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INTRODUCCION.

Una de las tarcas principalec del analista financiero es proporcionar informacion financiera
que sirva como base para la toma de decixiones.

En cuanto a nusstro estudio nos vamos & enfiooer al andlinis financierc, dendo asi un
panorama de las técnicas y métodos que se utilizan pars llevario a cabo.

En el primer capitulo bablaremos sobre las gensralidades de la contabilidad y Jos estados
financieros: su concepto, elementos, clasificacitn, limitanies y usuarios de ellos. -

Por 1o que se refiare al segundo capitulo llamado: “andlisis financierc™ nos enfocaremos &
{a descripcidn de cada una de las técnicas y métodos splicables pars su reatizacion.

En base a los dos anferiores en el terver capitulo utilidad del analisis financiero (objetivo de
osta tosis) mostraremos cukn 0t ea ol manejo para los diferentes grupos inkeresados en la
e foemacice fiommcs

Por Gltimo en ol capitulo cusrio reelizamos un andlisis utilizando métodos que se
describirin en el capitulo segundo y ast Tlegar al objetivo de demostrar ls importancia de splicar un -
mitodo de andlisis financiero en un ente econdmico.
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GENERALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD Y LOS ESTADOS FINANCIEROS
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1.5 Usuarios de la informacién financiers.
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L. GENERALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD Y LOS ESTADOS FINANCIEROS

hmmmﬁﬂhdbm&-vﬁumﬁnﬁnu
proparcionar infonmacién cuentitativa acerca de las entidedes scontmicas. La informacién
primondialments, es de natixalezs financiem y tiene como fin ser Gtil para s toma de  decisiones
de carbctar acondmico.

La informecidn que se utiliza, sirve para conjestar preguntss como: (Cudles son los
recursos del negocio? ;Qué deudas tiene? ;Ha obteaido utilidades? ;Son los gastos demasisdo

elevados con respecto a las ventas? jSon las existenciss de ias dh isdo elevadas 6
insuficientes? ; Se estén cobrundo las cuentas de loe clientos con suficiente rapidez?, etc.

Si el propietario de um nogocio, gerente, banquero, sbogado, ingeniero, o cualquier otra
persona habrk de utilizar esta informacién de una manera  efectiva, deberh comprender
medisnamente c6mo fueron recopilados los datos y como se reunieron las cifies. Deberk
comprender las limitaciones de la informacitn y el grado en que esta se besa en estimaciones mis
que en medisciones precisas, finalmente deberd comprender los témminos y los oconceptos
contables. Sobra decirlo, pao esta comprensién se logra solo medisnte el estudio de la
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Entonces si bien es dificil delimiter su alcance la contabilidad se refiere al registro de las
transacciones y a la elaboracion de estados financieros y de mas informes pera ser utilizados por
la administracién, propietarios, acreedores y dependencias gubamamentales; etc.

Lo anderior se realiza por medio de los lamados informes contables que son el producto
teeminado del proceso contable, sin embargo se considers venisjosos empezar el estudio de la
ocontabilided precisaments considerando su forma y conteido.

Iminfumcmﬁbhnirmpnnmcimrnhﬂninilmbn);lhm.m
visién concreta scerca de 1a rentsbitidad y posicion financiers de un negocio.

Por ultimo diremos que los dos informes contables mas importanies son los de el Estado do
Resultados y el Balance General.

DEFINICION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son documentos primordialmente £TiCOs QUE Prop

informes periddicos o & fachas determinadas sobre el estado 0 desarrollo de la administracion de

una empress.

No es ficil comprender la definicitn de estos d por lo cudl daremos un desglose
de cada parte para fucilitar su entendimiento al igual de cudl debe ser su correcta presentscion, sus
caracter! ticas principales y los principios con los que se debe contar pars su elaboracitn.



' ELEMENTOS DE LA DEFINICION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. ESENCIALMENTE NUMERICO: Porque son datos que se obtienen directamente de
los registros contables que se reflejan mediante cifras.

2. INFORMES PERIODICOS O A FECHAS DETERMINADAS: Ya sea que los datos
abarquen un periodo 0 ostos se mucstren en un momento dado, no por eso dejen de informar
aspactos financieros de |a empresa a ese momento dado,

3. ESTADO O DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION: Cualquier politica, seguida
dentro de una organizacién debard quedar reflejada en los Estados Financieros y es labor del

Pars la presentacién correcta de estos Estados Financieros debsn contener determinadas
carcteristicas y requisitos de formulacion:

) El léxico que se amplee, asi como la forma de presentacion deberin sex lo més sencillo
posible, de tal maners que sean comprensibles, ain para aquellss personas que no estén
familiarizadas con la técnica contable.

b) Simplificar las cifras & su expresion mds significativa: Unidedes, Decenas, Centenas,

Millares etc., con el objeto de faciliter la lechurs, comprensitn y significado de su contenido. Tal
simplificacion es un requisito pam el andlisis e infeqpretacion de los Estadog Financieros.

14



¢) Realizar comparaci ya sea Measual, Trimestral, Semestral o Anualmente, en cada

uno de sus renglones, para facilitar 1a funcién de direccion.

d) La forma de presentacion deberd hacerse de acuerdo con las caracteristicas e intereses
rticulares de cada entidad, apegindose a las formas establecidas que son en forma de reporte y

|

en forma de cuenia.

e)EMummm-mmammmm
establecidas.

En base a lo anterior debemos entender que los Estados Financieros deben incluir en su
elaboracion los principios de :

1) UNIVERSIDAD: Que la informacién sea clare y accesible usando terminologia
mprensible y una simple.

2) CONTINUIDAD: Que la informacién que muestrs se refiera a periodos regulares.

3) PERIODICIDAD: Que su elaborscién se liove a cabo en forme periddics.

-4) OPORTUNIDAD: Que la informacitn que se brinde sea oportuns.

5) VERACIDAD: Que la informaciéa debe ser verdaders.



1.1 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financieros pueden clasificares desde diversos puntos de vista, siendo la

iguiente, la que ha perecer es 1a mis completa:
1. Atendiendo a ia importancis Basicos
de los mismos Secundarios
2. Atendiendo s la importancia Normales
que presentan. Especiales
3. Ateadiendo a 1a fecha o periodo Estéticos
& que se refieren Dindniicos
4. Atendiendo sl grado de informacion Sintéticos
que proporcionan. Detaltados
5. Atendiendo a 1a forma de Simples
prosendacion Comparativos
6. Atendiendo s la naturaleza Historicos o Reales

de las cifras Proyeciados o Proforma.
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12  DEFINICION.
muestran la capacidad econdmica de una empresa (Activo Totnl menos Pasivo Total), capacidad
de pago de la misms ( Activo Circulanie menos Pasivo Circulante), o bien, el resultado de

PRy

operaciones en un periodo dado por ejempl:
- Balance Genaral.
- Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados.

- Estado de cambios en 1a situacién Financiera. En base a efectivo,

Los Estados Financieros secundarios oonocidos también como anexos son aquellos que
analizan un renglén determinado de un Estado Financiero bisico, por ejemplo:

DEL BALANCE GENERAL SERAN SECUNDARIOS:
- Estado del movimiento de cuentas del supervit.
- Estado del imiento de del déficit.

- Estado del movimiento de cuentas del Capital Contable.
- Estado detallado de Cuentas por Cobrar, etc.

DEL ESTADO DE RESULTADOS, SERAN SECUNDARIOS.
- Estado del costo de ventas netas.
- Estado del costo de produccién.
- Estado analitico de cargos indirectos de fabricacién.
- Estado analitico de costo de ventas.

17



- Estado analitioo de costo de administracitn, eic.

Del estado de Origen y Aplicacion de Recursos en base & efectivo serkn secundarios:
- Estado analitico det origen de recursos.
- Estado analitioo de splicacién de recursos, etc.

Serén normales, aquellos Estados Financieros bésicos o secundarios cuya informacién
comesponda & un negocio en merchs.

Serén especiales, aquellos Estados Financieros bisicos o secundarios cuys informacion
corresponde & UNa empresa que se encuentre en situacion diferents & un negocio en marcha, por
ejemplo:

- Estado de liquidaciéa (Balence por Liquidecita).
« Estado por Fusidn ( Balance por Fusion).
- Estado por tranaformacién (Balance por tmnsformacion ), etc.

Loa Estados Financieros Estéticos son aquellos cuya informecién se refiare a un instants
dado, a una focha fija por ejemplo:
- Balanoe Geparal.
- Estado detallado de Cuentas por Cobrar.
- Estado detaliado del Activo Fijo Tangible, etc.

s



Los Estados Financieros Dinimicos, son squellos quo presecten  informacién
conrespondiente a un periodo dado, & un ejercicio detenninado, por ejemnplo:
- Estacko de Resuliados.
- Estado del Costo de Veatas Netas.
- Estado del Costo de produccidn.
- Estado analitico de Costo de Ventas, ekc.

Serin sintéticos, los Estados Financieros que presenten informacion por grupos, conceptos,
e decir pressntan infonmacién en forma global (Balance General , Estado de Resultados, etc.)

Secin detallados, los Estados Financieros que preseuten informacion ea forma analiica
ponmencrizads elc. (Geoeralmente los Secundarios).

Serkn simples, cuando se refioran & un Estado Financiero es decir, se pressnta un solo
Estado Financiero.

Serén comparsti do se | 0 un solo documento dos més estados Financieros

de la minna especie, pero a diferentes periodos o fechas.

Histéricos o Reales, do la info ity pondo precisamente al dis de su
presentacién.

19



Wﬂhmﬁmwowmdmw
& Estados Financieros cuys fecha o periodo se refiers al futuro.

ESTADO DE SITUACION O BALANCE GENERAL:

Es el Estado que nuestrs la situacién financiera de una empresa en un mamento dado. Bl
Balance Genersl por inchuir todos los valores (derechos y obligaciones) con que opera una
empresa, decimos que es ol estado mis completo que se puede formular. Ademéds es estitico
porque nos muestra la situacidn que esos valores finencieros guardan en una fecha, que puede ser
1a del ciesre del ejercicio (1 afio) o cualquier otra que se desee (inferior & 1 afio), debido & que su
presenacion oo a la fochs en que se realizo.

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Es ¢l estado que muestra las opesaciones que ha tenido una empress durante un periodo
mm.hmmm,mm-ammmﬁowdmm
que nos arroje (utitidad 6 pérdida), sino determinar paso a paso fa forma en que se flegé a dicho
resultado; ¢l cual podrismos obtenerlo del propio Balance General, si osto foera la que nos
interesara; por esta razén se considera que e un estado principal y a su vez dindmico, por no dar
cifras a una focha fija sino que representa el movimiento de operaciones acumuladss por un
periodo.

ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA.
Es el estado que muestra mimiciosaments todos los elementos que forman el costo de lo
producido, asi como el de lo vendido duranie un periodo delesminado. Este estudio tiene

20



similares al anterior, ya que su cifra final aparece deatro del estado de pérdidas y ganancias como
éste a 5u vez dentro del Balance General, ea ficil comprender que es de sumo interés saber en una
forma detailade como se determine el costo, ya sea el que refleja la produccidn o e} que se
Ehdmnmhm,duﬂmﬂhobﬁmmm&mmmmdemﬂﬂ
bruta suficienie para absorber el costo de distribucidn y legar al resultado final descado
(representativo de Ia productividad de 1a empress).

ESTADOS COMPARATIVOS.
Son estados que se utilizan para complementar o aclarar datos que os estados financiercs
Do pueden refiojar, por Jo que se deben considerar secundarios.

BASES PARA SU FORMULACION.

- Comparacitn de estados homogénecs,

- Consistencia en los principios de contabilidad.
- Ejercicios comaplejos ( 1 afic).

Respecto & que si deben considerarse dindmicos o estiticos, irk en funcién de lo antes
sefialado comresponden al grupo de Estado Financiero Dindmico porque nos nmestran los

itados de un pesiodo d ninado.

ESTADO DE CAPITAL DE TRABAJO.

21



Es la diferencia entre el Activo y el Pasivo Circulante en una fecha determinada, por lo que
se cousidera que es estitico y es secundario porque Jos datos que de ¢ se obtienen son sdicionales
a Jos estados principales.

ESTADO DE SUPERAVIT.
Al hablar de dicho estado, nos vamos a referir para nuestros fines a la diferencia que existe
entre el Capital Social y el Capital Contable.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
Es el sstado por medio del cual se obtiensn las cifres que muestran los recursos de un
negocio y la aplicacién que de ellas hizo.

Es un estado dinkmico porque al comparar dos Balances (sstados estiticos) y determinar
difecencias, entre embos éstas nos indican ef movimiento acumulado durante un periodo en las

diferenies cuentss de nuestro Balance,

Se dice que c3 secundario, porque ain do son oy vali infc no dejan de ser

un suxiliar para el analista en la splicacion de sus métodos y una fuente de informacion para los

dos en los resultados de una empresa.

Aunque cabe aclarar que el esiado de cambios en la situacitn financiers en base a efectivo
(Estado de flujo de Efectivo), que emana de este se debe considerar como Estado Financiero

22



Principal y Dinimico. Debido & que es aqui donde se conjugan las cifres de! Balance y Estado de
resultados de un ejercicio,

ESTADO ANALITICO DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS.

Son estados que se formulan con un mayor detalle de como aparecen en el estado de
pérdidas y ganancias, por lo que sélo reeta decir que encusntran su mayor splicacion en la
formulacion de presupusstos.

1.3 IMPORTANCIA Y FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
La importancia para la funcitn financiens radica en que los estados financiercs, se utilizan
punecnocclo-ugmqn- aspecios ds la empresa: .
- Su situacida financiera y sus cambios.
- Los resultados de sus operaciones.
- Las fuentes do recursos.
- Para tomar decisiones respecio a;

- Créditos, etc.

L2



Los fines u objetivos que persiguen los analistas de los estados financieros son:
&) Pam conoer la verdaders situacion econdmics y financiers de la entidad.
b) Descubrir enformedades en las empresas.

) Tomar decisiones acertadas pars optimar utilidades y servicios.

&) Proporcionar inf ioa clare, precisa, sencilla y ible en forma escrita.

Los contadores generatmente suponen que, excepto para fines muy especiales, tales como el
crédito a corto plazo, e! Estsdo de Pérdidas y Ganancias es mis importante que el Balance
General.

Ambos son importanies pars el snalista, quien debe utilizar toda la informacién que pueds
obsener.

Algo de su informacion se deriva del andlisis de las tendencias de las pertidas del Balance
Genersl, otra informacién proviene de Ia comparacion del Balance General con las partidas del
Estado de Pérdida y Gananciss.

Sin embargo, el Estado ds Pérdidas y Ganancias es de mayor importancia , y si el analista
se viera obligado a escoger entre un estado u otro, probablemente escogeria un estado de pérdidas

¥ gananci parativo debidamente preparado (varios afios). Incluso para fines de crédito la
capecided de 1s empresa para ¢f pago de sus deudas puede depender primovdiaiments de las
utiltidades foturs. Ciertamenie, los tenedores de bonos dependen comtnmente de las ganancias

para Jograr el cobro del principal al vencimiento y de los intereses duranie la vida de los bonos,

24



Las partidas incluidas en e} Balance General habifualmente son valuadas al costo bi

con o sin compensacion eq las cuent de luacidn y amortizacio

Elwhrvudtduodadi:hochﬁwdepnkdelpodcoupucidaddemhcklnegxh
Blclannmﬁ-npadedudeloa:peciu,adeenc\unlo.hmﬂidnddedinhuvnkxu
mmmﬂhpimlwdmbmyw,mdhm
mnwvmuhbh,mmdwmﬁmd(qnmmmm&
liquidacita) obtienen su significado de un negocio en operacion al compararias con la capacided
de ganancia. El valor verdad putun gocio en operacion, de activos tales como inventarios
finales, pagos mticipado-,phmye:qﬁpo.‘, dert de la cantidad que se obtengs a tavés de
lntulindoumelamdemm.

El Estado de Pérdides y CGanancias esta conviderado hoy en dia como de mayor
impuhncinqnmelpnudo,del?kbdm-yotmfuhquepmemmmminm
comparacién con fos valores en libros del Activo. Los valores en libros del activo carecen
relativamente &I@MWOMIMM,MMWOWMIC
les lo cual

i un endlisis de los cammbios y teos

| 4

Ademés de lo expresado en parrafos antesiores tenemos el estado de flujo de efectivo o

estado de cambios en 1a situacion fi iera en base a efectivo, el cual a ultimas fechas & tomado

el primer tugar en importancia, porque sus cifras nos muestran de donde se han obienido y a donde
s¢ han aplicado en la empresa durantz v periodo determinado, a la vez de que muestira la carencia
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o0 exceso de efectivo que tiene la empresa y por este medio preveé situaciones fisturas en relacién al
efectivo, ast como finencieramente observar el desarrollo dmico de la entidad en ese period

1.4 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
Los Estados Financieros tienen la spariencia de ser una cosa completa, exacta y definitiva.
Sin embargo, los estados tienen limitaciones definidas:

PRIMERO: Son esencialments informes provisionales y por fo tanto, no pueden ser

definitivos, porque 1a g ia 6 pérdida real de un negocio s6lo pueden detesminarse cuando se
vende o es liquidado.

Por varias mzones, es necesario tener una contabilidad que g te estados financieros en
periodos relativemente fs durante ls existencia del negocio. Un periodo ha sido

generalmente adoptado como un periodo contable estandar, puesto que el afio comprende de cuatro
estaciones.

Asf se tra dife ias de opini do se trala de fijar normas para

realizar este corte y los funcionarios responsables tienen libertad de eleccion de los limites
marcados, por lo tanio los datos de loa estados fi 3 no son , DO den medirse con

4

precisién en todos los casos.
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SEGUNDO: Loa estados fi i i ! tos, 1o cual da una

. 4

apariencia de valores definitivos. El loctor debe atribuir estas cantidades su propio concepio del
valor, aunque hayan sido fijadas sobre bases de valores estandar completamente diferentes.

Raramente, 8i ¢# que alguna vez sucede, ¢l valor manifestado de un Activo representa el

importe de efectivo se veria reducido por los gastos inherentes al proceso de liquidacitn.

El Balance se prepara considerando que el negocio seguirk operando, se supone que la

empresa continuara en el negocio

TERCERO: Los estados fi i e stran en unidades de da, en caso
el peso icano, que no p table, por lo que los Estados Financieros reflejan valores
CUARTO: Los estados financieros no reflej hoa fia que afectan la condicit
financiera y los resultados de las operaci porque no pueds T en cifras en pesos.
Estos fa prenden las fi ylas o compromisos de materias primas,
A y suministros, la reputacion y el prestigio de 1a compafiia ante el publico, el crédito de

que disfruta, la eficiencia y lealiad de sus empleados y 1a eficiencia e integridad de sus directores.

1.5 USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La informacion contenida en loa estados financiesos le int bési a dos grupos

que son:
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DIRECTO O INTERNO
) Duefios o accionistas.
b) Ejecutivos y funcionarios.
¢) Obrerow y empleados.

INDIRECTO O EXTERNO.

) Py dores o en
b) Inversionistas.

c) Banca.

@) Dependencias gubemamentales.

DUEROS O ACCIONISTAS.

A estas personas les interesa Ia rentabilided y productividsd de su i ion del capital en

loa activos, las utilidades actuales y los probables en lo futuro, ast como las deudas y obligaciones
que tienen priosidad en su cumplimiento en relacion con los activos y las utilidades.

En otras palabras os accionistas o duefios analizan e interpretan los datos financieros para

evaluar su posicion actual asi como 1a de largo plazo.

EJECUTIVOS Y FUNCIONARIOS.

Estos se enfocan en saber si las politicas administrativas han sido adecuadas, si los planes
fueron desaroliados de do a lo previsto, poder d fallas en la estructura financiers de 1a
empress y pans poder tomar decisiones al igual de poder establecer fihiros planes y presupuestos.
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OBREROS Y EMPFLEADOS.

Los empleados y ob de una empresa estén int dos en ot ldos mas attos,
trabajar menos homas, disfrutar de mej de trabajo, contar con seguro de vida y
contra accid ¥ comp i asi como el bi financiero y el progreso de 1a emy

en consecuencia participar de las utilidades que por ley les otorgan.

PROVEEDORES O ACREEDORES EN GENERAL.
A estos les interesa primordistmente Ia capacidad de pago de 1a deuda circulante y los

tados de las operaci normales del negocio, para el otorgamiento, aumento o suspension
de lineas de crédito.

INVERSIONISTAS.

Les i porque les proporci ) tos de juicio que les pennite considerar, el
invertir o 0o en la empresa.
BANCOS.

Los bancos utilizan la informacién financiera como medio de poder conocer la situacion en
ia que se encuenim la entidad como futuro cliente para el otorgamiento de créditos © bien de
descuentos solicitados.
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DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES.
Son uno de los més intaresndos ya que asi vigilan el pago opostuno de impuestos, derechos,
producios, aprovechami , etc. asi como para fines estadisticos.




CAPITULO T ANALISIS FINANCIERO
2.1 Antecedentes del anilisis financiero.
2.2 Definicion del anslisis financiero.
2.3 Clasificacion del analisis financiero.
2.3.1 Métodos Estaticos.
8) Definicion del método estitico.
b) Método de razones.
b.1 Razones Simples.

b.2 Razones Estandar.
b.3 Razones indice
¢) Método de porcientos integrales
c.1 Porcientos integrales totales
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d) Estudio del punto de equilibrio economico
4.1 Definicién del punto de equilibrio
4.2 Carscieristicas del punto de equilibrio
d.3 Formulas del pusto de equilibrio.
d.4 Grificas del punto de equilibrio
4.5 Utilidades del punto de equilibrio
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2.3.2 Métodos Dinamicos
a) Definicion del riétodo dindmico
b) Aumentos y disminuciones
b.1 Definicion y método de aumentos y disminuciones
b.2 Definicion del estado de Origen y aplicacién de recursos.
c) Métodos de tendencias,
¢.1 Deiinicion del métc<lo do tendencias
d) Método de control presupuestal
d.1 Definicién del método de control presupuestal
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2.1 ANTECEDENTES DEL ANALISIS FINANCIERO.

Parg poder enmarcar en un contexto razonable el estudio de la funcion fi iera en sus origenes,

ser pecesario situarnos en la economia capitalista de principios de siglo XIX, ya que en esta
época empezd a surgir la estructura empresarial en 1a economia noneamericana. En el afio de 1900

en {os E.U. se publica un libro que iene la aplicacion de técnicas del andlisis de los valores de

fi iles, en 1919 Alexander Wall publica en el boletin correspondiente al mes de marzo de la
Federal Reserve, un articulo en que hace mencion a las posibilidades de emplear el analisis de los
estados financieros para fines de crédito. Por otro lado, e hasta octubre de 1925 cuando el C.P.

Sealtiel Alatriste en nuestro pais, expl sobre la materia al realizar su obra Andlisis e
Interpretacion de loa Estados Financieros, mismo que he dado 1a pauta para que, con el comrer det
tiempo, di dores hayan realizado estudios, modificaciones y ampliaciones sobre el
tema, efectusndo al mismo tiempo importanies aportaciones a la profesion. Por otro lado el
proceso de crecimiento y expansion empresarial de los negocios casi familiares de principios de
siglo, se debio basicamente al deseo de los empresarios por dominar los mercados internos y

externos lo que los condujo a la ién de varios pequefy pitalistas que f grand

empresas par atacar con mAs fuerza el mercado y tener mas pogibilidades de sobrevivir a la

np Estas emy ya coostituidss por varios capital i que aseg su

crecimiento, por lo que se hizo necesaria la apostacién de varios pequefios accionistas que en

S iates :dark bles de ¥y que 4.y Py préstamos

)

mediante instituciones bancarias, es decir recurrir al financiamiento. Por tanto, conseguir recursos

on forma de crédito o de capital fue Ia principal p pacion de los emy ios para lo cual se
creo una funcid pecial “La funcién financiers™, cuyos objetivos era preparar y analizar
33
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P sobre 1a situacion de 1a emp y entablar relaciones con jos posibles i jonistas y/o
con los bancos para cumplir con los objetivos generales de crecimiento.

En el afio de 1920, 1a empresa en E.U. y otros paises vivié una época de auge, se crearon
industriss nuevas y los margenes de utilidad fueron altos. Sin embargo desafortunadamente en el
afio de 1929 vino la época de recesion que debido a una baja en el nivel de precios, disminuyo por

consecuencis, el ingr pr iente de operaci ¢ hizo imposibl Ias cargas
financieras desmedidas que tenian las empresas derivadas de la excesiva confianza, que trajo el

gran periodo de surgimi jor. La serie de quicbras y bancamotas que di por
consecuencia, de una estructura de capital desequilibrads, sirvieron de experiencia a 1a diroccion

(WX}

para limitarse en 1o sucesivo a jugar a Ia segura, o8 decir, a reducir al minimo el riesgo p
Debido a Ia serie de fracasoe e inestabilidad sufrida en las empresas, se empezd & pensar en
herramientas que awxiliaran a la direccién en el tema de decisiones, es por eso que surgieron por
el afio de 1950, controles sdministrativos, tales como el manejo de cuantas por cobrar, andlisis de

del afio

compras, inventarios, etc., y sobre todo el estudio de presup de efectivo. A princig
de 1960, ante un desarrolio cientifico y de investigacion poco comun, las oportunidades de
competir s¢ volvieron limitativas por lo que ia adecuada asignacion de los recursos, el
aprovechamiento entre el margen de rentabilidad y el costo de los fondos y 1as técnicas de
planificacion y control de aumento de utilidades, asi como otras hegramienitas financieras, se

convirtieron en el tema central de 1a direccion empresarial.

En Ia época actual la necesidad de administrar todos los aspectos de 1a empresa, 1a escasez
de efectivo y buscar que el dinero invertido en cualquier rubro dentro de ia empresa se lo mas
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rentables posibles, hace el empleo de técnicas que proporci datos efi pars tomar

decisiones acectadas y son precisamente tas técnicas del analisis financiero, las que son capsoes de
brindar los datos necesarios y competentes para la toma de decisiones menos riesgoza ¢ mis

segua.

2.2 DEFINICION DEL ANALISIS FINANCIERO.

Sogrim el Diccionario Eaciclopédico abreviado, Espass Calpe: Andlisis. “ Distribucin y
separacién de las partes de un todo hasta llegar a sus principioa o el “
Interpretacion. “ Accitn y efecto de intexpretar”. Intecpretar. “ Explicar o declara el sentido de una
coss, principalments el de textos faltos de claridad”. “Entender o tomar en buena o0 mala parte

una sccion o palabra”, “Atribuir una accién o determinado fin o causa™. “Comprender y exprosar
bien o mal el asunio o materia de que se trata™.

Con base en las definiciones anteriores, se puede decir que para fines de estudio, que el

andlisis es el conocimiento que se hace de una

g que ap fe do en estado fis
(el todo), para conocer la base de sus principios (operaciones), que nos permite obtener
conclusiones pars dar opinitn (explicar y declarar) sobre 1a buena o mala politica administretiva

(uunbomntuil)seguidnporelnegodomjdoneamdio.Comidamqmelnnﬁai.le

intecpretacion de los estados financi es la apreciscién p 1 que se hace sobre los

resuliados que nos proporciona 1a separacion de los el 108 que forman un estado financiero,
Loa estados fi : wtran 1 situscion y desarrollo financiero a que ha llegado una

erupresa como resultado de las di peraci lizadas, en virtud de que dichas
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operaciones se realizan bajo la direccion de la administracicn, se deduce que los estados
financieros son la expresién cuantitativa de los resuttados obtenidos por la administracion en su

actuscion.

Para fograr una medicion adecusda sobre los ltados que se han obtenido por la
administracion y poder tener una base apropiads, Ia que nos permite emitir una opinién correcta
acerca de {as condiciones financieras en la cual se encuentra la empresa y sobre la eficiencia de su
administracion, asi como para descubrir los hechos econdmicos referentes a la misma, es
necesario Hevar a cabo el analisis e interpretacion de los estados financieros.

En esa medida el andlisis ¢ interpretacion de los estados financieros es instrumento mas

para que el humano pueda satisfacer su innato deseo de legar a ser siempre mas eficiente.

Por medio de la informacién que brinda el analisis financiero de los dos financieros, se

permitira a los interesados en las diferentes fases de un negocio fi una opini6n sobre:

La situacion crediticia de 1a empress, 1a cspacidad de pago de las obligaciones a corto
plazo; 1a superficiencia del capital de trabajo, si vende y recupera el importe de sus ventas si paga
antes o después de su imi sus obligaciones, si su capital propio esia proporcionado con el
capital ajeno, si tiene suficiente inversion total, si es satisfactoria su situacion financiera, si hay

sobre inversion un cuentas por cobrar, en inventarios 6 en activos fijos; si el capital social y las

utilidades retenidas en el emp se han empleado en forna iente, si las utilidades que estd



obteniendo la empresa, son las mzonables para su capital invertido, si las deprecisciones y

Las conclusiones derivadas del andlisis de los estados financieros se basan en las cifras de
fos mismos, en los faciores interncs y externos que rodean & las empresss, que la afectan en
determinado momento y & la experiencia del analista.

La importancia del andlisis financiero se puede resumir en que proporciona a la direccién
de 1a empresa y a los grupos y organismos interesados en la misma, Ia causas de la situacion
financiera y los resultados de operacion para fines de toma de decisiones control administrativo,
crediticio 6 de inversion permitiendo asi la comprobacién de la veracidad de los elementos que
integran los estados financieros.

Atendiendo a las fuentes de informacion de los datos , el andlisis de los estados financieros
se clasifican en: Andlisis Interno. Aquel que se presenta y practica para fines de ia Administracion
es realizado por aquellss personas que tienen acceso a los registros detallados y a toda la

informaci6n relativa al negocio, ademis de las vivencias mismas de los planes, proysctos,
operaciones y problemas de la compafils.
ANALISIS EXTERNO.

Es do interés primordial para proveed: dores en genaral, banqueros y posibles
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Por consiguieste, ¢l analizador intemo porque tiene lilkre acceso s las fuentes de
informacitn de la empress, se encuentra mejor informado que el extarno por lo que éste vltimo no
cuenia coa la informacida completa, por 10 teoer contacto directo con la compafita, sélo dispone de
informacidn proporcionada poc los directivos de la misma.

Como se vio en phrrafos anteriores el andlisis financiero depende de la informacion
conque se cuents, en el caso de este generalmente no se cuenta con la informacién que se quisiera
sino que inicamente con los Estados Financieros y en algunas ocaxiones con datos proporcionados
en el dictamen de auditoria o por la empwess.

2.3 CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS.

El sndlisis de los estados financieros cuents a la fecha con una cantidad bustante
considerable de métodos pars llsvar a cabo dichos estudios.

Muchos de estos métodos son simples derivaci de un mim més reducido de
métodos que podria conziderarse como basicos y que logicamente son los mds aplicados ya que
200 los que presentan un anlisis mAs completo.

Es conveniente que en toda ocasion el analista, aplique varios de Jos métodos de andlisis y
0o se conforme con uno solo, ya que se puede afirmar que no existe un método que por si solo
haga que se considere suficiente su \ixics aplicacitn.
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Por otro Iado, el analista debe evitar el peligro de llevar a cabo andlisis demasizdo

. detallado, lo cual tendrk como consecuencia una cantidad excesiva de datos que sdlo producen

confusion a la hors de intespretarios.

Los métodos de andlisis, se clasifican de la manera siguiente:

rLNﬂto':k»Elladiltit:«'u
0
Andlisis Vertical
Métodos
de
Andlisi

II. Métodos Dindmicos
o
Andlisis Horizontal

1) Razones Simples
[~a) Método de Razones [z;n.m.:nm
3) Razones indices
1) Totales
1) Método de Porci .
I les, 2) Parciales
| o) Estudiode P. [gg‘:‘;::’
[ . 1HEO.yAR.
8) Met.de Aum y Dism
b) Met. de Tendencias 1-2) E- Comparat.
©) Met. Gréficos
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2.3.1.. METODOS ESTATICOS.

) DEFINICIONES DE METODOS ESTATICOS O ANALISIS VERTICAL.

Los Métodos estAticos son aquellas técnicas de analisis que sc realizan sobre Estados
Fi a una empresa de un ej
b) METODOS DE RAZONES.

Esta tecnica se clasifica en tres aspectos, cuya aplicacion es relativa a la emp y su

contexto y no a la variedad de razones ﬁmncicms;adanas de ser el método de razones
financieras, el de mayor aplicacion y por ende el mas confisble para mostrar los puntos débiles dei
actuar de las empresas y en base a ello tomar decisiones mAs aceptadas.

b.1 RAZONES SIMPLES.

Este método iste en relaci cifras de cc h é de los estad

(¥ (-

y de su itado ot consideraci que nos Sirvap para apoyar nuestra

interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad, productividad y actividad de la empresa.

El fund, de éste método esta d inado en 1a intima relacion que guardan los

conceptos que formsn a los Estados Financieros asi como las ligas entre rubros que son
homogéneos de un Estado Financiero a otro, es por esto que nacen las liamadas;

1. Razones Estdticos. Por formarse de rutwos del Balance General que es un Estado
Estitico.

2. R DinAmicas . Por ponder & del Estado de Resultados que es un




3. Razones Estatico-DinAmica. En las que intervienen cifras de conceptos de uno y otro
estado,

Puede formarse razones tomando en ideracio o plos de otros d
que 10 sean el Balance o el de Resultados, por lo que éstas razones se incluirin en el grupo de las
razones estaticas si el estado es de tal naturaleza, dinAmica si utiliza dos estados financieros de
diferente naturafeza,

CUADRO DEL METODO DE RAZONES SIMPLES.
1. Andlisis de la solvencia,

Activo Circulante. = Solvencia Circulante.
Pasivo Circulante.

FUNDAMENTACION.

Parte de 1a base de que las deudas a corto plazo ( un afio) estdn gamntizadas con los
valores del activo circulante, que constituye los bienes disponibles con los que se cubririn las
deudas proximas a vender, ast como medir la capacidad que lenga 1a empresa para contraer mas
deudas a corto plazo,

INTERPRETACION.
Esta razon es la mas antigia y se exigia una relacion minima de 2 a 1. Actualmente, en
vista del uso del crédito como auxiliar econdémico de 1as empresas y la economia nacional puede
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ser menor  de acuerdo con el giro de 1a emp ¥ en relacion a la ia del pais donde se
encuentre ésta. Es decir, que en épocas de auge es ‘posible tener solvencia de 2 a 1, pero en épocas

de crisis es natural tener solvencia de 1 a 1 y quizés dependiendo de la gravedad de la crisis que

5€4 menor.

Activo Circulante menos Inventarioa = Solvencia Inmediata.
Pasivo Circulante

FUNDAMENTACION:

El concepto es similar a la razén anterior ya que, es una prueba muy rigurosa por
considerar la solvencia de |a empresa mediante 1a utilizacion de los valores facilmente realizables
como es el efectivo en Caja y Bancos y en algunos casos las inversiones en valores, asi como las
cuentas por cobrar que son valores de relativa ficil convestibilidad a efectivo y poder cubsir sus
adeudos lo mAs prontamente posible.

INTERPRETACION.
Al igual que lo antetior, se exigia una proporcion de 1 a 1., pero la practica ensefia que el

tener efectivo ocioso es tan perjudicial como el tener una relacion inferior a 0.40.

Esta razon es llamada como Ia “Prueba de Acido™.

ActivoDisponible = Liquidez.
Pasivo Circulante.

FUNDAMENTACION.,
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Para poder definir ésta razén es necesario entender el significado de su nombre. Por
liquidez debemnos entender el dinero con que realmente se cuenta, y no debemos confundirlo con el
de solvencis, que es la capacidad que tiene el ente para hacer fiente a sus obligaciones o contraer
més. Ejemplo: Una empresa puede ser solvente y no tener liquidez, sitiacion que viven en estos

h del pais que son sujetos de credito pero no cuentan con efectivo; o a

L

Hentick (] Y

y Do ser N que para efectos del

Ia i den ser con

| 4 o 2

crédito es muy delicada, por no tener con que garantizar el pago del crédito si se otorgars.

INTERPRETACION.
Esta razon nos stra la capacidsd que tiene la emy para cubrir sus adeudos a corto
plazo, si fueron exigidos en este G i su relacion coa los pasivos circulantes

debert ser muy baja, siempre y cuando I empeesa osté obteniendo buena rentabilidad, situacion
favomble si consideramos el hecho de que a mayor rentabilidad mayor riesgo, porque debemos
entender que el dinero de la empresa esta tmbajando adecuadamente.

Capital neto de trabajo = Activo Circulante menos Pasivo Circulante.

FUNDAMENTACION E INTERPRETACION.

Esta 0o €3 una razon financiera, pero dada su relacion y sus resultados se ubica dentro de

este grupo como complemento al analisis de la sol ia. Debiendo obt siempre un capital
neto de trabajo positivo y suficiente para realizar las operaci les de Ia emy y coa ello

entender quo esth fincionando adecuadamente.
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0. ANALISIS DE LA ESTABILIDAD.

Pasivo Total =
Capital Contsble

Pasivo Circulante
Capital Contable

Origen del Capital

Pasivo Fijo =
Capital Contable

FUNDAMENTACION.

La finalidad de este grupo de razones es la de conocer 1a proporcién que existe en el origen
de 1a inversién de Ia empresa, por capital propio como capital ajeno en general, a corto y largo
plazo.

INTERPRETACION.

Se puede tar como relacién maxima la de 1 a 1 respecio a 1a razén, es decir, que el

capital ajeno sea igual al propio, debido a que razén supetior provocaria un desequilibrio y habria
peligro de que pasara a ser propiedad de terceras personas, en cuanto a las dos siguientes 1a de
largo plazo deberd ser mayor de preferencia par dar mayor oportunidad de generar mis recursos a

{a empresa.

Activo Fijo. = Inversion del Capital
Capital Contable mis Pasivo Fijo

FUNDAMENTACION:



Si se observa con defenimiento se encuentrs {6gica Ia intima relacién que guardan los
bienes estables con el Capital propio que es una inversion permanente y esta a su vez con
préstamos a largo plazo ( capital ajenc), que normalmente sirven para la adquisicién de nuevos

activos fijos.

INTERPRETACION.

Ef resultado aceptable de esta razon es en funcion al tipo de empresa de que se trate, ya que

es muy natural que una compafiia industrial ita de may fijos (Maquinaria y
Equipo) que una comercial por io que una relacion en el primer caso de mas de 1 gin pasar de

1.50 es bueno, no asi para el comercio.

Capital Contable Valor Contable del Capital

Capital Social
FUNDAMENTACION:

DeterminAndose ef rendimiento obtenido, aprovechado por la fila, o bien, el reflejo

{

de los esrores de administracion.

INTERPRETACION:

Muestra la aplicacion de i bienidos para el mejor aprovechami de fi
operaciones, por lo que una relacion superior a 1, nos indica el grado de aprovechamiento mientras
dicha relacion aumente y siendo a 1, una situacién de peligro.

NI ANALISIS DE LA ACTIVIDAD.
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Ventas Netas a Credito = Rotacién de Cuentas por Cobrar
Promedio de Ctas. por Cobrar '

FUNDAMENTACION:

E3 necesario apalizar las ventas y towmar solamente aquellas que son a crédito después de

deducir las devoluci , rebajas, boaificaci yd de éste tipo de uperaciones, para

¥

o,

que al comg con el § fio de los saldos mensuales de clientes (minimo 1 el saldo de 3

fechas distintas),nos dé el nimero de veces que este promedio se desplaza a través de las ventas.

INTERPRETACION:
Estas indicardn indirect te el resultado de la aplicacion de una buena o mala
politica administrativa; por lo que en forma g 1 podra decirse que mi nos de un

desplazamiento superior, mejor sers la politica administrativa seguida, ya que sefialara el uso de
foa valores que se estudian.

360 _ dias = Plazo de Cobro
Rotacién de Cuentas por Cobrar

FUNDAMENTACION:
Silos resultados obtenidos por fas antes jonadas que 1a rotacién de

diferentes y las traduci a dias , obtend datos mas comprensibles.

Refercate a las Cunetas por Cobras, sabremos 8i ef crédito concedido esté de acverdo a la

politica administrativa; y se recuperars en el tiempo ble para no P tro ciclo

condMmico.



INTERPRETACION:

Se puede deducir que mediante un dato que rep: el menor mi de dias sert mas
ventsjoso, ya que la duracién del ciclo 6mico serd corto y mAs ripidaments se recuperard el
fectivo puesto en actividad
Costo de lo Vendido . = Rotacién de Inventarios de articulos
Promedio de Inventarios de terminados
articulos terminados

INTERPRETACION.

. La razon indicars indirectamente el resultado de la aplicacion de una buens o mala politica
administrativa; por lo que en fonma general podrd decime que mientras nos dé un desplazamiento
superior, mejor serd la politica administrativa seguida, ya que sefialard el uso eficiente de los
valores que se estudian.

360 dias = Plazo de Veuta
Rotacion de articulos terminados

FUNDAMENTACION:
A través del resultado de ésta razon se conocersn los diss que se necesitan, para poder

q P
enel Iap

INTERPRETACION.
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Se puede deducir que mediante un dato que represente el menor ninero de dias serk mas

1joso, ya que la duracidn del ciclo econdmico serd corto y més ripidamente se recuperara el
fectivo puesto en actividad
Cto PP = Rotacién PP
PIPP
FUNDAMENTACION:

Nos indica las veces que se desplaza |a Materia Prima del Total empleado en produccion.

INTERPRETACION:

Indicarkn indi e ftado de Ia aplicacién de una buena o mala politica
administrativa; por lo que en forma general podra decirse que mientres nos dé un desplazamiento
superior, mejor serh la politica administrativa seguida, ya que sefiaiara el uso eficiente de los

Ci a ito = Rotacién de Cuentas por Pagar
Promedio de Ctas. por Pagar
FUNDAMENTACION:

Nos indicars ¢] numero de veces que se desplazaran las deudas a corto  plazo por

adquisicion de mercancias o de materias primas en relacion al total de las mismas adquiridas en el

jetcicio que anali

INTERPRETACION:



Indicarin indirectamente el resultado de la aplicacién de una buens o mala politica

administrativa, Porloquemﬁxmngmnl.podmdecinequemimmdétmcbaphumienw
superior, mejor serd la politica administrativa seguida, ya que sefislara el uso eficiente de los
valores que se estudian.

360 dias = Plazo de Pagos
Rotacion de Cuentas por Pagar
FUNDAMENTACION:
Si se compara esta razon con la de crédito que de 1a emnpresa, sab sila

empresa trabaja con ventaja de crédito o no al que le conceden sus proveedores.

INTERPRETACION:

Se puede deducir que mediante un dato que repx te ¢l menor mi de dias sert mas

ventajoso, ya que la duracién del ciclo econdmico sera corto y mas rapidamente se recuperara el

s

puesto en actividad.
Suma de Convertibles = Duracién del Ciclo
FUNDAMENTACION:
Se obtiene el ciclo 6mico de la do el ftado de las anteriores

~Up

convertibilidades, o ses el plazo medio necesario para que las operaciones de la empresa se
transformen en efectivo a compra de materias primas, estas a productos terminsdos , colocarlas en
el mercado y por ultimo el cobro en efectivo.
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INTERFRETACION:
Se puede decir que mediante un dato que represente el menor miimero de dias serd mas
tajoeo, Ya que ia duracion de ciclo Smico senk corto y mas ripidaments se recuperarh el
foctivo pueeto on actividad

IV. ANALISIS DE LA RENTABILIDAD.

Estudio de las Ventas.

VentasNetas =
Capital de Trabajo
FUNDAMENTACION:

Para tener el dato que muestre la productividad de la empresa, es necesario utilizar las
ventas en relacién con el capital propio y con el capital en movimiento que es el de trabejo, ya que
estas ventas estin supeditadas a la potencialidad de dichos capital

-

INTERPRETACION:
El estudio de 1as ventas por medio de este método no es del todo exacto, por Jo que se hace

io 1a aplicacion de otron métodos que nos sefialen 1n debida inferpretacit




Utilidad Neta =
Capital Contable

Utilidad Neta = Estudio de la Utilidad. .
Pasivo Total mas Capital contable

Utilidad Neta =
Ventas Netas

FUNDAMENTACION:

Las que se indi an ¢} rendimiento obtenido, de acuerdo a diferentes
factores y por ende, la eficiencia de la politics administrativa.
La lra. razén sefiala la productividad obtenida de doala i ion propia.

En Ia 2da. se tomara en consideracion no solo los recursos propios sino ademas los ajenos. .

La 3era. dara el rendimiento que por cada peso de venta obtiene 1a empresa

INTERPRETACION:

Mientras mayor sea el rendimiento obtenido, serd indice de una politica administrativa que

indara & : 1.

en una situacié y establ

Es necesario comparar 1a utilidad con las ventas para precisar si {a empresa esia obteniendo
¢l resuitado normal de do al giro y volt de sus

Superavit Ganado. =
Capital Contable

Ly

Estudio de Ia Aplicacion do Recursos.

Capital Contable
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FUNDAMENTACION:
Al sefialar esias razones, es con el objeto de ver la aplicacion que se hace de los
readimientos ganados, los cuales deben ser netos, es decir, después de iderar los imp a

que esthn sujetos y dejar sol te aquell idades que en un futuro puedan ser utilizados.

INTERPRETACION:
Es importante estudiar Ia aplicacion que se les da a los resultados de una empresa, ya que
se puede generalizarse que es tan perjudicial reinvertir utilidades de mas que formen capital ocioso

que dejar sin fos debidos recursos a Ia empresa.

b.2 RAZONES ESTANDAR.

Este métod ta un p dio de datos de una o variss empresas, que operan dentro

‘¥

de una determinada rama de actividad. Es mediante la comparacion const de datos estand.

con los resultad btenidos como se determina el grado de eficiencia  alcanzado; permitiendo &

1a administracion poner mayor ion a las desviaci d

Las Andar se dividen en:

1.- Internas: Basadas en datos de la propia ea afios

2.- E; : Que se obti del dio de un grupo de empresas de giro similar.

Dentro de este método encontramos ventajas y desventajas que a continuacion se exponen:



VENTAJAS:
3) Razones estdndar intemas.
- En la determinacion do los costos de produccion.
- En presupuestos.
- En medidas de control de direccion en les y ag

b) Razones estdndar Externas,

- Por instituciones de crédito para concesiones de crédito o vigilancia de los mismos.

- Por profesionales ( Contadores Publicos, E ista, etc.) como un servicio adicional a
sus clientes.
- Por el gobiemo en &
DESVENTAJAS:
8) Juicios Personales,

En la elaboracién de los Estados Financieros, sin salirse de las técnicas contables,
principios y normas del Contador Publico,

b) Cierre de Balances. ™~
En fechas distintas, o sea, que al comparam los datos de Ia ewpresa que se analiza al 31

de Diciembre, coa las de otras empresas que cierran su ejercicio en otra fecha, logicamente varian
en su informecion.

¢) Mercado,
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Los datos con los cuales vamos a comparar pueden ser de épocas en que existe una

PR Ty Anflanid

en ¢l mercado, diferente al ejercicio analizado.

d) Similares.

Pero no idénticos, lo cual quiere decir que no es lo mismo:

- Una empresa que produce objetos finos a otra que se dedica a lod mismo pero de objetos
corrientes.

- Una empresa de gran magnitud & una de escasos recursos.

- Una empresa con varios afios de estabilidad a una empresa que inicia operaciones; etc.

¢) Carencia de datos.

La estadistica que en México se puede obtener es tan vaga o tan poco veraz, que resulta

nx) 10 [TVt
8u

- P ¥

b.3 RAZON INDICE.

Este método que esta basado en los anteriores, es el dltimo intento del analista por medio

de razones, que es de suponer que al igual que el anterior tandar) , en la prictica queds

desechado por las d PR tesio te.

v

La razén indice se determina por diferentes procedimientos, pero en esta ocasion solo se

mostrara uno de ellos, el cual consiste en:
1. Selecci quell tanto simples como estandar que tienen mayor importancia
1in que éstas excedan de 10 razones. -
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2. Al conjunto de razones se igualan a 100% y se ponderan cada una de ellas a juicio del
analista dindoles en valor segiin su importancia.

3. Tanto las imples como las estandar se muliipli d te por fa

2 ¥ P

ponderacion antes dicha,

4. Se suman las 2 columnas ya ponderadas.

5. Se divide la sumn de las razooes simples ponderadas entre a suma de razones estindar
ponderadas, siendo el resultado 1a razon indice de la situacion general de la empresa

¢) METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

La necesidad de simplificar 1as cifras contenidas en las Estados Financieros, nace de la

problemética de no poder relener en Ia memoria cifras de varios digitos o en la ion de

dos o mis rubros donde el manejo de las cifras se dificulta, es aqui donde se hace necesaria una

reduccion que agilice la i6n y es el método de porci i les el gado de

{4

3

realizarlo. Dicho método tiene la finalidad de convertir las cifras de los estados financieros a
porcentajes, tomando como base una cifra contro{ en cada uno de los estados financieros, con lo

que se logra ver més cl te |a relacion que guardan cada uno de los rubros contra et total de

U grupo o contra otros rubros del estado financiero de que se trate,

Este método de andlisis que es estitico por p en relaci de un mi Eatado

Fi iero y cuya finalidad "

es lograr una mejor comprension de las relaci que existe entre

cifras de cada uno de los Estados Financieros, analizando a la vez la proporcién entre cada una de
las cifras con ia cifra control del Estado Financiero de que se trate y dependiendo de la
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clasificacion del método que se esté utilizando. En otras palabras, se equipara la cantidad total o

global con ¢! 100% y se determinara en relacién con dicho 100%6 el porciento relativo a cada parte.

Desde el punto de vista de su aplicacion, este método puede ser total o parcial. sera total si

el todo, o sea el 100% ponde a la cantidad méxima incluida en un estado financiero y seri

parcial, i se toma como 100% uno de los capitulos o iales de un estado financiero,

¢.1) PORCIENTOS INTEGRALES TOTALES.

La aplicacién de eate método desde un punto de vista total podemos encontrarlo tantas

veces como Estados Fi i pued. fomuhme,sinan&:go,h-mnmdosumyor
aplicacion en el Balance General y en el Estado de Resultados.

Luunﬁduhuq\uneig\mhndl“ﬁm:mdpﬁﬂauhdodldddelmﬁvowmn
parte y por Is otra 1a suma del pasivo mas el capital contable, y en base a ellos determinar despus
fos porcientos de cada titulo del Balance; ast como los porcientos de cada uno de los rubros. En el
Estado de Resultados el 100%

de a las Ventas Netas y no a Ias Ventas Totales como

{

acostumbea b en ciestas i ya que lo cierto es que las  verdaderas ventas que

y en los ltados son las netas, no olvidemos que los conceptos de rebajas y
devoluciones deben ser también controladas, para evitar incrementos excesivos, y con éste método
lograremos fijar la magnitud de ellos dentro del volumen tolal de operaciones de una empresa.

¢.2 PORCIENTOS INTEGRALES PARCIALES.



Estd comparacion se Lleva a cabo uvnicamente en el Estado de  Situacion Financiers, tiene
como finalidad mostrar la proporcion que tiene cada uno de los rubros con respecto al total del
grupo que forma dentro del Estado Financiero. Priicti es ilimitado el de apli

que se pueden encontrar bajo este aspecto, ya que el titulo de un estado financiero y ain cada rubro

dentro de cada titulo puede quedar sujeto a un calculo de esta leza. Pero la prictica nos
indica que los porcienios integrales parciales mas significativos son los de los grupos de
circulantes y el del capital contable.

d) ESTUDIO DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

d.1 DEFINICION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO.

El porciento de Punto de Equilibrio consiste en predeterminar un importe en el cual la
empresa, no sufta pérdidas ni obtenga utilidades, es decir, el punto donde las ventas son iguales a

los costos y gastos.

Para obtener esa cifra es necesario clasificar los costos y gastos del Estado de Resultados,

de |a empresa en:

1. Costos Fijos: Un costo fijo no modifica su importe total a través de un rango amplio de
niveles de produccion sin embargo, debe cbservarse que, mientras los costos fijos continian siendo
los mismos en su impotte total, independienternente de los bioa habidos en los niveles de
produccion, los costos fijos por unidad de producto dismimryen a medida que el volumen auments.
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" 2. Costos Variables: Un costo variable habrt de modificar su importe total a medida que

bio el vol de produccion. El costo variable por unidad habra de permanecer constante, en

pr

tanto que el importe total de los costos variables habria de fluctuar en proporeion directa a los
cambios en el nivel de produccion.

3. Otros costos. Los costos no son necesarinmente fijos o variables, algunos son

iables: A coaforme el vol pero 0o en la misma proporcion. algunos
costos aumentan en forma escalonada por ejemplo: los salarios de los supervisores.

Ademds de los costos semivariables y costos escalonados existen otros costos cuya
naturuleza es exponencisl, o sea con comportamiento curvilineo (representados por una curva).
Para efectos del Punto de Equilibrio se tendrk que clasificar como fijos o variables segin

permanencia.

d.2 CARACTERISTICAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Una de sus camcteristicas es que nos sporta datos anticipados ademds de ser un

P Y flexible que se da a las 4o ol de cada °

¥ =~

negociacion con objeto de conocer cudl es el minimo de ventas pam absorber basicamente los
mu ﬁjmy 2 %1, " Sud » -1, sela A, &‘“."J"d.d".

El andlisis del Punto de Equilibrio es util para estudiar las relaciones entre los costos, el
volumen de venias y los precios, de tal modo de poder tomar decisiones sobre: precio, control de

costos, volumen de ventas y programas de expansion.
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d.3 FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
]

El Punto de Equilibrio para una compafiia , podré expresarse, ya sea en unidades de
producto o en pesos de ventas. Con e fin de ilustrar su forma de calculo, supongamos que la Cis.
“Modelos Exclusivos, S.A. de C.V™, vende ua solo producto, a N$ 100.00 por unidad, y que
incurre en N$ 70.00 de costos variables por unidad vendida. Si los costos fijos invojucrados en la
 venta del producto fueron de NS 24,000.00 la Compafiia habria de alcanzar su Punto de Equilibrio
cuando vendiera 800 unidades o do su voh de ventas liegara a N§$ 80,000.00. Este Punto

de Equilibrio se podni determinar de la siguiente manera:
1. Cada unidad que se vende en NS 100.00 recupera sus N$ 70.00 de costos variables y
contribuye con NS 30.00 para cubsir los costos fijos.
2. Loa costos fijos son de NS 24,000.00; por lo tanto, se requieren 800 unidades (NS ]
24,000.00/ N$30.00 = 800.00) de ventas parm cubrir los costos fijos. ‘
3. 800 unidades a NS 100.00 cada una noa proporcionan un volumen de ventas de NS

80,000.00.

Al importe de NS 30.00 que representa el excedente del precio de venta por unidad, con
relacién al costo variable por unidad, se le 4 ina “Contribucion Marsginal” por unidad. En

otras palabras, el gen de ibucion por unidad reg ta el imp con el cual se

contribuye la venia de una unidad de producto para cubrir o recuperar los costoa fijos y hacia 1a
obtencion de una utilidad.
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Asimi ala ibucién marginal de un producto, expresada como p taje de su

precio de venia, se le denomina porcentsje de contribucion. Por ejemplo, el porcentaje de
contribucién del articulo que se vende en NS 100.00 es del 30% ( NS$ 30.00/ NS 100.00 = 30%).

Una vez definidos los conceptos de margen de ibucion y p je de ibucién, es

J

posible establecer las siguientes formulas para calcular el punto de equilibrio, tanto en unidades

€OMO en pesos:
Punto de Equilibeio en Unidades = Costos Fijos
Margen de Contribucion.
Punto de Equilibrio en Pesos = Costos Fijos
Porcentaje de Contribucion.
La aplicacion de esta segunda formula a las cifras relacionadas con el producto, arrojaria
¢l siguiente resultado.
Punto de Equilibrioen pesos ~ =N$ 2400000 = N§ 2400000 = N$ 80,000.00
30% 0.30
Aun do en el 7 jemplo el lado es exacto, podria ser pecesario utilizar
varias cifras después del punto decimal para determinar la tasa o p je de contribucion ,

cuando se quiera calcular el punto de equilibrio en pesos.



Una ligera liacion del to relacionado con el clculo del punto de equilibrio nos

F

proporciona una formula, que podria ser utilizada para determinar el nivel de ventas necesario para

Utilided Impto. sobre
Ventasalnivelde = CF. & Neta + 1a _ renta
utilidades deseadas Porcentsje de Contribuciones

Con el fin de ilustrar el uso de Ia Formula, supongamos que la Cis “ Modelos Exclusivos,
S.A. de C.V. “, con costos fijos de N$ 24,000.00 y un porcentsje de contribucion det 30% ha
establecido una meta de N$ 20,000.00 de utilidades después de impuestos.

Supongamos ademds que para poder obiener una utilidad neta de NS 20,000.00 la
compafiia debe obtener una utilidad antes de impuestos de N$ 28,500.00 con impuestos sobre 1a
renta de N$ 8,500.00. Conforme a estos supuesios, se requieren N$ 175,000.00 de ventas para
obtener una utilidad nete de N'$ 20,000.00. Esta cifra se determina de la siguiente manara:

‘Ventas requeridas al
nivel de utilidades =N$ 24,000 + N$ 20,000 + N$ 8,500 = N$ 52,500 = N$ 75,000
deseadas 30% 0.30

En la formula que acabamos de presentar, la tasa o porcentaje de comtribucion fue
empleada como divisor, y 1a contribucion también puede ser utilizada como divisor; cuando asf se

da la se oblendrd en unidades de oy

5 L3 %
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Se conoce como margen de seguridad a la difereacia entre las ventas que este realmente
realizando una compeftia y las ventas en el punto de equilibrio. El margen de seguridad constituye
la cantidad en que las ventas pueden disminuir antes de que se incurrs en una perdida. Podra

en unidades de producto, en pesos o en un porcentaje sobre las ventas. Por ejemplo, si

L P

las ventas realmente obtenidas fuersn de NS 100,000.00 y ef punto de equilibrio fuera de NS$

80,000.00, el margen de seguridad seria de NS 20,000.00 o sea del 20% de las venias, y el cual se

feulo de I siguient
Ventas - Ventasen el P.E. = Margen de Seguridad
Ventas

NS$ 100.000.00 - gs:,ooo.oo = 20% de margen de seguridad.

NS 100,000.00

A continuacién se muestran las formulas para detenninar:

a) La Utilidad.

1.- Utilidad = Ventas - C.F.-C.V.

2> Utilidad = (Ventas * % CM)-CF.

3.- Utilidad = (Ventas - PE)

b) Las Ventas:

En algunos casos se conocen los C.V. los fijos y Ia utilidad que es fijada en la relacion
roquerida, desconociendo las ventas, que deben realizarse para obtener la utilidad proyectada
pudiéndota obt disote las i

-4

formulas:

1.- Ventas =CUF.+C.V. + Utilidad.

2.- Ventas = Utilided + C.F.
%CM
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c) Costo Variables:
L.- C.V. = Ventas -CF. - Utilidad

2- CV. = Ventasx1- %CM

d) Contribucién Marginal
1-CM. = Utilidd +CF.
Ventas.
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d.4) GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,
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La grifica que ilustramos muestra el punto de equilibrio. En esa Grifica, el eje horizontal
refleja las ventas y de los costos; los costos e i sep t diante lineas rectas.

Dicha grifica de punto de equilibrio se elabora de la siguiente manera:

1.- La recta que representa los costos fijos se grafica al nivel de costos fijos. Obsexve que
s¢ frata de una lines horizontal, puestos que los costos fijos son los mismo & todos los niveles de
venias. En realidad, 1 linea de costos fijos no es esencial para el andlisis, sin embargo, sporta
informacion valiosa y, por lo tanto se acostumbra trazaria en 1a grifica de punto de equilibrio.

2.- A continuacién se proyocta la linea de las ventas, desde un nivel do cero unidades y
cero pescs de ventas, hasta el nivel de ventas méximas que revele la grifica . Para determinar el
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mimero méximo de unidedes que se deban reflejar, secia conveniente escoger aquel que permita
que el punto de equilibrio aparezca en el centro de la grifica. )

3.- Después se trazs la linea de coatos fjoe, mas los coatos variables. Obeérvese que su
punto de partida es ol nivel de costos fijos y , como resultado muestra los costos totales para todos
los niveles de produccida. A un nivel de ventas de cero no existen costos varisbles; s0lo costos
fijos,

Sin embargo para cualquier nivel superior a ventas equivalentes a cero, se incluirkn todos
los costos fijou, asi como los costos variables para ese nivel. También cbserve que la linea de
costos varisbies, mds costos fijos, se intervecta con la lines de ventas al nivel del punto de
equilibrio. Se cortan ambas rectas en este punio debido que al nivel de punto de equilibro, los
ingresos provenienies de las ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos, mds los
costos variables, 0 sea iguales a los costos totales.

Al analizar una grifica de punto de equilibrio, se comprenders que la distanci ical

entre la linea de ventss y la linea de costos totales reprosents una pérdida a la izquierda del punto
de equilibrio y una utilided a 1a derecha de é1.

El importe de utilidedes o de pérdida para cualquier nivel de ventas dedo podrk
determinarse en la grifica, midiendo la distancia vertical entre 1a linca de ventas y la de costos
totales, al nivel dado.

d.5 UTILIDAD DEL PUNTO DEL EQUILIBRIO.
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El andlisis de costo-vol utilidad constituye un medio pars predecir el efacto que tienen
kos cambios en los costos, y en los niveles de veotas sobre la utilidad de un negocio. Bajo de
wm@lwhmmmﬁmbmmqnmwﬂhlmﬂ
habeé de obtener utilidedes ni habea de incurrir en perdidas. Sin embargo, tal técaica podrk
plicaree 0 In bisg

requiere pars obtener una utilidad neta descada? ; Qué utilided neta se habri de obiener si los

da de resp a preguntas tales como: ;| Que volumen de ventas se

| ]

precios de venta por e pars aur i voh de ventas? ; Qué utilidad neta

se habet de ob i una méquina nueva redujers los costos de mano de obra por unidad, si

llcmn-imn_hne? ¢ cual seria 1a utilidad neta que se ganaria si se modificard la mezcla de
productos?. Cuando dicha técnica es amplisda con el fin de contestar estas preguntas, la frase
descriptiva, * andlisis de costo - volumen - utilidad “ es més apropiada que “ andlisis de punto de
equilibrio”.

Los andlisis convencionales respecio al costo-volumen-utitidsd se basan en relaciones que
pueden ser expresados con lineas rectas. Se procede luego a comparar tales lineas para poder
contestar las preguntas & las que es aplicable el andlisis. Por lo tanto, la confiabilidad de las
respuestis obtenidas a través de 1a aplicacion de 1a técnica d eq tres sup basi

que pera cualquier anlisis habran de ser los siguientes:

1. El precio unitario de venta se idera como te. (el precio de venta por unidad

habré de considerarse el mismo; independientemente del nivel de produccion).
" 2. Loa costos se clasifican como “ varisbles™ en efecto se comportan como costos
variables; o sea el costo real (variable) por unidad de producto habri de p

constanie.



3. Los costos que se clasifican como “fijos”, en efecto permanecen constantes a través de
cambios considerables en el nive! de produccion.

‘Cuando se satisfacen tales supuestos, results apropiado representar, tanto loe costos como
loa ingrescs, mediante lineas rectas. Sin embargo, el verdadero comportamients de los costos e
ingresos con frecuencia no es consistente con tales supuestos, y si tales supuestos se ven violados
de una manera considerable, no se podrk confiar en fos resultados que se obtengan mediante el
andlisis de costo-volumen-utilidad. Sin embargo, existen cuando menos dos mzones por as cuales
estos supuestos tienden a proporcionar andlisis confisbles. En primer témmino, si bien los
diferentes costos variables considerados individualmente pueden no compostarse verdadersmente
en forma variable, el proceso de sumar todos estos costos y considerarios en conjunto puede
compensar las violaciones a tales supuestos .En otras palabras, el supvesto del comportamiento
variable podni satisfacerse con respecto a los costos variables totales, atin cuando “pudiera violarse
si consideramos los costos variables de manera individual. En segundo término, los supuestos de
que los ingresos, costos variables, y costos fijos se pueden representar razonablemente lineas
rectas, s6lo pueden aplicarse dentro del mngo relevante de operaciones. Se entiende por rango
relevante de operaciones el rango de operaciones de una Compafiia, Excluye aquellos niveles
d iado altos o d isdos bajos, que dificilmente se Liegan a presentar. Es por esta razon que

un costo fijo especifico se considerark verdaderamente fijo s6lo dentro de un lapso relevante, el

costo fijo no permanezca constante.

En los comentarios anteriores se definieron los costos variables y los costos fijos en

términos de niveles de actividad de produucciéa. Sin embargo al referimos al anilisis de costo-
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volumen-utilided, e nivel de actividad se mide generalmente en términos de volumen de ventas,
ya ses que esté se exprese en pesos de ventas o en nimero de unidades vendidas. Por lo tanto, se
afiade otro supuesto, el cual establece que el nivel de produccion habrt de coincidir con el nivel de

ventas, 3i Do fueran iguales, que la diferencia no sea tan grande que invalide la confiabilidad hacia
el anlisis.

Debe tambié que el andlisis de costo-vol utilidad nos proporciona
respuestas adecuadas a las preguntas que conciernen a las interrelaciones de costos, volumen y
p dadas constituyen solo
aproximaciones, at andlisis de costo-volumen-utilidad puede serie una herramienta util.

wtilidades. En tanto que la administracidn da que las

g

El anilisis de costo-vulumen-utilidad, va més alls del andlisis del punto de equilibrio y
puede utilizarse para contestar otras preguntas. Por ejemplo:, | Qué utilidad se obtendrk de un
nivel de ventas determinado? Para poder comprender el andlisis utilizado parn contestar esta
progunta, recordaremos los fiactores que intervienen en el cilculo de la utilided.

Cuando se expresan bajo la forma de una ecuacion, éstos son los siguientes:

Ventas - (Cowios fijos + Cosios Variables) = Utilided

Y, al igual que en cualquier ecuacion matemética, los factores podrin sec transpuestos para
obtener una nueva ecuscidn:

Utilided = Venlas - ( Costos Fijos + Costos Variables)



Cuando se emplea osia tltima forma, la ecuacién sirve par calcular la utilidad que se
habria obtener para un nivel de ventas determinado. Por ejemplo, supongamos que la “Cia.
Modelos Exchuivos, S.A. de C.V. “, dessara conooer lus utiidades que se obtendrian si el nivel
de venias se incrementars a N$ 200,000.00 ( imporke equivalente a la venta de 2,000 unidades a
N$ 10000 por unidad). Para oblener la respuests, recordsremos que los costos variables por
unidad pare este producto son de NS 70.00 y que NS 70.00 equivale al 70% del precio de venta del
articulo, 0 sea NS 140,000.00 en total. ( N$ 200,000.00 x 0.7) = N$ 140,000.00 los costos fijos de
* Cia Modelos Exclusivos S.A. de C.V. “ ascienden a N$ 24,000.00. Si estos factores se sustituyen
en Ia ecuacion pars determinar la utilidad, ésta habed de indicar los siguiente:

Utilided = N$200,00000 - (N$24,00000 + (0.7 x NS$ 200,000.00) )
Utilidad = N$200,000.00 - N$ 164.000.00
Utilided

N$ 36,000.00

La utilidad obtenida por N$ 36,000.00 representa la utilidad “ antes de impuestos™ y por lo
tanto si la  “ Cia. Modelos Exclusivos, S.A. de C. V. “ deseard obtener su utilidad después de
impuestos en 1a vents de 2000 unidades de su producto, tendria que aplicar las tasas de impuestos
apropiadas a 1a utilided de N$ 36,000.00.



2.3.2 METODO DINAMICO.

A) DEFINICION DEL METODO DINAMICO.

Los métodos que hemos clasificado como dindmicos, constituye junto con el estudio del
punto de equilibrio econdmico, Ia tendencia modema dentro del analisis de eatados financieros.

Al dejar asentado lo angerior, no quiere decir que los métodos de mzones y de porcientos

integrales deban ser desechados, ya que de acuerdo con Jo dicho en alguna ocasién, para que tn
andlisis se considere completo, tiene que hab lizado empleando verios métodos, ya que

cada uno de ellos, produce o permite conclusiones que los otros no descubren. Sin embergo, lo
que queremos dar a entender es que se considera mds interesante el andlisis mediante los métodos
dindmicos, que los estdticos.

La base de estos métodos dindmicos los constituye el mzonamiento de que una empeesa se

entra en una fucion continue, misma que pueds descubrirse o encontrarse como
antecedente en el desarrollo de sus operaciones a través de un periodo bastante largo, \

superior a ejercicios; por lo tanto, si el andlisis se reta &l estudio de una situscion, tal como
sucede en el balance genoral, o bien en un solo ejarcicio, por ejemplo un Estado de Resultados,
logicamente no podria descubrirse la direccién o tendencia con lo cual las interpretaciones de
dicho andlisis permitirtn supooer que la empresa seguirk en el futuro una tendencia similar.
Deacuerdo con lo anterior, si la tendencis es buena, se aceptand 1a politica que Ia ha originado y si
ha sido mala se estark en posibilidad de cambiaria.

70



Podemos citas un ejemplo que nos muestre ls ventaja de los métodos dinkmicos sobre los
estaticos. Citemos el dato de ventas de una empresa que en el ejercicio de 1980 ascendié a $
2°000,000.00 dicho dato presentado en esta formna dificilmente permitirk oblener conclusiones,
pero si lo comparamos con las ventas de 1977 por $ 1°500,000.00 1978 por $ 1°650,000.00 y
1979 $ 1°625,000.00, légicamente podemos sefialar que las tendercias de la empresa en el ultimo
jercicio fue de un i bastante considerable, fattando tinicamente sveriguar si no se debié

dicho aumento en las venias a un incremento en e precio de venta, para tener la base sobre la cual

ir la hipotesis del dk 1lo administrativo en el dltimo ejescicio.

B) AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

B.] Aumentos y Disminuciones.

Este método fue ¢! pri que se emplod tomando como base dos 0 mas ejercicios.
Consiste en comp stados financieros iguales, pondi a dos o mis afios( loa
balances generales entre si, etc.), obteniendo la diferencia que Ia cifras diente a

v

un mismo concepto, en esos dos o mia afios; por ejemplo, el saldo de almacén en 1979 era de $
850,000.00 y en 1980 de $ 980,000.00, produciéndose una diferencis a mis de $ 130,000.00 que

podemos interpretar como un aumento en las inversi de la enp en los Articulos

terminados. Posteriomente, a la vista de dichas diferencias, se obtendrdn las conclusiones
correspondientes.

Se compreaders que para tievar a cabo un andlisis de esta naturaleza, se utilizarkn los
llamados estados financieros compamtivos, inchsyendo en este rubro los siguientes:
8) Estado de Situacion Financiera Compatativo.
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b) Estado de Resultados Comparativos.

c) Estado Comparativo del Costo de Produccion.

d) Estado de origen y Aplicacidn de Recursos.

¢) Estado de las Modificaciones del Capital de Trabajo.

Podemos sefialar las desventajas que ticnen dichos estados comparativos, por lo cual se

constituye también en desventsja de este método; nos referimos & los estados comparativos que
abarcan 3 o mas ejercicion. En este caso se presenta 1a duda de cual serh 1a base mas conveniente
sobre 1a que se establezcan las diferencias.

Se comprenders que puede tomarse ¢l primes ejercicio y sobre éste ir calculando los
aumentos y disminuciones, o también puede irse cambiando de base tomando el ejercicio

inmediato anterior.

En términos generales, pod decir que Ia sdopcion de una u otra base, dependers de la

fluctuscion del mercado durante dichos ejercicios; si se ha mantenido casi estable, serd

conveniente que las diferencias se calculen sobre el primer ejercicio, pero si el mercado ha

strado grandes fluctuaciones, incluyendo una devaluacién monetaria, etc. serd mejor ir

bleciendo las diferencias con base a en el ejercicio antesior.

Sin embargo, independientemente de lo antetior, podemos decir que 10 es de aconsejar este
método en aquelios casos en que se quiera analizar mas de tres ejercicios, pues se puede prestar a
confusiones y 8 que se pierda el punto de vista global que requiere el analista.
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En dichos casos, serk conveniente utilizar el Método de Tendenciss, que veremos

posteriormente.

De los estados que henws citado, el dnico que merece un estudio serd el Estado de Origen 'y
Aplicacion de Recursos, y que en los demds se aplica la técnica conocida en su  formmlacién,
teniendo que agregar anicamente las columnas respectivas de diferencias.

B.2 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Se presents con este método una situacion que constituye en el fondo una paradoja.

Efectivamente casi no existe contador que no hable o se refiera en alguna ocasion a este
estado financiero y agregue la importancia que tiene, sin embargo, también podemos decir que son
muy pocos los contadores que efectivamnente lo conocen a fondo y lo utilizan.

Son varias las causas que ocasionan esta situacién, de 1as cuales mencionaremos dos:

a) Las complicaciones a que daba lugar su f lacion de do con los pri
aceptados con relacion a este estado.
b) Por otro lado al hecho de que pocos direct de emp o sdministrad fo

conocen 0 han oido hablar de €1, con el resultado de que no 1o solicitan, por 1o cual el contador se
abstiene de formulario por su propia iniciativa,

Sin embargo, podemos decir que la informacion que presenta este estado puede llegar &
tener mayor importancia o por lo menos igual que el mismo Balance y el Estado de Resultados y
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en Jo que respecta al analisis de estados financieros segin veremos mis adelante constituye una
guia insustituible para el analisia.

Trataremos de puntualizar di i Irededor de este estado:
NOMBRE.- La anarquia que existe en relacién a este estado empieza por su misma

denominacion, ya que es ido poc las sigui pei

- Estado de Fandos

- Estado de Aplicacion de Fondos

- Estado del Movimiento de Recursos
- Estado de Recursos

- Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

De éstos preferimos el altimo, ya que si bien su extension no to hace prictico, es el que
indica con mayor claridad su verdadero contenido.

DEFINICION: Es logico suponer que si en su nombre po existe un criterio uniforme, con
mayor razén sucede lo propio en su definicion. Efectivamente existe un sin numero de

definiciones, las cuales si bien es cierto que todas en si pretenden expresar la ideologia del estado,

difieren ial en su expoaicién. Cit dos de ellas que nos serviran de base para
obtener nuestr propia definicion.
a) Es el estado financiero que tiene por objeto los que ha obtenido una

empresa y la aplicacion que se ha hecho de los mismos.
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b)Eseluhd&ﬁnmeiuvqummmadhnlem denacién especial los cambios en las

conclusiones financieras de una empresa como ia de las operaci practicadas de un
periodo determinado.

Si examinamos estas definici podra apreci que en Ia primera se expone el objeto
pecseguido por este estado, en tanto que en la segunda expone el procedimiento en que se basa su
forrmulacion, por lo tanto podr intetizarlo y ob un pto que abarque los dos puntos
de vista.

Es el estado financiero que mediante una ordenacion especial de los recursos cbtenidos y
de la aplicacién que de los mi se ha hecho, muestra los cambios experimentados en Ia

situacion financiera de una empresa por las operaciones practicadas en un periodo determinado.

Este

plo tiene la desventaja de ser un poco , Pero proporciona una idea p

del objeto que se persigue con el mismo, asi como los artificios de que se vale para lograr dicho
objeto.

RECURSOS O FONDOS

Habra podido observarse que en el > de esta exposicion, indistintamente,
mxouohoeonoepw,deheclnlumdau,lo-tomnmemnosinénimou,sinunbugo,mmde.

proseguir, ea conveniente &clarar el significado con que deben tomarse.
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Seria ficil pansar que en un principio se entiende por recurso o fondo (especialmente esia
ultima palabra), las cantidades representativas de las disponibilidades de una empresa, o sea, su
efectivo en caja y bancos, el sentido es muy amplio y atin do tampoco en este caso es posible

encontrar criterio uniforme rospecto a la definicidn de (preferimos esta palabra la de

fondos), creemos que la siguienie es bastante concreta. “Conjunto de medios™ para que ésta al

ORIGEN DE RECURSOS

Son cuatro los que pudiéramos denominar fuente de recursos:
) Utilidades obtenidas

b) Nuevas sportaciones al capital

¢) Aumento en los valores del pasivo

d) Disminuciones de los valores del activo,

Algunos autores citan solamente tres, ya que id que loa dos pri son simil

®

yp sgruparse bajo un mismo rubro, sin embargo, preferimos separarios, ya que 1i bien es

cierto que & Ia larga tienen un mismo resuliado, o sea si auments el capital, es conveniente hacer 1a

diferencia con aquellas utilidades que probabl se distribuyen en lugar de reil irfos o de
capitalizarios, eato tiene la facilidad de llegar a Tusi mas al intespretar este
Estado.

Los tres primeros renglones por ai solos se explican, pues en el fondo representan nuevos
capitales, o sea nuevos recursos, que en los dos primeros casos son propiedad de Is empresa, en
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tanto que en ¢l tercer caso proviene de personas ajenas. En el cuasto renglén puede prestarse a
oonfinsiones, pero si nos imaginamos que en un determinado inventario de mercancias desaparece
en ¢} transcurso de un ejercicio, indudablesnente dicha baja de valoe corresponderd a un ingreso de

recursos de la empresa, o sea un origen de los mismos.

APLICACION DE RECURSOS

Son tambiéa cuatro las causas de aplicacion:

8) Pérdides en los resultados de los ejercicios

b) Disminuciones af capital

¢) Disminuciones de valores del pasivo

d) Aumento en los valores del activo

Examinando estos conceptos, podeé observarse que represemtan punto por punto, la
situacion inversa de las fuentes citadas como origen de recursos, lo cual nos lieva a la conclusion

de que ¢l origen y la aplicaciéo de tienen una relacion direcia con la partids doble, v
examinando las causas de aplicacion en di jentos, podrh cbservarse que los cargos
ponden a la aplicacion en tanto que los abonos sean el origen.

PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR ESTE ESTADO
1. Obtener los balances correspondientes a dos fechas que abarquen el periodo que se desee

estudiar.
2. Formular con los balances iores, un balance g | comp
3. Tomando en cuenia las diferencias obtenid: di dicho bal

clasificar los conceptos que constituyen origen y los que constituyen aplicacion. )
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4. Agrupar dichos conceptos dentro de la ordenacion sefialada. do cada uno de fos

cuatro grupos que coustituyen ofigen y cada uno de los cuatro de aplicacion, cuyas swmas

1} 1 4

peclivas, in ser iguales y mostranin e) movimiento que han tenido dichos recursos durante

el citado periodo.
SIMPLIFICACION DE ESTE ESTADO

El procedimiento descrito para formular este estado, de erdo con los sefialad

tad con el

. ituye ef resultado de un conjunto de . de vari

fin de lograr eliminar dos de los artificios que era causa de su obscuridad, lo cual ocasionaba que
este estaclo no alcanzars la difasidn que merece:

a) Los anexon, y

b) Los ajustes

El primero de ellos se refiere al estado o conjunto de estados que se formulan en hojas por

separado o anexos al estado principal y que contiene al movimiento de en lo que se refiere
al activo y pasivo circulantes, movimientos de capital, etc. 0 sea que se presentaba en el estado

principal ani datos aislados para cuyo i0 se ria acudir a los anexos.

q

fi ida por los contad i 1o es de j ya

3

Esta practica, mury
que no reporta utilidad alguna formular anexos que pueden incluirse en el estado principal, si
obecurece éste. .

Dos de las mzones por las cuales es de jarse 1a eliminacion de son las

siguientes:

1. La diferencia de recursos, provenientes del Activo y Pasivo Circulante son de tanto o
muyor importancia que los ofros conceptos que forman dicho estado, y por lo tanto, no hay razén
para restarles dicha itnportsncia, al excluirles def Estado para ilevarios a un anexo.
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2. Puede decirse en témminos genersles que buscando una tendencia a la simplicidad, es

preferible siempre que se pueda, evitar los anexos que se traducen a referencias a veces

K

pecjudiciales y en este caso crean que p seguir este pri

Respecto a los ajustes, se referirin a aquellas operaciones que no implican movimiento de

recunsos y que por lo tanto habiend idad de efe una partida extra libeos a efecto
de 0o incluirios al formular et estado.

Sin embargo, existe 1a ci ia de que dichas operaci a la larga rep un

bio en la situacién financiers de 1a emp y poe lo tanto no es equivacado el criterio de que

pueden suprimirse los ajustes y no obstante ello, no desvirtuar las cifrss que componen dichos
estados. Ademas en esta forma se evita la revision minuciosa de las operaciones registradas por la
empresa, para aportar aquellas que debian ajustarse, con lo cual también logramos una
simplificacién en la formulacion de este estado.

C) METODO DE TENDENCIAS

.1 Tendencias.

Podemos decir que este método ituye una ampliacion del método antesior o ses, el de
aumento y disminuciones.

Efecti i d que la principal desventaja que citamos para el método de

aumentos y disminiciones em la que presentaba ciertas dificultades cuando se queria aplicar a mis
de tres ejercicion, ya que entonces surgia ta dificultad de adoptar cual era la mejor base sobre la
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Por otro lado, se ha apreciado en 1a técnica actual del anilisis la conveniencia de estudiar

mis de tres ejercicios a afecto de contar con un punto de vista mas elevado y permita apreciar la

s A

que ha seguido la empresa, lo cual permite conclusiones mas fundamentadas que si

unicamente se examinaran lapso mas cortos.

Para resolver este problema, se ha ideado el llamado método de tendencins que’tiene como
base tos mismos indices.

El numero indice es un artificio utilizado en estadistica, que consiste en adoptar una base,
tomando el dato comrespondiente a determinado afio o periodo de que se trate, cuyo valor se iguala

8 100 y tomando en consideracion esta base, se calculan las itudes relativas que

&

en relacion a ella los distintos valores correspondientes a otroa ejercicios. Se verk que para este

célculo se toma como base las proporciones.

Supongamos la siguiente serie comespondiente a loa saldos de Caja y Bancos de una
empresa determinada por los afios de 1990 a 1993:

1990 $ 650,000.00
1991 $ 780.000.00
1992. $ 975,000.00
1993 $ 936,000.00

Estableciendo las proporciones correspondientes tendremos: (tomase como afio base 1990)

100 / 650,000.00 x 780,000.00
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650,000.00 : 100 : : 780,000.00 : x ; x = 120
650,00000 : 100 : : 97500000 : x ; x = 150

650,000.00 : 100 : : 936,00000 : x ; x = 144

De acuesdo con lo anterior, podemos formar nuesirs seric de numercs indices,

olvidind ya de Jos 1) beolutos que representan.
1990 = 100
1991 = 120
1992 = 150
1993 = 144

La veniaja de este método es 1a que reporta los ntimeros relativos, ya que en ultima

instancia [os mmeros indices no son sino {ati y ademis en este caso

Ati le vamos obteniendo al calcularios, una idea de su magnitud, ya que su valor se

relaciona siempre con una base, por fo tanto, al mismo tiempo nos podemos dar cuenta con su
lectura, de la tendencia o sentido hacia el cual se ha dirigido el concepto cuya serie se representa.

De ahi que este método con el bre de tend,

Sin embargo, bién ciertas d jas, siendo la principal Ia misma que

mencionAbamos a proposito del método de porcientos integrales, o sea, la que tratandose de

tati Santihl

, €8 olvidarse de los numeros absolutos que representan y por lo tanto, no
iderar su verdad gnitud en térmi tarios ( mAs adelante, al p jemplo de
este método, tend portunidad de confirmar lo anterior).
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El complemento indispensable en el calculo de este método y que posterior meate facilita
su interpretacion en su represeniacion grifica, ya que en dicha forma se pueda spreciar més
claramente el desamrolio de s serie, principatmente si se trata de un periodo que comprenda
bastantes afios y con mayor justificacion cusndo se comparan varias series.

Represeniando graficamente Ia serie que hemos calcutado.

200 e
1% R
=
100 §
0
[
0 1080 1981 1 1993

Los niimeros indices asi expresados son de una importancia muy relativa al analists, ya que
precisamente no cumplimos al calcularios y representarios con el principio sobre el cual descansa
Ia técnica del anklisis o sea la de que par descubrir el significado ¢ influencia de una cantidad

que se ha tomado de un estado fi ieo, e io relacionarlo con otra cantidad tambié
proveniente de un estado financiero. Por lo tanto, la dnica conclusién que podriamos obtener de 1a
serie anterior seria la de que un disponible ha aumentado en estos ultimos afios, o sea a partir de

1990 a través de 1991 y 1992 y permaneciendo estable en 1993,

La verdadera utilidad de este método puede encontrarse cuando se calculan 2 o 3 series

1 q

pondi a 3 plos que g relacion entre si ( Do es de aconsejar el

célculo y comparacion de mas de tres series, pues es muy factible entrar en confusiones).
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Suponpmmqne hoﬁie dti al pasivo circulsote por los

mismo afios que en el caso antesior.

1990 $ 700,000.00 1992 $ 1°050,000.00

1991 $ 835,000.00 1993 $ 1°044,000.00

Determinamon los neim indices tomando también como afio base 1990 v tendremos fos

1990 = 100 1992 = 150
1991 = 19 1993 = 149
Rep estos indices en la misma grifica antetior.

Es necesario siempre que se formulen cuadros con dos o mas series, representar cada

series una linea dibujada en forma distinta y poner, cuadro de referencia para identiticarlas.

Podemos observar que la tendencia tanto en caja y bancos como en Pasivo Circulante ha

sido en sentido ascendente, o sen a la alza.

Sin embargo, precisamente debido a la

; itod tendenci 4
ja de esie de p

apreciar que no obstante que esos dos valores muestran sentido similar, sin embargo , Ia tendencia

s mas acentada en el pasivo circulante que en el activo disponible, por to tanto podemos llegar a
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la conclusida de que 1a razén de 1a solvencia inmediata ha sufrido demérito al ir 1990,

siendo e] ultimo afio 1993 aquel en el cual se ha acentuado mais.

Segim podria apreciarse con el ejemplo anterior este método de tendenci pecial si
lo i de su dient tacion grifica p en forma mas precisa la

¥ ¢

influencia que ha tenido la administracion de la empresa en sus valores.

La 1 wopl Ia obtendre si aplicamos el método estableciendo las

comparaciones entre conceptos que guardan una intima relacion entre si, con lo cual podemos
decir que practicamente tendremos a la mano una serie de mzones eminentemente dinsmicas.

D) METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL.
D.1 Control Presupuestal.
El sistema presupuestario es e conjunto de técnices y procedimientos expresados en forma

numérica y anticipada que auxilian a la administacién con el objeto de .lograr una mejor

Fienes Foaned trand idad idad

en sus con op sus y para
satisfacerlas.

Si una empresa desea obtener el mayor rendimiento de sus opemciones, debe eterse a
las mAs estrictas medidas de control que den por resultado en su aplicaci6 ta, una mayor
productividad de sus i iones en combinacién de sus el de fuerza de trabajo y capitales

. propios y ajenos que se invol en sus actividades cotidi
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Los Presupuestos: Se entiende como tales dentro de! aspecto financiero de una empresa, el
estudio y determinacion anticipada del monto de cada uno de los renglones que conforman los

stados fi peincipal i que reflejan a sifuacion financiers de una empresa en un

d}

momento dado, o bien, por un periodo determinado.

Control Presupucstal: Es la combinacién de procedimientos técaicos por medio de los
cuales, se determing diferencias( desviscicnes ) de los presupuesios contra 1o realizado, estudiando
S8 causas, para que & través de una adecuada planeacién, coordinacitn y control ininterrumpido ,
se mejoren todas las funciones y operaciones de una empresa para ol mejor logro de las mismas
(Productividad y Readimiento).
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CAPITULO M

UTILIZACION DEL ANALISIS FINANCIERO



El analisis de los Estados Financi de un dio de ciestan tendencias que

permitan determinar si la situacion financiera, los resultados de operacion y el progreso econémico

£t o

de 1a emp si son sati ono

Los métodos y técnicas de andlisis como ya vimos, se utilizan para detenminar y medir

tanto las relaciones enire diferentes partidas de los estados fi 3 de un ejescicio como los

cambios que han tenido lugar en esas partidas a través del tiempo.

El objetivo de 1os métodos y téenicas de andlisis financieros es el de simplificar los datos

que se examinan Y expresarios en téminos mas facilmente comprensibles.

Existen grupos de personas e instituciones externas a las empresas tales como acreedores,

inversionistas, gobierno, que eatén i dos en la funcion fi iera de estas emp
La ad 6n se por fos ltados y relaci repostadus en los estados
financieros.

Los usuarios externos no tienen acceso a la informacion detallada de la que si dispone la
administracitn y de algin modo des btener tal infc i6n para poder tomar decisiones con

relacion a la empresa que estdn anatizando.
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CAPITULO I UTILIDAD DEL ANALISIS FINANCIERD.
3.1 EXTERNO

'El anlisis financi puede 11 a cabo desde dos puntos de vista; Extemno e Interno. El

primer enfoque es ¢l de vn tercero: un acreedor o inversicnistn. Puesto que en el pasado ellos han

1ot

proporcionado fondos a la emp v muy prot

se les solicile e presten o aporten

mayor cantidad, el administrador financiero debe poaerse en su lugar y examinar desde su punto

de vista la informacién que tendrs disponible acerca de la pafita. No es ne io que se nos

recuerde que lanto los acreedores como inversionistas wuestran una preocupacion especial por

consideraciones tales como el riesgo? ; P fos estados financicros de la emp una
situacion que aliente a Jos acreedores e inversionisias a que sigan fi jendo a la emp
' mediante su financiamiento? ; Es tal situacién lo suficientemente buena como para atraer fondos

nuevos?, Dada Ia situacion financiera de la empress, ; qué tipo de fondos pueden conseguirse?

con base en los riesgos que revela el analisis fi iero ¢Qué rendimie deben ofrecerse parm

poder atraer mayor cantidad de fondos a la compafia, o para retener las sumas ya entregadas por

" K

les e inversionistas?

E! analisis externo se basa en fos estados financieros existentes; o sea, estados derivados de

los hechos del pasado. Para llevar a cabo su propio analisis financiero interno, el administrador

financiero debe elab tados mas detallados, orientados hacia la planeacién intemna y con miras

hacia el futuro. Estos planes deben, por supuesto, ser consistentes con los puntos fuertes y débiles

revelados por el analisis externo. ademas, dependeran de log prondsticos respecto a los nivéles | -

requeridos de efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos.



En esta ocasiones se considera ia utilidad del analisis de estados finnacieros como una base

para los usuarios intemos, exiernos para la loma de decisiones, t jo en cuenta factores como

y

politicns, créditos e inversion.



3.2 INTERNO
. Las principales funciones de los administradores financieros consiste en planear, adquirir y
controlara ¢l uso de los fondos de manera que se haga la maxi; tribucitn a las op

eficientes de una organizacion. Esto requiere un conocimiento de los mercados financievos a partir
de fos cuales se obtienen los fondos asi camo un conocimiento scerca de la forme en que se toman
decisiones solides de invertién y de finenciamiento. Un gran niumero de fuentes y usos de fondos
wmhdebnuwmmm alternativas dentro de las decisiones
financieras. Estas alternativas incluyen el uso de fondos intemos contra externos, proyectos de alio
ricego contr proyectos do bejo rieego, capital a largo plazo contra capital & corto plazo, una alta
tasa de crecimionto confra uns baja tasa de crecimionto, asi sucesivamente.

La planeacién e3 la clave del éxito de un administrador financiero. Los planes financieros
los puntos foertes y débiles que existan en la empresa. Los puntos fuertes deben ser entendidos si
han de ser usados para oblener una ventaja adecuada, y los puntos débiles deben sex dos si

se ha de tomar una accién correctiva. Por ejemplo, ;Son adecuados los inventarios para dar apoyo
al nivel proyectado de ventas? ; Tiene la empresa una inversion demasiado grande en las cuentas
por cobrar, y refieja esta condicion una politica inadecuada de cobranza 7. El administrador
financiero puede plancar los requerimientos financi fi do los procedimientos de
presupuestacion y preparacion de prondsticos, pero el plan debe empezar con el tipo de analisis
financiero, mostrando esos puntos débiles, a los que se deben corregir antes de plancar, pars lograr
mejores resultados en el futuro.




Son estos puntos débiles los que muestran los esTores etidos en la splicacion de las

politicas administrativas, a la deficiencia de estas misma y por ello es que el andlisis financiero
debe

o ir estas situaci antes de proceder a la realizacion de pl el futuro

Lk ¢ ()

inmedisto o mediato de 1a izacion, logrando ast mej {tados fi

El apalisis financiero detecta una diversidsd de problemas. Posiblemente e! problema
principal sea que ¢! anilisis tiende & eafrase en las yp gajes como si foeran fines

en 5i mixmos y no les da el significado que se merecen. Si consideramos las difecentes partidas de
un balance general y de un estado de resultados, existe literalmente cientos de posibles
perroutaciones y combinacionea de estas cifras. En hugar de dedicarse a realizar un sin niwuero de
cdlculos de estas razones es  mucho mejor tenes en mende una idea clara de lo que se pretende
conoces scerca de la situacion de Ia empresa, pars luego proceder a usar o disefiar las

més iad

bt

—

dministrador financiero esté considerando el punto de vista de un

pong que el

actual o posible py dor de la emp L Qué es lo que le interesa a un acreedor a corto plazo?. El
desesr que se le pague su factura y ademis que este pago sea dentro del plazo de treinta dias. Las
utilidades que se presupuestan pam los siguientes 12 meses, o para los proximos cinco afios,
carecen relativamente de importancia pars ¢1; al menos espera no tener que depender de las
utilidades a largo plazo para poder cobrar su cuenta. Habri de considerar si el flujo de efectivo
proveniente de las activos circulantes es suficiente para pagar con oportunided los pasivos
circulantes. A fin de juzgar la capacidad de mp pam cubrir sus compromisos a corto

plazo el sentido comiin nos sefials que Gebemos comprar los activos circulantes con los pasivos
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. Som estos puntos débiles loa que muestran los errores cometidos en la aplicacion de las
politicas administrativas, a 1a deficiencia de evtas misma y por ello es que el analisis financiero

debe proponer o comegir estas situacicnes antes de proceder a la realizacion de pl el futuro

diato o mediato de la organizacion, logrando ast mejores resultados futuros.

El analisis financiero detecta una diversidad de problemas. Posiblemente ¢l problema
principal ses que el andlisis tiende a concentrarse en las razones y porcentajes como si fueran fines
en 8i mixmos y no les da el significado que se merecen. Si consideramos 1as diferentes partidas de
un balance general y de un estado de resultados, existe literalmente cieatos de posibl

|

p i y combinaci de eslas cifres. En luger de dedicarse a reslizar un sin nimero de
chleulos de estas razones es mucho mejor tener en menie una idea clara de lo que se pretende
conocer acerca de la situacién de la empress, pars luego proceder & usar o disefiar las

iy iad

L t ket 3

pong; que el administrador financiero esté iderando el punto de vista de un
actual o posibl dor de la

| »

desear que se le pague iu factura y ademais que este pago sea dentro del plazo de treinia dias. Las

presa [Qué es lo que le interesa a un acreedor a corto plazo?. E1

utilidades que se presupuestan para los siguientes 12 meses, o para los proximos cinco afios,
‘ fati fe de importancia para é1; al menos espera no tener que depender de las
utilidsdes & largo plazo pam poder cobrar su cuenta. Habra de considerar si el flujo de efectivo

proveniente de las acti ircul es sufici para pagar con oportunidad los pasivos
circulantes. A fin de juzgar la capacidad de nuesira empress para cubrir sus compromisos & corto
plazo el sentido comim nos sefala que deb prar los acti ircul con o6 p

9N



circulantes. Avn cuando puede reflejar uns gran erudiceion poder referimos a ésta como la “razén
circulante”, es de mayor importancia conocer el significado y las limitaciones de esta mzén que
conocer el titulo que se le da.

El anslisis financiero depende en buena parte del uso de razones. Puestos que una razon es
una comparacion de dos cifras, un numerador y denominador, no podemos esisr seguros, cuando
comparamos una razon con ofra, si las diferenciss son el resultado de cambios en el nemersdor, ea
¢l denominador 0 en ambos. Para ilustar este punto consideremos Ia compafiia cuyo balance

condensado se presexta a continnacion:
Activos Ctes. NS 12,000.00 Pasivos Cles. N$ 6,000.00
Activos fijos 20,000.00 Pasivos a lar. Plazo 5,000.00
Capital Countable 21,000.00
NS 32,000.00 NS 32,000.00
En este 1o 18 razém circolante €3 de 2: 1 que se calcula de 1a siguiente manera:
Activos Cw = N$ 12,000.00 =2:1
Pasivos Circulantes N$ 6,000.00
Fxistente diferentes tipos principales de cambios que podria motivar un mejorumiento
ap en la razén circulante de 2 : 1 8 2.5 : 1 entre las cuales se encuentran:

1. La venia de Activos Fijos. Los fondos provenientes de 1a venta de activos fijos pueden

utilizarse ya sea para reducir los pasivos circulantes, o bien, para ntar los acti ircul

En cualquiera de los dos casos Ia razdn circulante se mejora. En los que se presentan a

24

se supone que 108 activos se vendan & su valor en libros:



a) Se utilizan para reducir los pasivos circulaotes.

Activos Ctes. NS 12,000.00 Pasivoa Ctes. NS$ 4,800.00
Activos Fijos 18,800.00 Pasivosalar. plazo  5,000.00
Cepial Contable 2100000
N$ 30,600.00 N$ 30,800.00
b) Se utilizan Los fondos para Joe activos client
Activos Cles. NS 15,000.00 " Pasivoa Ctes. N$ 6,00000
Activos Fijoa 17,000.00 Pasivos Fijos 5,000.00
Capital Contable 21,000.00
N$ 32,000.00 N$ 32,00000

2. Contraer Pagivos a Largo Plazo. La obtencion de fondos a largo plazo permite a la
ocompafiia mejorar su situacién & corto plazo, ya sea mediante la reduccion de pasivos circulsntes o

do los acti ircul Aun do In situacién a corto plazo se mejora, Ia mayor
carga de los pasivos & largo plazo pueden sdlo posponer una crisis financiecs o dar tiempo para
tver Ia situacion critica del s

a) Utilizacion de fondos para reducir pasivos a corto plazo.
Activos Ces. NS$ 12,000.00 Pasivos Ctes. NS 4,800.00
Activos Fijos 20,000,00 Pasivosalar. plazo  6,200.00
Capital Contable 21,000.00
NS 32,000.00 N$ 32,000.00

b) Utilizacion de fondos pars sumentar los activos circulanies.
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Activos Ctes. N$ 15,000.00 Pasivos Cies. NS 6,000.00

Activos fijos 20,000.00 Pasivos a lar. plazo 8,000.00
Capital Contable 21,000.00
N3 35,000.00 ' N£$ 35,000.00

Activos Ctes. NS 10,000.00 Pasivos Ctes. N$ 4,000.00
Pasivos Fijos 20,000.00 Pasivos a lar. plazo 5,000.00
Capital Contable 21,000.00
NS 30,000.00 NS$ 30,000.00

Debe chservase en relacion con este ultimo ejecaplo que 1i la raztn circulante fuer
originatmente demasiado baja se podria “mejorar” obleniendo créditos adicionales & corto plazo.
Si Jos activos circulanies fooran N$ 3,000.00 y ks pasivos circulantes N§ 4,000.00, la razon
circulante seria de 0.75 & 1.

Se aumentaria 1a razon a 0.83 : 1 si obtuviémmos un préstamo de N$ 2,000.00 y se
investiria este dinero en activos circulantes . También podemos concluir de los casos 1 (8) y 2 (b)
que la razdn circulante generalmente mejora mas mediante la ampliscion de fondos para la
reduccin de pasivos circulantes, que do los acti ircul En este ejemplo, una

disminucion de N$ 1,200.00 en los pasi ircul duce el mi efecto en la mazén

P

circulante que un aumeato de NS 3,000.00 en los activos circulantes.



Si bien estas formas de cambio son capaces de generar una “mejor™ razoa no todas ellas
%00 iguaimenie beneficiosas pars la situacién financiera de 1a compafiis. En realidad algunos
cambios , iales como ef mayor empleo de pasivo a largo plazo o la venta de activos fijos podria
imaplicar que la situacion financiera de 1a compafiie fuese menos favorable.

Puesio que las razones por si solas con frecuencia conducen a error, es importante tener en

mente is situacidn general de 1a empress y ademi drk considerar los cambios en las cifras

sbeolutas de las partides de los estados financieros. Un buen procedimiento es el graficar la
informacion finenciera importante. De esta dre las de crecimiento

unp P L7

de los activos encontraste con las venias, costos principales en relacion con los ingresos,
utilidades después de impuestos a capital cootable, etc. pam muchos analistas estas grificas
puedeon ser mds significatives que las tablas que contengan diversas mzones.

Por tltimo, existe ¢l problema de qué estdndares deben usarse para que sirvan de base de
panacion con las bienidas para una determinada compafiis. Si determinamos que una

compafiia tiene une mzén circulante de 2.5 : 1, nos preguntamos: ;| Es “demasiado alto” o

“demnasiado baja™ 7 . Aun doa Aros no nos sea posible llegar a la lusion definitiva, si

podemos sugerir que entre mAs se aleje una determinada razon del estAndar, mas probable estand

flejando una variacit 1 que ite una mayor i

ot s

El problema es d inat qué esténdar se debe usar. Existen dos fuentes de estand! fos

esténdares de la industria y los estindares que se derivan del pasado de la compafiia. Ambos

deberén utilizerse siempre que se pueda.
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3.3 POLITICAS.

Las politicas son los lineamientos g les que indican a fos iembros de Ia

organizacion y ialmente a Jos administradores, los criterioa a seguir para el tratamiento de las

{

ituaci )| de carfcter repetitivo que se presentan hacia el logro de las diferentes

Asf mismo son las de uns emp que tieme por objeto orientar la sccion.
La importancia de éstas en 1a administracion es decisiva, ya que son indispensables para
lograr una adecuada formalizacion en la empresa.

- CARACTERISTICAS DE LAS POLITICAS.
Las caractaristica de las politicas son las siguienies:
- Son una guia para [a toma de decisiones ejecutivas.
- Son leyes adminisirativas internas que rigen las decisiones en ¢l seno de la
organizacion,
- Son criterios generales que tienen el fin de orientar 1 accitn.
- Son expresiones cualitativas, condicionales y generales.
- Las politicas de mis alto valor para Ia empresa no se elaboran por escrito.

- Los fa que presi pam d Har las politicas escritas son: tamafio de la

organizacién, tipo organizacién y eatilo de direccio

- La responsabilidad de 1a formulacion de la politica recac en el nivel supremo de ta

organizacion,



VENTAJAS DE FORMULAR POLITICAS.
- Establecen un marco uniforme, para las decisiones evitando que estas resultan
coatradictorias o dispersas.
- Permitan al p 1 de |a organizacion, predecir en forma speoximads, el
comportamiento de otros miembroe de ella, ya sean colegas, subordinados o superiores.
- Pesmilen y facilitan la delegacion de autorided.

- Evitan consultas y perdidas de tiempo i ias & 1os administrad
- Procisan el punto de vista y la filosofla de Ia direccidn.

- Fijan los limites y los campos de accion en que las personas pueden tomar decisiones y
realizar actos sdministeativos.

- Mantionen un clima administrativo favorable, facilitan las decisiones, estimmulan el
perfoccionaniento de los mandos, as: como 1a mejoca de los resultados.

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA FIJACION DE POLITICAS.
INFLUENCIAS INTERNAS.

Sentimientos y puntos de vista p les, experiencias, hechos,
comprensién, interpretacion y ambiente.

INFLUENCIAS EXTERNAS.

pini6a publics , actifud del estado, val ialea, politicos y

CLASIFICACION DE LAS POL{TICAS.



Por su origen:

- Externas : Son aquellas que no nacen en el seno de 1a empresa ya que son imposiciones

legales, sindicales, economicas etc.

- Internas:

Expresamente formulsdas : Son las que de una maness preciss, consciante y por escrito, se

formulan con el fin de que sirvan para regir en términos generales una drea determinada.
Por su Extension:

- Generales : Son aquellas que rigen las dreas de la empresa.

- Particulares: Son aqueilas que rigen solamente una drea especifica de la

empresa 0 una accion determinada.

3.4 CREDITICIO.
Adicionalmente, debe considerase que el utilizar financismiento representa un gasto para la

empress y, al mismo tiempo, un rendimiento para el acreedor.

Partiendo de la afirmacitn anterior puede concluirse que el rendimiento generado por los

tivos se “reporta”, finalmente, entre los dores y los accionistas y dedo que ¢l objetivo
. inicial, entre otros, es el de generar utilidades para el accionista, es éste quien debe tener un
rendimiento proporcionatments mayor que el acreedor, cada uno en relacién con su inversién. De

aqui que al analizar la rentabilided debe teneme en cuenta que el utilizar el endeudamiento es un

medio no un fin y que el financiamiento debe producir un efecto favorable al accionista haciendo el
rendimiento del capital mayor que el rendimiento de los activos.



Por otra parte ¢l evaluar la condicitn financiera de una empress consiste en analizar si Ia
empresa tiene capacidad de cumplir los compromisos contraidos por y para sus operaciones. Estos

s contraen con d dores, ob y leados, ¢l Fisco, etc. pam ser

| o 3

_—

cumplidos tanto en el corto como en el largo plazo.

Cuando ¢l andlisis es sobre la situacion financiera de la Cia. en el corto plazo, se habla de

fuar la liquidez y solvencia, por el i do el andlisi lehlmu;bmellugopllmu
habla de evatuar estabilidad.
SOLVENCIA

La solvencia de una entidad se mide por 1a capacidad en monio y Ia posibilidad en tiempo,

de cumplir con los compromisos establecidos en el corto plazo.

a) La capacidad en monto rh con la infc ion del efecti do en el ¢j

de donde proviene y hacia donde se canaliza.

Anteriommente, hasta el afio de 1982, las empresas debian prepara el estado de cambios en
la situacion financiera con base en las variaciones sufridas por el capital neto en trabajo de un
ejercicio a otro.  Se daba importancia al capital neto en trabsjo como medida de solvencia con
fundamento en 1a idea de los con leza y teristicas de corto plazo de alguna

“g izaban” la exi ia de sol ia. Se ba que si ya se tenian los activos de

corto plazo, lo menos era convertirlos en efectivo y con éste cumplir sus compromisos.



Actualmente, con las condiciones econdmicas imperantes, no s0lo es importante que se
tengan los activos de corto plazo sino que ademas éstos tengan posibilidades reales de coavertirse
en efectivo. A partir del afio 1983 el IMCP ha decidido substituir ia base de prepatacion del estado
de cambios en 1a situacion financiera, utilizando el efectivo en lugar del capital neto en trabajo.
Abora podnk hecerse un anklisis mis real de 1a liquidez pues se contark con la informacion del
efectivo generado en ¢l ejercicio, de donde proviene y hacia donde se canaliza . Adicionelmente
habek que estudiar los renglones de activos circulanies y evaluar con las herramienias
tradicionales, sus posibilidades de generur efectivo.

b) Posibilidad en tiempo significs que adetnss de estudiar si la empresa puede generar
efectivo a partir de sus operaciones debe analizarse, como un aspecto muy importante, cuanto
tiempo le toma s Is empresa vender sus inventarios, cobrar sus cuentas por cobrar, etc. El estado

de flujo de eficti diado en combinacién con el tiempo que le toma a & la empresa convestir

sus activos circulantes serd find 1 en la evaluacitn de la solvencia y liquidez.

¢) Comgwomisos establecidos en el corto plazo, se refieren a los pagos en que el corto
plazo deben efoch a los pr dores, a los bancos, otros dores etc. La exi ia de estos
compromisos, dependen de su natumleza, los que se tienen con los proveedores por ejemplo: son
los llamados “ esponiinecs™ pucs surgen por Ia operacion nonmal. Los pasivos bancasios, pos el
contrario, no surgen esponténeamente sino que dependen de 1a decision de alguien en 1a emp
que puede elegir entre contratar prestamos a corto y/o largo plazo o financiar patte de los activos
circulantes con capital de los accionistas.
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Utilizar financiamiento externo de corto plazo en forms exagerada puede llevar a
situacidn de falta de liquidez atm y cuando 1a convertibilidad de los activos sea muy alta,

A conlinuacion se presents, en el cuadro, 1a forma en que, tedricamente, deben financisrse

“Tos activos de corto plazo, misme que evitaria los problemas de liquidez.

ll!;)iﬁ: ACTIVO CIRCULANTE FLUCTUANTE

ACTIVO CIRCULANTE PERMANENTR

ACTIVOS ALARGO PLAZO

Tiempo

Conchryendo, pude verse que {a solvencis depende en forma definitiva de los tres factores

mencionados anteriormente s tarea del analisia encootrar explicacion, analizando estos factores, a

1a falta 0 exceso de efectivo.

‘ESTABILIDAD.

Como se ha mencionado antes. la estabilidad tiene que ver con la capacidad de Ia empress

para cumplir con sus compromisos de larpo plazo. En realidad es un concepto mas amplio
abarca también la posibilidad de aprovechar oportunidades y hacer freate a situaciones de crisi

Una realided inevitable es que ¢l largo plazo estara influido por la calidad de los cx

plazos que experiments la enxpresa.

pues

ortos
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La fuerza y potencia que s¢ espera tenga la empress depende de la forma en que son
generados ambos, el flujo de efectivo (liquidez) y la rentabilidad ( utilidades). Debe existir,

dependiendo de la empresa, cierto equilibrio entre solvencia y rentabilidad. Este equilibrio
dependerd de que las estructuras de activos (costos fijos y variables) y de capital ( la mezcls de
pasivos y capital) sean elegidos de acuerdo a las posibilidades que tiene Ia empresa de generar

ventas.

3.5 INVERSIONES

En el caso de las personas fisices, existen dos tipos de i i que pued i

En ambos casos, la accién de invertir se refiere al acto de destinar recursos a un fin determinado.

8) En priter lugar, una podra dedicar sus a satistacer sus idades de
habitacion, de transporte, etc.

b) Podré realizar i i queleg benefici omicoa en el futuro.

Estas ultimas pueden en la i ion de 1 fici para satisfacer las

necesidades mencionadas en el inciso a) o bien como una forma de incrementar sus recursos

gt A

sus idades primarias han sido satisfechas.

Las empresas, por otro lado, realizan también dos tipos de i

a) I i iss como la adquisicidn de la maquinaria, el equipo de reparto, los
edificios, etc., mismos que deben existir para que pueda llevarse a acabo la ejecucion del giro pars
¢l que fueron creadas y,



b) Inversiones temporales de sus rcursos excedentes , que les peneran beneficios en el
futuro, y que en un momento posterior senin realizades pars financiar Ia adquisicion de nuevas
instalaciones, cumplir con vencimientos de pasivos, etc.

En ambos casos, tanto de personas flsicas como de p les, a las pei

podemos llamarias inversiones de recursos excodentes.

En México, las inversiones de recursos excedentes, puedan hacerse en el mercado de
dinero. En los mercados, de dinero y de capitaies, las inversiones estin representadas por titulos
de valor en los que se indica el monto de Ia inversién, el emisor del titulo, el plazo, la tasa de

interes y la indicacion de ser inativas o af poctador; en el caso de ser nominativas, indicarsn et

nombre del titular del documento.

PARAMETROS DE LAS INVERSIONES.
Cuando llega el momento de hacer una i i6n de d ,1ap (Bsica

o moraf) que desea efe ris se rk ante varias opci La eleccion de un tipo particular
de i ion, estard influenciado por los park de las i i ¥ poc las idades y

ferencias del inv

Loa parkmetros de las inversiones son:
a) Rendimiento

b) Riecago

¢) Vencimiento
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d) Negocisbilided
¢) Liquidez.

INVERSION.

Uno de los principales objetivos al analizar la informacion financiera de una empresa es

evaluar 1a rentabilided de las operaciones que realiza. Lo que se busca es saber si las ventas
genenan utilidades y cudl es 1a realizacién de estas uitimos con el capital invertido para obtenerlas.

Existe una relacion maty estrecha entre la utilided nets y el capital i ido para obienerl.

y esta relacion constituye uno de los métodos mis wtilizados para medir 1a rentabilidad de la

empresa.

A este tespecto , Ia tasa de rendimiento sobre 1a i ion p i infc ion pare

hacer comparaciones , tanto de las diferentes altermativas de inversion capital como de los
rendimientos obtenidos por 1as demés empresas que tienen un grado de riesgo similar al de la
empresa bejo analisis . Exta modide nos sirve ademds como indicador de Ia efectividad de la

administracion y une manera de proyectar las utilidades.

Debe tenerse cuidado &l elegir los elementos que se van a utilizar para su calculo, ya que
existen muchos puntos de vista, los cuales reflejan diferentes objetivos.

La formula general, para todo tipo de i - 1 la siguient,
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UTILIDAD
INVERSION

Sin embargo, existon diferentes definici con rospecto al to de i ion que de
Jidad

Las medida de reniabilided mis commmnments utilizadas son:
) rendimi bienido sobee Ia i iom en activos y ¢l rendins bienido sobre Ia

6 de los actionist

La diferencia entre ambos deberk explicarse en funcion de la deuda, como se demostrare
miés adelante,

El rendimiento sobre activo total es una de la mejores medidas de la eficiencia de las
opundoudchmydehhmmmmmmmﬁm:hmm

tenporales parmanentes, elc.

U, Nets + ( ( gastos financieros) x ( 1-+. impuestos) )
Activo total promedio del ejercicio

El manejar 1 utilidad entes de gastos financieros y después de i stos se fundamenta de

dos formas:

1) Se intenta medir el rendimiento logrado por los activos, independientemente de quién
fos financio; y

2) No se puede desconocer el efecto de los impuestos.
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CASO PRACTICO

hde&hm:“MP&pﬁSA.“mmdmm
siados i ieros ( Estado de Resultados y Estado de Situacion Financiera) los cuales nos sirven

de base para el anilisis financiero.

106



INDUSTRIA PAPELERA, SA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PORCIENTOS INTEGRALES

TOTALES
%

600

1,945
3,364
351,826
1424
23,131
197,388
3,415,812

57

PARCIALES
%

85

$  3,99549

462,240
19,370
47,761
56,647
111,525
9,511
(74,473)
3,597,139

(2,227,339)

67

1

-37

$ 2,002,381

726
@34

50

s 542

$ 5998413

33

100

100
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PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores
Magquiladoces
Documentos por pagar
Acreedores diversos
Aunticipo de clientes
LSR. YPT.U.
TVA por pagar

Tetal Pasivo Circulante

Pasive Tetal

CAPITAL CONTABLE
Capital Social

Resultado de Ej. Anteriores
Reserva legal

Resultado del Ejercicio
Superdvit por Revaluacion

CAPITAL CONTABLE
TOTAL

PASIVO MAS CAPITAL

PORCIENTOS INTEGRALES

TOTALES  PARCIALES
% %
241,647 | 51
2,287
135,000 2 28
931
30,960 1 7
60,429 1 13
4,182 1
475,406 8 100
475,406 8 100
4,556,304 3 82
130,334 2 3
5,005
(538,436) -9 -10
1,369,800 23 25
5,523,007 92 100
5,998,413 100
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INDUSTRIA PAPELERA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

1994
PORCIENTOS INTEGRALES
TOTALES
VENTAS %
Ventas totales 2,212,915 100.00
Dev. sobre ventas 10,267
Descuentos sobre ventas 16,371
VENTAS NETAS $ 2,186,276
Costo de ventas:
Costos directos 1,186,286 54.30
Costos Indirectos 106,845 4.90
Otros costos de produc. 92,225 4.20
$ 1,385,356 63.40
UTILIDAD BRUTA 800,920 36.60
Gastos de operacion
Guastos de Administracion. 1,244,444 56.90
Gastos de Venta 36,735 1.60
Productos Financieros 90,691 4.10)
TOTAL GASTOS $ 1,190,488 54.40
Utilided o (Pérdida) de (389,568) (17.80)
Operac. :
ISR. Y PTU. 148,869 6.80

UTILIDAD NETA s (538,436) $ (24.60)



RAZONES FINANCIERAS
SOLVENCIA

Solvencia Circulante
Solvencia Inmediata
Liquidez

Capital neto de Trabsjo

ESTABILIDAD
Origen del capital
Origen del capital a cto. plazo
Origen del capital lar. plazo
Inversitn del capital
Valor contable del capital

ACTIVIDAD
Rotacién ctas. por cobrar
Plazo de cobwo
Rotacién de Inventarios
Plazo de vents
Rotacién ctas. por pagar
Plazo de pago
Ciclo econémico

RENTABILIDAD
Utilizacion del capital
contable

Capital neto de trabajo

s 8.40

' 7.99

0.01

$3,520,084.00

H 0.09

0.09

0.36

$ 1.21
6 veces
58 dias
7 veces
51 dias
3 veces

132 dias

23 dias

- 039

0.62
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INFORME

PORCIENTOS INTEGRALES PARCIALES
ElBS%chllcuvommmmMommwhcmu@eesnmmpon

proveedores, esia es porque La situacio omica que se f ta en este rano de 1a industria no

ha salido de la crisis y menos ain con 1a situacion de Diciembre ‘94 por lo tanto se tiene que

trabajar con los proveedores en base a anticipos, con los cli casi de do y con algo de
En el pasivo circulsnie encontramos dos rubros con jes imp en relacion &
su 100% que son pr d 51% y d por pagar 28%, situacion que seria normal 3i

existiese pasivo a largo plazo pero no asi al no haberlo ya que representa un alto grado de
exigibilidad del pasivo en general.

En el total del capital contable encontramos un solo rubro que es el de capital social con el
82% lo cual indica o que Ia empresa ha salido de un gran bache econémico y empieza a
estabilizarse no teniendo ni pérdidas ni utilidedes representativas o de otra manera nos podrd
indicar que la empresa es de nueva creacion pero esto 1o es posible porque existe un 25% por los

efectos de la revaluacion en afios antetiores.

PORCIENTOS INTEGRALES TOTALES

Para tratarse de una empresa industrial observamos que realmenie no cuenta con
inversiones permanentes ya que su 34% priclicamente estA dado por la revaluacion pero también
observamos que no contiene deudas ya que estas solo representan el 8% lo que quiere decir que
esta empresa contienen fuertes inversiones en el activo circulande y capital social
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En ¢l estado de resultados fos porcientos integrales nos muestran costos directos demasiado
elevados y como sabemos estos costos pueden ser de mano de obra y principalente de materia
peima ia que al parecer es 8 causante de esto asi como un excesivo 56.9% en gastos de
administraciéa lo que indica uns completa deficiencia administrativa provocando ambos un 11.2%
de pérdida, las demis partidas son razonables, habrk que observar que aunque existe perdida antes
de impuestos sc estin pagando impuestos y P.T.U. situacién que empeora los gastos de
administracidn pues nos muestra que sdemis de excesivos no fueron deducibles.

En cuanto al estudio de las utilidades 50 s puede opinar debido a que no se puede hacer el calculo
de las razones parque mo existe utilided.

SOLVENCIA.
Al obsesver la solvencia circulante vimos esta es exagerada ya que por cada peso que
debemos, tenesnos para cubririo NS 8.40, sin embargo al manejar la sotvencia inmediata vemos

Y

que csta se ve di en relacion & la anterior en N$ 0.41 por lo que debemos entender que por

cada peso que se debe exisie 0.41 de inventarios pero al obtener la liquidez se observan que
relativamenie no existen ya que solamente es de NS 0.1 Jo que quiere decir que toda la solvencia
esta basada en cuentas por cobmr y principalmente en psgos anticipados.

Bajo las mismas circunstancias observamos un capital neto de trabajo exagerado ya que de
desaparecer los anticipoa esie representaria un incremento N$ 104,272.00

ESTABILIDAD.
La empress ticoe una estabilided mary fuerie dobido a que casi 0o cuenta con pasivos y
aunque estos son a corto plazo solo representan NS 0.9 por cada peso de capitat propio.
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Asi también podemos cheesvar que el capital propio y ajeno solamente han investido
N$0.36 en inversiones permanentes por cada peso de esta situacuion que se ve elevada por los
efectos de Ia revaluacion ya que e activo fijo como tal no es representativo.

Ademés dentro de este grupo de razones tenemos el indice del valor de la inversion
(capital contable) el cual nos indica que hay una utilidad de N$ 0.21 producto de la inversion.

ACTIVIDAD.
Al observar nuestra rotacion de cuentas por cobrar nos damos cuenta que el promedio se desplaza

2 6 veces al afio & trawés de las ventas.

Nuestra rotacion de articulos inados nos que nuest dio de inventasios

de articulos terminados tiene un desplazamiento de 7 veces al afio a trawis de nuestro costo de
ventas y la rotacién de cuentas por pagar nos permite determinar que es de 3 veces al afio a través

de nuestras compras.

Por consiguiente di que la duracion de ciclo dmico se en una

situacion algo favorable ya que tenemos un plazo de ventas de 51 dias que podemos recuperar a
mis tardar en 58 dias que es nuestro plazo de cobro, es decir tenemos 109 dias para poder vender y
cobrar ya que al plazo de pago que se establece es de 132 dias teniendo asi 23 dias para poder

investir o lear ¢l dinero recuperado en iones mas adecuadas para |a emp

Si se observa el plazo de pago de 132 dias es muy grande, esto se da porque hay un
porcentaje alio de pagos anticipados el cual quiere decir que ya se pago mds del 90% y por
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consiguiente ¢l proveedor ya recupers el costo de ko vendido y ke restaria la utilidad que obtiene,
por ese motivo da un lapso de tiempo extenso para terminar de cubrir la deuda.
Avmn asi ese 10% restante es bueno para poder emplearlo en 23 dias, en operaciones

imporiantes para ia propia empresa.

RENTABILIDAD.

Dentro del estudio de las ventas observamos en relacion del capital contable que este ha
generado por cada peso NS 0.39 de ventas asi como en relacién al capital de trabajo se ha
generado por cada peso N$ 0.62 situacion que de manejarse un capital de trabajo mas real, es decir
sin anticipo a proveedores tendriamos que por cada peso de capital de trabajo se han generado N$
20.97.

En cuanto al estudio de las utilidades no podemos opinar, puesto que no nos es posibles
realizar el chlculo de las razones ya que mo hubo utilidades durante el ejercicio.
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INDUSTRIA PAPELERA, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE

DE 1994
( EN MILES DE PESOS)
ORIGENES APLICACIONES
Disminucion en bancos s 1,381 Incremento en caja $ 290
Disminuciéa en 158,859 Incrementos en inv. en 3,193
inventarios valores
Venta de equipo de oficina 1,747 Incrementos en clientes 10,161
Depreciacion acummlada 37,253 Préstamos diversos 1,406
Amortizacién acumulada 44 Aumento IVA acreeditable 22,026
Disminucién de dep. en 854 Aumento pagos 3,372,689
Prestamos de provedores 144,165 Adquisicion de terrencs 462,240
Prestamos diversos 193 Adq. Mob. y equipo de 1,656
fab.
Aumento anticipo de 27,978 Adquisicion equipo de 56,647
clientes computo
Incresnnio de impuestos 23,352 Adquisicién equipo de 33,877
transporte
Agportaciones al capital 4,496,304 Mejoras al local amendad 8,044
Aum gtos de inst. y org. 177
Pagos a maquiladores 728
Disminucién doctos. por 368,073
pagar
Disminicion de impuestos 12,487
Pérdida del gjercico 513,247
Pago de dividendos 23,930
Resrva legal 1,259
TOTAL ORIGENES $ 4,892,130 TOTAL $ 4,892,130
APLICACIONES
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INDUSTRIA PAPELERA, S.A.
J ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL NETO DE TRABAJO
; AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

; (EN MILES DE PESOS)
i ACTIVO
Origenes: (disminucitn)
: Bancos H 1,381
Inventarios 158,859
s 160,240
Aplicaciones : (ausnentos)
Caja s 290
Inversiones en valores 3,193
Clieates 10,161
Deudores diversos 1,406
IVA acreditable 22,026
Pagos anticipados 3,372,689
$ 3,409,765
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 3,249,525
PASIVO
Origenes : (aumentos)
Provoedores s 144,165
Acreedores diversos 193
Anticipo de clientes 27,978
ISR YPTU. 23,352
b 195,688
Apticaci (i aminnciones)
Maquiladores H 728
Documentos por pagar 368,073
IVA por pagar 12,487
s 38,288
TOTAL PASIVO CIRCULANTE (185.600)
Cambio en el capital de N $ 3,435,125

trabejo
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INDUSTRIA PAPELERA SA.

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X

Saldo inicial Caja y Bancos.
ORIGENES (sumento)
Disminucién de inventarios - 158,859
Venta de equipo de oficina 1,747
Dep. acumulade 37,253
Amort. acumulada 44
Dism. de dép. en garantia. 854
Prestamos de proveodores 144,165
Prestamos diversos 193
Aumento anic. de clientes 27,978
Incrementos de imptos. 23,352
Aportaciones al capital 4,496,304
TOTAL DE ORIGENES
APLICACIONES (dismimuciones)

Incrementos en Inv. en valores  § 3,193
Incrementos en clientes 10,161
Prestamos diversos 1,406
Aumento IVA acreeditable 22,026
Aumentos psgos anticipados 3,372,689
Adquisicion de terrence 462,240
Adq. de maq. y oq. fab. 1,656
Adaquisicion equipo de 56,647
computo

Adg. de equipo de transporte 33,877
Mejoras al local arrendado. 8,044
Aumentos gtos de insta. y org. 177
Pagos anticipados 728
Dism. de doctos. por pagar 368,073
Disminucién de imptos. 12,487
Péndida del cjarcicio 513,247
Pagos dividendos 23,930
Rescrva logal 1,259

TOTAL APLICACIONES

Saldo final de caja y bancos

s

3,636

4,890,749

4,891,840

2,545
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INDUSTRIA PAPELERA S A.
EDO. OE RESULTADOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A

EFECTIVO

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X

Saldo inicial en caja y bancos
Més: Entradas de efectivo
Ingresos por ventas
Cobro del iva y ventas
Anticipo de clientes
Incrementos de capita! socia
" Cobro de intereses

Total disponible en el efectivo

Menos: Salidas de sfectivo
Compra de valores
Prestamos a empleados
Pagos anticipados a proveedores
Pago VA de ventas
Pago proveedores
Pago documentos
Pago de IVA por adqusicién
PagoISR. YP.T.U.
Pago a maquiladores
Pago a proveedores
Total de Salidas en Efectivo

Saldo Final en Caja y Bancos

$ 3,836

$2,176,115
218,828
27977
4,496,204

90.691

$ 7,009,715

3,193
1,406
3,372,689
134,391
1,043,332
368,072
118,749
125,517
728

1,842,728

$ 7,010,808
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‘ INDUSTRIA PAPELERA S.A,
BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

{CIFRAS EN MILES DE PESOS)
Aplicacion Origen
de de
198X 198X recursos recursos
Caja $ 600 310 290
Bancos 1,945 3,326 1,381
Inversiones en vaiores 3,364 171 3,193
Chentes 351,826 341,685 10,181
Deudores diversos 1,424 18 1,406
Iva acreditable 23,131 1,105 22,026
Inventarios 197,388 356,247 158,859
Pagos anticipados 3,415,812 43,123 3,372,689
Temrenos 462,240 462,240
Maquinaria y eqpo. de fabricacion 19,370 17,714 1,656
Mobitiario y equipo de oficina 47,761 49,508 1,747
Equipo de computo 56,647 56,647
Equipo de transporte 111,525 77,648 33,877
Mejoras a local arrendado 9,511 1,467 8,044
Depreciacion acumulada (74,473) (37,220) 37,253
Revaluacién 3,597,139 3,132,805
Depreciacion por revaluacion (2,227,339)
(1,862,675)
Gtos. de instalacion y organizacion 726 549 177
Amortizacion acum. (234) (190) 44
Depésitos en garantia 50 904 854
TOTAL ACTIVO $4628813 $ 858,345
Proveedores 241 647 97,482 144,165
Maquiladores 2,257 2985 728
Documenntos por pagar 135,000 503,073 368,072
Acreedores diversos 931 738 193
Anticipo de clientes 30,960 2,982 27,978
ISR Y PTU. 60,429 37,077 23,352
va por pagar 4,182 16,669 12,487
Capital sociat 4,556,304 60,000 4,496,304
Resultado de ejercicios anteriores 130,334 106,404 23,930
Resarva legal 5,005 3,748 1,259
Resultado del ejercicio (538,438) 25,189 513,247
Seperavit por revaiuacion 1,369,800 1,270,130
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $5988413 $2,126475 $ 4,892,130 $4,892,130
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INDUSTRIA PAPELERA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1983

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE 1994 1993
Caja $ 600 310
Bancos 1,945 3,326
Inversionas en vaiores 3,364 171
Clientes 351,826 341,665
Deudores dversos 1,424 18
iva acreditable 23,131 1,105
Inventarios - 197,388 356,247
Pagos anticipados 3415812 43123
TOTAL DE ACTIVO CTE. $3,995,490 $ 745,965
PROP. PLANTA Y EQUIPO

Terrencs 462,240
Magquinaria y eqpo. de fabricacion 19,370 17,714
Mobiiario y squipo de oficina 47,761 49,508

Equipo de computo 56,647
Equipo de transporte 111,525 77.648
Mejoras a local anrendado 9,511 1,487
Depreciacion acumulada (74,473) (37.220)
Revaluacion 3,597,139 3,132,805
Depreciacion por revaluacion (2,227 .339) {1.862,675)
TOTAL ACTIVO FINO $2,002,381 ) $ 1,379,247

OTROS ACTVOS
Gtos. de instalacion y organizacién 728 549
Amortizacion acum (234) (190)
Depdsitos en garantia 50 905
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 542 $ 1,264
ACTIVO TOTAL $5,998,413 $ 2,126,476
PASIVOS
Proveedores 241,647 97,482
Maquiladores 2,257 2,965
Documenntos por pagar 135,000 503,073
Acreedores diversos 931 738
de clientes 30,960 2,982
ISR Y P.TU. 60,429 37,077
va por pagar 4,182 16,669
PASIVO TOTAL $ 475,408 $ 661,008
CAP{TAL CONTABLE

Capital social 4,558,204 60,000
Resultado de ejercicios antetiores 130,334 108,404

Reserva legel 5,005 3,746



Resultado del ejercicio
Seperdvit por revaluacion
CAPITAL CONTABLE TOTAL
PASIVO MAS CAPITAL

(530,438)
1,369,800
$5,523,007

$5,998 413

25,189
1,270,130
$ 1,485,469

$ 2126475
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_ INDUSTRIA PAPELERA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

1994 1993
VENTAS
Ventas total $2,212,915 $ 1,827,123
Dev. sobre ventas 10,267 8477
Descuentos sobre ventas 16,371 13,517
VENTAS NETAS $2,186,276 $ 1,805,129
COSTO DE VENTAS
Costos directos 1,186,288 991,590
Costos Indirectos ’ 106,845 89,309
Oftros costos de produc. 92,225 77,088
$1,385,356 $ 1,157,988
UTILIDAD BRUTA $ 800,920 $ 647141
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion. 1,244 444 517,519
Gastos de Venta 368,735 62,422
Productos Financieros 90,691 59,468
TOTAL GASTOS $1,190,488 $ 518475
Utilidad o (Pérdida) de Operac. (389,568) 128,688
ISR Y PTU. 148,869 103,476

UTILIDAD NETA $ (538,436) $ 25,188



RAZONES FINANCIERAS

INDUSTRIA " PAPELERA " S.A.
1. SOLVENCIA
1)  Activo circulante Solvencia
3,995,490
Pasivo circulants Circulante
475,406

2) _Activo Cie. - Inventarios

Solvencia 3,995,490 - 197,388

Pasivo Circulante Inmediata
475,406
3)  Activo disponible Liquidez
5,909
Pasivo circulante
475,406
4) Act. cte - Pvo cte = capital neto 3,995,490 - 475,406
de trabajo
II. ESTABILIDAD
1) Pasivo Total Origen del
475,406.00
Capital Contable capital
5,523,007.00
Pasivo Cte. Origen del
475,406.00
Capital contable capital
5,523,007.00
2) Activi fijo Inversion

del 2,002,381.00

Capital contable + Pvo. fijo

3) Capital Contable

capital

Capital Social

I ACTIVIDAD
1) Vias nelas o crédito

Prom. Inv. de cuentas por
cobear

5,523,007.00
Valor
contable $,523,007.00
del capital
4,556,304.00
Rotacion de
2,186,276.00
Ctas por
oob. 353,250.00

8.40.-

7.99

0.01

3,520,084

0.09

0.09

1.21
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2) 360 dias
Rot. de cuentas por cobrar

3) Costo de lo vendido

Prom. de inv. de A.T.

4) 360 dias

Rot. de Articulos terminados

5) Compras netas a crédito

Prom. de ctas. por pagar

6) 360 diss

Rotacién cuenas por pagar

7) Suma de convertibilidades
Plazo de cobro
Plazo de Venta
Plazo de pago
Duracién ciclo economico
IV RENTABILIDAD

1) Vias netas

Capital contable

Vias netas

Captial de trabajo

Plazo de 360
cobro
6.19
Rotacion
art. 1,385,356.00
terminado
197,388.00
Plazo de 360
venta
7.02
Rot. de
cuentas 1,027,427.00
por pagar
376,647.00
Plazo de
360.00
pago
2.73
Duracion det ciclo
58.15
51.28
131.86'
(22.43)
Estudio de
2,186,276.00
las ventas
5,523,007.00
Estudio de
2,186,276.00
las ventas
3,520,084.00

58.16

7.02

51.28

131.87

0.40

0.62
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CONCLUSION

Para concluir es conveniente tener en cuenta el titulo de este trabajo denominado “ LA
UTILIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO EN UN ENTE ECONOMICO” , ya que dentro de

cada capitulo se 4 Mlaron do los asp tedricos y practicos con ejemplos  sencillos

que contribuyen a fijar la 160 sobre las situaci ) de cada tema.

Comno pudimos observar en el primer capitulo los cc ixti finalidades y

P

limitaciones de los Estados Financieros asi como estos nos sirven para damos cuenia de donde

emana la informacion que se requiere para el analisis fi

Enlo iente a lo pl do en el segundo capitulo los métodos de analisis como son:
financieras , porci integrales, métodos de y disminuciones, etc.; rep
las técnicas de andlisis & tro al para como se ha d ilado la administracion,
operacion y resultados de la entidad para emitir opini ciertas que facilitan la cotreccion de las
politicas o perati ios para el 2jo de Ias emp

En el tercer capitulo se mostré la utilidsd de métodos y tecnicas de andlisis financieros

como medio para i0s tanto int como ext para Ia toma de decisiones.
Cada entidad it implantar un sistema de informacién que requisan sus
necesidades, para Jogrario se i irh tiempo y dedicacion ya que do se halla logrado esto las
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personas que dependlan de ella sentinin seguridad y apoyo en el manejo de las decisiones como lo
eg el andlisis financiero,

Por tal motivo es necesario que la informacion se genere, se interprete y se exponga con

claridad a los interesadqs, acompafiandola de comentarios que faciliten su comprencion y toma de

© decisiones .
Puede ser que el efecto de este si les i didades a los administrad
pemlcunbiodeellohs tidades foctalecerdn su P - mﬁ doles continuar
operando con relativa tranquilided .

Por altimo en el cuarto capitulo al tener los Estados Financieros antes presentados

realizamos el anslisis de los mismos pars el cual empl los métodos ya descritos en los
capitulos anteriores y asi llegar al objetivo de dk ia imp ia de aplicar un método de
andlisis.

Primero se aplics el método de porci integrales tanto parciales como totales,
bieniendo ast p jes que rep tan cada uno de los rubros o cunetas del activo, pasivo y
capital en el Estado de Situacién Fi iers y por T las ventas, costos y gastos en el

Estado de Resultados dindonos asi una imagen de los rubros y cuentas que son de mayor

importancia o relevancia en el giro de a empresa, presentando posterionmente un informe de los
resultados obtenidos.
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La presentacion de numerca se puede intecpretar de diferentes formas por lo menos los
nismos leciores por eso damos una explicacion breve de estos a nuestro critesio.

La aplicacion de mzones financieras se hizo para saber en que nivel de solvencia,
estabilidad, sctividad, y rentabilidad se encuéntra In empresa y asi que se llevaron a la préctics

estas y por lo mismo se da un explicacién de los resultados obtenidos.

Los tos dindmi v de A v Disminuciones f el siguiente paso

presentando el Estado de Cambios en la Posicion Financiera, el Estado de Cambios en el Capital

Neto de Trabajo y el Estado de Flujo de Fondos.

Por tltimo se lleg at estado de cambios en la situacién financiera en base a efectivo donde

de verd la utilizacién de los recursos con los que cuenta la empresa.

Dando ast por terminada la exposicién de bajo esp haber d do el

objetivo del mizmo.
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