
UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE MEXICO 

Facultad de Estudios Superiores 
11Cuautitlán" 

LA UTILIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO EN 
UN ENTE ECONOMICO 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

LICENCIADAS EN CONTADURIA 

PRESENTAN 

ADRIANA AGUILAR SAINZ 

ANA LUZ GONZALEZ FRANCO 

ASESOR: ALEJANDRO AMADOR ZAVALA 

CUAUTITLAN IZCALLI EDO. DE MEX. 

FALLA DE O~IGEN 

1995 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



U
-···· -

. 

>.: . 

'.l'HIV~DAIJ /llAQOl'IAL 
A'~l>I 

MDllcp 

OL .JAIME ICELLER TORllES 
DIRECTOR DE LA FES-cuAUTITLAN 
PRESENTE. 

c:on ba- en el art. 28 dltl Revl-nto 611-ral dlt E••-.,.., nos 
per•itimos coeunicar a u•ted que revi .. ..,. la TESIS TITULADA• 

" La uti lldad del anAlisls financiero en un ente econOmico " • 

que pr ... nta ~l_a_ pa .. nte1 .....:;A~d~r~la~n~a'-"Aq~u~iul~a~r~S~aui~n~z~~~~~~~~~~ 

con nd-ro dlt cuenta• 8639760·9 para obterwr el TITULO dlt1 
licenciada en Contadurla 

Considerando que dicha t .. 1.. r..ine los requi•ita. nec .. arios para 
.. r dimcutida •n •l EXA11EN PROFESIONAL correspondiente, otorv.,.... 
nueetro YOTD APROllATDRJD. 

A T E N T A " E N T E • 
•POR "I RAZA HABLARA EL ESPIRJTU• 
CuautitHn Jzcalli, Ecla. de lth., a ..Ja_ de Septiembre 

PRESIDENTE C.p Gonzalp M:t.rg11ez Ceryantes 

VOCAL C.p Jgrge 1 Opez Mario 

SECllETARJO L.C. Alelandro Amador Zavala 

PU.:R SWLElf1'E 1 .e .Jatme Navarra Mejfa 

SEGUNDO SUPLENl'El,,...C: Francjsco Alcantara Salinas 

FALLA DE ORIGEN 



u . 

. 

FACULTAD~~T~~UAUTITLAN 
DEPARTAMENl"O DE EXAllEllES PRCIFESIC!ftd'n~·!~UD!OS 

SUP!RIDR!S·CUIUl;j•AI 

"/111-DAI> NAQONAL 
A'iP'lf"MA IJl 

<fl'• 
ASUNTOI \/OTOS ~BAT 

~DICp 

... ,Al. ICELLElt TCIRllES 
DIRECTOR DE LA FES-cuMJTITUIN . 
PRESENTE. 

AT'Na 

CEPARiAMtNlO Ot 
EXAMENlS PROfESIONAltS 

lng. R•f••l Radrlgu•z Ceballa• 
Jefe del Oepart.-nt.a dll E11•-­
Praf .. iana1 .. dll l• F.E.s. - c. 

Can ba- en el art.. 28 del Regla-nta General de E11e.---. nas 
per•it.i80ll c ..... nicar • uat.ed que revi•...,. la TESIS TITULADA• 

"La Utilidad del anAlisis fiponciero ep 110 egte ecogfim1ca" 

.. pr-~• -1.L... pa-nt.•• Ape T nz Gooz§J ez Frenen 

con "'1-ra dll cuenta• 8606597-3 para obtener el TITULO ma 
Licgpsieda en Cnotedurfe 

Considerando que dicha t .. i• r..ine las requi•it.as nece .. ri- par• 
- di11Cut.ida en el EX~ PROFESIONAL carreapandiente, at.oro-
-t.ra YOTO llPROllATORIO. 

A T E N T A " E N T E • 
•POR "J RAZA HABLARA EL EEIPIRITU" 
C..-t.it.lt.n lzcalli, Eda. de Mx., • .JA.._ de Septiembre de 199,.2_ 

PllESIDENTE 

VOCAL 

SECltETARIO 

PltJJIElt ~ L.C. Joiae Hnyorro Me1Jo 

SEGUlmo SUPLENt'E L.C. Franciscp Alcantara 



Doy pciaa. Diaa: 

Por babmm pmnitido la 'Villa 

y dalJm la ftJltama y IU 1-­

dición pasa podlr concb*-

el prop6IÍlll d9 - - mujll'-

'lllil pua podlr ..WS. 

2 



Dedioo la......- tllia a: 

Amiapadaw: 

Que de no..._ IÍllDJD IU llllJli-=i6a, 

IU impabo. - IXJllllljm, 111 'Viaióa, IU -

~1U~y111muoriafi­

to, llD babrla llido polible toda mi bma­

cióay mi Wlamilma. 

Ami Abullo: 

Que ccmou oandudabamllay nlplla· 

ble de......., nieto y pincipioe bim­

defiaidol i. lido ejtmplo • ..-. 

3 



Amia._: 

Por el mpa)'O, mrillo, mluliumo que me 

1JliDdlll todo .. tilmpo. 

Alar..utt.d: 

Porbrindmm•......._pbta­

lacmno y pimm8 m el llll)'9do di mi 

.. 



Amiapñw: 

Atia-npir-mml,:racpcm 

tu·- ayadllle. aupmwtodoe b 

obll6caloe cp __..a lo lqo cW 

ClllÜDD y. tipa.. pir dume la ayuda 

_. pmapoderlleelracumplir­

uoa de milo lllllu ID la vida. 

A ml abuela Víelllla: 

Le dedico la 01"'"'wci6n ..... 

lnlbajo, ya <pea um de lu -

i--.--cp.o. 

' 



A¡pdaoo ... filcullad y IJlll(iololm: 

Ya que 11111 ayudam a tllminarmi bma­

ci6o-8r, bmandoui - bue muy 

sólida para mi delempello en la vida. 

6 



JNTRODUCCJON. 

Uaa de Ju tazma principa1ec del amlilla financiero"" propmcio11ar ~ &--.. 

que lirwcomo buepua la taaiade~. 

Jlnaaai.a alllln>..mdio--amblralaJi* llmllcillo.dmtoali UD 

.,...._de lu '6mimaym61ocb cp •ulilimlpuau.-loacabo. 

F.nelpimscapbm~dnlu ~dela ..... .t.;lidedyb ...... 

tinani:imoe: 1U coaceplD, elllnmol, clallifil:acitia, limMolm y_.. de elb. · 

Por lo que. mi.. al-aundo capbm u.m.do: ..__ fiaancillo" ----• 

la dlmipci6D de mda ,_ de Ju f6l:Dicaa y m6!odiJ9 a¡ilicablm pua IU nalimcitm. 

l'.n bue a b doe aullricne ID el - ..pllJlc> Ulilidiid del Ul6Jilia fiDlacillu (objleivo m 
.... ..u) lllDllnww c:u6a álile1 el mwijo¡ma b diindlll ....-..._.. .. la 

joftcnw:ióo fiami:ilm. 

Por 6lliim ID el ...pmle»cumto-ia..- ma!im utilizaodomMolb cp • 

dlailJinn IDel aptulo ...-lo y ut D9r al objlliw de dlmollm" la b:upm:twia de l(Jlil:ar UD 

mMadodealim .....,ID ---ecaa6mico. 
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CAPtruLo 1 

Gl!Nl!RAUDADES SOBRE LA CONl'ABILIDAD Y LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1.1 CJuillmci6o de loe ...mi. financimoe. 

1.2 Dlfiail:i6a de b ..... &macioroo. 

1.3 flupadlocia y &mtidldm de lol ellllb finllll:imoi. 

1.4 ¡.jmjt...;... de b ell.&i. finwillol. 

1.s u...-de i. illinw:i6n fiDwiln. 
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L CJl!NERALIDADES SOBRE LA CONTABR.IDAD Y LOS ESTADOS FINANCIEROS 

La ccmWJilicled CXlllllilalJ'8 - .midld ... .,..i.cMlD ... mvicim CIJJa fuaáóo • 

Jll....-- jniypw:jón mmilativa - de lu ....... _...,.,;..., La iubuwi6u 

primanlialmmá,. de mbnleza fiamcilla y time OCllDD tia - 6lil pma la ..... de deciliome 

de-'cterecaaómim. 

La Úlbllllll:i6D ..... utiliza, IÍrYll pua Clldlltm' pnpalu -= ¿CUÜ91 - .. 

- del mgocio7 ¿Qlé dlllllu time? ¿Ha oblmido ulilidmdm? ¿Sm b ... dlmuildo 

elewdoa ODll nllpldo .... vmtu7 ¿San ... aiáanciu ... mm:uclu ......., elevadlll ó 

inluliciemel7 ¿Se Allin cobnndo lu cumtu de loo c:limlea oan llU&ciame npidlz?, efe. 

Si el pupietario de un mgocio, a-ate, bmMplro, abopdo, ~ o cualcP- Gira 

penona balri de uti1mr .... infcnmción de - - eCectiw, dabsi _.... .. 

----- c6mo lllmllD .-ipiladoa loe daloa y COIDJ .. l'llUllÍeRJD ... ciliu. Debm'i 

......... laa ljmjlac:jcyw de la inf'canaci6o y el grado en <p eata • 1-....... .,._ mú 

que en mediaciraw ¡nciau, fillllhmmle dobsi CW4*...- loa ~ y loa ~ 

corUblea. Soln decirlo, pllO ... -...-- .. logra IOlo IÍllclil1lle el eálxtio de .. 

coulabilidad. 
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Eolom9 IÍ bien M di8cil delimitu 1U ..... la C"'Uhitided 19 re&n U ..ptro de lu 

~ y. la elabonción de fllladol liulmcimoe y de mU ÍllfOnDlll para - utiliDdOI pcr 

la~propillllriol.~Y~"SU~•tm;elc. 

Lo --- .. .-liza pcr modio de 1oe 1lamadoo ÍllfOnDlll cootablee que IClll el producto 

lmDinado del proceoo ooatahle, ain mnbmgD oe COlllidon "Wlllajoooo empezu el mtudio de la 

om!ahñded ¡nci--* omn •• ••• 111 tiJrma y Ollllllllido. 

Loa infmmoo CClllblbleo .u-. para proporcimm • la admim.tnci6o y • loe lilllleroe, -

vilióo concraD ...,._de la notabilidad 'Y polici6o fimmima ele UD neeocio· 

PCll' ~ dinmoe que b doo Uibmea ooalablee 111'8 iqlortmdel IClll loe ele el Eúdo de 

Rellllladoe 'Y el e.Jmce a-ni. 

Dl!PINICIÓN DE LOS ESTADOS FINANCll!ROS 

Loa Elladoe Financieroe ..,., dnr.UW!tOA ~ llllllltrico. que popon:ioam 

a.mm- peri6dicoe o a filchu cWmninade• IObre el eetado o dewrollo ele la adminillnci6o de 

-....-. 

No• 81cil «M14*mdor la dofinicióo ele - dnr..,,,.,Joe pcr lo cu61 dalm un dm8'ooe 

de <*la parle para lilcilitar IU ..wy!jmjenlo al i¡pia1 de cuál debe - IU cometa~ 1Ua 

..-!'!licaa pim:ipalm 'Y loo principim can Jm ..... 19 debe cmUt para 1U elabcncióo_ 

13 



EU!Ml!NTOS DE LA DEFINICIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

t. ESENCIALMENTI! NUMERICO: Ponpe 10D datoe que 1e obtienen direclammte de 

los ngütroo ClOlllablfll que 1e !ellejan mediante ciñas. 

2. INFORMES PERIÓDICOS O A FECHAS DETERMINADAS: Ya - que lol daloe 

abutpm UD psiodo o - le mueetrm en UD IDlllnmlo "-do, DO por ..., dejm de iulilnmr 

upectoe finaocimoo do la empnaa a - llllllllmlo dado. 

3. ESTADO O DESARROLLO DE LA ADMINISTRACIÓN: cmi.p. polltica, lll8Uida 

deolro de 1111a crganil.llCión .W... 4'lldlr iellejlda 111 lal Elllacb Fimm:ilrol y • labor del 

amliAa delermimre immpnárdidiu ~ 

Para la~ comida ele - Elladm FinuicieRJe del*1--..... rk• 

ClnClmlatica y recpátoe de bmulaci6o: 

a) m tmco que 1e emplee, ut como la fixma de ~º debeáo -1o mb lllllCillo 

pllible, do tal ........ que lelD ccmpam1>111, aUo pua aquellaa pm9C11U que DO 11"'1 

familiuizadu coa la l6coica ooatable. 

b) Simplificar las ciliu • IU eqnoióo ~ lipificaliva: UDÍIMdlll, Deceou, e.u-., 

Mili.- etc., coa el objelo de facilitar la lectuia, coaipaW6o y oipilicado de m cootmido. Tal 

limplificaci6n eo un ~ pera el ID6liaia e iDlerprelacióo do loe Estadoc Fioancierol. 

14 



e) R..iizar ~. ya - Mmlua1, TrUm.tral, s.m.tn1 o Am,.lmmte, ID cada 

UllO de IUS l'flDl!looee, pua fiK:ili1ar la fum:illo ele direcci6n. 

d) La forma de ~ión debeli 1-18 ele lloCtlllldo con laa canclWticaa e ~ 

puticu1uea de cada mlidad, apopndooe a laa tiJnnu establecidu que 1CD ID funoa de NpOde y 

en foana de cueata. 

e) Elabonne opl)ltunal-*' CClllfonne a las fechu de bmulacióo previammre 

Mld>lecida1. 

Ea bue a lo IUllerior clebemol lllfmdor que loa l!lladol FiDancimJI cW*i iac1uir ID 1U 

el!bonci6D lo! principios de : 

1) UNIVERSIDAD: Que la inbmación - clua y ~ UMDdo tmminologla 

~y maestruclura !imple. 

2) CONTINUIDAD: Que la infOl1Dlcióo que muema 1e n:fiera a periodoa rq¡ularw. 

3) PERlODICIDAD: Que 1U elabomci6o le 1llrw a Clbo ID finm periOdim. 

·4) OPOR.'IUND>AD: Que la iafcmnlcióo que 1e brinde- "fl'ldllm. 

S) VERACIDAD: Que la iDfumw:i6n debe •-mdon. 



1.1 CLASIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCil!ROS 

Loe Eádoe F~ plOden cluilbRa delde m- puntos de vista, aimdo la 

siguieole, la que ha llUMlro perecer eo la m'9 c:mnpleta: 

1. Atendiendo a la impodaocia 

.'l. Atmlimdo a la impallaDcia 

que~ 

3. A•mctimdo a la feclia o pstodo 

a que .., nlilreo 

S. Atmdiendo a la f'cana de 

~ 

6. AtmidimdD a la aaturüa 

deluc:iliu 
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t2 DEFINICIÓN. 

Los Eltadoll Fimncisoo béaÍIXJI, coaocidoe tunbién como principalel, IOO aquellos que 

mueetnn la~~ de una....._ (Activo Totol meaoe Puiw Total), capocidlid 

de NO de la milma ( Acliw Cin:ulaale - Puivo Cin:ulaDte), o bien, el rmullado de 

opmmcioml oblmido ..... pmlodo et.do por ejemplo: 

- e.'-1e o-.1. 

- l!slMlo de PWdidu y CJaaDciaa o Ea1ado de Relultadoe. 

• Ellado de cmihiol m la álmción Fimncion. En bue a elldiw. 

Loe l!lladoo Fimncilroo MCUDdlrio9 oooocúbl tmnhiál ocmo aneme IOD lqlielloa que 

wliza UD Nll8llJa.,..,,., Í ...... de unl!údo Fimacilro bUilx>, por ejmlpo: 

DEL BALANCE GENERAL SERÁN SECUNDARIOS: 

- Ellado del movimimlo de.,.... del IUpSivil 

• E11&11o del moWn*1lo de cuentaa del cMficit. 

• Ellado del movimiento de cuenlaa del Capital CCllllable. 

• E1tado detallado de ClMllW por Cobnr, de. 

DEL ESTADO DE RESULTADOS, SERÁN SECUNDARIOS. 

• Elllado del cooto de wut.u oda. 

- Eltado del cooto de produccl6n. 

- Ellado ..tllico de C8IP iDdirectoe de 6ilirimciOD. 

- I!ltado-1itico de coeto de walaa. 

17 



Del ellado de Ori@llly AplDcióo de~ ID bue a 16divo ..U llCllDduiaa: 

• Eatado-ittico del origen de-. 

• Eatado-utioo de aplicaci6Gde-, ..... 

S.U -ie.. aiplb &tadoa FÍDalleillOI bUicol o -.iduioa cuya in'niriln 

cmr.puuda a UD mgocio ID llllldla. 

S.U llpeCialea, ~ l!lladol FiDIDcilnla bUicol o -.mduiol cuya iaa-n 

cmNijJODde a - ~ que • --*" ID ntmci6G clilinal9 a UD DlflOCÍO ID mmba, par 

ejllllplo: 

• Eatado de licpdlcióo {Balaru pm IJcpdlcióo). 

• Estado par l'Ulitm ( &lanoe por Fulillo) . 

• &lado par tmwfimw:i6n (Bolance par llwfunDaci6D), ele. 

Loa J!a1a1b Financioruo E.wicoa llCll acplb cuya infonmci6o • nfil&w a UD iDltallle 

dado, • - fedla fija par ejml¡Jlo: 

• Balaaoe a...L 

• Estado dúllado de CUllllU por Cotnr. 

• Eatado dúllado del Acliw Fijo TllllfPble, etc. 

. 18. 



IM Eltadm Fimni:ioeroe Dia6miccM, IOID 8'p1b cp p&..im idianálD 

mAiiil"'"'imle a 1m pmlodo dado, a m ejscicia dlllrminado, por ejllliplo: 

• E.a.do de Rmulladoe. 

• l!llldo del Ca.lo de VllllM Nma. 

• E.a.do del Callo de piaduccilJa. 

• l!llldo mmllliao de CaáD de Vllllu, *-

Sldn linl6ticoe, bl EmdOll FÜllllCill'oll 11111 ~ iDlbmllciOn por 1J111P09. CllOlllptoe, 

• dlcir p.-.n Ülblml:Í6D m &a. pi.! (BAlm a....l, l!llaclo de R-dtodoe, •> 

Sldn delalladol, lo. Elladoe FÍDIDCierol cp p...im inlimw:ióa m forma wlltica 

pmuw:ciada ele. (Oeaenllmmle bl Sec:unduiol). 

Sldn 1imp1ee. cumdo 1e nfimm a 1111 Ealado FÍDlllCÍll'o • decir, 1e p-ia 1111 11111> 

&lado Fillmlcilm. 

Sldn oampu91ivm cuando 1e ..-muo lllllo doc:ummlo doe m6a eáadoe Fiimicimm 

de la~ mpecie, pmo. di1lnmel pmiodoe o khu. 

HilfhricCJe O ReaJeo, cuando la inf'ormoción <nimpwdo preciaamaúe aJ ella de IU 

pl9lllllaci6a. 
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~ pro-bma, proyeci.doa o....,.......... CUllDdo el coallllido COITellplllde 

a Emdoe Finaocieroe cuya fecha o periodo IC refiln al futuro. 

ESTAOO DE SmJACIÓN O BALANCE GENERAL: 

Ea al E.a.do que - la aituacilJG fuumoima de um ....- eo un -.-o dado. l!1 

Balaoce Cleomü par induir úJdol b wlana (cllncboe y ohljpciorw) - que opma ... 

.....-. cleclmoe que • el eetado mU ccmplelo que • puede bmular. AdemU • ..iatico 

par1p noe llUl!ra la átmdóo que_. wlana fimDl:ieroe guadaD eo una lidia, que puede • 

la del mre del ejlRicio (1 do) O -1cplÍlr otra que • dolee (inflrior a 1 do). debido a que 1U 

¡nmillción •a la ác:ba m que ee 1911im. 

ESTAOODE RESULTAOOS O ESTAOODE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

Ea el ea.do que - ... opnciome que ba tmido ........ dunnle ... pmoclo 

bula 1Jeaar a b reeullldoe obtmidol, elle elfado • de mucba impodmcil, DO par el renJlado 

que noe arroje (ulili.t.d 6 pádida), llÍDO cletmniam puo a puo la f'mma eo que • 1Jee6 a dicbo 

1'llU!lado; el -1 pocklma oblemrlo del propio Balaoce Clelllnl, si ello fuma la que noe 

iDMrelua; par Mta razón•~ que• un eolado principal y a au vez din6mico, par DO du 

ci6u a una fecha fija llÍDO que l1'pftClllla el IDDVÍmilllllo de opcncicoel "C"mda&1 par UD 

ESTAOO DEL COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTA. 

1!11 el ea.do que mmma mjm..;o...n...... tocb b elanadooi que fbnnan el collo de lo 

pmducido, ui como el de lo -.!ido durante UD ¡llliodo ~. J!ate eltudio tia. 1V.01111e 
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aimilane al llllUrim, ya cp 1U cih final 1pm11Ce cllllbo del eetado de pmdida9 y pDl1ICiu COlllO 

éste a su vez dmlro del Balance CJemnl, es fki1 !UDplada que e1 de llUlllll interes saber m una 

bma dela1lada cómo • delennim el ....... ya - el cp reBeja la plOduccillD o el .... 

ielacimla con lu -.iu, el cual ..,. permite oties. un paclo de wata cm UD llllU'j!llll de utilidld 

bruta IUficimle pma abember el COllo de clilllibudón y IJepr al ieeu1tado final ct.e..io 

(np......modeta~deta....-). 

ESTADOS COMPARATIVOS. 

Son..Wb cp • ulilizau pua ~o llC!lnr clatoe cp b emdol ~ 

DO pueden rellejllr, por k> cp • deben oomidenr IKUlldlrioe. 

BASES PARA SU FORMULACIÓN. 

-~de..lalbbomoge_,.. 

• C<llllillmcia m loe prim:ipioe de cwrt•IM!imd. 

• E;-;.¡o. complejol ( 1 atlo). 

Relpecto .... ai debm OOllliderane dimmicm o ..wicol, itt .. fimci6a de lo -

llllla1ado comapoodeo al grupo de l!Udo Financiero DiUmico ponpe noe 111m111111 loe 

..wi.doi de UD pedodo dd«mitwlo 

ESTADO DI! CAPITAL DB TRABAJO. 
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Ea la clifermcia mini el Adivo y el Puiw Cin:iallnte m - l'ecba ...... « .... por lo que 

• CClllÍdln que eo eoWico Y• lleCUDdmio ponpie b dUo9 que de 61 • obtienen lllll llllicioaalea 

a loe l!lladol ~-

ESTADO DI! SUPl!RÁ vrr. 

Al bablm-de didio eado, 11DS W111011 a referir pua nman. &me a la di&rmcia que eliJae 

mise el Capilal Sociml y el Capilal Ccdable. 

ESTADO DE ORICB!N Y APLICACIÓN DE RECURSOS. 

Ea el l8lado por n.iio del alll • obtillma lu ciliu que im..nn loe ~ de un 

mpio y la lpli..cióa que de .uu him. 

Ea ... -.do climmioo ....... al .......... am- (lllalb ..wicoe) y detennimr 

difonnciu, mini mnbol ~ ..,. iodiam el imvimimlo llCUlllUlñ> duranle lDl pstodo ID lu 

diflrmta ........ de aueolrollalmi:e. 

Se dice que C9 --i.rio, poof1e aúa cuudo 100 muy ...00.0. mm.- DO dejan de -

un lllXiliar pm11 el -1ilta ID la aplimción de 1111 m'tocb y uoa ftade de idJnmciOa pua loa 

ten.o. uu..-ioe m b nlull8doede ... ....,.__ 

AU!Mple cabe ac1anr que el elllldo de camm.,. m la .uu..i6o limDoim'& m bue a e&.ctivo 

(Esllldo de ftujo de 1!6ictiw), que......,. de eole., debe cmWdmr como Elllado Fimnci11n> 
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Principal y Dioámioo. Debido a que • ..p cloade 1e coojuglll lu ci6u del Balance y Ellldo ele 

l'IRlll8dol ele UD tljllcicio. 

ESTADO ANALtnco DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS. 

Soo ellalb que le ~ OCll UD IJlllYW clelalle de ClllDD ap&lwm m el eotado ele 

t*didu y ........ pr lo que ll>lo 1'1111& decir que --*88 .. lllll)'OI' apticacióa - .. 

1.3 IMPORTANCIA Y FINALIDAD DE WS ESTADOS FINANCIEROS. 

La impolfllm:ia pma la ftmcióo linancima ndica .. que loa eetadoa tiulncillm, - ulilizlll 

para ccaocer loe ligo*- upectae m la.....-: 

- Su litmcilllll flnm:illa y 1111 cmnbiol. 

-Lo9-wtadao ele IUI ~. 

-Luft.-cle.-.-. 

-Pua toamdecilionel ~a: 

-Mirirmdo. 

-Plocluctm. 

- C09lol y patol. 

-~ . 

• pjnangjmnjmtcw, 

- C'*'itm, etc. 

23 



Loa fimo u objetiwe que peniaum loo analiJtu de b elWb limncMroe ""': 

a) Para cooooer la ~ aituli:ión ecoaómica y fimociera de la mtided. 

b) DeecubrirwdiM +dt4wi 111 lal ....-. 

e) TOIDlr decllioml llClltadu pan optiJmr utiJidadN y ISYicio9. 

d) Propon:.Dm inbmllcillo clara, pnciu, llllCilla y llCCOll'ble .. forma eecrila. 

Loe CCllladcnl geoenlmmle IUp<lllllll que, ..,..,io para finos muy eepeciaJeo, talee CCllllO el 

e.edito a corto plazo, el En.do de Penlidu y 0--. a mú impodmde que el Bai.­

Clemal. 

Amboe .... importanla para el uWta, <Peo debe utilÍ1.lr toda la infonmci6n que pueda 

obelmr. 

Al&<> de m inlinmción • deriva del Dlilil de lu tmMleocias de lu patidu del Bai.­

Gmm.i; aira infoonaci6n proviene de la comparación del Balance Geolnl eco !u putidu del 

Emdo de Pmdida y Clululciu. 

Sin ombugo, el Estado de Pérdidas y Gamnciu es de mayor importaocia , y si el amlista 

se vion ollti¡pido a """°Ser eolre tm estado u olro, probablemmle eacogorla tm .lado de pérdidas 

y pnacia ocmparatiw debidammte pnipm1ldo (wrios alloa). IncW.O pma fimo de crédito la 

capm:idad de la empresa para el pago de 1U1 deudu puede depender primocdiahmnte de lu 

utilidadm foturu. Ciortamenle, loe temdona de boooo depeodon "°""""mente de lu pianciaa 

pan lapw el cobro del principal o! wocimioolo y de 1ae inter-. dunmle la vida de b boooo. 
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Las~ incluida en el Bai-:e Gemn1 habitualmente 110D vatu.du al C09lo histórico, 
1 

con o sin oompeoucioln en 1u Clallas:de valuación y amortizaciOo. 

El val« 'Wlldadero ele dicho Mw depoode del poder o capEidad de gaDIDCia del negocio. 

f!a claro que m limlpoe de a1m de loe ¡ncioe, exúte duda en et.moa la utilidad de dichol valocm 

pu& ... malilla que ignara~ el l!ltado de Nnlidu y a-nciu, ioclulo si b precioe 

too n~ ealabt.., las partidu el Balance CleDlnl ( que no mmotnn w1orea ele 

li.pdlcióo) obcÍllDlll 1U significado ele IDl nesoclo en opnción al ~ coo la e&J*idad 

de sanmcia- El valoc -mdero, pul UD ""l!'JCi<> m opencibn, de ..:tiwa talel como in...wioe 

finales, pegos anlicipedoe, p!Ulla y ecPP<>. dopoadrri ele la cantided que • oblenga a lmv61 de 

1u na1imciOO m el cuno de opencicnel futuru. 

f!I l!llado de l'*'lidu y CJmanciaa ella oomidmado bay .. dla como de mayor 

importancia que en el puido, debido al msyor m.IUis que ~ IOiJle las glDlllCiu m 

compemci{>n coo loa vakxel en hl¡roe del Acliw. Loa valores m libma del lldivo ~ 

ielatiVID*lle de 1igliilimdo cooio Cantidadeo abeolutal, tienen un mayar siguifu:ado CllUldo ae 

AdemU de lo expnMdo en p6rnfOI anlaiores lllDl!mOI el lllt.do de llujo ele o&c:ti.vo o 

eatado de cambioe m la 1ituaci0n financiera en bue a etectivo, el cual a últimas tecbu a tomado 

el primor bJsor en importaocia, pm-¡p aua cifras 1101 m.-tnn de doode ae bUI obtmldo y a donde 

ae han aplicado en la empresa dunmle un periodo delsminado, a la wz de ¡p muestra la carencia 
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o excao de efectivo que tiene la t111p1.a y por - llllldio pmeé IÍ~ futulu eo i:e1aci6n al 

efectiw, ul como liDalcienmltab> oi--et cleMnoUo ocoolJmico de la mticW en w periodo. 

1.4 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Loo &i.doe Fimacienio timm la~ de -111111 coa complota, lllKICla y definitiva. 

Sin mnhllBo, kll eetadol tir:om limjtec:jonea detiaidll: 

PRIMERO: Son _.,;a)nwite infunw proviaicoales y por lo tullo, no pueden -

delinithw, porlp! la gamncia o pérdida real de UD negocio sólo pueden detaminane cumid<> le 

vende o. li«Pdldo. 

Por varias J1IZllJlel, ea .-ario tener 111111 conlabi1idad que prescnle estadoo fiDancieroe en 

poriodoo relati~ tiecumles dmude la flKilteocia del oesocio· Un periodo ha 1ido 

genr.nlmonle lldoplado como UD pedodo cootable eatedu, puesto que el lllo comprende de cualro 

eatacÍDDll. 

Ali 1e eocuentta nUD»lrOllBS dif<RDCiali de opinión cuando 1e tnta de fijar nomiaa para 

~ eate corte y loa funcionarios reapoosables timen libertad de e1eccil>n de loa Jlmitea 

nwcadoo, por Jo tanto loa dalol de loa eotadoa 6DlllCierot DO ICO """""'"· DO piedm medine con 

precilióo en todos loo CUOI. 
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SEGUNOO: Loo eelAdoo 6nancieroe lll1*ÚIUl impcrtm monewiol euclol, lo eua1 da una 

apuimcia de valmo definitiVlll. El lector debe abibuir eotu centidadea m popio cooceplo del 

valer, aunque hayan sido fijadas oobre bases de valores estándar completameute dffinotee. 

~. IÍ e11 que llsuna wz mcede, el valer IDIDifestado de un Activo np-..enta el 

imparte de electivo se veda reducido por to. gutoe inberealell al proceao de liquidlcióo.. 

El Balance se prepani considerando que el negocio seguirá openndo, se supooe que la 

emprM& CQlllÍnUua en el neeocio 

TERCERO: Loo eatadoe 6nancieroa oe muealran en llllÍdadea de mooeda, en nuestro c:uo 

el peso mexicano, que DO permanece estable, por lo que los EstAdos FiDaociel'Oo reflejan valon!S 

dífereotes. 

CUARTO: Loo ell1adce fioaocleroo DO reftejao mucJio. filctorea que úectao la coodicióo 

finaocieni y loa resultadoe de las operaciooea porque DO pueden ex¡ireune en ciliu en i-:ie. 

Elloo factorea ....apeodm lu fueoteo y 1u prcmesaa o compnimdoe de mai.iaa prima&, 

men:aoctas y IUIDioislros, la reputación y el prestigio de la compallta ante el pUblico, el cn!dito de 

que diafruta, la e6cieocia y lealtad de IUS emp!Ndoe y la eficieocia e inlqjridAd de lllA direct<ftl. 

l.S USUARIOS DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA. 

La iofunoación cooteoida en loa eatldoe financieroa le inlereun bésicameole a dos srupoa 

quelClll! 
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DIRECTO O INTERNO 

•) Duollol o accioailtu. 

b) EjecutiWI y fimcicauioe. 

e) Olnrol y anpleldoo. 

INDIRECTO O l!X'll!RNO. 

a) ProYeedorel o acreedorel en a-ni . 

b) Jnwniooistu. 

c)Banoa. 

d) Depeodeocia gubemamentalea. 

oumos o ACCIONISTAS. 

A estu pencou les iallnaa la renlabilidld y productividld de m m-.ión del capital en 

loe actiWI, las utilidades actuales y los probables en lo futuro, ul como las deudu y obligacioon 

que tieoeo prioridad en 1111 ClllllJllimiento en relación ceo los activos y las utilidades. 

En ollu palabra los accioniataa o dtM&lo analizan e inlapretan loo datoe financieroe para 

evalulr su po1ici6n actual ul como la de lm8o plam. 

EJEctmVOS Y FUNCIONARIOS. 

Ealol ee enfocan en saber ai laa pollticu edminimalivu han aido adecuadu, si loe planee 

fuoroo deamolladoo de acuerdo a lo previsto, poder detectar &J1as en la eslrUctunl financi<n de la 

.,.,.,..,.. y pon poder tomar decilioms al igual de poder eotablecor fuluroe planee y ~-
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OBREROS Y EMPLEADOS. 

Los empleadoe y obreros de una empresa estin interesados en obtener sueldos m6a ahos, 

trabajar menos h<na, diafrutar de mejon>1 coodiciooes de trabajo, contar con llll81llO de vida y 

conlla accidentas y """'P"' .. .;...,., ul cano el bimestar financiero y el ~de la empresa, 

en CXIOlllCI...,...¡. pllticiplr de lu utilidlldell que por ley lel ololpn. 

PROVEEOORES O ACREEDORES EN OHNERAL. 

A eotoe leo intereu primordi9tn.de la ~ de .-so de la deuda cin:u1anle y loe 

reaultados de Ju operaciooes nonnaJes del negocio, pua el olclgamimto, aummlo o lllllpCllSÍOD 

de IJneu de ..edito. 

INVERSIONISTAS. 

La inleresa porque les proporciooa elmiailos de juicio que les permite comidaar, el 

invertir o no en la empresa. 

BANCOS. 

Los bmcoo utiliun la información financiera cano medio de poder conocer la lituación en 

la que se IOllCIJ<:Dba la mlidad ccmo futuro cliente pua el otcrsomiemo de <ridllo& o bien de 

descuooloo oolicit.ldos. 
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DEPENDENCIAS CIUBERNAMENTALES. 

Son uuo de lol ma int....so. ya que ul visiJ.m el pago oportuno de impueltlll, derechos, 

pniduclo., ~etc. ul como pma fillll tlladillicol. 



CAPrruLO Il 

2.1 An!llcedeolel del llláli•ia financiero. 

2.2 Definición del aoiliail fiDanciom. 

2.3 CJ.uificaciOD del lllAJim fiDIDciero. 

2.3. l M6todoe E.WÍCOI. 

ANÁIJSJS FINANCIERO 

•) DefiDición del m6lodo ..wico. 

b) M6todode-. 

b.I RN.om9 Simplem. 

- Solvencia. 

• Eat.bilidld. 

- Actividad. 

• Reolabilidld. 

b.2 a.mi- Elllindar. 

b.3 a.mi- índice 

e) M6todo de porcieDloo integra1ea 

c. I Pon:imloo integralea totalem 

c.2 PorcieDtol integnl .. puciales 

d) Estudio del puDlo de ecP!ibrio ecooOmico 
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d.4 Od&u del puDlo de equilibrio 

d.S Utilidadee del puolo de ..ph'brio 
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2.3.2 Métodos Dinmnicos 

a) Definición del r.~ dioUWco 

b) Awmmtoo y dimninuciODel 

b.1 Definición y metodo de aumenloo y disminuciones 

b.2 Defioicióa cW miado de Orieea y aplicoci6n de recunos. 

e) Wlodol de tendencia. 

c.1 Defü1irión del m6tc.Jo de tendenciu 

d) Método de coolrol presupmtal 

d.1 DefiDicióa del m6todo de control ~ 
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1.1 ANI'ECEDEN'IES DEL ANÁLISIS FINANCIERO. 

Para poder enman:ar en un contexto mzooable el estudio de la función financiera en sus origeoes, 

será necesario situamos en la economla capitalista de principios de siglo XIX, ya que en esta 

época empezó a swgir la eotructum empresarial en la eccoomla ooru:americana. En el allo de 1900 

m loo E.U. se publica un libro que COlllime la aplicación de tecnicaa del miliais de loo va1ons de 

femx:uriles, m 1919 Alexaader Wall publica en el boletinconmpoodimte al mes de Dlll7.0 de la 

Fedmal Raerve, wt articulo en que hace mención a lu p>1ibilidades de emplear el ana1Ws de loo 

estadoo financieros pua finee do crédito. Pee oáu lado,"" bula octubre de 192S cuando el C.P. 

Sealtiel Alatriate m DUellro pila, explora dn la materia al n>aliur au obca ADáliaia e 

lnlerpnlación de loa Estadoe Finlncieroo, mi.uno que ha dado la pauta para que, con el comr del 

tiempo, diwnoo ccoudorea hayan realizado -.Jdioe, mndificacimeo y unpliaciooea IOln el 

tema, efectuando al mimlo tiempo importmla ~ a la profaión. Por otro lado el 

proceoo de crecimimlo y expamión ....,._.¡.¡ do loe ""8"Cioo cui lllmiliane de piocipioa de 

liglo, se debió büicammte al deam do loo emp-x.. por dominar los men:ados intemos y 

extemoa lo que los condujo a la reuni6n do wriOI pecpillOI capitalistas que focman 8fUldes 

empresas para ataCar con m'8 fuerza el mercado y i-- mas posibilidades de llOlnYivir a la 

cornpela>cia. Eatu emprau ya COllBlituidu por wriOI capitales, tuvimoo que asegurar su 

crecimiento, por lo que se him nece9aria la apmtacióo do varios pequello9 acciooiataa que m 

coojunlo 1umioiatmroo C8lllidadel ruaiablea de - y que lambien ~ ¡rilWDOI 

mediante inltitucioooe blocarip, es decir nx:unir al fioaociamimto. Por tanlo, comeguir recunoo 

en funoa do Clédito o de capital fue la priocipaJ preocupmci6n do loo empreMrioo pua lo cual se 

cno 11111 fuocióo especial "La función fimocion", cuyoe objetiWI en. prqllll8I" y analÍDr 
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reporteo lobre la aituaclOO de la an¡nu, y enlabiar~ con lm poa"blea inYllRi<lnilw y/o 

con lm bancos pua cumplir coo loe objetivos geoeralee de crecimiento. 

En el llllo de 1920, la mipma 1111 E.U. y otro& peiM9 vivió IDIB época de auae. lle cnaron 

induotriu nueva y to. m6lgeoel de utilid.d fueron altos. Sin embugo cleoafommadanwrte 1111 el 

allo de 1929 vino la época de """"'i6n que debido a una baja 1111 el nivel de precios, dimninuyo por 

....,...,""l'ia, el ingrelo prownieole de oponciome e hizo impoaible IOltemr laa cargu 

financieras '*8:ww!idu que tenlan laa empeau derivado de la exceaiva CQJfüum, que trajo el 

gran pmlodo de rurgimiento anleri«. La oerie de quiebru y bmicmolaa que 1ucedimcn por 

oomecuencia, de una estructura de capiW .-..UUbnda. oirvieroo de cxperialcia a la dinicción 

pm limi- 1111 lo llU<elivo a ju¡¡ar a la Mgllla, es decir, a reducir al mlnimo el riesgo probable. 

Debido a la oerie de liacuoe e inatabilidad au&ida en las em¡nou, ae enlpe2i> a penau en 

bemmienlu que auxilimn a la dirección en el lenla de decisiooel, es por eso que surgieron por 

el allo de 19SO, coulroles administralivos, tales como el IOllDejo de CUllllaa por cobrar, análiaia de 

compru, inWllWios, etc., y llObre todo el Hludio de pRlllpllellOI de efectivo. A principioa del allo 

de 1960, IDle tm deurrollo cienllfico y de investigación poco comim, laa opcrtubidldes de 

compmr se volvieron limitatiVlll por lo que la adecuada uipación de loa lllCUrlOI, el 

apro-1wnieoto entre el margen de lallabilidad y el costo de loe fundos y laa ~ de 

p1aniñ.cación y coolro1 de aumenlo de utilidades. ul como otru Mmmieolu finamcieru, ae 

convirtieron en el lenla Clll1ln1 de la dinicción empresarial. 

En la época actual la mcesidad de adminiJtrar todos loe upecro. de la aopcesa. la escasez 

de t6clivo y buscar que el diJ80 invertido 1111 cual.P. rubro dealro de la em¡naa "" lo mU 
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rmtablee Jlllliblea, hace el empleo de féaúcal que propon:i- d.iOll e&- para tomar 

deciliooea .-tadaa y IClll pnciammle lu taicaa del amlilil financilllo, w que IOll ~ de 

brindar loo datoe ,_.,¡.,. y ............. para la loola de declaicw - rielgar.a o mU 

aegura. 

2.2 DEFINICIÓN DEL ANÁLISIS FJlllANCJERO. 

SegUn el Diccillllario Eooiclnpédioo .tnviAdo, l!apua calpe: ADÜWI. " DillribllciOo y 

sepamciOn de lu putea de UD todo bula llegar a cooocer 11\18 principiol o elemooloe " 

~ "Acción y efecto de intapnlu". ~· "Explicar o declua el mitMlo de.­

cou, principUmmle el de úXWe fillt09 de claridld". "Eolmder o tomar fil huma o mllla pule 

.- lllCSón o palabra", "Atribuir una llCción o delenniDldo fin o-"· "CompmM!er y expre11r 

bim o IDll el UUDlo o materia de que.,. trata". 

Coa bue fil las definjcjmeo llllleriores, IMI puede decir que para 6- de eotudio, que el 

Ul6lilia eo el MQOCimimto que "" hace de una empresa que aparece formando en etlado financiero 

(el todo), para CODDCCI" la bue de 11\18 priDcipioe (openciooa); que oos pennite obtener 

~ pma dar opinión (explicar y doclaru) aobre la ~ o mala polltica ldmiDiatntiva 

(uunto o materia) ""8Wda por el negocio 111jeto a estudio. COOlideremoo que el aoililU e 

inlaprelaciOO de Joe eatadoa fimncieroll ea la lprecillci6n ponOD8l que IMI hoce aobre loo 

RlllllWlos que 000 propcn:iOlla la aepanción de IOI elemmlce que forman UD eatado financiero. 

LOI eatadol finlmciorno mueotmn la lituacióD y deaanollo fimnciero a que ha 11epdo una 

CIDpl"el& COOIO reoullado ele las diwna opnci.- -'izadu, eo virtud de que dicbu 
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oponciooea le Rllliun bajo la direcci6o de la lldminil1ncKm, le deduce cp loe eNdm 

6uaocieros son la expresión cuantitativa de los "'9U!tadol obtenidos por la administración en su 

lclulción. 

Para lograr una medición adecuada sobre loa resultadoe que ae han obleoido por la 

9dminiatmción y poder lmar una bale apropiada, la que not1 pennite emitir una opinión comocta 

..,.,,.,. de laa coodiciooea fiDlnciau m la cual 1e - la snpresa y aobre la eficimcia de su 

adminia1nción, asl como pua descubrir loa hecboa ecooómicos retermtes a la millna. es 

-.rio llevar a cabo el IMlilÍI e inteqntación de loe eolalb financieroa. 

En esa medida el IMlilÍI e intapntación de loa eotadoo filllncieroo ea inatrunwdo mú 

pua que el humano pueda satisfacer su innato deseo de llegar a aer 1Íeln¡ft mas eficiente. 

Por medio de la infunnación que brinda el anifuia financiero de los estadoe financieroe, ae 

pennitim a los interesadoo m las difaenlel faaes de un negocio form111e una opinión aobre: 

La útuación crediticia de la anpreaa, la cai-idod de 1'98º de laa obli&lciooeo a oorto 

plazo; la superficieocia del capil!l de trabajo, si vende y recupera el importe de sus ventas si paga 

amea o deopuú de su YODCiJnMlllo 1111 oblisaciOlll!ll, ai su capit.J propio eata pqxllciomdo ooo el 

Cllpita1 ajeno, si tiene 1uficieate inwnión lolal, 1i es satisfactoria su situación finmciaa, si hay 

aobre m-.i6o un cumlu por colnr, m in-.nc. ó en llCliwa fijoo; ai el capital aocill y laa 

utilidades retenidu en el empresa se hm empleado en forma ooow:nialle, si laa utilidades que e9IA 
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olJ4AmiendO la empreu, IOll lu ~ ¡ma 111 capi1a1 m-tido, li lu ~ y 

IUlllldizaciame IOll poi' Clllllidllllil adecmdu, mire oáu. 

l.al canc1uliooes darMdu del mllisU de loo estadol finlncleroli 1e buan en lu ciftu de 

loo lllÍmm, 111 los filctDne iDlemoe y extsnoo que rodeui • lu ~ que la afectm 111 

delenninado mammto y a la apmimcia del -1ista. 

lA importancia del aD6lim filllnciero ae puede resumir en que prcporciooa a la dinllll:ión 

de la empnu y a loo grupoo y oq¡anilmoa inlseladoo 111 la milloa, la cauau de la 1ituacibn 

financien y loo raultadOll de opención pua fines de toma de decilÍ<DI colllrol adminimativo, 

-1ilicio ó de m-.ión pennitimdo ul la ~ de la VlftCÍdlld de loo e1-doe que 

inlegrm loo -.OO. linancieroe. 

~a lu O- de iofcnmción de loo dUotl , el Wliaia de loo eotadoe fiaulcieroe 

1e cluitican 111: Analili.t lnúmo. Aquel que 1e ix-ia y practica pua fimo de la Adminillnción 

es n.iiado pr ~ pencou que timen _, a loo ~ dela1ladoli y a toda la 

infcnnación relativa al 1111180CÍO, lldemAI de lu vivmciu milmu de loo plaml, proJeCtoe, 

oprncioms y probianaJ de la complllla. 

ANÁLISIS EXTERNO. 

Ea de Íllllril primordial ¡ma ....,_._, acreedáne 111 ...-i. ~ y pooibll9 

invmÍmlillU. 
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P<X' CXlllliguimte, el -1izador ÍllllmO ponp -- liln - • Ju ..... de 

infonmcióa de la ~ 118 eocmilra mej« illfbrmldo que el milla» par lo que 111111 Ultime> DO 

cumla coa la ~ com¡ilol9. par DO '-"CCllllaclo dilecto con la C0111p1111a, oólo ~de 

inhmacióa ~ Jl'll' b direcliwe de la múma. 

Como 118 vio en pmafue a1*ricl'el el alilia fiDmcilro depmde do la inblmcióo 

CODqUO 1e ~en el cuo de eate ~DO 118 Cl-1& ceo la iolUmlciOn que 1111 c¡uWen 

1ioo cp úaicammte con loa Elfadoe Financiero& y en alalmu ocuionea con dllOI pniporciomdol 

m el diclamm de audilona o por la....._ 

2.3 CLASIFICACIÓN DE LOS MÉTODOS DE ANÁLISIS. 

El .mliail de loe eotadol fúlmcierol cumta a la tilcba cco ,_ calidad butlnte 

oomidenble de métodol pua 1lewr. cabo dichoe elludiol. 

Muda de eotoo m6tocb - •implea doriwciooel de 'llll nómmo ..... reducido de 

m6todoe cp podrla ~como büiccio y cp ~ .... b mb ap&.dos ya que 

IOO lo& que~ 1111 U>6lilia mU completo. 

Eo _.. cpen toda ocuitm el awliN, llplique Wlb • b mModm de alim y 

DO IMI conJixmD COll llllO llOlo, ya que le puede afinnlr cp DO emte llll m6fodo que por li IOlo 

!»ea epi IMI cm.idn lldicimle IU l"mÍ<:A .picaci6n. 
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confuoión a la bom de inleqnladol. 

Loo m6todoe de llDi1iaia, ... cJuifiam de la lllllllll1l lliguimle: 

[

l) Raz.one1 Simplu 

[

a) Milodo de Rllzoml 2) Razooee Elll8ndar 
3) R-.- Índicea 

L Métodot ;lladúticol b) Melodo de Pon:-{~~=• 
Aodiaia Verti<:al lnlesralea. 

c)EltudiodeP. D~== 

11. Métodot Di11Amico1 [•)Mol.de Amo y Di11n [t) E.O. Y AR. 
o b) Mel de Teadenciu 2) E. Comparat. 

Aoilim Horizoalal e) Mol. Or*fiCOI 
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2.3.l. MÉTODOSESTÁTICOS. 

a) DEFINICIONES DE MÉTODOS ESTÁTICOS O ANÁLISIS VERTICAL. 

Los Melados est!ticos &on aquellaB técnicas de aolilisis que se realizan sobre Estados 

Financieros a IUl8 empresa de un ejercicio. 

b) MÉTODOS DE RAZONES. 

Esta tecnica se clasifica en lles aspectos, cuya aplicación es relativa a la empresa y 111 

contexto y no a In variedad de rarones tin&ociems; ademas de ser el método de razones 

financieras, el de mayor aplicación y por ende el mil coofiable para mostrar loa puntos d6biles del 

actuar de 1aa empresas y en base a ello tomar decisiooes mil aceptadas. 

b. 1 RAZONES SIMPLES. 

Este método consiste en relacionar cifras de cooceptos homogéneos de loo estados 

financieros y de su resultado obtener consideraciones que 009 sirvan pam apoyar nue!ltla 

ioterpretación acerca de la solvencia, estabilidad, productividad y actividad de la empresa. 

El fuod&mento de éste método esta detamioado en la Intima relación que guardan los 

cooceptos que forman a los Estados Financieros asl como 1aa ligas entre rubros que son 

bomogé-. de UD Ellado Financiero • olro, es por esto que tw:eG lu llamldu; 

l. Razone& Esütiooe. Por funoane de rubrol del Balm:e CJeoaa1 que es un E!lado 

E.wico. 

2. RATJJOl!8 Din.tmicas . Por comopcoder a cuenla8 del Estado de Resultados que es un 

Eatado DUWnico. 

40 



3. ~ Estaüco-Diúmica. En 1aa que intervienen ciftu de cooceptos de uno y otro 

estado. 

Puede fumwae raz.ooes tomando en C0111idelaci6n cuenw o ClOIJCePIOI de olros estadoo 

que no sean el Balance o el de Resliltadoo, por lo que és1as ruooes se incluirán en el grupo de 1aa 

IUllDlll eaWicaa si el estado es de tal nalunlleza, dinamica si utiliza dos estados finallcieroa de 

difenote naturaleza. 

CUADRO DEL MÉTODO DE RAZONES SIMPLES. 

l. AmliJÜI de la oolwocia. 

Activo Cin:ulanle. 

Pasivo Cin:ulanle. 

FUNDAMENTACIÓN. 

Solwocia Circulante. 

Puto de la bue de que 1aa deudas a cono plazo ( wi olio) están ganmti7.adas con los 

valona del activo cin:ulante, que coostituye los bieoea dispcm"bles coo. 101 que se cubrinn las 

deudas próximas a Yenda-, ul como medir la capacidad que leoga la empresa para contrur más 

deudas a corto plazo. 

IN'l1!RPRETACIÓN. 

Esta nz6n ee la máa antigQa y 1e exigla 1111& relación mlnima de 2 a l. Actuahmnle, en 

\IÍllla del uao del aédito como auxiliar eccnómico de las ~ y la eccoomla Dlciooel puede 
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ser meoor de acuerdo con el giro de la empreoa y en relación a la ecooomla del pata donde se 

encuentre esta. Es decir, que en epoca. de auge es °posible tener solvencia de 2 a 1, pero en epoca.. 

de criai.t es natural leof:r ao!W111Cia de 1 a 1 y quiz.U dependiendo de la gravedad de la crisis que 

seameoor. 

ActiYO Cin:ulanle IDOllOI Inwotariol 
PuiYO CÍl\\ulanle 

FUNDAMENTACIÓN: 

Solvencia Inmediata. 

El conceplo es similar a la niz.ón aolericr ya que, es llllll pruebe muy rigurosa poc 

coasiderar la solveocia de Ja empresa modiante Ja utilización de los vabeo l8cilmenle rea&ables 

oomo es el efectiYO en Caja y BallCOI y en lllgunol cuoe las inveniooes en valcrel, ul oomo las 

cuenlal poc cobnr que IOll valores de ielativa licil CC11Yeltibilid.d a efecliYO y poder cubrir lllA 

adeudce lo m.U prootamenle pooible. 

IN1ERPRETACIÓN. 

Al igual que lo anterior, se exigla una proporción de 1 a 1., pero Ja practica emella que el 

tener efectivo ocioeo es tan perjudicial como el tener una relación inferior a 0.40. 

Esta raz.ón es llamada como Ja "Pruebe de Ácido". 

ActiYO Dilpoojble 
PuiYO Circulanle. 

FUNDAMENTACIÓN. 

Liquidez. 
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Para poder definir ésta razón es -.rio emeodet el aignificado de su nombre. Por 

liquidez debemos entender el dinero con que realmente ae cuenta, y no debemos confundirlo coo el 

de solvencia, que es la capacidad que tiene el ente para hacer frente a ws obligaciones o contraer 

m*8. Ejemplo: Una empteS8 puede ..,.. solwnle y no tener liquidez, si11iac10n que viven en estos 

momentos mucbu empreus del pala que son sujetos de crcdito pero no cuenlan coo electivo; o a 

la in-.a puedeu. aer empeau coo liquidez y DO - aolventea, situación que para elect<» del 

e.edito es muy delicada, por DO tener con que garantiz.ar el pego del crédito ai ae otugart. 

INTERPRETACIÓN. 

E•" iuón llOI m.-tno la c:apacidod que tiene la empresa pe111 cubrir sua adeudos a corto 

plazo, ai fueron exigidol en este DllllllCDlo. Oenmalmmte su relación con loll peaivos cin:ulanlell 

deberá aer muy baja, siempre y cuando la em¡nea eoté obteniendo buena reolabilidad, situación 

favorable si cooaidermnoa el hecho de que a mayor rentabilidad maycr riesgo, porque debanos 

enlender que el dinoro de la empresa eata trabajando odec•iadamente, 

Capital neto de trabajo Activo Circulante menoe Pasivo Cin:ulante. 

FUNDAMENTACIÓN E INlllRPRETACIÓN. 

Esta no es Wlll lllZÓD financiera, pero dada au relación y sus resulladoe oe ubica dentro de 

este 8I1IPO como complemento al ~¡,, de la aol.....,.ia. Debiendo obca.- siempre 1m capital 

noto de trabajo poeitivo y suficiente pua re.iiar laa opencioma normales de la empnu y con ello 

eolender que.,... fuocicoando ec!ernademente. 



11. ANÁLISIS DE LA ESTABILIDAD. 

PuiwTolal 
Capital Coolable 

Puiw Cin:ulanle 
Capital Cootable 

PuiwFijo 
Capital Contable 

FUNDAMENTACIÓN. 

Orip del Capital 

La linalided de este l!JUPO de Jl7.0De9 es la de cooocer la proporción que exiJte en el origen 

de la m-sióo de la mlp'Ol8, pcr capital propio cuno capital ajeno en general, a ootto y largo 

plu.o. 

INTERPRETACIÓN. 

Se puede aceptar como relación m6xima la de 1 a 1 respecto a la IB7.6n, es decir, que el 

capital ajeno aea igual al propio, debido a que IB7.6n mperior provocarla 1m deoequilibrio y babria 

pelil!'O de que puua a oer propiedad de ten:eru penonas, en cuanto a !u dos siguienles la de 

largo plaro deben 1e1r mayor de pref<reocia pua dar mayor oportunidad de generar lllU leclllllOI a 

la empresa. 

----~-""'A,,,,cti,,,'w=.oF,.,,ijo,.,.~-----= lnvenión del Capital 
Capil.al Cootable IJIU Puiw Fijo 

FUNDAMENTACIÓN: 



Si se observa con detenimiento 111 - lógica la lnlima relación que euadan loo 

bienes estables con ti Capital propio que es U1111 invenión permanente y esta a su YeZ con 

pn\Rtunoa a qo plu.o ( capital ajeno), que ncnnalmente sirven para la adquWción de nuevoa 

activoo fijoo. 

INTERPRETACIÓN. 

El resmt.do lllOplable de esta rv.óo es en función al tipo de empesa de que oe llate, ya que 

es muy natural que una compallia industrial .-ita de mayores recursos fijos (Maquinaria y 

Equipo) que 11118 caoen:ial por lo que ll08 relación eo el prim« caso de mé.s de 1 IÜI puar de 

1.50 es bueno, no ul para el comercio. 

Capital Cootable 
Capital Social 

FUNDAMENTACIÓN: 

Valor Contable del Capital 

Detenninandose el rendimiento obtenido, aprovechado por la compallla, o bien, el retlejo 

de los errores de administración. 

INTERPRETACIÓN: 

Mueslla la aplicación de intereses obtenidos para el mejor aprovechamiento de futuru 

operaciones, por lo que una relacióu •uperior a 1, nos indica el grado de aprovechamiento mieollas 

dicha relación aumente y aimdo a 1, una situación de peligro. 

fil ANÁLISIS DE LA ACTIVIDAD. 
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Ventaa Netas a Cn!dito 
Promedio de Ctas. por Cobrar 

FUNDAMENTACIÓN: 

RoW:ión de Cuentu por Cobrar 

Es nocesario analizar las ventas y tomar solamente aquellas que son a crédito después de 

deducir las devolucionea , iebajas, booificaciones y descuentos de éste tipo de operaciones, para 

que al compaarloo con el prcxmdio de loe aaldoo momua1CI de cliootes (mlnimo 1 el saldo de 3 

fecbu dillintaa),nos dé el nm--o de - que este promedio se desplau a través de laa ventas. 

INTERPRE'l'ACIÓN: 

Eslal razones indicarán indirectamente el JeSU!tado de la aplicación de una buena o mala 

polltica adminislrativa; por lo que en forma general podm decine que mientras noo de wi 

despl.17.amiento superior, mejor será la politice edministrativa seguida, ya que selial.ara el uso de 

loo valcrea que se estudian. 

360 ellas Plazo de Cobro 
Rotación de Cuentas por Cobrar 

FUNDAMENTACIÓN: 

Si los resultados obtenidos por las IB7.lllleS IUlles mencionadas que muestran la rolación de 

difeniolea cueolAI y las Inducimos a dlas , oblendmnoo datoo mál COOlpRlllibles. 

Referente a lu Cunetu por Cobrar, aabnmoo ai el crédito coocedido este de acuerdo a la 

polltica administrativa; y se recupennl en el tiempo razooable para no OlllOrpeCer nuestro ciclo 

ecooómioo. 
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INTERPRETACIÓN: 

Se puede deducir que mediante un dato que represente el meoor nUmert> de ellas será más 

ventajoso, ya que la dumción del ciclo ecooóoúco ..n corto y mis mpidamente se ~ el 

efectivo puesto en llClividad. 

Costo de lo Vendido 

Promedio de InYentarios de 
artlculos tenninados 

INTERPRETACIÓN. 

Rotación de Inwntarioe de articulos 

La mzón indicad indilectameule el resultado de la aplicación de una buena o mala polttica 

administrativa; por lo que en focma geoen1 podr6 decine que oúeotras DOS dé un deoplazmniento 

su¡micr; mejor ..n la polttica administrativa seguida, ya que aellalart el uso eficiente de los 

valorea que se estudian. 

360 dlas Plazo de Venta 
Rotación de artlculos tenninados 

FUNDAMl!NTACIÓN: 

A travé• del iaultado de ~sta mzón se cooocenn los ellas que ae ,_¡tan, para poder 

colocar en el mm:ado la producción. 

INTERPRETACIÓN. 
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Se puede deducir que mediante un dato que repeomle el lll<llOI" n....._, de dJu lleÁ más 

w:ntajoso, ya que la duración del ciclo económico será corto y más rapidamente se recuperara el 

efectivo puesto en ICtividad. 

Cto PP RotaciónPP 
PIPP 

FUNDAMENTACIÓN: 

Noo indica las - que se desplaza la Materia Prima del Total empleado en proclucción. 

INTERPRETACIÓN: 

lndicarin iodisectamente el reaultado de la aplicación de una buena o mala polltica 

administrativa; por lo que en funna geoeral podrá decinle que mienllaa nos dé un desplazamiento 

superior, mejor seré la politica adminiatrativa seguida, ya que sdlalam el uso eficiente de los 

valores que ae estudian. 

COO!ll!'U NeW a CJedjto Rotación de Cuentas por Pagar 
Promedio de Ctu. por Papr 

FUNDAMENTACIÓN: 

Noo indicará el número de - que se desplaann las deudu a corto plazo por 

adquisición de mercanclu o de materias primas en relación al tola! de Lu milmas adquiridas en el 

ejen:icio que -1U.a. 

IN'rnRPRETACIÓN: 



IndiCllrin indimctammte el resultado de la aplK:.ción de una bum& o mala polltica 

admini5tmtiva. Por lo que en furma genenl pidnl decine que mielJlraa nos dé tm deaplaz.amienlo 

auperior, mejor oert la polltica adminiatntiva aeguida, ya que ldWlara el UIO eficimte de loe 

valores que se estudian. 

360 dlas Pl.uo de Pagoe 
Rotación de Cuentu JXll' Pagar 

FUNDAMENTACIÓN: 

Si se compara - lllZÓll oon la de czedilo que eoocede la empreaa, aalnmos ai la 

empresa trabaja oon lll!lllaja de credito o no al que le cooceden sus pro~. 

INTERPRETACIÓN: 

Se puede deducir que mediante un dato que iepreseote el menor lllimero de dlas ..,,.. más . 

ventaj090, ya que la duración del ciclo ecooómioo ..,,.. corto y mas npidamenle se ncuperam el 

efoctiw puesto en actividad. 

Suma de Conwrllbla Dunción del Ciclo ecool>mioo. 

FUNDAMENTACIÓN: 

Se oblienit el ciclo ecooOmioo de la emprma cuando el relUlt.ldo de las anteriores 

conwrtibilidoid o - el plaw medio -no pira que laa openclooes de la empreaa 18 

tnnali:lmmi en efectiw a oompa de matmiu primu, eotu a productoe termill8dos , colocarlas en 

el ...-io y JXll' ultimo el cobro m efecliw. 
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INIBRPRETACIÓN: 

Se puede decir que mediante un dato que ,..._,ie el IDmlll' mlmero de dlaa 1Cri mas 

ventajooo, ya que la dunción del ciclo ecoo6mico Mri coito y mb rtpidameote se recupenri el 

efectivo puelfo 1111 ectiYidad. 

IV. ANÁLISIS DE LA RENTABILIDAD. 

VeatuNetaa 
Capitel de Trabajo 

FUNDAMENTACIÓN: 

Estudio de las Veatu. 

Para ...,... el dato que muel1re la productividad de la em¡nu, ea --no utilizar Ju 

Wlllu 1111 releción con el capitel propio y con el capital 1111 movimiento que ea el de trabe jo, ya que 

estas venias esün supeditadas a la potencialidad de dichos capitales. 

INmRPRETACIÓN: 

El eltudio de las -.lal poi' medio de elle método DO ell del lodo exacto, poi' lo que le hace 

-.río la 1plicación de otroe métodoe que DDI llOllaleo la debida iolerpnUción. 



Utilidad Neta 
Capital Cootable 

Uti!M!.d Neta 
Pasivo Total m'9 Capital cootable 

UtiJidad Neta 
VcntaaNelu 

FUNDAMENTACIÓN: 

Estudio de la Utilidad. 

Laa raz.ooea que se indican mostzumi el reodimieoto obtenido, de acuerdo a difemilea 

faclora y por ende, la eficiencia de la polltic6 administrativa. 

La Ira. iaz.ón seliala la productividad obtenida de acuerdo a la invenión propia. 

En la 2da. se lomaJá en consideración no sólo los rectm!OS propios sino ademas los ajenos. 

La 3era. dará el rendimiento que por cada peso de venta olJCieoe la em¡nsa 

INTERPRETACIÓN: 

Mientras mayor sea el rendimiento obtenido, sera Indice de tma polltica adminisUativa que 

iedundará en Wlll situación financiera solvente y estable. 

Eo necesario comparar la utilidad ceo las ventas pua preciMr si la emp:esa está obteniendo 

el resultado nonnal de acuerdo al giro y volumen de sus opcnciooes. 

Superávit Oamdo 
Capital Coolable 

Estudio de la Aplicación de Recunoo. 
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FUNDAMENTACIÓN: 

Al sellaJar eotu razomo, "" con el objeto de ver la aplicación que ae hace de loe 

rendimimtoe ganados, los cuales det- ser netos, es decir, despuo!s de coosiderar los impuestos a 

que eoün sujetos y dejar ooW.-te aquellas camidades que en tm futwo puedan ser ulili2,adoa. 

INTERPRETACIÓN: 

Es importanle estudiar la aplicación que ae leo da a loa resultados de tWB empraa, ya que 

ae puede gemnJizm1e que es tan perjudicial rem-tir utilidades de máa que fcir"*1 capital ociooo 

que dejar sin loo debidoo recursos a Ja omix-. 

b.2 RAZONES ESTÁNDAR. 

Este metodo re¡eaeota iw promedio de datos de una o varias empreau, que operan dentro 

de UD& determinada lllDIB de actividad. Ea meditmle la comparación comtanle de datos eslADdar 

con los resultados obtenidos como se detennina el grado de eficiencia alcanzado; permitiendo a 

la lldministnición pooor mayor atención a las desviaciooes eooootradu. 

Las ruooes esünd8r se dividen en: 

1.- lnlemu: Baudu en datoe de la propia empresa en lllotl Ullcricnoo. 

2.- Extemaa: Que se obtienen del promedio de tm grupo de empresas de giro similar. 

Dentro de este mlltodo lllCCl!lnlmol Yelllaju y demYmtaju que a continuación .., exponen: 
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VENTAJAS: 

•) Ramlllll estindar inlmlu. 

- En la deleaninocióo de loe cOOoll de poducción. 

-En~. 

- En .-!idas de ccotrol de diJeccióo en 1111CU11181es y agencias. 

b) RIWlllOI eat6odar Extemaa. 

- Por ioatituciooet de crédito pua concesiooes de Clédito o vigilancia de loa OÚllDDS. 

- Por proie.icoalel (Contadores PUblicoo, ECOl'.IOOlilta, etc.) como un servicio adic:ional a 

1111 clienln. 

- Por el gobierno m eatudioa ecoo6micos. 

DESVENTAJAS: 

a) .Juicioa Penooale.. 

En la elabocacióo de los Eltadot Finaocierot1, 1io salirse de lu técDicu coolables, 

principioo y normas del Contador Público. 

b) Ciemi de Ballllcee. 
. ... 

En fecbu diltimu, o -, que al oompmara los datoa de la em¡naa que 1e emli1.a al 31 

de Diciemm, con laa de ollas empesaa que cionao su ejen:icio en olla fiocha, lógicamente varlan 

Oll IU iofanmci6n. 

e) Mercado. 
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Los datoe con los cualee VlllllOI a campuv pueden - de epocaa .., que exUte UD& 

inllación o deflación en el men>ado, difen:ble al ejercicio anali7.ado. 

d) Similare8. 

Pero no idénti<:oa, lo cual quien decir que no es lo mismo: 

• Una empaa que produce objelot finos a olra que ae dedica a loo mismo pero de objetos 

cocrienle9. 

• Una empresa de gnn magnitud a UD& de eacaaoe nocunos. 

• Una empresa con vuioa allol de-bil.idad a una empre&& que inicia apencioaea; etc. 

e) Canmcia de datos. 

La estadlstica que en México ae puede ob4enor es tan vaga o tan poco veraz, que relulta 

imposible BU aplicación ¡rictica. 

b.3 RAZóN INDICE. 

Este método que esta basado en los anlerions, es el último intento del analista por medio 

de rv.ooes, que es de aupooer que al ·iaual que el anterior ( ramuea eatiodar) , en la ¡ridica quedó 

desechado por w desveolaju citadu anlaimooote. 

La 181.ÓD Indice !le determina por dilmutes prooMimientoo, pero en esta ocuión sólo se 

IDOIÚU8 uno de ellm, el cual conaiate en: 

l. Seleccionar aquellas razooea tanto aimple8 como e9tAndar que tienen mayor importancia 

IÍn que éltu excedan de 10 IV.Cllel. 



2. Al coojlllllo de nzooa .., igualan a lOIWi y"" pooderan cada UD& de ellu a juicio del 

8Jlllisla dUidolel en valor aesuo su imporlancia. 

3. Tanto las~ simples ccmo laa estándar"" multiplican oeporadamente por la 

ponderación antes dicha. 

4. Se lllDlAD ... 2 columnu ya pooderadu. 

S. Se divide la llllllll de tu.__ llimples poodondu en1re la 111111& de nzooa mündar 

poodendu, llÍeDdo el JelU1lado la ruón iDdíce de la ailulción general de la mipnu 

c) MÉTOOO DE PORCIENTOS INTEGRALES. 

La -idad de simplificar ta. ciftas coolenidu en lu Estados Finlllcieros, nace de la 

problmiüica de no poder retener en la memoria ciftas de varios dlgitos o en la comparación de 

dos o mas rubros donde el lll8Dejo de las cifras se dificulta, es aqui donde se hace necesaria UD& 

reducción que agilice la comparación y es el método de porcientos intesralet el encareado de 

!Mliz.arlo. Dicho método time la finalidad de convertir las cifras de los estados financieros a 

poo:eotajes, tomando oomo bue una cilia cootrol en cada uno de loo estodos fuumcieroe, oon lo 

que se logra ver mas clonunente la relación que guardan cada uno de loo rubros contra el total de 

au grupo o contra otros rubros del eallldo financiero de que se !Jale. 

E.te método de Wliaia que .,. eaWico por pesenlarwe en ~ de un milmo Eatado 

Finlllciem y cuya finalidad es lograr UD& mejor com¡nmión de las relacÍooe9 que existe enlre 

ciliu de cada uno de loo Ellodoo Financieroe, analizuido a la vez la pl'OpllllÍÓll enlre cada una de 

laa cifiu con la cilia OOlllrol del Elf.ldo Financiero de que 11e trate y depen<limdo de la 
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clasificación del wtodo que 1e esté utilizando. En o1ru polabru, 1e equipal la cantidad to1.t o 

global llOD el 100% y se determinara en relación con dicho 100% el pon:iento relatiw a cada parte. 

Desde el punto de vista de su aplicación, este atado puede aer total o pareial. setá total si 

el todo, o ses el 100% corresponde a la cantidad máxima incluida en IDl estado financiero y será 

pan:ial, si .., toma como 100% 11110 de los capltuloo o aspectos parciales de UD eotado financiero. 

c.1) PORCIENTOS INTEORALl!S roTALES. 

La aplicación de eale método deode UD punto de vial& tdal pudemoo encootrarlo tantas 

veces como Estados Financieros puedan funnulane, sin embugo, ha eooontrado su mayor 

aplicacióo en el Ba1ance General y en el Estado de Reaultldoo. 

Las cantidadeo que se igualan al UXW. seo: eo el primer ealldo el tdal del activo por uoa 

parte y por la olra la BIUDa del puiw mú el capital coolable, y en bue a elloo detenninsr deapuH 

loa porcientoa de cada Ululo del Balance; asl como loo pOlcieolos de cada 11110 de lo. rubros. l!n el 

l!stado de Resultados el llXWo corresponde a las V enlas Netu y no a laa Venias Totales como 

aeoetumbra ~ en ciertas ocasiooea, ya que lo cierto ea que las ~ ventas que 

influyeron en loa resultscloa son las netas, no olvidemoe que los conceptos de rebajas y 

dewluciooos deben - tsmbién ~.,.... ..w.r 1n<nmea1oo exceaiwo, y llOll élle método 

1ognirmoo fiju la magnitud de elloo deolro del wllllll"'1 total de oponcioms de una empreu. 

c.2 PORCIENTOS INTl!ORALl!S PARCIALl!S. 
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Ealá ecmpmación ee lleva a cabo únicamente en el Eslado de Situación Financiera, tiene 

cmno finalidad IDOllrar la proporción que tiene cada lll10 de los rubro! con respecto al total del 

grupo que funna denlro del Eatado Financiero. Pnlcticaneite ee ilimitado el n.-0 de aplicación 

que se pueden encoolmr bajo este aspecto, ya que el titulo de un estado financiero y ailn cada rubro 

dentro de cada titulo puede quedar sujeto a un calculo de eSla naturaleza. Pero la páctica JIOi 

indica que loe pcnientos inlegra1es parciales mas aignificativoll IOll los de los grupoa de 

circulanlea y el del capital cool.lble. 

d) ESTIJDIO DE PUNfO DE EQUILWRIO. 

d. I DEFINICIÓN DEL PUNID DE EQUILIBRIO FINANCIERO. 

El porcienlo de PuDlo de Equih1irio C0111iate en ¡ndelmninar un importe en el cual la 

empnm, no IUlia perdidas ni obtenga utilidades, es decir, el punto donde las ventas aon igualea a 

loa cootoe y gutoe. 

Para obtener esa cifra es necesario clasificar loa costos y gaatoa del Eatado de Re•ultados, 

de la empnoa en: 

l. Costoa Fijoa: Un coato fijo no modifica su importe tola! a través de un rango amplio de 

nivelea de producción ain embu¡¡o, debe 00...VU.... que, mimlru loo cmlOI fijm coolimlan 1imdo 

loa mim en su impol1e total, indepmdientrnnr de loa cmnbim babidoa en loa nivelea de 

produccióo, loa COll09 fijoe por unidad de producto dilminuyen a medida que el voruu- aumenla. 
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2. C- Variables: Un costo variable babr& de modificar su importe total a medida que 

cambio el wlumeu de producción. El costo variable por unidad habrá de permanecer coostante, en 

lanlo que el importe lol.al de loe COllol variables babria de fluctuar en proporción directa a los 

cambios en el nivel de producción. 

3. Olroo COllo&. Los COl!oa DO son lllOCesariamont fijos o variables, algunos son 

semivariabla: Aumentan coofonne atmlellla el vollllDOO, pero DO en la misma proporción. algunos 

COlloo allllllillWl en fcnna eacaJooada por ejemplo: loa salarioe de loo oupmviaora. 

Ademia de loe COlloa semivuiables y costos escalOlllldos existen otros COlloe cuya 

naturaleza • ""P"""""l, o - con comportamimlo curvillneo (~ por una curva). 

Pan efectoe del Pun!o de l!4'Jilibrio ae 1eDdr* que cluificar como fijoe o wriable. IOgUo 

pcnDllll!llcia. 

d.2 CARACTERÍSTICAS DEL PUNTO DE EQUil.IBRJO. 

Una de 1111a c:anlClerlatica es que nos aporta datos anticipados ademU de ser un 

procedimiento flexible que ae acorooda a w nece1idadea particularea de cada empresa o 

negociación oon objeto de llOOOCl!r cuü es el mlnimo de ventas pan aboodJer básicamente los 

COllOI fijoe y wriableo, olMnieodo unid&deo de utilidedes. 

El an'1WI del Punto de E"1i!ibrio es útil pua estudiar lu relaciooea entre loe COllol, el 

vo1umm de - y loo precioo, de tal modo de poder temar deciaiooea llOIJno: pncio, control de 

cOOoo, YO!umm de vmlu y prosramaa de expansión. 
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d.3 FORMULA DEL PUNI'O DE EQUILmRIO. ·-
El Punto de Equilibrio pma 111111 oompl1lla , podrá expresane, ya - en múdadee de 

producto o en paos de Yenlu. Con el fin de i1ua1nr au fomia de ~. aupOll8llllOI que la Cia. 

~Modelos Excluai-, S.A. de C.V", vmde UD oolo producto, a NS 100.00 por uoidad, y que 

incurre en NS 70.00 de costee variablee por unidad vendida. Si loe COlloe fijoe involucndoe en la 

"Wllla del producto fueroo de NS 24,000.00 la Complllla babda de alwmr au Punto de Equilibrio 

CUllldo "W:Ddiela 800 unidadee o cuando au YOlumm de Yenlu 1Jeeara a NS 80,000.00. Eate Punto 

de Equilibrio 1e podlt detenninar de la li¡¡uienle mmma: 

l. Cada UDidad que le vende ... NS 100.00 RICUpOn IUI NS 70.00 de COllol variablee y 

eoolnüuye con NS 30.00 para cubrir bi COlloe fijoe. 

2. Loe cootoe fijoe ICll de NS 24,000.00; por lo tanto, 1e iequiona 800 uoidadee ( NS 

24,000.00/ NS30.00 = 800.00) de ventas pma cubrir los costos fijos. 

3. 800 llllidades a NS 100.00cada UD&ll08 proporcionan un wlummde ven1a11 de NS 

80,000.00. 

Al importe de NS 30.00 que repce&allA el excedeole del precio de venia por unidad, con 

nllación al COllo variable por unidad, le le denomina "ConlnDución Muginal" por UDidad. En 

olru palabras, el owgen de cootribución por unidad Rlpfelellla el importe con el cual 1e 

cootribuye la "Wllla de UD& unidad de producto para cubrir o recuperar loa coetoa fijos y hacia la 

oblmción de 111111 utilidad. 
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Asimiano, a la cootribuci6n mmgina1 de un producto, mqnuda como porcentaje de au 

precio de venta, "" le denomina porcentaje de cootrihución. Por ejemplo, el pooientaje de 

contribucióo del articulo que oe vmde m N$ 100.00 es del 30o/o (NS 30.00/ NS 100.00 = 30%). 

Una wz definidoe loe c:ooceploe de margen de cootribución y poromlaje de cootribucióo, es 

posible establecer las 1iguieotes fómwlu pua calcular el punto de equilibrio, Wdo eo unidldea 

comom¡ao.: 

Punto de Ecpiilibrio eo UnicWes Coeloll Fijoe 
Margen de Contribución. 

Puolo de Ecpiilibrio en Pesos = Coetoa Fijo! 
Pcrcentaje de Contribución. 

La aplicación de esta oegunda fómwla a laa cifiu nolaciooadas coo el producto, arrojarla 

Ptmto de Ecpiilibrio en pesos =NS 24000.00 
30% 

= NS 24 o00.00 
0.30 

= NS 80,000.00 

Aún cuando en el preoeole ejemplo el resultado es exacto, podrla - necesario utiliz.ar 

variu cifras deapue• del puDlo decimal para delaminar la tasa o poromlaje de coolribución , 

cuando "" quiera calcular el pmlo de equilibrio en pesos. 
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Uoa ligera amplilcil>n del cooceplo relaciooado con el "'1culo del punto de equilibrio 1101 

propon:iooa una fórmula, que podrla - ulili7.ada para detamioar el nivel de ventas necesario para 

producir una ulilid.d neta dele.da. 

Utilimd 

C.F. + Neta + la reol& 
Pon:ailaje de Conlribuciooes 

Con el fin de ilultlar el U10 de la Fórmula, lupclll8lllDDI que la Cla" Modeloo Excluaivoa, 

SA de C.V.", con C011oe fijoe de NS 24,000.00 y im poramlaje de contribución del 3cm ha 

Mlablecido una meta de NS 20,000.00 de utilidadee delpuéa de~· 

Suplll8IJll09 lllemil que para poder oblmer una utilidad neta de NS 20,000.00 la 

ccmpdla debe obtener una utilidad 11n1e1 de impueatoo de NS 28,SOO.OO con impullllol llObre la 

ftllla de NS 8,S00.00. Cooforme a estoe ~ • .., requiaen NS 175,000.00 de 'Wlllu pus 

oblmm' una utili.i.d Dela de NS 20,000.00. Esta cifra "" detamina de la 1iguimde immn: 

Vmtaa~al 
nivel de ulilidldel 
doleadas 

=NS 24.000 +NS 20 000 +NS 8.SOO = NS 52.SOO = NS 75,000 
311% 0.30 

En la funnu1I que acabamos de preaeolar, la tala o pon:enlaje de contribución fue 

empleada oomo diviaor, y la conlribuciOn tambimi puede - utiliuda oomo divilor, cUllldo as! 1111 

.,.._i.., la iapmsta se obl-irt en unidades de producto. 
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Se ~ como mugen de ~ a la difcnmcia - laa Wlllaa qiie eote re&lmente 

reo&ando llllA compelUa y laa w:olu en el punto de equilibrio. El margen de oeguridld constituye 

la entidad m que laa \allU pueden disminuir anles de que se incUTTI1 en una perdida. Podr6 

~ m unidades de ¡moducto, en pelOll o en IDI poroentaje soin las ventas. Por eJemplo, si 

las wintaa -in-te obtmidu fUnn de NS 100,000.00 y el punto de equilibrio fuera de NS 

80,000.00, el margen de I08IJridad ..na de NS 20,000.00 o aea del 20% de las Yental, y el cual se 

ealculo de la aiguieule DllDOA: 

Veow • Vmlu en el P.E. = Margen de Seguridad 
VealU 

ó 
NS 100 000.00 • N$ 80.000.00 = 20% de margen de le8Uridld. 

NS 100,000.00 

A llOldinuacióo se muestnn lu fOmwW pan detaminu: 

a) La Utilidad. 

l.· Ulilidad = Yemas· C.F.· C.V. 

z:- Utilidad= (Yemas • % C.M) ·C.F. 

3.· Utilidld = (V...W ·P.E.) 

b) LaaVmtu: 

En algunoe .,._se conocen los C.V.¡.., fijos y la utilidad que eio fijada en la 1elación 

RICprida, deeoooocieodo las venias, que deben rea1iz.ane pota obtem:r la utilidad proyectada 

pudiéndola obtener~ lu aiguiellles fümwlu: 

l.· Vcnw =C.F.+ C.V. +Utilidad. 

2.· V..W = Uti!ided +C.F. 
%C.M 
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e) Ca.to Vuiablel: 

1.- C.V. = Veotu -C.F. - Utilidad 

2.- C.V.= Veotuxl - %C.M 

d) Clllllribucióo Malgim1 

1.- C.M = Utilidld +C.F. 
Veolu. 
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d.4) GRÁFICA DEL PUNTO DE EQUJUBRIO. 
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UlllDADDDEPROOOC'IO 

La lll*fica cp ilultmmol mmetm el punto de equilibrio. F.n - Clr6fka, el eje borizolda1 

refleja !u wulall y de loo coetoo; los COlloo o ÍD8J"""" .e preaenlul mcdiao1e lineu rectas. 

Dicha grüca do punlo de equilibrio 11e elabora do la aiguimf¡o manora: 

t.- La 19Cla que repelOlda W. coolol lijOll 1e lll*fica al oiwl de collol lijOll. om.ve cp 

oo bata do 111111 llma borizoulal, pmotoa que loo OOlllol fij011 ICll loa milmo a todoe loa oiwleo de 

wo1aa. F.n nUided, 1a 11ma do co11o1 fi,iol oo 1111 llllllCial pua e1 mAlilil, m 1111bmBo, aporta 

infum-xia wJima y, por lo ludo IO &COllllmbra tnimla eo la tptlica do punto de ,....üt1Jrio. 

2.- A cnntin•wjón lle~ la llw de !u Wldu, deade 1111 oiwl de cero uoidadol y 

1WO 1*1l9 de -.!.u, bula el niwl de Wldu mUimaa cp miele la lll'*fica . Paza delerminar el 
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......... 
oUlmro m'1ámD de .... que .. deba ..o.;., ... coawmieote -. equel que permita 

que el p1D1o de ecplibriD 11f1UWJCa •el cmáD <t. la gr6fica. 

3.- Dapu6a me tmu la U- de coelol lijoe, mú loo cael<lol variablee. ObMrveae que 1u 

pmto de plltida eii el nivel de coelol lijo9 y , ccmo nllll1tado mmatra loe COllol lolaleo pua todoe 

loe niwJee de ............... A UD nivel de WDlu de Cll'O DO eKÍatm coelol wriablee; aólo eoóle 

lijo9. 

Sin mnlmao l*ll c:mJcP- niw1 mperior a Wlllaa ~eii a oso, 111 iacluirán todoe 

loe - fijol, ul ..._, b coelol wriableo para eiie oivel. TIUlbin obaerve que la lima de 

coelol wriablel, mb _..,. lijo9, le inllnecta - la lúa de Wllllu al niw1 del punto de 

..plibrio. Se COltml amlial -. • - punto debido que al nivel de punto de ecp!ibro, loe 

iDalacie prowaieala de lu wataa IOll nad•!IWl!e igualea a la ..... de loe COllol fijm, mb loa 

...... wriablm, o- ............... totalea. 

Al lmlÍ7.u - 8'tiil:a de punto de oc,iilibrio, le oom¡noderi que la diatancia \atical 

mire la lima de ..iu y la U- de - totalea ~ una p6nlida a la i7.<pierda del punto 

de e<plihlirio y-ulilidad • la dencba de 6l 

El illlpcne de Wlidadea o de l*dida pasa ~ nivel de Wlllaa dado ~ 

cletamimne .. la ¡p6fica, midimdo la dimocia \Wlical - la llma de Yelllaa y la de -

totalee, al nivel dado. 

d.S UTll.IDAD DEL PUNTO DEL EQUllJBRIO. 
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El mililÍI de coeto-volumen·ulilidlld cooatiluye UD modio pua pndecir el efacto que tÍelml 

loa lllllllbios en l<>1 coetos, y en los niveles de Yelllal IOln la utilidad de UD negocio. Bajo de 

expnliOo mU ..,.¡n., ....,._,in la~ del Diwl de-.. en que una com¡Wlla.,. no .. 

balri de obtmor lllilidldel ni batn de incurrir en perdidu. Sin embargo, tal ~ podri 

aplicane en la bUlqueda de reapuataa a preeumaa talea IXllDD: ¿ Que volumen de veolaa "" 

~ paa obcela .... utilidad neta deaeadl? ¿ Qu6 utilidad neta • balri de oblener 1i loa 

precios de - por UDidad .. redujerm ... -el volumm de \Wllu7 ¿ Qu6 ulilidad -

"" balri de oblemr li .... IMquina - nidujma loa - de - de oln por unidllll, li 

1lepra • ~? ¿ cual ..... utilidad - que "" 8llllria li le modilica* .. mezcla de 

produeloa7. Cllllldo dicha ~ a ampli..ta COD el fin de COOlemr Olla presuatu, la liue 

deocripliva. u amw.u. de coeto • wlumm • uliJidad K .. mia apropiada que K am1iail de punto de 

ecptibrio". 

Loe 8"'lilÍI con~ Rlpll1fo 11 coñ>-voluami-ulilidld ee bulll en ielaciooa cp 

pueden aer expresadoa con lineas Retas. Se pocede luego a compamr tale• lineas para poder 

cooleslar las preguulu a las que eg aplicable el aoáliaia. Par lo tanto, la confiabilidad de las 

re.puesw• obtenidas a lraW:1 de la aplicación de la técnica descansa en trn 1upue1101 büicos, 

que para cullquier Wlilia habrán de - loo siguienta: 

1. El precio unitario de_,.. oe cooaidera como COllllanle. (el precio de - por unid.d 

halri de comidenrae el mimio; ~le del nivel de producción). 

2. Loe cootoa • duifio:an ccmo K wriablea" en efecto"" CODlpOltln como coetoa 

variabla; o w el oooto real (wriable) por llllidod de producto balri de......,._. 

Ollllltale. 
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3. Loo coetoo CfJe ee cluificuioomD •&joen, eo efectoJ*lllU**l CXllllfalllee a lrav61 de 

cambioa oomidmablea eo el niwl de producción. 

·cuando ee lalia&mn tala ~. reoulta apropiado ..,...._iar, llDlo loa coatoa como 

loa io@J"eaoa, medianle 1lmu rect.u. Sin ombargo, el -mdero comportamimlo de loa COlloe e 

Wsre- ccn fiecumcia oo 1111 cooawi- C1111 talea oupueatoa, y si talllll aupuealoa ee _, W>ladoa 

de .- 1llUllD coaaidenble, DO "' podri cca6ar eo loe iuultadoa que • o1J1eoaan mediante el 

aoiliais de coato-vohmen-utilidad. Sin ombargo, existm CUIDdo mmoa doa nzome pcr u clMles 

- aupueetoa tieodm • ~ anililis coafiablea. En primm- l6nDioo, lli bieo ... 

dilinml COltoa wriablee C11111idndoa individualmmte pueden DO compol1me wnladerameole 

eo foana lllriable, el ~ de 1U111ar todoa eotoa coetoa y coollidermlol eo coojulllo puede 

O<lllJllmlAI' lu violaciom9 • talea aupuealoa .En otru palsbru, el llllpWlo del CIW4MJllllDÍtdo 

variable .... ..aisfllcene Cllll nlpllClo .... COlloe wriablel tolalea, alin cuando 'pudiera violane 

•i camidemnoa loa ooaloe vmiablea de -- indMdual. En ee¡pmdo tmmino, ... lllpl*toa de 

que b inploa, COlloe vuiablel, y coatoa fijoa "' pueden rqnoentar ruonablemeote 1lmu 

rectu, 16)0 pueden ap1icane dentro del rango televanle de openciooes. Se entimde por mogo 

relevanle de openciooea el rango de oponcicoea de 1111A Compdla. Exduye aiplloe oiveleo 

demasiado altos o demasiadoa bajos, que dillcilmente se llegan a presentar. Ea poc esta ruón que 

un COllo fijo eapecifico • C<llWdenri ~ fijo aólo demro de m 1aJ*> ielevante, el 

coalo fijo DO penDIDl!l""' Cllllltaote. 

En loa CCllllllllllrio anleriOl"8 ae defioisoo loa coetoe vuiablee y b coatoa fijoa en 

ténDinoa de oivelea de actividad de producción. Sin embuso al teferimoe al uialiail de coa1o-
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wlumon-utili.i.d, el nivel de actividad • mide ~ ... Wnninoe de YOllllllllO de -.. 

ya - que este • ~ m a-- de -.iu o ... llÍllml'D de um.i.doa -mdu. Por lo ludo, 1e 

aa.de olro mpumto, el cual -.blece ... el nivel de produ:cióo hatri de coincidir .... el nivel de 

Wildal, IÍ DO ftmm ipa1M, que la difanlll:ia DO - tan pode que invalide la coafiabilidAd hlcia 

el llllAliaia. 

Debe WDbim -- que el UlAliaia de COllo-vollllllllO-ulilid.d ,_ pniporciooa 

lafll*IM adeculdu • la pl"l!lllllaa que COllCilmeo .... intmelaciooes de COlloe, wlumeo y 

utilidldee. En - que la adminiatraciOO ocmpmda que la lelplllllaa cWaa CCllllituym oólo 

lplOXÍDllCillla, al .mlisil de COllD-YO!umm-ulilidlid puede ..ie - berramimla tiil. 

El amu.il de coeto-wrun--utilid.d, w 111U al1' del .mlisil del punlo de ecplibrio y 

puede utilizu'le para CllllleNr Cllru llft811D1u. Pcr ejemplo:, ¿ Que utilidad • ~ de UD 

nivel de -. dotamb:wlo? Para poder com¡noder el m6lilil uliliado pua COlllemr ella 

pmsunta, reccm.r.mo.1oa fioclorel que ÍDklrviel*1 en el cil:ulo de la utilidod. 

Cumido. apreNll bajo la furma de ... ecuación, Htoe IDO loa 1iguimta: 

VtmlU • (C.... fijoe + C- Varialilee) = Utilidod 

Y, al igl-1 que ,.. cual ..... ecuaciclo nwtenMtica, loo filclorell pochn - tnmlpleltol pmm 

obtener 111111 nmw ecuaciOo: 

Utilidod = Yema· (CmtooFijm + C-Vlriablea) 



CUlndo le llllplea ella 1l1tima funna, la ecil9Cióo 1ine pn C8kular la ulilidad que .. 

babda obtas pn 1111 niwl de Vllllu delmnimdo. Por ejemplo, IUpllll8llllm que la "Cia. 

Modeb Exdulivoa, S.A. de C.V. ", deeema conocer laa utilidadea que"" obtmdiWi si el nivel 

de Vllllu ae ÍllCrmMdln a NS 200,000.00 ( impone ecpw1mle a la Wllla de 2,000 uaidldea a 

NS 100.00 por unicW). Pua e"*"- la .......... NCOrduwaoa que lm coetoa variablea por 

unidld paa elle producto 1011 de NS 70.00 y que NS 70.00 ecpwle al 7CM del ¡ncio de - del 

uticulo, o - NS 140,000.00 m llllll (NS 200,000.00 x 0.7) =NS 140,000.00 loe CCllllm &joa de 

"Cla Modeloe Exclmiw. S.A. de C.V. "ucieadon a NS 24,000.00. Si elloe lilckna ae lllltituym 

m la ecmciOO pn ..__la utilidad, eata balft de indicar loe aípimte: 

Utilidld = NS200,000.00 • ( NS 24,000.00 + ( O. 7 x NS 200,000.00) ) 

UlilidMI = NS 200,000.00 • NS 164.000.00 

Utilidld = NS 36,000.00 

La utilid.d obcmida por NS 36,000.00 ~la ulilidad "1U11ea de impueatoen y por lo 

tanto IÍ la "Cia. Modeloe Excluaivoe, S.A. de C. V. " deaema obleoer 1U ulilidad deapléa de 

impuootoe m la - de 2000 unidades de IU producto, tmdria que 1plimr laa laau de impueltoe 

apmpiadu a la utilidad de NS 36,000.00. 
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2.3.2 MÉTODO DINÁMICO. 

A)DBFINICIÓNDEL MBToDO DINÁMICO. 

Los m6todol que bemoo cluilbdo como clili6micm, ccmtituye junto con el estudio del 

punlo de °"°1t1irio econ6mico, la tendmcia modoma dmlro del Wlisis de eota<b finaocieroo. 

Al dejar Ulllfado lo GJlerior, DO quiere decir que b m6todol de IUOm9 y de parcimto. 

inte¡paleo del.n - delecblldoo, ya que de 8Climdo con lo dicho eo alguna ocui6o, pma que UD 

au6liaia .., comid«e CCO!pleto, time que babene -1iado empleando _. .mlodol, ya que 

calla UDO de .uo., produce o pinnik _....._ que .. olroe DO delculne. Sin embergo, lo 

que ~ ci.r a mtmdm- •que 1e IDMidela 111U inllreuole e1 amliaia mediante tos métodos 

din6micoo, que .. ..wicoa. 

La bue de atoe .-todoo diJl6micoe loa camtituye el ,.zmemjenlo de que 111111 empeu oe 

eocllOlllra en 111111 ewlucióo coolima, mim1a que pieda delcubrine o encoPl1'llrse como 

aoteoedente eo el deurrollode aus opncimos a-. de UD penodo butanle largo, oormalmellle 

superior a ejm::icios; por lo tanto, si el an6liaia 1e COOCRlla al estudio de 111111 1ituacióo, tal como 

siade en el bUance gemn1. o bien eo 1m IOlo ejen:icio, por ejaoplo UD Eltado de Rauhadoe, 

1ót¡icamaite DO podda delcubrine la dirección o tmdeocia con lo cual lao intmpretaciOllel de 

dicho Ul6liaia permitinln IUplDOr que la empeea ""l!llÍI* en el futuro Ullll laxlencia similar. 

Deecuenlo con lo aolsior, li la tendmcia ea buom, .., acop&m la polltica que la ha originado y si 

ha aido mala oe ealad eo poeibilidad de mmiiiala. 
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Podomoa citu UD ejmiplo que D01 IDUeltnl la \Wllaja de loe JD6todoe dinAmiooe me loe 

est!ticoa. Citemoe el dato de 'WlOlu de 111111 empresa que en el ejercicio de 1980 ucmdió a S 

2 '000,000.00 dicho dato praenlldo en ella fnnna diflcilmeote permitút obleoel- coocluaiomo, 

pero si lo compmmioe coo tu VlllllM de 1m por s 1'500,000.00 1978 por s 1'6SO,OOO.OO y 

1979 S l '62S,000.00, ~ podomae lllllalar que tu tmdenciu de la empnu en el último 

ejercicio fue de UD inamimto balante CXJlllidenble, filJlaodo únican-i.e a_._. li DO ae debió 

dicho aummlo m lu \Wllaa a un~ en el precio de Wllla, ¡.re lels Ja bue IOble la cu1 

COllilruir la bipótetu del desurol1o adminiatntivo en el último ejalzicio. 

B) AUMEN'IOS Y DISMINUCIONES. 

B. I A.....SO. y Dianinoiciooea 

Elle llllltodo fue el primmo que ae empleó .lomuldo como bue dos o ma ejalzicios. 

Ccmille en ccmpuar eatados financieros i¡¡uales, comspoodientes a doo o m'8 alloo( loa 

balances geoenlell entn: si, etc.), obteniendo la diferencia que muestre la cifras ccmopoodicole a 

un mismo ccmcepto, en esoo dos o IDU alloe; por ejemplo, el saldo de aJmacen en 1979 era de S 

SS0,000.00 y en 1980 de S 980,000.00, pmdncimdooe 11118 dl1'nmcia a mU de S 130,000.00 que 

podemoo inlmpetar c:cmo 1.m •- en las inveniooes de la empcesa en loo AJtlculoo 

terminados. Pootmionnente, a la vista de dichas difemicias, se obteodrán las conclusiooes 

correspondimleo. 

Se caqoc'*"""' que pua llevar a cabo un amtisu de esta natunlem, ae utilizann loe 

llamados estados financieros compemtivos, inclt.'}'Clldo en eate rubro los siguielllea: 

•)Balado de Situación Financiera Ccmpuativo. 
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b) ENdo de Reoull9doa Ccmpmativol. 

e) Eatado Cooi¡metiw del Coeto de Produccióo. 

d) Eai.do de ori8ID y AplicaciOO de~. 

e) Eatado de lu Modilicilciom8 del Capital de Trabajo. 

Podemoo ...i.r lu denmtaju que timm dicbos estadol compaaliws, por lo cual ae 

coostituye tambien eo m.-ja de ale m6todo; ooe referimos a la. elladoe comparativos que 

abuwl 3 o mU ejercicioa. En eale cuo 1e pmieota la duda de cual -* la bue más conwnieole 

IObre la que le ea1ablezcan ... difenociu. 

Se campnoderi que puede UJmane el prinm- ejercicio y IObce •lle ir calculando loa 

aumentos y disminuciOllel, o l.ambien puede ine CllDbiaDdo de bue tomnndo el ejeniicio 

inmediato anterior. 

En 1énniooa geooralea, podemos decir que la adopción de tma u olla bue, depeoderi de la 

fluctuación del lllCll:ado dinole dichoa ejen:icioo; si ae ha maolenido cui eatable, oa-. 

conveoienle que lu difenociu 1e calculen IObre el primer ejercicio, pero IÍ el mercado ha 

mostrado graDdn Ouctuaciooes, incluyendo tma devaluación lllOlll!taria, etc. ""'* mejor ir 

eolablecieodo lu dilioreociaa con bue a m el ejmcicio anlsior. 

Sin embuso, indepcn<tirnt.._,,e de lo &llleri«, podemoo decir que no ea de llCOlllejmr eale 

atado en aquelloa cuoe en que 1e cpJien amliz.ar lllU de treo ejercicioe, P- .., puede prestar a 

confuaiooea y ....... pierda el punlD de Wta global que recpn el aoaJilla. 
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En dicboe cuoe, ""'* coovmimle utilizar el Metodo de Tendenciu, que _..,.,. 

pomriormmte. 

De loo estadoo que Mil08 citado, el Unico que mesece 1m estudio ""'* el Estado de Origen y 

Aplicación de Recunoo, y que en loe ...,._ oe llplica la téc::nica coaocida en m fcmmlaci6n, 

tenimdo que aaresar Unicammle 1u co1umnu relpeCti...,, de diñnoci.u. 

B.2 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS. 

Se~ coo- atodo .-. aitmción que COllllituye m el fondo una puadoja. 

Efectivamente cui no exiate contador que no bable o se refiera m .Jaum ocaaión a Olle 

Ollado financiero y apgue la importancia que~ 1in emlJuso, WObién podomoe decir que IOO 

muy poco1 loe cootadores que etectivamente lo cooocen a foodo y lo utilizan. 

Son Ylriu lu cauau que ocui.-n eata situación, de lu cualel mmcionaremos doo: 

a) Lu complicacioneo a que daba lugar su fomwlación de acuerdo C<JD loo principim 

acepladOI con relación a este estado. 

b) Por otro lado al hecho de que poooo directcJc"8 de em¡reu1 o adminiltndoces lo 

conocen o han oldo hablar de él, con el resultado de que no lo solicitan, por lo cual el contador se 

abltime de bmulado por 1U propia inicialiva. 

Sin emlmgo, podemoo decir que la infonnacl6n que preoen1a elle ea1ado puede Des- a 

- mayor impcrtucia o por lo menoa igual que el milmo Balaoce y el Estado de Reaultadoe y 
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en lo que respecta al anatisia de m.doe financieroe lle8Úll WAIJIOIJ mú adeluile cooatituye una 

gula imuatituible pua el IMliata. 

Trataremoe de puolUeliw- di\~nu cuostiooes alrededor de este estado: 

NOMBRE. - La anan¡uta que existe en relación a este estado empieza por su misma 

dcoominacióo, ya que es CODOCido por lu óguimlea acepcicoea: 

- Eslado de Fondos 

- Estado de Aplic8ción de Faodos 

-1!9tado del MoWnimlo de Recunoe 

- Estado de ReclllllOS 

- Eatado de Orisen y Aplicación de Recunos 

De 61doa preferimos el último, ya que ai bien su extemión no lo ~ practico, es el que 

indica COD mayee claridad IU Yeldadero cootenido. 

DEFINICIÓN: Es lógico llJPOO"I" que 1i en su nomle no existe tm criterio unifunne, coo 

mayor razón IUCede lo propio en ou definición. Efectivamente existe un •in nümero de 

definiciones, las cuales si bien es cierto que todas en si pretenden expresar la ideologia del estado, 

difieren suot•ncialnwite en ou expoeición. Citanmoe doo de eJlu que noo oerWán de bue pua 

obtener nuestra propia definición. 

a) Es el estado financiao que tiene por objeto IDOllnlr loo teCUl1I08 que ha obtenido una 

empra.o y la aplicación que oe ba hllcJlo de los mimnolo. 



b) Es el estado financiero que resume medilnle una ordenación especial IOI cambios en Ju 

cooclusiome finaocilllu de llDll em¡nu como C011811CU1l11Cia de Ju opaciooes pmcticadu de IDI 

periodo <lelerniimdo. 

Si examinamoe esta detiniciooel, podr6 a¡nciane que en la i-imfn. 11e 01'pCllle el al!jelo 

peneguido por este ""'8do, en tanto que m la~ expone el prncwtimW.to en que 11e bua 1u 

fummlaci6n, pcr lo Wdo podRmoo sÍIWllimlo y OOC-- un coocepto que &buque loo doa pun101 

de VÍB1a. 

E1 el estado financiero que mediaole 1111A ordenación especial de IOI rec:unoo obteoidoe y 

de la apliclci6n que de IOI mimloa 11e ha becbO, mueatn IOI cambilll ~ en la 

situación financiera de llDll tlllpRl8& por las openciooes pw:ticadas llll IDI periodo delenninado. 

Este coocepto ti_ la desventaja de - lDl poco extenso, pero proporciooa una idea preciu 

del objeto que se persigue con el mismo, asi oomo los artificios de que se vale paia lograr dicho 

objeto. 

RECURSOS O FONDOS 

Habnl podido oboervarse que en el traDBcurso de esta expooición, 1111D10e indiltintamente, 

IDlO u olrt> coocepCD, de hecho IOI COlllallorel, I01 lomamol como sinónimoo, sin embargo, antes de. 

prolegUir, ea conveniente sclalv el si¡¡nili..00 con que deben tomane. 
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Seria ftci1 p111W que mi UD principio lle entiende p« ftlCUnO O fondo (elJ*'i-lmonte ella 

illtima pmlaln), Ju catidadel ~VII de lu dilpomüiJidlda de 1Rm ....-., O-, IU 

eli>ctiYo ., caja y bm::oe, el ~ es muy amplio y aún CU&Ddo tampooo ., elle cuo es pooible 

mlllllláar c:rilerio llllitixme reepedO • la definición de - (Jn&rimoa ella ..wn la de 

fcadoa), ~que la IÍsuJoole. bulanle COlllDI&. "Ccnjunlo de medioe" pua que éala al 

trabajados pueda cumplir COD 1111 objeli\'09. 

ORICJEN DI! RECURSOS 

Soo cuatro ... que~ dimomioar "-de RICUl'IOI: 

a) Utilidadel obleuidaa 

b)Nuevu~al c:api1a1 

e) Aumento mi loe wlorel del puiw 

d) Dianinucionoe de los~ del actiw. 

Algunos aU!ora citan aolamenle !res, ya que conaidenn que loo dos primaai IOll limilueo 

y pueclm ll8Jlipane bajo UD miamo rubro, sin embargo, preferimos lepllU!oo, ya que lli bien ea 

cierto que a la Jmsa tioneo UD miama reoulWlo, o - 1i alllllOlll& el capital, ea oooveniellle baca- la 

difseDcia con aquellu utilidades que probablemente se distribuyen en lugar de reinvertirlos o de 

~ ealD tiene la filcilidad de llesar a ccocluai.-. mú CCl'RICtal al iD1orpre1ar este 

l!mdo. 

Loa !res primeroe reng1ooe5 p« si solos se explican, pues en el foodo flllll'll8Cllla oue'l'OI 

capitales, o - nuevoe ~. que 111 loe doa prúmma casoa IOll propiedad de la ....-, en 
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tanto que m el - cuo proviene de penoo11 ajmaa. En el cuarto -sl6sl p>ede JlftllUle a 

eoaliiaiomo, pero li - inwginemoe que .. 1111 delelminado inwDWio de DllR8llCiu deupence 

m el trlnlcurao de 1111 ejercicio, indudabl<mmle diclia b&ja de val« oorrupooderi a 1111 i"8ftllO de 

- de la eqnu, 0-1111 origm de loe lllÍllooe. 

APLICACIÓN DE RECURSOS 

Soo fambieo c:uallO Ju C8UIU de oplicación: 

•) Padidu .. loa ftllllltadoo de loa.;..-. 

b) DianioJ!Cjmeo al capital 

e) Oilminuciooea de wl«el del iuiw 

d) Aumeato m loe wlorM del activo 

Euminando eslal ooocepllla, pocb ~ que ~ punto por punto, la 

1ituación inwna de !al fuenlea citadas como cxigm de rec~. lo cual ooe lleva a la c:oocl111ión 

de que el origen y la aplicación de - timm una relación dincla con la partida doble, y 

eurninanc!o lu cauua de aplicación en ~ uienlos, podn\ oi--wne que IOI cargos 

""""8pooden a la aplicacilm en tanto que loa abcooa omn el orip. 

PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR ESTE ESTAOO 

1. Oblmor IOI balanceo comopoodieota a dos lechu que • ......_el periodo que se deaec 

llludiar. 

2. Fcmwlar con loa balaOllea anleriora, 1111 balance general compalllliw. 

3. Tomando 1111 - lu difaalciu oblmidu modiaote dicho balance comporativo, 

cluW- loe coooeploe que Cllllltituyen ori8"" y loe que Cllllltituyeo aptM:.cióo. 
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4. Agrupu dichoe coocepl08 deollO de la ordenación sellalada, SUlllAlldo cada uno de los 

cuatro grupos que CODSlituyea erigen y cada uno de los cuatro de aplicación, cuyas swnas 

respectivas, deberán ser iguales y lllOltradn el movimienlo que han tenido dichos recllt1IOS durante 

el citado periodo. 

SIMPLIFICACIÓN DE ES1E ESTADO 

El prooedimienlo dwrito pma fumwJu - emdo, de acuerdo con loo ldlalado 

Ullaionnenle, CODl!ituye el reoullado de tm ooojuolo de cooocimleotos de vuioo cooladorea, coo el 

fin de lograr eliminar dos de los artificios que en causa de su obscuridad, lo cual ocasiooaba que 

eate estado oo akamaa la difuaioo que,__, 

a)Losuexoe,y 

b) Los ajuatn 

El primero de ellos se n>fiere al eslado o conjlllllo de estados que se formulan en hojas por 

oepuado o anexos al estado prioci¡.t y que~ al movimiento de recunos eo lo que .., n>liere 

al activo y puivo cin:ulmlea, moWuieotos de capital, etc. o - que se presentaba eo el estado 

priocipe.1 únicameole dalol ailJ.odoo P9"' cuyo estudio se requeria acudir a los anexos. 

Esta practica, muy favoncidll por loo CClllllldcl'ea llllfleemericanos oo es de acooaejane, ya 

que oo repoda utilidad al¡¡una fumwlar aoexoa que pueden incluirse eo el estado principal, si 

obecui-. éste. 

Dos .de las tv.ooea por Ju cuaJea ea de accwejane la eliminocion de llDIOXOS llOll las 

1iguieptes: 

l. La dffinocia de recunoa, pro-ma del Activo y Pasivo Cin:ulanle llOll de tanto o 

tlll<YOf importancia que loo oaos cooccplOa que fcrman dicho ealado, y por lo tanlo, oo hay razón 

para reetu1ea dicbs impomncia, al aduidea del Ell8do para Uevu!oe a tm anexo. 
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2. Puede decine eo u.nnmo. s-nJet que bwcmdo UD& teodmcia a la 1implicidad, e1 

pnoterible siempre que ... pueda, mllr loe llDeXOll que ... traducen • referencias • -

perjudiciales y eo eote cuo C1111D que puedm quir e1te principio. 

Respecto a los ajustes, 11e reterinn a aquellas operaciooes que no implican movimiento de 

recm..,. y que poi' lo taolo habiendo .-idad de efectuar um c:ootnputida - lit.o. a efeclo 

Sin embargo, existe la circumtancia de que dichas openciooea a la larga ~ 1111 

cambio eo la 1ituación fioanciaa de la em¡reoa y pcr lo tanto DO e1 ec,llYOCldo el criterio de que 

pueden suprimirse los ajulles y no obstanle ello, DO desvirtuar las cifras que compoaeo dichos 

estados. Adema en esta forma 11e evita la ievW6n minuciosa de Ju operaciooes regiltradu poi' la 

empresa, pua aportar aquellu que deblan ajuatane, coo lo cual tambien llJl!llllDOa UD& 

1implificaci6n en la fonnulación de eote ealldo. 

C) METODO DE TENDENCIAS 

c. 1 Tendencias. 

Podemos decir que eote mttodo comtituye una ampliación del mttodo antaior o sea, el de 

ElecliYID8lle, recordanmoa que la principel delvenlaja que citamoo pua el m!todo de 

1umeotoe y dianinuciOOl!I en la que pamtaba ciertas dificultadea cuando .., qumla aplicar a mU 

de !mi ejen:icioe, ya que entooces llUl)!la la dilicultad de adoptar cual en la mejor bue oobce la 
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Por otro t.do, se ha apnciado eo la tecuica actual del llllilisia la cooveoieucia de estudiar 

mis de tres ejen:icioo a aliicto de contar coo ma punto de vista mis elevado y permita apteciar la 

dirección que ha oegtlldo la em¡nsa, lo cual permite ooocluliooea mU iimdamentad-,. que si 

imicumnte se exuoioaran !apio mis cortol. 

Pan l'lllOI-ate problana, ae ha ideado el llamado metodo de teodeacias quniene como 

bue loe milmoe indicee. 

El mmwo indice ea UD utificio ulilizado eo eetadlatic:a, que ccmillte eo adoptar UDa bue, 

lolmndo el dalo cn1apwdiioole a determinado allo o periodo de que ae liale, cuyo valor ae iguala 

a 100 y tcmaodo eo IXllllidlnción eata bue, 11e calculan las magoitudeo ielativu que ~ 

eo ~Jación a ella lol distinloa valorea cnTelpOlldienle a olio8 ejelcicioe. Se wn que pua este 

"'1culo 11e toma como bue las propo1cione.. 

SllJXlll8alÓol la siguiente aerie cottespoodimle a loe u1dooi de Caja y Bancos de llilll 

anp'OS8 de~ por los tillos de 1990 a 1993: 

1990 

1991 

1992 

1993 

$ 650,000.00 

$ 780.000.00 

$ 975,000.00 

$ 936,000.00 

Establecieodo las propon:iooea comapoodieotes teodremoa: (tómue como allo base 1990) 

100 / 650,000.00 X 780,000.00 
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650,000.00 : 100 : : 780,000.00 : X ; X 120 

6so,ooo.oo : 100 : : 97S,ooo.oo : x ; x 1 so 

650,000.00 '. 100 '. : 936,000.00 : X ; X 144 

De ......00 c:ui lo antaior, podomol tlinnar nuestra serie de llÚIDaOll indices, 

ol.vid6ndonool ya de loe l1ÚIDel09 aboolutoo que re¡DleDlaD. 

1990 = 100 

1991 = 120 

1992 = ISO 

1993 = 144 

La ventaja de este DW:todo es la que reporta loa m'llnaos relativos, ya que en Ultima 

inltancia loo llÚIDlllce indices DO 100 aino númoroo relativoo y ademU en eate cuo 

a•dOl!Ytkamrnte wmoa obleniendo al calcularlos, una idea de su ma¡¡nitud, ya que su valor 1e 

relaciona •iempre ceo una bese, por lo tanto, al mimio tiempo nos podemos dar cuenta ceo su 

lectura, de .la tmdencia o sentido hacia el cual se ha dirigido el cooceplO cuya oerie 1e representa. 

De ahi que OOOOV'IDIO!! este DW:todo con el nombre de tendencias. 

Sin embugo, tunbim presenta ciatu desvcnlajas, siendo la principal la miiuna que 

mencioo6bamos a propósito del método de pon:ientos integrales, o . sea, la que tratándose de 

númoroo relativoo, es 18ctible olvidane de 109 números absolutos que representan y por lo tanto, DO 

considerar su vadaden magnitud en tenninos monetarios ( mAs adelante, al presentar ejemplo de 

este DW:todo, tendremos oportunidad de coofinnar lo anlerior). 

81 



m complemmlo indilpemable en el cilculo de eate método y que posterior lllllllle filcilita 

m iotsprmción en m ~ IJláfim, ya que m dicha ÍOllDll 1e pueda llplec:iu mb 

clanmmle el demrollo de la ISie, principe!nwde li 1e trata de tm pmlodo que comprenda 

W- alloe y con mayar juatificacióo Clll1ldo te eempmm wriu ..-. 

1&llO 1111 1112 1993 

Les números Indices ul expresados 1011 de una importancia muy relativa al analista, ya que 

pnciumCllle oo cumplimos al calA:ularloo y repreoent.orlos con el principio IObre el cual detcanaa 

la técnica del an6liaiJ o aea la de que pua deacubrir el significado e influmcia de una cantidad 

que 1e ba tomado de un estado füwaciero, es DIOCeUrio relaciooarlo con olla cantidad tambi6n 

provmieole de UD estado finaociero. Por lo tanto, la Unica coocluaión que podrlamoe oblaier de la 

serie antericr oeria la de que UD diapomble ha aumentado en estos últimos .iios, o aea a partir de 

1990 a baYéa de 1991y1992 ypamaoeciendo estable en 1993. 

La verdadera utilidad de este método puede """""'1rane cuando ae calciilim 2 o 3 series 

correspcodienlel a valoces o coocepl09 que guardan, relación entre al ( no ea de aaimejar el 

"'1culo y compuación de mú de tres seriea, puea es muy tactible entrar en coofuoiooes). 
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~ - CP' - la oerie cmap•.tMmle .i pum ciR:ulaote por loo 

miam<> .a.o. que en el cuo lllllerior. 

1990 

1991 

s 700,000.00 

s 835,000.00 

1992 

1993 

S l 'OS0,000.00 

s 1'044,000.00 

l)otmpjnunoe to. m:.mao. ~ 1"lll&Dlio lalllbieo 000>0 allo büe 1990 y tmdnomoo I09 

IÍgllÍllOIM indm. 

1990 

1991 

100 

119 

1992 

1993 

~ eolAll Indices en la millm sr'fica anterior. 

ISO 

149 

Ea oeoeuiio liemple que ae fumwlen cuadroe con dos o mis .series, representar cada 

series \lila linea dibujada en fonna distinta y poner, cuadro de referencia para identilicarlas. 

Podemos oboervar que la lelldcocia IADlo en caja y bancos COOlO en Puivo Circulante ha 

sido en sentido ssceodeute, o sea a la alz.a. 

Sin embargo, pnocisammlc debido a la 'llelltaja de este método de tendencias podemos 

apeciar que DO obatanle que """" dos valores muetllan seotido similar, sin embargo , la lelldencia 

es mas acenWla m el paivo cin:ulaule que m el solivo disponible, por lo taato podemos llegar a 

83 



Ja cooclusión de ..., la razón de Ja aolwocia inmediata ha su&ido demerito al tramcurrir 1990, 

1ieodo el último 9llo 1993 aquel en el cual., ha~ lllU. 

Según podria a¡eciane con el ejemplo anterior este método de teodencias eopeciabneote si 

lo arompet1amoo de su comapoodienle ro¡resentación sr'fica paenta en focma mu precisa Ja 

ioftuencla que ha tenido la admiuistnción de Ja emi-- en - wlcrea. 

La vmlaja compleCa la oblendmDoo ai aplicamm el mModo eatableciendo las 

oompanciooe1 eolle cooceptos que gumdan IDl8 intima relación entre si, con lo cual podemos 

decir que pnctnmro!e tendremos a la 1111DO IDl8 ..ne de mzooa nni!Wl•-te dúWnicaa. 

D) MEroOO DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

D.1 Coolrol Preoupuestal. 

El ai.atema presupuestario es el coojlllllo de tecoicu y ~imient"' exp-eudos en fünna 

nwnérica y anlicipada que auxilian a Ja l!dministnición oon el objeto de . lograr IDl8 mejor 

eficiencia en sus funciones mostrando coo opcmmidad sus necesidades y recunos para 

88Ültfacerlas. 

Si IDl8 empresa desea obtener el mayor rendimiento de sus operaciooes, debe sometene a 

las mú estridu modido de coolrol que den por resultado en su aplicación cocrecta, IDl8 mayor 

productividad de sus inwniooes en combinación de sus elemeotoa de fuelZa de tmt.jo y capitales 

propios y ajenos ..., se involucnn en 8U8 actividadee cotidilou. 
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Loe Presupuestos: Se mtieode como !alee denuo del a&peclO financiero de una empresa, el 

atudio y detamiDación anlicipada del mooto do cada IDlO de los nmglomm que confunnan lol 

alldoe fiDlnciaoe principUel, DÜllDD9 que reflejan Ja situación 6nanciela de una empma en 1111 

lllllllll!lllO dado, O billll, por 1111 pedoclo delllnnimdo. 

COlllrol Pnluplellal: l!8 la combinaci6n de pnredimlmtoo t6caicCM por medio de lol 

-i., oedmlmlm~~)de bP"fllUllllllloaCCllllla lo..m.do,..iiJdiando 

- --., paa cp a llP61 de UD& adecuada plamación, comdillllción y comol ininkmlmpido, 

• 1111jonn todu la ftJnciamo y opencimm de - .......... al lllljor toero de ... milmu 

(Procbtividad y RlllC!jmjigo). 
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CAPrruLO ID 

UTILJZ.ACIÓN DEL ANÁLISIS FINANCIERO 

3.1 l!xll:mO 

3.2 Ioi.:mo 

3.3 Politicu 

3.4 Ctediticio 

3.S ln-.ión 
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El Wliaia ele loe E11adoe Financieros ccmprmde 1111 estudio ele ciortaa teodem:w que 

permitan dclmDiDat lila 1ituecióo tinlmciela, los rault.dol ele openciOn y el pmgsao económico 

de la miprel& IÚ IOD~ O DO 

Los métocb y técnicu de Ulálilil oomo ya vimoe, ae utiliuo pua cletenninar y medir 

tanto las ielacioms ..me difmulel pmtidu ele loe estadol liDlncierol de 1111 ejercicio oomo loe 

cambi01 que bm teaido lugu m eau pmtidu a trav6t del tiemp>. 

El objetivo ele IOI métodoo y l6cnicaa de amlilia financieroa ea el de. oimp1ificar loa daloe 

que ae examinan y expresados m lbminoo más filcilmmte compremibles. 

Existen l!JUP08 de penooas e imtituciODH extemu a las empreou ta1ea corno ac:reedores, 

inveniooistas, gobierno, que eatán inlereoadoo m la limción financiera ele eatu ...,..eaa. 

La adminiaúación ae interesa poc los re..ultados y relacionea ropoctadus en los estados 

tinaociaoe. 

Los usuarios extcrooa no tienen acceso a la información detallada de la que si dispone la 

adminis1ncióa y de elgún modo deaean obámr tal información pua poda' klmiU' deciaiooea coo 

relación a la empraa que eal*n aoatmndo. 
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CA!'l11JLO ill lITILIDAD DEL ANÁLISIS FINANCIERO. 

3.1 EXTERNO 

El aniliau financiero puede llevarse a cabo deade dos puntos de vista: Externo e Interno. El 

primer enfoque es el de l.!11 ten:eru: un acreedor o invenionista. Puesto que en el pesado ellos han 

proporcionado fondos a la empresa y muy probablemente se le• solicite . 1ue presten o aponen 

mayor cantidad, el administmdor fiwmciero debe ponerse en su lugar y examinar desde su punto 

de vista la iDformaci6u que tendru disponible acerca de la compallia. No es necesario que se no• 

r.x:uerde que tanlo los acn:edores como inversionistas mue•llan IWB pn.'0Cupaci6n especial por 

coosideraciooeo tales como el riesgo? ¿ ~ntan loo csltldos linancieros de la empre3a UDa 

situación que aliente a los llCn!edores e inversioni111as n que sigan favoniciendo a Ja empresa 

~ su linanciamieolo7 ¿ Es tal 1ituaci6n lo suficientemente buena como pam atraer foodos 

nu.,,-os?. Dada la situación financiera de la empresa, ¿ que llpo de fondos pueden conseguirse? 

coc OO.. en loa rie<goa que miela el análisis financiero ¿~ rendimientos deben oliecersc para 

¡x.;:!er atraer mayor oantidad de fondos a la compallla, o para retener las swuas ya eoue¡¡adas por 

les acre«lores e invenionista..7 

El an:üisis externo se basa en los estados financieros existentes; o sen, estados derivo<los de 

lo; hechos del pasado. Para llevar a cabo •U propio análisis tiunnciero i11teruo, el n<hninLitrudor 

financiero debe elaborar estados roa. detallados, orientados hacia la planeaci6n interna y con miras 

hada el futuro. Estos planes deben, por supuesto, ser consistentes con los pWJtos füenes y débiles 

revelados por el anüisis externo. ademAs, dependenln de los pron<lsticos respecto a los uivéles 

requeridos de efectivo, cuenta. por cobrar, inventarios y activos fijos. 



En esta ocasiooes se considera la utilidad del llllA!isis de estados finnncieros como una base 

para los usuarios intemos, externos para la loma de decisiouc:1, tomwxlo en cuenta factore• como 

pollticns, en.ditas e inveni6n. 



3.2 INTERNO 

Lu piDclpllm fimcimel de Ice admiaiatmdorel financierol conmte .. pi.-, ~y 

CllldlOlma el_, de b &mo. ele ,_,_ que ee basa la mixima cootribucibn a Ju oponcicmeo 

eficiente. de - mpnirMión. Eato lllCflÍlln llll «fl!JCimieirto de loe men:adotl fiDIDcierol a partir 

de loe cualel • alilimm loe toadcie ul camo UD _.,,..;,,,......, acm:a ele la forma en que ee toman 

deciliom91161idu de in........_ y de fimnciemW.Co. Un gran mlml:ro de ~ y 1W de fimdol 

poeibles debm - c....¡"-wh, pum IÍlll'IR exillm altemali .... dmlro ele Ju deciai..­

linancieru. Eme allemaliwa iDduyeD el _,de fomb iolanos coolla extemoe, pvyectce de alto 

rieeeo caatra ...,,_,. ele bajo rieago, .:apiúl a largo plao eootra capila1 a corto plao, uoa alta 

tua de CiiiCÍIDiii*> caatra - baja tua de Cl'eCimiodo, u1 mceeivammle. 

La pl--=ión ea la clave del éxito de UD .mninialrador financiero. Loe planol finuicieroe 

pueden uumir mudiu f'lllmu, pero cuaJ.,.;.r pion, paa que - bueno debe- Rlacicmdo -

loe punlol fumtm y d6biJee que exia1aD m la ....... Loe puDlol ~ delai -eolmdidoa IÍ 

bao de -Ullldoe paa cbleoa-una-.;. adecuado, y loo puntoa <Mbiles debm - reccnoc1dos si 

11e ha de - - llllCÍÓll comictiw. Por ejemplo, ¿Sco adecuadoe loo in~ paa dar apoyo 

al nivel pruyedado de-..? ¿ Time la....,...... uoa iDwnióo demuiado grande m lal cumtas 

por cobnr, y R&ja esta oondición uoa polttica inldecuada de cobnm.a 7. El administrador 

filllnciero puede P-m ... ~ fimncieroa futuroo uwido loo pmwlimient.,. de 

pceaupuestación y prepncióo de prooólliooto, pero el plan debe empeur con el tipo de anélisis 

financiero, lllOllnlldo eaoo punlol d6bileo, a b que ee deben corregir llllles de planou, para lograr 

mejora raulladoe .. el futuro. 
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Son llllol pmlol <Mbilel loe que lllUll9lnn b - ccomlidol .. la apldclbn de ... 

politicu adminiltnlivu, a la delicimcia de ellaa millllll y por ello e1 que el militia fimncimu 

debe propoaor o camsir eotaa airu.ciooes anteo de proceder a la realización de planear el futuro 

inmediato o mediato de la orgaoi1.ación, lognndo ul mejores resultadoo futuros. 

El amlilia linanciero detecta 111111 di-.idad de problanu. POlil>lemmle el problema 

princip.t- que el amlilia tiiondo a ..-lnl'le m laa ,._y pcn:ealajea como si fuonn linee 

en ai milmol y no leo da el •igni&ado que ae - Si COD1idenmol lu dilinoleol putidaa de 

1111 blJanoe general y de UD estado de mulladoo, exiafe lileralmoole cimloa de poaiblee 

permlllaciooet y combimciooea de eotaa ci&aa. En 1upr de dediclne a Mlizar UD IÍll mia.o de 

~ de eslaa rw.coes e1 mucho mejor tmer m ..-le UDa idea clara de lo que oe pretmde 

conoc:er - de la 1ituacióo de la empresa, para luego proceder a i..- o dilllGu" w 

~lllUapropiadu. 

Supoo¡¡amos que el adminiltradcr lilllociero eo1b CODlidenndo el punlo de viata de UD 

1etual o pooible pro-ior de la empra& ¿~ es lo que le int.reoa a UD lliCl.&ir a corto pluo?. El 

deoear que ae le pegue au factura y ademb que eote pago - deatro del plazo de treiola dlu. Lu 

ulilidadeo que se presupuestan pera loo siguientes 12 meses, o para loo próximos cinco allol, 

- ieJltiwmeoje de importancia para él; al meno& eopen DO - que depender de W 

utilidadet a largo plazo para poder cobrar su cueota. Halri de considerar 1i el ftujo de etectivo 

prownieule de tu activoa circulantes ea suficiellle para pagar con oportunidad b pai­

~- A fin de jtqar la capacidad de oueatra empreoa para cubrir sua compromiaoe a corto 

pllzo el ..iMJo canún OOI ldla1a que '**""" complV !OI activoo circu1aota COll Joe pui-
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Sao elloe punlOI d6bilel p c¡ue mueatran b --- cometidoe .. la aplaci6n de tu 

polltiau ~-. a la de6cieocia de mu mi1111& y por ello eo que el aoilitil fioancimo 

debe propooer o COlftgir estas situaciOlllOll ames de proceder a la realización de pta-r el futuro 

inmediato o modiato de la <lf1!411ÍUCÍ6n, logrando asl mejores resultados futuros. 

El aMlilil financiero detecta IJD8 divenidad de problemas. PoeÜ>lealllllte el poblam 

principal - <p el Wlilil tiende a ...-lnne m lu ruooes y JIOn*llajel como si ftmu tineo 

en ai miaooo y oo les da el si¡púficado que se-. Si COOBidelunoe lu difenllltel putidu de 

1111 ballnce eenera1 y de 1111 atado de reaultldo9, exiate litenlmoala cieatao de poaibloe 

pennulllciooes y combinaciooes de estu ci&u. En lupr de dedicane a realizlr 1111 IÍll mmi.o de 

c&ulol de ealU ._,.,.. ea mucho mejor tener en meale una idea clara de lo cp 1e pntmde 

~ acen:a de la 1ituación de la empresa, pata luego proceder a ...- o dileGllr lal 

compemciooea mil apropiadu. 

SlJllOll8IDIOS que el odminis1racb fimnciero eo1e COOBiderando el pulllo de viata de 1111 

IClul1 o p>1ible pro-.-lor de la empresa ¿~ .. lo que le in-. 1111 acreedor. corto plazo?. m 

._que ae le~ 1u factura y odomio que eate pego - dentro del plazo de treinta diu. w 

utilidadea que se presupues1an pera los siguientes 12 meses, o pera los próximos cinco alloe, 

..._, relativameoie de impcrWicia para él; al meooa espera no tenor que ~ de lal 

utilidlde. a largo plazo para poder cobru su .,__ Habn de coosidr:rar ai el ftujo de efectivo 

pro\'aliente de 1u ldivoa cin:ullDtea es lllficimte pltll pegar con oportuojdad loa pasiwa 

~- A fin de jmgar la capacidad de llll09lra CIJIPR"l pira cubrir 9U1 ~ a corto 

plazo el Mllido camiD noo ~ que CW-.0. compv loo octivoa cin:u1anlea con b puivoa 
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cimJlantel. Aün cuuxlo piede reflejar- pm mudicci6n podor reftirimoe a '9ta como la "tu6D 

cin:ulanle", ea de mayor importancia COQOCer el lignificado y las limitM:U- de ata razón que 

ooaocer-el lituloCfJe ""le da. 

coo:ipanmoo una razón Cllll oln, si las difonaciu ICG el reeultado de cambioe en el~. en 

el denrwninador o eo amboe. Para iluatnr Cllle puDlo COlllideremos la compallla cuyo balance 

ActiWJ& Cteo. NS 12,000.00 Puivos eta. NS 6,000.00 

Adivoofijoo 20,000.00 PuÍWll a lar. PWo S,000.00 

Copit.ol CODl&ble 

NS 32,000.00 NS 32,000.00 

En eote momeolo la razón cin:u1lllle eo de 2: 1 que"" calcula de la 1iguiente manera: 

~ActlYol~· ~~c=;..,.==il=•nt=-~--= NS 12.000.00 = 2: 1 
PuiW1 Cin:ulanlee NS 6,000.00 

Exiltmte dffinntea tipos principa1el de cambios que podda motivar un mejoramiento 

apu-enle en la laz6o cin:u1ante de 2 : 1 a 2.S : 1 - las cualel 1e eocumlnn: 

l. La vmta de Acli"YOI Fijoo. Loa foodol proYeDientes de la venta de .ctiWJ& fijoe pueden 

uti1iDne ya - pma reducir loa palÍWI cin:ullnles, o bien, para aumentar loa ldivos cin:ulantes. 

En cualquiera de loe doe .._ la ra6o cin:ulante 1e mejora. En loo .,_ 1e pmeotan a 

ooabnuoci6o se a,.._ cpie loa &CÜ1lllll se~ a au wb en b"bros: 
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a) Se utillml para reducir loo pm- circulam.. 

Aclivoa et... NS 12,000.00 PuiYOa Ctel. NS 4,800.00 

Acli'Wll Fijoo 18,800.00 

NS 30,800.00 

S,000.00 

21.000.00 

NS 30,800.00 

b) Se utilizan loo bldOI para-... acti'Wll climtm. 

NS IS,000.00 

17,000.00 

Puivoa aes. NS 6,000.00 

Paaivot Fijoe S,000.00 

Capital Coolable rumJ!!L 

NS 32,000.00 NS 32,000.00 

2. Ccalmer PuiVOI a largo Plazo. La obtmción de fuadoo a larJIO plao permite a la 

ccmpdla mejonr au aitulción a corto pla7.o, ya - mediaole Ja Nduccióo de pui'Wll cimi1antel o 

1111W11mdo loo activoa cin:ulanleo. Aun cumdo la sit1Mlci6n a cmto plazo se mejora, la mayor 

caq¡a de loo paaivos a laq¡o plazo puec1oD aólo poopcner 1111a crisia financiera o dar lilmpo pua 

"""'- la aituAcióo crttica del momealo. 

a) Utilimción de fimdOI para reducir pui- a coito plazo. 

Acli'Wll Ctes. 

Acü....Fijoo 

NS 12,000.00 

20,000.00 

NS 32,000.00 

Pui .... ctea. 

Puiwe a lar. plazo 

Capital COlllable 

NS4,800.00 

6,200.00 

21.000.00 

NS 32,000.00 
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Adiweeteo. 

Adiwefijoe 

NS lS,000.00 Puiwe CIM. NS 6,000.00 

20,000.00 Puivoe a lar. plazo 8,000.00 

Capit.iCoalable 21.000.00 

NS 35,000.00 NS 35,000.00 

3. Emplear loo acliwo cin:uludeo para Nducir b puiwe cinlulanlm. 

Adiweeteo. 

PuiweFijoe 

NS 10,000.00 

20,000.00 

NS 30,000.00 

PuiWl Clel. NS 4,000.00 

PuiWI a lar. plazo 5,000.00 

e.pila! Colllable 21.1100.00 

NS 30,000.00 

Debe oboervue m relación coa - ultimo ejemplo que li la nm\o cimilante tu.. 

originahnm!e dlmuiado baja - podria "mejoar" obteniendo aediloe adiciomlee a corto plam. 

Si b lldiWI cin:ulanlelo lima NS 3,000.00 y loo puiwe cimiJanlm NS 4,000.00, la nm\o 

circulllllle lmla de O. 7S a l. 

Se aumentaril la rozón a 0.83 : 1 oi obttMénunoo 1111 pre.tamo de NS 2,000.00 y 1e 

in\Wlirla eote dinero en ldivoe circuJanlea . También podemoe ococluir de loe CAIOI 1 (a) y 2 (b) 

que la ru6a cin:ulante geoera1mmte mejora lllU medianle la ampliación de foodoe para la 

nduccilln de puiWI ~. que allDBllaDdo loa actiwe cin:ulantee. En eote ejrmplo, ima 

dimúnuclóo de NS 1,200.00 en loo puivoe cin:ulanla produce el lllÍlmo elioclo en la mZJ6n 

cin:ulante que w alllDlllllo de NS 3,000.00 en b acliW& e~. 



Si bim ..... bmu de cmnbio too C8i** de ..... ,,_ "mejol" mJ6o DO todu eU.. 

- ipllmmle bmeficimu para la litmcióo linllDcMn de la oompallla. En realidad algunoe 

cambiol , lalee como el llla)'llr mip1eo de puiw a largo plaw o la Wllla de acli"°" &jola poclrla 

implialr que la .m-iOo fimaciera de la oompallla lixM mmoe fawcable. 

~ CflB lu nzmea por si llOla con fiecumcia oonduceo a mor, es impodaDle - eo 

llmlle la llilulci6o .,...i de la einpaa y ademU ~ coollidonr loe cambio& eo laa cmu 

lbaolulu de lu pmtidu de los esllldoe linancieroo. Un bum procwlimjento ea el tp&car la 

Íofunlllci6n &mciln importanle. De eota manera podrem09 ccmpara Ju ruomo de incimieolo 

de loe actiwe moomut.e con Ju vmlU, cooio. prillcipmles en re1aciOO con los ÜJ819100, 

utilidodeo ...... de impueoWo • capital coalable, ele. para mucboe analiatu - 8"fica 

puedeo .-m'8 lipilicati\'U cp Ju tabla cp confalgln diwnu IUODM. 

Pm 6llimo, aille el ¡roblema de qué l!lláDdaml debeo uame para que llÍrVID de bue de 

oompmación coo Ju w.ooes oblenidaa para una determinada cooipallla. Si determinamos que una 

CCllllf*lla time ... la7.ÓD cUculante de 2.S : 1, nos ¡eguntamoe: ¿ Es "demasiado aJtoH o 

"demuiado bajan 7 . Aim cuando a D090lroe no nos sea posible llegar a la conchw6n definitiva, si 

podemos sug<rir que entre más se aleje una detenninada JllZ6n del estándar, mas probable estm 

teflejaDdo una variación llll<lllm1 que amerite una mayor inveotigacióo. 

El problema• determinor qué eott1ldu 1e debe usar. Exioúa do& fuenteo de eoündarel: loe 

eotandua de la iadulllia y loo uláDdarea que le deriwn del puado de la compallla. Ambos 

deban uliliZ8ne ........ que le pueda. 
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3.3 POLiTICAS. 

Las pollticu iiOD 1.. linramiemos genetales que indican a les miembros clc la 

o!pllizAción y especialmente a loe adminlmadore&, loo criterioa a '"81IÍr Jl8lll el lnluDieoto de Ju 

.UU.Ciooes ielevantea de cadcter "'l"'liliw que se p-eamtm hacia el logro de lu diferenlea 

u¡iinicioaea orpoiaciooalel. 

Asl mismo seo las llCllDU de uoa mipaa que tiene por objeto orientar la aocióo. 

La importancia de éstu m la admim.tmción • deciaiva, ya que IClG iDdi'!*'"hlea .Jlllll 

lo¡pv uoa lldeculda &xm.limcióa m la...-. 

CAltACl1!IÚSTIC DE LAS l'OLtlEAs. 

Lu~delMpilltima-i......-.: 

• Son una gula paa la toma de decisimeo ejecutivu. 

·Son &e,e. .tminiauativu illlmlu que n..,tu deo.ilima m el _,de la 

organi1.ación. 

• Son criteriol genenlea que tieneo el fin de criaur la acci6n. 

·Son expaiooel cualitativu, coodicioaales y ...,.ie.. 

• Lu pollticu de mú afio valer pus la empeu no se elabonn por eocrito. 

· U. Ñclllres que ¡noiooan .,.m deoarrollar lu pollticu elCritu sco: tamdo de la 

organWción, tipo or¡pnizacibn y •tilo de direcc.ióo. 

·La ¡.,,,ponsabilidad de la fonnulacióo de la polltica recae en el nivel supraoo de la 

organización. 
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VENTAJAS DE FORMULAR POLtnCAS. 

• Ellablecen UD DllltllO uoifonne, pua lu deciúome evitando que e.tu reoultan 

conlradictoriu o diapenaa. 

• Ptnnitan al ponooa1 de ·la cqanizlcióo, pRdecir en fcnna aproximada, el 

compodllmjcnlo de olroe mÍllmlllOI de ella, ya IMll colegas, •ubordimdos o wperilll"l!ll . 

• Permiten y c.cililaD la delep:ióo de autcridad. 

• Evitan COlllUlta y pmdidas de timJpo im-nu a lDll adminiatmdoles . 

• Preciun el punto de via1a y la filooolla de la dinocOón. 

• Fijm loe IJmitel y loe campoe de acción en que lu penonu pueden tomar decuiones y 

teaüz.r actm lldministrali-. 

. Mudimm 1111 elima lldminimalivo filvonble, filcilitan lu dec:Wooel, ellimulan el 

perliw>cinnamMntn de loo mando&, u! <'UDO la mejan de loo reouludo.. 

FACfORES QUE INFLUYEN EN LA FUACIÓN DE POLITICAS. 

INFLUENCIAS IN'll!RNAS. 

INFLUENCIAS ExreRNAS. 

Opinión publica • ..titud del estado, wlonio llOcialee, politicoa y ecoollmi009. 

CLASIFICACIÓN DE LAS POLtllCAS. 
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Pcr IU origen: 

- Extemaa : Soo aquellas que no nacen en el omo de la em¡naa ya que _, impooiciones 

lesal-, oindicaleo, eccmómiMA ele. 

-lnlemu: 

Expreaammle fonnuladu : Seo laa que de uoa manma ¡nciu, OOlllCieote y por eecrito, • 

bmulmaonel &nde que lirwapma ..aen tmmma. .,...i.. ... ma cWmmimda. 

l'cr IU Exf.enlióo: 

- Omeralel : Soo aquellu que rigen las....,... de la empreaa. 

- Particulanil: Soo aquellu que riam IOlanoale 1111& .. elp8ci&a de la 

em¡nu o 1111& acci6o dolaminlda. 

U CREDmcIO. 

Acljciooalnwi!e, debe cooaicleiw que el ulilizar 6Mooiemjmto npaenla ID pifo para la 

1111¡ima y, al millllo tiempo, ID rmdimieido pma el llelmdor. 

Partiendo de la a6nnación anltrior puede cooc!uine que el rmdimilmlo gmerado por loe 

adivoe se "repcrta", ~ entre loo acreedorea y los llllciooiataa y ci.d.> que el objetivo 

inicial, mire olml, es el de generar utilidades para el acciooista, ea éste cpen debe tener un 

l'l!lldimiento propon:iooalmen imycr que el ~. cada 11110 en re1aci6n CXlll au inwni6n. De 

aqul que al ana1i2Jlr la reolabilidad debe leoerl8 en cuaita que el utiliz.ar el _,,.""'miento ea ID 

medio no un fin y que el fineooi•miento debe producir un efecto favorable al KCioniata haciendo el 

nmdimienlo del capital mayor que el mMlimienlD de loo actiwt1. 
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Por oba parte el ew1uat la condicióo fiDancilla de 111111 empnu COlllÍlle en IOAIWr ai la 

em¡noa tiene C8l*idad de cumplir loo compromiloe cootnidoe poc y para IUS operaci0De9. Elll.oe 

campromi9oa 1e c:oo1nm""" ~ --io.e., obnroo y empleados, ~I Fisco, eic. Jlllll -

cumplido!! tanto en el corto ccmo en el largo plazo. 

Cuando el ....W.ia es IOln la aillllción finaDciera de la Cia. en el corto plazo, oe babia de 

evaluar la liquidorz y 10l-.cia, por el coolnrio, cuaodo el ""'1iaia "" hace IObre el lqo plazo "" 

babia de evaluar eltabilidad. 

SOLVENCIA 

La IOlwncia de in. eolidad"" mide por la~ en IDOlllO y la pooibilidad en tiempo, 

de cumplir COD lotl compromiaoo eatablecidos en el corto plazo. 

a) La ~ en IDDlllo cootam con la información del efectivo generado en el ejercicio 

de donde proviene y hacia dcode ... oam1iza. 

Anterionneule, bula el allo de 1982, l.u empresu doblan prepara el estado de cambios en 

la 1ituaci6n finaociera """ bue en laa wriaciooeo lllfridaa por el capital neto en uabajo de un 

ejereicio a olro. Se daba impcrtancia el capital neto en trabejo como medida de solvencia con 

fundamento en la idea de loo ncunoa COD naturaleza y cancterislicu de cono plazo de e1gmw 

manera " guudi7.aban" la exiateocia de solw:ocia. Se penaaba que oi ya oe tenlan los activos de 

cerio plazo, lo menos era CODvertirloe en efectivo y COD e.te cumplir sus compromiaos. 
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A_,,,_.,,, con Ju ~ llClllldmicu impenaleo, oo li>lo e1 illlpllfude que 1e 

lalgllll loe actí- de codo pluo lino que odem6I ~lloe tqan pom1iilmdeli reales de ClOIMlltine 

111 efilctiw. A putir del allo 1983 el lMCP ha decidido aubotituir la bue de ~del ealado 

de cmobioe 111 la liiuoción fiDucUn, utilimndo el efectiw en lugar del capital neto en trabajo. 

Ahora podd 1-"le UD W1dia mU -1 de la liquidez pues le cootari COll la infonDllcióo del 

efectivo gemndo m el ejelcicio, de doade puvime y 1*ia doade 1e camlim . A<ticimwfmente 

i.ln que elludiar loe iqlonee de ICtívoe circulanlel y evaluar coo lu bonauiim1u 

tndiciooala, 1111 pooibilidlde9 de 8filmV efectivo. 

b) PDlibilidld en tiempo 1isnifica quo aclem*Jt de elludiar 1i la empHa puede geoenr 

efilctiw a partir de 1111 opnciooe1 debe amliz.ane, ccmo un upecto muy importante, cuanto 

tiempo le toma a la..,._ veoder au1 inveolarioo, cobrar au1 cuenw por oobrar, etc. El eotado 

de flujo de didiw atudilldo 111 oombiDaci6n COll el tiempo que le toma a a la empreoa coo>Wtir 

1111 activoe ciiwlaotea oen fündeDW>tal m la ewluaci6n de la llOlveocia y li.pdez. 

e) C~ eotablecidos en el corto plazo, 1e refieren a loe pagos en que el corto 

plazo deben e6ictlmle a loa pro~. a los baucoa, olroo acreedofto etc. La exialeocia de eotoa 

~ depeo:len de au naturaleza, bl que 1e tienen coo loa pro-iores por ejemplo: llOll 

b llamadot " ........... n puea mrsm por la operación nmmai. Loa ¡mÍWI bmcarioa, por el 

cootrario, oo llUIJ!al eapnn"-men•e 1ioo que depeo:len de la decilióo de alguien en la empresa, 

que puede e1eeir mire conbalar ~a cerio y/o largo plazo o financiar parte de loa aclÍWI 

cin:ulmllea con Clpila1 de b acciooialaa. 
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Utilizlr finenci•mMn!o ellllmo de corto plam en fanm eugtnda puede llewr a uaa 

situllcióo de fillta de li<Pdez aún y cum:lo la conwltibilidld de loe actiw. - muy alta. 1 

A C<lGlinulción oe ..-ita, en el cuadro, la forma en que, teóricamenle, deben ~ 
Jos --. de cerio pluo, milma que e\IÍlllda loe problmiu de liquidez. 1 

AcT!VO CIRCULANTE Pl!RMANENTE 

ACTIVOS A LARIJO PLAZO 

Ti-.p> 

CClllCluymdo, pude ._. que la soMocia depende en founa definiti'va de lot trea tilcliJRI 

menciomdol llllaionmmle es tarea del lllllllilla enccotrar explicación, analizmdo estoe i' a 

la falla o_, de elilctiw. 

' 
1 

1 

'ESTABILIDAD. 1 

Como se ha menciooado anles. la estabilidad tiene que ver con la caPKidad de la ..J­
pma cumplir COD 1US compromisos de WsO plaz.o. En realidad CS ID1 cmcepto IDA.• amplio rl 
aben:a tunbim la poaibilidad de aprovechar opcrtuoidades y hlc« freole a aituaciooea de cris · . 

1 
Uoa realidad inevitable ea que el largo plaz.o eotaris influido por la calidad de loe 

plazca que experimente la empresa. 
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La Nen.a y po1mcia que ae MIJlft tenga la ...- depmde de la bma en que 100 

gtllOhlllm llllboe, el tlujo de etectivo (liquidez) y la mitabilidad ( utilidadea). Debe exiotir, 

dtpendirndn de la empren, cierto equilibrio entre oolvoncia y =labilidad. Este equilibrio 

depended de que laa ellJuclurU de activot (coitos fijoa y variables) y de capital ( la macla de 

puivoo y capital) aean elegidoa de .cuerdo a laa posibilidades que tieoe la em¡noa de seoerar 

Wlllu. 

3.S INVERSIONES 

En el cuo de lu penoou tlaicu, exiatm doa tipoa de inveniOllOS que pueden realizarle. 

En unbos cuoa, la llCCÍón de invertir se nofiere al acto de dettiJlllr R!CWBOI a tm fin delmninado. 

a) En primer lugar, una penooa podnl dedicar 1U1recunosauti1tiioer1118 oeceaidldea de 

babit8cióo, de transporte, etc. 

b) Podri zeali1.ar inwni011111 que la geooreo beoeficios axin6miooe en el futuro. 

Estas ultimas pueden en la intención de llCIDllular recunoo suficÍenles para satiatacer las 

oeceaidade• menciOllldas en el inciao a) o bien como una fonna de incnmentar 1119 R!CW"IOI 

excedentea, cuando 1119 oeceaidades primariu han aido uti9tecbu. 

La9 empreau, pot olro lado, rmlizan tambien doa tipoa de in~: 

a) Inversiooes necesarias como la adqui.lición de la maquinaria, el equipo de reparto, loo 

edi&cioo, ele., miamoo que deben exiatir para que pueda Devane a acabo la ejecución del giro para 

el que tiJel1lll CRIMlu y, 
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b) ID\wlÍ<Do9 ........ de 1111 - excedmleo • que - l!llllftll bmeJicioe tll el 

futuro, y que m UD mcmmto pooterior -U ..iimdu pma fimociM la adquilición de nuevu 

jmtelec:jcyw, cumplit' COll ~de puivoe, ele. 

En lmboe ...... Linio de ~ ftticu llCllDO ele penonu monleo, • lu primlna 

po&mo. Damala inwnioom de""""'°" exceclenleo. 

En M!xico, lu inwnioaes de R1CU1101 excedentes, puedan ~ en el men:ado de 

dinau. En io. morcadoe, de dinero y de eapiim, lu inwniones esta~ por llluloe 

ele valer en loe que 1e indica el monto de la inversión, el emilor del titulo, el pi.u.o, la tua de 

mi.. y la indic.ción de - oominativu o al portador; m el caso de - ncminativu, indicaran el 

nomln del titular del documlnlo. 

PARAMl!11lOS DE LAS INVERSIONES. 

Cuando llega el mcmenlo de hacer una inversión de recursos excede:nta, la penona (llsica 

o mcnl) que de.ea efectu.ula se encoolmr1l aDle variu opciones. La elección de UD tipo puticular 

de inwnión, estam inll•MnCiado por loo pmámelrol de lu inveniooes y por lu -idades y 

prefermcia.s del inwniooiJta. 

Loe porAmelrol de las invenicoes son: 

a) Rllldimimlo 

b) Rimeo 

e) Vmcimien!o 
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d) Negocilbilidlld 

e) Liquidez. 

INVERSIÓN. 

Uno de loo priocipalee objeli.,. al -U- la infcmiacion financiera de una em¡nu ea 

evahJlr la reolabilict.d de lu opcnciouos <pe -1iza. Lo que lle bmca ea l&ber IÍ Ju VlllllU 

..,..... utilimdee y c"'1 ea la naimcióa de ..W ültimoe con el capital invertido pua oblamlal. 

Exiate - relación muy atreci. - la ulilld.d aeta y el c.pital in\'trtido pan oblemM 

y esta relaciOO cooatituye UDO de loe .mfolb mU UliJi7.ados pua medir la rentabilidad de la 

emix-. 

A eate sapeeto , la wa de rmdimimto oobnl la inw:niOn propon:ioou infarmacion para 

i.cer com¡macimel , 1an1o de w diforeoleo dernl.ti\'U de in-.ióo capital como de loe 

rendimjentn1 oblenidoo l'OI" laa demU empwa <pe timen un 8llldo de riesgo oimilar al de la 

em¡nsa bajo anllilia . !lata medida DJ1 lirw ........, como indicadoc de la elec:tividld de la 

adminiotnción y una lllltlel"& de poyec:Ul' lu utilidiidea. 

Debe teuene cuidldo al elegir loo e-....- que 11e vui a utilWr pua su calculo, ya <pe 

eXÍlten lllllCho9 puotoa de viola, lm cuales reflejan dillsentes objetiws. 
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UTILIDAD 
INVERSIÓN 

Sin tmbesao, elliltm di&nolel definicicww ""° n.pecto al COlllllplo de inwnióo que de 

utilidad. 

El reudimieulo olJlmido IObre la iDwnióa m acliwo y el nmdimimto obtenido llObn! la 

iownión de lae 80CioDillu. 

i. diinocia mire mnbol deberi explicane en función de la deuda, como ., demomua 

mU adelaale. 

El rmdimiealo llObn! acliw tolal ee 1111& de la mejoree medidu de la eficimcia de laa 

openlCioml de la mJ¡llela y de las in\'lnioaes efiocl1uidu en ollu Areu DO opnlÍ>U: inwni<al 

U. Nela + ( ( e.utos financiero.) x ( 1-+. impuestos)) 
Acliw tola1 prlXDlldio del ejm:icio 

El IDBDlljv la utilidlld mies de gutoo 6nancieroe y des¡Ms de impueotol se fimdamonla de 

dolformu: 

1) Se inteola modir el rendimiento logndo por los sctivoo, independieolemete de quién 

loofinmcio;y 

2) No., puede~ el efecto de loo impueltoo. 

lOS 



CASO PRAcnco 

En el sisuieole cuo de la anpreu: " Indullria Papelera S.A. " 11111 propon:ioolloo 1118 

........ ~ (Balado de R.eaultldos y Estado de Situación F~) loe cualea 11111 airwn 

de bue pua el Wliaia finlnciero. 
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JNDUS'llUAPAPELl!RA, SA 
ESTAOO DE SmJACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

(CIPRAS EN MILES DE PESOS) 

POR CIENTOS INTECJRALES 
TOTALES PARCIALES 

Acnvo ,. ,. 
ACTIVO CIRCULAND! 

Caja 600 
BallCOI l,94S 
lawnióD en wlonll 3,364 
Climlel 351,826 6 9 

Deudmedi- 1,424 
IV A p« acreditar 23,131 
Jn\Wllarioa 197,388 s 
Pagoo ADlici.,..toe 3,41S,812 S1 IS 

ToCal Adho Cimlluile s 3,995,490 67 100 

ACTIVOFUO 
Tommoo 462,240 8 
Maq. y Eq. de librica 19,370 
Mob. y Eq. de olicilla 47,761 
Equipo de coqiuto S6,647 
E<pJipo de T,..,ne lll,S2S 
Mejolu a locales amoda. 9,Sll 
Dep. Acumulada (74,473) ·l 
Revaluacióo 3,S97,139 60 
Dep. p«RewluaciOo (2,227,339) .37 

ToCal de Adive s 2,002,381 33 

ACTIVO DIFERIDO 
Outm de imt. y org. 726 
Ammt. Acumui..ta (234) 
Oop6oitoo en (!8NDlla so 

Total Adive JJiledlla s S42 

ToCalAálft s 5,9911,413 100 
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PORCIENTOS INTEGRALES 
TOTALl!S PARCIALES 

% % 
PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 
Prowedono $ 241,647 4 51 
Maquiladores 2,257 
Docuomilos poi" pegar 135,000 2 28 

Acreedarel di- 931 
All1icipo de climles 30,960 7 
l.S.R. Y P.T. U. 60,429 13 
IVApcrpasu 4,182 1 

TUI PulYo ClrcalMfe s 475,406 8 100 

PuhoT-.t s 475,406 8 100 

CAPITAL CONTABLE 
Capilal Social s 4,556,304 76 82 
Resullado de Ej. Anteriores 130,334 2 3 
Raswle(lll 5,005 
Resul1ado del Ejercicio (538,436) ·9 ·10 
Supedvit poi" Rmlluaciml 1,369,800 23 25 

CAPITAL CONTABLE s 5,523,007 92 100 
TOTAL 

PASIVO MAS CAPITAL s 5,998,413 100 
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INDUS11UA PAPELERA S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 

1994 

PORCIENTOS INTEGRALES 
lOTALES 

VENTAS % 

Venta totaleo 2,212,915 100.00 
Dev.dn-. 10,267 

Descuentol IOln - 16,371 

VENTAS NETAS s 2,186,276 

Ca.to de 'Wlllu: 
Costoe dincloo 1,186,286 54.30 
Coetos lndincloa 106,845 4.90 
Olroe C08kll de produc. 92,225 4.20 

s 1,385,356 63.40 

UTILIDAD BRUTA 800,920 36.60 

Gastoo de opencióo 
Gutoo de Adminiltncióo. 1,244,444 S6.90 
Outoo de Venia 36,735 1.60 
Productoll Fiolocieso. 90,691 (4.10) 

TOTAL GASTOS s 1,190,488 54.40 

Ulilic!Ad o (Perdida) de (389,568) (17.80) 
Clpelac. 
l.S.R. Y P.T.U. 148,869 6.80 

UTILIDAD NETA s (538,436) s (24.60) 
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RAZONES Jl'INANCIERAS 

SOLVENCIA 

So1-ia Cin:ulmde $ 8.40 
SolYlllCia Inmediata 7.99 
Liquidez 0.01 
Capital neto de Trabajo $3,520,084.00 

EBl"ABILIDAD 
Oriaen del capilal $ 0.09 
Origm del capital • clo. plaz.o 0.09 
on.., del c:apital lar. plazo 
m-wión del capital 0.36 
Vakir comAbie del c:apital $ 1.21 

ACTIVIDAD 
Rlllacióo cw. por cobrar 6-
Pluo ele eollro SBdiu 
Rlllacióo ele ln-.tarioo 7wices 
Pluode- Sldiu 
Rol8ci6n etas. por pagar 3 veces 
Pluodepago 132dlu 
Ciclo ecooómico 23 dlu 

RENTABD..IDAD 
Ulilizacióo del capital $ 0.39 
contable 
Capital neto de trabajo 0.62 
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INFORIE 
PORCIENTOS INTEORAU!S PARCIALES 

El 8S% del llCliw cin:ulante es!! representado en uoa 90la cuenta que es anticipo a 

~.esta es porque la 1ituación ecmómica que oe preoenta m este nuno de la industria DO 

ha salido de la crilis y menos aún ooo la 1ituaci6n de Diciembre '94 por lo tanto "" tiene que 

tnbaju ceo loe ~ en bue a anticipoe, ero los clientes casi de cootado y ceo algo de 

anticipos. 

En el puivo circu1ude - <loo rubros ero porcenlajes importantes en relación a 

IU IOIM que 1011 pro.-ioreo SI% y documeotoe por pagar 28", silllllción que serla oorma1 si 

exillieoe puivo • largo pluo pero DO ... al DO haberlo ya que repreoeula UD alto grado de 

eJásibilid.d del puiw m genenl. 

En el total del capital cootable encootnmos w solo rubro que es el de capital oocial ooo el 

82% lo cual indica o que la empresa ha oalido de w gran '-he económico y empieza a 

estabiliz.ane no teniendo ni pérdidu ni ulilid9des iepresadali'VU o de olnl manera oos podri 

indicu que la empresa es de nueva creación pero ellO no es pooible potque existe un 2S% por I01 

efectoo de la revaluación en allOI anteri""'8. 

PORCIENTOS INTEORALES TOTALES 

Para llalarae de uoa emix- indultrial oblelvamoo que -m-e DO cuenta ceo 

inveniooa permanentes YI que su 34% pricticamente es!! ciado por la revalullción pero tambien 

oblervamoe que DO colllime deudu YI que estas llOlo repreoentan el 8" lo que quiere decir que 

ella empra& CDDÜenllll fucrta inveniooel en el activo circu1anl.e y capital llOCiaL 
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l!a el eüdoele .-1118doo b porcildaa ~ ... muea1lm - direcloe domaai.do 

elevadoo y C11111D ..i.na. ellol CXl8tll8 pueden - de mmo ele obra y principelmmte de malllria 

prima la que al a-- a la ca..- de ato ul como tm exceaivo S6.9o/o en gaatoo de 

adminillmcitJo lo que indica ... comp.ia deficimcia dniniatrativa proVOCIDdo ambos lDl l l.2'Ko 

de penlida, lu domU ¡mtidu 1CD .-blel, hlltá que obeervu que aunque exUte perdida udeo 

de impuaa ., ...., pmgmlo imp1elQ y P.T.U. llituaciOO cp empeont bi gu1o1 de 

..tminÍllncilla ..... ,.. .-que ll<lom6a ele_,.¡,,.,. no fueron deducibles. 

En cuma al-.idiode lu utilidlde9 oo., plede opn. debido a que no 1e puede bocer el c8lculo 

de lu nzma ponpemaillmulilidld. 

SOLVENCIA. 

Al ...._. la 90lWllCia circ:ulae vimos ala a exagerada ya que por cada peso que 

.W--. ...... i-a cubrirlo NS 8.40, ain embugo al lllUlejar la IOlw:ncill inmediata -

que- 1e w dilminuida mrelaci6n a la .merior en NS 0.41 por lo que debemoe ~que por 

cada ¡-. que .. debe cxilk> 0.41 de inwnlarioe pero al obtener la liquidez le obaervan que 

re1a1ivamm11e no ai11m ya que IOlmmé a de NS 0.1 lo que quiere decir que toda la 90!Ye0cia 

ella buada m co-.. por colnry pincipo........, en pagoa lllllicipP!I. 

Bajo lu W- cin:umlanciu 00-- tm aopilal neCo de lrab&jo eugerado ya que de 

deupanar loa anticipoa ale~.., inl:remmlo NS 104,272.00 

ESTABILIDAD. 

la .... tiene ,_ -.biJidad 11111)' fumte debido & que CUÍ DO cumla 000 puiWI y 

•llDIJle-. - a oono pluo IOlo npamtm NS 0.9 por c9da pe1e> de capital propio. 
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Aal también podemoe obMrwr que el capila1 propio y •.i-> IOl.umde han imwtido 

NS0.36 en in"Wni<X* pelllllDlllllel por wla peso de 1!11.a IÍIUacUÍón que "' ve elevada por los 

efectoe de la mvaluaciOO ya que el activo fijo como tal oo eo ..,.._iativo. 

AdemU doolro de ale 8JUPO de ruoma lllDcmoe el iodioe del valor de la inwnióo 

(capital COlllable)d cual Dile indica que haylDl& utilidmd de NS 0.21 producto de la imwlión. 

AcrtvJDAD. 

Al"'--' ....... rotación de cuenlal por colnr Dile danoe cuenla que el prmmdio ... deoplua 

a 6 - al alloa llaWt de tu-· 

Nmetra _.de uticu1os tmDiuodoe DDe mueotra que oueolro prmmdio de invmlarioa 

de artlculol termi-io. time IDl desplaz.unioolo de 7 - al allo • tra\'61 de nuestro colU> de 

YeDlal y la rotación de cuenlal por pagar lllll permite deUlmioor que ea de 3 - al allo a tnv6a 

de lllJeatrU compru. 

P« 00111iguiente diftlllCI que la dunicióo de nuestro ciclo ecoo6mjco "' - en IDl& 

aituacióo algo fawnble ya que teoemo. IDl plazo de-.. de SI dtu que podemoe ""'up<nl a 

IDU tardar en 58 dlas que ea nuestro plazo de cobro, ea decir U:nool<l9 109 dtu pua poder vender y 

colnr ya que al plazo de pago que "' ealableoe ea de 132 dlu teniendo ul 23 dtu pua poder 

invertir o emplelr el dimro ""'uperado en operaciooea DIÁI adecuadas pua la empras. 

Si "' ct..w el pluo de J1180 de 132 dtu ea muy gnnde, ea1o "' da porip hay IDl 

ponmlllje allo de i-goo antici¡.doo el cual <P- decir que ya ae pego más del 90% y por 
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conaiguiade el pro-.lor ya recupmO el C09lo de lo \eidido y le rellaria ia ulilidlid que obtiene, 

por - moliw da 1111 Ll!*l de tiempo ext.emo pua tmninar de cubrir la deuda. 

At'ln ut ese l<M restante es bucoo pera poder emplearlo en 23 dlas, en operacioooa 

impcrtanla pua la pnipia empresa. 

llENT ABILJDAD. 

Denlro del estudio de las w:ntaa oboerwmoo en relación del capital coolable que este ha 

genondo por cada peso NS 0.39 de -.las asl ClllDO en ret.cióo al capital de trabajo ae ha 

generado por cada peso NS 0.62 silullción que de manejarse un capital de trabajo mu real, es decir 

sin anticipo a poveedores tendriamos que por cada peso de capital de trabajo se han genemdo NS 

20.97. 

En cuanlo al estudio de las utilidades no podemos opinar, puesto que no nos es posible& 

ll!alizar el "'1culo de las l87.00el ya que no hubo utilidades durlnte el ejercicio. 
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INDUSTIUA PAPELERA, S.A. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICIO!il FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 1994 
(EN MILl!S DE PESOS) 

ORIGENES APLICACIONES 
Dillninuclcn m bacoe s J,38J~eocaja s 290 
Di.mlinución .. JS8,8S9 lnl:numdcl en inv. en 3,193 
invealmb valcne 
Veola de ecplipo de oficina l,747 ~ eoclimlel 10,161 
De¡nci.am. ....mmiada 37,253 ~ c1;. • ..,. 1,406 
AllKllliRl:ióD llCUIDllD 44 Aummlo IV A acreeditable 22,026 
Dimliauci6n de dep. en 854 Alllllllldo pop 3,372,689 
¡¡annlia anlici!*b 
Pnllamol de provedor. 144,165 Adquiaicioo de lmmol 462,240 
Pnllamol~ 193 Adq. Mob. y~ de 1,656 

fab. 
Alllllllllo llllicip> de 27,978~equipode 56,647 
clienta ccmpulo 
lmamdodeimpueotoo 23,352 Ad<fliaicióo ~de 33,877 

llmllpolte 
~alClpi.181 4,496,304 Mojoru .i local~ 8,044 

Aum &toe de illlt. y OIJ!· 177 
Pagoea~ 728 
Dimiiouci6n doctoo. por 368,073 
pegar 
Dillninición de impueotoo 12,487 
Pénlida del ejercico Sl3,247 
Pago de divideodoo 23,930 
RarvaJesll li!S9 

TOTAL ORIGJ!.NES s 4,892,130 TOTAL S4,892,130 
APLICACIONES 
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INDUSTRIA PAPELERA, S.A. 
ESTAD:> DE CAMBIOS EN EL CAPITAL NETO DE lRABAJO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 
(EN MILES DE PESOS) 

ACTIVO 
Orlgeml: (dimninucióo) 
Bullloe s 1,381 

Inwntarios 1S8,859 

s 160,240 

ApOO.Cioaes : (auimdoe) 
Caja s 290 

Inveniooet en valona 3,193 

Climtea 10,161 

Deudcladi- 1,406 

IV A acreditable 22,026 

Pagos lllllici¡.doo 3,372,689 

s 3,409,76S 

TOfAL ACTIVO CIRCULANTE s 3,249,525 

PASIVO 
Origema : (llUIDIODUle) 
Pro-i.n. s 144,165 

Acreedoreo di- 193 
Anlicipo de clielllel 27,978 
l.S.R. Y P.T.U. 23,352 

s 195,688 

Apliceciooea:(dWoinuciooes) 
Maquiladores s 728 

Docummtos por pagar 368,073 
IV A por pagar 12,487 

s 38,288 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE {18S,600} 

Combio eo el mpita1 de s 3,435,125 
trab.jo 
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INDUSTRIA PAPELERA S.A. 
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X 

Saldo inicial Caja y Bancos. s 3,636 
ORIGENES (-ta) 

Dimúnucióo de inYelllarioa s IS8,8S9 
Venia de equipo de oficinlÍ 1,747 
Dep.~ 37,2S3 

Amort. llCUlllll1ada 44 
Di1m. de d6p. m guaulla. 8St 
Prmtamm de pro-oona 144,16S 

Preolamm diwnoo 193 
Aummlo mW: .. de.clieolea 27,978 
lDcnmmloe de impkie. 23,3S2 
Aportaci<lml al capital 4,496,304 

TOTAL DE ORIGENES 4,890,749 

APLICACIONES(~) 

lDcnmmloe eo lllv. m va1onio s 3,193 
lDcnmmloe ... climlea 10,161 
Preolamo9 diwnoo ,1,406 
A.-0 IV A --1itable 22,026 

Aumentoe plSOI an1ic4*b 3,372,689 
AdcpaWción de lmmDe 462,240 
Adq. de maq. y eq. fa!>. 1,6S6 
Adquilición ~de S6,647 
compulo 
Adq. de equipo de lnnlporte 33,877 
Mejoru al local ammdAdo. 8,044 
Auumdoe gtoa de insta. y oq¡. 177 

Pa801 aoticip..i.ll 728 
DimL de doctoo. por pasar 368,073 
Dimlinuci6n de imploe. 12,487 
Pmdida del ejercicio S13,247 
Pqoe dividladol 23,930 

a-va1et1a1 1,2S9 

TOTAL APLICACIONES 4,891,840 

Saldo limJ de caja y ....... s 2,StS 
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INDUSTftlA PAPELERA S.A. 
EDO. DI!:! RESULTADOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A 

EFECTIVO 
DEL 1AL31 DE DICIEMBRE DE 1111X 

Saldo Inicia! en caja y banco• s 3,836 
Mia: Ellhd89 de efectivo 

Ingresos por ventn s 2,178,115 
Cobro del lva y ventas 218,828 
Anticipo de cientes 27,177 
lncremenloll de c.pitlll social 4,496,304 
Cobro de lnt9r- I0,811 

TGtlll dlaponllllle .. el lfKllvo $ 7,00l,715 

..... : ...... de el9c:tlvo 
Compra de Yllores 3,113 
Prellamo. a empleados 1,406 
Pagos antl~adoa a provHdores 3,372,881 
Pago IVA de venta 134,311 
Pago proveedores 1,043,332 
Pago documentos 368,073 
Pago de IVA por adqusiefón 118,741 
Pago l.S.R. Y P .T.U. 125,517 
Pago a maqulladorn 728 
Pago a proveedOret 1,842,728 

Tea! de Salida• Er.cttvo $ 7,010,806 

S.ldo Flnlll en c.,ia y a- s 2,545 
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INDUSTRIA PAPEl.l!RA SA. 
BALANC! COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) 
Aplicacion Origen 

de de 
199X 199X recursos recursos 

Caja $ 600 310 290 
Bancos 1 ,945 3,326 1,381 
Inversiones en valeres 3,364 171 3,193 
Cllenln 351 ,828 341,665 10,181 
Deudores diVenlOS 1,424 18 1,406 
lva acredllable 23,131 1 ,105 22,026 
lnventllrlos 117,388 356,247 158,851 
Pagos anticipados 3,415,812 43,123 3,372,889 
Terrenos 462,240 462,240 
M11qufn11rta y eqpo. de fabrtcacfon 19,370 17,714 1,656 
Moblllarto y equipo de oftcina 47,761 49,508 1,747 
Equipo efe computo 56,847 56,647 
Equipo de transporte 111 ,525 77,648 33,877 
Mejoras a local arrendado 9,511 1,467 8,044 
Oeprecfaclon acumUlada (74,473) (37,220) 37,253 
Revaluación 3,597,139 3,132,805 
Deprec:lllcl6n por revaluaclon (2,227,339) 

(1 ,862,675) 
Gtos. de ilstlllael6n y organlzacfOn 726 549 177 
Amortlzacl6n acum. (234) (190) 44 
Dep6sltos en garantla 50 904 854 

TOTAL ACTIVO $4,628,813 $ 856,345 
Proveedores 241 ,647 97,482 144,165 
Maqulladores 2,257 2,985 728 
Documenntoa por pagar 135,000 503,073 368,073 
Acreedores ClivllllOS 931 738 193 
Anticipo de cllent9s 30,960 2,982 27,978 
l.S.R Y P.T.U. 60,421 37,077 23,352 
lva por pagar 4,182 16,669 12,487 
Capital aoclal 4,556,304 60,000 4,496,304 
Resultado de ejerclclOs antertorea 130,334 108,404 23,930 
R-legal 5,005 3,746 1,259 
Resultado del ejercicio (538,438) 25,189 513,247 
Seperavtt por revaluacl6n 1,389,800 1,270,130 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL $5,998,413 $ 2,126,475 $ 4,892,130 $4,892,130 
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INDUSTRIA PAPl!LERA S.A. 
l!STADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993 

(CIFRAS EN MILES DE Pl!SOS) 
ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 1994 1993 
Caja s 600 310 
l!lancos 1,945 3,326 
Inversiones en valores 3,364 171 
Cffentes 351,126 341,665 
Deudores ctve.- 1,424 18 
lva acredltable 23,131 1,105 
Inventarlos 197,388 356,247 
Pagos anlldpados 3,415,112 43,123 

TOTAL DE ACTIVO CTE. $3,995,490 s 745,965 
PROP. PLANTA Y EQUIPÓ 

Terrenos 462,240 
Maquklarla y eqpo. de fabricación 19,370 17,714 
Mobllllrlo y equipo de olk:ina 47,761 49,508 
Equipo de computo 56,647 
Equipo de 1rlnlporte 111,525 77,841 
Mejorn a local arrendado 9,511 1.487 
Deprecllcion acumulada (74,473) (37,220) 
Revaluacl6n 3,597,139 3,132,805 
DeprecllCIOn por revlluaclon i21227 ,33111 11.862,675! 

TOTAL ACTIVO FIJO $2,002,381 s 1,379,247 
OTROS ACTVOS 

Gtos. de IMtllacl6n y organización 726 549 
Amorttzacl6n acum (234) (190) 
Dep6titos en garanUa 50 905 

TOTAL OTROS ACTIVOS s 542 s 1,284 
ACTIVO TOTAL $5,998,413 $ 2,126,478 

PASIVOS 
Proveedores 241,647 117,482 
Maqulladores 2,257 2,985 
Documenntw por pagar 135,000 503,073 
Acreedores clversoll 931 738 
Anllcipo de ctlentes 30,960 2,982 
l.S.R Y P.T.U. 60,429 37,077 
lva por pagar 4182 16869 

PASIVO TOTAL s 475,408 $ 881,008 
CAPITAL CONTABLE 

Capltll IOC:lll 4,558,304 80,000 
RetlUllado de ejerdckle arQ!lores 130,334 108,404 
R-legml 5,005 3,746 

120 



Rnultado del •Jerc:k:io 
S9perhlt por reVlluaclOn 

CAPITAL CONTABLE TOTAL 
PASIVO llAS CAPITAL 

(538,438) 
1,319,IOO 

$5,523,007 
$5,198,413 

25,189 
1,270,130 

s 1,485,40 
$ 2,129,475 
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INDUSTRIA PAPELERA S.A. 
ESTADO D! RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 D! DICIEMISl'lE DE 1194 

1194 1993 
VENTAS 

Ventas total $2,212,1115 s 1,827,123 
Dev. 80bre venta 10,267 8,477 
Descuentos IObre venta 18 371 13517 

VENTAS NETAS $2,186,276 s 1,805,1211 
COSTO DE VENTAS 

Costos directos 1,186,28' 991,590 
Costos Indirectos 106,845 89,309 
otros costos de produc. 92~5 77088 

$1,385,356 s 1,157,1188 
UTILIDAD BRUTA s 800,920 s 647,141 

GASTOS DE OPERACION 
Gntos de Admlnlstraci6n. 1,244,444 517,5111 
Gastos ele Venta 38,735 62,422 
Productos Financieros 901891 59148' 

TOTAL GASTOS $1,190,488 s 518,475 

Utilidad o (Pérdida) de Operac. (389,568) 128,68' 
l.S.R. Y P.T.U. 148,869 103,476 

UTILIDAD NETA s (538,436) s 25,1811 



RAZONES FINANCIERAS 
INDUS"ffi.IA "PAPELERA " S.A. 

l. SOLVENCIA 
1) Activo ciiculanle Solvencia 8.40 

3,995,490 
Puivo cin:ulaDle Cin:ulante 

475,406 

2) Activo Cte. - Inveotari09 Sol'llOllCia 319951490 - 197,388 7.99 

PuivoCirculanle lnmodiala 
475,406 

3) Activo dispooible Liquidl2 0.01 
5,909 

Puivo circulante 
475,406 

4) Act. cte - Pvo cte =capital neto 3,995,490 - 475,406 3,520,084 
delnlt.jo 

U. ESTABILIDAD 
1) Puivo Tolal Origen del 0.09 

475,406.00 
c.pital Coolable capital 

5,523,007.00 

PuivoCte. Origen del 0.09 
475,406.00 

Capital coolable capital 
5,523,007.00 

2) Aclivi fijo lnwnióo 0.36 
del 2,0021381.00 

c.pital cootable + Pvo. fijo capital 
5,523,007.00 

3) c.pital Contable Valor 1.21 
CQQlable 5~23,007.00 

Capila1 Social del capital 
4,5S6,304.00 

m A.Cl'IVIDAD 
1) Vtu llllu o endito Rolacloode 6.19 

2,186~76.00 
Pmo. Iov. de cumlu pr Clupr 
cOOm cob. 353,250.00 

123 

. ' '-~··' .; •"' ;' .. 



2) 360dlu. Plu.ode 360 58.16 

Rol. de cueolal por colinr cobro 
6.19 

3) Ca.to de lo wodido Rotación 7.02 
ad. 1,3851356.00 

Prom. de inv. de AT. terminado 
197,388.00 

4) 360dlu Plu.ode 360 51.28 
Rot. de Artlculoe tennimdol venia 

7.02 

5) Compras-. a cridito Rot. de 2.73 
cuentu 1,027,427.00 

Prom. de ctu. por pegar por pegar 
376,647.00 

6) 360dW Plu.ode 131.87 
360.00 

Rotación cuenu por pegar P"I!º 
2.73 

7) Suma de coowrtibilidades Duncion del ciclo economico 

Pla.o de cobro 
SS.IS 

Pla.o de Venta 
Sl.28 

Plu.o de P880 
~131.86~ 

Dunción ciclo ecooomico (22.43) 

IV RENTABILIDAD 

l)Vwnew Estudio de 0.40 
2,186,276.00 

Capi1a1 coolable las venlal 
S,523,007.00 

vw·oecu Elludiode 0.62 
2,186,276.00 

C..,cial de trabajo luvenlal 
3,520,084.00 
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C ONCLUSION 

Para ccocluir e1 coowuieole tmer en cuenla el titulo de este trabajo derinmiMrlo " LA 

UTllJDAD DEL ANÁLISIS FINANCIERO EN UN ENTE ECONÓMICO" , ya que dentro de 

cada capitulo se desarrollaron toc:aodo los aspectos teóricos y prácticos con ejemplos sencillos 

que contribuyen a fijar la atención sobe las situaciones relevantes de cada tema. 

Como pudimos observar en el primm capitulo los conceptos, caracterllticas, finalidades y 

limitaciooea de loo Estados Financieros asi como estos llOI sirven pua damos cuenta de dónde 

emana la infurmacióo que se noquiere para el anilisis financiero. 

En lo ccocentiente a lo plumado en el segundo capitulo los métodos de análisis como 100: 

razooes financiena , pon:ieotos integrales, métodot de aumentos y dilminnciones, etc.; repmentan 

las técoicaa de an61isis a nuestro alcaoce para cooocer como se ha desanollado la administración, 

operación y resultados de la entidad para emitir opiniones ciertas que facilitan la corrección de las 

pollticas o mecanismos operativos necesarios para el imoejo de las empcau. 

En el ten:er capitulo se mostró la utilidad de métodoo y tecnicas de anüisis financieros 

como medio pira Ulll8rio. tmto ~como extemos para la toma de decisiooet. 

Cada mlid9d oeceaitara implantar tm 1ia1ema de infcnnaci6n que requienn 1U1 

nece.ojdades, para lopulo se inw:rtirá tiaopo y dedicación yo que cuando se halla lasrado esto las 
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pencou que dlpodmi de ella ..mir"1 ""l!Uri<W y apoyo m el maoejo de Ju deciliooea como lo 

es el análisil finlmcillro. 

Pee tal motivo es -00 que la infurmación se l!fllllR, se interpme y se exponga con 

cl!irldad a los intereudqa, """"'P"n•rvlnla de comentariOll que faciliten su comprención y toma de 

deciliooes . 

Puede - que el efecto de este sistema les e&US81ll incomodidades a los administradores 

pero a cambio de ello las eolidadea fortalecenn su eatruclunl financiera pennitieodoles continuar 

operando con relativa tranquilidld. 

Por último en el cuarto capitulo al tener loa Estados Financieros antes presentadoe 

rea1iwnoe el .mliail de los mismoa pua el cual empkmnoa I011 métodoe ya descritoo en loo 

capltulOll anlerioRs y ul llegar al oti;etivo de demostrar la impoltancia de aplicar un método de 

análisil. 

Prilmro oe aplicó el método de porcimtoo iolegrales tanto puciales como totalea, 

oblenieodo asl pon:entajes que IepR90lllan cada uno de los rubros o cumlal del activo, paaivo y 

capital m el Ellado de Situación Fimncimi y pee COllliguimle las \'elllu, CClf.oo y gulOll en el 

Estado de Resultadoe dindonoa ul una imagen de los rubrm y C1*11&1 que ICll de mayor 

impomDcia o reJcvancia m el siro de la mipreaa, paentando pootericnoente un infonne de b 

noeultadoo obtmidoe. 
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La pwmllci6n de llÚOl&lro8 ... puede inllrpnár de di&nntel ftmiu por lo - w. 
lllÍBDlm lectcna por.,.., damol llllll explicación lnw de eoio. a llUellro criterio. 

La llplM:aci6ll de nzooes linancillu oe hizo pam saber en que nivel de solwocia, 

..tabilidad, 8diWlad, y Rlllabilidad .., eocuénlnl la em¡naa y aai que se llevaron a la práctica 

eN.a y por lo millllo 1111 da un explbción de los resulladoe obtmidoo. 

Loo Jmtocloo dimmicos y de Aumeoloo y Disminuciones fueron el siguiente pao 

~el Eatado de Cambios en la Poeición Financiera, el Estado de Cambioa en el Capital 

Neto de Tmbejo y el E9lado de Flujo de Fondos. 

Por último oe llegó al estado de cambios en la situación linanciem en base a efectivo doode 

de _. la ulili-=iOn de los recunoe coo loe que c:uenta la t!lll¡nM. 

Dando ul por tenninoda la expooición de nuestro trabajo eaperamoe haber demoetrado el 

objetivo del mimno. 

127 



BIBLIOORAFIA. 

1) F11nd1nwrtoo de Adminiatnci6n FiDan<:iotn 

F.1. Welloo, E. F. Brigbmn 

Me. Gtaw Hill México D.F. 

p. p 813 

2) Biblioteca de Cootabilidad Tomo 4 

William W. Pyle, Jolm AJllh White, Kennit Potanon 

Cecsa, México D.F. 

p.p 817 a la lll7 

3) ADalWJ e Int<rpreCción de Estadoe Financieroll. 

C.P. e-Calvo Languica 

Pac, Mexico D.F. 

p.p. AlalaD43 

4) Admiaillncioo FiDllDcien 

Guadalupe A. Or.bo& Sel2s 

Alhamln Uoivenidad, Mellico D.F. 

p. p2S7 

128 



S) Ftmdanwdol de FÍll8mal 

Javier Semno, Julio Vru-J 

Mac Oraw Hi1I, Colombia 

p. p. 2SS 

6) Orsanización Cootable y A.m.inillnción de Ju l!mpresu 

Rodri¡jucrz V.ieocia 

Ecua, M6xico D.F. 

p.p. 108 

7) Administnición Financiera 

Bolton sie-. E. 

Limuu, México 

p.p. 89S 

8) AdminWnción Financiera Baaica 

Simada Curtia W. 

M6xico, T...UC. 

p.p. 177 

9) Adminiatración Financiera de Empresas 

Perdomo Moreno Abnham 

M6xic:o Ediciooes Ccolables y Admioiatralivu 

p.p. 2w 

129 



10) Fimlal m Adminillncioa 

Weaton Jooh Fnden 

Ed. 2 Mexico l'ntelamericana 

2 V!I. 

11) Finuml 

México Publicacicoes Ejecutivas de M6xico. 

130 


	Portada
	Introducción
	Índice
	Capítulo I. Generalidades Sobre la Contailidad y los Estados Financieros
	Capítulo II. Análisis Financiero
	Capítulo III. Utilización del Análisis Financiero
	Caso Práctico
	Conclusión
	Bibliografía



