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INTRODUCCION.

El sector pesquero constituye una actividad cconomica de creciente importancia en la vida
de México, como producto del esfucrzo humano, este sector combina la preservacion de los
recursos maritimos, el equilibrio ccoldgico, ¢l aprovechamicento y uso integral de los recursos
naturales y ¢l cjercicio pleno de la soberania nacional en las aguas de la Zona Econémica

Exclusiva.

Las condiciones geograficas de México favorecen la formacion de riqucza pesquera, las
caracteristicas de su plataforma continental dan lugar a zonas de gran importancia, s¢ cucnta con
recursos pesqueros tanto de aguas tropicales como de lempladas y'lifas. Por eso es posible
incrementar  scnsiblemente la captura de varias cspecics y desarrollar nuevas  pesquerias
modernizando y diversificando los métodos de captura mediante el desarrollo de zonas

subexplotadas.

La pesea y sus actividades derivadas pueden contribuir de mancra decisiva a mejorar los
niveles nutricionales de la poblacion, crear numierosos empleos, reatizar aportes de significacion al

Producto Interno Bruto (P1B) y proporcionar montos considerables de divisas.

Ll aporte potencial tiene especial importancia, pues sc estima que los recursos pesqueros
de México racionalmente explotables son muchas veces superiores a los actuales montos de
captura. El desarrollo del pais puede, en consecuencia, recibir un fuerte impulso de un drea que

por su cstrecha relacion con fa fabricacion de alimentos, es fundamental para alcanzar niveles



superijores de vida no solo en las dreas wibanas sino, de manera principal, en las rurales, con un
incremento considerable de fa entrada de divisas que aporta esta actividad al pais y con los efectos

multiplicadores sobre los numerasos servicios ¢ industiias velacionados con el seetor pesquero,

Iste trabajo ticne como objetivo: demostirar fa viabilidad economica, téenica y linanciera
del proyecto de inversion “Granja Acuicola de Langostino, en Catemaco, Veracruz”; resaltando la
importancia cconomica de la acuacullura como uma actividad productiva y altamiente rentable,

capaz de generar desarrollo econdmico a través de los mercados tanto interno como externo.

ara alcanzar el objetivo anles mencionado se reviso bibliogralia en centros de
informacion y bibliotecas, tambicn se consulto a investigadores bidlugos especializados que han
desarrollado su experiencia en centros de produceion de langostino nacionales ¢ internacionales.

Asimismo se realizaron visitas a granjas productoras de langostino.

Con ¢l apoyo del diplomado "Lvaluacion Financiera de Proyectos de Inversion” impartido
por la Facultad de Economia a través del Sisteina de Universidad Abicrta (SUA), se realizo la

evaluacion financiera que nos sirvio para demostrar fa viabilidad del proyecto.

Ln el capitulo 1, se presenta al producto , resaltando sus principales caracteristicas; asi
como también la ubicacion geogratica de la granja. Posteriormente, sc analiza ¢l cstudio de

mercado que comprende: la oferta, lt demanda y los aspectos de comercializacion.



Ln ol capitulo I, se detalla el ciclo de vida de la especie que comprende todas las
caracleristicas biologicas, se continua con ¢l analisis de los principales aspectos de localizacion
como son agua, suclo, temperatura, quie determinan I ngjor ubicacion geogralica para la granja.
También se especifica la obra civil y se analiza ¢l proceso productivo donde se estiman los

requerimientos de insumos.

12n el capitulo 11, se lleva a cabo la evaluacion financicra para demostrar la rentabilidad
del proyecto, tomando como base ¢l estado de flujo de efectivo neto para caleular el Valor

Presente Neto (V.P.NL), el Indice de Rentabilidad y ka Tasa Interna de Retorno (FAR).

Ln el capitulo 1V, finalmente se desarrollan fas conclusiones a las que se llego con el
desarrollo del proyecto y se hacen algunas recomendaciones que se consideran podria ayudar a

consolidar a la acuacultura como una aclividad prioritaria,



ANTECEDENTES.

La actividad pesquera data de tiempos inmemoriales, pero es hasta el presente siglo

cuando se consolida el comercio de Jas especies.

Ll desarollo de [a actividad  pesquera logré wn imipulse  importante a vaiz del
recanocimicento para México de la Zona Economica Exclusiva (Z1:12) de 200 millas naalicas cn

1970, que se reflejo en un incremento considerable en la produccion pesquera,

En ol periodo que va de 1984 a 1994, Ta expansion de la actividad pesquera se vio
fimitada, registrando una tasa promedio anual de crecimiento del §.32% (cuadro 1); debido en
gran paste ala deficiente infracstructura de captura, al atraso teenalogico a la falta de capacitacion

y a ka estructura de industriatizacion poco diversiticada.

Los problemas antes mencionados sirvieron de base para formubar ¢l Plan Nacional de
Desarrollo y ef Plan Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1988-199:1, que tienen como abjetivos
basicos, intensificar la explotacion de los recursos de altamar y la diversificacion de la captura,
modernizar los cquipos de explotacion ¢ incrementar fa productividad via capacitacion. Todo
¢sto, para contribuir a mejorar fa alimentacion de ta poblacion, generar empleos, captar divisas,
promover el desarrollo regional y mejorar los niveles de vida de la poblacion dependiente de la

actividad pesquera.



Por lo que respecta a la acuacubiura, etendida ésta como ¢l cultivo de organismos
acudticos bajo condiciones controladas hasta su cosecha, Méxica cuenta con multiples
experiencias que datan desde tiempas prehispinicos, pero es en éste siglo, @ partir de fos afios
treintas cuando la acuacultura comicnza a registrar un desarrollo progresiva, al ser considerada
canto una importante alternativa productiva para ampliar fas fuentes de suministro de alimentos
en zonas rurales y generar empleos; en 1934 en Almoloya del Rio, stado de México y en ¢l
kilomelro 32.5 de la Carretera Mésico-Toluca, se constiayeron fos dos primeros viveros para fa
incubacion de huevo de trucha atcoiris y de trucha de arroyo respectivamente, en 1934 se creo
una estacion limnalogica en Pitzcuaro Mich, y en 1940 se construyo la estacion productora de

crins de trucha "Ll Zarco" que signe operanda hasta kaactaadidad.

Con ¢l objeto de regular of deseyuitibrio en ¢f desarrolio econdmico vegional, en los afios
cincienta se da especial impuiso al fomento del cultivo extensivo de Ta carpa espejo que
cantinuaria hasta 1970; aito e que se crea el Fideicomiso para ¢l Desarrolio de la Fauna Acuittica
(FIDEFA) y por primera vez se promueve an programa de piscicultura que integra desde fa lase

de produccion de fos insumos basicos (evias), hasta la comercializacion de la produccion.

Paralclamiente a estos acontecintientos, en 1971 se expide la Ley Federal de Aguas donde
s¢ fijan fas bases para fa explotacion, uso p aprovechamiento de fas aguas, asi como para Ja

plancacion del desarrolio de v aconcultura en das zonas estuatinas ded pais.



En cof periodo que va de 1977 a 1982 ¢l scctor por primera vez dispone de un Plan
Nacional de Desarrollo Pesquero, y el desarrollo de Ty acuacaltura se planifica para los aios 1981
y 1982 con ¢ Programa Nacional Sistema Alimentario Mexicano (SAM) Acuacultura, n esle
perindo se comenzd a orientar ¢l desarrollo de fa acuacullura intensiva, también se levanlo una
importante inlracstructuri integradd por 54 cenlros acuicolas para abastecer de crias, semillas y

postiarvas a las granjas producloras y para repoblar embalses.

Esta actividad se vio afeclada en su desarrollo por los cambios econdmicos (ue solyio ¢l
pais a raiz de la crisis ccondnica a principio de fos afios ochentas, cuando las tasas de interes para
los créditos de avio y refaccionario alcanzaron ¢l 85 y 92% respectivamente; por lo que muchos
proycclos quedaron inconclusos y olros no se iniciaron. Posteriormente, a mediados de los aios

ochentas se retoma ta importancia de esta aclividad.

En la actualidad, México es uno de los paises con mayor polencial de desarroflo acuicola,
de alli que la acuaculiura ha venido ocupando un lugar importante en la produccion pesquera
nacional (cuadro 1); en 1993 representaba el 14.28% de la produccion nacional pesquera con 170
il Lloncladas; fa captacion de divisas ¢s un renglon en ef gue avm es redacida fa participacion de fa
acuacultura. El total de divisas que genero of sector acuicola fue por conceplo de camaron y alga
spirulina; de los 285,544 mil peseadores del pais of 20.92% corresponde a ta acuacultura (cuadro

).

El pais posce ventajus comparativas importantes para desarroliar una acuacultura
altamente compeliliva; sus caracleristicas geograficas y su localizacion peogralica fe perite

o



acceder a un mercado diversilicado: al japones, al de fa Comunidad LEconomica Luropea y sobre
todo al norteamericano con producto fieseo y con ventajas adicionales por menores costos de
transporte ya que cuenta con gran varicdad de especies en las aguas internas, pero solo tres
(carpa, ostion y mojarra) yepresemtan cl 87.0% de la produceion total acuicola. il consumo

interno de productos acuicolas absorbe ¢l 95.0% de la produccion total.

"Lin relacion al volumen de la produccion acuicols, ¢ pais ocupa ¢l décimo cuarto fugar a

nivel numdial y el segundo lugiar en América"1/.

El desacrollo actual de la acuacaliura nos ubica en la quinta de las seis lases de desarrollo
que ha identificado la FAO para la consolidacion de esta actividad "estadio de desarrollo
intermedio”, que se caracteriza por un acelerado desarollo acticola, en el yue la teenologia tiende
a la especializacion y 1a produccion esta orientada a la generacion de ingresos y a la satislaccion
de la demanda de alimentos; asi como también, la asignacion de créditos a productores

organizados.

Por lo que se refiere a ly actividad acuacultural del cultiva de langostino a nivel mundial,

ésta ha sido desarrollada desde hace muchos siglos, en época de lluvias y de forma artesanal,

1. Vinforme de Gabierno, Catlos Salinas de Goutar), 1993, Pag, 76.




Lin Mgxico, ¢l cullive de los langostinos, es una actividad aceaculiwral de reciente
practica, en 1973 se comicnzan los (rabajos de investigacion para el cultivo del langostino malayo
M. Rosenbergii; y en 1978 se inicio ¢l desarrollo de los centros acuicolas de ciclo completo cl
Real en el Estado de Veracruz, of Carrizal-Lagartero en ¢l Edo. de Guerrero y Chametla en ¢l
Eido. de Sinaloa. Lista actividad tivo su auge a lines de los anos setentas cuando las condiciones
del pais cran favorables, las tasas de interds pava eréditos de avio eran del 28%, para crédito
refaccionario del 32%, habia dispanibilidad de créditos y Nujos de capital de fa banca internacional
piwa ¢l fomento de esta aclividad. EF pobicmo asigno umt seiie de recwsos econdmicos para
consulidar esta actividad productiva ya que la contempiaba como prioritaria para ¢l desarrollo

cconomico del pais.

El cultivo comercial del fangostino se inicid en 1984 ¢n fos estados de Veracruz,
Tamaulipas, Morclos, Colima y Jalisco pero es hasta el periodo de 1982-1988 cuando

practicamente se inicin la explotacion del cultivo comercial de los langostinos.

Los volimencs capturados de esta especic han venido registrando una seasible
disminucion (cuadro 111); causada en gran parte, por el alto grado de contaminacion de su habitat

natural y por la sobreexploticion que ha sufrido fa especie silvestre,



CAPITULO 1
ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

1.1, Caracleristicas del producto,

Para ¢l caso del proyecto, el langostino ¢s un bien intermedio, que al ser comprado por los
mayoristas y distribuirlo a los centros de consumo, se convierte ¢n un bien de consuma linal

“especial”, destinado al sector de altos ingresos.

Se consideran productos sustilutos de langostino, la langosta y el camaron,

Los langostinos son crustaceos que viven en agoas dulees, salobres y en ocasiones
marinas, dwrante fa clapa adulta sc encuentran en rios y arroyos de agua corriente, lagunas y
charcos pequeiios de agua mansa comunicados con rios cerca de los esleros y desembocaduras;,
son de hibitos nocturnos, en la noche salen de las oquedades a procurarse ¢l alimento. Los
langostinos realizan grandes migraciones, se producen durante todo ¢l aio pero la ¢poca de
mayor reproduccion es en la estacion de luvias (cuadro 1V). La madurez sexual varia, pero en
general a los cuatro meses empiczin a reproducirse las hembras desovan de tres a cuatro veees al
afo, producen mas de cien mil huevos a la vez, su incuvacion se realiza en 19 dias
aproximadamente a una temperatura de 20 a 28 grados centrigrados, las hembras lTertilizadas
emigran rio abajo buscanda agua salobre donde naceran sus farvas, éstas, desde que nacen son
activas nadadoras que se alimentan principalmente de plancion y que después de 35 a 55 dias

9



atravicsan aproximadamente doce clapas y cambian a juveniles; es en esla clapa cuando se
trasladan al fondo del rio y viven bajo picdras que es donde hay maleriales organicos para su

alimento. Los juventles emigran rio arriba y cambian a hibitos omnivoros.

Aunque los langostinos y las camarones son nuy parecidos los primeros se distinguen en
que ticnen ¢l primero y segundo par de perciopodos con quelas o pinzas, ¢l segundo de ellos muy
desarrollado; micntras que los camarones tienen los tres pritmeros quelados de casi igual Lamiho y
pequeiios; la pleura del segindo segmento abdominal de los langostinos se sobrepone al primero y

Lereero; en los camarones ¢l primero cubre al segundo v esie al tereero.

"Patemdnidos con ¢l rostra bien desarrollado, comprido y dentado, Caparazon armado
con espinas y antenulares y hepaticas; canaladura branguiostega presente. ‘Telson con dos pares de
cspinas dorsales y dos pares de espinas posteriores. Mandibula con un palpo triarticulado
exopodios en todos los maxilipedos pleurobronguias en el tereer maxilipedo y en todos los
perciopodos, Las ultimas tres patas con el dactilo simple. Propodito de la quinta pata con
numerosas hileras de cetas transversas en la parte distal db margen posterior. El primer pleopodo

del macho sin appendix interna® 2/.

2/. José Luis Espinoza. £l langoslino un alimenlo en peligrn. Vol, 10 Serie Medio Ambiente en coalzacualcos.

Cenlro de Desarrollo. pp. 21-22.
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1. Rostro

2. Cefalotorax

3. R. Gastrica

4. R. Branquial

5, Pleuras

6. S. abdominales
7. Teison

8. Urépodos

FIGURA I
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9. Pleopodos
10. Perciopodos V
11. Pereiopodo IV
12. Pereiopodo il
13. Perciopodo Il
14. Perciopodo |
15. Escafocerito
16. Antenhas
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17. Isquipodito
18. Meropodito
19. Carpopodito
20. Propopodito
21. Dactilopodito
22. Quela



MORFOLOGIA EXTERNA DE UN LANGOSTINO

FIGURA 2
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5. Telson 13. Escama hepatica 21, Térgito 29, Coxa
6. Urapodos 14. Surco hepitico 22, Pleura
7. Pleopodos 15. Surco branquiocardico 23, Esternito
8. Perciopodos 16, Exopodo isquium 24. Base



Los langostinos pertenceen al género macrobrachium del cual se conocen 125 especies

aproximadamente; de fas cuales Méxica cuenta con 1 nativas y una importada; pero solo S son

importantes desde el punta de vista comercial.

Macrobrachium acanthurus. Comunmente conocido como langosting, langostino
mano de carrizo, acamaya, camaron de rio, camaron pricto; habita en las zonas del
Golfo de México en aguas dulees o salubres, generalimente en fondos todosos, Los
tamaios maximos reportados hasta 1990 Rucron de 100 milimetros para los

machos y 110 milimetyos para fas hembras.

Macrabrachium americanum. Conacido como langostine, camaran de agua dulee,
cauque, acamaya; habita en zonas del Océano Pacifico en agua dulee pero sus
larvas requicren de agua salobye, vive en fondos rocosos. Los lamaios maximos
reportados hasta 1990 fueron de 250 nilimetros el macho y 193 milimetros las

hiembras.

Macrobrachium carcinus, Mcjor conacido como langostino, camaron de agua
dulee, cauque, chacal o acamaya; habita en zonas del Golfo de México en agua
dulee y pasa parte de su desarrollo en agua salobres, vive en arcas rocosas y fondo
arenoso. Los tamaitos maximos veportados hasta 1990 fueron de 230 milimeltros

para ¢l macho y 170 milimetros para la hembra.



4. Macrobrachium tenclunn. Mejor conocido como fangostino, chacal, camaron de
rio. molla; habita en zonas del Occano Pacilico en aguas dulces, y en ocasiones en
agua salobres, sobre londos rocosos, arenosos y lodosos. Su tamaiio maximos

reportado fue de 150 milimetros.

5 Macrobrachium Rosembergii. Conocido como langostino malayo. Esta cspecic ha
sido importada por las venlajas que olrece para su cultivo ya que es menos
agresivo que otros fangostinos; es de rapido crecimiento, la que implica menores
coslos de mantenimtiento y mayor eliciencia alimenticia; ¢s de alta sobrevivencia,
gran adaptabilidad; y llega a un peso de 40 gramos tamaio adecuado desde cl
punto de vista del mercado, Se encuentra en varias zonas del pais, en aguas dulees
y salobres y excepeionalmente en aguas marinas, Su tamaiio maximo reportado lue
de 320 milimetros para ¢l macho y 250 milimetros para la hembra. De 1984 a 1991
fa especic Macrobrachivm  Rosembergii ha participado con ¢l 10% de la

produccion total de langostino (cuadro V).

Se cligio fa especie Macrobrachium Rosembergii para el proyecta por fas ventajas que
ticne sobre las otras especies como son; un rapido crecimiento, poca agresividad, resistencia a
enfermedades y a cambios ambientales bruscos, baja tasa de mortalidad, docilidad de mangjo, alto
potencial productivo en cautiverio, y por ser la especie de langostino mas cultivada a nivel

munidial.



1.2, Ubicacion Geogralica.

Se acordd localizar el proycecto en el Municipio de Catemaco, Veracruz, porque reune las
exigencias técnicas que demanda ¢l cultivocomo son: disponibilidad de agua dulee pura y
oxigenada, suclo arcilloso, temperatura promedio de 25 C; asi como también suficiente materia
prima, mano de obra y personal calificado requerido en ¢l proceso productivo, vias de

comunicacion adecuadas y sobre tado porque se cuenta con ¢l terreno.



1.3, Volumen de produccion.

Como resultado del abjetiva central de la palitica pesquera de incrementar la olerta
nacional de alimentos para mejorar la dicta alimenticia de la problacion, se han fomentado las
actividades acuicolas en un esquema de desarrolio rural integral. En este sentido, la produccion
nacional de langostino en los ultimos dicz anos ha registrado un crecimiento aproximado de
15.54% (cuadro 1), debido en gran parte al ineremento de Iy produccion en los afios de 1993 y
1994 aiio en que se incrementa en 93.98% respecto al aito anterior al alcanzar 8,973 toncladas 3/,
Tatubicn es importante seivalar ¢l decremento signilicativo de ta participacion que ha tenido el

seclor privado en la generacion del praducto {cuadro Vi),

En cl pais sc explotan § especies de langostino dos en los rios y lagunas del Gollo de
Meéxico, Macrobrachium Acanthurus y Macrobrachium Carcinus, que participan con ¢l 79.32%
(cuadro VII) de la produccitn total, siendo los principales productores los estados de Tamaulipas
y Veracruz, quien ha contribuido con el 33.42% de la produccion total de tangoslino (cuadro
V). Lo el Pacilico la mayor produccion es la registrada en las costas de Colima y Michoacan,
donde sc explotan las especies de Macrobrachium Americanum y Macrobrachium Tencllunn que

participan con el 18.79% de la produccion Lotal.

La tolalidad de la produccion de langostino s absarbida por ¢l niercado nacional.

3/ Dato eslimado por la Secrelaiia del Medio Ambiente, Recursos Nalurales y Pesca.
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Respecto al volumen de produccion mundial, los paises de mayor producccion de
langostino son: China, India, Indonesia, Tailandia, Vietnam, Japon, Filipinas, Pakistan, Australia,

Repablica de Korea, Malasia, Brasil, México, Licuador y Panani.



1.4  Precio de producto.

LiF mercado e Tangosting estd compuesto por pequeiios productores que venden su
cosecha a pic de granja a un pequeio grupo de intermediarios organizados que operan en tado el
pais, controlan la produccion nacional y la distibuyen a los centros de consumo, principatmente
restaurantes de lujo, hoteles de gran turismo y en raras veasiones al mercado de fa Nueva Viga,

s importante mencionar que este producto se comercializa dnicamente en liesco.

Por lo menciondo anteriormente, se dice que es éste grupo de intermediarios quicn fija
los precios; tanto el precio de venta del productor, que en 1993 fue de N3 32.00 por kilo, en 1994
de N$ 37.00 y para 1995 se espera sea de N$ 45.00 por Kilv), como ¢l precio de compra del
consumidor;, quedando como un mero indicador para el productor el sistema tradicional de

precios basado en ¢l costo mas la utilidad bruta.

Segun dintos del anuario estadistico de pesca, en los oltimos 9 anos los precios nominales
del langostino han venido registrando una tendencia a la alza: 59.83% al mayorco y 560.78% al
menudeo (cuadro 1X). Es importante aclarar que estos precios son tomados del mercado de la
Nucva Viga y alli practicamente no se comercializa ol langostino, ya que en la investigacion de
capa se realizaron visitas periodicas a éste mercado y s6lo en un local se e encontro en Fresco,

con precio de N$ 85.00 para menudeo.



Por ser un producto suntuario, sc espera que ol langostino mantenga una tendencia

ascendente en su precio,

En la evaluacion del proyecto se considerd un precio de venta a pie de granja de N$

40.00.
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1.5, Analisis del consumo.

Ll langostino ¢s un alimento que se consume en ocasiones especiales tanto en México

como en el mundo.

Dcbido al allo precio del langostino, la mayor parte de la produccion es consumida cn

restaurantes y hoteles de gran turismo por el seetor de altos ingresos y ef turismo extranjero.



1.6. Analisis de la demanda.

La demanda real de langostino a los centros acuicolas esta conformada por un grupo de
intermediarios, ubicados en ¢ mercado de la Nueva Viga en la Ciudad de México. Listos

controlan toda la produccion tanto de granjeros conto de permisionatios, comprando al contado.

Iista lorma de operar implica una barrera muy dilicil de romper para cualquier productor
comin que  decidicra competir en ¢l mercado  de langostino  comerciando  su producto

directamente con los centros de consumo.

Por lo que respeeta al mercado internacional de langostino, ¢ste puede ser una segunda
opeion de venta para ¢f grupo de intermediarivs, pero no para ¢l pequeiio productor, ya que para
incursionar en este mercado se requicre de grandes volimenes de producto que garanticen cl
abasto durante todo el ano, y sobretodo que fa empresa exportadora cumpla con las normas
sanitarias establecdas por cada pais. Para el caso particular de querer incursionar al mercado
esladounidense, se requicre apegarse a las normas sanitarias de la Food Drug Administration

(FDA).

Yartiendo del heeho de que el langostina solo es consumido por ¢l sector de altos ingresos
se tiene una demanda actual y lutura asegurada, ya que el sector de altos ingresos ha registrado

una tendencia creciente y b concentrado cada vez wids el ingreso, en 1992 ¢l 38.2% del



ingreso nacional cstaba concentrada en et 10% de la poblacion. Aunado a ésto, se espera que ¢l

consumo de langostino se incremente por el crecimiento esperado de la actividad turistica.

3]
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1.7.  Analisis de la oferta.

La oferta de langostino csta conformada por la produccion que se genera en las granjas

(50 cn promedio en todo el pais) y las capturas que llevan al cabo los permisionarios,

Lsta oferta se ve allerada porque las granjas son las que generan producto todo ¢l aio, y

los permisionarios limitan la captura solo a épocas de luvia,

Ll presente proyecto cuando esté operando al 100% de su capacidad, aportara 16.8

toncladas que sean vendidas al grupo de intermediarios a pic de granja.

La oferta futura estard condicionada principalmente por s demanda asi como también por

tas condiciones climaticas, la contaminacion de las aguas y los financiamicntos.



1.8. Camercializacion.

Ln el mercado interacional, encontramos al langostino separado de su caparazon,
refiigerado, congelado, seco, salado o en salmuera; langostino sin pelar, en agua, pulpa natural ¢

pulpa enlatada.

En ¢l mercado nacional el langostino no se somele a ningun proceso industrial y en raras
ocasiones los pescadores extraen la carne del cuerpo del animal y colocan la pulpi en bolsas de

polictileno y si no se vende freseo se procede a cocerlo hasta que se torme rojizo.

Ll procedimiento para la comercializacion del producia sera el sigaiente: PRODUCTOR -
MAYORISTA-DETALLISTA-CONSUMIDOR. Iis decir, que una vez lemiinado el proceso
praductivo, el mayovista comprara ¢ producto al contado lo transportard y lo distriibuird a los

restaurantes, centros vacacionales y mercados para linalmente Hegar al consumidor.

Liste sistema de distribucion se catacteriza por ¢l alto grado de inlermediacion con gue
cuenta, lo coal provoca grandes diferencias entre los precios de primera mano y los del

consumidor final.

L35 importante mencionar que aunque no exisie promocion, por las caracleristicas del

mercado la venta total del producto esta ascgurada.



CAPITULO 2,
ESTUDIO TECN!CO
2.1. PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo consistira en sembrar postlarvas de 3 meses de edad con un peso
aproximado de 4 gramos, engordarias durante 4 meses con alimento balanceado para langostino,
asi como alimento natural (fitoplancton) proveniente de la productividad del estangue, para lo gue
sc aplicara fertilizante. Al final del cuarto mes de engorda los organismos que se cosccharan se

espera tengan un peso aproximado de entre 50y 00 gramos,
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Lin todas las especies del género Macrobrachium existe dimorfismo sexual lo que facilita
distinguir a los machos de tas hembras; principalmente porque et macho posce las quelas mas

largas y gruesas y ademis cs mas grande y robusto que fa hembra,

Desde os cuatro meses de edad se pueden encontrar hembras ovigeras; es decir, que ya

han alcanzado su madurez sexual,

Una hembra sexuaimente madura s distingue de una que no Jo esta por la coloracion de
las gonadas que son facitmente visibles por su caparazon trashicido, en ¢l caso del Macrobrachium
Rosembergit son de color naranja; por otra parte, las pleuras son mas grandes y se tiene una gran
sctacion en los pleapodos, 1o que contribuird mis adelante a la ljacion de tos huevecillos. Una
hembra madura tiene ademis unos penachos de sctas en la base def tercero, cuarto y quinto par de
perciopodos que e serviran como conductos para pasar los huevos al abdomen. El macho

sexualmente maduro esta casi siempre listo para el aparcamicnto,

La reproduccion se encuentra en funcion de la temperatura, cesando durante ¢l perivde
invernal o bien, pucde prolungarse todo ¢ afo si las lenperataras se manlicnen mas o menos

constantes y aleanzar su maximg produceion en verano,

En cuanto al proceso de reproduccion, este se Heva a cabo cn dreas prosimas a los

cstuarios o aguas salobres de las desembocaduras de los vios. O bien, si of proceso de



reproduccion es cn Torma inducida, este se inicia en el area de desove, mediante la obtencion y

mezela de los productos sexuales de los reproductores para provocar la Iecundacion.

Cuando la hembra muda se libera una lerhomona que comunica su estado y atrac a los

miachos.

L tiempo de cortejo y aparcamicnta larda apraximadamente 30 minutos. kiste se electua
entre 3y 8 horas despues de que la hembra ba mudado y dura unos pocos segundos; para esto, ¢
macho sujeta a la hembra con los pereiopodos y la voliea de modo yue quede vientre con viemre
y a un angulo aproximado de 45 grados depositando ¢l macho el semen en forma de masa
gelatinosa o espermatoforo gue queda adherido a $a parte inferior de la region toraxica de la

hembra.

Inmedialamente despucs de a copula los espermatoloros aparecen como dos cordones
{usionados de material opaco gelatinoso a to largo del ¢je del cuerpo y entre los tres Gltimos
pereiopodos de la hembra; al ser expulsiados, eslos cordones gelatinosos pegajosos son
transleridos al vientre de la hembra por el primero y segundo par de pledpodos, en los pocos
minutos estos cordones de hidratan expandiendose y perdicrdo su adhesividad exeepto en la

porcion donde se pega al cuerpo.

Despucs del aparcamicnto fa hembra permanece vavias horas limpiandose y usa para ¢llo

tos quelipedos del primer par de perciapodos, que tienen sctas duras como cepillos y agitando



fuertemente los pleapodos por periodos intermitentes. Pocas horas después la hembra oviposita
los dvulos que son fertilizados al salir y se alojan en la eamara de incubacion situada en la parte

inlerior de su porcion abdominal.

Ll desove se realiza entre las 6 y 20 horas depués del aparcamiento, portando la hembra
los huevecitlos por un tiempo no mayor a bres semanas; quien mostra un comportamicnto muy
singular consistente en ponerse lo mis vertical posible extendiendo para ello los percidpodas
manteniendo el abdomen rigido y bamboleandose de un lado a otro, con lo que asegura que los
huevecillos vayan llenando homogeneamente la ciamara de incubacion. Los huevos van pasando a
la camara de incubacion formada por los esternitos, tas pleuras y en su parte inferior por los
pleopodos y se van adhiriendo a otros huevos, a las paredes y principalmente a las setas de los
pleopodos por una sustancia adhesiva que fluye alrededor de los huevos formando hebras que al
endurccerse los sujeta. Al caba de unos 25 niinulos el desove termina, la hembra se examing con
los primeros percidopodos y los huevos que no esten bien sujctos asi como la materia extraiia son

removidos.

Ll ndmero de huevecillos esta en funcion de fa especie el tamaito, y of grado de madurez
de la hembra legando a ser entre 80 mil y 100 mil; asi tenemos que ¢l nivel de fecundidad medio

del Macrobrachium Rosembergii cs de 25 mil 500 huevos.

EI' periodo de incubacion varia de acuerdo a la especie y en relacion directa a la

lemperatura.



Durante el periodo de incubacion la hembra vive normalmente salvo que examina y limpia
su abdomen con mayor frccuencia y agilta constantemente los pleapodos. Ll color de los
luevecillos va cambiando de color naranja hasta un gris raslicido al finalizar su desavollo

hembrionario.

El periodo de ineubacion de los huevecillos ha sido determinada en condiciones de

laboratorio de entre 18 y 23 dias aproximadamente, a una temperatura de 28 grados centigrados.

Al linalizar la incubacion se inicia la eclosion total de los huevecillos, la que se prolanga
por espacio de 6 horas liberandose del cascaron miles de larvas que miden aproximadamente 3
milimetros de longitud, la hembra agita vigorosamente los pleopodos, y si las condiciones fucron

cslables y adecuadas durante la incubacion, lodas las larvas eclosionaran en pocas horas.

LI ticmpo que tardan las larvas en Hegar a postlarvas varia de acuerdo a las condiciones
ambicntales (temperatura, calidad del agua y alimentacion), en condiciones oplimas las primeras

pustlarvas deben vbservarse alvededor del dia 20 y la mayoria entre los 28 y 35 dias.
Las larvas deberan pasar por once mudas o estadios larvarios dilerentes durante 30 o 35

dias de desarrollo, hasta alcanzar fa fase de postlarvas, durante las cuales van incrementando su

talla.

Primero (uno a dos dias después de la eclosion), que se caracteriza por ojos sésiles.



Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Séptimo

Octavo

Noveno

Dicz

(dos a cuatro dias despucs de la cclosion), ojos pedunculados.

(cuatro a sicle dias despuds de la eclosion), telson en Torma triangular.

(sicte a doce dias despucs de la eclosion), aparecen los urapodos,

{doce a dicciseis dias despucs de la eclosion), ¢l telson que angosia y se

alarga,

(quince a veintiun dias despucs de la eclosion), aparecen los pleopodos y la

capacidad de desplazamicnto,

(dicciocho a veinticuatro dias después de la cclosion), los pledpodos sc

rmifican en dos.

(veintidos a veintiocho  dias despucs de la cclosion), aparceen  las

bellocidades en los pledpodos y la capacidad de alimenturse.

(veinticinco a treinta y un dias despucs de la cclosion), los pledpodos

ammentan su tamano.

(veintiocho a treinta y (res dias despucs de la eclosion), aparicion de dos a

tres dicnles en ¢l rostro.



Once (treinta y un a treinta y sicte dias después de la cclosion), la region dorsal y

anterior del rostro se llenat de dientes.

Todos estos estadios larvarios en condiciones naturales se alimentan de zooplancton que
incluye rotiferos, ciclos, copépodos y olros crusticeos; gusanos muy pequenos y estadios larvales
de invertebrados acuaticos. También consuiten organisimos acudlicos muertos (pescado, moluslo,

cangrejo, cle.) y granos, semillas, fruios y nueces entre otias.

Son nadadores activos tendiendo a desplazarse en grupos, por lo general, cerca de la
superlicie del agua; este hibito gregario desaparece generaliente a los dicz dias. Durante su
desarrollo metamrlico las larvas requicren de agua salobre de doce a quince partes por mil de

salinidad, ya que en agua dulee de rios o arroyos no pueden sobrevivir mas de cuatro o cinco dias.

Una vez completada la altima parte de su desarrollo larvario los organisimos pasan al
estado de postlarva o juvenil y abandonan sus hibitos pelagicos y se vam al fondo donde se
arrastran o adhicren a la vegetacion, su crecimicnto ¢s iy rapido madi cada cineo a diez dias y
logra obtener una longitud de cinco centimetros en dos meses; siendo ya su aspecto ¢l de un

arganisimo adulto,

Lin condiciones naturales se transforman a juveniles en agua salobre y comenzaran a
migrar cn una o dos semanas rio arriba con agua de menos salinidad. Durante la temporada de

lluvia migran a cstanques, losas, arrozales y otros tipos de agua que no scan afectados por la
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temporada de sequia; los adultos puede ser capturados cn aguas a una distancia aproximada de
200 kilometros de las aguas salobres; es decir, llegan a recarrer grandes distancias en sus

migracionces.

A parlir de cste momento su crecimiento es muy ripido, a base de mudas
(desprendimiento de caparazon) en forma periodica, siendo estas mas frecuentes entre mis
jovenes scan los organismos; [a frecuencia de muda se encuentra en funcion de la lemperatura, Asi
mismo, el crecimicnto tambicn depende de la cantidad y calidad del alimento, ya que si este es
deficiente el crecimicnto no seri suliciente para que las mudas sc presenten. Es importante
destacar que [a muda tinto en condiciones silvestres como de confinamienio en cultivo, cs una
ctapa muy critica para esios crustaceos ya gue al quedar desprovistos de su cubierta protectora
natural quedan indefensos y pueden legar a ser devarados por sus congéneres, por lo que deben

de contar con arcas de refugio.

En las primeras clapas de su desarrollo, las postlarvas hembras y machos, presentan un

indice de crecimiento aproximadamente similar, decreciendo despues en ef caso de fas embras,

s
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2.1.2. SISTEMA DE CULTIVO.

Eixisten principalimente dos tipos de sistemas para la produccion acuicola que son: uno ¢l
cultivo de ciclo completo que consiste en controlin todo ¢l cicty biologico (reproduccion,
abtencion de crias, alevinaje, engorda y cusecha), dos ¢f cultivo de ciclo incompleto o semicullivo
que consiste en controlar algunas de las Tases del ciclo biologico, yi sea la reproduccion y
oblencion de huevos y crias; o bien, ¢l crecimicnto de crias (engorda) obienidas por compra o

recolectadas del medio natural.

Ein fo relerente a alimentacion existen varios sistemis: uno, sistema extensivo en el que ¢l
alimento es ¢l natural disponible y fa productividad ¢s baja; dos, sistema semiintensivo en el gue se
fertilizan los eslanques y (res, sistema inlensivo donde se adicionan fertilizantes alimento

suplementario, recambio de agua y sistemas de aircacion.

Ln un sistema de engorda intensivo, existen dos 1éenicas para la cosecha: uno cosecha
lotal. Consiste cn vaciar ¢ estanque cuando los langostinos han alcanzado la talla comercial
requerida. Dos, cosecha continua. i este caso, los cstanques no son vaciados, sino que se

extracn los organisinos con redes.

Para el caso del proyecto, el sistema de cultivo setd un cultivo de ciclo incompleto o

scmicullivo que consiste en engordar las crias obtenidas por compra.



[Zn relacion con ¢l control que se pueda gjereer sobre el medio ambiente se opto por cl
sistema intensivo que consiste en fertllizar los estanques, proporcionar alimento compliementario,
recambio de agua y sistemas de aireacion; se siembran mayores densidades de orgamisimos

(siembra de 15 a 25 postlarvas por metro cuadrado).
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2.1.3. ASPECTOS GEOGRAFICOS DE LOCALIZACION.

Catenmaco s o cabeeera del mumicipio veracruzano del mismo nombre, se cncuentra
lacalizado geopralicamente entre las coordenadas 18 grados 24 minutos 49 scgundos de latitud
Norte y a los 4 grados 2 minutos 8§ segundos de latitud Liste de México, en la zona sur del Estado
y dentro del conjunto montaiioso de la sicrra de los Tuxtla o de San Martin, con una altitud de
340 metros sobre ¢l nivel del mar, lo que permite ¢l desarrollo optimo de los langostinos,
obteniendose hasta mis de dos ciclos de cultivo al aio, limita con los municipios de San Andrés
Tuxtla, Hueyapan, Sotcapan y en una fraccion oriental con el Gollo de México. Tiene una
extension de 710.67 kilometros cuadrados cifra que representa ¢l 0.98% del total del Estado y ¢l
0.04% del total del pais; se divide en 115 localidades entre las que destacan Pozoloapan, San
Rafacl, Sontccomapan, Tembanca, Vista Hermosa y la Victoria. La poblacion fue fundada en

1774 y clevada a fa categoria de ciudad en 190606,

Al municipio lo ricgan los rios San Juan Michapan, Comoapan, San Andrés y Grande; que
garantizan agua pura y oxigenada de alta calidad, debido a que esta zona lue declarada patrimonio
de la humanidad, por lo que en sus aguas y cn sus suclos no existen contaminantes industriales.
Fambicn cuentan cuenta con una albulera (laguna costera) en Sontecomapan, un lago y doce
pequeias islas en su interior, su clima es calido-humedo con una temperatura media anval de 25
grados centigrados con lluvias abundantes en casi todo el aio. Su precipitacion media anval es de

1900 milimetros.



La disponibilidad de personal calificado esta ascgurada debido a su cercania al Centro de
Estudios ‘Teenologicos del Mar y al Centro Regional de Investigaciones Pesqueras localizados en

Alvarado Veriacruz.

Las vias de comunicacion terrestre que van de la granja a los principales centros de
comercializacion son adecuadas; lo que acorta las distancias y por tanto ¢l tiempo requerido para
llegar al destino. Ll Pucrto de Veracruz se aya a 167 kilometros de carretera de dos carriles

pivimentada; y de alli hacia ¢l Distrito Federal se cuenta con i supercarretera.

Por lo tanto, se considera que cualquicr zona que cueite con estas caracteristicits serd

apropiada para ¢l desarrollo del langostino en todas sus lases.

AGUA
Para fa cria de langostino desde Ta ctapa postharval lo mas conin s usar agua dulee, ésta
debe estar libre de contaminantes, tanto agroguimicos como de predadores.

Las condiciones lisicoquimicas que debe presentar el agua para ¢l llenado de los estanques

son:
cob -- 4.0 ppm
PH 7.4-0.4
Alcalinidod -emmmmememeee- 25.0-100 mg CaCO3/|
Dureza total =----- memmemanns 120-800 ppm
Si02 10.0-20.0 ppn
PO4 0.10-0.3 ppm
NHA-N =ecemmrmmmeeeeee 0.1 ppm
NOJ-N --emeoreneee e 1.0 ppm
1HCO3 50.0-80.0 ppm

FUENTE: Godwin 1.1, mied Hinson, Uhe aensenlicre of reshwarer pravwus (Mucrobrachium species) Vhe oceanic Institale
wonmanalo, Flawaii, 1975, p ns
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El agua debe tener una durcza 4/ menor a fus 150 ppm; ya que de lo contrario ¢l

crecimicnto de Jos organismos es mas lento y presenta una mayor propension a enlermedades.

El abastecimiento de agua para los estanques puede ser por aguas superficiales (arroyos,

rios, cmbalses), o por aguas subterraneas (manantiales y pozos).

Los rios y arroyos aungue estan expuestas a la contaminacion tienen la gran ventaja de
que cstan bien oxigenados y ta desventaja de que en época de Huvias adquicren o incrementan su
twbidez, por lo que se recomicnda tener sistamas de sedimentacion para que se filtre ¢f material
de acarreo de la corriente. Los embalses por su parte, son ricos en nutrientes para ¢l desarrolio del
cultiva. s por cllo, que fas fuentes mas apropiadas para la acuacultura scan las aguas

superficiales.

Las aguas subterrancas tambicn son buenas para la aclividad acuicola, siempre y cuando se

garantice fa oxigenacion que requiere el cultivo,

La cantidad de agun reyuerida debie ser suliciente para Nenar los estanques, repaer ¢l
agua perdida por evaporacion y filtracion, también se debe preveer cualquier ampliacion
considerando la demanda de agua que se requericd a futuro; es decir, que se garantice ¢l aforo de
agua acorde con fas metas de produecion actuales y futuras. Para lo que sc requicre de una obra

de tona que sirva para captar el agua de una fuente de abastecimiento superficial o subterranea y

4/ La dureza del agua la delermina la canlidad de carbonatos y bicarbonalos de calcio que contiene.

XY)



depositarta en un canal o ubo para su conduccion hasta la granjn, csta debe ser disedada para la
condicion mis deslavorable de funcionamicnto que corresponda al gasto miximo cuando sc tiene

el nivel de agui minimo en ¢l rio o cn la época de secas.

Cuando la Tuente garantiza la disponibilidad del gasto necesario de agua no cs
indispensable aforar; aunque si es recomendable recabar informacion respecto a los nivels

maximos 5/ y minimo que registra todo ¢l ano.

Para ¢l caso contrariv, se 1ecomienda que ¢l aforo se realice en un angostamiento del
cause localizado aguas arriba de la wbicacion de la obra de toma y con un crondémetro medir ¢l
liempo que tarda an pequeiio cuerpo flotante en recorrer la distancia entre dos puntos fijos de un
tramo mas o menos recto (operacion que debe practicarse varias veees para obtener ¢l tiempo
promedio recorrido), lo que servird para obtener la velocidad. Por lo que la cantidad de agua o
gasto sera el resultado de multiplicar el drea de la seecion hidraulica por la velocidad promedio

obtenida.

Las cstructuras de alimentacion mds comines son ductos que parten de la finea de

canduceion (canal, tuberia o ductos Hexibles) y vierten ¢f agua al interior del estanque,

3

5/ Izsle se puede delinir mediante la observacion direcla de las huellas que dicho nivel deja en la orillas o
margenes del cuerpo de agua.
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2.1.3.1. OXIiGENO

Los langostinos son habitantes de aguas corrientes que respiran ¢l oxigeno que esta
disuclto cn el agua, y esla lo toma del dire en una cantidad que dependera de fa superticie
expuesta al viento o bien, debido al oleaje y calidad del agua; por lo que el oxigeno disucito es un
factor muy importante para ¢l desarrollo de cste organistmo. Se recomienda que ¢l oxigeno
disuclto scit de 75% de saturacion ya que si este lliega a niveles por abajo de lo recomendado
puede llegar a determinar cierto grado de propension de los organismos a contraer inlecciones
principalmente de lipo bacteriano, viral o por hongos. El oxigeno disuclo es aleclado por la
temperatura, la velocidad del viento y la incidencia solar, al disminuir ¢l oxigeno disuclto la tasa

de crecimiento disminaye.

Los estanques deben ser mantenidos con 6-8 ppm de oxigeno disuelto; fa Muctuacion de la
concentracion de oxigeno es estacional, alcanzando niveles crilicos en los meses de verano
cuando la radiacion solar es maxima y la velocidad del viento disminuye y con ello la columna de

agua pierde entre 48 y 87% del oxigeno disuclto en las noclies de verano.
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2.1.3.2. POTENCIAL DE HIDROGENO (PH)

Ls un indicador de o acida o alealina que es el agua, se recomienda un PHhde 7.0 a 8.5 ya
que aguns con PH menor a seis son dcidas y toxicas y con PH mayor a mieve también son

peligrosas por fa alta concentracion alcaling.

Ll oxigeno disuclto y ¢f potencial de hidrogeno en bajas concentraciones afectan o

crecimicnto y la sobrevivencia sobre todo si se presentan conjuntamente e estis condiciones.

2.1.3.3. SALINIDAD

Afecta particularimente a las hembras [Srtiles y a las larvas por fendimenos de

osimoregulacion.

2.1.3.4. TEMPERATURA

La temperatura es un factor determinante en la respivacion y ereciimiento del organismo,
ya que determina fa cantidad de oxigeno disuctto. Se recomienda que la temperatura sea de 18 a
34 grados centigrados. Tambicn deben ser considerados los aspectos microclimaticos del sitio
como son: la temporada de fiio, la velocidad y dircecion del viento, ya que esto alecta la

temperatura del estanque y por lo tanto la produccion.

40



2.1.3.5. SUELO

Ll suelo debe contener arcilla moldeable o arcilla sedimentaria pero esta no debe ser
mayor al 60%, ya que de lo contrario se resquebrajaria durante fa estacion seca. Los suclos de
limo o arcilla 0 una mezcla de ambos con una pequeiia porcion de arena son bucnos para retener

cl agua.

La retencion del agua debe ser de un 85%, la tasa de filtracion debe estar entre 1.6-5

e/l y In pendiente del terreno debe ser de 0 a 3 grados.

Requerimientos necesarios del suchy:

N e 30.0  ppm
K 20 ppm
1Y 10.0 ppim
 OF S 120 ppm
Cl 400  ppm
Si02 12.0-34 ppm
Fe cemmmemcm e 0.02 ppm
1 1 R —— 0.02  ppm
Cu 0.02 ppm
b 0.02  ppm
Al s 0.02  ppm
Se 0.02  ppm
Cr 0.01  ppm
Durcza total ===veseeseenen-- 120.0 ppm

Fuente: ldem . 96

Se recomicnda realizar un estudio topografico y un estudio de suclo.



2.1.3.6. ENERGIA

Para mover al agua necesaria para el funcionamiento de una granja se requiere de energia,
y esta puede proceder de varias fuentes ya seit de la misma agua (gravedad y flujo), viento,

clectricidad, gasoling, y petroleo entre vtras.

Cabe mencionar que la mayoria de las granjas a empleado bombas para abastecerse de

agua,



2.2 DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ENGORDA Y COSECHA DE LANGOSTINO

[/\dquisiciuu de postlvvas

{ Traslado

1
[ Recepeion '

Inspeccion sclectiva
(peso minimo 4 gr)

Siembra de
postiarvas en
los estangues

Construceion
de estanques

Limpicza
Fertilizacion y
Llcnado de los
cslangues

-
Alimentacion 2 veces

al dia

Engorda (50 a 60
Lrmos)

{ Cosecha *

l Traslado

{ Ventas

[ Consecrvacion

*Concluye proyecto original.
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2.3. ADQUISICION Y TRASLADO DE POSTLARVAS

Las postlarvas s¢ adquicren en los centios de produccion piblicos o privados distribuidos

en cf pais.

INSTALACIONES PARA LA PRODUCCION DE POSTLARVAS DE LANGOSTINO

ESTADO SECTOR NOMBRE
Baja California Piblico CICLSE
Colima Privado Acuagranjas
Privado Acuicultura Jaliciense
Guerrero Miblica Ll Potrero
Pablico Granja Productora de Langostine
Guabierno del Estado de Morclos
Publico il Carrizal
Privado Jos¢ Maria Ramirez
Sonora Privado TLESM.
Pablico Gobicrno det Estado
Tamaulipas Miblico Vista Hermosa
Veracraz Privado Acuanatary, S.A.
Privado Langostinos Asidticos
Publico C.A.El Real
Yucatan Pablico Cinvestav

En la actualidad, de los taboratarios publicos instalados s0lo esta en operacion "El
Carrizal" en el Estado de Guerrero.



Las postlarvas se compraran en el Centro Productor de Postlarvas (privado) "Unidad
Langostinas y Camarones de Oriente, S.A. de C.V." ubicada en of Municipio de Boca del Rio,
Veracruz, o bien, en la "Unidad Acuatec, S.P.P. de R.L" ubicada en Actopan cn ¢l mismo

Eistado. Con precio de postlarva de N$ 0.075 cadi una (organismos con tres meses de desarrollo).

COSTO DE LAS POSTLARVAS POR ESTANQUE

PERIODO MES No. POSTLARVAS COSTO POSTLARVAS N§
ANO | Y2
0l 40 000 3,000.00
05 40,000 3,000.00
09 40,000 3,000.00
TOTAL 120,000 9,000.00
ANO 3
0l 60 000 4,500.00
05 60,000 4,500.00
09 60.000 4,500.00
TOTAL 180.000 13,500.00
ANOA4Y 5
0l 80 000 6,000.00
05 80,000 6,000.00
09 80,000 6,000.00
TOTAL 240,000 18,000.00

Las postlarvas de langostino serdn debidamente transportadas en contencdores metalicos o
cajas de unicel, colocindose en clios una bolsa de plastico con agua en un tercio de su volumen en
donde se meterdn las postlarvas (@ wna densidad de 125y 250 postlarvas por litro para un viaje de
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hasta 16 horas) y sc infla la bolsa con oxigeno en sus dos tercios restantes, cerrando el extreno de

la bolsa con ligas.

2.4. RECEPCION E INSPECCION SELECTIVA

Una vez que las postlarvas Hleguen al destino se procederd a verificar of peso (4 gr.) y la
calidad; una manera muy sencilla de hacerfo ¢s darles aliniento y si lo comen aclivamente
signilican que estan bien; otra Torma ¢s someter a las postlarvas a cambios bruscos de
temperatura, por cjemplo, si estan a 29 grados centigrados colocrlps en agus a 20 prados
centigrados en forma repentina y esperar 30 minutos y colocarlas de nuevo en agua a 29 grados

centigrados y sbservar su comportamiento por 10 horas o un dia.

2.5 ESPECIFICACION DE LA OBRA CIViIL

2.5.1. CONSTRUCCION DE LOS ESTANQUES

Los estanquus seriin risticos; ¢s decir, se construiran totalmente de tierra y seran de forma
rectangular por ser fos mis funcionales para fincs de cosecha. Es importante mencionar que
estanques muy grandes (2 hectireas) su mangjo y contiol es muy dilicil aunque sus costos de
Construceion scan menores que uno pequeiio; los estanques mas manejables deben tener entre 0.2

y 1.0 hectareas,
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Para disminuit los problemas ocasionados por fa crosion en fos cstanque estrechos deberin
orientarse de manera que el viento predominante sople a lo Targo de su eje mayor hacia el extremo
del desagiic para facilitar su drenaje, buscando con esto disminuir la superlicie del estanque

expuesta a la crosion por clecto del choque de fas olas que pudieran formarse.

La profundidad cs un factor importante en la construecion del estangue, ya que a ella se
vinculan otros como la productividad del estanque, cf crecimiento de maleza y la estratificacion de
la temperatura del agua. La profundidad media fuctda entre los 0.9 metros con un minimo de

0.75 metros y un maximo de 1.5 metros.

Los estanques con profundidades menores de 0.75 metros preseatan ¢f problema de un
excesivo calentamicnto que favoreee ¢l desarrollo de plantas acuiticas con raiz en ¢l fondo del
estanque y que dificulta la cosecha, Estas malezas acudticas pucden llegar a invadir ¢l fondo de los
taludes  propiciando  graves consceuencias en el equilibrio interno del estanque, asi como

diticultades durante las operaciones de cosecha.

Hay dos tipas principales de malezas acuiticas: una de tallos largos y cilindricos que creee
a las orillas de los estanques sobre los taludes (tule) y que debe ser arrancada de raiz; y la otra que
esta formada bisicamente por algas ramificadas que crecen en ¢l fondo a altas densidades y que cs
recomendable evitar ya que obstaculizan la cosceha y provocan mortalidad en los organisnios.

Yara evitar su prolileracion se recomienda un nivel de agua no menor de un metro de tirante ya



que csta invasion se presenta principalimente por fa pencetracion de la luz solar a través del tirante
de agua.

Existe también un tipo de vegetacion conformada por pastos y gramineas que sirve de
refugio a los langostinos y que al enraizar y extenderse por ¢l fondo fijan o material del mismo

evitando asi su crosion.

Ll fondo del estanque debe ser suficientemente liso sin rocas, bordos ni otros obstaculos

que sobresalgan, pues diticultarian la pesca y dafiarian las redes.

Los bordos serviran para contener ef agua del estangue, por lo que deberan de cumplir con
una seric de requisitos en su construecion; la corona deberd tener al menos 50 a 00 centimelros
mis de altura por arriba del nivel maximo de agua y la pendiente interna de Jos bordos (Jas que
cstin en contacto con ¢l agua se reparta de 3:1 y nunca menos de 2:1 (por cada metro hacia
arviba sc construirdn dos hacia enfiente) y fa penctiente externa (la que no esta en contacto con el

agua) de 2:1 y nupca de 1.5:1,

La pendiente del bordo del estanque de mas de 0.0 hectareas  liene (ue ser suave y

uniforme desde la toma del agua hacia el desagiie. Se recomienda una pendiente de 135,

Una vez que los bordos han sido construidos se reconienda sembrar ol terraplén del

estanque con gramineas del tipo del zacate (hicrvas de crecimiento rapido), para contrarrestar el
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clecto de la crosion provocados por ¢l agua y el aire. Ef terraplén del estanque nunca deberi ser

vertical ya que conduce a una rpida disgregacion de los bordos.

En cuanto a la anchura de la coroma del bordo esta debe ser de 3 metros para que permita
¢l acceso de camiones para descargar las postlarva, y recoger las redes con los lingostinos
coscchados y distribuir ¢l alimento. Los bordos y ¢l londo del estanque deben ser compactados
muy bien (80% de compactacion) pira mejorar al miximo Ty retencion del agua, y asi evitar
posibles liltraciones; cuando las caracteristicas de retencion del suelo (debido o su textura) no
sean buenas (demasiado arenoso o limoso), los digues deberin tener un nucleo central de material
impermeable compactado, obtenido en otro lugar, que debe descender por debajo del nivel del

londo del estanguc.

Cadn cstanque tendrd una compuerta deslizante de entrada y una de salida para el llenado

y desagiic respectivamente,

La alimentacion del agua quedari en la parte menos prolumda y ef desagiie en la de mayor

profundidad.

La estructura de alimentacion serd un ducto que parta de la linea de conduccion y vierta cf
aguat al interior del estanque; cuidando que la salida del twbo quede arriba ded nivel maximo del
agua, se colocard una malla en el extremo del tubo o bien en forma de matiz bajo la caida det agua

para evitar Ja entrada de basura o de otros objetos fotantes. Bl desloge serd similar  la
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alimentacion, mediante tramos de tmberia que atraviesen ef bordo o digue para desalojar el agua
hacia ¢l canal de desagiic correspundiente; en ¢l extremo del tubo del estanque se colocard una
malla para evitar que salgan los langostinos durante el vaciado. Para ¢l caso del proyecto se
construiran estanques de 0.5 hectireas por ser mds ficiles de mancjar y controlar en temporada de
coseeha, aungue sus costos de Consiriccion s un poco Diyores en cuanto a superficie
caonstruida. Los estanques tendrin £.5 metros en su parte mas profunda y 0.9 metros on su parte

menos profunda.

2.6, LIMPIEZA FERTILIZACION Y LLENADO DE LOS ESTANQUES

Los estangues deben estar perfectamente limpios para evitar que se contiminen y

propicien enfermedades a los organismos.

Unit vez limpios se fertilizvan ya sea con fertilizantes organicos o con fertilizantes

inorginicos.

La fertilizacion organics consiste en aplicar abono aninsal como esticreol de vaca o
esticreol de pollo y puerco a una racion de 700 kg, por hectdrea; 15 o 20 dins antes de la

introduceion de las postlarvas de lungostino,

La fertilizacion inorganica consiste en aplicar lertilizantes del tipo inorganico formula NPK

20-20-5 cuyo suministro debe realizarse a vazon de wia dosis inicial de 45 kg, por hectdrea de
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estanqueria y subsecucntemente 25 kg por hectirca mensualimente, que se pucden aplicar al
volteo o bien colocarlos dentro de un morral colgado a la entrada del agua al estanque (cuadro

X).

De acuerdo con lo anterior, ¢ suministro de Tertilizantes se encontrard contormado
mensual y anualmente de la siguiente forma:

2,7. REQUERIMIENTO DE FERTILIZANTES POR ESTANQUE

ANO MES CANTIDAD KG.
ANO | Y SIGUIENTES 0l 22.5
02 12.5
03 12.5
04 125
05 22.5
06 12.5
07 12.5
08 12.5
09 22.5
10 12.5
1 12.5
12 12.5
TOTAL 180.0

Se dice que gran parte del alimento de los langostinos proviene de la productividad natural
del estanque, por lo que la fertilizacion es basica ya que propicia ef crecimicento de fitoptancton y
este a su vez evita ¢f crecimiento de la vegelacion subacudtica que 1anto entorpece fas labores de
cosceha.
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Después de que los estangues han estado operando en forma continua por varios ciclos, sc
recomienda, que cada tres aios, como medida profilactica y para newtralizar la acidez del suclo,
vaciar ¢l estangue completamente y dejanlo secar al sol para que se airee ¢l fondo. Posterionmente,
aplicarles en el tondo cal apagada en proporcion de una tonelada por heetirea. Después de la
fertilizacion se Henaran los estanques, procurando que ¢l agua este libre de depredadores y
posibles competidores y una vez que el agua adquiera una coloracion verdosa dentro del rango de

20 a 30 centimetros de visibilidad at disco de Secchi se podri realizar la sicmbra de postlarvas.

2.8. SIEMBRA DE POSTLARVAS EN LOS ESTANQUES

Una vez que los estanques estan preparados se procede a introducir a fas postlarvas, que
para cl caso conereto del proyeclo sera de 8 postlarvas por metro cuadrado y dependiendo del
comportamiento del cultivo, se incrementara o disminuird su densidad; las postlarvas requicren de
un periodo de aclimatacion antes de ser sembyadas por lo que se recomienda igualar las
temperaturas del agua de transparte y el agua de los estanques, la forma mas sencilla consiste en
colocar las bolsas de tansporte sin abrir demtro del agua de los estanques duranle ¢l tiempo
necesario para igualar las temperaturas. Una vez logrado esto, se abren 1as bolsas y se realiza un
recambio gradual de agua, hasta que se laya logrado el cambio total, posteriormente se vaciaran
las postlarvas sobre una malla de plistico tipo mosquitero ligeramente sumergida en'cl estanque,

para que los organismos mucrtos y maliratados queden sobre la malla y ¢l resto nade fuera de clla.



Para estimar ¢l ndmero de organismos que se sembraron, es necesario llevar un buen
control que puede consistir en conocer el peso unitario y pesar 100 gr. de postlarvas con lo que se
conocerd ¢l nimero de postlarvas con buena aproximacion; o bien, poner unos 50 a 100
organismos cn cajas Notantes de malla dentro del estamgue, darles de comer y revisarlas
diariamente por dos o tres dias con lo que se puede estimar ¢l ntmero de organismos en ¢l
estanque, al descontar a proporcion que murio por causa del mancjo. Si se hace de manera
adecuada Ta transferencia la mortalidad no parcee ser un problema; cuidando siempre que no haya

un estres (Ermico o Por anoxia.

Los hibitos gregarios de los lmgostinos dan lugar a una distribucion irregular en los
estanques, agrupindose principalmente en los taludes, por fo que la competencia por alimento,
oxigeno y espacio es mayor, reduciendo la tasa de crecimiento y aumentando la incidencia de
canibalismo; por lo que se recomienda el uso de separadores. Los separadares son fabricados con
costales de azicar o de alimento para aves, los cuales son descosidos y unidos entre si para
formar lienzos de 1.50 metros de ancho y con fongitud casi igual a la de cada cstanque; en su
parte inferior llevan un cable de polictileno con pesas y en la parte superior otro cable con
flotadores, cada S0 centimetros, utilizando para cho botellas de polictifeno de desecho de un

cuarto defitro de capacidad con tapon.

Los separadores se colocan en seatido longitudinal dentro de cada estanyue a una
distancia de 10 metros eatre si, de manera que formen corredores por donde cireulen los

fangostinos, con lo que su distribucion serd mejor; ademas de contar con areas de refugio. Serin
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fijados a ambos extremos del estanque por medio de varillas de fierro conrugado, las que se
clavarin al fondo del estanue, dejando un espacio de 4 metros antes de llegar al talud con cl fin

de permitir la circulacion de los langostinos hacia los demas corredores.

De acuerdo con un programa tedrico de siembra y produccion escalonada con sisteina de
cosecha tota por vaciado (cuadro X1), se establece el ninero de postlarvas que deben ser
sembradas en funcion de las dimensiones del estanque, y ¢l nimero de organismos que son
cosechados cada cualro meses; se realizan siembras cada cuatro meses con ¢l fin de no mantener

ociosas las inslalaciones.
La primera siembra s¢ realiza ¢l primer mes, la segunda en el quinto mes y la tereern en el
novena mes del mismo aiio a la misma densidad; y asi sucesivamente . Ls decir, se realizan cada

cuarto mes despucés de la anterior

2.9. ALIMENTACION

Los langostinos son una especie omnivora de habitos nocturnos, que en condiciones
naturales se alimenta a base de organismos acuaticos (lombrices, insectos, larvas de pequeiios
crustaceos y moluscos), de peces, cruslaceos y inoluscos nuierios, asi como lambién de vegelales
(semillas y frutos); en ausencia de alimentos se atacan entre si, presentandose un grado

constderable de canibalismo.



Para ¢l caso de los langostinas ¢n confinamiento, se utiliza alimento balanceado que se
puede adquirir en Purina Alimentos, en la Ciudad de México; Alimentos ¢l Pedregal, en la Ciudad

de Toluca; y en Anderson Clayton en [a Cindad de Guadalajara.

Con ¢l praposito de prever ¢l consumo de alimento requerido para cada una de las ctapas
de crecimicnto se ha claborado un programa teorico para la alimentacion de un estanque de 0.5
hectireas (cuadro XH1) en donde se caleula el suministro mensual de alimento. Este programa esta
basado en ¢l nimero y peso de fos organismos y se asume que en ¢l primer mes muere ¢f 20% de
las postlarvas sembradas y posteriormente en las labores de cosecha muere un 10% del total

sembrada.

El suministro de alimento diario promedio esta representado por el 4% de la biomasa total
del cultivo durante los tres primeros meses; y 3% de la biomasa en ¢l mes restante. El programa
teorico de alimentacion (cuadro XI) mucstean las cantidades requeridas de alimento por
estanque, descontando las pérdidas por mortalidad natural y por cosecha y counsiderando las

postlarvas que van sicndo sembradas.

No existe homogeneidad en la respuesta que dan los productores de langostino en cuanto
a la cantidad diaria de alimento que es necesario suministrar al estanque, por [o que ya en la
practica colidiana es conveniente llevar un contral diario para determingr la cantidad de alimento
que demanda cl organismo y vigilur muy de cerca si al otro dia despucs de haber vertido una

cantidad determinada de alimento aparecen restos, y si es asi, ir disminuyendo fa cantidad y

wn
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viceversa, Para lograr un equilibrio entre ¢l consumo real y ¢l suministro recomendado. Para
nuestro andlisis, lomaremos en cuenla la recamendacion que hacen los expertos de suministrar

alimento dos veees al dia.

LI precio por tonelada de alimento balanceado para langostino es de N$ 3,000.00; por lo

que ¢l costo total por este concepto anualmente seri como se muestra en fa siguiente tabla:

ALIMENTO POR ESTANQUE
ANOS CANTIDAD EN KG. COSTO DE ALIMENTO
ly2 7,315.20 21 .,945.00
K] 10,972 80 312,918.40
4y S 14,6304 43,891.20

NOTA: En el afo 3 L sicmbra se increment en 30%. Enel aio 4 la sicinbia se inciernenta en 100% de Ja sicbia

opipinl.

Ll alimento se esparcird en la perileria del estanque, en fas parles sonieras, las cuales

constituyen buenos lugares para la alimentacion.
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2.10._ ENGORDA

Lin base al sistea de cultivo seleccionado se establecen los requerimicntos de postlarvas
para cada una de las sicmbras cn cada uno de los estanques de la granja y las Techas determinadas

pira tal efecto (tres sicmbras por aiio).

PROYECCION DE NUMEROQ INICIAL DE POSTLARVAS POR ESTANQUE

ANO SIEMBRA MES POSTLARVAS
aoty2
[ 01 40,000
2 05 40,000
3 09 40,000
TOTAL 120,000
afio 3
0 60,000
2 05 00,000
3 (O 00,000
TOTAL (80,000
aito 4
[ Ul 80,000
2 05 80,000
3 09 80,000
TOTAL 240,000

NOTA: En el aiio 3 la siembin se incrementa en 50% . En el aiio ) Ja siembra se incrementa en 100% de Ja siembra original
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Teoricamente la mayor perdida se presenta durante los primeros 3 meses de engorda, cuya
causa principal es la depredacion por insectos, para lo que se recomicnda aplicar combustible
diesel y aceite de motor en una relacion al 2001 en fa superficie del estangue temporalimente. Otios
depredadores son las vanas, as culebras y las aves, estas Gltimas pueden evitarse colocuido una
malla a los estanques para que los cubra; y o canibalismo para lo gue se debe proporcionar una
alimentacion adecuada asi como zonas de refugio para proteger a los langostinos durante los
periodos de muda (en los que quedan desprotegidos con el cuerpo blando por espicio de uno o

dos dias) para lo que se recomiendan los separadores de costal.
La poblacion de postlarvas csta compuesta por un 20% de organistios e rapido
crecimiento (machos dominantes); un 60% de organismos (achos subdominantes y hembras de

crecimiento rapido) y otro 20% de la poblacion que corvesponde a hembras.

PROGRAMA DE PRODUCCION (KG.)

ANOS PRODUCCION EN UN TOTAL DE PRODUCCION
ESTANQUE DE 0.5 HIAS, EN 2 ESTANQUES
| 4,200 8,400
2 4,200 8,400
3 6,300 12,600
4 8,400 10,800
5 8,400 16,800



La produccion anual corresponde a lo cosechado en ¢l cuarto mes mas la cosecha
correspandiente a la segunda siembra que se debe Hlevar a cabo durante el octavo mes, mas lo
coscchado en el doceavo mes del mismo aio, y asi sucesivamente obteniendose una produceion
anual de 4,200 kg, de langostino (cuadvo XH) por estanque en el ter, y 2° aio, 0,300 kg. de
langostina (cuadra X1 por estanquie en ¢l 3er, afio debido al incremento de fa siembia en un 50%
y pava ¢l aio 4y 5 una produccion de 8,400 kg/estanque debido al incremento del 100% de la

sicmbra original,

2.11. SISTEMA DE COSECHA

Linum principio se habia previsio cosechar cada mes, por lo que ef producto se recolectaria
bajo fa téenica de coseclia continua que cs un sistema de engorda en o que los estanques son
explotados en forma constante y que consiste en sembrarlos una primera vez con densidades altas
de postlarvas y cinco o sicle meses despucs segtin el crecimiento y Lalla, se coseclian

periodicamente los langostinos de tamaiio comercial.

Se recomienda capturar los langostinos una vez al mes en todo ¢l estanque o cada quinee

dias en cada mitad del estanque,

Las artes de pesca que se requicren para esta operacion son redes que se arrastrarin en
sentido Tongitudinal procurando que toque siempre el fondo; si se colocaron los separadores de

costales, la operacion se lleva a cabo siguiendo ¢l sentido de los carredores de 10 metros de
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ancho aproximadamente, este proceso puede acelerarse mediante ¢f uso de otras redes iguales

simultaneamente e fos otios corredores hasta complelar el estanque.

PROYECCION DEL NUMERO FINAL DE POSTLARVAS QUE SERAN
COSECHADAS POR ESTANQUE COMO RESULTADO DE LAS OPERACIONES DE

CULTIVO
ANOS NO. SIEMBRA NO INICIAL DE COSECHA
POSTLARVAS POSTLARVYAS
afloly2
| 40,000 28,000
2 40,000 28,000
3 10,000 28,000
TOTAL 120,000 84,000
aiio 3
| 00,000 42,000
2 60,000 42,000
R) 00,000 42,000
TOTAL 180,000 126,000
ano dy §
| 80,000 56,000
2 80,000 56,000
3 86,000 50,000
TOTAL 240,000 168,000

00



La (denica de cosecha contioua ¢s la mds conveniente desde e punto de vista de
comercializacion, ya que separa los organistnos de mas ripido crecimiento, no existen periodos
muertos durante todo el afto, hay produccion todo ¢l ano, se reducen costos por fertilizacion y
ademis, se pucden programar las producciones seimbrar y homogeneizar tas tallas. Sin cmbargo,
en la investigacion de campo realizada en las dilerentes granjas de langostino, nos encontramos
con que cf sistema de cosecha que practican es ¢l de “vaciado 1otal del estanque®; y al respecto,
los graljeros nos comentaron: que ch sus inicios de operacion la captura de los langostinos la
realizaban mediante ¢f sistemia de "cosccha continua” por las aparentes ventajas teoricas que este
olrecia; pero que con la experiencin adguirida en varias cosechas con este sistema, optaron por
cosechar mediante vaciado total del estanque debido principalmente a gue estos organismos son
hipersensibles y que al peveibir la captura de sus congéneres cada quince dias o cada mes, el grado
de mortalidad por estrés era nwy alto. No conformes con esto, nosotros comemtamos las ventajas
que ofrece el sistema de cosecha continua (descritas anterivnnientie); a o que nos contestaron que
el sistema por vaciado total olrece las mismas ventajas desde el punto de vista comercial; es decir,
que ho existen periodos maerlos porque en tan solo dos dias los estanques son vaciados,
asoleados, lertilizados, Henados y sembrados nuevamente; por otro fado, los gastos por conceplo
de lertilizantes son muy bajos y por fo que respecta a la produccion durante todo ¢l aio ¢stit se
puede obiener escalonando las siembras en dilerentes estanques. Y ademas, afinden que en cl
sistema de cosecha por vaciado total el grado de mortalidadl llega a ser casi nulo, 1o que se refleja

en un aumento considerable en fos volamenes de produccion coseehado.
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Por todas cstas cxpericncias ajenas veeopiladas, acordamos para nucstro  proyecto
implementar ¢l sisiema de cosecha por vaciado total del estangue que consiste en vaciar ¢l agua
del estangue a la mitad dusante fa noche, y muy de manana anfes de que haga calor vaciar ¢l resto
de la misni, para que los langostinos se cmpiccen a coneentrar en fa pila de cosecha 0 poza
colectara (esta se encontrard construida defante o detras de fa compuerta de desague del
eslanque); fos peones encargados de fa cosceha tendran la tarea de ayudar a los langostinos que se
estan quedando fuera del agua empujandolos hacia clia, y sobre todo, que eviten caminar sobre ¢l
lodo si esta cubierto de agua, ya que en estas handonadas las langostinos se relugian y cs nuy
importante que estos no mucran ames de ser cosechados, ya que de o contrario quedarian entre
cl lodo y no se podrian ver y moririan por hipoxia, cstres, insolacion o por las altas temperaturas
por haber ya poca agua. Al respecto los granjeros consullados nos comentaron que para evitar
tantas pérdidas de producto se bombeara of agua del drenaje del estanque hacia dentro del mismo,
para que la corriente de agua concentre mis a los organismos y lave a los que cstan atrapadaos cn

¢l todo.

Yara sacav a Jos organisinos de fa pila de cosechir se utilizan redes de cuchara, o bien, un

sistema de bombeo que descarge directamente a los organismos en los tanques de los camioncs.

Yara el caso del proyecto, ta venta serii a pie de granja; por lo que una vez que se tenga la
captura, los langostinos recolectadas deberin ser extraidos con redes manuales “de cuchara” para
posteriormente pesarlos y venderlos al comprador, que en cste caso ¢s wn o mayorista o

intermediario. Si en el lituro se optara por la venta direeta a los centros consumidores, entonces
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¢l procedimiento consistivia en depositar a los langostinos en tinas de plistico colecloras para
Hevartos a un local al que los Tangostinos Hegardan vivos en recipientes bien aircados y depositarios
en pilas para lavarlos y quitarles of fodo, posteriormiente se seleccionarian para llevar a cabo su

clasilicacion.

Ut vez concluida esta clapa se procederia a sacrificar Tos osganismos, para lo cual se
utilizaria una téchica que han venido desarrollando olros paises, y que consiste en sumergir a los
tangostines en agua helada, posteriosmenie pasarlos por agua a 65 grados centigrados durante 15

0 20 segundos y después, ponertos ch hiclo, congelartos o bien procesarios.

Esla t¢enica garantiza alta calidad para ¢l producto, ya que ¢ valor del crusticeo depende
de la rapidez en la cosccha, de las manipulaciones posteriores, de su conservacion en hiclo y del

cuidado para evitar que sultan daios fisicos.

I} fangostino enhiclado dura solo 3 0 4 dias en buen estado, congelados en seca o en
salmuera y mantenidos a -15 grados centigrados duran muy bien un mes aungue picrden un poco
de su clasticidad natural; si se congelan y se glasean y se mantienen entre -20 a -40 grados
centigrados duran hasta 7 meses (enteros) o 10 meses (colas), dandoles un precosido duran fo

mismo o un POCO hicnas,

03



2.12. PROFILAXIS

Lin ¢l caso de las operaciones de engorda existe un ntimero muy reducido de enlermiedades
que deriva principalmente de un mal mangjo de los estanques (falta de higiene), de la deficiencia

e la alimentacion y de los escasos niveles de oxigeno disuelio.

Las tres enlermedades de mayor incidencia son:  enfermedad del caparazon o mancha
negra, se debe a una invasion de bacterias quitinofiticas (desintegradaras de la quitina del
exoesqueleto de fos organismos en crecimiento) y en ocasiones a un hongo. Sucle presentarse
cuando ¢l caparazon ha sulvido daios lisicos. Pucde llegar a ser mortal. Enlermedad de opacidad
del tejido muscutar o colas blancas, se maniticsta por una opacidad del (ejido muscular que avanza
progresivamente desde la cola y es propiciada por condiciones ambientales inadecuadas
(temperatura y P no optimos, escaso oxigeno disuello). No es necesariamente niortal.
Enlermedades por baclerias filmnentosas, se presenta en los estangues de conlinamiento cuando
las postlarvas se encuentran en grandes concentraciones y las bactertas se alojan en la camara de

branquias.

Yara todo lo anterior, lo mids recomendable ¢s mantener una adecuada calidad del agua,
proporcionr suliciente alimento de buena calidad, proporcionar la cantidad de oxigeno adecuado

ash como secar y tralar los estangues al menos cada (res anos.



2.13. ESTIMACION DE I.A INVERSION.

La materia prima os;

Postalarvas 240,000 primer ano
240,000 segundo aho
300,000 tereer aho
480,000 cuarto ano

Matenias auxiliares:

Alimento (kg) 14,030.4 primer ao
14,030.4 segundo afo
21,945.0 tercer ano

29,260.8 cuarto ano

Dtos tomadus del programg teonico de alimentacion, dintio, mensual y anvial Ciradio No. X1 Aneso.

Fertilizantes (kg) 300 primer aho
300 segundo ano

540 tereer adio
720 cuarto aivogw

Datos tomados del programi teorica de sicmbra, Cuadro No. X Anexo,
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Balance de Materiales por organismo

Postlirvit 0.004
Alimento 0.087080
Fertilizante 0.002143

Precio de materias prima y auxiliares

Postalarva N$ §8.75 (kilo)
Alimento N$  3.00 (kilo)
Fertlizante N$  0.80 (kilo)

* Del cuarto afio en adelante se consumiran las mistnas canlidades de postlaivas, alimenlo y fertilizante pueslo

que no se liene provisto aumenlar la produccidn
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INVLERSION FNA
CONCEPTO

TERRERO*

OBRA CIVIL
Terracerias

Limpicza de terreno
Trazo y nivelacion
Movimiento de tierras
Compaclacion de bordos

Sistema de toma

Canales de abastecimiento
Represa

Drenaje

Siembra de pasto ep (alud
Bodega de alimento
Olicina

Cascta de vigilancia

Total Gbra Civil

Equipo de transporte
Camioneta Pick Up .5 ton

Liquipo de oficina
Liscritorios

Sillas

Cesto

Arcliivero

Total Lquipo de olicina

Equipo de computo

Lquipo de operacion
Batas
Botas

Artes de pesca
Redes de cuchara
Termometros
Peachimetro
Oximetro
Balanza

CANTIDAD PRECIO UNI'TARIO TOTAL
4 has 12,500 p/ha 50,000
| ha 10,000 10,000
| ha 10,000 10,000
I ha 27,000 27,000
I hat 13.000 13,000
3,000

10,000

4,000

3,000

23,000

12,000

5,000

120,000

| 50,000 50,000
2 3,000 0,000
5 400 2,000
2 100 200
| 1.800 1,800
10,000

| 10,000 10,000
2 00 120
2 pares 100 200
q 800 3,200
0 60 300
4 120 480
| 3,040 3,960
| 2,000 2,000
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Imprevistos 12,500

TOTAL INVERSION FHA 202,500

¢ 350 costu el feneno se establecii de aciendn a estindires de precios de ienemos similares, e esde alivededor N3 12,500
por hectiiea.
NOTA: Adicimihmente se comtempla i 8% por concepto de imprevistos., que epresentan NS 12,5004

INVERSION DIFERIDA
Listudio de factibilidad 40,000

CAPITAL DETRABAIO

Maleria prima 6,000

Materias auxiliarcs 14,726.40
Resto de costos y gastos 00,810.70
lmprevistos 8,153.7
Total 89.091.81

NOTA: Adicionalinente se contempla s 10% pay coneepto de ismprevistos, gue representin N$ 8,153.71

INVLERSION TOTAL 392,191.814

La inversion fija serd 1a misma, en el tercer aiio el gasto por conceplo de equipo de operaclén ascenderda a
N$15,000.00 para que finalmente en el cuarto el costo tolal por este concepto serd de N$ 20,000,



DEPRECIACION.

N$
Terreno No se deprecia.
Obra civil 5.0% anual 6,000.00
Equipo de transporte 25.0% anual 12,000.00
Equipo de oficing 10.0% anual 1,000.00
Liguipo de computo 25.0% anual 2,500.00
Equipo de operacion 25.0% anual 2,500.00

Ll caleulo de este concepto se delerming de acuerdo a las tasas liscales establecidas por Ja
Sceretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Ley del hapuesto sobre fa renta articulos 41, 42, 43,

44, 45 y 4.
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PERSONAL NECESARIO EN EL PROYECTO (Valores mensuales).

PERSONAL DE PRODUCCION

Primer y Segundo Ao

1 Biologo N$ 2.817.00
| Piscicultor N$  845.00
4 Peones de planta N$  500.00 ¢/u
8 Pcones eventuales N$ 1,000.00 c/u

Tercer y Cuarto Afio

| Biologo N§ 2,817.00
2 Piscicultor N$  845.00
0 PPcones de planla N$  500.00 ¢/u
i4 Pcones cventuales N$  10.00 ¢/u

Los peones eventuates trabajan anicaumente dos dias cada cuatro meses.
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PERSONAL DE VENTAS

1 Vendedor N$ 2,817.00

PERSONAL ADMINISTRATIVO

i Administrador N$ 2,817.00

2 Vigilantes N$ 42254 ¢/u

El' vendedor solo se empleara el primer mes de los dos primeros aios.

Se consideran por conceplo de prestaciones de ley, IMSS, INFONAVIT, SAR, ete. un

42%: CARGA SOCIAL

IMSS 19.20%
INFONAVIT 5.00%
SAR 2.00%

2% SOBRE NOMINAS 2.00%
28.20%
PREVISION SOCIAL

AGUINALDO 9.00% LEY FEDERAL DEL TRABAJO
VACACIONLS 3.00% LEY IMSS
PRIMA VACACIONAL 1.80% LEY DE HACIENDA, IMPUESTO SOBRE

LA RENTA
LLEY DEL INFONAVIT
TOTAL 42.00% MINIMO QUL ESTABLECE LA LEY.

GASTOS DIECTIPO GENERAL (anual)
COSTOS DE PRODUCCION
Seguro Acuicola N$3.264.81
Mantenimicnio de Obra Civil N3$3,600.00
Mantenimiento de equipo de

Operacion N$2,000.00
Predial N§ 900.00
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Ll seguro acuicolin de riesgo de muerte representa en 5.75% de T inversion en materia

prima y materias auxiliares, este se contratari con Agroasemes.

Los poreentajes por conceplo de mantenimiento fucron tomados de la Direccion General
de Acuacultura de la Seerctaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, mantenimiento
de obra civil 3% de I inversion, mantenimiento de gastos de instalacion 5% de la inversion y

mantenimiento de equipo de operacion 10% de la inversion,

El predial se desgloso en 90% para gastos de produccion por ser fos estanques quicnes
ocupan la mayor paric de la superficic del terreno y 10% en gastos de administracion por

concepto de instalaciones comptementarias.

GASTOS DE VENTA
Gastos de representacion N$ 3,000.00

GASTOS D ADMINISTRACION

Predial N$  100.00
Swinistro y gastos de oficina N$ 2,400.00
Lnergia eléctrica olicinas N& 480.00

Agua, oficinas y servicios

pencrales N$ 1,200.00



Considerar para efectos de impuestos un porcentaje del 17% sobre utilidad (articulo 13

fraccion primera de fa Ley del impuesto sobre I renta), y a partir del siguiente aio, un 10%

adicional sobre reparto de utilidades.
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CAPITULO 3.

ESTUDIO FINANCIERO

3.1. FINANCIAMIENTO.

Para contar con los fondos necesarios para la materializacion del proyecto, en un principio
se acordd que los recursas cconomicos provendrian de dos fuentes de financiamiento:
Créditos Bancarios y Recursos Particulares, por lo que se recunid en primera instancia a
consultar a la Banca de Desarrolio, encontrindonos con que los créditos que otorga ¢l Banco
Nacianal de Comercio Exterior (BANCOMENT) son para impulsar al comercio exteriorn, y éstos
son cn dolares, la tasa que se paga es la LIBOR + 8; Nacional Financicra por su parte olorga
creditos para esta actividad a la tasa TH 1 4 ¢l Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL)
eh los prestanmos que otorga, esta dando prioridad a proyectos que ya estan en marcha y que
necesitan ampliarse o reestruclurarse, no excluyendo a los proyeclos de pueva creacion

(proyectos de implantacion) y la tasa a it que presta es CETES @ 0.

Con cl abjeto de promover proyectos sociales econdmicamente rentables, ¢l Banco de
Mcxico a traves del FIRA otorga créditos cntre otros para la cjecucion de proyectos de desarrollo
acuicola y la tasa a ka que presta esa CETES. Es importante aclarar que los recursos que presta

cste Fidcicomiso son a través de la Banca Comercial y ésta, por ¢l momento tiene suspendidos
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todo tipo de préstamos. Los funcionarios consullados esperan que posiblemente dentro de scis

meses, estos créditos sean liberados.

Las instituciones financieras otorgan dos tipos de erédito: crédito refaccionario (costo
total de la obra civil y adquisicion de maquinaria y equipo) y erédito de avio (capital de trabajo);
el préstamo miximo, el plazo concedido para el pago de capital las condiciones de pago, la
comision por apertura de crédito y Bt comision por vigilancia; variz eatre las diferentes

instituciones pero siempre estavan en funcion de la rentabilidad del proyecto.

Lin visla de que los créditos actualmente resultan inaceesibles por las altas tasas de interés
y dada la desestabilidad del pais producto de la incertidumbre econdmico, politico-social, se
descartd la posibilidad de contratar financiamiento y se optd por trabajar con capital social

Uniciunente.



3.2, ELEMENTOS BASICOS PARA EL ANALISIS FINANCIEROQ

3.21. PROGRAMA DE PRODUCCION (ORGANISMOS)

Fuente: Elaboracion propia.

PERIODO

[ & B A RN ]

TOTAL DE
PRODUCCION

168,000
168,000
252,000
336,000
336,000
336,000
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3.2.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS.
PERIODO

N$ ORGANISMO

OO D> LN ~

Fuente: Elaboracion propia.

TOTAL DE
INGRESOS.
2.0C

336,000.00
336,000.00
504,000.00
672,000.00
672,000.00
672,000.0C
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COEFICIENTES TECNICOS Y COSTO UNITARIO,
PRODUCTO : LANGOSTINO, BASE UN ORGANISMO

MATERIALES CANTIDAD POI UNIDAD DE COSTO
X KG. MEDIDA X KG.
MATERIAS PRIMAS

POSTLARVAS 0.004000 kilogramo 18.750

MAT. AUXILIARES

ALIMENTO 0.087086 kilogramo 3.000
FERTILIZANTES 0.002143 kilogramo 0.800

TOTAL

COSTO X
ORGANIS-
MO
0.075

0.075

0.263
0.261
0.002

0.338

(1) EL EMBALAJE YA SE ENGUENTRA INCLUIDO EN COSTO DE POSTLARVA,

(2) LA BASE DEL COSTO ES UN ORGANISMO
Fuente: Elaboracién ro ia.
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3.2.3, COSTO ANUAL DE PERSONAL.,

CONCEPTO NUMERO DE  COSTO MENSUAL PREST. TOTAL
EMPLEADOS N$ A2 %) MENSUAL
N$

PERS. PRODUCCION 8,494.30
BIOLOGO 1 2,816.90 1,183.10 4,000.00
PISCICULTOR 1 845.00 354,90 1,199.90
PEONES DE PLANTA 4 2,000.00 840.00 2,840.00
PEONES EVENTUALE 8 320.00 134.40 454.40
TOTAL PRODUCCION 5,199.90
PERSONAL. VENTAS

VENDEDOR 1 2,816.90 1,183.10 4,000,00
TOTAL VENTAS 4,000.00
PERSONAL. ADMON,

ADMINISTRADOR 1 2,816.90 1,183.10 4,000,00
VIGILANTE 2 845.08 354.93 1,200.01
TOTAL ADMINISTRATIVOS 5,200.01
FOTAL COSTO DE PERSONAL 14,399.91

Fuente: Elaboracion propia.

TOTAL
ANUAL

N3
97,841.98
47,999.98
14,398.80

34,080.00
1,363.20

97,841.98

4,000.00

4,000.00

47,999.98
14,400.16

62,400.14

164,242.11

ESTR TESIS MO AE®E
SAUR BE 1A BibLiGTECK

19




COSTO ANUAL DE GASTOS GENERALES.

CONCEPRTO COSTO MENSUAL
N$
GASTOS DE PRODUCCION 917.50
SEGURO ACUICOLA 375,83
PREDIAL 75.00
MANTENIMIENTO DE OBRA ClVIL 300.00
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OPERACION 166.67
GASTOS DE VENTA 3,000.00
GASTOS DE REPRESENTACION 3,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 348.33
PREDIAL 8.33
SUMINISTRO Y GASTOS DE OFICINA 200.00
ENERGIA ELECTRICA OFICINAS 40.00
4 GUA OFICINAS Y SERV. GRALES. 100.00
TOTAL GASTOS GENERALES 4,265.83

Fuente: Elaboracion propia.

COS10 ANUAL

N$
11,010.00
4,510.00
900.00

3,600.00
2,000.00

3,000.00

3,000.00
4,180.00
100.00

2,400.00

480.00
1,200.00

18,190.00
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3.2.4. PROYECCION DE COSTOS ANUALIZADOS DE MAT. PRIM., AUXILIARES

PRCDUCCION TCTAL PROYECTADA ORGANISMCS

CONCEPTO
MATERIAS PRIMAS
POSTLARVAS

MAT  AUXILIARES

ALIMENTO

FERTILIZANTE

DESPERIICIOS

‘'COSTO TGTAL ANUAL

Fuente: Elaberacicn oropia

CTOXCORG.

0.075

0231

ceo2

0.073

1
168,0CC.00

1865

12,200.00
12.500.00

43.357.34
288.02

5.430.00

62.179.35

2
168.000.00

1897

12.8C00.00
12,5C0.00

3
25200020

1883

18.8G0.5C
13.8C0.00
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5
338,000.C2

20C8

2520080
25,200.00

1030023

124 3%8.

~1
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3]
3386.000.0C

2601

25.20006C
28,200.00

88,358.73
8778233

76.C4

10.8cC 00

124 35873




PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS DE PERSONAL Y GASTOS GENERALES.

ANOS >> 1 2 3 4 5 6
PROYEC. DE PRODUCCION ORGANISMCS 168.0CC.C0 168.0C0.CC 252.00000 336,006.C0 338.000.00 335.000.00
CONCERPTO MONTO
ANUAL

GASTCS DE PERSCNAL NS

PZRSONAL DE PRODUCCICN 97.841.88 G.5823827 03823527 05170751 0.3878071 C 38783071 0.3878071
PERSCNAL DE VENTAS (1) 4,000.50 Q.0238C¢5 00238082 0.0cCcccoo 0.0006CC0 0 30Cceeco 0.00CCCC0
PERSONAL DE ADMINISTRACION §2.4C0.14 0.3714204 0.3714284 0.2473156 0.1857127 0.1857147 Q.1857147
GASTOS GENZRALES

3ASTCOS CE PRCDUCCION 11.010C0 00653357 0.0655357 0.04365C3 0.032757¢ 00327578 00327679
GASTGS DE VENTA 3.000.C0 00178571 0.CE00CCo 0.0CCC0C0 0.00TCCC0 0.5CCCC00 0.coccocoo
GASTCS DE ADMINISTRACION 418020 0.02243810 00248812 0.0183873 00124405 00124403 0.0124405
SUMA COSTO 182.432.11 1.0858054 1.0680483 0.8229735 0518731 031873C1 0.5187301

Fuenm: S:aberacidn prepia
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3.2.5. CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO.

PRIMERA PARTE .- Matariales, insumos y gastos.

CONCEPTO Costo por Produccion Requerimientos {(-) credito Impacto en
KiLO. anual NS Capital NS
Mat. Primas . 18,000.00 6,000.00 0.00 6,000.00
Materigles auxiliaras 44,178.20 14.726.40 0.060 14.726.40
Resto costos y gastos 182.432.11 60,810.70 G.00 60,810.7C
TOTAL 244611.31 81,537.10 0.00 81,537.10
SEGUNDA PARTE.- Capital ge trabajo. V=NTAS
CONCEPTO PRODUCCICN FACTOR DE COSsT0 IMPACTO
CUATRIMESTI  CALCULO  UNITARIO DE VEEN CAPITAL
NS NS
VENTAS 58.000.0C 1.00 2.00 112,000.0C
TOTAL 112,0G60.00

Notas: Las ventas se realizaran cada 4 mesas y a la recuperacion es inmediata.
Ei factor de calculo refigja ¢l ajuste en la distribuci_n d2 cada producto en ia venta.

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS 112.00.00
INSUMOS 81.537.10
TOTAL 30.462.90




CCONCEPTO
INVERSION FIJA

INVERSION DIFERIDA
CAPITAL DE TRAEBAJO

INVERSION TOTAL

3.2.6. INVERSION TOTAL

VALORES
262,500.00

40,000.00
89,6591.81

382,191.81




ANOS———>
CONCERTO MONTO
INVERSION

TERRENOS 50,6C0.00
CBRA CIVIL 120,8€0.00
EQUIFO DE TRANSPO  30.000.00
ECUIPO D OFICINA 10.6C0.CO
EQUIPO DE COMPUTC 10.6C0.00
EQUIPQO DE OFP=RACHK 10.0C0.C0
TOTAL 250,800 00

Fuants. Elatcracion propis.

FACTOR

0.00
0.0s

025
0.10
0zs
0.23

3.2.7.

CALCULO DE DEPRECIACION ANUAL.

6.000.00

12,500.0C
1.000.00
2.50C.Cco
2,500 00

2450000

6.0C0.00

12.500.00
1.0C0.C0
23C000
2300.00

2430000

£.000.0C

12,5C0.C0
1.C00.0C
2,500 00
250000

22,500.00

6,000.C0

12,500.00
1.0C0.C0
2.350.0C
2.500.0C

24

W

20.co

6,0C0.00

1,000 00

[e}]

6,000.00

1.060.C0

7.0C000
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PERIOCDOS >

CONCEPTO MONTO
INVERSION

ESTUDIO DE FACT. 43.000.C0

Fuente: Elaboraciér propia.

3.2.7. CALCULO DE LA AMORTIZACION

1 2 3

005 2.000.0C 2.000.6C 2.600.00

2.0060.60

2.060.00

2003 G0
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ANOS

PRODUCCICN TCTAL
DEPREZTIACION ANUAL

DEPRICIACICN UNITARIA {CIGANISMOS)

Fuente: Elaboracion propia.

CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE DEPRECIACION
1 2 3 2

163.000.C0 163,000.C0 252,000.00 336.000.00
24,500.00 24.500.00 24,500.00 24,500.00

0.14583333  0.145833333 0.097222222 0.072916857

5

336,000.00
7.000.00

0.0208333333

€

336.000.c0
7,000.C0

0.0208333333




88

PERIODOS
A - COS7TO DE PRODUCCICON

MATERIAS PRIMAS

MATERIALES AUXILIARES
PERSONAL DE PRODUCCION
CTROS GASTOS DE PRODUCCION
B.- GASTOS DE VENTA

PERSONAL VENTAS
OTROS CGASTOS VENTA

C GASTOS ADMINISTRACICN

PERSONAL ADMON
OTROS GASTOS ADMON

CCS70 Bt CPEZRACION

AMORTIZACICN
DEPREZIACICON

COSTC TOTAL UNITARIO

Fuente. Eigborzcion propia.

PRCYECCION DE COSTOS UNITARIOS DE LANGOSTING

1

0.075000
0252872

0.582383

0.065336

0023210
0017857

0371225
0022821

0011805
0.145833

1.381516

2

0.075cC0
0.262872

3

0.073080
0.282972

0.517075
0 0428l

0.0000C0
0.0000C0

0.007337
0.097222

1258105

4

0075000
0.282572

0.387807
0.032788

0.00C000
0.000000

0.005852
C.072917

1.035572

0.0750C0
0.252972

0387807
0.0327€8

0 oceooe
© 0000Cs

~J
" —d

o

0.1857
001244

3

0005852
0.020833

0583488

0.075000
0.252872

0.387807
0.022768

0.600060
0.000C00

0.185715
0.01244G

0.00ss52
0.0000C0

0862655
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ANOS

>

PRODUCCION TOTAL
AMADRTIZACION ANUAL

AMTRTIZACION UNITARIA (ORGANISMCS)

Fuente: Efaboracién propia.

CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE AMORTIZACION

1

168,000.00
2,000.00

0.01180475

2

168,000.00
2,000.00

0.011804762

3

252.000.00
2,000.00

0.007936508

4

33€.0C0.00
2.000.00

0.005852281

5

326,000.00
2,060.00

0.005952331

6

336.000.00
2,000.00

0.005852321
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A.-COSTQ DE PRCOUCCION
MAT=RIAS PRIMAS
MATERIALES AUXILIARES
PEXSONAL PRODUCCICN
OTROS GASTOS PRODUCCION
8 - GASTOS DE VENTA

PERSCNAL VENTAS
OTRCS GASTOS VENTA

C - GASTOS ACMINISTRACION

PEXSCNAL ADMGCN

OTROS GASTOS ADMON

COSTO DE OPERACION

AMORTIZACION
DEPRECIACICON

COSTO TOTAL

Fuente: Eiaboracién propiz.

PROYECCION DE COSTOS ANUALE!

i
171,031.34

18.000.00
44.172.36
87.821.92
11.016.00

7.0C0.0C

4.9C0.00
3.0C0.00

6Z S2C 14

§2.400.14

4,180.0C

28,500.00

2.000.00
24,3C0.00

271,111.48

2
171,031.34

18.000.00
44,179.36
57,84
11.01

,831.98
.010.00

-~

7.000.00

4,000.00
3.000.00

€5,580.14

€2.400.74

4.180.00

25,500 00

2.003.c0
24,5C0.00

271.111.48

3
237.,906.26

27.000.00
68,259 04
131,040.00

13,597.22

0.C0

oo
Qo

m
o
[3:3
[}
a
-

a

€2.400.14

4,18C 0C

28,500.00

2.000.0C
24,500.00

330.986 40

S PREVIO A ESTADOS FINANCIEROS.

4
272,828.35
35.000.C0
83,358.73

121.04C 00
17,428.82

2.0000C
24.500.00

385.508.4¢

5
272.823.35

358,000.C0
83.353.73

4,188 00

9,000 00

2.0000C
7.000.00

<]
272,828 35

35.000.00
88,358.73
131,040.00
17,428.52
C.00

0.0c
0.00

6€,330.1¢

62.400 14

4,180.00

9.000.00

2,00C.00
7.000.00
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INGRZS0S

CCSTO DE PRCDUCCICON
GASTCS DE VENTA

CASTOS D ADMINISTRACION
CCSTO DE OPERACICN
UTILIDAD GE GPEZRACICN
AVMORTIZACICN
DEPRECIACICN

UTILIDAS BRUTA

IMPUESTCS
PART. UTILIDADES (PTL)

UTILIDAD NETA

3.2.7. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS 1996-2001

-,

3356,000.60
171,031.34
7.000.00
€3,58C.14
24431148
©1.388.52
2.000.00
24,500.C0
€4.388.52

1103105

33.857.47

2
336.000.00
171,031.34

7.00000

€6,58C.14
24451148

©1.383

n

2

2.000.¢c0
24,50C.00
64,838 32

11.021.05
5,488.85

47.368.82

=~}

3
554,000 00
23780625

0.00
€6,380.14

304,486.40

W

162,513.80
2.000.0C
24,500.0¢

173.013€C

4
§72,000C0
27282335

0.00
£6,520.14
336.408.35
332,531.319
2.0C0.00
24300900

3C6,061.51

5
872.005.60

272,823.33
o.oc

2.0606.00

7.00G6.00

[

St

(4}
Y

32

[N

IS g

[N =)
-
wo

-4 N
h

2256.221.81

8
872.000.0C
27282333

oee
66,580 14

7,6CC.00

323,581.51

w

55015355
32.35218

236.221.87%




UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
AMORTIZACION

FLUJO NETO

3.2.8. FLUJO DE EFECTIVO NETO

1 2 3 4 5 6
53,857.47 47,3€8.62 126,298.83 223,446.81 235,221.81 238,221.81
24500.00 24,500.00 24,500.00 2450000 7,000.00 7,000.00

2,000.00 2,0600.00 2,000.00 200000 2000.00 2,000.00

80,357.47 73.868.62 152,799.83 24£.845.81 245221.81 245221.81




ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

CAJA
BANCOS
CLIENTES
INVENTARIO

SUMA CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
TERRENO
EDIFICIO
UEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE TRANSPORTE:
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE OPERACION
DEPREGIACION ACUMULADA

SUMAFNO

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS DE INSTALACION
AMORTIZACION

SUMA DIFERIDO
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO
PASIVO CORTO PLAZO
PROVEEDORES

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
ESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE:

N%

NS

N$
N§

N$
N$

N$

N$
N$

N}

N$

INICIAL 1996 1997

14.974.01
36,027.70
30,462.90
20,726.40

20,964.74
652,240.47
41,124.92
29,016.96

32,495.94
80,072.26
60,453.63
42,654.93

102,191.81 143,346.78 216,576.15

50,000.00  50,000.00
120,000.00 120,000.00
6,000.00
50,000.00
12,500.60
10,000.00
1,000.00
10,000.00
2,500.00
10,000.00
2,500.00

50,000.00
120,000.00
12,000.00
50,000.00
25,000.00
10,000.00
2,000.00
10,000.00
5,000.00
10,000.00
6,000.00

50,000.00
10,000.00
10.000.00

10,000.00

250,000.00 225,500.00 201,000.00

40,000.00 40,000.00 40,000.00
2,000.00 4,000.00

40,000.00 38,000.00 36,000.00
392,191.81 406,846.78 453,576.15

62,179.36 62,179.36 62,179.3G

62,1/9.36 62,1/9.36 62,179.36

1998

51,992.65
125,507.00
108,816.53

76,778.88

363,094.04

60,000.00
120.000.00
18,000.00
50,000.00
37,500.00
10,000.00
3,000.00
10,000.00
7,50000
10,000.00
7.500.00

176,500.00

40.000.00
6,000.00

34,000.00

573,594.94

03,269.04

93,269 04

1999

83,1808.08
194,535.84
179.547.27
126,685.15

583,956.33

50,000.00
120.,000.00
24,000.00
60,000.00
50,000.00
10,000.00
4,000.00
10,000.00
10,000.00
10,000 00
10,000.00

162,000.00

40,000.00
8,000.00

32,000.00

767,956.33

124,358.73

124,358.73

N$ 330,012.45 290,809.95 290,170.70 252,799.88 192,624.77

N$

SUMA PASIVO Y CAPITAL CONTA. N$

0.00

0.00 53,857.47 101,226.09 227,526.02

53,867.47 47,368.62 126,299.93 223,446.81

330,012.45 344,667.42 391,396.79 480,325.90 643,597.60

392,191.81 406,846.78 453,576.15 573,694.94 767,856.33

0.00 (0.00)

0.00

0.00

0.00

2000

116,463.31
272,350.18
258,548.06
182,426.61

829,788.16

50,000.00
120,000.00
30,000.00

10,000.00
5,000.00

145,000.00

40,000.00
10,000.00

30,000.00

1,004,788.16

124,358.73

124,368.73

193,234.79

450,972.83
236,221.81 |

880,429.43
1,004,708.16

0.00

2001

151,402.00
354,06%.24
336,112.48
237.154.59

1,078,724.61

£0,000.00
120,000.00
36,000.00

10,000.00
6,000.00

138,000.00

40,000.00
12,000.00

28,000.00

1,244,724.61

124,358.73

124,358.73

196,949.43

GB7,194 64
236,221.81

1,120,3G65.88
1,244,724 61

(0.00)



RUBROS
A) INVERSIONES FIJAS
TANGIBLES
TERRENO N$
EDIFICIO N3
EQUIPO DE TRANSPORTE
£QUIPO DE OFICINA N$
EQUIPO DE COMPUT N$
EQUIPO DE OPERACION

B) INVERSION DIFERIDA
INTANGIBLES

ESTUDIO DE PREINVERSION

) CAPITAL DE TRABAJO

INV.MATERIAS PRIMAS
INV.MATERIALES EN PROCESO
INV.PRODUCTOS TERMINADOS
IMPREVISTOS

FLUJO TOTAL DE INVERSIONES
CREDITOS
FONDOS PROPIOS

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

INSTALACION

INICIAL

50,000.00
120,000.00
50,000.00
10,000.00
10,000.00
10,000.00

40,000,00

6,000.00
14,726.40
60,610,70
20,654.7|

392,191.81
0.00
392,191.81

1996

2,000.00

1997

2,000.00

OPERACION

1990 1999

2,000.00 2,000.00

2000

2,000.00

2001

2,000.0¢
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RUBROS
VENTAS NETAS

COSTOS FIJOS

DEPRECIACION ACUMULADA EQ. TRANS
DEPRECIACION ACUMULADA EQ. OF
DEPRECIACION ACUMULADA EQ. COMP
DEPRECIACION ACUMULARAEQ. OP.
AMORTIZACION DE INTANGIBLES
COSTOS VARIABLES

COSTOS FINANCIEROS

TOTAL DE COSTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTOS Y REPARTO DE UTILIDADES
UTILIDADES NETAS DE IMP.Y PTU
DEPRECIACIONES + AMORT.DE INTANG + INT.

FLUJO NETO DE PRODUCC. PARA E|. PROYECTO

FLUSO NETO DE PRODUCC. PARA EL EMPRESARIO

PROYECCION DE ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2 3 5 6 7 8
336,000.00 336,000.00 504,000.00 672,000.00 672,000.00 672,000.00
12,500.00 25,000.00 37,500.00 50,000.00
1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,00000 5,000.00 G,000.00
2,500.00 5,000.00 7,500.00 10,000.00
2,50000 500000 7,500.00 10,000.00
2,00000 4,000.00 &,000.00 8,00000 10,000.00 12,000.00
271,111.48 271,111.48 330,986.40 365,900.49 340,408.49 340,408.49
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
291,611.48 312,111.40 392,486.40 447,900.49 363,400.4Y 3G6,408.49
44,3808.52 23,606.52 111,513.60 224,091.51 308,591.51 305,591.61
11,031.05 1701990 46,713.67 82,644.71 07,369.71 87,364.71
11,031.05 17,51990 46,/13.67 62,64471 87,369.71 07,369.71
22,500.00 43,000.00 63,500.00 084,000.00 17,000.00 20,000.00

33,530.05 ©60,519.90 110,213.67 166,644.71 104,369.71 107,369.71

33,631.05 60,519.90 110,213.67 166,644.71 104,369.71 107,369.71




3.3, CRITERION DU EVALUACION I'TR, VPN I IR,

Los criterios para evaluar el proyecto fueron: valor presente neto, tasa interna de retorma ¢

indice de rentabilidad.

Los resultados obtenidos {ueron:

VPN - 8.772.33
TIR - 28.80
IR 1.02

La tasa del 28% utilizada cn la evaluacion del proyecto y que lo hace viable, se considerd
cn base a los rendimientos que genera una inversion de N$ 392,191.81 en cualquier grupo
financicro (de 20% a 28%), y partiendo del hecho que se cumpla con la expectativa de bajar las

tasa de interés.

Aunque la rentabilidad esperada del proyecto pueda parecer altamente sensible debido al
desequilibrio en fas tasas de interés y a los incrementos en los costos de los insumos, ¢ste
proyecto tiene varias opciones que o consolidan como altamente rentable y que no estan

constderados en ln evaluacion linanciera y que son:
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2)

3)

Incrementar fa siembra que se tiene contemplada en el proyecto original hasta en un

S50%.

Reducir el 30% de mortandad contemplada originalimente hasta en un 5%.

Quitar al bidlogo contemplado en ef proyecto original, ya que personal de BANRURAL,

FIRA y la Sceretaria del Medio Ambiente, Reeursos Naturales y Pesca, tienen fa

abligacion de asesorar y supervisar esta actividad de manera gratuit.

Disminuir los gastos de alimento balaneeado y complementar fa dieta con alimento de fa

region.
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CAPTULO 4.

4.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La acuacultura en mares y en cuerpos de agua dulee, se abren nuevas perspectivas de
largo plazo que no son ain cuantificables a partir de los lactores biologicos, téenicos, ceonomicos

y suciiles que la lleguen a hacer una realidad.

L2l pais posee ventajas comparativas importantes para desarrollar una acuacultura
altamente compelitiva; sus caracteristicas geogralicas y su localizacion le permite acceder a un
mercado diversilicado, con un praducto fresco y con ventajas adicionales por menores costos de

transporte ya que cuenta con gran varicdad de especies en las aguas infernas,

Con el desarrollo de la investigacian llegamos a la conclusion de que ¢s un sector poco
explotado y con muchas ventajas no aprovechadas. Por tal motivo consideramos que los
siguientes puntos ayudarian a llevar a cabo proyectos como éste, que apoyarian tanto cl desarrollo

de fa cconomia nacional como al propio sector:
Consolidar la acuacultura como una actividad prioritaria para ¢} desarrollo ccandmico

regional del pais, sobre todo en las regiones sin litoral que cuentan con suficiente mano de obra y

recursos naturales aptos para la explotacion acuicola, lo que generaria empleos, asi como también
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alimento alto en proteini y por tanto, contribuiria a mejorar ¢f nivel de vida de fa poblacion

dedicada a esta actividad.

- Incentivar fa instalacion de granjas acuicolas que contribuyan a incrementar fa oferta
nacional de alimentos pesqueros para abastecer al mercado durante todo ¢f aio, y asi romper con
habitos tradicionales de “consimo de jemporada™ de algunos producios, como s ¢l caso

particalor del langostino,

- Lis factible incuvsionar y mantenerse eh ¢l mercado internacional de fangostino, ya que ¢l
proceso productivo desarrolfado por los paises productores de este crusticeo cs pricticamente ¢l
mismo, fo que significa costos de produccion simifares; ¢s por ello, que México deberia
apravechar fas vettajas que ofiece éste mercado interpacional de langostino (mercado sin
competencia) para incrementar sus ingresos en divisas y asi como también para ampliar y

diversificar sus exportaciones.

- Permite el desarrolio futuro de empresas (empacadoras), yue al incorporar valor agregado
o las materias primas, se vuclven vitales pata una cconomia que se abre paso al mercado

internacional,

- Se recomicnda gue en ¢l corto plizo se comience 4 experimentar con dictas elaboradas a

base de alimentos que se produzean en la region a bajos costos (luevo, peseado, harina de niaiz,
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harina de soya, cascarilla de arroz, salvado de trigo y accite de soya entre otros) y que garanticen

alimento de alta calidad.

Par todo Yo anterior, finalizamos ¢ste trabajo diciendo que las granjas de langostino por su
importancia ccondmica y gran demanda a nivel nacional ¢ internacional representan una

importante allernativa de desarrotlo cconomico.
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CUADRO NO.

VOLUMEN DE PRODUCCION PESQUERA Y ACUICOLA

ANOS

1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

PROMEDIO

1984-1994
TONELADAS

PESCA ACUACULTURA

1,134,592 144,039
1,255,888 133,309
1,357,000 151,124
1,464,841 174,385
1,394,175 184,399
1,519,882 181,697
1,447,143 190,937
1,453,276 171,408
1,246,425 169,396
1,191,600 170,196
1,260,015 e/ 175,282

¢/ Dato eslimado por la Secrelaria del Medio Ambiente, Recursos

Naturales y Pesca.

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca, Secrelaria de Pesca.

1984-1994.

PARTIC.

%

12.70
10.61
11.14
11.90
13.23
11.95
13.19
11.79
13.59
14.28
13.91

12.57



CUADRO NO. Il
POBLACION OCUPADA EN LA ACTIVIDAD PESQUERA

1984-1994
ANOS TOTAL  ACUACULTURA PARTICIPACION
1984 241,520 54,022 22.37
1985 253,554 58,569 23.10
1986 268,275 64,070 23.88
1987 278,348 67,214 24.15
1988 270,052 69,230 25.64
1989 277,857 73,681 26.562
1990 285,887 78,419 27.43
1991 294,149 83,461 28.37
1992 302,649 88,828 29.35
1993 329,583 94,640 28.68
1994 339,110 100,619 298.67

FUENTE: ANUARIQ ESTADISTICO DE PESCA. SECRETARIA DE PESCA. 1984-1988.
NOTA: A partir de 1989 los datos fueron proyectados.



CUADRO NO. it
VOLUMEN DE PRODUCCION EN PESO VIVO DE LANGOSTING

1984-1994
TONELADAS
VARIACION
ANOS TOTAL ANUAL

1984 3,788 .
1985 3,370 (11.03)
1986 3,094 (8.19)
1987 3,224 4.20
1988 3,667 13.74
1989 3,151 (14.07)
1990 1,932 (38.69)
1991 2,167 12.16
1992 2,411 11.26
1993 4,631 92.08
1994 8,983 e/ 93.98

PROMEDIO 15.54

e/ Dato estimado por la Secretarja del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca.
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca, Secrelarja de Pesca.
1984-1994,



CUACRO NO. iV
VOLUMEN DE CAPTURA MENSUAL DE LANGOSTINO EN PESO VIVO

1984-1994
TONELADAS
ANCS TOTAL ENERD FZ3RERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIC  AGCSTO  SERT. ocT. NCV picC.
1982 3.788 1.235 48 165 136 236 210 183 432 677 721 327 319
1885 3.370 181 183 156 143 185 211 370 416 &33 243 225 123
1985 3.092 1C3 162 134 127 163 258 502 385 453 289 238 275
1967 3,224 178 188 199 142 181 216 303 397 472 425 264 280
1883 38657 179 225 208 151 163 238 372 713 408 331 339 336
1952 31351 282 290 200 188 173 254 222 335 287 234 263 304
1990 1332 201 357 228 130 114 225 262 137 38 33 33 125
1981 21867 312 249 131 77 185 143 282 52 113 102 101 420
1992 2411 183 445 228 180 113 183 173 239 248 212 190 206
1983 28314 35+ 222 243 238 225 232 272 310 313 724 764 727
1982 8583 & ] 0 0 1] 0 [1] Y 0 0 0 0 0

e/ Cato estmado porla Secrataria del Madio Ambiente. Recurscs
Naturaies y Pesca.
Fuente. Anuario &stadistico de Fesca. Secrataria de Pasca.
1853-1694.



CUADRO NO. V
VOLUMEN DE PRODUCCION DE LANGOSTINO, ESPECIE MACROBRACHIUM ROSEMBERGI

1984-1994
TONELADAS
PARTIC.
ANOS TOTAL ROSEMBERGIH %

1984 3,788 325 8.58
1985 3,370 325 9.64
1986 3,094 350 11.31
1987 3,224 361 11.20
1988 3,667 410 11.18
1989 3,151 353 11.20
1990 1,932 201 10.40
1991 2,167 139 6.41
1992 2,411 0 0.00
1993 4,631 0 0.00
1994 8,983 e/ 0 0.00

PROMEDIO 9.99

¢/ Dato estimado por la Secretaria del Medio Ambienle, Recursos
Naturales y Pesca.
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca. Secretaria de Pesca.
1984-1994,
Produccion de Acuacultura 1984-1990 FAO Junio 1992,
Produccién de Acuacultura 1985-1991 FAQ Junio 1993.



VOLUMEN DE LA PRODUCCION EN PESQ VIVO DE LANGOSTINO
POR SECTORES PRODUCTIVOS

ANOS

1984
1986
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

CUADRO NO. VI

1984-1994
TONELADAS
TOTAL PRIVADO

3,788 2,841
3,370 0
3,094 2,156
3,224 2,225
3,667 2,673
3,161 2,077
1,932 1,160
2,167 1,313
2,411 1,448
4,631 1,773
8,983 ef

SECTOR
PUBLICO SOCIAL

o]

[e= e I oo J ool oo B oo oo I oo I o I o0 ]

e/ Dato estimado por la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos

Naturales y Pesca.

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca. Secretaria de Pesca.

1984-1994.

947

0

918
999
994
1,074
774
854
993
2,858



CUADRO NO. VI
VOLUMEN DE LA CAPTURA DE LANGOSTINO POR LITORAL

1984-1994
TONELADAS
LITORAL
ANOCS TOTAL PACIFICO PARTICIP. GOLFO PARTICIP. SIN PARTICIP.
Y CARIBE LITORAL

1984 3,788 387 10.22 3,382 89.28 19 0.80
1885 3.370 763 22.64 2,552 75.73 55 1.63
1986 3,094 779 25.18 2,297 74.24 18 0.58
1987 3,224 3985 12.25 2,722 84.43 107 3.32
1923 3,687 20 12.00 3,142 85.68 85 2.32
1989 3,181 653 20.72 2,434 77.25 64 2.03
1690 1,932 463 23.96 1,418 73.45 50 2.52
1891 2,167 239 11.03 2,908 134.19 20 0.82
1882 2,411 421 17.46 2,917 120.99 73 3.03
1983 4,631 1,502 32.43 3,027 65.26 102 2.20
1884 8,883 e/ 0 0.00 0 0.00 0 0.c0
PROMEDIO 18.79 88.06 1.91

e/ Dato estimado por Iz Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca.
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca. Secretaria de Pesca.
1984-19¢4.



CUADRQO NO. Vill
VOLUMEN DE LANGOSTINO EN PESO VIVO EN EL ESTADO DE VERACRUZ

1984-1994
TONELADAS
PRODUCCION
ANOS TOTAL VERACRUZ PARTICIP.

1984 3,788 1,355 36.77
1985 3,370 1,018 30.21
1986 3,094 1,009 32.61
1987 3,224 953 29.56
1988 3,667 1,198 32.67
1989 3,151 1,066 33.83
1990 1,932 453 23.45
1991 2,167 828 38.21
1992 2,411 904 37.49
1993 4,631 1,873 40.44
1994 8,983 e/ 0 0.00
PROMEDIO 33.42

e/ Dato estimado por la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca.
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca. Secretaria de Pesca.
1984-1994.



A¥OS

1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

PROMEDIO

CUADROQ NO. IX
PRECIOS PROMEDIO AL MAYOREO Y MENUDEQ DE LANGOSTINO
COMERCIALIZADO EN EL DISTRITO FEDERAL

1984-1994
NUEVOS PESOS POR KILOGRAMO

MAYOREQ 1/ VARIACION MENUDEG VARIACION

1.25
2.27
4.61
10.19
24.33
31.00
40.00
55,00
53.82

55.14

81.55
102.82
121.11
138.72
27.40
29.03
37.50

(2.15)
2.45

59.83

1/ Los precios al mayoreo se refieren al centro abastecedor de

pescados y mariscos "La Viga",

Fuente: Anuario Estadislico de Pesca. Secretaria de Pesca.

1984-1994,

1.88

3.18

5.26
12.27
4.3
38.68
47.40
65.17
67.27
58.78

69.42
65.47
133.18
179.59
12.76
22.53
37.50
3.22
(12.62)

56.78



CUADRONO. X
PROGRAMA TEORICO DE FERLIZACION, MENSUAL Y ANUAL PARA UN ESTANQUE DE 0.5 HECTAREAS

MES PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA QUINTA SEXTA SEPTIMA OCTAVA NOVENA FERTILIZANTE FERTILIZANTE PRECIO

SIEMBRA SIEMBRA SIEMBRA SIEMBRA SIEMBRA SiEMBRA SIEMBRA SIEMBRA SIEMBRA MENSUAL ANUAL KG
{(KG) (KG) 0.80
NS

1 225 2250
2 12.5 1250
3 125 12.50
4 125 125
5 2235 225
6 125 125
7 1235 125
8 1zZ5 125
9 225 225
10 125 125
1 123 125

12 125 125 180.0 144.00
13 225 223
14 125 125
135 125 125
18 125 125
17 225 225
18 125 12.5
19 125 125
20 125 12.5
21 25 225
22 125 125
23 125 12.5

4 125 12.5 180.0 144.00
25 225 225
25 125 125
27 1235 125
28 125 125
29 225 225
30 125 125
1 125 125
3 125 12.5
33 225 225
34 125 125
35 125 125

38 125 125 18048 144.00



CUADRO NO. X1
PROGRAMA TECRICO DE PRODUCCION DIARIA, MENSUAL Y ANUAL PARA UN ESTANQUE DE 0.5 HECTAREAS

MES PRIMERA CCSECHA SEGUNDA COSECHA TERCZRA COSECHA CUARTA  COSzCHA QUINTA  COSZTHA SEXTA COSEZHA SZPTIMA  COSEZCHA OCTAVA
SIEMERA SIEMERA SIEMBRA SIEMBRA SIEMERA SIEMBRA S EMERA SIEMEBRA

40000 0
32030 o}
3200C ¢]
325Ca 23000
4C0C0 0
32600 8]
320C0 8]
326CC 28CCO
4CCCo 8]
32CC0 8]
32cC0 0
32CC0 28CC0

-
QI ~\Im b WN

- ed
[A) -

40CCo
3zCCo
32CC0

32CC0

A =
Ut
oo

-
o
N
i
[a]
Q

4CCCC 0
3zCC ¢]
320CC c
320CC 25CCo

-
~!

4CCCQ c
320C0 c
23 32CC0 o]
2 32000 23CCC
25 &2CCo
25 48CC0
27 48CCC
25 4ECCO 42CC
ze 6300
48CC0
48cce
48000

U N = es
‘3‘-4{\)(0

Oooo

H

w W ) )
BEKESROAREBBUBERBYYY



CCSECHA NCVENA COSECHA DECIMA

Si

EMBRA

€CGC0
4ECCO
4ECCOo
24ECC0

4200

O00O0

SIEMBRA

8CCCe
g2LCC
€4CCe
64CCC

COSECHA DECIMO COSECHA DECIMO  COSECHA PRO

PRIMERA
SIEM3RA

8ccoo
6+CCo
€2CCo
£33C0

£30C0

SEGUNCA
SIEMBRA

8occo
64CCC
64CC0
620C0

22CCo

28CC0

28CCC

28CC0

28CCo

28CCo

420C0

42000

42CC0

56CCC

56CC0

SzCCC

1400

21CC

2100

21C0

28CC

28CC

CUCCION PRODUCCION FPRODUCCION
COSECHADA CCSECHADA
(ORGANISMCS

COSECHADA
ANUAL (K3)

4ZC0

42C0



CUADRO NO. Xii
PROGRAMA TECRICO DE ALIMENTACION DIARIA, MENSUAL Y ANUAL PARA UN ESTANQUE DE 0.5 HECTAREAS

MES

PR S
G LN~ OOONOUALWLN -

T

PRIMERA CRICIMIZ

SIEMERA

4CCCo
32CC0
32000
32Cc0

(sn

cces
001z
£2oz0
0.C38

BIOMASA COSZCHA ALIMENTO ALIMENTO SEGUNDA COSZCHA AUMENTO TERCEZRA COSZCHA ALIMENTO CUARTA CCOSZCHA ALIMENTO

(KG)

160
323
642
1218

% ZIOMAS (KG)

o] 4.0C%
o] 40C%
a 4.00%
(0] 3.00%

6.40
12.8C
283
38.43

SIEMBRA

40CC0
32C0
320Ce
32000

(KG) SIEMBRA
0 640
0 1220
0 2580
230C0 35.48
4000
32500
32000
33000

23CC

O000

KG)

540
1280
2580
36842

SIEMERA

4CC00
32000
32000
32000

{KG)




GUINTA
SIEMBRA

4CoCo
320c0
32000
325¢c0

28CC

6.30
12.80
2380
36.43

COSECHA AL ENTO SEXTA
SIEMBRA

<0CCe
32000
3zces
32Cco

COSECHA ALMENT,

) -

1 th 6y
th

884

W
i

O SEPTIMA COSECHA ALl
SIEMBRA

€CCo0
<8000
4ECCo
480C0

60cCe
48CC0
4E0CT
430Cc

(KG)

230
1€.20
3840
5472

Qooo

420G

MENTO CCTAVA COSECHA ALIMENTC NCVENA COSECHA ALIME

SiEM3RA SIEMBRA

§cCco
<48Cce
48CC0
£E0CC

NTO DECIMA
SIEMBRA

accee
64CCo
€4CCO
§40C0



COSECHA AUMENTO DECIMO  COSECHA ALIMENTO DECIMC  COSEZCHA AUMENTD ALIMENTO ALIMENTO ALIMENTO
SEGUNDA

(KS)

1280
2580
S1.20
7253

PRIMERA
SIEMBRA

8ccot

€4CCC
54CC0

(KS)

12.8C
2580
51.20
725

Si

EMSRA

80CCa
620C0
6<CcC
640CC

[wieNoNol

(XG)

1230
2530
51.20
7285

DIARIO

(KG)

8.40
12.80
2580
35.48

6.20
12.60
25.50
36.48

5.a0
12.80
2580
35.48

5.40
1280
25.80
38.49

€40
1280
2553
3648

840
1280
2520
3648

880
1620
3840
5272

850
18.2¢
3|40
5472

830
1820
2840
5472
1280
25.80
51.20
7296

128

255

51.2
7285

128

2585

51.2
7288

MENSUAL
(KG)
182.60
384.C0
763.CC
08220
18200
38+CO
7688.00
106220
16200
324.C0
768.CC
1.084.50
182.C0
382CC
768.CC
1.084 40
1€2C0
382.C0
7€3.CC
.Lge.sC
1€2.C0
38240
7€8C0
1.0g¢.4C
288.C0
575.C0
1352CC
B21.EC
283.C0
£75.00
18280
B2160
283.co
578.28
152.¢C
821.6C
384.0C
768.C0
.536.CC
.188.8C
384.C0
7638.CC
1.536.CC
218380
384 CC
783.00
1.538.C0
2,1882C

vy

-

Py

- -

-

-

Y -

ANUAL
(KG)

~
w
ey
m
=}

10.872.20

12.230.40

PRODUCCICN PRCDUCCICN
COSECHADA COSECHADA

(ORGANISMCS

2€CCC

2a0Ce

28CC0

22Cco

28CC0

28CCC

420C0

42CC0

42000

56CC0

SECCC

SECCO

14CC

1400

2100

2ic0

2150

28C0

28C

2320

PRODUCCICN
COSECHADA
ANUAL (KG)

4200

8<C0



INGRESOS  INGRESOS

NS ANUALES
40.C0 NS
X KG.
58,0C0.C0
58.6CC.C0
$8.0CC.CC 1€8.0C0C0

Se..ce Ce

[SoRe saguis]

Sg.cccco 1€3.000.60

81.2C2.C0

84.0CC CC

84.C0Cc o 252.6co.ca

112.5C0 C0

112,0CC S0 335.0C0.C0
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