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INTRODUCCION 

En esta tesis intitulada "Las Sanciones Laborales en Petróleos Mexicanos", que 

consta de cuatro capítulos, pretendemos ofrecer un estudio de la evolución de 

Petróleos Mexicanos, entocandolo desde un punto de vista laboral del derecho. 

Históricamente, el sindicato de Trabajadores Petroleros de la República 

Mexicana y el 'General Lázaro Cárdenas dei Río', son los actores principales de lo que 

llamamos les 'Bases de la Independencia Económica de México', al decretarse por 

causa de utilidad pública la Expropiación Petrolera en 1938. 

La modernidad a le que actualmente se nos convoca, exige de los trabajadores 

petroleros, adherirse en plenitud al compromiso del cambio, realizando un esfuerzo 

continuo y permanente, considerando que no se trata de cambiar nada más por 

cambiar, sino cambiar por avanzar, para crecer y fortalecer la Legislación Laboral 

vigente. 

El reto hacia el futuro, es el de alcanzar con toda le potencialidad de recursos a 

los paises desarrollados, por lo que ahora más que nunca, estamos obligados a 

fortalecer nuestras instituciones de derecho, cambiando lo que sea necesario para 

adecuar lo más rápido posible, en la importante tarea de salir del subdesarrollo. 

Por lo que consideramos que hay muchas cosas por hacer, muchos problemas 

que resolver y nuevos procedimientos por implementa, mismos que serán posibles 



mientras se mantenga el espíritu de trabajo, el sentido de responsabilidad y 

entusiasmo por el perfeccionamiento individual y colectivo del personal de Petróleos 

Mexicanos, tales como la eficiencia, confiabilidad y segundad, todo ello dentro del 

marco ineludible del Derecho. 

En el primer capiulo hablaremos de lo que es Petróleos Mexicanos como 

Organismo Descentralizado, ofreciendo una retrospectiva desde la Expropiación 

Petrolera, hasta lo que el Contrato Colectivo de Trabajo vigente de Petróleos 

Mexicanos establece. 

En el segundo Capitulo nos referiremos a las condiciones generales de trabajo 

para los trabajadores de la paraestatal. 

En los Capitulos tercero y cuarto analizaremos lo que son las investigaciones y 

la aplicación de las sanciones disciplinarias. 
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CAPITULO PRIMERO.- FOAMACION DEL ORGANISMO 

PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO PETROLEOS 

MEXICANOS. 

1.1 DEFINICION DEL PEROLED. 

La palabra petróleo proviene del latín petroleus que se .deriva de las 

voces latinas petru, piedra, y aleas, aceite. Es un aceite mineral. mezcla de 

diversos hidrocarburos liquidos en los que predominan los saturados 

forménicos y naftélicos, los hidrocarburos aromáticos y algunos otros de 

carácter complejo. Existen en la actualidad diversas teorías sobre su origen, 

pero la que prevalece es la de darle un origen orgánico. 

El petróleo se formó como consecuencia de la descomposición de la 

materia orgánica sepultada por grandes cantidades de tierra y rocas debido a 

movimientos tectónicos. Los gases formados son los que generan la presión , 

suficiente para que el petróleo suda hacia la superficie al perforar un pozo. 

Dichos gases constituyen una importante fuente de energía. 

Parkutilizarlo solito combustible es necesario refinarlo por destilación 

con el objetivo de eliminar el azufre, materias resinosas y otras sustancias no 

deseables. A partir de la refinación es posible obtener diversos derivados: 

kerosinns, asfaltos, grasas, parafinas, lubricantes, diesel además de la 

gasolina. 
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Del petróleo y el gas se obtienen diferentes productos entre los que 

destacan: amoniaco, azufre, eptano, enlato, anhidrído carbónico, vinillo y 

1 .ta HISTORIA DEL ~ROLEO. 

El conocimiento del petróleo y el uso del mismo por el hombre se 

remonta muchos siglos atrás. Los antiguos egipcios ,emplearon el petróleo y 

ciertos compuestos preparada; con él para embalsamar cadáveres y también con 

fines medicinales. En China y en la India)se utilizaba el petróleo como aceite 

para lámparas, en tanto que el asfalto se usaba por sus cualidades medicinales. 

En 11. construcción de Babilonia me empleo asfalto para unir piedras_ y. mosaicos, 

en 'ijap4se empleó como material de alumbrado público en el sighi,V1, 

Mareo Polo da testimonio del uso de la nafta en la segunda mitad del 

siglo XIII en donde yit se hablaba de un yacimiento tan rico que con el aceite 

que daba se podían cargar cien barros. 

En 1430 en el lago de "figer en AleTaplAe hablaba del aceite de San 

Quina, que era petróleo. En Ruma nia„Se menciona la existencia de pozos en la 

zona de Galitzia (lo que actualmente pertenece a. Colonia) en donde se iluminó - . 

un hospital con petróleo, en la zona del Cáucaso, ahora parte de Rusia; se sitúa 

el yacimiento de la industria másantigtin del petróleo a principios del siglo pi., 
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antes de Late siglo el petróleo se empleaba como medicina y sólo 

excepcionalmente como fuente de energía. 

la obtención del petróleo era dificil y por medios rudimentarios, a 

principios del siglo XIX un galón de 3.75 litros tuna 16 dólares. En 1848 bajó a 

un dólar. En 1977 un galón de gasolina desUlado del petróleo costaba en 

Estados Unidos, 60 centavos de dólar aproximadamente' . 

La causa fundamental de su alto precio constituía la dificultad de 

extracción y su gran escasez debido a que no era explotado masivamente y 

existían grandes dificulta(les de transportación' . 

:1;.3-LA16i¿u8rFiÁ ritYRoi.éhÁ 

En Estados UnidoS, los indios americiums ya conocían el petróleo y lo 

utilizaban como medicina. El comienzo de la explotación del petróleo como 
-r 

industria se inicia en Estados Unidos en 1858)con la explotación de un pozo en 

Titusville, en Pensylvannia bajo la dirección del Coronel Drake. 

En 1870 John 1). Rockefeller forma la Standard Oil Company en Ohio, 

compañia a la que asocia el nacimiento de los grandes Trust norteamericanos. 

En 1863 controlaba el 90% de la producción de refinados en Estados Unidos. Es 

interesante hacer notar que Rockefeller no tenia pozos sino refinerías, 

(1) PAZOS, Luis.Mitos y Realidides del Petróleo Mexicano., "Ayer, Hoy y maligna". Editorial Diana. 
Tercera Edición. México. 1979. pág. 20 
• 
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En 1501 con el descubrimiento de importantes pozos en Texas se rompe 

el monopolio de Rockefeller y nace la Gulf y la Texaco. Sin embargo, en 1911 M 

Standard Oil es acusada de prácticas monopólicas por el gobierno de los 

Estados Unidos y obligada a dividirse en varias compañías. 

En_1914 los pozos en Oklahoma y California suministraban el 70% del 

petróleo en Estados Unidos. Kansas y Texas eran los Estados que seguían en la 

producción de petróleo a los anteriormente citados, 

En Rusia, Europa y Medio (Mente se inicia en 1873, cuando el gobierno 

raso concedió autorización a extranjeros para explotar la zona de Baltú en el 

Cáucaso. Entre los pioneros de la industria petrolera en Rusia se encontraba el 

sueco Alfred Wel, inventor de la dinamita y creador del premio »bel. 

En 1907 se fusionan dos grandes compañías: la Royal Huta, Holandesa 

y la Sell, Inglesa formando la Royal Dula Se11 Group.Un año después, se 

incorpora a la producción del petróleo el Oriente Medio con la compañía Angla 

Pendan, sin embargo, antes de estallar la Primera Guerra Mundial, los 

primeros productores en el mundo fueron Estados Unidoa,.Rusia y México. 

En la &rada de los años veinte, las compañías más poderosas en el 

mundo de la industria petrolera eran, la Royal Dutch Sell de capital anglo. 

holandes y la Standard Oil Company de capital estadounidense, ambas con 

intereses petroleros en México. 
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La aparición de los automóviles y las máquinas movidas por gasolina, así 

como las dos guerras mundiales, son factores determinantes en el aumento de 

la producción del petróleo.2  

De 19'26 a 1937 se duplicó la producción mundial de petróleo. 

El origen de la industria petrolera en México se inicia desde la existencia 

del petróleo de base asfáltica el cual era conocido por los pobladores del México 

prehispánico. Los antiguos pobladores utilizaban el asfalto como pegamento, 

ungüento medicinal y lo quemaban delante de sus 1d0105 vendiéndolo en los 

mercados aztecas. 

El asfalto se conoce en nuestro país como chapopote, palabra que se 

deriva de los vocablos popechiiiii que quiere decir perfume y el otro es el 

vocablo saucatli que significa pegamento. 

Aunque ya existian antecedentes de exploración del petróleo en México, 

fue hasta en 1682 dando se inician en. Tampico, trabajos de exploración del 

petróleo en fiiate sistemática. 

En 1900 se llevan a cabo las primeras perforaciones de pozos en San lAils 

Potosi. Podemos situar el inicio de la industria petrolera en México a principios 

del siglo veinte. 

(2) Ibidein .pág. 21 
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En 1901 el gobierno expide leyes dando facilidades a empresas 

extranjeras para que inicien exploración de petróleo en México. 

En 1904 se habían perforado unos 17 pozos por la Mexican Petrolettni Co. 

en los terrenos de Ébano, cerca de Tampico. El más imporbutte de estos pozos 

fue el número 1, perforado en las inmediaciones del cerro de la Pez, que 

empezó a producir a partir de mayo de 1901. 

En 1908 inició sus operaciones una refinería de la casa Pearson en 

,Minatitlán.. En ese año brotó el que podía haber sido cl pozo más importante 

de la historia de México conocido por el nombre de "Dos lineas" al norte de 

Veracruz, el cual se incendió. Dicho incendio duró dos meses y sólo se extinguió 

por la invasión de agur►  salada de la laguna de Tamialma. En este pozo se 

encontró petróleo a 55() metros. Brotó en una proporción de 4000 barriles por 

hora, pero casi inmediatiunente tomo fuego de una caldera cercana 

levantándose una columna de llamas a una altunt de 60(1 metros. Calculan que 

se consumieron 100,000 barriles de petróleo antes de ser extinguido. 

El 27 de diciembre del mismo año brotó el pozo "Potrero del Llano", 
_ 	. 	_ 	• 

cerca de Tuxpan, Veracruz. En ese pozo propiedad de la compañía "El Águila", 

se encontró petróleo a 687 metros de profundidad. Se tardaron cuatro meses 

aproximadamente en dominar el chorro perdiéndose 2,000,000 de barriles de 

petróleo. Otro de los pozos importantes en esa época fue el "Juan ('asirio", que 

brotó el 28 de septiembre de 1910. Lanzó un chorro de petróleo tres veces 

mayor a la altura de las torres de perforación (que miden 37 metros). 
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La Revolución Mexiclum iniciada en 1910 no tuvo consecuencias en la 

explotación del petróleo. La producción en esos años siguió un ritmo 

ascendente. 

En 1912, el gobierno 1110deall0 decreta un impuesto de 20 centavos por 

tonelada métrica de petróleo. En 1914 el impuesto es aumentado a 75 centavos 

y 10 centavos por el derecho de barra del petróleo que se exporte por el puerto 

de Tampico .,3  

Al. 	finalizar de 1914 existían 5g compañías que operaba' en México con 

una capacidad de producción de 500,000 barriles diarios; pero debidoa la falta 

de medios de transporte sólo se podían poner en el mercado 70,(XX) barriles por 

día, que es en lo que se estima la producción efectiva. 

En 1915,.' se calcula que existían en la región del Golfo de México 

aproximadamente 53 pozos•  en producción, .101¡ parados, 14 abandonados, 105 

en proceso de perforación y 7 refinerías de diversas compañías. 

Otro de los 'mos flutiosos fue el de "Cerro Azul", número 4, situado a 

237 kilómetros al sur de Tampico, propiedad de la I basteen Petroleum Co. 

Este pozo fue considenulo en otros tiempos cluno el de mayor producción 
-- -.._ __......- 	 . ... .._... 	- 

en el inundo. Brotó el 10 de febrero de.1916> Era tal la fuerza de los gases que _ • • ... 
se quedó destruida la torre de perforación. Se calcula en más de 1,000,(100 de 

(3) Ibidem Pág. 23 



metros cúbicos de los gases que salieron antes de que apareciera id día 

siguiente el petróleo. La altura del chorro de petróleo que salió del pozo de 

"Cerro Azul" fue de 180 metros. Era tal en esos años la fama de México como 

país petrolero que de todos los países avanzados arribaron inversionistas. 

En 1916 - llegaron u 4(X) las compañías existentes en México muchas de 

las cuales fracasaron y otras tantas no tenían ni para pagar las cuotas de 

inspección, 88/de ellas fueron declaradas sin personalidad jurídica por no pagar 

las cuotas. A fines de 1919 habían sido perforados 137 pbzos. En la fiunosa 
• 

"Faja de oro" se descubrieron los 21 pozos más importantes de lit ¿Txx.a. 

En 1.917-México ocupó el tercer lugar como productor de petróleo. Dos 

años dieliltés quedaban en México 150 compañías petroleras con 300pozos en 

exploración activa. En 1921 Itléxico alcanzó el iwkitulo lu ur_uundial., como 

productor de petróleo. Estados Unidos ocupa el primer lugar. , 

1.4 LA EXPROP1ACION PETROLERA EN MEXIC.O. 

Los primeros intentos por expropiar a las compañías petroleras en 

México, se hicieron en el gobierno de Victoriano Huerta. 

El 29 de septiembre de 1913 /el entonces diputado por el Estado de 

Chiapas, (,Iperioloiloheito y imeiteriornterite Secretario de Relaciones Exteriores 
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y de Comercio, presentó una iniciativa-de I,ey para expropiar las et:tipa:Mas 

petroleras. 4  

Dicho proyecto no progresó en gran parte porque en ese entonces la 

politica de Huerta iba en contra de los intereses Estadounidenses en México. 

Las relaciones de Huerta y el presidente Wilson no fueron cordiales. 

Estados Unidos se negó a reconocer a Huerta, dieron dinero a Carranza para 

luchar contra él, "Ante la persistencia de la hostilidad del Gobierno de Estados 

Unidos, Huerta no vio otra alternativa que buscar el apoyo inglés. Fue entonces 

cuando la Gran Bretaña efectuó un esfuerzo serio por contrarrestar la influencia 

Estadounidense en México".5  

A partir de la Constitución de 1112 concretamente con el Artículo 27 

constitucional se declara propiedad del Istado el suelo de - la Nación-y-toiloslolt, .,. 	• 	•-- . - 

productos que de él se derivan, prácticamente termina el régimen de propiedad— 

extranjera en lo referente a petróleo y min.,:  

Inmediatamente después de la publicación de la Constitución empezaron . 

las espceulaclunes sobre la industria petrolera. Se planteó la retroactividad del 

Artículo 27. 

(4) QUERIDO. Mano. MLB131.119:1511.~litide la decena trágica. Ediciones Botas. México. 
1939 pág 118. 
(5) MEYER, Lorenzo. México y Estado  Unido en el conflicto petrolero (1917-1942). Colegio de 
MéXiP3. México. 1972. pág 74 
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En 1918 el Presidente Venustiano Carranza publicó cinco decretos 

repralucidos como las Leyes petroleras de Carranza, en los que entre otras 

cosas, ordenaba a las compañías petroleras que presentaran al gobierno una 

descripción detallada de los terrenos petroleros sobre cuyo subsuelo tuvieran 

derecho de posesión o cualquier otro derecho jurídico, con el objeto de 

regularizar la situación de las compañías petroleras. 

()tia_ jey importante en relación al petróleo fue la promulgada por el 

presidente flotare° Ellas Calles en diciembre de 1925. la ley tenía por objeto 

que las empresas solicitaran la confirmación de los derechos al subsuelo 

adquiridos anteriormente u la Constitución de 1917. 

tnf 14,31-,:•,e1 gobierno decreth un nuevo código de trabajo, mismo que , 

requería que un. , 90% yel total de los empleados de las compañías fueran 

mexicanos y que se les capacitara para ocupar el lugar de los tanteos, 

pcnnitiendo que los sindicatos inspeccionaran las cuentas de cualquier empresa 

comercial. Así, al incrementarse la actividad sindical posterior a la tonta de 

posesión del presidente..Cánletuis.e.0 1934, los trabajadores petroleros ocuparon 

un lugar particularmente destacado no sólo por contarse entre los grupos 

organizados más antiguos, más remunerados y más grandes del país, sino 

también porque un gobierno nacionalista por naturaleza se inclinaba a 

respaldarlos ante una presencia extranjera tan visible. 

Al ocupar la presidencia de México el General Lázaro Cárdenas del Río 

(1934) se inicia una fuerte tendencia hacia las políticas, tanto en el sector 
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agrado por medio de elidas como en el sector industrial a través <le 

estatizaciones. 

En 1935. se forma. el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la 

República Nlexidma. Un año después, el Sindicato envía u las 15 compañías 

existentes en México un proyecto de Contrato Colectivo de Aplicación General. 

actualmente llamado Contrato Ley y notifican el estallamiento de una huelga 

general en caso de no aprobarse dicho contrato. Después de sudas gestiones y 

prórrogas. el 20 de mayo de 1937 los trabajadores pet Oderos frieron a la huelga. 

fin .juitio de 1937 el gobierno del presidente Cárdenas e \propia los 

ferrocardles y alude como causal "Vicios y deficiencias en el manejo del 

sistema. que son endémicos y que han retrasado el progreso técnico de las 

lineas con peijuicio lauro la economía del país y para cada uno <le lis usuarios 

del senicio".6  1..'s decir. /a expropiación tenía como objeto hacer eficientes los 

fernwarriles mexicanos. 

P.1 presidente Cúrdenas. dadas las repercusiones económicas del paro 

solicitó u los trabajadores que reanudaran sus labores a las que retornaron el 9 

de junio del mismo año, los obreros de las compañías petroleras phmtearon 

peticiones de aumentos salariales y prestaciones que, según las compaillas 

excedían a sus posibilidades, el problema fue eximesto ante la Junta de 

Conciliación y Arbitraje, la que recurrió a un informe de peritos para dictaminar 

quien tenía la razón. 

(b) Pk7.05, Luis. Ob cit. pág 31 
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El Laudo tic la Junta laboral se' dictó a favor de los obreros. Las 

compañías petroleras no estuvieron de acuerdo con cae laudo y lo impugnaron 

en vía de amparo ante la 11. Suprema Corte de Justicia de la Nación. El máximo 

organismo judicial mexicano confirmó el laudo arbitral dándole nuevamente la 

razón a los obreros, ordenando un aumento salarial del 27% más prestaciones 

adicionales como un plan de jubilación, atención médica, permiso por 

enfermzdad y prima vacacional. Ante esta situación se pusieron tensas las 

relaciones. Las compañías angtololandesits anunciaron una campaña 

internacional en la prensa contra el gobierno de México y retiraron sus fondos 

de los bancos mexicanos, los cuales especificamente en el caso de la Compañía 

el Águila, representaban el 70,5% de la industria petrolera en México, mientras 

que las compañías estadounidenses el 29.5%, 

la actitud de reto de las compañías extranjeras lió lugar para que el 

General Cárdenas decretara la expropiación. 

Por lo anterior se emite el decreto de la industria petrolera mexicana, 

dado a conocer el 18 de marzo de 1938 por las estaciones de radio,conteniendo 

lo siguiente: 

*ibtetzio que expropia a fauot chi pahímonio de fa dilación, COI Giznal ~Bits t 

innu44* lardenecientet a 	corn/uoiiai pettorttat que u negaron a acatar ¿laudo del is 

áe diewnAe 11937  cizt Ottipo minuto 7 de rajada di (2ot:odiado,: y Sittittale, 
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1>álato cárdenas. Jnusidetztc Constitucional ds tos Estados (Unidos olVucicanos, 

En uso de fas fa,Jtacits cftsc 	 gid.t concedí fa l'ey de gicplopiacion viyvste y 

considerando: 

Que es dzfdominio publico iftSe fas cttaptcsat petroleras Tu operan en tí' pais y gut 

fueron condenadas a impfantax nuevas condiciones de hatajo por ergu410 dllimvto 7 di ea 

>lúa giltai de eonciftacián y cz:Mitsale tf lit de dicizintte ultimo, trputanclo 

:suplica a aceptar ef emulo pronunciado, no otstanit de latzt sido uconocida su 

constitucinafulad pot titeutotia de fa ,..-Supuma Costt da justicia de fa SVaciem, sin oclumt 

como sazones dt divisa nc9atioa otra yut ea de una suptusta incapacidad económica, fo que 

tuyo como conucutncia nzcc salta la 	clt fa ftacción -rXWOdel c41&-uto 123 de fa 

r2onstiliccidn de fa cf?tputfica, v te unido Á que fa autoridad tcspcctiva &lata rotos Col 

conhatos dt hatajo derivados dur mencionado Pando. 

CedIráübec_Rc:41á0 

Que eth Izeito haz corno consecuencia &mitotee fa susjunsión total ciz actividades dt 

fa incLsshia petrolera y vi !ates condiciones ti usytnti que ((Volt _IPsiteico inttsoinya con 

mtclidas adecuadas pata inapcdít que sc produzcan ytauts bulbo:os atc.dotcs clac latían 

imisoldtt fa satisfacoicitt de otees/da/ 1  cofcctivas y tf Jaittcinatz.nto ott acticuloscic consumo 

nece saria a todos tos cunttos dt poleación, clettolo a ea conuctscntc pataiización dt los =clics 

de hanspotte y de Cal inclasttias ptoductotas; as% como pata incoa% a fa /fusa, 

conszwación, Isattoffo y aptooccgamiutio de fa títpuza que camita:en Íos yacimientos 

pcbtatiftw 1, y pata adoptar !as ~Idas Utulicntis a impuiit fa consumación de daños qua 

pudieran causarse a pwpicAnIs  set tul/oído de fa colectividad, citconstancias todas estas 
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dáctrninaciat como t'Afilio:hl nata deceziat ta septoplación de tos &out cicitinaclos a ta 

/me/n=4in petwtften. 

fo cxliattto y con fundamwto 	pattafo ustaulo Á fa fracción (IV del 

cilitícid:, 27 donsittunionat y in (os cgiticutos 5acción ( 171Yy D<, 4, 8, ro y 20 de ti 

-Ay di Expialilaziiindzi 23 de noviznitu ds 1936, Unido a Cien tí 'expedí% tí ii5uUsitt: 

ZECeRe-30 

Situado lo. 	decfaxan apto/2/a/►  pot cauta' di utilidad lujetca y a facot cíe ta 

c.Alaci‘in, fa maquituatia, instafacionst. edificios, ofumluctoa, ufinctiat, tamrfact ds 

almacenamiento, vial ds canuinicación, canos tanque, ettacionet de clittlitu.ciiin, 

uritatcaziotiii y todos ti domas 	niuttiti c Lunucfles de propiedad di fa Compañia 

cAtexicana de Ttiloto Ff wiguifo, 	c:1. Lis C.'V, compañia c/Vaviria de dan 

elistóGar, .5.c..74, de. C.IV, ,compañia &l'anime San cRicaulo, .S.c4, de e fv., cAíasteca 

Attolant eompany, •clne.tait (...Anct Oil emnliany, cltzxican 4Sinzfaittitotc¿an 

eotpotalion, Stanfouí y compañia áuctunce .5. e„, e., Tinn dMcx 17uer (2ompany, 

gictunonel ettotzeent eornpany de dllerico, Cogen/da átandand Oil eornpany of 

cit/fruo, earnpaiiia Tchofcta Ef 814 	 compañía de fij as y (20„ituidtc 

fimpctlo, eontorídatcci CIÉ Company of 4:44tiic o, Compañia .1i4telriCUila CIL (Vailoits -San 

oqntonio, ácifo 9tanstiottation eomlaany, efasita, ScA. y eacnfiiao J.c4. c.& (2.W., 

En cuanto izan necilatio, a fuíain de (a .5tctztalia di fa Economía Sl'ac¿onal pata d 

delcuilisniinto, capacitación, conducción, ofinacinainivito, 14h:ocian y iiiiiiductati dz Coi 

Molidos de ti índuitiia pitioCita. 
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oftlicuio 2o. la Stcutalia de fa economía cNacional, con inktorneicín dt ta 

áenziasta de d4aciuula, como SicímLnistlaclota de tos Sutil di fa cdVación, psoculatá a 

(a in:nubla ocuparitin dt to tiz.nzt, malicia ds txptopiachán y a btamliat el expelente 

uspectioo. 

dkicuto 3o. la áccutaxia dt czliacíznda payará (a inclunnUación colutlsonclUnte 

a iat compañía' trfrtopiaclat, dt conformidad con lo que disponen los actículot 27 á fa 

eonstikuclón y 10 y 20 c 1 c fa l'cy de exptoMadón, ui tftotivo y ut un piano c;put no exceda 4 

lo años. !os fondos pasa fiactr ef paso tos tomará fa Inopia cSeculasia dt otlacIuttia clzt 

tanto 1301 etc:Lo qua u Ilivrainaui pos/niel/1unit de fa ptolockm dti isetudeo y Las 

derivados ctut moveriyan dt tos Ganes existoistados y cuyo producto ira cícitotiiado münkas 

u siguen tos ttatnás regates en fa9tiousi.a de ta5.dtsaciOn. 

dIsticuto go.cAlotifictuasz isessonatosente a tos ufruscidantes de tau compañías 

tiplOpiada I y IsuGtstscs.c u: el 	OPcia f de taUelsadén. 

lado en eiTafacto 	Ejecutivo de farlbúja a tos r8 días del met de 

tnauo 41938 »  . 

1o47c4cge ec,~JVcAS 

áecuicrtio de Estado y del beisasiamutto da cliadenda 

y &ida° Tatetco. 

eduaulo &salte. 

E_L áttseíasio de instado y def bz.spack; dt fa gconomia SVacIonat 

eflain Ruin  cgostut. 

El C. licenciado gamía9ettcs...Secutatto dc gottsnación. 
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La expropiación petrolera se originó gracias a que en 1925, el Gobierno 

ya había establecido la Oficina para la Administración del Petróleo Nacional, 

que controlaba los precios internos del petróleo y dirigía las operaciones de 

unos cuantos pozos. 

Después de la expropiación se presentaron graves prnblemas para la 

industria estatizada, pues muchos de los principales técnicos emigraron con 

las compañia extranjeras. Sin embargo, el mayor problema pan►  el gobierno 

lo constituyó la actitud irresponsable que asumieron ante!~ líderes 

sindicales y nuevos funcionarios ante la industria petrolera que pasó a su 

poder. 

Por acuerdo del C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos 

Mexicanos, el General Lázaro ('Ardenas del Ufo, se designó el Consejo 

Administrativo del Petróleo pan►  la industria el 19 de marzo de 1938. El 7 de 

junio del mismo año se creó Petróleos Mexicanos. Con esta misma fecha y 

también por decreto presidencial, se organizó la institución "Distribuidora de 

Petróleos Mexicanos". 

El 8 de agosto de 1940 la Distribuidora de Petróleos Mexicanos 

y los bienes de la Administración General del Petróleo Nacional 

(organismo constituido el 30 de enero de 1937 por decreto del 

Presidente ('Ardenas) pasó a formar parte directa de Petróleos Mexicanos. 
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Los dirigentes sindicales petroleros fueron los primeros beneficiados en 

los puestos por tener un mayor poder entre los trabajadores, comenzando a 

manifestarse el exceso de personal al poco tiempo de la expropiación. 

En 1958 laboraban 17,6(N) trabajadores en la industria petrolera, tan sólo 

dos años más larde aumentaron a 21,940 o sea 4,320 trabajadores mós, casi un 

25%, 

En 1927 la producción anual de barriles de petróleo en México fue de 64 

millones aproximadamente, con 1'2.8X) trabajadores. 20 tiños después, en 1947 

estatizada la industria, la producción fue de 57 millones aproximadamente, 

11% menos, con 18,822 trabajadores. 13% mós de trabajadores que 20 años 

antes. 

Los problemas del sindicato empezaron desde 1940. El mismo 

presidente hace alusión a ellos el 26 de abril de 1940: 

la incomplensiOn de las nuevas condiciones en que fa indttlilia le delttIVineVE de 

pa•itz dE algunos ruiereos pequeños dE tudujadoles, entte tos que se encuentt-us vddiet 

dwgentee, Iba u,iginado setas difiouttades, peticiones sin finales e, inditectoininte un aumento 

constante 	eloqaziones alt como e! ele:imanto as:enlute de fas erijas únti,odu.dHaL que 

pelan ioIle ta iftdushia C011 pElillid0 	 pata todos (os que en ¿('a Cat:oldie". 7  

(7) .kLVEAR ACEVEDO. Carlos. j.ázaro Cárdenas. el hombre y el mito. Editorial tus México. 1972. pág. 
454 
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En 1940 el presidente Cárdenas pide lo siguiente al sindicato de 

trabajadores Petroleros de la República Mexicana: 

" áuiricsión cíe puchos bantettatios, eolnitnclo rol etealafone lacia allaio, uvizal Col 

SalatiOi ati9n.tcLot,a t puestos. aclinútidtativot con tendencia a teducillot G4311 mocietation 

y tquidad; leduai% 	númeto 	hoGaiadotes el01214101141 pasa que en ninycin momento 

toltepate ce 10% del minuto :Le tialajaelotet cic llanta; 	 1015altos. ..iut no Izan 

.didubnatntt inchtpentatect itot tiinifto tretaolltatio; to13.1 que ef fjonitato (--oete.th:o gut 

SE ditnctia entonces, (as 	itadonti tobttpa salan Co que en et ¡!que tontta (as e.otnpaniat SE 

:onligno; CibEltad dt tai 9rienciat pala moodizal Ll pLtlon 1
¡

7 cli:141.dit zona u oíitina". 8  

En 1942, después de largas negociaciones en las cuales se concedió a los 

trabitjadores petroleros incrementos salariales, prestaciones sociales y muchos 

privilegios más, el sindicato reconocfn finalmente la autoridad absoluta del 

Consejo Directivo de Petróleos Mexicanos. 

En los años cincuenta, el control directo dd gobierno en Petróleos 

Mexicanos aumentó incrementando así su vulnerabilidad a la interferencia 

política y la corrupción. 

En México la compañia petrolera del Estado durimte muchos años ha 

recibido subsidios y se le han condonado grandes sumas de Impuestos por parte 

del gobierno para que pueda salir adelante. 

(8) ídem.  
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Según Antonio .1. Bermúdez, ex•director de Petróleos Mexicanos durante 

el periodo 19464956 señaló: 

En 1958 el gobierno condonó 210 millones de pesos de adeudos por 

concepto de impuestos a Petróleos Mexicanos, en 1960 se le volvieron a 

condonar impuestos a Petróleos Mexicanos por un valor de 1770 millones de 

pesos, en 1973 los impuestos condonados a Petróleos Mexicanos ascendieron a 

3,034 millones de per§os.9  

PIÉ11 OLED9 MIXCANOE3 

Haremos una breve referencia a las nociones del Derecho Público y del 

Derecho Privado, para que con base en las mismas y en los criterios de 

diferenciación podtunos determinar las características que correspondan a 

cualquiera de estas dos ramas del Derecho y de esta forma definir lo que se 

conoce como Organismo Público Descentralizado. 

El Derecho como sistema unitario que regala los componentes de la 

sociedad humana organizada como Estado, debe concebirse precisamente lago 

la penpectiva de su unidad; sin embargo, se estudian las ramas que lo 

componen y es evidente que las relaciones humanas que rige no son semejantes, 

por esta razón entendernos por Derecho Público "el conjunto de normas que 

regulan la estructura, organización y funcionamiento del Estado así como su 

(9) BERMUDEZ, 1. Antonio. periódico Excelaior "La politica petrolera mexicana". 7 de octubre.  
/411xic0.1975. pág. 2. 
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actividad encaminada al cumplimiento de sus fines, cuando intervenga en 

relaciones con los particulares con el carácter de autoridad".10  

Por otra parte el Derecho Privado debemos entenderlo como "el conjunto 

de normas que regulan las relaciones de los particulares entre si y aquellas en 

las que el Estado intervenga y en las que no haga uso de su autoridad, sin que 

por ello pierda su carácter de ente público".11  

Mario de la GUAM refiere id Derecho Público como "aquel que 

reglamenta la organización y actividad del Estado y demás organismos dotados 

de poder público, asi como de las relaciones en que participan con ese carácter. 

El Derecho Privado en cambio rige las instituciones y relaciones en que 

interviene".12  

Tradicionalmente se han considerado como ramas del Derecho Público al 

krecho Administrativo; Derecho Constitucional; Derecho Procesal; Derecho 

Internacional; Derecho Penal; Derecho Civil y Derecho Mercantil. 

El Licenciado Acosta Romero considera al Derecho Administrativo, (Lato 

censo) como "el conjunto de normas del Derecho que regulan la organización, 

estructura y actividad de la parte del Estado, que se identifica con la 

(10) ACOSTA ROMERO, Miguel Itsoda~dPerechpA~p. Editorial Porrúa. Sexta 
Edición México. 1984 pág 14.  
(11) !dem 
(12) CAS'AZOS FLORES, Baltasar.  Las QUinjental preguntas más usuales sobre temas laborales, 
orientacionas sericolsracticas Editorial Trillas. Segunda reimpresión. México. 1992 pág. 17. 
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Administración Pública así cuino otros órganos del Estado, otros entes públicos 

y con los particulares" a3 

Llamamos actos de Administración Pública aquellos que realizan las 

autoridades administrativas y que tienen por finalidad atender legalmente las 

necesidades públicas. organizadas en servicios administrativos generales o en 

forma de servicios públicos. 

Esta actividad se realiza a través de un conjunto de órganos que pueden 

ser Centralizados, I ksconcentrados o Descentralizados. 

Los órganos descentralizados mantimen un régimen jurídico especial que 

les permite actuar con determinada autonomía orgánica y técnica, manWniendo 

con el poder central las estrictas relaciones de control referidas a las políticas 

generales y económicas del Estado. 

La descentralización administrativa en estricto sentido existe cumulo se 

crea un orgitnitmuy(, con personalidad jurídica propia. mediante disposiciones 

legislativas. para realizar una actividad que compete al Estado. o que es de 

interés público, es decir, desarrolla actividades que competen al Estado o que 

son de Interés general, a través de organismos creados especialmente para ello, 

dotados de personalidad jurídica, patrimonio y régimen jurídico propios. Los 

funcionarios que lo integran son nombrados por el Ejecutivo Federal y tienen así 

mismo la obligación de acudir al Congreso cuando alguna de sus Cámaras 

(13) ACOSTA ROMERO, Miguel. Ob cit. pig 14 
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requiera de informes relacionados con los asuntos de los organismos que 

dirigen. 

Los organismos públicos descentralizados como personas jurídicas 

colectivas de Derecho Público tiene las siguientes características: 

a) Son creados por el Poder Legislativo. Sea por una Ley del Congreso de 

la Unión o por decreto del Ejecutivo. 

b) Tienen régimen jurídico propio. GeneraIntente lo constituye su Ley 

orgánica, que puede ser Ley del Congreso, o por decreto dcl Ejecutivo. Dicho 

régimen regula su personalidad, patrimonio, denominación, objeto y actividad. 

e) Personalidad jurídica propia. Creados por un acuerdo político 

administrativo y por norma de Derecho Público. 

d) Denominación, Palabra o conjunto de palabras en el idioma oficial 

del Estado, que distingue y diferencia al organismo público descentralizado 

de otras instituciones similares, sean estas federales, locales o municipales 

y, más aún, internacionales. Equivale a lo que en la persona fistra es el 

nombre y siempre está prevista en el acto de creación, como por ejemplo: 

Petróleos Mexicanos, Pronósticos Deportivos para la Asistencia Pública, 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares, etc. Estas denominaciones usualmente 

utilizan siglas para la misma, ejemplo, PEMEX, ISSSTE, INIONAVIT, IMSS, 

mire otros. 
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e) Sede. Llagar, dudad, calle y número donde residen los órganos de 

decisión y dirección y el ámbito territorial y los lugares donde actúa el 

organismo descentralizado. 

Organos de dirección, administración y representación. El órgano de 

dirección se integra por un grupo colegiado que es el de mayor jerarquía y en 

grado jerárquico descendente existen tanto el órgano de administración como el 

de representación. 

g) Estructura administrativa interna. La cual depende de la actividad a 

que se está destinado, en donde se trabaja por sectores de actividad en todos 

los niveles Jerárquicos de direcciones y de departamentos. 

h) Patrimonio propio. A consecuencia de tener personalidad jurídica 

propia cuentan también con un patrimonio propio considerado como el conjunto 

de bienes y derechos para el logro de sus objetivos, mismos que pueden ser de 

dominio público (bienes inmuebles) que están dentro de su patrimonio y que 

por disposición de ley se consideran de dominio público; también pueden contar 

con bienes de dominio directo como el subsuelo y la platalbnna continental; 

fonnan también parte de otros organismos sujetos a un régimen de Derecho 

Privado y de los que pueden disponer libremente. Pueden estar formados en 

parte por subsidios o aportaciones temporales o permanentes que le destine la 

administración central. Asi mismo dentro de su patrimonio ;Memos encontrar 

los ingresos propios del organismo derivados del ejercicio de su actividad, es 

decir, aquellos que obtiene por los servidos o bienes que presta o produce. 
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I) Objeto. El objeto de loa organismos públicos descentralizados es muy 

variable y está supeditado a las consideraciones de orden práctico y político 

pudiendo abarcar actividades que corresponden al Estado, como por ejemplo: 

prestación de servicios públicos, administración y explotación de bienes del 

dominio público o privado del Estado, prestación de servicios administrativos, 

realización de actividades estatales, federales, locales o municipales o con 

organizaciones internacionales de asistencia técnica y/o desarrollo económico, 

distribución de produftos y servidos de primera necesidad 

3')c, 
Y, 1/  

j) Con le creación de esta clase de instituciones siempre se procura la 

satisfacción del interés general en forma rápida, idónea y eficaz. 

k) Régimen fiscal. La mayoría de los organismos públicos 

descentralizados, por las actividades propias de su objeto, están exentos del 

pago de impuestos federales, locales y municipales, no obstante, en algunos 

casos existen organismos públicos descentralizados que pagan impuestos a la 

Federación, vate es el caso de Petróleos Mexiamos. 

Por decreto del Congreso <le la Unión del 7 de junio de 1938, que se 

publicó en el Diario Oficial de la Federación el 20 del mismo mes y arlo, se 

acredita la Institución Pública "Petróleos Mexicanos", como organismo público 

descentralizado del Estado por servicio con ~nulidad jurídica y patrimonio 

propios, siendo su objeto el manejo de los bienes muebles e inmuebles que por 

decreto del 18 de marzo de ese ario se expropiaron a diversas compañías 

petroleras. 
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Petróleos Mexicanos como organismo público descentralizado presenta 

las siguientes características: 

1, El articulo primero de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos, del 

7 de Junio de 1938 refiere que es un organismo público descentralizado del 

Gobierno Federa I de carácter técnico y comercial, con personalidad jurídica 

y patrimonio propios, y con domicilio en la Ciudad de México, Distrito 

Federal. 

2. Régimen jurídico propio. El articulo 17, Ley Orgánica de 

Petróleos Mexicanos, refiere que en todos los actos, convenios y contratos 

en que interviene serán aplicadas a las leyes federales y las 

controversias serán de competencia exclusiva de los Tribunales de la 

Federación. 

3. Personalidad jurídica propia.• Misma que les otorga ese acto 

legislativo (articulo lo. de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos). 

4. Scde..En la ciudad de México artículo lo. de la Ley Orgánica de 

Petróleos Mexicanos, 

5. Organos de dirección, administración y representación. Dirigido y 

administrado por un Consejo de Administración y un Director General (articulo 

4o. de la ley Orgánica de Petróleos Mexicanos). Atribuciones del i)irector 

General. 
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6. Estructura administrativa interna. Formada por un Consejo de 

Administración; una Dirección General, cuatro organismos subsidiarios y un 

Corporativo de Administración. 

7. Patrimonio propio. Bienes o derechos adquiridos, asignados o 

adjudicados incluyendo reservas de exploración y declinación de campos en 

los que se asignen adjudiquen o adquieran por cualquier titulo jurídico 

(Articulo 3o. de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos). 

8. Objeto. Eyloración, explotación, refinación, transporte, 

almacenamiento, distribución y ventas de gas natural y productos de refinación 

susceptibles de servir como materias primas industriales básicas. 

9. Finalidad. Procurar la satisfacción del interés general, rápida, idónea y 

eficazmente. 

10. Régimen fiscal. Pago de impuestos, petroquímica, importación y 

exportación de petróleo crudo, gas natural y derivados, importación de 

maquinaria, producción, venta de gasolina (articulo So, de la Ley de Ingresos 

y Poma del 31 de diciembre de 1979). 
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1.0— LIEY—,,OFIGANICA -DE PIIITROLEOS MEXICANOS Y 

ORGANISMOS SUBSIDIARIOS. 

1.8.1 ANTECEDENTES. 

la nacionalización del petróleo que se inició con las justas demandas de 

los trabajadores por mejorar condiciones de trabalo y remuneraciones 

decorosas, se apoyó en un Laudo favorable y en la negativa de empresas 

extranjeras para acatarlo. La expropiación fue un acto de soberanía que significó 

la culminación del proceso de nacionalización y permitió iniciar una 

consolidación de la estructura jurídica de Petróleos Mexicanos, que a través del 

tiempo se ha fortalecido a partir de 1938. Con la expropiación de las 

instalaciones petroleras la Nación tiene la propiedad del subsuelo y el 

aprovecluuniento del petróleo que ha permitido el crecimiento de Petróleos 

Mexicanos como empresa pilar de la economía nacional e impulsado de manera 

relevante del desarrollo económico y social de 1 país. 

El dominio directo de la Nación sobre el subsuelo y su exclusividad de 

explotación y aprovechtuniento son factores constitutivos del Estado, 

incorporados a la Constitución como decisiones políticas ftuulamentales, que 

tienen su origen desde las reformas constitucionales (1940 la inserción del 

párrafo (io. del artículo 27 Constitucional), la creación de la Ley Reglamentaria 

del articulo 27 Constitucional el 29 de Noviembre de 1958, mediante. decreto 

expedido por el C. Presidente Adolfo Ruiz Cortines, que pone fin a todas las 

clases de concesiones, reservando a la Nación la explotación y aprovechamiento 
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de las industrias petroleras, petroquímica y del gas artificial, consolidando la 

auténtica reivindicación jurídica de la riqueza petrolera en nuestro país y la que 

posteriormente se reglamentó el 24 de Agosta de 1959 por decreto del entonces 

Presidente Adolfo López Mateos hasta llegar a la promulgación el 6 de Febrero 

de 1971 de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios 

reglamentada el 25 de julio de 1972, que permitió consolidar por parte del 

Estado, la orientación y conducción de los recursos petroleros, así como sentar 

las basca jtuidicas y administrativas para garantizar el cumplimiento leí 

objetivos sustantivos de la industria. 

Dentro de los objetivos planteados en las tareas de modernización está el 

adecuar estructuras, abatir costos, agilizar y simplificar procedimientos, 

aprovechar al máximo los mercados, equilibrar y ampliar líneas de producción, 

suprimir dispendios, 'inducir lo que demandan los usuarios, es decir, optimar 

los recursos con que cuenta la empresa. 

En tal virtud se modificó la estructura tradicional convirtiendo a las 

subdireccioneei en divisiones especializadas dotándolas de mayor poder de 

decisión y autonomía de gestión a fin de auspiciar la descentralización, precisar 

responsabilidades e implementar sistemas para determinar costos reales. 

Cabe destacar que las relaciones laborales de los organismos 

descentralizados se regirá por el apartado "A" del articulo 12.3 Constitucional 

conservando la relación contractual con el Sindicato de Trabajadores Petroleros 

de la República Mexicana, autorizados para realizar contratos de obra, 
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adquisiciones y de prestación de servicios requeridos con libertad de gestión en 

el manejo y explotación de su patrimonio. 

1 .8.2 CONTENIDO. 

Con la aparición del Plan Nacional de Desarrollo 1989.1994, se reformó 

la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos y Orgmnisnu►s Subsidiados (promulgada 

el 6 de febrero de 1971), a fin de cumplir con el Prognuna de Modernización 

Energética publicado en el Diario Oficial de la Federación el 7 de mayo de 

1990, a partir del cual Petróleos Mexicanos asumió la tarea de acelerar su 

transformación a hacer frente a los crecientes requerimientos del mercado 

nacional y a la competencia afrontada en los mercados extranjeros. Con la 

nuxlernización como estrategia, Petróleos Mexicanos aceptó el compromiso de 

incrementar la eficiencia y la eficacia de la industria petrolera. 

La Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos en su articulo lo., establece que 

el Estado realizará las actividades que le corresponden en exclusiva en las áreas 

estratégims del petróleo de más hidrocarburos y petroquímica básica por 

conducto de Petróleos Mexicanos y de los Organismos Descentralizados 

Subsidiarios en los términos que esta Ley establece y de acuerdo con la Ley 

Reglamentaria del artículo 27 Constitucional en el ramo del petróleo y de sus 

reglamentos. 

Art. 2o. Refiere que Petróleos Mexicanos creado por decreto del 7 de 

junio de 1938, es un organismo público desctudralizado con personalidad 
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jurídica y patrimonio propios, con domicilio de México, D.F. que Uenc por 

objeto ejercer la conducción central y la dirección estratégica de todas las 

actividades que abarca la industria petrolera estatal en los términos de la Ley 

Rcghunentarla en el articulo 27 Constitucional en el ramo del petróleo. 

Art. 3o. Se crean los siguientes organismos descentralizados de carácter 

técnico, industrial y comercial con personalidad jurídica y patrimonio propios 

mismos que tendrán los siguientes objetos: 

PEMEX Exploración y Producción. 

PEMEX Refinación. 

PEMEX Gas y Petroquímica Básica 

PEMEX Petroquímica. 

Las actividades estratégicas que esta Ley encarga a PEMEX Exploración 

y Producción, PEMEX Refinación y PEMEX Gas y Petroquímica Básica, sólo 

pcxirán realizarse por estos organismos. Petróleos Mexicanos y los organismos 

descritos estarán factiltados para realizar las operaciones realizadas directa o 

indirectamente con su objeto. Dichos organismos tendrán el carácter de 

subsidiarios con respecto a Petróleos Mexicanos, en los términos de esta Ley. 

Art. 4o. Petróleos Mexicanos y sus organismos descentralizados, de 

acuerdo con tilas respectivos objetos, ExxinIn celebrar con personas físicas o 

morales toda clase de actos, convenios y contratas y suscribir títulos de crédito; 
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manteniendo en exclusiva el control y la propiedad del Estado Mexicano sobre 

los hidrocarburos con sujeción a las ditposiciones legales aplicables. 

Art. 5o. El patrimonio de Petróleos Mexicanos y el de cada uno de los 

organismos subsidiarios estará constituido por los bienes, derechos y 

obligaciones que hayan adquirido o que se les asignen o adjudiquen; los que 

adquieran por cualquier título jurídico; las ministraciones presupuestales y 

donaciones que se les otorguen; los rendimientos que obtengan por virtud de 

sus operaciones y los ingresos que reciban por cualquier otro concepto. 

Petróleos Mexicanos y los organismos subsidiarios podrán responder solidaria o 

mancomunadamente por el pago de las obligaciones nacionales e 

internacionales que contraigan. Petróleos Mexicanos y los Organismos 

Subsidiarios administrarán su patrimonio conforme a las disposiciones legales y 

aplicables y a los presupuestos y programas que formulen anualmente y que 

apruebe el Organo de Gobierno de Petróleos Mexicanos. 

Art. 6o. Será dirigido y administrado por un Consejo de Administración 

como Organo Superior de Gobierno, el Director General será nombrado por el 

Ejecutivo Federal, 

Art. 7o. El Consejo de Administración se integra de once miembros, seis 

representantes del Estado designados por el Ejecutivo Federal y 5 

representantes del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República 

Mexicana. El presidente del Consejo será el titular de la Coordinadora y tendrá 

voto de calidad. 
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Art. 80. Cada uno de los Organismos Subsidiarios será dirigido y 

administrado por un Consejo de Administración y por un Director General 

nombrado por el FjecuUvo Federal. 

Art. 9o. El Consejo de Administración se compondrá de ocho miembros 

con suplentes, cuatro representantes del Gobierno Federal designados por el 

Ejtxutivo; tres directores generales y el Director General de Petróleos 

Mexicanos quien lo presidirá. 

Art. 10. El consejo de Administración de Petróleos Mexicanos y los de 

Organismos Subsidiarios tendrán las atribuciones que les confiere esta Ley, 

quedan reservadas al Organo de Gobierno de Petróleos Mexicanos las 

facultades de conducción central y dirección incluyendo aprobar la planeación y 

presupuestación de la industria petrolera estatal, asimismo, el establecimiento 

de políticas y lineamientos para el equilibrio económico y financiero entre los 

organismos. 

Art. 11. Establece las facultades y obligaciones de los directores 

generales.. 

Art. 12. Se refiere a las facultades de los directores generales como 

mandatarios generales exclusivos para realizar las funciones de su competencia 

y los que le asigne o delegue el director general correspondiente. 

Art. 13. Facultades reservadas al (Erector general. 
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Art. 14. Los actos jurídicos celebrados por Petróleos Mexicanos se regirán 

por las leyes federales. 

Art. 11S. El Organo de Vigilancia se integra por un Comisario Público 

propietario y por un suplente desigandos por la Secretaria General de la 

Federación. 

La referida Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos consagra once artículos 

transitorios abrogándose la misma por decreto publicado en el Diario Oficial de 

la Federación de fecha 6 de febrero de 1971. 

1 .8.3 REGLAmenfro • ipe 1.41 LOW 

MEX4IN09. 

OIETROt:.É0E3 
• ' 	• 

Considerando que el 6 de febrero de 1971 se publicó en el Diario Oficial 

de la Federacón la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos en la que en su articulo 

So. derogó entre otros el Iteghunentn del funcionamiento interno y atribuciones 

del Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos se hace necesario que 

los órganos directores actúen con un reglamento que precise y delimite las 

funciones y facultades que les otorga la Ley Orgánica de la institución, 

conteniendo cinco capítulos que consagran disposiciones preliminares, 

funcional del Consejo de Administración, funciones del director, de los 

directores de organismos y disposiciones generales, mismo que entró en vigor a 

los 26 días del mes de julio de 1972. 
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SUIGIMáNTO DEL; SINDICATO DE TRABAJADORES 

PETROLEROS DE LA REPUBUCA MEXICANA. 8.T.P.R.M. 

Como antecedente inmediato al surgimiemto del Sindicato de 

Trabajadores Petroleros de la República Mexicana, existieron diversos 

sindicatos que enredan de madurez política, en los que prevalecía el ataque 

interno en lugar de la lucha en contra de las fuerzas extranjeras, que provocaban 

su desintegración. 

En 1935, el Departamento del Trabajo anunció el inicio de una 

Convención Mixta Nacional de la Industria Petrolera, con el objeto de que los 

sectores involucrados adoptaran un estatuto único o Contrato Colectivo de 

Trabajo, que regulara los intereses entre ellos y las empresas petroleras. 

A mediados del mes de abril de 1935 ya estaba formada dicha comisión, 

misma que tendría como objetivos principales, solucionar los conflictos entre los 

sindicatos y las empresas, así como los intergremiales, y promulgar la 

unificación de estos en un sólo sindicato. 

En ese mismo año, el 27 de mayo se llevó a cabo la primera 

convcnción,cn la que cada uno de los representantes sindicales coincidieron en 

la necesidad de unificarse en un sólo sindicato, dandose a conocer con 

posterioridad el Acta Constitutiva y los Patatutos que deberían regir su 

organización. 
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Sin embargo y a pesar de muchos conflictos, el 22 de mayo fue 

aprobada"El Acta Constitutiva, el dia 24 los Estatutos y el 25 se designó el 

Comité Directivo Provisional", pese a ello no existía realmente la unificación de 

los trabajadores petroleros, y el 13 de julio del mismo año, se Imane«) el 

"Primer Gran Congreso de Sindicatos Petroleros". 

No fue hasta el 15 de agosto de 1935, cuando los integrantes del Gran 

Congreso, aprobaron el Acta ConsUtutiva y los Estatutos del Nuevo Sindicato de 

Trabajadores Petroleros de la República Mexicana, solicitando su registro ante 

el Departamento del Trabajo, otorgibalose éste hasta el 27 de diciembre con el 

número 1131, como Sindicato Obrero Industrial de Jurisdicción Federal. 

Poco a poco la mayoría de las organizaciones obreras petroleras, 

voluntaria o forzosamente, se fueron integrando como secciones y canalizando 

sus peticiones y problemas a través del ('omite Ejecutivo General. 

la creación de un sindicato único para los petroleros, permitió, no solo 

que se llegara favorablemente a negociar un Contrato Colectivo de Trabajo 

único, sino que esa unión se convirtió en un importante respaldo para enfrentar 

las consecuencias de la Eniropiación Petrolera, anunciada el 18 de marzo de 

1938 por el General Lázaro Cárdenas. 
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1.6 EL CONTI;ATO COLECTIVO DI itRABAJo DE PETROLEOS 

MEXICANOS. 

1.8.1 ANTECEDENTES. 

Una vez constituido el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la 

República Mexicana, pronto se incorporó a la c.T.m., lo que aunado al apoyo 

recibido por el Departamento del Trabajo, permitió que el Sindicato Petrolero 

adquiriera fuerza, interviniendo directamente en los conflictos suscitados entre 

sus secciones, y éstas con las empresas petroleras. 

Una de las pretxupaciones principales del Comité Ejecta ivo del Sindicato 

Petrolero, fue la elaboración de un Contrato Colectivo <fe Trabajo único, que 

rigiera las relaciones laborales entre los trabajadores petroleros y las diversas 

comino-das petroleras <le aquella época. 

Sin embargo, no se dejó esperar la respuesta negativa <le las empresas 

petroleras al proyecto del Contrato Colectivo de Trabajo propuesto, originando 

que los representantes de estas empresas se reunieran y analizaran la situación 

por la que pasaban. 

El Comité Ejecutivo General del Sindicato de Trabajadores Petroleros de 

la República Mexicana respondió al Departamento del Trabajo, que se negaba a 

participar en las pláticas con tos representantes de las empresas, ya que lo 
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único que éstas pretendían, era aplastar el movimiento obrero organizado, y 

sólo accedieron a pospxn►er dos días más el en►plazaunicnto de huelga. 

El Comité Ejecutivo General del Sindicato de Trabajadores Petroleros de 

la República Mexicana, anunció que la posición en la que se encontraban los 

empresarios hacían imposible que se llegara a un acuerdo, toda vez que los 

mismos persistían en su actitud intransigente, conminándolos a que rectificaran 

antes del 26 de mayo de 1911 ya que seria imposible detener la huelga, misma 

que estalló el día 28 de mayo del mismo año. 

Los tralmjadores petroleros, recibieron muestras de ayuda de diversas 

agrupaciones de obreros organizados e independientes no sólo en el Distrito 

Federal, sino en distintas partes de la República Mexicana. 

l.c►s dirigentes petroleros enviaron un documento a la Junta Federal de 

Conciliación y Arbitraje, n►ediautte el cual phuttearon un conflicto de carácter 

económico en contra de las empresas en huelga. 

No fue hasta que el 18 de diciembre de 1937 después de los informes 

rendidos por peritos y la elaboración de un dictamen, que la Junta emitió el 

laudo correspondiente, condenando a las empresas a pagar los salarios caldos a 

las trabajadores mientras duró la huelga así como un sinnumero de 

prestaciones. 
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El 29 de diciembre de 1937, fue recibida por la 11. Suprema Corte de 

Justicia de la Nación la demanda de amparo interpuesta por las compañías 

petroleras en contra del laudo dictado por la Junta Federal de Conciliación y 

Arbitraje, negtuidosc por unanimidad de votos el primero de marzo de 1938. 

A petición del Sindicato Petrolero, la Junta Federal de Conciliación y 

Arbitraje, el 16 de marzo de 1938, declaró en rebeldía a las empresas , ya que 

éstas se negaron a acatar el laudo, y el 17 de marzo, el Sindicato Petrolero 

presentó la solicitud para que se diera por terminado el Contrato Colectivo de 

Trabajo contenido en el laudo del 18 de diciembre, el cual regulaba las 

relaciones obreros•patroniles. 

Ese mismo día, el presidente 1.ázitro Cárdenas reunido con su gabinete, 

llegó a la conclusión de realizar la expropiación de lit Industria Petrolera, como 

la mejor solución al problema y a las 10(X) P.M. del 18 de marzo de 1938, en un 

mensaje rediofónico a la nación, el presidente de la República anunció su 

decisión de expropiar la Industria Petrolera. 

El primer Contrato Colectivo de Trabajo tuvo una vigencia del 15 de mayo 

de 1942 al 7 (le septiembre de 1944, y salvo la revisión contractual celebrada en 

los años 1953.1954, el pacto colectivo se analiza discute y modifica cada año 

por lo que hace al salario tabulado y cada bienio en lo referente a prestaciones. 

Con fundatnento en lo dispuesto por el artículo 390 de la vigente ley 

laboral, el Contrato Colectivo de Trabajo es depositado en la Junta Federal de 
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Conciliación y Arbitraje . Este documento contiene los logros obtenidos durante 

tanto tiempo en beneficio de la clase que representa, y porque también consagra 

en sus cláusulas, el resultado de los esfuerzos empeñados por algunos de sus 

ex-dirigentes en favor del gremio obrero. 

1.8.2 DEFINICION. 

El contrato colectivo de trabtkio en estricto sentido, es un convenio 

celebrado entre el Sindicato y patrón para mejorar y fijar las condiciones de 

trabtklo y de vida de los trabajadores. 

En este sentido comparte la finalidad misma de asociación sindical y de 

la huelga constituyendo una institución fundamental del derecho del trabajo. 

l'or lo que respecta al concepto y antecedentes del contrato colectivo, 

podemos señalar que es el instrumento que contiene el conjunto de normas a 

que se encuentran sujetos los trabajadores y patrones en sus relaciones de 

trabajo. Concreta y contiene las condiciones de trabajo tanto en salarlos, 

prestaciones, jornadas, etc. que mut a permitir que el trabajador labore y viva en 

cierto nivel de saUsfacciones de sus necesidades individuales, familiares y 

colectints. Es un producto fundamental de la convención colectiva y refleja en 

consecuencia, el carácter de las relaciones obrero•patronales que existen en un 

centro de trabajo en una rama industrial o en una entidad determinada. 
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Mario de la Cueva refiere "Al lanzar una vez mts una mirada sobre cl 

derecho colectivo del trabajo encontramos también una trilogía jerárquica en las 

instituciones, que va de la bese, que es la sindicación, encuentra su grado 

segundo en la huelga y alcanza su cúspide en las convenciones colectivas, que 

son en consecuencia las instituciones supremas del derecho colectivo, porque 

son el recipiente que contiene las condiciones de prestación de los servicios, fin 

último del movimiento obrero y del derecho del trabado". 

los convenciones colectivas encuentran sus antecedentes remotos en el 

siglo XIV en los acuerdos entre compañeros y maestros dentro de los gremios. 

Más tarde se ubicarán dentro del derecho privado, particularmente 

dentro del derecho civil, hasta que no se rompieron con este mareo no 

adquirieron su propia personalidad de fuente, de medio, de instrumento 

creando un derecho de los tnabajadores que se construye por encima de los 

derechos mínimos e invounciables que contempla la Ley. 

'Podo contrato cuenta como elemento fundamentad con la autonomía de la 

voluntad de las partes . En el contrato colectivo de trabajo ésta autonomía es 

relativa, y en ocasiones suprimida por el carácter de deber jurídico que ha 

adquirido para el patrón su celebración en nuestra legislación, el artículo 386 

de la Ley Federal del Trabajo constituye una obligación para el patrón sin más 

condicionamiento que el que sea solicitado por trabajadores miembros de un 

sindicato. 
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La denominación contrato corresponde más al derecho privado fundado 

en principios de libertad e igualdad, que a las instituciones del derecho social 

propio del derecho del trabajo, se orienta a garantizar las condiciones sociales 

mínimas para el trabajador y su►  

l'ara denominar esta figura se han utilizado diferentes expresiones: 

convenio colectivo, contrato de paz social, contrato de tarifas, contrato sindical, 

y condiciones generales de trabajo. 

El apartado 6o, de la Exposición de Motivos de un proyecto de 1,ey sobre 

el contrato de trabajo presentado en 1915 por Rafael Zubirán ('ampani, 

entonces Secretario de Gobernación al .tefe de la Revolución Venustituto 

Cartunza, reconoció que el contrato colectivo era una novedad pan►  nuestra 

legislación y admitió que debió acudirse u proyectos extranjeros, franceses y 

suecos. 

La Ley Fedenil del Trabajo vigente define en su artículo :586 al contrato 

colectivo en la misma forma en que lo hacia la ley de 1931, adicionándose a la 

actual: "En una o más empresas o establecimientos". 

El contrate►  colectivo de trabajo, de acuerdo con su naturaleza jurídica 

constituye una fuente de derecho laboral, una norma que se aplica en forma 

prioritaria que rompe con la idea de que las normas se aplican en orden 

jerárquico. Pero no sólo constituye una da general de creación de derecho desde 

el ángulo formal, sino que también se toma como dato material para la 
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formación de la ley; así pues es fuente <le derecho laboral y fuente especifica <le 

la ley. Este doble carácter es reconocido por el legislador en al Exposición de 

Motivos de la ley de 1970. 

1.8.3. CARACTERIBTICAB. 

A). Obliyatoriedad.  De conformidad con el artículo 387 de la Ley Fedend 

del Trabajo, el patrón que emplee trabajadores de un sindicato, tiene obligación 

de celebrar cuando lo soliciten. un contrato colectivo. En caso de negativa, la ley 

autoriza a los trabajadores su derecho a la huelga. 

II). Extensibilidad.  Esta característica deriva dd artículo 396 de la ley 

mencionada, al establecer que las disposiciones <Id contrato se extiendan u 

todos los trabajadores de la empresa o establecimiento, aunque no sean 

miembros del sindicato, e incluso a empleados de confianza, salvo que exista en 

este último caso disposición expresa en contrario consignada en el mismo 

contrato colectivo. 

C). Inmediatez.  Esta consiste en que el contenido de las cláusulas del 

contrato colectivo regula de manera automática las relaciones normales de 

trabajo, dándoles contenido. Precistunente el objeto del contrato colectivo, 

según señala la ley al definirlo en el artículo 386 consistente en establecer las 

condiciones según las cuales se debe prestar el trabajo. 
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Existen diferentes apreciaciones sobre la función de un contrato 

colectivo, fundamentalmente dependiendo de la proposición de clase desde la 

cual se analice, a saber: 

a). De acuerdo con la ley, la contratación y negociación colectiva tiene por 

Objeto establecer las condiciones de trabajo en las que se mi a prestar los 

servicios. Es el documento que formaliza el precio y condiciones de pago de la 

fuerza de trabotio y las modalidades en que se prestara la misma. Esta función 

responde al objeto que la ley señala en su definición. 

b). Para los trabajadores el contrato en su etapa de revisión constituye el 

medio legal para obtener nuxlificaciones o mejoras; para ellos, la revisión del 

contrato es la oportunidad de mejorar sus condiciones de trabajo y nivel de 

vida. 

e). Asimismo los trabajadores consideran que el contrato colectivo CO) su 

revisión puede ser un medio para ejercitar el carácter dentocnItico de la 

organización sindical. 

• ().Pana las partes que intervienen en la elaboración, el contrato en su 

etapa de revisión constituye una oportunidad de manifestar las inquietudes, 

inconfonnidades, ajustes que requiera la relación individual. Los patrones 

comúnmente se niegan a conceder peticiones en el periodo de vigencia de un 

contrato aun cuando estén conformes en acceder a las mismas, debe esperarse a 
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la revisión para canalizar institucionalmente la modificación de condiciones de 

trabajo y evitar la violencia. 

La revisión es una oportunidad para evaluar las relaciones obrero 

patronales en su conjunto y tratar problemas de fondo, interpretacion, criticas, y 

modificación de procedimientos. 

e). El contrato colectivo en su revisión pretende construir socialmente 

una tregua en la lucha entre la clase obrera y la patronal. En virtud de las 

condiciones de explotación en las que se somete a los trabajadores en sociedad, 

estos tienden a Incluir por obtener mejoras económicas y sociales de la clase 

patronal. El contrato colectivo viene a pretender neutralizar esta lucha a través 

de un contrato de paz. Por un periodo determinado ambas partes prometen 

respetar rus términos sin violentar su relación fijada en el contrato mientras 

este no expire. Esta función constituye el motivo de mayor interés para los 

patrones, de aquí que a través de diversos medios legales y sociales, otorguen 

un carácter de inmodificables las condiciones de trabajo establecidas en el 

periodo de vigencia del emanan. 

Este carácter de acuerdo temporal entre clases es más bien una 

pretensión que una realidad. En la medida en que los trabajadores se organizan 

y fortalecen, tienden a rescatar el tiempo e imponer condiciones más favorables 

para la prestación de sus servicios. Por lo que se refiere exclusivamente a los 

puntos del contrato, constituyen una etapa en la lucha de clases y abre otra, la 
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la revisión para canalizar institucionalmente la modificación de condiciones de 

trabajo y evitar la violencia. 

La revisión es una oportunidad para evaluar las relaciones obrero 

patronales en su conjunto y tratar problemas de fondo, interpretacion, criticas, y 

modificación de procedimientos. 

e). El contrato colectivo en su revisión pretende construir socialmente 
.; 

una tregua en la lucha entre la clase obrera y la patronal. En virtud de las 

condiciones de explotación en las que se somete a los trabajadores en sociedad, 

estos tienden a luchar por obtener mejoras económicas y sociales de la clase 

patronal. El contrato colectivo viene a pretender neutralizar esta lucha a través 

de un contrato de paz. Por un periodo determinado ambas partes prometen 

respetar sus términos sin violentar su relación fijada en el contrato mientras 

este no expire. Esta función constituye el motivo de mayor interés para los 

patrones, de aqui que a través de diversos medios legales y sociales, otorguen 

un carácter de inn►oWicables las condiciones de trabajo establecidas en el 

periodo de vigencia del contrato. 

Este carácter (le acuerdo temporal entre clases es más bien una 

pretensión que una realidad, En la medida en que los trabajadores se organizan 

y fortalecen, tienden a rescatar el tiempo e imponer condiciones más favorables 

para la prestación de sus servicios. Por lo que se refiere exclusivamente a los 

puntos del contrato, constituyen una etapa en la lucha de clases y abre otra, la 
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del cumplimiento y de la mejora, dependiendo del cambio de correlación de 

fuerzas a su favor. 

`•1  O. Para el Estado, constituye un medio de control económico. En efecto la 

contratación colectiva se ha convertido en un instrumento regulador de costos y 

salarios, 

Para el Estado y patrones constituye un medio de control sindical y 

público. Si la organización sindical se constituye entre otros fines para defender 

y mejorar las condiciones de trabajo de sus agremiados y el contrato colectivo es 

el instrumento donde se contienen dichas condiciones, es fácil deducir la 

íntima relación entre ambos y la importancia que tiene la libertad sindical para 

logmr una auténtica contratación colectiva. Un sindicato que es titular de un 

contrato colectivo tiene la oportunidad de representar a sus agremiado% en la 

lucha por mejorar sus condiciones de trabajo. Un sindicato que no es titular 

representa más que otra cosa, una expectativa de defensa y representación. En 

fin, el derecho de afiliación y contratación colectiva van de la mano. 

Merecen especial atención los llamados contratos de protección como un 

medio común en nuestro ambiente, no sólo para limitar la lucha por mejores 

condiciones de trabajo, sino fundamentalmente para impedir que los 

trabajadores soliciten la firma de un contrato colectivo a través de un sindicato 

genuino. 
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El contrato de Protección es aquel que se lleva a espaldas de los 

trabajadores entre un sindicato y un patrón, mismo que se deposita en la Junta 

de Conciliación y Arbitraje. En virtud de este depósito se impide que otra 

organización sindical solicite la firma de un contrato colectivo en %ido(' de ya 

existir uno firmado y depositado. Así los trabajadores deberán, si deciden, 

organizarse en un sindicato de empresa solicitando un registro de su sindicato, 

cuestión que les resultara muy dificil; y si consiguen este registro, deberán 

obtener a través de un juicio la titularidad del contrato colectivo. 

Así pues, la contratación a través del llamado contrato de protección se 

presenta como un eficaz medio de control sindical pira el patrón y el Estado, 

medio que no sólo ha sido tolerado sino fomentado por ambos. Basta ver la 

última reforma procesal del primero de mayo de 19*) en donde es legítima la 

práctica ilegal que existía de archivar los emplazamientos ix►r firma del 

contrato con la única razón de ya existir otro contrato colectivo, aun cuando de 

esta finita y depósito no tuvieran conocimiento los trabajadores. 

En cuanto al papel que juega el Estado y las partes en la negociación 

colectiva, podemos decir que el primero no sólo promueve la figura meando la 

ley que otorga el carácter de derecho a la contratación colectiva, sino también 

aplica ésta, interviene en la conciliación de las partes puliendo en marcha los 

medios represivos de los cuales ejerce un monopolio. Así tenemos: 

a). El Estado inteniene creando a través ole su Poder Legislativo Federal 

y dando vida a otras normas derivadas de la aplicación por conducto de la 
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jurisprudencia establecida por los poderes del Poder Judicial sobre la 

interpretación de la Constitución, leyes, reglamentos y tratados. 

b). El Estado interviene a través de la resolución de conflictos en las 

Juntas de Conciliación y Arbitraje. Si bien ca cierto que estas juntas tienen 

carácter tripartito, (trabajo, capital y gobierno) nadie puede negar que es el 

representante del gobierno el que ejerce mayor influencia en la decisión final de 

un laudo o resolución. 

c). El Estado interviene también a través del registro de los sindicatos. 

Concreta esta participación en su carácter de representante del sector gobierno 

cuando se trata de sindicatos de competencia local que son registrados ante la 

Junta Federal de Conciliación y Arbitraje o con el carácter de autoridad 

administrativa (Secretaría de Trabajo y Previsión Social) cuando se trata de 

sindicatos de competencia federal, el Estado interviene a través de las 

instancias de conciliación, siendo cada vez más fuerte sobre tolo cuando se 

trata de defender los intereses del patrón. 

Esta participación se concreta cuando la contratación colectiva en firma o 

revisión haya sido planteada por el sindicato a través del aviso de huelga y las 

partes acuden a la audiencia de conciliación a que se refieren los artículos 926 y 

927 de la Ley Federal del Trabajo. 

Cabe señalar, que en la práctica de no asistir a esta audiencia es para los 

trabajadores el archivo del expediente, y para los patrones no tiene carácter 
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trascendental, ya que si bien es cierto que la Junta [mirla utilizar medios de 

apremio para que concurran, tan sólo hace constar su negativa a la conciliación. 

d). El Estado desarrolla con mayor amplitud la denominada conciliación, 

tratándose de competencia federal por conducto de la Dirección de Conciliación 

o de Convenciones, según se trate de contratos colectivos ordinarios o de ley 

respectivamente o cuando sea de competencia local a través de la Dirección de 

Trabajo y Previsión Social o instancia que el gobierno local decida para esta 

tarea. 

La conciliación es en la práctica un medio más para concretar la politica 

laboral del Estado expresada en la protección del sindicalismo oficial adicto al 

régimen y de aplicación de la política económica marcada por el mismo, cuya 

expresión más común se encuentra en los topes salariales. 

e). lil Estado interviene reprimiendo en diversas formas no Sólo al 

transgresor de la ley, sino también los movimientos sindicales 

democratizadores que retan la política proteccionista. 

O. A medida de que se ha desarrollado la economía, el Estado interviene 

como patrón en ciertos centros de trabajo, en este caso se manifiesta con mayor 

claridad y carácter de árbitro y parte que desempeña en los conflictos laborales. 
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De conformidad con el articulo 10 • de la Ley Federal del Trabajo, 

"patrón" es toda persona fisica o moral que utiliza los servicios de uno o más 

trabajadores. 

Los patrones al igual que los trabajadores tienen derecho a coaligarse en 

defensa de sus intereses en sindicatos o asociaciones profesionales. 1k 

conformidad con la fracción XVI del articulo 123 Constitucional, sin embargo es 

poco usual la formación de sindicatos patronales por múltiples razones, entre 

las cuales pueden incluirse la dificultad para unirse cn forma tan estrecha como 

lo requiere el carácter de un sindicato, suposición ventajosa que suele tener 

ante los sindicatos de trabajadores controlados y la formación de diversas 

agrupaciones tales como la Confederación Nacional de Cámaras <le Comercio, 

Confederación Nacional de Cámaras Industriales, Cámara Nacional de la 

Industria <le la Transformación, Confederación Patronal de la República 

Mexicana y otras que representan y defienden sus intereses además de que la 

imagen popular del sindicato se considera más propia para los trabajadores. 

Los patrones analizan y evalúan a los líderes sindicales de las propias 

centrales obreras a fin de decidir con cuál de ellas se 	a firmar el contrato 

colectivo antes de que se inicien las acciones de la empresa y de que se contrate 

el primer trabajador; o se estudia la influencia política y liderazgo, a fin de 

garantizar que el sindicato que va a ser impuesto a los trabajadores sea 

coincidente con los objetivos y políticas de la empresa. 
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Ante la revisión del contrato colectivo y su cumplimiento, la política 

patronal es de diferente orden, algunos patrones asumen tácticas más 

elaboradas que tiendan a mediar la actitud obrera, otros son más simples y 

confían en la protección del líder sindical. En las empresas donde existen 

sindicatos democráticos, en limitados casos se han hecho esfuerzos para dar 

una respuesta a la nueva actitud de los trabajadores que permita una gestión 

más o menos estable para el logro de los objetivos planeados. Estas empresas 

han optado por desarrollar las técnicas de administración de personal, de 

relaciones industriales o de relaciones humanas y han aprovechado los 

conflictos para establecer relaciones más abiertas de colaboración y 

productividad. 

Al hablar de la participación de los trabajadores en la contratación 

colectiva en el caso particular de nuestro país, debemos abordar esta 

problemática puesto que incluso el derecho de contratación sólo puede ser 

ejercido por una organización sindical legalmente reconocida, lo que hace que el 

derecho que enuncitun►s esté íntimamente ligado al ejercicio del derecho de 

asociación sindical. 

Las organizaciones sindicales mayoritarias que existen en la actualidad 

tienen cona►  origen su vinculación directa con el Estado mexicano. 

Así como la corporativización de los sindicatos en México, esto es un 

hecho que se vive todos los días y que se manifiesta en el control que ejerce el 

Estado, no sólo de tipo orgánico, sino político e ideológico sobre el movimiento►  
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obren►. A partir de la década de los setenta, esta situación del control y 

usurpación por parte de la burocracia sindical ha ido cambiando en la medida 

en que los trabajadores se han organizado y luchado en contra de esta situación. 

Así nace lo que se ha denominado la indulgencia sindical, la lucha de los 

trabajadores por la democratización e independencia de las organizaciones 

sindicales, fenómeno que se presenta tanto dentro como fuera dc los sindicatos 

oficialistas, 

En el caso de la contratación colectiva este nuevo sindicalismo busca una 

real participación de los trabajadores en la elaboración del pliego petitorio, en 

su decisión en cuanto►  a los objetivos de cada revisión contractual, la 

participación en la administración, el contrato, etc. Los trabajadores tendrán 

entonces posibilidad de decidir cuándo estallan una huelga con motivo de la 

contratación y cuando aceptar o no la propuesta patronal con relación al pliego 

presentado. 

Cuando los trabajadores tienen la posibilidad de participar en la 

contratación, influyen en la elaboración de las peticiones principalmente la 

satisfacción de las necesidades de tipo económico, social y de trabajo tales 

como aumento salarial y prestaciones como vacaciones, aguinaldo, 

mejoramiento del servicio médico, vivienda, ahorro, mejoras en salubridad e 

higiene, seguridad en el trabajo, disminución en la jornada de trabajo y tiempo 

extra. 
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En la contratación colectiva comparecen los representantes del Estado a 

través <le la autoridad laboral, los patrones en forma personal o representados, 

los trabajadores a través de comisiones, los dirigentes sindicales en forma 

personal o a través de asesores. 

En México el sindicalismo existe en el llamado "sector oficial" 

fundamentalmente se puede constatar que existe una gnus distancia entre 

dirigentes y representados. Esto es por el hecho de que los dirigentes, lideres o 

representantes sindicales son sostenidos por una estructura de control y 

corrupción sustentada por el Estado y los patrones, en fin, por la clase social 

dominante que resulta la principal beneficiaria del actual sistema de 

funcionamiento sindical. 

las condiciones generales de trabajo para los trabajadores de Petróleos 

Mexicanos se encuentran establecidas a través <lel Contrato Colectivo de 

Trabajo, deliberado por una parte Petróleos N'eximios Organismo Público 

descentralizado del Gobierno Federal, creado por el decreto del 7 de junio de 

1938, o como en lo futuro se le denomine por si y representación de los 

organismos subsidiarios constituidos conforme al decreto publicado en el Diario 

Oficial <le la Federación del día 16 de julio de 1992, y por la otra, por si y en 

representación del interés profesional de todos y cada uno de los miembros, el 

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República, organización legalmente 

constituida con registro en el Departamento Autónomo del Trabajo, hoy 

Secretaria del Trabajo y Previsión Social bajo el número 31 del 27 de diciembre 
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de 1935, sindicato de jurisdicción federal cuyos estatutos y acta constitutiva son 

de fecha 15 de agosto del mismo año. 

El Contrato Colectivo de Trabajo de Petróleos Mexicanos estará en vigor 

contado dos años a partir del lo. de agosto de 1993 y por un año para efectos de 

salario. Petróleos Mexicanos y el Sindicato congruentes con los principios 

rectores de la modernización en Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios 

y conscientes de la necesidad de incrementar los actuales niveles de 

productividad se comprometen a promover acciones y medidas que coadyuven a 

tal fin, promoviendo el desarrollo de programas específicos para el incremento 

<le la productividad de cada centro de trabajo alentando e incorporando la 

capacidad creadora <le todo el personal sindicalizado para el buen 

funcionamiento <le las áreas <le trabajo en donde laboran, promoviendo y 

fomentando el desarrollo los procesos de mejora continua orientados al 

incremento de la productividad vigilando que los programas específicos de 

calidad y productividad seim llevados a cabo cumpliendo con los ordenamientos 

legales en materia de productividad. El actual Contrato Colectivo de Trabajo 

sustituye a todos los anteriores así como también a los convenios, usos y 

costumbres que estableciendo normas generales de implicación, hubieran estado 

en vigor como normas de trato general; en consecuencia las partes que lo crean 

deberá» regirse en todo lo que se refiere a disposiciones de general aplicación 

en la industria (normas de trato, prestaciones, sistemas <le trabajo, entre otros), 

(sir las estipulaciones consignadas en el mismo. 
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El Sindicato se obliga únicamente por lo que se refiere u sus miembros y, 

en consecuencia, dicho contrato regirá y obligará exclusinunente u los 

miembros del mismo. A continuación referiremos cómo es que se encuentra 

estructurado el Contrato Colectivo de Trabajo: 

1.8.4 ESTRUCTURA. 

El Contrato Colectivo de Trabajo tigente del lo. de agosto de 1993 al 31 

de julio de 1995 se encuentra estructurado de la siguiente manen: 

257 cláusulas en 27 capítulos que contienen entre otras: [)islx►siciones 

generales, Disciplinas, Condiciones Generales de Trabajo, Servicios Médicos, 

Prestaciones diversas, Disposiciones varias así como 8 Anexos y un índice de 

categorías por niveles. 

En los siguientes capítulos serán desarrollados de forma especifica 

algunas de las condiciones generales trabajo para los trabajadores de Petróleos 

Mexicanos estipuladas en dicho contrato colectivo. 
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Cuando apareció el fenómeno !alma! fue necesario encuadrar dentro del 

ordenamiento jurídico a las instituciones y a los trabajadores. La relación de 

trabajo se inicia con una figura jurídica que es el contrato de trabajo .. . 
denominado por los juristas como el acuerdo de voluntades que surgen entre un / ,-........  

patróuy un trabajador. El articulo 20 e la Ley Federal del Trabajo define en su 
..... 

capitulo segundo al contrato individual de tyabilojconio aquel ixir virtud del 
.• 	• 

cual una persona física se obliga a prestar a otra persona fisica o moral un 

trabajo personal embordinado, mediante el pago de un salario; sin embargo, el 

mismo articulo en su primer párrafo define a lurelacióa _de trabajojcomo la 

prestación de un trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago 

de un salario. Por unan, consideramos que ante estos dos términos existe una 

diferencia, por una parte el contrato de trabajo se perfecciona por el simple .... 

acuerdo de Voluntades, en cambio la relación de trabajo se inicia hasta que 

empieza a prestarse • - el servicio. 1/e acuerdo con el artículo 24 de la Ley Federid 

	

•• 	• 

del Trabajo, las condiciones de trabajo deben hacerse constar siempre en fuma 

escrita, por lo que existen requisitos que debe contener todo contrato individual 

de trabajo, mismos que se encuentran contemplados en el articuló 25 dal la Ley 

Federal del Trabajo y que son: 

CAPITULO SEGUNDO.- CONDICIONES GENERALES DE 
TRABAJO PARA LOS TRABAJADORES DE PETROLEOS 
MEXICANOS. 

2.1 EL CONTRATO DE TRABAJO. 

1. Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil, domicilio del 

trabajador y del patrón. 
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II. Si la relación de trabajo es pan►  obra o para Uempo determinado o 

indeterminado. 

III. solido o servicios que deban prestarse (con la mayor precisión¡',  

lo►sible. 

IV. Lugar o lugares donde deba prestarse el trabajo. 

V. La duración de la jornada. 

VI. La forma y el monto del salario. 

VII. día y la hora del pago. 

VIII. La indicación de que el trabajador será capacitado O adiestrado en 

los términos de los planes y prognunas establecidos o que se establezcan en la 

empresa conforme a lo dispuesto por esta Ley. 

IX. Las condiciones de trabajo tales como: días de vacaciones y demás 

que convengan el trabajador y el patrón. 

Aun cuando en materia lulo►ral el legislador ha tratado de simplificar al 

mínimo las formalidades, existen algunos requisitos que si bien no son 

esenciales para le existencia del contrato individual de trabajo, deben 

satisfacerse por parte del patrón como elementos que constituyen una prueba y 
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que permiten tanto a trabajador como al patrón, demostrar en cualquier 

momento, cuales fueron las obligaciones que recíprocamente contrajeron. Por 

ello es que la ley exige que las condiciones de trabajo deben constar por escrito 

mudo no existan contratos colectivos aplicables generásulotw por lo menos dos 

ejemplares que quedarán en isxler de cada una de las partes. Asimismo la ley 

establece que la falta de documento escrito no priva al trabajador de los 

derechos que deriven de las normas de trabajo y de los servicios prestados, 

imputándose  al patrón la falta de esa formalidad. 

Los contratos individuales de trabajo pueden celebrarse por tiempo fijo, 

por tiempo_hulefinido y por obra determinada, en este sentido la ley señala en 

su artich 35, te a falta de estipulación expresa, la relación será por tiempo 

indeterminado. 

Por lo que se refiere a las condiciones generales de trabajo para los 

trabajadores de Petróleos Mexicanos, y como ya quedó debidamente señalado 

en nuestro capitulo primero, las relaciones de estos trabajadores se rigen a 

través del Contrato Colectivo de Tratado de Petróleos Mexicanos en el que se 

establecen en su_ capítulo VII estas condiciones generales de trabajo al señalar 

en su cláusula 115 19 '444/tiente: 

Los trabajadores sindicalizados podrán clasificarse como de planta y 

transitorios, los primeros son los contratados para los trabajos objeto de este 

contrato, que se ejecuten por administración directa y que, dada su naturaleza, 

se desarrollen de una forma normal, regular y permanentemente. Es decir, 
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aquel trabajador que se encuentra contratado por la empresa en forma 

definitiva. 

Son trabajadores transitorios los que ingresan al servicio del patrón poni 

ocupar provisionalmente un puesto permanente o para ejecutar trabajos 

temporales o por obra determinada. 

Lo anterior es aplicable a los trabajadores de confianza que prestan sus 

servicios a Petróleos Mexicanos y que para efectos de contratación reciben un 

trato similar en cuanto a la definición mencionada. 

El contrato/de trabajo, denominado en Petróleos Mexicanos como tarjetas 

<le trabajo se expedirán al personal sindicalizado en un plazo no mayor de 

treinta Bias, a los que adquieran el carácter de planta por movimientos 

definitivos. 

Las tarjetas de trabajo para trabajadores de planta deberá contener lo 

siguiente: 

a) Nombre del patrón. 

b) Nombre del trabajador. 

e) Ficha. 

d) Registro Federal de Causantes. 

e) Domicilio del trabajador. 

Centro <le trabajo. 

• 
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, 	g) Categoría, nivel y jornada. 

13) Lugar o lugares donde se deba ejecutar el trabajo, expresándose si las 

labores son de turno o diurnas. 

• i) Monto del salario por día. 

1) Fecha de planta en la categoría. 

k) Nombre y dirección de la persona o personas a las que deba darse 

aviso en caso de accidente o muerte. 

	

1 	1) Firma del trabajador o huellas digitales. 

m) Firma de los representantes del Sindicato o del patrón. 

Con respecto a los trabajadores sindicalizados transitorios, el patrón les 

ex-pedirá tarjetas de trabajo haciendo constar en ellas los datos antes 

mencionados a excepción de la fecha de planta en la categoría y además en 

caso la obra determinada, la sustitución o el periodo de tiempo para el cual 

sean contratados. 

Estas tarjetas deberán expedirse por quintuplicado, entregándose al 

trabajador una copia de la misma debidamente requisitada y otra para la 

sección sindical o delegación. 

En los casos de nunimientos temporales de trabajadores de planta y 

sindicalizados serán elaboradas formas especiales de contratación expedidas 

por el patrón y firmadas tanto por su representante como por el Sindicato, de 

las cuales se les entregará una copia en un plazo no mayor de cinco días a partir 

de la fecha en que se hagan los movimientos. 
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Los trabajadores sindicalizados al ser contratados tendrán sus labores 

determinadas de acuerdo con la categoría que ostenten, pero en caso de 

necesidades del servicio por los que fueran requeridos para desempeñar otros 

trabajos similares que tengan analogía o conexión con su oficio o especialidad, 

en estos casos quedarán relevados de su responsabilidad cuando cometan un 

error involuntario. 

Cuando un trabajador desempeñe trabajos que correspondan a una 

categoría inferior a la que está contratado, no se le reducirá sYu salario, en 

cambio si al nuevo trabajo le corresponde un mayor salario que en el puesto en 

el que está contratado, disfrutará de dicho salario durante las horas en que lo 

desempeñe. 

Los trabajadores sindicalizados deberán presentarse a la hora señalada y 

en el lugar fijado para iniciar sus labores debiendo terminar su jornada en el 

mismo lugar. hi patrón se obliga a dar todas las explicaciones verbales o por 

escrito siempre que sean solicitadas por los trabajadores sindicalizados del 

desarrollo de las labores que le correspondan así como a suministrarles 

instrucciones, planos, etc. para el debido manejo de maquinaria, aparatos, 

equipos y demás instrumentos que deban utilizar. 

La contratación de los trabajadores en Petróleos Mexicanos, se 

perfecciona con la firma de las tarjetas de trabajo tanto por el patrón, sindicato 

y trabajador. 
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Los contratos definitivos o tarjetas de trabajo contendrán fecha de inicio, 

más no de término, en cambio los contratos temporales tendrán una vigencia 

determinada, que deberá tomarse en cuenta para poder determinar si procede o 

no la investigación al trabajador involucrado o en su caso saber de que manera 

se debe proceder ante la presencia de un reporte. 

2.2 JORNADAS DE TRABAJO. 

Uno de los requisitos formales que exige la Ley y que debe aparecer en el 

contrato de trabajo, es la expresión de la jornada de trabajo. Es necesario 

efectivamente, que el trabajador y el patrón convengan el tiempo, en que el 

primero va a prestar su fuerza de trabajo, cada día al segundo, y esto será un 

elemento indispensable para fijar el salario que le corresponde. 

El hombre tiene un limite fijo para el trabajo por lo que deberá de 

contemplarse el tiempo de labor, ya que el desgaste físico excesivo ocasiona a lo 

largo del tiempo una pérdida de facultades y debilitamiento prematuro que 

disminuye el periodo de vida útil. 

Se entiende por jontada de trabajo el "lapso de tiempo durante el cual un 

trabajador. debe estar disponible,.juridicamente, para que el patrón utilice «U 

fuerza de trabajo intelectual o material". 14  

(14) GUERRERO EUQUERIO.  Manual del Derecho del Trabajo. Editorial Porrúa . Decimoséptima 
Edición. México. 1990 pág. 123. 
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Por otra parte, de acuenlo con cl articulo 58 de la Ley Federal del 

Trabajo la jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador estA a 

disposición del patrón para prestar su trabajo. Sin embargo existen autores que 

consideran esta definición como incorrecta, al referir que la jornada de trabajo 

"es el tiempo durante el cual el trabajador presta sus servidos al patrón o los 

deja de prestar por causas no imputables a él", 15  

La Ley comienza por distinguir el trabajo diurno del nocturno. Diurno es 

la jornada comprendida entre las seis y las veinte horas, y lo nocturna la 

contenida de las veinte a las seis horas. 

Existen, sin embargo labores que se desempeñan abarcando parte de los 

dos horarios y entonces la Ley llama mixta la que comprende periodos de 

tiempo de las jornadas diurnas y nocturnas, siempre que esta última sea menor 

<le tres horas y media, por lo tanto, si el periodo laborado después de las veinte 

horas, es de tres horas y media o más, se reportará como jornada nocturna. 

articulo 60 de la ley Federal del Trabajo. 

la jornada máxima diurna ha sido limitada a 0(10 horas.; la nocturna a 

siete horas y la mixta a siete horas y inedia. 

En la Constitución, el Art. 12.3 es dontk se han fijado esos limites 

máximos de ocho horas y de siete para las jornadas diurnas y nocturna, 

respectivamente. 

(15) CAVAZOS FLORES, Baltasar. Ob.cit pág. 83. 
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Según el artículo 69 de la Ley Federad del Trabajo, los trabajadores, de 

acuerdo con su patrón, podrían repartirse las horas de &abato, en una semana 

de cuarenta y ocho horas a fin de permitir al obrero el reposo del sábado en la 

tarde o cualquier modalidad equivalente. 

Las jornadas legales se refieren a trabajo efectivo, salvo el caso de 

periodo destinado al almuerzo que estableció para el D.F., el decreto publicado 

en el Diario Oficial de Federación el 16 de mayo de 1944, expedido por el 

presidente Ávila Cantacho, como legislación de emergencia y después aceptado 

por el Congreso de la Unión como legislación ordinaria. En la Ley actual el 

articulo 63 dispone para el caso de jornada continua de trabajo, se conceda al 

trabajador un descanso de media hora por lo menos. 

El tiempo extraordinario debe entenderse como "la prolongación de la 

jornada ordinaria o su alteración"As 

La fracción XI del Art. 123 Constitucional, define el trabajo 

extraordinario de la siguiente mimen "Cuando por circunstancia 

extraordinarias debut aumentarse las horas de jornadas, se abonará como 

salario por el tiempo excedente un 100 por ciento más del fijado para las horas 

normales". En ningún caso, el trabajo extraordinario ixxlrá exceder de tres 

horas diarias, ni de tres veces consecutivas. Los menores de 16 años no serán 

admitidos en esta clase de trabajos. 

(16) Ibldent. p4g. 
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Petróleos Mexicanos contempla en el Contrato Colectivo (le Trabajo, en su 

capitulo XVIII las jornadas de trabajo, horarios y tiempo extraordinario 

expresando en su Cláusula 42. Patrón y Sindicato condenen en que para la 

entrada y salida de los trabajadores sindicalizados se establecerán llamarlas 

con silbato de acuerdo con las necesidades y costumbres del lugar, salvo los 

casos de fuerza mayor. Ilsta circunstancia opera con mayor frecuencia en las 

áreas de operación y producción. 

Si por cualquier circunstancia fuere necesario modificar las horas <le 

entrada y salida de los trabajadores, esto se resolverá previo acuerdo entre 

patrón y sindicato. 

Los trabajadores sindicalizados prestarán el servicio que les corresponde 

durante la totalidad de la juntada de trabajo y no podrán abandonar el lugar en 

que deben realizar su labor, sino con causa justificada o permiso de su jefe 

inmediato. 

Se entenderán incluidos en el desempeño <le la faena correspondiente a 

cada trabajador, todos los actos enemninados a ordenar y guardar sus 

hemunientas y útiles de trabajo, en el concepto de que no podrán dedicar a ese 

efecto más de diez minutos antes de la hora de salida. 

Cláusula 445, La presentación del trabajador sindicalizado u sus labores 

con un retardo que no exceda <le inedia hora, si es un trabajador chanto, o de 

quince minutos si es trabajador de turno, motivará la reducción proporcional <le 



su salario, pero si el retardo excede de media hora o de quince minutos 

respectivamente, como ya se dijo antes, el patrón quedará facultado para 

rechazar al trabajador sindicalizado en esa jornada. 

Si los trabajadores llegan con retardo a sus labores por causas 

imputables al patrón, el mismo estará obligado a recibirlos sin hacerles 

descuento alguno en sus salarios. 

Tampoco descontará el dia en que los trabajadores lleguen a faltar por 

causas de fuerza mayor de carácter regional, que afecten a la población del 

lugar, tales como: imposibilidad de transportarse de una a otra rivera de los 

ríos, con motivo de las crecientes de dichas vías fluviales y de la descompostura 

o falta masiva de los medios de trtutsportación que en ella se utilizan, así como 

también por los cortes e inundaciones de las vías de comunicación terrestres 

que impiden transportarse a los trabajadores a sus centros de trabajo. 

Cláusula 45. a) l.a►  jornada semanal de trabajo para el personal 

sindicalizado será de 40 cuarenta horas. 

b) Todos los trabajadores que no sean de turno laborarán ocho horas 

diarias, durante cinco días consecutivos de lunes a rientes y descansarán 

sábado y domingo. 
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Los trabajtulores de turno en jornadas mixtas, laborarán 7:(X) 6 7:30 

horas durante cinco días consecutivos de lunes a viernes y descansarán sábados 

y domingos. 

En todos los centros de trabajo se establecerán horarios corridos, que 

serán fijados por los representantes del patrón y del sindicato atendiendo a las 

necesidades del servicio, otorgándose un descanso <le inedia hora para que el 

trabajador disfrute en su lugar de trabajo, en términos del articulo 63 de la Ley 

Federal del Trabajo que señala que dormite la jornada continua de trabajo se 

concederá una hora de descanso por lo menos. 

Tratándose <le personal de limpieza y aseo, los horarios se lijarán en 

consideración a las necesidades de cada centro de trabajo. y para ~Metidos 

se requerirá el acuerdo entre los representantes del patrón y del sindicato. 

Como excepción a esta regla, las jornadas de trabajo que no sean de 

turno, p<xlrá dividirse hasta en dos periodos de tiempo, siempre que la 

interrupción no exceda <le dos horas y previo acuerdo entre patrón y sindicato. 

e) Los trabajadores que desempeñen labores de turno, sin prejuicio de las 

prácticas establecidas en cada centro de trabajo, prestarla sus servicios en 

jornadas de 8 •ocho- horas diarias durante cinco días consecutivos y se regirán 

por el siguiente horario. 

PRIMER TURNO 	de las (1 a las 8 horas 
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SEGUN1X) TURNO 
	

de las 8 a las 16 horas 

TERCER TURNO 
	

de las 16 a las 24 horas 

El segando turno será considerado como jornada diurna y se pagará como 

salario ordinario. Ins otros dos se considerarán como jornadas nocturnas, 

debiéndose agregar al salario ordinario el importe de una hora extra. 

Tus trabajadores de turno están obligados a prestar senicios durante un 

turno adicional ti la jornada semanal, en la inteligencia ole que el pago por este 

concepto será de 8 •ocho. horas extras. 

Para calcular el tiempo extra fijo a que se refiere esta cláusula, se 

dividirá el salario tabulado aumentado con la cuota fija de fondo de ahorros 

entre las horas que forman la Jornada diaria del trabajador de turno; es decir, 

ocho ó siete horas según se trate, lo cual se multiplicará por dos y el resultado 

será el valor ole una hora extra de trabajo. 

En razón del sistema de pago que se lleva en Petróleos Iklexicoutos y los 

Organismos Subsidiarios, se conviene que el total de horas extras que los 

trabajadores de turno> están obligados a laborar semanalmente en términos de 

esta cláusula, se prorrateen entre los días laborales de la semana. 

(LI VE 	 JORNADA 	 No. DE HORAS 

ENTRAS 

SEMANALES 

1 	n'UNO CONTINUO 	 11 
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2 RELEVO 'IrRNO CONTINUO 11 

3 11 '12NO FIJO NOC1112N( 13 

4 TUICV) nisccwri N170 IMIXIO) 10 

5 ItELEVO 1111NO•N(X11.14S0 2 

(i 11111.1111) 1)1111NO-TURNO 9 

7 11 'KNO FIJO DIURNO 8 

8 111(NO ('on' NI .0 (5 1)1AS) 5 

9 TI '11X0 COXI1 NI '0 (4 110MIIRES/PULISTO) 5:15 

2.3 SALARIOS 

El Licenciu(I(►  Baltasar eavazos refiere que la palabra salario "proviene 

del latín salaritun, y ésta a su vez (le sal. porque fue costumbre antigua dar en 

pago una cantidad fija de sal a los sirvientes domésticos", lambiera refiere que 

la mayoría de los tratadistas cunsidercu►  que el salario constituye la retrilnición 

del trabajo prestado por cuenta ajena . 

Doctrinalmente se ha discutido la natuntleza del salario y, según la 

postura de los estudiosos, se llega al absurdo extremo de considerarlo como el 

pago <le una tnerctutcla (el trabajo) o como el alquiler del mismo. 

Otros autores lo consideran como el simple cumplimiento de la 

prestación de un contrato por una de las partes. 111 llamado contrato de trabajo, 

distinto, como es de un convenio civil, crea una relación <le colaboración entre el 

patrón y el trabajador para la realización de un fin económico superior a ellos 

mismos, ya que en ambos están los intut..st,t, de la comunidad consumidont de 
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bienes o servicios y el esfuerzo común de ambos factores vigorizará la economía 

nacional, 

El salario es la justa y necesaria compensación al esfuerzo del trabajador, 

y éste puede ser fijado libremente por las partes o estar sujeto a límites que 

fijará el Estado tanto al máximo, como al mínimo, o sólo uno de ellos. Existe el 

conocido como salario mínimo; pero no hay un tope para convenir un salario 

superior y sólo se hace atención del salario máximo para el caso de las 

indemnizaciones en los riesgos profesionales y en las primas por antigüedad. 

Una cuestión muy importante es la de definir los elementos que integran 

el salario, ya que son usuales, además (le la cuota fija o salario de base, cierta 

suma de dinero, servicios o bienes t'Atables en (linero como gratificaciones 

periódicas en Navidad o fin de año u otras semejantes, como pagos por tiempo 

extraordinario laborado, gastos de viaje (viáticos), casa habitación, combustible, 

etc. 

('orno ya lo señalamos anteriormente, el art. 84 de la Ley Federal del 

Trabajo establece que "el salario se integra con los pagos hechos en efectivo por 

cuota diaria, gratificaciones, percepciones, habitación, primas, comisiones, 

prestaciones en especie y cualquiera otra prestación que se entregue al 

trabajador por su trabajo". 

El lugar (le pago debe ser el centro de trabajo por disponerlo así 

terminantemente al art, 108 de la Ley. Además debe efectuarse el pago 
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' precisamente en día laborable, el que será fijado por convenio entre el 

trabajador y el patrón, sin embargo, la Ley introdujo ahora la n►ohalidad de que 

el pago puede hacerse durante las horas de trabajo o inmediatamente después 

de su terminación. 

Otro punto importante es el relativo a la imperativa disposición de que el 

salario debe pagarse precisamente en moneda de curso legal, no siendo 

permitido hacerlo en mercancías, vales, fichas o cualquier otro signo 

representativo con que se pretoula substituir la moneda. También en este caso 

sé' filchayen las tiendas de raya; pero no debe exagerarse el punto para pensar 

que esta comprendido en la prohibición el hacer descuentos a los trabajadores 

Izar artículos producidos en la fábrica en donde laboran, ya que estos descuentos 

los permite expresamente la Ley Federal del Trabajo artículo 110, fracción I. 

Otros casos similares pueden ser el de despensas familiares y el del pago del 

salario con cheques bancarios. 

Lo primero, porque aún cuando no se trata <le mercancías p►rolucidas en 

la fábrica, sino de artículos de primera necesidad que el patrón compra al por 

mayor y a menos costo y vende al trabajador, también a un precio inferior al del 

mercado; la compra venta tiene un carácter completamente voluntario y los 

descuentos del salario, correlativo, pueden asimilarse a los originados por la 

venta <le artículos producidos en la misma newxlación. 

DI el art. 100 de la Ley laboral se dispone que el salario se pagará 

directamente al trabajador y sólo en los casos de in►posibilidad para efectuar 
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personalmente el cobro, el pago se hará a la persona que designe como 

apoderado mediante carta poder suscrita por dos testigos. La sanción para el 

patrón que infrinja esta norma será la de que subsista la obligación patronal del 

pago correcto, pues se indica que el pago hecho en contravención a lo dispuesto 

en el párrafo anterior no libera de responsabilidad al patrón. En cl caso de que 

exista una real imposibilidad para que el trabajador efectúe personalmente el 

cobro podrá el patrón aceptar la carta poder, siendo muy recomendable que ésta 

disposición se cumpla estrictamente. 

El pago de los salarios para los trabajadores de Petróleos Mexicanos se 

contempla en la cláusula 47 y subsecuentes del Contrato Colectivo de Trabajo 

en vigor, mismas que serán desarrolladas a continuación. 

Es importante seitalar que en el Contrato (•olectivo de Trabajo el salario 

se encuentra establecido en la tabla correspondiente que aparece como anexo 

Núm. 1 formando parte del referido contrato, y se entenderá a base de cuota por 

día en el entendido de que para trabajo igual debe corresponder salario igual, 

sin tater en cuenta sexo y nacionalidad. 

(•láusula 48. El pago de los salarios a los trabajadores sindicalizados se 

efectuará cada catorce días en los lugares en donde presten sus servicios o en 

aquellos en donde se ha venido acostumbrando en cada centro de trabajo, 

legalmente y dentro de su jornada, direatunente o u través de instituciones 

bancarias. Si por exci..-pción no se efectúan los pagos en los lugares 

mencionados, los trabajadores dispondrán, precisamente durante su jornada 
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ordinaria, del tiempo necesario para cobrar sus salarios. Cuando no se hiciere el 

pago en el lugar del trabajo y a consecuencia el trabajador se vett obligado a 

acudir a un lugar distinto para cobrarlo, el patrón lo transportará o le 

proporcionará el transporte y le dará la oportunidad (le hacer el cobro 

precisamente dentro de las horas de su jornada ordinaria de trabajo. 

El patrón elaborará bimestralmente una relación de trabajadores con la 

expresión de las cantidades que deban percibir por concepto de salario y 

prestaciones que no hubiesen cobrado y por lo que hace a trabajadores de 

phutta, el patrón se obliga a incluir esos créditos en la percepción catorcenal. 

Para el caso (le trabajadores transitorios y de trabajadores de planta ausentes 

con permiso, la relaciones bimestrales de (ideados se publicarán y conservarán 

permanentemente en los tableros respectivos y para fines de prescripción se 

entenderá que la notificación correspondiente surte efectos a partir (le la fecha 

de la publicación respectiva por lo que hace a cada interesado. 

Asimismo entregará por concepto de rendimientos a sus trabajadores 

sindicalizados que hubiesen laborado cuando menos sesenta días en el ejercicio 

amad correspondiente, en la primera catorcena del mes de julio, junto con sus 

salarios, una cantidad phalisional al tiempo laborado, equivalente a ocho días 

del promedio (le los salarios ordinarios percibidos entre el lo. (le enero al 31 de 

diciembre del talo anterior, a la base de los salarios vigentes en el ates de 

diciembre. 
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Dichos salarios se pagarán exclusivamente al trabajador o a la persona 

que designe como apoderado nteditmte carta poder otorgada por escrito ante 

dos testigos. 

Cláusula 49. Cuando los días de pago coincidan con los días festivos o de 

descanso semanal u obligatorio, el patrón queda obligado a pagar los salarios a 

los trabajadores sindicalizados el día hábil anterior. 

Cláusula SO. FA patrón no deberá en ningún caso reducir el salario de los 

trabajadores sindicalizados a cambio de gratificaciones o cualesquiera otras 

cantidades o beneficios que perciban del patrón a emitido de los servicios que le 

presten. 

Cláusula SI. El patrón está obligado a pagar a los trabajadores 

sindicalizados íntegramente el descanso semanal y contractual, cuando tengan 

derecho a percibir salarios durante los cinco días de la semana. En caso 

distinto, aquellos se pagarán en proporción ad número de días durante los 

cuales hubieran disfnitado de salario. 

Cláusula SIL El patrón y sindicato convienen, que cuando los tnibajadores 

sindicalizados presten servicios en día domingo, se les cubrirá además del 

tiempo correspondiente un treinta y cinco por ciento del salario onlinario que 

corresponda a las horas laboradas durante el domingo. 
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Cláusula 55. Cuando los días de descanso semanal coincidan con los de 

descanso obligatorio, el patrón se obligará a liquidar el salario ordinario que 

corresponda al descanso semanal, más una cantidad igual al salario tabulado 

diario. 

Tratándose (Id personal de turno, cuando un día festivo u (le descanso 

obligatorio coincida con el día anterior al descanso semanal, 

independientemente de que se le cubra el salario y prestaciones referidos en la 

Cláusula 45 se le pagará como tiettqw extra ocasional el que efectivamente 

labore. 

Cláusula 56. Cuando el patrón requiere y obtenga (le los servicios (le un 

trabajador sindicalizado fuera de su jornada ordinaria pagará como mínimo tres 

horas extras (le trabajo. 

Cuando los servicios se requiero para laborar inmediatamente antes o 

después (le la jornada ordinaria, se pagará como mínimo, dos horas extras de 

trabajo. 

Si el patrón requiere y obtiene los servicios (le un trabajador en días 

festims o de descanso semanal u obligatorio, pagará como mínimo seis horas 

extras de trabajo. 

Cláusula 57. Para calcular el tiempo extra ocasional y el de tolerancia, el 

salario tabulado se aumentará con el fondo de ahorros cuota fija y el 60% • 
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,y. 
1/4) 
Ir sesenta por ciento del salario tabulado, esta suma se dividirá entre las horas de 

la jornada ordinaria diaria (diurna de ocho horas y nocturna de siete horas) de 

q,  I. los trabajadores sindicalizados; lo que se multiplicará por dos y el resultado 

será el valor de una hora extra ocasional de trabajo. 

Para calcular el tiempo extra ocasional por espera y tiempo efectivo por 

arrastre, se disidirá el salario tabulado entre las horas que forman la jornada 

diaria (cllanta de ocho horas y nocturna de siete horas) del trabajador, lo que se 

obtenga se multiplicará por dos y el resultado será el valor de una hora extra. 

Cláusula 58. Para el pago de tiempo extra ocasional en los trabajos que 

conforme a las cláusulas relativas el patrón está obligado a pagar salarios 

aumentados, como labores peligrosas e insalubres, en razón de las labores que 

se desarrollen, se tomará como base para calcular el valor de la hora extra, el 

salario tabulado incrementado en términos de la cláusula anterior, más los 

aumentos que se especifican en dichas cláusulas. 

Cláusula 59. Todos los trabajadores sindicalizados por cada cinco días de 

trabajo consecutivo , tendrán derecho u dos días de descanso, o en su defecto se 

les pagará el tiempo extra respectivo. 

El día siguiente a los cinco de trabajo consecutivo será considerado como 

descanso contractual, y tendrá el carácter de hábil pum efectuar el cómputo de 

las prestaciones que se miden por días laborables, y que se consignan en las 

propias cláusulas de este contrato. 
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Los días de descanso serán el sábado y domingo pant los traba ladores 

que no sea►►  de turno, y para estos últimos serán los que las partes fijen de 

común acuerdo, atendiendo las necesidades del servicio. 

Cláusula 60. Cuando los trabajadores transitorios sindicalizados laboren 

menos de tina semana, el patrón les liquidara sus salarios y prestaciones en la 

fecha del pago catorcena! siguiente. 

FI retraso en el cumplimiento del pago como lo dispone esta clíu►sulit. 

dará lugar a que el trabajador transitorio continúe recibiendo salario integro 

hasta el momento en que se le haga efectiva la liquidación respectiva. 

Cláusula 61. Cuando el patrón solicite trabajadores transitorios y el 

sindicato los proporcione pm-  bis conductos debidos en el dio, hora y lugar 

previamente fljados por aquel, se consideraran en servicio desde ese momento y 

se les pagara una jornada completa aunque el patrón lo someta a examen 

inMico; esto es, se les pagara desde el momento en que semi presentados ente 

el sindicato, siempre que resulten aptos para el servicio, en la inteligencia de 

que estos trabajadores disfrutaran de todas las prerrogativas a que tengan 

derecho de acuerdo a este contrato. 

Cuando el patrón contrate los servicios de un trabajador sindicttlizadc►  en 

un lugar distinto de aquel en que se le exiiida su contrato, al iniciarse el 

periodo de contratación y al terminar este, lo transportan' por su cuenta entre 
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el lugar en que sea contratado y el de regreso al punto de contratación, sin 

perjuicio de lo que establece la cláusula 185. 

2..4 LABORES PELIGROSAS E INSALUBRES. 

La teoría del riesgo profesional se inició en el siglo pasado y tuvo por 

objeto poner u cargo del patrón la responsabilidad por los accidentes y 

enfermedades que sufrienm los trabajadores con motivo de la profesión que 

desempeñaran. De aquella época a nuestros días se lum transformado 

radicalmente las ideas, la doctrina y la jurisprudencia plisaron de la idea de 

riesgo profesional a la de riesgo de autoridad para concluir en lo que se llama 

actualmente riesgo de la empresa. De acuerdo con esta doctrina la empresa 

debe cubrir a los trabajadores sus salarios, salvo los casos expresa mente 

previsto en las leyes y además está obligado a reparar los daños al trabajador 

cualquiera que sea su naturaleza y las circunstancias en que se realiza. 

De esta manera, se ha apartado definitivamente de la vieja idea del 

riesgo profesional la responsabilidad de la empresa de los accidentes y 

enfermedades que °carnal a los trabajadores es de naturaleza pununente 

objetiva pues deriva del hecho mismo de sus funciones, 

Es suficiente que exista el dtuio para que el obrero tenga derecho a la 

reparación imponiendo a la empresa la obligación de repararlo. 
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El accidente <le trabajo debe entenderse como toda lesión orgánica O 

perturbación inmediata o posterior o la muerte pnxItteida repentinamente en 

ejercicio o con motivo del trabajo, c►utlquiera que sea el lugar y el tiempo en que 

éste se preste. El patrón proporcionará a sus trabajadores durante el tiempo que 

sea necesario el equipo de la mejor calidad para el desempeño de su trabajo de 

acuerdo con lo que disponga el Regbunento de medidas preventivas de 

accidentes <le trabajo, el Reglamento General de Seguridad e Higiene en el 

'Embijo. 

En el caso <le los trabajos <le labores peligrosas e insalubres, antes de ser 

ejecutados el patrón está obligado a informar de las medidas preventivas que 

deben aplicarse para evitar riesgos de trabajo, asi como <le proporcionar el 

equipo de protección personal que los trabajadores deban utilizar para realizar 

esos trabajos. 

El patrón está obligado a formar ('omisiones Mixtas de Seguridad e 

Higiene. los cuales tendrán a su cargo vigilar y observar las medidas 

establecidas, obligándose al patrón a proteger la integridad de sus trabajadores. 

Petróleos Mexicanos contempla en su Contrato Colectivo de Trabajo este 

tipo de labores de la siguiente manera: 

Cláusula 62. EL patrón proporcionará a sus trabajadores sindicalizados 

durante el tiempo que ejecuten sus labores, la protección necesaria y equipo de 

la mejor calidad pura el desempeño <le su trabajo, de acuerdo con lo que 
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disponga el Reglamento (le Medidas Preventivas de Accidentes de Trabajo, el 

Reglamento General de Seguridad e higiene en el Trabajo y el Reglamento de 

Seguridad e higiene de Petróleos Mexicanos, aprobado por las partes, mismo 

que se revisará y actualizará cuando a petición (le cualquiera <le ellas así lo 

estime conveniente y necesario. 

Para los trabajos de labores peligrosas e insalubres, antes de ser 

ejertnados, el jefe inmediato en el área donde va a realizarse, está obligado a 

producir o gestionar, el permiso correspondiente que deberá expedirse i)or 

escrito, precisando en el mismo, qué medidas preventivas de riesgo de trabajo 

deben aplicarse y el equipo de protección personal que los trabajadores deban 

utilizar en esos trabajos. 

Las ('omisiones Mixtas de Seguridad e higiene de los centros de trabajo 

vigilarán la observancia y aplicación de las disposiciones establecidas en esta 

cláusula. 

Cláusula 63. El patrón se obliga a proteger la integridad de sus 

trabajadores sindicalizados, tomando las medidas apropiadas para su seguridad 

e higiene en el trabajo, además: 

El patrón pagará a los trabajadores sindicalizados, un 1(X)% .cien por 

ciento- más del salario tabulado, adicionando una cuota fija del fondo de ahorro 

más el 60% .sesenta por ciento• de la cuota variable del propio fondo, por los 
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motivos que se consignan y únicamente mientras se ejecute el trabajo, en las 

net iyaltales siguientes: 

En las alturas mayores de diez metros. 

En el interior de las unidades de las instalaciones; en el interior de 

torres de destilación, hornos y caldents en operación, en la construcción o 

reparación de las instalaciones bajo techo, en trabajos de operación y/o 

mantenimiento. 

En tratamientos de pozos, con manejo y mezcla de ácido. 

Lugares con presencia de gases y vapores nocivos, donde se haga 

necesario el uso del equipo de protección respiratorio. 

Respiración de tubería, en lugares pantanosos. 

limpieza o reparación de torres de destilación, cumulo llueva y se 

requiera equipo de protección. 

Perforación y reparación de pozos, cuando el trabajador sea mojado en 

más del cincuenta por ciento de su ropa con aceite o fluidos de control 

emulsionado que sean irritantes. 

En registros radioactivos en la perforación, al utilizar cápsula radioactiva. 

Injertos,seccionamiento o reparación de líneas de productos, cuando 

existan fugas. 

labontado en áreas ruidosas, sin posibilidades de abatir el ruido. 

Las compensaciones que se estipulan en esta cláusula, y que establecen 

condiciones para el control de los riesgos de trabajo que se tiene en las 
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actividades descritas, en ningún caso se pagarán simultáneamente dos o más u 

un trabajador por la ejecución (le una misma labor. 

Dichas compensaciones, no se aplican a los trabajadores cuya labor 

ordinaria está sujeta a riesgos determinados que hayan servido de base para 

calcular sus salarios. 

Cláusula 64. El patrón pagará un SYY0 •cinctiuenta por ciento• más del 

salario tabulado, adicionando una cuota fija de fondo de ahorros, más el 60% • 

sesenta lior ciento• de la cuota variable (le) propio fondo, por los motivos que Se 

consigna►  y mientras se ejecute el trabajo, en las actividades siguientes: 

Manejo de sosa cáustica. 

Vaciado (le plomo, cal, ácido acético, en la plasta de gnisa. 

Manejo de cemento. 

Llenado y vaciado en envases de amonio y amoniaco. 

Ilrigadas (le exploración. 

Equilms (le chorro de arena. 

En ningún caso se pagará simultáneamente dos o más compensaciones a 

un trabajador por la ejecución (le tina misma labor. 

Dichas compensaciones no se aplican a los trabajadores cuya labor 

ordinaria esta sujeta a riesgos determinados que hayan servido de base para 

calcular sus salarios. 
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Es imix►rtantc referir que no todos los empleador►  de la empresa 

Petróleos Mexicanos, reciben pago adicional a su salario por concepto de labores 

peligrosas e insalubres, sino que este pago se destina únicamente a aquellos 

trabajadores que su trabajo represente un riesgo eminente como consecuencia 

de la t'Inunden del trabajo que desempeñan. 
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gAmyy,LoranCEA0.-. LAS INvEgrynAcKME6 uisoft"4:01 
EN PETROLEO meideÁnicle3:--  - 

3.1 INVESTIGACIONES AL PERSONAL SINDICALIZADO. 

Nos hemos referido en el capítulo anterior a las condiciones generales de 

trabajo que existen en ésta gran empresa Petróleos Mexicanos y sus 

trabajadores, sin embargo por lo que representa ese organismo público 

descentralizado como tal, en el que se encuentra agrupado un gran número de 

población obrera, es indudable que existan conflictos laborales de inda índole, 

los cuales de una u otra forma deben ser resueltos a fin de mantener el 

equilibrio obrero patronal, así como la estabilidad en el empleo de los 

trabajadores en la industria. 

Es por ello que en el presente capítulo nos referiremos sustancialmente a 

las sanciones labondes que se aplican a los agremiado% en ésta instutución por 

incurrir en irregularidades durante el desempeño de su trabajo, así como al 

procedimiento de investigación u seguir para determinar la gravedad o 

responsabilidad que conyenut a la aplicación de la saiwiones 

laborales. 

En la empresa Petróleos N'eximios, las sanciones laborales se 

encuentran sustentadas y fundamentadas en el artículo 428 fracción X de la Ley 

Federal del Trabajo mismas que se aplican tanto al personal sindicalizado como 

al de confianza al señalar: 
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Artículo 423 "El reglamento contendrá: fracción X. Disposiciones 

disciplinarias y procedimientos para su aplicación, la suspensión en el trabajo, 

como medida disciplinaria no podrá exceder de -ocho• días y el trabajador 

tendrá derecho de ser oído antes de que se aplique la sanción. 

De acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo se entiende por 

trabajador sindicalizado aquella persona lisien que presta un servicio personal 

subordinado al patrón en forma material, intelectual, técnica o profesional. 

Por otra parte, la Ley Fedend del Tntbajo en su artículo 9o. previene que 

la categoría del trabajador de confianza depende de la naturaleza de las 

funciones desempeñadas y no de la designación que se dé al puesto, señalando 

como funciones de confianza las de dirección, inspección, vigilancia y 

fiscalización, cuando tengan carácter general y las que se relacionen con 

trabajos personales del patrón dentro de la empresa o establecimiento. 

Cuando los trabajadores hayan dejado de cumplir con sus obligaciones e 

incurrido eit alguna de las prohibiciones que entimema el articulo 134 y 135 de 

la Ley Federal del Tmbnio, Petróleos Mexictmos lleva a cabo un procedimiento 

conocido con el notumbre de "Investigaciones Administrativas Sindicales", 

mismo que se encuentra sustentado en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente 

en sus cláusulas 24, 29, 30, 31 y 32 las cuales establecen : 
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Cláusula 24. El patrón se obliga a no aplicar sanción alguna ni a rescindir 

el contrato a los trabajadores sindicalizados sin que previamente se les haya 

investigado y comprobado las fallas que se les imputen. 

laa investigación se hará con la intervención de un representante del 

sindicato y con él o los trabajadores sindicalizados involucrados, quienes podrán 

aportar todas las pntebas que estimen pertinentes para su defensa. 

Para la práctica de dicha investigación, el patrón citará invariablemente 

por escrito y con 24 horas de anticipación cuando menos, al sindicato y al o los 

trabajadores sindicalizados insult:nulos, para que concurran el din y hora que 

la administración señale para ese efecto, exponiendo correctamente en el 

citatorio hechos generales que se pretendan investigar. 

Si una vez citados, dejaren de concurrir tanto el representtutte del 

sindicato, como el o los trabajadores sindicalizados involucrados, o cualquiera 

de ellos, él patrón podrá proceder en la forma en que lo estime conveniente, 

quedando el sindicato en libertad de ejercer sus derechos en los términos que 

dispone este contrato y los trabajadores conforme a la Ley. 

Mientras se practica la investigación citada, el patrón podrá suspender al 

trabajador sindicalizado en sus labores, sin interrumpirle el pago de los salarios 

y prestaciones a que tuviere derecho conforme a este contrato. 
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SI durante la investigación, para el mejor esclarecimiento de los hechos 

se requiere de la intervención de la persona que originó el reporte, el patrón lo 

llamará al petición del sindicato. 

Invariablemente el patrón conn►nicará a la parte sindical, con tres días 

hábiles de anticipación, su decisión de aplicar la sanción o rescindir el contrato 

del trabajador e informará al propio sindicato sobre las razones de su 

determinación y los fundamentos legales en que se apoya. 

Para la práctica de la investigación y la notificación de la sanción que 

resulte, el patrón contará con el término de un mes, conforme a lo dispuesto en 

el articulo 517 fracción 1 de la Ley Fedend del Trabajo, contando a partir de la 

fecha en que los representantes patronales locales, que se enumeran en la 

Cláusula 1 de este contrato tengan conocimiento de la falta. 

Los trabajadores que baymt sido separados justificadmnente, ixxlrán ser 

rechazados por el patrón, si son vueltos a proponer para reingresar a su servicio, 

salvo que las partes convengtut lo contrario. 

Cláusula 29. I.as faltas en el trabajo serán sancionadas previa 

investigación, siendo un procedimiento igual al establecido por la Cláusula 24 

de cate contrato y con sujeción a lo que ordena la fracción X del articulo 423 de 

la Ley Federal del Trabajo. 

88 



Cláusula 30, Cuando de la investigación practicada en la forma y 

términos que señala la Cláusula 24 de este contrato, resulte que la falta 

cometida por el trabajador sindicalizado media la rescisión de su contrato, 

patrón y sindicato, por conducto de sus representantes generales, que señalan 

las fracciones VIII y IX de la Cláusula la. de este contrato, podrán convenir en 

fijar una sanción por la que el patrón conmute la separación del trabajador 

afectado. 

Cláusula 31. Si en un plazo de un mes contado a partir de la fecha en que 

se tenga conocimiento de la falta que se le impute al trabajador sindicalizado, 

el patrón no ejercitare el derecho que le concede este contrato y la Ley, para 

imponer disciplinas, se entenderá que renuncia al mismo, por lo que toca a 

dicha falta. 

Cláusula 82. Cuando el sindicato acuerde disciplinar a uno de sus 

miembros con la suspensión en el trabilla le comunicará por escrito al patrón la 

disciplina intptiesta, y el patrón cumplirá este acuerdo sin que tenga derecho a 

calificar su procedencia o improcedencia y sin restxinsabilidad económica 

alguna para él. 

Es indudable que en esta cláusula, el organismo obrero adquirió una 

verdadera autonomía para determinar en que momento separa de la relación 

laboral a sus representados, situación que consideramos no del todo adecuada 

ya que bien es sabido que en dicho organismo existen intereses políticos que 

impedirían la existencia de una verdadera justicia social. Este procedimiento de 
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investigación corre a cargo del Departamento de Relaciones Laborales y 

Servicios al Personal, quien se encarga de vigilar el cumplimiento emanado de 

estas disposiciones y en su caso aplicar las sanciones correspondientes. 

Por lo anterior consideran os importante que un Licenciado en Derecho 

sea el responsable de la Jefatura de Relaciones Laborales, quien por su 

preparación académica, es quien cuenta con el conocimiento jurídico, situación 

que en Petróleos Mexicanos no siempre se dá. 

El procedimiento de investigación administrativa sindical se inicia con 

los reportes de las irregularidades cometidas por los trabajadores . Desde 

luego, no todas las irregularidades anteritaa la elaboración de un reporte 

escrito, ni todo reporte escrito origina una investigación formal, sin embargo, 

estas observaciones no son del conocimiento de muchos mandos meollos 

quienes reportan a su superioridad jerárquica y al dep►arttunento <le personal, 

las faltas o irregularidades que cometen los trabajadores sin analizar 

previamente si las mismas se dieron efectivamente dejando de abocarse a la 

tarea de afrontar el problema, !mes si asi lo hicieran se darían cuenta de que la 

falta o irregularidad apenas tiene el carácter de supuesto, o bien, que éstas 

fueron tan mínimas que con una llamada de atención por parte del Jefe de la 

kpendencia, en presencia del representante sindical conminando al infractor a 

corregir su actitud futura sería suficiente para enmendar la desviación de 

conducta del trabajador en lo sucesivo. 
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Considerarnos que para evitar la improcedencia de los reportes mal 

sustentados, es necesario que la administración local efectúe una labor de 

orientación entre los jefes de los diversos departamentos del centro de trabajo, 

mediante circulares y charlas y demás elementos afines, para orientarlos que 

los reportes deben basarse en hechos concretos y oportunos, pues además de 

que muchos reportes adolecen de las fallas señaladas, vienen ambiguamente 

descriptivos, y otros se elaboran varios días después de que los hechos 

ocurrieron, con el consiguiente detrimento del lapso para investigar y un mayor 

e innecesario esfuerzo <lel Agente de Trabajo, quien es el encargado del 

Departamentu <le Personal de llevar a cabo el proceso <le investigación a los 

trabajadores involucrados y quien debe complementar el aporte con una 

investigación previa, así los jefes de las dependencias interesadas, no solamente 

deben cerciorarse de que la falta o irregularidad se cometió efectivamente, sino 

que, si dan lugar al reporte escrito, deben formularlo dando los mayores <latos 

posibles, precisando los hechos, acompañando a éste, si es posible con las 

pruebas de que dispongan y enviarlo a la brevedad posible al área 

correspondiente. 

También hemos observado que en muchas ocasiones la administración 

recibe todo tipo de reportes, auspiciándose de esta forma las fallas señaladas 

anteriormente agninutdo la situación ya que los recibe de personal sin la 

jerarquía administrativa suficiente para realizarlos, como por ejemplo: reporte 

elaborado por un cabo de vigilancia, un encargado de planta, un tomador de 

tiempo, un doméstico, etc., que son dirigidos al Ikpartamento de Personal y 

que con ello violan la escala jerárquica; de tal manera que el jefe inmediato de 
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quien reporta la falta o irregularidad, ignora la comisión de ésta y desde luego, 

el contenido del escrito o reporte. Considenunos que se trata de una falta de 

atención hacia la correspondiente superioridad jerárquica propiciando un 

trabajo innecesario de la persona que se encarga de investigar el caso; pues en 

%Tinas ocasiones se ha detectado ya avanzada la investigación►  incluso a punto de 

concluir que la misma no era necesaria si se hubiera hecho del conocimiento 

del jefe de la dependencia interesada el informe de la supuesta irregularidad. 

Por lo anterior creemos que toda falta o irregularidad que se dé en una área 

determinada <le un centro de trabajo, debe ser comunicada <le inmediato al 

encargado de la misma, precisamente por la persona que la detectó, debiendo 

ser analizado por dicho jefe o encargado, y si efectivamente se trata de una 

infracción, reportarla por escrito al jefe de área para que éste a su vez la juzgue 

y si lo considera conveniente, la turne al jefe de personal para que se proceda en 

los ténninos de la cláusula contractual. 

Para el caso de que a pesar de la labor de orientación entre los jefes o 

encargados de las dependencias se elaboren reportes con fallas descriptivas por 

falta de datos in►portantes, el Agente <le Trabajo debe abocarse a 

complementarlo de inmediato entrevistándose con quien originalmente generó 

el reporte para recabar los datos faltantes de que adolece el escrito. Es 

importante no caer en la burocracia práctica de nuzar correspondencia sobre 

estos eventos, pues de hacerlo, se corre el riesgo de exponer a la prescripción el 

asunto, ya que como sabemos, el Contrato Colectivo de Trabajo en vigor y la Ley 

Federal del Trabajo enuncian un término perentorio para el desahogo de las 

investigaciones y la aplicación de la decisión administrativa sobre el caso. 
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Comprobada la fundainentación del reporte y hechos los ajustes 

correspondientes, en el caso de haber adolecido de fallas en la información, se 

debe proceder a efectuar por escrito el citatorio para llevar a cabo el 

procedimiento de investigación administrativa sindical, dirigido tanto al 

trabajador aparentemente responsable como al Comité 'genitivo Local de la 

sección sindical correspondiente. Siempre es conveniente hacer del 

conocimiento de la sección de ausencias en el mismo momento en que el Agente 

de Trabajo se encarga del caso, que determinado o determinados trabajadores 

están sujetos a investigación, con el fin de que no se les autorice ningún tipo de 

permiso de ausencia que obstaculice las diligencias. lk igual manera al 

proceder con la investigación que se inicia con el envío del citatorio, ca 

conveniente que el Agente de Trabajo deba tomar en cuenta los siguientes 

elementos: 

a) Si el o los reportados son transitorios se debe conocer la vigencia de su 

actual contratación, a fin de contemplar si se cuenta con el tiempo suficiente 

para efectuar las diligencias correspondientes. 

b) Si se trata de trabajadores de turno, se deberá citar preferentemente 

dentro de las horas hábiles de oficina, aunque en algunos turnos no diurnos, 

también es posible la cita ya que en el horario de O a 8 horas se puede llamar al 

reportado inmediatamente al término de la jornada, justamente cuando se 

inician las labores de oficina y, en el horario de 16 a 24 horas se puede citar al 

inicio del turno ~Aunado. 
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En la práctica y con la finalidad de evitar se ponga a disposición del 

Departamento de Personal al trabajador involucrado, y con ello la erogación de 

un gasto mayor al pagar un doble salario (al trabajador involucrado y al que 

cubre su ausencia), se ha considerado que la investigación deba practicarse en 

su jornada de trabajo utilizando el menor tiempo posible para que éste pueda 

regresar a continuar con sus labores, Sólo en el caso de que la infracción sea 

muy grave, que entrañe probablemente la rescisión de su relación laboral, se 

considerará conveniente poner a disposición del Departamento de Personal al 

trabajador. 

e) En caso de ser trabajador transitorio el reportado) y la vigencia de su 

contrato esté por terminar, de tal manera <le que no sea jx)sible aplicar el 

procedimiento de la cláusula 24 del presente contrato, previo consenso del jefe 

de personal y además si la falta no es a su juicio <le las consideradas graves se 

puede proceder a notificar al trabajador un enérgico llamado <le atención por 

escrito, a fin <le que se conserve el antecedente de su irregularidad en su 

expediente personal para posteriores referencias de su conducta laboral. La 

acción es completamente válida, pues la propia cláusula 24 pacta en su 

principio que sólo para efectos de aplicación de sanción disciplinaria y de 

rescisión de contrato, previamente debe verificarse la investigación de las faltas 

que se le imputan al infractor. Sabemos que para los efectos de investigación se 

cuenta con un lapso improrrogable de un mes a partir de la fecha en que sea 

conocida la falta; se infiere que tal conocimiento debe ser por parte <le un 

representante patronal y no tomar en cuenta la fecha en que la falta se comete, 

pues existen irregularidades que se cometen desde tiempo atrás y que se siguen 
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suscitando hasta que son detectadas mediante una auditoria, asi ésta 

interpretación debe ser considerada como válida pues es el representante 

patronal quien investiga, juzga y sanciona y no otra persona, trabajadora de la 

institución que no tenga el carácter de representante patronal, pues es común 

que la parte sindical defienda a su conveniencia señalando que tal lapso 

empieza a correr a partir de la fecha en que sucedieron los hechos con la 

consiguiente merma del mencionado lapso. 

Suele egiceder que el hecho o infracción es conocido por algún mando 

medio el cual no es representante patronal, de acuerdo a lo que señala la 

cláusula primera del Contrato Colectivo de Trabajo en su fracción VIII, por lo 

que la falta se conoce días después de sucedida, pasando así el tiempo hasta 

que se hace del conocimiento del Superintendente de Rama o del Jefe de 

Personal, verdaderos representantes patronales, de tal manera que, en 

ocasiones, el reporte llega a ellos dos o tres semanas después de ocurrida la 

falta, aduciendo ahí el Sindicato que la acción investigadora ya prescribió, 

siendo esto falso pues, apegado al señalamiento de la Cláusula 24 contractual; 

treinta días a partir de la fecha en que sea conocida la falta y debe agregarse 

obviamente, por el representante del patrón, por las consideraciones antes 

señaladas. 

La fracción VIII. Cláusula la. del Contrato Colertivo de Trabajo considera 

como representantes del patrón los siguientes: 
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Funcionarios y empleados de Petróleos Mexicanos y Organismos 

Subsidiarios: PEMEX Exploración y Producción, PEMEX Gas y Petroquhnica 

Básica y PEMEX Refinación, con facultades para resolver los asuntos de trabajo 

en sus respectivos ámbitos de trabajo con motivo de la celebración de este 

contrato. 

1. Director General de Petróleos Mexicanos. 

2. Director Corporativo de Administración de Petróleos Mexicanos. 

3. Subdirector Corporativo de Relaciones Laborales de Petróleos 

Mexicanos. 

Se consideran representantes sectoriales del patrón, por los Organismos 

Subsidiarios los siguientes: 

Sublirectores Regionales, Gerentes Regionales de Administración y 

Finanzas y Gerentes Regionales de Comercialización. 

Son representantes locales del patrón, cada uno de los centros de trabajo 

de Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, así como mis respectivos 

Jefes de Persomd. Corresponde a esta definición, entre otros, los Gerentes de 

Refinerías, complejos o unidades petroquímicas, distritos o sectores 

administrativos y de exploración y puxhicción, subgerentes o superintendentes 

<le terminales marítimas, <le recibo y distribución de ventas, jefes de brigada, 

directores de hospitales y capitanes de buque. Así como los demás trabajadores 

de planta de Petróleos Mexicanos, PEMEX Exploración y Producción, PEMEX 
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Refinación, PEMEX Petroquímica Básica y PFMEX Petroquhnica, que se 

acrediten expresamente con tal carácter por Petróleos Mexicanos tutte el 

sindicato. 

Como el lapso de investigación corre con rapidez, sobre todo en asuntos 

complicados de tipo técnico o contable, en los cuales se hace necesaria la 

asesoría, al Agente de Trabajo, de técnicos conocedores del asunto en cuanto a 

procedimientos, interpretación de documentos consultados, etc. Es necesario 

ser cautos con tal lapso y no confiar que hay suficiente tiempo para actuar. 

3.1.1 FORMULACION DE CITATORIOS PARA LA 

INVEST1GACION. 

Para iniciar en forma la investigación administrativa que señala la 

cláusula 24 del Contrato Colectivo de Trabajo, es importante cumplir 

plemunente con la formulación de los citatorios para la investigación, sin caer 

en errores que en muchas ocasiones originan que Petróleos Mexicanos pierda 

las demandas por el incumplimiento del mismo debido a fallas en el 

procedimiento inicial. Los errores que con frecuencia ocurren son: 

a) Girar un citatorio para una fecha y hora no planeada, elaborar un 

citatorio en forma detallada ocasiona que se esté en desventaja pues se están 

dando a conocer los detalles de la irregularidad e incluso la estimación 

administrativa sobre la misma, dando lugar a que los trabajadores involucrados 

y su representante sindical elaboren excusas lo suficientemente firmes o armen 

situaciones ficticias con testigos favorables a los reportados. Asi pues, el texto 
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del citatorio debe ser sencillo en su descripción sobre el motivo de la 

investigación. Se recomienda que en el caso de una posible rescisión se 

tipifiquen las faltas en el citatorio con las causales rescisorias que puedan ser 

invocadas después de concluida. 

b) El no exigir el acuse de recibo del citatorio tanto al trabajador como al 

represodante obrero en el que deba contener firma, fecha y 'tont en que el 

documento es entregado en mano propia, ocasiona poner en desventaja a la 

administración permitiendo tanto que sindicato como trabajador nieguen que 

fueron notificados para la diligencia respectiva. 

En este caso y siguiendo la normatividad establecida en el 4o. párrafo de 

la cláusula 24 del Contrato Colectivo de Trabajo que señala "si una vez citados 

dejarán de concurrir tanto el representante del sindicato como el o los 

trabajadores sindicalizados Involucrados, o cualquiera de ellos, el patrón ixxlrá 

proceder en la forma en que estime coincidente, a sancionar como medida 

disciplinaria o, según la gravedad del caso a rescindir el contrato de tnibaio 

individual del O de los involucrados". Posteriormente y a consecuencia de ello la 

empresa puede ser demandada por los trabajadores despedidos y el no contar 

con la comprobación de que oportunamente Inc ron citados, enfrentaríamos 

graves consecuencias. 

Para la práctica de la investigación, el patrón citará invariablemente 

mediante citatorio y con veinticuatro horas de iudicipaciún cuando menos para 

que concurran el día y la hora que la administración señale para ese efecto. 
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C) En los citatorios nunca se debe prejuzgar la falta,hasta que no sca 

comprobada, estando generalizada la costumbre de plasmar el enunciado "para 

aclarar las faltas reportadas al trabajador", setialandose el o los días en que 

aparentemente ocurriera la misma, para que sea correcto el contenido del 

escrito. 

Para que se logre una adecuada investigación es necesario tener 

previamente a la elaboración del acta un panorama claro y preciso sobre los 

hechos a investigar y de la forma en que se proceder* con el interrogatorio. 

3.1.9. ACTA DE INVEellgikACION.1 

Es el documento oficial que elabora la administración en donde se 

plasman todos los pormenores del asunto reportado, conteniendo los 

documentos fuente, tanto transcritos como anexos, declaraciones, pruebas de 

ambas partes, preguntas y respuestas. Del estudio de su texto se desprenderá la 

responsabilidad o no del o de los reportados. Debe contener al margen y al 

calce, las firmas de todos los que intervenien, tanto en los originales como en 

las copias. Igualmente se deben constatar las fechas y horas en que se inició, se 

tomaron declaraciones, fue suspendida y concluida. 

Estructura del Acta de Investigación: Esencialmente tenemos dos tipos 

de actas: a) Investigación Administratiia Sindical; b) Investigación 

Administrativa (levantada para investigar a empleados de confianza); 
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Estas deberán contener: 

a) Encabezado. (, .te señala el tipo de acta que se va a desarrollar y el 

número de identificación de la misma. 

h) Inicio y motivo de la actuación. Haciéndose constar el lugar lisie°, 

(casi siempre es el Departamento de Personal), la hora y fecha en que se inicia 

el Acta, los nombres y la representatividad de loa involucrados y, desde luego, 

el motivo que los reúne. A este nivel, es conveniente transcribir literalmente el 

documento reporte que da origen a la actuación. En la transcripción debe 

asentarse el lugar, la fecha de elaboración, el nombre del funcionario a quien se 

dirige, la unidad técnica, administrativa o contable de la que dicho funcionario 

es jefe encargado, el total contenido en el reporte donde se describe la falla 

cometida, donde tuvo lugar y en qué consistió, hora y fecha de la comisión, sus 

consecuencias reales y posibles, los testigos en caso «le que los haya, que se 

percataron de la irregularidad, el nombre, firma y cargo de quien lo envía. 

c) Mención de los citatorios. indicándose su número de identificación, el 

día y la hora de la (a) cita(s), el nombre y ficha de identificación nacional de o 

de los trubajadores requeridos, constatándose asimismo la categoría, 

departamento, taller o planta de adscripción. En caso de ser trabajador 

transitorio, debe indicarse el lapso de vigencia de su actual contrato. Si en el 

momento en que ocurrieron los hechos el trabajador ostentaba otra categoría 

y/o lugar de adscripción así debe hacerse constar. 
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(I) Luego <le enterar al citado, con más detalles, del motivo de su 

comparecencia ya que en el citatorio se hace una somera alusión a ello, se 

procede a tomarle declaración sobre los hechos de los que fue participe o 

testigo. Salvo en los asuntos sencillos, como las faltas de asistencia, que con 

cuatro o cinco preguntas directas, se puede establecer o no la responsabilidad 

del trabajador, es conveniente que inicialmente se permita al presunto 

responsable a hacer una declaración detallada de su participación en los 

hechos, así como sus justificaciones del porqué procedió como lo hizo; ante 

esto, inmediatamente se deben observar las discrepancias entre lo declarado y 

el contenido del interrogatorio básico de supuestos, sustentando ya por 

observancia, opiniones y pruebas recabadas previamente. 

Tales discrepancias al ser demostradas en su oportunidad, ocasionarán 

intranquilidad en el declarante que acudió con la idea de tergiversar los 

hechos. 

e) Luego de que el trabajador se desahoga declarando, si se considera 

necesario se procederá a efectuar el interrogatorio. El interrogatorio debe 

aplicarse inmediatamente después de terminada la declaración de un 

trabtdador y no esperar para después cuando hayan declararlo otros, pues aparte 

de que se pierde la hilación temática, se corre el riesgo de que el declarante a 

quien no se cuestionó, recapacite sobre sus propias respuestas y embrolle el 

asunto con respuestas que modifiquen sus manifestaciones iniciales. 
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1) Sólo si es realmente indispensable se requerirá al mismo trabajador a 

fin de volverlo a cuestionar. Luego de tenerse plasmados todos los elementos de 

juicio, se toman las declaraciones del representante sindical que interviene, 

para que manifieste lo que a derecho convenga a su coasociado, concluyéndose 

la diligencia anotando fecha y hora en que finaliza y se calza la declaración con 

las firmas de ambas representaciones, debiendo constar la firma tanto de estos 

como de los declarantes, al margen del original y las copias. 

Concluida la investigación, sc debe elaborar un Dictamen sobre el asunto 

del Acta por parte del Agente de Trabajo, que resuma las partes importantes de 

la diligencia, las consideraciones de Derecho que se apliquen al caso y una 

opinión respecto a la sanción que se considere pertinente aplicar. 

Este documento debe ser claro, conciso y bien documentado ya que será 

el instrumento básico con que la superioridad jerárquica se guiará para 

determinar la acción a seguir. 

La estructura del Dictamen consta de un encabezado donde se indica qué 

acta de investigación se está enjuiciando, en que fecha se inició y a quién se 

esta dirigiendo, a continuación se hace constar de qué asunto se trata, cuando 

prescribe la acción patronal para determinar la sanción; posteriormente debe 

asentarse el nombre, ficha, categoría, lugar de adscripción incluyendo la 

antigüedad general de empresa y los antecedentes de conducta laboral del o de 

los trabajadores responsables. En casos de trabajadores transitorios se omite el 

renglón de antigüedad general, pero se indicará la vigencia de su actual 
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contrato. Posteriormente se elabora una reseña de los antecedentes, indicando 

el origen de la investigación (aporte) y los citatorios generados, asimismo un 

apartado <le hechos en donde se registra lo que reconoció y negó el investigado, 

también deben señalarse las consideraciones de derecho aplicables al caso en 

donde se indicarán los artículos de la Ley Federal del Trabajo, (134, 1:15, y 47), 

y cláusulas del Contrato Colectivo de Trabajo, exposiciones escritas y pactadas 

con el sindicato, normas, reglamentos, etc. que él o los responsables hayan 

violado y, por último se vertiró la opinión general sobre el caso, sugiriendo el 

grado <le acción administrativa que en justicia debe aplicarse, finnándose en la 

parte final. 

En algunos casos es conveniente hacer recomendaciones favorables al 

investigado refiriendo cuales podrían considerarse como atenuantes, sin ohidar 

que su cometido final en este aspecto es demostrar la culpabilidad del 

responsable, luego de la investigación. calificar y sugerir la sanción que 

corresponda, apreciación en donde no deben entrar en juego los sentimientos. 

sino que debe guiarse en base al enjuiciamiento y disposiciones que contengan 

las normas legales y contractuales que son violadas por la acción, será el Jefe de 

personal quien. en consideración a los antecedentes en el propio Dictamen y la 

gravedad de la falta cometida determine la sanción a aplicar, pudiendo optar 

cuando lo considere pertinente en hacer una reconsideración del caso en favor 

de el o los responsables 

Los casos de n►ayor importancia deberán siempre ser tratados con el 

superior jerárquico del centro de trabajo como peor ejemplo cuando se haya 
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comprobado en el trabajador una responsabilidad que originó una merma 

económica para la institución y que a consecuencia se le deba notificar una 

sanción económica, a fin de analizar la acción a seguir, que puede ser resarcir a 

la empresa la pérdida o en su caso, una acción de tipo penal. 

l'ara llevar a cabo la primera acción se puede proceder dictando 

inicialmente la rescisión del contrato individual al responsable, y al cabo de un 

tiempo prudencial, condicionar a la reinstalación la entrega del ‘Itlor del daño. 

Las notificaciones son el últin►u paso del procedimiento administrativo 

de la investigación. Es el instrumento final de la voluntad del patrón, basada 

legal y contructualmente par►  defensa (le sus intereses y la preservación no sólo 

del principio de autoridad sino también de la disciplina y del orden dentro de 

sus ámbitos. Sin la aplicación de este procedimiento ninguna de las acciones 

anteriores tendrán ser razón de ser, pues es la facultad que la Ley concede al 

patrón para sancionar a quienes infringen alguna regla en detrimento de los 

intereses de la empresa. 

Sin embargo, así como está reghunentada la sanción en sus grados de 

aplicación también lo está en sus lapsos de aplicación (tiempo <le prescripción), 

El patrón debe notificar oportunamente u las partes responsables y al 

representante sindical su determinación que invariablemente debe hacerse por 

escrito siguiendo estrictamente los procedimientos ya establecidos para tal 

efecto. 
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Al elaborar el oficio de notificación se debe tener cuidado ya que a 

menudo se incurre en errores como por ejemplo: 

a) Describir una larga historia de los hechos, cosa innecesaria puesto que 

los mismos quedaron asentados en todos sus detalles en el Acta de 

Investigación y por lo extenso, se corre el riesgo de que contenga discrepancias 

sobre todo cuando los hechos son compaginados con las fracciones de los 

articulas respectivos dela Ley Federal del Trabajo. 

Se han originado infinidad de demandas que Petróleos Mexicanos ha 

perdido por el hecho de que al notificarse una rescisión de contrato se 

transcribieron o se hizo alusión por lo menos a cinco de las quince fracciones «le 

que consta el artículo 47 de dicha ley y en el curso del juicio se demostró que en 

algunas de las presuntas causales en que se apoyó la administración no 

procedían; por lo tanto las notificaciones deben ser claras, completas y sencillas 

en mi relación y contenido indicando que quedó plenamente demostrada la 

"falta de probidad" o los "malos tratamientos" de acuerdo al desarrollo del 

Acta administrativa sindical. Asimismo deberá de cuidarse que sea certera la 

cita de los artículos de la ley y en caso de dudas abstenerse señalar lo dudoso, 

esto es, si sólo txxlentos justificar plenamente que la falta quedó enmarcada en 

►una sola fracción, definitivamente esa será la única que se mencione en el oficio. 

b) Se han dado casos en que, para que el Departamento de Personal 

notifique una responsabilidad económica, deba esperarse a que la unidad 

respectiva le informe por escrito el importe de la cuantificación, fuera de los 

105 



términos de prescripción o al término del plazo, no procediendo la acción 

administrativa en el primero de los casos; en el segundo se notifica con 

demasiada rapidez con la posibilidad de incurrir en consecuencias negativas. 

Asi pues, es inconveniente que al notificar una responsabilidad 

económica, se señale la cantidad si no se tiene plena seguridad de que la 

misma es la definitiva. En caso de que exista duda sobre el monto, se debe 

abstener en citar cantidad alguna a reserva de confirmar posteriormente si es In 

cantidad final o no, ya que esto resta seriedad al escrito en cuanto al documento 

oficial y, al trabajo de quien lo fomuda o rubrica; en todo caso y para que no 

exista riesgo de notificación fuera del plazo legal que la ley de la materia 

estipula, si no se cuenta con la seguridad de la cantidad correcta se debe enviar 

la notificación, indicándose que por determinados daños que el trabajador 

ocasionó deberá resarcir a la institución los mismos sin necesidad de mencionar 

el monto. 

Se debe procurar que los descuentos se apliquen inmediatamente de la 

notificación, ya que no debe desprotegerse a la administración puesto que el 

articulo 517 de la Ley Federal del Trabajo señala claramente en la fracción I, 

que prescribe en un mes la acción patronal para efectuar descuentos en los 

salarios de un trabajador. 

Contractualmotte se contemplan tres citas hábiles como mínimo para 

que anticipadamente a la aplicación, el patrón notifique a la parte sindical su 

decisión de sancionar o de rescindir el contrato individual de trabajo, esto para 
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dar tiempo a la parte obrera para tratar el caso a fin de obtener una dispensa o 

reducción de la sanción, por parte de la administración antes de que ésta dicte 

la notificación definitiva y la entregue a los interesados. Se debe vigilar de 

preferencia que el término a que nos referimos esté dentro del lapso de un mes 

como lo indica el citado artículo 517, fracción I, aunque sólo en caso en que esto 

no se pueda hacer se permite notificar el mismo día en que va a caducar el 

lapso que la ley otorga al patrón para sancionar o despedir justificadamente a 

un trabajador, siempre y cuando se cuide el importante paso de recabar la firma 

de recibo asentándose la hora y la fecha en que ocurre de él o de los aludidos, 

así como de la►  parte sindical. 

Aún cuando el término de tres días que se concede al sindicato es para 

emioner lo que considere favorable para su representado de ninguna manera 

debe interpretarse que la intervención sindical por fuerza indique que la 

administración ha de modificar o declinar la aplicación de la sanción, cuando 

esta sea justificada; el lapso sólo representa un acuerdo pactado hacia la 

representación obrera. Las remtsideraciones que la administración haga, se 

han de basar exclusivamente en las justificaciones reales y procedentes que 

aporte al representación sindical, incluso en algunos casos especialmente 

delicados antes de que el Jefe de personal determine notificar su disposición 

original, se considera conveniente tratar nuevamente el caso con el o los jefes de 

departamento interesado, e inclusive con el superintendente. 

tiempo de prescripción para que el patrón discipline una falta 

cometida por uno o varios trabajadores o, le rescinda el contrato de trabajo es 
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de un mes a partir de que tenga conocimiento de la falta, sin embargo, existe un 

criterio que sustenta la Suprema Corte de Justicia de la Nación que rompe con 

el lineamiento antes descrito puesto que expresa que la prescripción inicia en el 

momento en que se concluye la investigación, esto especificamente en la 

ejecutoria dictada el 14 de octubre de 1965, en el Amparo Directa 7146/64-2.a. 

Francisco de la Torre Nova contra Petróleos Mexictinc►s, expediente 592/63 de la 

.hinta Fedend número 12, no siendo éste el único case►  ya que exixten 

numerosas ejecutorias dictadas en diversos amparos. 

Sostienen el mismo criterio las ejecutorias dictadas en diversos amparos. 

Ahora bien, el Contrato Colectivo de Trabajo en su cláusula 24 establece la 

obligatoriedad de no rescindir el contrato individual de trabajo a trabajador 

alguno, sin que previamente haya sido investigado, comprobándosele las faltas 

que se le imputan, por lo anterior la acción de Petróleos Mexicanos para 

rescindir el contrato de trabajo, nace en el momento en que, después de llevar a 

cubo las investigaciones previa y documentalmente se comprueben las faltas que 

se imputan al trabajador, por lo tanto esa acción prescribirá en el término de un 

mes a la fecha en que se concluya la investigación. 

situación en la prátca no ocurre, toda vez que se opta por umsiderar 

los treinta días a partir de que se tiene conocimiento de la falta, lapso en que se 

incluye la comprobación de la misma. 
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9.2 INVESTIGACIONES AL PERSONAL DE CONFIANZA. 

Petróleos Mexicanos incluye el imperativo de regular las relaciones 

laborales con su personal de confianza, por lo que en la fracción III de la Ley 

Orgánica de Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, se faculta al 

Director General para expedir el reglamento de trabajo para el personal de 

confianza. Atendiendo a su exclusiva connotación gramatical el carácter de 

confianza que ostenta un importante segmento del personal; esto ixxlría crear el 

falso efecto de que excluye de esta consideración al resto de la población 

trabajadora, y no es este el caso. Petróleos Mexicanos siempre ha creído en la 

aptitud, honradez, lealtad y patriotismo de todos sus colaboradores sin 

distinciones lo que ha significado una firme confianza institucional en la 

calidad moral, profesional y laboral de los trabajadores al servicio de Petróleos 

Mexicanos. 

141 distinción que establece el concepto de confianza es de particular 

naturaleza jurídica y se sustenta no sólo en el tipo y rango de funciones, 

actividades y responsabilidades del personal de ésta condición, sino también en 

singulares requerimientos de adhesión, entrega, disciplina y lealtad, que son 

propios de esta clase de servidores. 

Dentro del Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de 

Petróleos Mexicanos y Organismo Subsidiarios se encuentran contenidas 

disposiciones de carácter general y regulaciones concretas sobre aspectos 

básicos acerca del nexo laboral. 
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En el capitulo XIX del Reglamento referido contempla el procedimiento 

y las sanciones a que se harán acreedores aquellos trabajadores de confianza 

que incurran en incumplimiento a sus deberes y obligaciones y que a juicio del 

patrón deban ser esclarecidas mediante una investigación administrativa . 

El procedimiento de investigación administrativa para el personal de 

confianza se encuentra reglamentado en el articulo 94 del capítulo antes 

referido, el cual tiene similitud con el procedimiento empleado en las 

investigaciones para el personal sindicalizado, con la única característica de que 

en las primeras no interviene la figura de la representación sindical, pero si con 

la participación de dos testigos que también deberán ser personal de confianza; 

por otra parte en los artículos 95, 96, 97, 98 y 99, se establecen las sanciones 

que pueden ser aplicadas por el representante administrativo cuando se 

compruebe la responsabilidad del trabajador. 

Estos artículos y el anteriormente referido, señalan lo siguiente: 

Articulo 94. Los actos u omisiones que entrañen incumplimiento de 

obligaciones y deberes que a juicio del patrón (khan ser esclarecidos, se 

someterán a investigación administrativa conforme al siguiente procedimiento: 

I. El trabajador será citado por escrito con veinticuatro horas de 

anticipación cuando menos, haciéndole conocer las faltas imputadas ,para que 

exponga al patrón lo que a su derecho convenga. 
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II. Las diligencias respectivas se harán constar en actas. 

III. Si el trabajador no comparece al lugar, y en la facha  y hora fijadas 

para iniciar la investigación, se hará constar este hecho por escrito ante dos 

testigos y el patrón dictará la resolución que estime procediutte. 

Articulo 95. En el supuesto de que las faltas u omisiones imputadas 

ameriten la aplicación de una sanción, ésta consistirá según la gravedad del 

caso, en amonestación, suspensión en el trabajo sin goce de sueldo ni 

prestaciones hasta por ocho días o rescisión del contrato individual de trabajo. 

Artículo 96. La resolución del patrón será comunicada por escrito al 

trabajador, dentro del plazo no mayor (le un mes, computado a partir en que la 

representación patronal correspondiente tuvo conocimiento de los hechos, para 

cuyo efecto se le hará comparecer en la oficina <le personal que corresponda. La 

comunicación será entregada personalmente al trabajador ante la presencia de 

dos testigos. 

En caso de que el trabajador no acuda al citatorio o se niegue a recibir la 

notificación, la sanción le será notificarla por alguno de los medios que al 

respecto establece la Ley Federal del Trabajo. 

Artículo 97, Son causas de la rescisión de la relación de trabajo, sin 

responsabilidad para el patrón, una o más de las enumeradas en el Artículo 47 

de la Ley Federal del Trabajo o cualquiera otra que implique motivo razonable 
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de pérdida de la confianza tal corno lo establece dicho ordenamiento en el 

Artículo 185. 

"Articulo 98. Cuando el personal de confianza de planta tenga una 

antigüedad general de empresa de 20 años o más, sólo se le podrá rescindir el 

contrato por alguna de las causas señaladas en el Articulo 47 de la Ley Federal 

del Trabajo que sea particularmente grave. La repetición de la falta o la 

comisión de otra u otras, que constituyan causa legal de rescisión, deja sin 

efecto la disposición anterior". 

"Artículo 99. Cuando la rescisión del contrato quedare firme, el patrón 

liquidará al personal de confianza de planta In antigüedad que hubiere 

generado, en los términos del Articulo 87 de este reglamento'. 

La Ley Federal del Trabajo dentro de sarTittilo VI, se refiere a los trabajos 

especiales, y en su Capitulo II hace referencia a los trabajadores de confianza 

señalando: 

"Artículo 182. Las condiciones de trabajo de los trabajadores de 

confianza serán proporcionadas a la naturaleza e importancia de los servicios 

que presten y no podrán ser inferiores a las que rijan para trabajos semejantes 

dentro de la empresa o establecimiento". 

"Articulo 183. Los trabajadores de confianza no podrán formar parte de 

los sindicatos de los demás trabajadores ni serán tomados en consideración en 
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los recuentos que se efectúen para determinar la mayoría en los casos de 

huelga, no podrán ser representantes de los trabajadores en los organismos que 

integren de conformidad con las disposiciones de esta ley. 

Articulo 184. "Las condiciones de trabaio contenidas en el contrato 

colectivo que rija en la empresa o establecimiento se extenderán a los 

trabajadores de confianza, salvo disposición en contrario consignada en el 

mismo contrato colectivo". 

Artículo 185." El patrón podrá rescindir la relación de trabajo si existe 

un motivo razonable de pérdida de la confianza, aunque no coincida con las 

causas justificadas de la rescisión a que se refiere el articulo 47". 

Articulo 186. "En el caso a que se refiere el articulo anterior, si el 

trabajador de confianza hubiese sido promovido de un puesto de planta, volverá 

a él, salvo que exista causa justificada para su separación". 

3.3 SANCIONES DISCIPLINARIAS. 

Una de las principales características de las sanciones disciplinarias en 

Petróleos Mexicanos es que la violación a las obligaciones o prohibiciones por 

parte del trabajador, estas anchares pueden ir desde una simple represión hasta 

la rescisión del contrato de trabajo. 
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Sin embargo no basta que el patrón acredite los hechos en que se basa 

una sanción impuesta a un trabajador, sino que es menester que se acredite el 

fundamenta jurídico en el que se apoya esa disciplina, y más importante es 

seguir el procedimiento correspondiente para la imposición de la misma, pues 

de k contrario la medida disciplinaria impuesta no es válida. 

La Ley Federal del Trabajo establece en su articulo 423 fracción X que la 

suspensión en el trabajo como medida disciplinaria no podrá exceder de ocho 

días. el trabajador tendrá derecho de ser oído miles de que se le aplique la 

sanción, por lo que el patrón se verá obligado a llevar a cabo el proceso de 

investigación, y a sancionar como medida disciplinaria desde uno a ocho días 

de suspensión de las labores sin goce de salario ni prestaciones y con 

interrupción de su antigüedad general de empresa. 

Se pueden considerar por lo tanto y de acuerdo con la gravedad 

especifica del caso como sanciones disciplinarias las siguientes: 

Exhortos 

llamadas de atención 

Sanciones económicas 

Sanciones disciplinarias 

Rescisión de contrato. 

114 



Estas sanciones se encuentran numeradas por el grado de afectación que 

causan al trabajador, sin embargo no debe perderse de vista que cualquiera de 

ellas lo perjudican ya que pasarán a formar parte de sus antecedentes negativos 

que manchan su trayecto laboral. 

3.3.1 EXHORTOS 

Son las conminaciones verbales o escritas hechas a los trabajadores para 

que estos ~litiguen su conducta y se aplican a los casos en que la falta haya 

sido mínima y sin que exista o conlleve una lesión al patrimonio de la empresa. 

(Ver Anexo 1) 

3.3.2 LLAMADOS DE ATENCION. 

Medida que el patrón aplica a sus trabajadores cuando estos incurran en 

irregularidades por incumpli►niento de sus obligaciones. Estos pueden ser 

verbales o escritos, sin embargo se recomienda hacerlos en forma escrita con la 

finalidad de que obren como antecedente en expediente personal del 

trabajador. (Ver Anexo 2) 

3.3.3 SANCIONES DISCIPLINARIAS. 

Son todas aquellas sanciones que el patrón puede aplicar a sus 

trabajadores que dejen de cumplir con sus obligaciones, tomando en cuenta 

para dicha medida la gravedad de la falta, así como los antecedentes de 

conducta que registre el trabajador. Estas sanciones no podrán ser mayores <le 
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ocho días de suspensión de labores, al apego al articulo 423 fracción X de Ley 

Federal del Trabajo como ya previamente quedó señalado. En dicho 

ordenamiento se encuentran contempladas en los artículos 134 y 135 las 

obligaciones y prohibiciones de los trabajadores, que por incurrir o incumplir se 

hacen acreedores a la aplicación de las sanciones disciplinarias, (Ver MOCOS 3 y 

4), mismas que se transcriben a continuación. 

Articulo 184 "Son obligaciones de los trabajadores: 

1. Cumplir con las disposiciones de las normas de trabajo que les sean 

aplicables; 

11. Observar las medidas preventivas e higiénicas que acuerden las 

autoridades competentes y las que indiquen los patrones para la seguridad y 

protección personal de los trabajadores; 

III. Desempeñar el senicio bajo la dirección del patrón o de su 

representante a cuya autoridad estarán subordinados en todo lo concerniente al 

trabajo; 

IV. Ejecutar el trabajo con la intensidad, cuidado y esmero apropiado y en 

la forma, tiempo y lugar convenidos; 

V. Dar aviso de inmediato a patrón salvo caso fortuito o fuerza mayor de 

las causas injustificadas que le impidan concurrir a su trabajo; 
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VI. Restituir los materiales no utilizados y conservar en buen estado los 

instrumentos y útiles que les baya dado para el trabajo, no siendo responsables 

por el deterioro que origine el uso de estos objetos, ni del ocasionado por caso 

fortuito o fuerza mayor o por mala calidad o defectuosa construcción; 

VII. Observar buenas costumbres durante el servicio; 

VIII. Prestar auxilio en cualquier tiempo que se necesite, cuando por 

siniestro o riesgo inminente peligren las personas o los intereses del patrón o 

de sus compañeros de trabajo; 

IX. Integrar los organismos que establece esta ley; 

X. Sonteterse a los reconocimientos médicos previstos en el Reglamento 

interior y demás normas vigentes en la empresa o establecimiento, para 

comprobar que no padecen alguna incapacidad o enfermedad de trabajo, 

contagiosa o incurable; 

XI. Poner en conocimiento del patrón las enfermedades contagiosas que 

padezca, tan pronto como tenga conocimiento de las mismas; 

XII. Comunicar al patrón o a sus representantes las deficiencias que 

adviertan, u fin de evitar daños o perjuicios a los intereses o vidas de sus 

compañeros de trabajo O de sus patrones y; 
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XIII. Guardar escrupulostunente los secretos técnicos, comerciales y de 

fabricación de los productos a cuya elaboración concurran directa o 

indirectamente, o de los cuales tengan conocimiento por razón del trabajo que 

desempeñe, asi como de los asuntos administrativos, cuya divulgación pueda 

causar perjuicios a la empresa". 

De acuerdo con el articulo 135 de la Ley Federal del Trabajo las 

prohibiciones a los trabajadores son: 

"I. Ejecutar cualquier acto que pueda poner en peligro su propia 

seguridad, la de sus compañeros de trabajo o la de terceras personas, asi como 

la de los establecimientos o lugares en que el trabajo se desempeñe. 

II. Faltar al trabajo sin causa justificada o sin permiso del patrón. 

III. Sustraer de la empresa o establecimiento útiles de trabajo o materia 

prima o elaborada. 

IV. Preskmtarse al trabajo en estado de embriaguez. 

V. Presentarse al trabajo bajo la influencia de algún narcótico o droga 

enen-ante salvo que exista prescripción médica. Antes de iniciar su servicio el 

trabajador deberá poner el hecho en conocimiento del patrón y presentarle la 

prescripción suscrita por el médico. 
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VI. Portar armas de cualquier clase durante las horas de trabajo, salvo 

que la naturaleza de este lo exija. Se exceptúa de esta disposición las punzantes 

y punzocortantes que formen parte de las herramientas o útiles propios del 

trabajo. 

VII. Suspender las labores sin autorización del patrón. 

VIII. hacer colectas en el establecimiento o lugar de trabajo. 

IX. Usar los útiles y herramientas suministrados por el patrón, para 

objeto distinto de aquel al que están destinados. 

X. Hacer cualquier clase de propaganda en las horas extras de trabajo 

dentro del establecimiento". 

El incurrir en alguna de las citadas disposiciones puede dar lugar a la 

rescisión del contrato indbidual sin responsabilidad para el patrón. 

3.3.4 SANCIONES ECONOMICAS. 

El patrón podrá sancionar con esta medida a los trabajadores que por 

irregularidades en el desempeño de sus labores incurran en una falta grave en 

la que se vea afectada la empresa con una merma en su patrimonio, notificando 

al infractor como resultado del procedimiento de investigación en el que quede 
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comprobada su falta con la responsabilidad económica, que se hará efectiva la 

sanción a través del recobro del monto respectivo mediante el descuento de sus 

salarios por nómina de la cantidad sehalada, sin perder de vista lo establecido 

en la fracción I del artículo 110 de la Ley Federal del Trabajo que refiere: 

Articulo 110. "1.os descuentos en los salarios (le los trabajadores están 

prohibidos salvo en los casos y con los requisitos siguientes: I. Pago de deudas 

contraídas por el patrón por anticipo de salarios, pagos hechos con exceso al 

trabajador, errores, pérdidas, averías o adquisición de articulo% producidos por 

la empresa o establecimiento. La cantidad exigible en ningún caso podrá ser 

mayor al importe de los salarios de un mes y el descuento será el que convengan 

el trabajador y el patrón, sin que pueda ser mayor del treinta por ciento del 

excedente del salario mínimo. (Ver Anexo 5) 

3.4 FIEEICISIÓN OE CONTRATO. 

Conocida en Petmleos Mexicanos como la medida extrema que el patrón 

notifica al trabajador que ha dejado de cumplir con sus obligaciones cometiendo 

una falta grave y debidamente comprobada a través del procedimiento de 

investigación que establece la cláusula 24 de ('ontrito) Colectivo de TrabAjo en 

Vigor para los trabajadores sindicalizados o lo establecido por el capitulo XIX 

de las Normas de Trato al Personal de Confianza de Petróleos Mexicanos y 

Organismos Subsidiarios, encuadrándose con ello cu una o varias de las 

causales de rescisión <le la relación de trabajo, sin responsabilidad para el 
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patrón que contempla el artículo 47 de la Ley Federal del Trabajo; mismas que 

se transcriben a continuación. 

"I. Engañado el trabajador o, en su caso, el sindicato que lo hubiere 

propuesto o recomendado con certificados falsos o referencias en los que se 

atribuyan al trabajador capacidad, aptitudes o facultades de las que se carezca. 

Esta causa de rescisión dejará de tener efectos después de treinta días de 

prestar sus servicios el trabajador. 

II. Incurrir el trabajador, durante sus labores, en falta de probidad y 

honradez, en actos de violencia, amagos, injurias o malos tratamientos en 

contra del patrón, de sus familiares o del personal directivo o administrativo <le 

la empresa o establecimiento, salvo que medie provocación o que obre en 

defensa propia. 

III. Cometer el trabajador contra alguno de sus compañeros cualquiera 

de los actos enumerados en la fracción anterior, si como consecuencia de ellos 

se altera la disciplina del lugar en que se desempeñe el trabajo. 

rv. Cometer el trabajador, fuera del servicio, contra el patrón, sus 

familiares o personal directivo o administrativo, alguno de los actos a que se 

refiere la fracción II si son de tal manera graves que hagan imposible el 

cumplimiento de la relación de trabajo. 

V. Ocasionar el trabajador, intencionalmente, petjuielos materiales 

durante el desempeño de las labores o con motivo de ellas, en los edificios, 

121 



obras, maquinaria. instrumentos, materias primas y demás objetos relacionados 

con cl trabajo. 

VI. Ocasionar el trabajador los perjuicios de que habla la fracción 

anterior siempre que sean graves, sin dolo pero con negligencia tal que ella sea 

la causa única del perjuicio. 

VII. Comprometer el trabajador, por su imprudencia o descuido 

inexcusable, la seguridad del establecimiento o lugar de trabajo. 

VIII. Cometer el trabajador actos inmorales en el establecimiento o lugar 

de trabajo. 

LX. Revelar el trabajador los secretos de fabricación o dar a conocer 

asuntos de carácter reservado, con perjuicio de la empresa; 

X. Tener el trabajador más de tres faltas de asistencia en un periodo de 

treinta días, sin permiso del patrón o stn causa jusUficada. 

XI. Desobedecer el trabajador al patrón o a sus representantes, sin causa 

justificada, siempre que se trate del trabajo contratado. 

XII. Negarse el trabajador a adoptar las medidas preventivas o a seguir 

los procedimientos indicados para evitar accidentes o enfermedades. 
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XIII. Concurrir el trabajador a sus labores en estado de embriaguez o 

bajo la influencia de algún narcótico o droga enervante, salvo que, en este 

último caso exista prescripción médica. Antes de iniciar su servicio el 

trabajador deberá poner el hecho del conocimiento del patrón y presentar la 

prescripción suscrita por el médico. 

XIV. la sentencia ejecutoria que imponga al trabajador una pena (le 

prisión, que le impida el ctunplitniento de la relación de trabajo. 

XV. Las análogas a las establecidas en las fracciones anteriores, de igual 

manera graves y de consecuencias semejantes en lo que al trabajo se refiere. 

El patrón deberá (lar al trabajador aviso escrito de la fecha y causa o 

causas de la rescisión. El aviso deberá hacerse del conocimiento del trabajador, 

y en caso de que éste se negare a recibirlo, el patrón dentro de los cinco días 

siguientes a la fecha de la rescisión, deberá hacerlo del conocimiento de la 

Junta respectiva, proporcionando a ésta el domicilio que tenga registrado y 

solicitando su notificación al trabajador. 

la falta de aviso al trabajador o a la.Junta, por si sola bastará para 

considerar que el despido fue injustificado". 

Estas causales de rescisión deberán ser contempladas tanto para los 

trabajadores de confianza como para los de planta. 
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CAPITULO CUARTO.- CRITERIOS EN LA APLICACION DE • 
SANCIONES LABORALES EN PETROLEOS MEXICANOS. 

4.1 FUNCIONES DEL AGENTE DE TRABAJO. 

Hemos hecho referencia en el capítulo anterior del procedimiento que 

debe seguir el Agente de Trabajo para llevar a cabo las investigaciones 

administrativas con motivo de las faltas que cometen los trabajadores durante 

el desempeño de sus funciones, sin embargo es conveniente mencionar en 

especifico las funciones que debe desarrollar el Agente de Trabajo para alcanzar 

el exito en sus investigaciones, mismas que se encuentran fundamentadas en el 

Contrato Colectivo de Trabajo en su Cláusula 24 contractual. 

En los casos en que al Agente de Trabajo le sean turnados reportes de 

particular intporumeitt, deberá asesorarse com•cnlentcmcntc de otras personas 

(peritos) conocedoras de las causas reales, procedimientos invocados y 

traducción e Interpretación de do•uunentos y diagramas relativos al caso que 

originaron la irregularidad, así como de enterarse verbal y / o documentalmente 

del asunto, untes de proceder al inicio del Acta de Investigación, previsión que 

'hiede ir tornando entre el envío (Id citatorio y la fecha y hora de la cita, a fin 

de allegarse de todos los elementos que coadyuven a ama buena investigación. 

Una buena investigación no se realiza de primer intento al levantarse el 

acta correspondiente, ni siquiera a medida en que se Va interrogando al 

trabajador en forma improvisada, creer lo contrario es aventurado. 

Posiblemente. en un momento dado dentro del interrogatorio, perciba el Agente 
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Posiblemente, en un momento dudo dentro del interrogatorio, perciba el itgente 

de Trabajo una importante y flagrante contradicción, un buen indicio para 

encaminarse hacia el encuentro con la verdad, o bien, tenga un destello de 

acierto que le permita iniciar parte <le la investigación, pero sin la disciplina 

autoimpuesta de programar sus indagaciones, el Agente de Trabajo tendrá 

mayores probabilidades de fracaso y menores de éxito. Desde luego, nos 

estamos refiriendo a investigaciones bien llevadas y completamente 

terminadas. 

Todo Agente de Trabajo, al turnársele un caso para su esclarecimiento. 

de algún modo, consciente o inconscientemente procede u efectuar indagaciones 

relativas al asunto para completar el reporte que, como hemos, dicho casi 

siempre trae fallas de información. por ignorancia del procedimiento por parte 

(le quien lo elaboró, por prisa (le éste al formularlo. haciendo a veces por 

hacerlo, o por falta de atención a varios indicadores del conjunto que integran el 

hecho a reportar, pues es donde la observación se agudiza solamente con la 

práctica. 	
1 

Para que el Agente <le Trabajo logre una actuación segura deberá tener 

previamente a la elaboración del Acta un panorama claro y preciso sobre los 

hechos a investigar y de la forma en que procederá con su interrogatorio. 

Siempre tendrá un importante punto a su favor cuando sienta la seguridad del 

terreno que pisa y, de ello inclusive, se darán cuenta tanto el investigad() como 

su representante obrero, los cuales se cuidarán muy bien de intentar tergiversar 

lo sucedido o entorpecer el desarrollo de las diligencias. 
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Para obtener el grado necesario de seguridad antes referido, es 

conveniente que se doctuncnte ampliamente, consultando papeles, hablando 

con los jefes inmediatos del trabajador reportado. conociendo los sistemas o 

mecanismos que están ligados al asunto, para lo cual, en algunos casos, será 

necesario recibir explicaciones mediante croquis, diagramas o ejemplos 

concretos por parte de quienes conocen el asunto. Todo este proceso debe 

atenderlo personalmente el Agente de Trabajo, aprovechando los tiempos de 

espera, bien calculados, entre el recibo del reporte y la elaboración del citatorio 

y, entre el envio de éste, la fecha y hora de la comparecencia. Cálculos que debe 

controlar en su agenda; los cuales no deberán ser recabados por 

correspondencia imrque éste método absorbe tiempo, conduce n posteriores 

prisas que se traducirán en evitables errores y, por último favorece a la 

prescripción. 

En ocasiones, luego de recabar todos los datos previos a la actuación 

escrita que el Mente de Trabajo juzgó necesarios analizaní los mismos y se 

percatará que la irregularidad no es tan grave como se suponía, además de que 

el trabajador tiene buenos antecedentes de conducta laboral, pero que por 

circunstancias especiales adversas incurrió en la falta; obtendremos mejores 

resultados en el futuro por parte del infractor si con el amerdo del superior 

jerárquico, se acepta la solicitud sindical de no continuar con el proceso de 

investigación escrita sin prescindir, desde luego, de la entrevista con el 

infractor ante su representación , pata llamarlo al orden en tono grave y de 

atenta energía, tomándose el Agente de Trabajo todo el tiempo necesario para 

abordar los diversos aspectos de su falta, de las consecuencias que su acción 
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ocasionó o pudo haber Ocasionado en perjuicio de la industria, de las 

inconveniencias que representa un expediente con malos antecedentes de 

conducta, de la trascendencia de las reincidencias entre otras. 

Se sugerirán también las medidas adecuadas para el futuro 

comportamiento del infractor en casos similares, si por ignorancia, cometió la 

anomalía y, en fin, todo lo que constituya buenos consejos y orientación. Por 

último en razón de que no se levantó actuación escrita, anotar en el propio 

reporte la medida administrativa aplicada, para efecto de antecedentes, o si lo 

decide la Administración destruirlo. Lo sugerido anteriormente es 

absolutamente válido, pues ni la Ley Federal del Trabajo, ni el Contrato 

Colectivo de Trabajo de la industria ordenan que se deba efectuar investigación 

escrita para sancionar o llamar la atención a un trabajador, a lo más disponen 

que el patrón deberá comprobar las faltas que se imputen al reportado y las 

mismas pueden demostrarse en la investigación previa del Agente <le Trabajo, o 

inclusive, en recabar de, por lo menos, dos firmas de testigos al calce del propio 

reporte. 

El anterior procedimiento de no elaborar el acta escrita y si se consident 

conveniente destruir el reporte si la falta cometida es leve, además de surtir 

magníficos resultados de la disciplina y conservar una imagen justa de la 

administración, evita pérdidas costosas de tiempo por las suspensiones con 

salario del trabajador durante la investigación, así como el valor que representa 

el tiempo de los funcionarios y mandos medios que intervienen, de alguna 

forma, en la secuela de la misma. 
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Para que el Agente de Trabajo pueda dedicar el tiempo necesario y 

efectuar su labor con un mínimo aceptable de eficiencia, es obvio que no debe 

recargársele de trabajo innecesario, de reportes levantados y enviados a 

personal. Para evitar esto, es imprescindible que efectivamente funcionen los 

filtros que deben existir entre quien genera el reporte y el Agente de Trabajo, 

siendo el último filtro el propio jefe de personal. 

Existen igualmente situaciones fuera de lo común que el Agente de 

Trabajo ha de atender para recabar elementos de prueba, descriptivos y 

nonmulores de juicio, acudiendo personalmente al lugar de los hechos, como 

por ejemplo; accidentes automovilisticos de los trabajadores dentro y fuera del 

centro de labores, incendios, descarrilamientos ,derrame de producto, fugas de 

gas, etc., dentro del perímetro del centro de trabajo, situaciones en las cuales es 

conveniente que el agente de trabajo se auxilie de cámara fotográfica para al 

instante tener la fotográfica que ha de integrar el acta y que servirán de prueba 

o relación sobre el asunto, para que la superioridad administrativa norme su 

criterio para efectos de determinar la acción a seguir. 

Como parte esencial <le la investigación que realiza el Agente de Trabajo 

también está la elaboración del interrogatorio básico; éste cuestionario se 

deberá aplicar al o los reportados, en el cuerpo de la licuación escrita, llamada 

acta de investigación administrativa o administrativa sindical que se basa en 

gran manera de los datos, pruebas y conocimientos que el Agente de Trabajo 

haya recabado durante su investigación previa; desde luego su proyecto 

contendrá una buena dosis de supuestos, pero gran parte del mismo deberá 
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estar integrado con preguntas que ya han de tener un respaldo de seguridad 

derivada del amplio conocimiento que sobre el caso ya debe tener el Agente y, 

reforzado con el auxilio del o los asesores técnicos que, en casos especialmente 

complicados, deben intervenir (ni cierto modo en las diligencias. 

Generalmente basta aplicar cierto grado de sentido común a la secuela 

de preguntas y respuestas, para integrar un proyecto que tienda en gran manera 

a esclarecer la verdad. Juega un rol de importancia la agilidad mental y la 

habilidad (inteligencia y aptitud para sus funciones) del investigador. Parte de 

éste interrogatorio se estructura guiándose por esa agilidad y habilidad, se sabe 

que toda pregunta tiene básicamente das respuestas; una negativa y otra 

positiva. Si es positiva (conveniente a los intereses administrativos, desde 

luego), obviamente no será necesario la formulación de otra sobre el tema, pues 

se prepara la pregunta de <aliento con las intenciones e intereses, que 

naturalmente, son los mismos <le la administración, para ser contestada 

afirmativamente, por lo tanto el proyecto de interrogatorio básico de supuestos 

debe primordialmente considerar las supuestas respuestas negativas que la 

habilidad, conocimientos e inteligencia del investigador deduzca se verterán en 

la actuación escrita y, llevar el cuestionario de tal manera que se logre la 

estimación <lel propio investigado, a aceptar su falta. 

Nunca sobra precaución, para poder llegar a formular un buen proyecto 

de interrogatorio básico <le supuestos, de efectuar una reconstrucción de los 

hechos, colocándose al Agente de Trabajo en el lugar del infractor, en el mismo 

sitio en que sucedieron, para poder captar las probables reacciones que dan luz 
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a nuevas preguntas. Desde luego, el interrogatorio básico de supuestos puede 

mejorarse y ampliarse, durante el curso del levantamiento del acta escrita, 

conforme se vayan dando y anotando las contestaciones. Las preguntas que se 

formulen deben llevar una secuencia lógica, una tras de otra ligadas 

temáticamente, salvo en casos en que el Agente de Trabajo considere necesario 

tender una trampa al interrogado para obtener una contradicción, que sabe 

existe, y utilice como instrumento de prueba para evidenciar ante el 

representante sindical y el intetrog►upo, que éste se está conduciendo con 

falsedad en sus declaraciones; al efecto, luego de establecer la base temática 

con una pregunta directa, siendo la respuesta negativa (no esperada por el 

investigador, por ser falsa según sus datos de la investigación previa), se 

intercalan otras cuestiones ajenas al tema mas no al caso e►  si, a fin de distraer 

la mente del interrogado y darle la falsa confianza de que esa parte del asunto 

esta superada, y en un n►omento dado, donde entra el juego la habilidad del 

investigador, reformtda la pregunta aquella que tuvo falsa respuesta, desde otro 

ángulo y, si el interrogado es también hábil y He percata de esto, se debe 

proceder a desmentuar el contenido de la pregunta y de la respuesta a fin de 

posteriormente proseguir a verificar el grado de falsedad de ésta. Desde luego, 

si el investigador cuenta en ese n►ontento con pruebas suficientes para 

demostrar la mentira, debe hacerla valer sin más. 

Siempre debe considentrse que las preguntas formuladas han de ser 

claras y positivas, nunca dolosas, jamás con contenido negativo ni ambiguas. Se 

han dado casos en los que el investigador pregunta: "Diga usted si no es cierto 

que". El investigado no sabe que contestar, pues si responde afirmativamente, 

130 



teniendo realmente esa intención gramaticalmente está negado ya que está 

afirmando una negación y, consecuentemente, (unto el investigador como el 

investigado no están hablando clanunente. Por lo demás, ante un ariálisis que 

se efectúe sobre las preguntas y respuestas habrá embrollo en la interpretación, 

nunca debe existir interpretación en las preguntas y las respuestas, sino certeza 

de que se niega o se afirma. Jamás el investigador deberá formular cuestiones 

que tanto éstas como sus respuestas se presten a n►ás de una compresión. ni  

tampoco del tipo capcioso que contenga en sí la respuesta que el investigador 

espera o desea. 

Inxlentos restituir que la investigación administrativa que practica el 

Agente de Trabajo deberá seguir el orden siguiente: 

1. Recepción del reporte escrito de la falta ti omisión. 

2. Análisis del contenido escrito: fecha del reporte, fecha y lugar de los 

hechos, nombre o nombres y ficha (le los involucrados. 

3. Girar instrucciones pant suspender vacaciones y permisos de los 

involucrados. 

4. Elaboración de citatorios para comparecencia tanto de la 

representación sindical como del o los trabajadores involucrados. 

5. Comentar con el inmediato superior, los avances (le las declaraciones 

asentadas en el cuerpo del acta. 

6. Concluir acta de investigación. 

7. Análisis de las declaraciones, hechos y situaciones relacionados con 

las irregularidades u omisiones reportadas. 
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S. Elaboración del (licúa:ten y acuerdo con el superior, referente a la 

opinión legal y contractual, sobre los hechos investigados. 

9. Firma del acuerdo, según la opinión emitida en el dictamen, y 

10. Notificación por escrito en tiempo lugar y forma de los resultados 

legales y contractuales contenidos. 

4.2 ALGUNOS CASOS' POR LOS QUE BE SANCIONA►  A 
LOS TRAÉ3AJADOMÉS QE PETPC3LEOS MEXICANOS. 

En la doctrina tradicional del Derecho de las relaciones laborales, los 

trabajadores se encuentran bajo la dependencia o subordinación del patrón, de 

donde se deriva en favor de éste un poder jerárquico que se manifiesta a través 

de la dirección y de la disciplina, en texto lo relacionado con el cumplimiento 

del contrato de trabajo y de sus correspondientes reglamentos. 

El poder disciplinario del empresario revive las teorías civilistas del 

contrato de trabajo, pan►  el efecto de aplicar sanciones por faltas de 

cumplimiento a este contrato, en la misma forma en que se establecen cláusulas 

penales en los contratos de derecho privado o público. 

El contrato de trabajo y las relaciones laborales, son relaciones sociales, 

de las mismas se originan infracciones derivadas del incumplimiento de las 

obligaciones tanto de la parte patronal como de la obrera. 
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La falta de cumplimiento por parte del trabajador, de las obligaciones 

derivadas del contrato o de la ley, da lugar a diversas sanciones como 

responsabilidad económica; suspensión de labores; rescisión de contrato, 

sanción esta última que se reserva para las faltas más graves encuadradas en 

alguna o algunas de las fracciones del articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo, 

incumplimientos que no seria posible dejar de sancionar por el peligro del 

relajamiento de la disciplina. 

Se ha reconocido la necesidad de organizar un sistenta de medidas 

disciplinarias que corrijan de la mejor numera las indisciplinas y a la vez, eviten 

la dureza de la rescisión del contrato. Es a este sistema al que se denomina 

poder disciplinario del patrón. 

En el derecho ntexicano dd trabajo, tanto los obreros como los 

empresarios están obligados a cumplir el contrato de trabajo que no implique 

renuncia de derechos de los trabajadores, debiéndose acatar las normas 

reglamentarias de dicho contrato. 

En consecuencia, los patrones tienen derecho de exigir a los trabajadores 

la ejecución de los trabajos en la forma y términos convenidos. Por supuesto que 

el incumplimiento por parte del trabajador de las normas contractuales del 

trabajo, darán lugar a que se le imponga a aquéllos las sanciones establecidas 

en la ley, en la Inteligencia de que ninguna medida disciplinaria que traiga 

consigo la suspensión del trabajo, podrá exceder de ocho dial, sin perjuicio del 

derecho del trabajador de ser oído antes de que se aplique la sanción, 

133 



levantándose el acta correspondiente, lo anterior (le conformidad a lo que 

establece la fracción X del artículo 423 de la Ley Federal del Trabajo. 

4.2.1 FALTAS INJUSTIFICADAS. 

En los casos de faltas disciplinadas cometidas por los trabajadores, se 

requerirá de un procedimiento en el que el trabajador sea oído, conjuntamente 

con im representante de su sindicato, para evitar que sea víctima de actos 

unilaterales por parte del patrón que afecten sus derechos. El derecho de 

audiencia en favor del trabajador frente al patrón, obliga a éste, no sólo a 

escuchar respetuosamente a aquél, sino a dialogar en un plan de igualdad para 

conservar la estabilidad de las relaciones laborales. (Cláusula 24 del Contrato 

Colectivo de Trabajo en vigor). 

En Petróleos Mexicanos, el ausentismo es uno de los casos que con mayor 

frecuencia se sanciona a los trabajadores, originado éste por las propias faltas 

injustificadas, entendiéndose por falta de asistencia el sólo hecho de que el 

trabajador no se presente a su trabajo, para realizar sus labores habituales. 

Las ausencias en que incurren los trabajadores pueden ser justificadas e 

injustificadas, las primeras son aquellas en las que el trabajador falta u su 

trabajo con autorización y conocimiento del patrón como por ejemplo: las 

vacaciones, los permisos, las incapacidades médicas, las comisiones, entre 

otras. a diferencia de éstas, están las faltas o ausencias injustificadas, las cuales 

como su nombre lo indica se dan sin que exista una justificación o en su caso la 
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autorización del patrón, y se originan por un sin número de situaciones de 

índole diversa como por ejemplo la irresponsabilidad del trabajador para 

presentarse a trabajar, quien prefiere faltar y tomarse el día como descanso, el 

alcoholismo entre otros, finalmente la falta existe sin el consentimiento y 

conocimiento del patrón. 

El ausentismo tiene su fundamento en las fracciones V del artículo 134 y 

fracción II del adiado 135 ambos preceptos de la Ley Pedend del Trabajo, 

quedando plenamente establecido en dicho ordenamiento legal en la fracción X 

artículo 47, que el trabajador con más de tres faltas de asistencia en un periodo 

de treinta días sin permiso del patrón o sin causa justificada, se encuadra en 

una causal rescisoria. 

En Petróleos Nlexicanos el ausentismo tiene un índice muy elevado entre 

sus trabajadores y de hecho es el primer problema a combatir, tanto por las 

autoridades administrativas como sindicales. 

141 paraestatal concede a sus trabajadores de planta sindicalizados, 

permisos renunciables, sin goce de salario y sin interrupción de antigüedad, 

hasta por treinta días en cada año calendario, dicha prestación se encuentra 

contemplada en la cláusula 137 del Contrato Colectivo de Trabajo en vigor. 

Permisos de noventa días u disfrutar en tres etapas sin ninguna 

prestación y con pérdida de antigüedad general de empresa , esto de acuerdo 

con la cláusula 148 del contrato antes señalado. 
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Esta misma cláusula en stt párrafo IV, refiere la autorización de permisos 

a estudiantes que comprueben serlo, hasta por 335 (lías año calendario, 

también sin reconocimiento de antigüedad y sin prestación alguna. 

Además, la empresa autoriza tres días como permisos económicos a 

disfrutar por los trabajadores en tm culo calendario, con reconocimiento de 

antigüedad y con prestaciones, estipulados estos cm la cláusula 140 en su último 

párrafo. 

Por otra parte existen ausencias autoriztulas por vacaciones <le 24 u 85 

días dependiendo de la antigüedad que registre el trabajador, ó en su caso un 

número determinado de (lías proporcionales de acuerdo con el total de 

laborados durante el año. 

Otro motivo que origina el ausentismo en Petróleos Mexicanos es el 

alcoholismo, problema que siempre ha estado muy presente como resultado de 

la existencia de numerosos antros de ciclo a los alrededores de las instalaciones 

de esta gran empresa. 

De acusarse con estricto apego a la ley, y de sancionara conforme a 

derecho, las faltas injustificadas en esta industria, tendríamos que reducirla la 

plantilla (le personal lauda en un cincuenta por ciento y no es de exagerar tal 

aseveración, ya que en la paraestatal, los trabajadores se ausentan con permiso 

y sin él. 
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4.2.2 INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES. 

La Ley Federal del Trabajo establece en w Titulo cuarto, capítulo II, 

articulo 184, las obligaciones de los trabajadores, mismas que con frecuencia se 

incumplen ocasionando daños que de acuerdo con su gravedad se sancionan ya 

sea disciplinariamente hasta con ocho días de suspensión de labores, e 

inclusive con la rescisión de su contrato de trabajo. 

En la mayor parte de los casos, los trabajadores desconocen a ciencia 

cierta cuáles son sus obligaciones, abocándose única y exclusivamente a conocer 

de manera precaria el reglamento de labores, lo que ocasiona el 

desconocimiento de sus obligaciones y como consecuencia de ese 

desconocimiento existe mayor facilidad para incurrir en el incumplimiento de 

las mismas. 

Por lo que se hace necesario que los encargados de las áreas, reúnan 

periódicamente al personal que tienen a su cargo a fin de dar a conocer cuales 

son y en que consisten sus obligaciones y lo que implicaría el dejar de 

cumplirlas, ya que bien es cierto que el desconocimiento de la ley no exime de 

responsabilidad. 

Es importante aclarar que el incumplimiento o desobediencia debe 

versar única y exclusivamente sobre el trabajo pactado, ya que la facultad de 

mandar del patrón y el derecho de ser obedecido tiene dos limitaciones: 

primera, que debe referirse al trabajo expresamente pactado como parte de sus 
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obligaciones, y segundo, que la orden debe darse dentro de la jornada de 

trabajo. 

4.2.2 IRREGULARIDADES Y NEGLIGENCIA EN EL 

DESEMPEÑO DE SUS PUNCIONES. 

Tanto las irregularidades como la negligencia en el desempeño de las 

labores, se encuentran debidantente contempladas en la Ley Federal del 

Trabajo en los artículos 47, 134 y 135, ya que de acuerdo con éste 

ordenamiento. el trabajador esta obligado a ejecutar su trabajo con la 

intensidad, cuidado y esmero apropiados y en la forma, tiempo y lugar 

convenidos; así como el tener prohibido ejecutar cualquier acto que pueda poner 

en peligro su propia seguridad, la de sus compañeros de trabajo o la de terceras 

personas, así como la de los establecimientos o lugares en que el trabajo se 

desempeñe. 

La violación a cualquiera de las disposiciones contenidas tanto en las 

obligaciones como prohibiciones que el ordenamiento legal contempla, pueden 

dar lugar a la rescisión del contrato individual de trabajo sin responsabilidad 

para el patrón. 

Es también elevado el número de casos que por irregularidades o 

negligencia en el desempeño de las labores, se investiga y se sanciona a los 

trabajadores en Petróleos Mexicanos. Asimismo, se deberá esclarecer en el 

proceso de investigación cual fue la causa que originó que el empleado haya 

incurrido en irregularidades o negligencia, desentmñando si su conducta fue 
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dolosa o no, ya que pudo realizar o dejar de ejecutar una función determinada a 

la que está obligado con pleno conocimiento de las consecuencias que pudiera 

originar, o actuar con negligencia tal que ello baste para ocasionar un perjuicio 

de magnitudes diversas. 

Existe también algunos casos en los que la falta de práctica, capacitación 

o experiencia en el trabajador orillan a cometer irregularidades o errores sin 

que exista dolo u mala fe que en muchas ocasiones pueden poner en riesgo los 

establecimientos e incluso la vida de ato compañeros de trabajo o terceras 

personas, lo que haría más grave aún su falta y sin lugar a dudas habiéndose 

confirmado la negligencia y la mala fe colocándose con ello en alguna causal 

rescisoria de las contenidas en las fracciones contenidas en el articulo 47 de la 

Ley Federal del trabajo, se rescindiría la relación laboral. 

4.2.4 ROBOS Y FRAUDES. 

Este tipo de conductas tipificadas en el Código Penal como delitos de 

orden patrimonial, no quedan exentas de ocurrir en la Empresa Petróleos 

Mexicanos. A diferencia del incumplimiento de obligaciones, irregularidades o 

negligencias en el desempeño de las funciones, los robos o fraudes que puedan►  

ser detectados dentro de la Institución y plenamente comprobados mediante la 

Investigación Administrativa correspondiente, serán objeto de un trato 

especifico, ya que ello implica una responsabilidad de tipo penal que deberá 

hacerse efectiva en el ámbito correspondiente. 
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La Ley Federal del Trabajo refiere en su multicitado artículo 47, como 

causa de rescisión de contrato sin responsabilidad para el patrón fracción II. 

Incurrir el trabajador, durante sus labores, en falta de probidad y honradez, 

entendiendo por probidad de acuerdo con la Suprema Corte de Justicia de la 

Nación, como la rectitud de ánimo, hombría de bien, integridad y honradez en 

el obrar, por lo que el patrón esta facultado para despedir a sus trabajadores 

que previo a la investigación administrativa se compruebe el robo o la conducta 

fraudulenta. 

Cabe señalar que ésta es una de las fracciones que con mayor frecuencia 

se invoca para rescindir contratos a los trabajadores por las irregularidades. 

Por otra parte el mismo ordenamiento legal establece las prohibiciones 

más importantes con respecto de los trabajadores y señala en su articulo 135 

fracción III. Sustrae• de lo empresa o establecimiento útiles de trabajo o 

ntateria prima o elaborada, que no es otra cosa que el robo. 

Por la característica de la diversidad de productos que se elaboran en la 

empresa, y sobre todo en el campe►  de la refinación, se han presentado casos de 

robe►  de diesel, los cuales representan por su magnitud responsabilidad penal 

que trae aparejado a la rescisión de contrato de los involucrados, una acción 

penal que puede llegar hasta la pérdida de la libertad del o los responsables. 

Situación que origina una merma considerable en el patrimonio de la empresa. 
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Otro ejemplo lo es el caso de la extracción de materiales destinados 

como útiles <le trabajo, que no sólo ocurre con trabajadores de bajo nivel 

económico o de preparación acouléonica, detectándose en el área de los servicios 

médicos que los doctores extraen instrumental médico de altísimo costo, para 

utilizarlos en sus empleos extrapéinex, los cuales no tienen posibilidad de 

obtener por el costo que representan, pudiéndose citar el caso de un médico 

oftalmólogo que extrajo dentro del bolsillo de su bata un bisturí con punta de 

diamante, optimo para las cirugías oftalmológicas. 

No cabe (hubo que todos estos casos que hemos comentado brevemente 

deberán ser debidamente corroborados por el Agente de Trabajo durante el 

procedimiento de la Investigación que practique y no será hasta que quede 

comprobada la falta para que sean aplicadas las sanciones correspondientes a 

que se loan hecho acreedores los infractores. 

4.3 FLEXIBILIDAD PARA DETERMINAR LA APLICACION DE 
SANCIONES DISCIPUNARIAS. 

Nos %untos acercando al siglo XXI, la modernidad nos va alcanzando) y en 

más de los casos nos va rebasando. 

En materia laboral no es la excepción, pues la legislación actual ha sido 

superada por la realidad y eso lo aceptan tanto los trabajadores como los 

empresarios. El desafio actual es buscar los mecanismos que permitan avanzar 

en una reforma sin que ello se transforme en un conflicto político y social de 

consecuencias imprevisibles. 
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Dentro de esta transformación no pueden quedar fuera los Sindicatos, y 

dentro de estos, está el Sindicato de Tralndadores Petroleros de la República 

Mexicana, el cual, aunque es controlado por la propia paraestatal, no deja de 

tener fuerza y peso propio para controlar a sus ralles de apremiados. 

Por lo que, al no son tomadas las medidas apropiadas sensibilizando 

tanto a trabajadores como a representantes sindicales e inclusive a los mismos 

administrativos, no será posible aplicar las nuevas medidas que pretenden 

reformarse en la Ley Federal del Trabajo, 

Por ello es que en Petróleos Mexicanos la tolerancia en la aplicación en 

las sanciones disciplinarias es signo de flexibilidad más que una forma de 

debilidad ya que si se actuara o se -permitiera actuar a la administración con 

energía irreflexiva, se caería en la arbitrariedad y en la prepotencia. 

Luego entonces, la flexibilidad en las sanciones disciplinarias permite 

pactar con la representación Sindical medidas que logren un equilibrio laboral 

en beneficio tanto de la industria , el sindicato y los propios trabajadores, 

Es indudable que cualquier indicación que sobre la sanción a seguir haga 

la máxima jerarquía del centro de trabajo en los asuntos antes señalados, sea 

tornada en cuenta ya que es la que sin discusión ha <le aplicar la Administración 

a través del Departamento de Personal. 
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En la aplicación de las sanciones laborales afirmamos, que es preferible 

las medidas persuasivas, aun a riesgo de parecer demasiado tolerantes. La 

prudencia es el camino considerable, la energía es necesaria cuando los 

conflictos se plantean con el deliberado propósito de que se apliquen, o cuando 

;amen en peligro el orden jurídico. 

Creemos, que resulta importante contar con sistemas estadístico 

laborales completos y confiables, que permitan tornar decisiones adecuadas y 

oportunas, frente a los problemas de la administración de las sanciones 

laborales. 

Sin embargo es inexplicable el hecho de que una industria como la de 

Petróleos Mexicanos hasta la fecha no se ha establecido previo estudio por 

parte de jurisconsultos una escala de sanciones para que dentro de ciertos 

limites preestablecidos se pueda determinar la sanción justa a aplicar, tomando 

en cuenta desde luego y entre otros factores los antecedentes de conducta 

laboral. pues sucede que frecuentemente las sanciones se aplican con tul criterio 

sunumiente elástico e incomprensible, sancionándose duramente al trabajador 

que cometió una falta mediana y, en tanto se trata suavemente a otro que 

cometió una falta similar sin que muchas veces medien los antecedentes de 

conducta laboral. 

En la empresa Petróleos Mexicanos las rescisiones de contrato se 

presentan con cierta regularidad, podemos decir que de veinte investigaciones 
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practicadas, tres se sancionan con la medida extrema. Debiendose esta 

situación en gran parte a lo siguiente; 

El Agente de Trabajo debe estar consciente que el apego a la ética 

profesional debe prevalecer en todo su desempeño, sin que en ningún momento 

pueda afectar a un trabajador que se encuentre involucrado en una 

investigación; ya que no se trata <le castigar por castigar, sino de descubrir cuál 

fue verdaderamente la falta o falla en el trabajador y hacerle ver su error y las 

consecuencias que con ello generó. 

Únicamente podrá notificares: al trabajador invemigeulo una rescisión de 

contrato cuando se compruebe la falta y la responsabilidad del involucrado y 

mando ésta realmente sea grave, existiendo precisamente en ese momento la 

capacidad de visión del Agente de Trabajo, para que de esta manera pueda 

determinar la sanción a aplicar, sin embargo sc recomienda que si a través del 

procedimiento de investigación el abogado se convence de que se trata de una 

rescisión, deberá procurar por todos los medios que el responsable reconozca en 

el cuerpo mismo del acta su responsabilidad, para que de esta manera la 

medida tomada tenga mayor peso, así corno sustento y fundamento, a fin de 

estar preparados para hacer frente a una posible demanda que el afectado 

interponga (reintalación, despido injustificado etc.), en contra de la institución. 

Asimismo se deberán cuidar todos los aspectos tanto de tiempo y forma 

como lo son fechas de citatorios, acuses de recibo, actas, notificaciones, etc., 

con el proposito de no incurrir en problemas de prescripción. 
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Por otra parte es importante que el Agente de Trabajo mantenga una 

estrecha relación con el Departamento Jurídico, a fin de proporcionar en el área 

de documentación de demandas, todos los documentos de preferencia en 

originales que existan como prueba en defensa de los intereses de la 

Institución, asimismo, también se recomienda, que antes de que el Agente de 

Trabajo notifique la rescisión a un trabajador, lo comente con el Departamento 

Jurídico para determinar si la medida que se pretende aplicar, representa o no 

un riesgo para la empresa. 

Cabe señalar que la aplicación de la rescisión de contrato versa en 

específico para los trabajadores que se encuentran contratados en forma 

definitiva en la institución, ya sean sindicalizados o de confianza y que por 

consecuencia tienen contrato vigente firmado con la misma. 

Sin embargo. también pueden ser sujetos de investigación los 

trabajadores que tienen la característica de eventuales, a los que deberá darse 

un manejo específico, tomando en cuenta ciertas características: 

Si se trata de un reporte en el que se encuentre involucrado un trabajador 

transitorio que no cuenta con contrato vigente, el patrón opta por notificarle la 

no aceptación a laborar en virtud de no existir relación laboral que los una; 

comunicando mediante oficio al área de contratación se abstengan de 

contratarlo a pesar de que su representación sindical así lo solicite. Esta no 

aceptación, realmente se equipara a una rescisión de contrato para el caso de 
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los trabajadores de planta; optando la empresa por contratar a trabajadores 

eventuales que no tienen antecedentes negativos. 

Ahora bién, si en el reporte se encuentra involucrado el trabajador 

transitorio con contrato vigente, el Agente de Trabajo deberá en primer término 

conocer la vigencia del mismo y saber con qué tiempo cuenta para llevar a cabo 

su procedimiento de investigación que concluye con la notificación de la 

sanción. 

Podemos concluir éste último capitulo señalando que las sanciones 

laborales en Petróleos Mexicanos o cualquier otra empresa, existirán como 

medidas disciplinarias impuestas a aquellos trabajadores que dejen de cumplir 

con sus obligaciones, comiertiéndose en necesarias o fin de mantener el 

equilibrio obrcro•patronal dentro de las relaciones laborales. 
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CONCLUSIONES: 

PRIMERA. Con el propósito fundamental de mantener la 

estabilidad en el empleo de los trabajadores en la industria petrolera o en 

cualquier otra, considenunos que debe existir un criterio unificado en la 

aplicación de las sanciones laborales ya que al respecto existen diversos 

criterios de aplicación y con ello muchas veces se favorece o se perjudica al 

obrero. 

SEGUNDA. Consideramos que en gran parte, las sanciones 

laborales en Petróleos Mexicanos, independientemente de otras muy diversas 

'apresas o establecimientos, se aplictut porque los trabajadores desconocen sus 

derechos y obligaciones en la realización de su trabajo, ante ello es necesaria su 

difusión, al margen de que el desconocimiento del Contrato Colectivo de 

Trabajo en vigor o de la ley, no exime del cumplimiento de los mismos. 

TERCERA. Es de suma importancia resaltar el hecho de una admitida 

capacitación de los Agentes de Trabajo de un centro laboral, en virtud de que 

lejos de entablar una optima comunicación con el departamento jurídico 

correspondiente ole -Petróleos Mexicanos o cualquier empresa, con el fin de 

evitar el aplicar las sanciones laborales con valoraciones erróneas de las faltas 
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del trabajador y por lo tanto al momento de surgir conflicto ante la autoridad 

laboral y al no acreditarse durante juicio la sanción impuesta por el patrón al 

obrero, traería como consecuencia un laudo condenatorio para la empresa 

confirmado muchas veces por ejecutoria del Tribunal Colegiado 

correspond Lente. 

CUARTA. Desarrollando la mayor parte de nuestra labor como Agente de 

Trabajo de un hospital en Petróleos Mexicanos, en donde la naturaleza del 

trabajo desempeñado por el personal es especial, nos rerferimos a que gran 

parte de la plantilla esta confonnada por médicos . enfermeras. químicos de 

laboratorio y en general, personas que tienen que ver con la rama de la 

medicina. 

Dada esa característica especial, es indispensable que en estos centros 

de trabajo se cuente con el apoyo de un médico perito especialista, para que 

conjuntamente con el abogado que funge como Agente de Trabajo, se desarrolle 

el procedimiento de investigación con mayor comprensión y manejo de la 

terminología médica para lograr conjuntar un adecuado criterio y determinar la 

sanción específica que corresponda aplicar, porque muchas veces el campo 

profesional del licenciado en derecho está limitado, esto es, acontecen casos 

tales que deben ser analizados únicamente por un médico o por el contrario, 

casos en los cuales imicamente debe de aplicarlos el abogado y dependiendo de 

la naturaleza de los mismos, se debe de aplicar la sancion más conveniente 

deactierdo a la falta cometida por el trabajador. 
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QUINTA. Creemos que la Administración es tan importante en 

cualquier industria, que sin ella de ninguna manera la empresa funcionaría. Por 

lo que uno de los principales objetivos de toda administración y en especial en 

Petróleos Mexicanos es la obtención y mantenimiento del orden, la disciplina y 

la salvaguarda de los intereses de la institución; sin embargo esta tarea no debe 

ser exclusiva de la Administración, ya que es indispensable la cooperación de la 

parte sindical, para que conjuntamente se de orientación moral y toma de 

conciencia a los trabajadores que favorezcan en lo futuro al mantenimiento de la 

disciplina y el orden en beneficio de la industria. 

SEXTA. Todo Agente de Trabajo debe tener un claro concepto de 

que sus funciones no son del tipo rutinario ni común, que caracteriza a algunas 

funciones administrativas, sino por el contrario, que es tal cargo y sus funciones 

tan importantes, que se salen de los límites comunes de la actividad de trámite 

y entra en los terrenos del estudio, constituyendo una verdadera especialidad 

con sum tecnicismo correspondiente. 

sErnmA. Consideramos que es necesario que la Representación 

Sindical deba hacer notar al trabajador su falta en toda magnitud y evitar hacer 

ofrecimientos de auxilio que no pueda cumplir. De esta manera cuando se 

aplique la sanción sin la dureza esperada, en razón de las buenas relaciones 

obrero-patronales, la reacción del trabajador será conveniente a la 

administración, porque considerará que, no obstante la gravedad de su falta, se 

le ha tratado humanamente y así, los representantes administrativo y sindical 
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conseguirán el respeto del trabajador y un mejor comportamiento de éste en lo 

sucesivo. 
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ES LA NOTIFICA 1011:111I00 LUNADO le 
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Fa etia stre •0  

La Subdirweisedb ~ice de feta Ultdad Nceyitiblerie, a través de eurerdnise 
iteCNY-OnibIld de fecha 1 do escoto gemido, hilo al# nuestro concslalente lae 
ea el mes 0  morsa/111 /a Carencia de AgudtUrta Corporative. «afluí milicia 
de yrseedatestos para el suministro, regielro y control de estAmdadented 
pelcotrdaleas ea la fer:4ectie de bate nespital es el periodo oonprendide del 
le al Al de maree del ano en aura% reeuntinde Vete& involucrado entre seres 
°Micos per lo que se lloré e cate ova uu conparecencle Acto de :orsetigmeida 
AdielnlelretlOO POlniel# ~sedo demostrado que los días le, e. di, le y ea 
do rerse/IIIII exeldld mutes alineas a sombre del Peelimet• nOUAld 
x.40111. Via17804% arsearibidr.dolii asHoimeatee d'Y Grupa 	adra 
oentreladOs (111138110, omitiendo seguir el procodiniento uoteallseide (le») 
est *ese ea ninguno de los Gafos justificar la enuidielde de dichas mostee 
ya eme /os datos clínicos oaentades es las tajes de evolusldn no tienen relamida 
meres ed medieseente presiertte. Menda Isba *captad, y reavivado ese Med. 
Con es notItud Cejé de evolir ucn las obligeoinnee que *insten las Praosionese 
t, III y ro del Artfeulo 154 de le Ley federal cal t-ebeje, ya que ne *j'out. 
sus Laboree con le intensidad cuidado y esmero eproplaille, en la Ares luso, 
y tiempo cometidos, incurriendo en Irregilarid-ndes en el conejo de los alodio.-
mantos oontroladne, cncoedreede ese cenducte en le causal de remataba 
que eedele le trneeinn XI del Articule Al del Ord(nsitento legal ye senalede, 
el no  seguir lee pemediedentos retablecidne. 
Por ia misa expuesto y es bese a loe fundamentos Raptos ye sonata" 
Mis Aildatetraelda *atoraba notificarle us 1111113010. MIMA» 
eudeldielele Oso ese as le %tupe evite ¡m'urde. es este tape de falto" 
pa gial 4, rebelar ee le »Meré le que a Derecho resulte 

atent‘weiste. 
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SE LE NOTIFICA 6ANCION DISCIPLINARIA 
OCHO OLAS.. 

TRABAJA 	:DRA. ROSINA MUÑOZ NIÑO 
FICHA: 	164864 
CATEGORLA: MED. CIR.ESPTA. W. 

4ANESTESIOLOGO)  

HOSPITAL NORTE AICAPOTZALCO 
DEPARTAMENTO De PERSONAL 
S.VARCONM. 

Pii 1 HOLM MUII CA NOL 
Parta Oli FIMO« 

Presente.- 

Medir« memorándum N' CPGY.02 643 de lidia 14 de junlo96, la Meco* di «te UnIded Hospital**. 
sok« e ea» Deperlemetto predio* invieligeckin Administre*" can el fin de desanda reePonsablided con 
respecto e le «roleo* en el manejo de le «denle GRACIELA SENAVIDES PARRA F43754106 durante N 
tralemienlo que Isoporciond en el ares de quiráfinoe al no retirar con N'odió« el bloqueo peridural por 
eneJgesie 'n'uncieras, oceslonando por su Imprudencia o descuida Inmueble le seguridad de le peclente el 
someterla e un meya riesgo si ser postrema« pera nueve cirugía'. modo por el cual se le giro oficio detono N* 
2.1 SCI CLF 39196 de feche 20 de Junio del ano en ovalo, pera que compareciera al desahogo de le 
Invesfigecian corresponden» en términos del Capitulo XIX del Reglamento del Personal de Confianza y 
Organismos Subsidtarbe. 

En el «sant* de les Invesneecioneo, quedó demostrado que usted no curro« adecuadamente con su libado 
lodo vez que su Mención como anestesiólogo en el afee de quirófanos se qua« el dolor a loe paciera« que son 
sornet!dos e una Interoncl5n quIrereks. he-Jio que al epalcor los do" bloqueos pedduillos no logró el dilo 
esperado, romeo-ando une mala 'nalga:» en la peciente. ~ando haber Mirado aneeteste general *viendo 
con ello la strepensb5rt de la ciruela programe«, est como dolor Inecturio en le paciente. Asimismo se 
*Meren centro:acciones durante su intetrogelorio, refiriendo no beber ~a« anestesie generel en le 
peden% por ta posición de decúbito ventral en que se encorirobe, sin embargo en respuesto posteriores 
manifestó que pudo haber utizacio en le mielen?e anestesia general, que inch» le propuso * Médico Cirujano 

(i.t.i sin que éste lo acepten, observando» también que non» saldrá lardo en le bale de evolución como de 
anestesia que elaborare el die 30 de m'yo 15 le negativo del rinden oí» le propuesta que hizo de cambiar le 

Í técnica de ( bloqueo palio* e une VICIOS* general ), habiendo octslonedo poi lo anterior un 1A ob:ems por 
mala ansigesla que no fue capé de solucienar en fuime ~urde. e pesu de citar cdpac;Iacia lira ello: 

rY 	originada) que al medico citujano suspendiere la chuela y no realzare el procedlniento suirink o pnsji amado 
(reseco* de quid*, 

Recomiendo por eu parte que con su pepena:1n ocedémica censa m'oda siternefivoe que pueden ser 
tillado* pan resolver loe incidid% que es premia* en el ~feta en cuereo e técnicos enesterkai, »I 

el de *ame** le lid. Senfiside Parta e une nue« chela eumeds su mortallásd. esinásrno aceptó 
Inalado su ampo de «dan el no utak« cite derroche e pesar de no comewk guiar el d•Jk« can los 

tinaco Petickl~ 014111.~4413£ 	 4 

mamut emita Non 	
(y1 ¡PtillettEOS MEXICANOS- I 

« toacsoreictoo MatI01111 

1"4),..1\ \43. 	y 153 
ti 
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Con su salud dejó de cumplir con lee oblgeciones que señalen les ?molones I y IV del Arlicukr 134, bode vea 
que no *culo sus funciones con b Intensidad, cuidado y esmero apropiados en la loma, *rho y luget 
convenidos, el adiar Inedecuedemente en le derecholibient• Graciela Benevicim Pan* F:1754100 Me 
bloqueos ~Mies en chela de resección de quide alce censal» el efecto deseado (quitar el dolor), 
Incurriendo en le prohibición que eslabiece M fracción I del Mikado 136 el poner en peligro la shysIded (salid 
de le pretiles ) el mostrar une conducta poslni e indifeconle arte el Miar que presentó le ¡gima, sin tomar 11 
inician* y cumplir en forme adecue* can su función camtiando M ionice aneslesica emplea* por 
allornaiMi do une anestesie gens*, misma que llene le obligación de conocer por la preparación profesional que 
ostente, y evito con do moled* Insoesadas en la paciente, originando con arlo que le cingle programada de 
rosor.rion de quiste fuere suspendida par una morir insignia, mi como eroga un gasto Mamario quo trae por 
consocuencie un dallo petrimonial pis le instila:in; encuedrando su conducta en lee causales de remisión de 
su congelo Individual de in** que mercan he fracciones II, VII, XI, XII y XV del kik* 47 set corno si Articuló 
105, lodos solos preceptos de le I* Federal del Tibie por haba Incurrido are feheded el declare y oontester 
el klerrogelorio (amolad) en id Acta de Invectlgación Administradas Hin. 1496, a pesar de beber elido 
clebidemene epacta:le en Y misma, gel como haber ~prima* le segurkted (salud de le paciente ) el 
radiar un procockniento ined4Mo no adecuado y aumentar la mort«ded en h mierra, debiendo amblar el 
menso anestésico *hiedo (bloqueo pitido* %Pah en da ocasiones) por enmiele ganad e fin de que el 
cin*no concluyere * menea mlishciorie su procehniento quinalgoo. 

Por lodo lo ardes opuesto, no Meterte beben* tipificado en la miel Rucio* de su Corintio incidid de 
Trebejo y siguiendo inelruxiones de nomas Gerencia de Sentid Mecho, se N Milla un oorreolhe 
*ciliado cunolUenle en OCHO DiAS DE SUSPENSION DE LABORES, con fundamento en el Artkulo 421 
inacción X de le Ley Facie* del Trebejo, sin goa de salarios, ni pariciones y con Interrupción de su 
sigilad* ganga de envasa, mime que ultra dados los das 17, 11 21, 24, ZS, 21I, 31 de julo y 02 de 
podo de 1993, conminándole pare que en lo futuro ralle incurrir en este tipo de filas, ya que de rehace nos 
veremos precisados e proceder conforme e Derecho. 

Olmgekin Kulp. Cent. Nle.- E. 
6141°cl:in Muda Hosp. Can!. Ni.. 
ileites de Ameleddaels.. 
Sección Estedlethe y »idea, Censo Médico, Codificación, Coordinación de Ceparlación 
Erg. 
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N 
wemordndue Rdo. IDT/01-1630 de fecha 28 de abril del aoio en curso, la 

ido de date Hospital, taso de nuestro conooimtento que sedtants aníllete 
eybtusds per le Serena& de Auditoria Corporativa según revisión N.1504/94 
de feche e de abril del presente, se detectó que se omitió Invitar a concurso 
al fabricante BAXM. S.A. de C.V., pera la adquisición de la Solución UTANRAL. 
siendo que hay antecedentes de beber efectuado cono rae al fnbricante con 
anterioridad por flete Hospital, resultando usted Involucrado, por lo ante-
rior se procedí.* e levantar Acta de Investigación AdmIntetretive H°08/94, 
ea Unamos del Capitule XIX del Reglamento de trabajo el Personal de Cuntionse 
e fla de aclarar el porque oe fue Invitado e concurso dicho fabricante, 
en el desarrolle de le investigación antes referida ee observó que no inste - 
nentó alguna estrategia pare que fuerte adquirida une cnotlded nenor de Solucidn 
DIANCAL el iatermedierio NEYROTIM, Insistiendo con el fabricante BAXTER, 
S.A. de C.V. e través de la Jefatura de Adquisiciones para le dotación 
total que solucionarte el ebesto de este producto, net como que en fecha 
anterior, al mes de dlelenOre que nornalqente nalon de vacaciones loe 
proveedores, ed adquiriere este producto directanonte con el fabricante, 
ndn sin respetar el stock del almacén, pare evitar el nolo en exceno a interme-
diarlos como es el *aso investigado. originando con ello una eronoct8n adicional 
consistente en 	77,719.60 (TRRINTA Y 3IRTR MIL SITF,C1%.NOS 1971(1 MUEVOS PISOS 
60/100 R.M.), en detrtmento del petrioonto de 1s Tnetlluctlo. 

Con em eetitue, dejé de cumplir cae les obligiciones que seRelan Lee tricoto-
nee 1 y IT del Articule ISA de le Ley Federal del Trabajo, toda vea que no 
supervisó se toree adecuada que la Jefatura de Adquisiciones I Illontara 
elude meoenleme pare adquirir le Soluoldn OtANTAL e trové, de le empresa 
BAX1111. 11.1. @e 0.1., fabetmalmi de dicha solución. generandose con esto una 
*mecida Misional en perjuicio al patrimonio de le initiiución. 

e 	
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Por lo entes expuesto y constderinde que su expediente perscnal no registre 
antecedentes negativos de oonduota p que le decisidn que tomó se reenalde 
por ni hecho de no dejer sin abasto ds un producto indisoeneable pare la 
atención de padecimientos créelo» renales (Didlisis Peritoneall, dato Adminis-
tración determiné por esta ónice ocasión aplicarle una 1111111111EASILTOAD 100-
OMISA. consistente en un mes di salario ordinario de eu puesto definitivo 
que *mos en titularidad cuya cantidad asciende a He 2,830.90 (D02 MIL OCHO-
CIENTOS MINI% HURVOS PCSOS S0/100 N.N.), con bale en le fracción I del 
Articulo 110 de la Ley federal del Trabaje, oonlinAndclo para que en lo futuro 
implemente las ~idas necesarias con el fin de ovitar compre* urgentes que 
afecten Ice interese* de la Institución. 

A TENTANIINTE. 

LaWICA 01-'1; 131311.7 
¡DI MATO. PERSONAL. 

c,c.p.- Dirección.- Edif. 
Estadistica y kérdex. 
Codificación. 
Uy. Pera. 
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Medid% ~Orto Ho CPOY-02/2424 dl, fecha 27 de septiembre del sao en curse 
'melée de esto Hospital higo' de nuestro conoolakents que usted 211; 

durante su jornada de trebejo en día 25 de septiembre de 1999 en 
atado de embriagues' motive por el cual se le giré oficio citatoria 

Ho 	00/CLP/1219/93 a fin de que compareciera el desahogo de la In:festivales 
-Áliinistrative Sindical M'050/93 el die 6 de loe corrientes e partir de las 
08:00 hora» ea tiremos de lo dispuesto por la Cláusula 24 contractual. Cose 
resultado de la tweetigicida antas referida quedé demstrade que el die R9 
de septiembre/91, usted se presenté a laborar en estado de eahriegueSi 
acuerdo con loe enarenes olinicos que ese día le fueron practicados (Intoxica:119a 
etílica aguda 154 eg/d1 de etanol en sanare), siendo aceptado y reconocido 
por usted en torna expresa. 

Con su actitud dejé de cumplir con lea obligaciones que impone e loe trabajadores 
el Articulo 134 en sus fracciones I y IV. incurriendo en le prohibicidel que 
eeMala el Articulo 13S en sus fracciones I y IV, toda vea que ee presenté 
• laborar en estado de embriagues: ambo' preceptos de la Ley Federal del Trabajo, 
encuadrándose su conducta en le causal de Rescisión de eu relacids individual 
de Trabajo que senela el Artículo 47 en su fracción XIII del Ordenenlento 
Legal ya mencionado. 

6709  

HOSPITAL HOSTE AZCAPOTIALOO 
DSPARTANUTO DI PIRSOWAL 
2.1/A00/c47/1332/93 

SI Lit HOT1PICA ~MON DE 010199.=  
•31  

u ti 

• 1:1  

1(111  

éxic , D. ., a 	de octubre de 1993.- 

Por todo lo antas *apuesto y en bese e loe lineamientos entes sefieleds0 esta 
Administración determine 	'carie la Rescisión de su relacida individual 
de Trebeje que tiene 	con la Instituctén, en forme definitiva ea la 
categoría de vial 	 jornada turno continuo en 1a plass "ere 
800-761t0-It470, 	 ta e trabajo IP COD 1071993, surtiendo *fasto 

ís 	1k 
01 	 N 1,\  
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t.theemunessise 	 11-10-•11 
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dicte a 4141 e partir del «e Mi de octubre del ello en curso. 

Mieles% le saniteetasee que puede pasar a la Ceja Local de este Centre 
Hospitalario, • octrar loe alcances a que tuviere derecho. 

ATI111116111111Tt. 

1.10. 
Dem tal. 

o.c.p.- Secciones: Estadistica y Kérdex, Contratación, Codificación. Exp. Pers. 
Servicios Generales,- Edlf. - 
Subdlreccién Médica.- At'n. Dr. Carlos Pérez Gallardo. 
Censo Médico 
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