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INTRODUCCION

Desde los inicios de operacion de una empresa, uno de Jos principales y nuds esensos
insumos s ¢l dinero, ¢l cual, 1o pueden obtener mediante Ja inyeccion de capital treseo O
por medio de finmnciamienta, es por eso que Jas instituciones de crédito requieren de
vealizar un profundo andlisis de las empresas solicitantes de recursos para que su cartera
crediticia sca lo mis sana posible.

Este andlisis debe de tener una metodalogfa muy concreta a fin de conocer a la
empresa hasta ch sus conceplos mas triviales, ya sean cualitativos o cuantitativas, y de este
modo determinar si la empresa ¢s o no un buen sujeto de crédito,

Es por lo anterior que este trabajo plamen una metodologfa para realizar un andlisis
profundo y concreto de empresas, abarcando los dos conceptos mds impartantes, ¢l
cualitativo y el cuantitativo como ya se habfs mencionado; es importante sealar que esta
metodologfa aportari a In carrera de Actuwria un herramienta mds con la que se aprovechard
la preparacidn analltica obtenida por el estudiante o Jos largo de su carrera,

Para comprender cual es la secuencia que siguen las instituciones {inancieras para
realizar este tipo de estudias, fué necesario visitar a algunos analistas de los principales
bancos de nuestro pais y de este modo conocer cuales son los factores mds importantes que
éstos deben conocer de wna empresa para poder determinar sus fuerzas y debilidades,

De dichas entrevistus se pudo detectar que ef andlisis se inicin con ¢l procesamiento
y entendimiento de Ja situacian financiera de ln empresa simultaneamente con la obtencian
de la informacion organizacional, estructural y operativa de fa empresa, por lo que se
requiere visitar a la empresa en repetidas ocasiones hasta tener clara toda hu informacion
recibida y de esta forma detallar todus 10s conceptas requeridos dentro del analisis.

Es por lo anterior gue en ul capituto { se define e coneepto de Crédito mencionando
cuales son sus funciones y las neeesidades del mismo,

Del mismo mado se presentan las caracteristicas de los tipo de eréditos existentes v
las fuentes de fondeo a las que se tienen acceso mencionado también la fmportancia de la
toma de decisiones acertadas en las evaluaciones de los sujetos de crédito.

En ¢l capltulo 1], se hace referencia de las variables cualitativas que se deben incluir
dentro del andlisis, indicando que tipos de factores pueden afectar la situacion de la empresa
tules como: los legales, los sociales, Jos econdmicos, los sectoriales, ete., mencionado ast
los beneficios que se abtienen de realizar un buen andlisis cualitativo.
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El aspecto cuantitativo se observa en el capitule I, en el que se inficre sobre los
factores mds importantes de ecada una de los estados tinancieros de la empresa y se
menciona la importancia de las mizones financieras para la elaboracion de un buen andlisis
cuantitativo y los beneficios que se obtienen del misino,

En el copitulo TV, se integran las partes cunlitativas y cuantitativas, mencionado
cuales son las partes que companen un estudio de erédito y la secuencia que debe presentar
este documento, resaltande Jos factores que integran cada componente del estudio,

En el apartado V, se realizan dos casos pricticos, une de una Arrendadora
Financiera dada la importancia que ticnen en el Sistema Financiero las Orpanizaciones
Auxiliares del Crédito y en segundo de una Armadora de Antomdviles como resultado de la
fuerte participacion del Sector Automotriz en la econamia nacienal,

En ambos casos se aplicé la metodologin propuesta; sin embargo, los nombres de las
empresas analizadas, los de sus aceionistas y funcionarios y las fechas de sus estados
financieros han sido modificadas dado que la informacidn obtenidn en las visitas o las
empresas es confidencial,



L CREDITO
1, ¢Qué cs ¢l Crédito?

Antes de conocer como realizar un buen andlisis, se debe saber el significado del
verdadero motivo para el cual se hace dicho andlisis, esto ¢s, ¢l Crédito, por fo que a
continuacién se describe dicho concepto.

La palabra Crédito proviene de) Latin "CREDITUM” que signitica credibilidad,
confianza; es el acto que confirma la confinnza reciproca entre el solicitante y la
institucion de crédito, consiste en Ja presentacion de una cantidad de dinero determinada
(monto) para recibir dentro de cierto lapso de tiempo (plazo) el pago de ki misma, mds un
cierto interés que representa el valor del dinero en ¢l tiempo (tasa). pagaderos a la
Institucion de Crédito.

Can lo anterior se tiene un buen concepto del termino esencial de este estudio tanto
etimoldgica como financicramente que os el verdadero fin de esta figura,

2. Funcioncs del crédito,

Para una mejor descripeion de las funciones de esta figura financiera, tendrd que
enfacarse desde dos puntos de vista:

- Para el Banco:

Esta es una de las principales fuentes de generacion  de utilidades mediante los
margenes financieros, que no son otra cosa que una diferencin aritméticn de los intereses
que ¢l Banco percibe por el otorgamiento de un crédito a alguno de sus clientes (intereses
cabrados) menos los intereses que este tiene que cubriv para obtener recursos para
prestarlos a su cliente (intereses pagados),

- Para la Economfa en su canjunto:

Es Ia principal fuente de recursos para fomentar ¢l salfo desarrollo de fas empresas
¢n su gperacién y crecimiento, y de vstas mancra dotar a la economia de los recursos
Jiquidos necesarios para su mejor desenvolvimicmo,

Es-importante mencionar que en la funcion de otorgamiento de crédito, ¢l Banco
se hace llegar los recursos a través de su capitacion dentro de los instrumentes en
servicio, sin embargo, existen otras fuentes de recursos muy importantes, las cuales
actian como coadyuvantes en el servicio de erédito: aun cuando no son molivo esencial de
este estudio, a continuacion se mencionan algunas de tas mas importantes:

Er s



) Fondos de Fomento:

También Hamade Banca de Segundo Pise, son Instituciones que con ¢l proposito
de coadyuvar en ¢l deswrollo de diversos Programas  Prioritarios  Gubernamentales,
participan  en ¢l vedescucuto de un determinado  porcentaje sobre los  créditos
otorgados a fa clientela,

b) Créditos Sindicados:

Son aquellos que s¢ otorgan con L participacion de varias lnstituciones de Crédito,
para conjuntar el monto tatal de un determinado Bnanciamiento, ¢l cual se otorgarard a
wn solo acreditado,

c) Créditos de Agencia:
Corresponden a los  recursos  que  se obtienen en el extimjere para ¢l
otorgamiento de un crédito en el pais a una o varias empresas.

3. Necesidades de Crédito,

Las empresas  past  erearse,  creeer y o operar,  requieren  de fuentes de
financiamiento, lus cuales pueden ser internas o externas.

Las internus son basicamente las provenientes de aportaciones de capial por parte
de los accionistas y las que resuitan de Ja peueracion de la empresa o través  de fas
utilidades que esta obtiene de su operacian,

Las externas son las provenienivs de apuyos de tereeras persanis, lles como:
Proveedores, Acreedores y Bancos v cualquier forma de Pasivo que se genere durante ta
operacion de la empresa.

La funcién de la Banca como intermediador financiero es apoyar ¢l funcionamiento
de las empresas identificandose fa Banea de Desarralio como promator de proyectos de
inversion y la Banea Comercial para el apoyo a la marcha de los  negocios v
eventualmente participando tambicén en proyectos y amphiaciones de eréditos a fargo plazo.

Asf tenemos que ln gran division de pecesidades de Gnanciamiento que tienen las
CImpresas es como sigue:

1.~ Créditos para aumentar la operacion.
2,- Créditos para mantener ha aperacion normal,

Los eréditos para aumentar la operacion se identifican  con  la adquisicion de
Activos Fijos y de Capital de Trabiajo oxtia gue se requiere para inecrementar la capacidad
instaluda y wtilizada de fa empresac en donde fa foente de repago se encuentraen las
utilidades que genere Ia misma, por b gue es fogico peasar yue se requiere de un arédita g
fargo plazo, suliciente para cubrir dichas necesidades y garntias.



Los créditos para mantener la operacion se Tundamentan en la necesidad de las
empresas para cubrir sus requerimicntos de Capital de “I'rabajo (Invemtarios y clientes
principalmente); originados por desequilibrios en su Ciclo  Financiero, asi como para
cubrir laltuntes de efectivo generados  por deslases cntre ingresos y egresos de  las
mismas, ya sea originados por su ciclidad normal o por sitwaciones  contingentes o
eventuales  de necesidades transitorias en su Tesoreria, tales como ¢l pago  de
gratilicaciones, compras extrtordinarias, e,

En el primer caso, la empresa requerird de 1o asignacion de Lineas de Crédito con
limites, esquemas de ministraciones y los pagos perlectamente definidos, en tanto que en
ol segundo, nos encontramos ante un erédito tansitoria a un plazo sumamente corto en
donde es lndamental identilicar la luente de repago.

En todos los casos conviene cuidar que las  garantfas especificas y adicionales
sean sufieientes.

4, Tipos de Crédito y Fondeo,

A continuacion se presenta un inventario de los diferentes tipos de crédito y sus
caracteristicas, asf  como los  tipos de obtencion de recursos o lowdeo con sus
caracterfsticas ¥ por ultimo una matriz en da que se relacionan los detalles de cada tipo de
erédito y el tipo de fondeo requerido.

4.1. Caracteristicas de cada Tipo de Crédito,

Los dilerentes Tipos de Créditos asi como  sus  caracterislicas se presemtan i
continuacion, relacionadas de- mayor o menor con respecto al riesgo que representan:

1) Préstame Quirogralario o Directo.

Destino:
Cubrir necesidades eventuales de Tesorerin

Sujetos de Crédito:
Personas fisicas y morales,

Vigencia:
I aflo,

Plazo:
Operaciones a 30, 60 y 90, v en ocasiones de hasta 180 dins, ademds de  ser
revolvente.

-



Condiciones:
De acuerdo a cada politica de cada institucion y al tipo de cliente, estas
pueden ser avales, carta fianza, cic.

Tusa:
Costo del dinero + Diferencial.

Intereses:
Por anticipado o al vencimiento.

Instrumentacién:
Mediante la suscripeion de un pagaré, no requicre contrato, solo en caso de que el
fondeo sea mediante la emision e una Acepiacion Bancaria,

Ventayjas:

- Para el cliente: * Muy flexible.
* Facilidad de apertura,
* No se realiza contrato, excepto cuando el fondeo es por AB's,

- Para ¢l Banco: * Facilidad de Apertura,
* Rapidez y agilidad en su otorgamiento,
* Versatilidad.
* Es un medio de penctracion! \. .

Desventajas:
- Para ¢l eliente: *Noespara Largo Pazo ni para montos muy elevados,

- Para ¢l Banco: * No se cuenta con un contrato,
* No esta controlado e destino de los fondos.
* No se conoce ¢f periodo de recuperacion
* Fomenta ¢l crecimiento de la Cartera Veneida.
* Representa el riesgo mus clevado,
* No se tiene identificadit la Fuente de Repago.
* Desvirtuaeion en su uso.
* Costo de Oponunidad en la colocacion del Crédito.

Observaciones:
Al otorgar este tipo de crédito, este se debe encuadrar dentro del uso especifico del

mismo, ¢l cual debe ser eventual. por lo que no se debe colocar como anticipo a proyectos
(Crédito Puente).
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2) Préstamo Quirografario con Colateral.

Destino:
Cubrir necesidades de liquidez, ya que acelera el ritmo de conversion a efectivo
de las cuentas por cobrar,

Sujetos del Crédito:
Personas fisicas y morales,

Vigencia:
1 affo.

Plazo:
30, 60, 90, 120 y 180 dius, ademas de ser revolvente.

Condiciones: :
Obtener colateral con un aforo mayor de 1,00 a 1.00 en relacion al monto del
crédito.

Garantias:
Colateral a eleccion del Banco, tambicn puede haber  Avales, Cartas  Fianza,
Fiador, etc.

Colateral;

Tiwlos de Crédito, Lewas o Pagarés, Facturas, Contrarrecibos ‘o favor  del
cliente endosados al Banco, con vencimientos  posteriores  al  vencimiento
del erédito y muy proximos a este,

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Intereses:
Por anticipado o al veneimiento.

Instrumentacion:

Mediante la suscripeion de un pagaré ¥ fa presentacion de gurantias colaterales, 1o
requiere contrato, solo en caso que el fondeo provenga de la emision de una
Aceptacién Bancaria.

Justificacion:
El monto del erédito debe guardar refacion con sus ventas y cobranza en buse o
necesidades de efectivo, :



Ventajas:

- Para el cliente: ¥ Permite obtener liguider.

* No requicre contrato, solo en el caso de fondearse con AB's.

- Para el Banco:  *'Cuentacon una {uente alternativa de cobro,

Desventajas:
- Para el cliente: * Su operacion es problemdtica,
* Costo de implementacion,
- Para ¢l Banco: * Puede desvirtuar su uso,
3) Descuento Mercantil, .
Destino:

Financiar Cartera Documentada,

Sujetos del Crédito:
Personas fisicas y morales.

Vigencia:
1 ailo.

Plazo:
30, 60 y 90 dias, es revolvente.

Condiciones:
Obtener Cartera de buena calidad. (Seleccion de girados)

Garantfas:
Recurso contra el cedente en coso de meobrabilidad, puede  bhaber
Fiadores, Cartas Finnza, ete.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Intereses:
Por anticipado.

10
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Instrumentacion:

Mediante la suscripcin de un pagaré y el endoso en propiedad al Banco de los
Titulos de Crédito (Deben ser pagares), no requiere contrato, solo en el caso  de
fondeo por AB's.

Ventajas:
- Parn el cliente: * Permite obtener liquidez.
* Muy adecuado en cuanto a su propdsito.
- Para el Banco: * Se tiene identificada la fuente de repago.
* Se puede efectuar una seleccion de
documentos.
* Linea adecuada para financiar el rubro de clientes.
Desventajas: .
- Para el cliente: *Solo es aplicable o clientes que documentan su cartera.
* La instrumentacion,
* Es un erédito caro por fos imereses anticipados y la comision,
- Para el Banco: * Siempre existe algo de incertidumbre en la seleceion de los
giradores.
* Mancjo de los documemos y de la operacion (costo).
4) Prenda sobre Crédito en Libros. '
Prenda sobre Derechos de Crédito ( Factoraje)
Destino:

Financiar determinado porcentaje de lns Cuentas por Cobrar no documentadas.

Sujetos de Crédito:
Empresas dedicadas a fa produccion de bienes de amplia solvencia moral y
econdinica,

Vigencia:
I afio,

Plazo:
Hasta [80 dfas, es revolvente.



Condiciones:

Que se haya originado por ventas reales, exigibles a fecha fija, no amparadas por
titulos de crédito, ficlmente repistradas en  libros de contabilidad,  fécilmente
identificables, a cargo dc empresas solventes moral y eccondmicamente a cleccion
del Banco.

Garantfas:

Cuentas por Cobrar Financiadas.

El Acreditado debe constituir prenda cn los términos del Art.70 de la ey General
de Instituciones de Crédito y Art, 45-L de la Ley General de  Organizaciones Y
Actividades Auxiliares de Crédito, sobre los créditos registrados en  sus  libros,
debe tener los datos de los deudores y guedar registrados en un libro especial,

El Acreditado debe designar - un "Depositario Legal”.

Tasa:
Costo del dinero + Diterencial, )
Intereses:
Por anticipado o al vencimiento,
Instrumentacidn:
Mediante un Contrato de Prenda, con o sin cesion de derechos.
Ventajas:
- Para el cliente: * Permite financiar ventas que no documenten cartera,
- Para el Banco: * Permite financiar ventas de empresas que no documentan cartera,
Desventajas;
- Para el cliente: * Una complicada instrumentacion,
- Para el Banco: * Unn complicadn instrumentacion,

* Se debe contar con mecanismos de control muy efivientes, como
son: desde la seleccion de los documentos hasta la
comprobacion de su existencia mediante visitas periddicas a fn
empresa,

§) Préstammo Prendario
Destino:

Proporcionar recursos en  efectivo, mediante pignoracion de  mercancias,
principalmente para cubrir necesidades de invenlarios y Tesoreria,

12



Sujetos de Crédito;
Personas fisicas y morales,

Vigencia:
1 aflo,

Plazo:
Hasta 180 dias, puede o no ser revolvente,

Condiciones:

Tener bien documentada ln prenda, con certificados de deposito emitidos  por
almacenes con Bono de Prenda, Recibos de Custodin  confidenciales  con  aforo
suficiente. :

Garantias:
La Prenda objeto del crédito.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial,

Instrumentacidn:

Mediante un pagaré en el que se describa Ju Prenda amparada por' Certificados
de Depositoy Bono de Prenda, Recibos de Custodia Conlidenciales, no requicre
contrato,

Justificacidn:
En base a las necesidades de inventarios y tesorerfa,

Ventajas:
- Para el cliente: * Permiite financiar ‘compras de Materias Primas en forma agil.
- Para el Banco: * Adecuado para la adquisicion de mercancias.

* Setiene la garantia adicional de la Prenda,

* Permite cjercer airo tipo de ncciones juridicas, ya sea con los
Recibos Coufidenciules o con los Certificados de
Deposito y el Bono de Prenda.

* Sctiene identificada la Tuenie de pago.



Desventajas:

- Para el cliente: * Es mas caro por lo que cobra la Almacenadora o Habilitacion de
almacenes propios.
* Dificultad en su operacién,
* Puede generar inmovilizacion de mercancias,

- Para el Banco: * Riesgos de siniestros no cubiertos por el Seguro.
* La Almacenadora responde por el producto, pero no por el importe.

6) Préstamo de Habilitacion o Avio.

Destino;
Financiar Capital de Trabajo.

Sujetos de Crédito: )
Personas fisicas y morales.

Vigencia:
Méximo 3 afios, puede o no scr revolventc.

Condiciones:
El Acreditado debe tener necesidades reales de Capital de Trabajo,

Garantias:
Los bienes presentes y futuros de la operacion, por lo tanto se recomienda no
financiar las necesidades al 100%.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial o Preferencial en ¢l caso de contar con
algin Fondo de Fomento,

Intereses:
Al vencimiento sobre saldos insolutos.

Instrumentacién:
Mediante un Contrato de Crédito ratificado e inscrito.

Justificacion:
De acuerdo a las necesidades de Capital de Trabajo de su Ciclo Productivo,
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Ventajas; i

- Para el cliente: * Adecuado para necesidades estrictas de fondos para Capital de

Trabajo.
* Adecuado para montos importantes,

- Para ¢l Banco: * Tiene un fin especifico,
* Buen control para disposicién y pago.

* Se cuenta con Ia garantin propia del crédito,

* Es un crédito preferencial,

Desventajas:
- Para el cliente: * Su complicada instrumentacion.
- Para ¢l Banco: * Dificultad en identit;ncar fas garantias después de que la mercancia
se a vendido
7y Préstamo Refaccionario,
Destino:

Financiar Adquisiciones de Activo Fijo.

Sujetos de Crédito:
Empresas y personas fisicas,

Vigencia:
Miximo 15 aflos, no es revolvente,

Garantfas:
Los activos adquiridos y sus frutos o productos,

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial o Preferencial en
Fondo de Fomento.

Intereses:
Al vencimiento sobre salarios insolutos.

Instrumentacion:

cuso de contar con un

Mediante un  Contrato de  Crédito Refaccionario en Escritura  Publica o

Privada, y ratificado o inscrito, y la suscripcion ¢e un pagaré,

Y



Justificacién:
De acuerdo al costo de los Activos Fijos y la capacidad de pago de la empresa.

Ventajas:

- Para el cliente: * Muy adecuado para su tin especitico.
* Crédito a largo plazo.
* Adecuado para montos importantes.

- Para el Banco: * Relacién de permanencia con el cliente,

* Se cuenta con la garantia propia del crédito.
* Tiene un fin bien determinado,
* Es un crédito preferencial.

Desventajas:

- Para el cliente: * Su complicada instrumentacién.

- Para el Banco: * Necesidades de financiar actividades alternas, por cjemplo
otorgar una Habilitacion o Avio para asegurar el retorno del
crédito.

8) Crédito Simple.

Destino:

Diversos.
Sujetos de Crédito:

Personas fisicas y morales.

Vigencia:
Seglin convenio.

Plazo:
Desde | hasta § ailos, no es revolvente.

Garantias:
Quirografarias o con garantias reales o Carta Fianza o Aval.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.



Intereses:
Por anticipado o al vencimiento,

Instrumentacidn:
Mediante un Contrato de Crédito Stmple v la suseripeion del pagard,

Justificacion:
Versdtil,
Ventajas:
- Para el cliente: * Obtiene recursos a plazn pare solventor sus necesidades
{inancieras,
- Para ¢l Banco: * s up erédito muy flesible,

* Se euenta con garantla documentada,
Desventajus:

- Para ¢l cliente: * Su complicada instrumeniacion.
* Se incurre en un casta elevado,

- Para ¢l Banco: * Se tiene diticultad para identificar la fueme de pago.
L
9) Plan Piso

Destino:
Adquirit 'y mantener una  suficiente variedad de unidades  antomotrices  en
exhibicion, sin tener que efectuar el pago wtal e inmiediato,

Sujetos de Crédito:

Agencias o distribuidores awtorizados de las diferentes mareas de vehiculos, como
son gutomaviles, camiones, gl camiones v tractores agricolas.  sicmpre gue sean
nuevos,

Vigencia:
I ailo.

Plazo: i
Hasta par 90 dias. incluyendo  dos renovaciones de 45 dlas cada una, es
revolvente.

Condiciones:
Las unidades deben estar aseguradas con endoso a favor del Banca

-



Garantias;
Prendaria sin facturas.

Tusa;
Costo del dinero -+ Dilerencial.

Intereses:
Por anticipado o al vencimiento.

Instrumentacion:
Mediante un Contrato de Prenda y Lt suscripeion de pagares.

Justificacion:
El monto debe ser proporeional a las veutas del distribuidor.

Ventajas:

- Para el cliente: ¥ Puede tener unidides en exposicion,

- Para ¢l Banco: * Es un financiamiento  para fines espeelficos.

Desventajas:

- Para el cliente: * Dificultad en su instrumemacion,

- Para el Banco: * Deficiente control 'y supervision del erédito,
10) Plan de Ventas

Destino:

Financiar las ventas de los distribuidores de automavifes.

Sujetos de Crédita:
Ageneias o distribnidores sutorizados

Vigencia:
| ailo.

Plazo:
Operaciones a 30 dias. con renovaciones de acuerdo al ciclo operativo usualmente
de 30 dias sin revolvencia.
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Condiciones:
Los bienes objeto de Ins ventas deben ser de [abricacion nacional o legalmente
importados.

Garantfas; ‘
Cesion de deréchos de contratos de  compraventa con reserva de dominio y
también con garantia prendaria de los twlos de ercdite derivados de dichos contratos.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Intereses:
Por anticipado o al vencimicnto,

Instrumentacion:
- Titwlos de Crédito emitidos por el comprilor. :
- Contrato de compra - venta con la chiusula de reservi de dominio o de
girantiy prendaria sobre  los  bienes vendidos,

Ventajas:
- Para el cliente: * Puede otorgar Gnanciamiento a sus compradores,
- Para ¢l Buanco: * Fuerte atencion i un segmento de mercado ( comprivdores de

automaviles) via distribuidores autarizados.

Desventajns:

- Para el cliente: * Dilicultad en st instromenacion.
- Para ¢l Banco: * Deliciente comrol y supervision del ¢rédito.

1) Préstamo Hipotecario lndustrial Ganadero Agricola.

Destino:
Relovzar activo cireulante, activo fijo o ambos o consolidacidn de pasivos.

Sujeto de Crédito:
Empresas dedicadas a actividades de tipo agricola, industrinl y ganadera.

Vigencia:

Largo Plazo (Vido il de {os activos fijos sin revolvencia o ¢] necesario pard
sunear al negocio).
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Condiciones:

Cunndo no  quedan  satistechas  las necesidades del cliente con eréditos de
habilitacion o avio y/o refuccionmrio, se  requiere gravamen total sobre ki empresa
acreditada como una unidad total,

Tasw:
Costo del dinero + Diferencial.

Instrumentaciin:
Mediante un Contrato por Eseritera Pibliva inserita en el Registro Piblico de T
propiedad, y la suscripeidn de pagares,

Justificacion:
De acverdo a las necesidndes de activo cireulante, activo [ijo o consolidacion de
pasivos.

Ventajas:
- Para ¢l cliente: * Permite financiar necesidades no cubiertas en of de Habilitacion o
Avio oen el Refaecionario a largo plazo,
* Es un financiamiento muy flexible,
- Pava ¢l Banco: * La garantia ey 1a propia del erddito,
* Permite efectuar reestracturacianes,
* Financiamiento fexible.
Desventajas:
- Para ¢l cliente: * No puede obtencr eréditos Ficiimente en el Tuturo con otros
hancos.
* Dificultad en su instrumentacion,
* B} erddito se puede encarecer por ¢l costo de fa hipoteea.
- Para ¢l Banco: * Puede sor problomiitico cuandu se aplica a resobver problemas
financieros.
§2) Financiamiento o la Vivienda,
Destino:

Proporcionar un sistema de financiamienta que apoye o un amplio seetor de
poblacidn del pals, que a Ja fecha notiene acceso a los eréditos hipotecarios.



Sujeto de Crédito:
Personas de reconocida solvencia maoral y economica, cuyas ingresos sean como
minimo igual a tres veees el imposte del pago mensual inicial.

Vigencin:
Variable,  segtin - comportamicito  de indicadores financieros v del  salario
minimo (plazo en escritura hasta 15 aiosh, sin revalvencia.

Garantin;
Hipotecaria,

Tasa:
Costo del dinere + Diferencial.

Intereses:
Al vencimiento,

Instrumentacion:
Contrato  de Crédito  Hipotecario v refinanciamiento  por  adquisicion  de
vivienda.

Justificacion:
En base al valor de la vivienda.

Ventajas:
- Para el cliente: ¥ Finunciamiento de necesidades inmedintas de vivienda, aun cuando
exista falta de pader adquisitivo tambiés inmedinto.
* Tiene Nexibilidad.
- Pura el Banco: * Garantin propia del eeddin.
* Financiamiento Nexible,
Desventajas:
- Para ¢l cliente: * Es un financigniiento citre.
- Para el Banco: *Provoca wn alte indice de Cartera Veneida.
13) Crddito eis Caenta Corriente.
Destino:

Cubrir neeesidades eventuales de tesoreria por un plizo de un dia (sobregiros).
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Sujetos de Crédito:
Personas fisicas y morales.

Vigencia:
| afio, con revolvencia,

Condiciones:
Que el destino del crédito sea meramente para cubrir una necesidad transitoria,

Garantias:
Quirografaria o Aval,

Tuasn:
Costo del dinero + Diferencial.

Intereses:
Al vencimicnto,

Instrumentacion:
Mediante la apertura de un Contrato de Crédito en Cuenta Corriente v se dispane

a través de una chequera.

Justificneion:
Modificacion eventunl o tramsitoria del eiclo operativo por o que se utilizan jos
recusos pravenientes de la operacion. '

Ventajas:
- Para el cliente: *Obticne recursos en situacianes o planeadas.
- Para el Banco: * Sirve al cliente con un producto de alta rentubilidad.
Desventajas:
- Para el cliente: * Es un finaneismiento caro
- Para ¢l Banco: ¥ No se conoce ¢l dusting de los fondaos,
H) Por Aviil.
Destino:

Financiar mediame un avalamiento | importacion de Bienes de Capital o Papel
Comercial.

[
[



Sujetos de Crédito:
Empresas que importan Bienes de Capital o con neeesidades de Corto Plazo Papel
Comercial).

Vigencia:
Variable o hasta un aio,

Plazo;
Corto o largo Plazo.

Condiciones:
- Elimportador da a su provecdor una promesa de pago con ¢l aval del Banco.
- El Banco documenta su obligacion contingente mediante un Préstamo
Refaccionario sin recursos,

Garantlas:
El bien importado, en su caso.

Comisién:
Politica.

Instrumentacion:
Mediante la apertura de un  Crédito Refaccionario o un aval en el titulo de

crédito. '

Justificacién:
Una generacion de fondos relacionada con la operacion del bien importado.

Ventajos:

- Para ¢l cliente: * Obtiene linanciamiento del proveedor en el extranjero. avalado por .
el Banco. ‘ «

- Parn ¢l Baneo: * Apoya la importacién de an Bien de Capital sin utilizar recursos.

Desventajas:

- Para ¢l cliente; * Una dilleil instnumentacion.

~ Para ¢ Banco: * Solo se otorga en operaciones  muy selectas,
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15) Remesas.,

Destino:
Proporcionar  liquidez al ¢liente al aceptar en firme, documentos cobrables en
plazas distintas.

Sujetos de Crédito:
Personas (isicas o morales que se dediquen a la produccidn o distribucion de Bicnes
y Servicios, Excepeionalmente se pueden tomar documentos a particulares,

Vigencia: .
| afio, con revolvencia,

Plazo:
Al cobro del documento,

Condiciones:
De preferencia cheques, aungque también cheques de viajero, gires bancarios y
giros de telégralos y correos.

Garantfas:
No tiene,

Comision:
Politica.

Justificacién:
El cliente debe tener cabranza lordnea,

Ventajas:
- Para ¢l cliente: * Agilidad en el manejo de su Tesoreria,
* Da liquidez a la empresa.
* Recibe un sevvicio integral.
- Para ¢l Banco: * Atrae clientes.
Desventajas:
- Para ¢l cliente: * Sepierde el contrel en caso de un documento devuehio.



- Para el Banco: * No ticne garantias especificas,
* Desconocimiento de los girados en cuanto a moralidad y
disposicion de fondos.
* Soportar ¢l flotante.

QObservaciones:
i Se requiere una evaluacion de la costeabilidad de la operacion,
: 16) Remesas en Transito sobre el Extranjero.
Destino:

Financiar requerimientos de capital de wubajo, mediante In toma en firme de
documentos (cheques) sobre bancos  del extramjero,

Sujetos de Crédito:
Personas morales, ,

Vigencia:
| ailo, con revolvencia.

Plazo:
Al cobro del documento.

Garanlias:
No ticne.

Comision:
Politica.

Instrumentacion:
Se toma ¢l documento en firme y se paga al tipo de cambio vigente,

Justificacion:
La empresa debe tener cobranza extranjera.

. Ventajas:
‘, - Para el cliente: * Disponibilidad inmediata de recursos sin tener que presentar el
[ dacumento en ¢l banca extranjero.

- Para ¢l Banco: * Se presta servicio al cliecnte mediante el cobro de una comision,



Desventajas:
- Parael cliente: * Se pierde ¢l control en caso de un documento devuelto.
- Para ¢l Banco: * Bl documento puede no ser pagado por el banco extranjero y
entonces hay que cabrarle a la empresa,
I Tarjetas de Crédito,
Destino:

Otorgar financiamiento en Cuenia Corriente a una persona mediante Iy presentacion
de una tarjeta de identilicacion (Tarjera de Crédito).

Sujetos de Crédito:
Personns fisicas y morales, .

Vigencia:
2 afios, con revolvencia.

Garantins:
Quirografarias o can Aval.

Tasa:
Costo del Dinero + Diferencial v comision por uso al vencimiento,

Intereses:
Mensuales al vencimiento sobre saldos insolutos.

Instrumentacidn:
Mediante la firma de un contrato ¥ la expedieion de ln Tarjeta de Crédito.

Justificacion:
La capacidad de pago de In persona,

Ventajus:

- Para ¢l clieme: * Puede hacer uso de servicios v comprar productos cirgindolos a
su euenty, evitando llevar prandes sumas de efectivo.

- Para ¢l Banco: * Se atiende un segmente nnportante y rentable del mercada.
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Desventajas:
- Para el cliente; * Financiamiento de costo elevado.
- Para el Banco: * No se tiene un buen control,
18) Créditos Comerciales Domésticos,

i Destino:
Financiar compras de mercancins.  materias primas, implementos, insumos,
naquinaria u otros similares.

Sujetos de Crédito:
Personas fisicas y morales,

; Vigencia: .
% I afio,

Plazo:
180 dias.

Garantias:
No son requisito.

Tipos:
Revocables
Irrevocables
Notificados (avisados)
Confirmados
A la vista
De aceptacion
Revolventes
No revolventes
Transferibles

Garantfa prendaria:
j Cuando la mercancin es suseeptible de quedar como prenda.

Pe Ventajas:

- Para el cliente: * Facilidad en ¢ (inanciamiento de sus compras domesticas,
* Crédito baraio,

27



- Para ¢f Banco: * Pluancia las compras nacionales de sus clientes obtenienda un
buen ingresa via comistones.

Desventijus:

No existen,

19) Créditos Comerciales de Importacion.

Destino:

Apoyar In importacion de  mercanclas, materias primas, implementos, inswinos,
maquinaria y otros similares mediante  an compromiso  farmal y  por - eserito de
liquidar al  beneficiario  (vendedor)  por esenta del ordenante  (comprador).  cuando
of vendedor a enviado la mercanein al compriior.,

Sujetos de Crédito: '
Personas fisicas y morales,

Vigencia:
t aflo,

Plazo:
Hasta 180 dins y puede o no ser revolvenle.

Guarantias:
Se puede solicitar parciat o total sobre limercancia importada.

Tipos:
Revocables
{rrevocables
Notificados (avisados)
Canlimados
A lavista
De aceptacion
Revolventes
No revolventes
Transferibles

Tasw:
Comision.

Instrumentacion:
Mediante una Carta de Crédite.
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Ventajas:

- Parn ¢} cliente: * Puede importar mercancia npoyado en el compromiso de
liquidacion al veadedor hecho por el banco.

- Para ¢l Banco: * Apoya [ iwiponaeion de nereancia de s eliente y es umi bueon
fuente  de ingresos via comisiones,

Desventajas:
No existen.
20) Refinmciamiento de Créditos Comereiales de Importacion,
Destino:

Financiar ta importaeion de mercancias, materias  primas, implementos. insumos,
maquinaria u otros similares, ya sea con reeursos  propios, del  proveedor o e
Buncos Extranjeros.

Sujetos de Crédito:
Personas fisicas o morales imponadoras.

Plazb:
Hasta 180 dius, sin revolvencia,

Garantias:
- Quirografarias
- Lamercanefa si se documema mediante tna Habihitacion o Avio,
- Bl bien de capitai si se documuenta como un Refiecionario,

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial,

Intereses;
Por anticipado o af veneimiento,

Justificacion;
- Pagard.
- Como Habilitacion o Avio,
- Comu Refuccionario,

Ventajas:

- Para el cliente: * Financia la impartacion de mercancing o bienes de capital,
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- Para ¢l Banco: * Apoya by importicion y Gnanciamiento de la adquisicion de
mereancias 0 hicnes de vapital de su eliente.

Desventajas:
- Para el cliente: *En caso de no ser guirogralirio su complicada instrumentacion,
- Para ¢l Banco: * Su complicady instrumentacion de no ser quirografiirio,
PROGRAMAS DE BANCOMEX'T
21) Tarjeta Exporta para Apoyo de Capital de Trabajo.
(EXPORTA)
Destino:

Financiar produccion, acopio y exislencius de productos o l prestacion de servicios
y/o mantenimiento estratégico de existencias de inaterias primas.

Sujetos de Crédito:
Exportadores  directos, indirectos v putencinles de cualquier sector apoyable
por BANCOMEXT.,

Monto:
Hasta 10 millones de dolares o su equivalente en MUN,

Plazo:
Hasta 90 dias, o bien, hasta 360 dfas. En ambay casos, el plazo se comtara a partir
de cada fecha de corte mensual,

Garantfa;
Unico cuso de los programas BANCOMENT en el yue este otorga wna garantfa
de pago del 70% cuando los acreditados  son empresas en desargollo.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial,

Comisién:
0.25% por disposicién.

Instrumentacion:

-Pagaré o Contrato y Carta de Instrucciones
-Segan ¢l caso los formatos correspondienies requeridos por BANCOMEX'T.
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Ventajas:
- Para el cliente; * Es un crédito blando.

- Para el Banco: * Garantla del 70% otorgada por BANCOMEXT
* Es un crédito en el que no dispone de recursos propios,

Desventajas:
- Para cl cliente: * Dificultad en su instrumentacion.
- Para ¢l Banco: * Dificultad en su instrumentucion,
22) Capital de Trabajo Anual
(CAPTA)
Destino: |

Financiar produccion, acopio y existencias de productos o ln prestacion de servicios
y/o mantenimiento estratégico de existencias de materias primas.

Sujetos de Crédito:
Exportadores directos de cualguier sector epoyable por BANCOMEX'T', con ventus
anuales de exportacion de masde 10 millones de ddlares,

Monto:
Hasta el 100% de los requerimientos de cada empresa en ddlares.

Plazo:
Hasta 90 dias contados a partir de cada disposicion,

Garantias:
BANCOMEXT no otorga ningin 1ipo  de garantia, todo el riesgo o absorbe
el banco,

Tasa;
Costo del dinero + Diferencial.

Instrumentacion:
- Pagaré y Carta de instrucciones
- Los formatos correspondientes requeridos por BANCOMEXT.
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Ventajas:

- Para el cliente: * Es un crédito blando.

- Para el Banco: * Es un crédito en el que no dispone de recursos propios. '

Desventajas:

- Para el cliente: * La diftcultad en la instrumentacion.

- Para el Banco: * Absorbe el total del ricsgo, no obtiene garantia por parte de
BANCOMEXT. '

23) Ventas de Exportacion
(VEXPO) ‘

Destino:

Financiar ventas a plazo al exterior mediante la modalidad de erédito vendedor
y crédito comprador, asi  como vemas de servicios turisticos a  tour-operadores y
mayoristas extranjeros,

Sujetos de Crédito:
Exportadores directos de  Bienes y Servicios de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT, '

Monto:
Hasta el 100% de los requerimicntos de cada empresa en dolares.

Plazo:
Hasta 180 dius de acuerdo o las condiciones puctadas enwre ¢l vendedor v el
comprador,

Garantias:
BANCOMEXT no ofrece ningim tipo de garantia, ¢l banco absorbe el total el
riesgo.

Tasa;
Costo del dinero + Diferencial.

Instrumentacién:
- Pagaré y Carta de Instrucciones
- Farmatos correspondientes reaueridos por BANCOMEX'T.



Ventajas:

- Para ¢l cliente: * Es un crddito hlando.

- Para ¢l Banco: * Esun crédito en el gue no utiliza recursos propios, .
Desventuyjas:

- Para el cliente: * Dificultad en su instrumentacion,

- Para ¢l Banco: * Dificultad en su instrumentacion.

* Tomael 100% del riesgo, no obtiene garantia de BANCOMEXT.

24)Importacion de Insumos
(PROFIME)

Destino:

Adquisicién de materias primas, partes, componentes, empagques, cmbalajes y
refacciones de cualquier parte del mundo, conforme a la modalidad de reembolso de
facturas de compra del Oltimo mes o trimestre.

Sujetos de Crédito:
Empresas importadoras de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

Mounto: .
Hasta el 100% de los requerimicentos de  la empresa, en délares o en moneda
nacional,

Plazo:
Hasta 180 dias, a partirde la fecha de disposicidn,

Garantias;
BANCOMEXT no oftece ningin tipo  de garantia, por lo que ¢l Banco absorbe
¢l 100% del riesgo.

Tasa:
Costo del dinero + Difereacinl.

Instrumentacion:

- Pagaré y Carta de Instrucciones.
- Formatos correspondientes requeridos por BANCOMEXT,
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Ventajas:

- Para el cliente: * Is un crédito blundo.
- Para el Banco: * Es un crédito en el que no ocupa cursos propios,
Desventajas:
- Para el cliente: * Dificultad cn su instrumentacion.
- Para el Banco: * Dificultad en su instrumentacion,
*Tomael 100% del riesgo, no obticae garantias de
BANCOMEXT.

25) Ventas de Exportadores Indirectos
(VENEXD)

Destino:

- Ventas realizadas por exporfadores indirectos.

-Ventas realizadas dentro del mercado nacional de empresas de  sectores
prioritarios de BANCOMEXT, ftales como: Bicoes de Capital, Textil y Confeccion; Cuero
y Calzado y Autopartes.

- Ventas realizadas por empresas mexicanas dentro  del mercado  nacional  para
productos calificados por BANCOMEXT demro del programa de Prescrvacion de la
competitividad de In industria nacional.

Sujetos de Crédito:
Empresas de las sectores apoyables por BANCOMEXT,
Monto: .

Hasta el 100% de los requerimicntos de la empresa, en dolares o moneda nacional.

Plazo:
Hasta 180 dias a partir de la fecha de disposicién.

Garantias:
BANCOMEXT no otorga ninglin tipo de garantias, por lo que el banco absorbe
¢l 100% de riesgo,

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial,
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Instrumentaci6n:
- Pagar¢ y Carta de Instrucciones.
- Formatos correspondientes requeridos por BANCOMEXT,

Ventajas:
- Para el cliente: * Es un erédito blando.
- Para ¢l Banco: * Es un crédito en que no ocupa recursos propios.
Desventajas:
- Para el cliente: * Dificultad en su instrumentacion,
- Para el Banco: * Dificultad en su instrumentacion.
* No obtiene ninguna garantfa por parte de BANCOMEXT, por lo
que absorbe ¢ 100% del riesgo.
20).incas Globales
A) Importacion de Unidades de Equipo de E.U.A.

Destino:

Adquisicion de maquinaria y equipo de origen de los E.U.A, nuevos y con un
Grado de Integracion Nacional (GIN) minimo del 50%, a través de las lineas$ de crédito de
importacién garantizadas por ¢l EXIMBANK de los EU.A,, o bien con las lincas
establecidas por BANCOMEXT con ¢l SWISS BANK y el STANDAR CHARTERED
BANK (SCB) y para los cuales, los bancos mexicanos establecen directamente  la
Carta de Crédito Comercial Irrevocable (CCI.

Sujetos de Credito:
Empresas importadoras de los seclores apoyables por BANCOMEXT,

Monto:

De entre 50 mil y hasta § millones de délares o su equivalente en moneda
nacional, con embarques minimos de 50 mil dolares o su equivalente en M.N,, en
desembolso y hasta ¢l 100% de los requerimientos de la empresa,

Por lo que respecta al financiamiento, es de hasta ¢l 85% del valor de la factura en
bienes con un GIN mayor al 85% y hasta el 100% de la parte americana del valor de la
factura con un GIN entre el 50 y el 85%.

Plazo:
De2aSaiosa partir de Ia fecha de negociacion de la C.C.L.
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Garantfas:
BANCOMEXT no otorga ningin tipo de garantfa, por lo que ¢l banco absorbe
¢l 100% del riesgo.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Comision:
Por apertura y las relativas a la C.C.l,

Instrumentacion:
- Pagaré y Carta de Instrucciones,
- Establecimiento de una C.C.1.
- Los formatos correspondicntes requeridos por BANCOMEX'T.

Ventajas; .
- Para ¢l cliente: * [is un erédito blando,
* Puede importar equipa apoyado en el compromiso de

liquidacién al vendedor hecho por el banco.

.
- Para el Banco: * Apoya a su cliente en la importacion de equipo siendo una buena
fuente de ingresos via comisiones,

Desventajas: '

- Para el cliente: * Desembolso por comisiones.
* Dificultad en su instrumentacion,

- Para el Banco: *No obtiene ninguna garantia de BANCOMEXT, por lo que
absorbe ¢l 100% del riesgo.
* Dificultad en su instrumentacion.

B) Importacion de Unidades de Equipo de Otros Pafses
Destino:

Adquisicion de maquinaria y equipo proveniente de paises distintos a E.U.A,,
cuyo pago se  hayn  pactado  con financiamiente de  las  lineas  de
importacion garantizadas por los EXIMBANKS de los paises correspondientes,

Sujetos de Crédito:

Empresas importadoras de cualyuier seetor apoyables por BANCOMEX'T,
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Monto:

Hasta el 100% de los requerimientos de  la empresa con operaciones minimas de
200 mil délares y un financiomiento de hasta ¢l 85% del valor de factura en dolares,
moneda nacional o en la moneda del pafs correspondiente.

Plazo:
Hasta 5 aflos a partir de la fecha de negociacion de la CCl o del pago directo
al proveedor (PDP).

Garantfas: , . , '
BANCOMEXT no otorga ningun tipo de garantfas, por lo que el banco absorbe
¢l 100% del riesgo.

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Comisiones:
De apertura y las relativas a ln C.C.1

Instrumentacion:
- Pagaré y Carta de Instrucciones.
- Establecimiento de una CCl,
- Formatos carrespondientes requeridos por BANCOMEXT.

Ventajas: ‘
- Para el cliente: * Es un crédito blando.

* Puede importar equipo apoyado en ¢l compromiso de
liquidacion al vendedor hecho por el banco,

- Para ¢l Banco: * Apoya a su cliente en la importacion de equipa siendo una buena
fuente de ingresos via comisiones,
Desventajas;

- Para el cliente: * Desembolso por comisiones,
* Dificultad en su instrumentacion,

- Para ¢l Banco: * No obtiene ningin tipo de garantfa por parte de BANCOMIEEXT,

porlo que absorbe ¢l 100% del riesgo.
* Difteultad en su instrumentucion,
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27) Importacion de Productos Bisicos
(CCC/EDC)

Destino:

Adquisicion de productos basicos de EU.A. y Canadd, a través de las lineas de
crédito de importacion garantizadas por la Commodity Credit Corporation (C.C.C.) y la
Export Development Corporation (E.D.C.),

Sujetos de Crédito:
Empresas importadoras de cualquier sector apoyable por BANCOMLEXT.

Monto:

Hasta el 100% de los requerimicntos de la empresa, con operaciones minimas de
100 dolares y embarques de S0 mil o su cquivalente en moneda nacional financiando
hasta el 100% del valor Libre a Bordo (LAB).

Plazo:
Hasta 180 dias a partir de la negociacion de la C.C.L

Garantias:
CC.C. YEDC.

Tasa;
Costo del dinero + Diterencial,

Comisiones:
Por apertura y las relativas o la C.C.I.

lnstrumentacion:
- Pagaré y Carta de Instrucciones.
- Establecimicento de una C.C 1.
- Formatos correspondientes requeridos poy BANCOMEXTT.

Ventajos;
- Para ¢l cliente: * Es un crédito blando.
* Puede importar productos bisicos apoyado en el compromiso de
liquidacion al vendedor hecho por ¢l banco.
- Para el Banco: * Apoya a su cliemie en la importacién de productos basicos siendo

una  buena fuente de ingresos via comisiones,
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Desventajas:

- Para el cliente: * Desembolso por comisiones,
* Dificultad en su instrumentacion.

- Para el Banco: * No recibe ningum tipo de garantfas por parte de BANCOMEXT,
porlo que absorbe el 100% del riesgo.

Anexos requeridos:
- Esquemas de Tasas,
- Scctores Apoyables por BANCOMEXT,
- Formatos requeridos por BANCOMEXT.

4.2, Caracteristicas de enda Tipo de Fondeo,
Recursos Propios,

Son aquellos recursos que la Tesorerfa del Banco se hace allegar por la
Captacién Bancarin Tradicional ya sca en Moneda Nacional, Délares y la Divisa de
cualquier otro pals,

Recursos Ajenos.

Son aquellos obtenidos de  BANCOMEXT, NACIONAL FINANCIERA, vy
Bancos Corresponsales en el Extranjero. '

Por lo que respecta a estos recursos, los obtenidos de BANCOMEXT fueron
deseritos en el inciso anterior, y en cuanto a los de Nacional Financiera, a continuncion se
detalla el programa general de Fondos de Fomento;

.
Destino:
Financiar lo creacion, desarrollo y modernizacion de empresas eficientes.

Sujetos de Crédito:
Personas fisicas o morales dedicadas a alguna actividad empresarial,

Prioridades:
- Incremento en la competitividad de la planta industrial,
- Creacién de fuentes permanentes de empleo productivo,
- Aumento de la oferta de bicnes y servicios.
- Reordenar la distribucion geogrilica de la actividad industrial,
- Reduccién de los efectos contaminantes.
- Fortalecimiento de la investigacion y desarrollo teenologico.
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Tipo de Crédito:
Simple, Habilitacién o Avio, Refaccionario (equipo e instalaciones  flsicas) ¢
Hipotecario industrial,

Montos Méximos: :
Hasta 2.5 millones de délares o su equivalente en Moneda Nacional para

Capital de Trabajo y hasta 15 millones de dolares o su equivalente en M.N. para
equipamiento e instalaciones [isicas.

Participacidn de recursos del Costo Total del Proyecto:
Acreditado del 0al 20%
Banco del 0al20y 50%
Nafin  del 50 al 100%.

* En reestructuracion de pasivos bancarios y de proveedores,

Tasa:
Costo del dinero + Diferencial.

Plazo:
De 1 hasta |3 aflos.

Gracia:
De I a3 aflos en el capital.

Moneda:
Moneda Nacional, Délares o bien, la moneda del pals de origen en Lineas Globales.

Programas:

- Programa de Apoyo Financicro a la micro y pequeiia empresa (PROMYP
antes FOGAIN).

- Programa de Modernizacion de Comercio de Productos Bisicos y de Consumo
Generalizado (FIDEC).

- Programa de Financiamiento a las Actividades Turisticas (FONATUR).
- Fideicomisos de Fomento Minera (FIFOMIN),
- Programas de Moderizacién (Antes FONEL, PROBICAP y PROFIRI).

- Programas de Desarrollo Tecnolégico.
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- Programas de Infraestructura Industrial,

- Programas de Mcjbrumicmo del Medio Ambiente.

- Programas de Estudios y Asesorias,

- Programas de Lineas Globales.

Para finalizar los recursos obtenidos de los Bancos Corresponsales en el

Extranjero, se obticnen via lineas de erédito adquiridas por ¢l Banco con dichos Bancos
Corresponsales.

4.3, Matriz de Créditos.
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MATRIZ DE CREDITOS

TIPO GE CREDITO DESTINO PLAZO INTERESES GARANTIA MONEDA FONDEQ
1.- QUIROGRAFARIO CAPITAL Dt CGRTC AL VENCIMIENTO s Qe M.N. REC.
TRASAJC POR ANTICIPAGO USCcyYy PROPIOS
2.- QUIROGRAFARIO CAPITAL DE CGRTO AL VENCIMIENTO TITULOS DE M.N. REC
CON COLATERAL TRABAZO POR ANTICIPADO CREDITO USCY PROPIOS
2. DESCUENTC MERCANTIL CAPITAL DE CORTO POR ANTICIPADRO TITULOS DE M.N. REC.
TRABAJO CREDITO USCY PROPIOS
4.- GESCUENTC EN LIBROS CAPITAL DE CORTO POR Ar.TIC'PADO CUENTAS M.N. REC.
. TRABAJSO POR COBRAR USCy PROPICS
5.- FRENDAR'O CAPITAL DE CORTO AL VENTIMIENTG PRENDA M.N. REC.
TRABAJO POR ANTICIPADO USCY PROPIIS
6.- HABILITACION O AVIO CAPITAL DE ZORTC =L VENCIMIENTO BIENES DE M.N. REC.PROP.
TRABAJO LARGO POS £#NTICIPADO OPERACION USsCy FONDOS -
7.- HEFACCIONARIO ACTIVO L ARGO AL VEMIIMIENTO ACTIVO M.N. REC.PROP.
FlJO POR ANTICIPADO F1J0 USCY FONDOS
.. SIMPLE VARIOS CORTO AL VENCIMIENTO HIPOTECA SrUNID. M.N REC PROP.
LARGG POR ANTICIPADOC IND. U OTRAS USCY FONDOS
S.- PLAN PISC CAPITAL DE CORTO AL VENCIMIENTO FACTURAS M.N. REC.
TRABAJO POR ANTICIPADO PROPIOS
10.- PLAN VENTAS CAPITAL DE CORTO AL VENCIMIENTO CESION EN M.N. REC.
TRABAJO PCR ANTICIPADO PRENDA PROPIOS
3 1. HIPOTECARIO INDUSTRIAL ACTIVC FIJO LARGO AL VENCIMIENTO HIPOTECA S EL M.N REC.
CANAGERQ Y AGRICOLA CONS. DE PAS. POR ANTICIPADO INMUEELE PROPIOS
312.- VIVIENDA VIVIENDA LARGO AL VENCIMIENTO HIPCTECA M.N REC.
POR ANTICIPADO PROPIOS
i3.- CRED'TO EN CUENTA EVITAR POS. CORTO AL VENCIMIENTO -0 M.N REC.
i CORRIENTA SOBREGIRCS PROPIOS
14.- CREDITG POR AVAL AVALAR UNA CORTO Al VENCIMIENTO EL BiEN M.N REC.
IMPORTACION LARGO IMPORTADO PROPIOS
15. REMESAS S/ EL PAIS CAPITAL DE VISTA -0 EEREN ¢ I M.N REC.
TRABAID PROPIOS
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MATRIZ DE CREDITOS

TIPD DE CREDITO DESTIND PLAZO INTERESES GARANTIA MONEDA FONDED
6. REMESAS S/ EL EXTRANJERO CAPTAL DE VISTA I IO DIVISAS REC.
TRABAJO EXTS. PROPIOS
17.- TARJETA DE CAPITAL DE CORTO .t R EYREN ¢ JEEPS MN. REC.
CREDITO TRABAJO USCY PROPIDS
18.- CREDITOS COMERCIALES CAPITAL DE CORTO 0 - MERCANCIA MN. REC.
DOMESTICOS TRABAID PROPIOS
79.- CREDITOS COMERCIALES CAPITAL DE CORT0 oy MERCANCIA MN. REC. PROP.
DE IMPORTACION TRABAJO USCY REC. AJENDS
20.- REFINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE CORTD | AL VENCIMIENTO MERCANCIA MN. REC. PROP.
CREDITOS COMERCIALES TRABAJO POR ANTICIPADD USCY REC. AJENOS
37 EXPORTA FRGDUCCION CORTO | AL VENCIMIENTO BANCOMEXT MK REC. PROP.
DSCY BCOS. EXT.
22.. CAPTA CARTERA DE CORTO | AL VENCIMIENTO 0= USCY REC. PROP.
EXPORTACION ‘ BCOS. EXT.
73.- VEXPO CAPITAL DE CORTO | AL VENCIMIENTO =0 USCY BANCDMEXT
TRABAJO BCOS. EXT.
24.. PROFIME CAPITAL DE CORTO | POR ANTIGIPADD 0 M, BANCDMEXT
TRABAJO USCY
25.. VENEX) CAPITAL DE CORTO | AL VENCIMIENTO | — [ M.N. BANCOMEXT
TRABAJO 0SCY BLOS. EXT.
26.- UNES GLOBALES ACTIVO CORTO | AL VENCIMIENTO JY MN. BANCOS DEL
FLIO USCY EXTRANJERD
27 1A PROGRAMA CCC IMPORTACIONES | CORTO | AL VENCIMIENTO U MN. BANCOMEXT
AGRICOLAS Uscy BCOS. EX3.
27 (81, PROGRAMA EDC TMPORT ACION CORTO | AL VENCIMIENTO o -— M.N. BANCOS DEL
DE BIENES USsScy EXTRANJERD
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MATRIZ DE CREDITOS POR CUENTA FINANCIADA

CUENTA:

TIPO DE CREDITO:

CAJA

CREDITO EN CUANTA CORRIENTE

REMESAS SOBRE EL PAIS

REMESAS SOBRE EL EXTRANJERO

CUENTAS POR COBRAR

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO CON COLATERAL

DESCUENTO MERCANTIL

DESCUENTO EN LIBROS

PRENDARIO

SIMPLE

CREDITO POR AVAL

VEXPO

PROFIME

EXPORTA

VENEXI

CAPTA

INVENTARIOS

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO CON COLATERAL

PRENDARIO

HABILITACION O AVIO

SIMPLE

PLAN PISO

PLAN VENTAS

CREDITO POR AVAL

CREDITOS COMERCIALES DOMESTICOS

CREDITOS COMERCIALES INTERNACIONALES

REFINANCIAMIENTOS DE CREDITO COMERCIALES

PROGRAMA CCC

PROGRAMA. EDC

ACTIVO FlJO

REFACCIONARIO

SIMPLE

HIPOTECARIO INDUSTRILA GANADERO Y AGRICGLA

VIVIENDA

LINEAS GLOBALES

uprpuBUL] WU Jod S0P Ip 7R ‘Pp



S, Importancia en la Toma de Decisiones de Crédito.

Para el operador de crédito el conocimiento de las téenicas basicas para el analisis
de crédito es una de las herramientas mas importantes que lo conducird a la toma de
decisiones oportunas y acertudas.

Cuando el operador tenga que tomar decisiones complejas y se enfrente a diversas
posibilidades de aceidn e informacién, deberd Analizar y valorar todos los factores que

. afecten su decisién. Por lo tanto la toma de decisiones deberd descansar en un previo

andlisis profundo que pueda estar apoyado inclusive por la asesorfu de especialistas.

El operador de crédito debe concientizarse que el impacto economico de las
decisiones que tome en el futuro tendrdn una repercusion directa en los resultados de la
institucién, ya que un crédito perdido no genera un menoscabo, a la utilidad esperada
sino que, al perderse también cl capital del mismo, dicha perdida anula las utilidades
generadas por otros créditos. .
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S CUALITATIVO

1. Objetivo

El objetivo del andlisis es determinar la informacion necesitria de tipo cualitativo
necesaria para lu evaluacion del riesgo en ¢l otorgamiento de erédito.

La informacion cualitativa de un estudio de  crédito, debe considerar todos
- aquellos aspectos que contribuyan a conformar una vision clara y completa del sujeto de
. crédito y su contexto.

Los aspectos mas importantes son;

A) Antecedentes (objetivo de la solicitud)

B) Medio Ambiente Externo y sus Factores,

C) La organizacion y sus Factores Internos.

D) El Mereado en el que opera la Empresa.

E) Evaluacion del Riesgo del Sector al que pertencce la Fmpresa. asi
como el impacto del Tratado de Libre Comercio sobre lo misma.

Es importante tener en cuenta que la informacion es el elemento principal para lg
toma de decisiones, y por ello la cantidad y calidad de la informacion debe recopilurse y
presentarse en  forma integral y  sistemiticamente, no por ello se  pretende  ser
exhaustivo, sino mas bien estratégico.

Tengamos siempre presente que las personas que aprueban los créditos tienen lu
desventaja de no tencr el contacto directo con la empresa, por lo que la idea que Hleguen a

; formarse de c¢lla, dependera de lo bien y completo que se encuentre estructurado el
andlisis, conteniendo todos aquellos aspeetos que contribuyan a o correcia evaluacion del
riesgo.

La cantidad y calidad de l inTormacion sert Otil para:
- El Andlisis:
- Proceso de diferenciacion de un todo on sus  partes e identificacion de cada
uno de sus elementos, lo relacion con los demds y con el todo. en su forma y en su
Tondo, asf como en sus causas y electos,

f - La Evaluacion:

Medir o asignar valores especiticos que permitan comparar, ponderar y clasilicar
un elemento o un conjunto de ellos,
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- El Riesgo:

Posibilidad de ocurrencin de un hecho, circunstincia o un conjunto de chlas, que
tenga como consecucncin ln realizacion de un evento no esperado ¥y que por lo
regular implica una perdida.

- La Decisién:
Opinidn que se toma o se da, ante un problema o situacién.
2. Variables de Andlisis.

- Antecedentes:

Son los elementos basicos de la relacion de negocio dada por la oferta o demanda
de los productos y/o servicios otorgados por ¢l hanco. ‘

1) Antecedentes Generales:

- Quien solicita (cliente o Prospecto),

- Que solicita (Productos y/o servicios).

- Parque solicita (Necesidades Financieras).
- Para que o solicita (Destino o Aplicacion).
- Cuando (Tiempo - Plazoy.

- Donde (Lugar).

- Como (Condicionces).

2) Antecedentes Bancarios:

- Experiencia Bancatia,

- Relaciones con el Banco,

- Productos y Servicios gue usan.

- Créditos Vigentes.

- Condiciones de autorizacion y de ultima revision.

3) Requerimientos Financieros:

- Hechos o circunstancias gue originan la peticion,

- Monto necesatio y/o requerido.

- Condiciones de tiempo. mingstracién, pago inlereses, ete.
- Garantias,

- Compromisos.



4) Planes Generales y/o espeeificos a:

- Corto plavo,

- Mediafto plazo,

- Largo plazo.

- Giro y Organizacion:

Para este aspecto debemos considerar los dos  puntos siguientes:

1) Medio Ambiente Externo v sus Factores,

En este punto se deben considerar los siguientes aspectos o fuctores;
l.egales:

Consideraciones  Constitucionnles,  Naturaleza  del Sistemit - Legal,
Jurisdicciones  de  las  Distintas  Unidades Gubernamentales,  Leyes  Especilicas,
Reglamentos  Tasas Impositivas Control de las Organizaciones y Actividades.

Politicos:

El Clima Politico General de ln Sociedad, ElI Grado de Concentracion del
Poder  Polftico, La  Naturaleza  de  la Ovganizacion Politica (CGrado de
Descentralizacién. Diversidad de Funciones, ete)), El Sistema de Partidos  Politicos.
Grados de Poder y Niveles de Influencia, '

Sociales:

Estructura de Clases y Movilidad, Naturaleza  de  la Organizacion - Social,

Definicion de las Responsabilidades Sociales y  Desarrollo de  las  Instituciones

Sociales, Naturaleza de los Recursos lHumaios de la Sociedad vy sus Condiciones,
Urbanizacion, Industrializacion y Problematica Social.

Culturales:

Antecedentes  Historicos,  ldeologia,  Valores  y  Normas, Relaciones  de
Autoridad Patrones  de  Lidertzgo,  Relaciones Interpersonales, v Capacidad  de
Ruzonamiento, Nivel  General de  Allabetismo,  Grado de Complejidad v
Especializacion  del Sistema Educative y Capacidad Profesional yio  specializada de
Ia Poblacién,
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Tecnoldgicos:

Nivel de avance ciemtifico y teenolégico, incluye la base fisica  (plantas,
equipo, servicios, ete.) y la base teenoldgica de conocimientos, Tambicn incluye el
grado en que locomunidad cientifica y tecnolégica es capaz de  desarrollnr nuevos
conocimientos y aplicarlos.

Econdmicos:

El marco ccondmico general vy sus fendmenas tipo de fas organizaciones
ccondinicas (publicas, privadas, paraestatales, ete.); centralizacion o descentralizacion
de fa planificacion economica, El sistema bancario v financiero, Ins politicas fscples

y acuerdos ccondmicos, los niveles de inversién y las caracteristicns def cansumo,
2) La Organizacion y sus Factores Internos:
Accionistas:

Constitucion, fundacion, conscjo y  presidente;  nombre,  edad, prestigio,
capacidad y relaciones,  Cambios, aumentos o disminuciones de  participacion.
fusianes,  adquisiciones, capacidad  y  moralidad  mercantit;  identificacion  de  los
propictarios o accionistas que reahmente  participan  en o administracion de o
empresa. Conocer e tendencia accionaria para identificar fos nexos de importancia con
QlIs empresas o prupos.

Administracion:

Organizacion  y  cjecutivos,  su capacidad,  prestigio, experiencia. — edad,
preparacion, estilo de  administracion (conservadora, de vanguardia, Familiar, o).
continuidad,

Funcianes de los principales ciecutives,  identificacion  de hombres clave on
especial, el que adminisun los finanzas por ejemplo, vesuliados de la adwinisiracion v
riesgo empresaial,

Dentro de este concepto lo importante es determinar cual es el tipn de
administracion que s¢ viene manejando, si depende de wn solo hombre, si ha tenido
buenas resultados en  ejercicios anteriores, ete., dentro de fos principales coneeptos o
cvaluar dentro de este rabro son los siguienics:

i) Administracion Adecuadi;

£s aquelta que s refleja ca la marcha del negocio, en fo cualittivo v cuantitativo.
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il) Cambios Imponiantes en I Administracion:

Mavimientos de hombres efave cou lacultades para fa toma de decisiones
Dependenciwale un sofo hembre, sin segundas nunos,
Lin proceso de Fusidn o Cambio de Propictario,

iif)Deficiencia en su Administracion:

Lis aquella que se reficja en el deteriaro de los aspectos cualitativos y cuantitativos.

Inadecuada Cabertura de Seguros de Daios

Gereneia de Finanzas y Contabilidad debil y con falta de capacidad para abtener
los recursos de terceros en condiciones optimas para la empresa en  tivmpo ¥
oportunidad, y asi asignarlos adecuadamente dentro de las prioridades de la misma
empresa.

Falta de habilidad part obtener recursos ajenos, falta de oportunidad, v calidad en fa
informacion gerencial. ‘

Posicion no competitiva deriviada de una administracion deficienie.

Funeion de produccion deficiente, comportamiento  errtico de los costos yoo
feenologias obsoletas,

Suspension de erédito por parte de sus proveedores,

Opinion de Auditores externos con reserva grave,

Mercado:

Determinado por ¢l/los productos y/o  servicios: sus  precios, su distribueion,
promocion y publicidad; sus consuniidores o elientes, foeales, regionnles. nactonales o
extranjeras;  su coneentracion. ereeimiento v segmentacion,

La competencin, sus productos  yfo  servicios, precios, distribucion, promocidn
y publicidad, ¢

Participacion y posicionamiento de la empresa en el mercado. st estacionalidad
o cidicidad, sus  tendencias y perspectivas de negocio,

Los  proveedores  locales.  pegionales,  nacionales o extranjeros:  sus
productos /o servicios,  prean, distribueion,  promocian v publicidad. v s
situaeion en el mercado,

L general visualizar si es un mercado en:
- Prosperidad
- Recesion

- Depresion
- Recuperacion
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Aqui se deberi de considerir los aspectos bisicos de In oferta y demanda del
producto de que se trate, asi como de Ja actividad especifica de lvempresa evaluada, sus
proveedores, sus allernntivas, sus plines de comereinlizacion, cte., dentro de este rubro los
principales aspectos son fos siguientes:

i) Aceptacién de sus productos.

i) Exceso de dependencia de un solo cliente o proveedor,

iii) Deterioro del rmmo de la actividad en que opera el acreditado,

iv) Afectacion de su posicion competitiva  par desplazamicnto de sus
productos en ¢l mercado,

Andlisis del Sector:

Para este rubro ln Bolsa Mexicana de Valores (BMV) emite un lactor que mide vl
riesgo de ln empresa, el cunl se caleula en base al comportamiento de las acciones
de fa cmpresa dentro del mercado de valores, este Cactor es lamado BETA () y
micntras mas proxima sea su valor a 100 representn un menor riesgo.

Cabe sefialar que si la empresa no cotiza en Bolsa, su riesga se caleulara en hase
a la BETA que reporte e sector ceonomico al que pertenezea la empresa el cnal
se caleula tomando en cuenta las covizaciones de todas Tas empresas que cotizn sus
acciones v pertenecen a dicho sector '

Por otro lado, para ceste rubro  tumbién  serd importinte evaluar  las
alectaciones que pueda tener Ja empresa dentro de unie Apertura Comerelal provocada
por ¢l Tratado de Libre Comercio (T1.C).

Otro aspecto relevante a evaluar serd ¢l de observar si la empresa pudiers esur
dentro de un Entorne Destavorable, dentro del ewal se manejara  practicamente la
situacion Macro-Economica vy Micro-Economica de nuestro pais. asi coma las fuerzas
nturales y otras que pudicran suceder v oque se podian elasificar de la siguiente
manera:

) Ninguno

if} Combios en el entorno gue no afecten sensiblemente # i empresa.

iii) Cambios en la situacion politica o econdmica del pais y/o imponderables como:
Fendmenos meteoraldgicos que puedan afectar al aereditado.

iv) Cambios en fa situacidn politica 0 econdmica internacional vio imponderables
como: Fendmenos meleoroldgicos que puedan slectar al acreditado,

v) Incendio, sabotaje y otvas situuciones de fuerzn mayor, no cubiertas por seguros
U Olros recursos.
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Nota: Iin todo este apartado deberid tomarse en cuentiv el entorno del pads, de L region y
del sector en el que se desenvuelve fa empresa, asi como del aereditado  en
relacion a su segmentu.

3. Beneficios,

-Un buen andlisis, integral vy sistemdtico, conduce o una oportuna y buena
decision,

-Se incrementa la calidad de la Cartera Banenrin,

-Se atiende a los criterios de rentabilidad apoyando & un analisis de la sitacion
linanciera.

-Permite evaluar la carlera creditivia y asi fortalecer Ia vigencia de los riesgos,
realizdndose conjuntamente con un buen andlisis {inonciero,



LI, ANALISIS CUANTUTATIVO
[, Objetivo,

Concentrar y procesar la informacion para contar con  elementos en la toma de
decisiones conociendo los margenes de viesgo, y establecer:

- Tipo y Condiciones de Riesgo,
- Evaluacidn de Riesga.
- Calificaciones de Negocio.

La informacion cummitativa de vn Andlisis de Crédito deberd de ser conereta,
confiable y actual,

La informacion deberd proporcionar una vision integral, pero no sin dejar - de
resaltar aquellos aspeetos que lienen up peso espeeitico especial.

En este capitulo se proporciomra la informacion necesarin para tener un
conocimicnto amplio v profundo de los estados Financieros de la empresa, lo que permitiva
obtener datos relevantes de la situacion cuantitativa del acreditado, asi camo detectar
todos y cada uno de fos factores importantes en fos nimeros de fa empresa o positivos
coma negativos,

Permitird también obtener infornmeion oporuna y - sobresaliente de Tt empresa
medinnte ¢l calewlo de Ins razones financicras  mas importantes tanto de’ Rentabilidad,
Aprovechamiento de Activos, Liguidez, Uiilizacion de Pasivos y Apalancamieno.

2. Estados Financieros,

A continuacion se presenta una breve descripeion de los Bstados Financieios:
Balance General, Estados de Resultados v Flujo de Fondus, asl como una lista de puntos
que deben considerarse antes de realizar el Andlisis Financiero,

2.1 Balance General,

El Balance General o Estado Je Situacion  Financiera, ¢s ¢l documenta que
presenta fa situacion financiers de una empresa en una fecha determinada, mostrando clira

y detalladamente cada una de las propicdades y obligaciones de la empresa. asi coma ¢l
de su capital.
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Este documento se divide en tres partes:
i) Activo:

Esta compuesto por todos y cada uno de los  derechos y propiedudes de o
empresa,

ii) Pasivo:

fiste vepresenta todos y cada una de las deudns y responsabilidades. o cargo de
fa cmpresa.

iii) Capital:

Este es fa diferencin aritmética e o Adtivo y el Pasivo,

Por lo que respecta al Activo, las cuentas pertenecientes a este, se clasifican por
su disponibitidad (facilidad de  convertir en efectivo ¢l valor de un bien). en Active
Cireubnte, e cual osta represetado por ol cfectivo u otros Activos  que se
convertirdn en efectivo en un plazo menor g un aio o dentro del cicto operativo, Activo
Fijo, que esta compuesto por bienes tangibles con una vida de servicio mayor o un
affo, ¥y Activo Diferido, el cual  considers  uquellos  bicnes  que no tienen
caracteristicas lisicas.

Dentra de tas cuentas mas importantes det Activo se encuentran las siguientes:

- Efectivo:
Se define como dinero, cheques o cualquier otro documento canvertible en efectivo.

- Inversiones Temparales:

Representan — ussalmente  los excedentes en efectiva a corto plazo invertidos ¢n
valores del estado, acciones v los bonos negoeiables. I-stos activos pueden sey vendidus
fdcilmente en cuso de ser requerido.

- Documentos por Cobrar:
Las eantidades que se adeudan & 1o empresa por clientes, empleados, accionistas
U olras personas.

- Inventarios:

En una empresa el inventario o hamercancia que se tiene en existencia, este
puede ser materia prima, productos cn proceso v, os productos teminadus disponibles
para su ventd, Bl inventario puede valorizarse sobre fa base de costo o vador de mercado.
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- Gastos pagados por Adelantadao:

Estos son considerados como Activos Circulantes, en virtud de que si no se pagusen
por adelmitado se requeriria ¢l empleo de efeetivo en el perlodo corriente, par ejemplo,
Peimas de Seguras, Rentas. Impuestos Pagados por Adelantado, ete,

- Activo Fijo:

Es un activo tangible con una vide de servicio mayor a un ailo. Aqui se
incluirin tereenos, edificios, equipo ¢ instlaciones,  los  cules  no beneliciaran
periodos futuras mediante ta depreciacion.

- Activo Intangible o Dilerido:

Son los gue no tienen caracteristicas fisicas, el mas comun de estos es el
Crédito Mercantif, el cual representi la habitidad de la empresa para  obtener  uma
ulitidad ~ superior  al rendimiento pormal - sobre  la inversion.  En o esa
clasificacion pademos incluir también las  patentes, licencias, derechos de auor y
gastos de organizacion, '

La distribucion  sistemdtica del costo de wn  activo intangible se Hama
amortizacion, wm aquellos activos intungibles que  tienen  aparentemente una vida
indefinida, a menudo se amartizan en un periado estimada,

Dentra de las cuentas mas importantes del Pasivo se encuentran las siguientes:
A Corto Plazo o Circulante:

Son los derechos sobre los activos de la empresa que requieran ¢l uso de efeetivo o
de otros activos circulantes en el plazo de un aie o dentro del ciclo de operacion, ol que
sea mas largo.  En esta dasilicacion  se incluyen fas Cuentas por Pagar,  los
Documentos por Pagar a Corto Phaza, los Impuestos por Pagar y  los Pasivas Acwmdados
entre otros,

- Documentos por Pagar:
Son una obligacién respaldada por una promesa eserita de pago en una fecha futura
{pagard).

- Cuentas por Pagar:

Estas son obligaciones que no tienen respaldo eserito formal de pago y representan
todas las compras de crédito de In empress,  (de  mercancips, servicios, eie.). euyo
pago no se ha efectuado a ta feeha de reatizacion del Estado Financiero.

- Pasivos Acumulados:
Son obligaciones que se pagaran on un futuro proximo, pero que se otorgaron en el
afto anterior,



A Largo Plazo:

Son obligaciones que se extienden durante un periodo  mayor de un afo y
provienen de los documentos hipotecarios en muchas ocasiones.

Contingente:

Es una obligacion indeterminada que depende del resultado  de algunos hechos
futuros, la cual no se reconace en los registros de la empresa, pera se muestra cono un
comentario o nota al pic de los Estados Financicros. Un cjemplo seria un juicio legal
pendiente contra la empresa.

Dentro de las cuentas muas iraportantes del Capital se encuentran las siguientes:

El Capital Contable representa los derechos de los uccionistas sobre los activos de
la empresa. :
- Capital Social:

Son las aportacianes reales de los accionistas.
- Utilidades Retenidas:

Son las panancios obtenidas por  {a empresa en ¢jereicios anterivres que son
reinvertidas,
- Utilidad del Periodo:

Son las ganancias gencradas por fu empresa desde el inicio del cjercicio hasta o
momento de la realizacion del Estado Financiera.

Algunas puntos de revision en el Balance General son las siguientes:
- Que las inversiones a corto plazo estén bien valuadas.
- Que los inventarios de materin prima ¥ mercancit sean vigentes ¥ no obsoletaos,

- Quie las cuentas por cobrar sean cuentas realizibles.

- Que los activos fijos estén relucionados con  las operaciones de fu empresa.



2.2 Estado de¢ Resultados,

Es ol informe que presenta ¢l Resultado Financiero de  las operaciones de lu
empresa durante un periodo determinado, esto se logra por medio de la comparacion del
ingreso obtenido con los gastos en que se incurno durante e periodo, el resultado final
es la determinacion de la utilidad o perdida durante ¢l periodo.

El formato del Estado de Resultados que se utiliza es Hamado "Analitico™; pero
también puede emplearse el formato "Condensada® que simplemente lista por separado
tados los coneeptos de ingresos y de pastos, y sustraer los gastos de Jos gastos de Jos
ingresos para determinar la wtilidad o perdida neta,

Dentro de las cuentas mas importantes del Fstado de Resultados son las siguientes,

- Ventas Biutas:
Este concepto da el monto twtal de la facturacion de todos dos productos
veadidos o servicios prestados durante el periodo.

- Devoluciones y Rebajas sobre Ventas:

Las ventas se registran cuando los productos se emburcan o los compradores,
sin embargo, todo o parte de los productos pueden  resultar defectuosos o diferentes de
los que fueron ordenados y pueden devolverse al vendedor para reembolso o erédito,
por otra parte, en algunas ocasiones s¢ conceden wjustes o rebajas (tales créditos pueden
cargarse directamente a ln cuenta de ventas la cual reduce el monto de las ventas brutas),

- Ventas Netas:

(Ingreso Neto de Operacion), es el primer concepto que figura en el Estado de
Resuitados Condensado y consiste en el ingreso bruto menos  algunos  deducciones
directas.

- Costo de Mercancias Vendidas:
Es ¢l costo aplicable a los anticulos vendidos, el costo de eadu adquisicion se
suma dircclamente a lo cuenta de inventario ¥ la venta de cadu producto se resta

individualmente a dicha cuenta de manera que el costo de los articolos vendidos pueden
obtenerse de dicho registro de inventavios,

- Utilidad Bruta:
Es la cifra que se abtiene cuando ¢l costo de los articulos vendidos se resta de Jas
veatas netas.

- Gastos de Operacion:

Son  pastos que no estin directamente asociidos con la adquisicion de los
productos de fa empresa v se agrupan en:
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- Gastos de Venta:
Son los pastos de comercializacion, publicidad y la distribucion del
producto.

- Gastos de Administracion:
Esta categoria de  gastos incluye los relativos a las operaciones
administrativas de la empresa.

- Utilidad de Operacion:

Es la diferencia entre la Utilidad Bruta y los Gastos de Operacion de Ja empresa,
de esta cantidad se deducen Jos cargos gue no son de operacion, y los ingresos que no
son de operacion s suman para determinac ln utilidad et de operacidn  antes de
impuestos y participacion de utifidades.

- Cargos que no son de Operacion:

Son los gastos que ho se originan & traves de Tas aperaciones comercinles como por
ejemplo:  Perdidas en la venta de vidores o perdidas en la venta de activos fijos, los
intereses pagados representan ¢l cargo no operativo mas importante v la posicion
monetaria (si la empresa adeuda al final del plazo ¢l valor del dinero genera wtilidad y
en caso de que le adeuden genera perdidi).

- Impuesto Sobre la Renta:

Todas las empresas productivas deben pagar este impuesto (La tasa actual es del
36%).

- Participacian de los Trabajadores de las Utilidades:

Todas las empresas  reservan el 2% mensuad  de  sus wilidades para la
reparticion de las mismas.

- Utilidad Neta:
£2s el resultado después de considerar los pagos de ISR y PTLL

Algunos de los puntos de revision en el Esundo de Resubados son fos siguienes
- Que las ventas sean finales.
- Que no haya gastos capitalizados o sin contabilizar,
- Si el cliente entiende cada cuenta de pastos,

- Que todas las cantidades sean razonabies
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2.3 Estado de Flujo de Fondos,

El andlisis de las causas de lus fluctuaciones del capital neto de trabgjo es una
practica comtn para incluir en los informes anuales que indiquen estas causas.

Alguna indicacion de las causas se obtiene de fo presentacion en el Estado de
Resultados, de los resultados de las operaciones y transacciones, tales como emision o
redencian de Bonos o Acciones, adquisicion de Activos Fijos o caalquier inversion & largo
plazo que infuya en Ly sitwacion financiera de fa empresa,

Pero los principules Estados Financieros no sealan tales transacciones como las
que contribuyen a los cambios en ¢f Capital Neto de Trabajo.  Un Estado que explice
estos cambios y complementa al Balance General y al Estado de Resultados. se llama
Estado de Orfgenes y Aplicaciones de Reeursos, Fondos o el Estado de Cambios en la
Situncion Financiera, el cual describe fas fuentes de donde proceden fos fondos v los
usos yue se les dio,

- Origenes de los Fondos:

Existen dos arigenes prineipates de tos fondos: ¢l primero y mas importante son fas
operaciones de la empresa, I venta de los productos de la misima o de los sepvicios
prestados, que proposcionan fondos en forma de cuentas por cobrar o efectivoy la
segunda  fuente principat de fondos son lus transneciones entre las cuentas del Capital de
Trabajo y las que no forman pate de este, las ransacciones exclusivas de Capital de
Trabajo y las realizadas catre cuentas que to forman parte de este, no afectan al Capital
Neto de Trabajo. '

- Aplicacion de Fondos:

Las operaciones y transacciones entre las cuentas de Capital de Trabajo v las cuentas
que no intcrvienen en la formacian del mismo, no solo son fuentes de fondos sino
tambicn las dreas a las cuales se aplican los fondos,

Si las operaciones no son productivas, pueden representar gastos mds que
generar fondos, y transacciones tales coma la compra de Activos Pijos o la redencidn de
Deudas a Largo Plaza tmbién requicren el uso de fondos. Supaniendo que no hayan
perdidas debidas a operaciones, los usos de recwrsos pueden presentaise en el Estado de
Orlgenes y Aplicaciones de Fondas,

Otras aplicaciones de fondos ocurren en la Redencion de Acciones propiedad
de I empresa v en el pagoe de Deudas o Largo Plaza, Probablemente uno de los usos
conhnmes de los fondos es la adquisicion de Activos Fijos, este impore debe compararse
en of Estado de Origenes ¥ Aplicaciones de Fondas con ¢l cargo de deprecincion y con
vavios origenes de los fondos. v que oS miportantes determinar como se estin
financiando las adquisiciones del Activo ijo.
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Las dilerencias entre fondos provistos y fondos aplicados representa ¢l cambio
en ¢l Capital Neto de Trabajos si la suma de Tondos provistos excede a ki de fondos de
aplicacion, el Capital Neto de Trabajo se aumenta, y cuando se emplean mas fondos de
los provistos el Capital Neto de Trabajo se reduce.

Para que una empresa pueda peemaneeer en actividad, debe mantener un listado
de Capital Neto de Trabajo adecuado para atender a sus obligaciones corrientes y los
requerimientos de sus negocios. La administracion es responsable de determinar que
cantidad de fondos es la adecuada, lo cual depende de:

1. Tipo de Negocio.

2, Volumen de Ventas.

3, Fluctuaciones de Temparadas.

4, Rotacion de Cuentas por Cobyar,

5, Condiciones de Crédito Conceedidas a la empresa.

6. Rotacion de Inventario. '

El Estado de Cambios en ¢l Capital Neto de Trabajo refleja los cambios en las
cuentas circulantes, este Estado debe suplementarse con el Estado de  Origenes  y
Aplicaciones de Fondos, el cual explica las razones de los cambios en el Capital Neto de
Trabajo,

Los recursos que tienen como origen otras fueates diferentes  a las propias del
negocio incluyen:

1. Utilidades extrordinarias no incluidas en ¢l Estado de Resultados,
2. Producto de la venta de acciones.

3, Contratacion de Deudas a Largo Plazo,

4, Producto de la veata de uetivos lijos.

5. Venta de inversiones a largo plazo.

Las Aplicacioncs de Fondos generalimente incluyen:

1, Perdida en ln operacion.

2. Dividendos.

3. Perdidas extraordinarias no rellejadas en ¢l stado de Resultados.

4, Retiro de Acciones.

5. Pago de Deudas a lurgo plazo.

6. Compra de Activos Fijos.

7. Adquisicion de javersiones o larpo plaza v otros activos que no - tienen I
aracteristicas de los activos cireulantes.

5
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Algunos de los puntos de revision en ¢l Estado de Flujo de Fondos son los
siguientes:

- Depreciacién cargada a Resultados.

- Incluir el Efecto Monetario y UEPS.

- Flujos que no generen fondos.

- Los efectos monetarios de los pasivos.

3. Razones Financieras,

Las razones financieras son un grupo de 14 indices que se utilizan para ponderar y
evaluar los resultados de las operaciones de una empresa.

Para reconocer y analizar mejor estas 14 razones, se dividen en los siguientes 4
grupos de clasificacién:

A) Razones de Rentabilidad: . *

1) Margen de Utilidad
2) Rendimiento sobre la Inversién
3) Rendimiento sobre Capital Contable

B) Razones de Aprovechamiento de los Activos:

4) Rotacién de Cuentas por Cobrar

5) Periodo Promedio de Cobranza
- 6) Rotacidén de Inventarios

7) Rotacidn de Activos Fijos

8) Rotacidn de Activos Totales

C) Razones de Liquidez:

9) Razén Circulante
10) Prueba del Acido

D) Razones de Utilizacién de Pasivos

11) Relacion de Pasivos a Activos Totales

12) Nimero de veces que se generaron intereses
13) Cobertura de Cargos Fijos

14) Apalancamiento

E! primer grupo de razones, las concernientes a rentabilidad, nos permite conocer si

la empresa es capaz de obtener un rendimiento adecuado sobre las ventas, los activos totales
y sobre el capital invertido. Muchos de los problemas relacionados con la rentabilidad se

6l



pueden explicar totalmente 6 en parte, por la capacidad que tiene la empresa para utilizar de
manera apropiada sus recursos, s por eso que In siguicente categorfa de razones se refiere a
la utilizacién de sus activos bajo este encabezado; se mide la velocidad con la cual la
cmpresa esta aprovechando sus cuentas por cobrar, sus inventarios y sus activos fijos, en
otras palabras, las razones de wtilizacion de activos indican que tantas veces en ¢l afto un
empresa vende sus inventarios, cobra la totalidad de sus cuentas de clientes y respecto i sus
activos fijos, que tan productivos han sido en términos de generacion de ventas,

Las razones comprendidas en la categorfn C enfatizan la habilidad que ticne wna
empresas para pagar sus deudas a corto plazo al vencimiento de estas. Dentro de las razones
tipo D, se evaldia la situacidn general de endeudamiento a la luz de su base de activos,
capital y capacidad generadora de utilidades.

Las férmulas de las razones financieras mencionadas son las siguientes:

1) Margen de Utilidad:

Utilidad Neta/ Ventas
2) Rendimiento sobre la Inversion:

Utilidad Neta/ Activos Totales
3) Rendimiento sobre Capital Contable

Utilidad Neta / Capital Contable
4) Rotacién de Cuentas por Cobrar:

Ventas / Cuentas por Cobrar
5) Periodo Promedio de Cobranza:

Cuentas por Cobrar / Ventas Diarias Promedio a Crédito
6) Rotacién de Inventarios:

Ventas / Inventarios

7) Rotacién de Activos Fijos:

Ventas / Activos Iijos

62



8) Rotacion de Activos Totales
Ventas / Activos Totales
9) Razén Circulante: _.
Activos Circulantes / Pasivos Circulantes
10) Prueba del Acido:
( Activos Circulantes - Inventarios ) / Pasivos Circulantes
11) Razdn de Pasivos a Activos Totales:
Pasivo Total / Activo Total
12) Niimero de veces que se generaron intereses:
Utilidades antes de Intereses ¢ Impuestos / Intereses
13) Cobertura de Cargos Fijos:
Utilidad antes de Cargos Fijos ¢ Impuestos / Cargos I'ijos
14) Apalancamiento:
Pasivo Total / Capital Contable
, De las razones anteriores las mds wilizadas ¢ incluidas en los estados financieros del
andlisis son: Productividad del Capitat Comtable, Productividad de la inversion total,
Liquidez y Apalancamiemo.

4. Variables de Anilisis,

Un buen Andlisis Cuantitativo estard lundamentado en un amplio conocimiento de
los cambios sufridos por las principales Variables de Andlisis, las cuales son:

Ventas:

Las ventas son la principal fuente de ingresos de la empresn por la actividad
propia del negocio, cuyos principales puntos de observacion son los siguientes:

1. Ll crecimiento de las vemas, ¢ cual puede estar motivado por un volumen
superior o por unn alza de precios,
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2. El aumento que se debe determinar por  una  tendencia normal o por
estacionalidad.

3. La Estacionalidad, si ln empresa es cicliea, este ciclo debe estar perfectamente
determinado por los ejercicios anteriores,

4, Crecimiento de las ventas en una empresa consolidada, comparara el margen con
respecto al mercado,

5. Crecimiento de las ventas en una empresa  en desarrollo, se debe observar
si se cncuentra por encima o por debajo de su punto de equilibrio.

6. Descuentos y Devoluciones de Ventas Brutas, monitorear si su tendencia es
hacia laalza o a la baja,

7. Los Gastos de Ventas deben presentar importes relacionados con las ventas,
Utilidad:

Son las ganancias obtenidas por la empresa durante un  periodo determinado, y
cuyos principales puntos a observar son;

1. El movimiento de la utilidad Bruta, que puede ser a la alza debiendo ser
resultado de un incremento en ventas o un descenso en sus costos de ventas: o a la
baja que estard basado en un decremento de sus ventas o un aumento en sus cbstos,

2. Las causas del movimiento a laalza o ala baja del Costo de Ventas,

3. La proporcion  del crecimiento o reduccion  de  los Gastos de Ventas y
Administracién con respecto al crecimiento o reduceion de tas ventas,

4, Utilidad o perdida de los efectos cambiarios.

S. Intereses, estos pueden ser ingresos y sus movimientos deberdn presemar
importes proporcionados a los movimientos de sus inversiones; también pueden egresos y
estar proporcionados a sus pasivos.

6. Utilidad o perdida por Efectos Monetarios,

7. Utilidad o perdida por ventas de activos.

8. Declaracion de impuestos (ISR) y Reparto de utilidades ("TU).

9. El Resultado Neto deberd incluir los 8 puntos anteriores.
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Liquidez:
Los puntos principales a observar en este rubro son los siguientes:

1. Indices de Liquidez, cuando estos son mavores o iguales a uno son buenos y
menores a uno son bajos.

2. La capacidad de generacidn operativa (Sobrante o Faltante Operativo),

3. Los efectos provocados por los incrementos o disminuciones de Inventarios
y Cuentas por Cobrar, usi como la obsolescencia de los inventarios y la antigliedad de
lns cuentas por cobrar,

4, Los efectos provocados por los incrementos o disminuciones en sus Proveedores
y Otras Cuentas por Cobrar,

5. Los efectos de estacionatidad en su Capital de Trabajo Transitorio, asi como
un sano Capital de Trabajo Permanente,

6. La Capacidad de Pago, el cual se dard por utilidades para créditos a largo plazo y

por flujo de fondos para créditos a corto plazo,

Capital:

Los puntos principales 8 observar en cste rubro son los siguientes:

1. El Apalancamiento, un bajo apalancamiento debe ser menor a une y un
apalancamiento elevado importa indices mayores a la unidad; es importante monitorcar
sus movimientos durante todos sus ejercicios y realizar una comparacion entre ¢tlos,

2. El Capital Social, observar las fuentes que incrementan de manera real este
rubro (no contemplar efectos de actualizacion), asf como Ju capitalizacion de partidus
contables.

3. El decreto de pago de Dividendus.

5. Beneficios.

Un profundo y objetivo Andlisis Cuantitativo permitira  obtener los siguicntes
beneficios:

- Proporcionar elementos valiosos para el nivel resolutorio de Crédito,
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- Asegurar una buena decision en el otorgamiento del Crédito.

- Establecer las bases parn una sana relacion de negociacion con el cliente y
administracion del Crédito.
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IV ESTUDIO DE CREDITO

En este capitulo se han considerado los diferentes  elementos que facilitaran la
identificacion de ln estructura y modalidades que se muestian en un Estudio de Crédito.

1, Objetivo.

La realizacion de un Estudio de Crédito tiene por objeto la obtencitn de los
siguientes puntos:

1. Conacer al Acreditado.
2. Detectar los puntos fuertes y débiles del mismo,
3. Determinar si las lineas solicitadas son adecuadas,
4, Evaluar el riesgo.
2. Componentes,
En este rubrose determinan los clementos que integran al Estudio de Crédito,
2.1, Solicitud de Crédito,

Esta Solicitud es Ilamada Cardtula; la cual debe incluir los siguicntes datos de la
empresa;

1. Razdn Social.

2. Domicilio.

3. Registro Federal de Causantes,

4. Fecha de Constitucion y duracion de la Sociedad.
5. Socios Principales.

6. Empresas Relacionadas,

Asf como las lincas de crédito y los montos solicitados y la fecha de vencimiento
de la solicitud.

2.2, Hoja de Términos y Condiciones.
Es el documento que detalla las condiciones especificas de cada crédiwo, por

ejemplo: Tipo de crédito, destino, monto, plazo, tasa, comisiones, garantias, mecdnica
operativa, etc.
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2.3, Justificacién de Crédito,
2,31, Andlisis Cunlitativo,

En esta parte del Estudio de Crédita se deberdn incluir todos y cada uno de los
comentarios, resultado de analizar a profundidad lus variables de andlisis mencionadas en
el capitulo 11T de este trabajo.

2.3.2. Anilisis Cuantitativo.

Aligunl que en el Anglisis Cunlitativo, en el Andlisis Cuantitativo se deben
incluir los comentarios, resultado de analizar a profundidad las variables de andlisis
mencionadas en el capitulo 1V de este trabajo, ademas analizar las  proycceiones
financicras de la empresa.

24, Otros. '
2.4.1, Estados Financieros Histéricos y Proyectados.

Para la confirmacion del Andlisis Cuantitativo de la empresa, se deben incluir
Estados Financieros Histéricos de la empresa, que estardn integradas por 3 periodos, los
ultimos dos periodos a diciembre, los cuales deben estar auditados y dictaminados y el
Estado Financiero interno mas reciente, los Estados Financieros a anexar son cl Balance
General, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Fondes y las Razones Financieras
mas importantes, '

Por otro lado, en el caso de que la cmpresa requiera de una linca de Crédito a
Largo Plazo, se deberan incluir ademas de los Estados Financieros Histéricas, Estados
Financieros Proyectados de los aflos en los que estard vigente dicho Crédito.

2.4.2, Relaciones Analiticas.

Las Relaciones Analiticas son ¢l desglose de los importes yue integran el monto de
Jas cuentas mas importantes de los Estados Financieros,

Estas Relaciones Analiticas deberdan ser de las cuentas que integran Jos Estados
Financieros internos que presente  la empresa,

Dentro de las principales cuentas que requieren de presentar su Relacion Analitica
se encuentran las siguientes:
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- Activo:

1. Cuentas por Cobrar.
2. Otras Cuentas por Cobrar.
3. Otros Activos,

- Pasivo;

. 1. Bancos Corto Plazo.
2, Proveedores,
3. Acreedores Diversos
4, Bancos Largo Plazo.
5, Otros Pasivos.

2.4.3, Comentarios.
En esta parte del estudio se incluirdn las conclusiones resultado del Estudio de
Crédito, asf como las recomendaciones que proporcione el realizar el organismo resoluto de
crédito, con el finde facilitar la decisién en ¢l otorgamiento de Crédito.
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V. APLICACIONES

En este capitulo se presentan dos casos reales de solicitudes de crédito por parte de
empresas con sede de operaciones en México.

1.- Arrendadora, S.A."de C.V,

La empresa solicita a la institucion de crédito (Banco, S.A)) una linea de crédito
para financiar sus operaciones de arrendamicnto,

Anexo a la solicitud la empresa envia:

-Estados Financieros Dictaminados a diciembre de 1992 y 1993,

-Estados Financieros Intemos y Relaciones Analiticas de sus cuentas mas
importantes a abril de 1994,

-Una breve historia de la empresa y los puntos mas destacados de su
operacién.

Los pasos a seguir para la realizacién del Estudio de Crédito son los siguientes:

- Anélisis Cualitativo.

En esta parte se detectaran los aspectos cualitativos mas importantes de la

empresa de acuerdo a las variables mencionadas en el capitulo 11, para ser integrados

posteriormente al Estudio de Crédito.
a) Antecedentes:
-(Quién solicita? Arrendadora, S.A. de C.V.
-{Quién es? Arrendadora Financiera del Grupo Financiero, S.A. de C.V.
-4 Qué solicita? Linea de créditos directos por N$100'000,000.

-,Para qué solicita? Financiar sus operaciones de Arrendamiento,

b) Giro y Organizacion,
- Giro? Arrendamiento Financiero,

-Con qué fin? Cubrir las necesidades particulares de crédito para la
adquisicién de equipo industrial, computacién, transporte etc,
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~¢Cuéndo fue fundada? 15 de abril de 1965

-/Bajo qué nombre? Arrendamicnto de Lquipo, S A, de C.V,
~¢{Ha cambiado de nombre? Si

-¢En cudntas ocasiones? 2

-¢En qué afio y a que denominucion? En 1966 al de Se Arrenda Equipo, S.A. de
C.V.y en 1992 al que actualmente ostema,

-, Quiénes son sus principales funcionaiios?

Alberto Pérez Dircetor General

Alejandro Gomez  Director de Promocion

Juan Gonzilez Dir. de Andlisis de Riesgo
Carlos Cortés Dir. de Admon. de Operaciones
Mario Lopez Director de Contralona

-¢Experiencia del Director Genaial y su equipo? El Director General cuenta con
gran experiencia en el ramo. Su equipo cuenta también con uni vasta experiencia y gran
trayectoria en el medio.

¢) Mercado.

- (Cuando inicia el mercado del arrendamicento? Como arrendamiento financicro, s¢
inicia en México en el afio de 1961, alo lurgo del final de ln década de los 80's y principios
de los 90's, ha presentado un crecimiento inesperado. debido a la recuperacion econdmica
del pafs. Este crecimiento del pais, requiere en mayores cantidades de recursos financieros
para empresas publicas y privadas, creando necesidades de que las mismas se adecuen
a la diversidad de mercados para crecer, lo cual es ef abjetive de Arrendadora, SA. de
C.V. para los préximos afios.

- ({Cuiles son las principales arendadora financieras en México?

1. Bancomer 6. Unicn
2. Internacional 7. Atlus
3. Banamex 8. Somesx
4, Serlin : C 9 Comermiey
5. Monterrey 10.Prime

- ¢Cuil es el mercado que aecan estas arrendadoras? El mercado corporativo.
empresarial y comercial y, principalmente 4n. los sectores de comercio. industria v de s
construccion,
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d) Anilisis del Sector.

<.Como es ¢l riesgo del sector. medido por su beta? No se cuenti con los datos
ueeesarias gue determinen el riesgo de Ly empresi v del sector, yague selo se cuenta con

informacion de grupos que cotizan en bolsia v no en lo individual,

- (Cohmo afectn o apertura comercial v flnanciera a fa empresa? No se prevén
afectaciones en su operacion en fos prosimos aios. ya que las etapas de apertara o este
ramo serd imuy paulatina,

- ¢COmo se ha presentado y se presentara el desarrollo del seevor? Al coneluir
1993, el numero de empresas erecio el 12%  flegando u 53 esperando legar a 00 en 1994,
existiendo varias solivitudes de awtorizacion. Fi 83% de la cortera total se encontraba en
manos de cmpresas ligadas a algin Banco, ¢f 9% a las pertenccientes a Grupos
Financieros s/Banco y el 6% a cinpresas independicntes,

- Andlisis Cuantitativo,

En esta parte se determinaran los  aspectos  ewantitativos  mas importantes de 1o
empresa de acuerdo a las varinbles wencionadas en el eapitulo [V, para ser integrados en
el Estudio de Crédito.

a) Ventas (Ingresos para empresas del Sector Finaneiera).

-(Como ha sido In tendencin de sus ingresos? A Ta alza.

=(Porqué? Motivado por fa sinergin de pertenceer a un Grupo Financicro y por la
especinlizacion de su operacion,

<, Cudles son los comemtarios de su cartern de elientes? luporta N$S65'933,000,00 »
abril de 1994, con o que abuwvo ingresos por  N$49'120,000.00 eniende  una
participacion en el mereado de aproximadamente ¢f 3.0% segon v AMALE. (Asociderin
Mexicann de Arrendadoras Financieras),

by Utilidad,
- Como es ln tendencia de Ta wibidad bras A fu bajn de diciembre 1993 5 abrif

1994,

- (Porqué? Debido a que sus costus linancieros se han incrementado ¢n el mismo
perioda del 76% al 79% del total de sus ingresos.



- ¢Porqué se incrementan los costos? Por que durante el primer cumrimestre del
aio el mercado experimento un alza en ks tasas de interés,

- ¢Como es fa tendencla de la wtilidud de operacion? A la alza de diciembre 1993 o
ubril 1994,

- (Porqué? Debido a que sus gastos de promocidn y - administracion  se  han
reducido del 17% al 12% en el mismo periodo.

- (A qué se debe la reduecion? A que han reducido su fuerza de ventas de 154 10
promotores, por lo que se eliminaron lox sueldos ¥ comisiones,

- ¢Como es la tendencia de ln utilidad neta? A fa alza de diciembre de 1993 u abril
de 1994,

- (Porqué? Motivado por el incremento de la utilidad de operacion que fire superior

al decremento de ln utilidad brwta,
¢) Liquidez.
- (Cdmo son sus {ndices de Higuides? Menares a la unidad.

- (Cdmo es su flujo operativo? Presenta un sobrante motivado por ol meremento v
su fondeo a corta plazo.

= (Camo es su Nujo en el peviado? Presenta un faltante motivado por un incremento
en su cartera o corto plazo, la cual se encuemen tinanciada a corto plazo.

- ¢Qué poarcentaje de Cartera Vencida presenta? Bl 2.04% de su carters total vs,
7.88% del mercado, a abril de 1994,

d) Capital.

~ ¢Cumplen con lo requerido por ta SILC 12285,

- ¢ Retienen utilidades? Si ¢f V5%

- Coma es el apalancamiento de la emprese? Sus indices son superiores « 16

veees sin embargo, se encuentran por debajo de lo permitido por las autoridudes, o cual
es de aproximadamente de 25 veees.
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¢) Comentarios.

- Por su situacion financiern, fo empresa representa un riesgo razonble para el
Buanco,

- Su crecimiento tiene bases solidas.

- Buen nivel de direccion,

~ Se obtendri presencia con un Grupo Finaneiero importante,

Ya se cueta con las partes culitativas ¥ cuantittivas,  por o que abora se

conformara ¢f Estudio de Crédito que of - Bjeewive de Cuenta de Banco, 5.0, presentari
ante ¢l organisto resolutor de Ky institueion para la autorizacion de la tinea de erédito:



BANCO

Solicitud

- Autorizacién de Crédito

Nombre o Razén Soclal: ARRENDADORA, S.A, DE C.V,

Presontodo por:
EJECUTIVO DE CUENTA

Reg. Fed. de Cont: ARR-920012:.XY2
Domicitios REFORMA 346 COL. JUAREZ
Sede do Actividados: México, DLF,

No. de Cuenta dv Chuques; PROSPECTO

Cifras mouetarias et Milos N$

Prcipates Socios

Entpresas Afiliadus o retacionodas

VER HOJA DE

Visado por:

SUPERVISOR

Aat. Com, Fuscionitics

TERIINOS Y CONDICIONES

Cajon GRUPO FINANCIERO 99.99%
CARTERA LIBRE S,A, DEC.V,

Actividad OTROS 0.01%

ARRENDAMIENTO

FINANCIERO TOTAL 100.00%
Fecha de Const, Cliente desde: Dutacidn de 1o sociedad Capital minimo fijo Cop. Soc: Pag. 0 Patrim, -

1965 PROSP. 99 ANOS N$9,000 N$9,000
Crédito Actuil ) Soliclado Tasu
1) PRENDARIO N$200,000
2) CREDITQ EN CUENTA CORRIENTE voenres N$100
3) REMESAS N$100
YToTrAL b e N$200,200
Cundiciones -

Aut, Com. de Conscjo

Fecka deyvio

JUNIQ 1808

Din Mes Ao

Mg fles Ao

Dia

s Afo D s

Ado

-]



P

1) Tipo de Crédito:
Monto:
. Destino:
Plazo:
Tasn:
Comision:

Guarantia:

Mecinica Operativas

2) Tipo de Crédito:
Monto:
Destino:
Tasa:
Instrumento:
Comision:
3) Tipo de Crédito:
Monto:
L Destino:

Comision;

Hoja de Términos y Condiciones
Prendario

N$200 millones.

Financiar su Cartera de Clientes,
Operaciones a 30, 60 y 90 dias.
Mercado.

0.01% por disposicion.

Prenda sobre Crédito en Libros a eleccion de Banco, S.A.
en proporeion de 1.25 a 1,00

Mediame contralo  ratificado  ante  Corredor  Publico.
Arrendadora. S.A, de C.V. constituird prenda sobre Crédito
en Libros a favor de Banco,  S.A,,  que  se identificara
con un listado anexo en cada operacidn.

Crédito en Cuenta Corriente.

N$ 100 mil.

Financiar necesidades eventuales de Tesoveria,

Politica,

Contralo por 6 meses, renovable por otro periodo igual.
2.5% semestral,

Remesas,

N$100 mil.

Agilizar sy cobranza fordnea.

6.5 al mithar
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Justifieneion de Crédito
Antecedentes:

Arrendadora, A, de C.V., o5 una empresa pertencciente al Grupo Financiero
GF., ocncargada  de  las  operaciones  de Arrendamiento Financiera: que por este
conducto nos  solicita  una Linea de Crédivos Prendarios por NS 100'000.000.00 para
finaneiar sus operaciones de Arrendinnicnto,

Giro y Organizacidn:

Arrendadora, S.A. de C.V., se dedica  al  arrendamichto {inancicro  para
responder a las necesidades particulares  de crédito para fa adquisicion de equipo
industrial, do comput, de transporte, cte.

La capresa fué fundada el 15 de abril de 1965, bajo el nombre de Arrendmmicnto
de Equipo, S.A. de C.V.. en 1966 cambia su razon social al de Se Arrenda Equipo, S.A. de

C.V.y finalmente en 1992 adquicre la denominacion que actuatmente ostenta.

Los principales funcionarios de Arrendadora, S.A, de C.V. son:

NOMBRE PUESTO

Albero Pérez Pirector General

Alejandro Gomer, Director de Promocion

Juan Gonzilez Dir. de Andlisis de Riesgo
Carlos Conids D, de Admon. de Operaciones
Muario Lopez Director de Contralorfa

E Director General Atberto Pérev ex una persona con gran expericncia dentro de
este sector. ademas de contar con un equipo de gente con una excelenie ¥ amplia
trayectoria en el medio.

Mereado:

El Arrendamiento Finaneiero como tal, se inicio en México en el who de 1961, pero
it o fargo de fa déeada pasada y principios de la presente ha presentado un crecimicnto
inesperado, motivado en parte par fa recuperacian econdmien del pais.

Dicho crecimiento que se vegistra cu o pais, ha venido requiriendo de mayores
cantidades de recursos  Bnancieros por parte de fas eapresas publicas y privadus. o
cual creara fa necesidad de que fas mismas deudan o bos diferentes mercados en busca de
dichos recursos para ogrr sy propio crecimiento, siendo ahi donde esta Arendadora
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proyecta su desarrollo y crecimiento parn los préximos afos, enfocado a resolver las
complejas necesidndes que plantea el crecimiento del pais.

Yaen lu actualidad, participan wn total de 53 cempresas dedicadas a esta
actividad, donde los primeros sitios son oeupados por las siguientes arrendadoras:

1. Bancomer 6. Union

2, Internacional 7. Atlas

3. Banamex 8. Somex

4, Serfin 9, Comermex
5. Monterrey 10.Prime

El mercado al cual ha atendido esta arrendadora, ha sido principalmente ol
corporativo, el empresarial y ol comercial dentro de los sectores del Comercio, la
Industria y {a Construccidn.

Andlisis de Sector: :

Por lo que respecta a este rubro, no se cuenta con los datos necesarios para
determinar ¢l riesgo del sector dado que solamente se cuenta con diversos grupos de
empresas que cotizan en bolsa v que tienen una empresa de arrendamiento. pera no lo
hay en la individual, ya que la informacion no es comparabie,

En cuanto a la Apertura Comercial y Financiera del pais, no prevén alectaciones
en su operncion en los proximos aftos, va que la apertura de empresas de arrendamiento
serld de un solo  periodo de inicio con ¢l 10% finalizando con ¢! 20%. teniendo wna
apertura total despuds del afio 2000,

Al concluir 1993, el numero de empresas crecio el 12% llegando a 53 esperando
Hegarn 60 en 1994, ya que o la Techa existen varias solichudes de autorizicion para
la constitucion de empresas de este giro,

E185% de I cartera total al mes de marzo se encontraba en maos de empresas
ligadas a algin Banco, el 9% las pertenccicntes a Grupos Financieros sin Banco v el
restante 6% en las independientes,

Situacién Finaneiera:
Se analizaron estados inancieros dictaminados por el despacho Contadores, S.C. a

diciembre de 1992 y 1993 los cuales no presentan salvedad alguna, asi como la
informacion financiera interna a abril de 1994, de fos que se desprenda lo siguientes:
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Ingresos:

Debido a las sinergins que representa pertenccer a uno de los principales Grupos
Financieros del mercado y a una profunda especializacidn de su  operacion,
Arrendadora, S.A. de C.V., presemia imporlantes crecimientos en su  promedio
mensual de ingresos,

Por lo que respecta a su cartera de clientes, esta reporta a abril de 1994 un monto
de N$565'933,000 con lo que obluve ingresos por N$49'120,000 teniendo  uma
participacion en el mercado de aproximadamente el 3.0% segiin In AM.AF. (Asociacion
Mexicana de Arrendadora Financieras),

Utilidades:

La wilidad bruta de fa empresa, presenta un decremento de diciembre de 1993 a
abril de 1994, ya que durante el primer tercio del aio el mercado experimento un alza en
las tasas de interds, lo que provoco que los costos financieros de la empresa se
incrementaran del 76% at 79% del totat de sus ingresos en el mismo periodo.

Sin embargo, en el mismo periodo fn wilidad de operacion de la empresa se
incrementa, motivada principalmente por und importante reduccion en sus  gastos  de
promocién y administracion, esta reduccion en sus gastos, se debe a que su fuerza de
ventas se redujo de 15 a 10 promotores. lo que provoca la eliminacion de sueldos y
comisiones de los promotores retirados.

Por lo que respecta a Ta wtilidad neta, esta presenta un erecimiento en su margen
del 9% al 11% del total de sus ingresos, de diciembre de 1993 a abril de 1994; esle
crecimiento se da como resultado de los movimientos antes mencionados.

Liquidez:

Con relacion a sus indices de liquidez, en todos los periodos se ¢ncuentrn por
debajo a la unidad, como consecuencia del alto grado de apalancamiento al que tienen
que recurrir para poder Hevar a ¢cabo su objeto social.

En el flujo de fondos a abril de 1994, presenta un sobrante operativo, ol cual es
ocasionado principalmente por el incremento en su deudat bancaria a corto plazo, esta
situacién se revierte al presentar un fultante al final de perfodo motivado por un
incremento en su cartera a largo plazo. fa cual esta financiada a corto plazo.

Con relacidn a su catera veneida, esta es del 2.94% de su cartera total al mes de

abril de 1994, lo cual muestra que esta muy por debajo del promedio del sector, el cual es
de 7.88% en el mismo perfodo.
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Capital:

La empresa mantiene una sana estructura de capital en los periodos analizados,
cumpliendo con lo requerido por fa SH.C.P, cabe destucar que la empresy hard un
incremento de su cupital a N$13 millones en ¢l mes de agosto, con fu finalidad de
fortalecer su operacion, ademas de o anterior la empresa con la finalidad de mantener
solida su estructura de capital, retiene el 95% de sus utilidades.

El apalancamiento de fa empresa ¢s acorde al tipo de negocio del que se taa,

debido al fuerte endeudamiento en que tienen que incurrir para financiar su cartera, aungue

cabe sefialar, que estd muy por debajo de lo permitido por las sutoridades correspondientes
para empresas de este giro, que es de aproximuadamente de 25 veees,

Conclusiones y Recomendaciones:

- Por su situacion linancicra, Ju empresa representa wy riesgo razonable para el
Banco,

- Se trata de una empresa que esta creciendo con bases solidas.
- Cuenta con gente muy profesional a nivel Directivo de gran trayectoria financiera.

- El Banco podrd tener mayor presencia en wno de los Grupos Financieros mis
importantes del pais,

Por todo lo anterior, solicito la awtorizacion de  la  presente en los términos
sefialados.

ATENTAMENTE

Ejecutivo de Caentn

junio de 1994
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BANCO, §.A,
ARRENDADORA, S.A

BDALANCE GENERAL {MILES DE NUEVOS PESO0S)

LR LR W N RS RS

364,628 100

m g e ey

1)

FoEoviTEey &

=Sy W WML on

DIC92 PTIE DIC-93 PTJE  ABR.04 PIJE
AUDITADO AUDITADO INTERNO
ACTIVO '
CAJA Y VALORES REALIZABLES 1,646 0 6,087 1 79 Q
CARTERA ARR.CORTQ PLAZO 95,326 27 149,431 27 168,798 27
BIENES ADJ.Y OTRAS INVERSIONES 146 0 146 ] 146 0
VALORES GUBERNAMENTALES 2,864 ! 8,266 2 8.039 1
QTRAS CTAS, POR COBRAR 674 Q 2,669 0 3,398 1
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 100,646 28 166,488 30 170,461 29
INVERSION ACTIVO FIJO 284 Q 284 (o] 339 Q
REVALUACION 0 0 0 0 0 0
DEPRECIACION ACUMULADA 0 ¢} 48 0 48 0
ACTIVO FIJO NETQ 284 0 238 0 291 0
CARTERA ARR.LARGO PLAZO 260,142 n 377,394 69 407.134 70
ACTIVO DIFERIDO 3,666 ! 3,416 1 3,636 1
TOTAL ACTIVO 364,628 100 647,633 100 681,621 100
ERFRNESEENEIRE AN AERRE SN EERNC T @RS MRS RREREREDSRRER SR 2ED SRR R
PASIVO
OTRAS OBLIGACIONES A LAVISTA 4172 1 11,704 2 13,085 H
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 235,384 6¢ 277,860 51 326,632 66
. OTRQS DEPOSITOS Y DBLIGACIONES 5,539 2 6,679 1 6,352 1
IMPUESTQOS POR PAGAR 0 0 0 0 0 0
ACREED.POR ADQ.OE BIENES EN ARR, 5,646 2 7,536 1 ' 2867 Q
OTROS PASIVOS CIRCULANTES 382 0 712 0 360 0
TOTAL PASIVO CORTQ PLAZO 251,023 7 303,691 L1 342,616 60
BANCOS LARGO PLAZO 0 0 0 0 1] Q
OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS 84,996 24 216,830 39 200,830 36
OTROS PASIVOS 0 o 0 0 0 0
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 84,986 24 216,830 39 200,830 36
PASIVO DIFERIDO 0 0 0 0 0 Q
PASIVO TOTAL 336,019 95 619,421 9% 548,346 94
CAPITAL SQCIAL 7.5h00 2 9,000 2 9,000 2
HESERVA LEGAL 700 0 1,268 ] 2,228 0
INTERESES MINORITARIOS 0 0 0 0 ] Q
ACTUALIZACION DEL CAPITAL 2 0 379 o 0 0
UTILIDADES RETENIDAS 4,720 1 8,338 2 16,553 3
APORT, FUT, AUM. OE CAPITAL 4 0 0 0 o 0
UTILIDAD NETA DEL PERIOQO 6,687 2 9127 2 5,394 1
CAPITAL CONTABLE 1,609 6 28,112 6 33,178 ¢
TQTAL PASIVO Y CARITAL 647,63 100 61,621 100
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INGRESOS
COSTO FINANCIERQ (INTERESES)

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE PROMOCION Y ADMON.

UTILIDAD DE OPERACION

PERDIDAS CAMBIARIAS
OTROS INTERESES
RESULTADO MONETARIO

OTROS GASTOS (INGRESOS)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR Y PART. DE UTILIDADES
PARTICIPACION EN SUBS
UTILIDAD NETA

DIAS DE OPERACION
PROMED!O MENSUAL DE INGRESOS
PJTE. INCREMENTO INGRESOS

RAZONES FINANCIERAS
PRODUCTIVIDAD CAPITAL CONTABLE
PRODUCTIVIDAD INVERSION TOTAL
LIQUIOEZ

INDICE DE CARTERA VENCIOA

APALANCAMIENTO FINANCIERO

BANMCQO DEL ATLANTICO, S.A,

ARRENDADORA. §.A

ESTAQD DE RESULTAOOS

01c.92
AUDITADO

PTJE

G8B.783 100
57.046 83

1,73 17
7.767 11
3,980 6

Q 0
¢} 0
0 0

0 0

11,994) 3
5,974 9
287 0

0 0
5,687 B

360
6.732

4404
1.6Q
0.40
074

18 06

0IC-93 PTJE

AUDITADO

101,246 100

76,677 76
24,669 24
17,333 17
7,336 7
0 0
0 o
0 0
0 0
12,244)
9,580
453
0
9,127

48,07
1.67
0.55
1.77

18.48

o o0 ®n

ABR-94
INTERNO

48,120
38,763

10,367
5,660
4,717

Q

0
0

(888)
5,605
211

5,394

120
12,280

19.42
0.93
0.49
2.69

16.53

IMILES OF NUEVOS PESOS)

PTJE

100
9
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UTILIDAD DEL PERIODO

{+) DEPRECIACION Y AMORTIZACION
{+) OTROS CARGOS NO EN EFECTIVQ
t +1 IMPUESTOS DIFERIDOS

(+) OTROS

EFECTO MONETAR(O

GTOS. FINAN. NO PAG. (FICORCAL
GENERACION BRUTA DE EFECTIVO

{-t USOS OPERATIVOS

INCR.CARTERA ARR.CORTO PLAZO
INCR.VALORES GUBERNAMENTALES
INCR.BIENES ADJ.Y OTRAS INV,
INCREMENTO OTRAS CTAS. POR COB.
TOTAL USOS OPERATIVOS

{+) FUENTES OPERATIVAS
INCR,OTRAS OBL, A LA VISTA
INCREMENTO DEUDA A CORTO PLAZO
INCR.ACREED.POR ADQ. DE BIENES
INCR.IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL FUENTES QPERATIVAS

(-} USOS NO OPERATIVOS

COMPRAS DE ACTIVO FIJO
DIVIDENDOS PAGADOS
AMORTIZACION DEUDA LARGO PLAZO
REDUCCIQN DEUDA CORTO PLAZO
INCR.CARTERA ARR.LARGD PLAZ20
INCREMENTQ NETQO OTROS ACTIVOS
PERDIDA CAMBIARIA NO REALIZADA
TOTAL USOS NO OPERATIVOS

{+) FUENTES NO OPERATIVAS
AUMENTO DE CAPITAL

INCREMENTO DEUDA A 1.ARGQ PLAZO
INCR.EN QTROS DEP.Y OBLIGAC,
INCR.EN OBLIGAC.QUIRQGRAFARIAS
VENTA DE ACTIVOS FJOS
(NCREMENTO OTROS PASIVOS CIRC.
TOTAL FUENTES NO OPERATIVAS

DIFERENCIAS FPOR ACTUALIZACION

SOBRANTE (FALTANTE) DEL PERIODO

HANCO, 8.A
ARRENDADORA, S A,

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

(BASE OE EFECTIVOL

AKX

DIC-93

9,127
48

64,106
5,40
Q
1,896
61,401

42,676
140
1,980
0
44,706

(7,144)

0
1.500
0
0
127,252
(141
[}
128,611

1,500

0

7,532
130,834
4]

330
140,196

Q

4,441

8,368
t216)
0

828

9,981

48,572
673
7,249}
[
41,996

37.030

0O 0o~

29.740
220

V]
29,907

0

0

2,284
15,000)

0
35
113071

0

16.008)



Relaciones Analitieas

(Miles de Nuevas Pesos)

Cartera de Tipo de Equipo Arrendudo:

Tipo de Equipo

Transporte
Industrial
Construccion
Inmobiliario
De oficing
Computo
Otros

Total

Cartern Veneida
Cliente
Seguros Continental

Benckiser
Acarreos Mag. y Const,

izmbotetiadora def Norte. .8.A.

Transportes Estrella, S.A.
Ingenieria Industrial, S.A.
Calzado Ingles, S.A.
Mercallantas, S.A.

Il Qasis, S.A.

Casa Distex

Teeno Knit

Desarrollos Turisticos

Mouto

249'010
181098
39618
33955
33955
22637
5564

565933

Antigitedad

60 dias
60 dias
38 dias
70 dias
45 dins
30 dias
30 dias
60 dias
50 dias
30 dios
35 dias
75 dias

Otros (15 clientes con menos de 350)

TOTAL

S

Yo

-----

Mounto

2'547
1'200
1'184
I'183
'
1'163
830
794
683
0680
650
428
4118

16'038



Bancos y Otras Instituciones:

Créditos en M.N.

Banamex
Bancomer
Internacional
Comermex
Mexicaito
Probursa

Subtotal

1'027
22'500
24'000
38'000

100'500
13'600

.........

Créditos en USCY (Equivalente en NS).

Banames N.Y.
Finad. A.G.
Nafinsa-Eximbank
Bancomext
Comermex

Subtotal

Total

Obligaciones Quirografarins:

Vector
Value
Fimsa

Total

9267
0's45
18917
451
88125

120'305

326'532

150000
30000
200830

2001830
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2.- Armadora, S.A, de C.V,

La empresa solicita a Banco, S.A., wna linea  de  erédito  para financiar sus
necesidades de Capital de Trabgjo v operaciones de Comercio Exterior,

Anexo a la solicitud la empresa envia:

-Estados Financieros Dictaminados a diciembre de 1992 y 1993.

-Estados Financieros Internos y sus Relaciones Analiticas a abril de 1994.

-Breve Historia de la Empresa y puntos mas destacados de su operacion,

Los pasos a seguir para la realizacion del Estudio de Crédito son los siguientes:

- Analisis Cualitativo,

En esta parte se destacaran los aspectos cualitativos mas importantes de la
empresa de acuerdo a los variables mencionados en ¢l capitulo 1, para ser integradas
posteriormente al Estudio de Crédito:

a) Antecedentes:

- (Quién solicita? Armadora, S.A. de C.V,

- ¢Quién es? Es una de las principales armadoras  de automaviles en nuestro
pais, '

- (Qué solicita? Una linea de Crédito por N$200'000,000.- y una linea de Créditos
Comerciales por 30'000 USCY.

- ¢Para qué solicita? Para cubrir necesidades de Capital de Trabajo y financiar sus
operaciones de Comercio Exterior.

b) Giro y Organizacion:

- (A qué se dedico? Al ensamblado de  automaviles  y manufacturacion de
algunas de sus partes.

- ¢(Cuéndo fue fundada? I'n 1948, sin embargo inicia operaciones en nuestro
pais en 1960,

- ¢Con cudntas plantas cuenta? Tres en Morelos, cn el Edo. de México y una

ultima en el Bajio. inaugurada recientemente, la 2a. de 3 etapas de construccion, esta
planta serd la mayor en Latino América.
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- ¢ Quidnes son sus principales funcionarios?

C.P. Alfonso Zamora Director General

C.P. Ruben Vila Dir. de Admon, y Finanzas
Ing. Juventino Zaniga Director de Plantas

Ing. Verdnica Vizquez Director de Comercializacion
Lic, Oscar Viveros Director de Contralorfa

, - ¢Cudl es la experieneia del Director General? Tiene una experiencia de 26 afos en
o el sector automotriz.

i ¢) Mercado.

- ¢ Cudles son los mercados objetivos de la enpresa?

68% al mercado domestico.

32% a la exportacion directa

- (A ddnde exportan? Cenro y  Sudamérica  destacando  paises  camo  Chile.
Peru,

Uruguay, Estados Unidos y Asiu.

- 3 Cudl es su principal producto? s un auto compacto de 4 puertas, el cual al mes
de febrero, se habia presentado un nivel de ventas en segundo lugar en o mercado,
representrndo el 30% del mercado de autos populares.

- ¢Cudl es el nivel de V.AN.? El 75% de sus insumos son adquiridos’a proveedares
nacionales, los cuales integran un V. AN. en promedio de 80%, lo que se traduce en un
V.AN. de la empresa de aproximadamente 60%.

- ;,Cémo san las ventas de fa empresa por linea o modelo?

Automdviles 64.5%

Chasises 14.4%

Pick-ups 11.3%

Vagouetas 6.0%

Camionetas 3.8%

I Total 100.0%

d) Andlisis del Sector:

- ¢ Cuil ha sido el comportamiento del sector”? Se ha contraido en la demandi, como
consceuencia de la politica restrictiva ante el objenvo de fa baja de Ja tasa de inlacion.
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- ¢Cudles son las consecuencias que se prevén ante la Apertura Comercial y
Financiera? No prevén afectaciones en su operacion, y a que la empresa tiene una fuerte
penetracion en Jos 3 paises participantes en ¢l T.L.C.

- Andlisis Cuantitativo.

En esta parte se destacaran los aspectos cuantitativos mas importantes de la
empresa de acuerdo a las variables mencionadas en el capitulo 1V, para ser integrados
posteriormente al Estudio de Crédito:

a) Ventas:
- Cémo ha sido la tendencia de sus ventas? A la alza,

- ¢Porqué? Han incrementado su valumen de ventas un 26% a abril de 1994, con
respecto a abril de 1993 aun cuando han presentado bajas en sus preeios,

b) Utilidad:

- ¢Como es la tendencia de la utilidad bruta? Se inerementa de diciembre de 1993 a
abril de 1994, debido @ que al depurar su operacion reducen sus costos en el mismo
periodo.

- ¢Como e¢s la tendencia de la wilidad de operacion? También a la alza en el
mismo periodo como resultado del ineremento en la utilidad bruta y gastos canstantes.

- (,Como es la tendencia de la wtilidad neta? Esta presenta un margen del 3% sobre
ventas a diciembre de 1993, sin embargo a abril de 1994 se revierte la situacion para
presentar una perdida del 7% de sus ventas, motivado por un importante incremento
de 10 p.p. en su costo integral de financiamiento. integrado principalmente por una
gran perdida cambiaria al existir fucrtes especulaciones con los tipos de cambio de las
monedas con las que adquiere sus financiamientos.

¢) Liquidez:

- {Como son sus {ndices de liquidez? Son menores a la unidad, sin embargo, sus
cuentas por pagar a filiales no son exigibles de manera inmediata por lo que sus
indices serian superiores a la unidad.

- ¢Cémo cs su flujo operativo? Presenta un fallante muy considerable, debido

principalmente a la perdida del periodo y a que por polfticas de ln empresa redujeron
sus pasivos no bancarios a corto plazo.
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- ;Como es su flujo en el periodo? Presenta wn - sobrante  motivada  por  las
incrementos en sus {inanciamicntos bancarios,

d) Capital:

- ¢Ha presentado nuevos aportaciones? Si en 1993 de N$200'000,000.00 y en
abril de 1994 por N$34'000.000.00

- (Retienen utilidades? Si el 100%
- ,Como es su apalancamicnto? Superior 2 la unidad debido a:
i) Un fuerte endeudamiento por su proyecto de la “Planta Bajio".
iy Un fucrte plan de financiamiento para su red de distribuidores, lo

que provoca un incremento en los pasivos de ln empresa,

- ¢{Qué gravan los pasivos a largo plazo? Son eréditos refaccionarios, por o que las
garantfas son los activos fijos adquiridos con los mismos.

¢) Comentarios:
- Una solida estructura financiera.
- Todos sus pasives son avalados por Armadora Co. LTD.

- Sus  mercados  de  exporiacion  presentan  inminenies crecimientos en su
economia.

- Crecimiento fundamentado sobre bases solidas.
Ya se cuenta con las partes cualitativas vy cuantitativas, por lo que shora se

conformara ¢l Estudio de Crédito que el Fjecutivo de Cuenta de Banco, S.A. presentari
snte ef organisimo resolutor de la institucion para la awtorizacion de fa Linea de Crédito:
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Solicitud - Autorizacion de Crédito

BANCO Nombte o ltazdn Soclal: ARMADORA, S.A. DE C.V.
o
fleg. Fed. de Conl: ARIS.S00514.ARC
: Oomiclio; PERIFERICO SUR, 3709
|3 Mesentado por: Sede He Actividades: Mdxico, DF,
FJECU] VG OF CUINTA No, te Cuvntn de Chenues: PROSPECTO
i Cilras monetnrias on Mites N$ Pricipales Soclos trpresas Afitiaday o relocionintos
; Cajén ARMADORA CQ. LID 99.00%
b ACTIVIDADES DE FOMENTO  10TROS 1.00%
Actividad
L FABRICACION ¥ ENSAMBLE
: DE VEHICULOS
AUTOMOTORES TOTAL 100.00%
Fecha do Const, Cliento desde: Ducacidn de 1a sociedad Capital minimo fijo Cap. Soc. Pag. o Palen.
1960 PROSP, 99 ARIOS N§466 N$914,120
Crdudito Actuat .. |Eoliciodo Tasa
1l DIRECTO vernrin N$200,000
2) CREDITOS COMERCIALES
! Al A LA VISTA Y DESPUES bonnee 20000 USCY
B) REFINANCIEMIENTO | e 20'000 UsCY
3} CREDITO EN CUENTA CORRIENTE - N$5,000
ARENESAS b e evren N$1,000
TOTAL N$270,000
PO DE CAMBIO: N$ 3,20 POR 1.00 USCY
,
; Condiciones i
VER HOJA DE TIR HOS ¥ CONDICIONES .
. Visado port Aut, Com, Fondlon e Act Cene, de Conselo fechady vig
! SUPERVIEDR JURIO 1Dt
e ) Gm ties | Rig T T PO T

eNR——



1) Tipo de Crédito:

Monto:
s Destino:
‘ Plazo:

Tasa:
Comisién:

2) Tipo de Crédito:

A) A la vista
Monto:
Destino:
Vigencia:
Comisién:

B) Refinanciamiento
Monto:
Destino:
Tasa:

3) Tipo de Crédito:
Monto:
Destino:
Tasa:

Instrumento:

Hoja de Términos y Condiciones
Directo.
N$200 millones.
Financiar necesidades de Capital de Trabajo.
Operaciones a 30, 60 y 90 dias,
Mercado.
0.01% por disposicion,

Créditos Comerciales,

Hasta 20 millones de délares.

Adquisicion de insumos y materias primas de importacion.

Hasta 180 dias.

3.5 al millar por apertura 'y 3.5 al millar por negociacion,

Hasta 20 millones de dolares,

Hasta 180 dias.

Mercado.

Crédito en Cuenta Corriente.

N$5 millones.

Financiar necesidades eventuales de Tesorerfa.
Palitica.

Contrato por 6 meses, renovable por otro perfodo igual.
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Comisibén;

4) Tipo de Crédito:
Monto:
Destino:

Comisidn:

2.5% semestral,
Remesas.

N$ 1 millén,

Agilizar su cobranza fordnea.

6.5 al millar,



Justificacion de Crédito
Antecedentes:

Armadora, S.A. de C.V,, vs una de las principales armadoras de automoviles en
nuestro pais, que por éste conducto nos solicita una linea de crédito pura financiar sus

-

necesidades de Capital de Trabajo v operaciones de Comercio Exterior.
Giroy Organizacién:

La empresa fué fundada en 1948 e inicia operaciones en nuestro pais en 1960, Las
principales actividades de la empresa es ensamblar automdviles y manufacturar algunas
de sus partes.

Para la realizacion de estas actividades la emipresa cuenta con 3 plantas una en
Morelos otra en el Estado de México y una wltima en el Bajio, de la cual Ia 2a. de 3 etapas
de construccion fué inaugurada recientemente, esta planta serd la de mayor capacidad
instalada y utilizada en Latinoamérica,

Dentro de  los principales  funcionarios de la empresa  se encuentran las
siguientes personas:

Nombre Puesto

C.P. Alfonso Zamora Director General

C.P. Ruben Vila Dir. de Admon. y Finanzas
Ing. Juventino Ziniga Director de Piantas

Ing. Verdnica Vazquez Director de Comercializacion
Lic. Oscar Viveros Director de Contraloria

El Director General, C.P. Alfonso Zamora, cuenta con una excelente experiencia de
26 aftos en ¢l ramo automotriz.

Mereado:

Los mercados objetivo de lu empresa se encuentran divididos en 2: 68% al mercado
domestico y 32% al mercado de exportacidn directa, esta Gltima ha presentado
incrementos importantes gracias a la puesta en operacion de la planta del Bajio.

Por lo que respecta a lus principales regiones a las que la empresa enfoca su

exportacidn son: Centro y Sudamérica de donde destacan Chile, Uruguay y Perii; Asia y
Estados Unidos.
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Destaca el hecho de que o febrero del presente afio, ¢l segundo auto mus vendido
fue ¢l compacto de 4 puertas fabricado por la empresa, representando el 30% del
mercado de autos populures.

En cuanto a los insumos es importante comentar que aproximadamente el
75% son preveidos por fabricantes nacionales los cuales integran un Valor Agregado
Naciona! (V.A.N.) en promedio del 80%, lo cual se traduce que el V.AN. de la cinpresa
es aproximadamente del 60%.

Las ventas por linea 0 modelo y su participacion contra el total es la siguiente:

Automéviles 64.5%
Chasises 14.4%
Pick-ups 11.3%
Vagonetas 6.0%
Camionetas 3.8%
Total 100.0%

Andlisis del Sector:

El sector automotriz en general, ha experitmentado en el primer semestre del ao,
una contraccion en la demanda como consecuencin, fundamentalmente de la palitica
restrictiva de crecimiento ante el objetivo de la buja de la tasa de inflacion, fa cual ha
provocado un ritmo lento generalizado en el entorno econdmico nacional.

Con respecto a la Apertura Comercial y Financiera, la empresa no preveé
afectaciones en su operacion, ya que esta mantiene una fuerte penetracion en el mercado
de los 3 paises participantes enel T.L.C.

Situacién Financiera:

Se analizaron Estados Financieros dictaminados por el Despacho, S.C. a diciembre
de 1992 y 1993 los cuales no presentan salvedad alguna, asimismo se analizaron
Estados Financieros internos a abril de 1994, de los que se desprende lo siguiente:

Ventas:

Las ventas al mes de abril de 1994, muestran un incremento respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior del 26%, sin embargo se ha observado una contraceion
en los precios, via descuentos o sobre esquemas de financiamiento sin costo para el
usuario, esta situacion ha originado un ligero incremento en el total de las ventas en este
aflo de un 6% que comparativamente con el erecimiento de 1992 a4 1993, observa una
tendencia alcista.
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Utilidad:

La utilidad bruta presenta un incremento de diciembre de 1993 a abril de 1994,
debido a que al depurar su operacion reducen sus costos en el misimo periodo.

Como resultado del incremento en la utilidad bruta y gastos constantes, ia utilidad
de operacion de Ja empresna muestra también una tendencia a la alza,

Por lo que respecta a la wtilidad neta, ésta presenta un margen del 3% sobre el
total de sus ventas a diciembre de 1993, sin cmbargo, o abril de 1994 se revierte la
sitwacién  para presentar una perdida del 7% de  sus ventas, motivado  por  un
importante incremento de 10 pp. en su costo integral de financiamiento, integrado
principalmente por una gran perdida cambiaria al existiv fuertes especulaciones con los
tipos de cambio de las monedas con los que adquiere sus financiamientos,

Liquidez:

Los indices de liquidez de lu empresa son menores a fa unidad, sin embargo, sus
cuentas por pagar a {iliales no son exigibles de manera inmediata, lo que hace sus indices
mayores o la unidas por fo que no presentan dificultad para hacer  freme a0 sus
obligaciones de corto plazo.

La empresa presenta un faltante muy considerable, debido prineipalmente a fa

pérdida del perfodo y a que por politicas de la empresa redujeron sus pasivos no bancarios
a corto plazo. )

Al final del perfodo la cmpresa presenta un  sobrante  como resultade del
incremento en sus financiamientos bancarios.

Capital:

La empresa ha presentado incrementos en su  capital de  N$200 millones en
diciembre de 1992 y N$35 millones en abril de 1994, aunado a lo anterior fa empress
reinvierte el 100% de sus utilidades, o que provoca una estructura de capital muy-solida.

Los indices de apalancamicnio de la empresa son superiores a la unidad, debido a:

- Un fuerte endeudamiento por su proyeeto de la "Planta Bajio®.

- Un intenso plan de financiamicnto para su red  de distribuidores, Jo que

provoca un incremento en los pasivos de la empresa.

Los pasivos a largo plazo de ta empresa son créditos refaccionarios, por lo que
las garantias son los activos Iijos adquiridos con los mismo.

95



Conclusiones y Recomendaciones:
~ La empresa presenta una buena estructura financiera,

.

- Todos sus pasivos son avalados por Armadora Co. LTD.

- Sus mercados de exportacidn presentan  inminentes crecimientos en su
economla,

- El crecimiento de la empresa esta fundamentado sobre bases solidas,

Por todo lo anterior, considero que la empresa representa un riesgo razonable para
¢l Banco, y solicito la autorizacion de la presente en los términos antes seialados.

ATENTAMENTE

Ejecutivo Corporativo,

junio de 1994
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* BANCO, §.A.
ABMAOORA, S.A, QEC.V.
BDALANCE GENERAL  (MILES OF NUEVOS PESOS)

DiCe2 %  DIC.93 % ABROY %
AUDITAGO AUDITADO INTERNO
ACTIVO
CAJA'Y VALORES REALIZABLES 63,280 2 68,040 1 94,859 3
CUENTAS POR COBRAR NETO D04.884 16 906,747 14 1,072,222 13
CVAS, POR COBRAR CIAS. AFIL, 95,731 ¢ 161,488 2 36,099 Q
INVENTARIOS 669,318 \K 983,087 1% 1,102,417 &
OTRAS CTAS. POR COBRAR A0,528 1 12,816 0 16,420 0
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,893,741 38 232778 32 2,322017 3
INVERSION ACTIVO FJO 4413346 88 6048820 80 6,607,498 90
REVALUACION o o o o o o
DEPRECIACION ACUMULADA 1,403,256 28 1,629,026 24 1BI2718 24
ACTIVO FIJO NETO 3,010,090 00 4417794 66 4,883,779 G5
INVERSION EN SUBS. Y FILIALES 4782 ) 37,302 49,794 1
ACTIVO DIFERIDO 43644 1 128002 2 172,332
TOTAL ACTIVO 4,989,227 100 6,710,276 100 7,428,922 100
CEERDAERNINRES SR RN R R TR TR R IR A ITE N RS NH LSS X R
PASIVO
DANCOS 1,713,397 34 1,764,707 20 2,048,634 28
PROVEEOORES 166,604 3 260670 4 217402 3
GASTOS ACUM. POR PAGAR 157,186 3 174,437 3 £4,086 ]
iIMPUESTOS POR PAGAR 34,296 1 38,947 1 30.738 0
CTAS. POR PAGAR A FILIALES 718,696 14 1,106,043 16 1,006,852 14
OTROS PASIVOS CIRCULANTES o 0 o © o o
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 2,779.079 66 3,330,784 60 3,386,722 A6
BANCOS LARGO PLAZ0D 52,568 n 1,200,849 19 1.456,8720 20
FICORCA 0o ¢ o o 0o o
DEUDA CON FIL. LARGO PLAZO 0 0 269216 4 €650 8
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 624,668 11 1,630,066 23 2,073,464 28
PASIVO DIFERIOO 11,187 Q 9,968 0 14,639 Q
PASIVO TOTAL 3,314,804 66 4,870,817 73 6,474,825 74
CAPITAL SOCIAL /33,682 15 914320 14 914120 12
RESERVA LEGAL 23221 © 26820 0 26,820 0
INTERESES MINORITARIOS o o o 0 o o
ACTUALIZACION DEL CAPITAL A17494 B 272406 4 BOGOYS 7
UTILIDADES RETENIDAS 412,464 8 467,832 7 (54,098 9
ARORT. FUT, AUM, OE CAPITAL 6,000 0 6,000 0 6.0C0 0
UTILIDAO NETA OEL PERIOOO 80.%72 ? 152.281 2 {153,036} 2
CAPITAL CONTABLE 1,674.423 34 1,839,459 27 1,904,097 26

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 4,989 227 100 6,710,276 100 7.428,922 100

CLEESRESEER G TR N R S om T P P 0 B v N mo@ ot ou LB BT W R 1 om o o
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VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE VENTAS Y ADMON,
UTILIDAD DE OPERACION

PERDIDAS CAMBIARIAS
INTERESES
RESULTADO MONETARIO

OTROS GASTOS (INGRESOS)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR Y PART, DE UTRIDADES
PARTICIPACION EN SUBS.
UTRIDAD NETA

MEIRAERHERIRBRENIIETUARE R &S G

DIAS DE OPERACION
PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS
PJTE. INCREMENTO VENTAS

RAZONES FINANCIERAS
PRODUCTIVIDAD CAPITAL CONTADLE
PRODUCTIVIDAD INVERSION TOTAL
LIQUIDEZ

fIOYACION CUENTAS POR COBRAR
ROTACION CUENTAS POR PAGAR
ROTACION DE INVENTARIOS
APALANCAMIENTO FINANCIERO

BANCO, S.A.
ARMADORA, S.A, DE C.V,
ESTADO DE RESULTADDS (MILES DE NUEVOS PESOS)

DiC.92 % 0DIC-83 % ABR-94
AUDITADO AUDITADO INTERNO

4,804,676 100 6,876,738 100 2,085,961
4,373,288 91 6,465,085 93 1,900,720

%

100
Ea

oo o

431,316 ] 421,663 7 186,241
325,966 7 341,966 6 120,736
105,350 2 79,688 1 64,606
167,972 3 {9,282 0 229,969
99,610 2 122,261 2 119,636
(224,674) % {168,904} -3 {126,789)
42,908 1 (65,836 * 1 223,836
{18,130} 0 (16,6586} 0 {6,294}
80,672 2 162,281 3 {163,036
0 0 37,363 | 0
0 [} {32,363 0
80,6872 2 152,281 3 163,036
NREROITLUHTEIEREECTR OO NIRE G S S ED R
360 360 120
400,381 489,728 521,490
22 ) §
6.06 8.03 1.26
1.61 2.27 -2.06
0.68 0.64 069
67 66 84
72 80 79
72 66 70

1,98 2.65 2.80
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PO

UTILIDAD DEL PERIODO

(+) DEPRECIACION Y AMORTIZACION
{ +) OTROS CARGOS NO EN EFECTIVO
(+) IMPUESTOS DIFERIDOS

{+) OTRQS

EFECTO MONETARIO Y EFECTO UEPS
GTOS. FINAN. NO PAG. {FICORCA)
GENERACION BRUTA DE EFECTIVO

I~} USOS OPERATIVOS

INCREMENTO EN CUENTAS POR COB.
{NCREMENTO EN INVENTARIOS
INCREMENTQ CTAS. POR COB, AFIL.
INCREMENTO OTRAS CTAS. POR COB.
TOTAL USOS OPERATIVOS

{+) FUENTES QPERATIVAS
INCREMENTQ EN PRDVEEDORES
INCREMENTQ EN GTOS. ACUM. PAGAR
INCREMENTO CTAS. POR PAG. AFIL,
INCREMENTO IMPUESTQS POR PAGAR
TOTAL FUENTES QPERATIVAS

SOBRANTE (FALTANTEI OPERATIVO

(+) USOS NO OPERATIVOS

COMPRAS DE ACTIVO FIJO
DI{VIDENDOS PAGADOS
AMORTIZACION DEUDA LARGO PLAZO
REDUCCION DEUDA CDRTO PLAZO
INVERSION EN SUBS. Y AFiL.
INCREMENTQ NEYQ OTROS ACTIVOS
PERDIDA CAMBIARIA NO REALIZADA
TOTAL USOS NQ OPERATIVOS

{+ 1 FUENTES NO OPERATIVAS
AUMENTO DE CAPITAL

INCREMENTQ DEUDA A LARGO PLAZO
INCREMENTO DEUDA CDRTO PLAZO
INCREMENTO EN FICORCA (NETQ)
VENTA DE ACTIVOS FIJOS
INCREMENTQ OTROS PASIVOS CIRC.
TOTAL FUENTES NO OPERATIVAS

DIFERENCIAS PQR ACTUALIZACION

SOBRANTE (FALTANTE) DEL PERIODOQ

BANCO, §.A,

ARMADORA, S.A. DEC.V.
ESTADQ DE FLUJQ DE FONDOS
(BASE DE EFECTIVO)

DIC-93

162,281
287,343
36,652)
0
36,6371
1168,904)
Y

196,631

101,863
113,769
66,767
(18,931)
262,458

106,066
17,231
386,447
4,661
613,395

447,568

1,633,474
0
Y
Y
{1,460
60,677
Q
1,709,601

192,986
1,005,497
38,310

Q

Q

Y
1,236,793

0

(25,240}
a9

ABR-94

1163,036)
96,781
4,671

Y

Q

{125,769)
Q

{178,343)

165,476
119,330
1126,3891
1,663
160,979

{13.268)
{120,321)
{89,181
18,209)
{240,989)

{680,311

650,678
Y

0

Q
12,492
41,37
0
704,541

33,985
543,399
296,927

Y
Q
Q
874,311

447,360

36,819



r——

Relnciones Analiticas
(Miles de Nuevas Pesos)

Cuentas por cobrar

850 distribmdores 1,072222,
Pravecdores:
Nacionales 185352 R
Extranjeros 01'830
Total 247402
Bancos:
Corto Pluza:
Banamex 70533
Bancomer 211800
Comermex JOU 000
Citibank N.Y. 8410237
Chemical Bank 422063
Total 2048634
Largo Plazo:
Banamex 1000000
Bancomer 456'870
Total FAS§TU

Y]



o

CONCLUSION:

En este trabajo se ha pretendido mostrar en primer término la fuerte necesidad de
claborar un profundo andlisis de las empresas solicitantes de crédito dados los fuertes
requeriniientos de dinero y 1a escasez de éste.

Del mismo wodo, se han presentdo los distintos tipo de otorgamiento de crédito
dependiendo de fa necesidad de financizmiento que requiera la empresa, debido a la
importancia que tiene el destino de los reeursos otorgados.

También se logré mostrar ¢l peso especifico de los dos aspectos integrantes del
andlisis, el cualitativo y ¢l cuantitativo. mediante la deteccidn de las variables de analisis de
cada uno de ellos, ast como la imepracion de ambos dentro del documento de crédito
definitivo,

Dentro de las aplicaciones se demostrd In profundidad a la que se debe Hegar en la
empresa dentro del andlisis, sin olvidar las dificultades que ¢l analista puede encontrar para
la recopilacion de la informacion,

Por Gltimo se puede concluir que dada la capacidad analitica requerida para la
elaboracion de este tipo de estudios, la cuil ¢s adquirida por los estudiantes de fa carrera de
Actuarla, este documento ofrece al estudiante una metodologia practica que le permite
aprovechar los herramientas académicas asimiladas a lo largo de sus estudios profesionales,
y de este modo colaborar en un scctor muy importante (el financiero) dentro de ln economia
de nuestro pafs.
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