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Al pre•ent•, de•pu6• de aQltipl•• intento• por dejar de 

aer un pala de tercer nivel, para paaar a un pala del priaer orden, 

el de•arrollo po•tliberal de M6xico, encara una vez a6a una criaia 

econ6aica de car6cter e•tructural, que aaenaza la ya de por al 

d6bil' eatabilidad de la• e•tructura• econ6aica•, polltica• y 

aocialea de nue•tro pal•, asl coao a •U• in•titucione• b.tsicas: 

partido• polltico•, 9r•aio• •indicale•, entre otro•. 

Esta crisis econ6aica, que ya tuvo un antecedente similar 

en 1982 ha alcanzado dimenaionee alarmante• en lo que re•pacta al 

de•cen•o en lo• nivel•• de vida de la mayor parte de la claae 

laboral en nuestro pal•, •in que de momento •• vea una clara salida 

a ••ta situaci6n econ6mica de emergencia, aituaci6n creada o 

promovida principalaente por la crisis de credibilidad en nuestro 

Poder Ejecutivo de la Federaci6n, principal agente motor y director 

de la vida nacional. 

Las actuales circunstancias por las cuales atraviesa la 

aayorla de lo• trabajadores asalariados, es la falta en lo laboral 

de la "•e9uridad en el empleo", situaci6n motivada entre otra• 

co•a• por la falta de aut6nticos sindicato• que no se dediquen 

solamente al cobro de cuotas, ya sean 6stas econ6micas o de poder, 

sino qua fortalezcan a sus agremiados en lo laboral, econ6mico y 

cultural. 
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Actualmente, la cri•i• del capitaliaao en nue•tro pal•, 

exiqe la apertura de nueva• formas eatatales que garanticen au 

aub•i•tencia, la grave aituaci6n econ6mica aboga por •l 

daaplazamiento del Eatado interventor de la econom1a Y por el 

fortalecimiento de la reprivatizaci6n del •i•teaa productivo. 

E• claro que en la actualidad el •indicaliaao ha perdido 

operatividad en cuanto a au papel como ente de unidad y proaotor 

dal bien estar del trabajador. 

El sindicalismo en nuestro pata se ha visto 

imposibilitado de manera qeneral para superar lo• efectos de 

datarioro econ6mico y laboral que vive actualmente el asalariado 

nacional, ejemplos de este deterioro econ6mico y laboral lo •on 

principalmente: lo• bajo• niveles de vida de los trabajador•• 

aaalariadoa, el creciente y alarmante deaemplao, si como, una 

marcada y determinada restricci6n de los derechos sindicales. 

De entre todas las agrupaciones sindicales existent•• en 

nuestro pa1s, el objetivo principal estar4 enfocado a una de las 

rama• del sindicalismo mexicano: los sindicatos bancarios. 

Nuestra conatituci6n pol1tica marca de manera·general la 

libertad del individuo para trabajar y asociarse, y nuestra Ley 

Federal del Trabajo de manera particular para asociarse y formar 

sindicatos. Es de llamar la atenci6n que estas agrupaciones labora-
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le• coaiencen a existir en nue•tro pa1• · ha•ta fecha• bastante 

reciente• coao lo e• 1982, ne. tanto como producto del ••tuerzo y la 

lucha organizada d• lo• trabajadores bancario•, •ino que lo• 

•indicato• bancarios fueron creado• como re•ultado forzoso de una 

deci•i6n ajena a ello•, con•ecuencia, a •u vez, de lo• malo• 

aanejo• d• la vida nacional por parte del Ejecutivo Federal. 

Antes de la nacionalizaci6n de la banca en noviembre de 

1982, decretada por el entone•• Pra•idente con•titucional de lo• 

Estados unidos Mexicanos c. Jos6 L6pez Portillo, el sector laboral 

bancario •• de•empellaba dentro de un marco legal anticonstitucional 

promovido y •olapado tanto por lo• duello• de la• in•titucione• 

bancaria•, como por las autoridades gubernamentales 

corr••pondiente•, no ob•tante la manifiesta inconformidad expresada 

en diver•a• instituciones bancarias por parte de sus trabajadores. 

Si bien vale la pena analizar c6mo en un pata tan libre 

y •oberano, re•petuo•o de la• leyes y lo• derecho• de lo• 

individuo• como lo •• M6xico, todav1a hasta antes de 1982 se 

toleraba y aceptaba la existencia de re91111enea especiales que 

afectaban lo• derechos de mile• de trabajadores mexicanos. Tambi6n 

•• •Ullamente interesante analizar el surgimiento y funcionamiento 

de ••to• sindicatos bancarios, que fueron enmarcados dentro del 

apartado "B" del Articulo 123 Constitucional llen4ndolos de los 

vicios, fallas y deficiencias de los sindicatos oficiales que 

conforman la F.S.T.S.E. 
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E• auaamente intereeante deede el punto de viata del 

eatudio, la aparici6n de lo• aindicatoa bancarioa, ya que ai bien 

au exiatencia como tal•• data de apena• 12 6 13 aftoa, han paaado 

de•d• au formaci6n como aindicatoe pQblicoa, con beneficio• 

aocial•• y econ6aico• que muy poco• sindicatos privados poaeen, a 

••r aindica- toa mixtoa. 

Con la reprivatizaci6n bancaria •• encuentra que loa 

aindicatoa bancario• pueden aer ahora pQblicoa o privado•, 

perdi6ndo•e de este modo la tradicional hom09eneidad bancaria en 

cuento a la• prestacion•• y aervicioe con loa cual•• contaban lo• 

trabajadores bancario• ante• y durante la nacionalizaci6n de la 

banca. 

otro aapecto intereaante en cuanto al eatudio de loa 

sindicatos bancarios es la desvinculaci6n existente tanto al 

interior de un mismo sindicato, como entre loe mismo• sindicatos 

bancarios, lo que ha promovido en qran medida la falta de canal•• 

de comunicaci6n y aceptaci6n tanto por parte del Estado como por 

parte de los propietarios de los bancos. 

Teniendo como prop6sito fundamental, determinar aQn de 

manera qeneral la participaci6n de los empleados sindicados ante 

la• nuevas condiciones jur1dicas y laborales dentro de las cual•• 

deben desempel\arse, si como determinar en lo posible los beneficios 

o perjuicios econ6micos, jur1dicos y estructurales que las mismas 
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traen a lo• eapleado• bancario•, ae realiza el pre•ente estudio " 

La participaci6n dal aindicaliaao bancario anta la apertura de la 

nueva banca comercial " , realizando para una mejor comprenai6n del 

tema, el anAliais de un ca•o particular : el Sindicato Nacional de 

lapleados de Ílancoaer ( s.NA.E.B.), durante el periodo 1989 a 1992. 

Es necesario para alcanzar el mejor fin de este estudio 

plantearnos algunos objetivo• tale• como: 

- Definir el concepto de sindicali•mo bancario y 

participaci6n •indical. 

- Seflalar el de•arrollo del •indicalismo bancario mexicano. 

- Plantear la diferencia entre banca e•tatal y comercial. 

- Detaniinar la inf luancia y presencia de loa sindicatos 

bancarios, ante su• autoridade• respectivas. Reconocer 

lo• logros obtenidos por loa sindicatos bancarios a 

travas de sus luchas sindicales. 

- Reconocer las caracter1•ticas qenerales del sindicalismo 

bancario y determinar loa beneficios resultado de la 

existsncia y unidad del mismo. 

- Determinar la posible reparcuai6n econ6mica, pol1tica y 

social d• lo• •indicato• bancarios anta la sociedad. 

- Analizar al caso particular del s.NA.E.B. 

- Evaluar la raalizaci6n del presenta proyecto de estudio. 

Para un eficiente desarrollo y estudio del tema 

consideramos pertinente determinar el oriqen y desarrollo del 
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•indicali•mo bancario en M6xico, a fin de poder ubicarno• 

conceptual y espacialmente en las condicione• real•• y actual•• de 

nue•tro objeto de ••tudio. 

Otra •acción del tema que seria redituable analizar con 

deteni•iento, •on la• relaciones que quardan lo• sindicatos 

bancarios, tanto con eua aqremiadoa,como ante el Estado a fin de 

determinar cómo ee po•ible que miles de trabajadores permitieran 

que •• lea mantuviera prActicamente tuera del contexto juridico que 

enmarca el campo laboral mexicano, y no •olamente lo• trabajador•• 

bancario•, que serian loa principalmente afectado•, sino ta•bi6n 

cullee fueron loa motivos para que el qobierno, loe empreearioe 

duello• da los bancos y las poderosa• centrales obrera• no 

volvieran •U atención y poder de decisión sobre una situación a 

toda• luces anOmala para el correcto desarrollo de la vida laboral 

en M6xico. 

Una fonaa da no perdernos en la inmensidad da un problema 

da nivel nacional, y por lo mismo con caracterieticae muy 

particulares en cada Estado dada la amplia diversidad politica, 

econ6mica y hasta qaoqrlfica qua comprende nuestro pais, seria al 

analizar un caso particular y representativo de loe sindicatos 

bancario• siendo aste al caso del sindicato Nacional de Empleados 

da Bancomar, datanainando su oriqen, formación ideolóqica y 

pol1tica, su ubicación dentro del sindicalismo interbancario, su 

arraigo entre la población laboral de Bancomer, sus luchas y 
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lOCJro• que no• peraiten determinar entre otra• situaciones, el 

c6110, por qu6 y para qu6 e•t&n tontada• esta• orqanizacione• 

•indica le•. 

Una vez analizado• lo• •indicato• bancarios de manera 

qeneral y toaando en cuenta un ca•o particular desde •ua or1qene• 

en nue•tro pa1s, podre•o• determinar cuanto han avanzado o bien 

cu&nto han loqrado y cu&nto les falta por hacer en cuanto a su 

participaci6n ante la apertura de la nueva banca comercial. 
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oa:i:aa y DUAIWILLO DllL •IllDICALHllO aallCUIO .. 

llDICO 

1.1. DETEIUIIHACIOH DE CONCEPTOS. 

Por conaiderar que el aindicaliamo, en aua forma• aaa 

9eneralea, ••un tema aapliamente tratado, no se pretendera ni aera 

objeto de eate eatudio, realizar un anali•i• 111inucioao y exhauativo 

del mismo, aunque si aer4 necesario plantear el concepto que sobre 

•indicalia1110 bancario habremoa de manejar a lo lar<Jo de nueatro 

eatudio. 

Adema• de un somero repaao al t6rmino de sindicaliamo 

bancario con el cual trabajaremoa, sera tltil y ampliamente 

neceaario plantear laa condicionas en que se entandaran ae 

manejaran otros t6rminoa, como lo son: 

- Banca atlltiple.- La banca comercial ••t6 

constituida por un grupo numeroso de organismos 

privados que efecttlan negocio• con el pOblico y su 

prop6sito fundamental es recibir, dep6sitos por 

parte de este pOblico para canalizarloa·a favor de 

otro sector de la poblaci6n, v1a empr6atitoa. 
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Banca de deaarrollo o de foaento. - B• un 

inatruaanto de pol1tica econ6111ica de lo• qobierno• 

para atender prioridad•• de inverai6n que peraitan 

loqrar el deaarrollo econ6mico •6• equilibrado.se 

aboca a la atención de actividad•• que no aon 

atractiva• a la banca co•ercial, o bien a la• 

actividad•• deaarrollada• por particular•• que no 

cuentan con qarantlaa suficientes para aer sujetos 

de cr6ditoa d• la banca comercial, ya que pone •4• 

6nfaaia en el objeto de la inverai6n que en el 

aujeto del cr6dito. 

Nueatro concepto de aindicaliamo bancario obedece 

eaencialmente al hecho de que lo• diferente• autores y corriente• 

a peaar de aer vasto• y variados tienen algunos puntos similares, 

tal •• el hecho de conaiderar a loa sindicatos como entes formado• 

para la defensa y mejora de las condiciones laborales de loa 

trabajador••· Da tal manera qua para ilustrar 611ta, citaremoa 

algunos de loa a6a aceptados conceptos de sindicalismo: 

"Organizaci6n que pretenden formar loa trabajadores o 

los patrones", aclarando que est6n constituidos para el "estudio, 

••joramiento y defenaa d• aua intereses comunas".' 

1 Ley Federal del Trabajo, Ed. PAC, 9• Edici6n, México, D.F. 
1995 
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"El sindicato ea el tipo de organizaci6n proletaria, 

eapec1tico del periodo de historia dominado por el capital. En 

cierto sentido, puede aoatenerae que 6ata foraa parte integrante de 

la sociedad capitalista y que su funci6n ea inherente al r6gimen de 

propiedad privada". 2 

"El sindicalismo ea un medio de lucha cuya foraa de 

aaociaci6n, doctrina y practica peraique un doble fin: uno 

inaediato, la conquista y defensa de loa derechos de loa 

trabajadores y el otro mediato, el advenimiento de un sistema mas 

justo y hlDlano: el socialismo".' 

"Sindicato ea la agrupaci6n que econ6mica y social que 

representan, sea en su propio interlla, en el de la corporaci6n o en 

el de au clase"' 

Se podr1an seguir planteando cientos de definiciones o 

conceptos, todos ellos de acuerdo a momentos y condiciones 

eapec1f icamente determinados, para nuestro caso, bastara concretar 

que loa sindicatos bancarios son: 

2 Robledo santiago,Edgar. "Epistolario sindical" 
edici6n, M6xico, 1970. p.16 

Ed', oasis, 2• 

, Robledo Santiago,Edgar. "Epistolario Sindical" 
edici6n, Mllxico, 1970. p.16 

Ed. oasis, 2• 

• Robledo santiago, Edgar. "Epistolario Sindical" 
edici6n, M6xico, 1970. p.16 

Ed. oasis, 21 
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"Entidades jur!dica, social y po11ticamente 

definidas y establecidas. Creadas para la 

defensa y, mejoramiento de las condiciones 

econ6mica• y sociales de loa trabajadores 

bancarios en nuestro pala". 

AQn cuando la claaificaci6n minuciosa del sindicalismo no 

ea objetivo de este estudio, se diatinquir1a una claaif icaci6n 

eaquellAtica y simplificada que nos permita arribar al problema de 

estudio: el aindicaliamo bancario, esto con el Qnico fin de 

aproximarnos a la realidad existente. 

Atendiendo la ideoloq!a de la cual ae nutren loa 

sindicato•, ae pueden clasificar en dos grande• grupos: sindicato• 

blanco• o de empresa y loa aindicatoa de lucha o democrAticos. 

Denominaremos sindicatos de empresa a aquellos que 

repreaentan intereses de la clase patronal ya que son creados y 

auatentadoa a instancias de ésta, a pesar de que sus componentes 

pertenecen a grupos asalariados. 

Loa sindicatos de lucha o democr4ticos, por el contrario, 

peraiquen reivindicar los intereses de las clases trabajadoras, sus 

miembros y su nutriente ideol6qico son en esencia de car4cter 

proletario. 

14 



/ 
libre o anticapitali•ta 

Sindicato de lucha~ 

de conciliaci6n 

E• nece•ario el plantear que •i nuestros concepto• a 

aanejar sobre el sindicalismo bancario, son da alguna manara muy 

•imple• para analizar una situaci6n emergida de un contexto laboral 

•umuanta complajo, cabe mencionar que aeta cla•ificaci6n es la m4a 

correcta y que m4s aportara, toda vez que los sindicatos bancarios 

aexicano• naciaron complatamanta dentro de aata contaxto, y a pasar 

da que el. aindicalismo laboral tanta d'cadaa de haberse iniciado en 

nuastro pata, loa primeros promotoras y precursores del 

•indicalismo bancario demostraron un alto grado de incapacidad para 

llevar avante una aituaci6n y una problam6tica tan compleja y a 

simple vista sencilla, como ea expondrá capitulo& adelanta. 

1.2. SINDICALISMO BANCARIO 

LA BANCA EN MEXICO. 

Para poder hablar de sindicalismo bancario es necesario 

plantear primero la existencia de los bancos, mismo que ya hemos 

definido en el punto anterior. 

15 



En nue•tro pa1•, los priaero• vestigio• de crédito lo• 

ten .. o• entre lo• azteca•, y as1 aisao durante la conqui•ta, época 

en la cual •a etectuaron iaportante• operacione• de crédito haata 

la acuftaciOn de aoneda relJUlar hacia el afto de 1537. 

Lo• primero• banco• en tuncionar en nueatro pala tueron:' 

- Banco de Av1o de Mina•, 1750. 

- Banco Nacional Monte de Piedad, 1774. 

- Banco de Av1o, 1830. 

- Banco Nacional de AlllortizaciOn, 1837. 

- Banco de México, 29 de julio da 1857. creado 

durante el gobierno da Ignacio coaontort, teniendo 

como objetivo "Beneticiar de un modo aticaz aunque 

directo, el ta•oro pQblico, la agricultura, la 

industria y al coaarcio de la RepQblica, atrayendo 

a ella capital•• extranjero• y proporcion6ndole 

todas la• ventajas del crédito interior e 

internacional. 

Bauche Garciadieqo, Mario. "Operaciones Bancarias". 
Ed. PorrQa, México, 1978, Pag. 19 - 23. 
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- Banco d• Londres, Mlxico y sudaalrica, 1864. 

- Banco d• Santa Eul6lia, 1875. 

- Banco El Minero, 1882. 

- Banco Mercantil Agrlcola e Hipotecario, 1882. 

- Banco Hipotecario, 1882. 

- Banco Nacional Mexicano, 1882. 

- Banco da Ellpleadoa, 1883. 

- Banco Coaarcial, 1886. 

Una·sari• da concesiones y fusionas sa ganara haata 

la lpoca post-revolucionaria en la cual Don Vanuatiano Carranza, 

dispuso la liquidaci6n da los diversos bancos da amiai6n y 

aatablaci6 las basas para reorganizarlas, disposici6n qua vino a 

. ser confirmada por el congreso constituyente de 1917, el cual 

aatablaci6 la craaci6n da un banco Qnico da amisi6n, al Banco da 

Mlxico, al cual loqr6 au conaolidaci6n hasta 1925. 

- Banco Nacional Hipotecario, Urbano y da Obraa 

P1lblicas, S.A., 1933. 

A partir de la fundaci6n dal Banco da México, (Qnico 

banco aaiaor dal pala) an 1925, surgieron infinidad da 

instituciones bancarias, subsistiendo de las creadas con 

anterioridad dnicamanta: 

El Banco Nacional Monta de Piedad, el Banco de Londres y 

Mlxico, y al Banco Nacional de México, ya que la mayor!a de las 

instituciones que hasta hace muy poco e>:iatlan en el pala, antes de 
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la nacionalizaci6n da la banca, fueron propiamanta da racianta 

craaci6n, entra loa que destacaron loa aiquientea: 

- Multibanco Mercantil da M6xico, S.A. 

- MUltibanco comaraax, S.A. 

- Banpaclf ico, S.A. 

- Unibanco, S.A. 

- Banca Proaax, S.A. 

- Bancracer, s.A 

- Banco Nacional de M6xico, S.A. 

- Banco Metropolitano, s.A. 

- Banca serfin, S.A. 

- Banco del AtlAntico, S.A. 

- Banco Internacional, S.A. 

- Banco Occidental da México, S.A. 

- Banco de Guadalajara, S.A. 

- Banco Mercantil de Monterrey, S.A. 

- Banca confia, S.A. 

- Bancoaer, S.A. 

- Banca•, S.A. 

- Banco B.C.H., S.A. 

- Banpaia, S.A. 

- cr6dito Mexicano, S.A. 

- Banco Longoria, S.A. 
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Debamo• mencionar que haeta 1982 no exi•t1an lo• 

•indicato• bancario• en nuaetro pa1•, aun cuando exiet1an nueroea• 

in•titucione• que conformaban •l •i•tema financiero mexicano y que 

daba empleo a un iaportant1•imo nQmero de mexicano•. 

E• en ••t• mi•mo afto, que el proc••o evolutivo de la• 

in•titucione• de cr6dito experiment6 fuerte• cambios estructural••• 

pue• el principio tradicional de la legialaci6n ••xicana, que 

con•ideraba al servicio de banca como una actividad conceaionada 

por el Estado a loa particulares, ae au•tituy6 por la deci•i6n 

pol1tica fundamental d• la nacionalizaci6n del •ervicio pQblico de 

banca y cr6dito. 

"S• caabi6 del aiatema bancario moxicano que 

•• integraba con inatitucion•• privada•, 

mixtas y pQblicaa, y dio lugar a un •istema 

bancario plenaaente en mano• de Eatado."6 

Bn •u Qltiao informa de gobierno, el preeident• Joe6 

L6pez Portillo anunci6 la decisi6n de nacionalizar la banca, 

establecer •l control de cambios total y permitir la 

•indicalizaci6n de loa empleados de laa instituciones de cr6dito y 

organizaciones auxiliares. 

• Tello Macias, Carlos. " La nacionalizaci6n bancaria en 
M6xico" Ed. Siglo XXI, Méxic.o, 1984, Pag. 65. 
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No ob•tanta qua ••ta• di•po•icione• •i9nificaban, por un 

lado la ruptura d• la alianza entra la burocracia po11tica y la 

bur9U••1a financiara, •i en cambio con•titu!an la po•ibilidad de 

con•truir lo• •indicato• bancario•, que aunque no ara resultado de 

una lucha proveniente da lo• ais•o• trabajador•• bancario•, le• 

pa:nait!a a ••to•, la oportunidad da obtener los derecho• laboral•• 

na9ado• por d6cada•, aOn cuando el aoviaianto bancario no contaba 

con la capacidad auticiente para obtener el mayor beneficio po•ible 

d•l conflicto entre la• fraccione• de la cla•e dominante. 
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1.3. ORIGEN Y DESARROLLO DEL SINDICALISMO BANCARIO EN MEXICO 

A) PRIMEROS INTENTOS. 

como ya hemos revisado, el sindicalismo como tal tiene en 

el mundo carta de aceptaci6n desde ba•tantea d6cada• atrAs con la 

aparici6n de la revo1uci6n industrial y las teorlas marxistas sobre 

la existencia y lucha de clases, as1 como la detinici6n de patrones 

y trabajadores, de tal modo que nuestro pala no fue la excepci6n y 

ya para 1917 ante circunstancias y necesidad•• propias de nuestro 

momento hist6rico se promulg6 una nueva constituci6n polltica, 

mis- que nos riqe hasta la actualidad. Y que en su momento 

contempl6 la necesidad de dar normatividad a las relacionas 

laborales, mediante la creaci6n del Art. 123, el cual en su sentido 

oriqinal advirti6 la impo•ibilidad de que la• relaciones laborales 

se siquieran dando a partir de los principios individualistas de la 

laqislaci6n civil Qnicamante, as1 como establecer una normatividad 

que limitara por una parte los excesos y abusos del capital y por 

otro lado qua diera a los trabajadores los mlnimos derechos que la 

permitieran mejores condiciones de vida y trabajo, dAndole a su 

vez al Estado la facultad de conducir y sancionar, en su caso, la 

relaci6n y armonla entre el trabajo y el capital. 

Fue hasta 1931 con la expedici6n de su ley reqlamentaria 

que se manitestaron de 

anticonstitucionalidad que 

manera clara, 

sostiene el 
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trabajador, como•• el caso que estudiamos, ya que esta legialaci6n 

laboral que deberla aplicar•• en forma general para todos loa 

trabajadores, d&ndole igualdad ante la ley como lo establece el 

Art. 123 constitucional, le aplic6 ciertas limitantea a algunos 

sector•• de la el••• trabajadora mediante una legi•laci6n de 

excepci6n. Ya que con la excluai6n de la Ley Federal del Trabajo de 

loa Trabajador•• al Servicio del Estado, la creaci6n de un tltulo 

relativo a trabajos especiales y el surgimiento de una norma ---El 

Art. 237 de la ley de 1931 •• dio margen a que cierto• trabajadores 

fueran regulados por un reglamento especial, estableci6ndose una 

legialaci6n laboral incongruente, antisocial y a toda vista 

anticonstitucional. 

Tal fue el caso de loa trabajadores bancarios, a partir 

de 1937 mediante la creaci6n del "Reglamento del Trabajo de lo• 

Empleado• de la• Instituciones de Cr6dito y Auxiliare•"• publicado 

en el Diario Oficial del dla lunes 29 de noviembre de 1937, y hasta 

noviembre de 1982 con la nacionalizaci6n de banca que dio fin a 

toda legialaci6n anterior. 

Para 1937 y a ••i• afto• de haberse promulgado la Ley 

Federal del Trabajo, su normatividad no se aplicaba a loa 

trabajadora• da la banca, y antes da qua surgiera la posibilidad da 

que loa trabajadoras bancario• exigieran en cualquier momento sus 

derechos laborales y qua loa empresarios tuvieran que reconocerles 

entre otros au derecho a la aaociaci6n profesional, contrataci6n 
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·. 
colectiva y huelqa, lo• eapreaarioa bancario• buacaron deade un 

principio la f'orma de evadir la ley reqlamentaria del Art. 123 

conatitucional, o en su def'ecto no perder el control que tenlan 

aobre au• empleados. E•qrimiendo como principal arquaanto la 

criai• econ6111ica que vivla el pala en eae momento, y que laa 

operacione• de banca se realizaban con un sot de dinero ajeno, loa 

eapreaario• bancario• le plantearon al entonce• Preaidente, General 

L6zaro C6rdenaa, la posibilidad de que ai en alqdn momento loa 

trabajador•• bancario• decidlan emplazar a huelqa, por ese solo 

hecho se perderla la conf'ianza de loa clientes, quienes se 

apreaurarlan a sacar su dinero, aituaci6n que de convertirse en 

p&nico desatarla una crisis en el aiateaa acon6111ico nacional, toda 

vez que las instituciones bancarias quardan solo una pequefta parte 

en ef'ectivo por lo que se verlan en la necesidad da recurrir al 

redescuento, extrayendo del Banco de M6xico, loa f'ondoa necesarios 

para atender a au clientela, pero esta aituaci6n tiene aua llaitea 

por lo que la in•tituci6n podrla verse en la necesidad da quebrar 

o liquidarse. 

Con aate simple arqumento se dio oriqen al Reqlamento 

Bancario, basado en el Art. 237 de la Ley Federal del Trabajo de 

1931, el cual tenla entre otras caracterlsticaa: 

- Ser un instrumento de control, toda vez que nieqa a 

los trabajadores el derecho a la sindicaci6n, 

consecuentemente, a contrataci6n colectiva y al 
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ejercicio de la huelga. 

Aunque tuvo varias modificacionea (1937, 1953 y 

1970) y es un reglamento que deberla facilitar la 

aplicación de una ley, en •u ca•o la leqi•laci6n 

laboral, de eu nor11atividad ee desprende un nuevo 

orden jur1dico laboral independiente y contrario al 

ya existente. 

- Rompe con todo principio de derecho toda vez que 

una nol'llla de nivel inferior nunca podr& prevalecer 

sobre una de nivel euperior, y en este caso, el 

rsglamanto bancario desde eu origen es contrario al 

Art. 123 con•titucional. 

De igual aanara resulta anticonstitucional, desde 

el punto de vista que le dio origen, tOda vez que 

el ejecutivo no se encuentra facultado para 

legislar en •ataria laboral, ya que esta facultad, 

corresponda exclusivamente H. Congreso de la Uni6n. 

Por si no tuera suficiente lo anterior, todavta en 1972 

el entonce• Preeidente Luis Echeverria al decretar la nueva Ley 

Federal del Trabajo, la cual por medio de su articulo segundo 

transitorio abroga la Ley de 1931 y con ella su articulo 237, dando 

con ello fin a su contenido noraativo, a su fuente y al acto que le 
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dio origen, no •olo reconoci6 en la Ley de 1972 la vigencia del 

reglaaento bancario •ino que lo reform6 ca•i en •u totalidad para 

adecuarlo a la• nece•idadea de la burgue•la financiera, dando aal 

otro largo coap6a de espera a la• aapiracionea de loa e•pleado• 

bancario• que coaenzaban a organizarse para obtener lo que por Ley 

deber1an haber tenido •ieapre: derecho a la asociaci6n 

profeaional, la aindicalizaci6n y el derecho a huelga. 

8) FORMACION DE LOS PRIMEROS SINDICATOS BANCARIOS. 

En este punto ea importante seftalar que solo •• contempla 

analizar la formaci6n de loa pri•eros sindicato• bancario•, sin 

llegar a la fecha en eatudio del caso particular (1989-1992), toda 

vez que en eate punto se realizara una rssefta hist6rica que no• 

permitiera comprender perfectamente las condiciones actuales del 

•indicaliaao bancario en M6xico. 

Si bien es cierto que la incongruencia e 

anticonstitucionalidad del reglamento bancario fue un obat6culo que 

tuvo imposibilitados por muchos aftas a los empleados bancarios en 

su lucha por conquistar loa derechos laborales de que gozan loa 

demaa trabajadores mexicanos, con la promulgaci6n de la nueva Ley 

en 1970, la inquietud de loa empleados bancarios por alcanzar au 

sindicaci6n se fortaleci6 dando origen a un movimiento iniciado 

principalmente por empleados de los bancos: de Comercio, 

continental, de Londres y México, Nacional de México, comercial 
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Mexicano, Intarnacional y del Monta da Piedad, por al 

raconoci•i•nto da un aindieato nacional da -plaadoa de la• 

institucion•• da cr'4ito y organzacion•• auxiliar••· 

Entra loa ..... da -yo a julio de 1972, lo• trabajadora• 

bancario• protagonizaron el prb1er intento da transfor11ar el 

ra<Ji•en de excepción qua exiat1a en au contra. En el aur9imiento da 

au acción raivindicadora influy6 de manera i•portanta el •o•anto 

coyuntural por el qua atravaaaba la aociadad mexicana, aa1 coao la 

•iama situación eepec1fica existente al interior de la• •i••a• 

inatucion•• financiera•. 

se debe recordar que una entidad social no constituye 

toda la sociedad, tal fue el caso da los ••pleadoa bancarios qua •i 

bien ya anteriormente hablan manifestado su deseo por ser 

contemplados dentro de una la9ialación laboral qua lea peraitiara 

tener accaao o posibilidad•• de lograr algunas mejoras laboralaa, 

no todo• los trabajadores bancarios compartlan su entusiasmo, da 

hacho •ueho• de loa eapleados que participaban de estas ideas no lo 

reflejaban en una lucha militante real, sino mas bien moral. 

Para 1972 intluyó en los trabajadores l>ancarios el 

esplritu de lucha social que caracterizó loa pri11eros arios del 

sexenio del Lic. Luis Eeheverrla con la 11tovilizaci6n de 

iaportantea sindicatos industriales, as1 como la aparici6n de un 

•ovi11iento de insur9encia sindical que incorpor6 también a obreros 
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de pequefta• y mediana• indu•triaa. Todo e11to fue el producto 

inequ1voco de lo• re•coldo• •ociales que dejaron tanto el 

aovimiento popular estudiantil del 1 68, a•1 como la repreai6n del 

10 de junio de 1971, ein olvidar que parte de ••ta coyuntura la 

formaba las friccione• eurgidaa entre el gobierno de L.E.A. y la 

cQpula de la burocracia eindical que todav1a no hablan •ido 

plenamente re•ueltae para 1972. 

La abroqaci6n de la Ley Federal del Trabajo que databa de 

1931 y la expedici6n en 1972 de una nueva Ley que deeconocia todo 

eetatuto que prohibiera o limitara loa derechos de eindicaci6n, 

contrataci6n colectiva y huelga. 

Hacia ver que el reglamento bancario era solo un 

inetrumento de car6cter legaloide para no permitir a loa empleados 

bancario• ealir del dominio de los empresarios bancarios. 

Ya para 1978 el Congreso del Trabajo decidi6 pugnar a 

favor da loe empleados bancarios por su derecho a la 

sindicalizaci6n, de esta manera el movimiento tuvo una mayor y 

mejor cobertura y apoyo, aunque m6s adelante se verla que asta 

deciai6n habla aido tomada en esferas distintas al c.T. 

La nacionalizaci6n bancaria interrumpi6 el proceso de 

lucha por la sindicaci6n de los empleados bancarios restándole 

fuerza a su idea de crear un sindicato de car6cter nacional en este 

27 



••ctor. La idea original de loa empleado• bancario• por formar un 

sindicato nacional tracaa6 principalmente debido a que la S.H.C.P. 

proaovi6 el •urgiaiento de •indicato• de empre•a con la clara 

intenci6n de no peraitir el •urgiaiento de un sindicato nacional 

Qnico y democr6tico que pu•iera en peligro tanto el control del 

l!!•tado, como el de lo• empresarios bancario• sobre la naciente 

•indicalizaci6n bancaria. 

surgieron docena• de •indicato•, cuyas relacione• 

laboral•• ••tar1an regidas por el Apartado "B" del Art. 123 

constitucional, aeqlln decreto presidencial del 5 de septiembre de 

1982, alquno• au•piciado• y toaentado• 

funcionario•, quienes esperaban mantener 

por lo• 

el control 

antiguo• 

de loa 

trabajadores a trav6e de agrupaciones de empresa o bancos, mientras 

tanto otro• eran iapulaadoa por los grupos de trabajadores que diez 

aftoa atr6a hab1an pugnado por un •indicali•mo democr6tico y que 

entend1an la nacionalizaci6n como una palanca para reorientar la 

economla del pala. 

As! como la nacionalizaci6n de los bancos que fue 

parcialmente de•virtuada ---una de las primerae medidas de M.M.H. 

conaisti6 en reprivatizar la banca un 34t aproximadamente---, los 

aindicatoa democr6ticoa reaultaron crecientemente debilitados, al 

contrario de las agrupaciones impulsadas por la parte patronal las 

cuales comenzaron a ser beneficiadas con apoyos de diversa lndole 

y recibieron sus registros legales, de cualquier manera con todo y 
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r••triccion•• legal••, elguna• inatitucion•• coao Banaaex, d• 

Co••rcio, Internacional, Banca serfin, etc., ya tenlan sindicato y 

•u• eapleadoa comenzaron a exigir sus derechos. 

"Bl 22 de novielllbr• de 1982 tuvo lugar el, 

priaer paro en la nueva bance nacionalizada, 

cuando en la sucursal Taapico del Banco 

Mercantil de Monterrey loa trabajador•• 

exigieron la reinstalación d• su Secretario 

General, quien habla sido deepedido". 7 

Durante ca•i un afto lo• ••pleados bancario• •• vieron 

entre la posibilidad de dos tipos de sindicato, los democrAticos y 

loe de ••presa. Para el 20 de septiembre de 1983, los dirigente• 

del •indicalismo "institucional" al tratar de obtener el control 

del aindicalbmo bancario anunciaron al Secretario de Hacienda que 

tormarlan una federación la cual se adherirla a la Confederación 

Nacional de Organizaciones Populares, ya que al estar fuera del 

C.T., los sindicatos bancarios tendr1an actitudes menos 

constestatarias. 

De esto resultó un obstAculo jurldico toda vez que la 

L.F.T.s.E., que regula las relaciones laborales en el apartado "B", 

establece que los sindicatos de ese régimen solo podrAn adherirse 

1 Trejo Delabre, RaQl. " Crónica del sindicalismo en México " 
Ed. Siglo XXI, 1• edición, México, 1990. p.386 
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a la r.s.T.s.B. 

Para el 27 de dicieabr• de 1983 loa reci6n foraadoa 

aindicatoa bancario• volvieron a aer objeto d• control•• eatatalea 

en beneficio del Eatado y la burgueala financiera toda vez que la 

C6aara de Diputado• aprob6 una Nueva Ley Excluaiva para loa 

Trabajador•• Bancario•, an la cual deatacaban loa aiguientaa 

puntoa: 

- Que loa sindicatos de ••• aector solo podr!an eatar 

afiliado• a la PE.NA.SI.a. 

- Facultad d• la parte patronal de deapedir a quien•• 

incurran en "malo• tratos" contra loa uauarios. 

- Eatabilidad laboral aolo al cabo de 4 al\oa d• 

aarvicios (a diferencia de loa seis 111eaea que 

existen para el reato de los trabajadores pQblicoa 

o los 30 d1a• que establece el apartado "A" del 

Art. 123 constitucional). 

- Vacaciones y tabuladores determinado• 

unilateralmente por loa bancos. 

- Una cantidad inusitadamente excesiva de los puestos 

da confianza, (aa calculaba un 30 a 40' de 

empleados en la banca). 

Con esto se demostraba que el Estado no solo no estaba 

dispuesto a otorgar una libertad democr4tica a las nacientes 
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organizacione• sindical•• aino que por el contrario nntendr.lan un 

control 114• riguroao aQn cuando 6•t• era ciertamente 

inconatitucional. 

El 20 de enero d• 1984 •• conatituy6 la FE.NA.SI.e. con 

el sr. Rarael L6pez cepeda al trente d•l lar. comit6 Ejecutivo, 

conrornda principalmente por aindicatoa del "Bloque Mayoritario" 

que eran esencialmente agrupaciones blancas, aolo con alguna• 

excepcione• como la de Luis Felipe Muftoz Garc.la del Sindicato Unico 

y Democr6tico de Trabajadores del Banco de comercio Exterior. 

Inicialmente con poca experiencia d• defensa laboral y 

casi ningQn Animo para ejercer con beligerancia su representaci6n, 

la mayor.la de loa dirigentes de la FE.NA.SI.e. hicieron muy poco 

por los empleados sindicalizados. 

La reestructuraci6n del sistema bancario que incluy6 

rusiones y liquidaciones de varias instituciones, as.l como el 

proceso de racionalizaci6n que emprendi6 la s.H.c.P., afect6 a 

varios miles de empleados entre 1984 y 1986. Sin que la FE.NA.SI.e. 

opusiera mayor objeci6n. 

Los sindicatos bancarios en 1983 eran aproximadamente 80, 

con las fusiones y liquidaciones, cuatro aftos después eran apenas 

39 aindicatos y la afiliaci6n que inicialmente abarcaba unos 
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aoo,ooo trabajadoras, an loa pri•eroa afto• dal sindicalismo tuvo 

unos 40,000 daapidoe. 

La FE.NA.SI.a. no dio prioridad a la dafanaa del .. pleo 

y al •alario de loa trabajadorea, •6• bien babta buacado 

pre•taciona• aecundaria• tala• co•o la entrega da cuponaa de 

deacuanto para casa• coaercialaa, aunque da todo asto no habr!a qua 

seftalar dnicamente a loa dirigentes de la FE.NA.SI.a., sino a toda 

la .... trabajadora bancaria qua lo• aoport6. 

1.4.• ESTRUCTURA SINDICAL BANCARIA. 

A) ORCANOS SUPERIORES DEL SINDICALISMO BANCARIO. 

El organo Superior del Sindicaliamo Bancario lo 

conatituye la Federaci6n Nacional de Sindicatos Bancarios 

(FE.NA.SI.&.) integrado para la agrupaci6n de los diversos 

sindicatos bancarios en busca de la mejor defensa y el mejoramiento 

an la• relaciones laborales de las 34 organizaciones sindicales 

bancarias que lo conforman, as1 como los dem4s sindicatos del 

sector financiero mexicano y que son loa siguientes: 

- Sindicato Nacional de Trabajadores del Banco 

Mercantil del Norte. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores de Banoro. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco de crédito 

Rural Occidente. 
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- sindicato de trabajadores del Banco Regional d• 

crldito Rural Centro. 

- Sindicato de Trabajadora• del Banco Regional de 

Crldito Rural centro Norte. 

- Sindicato de Trabajadora• del Banco Regional d• 

cr6dito Rural centro sur. 

- Sindicato de trabajadores del Banco Regional de 

Crldito Rural del Colro. 

- sindicato de trabajadores del Banco Regional de 

Cr6dito Rural Itsmo. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

cr6dito Rural Noreste. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

cr6dito Rural Noroeste. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

cr6dito Rural Norte. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

cr6dito Rural del Pacifico Norte. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

Crédito Rural del Pacifico sur. 

- Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

cr6dito Peninsular. 

Sindicato de Trabajadores del Banco Regional de 

Cddito Rural. 

- Sindicato Nacional unico y Democr6tico de los 

Trabajadores del Banco Nacional de comercio 
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Exterior. 

- Sindicato Unico Nacional de Trabajador•• del Banco 

Nacional d• obraa y servicio• P4blicoa. 

- Sindicato de Trabajador•• del Banco de coaercio 

J:nterior. 

- Sindicato Nacional de Trabajador•• del Banco de 

Oriente. 

- Sindicato Nacional d• Trabajador•• del Banco 

Nacional da M6xico. 

- Sindicato Nacional de Trabajadora• de Multibanco 

Mercantil Proburaa. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores de Banca Creai. 

- Sindicato Nacional de Eapleadoa de Ban•••. 

- Sindicato Nacional de Banpa!s. 

- Sindicato Nacional de Trabajadoras de Multibanco 

Comermex. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores del Banco d• 

Cr6dito y Servicios. 

- Sindicato Unico de Trabajadores y Empleados de 

Banca Confia. 

- Sindicato Bancario Promex. 

- Sindicato Unico de trabajadores de Serfin. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores de Banco 

Mexicano somex. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores del Banco del 

Atl6ntico. 
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- Sindicato Aut6ntico de lo• Trabajadora• del Banco 

a.c.H. 

- Sindicato de Trabajadora• del Banco Internacional. 

- Sindicato Nacional de EIDpleado• de Bancomer. 

De iqual manera •e encuentran afiliado• a la FE.NA.SI.&. 

lo• eiquiente• •indicato• perteneciente• al •actor financiero 

aexicano: 

- sindicato Unico de Trabajador•• y EJDpleado• de. 

Financiera Nacional Azucarera. 

- Sindicato Unico Nacional de Trabajador•• de 

Nacional Financiera. 

- Sindicato Nacional de Trabajadores del Patronato 

del Ahorro Nacional. 

Esto sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo en el 

articulo 328 de la Ley Federal del Trabajo, por lo que se refiere 

a los sindicatos sujetos exclusivamente a este r6gimen. La 

FE.NA.SI.a. puede mantener relaciones con confederaciones afines a 

ésta y con las centrales populares, obreras y campesinas del pa!s, 

pudiendo ejercer una acci6n solidaria en ellas, en cuanto a la · 

realización de programas o actividades de beneficios colectivos, 

manteniéndose en todo momento independiente de cual:quier otra 

organizaci6n de tipo laboral o an!loga en caracter!sticas. 

La FE.NA.SI.&. tiene como objetivos primordiales, de 
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acuerdo al capitulo II, articulo 9D da au propio aatatuto, loa 

aiquianta: 

I. Pllgnar por la vigilancia del c1111pli•i•nto y 

actualizaci6n d• la• l•Y•• laboral•• •••nada• del 

articulo 123 d• la conatituci6n Po11tica da loa 

Batadoa Unidos Mexicanoa. 

II. A trav6a de loa aindicatoa federado•, garantizar y 

defender lo• interese• de loa trabajadora•, ••i 

co•o lo• propio• de la• organizacion•• aindical••, 

bajo el principio del •I• abaoluto raapato a •u 

autono•1a. 

III. Pllgnar por la• reforma• naceaarias a la• 

disposiciones juridicas que mejor garanticen loa 

derecho• y prerrogativa• da lo• trabajadora• del 

aector financiero. 

IV. Luchar permanentemente por la elevaci6n del nivel 

econ6mico, social y politico de los trabajadores 

del sector financiero, sin perjuicio del derecho de 

los trabajadores para obrar o intervenir 

directamente, cesando entonces, a petici6n del 

sindicato o trabajador afectado, la intervenci6n de 

la federaci6n. 

V. Luchar por la expedición de leyes,de seguridad y 

previsi6n social, asi como por la reforma de las ya 

existentes, tendientes a mejorar las prestaciones 
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del sector financiero. 

VII. Luchar por el respeto a la• conquistas y la 

obtenci6n de la• aspiraciones de loe trabajador••· 

del sector financiero. 

XI. Todo lo que convenga a loe intereses de loe 

trabajadores del sector financiero aexicano. 

XII. La federaci6n como tal aantendr4 estrecha relaci6n 

con la secretaria de Hacienda y Cr4dito POblico, la 

Secretaria de Trabajo y Previsi6n Social y con la 

Asociaci6n Mexicana de Bancos. 

Loe puntos anteriores nos podrtan hacer pensar que se 

trata de una entidad plenamente justificada y consciente de su rol 

en la defensa de los trabajadores, sin embargo una vez que se 

analizan otros arttculos de su estatuto, nos demuestran que se 

trata de un instrumento m4a de control, por parte del estado, para 

loa trabajadores bancarios en virtud de que: 

"En ning1ln caso los sindicatos podr4n ser 

expulsados del seno de la federación",' 

teniendo como m4xima autoridad el congreso 

nacional de la federación de sindicatos 

bancarios y que tiene las siguientes 

1 Estatuto de la Federación Nacional de Sindicatos Bancarios, 
Cap. III, Art. II, Inciso III 
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- Nollbrar y remover libramanta a loa mieabroa del 

coait6 Ejecutivo Nacional y a la• Comiaionea 

Nacional•• da la Federaci6n. 

- Seftalar la linea pol1tica aindical que debe aaguir 

el coait6 Ejecutivo Nacional. 

- Reformar el eatatuto de la federaci6n. 

- Reaolver en definitiva aobre laa aancionaa 

disciplinarias a que refiere este estatuto. 

- La• dem6s que son de su competencia. 

cuyas deciaionaa aar6n valida• ai •• cumple esencialmente 

lo aiguiante:' 

I. Que estén presentes, por lo manos, el Slt da loa 

sindicatos federados. 

II. Que la• resoluciones sean tomadas po~al Slt da loa 

aindicatoa federados por lo manos y el Comit6 

Ejecutivo Nacional, contlindosa un voto por cada 

sindicato y un voto por el Comité Ejecutivo 

Nacional. 

Aa1 vemos que al ser considerados todos los sindicátoa 

bancarioa en igualdad de circunstancias al voto del Sindicato 

Nacional da Empleados de Bancomer que cuanta con unos 25, ooo 

9 Estatuto de la Fadaraci6n Nacional de Sindicatos Bancarios, 
Cap. V, Art. 20 
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aielll:>ro• puede ••r fAcil••nt• anulado con lo• voto• de lo• ca•i 30 

•indicato• de entidad•• regional•• con una cantidad nua6rica apena• 

•uperior, aucho• da ••to• •indicato• regional•• pert•n•ci•nt•• a la 

banca da d••arrollo, mi••• que •e encuentra controlada por •l 

B•tado, motivo por •l cual lo• •indicato• democrAticoa al ••r 

racilaent• controlado• por la PE.NA.sI.B., han optado por 

aanifeatar •u• demanda• d• manera unilateral. Tal como •Uc•di6 •l 

dla 27 de abril d• 1995, cuando uno• 6,000 empleado• d• Bancoa•r en 

uni6n a otro• a,ooo de tres inatitucione• financieras a6a, 

realizaron una 11111rcba del Monumento a la Revoluci6n, al Z6calo 

Capitalino, en lo que se puede considerar como un hecho hiat6rico, 

toda vez que d••d• eu fo:raaci6n en 1982 coao aindicato• bancario•, 

ja116• hablan salido a la calle a manifestar au inconformidad. 

8) ORGANOS REPRESENTATIVOS A NIVEL NACIONAL 

Loa 6rganos representativos del sindicalismo bancario a 

nivel nacional, est6n depositados en la FE.NA.SI.B., cuya soberanla 

y gobierno se ejerce a travt\s de sus siguientes 6rqanos de 

9obierno: 

A.- Congreso Nacional. 

B.- consejo o Asamblea Nacional. 

c.- comité Ejecutivo Nacional. (Orqano Ejecutivo de loa 

orqanos de Gobierno de la Federación). 

o.- comisiones Nacionales Aut6nomas. 

E.- Comités Ejecutivos Estatales. 
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¡.-cqnqra19 ffaeipnal 

Bl conqreao Nacional podrA aer de doa tipoa, ordinario y 

extraordinario, el ordinario que •• realizarA cada tre• aftoe y que 

requerirA eat6n preaentea un a1nimo del 51t de loa eindicatoa 

federado•, a trav•• de aua deleqadoa debidamente acreditados, 

pudiendo aer haata un aAxiao de ocho delegado• por sindicato con 

voz, pero solo uno de ellos estarA facultado para eaitir el voto da 

su aindicato. 

Este conqreeo Nacional Ordinario, aerA convocado por el 

coait6 Ejecutivo Nacional a trav6a de au secretario general, 

aientra• el conqreso Nacional Extraordinario podrA ser convocado 

por el misao Co•it6 Ejecutivo Nacional o bien por el 51' de loa 

sindicatos federados en cualquier caso la resolucionee deberAn 

adoptarse por un 1111nimo del 51' del total de miembros de la 

Federaci6n, este congreso Nacional es la mAxima autoridad de la 

Federaci6n Nacional de Sindicatos Bancarios. 
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B.- eonte1p o A11Jlble1 N19ipn1l 

"E1to1 con1ejo1 o a1allbl•a• nacional•• •eran de caracter 

ordinario y extraordinario, lo• primero• •• celebran cado teis 

••••• y lo• •eguado• cuando el co11it6 Ejecutivo Nacional lo 

con•idere nece1ario. "'º 

E1te consejo o asamblea nacional, •• integra por do• 

delegado• de cado uno de loa sindicato• federados, 101 cual•• aeran 

de•iqnado• y podran ser removidos libremente por el sindicato que 

representen. 

Codo sindicato tendra un voto en el consejo o osaml>leo 

nacional, os1 como el Comité Ejecutivo Nocional, que contara con un 

voto que se emitira por conducto del secretorio General del mismo. 

Entre los principales facultades del consejo o asamblea 

nacional se encuentran las siguientes:" 

Conocer las renuncias que con carácter definitivo 

presenten los miembros de las direcciones, 

comisiones nacionales y miembros del Comité 

Ejecutivo Nocional. 

- Resol ver sobre los asuntos generales de lo 

FE.NA.SI.B., con apego o su estatuto. 

m Estatuto de la Federación Nacional de Sindicatos Bancarios, 
Cap. VI, Art. 21. 

11 Estatuto de la Federación Nacional de Sindicatos Bancarios, 
Cap. VI, Art. 25. 
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- Expedir lo• reglaaento• qile •• deriven de •u 

••tatuto a propu••ta del coait6 Ejecutivo Nacional 

y de la• comi•ionae Nacional•• Aut6noma•. 

- Eetudiar, di•cutir y aprobar, en •u ca•o, la 

•olidaridad de la FE.NA.SI.&. con la• huelga• 

decretada• por lo• trabajador•• de una o varia• 

inetitucione• del •i•teaa financiero de M6xico. 

- Resolver loa problemas de •u competencia: que 

afecten a la organizaci6n y que ••an repre•entado• 

para •u conocimiento y decisi6n por el coait6 

Ejecutivo Nacional o Sindicatos Federados. 

Al igual que en el congreso Nacional, para que lo• 

acuerdos del consejo o Asamblea Nacional sean vAlidos, se requiere, 

que est6n representados cuando meno• el Slt de loa sindicatos 

federados por delegados debidamente acreditados, de igual manera se 

requiere que las resoluciones tomadas sean avaladas por el mismo 

m!nimo del Slt de los sindicatos federados. El voto del Comité 

Ejecutivo Nacional cuenta como si se tratara de un sindicato m4s. 

c.- Comité Eiecutiyo Nagional da la FE.NA.SI.a. 

De acuerdo al Art.2a del Estatuto de la FE.NA.SI.a. es el 

comité Ejecutivo Nacional, el 6rgano da gobierno sindical, 

representativo de los intereses generales de la misma FE.NA.SI.a., 

por lo tanto, es el ejecutor de los acuerdos emanados de congresos, 

con•ejoa o a•ambleas nacionales y da su estatuto en vigor. 
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E•t• coait6 Sj•cutivo Nacional •• electo en el Congr••o 

Nacional y dura en au ejercicio tr•• atloa, conata d• 37 aacretarlaa 

y tiene coao principal•• facultades y obligacion•• la• aiguient:ea, 

- Ejercer la repreaentaci6n a&xiaa de la federación. 

- R•preaentar, defender, diri9ir y administrar lo• 

intereses gen•rale• de la fedaraci6n. 

- Intervenir en loa conflictoa da car&cter colectivo 

laboral, ante la• autoridad•• corr•spondi•ntea, qu• 

uno o varios •indicato• fed•rado• t•ngan con las 

inatitucion•• d•l •iatema financiero mexicano, a 

solicitud de el o los sindicatos involucradoa. 

- Int•rv•nir a petici6n del sindicato re•p•ctivo ante 

las dependencias correspondientes, a efecto de que 

ae expida o actualice el reglamento de escalaf6n en 

cada una de las instituciones del sistema 

financiero mexicano. 

- Asesorar y coadyuvar a petición de los trabajadores 

en la f ormaci6n de sindicatos de nueva creaci6n en 

todas aquellas instituciones del sistema financiero 

mexicano que estén sujetos a la Ley reglamentaria 

de la Fracción XIII-Bis del Apartado "B", del 

Art.123 constitucional, as1 como la Ley Federal del 

Trabajo. 

- Representar a los sindicatos federados ante el 

Tribunal Federal de conciliación y Arbitraje, asi 

como ante las Juntas Locales y Federales de 
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conciliaci6n y Arbitraje cuando aaa aolicitado por 

al loa. 

- Intervenir a patici6n da loa aindicatoa f edaradoa 

an loa problema• que aa auacitan an cada uno da 

6atoa con motivo da la aplicaci6n dal praaupuaato 

da agraaoa. 

- Acordar aobr• loa caaoa no praviatoa en aua 

estatuto. 

Para qua loa acuerdos del Comit6 Ejecutivo Nacional aaan 

vAlidoa •• requiera qua aat6n praaentaa y voten a favor por lo 

mano• al 51' de los sindicatos federado• en caao da alq(ln empate al 

aacretario general tendrA voto de calidad. 

D.- Comisiones Nacionales Aut6nomas 

Estas comisiones nacionales aut6nomas son 6rganos de la 

FE.HA.SI.B., qua sirven para vigilar y sancionar los actos 

realizados por los miembros del comité Ejecutivo Nacional, 

direcciones y comisiones nacionales. 

Estas comisiones nacionales aut6nomas son designadas por 

el congreso nacional y sus funciones duran tres aftos, los 

praaidentes da laa miamaa pueden asistir a los consejos o asambleas 

nacionales ordinarios y extraordinarios con derecho a voz, sin 

voto. 
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La• comisiones nacional•• aut6nomaa •on tras: 

- Comiai6n Nacional de Viqilancia. 

Comiai6n Nacional d• Honor y Justicia. 

- Comi•i6n Nacional de Hacienda. 

La comiai6n nacional de viqilancia aaencialmenta •• 

encarqa de viqilar que loa miembros del c.E.N., de las direcciones 

y comi•ione• nacional••, ae ajusten al ejercicio de •U• 

atribuciones y obliqacionaa, viqilar qua loa sindicatos federados, 

cumplan con las obliqaciones que les sellala el Estatuto de la 

FE.NA.SI.B. 

La comiai6n nacional de honor y justicia, ea la 

competente para conocer y resolver las conaiqnaciones que haqa el 

C.E.N., el consejo nacional o la comisi6n nacional de viqilancia 

sobra la disciplina, falta de lealtad, conducta antisindical y en 

qeneral actos que entorpezcan e impidan el cumplimiento del 

estatuto de la FE.NA.SI.e. 

La comisi6n nacional de hacienda tiene como funci6n 

fundamental viqilar que la contabilidad qeneral de la FE.NA.SI.e. 

se encuentre al corriente y para tal efecto, debe· hacer una 

revisi6n anual, a fin de comprobar que el movimiento de fondos se 

ajuste al presupuesto correspondiente. 
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C) PERSPEC'l'IVAS DE LOS COMITES ESTATALES 

Si no• re•itiaos a loa coait6• eatatales de la 

FE.NA.S.I.B.podeaos encontrar que tata •ediante su Co•it6 

Ejecutivo Nacional tiene la tacultad, para designar en calidad de 

delegado• especial•• del comit6 en los eatadoa de la RepGblica. 

Estos delegados especiales desarrollan tunciones 

eatrictuente pol1ticaa, siguiendo siempre los lineamientos y 

orientaciones del Comité Ejecutivo Nacional, sin interterir en las 

actividades propias de loa comités estatales. 

Los deleqados estatales durarAn en su cargo tan solo el 

tiempo necesario para cuaplir su cometido, o en su caso, cuando lo 

decida el C.E.N. de la FE.NA.SI.a. 

En el caso de los comités estatales de los sindicatos 

bancarios, debemos recordar que solo un reducido grupo se mueve en 

Alllbito nacional, debido a que la mayor1a de los sindicatos 

pertenecen a instituciones pequefias o regionales. 

Los grandes sindicatos como es el caso del S.NA.E.B., 

gracias a su buena organización y a lo espec1tico de sus estatutos, 

pone gran interés en sus comités estatales, los cuales son 

decisivos y fundamentales en las decisiones del sindicato mediante 

su participación en los congresos nacionales del s.NA.E.e. 
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En 9eneral podeaoa re•umir que loa 6rqanoa •Up•rior•• del 

•indicali••o bancario, en ••t• ca•o la FE.NA.S.J:.B., no pa•a d• ••r 

un "•norae elefante blanco", dada •u fuerte e•tructura interna, 

coao ya he•o• coaentado, aunque fundamentalmente cuapl• con la 

funci6n de controlar y unipular a lo• poco• •indicato• 

d .. ocr&tico• por la vla leqal, •ituaci6n que aleja a ••to• Gltiao• 

d• •U Gnica opci6n de aqrupar a todo• lo• trabajador•• que componen 

•l •i•teaa financiero ••xicano, para la daten•• d• au• aut6ntico• 

recl .. o• del bien••tar econ6aico, •ocial y laboral. 
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z.a noar.m•nca HllDJ:CAL llAllCUJ:A u m:i:co an• 
•V• A~J:DaDU Y All'I'• llL U!'ADO. 

2.1.- LAS RELACIONES DEL ESTADO Y EL SINDICALISMO BANCARIO 

A) ORIGEN DE LA PROBLEMATICA SINDICAL BANCARIA. 

E•te capitulo e• intere•ante en particular, ya que •i 

bien e• aparentemente aancillo identificar lo• or19ane• raala• del 

motivo por el cual lo• bancario• aiempre fueron re9Ulado• en eua 

relacione• laboral•• por layas ••paclf icas, e• de llamar la 

atenci6n, al motivo por el cual lo• empleado• bancario• soportaron 

estoicamente esta situaci6n por dfcadas, ---por lo menos el 9ruaeo 

de la poblaci6n laboral bancaria---. 

Para poder hablar de la situaci6n "problemAtica sindical 

bancaria" se vuelve neceeario realizar un planteamiento en torno a 

esta definici6n: 

"Se considera problemAtica sindical bancaria -

todo aspecto, condici6n o situaci6n que directa 

o indirectamente afecte a los empleados bancarios, 

tanto an sus relaciones laborales como en 

sus derechos sindicales" 

Del planteamiento anterior podemos precisar algunas 
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•ituacion•• aplicable• a tal concepto tal•• coao: 

- Un marco legal qua limita y excluya a lo• 

trabajador•• bancario• da lo• beneficio• qua •arca 

la Lay Federal del Trabajo, (Art. 237 da la Lay 

Federal del Trabajo da 1937), 

- condiciona• qanaral•• laboral•• qua da•politizan y 

crean en loa trabajador•• bancario• una mentalidad 

burqueaa qua va contra •u• derecho• •indical••· 

Poca• poaibilidadaa real•• del ejercicio da •u• 

darechoa laboralea eatipuladoa en la. Lay Federal 

del Trabajo a partir de la reprivatizaci6n bancaria 

de 1992. 

condiciona• y poaibilidada• d• participaci6n en la 

nueva banca comercial. 

La situaci6n de la existencia de una banca 

comercial y una banca de deaarrollo, que trae 

consigo condiciones y desigualdad tanto en 

beneficios como en derechos. 

Da la• consideraciones arriba mencionadas se puedan 

identificar a dos como los motivos principales, ambos originados 

por los empresarios bancarios y respaldados por las autoridades 

Estatales que fundamentan la curiosa existencia y desarrollo de una 

relaci6n laboral claramente an6mala por su propia 

inconstitucionalidad y son los siguientes: 
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La aplicaci6n de un marco jur1di.co inconatitucional 

y a toda• luce• contrario a derecho, elaborado por 

autoridadee, que ei bien no facultada• para ello, 

tal •• el caso del reglamento bancario decretado en 

1937 por el entonces Preeidente General L6zaro 

CArdenaa, en virtud de corresponder al Poder 

Legislativo la facultad para legislar en •ateria 

laboral, ai con la autoridad suficiente para que en 

contubernio con la claae empresarial bancaria 

pudieran e111itir leyea y re9la111entoa que 

beneficiaran eepec1f icamente a 6eta Oltiaa. 

Situaci6n que •• analizarA 1116s adelanta referente 

al r6giaen jur1dico del sindicalismo bancario. 

Y por otro lado, digno de un anAliaia completo, pero en 

el Area de sicolog1a social, se encuentra un motivo ta•bi6n 

evidentemente visible y por lo 111ia1110 no 111uy analizado, que consiste 

en el trato y estatus que de siempre se ha pretendido dar a loa 

empleados bancarios. 

Tanto las autoridades ---entiéndase Estado--- como los 

empresarios bancarios identificaron los posibles problemas que les 

acarrearla el erunarcar las relaciones laborales bancarias dentro de 

un marco jurldico claramente inconstitucional, con tal motivo 

desarrollaron todo un sistema de vida para la clase trabajadora 

bancaria que los situara por encima de los demAs trabajadores 
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a•alariado•, adn cuando aato •6lo fuera aparentemente. 

"La amplia difusi6n de la ideoloq1a burque•a entra loa 

bancario• ea una d• la• condiciona• qua ha propiciado lo 

daapolitizaci6n, la apat1a, •l daaintar6• por todo lo qua 

huela a orqanizaci6n •indical. se ha fomentado en •llo• 

un ••p1ri tu de cuerpo que los haca aentir•e una verdadera 

61ite, •uperiorea y dietintoa, al reato de lo• 

trabajadores"." 

Entre las muchas t4cticas de los empresarios bancario• 

para mantener en cierto modo contento• y controlado• a 11u11 

empleados, destacan las siquientes, mismas que se encuentran 

debidamente eapecif icadas en el Reqlamento Bancario, publicado en 

el Diario Oficial el mi6rcoles 30 de diciembre de 1953. 

- El otorqamiento v1a préstamo de vales canjeables en 

tiendas de lujo para la adquiaici6n de calzado y 

prendas de vestir, lo que les permite a los 

empleados bancarios satisfacer la exiqencia de una 

buena presentación, pr.1ctica que subsiste en la 

actualidad. Art. 34 

- otorgar prestaciones de car4cter cultural tales 

como: 

11 Aquilar, Javier ( coordinador ) , " Los sindicatos 
nacionales: Educación, Telefonistas y Bancarios " G.V. 
Editoras, 11 edición, México, 1989. P.216 
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a) El ••tableciaiento en cada in•tituci6n u 

organización de una biblioteca e•pecializada, 

que estar& al servicio de todo• loe empleado•. 

b) La organización anual de cur•o• y conterencia• 

para lo• e-i>leado•, •obre teaa• y materia• qu• 

tengan conexión directa con •u• actividad•• en 

la institución. 

c) Conceaión d• baca• a aua empleado• 

peraanentea, que lo aoliciten, a raz6n de una 

baca por cada 100 eaplaadoa de la institución 

u organización o tracción mayor de so, para 

curaos oralea o por correspondencia. 

En caso de que una institución u organización 

aat6 obligada a conceder un m1nimo de 10 

becas, el 1ot de las mismas ser&n otorgadas 

para atender cursos en al e~tranjaro. 

d) Facilidades para el desarrollo de su cultura 

t1sica, sin perjuicio de las horas de labor. 

Art. 22 

- Prestaciones en efectivo a corto plazo, hasta por 

tres meses de salario al cumplir un m1nimo de un 

afto da servicio. Inciso A, Art. 32. 

- Préstamos hipotecarios para adquisición o mejora de 

vivienda cuando el empleado cumpla con una 

antigüedad m1nima de cinco aftos. Art. 32 
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- sub•idio• men•uale•, por concepto de renta para au 

habitaci6n faailiar, a au• ••Pl•ado• que aean jefe• 

de familia. Art. 35 

"E•to corre•pond• a una pol1tica deliberada de 

lo• banquero•, que arranca deade la• mi••a• 

condicione• de trabajo y ae prolonga a lo• 

••quema• ideol6gico• que •e difunden 

ampliamente en lae in•titucion•• bancaria•" " 

B•ta•, entre otraa, aon pre•tacion•• que •• fueron 

aumentando o mejorando conforme las manif••taciones de deacontento 

o inconformidad crec1an por parte de los trabajadores bancarios, 

haat.a llegar a situaciones tale• como las planteadas en el 

Reglamento Bancario publicado en el Diario Oficial del d1a 14 de 

julio de 1972, en el cual destaca su Art. 23, mismo que expresa el 

convenio con el I.M.s.s. mediante el cual las instituciones y 

organizaciones se obligan a sustituir el servicio del I.M.S.S. y 

proporcionar por cuenta propia prestaciones tales como: asistencia 

m6dico quirQrgica y farmacéutica, hoapitalizaci6n y aparat.oa de 

pr6tesis y ortopedia necesarios para el trabajador o sus familiares 

dependiente&. 

u Aguilar, Javier ( coordinador ) , " Los sindicatos 
nacionales: Educaci6n, Telefonistas y Bancarios"G.V. 
Editores, 1• edición, México, 1989. P 216. 
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D• igual aodo y conror111a al Art:. 24 del mult:icit:ado 

raglaaant:o, la• inat:it:ucionee de cr6dit:o y orqanizaciona• 

auxiliar•• paqar4n por au cuent:a al IMSS la• cuot:aa que fija la 

Ley raapact:iva. 

Un punt:o m4• y que ea de llamar la at:anci6n es el hacho 

da qua la• cuot:aa aindicale• sean cubiart:aa por cuant:a da la• 

mi•••• inat:it:ucion•• de cr6dit:o, t:al •• al caao d• Bancomer por 

ajeaplo, ait:uaci6n que aparentemente r•praaanta un importante 109ro 

t:oda vez que finalmente son importes econ6mico• que el empleado 

t:andrla que cubrir d• au propio ealario. 

El contar con exiqenciaa que no son planteadas en todas 

la• d••4• rama• laboral••, aa1 como la aparenta aoluci6n qua lo• 

bancos dan a sus empleados ---v1a prestamos--- ,que como ya se vio, 

van desda vales para la adquiaici6n da mercanclas, ropa y calzado, 

haata autom6vilea o caaaa-habitaci6n, no son sino en el rondo un 

instrumento da control sobra el empleado, toda vez que al empleado 

al adquirir astas préstamos, literalmente se vende al banco, al 

crearse la "necesidad" de laborar para la instituci6n un m1nimo de 

aftoa auf iciente para paqar los préstamos que 6ate hubiese 

adquirido. 

otro método de control lo constituyen los conqresos, 

becas o torneos --- qua van desde al boliche o ajedrez---, o al 

"ser vicio médico particular", loa cuales crean en el empleado una 
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••naaci6n da importancia, protacci6n y bianaatar qua dif1cilaant• 

•• da an otro• ca•poa laboral•• ralacionadoa al ollraa da praataci6n 

de aar vicios, a la cual correaponde el servicio de banca y muy 

probable -manta a cualquier otra 6raa laboral. 

El hecho da qua la• cuota• aindicalaa ••an cubiartaa por 

la• aiamaa inatitucionea, craa da antrada la intarroqante ---antra 

mucha• otra•--- de ai afectivamante ae tratara de un aindicato 

deaocr6tico o tan solo son aindicatoa blancos diafrazadoa. 

Lo cierto ea que ai bien, el trabajo, el ritmo de 

trabajo, el ampafto de loa bancos por proporcionarle al emplaado 

actividad•• racreativaa ---la• cualea tendrlan un doble fin: 

•antener al empleado alejado de las cuestiones sindicales, a la vez 

da deaeetreaarlo da la propia rutina bancaria--, el otorgarle 

importantes prestaciones econ6micaa y en fin una larga fila de 

motivos o actividades qua directa o indirectamente influya da 

manera importante para crear en el empleado bancario, un falso 

aentimianto de élite que loa desvincula da la clase asalariada y lo 

welve indiferente al clamor de los demás sectores laborales en una 

lucha por obtener mejores condicionas de vida. 

Estas consideraciones arrojan un solo y total perdedor: 

el empleado bancario, toda vez que con su sumisi6n y 

desentendimiento, le da vida al juego creado y sustentado tanto por 

loa banqueros como el Estado. 
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8) REGIMEN JURIDICO MEXICANO DEL SINDICALISMO BANCARIO. 

Al igual que el punto anterior como ya se ha apuntado, el 

hablar del origen de la problemAtica sindical bancaria y su 

participaci6n ante la apertura a la denominada nueva banca 

coaercial puede parecer realmente sencillo, pero de hecho no lo es, 

y no lo fue des de el inicio del servicio de la banca en nuestro 

pata, toda vez que 

los empleados bancarios siempre encontraron en su lucha por 

alcanzar el disfrute de los derechos laborales, numerosos 

obst&culos por los que la clase trabajadora mexicana ya habla 

luchado y logrado deede la promulgación de la constitución Pol.ltica 

de 1917. 

Para podar plantear las condiciones en que ae desarrolló 

por mucho tiempo la situación del r6gimen laboral especial para los 

trabajadores bancarios en nuestro pa.ls, es necesario no perder de 

vista los intereses de alcance nacional en materia de política 

económica que mantuvieron este régimen laboral especial, producto 

de la lucha constante entre el Estado y la burgues1a financiera que 

para pactar o dirimir diferencias siempre pasaron por encima de los 

derechos de los trabajadores bancarios. 

Por mucho tiempo la sindicación de los trabajadores 

bancarios que prestaron sus servicios en las instituciones 

bancarias y en los organismos auxiliares de crédito, fue motivo de 
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cu••tionamiento a lo• qobiernoa fruto d• la "Revo1uci6n", toda vaz 

qu• •1 encuadrami•nto jurtdico laboral al que fue aometido eat• 

sector de la clase trabajadora, resultaba a todas luces contraria 

a d•r•choa sin qua para •llo s• tomara medida alquna. 

Tanto para loa trabajadores bancarios como para cualquier 

otro sector laboral, la orqanizaci6n de la clase laboral •• •l 

punto de partida para obtener del patr6n la neqaci6n colectiva para 

alcanzar mejora• condiciones de trabajo, aituaci6n que a la tacha 

aa puede decir no ha terminado de comprender la qran mayor1a de loa 

aapleadoa bancarios sindicalizados. 

No obstante qua el Art. 123 Constitucional consta da solo 

2 apartados, el apartado "A" que se expresa con el sentido original 

que le dio el constituyente de 1917 y el apartado "B" que 

contradice el sentido original de este articulo mediante la 

expedici6n de una 1egia1aci6n de excepci6n para loa Poderes de la 

Uni6n, el Gobierno del Distrito Federal y sus trabajadores, todav1a 

ademas se crearon leqislaciones laborales especiales que por varias 

décadas mantuvieron maniatados los esfuerzos de alqunos empleados 

bancarios por obtener los beneficios b4sicos de que ya disfrutaban 

o ejerc1an los dem4s empleados en México, estos beneficios y 

derechos eran: sindicación, contratación colectiva y huelqa. 

Para la mejor comprensión del régimen juridico mexicano 

en torno al sindicalismo bancario, no se encontrará mejor forma de 
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abordar el tema que remiti6ndonoa a un desarrollo hist6rico del 

aarco jur1dico que rodea la eindicalizaci6n bancaria. 

Cuando en 1917 en la ciudad da Quar6taro naci6 la 

conatituci6n Pol1tica d• loa Estados Unido• Mexicanos, todo parac1a 

indicar que los derecho• b&aicoa de la clase laboral mexicana 

quedar1an a salvo con la incluai6n en la •iama del Art. 123 

referente al derecho del trabajo, pero pronto se verla que esto 

distaba •ucho de ser realidad, 

espac1ticoa de trabajadores, 

trabajadores bancarios. 

sobre todo para alc;JUnos grupos 

incluidos entre 6atoa lo• 

Al promulgar•• en 1931 la primera Ley Federal del 

Trabajo, reglamentaria del Art. 123 Constitucional, y que por 

diapoaici6n expresa de su articulo segundo quedaron excluido• de su 

normatividad los trabajadores al servicio del Estado. 

Al decretarse el reglamento bancario en 1937 durante el 

sexenio del General LAzaro c&rdenaa, los empleados bancarios vanian 

siendo uno da los pocos sectores laborales al que se le negaban 

expresamente los derechos m1nimos de todo trabajador asalariado. 

Este estatuto sutri6 varias modificaciones, sin embargo 

en lo esencial se mantuvo intacto, el Presidente Ru1z cortinas lo 

modific6 en 1957 pero no fue suficiente y fue hasta 1970 con la 

aprobaci6n da la nueva Ley Federal del Trabajo que fue derogado. 

58 



En 197~, el Preaidente LUi• Echaverrla, cre6 •1 

Regla•ento General de loa Empleado• de laa Inetitucion•• de Cr6dito 

y Organizaciones Auxiliares que al igual que los anteriores también 

negarla el derecho a la sindicaci6n, contraviniendo de eata manera 

la Conatituci6n y su Ley Reglamentaria. 

Todav!a ademas en al reglamento bancario se contempla que 

ser& la coaisi6n Nacional Bancaria y de Seguros la facultada para 

tutelar los derechos laborales de este sector laboral, para lo cual 

se crearon las Oficinas de Quejas en cada instituci6n de crédito y 

organismos auxiliares. 

Es as! como la CNBS en uni6n de las oficinas de quejas, 

se convierten en juez y parte, mientras los trabajadores bancarios 

se vieron releqados a su suerte, toda vez que no se encontraban 

representados por ninguna de las partes para la defensa de sus 

derechos laborales. 

La Ley Federal del Trabajo de 1970 pudo ser la pauta para 

acabar con los excesivos privilegios patronales expresados en el 

inconstitucional reglamento bancario, sin embargo LEA prefiri6 

ratificar su vigencia al reformarlo en 1972, cancelando con esto 

las posibilidades de los empleados bancarios sino hasta 1982, 

cuando el Presidente José L6pez Portillo asumi6 la hist6rica 

decisión de nacionalizar el servicio de Banca, retornando con esto 

la oportunidad a los trabajadores bancarios de asociarse y formar 

59 



'-' '' 
aua aindicatoa coao •tectivamente aucadi6·Y anta la "necaaidad• 

expreaada por el Preaidente L6pez Portillo de que la• relacion•• 

laborales en la banca se rigieran por el apartado "B" del Art. 123 

Constitucional y mediante un proyecto de reforma• a la constitución 

Federal enviado por el c. Presidente a la caaara de Diputados el 21 

de eeptiellbr• de 1912, con loa miemos argumento• pr•sentados por la 

banca privada en 1937. 

Las relaciones laborales bancarias quedaron enmarcadas en 

el apartado "B" fracción XIII-bis, iniciativa aprobada el 6 de 

octubre de 1982 dejando solo pendientes la situaci6n del Banco 

Nacional, dal Ej6rcito, FUerza A6rea y Armada, S.A., del Banco 

Obrero y sucursales en M6xico de bancos extranjeros que contaban 

con concesión del gobierno federal, as1 como las organizaciones 

auxiliare• de crédito, instituciones que mantendrian su situaci6n 

jur1dica hasta que la ley reglamentaria estableciera las 

modalidades aplicables. 

Con la nacionalizaci6n de la banca, los bancarios 

tuvieron por fin la oportunidad de formar sus sindicatos, muchos de 

estos "blancos", sin embargo los trabajadores bancarios no hablan 

logrado realmente por ellos mismos este beneficio, motivo principal 

por el cual el gobierno federal finalmente los mantuvo dentro de 

los controles estatales por los 10 atlos que dur6 la banca 

nacionalizada, al determinar un solo sindicato por institución y 

una sola central sindical por ramo: la FE.NA.SI.B. 
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con la reprivatizaci6n bancaria en 1992 loa aindicatoa 

bancario• realmente no tuvieron mucho• callbioa, ya que •i bien au 

aituaci6n jurldica habla cambiado, loa vicios y controle• 

aindicale• eatatal•• hablan corrompido la eatructura de un 

aindicalismo-real y democr4tico en la mayorla de los sindicato• 

bancarios. 

2.2.- LAS RELACIONES ENTRE LOS SINDICATOS BANCARIOS Y SUS 

AUTORIDADES. 

Para poder hablar de las relacione• entre los sindicatos 

bancario• y aua autoridad••, primeramente tendriamoa que 

plantearnoa la existencia de lo• •indicatos bancarios, ya 

anteriormente vimos que los trabajadores bancarios pasaron por 

muchas vicisitudes a fin de loqrar su sindicalizaci6n en virtud de 

estar regida su actividad por un r69imen laboral especial, logrando 

su aidicalizaci6n por causas externas y en un momento que realmente 

no lo esperaban con plena seguridad. 

Este momento lo constituy6 la nacionalizaci6n del 

aervicio de banca, decretado en septiembre de 1982 por el 

Presidente José L6pez Portillo durante su \'.iltimo informe de 

gobierno. 

Inmediatamente después de dado a conocer el decreto de 

nacionalizaci6n de la banca privada, la Coordinadora Nacional de 
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Trabajadores Bancarios convoc6 a una asamblea general, miama que 

tuvo 

lugar el 4 de septiembre, con el fin de formar el Sindicato 

Nacional de Bllpleado• Bancario•. 

Sin embargo, para el d!a 13 de septiembre la FSTSE 

anunci6 que 20 sindicato• hab!an obtenido ya su regiatro, 

pretendiendo el Estado con esto enmarcar a los sindicatos 

bancarios, dentro del apartado "B" del articulo 123 constitucional 

en lo que conatituy6 el inicio de las relaciones de loa sindicato• 

bancarios con el Estado. 

Ya para el 21 de septiembre, el Presidente José L6psz 

Portillo envi6 a la C6mara de Diputados un proyecto d• reformas a 

la Constituci6n Federal, para elevar a rango constitucional la 

nacionalizaci6n de la banca, misma que se aprob6 el 6 de octubre, 

con lo que los empleados que quisieran formar sindicatos estaban en 

libertad de hacerlo, solo que tenian que hacerlo ante el TFcyA tal 

y como ya lo hab!an hecho los sindicatos blancos o de empresa 

creados o promovidos tanto por el Estado, como por los anteriores 

duellos. 

t.a aparici6n de los sindicatos blancos fué un fuerte 

contrapeso que los sindicatos democr6ticoa ya no pudieron quitarse, 

ya que loa primeros siempre daban un paso adelante en la 

conaecuci6n de métodos de control por parte del Estado. 
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Tal como sucedió en lebrero de. 1984 cuando ungrupo de 

sindicatos blancos constituy6 y registró anta al TFCyA a la Federa 

cion Nacional de Sindicatos Bancarios (FE.NA.SI.a.), obteniendo con 

asto un pesado control m6s sobre los pocos sindicatos bancarios, 

mismo que hoy en dla da muestras de ir perdiendo presencia debido 

principalmente a su nula actuaci6n en la detensa de los derechos de 

los trabajadores bancarios. 

Debemos mencionar que la rel&ci6n entra loa sindicatos 

bancarios y 11us autoridades jam6s ha sido la ideal y que mejor 

sirva a los interesesde los trabajadores bancarios, esto en virtud 

de que mientras los bancos fueron empreaas privadas, el Estado 

siempre a los intereses de los empresarios bancarios, estableciendo 

para ello un marco jur1dico que lesionaba visiblemente los 

i.ntereses de los trabajadores, obteniendo a cambio financiamiento 

para sus planes de gobierno. 

Al pasar los empleados bamcarios al apartado "8" del arti 

culo 123 constitucional y poder formar sus sindicatos, la relaci6n 

entre el Estado y los sindicatos no mejoró sustancialmente, ya que 

si bien es cierto que con la nacionalizaci6n habia desaparecido el 

inconstitucional reglamento bancario, ahora los recien formados sin 

dicatos se encontraban dentro de un marco jur1dico que los limit.aba 

ampliamente a la vez que los rodeaba de métodos legales de control, 

tal es el caso de la FE.NA.SI.B. y la Comisión Nacional Bancaria. 
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Para 1991 con la reprivatizaci6n de la banca, nuevamente 

el Eatado actela sirviendo a aua intereaea y loa de los nuevoa 

empresario• bancarios, al decidirae la reprivatizaci6n no ae toma 

en cuenta· a los trabajadores sino a la necesidad de adecuar el 

sistema financiero mexicano a los cambios que obliga la modernidad 

y la eventual fir111a de un T. L. c. 

En resumen las relaciones entre loa eindicatos 

bancarios y sus autoridadea en realidad no han existido, ya que el 

Estado siempre se ha servido de loa trabajadores bancarios y cuando 

ha sido necesario, ha implementado loa condiciones jur1dicas para 

mantener la hegemon!a del control sobre este amplio e 

important!simo sector laboral. 

2.3.- LUCHAS Y CONQUISTAS DE LOS SINDICATOS BANCARIOS. 

En este punto valdr!a seftalar que las autenticas luchas 

de los trabajadores bancarios, se dieron antes y en busca de 

obtener su sindicalizaci6n, misma que les traerla consecuentemente, 

los beneficios de la asociaci6n profesional y el derecho a huelga. 

FUeron muchos los intentos por conseguir su 

sindicalización, y aquellos que lo intentaron tuvieron que sufrir 

la represión, el hostigamiento, asi mismo la amenaza y el despido. 

64 

1 
1 
l 

l 
1 
l 
l 



En cuanto a las conquistas laborales, hay que decir que 

auchos aftas antas de lograr su sindicalizaci6n, los trabajadores 

bancarios ya gozaban de magnificas prestaciones, mismas que hablan 

sido instituidas por los empresarios bancarios en su af6n por 

mantener fuera de la cabeza de sus empleados, las ideas referentes 

a la sindicalizaci6n bancaria. 

Durante loa m4a de ocho aftas qua dur6 la nacionalización 

de los bancos, hay que mencionar que las conquistas laborales de 

los trabajadores bancarios fueron m6a qua raqutticas, asto en 

virtud de que al Estado result6 psor patr6n que la iniciativa 

privada, manteniendola solamente los beneficios de que ya gozaban 

antas de la nacionalizaci6n e imponinendola una serie da controles 

a fin de mantenerlos dentro de un estado burocr.!ltico lleno de 

vicios, trabas y deficiencias que llevaron a loa bancos as1 como a 

sus empleados a un largo letargo y estancamiento del desarrollo 

sindical de sus trabajadores. 

Ea hasta la reprivatizaci6n bancaria, cuando al 

sindicalismo bancario recibe una revitilizaci6n permitiendo a 

aquellos sindicatos democr.!lticos obtener los mejores logros, 

producto de buenas negociaciones de sus respectivos contratos 

colectivos de trabajo. 

Algunos sindicatos democráticos, mediante una efectiva y 

eficiente negociación de sus respectivos contratos colectivos 
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109raron no a6lo mantener las preatacione•·que por d6cadaa venian 

diafrutando, aino que ademas 109raron implementar medidas 

adicionales tales como ayuda a la canasta b6aica, ayuda para 

uniformes y principalmente un auténtico reconocimiento a la 

existencia del sindicato dentro de la empresa, como parte 

fundamental para el aano desarrollo de laa inatitucionea 

financieras. 

2.4.- CARACTERISTICAS DE LA REPRIVATIZACION BANCARIA. 

La reprivatizaci6n bancaria se da dentro de un marco 

acro-econ6mico y dentro de la modernizaci6n llevado a cabo por el 

oder Ejecutivo Federal como condici6n para la entonces posible 

reaci6n de un Tratado Internacional de Libre comercio mismo que 

ontamplaba como afectivamente aucedi6, la llaqada al pala da 

natitucionas qua prestaron loa servicio• de crédito y banca, 

ituaci6n misma que obliqaba al sistema bancario nacional a salir 

e la af onla y al letarqo en qua se habla sumido como consecuencia 

16qica de 10 aftas bajo la administraci6n y control del Estado. 

Este T.L.c. no solo implica una disminuci6n de aranceles 

y la libre circulaci6n de bienes y servicios sino crea la necesidad 

d modificar la estructura y mentalidad de qobernantes, empresarios 

y lideres sindicales, implicando de esta manera la necesidad de 

apertura del sistema financiero mexicano. 
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La liberación del •istema financiero mexicano, enmarcado 

en el proceao de cambio estructural efectuado por el Eatado ae 

llevo a cabo de manara gradual. El primar paao conaistió en 

aaequrar las condiciones macroecon6111ica• de reducción del d6ficit 

pQblico, abatimiento de la inflaci6n y aaneamiento financiero de 

la• empre•as. MA• adelante el gobierno procedió a una 

reglamentación del sector financiero como medida tendiente a elevar 

au competitividad. 

En eete sentido en Diciembre de 1987 ae introdujeron 

reformas a diversas leyes, de las cuales se destacan sus 

principales caracterlsticaa: 

- Ley de Instituciones de Seguros,- Mediante la 

liberalización y dearequlación se busca el 

fortalecimiento de la competitividad ante las 

empresas asequradoras, siempre con la intervención 

de la autoridad y la sociedad en su conjunto, para 

prevenir o regular situaciones anormales en 

protección del pQblico en general." 

- Ley Federal de Instituciones de Finanzas.- Se 

considera la adopción de medidas que permitan a las 

instituciones de finanzas una mayor y mas flexible 

capacidad operativa, diversificar mas 

responsabilidades asumidas, contar con un régimen 

"camara de Diputados, Obra Legislativa, LIV Legislatura, Gran 
Comisión de la CAmara de Diputados, México, 1991. P 99 
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de inverai6n acorde con el .resto de las entidades 

del siatema financiero y de reclamaciones del 

gobierno federal." 

- Ley de Orqanizacione• y Actividad•• da Cr6dito.

Per111ite la aplicaci6n de los criterios de la 

polttica econ6mica de modernizaci6n aobre loa 

intermediario• financieros no bancarios, a trav6a 

de la liberalizaci6n y deareqularizaci6n de au• 

actividades. 11 

Ley General de Sociedades de Inversi6n.- Formaliza 

las orientaciones qenerales de la pol1tica 

econ6mica, que se expresan a trav6s de la 

armonizaci6n • internacionalizaci6n de la• 

actividades de las sociedades de inversi6n, asl 

como las desrequlaci6n de sua operaciones y la 

simplificaci6n administrativa. 17 

Posteriormente el 3 de Mayo de 1990, la c.tmara de 

Diputados recibi6 por parte del Ejecutivo la iniciativa de 

modificaciones de los art1eulos constitucionales 28 y 123 para el 

establecimiento de régimen mixto de la propiedad de la banca, con 

"C.tmara da Diputados, Obra Leqislativa, LIV Legislatura, Gran 
comisi6n de la camara de Diputados, México,1991. P. 102 

11 C.tmara de Diputados, Obra Legislativa, LIV Leqialatura, Gran 
Comisi6n de la Cámara de Diputados, México, 1991. P.102 

17 c.tmara de Diputados, Obra Legislativa, LIV Leqislatura, Gran 
comiai6n de la c.tmara de Diputados,México, 1991. P. 103 
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el fin de a•pliar la participaci6n del capital privado, •anteniendo 

el control d• la banca en •ano• d• ••preaario• ••xicanoa, tal fue 

la propoaici6n de la s.H.c.P. y qua fue postura mantenida por el 

Eatado por mucho tiempo. 

b411ica11: 

"La iniciativa da decreto enviada 

por al Jefa del Ejecutivo al 

congreso de la Uni6n al pasado 6 da 

Mayo, (1992) relativa a la reforma y 

adici6n da diversas disposiciones 

financieras, definitivamente 

mantiene al control da la banca en 

poder da lo• mexicanos: s.H.c.P."11 

La propuesta estuvo austentada en tres reflexiona• 

- Primero.- En la imposterqable necesidad da 

concretar la atenci6n del Estado en lo que respecta 

a necesidades sociales de la poblaci6n y en elevar 

el bienestar sobre bases productivas y duraderas. 

- Saqunda.- En qua al cambio profundo del pa1s 

modific6 de ra1z las circunstancias que explicaron 

la estatizaci6n de la banca y, 

- Tercero. - El prop6aito de ampliar el acceso y 

11 Novedades, diario, México, o. F., 12 de mayo de 1992. 
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••jorar la calidad de loa .. rvicioa de la banca y 

cr6dito en beneficio del colectivo, para evitar 

subsidios, privileqioe y abusos. Ea decir, 

conetruir un sistema financiero saludable, para lo 

cual ae requiere intermediario• adecuada•ente 

capitalizados, que puedan canalizar recurso• 

crediticios suf icientea y con oportunidad. 

En todas esta• propuestas y consideraciones del Estado en 

beneficio de la sociedad mexicana no se hacia un fuerte incapie en 

uno de loa activos mls importante• de la banca mexicana, sus 

recursos humanos, si bien un eventual T.L.c., un futuro inmediato 

dentro de un clima de competencia, cambio de mentalidad y 

coordinación entre trabajadores y empresarios, el Estado duel\o aan 

de los bancos no daba mayor importancia al hecho de que la 

productividad y capacidad de los trabajadores es, generalmente, 

algo inexistente y secundario en los sindicatos, sobre todo en los 

sindicatos pllblicos, todas vez que los trabajadores de base se 

rigen por un lento sistema de escalafón que loa mantiene cautivos 

por al\oa en un mismo puesto restandoles deseos de superación y 

compenetración con una lucha por ser cada dla mejores. 

Por otro lado, los sindicatos pllblicos de siempre se han 

caracterizado por operar como monop6lios de podar, la mayoria de 

los lideres consideran al sindicato como un medio para obtener 

poder a través de puestos páblicos o dinero por medio del chantaje 
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o v1a la paralizaci6n del servicio pQblico prestado, 

El Estado pratandi6 hacer competitiva la banca mexicana 

por v1a del Decreto ain considerar seriamente a loa empleado• ni el 

hacho de qua eatoa •• encontraban conformados en sindicato•, loa 

cuales finalmente tienen en aua manos la fuerza y la posibilidad de 

sacar adelante o no a una empresa. 

"El papel de loa sindicatos bajo un 

clima de competencia comercial y 

libre comercio con Estado• Unidos y 

canadA, conaiatirA fundamentalmente 

en capacitar personal, ea decir, 

formaci6n de capital humano, y 

neqociar mejoree salarios y 

prestaciones v!a aumento en la 

productividad, no de la fuerza y la 

amenaza de huelqa."" 

19 Novedades, diario, México, D.F., 12 de mayo de 1992, 
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3.1. ORIGEN Y DESARROLLO DEL S.NA.E.8., 

El •indicato nacional de los empleados de Bancomer puede 

y de hecho es, uno de lo• •indicato• bancario• m&• importante• y 

repre••ntativos de la rama bancaria, tanto por su qran cantidad de 

ariliado• ---22,293 al d1a 19 de abril de 1992 de acuerdo a lo• 

reqi•tros contables del sr. Luis Delqado VAzquez, Srio •. de Finanza• 

del Comité Ejecutivo Nacional--- producto del csrActer nacional en 

la prestaci6n de banca que brinda Bancomer, S.A. como también por 

la qran capacidad or9anizativa y administrativa que han demostrado 

los inteqrantes y diriqentes del sindicato. 

Hist6ricamente desde su constituci6n, el s.NA.E.a., ha 

sef\alado en su declaraci6n de principios la necesidad de establecer 

programas de formación sindical que permita un desarrollo pleno y 

arm6nico de sus facultades, con el propósito de formar 

sindicalistas capases de afrontar los problemas inherentes de la 

actividad que el S.HA.E.B. debe realizar en pos de alcanzar el bien 

coaOn. 

El principal pilar del sindicalismo existente en Bancomer 

ha sido la labor efectuada desde su constitución por el Comité 
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Ejecutivo Nacional en eu lucha por la .uperaci6n eindical d•l 

S.NA.B.8. y sue afiliados, eetoe Qltiaos que ei bien •• cierto no 

eon muy diferente• al reeto de lo• trabajador•• bancarios, han 

aceptado el eindicaliemo como lo que •• un inetrumento de defenea 

laboral en cuanto al trabajador y sus derecho• laboral••· 

Para poder determinar la realidad del sindicalismo 

existente al interior de Bancomer sera conveniente realizar un 

repaso a sus antecedentes y su foraaci6n como sindicato. 

1a de Septiembre da 1982.- se decreta la Nacionalizaci6n 

de la banca. 

11 da Septiembre da 1982.- Bancomar, convoca a Asamblea 

General de empleados de Bancomer, a las 8: oo hora• en San 

Felipe # 1689 

A) Asamblea General. 

B) Preaantaci6n del "Sindicato Nacional Aut6ntico de 

Empleados Bancomer, S.A. (S.NA.E.B.). 

C) Planilla "Verde oro" de Auténticos Empleados 

Bancomer. 

12 de Septiembre de 1982.- Se recolectan firmas de 

compalleros da la sucursales de guardia, Lindavista, 
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sat6lite, Coyoac4n, Plaza Univeraidad, etc. 

13 de septiellbre de 1982. - se entreqa solicitud de 

Reqiatro del Sindicato, ante el Tribunal Federal de 

conciliaci6n y Arbitraje. 

22 de Noviembre de 1982.- El Tribunal Federal de 

conciliaci6n y Arbitraje, notific6 al s.NA.E.8. que con 

fecha 19 de noviembre de 1982, da resoluci6n a su 

petici6n, es decir con esta fecha queda constituido 

leqalmente el sindicato. 

Diciellbre de 1982.- Durante vario• d1aa ae reQnen en la 

"Quinta" Coyoac4n y posteriormente en oaxtepec, donde ae 

hace el primer an4lisis de sus Eatatutoa y se determinan 

las bases de la Direcci6n del S.NA.E.B. y au estructura. 

11 de Octubre de 1983. - se celebra el primer Conqreao 

Nacional Extraordinario, para actualizar los Estatutos 

del s.NA.E;s., mismos que se aprueban y firman todos los 

congresistas. 

24 de Octubre de 1983.- se depositan los Estatutos del 

S.NA.E.8. al H. Tribunal Federal de ConciliaciOn y 

Arbitraje, que fueron aprobados en el Primer Conqreso 

Nacional Extraordinario. 
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Haata aqul podrla parecer f 6cil el modo co•o loa 

bancario• obtuvieron au regiatro, sin eJDbargo, como ya •• ha 

apuntado anteriormente, los bancario• siempre encontraron 

obet6culo• le9alea y laboral•• de car6cter interno para primero 

formar y despu6a mantener au car6cter de aindicato de111ocr6tico, ya 

qua ante• y deapu6a da la obtenci6n del regiatro legal y contar con 

la mayorla de loa empleado• de Bancomer. 

"El S.NA.E.8. ha quedado conatituido por la 

gran mayor1a de un padr6n da 23,000 empleados 

de Bancomar en el D.F. y en los 44 centros 

raqionalaa que integran la Inatituci6n. 

Loa voceros del sindicato aei\alaron au 

agradecimiento a los empleados de Bancomer de 

participar concientemente y dando su apoyo 

decidido, logrando consolidar una auténtica 

repreaentaci6n sindical".~ 

Los primeros inteqrantea del Comité Ejecutivo Nacional 

tuvieron que luchar contra diversas situaciones las cuales iban 

desde la corriente del rumor que se deaat6 al iniciarse la 

sindicalizaci6n bancaria en el sentido de que el sindicato no 

existla, basta los problemas suscitados en 1982 en el seno de la 

Coordinadora Nacional de Empleados Bancarios una vez decretada la 

nacionalizaci6n de la banca en su intento por crear un Sindicato 

»El Universal, diario, México D.F., 25 de noviembre de 1982. 
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Nacional de Trabajadores Bancario•, lo cual .a la fecha sique siendo 

conaidarado coao un qran error el no haberlo podido formar. 

Lo anterior, resultado obvio da su incipiente formaci6n 

como sindicalistas toda vez qua la mayor1a da loa sindicatos da las 

aproximadamente 54 instituciones y orqanizacion•• auxiliar•• de 

cr6dito que hablan sido conaiderada• dentro del decreto 

presidencial del 6 de septiembre de 1982 •• caracterizaba por su 

falta da orqanizaci6n, ansia da poder individual y principalmente 

como ya se mencion6 falta de experiencia sindical. 

A partir d• la postulaci6n y aprobaci6n de sus estatutos 

miaaos que inicialmente constaban de 17 capitulas y un total de 41 

articulo• lo• cual•• contentan principalmente las caracter1aticas, 

funciones y obliqaciones de los miembros del sindicato, para 1992 

aua estatutos pueden ser considerados como uno de los mas avanzados 

en la rama sindical bancaria tomando en cuenta tanto por su 

daclaraci6n de principios como los contenidos en aua 132 articulo• 

repartidos en 18 capitulas, que mantienen de manera clara y precisa 

su constituci6n, funciones, obligaciones y de manera especifica las 

acciones que en defensa de sus agremiados realiza el S.NA.E.B. 

3.2. FORMACION IDEOLOGICA Y POLITICA DEL S.NA.E.B. 

Si bien al inicio del sindicato nacional de empleados 
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Bencomer tel pareciera que los primeros dirigentes no tenlan, o en 

•u defecto no aenife•teban una clara poaici6n ideol6gice y pol1tica 

•i ae puedan identificar edem4a obviamente de eu cer4cter defenaor 

y pracureor de loe derecho• de eua agremiado•, un enfoque de 

car4cter nacionaliate tal y como lo manifiesta el l•- del 

eindiceto en su• poatuladoe de 1982, Art. 6R: "La banca al eervicio 

de le neci6n", es1 como un cierto toque eocialista al parecer 

producto de la ideolog1a comunista de algunos de loa pionero• del 

movimiento sindical bancario pertenecientes al partido comunista 

mexicano y que en loa miamos estatutos del 182 manifiestan en el 

Art. sa que marca el objeto del sindicato y que en sus incieoa III 

Y IV seftale, la organizaci6n de colonias, centros urbanos, granjea 

y similares para loa trabajadores y al pugnar por le solidaridad 

entre loa trabajadores. 

Para 1992 lueqo de varias modificaciones producto de 10 

eftoa de experiencias, logros y fracasos, el pensamiento ideol69ico 

y polltico del S.NA.E.B. es mAs claro y definido tal como lo marca 

su declaracion de principios: 

Primero.- El s.NA.E.B. acepta y sostiene loa postulados 

consignados en la constituci6n Polltica de loa 

Estados Unidos Mexicanos y que representan la 

aintesis mAs avanzada del pensamiento moderno. 

Acepta la responsabilidad histórica que 

solidariamente le corresponde en la tarea da 
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aantener los ideales de Justicia Social y de 

Paz, dentro de la vida democr6tica. Reitera 

su te en el r69i111en jur1dico institucional 

para obtener cada d1a 111etas sociales mls 

progresistas y que permitan observar y 

proceder con estricta justicia. 

Segundo.- Bl s.NA.E.B. se integra al movimiento social 

de M6xico, se adhiere a loa principios 

establecidos por la Revoluci6n Mexicana y 

postula su deter111inaci6n de contribuir, . por 

aedio de la acci6n constante y consciente de 

loa derechos la responsabilidad c1vica al 

mejoramiento de nuestro Sistema Democrltico de 

Gobierno, tanto en su concepci6n general co1110 

en el r69i111en interior de 

orqanizaci6n sindical. 

la propia 

Tercero.- El S.NA.E.B. constituye un eficaz instru111ento 

para la defensa de los intereses laborales, 

sociales y profesionales de sus agremiados, 

dentro del cual participan con igualdad de 

derechos y de obligaciones, elementos de todas 

las corrientes ideol6qicas y clases sociales 

reclamando solamente de todos y cada unos de 

ellos, disciplina y acatamiento a las 
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decieiones de la mayor!a. 

Cuarto.- Rechaza terminante y expr••amente la 

intervenci6n o injerencia de factores extrafto• 

que tiendan a •u•citar controver•ia• ajena• y 

contrarias al verdadero inter6• •indical e 

incompatibles con lo• fine• que persigue. 

Quinto.- Po•tula loa principios de aaociaci6n y 

autodeterminaci6n que •u•tenta la vida 

independiente de loa orqanismos sindicales. 

S6ptimo.- Puqna por el fortalecimiento efectivo y 

constante a través de la competencia 

productiva con calidad, para acelerar el 

completo desarrollo del pa1s, cimentado sobre 

bases de absoluta equidad econ6mica y social 

que garanticen a la poblaci6n productiva y 

ahorradora al beneficio de disfrute del 

desenlace en el goce de una existencia 

tranquila, decorosa y humana. 

Noveno.- sostiene la vigencia irrestricta del Art. 123 

Constitucional, se identifican en forma plena 

y absoluta con la causa de las clases 

trabajadoras y se solidariza en el 
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planteamiento y reeoluci6n de lo• qrande 

problema• que afectan a eetoe eectoree y 

reitera su firme prop6sito, firme e 

invariable, de contribuir ein limitaci6n 

alquna al mantenimiento de la unidad de fuerza 

productiva del paie. 

D6cimo.- Se pronuncia a favor de la urqencia del Art. 

27 constitucional que otorqa apoyo a concepto• 

de modernidad, en donde el Eetado Mexicano 

debe ser rector y administrador de justicia, 

buecando concertaci6n y productividad entre 

loe particulares, acorde con una politica de 

recursos de bien•• y servicios que deben a 

nueetro pata a una economta con beneficio 

directo de la poblaci6n mexicana y no de unos 

cuantos. 

D6cimo 

Primero.- El s.NA.E.B. luchará permanente por elevar el 

nivel acon6mico, moral y profaeional da eue 

inteqrantes, por mantener y superar sus 

conquietae, •.• 

Décimo 

Tareero.- El S. NA. E. B. 
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trascendental el 12 de noviembre de 1991, 

reconociendo la autoridad laboral a, nuestra 

orqanizaci6n sindical dentro del Apartado "A" 

del Art. 123 constitucional siqniticando un 

viqoroao iapulao a 

aindical que el 

deaarrolla. 

la traacendental labor 

trabajador bancario 

Quinto.- El s.HA.E.B. f1aica y moralmente vinculado al 

destino hist6rico de Acuerdo Nacional de 

Productividad dentro de la Banca Nacional. 

D6ci110 

octavo.- El a.HA.E.a. acepta en todas sus parte el 

pacto de aolidaridad y acci6n unitaria 

concertado por la FENASIB y los organismos 

nacionales de trabajadores, asumiendo la 

responsabilidad que le corresponde, en tareas 

encaminadas a garantizar la unidad de todos 

los trabajadores. 

D6cimo 

Noveno.- El s. NA. E. B. acepta con· responsabilidad la 

tarea de mantener y fomentar el amor a la 

patria, el respeto a sus principios de 
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libertad, la lucha permanente por el progreso 

integral que garantice su soberan1a, su 

independencia econ6mica, la veneraci6n a •u• 

s111bolo• patrios y a sus h6roes. 

Por lo anterior se puada deter11inar que la ideolog1a 

politice del s.NA.E.B. est6 centrada en dos grand•• fines o metas, 

uno de ello• es el beneficio de sus agremiados v1a la aplicaci6n de 

todos lo• beneficio• y derechos a que puede acceder todo empleado 

perteneciente a un sindicato democr6tico, organizado y consiente de 

su rol como instrumento de orientaci6n ayuda y defensa de la 

comunidad sindicada de Bancomer. 

El otro aspecto y m6s claro es el de apoyo al Estado 

Mexicano en plan nacional de modernidad y pacto• de solidaridad 

encaminados a conseguir al bien comQn nacional, as1 como al respeto 

y plana confianza en las layas, resaltando aquellas que finalmente 

en 1982 les permitieron constituirse como sindicato, dejando 

atr6s mentalidades da derrotismo, o da reprocha hacia aquellos 

---Estado y Empresarios bancarios--- que por mucho tiempo los 

tuvieron apartados de sus derechos laborales, sin dejar de lado 

todas y cada una de las vicisitudes que tuvieron que superar, tales 

como: La oposici6n de la oligarqu1a financiera tradicional, el 

desinterés oficial y los esfuerzos de solo algunos de los pioneros 

del sindicalismo bancario mexicano. 
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Despidos injustificados, amenazas cumplidaa, violacionea 

al Art. 123 conatitucional, reglamento• opraaorea, todo ello ea 

parte de una d6cada que ha ayudado a conformar la ideolog1a y 

pol1tica del s.NA.E.B. 

3.3. EL S.NA.E.B. DENTRO DEL SINDICALISMO INTERBANCARIO 

A) UBICACION DEL s.NA.E.B. DENTRO DEL SINDICALISMO 

INTERBANCARIO. 

Hablar del s.NA.E.B.no es solo hablar da un sindicato 

bancario mas, es hablar de una agrupaci6n s6lidamente formada a lo 

largo de mas de 13 aftoe, a base de luchas, de logroe y tambi6n de 

fallaa, producto 6stas tlltimas de una inexperiencia propia de 

organizaciones relativamente recientes, ya que si bien el s.NA.E.B. 

desde su formaci6n en 1982 dio claras muestras de poder llegar a 

aer un sindicato con la fuerza suficiente para que en el momento en 

que lo decidiera tuviera el peso pol1tico laboral que le permitiera 

ser tomado en cuenta tanto por las autoridades gubernamentales, as! 

como por los mismos duel'los de la important1sima y a la vez 

estratégica instituci6n que representa Bancomer dentro del ramo del 

servicio de banca, las condiciones que representaban encontrarse 

dentro de un marco jur1dico ciertamente restrictivo como lo es el 

Apartado 11 B 11 del Art. 123 Constitucional le impidieron lograr m6s 

de lo que alcanzó hasta 1992. 
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El S.NA.E.B. desde su tormaci6n en 1982 resultado de la 

nacionalizaci6n de la banca, se manitest6. como uno da loa 

aindicatos bancarios mejor orqanizados, y que en qran parte a sua 

estatutos claros y bien definidos, as! como a su pol1tica de 

aindicato damocrAtico ha sabido mantener su rol como precursor y 

defensor de los derechos de sus aqremiadoa, situaci6n que no ha 

aucedido con otros aindicatos bancario• claramente blancos. 

La tuerza del S.NA.E.B. no radica solo en la importante 

cantidad de empleados con que cuenta Bancomar -- mAs de 25,000 para 

septiembre de 1993, mAs de la mitad de estos mujeres -- ni tampoco 

radica su fuerza en su carácter de empresa nacional. La importancia 

del S.NA.E.B. se sustenta a diferencia de la mayor1a de los demAa 

sindicatos bancarios en una eficaz y eficiente infraestructura 

sindical que le permite desarrollar una qran capacidad 

orqanizativa, qanada incluso en su contrato colectivo de trabajo • 

La capacidad orqanizativa del S.NA.E.8. reside 

fundamentalmente en sus asambleas y en el poder que ~a una 

maqn1tica infraestructura de comunicaci6n y movilización, aunada 

esta a una estructura sindical Aqil y flexible, dando todo esto 

como resultado un sindicato bancario altamente competitivo que lo 

diferencia de la mayor1a de los demás sindicatos bancarios. 

A diferencia de la mayoría de los demás sindicatos 

bancarios, no solo por las enormes dimensiones que tiene Bancomer 

como institución de carácter nacional o en cuanto a su importante 

nGmero de miembros, el s.NA.E.B. ha pugnado y logrado por contar 

siempre con la mejor infraestructura sindical en todos los sitios 
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·del pa1s donde la instituci6n presta el servicio de banca, lo cual 

ea de una qran ayuda para la sana participaci6n de la base sindical 

en el interior del pa1s, en donde lo'a comités aeccionales 

participan de las actividades sindicales y el cabal ejercicio de 

aua derechos laborales, haciendo efectiva también la defensa de loa 

aiamoa. 

Lo anterior le permite al S.NA.E.B., no solo alcanzar, 

sino mantener el liderazqo sindical en la rama bancaria, esto ea 

importante porque no solo es un liderazgo orqanizacional, sino que 

se traduce también en un liderazqo de hecho en cuanto a accione& 

concretas tant9 al interior como al exterior de la misma 

organizaci6n sindical. Dentro de las acciones externas se puede 

mencionar por ejemplo, su importante participaci6n en la primer 

marcha pdblica de protesta e inconformidad por las condiciones 

imperantes hacia el interior de la organizaci6n laboral, debemos 

recordar que desde la formaci6n de los sindicatos bancarios en 1982 

ningQn sindicato bancario se hab1a manifestado contra alguna acci6n 

del gobierno. 

Afortunadamente para los empleados que conforman la base 

sindicalizada de Bancomer, el S.NA.E.B. tiene claro las condiciones 

actuales donde la direcci6n a seguir tiende hacia la flexibilidad, 

la polivalencia, la multifuncionalidad, junto a la extrema 

coopetitividad en que se astan desarrollando las redimensiones de 

las plantas laborales y aün cuando la modernización de la 

institución ha tra1do un importante namero de despidos y 

reubicaci6n de empleados, también es cierto que los empleados de 
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Bancomer han sido de lo• aenoa castigados.· 

La ubicaci6n del S.NA.E.B. dentro del aindicaliamo 

interbancario es clara, ya que si bien fue parte activa en la 

for11aci6n de la FE.NA.SI.e., tambi6n ea cierto que por mucho ti••po 

ae mantuvo alejado de esta aqrupaci6n sindical por conaiderar 

insuficiente o deficiente la a=tuaci6n de la misma frente a loa 

problema• de loa empleados bancarios. con la llegada de la 

raprivatizaci6n bancaria, que reincorpora nuevamente la banca 

comercial en M6xico, aa1 como la existencia de un T.L.C. que traer& 

nuevas condiciones laborales dentro de las instituciones bancarias, 

el papel de los sindicatos bancarios deber& ser mas activo, mA• 

valiente, pero necesariamente mA• inteligente y mejor preparado. 

El S.NA.E.B. ha sabido identificar las condicione• 

anteriores, lo cual le permite no solo sobrevivir sino aequir 

manteniendo los beneficios de loa cual•• disfrutan sus agremiados, 

a diferencia de aquellos sindicatos blancos, en los cuales sus 

base• sindicales no supieron defender sus derechos laborales 

adquiridos a través de décadas de existencia, negociando contratos 

colectivos de trabajo que siempre van en contra del trabajador 

bancario sindicalizado. 

B) LA FUERZA DE LA MEMBRESIA. 

La cantidad tal vez no tenga mucho que ver con la calidad 

pero, cuando se conjugan estas dos caracter!sticas en un sindicato: 

ser uno de los sindicatos con mayor cantidad de miembros y de estos 

una gran cantidad con gran calidad tanto laboral como sindicalista 
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y participativa, desde su creaci6n como sindicato con una poblaci6n 

laboral aproximada de 23,000 e111pleados lo convirti6 desda un 

principio en un sindicato digno da ser considerado co1110 una 

oportunidad tanto de preaionar como da avanzar de acuerdo al caaino 

toaado por los integrante• del sindicato. 

A lo largo da au historia como sindicato lejos da 

decrecer, aie11pre ha sido una agrupaci6n qua ha ido aumentando y 

aajorando aua prestaciones y condicionas laborales dentro del 

aatracho margen que le permiti6 su existencia oficial. 

La presencia de Banco111er a nivel nacional es sumamente 

reconocida, raz6n por la cual Bancomer fue una de las instituciones 

.qua tuvo un mayor nQmero de grupos interesados en su adquisici6n 

cuando se anunci6 la venta el 25 de julio de 1991, esto debido a 

que dasde su origen, Bancomer finc6 buena parte de su fuerza en el 

interior del pala, y la desarroll6 a tal punto que para 1992 casi 

dos terceras partes del personal labora en las oficinas y 

sucursales ubicadas a lo largo y ancho del territorio mexicano con 

las caci 750 sucursales. 

Esto nos permite darnos una clara idea de la importancia 

laboral de los empleados de Bancomer, y la fuerza pol1tica que 

podr1a ostentar en el momento en que su base sindicalizada actuara 

de manera m4s participativa, más sin embargo, sin llegar a ser un 

sindicato conflictivo han podido consolidar lo que podr1a ser el 
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mejor contrato Colectivo para los trabajadores del sistema 

rinanciero nacional a diferencia de otros sindicato• bancario•, lo• 

cual•• perdieron preatacionea v1a monetizeci6n o liquidaci6n de la• 

mismas, en el caso de Bancomer, no solo ae mantuvieron vigente• 

toda• la• prestacionea de uao y costumbre, aino que se mejoraron 

alguna• de ellas mas la incorporaci6n de convenios, que de igual 

manara en lo econ6mico como en lo normativo, conaolid6 un poco m&• 

el proyecto de vida del trabajador de eancomer. 

Lo anterior no ha sido gratuito, ha sido proóucto de la 

fortaleza, dinamismo y participaci6n del sindicato a nivel nacional 

que le ha hecho ver a los duefto• del banco que el peraonal humano 

ea uno de loe mejores activos de la instituci6n ya que son loa 

hombrea y mujeres que la integran los que han alcanzado los 

resultados que hasta 1992 hablan colocado a Bancomer en loa 

primeros lugares de muchos renglones del mercado financiero, como 

lo reconoci6 el mismo Director General de Bancomer, Ing. Ricardo 

Guajardo Touche: 

El sindicato nacional de empleados de 

Bancomer, se ha distinguido deade su fundaci6n 

como un, organismo din&mico y de 

participaci6n, qua ea renueva peri6dicamanta 

no s6lo en personas sino también en ideas y 

metas; es numeroso y fuerte, por lo que su 

compromiso con los empleados qua, conforman 
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Bancomer •• 
responsabilidad, 

de gran 

las 

importancia y, 

cuales implican 

esfuerzos, y dadicaci6n diaria tanto en el 

Distrito Federal como en provincia". 21 

El Qnico punto quiz6 criticable al S.NA.E.B. producto da 

la organizaci6n del mismo sindicato consiste en la imposibilidad de 

formar otro sindicato ya qua una de las condicione• pactada• entra 

el S.NA.E.B. y el banco estipulada en su contrato colectivo de 

trabajo en su capitulo II referente al ingreso de los trabajadora•, 

cl6uaula 16 ••• para ingresar a la Empresa, los aspirantes deber6n 

satisfacer loa siguientes requisitos: 

III.- Haber acreditado su afiliaci6n al Sindicato. 

Esta cl6usula est6 en clara contradicci6n al Art. 123 de 

la Ley Federal del Trabajo el cual establece lo siguiente: 

Queda prohibido a los patrones: 

IV. - Obligar a los trabajadores por coacci6n o por 

cualquier otro medio, a afiliarse o retirarse del 

Sindicato o agrupaci6n a que pertenezcan, o a que 

voten por determinada candidatura. 

21 Paynani Nueva Epoca, Afio. 1, Nllm. 81, marzo 1991, 
mensual,p.s 
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v.- Intervenir en cualquier forma en el r6qimen interno 

del Sindicato. 

Lo anterior en nueetra coneideraci6n contraviene el 

eaplritu de deaocracia que el S.NA.E.a. ha tenido siempre como una 

de eue principal•• ba••• fundamental•• ya que al momento de 

inqreear a Bancomer como empleado de base se le obliqa al aspirante 

a firmar una ficha de afiliaci6n al s.NA.E.B. lo cual lo obliqa a 

la pertenencia con lo• derechos y obliqaciones que tal acto 

conlleva. 

Una situaci6n curiosa es que el s.NA.E.B. con fundamento 

en los artlculos anteriores de la Ley Federal del Trabajo (Art. 

133) ataca a la misma empresa en relaci6n a problemas cotidianos 

tal y como lo expresa el mismo S.NA.E.B. en su paynani No. 84 

correspondiente al mes de julio de 1972 p.J y que literalmente 

dice: 

"En contra de lo dispuesto por la Ley Federal 

del, Trabajo, por nuestro contrato Colectivo y 

por , los estatutos del S.NA.E.B., la Empresa 

est6 obliqando a muchos compal\eros a firmar 

una carta de renuncia al Sindicato misma que 

6ete no ha solicitado por no ser necesaria. 

Esta actitud unilateral de la Empresa implica 

una intromisi6n en la vida interna del 
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Sindicato, prohibida por la Ley, por lo qua NO 

DEBES FIRMAR NINGIJN DOCUMENTO CON ESTE 

SENTIDO y comunicar al, sindicato cualquier 

. pra•i6n qua •• ejerza sobre, ti para fir111arla" 

Lo anterior no• da una clara idea da c61110 •• manajan lo• 

sindicato• democrAticos o de lucha como lo •• el S.NA.E.B. 
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3.4. LUCHAS, LOGROS Y PRINCIPALES DEMANDAS DEL S.HA.E.B. 

Para hablar de la• lucha•, ~ogro• y principales demanda• 

de loa trabajador•• aindicalizadoa de Bancomer, ••ria pertinente 

toaar como punto de partida au conatituci6n como aindicato en 1982, 

toda vez que es en 6ate afio en el cual realmente comienzan a 

ejercer loa derecho• laboral•• que por tanto tiempo le• hab1an aido 

neqadoa. 

LUCHAS DEL S.HA.E.B. 

Cabria aqu1 el que def ini6ramoa claramente lo que 

conaiderar1amos en el término de "lucha", ya que valdr1a 

diferenciar entre luchas efectuada• por lo• trabajador•• de 

Bancomer haata antes de septiembre de 1982 en las cuales el 

objetivo principal eran la orqanizaci6n, toma de conciencia y 

consecuentemente participaci6n en el loqro del reconocimiento leqal 

de au desempello laboral y de sus derecho•, con el objeto de la 

conatituci6n de un sindicato. De las luchas ya en el plano sindical 

y consistentes principalmente en la defensa de sus aqremiados 

mediante la aplicaci6n fiel y puntual de aus 6rqanos de defensa, 

tal•• como sus estatutos que aunque delineados prActicamente de 

aanera unilateral por la parte patronal constituyeron en su momento 

uno de loa pocos medio• de defensa de los trabajadores bancarios. 

De esta manera podr1amos concluir que las luchas del 
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eapreaa y fuera de é•ta por obtener el tortaleciaiento de la 

organizaci6n aindical, aa1 como la defensa de loa derecho• 

laborales y aindicales del peraonal sindicado en Bancomer". 

Deapuéa de haber tran•itado por una primera etapa 

enmarcada por un cuerpo legal ---reglamento de loa trabejadores el 

que careclen de loe derecho• colectivo• tunda111entalea, en el cual 

la lucha se daba en dos Ambitos, uno interno por lograr la 

participación del grueso de los empleado• y otro en el pleno 

externo tanto trente a loa dem6s grupos de otros bancos y su 

iapoaibilidad de llegar e acuerdos satisfactorios para todos como 

ante las autoridades. 

Después tranaitaron a un periodo (1982-1991) de 

reconocimiento relativo dado por el marco laboral de la legislación 

burocrAtica donde solo se les reconocla muy limitadamente la 

poaibilidad de ser protagonistas da su propia vida laboral, y en 

donde las principales luchas se dan al seno de la propie 

orqenizeción sindical ya que como se ha visto la ideoloq1a 

aburguesada de los empleados bancarios y su condición de empleados 

burocrAticos tue un fuerte obstAculo para un integral deearrollo 

del S.NA.E.8. tanto como organización, as1 como ente de defensa de 

aua agremiados, como lo demuestran las estad1sticas de·1 sr. José 

Luia Gonz4lez, miembro de la secci6n D.F. del S.NA.E.B. 

"Para 1992 la secci6n D.F. del S.NA.E.B. 

93 

l 
\· 



contaba, con una planilla aproximada de 10,200 

aindicalizado•, lo que •iqnificaba 

aproxi111adaaente un s2•, del total del per•onal 

Bancomer en el D.F., •in, eabarqo, la 

participaci6n de lo• ai••oa en avantos 

relacionado• con el •indicato no rebasan el, 1 

y 2t de lo• ai•mos",n 

Con la privatizaci6n de la banca acordada en 1991, y ante 

la po•ibilidad de contar y participar en la elaboraci6n de au 

primer contrato colectivo de trabajo, las condicione• de vida de 

loa empleados bancario• sufrieron un importante cambio, ••to 

aunado al proceso de modernizaci6n y productividad que venia 

realizando el aismo Bancomer como nece•idad fundamental para 

afrontar las nuevas condiciones que le imponian por un lado el 

liderazgo bancario en México y por otro lado la aprobaci6n del 

T.L.C. con la eventual apertura del sistema financiero nacional a 

la• instituciones bancarias internacionales en México. Esto de 

alquna manera reditu6 para el sindicato de una revalorizaci6n del 

mismo que exig1a una rApida reorganizaci6n de su existencia lo que 

llev6 a rea~izar una fuerte campafta de concientizaci6n entre los 

miembros del sindicato a nivel nacional en su necesidad de 

participar efectivamente en la elaboraci6n del primer contrato 

colectivo de trabajo, 

n Mundo Sancomer, Afto.2, Núm. 37, 21 quincena de diciembre de 
1991, p. 2 
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Laa lucha• del s.NA.E.8. como ya apuntamos en nueatro 

t6rm1no de la• m1amaa ae conaidera todo acto de actuación del 

Sindicato y no tanto en cuanto a 111ovilizacionee, paros u otros 

•i•ilares como sucede en otro• aindicatos, las luchas del s.NA.B.B. 

•• mantendrlan con la participación de su baae a nivel nacional y 

que darla como resultado entre otras cosas una vida armonioaa en el 

deaeapefto del trabajo aal como la elaboración del 111ejor contrato 

colectivo de trabajo, neqociado y satisfactorio para los empleados 

bancario• de Bancomer toda vez que loa planteamientos bAsicoa 

realizado• por el S.NA.E.B. tueron aceptados por Bancomer, S.A. en 

au calidad de Empresa-Patrón. 

LOGROS DEL S.NA.E.8. 

El sindicato nacional de empleados Banco111er •• ha 

caracterizado a6n antes de au constitución como tal, por contar 

siempre con personas capases y consientes de la importancia de 

realizar aiempre un buen desempel\o laboral. El ser miembro de 

Bancomer es de hecho un importante logro dadas las condiciones de 

competencia existentes para ingresar a la planta laboral bancaria, 

tomando en cuenta ademas los r1qidos controles de •elección y 

reclutamiento de personal, en alto grados exigentes y que permiten 

el ingreso a6lo de persona• con alto sentido de responsabilidad, 

capacidad y honradez, deseos de superación, condiciones éstas que 

permitieron en un principio alln antes de la constitución del 

sindicato despertar en los trabajadores de Bancomer el deseo de 
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organizaci6n y lucha para obtener mayor•• y.mejor•• condicione• de 

vida. 

Haata ante• de 1982 lo• logro• obtenido• por loa 

trabajador•• bancario• hablan eido en au mayorla, magnificos logro• 

en el Ambito de prestaciones aocialee y econ6micae con el dnico 

inconveniente como ya ae ha viato, que ésto• fueron fruto de loa 

acuerdo• a niveles superiores a los de los empleados ---pactos 

Banco-Eatado--- y no tanto como resultado de au propia 

participaci6n. 

A•1 apena• para 1982 madiante la nacionalizaci6n de la 

banca, lo• empleados bancarios, se vieron en la poail:>ilidad de 

conatituir sus sindicato• y de plasmar en sus condiciones qenerales 

de trabajo ---dentro de un restringido marco de acci6n otorgado a 

loe trabajadores al servicio del Estado--- alqunos principio• 

importante• de participación en la fijación de condiciones de 

trabajo, sin embargo, los logros en esta materia, siendo 

importantes comparativamente en el contexto del sector burocr4tico 

y del bancario en particular, eran aún limitados. 

En este periodo como sindicato dentro del contexto 

burocr6tico •• obtuvieron magn1ticoa logros aiendo los principales: 

- Consolidaci6n como sindicato democrático de nivel 

nacional. 
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- Mejoramiento eatructural y orqanizacional del 

miamo, vla mejoramiento y perfeccionamiento de aua 

eatat\ltoa. 

- Allt6ntica representatividad de 

aindicalea. 

loa derecho• 

- El ser un eficaz medio para la defenaa, retenci6n y 

mejoramiento tanto de prestaciones como de la 

fuente de trabajo. 

Para 1992, ya an su car6ctar de empreaa particlllar o 

reprivatizada el s.NA.E.B. pudo consolidar lo qua se podrla 

calificar como el mejor contrato colectivo para loa trabajadores 

del aiatema financiero nacional, puesto que adamas de loa 

beneficios rescatados de las condiciones generales de trabajo, no 

•• perdieron ni se obtuvieron prestaciones inferiores a las 

dispuestas por la Ley Federal del Trabajo, ademas se mantuvieron 

beneficios y prestaciones extras derivados del uso y la costumbre 

a diferencia con los contratos negociados por sindicatos de otros 

bancos, loa cuales perdieron en sus respectivas negociaciones 

algunas prestaciones vla monetizaci6n o liquidaci6n de las mismas. 

El sindicato nacional de empleados Bancomer tuvo la atinada 

capacidad de rescatar todos los beneficios anteriores, los 

contemplados por la Ley Federal del Trabajo, asi como la 

incorporaci6n de convenios, que de igual manera tanto en lo 
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econ6111ico coao en lo normativo, consolidaron un poco mas el 

proyecto de vida del trabajador de Bancomer. 

Aunque habr6 de decirse que no todo han sido 

satisfacciones en el s.NA.E.B., ya que los procesos de reingenierla 

que ha i111ple111entado Bancomer con miras a la productividad y 

competitividad tanto nacional como internacional, as1 como la 

sistematizaci6n de los servicios bancarios a acarreado entre los 

empleados una importante deacalificaci6n, raaaignaci6n y reajuste 

de una fuerte cantidad de empleados involucrados y afectados en el 

proceso de modernizaci6n, aün cuando la empresa en su momento se 

coaprometi6 a reubicar y reentrenar la mayor cantidad de empleados 

afectados. 

"El grupo Valores Monterrey (VAMSA), 

encabezado por / Don Eugenio Garza Laguera y 

Ricardo cuajardo Touché, ganador de la subasta 

de Bancomer, rechazaron en conferencia de 

prensa que se tengan planes para despedir 

personal, toda vez que Bancomer cuenta con, 

estrategias tecnol6qicas para reubicar el 

personal necesario y comentaron que la 

eficiencia se logra a través de la 

tecnolog1a"." 

» Paynani Nüm. so, Diciembre 1991, mensual,p.3 
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Dentro de lo• loqros obtenido• por el s.NA.E.B. ante la 

apertura de la nueva banca comercial podemo• destacar como el mA• 

importante su primer contrato colectivo de trabajo debido a la 

eficaz negociaci6n que el S.NA.E.B. tuvo para loqrar el mejor 

contrato colectivo de trabajo, en el Ambito laboral bancario, ••to 

ee debe principalmente a las caracter!sticas del mismo entre las 

que deetacan de manera general las si<)Uientes: 

- una normatividad jur!dica. 

- Una obligatoria bilateralidad. 

- Revisi6n cada dos aftos en lo general y cada afto en 

lo ealarial. 

- Irrenunciabilidad en derechos creados. 

- No contener clAusulas inferiores a la Ley Federal 

del Trabajo, a la costumbre laboral, la 

jurisprudencia y a los principios generales del 

derechos y la equidad. 

- El patr6n nunca podrá exigir su revisi6n, ya que ea 

un derecho de los trabajadores exclusivamente. 

De manera particular se pueden citar algunos de los 
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beneficio• o logro• que el s.HA.E.B. obtuvo en •u ler. Contrato 

Colectivo de Trabajo y aon principalmente: 

- El e•tablecimiento de un 

•u•tentado rundam•ntalmente 

e•calaf6n 

en la 

nacional, 

capacidad 

objetiva acreditada y complementariamente en la 

antigüedad. Lo que induce al trabajador a 

actualizarse y capacitarse, garantiz4ndose la 

po•ibilidad de a•cender en el e•calaf6n en la 

medida que se acrediten los conocimiento•, 

desech4ndose la decisi6n unilateral del Banco a la 

aimple antigüedad como determinantes en el aacen•o. 

clausula 107 c.c.T.B. 

- se establece el derecho de los trabajadora• de 

impugnar las decisione• de la Comisi6n Mixta de 

Escalaf6n. Cl4usula 111 c.c.T.B. 

- Se contempla el derecho sindical a ser informado 

por lo menos dos veces al afto, sobre los planes de 

la Empresa en materia de desarrollo tecnológico y 

métodos de trabajo. Este derecho a la informaci6n 

es de suma importancia y muy novedoso en el medio 

laboral, a la vez que permite a los trabajadores 

prepararse para afrontar los posibles cambios 

derivados de la nueva tecnología. Cláusula 103 

c. c. T. B. 
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En cuanto a prestacionea econ6micaa: 

Se logró mantener sin modificaciones el rengl6n de 

prastacionea tal y como se venia gozando a trav6s del tiempo. M6• 

tres cl6uaulas que marcan el inicio de mayores logros en las 

condicione• de vida de loa trabajadorea, y son: 

- compensación de antigüedad. Cl6uaula 34 c.c.T.8. 

- canasta b6aica. Cl6uaula 43 c.c.T.8. 

Homoloqaci6n de tabulador•• a nivel nacional. 

Transitorio I c.c.T.8. 

Prestaciones de car6cter general no contempladas ni en la 

Ley ni el contrato Colectivo de Trabajo provenientes del uso y la 

coatllllbra tales como: 

• Becas 

Permisos sin goce de sueldo para estudios de 

postgrado 

• Ayuda para matrimonio 

• Pago por renuncia con antigüedad de 20 aftos o mas 
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contrataci6n de estudiantes en periodo de 

vacaciones escolares 

Anticipaci6n de sueldos, etc. 

- Jornada semanal de 40 horas, derecho adquirido 

derivado del reglamento bancario y de la Ley 

8urocr6tica. Cl6uaula 69 c.c.T.8. 

- La no modificaci6n del horario sin el 

consentimiento del trabajador, logro obtenido en el 

contrato Colectivo de Trabajo. Cl6usula 69 c.c.T.8. 

empresa ocasiona 

la empresa se 

posible, a la 

- Si la modernizaci6n de la 

desplazamiento en el empleo, 

compromete en la medida de lo 

reubicaci6n de los trabajadores afectados as1 como 

al reentrenamiento de éstos. Cl6usula 104 c.c.T.8. 

- Durante el proceso de despido de un trabajador y a 

petición de éste se contará con la participación 

del representante sindical. La intervenci6n 

sindical en el proceso de despido garantiza una 

mayor justicia en la aplicaci6n de esta medida, al 

evitar que se lleve a cabo unilateralmente 

por el banco. Cláusula 93 c.c.T.8. 
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AdellAe de ••toe loqro• eetablecidoe dentro de un marco 

jur1dico plenamente legalizado, existen otro• acuerdos que en 

relaci6n a loa beneficios contemplados en el c.c.T.B. y en bueca 

del fortalecimiento de las relaciones entre el S. NA. E. B. ,y Bancomer 

•• han eetablecido en beneficio de loa trabajadores y de la 

Inetituci6n, de loa cuales deetacan loa aiquientee:u 

1.- Estrechar una mejor comunicaci6n y concertación 

bipartita directa. 

2.- Respeto al sistema escalafonario institucional. 

3.- Dar seguimiento al progralllll de eoluciones laboral•• 

internas en las respectiva• plaza•: aucureal, 

centro regional o dirección divisional en tiempo. 

4.- Mejorar la• relaciones ya existentes v1a 

concertación, evitando ae1 cualquier evidencia. 

s.- Compromiso 

eindicales 

de participaci6n de los dirigentes 

en programas institucionales, 

diplomados, seminarios de capacitación y procesos 

de calidad. 

6.- La participación en las juntas de Dirección tanto 

u Paynani NQm. 80, Diciembre de 1991, mensual, p. 7 
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divisionales, como las reqionalea. 

7 .- PU9nar por la estabilidad en el empleo, bajo el 

sistema de capacitaci6n. 

a.- Elaborar proqramaa adecuados para dar mejore• 

oportunidad•• a mujer en ocupar puestos de alta 

direcci6n. 

De lo anterior ae puede apreciar que si bien loa logros, 

benericioa y derechos no son loa mejores del sector laboral 

mexicano, ai le permiten al empleado bancario desarrollarse tanto 

personal como proreaionalmente a la vez que participar activamente 

en el desarrollo del pala. 

PRINCIPALES DEMANDAS DEL S.NA.E.B. 

Si bien ea cierto que loa logros del S.NA.E.B. le 

permiten a sus aqremiadoa desarrollarse en un ambiente laboral 

propicio para •l mejoramiento, tambi6n ea cierto, que no es el 

ideal y con la nueva etapa de modernidad que vive el país y en 

particular a ralz da la reprivatizaci6n bancaria se inicia una 

nueva, real y cruda lucha entre las diversas instituciones 

bancarias mediante la optimizaci6n de recursos humanos y 

materiales, la introducci6n de modernos equipos de c6mputo y 

tecnoloqia, lo que resulta entre otras cosas recortes de personal, 

que ae convierte en la actualidad una constante laboral no 
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privativa del sector bancario llamada: ineetabilidad en el empleo. 

"Lo• objetivos de Bancomer como empresa por 

convertir•• en el banco lider en rentabilidad, 

aaagurar la mejor calidad de riesgo en 

beneficio de sus accionistas, defender e 

incrementar la participaci6n de los marcados 

mediante la innovaci6n en productos y calidad 

de servicio, as1 como loqrar una productividad 

a niveles nacionales para competir con éxito 

en una econom1a abierta"." 

Obligan a la empresa a realizar reajustes de personal 

como resultado de los diverso• programa• de reeatructuraci6n tales 

como la "reingenieria financiera" o el "proyecto back off ice" que 

consiste en una combinaci6n adecuada y eficiente de las estrategia• 

fortaleciendo la centralizaci6n de informaci6n y procesos para que 

el banco tenga una gran capacidad para descentralizar decisiones 

humanas, as1 como puestos multifuncionales26 , lo cual no significa 

m4s que excesivas cargas de trabajo. 

Los trabajadores aceptan las bondades de la tecnoloq1a 

toda vez que definitivamente acelera tr4mites y permite un mayor, 

" Mundo Bancomer, Afto. 2, Núm. 36, 1• quincena de diciembre 
de 1991, p.1 

M Paynani Núm. Bl 
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r6pido y aejor •ervicio, •in embargo, tall))i6n lo con•ideran un 

con•tante rie•qo da perder el empleo. 

" Se reconoce al interior de la in•titución 

que al programa de reinqeniarla financiera 

casi Qnicamanta ea visto como al despido da 

una buena parta del personal, •in mayora• 

ventaja•"·" 

Y aunque efecti vamenta •e ha hecho lo posible por 

reasignar al personal de•plazado asl como reentrenarlo, el 

s.NA.E.B. acepta la existencia de situaciones imposibles de pasar 

por alto en virtud de la realidad existente en la actualidad en la 

lucha por la •obrevivencia en el sistema financiero mexicano, por 

tal motivo el sindicato acepta la rescisión de personal con motivos 

de la modernidad ya •e por de•aparición del puesto, por redimenaión 

de la estructura, por descalificación como efecto de la evaluación 

del desempefto y por implementación tecnológica. 

"Hoy, ahora, generalmente de lo que se habla 

en todae lae oficinas de eancomer, ea de loa 

efectos del proceso de reinqenieria, y seria 

abaurdo penaar que un trabajador que est6 

sujeto a la presión por las diferentes cargas 

17 El Economista, diario," Hombres de Nombre", M. David P6ramo, 
21 de marzo de 1995. 
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de trabajo y nuevas responsabilidades como uno 

o m6s efectos del proceso, aunado al problema 

da qua se tienen periodos atrasados d• 

vacaciones, del problema para cobrar tiempo 

extra, diferencias de salarios, comidas, etc., 

paro sobre lo anterior al estar pensando en 

qua cualquiera de nosotros pueda salir de la 

institución por motivos de reinqenieria, es 

i16qico pensar entonces que podemos ser mAs 

productivo• y eficientes para beneficio da 

nuestra empresa"" Julio A. Mendivil MArquez, 

srio. Ceneral del s.NA.E.B. 

Y, aunque el s.NA.E.B. considera como uno de sus mayores 

retos el consolidar loa avances obtenidos en loa planos laboral y 

orqanizativo, también se plantea dar soluciones a situaciones como 

la aubcontratación y la definición de la situaci6n laboral de loa 

trabajadores en la clave 2000 (personal desplazado por 

reestructura). 

De lo anterior, se concluye que las principales demandas 

entre el personal de Bancomer no residen ünicamente en los aumentos 

salarialsa como ea el caso da la gran mayor1a de los sindicatos, 

sino m6a bien sus demandas van en sentido de una actitud 

proqresista y comprometida, reconociendo al trabajador no s6lo con 

" Paynani N6m. 97 
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el estimulo moral, sino que mejorando los nivele• salariales, 

prestaciones, mejoras a la seguridad social, instalaciones, pero 

encima de todo, establecer una pol1tica da respeto al trabajador, 

tanto como respeto a la estabilidad en el empleo de loa 

aindicalizadoa en esta nueva etapa da la vida de Bancomar. 

3. 5. EL FORTALECIMIENTO ESTRUCTURAL SINDICAL COMO PUNTO DE ACTITUD 

DEL S.NA.E.B. ANTE LA APERTURA DE LA NUEVA BANCA COMERCIAL 

Hablar del S.NA.E.B., ea hablar de la organizaci6n 

sindical bancaria m&s s6lida, laboral y estructuralmente hablando. 

Los logros y alcances en materia laboral reflejan la 

din&mica constante que as el estilo del s.NA.E.B. y qua como 

sindicato tiene uno de loa mayores retos, el consolidar los avances 

obtenidos en loa planos laboral y organizativo. 

Esto ae hace evidente si tomamos como ejemplo loa puntos 

acordados en el Acuerdo Nacional para la elevaci6n de la 

productividad y la calidad, mismo que tuvo erecto en 1992 ante la 

situaci6n de reprivatizaci6n bancaria y la eventualidad de un 

T.L.c. y del cual resaltan los siguientes puntos los cuales 

manifiestan la clara perspectiva del rol que debe jugar el 

sindicalismo bancario en nuestro pata en un futuro inmediato. 

I.- Modernización de las estructuras organizativas del 

entorno productivo, entre otras sindicales y 
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CJUbernamentales. 

~I.- superaciOn y desarrollo de la adminietraciOn. 

III.- Importancia de los recursos humanos. 

IV.- Fortalecimiento de lae relaciones laborales. 

v.- ModernizaciOn y mejoramiento tecnolOqico, 

investigaciOn y desarrollo. 

VI.- Entorno macroecon6mico y eocial propicio a la 

productividad y calidad.~ 

Ante las din&micas sociales, pol!ticas y econOmicas por 

donde marcha el mundo actual se demuestra, en forma clara y 

objetiva, que las condiciones de todo el mundo sufren calllbios muy 

profundos; que con el fin de proteger sus intereses todas las 

naciones del mundo forman nuevas alianzas, ya que entran nuevos 

pa1aes al mercado de la competencia, lo cual obliga a establecer 

nuevos acuerdos internacionales tal y como lo ha hecho nuestro 

pa1s. 

Todos estos cambios est&n sustentados en impresionantes 

avances tecnológicos, en México, esta situación se ha reflejado 

~ Paynani NQm. 84, Julio 1992, bimensual, p. a y 9, 
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de•de hace alguno• afio•. con al fin de competir en el mercado 

mundial, inicia au reordenamiento, el cual afecta a todo• lo• 

campo• acon6micoa, pol1ticoa y sociales del pa1a, en el ••pecto 

econ6mico implanta la daaregulaci6n, y como conaecuencia la 

reprivatizaci6n de empreeaa. Inicia el proceeo de aodernizaci6n y 

como efecto de esto la reconvarai6n industrial, toda• esta• 

modificaciona• obligan a las empresas a modificar sua estructura•. 

El miemo movimiento sindical ha tenido que modificar aua 

tradicional•• modelos de raprasantaci6n y su• acciones, de tal 

manera que pueda responder a los problemas que este nuevo modelo 

econ6mico ha generado como aon:~ 

I.- La p6rdida en el poder adquisitivo del salario. 

II.- Desplazamiento de mano de obra. 

III.- Falta de capacitaci6n para al desarrollo 

profesional de loa trabajadoras. 

IV. - Un constante y creciente subamplao aunado a la 

falta de estabilidad en al empleo y otros aspectos 

mAe. 

Ante estas circunstancias ha sido evidente el retroceso 

~Programa Nacional de Trabajo del S.NA.E.B., 1992. 
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d• la participaci6n aindical ant• loa qrupoa empreaariales, debido 

a la poca voluntad d• involucrar a loa trabajador•• en la bQsqueda 

de soluciones, pero también a la falta de compromiso por parte de 

loa aindicatoa de concurrir con propuestas ante loa nu•voa proceaoa 

de trabajo. 

Por lo ant•riormente •xpueato, •l s.NA.E.B., como 

orqanizaci6n sindical responde ante estos retos con un esquema 

nu•vo de propuesta sustentado principalm•nte en: 

1.- Representatividad a través del fortalecimiento 

d•mocr6tico interno, qarantizando el compromiso 

integral de participaci6n en los procesos de 

aodernizaci6n de la empresa y del aindicato. 

II.- Buscar a través de la concertaci6n y el di6loqo las 

alternativas de aoluci6n sin detrimento de lo• 

principios y convicciones de las partes. 

III. - Buscar que en el proceso de negociaci6n del ier. 

contrato colectivo, se alcancen los objetivos de 

crecimiento y rentabilidad de la empresa, pero 

también que loa trabajadores qaranticen aua 

conquistas laborales y eleven sus niveles de vida. 

Considerando los aspectos anteriores, el Comité Ejecutivo 
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Nacional propone loa aiguientea objetivos generales del s.NA.E.B. 

coao organizaci6n sindical ante la apertura de una nueva banca 

coaercial, y coao resultado del proceso de modernizaci6n y 

reeatructuraci6n que ha llevado a cabo Bancomer en au nueva etapa 

coao .inatituci6n privada: 

I.- Fortalecimiento del eindicato.- Elevando la 

participaci6n, mediante la democratizaci6n de 

nuestra vida interna. 

II.- conaervaci6n del trabajo.- Acordando bilateralmente 

con la Eapreaa la reubicaci6n del pereonal 

desplazado por la automatizaci6n, a trav6e de la 

capacitaci6n y aprovechamiento de experiencias. 

III.- Recuperaci6n de prestaciones y salarios.- Buscando 

el mejoramiento con propuestas viables de los 

ealarios y las prestaciones econ6micaa. 

IV.- Productividad y Calidad.- Proponiendo alternativas 

de participaci6n en loa procesos de productividad y 

calidad, tomando en cuenta loa objetivos de 

crecimiento de la empresa. 

v.- capacitación.- Establecimiento de manera bilateral 

loa mecanismos que permitan a los trabajadores 
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VI.-

cumplir con sus aspiraciones de creciaiento 

pereonal, y a la empreea, alcanzar eue objetivos de 

rentabilidad. 

Relaciones Pol1ticas.

orqanizaciones afines 

social y cultural. 

Buscar la vinculaci6n con 

en el aspecto pol1tico, 

• 

VII.- Relaciones Humanas.- Fomentar la integraci6n total 

de loa trabajadores con la empresa, y la 

organizaci6n sindical. 

VIII.- Recursos Financieros.- Distribuci6n adecuada de los 

recursos econ6micos para alcanzar los objetivos 

propuestos: capacitaci6n, difusi6n, inteqraci6n y 

relaciones, etc. 

El s.NA.E.B., a través de sus lineamientos de acci6n, 

manifiesta su deseo de ser una orqanizaci6n moderna sustentada en 

la relaci6n, el análisis y fundamentalmente en un accionar 

propoaitivo. 

considera sobre todo, que el sindicato lo conforman 

trabajadores afiliados y dirigentes, en una unidad permanente y 

ésta ha de permitir que los objetivos propuestos se puedan alcanzar 

con un esfuerzo compartido, en donde el éxito y la responsabilidad 
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llevan a un mayor beneficio coman. 

Como aa aprecia, la postura del s.NA.E.B. ea clara en 

cuanto al nuevo papal qua las condiciones actuales demandan da las 

organizaciones laborales y productivaa del pala, en particular de 

loa sindicatos, dejando atr4a la viaja concepción qua sobra aste 

tipo da organizaciones aa tiene. 

"La modernización exige de todos nosotros no 

solo el cambio da actitud, ea al cambio de 

cultura laboral, sindical y empresarial, lo 

qua quiere decir que estamos trente a la 

situación da un nuevo tipo de banca, nueva 

empresa y nuevo sindicato, no se trata de 

adaptarnos a loa cambios, se trata de .cambiar 

para que 6atoa ae den, en la construcción del 

Nuevo Proyecto Bancomar al papel da todos loa 

trabajadores ea fundamental"." 

31 Paynani Nlha. 89, Julio 1993, mansual,p. 9 
Comit6 Ejecutivo Nacional 
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CAPl'l'ULO IV.- mvr.LUACIOll DllL •aoYllCTO. 

4.1. CONDICIONES GENERALES DE PROXIMIDAD CON LA REALIDAD. 

Loa principales sindicatos bancarios que todavla revisten 

cierto estatus democr6tico han tratado de adecuarse a la realidad 

hoy existente, buscando formas de realizar mejor sus funciones y 

prepar4ndose para tratar de obtener loa posibles beneficios que se 

puedan alcanzar de las circunstancias existentes. 

Algunos sindicatos como podrla ser el de los empleados de 

Bancomer ya han comprendido la importancia que reviste el neqociar 

un buen contrato colectivo de trabajo, como lo demuestra su 

capitulo sobre modernizaci6n y capacitaci6n, con el cual se pueden 

beneficiar tanto la empresa, por la eficiencia que acarreara, asl 

como loa empleados, puesto que favorecer6 su capacitaci6n, sus 

condiciones de trabajo e incluso sus inqresos y nivel. de vida. 

Lo anterior ha sido resultado de la tarea sindical por 

buscar nuevas alternativas y mejores condiciones laborales ante los 

cambios tecnol6qicos y las nuevas estructuras que presenta la banca 

comercial, por la entrada en vigor del T.L.c., asl como por la 

situaci6n polltica y econ6mica del pata. 

Aunque desafortunadamente no todos los sindicatos 
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bancario• cuentan hoy en dia con la capacidad organizativa del 

s.NA.E.B., la cual reside fundamentalmente en las asambleas y en el 

poder de su amplia infraestructura sindical, la misma que por Agil 

y flexible les permite ser altamente operativos. 

Estas caracteristicas se confirmaron en el IX congreso 

Nacional del s.NA.E.B., mismo donde se modific6 el estatuto del 

sindicato para adecuar su estructura a la realidad que se vive hoy 

en dia, de tal suerte qua para el X congreso Nacional, realizado en 

1993, el sindicato en pleno, plante6 y acept6 el reto de 

desarrollar una nueva visi6n sindical a partir del concepto de: 

"nueva empresa, nuevo sindicato : reconfiguraci6n de la empresa, 

raconfiquraci6n del sindicato", asto como respuesta a los 

importantes cambios que con motivo de la modernizaci6n del sistema 

financiero mexicano est4n llevando a cabo las diversas 

instituciones bancarias. 

Los sindicatos bancarios se encuentran actualmente en una 

situaci6n donde predomina la tendencia hacia la flexibilidad, la 

bilateralidad, la polivalencia, la multifuncionalidad y las 

modificaciones a las condiciones pactadas en los contratos 

colectivos de trabajo, todo esto aunado a la extremada 

competitividad en que se estAn desarrollando las redimensiones de 

las plantaa laborales. 

En estas condiciones podemos afirmar que asistimos a un 
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fen6meno de redetinici6n de lo laboral, y es cierto ya que la 

apertura al libre comercio y en este caso a las instituciones 

financieras extranjeras, convierten la situación actual, en una 

coyuntura, un cambio del cual no podemos precisar con exactitud 

hacia donde va y donde habra de detenerse. 

Tal como afirma el S.NA.E.B., en su documento " Nueva 

Visi6n "• lo real es el cambio y lo especifico es la velocidad con 

que se esta dando, por ello al9unos sindicatos bancarios como el 

mismo S.NA.E.B. se han estado preparando diariamente para adaptarse 

a la flexibilidad que exigen los nuevos cambios, de igual manera 

exige la bilateralidad, dejando atras la unilateralidad que se 

orienta a la p6rdida de participaci6n y capacidad propositiva. 

En loa Gltimos anos principalmente la banca nacional ha 

tenido que enfrentar el problema de la cartera vencida, la 

desaceleración de la econom1a para estabilizar la inflaci6n ante el 

T.L.C., la apertura de nuevas concesiones bancarias regionales y de 

caracter nacional, la competencia desaforada por bajar los margenes 

de utilidad y ofrecer servicios y productos a costos atractivos, 

as1 como tasas de interés iguales o mas bajas que la competencia. 

sumado a esto, las velocidades de cada banco para 

reajustar el crecimiento 11 inercial ", esto es, la estructura y el 

modelo de desarrollo que los bancos ven1an construyendo en su 

calidad de empresas paraestatales. 
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Ea evidente que el sistema financiero nacional, al igual 

que el reato de la econom1a nacional, ae encuentra en pleno proceso 

de cambio, todos los tiempo• pactados entre el gobierno y la banca 

cuando 6ata se reprivatizó, ae astan acelerando. 

Lo anterior ha determinado qua la competencia entre 

bancos nacional•• est6 determinada por una baja velocidad de 

inversi6n en 

reorganizaci6n 

cambio 

del 

tecnol69ico, 

trabajo, la 

con cierto 

redimensión, 

6nfasis en 

limitación 

la 

y 

monetización de la• prestaciones y en general los programas de 

austeridad en el gasto corriente. 

Todo lo anterior ha impactado tuerta y principalmsnta a 

la planta laboral aindicalizada y, en segundo plano, a la planta da 

confianza del nivel medio. 

MAs sin embargo, esto no ha mermado la participación 

sindical, ai no al contrario, se ha incrementado, defendiendo los 

contratos colectivos de trabajo, as1 como todas las prestaciones 

pactadas, al mismo tiempo que la actitud de los sindicatos 

bancarios se ha vuelto mis propositiva y participativa. 

Ya para 1993 algunos sindicatos bancarios, concientes del 

momento de coyuntura y crisis que se vive en estos aflos, han 

replanteado su visi6n sindical en relación a la visión que sobre 

los bancos tienen los empresarios financieros, lo que ha llevado 
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a alCJUno• aindicatos a una nueva dinAaica de cambio en au cultura 

laboral aindical. 

Definitivamente las condiciones econ6micas, laborales, 

aocialaa y haata cultural•• que vivimo• en estos Qltimos aftoa de 

reorganizaci6n econ6mica propuesta por la politica neoliberal de 

nueatro gobierno, no es iqual, ni siquiera parecida a cualquier 

otra de nuestra historia reciente, la enorme diferencia la realizan 

principalaente loa avances tecnol6qicoa, el comercio, la industria 

y la• relaciones de trabajo en el mundo, las cuales no son, ni 

volver6n a ser las de apenas hace diez aftas. 

Estos dr6sticos cambios afectan a la sociedad en general 

y en lo particular a la clase laboral, en nuestro caso, a los 

empleados bancarios, que si bien han aportado lo mejor de ellos, 

una cada vez mejor participaci6n tanto sindical como institucional, 

eatAn siendo en muchos casos rebasados por la modernidad via 

"redimensi6n de la planta de personal", que no es otra cosa que 

liquidaci6n y 11u11tituci6n de personal por sofisticado equipo 

tecnol6gico. 
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4.2. REVALORACION DE LOS SINDICATOS BANCARIOS. 

aparici6n 

El 

y 

renovado 

difuai6n 

impulso de 

de nuevas 

las econom!aa, 

tecnolog1aa, han 

junto a 

llevado 

la 

a 

replantear el modo en que ae organizaban muchos sectores de la 

producci6n o servicios, uno de ellos, quizAs el mAs afectado por 

los cambios recientas, fue la banca privada. 

Y mientras s6lo hace 13 alloa atrAs, al objetivo de 

cualquier banco era crecer, expandiendo las capacidades y servicios 

propios, hoy en d1a, lo mAa importante para los diversos grupos 

financiaros, al parecer ea la disgregaci6n de actividades 

enfocAndoae en aquellos sectores en qua puedan aer competitivos. 

Muestra de lo anterior ea que mientras en la d6cada de 

loa ochentas en au calidad de empresas estatales lo primordial era 

saber compensar los gastos, hoy en d1a la mayor preocupaci6n es 

reducir loa costos. 

Todo lo anterior, al igual que los cambios jur1dicos 

efectuados a ra1z de la reprivatizaci6n de la banca han tra1do como 

consecuencia 16gica cambios substanciales en el desarrollo y 

actuaci6n de los trabajadoras bancarios, en este caso 

concretamente, en el cambio de desarrollo de la vida sindical de 

loa trabajadoras bancarios. 
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Seria lógico pensar que loa mismos trabajadora• no estAn 

conscientes de los cambio• actuales, las nuevas tendencias 

econ6micaa del pa1e, la competencia de la banca nacional y ahora 

también la banca extranjera, as1 como laa nuevas f6rmula• de 

servicio bancario qua ae han generado en nuestro pa1a , asl lo 

exigen. 

Ya los miembros de algunos sindicatos bancarios han 

demostrado su sentido de responsabilidad ante los nuevos retos 

demostrando que eatAn dispuestos a enfrentarlos, pero también esta 

claro que aQn hacen falta canales de respeto, concertaci6n y una 

comunicaci6n mAa eficiente entre empleados e instituciones a fin de 

consolidar las fuentes de trabajo, asl como los programa• de 

modernizaci6n que hoy en d1a en México, son irreversibles. 

" Estamos seguros de que habremos de 

enfrentarnos a muy corto plazo, a problemas 

que hoy son impredecibles, a situaciones que 

no hemos vivido antes y que no tenemos ni 

existe un manual para hacer frente a este tipo 

de eventualidades, a corto, mediano y largo 

plazo, habremos de enfrentarnos a variantes en 

lo poU.tico, social y econ6mico que van á 

transformar nuestra capacidad de respuesta y 

de alternativas .•• habremos de buscar esquemas 

diferentes de remuneraci6n y de incentivos al 
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Serta 16qico pensar que loa miamos trabajadores no eatAn 

conscientes de los cambios actuales, las nuevas tendencias 

econ6micas del pa!s, la competencia de la banca nacional y ahora 

tambi6n la banca extranjera, as! como las nuevas f6rmulaa de 

servicio bancario que se han generado en nuestro pa!s , as! lo 

exigen. 

Ya los miembros de algunos sindicatos bancarios han 

demostrado su sentido de responsabilidad ante los nuevos retos 

demostrando que estAn dispuestos a enfrentarlos, pero también esta 

claro que adn hacen falta canales de respeto, concertaci6n y una 

comunicaci6n m6s eficiente entre empleados e instituciones a fin de 

consolidar las fuentes de trabajo, as! como los programas de 

modernizaci6n que hoy en d!a en México, son irreversibles. 

" Estamos seguros de que habremos de 

enfrentarnos a muy corto plazo, a problemas 

que hoy son impredecibles, a situaciones que 

no hemos vivido antes y que no tenemos ni 

existe un manual para hacer frente a este tipo 

de eventualidades, a corto, mediano y largo 

plazo, habremos de enfrentarnos a variantes en 

lo pol!tico, social y econ6mico que van á 

transformar nuestra capacidad de respuesta y 

de alternativas ••• habremos de buscar esquemas 

diferentes de remuneraci6n y de incentivos al 
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trabajo, muy diferentes a loa que hoy ae nos 

aplican aodeloa salariales y de incentivos mAs 

acordes con la responsabilidad y resultados 

aportados a la productividad y rentabilidad de 

nuestra eapreaa."32 

Definitivamente, si para antes de 1982 la lucha de los 

empleados bancarios era en el sentido de poder sindicalizarse para 

hacer efectivos sus derechos laborales, hoy en d1a ya aqrupados y 

constituidos en sindicatos, la lucha de los trabajadores bancarios 

esta orientada hacia la actualizaci6n, integraci6n y esencialmente 

la superación de la actual problem4tica sindical que han ocasionado 

tanto la aodernizaci6n del sistema financiero mexicano, como la 

apertura de la nueva banca comercial y el Tratado de Libre 

Comercio. 

4. 3 ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA LUCHA SINDICAL DE BANCOMER 

(1989-1992) Y OTROS MOVIMIENTOS SINDICALES BANCARIOS. 

Si hablamos de lucha sindical bancaria, debemos computar 

esta a partir de 1982, al\o en que se organizan y obtienen su 

reqiatro legal, los primeros sindicatos bancarios, adem4s de que 

anterior a su formación como sindicatos, no hay antecedentes de 

lucha y consecuentemente de logros reales, sino solo de aquellos 

n Paynani NQm. 97, p. xx 
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beneficios que les mismas empresas decidieron unilateralmente 

proporcionar a sus trabajadores, consecuencia 9eneralmente de las 

pu9nas entre el Estado y la oligarqu1a financiera mexicana. 

Posteriormente si consideramos el tiempo en que las 

organizaciones sindicales aparecieron, y que estuvieron regidas por 

las Condicionas Generales da Trabajo, en virtud del carActer de 

empresas paraestatales que eran los bancos, no podemos decir ni 

mucho menos asegurar, que haya existido en realidad un avance 

substancial, en beneficio de los trabajadores bancarios en nuestro 

pata a ralz de haberse constituido sus sindicatos. 

Lo anterior como resultado de los controles qua 

ejercieron primero loa duelloa de bancos y posteriormente las 

Condicione Generales de Trabajo, sustentadas ambas en un marco 

jurldico limitativo e incluso inconstitucional. 

Hoy en d1a, con la reprivatizaci6n bancaria, el cambio de 

r6gimen jurldico y consecuentemente con la implementación de los 

contratos colectivos de trabajo, en loa bancos que cuentan con 

sindicatos democrAticos y combativos se han logrado avances 

substanciales, tanto en lo económico como en lo social en beneficio 

de los trabajadores. 

Es innegable la gran diferencia existente entre las 

"condiciones generales de trabajo" y los contratos colectivos de 
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trabajo. A•i mismo podemo• encontrar una enorme diferencia entre el 

contenido y procedimiento de neqociaci6n que han llevado a cabo 

esta• orqanizaciones sindicales, toda vez que los beneficios que se 

puedan obtener de un c.c.T., depender6n de la experiencia y 

capacidad neqociadora de cada sindicato. 

Un e.e. T., es entre otras cosas, adem6s de ser un 

documento leqal que norma las relaciones laborales entre empleados 

y patronea, una maqntfica oportunidad para loqrar de estos ültimos 

el respeto a los derechos laborales y que obliqa también a una 

mayor y mejor comunicaci6n entre el sindicato y la empresa. 

Para poder evaluar mejor los alcances que tiene un 

c.c.T., veremos alqunos de los loqros de los sindicatos de las dos 

instituciones de crédito m6s qrandes e importantes del pata, 

Bancomer y Banamex, 

neqociados por los 

inatituciones. 

o sea los contratos colectivos de trabajo 

sindicatos de estas dos importanttsimas 

Veremos solo algunas cuestiones referentes a la seguridad 

y servicios sociales para los trabajadores, algunas mejoras 

econ6micas logradas a ratz de la firma de sus respectivos contratos 

colectivos de trabajo y la participaci6n sindical que estos mismos 

permiten. 

se eligieron estas dos instituciones no solo por ser las 
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•6• qrandes e importantes del pa1s, ni por el enorme potencial que 

podr1a siqnificar la movilizaci6n de su base sindical, sino que son 

dos contratos colectivos con enormes diferencias , no obstante de 

contar ambas con una experiencia sindical similar y una base de 

trabajadores iqualmente similar, unos 25,00 empleados 

sindicalizados cada uno, aunque en la actualidad esta cantidad a 

disminuido aenaib.lemente a ra1z de loa fuertes recortes de personal 

que con motivo de la modernizaci6n de los bancos han sufrido ambas 

instituciones. 

Cabe mencionar que se realiza la comparaci6n en base al 

priaer contrato colectivo da trabajo que naqociaron ambas 

instituciones esto a colaci6n de que el Sindicato Nacional de 

Trabajadores del Banco Nacional de México (Banamax), monetiz6 la 

mayor parte de sus prestaciones en su posterior contrato colectivo, 

ea decir, renunci6 a sus prestaciones a cambio de aumentos 

salariales, miamos que por demAs ya han sido ampliamente rebasados 

por la inflaci6n en tan solo tres allos, mientras en cambio, el 

Sindicato Nacional de Empleados da Bancomer, no solo conservaron 

todas sus prestaciones sino que en la actualidad las han ido 

mejorando mediante la negociaci6n da su contrato colectivo de 

trabajo. 

A) SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES PARA LOS EMPLEADOS. 

En este aspecto comenzaremos por ver que la simple 
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estructura de lo• contratos colectivos de trabajo, negociados por 

loa sindicatos, tanto de Bancomar como el da Banamex, son muy 

distintos, pues mientras el primero cuenta con 111 cl4usulas 

repartidas en XI capitulo• que son: 

Capitulo I.- Disposiciones generales. 

Capitulo II.- Ingreso de los trabajadores. 

capitulo III.- Representación sindical. 

capitulo IV.- Salarios. 

Capitulo v.- Prestaciones económicas. 

capitulo VI.- Prestaciones de previsión social. 

capitulo VII.- capacitación y desarrollo. 

capitulo VIII- Jornada da trabajo, dias de descanso, permisos 

y licencias. 

Capitulo IX.- Suspensión, rescisión y terminación de la 

relación laboral. 

Capitulo x.- Comisiones mixtas y productividad. 

capitulo XI.- Escalafón. 

Adem4s 8 cláusulas transitorias y 34 convenios, varios de 

ellos innovadoras y de gran ayuda para los trabajadores como m4s 

adelante varemos. 

El contrato colectivo da trabajo da Banamex cuenta con 81 

cl4uaulas, repartidas en XII capitules y que son: 
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Capitulo I.- Diapoaicion•• general••· 

capitulo II.- Titularidad del contrato, duraci6n 

lagislaci6n aplicable. 

Capitulo III.- Del ingreso. 

Capitulo IV.- De la adacripci6n de los trabajadores. 

Capitulo v.- De los salarios. 

y 

Capitulo VI.- Jornada de trabajo, d1as de descanso, 

vacaciones, permisos y licencias. 

Capitulo VII.- Da las prestaciones acon6micas. 

capitulo VIII- De las prestaciones de previsi6n social. 

capitulo IX.- De la capacitaci6n y superaci6n personal. 

Capitulo x.- suspensi6n, rescisi6n y ter111inaci6n de la 

relaci6n de trabajo. 

capitulo XI.- Integraci6n y facultades da las comisiones 

mixtas. 

capitulo XII.- Disposiciones diversas. 

Adem6s 2 cl6usulas transitorias. 

En el aspecto de los servicios sociales, podemos ver por 

ejemplo que en el rengl6n del escalafón, el c.c.T., Bana111ex indica: 

Cl6usula 77.- "Los asceneos, cobertura de las vscantee o de 

puestos de nueva creaci6n, seran otorgados a los empleados que 

hayan demostrado una mayor eficiencia y productividad personal ••• 

Para la determinación de estos ascensos y cobertura de vacantes, se 
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••cuchara tanto a loa -pleadoa intereaadoa,· aal como al Sindicato, 

aiendo el Banco quien tomara la decisión que corresponda, de 

acuerdo al criterio antas saftalado". 

En callbio el c.c.T. de Bancomer, marca la aaiatencia de 

un bien datinido aiatema de escalatón nacional, qua en su clausula 

107 aarca.- "En todo caao la promoción eacalatonaria estara 

sustentada tundamentalmente, en la capacidad objetiva acreditada, 

y solo complementariamente aa tomar& en cuenta la antiqUadad". 

Cl6usula 110.- "Para participar en loa concursos qua ae 

atectllen para cubrir vacantes d•tinitivas y plazas de nueva 

creación en loa puestos de base, solo se tomaran en cuanta a loa 

trabajador•• que tenqan un mlnimo da seis mases en al puesto de la 

cateqorla inmediata interior. 

Cuando no se encuentre al candidato, se tomara en cuenta 

a loa trabajadores de la siquiente categorla inmediata inferior". 

Cl4uaula 111.- "El trabajador o trabajadores que se 

conaideren lesionados con motivo de las promociones acordadas por 

la Comisión Mixta de Escalatón, tendrán derecho a impuqnar los 

dict6menes dentro del termino de 5 dlas h6bilea". 

Es decir el C.C.T. de Bancomer establece los 

procedimientos para ascender, de igual manera las decisiones las 
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toaa en conjunto con el sindicato mediante una comisión mixta de 

eacalaf6n, al aiamo tiempo que da a loa·empleadoa el derecho de 

inconformarae al momento qua pudieran aer no tomado• en cuenta para 

un aacenao por cueationea no relacionadas con su capacidad, como lo 

aer1a por ejemplo, su actividad sindical. 

Otro ejemplo lo obtenemos del c.c.T. Banamex en au 

cl6uaula 67 referente a las becas que otorqa la Instituci6n y que 

dice: 

Cl6usula 67.- "La Inatituci6n esta obliqada a 

proporcionar a aua trabajadoras loa medioa necesario• para au 

auperaci6n peraonal y mejoramiento de aua conocimientoa y 

eficiencia, a través de bacas qua se otorgarán en base al 

reglamento que expida la Inatituci6n, escuchando al sindicato a 

trav6a da la Comisión Mixta da Capacitación y Adiestramiento". 

En cambio el c.c.T., Bancomer, establece en lo referente 

a la• becas lo siguiente: 

Cl6uaula 66.- "La empresa esta obligada a proporcionar a 

sua trabajadores los medios necesarios para su superación personal 

y mejoramiento de sus conocimientos y eficiencia, a través de las 

siguientes prestaciones: 

1.- Becas para curaos orales o por correspondencia, 
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sobre materia• relacionadas con las actividades de la Empresa, de 

acuerdo a las •ilJUientaa bases: 

I) Tandran derecho 

trabajadores que 

comisi6n Mixta 

a 

al 

asta prestaci6n 

af acto selecciona 

de Capacitaci6n 

loa 

la 

y 

Adiestramiento de entre los solicitantes, de 

acuerdo con la aptitud de los mismos, conforme 

a los criterios que al efecto se establezcan. 

2) Se otorgará una beca por cada 100 trabajadores 

sindicalizadoa o fracci6n mayor de so. 

3) si el n<imero de trabajadores fuese menor de so 

la E!Dpresa estará obligada a otorgar una baca. 

2.- Becas para seguir cursos en el extranjero, de 

acuerdo a las siguientes bases: 

1) Se otorgará cuando menos una de estas becas por 

cada mil trabajadores sindicalizados. 

2) se daran por oposici6n de acuerdo con lo 

establecido en al Reglamento de la Comisi6n Mixta 

·de Capacitaci6n y Adiestramiento. 
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3) ComprenderAn el costo del pasaje, las colegiaturas 

y una suma mensual suficiente para gasto• da 

hospedaje y alimentos. 

La diferencia aqul ••que mientras an c.c.T., Banaaax, 

la• bacas la• otorga la Instituci6n en base a un reg~amento qua 

ella aisma expide, en el e.e. T., Bancomer estas eatAn cuantificadas 

y reglamentadas en cuanto a su asignaci6n, la cual se darA por 

exAmanae de opoaici6n, ea decir, por capacidad y m6ritoe. 

Podr1amoa seguir enumerando ejemplos, pero serla muy 

largo, ain embargo ea importante aeftalar que el c.c.T. Bancomar, 

contiene clAusulas referentes a la seguridad social tales como: 

"Estabilidad en el empleo, ya que si por las necesidades de la 

modernizaci6n alg(ln o algunos empleados se quedaran sin empleo, al 

banco se obliga a recapacitarlos y en lo posible lograr 

reubicarlos en otraa Areae del miamo Banco, concepto que no •• 

maneja en la mayor parte de loa sindicatos blancos. 

B) MEJORAS ECONOMICAS. 

En cuanto al rengl6n de las mejoras econ6micas habr1a qua 

seftalar que estas no han sufrido gran cambio en beneficio de los 

trabajadores bancarios, ya que se han mantenido tal y como se lea 

venian otorgando desde antes de la nacionalizaci6n de la banca. 

De manera 9eneral son las mismas para todos los empleados 
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bancarios, tal•• como: 

Pr6stamos en efectivo hasta por do• o tres meses de 

sueldo sin intereses o cobro alquno. 

Préstamos para la adquisici6n de bienes duraderos, 

al 6t de interes. 

Préstamos para la adquisición de vehículos hasta 

por diez mesesde aalariu, al 6l o at de interes. 

Préstamos para la adquisición o reparación de 

terrenos o casa habitación hasta por un importe de 

150 salarios alnimos bancario mensual, con un 6 a 

10 t de interes de acuerdo al monton y duración del 

contrato. 

Aqui lo importante y la diferencia es que mientras 

sindicatos como el de Banamex, o el sindicato de Banco Mexicano, 

monetizaron sus prestaciones económicas, el S.NA.E.B., los mantuvo 

e incluso l09r6 otras en su c.c.T. tales como: 

Ayuda para canasta bAsica. ClAusula 43 c.c.T.B. 

Homoloqación de tabuladores a nivel nacional. Transitorio 

I, c.c.T.B. 

Ayuda para la adquisición :'.le uniformes. convenio 4, 

c.c.T.B. 

Ayuda para congresos y consejos del sindicato. convenio 
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s, c.c.T.B. 

Ayuda para alumbramiento. ClAuaula 48, c.c.T.B. 

Subsidio mensual por concepto da renta para babitaci6n 

familiar que reciban salario mtnimo bancario. ClAuaula 

45, c.c.T.B., ate. 

AdamAs da lograr incluir en au contrato colectivo da 

trabajo aquellas de que ya gozaba por el uso y la costumbre tales 

co•o: 

Bacaa. 

Permisos sin goce de sueldo para estudios de postgrado. 

Ayuda para impresi6n de tasia. 

Ayuda para matrimonio. 

Pago por renuncia con antigüedad de 20 aftos o mAa. 

contrataci6n de estudiantes en periodo de vacaciones 

escolares. 

Anticipo• de sueldo y vario• m6a. 

C) PARTICIPACION SINDICAL • 

En cuanto a la participaci6n aindical, esto si es un 

rangl6n an al que podemos encontrar grandes diferencias, la primera 

y a4• marcada corresponde al ndmero de plazas para desarrollar 

trabajo de representaci6n sindical ya que mientras Banamex estipula 

en su contrato 18 de estas plazas, el contrato de Bancomer estipule!> 

88. 
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clausula 42 c.c.T.Banamex.-" La institución concederl al 

Sindicato 18 licencia• de tiempo completo con goce de sueldo para 

ocupar puaatoa dentro da sus 6rganoa da gobierno. 

Tambiln podrl conceder permisos para el desempel\o de 

actividades sindical•• previa solicitud y justificación de latas 

cuando menos con ocho d1aa hlbilea de anticipaci6n, y sin que a 

juicio de la Instituci6n se perjudique la prestación de los 

servicios." 

Lo anterior no• muestra una importante limitaci6n en 

cuanto a la vida sindical al. interior da Banaaex, ya que dada su 

!•portante estructura, 18 plazas son meno• que rid1culaa para un 

eficiente trabajo sindical, asl mismo la empresa se reserva el 

derecho de conceder o no licencia• a su personal para el 

realizamiento de actividades sindicales. 

En contraparte tenemos una efectiva y sana vida sindical 

en beneficio da lo• trabajadores bancarioa al interior de Bancomer, 

tal y como lo demuestran las siguientes cl6usulas de su c.c.T. 

ClAusula 23 • - "La Empresa concederA al sindicato 88 

licencias de tiempo completo a nivel nacional con goce de salario 

integro y todas las prestaciones y derechos que el presente 

contrato establece". 
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Cl6uaula 24. - "La Empresa conceder.! peraiaoa para •l 

deaeapefto de comisione• aindicalea, previa coaprobaci6n de eataa, 

cuando a juicio de la Empresa no ae perjudique la preataci6n de loa 

servicio•"· 

Cl6uaula 25.- "La Empresa aai9nar6 un puesto a loa 

representantes sindical•• que hayan 9ozado de licencia sindical de 

tiempo completo y hayan cumplido con su tunci6n estableciéndose 

para eatoa etactoa, que el representante sindical para au 

desarrollo, tomara la capacitaci6n necesaria que para este fin le 

proporciona la Empresa". 

Cl6uaula 26. - " La Empresa conceder.! parmiaoa temporal•• 

con goce de salario a loa trabajadores comisionados y dele9adoa 

asistentes a conqreaoa del Sindicato aellalados en sus Estatutos que 

rigen a la techa, con.independencia de loa que acuerden las partea, 

dichos permisos que se aluden deber6n solicitarse con la debida 

anticipación". 

Cláusula 21. - "Los representantes sindicales conservar.in 

sus derechos eacalaton6rios comput6ndoles el tiempo que dure su 

comisión sindical, como tiempo laborado para efectos de antiqUedad 

y dem6a derechos que se deriven de este Contrato y 'de la Ley, 

mientras duren en sus funciones". 

Como se puede apreciar, mientras el sindicato de Banamex, 
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•• encuentra completamente limitado por au propio contrato 

Colectivo de Trabajo, miaao que por dem6a tan aolo contiene 

aquellos beneficio• de lo• que ya gozaban loa empleados de Banamex 

aediante aua Condicione• General•• de Trabajo. 

El c.c.T. de Bancomer da un amplio margen de 

poaibilidadea a aua empleados •indicalizadoa para maniobrar de la 

mejor manera posible, asi mismo da facilidades para llevar a cabo 

la• taraaa aindicale• an beneficio de sus agremiados. 

Ademas el c.c.T. de Bancomer garantiza tanto una 

eficiente capacitaci6n coao una plaza para aquello• que han dejado 

de fungir como representantes del sindicato y que ocupaban una de 

la• 68 licencia• que otorga la Empresas. 

Todo esto no ha sido gratuito, ea producto de una larga 

lucha aindical, una a6lida estructura al seno del sindicato as1 

coao una verdadera y eficiente negociaci6n de un c.c.T. 

4.4 ACTITUDES Y PERSPECTIVAS DE LOS SINDICATOS BANCARIOS. 

Lo• aindicatoa bancarios deade su origen, como ya hamoa 

visto presentan caracter1aticas sumamente particulares, dada au 

important1sima posici6n dentro del desarrollo econ6mico del pa1s, 

que desde un inicio impidi6 no solo una independiente y sana 
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tormaci6n y desarrollo, sino que ruaron formados como instrUJ11entoa 

da preai6n bajo el control eetatal. 

Lo• logros de loa sindicato• bancarios en las di•tintae 

Araae, qua deberla repreeenter pare lo• trabajadoras bancarios en 

la datan•• da eue derecho• laborales, han sido practicamanta nulos, 

adn an aquellos sindicatos que desde s_u tormeci6n •• preocuparon 

por realizar cempeftes de concientizaci6n sindical entre sus bases, 

buscando crear una l>aee sindical participativa. 

La meyorle de loa sindicatos creados o promovidos tanto 

~ por la Secretarla de Haciende como por los mismos banqueros poco 

daep116a de la• nacionalizaci6n da le banca, lograron sin mucho 

••fuerzo mantener el liderazgo de sus respectivos sindicatos e 

incluso formar eu propia central sindical: La Federaci6n Nacional 

da Sindicato• Bancarios, misma que ha •ido insuficiente e incapaz 

en la real defensa de los trabajadores bancarios, ye que desde el 

inicio del sindicalismo bancario, este 6rgano representativo a 

nivel nacional, contaba con muy poca experiencia en la defensa 

laboral y en ocasiones ninguna gana para ejercer con beligerancia 

su rapresentaci6n. 

En la actualidad las caracter1sticas de los· sindicatos 

bancarios no han variado de una manera importante, aQn cuando ha 

sido un sector laboral por demAs controlado y golpeado al igual que 

el reato de loa trabajadoras y asalariados mexicanos. 
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cabe mencionar, ain embargo, la· actitud tomada por el 

Sindicato Unico y Deaocr6tico de loa Trabajadores del Banco 

Nacional de Co•ercio Exterior, en au calidad de sindicato p6blico, 

y al Sindicato Nacional de Ellpleadoa de Banco•er, en au calidad da 

sindicato del sector privado, loa cual•• en la actualidad han aido 

loa sindicatos bancario• m6a contestatario• y rapreaantativos dal 

sindicalismo democr6tico, toda vez que han sido loa promotora• y 

principales exponentes de la defensa de sus agremiados. 

Aunque en al plano formal como lo son las instancia• 

legales, y ante la grave situaci6n salarial por la cual atraviesa 

la gran mayorla da loa empleados bancarios: 

•Loa aindicatos da las instituciones da la 

banca de desarrollo demandaron la derogación 

dal articulo 78-A da la Ley dal Impuesto Sobre 

la Renta (L.I.S.R.), y al paqo da loa aumentos 

al salario m1nimo reqiatrado a la fecha. 

En doa circulares enviadas a la diriqencia 

nacional de la Federaci6n Nacional de 

Sindicatos Bancarios (FE.NA.SI.B.) los 19 

aacretarioa qeneralea de las instituciones 

crediticia• de desarrollo pidieron promover 

ante el Congreso de la Union la deroqaci6n del 

articulo 78-A."" 

JJ El Economista, diario, 21 de marzo ~· 1995. P. 19 
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No han aido lo auf icientemente claro• para expreaar aua 

inconforJ11idadea, toda vez que no han buscado, o no •• lea ha 

permitido, manifestarse en foros externos a su 4mbito natural: loa 

bancos, aindicatoa bancarios, FE.NA.SI.&. Dejando de expresar•• en. 

medio de comunicaci6n masiva como la televiai6n, la radio o diarios 

de circulac16n nacional, asi como lea ya famosas marcha• y 

plantones, para presionar a las autoridades hacendarias y hacerles 

ver la dificil situaci6n por la que atraviesan en estos momentos 

los empleados bancarios, ya que si bien el 9obierno esta tomando 

medidas para salvar a las empresas y a loa propios bancos de la 

crisis financiera, también debe verse por al bienestar de los 

trabajadores. 

Una forma de ayudar a loa trabajadores bancarios y de 

hecho es lo que demandan actualmente, es la derogaci6n del articulo 

78-A de la L.I.s.R., toda vez que desde 1992 9rava las prestaciones 

de los trabajadores bancarios, al coneiderar como parte de· sus 

ingresos loa beneficios obtenidos de la diferencia entre la tasa 

promedio de CETES a 90 d1aa y la tasa de interés que deben pa9ar 

por los préstamos obtenidos y que la mayor1a de las instituciones 

correapondia de un 6' a un 8 '· 

Esto ha significado para una importante cantidad de 

empleados, el cobrar varias quincenas consecutivas "con sobre9iro", 

es decir, no solo cobran sino que quedan debiendo al banco dadas 

lea desmedidas tasas de interés de todos los instrumentos 
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rinancieroa, conaecuencia da la• medidas ~raves y doloroaaa qua 

dacrat6 el Gobierno Federal para resolver .la prot'unda criai• 

econ6mica que actualmente vive el pa1s. 

"Nuestro movimiento aindical •• f'irme y 

decidido, paro tambi6n •• maduro, ubicado y 

prorundament• anal1tico, loa trabajador•• 

sabemos perfectamente el papel que jugamos 

coao trabajadores ..S• instituciones que 

b6sicamente trabajan a travAs de la confianza, 

por lo mismo queremos t'ortalecerla a efecto de 

qua la actual criais no crezca. 

No ae pretende con nuestra justa solicitud de 

dar09ar el articulo 78-A, que lo• problemas •• 

agudicen y que nos cueste mayor trabajo y 

empefto salir de la crisis, pero tampoco pagar 

por trabajar."14 

Con la actual crisis econ6mica, una gran cantidad de 

empleados bancarios, que si bien, no eran ni son bien remunerados 

aonetariamante, trataban de justificar su apat1a por las 

actividades sindicales mediante la sustentaci6n de que las 

prestaciones que recib1an justificaban la estancia en el banco, hoy 

en dla esto ya no es asl, toda vez que los intereses que pagaban 

carta abierta del s.NA.E.8. al Presidente Ernesto Zedillo 
Ponce de Le6n. 
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entre 6t y st sobre al total de sus deudas con al banco, se fueron 

an al9dn momento al eot y 86t, situaci6n qua les obliqa a deber al 

banco al dle de paqo. 

De no actuar prontamente las autoridades hacendarias, la 

antas pasiva actitud de los sindicatos bancarios, se convertir& an 

un importante problema para el qobierno an si, similar a aquellos 

que originaron la crisis, toda vez que si el movimiento sindical 

crece, puede ocasionar una importante fuqa de capitales, o 

ainimamente puede ser un factor determinante para que los capitales 

extranjeros decidan no invertir en M6xico, lo cual definitivamente 

~ alarqarA aste duro periodo de reorqanizaci6n econ6mica y terainarA 

por hacer f racaaar los intentos del qobierno por superar la actual 

crisis econ6mica. 

En cuanto a las perspectivas de los sindicatos bancarios, 

habremos de mencionar que la actual crisis esta superando la 

tradicional apat1a del empleado bancario, lo cual puede llevar, de 

continuar en las actuales condiciones econ6micaa, a rebasar tanto 

a sus propios dirigentes sindicales como a los tradicionales 

controles estatales, mediante los simples derecho• que la misma 

reprivatizaci6n les otorg6: la asociaci6n profesional y el derecho 

de huelqa. 

La huelga, término prohibido por muchas décadas en el 

campo laboral bancario, en su época privada anterior a la 
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nacionalizaci6n del aervicio de banca, también fuerte tabQ 

aiatell6ticament• controlado por el Estado mediante un 

anticonatitucional marco jurldico regulatorio d• la• relacione• 

laboral•• bancaria•, ant•• y durante la nacionalizaci6n del 

servicio de banca y que actualmente ea una posibilidad real y 

peligrosa, tanto para loa trabajadores, las instituciones de 

crédito como para el pala. 

4.5 AHALISIS DE LOS BENEFICIOS Y/O PERJUICIOS QUE OFRECE LA 

REPRIVATIZACION BANCARIA A SUS SINDICATOS. 

En nuestro pala los sindicatos siempre han sido 

conaideradoa como fuente de poder, de corrupci6n, de 

enriquecimiento, como ••calones para colocarse en pueatoa polltico, 

y que hecho en la mayorla de los sindicatos mas importantes asl ha 

sido, a la vez que en la mayorla de ello• •• ha quedado en el 

olvido la productividad y capacidad de loa empleados. 

La obligada oportunidad de participar en un T.L.c., 

obliga a los sindicatos mexicanos, incluyendo a los sindicatos 

bancarios, a cambiar fundamentalmente su rol en la sociedad 

mexicana, ya que la tendencia al democratizaci6n y a la apertura 

comercial a•l lo requiere. 

"El papel de los sindicatos bajo un clima de 

competencia comercial y libre comercio con 
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Eatadoa unido• y canad6, conai•tir6 

fundamental•ente en capacitar peraonal, es 

decir, formaci6n de capital humano, y negociar 

•ejorea aalarioa y preatacione• vla aumento an 

la productividad, no en la fuerza y la amenaza 

de huelga,"" 

La• poaicionea basadas en la luchas de clases y loa 

enfrentamientos, como ha sido la lucha da algunos sindicatos 

bancario• en el paaado, aon estrategias y trayectoria• que ante la 

apertura de mercados y el T.L.c., habr6n de perecer, si•• que la 

empreaa y au reapectivo •indicato quieren o pretende sobravivir • 

Lo• aindicatoa actuales que logran mayores baneficioa 

para aus agremiados, aer6n aquellos que acepten que trabajador y 

empreaario van en el mismo barco y que Qnicamente puede haber 

aumento salariales y mejores prestaciones reales y permanentes, con 

baae en empresa• eficientes y competitivas a nivel internacional. 

Antes de ver loa beneficios y/o perjuicios que la 

reprivatizaci6n bancaria ha traido a los empleados bancarios 

pertenecientes a algQn sindicato, debemos ver que los miamos son 

resultado y/o consecuencia da todo un proceso qua se inici6 a 

mediados de 1990, afto en el cual, el curso de las instituciones 

financieras nacionales sufrieron un drAstico cambio que redef ini6 

al sistema financiero mexicano. 

" Novedades, diario, Luis Pazos, 12 de mayo da 1992. 
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La• nuevas condiciones financieras y sociales del pa1• 

planteada• por la actual concepción del E•tado y la necesidad de 

adecuar y aodernizar el ••tatizado •ervicio de banca, llevaron al 

9obierno a proaover el reestablecimiento de los servicio• de la 

banca privada, instituyendo de nueva cuenta la banca pdblica, 

privada y aixta en nue•tro pa1s. 

Ante esta situación, el H. Congreso determinó promulgar 

la l•Y•• nace•aria• para la reestructuración de las instituciones 

de cr6dito, la• agrupaciones financieras y el mercado de valorea. 

en 1987: 

A partir de que se introdujeron reforaae a diversas leyes 

Ley de Instituciones de Segures. 

Ley Federal de Instituciones da Finanzas. 

Ley de Organizaciones y Actividades de Cr6dito. 

Ley General de sociedades de Inversión. 

Y posteriormente el 3 de mayo de 1990, el H. congreso de 

la Unión recibió por parte del Ejecutivo Nacional, la iniciativa de 

aodificacionas de loa art1culos constitucionales 28 y 123, para el 

aatablecimiento del régimen mixto de la propiedad de la banca, 

aismo que inició el proceso de reprivatización de la banca. 

Ya para finas de 1991 se hablan subastado 9 instituciones 

de crOdito y 3 m4s se encontraban en proceso de venta, mismo que 
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terminó para mediados de 1992, trayendo para los empleados de los 

bancos, le incertidumbre de encontrarse nuevamente sin esperarlo, 

ni como resultado de su lucha sindical, enmarcados en el apartado 

"A" del Art. 123 constitucional, solo que ahora ya agrupados en 

organizaciones sindicales, y ante la necesidad de tener que 

adaptarse a los inminentes cambios que les acarrear1a el cambio de 

r69imen laboral, as1 como, una verdadera competencia tanto interna 

como extranjera. 

As1 como la necesidad de adaptarse al constante cambio 

operacional en la prestaci6n del servicio, como consecuencia de la 

-. sistamatizaci6n y modernizaci6n del sistema financiero mexicano. 

Al realizar un análisis de las recientes y constantes 

transformaciones a que ha sido sometido el sistema financiero 

mexicano, es evidente que aunque si adquiere formas cada vez más 

complejas esto se vuelve necesario para el desarrollo y 

mejoramiento del servicio de banca en nuestro pais, y en apoyo a 

los demás sectores productivos que también buscan superarse y 

participar en la vida actual. 

Lo anterior nos hace ver que quizá uno de los pocos 

beneficios que ha traido la reprivatización bancaria a sus 

empleados, ha sido la alta y constante capacitaci6n recibida para 

la eficiente y correcta prestación del servicio en beneficio del 

p1iblico usuario, además de otros beneficios que son magn1ficos pero 
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que no todoe loa trabajadores tienen oportunidad de disfrutar como. 

lo son: 

La neqociaci6n bilateral de los contratos 

colectivos de trabajo. 

El derecho de la asociaci6n profesional. 

El replanteamiento da loa sindicatos bancarios en 

todos sus aspectos. 

El derecho real de huelqa, tan limitado en el 

6abito pQblico. 

Mientras que para la banca en qeneral, la reprivatizaci6n 

la ha obliqado a buscar formas de sobrevivencia hasta haca poco 

impensables, tales como la fusi6n con otros bancos, nacionales o 

extranjeros, la real competencia con los dem6s bancos, as1 como 

fuertes inversiones en infraestructura, equipo y capacitaci6n, 

entre las m6s importantes. 

Aunque considero que los 

reprivatizaci6n bancaria, también 

perjuicios que 

son diqnos 

oriqina la 

·de fuerte 

consideraci6n, si tomamos en cuenta que si bien es cierto que se 

inicia una real competencia comercial, esta oriqina un 

replanteamiento de los sistemas administrativos y de control de las 

instituciones de cr<!dito que tiene como resultado inmediato la 

reordenaci6n de la plantilla laboral, es decir, el despido masivo 

de personal, por la entrada de modernos equipos automatizados y la 

sobrecarqa de labores en alqunos empleados. 
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otro aapacto negativo qua tandr6 lugar como conaacuancia 

da una apraaurada reprivatizaci6n bancaria, deapu6a da 10 aftoa da 

letargo aatatal, puada concluir con la incapacidad por parte da loa 

bancoa m6a pequeftos, menos capitalizados y aquellos de la banca de 

daaarrollo, para competir con loa grandes grupos financiero• da 

alcance nacional, que ofrecen una amplia qaaa de aarvicioa, creando 

2 bancaa en MAxico: la real, la banca raprivatizada con todos loa 

beneficios que debe proporcionar a auo trabajadores; y la 

inoperante y limitada banca de desarrollo con sus conaecuentaa 

repercusiones laborales en su personal, loa cualea finalmente son 

loa encarqadoa de asear adelante a una empresa o institución. 
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CUJ:'fVLO v.-

5.1 ANALISIS. 

El pre•enta trabajo de inveetigaci6n, no• ha permitido 

analizar un teaa auau111ente intereeante y de gran valia para lo• 

•ilee de •exicanoa que coaponen el eindicali••o bancario en MAxico, 

y ea que aunque parezca increible que a final•• del aiglo XX, en un 

mundo tan tecnificad!? y desarrollado, del cual nuestro pa1s a 

tratado de aer parte fundamental, apena• •• le eeten otorgando 

derechos laboral•• que ya la aayoria de los aexicanos habian hecho 

validos desde principio• de siglo. 

De iqual manera se pudo apreciar como el sector laboral 

bancario que aieapre ha dado una im6gen de pertenecer a una clase 

laboral privilegiada, la realidad demuestra que eon y han aido uno 

de los sectores a6s aal pagados, de acuerdo a la alta 

responsabilidad y rieago de quebrantos econ6micoa que representa el 

trabajar con dinero. 

Son sin duda uno de los sectores laborales más limitados 

y controlados en el ejercicio de sus derechos laborales tanto por 

parte del Estado, como por los mismos empresarios bancarios. 

Una vez aaa, el Estado ha sido rebasado en su Pol1tica 

Econ6mica, toda vez que al reprivatizar la banca, el Estado argull6 

una pol1tica de apertura acon6aica, neoliberal y qua implicaba un 
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Eatado orintador de la Econoa1a Nacional, no tanto propietario de 

lo• ••dio• de producci6n y preataci6n d• aervicioa, aanteniendo 

aieapre la poatura de que la banca se aantendr1a bajo el control de 

loa aexicanoa, aituaci6n qua en •atoa ao11entoa ha •ido dejada 

atraa. 

Por todo lo anterior podr1a aoatener que la modernidad, 

la apertura comercial mediante un T.L.c., una reprivatizaci6n 

bancaria, una nueva legialación para loa trabajadores bancario• y 

la existencia de loa sindicatos bancarios con miembros 

participativos, con conciencia de clase traera un alto beneficio a 

loa trabajadores de la banca, mismo qua se representara en salario, 

pretacionea y mejores condiciones de vida. 

La participación del sindicalismo bancario ante la 

apertura de la nueva banca comercial •• ben6fica para la misma 

banca, en el eentido de que esta participación es conciente, 

decidida y esencialmente aunque no es muy explicable, leal a las 

intituci6nea en la cual se labora. 

5.2 CONCLUSIONES. 

De todo lo anterior podemos realizar la siguientes 

conclucionea especificas y que son: 

1.- Al ser marginados de sus derechos laborales 

fundamentales, en 1937 loa trabajadores no fueron 
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capee•• de organizare• · para pr•••ntar au 

inconforaidad, d• hecho podr1a decirc• que ni 

aiquiera se intento en vitud de que el trabajo 

bancario era viato como una aagn1f ica oportunidad 

laboral. 

· 2. - En loa priaaroa incipientes intento• por la 

sindicalización bancaria, se concretó una falta de 

unidad ante asta pretensión, esto junto a que no •• 

logr6 desterrar la apat1a e indiferencia 

caracteristica de loa trabajadores bancarios, en 

cuanto a la• laborea sindicales. 

J.- El control, la represi6n y otras cuestione• 

aimilares tales como la intimidaci6n o el despido 

fueron las actitudes tomadas tanto por el gobierno 

coao por los empresarios bancar~os iapidier6n al 

principio de los aflos 70's los movimientos pro

sindicaliataa que de haber concretado habr1an 

ocasionado fuertes cambios en la Pol1tica Nacional. 

4.- Durante todo el tiempo que los trabajadores 

bancario• lucharon por lograr el gozo de sus 

derechos laboras b6sicas se acercaron a las 

organizaciones que podr1an ayudarlos tales como la 

C.T.M., sin embargo en la actualidad ha quedado 
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plenamente deao•trado que ••ta central Obrera en 

particular, jall4• habla p•n•ado en ayudar a loa 

bancario• en au bu•ca por la aindicalizaci6n, ai no 

qua en realidad habla ••rvido al gobierno como un 

inatruaento para da•viar loa aafuarzoa pro

aindicaliatH. 

5.- Tanto el gobierno como loa empresarios bancarios, 

aiempra pu•ieron •u• intar•••• coaQna• por encima 

da los trabajadores ya qua al gobierno ara al 

encargado da elaborar loa aarcoa normativos que 

regulaban la• relaciona• laboral•• como una aplia y 

muy marcada ventaja para loa banquero•, a cambio el 

gobierno obtuvo las ventaja• da un f inanciamianto 

aequro. 

&.- La Con•tituci6n Pol1tica en su articulo 123 que 

regula las relaciones laborales, fu6 constantemente 

violado en tanto no se cumpli6 lo seftalado en 61, 

pues este contenia el derecho al a sindicaci6n para 

los empleados bancarios, sin embargo, no se logr6 

consumar en su favor ese beneficio, hasta que un 

decreto fu6 la consecuencia para ejercer el miamo. 

7.- Al concretarse la formaci6n de los sindicatos 

bancario•, este hacho no se celabr6 por parte de 
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lo• trabajador•• con •l jQbilo esperado, 

aegureaente por lo• prejuicios divereoe que 

poaeian, tales coao el miedo, la apat!a, y la falta 

de inter•• que incluso hoy en d!a, aQn con la 

practica de este derecho, subsiste ••a manera de 

actuar en alqunoa sindicatos bancarios. 

s.- Para 1982 la coordinadora nacional de trabajadoree 

bancario• intent6 crear un sindicato bancario 

nacional, no lo loqr6 por carecer de experiencia en 

cuestione• sindicales, falta de orqanizaci6n, ansia 

de poder individual y eaencialaente por no 

movilizar•• invocando a la huelqa, hoy en d!a, 

todos estos aspectos podr!an ser superados, esta 

vez la reepueata eat6 en manos de loa miembros de 

loa sindicatos. 

9.- La Comisi6n Nacional Bancaria, fu6 desde su 

creaci6n un 6rqano adlllinistrativo, propuesto como 

una instancia para resolver las controversias entre 

la• instituciones de cr6dito y sus trabajadores, 

sin embarqo, la realidad nos muestra que con la 

craci6n de este 6rqano se puso un control m6s sobre 

loa trabajadores bancarios en los coflictos que se 

presentaban intentando coartar el derecho de 

defensa. 
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10.- Las incongruencias del marco jur1dico que enmarcan 

las relaciones laborales de los empleados bancarios 

continuaran al parecer por un largo tiempo, en 

virtud de que no se ha homologado jurídicamente a 

este gremio, ya que para la banca de desarrollo •• 

el Tribunal Federal d• conciliaci6n y Arbritaje 

quien dirima la• controversias entre lo• 

trabajadores bancarios, mientras que la banca 

comercial 11er6 la Junta Federal de Cociliaci6n y 

Arbitraje, ea decir, dos instancias diferentes, que 

desarrollan. un mismo trabajo. 

11.- Los estatutos de los sindicatos, juegan un papel 

determinante en el correcto desempefto de esto• 

organismos, toda vez que determinan su estructura, 

organos de gobierno, asl como los derechos y 

obligaciones de todos los que forman parte de 

estos. 

La actualizaci6n y modernizaci6n de los estatutos 

de los diversos sindicatos bancarios, permitirAn a 

estos, poder enfrentar en buena medida las actuales 

condiciones de apertura comercial y bancaria. 

12.- Los beneficio• de la reprivatizaci6n bancaria no se 

pueden cuantificar aün hoy en dla a casi 5 aftos de 

llevada a cabo ésta, ya que quiza solo la alta 
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capacitaci6n que conatante•ente eatan recibiendo 

loa e•pleado• aea una muaatra de loa beneficios, 

mientras que entre loa perjuicios podemos seftalar 

varios, talas co•o, recortas de personal, 

deecalificaci6n de ••Pl•adoa, que aQn con una larga 

trayect6ria y experiencia en el banco no cuentan 

con loe titulo• acadeaicoe que la modernidad 

requiere; mayores y exaqeradas carqas de trabajo 

para aquellos que se quedan , ya que en al9W10• 

casos, la modernizaci6n consiste •n· otorqar 

mayores responsabilidades y funciones a los 

empleados. 

13.- El r•9imen mixto de la propiedad de la banca, de 

ninguna manera implica que el Estado pueda perder 

la ractr1a en esa materia en virtud de contar con 

los orqanoe suficientes y eficiente• para ello, 

tales como, s.H.c.P., Banco de México y comisi6n 

Nacional Bancaria. Sobre lo que si ea muy probable 

que no pueda el Estado tener control, será 

b6eicamente sobre los propietarios de los bancos 

que bien podran ser de caracter extranjero, en 

virtud de la fraqilidad del sistema financiero 

mexicano, que claras muestras de derrumbe, cada vez 

que los capitales extranjeros deciden retirarse del 

paia por aa1 convenir a sus intereses, asto ea un 
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tactor aobre el cual lo• trabajadora• bancario• no 

tienen ninguna capacidad de re•pueata, por lo que 

creo prudente reglamentar de alguna manera a tin de 

evitar las tugaa de capitales ya que tinalmente 

perjudican directamente a lo• trabajadoree. 

14.- Ea evidente dadas la• circunstancia• que en loa 

proximoa alloa lo• sindicato• bancarios, aQn 

aquello• que participen tiel y decididamente en 

tavor de la apertura comercial se aequir4n viendo 

seriamente afectados, particularmente en cuanto 

aloa recorte• de per•onal, ••to en virtud de que la 

perspectiva de loa bancos ea el especializarse solo 

en algunos servicios a tin de aer mas competitivos. 

15.- Loa sindicatos bancarios para 1991, en la 6poca de 

la reprivatizaci6n bancaria, aiguen siendo da dos 

tipos: democr4ticoa o da lucha y blancos o de 

empresa, tal y como lo demuestran los diver•os 

contratos colectivos de trabajo negociados en 

diversa• instituciones bancarias, donde los 

sindicatos blancos negociaron la monetizaci6n de 

sus prestaciones v1a aumentos salarial'es, mismos 

que tan •olo en tres alloa en la actualidad han sido 

plenamente rebasados por la inflación. 
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16.- La inauficiante capacidad de loa banco• nacional•• 

ante la antrada al pa1• de banco• extranjero• loa 

obliqará a desaparecer o en au defecto unirae o aer 

abaorvidoa por ••toa Gltimoa, lo que repreaentar6 

para lo• empleados bancario• una importante 

diaminuci6n de plaza• laboral•• y un aumento en aua 

condicione• de vida para aquello• que loqren 

inte9rar•• a loa banco• extranjeros. 

11.- Loa loqros alcanzados por loa sindica toa 

democr6ticos eetan a punto de aer totalmente 

rebaaadoa por el actual aiatema neoliberal, en 

tanto lo• loqroa de loa aindicatos blanco• que 

monetizaron au• preatacionea ya han sido totalmente 

auperado• por la inflaci6n, lo cual finalmente dar6 

como resultado la p6rdida del Estado del control 

ejercido aobre loa trabajadore• bancarios. 

1a.- La inoperancia de la F.E.N.A.s.z.e., ante el 

descontento general obliga a su desapariciOn y 

posterior creaciOn da nuevas alternativas de 

organizaciOn para la lucha y defensa de los 

trabajadora• en H6xico. 

19.- Por primera ocaci6n desde que existen los bancos, 

loa trabajadores bancarios salieron a la calle a 
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•aniteatar•• por la defanaa de aua derecho•, (22 de 

Abril de 1995) lo que deaueatra el deterioro de la• 

anteriormente codiciada• condicione• de vida de lo• 

trabajador•• bancario•. 

20.- La• actuale• autoridades hacendarias en •u at6n de 

captaci6n fiacal, •odif icaron el artlculo 78-A de 

la L.I.S.R., en 1991, para qravar las prestaciones 

de los trabajadores bancarios, miama que al 

coincidir con la severa criaia de 1995 provoc6 la 

movilizaci6n efectiva de 4 de loa pocos sindicatos 

bancario• deaocr6ticoa, movilizando tan aolo en el 

D.F. aproximadamante a 15,000 eapleadoa. 

21.- La poca visi6n de las autoridades hacendariaa al 

qravar las preatacionea de loa eapleadoa bancario•, 

de no ser solucionado en el corto plazo a favor de 

estos Qltimos, podr1a concluir con el colapso del 

sistema financiero mexicano con sus consecuentes 

resultados. 

22.- Un claro ejemplo que nos sirve como parametro para 

cuantificar la inconformidad existente al interior 

de los bancos, nos lo da el Sindicato Nacional de 

Empleados de Bancomer, el cual en su primer intento 

para manifestar au descontento por la dificil 
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•ituaci6n acon6mica en qua •• encuentran •U• 

trabajador•• actualmente, damo•tr6 •u pQdar da 

convocatoria, toda vez qua aQn siendo un d!a y una 

hora qua repr•••ntaban cierta dificultad para la 

aovili1aci6n da lo• empleado•, 109r6 agrupar carca 

de 6, ooo aJ1Pleado• inconforme•, da igual manara •U• 

a•allbl•a• general•• en la ••ccion Di•trito Federal 

•• raali1an con un aforo de no mano• da 2, ooo 
upl•ado•, cuando ha•ta haca apena• 3 aftoa ••ta• 

a•amblea• no pasaban de contar con 300 o 400 

empleado•. 

23. - La po•ic.i6n da lo• trabajadoras bancarios anta la 

apertura a la nueva banca comercial ha •ido de 

apoyo conciante, espontaneo y genuino, a pe•ar da 

qua ha sido un sector bastante qolpedo por los 

afectos da la modernidad, lo cual podr!a, en ca•o 

da persistir esta situaci6n convertirse en un 

detonador de sublevaci6n social. 

24.- La apertura de la banca comercial ha representado 

importantes y reales opciones de defensa laboral 

para el sector bancario, permitiendoles lo que por 

muchos aftoa tuvieron vetado: un auténtico ejercicio 

da la asociaci6n profesional, la sindicalizaciOn y 

•l derecho a huelga. 

158 



l . ' 
•1aL1eaar1a 

AGUILAR Ca•ln, H6ctor ( coordinador 

cyandg loa banqu•rp1 •• yan 

Ed. oc6ano, M6xico,1983. 

AGUILAR, Javier ( coordinador ) 

Los sindicatos Nacionales; educaei6n. telefonistas y bancarios 

Ed. G.V. Editores, M6xico, 1989. 

ALDERE'l'E L6pez,,M6nica 

Estudio comparatiyo spbre la aitµaei6n l•b9ral de lp1 empleado• 

b§ncaripa antes y desputs de la nacionalizaciOn de la banca. 

Ed. U.N.A.M., M6xico, 1991. 

ANDA Guti6rrez, CUauht6moc 

LA nacionalizaci6n de la banca 

Ed. I.P.N., Mlxico, 1982. 

BORJA Martlnez, Francisco 

El nuoyg sistema finonci1rg •cgicong 

Ed. F.c.&., Mlxico, 1991. 

159 



1 .. 
:~' 

BBRREKCHIA, Mauro 

fgQMQi6n •indical; .. tpdo• y prgqr•••• 

Ed. Buena Prenaa, M6xico,1964. 

BAUCHE carciadieqo, Mario 

0p1r1gigne1 bancaria• 

Ed. Porrda, M6xico, 1978. 

CERVANTES A. , Radl 

Tltulpa y QP•racipn•• de crédito 

Ed. Herrero, Mlxico,1988. 

CIVERA, Mart1n 

El aindicalitmp t pri9an y doctrina 1 

Id. U.T.l.H.A., No. 14 Ciencias sociales, M6xico, 1963. 

COTTELY, leteban 

Dt:ragbo Bongario 

&d. Arayu, Bueno• Airea, 1956, 

DAUPHIN Meunier, A. 

Hietpria da la banca. 

DE BUEN, Nlator 

Lpt trabaiadores de la banca y crédito exagesis tendenciosa 

Ed. Porrda, M6xico, 1984. 

160 



DB GARllEMDIA, y Miangolarra, J. I9nacio 

Dicciqnarig de bgl11 

Ed. Pir&aida, B1pafta, 1979. 

DB LA GARZA Toledo, Enrique 

Ate•D•Q y qrleia del Eat;ldp Social Aytgritario 

El Col99io da M6xico, K6xico,1988. 

GARCIA Zaabrano, Mario 

LA banca en Mfxico l 19§9 - lilU 

Ed. U.N.A.M., M6xico, 1991. 

GONZALEZ Martlnaz,I•ma•l 

Btpriyatizapi6n bancaria 

Ed. U.A.M., Mfxico,1991. 

HERllANDEZ Rodr19USZ, Rogelio 

1mprewario1. banca y E•t•do 

Ed. M.A. Porrlla, MAxico, 1988. 

HERRBJON Silva, Harmilio 

La• in1tituciones de cr6dito. un enfoque 1ur1dicg 

Ed. Trillas, México, 1988. 

HUITRON, Juanito 

orígenes e historia del moyimiento Obrero en Méxipo 

161 



Ed. Nexiceno• unido•, Nlxico,1980. 

HYMAN,Richard 

11 warxi1119 y la •pcigloqia del 1iruSic1li .. p 

Ed. Era, Nlxico, 1971. 

ICLISIAS, severo 

Sindicoli••Q y 1gciali1mp en Mfxicg 

Ed. Crijalvo, Nlxico, 1970, 

LAPHAM Tejero, Fernando 

14 aetiyidad bfncaria a \rayl1 411 tit1p9 

Ed. Bancomer,s.A., Nlxico, 1984. 

LASKI, Harold J. 

Lqt 1indip1tg1 en 11 nueya 1ac;i1d1d 

Ed. F.c.E. ( brevario• ), Mlxico, 1975. 

LEAL, Juan Felipe 

México : Estado • burocracia y sindicatos 

Ed. El caballito, Mlxico, 1975. 

LOMBARDO Toledano, Vicente 

LA libt!rtasi ains2ical en Mtxico 

biat;gria l1ncoa1r 

Col. Obrera• aacogidaa da Vicente Lombardo Toledano, 

Mlxico, 1946. 

162 



L 
j~ 

LOPEZ Recamier, Javier 

La gapriyatizaciOn de 1a bonga en Mt•icp 

Ecl. U.N.A.M., M6xico, 1991. 

LOYO Brallbila, Aurora 

11 apyiaiento aagitterial de 1958 en lfjxico 

Id. Era, M6xico, 1979. 

LUXEMBURGO, Ro•a 

UU•lqa de me11a. partido y •indicat91 

Ed. Grijalvo, M6xico, 1970. 

llENOIL, Ern11t 

Cgntrpl obrero, gon1•1qa gbrerow y aut¡pq•1tiOn 

Ed. Era, M6xico, 1974. 

MARINEZ Silva, Mario 

Diccignario de AdministraciOn Pdblica 

Ed. Colegio da Ciencia• Pollticas y AdaOn. PQblica, M6xico, 198·3. 

MARTINEZ cerezo, H. 

piccionario de banca 

Ed. Pir4mida, E•pafta, 1981. 

MARX, Carlos 

Ac•rqa da 191 aindicatgs 

163 



k 
1 · 

• 

Id. Quinto Sol 

ORTEGA Molina, Gragorio 

11 windica1i999 cpntwapgrlnwg tn Mlxicp 

Bd. P.C.E., MAxico, 1975. 

PAZOS, Lui• 

La astatizaci6n da la b4nca 

l!d. Diana, M6xico, 1982. 

QUIJANO, José Manual ( coordinador 

La bange. pa•ado y prt1ent;1 

Bd. C.I.D.!., M6xico, 1983. 

RAMOS, Euaabio 

!)9racbo aindical aexicano. los inatitucignes gua genero 

C'rdanaa editor y diatribuidor, M6xico, 1978. 

ROBLEDO Santiago, Edgor 

Epistolario gindical 

Bel. Oa•i•, M6xico, 1980. 

RIOS, Eduardo Enrique ( coordinador 

Historia de 11 banca maxic1n1 

Ed. Libros de México, c.N.B.s., México, 1986. 

164 



SANCHEZ Hernandez, Fau•tino 

L!lai•laci6n labpral y •-auridad •qcial. III: 

Relacione• cplectiya• da trab41p 

Zd. Trilla•, M6xico, 1910. 

SOllAVIA, Juan ( coordinador ) 

llgyi,wi•nto 1indigal v ••pr1111 tran1nagipnale1 

Ed. Nueva Imagen, M6xico, 1978, 

SOTO Torrea, I•mael 

El sindicali•mo bancorip en Mtxicg 

Ed, U.N.A.M., M6xico, 1994, 

sTURMTHAL, Adolr 

Mpyimi1nto1 obrero• cqmparadoa 

Ed, El manual moderno, M6xico, 1978. 

TREJO Delabre, RaQl 

Cr6nica del •indicali1mg en Mtxicp 

Ed, Siglo XXI, México, 1978. 

VIDAL, Daniel 

Sgbre la idaplogla f El caao particular 

de loa ideglgqlas sindicales 

Ed. Laia, Eapafta, 1973, 

165 



w., Galer•on 

Ttprl• y ••trus;tura del 1indicali1wp 

Ed. Maryi11ar, Argentina, 1969. 

lfALTBlt, Richard a. 

1'9prla dt la• neqgc;iacipn11 labpr1le1 

Ed. Labor, Zapafta, 1974. 

166 



• vanguardia • (Or9ano de difuai6n d• la aecci6n D.F. del 

S.NA.E.B. ) • 

Afta. 1, Vol. 1, No. 4 

• Mundo Bancoaer• 

Afio. 2, vario• ajaaplarea, quincenal. 

• Paynani • ( or9ano de difusi6n del s.NA.E.B.) 

varios NO.eros, menaual. 

• Proceao • 

Varios NQmeros, semanario. 

• Estudios Pol1tico• • 

Enero - Junio 1987 

U.N.A.M., trimestral. 

167 



l~ 
1 

DOCVK••'l'08 · 

• Condicione• General•• de Trabajo de Bancoaer, S.N.c.• 

116xico, 1992. 

• Condicione• General•• d• Trabajo de Banca Creai, S.N.c.• 

116xico, 1991. 

.-f· • contrato Colectivo de Trabajo Bancoaer, S.A. " 

116xico, 1992. 

" Con•tituci6n Pol1tica de lo• Estados Unido• Mexicano•·" 

116xico, 1992. 

• contrato Colectivo de Trabajo de Banca cremi, S.A." 

116xico, 1992. 

• Ley Federal del Trabajo• 

M6xico, 1993 - 1992 

" Ley org4nica de la Administraci6n POblica Federal " 

México, 1987. 

168 



• Proqraaa Nacional de Trabajo del S.NA.B.B." 

116xico, 1992. 

• Reqlllllento Interior de Banca crami, S.A.• 

Mxico, 1!192. 

• Estatuto• del Sindicato de Trabajador•• da Bancoaar • 

116xico, 1993. 

• Batatuto• de la Fedaraci6n Nacional de Sindicato• Bancario•" 

M6xico, 1993. 

169 



! 
d 

1 

r.s.T.E. 

C,N,O.P, 

P'E.NA.SI.B, 

C.T. 

L.F.T.S.E. 

Federaci6n de Sindicato• de Trabajadora• al 

servicio del Eatado. 

Confederaci6n Nacional deOrganizacionea Popular••· 

P'ederaci6n Nacional de Sindicato• Bancario• 

congreao del Trabajo. 

Ley Federal del Trabajo. 

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del 

E•tado. 

170 



I.M.M.S. Inatituto Mexicano del Seguro Social. 

C.N.B.S. Coaiai6n Nacional Bancaria y de Seguroa. 

T.L.C. Tratado de Libre Coaercio. 

S.NA.E.B Sindicato Nacional de Empleados de Bancomer. 

c.c.T.B. contrato Colectivo da Trabajo Bancomer. 

L.I.S.R. Ley del Iapueato Sobre la Renta. 

171 



f.Sl'llUC'l'IJll.\ ORU:\NIC:\ llEI. !118'1'1\MA llANCAllll.I MF.JllC.\Nfl 

llBSl'UKS IJB 1.A Nlll!IONAl.17.ACION 

!', "· 1: • ••• 

IJ.\Nt:f.I rm ~rnx1 C•I 

CflH 1 i:;·r oN N;\C 1 flN,\I, UANCAR l.\ 

·rN!''l'ITU<;l•.INF.S NM:fnN,\l.F.:< 

llll CllEIJl'l'fl 

(8. N. 1;, ) 

1 NST ll'UClflNf.S llll 1 NSl'l l'Ut:l flNfi!' llll 1 N!''l'l 'l'UCJ llNF.S llll 

OANC,\ HIX1'.\ DANC.\ llll UF.S,\RRlll.LO U,\NC.\ HUl,1'11'1.ll 

. , N81"1'1'UC1 nNm:; IJI; U.\NC.\ 

IJll 1Jt:SA11H1.11,1,11 

172 

f!RGANl SMOS ,\UXl Lt.\RES 

IJt: CRIWl'l'l.I 

N.\CION.\I, 
1'1 ff,\NCl ER.\ 

IJ,\N<'.11 N.\t;JllNAI. llB flllHA!' 
Y 81mv1c11.•s 1•uu1.1cos 

U.\NCll NM:1 fJN.\I, llllL 
l'E!!UllRo t;rmERC'" . 

llANt;1.1 NM;lllNM. IJF. 
CllHEl!CHI 1;Xl'ER 1 CIR, 

Fl N,\NCJ llRA NAClíJN,\L 
.\ZllC.\l!IH!,\ 

l'.\'l'l!ON,\'l'fl f)l;f, ;\ffllf(f!ll 
N.V; 1 llN,\ l. 

FALLft, 



lNSTlTUCJONES DE 

B.\NCA HUl.TlPl.E 

( 1 ) 

ACl'lV.\NCO GU.\D.\l..\JAR.\ 

B,\Nt:.\ OJNFJ.\ 

B.\N<:.\ <:R F.Ml 

BANC.\ DF. PRllVJ NCl .\!-' 

D.\NC.\ SF.RFl N 

B.\Nt:.\H 

B.\Nr.o .\DllUHR.\D 

B.\NCO B.C.H. 

B.\NCO DF.I •. \Tl..\Nl'lCO 

D.INCll Df.I. <:fSJRll 

B.IN<:n CONl 1 NFNJ.\I, 

BANCO DF. CREDJTll Y SERVl<:JOS 

B.\NCll G.\N.\DF.Rn 

BANCO l.ATl NO 

B.\NCO l.ONGllRl.\ 

BANCO HERC.\NTl 1, DF. HllNT'ERRF.Y 

B.\NCO N.\Cl ON.\J, DE HF.XlCll 

B.\NCll DEI. NllROE!<TE 

B,\NCl.I IJCCl DENl.\L DE MEXJCIJ 

BANCO DEL llRJ ~:Nl'F. 

B.\NCll POPUL.\R 

BANCO RF.Gll.IN.\I, DF.I, NORl'E 

B.\NCll SOFlHF.X 

B.\NC(lHER 

B.\NP.\JS 

<: lfflll 111 )Jf..X 1 <.'..\XII 

HUI. T1 B.\N<:n r.mtF.RHF.X 

MULTl B.\NCO HF.RC.\Nl'T L DE MEXJCll 

PRllD.\NC.\ l;llRT F. 

UNJB.\NCO 

B.\NCl.I .\ZTFC.\ 

D.\Nr.11 r.n~IFR<:l .\l. DFI. 1'11RH 

B.\NOI DF.L 1 Nn:RJllR 

B.\N<.:r.l MERC.\NTH DF. Z.\C.\TF.C,\S 

FALLA DE 01\l&EN 



INSl'ITUt;JONES DF. 

B.\NC.I MULTIPLE 

( 11 ) 

BANCO REGTON.\I, DEL P.\CJ FICIJ 

BANCO PAN.\MERIC.\NO 

B.\NC11 PROVINCT.\L DEI. NI.IRTE 

BANCO REf,\CCION.\RlO DE J.\LISCO 

B.\NCO DE TUXP.\N 

CORPOR,\CION Fl N.\NCTER,\ 

FlN.\NClER.\ CRED11'1.l DE 
MONTERREY 

FJN,\NClER.\ lNDUSl'Rl.\L Y 
.IGRJCOL.\ 

FlN.\NClER.\ DE LF.1~ 

PROMOCION Y fllMENTO 

FINANCIER.\ DF t:RF-DTTO 
MERCANTIL 

Fl N.\NCT ER,\ DEL NORn~:Sl'E 

SllCIED,\D FlNANClER.\ DE INDUS 
TR t.\ Y DES.\RROLl,O 

BANCO COMERCIAL CAPll'ALIZADllR 

8,\NCO C,\Pll',\LIZ.\Dl.IR DE 
MONTERREY 

BANCO C.\PI T,\l, 1 Z.\Dl.lR DE 
VER.\CRUZ 

8.\NCl.l GENERAL DE C.\Pll~LIZ.\_ 
CION 

BANCO POPUL.IR DE EDIFI C.\CI ON Y 
.\HORRllS 

HT Pf.ITEt:.\RT.\ DEL 1 NTERJl.lR 

' 14 FALLA DE OP\HiEN 



lNSTll'UClONl!S DE 

BANCA MlXTA * 

ORG~Nl<:MO<: AUX1L1ARE<: 

DE CREDlTO * 

D.\NCf.I lNl'ERN.\ClONAL 

BANCO MEXlCANO SOMEX 

ALMACENES GENERALES DE 
DEPO<:ll'íl 

.\RREND.\DOR.\ Fl N.\NCl f.R.\ 

UNlnNES DE t:RF.Dl1'0 

EMPRE<:.\<: DE f.\t:TOR.\,JE 
Fl N.\Nt:l ERO 

lc1T1DANK N.~. •l 
D.\Nt:f.I OBRERO * 1 

*. ESl'.\S lNSTll'Ut:lONES Nll ENTR.\RflN .\L DF.t:RETll EXPRllPl,\l'ORlO. 

17> 

FALLA DE OPUIEN 



ESTRUCTURA ORGAllCA DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO 

EN PROCESO DE REPRIVATIZACION 

<:. H. C. P. 

B.\NCO DE MEXICll 

COMl Sl ON NAClONAI. BANc.\Rl .\ 

.\NC.\ D~: DF.S.\RROl.1,11 B.\NC.\ MUL Tl PI.E 

B,\NC.\ DE 

DESARROLl.O 

176 

NAClflN.\L 
Fl N.\NCl ~:H.\ 

BANCO N.\ClflN.\L DE 
OBRAS Y SERVS. 
Pl/BL 1Cll<: 

BANCO NACltlN.\L DEI, 
PEQUF.Ñfl COMF.RClll 

B.\NCO N.\ClON.\I, DE 
COMERC10 F.XTF.RJOR 

FJ onr.11~11 s11s 
PUBl. JCllS 

P.\l'RllN,\Tll DEL 
.\HORRO N.\<:1 llN.\I. 

FALLA DE O~JIEN 



O.\Nt:.\ 

MUl.1'1 PI.E 

~IUl.1'1 D.\N<:ll MF.RC.\N1'1 l. DE ~rnxH:ll 

O,\NP.\lS 

8.\NC.\ CRF.HI 

o.c.11. 

B.\Nt;RECER 

DANCll Dt:I •• \TLAN1'1 en 

O.\N,\Ht;X 

BANCOHER 

0,\Nt;fl llll flRl ENl'll 

DA Nr;n Dt:I. f)Rll 

0,\NCll DEI. Nl!Rl'E 

r;o~mRMEX 

D.\Nt:A <:ONf 1 ,\ 

·0,\Nt;ll 1 Nl't:RN.\ClflNAI. 

11.\ Nr:,\ l'Ro~mx 

O.\NC;\ 8ERF1 N 

BANCO MEXlCANll 80HEX 

11.\Nt;ll nORllllfl 

<:l"l'JUANK 

177 



.• ··-···.! 

P QDJ!:R Y!~.J l~CU'l'l VO 
•r. .. •1·.·~ •.-• 

IJBCJll!:'l'Allll\ UIJ.: Hl\.CmNDA 1' C:llJ.i:Dl'l'O . . 

''•' ''ht 1111 •:l:-rile C:
0

l 1·m1f "(" c':r1•t1~:l• 'JllP In 1•1! lil•H'lll• 
f1t1 de (fl~rlil'9 q1tl' fl' f r1.:nl.'rl·n ti¡.1·r.u1r11n 1·1 ca.' 
rltlcr de ln!:liluf'h111t•f :.::ollto1.11lc·1 dC" t1i·tfiln, 

Al n.1:1r.rn un""""• ••n rl t:H uc!r• ~l'C itinl!l.11:.t di· 
, 1•: J'W:.1!'.•J ltnliS.JS J.:,,, h:1w1•s.-r111 rrr, nl'h1 r~l' Ja flf· 
¡.;l!.ljc-1. ' 

,,,. , ,f.:~~~ ~::!;f J. {;~:r'(i :~ ~;l¡.~¡ rr.·,~~~~: ~~~i~º:¡; J!: ~~~!r~ 
fa.1lt:11lrpraJ r~j ... ;ulhl) r.1·dt•trl r.rullnc la fll•rtll\n 1 
11:•1 .·\1ll~uh1 '·'de ·~·(:mirllludón rti!llka "" h1 r.1•¡11). 
1.•1r:1, y r•·n lnm!amr nlo t•n l"!'O Ar llnd•1~ 31, 331, ~~. :n, 

::J,~g¡.;r1~.~!.;!:1:·~ ';~~·.;~ ,~~·í;;~ s:·.:~, ~{~l~11~:~:1r~·¿{~. 
r1t'I dt Crl·dllo )' 01,ar1::arh•:irs • .\u~Jll11es, 'I 

CC•S!ll•En.Umo 

lo 1C'1I 
11~c~; fJf·~! 11111 :h~I ~'ra!!J~~~~~¿·:í6~~J~1~7l1H~: 

!~!.~ ~·~~~,.~~1; Jt~:~.j¡;~. ~~~~ ~~~~·~:.:~~11~:'.!1;J:~ !l~!:l~ 
I; 11~:,~::1:~' c~··~~~!j;,~·,11,:~1,:I~'; fi~t~',~;·~J ~;'; ~~~~ 
1,-:p: l!C'ciOllf'S ll"J'tt"!rnlath·:is de IU Hplt•I P:UClll,. to
t?crP: fo!l 111-11!.-S tJ~ ru J•IOJ•iltdad. • • 

. Q:ll' ti [ln:1rlo C!ICptt•plafNIO de tl'1tr•11da rre,·f 
· q•w la ~·crt-11rfa de Jlarlentla y Crr!dito r6lollco, ~n el 
c-umpll1nh 1110 de lo di!'J'Ut'~lo ror rl mismo, conllft· 
ton él ,.11>.lfiodf!' trnt'nmlfé lt~cnlcoum!lullh o IJiltf,tAdo 
"nn 1r;t:tunl11nlr1 c•r les St•crrlnrles·de rrciJlratna·· 

t:f~ll~J~11f:!1fi::1J; 1~¡~~,~~1lf.~1 5~1~l:1~· ¡ric_::,::i~~;~~tdS~. 
J:•?nlfom~ F:•INi1tr.!, fil" ,,!l!lll:unli:onlnJ Hu1111nus y 
C1:1°:!i NMfl:r,, r.sl ('t•:11t1 de 111 r•tc;•l:t ~-:c1clarf11 de 
J!:.c i1:1Ja ,. C1 t~tlilu l'CMic'n; l1e h.'llido a liicu cx11:.:dir ti 
p:l¡uknle • •· 

, r.:.1t't11•rt111 .. 111c,::;. "· 
,r:;-,1,·o r,1 .1lnr, S. A. 
.r: .. r.,rtJ:,:iM.Jldl'I ;i:,.,lt,F. A. 
, r!1n·t• ~··!oU••·"· S. A. 

: ti~;'; ;,j~~k. ~.". 
,..C"11!·1jl3 !\~(')ÍCJ!'lrt, 5 "· 
,:.111t.:t . .1om·o f"t•r1z,.rn '1:, s. A. 
,!oful1i? .. w1·0 !.frr¡·:.111i: d« :.~t!Alro. S. A. 
, l'1<·~•A11r1 f\crrle, S. A. 
, t:ul!1;rnro, S, A. 
, r.t11o1:aA1lrr:t,!i A: 
, JJ;111run·111c·r«folc!cl;Xu1le,S.A. 
, Uanco c!f'l Jlilulor, S.. A •. 
, !Jainco Mc:rt&ntU dt Zlitalttat, S.·A. 
• 81sflC:O r1r.arnerl:anf>, S.·Ai ' 
• r.11ncó dt C1•nu:rt'lo, S. A! 
, Aar1co f'ru,·hot'l.1f del XorlP., S. A. 
, n:.r1cfl 1trfa1dw.111lo dr .~elh•L'00 S. A. 

Au11:0 de Tu,.p:rn, 5. A. • 
; CN ¡1c.i111t l<•n Fil:u11d~;o1.. S. A. 

: ~;;¡:;::~.¡~~= f.~,i:~~~i~1:r :·~:~':;.·;u:·:.:: 
, f'u •11.111lin' J°•···u n•o, S A. : 
, ru.:u1ti1·n t!(• C'u·J:!r• :u .. •uHIJ. S. A. 
, f'..Jnu1cltr11 dt' lmt.:•!tlH,. C"u:."ltUt'tlt•nn, S. A. 

: ~~rtd~d:}í1:~.~t¡~;·'~~ ~~,::~ttrl• y DHcuento 

, Ear1co Ct1111crtlal <":.; ·1n1h.11dbr, S. A. 
, D:mco Cerl!aflrru!'or de !.Junltnt:)", S. A; 
, nnnn Cerll:ditJ.dor.de \'01ot1u1, S. A; 
• Dann Gc:itnl de C~Jr!%P.1t:11tl!•n, S. A. 

.• r.anto ,f'l1•ra!I., 'de Edlílt11d6n )' Alu11tns 
S.A. 

• lfi1IC'lfrruJ1 del Jriltrinr, S./\, · 
A1r1 tn•t.o Er;uc:-:no ... ,,.., ~o(',.,..,,!,Jn de JJ3· 

,\llllct.11..0 J'JllMF:UO.--t..i !=rrrrl;ul:t dC' 1111· t•h-1.:fa r<:1é;llfnl'lilolltrt,1f1nel1iuxlJllldrlC"r111111t'1~~· 
rir:1t!'a )" r1í·dlto f'Ubt1ro c·.,n 1111xlllntlcl Cu:ull(I T~cnf· nito C('::! ullho, (lfc•;·:m1J;4 <·Jlf•rlu:um1t•llC!' 1 tt•nJlde
to t:~.J1:rnllh-u, 11uotrri1 fos nrclr'llll'i t'cindut·rntrs a fl•rl611 drJ Ejc·rulh-u f"ulcral Ja lwmforuoncldn de IH 
c-lctlnder¡t:C'l:tslnslll11rionc!ldt!'t1fdllo1111erri:111m1e· lmlllutlutot:s rnt:11rh1::nd1r1 en rJ AlnlCl'LO NtJ~1E·. 
un'" H-¡1t1irf~. qhe fuen;n r,.r111pladt!!'l a fa,·or de Ja flOd!'I f•rc.ttnlr fl1t· .. cl<'n 1h-llodto11ae Sf'car:slltu,an 
~l+l ifi:I r:1r J.1rcrrl11 de h·tl1:i IP. 1lc ! t·J·lic111?..11· 1J.: U:[i2, • l.l.lifll' O: ¡-:u.!~1un, J",;fo~lt•r:' 0Mrtrotra1l::.dc.is. • 
(_1,~-.diro;·o:r el C:tl~tlcr dr lu!liluciom·~ :\:it·it.u:ilcs de 'r AH 1 IC11Lg ºI EHCF:HO. -El C"t:mllf Ttc1Jco Cun· 

1ullh·o a 1111r n •rrhn f• 1::1rle deo t·tir.flc!ernlond de 
,Aclib.111ro Cu:ufolnj;un, S. A. "''" On111to Jlfc•;•r•:idri t·!l f.U t•¡ic.trfunldad, lu normal 
, ft:w:h Co11fl•, S. A. c·N•1lurn.lt'! a 11·i:lr 1H rth1d~.mr1 lll!tic.tr•le1 c!e Jos Ir•·' 

: ~;:~~ s:v.~·~, ~u:~;,., S. A. !;~;~•::~'" .~:,~ r1~:, ::~'!¡'x~~%Ft1i~f:~~r~~~gh ~~;:: 
, li:mca Strlln. S. A. c-td'·n11111t :ilc, t:rmfurMt" a Ju di,PC!lciontr del • .\rar-' 
, n.utt:nn, S. A. !.adc1 D dt!I o\rllculo 123 Ct1n!Uilucl1Jn•f, J•l!'rmanttlrndo 
• 1?a11co~\tr111n1ad, S. A. t11htl:.nlorcclJJ1c!HJ10f el P.r¡l•rnt:UodeTr•bajode 
• r.anc1• B.t:.n .. S. A. le., !:mr~'·•duJ eancaririr de las Jn!lilutlonH de CrMI· 
• lhmro 1i!'I Allllnliu, ~ A. lo). tJr¡;,:il:atfout.i Auxll!•rr.1, sin mencseallC'I de Jos· 
• nauc 1· 1k: r.1:1111 n, S. ,\, · dt·rt-chtn y ruef.lnr:lunt:t de qut nr11:i1lmrnle didrut.n. 

: ~:::~~J;'~::~~11/1117~~ ~ .. ~'.lril', R. A. 1"H!\!'\Sf"JCJíllO 
,D1nr:c f::omufotP, h.:., .11.111 h"l'l.CI U;o;JC'O ··C!te f1,~·1 re-to t.-nUMA 1·ñ ,.¡. 
: ~:~: I·;:!~'.?,·,~~ ~:A. • f¡';[rfiit'~~'\~ ~c-!i'e:~~~t11~t ,u ruL!lc11cJ6n en el v11ul• 
, ll:mrn M1·1'(":1rilil de: ;.tu11te1 re·)', S. A. 
, T.1:1t"o )rconhrrry. S. A fl:t•!(' rn 11! nctldt-!lt"11 l?el r"'~t-r Clt'tulh<' rt-::te· 
'f!Hot('l~Udr•Wll dr. ~.lldco,S. ,\, 1111,tr. l.1 C'i-l~hHf tft'~·1iAlca, IJ.P •• It•tf.<!:u tM Uil•S 

~~=~ .. ~~~~~~~-~;~¡'~;.~.~:~leo. r.. A.. :a.::i;} ;:n.~~~~~in'~;:!r,~.f!;~.a~i~~' l.,'.~:~: ;..:i!~~~~ 
1711 

FALLA DE O~flEN 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Origen y Desarrollo del Sindicalismo Bancario en México
	Capítulo II. La Problemática Sindical Bancaria en México ante sus Autoridades y ante el Estado
	Capítulo III. Análisis de un Caso Particular: el Sindicato Nacional de Empleados de Bancomer
	Capítulo IV. Evaluación del Proyecto
	Capítulo V. Análisis e Interpretación de Datos
	Bibliografía
	Anexos



