TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

=
ETY

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO M7,

FACULTAD DE ECONOMIA

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION
DE UNA FABRICA DE TORNILLOS EN ECATEPEC,
ESTADO DE MEXICO.

FALLA DE ORIGEN

T E S ! S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E S E N T A N

CASTILLO DIAZ EFRAIN
LARA OLMOS JAVIER

MEXICO, D.F. 1995



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



— g -

CON AGRADECIMIENTO A: e

LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
A LA FACULTAD DE ECONOMIA ;

POR BRINDARNOS LA OPORTUNIDAD DE FORMAR PARTE DE LOS EGRESADOS DE LA
MAXIMA CASA DE ESTUDIOS , CON EL MAYOR ESPIRITU SOCIAL Y EL MEJOR
PROFESIONALISMO QUE SE REQUIERE PARA TOMAR MEJORES RUMBOS EN EL
CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO-SQCIAL DEL PAIS, CON LO QUE ESTAMOS
COMPROMETIOOS TODOS SUS EGRESADOS PARA PONER  EL MAXIMO DE
NUESTROS ESFUERZOS EN BUSCA DE UN PROSPERO Y PROMETEDOR MEXICO HACIA
EL FUTURO.

A NUESTROS PROFESORES;

POR COMPARTIR SUS CONOCIMIENTOS EN LA ARDUA TAREA DE LA CATEDRA YA QUE
GRACIAS A SUS CONOCIMIENTOS Y AMOR POR TRANSMITIRLOS, CONTRIBUYERON
INTEGRAMENTE EN EL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE PARA LOGRAR
NUESTRA FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL.

AL ASESOR DE TESIS

ESPECIALMENTE AGRADECEMOS AL LIC. REYNALDO LOPEZ MARTINEZ POR HABER
ACEPTADO SER EL DIRECTOR DE TESIS Y PRESTARNOS TODO SU APOYO EN EL
PROCESO DE ELABORACION HASTA LA CONCLUSION DE ESTE TRABAJO.

A NUESTROS COLEGAS Y AMIGOS POR SU APOYQO Y ENTUSIASMO Y A TODAS
AQUELLAS PERSONAS QUE HICIERON POSIBLE LA REALIZACION Y CULMINACION DE
ESTE TRABAJO.

LAS MAS INFINITAS GRACIAS.



CON DEDICATORIA A:

Mis HIJas: Cipatli, Efrain y Jocelyn.
POR UN FUTURO QUE TODO LES OFRECE, EN UN CAMINO DIFICIL PERO MEJOR
ILUMINADO SIEMPRE COBIJADO CON LOS DONES DEL CONOCIMIENTO, LA HONRADEZ,
LA CONSTANCIA, LA RESPONSABILIDAD Y LA HUMILDAD, QUE NOS OBLIGAN A PONER

DE NUESTRA PARTE EL ENTUSIASMO, LA PERSEVERANCIA Y EL ESFUERZO QUE
INEVITABLEMENTE SERAN NECESARIOS PARA LOGRAR EL EXITO EN SUS VIDAS

EN FORMA MUY ESPECIAL A Ml COMPANERA: Ana Bertha,

POR SU INCANSABLE APOYO, POR SU CONSTANTE COMPRENSION, POR SU AMOR Y
RESPETO, POR CONFIAR EN MI. NO TENGO CON QUE PAGARLO, SOLAMENTE
DANDOTE LAS MAS INFINITAS GRACIAS POR SIEMPRE | GRACIAS |

A MIS PADRES:

POR QUE HAN SIDO DETERMINANTES EN MI VIDA LOS PRINCIPIOS, VALORES Y
EJEMPLO, QUE NOS HAN INCULCADO, PARA LLEGAR A CUMPLIR CON ESTE OBJETIVO
TAN IMPORTANTE PARA MI.

A MIS HERMANOS:
POR SU APOYO, SOLIDARIDAD Y CARINO, QUE SIEMPRE ME HAN DEMOSTRADO.
A MIS SOBRINOS:

POR QUE ESTE TRABAJO SEA SOLO UN ESTIMULO AL CAMINO DEL CONOCIMIENTO EN
SU VIDA,

A MIS TIOS:

PORQUE SU INCANSABLE LUCHA DE PROGRESQ, PROFESIONALISMO Y DEDICACION
EN SUS ACTIVIDADES, HAN SIDO UN IMPORTANTE Y MOTIVADOR EJEMPLO PARA MI.

FRATERNALMENTE CON RESPETO Y CARING

EFRAIN



CON DEDICATORIA A:

MIS HIJOS: Nancy y Javier Hilario.
POR UN FUTURO QUE TODO LES OFRECE, EN UN CAMINO DIFICIL PERO MEJOR
ILUMINADO SIEMPRE COBIJADO CON LOS DONES DEL CONOCIMIENTO, LA HONRADEZ,
LA CONSTANCIA, LA RESPONSABILIDAD Y LA HUMILDAD, QUE NOS OBLIGAN A PONER

DE NUESTRA PARTE EL ENTUSIASMO, LA PERSEVERANCIA ¥ EL ESFUERZO QUE
INEVITABLEMENTE SERAN NECESARIOS PARALOGRAR EL EXITO EN SUS VIDAS.

EN FORMA MUY ESPECIAL A MI COMPANERA: Lucero.
POR SU INCANSABLE APOYO, POR SU CONSTANTE COMPRENSION, POR SU AMOR Y

RESPETO, POR CONFIAR EN MI. NO TENGO CON QUE PAGARLO, SOLAMENTE
DANDOTE LAS MAS INFINITAS GRACIAS POR SIEMPRE { GRACIAS !

A MIS PADRES:

POR QUE HAN SIDO DETERMINANTES EN Mi VIDA LOS PRINCIPIOS, VALORES Y
EJEMPLO, QUE NOS HAN INCULCADO, PARA LLEGAR A CUMPLIR CON ESTE OBJETIVO
TAN IMPORTANTE PARA MI.

A MIS HERMANOS:
POR SU APOYO, SOLIDARIDAD Y CARINO, QUE SIEMPRE ME HAN DEMOSTRADO.

A MIS SOBRINOS:

POR QUE ESTE TRABAJO SEA SOL.O UN ESTIMULO AL CAMINO DEL CONOCIMIENTO EN
SU VIDA.

FRATERNALMENTE CON RESPETO Y CARINO:

JAVIER



T TN

INDICE

INTRODUCCION . .ot i i e et e e i a
OBJETIVOEHIPOTESIS ... it iiie ey

CAPITULO . ESTUDIODE MERCADO ...........oovvvunnnn.
1.- MERCADO Y COMERCIALIZACION.. v . oo v viv v v s
1.1.-EL PRODUCTO EN ELMERCADO . ......vovvvvvnnen

1.1.1.-PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS.. ..
1.1.2.-PRODUCTOS SUSTITUTOS ......vvvvvinn .
1.1.3.-PRODUCTOS COMPLEMENTARIOCS ... .......
1.2.-AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL
PROYECTO ..\viv ittt it et annas
1.2.1.-POBLACION CONSUMIDORA ........cvuvenn
1.3.-ANALISISDELADEMANDA . . ... v vt ii e

1.4.-ANALISISDELAOFERTA ... ...oviiiiviiiiinnnes
1.4.1.-ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO
DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL ..\ oWt .
1.4.2.-COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA
OFERTA............ reeeeans Cerar e
1.4.3.-PROYECCIONDE LAOFERTA ..............
1.5.-BALANCE OFERTA-DEMANDA .. ........covvvvvinnns
1.5.1.-DEMANDA INSATISFECHA. . ... ..o vuee e
1.6.-PRECIO DEL PRODUCTO. ..t vviiiien i inin v eeeoss
1.6.1.-MECANISMOS DE FORMACION DE PRECIOS
DELPRODUCTO. . ...vivviiiiinin i iian o



1.6.2.-DETERMINACION DEL. PRECIO Y SUS

EFECTOS SOBRE LA DEMANDA .. ........ 62
1.7 -COMERCIALIZACION .. ..ot ce v e e 6
1.7.1.-CANALES DE COMERCIALIZACION . ... ...... 66
1.7.2.-DISTRIBUCION FISICA. . .o veen e 70
1.7.3.-PROMOCION Y PUBLICIDAD. .. .ovvvvveenes 71
1.8.- POSIBILIDADES DEL PROYECTO ..o\t vv v ivenvens 74
INVESTIGACION DE CAMPO. . .o o et veeeieninannenns 76
CAPITULOMN, ESTUDIOTECNICO. .....0ovviiiieirrennn s 90
2.1.- LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA .......... 92
2.1.1.-MACROLOCALIZACION ........... e 93
2.1.2.-MICROLOCALIZACION . . .ot vveveeneenen 97
2.1.3-TAMANODELAPLANTA .......cvvvvinnss 99
2.2.-ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO ..... 102
2.3.-PROCESO DE PRODUCCION. ....vvvvvvinnennnnens 108
2.3.1.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE
PRODUCCION .......cvvvvnvnnnns Ceenees 115
232-0BRACIVIL. vt v ive it ereannnereennen, 122
2.3.3.-DISTRIBUCION DE MAQUINARIAY EQUIPO ... 124
2.3.4-MATERIAPRIMA ... vt iiiiiiriinnenes 129
2.3.5.- REQUERI MIENTOS DE INSUMOS ........... 134
2.3.6.- REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA...... 138
2.4.-ORGANIZACION. . .\ vttt vviiieie e venn cnss .. 139
2.4.1.-ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA... 141
2.4.2-ORGANIZACION TECNICA ............... . 144
2.4.3.-ORGANIZACION ADMINISTRATIVA .......... 149

2.5.-PROGRAMADE PRODUCCION .. ..t vvivinennen, 157



CAPITULO .. ESTUDIOFINANCIERO. .. ......cocvvvvnvninn,
31-INVERSIONFIJA ... e e
3.1 MAQUINARIA DE PRODUCCION .., ..o vvul s
31.2-EQUIPO AUXILIAR . vt iie s
3.1.3.- EQUIPO DE TRANSPORTE. . ......ovvenn ot
3.1.4 - EQUIPD DE PROTECCION Y SEGURIDAD .. ..
31.6-EQUIPODEOFICINA .. ... ot ininns
3.2-INVERSIONDIFERIDA. . ..o it ii i eneenss
3.2.1.- CAPACITACION Y SELECCION DE PERSONAL .

3.2.2.- CONTRATACION DE ENERGIA ELECTRICA

3.31-MATERIAPRIMA . .........coivat N
3.3.2.- SALARIO DEMANODEOBRA .. ........0u'ts
333-INSBUMOS .. e e e

343-CAPITALTRABAJO ....oovvviin i
35-FINANCIAMIENTO . .......covviins oo,
3.51 - ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS .

3.6.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS ..........



3.6.1 - INGRESOS TOTALES PORVENTAS. ... .00 183

3.6 2-DEPRECIACION . .. .. ....0, . Lo
3.6.5.- AMORTIZACION .. . oo oo 187
3.6.4.- ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS . ... .vvW e 189
3.6.5.- COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA
DEEFECTIVO ... v 189
366-FLUJONETODEINVERSIONES . ............, 189
3.6.7.- FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE
DEPRODUCCION . .......ovvieiennnnnns 194
37-BALANCEGENERAL ....... ivirei i iaan, 194
3.71.-ESTADO DERESULTADOS ... ...........0vts 194
3B8-PUNTODEEQUILIBRIO. .. .......cvivi i, 199
CAPITULOIV. EVALUACIONECONOMICA . ................... 211
4.1-EVALUACIONFINANCIERA . . ........0iiininnsanns 212
411 -RAZONESDE LIQUIDEZ ................. boe 213
4.1.2.- TASAS DE APALANCAMIENTO FINANCIERO. .. 214
413.-TASASDEACTIVIDAD . .......... reeorriin 215
4.14.-TASADE RENTABILIDAD . .................. 216
4.1.5.- VALOR ACTUAL O PRESENTE NETO. ........ 219
4.1.6.- RELACION DE BENEFICIO - COSTO0.......... 223
4.1.7.- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO. . ... venies 224
4.1.8- ANALISIS DE SENSIBILIDAD. . ........... eees 227
4.2.- EVALUACION ECONOMICO -SDCIAL ... ..., ceeriens 231
421-VALOR SOCIAL PRESENTE ................. 235
422-RENDIMIENTOSOCIAL .................... 236
43.- VIABILIDAD DEL PROYECTO CONDATOSDE 1984.... 238
CONCLUSION......... ...t iviieieenns . e 259

BIBLIOGRAFIA . ...........c......... vecrrrennae ceerees .o, 264



INTRODUCCION.

En el marco de la situacion economica que en estos momentos priva en nuestro pais,
la necesidad urgente de elevar la productividad en todos los sectores de la economia,
particularmente en la industria se levanta como uno de los ejes que pueden coadyuvar
a la elevacion de las tasas de crecimiento y contribuir en gran medida al desarrollo

tecnologico.

Uno de los elementos sin lugar a dudas para apoyar el logro de estos objetivos
nacionales es la creacion de PROYECTOS DE INVERSION lievados a cabo por el
sector plublico o bien por el sector privado proyectos que a nuestro juicio deben tener
una caracteristica primordial, el ser verdaderamente eficientes, es decir, que se
puedan realizar en lapso relativamente corto en el cual los gastos que se generen de
éste sean minimos y ademas que tengan la capacidad de generar altos niveles de
ingresos retroalimentando asi la actividad economica del pais, colaborando en el
aspecto social con la utilizacion de personas incorporadas al trabajo productivo y

atacando de esta forma el gran problema del desempieo.

Dentro de estas perspectivas se puede plasmar |a importancia de los proyectos de
inversién que se desarrolien en los proximos afos, ya que es uno de los tantos

cimientos en que debe descansar el futuro de nuestro pais.

La formulacién y evaluacién de proyectos es un instrumento imprescindible en la
esfera de la planeacion, en la medida que esta técnica permite establecer parametros,
alternativas y una mayor certidumbre en la forma de orientar y aprovechar con mayor
racionalidad los recursos.



£n una economia mixta en donde ei capital privado no participa por 1a baja rentabilidad
del capital, esta manera de analizar [a viabilidad de un preyecto ofrece la alternativa
mas viable para ese efecto, al reducir los grados de incertidumbre que se presentan en
jos distintos mercados, puesto que el inversionista busca obtener una tasa de
ganancia que le permita cubrir los costos y el riesgo de inversion, tener su

recuperacién en |la manera mas rapida.

La eficiencia en fa formulacion y evaluacidn de un proyecto de inversion, depende de
una constante actualizacién, comprensién y de un adecuado manejo de la
metodologia, sin embargo en lo general se presenta un gran obstaculo de
incertidumbre ya que la disponibilidad de informacién suele ser escasa e
insuficiente.En este sentido especificamente en nuestro pais, la evaluacion de
proyectos se torna aun mas dificil y compleja al provenir la informacion de un mercado
fluctuante y heterogeneo y a pesar de existir organismos publicos y privados
especializados en difundir informacion especifica, en la mayoria de las ocasiones &
investigador se enfrenta a una infraestructura informativa sin integracion completa,
debido en gran medida a que |a toma de decisiones varia de acuerdo a criterios y
necesidades politicas y no metodoldgicas.

El proyecto de inversion que se pretende !levar a cabo es ef de la FABRICACION DE
TORNILLOS, ya que hemos considerado que este producto es de vital importancia en
la utilizacidon que se hace de é! en diversas ramas de la industria.

Queremos sefialar que los problemas de demanda no se presentan del togo
alarmantes ya que como bien se sabe en el Distrito Federal y en los Estados de la
Repubiica Mexicana hay muchos lugares donde se comercializa este producto.
ademas que se requiere para la produccion de maquinaria y equipo sin embargo hay
pocas empresas que se dedicen a la fabricacién de tornilios.
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Para el desarrolio del proyecto se pretende realizar: El Estudio de Mercado, el Estudio

Téacnico, el Estudio Financiero y la Evaluacion Econdomica.

El primer capitulo formado por el Estudio de Mercado, donde senalamos el
comportamienta historico de la oferta y la demanda con sus respectivas proyecciones,
observando la estructura industrial, la formacién de precios y la comercializacion del
producto asi como el balance de oferta - demanda que servira para determinar la

demanda insatisfecha.

El capitulo dos es el Estudio Técnico que comprendera dos conjuntos de elementos,
un grupo basico que reunira los resultados relativos al tamano y localizacién del
proyecto asi como su proceso de produccion y otro grupo de elementos
complementarios que describird ias obras fisicas necesarias y la organizacion para

producir el producto.

En el capitulo tres, trataremos el Estudio Financiero, abarcando la inversion total que
requerird el proyecto, analizando los costos y precios para su financiamiento, asi como
el origen y destino de los recursos financieros, los créditos que se necesitan para
poner en operacién la fabrica reflejando la situacién financiera en los Estados de

Resultados.

El cuarto capitulo, Evaluacion Econdémica se analizara la rentabilidad del proyecto, a
través de los diferentes tipos de evaluacion tales como; El Valor Actual Neto, la
relacién Beneficio -Costo, la Tasa Interna de Rentabilidad y el Anélisis de Sensibilidad,
asf mismo incluiremos la Evaluacion Econdémico - Social Presente y 1a Ultilidad Social
Neta.



-

Finalmente las conclusiones que nos llevaran a determinar la viabilidad de! proyecto,
asi mismo incluiremos la Bibliografia que desempenard una funcidn estrictamente
metodolégica y otra parte que contemplara los aspeclos tedrico-practico para apoyar

asl la investigacion de nuestro proyecto.



OBJETIVO GENERAL.

Determinar la factibilidad para instalar una fabrica de tornillos en el Estado de México,
especificamente en Xalostoc, Municipio de Ecatepec, con la finalidad de obtener la
maxima utilidad y el uso eficiente en el aprovechamiento de los recursos materiales.
financieros y humanos de esta actividad, expandiendo sus beneficios a la sociedad de
la comunidad.

OBJETIVOS PARTICULARES:
1.- Evaluar la factibilidad del proyecto para instalar la fabrica de tornillos en Xalostoc,
municipio de Ecatepec en el Estado de México.

2.- Que el presente estudio sirva para analizar la situacion actual de esta ramay su
impacto en la industria de México.

3 - Que el estudio sirva para analizar las posibilidades de inversion y empleo en esta
actividad

HIPOTESIS:

Existe una demanda insatisfecha de este producto en la region, por lo cual es factible
instalar una fabrica de tornillos en Xalostoc, municipio de Ecatepec, Estado de
México.



CAPITULO |

ESTUDIO DE MERCADO.

1.- MERCADO Y COMERCIALIZACION.

"El estudic de mercado tiene por objetivo suministrar informacion valiosa para la

decisién final de invertir o no, en un proyecto productivo" _1/

E! desarrolio del Estudio de Mercado, sirve para determinar la existencia de una
necesidad insatisfecha en el mercado y as! poder especificar la cantidad de bienes
provenientes de una unidad de produccion y al mismo tiempo saber si los consumidores
estarian dispuestos a adquirir esa cantidad a determinados precios, de iguai manera
nos permitird conocer cuales son los medios para hacer llegar los bienes a nuestros
diferentes consumidores y con todo ello nos propondra una idea del riesgo o facilidad

del que el producto penetre en el mercado.

( 1) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION, Guia para la Formulacion y

Evaluacion de Proyectos de inversién, Mexico, D.F., 1988 p, 67



En cuanto al mercado podemos semalar que existen diferentes apreciaciones vy
conceptualizaciones por lo que es dificil determinar solo upa definicion, por ello

habremos de incluir tres. que nos permiten contextualizar ampliamente el concepto:

"Se entiende por Mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados’._2/

Mercado " Es el lugar o conjunto de lugares donde los compradores y vendedores

compran y venden bienes, productos y servicios"_3/

Mercado "Serie de transacciones que llevan a cabo los productores, intermediarios y

consumidores para llegar a la fijacion del precio de las mercancias" _4/

Con las definiciones anteriores, nos dejan claro que el Mercado es el lugar donde se
establece la relacion entre oferta y demanda, por tanto ia investigacion y analisis del
proceso Mercancia - Consumo, nos permitird proponer esquemas de comercializacion
iddneos para lograr que nuestro producto llegue con eficiencia y oportunidad a los

consumidores.

( 2) G . BACA URBINA, Evaluacion de Proyectos, analisis y administracion del riesgo, 2a. Edicién
1990, p 14 .

( 3 ) SOTO HUMBERTO, La Fommulacién y Evaluacién Técnico Econdémica de Proyectos
industriales, México, D.F. 1978, p 123.

( 6 ) MENDEZ M. JOSE S., Fundamentos de Economia, México, D.F. 1987, p 123.



"Se entiende por comercializacion. El conjunto de Aclividades relacionadas con fa

transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el consumidor final”_5/

L.a astructura de! analisis del estudio de Mercado, se fundamenta en cuatro variables

fundamentales que se conforman de la siguiente manera:

ANALISIS DEL MERCADO

l l’COMERCIALIZACION

FIGURA No. 1,- ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL MERCADO.

{ 6) SOTO HUMBERTO, OP . CIT. p 14.



1.1.- EL PRODUCTO EN EL MERCADO.

En este apartado describiremos las caracteristicas dei producto que componen la linea

de produccion de nuestro proyecto con el objeto de ubicar de manera mas precisa el

mercado.

1.1.1.- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS.

Definicion.
TORNILLO; Cilindro metalico o de madera de cono generaimente de mucha mas

longitud que el diametro, con cabeza plana o semiesferica, pudiendo estar dotado de

una ranura u resalto en hélice en su entorno y extremo agudo.

Datos Historicos del Tomijlo.

No se conoce ningln dato preciso sobre su origen del tornillo, se sabe que los tornillos
fueron conocidos por los pueblos de la antiguedad en varias formas, en pernos para
ensambladuras de tornillo y tuerca, a lo que se le denomina par cinematico, que
conslituye una de las mas ingeniosas invenciones de espiritu humano.

La invencidn del tomillo algunos se la atribuyen a ARQUISTAS DE TARETO, filosofo y
matemdtico que vivio en el siglo IV, A de J.C., segun algunos autores e! que invento la

tuerca fue ARQUIMIDES.



L os antiguos conocian el tornitio no solo como instrumento de ensambladura sino como
mecanismo capaz de ejercer enérgicos asfuerzos de precision. que se le utilizaba en
diversas actividades tanto de produccion de maquinas y equipos como para armamentos

beélicos

Usos.
Se utiliza generalmente como pieza de ensamblaje pero también presenta una

importante aplicacion como mecanismo de transformacion de movimientos.

Ley dei tormilio.

"El tornillo se aloja en una pieza denominada tuarca en cuya parte interna avanza el
filete del tornillo. La potencia P se aplica tangencialmente al cilindro, la resistencia R de
esta maquina es la fuerza, que opone su avance; Cuando la potencia haya dado una
vuelta completa 2 n r (r es el radio de! cilindro), la resistencia R habra avanzado un
espacio igual al paso de la rosca h ( ver Figura No. 2), y en virtud del trabajo en

mecanica se puede establecer |a igualdad P X 2 n r =R.h de donde;

h
= TS R; perocomoh es menorque2 i,
2nr

El cociente, h 2 n r, es menor que !a unidad y por consiguiente la potencia P sera menor

que R y no abstante la equilibra { Ver Figura No. 3 ).
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( h 3 paso de roscy)

_

FIGURA No. 2 .- GENERACION DEL TORNILLO POR ENRROLLAMIENTO
DE UN TRIANGULO RECTANGULO ALREDEDOR DE UN
EJE.

Para lograr un efecto mayor se acostumbra aplicar al tornillo una cabeza o palanca
(destornillador, llave inglesa, astrias, etc.). El tornillo se transforma asi en una maquina
compuesta denominada tornillo con palanca, cuyo efecto mecanicos tantas veces mayor
que (a del tornillo simple. cuantas veces la longitud de la palanca es mayor que el radio
que el propio tornillo. Se emplea esta maquina para desarrollar grandes esfuerzos

(potencias)"._6/.

{ 6 ) ENCICLOPEDIA UNIVERSAL SOPENA Editorial Ramén Sopena, $.A., 1973 Provenza
Barcelona, tomo I, pp $504 y 8598,

1



p.2lir = RXh
P ; Potencia

R ; Resistencia
r; Radio

FIGURA No. 3 - LEY DEL TORNILLO.
eto bricacidn.
La fabricacidn de tornillos pude ser de los mas variados malteriales y en cada caso sera
necesario adaptar los métodos de fabricacion a las caracteristicas especificas del tipo
de tornilio que se quiera, sin embargo la fabricacion de tornilios de forma agregada se

puede reducir a los siguientes metodos:

A) TORNILLOS FUNDIDOS:

Se construyen los moldes de arena o barro valiendose de maquinas especiales, para
posteriormente fundir el metal en los moldes, este método tiene la deficiencia de no
alcanzar exactamente la precision de las roscas.

€l procedimiento de fusion se presenta especiaimente para la fabricacion de tuercas
guias empleadas para la transmisidn de movimientos lentos, rectilineos, alternativos,

valiendose de acero dulce o bronce generalmente.
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B) TORNILLOS TALLADOS:

En la fabricacion de Piezas sueltas, ios pernos y las tuercas se forjan con el martillo, se
parte de ordinario de barras de hierro redondo, de diametro correspondiente al del
espesor del perno sobre ias que se soida un anillo formado con un trozo de hierro plano,
dandossele después la forma cuadrada, hexagonal, elc. necesaria y luego se corta la

barra a la longitud correspondiante.

C) TORNILLOS FORJADOS:

Por rapidez del trabajo que permiten realizar y por |a economia del malerial, en los
ultimos tiempos va extendiendose considerablemente el uso de las maquinas de forjar
tornillos.

Uno de los primeros modelos es e} de la casa A H, SCHUTTE; En el cual los pernos son
abrazados por tres cilindros calibradores que los arrastran a través de la maquina, los
pernos calentados al rojo se colocan en la parte izquierda de la maquina, que esta
provista de un tope para regular |a longitud de ia rosca. Durante el trabajo el material
sufre una comprension y en cofrespondencia experimenta un alargamiento.Los rodillos
ca'libradores tienen un extremo conico y la entrada de los pernos se alcanza con
facilidad, el trabajo para el roscado es basto de tira fondos soportes de aisladores y

piezas analogas.
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Otro modelo es el de la CASA HASENCLEVER A.G., DE DUSSELDORF, especial para
forjado de grandes pernos de anclaje. El modelo DS, de la misma casa, sirve para
fabricacion en serie de cabezas de tornillos cuadrangulares, hexagonales etc., en forma
de "T", existiendo gran variedad de tipos adecuados a las distintas formas vy
dimensiones de las cabezas. El modelo KW, de la misma casa, es para trabajos de
mayor importancia, funcionando bajo el mismo principio, con una capacidad que puede
producir 300 o 400 tornillos por hora, consumiendo una potencia de 5 caballos, el

diametro maximo de los tornilios que puedan fabricarse s de 40 mm y la longitud
maxima de las roscas es de 120 mm, el rendimiento tedrico de ia magquina es de 800

tornillos por hora.

Clasificacion:

Los tornillos reciben distintas designaciones para clasificarlos segun:

A) La naturaleza del material del que estan construidos, (tornillos de latdn, bronce,
hierro, acero, madera, etc.)

B) Las aplicaciones a que se destinan, ( Tornillos de construccion mecanica, de
carpinteria, de relojeria. etc.)

C) La disposicidon de sus cabezas, (tornillo de cabeza hexagonal, cuadrada, fresada, de

gota de sebo, eic.)



Yipos de Tornilios;

Existen diferentes tipos de tornillos, los mas comunes son los siguientes.

A) TORNILLOS DE ROSCA GOLOSA. Es un tipo especial de torrillo que presenta una
espiga conica y una rosca helicoidal de arista constante. empleados en la carpinteria
generaimente conocidos cominmente como " tornillo para madera"

8) TORNILLO MICROMETRICO; Es un tornillo de paso regular generaimente de 1 mm,
en cada vuelta, unido a una escala circular dividida en 100 o 500 partes, de modo que
se pueda apreciar una centésima o dos milésimas de mm, o sea 10 o 12 micras, de
donde viene su hombre.

leva una sefal fija, por delante de |a cual van pasando todas las divisiones de la escala,

cada vez que se le da una vuelta completa al tornillo.

C) TORNILLO PERNO:; Se llama al tornillo compuesto de cabeza, varilla, filete y tuerca,

D) TORNILLO PRISIONERO; Se llama al tornillo sin tuerca que atraviesa una pieza y

queda embutido en ofra que se quiere dejar inmaévil con respecto ala primera.
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1.1.2.- PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Dertro de astos se encuentran los siguivites

1) CLAVO Pieza de ~ierro larga y deigada con cabeza y punta que sirve para fijario en
a'guna superficie o para asegurar una cosa a otra. 'os hay de varios tamaiios y distintas
cahezas” _7/ l0s mas comunes son 10s siguientes:

A) DE CHILLA, Ciavo de hierrc de 6 cm de largo y espiga delgada y piramidal, que se
emplea generalmente para clavar 1as tabalas de los techos.

B) DE ESTACA, Clavo muy iargo para clavar vigas y maderas.

C) DE GOTA DE SEBO, Clavo de cabeza semiesferica.

- D) TACHUELA, Clavo corlo y de cabeza grande.

E) DE PIE, El que no pasa de 20 cm de largo.

F) DE TERCIA, Clavo menor a 30 cm de largo y pude ser de diferentes medidas ( 1/2, 1,

1 1/2,...etc. Pulgadas).

2) ARMELLA; Anillo de Metal generaimente de hierro o acero que por {o comun suele
tener una espiga o tornillo para clavario o introducirlo en forma giratoria en una parte
solida, tambien son de diferentes grosores y tamarios segiin para el uso y necesidades

que se requiera.

_{7) ENCICLOPEDIA UNIVERSAL ILUSTRADA EUROPEO AMERICANA, ESPASA - CALPE, SA.

Editorial Esparsa- Clape , S.A., Madrid 1973, tomo 62 ,pp. 781 y 752.
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3) REMACHE; "Trozo de cabilla de hierro. acero u otro metal, que por uno de sus

extremos tiene una cabeza y que introduciendo en los laladros en competencia de dos

eiementos de una eslructura metalica. sirve en un:on de otros para coserlos, a cuyo fin
et ¥

s@ hace en otro extremo una cabeza golpeandocio con un martilio o aplastandolo con una

méaquina remachadora "_8/

Las formas mas comunes de los remaches son:

A) CABEZA SEMIESFERICA.

B) CABEZA EN ARCO DE CIRCULO.

C) CABEZA PUNTA DE DIAMANTE.

D) CABEZA PLANA.

E) CABEZA TRONCOCONICA PLANA

F) CABEZA TRONCOCONICA EN ARCO DE CIRCULO

G) DEL LLOYDY

H) CABEZA REFORZADA.

El remache sirve para uniones definitivas de chapas o piezas delgadas, en la

construccion de aviones, en cascos de buques y en muchas otras construcciones.

(8 ) ENCICLOPEDIA UNIVERSAL ILUSTRADA EUROPEO AMERCANA, OP. CIT,, tomo 89, p. 886 .
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1.1.3.- PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.

En funcion de las caracteristicas del producto e! "TORNILLO", requiere para su uso 0
consumo de productos complementarios ya que su uso esta condicionado a la
disponibilidad de otros bienes, como o son:

1) DESATORNILLADOR; o destorniliador, es una herramienta con la cual se hacen
girar los tornillos para meterlos o sacarlos, existen basicamente tres tipos, pudiendo ser
de varios tamafios y materiales;

A) ORDINARIO O PLANO.

B) CRUCIFORME O DE CRUZ.

C) GIRATORIO O POR PRESION.

2) LLAVE; "Herramienta para apretar y aflojar tuercas o tornilios, obran como palancas
la longitud de su brazo ha de guardar proporcion con las dimensiones de la tuerca"_9/,
los principales tipos de llaves de uso corriente son:

A) DE DOS VOCAS O ESPANOLA

B) INGLESA O "PERICO"

C) FRANCESA O "STILSON"

D) DE BOCAS ESTRELLAS O DE "ASTRIAS"

E) DE AFINAR PIANOS O "L" CON DADOS.

( 9 ) GALIANA MIGOT TOMAS DE, la Rousse Técnico, México, D.F. 1980, p, 639.
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F) DE DOS MANOS O FORMA"T"
G) DE 8 BOCAS PARA BICICLETA

H) UNIVERSAL.

3) TAQUETES; Cilindro de madera o de plastico que sirve para introducir, clavos, pijas
o tomillos de rosca golosa, el modo de utilizar ios taquetes es mediante |a elaboracion
de un orificio en la pared o superficie solida para incorporarse mediante golpeo de un

martillo generalmente.

4) TALADRO; "Aparato con el que se imprime el movimiento de rotacién a la broca o
barrena u otro instrumento de filo cortante y giratorio con el que se taladran los metales,

la madera y otras materias solidas."_10/

§) RONDANA; Circunferencia plana generaimente de metal, que sirve para dividir
superficies penetradas por torillos puede ser de diferentes tamarnos o grosores segun

se requieran.

{ 10 ) GALIANA MIGOT TOMAS DE, OP. CIT. p 968.
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1.2.- AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

El mercado especifico del proyecto sera en !a region oeste del estado de Mexico y el
Distrito Federal, en base a que en esta zona se encuentran localizados los municipios
con mayor concentracion de poblacion del area metropolitana, ademas como partimos
que en la colonia Xalostac en el municipio de Ecatepec se iocalizara la fabrica y en
dicho lugar se cuenta con todos los servicios y la infraestructura necesaria para
transladarse a los lugares en donde se comercializara el producto siendo estos los que

seflalamos a continuacién.

MUNICIPIOS DE LA ZONA OESTE DEL ESTADO DE MEXICO.

1) AMECAMECA  10) CHINCONCUAC 19) PAPALOTLA

2) ATENCO 11) CHIMALHUACAN 20) TEMAMANTLA

3) ATLAUTLA 12) ECATEPEC 21) TENANGO DEL AIRE
4) AYAPANGO 13) ECATZINGO 22) TEPETLAXTOC

§) COACALCO 14) IXTAPALUCA 23) TEPETLIXPA

6) COCOTITLAN  15) JUCHITEPEC 24) TEXCOCO
7)CHALCO 16) LAPAZ 25) TLALMANALCO

8) CHIAUTLA 17) NETZAHULCOYOTL

9) CHICOLOAPAN 18) OZUMBA,
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DELEGACIONES POLITICAS DEL DISTRITO FEDERAL

1) ATZCAPQTZALCO 9) ALVARO OBREGON

2) COYOACAN 10) TLAHUAC

3) CUAJIMALPA 11) TLALPAN

4) GUSTAVO A. MADERO 12) XOCHIMILCO

5) IZTACALCO 13) BENITO JUAREZ

6) IZTAPALAPA 14) CUAHUTEMOQOC

7) MAGDALENA CONTRERAS 15) MIGUEL HIDALGO

8) MILPA ALTA 16) VENUSTIANO CARRANZA.

El proyecto contempla la posibilidad de abarcar estos municipios asi como Delegaciones
politicas ( Ver mapa No. 1), para un futuro con perspectivas de crecimiento se podria
abarcar en el corto plazo los demas municipios del Estado de México hasta llegar a
abarcar los eslados circunvecinos como lo son:

1) HIDALGO

2) MICHOACAN

3) MORELOS

4) QUERETARO

5) TLAXCALA.
Sin embargo lo anterior, quedara sujeto al comportamiento futuro que se presente en el
mercado, para lo cual se tendria que elaborar un andlisis de la oferta y la demanda de

acuerdo a su comportamiento:



1.2.1.- POBLACION CONSUMIDORA.
Para nuestro proyecto hemos estratificado tros miveles que integraran la poblacion
consumidora. ya que por las caracteristicas del producto se presentan en el mercado los

siguientes consumidores.

CASAS DE TORNILLO; Estas Unidades econdmicas se dedican a comercializar
dnicamente el producto " TORNILLOS Y TUERCAS" incluso en su naturaleza juridica
se describe solamente la compra- venta de tornillos y sus componentes, en sus
diferentes tamanos y caracteristicas, por 10 que en muchas ocasiones estas entidades
actuan como distribuidores mayoristas, es decir que han creado redes de distribucién
para servir de enlace en |la comercializacion del producto, entre las fabricas y ias
ferreterias y tlapalerias.

FERRETERIAS Y TLAPALERIAS; son unidades c«conomicas que se dedican a
comercializar diferentes productos como lo son; tubos, herramientas en general,
pinturas, solventes, materiales de hierro, rondanas, clavos, tornillos, etc., los cuales son
destinados al consumidor final . Estas unidades economicas normaimente adquieren tos
productos a través de distribuidores quienes para la venta de las diferentes gama de
productos visitan a estas unidades, para asi realizar la venta de sus productos pudiendo
ser de contado o bien con sistemas de crédito a plazos de 30, 60 y 90 dias para su

pago, segun el volumen de ventas.



USUARIO O CONSUMIDOR FINAL; Por las caracteristicas de nuestro producto
"TORNILLO", existe una variedad muy grande de consunidores finales y pude ser
desde una persona comun que Jamandara el producto con fines de utilizarlo en algun
arreglo o compostura casera. hasta consumidores en mayor escala que estén dedicados
a diversas actividades industriales que pueden ir desde pequefios talleres familiares
hasta grandes fabricas de ensambiaje en Ia construccion, herreria, bienes de consumo
duradero. carpinteria, etc.

Bajo este esquema podriamos deducir que el consumidor final acudira a los diferentes
lugares de comercializacion de acuerdo con el volumen de sus necesidades, es decir
que si unicamente consumira piezas, lo mas frecuente es que se acuda a tiapalerias o
ferreterias, en el caso que el usuario final ocupara torniilos o tuercas muy especificas no
tan comunes en el mercado, acudiria a una casa de tornillo para satisfacer sus
necesidades, pero si el usuario que demanda el producto en mayor escala es decir por
varias cajas ( cada caja puede contener 100 o 144 piezas generaimente), entonces lo
mas seguro es que acuda con un distribuidor mayor, o con !a fabrica directamente, ya
que ahi encontrara mejores precios y !as cantidades de los tipos de tornillos y tuercas

que necesite.
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AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

MAPA No. 1

ESTADO
DE
HIDALGO

ESTADO
DE
TLAXCALA

ESTADO
oF
PUEBLA
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1.3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

"El principal proposito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a
un bien o servicio, asi como detemminar la posibilidad de participacién dei producto del

proyecto en ia satisfaccion de dicha demanda“._11/

"La demanda por un determinado producto representa aquelias cantidades que pueden

ser vendidas a los diferentes precios aiternativos por unidad de tiempo"._12/

Para determinar la demanda en nuestro proyecto, recopilamos la informacion de los
censos de poblacion publicados por INEG), obtuvimos de la Camara Nacional de
Comercio el numero de establecimientos o "Unidades Econdmicas"”, registradas y la
aplicacion de la investigacion de campo, mediante cuestionarios que sirvieron para
identificar algunos rasgos importantes de la demanda y otros rubros que sefialaremos
en su oportunidad, con esta informacion estamos en condiciones de obtener para el

analisis de la demanda lo siguiente:

(11 ) G. BACA URBINA. OP. CIT. p 17.
( 12 ) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION, OP. CIT. p. 74.
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- Evolucién Histérica de la poblacion.

- El nimero de posibles unidades econémicas demandantes, establecidas en nuestra
drea de mercado.

- La proyeccion de la demanda.

- El consumo por unidades (cajas).

- El consumo percépita.

1.3.1.- ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA.

Su finalidad estriba en obtener una idea de la evolucién pasada con el objeto de poder
interpretar su comportamiento actual y posibilitar su proyeccion al futuro, con margenes
razonables de seguridad y un examen de coherencia con algunos datos econdmicos

relacionados con le variable.

En términos mas generales, es nacesario analizar y caracterizar la evolucion de la
demanda, cuantificandola y describiendo los cambios experimentados desde un nivel
muy general hasta uno particular en el periodo determinado del afio 1990 a 1994 con

sus posibles proyecciones al afio 2000.
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"El objetivo del analisis histdrico de la demanda de un bien es el tener una idea de Ia
evolucion pasada de esa demanda con ei fin de pronosticar en base a ello su

comporntiamiento futuro” _13/

EVOLUCION HISTORICA DE LA POBLACION.

La evolucién historica de la poblacién en el area de influencia del proyecto, en el
periodo 1970 - 1980, en donde observamos que la poblacion ha tenido un
comportamiento ascendente con tasa de crecimiento del orden de 3.85y 0.32 en las
dos ultimas décadas de! periodo respectivamente, con lo cual tenemos una tendencia de

crecimiento pero cada vez en menor proporcion, ( Ver cuadro No. 1).

{ 13) GUIA DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL, Guia para la presentacién de proysctos,
Editorial 8IGLO XXi , 18 a. Edicién México, p 76,
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Es importante seralar que los 25 municipios que conforman la zona oeste del Estado de
México han tenide tasas crecientes de poblacién mayores a las de! Distrito Federal,
fendmeno que se puede explicar ademas del crecimiento demogréfico natural por
region, por el éxodo que se esta presentando de! Distrito Federal a los diferentes

municipios del Estado de México del area metrqpolitana.
El drea metropolitana esta compuesta ademds del Distrito Federal, de 27 municipios del

Estado de México, bajo los criterios de continuidad urbanistica y el de Proximidad y

comunicacion con la mancha urbana.

EVOLUCION HISTORICA DE LA POBLACION

1970 - 1880.
CUADRO No. 1

ESTADO DE | ‘TASA “TASA *TASA
ANO | MEXICO DE | DISTRITO | DE TOTAL | DE

ZONA OESTE | CREC. | FEDERAL |CREC. CREC.

% % 1%

1970. |  1.149.123 6.874.165 8.023.288 |
1960 | 2676218 | 960 | 8831079 | 253 | 11.707.297 | 385
1990. | 3.853.036 | 2.96 | 8235774 | -069 | 12088810 | 032

FUENTE: INEG!; CENSOS DE POBLACION 1970, 1980 Y 1990.

Nota: * Estimaciones realizadas con metodologia de INEG! con ia formuia siguiente:

Nx 1/2 r = Tasa de crecimiento intersensal
F= {(=emee ) -1} X100 No= Poblacion en el afio O
No Nx= Poblacion en el afio X
t = Tiempo transcurrido en el periodo.
(0-X)
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UNIDADES ECONOMICAS ESTABLECIDAS.

El numero de unidades economicas en el area de influencia del proyecto en € pernodo
1990 1994. nos refieja que para el Distrito Federai ha sido creciente a io largo del
periodo, sin embargo para 1993 cayo el ritmo de crecimiento en - 9 65% con respeclo
al ano anterior y después presenta una recuperacion del 12 23 % para el ultimo afio. En
cuanto al Estado de México en ia zona oeste para el afio de 1993 bajo el crecimiento en
-7.6% en relacion al aflo anterior, por tanto en términos generales, observamos que el
numero de unidades econdmicas establecidas presenta un comportamiento uniforme en

dos aspecios:

1) La composicion del total de las Unidades Econdmicas en el area de influencia es
mayor el de Ferreterias ( 74%) , que el de liapalerias (26%), casi en la misma proporcion

en el Distrito Federal y en la zona oeste del estado de México.

2) Hay un crecimiento a lo largo del periodo 1390 - 1994 del 15 % con el ntimero de
unidades, con una caida promedio en 1983 del - - 8.85% respecto al aflo anterior, lo que
implica que la creacion de unidades econdmicas ha sido poco dindmica en el pefiodo

{ Ver cuadroNo. 2).
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No. DE UNIDADES ESTABLECIDAS
EN EL AREA DE MERCADO DEL PROYECTO

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE COMERCIO.

30

CUADRO No. 2
.
DISTRITO FEDERAL ESTADO DE MEXICO TOTAL
(ZONA OESTE).
SRR -
No. OF No. DE TOTAL % No, DE No. DE TOTAL % No.DE No. DE TOTAL »
TLAPALERIAS FERRETERIAS VARIACION | TLAPALERIAS FERIEVE?IAS VARIACION ( TLAPALERIAS | FERRETERIAS. VARIAGION
1990, 45 997 1.342 225 648 873 570 1.645 2.215
_ | . S -
1991, 383 1.102 1,485 9.62 229 660 889 1.83 612 1,762 2.374 6.69
1992, 330 1.120 1.510 1.65 247 701 948 6.63 637 1.821 2.458 341
1973 k) 1.033 1377 -9.65 223 658 881 -16 567 1.691 2.258 -8.85
1994 416 1.153 1.569 12.23 250 738 988 12.14 666 1.891 2557 11.69




1.3.2.- PROYECCION DE LA DEMANDA.

La finalidad de cuanlificar la demanda futura es disminuir !a incertidumbre sobre las
posibilidades de colocar en el mercado de consumo nuestro producto "tornillos", a

ciertos precios durante un periodo dado (1990 - 2000).

La proyeccion de la demanda es una de los propositos del anélisis de mercado, con lo
cual se podra determinar la cantidad de bienes que se dirigiran al mercado

considerando la tendencia histérica de crecimiento.

" El comportamiento de la demanda aclual sirve no solo para determinar el volumen que

se consume en el presente, si no en el futuro de dicho consumo” _14/.

La proyeccion de la demanda futura para este proyecto |a calculamos por el método de

minimos cuadrados, mismo que desarrollamos a continuacioén:

{ 14) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION, OP. CiT. p 74
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PRQYECCION:

y =a+bx
Yy =an+b I x

2
Ixy=Y¥xa +b¥ x

Férmula:

nIxy-L x Ly
b=

n(I x)-(Zx

2 2
X

n = numero de periodos o datos.

ANO No. UNIDADAES ECONOMICAS
1990 2,215
1991 2,374
1992 2,458
1993 2,258
1994 2,557
TABLA MINIMOS CUADRADOS
— e T
X \ (X) (v) X
1 2215 | 2215 1
2 2374 4748 | 4
3 2.458 7374 | 9
4 2.258 9.032 16
5 2.557 12.785 25
15 | 11862 | 36154 | 85

11,862= 5(a) + b(15)
36,154 =15(a)+ b (55)
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5(36,154) - 15(11,862)

180,770 - 177,930

b_ -
2
5 (55) - (15) 275 - 225

11,862 - 56.8 (15) 11,010

as .= ~ 2,202

5 5

1995 Y6 = 2202+ 568
1996 Y7 = 2202+ 568
1997 Y8 = 2202+ 568
1998 YO = 2202+ 568
1999 YI0 = 2202+ 568
2000 YI1 = 2202+ 568

(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)

oo

2,840

- 56.8

50

2,542.8
2,699.6
2.656.4
2,713.2
2,770.0
28268

El comportamiento de la demanda en cuanto al numero de unidades economicas

establecidas como se sefalo anteriormente presenta un crecimiento en el periodo del

16% aproximadamente, lo que implica un crecimiento anual promedio de 3.75%, sin

embargo los datos obtenidos por el método de minimos cuadrados ( Ver cuadro No. 3),

nos ofrece una variacion porcentual del 1.02% en los datos proyectados, lo que implica

un crecimiento anual promedio del 2.76%, por tanto el ritmo de crecimiento es menor

para el futuro, lo que cbedece a la caida de la economia presentada en 1995, que

manifiesta la situacion de crisis que se presenta en el pais afectando la actividad

economica de las empresas en general.
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PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL

No. DE UNIDADES ECONOMICAS

CUADRO No. 3
ANO DEMANDA TOTAL ] VARIACION ANUAL
%

1990. 2.215

1991, 2.374 1.04

1992, 2.458 1.03

1993, 2258 0.91

1994, 2,557 113
1995, 2543 0.91

1996, 2600 102

1997, 2656 1.02

1998, 2713 102
1999, 2770 1.02

2000, 2827* 1.02

* Cifras proyectadas por método de minimos cuadrados.
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1.3.3.- CONSUMO TOTAL Y PERCAFITA.

CONSUMO TOTAL: Para la determinacion del consumo en cajas anual se consideran
los datos obtenidos en la encuesta aplicada, consumiedo en promedio 6,750 cajas por
unidad anualmente, las caja pueden contener 100 © 144 piezas o tornillos, por lo que
para este proyecto se consideraron las cajas de 100 piezas por ser mas general en

encuesta..

De tal forma que se multiplico la demanda total, ya obtenida, es decir el numero de
unidades economicas eslablecidas en cada afio por el promedio del consumo de cajas,
obteniendose un comportamiento creciente en promedio del 1.02 % en el consumo

anual de cajas ( Ver cuadro No. 4)
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CONSUMO TOTAL ANUAL DE CAJAS DE TORNILLOS

( Distrito Federal y Zona Oeste del Edo. de México )

CUADRO No. 4
] DEMANDA TOTAL | CONSUMO ANUAL TASA DE
ANO CRECIMIENTO
(EN UNIDADAES ( EN CAJAS )1/
i ECONOMICAS) %
1990. 2215 | 14915250
1991. 2374 |  16.024.500 1.07
1992, 2.458 16.591.500 1.03
1993, 2.258 15.241.500 0.91
1994. 2.557 17.259.750 1.13 ]
1995, 2,543+ 17.165.250 0.99
1996. 2,600* 17.550.000 1.02
1997. 2656° | 17.928.000 102 _+
1998. 2713 18.312.750 1.02
1999. 2,770° 18.697.500 1.02
] 2000. 2827* | 19.082.250 1.02

1_/ De acuerdo a las encuestas realizadas se determino que el nimero promedio de

consumo de tornillos, medido en cajas fue de 6,750 por unidad econdmica.

* Cifras proyectadas por método de minimos cuadrados.
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CONSUMO PERCAPITA: Con los datos obtenidos de |a evolucion de |a pobiacion en el
area de influencia de! proyecto y can el consumo anual en cajas se obtuvo el consumo
percapita, presentando un comportamiento estable entre el 0.81 y 0.83 de variacion en
el periodo 1990 - 2000, con tendencias decrecientes en los aflos 1991 y 1992, lo cual
obedece a que cayo menos la poblacién (0.10%) , que el consumo de cajas ( 3 9% ),
con el 0.77 de variacion, sin embargo con las proyecciones se considera que el

consumo sera creciente levemente, ( Ver cuadro No. § )

CONSUMO PERCAPITA ANUAL

1990 - 2000
CUADRO No. §
POBLACION * CONSUMO ANUAL | CONSUMO
ANO DF y Zona Oeste Edo Méx. PERCAPITA
VARIACION VARIACION
PERsoufs o) CAJAS (%)
1990, 12.088.810 14,915,250 0.81
1991, 12,470,323 315 | 16.024.500 | 7.43 0.77
1992, 12 851.836 305 | 16591500 | 353 |  0.77
1993 13.233.349 296 | 15241500 | 8.13 0.86
1994, 13.614.862 288 | 17.259.750 | 13.24 0.78
1995, 13.996.375 258 | 17.165250 | -0.54 | 081 |
1996, 14,377.888 272 | 17.550.000 | 2.24 0.81
1997, 14.759.401 265 | 17.928000 | 215 0.82
1998, 16.140.914 258 | 18312750 | 215 0.62
1999. | 15522427 251 | 18697.500 | 2.10 0.83
| 2000 | 15903940 245 | 19082250 | 205 0.63

Nota: * Estimacion de la poblacidn en base al crecimiento promedio anual en ia ultima
decada.

FUENTE: INEGI, CENSO DE POBLACION 1990
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1.4.- ANALISIS DE LA OFERTA

EL propésito que se persigue mediante el analisis de la ofenta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion
del mercado un bien. sin embargo existen diferentes definiciones de o que es la oferta

por lo cual presentamos las siguientes:

"Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un ciefo numero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado " _15/.

"Oferta.- Cantidad de un bien que los productores estan dispuestos a llevar al mercado
de acuerdo con los precios que pueda alcanzar y teniendo en cuenta su capacidad real

de produccion"_ 16/.

(15) G. BACA URBINA, OP.CIT.p 3.
(16 ) SOTO HUMBERTO, OP. CiT. p 14,
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Cabe senalar que existen diferentes clasificaciones de oferta, basicamente son tres:

- Oferta Competitiva o de Mercado Libre; en donde los productores se encuentran en
circunstancias de libre competencia, son gran cantidad para producir €l mismo articulo ¢
bien y ningun productor domina el mercado, ni en la elaboracion, ni en la fijacion del

precio.

- Oferta Oligopolica, el mercado se encuentra dominado por unos cuantos productores.

- Oferta Monopolica, existe un solo productor del bien.

Ubicando nuestro proyecto de inversion, podemos establecer que se encuentra dentro

del mercado libre o de oferta competitiva, ya que ningun productor esta en posibilidades

de manipular e! precio en el mercado,
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1.4.1.-ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE LA ESTRUCTURA
INDUSTRIAL.

La actividad industrial de Mexico se encuentra clasificada por el Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), institucion que se encarga de recopilar y
divulgar fa informacion basica sobre las unidades econémicas de bienes y servicios, en

cuatro niveles de integracion que son; Sector, Subsector, Rama y Clase.

Para e! caso de las fabricas de tornillos se encuentran clasificadas dentro del sector
manufacturero, en e! subsector 38 que se refiere a los productos metdlicos, maquinaria
y equipo, incluye instrumentos quirurgicos y de precision , que a su vez se localiza
dentro de la rama 3814, que presenta la fabricacion de otros productos metalicos,
excluyendo maquinaria y equipo, finaimente la clase 81405, se refiere especificamente a
fa fabricacién de tornillos, tuercas, remaches y similares. Cabe sefalar que esta
clasificacion fue la que se utilizd para el levantamiento del Xlit Censo Industrial de

1989, sin embargo, en censos anteriores se han utilizado otras clasificaciones.

Bajo este esquema, tenemos que e! total de establecimientos manufactureros es de
138,835 de los cuales solo 388 son el correspondiente a la clase 381405 que se refiere
a la fabricacién de tornillos con sélo el 0.27%, porcentaje que es minimo para los
conceptos de personal ocupado y las remuneraciones totales al personal, por otro lado
ohservamos que en cuanto a 1os insumos totales, activos fijos y produccion, representa

menor porcentaje 0.10, 0.15 y 0.18 % respectivamente, (Ver cuadroNos. 6y 7 ).



Por lo anterior podemos serialar que la participacion de la clase 381405 referente a la
fabricacion de tornilios, turcas, remaches y similares es minima a nivel macroeconomico,
sin embargo es capaz de crear 7,182 empleos y consumir 173,487 millones de pesos
(1988), en insumos para la produccion, por lo tanto desde esta dptica a nivel micro
econémico puede representar esta actividad una forma de participacién y creacion del

empleo una aiternativa en el desarrollo industrial del pais.

ESTRUCTURA INDUSTRIAL
_ B L CUADRO No, §
UNIDADES | INDUSTRIA SUBSECTOR| RAMA CLASE
PRODUCTORAS MANUFACTURERA 38 _1/ 3814_2/ | 381408_Y

No. DE 138.835 26.414 2.678 388
ESTABLECIMIENTOS_4/ + |
PERSONAL TOTAL 2.595.386 747 397 85.305 7.182
OCUPADO L
REMUNERACIONES 20.950.947 6.605.265! 475.586 57.159
TOTALES AL PERSONAL®
A?TNO&E 'i"',o,s,,NgTQs', ) ' 138.160.119| 25.789.969| 2.746.042| 208.058
INSUMOS TOTALES* 91.782.518] 29.851853| 3.008.752 173.487
$g1o_ELt{CC|ON BRUTA 171.954.748] 50.004.441| 5.081.269 315.075

NOTAS: (1) El Subsector 38; Se refiere a produclos metalicos, maquinaria y equipo
(Incluye instrumentos quirdrgicos y de precision).
(2)La Rama 3814; Se refiere a fabricacion de otros productos metélicos
(Excluye maquinaria y equipo)
( 3)La Clase 381405; Se refiere a fabricacion de tornillos, tuercas, remaches y similares.
( 4) Datos al 31/12/88.
* Cifras millones de pesos 1988.

FUENTE: INEGI, Xill CENSO INDUS IRIAL 1989.

41



ESTRUCTURA INDUSTRIAL

(PORCENTAJES)
CUADRO No. 7
UNIDADES INDUSTRIA SUBSECTOR, RAMA CLASE
PRODUCTORAS MANUFACTURERA s _v 3814_2 | 381408_Y
No. DE 100 19.03 1.92 0.27
ESTABLECIMIENTOS_ 4/
PERSONAL TOTAL 100 28.79 387 0.27
OCUPADO
REMUNERACIONES 100 31.53 227 0.27
TOTALES AL PERSONAL®
ACTIVOS FIJOS NETOS® 100 18.66 1.98 0.15
INSUMOS TOTALES® 100 3253 3.27 0.10
rnonucmou BRUTA 100 29.08 295 0.18
TOTAL®

NOTAS: (1) El Subsector 38; Se refiere a productos metélicos, maquinaria y equipo
(Incluye insirumentos quinirgicos y de precision).
(2)La Rama 3814; Se refiere a fabricacion de otros productos metdlicos
(Excluye maquinaria y equipo)
(3) La Clase 381405; Se refiere a fabricacion de tomillos, tuercas, remaches y similares.
( 4 ) Datos al 31/12/88.
* Cifras miliones de pesos 1988.

FUENTE: INEGI, Xiil CENSO INDUSTRIAL 1989.
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1.4.2. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA.

"En este punto se estudiara el comportamiento histérico de la oferta a través del andlisis
de series historicas. Asi mismo se analizara la situacidon actual y futura de la oferta
determinando que cantidades ofrecer o pueden proporcionar los proveedores del bien
que producira el proyecto"_ 17 /.

Bajo este criterio, podemos observar que el numero de empresas establecidas para la
fabricacion de tornillos ha sido creciente en el periodo 1990-1993, pasando de 19 a 31
fabricas establecidas dentro del mercado de influencia, sin embargo para el afio 1994
decrecid el numero en -9.67%, lo que atribuimos a la apertura del mercado con el
exterior, el incremento en las tasas de interés que contribuyo al cierre de muchas

empresas en todas las ramas de 1a economia (Ver cuadro No. 8).

NUMERO DE FABRICAS ESTABLECIDAS
( Distrito Federal y Estado de México, Zona Oests).

CUADRO No. 8

ANO O.F. VARIACION | EDO. DE | VARIACION | TOTAL | VARIACION
% MEXICO % %

1990 14 5 19
1991, 16 14.28 4 -20.00 20 526 |
1992. 21 31.25 6 50.000 27 35.00
1993 23 9.52 8 33.33 3 14.81
1994 18 2173 10 25.00 28 -9.67

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION.

(17 ) INSTITUTO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL, OP. CIT. p. 88.
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Por otro lado tenemos que el numero de fabricas establecidas es mayor en el Distrito
Federal representando en promedio para el periodo el 74% y el restante a la 2ona cesle

del Estado de Mexico.

De acuerdo con datos obtenidos de la encuesta, sabemos que en nuesira zona de
influencia del mercado tenemos tres tamanos de fabricas, en funcion de su produccion

en la siguiente manera,

- ( 5) fabricas con una produccién aproximada de ; 96,000 cajas de tornillos anuales por
cada fabrica.

-(2) fabricas con una produccion aproximada de , 2°400,000 cgjas de tornillos anuales
par cada fabrica

- E! resto de las fabricas con un promedio de produccion de; 180,000 cajas de tornillos
anuales por cada fabrica.

Las dos fabricas con mayor capacidad de produccidn cuentan con un capital social de
N$ 266,771.26 y N$ 350,000.00 respéctivamente, por tanto se considera que son las
principales empresas competidoras por la capaciadad de produccién y por ia influencia
en que han penetrado en el mercado, ademas consideramos olra empresa con poco

capita! social pero que sin embargo por su ubicacion en el municipio de Ecatepec

podemos incluirla como uno de los competidores principales, a continuacion se senalan

las empresas con su ubicacién:
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TORNILLOS ESPECIALES DE MEXICO, ubicada en Av & No 11 B. fraccronamiento

Alce Blanco, Naucalpan Estado de Mexico.

TRANSFORMACION Y MAQUILA DE ALAMBRE, ubicada en Mar Rojo No. 98 Col.
Popotia. Delegacion Migue! Hidalgo en el Distrito Federal.

MIRIAM SOL!S VAZQUEZ, ubicada en Puerto Vallarta No. 213, Col. Jardines de Casa
Nueva, Ecatepec, Estado de México.

Considerando los paramétros anteriores de produccion, elaboramos el cuadro No. 9,
referente a la oferta tota! anual en cajas de tomilios, observando que el comportamiento
de la produccién presenta una tendencia ascendents en los primeros cuatro afios del
periddo, teniendo su mayor tasa de crecimiento en of afio de 1992, con un 10.88 %, sin
embargo pars ¢! aflo 1994 la tendencia se presenta negativa con una tasa del -5.3%,
iguslando el volumen de produccién anual entre estos dos aflos; cabe sefialar que el
nomero de fabricas sumento en 3.7% en relacidn al total Este comportamiento se
pusde axplicar a partir de una contraccidn en el mercado nacionsl en general y por |a
caida del poder adquisitivo de! dinero en la poblacién consumidora.
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OEFERTA TOTAL ANUAL

(CAJAS DE TORNILLOS)

CUADRO No. 9
ANO OFERTA TOTAL PRODUCCION |  TASADE
( No. DE FABRICAS ) ANUAL CRECIMIENTO
_(CAJAS) | % ]
1990. 19 11400000 |
1991, 20 | 11.580.000 187 B
1992, 27 12840000 | 1088
1983 3 | 13560000 | 560
1994, 28 | 12.840.000 531 |
1995, 34* 13898000 | 824 |
1996, are 14384000 | 350 |
1997. 40* 14870000 | 350 |
1998, 42° 15.356.000 3.50
1999, 45° | 15842000 | 350
2000. 48° 16.328,000 350

* CIFRAS PROYECTADAS POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS.
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1.4.3.- PROYECCION DE LA OFERTA.

Con la finalidad de cbservar la tendencia historica de la oferta y estar en condiciones de
predecir el comportamiento futuro de la misma a través del analisis que la determina,
hemos realizado |a proyeccidén por el método de minimos cuadrados, en base a las

siguientes series histdricas obtenidas.

Férmula: y = a+hx

Zy =an+b X x

i

-

Ixy= X xa +bXx

nxy- ¥xZXiy Ty-b(¥x
b= a=
2 2
n{E x )-(£ x n

n = numero de periodos o datos.
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TABLA MINIMOS CUADRADOS

2
X Y wo X
S I N - U AR - RN S
2 20 | 0 | 4
3 S UL LU
4 31 124 16
5 28 140 25
15 | 125 404 55
125=5(a) + b(15)
404=15(a)+ b(55)
5(404) -15(125) 2,020 - 1,875 145
be = = =29
2
5 (55) - (15) 275 - 225 50
125 - 2.9(15) 81.5
as = = 183
5 5
1995 Y6 = 163 + 29 (6 = 337
1996 Y7 = 163 + 29 () = 366
1997 Y8 = 163 + 29 (8 = 395
1908 YO = 163 + 29 (9) = 424
1999 YI0 = 163 + 29 (10) = 453
2000 YI1 = 163 + 29 (1) = 482



PROYECCION DE LA OFERTA.

CUADRO No. 10
T ANO [ OFERTATOTAL |  VARIACION
( No. FABRICAS ) %
1990, 19
1991, 20 5.26
1992. 27 35.00
1993, I 1481
1994. 28 967
1995, 34* 21.42
1996. ar* 8.82
1997. 40° 8.10
1998. 42 ] 5.00
1999 45 7.14
2000. 48° 666

* CIFRAS PROYECTADAS POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS.



1.5.-BALANCE OFERTA DEMANDA,

El analisis o balance de ia oferta - demanda, tiene como finalidad cotejar los aspectos
cuantitativos y cualitativos que caracterizan al mercado ( entiedase por mercado el area
en la cual convergen las fuerzas de la demanda y la oferta para establecer un precio
tinico), de lal manera que se puedan prever las posibilidades del proyecto durante su
vida util, en otras palabras podemas decir que este balance sirve para determinar el
nivel de participacion en el mercado potencial, mediante la determinacion de la

demanda insatisfecha.

1.5.1.-DEMANDA INSATISFECHA.

"Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los affos futuros, sobre la cual se ha determinado
que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales
se hizo el calculo "_18/

Cuando se tienen los datos de la demanda del producto, con ia oferta giobal en el
tiempo, por una simple diferencia se obtiene ia demanda potencial insatisfecha, ano con
afio y con los datos proyectades se obtiene la probable demanda insatisfecha en el

futuro. que representara ei mercado potencial base para el proyecto.

(18) G. BACA URBINA, OP, CIT. p. 41
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El comportamiento del balance Oferta- Demanda, nos permite observar que hay una

tendencia heterogenéa en el periddo 1990 - 1994, en virtud que para el primer afic del

periodo, e} deficit de demanda o la demanda insatisfecha es de 3'615,250 cajas de

tornillos, observando asi que para el afc 1993 sufre una caida dréstica !legando a

1'681,500 cajas de tornillos y para el anc siguiente hay una notable recuperacion al

llegar a 4'419,750 cajas de tornillos, (ver cuadro No. 11)

BALANCE OFERTA - DEMANDA.

( CAJAS DE TORNILLOS )

CUADRO No: 11

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
(A) (8) (B-A)
1990. 11,400,000 14,915,250 3,515,250,
1991, 11,580,000, 16,024,500, 4,444,500,
1992, 12,840,000, 16,591,500, 3,751,500.
1993, 13,560,000, 15,241,500, 1,681,500,
1994, 12,840,000, 17,269,750, 4,419,750
1995, 13,898,000° 17,165,250* 3,652,000.
1996, 14,384,000* 17,550,000° 3,166,000
1997. 14,870,000* 17,928,000 3,058,000.
1998, 15,356,000 18,312,750" 2,956,750.
1999, 15,842,000" 18,697,500° 2,855,500.
2000. 16,328,000 19,082,250 2,754,250

* CIFRAS PROYECTADAS POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS
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1.6.-PRECIO DEL PRODUCTO.

Es indispensable conocer el precio del producto en el mercado, no por el simple hecho
de saberlo, sino porque seria la base para calcular los ingresos probables en varios
anos.

PRECIO.- "Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender y
los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en
equilibrio"_19/,

Existen diferentes tipos de precio, siendo estos los siguientes:

- INTERNACIONAL; Se utiliza para articulos de importacion y exportacion, se cotiza en
délares generalmente.

- REGIONAL EXTERNO; Es el precio vigente en una parte de un continente y pude
cambiar si sale de la region.

- REGIONAL INTERNO; Es el precio vigente en una parte del pais, generaimente se
producen y consumen en esa region y fuera de ella son mas altos.

- LOCAL,; Es el precio vigente en una poblacion y pablaciones pequefias y cercanas.

- NACIONAL; Es el precio vigente en todo el pais y normalmente tienen los productos
con conftrol oficial de precio 6 articulos industrializados muy especializados.

Para el caso del producto de este proyecto " Tornillos" el tipo de precio lo consideramos

como regional interno por las caracteristicas en que se determina éste.

(19) G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 43,
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PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLO PARA COCHE SIN TUERCA
(CAJA 100 PIEZAS)

ROSCA U.N.C. STANDAR CUADRO No. 12
o . _ (CIFRASEN NUEVOS PESOS)
[ LARGO Pulgs. 14 5/16 s 12
| Pulgs. mm. | 64 79 9.5 127
Y 191 | 432 6.30 9.15 2214
1 25.4 483 | 7026 | 1071 | 2214
114|317 5.28 825 | 1227 | 2508
11012 381 | 600 1047 | 1416 2796
1304 44.4 672 | 1167 | 1635 | 3135 |
2 | 508 | 753 | 1290 | 1806 3474 |
214 57.2 822 | 1407 | 2000 | 3579 |
2112 63.5 9.18 15.18 2121 4098
3 76.2 1110 | 1770 | 26.04 50.13
312 | 889 1206 | 2022 | 2991 | 5691
4 101.2 1491 | 2316 | 3372 | 6390 |

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLOS PARA COCHE CON TUERCA HEXAGONAL
( CAJA 100 PIEZAS )

ROSCA: UN.C. STANDAR

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 13

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

LARGO Puigs. | 14 | 6116 w [ u2
Pulgs. m.m, 6.4 7.9 9.5 | 12.7
34| 191 663 | 933 | 1365 | 3240
1 T4 724 1029 ' 1521 32.40
11/4 317 | 759 | 1128 | 1677 | 3534
1112 | 381 | 831 13.20 18.66 38.22
13/4 44.4 9.03 14.70 20.85 4161
2 508 | 984 1593 | 2256 45.00
T 2ua | s72 | 1083 | 17.10 24 51 46.05
2112 63.5 11.49 1821 | 2571 | 61.24
N 76.2 13.41 2073 3064 | 6039
3112 88.9 1627 | 2325 34.41 67.17
a4 101.2 1722 | 2619 38.22 74.34
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PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLOS MAQUINA CABEZA HEXAGONAL SIN TUERCA
{ CAJA 100 PIEZAS )

ROSCA tIN.C. STANDAR

LARGO

Pulgs.

‘ _"!/2 ] ‘

Pulgs, 1/4
nm. 6._4
12,7 l 3.93
191 | 393
osa | 438
31.7 4.80
381 5.49
444 | 642
508 | 684
57.2 7.44
635 | 834
76.2 e
101.2 | 13.56

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

r

PO SR
i

( CiFRAS N NUEVOS PESOS)
RAS BN NUEVDS YESVR) .
! 1

5116
7.9

528
570
660
7.50

9724

1059

T 173

1281
13.80
16.08
18.39
21.06

3/8
9.5

8.34
$.75
11.16
12.90
14.70
16.41
16.18
19.26
23,64
27.18
30.66

CUADRO No. 14

2.7

Zu.13
2013
22.80
25.41
28.47
3156
32.55
T 3726
45.57
51.75
58.26



PRECIOS DE FABRICA:

( CAJA 100 PIEZAS )

ROSCA: UN.C. GTANDAR

TORNILLOS MAQUINA CABEZA Y TUERCA HEXAGONAL

CUADRO No. 18
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

LARGO  Fulgs. 1/4 514 3/8 112
Pulgs. m.am, 6.4 7.9 9.5 12.7
w2 ' 27 624 8.31 B !
“aa " 191 ' e24 ' 873 1 1284 039
1 254 5869 963 | 1425 3039 |
T4 BT 711 | 1083 | 1566 | 3306
142 381 | 7.80 | 1227 | 1740 | 3567
TRV O e S T
z | 508 | 915__ 1476 | 2091 | 4182 |
l 214 572 | 975 1584 | 2268 | 4281 |
S22 635 1065 | tees 276 4Ts2 |
|3 f_.76? | 1242 N8 84 5583
| 3112 889 | 1410 | 2142 3168 | 6201 |
| 4 oz | Twser | oros | Tt | essz

FUENTE: ELABORACION PROPIA.




PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLOS NUMERACION AMERICANA SIN TUERCA RANURADO
{ CAJA 1000 PIEZAS )
CABEZAS. REDONDA, PLANA FILLISTER Y FIJADORA.

CUADRO No. 16
{CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

DIAMETRO

LARGO

No. "4 | s [ 6 | 8 | 10 [ 12] wa |sne

HILOS | 40 | 40 | 32 | 32 | 24 | 24 | 20 | 18

48 | 44 40 | 36 | 32 | 28 | 28 | 24

Pulgs. mm. | 28 | 31| 35| 41 | 48 | 54 | 64 | 79
T Ted Laor 2ot o aa | dot 2at | T T
sie | 78 Tzor {201 201 201 |20t [2e1 | | ]
38 | 95 | 201 (2011201 | 201 | 201 | 243 | 336 | 4.74_
2| 27 201 ]201]201 ! 201 204 | 276 | 381! 474
5/ 159 | 201 [ 201|201 | 201 | 204 | 297 | 408 | 492
4 191 | 201 | 201|204 | 204 | 2.34 | 312 | 414 | 561
78 222 | 234|234 | 234 | 234 | 246 | 354 | 4.80 | 660

1 254|234 234 {234 | 234 | 246 | 381 | 510 | 7.08
11/4 317 348 [ 248 | 348 | 384 | 474 | 594 | 807
12 38.1 390 | 390 | 390 | 408 [ 528 | 651 | 882
1374 44.4 469 | 489 | 489 | 489 [ 594 | 7.41 | 998
2 50.8 519 | 519 | 619 | 519 | 7.08 [ 8.97 | 1085
21/4 57.2 549 | 633 [ 810 | 9.96 | 1248
212 63.5 597 | 6.96 | 8.97 | 11.01] 14.22
234 69.8 T 657 | 783 | 981 [11.76] 1569
3 76.2 7.32 | 873 [1077[1278] 16,86
312 88.9 9.90 15.15 | 19.60
4 101.2 11.01 17.34| 2145

TORNILLO S/TUERCA (CAJA DE 1,000 PIEZAS).
S| ES NUMERACION AMERICANA 50,000 PIEZAS POR MEDIDA.

FUENTE : ELABORACION PROPIA.



PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLOS DE ESTUFA CON TUERCA CUADRADA
( CAJA 100 PIEZAS )
CABEZAS: REDONDA'Y PLANA EMBUTIDA
CUADRO No. 17
(CIFRAS EN NUEVOS PESQOS)

LARGO ~ DIAMETRO
Pulgs. 8 | §32 | 38 114 8/16 ¥
HILOS. 40 32 24 20 18 16
Puigs. m.m. 32 | 40 48 6.4 19 9.6
14 6.4 2.76 ‘L 276 (282 | v |
38 9.5 276 | 276 | 291 | 492
12 | 127 | 276 | 276 | 306 | 534 | 729 | 1380
5/8 15.9 276 | 276 | 324 | 552 | 750 | 14.31
Y4 | 191 276 | 300 | 336 | 561 | 801 | 1455
7/8 222 312 | 315 | 348 | 607 | 888 | 1485
1 254 | 312 | 324 | 369 | 636 | 921 | 1515
11/4 31.7 | 399 | 369 | 450 | 708 | 1005 | 1581
11/12 381 | 435 10.71 | 16.65
13 44.4 5.19 1164 | 1812
2 50.8 5.43 1242 | 18.93
21/4 57.2 1374 | 20.19
21/2 63.5 ’ 1512 | 21.30
234 698 ‘ 16.35 | 25.38
3 76.2 , 4| 879 | 1269 | 17.31 | 2673

Nota: * MINIMO 25, 000 PIEZAS POR PEDIDO.

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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PRECIOS DE FABRICA:

TORNILLO PARA LAMINA "' ZINCADO CROMATIZADO" , RANURADO.
( CAJA 100 PIEZAS )
CABEZAS: FISADORA, ESTUFA, OVAL 'Y PLANA.
CUADRO No, 18
{CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

| LARGO DIAMETRO S
No. 4 6 8 10 12 14
HILOS. 24 20 16 16 14 14
Pulgs.  m.m. 2.8 35 4.1 64.8 55 6.4
"4 [ es |18 | 1e8 | L T T T
s | s 198 | 201 | 208 Taos |77 T
12 12,7 201 | 201 | 225 | 312 | 405 549
5/8 159 | 201 | 201 | 228 | 318 | 444 | 597
a8 19.1 201 | 222 | 252 | 330 | 477 | 660
1 254 296 | 291 | 387 543 | 7.29 |
11/4 31.7 339 | 453 | 624 | 822
1112 38.1 399 | 498 693 | 9.18
13/4 44.4 567 10.59
2 50.8 6.60 11.58

FUENTE: ELABORACION PROPIA.



PRECIOS DE FABRICA:

TUERCA HEXAGONAL LIVIANA FORJADA
( CAJA 100 PIEZAS )

UN.E. STANDAR

DIAMETRO

N Pulgs. o m.m,
14 6.4

516 79

3/8 95

2 [ 27

. CUADRO No. 19

PRECIO
{ NUEVOS PESOS)

FUENTE: ELABORACION PROPIA

TUERCA CUADRADA TIPO ESTUFA TROQUELADA
( CAJA 1,000PIEZAS )

ROSCA : STANDAR

CUADRO No. 20

DIAMETRO
Pulgs. PRECIO POR MILLAR.
{ NUEVOS PESOS)
18 351
5/32 366 B
3/16 435 o
114 5.40

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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1.6.2,-DETERMINACION DEL PRECIO Y SUS EFECTOS SOBRE LA DEMANDA,

El precio obtenido en el mercado es el precio al consumidor final y él que " se proyecte
no sera el que se use en el estado de rasultados, ya que esto implicaria que la empresa
vendiera directamenle al publico o consumidor final, lo cual no siempre sucede, por lo
cual es importante considerar cual seré el precio al que se vendera el producto al primer
intermediario; este sera el precio real que se considerara en el calculo de los ingresos

201

Tomando como base el precio porcentual promedio (P.P.P) del fabricante que es de

N$12.37 por caja de tornillos y/o turcas de 100 piezas, al cual le incrementamos el costo
de intermediacion del mayorista teneimos que el P.P.P. es de N$ 16.39 por caja y
finalmente le aumentamos el promedio del minorista por intermediacion y llegamos a un
P.P.P. de N$ 22.54 por caja de tornillos y/o tuercas, a éste precio es al que compra el

consumidor final.

Con este precio porcentual promedio { N$ 22.54) y considerando que el precio del alo
anterior se incremento en un 15 % siendo deN$ 19.60 por caja, estamos en

condiciones de cdlcular el coeficiente de la elasticidad del precio.

(20) G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 46,
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Férmuia para el calculo de la elasticidad promedio para el arco de la demanda:

AQ (P2 + P1)

[ o R -
AP (Q2 + Q1)
ANO CANTIDAD DE DEMANDA | PRECIO o
( NUEVOS PESOS)
1993, Qt 15.241.500 P1 19.60
1994, Q2 17.259.750 P2 22.54
2,018,250 4214 85,049,055
c- - ~ 0.89
2.94 32,501,250 95,553,675

Para los afos 1993 y 1994, se registro un coeficiente de elasticidad - precio de 0.89 en
la caja de tornillos de 100 piezas, lo que significa que si se registra un incremento del

1% en el precio de la caja de tornillos, esto provocaria una variacion del 0.89% en la

cantidad de demanda.
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1.7.- COMERCIALIZACION.

"La estructura de comercializacién constituida por el conjunto de relaciones de

organizacion entre el fabricante y el consumidor industrial "_21/,

En otra palabras la comercializacion comprende el analisis de las formas actuales er
que esta organizada la cadena que relaciona la unidad productiva con la unidad

consumidora, asi como el desarrollo de la organizacion.

" Se entiende por comercializacion el conjunto de actividades relacionadas con la
transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el consumidor final

v 22/,

La importancia del analisis de comercializacion es presentar posiciones concretas sobre
la forma en que se espera distribuir los producios que se fabricaran en este caso,
mencionando las ventajas competitivas que permitan determinar la penetracion del

producto en el mercado.

(21)G. BACA URBINA OP.CIT. p 67,
(22) SOTO HUMBERTO OP. CIT, p. 17
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PPara el caso de la comercializacién de nuestro producto "tornillos”, podemos establecer
que la distribucion queda a la capacidad y sagacidad del fabricante o del encargado de
realizar la comercializacion de! producto, ya que es él directamente quien coloca el
producto con los diversos consumidores, ademas debe considerar que la mayoria de los
consumidores potenciales adquiere el producto a través de esquemas de crédito,
pudiendo ser a 30, 60 y 90 dias generalmente, toda vez que este es un punto de suma
importancia para la comercializacion de nuestro producto, asi misme habria que
observar que el precio es otro factor determinante por que los consumidores son los

dos factores gue consideran como prioritarios,

Por otro lado podemos decir que en cuanto a la presentacién, empaque y calidad no son
factores tan determinantes en las preferencias del consumidor, en virtud que estas
caracteristicas se presentan en general en forma homogénea por lo que no influyen en

gran medida en la adquisicion del producto.

La presentacion del tornillo es a través de cajas de carton con una etiqusta para
identificar las especificaciones del producto, pueden contener 100 0 144 piezas, por

tanto para este proyecto sera de 100 piezas por caja.



1.7.1..- CANALES DE COMERCIALIZACION.
La definicion que generalmente coincide es; " Canal de distribucion o de

comercializacion es el camino gue recorre un producto o servicio desde el productor

hasta el consumidor” _23/.

A este concepto debera afadirsele las vinculaciones que se establecen entre la
empresa que produce el bien y los posibles intermediarios, asi como debera darsele una

interpretacién comercial,

Las interrelaciones o flujos que se deben considerar son ias siguientes;

A} FLUJO FISICO , movimiento real del producto hasta tiegar al consumidor.

B} FLUJO DE PROPIEDAD, se refiere a ias transacciones compra - venta o cambios en
la propiedad del bien.

C) FLUJO DE PAGOS, esta en relacion directa con las transacciones de compra- venta.
D) FLUJO DE INFORMACION , tiene gran importancia para facilitar el funcionamiento
del canal.

E) FLUJO PROMOCIONAL esla en funcion del esfuerzo para colocar el producto a

los consumidores.

{ 23 ) FONEP, OP. CIT. p. 91
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Para que pueda llevarse a cabo el proceso de distribucién de bienes, es necesario que
exista un conjunto de relaciones organizacionales y comerciales entre los productores y
los consumidores, es decir que exista una estructura de comercializacion.

Para establecer la estructura de comercializacion de este proyecto , podemos establecer

tres niveles de intermediacidn para llegar al consumidor final;

1.- FABRICANTE AL CONSUMIDOR, es cuando el proceso de compra- venta se realiza

directamente al consumidor y éste utiliza el producto para elaborar bienes de consumo

y de esta forma llega nuestro producto "tornilios” al consumidor final.

2.- FABRICANTE AL MAYORISTA , en este caso existen Unidades Econdmicas ( casas

de tornillo, tlapalerias y ferreterias ), que se dedican a comercializar el producto en
cantidades consideradas como mayoreo, es decir por varias cajas, los mayoristas
compran por volimenes grandes en las fabricas por lo que obtienen un precio con un
descuento mayor, los que les permite obtener un margen de ganancia en la

intermediacién de la venta del producto.

3.- MAYORISTA AL MINORISTA , en este caso estas unidades econdmicas se

encargan de ofrecer lagama de productos que distribuyen a Unidades
Econdmicas mas pequerias a los (MINORISTA), quienes por lo general otorgan

créditos de 30, 60 y S0 dias para el pago.
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4.- MINORISTA AlL. CONSUMIDOR FINAL, Son Unidades Econdmicas que compran el

producto en volumenes peguenos, generalmente con mayoristas por la facilidad del
pago y por adquirir los productos en sus estabiecimientos, estas Unidades Econdmicas
son quienes hacen llegar el producto al consumidor final, con precios mas elevados ya

que estiman un margen de ganancia en la intermediacion de ventas.
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ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

FABRICA

MAYORISTAS
CASAS DE TORNILLO, TLAPALERIAS Y FERRETERIAS

T il

TALLERES Y
FABRICAS
( BIENES DE CONSUMO )

MINORISTAS

FERRETERIAS, TLAPALERIAS
Y CASAS DE TORNILLO

CONSUMIDOR FINAL
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1.7.2.- DISTRIBUCION FISICA.

“Las necesidades de servicio, tanto en el campo industrial como en el de} consumidor,
pueden ser tan importantes que son el primer determinante de un util sistema de
distribucién "_24/.

Los distribuidores por lo general proporcionan aiguno o todos los servicios siguientes a
los fabricantes:

1 - Esfuerzo de ventas.

2.-Financiamiento de cuentas por cobrar.

3.-Apoyo de inventario y distribucion fisica.

4.-Servicios de posventa.

La estructura del canal de distribucion después de implementarse debe mantenerse
como fue disefada, lo que representa !a funcién de la fuerza de ventas.

Para la distribucion del producto " Tornitlos" en este proyecto, hemos considerado que
dada la estructura del mercado, el empagque, volumen de producto y la zona de
influencia, las estrategias se pueden realizar con dos unidades automotriz (camionetas),
toda vez que con una programacion y calendarizacion adecuada se puede realizar la
distribucién sin problemas y en caso de que se requiera transportar volumenes muy
superiores, entonces se contrataria transporte de carga para realizar la transportacion

correspondiente,

{ 24 )BENSON P. SHAPIRO,, Mejore la distribucién mediante la mescla de promocion.-
BIBLIOTECA DE HARVARD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1978, p 5.
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1.7.3.- PROMOCION Y PUBLICIDAD.
Los medios promocionales pueden ser muy importantes al dirigir los canales de

distribucion, en donde el fabricante puede utilizar la publicidad para influenciar el
producto a través del canal y para crear el volumen de comercio, emocion e impulso
positivo.

" La mezcla de promocion de ventas posibilita al fabricante a suplementar eficiente y

eficazmente la fuerza de ventas "_25/.

El fabricante debe comprender las necesidades de los miembros del canal y debe
responder a ellas, diseilando los medios promocionales para mejorar el movimiento de

mercancia del canal de distribucion al consumidor final .

“La filosofia de la tipica companiia orientada a las ventas, que supone que la venta es
consumada cuando el producto cambia del fabricante al mayorista, debe eliminarse y
considerar que en la realidad, la venta no termina hasta que el producto cambia del
ultimo elemento del canal de distribucion al consumidor, el fabricante debe ejercer un
liderazgo durante este proceso "_26/.

Las promaociones comerciales son medios designados para obtenar de los distribuidores
una politica de venta especial a corto plazo y / 0 apoyo en ventas, en !as siguientes

categorias:

{ 26 ) BENSON P. SHAPIRO, OP. CiT. p. 6.
{26 ) IDEM, p. 7.



1a. CATEGORIA: Consta de politicas de ventas para alentar mayoristas a llevar el

producto en particular y pude ser a traves de:

- DESCUENTO DE COMPRA; para una cierta cantidad de producto comprado.

- CONTEOQ Y RECUENTO:; oferta de una cierta cantidad de dinero para cada unidad de
mercancia vendida en un periode de tiempo determinado.

- DESCUENTO AL COMPRAR DE NUEVOQ EL MISMO PRODUCTO: consiste en una
reduccién en el precio por nuevas compras basadas en la cantidad.

- OBSEQUIOS DE PRODUCTOS; depende de la compra de una cantidad declarada del

mismao u otro producto.

2a. CATEGORIA: Son los tratos utilizados para estimular a los minoristas para
promocién de productos y pueden ser a través de:

- DESCUENTO DE MERCANCIA ; convenio contractual a corto plazo presentando el
comprobante de compra.

- PUBLICIDAD COOPERATIVA ; a través de un contrato a largo plazo en el que el
fabricante paga un descuento basado en la cantidad de mercancia que pide el minorista
de un producto en especifico.

-PROMOCIONES ENUMERADAS POR EL FABRICANTE ., a través de anuncios
colocadaos por el fabricante

3a. CATEGORIA: Esta dirigida a estimular a los minoristas y a los empleados para que "

empujen " un producto especifico del fabricante y no del competidor.
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- COMPENSACION EN EFECTIVO consiste en dinero que se da a un vendedor a
demas de su compensacion hormal como premio por la venta de un producto
determinado.

- CONCURSO DE VENTAS , se basa en una cantidad de productos vendidos por cada
participante aumentando el porcentaje de ventas.

- IMPULSADORES DE COMERCIO consiste en un premio que se concede a los
minoristas por la compra de ciertas cantidades de mercancia, ei premio puede ser un

regalo o una gratificacidn por pedido.

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, las fabricas que producen tornillos,
no destinan importancia a este concepto ya que generalmente lo unico que hacen es
anunciarse en la seccion amaritia y cuando mucho suscribirse en alguna revista en
donde se publiquen sus datos como las revistas que editan las Camaras Industriales a
las que pertenecen, Por lo tanto hemos considerado que es necesario activar el canal
de distribucion totalmente para que el producto penetre con mayor facilidad al mercado,
en este sentido aplicaremos inicialmente la politica del descuento por compras del 5%
sostenida por tres meses y al quinto mes aplicaremos por tres meses la politica de
descuento de mercancia para afianzar contratos de corto plazo y finalmente al
cumplimiento del afio como primer aniversario aplicaremos, los impulsadores del

comercio con regalos por pedido ademas de la suscripcion en la seccion amarilla.
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1.8.- POSIBILIDADES DEL PROYECTO.

La competencia del proyecto no alcanza a cubrir la demanda total del producto, por lo
tanto existe una demanda insatisfecha que permitira al proyecto una mejor penetracion

en el mercado.

Las condiciones de pago de los oferentes ya establecidos son muy estrechas dado que
sus costos de fabricacion y administracion, por lo que se tratara de ser flexibles en las
politicas de ventas para cubrir la demanda insatisfecha que existe mediante el fomento

de promocidn y publicidad.

Los oferentes ya establecidos cuentan con un programa de produccién en serie, lo que
no les permite ser flexibles en la minimizacion de los costos, el proyecto contempla
niveles similares de capacidad instalada, pero bajo un esquema de organizacion y

automatizacién flexible, para que los costos del proyecto se abatan en el mediano plazo.

El servicio al cliente es la razén principal para que se demande el producto, en su
distribucion se estara al tanto de los inventarios en las tiendas, con el fin de acaparar
mas demanda, en virtud que la competencia falla en estos puntos por la poca
importancia que le presta, sin embargo es necesaria dado el servicio que requiere el

mayorista.
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Por lo anterior el proyecto contempla un departamento de ventas eficaz que penetre a
todo tipo de mercado regional interno como local, prestando el servicio necesario para
satisfacer la demanda insatisfecha.

El producto ira penetrando ientamente en el mercado a través de los mecanismos de

promocion y publicidad ya sefialados con la ayuda de los mayoristas.

Por tanto una primera conclusion es que las condiciones de competencia del proyecto
son favorables en cuanto a la existencia de una demanda insatisfecha, los aspectos
técnicos financieros y economicos del proyecto daran ia razoén ya que seran
analizados detenidamente para determinar si se va o no a oblener utilidad que es 8l fin

de toda inversion.

75



INVESTIGACION DE CAMPO.
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INVESTIGACION DE CAMPO.

1.- ENFOQUE DEL CONTENIDO DE LOS CUESTIONARIOS:

Los puntos principales a los que se ha enfocado el disefio del cuestionario, por
considerarse los aspectos mas importantes para la identificacion de los factores de!

comportamiento de la oferta y la demanda, son los siguientes:

- Calidad del producto

- Diserio dei producto.

- Precio.( cambios de precios).

- Empaque.

- Productos mas demandados.

- Afiliacion a Camaras Industriales o de Comercio.

- Figura Juridica, con la cual operan.

- Antiguedad en el mercado.

- Distribucion.

- Tipo de Transporte.

- Grado de intermediacion en el mercado.
° Fabricante.
° Distribuidor Mayorista exclusivo del producto, (Casas de Tornillo).
° Distribuidor Mayorista con diferentes productos, (Ferreterias y Tlapalerias).

° Expendio Minorista con diferentes productos, (Ferreterias y Tlapalerias).
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2.- DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION:

El disefio de la Investigacion se aplica, bajo la forma de muestreo no probabilistico, en

donde existe una estratificacion previa de la poblacidn que esta implicita en la

aplicacion de cuestionarios, por tanto la probabilidad en el muestreo, no es igual para

todos |os elementos del espacio muestral.

CALCULO DE LA MEDIA Y DE LA DESVIACION ESTANDAR DE LA POBLACION

2
TIPO DE X X X
ESTABLECIMIENTO No. ESTABLECIMIENTOS (=X -p)
TLAPALERIAS | (T) 666 -195.67 38,286.75
FERRETERIAS |(FE) 1.891 1,029.33 1'059,520.25
FABRICAS (FA) 28 -833.67 695,005.67
| _TOTAL: 3 2.585 0.01 1'792,812.67
2,585
- - 861.67 Media de la poblacion
3
2 1°'792,812.67
g =- e — = 597 604.22 Desviacion estandar

3

o=V 59760422

= 773.04
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CALCULO DE LAS MEDIAS DE LAS MUESTRAS.

TIPO DE ARREGLOS POSIBLES MUESTRAS TiIPO TOTAL EN CADA MEDIAS DE LAS
ESTABLECIMIENTO (PERMUTACIONES) (COMBINACIONES) MUESTRA MUESTRAS
(&) (2) (3) (4) (5) (6) (total x1/2)
FE T, FE T, FE 666+1,891= 2,557 1,278.50
T "
B FA T FA T FA 666+28= 694 347.00
T FET .
FE
FA FE FA FE, FA 1,891+28=1,819| 959,50
FE FA, FE *
FA
T FA, T .
TOTAL: 6 3 5,170. 2,585,
= 2,585
) (T = 861.67 Media de las Medias Muestrales.
3
X=p
DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE LAS MEDIAS MUESTRALES.
MEDIAS MUESTRALES | No. DE MUESTRAS I
- MEDIAS PROBABILIDAD
f
1,278.50 1 3 =033
347.00 1 1/3 = 0.33 _
95950 I 1/3 = 0.33
2,585.00 3 33 =099
ax , Error estandar de la poblacion
- | a2 -n 02 ; Desviacion estandar de la poblacion
ox =/ N , Tamaio de la poblacion
Vv n N -1 n , Tamano de la muestra

ESTA  TESIS

UTERd



02 ; 597,604.22
N , 2,585.00
n ;3

| 59760422 2,585- 3

ox =/ .
Vv 3 2,585 - 1

o x =V (189,201.40) (0.9992) =V 199,039.0013

GX = 446.14

-

n- VA Ui n- ZoX
857.23 8617 866.16
861.7 +{ (0.01) (446.13) )
B861.7+-( 4.4613 )
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-

= 8617

X -n -

L oo ox = 446.14
o X X = 866.16
866.16 - 861.7

p L — = 0.01

446.14

A (0.01)=0.00399 ( VALOR EN TABLAS *)
El area mayor que A (0.01) es:
0.3333- 0.00399= 03293 6 3293 %

Por tanto las posibilidades reales de seleccionar una muestra de 3 elementos con une
media de 861.7 de establecimientos o mas es de.

1/3+1/3+1/3 = 3/9 = 1/3 = 0.3333

Entonces la discrepancia entre la probabilidad aproximada, basada en la curva normal
y la probabilidad real, es solamente de:

0.3333 - 0.3293 =0.0039 6 0.39%

TAMANO DE LA MUESTRA:
2
2 2 o = 597,604.22
a z Z = 039
[ I T — E = 3293
2
E
(597,604.22) (0.1521) 90,895.60
n= = = 83.82
1,084.38 1,084.38

(* ) STEPHEN P, SHAO, "Estadistica para economistas y administradores de empresas, editorial
Herrero, 8uc, S.A., JUNIO DE 1988
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3.-ESTRATIFICACION PARA LA APLICACION DE ENCUESTAS:

No DEEMPRESAS|  TIPO | PORCENTAJE | APLICACION DE |
o 3.24% CUESTIONARIOS
| 666 | TLAPALERIAS |  21.5784 22 ]
1,891 FERRETERIAS 61.2684 61
28 FABRICAS 0.9072 1
| 2585 83.754 84 |

2,585 - 100%
8382 - X

X =324 %

Para determinar la estratificacion para la aplicacion de encuestas, se tomo en funcién
del tamafo de la muestra que fue de 83.82 establecimientos, de los cuales se tomo el
valor porcentual equivalente respecto a la poblacion total 2,585 empresas y se aplico
el 3.24 % , en cada estrato, obteniendo asi el nUmero de cuestionarios que se aplicaria

a cada tipo de empresa.



4.- ESTRATEGIA DEL LEVANTAMIENTO:

£n base al numero de establecimientos o Unidades Econoimicas registradas en 1994,

en las Camara en donde generalmente se registran este tipo de empresa:

Camara Nacional de Comercio, para el caso de las Unidades Econdmicas que

comercializan el producto se registraron en ese afio 2,557.

Camara Nacional de la Industria de la Transformacién, para el caso de las
empresas encargadas de tabricar el producto se tienen registradas 28, con el Giro

de fabricacién de tornillos.
Se establecid, que el tamafio de la poblacion para 1994, fue de 2,585 Unidades
economicas, sin embargo la estrategia general del levantamiento de cuestionarios se

aplica bajo dos premisas fundamentales:

A) Una para la aplicacion de cuestionarios para los fabricantes por ser la fuente de

informacion primaria.

B) El levantamiento para aquellas Unidades Econdmicas que solo se dedican a la

comercializacion del producto.
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Para la estralegia del levantamiento no se considero el tamafo de la enlidad
econdmica o Empresa, en vitud que la aplicacion de los cuestionarios servira para
observar sus tendencias y comportamientos a los cuales va enfocada la investigacion

y por tanto |a probabilidad de ser seleccionadas sera la misma para cada estrato.

1a. FASE.- Consideramos que para obtener mejor informacion se deberia de aplicar
una prueba piloto del 25 %, es decir 6 tlapalerias y 15 ferreterias, en donde quedan
incluidas las casas de tornillos indistintamente tal como lo tienen registrado en la

Cémara Nacional de Comercio.

El objetivo de la prueba piloto fue verificar que el contenido de los cuestionarios,
contuviera la informacion suficiente que nos proporcionara obtener la informacion
necesaria para percibir ,asi el comportamiento de las empresa. En esta aplicacion a
cuestionarios modificamos algunas preguntas en cuanto a las variaciones de precios
en afos anteriores la afiliacién a agrupaciones industriales y el tipo de publicidad,
con lo cual se considero que los cuestionarios eran adecuados a nuestras

necesidades.

2a. FASE. - En esta fase se procedid a la aplicacién del resto de los cuestionarios.

da. FASE.- Se realizo el analisis de la informacion; clasificandola y evaluandola,

llegando a los siguientes resultados:
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RESULTADOS DE LA APLICACION DE ENCUESTAS

No. - FERRETERIAS " TLAPALERIAS FABRICA
PREGUNTA {61 ESTABLECIMIENTOS) | (22 ESTABLECIMIENTOS| {1 EATABLECIMIENTO)
CUESTINARIO DESCRIPCION .- — -
) (‘/:l RESULTADO | %) | RESULYADO| (%) | RESULTADO
? 0 MENOS 7 ANOS 35 MENOS 7 ANOS 100 15 AtIOS
3 ANTIGUEDAD EN EL MERCADQ - T AR - e gfoin
b MAS 22 15 ] MAs 22 .
4 TIPO DE PROPIEDAD 100 PRIVADA 106 PRIVADA 100 PRIVADA
) T T Tea ] SA 100 SA GV
5 ORGANIZACION JURIDICA a“ Ay X SABCY o
8 . HO ESPECIFICO _"51—_ HO ESPECIFICO e
6y7 TURNOS DE TRABAJO 100 1D HAS 100 1 DE 8 MRS 100 206 BHRS
6 TIPOS DE PRODUCTOS QUE 10 ToRLos | 10 TORNILLOS | 100 | Towniios
FABRICA O COMERCIALIZA N Rl 1 fuvos
75 OYROS 70 OIROS
I MATERIAL QUE SE ELABORAN | 0 ACERO COMUN 18 ACERO COMUN % ACERD COMUN
12 ACEKC1 ESPECIAL 12 ACERO ESPECIAL 1o ACERO ESPECIAL
LOS TORNILLOS s | omo w11 e
10 FORMA COMO SE VENDE O 10 DIRECTAMENTE 85 DIRECTAMENTE 85 DRECTAMENTE
25 DISTRIBUIDOR 5 DISTRIBUIDOR 25 DSTRIBUDOR
COMERCIALIZAN LOS s AMUAS 10 MBS 10 AMBAS
PRODUCTOS _ |
17 DISTRIBUIDOR 8 DISTRIBUIDOR & DISTRIBUIDOR
" PRINCIPALES CLIENTES _V/. 22 WAPALERIAS ° FERRETERIAS 18 TLAPALERIAS
e USUARIO FINAL 83 USUARIO FINAL n FERRETERIAS
17?2 “E_SUN“O FINAL
12 IMPORTANCIA DE LOS 83 PRECIOQ 80 PRECIO 85 PRECK
) CAUDAD ) CALIDAD 5 CALIDAD
CONSUMIDORES HACIA EL H CALIDAD 4 ALOM H CALIDAD
PRODUCTO 5 MATERIAL 4 MATERIAL 6 MATERIAL
2 | EMPAQUE 4 EMPAQUE 3 EMP AQUE
13 PRESENTACION DEL 0 CAJA 144 MEZAS 12 CAJA 144 PIEZAS 100 CAJA 100 PIEZAS
8 |camtopiEzas | 88 | CAJAI0OPIEZAS
PRODUCTO ) BOLSA 1000
PIEZAS B -
14 PRECIOS AL CONSUMIDOR_2/. 100 N3 18 30 100 NS 180 100 NS 1237
15 HAN CAMBIADO LOS PRECIOS | o0 SIEN 17% 10 SIEN 20% 05 | SIENbW
EN EL ULTIMO ANO
— B I
16 Y17 DISTRIBUCION ES A DOMICILIO 85 St 80 »O w Si
35 NO 2 s 10 NO
5 PROM
s TRANGPORTE il emE R | e |
20 PRODUCTOS QUE SE 35 GSTUrA 35 ESIUFA W ESTUFA
\ 35 GOTA » GOTA ) GOTA
CONSUMEN MAS 20 HEXAGOHAL » HEXAGONAL 20 HEXAGONAL
10 PLANA 10 PLANA 15 PLANA
— _ 5 CUAURADA
21 AFILIACION A CAMARAS 20 ’io ;g HO 100 8
(CANACOYCANACINTRA) | ¥ © s L ‘
% | SECC AMARILLA | 90 | SECU AMARILLA | 100 | SECC AMARILLA
2 PROMOCION'Y PUBLICIDAD s | MDESPECIFIO 10 HOESPECICO | |

NOTAS:

_1/ SE_ ENCONTRO QUE EXISTEN TRES TAMANOS DE FABRICAS EN FUNCION DE S5U PRODUCTION, PARA EL PRIMER
TAMANO HAY 2 EMPRESAS CON UNA CAFACIDAD DE PRODUCCION DE 2400,000 CAJAS ANUALES POR FABRICA, EN EL
SEGUNDO TAMANO HAY 5 FABRICAS PRODUCIENDO 96,000 CAJAS ANUALES DE TORNILLOS CADA UNAY L TERECER
TAMAND PRODUCE 180,000 CAJAS ANUALES DE TORNILLOS CADA UNA.

_2/ EN ESTE RUBRO DE PRECIOS SE OBTUVIERON LISTADOS, DE LOS CUALES SE ELABORO UNO SOLO, CUANDO
EXISTIAN MAS DE DOS PRECIOS SE TOMABA EL PROMEDIO RESULTANTE Y PARA DETERMINAR LOS PRECIOS QUE
APARECEN EN EL CUADRO SE OBTUVO EL PRECIO PROMEDIO DE TODOS LOS PRODUCTOS, POR OTRO LADO SE
ENCONTRO QUE DEL PRECIO DE FABRICA AL MAYORISTA HAY UN MARGEN DEL 30 AL 35% Y DEL MAYORISTA AL
MINORISTA EL MARGEN .S ENTRE EL 30 Y 45% EN LOS PRECIOS.
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CUESTIONARIO PARA LA REALIZACION DE LA ENCUESTA
(Investigacion de campo)

1.-Nombre o razon social de la empresa.

2.-Domicilio de la empresa:

3.-Afic de fundacian.

4.-Tipo de propiedad:

( ) Privada.

( ) De participacion Estatal.

( ) Sector Publico

( ) Sector social.(cooperativas)

5 -Categoria Juridica de |a propiedad:

( ) Individual Familiar.

( ) Sociedad:
(SA,SADECV,SADERL, K SCS . SRLDEIP, ETC.)

6.-Horario de trabajo; de las a Hrs.

7.-Numero de turnos (1) (2) (3} (4) de cuantas Hrs:

8.-Que tipo de productos Fabrica ( ),Distribuye ( ) y/o Vende ( ).

( ) Tornillos. OTROS PRODUCTOS:
( ) Birlos. ( ) Clavos.
( ) Pijas. ( ) Hebillas
{ ) Similares p/ metal. ( ) Herrajes.
( ) Similares p/madera. ( ) Otros:
( ) Tuercas.
{ ) Remaches.
( ) Arandeles. ( Especificar)

9.-De que materiales se elaboran los tornillos y tuercas:
( ) Acero comun.
( )Acero especial.
( ) De cobre.

( ) De aluminio.

( ) Otro:

{especifique)
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10.-Como vende la empresa.
( ) Directamente, o;

( ) Através de Distribuidores.

( )Ambas.
( ) Otro:

(especifique)

11.-Quienes son sus principales clientes:
) Distribuidores de tornillos.

(

( ) Ferreterias.

( ) Tiapalerlas

( ) Usuarios Finales.
( ) Otro:

(especifique)

12.-Para la venta de los productas cual es la importancia que dan ios
consumidores a los siguientes conceptos:
(Indigue que orden de preferencia o importancia para el consumidor, en forma
descendente a su preferencia del 1 al 5).

) Precio.

) Empaqgue.

) Calidad.

) Tipo de material.
) Disefio.

)

(
(
(
(
(
( ) Otro:

(especifigue)

13.-Como es el empaque del producto:

PRODUCTOS

CAJA C/ PIEZAS

BOLSA C/PIEZAS. |

TORNILLOS

TUERCAS

REMACHES
ARANDELAS

QTRO

3.1 -Cual es la cantidad que se considera mayoreao;
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14 -Cual es su precio al consumidor

PRODUCTO | CAJA BOLSA PIEZA

] MwvomEo TTRENUDED | MAVOREO | MENIDIO | MAYOREC | MENUDEO.
|CABEZA HEXAGONAL o B ]
'CABEZA ESTUFADA _L | 1
CABEZA DEGOTA |
*bABEZA CUADRADA f ’ I :
»C{\EEZA COMADA | L 1 f
tOTRO { A — . L J

15.-Los precios han cambiado en el ultimo afio y en los tres anteriores:

S|
{ 1NO

Cuantas veces :
En que porcentaje:

(aproximado)

16.-Existen politicas para distribucion a domicilio del cliente:
{)Sl
{ YNO.
Después de cuantas cajas se surten a Domicilio:
Después de que importe se surte a Domicilio:
Si depende de la distancia a cuantos Km.:

17.-Tienen Clientes en otros estados de la Republica.
( }Sl

( YNO.

Especificar en caso afirmativo:

18.-El transporte para la entrega del producto es;
( YPROPIO.
{ ) ALQUILADO.
( )DEL CLIENTE.
{ ) OTRO (especifique):

19.-Como se surlen los pedidos en otros estados de la republica Mexicana.
( ) Transporte propio.

( ) Transporte Alquilado paqueteria (terrestre)

{ ) Transporte Alquilado (Aereo)

{ )Otro.

( especifique)



20.-Que productos se consumen mas (Indicarlo en orden de importancia)

ORDEN PRODUCTO CANTIDAD

DIA | SEMANA | MES  ANO
CABEZA HEXAGONAL
CABEZA ESTUFA
CABEZA GOTA
CABEZA CUADRADA

CABEZA CROMADA

21.- Esta afilado a alguna Asociacion o Agrupacion Empresarial:

~ ( especifique).

22.- A través de que medio realiza la promocion y publicidad de sus productos.

) DIRECTORIO TELEFONICO
) REVISTA ESPECIALIZADA

) PAPELERIA IMPRESA

) ANUNCIOS EN RADIO

) ANUNCIOS EN T.V.

) OTRO

( especifique)
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CAPITULO i

ESTUDIO TECNICO

Con la informacion proporcionada por el Estudio de Mercado y las variables en torno al
proyecto, se desarrollara en este capitulo el planteamiento técnico - operativo, cuyos
objetivos son; por un lado verificar |a posibilidad técnica de la fabricacién del productc
"tornillos" y por otro, analizar y determinar e! tamafo 6ptimo de la localizacién mas
adecuada asi como los equipos e instalaciones que ofrezcan mayor rentabilidad y

finalmente la organizacién que se requiere para realizar la produccion.

" El estudio técnico comprende dos conjuntos de elementos; un grupo que reuns los
resultados relativos a |a localizacion, el tamafo del proyecto y a su proceso de
produccion y otro grupo de elementos que describen las obras fisicas necesarias, la

organizacion de la produccién y el calendario de organizacion del proyecto " _27/.

"El aspecto técnico - operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga

relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto "_28/.

(27 ) SOTO HUMBERTO, OP. CIT. p. 19
( 28 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 108
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El Estudio Técnico se realiza para cubrir l0s siguientes aspectos:

- Andlisis y determinacion de la localizacion optima del proyeclo,

- Analisis y determinacién del tamano dptimo del proyecto,

- Andlisis de 1a disponibilidad y el costo de los insumos y suministros,

- Identificacion y descripcién del proceso de produccién, y

- Determinacion de la organizacion humana, juridica y técnica, que se requiere para la

correcta operacion del proyecto,
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2.1.- LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA.
"La localizacion 6ptima de un proyeclo es la que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capitai (criterio privado), y obtener el

costo unitario minirno (criterio social)" _29/.

Los factores que se deben considerar para determinar la localizacién de un proyecto
son los siguientes:
1) _Eactores geograficos, relacionados con las condiciones naturales, tales como,

clima, niveles de contaminacién, desechos, carreteras, vias férreas, rutas aéreas, etc..

2) Factores Institucionales; que son los relacionados con los planes y estrategias de

desarrollo y descentralizacion industrial.
3)_Factores_sociales; los relacionados con la adaptacion del proyecto al medio
ambiente y a la comunidad, es decir se refiere a los servicios como escuelas,

hospitales, etc..

4) Factores econémicos; se refieren a los costos de los suministros e insumos, asi

como mano de obra, materia prima, agua, energia eléctrica, combustibles, redes

telefénicas, ia cercania de los mercados y de materias primas.

(29 ) G. BACA URBINA OP.CIT. p 113



2.1.1.- MACROLOCALIZACION,

L3 locatizacion de la fabrica de tornillos serd en el municipio de Ecatepec, en el Estado
de México.

Geograficamente el Estado de México colinda con {os siguientes Estados; al norte con
el Estado de Hidalgo, al Sur con los Estados de Guerrero, Distrito Federal y Morelos,
al este con los estados de Michoacan y Querétaro y al oceste con los Estados de
Puebla y Tlaxcala.

E! municipio de Ecatepec colinda con los siguientes municipios; al norte con Tecamac,
al sur con el Distrito Federal y con Netzahualcoyoll, al este con los municipios de

Tlalnepantia y Coacalco y al oeste con los municipios de Atenco y Acolman.

Se ha escogido este municipio de Ecatepec considerando que cuenta con los
elementos necesarios para operar la fabrica en condiciones de infraestructura
necesaria, por un lado, en comunicaciones para tener acceso a todo el mercado de
influencia, para el abastecimiento de materia prima y por otro lado, en el municipio se
cuenta con todos los servicios, transporte, energia eléctrica, agua, drenaje, teléfono,

elc..

La poblaciéon de este municipio ha crecido de 1970 a 1390 en un 562.89%, siendo en
su totalidad poblacion urbana y asciende a 1'218,135 personas concentrando al 12.4
% de la poblacion lotal del Estado de Meéxico, de acuerdo con los datos

proporcionados en el ultimo censo de poblacién.
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L.a poblacién econdmicamente activa del municipio es del 30.19 %, es decir 367,801
personas, de las cuales el 37.83 % corresponde a lrabajadores industriales, el 17.02%
a comerciantes y trabajadores ambulanles, el 14.65 % a funcionarios y oficinistas, el
10.43 % a profesionales y técnicos, el 5.70% a trabajadares en servicios publicos, el

0.38 % atrabajadores agropecuarios y finalmente el 13.98 % a otros.

Con los datos antes senalados, podemos observar que el municipic de Ecatepec es
prospero en virtud que es el segundo municipio con mayor concentracion de poblacion
del estado de México, por lo cua!l el gobierno ha tenido la necesidad de desarrollar {a
infraestructura social, politica y econdimica, necesaria para impulsar un crecimiento a
ritmos acelerados como lo esta requiriendo la paoblacién, por elio consideramos, que
para la localizacion de la fabrica de tornillos es la mejor opciéon para abarcar el

mercado de influencia.
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MACROLOCALIZACION

ESTADO DE MEXICO
MAPA No. 2

95



. st -

COACALCO

-

) S

TLANEPANTLA

DISTRITO
FEDERAL

MACROLOCALIZACION
MUNICIPIO DE ECATEPEC

N rECAMAC

"~ NEZ2AHUALCOYOTL

MAPA No. 3

ACOLMAN

ATENCO

90



2.1.2.- MICROLOCALIZACION,
La localizacion de la fabrica productora de tornillos se encuentra dentro de los limites
que abarca la colonia San Pedro Xalostoc, en el municipio de Ecatepec Estado de

México, especificamente en la manzana 743, lote 22, ubicada entre las calles de Justo

Sierra esquina con Pensamiento. ( Ver mapa No. 4)

Se determino la localizacion en base a !as vias de comunicacién existentes con el
Distrito Federal y el resto del municipio, que sera la zona de influencia del proyecto,
ademas cuenta con la infraestructura para las necesidades del proyecto por ser una
zona industrial, tales como; agua, drenaje, energia eléctrica, lineas telefénicas,
transporte, etc., con lo cual el abastecimiento de materia prima e insumos no tendra
problemas de traslado hasta la planta, por !o tanto el proceso de produccién se
realizara en condiciones optimas y tampoco se consideran problemas de caracter

legal en los permisos necesarios para el proyecto.
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MICROLOCALIZACION

UBICACION DE LA PLANTA
L MAPA No. 4

SAN PEDRO XALOSTOC
C.P 55310 ECATEP

5 DE FEBRER ESTADO DE MfICO

PENS MIENTO
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2.1.3. TAMANO DE LA PLANTA.

Para determinar el tamanc de una nueva unidad de produccion es necesario examinar
las relaciones existentes entre el tamario y |a demanda, asf como la disponibilidad de
las materias primas, |a tecnologia, los equipos y el financiamiento, todos estos factores
contribuyen a simplificar las alternativas del tamafo.

" El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de

produccion por afio "_30/.

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el tamafio de un
proyecto y s6lo puede aceptarse en caso de que |la demanda sea claramente superior
a dicho tamario.

"Se conoce como tamafo de la planta , |a capacidad instalada de la misma. Esta
capacidad se expresa en capacidad producida por unidad de tiempo, es decir,
volumen, peso, valor 0 nimero de unidades producidas por afio, ciclos de operacion,
mes dia, hora, etc.. En algunos casos la capacidad de {a planta se expresa, no en
términos de la cantidad del producto que se obtiene, si no en funcion del volumen de

materia prima que entra al proceso productivo” _31/.

De acuerdo con el estudio de mercado, la demanda insatisfecha para 1994, es de

4'419,750 cajas de tornillo .

{30 ) G. BACA URBINA OP.CIT. p. 108
{31 ) SOTO HUMBERTO, OP. CiT.p. 77
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También determinamos que existen tres tamafos de fabricas de tornillos en el
mercado de influencia de acuerdo a su produccion, para el caso de esle proyeclo,
tomaremos como base la fabrica que produce 180, 000 cajas de lornillos anuales, lo
que implica absorber el 4.07% de |a demanda insatisfecha, por tanto para determinar
el volumen de produccion por hora partimos de los siguiente;

Si la produccion anual es de 180,000 cajas, la produccion mensual serd de 15,000
cajas, la produccion diaria es de 500 cajas 6 50,000 tornillos por dia, lo cual dividido
en dos turnos de 8:00 horas de trabajo por dia tenemos que producir 3,125 tornilios
por hora.

“El volumen y las caracterisrticas de las materias primas disponibles y en general de
todos los insumos que requiere una planta industrial, son aspectos de suma
importancia, ya que influyen sobre los resultados econdmicos del proyecto, *'_32/,

Si conocemos que el rendimiento por tonelada de tornillos, que esta dado en el cuadro
No.27, y la sumatoria es de 4'564,510 tornillos y/o tuercas en 214 tipos diferentes
obtendremos que el rendimiento por tonelada de materia prima es de 21,329.49
tornillos por tonelada en promedio 6 213.29 cajas de tornillos por tonelada de materia
prima.

Una maquina forjadora marca SACMA, medelo SP31, es la que nos va ha determinar

el numero de tornillos a producir, en virtud que esta hace los primeros cortes del metal,

{ 32 ) SOTO HUMBERTO, OP. CiT.p. 61

100



si esta maquina consume en una hora aproximadamente 160 Kg. de alambron 6
materia prima entonces por cada tonelada producird 3,412.64 tornillos en promedio, e
decir mas de la cantidad que requerimos producir para alcanzar nuestra demanda de
3,125 tornillos por hora, sin embargo hay que sedalar que la maquina estaria
trabajando a una capacidad del 91.57% porcentaje demasiado alto y considerando que
si se presentara una descompostura pararia totalmente el proceso productivo, ademas
no se tendria capacidad si se presentara un aumento en la demanda, por lo cual se ha
determinado que lo mas conveniente es adquirir dos de estas maquinas forjadoras,

que inicialmente trabajaran a una capacidad de 45.79% para satisfacer la demanda y
asi permitird que la capacidad de produccion de la empresa crezca en mas del 100%
en cualquier momento dependiendo de la demanda, sin alterar la estructura productiva

y organizacional de Ia empresa.
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2.2.- ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO.

" CALCULO DEL TORNILLO. Pueden considerarse dos casos, segun que el tornillc

se halle sometido & un esfuerzo axial 6 bien que, ademas, soporte un esfuerzo de

torsion” _33 /.

1°- ESFUERZQ AXIAL:

Designado por,

Q ; Lacarga ( esfuerzo de traccion o compresion ), que debe soportar el tornillo,
expresada en Kilogramos.

kz: Elcoeficiente de trabajo o fatiga admisible, en Kilogramos - centimetros
cuadrados.

d' Eldiametro exterior de la rosca, en centimetros.

d1; El diametro del nucleo, expresado en centimetros; tenemos :

T 2
Q= -eeeeeee d ,kz

Segun Bach, pueden admitirse los valores siguientes:

HIERRO ACERQ

3 3

Kg-cm Kg-cm
Roscas cortadas con terraja ordinaria. 480 640
Roscas fabricadas con el torno 6 600 800

cortadas con terrajas de precision.

( 33 ) ENCICLOPEDIA UNIVERSAL, tomo 62, OP. CIT. p. 1,024,
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Para los valores indicados en @l primer caso (terraja ordinaria), el diametro del nucleo
viene dado por la relaciéon practica:

d1=(0.046 a0.052)V Q

L.a altura de ia tuerca o del nimero de filetes que soportan la carga del tornillo ( h1 ) se
toma de ordinario:

h1=d cuando el tornillo y la tuerca son ambos de hierro 6 acero.

h1=1,2d; cuando la tusrca es de bronce y el tornillo de hierro 6 acero

h=,> 1,5d; cuando la tuerca es de fundicion y el tornilio de acero o hierro.

El caso de estos tornillos sometidos a accion axial, se encuentran los husillos de

muchos aparatos de elevacion y de guia.

2°- ESF DE TORSION.

Este caso corresponde, por, ejemplo, al de los husillos del prensas y al de tos tornillos

de volantes de cierre.

En donde k ; es la presién entre las superficies de contacte de los filetes del tornillo.

la tuerca no debe exceder del valor expresado por:
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Enlos ternillos de unidn pueden admitirse 10s valoras siguientes
2

k = 150 Kg - cm; para hierro resbalado sobre hierro o bronce.
2

k =200 Kg - cm para acero resbalado sobre acero o bronce.

En los tornillos maviles, se admite que la carga de un tornillo sometido a traccidén o
compresion y a torsion debe ser solo igual a 3/4 de la que puede soportar un tornillo

fijo, por tanto se tendra la relacion.

3 = 2
Q= -es eemee (d1. kz)
4 4

MECANISMO DE TORNILLO TUERCA.
"Considerando el par cinematico tornillo-tuerca, como una maquina simple,
examinaremos los esfuerzos a que se halla sometido durante el trabajo." _34 /.
Al contrarrestar un esfuerzo Q { 6 elevar una carga igual ), se tendra:
Po2xr=Qh

En donde:
Po; la potencia o esfuerzo motor
r el radio de la hélice media (a la magnitud de |a altura de la rosca).

la longitud del desarrollo de la hélice.
i, coeficiente de rozamiento de los materiales adoptados.

P potencia o esfuerzo motor efectivo.

{ 34 ) ENCICLOPEDIA UNIVERSAL, tomo 62, OP. CIT, p. 1,025
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2nr

cos o
h=2nr Tago
= Tag

La ecuacion que expresa la relacion entre la resistencia Q y la potencia P ; en funcior

de los elementos caracteristicos del tornillo (r, hy u ), es la siguiente;

h+2xn ru

_

FIGURA No. 4 EQUILIBRIO DEL TORNILLO.
El momenlo de torsion ( M t ) esta dado por
h+2nrnu

2nr-hp
Se emplea para calcular el esfuerzo de torsidn soportado por el nucieo.

El rendimiento del tornilio 1 esta dado por:

105



Po Tag

P Tag(u+p)

Para la elaboracion de tornillos existen diferentes normas en las dimensiones y tipos
que generalmente hacen referencia al sistema de roscas, por los didmetros interior y
exterior, asi como el tamafo y el nimero de filetes por pulgada, siendo los mas
comunes los siguientes:

- Rosca Sistema Whitworth.

- Rosca Metrica (paso grueso) Internacional ( S.1).

- Rosca Sistema Sellers ( U.S. Standard ).

- Rosca Sistema Thury 6 B.A. { British Association).

- Rosca Sistema Francés.

- Rosca Sistema Low enharz.

- Rosca Sistema Acme.

- Rosca para tubos de gas (Alemana).

- Rosca ingiesa de paso fino B.S. ( British Standard).

- Rosca Whitworth para tubos de gas ( Inglesa ).

- Serie normal internacional de pernos y tuercas.

- Tornillos de rosca golosa y cabeza hendida (serie Japay)

En el caso de |os tornillos y/o tuercas que se van ha elaborar en este proyecto son
estandar. por ser los mas demandados, l0s cuales se ajustan a las normas " Rosca
Sistema Seller " ( U.S. Standar ), con las especificaciones que se muestran en el
cuadro No. 21
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ROSCA SISTEMA SELLERS ( U.S. Standard )

CUADRO No. 21

DIAMETRO 'NUMERO |  DIAMETRO NUMERO

DE FILETES __ _|DEFILETES
EXTERIOR | INTERIOR | POR | EXTERIOR | INTERIOR | POR

Puigadas | Puigadas | PULGADA | Pulgadas | Pulgadas | PULGADA

w8 0093 | 40 | 178 | 1616 | 5 |
316 | 0133 | 24 2 1712 | 412
1/4 0.185 20, 214 1.962 4112

516 0240 | 18 | 212 | 2176 | 4

3 0204 | 16 | 234 | 2425 4

[ 716 | 0344 14 |3 | 2628 312 |
112 0.400 13 | 314 | 2878 3112

L 916 0454 | 12 312 | 3100 ) 314 |

s 0507 | 1 | 334 | 3;7 | 3

34 0.620 10 | 4 | 3566 | 3

718 0.731 9 414 | 3798 27/8
1 o8y | 8 | au2 | a0 2 3/4
118 0940 | 7 | 434 | 4255 2 5/8
114 | 1.085 7 5 4.480 2112
138 | 1160 6 5114 4.730 212
112 1284 6 512 | 4953 23/8
1508 1389 | 512 | 53/ 5.203 2 3/8
134 1491 | 5 6 5.423 214

FUENTE: ENCICLOPEDIA UNIVERSAL.
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2.3.- PROCESOQ DE PRODUCCION.

Desde antes de la sequnda guerra mundial, las companias integradas tendian a ser
organizadas en linea recta desde el alto nivel.

"En vista que el sistema economico se vuelve cada vez mas complejo y 10s negocios
independientes siguen fusionandose para formar organizaciones multinacionales y
diversificadas, es preciso encontrar la forma de recapturar el vigor y empuje
caracteristico de una estructura mas simple e individual "_35/.

" En el pasado los triunfadores economicos eran los que inventaban nuevos productos,
los britanicos en el sigio XIX y los norteamericanos en el siglo XX, se enriquecieron de
ese modo. pero en el siglo XXI| la ventaja competitiva duradera vendra mucho mas de
tecnologias de los nuevos procesos y mucho menos de las tecnologias de nuevos
productos "_36/

" El crecimiento econdmico moderno depende del despegue productivo del sector
secundario, lo cual - en Gltima instancia - es una consecuencia de un intenso proceso
de industrializacidon, el que a su vez se sustenta cada vez mds en la utilizacidn
intensiva de tecnologia"_37/

En este orden de ideas, la década de los 90's exige nuevos retos para todas las

empresas y en particular para las mexicanas.

( 35 ) FREDERICK W. GLUCK, STEPAN P. KAUFMAN Y ASTEVEN WALLCK, Bliblioteca de
Harvard de Administracién de Empresas” Administracién estrategica para imantener una vemaja
competitiva No. 316" , Publicaciones Ejecutivas, S.A. MEXICO, 1980 p. 12

( 36 ) THOUROW, L.; La Guerra del siglo XXI, Editorial Vergara, Argentina 1992, P, 82,

( 37 ) LORIA DIAZ EDUARDO,- Las fuentes del crecimiento de la manufactura mexicana
1970-1992, UNAM, DSUA, 1995, p.12
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Los adelantos tecnaldgicos, econdmicos y educativos permilen disefar sistenmias de
nformacion, de organizacidn y ep produccién que puade lograr los objetivos de
salisfacer los nuevos retos del mercado y respaldar ~ 1evas estrategias comerciales,
en este sentido  Los sistemas de informacion no son meramente :medios que ahorran
mano de obra y que respaldan las aclividades de personas de un departamento o
varios. Mas bien, son medios de contro! y coordinacion que deberian encajar dentro de
la estructura formal de la organizacion y deberian facilitar la consecucién de sus metas
comerciales” _38/.

Los sistemas de informacion respaldan a la esiructura organizativa mediante el
ortalecimiento de ias lineas de comunicacion, con el procesamiento de datos, con la
reduccion de costos y la simplificacion del trabajo, son las premisas centrales para
implementar un sistema nuevo de informacién adapiado a las necesidades de la
empresa.

" £ concepto nuevo de la organizacién; el desarrollo de la economia de las maquinas
tiene numerosas implicaciones importantes para la administracién "_39/.

Desde el punto de vista de ios vatores sociales basicos, et concepto de "administracion
por objetivos" de Peter Ducker, nos ofrece un marco muy prometedor, dentro del cual
podemos buscar la solucién; este enfoque se basa en que el subordinado debe
estahlecer sus propios objetivos de su rendimiento a <orto plazo, conociendo los

objetivos generales de la empresa.

( 38 ) JACK R. BUCHANAN Y RICHARD G. LINOWES,- Para entender el proceso de datos
distribuido, Bliblioteca de Harvard de Administracion de Empresas No. 312, MEXICO 1981, P. 7.
( 39 ) ABRAMT. COLLIER.- Liderzgo empresarial y una sociedad creativa, Biblioteca de Harvard

de Administraciéon de Empresas No, 317 MEXICO, 1981 p.11.
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Ei prnimer paso del proceso, es e de .legar a una defimcion clara de los rasgos
princirales de! trabajo. el subordinado avalua su trabajo. analiza sus fuerzas vy
habilidades \ formula un proyecto especifico. definiendo !as areas de responsabilidad
estableciendo metas y objetivos especificos a determinado tiempo. después se revisa
con el jefe hasta que ambos estan satisfechos con él

La mayoria de los subordinados normalmente tienden a subestimar sus
potencialidades y sus logros y tienen un deseo claro de satisfacer las metas
establecidas. para ocupar mejores posiciones dentro de la organizacion, siempre y
cuando se les ofrezca capacitacion, remuneraciones mayores y ascensos en la
estructura organizacional.

"Las posiciones clave tenderdn ha estar ocupadas, cada vez mas, por aquellos que
mejor puedan concebir ideas nuevas y aplicaciones de |as ideas viejas, que mejor
puedan comunicar ideas y circunstancias y que mejor puedan recurrir a personas y
cosas para lograr metas creativas "_40/

"Una de las necesidades de! hombre en este mundo cambiante, es la de producir
nuevos procesos para complementar y sustituir los antiguos "_41/.

"Ya es hora, creo yo, de que reconozcamos que la esencia del desarrollo consiste en
el poder, organizativo y flexible. de crear nuevos procesos, mas que de producir

mecanismos por medio de plantas materialmente cristalizada "'_42/.

(40 ) ABRAMT COLLIER, OP, CIT. p. 12

( 41 ) WEBB SAMUEL C. -Economia en la Empresa, Editorial Limusa, S.A. de C.V., Ta. Edicién
1994.p, 404,

( 42 ) NICHOLAS GEORGESCU-ROEGEN; The Entropy law and the Economia Peocess,
Cambrigge, Mass, Harvard University Prees.1971,P. 28.

110



A TECNOL GIA
L PRODUCCION
I

M

E

N

T

A

C

|

0 INSU

N

I ———e

FIGURA No. § ESQUEMA DE PRODUCCION EN MASA

"En la economia de la produccién, las diferentes formas de acuerdo con las cuales se
combinan los insumos se conocen con el nombre de procesos "'_43/.

No hay duda que el desarrollo de la sociedad industrial se estd orientando
primerdialmente hacia la produccion y el dominio de la tecnologia de un proceso; que
en la raiz esta el progreso econdmico, en donde !a automatizacion es solo una
herramienta de esa nueva fuerza, que exige habilidad para administrar un nuevo tipo
de productividad, con una estructura organizacional adecuada con mayores

posibilidades de responder ai mercado, que cada vez presenta mayores fragmenta - - -

(43) WEBB SAMUEL C., OP.CIT. p. 29,



ciones en unidades mas pequefias que pueden tener producciones mas exclusivas y
diversificadas en mayor volumen.

E! concepto de produccion modular hace posible la fabricacion de una mayor variedad
de productos mucho mas genuinos basados en:

1) Lafuerza que proviene del mercado.

2 ) Los medios para el cambio en el drea de produccién, en cuanto a la metodologia
de la administracion de empresas; la tecnologia y la habilidad para el procesamiento
de datos, obtenida en las computadoras electrénicas.

La verdadera diversidad significa mucho mas que una simple ilusién de una adecuada
mezcla de productos, lo que significa es la capacidad de producir una secuencia de
piezas ¢ un lote pequerio de piezas de manera agil y eficiente, en donde cada una
difiera notablemente de las piezas 6 lotes anteriores y puedan producirse en tiempos
oportunos con costos competitivos.

Para la produccion modular no hay disponibles patrones con los cuales modelar o
manejar el sistema de produccion, por la flexibilidad que se requiere en las
innovaciones y creatividad para hacer frente a las praclicas competitivas.

" Consecuentemente, aumenta el tamafio de la mezcla 6ptima del producto y
aunque sea con un numero mayor relativamente pequefio de piezas, se requerira un
numero mayor de configuraciones de puntos para maximizar los ingresos "_44/, para

lograr esos resullados se requiere un nivel mucho mas alto de integracion funcional.

{44 ) MARTIN K. STARR.- Productividad modular un concepto nuevo, Bliblioteca de Harvard de
Administraciéon de empresas No. 185, MEXICO, 1978 p.11
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En este tipo de organizacion el area de produccion estara en contacto con el cliente y
con la funcion de ventas 0 mercadotecnia actuara como intermediadora. ademas se

deberan realizar las adquisiciones de acuerdo a la produccion con una politica eficaz

FUNCION
PROCESO MERCADOTECNIA

A RE  SOS X
L FINANCIE ME VARIEII))EAD
:Vl D I Rc PRODUCCIO
E MATE s |RECURSO &
N PRIM HUM&NOSJ_D
T i |RECURSO® ¢
A TECNOLOGICOS ~ E

L
c TN
l !
e} A
N

RELACION

FIGURA No. 6 ESQUEMA DE PRODUCCION CON VARIEDAD DE PRODUCTOS.

“Al tiempo que las operaciones del vendedor se integran mas sdlidamente en el
programa de la produccion del comprador, el comprador se torna mas soélidamente

dependiente de la programacion del proveedor _45/

( 45 ) TEODORE LEVITT "Piense antes de entrar a nuevos mercados, Biblioteca de Harvard de
Administracion de Empresas, MEXICO 1979 No.69p.7.
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Los contratos de compra han de aparecer en la formalizacion enumerando y
describiendo en detalle las caracteristicas exactas de los servicios estipulados y
actividades relacionadas, bajo un esquema de flexibilidad en los volumenes y
caracteristicas de las adquisiciones.

Bajo este esquema, creemos conveniente que el proceso de produccion de nuestro
proyecto debera de orienterse a estas nuevas formas de producir, ya que en la
fabricacion de tornillos en nuestro pais la organizacion de la produccion esta planeada
de forma lineal e inflexible, estando enfocada a producir grandes volimenes de
productos sin  diversificacion y es aqui precisamente en donde podemos planear
desde el inicio de operacion de la fabrica con esta nueva forma de organizacion que se
esta imponiendo lentamente en los paises desarroliados y que estan desplazando a
los viejos esquemas de produccion fordista- taylorita, sistemas que por mantener la
cadena productiva requieren de grandes tamanos con fuertes costos de operacion.

" El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se uliliza en el proyecto
para oblener bienes y servicios a partir de insumos y se identifica corno la
transformacion de una serie de éstos para convertirlos en productos mediante una

determinada funcion de produccion"_46/.

( 46 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p.61.
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2.3.1.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

El proceso productivo para la elaboracion de tornillos se realiza a través de maquinaria
electromecanica, ya que funciona con electricidad y el trabajo que realiza es
mecénico, esto es lanto en la forjadora, ranuradora, hexagonadora, despuntadora,
roladora y machueladora, estas maquinas generaimente funcionan a base de tres
botones; el primero sirve para que se lubrique con el aceite, el segundo sirve para el
calentamiento de la maquina y el tercero para introducir |la materia prima y empezar a
producir.

La produccidén de tornillos se realiza basicamente en cuatro procesos diferentes mas
uno para las tuercas, dependiendo del tipo de cabeza que se requiera sera el
proceso, sin embargo algunas fases son repetitivas en todos los procesos para

fabricacion de tornillos, siendo estas los siguientes:

ABASTO DE MATERIAS PRIMAS,; la requisicion, el abasto y la inspeccion de materia
prima ¢ alambron se surte en funcion del tamano del pedido y tipo de tornillo y/o tuerca
que se va ha producir.

FORJADO; En esta fase se incorpora la materia prima para dar las dimensiones al
metal , segun el tamano que se requiere para la fabricacion del tornilio, el diamelrc
exterior depende del alambrén que se debe especificar antes de incorporarse a la
maquina de forjado, sabiendo que tipo de tornillo se va ha elaborar.

ROLADO,; En esta fase se reincorporan las piezas forjadas para hacer las roscas de

tos tornillos, dependiendo del tamafic que se requieran.
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LAVADO  Aqui las piezas que concluyen una fase ¢ bien que estan lerminadas se
colocan en la maquina centrifuga, para que de esta forma se laven todas las piezas,
aliminando de ellas los residuos y revavas que se generan en los procesos anteriores.
INSPECCION Y EMPACADO DEL PRODUCTO: En esta ultima fase de los procesos,
se revisa que los tomilles cumplan con las caracteristicas y especificaciones de los
contratos, convenios y/o pedidos fincados empacando 100 piezas, en cajas
establecidas para cada tamafio.
Cabe sefialar que al inicio del proceso productivo se lieva un estricto control de
calidad, supervisando, en cada fase, la produccién en forma probabilistica tomando
muestras al azar en diferentes tiempos, para de esta forma ir verificando que |z
produccién cumpla con los estandares de calidad y los margenes de tolerancia
eslablecidos para su elaboracion, para lo cual se ulilizan las galgas para tornillos y
tuercas.

»
Las fases que difieren de las mencionadas son; el hexagonado y el ranurado, ya que
en ellas se realiza el tipo de cabeza del tornillo segun se requiera, otra fase que es
diferente de las anteriores es e! despuntado que sélo se utiliza en la elaboracién de
pijas. y finalmente para el proceso de elaboracion de tuercas, después del forjado, se
realiza el machuelado que es en donde se elabora |a cuerda interior de la tuerca.
A continuacién se presentan los diagramas de flujo de cada uno de los procesos que

se van a desarrollar en este proyecto:
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE PIJAS.

P JUAS

ALMACEN DE
MATERIA PRIMA
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DESPUNTADO
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ROLADO

ESPERA SER

OPERACIONES Y '(‘:EAAI:EQ:%ODOM;
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MAQUILA , EXTERNDS

A LA FABRICA
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ALMACEN DE PRODUCTO
TERMINADO
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE
TORNILLOS CABEZA HEXAGONAL

TORNILLOS
HEXAGONALES

ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

A FORJADO DE
MATERIA PRIMA

FORJADO 'EN FRIO

A HEXAGONADO

HEXAGONADO

A ROLADO

ROLADO
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TUERCAS
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PRDDUCTO TERMINADO
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE
TORNILLOS CON CABEZA COCHE.

TORNILLOS
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119



DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE
TORNILLOS DE CABEZA DE GOTA Y PLANA

TORNILLOS

GOTA Y PLANA
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE
TUERCAS CON CABEZA HEXAGONAL
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HEXAGONALES

ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

A FORJADO O
MATERIA PRIMA

FORJADO EN FRIO

A MACHUELEADO

MACHUELEADO

A LAVADO

LAVADO

A ZDNA DE ALMACEN

ALMACENAMIENTO

DE  TUERCAS




e

2.3.2. - OBRA CIVIL,

El terreno sera de 1,458 metros cuadrados, de los cuales se destinard el 48.29% o
sea, 704 metros cuadrados, para construccion de tres naves que se distibuiran de la
siguiente manera:

1a. NAVE: Esta drea sera para el empacado del producto terminado, en donde se
formaran las cajas con 100 piezas 6 tornillos, servira también como almacén de
producto terminado, en caso que la produccidon no se pueda entregar el mismo dia en
que se produzca, esta area tendra una extensién de 264 metros cuadrados.

2a. NAVE; Es de las mismas dimensiones de la anterior y sera el area de produccion
propiamente dicha, ya que aqui se ubicara la maquinaria y equipo que servira para
realizar el proceso productivo.

3a. NAVE,; Las dimensiones de esta area seran de 176 metros cuadrados y se utilizara
para recibir, registrar y controlar las entradas y salidas de materia prima e insumos que
se requieran para la elaboracion de los tornillos.

El 4rea de Oficinas administrativas sera de 220 metros cuadrados (15.09%),
ubicandose la gerencia, 1a recepcion y los Departamentos auxiliares para realizar las
actividades administrativas que se realizaran en la empresa, aqui se incluyen 27
metros cuadrados para el area de bafnos.

Por otro lado al final de la planta se han destinado 42 metros cuadrados para depositar
en ese lugar los desechos (revava y lubricantes), del proceso productivo, el resto del
area (492 metros cuadrados), seran para patios de acceso y estacionamiento, (Ver

plano No. 1)
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2.3.3.- DISTRIBUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

“Una buena distribucién de la planta es aquella que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacién mas econémica, a la vez que mantiene las
condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores *_47/.

Los objetivos de la distribucion de la planta son integrar de una mejor forma posible
todos los factores que participan en el procesos de produccion, establecer distancias
minimas de recorrido entre las diferentes fases de la operacion, considerando las
condiciones para la instalacion y funcionamiento de la maquinaria, equipo Yy
actividades administrativas que se realicen, cuidando de una excelente seguridad y
bienestar para los trabajadores, todo elio debe de determinarse bajo el principio de
flexibilidad, que permita en un momento de cambio 1a redistribucion facil de la planta.
Por tanto la distribucion de la pianta afectarda en el manejo de fos materiales, la
utilizacion del equipo, los niveles de inventario, la productividad de los trabajadores, la
comunicacion del grupo e inclusive la moral de los empleados.

Existen tres tipos basicos de distribucidn que son,

1) Distribucidén por proceso; agrupa a las personas y equipo en la realizacion de
funciones similares, para trabajos rutinarios, reduciendo al minimo los costos de
materiales determinando la ubicacion de los departamentos con el volumen y cantidad

de fiujo de los productos.

(47 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p.121,
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2) Distribucion de producto; agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con |a
secuencia de operaciones en produccion por lineas, existen equipos muy
automatizados para fabricar grandes volimenes de pocos productos, las tareas son
rutinarias y repetitivas (el trabajo se vuelve aburrido), por lo que se caracteriza por ser
inflexible.

3) Distribucion por componente fijo; Aqui la mano de obra acude al sitio de trabajo el
control y la planeacion del proyecto puede realizarse usando técnicas de ruta critica.
"Actualmente hay muchos avances en la implantacion de distribuciones flexibles. Esto
es, distribuciones de facil y econémica adaptacién a un cambio de proceso de
produccion que impone las ventajas de la distribucion por proceso y por producto, lo
cual haria a una empresa mucho mas competitiva en su area. "_48/.

La maquinaria que se utilizara en el proceso productivo para la fabricacién de

tornillos, se describe en el cuadro No. 22.

MAQUINARIA DE PRODUCCION
CUADRO No. 22
CANTIDAD DESCRIPCION MARCAY/O | ESPACIO 2

L ~ MODELO | OCUPADO(m )
2 FORJADORA  |SACMA-SP31 | 2

1 MACHUELADORA |WATERVURY e
1 RANURADORA  [SACMA-EWM w
1 HEAGONADORA  |[SACMA-ST 3 R
2 ROLADORA  |FIDENo20 | 1

2 LAVADORA _[CENTRIFUGA | 112

| 1 DESPUNTADORA |HERZA w2

(48 ) IDEM, p. 122.
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El espacio que se requiere para la instalacion de la maquinaria de produccién es de
115 melros cuadrados, de acuerdo como se presenta en el plano No. 2, para la
maquinaria y equipo auxiliar que también es necesaric en el proceso de preduccion
como complemento en la operacion, para lo cual se requieren 105 metros cuadrados y

se instalaran conforme al plano No. 3.

La maquinaria y equipo auxiliar que se requiere es e! siguiente:

° FORMADORA > HORNO PARA TEMPLAR °PATIN

° TALADRO DE PEDESTAL ° AFILADORA DE CIERRAS ° CARRETILLA

9 RECTIFICADORA ° PRENSA HIDRAULICA °ESTINGUIDORES
° CEPILLO DE CODO ° PLANTA DE SUBASTACION °MONTACARGAS
° TORNO MASTER ° COMPRESORA

Por tanto el area que se necesita para la instalacion y funcionamiento de maquinaria y

equipo necesario en el proceso productive es de 220 metros cuadrados.
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PLANO DE DISTRIBUCION DE MAQUINARIA
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52 200 50 100 I 80 100 150
{ —t +— —t t t cemef
+ «" 1
8
N ]
n
+ 3
[s]
O O S
MATERIA 2
X 1
Nl | G MACHUELADORA ROLAOORA
[s]
r FORJADORA @
o
o @
o
18 [=] g
q m JE———— |
HEXAGONAD ORA LAVADORA
4+
+ ]
MATERI A 1
Q ( m [e)
o S
~ PRIMA 1L~
|| ——1_roruro0Ra RAMJRAOORA  UFSPUNTADORA  ROLADORA
T Q
Q
e ~
h LAVAOO RA
1 2 1q
-+ —”— e —— —JP'Q
i | ) 3 i
T T 1 1
1,80 200 2 50 1 00 t 300 '
&SC. 1:78

?

eTAS - MTS

127



-

PLANO DE DISTRIBUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR,

Plano No. 3
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2.3.4.- MATERIA PRIMA.

La materia prima que se utiliza para la fabricacion de tornillos y/o tuercas es alambron
que varia en funcion de las necesidades de produccion, es decir que el calibre 6
diametro del alambron depende de la dimensidn del diametro externo que se requiera
del tornillo 6 tuerca que se va a producir, en este proyecto por el tipo de productos
que se produciran la materia prima tendra una dureza dos de segundo grado y los

diametros son los siguientes:

DIAMETRO DE MATERIA PRIMA
{ PULGADAS )
CUADRO No. 23

TORNILLO |ALAMBRON| PIJA [ALAMBRON| TUERCA |ALAMBRON
{DIAMETRO EXTERNO) {NUMERO) (OAMETROEXTERNO) | |
12 0.440 4 0.090 112 0.677
38 0.328 6 0113 a8 | 0507
5/16 0.278 8 0.132 5/16 0.440
1/4 0.212 10 1.156 14 0394

3/16 0156 12 0.173
5/32 0.132 14 0.205
1/8 0.103 - 1

FUENTE: INVESTIGACION PROPIA.

El alambron se compra en rollo con un peso aproximado de 150 Kg. (puede variar de
10 a 15 Kg), generalmente.

De acuerdo con investigacién realizada la materia prima se puede adquirir a los
mejores costos ( precios de enero de 1995), y calidad requerida para nuestro producto

con los proveedores que sefialamos a continuacién en los cuadros Nos. 24, 25 y 26
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ALAMBRES DE MEXICO, S.A. DEC.V,
CUADRQ No. 24

7 " DESCRIPCION PRECIOS POR Kg
{Nuevos Pesos)
Alambre_de 1.57 mm 0.0622 hasta_ 11,18 mm 0;4‘10"_‘ o 1.61*
Alambres mayores de 11.18 mm 0.440" ] 179

NOTA: Son los materiales mas utilizados para el tipo de tornillo que se va a fabricar.

RECUBRIMIENTOS METALICOS, S.A. DEC.V,
CUADRO No, 25

DESCRIPCION PRECIO POR Kg.
{ Nuevos Pesos)
Galvanizada 1.07
Tropicalizada 1.11
Latonada y galvanizada 7.07
Niquelada 4.36
Latonada 463
Cadminizada 452
Pavonada 358
Cobrizada 4
TIZA METALURGICA
CUADRO No, 26
DESCRIPCION PRECIO POR Kg
- ( Nuevos Pesos) ]
Cementado 0.90
Cementado y galvanizado 1.68

NOTA: Los precios contemplados en fos cuadros 25 y 26 se apliacaran, sobre los
precios establecidos segun el terminado que requiera el cliente

El rendimiento del alambrén por tonelada de tornillos producidos de cada una de fos

tamanos que se van a producir en este proyecto se presentan en el cuadro No. 27,
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Como ya mencionamos e! rendimiento por tonelada de alambron en promedio es de
21,329 4S tornillos o sea, 213 29 cajas de tornillos por tonelada de materia prima y si
necesitamos producir 15000 cajas mensuales, entonces necesitaremos 70.32
toneladas de materia prima mensual a un precio promedio ponderado de N$1.70 por

Kilogramo, por tanto el costo mensual sera de N$ 119,644.00 de materia prima

RENDIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR TIPO DE TORNILLO
(TONELADA - CANTIDAD DE TORNILLOS PRODUCIDOS)

CUADRO No. 27 - 1

HEXAGONAL| 112 7116 I8 516 114
4 119.000 |  89.000 63.000 42.900 26.200
3172 110.000 56.800 39.000 23.000
3 98.000 | 72.000 50.000 31.600 20.220
2112 85000 | 61.900 43.600 29.700 17.500
2 74000 | 52400 38.200 25.050 14.100
13/4 67.100 34.400 22.700 13.500
1172 61500 | 43.000 32.100 20.500 12.200
11/4 56.600 28.500 18.100 10.900
I 49600 | 33.800 25.500 16.050 9.450
3/4 45300 | 28.600 28.800 14.100 8.160

| 5B 12.740 7.340
172 11,380 6.680

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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RENDIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR TIPO DE TORNILLO
(TONELADA - CANTIDAD DE TORNILLOS PRODUCIDOS)

CUADRO No. 27 -2

COCHE 172 a/s 5/16 1/4
5 78000 51,600 30.300
4112 73.900 47.200 27.730
4 126.000 64.100 43100 ~ 26.500
3112 114.000 54.300 38.000 23.100
3 103.000 50.100 ~33.900 20370 |
2172 85.000 43.600 28.000 17.280
2 77.700 37.200 24.950 14.450
13/4 64.600 21.950 13.340
1172 63.900 31.200 19.900 11500
11/4 53,000 28,100 18.280 10.500
1 42.000 24500 |  16.220 8.900
34 63.900 21400 | 13150 7.760 |
GOTA'Y PLANA 1/8 5/32 318 1/4
4 ' 25960
3112 | 23600
3 10.200 19.100 |
2112 6.270 8.500 16.800
2 2.910 5070 |  7.050 _13.920
13/4 4.100 6.390 12.560
1112 2.370 3920 5.420 11.090
11/4 1.970 3560 | 4800 10.060
1 1,730 2910 4.080 8.570
3/4 1.300 2.300 3.440 7.080
5B 1.150 2120 3.130 6.600
172 1.000 1.880 2770 5.600
3/8 885 1.710 2,360 5.050
114 700 1320 | 1850

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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RENDIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR TIPO DE TORNILLO
(TONELADA - CANTIDAD DE TORNILLOS PRODUCIDOS)

CUADRO No, 27 -

3

PIJA 4 6 8 10 12 14

2 5.900 7.250 9380 | 15.250
11/2 4.130 5.930 7550 | 10.660
11/4 3500 | 52220 | 6.460 9.320

1 2100 | 3100 | 4480 5.640 8.400
34 1.230 1.730 2450 | 3620 | 4740 | 7.260
5/8 1530 | 2340 3340 | 4300 | 6080
112 0.950 1.240 1.940 3.000 3.850 5720
38 0.880 1.060 1770 | 2620

FUENTE: ELABORACION PROPIA



2.3.5.- REQUERIMIENTOS DE INSUMOS.

"INSUMOS; son aquellcs elementos sobre fos cuales se efectuard el proceso de
transformacion para oblener el producta final _49/.

ENERGIA ELECTRICA:

E! proceso productivo para la fabricacién de tornillos se realiza a fravés de maquinas
electramecanicas, como ya se menciono, par lo cual fa energia eléclrica 8s un insumo
de suma importancia, en virtud que se utiliza a lo largo de todo el proceso, el tipo de
corriente que se requiere es lrifasica y se calcula que se consumiran 440 Kilowatts, por
el usoc de maquinas y equipa, ademas del consumo de iluminacién de la planta, io que

impacta un costo mensual de N$ 2,341.00 en promedio.

AGUA :
Este servicio serda de N$ 171.27 en promedioc mensual, si consideramos que este
servicio no tiene gran repercusion para e! proceso productivo, ya que solamente se

necesitara para la limpieza y uso domestico que se le da.

LUBRICANTES Y GRASAS :
Los lubricantes y grasas son un insumo muy importante en e! proceso productivo, en
vitud que sirven para lubricar las maquinas y son necesar.os para su buen

funcionamiento.

(49 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 118
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El consumo que se calcula en promedio mensual es de 10 Kg de grasa y 40 litros de
aceite; el tipo de aceite que se utiliza normalmente es May Lube 103. mismo que se
puede adquirir con las siguientes empresas: Distribuidora Internacional, $.A. de C.V. y
Aceites superfinos, S.A. de C.V., que ofrecen buenas condiciones de compra en el
mercado el costo del aceite es de N$ 5.30 por litro y de N$ 12.60 el de la grasa ( estos
precios son a enero de 1995), por tanto el costo de estos insumos sera de N$338.00

mensuales.

COMBUSTIBLE

Para el proceso produclivo, no se requiere de este insumo, sin embargo se utiliza en el
equipo de transponte ( dos camionetas de reparto), se considera que las necesidades
seran aproximadamente de 90 litros diarios, lo que representa un costo de N$ 5,130.00

mensual.

MATERIAL DE EMPAQUE:

El empaque que se utiliza son cajas de carton y se caracterizan por ser de dos tipos:

1) CAJAS DE CARTON CORRUGADAS, que se utilizan para empacar las cajas mas
pequenas con tornillos, las cajas corrugadas se compraran con la impresion de
acuerdo al diseflo que se establezca , lo que sirve también como publicidad e
identidad de la empresa y se pueden adquirir con dos proveedores, que son Cajas y

Empaques Modernos, S.A. de C.V. y Corrugados y Troqueles, SA de C.V., que
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ofrecen una calidad aceptable y menor tiempo de entrega en el mercado, los precios

por caja corrugada  es de N$ 162900y N$ 1,746.00 el millar respectivamente en

cada empresa.

El importe mensual promedio es de N$ 708.75, utilizando 14 cajas en promedio para

el empagque final.

2) CAJAS PLEGADIZAS, estas son de diferentes tamafios en funcion de las

dimensiones del producto, se utilizan para empacar 100 piezas o tornillos en cada una,

de acuerdo con la investigacion que se realizo los precios mas bajos con calidades

aceptables son los siguientes:

PLEGADIZOS SAN FRANCISCO, S.A. DEC.V.

CUADRO No. 28

CLASIFICACION | PRECIO POR COSTO COSTO |
MILLAR UNITARIO  |UNITARIO POR
(Nuevos Pesos) | (Nuevos Pesos ) | CANTIDAD DE
CAJAS
OCUPADAS
] esss)
| CajaNo1. 6800 0.068 377
CajaNo. 3 9000 | 000 | 499 |
" CajaNo.5 105.00 0.105 5.83
Caja No. 6 120.00 0.120 666
Caja No. 10 217.50 0217 1208 |
Caja No. 12 23250 0.232 12.91
~_CajaNo. 14 277.50 0.277 1541 |
CajaNo.16 | 33000 | 0330 1833 |
. CajaNo.18 | 37500 0475 20,83
___TOTAL: ] 10081

* FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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Si sabemos que la produccion diaria es de 500 cajas de tornillos ¢ 50,000 tornillos por
dia y gque ademas producimos 214 tipos diferentes de tormillos y /o tuercas los cuales
se empacan en 9 tamahos diferentes de cajas entonces en promedio se ocuparan
55.55 cajas por cada tipo por lo que el costo sera de N$100.81 diarios por empaque

y N$ 3,024.30 mensuales.

Ademas se requiere de etiquetas para adherirlas a las cajas para indicar las
espacificaciones del tipo de tornillo de que se trate, las etiquetas se pueden adquirir
con la empresa Imperflex, S.A. de C.V. , con un costo de N$ 44.50 por millar por lo que

el costo mensual de 15,000 etiquetas sera de N$ 667.50.

ESTOPA:

La estopa color extra es un insumo que se ocupa en el proceso productivo para la
elaboracién de tornilios, se puede adquirir con la empresa Farmex, S.A. de C.V. , que
es de las que liene los precios mas bajos el costo poi Kg es de N$ 2.60 (precios de
enero de 1995), si el consumo es de 100 Kg a {a semana. entonces el costo mensual

sera de N$ 1,040.00.

PETROLEOQ:
Este insumo se utiliza para lavar los tornillos, después del forjado ¢ del rolado, segun
el procedimiento que se este realizando, el consumo mensual aproximado es de 1330

litros. e! costo del litro es de N$1.05 por tanto el costo mensual sera de . N$ 1,396.50
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2.3.6.- REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA.

La fabrica requiere de mano de obra directa e indirecta para la cperacion en el
procesc de produccién que suman 15 empleados (ver cuadro No. 29).

"Mano de obra directa, es es fa que se utiliza para transformar la materia prima en
producto terminade: Se puede identificar en vitud que su monto varia casi
proparcionalmente con el numero de unidades producidas.

Mano de obra indirecta, es aquella necesaria en el proceso de produccién, pero no
interviene directamente en las transformacicn de las materias primas, en este rubro se
incluyen; personal de supervision, jefes de turno, todo el personal de contro! de calidad

y otros "_50/.

PERSONAL OCUPADO EN EL PROCESO DE PRODUCCION
CUADRO No. 29

[ i} I SALARIO MENSUAL
DESCRIPCION CANTIDAD DE | TURNO DE | TOTALDE | (NUEVOS PESOS)
PERSONAL | 8:00 HORAS | PERSONAL ["UNITARIO | TOTAL
A) MANO DE OBRA S
DIRECTA
JEFE DE PRODUCCION — 1 4000 | 4000
OPERADCR 1a, 2 2 T4 T 1o00 | eo00 |
OPERADOR 2a, 2 o 4| e00 3.200
AYUDANTE 2 I 540 | 2160
SUBTOTAL: | T 13 13.360
B) MANO DE OBRA o
INDIRECTA
MACANICO R K 1000 | 1000
EMPACADOR 1 1 1 1.000 1,000
I IO X el
SUBTOTAL: 2 2 2,000
| totaL 9 15 15.360

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

{50 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 167
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2.4 .- ORGANIZACION.

' En la orgamizacion empresarnial se distinguen dos aspectos importantes

A) La seleccion de la forma juridica para constituir la empresa que ha de lievar a cabo
e! proyecto.

B) La organizacion técnica y administrativa de |la empresa que ha de permitir operar y

dirigir satisfactoriamente las actividades de las mismas " _51/.

Para contar con los instrumentos que permitan el estudio de la organizacion y
funcionamiento de las Unidades Administrativas, es necesario contar con un programa
totai del esquema de operacion en busca de la optimizacion de los recursos.

Como resultado del analisis dei tipo de trabajo que se desarrollard en el proyecto,
evaluando sus ventajas, encontramos que entre |as técnicas que pueden ayudar al
analisis de problemas administrativos se encuentran: Los Organigramas, los
Diagramas de flujo, Diagramas de Programacion de Computo y Diagramas de
Distribucion de Espacios, entre otros.

Bajo estas premisas el disefio del sistema en que se pretende desarrollar permitird
demostrar su eficiencia bajo una determinacion realista en funcién de los recursos,
liempos y costos, en base a las instalaciones y nuevos procesos de administracion,

este consta de dos partes.

( 51 ) UNAM, FACULTAD DE ECONOMIA.-Seminario de Economia de la Produccién, " La
formulacion y evaluacion técnica econémica de proyectos industriales, p 2085,
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1) LA ORGANIZACION TECNICA; que conforma de una estructura funcional de
informacion automatizada, bajo el esquema de un proceso distribuido de datos,

operando con una combinacién de topologias en red ( Ver figura No. 7).

2) LA ORGANIZACION FUNCIONAL ADMINISTRATIVA; 1a cual se vincule
directamente con el sistema automatizado, en vitud que el recurso humano, tendra
que ser lo suficientemente capacitado para realizar sus funciones con el dominio de la
informatica, permitiendo asi que los sistemas de organizacion sean mas agiles y

eficientes, brindandole !a fiexibilizaciéon que la empresa requiere para ser competitiva
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2.4.1.- ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA.

Para determinar la figura juridica bajo la cual funcionara la empresa para la fabricacion
de tornillos, tomamos en consideracion: el lipo de actividad, las caracteristicas de los
socios, los riesgos que se esta dispuesto a adquirir, ia forma en que se administrara y
la flexibilidad que debe tener ia empresa, considerando eslos elementos tenemos que
la ley establece los siguientes tipos de sociedades mercantiles.

Sociedad Anomima.

Saciedad Cooperativa.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Sociedad en Nombre Colectivo.

Sociedad en Comandita Simple.

Sociedad en Comandita por Acciones, y

Sociedad Nacional de Crédito.

Después de haber analizado las distintas figuras juridicas de sociedad, determinamos
mas conveniente que la empresa se constituyera como "SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE", de acuerdo a las siguientes bases:

1) Ef articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, define a esta sociedad
como aquella que existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de
socios cuya obligacion se limita al pago de acciones. El articulo 88 del citado
ordenamiento, especifica que la denominacion se formara libremente, pero serd
distinto de la de cualquier otra sociedad e ira siempre seguida de las palabras

"Sociedad Andnima " 6 de su abreviatura "S A"
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PARA LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA SE REQUIERE:

2) El nimero de socios no podra ser menor a ¢inco y Gue cada uno de ellos suscriba
por lo menos una accion.

3) Que el capital social sea menor de $25,000 y que este integramente suscrito.

4) Que se exhiba en dinero en efective cuando menos el 20% del vaior de cada accion.
5) Los socios deberan acudir a una reunién preliminar para redactar el proyecto de
estatutos que regiré la vida juridica de la sociedad.

6) Una vez redactado el proyecto de estatutos, se Hevara a un Notario Pubiico para
que revise y en su caso modifique Ia redaccion, asi como los aspectos legales, sin
cambiar e! espiritu del mismo.

7) Una vez conciuido el proyecto de estatutos el Notario solicitara el permiso de la
constitucién de la sociedad por escrito ante la Secretaria de Relaciones Exteriores,
que para su protocolizacion se debera acompafar de los documentos

correspondientes.

El acta constitutiva debera contener

A) La parte exhibida del capitai social.

B) Ei numero, valor nominal y naturaleza de Ias acciones en que se divide el capital
social.

C) Laformay términos en que deba pagarse la parte insoluta de Ias acciones.

D) La participacion en las utilidades concedidas a los fundadores.

E) El nombramiento de uno o varios comisarios.
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F) Las facultades de la Asamblea General y las condiciones para la vahdez de sus
deliberaciones, asi como para el ejerciclo del derecho de voto, en donde las

disposicionas pueden ser modificadas por voluntad de los socios

Este tramite debera llevarse a cabo dentro del término de tres meses, a partir de la

fecha en que se haya otorgado Ia autorizacion.

8) Fina!mente se procedera a la inscripcion en el Registro Publico de Comercio

( Seccién Comercio ), del domicilio social de ia sociedad.

RR



2.4.2.- ORGANIZACION TECNICA.

El concepto de distribuir recursos de un sistema en una compafia se conoce como
proceso distribuido y consiste en establecer en los diferentes departamentos, sistemas
de computo propios un lugar de una computadora central, pero ain cuando cada
departamento en una compafia puede tener su propia microcomputadora, continua el

problema de proveer una conexion entre maquinas, io que se fogra con Redes.

"En general, una red se considera como una coleccion de dispositivos interconectados
en un ambiente comun con el fin de compartir recursos ( entre ellos la informacién)
"_52/.

El concepto de red esta muy ligado a compartir informacion y recursos, de hecho, uno
de los objetivos primordiales de una red es la posibilidad de compartir recursos de
estaciones interconectadas y la facilidad de intercambiar informacién entre dichas
estaciones.

Cuando se habla de redes ia gente se imagina aplicaciones de sistemas de computo y
periféricos para manipular informacién, pero las redes incluyen aun mas, medios de
transmisién (cables lineas telefdnicas, microondas, satéliles, etc. ), dispositivos de
acceso a dichos medios (mddems), y elementos de control de intercambio de
informacién ( bridges, getweys, etc. ), son algunos de los factores que involucra una

red.

(52 ) INTERSYS ; REDES DEL AREA LOCAL, Netware V. 3.11,, MEXICO 1993, p 3.
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Las redes del area local (Local Area Network / LAN), son un modo de conectar
sistemas multiples en una area geografica imitada, generalmente se ubican en un

mismo campus.

Actualmente las redes de area local (LAN), son uno de los elemenlos més dindmicos
en la era de la informacion, estan enfocadas a permilir a los usuarios una forma
sencilla de acceso a cualquier computadora en la red, asi como la interconexion de
todas las estaciones de la misma permitiendo tener la informacion disponible y
actualizada en todo momento, a través de herramientas de base de datos que

aseguren la integridad y seguridad de la misma.

Beneficios de una red.

° Conexién a una gran diversidad de equipo.

° Compartir recursos de alto costo o dificil acceso en forma agil.

° Todos los elementos pueden actuar en forma independients.

° Flexibilidad en el crecimiento.

° Conexiones externas.

° Control centralizado / Procesos distribuidos.

° Compartir informacion en apoyo a toda la organizacion.

" Los usuarios de la red, son elementos que hacen uso directo de los recursos de la

red, asi como de sus bensficios" _53/.

(83)IDEM,p ¢
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Los med-os de coniwmicacion son todos los elementos de |a red a traves de los cuales
se lleva a cabo el flujo e intercambio de informacion.

Para realizar un analisis mas datenido se deben considerar los siguientes elementos:
A} NODOS

B) MEDIOS DE COMUNICACION

C) TOPOLOGIA

D) ESQUEMA DE ACCESO.

A) NODO ;cada elemento activo conectado a la red se considera como nodo de la
misma, esto implica que si este elemento se desconecta de la red, detiene su
capacidad para procesar informacion y ejecutar aplicaciones en forma individual, un
nodo puede estar constituido por una microcomputadora, por un robot 0 por un
monitor industrial.

B) MEDIOS DE COMUNICACION; dentro de una red debe existir un cableado para
unir las estaciones individuales con el servidor y otros dispositivos, entonces los
medios de comunicacion son todos aquellos elementos a partir de los cuales se
pueden llevar a cabo la conexién entre las estaciones de |a red y pueden ser de varios

tipos; cable serial, cable coaxial y fibra éplica.

C) TOPOLOGIA; se llama a las diferentes formas que pueden tomar una red 6
arquitectura de la red, existen varios tipos siendo los mas comunes; topologia de

estrella, topologia anillo y topolagia Bus/arbol.
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D) ESQUEMAS DE ACCESO , indican las formas en que se va ha utilizar el hardware

de la red, los esquemas mds importantes son; Polling, timtslicing y token passing.

En el esquema de interconectividad de la red que se propone, esta compuesto de tres
servidores, uno para comunicaciones netware otro como servidor de archivos y el
servidor de impresion, ademas se necesitara un equipo que funcione como ruteador
para la interconexion de la red, la topologia se presenta combinada para el drea de
operacion se conectara con topologia en forma de anillo, ya que involucra a las areas
de adquisiciones ingenieria produccion y mercadotecnia lo que nos permitira cerrar la
cadena MERCADOTECNIA - ADQUISICIONES - PRODUCCION -VENTAS, con este
flujo de informacion permitird controlar eficientemente la la programacion de los
requerimientos de cada area en funcion de los pedidos que se estén fincandoy de
esta forma evitar al maximo los stocks en almacen.

Por otro lado tenemos con topologia en forma de bus / arbol las areas de recursos
humanos y recursos materiales, que participan con informacién de todas las areas
pero que debe ser controlada y manejada en cada una de estas areas finalmente toda
la informacion cerrard el flujo en el area de contabilidad, con lo cual se podra tener
actualizada la informacién contable al momento que se requiera para una mejor toma

de decisiones.

147



ESQUEMA DE TOPOLOGIA DE LA RED.

FIGURA No. 7.- INTERCONECTIVIDAD DE LA RED DEL PROCESO DISTRIBUIDO.
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2.4.3.- ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

"Organigrama General de la emprasa, una vez que el invastigador haya hecho la
aleccion mas conveniente sobre la estructura de Ia organizacién inicial, procedera a
elaborar un organigrama de jerarquizacion vertical simple para mostrar como

quedarén, a su juicio, las puestos y jerarquias dentro de la empresa. *_54/.

"El término organigrama se emplea como la representacion gréfica de la estructura
organica de una institucidon o una de sus dreas y de Ias relaciones que guardan entre

si los 6rganos que fa integran "._55/.

Los organigramas u organogramas deben convertirse en el instrumento que
proporcione la representacion gréfica de la estructura de organizacién diferenciando la
integracion funcional del las unidades que la conforman, indicando las caracteristicas

de dependencia y |as relaciones entre los principales érganos de la empresa.

Los organigramas pueden ser clasificados en tres grupos de acuerdo con:
1) El contenido.
2) La aplicacion.

3) La presentacién,

(64)G. BACA URBINA, OP. CIT. p 129

(85 ) INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, Guia para fa Elaboraclén de Manuales de Organizacién
y Procedimientos, México 1994, p 10,
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1) Conforme a su contenido se Clasidican ey
A) Estructiraies: representan graficamente las unidades administrativas que integran
i3 empresa asi como sus relaciones de jerarquia o dependencia.

B) Euncionales: indican en el cuerpo de la grafica ademds de las unidades y sus

interrelaciones, !as funciones principales que realizan ias unidades representadas,
conforme al orden de importancia que ocupan dentro del proceso.

C) Integrgcién; ( de puestos, plazas y unidades); sefialan dentro del marco de cada
unidad administrativa los diferentes puestos establecidos para la ejecucion de
funciones asignadas, asi como el nimero de plazas y en su caso los nombres de las

personas que ocupan las éreas.

2 ) Conforma a su aplicacién se clasifican en:

A) Generales, representan Unicamente los 6rganos principales de |a empresa y sus
interrelaciones basicas.

B) Especificos; ofrecen mayor detalle sobre determinados aspectos de la organizacion

de una unidad o area de la empresa.

3 ) Conforme a su presentacién se clasifican en:

A) Verticales; Se presertan las unidades ramificadas de arriba hacia abajo. colocando

al titular en el nivel superior.
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B) Horizontal, representan las unidades ramificadas de izquierda a derecha colocando
el 6rgano superior a la izquierda, las niveles jerarquicos se ubican en columnas y las
relaciones entre las areas se presentan por lineas dispuestas horizontales.

C) Mixtos; se presenta ia estructura de una organizacién utilizando combinaciones
verticaies y horizontales.

D) Blogue; Son una variante de los verticales que tienen la particularidad de presentar

un mayor numero de unidades en espacios mas reducidos, permitiando asi la aparicion

en ei grafico de las unidades en los ltimos niveles.

Para representar la estructura organizecional de la fébrica de tomillos hemas

determinado que serd con un contenido estructural, con aplicacién especifica y con

una presentacion de organigrama vertical.( ver organigrama )
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

GERENCIA
GENERAL
SECRETAR1A.
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Las funciones que desarrollard cada puesto, de la estructura organizacional de la

empresa, son los que se sefalan a continuacion:;

1.0.-

Gerencia General.

Planear, programar, organizar y supervisar que los recursos humanos,
materiales y financieros, cuadyuven a la mejor operacién de la produccion para
estar en condiciones de dar cumplimiento a los convenio y contratos
establecidos con los clientes, buscando |a méaxima productividad , calidad y
eficienci:_a en el desarrollo de las actividades de la empresa, con el fin de

obtener la maxima ganancia.

1.0.1.-Secrelaria.

1.1.-

Elaborar {odos los escritos que se le encomienden , llevar el control y
seguimiento de la agenda, archivo y asuntos inherentes a la gerencia asi

como contestar los teléfonos y atender las visitas.

Departamento de Administracion.
Administrar, coordinar y supervisar que 10s recursos humanos, materialesy
financieros con que cuenta la empresa, se apliquen y ejerzan en forma

6ptima buscando la maxima eficiencia en productividad y operacion.
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1.1.1 -Contabitidad.
Programar coordinar y supervisar que Jos recursos financieros s€
apliquen adecuadamente en funcion de las estrategias de la empresa, asi
como realizarlos  estados financieros, los pagos de impuestos, retenciones y
compromisos con las diferentes Instituciones gubernamentales de acuerdo con

las leyes vigentes.

1.1.2.. Cobranzas.
Establecer y controlar los mecanismos para realizar los cobros a clientes, en fos
tiempos pactados en convenios, pedidos o contratos, vigilando su cabal

cumplimiento,

1.1.3.-Informatica.
Llevar el seguimiento y control de los procesos de informacion entre las
diferentes areas , asi como brindar la asesoria y soporte técnico requerido en

los procesos de informacion de la red.

1.2.- Departamento de Produccion.
Pianear, coordinar y controlar las aclividades de operacidn del proceso
productivo hasta la venta del producto terminado, su distribuciéon y entrega
vigilando e! éptimo aprovechamiento de los recursos y el cumplimiento de las

fechas pactadas en la entrega de los pedidos establecidos con los clientes.
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Realizar las compras de materia prima, insumos, suministros y bienes
muebles que requiera la empresa para el desarrollo de sus aclividades,
buscando los costos mas bajos mejor calidad y menores tiempos de entrega en

el mercado.

1.2.1 - Produccion.
Planear, coordinar, programar y realizar la producciéon en los tiempos
solicitados por los clientes, vigilando el dptimo aprovechamiento de los recursos,

evitando los desperdicios y los tiempos muertos en el proceso productivo.

1.2.2.-Mercadotecnia.

Promover los productos en el mercado a efecto de formalizar las ventas
en confratos y/o pedidos, vigilando que las entregas y la calidad del producto
sea de acuerdo a los requerimientos del cliente, realizar los informes de

ventas cuando le sean requeridos.

1.2.3.-Ingenieria.
Elaborar los disefios de los productos que requieran los clientes a fin de
satisfacer sus necesidades y proporcionando los disefios oportunamente ala
jefatura de produccion, asi como también proporcionar el mantenimiento
preventivo y correctivo a la maquinaria y equipo instalado en produccion,

brindando el soporte tecnico cuando se requiera.
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PLANTILLA DE PERSONAL DE LA PLANTA.

CUADRO No. 30

SALARIO MENSUAL
DESCRIPCION CANTIDAD DE | TURNOS DE | TOTALDE | ( NUEVOS PESOS )
PERSONAL | 8:00 HORAS | PERSONAL | uNiTARIO | TOTAL
-ADMINISTRATIVO
GERENTE GENERAL ) 1 1 7,00000 | 7,000.00
CONTADOR 1 1 1 450000 | 4.500.00
AUXILIAR DE 1 1 1 4,00000 | 4,000.00
CONTABILIDAD
JEFE COBRANZAS 1 1 1 1.800.00 | 1,800.00
COBRADOR 1 1 1 1,800.00 | 1,800.00
INFORMATICA 1 1 1 1,800.00 | 1.800.00
VENDEDOR 2 1 2 1,600.00 | 3,200.00
SECRETARIA K 1 1 200000 | 2,000.00
VIGILANTE ] 2 2* 2 1,000.00 | 2,000.00
CHOFER 2 T 2 1,500.00 | 3,000.00
INTENDENCIA 1 1 1 600.00 600.00
SUBTOTAL: Y 14 ~1 "31.700.00
I.-PRODUCCION “‘
JEFE DE PRODUCCION 1 1 1 | 400000 | 4.0000.
OPERADOR 1a, 2 2 4 | 100000 | 4,000.00
OPERADOR 2a. 2 T2 T T 800.00 | 23.200.00
AYUDANTE 2 2 | 54000 | 2,160.00
MECANICO I 1 1,000.00 | 1.000.00
EMPACADOR B 1 17 | 100000 | 1,00000
SUBTOTAL: 9 15 | 15,360.00 |
TOTAL: 23 | " 29 | 47,060.00

NOTA: * EL PERSONAL DE VIGILANCIA CUBRE TURNOS DE 24:00 HORAS POR 24-00 HORAS DE

DESCANSO.

FUENTE: ESTIMACION PROPIA,
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2.5.- PROGRAMA DE PRODUCCION.

La vida util de produccién del proyecto la hemos considerado para un tiempo de diez
anos dividido en tres periodos: el primer periodo sera para el primer afio de operacion
de la planta, con un volumen de produccién de 180,000 cajas de tornillos {de 100
piezas cada una), trabajando a una capacidad de 45.79 %, el segundo periodo
abarcara los seis siguientes afos trabajando a una capacidad del 65 %, es decir se
produciran 255,514 cajas de tornillos cada ario y finalmente el tercer periodo sera para
los ultimos tres afos trabajando a una capacidad del 85%, produciendo un volumen
anual de 334,134 cajas de tornillos y el 15% restante de la capacidad de produccién

servira como respaldo para responder a pedidos mayores . ( Ver cuadro No. 31).

PROGRAMA DE PRODUCCION
CUADRO No. 31

PRIMER PERIODO | SEGUNDO PERIODO | TERCER PERIODO
CAPRCIDAD | (1erANO) (2do. AL70.ANO) | (70, AL 100 ARO)

MES  |probuccion| ~ voL. CAPACIDAD voL. CAPACIDAD voL. CAPACIDAD
100% |PRODUCCION| UTILIZADA |PRODUCGION| UTILIZADA |PRODUCCION| UTILIZADA
(CAJAS DE o, (CAJAS DE % (CAJAS DE o
TORNILLOS) TORNILLOS) TORNILLOS)

ENERO | 32,758.25 | 15000 | 4579 | 21.202.83 | 6500 | 27,844.51 | 85.00
FEBRERO | 32,758.25 | 15000 | 4579 | 21,202.83 | 6500 | 2784451 | 85.00
MARZO | 3275825 | 15.000 | 4579 | 21,202.83 | 6500 | 2784451 | 85.00

ABRIL | 3275825 | 15000 | 4579 | 2120283 | 6500 | 27,8451 | 8500
MAYO | 3276825 | 15.000 | 4579 | 21,202.83 | 6500 | 27.84451 | 85.00
JUNIO | 32758.25 | 15000 | 4579 | 21,202.83 | 6500 | 27,844.51 | 8500
buLlo | 3275825 | 15000 | 4579 | 2120283 | 6500 | 27,844.51 | 8500

AGOSTO | 32,758.25 15.000 45.79 21,292.83 |  65.00 27,844.51 85.00

EEPTIEMBRE 32,768.25 16.000 45.79 21,292.83 | 65.00 27,844 51 85.00

OCTUBRE | 32,758.25 | 15000 | 4579 | 2129283 | 6500 | 27,844.51 | 85.00

NOVIEMBRE | 32.758.25 | 15.000 4579 | 21,20283 | 6500 | 2784451 | 8500

DICIEMBRE | 32,768.25 |  15.000 4579 | 21,29283 | 6500 | 2784451 | 8500

TOTAL _ |363,099.00| 180.000 | 45.79 |255,514.00] 6500 |334,134.00| 85.00

NOTA : La capacidad de produccién de 1o-rniH—os, es la capacidad técnicamente aprovechable en
condiciones normales de aoperacién durante 360 dias en dos turnos de 8.00 horas

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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CAPITULO .

ESTUDIO FINANCIERO.

Habiendo concluido el estudio en la parte técnica hemos comprobado que existe un
mercada potencial por cubrir y que tecnologicamente no hay impedimento para llevar a
cabo el proyecto.

" En este capitulo se presentara el analisis de las inversiones necesarias para llevar a
cabo este proyecto, realizandose la siguiente clasificacion, conforme a la naturaleza

de la inversion; Inversidn Fija, Inversion Diferida y Capital Trabajo" _56/.

‘Por lo cual, se analizara la parte financiera determinando el monto de los recursos
econémicos necesarios para realizar el proyecto, es decir, se conocera el costo total
de operacion de la fabrica de tornillos abarcando las funciones de produccion,
administracion y ventas, asi como otros conceptos como lo son; gastos financieros,
amortizaciones, depreciaciones y con estos datos estimados, se podra calcular el
estado de resultados y el punto de equilibrio, que son la sintesis de la situacion

financiera con que inicia la empresa.

En el estudio financiero comprobaremos si el proyecto puede realizarse con los
recursos financieros disponibles, de igual forma nos permitira juzgar su viabilidad y su
prioridad entre ofras posibilidades de inversion, los resuitados que obtengamos del
analisis financiero deberemos confrontarlos con los que obtengamos en la evaluacion
econdmica, de esta forma llegaremos a una sintesis de juicios que nos permitiréar

tomar una decision final sobre la viabilidad de! proyecio

( 56 ) OEA, Pautas generales para la formulacion y evaluacion de proyectos agropecuarios e

industriales, mayo 1877, p 2.
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3.1 INVERSION FiJA.

En la presentacion de! estudio financiero debemos por empezar por indicar las
necesidades lotales de inversion en activos fijos. "El activo fijo representa bienes
fisicos que por su naturaleza se pueden destinar a la produccion de otros productos.

Algunas de las caracteristicas de los aclivos fisicos son:

- Tiene vida limitada y su numero de afos dependen del uso para el cual se destina.

- Los beneficios que se obtienen de los activos fijos no son directamente monetarios, si
no que provienen del uso de ellos.

- Cabe agregar que el servicio que se obtenga del activo fijo debe ser superior a un
ano"._57/.

Los activos fijos se clasifican en:

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES.- Esle grupo se refiere a bienes completos que se
pueden ver apreciar, etc., de los cuales se espera que prestaran un servicio; por

ejemplo; maquinaria y equipo, vehiculos, mobiliarios, obra civil, terrencs, etc..

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES - Esta clase de activos comprende bienes abstractos
de los cuales no se aprecia su forma, tamano, color, elc., que son de larga duracion
pero sin ninguna cualidad fisica y cuya principal caracteristica estad en los derechos
que corresponden a su poseedor; estos pueden ser: Marcas de fabrica concesiones,

patentes, etc..

Para la adquisicion de maquinaria y equipo no se requerird realizar ningun gasto
adicional por concepto de seguros y fletes, en wirtud que los proveedores se
comprometen a cubrir el traslado y contar los seguros por concepto de fletes, hasta la

instalacion y funcionamiento de la misma

{ 57 } NINO ALVAREZ RAUL, Coitabilidad Intermedia |, Editorial Trillas, México 1980, p 35
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3.1.1.-MAQUINARIA DE PRODUCCION.

En este apartado consideramaos como maquinaria de produccion, aquella que

interviene en la tfransformacion de materia prima en producto terminado directamente,

siendo estas

las siguientes

maquinas;

forjadora,

ranuradora,

hexagonadora,

machueladora, lavadora, despuntadora y roladora que tiene un precio total de

N$860,000.00 ( Ver cuadro No. 32)

MAQUINARIA DE PRODUCCION

CUADRO No. 32

CANTIDAD | DESCRIPCION | MODELO Y/O PRECIO
MARCA (NUEVOS PESOS)
UNITARIO | TOTAL |
2 FORJADORA |SAKAMORA SP31 | 72,000.00| 144,000.00
R RANURADORA  |SACMA-EWM |  90,000.00| 90,000.00
1 HAXAGONADORA _|SACMA- ST3 150,000.00] 150,000.00
1 MACHUELADORA |WATRRVURY 68,000.00]  68,000.00
2 LAVADORA CENTRIFUGA |  3,000.00]  6,000.00
1 DESPUNTADORA  |HERZA | 102,000.00| 102,000.00
2 ROLADORA |FIDE # 20 150,000.00 300,000.00
TOTAL: 860,000.00)

NOTA: LA MAQUINARIA CUENTA CON TRES ANOS DE GARANTIA

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.

3.1.2.- EQUIPO AUXILIAR.

Como equipo auxiliar definimos; aquel que complementa el proceso productivo siendo
necesario, el cual no interviene directamente en la transformacion de materias primas
al producto terminado, para el desarrollo del proceso en la elaboracidon de tornillos se
requiere del siguiente equipo, formadora taladro de pedestal, rectificadora, tornc
master, cepitllo de codo, haorno para templar, afiladora, prensa hidraulica. flejadora,
tambos y herramientas, que suma una inversion de N$ 83.392.00 , (Ver cuadro No.
33).
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EQUIPO AUXILIAR

CUADRO No, 33

FUENTE:INVESTIGACION DIRECTA.

- T ~ PRECIO
CANTIDAD| DESCRIPCION MODELO Y/O (NUEVOS PESOS)
L ~ ~___MARCA UNITARIO | TOTAL
1 |FORMADORA SAKAMURA 15.000.00|  15,000.00

1 TALADRO DE MASKINER 8,000. 8,000.00
PERESTAL -
1 RECTIFICADORA STEFORD-500RTA | 10,000.00|  10,000.00
1 TORNO MASTER HERCULES 11,787.00{  11,787.00
1 CEPILLO DE CODO |PREMA 12" 246.00 246.00
HORNO PARA KAISA-1000 8,000.00 8,000.00
TEMPLAR
1 AFILADORA DE HERCULES 1,000.00 1,000.00
CIERRAS ]
1 PRENSA HIDRAULICA |HERMES 100 7.000.00 7,000.00
TONS.
3 COMPRENSORAS  |KELLGG 4 325.00 975.00
) PISTONES ]
1 MONTACARGAS CWF-5626 5,000.00 5,000.00
2 CARRETILLA SM 350.00 700.00
HIDRAULUCA :
1 FLEJADORA SEMIAUTOMATICA|  5,184.00 5,184.00
S - S S
5 TAMBOS smo 100.00  500.00]
1 MESA DE TRABAJO |METALICA PH 1,000..00 1,000.00
| |STEEL i ]
ESTANTERIA METALICA PH 7,000.00 7,000.00
) L STEEL _
__|HERRAMIENTAS CRAFMAN 2,000.00 2,000.00
TOTAL: | L . 83,392.00;




3.1.3.. EQUIPO DE TRANSPORTE.
Para realizar el traslado del producto terminado de la fabrica al cliente, serd necesario
utilizar dos vehiculos de carga, cuyo costo es de N$ 120,000.00 ( Ver cuadro No. 34),

EQUIPO DE TRANSPORTE
CUADRO No. 34

CANTIDAD | DESCRIPCION MODELO Y/O PRECIO
MARCA (NUEVQOS PESOS)
UNITARIO TOTAL
2 CAMIONETA DOOGE 31/2 60,000.00{ 120,000.00
TONS. , 1995

FUENTE: AUTOMUNDOQ, S.A. DE C.V.

3.1.4.- EQUIPO DE PROTECCION Y SEGURIDAD.

Este equipo se requiere para la proteccion del personal que trabaja directamente en el
proceso productive en cuanto a uniformes, botas, guantes, lentes protectores y casco
metalico y para seguridad en las instalaciones contra incendios se requiere de 12
extinguidores, el precio total del equipo de produccion y seguridad es de N$6,660.00
(Ver cuadro No. 35).

EQUIPO DE PROTECCION Y SEGURIDAD
CUADRO No, 35

! PRECIO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | __(NUEVOS PESOS)
o UNITARIO | TOTAL
UNIFORME 2PIEZA | 26 | 50,00 1,300.00)
BOTAS _| _PAR 13| 12000 156000
GUANTES ] paR 13| 1500 195.00]
LENTESPROTECTORES | PIEZA | 13 | 3500 45500
CASCOMETALICO | PIEZA | 13 3000/  390.00)
EXTINGUDORANSUL |  6Kg. ' 12 1230.00]  2,760.00
 TOTAL: 1 | 6,660.00]

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
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3.1.5.- EQUIPO DE OFICINA.

Sera necesario la adquisicion de mobiliario y equipo para |a realizaciéon del trabajo
administrativo de ta empresa con lo cual se debera contar con; escritorios, archiveros,
sillones. microcomputadoras. impresoras, teléfonos, fax, calculadoras, copiadora,
protectora de cheques y enfriador- calentador de agua, con un precio total de
N$222.600.00 ( Ver cuadro No. 36).

Dentro del rubro de la inversion fija, esta considerada la vida util de ta maquinaria y

equipo en general que serd de 10 afos, estando sujeta a depreciaciones y por lo tanto

su recuperacion sera a largo plazo.
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EQUIPO DE OFICINA

CUADRO No. 36

! PRECIO
DESCRIPCION | CARACTERISTICAS | CANTIDAD (NUEVOS PESOS)
UNITARIO IOTAL
ESCRITORIO !:ﬂg";&%‘g;z“;‘; g:—ggt'm 9 986.52 8,878.68
ARCHIVERO _iEmies sovoies oise 1™ 2 G85.00] 1.770.00
c
SILLON GROMADA MOD, 1,008, PMSTEEL | 9 396.48|  3,568.32
SILLON e 27760 27760
PM STEEL
ESCRITORI |\ ety e i 69056 630,56
CESTO DE METALICQ 30X20X20 mts. 11 30.00 330.00
BASURA _
MICROCOMPUTA f«%ﬁff&?‘é%’fé‘?fé@é‘f_ %mive 7,500.00f 52,500.00
DORA 35", DISCO DURO 80 Mb. | R
MICROCOMPUTAfSSoEEsseor scve s |~ "2 | 71000000 40,000.00
DORA DAIVE 3.5", DISCO DURO 120 Mb.
LMEB_E_.S_QRA _ _LiiER.aoo LPM, HP LAS_E_R-JET 0 1 9,800.00|  9,800.00
FAX CANON MODELO 120 1 3,656.00 3,656.00
TELEFONO L’ﬁ;ﬂg'o" DELINEAY 3 2,500.00 7,500.00‘
CONEXION DE —lsstolSBeciornime | T692228| 1652278
CALCULADORA |LOSica 105Con 14piaitos |~ 5 | 43000{  2,150.00
COPIADORA ;XEROX MODELO 1012 D 8,874.00]  8,874.00
PROTECTORA  [SIASA MODELO 270 1 5,634.00 5,634.00
BE CHEQUES _ o
ENFRIADOR PURE, S A 1 48.56 48.56
CALENTADOR
DE AGUA o
TOTAL: | 222,600.00

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.
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3.2.- INVERSION DIFERIDA.

"Se entiende por activo diferido a el conjunto de bienes de |a empresa necesarios para
su funcionamiento” _ 58/, y que incluyen; capacitacion, seleccién de personal, puesta
en marcha, tenencia y placas, intereses preoperativos, constitucién legal de la
empresa, renta, contratacion de servicios de energia eléctrica, teléfono, agua y

publicidad.

3.2.1.- CAPACITACON Y SELECCION DE PERSONAL.,

Se estima que para aprender el manejo de la maquinaria y equipo que se ulilizara en
el proceso productivo, el personal solo requerird de una semana de capacitacion,
misma que servird para ensefar el manejo de los procedimientos de operacion:

Los gastos por estos conceptos son:

- Gastos de Seleccion y reclutamiento. N$ 1,300.00
- Una semana de sueldos y salarios del
personal capacitado* 2,050.00
N$ 3,350.00

{ *) 13 Trabajadores, operadores y mecanicos a N$ 341.67 por 6 dias de |a semana.

3.2.2,- CONTRATACION DE ENERGIA ELECTRICA Y AGUA.,
Estos conceptos tienen que ser contratados antes de la puesta en marcha de la
empresa, para contar con estos servicios con las instituciones correspondientes,

siendo su precio el siguiente:

- Energia eléctrica. N% 18000
- Agua 700.00
N$ 880.00

{ 58 ) G. BACA URBINA, OP. CIT. p.169.



3.2.3.- TENENCIA Y PLACAS.
Este rubro sera el pago de tenencia de vehiculos, asi como el pago de placas y

verificacidon el monto total asciende a N$ 3,500.00

3.2.4.- INTERESES PREOPERATIVOS.

Los intereses preoperativos son los que se pagan por el financiamiento obtenido de la
institucion crediticia durante el aflo cero de la instalacién y puesta en marcha del
proyecto, el cdiculo de intereses posteriormente se presentara en el rubro del

financiamiento.

3.2.5.-CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA.
En este renglon se incluyen los gastos nolariales, licencia sanitaria, afiliacién a la
Camara Nacional de Industria de la Transformacion, los egresos correspondientes a

este conceplo se calculan en N$ 4,800.00

3.2.6.- RENTA.
Se estima que el monto derogado por este concepto arrojo una cifra de N$ 8,500.00

mensuales, suma que considerada anualmente representa N$ 102,000.00

3.2.7.- PUBLICIDAD

Se considera que en esle sentido se recurrird a medios de promocion y publicidad que
representan bajos costos a la empresa como serian; directorio telefonico, directorio
telefdnico por zonas, anuncios publicitarios publicados por instituciones del ramo y

promocion de articulos publicitarios, el costo erogado sera de N$ 8,000.00 anuales.
3.2.8.- PAPELERIA

El importe que se considera por este concepto mas lapices, engrapadoras, plumas,
gomas, etc. es de N$ 3,000.00
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3.3.- CAPITAL TRABAJO.

" Desde el punto de vista practico el capital de trabajo esta representado por el capital
adicional con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa, esto es,
hay que financiar la primera produccién anles de recibir ingresos; entonces debe
comprarse materia prima, pagar mano de obra directa y contar con cierta cantidad en
efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa.”_59/.

La materia prima, los insumos y los servicios necesarios para el funcionamiento de la

empresa son los siguientes:

3.3.1.- MATERIA PRIMA .

Como ya sefialamos en el estudio técnico [a maleria prima es el alambrén gue sera
objeto de transformacién dentro del proceso productivo, teniendo como resultado el
producto principal, para el primer afic asciende a N$ 1'434,580.00, por este concepto,
incrementandose de acuerdo af volumen de produccion para el segundo periodo ( 2do.
al 70. afo), por una cantidad de N$ 2'036,328.00 y finalmente para el tercer periodo
(80. al 100. afio), una cantidad de N$ 2'662,914.00 ( Ver cuadro No. 37).

PRECIO DE MATERIA PRIMA
CUADRO No. 37

FUENTE:ELABORACION PROPIA.

(59 ) IDEM, p 172

CONCEPTO 1er. PERIODO 2do: PERIODO 3er. PERIODO
o o (ANO 1) o (ANO 2 AL 7) (ANO 8 AL 10)
PRODUCCION 180,000. 255,514. 334,134,
(CAJAS DE TORNILLOS) o .
CONSUMO DE 70.32 99.82 130.53
ALAMBRON MENSUAL
__ _{ TONELADAS) L i
CONSUMO DE 843.84 1,197.84 1,566.42
ALAMBRON ANUAL
| ____ (TONELADAS) | - I i
PRECIO POR 1,700.00 1.700.00 1,700.00
TONELADA
(NUEVOSPESOS) .« = . ... - - - )
IMPORTE ANUAL 1'434,528.00 2'033,328.00 2'662,914.00 J
(NUEVOS PESOS) l
e — — —_ —— L - - P
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3.3.2-SALARIO DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO.

De acuerdo con la plantilla de personal que elaboramos en el estudio técnico (cuadro

No. 30) y el personal ocupado en el proceso de produccion (cuadro No. 29), obtuvimos

el monto anual de los salarios de la mano de obra directa, indirecta y del personal

administrativo, a los cuales les incrementamos el 28% por concepto de prestaciones

que eslablece la ley ( Ver cuadro No. 38).

SALARIO DEL PERSONAL
CUADRO No. 38
SALARIO ANUAL | PRESTACIONES* | TOTAL ANUAL
CONCEPTO (NUEVOS PESOS) 28 % (NUEVOS PESOS)
N {NUEVOS PESOS)
MANO DE OBRA 160,320.00 44,889.00 205,209.00
DIRECTA ]
MANO DE OBRA 24,000.00 6,720.00 30,720.00
INDIRECTA
PERSONAL 380,400.00 106,512.00 486,912.00
ADMINISTRATIVO
TOTAL: 564,720.00 158,121.00 722,841.00

NOTA: Las prestaciones quedaran integradas por los siguientes conceptos:

INFONAVIT

IMSS

IMPUESTO A LA EDUCACION
AGUINALDO

VACACIONES

SAR

TOTAL:

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

5.000 %

15.205 %

1.000 %
4110 %
0.685 %
2.000 %

28.000 %
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3.3.3.- INSUMOS.
Por lo que respecta a los insumos que se consumiran en el proceso productive, para el

primer periddo tendra un precio de N$ 177,807.84, para el segundo periddo
N$225,922 00 y para el tercer periodo N$ 275,642.88, ( Ver cuadro No. 39 )

PRECIO DE LOS INSUMOS
CUADRO No. 39
PRIMER PERIODO SEGUNDOPERIODO | TERCER PERIODO
COSTO (ANO 1) (AND2AL7) (ANO BAL10)
CONCEPTO | MENSUAL | UNDAD IMPORTE IMPORTE IMPORTE
oy | MEDDA |CONSUMO| ANUAL |CONSUMO| ANUAL |CONSUMO| ANUAL
) MENSUAL | (NUEVOS | MENSUAL | (NUEVOS | MENSUAL | (NUEVOS
PESOS) PESOS) | _PESOS)

ENERGIA 234100 | KWATTS 440 2809200 | 62458 | 3987659 | 81677 | 5214274
ELECTRICA |
AGUA 17127 | LITROS 2,055.24 2,055.24 2055.24
LUBRICANTES | 21200 | LITROS 2 254400 57 362520 75 4770.00
(ACEITE)
GRASAS 126.00 KILOS 10 1,512.00 15 2,265.00 19 287280
COMBUSTIBLE | 513000 | LITROS | 2700, | 61,56000 | 2,700, | 61,560.00 | 2700. | 6156000
CAJA DE 708 75 CAJA 220, 8,50500 596 1201636 | 760 | 1572460
CARTON
CORRUGADO
CAJA DE 302430 CAJA 15000. | 3629160 | 21,293 | 5151713 | 27,645 | 6736930
CARTON
PLEGADIZAS
ETIQUETAS 66750 | ETIQUETA| 15000 | 801000 | 21203 | 1149822 | 27845 | 14,869.23
ESTOPA 104000 | KILOS 400 12,480 00 1772160 | 753 | 2318160
PETROLEO 139650 | LITROS | 1,330. | 1675800 2178766 | 2468 | 3109660
TOTAL: 14,817 32 177,907.84 226,922.00 T L eaam

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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3.3.4..-SEGUROS DE LA INVERSION FIJA,

Podemos definir el seguro como aque! recurso por medio del cual un gran numero de
existencias econdmicas amenazadas por peligros analogos se organizan mutuamente
a posibles necesidades tasables y fortuitas. Por medio del contrato del seguro ia
aseguradora se obliga ante el asegurado a resarcir un dafio o a pagar una suma de
dinero al presentarse el riesgo previsto, siempre y cuando el asegurado haya cubierto
la prima convenida. Podemos observar que el dueno del bien o bienes que el haya
protegido por medio del seguro ha pasado el peligro a otro en quien recae la perdida,
pues en caso de que se realice el riesgo previsto otro lo acepta a cambio de

determinada cantidad llamada prima.

"El articulo 19 de la Ley sobre el Contrato de Seguro dice: Para fines de prueba el
contrato de Seguro asi como sus adiciones y reformas se hard constar por escrito, se
asienta en un documento llamado Poliza y de acuerdo con el articulo 20 de la

mencionada Ley, debe contener lo siguiente:

- Los nombres, domicilios de los contratantes y firmas de la empresa asegurada.

- La designacion de la persona o cosa asegurada.

- La naturaleza de los riesgos garantizados.

- El momento a partir del cual se garantiza el riesgo y la duracion de esta garantia.

- El moto de la garantia.

- La cuota o prima del seguro.

- Las demas clausulas que deban figurar en la poliza de acuerdo con las disposiciones

legales, asi como las conveniencias licitas de los contratantes."_60/.

{ 60) NINO ALVAREZ RAUL, Contabilidad Intermedia 1l, Editorial Triflas, México, 1980, p 184.
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En ese sentido en el cuadro sobre sequros de la inversion fija (equipo de transporte,

maquinana y equipo). se destaca el concepto de la cantidad o valor asegurado por

caca uno de !os activos fijos que sean sujetos de asegurarse, asi como la tasa o

porcentaje que el seguro establece para cada activo y €l imporle que en total asciende

a NS 30,683.15 ( Ver cuadro No. 40).

SEGUROS DE INVERSION FIJA

CUADRO No. 40

VALOR RIESGO IMPORTE
ACTIVO ASEGURADO | ASEGURADO | TASA* | ASEGURADO | ASEGURADO

(NUEVOS PESOS) | % (NUEVOS PESOS)
MAQUINARIA Y EQUIPO 860,000.00 17 ROTURA E 14,620.00
( PRODUCCION) o | INCENDIO B
MAQUINARIA Y EQUIPO 83.392.00 1.7 ROTURA E 1,417.66
AUXILIAR o | _INCENDIO |
EQUIPO DE OFICINA 222.600.00 17 ROTURA E 3,784.20
S INCENDIO _
EQUIPO DE SEGURIDAD _1/|  2.605.00 1.7 ROTURA E 61.29
- ~ _INCENDIO |
EQUIPO DE TRANSPORTE | 120,000.00 9.0 ROBO Y 10,800.00
. DANOS o
TOTAL: 1'289,597.00 30,683.15

NOTA: (1 ) INCLUYE LENTES PROTECTORES, CASCO METALICO Y EXTINGUIDORES.

FUENTE: * SEGUROS TEPEYAC. S.A. DEC.V.
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3.4.- INVERSIONES.

En este punto se muestran las inversiones que se requieren llevar a cabo para la

realizacion total del proyecto hasta su puesta en funcionamiento, asi como el

calendario de ministraciones disponibles para su equipamiento.

3.4.1.-RESUMEN DE LA INVERSION FiJA.

A continuacidn indicaremos los conceptos con que esta integrada la inversion fija del

proyecto, asi como sus montos, que cuentan con una duracién minima de 10 afos y

que estan sujetos a depreciacion por lo cual su recuperacion sera a largo plazo. { Ver

cuadro No. 41).

RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

CUADRO No. 41

TOTAL:
FUENTE: ELABORACION PROPIA.

3.4.2.- RESUMEN DE LA INVERSION DIFERIDA.

CONCEPTO IMPORTE TOTAL
| (NUEVOS PESOS)
MAQUINARIA DE PRODUCCION 860,000.00
EQUIPO AUXILIAR 83,392.00
EQUIPO DE TRANSPORTE ~_120,000.00
EQUIPO DE PROTECCION Y SEGURIDAD | 6,660.00
EQUIPO DE OFICINA 222,600.00

1'292,662.00

En lo que respecta a la inversion diferida se consideraron los siguientes conceptos

(Ver cuadro No. 42).
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RESUMEN DE LA INVERSION DIFERIDA
CUADRO No. 42,

" CONCEPTO "IMPORTE TOTAL
| (Nuevos PESOS)
ICAPACITACION Y SELECCION DE PERSONAL ' 3,350.00)
CONTRATACION DE ENERGIA ELECTRICA 880.00
TENENCIA Y PLACAS 3,500.00
CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA _ 4,800.00)
RENTA | 102,000.00
PUBLICIDAD 8,000.00
PAPELERA 1 300000
TOTAL: ) o 125,530.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

3.4.3.- CAPITAL TRABAJO.

Como ya sefialamos, para el inicio de las operaciones de la empresa se realizaran
erogaciones, hasta que se obtengan los primeros ingresos.

Se calculo un mes de operacion de la empresa y esta compuesta por los conceptos

que en seguida se sefalan; ( Ver cuadro No. 43).

CAPITAL TRABAJO
(UN MES DE OPERACION)
CUADRO No. 43
CONCEPTO IMPORTE
_ __ | (nuevospesos)
MATERIA PRIMA L 1@_5_4:1_99
MANO DE OBRA . 60,236.75
INSUMOS I 15_?_11_:}2
SEGUROS L 25%92
TOTAL: 1 19715499

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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3.5.- FINANCIAMIENTO.

Uno de los principales aobstdculos, aunque no es la Unica solucion para el desarrollo
de la micro, pequefa y mediana industria es el apoyo financiero, es decir el
financiamiento.

Sin embargo, el otorgamiento de créditos es un elemento indispensable para el
fomento del desarrollo industrial del pais, ya que muchas ocasiones es negociado por
la banca comercial y es una de las principales trabas para el desarrollo y
modernizacion de empresas, por lo tanto las autoridades gubernamentales han puesto
interés en buscar soluciones tratando de dar salida a este problema estableciendo
programas alternativos en instituciones financieras.

* En esencia, el financiamiento del proyecto debe de iniciar las fuentes de recursos
financieros necesarios para su ejecucion y funcionamiento y descubrir los mecanismos
a través de los cuales fluiran esos recursos hacia los usos especificos del
proyecto”_61/.

En base al andlisis que se efectuara para contemplar aspectos como fas condiciones
financieras en que se contrataran los créditos, ademas de los gastos financieros en
que incurra la empresa, se determinara el origen del financiamiento.

La inversioén total asciende a N$ 1'615,337.00, para el aio de instalacion y puesta en
marcha de la empresa, dividida en la siguiente forma:

INVERSION FIJA. N$ 1'292,652.00

INVERSION DIFERIDA 125,530.00

CAPITAL TRABAJO 197,165.00
TOTAL : N$ 1'615,337.00

( 61 ) ONU, Manual de Proyectos de Desarrollo Economico, Programa CEPAL - ATT, MEXICO,
D.F., 1958 p. 17.
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3.5.1.- ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Para cubrir el monte total de la inversion se determino, que esta se obtendra mediante
la aportacion de un 30% por parte de los socios y el restante 70% se pedira a crédito.
Los créditos seran solicitados a Nacional Financiera, S.N.C., que es |a institucion que
se ha encargado de otorgar financiamientos a la micro, pequena y mediana empresa, a
través de sus programas establecidos, cabe sefialar que por la situacién econdmica en
que atraviesa el pais a partir de finales del afio pasado y dada la especulacién
financiera que ha repercutido en el ajuste del tipo de cambio afectando la
estabilizacion en el mercado financiero y por tanto en las tasas de interés en general,
motivo por el cual, 1as instituciones financieras se vieron en la necesidad de suspender
ios otorgamientos de créditos, hasta que la situacién financiera en México se
estabilice.

Sin embargo, tenemos que considerar que los programas de financiamiento
establecidos por NAFINSA, hasta finales del afo pasado se ajustaban a los criterios

que se indican a continuacion:

" Definiciéon de Micro, Pequefia y Mediana industria.

1) Microindustria.- Las empresas manufactureras que ocupen directamente hasta 15
personas y el valor de sus ventas anuales reales o estimadas no rebasen el monto que
determine la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).

2) Industria Pequena - Las empresas manufactureras que ocupen entre 16 y 100
personas y el valor de sus ventas neias anuales reales o estimadas no rebasen al
monto que determine la SECOFI.

3) Industria Mediana.- Las empresas manufactureras que ocupen directamente entre
101 y 250 personas y el valor de sus ventas netas anuales reales o estimadas no
rebase el monto que determine la SECOFI"_62/.

{ 62 ) SECOFI, Programa para ta Modernizacion y Desarrollo de la Micro, Pequeiia y Mediana
Industria, 1991 - 1994.-

»
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DEFINICION DE MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA,

CUADRO No.44
B - VENTAS NETAS ANUALES
TAMANO PERSONAL OCUPADO |  "ULTIMOEJERCICIO FISCAL O
(NUEVOS PES0S)
MICROEMPRESA 1A15 o 900,000.00
PEQUENA EMPRESA 16 A 100 9'000,000.00
MEDIANA EMPRESA 101 A 250 20°000,000.00

FUENTE: DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, DICIEMBRE 3 DE 1993.

Dentro de las modalldades de apoyo que Nacional Financiera, S.N.C., otorga se tienen

los siguientes programas.

- Fondo de Garantia a la industria Mediana y Pequeiia ({ FOGAIN).

- Programa de Descuento a la Micro, Pequena y Mediana Industria,

- Programa de Apoyo a laMicroy Pequena Empresa ( PROMYP).

- Tarjeta Empresarial.

- Programa de Apoyo a la Microindustria.

- Programa para la modernizacion y desarrolio de |a Industria, Micro, Pequeia y
Mediana 1991- 1994,

- Pragrama Especial de Impulsa Financiero.

- Programa de Desarrollo Tecnolédgico.

- Pragrama de Infraestructura Industrial.

- Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente.

- Programa de Estudios y Asesarias.

- Programas Masivos de Capacitacion y Asistencia Técnica

- Programas de Garantias.
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Para el financiamiento de! proyecto, se considero que el programa mas viable es el de
Fondo de Garantia a la Industria Mediana y Pequena (FOGAIN), ya que este
fideicomiso recibe a todas las Micros, Pequenas y Medianas industrias, sean personas
Fisicas o Morales y/o Sociedades Cooperativas, cuya industrial principal sea la
transformacion.

Su objelivo primordial es dar apoyo financiero y fomento en condiciones preferenciales
a la Micro, Pequenia y Mediana induslria, con tasas de interés preferencial, plazos de
amortizacion medianos y largos.

Las tasas de interés que se aplican a estas empresas sera el equivalente a! costo
porcentual promedio (C.P.P.), mads 6 puntos, esto seria independientemente de su
tamaflo, hasta que la empresa demuestre que alcanzo el 60% de sus ingresos
derivados de la transformacion, en este momento la tasa se cambiara a aplicarle la que
corresponde a su categoria, que para nuestro caso seria mas dos puntos.

TASAS DE INTERES
CUADRO No. 4§

TAMANO DE LA INDUSTRIA USUARIO FINAL
MICRO cPP
PEQUENA CPP. +2
MEDIANA CPP. +4

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA ( SECOF!).

Los tipos de crédito que otorga este fideicomiso para la Micro, Pequefta y Mediana
Industria son los siguientes:

HABILITACION O AVIO,." E| crédito de habilitacién o Avid debera proporcionar la
mayor utilizacién de la capacidad instalada, es decir, su destino sera la compra de
materias primas y materiales propios de! giro a que se dedican, e! pago de los salarios
de los obreros y gastos directos de fabricacion indispensables para el buen
funcionamiento de la empresa”_63/.

( 63 ) NAFINSA, Fuentes de Financiamiento y su Obtencion 1991 - 1994,
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REFACCIONARIO.-"E! crédito refaccionario es para la adquisicion de maquinaria y
equipo y para fas instalaciones fisicas dentro de! parque industrial y fuera de él"_64/.

También se considera como crédita refaccionario |a compra de equipo de computa,
siempre que sean evidentes las ventajas de su utilizacion dentro de la empresa, cabe
sefalar, que para la pequefia industria el monto méaximo de recursos sera de
N$2'220,000.00 y el plazo sera hasta 7 afos, siempre y cuando haya cubierto el 70%

de las metas en craditos anteriores.

MONTOS MAXIMOS DE LOS CREDITOS.

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 48

TIPO DE CREDITO MICRO PEQUENA MEDIANA

INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA
HABILITACION O 70 750 1.450.
AVIO
REFACCIONARIO
MAQUINARIA Y 70 750 1.450.
EQUIPO
INSTALACION 70 720 870
FISICA o o
HIPOTECARIO 50 750 31000.
INDUSTRIAL I
MONTO MAXIMO 210 2.220. 3.770.
OTORGADO o ]

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA (SECOFI)

(64 ) IDEM p. 2.
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CONDICIONES DE LOS CREDITOS.

Nacional Financiera, S.N.C., para poder otorgar el crédito solicita una serie de
requisitos que se tienen que acreditar, siendo estos los siguientes:

1) Entregar cédula de R.F.C.

2) Elaborar flujo de efectivo proforma y estados financieros proyectados al plazo del
credito solicitado.

3) Entregar copia del acta conslitutiva de la empresa y sus modificaciones con sello
del Registro Publico de la Propiedad.

4) Elaborar un listado mencionando el destino de! crédito.

5) Para el crédito refaccionario presentar las cotizaciones de los bienes que se van a
comprar,

6) Una vez autorizado el crédito refaccionario presentar {as cotizaciones de los bienes
gue se van a comprar.

7) Una vez entregado el crédito, tienen un tiempo determinado para comprobar la
utilizacion de los fondos ( este no podra exceder de 90 dias).

8) Llenar el cuestionario de estadistica.

9) Elaborar carta de solicitud de crédito.

REQUISITOS DEL AVAL.

10) Entregar identificacion oficial con foto y firma.

11) Elaborar relacién de bienes ofrecidos en garantia

12) Elaborar carta de ofrecimiento de la garantia por el pago del crédito.

La inversion total del proyecto es de N $ 1'615,337.00 de lo s cuales, el 30 % sera por
aportacion de los socios que esta fijado por N$ 48460100 y el 70 % restante
N$1'130,736.00, sera solicitado mediante dos créditos a un plazo de 7 afos;

|. CREDITO REFACCIONARIO N$ 933,581.00
Il. CREDITO DE AVIO N$ 197,155.00

TOTAL: N$ 1'130,736.00
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ORIGEN DE LOS RECURSOS

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 47
~ 7| APORTACION DE CREDITO
socCios NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
CONCEPTO CAPITAL SOCIAL VARG e TOTAL
30% _|L REFACCIONARIO| il . AVIO
NVERSION FIJA 484,601.00 808,051.00 1'292,652.00
INVERSION DIFERIDA 126,530.00 126,530.00
CAPITAL DE TRABAJO 97,155.00 197,155.00
TOTAL: 484,601.00 933,581.00]  197,155.00]  1'615,337.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

PAGOS DE INTERESES PRINCIPAL DEL CREDITO |, (REFACCIONARIO).

(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 48

ANO SALDO INTERES* | PAGOSAL | PAGO TOTAL

INSOLUTO PRINCIPAL ANUAL

1 | 933581.00] 58647558 -0 - |  586475.58
2 933,5681.00]  585,47558|  155,596.83  742,072.41]
3 | 777,984.17| 48872066  155,506.83]  644,326.49
4 622,387.34  390,983.73]  155,506.83]  546,560.56
5 | 46679051 20340897  155596.83]  448834.63
6 | 311,193.68]  19549187|  155506.83]  351,088.70
7 155,596.83 97,74541|  155,596.83]  263342.24
_ TOTAL: 2639139.63|  933,581.00]  3'572,72061]

NOTA: EL C.P.P. ANTERIOR SE TOMO A 56.82 (EL ECONOMISTA 11 DE MAYO DE 1995 P 13)
MAS 6 PUNTOS POR EL INTERES DEL CREDITO PARA DAR UN TOTAL DEL INTERES DE

62.82%.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PAGO DE INTERESES AL PRINCIPAL DEL CREDITO i, (AVIO).

(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 4%

ANO SALDO INTERES* | PAGOSAL | PAGO TOTAL
INSOLUTO PRINCIPAL ANUAL
1 197,155.00 123,852.77 .0- 123,852.77
2 197,155.00 123,852.77 32,859.16 156,711.93
3 164,295.84 103,210.64 32,859.16 136,069.80
4 131,436.68 82,568.52 32,859.16 115,427.68
5 98,577.52 61,926.39 32,859.16 94,785.55
6 65,718.36 41,284.27 32,859.16 74,143.43
7 32,859.16 20,642.14 32,859.16 63,501.30
TOTAL: - 557,337.50 197,155.00 754,492.46

NOTA: EL CP.P. ANTERIOR SE TOMO A §6.82 ( EL ECONOMISTA 11 DE MAYO DE 1985 p 13)
MAS 6 PUNTOS POR EL INTERES DEL CREDITO PARA DAR UN TOTAL DEL INTERES DE

62.82%.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS AL PRINCIPAL
( NUEVOS PESOS )

CUADRO No.50

ANO CREDITO _ TOTAL
I. REFACCIONARIO . AVIO N
GASTOS FINANCIEROS ]
1 ~ 586,475.58 123852.77]  710,328.35]
2 | 58647558 123,85277| _ 710,328.3]
3 488,729.66 103,210.64 591,940.30
4 1390,983.73 82,568.52 473,552.25
5 293,237.80,  61,926.39 365,164.19)
6 | 19549187  41,284.27 236,776.14
! 9774541 2084214 118,387.55

PAGOS AL PRINCIPAL

1 o T o e T
2 155,596.83 32,859.16 188,455.99
_3 | 15550083 3285916 18845599
4 185,59.83) 3285016 188,455 99
S 15559683 3285916] 18845599
6 | 15559683 32,859.16 188,455.99
7| __ isseess| sgste|  188.455.99)

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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3.6.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

E! presupuesto de ingresos y egresos, nos permitira obtener el monto de los ingresos
totales por ventas, con la finalidad de contabilizar los ingresos y por ofro lado estar en
condiciones de saber cuanto ascienden nuestros gastos por cada concepto,

incluyendo la amortizacion y depreciacion.

" Deben detallarse los ingresos por ventas y por cualquier otro concepto, para todo el
periodo de la vida util del proyecto. También los gastos corrientes, clasificados en

categorias contables adecuadas”_ 65/.

3.6.1.-INGRESOS TOTALES POR VENTA,

Teniendo en cuenta el programa de produccion descrito en el cuadro No. 31 del
Estudio Teécnico y considerando que Ios precios en el mercado para nuestro producto
( caja de tornillos ), se incrementaron entre el 30 y 55% a partir de diciembre del afo
pasado a la fecha (mayo de 1995), debido al ajuste de precios dado en el pais por la
crisis financiera existente, por tanto hemos aplicado un incremento del 40 % al precio
que obtuvimos en la investigacion de campo, quedando fijado el precio en condiciones
actuales de N$ 17.32 en promedio por caja de tornillos,

Para el primer afio y periddo tenemos un ingreso que asciende a N$ 3'117,600.00
considerando que la capacidad de produccion sera del 45.79% , para el periodo del
segundo al séptimo afo los ingresos seran de N$ 4'425,970.12, con una capacidad de
produccion del 65.0 % vy finalmente para el tercer periodo que abarca del octavo al
décimo ano los ingresos Hegaran a N$ 5787,200.88, alcanzando una capacidad de

produccion de dei 85.0 %.

(65 ) OEA,OP.CiT.p. 2
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INGRESOS TOTALES POR VENTAS.

{ PRIMER ANO DE OPERACION )

CUADRO No. 61

MES PRODUCCION PRECIOS"
( CAJAS DE TORNILLOS) ( NUEVOS PESOS)

ENERO 15,000, 259,800.00
FEBRERO 15,000 259,600.00
MARZO 15,000. 269,800.00
ABRIL 15,000, 259,800.00
MAYO 15000 259,800,00
JUNIO 15,000. 25980000 |
JULIO 15,000. 25980000
AGOSTO 1 15,000 259,800.00
SEPTIEMBRE 15,000 25080000 |
OCTUBRE 15,000 259,800.00
NOVIEMBRE 15,000, 259,800 00
DICIEMBRE | 15000, 25080000
~ TOTAL: 180,000 311760000 |

NOTA: * El precio se tomo en base al precio promedio ponderado que se establecié en el Estudio de
Mercado, siendo este de N$ 12.37 + 40 % = N$ 17.32 ,por caja de tornillos,

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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INGRESOS TOTALES POR VENTAS
CUADRO No. 52

PERIODO ANUAL PRODUCCION PRECIO*

(CAJAS DE TORNILLOS) (NUEVOS PESOS)
1 180,000 3117,600.00
2 255,541, 4425,970.12
3 255,514, 4425,970.12
4 256,514, 4425,970.12
5 255,514, 442597012
6 255,514, 4425,970.12
7 255,514, 4425,970.12
8 334,134, 5'787,200.88
9 334,134, 5787,200.88
10 334,134, 5'787,200.88

NOTA: * El precio se tomo en base al 'prérciio procﬁe'dzi(;:ponderado que se establecié en el Esludio de
Mercado, siendo este de N$ 12.37 + 40% = N$ 17.32, por caja de tornillos.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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COSTO UNITARIO
BASE DEL CALCULO 180,000 CAJAS DE TORNILLOS

CUADRG No. 63

o | IMPORTE TOTAL COSTO UNITARIO
CONCEPTO ANUAL CAJA DE TORNILLOS
‘ ( NUEVOS PESOS) (NUEVOS PESOS) ‘J
COSTOS DIRECTOS
Materia prima 1'434 628.00 7.97
Mano de obra directa 205.209.00 1.14
COSTO PRIMO: 1'639,737.00 9.11
COSTOS INDIRECTOS
Insumos 125,001.24 0.69
Empaque 52,806.60 0.29
Mano de obra indirecta 30,720.00 0.17
COSTOS INDIRECTOS: 208,527.00 1.15
GASTOS DE ADMINISTRACION
Mano de obra 486,912.00 2.71
Papeleria 3,000.00 0.02
Renta 102,000.00 0.57
Tenencia y placas 3,500.00 0.02
Energia eléctrica y agua 880.00 0.005
Combustible 61,5660.00 0.34
COSTO DE OPERACION: 657,852.00 3.67
COSTO TOTAL.: 2'506,116.00 13.93
INGRESOS POR VENTAS 3'117,600.00 17.32
UTILIDAD 611,484.00 3.40
% UTILIDAD 24.40 % 24.40 %

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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3.6.2.-DEPRECIACION.

La depreciacion es aquella parte del costo de un activo fijo que periédicamente se
carga a gastos, es causada por desgaste y rotura deterioro fisico, insuficiencia,
obsolescencia con el paso del tiempo, y la accidn de los elementos.

La depreciacion tiende a distribuir en forma sistematica el costo u otro valor basico,
menos el valor de rescate o liquidacion, del activo fijo durante la vida util del mismo,
por lo cual debe ser inciuida siempre en los registros contables mediante cargos
periddicos a las cuentas de gastos y por medio de créditos a las reservas para las
cuentas de depreciacion.

La depreciacion se calcula con la formuia siguiente;
VALOR DE SALVAMENTO = VALOR ORIGINAL X TASA

VALOR ORIGINAL - VALOR DE SALVAMENTO
TASA DE DEPRECIACION =

NUMERO DE ANOS
En el cuadro No. 54, diferenciamos los activos de las dreas de produccion y

administracién especificando la vida til de los activos, la tasa de depreciacion que es
determinada por la S.H.C.P., el valor original del activo, el de salvamento y la
depreciacion anual que es de N$ 126,026.00

DEPRECIACION AREA DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION.
CUADRO No. 54

CONCEPTO VIDA UTIL TASA DE VALOR VALORDE | DEPRECIACION
(ANOS) |DEPRECIACION| ORIGINAL SALVAMENTO
1A (NUEVOS PESOS) | (NUEVOS PE§OS) | (NUEVOS PESOS)

AREA DE PRODUCCION
MAQUINARIAY 10 8.0 943,392.00 75.471.00 86,792.00
EQUIPO
EQUIPO DE 5 200 120,000.00 24,000.00 19,200.00
TRANSPORTE
SUBTOTAL: 105,992.00
AREA DE ADMINISTRACION
EQUIPO DE 10 10.0 222,600.00 22,260.00 20,034.00
OFICINA )
SUBTOTAL: 20,034.00
TOTAL: 126,026.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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3.6.3.-AMORTIZACION.

La amortizacion se aplica a los activos intangibles, es decir, a los activos que
comprenden bienes abstractos de los cuales no se aprecia su forma, tamano, color,
etc., sin ninguna cualidad fisica, la amortizacién es aquella porcion del costo de un
activo que periddicamente se carga a gastos.

Al igual que la depreciacion, la amortizacion se cdlcula con la misma formula, en el
cuadro No. 55 tenemos el concepto por el cual se estan amortizando (los activos
intangible), su vida Otil, latasa de amortizacion, valor original, valor de salvamento, y
la amortizacidén anual, que suma N$ 4,524.00

AMORTIZACION
CUADRO No. &8

VIDA UTIL TASA DE VALOR ORIGINAL| VALOR DE AMORTIZACION
CONCEPTO (ANOS) [AMORTIZACION| (NUEVOS PESOS) | SALVAMENTO | (NUEVOS PESOS)
(%) (NUEVOS PEGOS)

SEGUROS 10 10 30,693.15 3.069.00 2,762.00
CONTRATACION 10 10 880.00 88.00 79.00
ENERGIA ELEC-
TRICA
CONSTITUCION 10 10 4,800.00 480.00 432.00
LEGAL DE LA EM-
PRESA 1 o N
PUBLICIDAD 10 10 8,000.00f  800.00 720.00
CAPACITACION 10 10 5,906.00 §90.00 531.00
SELECCION DE
PERSONAL Y PU-
ESTA EN MARCHA B . o
IEEL: o 4,624.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA,
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3.6.4.- ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS.

En el proceso de convertir la materia prima en producto terminado se incurre en costos
que se agregan al costo de la materia prima para asi llegar al costo del producto
terminado. Se debe agregar los costos de la mano de obra que se necesita para
transformar la materia prima en producto terminado. También debemos considerar el
costo directo del material es decir, el costo de la materia prima que se carga
directamente al producto fabricado, otros costos que debemos agregar son los costos
indirectos, estos incluyen los de fabricacion que no sean los de material directo ni los
de mano de obra directa.

En este sentido elaboramos el cuadro No. 56 donde se destaca todos los costos y
gastos variables nombrando cada uno de estos y a su vez proyectamos del primer
mes hasta el doceavao y asl, hasta la vida Util del proyecto.

3.6.5.- COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO.

Aqui retomaremos los datos del cuadro anterior para elaborar el cuadro No.57 donde
incluiremos los costos y gastos variables y fijos destacando costos de venta, gastos de
administracion, gastos financieros, y también se calcularan desde el primer mes hasta
el doceavo y después afo por afo hasta la vida util del proyecto, con la diferencia
gue na se incluye la depreciacién ni la amortizacion.

3.6.6.- FLUJO NETO DE INVERSIONES.

El flujo neto de inversiones sin considerar financiamiento se refiere a las inversiones
fijas y diferidas que son necesarias para poder empezar las operaciones de la
empresa, en el ano seis sc observa que se realiza una inversion debido a que el
equipo de transporte se deprecia al 100% en el afia cinco y finalmente existe un valor

de recuperacion de algunas inversiones en el afto once, ( Ver cuadro No. 58 ).
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ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

CUADRO No.56-A
CONCEPTO | teor. 2do *. MES ANOS |
| MES 1 l 2 J 3 4 !
COSTOS Y GASTOS VARIBLES B
lDE PROCESO: i
MATERIAS PREAS 119,544 00 11954400 1434 528.00 2036328 00 2036328 00 2703632800 !
INSUMIDS 104677 1041677 12500124 15089129 150,891 29 150891 2%
':)E VENTA. -+
EMPAQUE 4 800 55 4,400 55 52808 60 75030.7¢ 75030 71 75030.71
-COMBUSTILE 5.Y30 .00 5,130 00 6150009 $1.580 00 €1 560.00 61.560 CC'
SUMA DE COSTOS Y GASTOS | 1R 19,1 32 TTI 09504 732381000 732381000 732381000
VARMBLES !
COSTOS Y GASTOS FIUOS
DE PROCESG -
-SUELDOS Y SALARKCS 15,360 00 15,360 .00 184.X20 00 184.320.00 184 320.00 184320 00
-PRESTACIONES 430075 430075 51909 00 51.609.00! 51,609 00 51609 00
-SEGUROS 2556 92 255692 30883.15 30.683.15 30633.15 20,6831.15
_DEPRECWGION. B8z 06 283266 105.507 00
AMORTZACION 23017 73017 2.762.00 275200 275200 276200
DE ACMING TRAGION " )
{'SUELDOS Y SALARIOS .o- 3170000 300,400 00 360 400,00 380,400 00 380 400,00
-PRESTACIONES i O- 8.878.00 106,512 00 108.512.00 105,512 00 106,512 00
PAPELERA 250 00 250 00 308000 3.080 0C 3,000 00 3,000 00
-RENTA 8,500 00 8.500 00 102.000 00 102.000 00 102,000 00 *0Z2.000 00
-DEPRECIACION 1.665 % 196850 20,034.00 2003400 20,034 00 2003200
 AMORTIZACION 1883 1653 175200 178200 176200 175700
(GASTOS FINANCIERCS e - i
- . e

- INTERESES 59,194 03 59,194 03 79032035 71032835 591,940 30 47355225
SUMA DE COSTOS Y GASTOS | 10106096 10 61688 T8940 50 1999.402.50 1581014 45 1462 626 40
FLI0S
FOT“ DE CCSTOS Y GASTOS 1 240532.18 281 10820 33732984 402321250 3904824 45 3786 436 40

NOTA: * LAS CIFRAS DEL SEGUNDO AL DECIMO MES SON LAS MISMAS.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

{NUEVOS PESOS)
B CUADRO No.56-B
CONCEPTO ANOS 1
5 6 | 17 | 8 s | 10
COSTOS Y GASTOS VARIABLES T 1
DE PROCESO:
MATERIAS PRIMAS 2036.328 00 7036328 00 7036,328 00 7662914 00 2662,514 00 708291400
ANSUMOS 150,891 29 150.891.29 150 891 29 17767955 177673 5% 17767955
DE VENTA:
EMPAQUE 75.030.71 75030.71 7503071 9796533 9796533 579651
comMBusTELE €1.560.00 61560 00 6156000 6156000 €1.560 00 1560 0C
SUMA DE COSTOS Y GASTOS VARMBLES 7323810.00 232381000 732381000 000,114 88 3000,118 88 7000118 82
COSTOS Y GASTOS FLIOS o
DE PROCESO
.

-SUELDOS Y SALARIOS 184,326 00 184,320.00 184,320 00 184,320.00 184,320 00 184,220 00
[PRESTACIONES 51.609.00 51,679 00 51,609 00 £1.609 00 51,609 00 51608 00
. SEGUROS ! 30.683.15 30,683 15 30683.35] 2068215 so68315]  30se21s!
-DEPRECIACION 105.992.00 1C5.992 .00 105,992 20 105,992 DO 105,992 00 105942 00
“AMORTZACION T 278200 276200 T 276200 2.76200 > 76200 2.76200;
'DE ADMMNISTRACION i
-SUELDOS Y SALARIOS ! 380.400.00 380,400.00 380,400 00 380.400 00 380 400.00 380,400 00
_PRESTACIONES i 106512.00 106512 00 106512 00 10851200 10651200 106.512 00
-PAPELERIA ] 300000 3.000,00 3,000 00 3,000 00 3,000.00 300000
_RENTA 102,000 00 102,000 00 102,000 00 102.000.00 102,000 0G 102.000 00;
_DEPRECIACION 1 20,034 00 20.034.00 20,034 O 20034 00 20034 00 20,054 60
-AMORTRACION 1.762.00 1.762.00 1,762.00 1.762.00 176200 176200}
GASTOS FINANCIEROS ;
- 1TERESES ¥55.164.18 238776 14 1838755 o- .o- o
;Sw DE COSTCS Y GASTCS FIUOS 1344238 34 122585029 1107 #61.70 i 90907415 52907415 989 074 15
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 368048 34 3549 60028 | FG1271.70 T9e9 19303 75221930 332513303

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO

{NUEVOS PESOS )
_ CUADRO No. 57
CONCEPTO ‘ ter. | 2do.” ANOS
MES /MES| 4 | 2 | 3 | 4 | s | 6 | 7 | 8 9 10

COSTOS Y GASTOS VARIABLES
DE PROCESO: ‘ 1 i
l-IMTERtAS PRIMAS J 119544 00| 119.544 00! 1434528 00, 27036,328.00 2036,328.00| 2036,328 00| Z036,328.00] 2036,328.00 | 2036,328 00 266291400 2662.914.00 2662914 00
[—NSMS ] 10416577 10‘416.771 125001.24} 15088129 150.891.268] 15085128 15080129 15008129 1008129 17767955 177679558 17767955
{DE VENTA. 1

ENPAQUE ! 4,400 £5 4,400 55 52,806 60 75,030.71 75.030.71 75030.71 75.030.71 75.030.71 75030.71 9796533 9796533 97 9655131 :
~COMBUSTIBLE £,130.00 $,130 00 &1 .580 00 €1,560.00 61,560 00 61,580.00 61,560 .00 61,540 00 61.5680.00 61.580.00 61.,560.00 61.560.00
SUMA DE COSTOS Y 13949132} 139.49132| 1673855684 732381000 2323.81000( 2732381000 2323 81000( 32381000} 232381000 3000118 88 3000,118 88 000,118 88
GASTOS VARIABLE S

ICOSTCS Y GASTOS FLUOS

[oe PROCESO : j

-SUELDOS Y SALARIOS | 1536000] 1536000, 15432000 1843200¢] 18432000] 18432000] 18432000 18432000] 18432000{ 13432000 15432000{ 18432000
IJ’REST‘\CIMS 1 430075 430075 51.609 00 $1,609.00 51,609 .00 51,609 00 51.609.00 51.609.00 51.609.00 51,609 00 51.609.00 51.609.00
|-SEGURCS | 255692] 25%92] 3068315 3068315| 3068315] 3068315| 30683.15] 20683.15] 30.883.35 3068215 30.683.15 20683 15
[DE ADMNISTRACION k

SUELDOS YSALARIOS| -0- _ 31.70000] 38040000, 38040000) 380.400.00| 350.400.00] 33040000 380.40000] 38040000) 38040000]  380.40000]  380.400.00
{-PrRESTACIONES .o | 887670] 10651200 106512.00] 10651200 106512.00] 10651200| 10651200| 10651200] 10651200] 10651200] 106512.00
[PAPELERIA 28000, 25000 300000] 3000001 300000] 300000] 3000CG|  3.00000) 300000 300000 3.000.00 3,000.00
-RENTA 850000] 850000 10200000 102.00000] 102,00000, 102,00000{ 10200000, 10200000/ 10200000/ 10200000 10200000,  102.000.00
GASTOS FINANCIEROS

- iINTERESES T 59.12:03] $9.19403] 71032835) 710328.35 50184030 €7355225( )9E98419] 236776 14| 11838755 o ° o~
SUMA DE COSTOS Y | 10104086 141.81658| 1562 85250| 158885260 | 1450,454.45| 1332.076.40] 1213888.34] 709530029| ©7691170] 656.574.15| €58.524.15] BSB523.15
GASTOS FLIOS i

TOTAL DE COSTOS Y | 24053218 28110820 3242.748.34] T892,662.50| T774274 45| 3655506 40 ¥537.498.34| 3419110.29] 3300.72.70] 3'856.643.03] 3-658.643.03] 3-656.643.03
GASTOS i

NOTA: * DEL SEGUNDO AL DECIMO MES LAS CIFRAS SON LAS MISMAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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FLUJO NETO DE INVERSIONES

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No 58
CONCEPTO ANOS
T
1 | 2 ]3] a4]s] 6 [ 8] [o 1

INVERSION FLUJA
IMAQUINARIA Y EQUIPO DE 860,000.00 2.509.34
PRODUCCION
EQUIPO AUXILIAR 83,392.00 24183
EQUIPO DE TRANSPORTE 120,000.00 120,000.00 348.00
EQUIPO DE PROTECCIONY 6,860 00 19.31
SEGURIDAD
EQUIPO DE OFICINA 222.600.00 645 54
i
i
INVERSION DIFERIDA
ICAPACITACION Y SELECCION DE 3,350.00
PERSONAL |
CONTRATACION DE ENERGIA 880.00
ELECTRICA
TENENCIA Y PLACAS 3,500.00 |
CONSTITUCION LEGAL DE LA 4,800.00 {
EMPRESA |
RENTA 102,000.00 '
PUSLICIDAD 8.000.00 D
PAPELERIA 3,000.00
CAPITAL TRABAJO
COSTOS Y GASTOS QUE
IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO 197 15502
PARA EL PRIMER MES 197,155.00 U
FLUJO DE INVERSIONES 1%615,337.00 120,000.00 200,919.02 l

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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3.6.7.- FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION.

El flujo neto de efectivo para la fase de produccion se obtiene de. comparar los
ingresos totales contra los egresos totales, destacando cada uno de los conceptos y se
realiza para el periodo de vida Util del proyecto ( Ver cuadro No. 59).

3.7-BALANCE GENERAL.

El balance general es un documento contable que nos refleja la situacion financiera de
un negocio en una fecha determinada generalmente un afo. También nos muestra
clara y detalladamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones asi
como el valor del capital.

En este sentido en el cuadro No. 60, donde se observa cada una de las cuentas y
subcuentas del balance general, basandonos sobre nuestro proyecto de inversion.

3.7.1.-ESTADO DE RESULTADOS.

Este nos muestra delallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio, este
estado de resultados complementa la informacion del balance general. En este sentido
elaboramos el estado de resultados (Ver cuadro No. 61), con sus dos partes
principales que son:

La primera parte consiste en analizar todos los elementos que entran en la
compra-venta de mercancias hasta determinar la utilidad o la pérdida de venta, o sea,
la diferencia entre el precio de costo y el de venta de las mercancias vendidas.

La segunda parte consiste en analizar detalladamente los gastos de operacién asi
como los gastos y productos que no corresponden a la actividad principal de nuestro
proyecto, y detefminar el valor neto que debe reslarse de la utilidad bruta, para
obtener una utilidad o la pérdida liquida de cada ejercicio, cabe sefalar que solo en el
primer afio de operacion existe perdida,

Finalmente en este cuadro observamos que la utilidad neta menos el pago al principal
no ofrece el flujo neto de efectivo.
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FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 59-A.
CONCEPTO ANOS ,
1 2 3 4 5 ,
INGRESOS POR VENTAS: 3117,600.00 €4z 97012 4425970.12 €assT012] 00 4asgion)
|EGRESOS !
i1) COSTO DE LO VENDIOO
MATERIAS PRIMAS T 143452800] 203637800 036,328 00 2036,328.00 2036328 00|
-SUELDOS Y PRESTACIONES 7284100 72284100 722.841.00 722,841.00 722,831.00;
-GASTOS INDIRECTOS 3068315 30683.15 30,683 .15 30,683 15 3068315
DEPRECIACION 105.992.00 105,992.00 105,992.00 105.992.00 105.992.00
-AMORTIZACION 2,762.00 2751.00 2,761.00 2.761.00 2761.00
lnsumos 12500124 150,891.29 150,891 29 150,891.29 150.891.29
12) GASTOS DE OPERACION
[-GASTOS DE VENTA 114,366.60 136,590.71 13659071 136,500.71 136 590.71
GASTOS DE ADMINISTRACION 105,000.00 105,000.00 105,000 00 105,000.00 105.000 00
{-DEPRECIACION 20.034.00 20,034.00 20,03400 20,034.00 20,034 62!
-AMORTIZACION 1,762.00 1.762.00 1,762.00} 1.762.00] 176209
'3} GASTOS FINANCIERCS i
ANTERESES 710.328.35 710,326.35 59194030 47355225 35516419
|PAGOS AL PRINCIPAL (AVIO) o 32,850.16 32,859 16 32 859.16 3285915
‘PAGO AL PRINCIPAL (REFACCIONARIO) a- 156 555 83 155,596 83 155596 83 155596 83
TOTAL DE EGRESOS : 337329834 4211,668.49 4093 280 44 3974892 39 3856.504 33
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -255.698.34 214301 63 332,689 66 451,077 73 569,465.79
ISR (34%) -0 7286255 113,114 49 153.366.45 183618.37
RUT. (10%) -0- 21.430.16 ::3268.95 45107.77 56,361 83
UTILIDAD NETA: 25569834 12000892 198,306.23 252,603.83 319,485 59

FUENTE: ELAEORACION PROPIA
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FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 59-B.
CONCEPTO ANOS

[ 7 9 10
T,;RES;,S_;“ VENTAS: 442587012 €42597012 578720088 578720088 5787 20088
EGRESOS
1) COSTODELO VENDIDO
I MATERIAS PRIMAS 2036,328.00 2036,328.00 2662,914.00 266291400 7662,514 00|
_SUELDOS Y PRESTACIONES 722.841.00 722,641 00 722.841 00 722.841 00 722,841 00|
.GASTOS INDIRECTOS 30683.15 3068315 30663.15 20,683 15 3068315
_DEPRECIACION 105,992 00 150,892.00 105.992.00 105,992.00 105992 00
|-AMORTIZACION 2,762.00 2,762.00 2,762.00 2,762.00 276200
LINSUMOS 150,891 29 150.691.29 177.679.55 17767955 17767955
2) GASTOS DE OPERACION 1
* 3ASTOS DE VENTA 136,560.71 136,590.71 15952533 159,525 33 15952533
TGASTOS DE ADMINISTRACION 105,000.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 105,000 00
|-CEPRECIACION 20.034.00] " 2003400 2003400 2003400] 20,034 00
-AMORTIZACION 1,762.00 1,762.00 1,762.00 1.762.00 1.762.00{
* GASTOS FINANCIEROS
CINTERESES 236,776.14 11838755 -o- -o- a-
PAGTS AL PRINCIPAL (AVIO) 32.859.16 3285016 -o- -o- - B
PAGO AL PRINCIPAL (REFACCIONARIO) 155596 63 155 596,83 -0- -o- o-
TOTAL DE EGRESOS : 3738116.25 361972769 989,193 03 3969,193.03 3589,193 03]
‘UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 687.653.64 806,242.43 1798,007 85 1798,007 85 1798,007 65
TSR (34%) 23387031 274,122.43 €11,32267 611232267 611,322 67
BT (10%) 68,785.38 80.624.24 179,800.78 179.800.78 179,800.78
'UTILIDAD NETA ) 385,198.15 45149576 100 83440 100683440 1°006,884.40

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No, 60

BALANCE GENERAL

1° ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL PRIMER ANO DE OPERACION.

(NUEVOS PESOS)

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE:
BANCOS 134,780.00 INTERESES 710,326.00
INVENTARIOS 2,762.00, SALARIOS 564,720.00
MATERIA PRIMA 1'434,528.00
ACTIVO FIJO: PASIVO FIJO:
ACTIVOS TANGIBLES 1'162,102.00 CREDITO | 933,581.00

' CREDITOIl 197 155.00
ACTIVO DIFERIDO: APORTACION DE
ACTIVOS INTANGIBLES 156,213.00 CAPITAL: 484,601.00
TOTAL DEACTIVOS:  2'890,385.00 TOTAL ~2'890,385.00

PASIVO + CAPITAL:
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ESTADO DE RESULTADOS

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 61
— =y
! CONCEPTO ANO
1 2 3 4 s 6 7 8 | 9 10
[+ INGRESOS POR VENTAS 3'117,600 00} 4425,970.12] 4425,970.12| §425,970.12| 4425970.12| 425,970 12{4425,970.12{ 5757 200.88; 787,200 88| 5767 200 e
COSTOS DE PRODUCCION 1°795 458 24| 2423,148 291 2423,148 29| 2423,148 29| 2423,148 2] 7423,148 29{ 7423,148.291 3076,522 sﬂ 3076,522.55] 307652255
UTILIDAD MARGINAL 1'322,141 76| 2002,621.83| Z002.823.83| 2002,821.63 | Z002,821.83| 7002,821.83 | Z002,821.83] 2710,678.33| 2710,678 23| 2710.678 331
COSTOS GENERALES 86751175 886.73586| 889.73586| 089.735.86] 88073586 889.73586) B8973566| 01267048] 532.67038] 912,670
COSTCS FINANCIEROS 710.32835| €98764.34| 780,39629! 66200824] 543620.18; 42523213| 306,843 54 0- -0 o
l= UTIL'DAD BRUTA | .255698.34] 21430163] 33268068 451.077.73| 569.46579] 687,85384| 805.242.43]17798.007.85]1°798.007 3511798,007 85
ISR (3+%) -0- 7286255 11331445] 15336643] 19361837| 23387031] 27412243] 611.32267| 611.22267| 61132257!
LRUT 10%) o- 21.53016] 3326895| <510777| 5636183 6878538 8062424 17980078 179800781 179800.7%,
UTILIDAD NETA | -25569834] 120008.92| 18630623] 252.60353| 31548559| 385198.15] 451.49576] 1006854 80)1:006.884 80| 1006.884 80|
\» DEPRECIACICN i 12602600} 126026.00] 12602600; 125026.00] 12602600; 126,026 00! 126G2600| 12602600, 126.026.00] 126.026.00:
-~ AMORTIZACION 452400 4,524.00 4,525.00 452400 4,524 00 4,524.00 452400 452400 452300 452400
- FLUJONETO DE EFECTWO | -125.148.34) 250,558.92] 316866.23] 383,153.53| 450835.59| 515748.15| 592.045.76]1'928.557.85 | 1'928.567.85 | 1'928.557.25

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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3.8,- GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio se puede definir como el volumen de produccion al cual se
cubren todos los costos, lanto fijos como variables, pero sin tener un solo elemento de
ganancia. El volumen del punto de equilibrio es el volumen en el cual no hay
ganancias ni perdidas. A nivel de produccién superiores al punto de equilibrio, las
ganancias aumentan con relativa rapidez debido a que los gastos asociados con los
ingresos por encima del punto de equilibrio son, en casi todos los casos tnicamente
gastos variables. El exceso de ventas arriba de los gastos variables se conserva para
cubrir los gastos fijos y proporcionan una ganancia, s obvio, entonces, que a un punto
de equilibrio menor sera mayor la parte de cada peso de ventas adicionales que
contribuyan a las ganancias de la empresa. En forma similar a menor punto de
equilibrio tendremos una reduccion mas lenta en las ganancias que acompanan a
cualquier descenso en las ventas.

Para el céiculo del punto de equilibrio se utilizan las siguientes férmulas:

COSTOS FIJOS COSTOS FIJOS
PE.= P.E. -
COSTOS VARIABLES VENTAS - COSTOS VARIABLES
1 -
VENTAS

Ahora bien, |la grafica del punto de equilibrio se conslruye de la siguiente manera:

A) Se trazan las lineas coordenadas con la relacion tanto al volumen de las ventas
como a la capacidad maxima de produccién, es decir, tanto a unidades monetarias,

segun las ventas, como a unidades de produccion.
B) Se traza la linea de las ventas en el punto donde se unen la ventas en unidades
monetarias con el total de unidades de produccion, ahora bien, ésta linea parte del

origen formando un angulo de 45 grados con respecto a las lineas coordenadas.

C) Se traza una linea paralela al eje de |las absisas a la altura del total de los costos.
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D) El total de los costos fijos y los costos variables se suman y se localiza el punto
sobre la linea que verticalmente cae el total de las ventas. sobre la absisa, trazando
una diagonal hasta |a union que forma la coordenada con la linea de costos fijos.

E) En seguida en el cruce de la linea de ventas con la de costos se localiza el punto de

equilibrio es decir, donde el total de las ventas absorben los costos totales.

El punto de equilibrio para el primer ailo nos muestra que las ventas requeridas
deberian ser mayores a N$ 3'669,402.50, sin embargo de acuerdo con la produccion
programada para este primer afio no alcanza para obtener el precio que se necesita
para no recaer en perdidas, sin embargo del afo segundo al décimo tendremos que
los ingresos seran mayores por lo cual tenemos que el punto de equilibrio va del
80.84% al 35.49% sabre los ingresos por ventas, (Ver cuadro No. 62).

PUNTO DE EQUILIBRIO
(NUEVOS PESOS)
CUADRO No.62
ANOS VENTAS | COSTOS | COSTOS | PUNTO DE EQUILIBRIO
TOTALES FlJOS VARIABLES ABSOLUTO | RELATIVO
1| 311760000 1'699,402.50| 1'673,895.84| 3669,623.19] 117.71
2 4425,970.12| 1'699,402.50| 2'323,810.00| 3577,689.47|  80.84
3 4'425,970.12| 1'581,014.45] 2'323,810.00| 3328,451.47|  75.21
4 ~ 4425970.12] 1'462,626.40| 2'323,810.00| 3079,213.47| 6958 |
5 4'425,970.12| 1'344,238.34( 2'323,810.00| 2'829,975.45|  63.95
6 4'425,970.12| 1'225,850.29| 2'323,810.00| 2'580,737.45| 5831 |
7 4425970.12| 1'107,461.70| 2'323,810.00| 2'331,498.31| 5268 |
8 5787,200.88| 989,074.15| 3'000,118.88| 2'053,725.39|  35.49
9 5787,20088| 989,074.15( 3'000,118.88| 2053,725.39|  35.49
10 5787.20088| 989,074.15| 3'000,118.88| 2'053,725.39|  35.49

FUENTE: CALCULOS PROPIOS

200



-

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
PRIMER ANO DE OPERACION

S —_— ———
!
6,000
M 5400
1 { VENTAS
L | €osT0S
E 4800 | 'S TOTALES
S | o
4,200 -1 (
D
E | PUNTO
- DE
N 3600 EQUILIBRIO
u pran  ave  cmem C——— —— w— —
E 3,000 |
v
o} v |
S 2400 Q\O |
&
P Q |
E 1800 — i
S cosrTos
o} FiJOS
S 1,200 !
600 — |
|
i ]
0 4 1 T I T L 1 L} 1
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
CAPACIDAD DE OPERACION (%)




omr—=

oMU wo<mMCZ MO

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
SEGUNDO ANO DE OPERACION

- T
VENTAS
6,000
5400 |
4800 o@" COSTOS
' ot TOTALES
e e e e K
4,200 =
3,600 —
PUNTO |
DE
3,000~ EQILIBRIO |
2400 ]
1:800 — | cOSTOS
FiJos
1,200 — !
600~ !
0 T T I T T ll T T {
10 20 30 40 50 60 70 80 30 100

CAPACIDAD DE

OPERACION (%)

202



omr—z

woUmMYv Wwo<MCczZ mo

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
TERCER ANO DE OPERACION

vE A
6,000 NTAS
85400 _|
4800 § o~ COSTOS
eﬁ* TOTALES
—— e e e e trwm e v o o— — )
- o
4,200
3,600 —
PUNTO '
3,000 DE
EQuiLIBRIO |
2,400 .{ I
\09
° !
¢
1,800 — ¢ |
COSTOS
1 F1J0s
1,200 — |
600 |
f
] ;
0 Al T 1 ] 1 T 1 1 B |
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

CAPACIDAD DE OPERACION (% )

203



omr—3g

»moumUu GOo<MCZ MmO

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
CUARTO ANO DE OPERACION

6.000 VENTAS
5400 _J
00 # CoS8T0S
P‘;O TOTALES
———————————— (,P“
4,200 —
3,600 — |
(] §
equiLierio |
2,400 4 |
o l
1,800 — o
& |
CosTOS
FIJOS
1,200 ~— :
600~ !
{
. L
0 i T T i 1 T 1 T
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

CAPACIDAD DE

OPERACION (%)



-

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
QUINTO ANO DE OPERACION

/'—————.— R
p TN
6,000 VENTAS
M 5400
|
L
E 4800 o
s ‘\0\9' cosTOS
- - = - - - - - - - P‘;V TOTALES
4,200 ~} | o
0 (
E
3,800 —
N
u I
E 3,000
v I
0 PUNTO
S 2400 oe
EQUILIBRIO |
P
9
E 1800 o !
s oF
o | COSTOS
S 1,200 i FIJOS
i
00— !
|
P T T T | 1 —1 | T T
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
CAPACIDAD DE OPERACION ( % )




GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
SEXTO ANO DE OPERACION

e
VENTAS
6,000
M 5400 _|
|
L
E 4800 - o €0ST0S
s e e — ,xO‘P TOTALES
)
4,200 — (,P“
D
E
3,800 —
N
u |
E 3000
v |
0 PUNTO
2,400
s 0E |
P . EQUILIBRIO I
E 1,800 o
s Y |
o 4 COSTOS
S 1,200 ' FlJ0S
-
600 |
]
0 L T T T I l ] 1 T {
10 20 30 4v 50 0 70 80 90 100

CAPACIDAD OE OPERACION (%)




—— -

. GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
SEPTIMO ANO DE OPERACION

6,000 VENTAS
M 5400 .|
i
L
E 4800
] s B e T e T e ] - O\F
o COSTOS
4,200 9,6
D o TOTALES
E
3,600 — |
N
U
E 3000 |
Vv
o |
S 2400
P PUNTO |
E 1800 - |
S 40 EQUILIBRIO I
(o]
S 1,200 _ | COSTOS
Flu05
600 |
| |
T T T 1 1 T i T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
CAPACIDAD DE OPERACION (%)

207



~

ome—z

NOoOUMYT VWO<MCZ MO

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

OCTAVO ANO DE OPERACION
— R -~
VENTAS
8,000
5400 | '
|
4,800 \9‘9 | COST0S
Ny TOTALES
GO
4,200 — o
3,800 |
|
3,000
|
2,400 — ]
!
PUNTO
1,000 oE |
0’,’ EQUILIBRIO |
1.2007 | COSTOS
| FIJO0S
600~ }
i
]
1 i 1 i 1 1 1 T
0 10 20 30 40 0 60 10 1) 90 100

CAPACIDAD DE

OPERACION (%)

208



oemr T

oMM epg<mcZz mo

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
NOVENO ANO DE OPERACION

VENTAS
6,000
!
5400
4,800 “{9|
0\
o
"\v | COSTOS
o200 o TOTALES
|
3,600
|
3,000 !
|
2400 |
|
J PUNTO
1,800 DE
EQUILIBRIO
1,200 —
° o COSTOS
& 1 FIJOS
60— ¢ I
|
T T T T T T T 1 J T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

CAPACIDAD DE

OPERACION (%)

209



— -

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
DECIMO ANO DE OPERACION

el _ ~
’ N
/ VENTAS
6000
_________________ rd
M 5400 | |
| !
L
E 4800 o
s & sT0s
Qs TOTALES
4,200 —
D
E |
3,600 -
N |
- u |
E 3,000 |
v I
(o] |
S 2400 i
i
P puger_o i
E 1000 — EQUILIBRIO :
) t
(o]
S 1,200 '
‘ oP . CoOSTOS
] X ; FIJOS
600 {
1
|
i
T T T 1 T 1 I 1 |
o 10 20 30 40 50 60 70 €0 80 100
CAPACIDAD DE OPERACION (%)

210



CAPITULO IV

EVALUACION ECONOMICA,

Normalmente |a decision final sobre la realizacion efectiva de un proyecto de inversién
se basara sobre todo en la evaluacion economica en la cual, al estar integradas y
elaboradas las conclusiones de los estudios de mercado, técnico vy financiero , se
abarcan todos los aspectos que se necesitan en un proyecto de inversion para el
desarrollo econdmico.

En términos mas amplios la tarea de evaluar consiste en comparar los beneficios y los
costos del proyecto, con miras a determinar si el resuitado que expresa la relacion
entre unos y ofros presenta © no ventajas mayores que las que se obtendrian con

proyectos distintos, igualmente viables.

"El estudio de |a evaluacién econdmica es la parte final de toda secuencia de analisis
de factibilidad de un proyecto”_66/.

Puede decirse que |a evaluacion econdmica es e! Ultimo estudio parcial de un proyecto
y se realiza una vez que se ha determinado la viabilidad del proyecto, es decir, cuando
se ha determinado la posibilidad de realizarlo en funcion de los recursos técnicos,
materiales y humanos, disponibles, entonces se hace necesario evaluar los beneficios
y costos, analizando sus resultados y obtener un balance de las ventajas y desventajas
que implicara su ejecucion., en suma se podria decir, que en la evaluacién econdmica
se aplican criterios preestablecidos a! analisis de los resultados netos del proyecto

para decidir si s viable conveniente y oportuno realizarlo.

Es necesario destacar que existen basicamente dos formas de evaluar un proyecto, la
evaluacion financiera y la evaluacion econémico - social.

(66 ) G. BACA URBINA, OP. CIT, p. 229,
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4.1.- EVALUACION FINANCIERA,
" La evaluacion financiera pretende cuantificar los beneficios econdmicos 0 monetarios
que generard el proyecto y se realizard basicamente en un solo nivel

microeconémico”_67/.

Por lo tanto, la evaluacién financiera servird para medir la rentabilidad de la empresa;
a pesar de conocer las probables utilidades del proyecto en sus afios de operacion
definidos en el estudio financiero, aun con elio, no se habra demostrado que la
inversién propuesta serd econémicamente rentable, para lo cual surge el problema
sobre el método de andlisis que se empleard para comprobar la rentabilidad

econdmica del proyecto.

La rentabilidad de un proyecto se puede medir por diferentes métodos y técnicas,
considerando el valor del dinero en el tiempo o sin tomarlo en cuenta.

" Existen técnicas que no toman en cuenta al valor del dinero a través del tiempo y que
propiamente no estan relacionadas en forma directa con el andlisis de rentabilidad
economica, si no con la evaluacion financiera de la empresa”_68/.

Para lo cual se utiliza el analisis de las tasas o razones financieras, existiendo cuatro

tipos basicos de estas:

1) Razones de liquidez.
2) Tasade aplacamiento.
3) Tasa de Actividad,

4) Tasa de rentabilidad.

{67 ) CELAYA GONZALEZ MARIA TERESA, Los proyectos de inversién comeo una estrategia para
el desarrollo econdmico de México, UNAM, F.E., 1981 p.18,
(68 ) G, BACA URBINA, OP. CIT, p. 229
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4.1.1.- RAZONES DE LIQUIDEZ.

" Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones (pagos), a corto
plazo”_69/.

Dentro de |as razones de liquidez las mas importantes son; la tasa del circulante y la

prueba del acido.

A) TASA DEL CIRCULANTE; Se obtiene dividiendo los activos circulantes sobre los
pasivos circulantes, sirve para medir la solvencia a corto plazo, e indicar a que grado
es posible cubrir las deudas de corto plazo, solo con los activos que se convierten en

efectivo en el corto plazo, su formula es la siguiente:

ACTIVO CIRCULANTE
RAZON CIRCULANTE =

PASIVO CIRCULANTE
1'572,070

RAZON CIRCULANTE = w-esesesmsememecenes = 1.23
1'275,048

B)_PRUEBA DEL_ACIDO; Se calcula restando los inventarios a los activos circulantes
y dividiendo el resto por los pasivos circulantes, esta razdén mide la capacidad de la
empresa para pagar las obligaciones a corto plazo, sin recurrir a la venta de

inventarios, su formula es:

ACTIVOS CIRCULANTES- INVENTARIOS
TASA DE LA PRUEBA DEL ACIDQ - -

PASIVO CIRCULANTE

1'5672,070 - 2,762
TASA DE LA PRUEBA DEL ACIDQ = = 1.23
1'275,048

(69 ) G. BACA URBINA, OP, CIT, p. 230.
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4.1.2.- TASAS DE APALANCAMIENTO FINANCIERO.
La tasa de apalancamiento, mide el grado en que la empresa se ha financiado por
medio de la deuda y se incluyen, la tasa de deuda y &l nimero de veces que gana el

interés.

A) TASA DE DEUDA O RAZON DE DEUDA TOTAL A ACTIVO TOTAL: Mide el

porcentaje de los fondos totales provenientes de instituciones de crédito, incluyendo

los pasivos circulantes, su formula es:

DEUDA TOTAL

TASA DE DEUDA -
ACTIVO TOTAL

1'841,064
TASA DE DEUDA = -eesermeamrmenmeca = 0.637 = 63.70 %
2'890,385

B) NUMERO DE VECES QUE SE GANA INTERES; Se obtiene dividiendo las

ganancias antes del pago de intereses e impuestos, mide el grado que pueden
disminuir 1as ganancias sin provocar un problema financiero a la empresa por ng

alcanzar a cubrir los intereses, su formula es:

INGRESO BRUTO
NUMERO DE VECES QUE GANA EL INTERES -

CARGA DE INTERES*

NUMERO DE VECES

QUE GANA EL INTERES (affo1)= 4738
(ano2)= 6.23
(ano3)= 7.47
(anod )= 934
(aro5)= 1246
(ano6 )= 18.69
(afo7)= 37.38

* sdlo se calcularon los 7 primeros arfios que es el peridodo en que se cubriran los

prestamas solicitados.
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4.1.3.- TASAS DE ACTIVIDAD.

En Ia elaboracion de un proyecto, este tipo de tasas no se puede aplicar, ya que miden
la eficiencia de la actividad empresarial y cuando se realiza el estudio no existe tal
actividad, sin embarge se pueden dar estimaciones previas, para tener un panorama
de como se debe comportar la empresa, dentro de estas tasas se tienen; la rotacion de
inventarios, el periédo promedio de recoleccion del activo total.

A) ROTACION DE INVENTARIOS, Se obtiene dividiendo las venlas sobre los

inventarios, su férmula es la siguiente:

VENTAS
ROTACION DE INVENTARIOS =
INVENTARIOS
3'117,600.00
ROTACION DE INVENTARIOS = =1,128.75
2,762.00

Este valor es muy alto, ya que solo se consideran 200 cajas de tornillos para
inventarios, es decir el 0.09% sobre el valor de las ventas, sin embargo en la practica
se considera que debera tener entre un 5 y 10 % de inventarios la empresa.

B) PERIODO PROMEDIO DE RECOLECCION, Es fa duracion promedio del tiempo en

que se espera recibir efectivo después de realizar las ventas; su formula es:

CUENTAS POR COBRAR
PERIODO PROMEDIO DE RECOLECCION =

VENTAS ANUALES

No se calculo por no tener en el inicio de las operaciones el rubro de cuentas por
cobrar.

C) ROTACION DEL ACTIVO TOTAL, Es la tasa que mide la actividad final de la
rotacion de todos los activos de la empresa, su formula es:

VENTAS ANUALES
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES -
ACTIVOS TOTALES

3'117,600.00
ROTACION DE ACTIVO TOTALES = = 1.07
2'890,385.00




4.1.4.- TASA DE RENTABILIDAD,

"L a rentabilidad es el resullado nelo de un gran nimero de politicas y decisiones. En
realidad, |as tasas de este tipo revelan qué tan efectivamente se esta administrando la
empresa’_70/., dentro de estas tasas tenemos, la de margen de beneficio sobre
ventas, sobre activos totales y de rendimiento sobre el valor neto de la empresa.

A) TASA DE MARGEN DE BENEFICIO SOBRE VENTAS; Se obtiene dividiendo la

ulilidad neta libre de impuestas enire los activos totales, esta relacion nos representa

el ingreso por ventas que son una corriente de flujos de efectivo y se da en un afo, el
valor promedio aceptado en la industria es entre el 5 y 10 %, su formula es la
siguiente:

UTILIDAD NETA DESPUES DE

PAGAR IMPUESTOS
TASA DE MARGEN DE BENEFICIO =

VENTAS TOTALES ANUALES
TASA DE MARGEN DE- (afo1)= 00820=  -8.20%
BENEFICIO. (afio2)= 0.0271= 2.71 %
(afio3)= 00421= 4.21%
(afo4)= 0.0571= 571 %
(afo5)= 00722= 7.22%
(afo6)= 00870= 8.70 %
(afo7)= 0.1020= 10.20 %
(afodel8al10)= 0.1740= 17.40 %

El promedio de los 10 afos de vida Util del proyecto es de 0.0827 = 8.27%, por tantc
este conceplo queda dentro de los limites aceptados.

(70) G. BACA URBINA, OP, CIT. p. 232,
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B) RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES:; Se calcula dividiendo la utilidad neta
libre de impuestos entre los activos totales, su formula es:

UTILIDAD NETA DESPUES DE
PAGAR IMPUESTOS
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES -

ACTIVOS TOTALES

RENDIMIENTO SOBRE ( afio 1) =-0.0885= -8.86 %
ACTIVOS TOTALES. (ano2)= 0.0415= 4.15%
(afio3 )= 0.0645= 6.45 %
(afo4)= 0.0874= 8.74 %

(afio5)= 0.1105= 11.05%

{afio6)= 0.1333= 13.33%

(aflo7)= 0.1562= 15.62 %

{afodel8al10)= 0.3484 = 3484 %

)
)

Los rendimientos sobre activos totales para los 10 arios de vida util del proyecto es del
15.60 % en el periddo.

C) RENTABILIDAD SIMPLE O PROMEDIO.

{.a rentabilidad simple o promedio es el parainetro mas sencillo para medir ta bondad

de una inversion, se obtiene dividiendo la utilidad neta anual promedio entre el monto
de la inversion realizada y el recultado nos da la utilidad por unidad de capital
invertido, su formula es:
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RENTABILIDAD PROMEDIO= --- -eorrreeevececececn-
INVERSION REALIZADA

RENTABILIDAD SIMPLE

(afodel 8al 10)= 06233 =

UTILIDAD NETA ANUAL PROMEDI!O

(afo1)=-0,1583 = -1585%
(aho2)=00743= 743 %
(afo3)=01153= 11.53%
(ano4)=0.1564 = 1564 %
{afo5)=01978= 19.78%
(afo6)=0.2385= 2385%
(aRno7)=02795=  2795%

62.33 %

La rentabilidad promedio para los 10 afios del proyecto es del 27.73%, para el peridédo.

Cabe sefalar, que esta forma de evaluacion tiene el defecto de dar el mismo valor al

dinero erogado o ganado de inmediato, que el gastado en un periédo de tiempo afecta

el valor social del dinero adn cuando la moneda de que se trate sea estable en su

valor,

“Como conclusion a cerca del uso de las razones financieras, se puede decir que

mientras no debe tomarse en cuenta una tasa de interés, es util y vélido usar razones

financieras. Para medir el rendimiento sobre la inversion se sugiere no utilizar este tipo

de métodos y en cambio, recuirrir a

del tiempo"_71/.

(71)G. BACA URBINA, OP. CIT. p. 233.

jos que toman en cuenta el valor del dinero a traveés
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Los métodos de evaluacidn econdmica y financiera que se ulilizan en los estudios de
factibilidad de proyectos que toman en cuenlta el valor del dinero a través del tiempo

son basicamente:

1) El Valor Presente 6 Actual Neto ( V.AN.)

2 ) Relacion Beneficio - Costo.

3 ) La Tasa Interna de Rendimiento ¢ de Retorno ( T.LR.)
4 ) Analisis de Sensibilidad.

4.1.5.- EL VALOR ACTUAL O PRESENTE NETO.
Valor Actual Neto (V.AN.) , " Se puede definir como la diferencia entre los ingresos
netos descontados de una tasa " x " equivalente al rendimientc minimo aceptable y el

valor actualizado de las inversiones" _72/.

Con el objeto de poder comparar gasto o ganancias hechos en tiempos diferentes, se
debe calcular previamente su valor presente o valor actual con 1a siguiente formula:

VAN. = VALORACTUALIZADO + VALOR ACTUALIZADO
DE LAS INVERSIONES DE LOS BENEFICIOS

"Al proceso de determinacién del valor actual de una corriente de ingresos o gastos
futuros, se llama actualizacién y la tasa que se supone para realizarlo se llama tasa

de actualizacién"_ 73/

(72 ) FONEP, OP. CIT. p. 184,
{ 73) CELAYA GONZALEZ Ma. TERESA, OP. CIT. p. 20.
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Para realizar la actualizacién se parte de los flujos netos de efectivo tanto de las
inversiones como de los beneficios, en cada afio de vida Util del proyecto, aplicando el

factor de actualizacion ( Fa ), suformula es la siguiente:

Fa -
n
(1 +1i)
Donde:
i ; es la tasa de rentabilidad minima atractiva
n; es el numero de anos.

Una vez actualizadas las inversiones y los beneficios se restan sus valores absolutos y
la diferencia de estos se le denomina; Valor Actual Neto ( V.A.N.), que determina la
aceptacion o rechazo del proyecto de acuerdo a los siguientes criterios:

A) Si el V.AN. es positivo, el proyecto se acepta.
B) Si el V.A.N. es cero, la decisidn es indiferente.
C) Si el V.AN. es negativo, el proyecto se rechaza,

Para el proyecto con la informacién obtenida hasta el momento resulto negativo, es

decir que el V.A.N. resulto ser - 1'075, 477.68, por tanto en esta evaluacidn el proyecto

no puede ser aceptado y se tiene que rechazar.

220



FLUJO NETO DE EFECTIVO
{ NUEVOS PESOS )

CUADRO No. 63

FLUJO DE FLUJO FLUJO NETO DE
ANOS INVERSIONES | AJUSTADO DE EFECTIVO
PRODUCCION

0 -1'615,337.00 -0- -1'615,337.00
1 - 125,148.34 - 125,148.34
2 250,556.92 250,558.92
3 316,856.23 316,856.23
4 383,153.53 383,153.53
5 _ 450,03559| 450,035.59
6 120,000.00 515,748.15 515,748.15
7 562,045.76 562,045.76
8 1'928,557.85 1'928,557.85
9 1'628,567.85 1'928,557.85
10 1'928,557.85 1'928,557.86
11 200,919.02 -0- -o-

FUENTE: ELABORACION PROPIA,
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VALOR ACTUAL NETO
( NUEVOS PESOS )

CUADRO No. 64

) FLUJONETODE | FACTOR DE FLUJO
ANOS EFECTIVO | ACTUALIZACION |ACTUALIZADO DE
AL48 % * | LOS BENEFICIOS
0 -1'615,337.00 10000 -1'615,337.00
1 -125148.34] 06757 - 84.562.73
2 250,558.92 0.4565 114,380.14
3 316.,856.23 0.3085 97,750.14
4 383,153.53 02085 79,887 51
5 450,035.59 0.1409 63,410.01]
6 515,748.15) 0.0952 49,099.22
7 582,045.76 0.0643 37,425.42
8 1'928,557.85 0.0435 83,892.26
9 1'928,557.85 0.0294 56,699.60
10 1'928,557.85 0.0198 38,185.44
11 200,919.02 00134 2,692.31
TOTAL*" | 53885932

NOTA : EL TOTAL SE CONSIDERO DEL 1ro. AL 110: aflo.

FUENTE: * EL ECONOMISTA 11 DE MAYO DE 1995 p.13, COTIZACION DE LOS CETES..

V.AN. =

538,859.32
+ - 1'615,337.00

-1'076,477.68



4.1.6.- RELACION DE BENEFICIO - COSTO.
Este método representa la comparacién del valor actual de los beneficios y el valor

actual de los costos, se representa por la formula siguiente:

VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS

RELACION BENEFICIO - COSTO -
VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS.

538,859.32

RELACION BENEFICIO - COSTO = ---e-meoemmmeeeenes = 0.3336
1'615,337.00

Los criterios que determinan la aceptacién o rechazo de un proyecto de inversién se

mencionan a continuacion:

A} Si la relacion B/C es mayor a la unidad, el proyecto se acepta.
B) Si la relacion B/C es igual a la unidad |, Ia decision es indiferente.
C) Si la refacion B/C es menor a la unidad, el proyecto se rechaza.

Cabe sefialar que cuando el cociente de B/C es mayor a la unidad, significa que la
rentabilidad que tiene el proyecto es aceptable, es decir que los decimales por arriba o
por abajo de ta unidad representan la rentabilidad 6 pérdida que un proyecto tiene por

cada peso invertido.

En esta evaluacion la relacion costo - beneficio resulto ser de 0.3336, indice menor a

ta unidad por tanto el proyecto se tiene que rechazar
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4.1.7.- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.
" Es la tasa de descuento que hace que e! V.P.N. sea igual a cero" _74/.

" |La tasa interna de retorno o de rendimiento se define como la tasa de actualizacidn

que hace que el valor actual del flujo neto de fondos sea igual a cero”_75/.

" Se llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana ano
con afo se reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de rendimiento

generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversion"_ 76/.
Este indicador financiero representa el limite méximo al cual un empresario puede
aceptar un crédito, es decir representa fa rentabilidad media del dinero utilizado en el
proyecto durante su vida util.

Para encontrar la tasa interna de rendimiento y es preciso recurrir al método de tanteo
por aproximaciones sucesivas, hasta aquellas dos mas cercanas entre las que pudiera
encontrarse y calcularia a través de una interpolacién entre ambas,

Los pasos necesarios para el calculo de la tasa interna de retorno son:

1) Obtencidn del flujo neto anual.

2) Encontrar dos tasas de aclualizacion mas cercanas entre si, entre las que debera

encontrarse la tasa interna de retorno.

3) Realizar una interpolacion entre las dos tasas de actualizacion encontradas a

efecto de hallar el valor de la tasa interna de retorno.

(74) G. BACA URBINA, OP.CIT. p. 221.
(75 ) CELAYA GONZALEZ Ma. TERESA, OP.CIT.p. 27.
(76 ) G. BACA URBINA, IDEM. p. 222.



Tendremos asi, una tasa superior y una inferior y entre estas dos se buscara una tasa
en donde el valor actual de la suma de! flujo neto anual, no sea alguna cantidad

positiva o negativa, si no exactamente igual a cero.

Lo que indicara que esta tasa encontrada, es donde la tasa actual de los beneficios es

igual al valor actual de los costos.

Los criterios para aceptar o rechazar un proyecto de acuerdo a la T..R., son los
siguientes:

A) SilaT.IL.R. es mayor que |a tasa relevante el proyecto se acepta.
B) Sila T.L.R. es igual a la tasa relevante la decision es indiferente.
C)SilaT.L.R. es menor que la tasa relevante el proyeclo se rechaza.

La formula para encontrar [a T.LR. es la siguiente:

V.AAN. 1
TIR =T1+ (T2 -T1)
VAN. 1 - VAN. 2

Donde:
T.LR. = Tasa Interna de Rendimiento.
T1 = Tasa de aclualizacion inferior.
T2 = Tasa de actualizacidn superior.
V.AN. 1 = Valor actual del flujo neto a la tasa de actualizacién inferior.
V AN. 2 = Valor actual del flujo neto a la lasa de actualizacion superior.

Para el proyecto la T.I.R. resulto ser de 24.95 | tasa inferior a la relevante del 48.00%
valor de los CETES a 28 dias que es la inversion mas solida de las existentes, por

tanto el proyecto se rechaza en esta evaluacion.
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TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
( NUEVOS PESOS )

CUADRO No. 65

_ "7 T Fwie T FLUsO
AROS |FLUJONETO| FACTORDE ACTUALIZADO| FACTORDE |ACTUALIZADO
DE ACTUALIZACION| DELOS |ACTUALIZACION! DE LOS
EFECTIVO | AL48.00% * | BENEFICIOS | AL24.75% | BENEFICIOS
0 -1'615.337.00|  1.0000 1'615,337.00]  1.0000 -1%615,337.00
1 . 125,148.34 0.6757 -84,562.73 0.8016 -100.318.90
2 250,558.92|  0.4565 114.380.14] 06426 ~ 161,009.16
3 316,856.23 0.3085 9775014 0.5151 T 163,212.64
4 383,153.53 0.2085 7988751 04129 | 158,204.09|
5 450,035.59]  0.1409 63.410.01 03310 148.961.78
6 | 51574815/  0.0952 49,0922 02653 136,827.98|
7 582,045.76 0.0643 3742542 0.2127 123,801.13
8 1928 557.85 0.0435 83,892.26 0.1705 328.819.11
9 | 1028557.85]  0.0204 56,609.60|  0.1367 273.633.85
10 1'928,557.85| _ 0.0198 38,185.44 0.1085 211,177.08
11 200,919.02 0.0134 T 2,602.31 0.0878 17,640.69
V.AN. . 1'076.477.68 9.447.61

FUENTE: * EL ECONOMISTA 11 DE MAYO DE 1995 p.13, COTIZACION DE LOS CETES.

TIR=T1 + (T2 -T1) (

TIR.

TIR.

48 + (

- 23.25)(

V.AANA

VAN 1-VAN. 2

48 + (2475 - 48 } {(

-1

-1'076,477.68

-1'076,477 .68 -

'076,477.68

- )

- 1'085,925.29

TIR. =48 + (-2325)(0.9913)

TIR.

TIR. =24.95

48 + (-23.04)

9,447.61

T2
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4.1.8.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El analisis de sensibilidad de un proyecto de inversion, liene por objeto observar las
variaciones que se puedan presentar por causas ajenas a la inversién en activos fijos
y en su operacion, estas modificaciones se pueden presentar en el fuluro derivado de
los movimientos en ventas 0 de los movimientos en el nivel de! financiamiento del

proyecto.

El analisis de sensibilidad se desarrolla a parir de del flyjo neto de efectivo
modificando ya sea el rubro de ventas ¢ el rubro de gastos financieros y pago al
principal y posteriormente se realizaran las evaluaciones de la VAN. y T.L.R,, con

movimientos uno superior y otro inferior.

Para el caso de las variaciones en ventas el andlisis de sensibilidad tiene como
finalidad determinar cual es nivel minimo de ventas que puede tener la empresa para
seguir siendo economicamente rentable y los movimientos en el nivel de
financiamiento se realizan en el analisis de sensibilidad con el objeto de observar cual
es el nivel maximo que la empresa estaria en condiciones de cubrir manteniendo su
rentabilidad positiva.

Para este proyecto en particular que no ha resultado rentable, en las tres evaluaciones
financieras anteriores ( V.AN. ,RELACION BENEFICIO - COSTO Y T.L.R) hemos
considerado conveniente realizar el andlisis de sensibilidad con aumentos en las
ventas, con disminucién en las tasas de interés con las cuales se financiaria el
proyecto y con disminucion en los gastos generales, es decir realizar el andlisis
contrario a lo establecido para proyectos aceptables en sus evaluaciones con el
objeto de establecer si el proyecto pudiera ser rentable con alguna de estas
modificaciones ( Ver cuadro No. 66 ) en condiciones de precios y costos actuales
(marzo de 1995), asi como a una tasa del 48 % de los CETES (valor de mayo de

1995), contra la que se tendra que evaluar la rentabilidad del proyecto.



Parata efecto. realizamos inicialmente movinientos con incrementos a las ventas (con
el nusmo precio del producto en el mercado). por aumentos en la produccion bajo las

siguientes modalidades:

- St aumentamos fa produccion a un 80 % del segundo al séptimo afo tendremos que
el V.AAN. sera de -636,584.48 y la relacion Beneficio - Costo sera de 0.3941, por lo

cual se rechaza el proyecto.

- Con aumentos en la produccioén del segUndo al séptimo afo al 85 %, el V.A.N. seria
de -589,502.50 y la relacion Beneficio - Costo seria de 0.3649, por tanto se rechaza el
proyecto.

- Con aumentos de produccién del 85 % del primero al décimo ano, el V.A.N. seria de
- 45,157.92 y la relacién Beneficio - Costo seria de 0.0280 por tanto el proyecto no se
acepta.

- Si aumentamos la produccion del primero al séptimo afio hasta el 85 % y del octavo
al décimo afio a un 100% de produccion, se obtiene un V.AN. de - 72,409.10 y la
relacion Beneficio - Costo da 0.0448, por lo cual tampoco se acepta el proyecto.

En un segundo andlisis de sensibilidad disminuiremos la tasa de interés del origen de
los recursos, es decir suponiendo gue la institucion financiera que otorgaria el
prestamo lo realizara a una tasa mas baja, con las siguientes modalidades:

- Si la tasa del financiamiento fuera al 29% y se evaluara contra el 48 % valor actual de
los CETES ( mayo de 1995 ), el V.AN. seria de -643,219.46 y |a Relacion Beneficio-
Costo serfa de 0.3982, el proyecto se rechaza.

- Si la tasa del financiamiento fuera del 15 % el V.AN. seria de - 537,781.85 y Ia
relacion Beneficio - Costo seria de 0.3329, por lo cual el proyecto no se acepta.
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- Si la tasa de! financiamiento fuera de! 10%, el V.AN. resultaria ser de -449,443.82 y

la relacién Beneficio-Costo seria de 0.2782, por lo que se rechaza el proyecto.

- Si la tasa del financiamiento fuera del 5%, el V.AN. seria del -399,27051 y la
relacion Beneficio- Costo seria de 0.2472, el proyecto se rechaza.

Como un tercer andlisis de sensibilidad, se realizo con reduccién en los costos
generales al 50 %, considerando que cuando un proyecto no resulta rentable lo
primero que se considera es que existen costos excesivos en el planteamiento original,
por lo que se recurre a disminuir estos, sin embargo e} resultado de el V.A.N. fue de
-577,608 y la relacion Beneficio -Costo fue 0.3576, es decir el proyecto se rechaza.

Cabe sefalarse que en todos estos casos no se calculo la T.1.R. por considerar que
resultara inferior, considerando que la V.A.N. es negativa y la relacion Beneficio- Costo
menor a la unidad, es decir que para obtener la T.I.R. a partir de una V.A.N. negativa
se requiere buscar un factor de actualizacion menor, para asi llegar al segundo V.A.N.
buscando que la interpolacién sea cero en la relacion de Ias dos V.A.N., de acuerdo a
la férmula, por lo tanto el valor de la segunda tasa menos la primera muiltiplicada por
esta relacion de los V.A.N. siempre resultara ser negativa y menor a la primera tasa,

por consiguiente el resultado de la T.1.R. sera inferior.

Por otro lado, no se considero pertinente elevar el precio por arriba del precio real que
rige el mercado en condiciones actuales ( junio de 1995 ), ya que el incrementar los
precios hasta llegar a un punto en el que el proyecto alcanzara su rentabilidad
perderia la seriedad de |a investigacion tanto tedrica como de campo y ¢s conveniente
analizar a partir de este trabajo las circunstancias por las cuales no ha sido rentable
esle proyecto y poder buscar las causas que estan afectando a posibles inversiones

de este tipo para arribar a conclusiones en beneficio de los proyectos de inversion.



Finalmente es necesario puntusalizar, que de acuerdo con los resultados del analisis de
sensibilidad las causas de su rechazo, no se deben a problemas en los volumenes de
produccion planteados, ni al porcentaje de financiamiento que se requiere (70 % ), y

tampoco a la estructura de gastos que se establecio para |la operacion del proyecto.

EVALUACIONES DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CUADRO No. 66

TIPO DE MOVIMIENTO PORCENTAJE V.AN. RELACION
_{ BENEFICIO-COSTO
AUMENTO EN PRODUCCION 80% -636,548.48 0.3941

(2do.- 70. ANO) L ~
AUMENTO EN PRODUCCION 85% - 589,502.50 0.3641

(2do.-70. ANO) -

AUMENTO EN PRODUCCION 85 % - 45,157.82 0.0280

(1ro.-100. ANO) - _ _ ]
AUMENTO EN PRODUCCION -72,409.10 0.0448

(2 do.- 70. ANO) 85 %

(70.-100. ANO) 100 % . I
DISMINUYENDO FINANCIAMIENTO 2% | -643,219.46 0.3982
DISMINUYENDO FINANCIAMIENTO 15% - 537,781.85 0.3329
DISMINUYENDO FINANCIAMIENTO 0%  -449,443.82 0.2782
DISMINUYENDO FINANCIAMIENTO 5% -399,270.51 02472
DISMINUYENDO COSTOS 50 % - §77.608.10 0.3576
GENERALES e J

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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4.2 .- EVALUACION ECONOMICO - SOCIAL.
La evaluacion econémico- social, pretende evaluar o valorar los beneficios que recibira
la sociedad con la ejecucién del proyecto y que por lo general son dificiles de medir en

términos mcnetarios.

Esta evaluacion puede realizarse en tres niveles:
1) COMUNAL; a través de los empleos generados, la derrama de sueldos y salarios, la

capacitacion de mano de obra, etc.

2) REGIONAL,; midiendo el impacto del proyecto en la regidn a través de las obras que
pudieran generarse en infraestructura, como carreteras, energia eléctrica, teléfonos,

efc.

3) NACIONAL,; relacionando el proyecto con los objelivos de la politica econdmica o
midiendo su influencia en su caso dentro de la balanza de pagos, capacidad
productiva, comercio exterior, elc.

" La finalidad central de la evaluacion social de proyectos es de medir el verdadero

impacto que el proyecto tiene sobre el bienestar general de la comunidad "_77/,

Existen dos elementos basicus de la evaluacion social que destacan su importancia:
1) Su objelivo es de maximizar la rentabilidad, incrementando asi el polencial de la
inversion futura.

2 ) Se pretende el maximo beneficio para la comunidad en su conjunto y teniendo en

cuenta también la elevada participacion del gobierno en la inversién.

( 77 ) COHEN ERNESTO, FRANCO ROLANDO,- " Evaluacion de Proyectos Sociales, Editorial
siglo XX|, 1ra, Edicién 1992, p. 183,
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Shedd

Existe una gran diferencia entre la evaluacion social y la evaluacion privada de
proyecilos, dicha diferencia estriba precisamente en los beneficios que un proyecto

podria brindar tanto al empresario privado coma a la sociedad.

En la evaluacion privada, lo que se persigue es delerminar la rentabilicad de un
proyecto para el empresario bajo el criterio, que el prayecto redittie beneficios en

términas maonelarios.

La evaluacion social busca objetivos totalmente diferentes, ya que se pretende
beneficiar a |13 saciedad, siendo muy importante cbservar el impacto que tendria sobre
la econamia un proyecto determinado, ademas de debe analizar si este es cangruente
con los objetivas nacionales de politica econdmica ( generacidn de empleos, divisas,
crecimiento del PIB, acuerdos multinacianales comerciales entre paises, elc.)Este
criterio es de vital impartancia tenerlo en cuenta y mas aun en las actuales condiciones

de la economia mexicana.

Es impartante sefialar que ta evaluacidén privada de un proyecto sirve comao base para
efectuar la evaluacion social, lo Unica que debe hacerse es contabilizar los diferentes
factores a precios sociales o costas de aportunidad, también conocides coma " Precios

Sombra",

La metodologia que se empleara para realizar la evaluacidn social del proyecto, es a
partir del valor agregada que se podria generar, considerandolo como un beneficia
para la saciedad. En este sentida el beneficio social toma en cuenta los ingresos
percibidos por los diferentes agentes econdmicos, incluyendo sueldos y salarios,
utilidades, depreciaciones y amortizaciones, intereses e impuestos; estos rubras
cuando se suman en total de todas las empresas en una economia, forman lo que se

canoce coma el Ingresa Nacional en las Cuentas Nacionales.

tJ



" también puede ser (til calcular una medida de rentabilidad, por definicion esta es la
tasa de actualizacion que hace que el valor presente del proyecto sea cero, se le
puede llamar " el rendimiento”, por que es muy similar al rendimiento de un valor

financiero”_78/.

" El analisis dei Costos - Beneficios Sociales. toma exactamente la misma forma que el

analisis de rentabilidad "_79/.

" Asi pues, el Valor Presente del proyeclo, se convierte en su Valor Social Presente y
la Tasa Interna de Rentabilidad del proyecto, o sea su rendimiento, se convierte en el

Rendimiento Social”"_80/.

Para obtener mayor claridad de lo antes expuesto, nuevamente se relomara la
informacion presentada en el cuadro numero 61, unicamente en los conceptos
requeridos, a fin de oblener los fiujos nelos de efectivo para el proyecto en su
evaluacidn social y para obtener el Valor Social Presente (V.S.P.), se aclualizan los
flujos a la misma tasa del 48 % ( Ver cuadro No. 67 ), que servira de base para el
calculo del Rendimiento Social del Proyecto ( Ver cuadro No. 68 ).

En la evaluacion social lo que se persigue es el beneficiar a los diversos faclores que
intervienen en el proyecto; por tanto un proyecto serd benefico para la sociedad en la

medida en que los elementas que participan en el mismo resulten beneficiados.

(78 ) MD. LITTE IAN; AMIRRLES JAMES.. " Estudio saocial del Costo- Beneficio en la Industria de
Paises en Desarrollo, Editorial Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, México, 1979
p.10

(79 ) IDEM,p, 11

(80)18ID
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FLUJO DEL VALOR AGREGADO O UTILIDAD SOCIAL
(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 67

CONCEPTO ANO |
1 | 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10
ISUELDOS Y SALARICS 722841.00| 722841001 72284100 722841.00] 722.841.00] 722841.00] 722841.00, 72284100 7225741 00] 722:841.00
5 10y o | meoie) m2esss| <s10777) co36163) 6878538 8062474 179.80078| 17980078 79.500.76;
UTROADNETA | 15560834] 12000692, 166.306.23] 25260353| 319.48559] 3851c815] 45149576 1006,884 80 11005.834.80] 11006.584 80!
IRIMORTIZACION ] 2522001 452400] 452400]  452400] 452400] 452400] 452300]  452400| 452a00] 452400
IDEPRECIACION 126 026 00| 12602600, 16,02600] 12602600 126,02600] 126026.00] 126,026.00] 126,026.00] 126,02600] 126026.00|
UNTERESES 71032835| 9378433 78039629] 662.008.24] 54362018] 42523213] 30684354]  o- “o- -o-
{FLUJD LETO DE SFECTIVG | 12514834] 25055692 316.856.23| 383.15353] 45003559| 515,748.15] 582,045 76| 1928,557.65) 1025 557.85) 1'926.557.65
[UTILIDAD SOCIAL O 1308021 00| 1833 614 42| 1072.966 19| 1'667.210.54] 1772,858.60] 173260566 1'692,354.54| 7040.076 58| Z040.076 58| Z040,076.58
IFLUJO DEL VALOR AGREGADO

FUENTE: ELABORACION PROPIA



VALOR SOCIAL PRESENTE
( NUEVOS PESOS )

CUADRO No. 68

) FLUJONETODE | FACTORDE |  FLUJO

AROS EFECTIVO | ACTUALIZACION |ACTUALIZADO DE
AL48 % * | 1OS BENEFICIOS |
0| -1'615337.00 1.0000 _-1%615,337.00 |
- 1] 1'308,021.00 06757 | 883829.78 |
2| 189361442 | 04565 864,434.98

3| 1072,966.19 03085 331,010.06

4| 1'687,210.54 0.2085 351,783.39

5| 177285810 | 01409 ~249,795.70

6] 1772,60666 | 00952 168,752.15
7| 169235454 | 00643 | 10891939 |

8|  2040,076.58 00435 | 88743.33
9|  2040,076.58 0.0294 59,978.25 |

10| 204007658 | 00198 40,393.51
11| 200,919.02 | 00134 | 269231

TOTAL*: _“ _ 3150,231.85

NOTA : EL TOTAL SE CONSIDERQ DEL 1ro. AL 110: aifo.

FUENTE: * EL. ECONOMISTA 11 DE MAYO DE 1985 p.13, COTIZACION DE LOS CETES,

V.S.P.

3'150,231.85
+ -1615,337.00

= 1'534,894.85
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RENDIMIENTO SOCIAL
( NUEVOS PESOS )

CUADRO No, 69

FLUJO FLUJO
ANOS |FLUJONETO| FACTORDE |ACTUALIZADO| FACTORDE |ACTUALIZADO

DE ACTUALIZACION| DELOS  |ACTUALIZACION|  DE LOS

EFECTIVO | AL48.00% | BENEFICIOS AL 90 % BENEFICIOS

0 |-1615,337.00 1.0000 -1'615,337,00 1.0000 -1'615,337.00

1 [1'308,021.00 06757 883,829.78 0.5128 670,753 16

2 [1893614.42 0.4565 864,434.98 0.2630 498,020.59

3 |1072,966.19 0.3085 331,010.06 0.1348 144,635,84

4 [1687,210.54 0.2085 351,783.39 0.0691 116,586.24

5 1177285810 0.1409 249,795.70 0.0355 62,936.46

6 | 177260666 0.0952 168,752.15 0.0182 32,261.44

7 |1692,354.54 0.0643 108,919.39 0.0093 15,738.89

8  |2040,076.58 0.0435 88,743.33 0.0048 9,792.36

9 [2'040,076.58 0.0294 59,978.25 0.0025 5,100.19

10 |2'040,076.58 0.0198 40,393 51 0.0013 2,652.09

11 200,919.02 0.0134 2,692 31 0.0006 120.55

VAN, : 1'534,804.85 - 65,738.30

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
V.AN.1

T.LR. O RENDIMIENTO SOCIAL=T1 + (T2 - T1 ) (

VAN 1-VAN. 2

1'534,894.85
RENDIMIENTO SOCIAL = 43 + (95 - 48 ) (

1'634,894.85 - (-65,738.75)

1'634,894.85
RENDIMIENTO SOCIAL = 48 + (47)( -

1'600,633.60
RENDIMIENTO SOCIAL =48 + (47 )( 0.9589)
RENDIMIENTO SOCIAL = 48 + 45.06

RENDIMIENTO SOCIAL = 93.06

236



Como se podrd observar en el cuadro No. 69, la T..R. 6 el Rendimiento Social (93.06),
supera en forma considerable a la T.L.R. de la Evaluacion Privada del proyecto (24.95),
tal resultado permite afirmar que el proyecto es aceptable desde el punto de vista
social, considerando los beneficios que traerla a la comunidad, sin embargo no ha sido
rentable desde la dptica de la evaluacion privada, como lo sefialan Ernesto Cohen y
Rolando Franco," Es posible que los resultados de la evaluacién de un mismo proyecto
sean negativos en la evaluacion privada ( El proyecto da perdidas) y positivos en la
evaluacién social, el proyecto incrementa el bienestar de la comunidad "._81/.

(81) COHEN Y FRANCO, OP. CIT. p.183,
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4.3.- VIABILIDAD DEL PROYECTO CON DATOS DE 1994,

En este apartado retomamos la estructura del proyecto, cambiando los precios, los
costos y el interés, con datos a noviembre de 1594

En lo que respecta a la inversion requerida para el proyecto, ésta aumento el 31.96 %
en promedio de naviembre de 1994 a marzo de 1995 de acuerdo con {os precios

reales establecidos en el mercado,

En lo relativo a los costos de materias primas, salarios e insumos, para el primer
periodo, el promedio en que se incrementaron fue del 31.41 % en el mismo periodo
arriba sefalado.

Para los créditos solicitados (Refaccionario y de Avio), que se otorgan en base al
Costo Promedio Porcentuat ( C.P.P.) mas 6 puntos se ubicaba el 30 de noviembre de
1994, en 16.34 % y para e! 11 de mayo de 1995 , que se realizo la evaluacion del
proyecto el C.P.P. alcanzo el 56.82 % mas los 6 puntos, dando un costo sobre el
crédito del 62.82 %, es decir su incremento fue de 281.19%.

De igual forma los Certificados de la Tesoreria (CETES) , que son los instrumentos
financieros que en el periédo han ofrecido en promedio los mejores rendimientos en el
mercado de inversiones ( sin considerar el mercado especulativo), por lo cual se tomo
como la tasa para evaluar |a rentabitidad del proyecto y su comportamiento fue det 30
de noviembre de 1994 que se encontraba en 13.85 %, liego a mayo de 1995 al 48 %,

lo que representa un incremento del 346.57 % en el periodo.

Finalmente como se puede apreciar en los cuadros Nos. 92 y 93, en las evaluaciones
econdmicas con valores de 1994, resultaron rentables, el Valor Actual Neto (VAN. )
fue de 1'311,376.06, la relaciton Beneficio-Costo fue del 2.19 y la Tasa Interna de
Rendimiento (T.I.R. ) fue del 35.99%, que es superior contra ia evaluada del CETES - -
(13.85%), en 22.14%, por tanto el proyecto resuitaba para 1994 totalmente rentable



MAQUINARIA DE PRODUCCION

CUADRO No.70
CANTIDAD | DESCRIPCION | MODELO Y/O PRECIO
MARCA (NUEVOS PESOS)
UNITARIO | TOTAL

2 |FORJADORA SAKAMORA SP31 |  46,800.00|  93,600.00

1 RANURADORA  |SACMA-EWM 58,500.00,  58,500.00

1 HAXAGONADORA  |SACMA- ST3 97,500.00]  97,500.00

1 MACHUELADORA |WATRRVURY 44,200.00|  44,200.00

2 LAVADORA CENTRIFUGA ~1,950.00(  3,900.00

1 DESPUNTADORA  |HERZA 66,300.00]  66,300.00

2 ROLADORA FIDE#20 | 97,500.000| 195,000.00
TOTAL: | 559,000.00

NOTA: LA MAQUINARIA CUENTA CON TRES ANOS DE GARANTIA

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.



EQUIPO AUXILIAR

CUADRO No, 74

FUENTE:INVESTIGACION DIRECTA.

- PRECIO
CANTIDAD| DESCRIPCION MODELO Y/O (NUEVOS PESOS)
MARCA UNITARIO TOTAL
1 FORMADORA SAKAMURA 9,750.00|  9,750.00
1 TALADRO DE MASKINER 5200.00 5,200.00
PERESTAL
1 RECTIFICADORA  |STEFORD-500RTA|  6,500.00]  6,500.00
1 |TORNO MASTER HERCULES 7.661.55|  7,661.55
1 CEPILLO DE CODO PREMA 12" 159.90 ‘1'59.90
1 HORNO PARA KAISA-1000 5,200.00 5,200.00
TEMPLAR
1 AFILADORA DE HERCULES 650,00 650.00
CIERRAS
1 PRENSA HIDRAULICA {HERMES 100 4,550.00 4,550.00
B TONS.
3 COMPRENSORAS KELLGG 4 211.25 633.75
|PISTONES
1 MONTACARGAS ‘_CWF-5626 ~_~_3,250.00 3,250.00
2 CARRETILLA S/IM 227.50 455.00
HIDRAULUCA _
1 FLEJADORA SEMIAUTOMATICA 3,369.60 3,369.60
806
5 TAl\ABOS S/M 65.00 325.00
1 MESA DE TRABAJO METALICA PH 650.00 650.00
STEEL
ESTANTERIA METALICA PH 4,550.00 4,550.00
wSTEEL L
L ~r_'lé':l?1?~,13_xM|EENTAS B CRAFMAN N _139292 j.BOO;OQO
TOTAL: | 5420480
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EQUIPO DE TRANSPORTE

CUADRQ No.72

CANTIDAD

DESCRIPCION

CAMIONETA

MODELO Y/O PRECIO
MARCA {NUEVOS PESOS)
UNITARIO TOTAL
DODGE 31/2 50,000.00{ 100,000.00
TONS. 1995 L

FUENTE: AUTOMUNDO, S.A.DEC.V.

EQUIPO DE PROTECCION Y SEGURIDAD

CUADRO No.73

o PRECIO
CONCEPTO UNIDAD |CANTIDAD|  (NUEVOS PESOS)
L _UNITARIO | TOTAL
UNIFORME 2PIEZA | 26 40.00] 1,040.00
BOTAS PAR 13 96.00 1,248.00
GUANTES PAR 13 12.00|  156.00
LENTES PROTECTORES | PIEZA 13 28.00|  364.00
CASCO METALICO PIEZA 13 2400  312.00
EXTINGUIDOR ANSUL 6 Kg. 12 184.00| 2,208.00]
TOTAL: 5,328.00

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.
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EQUIPO DE OFICINA

CUADRO No. 74

' 1 - ~ PRECIO
DESCRIPCION | CARACTERISTICAS |CANTIDAD (NUEVOS PESOS)
_UNITARIO | TOTAL
TEX T A
ESCRITORIO || QXTS5 mis METALICO 9 591.90|  5,327.10
ARCHIVERD  hremcosnovs st ]l 2 531.00]  1.05200
SLON e | O | 25740] 201680
SILLON O | 18045 180.45
PM STEEL
ESCRITORIO | Bmigne | 400 41400
CESTO DE HETALICO 30X20X20 mts 11 19.50, 21450
BASURA
MICROCOMPUTA PROCESADOR 386, 4\ RAM. 7 4,875.00/ 34,125.00
(DORA 35", DISCO DURO 8O M.
r C -
MICROCOMPUTA Fscssmoon o was |~ 4 6,500,00] 26,0000
DORA DAIVE 35", DISCO DURD 120 Mp, e .
IMPRESORA  |LASER 300LPM, HP LASER JET i 1 6,700..00{  6,700.00
FAX CANONMODELO 120 1 2,376.40]  2,376.40
TELEFONO IWSTALACION DE LINEA Y 3 187500 5625.00
CONEXIONDE et s o | 49,980.00(  49,980.00
CALCULADORA [LOGIEA 165 CoN 14 D1GiToS 5 256.00]  1,290.00)
COPIADORA _[XEROX MODELO 1012 1 5324.40]  5324.40
PROTECTORA  [siasA MODELO 270 1 3,380.50|  3,380.50
DE CHEQUES | L L ]
ENFRIADOR ~ PURE 54 1 31.20 31.20
'CALENTADOR
DE AGUA R
TOTAL: ] L | 14434715

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.
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CUADRO No.75

CONCEPTO 1er. PERIODO 2do: PERIODO | 3er. PERIODO
( ANO 1) (ANO 2 AL 7) (ANO 8 AL 10)
PRODUCCION 180,000. 255,514, 334,134,
(CAJAS DE TORNILLOS)
CONSUMO DE 70.32 99.82 130.53
ALAMBRON MENSUAL
_._ (TONEtADAS) |
CONSUMO DE 843.84 1,197.84 1,566.42
ALAMBRON ANUAL
(TONELADAS)
PRECIO POR 986.00 986.00 986.00
TONELADA
. (NUEVOS PESOS) -
IMPORTE ANUAL 832,026.24 1'181,070.24 1'644,490.12
(NUEVOS PESOS)

FUENTE:ELABORACION PROPIA.



SALARIO DEL PERSONAL
CUADRO No.76

SALARIO ANUAL | PRESTACIONES* | TOTAL ANUAL |
CONCEPTO (NUEVOS PESOS) 28 % (NUEVOS PESOS)
(NUEVOS PESOS)
MANO DE OBRA 141,081.00 39,5602.68 180,583.68
DIRECTA
MANO DE OBRA 21,120.00 5,913.60 27,033.60
INDIRECTA . .
PERSONAL 344,752.00 93,730.56 428,482.56
ADMINISTRATIVO .
TOTAL: 496,953.00 139,146.84 636,099.84
NOTA: Las prestaciones quedaran integradas por los siguientes conceptos:
INFONAVIT 5.000 %
IMSS 15.205 %
IMPUESTO A LA EDUCACION  1.000 %
AGUINALDO 4.110 %
VACACIONES 0.685 %
SAR 2.000 %
TOTAL: 28.000 %

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PRECIO DE LOS INSUMOS

CUADRO No. 77

PRIMER PERIODO SEGUNDOPERIODO |  TERCER PERIODO
COSTO (AKO 1) (ANO2AL7) (ANO B AL 10)
CONCEPTO | MENSUAL | UNIDAD IMPORTE IMPORTE IMPORTE
"P‘ggg‘s’s ME%“D o |CONSUMO| ANUAL | CONSUMO| ANUAL |CONSUMO| ANUAL
! MENSUAL | (NUEVOS | MENSUAL | (NUEVOS | MENSUAL | (NUEVOS
PESOS) PESOS) PESOS)
ENERGIA 175575 | KWATTS 440 2106900 | 62458 | 2090744 | 81677 | 3910705
ELECTRICA
AGUA 128.45 LITROS 1,541 40 1,541.40 1,541.40
LUBRICANTES |  159.00 LITROS « 1,908 00 57 2.718.90 75 357750
(ACEITE)
GRASAS 9450 KILOS 10 1134 00 15 1.698.75 18 215460
OMBUSTIBLE | 384550 | LITROS | 2700 4617000 | 2700, | 4617000 | 2700 | 46,7000
CAJADE 53156 CAJA 420. 6.37872 596 9.011.52 780 11,724.80
CARTON
CORRUGADO
CAJA DE 2.268 22 CAJA | 15000 | 2721864 | 21293 | 3863785 | 27845 | 5052022
CARTON
PLEGADIZAS
ETIQUETAS 50062 | ETIQUETA| 15000 | 600744 | 21203 | 862366 | 276845 1| 11.15192
ESTOPA 780.00 KILOS 400 9,360 00 568 1329120 753 17.386 20
FETROLEQ 104737 | UTROS 1,330, 1256844 | 1,887, | 17.840.74 | 2468 | 23322600
TOTAL: 11,110.97 133,306.64 16944148 206.666.29

FUENTE: ELABORACION PROPIA.



SEGUROS DE INVERSION FlJA

CUADRO No. 78

VALOR RIESGO IMPORTE
ACTIVO ASEGURADO | ASEGURADO | TASA* | ASEGURADO | ASEGURADO
(NUEVOS PESOS) % (NUEVOS PESOS)
[MAQUINARIA Y EQUIPO 829,900.00 17 ROTURA E 14,108.30
| (PRODUCCION) INCENDIO
MAQUINARIA Y EQUIPO 54,204.80 1.7 ROTURA E 921.48
AUXILIAR - | INCENDIO
EQUIPO DE OFICINA 144,347.15 1.7 ROTURA E 2,453.90
| NCENDIO
EQUIPO DE SEGURIDAD _1/|  3,532.90 1.7 ROTURA E 60.06
- INCENDIO
EQUIPO DE TRANSPORTE |  100,000.00 90 ROBO Y 9,000.00
— DAROS
TOTAL: 1'131,984.85 | 2654374 ]

NOTA: (1 ) INCLUYE LENTES PROTECTORES, CASCO METALICO Y EXTINGUIDORES.

FUENTE: * SEGUROS TEPEYAC, SA DEC.V.



RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

CUADRO No. 79

CONCEPTO 71 IMPORTETOTAL |

B {NUEVOS PESOS) N

MAQUINARIA DE PRODUCCION 559,000.00
EQUIPO AUXILIAR ] 54,204.80|
EQUIPO DE TRANSPORTE ~100,000.00
EQUIPO DE PROTECCION Y SEGURIDAD 5,328.00
EQUIPO DE OFICINA 144,347.15
TOTAL: 862,879.95

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

RESUMEN DE LA INVERSION DIFERIDA

CUADRO No, 80

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

CONCEPTO IMPORTE TOTAL
(NUEVOS PESOS)
CAPACITACION Y SELECCION DE PERSONAL | ~2,680.00
CONTRATACION DE ENERGIAELECTRICA | 704.00;
TENENCIAY PLACAS 2,800.00
CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA 3,840.00
RENTA 81,600.00
PUBLICIDAD - 6,400.00
PAPELERIA | 240000
TOTAL: 1 7100424.00




. v rro

CAPITAL TRABAJO
(UN MES DE OPERACION)

CUADRO No. 81

CONCEPTO IMPORTE
{(NUEVOS PESOS)
MATERIA PRIMA 69,335.52
MANO DE OBRA 53,008.32
INSUMOS 11,112.97
SEGUROS 2,211.98
TOTAL: 135,668.79

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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ORIGEN DE LOS RECURSOS
(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 82

APORTACIONDE|  CREDITO N ]
CONCEPTO CAPligﬁlggCIAL _fili(ilONAL FINANCIERA, S.N.C. TOTAL
30% I. REFACCIONAR!IO Ii. AVIO
INVERSION FIJA 258.864.00 604,016.00 " 862,880.00
INVERSION DIFERIDA 100,424.00 100,424.00
CAPITAL DE TRABAJO 135,669.00[ 135,669.00
TOTAL: 258,864.00 704,440.00| 135,669.00| 1'098,973.00]

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

PAGOS DE INTERESES PRINCIPAL DEL CREDITO L.
{NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 83

ANO SALDO INTERES* | PAGOSAL | PAGO TOTAL
INSOLUTO PRINCIPAL |  ANUAL |

1 704,44000]  157,371.80] - o - 157,371.90

2 704,440.00|  157,371.90|  117,40667|  274,77857

3 | 567,033.33]  131,14325]  117,40667|  248549.92]

4 46962666 10491460  117,40667|  222,321.27]
s 352,219.99 7868595  117,40667|  196,09262
6 234.813.32 52,457.30| _ 117,40667|  169,863.97

7 117,406.67 26228.65|  117,40667| 14363532
TOTAL: | 708,173.55|  704,440.00] 1'412,61355)

NOTA: EL C.P.P. SE TOMO A 16.34 ( EL FINANCIERO 30 DENOVIEMBRE DE 1994 ) MAS 6
PUNTOS POR EL INTERES DEL CREDITO PARA DAR UN TOTAL DEL INTERES DE
22.34%.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PAGO DE INTERESES AL PRINCIPAL DEL CREDITO IL.
(NUEVOS PESOS)

CUADRO No.84
ANO SALDO INTERES* | PAGOS AL | PAGO TOTAL
INSOLUTO PRINCIPAL ANUAL

1 135,669.00 30,30845|  -0- _ 30,308.45
2 135,669.00 30,308.45|  22,611.50]  52,919.95
3 113,067.50 25,257.05 22611.50]  47,868.55
4 90446.000  2020564|  2261150]  42,817.14
5 67,834.50 1515423]  2261150|  37.765.73
6 45,223.00 1010282] 2261180 3271432
7 22,611.50 5051.41|  22611.50]  27,662.91]
TOTAL: 136,388.06|  135669.00]  272,057.05

NOTA: EL C.P.P. SE TOMO A 16.34 ( EL FINANCIERO 30 DE NOVIEMBRE DE 1994 ) MAS 6
PUNTOS POR EL INTERES DEL CREDITO PARA DAR UN TOTAL DEL INTERES DE

22.34%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS AL PRINCIPAL
{ NUEVOS PESOS )

CUADRO No.85
ARO CREDITO . TOTAL
I. REFACCIONARIO Il AVIO N
GASTOS FINANCIEROS
1 157,371.90 30,308.45 187,680.35
2 157,371.80] _ 30,308.45 187,680.35
3 131143.25| 26,257.05 156,400.30
4 104914.60] 20,2056 125,120.24
5 78,685.95 15,154.23 93,840.18
6 5245730  10,102.82 62,560.12
7 2622865 505141  31,280.06
PAGOS AL PRINCIPAL
1 117,406.67 22,611.50 140,018.17
2 117,406.67 22,611.50 140,018.17
3 117,406.67 22,611.50 140,018.17
4 117,406.67 22,6150 140,018.17
5 117,406.67 22,611.50 140,018.17|
6 11740667  22,611.50 140,018.17
7 117,406.67 22,611.50 140,018.17

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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INGRESOS TOTALES POR VENTAS
CUADRO No. 86

PERIODO ANUAL PRODUCCION PRECIO *
{CAJAS DE TORNILLOS) (NUEVOS PESOS)
1 180,000, 2'226,857.10
2 255,541 3161,407.20
3 255,541 3161,407.20
4 255,541 31161,407.20
5 L 265,541  3161,407.20
6 255,641, 17 31e1,40720
7 255,541 3161,407.20
8 334,134, 4'133,714.90
9 334,134, 413371490
10 334,134, 4'133,714.90

NOTA: * El precio se tomo en base al precio promedio ponderado que se estableci6 en el
Estudio de Mercado, siendo este de N$ 12.3714283_ por caja de tornilios.

FUENTE: ELABORACION PROPIA



COSTO UNITARIO

BASE DEL CALCULO 180,000 CAJAS DE TORNILLOS

CONCEPTO

COSTOS DIRECTOS
Materia prima

Mano de obra directa
COSTO PRIMO:

COSTOS INDIRECTOS
Insumos

Empaque

Mano de obra indirecta
COSTOS INDIRECTOS:

Mano de obra

Papeleria

Renta

Tenencia y placas
Energia eléctrica y agua
Combustible

COSTO DE OPERACION:

COSTO TOTAL.:
INGRESOS POR VENTAS
UTILIDAD

% UTILIDAD

GASTOS DE ADMINISTACION

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 87

IMPORTE TOTAL | COSTO UNITARIO
ANUAL CAJA DE TORNILLOS
(NUEVOS PESOS) (NUEVOS PESOS)
832,026.24 4.62
180,563.68 1.00
1'012,609.90 5.62
93,750.84 052
39,604.80 0.22
27,033.60 0.15
160,389.24 0.89
428,482.56 2.38
2,400.00 0.01
81,600.00 0.45
2,800.00 0.01
704.00 0.003
. 4617000 e 2026
562,156.56 3.12
1735,155.70 9.64
2'226,857.10 12.37
491,701.40 2.73
28.34 % 28.34%
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DEPRECIACION AREA DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION,

CUADRO No. 88

CONCEPTO ' VIDAUTIL | TASADE VALOR ] 'VALORDE | DEPRECIACION
{ANOS) |DEPRECIACION| ORIGINAL SALVAMENTO
i o (NUEVOS PESOS) | (NUEVOS PESQS) | (NUEVOS PESOS)
/SEA DE PRODUCCION o -
MAQUINARIA Y 10 8.0 613.204.80 49,056.38 56,414 84
EQUIPO _ a ]
EQUIPO DE 5 20.0 100,000.00 20.000.00 16,000.00
TRANSPORTE B o i}
SUBTOTAL: 72.414.84
AREA DE ADMINISTRACION
EQUIPO DE 10 10.0 144,347.15 14,434,72 12.991.24
OFICINA
SUBTOTAL: 12,991.24
TOTAL: 85,406.08 |
FUENTE: ELABORACION PROPIA.
AMORTIZACION
CUADRO No. 89
VIDA UTIL TASADE  |VALOR ORIGINAL| VALORDE | AMORTIZACION
CONCEPTO {ANOS) |AMORTIZACION} (NUEVOSPESOS) | SALVAMENTO | (NUEVOS PESOS)
7 {% ) L (NUEVOS PESOS)
SEGUROS 10 10 26,544.00 2,654.40 2,388.96
CONTRATACION 10 10 704.00 70.40 63.36 |
ENERGIA ELEC- 3.36
TRICA
CONSTITUCION 10 10 3,840.00 384.0 45,
LEGAL DE LA EM- ' 4.00 34560
PRESA o
PUBLICIDAD 10 10 6,400.00 640.00 576.00
APACITACION 10 10 268000 | 268.0 241.20
SELECCION DE ' 8.00 41.20
PERSONAL Y PU-
ESTA EN MARCHA
TOTAL: 3616.12.

FUENTE: ELABORACION PROPIA,



FLUJO NETO DE INVERSIONES

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No 90
r -
j CONCEPTO ANOS |
: RN T T | 1
' 1 | 2 | 3] 4 |85 6 [ 7]8]9 1] "
INVERSION FiJA |
MAQUINARIA Y EQUIPO DE 559,000.00 T ‘ 631 07)
PRODUCCION !
EQUIPO AUXILIAR 54,205.00 i . 157 16|
IEQUIPO DE TRANSPORTE 100.000.00 | 100.000.00 250 00
[EQUIPO DE PROTECCION Y 5.328.00 - ! 1545
SEGURIDAD 1
EQUIPO DE OFICINA 144,347.00 i 41860
i —
!
INVERSION DIFERIDA
ICAPACITACION Y SELECCION DE 2.680 00 T ;
PERSONAL ]
CONTRATACION DE ENERGIA 704.00 i ‘
ELECTRICA ‘
TENENCIA Y PLACAS 2.800.00 { |
[CONSTITUCION LEGAL DE LA 3.840.00, { '
EMPRESA i 1
—d
RENTA | e1.60000
"PUELICIDAD 6,400 00
PAPELERIA 2,400.00 |
‘CAPITAL TRABAJO
ICOSTOS Y GASTOS QUE f
IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVC 135,665 GO
PARA EL PRIMER MES 135,669 00 . .
FLUJO DE INVERSIONES 11098.975.00 100,000.00 ‘ | | s3]

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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ESTADO DE RESULTADOS

(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 91
; CONCEPTO ANO
| 1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10
;0 INGRESCGS POR VENTAS 2226 ,857.10] 3'161,407.20 3'71761 407.20) 311€1,407.20 3'161,407.20] 3161, 407.20] 3'161,407 20| 4133,714.90; 4133714 .90 4'133,7714 = 0]
- CCSTOS DE PRODUCCION 17145965561 1°531,095.38| 1'531,095.38{ 1'531,095.38} 1'531,095.38| 1°531,095.38} 1°531,095.38] 1°931.730.09{ 1'931,730.09] 1'931,730.05
- UTILIDAD MARGINAL 1'080,891.55; 1'630.311.82| 1'630,311.82| 1'630,311.82| 1'630,311.82{1'630,311 82{ 1630,311.82| 2201,984.81| 2201984 81| 2201 982?
- COSTOS GENERALES 740.855.90! 75752413 75752313} 75752413| 757,52413| 75752413| 757524.13] 774648.04| 77464804 77464;04
- COSTOS FINANCIEROS 32769852] 32769852] 296,41847: 26513841 23385835) 202578751 171.20823 -0- - G- -0- !
= UTILIDAD BRUTA 12,337 141 545089.17| 576369221 607.649.28! 63892934 670,209.40! 701,489.456{1427,336.77|1°427 3236 77} 1427336 77:
-1SR.(34%) 4194631 18532032f 195965531 20650076 217.23508{ 227.871.20] 238506 42] 48525450} 48525450 485_294.50&
-RUT.(10%) 123371 4508 92 57.636 92 60.765.92 £€382293 £7.620.94 70,14894] 13273367 14273387 142733 57!
= UTILIDAD NETA £.908 50[ 205.249.83 322]66.77{ 340278.6G{ 357800431 375317.26] 292,834.10; 79930860 79930850 799,308.65-;
fe DEPRECIACION 81.60000 8160300 81.600.00 81606000 81,600.00 £1,600 00 81,600.00 81.5600.00 8%.60C 00 81,50000)
+ AMORTIZACION i 3615.i2 3,6‘;5.1-; 361512 3815121 361512 3615.12 361512 361512 3.£15.12 3,515.123
g= FLUJO NETO DE EFECTIVO 92,123 92| 390.465 OSi 407,981 89 42549372 l 44301 5,55§ 460,532.38] 478,049.22] 88452372 B88452372] BB4S2372

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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VALOR ACTUAL NETO

(NUEVOS PEOSOS)
CUADRO No. 92
ANOS | FLUJONETODE | FACTORDE FLUJO
EFECTIVO | ACTUALIZACION | ACTUALIZADO DE
_AL13.85%** | LOS BENEFICIOS
0 - 11098,972.74 1.0000 - 1'098,972.74_
K 92,123.92 0.8783 80,912.43
2 390,465.05 0.7715 301,243.78
3 407,981.89 06775 276,407.73 |
4 42549372 |  0.5950 263,168.76 |
5 443,014.55 0.5226 23151992
6 460,532.38 | 04590 | 211,384.36 |
7 478,049.22 04031 | 192,70164
8 ~ 884,523.72 03541 | 31321020 |
9 884,523.72 03110 275,086.87
10 | esas23r2 02731 241,563.42 |
1| 13818131 02399 33,149.69
TOTAL": 2'410,348 80

NOTA; * EL TOTAL SE CONSIDERO DEL iro. al 110. ANO,

FUENTE: ** EL FACTOR DE ACTUALIZACION SE CALCULO EN BASE AL VALOR DE
CETES A 13.85 %, EL FINANCIERO 30 DE NOVIEMERE DE 1994,

V.AAN. =

RELACION BENEFICIO - COSTO =

2'410,348.80

+ -1'098,972.74

1'311,376.06

2'410,348.80

= 2.19

1'098,972.74



TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 93

~ FLUJONETO ~ FACTOR DE FLUJO FACTOERDE | FELUJO
ANOS DE ACTUALIZACION | ACTUALIZADO | ACTUALIZACION| ACTUALIZADQ
EFECTIVO AL 13.85% DE LOS AL 36 % DE LOS

BENEFICIOS | BENEFICIOS

0 I-109897274 1.0000 - 1098.972.74 11,0000 | - 1098.972.74
 92,123.02 0.8783 8081243 |  0.7352 67,729.50

2 | 39046505 |  0.7715 301,243.78 | 0.5406 211.085.40
3 407.981.89 0.6775 276,407.73 0.3973 162,091.20

4 425,493 72 0.5950 253,168.76 0.2021 124,286.71

5 443,015.55 0.5226 23151992 | 02148 95,159.74

6 460,532.38 0.4590 211,384.36 | 0.1579 72,718.06

7 478,049.22 0.4031 192,701.64 0.1161 55,501,561

8 884,523.72 0.3541 313,210.20 0.0853 75.449.87

9 884,523 72 0.3110 275,086 87 0.0627 55,459,63
10 884,523.72 0.2731 241,563 42 0.0461 40,776.54
1 38,181,31 0.2399 33,149.69 0.0339 4,684.34
VAN, | 11311,376.06 -116.03

FUENTE: ELABORAGION PROPIA. o
V.AN. 1
TLR.=T1 + (T2-T1) ( )
VAN 1-VAN2
1'311, 376.06
TIR. =13.85 + (36-13.85)( )

1'311,376.06 - ( - 116.03 )
TIR =13.85 +(22.15) (0.9999)
TIR =13.85 + 22,14

T.LR. = 35.99
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CONCLUSIONES.

Para concretar el analisis sobre el estudio de esta investigacién, hemos
decidido abordar los resultados obtenidos en tres aspectos fundamentales
que son; el impacto macroeconémico, la importancia de los proyectos de
inversion en un contexto nacional y por Ultimo los resultados del proyecto en
forma particular.

La inviabilidad del proyecto presentado obedece a |os problemas de
desequilibrios macroeconomicos y socio-politicos que se originaron durante
1994 y a principios de 1995, estos en términos generales ( sin pretender
realizar un analisis exhaustivo de la politica econémica y socio-politica de la
situacion del pais), son los siguientes:

1.- Desequilibrios de la Balanza Comercial, a partir de;
° La entrada masiva de capital extranjero.
° La sobrevaluacion del peso.
° El crecimiento de las reservas monetarias internacionales de México.
° La utilizacion de recursos para financiar el déficit en la cuenta
corriente de |la balanza de pagos.

(-]

Por falta de inversiones de nuevos capitales.
° Lafuga masiva de capitales, y

La devaluacién del peso frente al délar.
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2.- Manifestaciones Sociales y Politicas.

° El surguimiento de un movimiento armado en contra del gobierno
Mexicano (Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional), en ei Estado de
Chiapas.

° Los magnicidios a personajes y figuras importantes dentro dei
gobierno ( Candidato a Ia presidencia de la Republica y el secretario
general del P.R.l. y posteriormente otros.),

° Los secuestros a funcionarios y personajes de la iniciativa privada y

° La creciente violencia hacia la sociedad civil trastocando las bases
juridicas establecidas.

Estos factores sirvieron como detonante para una nueva crisis financiera en
la economia mexicana.

Ante las fallas de la politica econémica, el gobierno dio a conocer en enero
de 1995, el plan de emergencia que llevo el nombre de "Acuerdo de Unidad
para Superar la Emergencia Economica" (AUSEE), que después de dos
meses se tuvo que modificar en el " Programa de Accion de Reforzar el
Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia Econdémica" (PARAUSEE),
y aceptar un plan de ajuste en donde se establece un escenario de recesion
con inflacién y una serie de medidas para restringir la demanda.

El 31 de imayo de 1995, el gobierno federal da a conocer el " IPlan Nacional
de desarrollo 1995 - 2000", el cual plantea en materia econdémica que el
objetivo fundamental, es el de promover un crecimiento vigoroso y
sustentable que fortalezca la soberania nacional y redunde en favor del bien

estar social.
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En este plan se establecen cinco grandes lineas como estrategia para
impulsar el crecimiento econémico:

° Hacer del ahorro interno Ia base fundamental del financiamiento del
desarrollo nacional y asignar un papel complementario al ahorro
externo.

° Establecer condiciones que proporcionen ia estabilidad y la
certidumbre para la actividad econémica.

° Promover el uso eficiente de los rectrsos para el crecimiento.

° Desplegar una politica ambiental que haga sustentable el crecimiento

economico, y
Aplicar politicas sectoriales pertinentes.

(-]

Bajo este contexto las posibilidades de inversion productiva en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), se remiten a que posteriormente las
publicara la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ( S.H.C.P.), por tanto
se puede observar que para los proyectos de inversion las perspectivas son
poco favorables en el corto plazo, esto debido a que dentro de los
lineamientos generales no se contempla como eje fundamental para el
crecimiento econdmico, un programa de fomento a la inversion productiva
en él que se considere a la pequena y mediana empresa, que aunado a la
existencia de la crisis financiera, en donde la inestabilidad en las
inversiones e instrumentos de crédito se presionan a fijarse en tasas muy
altas (como se ha observado en este afio hasta mas del 60%), hace que
todo proyecto de inversion resulte inviable, por los altos costos de los

créditos y del dinero en el tiempo



La importancia de los proyectos de inversion, es el de contribuir al
desarrolio econdmico y social de los paises y regiones. sobre lineas
generales de politica econdémica para reactivar ramas o sectores
productivos, que contribuyan al aprovechamiento de la infraestructura,
recursos humanos y naturales con los que se cuenta, para la integracion de

un proyecto nacionat.

En este sentido, es necesario que se cree un programa de fomento a la
inversion en el pais, en el cual se considere como estrategia un proyecto
nacional que permita incluir a proyectos de inversion privados en areas
especificas (petroquimica, bienes de consumo y bienes destinados a la
exportacion), con condiciones preferenciales en cargas impositivas, créditos
y permisos de exportacion, esto generara a la economia en general la base
para el crecimiento y el desarrolio sustentable partiendo de inversiones
dirigidas a la produccion, contribuyendo bajo el efecto multiplicador a la
generacion de empleos y fortalecimiento del mercado interno y la industria
nacional.

El resultado de la investigacion realizada, nos demostrd que existe una
demanda potencial insatisfecha del producto ( tornillos), en virtud que las
empresas establecidas no alcanzan a cubrir las necesidades del mercado
en la region que se ha delimitado como campo de accion para la
penetracion del producto, de igual forma existen las condiciones técnicas y
materiales para la implantacion de la fabrica, asi como la posibilidad de que
se generen (os recursos para su puesta en funcionamiento.



Sin embargo de acuerdo con las evaluaciones econémicas realizadas,
resulto que el proyeclo no ha sido aceplable financieramente, lo cual
obedece a los aumentos en los costos generales y principalmente a los
altisimos incrementos de los costos financieros, derivados de la situacién
del pais en los ultimos meses, cabe aclarar que en la evaluacién social
resulto aceptable, debido a que el proyecto genera beneficios comunes a
los participantes.

Ahora bien para demostrar que el proyecto en una economia estable es
rentable, se realizo la evaluacion financiera retomando datos de noviembre
de 1994, arrojando resultados aceptables en la viabilidad del proyecto, lo
que significa que si se contara con los recursos financieros o con un
financiamiento adecuado el proyecto seria totalmente rentable para su
puesta en funcionamiento.

Finalmente consideramos que todo proyecto de inversion debe ser
evaluados en periodos estables de las economias, con el objeto de
dism(inuir el riesgo e incertidumbre de la inversion para su mejor ejecucién o
puesta en marcha, de igual forma creemos conveniente que para alcanzar
un 6ptimo rendimiento de los proyectos es recomendable que se cree una
politica de fomento industrial en donde se incluyan estrategias claras y
definidas, para estar en condiciones de alcanzar asi el crecimiento de
ramas, sectores produclivos y de la econoimia en general.
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