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Introducción 

La variación, altamente frecuente, en los últimos tiempos de las 

condiciones operantes en los ámbitos económicos, sociales, políticos y 

tecnológicos, obliga a las empresas a adoptar una postura de mayor flexibilidad 

para reaccionar, inmediata y efectivamente, a los cambios citados, evitando 

colocar en riesgo su rentabilidad y su competitividad. Las empresas 

constructoras no son un caso exento y deben examinar el comportamiento de los 

diferentes elementos que las conforman (Recursos,~Qfjp.1J~.,04¡¡11.1i¡~n. ..... .. • · ·•· 
·• ....................... --·-··--· 

·•• ... ·~!'l-attgias 'Y1)bjetivos), ante las modificaciones del entorno exterior. 

Un análisis superficial, del que se desprendan conclusiones erróneamente 

fundamentadas, puede conducir al desencadenamiento de acciones 

supuestamente correctivas, que no serian efectivas provocando deficiencias que 

permanecerfan presentes y ocultas durante el ciclo de vida de la obra. Las 

acciones, aparentemente "correctivas" así tomadas, se convierten en un efecto 

multiplicador de otras y esto dificulta, aún más, el poder rectificar, 

verdaderamente las desviaciones. Así, entre más tiempo se tome para encontrar 

las causas reales de la desviación, más lejos se encontrará la empresa 

constructora de alcanzar sus objetivos. 

Aún, en el caso de tener el análisis bien elaborado y de haber detenninado 

las acciones correctivas adecuadas para atacar las causas que provocan las 

: ................ . 3 
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lntroducclón 

desviaciones, si el factor "tiempo" no es tomado en cuenta, se podrla tener como 

resultado el fracaso. 

El contar con la infonnación correcta, en el lugar deseado y con 

oportunidad, es, claramente, uno de los factores de éxito. La infom1ación veraz 

es útil en cualquiera de las funciones fundamentales del proceso administrativo 

(Planeación, Organización, Ejecución y Control), sin embargo, toma mayor 

importancia en la Ejecución y Control, ya que es hasta estos momentos cuando 

el esfuerzo máximo se hace evidente, el cual, está directamente, relacionado con 

otro factor de extrema importancia, "los Costos de Operación". 

En la tarea de simplificar la administración y su costo asociado, se genera 

la demanda por el uso de herramientas que ayuden al Directivo a tomar .... ., 
decisiones oportunas .. es~~ Jtef¡¡tn\ir.nta..'O ~otlllfavan ·a· ·el ·~!labll:'clmienro• ere ........................... 
metodologlas y estructuras para segmentar y agrupar, adecuadamente, los 

elementos involucrados, estableciendo un patrón de comportamiento esperado 

que sirva de referencia para reconocer cuando la operación se encuentre fuera de 

éste. De esta fomia, los controles de obra penniten que el Directivo, con un bajo 

esfuerzo, esté enterado de la salud de las múltiples y variadas tareas que se 

efectúan en la obra. 

Dichos sistemas de control, son capaces de proporcionar la infonnación de 

tal manera que, se pueda utilizar un criterio estándar para la interpretación de 

ella, facilitando el trabajo del Directivo y disminuyendo la inversión de su 

tiempo en esas tareas, también, son capaces de proporcionar la ruta a rastrear en 

caso de que alguna anomalla se esté presentando. 

4 
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Jnlroducción 

Debido a la importancia de los conceptos anteriormente mencionados, la 

intención del presente trabajo, es proporcionar una guía que ayude al estudiante, 

recién egresado de la carrera de lngenieria Civil, a entender los elementos que se 

encuentran presentes en la administración de obras de Ingeniería Civil y que le 

permitan suplir su inexperiencia en el dominio de estos conceptos y de los 

problemas técnicos, humanos financieros y coyunturales, así como en la 

dificultad para distinguir cuando éstos se mezclan entre si. 

··(······ .... .... , ......................... . ........ ·····-"'·-. ... · ..... 
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Entorno Político y Económico 

1 

EN 1995, 12% MENOS DE PRESUPUESTO PARA EL INFONAVIT 

Para 1995, el presupuesto del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda 

para los Trabajadores (INFONA VIT), se redujo en 12% respecto a 1994, 

informó su Director General, Arturo Nuñez Jimé~~.ll ¡fía,2.7 ~ 1ii911Pf!U, luegO' ·• • 1 • • .. , . . . ... .. "' . . . .. . . ..... .. ... .. . .... 
de mencionar que se gestionará ante la Secretaría de Hacienda un "pres u puesto 

de flujo de fondo" en los meses nones, que permita superar los problemas 

transitorios de liquidez que tiene el IN FO NA VIT, así como la canalización del 

2% del Sistema para el Retiro (SAR) a la construcción de viviendas". 

Al clausurar los trabajos de la LX Asamblea General Extraordinaria del 

INFONAVIT, anunció la cancelación del Programa de Cofinanciamiento para 

180,000 casas habitación, hasta que se logren mejores condiciones en los 

mercados financieros, que pem1itan asegurar su éxito entre los estratos de 

derecho habientes considerados. Además, rechazó una posible readjudicación de 

viviendas para recuperar su canera vencida. 

Explicó que con los 9,500 millones de nuevos pesos que se ejercerán este 

año, se podrá cumplir con la meta global de 111, 702 créditos para vivienda, de 

6 ··• 



Entorno Polhko y Económico 

los cuales 82% se ha distribuido geográficamente entre las entidades federativas 

y 18% se halla pendiente de asignación. 

La canalización Integra del 2% del SAR a esta rama, permitiría no sólo 

cumplir con las metas fijadas, sino incrementar en un 40% las acciones, es decir, 

se llegarla a la construcción o compra de 150 mil viviendas, en números 

redondos. 

Ante los representantes del sector obrero, patronal y de gobierno, NuHez 

Jhnénez recalcó que los problemas que debió superar recientemente en su 

operación el INFONAVIT, fueron de liquidez, no de solvencia. 

Al cierre de 1994, mencionó, "el Instituto contabilizó 36 mil millones de 

nuevos pesos en sus activos, con un patrimonio de casi 8 mil millones y una ................... 
• ~euda. de ~~~Í~ millon~:¡¡ d.t; .mJ~S ~oi,~a.-i~stá garantriac!Ti por parte 

d~ reserva territorial disponible, en una proporción de dos a uno por cada 

peso." 

En este sentido, expresó "la necesidad de adoptar medidas orientadas a 

mejorar sus ingresos, la individualización de las cuentas de vivienda de los 

trabajadores, las bases para el otorgamiento de facilidades fiscales y para la 

recuperación de créditos." 

El director del INFONAVIT mencionó que "solicitará a la Secretaría de 

Hacienda el establecimiento de un presupuesto de flujo de fondo en los meses 

nones, que permita superar los problemas transitorios de liquidez que se 

presentan, debido a que el flujo de fondos está sujeto a los ritmos que impone la 

remesa bimestral por concepto de aportaciones y otros ingresos. 

7 



F.nlomo. Polllii:o y Económico 

PIDEN IVA INVARIABLE 

Mantener el IV A en l 0% y exigir a la banca una reducción de las tasas de 

interés, propuso el d!a 1 de Marzo el sector empresarial al Gobierno en la recta 

final de las negociaciones para la firma de una nueva concentración sectorial. 

La firma del pacto puede darse en breve, dijeron asistentes a una reunión 

que tuvieron la noche del l de Marzo de 1995 en la Secretarla del Trabajo los 

empresarios encabezados por el presidente del Consejo Coordinador 

Empresarial, Luis Gennán Cárcoba, con dirigentes obreros y los titulares de 

...... Hacienda, Secofi, STPS y Sedesol. ..................... ..... .., ........................... _. .... ····· 
La IP sugirió que el Gobierno reduzca el gasto en alrededor de 1.5% del 

PIB, mientras que el lider de telefonistas, Francisco Hernández Juárez, seftaló 

que finnar!an si en el plan se comparte el peso de la crisis. 

El titular del Trabajo, Santiago Oftate, indicó que las reglas cambiarias son 

"una parte central" del nuevo programa. 

Previamente, el Secretario de Hacienda, Guillenno Ortiz, habla anunciado 

que, en breve, se dará a conocer un amplio programa para beneficiar a la 

pequeña y mediana empresa. 

8 ..• ..• . . ... .; ...... 
.... 



llillomo Polídro y Económlro 

HARÁN PLAN CONURBADO DE VIVIENDA 

Los Gobiernos del Distrito Federal y del Estado de México pondrán en 

marcha, a más tardar para finales del mes de mayo de 1995, la Coordinación 

Metropolitana de Desarrollo Urbano y Vivienda, aseguró Juan Gil Elizondo. 

Se busca, dijo el secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda del DDF, 

instrumentar acciones conjuntas en materia habitacional y de regulación del 

territorio de los 27 municipios conurbados. 

.... ..,.... ..... ...... ,... .................. , . .... ... .. . 
E~plicó que es necesario poner en marcha esta Coordinación, toda vez que 

un gran porcentaje de defeños viven en la zona conurbada, utilizando el suelo y 

los servicios de esa entidad. 

"Fundamentalmente esta Coordinación es clave para nosotros, porque la 

mitad de la Ciudad de México está en los municipios conurbados y necesitamos 

afinar las políticas de desarrollo en toda la zona, a efecto de dar mejores 

resultados", dijo el funcionario capitalino. 

Seilaló que en un lapso de 1 O semanas a partir de Marzo de 1995, podr!a 

entrar en funcionamiento esta coordinación, pues ambos ·gobiernos trabajan en 

la elaboración de los convenios básicos. 

"Estamos en platicas preliminares con los funcionarios del Estado de 

México y en unas c11an1as semanas pudiéramos tener los documentos básicos 

para que a partir de ese momento ambos gobiernos establezcan una fecha para 

instalar esta Coordinación". 
·• • • ·4c • ·-
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Entorno Pol/lico y Econ6mico 

El funcionario explicó que el DDF ya tiene identificados aquellos predios 

desocupados o subutilizados, en donde se podrfan construir algunas viviendas 

nuevas de las que ofreció entregar este año. 

Indicó que en este momento el Gobierno capitalino está por concluir tres 

estudios sobre la reserva territorial existente en la Ciudad, para ubicar el total de 

los predios disponibles. 

El primer estudio, se aboca a detectar la reserva urbana disponible para 

vivienda, que es propiedad del DDF, y el segundo, se refiere a la localización de 

todos los baldíos y zonas subutilizadas que hay en las nueve delegaciones 

centrales. 

"Hasta el momento hemos.,enco!JVaa~.~e hay ~"'6n ·y'lnedl!I' * • ·•• ... _. • -·· ......... . ..... ,, 
de metros cuadrados de estos predios baldíos, muchos de los cuales, tal vez el 50 

por ciento, pueden ser utilizados en programas de vivienda". 

Al respecto, dijo que el DDF ha detectado alrededor de 3 mil hectáreas (30 

millones de metros cuadrados) de lugares bald[os o subutizados, entre los que se 

encuentran bodegas vacías o predios desocupados. 

EXPLICA EL BANCO DE MÉXICO LAS "UNmADES DE INVERSIÓN" 

La creación del esquema de Unidades de Inversión (UDis) permitirá evitar 

la amortización acelerada de los créditos que ocasiona la inflación y el aumento 

de las tasas de interés, señalaron fuentes del Banco de México. 

10 ... • ...... - .... 



Enlomo Polltlw y Económico 

Al explicar el mecanismo de la nueva unidad de cuenta indizada a la 

inflación, manifestaron que la medida será voluntaria para usuarios y Bancos. 

Estos últimos deberán mantener un balance entre inversiones y créditos 

denominados en UDls, a fin de evitar riesgos. 

La UDI es una unidad de cuenta en la que se pueden denominar créditos y 

depósitos, la cual, evoluciona, proporcionalmente, a la inflación y se calcula 

diariamente. 

EL BANCO CENTRAL DARÁ A CONOCER TODOS LOS DIAS EL 

VALOR DE LA UNIDAD . 

... .. . ... ··•· ........................ , ....... .: ...... . 
· Las autoridades del Banco Central, recalcaron que la ta~a real de mterés, 

será detem1inada por las fuerzas del mercado y sólo las Unidades de Inversión 

estarán indizadas a las variaciones de la inflación. 

Los intereses se calcularán a la tasa que corresponda a los instrumentos y 

se determinarán en UDls, con lo cual, los intereses no se verán expuestos a la 

pérdida del valor real. 

Se espera que, con la implementación de las Unidades de Inversión, los 

usuarios del crédito no tengan que amortizar, aceleradamente, el capital en 

préstamo, distribuyendo, de manera más uniforme, los pagos del principal a 

intereses en la vida del crédito. 

Para los Bancos, el beneficio serla evitar el riesgo de incumplimientos y el 

aumento de la cartera vencida. 

•••• •i • 
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Aunque faltan detalles técnicos y operativos por definir, se prevé la puesta 

en marcha de este esquema a partir de los primeros días de Marzo de 1995. 

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN PARALIZADA 

Los efectos de la crisis económica se agudizan y las consecuencias de las 

medidas de ajuste dispuestas por el gobierno federal, no obtienen los resultados 

esperados, pues se incrementa el desempleo, crece el cierre de empresas, la 

inflación se agrava y las manifestaciones de repudio contra el alza del IV A se 

generalizan en todo el territorio nacional. 

En Jalisco, las constructoras están paralizadas como resultado de la crisis, 

infonno el presidente de la Cámara Nacional de la Industria de la Construcción 

en la entidad, lsacc Bobry Radosh. Explicó que las 350 mil empresas del ramo 

que operan en el estado, están inactivas y la única opción que tienen " es salir a 

pueblear". 

La recesión ha provocado que alrededor de 5 mil trabajadores de la 

construcción, hayan quedado sin empleo· en el transcurso del primer trimestre 

del ailo. 

Idéntico panorama se presenta en Nuevo Laredo, Tamaulipas, localidad en 

la que 3,600 trabajadores de la Industria de la Construcción, quedaron 

desempleados en el primer trimestre, debido a la paralización de obras, de 

acuerdo con los reportes de Francisco Cortés, lfder del sindicato de albaililes, y 

- .... •I:! • •• 
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Eleazar lxba González, gerente del Comité para el Desarrollo Industrial de 

Nuevo Laredo. 

EL NUEVO AJUSTE PRESUPUESTARIO AFECTARÁ LAS OBRAS DE 

LA LINEA B DEL METRO 

La Secretarla de Finanzas del Depar(amcnto del Distrito Federal (DDF), 

indicó que el nuevo ajuste al presupuesto del gobierno capitalino para 1995, 

llevará, necesariamente, a reducir los "ritmos de obra de construcción" de la 

Linea B del Metro, ya que "se pospondrá la adquisición de equipamiento 

electromecánico, que es de importadón, Y.= ~;;~~\LJ]¡¿a¡.1Jw11.l&10bta ~1'11'. • .... ~ ·····•· . . ...... , .. 
En total, la economía de gasto que se aplicará el DDF, suma 1,040 

millones de nuevos pesos; y de ellos, 500 millones corresponden a trabajos y 

equipo del metro, sobre todo de la Linea B. 

Asimismo, se reducirá el rítmo de construcción de la infraestructura 

hidráulica en 40 por ciento, sobre todo de la red de drenaje profundo, acueducto 

perimetral y el entubamiento del Gran Canal. Los ahorros en estas obras 

alcanzarán los 90 millones de nuevos pesos. 

Tampoco se destinarán este ailo los 100 millones de nuevos pesos que se 

tenían previstos para la creación de cinco nuevas delegaciones, cuya propuesta 

se planteó dentro de la reforma politica del Distrito Federal, y cuyo objetivo es 

acercar el gobierno a la ciudadanía y como una manera de descentralizar 

funciones. 

..... ·-13 
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En1om0Poll1ico y EconOmico 

En el primer ajuste del presupuesto, se recortaron planes en programas no 

prioritarios; sin embargo, en esta nueva restructuración, se tocaron programas 

fundamentales, como son: transporte y operación hidráulica. Incluso, se reducirá 

la adquisición de vehículos de trabajo "previstos originalmente". 

UNIDADES DE INVERSIÓN - (UDl's) 

La incertidumbre que crea para el inversionista la inílación, y los efectos 

que ésta puede generar en su inversión, en términos reales, es el mayor 

problema tanto para un pais, como para todos los inversionistas. 

•• •• /~~~ .e!.¡¡¡iís,.0.p,0¡911-ti«nr.. QUJ:. p~ar .tasas. de. iRf«<Íli•Mt3'ores a las 

expectativas de inílación, y para el inversionista, porque su inversión, en 

términos reales, puede y llega a ser menor de lo que le afecta la inílación. 

INFLACIÓN CONTRA TASA DE INTERÉS 

La incertidumbre de la inílación en las inversiones, en términos reales, es 

el que, al invertir, supongamos N$ 1,000.00 en forma inicial para obtener, 

digamos, ganancias de 20% en un año, sería que: 

l. Realmente tuvieran ganancias del 20%. 

2. Que en realidad tuvieran menos ganancias por la inílación. 

. .......... . 

. ... . . . . ... . ... ~ 



Ejemplo: 

Inversión 

Por los intereses que 

se pagarán 

por la inversión 

Ganacia por la inversión 

N$1,000.00 

(x) 20% 

N$ 200.00 

En este caso, se tiene una ganancia por N$ 200.00 pero, si se tiene una 

inflación de 25%, significa que nuestra inVj!f~~ ,i!!.\1¡11re¡:ió,. q.cJP.i.t>ee·•aff: ~.,.~ ........... , ......... . 
..., 

0mi~1~, º"ale menos. Observemos: 

La inflación que se tiene 

en el año 25% 

Por la inversión (x) N$ 1,000.00 

Igual a depreciación 

o valor de menos 

que se tiene de 

la inversión (=) N$250.00 

Como se ve, las ganancias que se obtuvieron por la inversión fueron, 

. considerablemente, menores de lo que la inflación las devalúo o depreció ( les 

restó valor real ), ya que, en realidad, se perdieron más de N$50.00 .. 

·- ·• • ••• .. ·• ..... 
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Enlomo Po/Ideo y Económico 

COSTO DE OPORTUNIDAD 

Aparte de los N$50.00 que no se pagaron por la inflación, existe un costo 

de oportunidad, que es aquel que se da cuando uno invierte en determinada 

inversión, ya que al hacerlo tiene que dejar de invertir en otra, porque no puede 

invertir en las dos a la vez. 

Esto quiere decir que, se pueden perder ganancias por no hacer la correcta 

inversión, ya que, posiblemente, cualquier otra inversión en que se haya tenido 

la oportunidad de invertir, hubiese dado mayores ganancias que lo que la 

inflación le hubiera restado. 

....". • .•.• - etlt' El mayor problema, tanto oara un on1<,.cp1110.p~ra.tvdo!'l~Mt!rS1ui11~tils, .... ··•·· --..-.que, ·.;n tÍ;mpos de inflación, el problema no radica en el aumento 

. . 

consecutivo de los precios, sino que este aumento se vuelve imprescindible y no 

cuantificable en fonna anticipada, de esta manera, un inversionista no podrá 

saber, con certeza, cuánto ganará por sus inversiones en la realidad, y cuánto 

valor le restará la inflación que se acumule en detenninado período. 

Esto sucede, comúnmente, en las inversiones del tipo de cualquier 

depósito bancario o en valores gubernamentales. 

Ya que si, al momento en que venza la inversión, la tasa de interés está por 

debajo de lo que se encuentra la inflación en ese momento, entonces, la 

ganancia o rendimiento real, será menor que el rendimiento que se generó por 

esta inversión, con las consecuentes pérdidas. 

16• .... 
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COMPONENTES DE LAS TASAS DE INTERÉS 

En fonna sencilla y clara son dos: El real y el inflacionario. 

El de mayor interés es el inflacionario, que es el que el acreedor espera 

recibir para compensar las pérdidas que la inflación causa en el valor de su 

inversión en ténninos reales. 

De esta manera, la inflación contribuye a incrementar las tasas de interés, 

ya que, a la tasa de interés que se paga, se le tiene que sumar la posible inflación 

que vaya a darse durante la vigencia de la inversión, o sea, lo que se llama en 

finanzas "prima de riesgo". 

. . ...... . ..... . .. . . 
I.a!•1t11il:litd'e!;•cfe 'in'ver~ión (UDl's}, son unidades de cuenta de valor real 

constante, en que se podrán denominar créditos, depósitos y otras operaciones 

financieras. 

Se debe aclarar que, con este instrumento, no se podrán hacer pagos dentro 

de la economla, que, solamente, será un instrumento para regular ciertas 

inversiones; que es, en realidad, una unidad de cuenta, es decir, que este 

instrumento pennitirá llevar el control de las cuentas de una manera diferente a 

como ocurren las cosas de manera nominal 

DIFERENCIAS ENTRE TASAS NOMINALES Y TASAS REALES 

El régimen de las tasas nominales, siempre se ve afectado por la 

incertidumbre económica, que la afecta elevando las tasas de interés, de tal 
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manera que, al ahorrador o al prestamista, se le debe pagar una llamada "prima 

de riesgo", que por, lo regular, es sumamente alta para compensar precisamente 

el riesgo 

CARACTERÍSTICAS DE LAS UNIDADES DE INVERSIÓN (UDJ'S) 

• Cuando se abra la cuenta o depósito en la UDl's su valor será igual a N$ 

1.00. 

• Estará indexado el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), esto 

para que no pierda su valor a través del tiempo por la inflación. 

• El valor de Unidades de Inversión en pesos, será calculado por el Banco de 

México. Dicho procedimiento deberá ajustarse a lo dispuesto en el artículo 

20 Bis del Código Fiscal de la Federación, y deberá ser publicado para cada 

día, en forma periódica, por el Banco de México, en el Diario Oficial de la ..... . .. ····• .... 
Federaci<?!l.:.o.o.• .... • ..-• · • · 

.... • . ··e•--... 
Las UDl's son una unidad de cuenta, no son una moneda. 

• Las obligaciones denominadas en Unidades de Inversión, se consideran de 

monto determinado. 

• Al invertir, se entregará una cantidad determinada de dinero en nuevos 

pesos. 

Las UDl's variarán, directamente, segím el valor a que se coticen al.d!a .de 

su compra. 

• El valor de las UDf's será cotizado en fonna diaria. 

• El plazo de UDf' s será m!nimo de tres meses. . . 
• Los pagos que se tengan que realizar por concepto de la inversión seran en 

nuevos pesos. 
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• Los pagos que se tengan que realizar por concepto de la inversión serán a la 

fecha de vencimiento, o la fecha que se liquiden las U DI' s. 

Por esta razón, las Unidades de Inversión, mantendrán su valor a través del 

tiempo, ya que, estarán indexadas al Índice Nacional de Precios al Consumidor, 

además de que se cotizarán en forma diaria. 

CRÉDITO A TRAVÉS DE LAS uors 

Se podrá solicitar un crédito con fondos de las UDl's, ya que los recursos 

que se !!enere.n. Qgt ;~~ c~t~fQ¡jP~l SL'I' VJt!l<!d6i:.•• ........ . ........ .............................. 

. : 

Gracias a las UDl's, se evitará otro de los problemas que causa la 

inflación, el cual es que, en términos reales, se acelera la amortización de los 

créditos, ya que, al agregársele una prima de riesgo a la tasa de interés que se 

paga a la institución que realizó el préstamo, se acelera el pago de dichos 

créditos. 

Con las UDl's, ya no se tendría una amortización acelerada de créditos 

causada por la inflación, en virtud de que se pagarían tasas de interés, muy 

posiblemente, menores en términos reales. 

Hay que aclarar que, los bancos sólo otorgarán créditos con base en las 

UDl's, dependiendo del fondeo ( los recursos en dinero que se obtienen ) que 

capten a través de este instrumento. 

. . . .. . .... - . ~ . . ...... 
. ·C • ' •e • 4• • 
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OBLIGACIONES QUE PODRÁN DENOMINARSE EN UNIDADES DE 

INVERSIÓN 

Podrán denominarse en una unidad de cuenta llamada Unidad de 

Inversión: 

• Las obligaciones de pago en moneda nacional convenidas en las 

operaciones financieras que celebren los correspondientes intermediarios, 

las cotenidas en títulos de credito, salvo en cheques ( ya que éstos son 

instrumentos de pago ). 

• En general, las pactadas en contratos mercantiles o en cualquier acto de 

comercio . 

.. ••. .... 4· ........ . .. .................... '""'• . , ............... ~ .~ .. ·~·· .• ,- ... . 
EL PAGO DE LAS UNIDADES DE INVERSIÓN 

Las obligaciones denominadas en UDl's, se solventarán entregando su 

equivalente en moneda nacional. 

Para esto, se deberá multiplicar el monto de la obligación, expresado en 

UDI's, por el valor de la unidad correspondiente, el dia en que se efectúe el 

pago. 
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INTERÉS DE LAS UDl'S 

Para este efecto, se considera como parte del interés de las UDI · s: 

• Todo ajuste que se realice mediante la aplicación de Indices o factores que 

se haga de los créditos, deudas, operaciones, así como del importe de los 

pagos de los contratos de arrendamiento financiero, factoraje, créditos, 

deudas, operaciones o el importe. de los pagos de los contratos. 

• Se considerará todo ajuste como parte del interés devengado. 

• No se considerará interés al ajuste que se realice al principal, por el hecho 

de estar denominados en las citadas unidades y no se les calculará el 

componente inflacionario. 

......... . ............ : .... ·• .... ,,, ....... .. . ..... . ...... , .. 
Se considerarán ingresos: 

• Los intereses confonne se devenguen, incluyendo el ajuste que corresponda 

al principal, por estar los créditos u operaciones denominadas en dichas 

unidades. 

• Las operaciones efectuadas en moneda nacional que originen el pago de 

intereses. 

Los créditos, deudas u operaciones que se encuentren denominados en 

Unidades de Inversión; no se considerará interés el ajuste que se realice al 

principal, por el hecho de estar en denominados en las citadas unidades. 
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PROCEDIMIENTO PARA EL CÁLCULO V PUBLICACIÓN DEL 

VALOR EN MONEDA NACIONAL DE LA UNIDAD DE INVERSIÓN. 

Para el cálculo del valor de las UDl's, se tienen varias disposiciones: 

• Que las variaciones de valor de la Unidad de Inversión (UDl's), deben 

corresponder a las del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC}. 

• El valor de la Unidad de Inversión, se calculará con base en observaciones 

de precios ya realizadas. 

• El valor de las UDl's se publicará en Diario Oficial de la Federación, en las 

mismas fechas en las que se publica la variación quincenal del INPC. 

• Las variaciones del valor de las UDl's, tendrán el menor rezago posible 

respecto de las variaciones observadas del INPC. 

• Que el Banco de México, dará a conoce¡,al víljir.r;¡11e«trespón'dap°Pra cada' . ... .. . ·• .~~ .. 
• • .IU:i•ll• 111~· tmi·s; 'por dichos periodos de publicación del INPC, en la 

quincena inmediata anteror a la fecha de publicación. 

• Que la variación porcentual del valor de las UD!' s del final de un periodo 

de publicación, al final del periodo inmediato siguiente, deberá coincidir 

con la variación porcentual del INPC de la quincena respectiva. 

• Que la variación porcentual del valor de las UDI' s dentro de cada periodo 

de publicación, debe ser uniforme, a fin de que los acreedores y deudores 

sean indiferentes respecto de la celebración de operaciones en los días 

correspondientes a cada periodo. 

Que en la elaboración del Indice Nacional de Precios al Consumidor, el 

Banco de México, debe ajustarse a los lineamientos establecidos en el 

artículo 20 Bis del Código Fiscal dela Federación. 

• Que las variaciones, se deberán entender como variaciones porcentuales. 
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El Banco de México publicará, en el Diario Oficial de la Federación, el 

valor en moneda nacional de la Unidad de Inversión (UDl's) para cada dfa, 

conforme a lo siguiente: 

a) A más tardar el dfa 10 de cada mes, publicará el valor correspondiente a los 

días 11 a 25 de dicho mes. 

Que la variación porcentual del valor de las UDl's, del 10 al 25 de cada mes, 

será igual a la variación del Indice Nacional de Precios al Consumidor 

(INPC), en la segunda quincena del mes inmediato anterior. 

• • • • ¡;') A.·~tsia;;ra~ ~rc¡í; ·n• de i:'ácia ~Ns~ püblicara"cfVafcrr cb'l'Pe~<m~ñfe a ~crs' .. ·• •· • • ••• 
días 26 de ese mes al 1 O del mes inmediato siguiente. 

... 

Que la variación del valor de las UDl's del día 25 de un mes al 10 del mes 

inmediato siguiente, será igual a la variación del INPC en la primera quincena 

del mes referido en primer término. 

c) Para detenninar las variaciones del valor de las UDl's correspondientes a los 

demás días de los periodos de publicación, la variación quincenal del INPC 

inmediata anterior a cada uno de esos periodos, se distribuirá entre el número 

de días comprendidos en el periodo de publicación de que se trate, de manera 

que, la variación del valor de las UDl's en cada uno de esos dias, sea 

unifom1e . 

·~ ........ . 
• • 1 ••• 4. 
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ESCENARIO TOTALMENTE RECESIVO PARA 1995 

En poco más de tres meses de gobierno, la administración de Ernesto 

Zedillo, ha tenido que cambiar su planteamiento económico para 1995, luego de 

la fuerte devaluación de diciembre pasado, donde el tradicional continuismo 

transexenal se vió cortado de tajo y fue necesario aplicar un programa de 

emergencia con objetivos totalmente diferentes a los planteados en los siete años 

previos de gobierno. 

El primero de Diciembre, se presentaron los Criterios de PoHtica 

Económica. Tras la inesperada devaluación acontecida 19 días después, el 

'•··~ · • maFIL'!li.Jotle 4'!1era,lus s¡:Gtl!rJ.'4; ob~rm~¡¡¡ip~iPC9)'.&ll~esarial,.~a_i¡c.o.?; •• _ ....... '" 

México y el gobierno federal, suscribieron el Acuerdo de Unidad para Superar 

la Emergencia Económica (AUSEE), plan de emergencia económica con los 

siguientes objetivos: reducir el déficit de la cuenta corriente de la balanza de 

pagos, ordenadamente, hasta niveles manejables; crear las condiciones para una 

pronta recuperación de la actividad económica y el empleo, y conseguir el 

menor efecto devaluatorio posible. 

La meta principal del AUSEE, es evitar caer en la insolvencia 

internacional de pagos, aspecto fundamental para conseguir el apoyo financiero 

internacional ofrecido a México. 

En la presentación de dicho programa, no se plantearon metas concretas de 

las principales variables económicas, ni una polftica cambiaria determinada, y se 

dejo flotar libremente el tipo de cambio; luego entonces, no podemos hablar de 

un plan económico determinado, sino, simplemente, de un plan de emergencia 

como aquellos que vivimos, en buena parte, en los años ochenta, como el 

. .. . . .., . ., . ·• .. 
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Programa Inmediato de Reordenación Económica (PIRE), que aplico Miguel de 

la Madrid al asumir IVresidencia de la República. En aquellos ailos, México 

estaba con las arcas vacías, es decir, sin reservas internacionales del Banco de 

México. Curiosamente, el PIRE se parece mucho a las medidas llevadas a cabo 

recientemente. 

Ahora bien, aunque en días posteriores a la fecha de presentación del 

AUSEE, fa Secretaría de Hacienda expuso las nueve metas gubernamentales (en 

donde sobresalió un crecimiento económico de 1.5% en lugar del 4% original 

estimado y una inflación de 19%, en lugar del 4% pronosticado antes de la 

devaluación), sobresalió que, un déficit en la cuenta corriente de la balanza de 

pagos de 31 mil millones de dólares, para el presente año habrá un déficit de 14 

mil millones de dólares, el cual va a estar financiado principalmente por 8 mil 

millones de dólares de inversión extrartjera directa; 5 mil millones de <J.óJ~e~- ·• 
0

• • ...... ..... ... ........ ..... ..... .. 
.. ····~·l*1111tclftmi~ltr'\WlbTícó exte~ºy mn millones de dólares por repatriación 

de capitales. Todo esto, no deja de ser un programa de emergencia inmediato, y 

no una estrategia de mediano o largo plazo. 

Sin embargo, debido a que la inestabilidad de los mercados financieros no 

pudo ser erradicada, en buena medida por la desconfianza generalizada derivada 

de factores socio políticos, por en el retraso en el paquete de apoyo financiero y 

la poca claridad en las políticas gubernamentales, el gobierno tuvo que 

replantear, una vez más, por tercera ocasión, la política económica, 

profundizando en las medidas recesivas. 

En un principio, el Programa de Emergencia tuvo como principal objetivo, 

evitar la insolvencia financiera del país, por ello, . el apoyo financiero 

25 
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internacional, puesto que nunca se ha señalado que parte de esos recursos serán 

destinados a la reactivación de la economía. 

En la presentación de los Criterios de Polftica Económica para 1995, que 

tuvo lugar pocos días antes de la devaluación de diciembre pasado, el gobierno 

reveló que, su principal objetivo era recuperar, rápidamente, el camino del 

crecimiento económico, pasando a segundo término, el control de la inflación. 

Sin embargo, bajo las circunstancias actuales, el principal objetivo económico 

no es el crecimiento económico, ni el control de la inflación, sino, simplemente, 

corregir el desequilibrio de nuestras cuentas con el exterior, para así evitar caer 

en una insolvencia de pagos o, lo que es igual, en una moratoria. 

El mejor argumento para confirmar lo anterior, es el compromiso que 

-• ••• estBmió er g~ernC:~éxicaii~~1 ·c~ó1ilto M~IM'ariü,ñterriaciomil "(F~I): ·• .... 

con el cual, suscribió la firma de una nueva carta de intención, para poder tener 

acceso a un paquete de apoyo financiero por cerca de 17, 700 millones de 

dólares; dicho sea de paso, que originalmente, el apoyo iba a ser de 7,575 

m iliones de dólares. La firma de una nueva carta de intención no fue una 

promesa, puesto que, buena parte de las recetas que, tradicionalmente, aplica 

este organismo internacional, se las habla automedicado el gobierno mexicano, 

desde la presentación del AUSEE, como es el caso del recorte al gasto público, 

la contención salarial, una polftica monetaria y crediticia restrictiva, una menor 

participación del gobierno en la economía (privatizaciones), una mayor apertura 

de la economía y la propia devaluación, previamente experimentada. 

No hay que olvidar que, históricamente, se ha comprobado que en sus 

polfticas aplicadas, el FMI siempre ha buscado garantizar que las naciones 

paguen, oportunamente, sus obligaciones internacionales, más que el 
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crecimiento económico o el bienestar de la población del pals endeudado. 

Incluso, si revisamos algún texto referente al FMI, veremos que las anteriores 

medidas anotadas aplicadas en el AUSEE, son, tradicionalmente, las lineas que 

ha dictado aquel organismo, y que se pueden corroborar en la carta de intención, 

pero no solo en la más reciente, sino en cualquiera de las que México ha 

firmado. 

Más aún, cuando el gobierno anunció el pasado 7 de marzo el Programa de 

Acción para reforzar el AUSEE, se profundizaron las medidas recesivas, entre 

las que sobresale la contención salarial, al otorgar un incremento adicional del 

10% en los salarios, cuando la inflación estimada oficialmente alcanza 4;i%; ~~ª• • • 
p~l~ti~~.Hsitale.'ó mooetaria miíims~!CtfM, p'or'l'ii el~~~iÓ~ cÍ~I ivA 

0

de 10% a 

15%, y mayores tasas de interés; un mayor control de las finanzas públicas, v!a 

recortes al gasto, e incremento de los ingresos gubernamentales, mediante el 

ajuste en las tarifas de los bienes y servicios del sector público, y un estricto 

control del crédito interno del Banco de México. 

Todo esto, redundará en la recesión del 2% del Producto Interno Bruto, 

cuando menos, y donde el objetivo central es que, el déficit de la cuenta 

corriente de la balanza de pagos pase de 29 mil millones de dólares en 1994 a 2 

mil millones de dólares en 1995, con lo cual, no se requerirá un endeudamiento 

mayor al pactado en el paquete de apoyo financiero internacional, y se reducirá 

al máximo posible la dependencia de capitales externos, tanto de inversión 

extranjera directa, como de cartera. 

Con el nuevo marcaje personal del FMI sobre México, se tendrá que 

aplicar una fuerte austeridad para que el país vuelva a ser considerado un deudor 

confiable, o un pagador modelo. Las medidas tomadas, reducen, fuertemente, el 
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margen de maniobra de las autoridades nacionales, al tener que estar 

infom1ando al organismo internacional sobre los avances conseguidos y el 

comportamiento de las principales variables económicas, as! como poner a 

consideración del FMI cualquier cambio en el programa de emergencia 

económico. 

Bajo este contexto y ante la continua volatilidad de los mercados 

financieros que, hasta la fecha no muestran signos muy concretos de 

estabilizarse y empezar a revertir su tendencia (retroceso de réditos y del tipo de 

cambio, así como repunte bursátil), parece que la transición del programa de 

emergcncta económica de corto plazo por uno de estabilización, no se ve nada 

fácil; incluso, por la misma situación, pese a las constantes demandas de los 

agentes económicos y de los inversionistas nacionales y extranjeros, la política 

cambiaría no se ha definido y se mantiene una llot~ci~Q.\ibr• ~"+ti~'c~·•••• .. • 
..,. ...... , .......... t>-# 

. ...etlfambio.------t·-. .. 

Al gobierno se le escapó el manejo de las variables económicas por 

tratarlas de manipular a su antojo. En el momento en que cometieron el primer 

error, al devaluar la moneda en diciembre de 1994, el resto de las variables se 

desequilibró. 

El resultado de este fenómeno es de todos conocido: inflación, mayor 

devaluación a la esperada, altas tasas de interés, menor financiamiento a las 

actividades productivas, creciente desempleo, quiebras masivas de micro y 

pequeñas empresas, contracción interna y, sobre todo, incertidumbre y 

desconfianza hacia el gobierno y hacia la economía nacional. 
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Además de estos problemas de carácter general, para la economfa familiar 

se ha presentado una situación muy complicada. 

Este fenómeno no se debe tan solo a la inflación y al menor poder 

adquisitivo derivado de la crisis económica. La estrategia gubernamental 

equivocada en el manejo de la devaluación, traerá problemas de largo plazo a 

una parte importante de las familias, principalmente, las que pidieron un 

financiamiento a largo plazo. La inmensa mayoria de las personas que 

adquirieron bienes inmuebles y automóviles a crédito, llevaron a cabo un 

contrato con una institución financiera que considera un~ tasa variable de 

interés. De hecho, se presento un período en que la ta>a de interés anual estaba ...... 
En esas condiciones, quienes contrataron su crédito sabian que su pago, 

aunque más alto que las compras al contado, era manejable. Se realizaron 

contratos por uno, dos o más años. En el caso de la compra de casas, el plazo 

promedio de pago se ubicó entre 17 y 20 años. 

Por desgracia, el mal manejo de la política económica al inicio de este 

sexenio, trajo como resultado un cambio radical en el costo del dinero. De tasas 

de interés de 20% para la persona f!sica usuaria del crédito hipotecario, se paso 

a tasas superiores a 60%, es decir, tres veces mayores. Aunque se espera que 

esta situación se corrija en los próximos meses y se llegue a tasas menos 

onerosas, el mal de largo plazo para el acreditado ya esta hecho. 

En tan sólo unos cuantos meses, los créditos con refinanciamiento de 

interés que son los más comunes en estos momentos, pasaron de un nivel 

manejable de acuerdo con las finanzas familiares, a una situación insostenible. 

·• ··• ... 
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El refinanciamiento de intereses con tasas superiores a 50% anual, 

aumentó el endeudamiento a un grado tal que, sobrepasa el presupuesto familiar. 

Lo que los bancos hacen ahora, es buscar soluciones de acuerdo con las 

necesidades de cada cliente. Sin embargo, al deudor le quedan dos salidas: 

conseguir en otro lugar para pagar parte de su nueva deuda y que el plan de 

financiamiento original se mantenga, o negociar el plazo de pago con el banco. 

En créditos hipotecarios, el plazo se amplía hasta en 1 O años más, lo cual obliga 

a los deudores a mantener un pago adicional, mes tras mes, a lo largo de 120 

meses adicionales a los pactados originalmente. 

Lo anterior se traduce, en términos reales, en un empobrecimiento de 

quien contrajo la deuda, ya que, una parte sustancial de sus ingresos los tiene .............. ·•· -· 
4 

•• CJ.U.~~~,¡;1inar aJ ¡¡ag~dGfdtVOS, ·los·ctra~~'M tuerorÍ C
0

ontratados originalmente 

a plazos tan largos como los renegociados en estos últimos meses. 

Hay que señalar que este problema no es culpa de los bancos comerciales; 

ellos también se encuentran en una situación difícil, debido a que la mala 

situación económica y financiera generó un aumento sustancial de su cartera 

vencida. 

La crisis se debe a un mal manejo de la política económica y a la 

devaluación. El resultado para los deudores es un incremento de sus débitos, lo 

cual, perjudicará su poder adquisitivo durante muchos años más de los esperado. 

El repunte inflacionario y de las tasas de interés derivado de la más 

reciente devaluación, trajo un serio problema para los usuarios del dinero. Tanto 

personas fisicas, como morales. Por un lado, el servicio de toda clase de 
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créditos, sobre todo de aquellos pactados a tasas variables, se encareció 

brutalmente, mientras que, para inversionistas y ahorradores surgió la 

posibilidad de que el incremento de los réditos nominales, no baste para superar 

el incremento de la inflación, con lo que el dinero podría perder su capacidad 

real de compra. 

La situación ha resultado dificil, porque las tasas pasivas lideres pasaron 

de niveles de 15% a mediados de diciembre de 1994, a máximos de 59% a 

finales de febrero de 1995, es decir, en tan sólo mes y medio los intereses 

estuvieron cerca de cuadruplicarse, lo cual, se ha traducido en un acelerado 

incremento de la cartera vencida de los bancos, porque la gente no tiene con que 

pagar.los¡:lesn1eiliilof inie-~. · • · · • • · · · • •••· ·· · ' 
.. .. .. .. .. ...... ·• .. 

Para tratar de evitar que el problema se agrave, el Banco de México 

(Banxico), informó que pondrá en operación unidades de cuenta - como se hizo 

en Chile -, denominadas Unidades de Inversión (UDls), las cuales, facilitarán la 

inversión financiera y los pagos de aquellas personas que han solicitado o 

demandan crédito. 

Banxico justificó la incorporación de estas unidades, con el argumento de 

que al crecer la intlación con ritmos difíciles de predeci;, se crean serias 

dificultades para la captación de recursos financieros y para el servicio de las 

deudas. 

Desde el punto de vista del usuario del crédito, la in Ilación presiona al alza 

de los réditos nominales, lo que ocasiona que se acelere la amortización de los 

créditos, además de que encarece el pago del servicio del crédito. Desde la 

óptica del ahorrador, la intlación genera incertidumbre sobre las tasas reales que 
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se le pagan (tasas pasivas), con lo que existe el riesgo de que los rendimientos 

nominales sean inferiores a la inflación y ocasionen una pérdida en la capacidad 

de compra de las inversiones; es decir, que se obtengan tasas reales negativas. 

Bajo estas consideraciones, Banxico define que con inflación elevada, las 

tasas de interés tienen dos componentes: el real y el inflacionario; este último es 

el que el acreedor, por ejemplo, algún banco, espera recibir, para compensar la 

pérdida que la inflación causa en el valor real del crédito otorgado, pues esa 

pérdida equivale a una liquidación acelerada del principal, la cual efectúa el 

deudor mediante el pago del componente inflacionario de los intereses. En otras 

palabras, mientras mayor es la inflación, mayores tienen que ser el componente 

inflacionario de los intereses y los fütios de pago a cargo de los deudores. 

En estas razones está justificada la creación de las UDls, que por 

definición, son unidades de cuenta de valor real constante, en las nue ...... nut'Aqn. .... ··-·· ...... .__ 
• 4 .. .,<lenomilliJIOt'l~os, depóslto't'y 'otr~~~r=ciones financieras. Esto no significa 

la creación de una nueva moneda, sino, simplemente, de una unidad en la que se 

unen a la inflación, las tasas de interés nominales. 

La puesta en operación de las UDls, estará sujeta a la aprobación del 

Congreso de la Unión. En caso de ser aprobada, no será obligatoria, sino que 

cada particular será libre de operarla o no; es decir, su utilización será voluntad 

de los participantes en el mercado. 

Por otra parte, su valor será determinado y dado a conocer día a dfa. En su 

inicio, será de un nuevo peso y, posteriormente, cambiará de manera 

proporcional del Índice Nacional de Precios af Consumidor, aunque con un 

pequefto desfase, porque se tomará en cuenta el Indice inflacionario del mes 
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anterior a la determinación diaria del valor de la UDI, ya que es necesario que la 

inflación se determine de acuerdo con precios observados y no con 

estimaciones. 

En las inversiones denominadas en UDls, el ahorrador entregará la 

cantidad de nuevos pesos equivalente al valor que ellas tengan el día en que se 

pacte la operación, mientras que los pagos de intereses y principal se realizarán 

en moneda de curso nomial, calculando el equivalente al valor de la UDI al día 

de vencimiento. 

Con este mecanismo, las inversiones asegurarán que sus recursos 

mantengan la capacidad de compra, sin importar el nivel de la inflación: es 

· · ··· ···8ec1r;·~'f:rt~dl'fid'será·erosi8iuid'o·y1¡ue, tcmtliá~;"'Mi~nl:lr~ t'ásás'~ fnieM·•···•· •• " •r 

reales positivas. 

Los usuarios de crédito, probablemente, pagarán una tasa de interés menor 

en ténninos reales, al eliminarse parte de la prima de riesgo que, normalmente, 

se aplica a las tasas activas, aunque resulta más importante que, para los 

acreditados, se eliminará la amortización acelerada de los créditos que causa la 

inflación. De manera adicional, la denominación de créditos en UDls, dará la 

oportunidad de mej!lrar, considerablemente, la calidad de la cartera de la banca, 

al ayudarla a superar su problemática actual. 
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TENDRIA QUE GASTAR EL DDF 10% DE RECURSOS EN VIVIENDA. 

Si el Departamento del Distrito Federal costeara las 45 mil viviendas de 

interes social que según el Regente Osear Espinosa Villarreal entregará 

durante el presente ailo, tendría que invertir alrededor del 10% de su 

presupuesto anual. 

De acuerdo con datos de organizaciones sociales solicitantes de casas y de 

organismos de vivienda, la construcción de un metro cuadrado de vivienda de 

interés social, es de alrededor de mil nuevos pesos. 

• .•• •·et• ....•• .. _,,. .... ... .... 
· •'4t' Mrcjcmpm,-rus departamentos tipo S 111 de Fividcsu, son de 44.33 metros 

cuadrados, y para construir 45 mil viviendas del programa del DDF, a un precio 

de 45 mil nuevos pesos, necesitarían 2,025 millones de nuevos pesos. 

Esa cantidad significa el 10.26% del presupuesto total de la dependencia 

para 1995, que es de 20,795 millones de nuevos pesos. 

Si se toma en cuenta que los departamentos ideales propuestos por 

organizaciones sociales son de 65 metros cuadrados, el presupuesto asignado 

para su construcción sería de 2,925 millones d.e nuevos pesos, equivalente a un 

14.18% del presupuesto para 1995. 
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SE CONTRAERÁ JJ.6% ESTE AÑO EL PIB DEL SECTOR DE LA 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN, QUE SUBIÓ 6.4% EN 1994. 

Afectada, principalmente, por el recorte del gasto público, as! como por la 

cancelación de proyectos de inversión en infraestructura, la industria mexicana 

de la construcción, registrará en 1995 una contracción de 13.6% en su producto 

interno bruto, después de haber cerrado 1994 con un incremento de 6.4% en su 

producción. 

De acuerdo con un estudio del Grupo Financiero Serfin e informes 

oficiales del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI), 

la drástica caída en la demanda interna y los altos niveles de las tasas de interés, 

pondrán fin a cinco trimestres consecutivos de crec\¡¡ti~¿i\o,¡le.este sector.~'" ·•· 
........... c ... ... 

• úlli1J1ti<cleoltJ!.•dal~s,"cóiicluyó en diciembre del año pasado . 

Las previsiones elaboradas por las estadlsticas de Serfin, en las cuales se 

indica que la construcción de vivienda será el rubro más afectado por la recesión 

económica, seflalan que, por otra parte, la industria productora de materiales de 

construcción sufrirá en 1995 una contracción del 4.4% en su PIB. 

De esta forma, ambos sectores, el de construcción y el de materiales de 

construcción, registrarán este año una calda promedio de 9 por ciento, seílalan 

los economistas del Grupo Financiero Serfin, el tercer controlador de 

instituciones financieras más importantes en México. 

En diciembre de 1994, la industria de la construcción generó una 

producción anualizada equivalente a 5.5% del PlB nacional, de acuerdo con 

infom1ación del INEGI. Por su capacidad generadora de riqueza, este sector es 
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más importante que el de la minería y la electricidad juntos, y su producción 

medida, en metálico, es equivalente a 60% de la que genera toda la actividad 

financiera. 

El afio pasado, el sector de la construcción dio empleo a aproximadamente 

l .3 millones de trabajadores, según los indicadores de asegurados permanentes 

elaborados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Su condición de 

industria integradora la convierte, junto con la rama automotriz, en una de las 

principales generadoras de empleo en el país. 

La industria de la construcción evolucionó, favorablemente, en 1994, 

cuando alcanzó un crecimiento de 6.4 por ciento. Este dinamismQoif•il~ié• •" · • • · • · . . . .... .... ····•·· ., ....... obp¡¡;;•tllies•como J!· al"!\liaci~1 de carreteras y puentes; la construcción de la 

Línea 8 del Metro en el Distrito Federal; diversas obras ferroviarias, la 

edificación de centros comerciales y de oficinas, entre otras obras. 

El sector de la construcción tiene un efecto de "arrastre" sobre otros 

sectores, por lo cual, la disminución de la actividad en este renglón, tendrá 

efectos negativos no solo en la propia industria, sino en otras ramas que son sus 

proveedoras, como las del acero, el vidrio, el cemento, minerales no metálicos, 

madera, plásticos, acabados, recubrimientos, muebles y herramientas para la 

construcción, entre otras, indicó Scrlin. 

Cuando en diciembre de 1994 estalló la nueva crisis económica que agobia 

al país, el sector de la construcción fue uno de los más afectados. 

Las acciones de las dos principales empresas constructoras del país 

sufrieron un espectacular desplome en la Bolsa. Así, los títulos de Ingenieros 
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Civiles Asociados (ICA) llegaron a experimentar, a principios de marzo, una 

calda de 62% en su precio y los valores de Triturados Basálticos (Tribasa) 

disminuyó 54 por ciento. 

La razón de esta depreciación accionaria, radica en el hecho de que el 

gobierno anunció, como parte de las medidas contenidas en el plan de choque, 

una disminución de 10% del presupuesto federal, lo que, de entrada, canceló 

nuevos proyectos. 

En el estudio que divulgaron el 25 de Abril de 1995, los especialistas de 

Serfin consideran que la restricción del gasto público impactará, en forma 

negativa, obras de infraestructura como carreteras, c¡niitt'1S.,.llUl!llteS,. obr.a¡ ¡J.¡, . ..., ... •' •• --~~· ................................ ~·-•' 
'' ••• irrigación y plantas eléctricas y petroqufmicas. Los proyectos de inversión en 

plantas industriales, también se aplazarán, por la contracción de la demanda 

interna. 

Además, las empresas constructoras de carreteras ( uno de los mayores 

negocios de la era salinista ), sufrirán los efectos del aumento de precios de 

diversos insumos; la contracción de la demanda de servicios de auto transporte 

de carga y de pasajeros y el alto costo de las cuotas de peaje, además del efecto 

de su alto apalancamiento en divisas sobre su flujo de efectivo. 

El estudio de Grupo Financiero Sertin señala que, no obstante, existe la 

posibilidad de que en el transcurso del año, se realice un proceso de 

restructuración financiera, que podría incluir la creación de un fondo integrado . 

con aportaciones de instituciones financieras internacionales, como el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) 
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2 

Previamente a la celebración de los diversos contratos de obra que la 

empresa constructora decida obtener, existe una etapa de estudio de los mismos, 

en la que se fijan los parámetros probables con los que la empresa deberá de 

....... realizar 12U~ajo~~~h~rentes ~irJ¡~-~r,ios.Los.~s a.lo!ttflte nos• "",._ 

referimos, están relacionados, directargenti:,.. con las tres variables básicas de la 

lngenierfa: Tiempo, Costo y Calidad. 

Al elaborar~e el proyecto ejecutivo de lo que se desea construir, se fijan, 

automáticamente, los parámetros inherentes tanto al volumen de obra a ejecutar, 

como a la calidad de la construcción. Anexo a este proyecto, y como parte 

integrante del mismo, se establece una serie de especificaciones de construcción. 

El Tiempo: El lapso total de tiempo destinado a la ejecución de obra, se 

establece por acuerdo entre el contratante y la empresa 

constructora, y mediante la elaboración de un Programa 

Calendario de Ejecución de Obra, se fija el tiempo en el que se 

debe realizar cada uno de los distintos conceptos de trabajo que 

comprende el contrato. Así, se fijan, directamente, los parámetros 

relacionados con la variable tiempo. 
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El Costo: Para un tiempo de ejecución determinado y una calidad especificada, 

se elabora, para el contrato en estudio, el Presupuesto de 

Contratación, que tiene como base la formulación de una serie de 

precios unitarios, correspondientes a los distintos conceptos de 

trabajo y subconceptos de trabajo que comprende el contrato. En 

éstos, se fijan los parámetros relacionados con el costo de obra, 

como son: los insumos a utilizarse, los precios que éstos tienen en el 

mercado y los rendimientos de los mismos. Así, se establece el 

costo directo, el cual, sumado al costo indirecto, expresado como un 

porcentaje del primero, proporciona automáticamente el costo total 

de obra. ................ .... .. .... . ... .. .. ...... 
•
40 •turante el proceso de ejecución de obra, se presenta por lo común, 

la intervención de diversos factores, tanto internos como externos a 

la empresa (variación en precios de los insumos, en sus 

rendimientos, obra extraordínaria, etc.) y que, son dificiles de 

prever. Esta intervención, traerá como resultado que los parámetros 

que con respecto al Tiempo, Costo y Calidad se obtengan, sean 

distintos de aquéllos que oríginalmente se pensó poder obtener, y 

que fueron consignados en el contrato. Por esta razón, la empresa 

constructora deberá cuidar que los parámetros que se obtengan con 

el proceso de obra, sean superiores o por lo menos similares, a los 

contratados. 

Por las razones antes expuestas, es necesario que la empresa cuente 

con herramientas que le pennitan, durante la ejecución de la obra, 

comparar en forma ordenada, progresiva y periódica los parámetros 
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La lmportanci1 de Monhotetr y Controlar los Costos en la Corutrucción. 

obtenidos en ésta, contra los contratados, a fin de visualizar las 

fallas y su origen cuando éstas se presenten, concediendo asl a las 

áreas operativas de la organización, la posibilidad de tornar acción 

inmediata destinada a la corrección de dichas fallas. 

la Calidad: El Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de 

lngenierla Civil, cuenta con las caracterlsticas de las herramientas 

mencionadas en lo que se refiere al cuidado de las dos primeras 

variables básicas: Costo y Tiempo; referente al cuidado de la 

Calidad, será necesaria la supervisión directa en la obra de los 

distintos procedimientos constructivos, su aplicación durante la 
' 11111!: •• .... .... • ....... . 

.... constru9n, ~el esiriéf'o1pego a los Proyectos Ejecutivos. 

Concluimos entonces que, de no rnonitorearse los costos y los avances de 

obra de cada concepto de trabajo que el contrato comprenda, serla imposible 

contar con información organizada, suficiente, veraz y oportuna, lo cual, no 

permitirla a las áreas visualizar, rápidamente, los orígenes de falla y por 

consiguiente, tomar acción oportuna para su corrección. Todo esto, se traducirla 

en mermas en las utilidades, pérdidas en la operación del contrato, o bien, que Ja 

empresa tuviera que enfrentar Jos problemas legales que se generan al caer en 

incumplimiento del contrato. 
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Constructora 

3 

La importancia de la organización y estructura de las áreas operativas, 

radica en que son éstas las encargadas de que la empresa cumpla con su objetivo 

principal: obtener utilidades. Es decir, que la empresa sea un negocio rentable. 

Esto conduce a una serie de actividades, como son: la planeación de las 

~~tr~¡~gi~s ge¡er,alfs .d~. QP!Ol'a,i;ió~ $1.e Jj.e1\lpre~ ¡¡ cort¡. qano y larg.o plazQ, .• •, 

la optimización de los recursos, la toma de decisiones, la producción, la venta 

del producto y en términos generales, toda la actuación de la empresa dentro de 

un entorno comercial bajo las limitantes que impongan las tres variables básicas 

de la construcción ya mencionadas: Tiempo, Costo y Calidad. 

Se debe entender que, el trabajo que realiza una organización, es un 

esfuerzo de equipo y, por tanto, si alguna de las áreas está mal estructurada y, 

por tal motivo, se encuentra imposibilitada para cumplir con su trabajo en forma 

eficiente, esto acarrearla que las otras áreas se viesen a su vez imposibilitadas, 

en gran medida, a realizar el trabajo que a cada una le corresponde. De la misma 

forma, podemos decir que si la organización de las distintas áreas operativas, 

está dispuesta en forma deficiente puede crear situaciones como: duplicidad de 

mandos y/o de funciones, saturación de información, fricciones entre ellas, 

crean40 un ambiente de trabajo hostil, estancamiento de las iniciativas de 

trabajo, etc. En tal situación el desempeño del trabajo que realizará la 
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organización, será, en términos generales, inadecuado, pudiéndose traducir todo 

esto en mermas e, inclusive, pérdida en las utilidades. 

Tomando en cuenta todo lo anterior, y agregando los requerimientos que 

establece el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería 

Civil, proponemos una estructura de la organización de forma piramidal, como 

la que se muestra en el organigrama de los anexos 19 y 20 (páginas 159 y 160). 

Esta estructura está representada, esquemáticamente, como aquélla que se 

presentaría en una empresa de gran tamaño. Por tanto, queremos hacer notar 

que, dicha estructura, podría ser reducida dependiendo de las necesidades de la 

empresa en estudio. Esto puede lograrse eliminando departrunentos o.,inclu~v¡, . ........... ... .. .. .... !..... .... .. ...... ..... . .. , 
transfonnando áreas en departamentos, haciendo que las funciones que éstas o 

éstos realicen sean absorbidas por otras áreas o departamentos; queremos aclarar 

también que, lo más importante en una organización son las personas que la 

confonnan. Éstas deberán tener el perfil y las cualidades necesarias para el 

desarrollo de su trabajo. Es posible que durante el desempeño de su trabajo, el 

personal presente fallas que ocasionen la deficiencia del área, o bien, su 

inoperatividad, razón por lo que se deberá de contemplar la posibilidad de que 

otras áreas absorban sus funciones en forma momentánea, mientras se corrige la 

desviación en la organización, esto se conoce normalmente como flexibilidad de 

la organización. 

3.1 ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE LA OFICINA CENTRAL. 

A continuación, describiremos cada una de las áreas que conforman el 

organigrama general de la empresa. Comencemos pues, por aquélla que aparece 

42 

....... 



Orsaniución y Estructura de Ju Árcu Operalivas denlro de tJna Empren Constructora 

en el anexo 19 (página 159), que representa la Dirección Central de la empresa y 

que, por lo general, se ubica en la oficina central o casa matriz de la misma. 

En primer lugar, encontramos al C011sejo de Administración, confonnado, 

generalmente, por un Presidente que suele ser un socio fundador y por un 

número indefinido de personas, que pueden ser socios o no de la empresa y que 

cuentan con una reconocida experiencia en diferentes campos, como lo son: el 

juridico, el financiero, el administrativo, el de la ingeniería, etc. y que son las 

responsables de fijar las metas y los planes de la empresa a largo plazo. 

Desafortunadamente, en México no es reconocido el valor de esta área y 

ocurre, con frecuencia que el Director General es por sí solo autoridad única y 

total dentro de la empresa. Esperamos que en el futlll:O X da\f.a.l~.¡¡fe¡t¿¡ra ..... 
•• ·~·· .. •·r.·• ....... . 

·•• • e"9!ferea1,'m'uy pr~t~ ~~·ubique a esta área en su justo valor. 

El Consejo de Administración es entonces, el encargado de ver por el 

bienestar de la empresa, razón por la cual se auxilia de una Auditorfa Extema, 

de carácter técnico y administrativo y que, tiene como fin, mediante sus 

intervenciones periódicas, prevenir desviaciones, tales como: fraudes, abuso de 

confianza, uso indebido de la autoridad o de los recursos, mala calidad de la 

obra, entre otras. Esta Auditoría Externa, se maneja a nivel asesoría, depende 

únicamente del Consejo de Administración y actúa por orden explicita del 

mismo, proporcionándole informes de carácter confidencial. 

Posteriormente, se encuentra la Direccití11 General, la cual comúnmente, 

está conformada por una sola persona, El Director General. Éste suele ser 

miembro del Consejo de Administración y sus funciones son la elaboración de 

planes a corto y mediano plazo, encaminados al cumplimiento de los objetivos 
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que la empresa posee. Son sus funciones también, girar, a las distintas 

subdirecciones, las instrucciones pertinentes, a fin de que su participación en la 

ejecución de dichos planes, sea efectiva; también, coordina la interacción de las 

mismas y revisa, periódicamente, la ejecución de los planes de trabajo que se 

elaboran en forma conjunta con ellas. 

El Director General, tija las políticas generales de operación de la empresa 

y observa el cumplimiento de las mismas. Se auxilia de un departamento de 

Aud/101i11 /11te11111, que actúa bajo orden explicita del mismo y que tiene carácter 

técnico y administrativo, a fin de observar una estricta vigilancia sobre las obras 

que se encuentren en construcción; esto con el fin de calificar el trabajo de las 

distintas áreas, de preven ir desviaciones indebidas de los recursos y de 

asegurarse que la infonnación que se plasma en el Sistema de Monitoreo de 
..... ...... r •·••••• •• ... ••• •·• 

•· . , . • ... CQStQj.)'. Cllntr<ll il~.- .+eift¡,~r!lterflt Civirsea real. 

Como se observa en el organigrama del anexo No. 19 (página 159), los 

niveles secundarios de nuestra empresa constructora tipo lo conforman tres 

subdirecciones: 

l} La Subdi1ecció11 de Co111e1ci11/izac/ó11 

Es la encargada de observar el cumplimiento de los planes de contratación 

de obra de la empresa, visualizando los obstáculos y adoptando las medidas 

necesarias, a fin de que éstos no impidan la realización de dichos planes. 

Asimismo, se encargará de establecer las politicas de consecución y cobro de las 

letras o estimaciones de obra, producto de la ejecución de obras, con el fin de 

asegurar la entrada oportuna de los recursos a la empresa. 
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Esta subdirección es asistida, en su acción, por un Departamento Jurldico, 

encargado de realizar la tramitación legal de la contratación, as! como de 

establecer una revisión sobre la documentación inherente a dicha contratación. 

Para salvaguardar los intereses de la empresa, se encargará también, de realizar 

los convenios ampliatorios a los contratos y el finiquito de los mismos; también, 

se encargará de establecer por orden explfcita de la Subdirección de 

Comercialización o de la Dirección General, actos jurfdicos de cobranza cuando 

esto as! fuere necesario. 

La Subdirección de Comercialización, tendrá bajo control al 

Departametrto de Ctmtratació11, que tiene por función la de dar seguim¡¡mto a la ....... ··-·····-····• .... .. ... ..................... ~ .. .. 
tramitación relacionada con la contratación, desde que se genera la promoción 

hasta la contratación misma. Depende también de esta subdirección, el 

Departammto de Gestió11 y Cobra11zt1, cuya tarea es la tramitación de las 

estimaciones de obra, desde que éstas son ingresadas a esta subdirección por la 

Subdirección de Construcción, hasta el momento en que los recursos, producto 

de las mismas, son entregados a la Subdirección de Administración. 

2) La Subdirecció11 de Admi11istració11 

. Dicha subdirección implementa los planes y programas necesarios, 

orientados a cumplir con aquellos objetivos que le impone el cumplimiento de 

las metas generales de la empresa, elaborados por la Dirección General. Tiene a 

su cargo la optimización de los recursos humanos, materiales y financieros, con 

los que se cuenta, e informa, periódicamente, de la disponibilidad de estos 

recursos a la Dirección General. 
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Son sus funciones también, implementar, en niveles inferiores, las 

pollticas de operación en cuanto a administración se refiere y observar que las 

mismas se cumplan en forma estricta. Vigilará la oportunidad y veracidad de la 

información, en lo que a administración se refiere, requerida en los informes 

periódicos que establece el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras 

de Ingeniería Civil. Igualmente, debe observar el flujo oportuno de dichos 

informes, de manera tal que, las otras subdirecciones y la Dirección General 

cuenten con la información suficiente y veraz para la toma de decisiones. Esta 

subdirección es responsable también, de tener en operación los registros 

contables de la empresa así como los registros oficiales y de regular la operación 

del archivo central y del almacén central de la misma. 

..... 
Es asjstida en el clesarrnllo. de~ su trahou>- n~•'"' ~nepar:1nn1,,mo Jli .. ~ ••• . .. .............. ~ ........... ~ ..,.. 

Recursos Huma110.~. que se encargará de el reclutamiento, contratación y 

tramitación de documentación legal del personal que labora en la empresa. 

Cabe aclarar que, sólo esta área, puede contratar personal y cualquiera otra 

deberá de dirigir sus requerimientos de personal a ella, a través de la 

Subdirección de Administración. 

Depende también de la Subdirección de Administración un Departamento 

de Compras, que se ocupa de realizar el estudio de precios de mercado y de las 

condiciones de compraventa de los distintos materiales, refacciones y 

maquinaria requeridos, buscando al mejor postor, en cuanto a precios, calidad y 

condiciones de venta. El Departamento de Compras presenla toda esta 

información, en formas estándar al Subdirector Administrativo, que, a su vez, 

gira dicha información a la Dirección General, quien toma la decisión final. 
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Otras funciones inherentes a esta subdirección son: 

• La tramitación de los contratos de compraventa. 

• Recabar las fianzas requeridas cuando se otorguen anticipos a proveedores. 

• Mantener al corriente los libros auxiliares de los proveedores, extender los 

contrarecibos a la presentación de facturas y revisión de las mismas. 

• La presentación de facturas a la Subdirección de Administración, a fin de 

que esta última, tomando en cuenta la información que a ella llega de otras 

áreas sobre los proveedores, proceda o no a su pago . 

. ~st;is .dos.1>ul¡djeccjone~, l¡i de Comercialización '/ la de Administración, .. . .. -......... ·• ....... . ...... . 
están asesoradas por el Dep1irta111e11to J11rldic11, el cual intervendrá en actos 

juridicos, mercantiles, civiles o penales, cuando se lo requiera la Subdirección 

de Administración o la Dirección General. 

La Subdirección de Administración, tiene a su mando el Departamellto de 

Co11tabllidad, el cual, además de procesar la documentación para cubrir las 

obligaciones fiscales de la empresa, llevará a cabo el análisis de las desviaciones 

administrativas que se presenten en la elaboración de los informes que el 

Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de lngenierla Civil requiere 

y tomará las medidas para que éstas se corrijan. 

Existe también un Al111acé11 Celltral, que depende de esta subdirección y 

que tiene a su cuidado los materiales sobrantes de las obras realizadas, asi como 

la maquinaria que no se encuentre en uso y los inventarios de refacciones y de 

materiales en demasia que, por estrategia, decida adquirir la Dirección General. 
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Es importante hacer notar que, en el caso del Almacén Central, sus activos 

flotantes deben ser dinámicos y su inventario reducido al mlnimo posible. Así, 

cuando un requerimiento de materiales, de refacciones o de maquinaría se 

presente a la Subdirección de Administración, el Almacén Central deberá 

revisarlo y proveerlo, parcial o totalmente, evitando así, la pérdida de liquidez 

de la empresa. 

El Almacén Central elaborará, periódicamente, un reporte de los activos 

que están a su cuidado, tanto flotantes como fijos; girará éstos a la Subdirección 

de Administración, a las distintas subdirecciones y a la Dirección General, 

permitiéndoles tomar decisiones en cuanto a la planeación de estrategias de 

operación de la empresa. 
... ·• 11 ···-··;,.. ... 

.. 41 ... · 
... 3j L(J •'V'hliteooirlfl di! t:'bñstr11ccíó11 

...... . 

Por último, nos encontramos con Subdirección de Construcción, que es la 

encargada de fijar el programa: 

• Calendario contractual de ejecución de obra. 

• Calendario contractual de insumo de materiales. 

• Calendario contractual de insumo de mano de obra. 

• Calendario contractual de insumo de equipo y herramienta. 

• Erogación • Recuperación. 

Todos ellos, orientados al cumplimiento de los compromisos en cuanto a 

Tiempo, Costo y Calidad de construcción, impuestos por los distintos contratos 

de obra que la Dirección General decida celebrar. Por tal razón, fijará la 
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estrategia de ataque de obras y los procedimientos constructivos para cada una 

de éstas que a su cargo se encuentren. 

Serán sus funciones también documentarse sobre y aceptar, cuando esto 

sea pertinente, el uso de nuevas tecnologfas y sistemas de construcción que 

puedan beneficiar la operación de la empresa. Es su responsabilidad, fijar las 

bases generales para la elaboración de proyectos y presupuestos, que servirán de 

plataforma para la contratación de las diversas obras, debiendo sancionar tales 

proyectos y presupuestos, a fin de que éstos sean, a su juicio, los que mayores 

probabilidades de éxito concedan a la empresa. .... , ..... -. "' ................ ... . .. " ........ . 
Esta subdirección, vigilará la oportunidad y veracidad de la información, 

que esta área debe de aportar, para la elaboración de los mencionados informes 

periódicos, que establece el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras 

de Jngenierfa Civil. As! mismo, vigilará el flujo de los citados informes a niveles 

superiores, para que ofrezcan parámetros confiables que sirvan de apoyo para la 

toma de decisiones. 

Esta bajo su mando también el Deparlame11to de Proyectos y 

Presupuestos, que elabora todos los proyectos y presupuestos que la marcha de 

la empresa requiera, tomando en cuenta en dicha elaboración la optimización de 

los recursos con los que cuente la misma. 

La Subdirección de Construcción es asistida, también, por el 

Departa111e11t11 de Control de Obra, que, además de calificar la calidad en la 

ejecución de obra, analizará las desviaciones presentadas en la misma con 

respecto a programas y presupuestos y proporcionará a la Subdirección de 

49 



Organiutión y E:t!ructur• de lu Árcu Opatitívu dtnlro de una Emprm Cont.lrut1ora 

Construcción, las pollticas orientadas a corregir estas desviaciones y evitar que 

se repitan. 

Otra de sus funciones, es la de establecer los lineamientos generales de 

operación del Departamelllo de Maqul11a1ia que está a su cargo, para que este 

último cumpla con los programas de servicio y mantenimiento correctivo y 

preventivo de los diversos equipos con los que la empresa cuente, asi como 

asegurar el correcto almacenamiento de éstos cuando no se encuentren en uso. 

Todas estas subdirecciones, interactúan entre si y cada una de ellas, podrá 

girar instrucciones generales y/o especificas a la (s) Superintendencia (s) de ..-.. . 
..... .... -.ir-

Obra que se encuentren en operación en la enmr~.¡a .. i;;ib!ll!~al\a~ que dichas ........... 
i11strucciones4e¡10. las relacio1'!Rrás, únicamente, con las funciones del área que ..... ·• ... 

" •••""' las haya dictado. De esta fonna, cada subdirección deberá de canalizar sus 

instrucciones a las Superintendencias de Obra, logrando asi, la continuidad de 

mando y de flujo de información dentro de la empresa. 

3.2 ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE OBRA. 

El esquema mostrado en el anexo 20 (página 160), es la representación de 

la organización prototipo que se encuentra en el lugar de la obra y que se 

encargará de la ejecución de la misma. Por esta razón, dentro de la empresa 

existirán tantas organizaciones similares, como frentes de trabajo tengan en 

operación. 
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En el nivel superior nos encontramos a la Superintendencia de Obra, que 

está C(\nstituida, generalmente por una sola persona, de reconocida experiencia 

en el tipo de obra que se pretende ejecutar; él es el jefe máximo de la obra, ya 

que, como su nombre lo indica, "super-entiende" de todos y cada uno de los 

asuntos que a su frente de trabajo atañen. 

Es imponante hacer notar que, con el fin de no saltar niveles de autoridad, 

ni de responsabilidad, las instrucciones especificas ó generales que las distintas 

subdirecciones giren a la obra, deberán ser dirigidas él, para que, a su vez, 

instruya a los niveles inferiores sobre las medidas que adoptará la organización 

de obra, orientadas al cumplimiento de las órdenes superiores . 

A.o ti . . .. " . ·~·· .... • e ,Q¡fltr.O ,., IDS · llnliQ1tS !>1!°1!ncUeutrau; 
. ..• .. ... .. ....... . 

• Elaborar los planes de trabajo mediatos e inmediatos de ejecución de obra y 

vigilar su consecución. Debe formular éstos, tomando en cuenta las 

políticas generales de trabajo dictadas por niveles superiores y dichos 

planes, deben estar orientados a cumplir con los objetivos que en Tiempo, 

Costo y Calidad, imponen los programas generales de obras y las 

especificaciones constructivas contractuales de éstas. Por lo anterior, 

coordinará la interacción de las distintas áreas de trabajo y del personal a su 

mando e instruirá a éste a fin de que no se presenten, y de corregir en su 

caso, las desviaciones en los citados planes de trabajo. 

• Revisará y autorizará, cuando esto resulte pertinente, las distintas 

requisiciones de materiales, mobiliario, herramienta, personal y equipo que, 

las diferentes áreas que lo asisten, generen; lo anterior, con el fin de que 

51 



Organización y F.structura de las Áreas Opera1ivas dentro.de una Empresa Con1tructor1 

éstas lleguen oportunamente a la organización central para que ahf sean 

procesadas. 

• Revisará y autorizará, si es necesario, los pagos de personal, materiales, 

equipo y herramienta, mediante copias de facturas ó de remisiones de 

almacén, que serán enviadas por la Organización Central, ó bien, hará las 

aclaraciones necesarias a esta última, para que cubra, parcial ó totalmente, 

los adeudos que estos pagos generen. 

• Revisará y se dará por enterado de los informes periódicos que el Sistema 

de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil establece. 

• • ·•••·JI.sí; 'ciiritar!'&l1 ~af.t~~rM•fcraccs~Wficie111~1·apmtnoos•11ue..:alifican, 

por sí mismos, el desempefto de su trabajo y el de la organización bajo su 

mando. 

El Superintendente de Obra hace uso de las bitácoras de obra y recaba sus 

copias, integrando con esto los Contratos de Obras que se localicen en su frente 

de trabajo, y que forman parte de la documentación legal. Estas copias, serán 

duplicadas para su archivo y enviará los originales a la Organización Central, 

para que consten en el archivo general de la empresa. 

Este mismo procedimiento se aplica para la comunicación oficial que 

establezca la obra, es decir que, tal comunicación, es únicamente 

responsabilidad del Superintendente de Obra. 

Hacia abajo en el organigrama se encuentra la Re.dde11cia 1/e Obra, que 

puede estar confonnada por una o más personas, que tendrán a su cargo partes 

especificas de la ejecución de obra. La Residencia de Obra, tendrá a su mando a 
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las cuadrillas de trabajo y equipos necesarios relacionados directamente con la 

ejecución de la obra. 

Otra de sus funciones es verificar la calidad de ejecución de obra, así 

como, observar que los rendimientos de materiales, mano de obra y equipo sean 

los adecuados. También deberá generar, oportunamente, las requisiciones de los 

recursos necesarios para cumplir con los objetivos y los planes de trabajo que la 

Superintendencia le impone. También, realizará las cuantificaciones de los 

conceptos de obra ejecutada, que sirven como información básica al Sistema de 

Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil. Así mismo, 

vigilará la .aplicación de los procedimientos constructivos para que éstos sean 

los correctos. 

.. ...• .. ... . ...• .... ..... . , ..................... . ...... 
Al mismo nivel jerárquico que la Residencia de Obra, ubicamos a la 

Admi11istrac/ó11 de Obra, que supervisa el desempeflo de: 

• El Colllador de Obra: cuya responsabilidad es la de elaborar la contabilidad 

de obra, a partir de documentos tales como las copias de: facturas, listas de 

raya, destajos, remisiones de almacén a almacén, cte. que se generen, 

conformando así, la pre-contabilidad de la obra, para que esta sea enviada a 

la Oficina Central y ahí sea revisada y procesada en forma definitiva. El 

Contador de Obra deberá también de procesar y plasmar en los informes del 

Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil, la 

información administrativa que éste requiere para su funcionamiento. 

• El Al111acé11: recibe a su cuidado los materiales, refacciones, mobiliario y 

equipo a utilizarse en la obra, realizará el cargo de costos, cuando éstos sean 
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despachados por el mismo, para su utilización y regulará dichas salidas 

mediante polfticas fijadas de antemano. 

• Checadores de Personal: Utilizados para pasar lista de asistencia al 

personal diariamente con la cual se elaboran las listas de raya. El Checador, 

también registrará el cargo de costos de personal a obra, tal como lo 

requiere el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de 

lngenieria Civil. Igualmente, recabará la documentación legal del personal 

de obra, para enviarla, por el Administrador de Obra y el Superintendente, a 

la Oficina Central, para que ahi se lleven a cabo los trámites legales 

correspondientes. 

• Vlgila11cla: actúa por orden de la Administración de Obra y según los 

._...requeri~s que la ob.ji¡.res~~e: •.•• .., ........ .... ...................... . 
Podemos agregar que, es función de la Administración de Obra coordinar 

y dirigir a cada uno de los departamentos a su cargo y dar a éstos las 

instrucciones necesarias para que se observen las politicas administrativas 

generales de la empresa. Debe solicitar, oportunamente, y cubrir, en su 

momento, las obligaciones fiscales, estatales ó municipales, a las que haya lugar 

por razón propia de la ubicación del frente de trabajo. Asi mismo, es 

responsable de recabar la información de la otras áreas, que junto con la que de 

su área emane servirá para elaborar los informes periódicos que establece el 

Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil. 

Por último, la Superintendencia de Obra cuenta, también, con el auxilio de 

la Reside11cia de Colllrol de Obra, que dirige una sola persona, de la que pueden 

depender uno ó más auxiliares, según sea el volumen de la información a 
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procesar. Esta residencia tiene como función, elaborar las estimaciones ó letras 

de cobro de las obras y observar la consecución de las mismas, hasta el 

momento en que éstas son autorizadas y enviadas, mediante el Superintendente 

a la Organización Central, para que ahí, se trámite su cobro. Para este fin, 

elaborará los números generadores, que sirven de apoyo a las mismas, duplicará 

para su archivo tales documentos y enviará a la Oficina Central los originales 

para que éstos consten en el archivo general de la empresa. 

Esta residencia procesará también, la información técnica requerida por los 

Controles Paralelos al Avance de Obra, que impone el uso del Sistema de 

Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil . 

..... ·- ...... . . " ........................... ······ 
ft .. • ·-· 

3.3 FLUJO DE INFORMACIÓN. 

La información que será plasmada en los informes periódicos del Sistema 

de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil, será extraída, 

directamente, de los números que arrojan la ejecución de los trabajos, los cuales 

son materia de Jos distintos contratos ubicados en cada frente de trabajo. Estos 

informes podrán elaborarse: 

a) Agrupando contratos similares y consolidándolos en un solo informe. 

b) Realizando distintos infonnes para cada uno de los contratos ubicados en el 

frente de trabajo. 

c) Una mezcla de las procedimientos anteriores. 
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Ante tales alternativas, se debe tener en mente, para elaborar los informes, 

que cualquier procedimiento seleccionado impactará con un costo a los 

resultados que la obra presente y que, entre más laborioso y complicado sea, 

mayor será la carga de costo que la obra llevará por este concepto, Por ello, se 

deberá optar por la alternativa menos costosa, cuidando de no impactar 

negativamente la oportunidad, veracidad y suficiencia de la información. 

La frecuencia con que son formulados los informes, es impuesta por la 

Dirección General de la empresa. Pero es importante hacer notar que, la 

información, a su vez, sufre, dentro de la empresa, un proceso piramidal y que 

por esto, el lapso de tiempo entre la presentación de un informe y el siguiente, 

...... i¡á di; ~¡'-iiljlndar ~ .\~ fre¡i~ae !J'<1.ue.te~operacióu.I¡¡. ... ....,.!'-.., 
empresa constructora. También se enfatiza que, esta frecuencia está asociada, 

directamente, con la disposición oportuna de la información en la toma de 

decisiones, y que, dados los mecanismos de procesamiento de los datos propios 

de la documentación, el período de tiempo de la presentación de los informes 

deberá de ser relativamente corto. Así, se evitará la omisión de documentos o 

datos que, por haber sido acumulados durante mucho tiempo, se olviden o 

extravíen y se tendrá la ventaja de contar con información siempre actual, que 

nos permita tomar acción oportuna, orientada a corregir las desviaciones que 

con respecto al programa y al presupuesto se presenten. 

Los informes que establece el Sistema de Monitorco de Costos y Control 

de Obras de Ingeniería Civil, tienen un formato único y se presentan en los 

anexos del No. 1 al No. 18 (páginas de la 140 a la 157). Mediante el uso de estas 

formas se logra uniformar la presentación de la información dentro de la 

empresa, haciéndola más comprensible a las diferentes áreas. 
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Todas y cada una de las formas que componen la estructura del informe, 

son llenadas con datos de las copias de la documentación que se anexa a éstas, y 

cuyos originales, constan en el archivo general de la empresa. De esta forma, se 

puede en cualquier momento, constatar la veracidad de la información contenida 

en el informe. 

El informe, cuyo indice debe aparecer en la carátula frontal del mismo, 

recopila datos diversos y suficientes del estado que guarda la marcha de la obra 

y es, por sf mismo, la base de consulta en la toma de decisiones, además de ser 

el parámetro para calificar el desempeño de trabajo de las distintas áreas que 

laboran en el frente de trabajo. 

. . . . . . .. . -··· .. 
. . . Ctn·« tnftJllltftáei'61J·~tSistema de Monitoreo de Costos y Control de 

Obras de lngenierla Civil en la operación de una constructora, todos y cada uno 

de los frentes de trabajo están obligados a enviar a la Dirección Central, 

informes formulados con una estructura única y con la misma frecuencia; todos 

estos contendrán datos inherentes a cada frente de trabajo, por lo que al 

procesarlos en la Oficina Central, esta deberá de hacer un último informe 

general que contenga toda la información reportada por los distintos frentes de 

trabajo; además de la suya propia, a la cual, también se le asigna, en fomia 

general, un costo y una producción, en los distintos contratos en operación. 

Estos informes generales son dirigidos, conjuntamente con los otros controles 

paralelos al avance de obra, al Consejo de Administración, pudiendo éste 

solicitar cualquiera de los informes de frente de trabajo, a fin de observarlos a 

detalle. De esta forma, se completa el flujo total de la información dentro de la 

empresa. 
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Etapas del Sistema de Monitoreo de Costos 
y Naturaleza de estos Controles de Obra 

4 

El Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingenierfa Civil, 

además de establecer los informes periódicos, como ya se mencionó en el 

capitulo 3, implanta, en la operación de una empresa, algunos otros controle~ ... ·• • .,,.••• ................. 
que también se llevan en~QW91~I avance~e obra, y cuya naturaleza, se 

'. ........ 
•describe en el inciso 4.2 de este capítulo (página 74). Todos estos controles, 

tienen su origen en la presupuestación y financiamiento, con base a un 

programa, como se explica en el inciso 4.1 (página 59). Posteriormente, durante 

la ejecución de obra, estos controles serán alimentados con los datos, producto 

de la misma ejecución, principalmente, con aquéllos referentes a las 

estimaciones escalatorias y al costo de producción, como se observa en el inciso 

4.1. 

Mediante el estudio comparativo de lo que se tenia pensado obtener como 

Erogación - Recuperación planeada contra la Erogación - Recuperación real, 

reportada por estos controles y el estudio comparativo de los avances 

programados contra los realmente ejecutados, se elabora un análisis de 

desviaciones como se detalla en el inciso 4.4 (página 97), en el cual, se 

visualizan los orfgenes de falla que las provocan y la naturaleza de los mismos. 

Con esta infomiación, las distintas áreas operativas que conforman la 

organización, están en posibilidad de establecer políticas y tomar acción 
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correctiva sobre las fallas, evitando que estas se repitan en un futuro, como se 

explica en el inciso 4.5 (página 103). 

Por último, se elabora el infonne final junto con el finiquito de la obra, en 

el cual, se consideran, en fonna total, los datos que ataften a la misma, 

obteniendo asf, la realidad final sobre la productividad, como se describe en el 

inciso 4.6 de este capitulo (página 105). 

4.1 PRIMERA ETAPA: PRESUPUESTACIÓN Y FINANCIAMIENTO. 

Para-evitar que se presenten problemas con los costos durante la ejecución 

de la obra y un sobrecosto en el rubro de la administración, es necesario 

presupuestar, correctamente, los trabajos que la obra comprenda, prever y 

calcular, acertadamente, los co~¡~r concepto dtl S9lf1flt1nciamie~to~ ~e·lo ••• •· 
••••• • • .41 ... • ....,... 

contrario, una presupuestación incorrecta o una falla en los cálculos del 

financiamiento, acarrearfan a la empresa constructora una serie de situaciones 

que complicarían, en gran medida, la administración y elevarfan los costos del 

ejercicio de ésta. Además, la obra se desarrollarla en forma deficiente, 

ocasionando, durante su ejecución, mermas en las utilidades. 

Al cuantificar el proyecto ejecutivo, se obtienen los llamados Números 

Ge11eradores de Proyecto, en los cuales, se consignan las cantidades de obra de 

los diferentes conceptos de trabajo que comprende el contrato. 

Por otra parte, al momento de presupuestar, se debe realizar un estudio de 

mercado, con el fin de conocer los precios de los distintos insumos (materiales, 

mano de obra, equipo y herramienta), que intervengan en la ejecución de la 

obra. 
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Es necesario, también, elaborar los análisis de precio unitario de cada uno 

de los conceptos de trabajo que comprende la obra, tomando en cuenta, tanto los 

rendimientos de los insumos que dicta la experiencia en el campo de trabajo, así 

como los correspondientes precios de los mismos, obtenidos en el estudio de 

mercado anteriormente mencionado. Hecho esto, es conveniente numerar estos 

precios unitarios a fin de llevar un mejor control en la presupuestación. 

Con las cantidades de obra de los diferentes conceptos de trabajo obtenidas 

en los Números Generadores de Proyecto y los correspondientes precios 

unitarios, se elabora un presupuesto, que, generalmente, sirve como base para la 

contratación, por lo que recibe el nombre de Presupuesto Base . . . .......... ... .... ···-·· ........... .. .. . • • .. .•• ·t·· .~ ......... '•' . . -

4.1.1 LOS DIVERSOS PROGRAMAS CALENDARIO. 

Con la información considerada en el Presupuesto Base, se procede a 

realizar los siguien:es programas: 

A) Programa Calendario de Ejecución de Obra. 

El formato utilizado para la elaboración de este programa, se observa en el 

anexo No. 23 (página 166). Este contiene los datos básicos del contrato, como 

son: nombre del contratante, número del contrato, fecha de inicio y término del 

contrato y ubicación del frente de trabajo. 

En la primer columna de este formato titulada Concepto, se señalan, en 

forma abreviada y agrupados por partidas, todos y cada uno de los conceptos de 
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obra que aparecen en el Presupuesto Base. En la siguiente columna Unidad, se 

especifican las unidades de medición que, a cada concepto de obra 

corresponden. De la misma forma, en la columna Camidad se sei!alan las 

cantidades totales de obra pertenecientes a cada concepto de obra. 

Posteriormente, aparecen una serie de columnas y cada una de ellas lleva el 

tftulo de un periodo de tiempo determinado y su correspondiente número, 

pudiendo ser éste: dfa, semana, quincena, mes, etc. Al lado de cada concepto de 

obra, se seilalará su correspondiente fecha de inicio y de término de ejecución, 

observando, en tal sei\alamiento, una secuencia lógica, y el que lo¡¡ periodos de 

tiempo especificados, sean suficientes para la realización flsica de los mismos. 

Hecho lo anterior, para cada concepto de obra, y en cada columna que abarca el 

periodo de tiempo de ejecución correspondiei:it~,~e.~onsi!,ll!Pla ca'hti!M!' drcs~' 
......... oncept11·t!! Mra'qu;°~f pretende r~~¡i~~: de tal manera, que la suma de las 

cantidades consignadas en las columnas, será igual a la cantidad total de obra a 

realizar. 

En la elaboración de este programa intervienen las estrategias de ejecución 

de obra que, con base en su experiencia, decida adoptar la empresa constructora. 

Este programa sirve para establecer parámetros comparativos de medición en el 

avance futuro de la ejecución de la obra, y a la vez, es básico en la elaboración 

de los programas que a continuación se mencionan 

B) Programa Calendario de Suministro de Materiales. 

En el anexo No. 24 (página 167), aparece el fomiato a utilizar en la 

elaboración de este programa. En éste aparecen los datos básicos del contrato 
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como son: Nombre del contratante, número del contrato, fecha de inicio y 

término contractual y ubicación del frente de trabajo. 

De los análisis de precio unitario, se extrae una lista de los distintos 

materiales que intervienen en la ejecución de los diversos conceptos de trabajo 

que comprende el contrato. Esta lista, se consigna en la columna Materia/es. En 

la columna Unidad y al lado de cada tipo de material, se especifica su 

correspondiente unidad de medición. Es necesario hacer notar que, un mismo 

tipo de material, puede intervenir en la ejecución de dos o más conceptos de 

trabajo, razón por la que, durante la elaboración de este programa, es de gran 

utilidad hacer un apunte donde se señale la misma lista de materiales 

mencionada, al lado, los números de los precios unitarios con lo¡~~~~· ....... 
relación y los correspo¡1di•:1> «r.dílflicntos que les fueron asignados en los 
-4;f' .. ' ...... . 
mismos. 

Para cada tipo de material, se señala al lado, en las columnas 

correspondientes, su tiempo de inicio y de término de suministro. Estos tiempos, 

coincidirán con un desfasamiento temprano razonable (desfasamiento que fija, 

tanto la experiencia con que se cuenta con respecto al tiempo que tardan en 

suministrar los proveedores los distintos materiales, como el tiempo que tarda en 

suministrarse la demasia de materiales, que debe guardarse en el almacén, a fin 

de evitar paros en la ejecución de obra por falta de materiales), con el tiempo de 

inicio del concepto de trabajo en el que intervenga el citado material, que 

presente el inicio más temprano y el tiempo de ténnino del concepto de trabajo, 

en el que intervenga este material, que presente el tiempo de término más tardío; 

ambos, sei\alados en el Programa Calendario de Ejecución de Obra. 
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Posteriormente, se anota en cada columna que abarca el periodo de tiempo 

señalado para cada material, la cantidad que debe suministrarse de éste. Para 

obtener estas cantidades, es necesario, haciendo uso del apunte mencionado 

anteriormente, y del Programa Calendario de Ejecución de Obra: 

lo. Extraer de cada columna que especifique un periodo de tiempo 

determinado, las cantidades de obra correspondientes a cada uno de 

los conceptos de trabajo, en cuya ejecución interviene el citado 

material. 

2o. Multiplicarlas por los rendimientos que de éste fueron consignados en 

los análisis de precio unitario correspondientes a los citados ..... -.. , ...•. 
.. • .......... W>niP-Cf)til6 . ••. 

....... ........ ·••·t· ••ff•• . ·• •• 

Jo. Sumar todos estos productos. Todo esto tomando en cuenta el 

desfasamiento temprano anteriormente mencionado. 

La suma de las cantidades anotadas en las columnas que especifican un 

periodo de suministro de un mismo material, en el Programa Calendario de 

Suministro de Materiales, es consignada al lado de éste, en la columna 

Cantidad, y es la cantidad total de dicho material a suministrarse para la 

ejecución de la obra. 

Este programa, es en si, un plan de suministro de materiales, que satisface 

el ritmo de ejecución de obra propuesto por el Programa Calendario de 

Ejecución de Obra. 
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C) Programa Calendario de Insumo de Mano De Obra. 

En el anexo No. 25 (página 168), aparece el fonnato correspondiente a 

este programa. En éste, aparecen, nuevamente, todos los datos básicos como 

son: nombre del contratante, número de contrato, etc. 

De los análisis de precio unitario de los conceptos de trabajo que 

comprende la obra, se extrae una lista de las diferentes cuadrillas de trabajo, que 

servirá como gula rápida, y al lado de cada una de ellas, se anotan las 

correspondientes unidades de medición, números de los análisis de precio 

unitario en los que ésta intervenga, y los rendimientos que se asignaron a dicha 

cuadrilla. . ....... ... 
' ......... ' ..... .. 

•• ·•· , ·• • ~t ~llti~!l''tie"ras"clisiiñia~ c~adriÍtas, de trabajo se obtiene una lista de tas 

diferentes especialidades de mano de obra, que intervienen en la ejecución de la 

obra. Esta lista, es citada en la columna Mano de Obra, y al lado de cada 

especialidad de mano de obra, en la columna Unidad, se especifica su 

correspondiente unidad de medición. Es necesario hacer notar que una misma 

cuadrilla de trabajo puede intervenir en la ejecución de dos o más conceptos de 

trabajo. 

Para cada especialidad de mano de obra, se seftala a su lado el tiempo de 

comienzo y de ténnino de la intervención de la citada especialidad en la 

ejecución de obra; estos tiempos coinciden, en el Programa Calendario de 

Ejecución de Obra, con el tiempo de inicio del concepto en el que intervenga 

ésta que presente el inicio más temprano y el tiempo de término del concepto en 

el que intervenga que presente el ténnino más tardío. 
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Posteriormente, para cada especialidad de mano de obra se anota, en cada 

columna que abarca el período de tiempo señalado, la cantidad a utilizarse de la 

especialidad en cuestión. Para obtener estas cantidades, es necesario, hacer uso 

de la gula rápida mencionada y del Programa Calendario de Ejecución de Obra: 

1 o. Extraer, de cada columna que especifique un periodo de tiempo 

detenninado, las cantidades de obra correspondientes a cada uno de 

los conceptos de trabajo, en cuya ejecución interviene (n) la (s) 

cuadrilla (s) de trabajo, asociadas a la citada especialidad de mano de 

obra. ... ..• .......... . 
~···-· ............. ,... ... . 

........ ·lb. ·!fltll\~car es~hntidades por los rendimientos que a éstas fueron 

asignados, en los análisis de precio unitario correspondientes a los 

citados conceptos de trabajo. 

3o. Sumar, por cuadrilla, los productos que, a cada una, correspondan en el 

periodo de tiempo determinado. 

4o. Multiplicar los resultados de las sumas, por los rendimientos asignados 

a la citada especialidad de mano de obra, en cada uno de los análisis 

de integración de las mencionadas cuadrillas 

5o. Sumar estos resultados. La cantidad resultante, será la cantidad total de 

mano de obra de dicha especialidad a utilizar en la ejecución de la 

obra y se consignará en la columna Cantidad. 
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Este programa, marca la utilización de las diferentes especialidades de 

mano de obra, a través del lapso de tiempo de ejecución de obra, dándonos una 

idea clara, de cuánto personal hay que contratar y cuándo hay que hacerlo. 

Este programa satisface el Programa Calendario de Ejecución de Obra. 

D) Programa Calendario de Insumo de Equipo y Herramienta. 

En el anexo No. 26 (página 169), se muestra el formato correspondiente de 

este programa. Como de costumbre, aparecen los datos básicos del contrato. 

···- ...... ·•···• .... , .. ·~· 
De Jis •• _.s de precnl·'uñiillrio"' de los conceptos de trabajo que ........ 

comprende el contrato, se extrae una lista con los distintos equipos (maquinaria) 

y herramientas, que intervienen en la ejecución de la obra. Esta lista de equipos 

y herramientas, se sei'!ala en la columna Equipo y Herramienta. Al lado de cada 

tipo de equipo y herramienta, en la columna Unidad, se especifica la unidad de 

medición correspondiente. Ya sabemos que, como en los programas anteriores, 

un mismo tipo de equipo o de herramienta, puede intervenir en la ejecución de 

dos o más conceptos de trabajo; por lo que. es necesario hacer una guía rápida, 

en la que se relacionan los distintos equipos y herramientas a utilizarse en la 

ejecución de la obra, y los correspondientes números de los precios unitarios en 

los que interviene cada uno. En la zona de las columnas que especifican 

periodos de tiempo determinados para cada tipo de equipo, se seilala a su lado, 

el tiempo de comienzo y de término de la intervención del citado equipo en la 

ejecución de la obra; estos tiempos, coinciden con respecto al Programa 

Calendario de Ejecución de Obra, con el tiempo de inicio del concepto en el que 
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intervenga, que presente el comienzo más temprano y el tiempo de término del 

concepto de trabajo que presente el término más tardío. 

Posteriormente, para cada tipo de equipo o herramienta se consigna en 

cada columna que abarca el período de tiempo sefialado, la cantidad de unidades 

especificadas a utilizarse de éste; para obtener estas cantidades, es necesario, 

hacer uso de la guía rápida mencionada anteriormente, y del Programa 

Calendario de Ejecución de Obra: 

lo. Extraer de cada columna de tiempo determinado de este último 

programa, las cantidades de obra correspondientes a cada uno de los 

conceptos de trabajo en cuya ejecución interviene el citado equipo o 

herramienta . ........... .. . . ..... ,... ..•..•.. .... ·~·· 
2o. Multiplicar estas cantidades, por los rendimientos que de éste fueron 

consignados en los análisis de precio unitario correspondientes a los 

citados conceptos. 

3o. Sumar todos estos productos; tal suma se consigna en el programa 

calendario de insumos de equipo y herramienta, al lado de su 

correspondiente tipo de equipo o herramienta, en la columna Cantidad 

y es la cantidad de unidades especificadas totales a utilizarse en la 

ejecución de la obra. 

Mediante el estudio de este programa sabemos cuantas unidades 

suministrar a la obra de un mismo equipo y en que tiempo hacerlo. 
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E) Programa de Erogación Recuperación. 

En el anexo No. 27 (página 170), se muestra el fonnato a utilizar en la 

elaboración de este programa; en él se consignan los datos generales del 

contrato: nombre del contratante, número del contrato, fecha de inicio 

contractual, fecha de ténnino contractual, sistema de pago contractual, tasa de 

interés (utilizada en la elaboración del programa en estudio), ubicación del 

frente de trabajo, etc. 

En la elaboración de este programa, es necesario tomar en cuenta tanto el 

financiamiento, como el sistema de pago que se establecen en el contrato. Luego 

entonces, para elaborar este programa se requiere atemi:e}¡s .P~t¡Js. q¿ie. a 
. ·n . • .. •••• ....... 

... • ¡o~llJWjCJ,.a se.en11nc11rn7 ' . " 

a) Primeramente se consig.nan bajo la columna Concepto, los rubros que gravan 

con costo a la obra: materiales, mano de obra, equipo y herramienta, costo 

indirecto de obra y costo indirecto de la organización central. Al lado de 

cada uno de éstos se consignan, para cada periodo detenninado de tiempo 

que abarca la duración de la obra, los montos correspondientes a erogarse. 

b) Para obtener los montos mencionados en el subinciso a), para el rubro de 

Materiales, es necesario multiplicar las cantidades que de cada material se 

consignaron en cada columna del Programa Calendario de Insumo de 

Materiales, por los correspondientes costos que les fueron asignados en los 

análisis de precio unitario de los conceptos de trabajo donde estos 

intervienen y después sumar todos estos productos. Estos montos se 

consideran con signo negativo. 
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c) Para obtener los montos mencionados en el subinciso a), para el rubro de 

Mano de Obra, es necesario multiplicar las cantidades que de cada 

especialidad de mano de obra se consignaron en cada columna del Programa 

Calendario de Insumo de Mano de Obra, por los correspondientes costos que 

les fueron asignados en los análisis de integración de cuadrilla de trabajo 

donde intervienen y después sumar todos estos productos. Estos montos se 

consideran con signo negativo. 

d) Para obtener los montos mencionados en el subinciso a), para el rubro de 

Equipo y Herramienla, es necesario multiplicar las cantidades que de cada 

equipo y herramienta se consignaron en cada columna del Programa 

Calendario de Insumo de Equipo y Herramienta, por los correspondientes 

.c'lltos. c¡u¡ ~~Jueron asign. en (qs,~1.li.ii!.'. cW ¡ll'Qii<.H1~arie·d~le1•• ·•··•· 

conceptos de trabajo donde éstos intervienen, y después sumar todos estos 

productos. Estos montos se consideran negativos. 

e) Para obtener los montos mencionados en el subinciso a), para el rubro de 

Costo indirecto de Obra, es necesario determinar el costo que tendrá en los 

distintos periodos determinados de tiempo, la operación de la organización 

que labora en la obra. Estos mo~tos se consideran negativos. 

!) Para obtener los montos mencionados en el subinciso a), para el rubro de 

Costos lndirec/os de la Orga11izació11 Ce/l/ra/, es necesario determinar el 

costo que se le asignará en los distintos periodos determinados de tiempo, 

prorrateando el costo de la operación de la organización central, entre los 

montos de los contratos que en esos momentos se encuentren en operación. 

Estos montos se consideran con signo negativo. 
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g) Posteriormente se consignan bajo Ja columna Concepto, los siguientes 

enunciados: erogación parcial, recuperación parcial, cargo o abono por 

financiamiento, erogación acumulada, recuperación acumulada, y saldo; y al 

lado de cada una de éstas se consignan sus correspondientes montos, mismos 

que son dictados por el avance programado de obra, por el sistema de 

financiamiento y por el sistema de pago que establece el contrato. 

h) Para obtener los montos mencionados en el subinciso g), correspondientes a 

la Erogación Parcial, es necesario para cada columna que especifique un 

periodo de tiempo detenn.inado, sumar Jos montos mencionados en Jos 

subincisos b), c), d), e) y f) para la misma. 

i) Para obtener Jos montos mencionados en el subinciso g), correspondientes a la ·'81 • ·•· , •• . ·~·· ....• ·• .. •· •.... 
• ~ ~a1"(Je~a#ló1¡litP,'1·cfal; és' néce'ftrio calcular para cada columna que 

especifique un periodo de tiempo determinado, los ingresos correspondientes 

que, por concepto de anticipo, cobro de estimaciones, etc. se den, de acuerdo 

a Jo estipulado con el sistema de financiamiento y de pago regido por el 

contrato. 

j) Para obtener los montos correspondientes al renglón de Cargo o Abono por 

Financiamientv, es necesario, para cada columna que especifique un periodo 

de tiempo detenninado, calcularlos aplicando Ja tasa de interés determinada 

al saldo de Ja columna anterior, respetando su signo. 

k) Para obtener Jos montos correspondientes a la Erogación Ac1111111/ada, es 

necesario para cada columna que especifique un periodo de tiempo 

detenninado, calcularlos sumando a la erogación acumulada del periodo 

anterior, Ja erogación parcial correspondiente al periodo en estudio, y en su 
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caso, el abono que por concepto de financiamiento se haya consignado en el 

mismo periodo. 

I) Para obtener los montos correspondientes a la Recuperación Ac1111111/ada, es 

necesario para cada columna que especifique un periodo de tiempo 

determinado, calcularlos sumando a la recuperación acumulada del periodo 

anterior, la recuperación parcial correspondiente al periodo en estudio, y en 

su caso, el cargo que por.c?ncept? de financi,amiento se haya consignado en 

el mismo periodo. 

m) Para obtener los montos correspondientes al Saldo, es necesario, para cada 

columna que especifique un peri~~.º 
0

de _ti;~Jº .~¡i~':!1inad.o,.c¡il~4~rJrs. ..... •• 

". .. • ... ·• ',.e!t~doºa'tit réc.tperaéió: ac.;-m~iada la erogación acumulada, respetando el 

signo del resultado. 

Con el objeto de ilustrar mejor lo expuesto para el llenado del formato del 

anexo No. 27 (página 170), se muestra como anexo No. 27* un ejemplo de lo 

que es el cálculo de este programa (página 171). En él, los montos de las 

erogaciones correspondientes a los rubros de: materiales, mano de obra, 

herramienta y equipo, costo indirecto de obra y costo indirecto de la 

organización central, son montos supuestos. Los montos consignados en los 

rubros de: erogación parcial, recuperación parcial, cargo o abono por 

financiamiento, erogación acumulada, recuperación acumulada y saldo, fueron 

obtenidos con la práctica de lo expuesto en los subincisos h), i), j), k), I) y m). 

Con el fin de mostrar al lector el impacto que tiene el financiamiento en 

los resultados de una obra, en el ejemplo anteriormente mencionado, no se 

consideró financiamiento por parte del contratante, además se consideró un 

71 



······•·• 

Elapas del Sistema de Monilorro de Cos1os y Nalura~eza d~ cs10S ,Conlrolcs de Obra 

lapso de dos meses para el pago de estimaciones, mismas que se presenta11 mes a 

mes; lo anterior, ocasiona que: 

Durante todo el proceso de obra y aún al mes siguiente a la terminación de 

obra, se presentan saldos negativos y la recuperación no se da sino hasta el 

cobro de la ultima estimación (dos meses después de la terminación de obra). 

El saldo final de N$ 324,332.27, representa la utilidad bruta de la empresa. 

Tomando en cuenta que, la suma de los rubros de: materiales, mano de obra, 

equipo y herramienta es de N$ 12,798,000.00, y si consideramos además un 

24% del costo directo para cubrir los costos indirectos y la utilidad de la 

empresa, tenemos entonces un valor del contrato de N$ 15,869, 160.00 sin IVA, 

con lo que determinamos un -3% .deot1tjWtfad.,jir•l!.!4"brl! i!J§'io .. direcfo ·&· 1 .................... 
2.04% sobre ventas, la cual resulta ser sensiblemente baja. 

Considerando que el valor a futuro del dinero se presenta como: 

Vf=Vp(l+l)"n 

podemos expresar: 

Vp=Vf/({l+l)"n) 

donde: 

• VF es el valor del dinero a futuro. 

• Vp es el valor presente del dinero. 

• les la tasa de interés expresada en decimales. 
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• n es el número de períodos de vencimiento. 

Y aplicando la formula anterior a nuestro ejemplo, observamos que la 

utilidad bruta de N$ 324,332.27 tiene realmente un valor presente de N$ 

241,519.55. Por lo anterior, la empresa deberá de ponderar los riesgos de 

aceptar celebrar o no dicho contrato. 

Por último, es necesaria la creación de un catálogo de cuentas, subcuentas 

y sub-subcuentas, que representen conceptos, subconceptos de trabajo y sus 

rubros de costo directo, respectivamente. Este catálogo tiene como base la 

presupuestación (Presupuesto Base y análisis de precio unitario) y se enriquece 

........... 11~n~lllll9nt()o¡911 loit1ot.11i~uentas, subcuenlas.y s11b-subcue1\!<l!.~'4be 7111 · • • '•• 

aparecen en él, pero sf en la presupuestación de nuevas obras. 

Una cuenta o concepto de trabajo, es en sf, obra tenninada; por ejemplo: 

Pavimentación. 

Una subcuenta o subconcepto de trabajo, es en sí, una etapa de Ja obra 

terminada; por ejemplo: conformación de la capa sub-base .. Y una sub­

subcuenta, es en sf, un rubro del costo directo que conforma a la subcuenta, ya 

sea materiales, mano de obra o herramienta y equipo. 

. . 
. . . 

La importancia de este catálogo radica en que es la,basede' la operación 

del Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Jn~~~ierf~ Civil.· 
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4.2 SEGUNDA ETAPA: CONTROLES PARALELOS AL AVANCE DE 
OBRA. 

El Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras establece la 

implantación de dos tipos de controles paralelos a la operación de la empresa, 

siendo éstos: 

4.2.1) Los controles gráficos de avance de obra. 

Su finalidad es la de hacer más comprensible la información de los 

avances de obra que llegan a las distintas áreas operativas. Lá naturaleza de 

estos controles radica, básicamente, en que por una parte, establecen 

¡,:arativm: ~os ava~~~ ~e obr~ j~p~e~~s.¡,º! lº~~~~~!oiis ,¡a.l~njl~~¡ie 
avance de obras, contra aquéllos que son obtenidos en realidad en su ejecución y 

por otra parte éstos son independientes de los costos que genere la citada 

ejecución. 

4.2.2).- Control de avance de obra por cuentas. 

El formato respectivo a este tipo de control, se puede observar en el anexo 

No. 21 (página 161 ). Este contiene los datos básicos de obra como son: cliente, 

número de contrato, ubicación, fecha de inicio y término contractual, fecha del 

presente reporte, etc., muestra también, en el margen izquierdo de la gráfica, tres 

columnas: Conceplo, Avances y Man/o. 

Como se ejemplifica en el anexo No. 21 * (páginas de la 162 a la 164), en 

la columna Conceplo, se consignan todas aquellas cuentas del catálogo de 

cuentas mencionado en el inciso 4.1 (página 59), que conforman el presupuesto 
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del contrato en estudio. Al lado de cada cuenta o concepto de trabajo, se 

especifica el monto total contratado. En la columna Avances, se ubican los 

siguientes datos para cada concepto de trabajo: 

a) Avance programado: Es, en monto, el impuesto a la fecha del corte en 

estudio por el programa calendario contractual de ejecución de obra, por tal 

razón, comprenderá únicamente la obra contratada. 

b) Avance realizado de obra contratada: Es el que, a la misma fecha de corte, 

es producto de la cuantificación en monto realizado del concepto de trabajo 

en referencia. Para tal fin, existe la necesidad de cuantificar, por s~eparado, ... . ............. . 
"·• .-. • .Jas .,....s rcalizl!do~· lo§",,Tfb'~:ori·ceptos de trabajo de la cuenta en 

referencia. La suma de éstos, nos dará como resultado el monto realizado de 

este concepto de trabajo. 

A fin de no engai1arnos con la ejecución de obra extraordinaria al contrato, 

que por razón propia del ataque de obra es necesario realizar, los montos de 

los que se habla en este inciso, son los inherentes a la ejecución de obra que 

ya se encuentra contratada, dejando aparte los montos de la obra que ya ha 

sido real izada, pero no está contratada. 

c) Avance realizado de obra extraordinaria: Es el que, a la misma fecha de 

corte, se establece en monto, utilizando los datos del Presupuesto Base 

Contractual. Nos da una idea clara de .la cantidad y montó de la obra que se 

ha realizado "extra contrato", previniendo a la áreas operativas, de una 

descapitalización de la empresa; ya que, por lo general, esta obra se puede 

cobrar hasta que quede contratada, ya sea por medio de convenios 
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ampliatorios al c~ntrato. ori~inal; o r~ediante la celebración de un nuevo 

contrato, por lo que habrá queproc~der de' inmediato para tal fin. 

Es necesario hacer notar que, los precios utilizados para obtener los 

montos mencionados en los subincisos a), b), y e), son los que corresponden a 

cada subconcepto de trabajo o concepto de trabajo, consignados en el 

Presupuesto Base Contractual, por lo que, no se deberán de tomar en cuenta los 

montos relacionados con las escalatorias. · · · 

Una vez obtenidos éstos para cada éoncepto de· trabajo, se realizan las 

siguientes operaciones, cuyos resultados son: 

.....•. •· . ·' •.... 
• ... ,, •... Mmrto•tfe1'ftvaijce n~Ma11ia~lo··· 

/llanto total contratado 

• 
X 100=% deavance 

programado 

Monto del avance realizado de obra contratada X 100 =o/o de avance 

Momo total con/miado 

Monto reali,ado de obra extraorrünaria 

Monto total contratado 

realizado de obra . 

cont;atada 

X l 00 =o/o rea/izado.de obra 

· · · .. e.ú;'d1/ci;i,ária . 

En el extremo derecho de las columnas se log:a lar~~rel~~-ta~ión;gráfica 
de los porcentajes arriba mencionados observando qu~. ell~l'ej~ IJ6°J~~~Íal ~e·.· 
localiza la escala de avances de 0% a 100%. 

'-,· .. :: 

Por último, se elabora la cuenta llamadaTotál de Obra y asu derech~ se 

establece el valor total de la misma, con los precios del Pr~súp~esto Bá~e; se 
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obtienen todos los montos citados en los puntos a), b) y ·c),_que en este caso, 

serán la suma de los correspondientes, según el nombre del renglón de aquéllos 

que, presentan todos los distintos conceptos de trabajo o cuentas. 

Con un procedimiento análogo, se logra la representación gráfica de los 

porcentajes de avance correspondientes a la obra en general. 

4.2.3) Programa curva de inversión del presupuesto. 

En el anexo No. 22 (página 165), aparece la forma estándar con la cual se 

aplica este control. Ésta, además de contener los datos básicos de obra como 

son: cliente, número de contrato, ubicación, fecha de inicio y ~ .... ··•··· ..... contractual~ fech ... ~e del pr~erftf!'TM<ffme, eíc., observamos que, en el eje 
•· . . "' 

vertical tiene una escala, que mide los porcentajes de avance, razón por la cual 

esta corre de 0% a 100%. En la escala horizontal se mide el tiempo cuya unidad 

de medida puede ser semanal, quincenal, mensual, y que, en todo caso, hace 

referencia al periodo de tiempo que existe entre la presentación de un infonne y 

el siguiente. La escala ho.rizontal deberá de contener el número de unidades de 

tiempo en las que sé desalTolla, totalmente el Programa Calendario de Ejecución 
de Obra. ".:I,;_-_-

< ~ ·,:' '-, ,',," - ·_-;):. 
: -'~: . 

~on .Í~sd~t~~icfü~i~~':'~~risigh~~·en el Control de ·Avance de.Obra por 

Cuentás, corres~oñ~iin1ii"~~f~'cü~;;;~ ;atal·· de, obra (avance total . programado, 

:::r:::d:~:;~~~ª 1~!·dL~~;lJt~r::[r2~rk;:i~/::~:::s ·t:;:v::ª1 ~ª?q:~de e:b:: . 

represent~ció~ e~q~ellláticáde.1iJ~ava;1c~s·llle~~i~nados. 
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E la pu del Sis1e1na de l'ofonitoroo d~ Coslo' y N1~uralcu. ~~estos Conlroles ~e '?bra 

,. . . ; 

Con esta infonnación grafica, las distintas. áreas· operati~as de la empresa, 

podrán observar en forma más simple, las consecuenciás que tendrán las 

de~isl;n: tomadas en un momento determinado sobre los avances de obra, as! 

como las consecuencias sobre los avances ·d.e obra que tienen las desviaciones 

que se presenten en las estrategias y en los métodos de construcción. 

Ambos informes gráficos, son re~Úzácios por la Residencia de Control de 

Obra, con la información que sobre las cantidades de obra ejecut~da le entrega 

la Residencia de Obra y con aquélla con la qu~ la propi~ Residen~ia de Control 

de Obra cuente sobre el contrato. 

4.2.4) Informes periódicos de costeo de obra. 

La finalidad de estos controles, es tanto la de ordenar la información en 

formas estándar con respecto a los distintos temas que atañen a la obra~sma . . ··~····· ~·' ...... . 
ci_u,,e.;¡J presenta a las-ai~tinrt~'!ll-eas' "pérativas que conforman la organización de 

la empresa, como la de lograr conocer los orlgenes y la naturaleza de las 

desviaciones de las diversas etapas de la obra con respecto al presupuesto, 

cuando éstas se presenten. 

. : . . 

La naturaleza de estos controles, radica en que ~br una ~~rte; establece 
. , . -_.. · .. \· ... '~··,o.. ;i· . - ' ' ' 

comparativos de la relación . erogació11-recuperl1ció11:~;;qtie¿hnpone lá 

presupuestación, contra aquélla obie~id; coii.1a'e]J~ú~ió~·''.ctci'10~ t;~bajos q~e . 

comprende el contrato, y por otra part~. ~Ú ft;~~i·Ó;;~~\e~t~· ~s ·i;;d~~~~dieiite de. 

los avances que I~ obravaya regi~trando .. :: ~ ... : .. , ... , ·•: . . ·.< . 

A continu~ción se describen c~cfa unoÚ 

informe periódico de cosiecí de obra; . 
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4.2.4.1) ÍNDICE (Anexo 1). · 

En este· fonnatÓ .·aparecen. l~ii'dátos 'bá~lc~¿·ci~' I~ ·~bra ~n estudio, como 
.;. ,. '·· :. _, ' • . . ./ ~ ··. ... ''; •. .' ¡ . . • 

son: denominación· de· la·. obra, non1bre de Ja·¿n1presa cónsíruétorá, cliente, 

número· de. contrato, pe~íod~ d~.· ~j~¿u¿ión\del.;'~on;r~to,'.,im~orte ·. ~ontratado, 
período que ~barca'el presente Ínfo;J~~, j'~g¡;: y ¡;~h~:·de'. el~b~~ación del mismo. 

También aparece el Indice por arlexo -y po~· página de los distintos temas 

que contiene el informe, y que son. de interés para las distintas áreas operativas. 

El número de los temas y su contenido puede variar de acuerdo con las 

necesidades que tenga la empresa, pero la culminación del informe que se 

encuentra en el anexo 18 'Co¡HroJ de Parc.enJili~ J!e, j¡pllía/4ióio.a ·niiiqj.ee .... ...... ..... . ........... ··• ... . 
Costos Directos e Indirectos de Obra, página 157), no deberá nunca ser omitido. 

4.2.4.2) INGRESOS Y MOVIMIENTOS DE CAJA (Anexo 2). 

En este formato se ubica desglosado en la sección INGRESOS: el 

acÚmulado hasta el periodo anterior, el ingreso de este periodo y el acumulado 

de todos los ingresos que haya registrado la obra desde sú inicio hasta el 

presente informe, como son: remesas por pagos hechos' en oficin'a· matriz por 
, . . . 

cuenÍa de obra, .remesas en. cuenta bancaria enviadas a obra por oficina matriz 

(en su casó), r~m~s~s.en efecii~o, enviadas p~r ia ofieina matriz, remi.sión de 

materiales,:de almaé~i~eneral a. almacén de obra, etc. Se incluyen en. éste, 

también, lassúilias ciéí desgl~se mencionado. 

. .·,·:::-.· ..... ):::-_·· ."''.' .-·":' 
En la partii~ferior de este formato, se consigna, por cargos y abonos, en 

MOVIM/ElVTO'pEcÁJA: ingresos hasta el periodo anterior, ingresos de este 

79 JJ:A TESIS NO nmr 
DE U llUUJW 



•: • •.,. e,; •, .' •, .:. :: : ,_. ·. .. :.::. i: ! • . ' e .~·, 

periodo (ambos• provenie~tés dé la· parte sup~rior de ~ste. fo~1rit~); otros 

ingresos en _obra (proviene del anexo 3), desglose del saldo actual· (proviene del 

anexo 4), egres~¡ del ~erfodo (proviene. del ane~o 6) y ~~~e~os, .~culll~hidos 
(proviene del anexo 6) y la suma de todos estos. 

4.2.4.3) OTROS INGRESOS EN OBRA (Anexo 3). 

. : . . 
.. ' 

En este formato se consigna desglosado: los ingresos acumuladoshasta el 

periodo anterior, los ingresos en este periodo y el saldo actual de los .distiníos 

cargos pertinentes, como son: Saldo del informe anterior; depósitos en cuenta 

por sueldos devengados no cobrados, depósitos en cuenta por venta de 

materiales, desperdicio de obra, etc. y la suma de los ingresos del periodo 

anterior y del saldo actual. ··•·· ............. "... .. .•. .... .......... .. . ... . . , ...• ,,.. . ... ·•· .. . 
4.2.4.4) DESGLOSE DEL SALDO ACTUAL, (Anexo 4). 

En este formato, se ~on~ig~an los cargos pertinentes, como son foñdo fijo 

de caja,· saldo en banc~~.la .. i~teg~ci¿n-áe'i~c~~nta•cl~·aeudores y la suma de 

este periodo ·Y d~Í _sáldo a~;ual, desg.JÜ~ad;¿s en:'iicúirlulados limita el periodo 
;., ~ 

anterior, en esie periodo y s~ldo act~al. , . ,'¡ 

En este formato se condensan todos y cada uno de los deudores a la 

administración de obra desglosados en: acumulados hasta el periodo anterior, en 

este periodo y saldo ac_tual. 
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Estas deudas son contraídas por conceptos tales como ánticipo· Í(aestajistas,. 

anticipo a proveedores, préstamos al personal, gast~; ·~ ~6n;~róba~;;eÍc . 
. . :. ·::,,.:~:;~.: '!:'·-' . ·;-' : '' :, : ,• ·~' : 

,,:,".~S:.'' 

Este fonnato contiene los difereri~es ~~~os;~·~~la ridfuinisi~~~ión 
' .·. •., ·;.···· '• ... · .. 

hace, como son: pago a proveedores;;~epo~iclÓn Cte;'caja hiíica, pagos de 
nóminas, pagos a destajistas, etc:, clesgio~~ric!ci ~I r\IÁ' (~ fi~· de. llev~/~or 
separado su contabilidad). 

Posteriormente, ab~jo, se consignan la sumas de las columnas: Precios Sin 

/VA, /VA y Precio Total, y debajo de éstos se coloca el !VA acumulado hasta el 

período anterior y el total del !VA acumulado. 

.• f' •. • • ·-·· t,. ..• •••·• -· ••. ·•4 • 
olllt. ~~.7) ANTICIPO A PROVEEDORES (Anexo 7). 

. : ......... . • • • • • • • • • ' • ~- •• 1 • 

Este fomiato contiene el movimiento de los anticipos a proveedores que se 

hayan otorgado por concepto de adquisición de equipo, de materiales y/o 

prestación de servicios; luego, se consignan las sumas de las columnas en el 

renglón inferior desglosando en: acumulado hasta el período anterior, en este 

período (por cargos y abonos) y saldo. 

4.2.4.8) MOVIMIENTO DEL PASIVO POR PROVEEDORES (Anexo 8). 

Este fonnato presenta, indicando su correspondiente límite de crédito, los 

movimientos que hayan tenido los pasivos de los distintos proveedores,' a los 

cuales la empresa adeuda por concepto de prestación de servicios y/o suministro' 

de materiales y equipos··d~. inst~lación permanente, desglosando: ·hasta .el 
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periodo anterior, en este período y pasivo actual. Posterim1~ente se c~nsignan 
las sumas. ael desglose mencionado en e.1 renglón inferior. 

4.2.4.9) OBLIGACIONES FISCALES y SERVICIOS (Anexo 9). 

En este formato se consignan las distintas obligaciones fiscales y adeudos 

o pagos por servicios que generen, tanto la ejecución de la obra, como la 

operación de la organización que labora en la obra como pueden ser impuesto 

del Instituto Mexicano del Seguro Social, impuesto del Instituto del Fondo .......... .. 
Nacional para la Vivienda dCI TfaoaJador, Si~ del Ahorr"'l'••el -~GJ:ilo. , ....... .. 
impuestos estatales, etc., desglosando: hasta periodo anterior, en este periodo 

(por cargos y abonos) e importe. Posterionnente, se consignan las sumas 

correspondientes del desglose mencionado en el renglón inferior. 

4.2.4.1 O). COSTO DIRECTO DE OBRA (Anexo 1 O). 

Este fonnato muestra los cargos que por concepto de materiales, mano de 

obra, equipo y herramienta, registren las correspondientes cuentas Y. subcúentas 

(conceptos de trabajo y subconceptos de trabajo respectivamente), que se 

encuentren en operación por razón propia de . fa ejecudón' de la. obra, .. 

desglosando: hasta período anterior, en este perlo·d~ .· //acuinulado. • 

Posteriormente, las sumas de dicho desglose se consignan en el rel'i~\ónÍnfe~i6~. · 

4.2.4.11). COSTO INDIRECTO DE OBRA (Ánexoll)'. .. · "~ . 

Este formato muestra los cargos que por concepto ci(I~"o~~ración de la 

organización que labora en la obra, registren 16s dÍre~~ntes 
0

rubros · que 

componen el costo indirecto de obra, desglosando: hasta periodo anterior, en. 
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este perlod~y ~cumulado. Posterioímcnté se cónsignalJ en eÍ rengló~ inferior las.· 
/• ,• • < • •" ' 'V•~:''" • "'>,.'I · ' • < • • • 

sumas' de' dicho. desglose~. y más ~bajo, se coloc{ei. ~asto directo 'acuniúliido : 
,:_' :.,,_ - :· .. . · .. -.··-." .: . - .. , -:·. ' ... •. ·-:-'-· : .. .- ... · _":.: _',' ; . "" . ·. ·,:_ . 

(proviene delan.exo 1 O) y después, el costo de ob.ra total acumufado; que es .lá · 

sumadd ~ostó indirecto de obra acumuládo y el costo directo. acumuladÓ; 

4.2.4.12) COSTO TOTAL DE OBRA (Anexo 12). 

En este fonnato se identifican las distintas ~uent~s y ;úbcÜe~tris qu~:se 
encuentren en operación, desglosando de cada una:·~, 6~st~ di~~~1~·a~~11lúl~do 

e•">;"; ' ;o;•F'•• ''' ,• 

que presente al corte del presente informe, el cóstó ·indirecto aclÍmtÍladcl'(que se 
. . ... : · . ., .. '"' ,_.-. -. ·;; 

le asigna prorrateando el costo indirecto total aé:uríÍuladó; éntr1' los'.móntós •C!el - ' .. _,,-... ,. -

costo directo acumulado de las distintas cuentas y ~ubc~entas): y'e1'é:osi;:; t~tal 
de obra acumulado, que es la suma de los anteriom1ente 'l11e~cio~ad~s. . - .. ; ... , ....• 
P0itC4li<ililllOOle •9C'" """si~11an ltis••stlflias·•df dicho" ae'sgiose' eñ · el lugar 

correspondiente en el renglón inferior. 

4.2.4.13) INFORME DE ALMACÉN: ACTIVO FIJO (Aríexo 13). 

. . . 

En este formato, primeramente, se consigna el .·salM'del: INFORME DE 

ALMACÉN: ACTIVO FIJO, del último . infor~e el~ c~steo de obra 
"·. ,:-.·. ," 

correspondiente, después se consignan bajo las columnas Código y Descripción 

todos los conceptos que causaron movimiento en .. 'ei .a~tÍvo f\jo del almacén en el 

periodo que abarca el presente informe, y al lado 'cie cada uno, en las columnas 

correspondientes, se consignan las f~cha~y lo~ i~p~rtes de las entradas o salidas 

de mobiliario, equipos o herramieniasa dÍ~lioaimacén y el saldo del valor del 

activo fijo del almacén, que por c~~sir de di~iiaenirada o salÍda, se vaya dando 
. . . ·.-·.-.,. .... 

de tal fonna, que el saldo éléi ~cti~o. rij<:l del almacén, que registre el últimó 
. "<.:-,;'_\'',\,'";·:.-.' •',, -. 

concepto, será el saldo del m.isnic{ al cierre del presente informe. También. 
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. . -. . .. '.-. _:· :: '··;)_ .. _ ... -.. ·~~-. .-:/' 
contamos con una columna de· observaciones en Já ella! se cÓ~si~nan fas 
referencias del documento de aclaraciones que se deban ~e· l1á~~r:· en r~·f~renci~ 
a los movimientos del activo fijo del almacén consignadc); cin ~~t~ fcJ~a!b: 

. -· .,· :<:~ .. ' 
-;::·,: 

,. _ __. ·~·---. <·;.::.;:' 

4.2.4.14) INFORME o E ALMACÉN Aátvo FLOTANTE (Ariex~ 14) . 
.. ~;·.';.~:· ... -;. '.'': ":""·> 

Este formato muestra el saldo del 1NFORME.;E:,itSYct0.:~irwo 
FLOTANTE .del último. informe de ~osteo d~ º~~ª c~;r~~~~6Wdfa~¡~; des~~és; se.· 

. ":'.: - _,_ ::. ', .... : .·>."«-.;·. ,,;.;·./>.;·,; ... ; "- -·. '·;':<: ~··. ".': '· -; ' 
consignan bajo las columnas: Código;y C()J1éeptóitod9s los;corií:.eptos. qué • 

causaron movimiento en-~Ía~i\v¿noia~ie dciÍ:~¡~~céll~-~~ ~(¡;er;o~o queaba~ca 
, . . . . . . .. _._ ~ . ._, ' ., : : } . . -· 

el presente infom1e; y al lád() d~ cadauno, y en las columnas correspondientes, 

se consignan las fech~s y lós ·importes. d.e la~ entradas y salidas de materiales, 

equipos de instalación permanente a dicho almacén y el saldo que por estos 

movimientos se vaya dando en el activo flotan~ d,el.¡¡'61~n.rlc Wilaf1Jrn1a9<fu~ · ,.,. · • .... , 
, ............ . 

··eltslt!IR1 ~üe r~sire el úfiimo movimiento, será el saldo del activo flotante del 

almacén al cierre del presente informe. También contamos con una columna de 

Observacio11es, en donde se consignan las referencias del documento de 

aclaraciones que debe de acompañar a este formato. 

4.2.4.15) CONTROL DE CARGOS POR FINANCIAMIENTO (Anexo 15). 

En este formato se consignan tanto la fecha, _como lidJescripción y el 

Importe de aquellos eventos que ocasionen cargos' o· abo~os al rubro . de . ·. 

financiamiento de la obra, al lado de cada ~no dé é~íú s~ e~p~~ifi~~11: e~ Ja~ .. 
columnaHorrcspondientes, los saldos qué por Car~of~:ab~~~;'~re~~iite l~bb~~.-
la tasa de interés (que puede operar con di~tÍntos ~~lb¡:;¡:ji~r~-~n ~i'e~JÜ;,.q~~· 
para un a~reedor), que opera sobre dicho saldo y el cargo~c~irit1~do: ~I ~b~~ de·,· . · · · 
financiamiento que por cada evento se vaya dando, y también ~b·~;a~iif~'on ~ria 

-·,!-- ., ,·. - ... , 
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columna. de. Obs.ervaciones, donde se hace referencia al documento de 

aclaraciones que ácompaíla al presente formato. 

4.2.4.16) CONTROL DE APROVECHAMIENTO DE LA MAQUINARIA 

(Anexo 16). 

En este formato se consigna, bajo la columna Maquinaria, la lista de 

equipos que se encuentran en operación en la obra, y al.lado de cada. uno de 

éllos se registra lo siguiente: 

las horas programadas.- ~stas, correspo~den: ai ~Ú~e:o.d~~~6~~;;/q~e·ha;~ .. •·· 
-:..,-·.-.·. , __ 

establecido el. superintendente de obra que deb~ de;'tra~aJaú.~l •e,qúipo 

mencionado· en sus planes generales de ~taque de olmí: .. ·:.· :''· ·. '\'.·· ··"·•'.·. :. ···e•:<·''' . . . , . 
',.. ,•-.• .• h.,,_: . •... ·' •.•. ~'.:, .• . ·.····:~··.~· 
·::.~:.~·.).-Ji•:\'·~_.,-• 
. .-::·\,"'." ;,r--> :·~-.... ; .... 

Las horas lt¡b¡v-,¡¡¡/a;,.•~TI ·~éltas que anuncian ............... 
registradores que realmente estuvieron en uso los equipos .. 

.. ... 
Las horas contables.- Son aquéllas que, de ac~erclo:c~n.teL.~o~tr~tÓ 'de. 

arrendamiento, procedan a pagarse a la arrendadora en c~cs~iÓn, ~ücÍi~ndo ser 

éstas las horas laboradas más las ociosas, o bien; las 11Óra~ labo~ádas más las 

horas en que el equipo estuvo ocioso por caus~ d~l co~tÍ~ti~ta, etc~ .. ·: 

Las horás ociosas.·,:: Corresponden ·a >aquéllas en las cuales el equipo estuvo 
,· - .. ·-;; ' . ,, 

ocioso por cuálquiercaus~ ... ' 
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• ·• ' .. 
4.2.4.17) RELACIÓN DE CARGOS POR MAQUINARIA V OTROS 

ACTIVOS FIJOS (Anexo 17). 

En este formato se consigna, en la columna Maquinaria, la lista de equipos 

que se encuentran en operación en la obra, respetando el mismo orden que se le 

dio en el control de aprovechamiento de la maquinaria y se consigna también la 

lista de los activosfijos que gravan con costo a la obra, y al.lado ·de cada uno .de 

éllos se consignan los siguientes d.at~s:.· ... ·. •.• ';;>: ·, /, .'-<• L>> ,. 
:./ ,: . ·~;:;_~" - " ·,.... .,, 

Horas bo~tabte~::,Provieñen'dei"contrnl de. aprovech~mienfo de la ínaqÚinaria y 

. de los ~~·~;;t~s·~~~)tt~~J~~ÍenÍ~; que por otros~ctÍ~o~ flj6s, ie' iengan en 

operación; . • ••. , '. •l ,' 

q .. ; •• ,:.,"'·.-~.~-'-~·:e .. :~,~<·~:,~~·'~:~:-~~,·~:'.:~·e·:~·; .. : .... ,.,.,. • i-·~· ............. ~. <•• 
Reiuá poi" h~ia:~·Q~e será igu·a1 al monto que, por la renta horaria, se establezca 
.· ,. '".o.;·¡,•,. ' ··'" 

é11 IÓs ¡:éspecti·v~s é~~traÍos dé nrrendam iento. 

Car;~s~~rei'%~rl~d~.~-E~t~ monto es igual al prod~cto de las horas contables 
','.···.··-_·, ··-··'.':.·,.,, .. , "·''' ...... . - . '. . -

por la renta Í1ora;if; >.;. 
- .. ,.. ·::.-:-.._·'.; 

~ ·,''· ' '\ :-· ' · .. ,: .. ' . ,.., . . ' ·- . . -
-:;·. ·"';-::•} .. _. ,, '"--"" ~:j; - ..... ::._;,·,.,' .-- . - . ' .. J. • 

fmpori~ hasia efpetiod~·imterJoi·:~ Que corr~~ponae ~f~cúrnidado de los cargos· 

'qanut~e'.rpr·oorr. ·-·-~·;ste ·~if i~f º'gf~,~Ii·~.º-~_._;:,:,r y~.·~e·:r~~~n ,· ~:j~?.J;:frJ-~, ~!,pe;,1?:~~ i~méd iato 
;/,·' :~· ·.!"'-:'":;· -,'~\'. ~'~-~'-':' ,~.- ·"·· -;·._ ... ~(:i"\~'._. ... :,., : .. \.~. ~.~:·~~.--.<~ .. ~·,·~,:,-.·~ .' :<> . :-~··:,, .. _:·;.:2·:/}".~;.,~'.~.:~, ~'.~ ~;-~·~. ~'>;>,:Yi.: 

•. • ~· - .·-;· ,,.,~ - ,, <;.. . - .":'; . .. ~~- ;::·· '· • . ' . . ';.·; ;, ~ '. -.. . · .• ~-:":-.: ~·~-~: .. 

f111por1~~n~s1a's"ej1~~~~'.: ·E~~i~10~~;~: ;~¡f u~(~"1ciff ~;~·frY~(¿¡~é{r.o~o: . 
. :",.-;-;:·7->·: ;'::::-·: -;.i' ~-::::··.-: .. -;.;! 

fmpof/e aciú;,11/ado'.~ , EsÍe, monto ·~5:iei. resultado .de; l~:~un\~·· de los dos 
-- -~'' 

anteriores .. 
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' . • • • ' 4• 

En este formato, también.contamos con la columna Observaciones, donde 

se hace réferencia al documento aclaratorio que acompafta al presente. 

4.2.4.18) CONTROL DE PORCENTAJES DE OPERACIÓN A NIVEL DE 

OBRA (Anexo 18). 

Cómenzaremos por recordar el proceso para recabar la información 

requerida por el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de 

Ingeniería Civil. 

Primeramente, es el almacén el encargado de realizar los cargos a las 

respectivas cuentas, subcuentas, y sub-subcucntas, por concepto de Jos costos de 

Jos matcri¡¿"""""'utilizarse e,_ 1jeoeulfiMI de 1" dbl't l'ara e~, es1ece~io~ue .... • .. .......... e•·~- -._.. 
el almacén despache dichos materiales a través de vales de almacén, en los 

cuales se refieren los materiales que son solicitados por la residencia de obra; 

tales vales, son autorizados por el Residente de Control de Obra, quien además 

de revisar que el vale se encuentre cerrado, indica las cuentas a las que habrá 

que cargar dicho costo, y también son autorizados por el Superintendente de la 

Obra para proceder a despachar dichos materiales. 

Posteriormente, mediante los Chécadores· de Personal que laboran en obra . , .. , .. ·.· ,·. ,·· . . 

se verifica cuánta gente hay en hi obr~·;, Cjllé espeé.iálidades tie~en, su costo y a· 
. ~ ~ - ----··.~. -- e:., •.'e ' ' 

Administrador de Obra. 

. -~' \",·;·:- .. · - . 

Después, · medi~~tC"~I, ~e1i~t~~'de los programa~ y logrns de u~o de' 

maquinaria y herramienta que registrá la Residencia de Control de Obra, ésta 
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establece el cargo _que, por este concepto, se da a las distintas cuentas, 

subcuentas y sub-subcuentas. 

Por último, es el Administrador de Obra el encargado de afectar los saldos 

de la cuenta de indirectos de obra, mediante el registro de los costos que tenga la 

operación de la organización que labora en obra. 

Con la consecución de los puntos antedores, se obtienen los costos reales 

por cuentas, subcuentas y sub-subcuentas, ·imediante los registros que lleva la 

residencia de control de obra, se cónoce: también la producción real obtenida 

con la ejecución de los trabajos," con lo que se conoce también la relación 

erogación-recuperación (que es base del anexo 18, página 157). La relación 

erogación-recuperación contratada se puede conocer fácilmente, tomando como 

referencia la presupuestación del contrato. .................... ..... ............. ..................... .... _ .•..•.. 
A continuación, se deja asentado el criterio con el que se calculan los 

valores correspondientes a las columnas: % de Operación Sobre Venias y 

Diferenciales en lmpol'le, que forman parte del anexo 18 (Control de 

Porcentajes de Operación a Nivel Obra). 

Para un más fácil entendimiento, es conveniente .·aclarar, ·previamente, el 

significado de algunos conceptos propios de est~ rinexo, c~~o ~on:: 
. .. :::: ' 

A) Porce111aje de operación: se puede definir este com:epto :·como lo que se 

eroga por cada peso que se vende;. asf;· • po~· ejemplo: si erogamos 76 

centavos por cada peso que vendemos, nuestro porcentaje de operación (% 

Op.), serla igual a 76/100 = 0.76 (76 por ciento). 
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B) Factor de conversión: este factor, que en el ejemplo que nos muestra el 

anexo 18* (página 158), es igual a 1.24 ( 100% de costo directo más 8% de 

costo indirecto de obra más 6% de costo indirecto de las oficinas centrales 

más 10% de utilidades), se determina en base al desglose del monto 

contratado. Así, si el monto contratado asciende a la cantidad de N$ 

86,800,000.00, esta cantidad corresponde al valor de la venta total, misma 

que equivale a la suma de los alcances de todas las estimaciones de obra 

que resulten de la misma. Por otra parte, la cantidad está integrada por el 

costo directo de la obra (C.0.D.), más el costo indirecto erogado en la obra 

(C.1.0.), más el costo indirecto erogado por las oficinas centrales (C.l.C.), 

más las utilidades. Como este anexo es parte del sistema administrativo de 

la obra y ésta no tiene ninguna injerencia en la administración de la oficina 

4 • ••• •' 'ce'ñlr'at~•éóii/ró1"!1ftc itotft ltc~a·, se limiiá ii 'Icis r#en'taj~~ d~. <!pe.ra~r!n . ••. • .,. • 

a Nivel de Costo Directo y Costo Indirecto de obra. 

El factor de conversión, nos sirve para trasladar un porcentaje de 

operación sobre costo directo, al correspondiente porcentaje de operación sobre 

venta y viceversa. 

De acuerdo a todo esto, el monto contratado que sirve de ejemplo, está 

integrado por un costo directo de N$ 70,000,000.00 más el costo indirecto igual 

al 14% de éste, N$ 9,800,000.00, más las utilidades iguales al 10% del mismo 

N$ 7,000,000.00 y cualquiera de los porcentajes aqul expresados, en función del 

costo directo se puede expresar también en función del valor de la venta; 

ejemplo: El 14% S.C.D. es igual a 14/1.24 = 11.29% del valor de la venta. 

C) Nivel de operación: el término nivel se usa aquí relacionado siempre con un 

porcentaje de operación. Ejemplo: el porcentaje de operación a nivel del 
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costo directo(% Op. N.C.D.), es el que nos dice cuál es la erogación real que 

la obra ha requerido (que no es igual a la que se estimó en el contrato), para 

vender cada peso que integra la estimación de obra correspondiente. As!, si 

en el contrato tenemos que, a nivel de costo directo, un determinado 

concepto de obra nos representa un costo de N$ 100.00 por unidad pero la 

obra sólo eroga N$ 90.00 por la misma, el porcentaje de operación real a 

nivel de costo directo, resulta ser de N$ 90.00/$ 100.00 = 90%, y si este 

porcentaje se requiere expresar en función del valor de la venta tenemos N$ 

90/$ 1.24 = 72.58%. 

Del primero, se puede decir que, representa el porcentaje de operación a 

nivel de costo directo sobre el costo directo contratado, de la misma manera que 

• , •· •. el s~g~~~oJ ~e~e~e~¡\ e1.1fr~el1t¡ij¡ cJ.e ~pe¡\l¡ii¡n JI ¡veJ ~ ~osf9 EÜj¡Cto.~obte . . .. • , , 

el valor de venta. 

Es de utilidad observar que, todo porcentaje de operación, se determina 

dividiendo siempre una erogación entre una producción y que en esta división el 

numerador determina el nivel de operación, ya sea que ésta corresponda al costo 

directo de obra, al costo indirecto o al costo de ambos conceptos, en cuyos casos 

se tratarla del porcentaje de operación a nivel de costo directo(% Op. N.C.D.), a 

nivel de costo indirecto (% Op. N.C.I.) y a nivel de obra (% Op.N.O.) 

respectivamente, mientras que, a su vez, el denominador representa el valor de 

la venta. 

Ahora pasemos al tema principal de este ejemplo, en el mismo orden en 

que se muestran los números en el mismo. 
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80.64.- Este número representa el porcentaje de operación a nivel de costo 

directo contratado, expresado en función del valor de la venta. Para entender 

mejor cómo se calcula, apoyémonos, nuevamente, en el ejemplo. Supongamos 

que un concepto de obra fue contratado con un costo directo de N$ 100.00 por 

unidad de obra y que, de igual modo, se contrató un 14% de este costo directo 

para cubrir los costos indirectos y 10% del mismo por concepto de utilidades. 

En consecuencia, la suma de estos valores serla de: 

100+ 14+ JO= 124 

la cifra 124 representa el valor de venta que corresponderla a este concepto de 

obra, en consecuencia, el porcentaje de operación a nivel de costo direc!!!.... , .• , 41 ~ , ......... ~ ...... ·•• ·~--
. •• •c.,ntratadb·, ~~¡ire~aaofftüifción~eTv\'1or de

0 

vent~, estarla definido como: 

100//24 = 80.64% 

72.00.- Los razonamientos expuestos para explicar cómo se determina la cifra 

anterior (80.64%), son también aplicables a la determinación del 72.00%, sólo 

que, tratándose de porcentaje realizado, en vez del contratado, tenemos que usar 

como numerador la erogación y como denominador la producción a nivel de 

venta de la cuenta No. O 1, o sea: 

NS 25,000.000.00/(NS 28,000,000.00X 1.24) = 72.00"A 

70.66.- Se obtiene por un procedimiento análogo al. anterior, sólo que, los datos 

usados son los correspondientes a la cuenta No. 02, o sea: 

NS 46,000.000.00/(NS 52,000,000.00X 1.24) = 70.66% 
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7Ú3.- Se determina con el mismo procedimiento, el numerador usado, es el 

que corresponde a la erogación realizada por concepto de costo directo a nivel 

de obra, o sea, la suma de los costos directos de todas las cuentas. A su vez, el 

denominador, corresponde al valor de la venta realizada de todas las cuentas, o 

sea: 

NS 71,000,000.00l(NSB0,000,000.00X 1.24) = 71.13% 

6.45.- Este número, que corresponde al porcentaje de operación contratado por 

concepto de indirectos de obra, se determina dividiendo el 8% que, sobre el 

costo directo, se otorga en el contrato, para cubrir los costos indirectos de obra 

entre el factor de conversión, o sea: 

. •.. "'··· ........ ' 

• t ...... .. 

......... 8ii.ú'= ~.45% 

S.11.- Este número representa el porcentaje de operación realizado por concepto 

de indirectos de obra, expresado en función del valor de la venta. Se determina 

dividiendo la erogación acumulada de este concepto entre el valor de la venta, o 

sea: 

NS 5, JOO,OOO.OOl(N$ 80,500,000.00X 1.24) = S.JJ% 

87.09.- Este número representa el porcentaje de operación contratado a nivel de 

obra, expresado en función del valor de la venta. Se determina sumando el 

porcentaje de operación a nivel de directos más el correspondiente al de 

indirectos de obra (ambos contratados), o sea: 
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80.64% + 6.45% = 87.09% 

76.24.- Representa el porcentaje de operación realizado a nivel de obra, 

expresado en función del valor de la venta. En consecuencia, el numerador 

corresponde a la erogación acumulada a nivel de obra (costos directos más 

costos indirectos de obra), mientras que el denominador sigue siendo el mismo, 

es decir, el valor de la venta, así tenemos: 

N$ 76, 100,000.00/(NS 80,500,000.00 X 1.24) = 76.24% 

Los diferenciales en importe se calculan, en cada caso, restando directamente al 

valor de la venta el valor de la erogación correspondiente. Ejemplos: de la 

cuenta No. O 1 tenemos: ···• .......... . .......... ... ~•· ...... ... , .................. . 
Valor de la venta N$ 28,000,000.00 

menos 

Valor de la erogación (N$ 25,000,000.00) 

Diferencial N$ 3,000,000.00 

De indirectos de obra tenemos: 

Valor de la venta N$ 6,440,00Ó.OO 

menos " '.· 

Valor de la erogación . (N$ 5, 100,000.00) 

Diferencial N$1,34o.ooo.oo .•. · .. ···· 
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Cantidades totales del ejemplo: 

Monto de las ventas a nivel de obra 

(N$ 80,500,000.00 X 1.18) 

Monto de las erogaciones a nivel de obra 

Utilidad realizada a nivel de obra 

Comprobación de las utilidades a partir de los djferencjales: 

N$ 94,990,000.00 

(N$ 76, J 00,000.00) 

N$ 18,890,000.00 

Suma de los diferenciales en importes (costos • , . .., •• _. •• • ... · • • " •• • • .. "' .... ' .... 
,,. _. •• difectos e indi~cros•dl!'ó~ra1 = (N$ 10,840,000.00) 

Utilidades contratadas (!0% S.C.D.) 

(N$ 80,500,000.00 X 0.10} N$ 8,050,000.00 

Utilidades a nivel de obra N$ 18,890,000.00 

Con lo que queda demostrada la congruencia del sistema de cálculo. 

4.3 TERCERA ETAPA: ESTIMACIONES Y ESCALATORIAS. 

Durante el proceso de obra, es de suma importancia estimar ó cobrar, 

oportunamente, las letras que se generen con la ejecución de la misma. Esto con 

el objeto de prevenir una descapitalización de la empresa constructora, así como 

de evitar que se eleven los costos correspondientes al rubro de financiamiento. 
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Será entonces necesario cobrar, oportunamente, las estimaciones regulares 

que, comúnmente, se formulan de acuerdo con los datos consignados en el 

Presupuesto Base de Contratación, así como en su caso, las estimaciones de 

escalatorias en las cuales se prevén, en fonna aproximada, los incrementos que 

sufran los precios de los insumos necesarios para la ejecución de la obra durante 

el proceso de la misma; todo lo anterior, de conformidad con el sistema de pago 

estipulado en el contrato. 

Por otra parte, con frecuencia, al presentarse factores internos y externos a 

la empresa constructora, éstos traen como consecuencia: la aparición de obra 

extraordinaria al contrato, la variación en la volumetrla de la obra ya contratada 

y la variación de los precios unitarios ocasionada por la diferencia que é_s~ , ..... , .. -· ...... ···•··· .-....... .... • • , •. •· pFeu1ten4..,,•¡jpecru y'rerrnimrento ae los insumos, al compararlos con los 

contratados. 

Con el fin de alimentar el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de 

Obras de Ingeniería Civil, con información correcta, será necesario cuantificar, 

en forma aproximada, los montos por cuentas de los casos anterionnente 

mencionados, y tomarlos en cuenta en los controles gráficos y en los informes 

periódicos de costeo que establece el sistema. 

Es necesario aclarar que, dichos montos, por lo general no son estimables, 

sino hasta que se realicen los convenios ampliatorios al contrato, o bien, en el 

trámite del finiquito en el que, con frecuencia, los contratos prevén este tipo de 

situaciones. 

Por las razones antes expuestas, es necesario que, las erogaciones que se 

consignan en los infonnes de costeo que establece el Sistema de Monitoreo y 
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~~~~~~~~~~~~~~~~~,.--~~~~~~~--,...---...-.. . 
·-·" que aparecen según su caso como Hasta Período Anterior, en Este Período y 

Ac1111111/adas, clasificadas por cuentas, en el anexo No. 18 del informe (página 

157), deben ser: 

• Aquéllas que acusen, por cuentas, los vales de salida del almacén de los 

materiales utilizados en la producción. 

• El cargo que a cada cuenta se hace por concepto de mano de obra, y que 

tiene como base el pago al personal de obra (lista de raya, nóminas o 

destajos). 

El cargo que a cada cuenta se hace, en su caso, por concepto de maquinaria 

y equipo, que comúnmente se hace con base en costos horarios, elabaraqos ... , ·• 
A~•·• .. • ._ 

con datos vig,<:l\lej,du~ante el prutelió efe ~jecuc'ión ·ci~ obra. 
~ ••. t . •·. 

De esta manera, aseguramos que dichas erogaciones sean valoradas, en 

forma actualizada, al período de tiempo de ejecución de obra. 

La producción clasificada, según su caso en las columnas Hasta 

Estimación No., Por Estimar y Tola/ y por cuentas, debe valorarse tomando en 

cuenta: 

Aquella producción que se obtenga con el estudio de los casos imprevistos, 

anteriormente descritos en este capitulo, y que se presenta, en forma 

aproximada, con valores vigentes al período de tiempo de ejecución de 

obra. 
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La producción que, a la presentación del infonne, no ha sido estimada (es 
. .. •. •• • • ·oi 

decir, no cobrada, pero que es estimable), sin importar si ésta es una 

estimación regular o de escalatoria. 

La suma de ambos factores anteriores se consignará en la columna Por 

Estimar. 

• La producción que ya ha sido estimada, (sin importar si es una estimación 

regular o por escalatoria), será consignada en la columna Hasta Estimación 

No. 

La suma de los montos de Por Estimar y Hasta Estimación No., es el total 

de la producción de la obra. 

. . . . . ~ . 

A 1 nroceclcr de¡, con~qnn¡~~_j;9~ ~ ,1~~ip.t.,JJ,<lS A~l"1tne\!> .de. i¡wll9)a" •. -.. , .. • • ..-
• ......... ili 0 Mtil)••• .Y•••• .p 

información que presente el Sistema de Mqnitoreo a través de sus controles 

gráficos y de los informes periódicos de costeo, sea lo más aproximada a la 

realidad. 

4.4 CUARTA ETAPA: ANAL/SIS DE DESVIACIONES CON 
RESPECTO AL PROGRAMA Y AL PRESUPUESTO. 

Mediante el uso continuo de los controles paralelos al avance de obra (que 

establece el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de lngenierfa 

Civil), es posible que las áreas operativas que conforman la organización de una 

empresa constructora, tomen conciencia inmediata, cuando éstos acusen que se 
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.. . . . . . . 
está presentando una desviación. De ser a!f, exiSte Ja necesidad de realizar un 

análisis con el fin de conocer las causas y la naturaleza de dicha desviación. 

Para lograr tal objetivo, es menester hacer un trabajo de investigación que, 

generalmente, resulta ser sencillo y corto. Este trabajo se hace tomando como 

base el detalle de la información que fue utilizada para elaborar los informes 

periódicos de costeo y los controles gráficos que acompañan a los mismos; asl 

como también, la información considerada para la contratación, como son los 

programas contractuales de ejecución de obra, los de insumos y los análisis de 

precios unitarios que fueron base del presupuesto contractual. 

Es necesario aclarar que las desviaciones se pueden presentar con 

referencia a: -- ···-"" .................. 
. •. l\.) El .¡i~rallbelll!ll!afonontractual de ejecución de obra . •. ·····-ª•·"" -~ 

B) El presupuesto contractual. 

C)Ambos 

• .............. •t·~· 

Existe un método distinto para establecer el análisis de cada una de las 

desviaciones mencionadas; éstos y sus consideraciones básicas se detallan a 

continuación. 

4.4.1) Desviaciones con respecto al Programa Calendario Contractual de 

Ejecución de Obra. 

Se debe considerar que, los avances de obra (que ésta registre bajo los 

mismos procedimientos constructivos inicialmente considerados}, son 

independientes de los costos directos, que por cada unidad de obra se den con la 
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ejecución de los· distintos conceptos de trabajo que comprende la misma; con 

esto queremos decir que, los costos directos unitarios, pueden permanecer 

iguales o presentar pequeñas variaciones que resulten imperceptibles, mientras 

que al mismo tiempo, factores externos o internos imprevistos, pueden 

ocasionar una desviación con respecto al programa. Esta situación implica que, 

los rendimientos conseguidos en los rubros de materiales, mano de obra, 

herramienta y equipo, sean, apreciablemente, similares a los considerados 

inicialmente, o bien que, por casualidad, el total del costo directo unitario del 

concepto de trabajo, resulte ser similar al considerado en un inicio, mientras que 

los rendimientos variaron en realidad, lo que, en términos generales, resulta muy 

poco probable. -" .......................... , .. ..... ., ••• , •. ~· ................. -.. ·-=- ····-·~ • • 
Por lo antes expuesto, la falla se puede localizar en: 

• Los Suml11istro.f de Materiale.f: que se puede verificar comparando los 

suministros reales, contra aquéllos que marca el Programa Calendario de 

Insumo de Materiales. 

• El Abasteci111ie11to ele Mmw de Obm: que se verifica comparando la mano 

de obra registrada en los pagos al personal, contra los que marca el 

Programa Calendario de Insumo de Mano de Obra. 

El Abastecl111ie11to de Equipo y HerrC1111ieuta,: que se comprueba 

comparando el equipo reportado en los informes de costeo, contra aquéllos 

que marca el programa calendario de insumo de equipo. 

ElaborC1cicí11 de los Progra111C1s de l11su1110: aún procediendo de acuerdo 

con lo que establecen los programas de insumo mencionados en los puntos 
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anteriores, cabe la posibilidad de que éstos hayan sido elaborados en base a 

consideraciones erróneas. 

• Eluboració11 de Obra Extraordi1111riu: que se haya procedido de acuerdo a 

lo seflalado en los programas de insumos y que se haya presentado, por 

razón misma de la construcción, la aparición de obra extraordinaria, ya que 

al ejecutar ésta, la ejecución de la obra contractual se vería retrasada. 

Otros: que se incurra en dos ó más de los puntos anteriormente 

mencionados 

Las subcuentas o subconceptos de trabajo que presentan retraso en su 

avance, pueden ser. l.ncaJiz&Pas. füilm11~ <:oll'Sult<MIR> Ltf · t!onrrol Clrátiéo • dl\9 •··..,. · · · ·• 
••• .. ..... '"J4 .-. 

Avance de Obras por Cuentas, y es necesario analizar cada una de ellas por 

separado, ya que, aún cuando éstos se ejecuten en forma secuencial, el retraso 

de uno, que acarrea retraso a los subsecuentes, no implica que los mismos no 

tengan motivos propios para presentar retraso. 

4.4.2) Desviaciones con respecto al Presupuesto Contractual. 

Hay que considerar que se trata de una desviación en la relación 

erogació11-rec11peració11. Por otra parte, si el presupuesto contractual no ha 

sufrido modificaciones autorizadas, entonces podemos decir que, dicha relación 

varió porque el monto de la erogación sufrió cambios. 

Con el fin de formular un análisis de desviación con respecto al 

presupuesto contractual, recordemos que dichas erogaciones fueron planeadas 
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inicialmente, que Jos rubros y los datos básicos que las conforman, como son 

precios y rendimientos de !os insumos, fueron consignados en la elaboración de 

los precios unitarios de los conceptos de trabajo y subconccptos de trabajo que 

sirvieron de base para hacer el presupuesto contractual; recordemos también que 

en los informes periódicos que establece el sistema, se consigna por cuentas, 

subcuentas y sub-subcuentas, las erogaciones que éstas registraron en realidad, 

con lo cual, es claro que contamos con toda la información de fácil acceso para 

establecer el análisis de desviaciones. 

Si observamos que los tres rubros básicos que conforman los costos 

directos en cualquier precio unitario son: 

• Materiales. 

.. . ··~tltV~t~· -· ... ~··· •·••••••• 
.... ........ . ...... 

• Equipo y herramienta. 

Y que son éstos, precisamente, las sub-subcuentas de los subconceptos de 

trabajo que conforman a los distintos conceptos de trabajo o cuentas (del 

catálogo general de cuentas mencionado en el inciso 4.1 de este capítulo), 

podemos por tanto. concluir, que la desviación se puede presentar en cualquiera 

de los rubros mencionados. 

Ya que la información real que aparece en los reportes periódicos, está 

organizada en la misma forma, el trabajo que hay que desarrollar para elaborar 

el análisis de desviaciones con referencia al presupuesto contractual, es 

relativamente corto, el método a seguir en el desarrollo de este trabajo se 

describe a continuación: 
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• Mediante el estudio del anexo No. 18 (Control de Porcentajes de Operación 

a Nivel de Costos Directos e Indirectos de Obra, página 157), del informe 

periódico, se logra detenninar cuales son los conceptos de trabajo o cuentas 

que presentan desviación. 

De cada uno de los conceptos de trabajo localizados en el punto anterior, se 

detectan cuáles de las subcuentas o subconceptos de trabajo que lo 

conforman, presentan desviación. Esto se logra examinando la información 

que soporta al anexo 18 y que se presenta organizada por subcuentas y sub­

subcuentas. 

• Por un procedimiento análogo al expuesto en el punto anterior, se detectan, 

de cada subcuenta, cuáles de las sub-subcuentas que la confonnan pr:e~~t~!l • ., , • •. •• • . .. ............. .... '°~·•·····•tir••···· 
,.,.. · • • ·• • !le':."11!citi~ "' 

• Finalmente, para visualizar los orígenes de falla y su naturaleza, hay que 

tener en mente que, la obtención de los números que se presentan en la 

realidad con la ejecución de la obra, así como en la presupuestación de las 

tres sub-subcuentas, intervienen precios y rendimientos; por lo que es 

necesario, el comparar los reales, contra los que fueron pensados obtener y 

que sirvieron en la elaboración de precios unitarios, que son base del 

presupuesto contractual. Con lo anterior, detectamos si se está erogando 

más de lo que se tenía pensado. Por otra parte, será necesaria la observación 

directa de los rendimientos en obra, a fin de detenninar si los rendimientos 

reales son incorrectos al verse afectados por otros factores, o bien, si los 

rendimientos usados al presupuestar son incorrectos, o bien si ambos son 

incorrectos. 
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4.4.3) Desviación con respecto a ambos: 

En este caso hay que considerar que la desviación que se presenta tiene un 

solo origen, razón por la que recomendamos establecer un análisis de 

desviaciones utilizando el método descrito en el subinciso 4.4.2) de este capítulo 

y posteriormente revisar con el método descrito en el subinciso 4.4.1) del 

mismo. 

4.5 QUINTA ETAPA: ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS INTERNAS 
A PARTIR DEL ANAL/SIS PARA PREVENIR DESVIACIONES 
FUTURAS . 

....•• •••I'!' .•• ·• ., •. -. ••••.••• ·~ 1 •••• ·'··· •••• , t .••• , ................ . 

Las políticas pueden definirse como un conjunto de pautas para la toma de 

decisiones, por tanto, las políticas contienen en fomia implícita un objetivo, y 

guían la acción de las áreas operativas a su obtención en situaciones que 

requieren discreción y sensatez. 

La importancia de las polfticas en la administración, es decisiva, porque 

son indispensables para la adecuada delegación de la toma de decisiones, la 

cual, a su vez, es esencial en la administración, ya que ésta consiste, en "hacer a 

través de otros". 

Por lo anterior, podemos decir, que la superación de la eficiencia de 

trabajo de un grupo organizado, está supeditada a la asimilación de las 

experiencias logradas en el campo de trabajo, y que ésta se consigue, 
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precisamente, con la implantación de políticas dentro del funcionamiento.de la ..... 
organización. 

Una política apropiada, es un conjunto de nonnas que toman en 

consideración las condiciones pertinentes al tiempo en que se necesita la acción 

de las áreas operativas. Las políticas, por tanto, requieren del uso de toda la 

infonnación relacionada al momento de la decisión; infonnación que aporta, en 

fonna actual, organizada, suficiente, veraz y oportuna el Sistema de Monitoreo 

de Costos y Control de Obras de lngenierla Civil. 

Las políticas, funcionan bajo el principio de que es mejor el prevenir y 

disolver un problema que enfrentarse a la solución del mismo, y sus 

consecuencias no son inmediatas, sino que, generalmente, se presentan a futuro; 

razón por la que es necesario, diseñar y planear una política antes de implantarla 

·•·•· •• G!.1•1 fMncior¡~IJli¡ri~ .¡; .la,wg~njiaci~'- Y•rffst!11és dt-iln1!tlmMrla, --~sus ....... ··• •• ·• 

resultados, con el fin de detem1inar si la conducta del modelo de trabajo es la 

deseada o no, lo cual requiere de una retroalimentación de información, misma 

que presenta el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de 

lngenierla Civil. 

En la etapa de diseño y planeación de una polltica, es necesario 

pronosticar los valores de las variables importantes para su implantación. De 

otro modo, no puede evaluarse la política, ni tampoco pueden estimarse las 

necesidades de recursos que ésta genera. 

La clave para crear y evaluar las pollticas, se encuentra en la comprensión 

del modelo de trabajo en cuestión; esto es, en la habilidad para explicar su 

conducta, no, meramente, de predecirla. Serla posible predecir la conducta de un 
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modelo de trabajo, sin ser capaz de explicarla; por ejemplo, deduciéndola a 

partir de la conducta pasada. No nil3tante, explicar implíca necesariamente 

predecir. Todavla más, proporciona una base, en algim sentido esencial, para 

rediseñar el modelo de trabajo y para eliminar los problemas o aumentar la 

efectividad del modelo de trabajo en un grado importante. 

La forma en que presenta la infonnación el Sistema de Monitoreo de 

Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil, hace de éste una valiosa 

herramienta que auxilia a las personas encargadas de la toma de decisiones, del 

diseño y planeación de las políticas, a la comprensión de los distintos modelos 

de trabajo que se presentan en el ejercicio de la Ingeniería Civil, ayudando con 

esto a diseñar y planear, correctamente, las polfticas apropiadas, a definir los 

alcances de su implantación en la organización d.~b<'tjo,. ~terid!til!#te, a 
. .. ~· ....... 

• •·• • .evaliwar•Jo5•te~tlrraoós que esta presente 

4.6 SEXTA ETAPA: ENTREGA DE LA OBRA Y FINIQUITO DEL 
CONTRATO. 

Una vez que se concluyen los trabajos inherentes al contrato en estudio, se 

procede a la entrega de la obra al contratante, de conformidad con lo estipulado 

en el mismo, y en este tiempo, se deja de cargar costo directo a las cuentas de 

los distintos conceptos y subconccptos de trabajo que comprende el citado 

contrato; pero, es evidente que, al existir un lapso de tiempo entre la terminación 

de obra y el finiquito del contrato, siguen ocasionándose gastos 

correspondientes a la administración, gastos que ocasionan la operación de la 

organización que en ese momento labora en la obra, así como aquéllos que 

realice la Oficina Central y que están destinados a obtener el finiquito del dicho 

contrato, constituyendo estos gastos, en si, un costo indirecto, que deberá de 
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cargarse a las cuentas de administración que operaron con el mismo, al lograr el 

finiquito. 

Por otra parte, es común que el contrato prevea una revisión final, tanto de 

las volumétricas, corno de los precios de los distintos conceptos de trabajo que 

éste comprende, en el lapso de tiempo existente entre la entrega de obra y el 

finiquito del contrato; queriendo decir con esto que, en ese lapso de tiempo, las 

volumétricas y los precios que fueron consignados en el contrato original 

pueden variar significativamente en más o en menos. Al presentarse estas 

situaciones traerían como consecuencia una variación en el monto de la 

, proil1miéM• tnlntiada'4!fl· i'ás ttt!!tTit~s·cuéntM~lf!'s ~nceptos y subconceptos 

de trabajo y, por tanto, una variación en sus respectivos porcentajes de 

operación, obtenidos durante el ejercicio del Sistema de Monitoreo de Costos y 

Control de Obras de Ingeniería Civil. 

Como ya se observó en el inciso 4.3 (página 94) de este capítulo durante el 

ejercicio del Sistema de Monitoreo, se previó el resultado aproximado que 

podrla tener la revisión mencionada y cuyos valores fueron consignados en la 

columna Obra Por Estimar, del anexo No. 18 del Informe Periódico de Costeo 

(página 157). 

Por las razones antes expuestas, será necesario . elaborar un infonne de 

costeo a la terminación de la obra. En este informe, se coloca la informar,ión 

básica que servirá de referencia y, contra la cual, se comparará la infom1ación 

presentada en los informes subsecuentes, mismos que se irán elaborando con la 

misma periodicidad y, en los cuales, se consignaran los datos reales de los 

acuerdos que, tanto el contratante como la empresa constructora, tomen en la 
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...... 
citada revisión, coT1'l'Muando de esta forma hasta el último informe que se 

formula al otorgarse el finiquito del contrato. 

Con la consecución del mecanismo mencionado, logramos que las áreas de 

Dirección se encuentren informadas de los resultados obtenidos con la revisión 

final del contrato y, asimismo, el que éstas cuenten con información suficiente 

para discernir si los acuerdos a los que se está llegando con el contratante, son 

correctos o no; razón por la cual, podrán enmendar a tiempo sus estrategias a fin 

de obtener en la revisión los mejores resultados posibles a favor de la empresa 

constructora. 

• ...... tC· ........ -..................... ,. . ......... , .......... , ........ . 
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5 

Con el objeto de lograr una mejor comprensión de ,,lo que se expone en 

este capitulo, recordaremos algunos conceptos básicos de la ingenierfa de 

costos: 

Generación de Presupuesto y Programa.- La cuantificación del proyecto 

ejecutivo a1TOja las cantidades de obra de los diferentes conceptos de trabajo que 
•• , .......... t .... ....... 1 ......... " - • • • • • • • • • , ..... t . • • .•••• '., •.•• ' ..... ' ·~ •••••••• - ••• 

comprende el contrato, al aplicar estas cantidades a los correspondientes precios 

unitarios y sumando los importes obtenemos el presupuesto total de la obra con 

precios actuales a dicha prcsupuestación, mismo que recibe el nombre de 

Presupuesto Base. 

Como ya se explicó en el subinciso 4.1.1 para elaborar el Programa 

Calendario de Ejecución de Obra, se obtiene una lista de los diversos conceptos 

de trabajo a realizar, esta lista debe de observar un orden lógico en la aparición 

de los conceptos, dependiendo éste del proceso constructivo; y al lado de cada 

concepto de obra, dentro del plazo general de construcción de la obra se señala 

la fecha de inicio y de término de la ejecución de dicho concepto y se especifica 

por períodos de tiempo predeterminados las cantidades de obra que en cada uno 

se pretenda realizar, siendo la suma de todas estas cantidades el total del 

volumen de obra de dicho concepto. 
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Precio Unitario .- Es la suma de los Costos Directos, Gastos Indirectos, 

Utilidad y cargos adicionales que se presentan por cada concepto de trabajo. 

Unidad de Obra.- Queda establecida y definida en la especificaciones, en lo 

planos constructivos y en la información adicional para cada concepto del 

presupuesto y se identifica como un subrubro del mismo que es medible para 

efecto del pago y cobro de la cantidad de obra ejecutada. 

Costos Directos .- Se denomina asl a aquellos cargos relacionados e imputables 

en forma inmediata a la ejecución de una unidad de obra y se puede formular 

como: • ,._, •~ ....... . ... ·•·••· ........ .;. ..... .., .. , ... ~.-··· ....................... .,.. . .... ' 

CD(m) = SUM(MO(lj) + SUM(MT (i)) + SUM(EQ(k)) + SUM(SC(/)) 

En donde MO(i) es el costo del i-ésimo personal, MT(i) es el costo del j­

ésimo material empleado, EQ(k) es el costo del k-ésimo equipo empleado, SC(/) 

es el costo del 1-ésimo subcontrato requerido y CD(m) el costo directo del m­

ésimo concepto de obra. 

Por lo que, el Costo Directo se conforma como la suma de cuatro grandes 

rubros: Materiales, Mano de Obra, Equipo y Herramienta y Subcontratos. 

Materiales.- Se clasifican en intrínsecos y extrínsecos. Se conoce como material 

intrínseco, cuando quedan integrados al producto terminado, tales como el 

ladrillo y la mezcla en el muro. Los extrínsecos no quedan integrados al 

producto terminado, aunque son requeridos para ello, ejemplo de é5te son los 

explosivos y la madera para cimbra. 
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El costo de los materiales debe de manejarse para fines de Costo Directo, 

incluyendo los fletes y maniobras, pero excluyendo el impuesto al valor 

agregado, excepto en el caso de obras exentas del mismo. 

Los insumos o cantidades de materiales que se requieren por unidad de 

obra, habrán de tomar en cuenta las mennas y desperdicios que se presentan en 

las diferentes fases del proceso constructivo. 

El cargo unitario por concepto de materiales MT se obtendrá de la 

ecuación: 

MT=P111C 

En la que Pm representa el precio de mercado más econ~IJ\ifl\.POf,unidad. , . •. • ·• ,. • ...................... ~-·. 
'+ •tit! MArel'!aJ' iféque ·se trate y adicionando el costo del traslado a la obra de éste, 

y C representa el consumo de materiales por unidad de concepto de trabajo y 

adicionando el desperdicio que la experiencia determina. 

Mano de Obra .- Es el costo del personal empleado directamente para la 

producción de una unidad de obra; el costo de los recursos humanos se maneja 

por jornal o por hora e incluye todas las prestaciones sociales y las 

consideraciones por tiempos inactivos Salario Real. 

El costo directo por mano de obra, se calcula dividiendo el costo real de 

ésta por jornal (u hora), por el rendimiento o producción jornal "efectivo" (u 

hora) de unidades de obra; o bien el producto del costo real (de cada unidad de 
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tiempo) por la cantidad de unidades de tiempo requerida para terminar una 

unidad de obra. 

El cargo por mano de obra MO se obtendrá de la siguiente ecuación: 

MO=SJR 

En la que S representa los salarios reales del personal que interviene en la 

ejecución del concepto de trabajo por unidad de tiempo. Incluirá todos los 

cargos y prestaciones derivados de la Ley Federal del Trabajo, de los contratos 

de trabajo en vigor y de la Ley del Seguro Social. 

R representa el rendimiento, es decir, el trabajo que desarrolla el personal 

por unidad de tiemp~medJ<Ji' fl).~1.Jllii!nól 1midacl lltilizad~ párá valÜar·s~ •• ·• .. . ... ...... . . . . 
Obtención del Salario Real.- La conversión de los salarios base de los 

trabajadores a salarios reales se calcula aplicando los factores de salario real a 

estos salarios base, siendo estos últimos las remuneraciones efectivas que el 

trabajador recibe. 

Debido a la aplicación de la ley existen dos factores de conversión de 

salario real, mismos que se detallan a continuación: 
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Cálculo del Factor de Salario Real para Salarios Mfnimos: 

CONCEPTO 

Salario Base 
Percepción Anual 
Prima Vacacional 
Gratificación Anual 

OPERACIONES . 

= 1.00 ··· · ·· '·' · ;'r,'.f<;:¡';r·;c_ ··· 

= .. i:ao ic 1':i65:2;'.t';;,~':i65.2s ... 
= ·¡:oo·:x··.-6 .. ~·ó.25: ;:_;'.:·=>-;>~ 1.s9·.: 

. too "1s. · ·· ·\,;>> 1s:oo .. 
Total Devengado Anual (SALARIO INTEGRADO), . · 381.75 

Cuota IMSS = 381.75 x 0.273488 =>.104.40 
Guardcrla IMSS = 381.75 x 0.01 => 3.82 

. ....... 
Impuesto Sobre Remuneraciones Puga~ • .,,.".' •• ~5. x • .0.-0€. • .,,. •.!~ . 0.00 
l,m12~•wdol~o1*c'lrd\'i1!1ia ..... • = 381.75 x 0.02 => 7.64 ··"·-·· . Cuota INFONAVIT 381.75 x 0.05 => 19.09 
Sistema de Ahorro para el retiro (SAR) 381.75 x 0.02 => 7.64 

Suma Pagada Anual 

D AS NO LABORABLES 

Domingos 
Sábados 
lo de Enero 
5 de Febrero 
21 de Marlo 
lo de Mayo 

52 
19 

'. 524.33 

l 6 de Septiembre 1 ' Olas~~ c~s~u~G;~' 
20 de Noviembre l. Olas de enfermedad 3_ 
25 de Diciembre M~I ~iim~::; :; ))i 3 < 
Vacaciones mlnimas 6 · · : ()froP~'~tL::~i):'úi'.' 

· 10 de Dicie.~h~-~~4~~~¿;~~5'J'.[,'p.11·_ .• 
Olas laborados= 365.25 -93.17 = 272.0S 

Suma de dlas no l?bo~ables··· - : } 93.17..­
... ;~:~:'.·~· i'~,·' .'.,;,c,tJ;' :·,:~f~: 

Factor de Salario Real para sálariós iguales al ~i~iiÍl~ es igual a: . 
," . • • ' "'' ' ,7~,n;• •' .. ~.; ,,'-<<<· 
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Cálculo del Factor de Salario Real para Salarios Superiores al Mínimo: 

CONCEPTO 

Salario Base 
Percepción Anual 
Prima Vacacional 
Gratificación Anual 

OPERACIONES 

1.00 
1.00 x· 
f.00 X 6 :fó.25 

Total Devengado Anual (SALARIO INTEGRADO)/'. lf \{;•>:('; >381.75 .. • 
> .. :•>1' ,':·>·'.::·:·. ~ .· /'.:.:· .. .-·.:·,-

Cuola IMSS - 3Sl.7s ',{ o.22i48s, => 84.55 
Guardcrla IMSS - 3gJ',75. x<o.or· . · . => · 3.82 

frnpucslo Sobre Remuneraciones Pagadas 381.75 íc 0.00 => 0.00 
Impuesto del 2% sobre nomina 
Cuola INFONA VIT 

= 381.15 x 0.02 · 
381.75 x 0.05 

=> 7.64 
=> 19.09 

Sistema de Ahorro para el retiro (SAR) _ = _ 381.75 x. ,g.o¡ .,¡ •¡=• . .:Jl>il• ...•• ••• .. "' • • 
~ • - ...... •. .. • • ........ .e ...... ~:·••· _ .... 

Suma Pagada Anual · 504.48 

DIAS NO LABORABLES 

Domingos 
Sábados 
lo de Enero 
5 de Febrero 
21 de Marzo 
lo de Mayo 

52 
19 

16 de Septiembre 
20 de Noviembre 
25 de Diciembre 
Vacaciones mlnimns 6 

Dlas laborados= 365.25 -93.17 = 272.08 

Dlas de costumbre 3 
Dlas de enfermedad 3 
Malelima 3 

··:.> ~. ' • : ., ' 

Factor de Salario Real para salarios superiores al nilnimó·~~ ig~al a:)'. . 

Suma pagada anual I Días laborados ~ 5Di4B l 272 .. 08 ~ J.854Í .. 
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· EqúlPf> t l\11iftiuinaria ) y Herramienta.· El cargo que recibe el costo directo 

por concepto de Herramienta es calculado aplicando un porcentaje al monto que 

como costo directo arroja la mano de obra que interviene en la ejecución de una 

unidad de obra, dicho porcentaje es dictado por la experiencia en el campo de 

trabajo. 

Para considerar la maquinaria como parte del costo directo de una unidad 

de obra, previamente se calcula lo denominado como costo horario, el cual se 

compone de cargo fijo, consumo y operación. 

El cargo directo unitario por equipo se expresa como el cociente del costo 

horario directo de las máquinas, entre el rendimiento horario de dichas 

máquinas. Se obtendrá de la ecuación: 

. •• •"•··• "'
6 

... • ••• , .. ··• ·~;,,·¡¡MD1ft' 
lllo .................. " .. ..... 

En la cual HMD representa el costo horario directo de la maquinaria. Este 

costo se integra con cargo fijo, los consumos y los salarios de operación, 

calculados por hora de trabajo. 

RM representa el rendimiento horario de la máquina nueva en las 

condiciones especificas del trabajo a ejecutar, en las correspondientes unidades 

de medida. 

Cargos Fijos.· Constituye la valuación del costo o cargo de maquinaria por 

concepto de la propiedad del mismo y su mantenimiento en condiciones de 

trabajo. 
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Este rubro tiene corno componentes primarios a los cargos por 

depreciación e inversión, ambos requeridos para la formación de las reservas 

que prevén el reemplazo del equipo al ténnino de su vida económica. 

Los cargos fijos están formados por la depreciación (D), inversión (/), seguros 

(S) y el mantenimiento (M). 

CF=D+l+S+M 

Depreciación.- Es el cargo que resulta por la disminución del valór origirial de 

la maquinaria, como consecuencia de su uso, durante el tiempo de su vida 

económica. 

D=(Va-Vi;i!Ve 

En la que V~r~~~~nt~ e_~?)11r ink.iaJ.ie l11tNJtquirrd,•t~d!!rát1'1\'ise 0• ··•• • ' .. ....... . ........ . 
· como tal, el precio comercial de adquisición de la máquina nueva en el mercado 

nacional, descontando el precio de las llantas, en su caso; Vr representa el valor 

de rescate de la máquina, es decir, el valor comercial que tiene la misma al final 

de su vida económica; Ve representa la vida económica, de la máquina, 

expresada en horas efectivas de trabajo, o sea el tiempo que puede mantenerse 

en condiciones de operar y producir trabajo en fomia económica, siempre y 

cuando se le proporcione el mantenimiento adecuado. 
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lilversi6n.- Es el cargo equivalente a los intereses del capital invertido en 

maquinaria, está dado por la ecuación: 

/=((Va+ Vr)i)/(2Ha) 

En la que Va y Vr representan los mismos valores enunciados en el punto 

anterior; Ha representa el numero de horas efectivas que el equipo trabaja 

durante el ailo e i representa la tasa de interés anual expresada en decimales. 

Seguros.- Es el cargo que cubre los riesgos a que está sujeta la maquinaria de 

construcción durante su vida económica, por accidentes que sufra. Este cargo 

forma parte del precio unitario, ya sea que la maquinaria se asegure por una 

compañia de seguros, o que la empresa constructora decida hacer frente, con sus 

propios recursos, a los posibles riesgos de la maquinaria. Este cargo está dado 

por: 

s~((Va+ ViM1{2Ha) .. ,,., •. ·•··"'···· ...... , .. . . -~·- ~ .. .- ......... , 
• .......... J!ft~n~ représenta la prima anual promedio, fijada como porcentaje del 

valor de la máquina y expresada en decimales; Va, Vr y Ha representan los 

valores mencionados anteriormente. 

Almacenaje.- Dejó de ser incluido en el costo horario para que se contemple en 

el costo indirecto. 
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Mantenimiento.- Este cargo se maneja como un porcentaJe del correspondiente 

por reparaciones mayores y menores en el mantenimiento preventivo y 

correctivo; e incluye refacciones y partes (aproximadamente el 50 % del total de 

estos costos), mano de obra de talleres de la empresa (30 %), indirectos de 

dichos talleres (7 %), flotilla de soporte (5 %) y reparación en talleres externos 

(8 %). Este cargo está representado por la ecuación: 

En la que Q es un coeficiente que considera tanto el mantenimiento mayor 

como el menor y D representa la depreciación de la máquina calculada de 

acuerdo con lo expuesto en este capitulo. 

Consumos.- En este apartado, se calculan los consumos por combustibles, otros ......... 
energéticos, lubricantes, llantas, cámaras.b¡ndíis.y,1:1911agu~· .... • • • •' 

4 .... ~ ...... . .... . .. .. .. .... . .. 
Cargo por combustibles.- Es el derivado de todas las erogaciones originadas 

por los consumos de gasolina y diese! para el funcionamiento de los motores. El 

cargo por combustible E se obtendrá, mediante la ecuación: 

E~CPc 

En la cual C representa la cantidad de combustible necesario, por hora 

efectiva de trabajo. Este coeficiente está en función de la potencia del motor, del 

factor de operación de la máquina y de un coeficiente determinado por la 

experiencia, que varia de acuerdo con el combustible que se utilice; y Pe 

representa el precio del combustible puesto en la máquina. 
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Cargo por otras ruentes de energla.- Es el cargo por los consumos de energla 

eléctrica o de otros energéticos distintos a ·1l!"St!tialados en la regla anterior. La 

determinación de este cargo requerirá en cada caso de un estudio especial. 

Cargo por Lubricantes.- Son los motivados por el consumo y los cambios 

periódicos de aceites lubricantes de los motores, se obtendrá la ecuación: 

Al=(c+a/}PI 

En la que al representa la cantidad de aceites lubricantes necesarios por 

hora efectiva de trabajo, de acuerdo con las condiciones medias de operación 

está detenninada por la capacidad del recipiente dentro de la máquina y los 

tiempos entre cambios sucesivos de aceites; PI representa el precio de los 

aceites lubricantes puestos en las máquinas; e representa el consumo entre 

cambios sucesivos de lubricantes. • ., •• •.• •. • ,. • , ·•·• ........ ...• ~.,. ........... ~·······.....,· 
Cargo por Llantas, Bandas y Mangueras.- Es el correspondiente al consumo 

por desgaste de las llantas cuando se considere este cargo, al calcular la 

depreciación de la maquinaria deberá deducirse del valor inicial de la misma, el 

valor de las llantas; el cargo por llantas N se obtendrá de la ecuación: 

N=Vn/Hv 

En el cual Vn representa el precio de adquisición de las llantas 

considerando el precio en el mercado nacional de llantas, nuevas de las 

características indicadas por el fabricante de la máquina; Hv representa las horas 

de vida económica de las llantas tomando en cuenta las condiciones de trabajo 

impuestas a las mismas. Se determinará de acuerdo con la experiencia 
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considerando entre otros los factores siguientes: velocidad máxima de trabajo; 

curvaturas, superficie de rodamiento, posición de la máquina, carga que soporte 

y clima en que se operen. 

Cargos por operación.· Es el que resulta por concepto de pago del o los 

salarios del personal encargado de la operación de la máquina, por hora efectiva 

de trabajo de la misma. Este cargo se obtendrá mediante la ecuación: 

Co=So/H 

En la cual So representa los salarios por turno del personal necesario para 

operar la máquina, entendiéndose por salarios, los salarios reales. H representa 

las horas efectivas de trabajo de la máquina dentro del turno. 

Gastos Indirectos.- Son los carnos y 1.ms,¡os. g.erwfll~ . ¡¡¡~w•lliolos por 1'l ·• ...... ... . , ....... .,. .....•. 
• ..... -·o;g'trirzaciÓn· .• té~n·i~; ·Y administrativa de la empresa y se expresan como un 

porcentaje de.1 costo directo; se dividen en: gastos de administración central, 

gastos de administración de campo, imprevistos y costos financieros. 

Cargos Adicionales.- Se incluye en este apartado a los cargos por supervisión y 

capacitación, asi como las cuotas sindicales; y es expresado como un porcentaje 

del costo directo. 

Utilidad.- Es el último componente del precio unitario y representa la utBidad 

bruta de la empresa antes de impuestos y reparto a los trabajadores. Ésta se 

expresa como un porcentaje del costo directo. 
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El Valor del Dinero a Través del Tiempo.- Co11 el objeto de cubrir los 

incrementos que se den durante la ejecución de los trabajos en los valores de 

adquisición de los diferentes insumos necesarios para realizar una obra, desde el 

afio 1974, ;1 sector público autorizó la inclusión de una cláusula escalatoria en 

los contratos de obra, la cual a la focha ya ha sido modificada en su texto, pero 

es aún una ley vigente. 

Al conocer el Programa Calendario de Ejecución de Obra, se puede 

conocer mediante la aplicación de los procedimientos que marcan las leyes 

vigentes, cuales serian las probables escalatorias y el monto de las mismas. 

Con el objeto de no engallarnos co~l v2l!J,¡¡d¡:,l~i11i-.o.a través,,d11l lie111po· .. .... . ............. ~ 
~~ ••• '(e~encfienéfo esto como la variación en el poder adquisitivo que el mismo 

muestra conforme pasa el tiempo), y de hacer un análisis real y confiable de lo 

que significan dichas escalatorias contra el costo financiero de la obra, es 

necesario el transportar a valor presente todos y cada uno de los valores que 

estos presenten durante la ejecución de la obra. 

Lo mencionado en el párrafo anterior se logra utilizando herramientas 

financieras simples como son: 

Vf=Vp(l+i)An 
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Ecuación en la que Vf representa el valor futuro del dinero a través del 

tiempo, Vp representa el valor presente de ese dinero, i representa la tasa de 

interés con la que se registra la operación y 11 es el número de periodos de cierre 

de la operación. Por lo anterior podemos expresar: 

Vp=Vjl((l+ij'n) 

Con la aplicación de la ecuación anterior, podemos transportar fácilmente 

los valores mencionados a valores presentes. 

Caso Práctico.- Regresando al tema que nos ocupa, el estudio de un caso 

práctico nos ilustra mejor acerca del funcionamiento del Sistema de Monitoreo 

•·· • ·-~'t't>rto~y~Mtrol ~e-~b~a~ ci~ Íng~,;i::-í~·éi~ii ;·ci: s;7~;~~ª-~~:; ~:r; t:; ·•·. 
fin, tomamos como ejemplo una de las obras en las cuales se puso en práctica el 

sistema. 

Por razones obvias no mencionaremos en esta tesis el nombre de la 

constructora que realizó tales obras, ni el número de los contratos, o el año en 

que se realizaron, tampoco expondremos en detalle los análisis de desviaciones 

con respecto al programa y al presupuesto que se realizaron al detectarse las 

mismas y cuyos métodos de aplicación se explican ampliamente en el inciso 4.4 

(página 97) del capitulo 4. Explicaremos entonces, en forma genérica, con este 

ejemplo, el funcionamiento del sistema, los resultados del mismo y su 

contribución al mejor funcionamiento de una empresa constructora. 

Comenzaremos con la descripción de la obra en estudio. Ésta se encuentra 

situada en Cuautitlán - lzcalli, zona sur, Estado de México y consta de la 
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urbanización según un plan maestro de 7.5 hectáreas, as[ como la construcción 

de 36 viviendas de interés social. 

La obra de urbanización comprende: drenaje sanitario, drenaje pluvial, red 

general de agua potable, pavimentación de vialidades y estacionamientos 

usando pavimentos flexibles, red general de gas mediante el uso de tuber[a 

extrupack, guarniciones, banquetas, plazas, andadores, electrificación, 

alumbrado público, jardinería y señalamiento. 

La edificación de 36 viviendas se realizó en prototipos de tres niveles, 

mediante el uso de métodos constructivos convencionales, como son losas de 

vigueta y bovedilla, muros de tabique extruido, hueco vertical tipo La Huerta y 

la cimentación por medio de cajón a 1.80 metros de profundidad. 

.. .. ..... . ........... . 
••• El• prcrgi!lna Calt.'l!n!Hb i:SntMc'tuár ~e 'CJe·cuciÓii efe ~bra impone para ia 

ejecución de las obras un lapso de tiempo de 45 semanas naturales, es decir, 315 

dlas naturales. 

El financiamiento para la ejecución de éstas obras fue otorgado a la 

constructora por el Instituto Nacional del Fondo para la Vivienda de los 

Trabajadores (IN FON A VIT), razón por la cual, la Dirección General de la 

constructora, por estrategia, ordenó que durante la ejecución de las obras se 

llevará un avance de, por lo menos, 10% más alto que aquél que fue consignado 

en el programa calendario contractual de ejecución de obra. 

El porcentaje de indirectos y utilidades que el INFONA VIT otorgaba en 

estos contratos era de 24% sobre el costo directo, dividiéndose éste en 10% para 

utilidad, 6% para la administración central y el 8% para la administración local 
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de la obra; razón por la que el porcentaje de operación contractual a nivel obra 

• ••t· es de 80.64%. • · • · • · ~ · · · • •• • 

Durante la ejecución de las obras, se presentaron cuatro desviaciones que 

requirieron de la atención y de la acción de las áreas operativas para su 

corrección. Estas desviaciones y las acciones que fueron tomadas para su 

corrección se describen a continuación: 

Primera desvjacjón 

·••• ·En·)¡¡ sem¡ft¡aºNll.º7'di!l'~f~g1'anmº~!iTe'i~ario coñ1!\1:tual re]~uc'f~~ de .. 

obra, se comenzaron a ejecutar los trabajos de pavimentación, empezándose 

a operar la cuenta del mismo nombre. 

En el informe de costeo siguiente a esta semana, se observó en el control de 

porcentaje de operación a nivel obra, que el porcentaje de operación 

contratado para esta cuenta era de 80.64%, mientras que el obtenido con la 

realización de los trabajos era de 97.33%, con lo que se concluyó que esta 

cuenta presentaba un estado de pérdida. 

Puesto que el programa no mostraba retraso, se elaboró un análisis de 

desviaciones mediante el uso del método expuesto en el subinciso B) del 

inciso 4.4 del capítulo 4. 

En el análisis de desviaciones se estableció, mediante el estudio de las 

subcuentas y sub-subcuentas, que el cargo que se le hacía al costo directo 

unitario de esta cuenta de pavimentación por concepto de equipo y 

herramienta, resultaba excesivo. Al determinar que dichos cargos eran 
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correctos, se procedió a la observación directa en obra. Mediante esta 

observación se encontró que, los equipos que eran utilizados en la ...... 
compactación de la capa subrasante de la pavimentación, presentaban muy 

bajo rendimiento, esto se daba porque se les usaba en forma indiscriminada, 

ya que los operadores al concluir una área de su trabajo y no recibir por 

parte de la residencia nuevas órdenes "paseaban" sus equipos sobre las 

áreas que ya tenían la compactación requerida por las especificaciones de 

proyecto con el fin de que se les viera trabajando. 

Mediante el auxilio del laboratorio de mecánica de suelos, se determinó 

.... p;~a.,.ca.d~ ~~~~. c;ua~tas p~s~d~s Jli¡ Jiis ~q¡¡;pQs • ~"' &QPJJlilCta.ción se .. 

necesitaban para dar el valor requerido por las especificaciones del 

proyecto, con tal información, se aleccionó a los operadores y a los 

residentes de obra pidiéndoles que, cuando una máquina completase el 

número de pasadas especificadas, ésta se parase y se le diera aviso a los 

residentes mediante una señal {bandera roja) de que la máquina estaba 

parada por falta de tramo a ejecutar. 

Al proceder de acuerdo a esta orden se observó que la desviación se 

corrigió, razón por la que esta determinación se adoptó como política 

general en todas las obras a cargo de la empresa para el uso de maquinaria 

pesada. 

Se~ynda desviación 

• En la semana No. 9 de ejecución de obra se observó, nuevamente, una 

desviación en la cuenta de pavimentación habiéndose contratado el 80.64% 

y obteniéndose con la ejecución de los trabajos el 89.08% de operación. 
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Como no existía desviación con respecto al programa se hizo nuevamente el 

análisis de desviaciones usando el método expuesto en el subinciso B) del 

inciso 4.4 del capítulo 4. 

·Mediante ·el estudio de las subcuentas y sub-subcuentas que establece el 

análisis de desviaciones, se encontró que el cargo realizado a la cuenta de 

pavimentación por concepto de materiales destinados a la conformación de 

base y sub-base, era excesivo. 

Mediante la observación directa de la marcha de la obra y la cof\P.a~jó!l. • ., .••••.•• 

·-·~·····•·······--··--. i. • ..... \le J¡f inf.,fftull:iM'i'tltJ tóntenida en el infonne de costeo, contra aquélla que 

se utilizó como base para la contratación de éstas obras, se detenninó Jo 

siguiente: 

:=:;. Por una pal1e, que los camiones transpol1istas del proveedor no 

llegaban llenos a la obra, es decir, que éstos en _la mayor pa11e de 

los casos, no contenían los 7 metros cúbicos de material que 

supuestamente su11ían, y que aún así, se recibía la mercancía como 

si todos hubieran surtido 7 metros cúbicos de material, Jo cual 

representaba una menna del 15% ni 20% del material y por tanto 

un sobre costo en la adquisición de estos materiales del orden del 

18%al25%. 

=> Por otra pa11e, se detectó que en los precios unitarios 

correspondientes a la confonnación de capa sub-base y 

conformación de capa base, no existía el cargo correspondiente al 

transpone del material del banco de explotación a la obra, y que tal 
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concepto, no habla sido tomado en cuenta como producción, 

puesto que no estaba contratado. 

Por las razones expuestas en los dos puntos anteriores, se tomaron las 

siguientes determinaciones, orientadas a corregir la desviación: 

' ...•...•• 

:::) Se procedió a detener el pago al proveedor de los citados 

materiales y a negociar un acuerdo con él. El acuerdo que se tomó 

fue sobre la base de que, el material que existiera en la obra, era el 

que la constructora había recibido y, por tanto, el que iba a pagar, 

por lo que, mediante el auxilio del laboratorio de mecánica de 

suelos, se detenninó el porcentaje de abundamiento ~xjstent!! ¡¡~ •• . . ... .. ....• .. .... ., 
cul:>~1r e~mftel'ia~comp:tado según especificación y aquél que 

llegó en camión; ¡1plicando este porcentaje de abundamiento a la 

cuantificación total de capa sub-base y de la capa base, se 

determinó el volumen total recibido de cada uno de Jos materiales, 

siendo el resultado favorable a la empresa. Por lo que el proveedor 

otorgó a la empresa una nota de crédito bonificando la cantidad 

faltante, corrigiéndose asl esta anomalía. 

:::> Se procedió a una reclamación de precios unitarios ante la 

contratante, sustentada en el hecho de que, en los precios unitarios 

de contratación de estos conceptos de obra, no existía el cargo 

correspondiente del transporte de material a la obra. 

Tal reclamación de precios unitarios fue aprobada en términos 

favorables para la empresa. 
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Con estas dos acciones tomadas y con los avances subsecuentes de obra se 

c01Tigió nuevamente la desviación que presentaba la cuenta de 

pavimentación. 

Tercera desviación 

• En la semana No. 17 de ejecución de obra, habiendo comenzado ya a 

realizar las obras de edificación y a operar las cuentas del catálogo 

respectivo, se observó en el informe de costeo correspondiente a esa 

semana que la cuenta cimentación, presentaba una desviación, puesto que 

habla sido contratada con un 80.64% de operación y el obtenido al ejecutar 

los trabajos era de 185.29%. 

•-.rilo avaoce. ~~ra.JJA.mo.str~ha retraso al compararlo con el programa .......... ~...... .. ....... ......... .. 
calendario contractual de ejecución de obra. razón por la que se procedió a • 

efectuar el análisis de desviaciones descrito en el subinciso B) del inciso 4.4 

del capitulo 4. 

Mediante el estudio de las subcuentas y sub-subcuentas se encontró que los 

cargos hechos a esta cuenta por concepto de materiales, en particular por 

suministro de madera para cimbra, resultaban excesivos. Al estudiar la 

infonnación que acompafta al infonne de costeo se observó que dichos 

cargos eran incorrectos puesto que el almacén habla hecho el cargo del 

100% del costo de la madera de cimbra, mientras que la producción 

reportaba un solo uso de la madera; es bien conocido que a la cimbra en 

estos trabajos se le conceden por lo menos 6 usos, razón por la que el 

almacén tan solo debió cargar el 16.67% del costo de la madera para 
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cimbra. Con lo anterior, se determinó qlie'dícha desviación era provocada 

por una falla administrativa. 

Por las razones antes expuestas se procedió a aleccionar al administrador de 

obra y al almacenista acerca de su error y del como debieron de proceder 

para que éste no se presentara. 

Con lo anterior se corrigió la anomalia, misma que ya no se presentó más. 

Cuarta desviación 

• En la semana No. 21 de ejecución de obra, el informe de costeo acusó una 

desviación en la cuenta de edificación muros, misma que había sido 

contratada con un 80.64% de porcentaje de operación y se estaba ··•(, ·• . ·• ..• .......... . .. ·• ·• ...... ·• ..... ... .. . .....• 
registrando uno del 87.21 % con la ejecución de los trabajos. 

Se procedió mediante el método expuesto en el subinciso B) del inciso 4.4 

del capítulo 4 a elaborar un análisis de desviaciones, puesto que no existía 

retraso contra el ·programa calendario contractual de ejecución de obra. 

Al estudiar las subcuentas y sub-subcuentas que integraban esta cuenta y 

comparar la información que éstas presentaban, contra la información que 

presentaban los precios unitarios que sirvieron de base para la contratación 

se determinó que el cargo que se hacía por concepto de equipo y 

herramienta, y, en pa,rticular, el cargo por costo horario de malacate, 

resultaba excesivo. 
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M.ediante Ja observación directa de los rendimientos en obra se concluyó 

que los cargos realizados eran correctos y que, en Jos precios unitarios que 

se usaron como base para la contratación, se consideraba un alto 

rendimiento al malacate. Esto se daba, básicamente, por que en estos 

precios unitarios, el contratante consideraba únicamente el lapso de tiempo 

en el cual el malacate subfa los materiales, y no el tiempo de carga y 

descarga de la jaula del malacate. 

Se procedió entonces a realizar una reclamación de precios unitarios, la cual 

resultó favorable para la empresa con lo que se corrigió la desviación. 

Con los cuatro ejemplos ilustrados en este capitulo observamos que el uso 

del Sistema de Monitoreo de Costos y Control de Obras de Ingeniería Civil nos 

·• •• ll~l')llitió dama~ i:iwnta de "~c.la.eJ'iflr.csa eifa ¡teidÍt.'t!elo dinero con l<tejeeut:ión• 

de algunos conceptos de trabajo. Tal pérdida pudo haber sido absorbida por la 

ganancia que presentaban los otros conceptos de trabajo, pero lo anterior 

constituye una merma de las utilidades. Además, al aplicar el sistema éste nos 

seilaló cual era el origen de la falla; de no contar las áreas operativas con esta 

información, se hubieran visto imposibilitadas a tomar las determinaciones 

correctas orientadas a corregir tales füllas. 
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En este capítulo mencionaremos algunos de los conceptos que, a nuestro 

entender, son importantes en el Sistema de Monitoreo de Costos y Control de 

Obras de Ingeniería Civil que no hemos mencionado de manera explicita en los 

capítulos anteriores. 

El sistema que. prop00~~'!1ll~~~ bas.ad90~tii5tema de .~o¡tr• ijlle seoo•·• · ............. -.. 
conoce como Análisis de Variaciones y es producto de varios años de práctica 

en el ramo de la construcción. Queremos que quede claro que no lo 

consideramos ni el mejor, ni el peor de los sistemas posibles, si no que, 

simplemente, estamos expresando nuestro punto de vista acerca de cómo lograr 

un monitoreo y un control de costos de una forma sencilla y eficiente. 

Sistemas parecidos han sido llevados a la práctica con excelentes 

resultados y, consideramos que nuestra propia versión, es una que se adapta 

muy bien a las necesidades de la operación de las empresas constructoras 

mexicanas. 

Hemos enfocado su aplicación, esencialmente, en lo que es la obra civil en 

sí; no hemos considerado algunos gastos "extraordinarios", como pueden ser 

"inversiones adicionales" a la hora de conseguir el contrato o que, por ejemplo, 
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surjan cuando se sostienen pláticas con las autoridades correspondientes, a la 

zona en donde se ejecutará dicha obra civil. 

Debe quedar claro al lector que, para que este sistema tenga un 

funcionamiento adecuado, toda la gente que interviene en el proceso de 

elaboración de la información, debe tener las herramientas necesarias a su 

alcance, así como estar capacitado en cuanto a la forma de operación del 

sistema. De no ser así la misma veracidad de los resultados obtenidos por el 

sistema, se vería comprometida. El sistema debe ser aplicado y revisado de 

forma periódica, de tal manera que los lapsos de tiempo entre que se produce y 

-··· ·•·•··• ·'I··· ...... 
A algunas personas les gusta más hablar de utilidades que de costos, pero 

esperamos que quede clara la interelación entre ambos, y que, si bien la 

operación de un sistema de monitoreo y control cuesta, produce mucho más. 

Una de las ideas fundamentales que deseamos que se tome en cuenta, es 

que si bien un sistema de monitorco de control de costos es una herramienta 

importante, no debe ser utilizado sin el apoyo de otras herramientas. Así, si bien 

poseemos información relevante acerca del costo y el tiempo de ejecución de la 

obra, no sucede lo mismo con su calidad y, por ejemplo, visitas físicas al sitio de 

operación, serían muy convenientes aparte de ayudamos en otros aspectos 

importantes. 

Finalmente, los informes son números y, como tales, pueden ser alterados 

por parte de la gente que nos los proporciona para obtener un beneficio 

personal. 
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Podrlamos hacer una enumeración exhaustiva tanto de conclusiones, como 

de recomendaciones, pero consideramos que lo fundamental es mencionar las 

ideas básicas para que el que esté aplicando el sistema, pueda concentrase en 

ellas . 

..... . \ ....................... •· . .. ....... . ....... ..... 
Algunas de las recomendaciones, ya se han dejado entrever en el capitulo 

anterior, asl que solo las esbozaremos. 

Ante todo, y aún cuando estamos hablando de un sistema de control de 

costos, nos parece fundamental conocer físicamente el lugar de la obra antes de 

su presupuestación para darle una dimensión más real a la información que el 

sistema genera. 

Mientras que el Sistema de Moniloreo de Costos y Control de Obras de 

Ingeniería Civil es un sistema correctivo, no nos cansaremos de repetir que es 

más efectivo y eficiente, prevenir en el mayor grado posible todos los eventos 

que puedan afectar el desarrollo de la obra. 

Parte de la previsión qne mencionamos anteriormente, empieza con la 

revisión del proyecto ejecutivo que la contratante otorga, pues esto nos puede 

132 



Conclu!ioncs y Recomendaciones 

conducir a ahorros importantes, asf como descubrir deficiencias ocultas y 

sorpresas, que bien pueden llevarnos a fuertes diferencias con la empresa 

contratante o, en el peor de los casos, a absorber el sobrecosto que implican en 

casos de contratación a precio alzado. 

Recomendamos a todos nuestros lectores un estricto apego a las 

condiciones contractuales, debido a que pueden conducirnos a situaciones 

similares expuestas en el párrafo anterior. Derechos y obligaciones deben estar 

establecidos claramente en estas condiciones contractuales y, cualquier duda al 

respecto, debe ser aclarada en el momento previo a la contratación. 

Aún cuando nos hemos enfocado básicamente a los costos de la obra civil, 

.ieP~1»~ ¡¡g¡r.muy M4'llQllta,P.11i;it911..itis debido al fnmn<.'ia!Wfento que"se h"a ... •· • 

elegido o que se ha impuesto en los términos del contrato. Este tema lo hemos 

tocado de una manera marginal, debido a la gran diversidad de posibilidades 

que, por si solas, podrfan ser objeto de una tesis. No es posible dejar de 

considerarlo, aún más teniendo en cuenta la situación actual en la que vivimos 

en la que los intereses bancarios llegan a superar en ocasiones el 100% anual. 

Previo al comienzo de la obra, en la etapa de presupuestación, se debe 

buscar un balance idóneo de todos los insumos para evitar, en el mayor grado 

posible, tanto desperdicios de material, como tiempos muertos de maquinaria o 

personal. Esto, a veces puede volverse muy complicado, debido a la gran 

variedad de insumos que intervienen. Nos permitimos sugerir un sistema que 

puede acercarse al balance ideal. Se trata de determinar cuáles de nuestros 

insumos son los críticos y/o los más costosos, de tal forma que nada más 

estemos hablando de un puñado de ellos que pueden ser la diferencia de que se 

tengan utilidades o pérdidas. Una vez detem1inados estos insumos, debemos 
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tratar de organizar los demás de acuerdo con éstos. As{ si, nuestro insumo 

crítico es una determinada maquinaria pesada, debemos organizar tanto los 

equipos complementarios, como el personal involucrado en la operación, de tal 

forma que los tiempos muertos para ella, sean mínimos o nulos. 

No debemos de olvidar que, todas nuestras actividades incluyendo el 

Sistema de Monitoreo y Control deben estar regidas por una serie de principios 

o gulas generales, que fonnan parte de las estrategias de nuestra organización. 

Dichas estrategias, asl como las políticas que de ellas se derivan, pueden ser 

determinantes en cuanto al resultado que tengamos; asi, por mencionar un 

ejemplo, podemos establecer llevar siempre un 10% de avance adicional al 

estipulado, para evitar retrasos que nos lleven a penalizaciones o, el hecho de 

decir que, en tiempos de crisis, las compras pueden ser vitales .'l/¡I~ Nf lóililº• .~ .- • ..... ·• .... , ....•.•. 
éstas411tlllleciclirá•ftitll!ctor Ge1ieral°personalmente, o bien, que como parte de 

la estrategia, se decida tener en la empresa un departamento o una persona 

enfocado, exclusivamente, a nuevas ideas, nuevos materiales, nuevos procesos 

constructivos, que nos pennitan tener una ventaja competitiva respecto a otras 

empresas. 

Nuestro sistema podría ser llevado de una forma cómoda, manualmente, 

pero desde luego, recomendamos operarlo usando medios informáticos, debido 

al ahorro, rapidez, seguridad, calidad y facilidad en la manipulación de los 

datos. Esto puede ser llevado a cabo de una fonna sencilla, gracias a las gráficas 

y explicaciones que en este trabajo hemos detallado. 

Como mencionamos en el capítulo anterior, este es un sistema cuya 

información debe ser verificada tanto por medio de visitas a la obra, como de 
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auditorias, para evitar un mal uso o un aprovechamiento indebido por parte de 

ciertas personas de nuestra organización. 

Por último, quisiéramos resaltar la importancia de darle u·n seguimiento al 

sistema. Un sistema es tan bueno como la gente que lo opera, o como el interés 

que prestemos a sus resultados. Si nosotros no revisamos periódicamente y de 

forma exhaustiva los resultados que nos brinda, de poco sirve que lo hayamos 

implementado, y pequeñas desviaciones pueden convertirse en graves 

problemas. La respuesta que les demos debe ser rápida, oportuna y eficaz a la 

hora de corregir la desviación. 

.. ~ ......... ••·4 •• ., •.......•.... , ...•.• , •. 
·•• • ft.clt:oml!'rfaarmis a los Tuturos usuarios de este sistema, realizar pequeñas 

pruebas para acomodarlo a sus necesidades y aclarar sus dudas antes de 

aplicarlo a gran escala. 
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11 1 !':INFORME PERIODICO DE OBRA HOJA 

UNICA 

OBRA: COMPAÑIA: 

CLIENTE< CONTRATO: 

PERIODO EJECUCIÓN: IMPORTE 

PERIODO No.: DEL AL DE 

ANEXO 1 INFORME PERIODICO DE OBRA 

ANEXO 2 INGRESOS Y MOVJMIF.NTO DE CAJA 

ANEXO 3 OTROS INGRESOS EN OURA 

ANEXO • DF.SOLOSE DEL SALDO ACTUAL 

ANE.~O • INTEGRACIONCUENTA DE DEUDORES 

ANEXO • EGRESOS DEI. PERIODO 

ANEXO 7 ANTICIPOS A PROVEEDORES 

.\NEXO • MOVIMIENTO DEL PASIVO POR PROVEWDRí:S 

' .... 
ANEXO • OBLIGACIONES FISCALES Y SERVICIOS 

A.NF.."'O 10 COSTO DIRECTO DEODRA ........ ..... ....., .. ··•'" 
ANEXO .!,l ... OSTOINDllU'CTO DE Otrf<,\. 

.. ..... ... 
ANf:XO 12 COSTO TOTAi. DE OBRA 

.., ...... 
ANEXO IJ INFORME DE ALMACEN: ACTIVO FIJO 

ANEXO 14 INFORME DE ALMACEN: ACTIVO FLOTANTfi 

ANEXO IS CONTROL DE CARGOS POR FINANCJ AMIENTO 

ANEXO 16 CONTROL DEAJIROVECflAf\llENTO DE LA ~fAQUINARIA 

ANEXO 17 RELACION DE CARCiOS POR MAQUINARIA Y OTROS ACTIVOS FUOS 

ANEXO 11 CONTROL DE PORCENTAfüS OEOPERAC/ON A NIVEL ORDE OBRA 

NOTA: TODOS LOS ANEXOS LLEVAN ADJUNTOS SUS CORRESPONDIENTES COMPROBANTES 

LUGAR Y FECHA 

EL ADMIN/STJV\DOR DE OllRA El.SUPERINTENDENTE DE LA OBRA 
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. ANEX02 

'N G R E S O S 
PERIODO ANTERIOR ESTE PERIODO ACUMULADOS 

.•.. ,.: .. ..... . . ............ . ....... ,..,, ........ , ..... ~.,_ .. 
SUMAS: 

MOVIMIENTO DE CAJA 
CODIGO DESCRIPCION 

INQRl~.'im llASTA 1'1. l'r:RIOl)()AN'Jl!IUOR 

1N<._if1.E.<;fl!llll¡1;i.¡1'[1•1<JCIOIMJ 

nnms1NoK1;...cis1:NnlllL\ 

llli."i<il.IJSll un. SAi.iX) Al.1 UAI. 

ui1t1:.oa1s1m 1:..~n: 1•i:R1m10 

l:ORESOS ACIJP.nJl.AllOS 

FORMULO 

EL ADMINISTRADOR DE OIJRA 

Al'RODO 

l!I. SUPf:RINTENDENTE DE OBRA 
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11 HOJA 1 
1 

OTROS INGRESOS EN OBRA 
PERIODONo._OEL __ AL ___ oe __ 

COOIGO DESCRIPCION PERIODO ANTERIOR ES1E PERIODO SALDO 
ACTUAL 

•: ...• ... • tf' . . ......... . ... . ... . .... ...... ~ ~ . ..... • . ........ 

SUMAS: 

FORMULO APROBO 

EL ADMINISTRADOR DEODRA EL SUPERINTENDENTE DE OBRA 
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ANEX04 

1 HOJA 1 DESGLOSE DEL SALDO ACTUAL 
PERIOOONo._DEL __ ,L ___ oe __ 

CODIGO OESCRIPCION rmuooo ANTERIOR ESTE PERtoDO SALDO 
ACTUAL 

·-' ... ···~ .. ... ' ....• .. ' .. ;. ••• ........ . .. ... " 

........ 

~ 

SUMAS: 

FORMULO t\rROllO 

EL ADMlNISTRt\DOR DE OBRA l:L SUPERINTENDllNTE DE OBRA 
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1 HOJA 1 1 
INTEGRACION CUENTA DE DEUDORES 

PERIODONo. __ oEL __ AL ___ oE __ 

CODIGO p E R S O N A PERIODO ANTERJOR ESTE PERIDODO SALOO 
ACTUAL 

...... . .. -lo ... ...,. . .......... .. . .. , . ..... ···•···· -.... 

SUMAS: 

FORMULO Af'ROUO 

El. ADMINISTRADOR DE OllRA EL SUPERINTENDENTE DE OBRA 
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• . ... . 

FORMULO APROBO 

l!L ADMINISTRADOR DE.OBRA EL surERINTENDENTE OE OBRA 
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ANEXO? 

11 HOJA 1 ANTICIPOS A PROVEEDORES 
PER!OOONo. __ oeL __ AL ___ oe __ 

HASTA EN ESTA PERIODO 
COOIGO R AZO N SOCIAL rmuooo SALDO 

ANTERIOR CARGOS ABONOS 

• 

. • •11 . 
t ~ •.• 

. ... .. 
~··· ····· ......... • .. . . :-... . -

····· ..... 

SUMAS: 

l'ORMULO APROHO 

Et. ADMINIS1RAOOR DE ODRA EL SUPERJNWNOF.NTE OE OBRA 
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1 
MOVIMIENTO DEL PASIVO POR PROVEEDORES 11 HOJA 1 PERIODONo._OEL __ AL ___ oe __ 

LIMJTEDE HASTA EN ESTE PASIVO CODIGO PERSONA 
CREDITO PERIODO PERIODO ACTUAL 

ANTERIOR 

..... . . . .. . .. . ....... ···~ ... ~ .... , . .•.•.... .... •· . 

SUMAS: 

r:DRMULO APltoIIO 

EL ADMINISTRADOR DE OBRA El. SUPEIUNTENDENTE DE OBRA 
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ANEX09 

11 HOJA 1 OBLIGACIONES FISCALES y SERVICIOS 
PER1000No._DEL __ AL ___ oe __ 

HASTA EN ESTE PERIODO 
COOIGO DESCRIPCION PERIODO IMPORTE 

ANTERIOR CARGOS ADO~OS 

• . .. . . ' .... ...... . . .. •• , . ........ . -.. ~ . .... 

SUMAS: 

FORMULO APROOO 

EL ADMINISTRADOR DE OBRA EL SUPERINTENDENTE DE OBRA 
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ANEXO 10 

lc=J 1 
COSTO DIRECTO DE OBRA 

PER!OOONo._OEL __ AL ___ oe __ 

HASTA EN ESTE 
CODIGO DESCRtPCION PERIODO PERlOl>O ACUMULADO 

MITERlOR 

.... 
... .. ... , ... 

... - ...• ·• .............. . ... ~ ... · 
• ...... 1 • 

............. 

SUMAS: 

FORMULO Al'RODO 

Et. ADMINISTR.\OOR DE OllRA EL SUPERINTENDENTE DI! OIJRA 
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ANEXO 11 

. ···~ ...•.•. 
.. .. . .. ·• -

1 HOJA 1 1 
COSTO INDIRECTO DE OBRA 

PERIODONo._OEL __ AL ___ DE __ 

llASTA EN ESTE CODIGO OESCRIPCION PERIODO PERIODO 
ACUMULADO 

ANTERIOR 

. 
....•. . .. ....... ... . . . . . . , ......... .. . .. . . 

' .. . ...• 

SUMAS: 
COSTO DIRECTO ACUMULADO: 

COSTO DE OBRA TOTAL ACUMULADO: 

FORMULO 1\PROBO 

EL ADMINISTRADOR DF. OBRA EL SUPERINTENDENTE DE OBRA 
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··•·· 

lc=J 1 
COSTO TOTAL DE OBRA 

PERIODONo. __ DEL __ AL ___ DE __ 

COSTO COSTO COSTO TOTAL 
CODIOO DESCRIPCION DIRECTO INDIRECTO DE OBRA 

ACUMULADO ACUMULADO ACUMúLAOO 

··•·· 
.... ..... .. ••rf .. ··-· .... .. ..• .... .. ..... .. ... 

··~ .. ... ........ 

SUMAS: 

FORMULO APROHO 

EL ADMINISTRADOR DE OH RA EL SUPfiRINTENDENTE DE OHRA 
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• • ANEXO·l3 
( 

• 
INFORME DE ALMACEN: A(:TIVO FIJO 

PERIOOONo. __ oEL __ AL ___ ~--

CODIGO DESCRIPCION 

FOR.\fULO 

EL ALMACE?lilSf A 

ENTRAD~S SALIDAS 

FECHA t~ui:RTE FECHA IMPORTE 

' ' .. i .. . 
i 
& 
; 
t .. 
! 
' • : 
l 

' REVISO. ·--EL ADMINISTRADOR RE OBRA 

152 
. . ¡ 

11 
HOJA 

1 --
SALDO DEL 
VA~~~~ OBSERVACION 

A PROBO 

EL SUPERINTENDENTE DE OBRA 
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. 

INFORME DE ALMACEN: ACTIV~ FLOTANTE 
PERIODO No. DEL AL DE 

CODlGO CONCEPTO 

FORMULO 

El AL\fACENISTA 

~ 

ENTRADA-:~ SALIDAS 

FECHA lMPORtt FECHA lMPOllTE 

: 

~ . 
• 
• . . . 
• • 

i 
REVISO • 

EL ADMJNJSTRADOR DE 08~ 

153 

• ¡ . • ~ 

11 
HOJA 

1 
SAl.DOOEL 

VA~~~~~ OBSERVACION 

APROBO 

EL SUPERINTEl'OENTE DE OBRA 



CODIGO 

ANEXQ 15 

CONTROL DE CARGO.S POR FlfUNCIAMIENTO 11 PERIOOONo._oa __ AL ___ be __ 

FECHA CONCEPTO lMPORTE 

FORMULO 

EL ADMIXISTRADOR DE OBRA 

. 
ENTR<lDAS 

CARGOS 

154 

~ABONOS 

• • 
' "' t • , 
• . 
! . 
! . 
~ • . • i . ._ 

• . 

• 
~ 

TASA CARG<l 

(•) (·) ACUMULADO 

A PROBO 

EL SUPER.INTENDENTE DE OBRA 

HOJA 

1 --
OBSER.VACION 



ANEX0!6 

• 
CONTROL DE APROVECHAMIENT~ DE LA MAQUINARIA 

11 
HOJA 

1 PEA.IOOONo. __ oa __ At.~oe. __ --
H o R A s PORCENTAJE DE OBSERVACION CODIGO MAQUINARIA 

Ct:.t.'TADLE.'i OCIOSAS 
GRAFICAS APROVECHAMIENTO PROGRAMA L.Alk)AAJ)A.>; . 

• 
;. 

: • . 
~ 

' J 

. 
FORMULO • APROBO 

• . 
EL RESIDENTE DE OBRA . EL SUPERl~IE?\'DE.NTE DE OBRA 

. 
• 
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RELACION DE CARGOS POR MAQUINARIA y o~os ACTIVOS FIJOS 

11 
HOJA 

1 PERIODONo._oa __ AL ___ oE~ --
COOkiO MAQUINARIA llORA.'i R!>lTA CARC'.OSPOR 1 M p o R T E S 

OliSERVACION 
Cot."TAlll.E.'i "''""""' PEIUOOO IV..TAf'ERIOOOA.'it'ER.lllR ENESTEl'ERJOl>O ACIJ>llJL\00 . . 

~ 

~ 

• 
• 
. . 
t 

• 
~ 

FORMULO REVISO . A PROBO 

~ 

EL RESIDENTE DE OBRA EL RESIDENTE DEO~- EL SUPERINTEf'\llJENTE DE OBRA 
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ANEXOl8 

... 
CONTROL DE PORCENTAJES DE OPERACION A NIVEL DE OBRA 

11 
HOJA 

1 PERIOOONa. __ oa __ AL_.__oe __ --. 
EROGACIONES 

f'RODUCCION A NIYEL AVAHCF.SDE %DEOl'ERA.CJON 

CUEN DE DIRECTOS~ OORAEN% SOBRE VINTAS 
DIFF.RENCIAILS OD!IERVAClON 

TANo IL\.."l"A HASTA CUNTRA REALI CONTRA • REAL! 
ENL\IPORTE 

POUOOO ..... ACUMULA ESTlMACklN PORF.STUtAR :TOTAL 
ANT<IUOR PERIOIX> 

DAS No. ... TAOO 7.ADO TAOO ZAOO 

• • 
• • 
·~ • 

* • 
• 

• .. 
FORMULO RE't'ISO APROBO 

t 
EL RESIDENTE DE CO~'TROL DE OBRA EL SUPERJNTE.4:JENTE DE OBRA El DIRECTOR DE CONSTRUCOON 

! . 
ii1 



, 
,\ 

.. NEXO 18* 

• 
CONTROL DE PORCENTAJES DE QE'ERACION A NIVEL DE OBRA [~~---~¡ 

EllOGAClONES 

CUEN f 
TA No. f HASTA 

ESTE ACIJM1JU 
l'tJUOOO 

""""""' 
PEJ<JOOO l>A..:j 

20.000.000 ,,,,..,. lj,000.~ 

01, ,-... 11.(lOO,(XQ 46.000.t:Ol 

C.DO. Sl,OOB.<ro HJIOOµ"' 71,<tQ,{(JO 

el.O. ·4.000,oou J,JOl),000 ,,100.100 

c.N.O, '2JJOOJIQU U.100.000 76.100,.00:J 

76,100.{lo;.10 

FORMULO 

EL RESJOEI\."TE. PE CONTROL DE OBRA 

PRODUCCION_. 1\llVH AVANcr.'iDE 

DE DIREc;os OOllAEN~ 

HASTA • """""' ...... 
~~mt~~ TOTAL 

TADO lAOO 

lS.000.000 '"''""lt 21.000.000 "'"' 2'.00 

Mi.000,000 6.Si'.IO.<m $?,jOO¡b'I '"" 
,. .. 

71,{~l(ljl<J) q::~ 1111j00,000 

$,(.-J,000 """""' 16..lSJJAIO 10.Ud.000 116,9JOJXJ() • 99.L~.000 

~ 
~ 
~· . 

• 
• 

REVISO 

EL SUPER.INTI:NDENTE DE OBRA 

~ 
158 

% PEOPERAOON 

50f1REVENTAS l OlfEJ(ENClALa- ¡ Off..'iERVACJON 
CONTRA IUWl EN IMl'ORlii 

TADO u.no .... 1200 ""'"""' .... ''"" """'"'" .... 71.ll 9,50:1.000 

'" UI l.JJ7.JllS 

11.!n 76,,::9 JO,lj1M10 

9UG 74.29 18.llt!..9(.( 

A PROBO 

EL. DIRECTOR DE CONSTRUCCION 



RESIDENCIA 
DE 

OBRA 

PERSONAL 
CE PRODUCCI' 

DE OBRA 

'I' 
ANEXOI9 

• 
_ ,,,.iifi.'.' ,, ''Bii1tfür • , 

.. -·.:--:.~.-:.z:z;::-c::~~~~;$f';~z-:=: . . 
._, : .. ·:;_·-·. -.~"'.'.::\~ .:::.x 

ORGANIGRAMA ¡DE PERSONAL DE OBRA 

CONTADdR 
DE 

OBRA 

• 

j 

VIGILANCIA 

159 

RESIDENCIA 
•I °B~~OL 

AUXILIAR 
DE 

RESIDENTE 

AUXILIAR Y 
DE 

RESIDENTE 
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• Ati1EX021 

• . a. 

[-:--CONTROL-De--AVA-NCE DE O~RA POR CUENTAS 1[-~-~1 

CLIENTE: CONTRATO No.:. _____________ _ 

FECHA lNICIOCO'NTRACfUA.t.: Fl:CllA UllML."11.0CONTRACTIJAL::• _________ _ 

l!BICACION DtL FRDíTE: FECHA DEL PRESENTE REPORTE: 

CONCEPTO AVA.~CES MONTO 

~ 

1 
~ 
•: 
i; 
..L'. 

1 l'.:.·:;.:; :.':~ '.': :: ... 
·;.;:::,-~_:; :=.~·':;~~ , x-: ~; ·,,,_. .. 

""'!: ':·:":{o;,•:• (·i•. ,,:".' >:• f .. -··r " ·.·,,. \ .. -". :: 
_f 
~ 
,; 

"1 ... __,_ 
~ 
~ 

;;~::~·;~:,~.~~~\;.,~ ::?. ii" {':1):1; .:f;~:._:~:--f.;·:·.;- _·: . . ··! .. ;> 
,-1 :.:. .,., 

:·, ·.>."::•:.'.:.·· .:~ . : ··"'':,'f:·'.Vic. 'L·< é•:;.;~; f.,·~·"'"" 
r··~•:c;• .. ~:i.:,;»i:•::•f, "'·"''f'"'•',.é::-,,., .... - í;· .... · :·::·i~--~4:::!~·;:..:~~:~-- >-r ·;~ . ~ -;' ~. ~ 

,...... ,.•: '""''·:·::·::k' ,.<···· ........ ¡ .. . '.:,·..: ··!:' :::·-~ _:::•." ~--,:··-· ·\:-·-->· ~. 

:J. 'f.!i• •:•f ·/,; '' L;:" ¡...;-: . - : ~ ·~ ''· ·, ··:: " 
" ~ -,. .. 
i'. ' . . . 

;.--, ~". '---~-

. \,- 1, ,· ' ~ . 

1~.1. 2 .. 3W• 40% SO-.'í. 60"4 10" ~~ """ 100'"1. 

FORMULO • APR.080 . • • EL DEPARTAME."ITO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS EL DIRECTOR. DECONSTRUCClON _.. 
• 

161 



. 
ANEXO 21 *-1 

• 
r- --c(fNTROl DE AVANCE DE O'RA POR CUENTAS 11 ~ 1 

CLIEl'o'TE: fONTRATONo.:: _____________ _ 

FECHA f,'°JCJOCOnRACTUAL: fT.CBA Tl:R.\flNOCOSTRAC'll1AL:.·_ ----------

VBICACION' DEL FRE~TE: tf'CHA DEL PRESEJ\IE REPORTE: 

CONCEPTO 

l.- CORTE 

AVANCtPROGAAM.-\DO 

AVANCEKE.AJJ7AVODI: 
OllRACOSJltATAIM 

AV/\NCE kEAWAPOf)( 
OllRA F.xTRJ\OH)}INAlU.-\ 

11-TERRAPLEN 

AVANCEl'ROCdt.\.\(Al)O 

AVJ\.'ICE REALUAIX>D" 
OllRACO?<.'TitATAl>A 

1\VANCF.RM.l.f.'.Af><Jlll:'. 
OllRA EXTAAORIJ~L\ 

IU ·OBRAS DE ARlE 

AVANCEJ'ROC"ñt.\MAOO 

AVAt«:Efl.F..Al.UiWODf 
OBRA C'O!mtA TAnA 

AVAf'lti: REAUJ.AfXJ OC 
ODRA.EXIRAOfWINAAIA 

AVANCES MONTO 

U7.!S60ol 

653~• 96.1876.? 

68.~. 100.m.oo 

7,M9292 

:HJ4900 

6-1.:'1% l.S!J27.J:: 

).91~'. 9.21!.9S 

7BJl7.Z7 

65.Jl'"~ Sl,1861-1 

6S.3::% 51.136114 

FORMULO 

ELDEPARTAMEI\,-0 DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS 

10%1 21>'• J~~ 40'"/o Sll'ó (Q,.í. 7Cl'ó 8°'ó 90"/e J~ó 

A PROBO 

• EL DIRECTOR DE CONSTRUCCION 

• • 
162. 

: 



ANEX021*-2 • • 

CONTROL DE AVANCE DE OBRA POR CUENTAS 
1 ~] 

CLÍENTE: CONTRATO No.: _____________ _ 

FECHA INICIO CONTRACTUAL ---------- FECHATER.\tlNOCONTR-'CTUAL: _________ _ 

UBICACIOS DEL nu:NTE: FEOIA DEL PJEsE~TE REPORTE: -
CONCEPTO AVANCES MONTO 

IV.- CONFORMACIO!'ll DE 
4'1,.9}7."8 

CAPASUBRASANTE 

AVANCEl'ROGR,\."dAIXJ 516 .. "% !11,197.711 

AVANCE REAlllAl>ODI: 
SJ.(.t'Y. 2t'..,2'7.95 OllRACO!lo'fRATADA 

A V ANt."E REAJ.JLADO DE 

'"'"' :.Jl7\l.I! OlllUI. EXTKAONOl"'ARlA 

\'.- CONFORMACION DE 
n1,.:4'1.S<J 

CAPA SUB BASE Y BASE 

AVANCE f'ROOKM.WXt ~27% IM,143.29 

AVANCE REAUl.AlJOOC 
H.12% 1!!6.9!UJ OllRACOl<.'TRATAllA 

AVANCE Rf...\U/.AIXJ m: 
'""' 19,:,!.27 OllRA EXTIV.ORDINARIA 

\'l.- TENDIDO DE 
l!llJl2.SO CARPETA ASFAL TICA 

AVANCE l'ROGkAMADO 52.12% 66,A76.41 

A VANC!i kEAUl.ADO DE 
jJ.Z.."% 6S.721.<i6 OílRACO!loiRATADA 

A\' AN<.T; REAU1.A1X> DE 

·~ 
7~.7K 

OlllUl. IXlRAORDINARV. 

JO'!ío 20-/• JO'!é. 40'!ío 50'!• 60% 70'!ío 80'!1. ~· IOO'lÍI 

FORMULO 
. 

APROBO 

a 
EL DEPARTAME,-ro DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS • EL DIRECTOR DE CONSTRUCCJON 

+ 
• . 

163 • 



• 
ANEX021*-3 i 

. 
• 

,---CO-NTRÓ-L -DE AVANCE DE OBRA POR CUEtÜAS-==i 1 ~ 1 
1 

CLIEl'llTE: CONTRAlu~o.: _____________ _ 

FECHA INICIO CONTRACTUAL: FECHA TER.\IDIO C0•7RACTVAI.> _________ _ 

UBICACION O.EL FRENTE: _ _ _ _ _ _ _ _ FEQIA DEL P~E~TE R.t:PORTE: 

CONCEPTO AVANCES MONTO 

TOTAL DE OBRA 96S,4~1.7S 

AVANCE PROORAMADO 59)7"-'> S7J.!07.97 

AVANl"E REAJllAPO DE 
6CUJ% SllJ,J7S41 OURACONlRATADI\ 

AVANCE REAW.AlX)OC 
-lg.r,'. 46,77!.N 

OHRA EXTlL\OIWINAJtlA 

FORMULO 

EL DEI'ARTAME.l'-rf"O DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS 

. • 

1 
10!• 20'Jt J~• 4°"' 50'!-t 60% 70!• 80--" 90% 100!9 

A PROBO 

' EL DIRECTOR DE CONSTRUCCION 

164 

t 



1 
ANEX<t22 

1 PROGRAMA CURVA DE INVE~ION DEL PRESUPUESTO 1 
CLIENTE: CO~TONo.: 

FECH.\ INIOO CONTRAC11TAL: n:cH .. n:R.\fmo CO~TRACTUAL: 

UBICACIO)I DEL FRENTE: n:o4. DEL PRESENTE REPORTE: 

100% 
,,.~ 

90% 
~ ~ . 

80% /,, 
~ --REALIZADO 

70% V ; 

60% /J - -PROGRAMADO 
50% '/ ' 40% // i ""'~EXTRAORDINARIA 

30% // • 20% '/ ,_;.... 
10% , __,~· ~ 
0%~· 

p 1 P2 PJ P4 PS P6 

. 
~7 ->(Tiempo) 

• 
FORMULO REVISO . ENTERADO • EL RESIDENTE DE CONTROL DE OBRA EL SUPER.INTENDENTE O F. OBRA LA SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION 

! 

165 

;. 



ANEXj23 ,. 
PROGRAMA CALENDARIO DE EJECUCION DE OBRA ,-~] 

CLIE!'o'TE: CQNTRATO No.: ______________ _ 

FECHA INIOOCOSTRACTUAL: FEé:HA TER-'llNOCOr<t'TRACTUAL: _________ _ 

UBICACION DEL FRENTE: 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD 1 PERIOltl l 

FORMULO 

EL DEPARTA.\fENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS 

: 

+ • 

166 . • 

PERl0002 PERIODO 3 1 PERIODO 4 1 PERIODO S 

A PROBO 

EL DIRECTOR DE CONSTRUCOON 



ANEX024 

• • • ... 
PROGRAMA CALENDARIO DE SUMINISTRO DE MATERIALES 

11 
HOJA 

--
CLIEl\IE: CONTRATO No.: . 
FECHA. INIOO CONlllACfUAL: FECHA TER\IL"'JtCONTRACfUAL: 

UBICACION DEL FRENTE: ' . MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PERIOOOO PERIDDO J PERJ0002 PERIOD03 PERIOD04 

• 
f • . 
t 

• . . . 

• . . • 
' • 
' FORMULO • APROBO . 

EL DEPART MIENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS ! EL DIRECTOR DE CONSTRUCCION 

' 

167 

' 

1 



,. 

ANEX025 

1 PROGRAMACALENDARIODEINSU'°DEMANODEOBRA ·I ~---, 
CLIENTE: CONTRATO No.:. ______________ _ 

FECHA INICIO CONTRA.CfUAL: :FEOIA TER.\fl.,O CONTRACTUAL:. _________ _ 

UBICACIO~ DEL FRENTE: 

MA~O DE OBRA UNIDAD 

FORh.IULO 

.. 
CANTIDAD 1 PERJODO 1 

• 
• 

. 

EL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS 

168 

PERJ0.002 PERIODO J 1 PERIODO 4 1 PERIODOS 

APROBO 

EL DIRECTOR DE CONSTRUCCJON 



• 
ANEX026 

1 
PROGRAMA CALENDARIO_DE_INSUMO ~EQUIPO y HERRAMIENTA- - -- -

1 
r- HOJA- -1 a 

CLIEJloTE: 'CONTRATO No.:, _____________ _ 

FECHA l!'<ROOCOl'llTRACTUAL: :FECHA TER.\IINO COl''fJRACTUAL: _________ _ 

UBICACJOS DEL FRENTE: • 

EQUIPO Y HERRAMlENTA UNIDAD CANTIDAD J PERJODO 1 

FORMULO 

EL DEPARTA.\fEr..JO DE PROYecTOS Y PRESUPUESTOS 

• . 
: . 
• . 
• 

169. 

PERI0002 PERJODOJ I PERJOD04 1 PERIODOS 

A PROBO 

EL DlRECTOR DE CONSTRUCCION 



• ANEX'j27 

• 

L PROGRAMA DE EROGACION f ECUPERACION 11 ·.HOJA. 1 
CLIENTE: C~TONo.: .. 

FECHA INICIO CONTRACTUAL: 
. 

FF.f'A TER.\llNO CONTRACTUAL: 

SISTEMA. DE PAGOCONTRA.CTUAL: TASA DE INTERES: 

UBIC\CON DEL FRENTE: 
' 

CONCEPTO PERIOOO PERIODO PERIODO PERJOOO PERIODO PERJOOO PERIODO PERJOOO PERIODO 
1 2 3 .. ' 6 7 • 9 . 

' • t 
. 
: 

• 
: 
• 
' . . • 
' 

FORMULO A PROBO 

EL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS • EL DIRECTOR DE CONSTRUCCION • 
• • 

170: 

' 

i 



ANEX02;t 
! 
• 

. , ·.--. 

PROGRAMA DE EROGACiON -REr-U-PERACiON ___ - r--~ --, 
CUEl'ITE: CONTll,ATOSo.:. ______________ _ 

FECHA J.NJaOCOSTllACTUAL: FECHA °O:R.\llNOCONTRACTUAL:, _________ _ 

SISTEA-IA DE PAGO CONTRACTUAL: TASA Dl;tiNTERES .. ,_ --------------

UBICACION' DEL FRENTE: : 

CONCEPTO PERJODO PERIODO PERIODO PERIODO· l'ERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO 
1 1 2 J 4 s 6 7 • 9 

MAttRJl\LFS (SOO,!Ul.00) {l.!00101{.(I) (l.9:0.WO.OO) (2.1'1JP'.(100) (l.7JO.(l(l(l.00) (ll00.000.00) (230.f00.00) 

fw,ooconRA (21.S.OOOOOJ (SJ.S_()(;)úOJ !11:0.(.(1000) cno.1Xiow11 (740.000IXI) ().IOJ)OOOO) (107,00000) 

:QUIPO Y 1 IERRA.\INtF~'IT A (15.(0'.llO) cn<.()(,001 (12-1.COOOCll (l.W,OOUW) (ll0,000,00J (50.000M) (16,{XX),tl(J) 

·~&."DlRJ:l.TUOEOílRA (6J~(.ol) (143,000WJ (!29.(~JU.!U) (:y;,R00{"1) (::t:.6,400.00) ('JS,200rJJ) (29,8.fOOO) 

·:osTo&.1JIRU.Tll f>t LA (47.40000) (107.S!Oúo:l) (J71,7'1()00) (111~.(,(llJ (~l) ¡IS4,ROOOO) {71,40000) (22,JKO.t(J) 

IRGANIZACION Cf}flRt\L 

,:ROGACfON rARC1AL ('lOO.GOOOOJ (2.042.M!QJ.OO) (l.26J.ll2000) (l.6511,.U.:1.00) (2,'J.ll.200.00) (IJS660000) muzo{)()) 000 000 

tu=..clJpt¡RACIONf'ARCIJ\L 000 000 979600.00 ::~l!.<lllOOO J.SS0.120.00 3,980,0WCIO un::oooo 1,47S.60000 '6:?.510.00 

::ARGO O ADOSO POR fINA.-.CIAMlfSTC 0.00 (!?.98?.qg) (9'J.tl16SS) (178.3'7!.JJ) ¡,, m::..1111.0~1 C!l9AlS.6S) (l}9JM9?) (Sl.1163.77) (4.m.35> 

l:ROGACIOS ACVMllLJJJA ('J<,J.61•1.flO) (2.'m,"'6?.911) (6.l>6..1fl6Sl¡ cm.IU,O!IUl6) ll1.1U.465.'J.1) (14,9!1.701.62) (U.4811.$10.61) (U.S-ltl.17'-JM) (U~4Jl2?.7l) 

~ECUJ'ERACION ACUMUL\IM º"' 000 979.600.00 l.:Ol.6MllO ¡,.6,?Sl_ll00.00 I0.7ll.Jo14CWO IJ.9JJ.()4-0.00 15,41'6.WJOO 15,869,160.00 

'Al.DO (91.J0,61<1.00J (:?.'l7J,.i69.9W) (S.356,7l.16.!U) (6.772,<t!U.A6) tó.595,MS.'J.I) (4,191.361.C.~) (IJ'7,47061) (131,734.Jll) l24J)2.l7 

,, 
:. 
i 
.:. 

FORMULO • APRODO 

~ 
EL DEPARTMIENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS EL DIRECTOR DE CONSTRUCCJON • .. 

.. 
171 
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