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INTRODUCCION

Hasta el afio de 1989 la construccién de carreteras solamente las realizaba el
gobierno, es decir, el gobierno convocaba a concursar a las constructoras, las
cuales realizaban los cdlculos de sus costos y su margen de utilidad. La emp;eSa o
ganadora era la que ofrecfa el menor precio junto con buena calidad "én sus

materiales y a un plazo de }construccién razonable.

Posterjormente el goblerno, a: través de alpuna de sus empresas, generalmente
Caminos y Puentes Federales (CAPUFE), se encargaba de operar,.admlmstrar y,

mantener la carretera

adecuado de efecuvo, entre otros



El objetivo principal de esta tesis es mostrar cémo se pueden utilizar las
herramientas de la Ingenierfa Industrial (tales como: computacién, finanzas,
técnicas de evaluacién econdmica, investigacién de operaciones, planeacitn, etc.)
para proponer una metodologia para el andlisis de proyectos que utilizan el

esquema de concesién.

El fin del estudio es mostrar la manera de evaluar financieramente un proyecto de

esta naturaleza, Jos factores que se deben considerar y-la forma de medxr e

interpretar los resultados. El ob_;envo no es mostrar qué tan convemente es la::

parhcnpacxén de una cons ruclora u otra enndad en una concesxdn.

Es posxble que: ‘las’empresas: privadasinviertan en_este.tipo’ de’ proyectos,,b

obtemendo utllldades

- Se puede reahzar‘ ung‘metodologza para analizar este tipo de proyectos.



Este trabajo se enfoca al an'élisiskde' las carreteras concesionadas, desde
puntos de vista legales; técnicos y'e_b especial el enfoque financiero.

Un adecuado conocimien‘to dé lésj'ésqd‘émas de concesiones y un andlisis
eficiente del proyecto pueden ahorrar muchos TECUrsos a una empresa,

Las cifras utilizadas en los e_)emplos presentados en este estudio no se

apegan a la realidad, a mehos que se indique lo contrario.



CAPITULO 1

GENERALIDADES



Actualmente Méxtco se enfrenta a la necesidad de compeur ef cientemente a

nivel mundial. Para tener éxito es necesario contar con todos Ios mstrumemos

apropiados para enfrentar la competencia de los palses de: ladqs, po; lo que
debe mejorar en muchos aspectos y uno de ellos és’l;i cre: erniz

de infraestructura.

La red de comunicacién terrestre del pafs 'cbhtéb

kilémetros de caminos, siendo umcamenle el 1‘25

de las autopistas a cuatro camles con las que se.contaba en'dxcnembre dev1988




Red carretera en México hasta 1988: 1

TABLA #1
TIPQ DE CARRETERA | KMS EN OPERACION % DEL TOTAL
(A 4 CARRILES) (POR CAPUFE)
LIBRE 2,565 729 %
CUOTA 957 27.1 %
TOTAL 3,522 100 %

De 1989 a 1992, el gobiernb Federal con participacién del sector privado y de los
gobiernos de los estados construyeron y pusieron en operacién 3,160 Kms de

autopistas de cuatro carriles (2,328 de cuota y 832 libres).

La situacién a diciembre de 1992 se muestra en la Tabla #2:

TABLA #2
TIPO DE CARRETERA EN EN CONSTRUCCION| TOTAL
(A 4 CARRILES) OPERACION
LIBRE 2,566 70 2,636
CUOQTA 957 957
CONCESIONADO 2,328 _L801 4,129
TOTAL 58517 e 7,722

En las tablas anteriores se observa un er eSionahte del 66% en

cuatro aiios de autopistas en operacxén S baJo el esquema de
concesién., Puede observarse tambxén que la autoplstas libres representan

tinicamente el 34% ,en comparacxdn con el 3% en 1988

1 Programa Nacional de Autoplstas 1989 1994 Secretana de Comumcacxones y
Transportes Méxrco, dlmembre de 1992



Este programa tuvo una inversién de 19 mil millones de nuevos pesos (MMNS$),
aproximadamente 6.5 billones de délares, a .‘va'ecios de concurso, El
financiamiento provino del mercado nacional a'través de Bancos y Casas de

Bolsa.

El capxtal se integrd con capital de los concesnonanos 25% en promedio, y con

la meta 1mc1al era la

mMNS$ (diez bxllones de délares), urante el peri’odo 1989 1994

Los seis ejes priorit:’iribysfcihe' incluye el_r pi',oygrama‘de‘ 'a:nipl'iaéién" de la“red

carretera son:



- México - Cuernavaca - Chilpancingo - Acapulco. (325 kms)

- Tapachula - Arriaga - Tuxtla Gutiérrez -Cosoleacaque - Veracruz -
México. (1,350 kms)

Ademds de otras carreteras fundamentales como:
- Manzanillo - Guadalajara - Lagos de Moreno (540 kms)
- Mérida - Cancin (230 kms)

"Las concertaciones logradas con mversnomstas pnvados y los gobiernos-de los
estados entre 1989 y 1992 ha permmdo la incc rporacxén de 3,160 kilémetros de .

nuevas autoplstas de cuatro camles, cnfra tre veces mayor ala de las carreteras :

de este tipo- que estaban en servmo al mlcxo de'l )presente admmxstracxén VSu N

pleos. : Del »total de: kllémetx_'qsi ‘

construccién. ha permmdo generar 460 mil
mencxonado, casi- 1,300 se estén pomendo

ademds de tres puentes internacionales. Al concluxr la ‘concesién, estas carreteras

volverdn a ser propiedad de ia _Nacxén" 2

2 Carlos Salinas de Gortarl, "Cuarto Informe de Gobierno","Nbviyembre 1 de 1992,
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CAPITULO 2

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
COMO SGLUCION PARA EL
CRECIMIENTO DEL PAIS



Las leyes mexicarias prohlben que la iniciativa privada sea propietaria de obras
destmadas al servxcno pubhco sin embargo existe 1a figura legal de la concesién,
medlante la cual la mlclatwa privada estd autorizada para la explotacién de los
servnclos plibhcos por un determmado nimero de afios. Al final de este perfodo
el proyecto, mcluyendo los activos necesarios para la operacién, se revierten al

Gobierno.

2.1 ESQUEMAS FINANCIEROS

Mediante estos esquemas la iniciativa prlvada partlcxpa en campos anteriormente

sélo explotados por el Gobierno, tales como.. la construccnon,}r operac:én,,

emas-para el financiamiento-

Actualmente en México sé’,'utilviién dos tipos de es

de proyectos:

10



Este tipo de proyectos contempla dos fases, en la primera la iniciativa privada
obtiene los recursos necesarios para la construccién y puesta en marcha de la
obra y en la segunda cobra rentas al Gobierno para el pago del financiamiento y

del capital.

Para la asignacién de este tipo de proyéctos el Gobierno concursa la obra y el

ganador serd aquél que ofrezca la menor renta, la mejor tecnologia y el menor

plazo de construccién "atemé dos 2 las especxf icaciones técnicas y fi nancleras

dictadas.por el client
El monto deila en lcv laré n base al perfodo de arrendamiento, al costo

de la: inye y al paquete financiero ofrecido,

contemplando: capitalizacién de ngereAsves> (durante el periodo de construccién),

gastbsﬂriﬁricneros’y»rendxmiento del cabital.

Al finalizar el’perfodo’ de'arrendamiento, el proyecto se revierte al cliente sin

costo.

Enla siguienlev gf:iﬁca se muestra la estructira Bésica de un 'proyectovl'ipo BLT:

11



Grafica #1

ESTRUCTURA BASICA DE FINANCIAMIE
ESQUEMA B.L.T.

3 5...DEUDA
CREDITO A 4_DURANTE CONSTRUCCION INSTITUCION

CORTO PLAZO FINANCIERA
7

[E—— AMORT! !.Z.a.\.‘.:.l‘?t’... | SERVICIO.OE LA

FIDEICOMISO

AGENCIAS , — . _] ‘
ECA/MULTILATERAL {servicio e~ (FLUJODE  |CAPITAL PR
LA DEUDA {EFECTIVO CONSTRUCCION .- -

NUEVA
comMPARNIA
CONTRATO DE ARRENDAMIENYO
Tt + A LARGO PLAZ! .
iCREA g

CONTRATISTAS |

proyecto, los socios forman:una nueva e

manejar éste.

Agencxes) y de capnal de riesgo

>

E! ﬁdeicomiso‘proporciona los recursos necesarios para la construccién de la

obra.
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5. Al término de la construccidn se reestructura la deuda de corto a largo plazo,
generalmente mediante la colocacién de instrumentos de deuda en el mercado

nacional e internacional.

6. Una vez terminada Ja obra el Gobierno o Ja entidad gubernamental

responsable del proyecto, 'comienza a pagar las rentas.

7. Las rentas se uuhzan para. el servxcno de'l deuda del financiamiento a largo

plazo, de las ECA's y al pago del éapna

8. Al tér't_nin,o:d,el peifoddde'a’rrendamiento el proyecto se transﬁére al Gobierno

rendimiento. Terminado el perfodo de concesién vierte Ia obra al Gobierno.

13



Para la asignaci6n de este tipo de proyectos el Gobierno concursa la obra y el
ganador serd aquél que- ofrezca el menor perfodo de concesién (si se fij6 en las
bases del concurso una tarifa) o la menor tarifa (si el perfodo se fijé én las bases
del concurso), la mejor tecnologia y el menor plazo de construcciéh, éteniéndose

a las especificaciones técnicas y ﬁnancieras dictadas por el Gobierno. :

Este tipo de proyectos, a diferencia de los BLT puede presentar vanantes en la

fuente de repago, las cuales pueden ser:”

En la siguiente grafica se muestra la estructura basica de un proyecto tipo BOT:




Gréfica #2

ESTRUCTURA BASI DE FINANCIAMIENT
ESQUEMA B.O.T.

’ MERCADO
6 ACCIONARIO

GASTOS DE ;
OPERACION Y MANTENIMIENTO ol g poNosa
] LARGO PLAZO
cosTos pg consyaucyion | FIDEICOMISO .
a S | INSTITUCIONES
DERECHO 5 9 FINANCIERAS
HOS
. 2 cAPMTAL | TARIFA | ROE BANCO
1
CREA NUEVA 3 DEUDA |
CONTRATISTAS | COMPARIA |
CONCESIONARIA 7 SERVICIO DE LA DEUDA
5 ] TARIFA -
1] t
GOBIERNO USUARIOS

El éxito de este tipo de proyectos debende de:
- Términos y condiciones de la fuente de repago.. .

- Distribucién de ries"gos‘dpramc’, el.;pe‘rl'lodo de con;truccidn. :

- Resboﬁbsz;bvxhdgdesdekla operacién y el mamehimxen_igi del pr‘();'fgcAtlo‘.




En la siguiente tabla se muestra Ia distribucién general de riesgos durante los dos

periodos de un proyecto financiado, dependiendo de ésta, variardn las fuentes del

financiamiento:
TABLA #3
PERIODO DE CONSTRUCCION PERIODO DE OPERACION
* CONSTRUCTOR * INVERSIONISTAS
* SOCIOS * BANCOS
* GOBIERNO * ACCIONISTAS
* PROVEEDORES * OPERADOR @~

2.2 BENEFICIOS POR UTILIZAR |

sélido.

Este tipo de proyec(os f nancnados : vmpulsado la modermzacxén, permmendo
crecer al pafs sm necesxdad del presupuesto gubernamental y: ha seguido la
politica de pnvauzacmn que se ha vemdo presemando en los iltimos afios en

México.

16



La elecci6n del esquema a seguir estard basada en el tipo de proyecto y en las

caracteristicas del cliente.

Bajo estos esquemas, el financiamiento lo toma la iniciativa:privada y de esta

manera la deuda no entra al balance piiblico.

El riesgo percibido por los inversionistas en estos proyectos es ‘la combinacién de
el del cliente (generalmente una entidad gubemamental) Y el del consorcio de

constructores y operadores del proyecto.

17



CAPITULO 3

LA INICIATIVA PRIVADA Y LA CONCESION



3.1 LA PARTICIPACION DE EMPRESAS PRIVADAS

La estabilidad econémica y el crecimiento sostenido del pafs son dos gra_ndgé :
retos que hay que resolver simultdneamente para enfrentar la comypeténciav

mundial de una manera eficiente y sin repercusiones negativas a nivel sqcial.j

No se podran solucionar estos problemas sin la- partwnpacxén de la socnedad ya-

que si el Gobierno es el responsabl de mverur cap:tal para el desarrollo del paxs,v

directamente rentab

3 Programa de trabajo de la Sccre!ana de Comumcac:ones Y Tra : lfiqs para1992_ S

Perfodlco ‘El Nacxonal 20 de enero ‘de 1992



En la Tabla #4 se muestra el presupuesto {miles de millones de nuevos pesos) de

la 8.C.T. y la inversi6n privada, en materia de comunicacién, para 1992:

TABLA # 4
FUENTES MONTO
Gasto Corriente 6.9
Inversién Piiblica 5.3
Inversién Privada 29.1
Autopistas 11.1
Teléfonos de México 9.0
Aviacidn Troncal 3.8
Puertos 3.3
Otros 2.0)
Contribucién Sector Social 0.7
TOTAL 42.0

En la siguiente figura se puede observar la necesidad de'la inversién privada en "

el Sector Comunicaciones y la importancia de las autopistas para el Gobierno

Grélica #3

Cont. Bee. Bociel
1"

Iow. Rovlica
198

INVERSIONES PARA 1882, EN EL SECTOR COMUNICACION

Osat Carelenie
e

thvereren Privaca
(121

{ 42 BILLONES DE PESOS )

r 3 uetion
Aurgatatas A

Telaionce g uesioo
X

{ 20.1 BILLONES DE PESOS )
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3.2 PROCESO PARA CONCESIONAR UNA CARRETERA

Para llevar a cabo este esquema, el Gobierno Federal, por medio de la Secretarfa
de Comunicaciones y Transportes (S.C.T.), hace del conocimiento piblico, a
través de los medios de comunicacién, su deseo para la construccién de una

nueva carretera y convoca a concurso.

La informacién dada a conocer en el Diario Oficial y periédicos de mayor

circulacién4 proporciona datos tales como la sntuacxén geogréfica de la autopista,

el mimero de carriles, longxtud 3 asf como el modo y la fecha para presentar la

informacién.

En el mismo informe se dan'a conocer las car: cterl’sticas que deberdn cumplir las

personas fxsxcas o morales ue’ desee partlcnpar en el concurso, tales como,

nacxonahdad capltal socnal minimo(en: caso de’ ser una sociedad mercantil). Se

ipcién y una vez entregada esté la S C.T. rewsaré‘i

da la fecha llmlte para la’ins

si cumple con todos
recogerd sus d

documentos entregado:

Los documentos entregados por. la Secretaria son los siguientes: 6

- Proyecto constructivo de la obra.

4 Diario Oficial,- 18 de mayo de 1992 ref, Aulopls!a Méx:co Guadalajam (Anexo [2))
5 Ibidem - . :
6 ibidem’

21



- Las especificaciones técnicas de cumplimiento obligatorio para la
construccién, conservacién y operacién de la carretera, incluyendo aforos
vehiculares y la tarifa inicial, por tipo de vehiculo, a aplicarse y

mantenerse a valor constante durante la vigencia de la concesidn,

- Los estudios e informes realizados por la Secretarfa relativos a la carretera

a construirse.
- El Pliego General del. Concurso.
- El modelo del Titulo de Concesi6n y sus anexos.
- La informaci6n del régimen fiscal a que estard sometida la construccién de

fa obra.

- El modelo de carta-compromxso en f' irme. para las‘*_I_n'stit"u'ciones‘ .

Fmancxera

Enel Anexo #2 se encuemra la copna de un Phego General del Concurso, modelo
ea a'las tarifas por tipo de

de carta-compromlso y la mformacnén referen

22



Los participantes en este tipo de concursos deberdn contar con una experiencia
amplia, para poder realizar las consideraciones pertinentes de célculo de costos,
maquinaria necesaria, tiempos de construccién y esquemas financieros y Jegales
para llevar a cabo una propuesta fuerte y realista, Jogrando identificar los riesgos

implicitos en la construccién de obras de esta magnitud.

Los interesados realizan los estudios de costo de la obra, tiempo de construccién,
costo de mantenimiento (menor y mayor), gastos de operacidn, gastos de

supervisién, posibles gastos de indemnizacién y otros.

Una vez obtenida la informacién, ésta pasa a la secci6n financiera para analizar
el tiempo de concesién requerido para obtener un cierto rendimiento, en base a
una cierta estructura financiera, Los métodos de evaluacién se basan en el Valor
Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retdrno (TIR) y la sensibilidad de las
variables mds importantes. El andlisis ﬂnanclero se exphcarzi a detalle, en el

capftulo 5.

Para analizar financieramente el proyecto 5 nsiderar.Jos términos y

condiciones de los créditos que se pueden C btene o a las @aracte;fsticas de

tiempo y forma de repago del ﬁnancna_mxemo.

Simultdneamente con el anéhsns f' inanciero, e proyect an; hza egalmente,

observando cudl es la forma més convemente de-tratar:la concesndn, con

fundamento en lo dlspuesto enla Ley, cerca de las concesxones

23



Una vez obtenida la informacidn técnica, ‘financiera y legal, los interesados
presentardn sus oferias, en las cuales se deberd indicar el costo de la obra, la
duracién de la construccién y el perfodo de conces:én que se desea. En base a
estos datos, el gobierno asignard la concesién a la entidad que haya solicitado el
menor tiempo de concesién, aunque también son importantes el monto de la obra
y el tiempo de construccién. En estos datos se deberdn incluir los tipos y

calendarios del mantenimiento que se le dard a la autopista.

3.3 CRITERIOS GENERALES PARA QUE SE CONCESIONE UNA
CARRETERA ‘

A continuacién se muestran los puntos mﬂs lmportantes para ‘que -se pueda

concesionar una Obra Piblica con fi nancxamxento pnvado

,‘cuya ejecucién

“suficientes para
e dé | -financiamiento
extranjero. Ll

- La concesién se dard por un perfodo menor o igual a 30 afios. "

24



- La Secretaria serd la encargada de ir dando el derecho de vfa, es decir, se
les pagard a los actuales duefios de terrenos por los que se vaya a trazar la
carretera, de manera que no existan contratiempos para terminar la

construccién.

3.4 LA IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN ESTE TIPO DE
PROYECTO

Las finanzas de la empresa ganadora, para poder llevar a cabo este tipo de

proyectos, es de suma importancia en los siguientes aspectos:
- La empresa ganadora debe ser financieramente fuerte:

Este tipo de proyectos pueden llegar a manejar hasta 6 mil mxllones de nuevos

pesos, por lo que la empresa ganadora deberd tener un gran oder de negoclacndn 2

ante los acreedores.

Los acreedores buscar;in una dlslnbucxén 6 tnma eri

contar con una base ﬁnancxera y técmca de punta
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~ La empresa ganadora debe contar con equipo financiero competitivo:
Este tipo de concursos se ganan, en gran medida, por la propuesta financiera.
Uno de los conceptos principales para la adjudicacidén del proyecto es el periodo

de concesidn solicitado, el cual estd basado en el andlisis financiero del proyecto.

Un andlisis financiero erréneo pedria llevar a perder el concurso (si se ofrece un
tiempo de concesién mhy largo) o a ganarlo en desventaja (si las premisas
financieras son irreales y el perfodo de explotacién ‘muy . corto, lo cual

imposibilitaria la obtencién del fi nancnamlento necesano, por lo que se deberd

declarar el ganador mcompetente)

3.5 EL FII}IANCIAMIENTO DE UN FkoyECTQ CONCESIONADO

Una vez" que se otorgé fa concesndn, los socxos cneralmenle crean una

conceswnana 0 fi dencomlso empresanal para,dar clandad‘ a las transacc:ones.

Esta nueva empresa se encargard durante la construccién de recnbxr los fondos de

obierno, para pagar 1a obra.

las Instxtucxones Fmancxeras y la aportacxdn del

Las concesionédas 'dbtendfén' recursos de tres posibles fuentes: - -

- Capxtal
- Deuda: (Crédnos) RO
- Aportacndn del Goblerno :
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3.5.1 CAPITAL

E! capital es aportado por las constructoras y algun otro socio que espere obtener

un beneficio con la construccién de la obra « :

La grifica #4 muestra la forma en 1a que la constructora aporta

Gréf'ca #4

ICONSTRUCCION| oy

4

eoalEnNo‘ kS

UTILIDAD FIDEICOMISO INST FIN NCIERA
OTHOS SOOIOS
CAPITAL .
r MAGUINARIA
CONSTRUCTOR

La aportacxdn de capltal de las constructoras se da generalmente medlante ]asv

paga dicha cantidad descontando su porcenta_;e de parucxpacxén, por. e_lemplo si .

la estimaci6n es de $lOO Y suponemos que la aportacxdn de capualzes de 30%, :

el fideicomiso pagaré $70
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NCIAMI

La grafica #5 muestra el proceso de financiamiento:

Grifica #5
FIDEICOMISO
4 2
s
CASA DE BANGO
BOLSBA N
3 1

PUBLICO P

INVERSIONISTA FONDEO

La gréfica muestra el proceso de obtencnén de fondos para’ finan iar un proyectoy o

concesionado.

El fi nancxamlemo durante la constmccnjn estd ‘constituido generalmente por un

crédito puente. Comunmente la‘figura qu representa al banco es.un smdlcato de .

de Infraestructura (BBI)

28



Se busca que el crédito bancario considere la capitalizacién de intereses durante
el perfodo de construccién, para que no existan problemas de liquidez en el

proyecto.

Una vez que la carretera estd en operacién el fideicomiso buscard reestructurar la
deuda. Con la ayuda de Casas de Bolsa nacxonalas e mtemacxonales se busca

emitir deuda a largo plazo a través de una bursauhzacnén.

La bursauhzacxén consls(e en la em)sxén de deuda en(re el pubhco 'nversxomsta, -

diez afios,

Es conveni

concesxén.
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Es conveniente estructurar la deuda de tal manera que se realicen pagos totales
iguales o pagos crecientes, con el fin de poder amortizar éstos desde el principio

de la operacidn, ya que los volimenes de trifico se esperan también crecientes.

El monto de emisién de este tipo de instrumentos deberd estar bien estudiado y
con base en el trdfico real de la carretera, para obtener los fondos reales que

puede pagar los flujos del proyecto (ni mds ni menos).

3.5.3 APORTACION g' EL QQBIERNQ

Enla gréﬁca #6 Sémﬁé_si;éﬁ‘lés povsibvlgs'! fokhas 'c‘ive‘ pﬁftic;pacnéﬂ‘d’el goBiérﬁo:
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Gridfica #6

APORTACION DEL GORIERNO

ALTEBMATIVA_2

l GOBIEHNO—I l USBUARIO l
l GOBIERNO l

v
&
. FIDEICOMIBO

DERECHOS DE
LA CARRETERA
EN DPEAADION

FIDEICOMISO

En la grdfica #6 se.mue

"ar)v"d S pdsiblésA Vni'e_inefas de obtengr la épqrtacidn del
gobierno. L

2°

como el Valor Preseme Neto e los ﬂu_[os futuros esperados de la carretera

aportqda.
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La aportacién del Gobierno puede ser con caricter de socio (en el cual el
Gobierno se recuperarfa al mismo momento en el que se recuperan los otros
accionistas) o con cardcter de posterior recuperacién (en donde el Gobierno no se

recupera durante el perfodo de concesién, sin embargo fa cc'ncesioxiéxria revertird

fa carretera en un menor plazo,

Hasta este momento se ha descrito el proceso de financiamiento ' durante la -
construccidn, en la gréfica #7 se muestra el esque}miﬂé‘éﬁerﬁéié y rebago de la

inversién:

3.6 EL PERIODO DE OPERACION
Griéfica #7

CONGEGIONARIA | s
{OPERAGION ¥ MANTENIMIENTD)

CARAETERA -
GOBIERNO . FIDEIC

1

OPERAOION ¥ 7
MANTENIMIENTO

- | CONSTRUCTORA
- {. ACCIONISTA?)
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En la figura #7 se muestra el proceso de recuperacién. Este comienza con el

pago de las tarifas por parte de los usuarios, estos ingresos se entregan al

fideicomiso, el cual los repartird de la siguiente manera:

Destinard fondos para el pago de impuestos, operacién y mantenimiento de
la carretera, asf como la creacién de un fondo para no llegar a caer en un

déficit en el pago de éstos.

Con los flujos de efectivo excedentes pagard los intereses de la deuda e ird

amortizando el crédito.

Una vez'fsaldada completamente la deuda se comenzarén a pagar’

dmdendos‘ 4 los accionistas:

’ Termmado el peri’odo de concesndn la carretera seré puesta. en manos del E

Goblerno (sm costo alguno, en buenas condlcxones y hbre de toda deuda)
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CAPITULO 4

EJEMPLO PRACTICO PARA LA

ESTRUCTURACION DE UNA CONCESION



AUTOPISTA "CUERNAVACA - ACAPULCO"

4.1 ANTECEDENTES

En 1925 durante el gobierno del General Plutarco Elfas Calles, se publicé el
decreto relativo a la construccién, por parte de la Comxsndn Nacnonal de

Caminos, de la carretera que umr{a la Cxudad de Méxlc queflcontaba en ese aiio

més eficaces.

El incremento’




Como resultado de lo anterior y dado que esta carretera, sobre todo en su tramo
Chilpancingo - Acapulco, es hoy por hoy la mds peligrosa del pafs, segtin lo
demuestra el indice de mortalidad en carreteras, el Gobierno Federal, dentro del
programa nacional de comunicaciones y transportes para el periodo 1989-1994,
orientado segiin los lineamientos y propdsitos del plan nacional de desarrollo,
documento rector de la politica, las estrategias y acciones a desarrollar en el
Sector Transporte, proyecté la construccién de una nueva carretera que une
actualmente Ja Ciudad de México y Acapulco, acercdndolos a tan sélo tres horas
y media de recorrido, permitiendo a los habitantes de la capital hacer de este
puerto un lugar ideal para vacacionar los fines de semana, y fundamental en los
planes de desarrollo instfumentados por la actual administracién estatal, para
devolver a Acapulco el lugar Qque durame varias décadas ha ocupado como centro

turistico de mve] mternacxonal

La constru'; i6 ‘de este, gran proyecto estaba conlemp]ada en tres etapas El

o en una prlmera etapa, Chxlpancmgo-Alpuyeca en

tramo Acapulco -Chilf
una seg'u'nda_g r d :a mediano plazo y fnalmente el tramo Alpuyeca-
México del’ que una parte se cdnstruxrfa en la segunda etapa pasando por Cuautla
y llegando a'la Ciudad de México por Cuemanco. Este tramo estd programado

para construirse a largo plazo.

4.2 CONTRATACION

La ejecucién de las obras de infraestructura que requiere nuestro pafs se habfa
visto frenada por los problemas econémicos que lo afectaron durante las dos

iiltimas décadas.
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Ante la necesidad de continuar con la ejecucién de este tipo de obras, se
determing que para la construccién de la primera etapa, financieramente existfan
dos posibilidades: una era bajo el esquema tradicional de utilizar recursos
federales, a todas luces insuficiente como resultado de largos afios de crisis
econémica. La segunda, que es la opcién seleccionada, consiste en otorgar al
Sector Privado la concesién administrativa para construir, explotar y conservar la
obra, concesién que se otorgarfa al Grupo Empresarial que presentara la mejor
oferta, consistente en devolver al Gobierno Federal dicha autopista en el lapso

mds corto, después de recuperar las inversiones realizadas en ella.

El 3 de marzo de ]989 la S. C T. pubhcé la- convocatoria, fijando. plazos ‘y

condiciones para la recepcldn de Ias ofertas referentes al otorgamlento de la

1mplantar serv:cnos ‘conexos durante el tramo, tales - com ‘restaurantes,

gasolineras, paradorcs, zonas de mantenimiento, talleres, hoteles'y similares. -
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Algunas de las condiciones establecidas en el tftulo son: 7

La Concesionaria serd la tinica responsable ante la Secretaria, pero tendrd

derecho de contratar a terceros parte de la obra.

Si por alguna causa imputable a la Secretarfa o en. g"enex"ali"él _Go.bierno

Federal o por causa de fuerza mayor o hecho fortuito;’1 Concesionaria no

acumule en éste un15% de aumento,‘desde la dltima'revisién

Sila Secretana lmpldlera n »umento en rifa, bajo.las- condxcxones :

menc:onadas se compensaré a: Ia Concesionaria con plaz

Pos(enormente se prescntd una propuesta para la-ampliacién de la concesxén para :

a Trlturados Bas

el tramo Cuernav ‘ca-Tlerra Colorada

7

Pliego General del Concurso (Anexo 2): <
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4.3 CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

TABLA #5

Longitud . 262.3 Km.

Nimero de carriles L 4

Tiempo de construccién =

Tiempo de concesi6n ="

Costo total de la obra’

Costo por kilérﬁétkb : nillones'de pesos’

* Precios sin L.V.A. del 13 de’'mayo de 1989 (Concurso). .

El programa de ejecﬁciéxi ae’“é‘l')rav se muest‘ra: enla lébla‘#éf
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PROGRAMA DE EJECUCION Y COSTO DE OBRA

TABLA #6

PROGRAMA DE EJECUCION

. LONGITUD| COSTO

TR AMDO {MESES) SIN IVA

03] 36691 9-12 | 12-15] 1518 18.21] 21-24 T2437[2730] 3033 33.36] KMS. |iM.de M.
"l.'fcuanAVACA ALPUYECA 19 29
. ALPUYECA COAXINTLAN 33 86
11 COAXINTLAN - RIO MEZCALA 43 181
V. RIO MVEZCALA-AXOXACOALCO 38 262
V. AXOXACOALCO - CHILPANCINGO 29 200
V1. CHILPANCINGO - ACOHUIZOTLA 24| 8
‘Vvl_l.:ACOHUIZOTLA TIERRA COLORADA 23 180
VIll, TIERRA COLORADA - ACAPULCO 47 361

* LOS MONTQS ESTAN DADOS EN PESOS DE MAYO DE 1989, ES DECIR, A FECHA DE CONCURSO.
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Como se puede observar en la Tabla #6, las operaciones se realizan en paralelo
(varios frentes de trabajo) para optimizar el perfodo de construccién de la obra.
Por otro lado se puede observar que los tramos Cuernavaca - Alpuyeca y Tierra
Colorada - Acapulco se pondrin en operacién antes de que se complete la
autopista, con lo que se pueden obtener recursos para reinvertir en el proyecto y
continuar la construccién de los demds tramos, de tal manera que al final de la
obra este haya sido financiada mediante créditos, capital y con dinero proveniente

de la operacién,

Se acordd dividir la longitud total del proyecto entre las tres constructoras, de tal

manera que la proporcxdn del
y33% (TRIBASA) Sm emb rg

diferente, ya que los puentes

construccién en terrenos planos Por ejemplo el vf’Puente ‘Mezcala! uene un valor
de aproxlmadamente el 10% de la mversxén total y en cuamo a longmxd

representa menos del 1% del total.

4.4 ESQUEMA FINANCIERO

Con Ia ayuda de la banca comercial mexicana se vio la:conveniencia de emitir
Bonos Bancarios de Infraestructura (BBI), para poder captar recursos del piblico

inversionista, a tasas competitivas de mercado.

Para ello fue necesarid la c'ons'tit'uyciéri dé un:f ideicomiso con ‘el objeto de dar

transparencia y un maneJo mtcgml al proyecto, de,manera que peso que se

entregard ala concesronana fuera realmeme mvcrudo en el proyecto
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Este se constituy6 de la siguiente manera:

Fideicomitentes: GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO
INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS
TRITURADORES BASALTICOS Y DERIVADOS
Persona fisica o moral que se adhieran. A

Fiduciario: BANCA SERFIN, S.N.C. -

Fideicomisarios: Los ﬁdéicomitemes y el Gobieniq Fédéral.

Postenormente PEMEX dxo a conocer su deseo de parucxpacxdn en el proyecto,

aportando el 5% del costo de onsfmccxén

De esta mariera“élfc uema financiero s planeé de la‘Siguients manera: " -

CAPUFE.

GOBIEANOD
GUERRERO

“INVERSIONISTAS. “lusuamiostf
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Donde:

(I) Las constructoras junto con PEMEX, CAPUFE y el Gobnemo de Guerrero
aportan capital, en la siguiente proporcién: :

GMD 102 %

ICA 9.9 %

TRIBASA 9.9 %

PEMEX 50%

CAPUFE 20.0 %

GOB. GUERRERO 50%
TOTAL TR0 %

@

0]
@)
5
©
@
@8
&)

Las constructoras’ entregan-esti con lo cual éste

obtiene deil;‘isﬂblré‘s”‘f\iem de fondeo’el: 70%: de: la estimacién.y lotr030% lo

ponen las constructoras. - -
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El mecanismo de estos Bonos Bancarios para Infraestructura permite la
capitalizacién de intereses y la amortizacién se realizard de acuerdo al calendario
de pagos pactado, ef cual fue calculado con base en el andlisis de sensibilidad del

moedelo financiero,

El fideicomiso tendrd instrucciones precisas por parte de los fideicomitentes y
fideicomisarios, las cuales estipulan que los excedentes de efectivo que resulten
de la operacién de la autopista se destinardn en primer término al pago de los
créditos, una vez amortizados éstos, el excedente se destinard a la recuperacién

de las constructoras.

a4



CAPITULO 5

EL ANALISIS FINANCIERO



En este capitulo se busca resaltar la importancia que tiene el 4rea financiera
dentro de una empresa, asf como su funcién dentro del equipo de personas que

participardn en la presentacién de una oferta.

Se propondrédn los pasos iniciales para formular una metodologfa para el anilisis
financiero de una concesién, los cuales se aplicardn en el capftulo 6 a un ejemplo

préctico.

5.1 LAS FINANZAS EN UNA EMPRESA

Las finanzas dentro de una empresa constructora son una parte medular para el

éxito o fracaso de los objetivos, ya que de ellas depende el realxzar los estudxos

proforma de los proyectos, los cuales permuen prever las necesndades _de3‘ "

recursos y el tipo de financiamiento requendo. B

Para este tipo de proyectos la lmportancm del amihsxs financie 10 aumenta, ya que

la firma. Las'ﬁna‘n ra nterpretar los ‘estados f’nanc:eros y

analizar proformas‘"& pla})es a'fu u
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Es necesario analizar este tipo de proyectos, utilizando los estados financieros

(que se definen en el capftulo seis), tales como:
- Estado de resultados (contable y fiscal).
- Estado de origen .y aplicaciones.
- Balance general,

- Razones financieras.

Toda la informacién recaudada servmi para llenar estos estados f nancleros, con '

los que se podrdn dar una o mds solucxones, med ante u’ mterpretac'

Para utilizar esta mformacxén de manera f] 'ent,

lo que el modelo deberé ser dxsenado dcsde un'mxc:o con gran ﬂexlbnhdad
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5.2 DEFINICION DE OBJETIVQOS

Para poder analizar el proyecto de una manera metédica es necesario comenzar

respondiendo a las siguientes preguntas:

- ¢ Qué se va a analizar ?
- ¢ Cudl es el objetivo del andlisis ?
- ¢ Cémo analizar el proyecto de manera que las incégnitas

macroecondmicas no alteren el resultado ?

Para el caso de una autopista concesionada la respuesta es:

Se va a analizar a la concesionaria, no a la constructora. Para ello es

necesario entender a la concesxonana como una empresa independiente de

la constructora,

aunque postenormente se pueden analizar en conjunto

(consohdando uuhdades 0 pérdldas)

- Determinar el perfodo de concesién a ofrecer (para concursar).

- Rendimiento que se busca obiener en el pfdyeéﬁo. -

- Tipode ﬁnanciainienio que se busca obtener.

-~ Monto de a mversxén en la autoplsta y plazo de recuperacnén de la

mlsma.
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Para realizar el andlisis de tal manera que las incégnitas macroeconémicas
no alteren el resultado, es necesario conocer la férmula de actualizacién de
las tarifas. Para este caso, la tarifa se actualizard con la inflacién
mexicana, por lo que se debe buscar un crédito que no implique riesgos

cambiarios.

Una vez eliminado el riesgo cambiario, es correcto suponer inflacién cero,

es decir, trabajar en pesos constantes y tasas de interés reales.

Se deberan buscar. fi

jueg6 la:l’idu‘id ; de Ia conces

Por el plazo d estos proye tos no'. se deberan buscar tasas de mterés

especulanvas, smo conservadoras.A P
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CAPITULO ¢

EL ANALISIS FINANCIERO DE UNA
CONCESION REAL



En este capitulo se describird la metodologfa propuesta para el andlisis de
proyectos carreteros bajo un esquema de concesién, tomando como ejemplo la
autopista "México - Morelia - Guadalajara®, en su tramo Maravatfo - Zapotlanejo

y Libramiento Nororiente de Toluca.

6.1 IMPORTANCIA DE LA AUTOPISTA MEXICO-GUADALAJARA

La autopista México - Guadalajara unird a las dos ciudades mds importantes del
pafs, entre las cuales existe un importante intercambio comercial. -La autopista

conectard con otras ciudades importantes como son Toluca y Morelia.

El proyecto reduce el tiempo promedxo de recorrido en aproxxmadamente 27 %,

respecto a Ia carretera alterna via Querétaro de7.53 5 5 huras.

La carretera a Guadalajara via- Quér tarc cbnSisté en' t'i-amo""q" ¢ ’pasan por'
ciudades urbanas como La Pxedad Irapuaxo y Querétaro El paso por estas
ciudades hacen un cuello de bolella en adxcxdn al gran trét’ co existente en fa

salida de la Ciudad de Méxxco, por lo que el tiempo de recomdo aumenta,

dependiendo de la hora en que se transite.

Actualmente se han coﬁstfuido dos importantes - proyectos, el "Trébol de
Reforma" y "La au(opxsta México-’l‘oluca“ con lo que se ha dado mayor fluidez
al trdnsito de la Cludad de Méxlco en contraste con la salida a Querétaro.

En el siguieme plano s:@zi'qps'erv\an la :ruta via Qherétaro y la nueva autopista.




T -
i ‘ -

o K

/Jq 5l
UADatAaJARA

TRAMDS EXISTENTES
AUTOPISTA EXISTENTE

BN NUEVA AUTOPISTA
——




Como se puede observar en el plano existen tres tramos ya construidos de la

nueva ruta, éstos son:

- Tramo Guadalajara-Zapotlanejo: es una carretera de cuota con dos
carriles con una longitud de 20 Kms. Se planea concesionar este tramo y

ampliarlo a cuatro carriles.

- Tramo Maravatio-Atlacomulco: carretera de cuota de dos carriles con
una longitud de 60 Kms. De acuerdo con la S.C.T. serd ampliada a 4

carriles.

- Tramo Lerma-Ciudad de México: es una autopista concesionada a seis

carriles, con una longitud de 15 Kms.

Se proyecta que la autopista tendrd una velocidad promedio de 110 Kms/hr. La
vida esperada del pavimento a utilizar (concreto asféltico de 0.1 metro) es de 15

afios. El tiempo de construccién fue de 15 meses.

A continuacién se describird la informacién que se requiere para obtener los

estados financieros necesarios para analizar la carretera concesionada.
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6.2 INFORMACION NECESARIA

La tarifa, el trdfico inicial, la mezcla vehicular (mimero de vehiculos que se
v

espera circulen, clasificados segiin su clase), crecimiento anualizado del tréfico y

el monto que podrfa llegar a aportar el gobierno para apoyar la construccién de la

autopista.

El costo y el tiempo de construccién serdn datos proporcionados por la-
constructora en base a la materia prima, mimero de trabajadores, maquinaria

necesaria, longitud y localizacién de la obra y la experiencia.

Los gastos de mantenimiento, operacién y supervisién serdn obtenidos en base

al tamaiio de la obra, localizacién geografica y personal necesario para operar.

Ademds es necesario considerar los seguros y fianzas requeridos durante la

construccién y el costo del seguro por vehiculo durante la operacién.

Los gastos financieros por concepto del crédito, tales como intereses, comisién
de apertura, ingenierfa financiera y aval financiero, serdn obtenidos en base a las

condiciones del mercado.

Adicionalmente serd necesario conocer los gastos del fideicomiso, gastos de
administracién, tasa de impuestos y la contraprestacién de la S.C.T. (parte
proporcional de los ingresos que se le pagard a la S.C.T.), derecho de via y

derecho de proyecto.

El activo, la autopista, se deberd depreciar en un perfodo igual al tiempo de

operacién de la autopista,
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Los estados financieros necesarios para el andlisis son Jos siguientes:
- Estado de Resuhadz;s (contable y fiscal).
. - Estado de Origen y Aplicaciones.
- Balance General.,
- Financiamiento.
- Razones Financieras.

Una vez obtenidos los estados financieros, sers posible realizar un andlisis de

sensibilidad.

El nivel de detalle de los estados financieros lo.define su finalidad. En este caso
serdn utilizados para determinar principalmente la estructura de financiamiento y
el perfodo de concesién a solicitar, par lo que no se requiere un gran detalle. No
se trata de llevar Ja contabilidad de una concesi6n, sin embargo, sf deberd ser un

modelo muy flexible.

6.3 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resuitados se deber4 realizar de dos maneras:
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- Contable:

Servird para informar a los accionistas sobre el desarrollo de la empresa.
Durante el perfodo de construccién la empresa tendrd un resultado cero, para no

hacer aparecer a la empresa en quiebra.

Los gastos realizados durante el perfodo preoperative (supervisi6n, fideicomiso,
financieros, derecho de vfa, derecho de proyecto, fianzas y seguros), serdn

contabilizados como cero en el estado de resultados y se capitalizardn al activo.

Los impuestos serdn obtenidos del estado de resultados fiscal.

- Fiscal:

Los gastos preoperativos se cargardn al estado de resultados, por lo que, durante
el perfodo de construccién la empresa estard en nimeros rojos.

El activo a depreciar serd unicamente el costo de construccidén de la autopista

menos la aportacidn del gobierno al proyecto.

El estado de resultados estard compuesto de los siguientes rubros:

1) Ingresos por tarifas,
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2) Gastos preoperativos (supervisi6n, fianzas y seguros, derecho de via y de
proyecto, gastos de fideicomiso, aval financiero, apertura de crédito,
ingenierfa financiera e intereses)

3) Gastos durante la operacién (contraprestacién S.C.T., de operacién, de

" mantenimiento, de administracién, seguros, de fideicomiso).

4) Depreciaci6n.

5) Resultado de opel;acidn.

6) Gastos financieros.

7) Productos financieros.

8) Resultado antes de impuestos.

9) Pago de impuestos.

10) Resuitado Neto.

6.3.1 _INGRESOS POR TARIFAS

Los ingresos por tarifas se obtienen de los datos proporcionados por la Secretarfa

de Comunicaciones y Transportes, a través del pliego general del concurso.

Para determinar los i ingresos de la concesxonana es necesano conocer las tarifas,

el aforo vehicular y el crecimiento anual del aforo.

En el siguiente plano se muestra la locahzacxdn de los subtramos a través de la

autopistas,
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Para la carretera México - Morelia - Guadalajara, en ¢l tramo Maravatfo -
Zapotlanejo y Libramiento Nororiente de Toluca, la S.C.T. proporcioné los

siguientes datos:

La concesién constard de tres tramos:

. - Maravatfo'~ Entronque Morelia (75 Kms)
II. - Entronque Morelia - La Barca (160 Kms)
IMl. - La Barca - Zapotlanejo (75 Kins) :

y el Libramiento Naororiente de Toluca, con.dos tramos: S ;
IV. - Entronque Lerma - Xonocotldn . (12.5 Kiﬁs) . B
V. - Xonocotldn - Ent. A_ﬂac_omurléyo SR (}7.5 Kr{zs) e

Para la obtenéién'dé )6 i se ‘cuenta con la mformamén de dos tablas una . '
con el volumen y mezcla del tr fic co -Tab)a 7- y otra con las tarnfas para cada tlpo )

de veh(cu]o -Tab]a 8-) Y el dato del creclrmento medxo anual esperado

6.3.1.1 Volumen de trdnsito promedio diariotnn'ua!, L

La S.C.T. es la encargada de proporcionar’ 5 los concursantes el tréfico.
ponderado diario anualizado (TPDA) y la’ composxcxdn vehxcular, el cual deberé

ser utilizado en el andlisis financiero.

59



Estos datos deben ser los mismos para todos los concursantes para tener punto de

comparacién entre todas las propuestas.

En el caso de que esta proyeccién del trdfico resulte inferior al llevarse a cabo la
operacién de la concesién, el concesionario tendrd derecho de pedir una prérroga

del perfodo de concesién. 8

La composicién vehicular se divide de la siguiente manera:

A ----> Automdvil

B ~---> Autobiis

C2. -—--> Camidn de 2 ejes
C3  ----> Camién de 3 ejes
C4  -—--> Camién de 4 ejes
C5 * '=--2> ‘Camidn'de 5 ejes
mds '--->"Eje adicional

Las siguiente tabla muestra los datos del trdnsito a ser utilizado en la proyeccidn.

Volumen de trénsito promedio diario anual

TABLA #7
COMPOSICION VEHICULAR (%)

TRAMO | Trdnsito A B C2 C3 C4 Cs mdis
L 3.930 ss | 14 |12 8 0o | n 0
L, 3,490 st {15 Ll o] o 3.1 0
1L 6,150 s9 | 13 | 7 0 7 0
Iv. 3,650 | 7419 | 4 0 1 0
V. 3820 7] os s ool 2| o

8 Pliego General del Cbn@:dlfSB (Anexo 2, clausula 6L) L



6.3.1.2 Cuotas para recuperar la inversién

La S.C.T. proporciona las tarifas autorizadas, que se debéréln;fhtil'i‘?‘.‘arfen,e!’,_7

andlisis.

La tabla 8 muestra las diferentes tarifas a ser utilizadas en lavpfoyéccién.'dé la

concesién México-Guadalajara:

Cuota para recuperar la inversién

TABLA #8
TARIFAS POR TIPO DE VEHICULO

TRAMO A B C2 C3 C4 C5 mds
I 30 60 60 | 90 | 120 | 150 | 30
I 64 128 | 128 | 192 | 256 | 320 | 64
1L 30 60 60 | 90 | 120 | 150 | 30
IV. 5 10 10 | 15 {20 | 25

V. 7 14 |14 |21 ] 28] 35

¥ Estas tarifas incluyen IVA (nuevos pesos de Junio de 1992),

La tasa de crecimiento media anual (TCMA) avalada p_ox‘»vl;if‘ ec. resge_4%,

este crecimiento empieza a contar a partir de junio de 1992, L
Para el cdlculo del ingreso diario para cada tramo, sin ‘consider: 4~l‘a’r‘v"l‘,‘(3'1\‘“‘,“.se

puede utilizar Ia siguiente férmula:
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6.3.1.3 Cilculo de los ingresos

7
IDT = Trans * 2. V(T,Cj) * C(T,Cp) . (D
i=1
Donde:
DY Ingreso diario para un tramo dado.

V(T,Cp Porcentaje de la composicién vehicular del tramo analizado en

la columna i (tipo de vehfculo), en la tabla de Volumen.
Trans Tré4nsito en el tramo dado.

C(T,C)) Porcentaje de 'la composicién vehicular del tramo aqalizado en

Ia'columna i (tipo de vehfculo), en la tabla de Cuota,

Como la séiat columr’i;x de la tabla del volumen de trénsito, siempre es igual a

cero, para efect delv anéhsxs se tomardn s6lo las seis primeras. De esta manera,

susntuyend enlae acn.’)n (l), el mgreso dlano por tramo es el siguiente:

-Tramo 'v _(Maravatfo Ent Moreha)
ID[ = 3 930 * [(55)(30)+(, 14)*(60)+( 12)(60)+(.08)*(90) +

: (0)*(120)+(‘1 1)(150) ]

ID] = li_ 9;294'}1’uevqs pesos.

Utilizando ld‘misma férmula, los resultados (en nuevos pesos) para los siguientes

tramos son:~
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- Tramo II. (Ent. Morelia - La Barca)
IDyy = 442,253

- Tramo III. (La Barca - Zapotlanejo)
Dy = 311,805

- Tramo 1V. (Entronque Lerma - Xonoco‘tlén)‘

DRV = 23,908

- Tramo V. (Xonocotldn - Ent. Atlacomﬁlco)

Dy = 36,099

Para conocer el mgreso dxano de todo el proyecto, se suman. todos sus: tramos,*_
,033. 36 mlles de nuevos pesos (mN$)

dando un total da:

Hay que recordar que la tabla de cuotas (tabla #8) estd’ en nuevos. pes }e mcluye

el 10% de IVA' El anéhsxs ﬁnancxero se facilita sx seponsnderan todos los costos

sin este 1mpuesto, ya que éste se paga a- Hacxenda desfasadamente la’ fecha en

que se recnbe

Para cumplir cori el objetivo de la tésis; realizar'im metodologfé y optimizar el
andlisis, es necesario que las tablas 7 y 8 sean parte del Y ‘lo por computadora,
de tal forma que sea ficil modxf car Ias premxsas y el resuitado se calcule

automdticamente,
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Hasta este momento se ha calculado el ingreso diario por tarifas de la concesién

para el primer dia de operacién,

El andlisis se realizard de una manera semestral, por lo tanto el ingreso del

primer semestre se calculard de la siguiente manera:

- Si llamamos 'a' al ingreso del primer dfa de el semestre, entonces el

ingreso del segundo dia es 'a*r' (donde 'r' es la tasa de crecimiento

diario), el segundo dfa ser4:

(a*r)*r = a*rl

y de esta manera el_ingreso semestral estd expresado por la siguiente

férmula:

a + ar +ar? + ard + L.+ a2 + arnl

Multiplicando Ia ecuacién (2) pc

ER (T
Dando como resultado:
(a+ ar + 'aArrz\-’*‘,-jarJ"-F__..‘.. + arn2 +‘ya‘r""") / '(l-r’) :

(a ' ) e
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Mutltiplicando (3) por -1y factorizando a :

()]

a*(rn-1)

(r-1)

Como el andlisis es semestral, n = 182.625 (si consideramos que el afio tiene
365.25 dfas).

Si el ingreso del primer dia del primer semestre es a', entonces el primer dfa del

segundo semestre es a'*r182.625, de esta manera la serie se gufa por la siguiente

férmula:

TIsj=a'* r(a-i)ixéz.ﬁzs),

Donde Isj-es el in

Por lo tanto, para obtener.los ingresos del semestre i, se debe vuti‘lizarv la géuacidn o
(4), tomando'a ! e RS
La operacién de
terminado éste.
debemos conocer
A continuacién se"

calcularemos el prog

9 Proyecto (dvé titulo de c'dri. i6n. fiAhéxo ‘ ond



6.3.1.4 Programa y costo de construccién

El costo de la construccién y el programa de construccién se calculan en base al
proyecto ejecutivo proporcionado por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en el cual se describe los aspectos técnicos del proyecto, tales como
procedimientos de construccién, croquis de localizacién de bancos de materiales,

secciones estructurales tipo, planos del proyecto, etc.

La constructora debe sujetarse a los manuales existentes sobre la construccién de

calles y carreteras, asf como a las normas de calidad especificados.

Con estos datos y con visitas al lugar por donde pasard la autopista, la
constructora obtiene el costo de la obra, en base a precios unitarios y calcula el:

programa de construccion.

En la tabla #9 se muestra el programa de construccién y el calendano de ’

inversién para cada uno de los tramos que forman la autopxsta. ,' ‘
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PROGRAMA Y COSTO DE CONSTRUCCION TABLA #9

L omes-fov {20 312 [ -85 67
TRAMO |. MARAVATIO - ENT. MORELIA

12513

s=lET0TAL:|

TERRACEAIA 23,845{23.845] 23,845{ 23.845| 23,845| 23,845] 23,845| 23.845| 23.845] 23,845] 23,845] 23,845 [ of of 286,143
OBRAS DE DRENAJE 5.903] 5.903] 6903] 65.903] 6903 5903| 65903] B6,903] 6,903] 5,903 o of 5} 0 off 59,032
OBRAS COMPLEMENTARIAS o [ ol s.150] 6,150( 6.150] 6.160] 6,160 6,160{ 6,150] 6,160 6,160{ 6.160 [ of 81,5503
PAVIMENTACION [ o] 10.390] 10.390] 10.390| 10,390] 10,390} 10.390; 10,330 10,390] 10,390] 10.330} 10,390, 0 o)l _114.288
PUENTES ¥ PASOS A DESNIVEL_ || 13,528]13,528] 13,628] 13,528 13.628] 13,628] 13,528] 13,628] 13,528] 13,628] 13.528 ) [3) [3] ol 148,808
SERAUAMIENTO Y CASETAS 0 [} 0 0, 857 857 857 857 857 857 857 867] 857 0] ) 7,710
TOTAL 43,276)43,276| 53.666) 59.817| 60,673] 60,673] 60,673 50,573] 60,573L 60,673] 54,770} 41,242{17,397 0 Of 677,484
TRAMO il. ENT. MORELIA - LA BARCA

TERRACERIA 43,433[43.433] 43.433] 43.433[ 43.433] 43.433] 43.433] 43.433] 43,433 43.433] 43,433] 43.433[43.433[43.433 ci| 608,062
OBRAS DE DRENAJE 10.46310.453] 10.453] 10,453 10.453] 10,453 10,453] 10,463] 10.453] 10.453] 10,453] 10.463 of [ Of 125,441
OBRAS COMPLEMENT ARIAS o o [ ol 11,881] 11.881] 11.881] 11.881] 11.881) 11.897] 11,881 11.881(|11.881]11.881] 11.881( _130.692
PAVIMENTACION o o| 18,681 18.681] 18,681| 18,681] 18,681| 18,681| 18.681| 18.681] 18.681]| 18,681]|18,681|18.681] 18.681) 242,855
PUENTES Y PASOS A DESNIVEL || 24,325]24.326| 24,325] 24.325| 24,325 24.325| 24,325) 24.325] 24.325] 24,325| 24,326] 24,325]24.326 [ o 316,224
SERALAMIENTO ¥ CASETAS of 0 0 0 ol 1.639] 1639] 1.638] 1639 1.639] 1,639 1.639[ 1,639 1639 1.639 16.391
ot saut L =48
TOTAL 78,211]78,211| 96,892| 96,892{108,774{110,413{110,413}110,413{110.413|110,413} 110.413]110.413]99,959/75.634) 32,201} 1.439.665
TRAMO {li. LA BARCA - ZAPOTLANEJO

TERRACERIA 42,581{42,581] 42,6811 42.681| 42,581 42,681 42,581 [ of 0 [} [3 of o gﬂ 298.069
OBRAS DE DRENAJE 10,248]10,248| 10,248] 10.248] 10.248| 10.248 o o [4) ) 0 9 5] [ of 61489
OBRAS COMPLEMENTARIAS 0f 9.163] 9.153| 9,163] 9.163] 9.163] 9.163| 9.153 ) [ [*) [} 0 [ o e4.068
PAVIMENTACION ol o] 19,841 19,841} 19.841] 19.841] 19,841} 19.841 ol [ [4] o ol [} ol 119,048
PUENTES Y PASOS A DESNIVEL |l 19,376119.3761 19.376] 19,376] 19,3761 19.376] 19.3761 19.376 0 [ [4) 0 [}} ) off _155.008
SENALAMIENTO ¥ CASETAS 0 0 [¢] O} 2,009} 2,009] 2,009 2009 0 ') [ 0j ] Q [ 8,036 |
TOTAL 72,205{81,358} 101,199] 101,199}103,208}103,208] 92,960} 50,379 0 0 0 ;l 0 O t_)“ 705,718
TRAMO IV Y V. LIBRAMIENTO NORORIENTE DE TOLUCA

TERRACERIA 16,342)15.342) 15,342] 16.342) 15.342] 15,342] 15,342 [ 3] [ 0 [ 0 [} of 107,392
OBRAS DE DRENAJE 2,282 2.282| 2,282) 2,282} 2,282| 2.282 4] 0, [ [ [} of o] 0 gﬂ 13,694
OBRAS COMPLEMENTARIAS ol 1.287] 1.287] 1.287] 1.287| 1.287] 1,287 1.287 [} [ o 0 0 [ of 9.012
PAVIMENTACION ol o] 9,476{ 9.476] 9.476] 9,476] 9,476 9476 o 1) o [ o o QM 56,853
PUENTES Y PASOS A DESNIVEL [l 13,344/13,344] 13,344] 13,344] 13,344] 13.344] 13,344/ 13.344 [} [ 0 [ [ 0 off 108,754
SERALAMIENTO Y CASETAS 0 [ [ ol 21070 2,071 2107{ 2.107 0 1] [+] 0 0 0 0| BA28
liala -

TOTAL 30,968132,256] 41,731 41.731] 43.838] 43,838) 41.656| 26,214, ) [ 0 0 0 ] 0 302,133
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La tabla #10 resume los ingresos diarios (iniciales) por tramo, costo de

construccidn e inicio de operacidn del tramo.

TABLA #10
Ingreso diario Ingreso diario Costo de Fin de
(con IVA) (sin IVA) Construccion Construccidn
(N$) (N$) sin IVA _ (mN$) (mes #)

TRAMO 1 219,294 199,358 677,484 13
TRAMO If 442,253 402,048 1°439,665 15
TRAMO Il 311,805 283,459 705,718
TRAMO IV 23,908 21,735
TRAMO V 36,099 32,817 302,133 8
TOTAL 1°033,359 939,417 3'125,000

* a junio de 1992,

Los datos de la tabla #10 son necesarios para obtener los ingresos diarios, ya que
debemos saber cudndo empezard la operacidn de cada tramo. La tabla #7
proporcionada por la 8.C.T. referente al volumen vehicular, empieza a tener un

crecimiento de 4% anual a partir de 1a fecha de mIClO de, la conceszén, por lo que,

¢l dato a* se deber ajustar a la fecha’ de inicio de. operac:é

De esta manera para el tramo I, no se_i
semestres, y durante el tercero sélo opei‘aré"c
termina en el mes trece), El ingreso para el tercer mestre” se calcula con la

ecuacion (4), donde:;

a = 199,358 * p o'
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n' = dfas transcurridos desde el inicio de la concesién hasta el inicio
de operacién = 13 * (365.25/ 12)

r = Tasa de crecimiento diario = 1.04 (1/365.25)

n = Dias de operacién en el semestre = 5 * (365,25 /12)

Sustituyendo estos valores en la Ec. (4), tenemos:

199,358 * (1.04 (1/365.25)) 13 * (365.25/ 12) ( (1.04 (11365.25)) §* (365.25/12) .1 ')

( (1.04 (1365.25) .1 )

199,358 * (1.04 (312) * ((L.04 €12 1)

( (1.04 (1/365.29)) .1 )

I = 31,915.051 mNS$.

De la misma manera, para obtener los mgresos (en mlles de nuevos pesos) del

cuarto semestre, fa Ec. (4) queda de la sxgunente manera o

((1.04 (11365.3.5‘)).‘_1) ——

I = 38,992.930
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Siguiendo la misma metodologia, en la tabla #11 se muestran los ingresos por

tramos durante los primeros seis semestres:

TABLA #11
INGRESOS SEMESTRALES
ler 2do 3er 4to Sto 6to

TRAMO 1 0 0 31,915 38,993 39,765 40,553
TRAMO I 0 0 38,744 78,638 80,195 81,783
TRAMO III 1] 35,656 54,366 | 55,442 56,540 57,660
TRAMO 1V [1] 2,734 4,169 4,251 4,335 4,421
TRAMO V 0 4,128 6,294 6,419 6.546 6.676
TOTAL 0 42,518 135,488 | 183,743 | 187,382 | 191,093

* montos en miles de nuevos pesos de junio de 1992,

De la tabla #11 se puede observar que el sexto semestre es igual al cuarto
semestre (en el cual ya todos los tramos se abrieron a la circulacién durante seis

meses) por la tasa de crecimiento media anualizada de 4%. - -

Por ello para calcular. ¢

ingreso del sexto
Ingreso del semestre i

Los otros rUbnjds dele :
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6.3.2 GASTOS PREOPERATIVOS

Estos gastos no aparecerdn en e} estado de resultados contable, ya que durante el
perfodo preoperativo no se tienen ingresos, por lo que, de reflejarse, significarfa

una quiebra técnica de la empresa.

6.3.2.1 Supervisién

Son los gastos referentes a la supervisién de la obra que realiza generalmente una
empresa externa al consorcio. Para esta autopista se estima un gasto de 1.0%

sobre el costo de la obra, el cual se pagar{( éegxin'el avance de la obra.

'6.3.2.2 Fianzas y Seguros

En este rubro se reflejan los seguros y fianzas que se deberdn “c'omré'tar" de

acuerdo a los riesgos del proyecto y a'los re

Los riesgos de este tipo de p:oyectoé‘sé pueden dividir.en cinco categérfasz!d

- Riesgos ffs'i’q‘os.

+ Desastres naturales: Terremoto, Inundacién, Defectos del subsuelo.

10 Conferencia: FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MEXICANA
{Organizada por: Institute for international Research), Tema: Distribucién de
riesgo, Expositor: Ing. Gabriel Leal G., Febrero de 1993, México D.F.
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+ Riesgos Técnicos: Diseiio defectuoso, incapacidad del contratista para

terminar la obra a tiempo y al costo pactado.

- Riesgos financieros.
-+ Disponibilidad de financiamiento y el capital adecuado.
+ Retraso en fa obtencién del financiamiento.

+ Sobrecostos en la construccién y/o equipo.

- Riesgos operacionales.
+ Operaci6n inadecuada.

+ Fallas por disefio y construccién defectuosas.

- Riesgos de mercado.

-+ Competenc)a y subsnlutos

+ Proh:bxcnén por posxbles efectos negauvos a mve] salud 0 ecologfa

- Riesgos‘poh’ticos e
+ Guerra ) levantamlentos sociales.

+ Falta de dzspombnlxdad de divisas, 1mposnb1hdad de servzr la deuda en.

moneda extranjera.
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Estos riesgos deberdn ser asignados a cada uno de los “participantes en el

proyecto como son:

- Promotores y/o inversionistas: Retrasos en la ejecucién de Ja obra,
sobrecostos, falta de disponibilidad de financiamiento y capital, fallas en la

construccién.
- Operadora: Operacién inadecuada, fallas debido a mal mantenimiento.

- Gobierno (Federal, Local y/o Dependencia encargada): Causas de fuerza
mayor, disefio del proyecto defectuoso, cambios en el disefio, no construir

carreteras paralelas, disponibilidad de divisas para el servicio de la deuda.

- Compaiifa de seguros y fianzas: Desastres naturales, servicio de Ja deuda en
caso de no existir disponibilidad de divisas.-Se pu‘ed'e cdn;ratar una fianza

que cubra los riesgos de los promotores, para garantizar a los acreedores

- Acreedores: Tomars jos riesgos no cubjertos por lb§'anteri6res.
Para el ejemplo consideraremos el 0.3 %-anual sobre el avance de la obra.

6.3.2.3. Déreché:dé Vfa y igl'e Pllog'écto,' _U

El derecho de vfa sc ref' ere al costo que sxgmﬁcan las mdemmzacnones que se

deben pagar . a los duenos de’ )os terrenos por Tos- que pasarzi la obra El Goblerno

serd el encargado de obtener el de > el conces:onano lo pagarzi

n Pliego General deliConcUrso (A}iéxo '2;"¢‘léllg§ula'6.l.. no

73



El derecho del proyecto es un gasto a cuenta de la concesionaria como pago del
proyecto ejecutivo realizado por el Gobierno (o dependencia encargada), en el

cual se detalla la ingenieria de la obra.

Para este proyecto se cobra el 5% sobre el costo de construccién, pagadero al

inicio de la obra.

6.3.2.4 Supervision, Control y Entrenamiento 12

Gasto que realizard la concesionaria por concepto de la superwsnén control y s
entrenamiento del personal técnico de la Secretarfa que estaré i :

proyecto.

Para el ejemplo prictico se considera de 7% dgl’cost_o,dgi la obra, acofd:y'v'alr

avance de la obra.

6.3.2.5 Gastos del Fideicomiso

Son los honorarios que se le deberd pagar al fiduciario, por‘ cohcepto' de manejo

de la deuda y los recursos. Estos gastos se estiman de 720 mNs anuales. ©

12 Ibidem (cldusula 6.L.2)
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6.3.2.6 Gastos de Financiamiento

Gastos referentes a la obtencién del crédito y al costo del mismo. En la siguiente

tabla se muestran los datos a utilizar en el ejemplo:

TABLA #12
CONCEPTO MONTO DESCRIPCION
Aval Financiero 0.50% anual Pago a la institucién financiera que
(Sobre saldo) avala ante los acreedores.
Comisién por Apertura 0.50 % Comisién por derecho a linea de
Del saldo mdximo crédito con los acreedores.
Ingenieria Financiera 0.80 % Comisién para la institucién financiera
Del saldo mdximo _por la estructuracién del crédito.
Tasa de Interés 6.5 % real anual Interés sobre saldo insoluto.
T P TIV

6.3.3.1 Contraprestacién S,C.T, 13

Este rubro se refiere a la contraprestacién QUe‘la concesionaria se obliga a pagar
al Gobierno Federal, por el derecho a Ia explotacxén y operamén de la carretera y

que es 1gual al 1% de los ingresos tanfados que recxba S

13 Reglamento al que se suje@éiré la_expldtacidn dg la cohéésidn (Anexo ‘4, cldusula3.A.) "
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6.3.3.2 Gastos de Operacién

Son los egresos que se deberdn realizar para cubrir lo referente a la operacién de

las casetas de cobro, para esta carretera se utilizardn cuatro casetas.

Los egresos registrados en este rubro son: honorarios del personal, mobiliario y
equipo de oficina, vehiculos, equipos adicionales, papelerfa, artfculos de
limpieza, uniformes, contratacién de servicios, seguros, campamentos para el
personal, servicios (luz, agua, teléfono), mantenimiento de instalaciones e

imprevistos.
Para esta autopista los gastos de operacién a considerar son:
- Caseta de Libramiento Toluca: 160 mN$ / mensuales

- 3 Casetas en la autopista México-Guada_laja'ra; 288 mN$ / mensuales (c/u). -

TOTAL 1,024 mNS$ / mensuales

6.3.3.3 Gastos de Mantenimiento

Son los gastos que se realizan para mamener en buenas condlcxones la autoplsla
Existen dos tipos de mantemmlento, el menor o prevenuvo y 'el mayor o

correctivo.

la. expenenc:a,

Este gasto es esumado por la constmctora en base al volumen

de trdfico esperado’'y a Ia locahzacnén eogréﬁca de Ia carretera‘
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Para el ejemplo consideraremos un gasto de $ 18,442 mN$ anuales (por concepto
de mantenimiento menor) y § 14,680 mNS$ anuales (promedio, para el

mantenimiento mayor).

Para el ejemplo tendremos que expresar este gasto en pesos por kilémetro
mensuales, ya que el mantenimiento comienza cuando empieza a operar cada

tramo, y los tramos se abrirdn al tréfico en diferentes fechas.
Por ello el costo del mantenimiento es:

MANTENIMIENTO MENOR

{ GASTO TOTAL ANUAL / LONGITUD DE LA AUTOPISTA ) / ( 12 MESES) =

(18,442 mN$/340 KM)/12 = 4.52 mNS / KM: (MENSUALES)

El mantenimiento mayor se dard cada’

décimo semestre de la co

servicio de la deuda. -
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6.3.3.4 Gastos de Administracién

Son los gastos que reflejan los nonorarios de los ejecutivos de la concesionaria,

los cuales consideraremos de N$ 800,000 anuales.

6.3.3.5 Seguros y Fianzas

Definidos en el punto 6.3.2.2 de gastos preoperativos. Para el ejemplo se
utilizard el 0.2% anual sobre el costo de inversién (que cubre riesgos fisicos y
financieros del proyecto, asi como la fianza de cumplimiento del contrato) mds

N§$ 0.186 por vehiculo (por concepto de seguro a los viajeros).
6.3.3.6 Gastos del Fideicomiso

Definidos en el punto 6.3.2.5 de gastos preoperativos.

6.3.4 DEPRECIACION

En este tipo de proyectos estd permitido depreciar de forﬁ@a inmediata (al cierré
de cada afio se puede depreciar la obra realizada en el misr}io if)ﬁltipl_icada por un
factor que depende del perfodo de concesién,. para el ejemplo  es
aproximadamente el 53%; el 47% restante no se 'pédré u‘tili’zar) y en linea recta

de acuerdo al nimero de afios de operacién.
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-

ESTA TESIS Hp pr
SAUR BE iA BBusicy

Si se utiliza la depreciacién inmediata, ésta se reflejard dnicamente en el estado

P

Y]

de resultados fiscal y en el contable se mostrard como depreciacién en lfnea

recta.

En el estado de resultados contable, el activo a depreciar serd el costo de la obra
mds todos los gastos preoperativos, mientras que en el fiscal sélo el costo de la

obra, ya que los gastos preoperativos ya fueron cargados como pérdidas.

La funcién de la depreciaci6n inmediata es generar pérdidas grandes al inicio de
1a operacién para no pagar impuestos durante los primeros afios de operacién, ya
que las utilidades después de financiamiento en este perfodo es pequefia por los

altos gastos financieros y los bajos ingresos.

Las pérdidas generadas en la concesmnana -pueden  ser: utilizadas por las‘

empresas matrices de ésta dependlcndo la forma de concxhaczén que realxcen
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DE OPE

Es el resultado de restarie a los ingresos los gastos preoperativos (en el estado de
resultados fiscal), los gastos operativos y la depreciacién. En este rubro se puede

observar el comportamiento de 1a concesionaria sin considerar el financiamiento.

Este resultado se utiliza también para calcular el mdximo endeudamiento que

podré tomar el proyecto.

ANCIER

En este rubro se presentan los intereses pagados a-los. acreedores. Para’el

ejercicio se utilizard un acreedor, aunque en la reahdad pueden ex:snr vanos., i

En caso de que el proyecto requnera ﬁnancnamnento adicional durante los\

primeros afios de operacién, este rubro consnderaré tamb:én el gasto: referente a o+

comisién financiera.

El' monto de mtereses a pagar se obuene del esmdo ﬁnanCIero

'Ba!ance‘ General";

multiplicado por la tasa de mterés del crédno

A partir del tercer afio de. concesxén -se plantea: la emisién:a: largo plazo. El'

andlisis financiero’ deberﬁ consnderar los"térmmos y condxcnones para la emxsxénv

de esta deuda;
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FIN. 1

Son los intereses que pagan los bancos por el dinero que se tiene invertido en
ellos., Las inversiones que generalmente tiene una concesionaria son las
referentes a capital de trabajo, caja y fondos de reserva para mantenimiento y

para servicio de la deuda.

JILTAD ES DE E

Este resultado se obtiene de restarle al resuliado de operacién (6.3.5) los ga‘stqs
financieros (6.3.6) y de sumarle los productos financieros (6.3.7). Se utiliza pafa

calcular Jos impuestos a pagar.

PA E] P'ET

Se calculan con base en el resultado antes de 1mpuestos del estado de resultados s

fi scal consxderandb la base gravable acumulada (pérdldas ﬁscales acum‘ adas de”‘.

los eJercxcxos antenores)

Estos proyectos o pagan el lmpuesto al acnvo del 2% sobr , lbs ‘a/é,:'tivbs’,'de,l‘a‘A

empresa. .
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6.3.10 RESULTADO NETO

Es la utilidad neta, la cual se obtiene al restarle los gravdmenes al résultado antes

de impuestos.

6.4 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIONES

El estado de origen y aplicaciones contiene la informacién de los movimientos de:
efectivo realmente efectuados durante cada penodo (mensual semestral ‘etc.),
tales como inversién en obra, maquinaria, moblhano, asf como los crédltos

obtenidos y- amoruzados, las aportacxones de capnal (de los SOCIOS y del

Gobxerno) y el ﬂuw por la operac:én del proyecto

Los beros ‘que se deberdn incluir en el 'mcdelo;‘ﬁnan‘cicro para este estado son:

.10 Resultadd Neto
1.2) Depre acion
1 3) Crédnto Bancano

1.4) Instituciones Financieras

1.5) Capital de los Socios
1.6) Aportaciones del Gobierno
1.7) Fondos de Reserva
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2. APLICACIONES DE EFECTIVO
2.1) Pago de avance de obra
2.2) Gastos preoperativos
2.3) Pago de créditos bancarios
2.4) Amortizaci6n del crédito a largo plazo
2.5) Inversién en fondo.s
2.6) Dividendos

3. SALDO DE EFECTIVO DEL PERIODO
4, SALDO DE EFECTIVO ACUMULADO

5. FLUJO DE EFECTIVO DE LOS SOCIOS
6. FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO

6.4.1 FUENTES DE EFECTIVO

En esta seccién se encuentran los rubros de los que se obtuvieron' los recursos

financieros para realizar las mvers:ones, los gastos y las uuhdades de] proyecto

Las fuentes de efectivo se pueden dxv:dx "en los operatxvos (resultado neto y

depreciacién) y en los extemos (provementes de capltal crédxtos y fondos)
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6.4.1.1 Resultado Neto

Se obtiene del estado de resultados (inciso 6.3.10), representa las ganancias o

pérdidas que resultaron de la operaci6n del proyecto.

6.4.1.2 Depreciacién

La depreciacién se considera como una fuente de efecuvo debldo a que fue
restada en el estado de resultados, y ésta es umcamente un gasto vnrtual es decn', :

se gasto en cierto perfodo y se carga’ como gasto durante la vida: uul del proyecto

(para el caso de las concesxonadas, esta vxda se-considera™i

operacién).

6.4.1.3 Crédito Bancario

Refleja los ingresos de efectivo por concepto de . préstamos bancanos,
generalmente utilizados durante el perfodo de construccnén y el periodo de

maduracién del trdfico. Id6neamente se busca_ reemplazar éste con una emlsnin

de instrumentos bursitiles a largo plazo. Par’ esta autopxsta se conSIdera que es T

del 70% del costo de construccién:

disposiciones en base a "flujo cero".
J C

"Flujo cero" es un métﬁddp

proyecto, con lo cual se obuene el méxrmo crédllo posnble

e



6.4.1.4 Instituciones Financieras

Fuente de efectivo resultado de una colocacién de deuda a largo plazo
(preferentemente con una vida aproximadamente igual al perfodo de operaci6n)
entre el publico inversionista. Se busca que estos recursos amorticen la deuda
bancaria, o de corto plazo. En el ejemplo, serd por un monto igual al saldo del

crédito de bancos a inicios del tercer afio de concesién.

6.4.1.5 Capital de los Socios

Aportacién de recursos financieros de los socios de la concesionaria. Para el
ejemplo se considera que es del 30% del costo de construccidn, segiin avance de

obra.

6.4.1.6 Aportaciones del Gobierno

xén del proyecto Eslas

Son los recursos que aporta el Goblerno para 1a constru
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6.4.1.7 Fondos de Reserva

Este rubro se utiliza para simular los recursos financieros que se obtienen de
diversos fondos que tiene que crear una concesionaria. Existen fondos para la
operacién y mantenimiento (para que no vaya a faltar dinero para mantener la
autopista), fondos de reserva para impuestos y fondos para servicio de la deuda
(donde se invierten los recursos destinados a cubrir los gastos financieros y la

amortizacién de la deuda).

Las instituciones financieras requieren de la existencia de estos fondos para
cubrir el posible déficit en la operacién o riesgos de devaluacién (si se tienen

créditos en délares).

4 LI IONES DE EFE :

Se refiere al uso o aplicacién de los recursos obtenidos en las fuentes de efectivo.
Como se trabajard con base en "flujo cero", las aplicaciones y las fuentes serdn

iguales durante la vida del proyecto.

6.4.2.1 Pago de Avance de Obra

Refleja las erogaciones referentes a la construccién de la obra, los cuales se
cargardn posteriormente (durante la operacién del proyecto) en-el -estado: de.

resultados en forma de depreciacién.
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6.4.2.2 Gastos Preoperativos

Son los referentes al inciso 6.3.2. del estado de resultados. Estos gastos se
cargar4n en el estado de resultados fiscal en el afio en que se realizaron (como
una pérdida), mientras que en el estado de resultados contable se cargardn
durante la operacién del proyecto como depreciacién, para ello se considera que

éstos se capitalizan en el activo.

6.4.2.3 Pago de Créditos Bancarios

Es la amortizacién de los préstamos bancarios. Para el ejemplo se considera que

se realizar4 al comienzo del tercer afio de concesién.

6.4.2.4 Amortizacién del Crédito a Largo Plazo

Amortizacién de la deuda a largo plazo, que en el ejemplo se llevard a caBo en

cuatro pagos iguales, segiin lo permita el flujo de efectivo.

6.4.2.5 Inversién en Fondos

Es la inversién en los fondos a los que se refiere el inciso-6. 4 1 7 de ﬁJentes de
efectivo. Se irdn haciendo dep6sitos en los fondos segun lo permna ‘el ﬂu30 y las

politicas que se describirdn mds adelante.
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6.4.2.6 Dividendos

Los dividendos se pagardn en cuanto se amortice totalmente la deuda.

4 D P

Es la resta de fuentes de efectivo (inciso 6.4.1) menos aplicaciones (inciso 6.4.2).

Como se estd trabajando a flujo cero, este rubro deberd ser siempre cero.

64.4 DO DE EFECTIV! D

Es la suma del saldo de efectivo del perfodo mds el efectivo acumulado del

perfodo anterior.

Es el saldo de efectivo del proyecto menos la mverslén de Ios socnos més el,
reparto de dividendos." Representa el rendlmxento que obuenen Ios socxos en el :

proyecto,
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6.4.6 FLUIO DE EFECTIVO ACUMULADO

Es la suma del flujo de efectivo de los socios, del perfodo, mds el flujo

acumulado del perfodo anterior.

6.5 BALANCE GENERAL

En el siguiente estado financiero, Balance Genéral se preserita Io qué ha logrado

la empresa a través de los afios, es decxr, muestra el ‘acuvo que ha acumu]ado y

En una concesionaria, a dxferencxa de una’ empresa radxclonal el activo fijo

dlsmmuye siempre (a partir del xmcm “de operacidr no se reahzan nuevas '
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Grdfica #9

~—&—Activo Fijo
——Activo Clre.
~—h—Pasivo
~3—Capital

(gréfica #10) En_la primera;
vuelve a invertir de manera signific

concesién, tiene un valor en libros de cero

En las concesiones, primero se amortiza-la deuda y postériormente se comienzan

a obtener ganancias en el capital.

En la grdfica #10 se muestra el comportamien l'nkcé}d_e_uha" é_mpresa en
un mercado de libre competencia, djén‘def se invierte :en act’i;r_‘dlﬁjo}, durante un
perfodo largo (a medida que va creciendo), ependiendo. de‘;"l;a ”cfiermanda',del :
mercado, hasta que alcanza el punto de 'rﬂadﬂu‘fééiiah.rPosterio‘rh'nen‘t’e,.' cuan’do'la
oferta alcanza la demanda, se dejan de realiz{n; inifersiohe's y con las utilidades se

va pagando la deuda y al mismo tiempo se van teniendo ganancias en el capit;'xl.
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Créﬁca #10

100
%0 4 —@—Activo Fllo
. i}~ Activo Clre,
804+ |—h—Pasve
70 =Y Capital

3 L AL 5 [

inversiones 'y

gréfica #9'n0 1

satisfizo la demanda desde el




El dnico sentido que tiene el balance general dentro de un modelo para analizar
autopistas concesionadas es observar el nivel de apalancamiento (deuda/capital) a
través de los afios, asf como una comprobacién de que el modelo funciona

correctamente, ya que el capital mds la deuda debe ser igual al activo total.
Es por ello que el balance general en el modelo debe ser lo mds sencillo posible.

Todos los datos del Balance se obtienen de los otros dos estados financieros,

principalmente del estado de origen y aplicaciones.
Los rubros que se deben considerar son:

6.5.1 ACTIVQ

6.5.1.1 Activo Fijo (Neto)

Es el acumulado de los costos de mversnén erogados durante la construccxén La-

cuenta para el célculo dela deprecxac:é

92



6.5.1.2 Activo Circulante

En esta cuenta se encuentran los recursos invertidos en los diversos fondos de

reservas y el flujo de efectivo acumulado.

En este caso esta cuenta no considera el flujo de efectivo acumulado, ya que se
estd trabajando a flujo cero, por lo gue el superdvit se destina al pago de la deuda

o se reparte como dividendos.

6.5.2__PASIVO
6.5.2.1 Pasivo Bancario

Es la acumulacidn de los créditos otorgados por los bancos durante e! perfodo de
construccién y primer afio de operacién. Posteriormente se deberd mostrar en

ceros, ya que éste se amortizard con la emisién de deuda a largo plazo.

6.5.2.2 Deuda a Largo Plazo

Deuda emitida por las instituciones financieras en e} tercer aiio” de concesxdn :
Este rubro ird disminuyendo a medida - que se vayan reahzando : vs I

amortizaciones. Esta partida serd la base para el célculo de los 1'

'ereses a pamr B

del tercer afio.
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6.5.3 CAPITAL CONTABLE
6.5.3.1 Aportacién Socios

Es la acumulacién de los recursos aportados por los socios durante el perfodo de *
construccién. Esta cuenta ird creciendo durante el perfodo de construccién y al

finalizar, ésta se mantendr4 constante durante el resto de la concesién.

6.5.3.2 Aportacién Gobierno

Se refiere a las aportaciones que realice el Gobierno. Pa'ra'es'té‘_'ejémplo‘se )

considera cero.

6.5.3.3 Resultado del Ejercicio

Es el resultado neto de cada periodo, el cual se obtiene del estado de resultados.

6.5.3.4 Resultado de los Ejercicios Anteriores

Es la acumulacién de los resultados netos de los ejercicios anteriores,
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6.5.3.5 Dividendos Repartidos

Es la acumulacién de los dividendos repartidos a los socios. Se muestran de

forma negativa, ya que significa que se sacaron recursos del capital contable.

Para este tipo de proyectos la reparticién de los dividendos estd restringida por
los acreedores, los cuales permitirdn distribuirlos siempre y cuando los fndices de
las razones financieras (se explican mds adelante en la seccién 6.6) sean

superiores a los solicitados.

Para este ejemplo los dividendos se comienzan a repamr a partu‘ de la

amomzacnén total de la deuda. Lo anterlor es con el ﬁn d

minimo necesario de los créditos, ya qué todo el superév:t operatlvo durante los_

primeros afios se destmaré al pago de la deuda.

6.6 RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras son el resultado de la comparacién:de los ‘tres estados
financieros anteriores. Dan una visién rdpida de que es lo que estd sucediendo

con la empresa.

Las razones f{inancieras dentro de una empresa. nos sifi'en,para observar de una

manera répida dénde estdn los errores o los ac_ié_:rtbé.



Estos resultados nos pueden ser \tiles para comparar a nuestra compaiifa dentro

del sector o industria donde nos encontramos

Debido a la naturaleza de las concesiones, donde se puede considerar que los
gastos operativos que se tienen son fijos y no se pueden variar mucho debido a
nueva tecnologfa, que casi no depende del concesionario el flujo de ingresos por

tarifas. Existen pocas razones financieras que se consideran itiles.

La razén financiera mds (til, y muy importante para Ja obtencién del crédito, es
1a de servicio de la deuda que se define en la siguiente férmula:
Servicio de la deuda =  Resultado de ngracié + Depr;g:ciacjén + Fondo

“(6)

~Deuda’a pagar en'el pgn’odo

-~ Intereses a pagar:

Esta razén puede vanar de.una.manera importante durante la vida del proyecto

debido a'que: cada tres afios'se dard: mantenimient mayor ala autopista, por lo

que se debe consxderar el promedl

Generalmente fos acreedores pnden u la'rla'zéxi" del servicio de la deuda sea
mayor o xgual a1.25 veces, de lo contra IO exxgu'én que se realice un fondo de

reserva suficiente como para cumpllr con este i’ndlce.
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CAPITULO 7

CORRIDA FINANCIERA
Y
ANALISIS DE SENSIBILIDAD



En este capitulo se pondrid en prictica todo Jo descrito en esta tesis. El siguiente
ejercicio se realiza con la ayuda de un modelo financiero realizado en una hoja de
cdlculo y estd basado en las premisas del capitulo anterior, las cuales se

encuentran resumidas en la tabla #13.
En la siguiente pigina se encuentra fa tabla #13 servird como escenario base.

Posteriormente se presentan las tablas de construccién (tabla 9), de trdnsito
vehicular, de ingresos y de depreciacién las cuales servirén como base para

llenar los estados financieros.

La seccidn 7.3 contiene e} estado de resultados fiscal, las tablas f inancieras y la

conciliacién contable fiscal, el flujo de. efecuvo y el balance general durante el

periodo de construccién,

Los estados financieros durante .el:perfodo: ) uentran en la
seccién 7.4. ’ S

Por lilnmo se presen an:
resultados del anéhsls f nan‘ ero en las seccxones 7 5 y 7 6 respectivamente,
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7.1 PREMISAS FINANCIERAS

JABLA #13
TRANSITO PROMEDIO e . TABLA #7 DERECHO DE VIA Y PROYECTQ 5.0% DEL COSTO DE CONST, {AL INICIO}
TARIFA PONDERADA ~"TA‘BLA #8 SUPERV., CONTROL Y ENTRENAM. 7.0% DEL COSTQ DE CONST.
FACTOR CREC/ANUAL.: 4.0‘%; MANTENIMIENTO MENOR 4.52 mN$ /KM (mensual}
PERIODO DE CONSTRUCCION : TABLA #9 MANTENIMIENTO MAYOR 14.680 mN$ {promedio anual)
PERIQDO DE CONCESiON 18.00_ARQS GASTQS DE QPERACION 256.00 MENSUAL / CASETA
I.S.R. 34.0% GASTOS DE ADMINISTRACION 800_mN$ / ANUAL
APORTACION DEL GOBIERNO 0.0% SEGURO DURANTE LA CONSTRUC. 0.30% DEL COSTO_{POR AfiO)

MONTO DEL CREDITO (PUENTE)

70.0% DEL COSTO

SEGURO DURANTE LA OPERACION

0.20% DEL COSTO_{POR ANO)

+ DEFICIT PREOPERATIVO

SEGURQ POR VEHICULO

0.186_NUEVOS PESOS / VEHICULO

APERTURA DE CREDITO

0.50% OEL SALDO MAXIMO

TASA DE INTERES BANCARIA

6.50% REAL ANUAL

AVAL FINANCIERO

0.50% ANUAL (S / SALDO}

INGENIERIA FINANCIERA

0.80% DEL SALDO MAXIMO

CONTRAPRESTACION S.C.T.

1.0%_SOBRE INGRESOS

GASTOS DE SUPERVISION

1.0% DEL COSTO DE CONST|

EMISION DE DEUDA A LARGO PLAZO

FECHA DE EMISION
MONTO
TASA DE INTERES

COMISION POR COLOCACION

INICIO DEL Jer ARIO DE CONCESION
SALDO INSOLUTO DEL CREDITO BANCARIO
4.50% REAL ANUAL
1.00% DE LA COLOCACION

GASTOS DEL FIDEICOMISO

60 MENSUALES

PRODUCTOS FINANCIEROS

2.00% REAL ANUAL

* LOS MONTOS EXPRESADQS EN LA CORRIDA SON MILES DE N$ CONSTANTES
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7.2 CALCULOS INTERMEDIOS (PERIODO DE CONSTRUCCION)

- Programa y costo de construccién (de la Tabla #9)
- Programa de construccién acumulado

- Transito vehicular tedrico

- Transito vehicular captado

- Programa de ingresos

- Ingresos recibidos k

- Programa de depreciacién de la inversién

- Programa de depreciacién de los Qas”ms preoperativos  {contable) -

* Los datos se presentan de forma mensual. -
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PROGRAMA Y COSTO DE

CONSTRUCCION {DE LA TABLA #9) .

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJSO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TAOTAL

PROGRAMA DE CONSTRUCCION
ACUMULADO

MARAVATIO - ENT. MOREUIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPQTLANESO
UIBRAMIENTO TOLUCA NQRQRIENTE

TRANSITQ VEHICULAR TEORICQ

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TRANSITC VEHICULAR CAPTADO

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPQTLANEJO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

[mMesT 1~ 1 2 T 3 [ a 5 .6 [ 7 1 8 1 -9 [ 10 1
43,276, 43,276': 53,666~ 50,817 60,673 60,673 ~ 60,673 6!
78,2117 78,211.:..96,892 . .7 96,892 - 108,774 110,413 110,413 10,4131
72,205 81,358 -101,199:-101,199 103,208 103,208 92,960 . 79 ;i E
30,968':732,256 141,731 | 41,731 43,838 43,838 41.556 26,214

269,640 316494 318,133 305602 247,679 171,086 171.086°
321382 382055 442728 509402 . S64.075
© 78,218 §0 . . 569,393 879,806 790,219 900,632 | - 1,011,045
,72,195 9,171 ' 562,379 . 655,339 705,718 705,718 705,718 .
30,968 77 234,363° < 275919 . 302,133 302,133 302,133
119,619 21,5007 121,988 122,388 122,788 123,150
106,227 106,575 07,977:1:108,331 108,685 109,041 - 109,398 = .
187,191 90,275 190,898 191,523 192,150 . 192,779
113,684 15,557 115,935 % 116,315 - 116,696 - 117,078
0 o g e e el g )
0 0 0 ‘g 0 0 PSSR
0 0 0 ] Lo 1 07192,150 0 192,779
0 0 0 o 0. 0 0

101

%116,696

0.,

117,078



fwmes T 1v T 2 T 3 1 3@ | 15 [ 16 | 17 [ 8 | 7OTAL |

PROGRAMA Y COSTO DE
CONSTRUCCION (DE LA TABLA #9

MARAVATIO - ENT. MORELA 54770 41,242 17,397,

TR 677,484
ENT. MORELIA - LA BARCA 110,413 110,413 75,634 32,201 : 1,439,665
LA BARCA - ZAFOTLANEJO S L g 705,718
UBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE 302,133
TOTAL 165,183 151,655 117,356  75.634 ' 32.201 3.125.000

PROGRAMA DE CONSTRUCCION

ACUMULADO )

MARAVATIO - ENT. MORELIA - s18.845 6TTABe 677484, 677484 6T1asa 677484 e77.404
ENT. MORELIA - LA BARCA 1,121,458 - 1 1,331,830 1,407,464 1,439,665 . 1,439,685 . 1,439,665 1,439,065
LA BARCA - 2APOTLANEJO © 708718 705,718 7 708,718 /705,718 705,718 705718 705718

LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE . . .« 302,133 302,133 /302,023 . Y 302,133 302,133 " 202133 302,33

TRANSITO VEHICULAR TEORICO'

125,630 - 126,041 126,454
111,565 111,930 112,296,
£ 195,596 197,240 197,886
: 119,787 -120,179

MARAVATIQ - ENT, MORELIA -
ENT. MORELIA - LA BARCA .

LA BARCA - ZAPOTLANEJO ..
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TRANSITO VEHICULAR CAPTADO

126,041’ 126,454

i 111,930 112,296
195,955 196,596 197,240 . 197,886
119,007.7119,396 - 119,787 - 120,179

MARAVATIO - ENT, MOREUIA .
ENT. MOREUIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJO ;
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE |

Sl
194,043 194,678
4617.117,846.118,231"




PROGRAMA DE INGRESOS

MARAVATIO - ENT. MORELIA 6,078

ENT. MORELIA - LA BARCA 12,257
LA BARCA - ZAPOTLANEJO 8,641
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE 1,663
INGRESQS RECIBIDOS

MARAVATIO - ENT. MORELIA 0
ENT. MORELIA - LA BARCA ]
LA BARCA - ZAPOTLANEJO 0
LIBRAMIENTO TOLUCA NORQRIENTE 0
TOTAL 0

IMESJ‘I[2|3|4|5[G‘J"7‘|8J>9L

PROGRAMA DE DEPRECIACION DE LA INVERSION

MARAVATIO - ENT. MORELIA
ENT. MORELIA - LA BARCA . . :
LA BARCA - ZAPOTLANEJO S 3,393

LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE : : Tt 41,453
TOTAL , 4,845,

PROGRAMA DE DEPRECIACION DE
LOS GASTOS PREOPERATIVOS (CONTABLE)

MARAVATIO - ENT. MORELIA
ENT. MOREUA - LA BARCA . .
LA BARCA - ZAPOTLANEJO : 446

LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE : R
TOTAL : : = 636 -

103

73,393

1453 -

4,845

" ag8
191

636



PROGRAMA DE INGRESOS

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

INGRESOS RECIBIDOS

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MOREUA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJOQ
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TOTAL

PROGRAMA DE DEPRECIACION DE L

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TOTAL

PROGRAMA DE DEPRECIACION DE
LOS GASTOS PREOPERATIVOS {CO

MARAVATIO - ENT. MORELIA

ENT. MORELIA - LA BARCA

LA BARCA - ZAPOTLANEJO
LIBRAMIENTO TOLUCA NORORIENTE

TOTAL

1,453

4,845

446
191

636

446
191

636

1,724

£01,735 01,7410 0,747

15,345

" 606 606

606 :
551,413 0. 1,413

446 “ade’

: “aagt ] 0 446
191 L 19T 91 e 1817 v 19
636" 1,242, 1,262

72,656 2,656

104

15,345

MES | 11 | 12 [ 13 | @ [ 1% | 16 [ 7 ] 18 1 TOTAL |
6,279 6,300 6,321 6,341 © 6,362 : 6,383 . 6404 .. 6425
12,664 - 12,705.°:12,747- 112,789 12,831, 12,673 12,915, 12,957
8,929 8,958 " 8,987 -9/017 : 9,046 .:9,076" 9,135
1,718

.'n"l,7kSB by

15,345 -

606 122,988
1,413 284,096
446 92,700
191 39,687

- 2,656 539,4M



7.3 PERIODO DE CONSTRUCCION

- Estado de resultados fiscal

- Tabla de financiamiento e inversiones
- Congiliacién contable - fiscal

- Flujo de efectivo

- Balance general

* Los datos se presentan de forma mensual.
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PERIODO DE CONSTRUCCION

[ TOTAL::

ESTADO DE RESULTADOS FISCAL

COSTO DE CONSTRUCCION

INGRESO POR TARIFA

3,125,000 224,660 235,101

178,006 ° Je 0 0

316,494 318,133 305,602 247,679 171,086

[} 0 0 0 10577

GASTOS PREOPERATIVOS B
GASTOS DE SUPERVISION 31,250 . 3056 2477 - 17N
FIANZAS Y SEGUROS 5,060 72,498 .- 308 .. " 351"
DERECHO DE VIA Y DE PROYECTO 156,250 . o 0. 0

SUPERVISION, CONTROL Y ENTRENAM,

GASTOS DE FIDEICOMISO
COMISION Y AVAL FINANC.
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS QPERATIVOS
CONTRAPRESTACION S.C.T
GASTOS DE OPERACION
GASTOS MANTENIMIENTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DEL PERIODO
FIANZAS Y SEGUROS
GASTOS DE FIDEICOMISO

EGRESOS TOTALES

RESULTADO DE OPERACION

COMISION Y AVAL FINANC.
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULT. ANTES DE IMPUESTOS
LSA.

ESULTADO NETQ

FLUJO OPERATIVO

218,750

739
140,001
'87,422

8501 1320,026) (328,051)

‘ ‘:_106':

5) - 1206241 -

1350,941) (338,918) 1277,555) 1186.865)




PERIODO DE CONSTRUCCION

2 TOTAL

12455 155043

ESTADO DE RESULTADOS FISCAL

COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000 171,086 = 165,183 151,655 117,356 - 75,634 32,201 ] 0 0

INGRESO POR TARIFA 178,006 = 10,692 . 10,647 .. 10,682 . 10,717 17,093 17,149 30,078 30,176  30,27%

GASTOS PREOPERATIVOS
GASTOS DE SUPERVISION 31,250
FIANZAS ¥ SEGUROS 5,060
DERECHO DE VIA Y DE PROVECTO - 158,250
SUPERVISION, CONTROL Y ENTRENAM.

GASTOS DE FIDEICOMISO Co
COMISION Y AVAL FINANC.
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS OPERATIVOS
CONTRAPRESTACION S.C.T
GASTOS DE OPERACION
GASTOS MANTENIMIENTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DEL PERIODO
FIANZAS Y SEGURDS
GASTOS DE FIDEICOMISO

A

eococoo

U624

EGRESOS TOTALES fiie218
RESULTADD DE OPERACION

COMISION Y AVAL FINANC.,
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULT. ANTES DE IMPUESTOS
LS.A.

RESULYADO NETO

FLUJO OPERATIVO n87.637) 182,035 11525 11642 -

107
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PERIODO DE CONSTRUCCION

{:3TOTALE: B R AR BN A e

FINANCIAMIENTO
SALDO INICIAL ] 0 302,592 481,687 705,705 935,341 1,178,711 1,424,370 1,661,612 1,855,900
Disposicién 2,537,331 302,592 179,085 224,018 229,636 243,370 245,653 - 237,242 194,288 130,306
Intereses 161,631 o 1,633 - 2,609 ° 3823 5066 6385 7,715 8,000 10,063
SALDO FINAL 2,537,331 302,592 481,687 705,705 935,341 1,178,711 1,424,370 1,661,612 1,855,300 1,986,706

INVERSION EN FONDOS

SALDO INICIAL o o g 0. 4 ‘o 0 0
inversion 0 R TR ' S0 D o 0 0
intereses 0 1] N Yo K [] o ']

SALDO FINAL 0 o ' v o [ M & .o

. CONCILIACION CONTABLE - FISCAL i L
S Q 0 o B RS R vl Q. 10577
Gastos Operauvos . [+} [} [} 1} O 0 10 ‘016,297
 Depreciacion Fiscal - 0 0. I [ JER R MG 0. 4,885

- Deprecaacldn Canrabla . 0 0 0 0 o 0 g . 0. 5,482

- Gastos de F'manc:amuemo 1] .o 0 0 S K [ [ 3 07 73,492

<~ Impestos | - P 0 0 [} o [1} EEV R o e

= U(il{da’d‘Cor\‘lable i ] ] ] o 0 o o ta

152
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PERIODO DE CONSTRUCCION

FINANCIAMIENTO

SALDO INICIAL
Disposicién
Intereses

SALDO FINAL

INVERSION EN FONDOS

SALDO INICIAL
Inversion
intereses

SALDO FINAL

CONCILIACION CONTABLE - FISCAL

+ Ingresos

- Gastos Operativos

+ Depreciacion Fiscal

- Depreciacién Contable

- Gastos de financiamiento
- Impuestos

= Utilidad Contable

[ToTAL [rusto e =t o fsinz e

0 1,986,706 2,118,052 2,245,476 2,363,196 2,455,463 2,512,715 2,537,331 2,532,331 2,537,331
2,537,331 131,346 © 127,424 117,720 92,267 57,251 24,617 [+] 0o [
161,631 10,761 . 11,473 12,163 12,801 13,300 13611 13,744 13,744 13,744
2,537,331 2,118,052 2,245,476 2.363,196 2,455,463 2,512,715 2,537,331 2,537,331 2,537,331 2,537,331

[ oo S I 22,934
o B 0" o L 11,642
0 L0 S0 138
o 0, B . 34,575
¢ 10,6127 10,647 510,682 110,717 * 30,275
6,298 6,298 °. 6,299 19,216
4,845 704,845 4,845 : 15,345
5482 5,482 - 5482 18,001
3,738 : 3,985 14,224 14,763
Q0 e P T T i 0 e
(60} 42731 478 g (2,6751 5. (6, 4761 " " (6,360
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PERIODO DE CONSTRUCCION

FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES
UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
CREDITO BANCARIO
APORTACIONES CONSTRUC.
POSTERIOR RECUPERACION
RECURSOS CPOA'S
RETIRO DE FONDO

APLICACIONES
PAGO AVANCE DE OBRA
GASTOS PREOPERATIVOS
AMORTIZACION DE CREDITOS
AMORTIZACION CPOA'S
INVERSION EN FONDO
REPARTO DE DIVIDENDOS

SALDO DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO ACUM.

BALANCE GENERAL

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
Depreciacion

PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONSTRUCTORAS
POSTERIOR RECUPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESULTADOS ANTERIORES

[FFTotAL ]

TR

R R el

0 0 o o o 0 0

[ 0 0 0 0 0 0

302,502 179,095 224,018 229,636 243,370 245659 237,242

120,682 76,755 - 96,008 98,415 104,302 105,282 101,675

] [ IR SRV 0 0 0

0 i o 0

o 0 0

224,660 17:318,133 305,602

207,615 - 132,808 33,315

o Tl 0

et 0 o
0. O IR

0" Y R
0! 0 -0

0 0 0

o [T Y I 0. 0 it 0

- 432,275 686,124.1,008,150,1,336,201°1,
R R 0.0
302,592 6

0 [}

,162: 6 9
e

0

11129,682

683,873 2,034,814 2,373,731
1,661,612

/795,386 " 851,445
ol g: PR

or
ov

o 152
0 5,482
194,288 130,806
83,266 56,060
) 0
0 o
[+] 1]
247,679 171,086
29,875 21,413
o] .0
¢} 0
] [+]
0 o
o 0
0 0
T RN I
2,651,286 2,843,785
Gl 00 5,482

,B55,900 1,986,706

. Lo
[0 152

e 0



PERIODO DE CONSTRUCCION

FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES
UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
CREDITQ BANCARIO
APORTACIONES CONSTRUC.
POSTERIOR RECUPERACION
RECURSOS CPOA'S
RETIRO DE FONDO

APLICACIONES
PAGO AVANCE DE OBRA
GASTOS PREOPERATIVOS
AMORTIZACION DE CREDITOS
AMORTIZACION CPOA'S
INVERSION EN FONDO
REPARTO DE DIVIDENDOS

SALDO DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO ACUM.

BALANCE GENERAL
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO
Depreciacién

PASIVO

CAPITAL CONTABLE
* CAPITAL CONSTRUCTORAS
POSTERIOR RECUPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESULTADOS ANTERIORES

10 55 ‘1‘5\591 13

RN 2R

[

st AT e8]

160}
5,482
131,346
56,291
[+]

0

0

171,086
21,973 -

e e
3,036,845 3,224,089 3,397,26

oo oooo

{273}
5,482
127,424
54,610

(478}
5,482
117,720
50,451
0

0.

0

*. 151,656

121,520

0
4

1665)
5,482
92,267
39,543

3,!

13,029

{2,550) {2,675}

9,425 9,425
57,251 24,617
24,536 10,550

0 [+]
[} 0
0 . 0

75,634 - 32,201
8,716

0:

0.

16,592}
18,001

00000

16,476}
18,001

oo o0oo0OQ

48)" (13,141}

16,3601
18,001

0O CO0O

16.360)

119,617}



7.4 PERIODO DE OPERACION

- Estado de resultados fiscal

- Célculo de impuestos

- Tabla de financiamiento e inversiones
- Estado de resultados contable

- . Flujo de efectivo
- Balance general

* Los datos se presentan de forma semestral.
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[ETOTAL=] [£%0.50] 771,00 s 1.60 |

ESTADO DE RESULTADOS FISCAL

PROGRAMA DE INVERSIONES 2
COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000

225,191 [+] o [} o 0o 0

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 .- "135,488 - 183,743 187,382 181,093 194,877 198,736 202,672

GASTOS PREOPERATIVOS 539,471 Lo 0 0 ° o 0
CONTRAPRESTACION S.C.T 86,218 1,878 1811 1949 | 1,987 2,027
GASTOS DE OPERACION =

GASTOS MANTENIMIENTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DEL PERIODO
FIANZAS Y SEGUROS

GASTOS DE FIDEICOMISO

EGRESOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION *
COMISION Y AVAL FINANC.

GASTOS FINANCIEROS .
PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO ANTES DE IMPUE 56,246 114,082

LS.R.

0l e et e
]

RESULTADO NETQ - B ].'447,2 97[“]148,270[ 156.246] = 18,506) - [14,082) 23,001 29,661 i3§,24’7’ . 20,757
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ESTADO DE RESULTADOS FISCAL

PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTO DE CONSTRUCCION

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE
GASTOS PREOPERATIVOS

CONTRAPRESTACION S.C.T
GASTOS DE OPERACION
GASTOS MANTENIMIENTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DEL PERIODO
FIANZAS Y SEGUROS
GASTOS DE FIDEICOMISO

EGRESOS DE OPERACION
RESULTADQ DE OPERACION
COMISION Y AVAL FINANC,

GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS |

RESULTADO ANTES DE IMPUES. " 3,2:

1.S.R.

RESULTADO NETO

[=7oTAL:] [=55.001

5.50 [:5-16.00 ]2:4.6.50 | 5°5:7.00 ] 9.00]

3,125,000 0 0 0 0 0 o 0 0 0
8,621,775 206,686 210779 214,953 219,210 223551 227,979 232,493 237,098 241,793
539,471 0 o 0 o 0 0 0 0 0

86,218
211,232
533,097

13,867

3,125,000
135,991
12,221,

" 2,108

S 108227 112814

‘0 22,885 ° 38,357
61,341 74,457
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f=7oTAL: ] [-=78.50]+:10.00 110,50 I 21000 fe11.80

ESTADO DE RESULTADOS FISCAL

PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTQ DE CONSTRUCCION 3,125,000 0 [*] a a a o

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 246,582 . 251,465 2566.445 261,523 266,703 271,984 277,371 282,864 288,466

GASTOS PREOPERATIVOS 539,471 .0, 0 [ 0 o
CONTRAPRESTACION S.C.T 86,218 ~2,720

GASTOS DE OPERACION 211,232 e

GASTOS MANTENIMIENTQ 633,097

GASTOS DE ADMINISTRACION . 13,867 o

DEPRECIACION DEL PERIODO 3,125,000

FIANZAS Y SEGUROS - ©.-135,991

GASTOS DE FIDEICOMISO 2 12,221

EGRESOS DE OPERACION 4,117,625
RESULTADO DE OPERACION 3,964,679

COMISION Y AVAL FINANC. 18,385

GASTOS FINANCIEROS 734,168

PRODUCTOS FINANCIEROS 16,473
RESULTADO ANTES DE tMPUES. 3,228,599

LS.R. 1,097,724

. 65,269

RESULTADO NETQ 2130875 '

19;,712‘; 107,287 - 110868 100,125
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| B O I

116,00 o 16,50

ESTADQ DE RESULTADQS FISCAL

PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775

GASTOS PREOPERATIVOS 539,471
CONTRAPRESTACION $.C.T 86,218
GASTOS DE OPERACION 211,232,
GASTOS MANTENIMIENTO 533,097
GASTOS DE ADMINISTRACION 13,867
DEPRECIACION DEL PERIODO 3,125,000
FIANZAS Y SEGUROS 135,991
GASTOS DE FIDEICOMISO 12,221
EGRESOS DE OPERACION 4,117,625

RESULTADO DE OPERACION 3,964,679
COMISION Y AVAL FINANC., 18,385 . .
GASTOS FINANCIERQS 734,168

PRODUCTOS FINANCIEROS 16,473
RESULTADO ANTES DE (MPUES. - 3,228,599
ISR i 1,08

ESULTADQ NET!

294,178 300,004 305,945 312,004 318,183 324,485 330,911 337,464 344,147
o [} o o o 0 0 0 0

2842 g, 3.059
6,144 50016,

238

238" 3

190,751 196,730 202827 187,244  193585° 221,851 228,445

64,855 66.888 68,961 63,663 65,819 75;429 - .77,67_1

. 125896 129,842 133,866 123581 127,766 146422 1§' 0,774

16



fyota] [

5750 135800 [

CALCULO DE IMPUESTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 27,285 56,336 63,833 71,583 79,592 65,573 73,617 104,227 112814
UTILIDADES ACUMULADAS 447,450 (391,114) (327,281) (255,698 (176,106} {110,533} {36,917} 67,310 180,124
BASE GRAVABLE [} o 4] o o 0 Q 62,310 112,814
FLUJO OPERATIVO 119,357 148,408 155,905 - 163,654 . 171,664 157,645 = 165,689 173,413 . 166,529
{Resuitado Neto + Depreciacion} ; . )

CREDITO BANCARIQ

SALDO INICIAL 0 0 0 0
DISPOSICIONES 0 o 0 0
INTERESES 0 o | 0
AMORTIZACION 0 0 [ o

SALDO FINAL 0 Ton 0 0
DEUDA A LARGO PLAZO 143,915 . 151,530 153,258 167,179 46 ! 2 1 170,462
SALDO INICIAL 1,964,154 1,820,239 1,668,650 . 1,509,391
DISPOSICIONES B 2 50 TR e o
INTERESES 44,193 - 40,9550 37,545 - 33,961 .
AMORTIZACION .7 143,815 - 151,590 159,268 - 167,179
SALDO FINAL T 071,820,23971,668,650 1,509,391 1,342,212

{210,187+ 7214680 © 218,995 - 223391
" 66,272 . 63,090 . 59,735 56,211+

INVERSION EN FONDOS fo
SALDO INICIAL /80,830
DEPOSITO g

86,2727 63,080 ¢ 69,736 6

E LA e 0 0 0 X L
INTERESES i 9808 . 668 EL ¢ 631 0687 N BB 1.Ua13
RETIRO © .24,558: 73,1827 3,354 3528 .l 0 3,933
SALDO FINAL . 66,272 63,090 - 59,736 ;" 56,211 74,529

£ 37,385
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‘CALCULO DE IMPUESTOS =

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS |

UTILIDADES ACUMULADAS
BASE GRAVABLE .

FLUJO(OPERATIVO .
‘(R itado Neto + D jacion)

CREDITO BANCARIO

SALDO INICIAL
DISPOSICIONES
INTERESES
AMORTIZACION

SALDO FINAL

DEUDA A LARGO PLAZO

- SALDO INICIAL
: DISPOSICIONES
.. : INTERESES
" AMORTIZACION
“ SALDO FINAL

: mvsns:ou EN ronnos

“$ALDO INICIAL -
" DEPOSITO
INTERESES
RETIRQ .
“SALDO FINAL

[EToTAL:] [Fe00.50 ]

- 2.50:]%% 300|295 3.50: 1 52:>4.00 22488,

{347,297} (148,270)
1347,297) {495,568)

)

Y00,

11,424,370 ', 938,82

19,522

coooo. L

ooo0oCco

L
1,424,370 2,36 _96

.00 00 0.

0

© 1347,297) " (128,888)

(56,246}  (18,508) {14,082) 23,001 29,661 36,247 20,757
{551,813) (570,319} (584,401) (561,400} (531,739} (495,431) (474,735}

0 [} o] ) 4] +] 4]

11,001 73,566 77,8980 115073 121,733 128,319 112,828

L0 o 0 0
0" 0 [ ]
0 L0 - [} 0
0. 500 [ [
0. .0, 0 0
115,228

2,079,382

R

- 46,786

115,228

1,964,154

04,151




CALCULO DE IMPUESTQS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
UTILIDADES ACUMULADAS

BASE GRAVABLE

FLUJO OPERATIVO
( ltado Neto + Dep

CREDITO BANCARIO

SALDO INICIAL
DISPOSICIONES
INTERESES
AMORTIZACION

SALDOQ FINAL

DEUDA A LARGO PLAZO

SALDO INICIAL
DISPOSICIONES
INTERESES
AMORTIZACION

SALDO FINAL

INVERSION EN FONDOS

SALDO INICIAL
DEPOSITO
INTERESES
RETIRO

SALDO FINAL

12.00 451250 [52:13.00 [513:50

[EToTary] [#:9.501%:510.00 175 10,50 |-7.11.00 [4511.50]

121,33¢ 130073 116,742 125,154 152,030 157,241 162,556 167,976 151,704
301,459 431,532 548,274 673,428 825458 982,700 1,145,256 1,313,232 1,464,936
121,33¢ 130,073 116,742 125,154 152,030 157.241 162,556 167,976 151,704

172,183 177,920 169,122 174,674 192,412 195,851 199,359 202,936 192,196

00000
ooo0oQoO

S 180,341 192,120,
S

175,922
:312,523'




[&TOTALR] [5%:14:00 2

5.00 [%515.50 | 3%516.007] 516,50 | %5717.00 Js¢-:17.607] :5:18,00 ]

CALCULO DE IMPUESTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 157,341
UTILIDADES ACUMULADAS 1,622,277
BASE GRAVABLE 157,341

FLUJO OPERATIVO 195,917
{Resultado Neto + Depreciaci6
CREDITO BANCARIO
SALDO INICIAL
DISPOSICIONES
“ INTERESES
AMORTIZACION
SALDO FINAL ! .
 'DEUDA A LARGO PLAZO 217888,
* SALDO INICIAL - U
* DISPOSICIONES
INTERESES ./
AMORTIZACION
SALDO FINAL
. 241,135
: 723,276
INVERSION EN FONDOS S
SALDOINICIAL - - 45,218 <
DEPOSITO e
INTERESES 452
RETIRO
SALDO FINAL

oo 000

Qo000

21,9420
23,278 ¢

184,889 190,751
1,807,166 1,997,917

184,889 190,751

214,099 - 217,968 -

0

196,730 202,827 187,244 193,585 221,851 228,445
2,194,647 2,397,473 2,584,718 2,778,303 3,000,154 3,228,599
196,730 202,827 187,244 193,585 221,851 228,445
221,913 225,937 215,653 219,838 238,494 242,846

=== - =)

o000 O



[Eyorav] [F5-e50 [ 1007 3.00 [+ 3.80 [+ 4.00 [T+ 4.50

ESTADQ DE RESULTAD! NTA

PROGRAMA DE INVERSIONES

COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000 1,687,516 1,212,292 225191 o [ [ ] 0 ]
INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 o 42,518 135,488 183,743 187,382 191,093 194,877 198,736 202,672
CONTRAPRESTACION S.C.T 86,218 . 2,027
GASTOS DE OPERACION .~ . 211,232 6,144
GASTOS MANTENIMIENTQ -+ ' 633,097, 31,241
GASTOS DE ADMINISTRACION .- -
DEPRECIACION DEL PERIQDO

FIANZAS Y SEGUROS . . -
GASTOS DE FIDEICOMISO
EGRESOS DE OPERACION
RESULTADO DE DPERACION .
COMISION Y AVAL FINANC 1103 °
GASTOS FINANCIERQS 143336 5786
PRODUCTOS FINANCIERDS 932
 RESULTADO ANTES DE IMPUES. . 3, 822
LSR o e 0 : .0
BESULTADONETQ . © - 2,130,875 o iesE . 125218 (44401 [ 2.0 Sy ‘a2
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[ET0TAGs] [345.00 [55-55.507

8.00 1% ¢ 78.50 ] ©5=:9.00

TADQ DE RESULTAD NTABLE

PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000 0 [+] 0 ] ] [+] 0 (] 0

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 ., 206,686 - 210,773 214,953 219,210 223,551 227,979 232,493 237,098 241,793

CONTRAPRESTACION S.C.T -

2418
GASTOS DE OPERACION v 6,144
GASTOS MANTENIMIENTO " 5! 1 ] 9,221, 8,221
GASTOS DE ADMINISTRACION ) q 400", 400
DEPRECIACION DEL PERIODO )

FIANZAS Y SEGUROS ;

GASTOS DE FIDEICOMISO
EGRESOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION

COMISION Y AVAL FINANC.

o o
GASTOS FINANCIEROS 26,749 14,825
PRODUCTOS FINANCIEROS - 562 . 745 > 456 413

RESULTADO ANTES DE IMPUES. 3,228,599 - 63,657 ~ 49,639 57,682 88,292 96,880

ISR 1,097,724 .

0 0 ] 22,885 38,357
RESULTADO NETO 2,130,875

63,657 49,639 57,682 65,407 58,523

g



[ZEToTAL®]

70,00 |--710.50 [5%11.00

11.50:]54:12.00 ]

2.50.4:%13.00 ]5+13.507)

ESTADO DE RESULTAD! NTABLE

PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000 [] 0 0 1] 0 [ [+] [} [}

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 246,582 251,465 256,445 261,523 266,703 271,984 277,371 282,864 288,466

CONTRAPRESTACION S.C.T . 86,218
GASTOS DE OPERACION 211,232
GASTOS MANTENIMIENTO 7,633,097
GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DEL PERIODO
FIANZAS Y SEGUROS .
GASTOS DE FIDEICOMISO

EGRESOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION , .-
COMISION ¥ AVAL FINANC;

GASTOS FINANCIEROS : 3 S0 s 0 :
PRODUCTOS FINANCIEROS - -~ 482 228 228 230

451

RESULTADO ANTES DE IMPUES. - _ :‘_109,220 136,095 141,367 146,622 © 152,042 135,769

LS.R. ;- 42,552 51,690 53,462 55,269 57,112 51,579

RESULTADO NETO

12,130,875 66667 84405 87845 91,353 94830 84190
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[EFoTaL:] =400 71450 ~15.001: 1%:417:60 [%2218.00 ]
ESTADQ DE RESULTADOS CONTABLE
PROGRAMA DE INVERSIONES
COSTO DE CONSTRUCCION 3,125,000 0 0 [} 0 0 0 [¢] 0 [}

INGRESOS POR TARIFAS/PEAJE 8,621,775 . 294,178 = 300,004 305,945 = 312,004 318,183 324,485 330,911 337,464 344,147

CONTRAPRESTACION S.C.T ..

3,309 3375 . 3441
GASTOS DE OPERACION . U 6148 614477 6,144
GASTOS MANTENIMIENTO - 31,241 09,2217 79,221
GASTOS DE ADMINISTRACION 400 400 400
DEPRECIACION DEL PERIODO ~ - 108,006 - 108,006 ~ 108,006
FIANZAS Y SEGUROS ~ 4,257 - 4273 - 4,302
GASTQS DE FIDEICOMISO

360 360 - - . 360

EGRESOS DE OPERACION 183,717 131,785 131,875

RESULTADOD DE OPERACION ’1?7,193 205,679 212,272

COMISION Y AVAL FINANC. : [] [ 0
GASTOS FINANCIEROS 0 0.0 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS ©i234.0 238 456 457 238 239

RESULTADO ANTES DE IMPUES. - 168,955 174,817 180,795 186,892 171,310 177,651 205917 212,51

L.S.R. 62,862 54,855. 66,888 68,961 63,663 65,819 75,429 77,671

RESULTADO NETOD 2,130,875 ¢ :°106092 © 109961 113907 117931 107647 111832 130487 133,839
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[=ToTaL:

FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES 12,080.384 2,034,814 1,362,450 301,782 73,566 2,533,495 142,111 124,879 128,319 115,228
UTILIDAD NETA 2,130,875 0 1658) (253181 (34,4400 (30.017) 7086 13727 20313 4822
DEPRECIACION 3,664,471 [») 21,928 78,335 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 -
CREDITO BANCARIO 2,537,331 1,424,370 938,826 174,135 . [s] 0 o o 0 0
APORTACIONES CONSTRUC. 1,087,428 610,444 402,354 74,628 0 0 .0 ] 1] 0
APORTACION DEL GOBIERNO 0 Y PR 2 0 0 0 0 .0 o )
DEUDA LARGO PLAZO 2,455,428 ‘o "0 2,455,428 0 0 o 0
RETIRO DE FONDO 204;551 77 27,038 3,146 0 2,400

APLICACIONES 12,080,384 11 124,879 7 128,319 . 115,228
PAGO AVANCE DE OBRA 3,125,000 -0 o o
GASTOS PREOPERATIVOS 539,471 - - 0 : o 0 0'
AMORTIZACION DE CREDITOS 2,537,35] : 0 y 0 0 : [s] :
AMORTIZACION DEUDA LP. . = 2,455,428 124,879 © 108,056 = 115,228
INVERSION EN FONDO ~ 204,851 ol n 0 19263 °
REPARTO DE DIVIDENDOS - 3,21é,§0f! 0 0. 0o .0

SALDO DE EFECTIVO ) 0 0

SALDO DE EFECTIVO ACUM. o o 0

FLUJO DE CONSTRUCTORAS 2,130,875 (510.444)" 402,354) " 04,6291, o100 - 2077 i’ o. 7 Ma o “o oo

FLUJO ACUMULADO 2,130,875 . 1516.4_44) : 11,012,798) . (1.687.l23l.f(I.OB‘7.4>2.B) _'h.os7.z§d) "n,oéi.:ém . }l.baiaso) yu.osj.:so) +{1,087,350)

T.LR. ANUAL REAL 8.23%
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FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES
UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
CREDITO BANCARIO
APQRTACIONES CONSTRUC.
APQRTACION DEL GOBIERNO
DEUDA LARGO PLAZO
RETIRO DE FONDO

APLICACIONES
PAGO AVANCE DE OBRA
GASTOS PREQPERATIVOS
AMORTIZACION DE CREDITOS
AMORTIZACION DEUDA L.P.
INVERSION EN FONDO
REPARTO DE DIVIDENDOS

SALDO DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO ACUM.

FLUJO DE CONSTRUCTORAS
FLUJO ACUMULADO

T.L.R. ANUAL REAL

[EToTAL

12,080,384 143,915 151,590 159,258 167,179 171,664 161,035 191,270 177.654 170,462

2,130,875 11,351 40,401 47,899 ' 65,648 63,657 49,639 57,682 65,407 68,623
3,664,471 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,065
2,537,331 [ . 0 0 0 0 0 0 0 v .0

1,087,428 0

0 ‘o
© 2,455,428 -

204,851 ..

12,080,384,
3,125,000

539,471 o
2,537,331 - e
12,455,428 . - 170,462

204,851 P o
3,218,303 - B

: - 0 :_ - [+]
0 0 0 0 ‘0 o -0
'2,143,0,8751‘ DT g g g T g g g L g

72,130,875 1,087,350)  11,087,350). - 11,087,350 ' (1,087,350) -(1,087,350) ' (1,087,350) - (1,087,350} : 1,087,350} - 1,087,350}

. B.23%
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FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION

CREDITO BANCARIO
APORTACIONES CONSTRUC.
APQRTACION DEL GOBIERNO
DEUDA LARGD PLAZO
RETIRQ DE FONDQ

APLICACIONES
PAGO AVANCE DE OBRA
GASTOS PREQPERATIVOS
AMORTIZACION DE CREDITOS
AMORTIZACION DEUDA LP,
INVERSION EN FONDO
REPARTO DE DIVIDENDOS

SALDOQ DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVQ ACUM.

FLUJO DE CONSTRUCTORAS
FLUJO ACUMULADO

T.LR. ANUAL REAL

[EToTAL

#10.03[10:5% 3110

12.0:

8 ERER |

12,080,384 175,922 177,920 172,649 200,067 192412 195851 199,359 202,936

2,130,875 64,146 69,914 81,116 66,667 84,405 B7.845 91,353 94,930
3,664,471 108,006 108,005 . 108,006 108.006 108,006 108,006 108,006 108,006

180,841

2,537,331 o o 0 ° 0 o 0 0
1,087,428 [N ) 0 [ [4 0. 0
[ ‘ ‘ 0 Q o 0 Q
2,455,428 o ° o 0 o
204,851 27 0 0 0 [
12,080,384 . ;195,851 199,359 202936
3,126,000 ©° o 0 °
539,471 ' ) 0
2,537,331 . 0- 0
2,455,428" 0. 0
. 204,851, 7a 22085
3 199,285 " 3

3,218,303 .

2,130,875 .. 0

: .9 192301
2,130,875 (1.087.350] 11.087.350) 11,067,4

8.23%

127, ¢

195,779 7 199,285 180,841 -
1675,032) - 1479,253)  (279,968) " 199,126 =

192,196

84,190
108,006
s]

o o o 9

192,186
]
0
.
0
77

192,120

o
0

192,20

©92,993



FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES
UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
CREDITO BANCARIO
APORTACIONES CONSTRUC.
APORTACION DEL GOBIEANO
DEUDA LARGO PLAZO
RETIRQ DE FONDO

APLICACIONES
PAGO AVANCE DE OBRA.
GASTOS PREOPERATIVOS
AMORTIZACION DE CREDITOS
AMORTIZACION DEUDA L.P.
INVERSION EN FONDO
REPARTO DE DIVIDENDOS

SALDO DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO ACUM.

FLUJO DE CONSTRUCTORAS
FLUJO ACUMULADO

T.L.R. ANUAL REAL

[FT0TAL ]%14.07

517.5+4]2118.0

12,080,384 217,853 214,099 217,968 221,913 225937 215653 241,770 238,494
2,130,875 87,910 106,092 109,961 113,907 117,93 107,647 111,832 130,487
3,664,471 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006 108,006

2,537,331 0 o ) 0 0 o0 0 0
1,087,428 0 o o 0 )
0 0 o 0 0 0
2,455,428 0. o 0 ° 0
204,851 21,942 0 0 21,932 ()

12080,384 ;. 217.859 ¢ 241,770 - 238494

©3,125,000 0 0
539,471 ° 0’
0 0
42 ) 0 0
- 204,851 gt G000 90
3.218,303 .- 217,886 241,770 238,404
0 o
0. e
2,130,875 - 217,859 $ 217,886 ¢ . 221,831 203,683
2,130,875 310852 < 742,757 964,588 1 1,166,42
8.23%

128

266,714
134,839
108,006
0

0

]

[
23,869

266,714

o 0 O ©Q

266,714

0
0

266,714
2,130,875



BALANCE GENERAL

ACT!IVO

ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO (NETOQ)

PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONSTRUCTORAS
POSTERIOR RECUPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESULTADOS ANTERIORES

DIVIDENDOS REPARTIDOS

Activo - {Pasivo + Capital)
RAZONES FINANCIERAS

PASIVO / ACTIVO

SERVIO DE LA DEUDA

{UT.OP + DEP. + PROD, F./(INTER. + COM.)

FONDO / GTOS. OPERATIVOS
FONDO / GTOS. OPERAT. Y FINAN

£:3.50. 205 4,00 357450 |

2,034,814 3,375,336 3,598,783 3,560,429 3,452,346

0 0
2,034,814 3,375,336

34,575
3,564,208

104,228 104,151
(3,456,201 ' 3,348,195

1424,370 " 2,363,196 ; 2,537.331

o o o0

70.00% . 70.01% . 70.51%

128

" 2,313,317

3,317,301 3,206,149

77,112
- 3,240,189

73,967
3,132,183

2,188.438

1,017,711

3,117,406 3,007,000

93230 90,830
3,024,176 2,916,170
2,079.382 © 1.964,154
1,038,024 - 1,002,846

B 1.98?.428 1,087,428

! e 0

17 20,313 574,822
-169,640) ¢ 1493271 .

2/ R v
o o



BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO (NETO)

PASIVO

CAPITAL CONTABLE-
CAPITAL CONSTRUCTORAS
POSTERIOR RECUPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADOS ANTERIORES -~ -

DIVIDENDOS REPARTIDOS

Activo - {Pasivo + Capital)

RAZONES FINANCIERAS
PASIVO / ACTIVO

SERVIO DE LA DEUDA
(UT.OP + DEP. + PROD. F.JAINTER, + COM.)

FONDO / GTOS. OPERATIVOS

FONDO / GTOS. OPERAT. Y FINAN

2,874,436

66,272

2,808,164

1,820,239

2,763,247

63,090

2,700,157

1,668,650

60.39% " 56
S a2

2,651,888

59,736
2,592,151

1,509,391

2,540,356 2,450,668

56,211 74,529
2,484,145 2,376,139

1,382,212 1,188,866

4 1,261,802
151,087,428
R 0
63,657

110,794
o

2,333,272

71,140
2,268,132

1,027,831

1,311,440
1,087,428
°

.. 49,639
174,451
]

2,205,684

45,558
2,160,126

836,561

1,369,123
1,087,428
[}

57,682
224,080
an

2,093,437

41,318
2,052,120

658,907

1,434,530

-1,087,428

[}
65,407
281,772
n

1.981.498

37,385
1,944,113

488,345

1,493,053

1,087,428

]

58,523

247,179
77

24.65%

- 14.82

1.84
1.1



v 9.50.[++510,00 [ 10.50

1,00 £ 11150 [F7512.00 | 25112.60 [ 913,00 | e:13.60 ]

BALANCE GENERAL

ACTIVO 1,869,722 1,779,844 1,668,311 1534917 1426982 1,319,048 1211,115 1,125204 1,017,275
ACTIVO CIRCULANTE 33,615 51,743 48,216 22,829 22,900 22,972 23,046 45,141 45,218
ACTIVO FIJO (NETO) 1,836,107 1,728,101 1,620,094, 1,512,088 1,404,082 1,296,076 1,188,069 1,080,063 972,057

PASIVO 312523 . 182732 ) ) ) ) )

CAPITAL CONTABLE . ST '1.557.1'55~:- 62 ,-/_].4‘2é.982 11,319,088 1,211,115 1,125,204 1,017.275
CAPITAL CONSTRUCTORAS 1.@37.4:5 :', 1,087,428 '1,087,42& 1,087,428 1,087,428 1,087.428:

POSTERIOR RECUPERACION

, L0 v e 0 0 0. .0
RESULTADO DEL EJERCICIO 68,146 " 66,667 ! 84405 . 87,845 91,353 94,930 84,190
RESULTADOS ANTERIORES . 405,702 '600,878 . 667,545 - ‘751,950 839,795 931,148 1,026,078
DIVIDENDOS REPARTIDOS e 7 {220,055) ' {412,396) - (608,175) (807,460}  (988,301) (1,180,421)

Activo - (Pasivo + Capital) CeTn o 0 0 0 o 0

RAZONES FINANCIERAS e
PASIVO / ACTIVO 16.71% .

'000%  000% 000% ~ 000%  000% . 0.00%

(UT.OP + DEP. + PROD. F.MINTER. + COM.)

SERVIO DE LA DEUDA 2042 HDIV/OL 7 #iDIV/OL -~ #DIV/OL " HDIVIOL . #DIV/OL | #DIV/0L

FONDO / GTOS. OPERATIVOS 166 - '

' .00 100050 1.0077 100 0 100
U408 100 7 10057 100 <1007, 1.00

FONDO / GTOS. OPERAT. Y FINAN 1.1



BALANCE GENERA

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO {NETQ)

PASIVO

CAPITAL CONTABLE" .
CAPITAL CONSTRUCTORAS .
POSTERIOR RECUPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO -
RESULTADOS ANTERIORES
DIVIDENDOS REPARTIDOS

Activo - (Pasivo + Capital)

RAZONES FINANCIERAS
PASIVO / ACTIVO

SERVIO DE LA DEUDA
(UT.OP + DEP. + PROD, F)IINTER. + COM)

FONDO / GTOS. OPERATIVOS
FONDO / GTOS. OPERAT. Y FINAN

:16.00 [ 5216.50 [26:17.00 [ 17,60 Toasey

887,326 779,400 671,475 563,552 477,650 369,730 239,791 131,875

23,276 23,356 23,437 23,520 45,625 45,711 23,779 23,869
864,050 756,044 648,038 540,031 432,025 324,019 216,013 108,006

77,650, 369,730 '© 239,791 . 131.875
A2t 87.428 1,087,428 - 1,087,428
S0

1,414,232

865,548
2,052,015)

2,713,185) {2,951.589)

[1} 0

0.00% 000%  000%  0.00%

#DIV/01 S #OvIoL L # HDIV/OL - MDIV/OL  #DIV/Ol  #DIV/O!
1.00 - 21,00 1.00 1.00
- 11.00 '

1.00 1.00 1.00

. 132

[+]

1,087,428

. )

" 134,838
11,996,036
’ 13,218,303]

0

0.00%

#01v/o0!

1.00
1.00



7.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

TABLA AS-1; RENDIMIENTO VS. CAMBIOS EN TEMA Y AROS DE CONCESION

a

Aflos b
bE c
CONCESION d
)

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUALIZADA

1 2 B
3.00% 23.50% 4.00% 4.50% 5.00%
16 4.88% 5.74% 6.57% 7.39% 8.19%
17 5.80% 6.64% 7.45% 8.25% 9.04%
18 6.63% 7.44% 8.23% 9.02% 9.78%
13 7.30% B.10% 8.88% 9.64% 10.40%
20 7.86% 8.64% 9.41% 10.16% 10.91%

TABLA AS-3: RENDIMIENTO VS. INCREMENTOS EN INGRESQS Y EN COSTOS

a
INCREMENTO b
ENLOS c
INGRESOS d
L]

INCREMENTO EN LOS COSTOS DE CONSTRUCCION

1 2 3 4
-20% -10% 0% 10%
-20% B8.57% 6.22% 4.00% 1.76%
-10% 10.70% B.39% 6.30%  4.31%
0% 12.61% 10.20% 8.23% 6.35%
10%  14.39% 1202% 9.96% B.10%
20% _ 15.068% 13.64% 11.54% 9.68%

JABLA AS-5: RENDIMIENTO VS. CAMBIOS EN APALANCAMIENTO E INTERESES

INCREMENTO
ENLAS
TASAS OF

[}
‘b
c
INTERES © . &
. . °

APALANCAMIENTO (FINANCIAMIENTO / ACTIVO)

2.84%) T

1 2 3 4 |3

60%  €5% 0%  75% . 80%.
1.00% . 7.22% 7.44% 7.74% B8.15%  8.72%| "
050% 7.38% 7.65% B.00% 8.47% . 9.12%|
0.00%: “7.54%  7.84%  8.23% 8.76% . 9.49%| .
0.50% " | 7.69% . 8.03% - B.46% . 9.04% 9
1.00% 8.67%__'9.30% - 10,16%,

$7.83% " 8.20% "

JABLA_AS-2: RENDIMIENTO VS. CAMBIOS EN LA TCMA Y EN LOS INGRESOS

INCREMENTO
ENLOS
INGRESOS

YABLA_AS-4:

INCREMENTO

ENLOS
GASTOS

@ 80 T a

TASA DE CRECIMIENTQ MEDIA ANUALIZADA

1 2 4 5
3.00% 3.50% 4.00% 450% 5.00%
-20%  2.04% 3.05% 4.00% 490% 577%
-10% 4.58% 5.46% 6.30% 7.12% 7.92%
0% 6.63% 7.44% 823% 9.02% 9.78%
10% 8.40% 9.19% 9.96% 10.72% 11.47%
20%  10.01% 10.78% 11.54% 12.29% 13.04%

ENDIMIENTO VS. GASTOS DE OPERACION Y MANTEN. Y CO510S

@ a o oo

INCREMENTO EN LOS COSTOS DE CONSTRUCCION
1 2 3 4 5

-20% ~10% 0% 10% 20%
-20% 12.95% 10.62% 8.56% 6.68% 4.90%
-10% 12,78% 10.46% 8.40% 6.51% 4.72%
0% 12.61% 10.23% 8.23% 6.35% 4.55%
10%  12.44% 10.12% BO7%  6.18%  4.37%
20% 12.27% _9.96% 7.90% 6.00% _4.19%

TABLA AS.8: ANO DE PAGO DEL CREDITO VS, APALANCAMIENTO E INTERESES

- INCREMENTO

1330

[
b
€
d
]

APALANCAMIENTO (FINANCIAMIENTO / ACTIVO}

3

60% 65% 70% 75% 80%
1.00% 925 10.04 10.80 11.54 1229
0.50% 8.2 886 1062 131 1203
0.00% 899 9.69 1044 1111 11.80
-0.50% 8.87 953 1026 1092 1188
-1.00%_ - 876 939 ~ 10.10 - 1075 1137




7.6 COMENTARIOS AL EJEMPLO PRACTICO

Las corridas financieras y el andlisis de sensibilidad son Ja culminacién del

estudio realizado por un gran ntimero de personas.

El modelo por computadora debe estar muy bien revisado, y en ocasiones es
conveniente tener dos modelos independientes, ya que un error en el mismo serd
muy dificil de detectarlo y mds si se considera que los resultados que arroja son
Jos iltimos en calcularse, lo cual podrfa causar que se pierda el concurso o que se

pierda mucho dinero en caso de ganar el proyecto.

Una vez que se cuenta con las corridas financieras y el andlisis de sensibilidad lo
mds importante es el andlisis y revisién de los resultados obtenidos, ya que de
ellos se podrdn prever las variables mds importantes que participan:en- el ;

proyecto.

Por ejemplo, consxderando _que el punto (c 3) de todas las tablas del anéhs:s de U

sensibilidad es el escenano base, se puede comentar lo sngulente' L

De la tabla AS-1: si‘lz‘i,fa_l'sfa' de ‘crecimiento’ del :trﬁﬁc‘o,’,

porcentuales, serd necesario

aproximadamente 1.5 afios fa concesién [se obtiene el mismo:rendimiento :'éntfé : 3
los puntos (d,2) y (e,2)]. b

De la tabla AS-3: si se reducen en 10% Ios cos(os de construccxdn [punto (c 2)] .

mi rendimiento se mcrementa ‘en aproxlmadamente dos puntos porcentuales.
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De la tabla AS-4: si el estimado de los gastos de operdcién"y mantenimiento

tienen un error de 20%, el rendimiento se modificard en 0. 33% [puntos (a 3Dy

(e,3)], por lo que se puede considerar que el rendlmxento poco sensnble a los

cambios en los gastos de operacién.
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CONCLUSIONES



Del andlisis presentado queda demostrado que es posible realizar una
metodologfa para evaluar las autopistas concesionadas, siendo el punto medular
el conocimiento y la esquematizacién de las variables que pueden alterar el

resultado del proyecto.

Sin la ayuda de una computadora serfa casi imposible que la iniciativa privada
desarrollase este tipo de proyectos, ya que no podria estimar sus utilidades,

medir los riesgos y obtener el financiamiento necesario.

Se deben considerar todos los factores externos (como los macroeconémicos, los
politicos y los geogréficos), asf como los propios del proyecto (como sobrecostos
derivados de incrementos en materiales, problemas del terreno y del personal que

laborard en el desarrollo del proyecto).:

Esta metodologfa puede ser utilizada ‘en otr ipC “de bfoyééibs como pueden ser

plantas de generaci6n de fuerza, iento’ de aguas, aeropuertos,

puertos y otros.:

cion Hdel’ pé‘f5'~sev"pu§8é« c_éhciuir que este tipo de’’

De esla tesxs'"y de l

rendlmlemO.




Es importante que este tipo de proyectos no se otorguen a quien ofrezca el menor
plazo de concesi6n, sino a quien ofrezca la menor cuota, asf mismo es necesario
que se realice un estudio de mercado mds concienzudo donde se incorpore un
andlisis de precio - demanda y que el gobierno apoye, mediante ahorros fiscales a
las empresas concesionadas, de manera que la sociedad tenga buenas vias de

transporte a precios competitivos.

Esta clase de esquemas puede ser muy bueno para la iniciativa privada siempre y
cuando se realice de una manera paulatina, ya que los recursos que se deben
destinar a estos proyectos son muy grandes, y las empresas deben crecer de una
manera ordenada sin tomar el riesgo de que fracase alguno de sus proyectos y

quiebren a la empresa. ,

Es indispensable que se cree en la iniciativa privada una cultura de inversién a

largo plazo, de empresas operadoras.

concepcién del modelo financiero puede evitar pérdidas a las‘empresas
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El ingeniero industrial puede desarrollar este tipo de trabajos debido a la
amplitud de conocimientos que adquiere durante la carrera, ya que lo mds
importante en el desarrollo de una metodologia es la capacidad de abstraccién de

los problemas y la bisqueda de herramientas para su soluci6n.
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ANEXO



AUTOPISTA DE CUOTA MEXICO-GUADALAJARA

CONVOCATORIA NO. SCT-CF-92-04
CONCURSO NO. SCT-CF-92-04-01

La Secretarla de Comunicaciones y Transportes, con fundamento en lo
dispuesto en el Artfculo 36, Fracciones XXl y XXIV de la Ley Orgénica de la
Administracidn PGblica Federal, convoca a concurso para adjudicar:

La concesién administrativa para la construccién, explotacién y conservacion
del tramo MARAVATIO-ZAPOTLANEJO, con una longitud de 340 kilémetros

de la carretera MEXICO-MORELIA-GUADALAJARA, El trazo del tramo citado
para cuatro carriles, se inicia en el KM. 165 (Entronque Maravatio} de la
carretera MEXICO-GUADALAJARA, con origen de cadenamiento en la Cludad

de México, D.F., y termina en Zapotlanejo en el Km. 225 de la carretera
IRAPUATO-LA PIEDAD GUADALAJARA, _con origen de cadenamiento en .
Irapuato, concretamente - en el tramo - de cuota ZAPOTLANEJO-
GUADALAJARA, vy el libramiento noronente de Toluca, a partir del Km. 51 de
la carretera Méxlco-Toluca (15) aI Km, 11: de la carretera Toluca Atlacomulco_ R
(55).

I Informacién gen

conducto del Secto Com nicaclones'f

a. El Gabierno.Federal podré apartar, p

‘sea’
anénima que ser4’la: titular de’la ‘concesién cuyo ob;eto social sea construir,
conservar.:y.; explotar “carreteras v puentes; tenga su domicilio social en
territorio mexicano y: su duracién sea, cuando menos, igual a aquélla que se
file para la concesién
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d. La empresa que obtenga la concesién deberd invitar, para la ejecucién de
las obras, a las constructoras o sociedades domiciliadas en los Estados de
Michoacén, Jalisco y México, que tengan como objeto social el de construir y
conservar carreteras y puentes, a3 fin de que el potencial de éstas mismas se
aproveche durante la construccién de la citada carretera para beneficio de las
entidades sefialadas.

e. La sociedad mercantil, para ser titular de la concesién, deberd contar con
un capital social minimo de $40,000°000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.), el cual deberd estar suscrito y pagado al momento
en que se otorgue el Titulo de Concesién. Igualmente, los recursos
financieros (capital de riesgo) tendrdn que ser proporcionales al monto del
proyecto, de conformidad con los criterios de la institucién financiera que
apoye la propuesta.

f. Las personas morales que ya sean concesionarias para la construccién, -

explotacién y conservacién de algtin camino federal, podrén participar siempre "

y cuando acrediten en forma fehaciente que su capital social’ ha>sido’™"

aumentado a un monto equivalente a la suma del capital social.que:tenla

constituido més la cantidad que se sefiala como capital soclal mrnimo ‘eniel -

inciso anterior. Asimismo, podradn participar como - soclos de las nuevas_—
sociedades que se constituyan para el efecto de ollcitudgs ;
correspondientes. SR

g. Los interesados deberdn presentar en’el. tiempo alados en el
inciso "a" punto 1 de la Fraccién lil:de esta convocatorla cartas -compromiso
en firme de la o las Instituciones-financieras. c
proyecto de acuerdo con el formato que se entrega

para'tal efecto. '

I8 lnscrlpclén

a. La inscrlpclén al concurso se haré dentro de un perl’odo improrrogable
comprendido del dleciocho de mayo al velntinueve del-mismo. mes del aio en
curso, : ;

b, La solicitud de lnscrlpclén se presentaré acompanada ‘de los documentos, e
que acrediten el cumplimiento de los requ1sltos que se. mdlcan ‘en'los’incisos‘a) .
y b} de la fraccién anterior y se entregars en horas habiles y-a: maés tardar el -
dfa sefialado como fecha limite para la inscripcién, en la Oficlna de’ Concursos -
de la Direccién General de Carreteras Federales, con domxcnlio en Altadena 23 ;
Col. Napoles de esta Ciudad de México.
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c. Lla Secretarfa de Comunicaciones y Transportes revisard la solicitud y
documentacidn presentada dentro de un plazo de dos dias hébiles, contados a
partir de Ia fecha de su recepcién y si la misma cumple con los requisitos
sefialados en el apartado anterior, expedird al interesado la constancia de su
aceptacién.

d. Los interesados, en la misma fecha en que se les notifique su aceptacién,
recogerdn la documentacién inherente a la licitacién, previo pago por la
cantidad de $10°'000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS 00 /100 M.N.), que
cubre el costo de los documentos que serdn entregados a los concursantes,
mediante cheque certificado de institucién de crédito autorizada para operar
en el pafs, expedido a nombre de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes.

e. Una vez cumplido lo senalado en los incisos anteriores, la Secretarla de
Comunicaciones y Transportes entregard a los interesados los siguientes
documentos: .

1. El proyecto constructivo de la obra.

2.Las especificaciones técnicas de cumplimiento . obllgatono para Ia
construccién, conservacién y operacién.de la” carretera, . incluyendo aforos
vehiculares y la tarifa inicial, por tipo_de’ vehlcul pllcarse v mamenerse
constante durante la vigencia de la Conceslén

3. Los estudios e lnformes reallzados por.la Secretarla relativos a la carretera a -
construlrse. :

4, El Pliego’ General del Conours

5, El. modelo; del- Titulo, de; Concesnén V. sus

6.La mformaclé :

sometida’ la’ construccién de
ituciones Financleras:

cibida’ por el interesado la

L
a..
etapas,’ mismas’ 'q
lnfraestructura en-la Ci

compromlso en' flrme,- de. las Instituclones’ fmancieras interesadas en apoyar
el proyecto, documentos que ‘deberén responder en forma cabal a todos Yo




cada uno de los requisitos establecidos para el concurso, para que por
conducto de la Secretaria pasen a revisién y dictamen en su caso, de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

2. A las 12 horas del dfa ocho de julio de 1992, se llevard a cabo la segunda
etapa, o sea, la presentacién, apertura y lectura de proposiciones. En esta
segunda etapa, previamente se daré lectura a la resolucién tomada respecto
a las cartas-compromiso presentadas, y sélo se recibirdn aquellas
propuestas de los participantes cuyas cartas-compromiso hayan sido
aceptadas por las Secretarfas de Comunicaciones y Transportes y de
Hacienda y Crédito Publico, en los términos del inciso anterior.

Una vez revisadas cada una de las proposiciones y en el acta que se levante

al efecto, se informard respecto del lugar, fecha y hora en que la Secretarfa
daré a conocer su fallo.

IV. Fallo

La Secretarfa de Comunicaciones y Transpones, con: base en el anélisls
comparativo de las proposiciones admltldas, v conforme a los-estudios y
presupuestos que haya realizado, asi como a las’, bases del concurso, emitird
un dictamen que servird de fundamento para el fallo, mando en cuenta que
se adjudicara la concesién al concursante que ofrezca.las mejores condiciones
para el Gobierno Federal, incluidas las: sefialadas’ en el Inciso "a" de la
Fraccién Primera de precios unitarios, ﬂna‘nclamiemo, structura de capital,
costo total de la obra y plazo de concesldn propuest B :

En caso de empate, se adjudicard a- la’ persona fisica. o moral que ofrezca' i
fundadamente, ademds de lo anterior, terminar.la’ obra ‘en‘el menor plazo, y.si-
persiste el empate, se otorgard : al concursant que ofrezca mayor.- .
consistencia, congruencia y solldez en sus’, programas ‘de’ e]ecuclén Y.
financiamiento. Si ningun concursameifreune ! [ requisstos, se
podréd declarar desierto el concurso tomando en: ‘clent todo‘ lo o
previsto en la presente convocatorla, erd resuelto conforme lo determine la:
Secretarfa. :

Ciudad de México'

SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

146



ANEXO Il



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
Ciudad de México, 29 de mayo de 1892

PLIEGO GENERAL DEL CONCURSO

Al que se sujetard el Concurso NUm, SCT-CF-92-04-O1, relativo al
otorgamiento de la concesién administrativa para la construccidn, explotacién
y conservacién del tramo Maravatlo-Zapotlanejo de la. carretera México-
Morelia-Guadalajara y del Libramiento Nororiente de Toluca, generdndose una
longitud total de 340 kilémetros, para operarse bajo el régimen de cuota. El
trazo para cuatro carriles del tramo citado se inicia en el Km. 165 {Entronque
Maravatfo) de la carretera México-Guadalajara, con origen de cadenamiento en
la ciudad de México, D.F:, y termina en Zapotianejo en el Km. 225 de la
carretera lrapuato-La Piedad-Guadalajara, con origen de cadenamiento en
trapuato, Gto., punto comun al tramo de cuota Zapotlanejo-Guadalajara, y el
Libramiento antes sefalado se inicia en el km. 51 de la carretera México-
Toluca y termina en el km. 11 de la carretera Toluca-Atlacomuico.

CLAUSULAS

PRIMERA.- Al formular. su :
siguiente:

a) ‘Quela cons ruccién, explotacion y:
llbramiemo menclonados, mc(uyendo

Especlficaciones Técn(cas de: cumpllmiento obllgatorio para el conceslonano,
las Normas para. Construccién e Instalaciones.y de Calidad de los Materiales
que la Secretarfa tiene en .vigor,’ Gltima edicién de cada uno de sus libros y
conforme a las condiciones .y estlpulaclones contenidas en el Titulo de
Concesién otorgado por la Secretarfa cuyo proyecto (forma E-8.a) se anexa a
este Pliego. : h

b} Que el régimen fiscal a que estard sujeto el ejercicio de la concesién‘, se

apegard al contenido de la informaclén que- sobre el mismo se acompana a
este Pliego.
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c) Que la explotacién de la concesién operard ajustdndose a lo establecido en
el reglamento respectivo anexo a este Pliego.

d) Que aplicara las tarifas iniciales por tipo de vehiculo que se anexan a este
Pliego, vy que deberd mantener a valor constante durante la vigencia de la
concesién,

e) Que el Gobierno Federal podrad aportar por conducto del Sector
Comunicaciones y Transportes, hasta un maximo del 25% del monto total de
las obras, como capital de riesgo, pero los participantes podrdn proponer.una
menor participacién ‘en dicho - capital del - Sector . Comunicaciones y
Transportes, o bien senalar que no requneren de esta pamclpacldn

f) Que sélo podran participar en el presente concurso las personas fisicas o
morales, de nacionalidad mex:cana, ‘que reldnan los requisitos a que se refiere
el Articulo 12 de la Ley de Vfas Generales de Comunlcaclén.

g) Que si se trata de un 'grupo: de personas ﬂ'sncas 0 morales que pretendan
participar constituyendo un socledad mercantil, presentaran una relacién de
las mismas, sefialando’ nombre, 'dom:clllo y actividad de cada una de ellas
en caso de que’le sea otorgada la”concesién, ‘constituirdn. ‘una sociedad
andnima.que sera la titular. de la concesién, cuyo objeto social sea construir,
conservar. vy explotar.; carreteras "y puentes; tenga. su .domicilio social en
territorio- mexicano y.su duracién sea, cuando menos lgual a aqguélla que se
fije para la conceslén

h) Que Ia ‘empresa que. obtenga Ia concesmn debera Inv:tar, ‘para la e]ecuclén
de las obras a las_constructoras o sociedades. dom:cilladas en-los Estados de
Michoacén, Jallsco y México, que tengan como ob]eto social el de construir 1
conservar:carreteras 'y puentes,: a.fin-de: que el potenclal ‘de- éstas mismas:se |
aproveche durante la construcclén de la cl da carretera para beneficio de las
entidades sefaladas. ‘ TomrT e e e

i} Que la sociedad mercantil, para ser titular de la.concesidn, debers contar”
con un capital social minimo :de. $40, ,000'000, 000.00 - (CUARENTA MIL_
MILLONES DE PESOS, 00/100 M.N.); el cual debera estar suscrito y pagado al
momento en que se otorgue el Titulo de Concesi6n, igualmente, 10s. recursos .
financieros (capital de riesgo) tendrén que ser. proporcionados al monto . del g
proyecto, de. conformidad con los cruenos de la msmucnén fm nclera que,'
apoye la propuesta. L ; R o

J} Que las personas morales que ya sean _concesioharias para la 'const(Uccléh,
explotacién y conservacién de algin camino federal, podran panlclpar'slempre
y cuando acrediten ‘en-forma- fehaciente. que su- capital. soclal ha “sido -
aumentado a un momo equwaleme a Ia suma del capnal social que tenia-
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constituido, més la cantidad que se sefiala como capital social minimo ‘en el
inciso anterior. Asimismo, podrdn participar como socios de las nuevas
sociedades que se constituyan para el efecto de presentar las solicitudes
correspondientes.

k) Que los interesados deberdn presentar en tiempo y forma sehalados en el
inciso a) de la clausula tercera de este Pliego, cartas-compromiso en firme de
la o las instituciones financieras que propongan para apoyar el proyecto, de
acuerdo con el formato que se entrega para tal efecto.

SEGUNDA.- Para responder del cumplimiento de la proposicién, se
acompafiard a la misma la cantidad de $6,000'000,000.00 (SEIS MIL
MILLONES DE PESOS, 00/100 M.N.), en cheque cruzado, expedido por el
interesado con cargo a cualquier Institucién de Banca y Crédito a favor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el que serd devuelto a. los
interesados no seleccionados al darse a conocer el fallo .del concurso. En el
caso del adjudicatario, esta garantia quedard retenida hasta la formalizacién
de la concesién y la exhibicién de la fianza que garantice su cumplimiento, '

TERCERA.- La presentacién, apertura y lectura di proposlc:ones ‘se efectuara
en dos etapas, mismas que se desarrollaran en Ias f:cinas ‘de’la Subsecretarfa
de Infraestructura, sita en el Centro Nacronal SC A io
esta Ciudad de México, conforme al sigulent 1

oncurso;: para.que por
conducto de la Secretaria: pasen a amen, en’su'caso, de la
Secretarfa de Haclenda v Crédno PG E B o

En la primera etapa ‘s6” entr debldamente llenada,
acompafada exclusivamente de;la arta- compromiso en firme de . la o las
instituciones financieras’ interesadas:en apoyar:el:proyecto y los apoyos que :
demuestren que setiene’ garantlzado | 6tal del - financiamiento’ {sin" incluir
corridas financieras:ni documemacié que; muestre el costo de la obra y/o

plazo de concesién);” asi. como la do umentacién ‘que acredite la existencia

legal de la E-3.b citada, el pamclpante debera expresar claramente qué
porcentaje del. monto total: de’ las’ obras considera en su proposicién. para la )
aportacion - como. capltal ‘de’ nesgo por pane del Sector Comunicaciones y; =
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_ Transportes a que se refiere el inciso e) de la Clusula Primera de este Pliego,
o bien sefialar que no requiere de dicha aportacién.

b) A las doce horas del dfa 8 de julio de 1992, se llevard a cabo la segunda
etapa, o sea, la presentacién, apertura y lectura de proposiciones. En esta
segunda etapa, previamente se dard lactura a la resolucién tomada en relacién
con las cartas-compromiso presentadas, y S6lo se recibirdn aquellas
propuestas de los participantes cuyas cartas-compromiso hayan sido
aceptadas por las Secretarfas de Comunicaciones y Transportes y de Hacienda
y Crédito Publico, en los términos del inciso anterior,

Una vez revisadas cada una de las proposiciones, y en le acta que se levante
al efecto, se informara respecto del lugar, fecha y hora en que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes dara a conocer su fallo,

CUARTA.- La Secretarfa en un plazo no mayor de 2 (dos} meses analizaré las
proposiciones admitidas y emitird un dictamen que servird de fundamento para
el fallo, mediante el cual se adjudidaré la” conceslén al concursante que
ofrezca las mejores condiciones’ para - el..Goblerno” Federal, incluidas las
sefialadas en el inciso e) de la Clausula: Primera- de este Pliego, de precios
unitarios, financiamiento, estructura de: caplta costo, total delaobray plazo
de concesién propuesto. El fallo de la’Secretarfa sera Inapelable. .

QUINTA.- Durante el plaz a ' Secretaria
podréa - solicitar a los proponentes_l

estime necesarios con relacron a SUS'propo: ciones.

SEXTA.- Al formular su prop‘oslclén‘el ‘concursante reconoce;

a) Que deberd tomar en cuenta: Ia condiciones: chmétlcas, topogréaficas'y
geoldgicas del lugar de la obra ast com su proyecto, todas las indicaciones y
sefialamientos que sobre bancos de’ materlales, en onques puentes y._pasos a
desnivel haya proporcionado - la Secretarla‘ ara\presemar su* proposlcién,g,
debiendo revisar el proyecto y en su’ caso, proponer. las . me)oras que a'su

Juicio considere pertinentes, acompanadas de las™ memorlas e justifiguen .
dichas modificaciones o adlciones. . :

- En caso de que el concursante presente me;oras deberd su;etarse a lo -
especificado en el punto 20 (vemte) de la parte de’ DOCUMENTOS de la-
cldusula décima. : : :
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b} Que los bancos de materiales y de depésito, asl como cualquier otro bien
mueble o inmueble que tenga que adquirirse para la ejecucion de 1a obra, su
conservacion o explotacién, correrdn por cuenta del concesionario.

c} Que debera elaborar e! proyecto respectivo e incluir en su proposicién el
costo que le represente la fabricacion y colocacion del sefialamiento vertical y
horizontal, y dispositivos para el control del trénsito en la obra objeto del
concurso, cumpliendo con las caracteristicas y requisitos de disefio y
ubicacién requeridas por la Secretarfa para vias de comunicacién de altas
especificaciones, conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de
Dispositivos para el Control del Transito en Calles y Carreteras {edicién 1986},
tomando en cuenta que las rayas blancas o amarillas reflejantes que se pinten
sobre e! pavimento de acuerdo con las especificaciones respectivas, deberén
ser de 20 cm. de ancho. Una vez adjudicada la obra, el concesionario
someterd a la revision y aprobacién de la Secretarfa el proyecto antes
indicado, estando obligado a proceder conforme a las modificaciones que se le
ordenen respecto a dicho proyecto, sin que éstas sean motivo para modificar
el costo por concepto del lote de sefalamiento considerado en su proposicién. -

d) Que incluird con su proposicién el proyecto de ubicacién de las casetas de
cobro, considerando éstas en el numero™ que la empresa considere . se
requieren para la explotacién eficiente de la obra, ya sea en conjunto o en
subtramos parciales susceptibles de explotacién independiente, conforme al
esquema previsto en su plan econémico-financiero, debiendo presentar Ios’
proyectos a que se sujetara la construccién y operacién de todas y- ‘cada una
de ellas, incluyendo el costo de éstas en el importe de su proposlcié ;
dichos proyectos tendran que preverse las dreas necesarias para.la ope n .
de las casetas con el nimero de carriles requeridos para la recaudacion de las:
tarifas respectivas, zonas para estacionamientos, sanitarios 'y vservicios-’
auxiliares, etc., elaborando los proyectos constructivos. correspondientes,’:
incluyendo los de adquisicién e instalacién de los eguipos de operacién de las
casetas de cobro, de conteo y clasificacién de vehiculos, etc.” 'SI durante.la’
vigencia de la concesién el adjudicatario. modifica en cualquier forma Iof’f
considerado al preparar su proposicién, ya sea para aumentar:el numero d
casetas de cobro, ampliar el proyecto original o instalar diferentes: equlpos,
para su mejor aprovechamiento, tales modificaciones:serdn . por. cuenta
exclusiva del adjudicatario, sin que en ningln caso ]ustlflquen modificacién
alguna al costo por . concepto del lote de . casetas conslderado en . su
proposicién.

e) Que estard obligado a presentar detallados Yy completos los anéllsis para el
calculo e Integracién de todos y cada’ Uno . de los. precios unitarios que
proponga para los conceptos de trabajo anotados en la Relacién {Forma E-7)
anexa al Pliego General del Concurso, considerando éstos conforme al criterio
de pago por unidad de obra’terminada . en los términos estipulados en el
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subpérrafo 8} del parrafo d) del inciso 002-B.19 del Libro 1. Parte 01, Titulo
01 de las Normas de Obra Publica que la Secretaria tiene en vigor, debiendo
acompanarlos del anélisis de los cargos de indirectos respectivos. Podré ser
causa de descalificacién de la Proposicién no presentar dichos anélisis
debidamente integrados, ya sea procesados en computadora o calculados en
la forma tradicional. Ninguna de las diferencias gque pudieran resultar en las
cantidades de obra anotadas por la Secretaria en la Forma E-7, justificard
reclamacién del adjudicatario en refacién con los precios unitarios respectivo.

f) Que presentard con su proposicion el proyecto de ubicacién y explotacién
de las &reas de servicios y actividades conexas (paradores, zonas de
mantenimiento y talleres, gasolineras, servicio de primeros auxilios, de
restaurantes, hoteles, etc.).

g} Que acompafiard a su proposicién el Programa de Obras detallado y en
ritmo trimestral, sefialandose en dicho programa el tiempo méaximo para su
Integra ejecucién, entendiéndose por tal la .construccidn :terminada- en
condiciones de inmediata puesta en servicio. - En ningtin caso el plazo entre la
adjudicacién de la concesién y el amclo .de los trabajos seré mayor de 6 (seis) .
meses. ; .

h} Que con su proposicién deberé presentar. el Programa de Conservaclénr»

detallado de toda la obra en’ritmo’semestral, durante el" ‘tiempo: que dure’la
explotacién de la conceslén,' para. mantenerla;en _perfectas - condiciones’ de
servicio,

los lugares de adqmslcién o fabncaclén

j) Que independiehtemente de Iu obllgacién"dél ‘conceslonario de conservar la
obra conforme al- programa ' respectivo;- |a “Secretarfa' a . través - de ~sus
representantes asignados para tal efecto, tendrd el derecho de supervisar que
la obra en todas sus partes se conserve en un nivel éptimo de servicio durante
el tiempo que dure la explotacién de.la concesién, verificando que porlo
menos alcance una calificacién de 400 (cuatrocientos) conforme a las Normas
para Calificar el Estado Fisico de un Camino anexas al presente Pliego. .
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Por su parte, el concesionario estard obligado a tener en el lugar de la obra
por todo el tiempo que dure la ejecucién de los trabajos vy la explotacién de la
concesion, a un representante que deberd conocer el proyecto, las normas y
especificaciones y estar facultado para actuar a nombre y por cuenta del
concesionario en todo lo referente a la ejecucién y conservacién de la obra,
acatar las instrucciones por escrito de los representantes de la Secretarfa y
corregir de inmediato las deficiencias que en su caso hubieren sido
observadas.

k) Que el concesionario quedard obligado a solventar con sus propios
recursos y sin involucrar en ninguna forma a la Secretarfa, las reclamaciones
que en su caso le resulten por dafios y perjuicios a propiedades fuera del
Derecho de Via o a terceras personas, derivados de la gjecucién, explotacién
y conservacién de la obra.

I} Que en caso de la proyeccién del trénsito previsto por la Secretarfa en
cuanto a aforos y composicién, resultare inferior al llevarse a cabo la
operacién de la carretera, el concesionario tendrd derecho a solicitar ‘una
prérroga de la concesién que a juicio de la Secretarfa proceda para obtener la
total recuperacién de la inversién efectuada..  Para tal: ‘efecto, ‘tendra- que
presentar los estudios correspondientes un afo antes. del .vencimiento:de la v
concesién que detente. En caso contrario la Secretarra odrd convenir’ con el

concesionario la termmaclon antlcipada de la co esld g

l- 5% al inicio de la construccién de la obra
liberacion del derecho de via, i

- 7% que ngresaré durante el térmlno de la construccién en proporc n: al' B :

programa de obras pactado para cubrir lo relatlv’,_ a Ia supervisldn. comrol y
entrenamlemo del personal técnico. B i

Este fondo estara en favor y disposicién de la Secretarl’a, se deposltaré en la
Institucién de Banca Multiple Bancomer, S.A. Fideicomiso No. F/23015.

m) Que los concursantes deberdn tomar en cuenta que una vez que se
conozca el monto y el término de la concesién presentada por el adjudicatario
del concurso, éste solicitard a la Secretarfa la revisién estricta del proyecto
constructivo para que revisado de comuan acuerdo con la Direccién General de
Carreteras Federales, se establezca el monto total del valor de obra, y en el
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caso de que existan variaciones o mejoras en el mismo, el adjudicatario serd
responsable de cubrir a su costa, tales diferencias.

n} Que ningn concesionario quedard autorizado para solicitar ampliacién o
modificacién del proyecto constructivo o del monto financiero sin previa
autorizacién expresa del Secretaric de Comunicaciones y Transportes, para
cuyo efecto deberd presentar la solicitud por conducto del C. Subsecretario de
Infraestructura y una vez que el proyecta sea revisado y avalado por la
Direcclén General de Carreteras Federales.

) Que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes formaré siempre parte
a través de los representantes que designe el C, Secretario del Ramo, de los
comités técnicos o de distribucion de fondos de los fideicomisos que se
establezcan para financiar las obras o su operacién.

SEPTIMA.- Para aclarar cualquier duda que los interesados tuvieran en
relacién con el concurso, podrén dirlgirse a la Subdireccion Técnica ‘de la’
Direccién General de Carreteras Federales, con- domicilio:-en”la’ calle’ de ..
Altadena NGm, 23, Cuarto Piso, Col. Népales de la Ciudad de México, Distrito e

Federal. Las solicitudes sélo serdn atendidas si los: mteresados las’ presentan

vy Conservacién _ del: tramo’, Maravatl’o-Zapotlane;o .de
Morelia- Guadala}ara y Libramiemo Nororiente de Toluca

NOVENA.- En Ias propostciones deberdsefialarse el :ndmera. telefbmco y
domicilio legal de los cancursantes enla’ Cuudad de’ Méxlco. ‘Distrito Federal,
donde podrd diriglrseles toda clase de comumcacmnes re(acionadas con el
concurso. . L .
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DECIMA.- Las proposiciones que presenten. los ‘concursames ’de‘berén
contener obligadamente los siguientes datos y documentos: -

DATOS

- Costo de la ejecucién de la obra sin {VA y sin incluir financiamiento.
2 Costo de a ejecuciéon de la obra con VA y sin mcluir fmanciamlemo.
3.- Costo y gasto del financiamiento.
4.- Término de explotacién de la concesién que se propone, incluyendo el
tiempo de ejecucion de a obra. SRR . .
5.~ Tiempo de ejecucién de la obra. S
6.- Institucién financiera que se compromete a fmanciar la obra hasta su
conclusidn,

DOCUMENTOS

.- En sobre por separado, acreditacién de fa existencia legal de la empresa y
en su caso la de la personalidad y capacidad del concursante en los términos
del inciso al, pérrafo segunda, de fa cléusula:tercera’ide  este Pliego;
tratdndose de un grupo de personas que pretendan constituir la persona moral
como titular de la concesién para el caso de que les’ seaxad]udmada, debara
presentar constancia notarial en la que-se compromet 'a _constituir dicha
sociedad. La empresa que obtenga'la conceslén deberé invrtar. para la
ejecucién de las abras, a las constructoras o socledades domlcmadas en los
Estados de Michoacan, Jalisco vy Méxuco, qua tengan como ‘objeta soc(al el de.
construlr y conservar carreteras y puentes; a fin’ de‘que el potenc(al de’éstas
mismas se aproveche durante la constmcclén de la ¢ retera para beneficio de.
las entidades sefialadas.

Carta de compromiso en flrm

2.~

E! mencionado estudio deheré destacar los slgu(entes

a} Plazo de concesién
b) Tasa de interés G
¢} Amortizacién det ﬁnahcia'm nto
d) Utilidad esperada, y. =
e} Anélisis de sensibihdad

3.- Documemos para los que se uullzarén Ias 1ormas que “se expresan y que
deberdn ser f:rmados a cada una de sus hojas:
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a) Praposicién (Forma E-3)

b) Manifestacién escrita de conocer el sitio de los trabajos (Forma E-3 a.}

c} Presentacién de Cartas-compromiso en firme de financiamiento del proyecto
{Forma E-3b.}), en los 1érminos del inciso a}, segundo pérrafo de la Cldusula
Tercera.

d) El presente Pliego General del Concurso {Forma E-2.a)

e) El Proyecto Tftulo de Concesién (Forma E-8.a}

f} Informacién sobre el Régimen Fiscal a que estard sujeto el ejercicio de la
concesién.

g} Reglamento a que se ajustara la Explotacién de la Concesién.

h} Tarifas Iniciales por Tipo de Vehfculo a aplicarse y mantenerse a valor
constante durante la vigencia de !la concesién.

4.- Garantfa de cumplimiento de la Proposicién que satisfaga los requisitos
indicados en la Cldusula Segunda de este Pliego.

5.- Monto de la inversién total previsto para la construccién de la obra, de
acuerdo con el proyecto que fue proporgionado; monto total prevlsto para la
conservacién de la obra hasta el término de la concesién,. y monto total
previsto para la operacién de la obra hasta el término de ‘la concesién;
deblendo entenderse estos conceptos en  su mdas; amplia’ acepcion,
considerando gastos financleros, el costo de todos lo ]
que fuere su naturaleza, que sea necesario’ incorporar,
estar directa o indirectamente relacmnados ‘con’la obr
servicio, e IVA, .

ir'o’ adquirlr por

6.- Andlisis detallados -de. _los", preclos unltarlo

General del Concurso.

7.- Proposicién sobre el tlsmpo de duracién. d expresado en
afios y meses, a contar desde el otorgamiento.de.la

caso pueda exceder a 20 (veinte) anos.

8.- Relacién de las personas ffsicas o morales’

lenes, cualesquiera . .~

in_que en nmgun L

social de la futura sociedad que serfa mular de'la: concesfdn, en el entendldo‘f' S

de que en ningGn caso la participacién en el capital soclal ‘de personas “fisicas -

o morales de nacionalidad extranjera podra . exceder: del;49% (cuarenta’ A

nueve por ciento) de dicho capital, sujeto’ a lo: dlspuesto den a~Ley"para
Promover la Inversién Mexicana y Regular la lnvers[

9.- Proyecto de Estatutos de fa futura sociedad, oncesionaria;”.que-contenga ™~
los elementos que se requieren para poder: cumphr con el Proyecto de Titulo
de Concesién y los demas requisitos“que:se” establece en. este Pliego,’»

considerando en dicho proyecto de estatutes lo siguiente: ’
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a) La Concesionaria revestira la forma legal de sociedad anénima.

b} La Sociedad tendré por objeto principal construir, explotar y conservar las
carreteras y puentes que en el concurso le concesione la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes.

c} La Sociedad sers de nacioralidad mexicana y por lo tanto, estara sujeta a la
legislacién mexicana y a la jurisdiccién de los tribunales de los Estados
Unidos Mexicanos. Las personas fisicas o morales extranjeras que
participen en el capital de la sociedad concesionarla, deben aceptar
expresamente considerarse como nacionales respecto de dicha
participacién y no invacar la proteccién de su gobierno por lo que se refiere
a sus inversiones, bajo la pena en caso de incumplimiento de dicha
estipulacién, de perder su participacién en beneficio de la Nacién Mexicana.
La empresa que obtenga la concesién deberd invitar, para la ejecucién de
las obras, a las constructoras o sociedades domiciliadas en los Estados de
Michoacdn, Jalisco y México, que tengan como objeto social el de construir
y conservar carreteras y puentes, a fin de que el potencial de las mismas se
aproveche durante la construccién de la carretera para beneficio de las
entidades sefaladas.

d} La Sociedad concesionaria tendrd su domicilic en territorio mexicano.

e) La duracién de la Sociedad seré cuando menos acorde con el plazo de la
concesién que en su caso se otorgue, determindndose al formalizar la
constitucién de la Sociedad.

f) Las acciones representativas del capital social de la empresa ser siempre
nominativas.

Si se trata de sociedades que ya son concesionarias, el capital social
debers ser el equivalente a la suma del que tenla constituido, mas el que se
sefiala como capital social minimo para las empresas que no- son -
concesionarias de las vias generales de comunicacion, e

10.- Capital social previsto para la futura Socledad, el cual no:podra ser

menor de $40,000°000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE’ _PESOS,
00/100 M.N.}), que deberd estar suscrito y pagado al momento .en_que ‘se
otorgue el Titulo de Concesi6n. Asimismo, los recursos financieros (capital de -
riesgo), tendran que ser proporcionales al monto del proyecto, de conformldad -
con los criterios de la institucién financiera que apoye la propuesta.

Cuando se trate de sociedades con participacién extran]era en’ su capital -
social, incluird una explicacién de las previsiones necesarias para cumplir con
las normas de la Ley para Promover la Inversién Mexicana y regular-la
Inversién Extranjera, en caso de convertirse el propio proponente en
adjudicatario de la concesién. g

11.- Cuantia de los recursos ajenos, tanto nacionales como extran]eros.’
previstos para completar el financiamiento requerido. :
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12.- Procedimientos y garantfas previstos para la obtencién de los medios de
financiamiento indicados en {os puntos anteriores, de conformidad con lo que
a este respecto se disponga en el Proyecto de Tftulo de Concesién.

13.- Plan de amortizacién de las inversiones, desglosado por subtramos
susceptibles de explotacién independiente.

En este plan figurara de manera especifica el régimen que el postor prevea
para la amortizacién con cargo a los remanentes entre ios ingresos
procedentes de la explotacién y los gastos totales producidos, inciuidos los
financieros. ’

14.- Sistermna de peaje a adoptar con especificacién expresa de todos los
posibles recorridos a realizar por los usuarios, indicando la ubicacién de las
casetas de cobro.

16.- Plan Econémico-financiero de la futura Sociedad que seré dlvidido, a.
efectos de su presentacién en dos partes. L

a) Previsiones de resultados financieros, acompanadas de'la’ comprobaclén de: ;
fa vialidad ﬂnanciera del proyecto, célculo del rend:mlento de Ha ’

En este Programa se especificardn los lngresos y ga
financieros y amortizaciones. :
b) Previsiones de financiamiento, cuya ﬂnalldad co 5
coherencia y compatibilidad entre las disponibilidade
aplicacién de estos medios de financiamlento. N

18.- Programa de obras det 2 )
trabajos de construcc(én, indlcando los plazos de iniciacién 'y terminacién. total
e inmediata apenura ‘al trénsit

En el citado programa deberan ‘expresarse los’ slguientes elementos’ referldos a .
ios distintos ' tramos en ‘que’’s! proponga acometer la construcclén de la, :
carretera completa' SR : : R
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a) Plazo para la iniciacién de las obras.
b) Plazo de terminacién por tramo.
¢) Plazo para la apertura al tréfico,

19.- Programa de Conservacién detallado y en ritmo semestral, a que se
ajustarsn los trabajos para mantener toda la obra en condiclones dptimas de
servicio durante el tiempo de fa concesion.

20.- En caso de que la empresa considere pertinents proponer mejoras que
generen conceptos de trabajo no incluidos en los datos y planos de los
proyectos proporcionados por esta Secretarla, las deberd presentar en la
forma siguiente:

a) Proposicidn con base en los datos entregados por fa Secretaria, y
b} Por separado proposicién de las mejoras que propone.

DECIMA  PRIMERA.- La Secretaria determinard durante. el 'acto de

presentacién y apertura de proposiciones, cusles cumplen formalmente ‘con ef -
Pliego General det Concurse y que por lo tanto, las rec«be para su revisld ‘
detallada. "

DECIMA SEGUNDA.- Si no se recibe:
presentadas fueran desechadas, :

asentada en el acta respectiva, -

DECIMA TERCERA.- Las Proposléiohé N
que sean aceptadas en los términos:de
conservadas por la Secretarfa.

DECIMA CUARTA.- Lla adjudfcaclén seré pubhc da ‘en’ el Dtano Oﬂcial de la )
Federacidn en un plazo no mayor de 5 (cin d B
cosrespondiente a la propla ad]udicaclén.

El adjudicatario, en el plazo de 30 (treinta) dras natura es comados a panir dei_

la publicacién de la adjudicacién, deberd constituir, | conservar ‘o’ mantener una .. -
fianza o depdsito a favor de la Secretarla que garantice las fmuras‘, )
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obligaciones contenidas en la concesién, por un monto oficial de
$32,000'000,000.00 (TREINTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS, 00/100
M.N.), los que al terminarse la construccién de la carretera se disminuirdn
hasta un monto de $8,000'000,000.00 /100 M.N.}, cantidad que durante el
plazo de vigencia de la concesidn se ird disminuyendo proporcionalmente por
cada afio transcurrido.  Dichas cantidades se considerardn a precios
constantes en la fecha en que se otorgue la concesién, por lo que se irdn
ajustando conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor.

DECIMA QUINTA.- Cumplidos los requisitos sefialados en la cldusula anterior
se otorgars el Titulo de Concesién a la empresa seleccionada, la que quedara
obligada a firmarlo en el lugar, fecha y hora que fije la Secretarla.

De no cumplir con estos - réquisltos, se. hard efectiva la -garantla de su
proposicién a titulo de pena’ convencional Y por el simple retardo en el
cumplimiento de la obhgaclé ; . : :

DECIMA SEXTA.- -Las Garantfa de‘las: proposicuones e ‘devolverédn:a ‘los:
concursantes al darse a conocer. el fallo del concurso; a camblo “del “recibo
otorgado por la Secretarfa,”'a : excepcién ‘de’ aquéllas que corresponda al
concursante seleccionado, la que serd devuelta una vez que exhlba Ia garantfa
estipulada y sea furmada el Trtulo de Conceslén N . R




ANEXO Iil



PROYECTO DE TITULO DE CONCESION

CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, A TRAVES DE 5U
TITULAR A QUIEN DENOMINARA "LA SECRETARIA", EN FAVOR DE
REPRESENTADA FPOR

A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA CONCESIONARIA", PARA
LA CONSTRUCCION, EXPLOTACION Y CONSERVACION DEL TRAMO
MARAVATIO-ZAPOTLANEJO DE LA CARRETERA MEXICO-MORELIA-
GUADALAJARA Y LIBRAMIENTO NORORIENTE DE TOLUCA, CON LONGITUD
TOTAL DE 340 KILOMETROS, EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN, JALISCO
Y MEXICO, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 36 DE LA LEY
ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; 8, 12, Y 146 DE
LA LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION Y 4 Y 5 DEL
REGLAMENTQ INTERIOR DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, CONFORME A LOS SIGUIENTES (N

ANTECEDENTES

infraestructura que corresponda a las'
modernizacién del pals - para mejorar su

vital importancia: para:el: desa‘ bllo del paIs :
iniciativa privada partic?pe en’el ﬁnanciamiemo, construcci6
i

carretera, ¢l Goblerno Federal, a través de LA-SECRETARIA ha convocado - 1
a su licitacion pubhca, re ado de la cual LA CONCESIONARIA propuso la
mejor postura. :
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V. LA CONCESIONARIA ha constituido una garantfa de $32,000 “000,000.00
(TREINTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS, 00/100 M.N.}, y cuyo
macanismo de reduccién se fij6 en el Pliego General del Concurso, que
estard vigente por todo el plazo de la concesién que se otorga. !

VI. LA CONCESIONARIA acredita su existencia legal y la personalidad de su
representante mediante

Conforme a los mencionados antecedentes, LA SECRETARIA otorga la
siguiente:

CONCESION

E! presente Titulo de Concesién se otorga a

a efecto de que ésta construya, explote y conserve el tramo  Maravatfo-
Zapotlanejo de la carretera México-Morelia-Guadalajara y Libramiento
Nororiente de Toluca, con longitud total de 340 kilémetros, en los Estados de
Michoacdn, Jalisco y México, y LA SECRETARIA proveerd lo necesario para
que LA CONCESIONARIA reciba programado y gratuitamente el derecho de
vfa, al ritmo y medida que vaya avanzando en el Programa de Obras a que se
refiere el anexo.de este’ Titulo, a efecto de que no sufra retraso en la
ejecucién de los trabajos.

LA CONCESIONARIA: deberd construir, explotar y conservar el tramo y
libramiento objeto" de - esta'.concesién, “incluyendo la explotacién por sl o
autorizando a tnulo oneroso‘o gratuizo a:terceros, los servicios o actividades
conexas (espemflcar servicio de  restaurantes, ‘gasolineras, . paradores, zonas
de mamenlmlento y talleres hoteles, etc.} .

El plazo de vlgencla el presente Tltulo serd de afos y: | - l;nesesy';

contados a partir.de la'fecha’de su otorgamiento a cuyo término los blenes . .

afectos a. la explotacién de la* carretera revertirdn en favor del Gobierno:-

Federal en -buen estado 'y libres de todo gravamen, en los términos del s

Articulo 89 de la Ley de Vias Generales de Comunicacién. .

Los serwclos conexos’ tendran una vigencia de 2 afios més; a“ pamr del -
término de la concesién, y terminado ésta, a peticidn del interesado, con seis"
meses de anticipacion, podré solicitar la ampliacién o prérroga de la conceslén-
de estos servicios. :
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CONDICIONES

PRIMERA.- LA CONCESIONARIA deberd mantener durante el plazo de esta
concesién el cardcter legal de la sociedad anénima y estard sufeta a la Ley
General de Sociedades Mercantiles y a las demds normas juridicas que por su
naturaleza y objeto social le correspondan, y no podrsd modificar los Estatutos
que sirvieron para su constitucién, sin previa autorizacién de LA SECRETARIA,
Copla certificada de dichos Estatutos se anexa como parte integral de este
Titulo.

Asimismo, conforme a’los requerimientos de ley, en un plazo de treinta dfas
contados a partir de la firma de este documento, constituirdn un fideicomiso
para financiar las obras o su operacién, al gue el Gobierno Federal por
conducto del Sector Comunicaciones y Transportes, aportard el % del
costo previsto de la obra, en los términos y forma que determine esta
Dependencia y en el cual la propla Secretarfa estaré representada en el Comité
Técnico por el representante que des)gne el C. Secretario det Ramo. .~

LA CONCESIONARIA no podra llevar a‘. cabo - nlnguna amphacibn [« 38
modnf:cacndn del proyecto constructlvo o:del:modelo ; flnanciero,:sln previa PR

cuyo efecto deberd presemar la
Infraestructura.

SEGUNDA.- LA CONC SIONARIA

,3 108 traba]os aludidos de

el plazo de’ ontados a partir de

LA SECRETARIA no
la eJecuciénde: los’: trabajos correspondientes los : cuales * deberén ser
corregidos por ia’ propla CONCESIONARIA yasu costa i

LA CONCESIONARIA endra 1a libertad de contratar a‘terceros:ipara - !avf
ejecucién de’las obras,’ ‘pero’ sera la Unica responsable ame LAT SECRETARIA- =
del cumplimiento - de  las obhgacnones estipuladas - ‘en’ este.documenlo,
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entendiendo que la relacidén se establece Unicaments entre aquélla y LA
SECRETARIA.

TERCERA.- LA CONCESIONARIA pondrd en operacién parcial o totalmente el
tramo concesionado conforme al orden y plazo establecidos en el anexo y que
forman parte integrante de este Titulo, I8 que se llevard a cabo previa
aprobacién de LA SECRETARIA, para lo que se levantard el acta
correspondiente.

Asimismo LA CONCESIONARIA podrd en operacién parcial o totaimente el
trama en estricto apego a lo establecido en el Reglamento para la Explotacibn
de la Concesién contenido en el anexo de este Thtulo.

CUARTA.- Si por alguna causa imputable al Goblerno Federal, por causa de
fuerza mayor 0 hecho fortuito LA CONCESIONARIA se .viera impedida; para’
ejecutar puntualmente el Programa de Obras contenido ‘en el anexo, LA
SECRETARIA compensard a LA CONCESIONARIA por. el tiempa’ perdido,
mediante la ampliacién del plazo por el cual se otorgd esta concesién, previo'- .
andlisis y determinacién precisa y fundada  del preju:clu que: se’le” haya o
causado a LA CONCESIONARIA y de acuerdo al procedimiemo que se ventile,
ante las propias autoridades.

De igual forma se procederd en caso de que LA CONCESIONAHIA ‘na pueda
operar la carretera parclal o totalmente por caso fortuito o fusrza mayor, o por-
causa imputable at Gobierno Federal. §

afio’ de anticipacion’a la
C nttarlo LA: SECRETAR'A‘

fecha de vencimiento de'la concesién.’
podrd convenir con LA CONCESIONARI
concesién, v

LA CONCESIONARIA. se obliga: A SECRETARIA-

hasta un 12% del costo't tal d

{.- 5% al Inicio da la ‘construecion de la obr
liberacidn del derecho de via

para_gastos:del’ proyecio 'y N

U~ 7% que mgresaré ddrante ‘el 1érm1no d construccid en proporclén al
programa de obras’ pactado en’ esle ‘tftulopara ‘cubrir 1o relativo ala
supervisién, control y emrenamlen(o del’ personal téeni [EEAE AR




Este fondo estara en favor y disposicién de LA SECRETARIA, se depositard en
la Institucién de Banca Mditiple Bancomer, S.A. Fidelcomiso No. F1230_1 5.

QUINTA.- LA CONCESIONARIA estara obligada adic:onalmente a: B

al. Tener suscrito y papado por lo menos:: la cantldad de -~
$40,000°000,000.00 (CUARENTA MiL MILLONES DE PESOS, 00/100 M N
de capital social. Esta obligacién debers cumplirla antes def inicio da las obras s
correspondientes y deberd mantener el capital social mini ;]

permanecer inalterado durante todo el tiempo de la conc

b). Debera cefiirse al uso de los recursos previstos en el
que se detalla en el anexo de este Titulo-y: deberé
financiamientos establecidos en el Programa Flnanclero a

LA SECRETARIA vigilard el estricto cumpllmlent d
cualquier modificacion deberd ser previameme aut

SEXTA.- LA CONCESIONARIA en nmgun caso pod ‘declara dividendos en

carretera o de alguno de sus tramos.

SEPTIMA.- LA CONCESIONARIA aphcaré

compatibles con el sistema’ adoptado y pa
horarios y calendarios de: cob

el a}uste de tarlfas
conforme a lo d(spuesto en el anexo de ‘este Tftulo,‘ NCESIONARIA serd
compensada en plazo por: LA SECRETARIA por.el” per]ulc:o'f que. se'le cause
aplicando para tal ﬂn las bases prevlstas en la segunda parte del mencionado
anexo. . . . ;

OCTAVA.- LA CONCESIONARIA'se obliga-a entregar’ a,'LA SECRETARIA sus
estados financieros  cuando ésta- lo. requiera-y “los: anuales’ auditados y
asimismo, rendiré cada afio a LA SECRETARIA los informes a que se refiere el
articulo 120 de la Ley de Vias Generales de Comunicacién.
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NOVENA.- LA SECRETARIA podré realizar en cualquier tiempo inspecciones a
las Instalaciones afectas a la explotacién de la carretera, a efecto de verificar
sus condiciones, por lo que LA CONCESIONARIA se obliga a otorgar las
maximas facilidades a los inspectores designados por LA SECRETARIA,

DECIMA.- LA CONCESIONARIA no podré ceder o gravar parcial o totalmente
los derechos derivados de esta concesién o de los bienes afectados a la
explotacidn de la carretera, sin la autorizacién previa de LA SECRETARIA y
siempre que hubieren estado vigentes por un término no menor de 5 afios.

DECIMA PRIMERA.- El Gobierno Federal se reserva la facultad prevista en el
articulo 26 de la Ley General de Bienes Nacionales, para rescatar la
concesién, mediante el procedimiento previsto en dicho precepto.

DECIMA  SEGUNDA.- Esta concesibn no crea en favor de LA
CONCESIONARIA derechos reales ni accién posesoria sobre la carretera
materia de concesién, segin lo establecen tas leyes respectivas.

DECIMA TERCERA.- LA CONCESIONARIA tendréd derecho a’'una arnphactén .
de la concesién en un tramo de carretera de - kllémetros en los términos y
condiciones que sefiale LA SECRETARIA o

DECIMA CUARTA.- El Goblerno Federal stendré los” derecho. preferentes a,‘ =
que se refiere el articulo 116 de la Lev de Vias Generales'd Comunicacién. S

DECIMA QUINTA.- LA CONCESIONAR|

anualmente, de conformidad con lo d
Vias Generales de Comunicaciﬂn. s

DECIMA SEXTA.- LA CONCESIONAR!A se obliga‘a observar strictamente las»
disposiclones que dicten las autoridades competemes en todo‘l
operacién de los servicios y control - de’ persona Y bienes la: carretera'y
concesionada, en adicién pero siempre de acuerdo n’el: Reglamemo para la’
Explotacion de la Concesidn contenido en el ariexo de ‘este Titulo .

DECIMA SEPTIMA.- Ademés de Ias causas .
artfculo 29 de la Ley de Vfas Generales: de: Co unicaclén, serén causas‘ -
suficientes para que LA SECRETARIA - declari adminlstratlvamente a.

caducidad de esta concesién cualesqulera de las slgu!enf

a). El incumplimiento de las obllgacrones corporatlvas que establece estav
concesién y sus anexos; ST ; : :
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b). Elincumplimiento reiterado de los plazos establecidos en esta concesién y-‘,
SUS anexos; o

c). La negligencia en la prestacién -del! éervicio o lé fnobsei‘vanqlé‘)" al -
Reglamento de Operacién o Conservacién establecidos en el -a 0 de este .
Titulo; o

d}. El cobro de cuotas de peaje distintas a las autorlzadas formalmeme rpor'
LA SECRETARIA. . : R

e). Por el descuido de la conservacién de Ia carretera. :

f}). Por inobservancia reiterada de lo ordenad Jpo L SECRET RIA d'rd_e,

sus atribuciones legales , y

gl " Por modificar los - estatutos
autorizacién prewa 3
Transpones.

! idad;de:la |
. Vias' Generales de: "

revistas’ por- la-Ley de Vias

DECIMA OCTAVA.- ;;Ademas.jd sas” pre
! e extincién de la concesién:

Generales de Comunicacion

p " legalmente - declarada a LA
la’ mdemnlzaclén ‘que corresponde se cubrird
tas que se generen ‘por la explotacién de

al.- - La quiebra o’ suspens
CONCESIONARIA. " .En este cas
con cargo a la recaudacién de |
la via; .

b}.- El mutuo acuerdo de LA‘SECRETARIA y LA CONCESIONAR!A'
cl- La destruccldn de la carretera e

d}.- E! abandono del serviclo, cuando LA CONCESIONARIA, sin previo aviso a.
LA SECRETARIA o sln mediar causa Justificada deje de operar la carretera por
més de 48 horas, v - ; &

e}.- La renuncia ala conéésién' heéhaﬁpr escrito por L‘A‘CONCESIOKNABIA.
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En estos casos, LA SECRETARIA, cuando asl convenga y proceda deberd
intervenir en la operacién de la carretera haciéndose cargo del serviclo, sin
que proceda fa devolucién de la fianza que LA CONCESIONARIA constituyd
previamente a la suscripcién de este Titulo.

DECIMA NOVENA.- LA SECRETARIA no concesionard carreteras paralelas
entre los mismos puntos a la que se concesiona durante el tiempo de vigencia
del presente Titulo.

VIGESIMA.- LA CONCESIONARIA para el caso de Incumplimiento de las
obligaciones fiscales derivadas del ejercicio de esta concesién, se somete
expresamente al procedimiento administrativo de ejecucion previsto par el
Titulo Quinto Capfiulo Nl del Cédiga Fiscal de la Federacion,

VIGESIMA PRIMERA.- Para todo lo no previsto en la presente, en cuanto a la
construccibn, explotacidn y conservacibn de la carretera, reglrdn  los
precaptos aplicables de Ja Ley de Vias Generales de Comunicacién, y por toda
la duracién de la concesién, los ordenamientos gque sobre la materia se
expidan en el futuro y los instructives y circulares que con apoyo enlos
anteriores ordenamientos dicten LA SECRETARIA y fas. demés autorldades
competentes.

VIGESIMA SEGUNDA.- Para las cuestiones relacionadas con la presente, sélo :
en lo que no corresponda resolver administrativamente al Goblerno' Federal,’
LA CONCESIONARIA se somete a Ia jurisdiccién de los Tnbunales Federales'
competentes de la Ciudad de México, renunclando: al} fuero ‘que’; pudlere}
corresponderle por razén de su domicilio presente, futuro o cualquier otra
causa. Para los mismos efectos, se obliga®
SECRETARIA de cualquier cambio de - domicilio i
presente, en el concepto de que en caso’ de’ omlsldn,,fas notificaciones .|
surtirén efecto mediante publicacién por una sola | Diario Oficial de la
Federacién, S

VIGESIMA TERCERA.- El uso del presante document ualquier: forma. -
implica la aceptacidn incondicional d sus términos p r LA ONCES!ONAR!A. :

La presente concesion se otarga en ia “México; Distrito Federal, of -

de de 19
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ANEXO 1V



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES

REGLAMENTO A QUE SE SUJETARA LA EXPLOTACION DE LA CONCESION
CLAUSULAS '

, PRIMERA.- No debera efectuarse la explotacién del tramo de carretera objeto
de la concesién ni de sus servicios conexos, sin que previamente autorice su
funcionamiento la Secretaria, una vez que hublese verificado que los trabajos
de construccién estén terminados en su totalidad y llenados los requlsitos a -
que se refiere este Reglamento.

Para tal efecto, el adjudicatario notificard por escrito Ia termlnaclén de los
trabajos y haber cumplido los requisitos mencionados, .La* Secretarfa por
medio de sus representantes que para tal efecto deslgne, veriflcaré ‘dentro-de -
los diez dfas habiles que los trabajos estén debldam nte ;e mlnados Y. llenados S

SEGUNDA - El adjudicatario operar4 : Ias

: .s: jurlsduccién, expldlendo los- °
boletos de pago correspond ntes El { oletos lo proporclonara lat
Secretarla.

TERCERA - El concesionar o' que

que transiten por; el tramo ‘de’; carretera objeto de la: conceslén,i,l'a?s'que
deber&n mantenerse a valor constante durante la vigencia de la’ concesién, por -
lo que sélo podrén a‘ustarse conforme. al Indice: Naclonal:de :Precios “al .’
Consumldor, conforme al sigulente mecanlsmo.‘ S

a) Las tarifas de pea[e podran ajustarse conforme “al _Indice” Nacional de: i
Precios al Consumidor semestralmente, o cuando dicho Indice rebase el cinco
por clento del que prevalecla en la fecha en ‘que se otorgé la conces:én oen la
fecha enque se autorizé el Gltimo ajuste.” : % :
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b} Cuando se presente cualquiera de las situaciones sefialadas en el parrafo
anterior, el adjudicatario podr4 solicitar por escrito a la Secretarfa el ajuste de
las tarifas de peaje, acompafiada de [|a documentacién de soporte
correspondiente.

c) Con base en la solicitud que presente el adjudicatario, la Secretarfa de
considerarlo procedente, autorizara en la proporcién que corresponda el ajuste
de las tarifas de peaje, en un plazo no mayor de quince dfas habiles a partir de
la fecha de recepcién de la solicitud, a fin de que entren en vigor.

CUARTA.- El personal del concesionario proporcionard en las casstas de
cobro la informacién que requleran los usuarios, en relacién con el trénsito y
facilidades que existan en el tramo de carretera objeto de la concesién.

QUINTA,. El concesionario deberé adopt' las‘medldas necesarlas para la
seguridad de personas y bienes.en’.el amo -concesionado, .y contar .
mantener los equipos y dlsposmvos queridos para ‘prestar-los servicios de
emergencia y primeros auxillos, asf’como: los ‘de radlotelefonfa, someuéndolos
a la consideracién de la Secr

El conceslonario .deb

SEXTA -

estard oblrgado a correglr de lnmedlato. .

Asnmlsmo, la Secretarfa estard facultada para_ verific
representantes que para- tal efecto - designe,’ - que
correspondientes a los servicios o actividades conexas: (parado
mantenimiento y talleres, gasolinerias, restaurantes,’ hoteles,” etc Ce
los requisitos indispensables para su- operacién’ y mamenlmlen . ’quedando

obligado el concesionario a disponer lo necesarlo para‘ subsanar las .
deficiencias que en su caso hubieren observado dnchos representames. :
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SEPTIMA.- No podrén construirse edificios, colocarse postes, cercas y demas
obras dentro del Derecho de Vfa, ni instalarse anuncios en éste o en los
terrenos adyacentes al mismo, sin la autorizacién expresa y por escrito de la
Secretaria.

OCTAVA.- El concesionario realizard los actos y prestard los serviclos
técnico-administrativos que requiera para la administracién, operacién,
mantenimiento, conservacién y reparacibn de la obra concesionada,
sujetdndose a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que
estén en vigor.

NOVENA.- E! concesionario serd directamente responsable de los accidentes
o dafios a personas y bienes que resulten por actos propios, o de su personal,
maquinaria o equipos debidos a deficiencias en la operacién, mantenimiento,
conservacidn o reparacién de la obra concesionada.

DECIMA.- El concesionario deberd informar de inmediato a la Secretarfa y a
las demds autoridades competentes, al tener conocimiento - de -cualquier
anomalfla o violacién a las disposiciones -legales  aplicables- en el’ drea
concesionada, y a adoptar las medidas necesanas para; coadyuvar al.
cumplimiento de dichas d:sposlclones. : e E

DECIMA PRIMERA.- Las obllgaclones f:scales, que se onglnen o dervven de la-
concesién, as! como el cobro de las tarifas'por el uso del tramo e. carretera,
serdn a cargo del concesionario,

DECIMA SEGUNDA.- En ningtn: caso;se ‘ podré, _dlrecta
ceder, contratar, hipotecar, ni er)"frnanera gur

por escrita de fa Secretarla.

DECIMA TERCERA.- Al venc(mlemo e la concesién;-los blenes. afectos asu. 0
explotacidn revertirdn en favor.del’ Gobierno Federal en bu )
alguno y libres de todo gravamen,

120 de la Ley de Vias Generales de Comun!cacnﬁ
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DECIMA QUINTA.- El concesionario se obligard a pagar al Gobierno Federal
como contraprestacién por la explotacién y operacién de la concesién, el de
los ingresos tarifados que reciba anualimente de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 110 de la Ley de Vlas Generales de Comunicacién, el que se
cubrird dentro de los treinta primeros dfas del mes de enero siguiente al afio
de que se trate, ante la Oficina Federal de Hacienda correspondiente.

Lo anterior es sin perjuiclo de las demas obligaciones fiscales que el
concesionario tenga por la operacién y explotacién del tramo concesionado.
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