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INTRODUCCION

Durante mucho tiempo, la cultura en México estuvo subordinada a diversas
instituciones educativas. La creacion del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
constituye un primer intento de establecer una institucién cultural (exclusivamente dedicada
a estas tareas) descentralizada de Gobiemo.

Las politicas culturales dictadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
proponen una apertura que contemple a la cultura no solamente en su sentido universal y
filosofico, sino que abarque todas las manifestaciones, expresiones y caracteristicas
culturales propios, considerando que somos un pais pluriétnico y pluricultural. Estas
politicas promueven la creacién de instituciones culturales regionales, tal es el caso del
Instituto de Cultura del Estado de Morelos (ICEM), creado en 1988 sin ningin otro
antecedente de esta naturaleza en el estado.

En este reporte hacemos una recopilacion de datos relativos a las actividades
desarrolladas en este Instituto y proponemos analizarlas desde la perspectiva de la psicologia
social, ya que observamos que esta area cultural -relativa a acciones, politicas y creacion de
instituciones con sus correspondientes programas- ha sido fundamentalmente atendida por
diversas disciplinas como la antropologia, la sociologia, la historia o la filosofia; no
encontramos algin trabajo, estudios o aportaciones de la psicologia o la psicologia social
que contribuyan en este sentido. Consideramos que las politicas y acciones culturales son
ante todo expresion y producto de grupos, individuos y sociedades.

En este reporte se intenta plantear una alternativa desde la perspectiva de otra
disciplina a partir de la teoria de las Representaciones Sociales que nos permita explicar
algunos efectos sociales de las actividades culturales desarrolladas en- el ICEM durante los
primeros cuatro aiios de su gestion y que pude observar durante el tiempo que colaboré en
él.

El conjunto de datos estudiados nos indican que estas actividades estin relacionadds
con contenidos culturales especificos, que revelan una concepcién particular de cultura, y en
los que participé un puiblico también particular, siendo este piblico una minoria. Este
fenémeno nos sugeria la existencia de una posible Representacion Social de cultura
manejada y sustentada por el Instituto; resultante que constituye un dato preliminar
importante que nos sugiere que el uso de la Teorfa de las Representaciones Sociales podria
ser util para conocer y ampliar los elementos, aspectos o caracteristicas en torno al tema de
“lo cultural” y se deban tener en cuenta al elaborar proyectos y programas de actividades
para que puedan ser acogidos por la poblacién a la que se dirigen.



JUSTIFICACION

En 1989 fui aceptada para colaborar en el Instituto de Cultura del Estalo de Morelos
(ICEM); el Instituto de reciente creacion habia inidado su gestién unos meses después del inicio del
sexenio de gobierno en Morelos de mayo de 1988 a mayo de 1994. Inicié mis actividades en la
Secretaria Técnica del Instituto, participando directamente con la Direccién General, lo que me
permiti6 seguir de cerca la actividad del Instituto, asi como participar y conocer a fondo el proceso
de su estructuracién y organizacion. La posicion que ocupé me permitia estar en contacto con la
poblacion en general y con todas aquellas personas y organismos que se acercaban al Instituto, asi
como con las propuestas que llegban del exterior, tanto del Centro: del Consgjo Nacional para la
Cultura y las Artes como de otros estados que ya contaban con una institucion similar de cultura.
Esta etapa inicial de la actividad del Instituto se caracterizd6 por una enomme demanda
fundamentalmente de artistas y de grupos locales asi como del publico que se acercaba para
pregintar y conocer acerca de nuestros proyectos, propuestas o programas de actividades. Se fue
haciendo patente la finalidad del Instituto tendiente a representar unaalternativa, mas bien formal y
académica de aproximacién a la cultura; promoviendo y fomentando tareas de excelenciaque elevaran
los niveles culturales en el Estado. En 1990 fui promovida para hacerme carg de la Direccion de

Actividades Académicas en donde colaboré durante dos afios y medio.

La experienciade mi trabajo durante mas de tres afios me permiti6 constatar que la actividad
quese realizo en el Instituto - durante este tiempo - no tuvo un impacto social satisfactorio dadas

tres situaciones que pude observar:

- La asistenciaa los eventos erapobre en general,
- Hubo un decremento en la respuesta de asistencia que se fue dando con el tiempo.
- M anifestaciones diversas de inconformidad en relacién a las actividades realizadas;

criticando al Instituto de "elitista o sectarista".



La actitud que procedia para saber por qué se daba esta situacion o qué estaba pasando era la
evaluacién de los progamas y actividades, sin embargo las actividades desarrolladas en el Instituto,
no estaban constituidas en programas estructurados con excepcion de las actividades académicas a
las que el Instituto concedia especial importandia y dabaun trato especial, ni se sefialaban objetivos
o metas especificas. En general estas actividades se iban decidiendo en funcion de las necesidades y
demandas que se dirigian al Instituto. La posbilidad entonces era analizar cualitativamente las
actividades realizadas, exponiéndolas de manera amplia y desaiptiva organizéndolas en cuadros
generales, mds o menos sistemdtioos que sefialaran petfiles y aspectos de las actividades que
pudieran ser sino evaluadas, si valoradas y sugirieran conclusiones que a la Inz de marcos de
referenciay diversos temas sobre actividad, desarrollo y politicas culturales, subrayaran aspectos
caracterfsticos que definieran en algin sentido Ja actividad del Instituto.

Esta problemitica resultaba sumamente atractiva a la luz de la Psicologia Social, ya que el
tema de la cultura evoca aspectos multiples en relacién a procesos internos del individuo, pero en
estecaso, sobre todo a nivel de un fenémeno social de representacion y concepcién de la sociedad,
del hombre y de su producto: la cultura, como producto social, como conjunto de practicas y
actividades que tie;len que ver con dos aspectos: el aspecto material ligado a su produccién, su
difusién y su apropiacién por los individuos y grupos, el otro aspecto relativo al universo de
simbolos y significados a que hace referencia; aspectos que evocaran en conjunto una concepcion de
cultura que se vehicula por los organismos encargados de estas tareas, que subyace en la definicién de
sus politicas y su administradén y que al transmitirse choca o se adecua en funcién de otra
concepcién ( de cultura ) o de la misma si fuera el caso y que ciraula y forma parte de grupos
sociales, estaconcepcion de base que tiene que ver con individuos y grupos de referencia, habra que
conocerla si se quiere elaborar un programa realmente util, "acogible”, "apreciable" y accesible para
su piblico. El estudio de la Representacién Social de la cultura, justamente permite abordar y
conocer mas a fondo, mds de cerca, cual concepcidén de cultura esta vigm(e, y a qué grupo
corresponde. Es a estaconcepcion a la que hay que Hegr, tratar, atacar o modelar si se pretende un

programa congruente con el grupo al que le serd propuesto.



En este reporte se hace explicito el proceso de emisién y produccion de las actividades culturales del
ICEM, para poner en evidencia concepciones y tendencias de cultura que se relacionen con el bajo
nivel de participacion, traducido fundamentalmente en asistencia a eventos y a al tipo de poblacién
que asiste; esto permite conduir, falta de conguencia en los programas. La propuesta que me
permito sugerir, deriva de la necesidad de conocer la concep cién que se tenga de cultura en el grupo y
todo lo que se relaciona con ella a través de un estudio de Representacién Social previo a la

elaboracién de programas culturales.

PLAN DE ESTETRABAJO:

Procedimiento.

I.  De manera introductoria se sefialadn aspectos generales que han, contribuido en ‘la
concepcion de cultura, para delimitar el contexto en que se mueve esta concepcién vigente a la hora
actual en diversas disdplinas y tendencias, subrayando los elementos centrales a los que se hace
referencia en el presente trabajo.

La cultura én Meéxico: politicas e instituciones. La prictica de la cultura en México en
referencia a los componentes conceptuales referidos en el punto anterior, es esquematizada en sus
instituciones en las que subyacen ideas y conceptos determinados a lo larg de la historia y se
manifiestan en politicas concretas de accion cultural. § .

Se exponen estas politicas a través de seis paradigmas de accnon cultural propuestas por Nestor :

Garcia Canclini en 1987 en su libro titulado "Politicas Culturales en Amerxaa Latma"

1. Los elementos expuestos, constituyen el antecedente ques mateuahza con la crea:xén de la
primera instancia en México encargada de manera am li ffic de"las‘ labores y - tareas
culturales; el Consejo Nacional parala Cultura y las Artes CNCA) :step;gax.nsmo es el orign de

base parala creacién de los Institutos Estatales de Cultura



III. E! problema: el presente trabajo ubica su problemitica en torno a la forrmlaci6n,
programacién y desarrollo de las actividades realizadas por el Instituto, y su relacién con la
manera en que incidieron y fueron acogidas o recbidas por el publico moreense
fundamentalmente en la ciudad de Cuemavaca, ya que las actividades se centraron en esta ciudad.
Este planteamiento se resume en dos puntos;

- Exposicén de objetivos y organizaci6n interna del Insituto, planteados de manera ofidial en el
documento de creacién y en el informe de actividades.

- Descripicién de la manera en que se llevd a cabo la operacién de las actividades.

IV. Analisis. Se estucturany configuran las actividades en cuadros y diagramas para poner

en relieve tendencias y particularidades, que permitan valorar el sentido de las actividades y la

conoepeién de cultara a la que hacen referencia. Estaconcepcién de cultura que de manera clara se

manifiestanos sugiere la existenciade unarepresentacin de cultura y nos permite servirnos de la_ -

Teoria de la Representadién Social como-marco de referencia, para entender la relacion entre
concepcién de cultura y comportamiento social. Al finalizar el andlisis como resultado, pudimos
observar que efectivamente se trataba de una Representacién Social; que estaban dadas sus
condiciones de emergencia que se evidenciaban y dejaban sentir los efectos sociales producidos
por esta concepcién de cultura, que podiamos suponer habia orirentado y definido y por otro la
reaccién y actitud del piiblico. Lo anterior se expone en un diagrama de flujo en el que se muestra

la dindmica de estaRepresentacién Social.

V. La propuesta. Se sugiere la pertinencia del estudio de la Representacién Social de
cultura previo a la elaboraci6n de proyectos y programa de accion culwral que nos podiia sugerir
directrices y aspectos que debieran ser tomados en cuenta para estructurar programas planteados
no solo en funcién de modelos tedricos, sino en funcién de necesidades y funciones de sus

destinatarios.



Hemos visto que la Representacién Social integra mulfiples elementos sociales; la cultura en si
promotora y generadora de Repesentaciones. En este sentido Ane Marcovich analiza entre los
aspectos sociales que constituyen una Representacién Social: Ia informacién y las actitudes, y de
manera amplia sefiala como los contenidos de la informacién son proporcionados culturalmente.

“La Cultura provee una coherencia operatoria en el sentido y en la accién de los individuos...

(Marcovich, A . 1982p.14) .



ANTECEDENTES

En torno al concepto. de cultura

Aproximaciones tedricas.

En México el estudio de la cultura ha sido abordado de manera sistemdtica muy
recientemente, esta problemética fue retomada con entusiasmo durante la década pasada por un
grupo de intelectuales y académicos preocupados por la diversidad, multiplicidad y aniplitud con
quese usael término de cultura y aﬁte su actualidad y el manejo politico y social del que ahora es
objeto.

' El temade la cultura se constituyeen objeto de estudio como definitorio y generador de las f
sociedades, en las que se observan conflictos y tensiones: raciales, interétnicos, urbanos, populares
ete. o

Actualmente hablar de la cultura resulta ser un tema comﬁﬁ,;’éi}identeﬁieme social y
cotidiano. La cultura es un.tema de interés fundament'al de los gobiernos, como un vehicub de-
ideologia en su preocupacion de aproximacioén y acercamiento a la poblacién y a las llamadas
"necesidades sociales" dejando de asociarla tinicamente conel arte. Lo cultural ha roto su corddn de
dependenciaasociado con "lo artistico", es un fendmeno propio de grupos y sociedades. Pensamos
que la dimensi6n social de un fenémeno implica una referencia obligada a su dimensién cultural si se
le quiere ubicar y contextualizar én términos de la realidad. '

La concepcion y el mango que se hace actualmentede lo que es la cultura ha sido producto

de un proceso de conformacién de el término, que se desprende de tres sistemas:

a).-  La Filosofia Idealista.

Relaciona la cultura con el mundo de los valores, las creaclones espn'ltuales el perf'ecclonamlento

moral, intelectual y estético, y lo contraponeal conoepto d n »que es el campo propio de .
las actividades técnicas y econdmicas necesarias para la supervwenaa y eI avance material ‘pero que

no contribuyen a la dignificacién del hombre



Esta separacin entre cultura y civilizacion y la concepcién que abriga reproduce en el campo

tedrico de la divisién de la sociedad en clases, (Garcia Candini, 1981. p.9) de aqui se desprende

igualmente la idea de los niveles en la cultura, asi como de las capas y estratos sociles qhe tienen o

no acceso a ella.

Esta concepcién idealista de la cultura que detentaban los filosofos alemanes representaba al hombre

occidental del siglo XIX blanco, europeo y culto. Modelo de la concepcién cultural que corrié

durante siglos en mentes y canones culturales.

La linea dominante de las culturas europeas fue la sobreestimacion de si misnas, idea apoyada

justamente en la superioridad intelectual que se vio reforzada por la colonizacion y la confrontacién

entre paises coloniales y colonizados.

El etnocentrismo, creencia de que los valores de la propia cultura son superiores y todas las otras
serdn juzgadas de acuerdo conellos, prevalecia en las relaciones entre los pueblos y regia la mirada de

si mismos, (Garcia Candlini, 1981, Op. Cit,p. 11.). La idea de dos tipos de pensamiento: el

pensamiento salvaje y el pensamiento cientifico marcaba también le ideade dividir al mundo.

b).-  Laconcepecion antropologica de la cultura. El Relativismo Cultural.

La definicién antropolégica de la cultura incliye todas las actividades materiales e ideales de todos
los hombres. “Cultura es todo lo que no es naturaleza” (Garcia Canclini, l981,p.1 1). Esta
concepcidn permitié entender a cada cultura en si misma, con sus especificidades y diferencias.

La tendencia de los antrop6logs por conocer y describir las culturas afimna que estén estructuradas
y poseen coherenciay sentido en si mismas. La nocidn de diversidad de las culturas va aunada a la de
las particularidades de cada una, cada sociedad tiene el derecho a desarrollarse en forma
independiente y auténoma sin argumentar ningin tipo de superioridad o hegemonia. Estas tesis del
relativismo cultural deja.sin resolver cuestiones que permitan dar lugar a una construccién de validez
universal que permitan explicar y resolver fenémenos y procesos culturales a que pudieran darlugar . .

a unateoria sobre la cultura.




c).- La ct'm'cepci(m marxista. Propone abordar el tema cuestionando la idea de la igualdad del
género humano, el relativismo culeral y el derecho de cada cultura a darse su propia forma, ya que
en el mundo cbnlemporéneo, con la apertura de las fronteras, en la era de la comunicacién, las
transtiacionales, fos grandes intereses y monopolios comerciales y el capital, la idea del dominio
vuelve a estar presente en todos los dmbitos.

La interdependenciaentre naciones y pueblos es cada vez mas patente, asf a la transnacionalizacién

del capital la consecuente transnacionalizacién de la cultura que supone ‘el intercambio desigual de

los bienes econémicos y culturales entre otros.

Se propone reducir el uso del térmmno culrura a la produccién de fenémends qixé contribuyen

mediante la representacién o reelaboracién simbélica de las estructuras matenales a repmducnr oa.

transformar el sistema social. En este sistzma de andliss de la cultura el conoepto de 1deolog
un lugar preponderante, se afirma que toda produccién sxgmﬁcante es suscepnble devser xphcada L
en relacién con susdeterminantes sociales y econémicas, la cultura esun product
produce. sentido y reelabora estmcturassocxales ‘
Todo fenémeno econémico o social incliye una dimensién culturai y‘r_vs‘_gj‘r_g
un significado, (Garci Cariclini, 1987, p. 13). S
Para la concepcién marxista, la cultura no equivalé ﬁnigament‘é'ﬁ}"

representacién sino que es un proceso social de produccién.

sociedad como si-se ™

naturaleza"y establece una restrxccxén como una cneﬂa oposcuin entm cultura

tratara una vez més de hacer u escusndn entre ellas




Cultura: Creencias, mitos, valores e ideas, simbolos y significados.

Sociedad: Economfa, tecnologia, estucturas medibles y observables.

Dentro de estaconcepcién materialista, los proazsos ideales de representacion y de reelaboracién
simbolica son referidos a estmcturas materiales, a las operaciones de reproduccién o
transformacién social y a las prdcticas e instituciones.

El acto de producir implica un proceso completo de producci6n circulacién y recepci6n y tiene que -
serreferido ineludiblemente cuando se habh de cultura.

Estaconcepci6n se viene filtrando y digiriendo desde la década pasada ¥ se cristaliza veladamente
en la concepcién y en el rhanq]o actual de la cultura. B v

Los pasos intermedios desde la concepcion idealista de cultura hasta su cdn_cepcién materialista
han sido poco a poco matizados. Se ha venido imponiendo'una concepeién de cultura que se
podifa llamar simbdlica y asume que los fenémenos culturales son esercialmente de esta naturaleza
y 'su estudio se relaciona con la intérpretadén de los simbolos o''de las acciones simbélicas
(Gilberto Giménez 1994, p 39). " La cultura designa pauts de significados histSricamenté
transmitidos y encarnados en formas simb6licas (que comprenden acciones expresiones y objetos
significantes de la mas variada especie) en virtud de las cuakes los individuos se comunican entre si
y comparten sus experiencias conceptuales y creméias" (Gilberto Giménez Op. Cit.). .

A estaconcepcion se le critica por no tomar suficientemente en cuenta los fenémenos de podér y
del conflicto social, parcializando o reduciendo el contexto de la realidad en que se mueve la
cultura,

La necesidad de vincular las manifestaciones de todos loé grupos sociales, para entender y valorar
sus expresiones y manifestaciones como parkes- integrantes ‘de‘ la cuitura, ha empezado a ser

considerado.

Paradigmas y modelos para el anilisis de la cullura

En el andlisis de la culura se han empleado dos tipos de pafzidiémas:’ } ‘



- Los paradigmas descriptivos
- Los paradigmas explicativos

Los paradigmas descriptivos tienden a esquematizar los fendmenos sociales, a partir de la obtencién de
datos empiricos y de su presentacion en forma descriptiva.

Este tipo de paradigma constituye Ia base y punto de partida del anlisis tanto sociol6gico conio
antropolégico de la cultura, pueden surgir de aqui verdaderos paradigmas de tipo analitico... (Gilberto
Giménez 1994. p45).

Para ilustrar este tipo de paradigmas, basta citar el esquema que disefio G. Bonfil para clasificar los
elementos culturales que intervienen en la conformacion de las llamadas culturas populares.

En este esquema la cultura se clasifica en propia y apropiada o enajenada e impuesta de acuerdo al tipo
de decisiones y a los elementos culturales con que se cuenta.

El modelo utilizado es un modelo evidentemente descriptivo.

Elementos:|: .~/ Decisiones ™.
Culturales | oo ol rr i

Tomado de Bonfil Batalla, (1 982). Lo propio y lo ajeno. Una aproximacion al problema del comrol cultulal En
Colombrcs A.La cultura popular, México. Premid detonal pp. 79-86 L



Los paradigmas y modelo;s explicativos se han enfientado con el problema de la multiplicidad y
polimorfismo en la variedad de funciones de cultura. (Gilberto Giménez, Op. Cit. p45), sugiere su
distribucion en dos ejes que se cruzan; un eje vertical teorico que va de los paradigmas y/o modelos
econdmicos a los paradigmas o modelos lingiiisticos, y el segundo eje horizontal epistemologico que va

de las metodologias positivistas hasta las hermenéuticas.

El modelo lingiiistico intenta explicar los comportamientos a partir de reglas interiorizadas implicitas
por los agentes sociales, explica ciertas caracteristicas de la practica social y cultural en referencia a un
sistema de reglas sociales interiorizadas enfre los cuales la cultura seria una expresion(Gilberto

Giménez 1994. p47).

El paradigma economico implica el supuesto de que los actores sociales se conportan racionalmente
en funcién de sus intereses y del capital, haciendo referencia a una racionalidad utilitarista. Este modelo
aplicable a la cultura es desarrollado por Pierre Bourdien, que al hablar del capital hace una distincion

de cuatro tipos diferentes; econdmico, social, cultural y simbélico.

La metodologia positivista y la metodologia hermenéutica.

Los estudios sobre cultura se reparten entre dos posiciones también extremas en relacién con aspectos

y supuestos del orden epistemoldgico:

a)-  Los que pretenden estudiar a los fenomenos culturales como susceptibles de observacion,
cuantificacién, manjpulacion, para ser tratados como instrumentos estadisticos o
matematicos, reduciéndolos a objetos manipulables, estos estudios representan fuertemente
la tendencia positivista de la ciencia.

b).-  Los estudios sobre cultura que consideran formas simbélicas y significativas de la cultura
para ser comprendidas e interpretadas; este modelo se le denomina hermenéutico, su

metodologia tiende a Ia comprensién e interpretacion de las formas simbélicas.



La manera de entender y de aproximarse al estudio de Ia cultura desde el modelo positivista
considera Ia existencia de las formas simbélicas, siempre y cuando sean directamente observables, la
consideracién de los simbolos se¢ hace no porque tengan o den sentido, sino para constituirlos en
hechos objetivos, en objetos observables. (Gilberto Giménez, Op. Cit., p57)

El modelo hermenéutico considera las formas simbélicas no solo en si mismas, sino como inmersas en
contextos sociales estructurados.

Las fonmas simbolicas se manifiestan en diferentes aspectos: el intencional, el convencional, el

estructural y el referencial, estos estan mediados por mecanismos e instituciones. (John B. Thompson,

en Gilberto Giménez , Op. Cit., p.60 ).

En el paradigma hermenéutico, todo proceso de interpretacion cientifica de los fenomenos
sociales y culturales tiene que estar mediado por métodos explicativos y objetivantes, asi la explicacion
y la interpretacioén seran concordantes y 1ogicos.

Gilberto Giménez (Op. Cit. p62).

Para los efectos de este trabajo, dos aspectos estaran presentes en la concepcion de cultura: su
aspecto simbolico y significativo que se manifiesta a través del énfasis que se ha puesto en lo reiaﬁvo a
la problematica nacional; nuestro pasado, nuestros origenes, a la conformacion étnica y demografica,
tradicién, folklore ... identidad, vinculado a procesos ideolégicos, histéricos y sociales vehiculados por
el Estado y otros grupos de poder, que permiten su implantacion u oficializacién en la sociedad.

El segundo aspecto es relativo a los medios de produccion (apropiacién o participacién) y
difusion, que se activan a través de individuos e instituciones.

Para dar cuenta del fenémeno cultural en México, una manera de hacerlo es en relaciéon con el
tema de las politicas cultgra]es, enfocando la cultura como un producto social, adquirible y difundible a

través de diversas practicas y concepciones.



POLITICAS E INSTITUCIONES CULTURALES EN MEXICO

En nuestro pais las politicas culturales se han ido definiendo en fincién del proceso historico
paralelo a conflictos y demandas sociales en donde confluyen diversas concepciones del mundo, del
hombre, de Ia cultura y de la sociedad que han ido elaborando y configurando una idea de cultura y le
han ido otorgando igualmente una significacion reflejada en sus practicas y procedimientos de
administracion a través de los diversos organismos encargados de la realizacion de estas tareas.

Los primeros antecedentes de la. politica cultural en México, se encuentran ligados a la
delimitacion juridica de la soberania de la nacion y al establecimiento legal del Sistema Educativo. La
educacion para el México recién independizado de Espaiia, se presento como una panacea que permitia
superar los lastres del dominio colonial y construir una nacién capaz de autogenerarse satisfaciendo las

" necesidades de sus pobladores.

Educacion y cultura son conceptos que han sido siempre relacionados en términos de politica - -
estatal,

Desde la Constitucion de 1857 se manifiesta este interés y se plasma en las diversas leyes y
reglamentos; la bisqueda de una educacion integral que corresponda de alguna manera a la
preocupacién por vincular en términos generales valores culturales con el proceso educativo. (Tovar y.

de Teresa, 1993. p28.).

En 1889, 1890 y 1891 se realizaron los Congresos Nacionales de Instruccién Publica
escenarios de poiémica y foros de discusion y definicién de educacién y cultura, Emanaron entonces,
una enorme diversidad de propuestas y altemativas que necesitaban ser conciliadas. En 1905 el maestro
Justo Sierra promueve la creacion de la Secretaria de Instruccién Piblica y Bellas Axtes, que sugiere un
modelo que unifica y redine ambos aspectos; coustituye un proyecto de politica educativa y cultural que

se confirma en 1910 cuando Justo Sierra reinagura la Universidad Nacional suprimida desde 1865.



FEl pensamiento que subyace e inspira esta época, estaba consciente de Ia tradicion cultural, que
definia nuestra identidad como nacién y en la que sustentaba su soberania.

La Revolucion Mexicana provoca una vez mais controversias profundas. Artistas e intelectuales
cuestionaban el quehacer educativo y el desempefio de las instituciones culturales existentes y
pugnaban por redefinir politica educativa y cultural, nuevamente ambos aspectos aparecen como
pilares del nacionalismo que reclama unidad y abolicién de las diferencias raciales y regionales.

La vigencia del positivismo independiente en el que cultura y humanidades generan este
nacionalismo, basado en una estructura social equitativa. José Vasconcelos promueve y diseiia nuevas
politicas e instituciones educativas y culturales en esta materia. El 29 de enero de 1915 se decreta con
Venustiano Carranza la reorganizacion de la Secretaria de Instruccion Puablica y Bellas Artes.
Educacién y Cultura aparecen como dos areas diferentes.

Queda bajo la forma de Departamento Universitario y Bellas Artes; quedando José
Vasconcelos como Jefe de este Departamento, desde donde promueve para 1920 su proyecto de
creacion de una Secretaria de Estado que se encargara otra vez de asuntos educativos y culturales -
reabsorbiendo a las dependencias relativas a cultura y educacion; el proceso de reconstruccion
nacional, idea cultural de Vasconcelos, adquixi6 enormes dimensiones. Una idea integradora amplia
que se concretaba en acciones y actitudes hacia artistas y creadores e intelectuales, en una nueva’
relacién, encabezo la politica cultural de esta época que se instramenté a través de las llamadas
"Misiones Culturales"; aunada a esta tendencia una politica de alfabetizacién reunia a creadores e
intelectuales mexicanos para dar capacitacién técnica, artistica y pedagdgica a maestros rurales,

La politica cultural intereducativa de esta épaca se centrd en cinco grandes rubros: escuelas,
Bellas Artes, alfabetizacion, bibliotecas y educacion indigena.

En esta misma época surge la polémica entorno al sentido y contenido social del arte que se
expresaba fundammentalmente en la corriente muralista a parﬁr de 1924 adquiriendo enorme relevancia

las tradiciones y formas de vida indigenas.

El desarrollo social marca el transito de lo rural a lo urbano y se modifican profindamente

muchas practicas y expresiones culturales,



Narciso Bassols marca también continuidad de las politicas educativas y culturales y ahonda
alin més ciertos cambios que acentilan la presencia del Estado en materia de politica cultural y
educativa reorganizando escuelas artisticas y departamentos culturales de la SEP, asi como el
Departamento de Bellas Artes.

Se promulga una Ley sobre Proteccion y Conservacion de Monumentos y Bellezas Naturales.

Hacia 1934 dos propasitos basicos definieron la accion de educacion y cultura:

1).-  Consolidar la educacion basica, haciéndola accesible a un mayor niunero de mexicanos,
especialmente en la poblacién  indigena.

2).-  Cumplir las acciones de la educacién artistica y Ia defensa del patrimonio.

La creacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en 1939 y el nacimiento
del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) en 1945, son dos hechos particularmente relevantes
dentro del proceso de la cultura y su manejo. Corresponde a una época de grandes figuras artisticas e
intelectuales y marcada por diversificacion de instituciones y dependencias. La politica cultural
mexicana buscaba ampliar su campo de accion y posibilidades de desenvolvimiento mayor. '

Poco a poco se iba marcando de manera “natural y espontiuea” cierta diferenciacion e
independencia de las instituciones de orden cultural: se creaba un espacio de difiision nacional e
internacional de los contenidos de esta mirada interior y se recogian las aportaciones del arte y Ia
cultura universal.

Se promulgaban leyes que confiaban al INAH la custedia del patrimonio histérico y
arqueoldgico de la época prehispinica, colonial, y del siglo XTX a la par del desarrollo de los institutos
de Antropologia ¢ Historia y del de Bellas Artes, surgieron otras instituciones al interior mismo dela -
SEP. .

El entonces Secretario de Educacion buscaba que las ideas de Sierra y Vasconcelos, sobre la
necesidad de mantener Ia coordinacion estrecha entre cultura y educacién se continuara bajo la forma

. de una educacion integral.



Con la fundacién de la UNESCO después de la Segunda Guerra Mundial, Ia idea de forjar
ciudadanos a partir de conceptos como democracia y paz social conlleva a un proyecto en el que se

reconocia la importancia de la autonomia entre la actividad educativa y la cultural, (Tovar y de Teresa,

1993 p46-47).

En el periodo entre 1958 y 1964 se crea la Subsecretaria de Asuntos Culturales, ante Ja
necesidad de considerar a la politica cultural como parte especifica de las politicas educativas, este

hecho se considera el antecedente de base para la creacién del CNCA. (Tovar y de Teresa, 1993. p47).

A partir de este momento, se plantea la problematica cultural, se le piensa, se le trata, se le
considera como un aspécto autonomo y definitorio, se inicia el debate en el que el tema de las politicas
culturales aparece de una manera consecuente, la cultura dejé de ser parte inicamente de reflexion y
ensayos filosoficos.

El avance cultural necesitaba de una politica cultural mas publica y menos tedrica. Para Garcia
Canclini, se entiende por politica cultural: ... el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las
instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbélico,
satisfacer las necesidades culturales de Ia poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o de

transformacion social ...". (Garcia Canclini N.,1987. p26).

En este sentido el libro de Garcia Canclini hace una amplia referencia al tema de las politicas
culturales y describen seis modelos o paradigmas que se han adoptado; en relacién con los agentes
sociales que los sustentan con los modos de estructurar la relacién entre politica y cultura y con su

concepcion del desarrollo cultural, tratando de confrontarlos con sus practicas.

- Mecenazgo Liberal,
Corresponde a una forma de subvencién a artistas y escritores fundamentalmente. Esta ayuda o

proteccion la brinda de acuerdo a ciertos canones de estética de Ias Bellas Artes,



Esta forma de accion cultural subsiste en algunos paises en los que el Estado no es el principal impulsor
o promotor de Ia broducci('m cultural. Se ejemplifica en las fundaciones y empresas que financian y
auspician a instituciones y a eventos populares.

El proceso cultural no se ve como el resultado de una accion colectiva, sino como el "... de relaciones
individuales ... esun acto de individuos aislados"

Sirve en algunos paises para normar relaciones en este campo, distribuir fondos importantes, establecer

lineas prioritarias de crecimiento y otros.

- El Tradicionalismo Populista.
Ha surgido en relacién con los movimientos nacionalistas de derecha, que conciben a la nacién como

un conjunto de individuos unidos por lazos naturales, las diferencias sociales no son tomadas en cuenta.

La idea de la tradicion se asocia con la de nacionalismo, en una concepcién especial que se ubica en
sociedades sudamericanas, en paises en donde la pbblaci(m se conforma ante la sustitucion de
pobladores indigenas por grupos de inmigrantes produciéndose una mezcla heterogénea. Se habla
mucho de folklore-que resulta de un simple proceso de aislar los diversos elementos culturales, ritos e
indwmentarias mas bien con el fin de proponer un espectaculo turistico. La definicion de la identidad se
podria decir, que se produce no de manera espontéﬁea, sino en tomo.a elementos o nociones como las

de familia, ejército, iglesia y propiedad.

- Estatismo Populista.

Para este modelo la idea de la identidad no est4 en relacion con la raza, ni con el pasado, ni con la
tradicion, sino que se encuentra en el Estado. Lo nacional y los valores nacionales residen en el Estado
1o en el pueblo, exigiéndose que las iniciativas populares se subordinen a las de Ia nacién. Se entiende
al populismo como un conjunto de aspectos esponténeos y propios del pueblo, sin tomar en cuenta sus
intereses.

Esta posicion es propia de regimenes nacionalistas o desarrollistas.



- Privatizacion Neoconservadora.

Este modelo de organizacion de acciones culturales se produce al interior de un proceso amplio de
desarrollo econémico y social, durante los afios 60's y 70's. En esta época América Latina atraviesa una
etapa de crecimiento de la produccion y del mercado interno, amplidndose el consumo a otras capas
sociales e incorporandose otros sectores.

Se observa una valoracion de las culturas populares, se promueve el estudio y el rescate de culturas
indigenas y del folklore. Es una etapa de gran avance de los movimientos populares lograndose cierta

redistribucion de los bienes econdémicos y culturales.

Estas perspectivas socializantes van declinando y decrementando a mediados de la década de los 70's
ante la crisis econdmica a nivel internacional, se reorganiza el modelo de acumulacién del capital y las
tendencias son en busca de una recuperacion como consecuencia, se reestructuran el gasfo publico
restringiéndolo en los servicios sociales, fundamentalmeﬁte en los financiamientos de programas
educativos y culturales. Para el inicio de la década de 1980 la iniciativa privada ocupa espacios que el
Estado ya no puede seguir atendiendo, como consecuencia de la reduccion de gastos e inversiones.

Se financian escuelas e instituciones privadas, se expanden grupos empresariales que empiezan a
procurar el consumo de la cultura en forma masiva, como es el caso de las cadenas televisivas,
propagandose modelos y estilos de vida; Ia gulnua se abre, se amplia y se transnacionaliza y privatiza
poco a poco, reduciéndose la participacion social a la insercion individual, mientras el Estado reduce
las acciones "no rentables" y las que "no se autofinancien". La Subsecretaria de Cultura, que en 1983
iniciaba una campaiia importante de accién cultural, reduce enormemente para 1985 su actividad.

Se promueve el sentido y promocion de cultura de excelencia a través de organizaciones privadas y se
aumenta la cobertura y la emisibn de una cultura comercial a través de los medios masivos de

comunicacién e informacion.

- Democratizacién Cultural,
“Sugiere descentralizar de manera permanente los servicios culturales y emplear los medios de
comunicacion masiva para difindir el arte y usar recursos didicticos y de animacion a fin de interesar a

nuevos piiblices" (Garcia Canclini, N., Op. cit., p48),



Se centra fundamentalmente este modelo en la importancia de la difusién que permitird mejorar las
posibilidades de acceso a la cultura y a los bienes culturales denominados bienes simbdlicos.

La politica cultural se concibe entonces, como un programa de distribucién y popularizacén del
arte, el conocimiento cientifico y otras formas de "alta culwra”, intervienen tanto el Estado como
organismos Mdependieﬁtes que a través de industrias culturales pretenden hacer extensiva a la
culura,

Estaforma de distribucionismo cultural hace accesibles para todos la informacién y la cultura, pero
no cambia radicalmente las formas de produccién y consumo de los bienes simbSlicos. Las
diferencias en la apropiacién de la cultura, tienen su origen en las desigualdades socioeconémicas
y en la diversa formaci6n de hébitos y gustos en distintos sectores.

Hablar de divulgar a la cultura, implica definir cudl cultura, volviendo as{ a la posicién elitista o

pardializante que implica una valoracién de aquello que se distribuya.

- Democracia Participativa,

Este paradigma apunta més a Ia accién y ala actividad que a las obras, al proceso de participacion,
no como una forma pasiva en la queel otrorecibe cultura, sino como unaposicién activa en la que
los otros participan e intervienen en el proceso de toda la actividad cultral: produccién,
disribucién y apropiacién. Busca formas de estimulacién colectiva en una participacién
organizada y autogestionaria, no se limita a acciones puntales, se ocupa de la accién cultral con
un sentido continuo y flexible (Garcia Candini, N., 1987. p51): La politica cultural buscard
promover el desarrollo de todas las manifestaciones representativas de los grupos que componen
la sociedad, abandonando posturas "unidireccionales" y defiende, apoya y respeta la coexistencia

de muiltiples culturas en una misma sociedad, preservando su desarrollo auténomo.

De estos paradigmas, el de la Democratizacién Cultural, parece ser el mas cémodamente
adoptado por las politicas oficiales actuales, se observan tendencias y aspiraciones por.adoptar el
paradigma de "Democracia Participativa” pero aiin no hay cond1c1ones enel pals que lo posﬂ)lhten,
siendo mds tedricas que précticas las alusiones a €, ya que s 3 contemdo se mchna mas a lav

participacion en el proceso que al consumo de productos como ya h




Dos postulados también més tedricos y formales que pricticos, se proponen en este
modelo: pluralidad y desarrollo libre, estos son adoptados de manera casi ofidial en el congenido
marco de las politicas culturales implkementadas por el Gobierno y concretadas en la creacion del
Consejo Nacional parala Cultura y las Artes.

En el modelo de la democratizacidn cultural se concibe a la politica cultural "... como un
programa de distribucién y popularizacién del arte, el conocimiento cientifico y las demds formas
de altacultura”. “...Su hipétesis basica es que unamejor difusién corregird las desigualdades en el
acceso a los bienes simbélicos". (Garcfa Canclini, Op. Cit., p46).

Son evidentes las manifestaciones de esta tendencia de democratizacién cultural en relacién
al acceso a las actividades cultirales a las que se sugiere descentralizar y empkar medios de
comunicacién masiva para su difusién, usar recursos diddcticos con el fin de atraer "nuevos
piblicos", como un ejemplo: los museos proliferaron, se difundieron y "abarataron” sus costos ya
no como un actividad de "Iujo" ni elitista, sino al alcance de todos o casitodos.

Unade las criticas que se le hacen a las actividades de difusién de la cultura, "actividades
difusionistas”, denominadas también de- distribucionismo cultural, es que pretende atacar efectos
de desigualdad pero mantiene las formas de produccién y consumo de bienes simbdlicos. En este
sentido cierto dmbito de la actividad cultural especialmente rela:ioﬁada con arte u especticulo,
vuelve a ser retomada como una actividad empresarial

El sentido global de las politicas culturales deberd incluir substancialmente la investigacion
empirica que evahie la manera en que las acciones puiblicas se vinculan a las necesidades sociales y
documentar estas politicas mediante un trabajo de investigacién quelas evabie en relacién con sus
resultados con la recepcion y refuncionalizacién que sufren al llegar a sus destinatarios. (Garcfa. ‘
Candlini, Op. Cit., p.49).

En la década de los Ochentas las politicas culturales se concretan en otras posiblhdades a través de
la creacién de instituciones mds dmplias e mdependlentes con poder y capacidad de decmén

dedicadas especificamente a las dreas relacionadas con‘cultura . en donde se v1ezte un afdn

“democratizador que da cuenta de Ia creacién del Conse_;

acxonal para la Cullura y las Artes y-
una tendencia “descentralizadora que da cuenta de la creaclon de msmutos regxonales o estatales de

cultura , tales el caso del Instituto de Cullura del Estado de Morelos




EL CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

En la segunda mitad de la década de los ochenta, la nocién de modernidad, estaba cada vez
mas presente en los diversos ambitos del desarrollo en relacion con el dominio de la cultura.
Modemidad implicaba la necesidad de reestructuracion y cambio en fimcion de una nueva realidad,
producto del desarrollo y de la demanda cada vez mayor de los servicios por el aumento de la
poblacion.

La idea de la modemidad se gestaba también con la idea de un ejercicio cultural plural y
democratico que preservara el pasado (que ya habia sido recuperado) y la identidad nacional. Esta
propuesta se retoma como parte fundamental de una politica cultural en 1986 y pretendia recoger las
necesidades y aspiraciones de cada grupo y region; considerando a México como un pais pluriétnico y
con amplia diversidad cultural,

En 1989 se presenta El Plan Nacional de Desarrollo para los proximos 6 afios y se incluye el
manejo y la administracion de los llamados bienes y servicios culturales, cuya operacién quedaria al
mando del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA), organismo desconcenfado de la SEP
que se crea en 1988. " ...La mision del CNCA es la de modernizar y otorgar coherencia institucional a
la multiplicidad de organismos que ejercen funciones de preservacion, promocion y difusion cultural, en
un espacio de unidad real y cultural".(Tovar y de Teresa, R. 1994 pp ).

El consejo esta integrado en unidades administrativas: la Direccién General de Bibliotecas, la
de Publicaciones, la de Culturas Populares, de Promocién Cultural, del Programa Cultural de las
Fronteras y Administracién, asi como la Unfdad de Comunicacién Social coordina otros érganos
administrativos desconcertados como el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y Radio Educacién.

Tiene a su cargo ademds la coordinacién de una variedad de organismos descentralizados,
fideicomisos piiblicos y empresas de participacion estatal, como el Instituto Mexicano de
Cinematografia, el Fondo de Cultura Econémica y Filiales (FCE), el Fondo Nacional para el Fomento
de las Artesanias, el Festival Cervautino y la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de

Tijuana,



Al Consejo corresponde establecer criterios culturales en la produccion comercial de los
Institutos Mexicanos de la Radio y la T. V. y en la industria editorial, su actividad se refiere también a
la programacion.(Plan Nacional de Desarrollo 1990-94. p12).

Paralelo a la creacion del CNCA, se desarrolia el compromiso de crear un Fondo Nacional para
la Cultura y las Artes, que servird "no solamente para estimular la produccion individual y de grupo,
sino también para adquirir, para su conservacion en el patrimonio del pais, bibliotecas, archivos y obras
de arte". (Tovar y de Teresa 1994. p59). Se trata de un fondo de financiamiento para la politica cultural

que sumaba tanto recursos publicos como privados. Este fondo se instalé en 1989.

La actividad general del Consejo, se apunta en tres objetivos que guian la politica cultural, a

partir de los cuales se definieron programas y proyectos; estos objetivos son:

a) Proteccion y difusion del patrimonio cultural

b) Promocion y estimulo 2 la creacion

¢) Difusion del arte y Ia cultura

Estos objetivos se cumplen a través de seis programas, llamados programas sustantivos:
1) Preservacion del Patrimonio Cultural Nacional

2) Aliento a la creatividad artistica y a la difusién de las artes

3) Desarrollo de la educacion y la investigacion en el campo de la cultura y las artes
4) Fomento del libro

5) Preservacion y difusién de la cultura a través de los medios masivos de comunicacién y

audiovisuales



A partir de estos objetivos y programas se despliega la actividad que el Consejo, bajo dos
orientaciones basicas de la politica cultural: la descentralizacién y la corresponsabilidad; "orientaciones
que deberdn terminar con tendencias centralistas -heredadas desde el Virreinato- y con actividades

paternalistas por parte del Estado". (Tovar y de Teresa 1994, p7)

Descentralizacion.-

La alternativa de la modemidad implicaba optar por dos acciones:
a) Poner al alcance de la mayoria los bienes y servicios culturales
b) Fomentar y alentar la participacion de toda la poblacion

En esta perspectiva estan formalmente consideradas las necesidades de la poblacion; de todos
los sectores y de todos los lugares, estados y municipios, la idea de descentralizar los servicios, entre
ellos particularmente los relacionados con la cultura, estd presente y forma parte de uno de los
programas y politicas fundamentales del CNCA: el Programa Nacional de Descentralizacion contempla
a todos los servicios y bienes culturales; favorece a todas las regiones mestizas e indigenas, propone
brindar Ias mismas condiciones y oportunidades; promueve también la descentralizacién politica y
administrativa de unidades e institutos culnuales federales en todos los estados e instrumenta
mecanismos juridicos de colaboracion con los gobiemos y la sociedad civil a nivel regional, estatal y
municipal; busca crear condiciones para reunir los esfuerzos entre el Gobierno y la sociedad civil y

equilibrar un desarrollo que sea equitativo en todos los estados. (Tovar y de Teresa, Rafael 199%4).

En 1990 se presenta el Programa Nacional de Cultura (CNCA) para los proximos 4 afios -
1990-1994, que ain continiia vigente.
Los elementos que tedrica o formalmente se tomaron en cuenta parva‘;'su-_ sustentoy

fundamentacién son los siguientes:



1).- Las transformaciones de la sociedad mexicana.

Dada la acelerada transformacion social, producto de los intercambios entre las naciones y del avance

vertiginoso de 1a ciencia y la tecnologia.

2).- Nuevas demandas culturales.
Estas demandas obedecen sobre todo al perfil demografico de México, plural y miiltiple, conservando y

afianzando su identidad, y asumir al mismo tiempo un lugar en el conjunto intemacional de naciones.

3).- Formacion cultural y artistica.
Dadas las graves deficiencias que subsisten en el Sistema Educativo Nacional, en relacién a Ia

formacion cultural y artistica de jovenes y niiios.

4).- Identidad, soberania e intercambio cultural.
Subraya 1a necesidad de conservar y rescatar el patrimonio historico, cultural y artistico de la nacién
que permita reforzar la identidad y la soberania para de esta manera enfrentar e implementar el

intercambio cultural.

5).- Las modemas tecnologias y los medios de comunicacion.
Que permiten una amplia difusion cultural, se trata en la practica de una revolucién en los modos de

producir, conservar y distribuir la cultura.

6).- El papel del Estado y la sociedad.
El Estado se visualiza como un elemento catalizador, organizativo; la manifestacién libre, variada y rica
de una sociedad plural. La sociedad se ve como una potencia que se manifiesta de forma libre, variada

y rica, implica participacion y libertad de expresion, esto permite y garantiza el siguiente punto.

7).- Participacién social y libertad de expresion.



EL INSTITUTO DE CULTURA DEL ESTADO DE MORELOS
(ICEM )

El Instituto de Cultura se crea en el Estado de Morelos en agosto de 1988, por Decreto Oficial
como un Organismo Piblico, descentralizado de Gobiemo del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Sus objetivos se establecen en el Decreto Oficial de creacién (Diario Oficial, 1988)

y son los siguientes:

- “Promover, fomentar y difindir la cultura en todas sus manifestaciones.

- Fomentar la investigacién y la docencia.

- Fortalecer los valores locales y nacionales,

- Impulsar Ias artes.

- Preservar el patrimonio arquitectonico e histdrico.

- Estimular las manifestaciones de la cultura popular. .

Todo esto con el fin de alentar la participacion de los habitantes del estado”.

En términos generales se puede decir que Ia concepcion de cultura en el Instituto (ICEM) la

considera "no en forma abstracta, sino como 1a accién humana, la ciencia, la técnica, el arte y todo

- aquello que permite hablar del desarrollo del hombre. Asume de la misma manera la diversidad de

origenes de Ia cultura nacional y local, asi como el respeto a la pluralidad de sus manifestaciones y

tradiciones”. (Jnforme General 1989 - 1994, p4. Boletin Informativo ICEM mayo 1994. Aiio 2. No.
14). " ‘

Las actividades que desarrollé el Instituto se agrupan en tres areas
fundamentales, y sus objetivos se plantearon de manera formal en documentos

oficiales, estas actividades son las sigquientes:



Actividades académicas: estas actividades se realizaron con el objeto de fomentar, de
promover el estudio, la investigacion y Ia reflexion sobre temas relacionados con la realidad nacional,
fundamentalmente en relacion con la historia y la problemitica de la identidad; y promover la
importancia y el vinculo entre cultura, ciencia y tecnologia.

Ambos objetivos pretendian elevar los niveles en estas areas. Se conformaron como partes de un
proyecto més amplio, cuya propuesta era: la creacién de un Centro de Investigacién y Docencia en
Humanidades, fundamentalmente en las areas de Filosofia, Historia y Letras,

Este Centro fue creado en febrero de 1995 habiendo ya finalizado el periodo de gestion del Instituto.

En términos generales el objetivo de estos programas, pretendia:

- Elevar el nivel de conocimiento de nuestro pasado e identidad y provocar la toma

de conciencia sobre lanecesidad yla  practica de la ciencia y la tecnologia,

propiciando la comunicacion y la colaboracion de los institutos y centros de

investigacion en el estado de Morelos

- Propiciar la sensibilidad en general de la poblacion morelense hacia problemas de
indole humanistico, ante la carencia de estudios académicos a nivel universitario en

el estado en estas areas.

Actividades artistico-culturales: su objetivo se plante para propiciar la toma de
conciencia y la participacion de todos los morelenses en la creacion y el desarrollo de la cultura propia,
‘a través de la presentacion de artistas locales y extranjeros y la creacién de espacios permanentes para

la exposicion de obras de artistas residentes temporalmente y nativos de Morelos.

- Actividades municipales o de coordinacion municipal: Estas actividades con el mismo fin
que las actividades artistico culturales, pretendian hacer extensiva Ia cultura en todo el estado. A través

de eventos findamentalmente de tipo didéctico y formativo.



ESTRUCTURA

Organigrama: El Instituto inicia sus labores de acuerdo con el siguiente

organigrama
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

Direccion General.

Toma de decisiones e iniciativas. Influencia directa en todas sus actividades y en su manera de

presentarlas.

El Consejo Estatal De Cultura.

En 1989 se constituye el Consejo Estatal de Cultura, se crea como una instancia de apoyo y
coordinacién de las actividades culturales. Fue constituido por personalidades prominentes, artistas e
intelectuales en el estado, asi como por instituciones y organismos académicos, artisticos y culturales y
por delegados de los treinta y tres municipios.

Su fimcién como drgano rector de la cultura en el estado fue mas bien a titulo honorario. Su actividad

y su injerencia en los asuntos de orden cultural file muy limitada.

El Fondo Estatal de Cultura.

En 1990 se crea el Fondo Estatal para Ia Cultura que tiene su origen en el Fondo Nacional para la
Cultura, su objetivo es destinar una cantidad anual como fondo de operacion para el estado que
contara ya con una institucion cultural "oficial", siempre y cuando el Gobierno regional aportara otra
cantidad equivalente. Este Fondo seria renovable anualmente en funcién de su uso. Este Fondo fue
usado en el Instituto basicamente para las actividades academicas: conferencias, seminarios y mesas

redondas.

El Patronato Estatal de Cultura.

En 1990 se convoco a varias reuniones de trabajo para integrar la mesa directiva del Patronato del
ICEM.

Los asistentes: el sector empresarial, artistas y funcionarios del Gobierno del Estado.

Este Patronato no legd a quedar formalmente constituido (a pesar de que durante 1991 y 92 se

convocara en varias ocasiones), por lo tanto no pudo operar.



DIRECCIONES DE AREA.

Las actividades del Instituto se realizaron a través de tres instancias de coordinacién denominadas

administrativamente Direcciones de Area, cuya funcion era fundamentalmente operativa:

Direccion de Actividades Académicas.

Promocion y organizacion de cursos, conferencias, mesas redondas, seminarios y presentacion de libros

sobre diversos temas en relacion con las humanidades y la ciencia y la tecnologia.

Direccion de Actividades Artistico-Culturales.

Programacion y realizacion de eventos relacionados con las diferentes ramas del arte: pintura,
escultura, teatro, teatro para nifios, danza, literatura, misica, y cine; y con otras expresiones y
manifestaciones que no siendo propiamente artisticas forman parte del acervo y la expresion cultural,
tales como exposiciones florales, botanicas, muestras gastronomicas y otros eventos de tipo académico
como presentaciones de libros y conferencias promovidas fundamentalmente por las Universidades y

otros centros privados dedicados a 1a promocion cultural.

Direccién Operativa.

Instancia de coordinacion, programacion y apoyo para el uso de los recursos materiales: instalaciones y
todo tipo de equipo para la realizacién y presentacion de los diversos eventos: conciertos,
exposiciones, cursos, conferencias. Tanto en la Ciudad de Cuemavaca, como en todos los municipios.
Por esta razén y dado que las actividades municipales requerian continuamente de ayuda de este tipo,

las actividades de Coordinacién Municipal estuvieron bajo el cargo de esta Direccién de Area,



JEFATURAS DE DEPARTAMENTOS

Difusion.

El departamento de Difusion Cultural apoyaba todas las actividades de las dreas anteriormente
sefialadas a través de tres medios diferentes: radio, television y prensa e impresion de materiales en
apoyo a los eventos realizados. Una de las tareas fundamentales de este departamento, consistia en la
elaboracion de la cartelera quincenal los primeros dos aiios, 1990 y1991, y mensual posteriormente.
Reunia toda la informacion sobre los eventos culturales en el Estado, presentandolas
calendarizadamente.

Este departamento acordaba directamente con la Direccion General para definir presupuestos, tipos de

publicidad, mensajes e informacion dedicada a cada evento.

Coordinacion Municipal.
Sus actividades se llevaban a cabo a través de la Direccién Operativa, como se sefiald anteriormente,
bajo la responsabilidad de un Jefe de Departamento encargado de Ia operacion y la realizacién de todo

lo pertinente en relacion con las actividades en cada municipio.



OPERACION
Presupuesto y Recursos
Instalaciones

Actividades

Presupuesto y Recursos
Para sus actividades el ICEM operaba con un fondo revolvente mensualmente renovado por el -
Gobierno del Estado, este fondo era fijo, sin embargo habia que hacer cada mes tramites de gestion y
solicitud, presentando los gastos anteriores y las actividades previstas, en algunas ocasiones se contaba
con partidas especiales en el caso de actividades muy importantes en que la Direccion General del
Instituto de manera directa lo solicitaba. La aplicaciéon de este Fondo era destinado para gastos de
realizacion de las actividades académicas y artisticas y sOlo una pequefia parte se destinaba para
actividades en municipios, se destinaba también para difusion y publicidad fundamentalmente impresos
y para algunos otros gastos extraordinarios de material y recursos indispensables como proyectores,
equipos de sonido, entarimados para la sala de conciertos y otros. Los gastos que requerfan un monto
muy elevado los conseguian en partidas especiales como dadivas o concesiones por parte del
Gobemador. El ejemplo mas concreto fire la compra de dos pianos de cola para conciertos, ya que en
Cuemavaca no se disponia de estos. El Fondo Estatal como anteriormente se describio, aportaba
anualmente una partida que fue destinada en su totalidad para las actividades académicas.
El Ingtituto no disponia de otros ingresos, de las actividades que presentaba, inicamente se lograba en
ocasiones solventar algunos gastos de su presentacién, nunca se obtuvo ninguna ganancia de ellas,
debido a que el publico no cubria los porcentajes de entrada minimos para producir algin balance
positivo; cuando este se producia generalmente era para el grupo o los artistas que se habian
presentado.
Por lo que respecta a gastos de recursos humanos, se hacia en forma independiente, a través de la

noémina estatal de Gobierno.



Instalaciones.
Las actividades del Instituto se concentraron fundamentalmente en la Ciudad de Cuemavaca, en donde
se llevaron a cabo el 85 % de las actividades, dividié su operacién basicamente en dos tipos de
espacios: urbanos y rurales. Los urbanos se llevaron a cabo en la Ciudad de Cuernavacay sélo 1 02 %
en Cuautla, los rurales o municipales representaban solo un 15 % del total de las actividades.
En la Ciudad de Cuemavaca el Instituto cont6 con el uso integral del Jardin Borda, uno de los espacios
mas conocidos y visitados por la poblacién morelense, se le reconoce como algo propio y distintivo en
Cuemavaca, dando importancia a las actividades que ahi se presentaban. Cuenta con varias salas de
exposiciones, salas para cursos y conferencias y una sala de usos multiples (la mayor), que s¢ adapté
para conciertos, recitales y presentacion de algunas obras de teatro y otras actividades que requerian de
un foro con capacidad hasta para doscientas personas.
El Instituto contaba también con otro espacio llamado Teatro de la Ciudad, anteriormente una sala de
cine, el cine Morelos, el espacio de mayor capacidad (aproximadamente 700 lugares), remodelado de
tal manera que se pudiera usar como teatro y en que se realizaran todo tipo de actividades tanto
culturales como civicas y/o oficiales.
El Instituto manejo el Teatro de la Ciudad durante 1990 y parte de 91, posteriormente la Direccion
General de Eventos Especiales de Gobiemo del Estado y la Secretaria Administrativa lo tomaron bajo
su administracion para poder usatrlo para todo tipo de eventos; escolares, comerciales, oficiales y
privado, combinandola con la programacién de cine que realizaba el Instituto. Una de las causas que
originé este cambio de administracion fue la falta de ingresos que procuraba, ya que podria realmente
producir como teaﬁo o sala de especticulos y promover eventos mas populares y privados para
aumentar o multiplicar ptiblico e ingresos. Los programas de cine frecuentemente se interrumpian sin
previo aviso (generando una imagen muy negativa para el Instituto, por falta de control y de
organizacion).
En los municipios las instalaciones eran deficientes y/o improvisadas en la plaza principal o escuelas, en
algunos casos contaban con espacios mis o menos adecuados y en ocasiones con una Casa de Cultura,
Por esta razon muchos de los cursos o talleres que se impartian - los mas importantes - se realizaban

igualmente en la Ciudad de Cuemavaca, en las instalaciones del Jardin Borda.



Las actividades se programaban en el Instituto, en reuniones semanales de trabajo, convocadas por la
Direccion General y en las que participaban Directores de Area, Jefes de Departamento y otros

encargados de actividades especificas. A estas reuniones se llevaban las diferentes propuestas que

Actividades y Programas.

Hlegaban al Instituto para realizar actividades por diferentes vias:

a)-

b).-

c).-

d).-

Via, el CNCA, a través de la relacion o cartera anual de actividades, grupos y artistas y por

la Direccién General de Capacitacion del mismo Consejo.

Directamente por peticion y solicitud de los artistas o grupos interesados, en este caso,
generalmente la decisién se tomaba en relacion con el nivel de calidad del trabajo del artista
o del grupo y de la curricula que presentaba;  en el caso de artistas muy reconocidos era
obvia y casi inmediata la aceptacion.

En el caso de artistas locales era poco probable obtener una respuesta positiva de
inmediato, ya que no se les concedia facilmente el grado de calidad requerido. En estas
reuniones se trataban y definian los apoyos y la difiision prestada quedando condicionado al

puntaje y a la valoracién que se le habia concedido previamente a la obra.

En colaboracién y apoyo con instancias del Consejo Estatal de Cultura (CEC), aquelios
eventos que se proponian en colaboracion con organismos del Consejo Estatal,
generalmente tenian que ser acordados con menos restricciones por razones politicas, tal es
el caso de la Universidad del Estado y del Instituto Regional de Bellas Artes (IRBAC). Los

apoyos que concedia el Instituto, se negociaban generalmente entre ambas partes.

Propuestas y programadas por el ICEM, estas propuestas fueron en su mayoria, las
actividades académicas que como ya se ha dicho, formaban parte de un proyecto
previamente aceptado, no teniendo que ser sometidas a considéracion, en estas reuniones
simplemente se les calendarizaba y se daban especificaciones en lo que concemia a su
difusion.



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES.

Actividades Académicas.

Se concentraron fundamentalmente en dos programas:

L El Programa de Cursos de Actualizacion y Especializacién.

IL El Programa titulado "Seminario Morelos''.

El Programa de Cursos de Actualizacion y Especializacion trato sobre temas fundamentalmente
relacionados con la historia y la cultura nacional y regional del estado. En promedio estos cursos

semestrales se llevaron a cabo una vez al aiio.
Consistio en tres cursos de duracion variable:

1. Curso de Especializacion en Historia y Cultura Nacional y Regional.
Duracién: 72 horas.

2 Curso de Historia de Morelos.
Duracién: 20 horas.

3. Curso de Actualizacion: Historia Contemporinea de México.

Duracion: 20 horas.

El primer curso del Programa inicialmente fire propuesto para aquellas personas que tuvieran nivel de
Licenciatura, restriccion que hubo de ser cancelada debido a la falta de alumnos inscritos. De manera
similar el costo de este curso fijado inicialmente fue necesario reducirlo a una cuota simbolica debido a
la enorme solicitud de becas, y las manifestaciones de los interesados de la imposibilidad de pagarlo.

Es interesante sefialar que no argumentaban que el curso fuera caro, sino que no les era posible cubrir

la cuota. Estas experiencias definieron que los cursos posteriores fueran abiertos y gratuitos.



El nivel y los contenidos de los cursos restringieron bastante la asistencia para los otros dos, para el
segundo curso la asistencia fue en promedio de 20 personas mientras que para el tercero la asistencia
fiue mucho mis numerosa ya que se¢ llevé a cabo como parte del Programa titulade "Seminario

Morelos".

El Programa titulado "Seminario Morelos", consistid en cuatro ciclos anuales de conferencias y mesas
redondas sobre temas igualmente relacionados con nuestra historia y cultura y la problemitica de la

ciencia y 1a técnica en el estado y su vinculo con el saber y la cultura.

El "Seminario Morelos", se propuso como un foro abierto de estudio, reflexién y discusién, en el que
participaban como ponentes al igual que para el Programa de Cursos de Actualizacién, especialistas en
los diversos temas (investigadores, profesores, intelectuales y académicos, en su mayoria de la Facultad
de Filosofia de la UNAM) reconocidos y de alto nivel. Esta actividad sin costo alguno para los
asistentes estuvo abierta para todo el piblico.

En ambos programas se pagaba a cada ponente por conferencia o participacion.

Todas las actividades académicas se realizaron los sibados en la maiiana, ya que los ponentes tenjan
que venir de la Ciudad de México, se observd que la asistencia del publico era también mas factible,
durante dias y horas habiles la gente no asistia,

Estas actividades académicas se llevaron a cabo en la Sala de Conciertos del Jardin Borda, pudiéndose
evaluar de manera aproximada la asistencia en funcion de su capacidad que era de 150 personas en
plazas individuales.

Se observé también que a las actividades del "Seminario Morelos" habia una asistencia dos o tres veces
mayor que a la de los Cursos de Actualizacion. Se puede decir que el promedio de asistencia al
"Seminario Morelos" fue de setenta personas por sesion, mientras que a los cursos de actualizacion
hubo una asistencia de entre quince y veinte personas igualmente por sesion; habiendo ocasiones en
que no se¢ registraron mas de diez asistentes. El tipo de publico asistente a estas actividades estuvo
representado fundamentalmente por estudiantes, profesores y algunos intelectuales y artistas
morelenses. Se podria decir que el tipo de publico que asistia era homogéneo y constante.

Las actividades académicas recibieron todo el apoyo requerido en el Instituto, desde el punto de vista

recursos y difusion.



Fueron previamente planteadas con sus objetivos especificos por programa para reunir académicos e
- intelectuales, discutir sobre problemas de la cultura nacional y poner de relieve o subrayar la necesidad
y la importancia de crear una jnstancia que cubricra a nivel universitario o académico de alto nivel estas

areas de las humanidades con las que no contaba el Estado de Morelos en su maxima casa de estudios,

la UAEM.

Actividades Artistico-Culturales

Actividades artisticas:
Estas actividades se programaban de acuerdo a la demanda externa: via artistas o grupos
independientes y por propuestas internas del Instituto; otras, via el CNCA a través de los programas
anuales de actividades que ponian a disposicion de los Institutos y otras en colaboracién con las

instancias del Consejo Estatal.

- Artes Plisticas: los eventos que se programaron fiieron fundamentalmente en artes plasticas,
exposiciones de pintura y escultura; por propuesta del encargado de esta rama y/o por solicitud directa

de los artistas.

En los eventos de inauguraci6n, habia una respuesta numerosa por parte del piiblico, que no pudo ser
valorada, ya que estos eventos al ser gratuitos no permitian control alguno, sin embargo dadas las
caracteristicas sociales en la cindad de Cuem—avaca, las inauguraciones de estas exposiciones, se
consideraban mas como un evento social. La difusion fae muy variable, de acuerdo a la importancia

que le concedia el Instituto a los artistas.

- Artes escénicas (teatro y danza): la actividad en esta rama fire muy reducida concretdndose a

presentaciones de grupos locales a los que, como en el caso del teatro, se les daba poca oportunidad.



Se realizaron algunas actividades de teatro para nifios, asi como presentaciones de titeres y marionetas
a los cuales se les dio acceso de una manera continua a lo largo de cada afio. Estas actividades se
programaban mes con mes, de acuerdo a las demandas y solicitudes previas.

En danza se presentaron muy pocos eventos y estos fireron més bien danza folklérica y en un minimo
porcentaje algunas presentaciones de danza modema.

La asistencia para estos eventos fiie muy pobre aproximadamente 15 o 20 %, salvo para los eventos de
inauguracién o las primeras finciones. La difusion que apoyaba el Instituto fue también menos
importante que en relacion a la difusion hecha para las actividades académicas y para las actividades

realizadas en las artes plasticas de pintura y escultura.

- Muisica: los eventos que se presentaron fueron conciertos y recitales de misica clasica y
esporadicamente de jazz. Presentados en coordinacion con el Instituto Regional de Bellas Artes
(IRBAC), miembro del Consejo Estatal de Cultura, por la Direccion Estatal de Miisica - Direccién que
fue creada por el Gobemador, que debia coordinarse con el Instituto, esta Direccion ejercit fimciones
durante 1990 - otros con la Sociedad de Amigos de la Miisica (asociacioén privada que sélo solicitaba

espacios) y en una minima parte por solicitud de los artistas y grupos.

Se establecieron temporadas que afio con aiio se programaban, ya por el propio Instituto como en el
caso de la Filarménica de Bellas Artes y de su Orquesta de Camara y de algunos trios de cuerdas.

La difusién para estos conciertos era también muy importante y acentuada. Sin embargo nunca se
obtuvo una entrada de taquillas lo suficientemente amplia como para que realmente produjera un
ingreso al Instituto, simplemente se pagaban los gastos de presentacion y se podia pagar a los artistas.
El publico asistente era muy definido y siempre el mismo: gentes de circulos sociales elevados,
intelectuales, artistas, funcionarios de gobiemo y piblico ocasional que llegaba a Cuemavaca por el fin ,
de semana.

Generalmente la sala del Jardin Borda en donde se llevaban a cabo llenaba el 80 % de su capacidad o
mas, y los eventos se programaban los viernes o los sabados por la noche.

Sin embargo contrasta la diferencia con recitales que se organizaban por artistas jovenes a los que se
les daba menor importancia, propeniendo sus presentaciones generalmente para los domingos a medio

dia y a los que asistia un piiblico que no alcanzaba a llenar mis del 10 % de la sala.



De las actividades realizadas en esta area, no se llevé ningin tipo de control o de seguimiento estricto

de asistencias, simplemente.

Literatura: en esta rama las actividades fueron poco numerosas, a pesar de la insistencia de un grupo

de escritores locales para ser apoyados y promover talleres y presentacion de libros, lecturas, etc.

La realizacién de eventos se llevd a cabo a través de la Direccion General de Capacitacion del CNCA,

fueron las signientes:

- Curso a nivel nacional de Literatura, poesia y Narrativa Contemporinea de México.
Con una asistencia de 38 participantes de todo el pais.

- Recitales de Poesia; como parte de un programa itinerante denominado: "'Cémicos
de la Legua'"', que presentaba recitales de miisica y literatura donde se presentaban
grupos de artistas jovenes. Esta actividad a través del CNCA, recorrié 28 municipios,
y estuvo a cargo de las Actividades de Coordinaciéon Municipal.

- Concursos.

Concurso de Ensayo, Narracién y Poesia en Lengua Nahuatt (1990).
Concurso de Ensayo sobre temas referentes al Estado de Morelos (1990).

A estos concursos se presentaron ocho trabajos iinicamente.

- Cine: la programacion de peliculas fue afio con afio mas definida y concreta, se establecieron
convenios de colaboracion por iniciativa y solicitud del Instituto, lo que permiti6é presentar una
variedad de programas de cine “comercial", diversos ciclos, asi como las resefias internacionales que en
1990 y 1991 se iniciaron sélo como una muestra y que posteriormente se pudo traer de manera integra.
Se puede decir que estas actividades poco a poco lograron autofinanciarse, de tal manera que el
Instituto no operaba con pérdidas por lo que pudo irse mejorando la programacion. A través de la
taquilla se pudo llevar un control, observandose incrementos en la participacion.

Esta actividad realmente provocé una respuesta importante de la poblacién, pero de una poblacion

definida dentro de ciertos estandares medios e intelectuales.



Actividades Culturales:

Estas actividades se presentaron por solicitud de diversos organismos; universidades y centros privados
en su mayoria integrantes del Consejo Estatal de Cultura. Consistieron en eventos diversos;
exposiciones, presentaciones de libros, conferencias y homenajes. El Instituto ofrecia un apoyo
poniendo a su disposicién espacios y difundiendo estos eventos a través de la cartelera.

No se les considera como parte del programa ni de las actividades propias del Instituto. Se apreci6 una
importante participacion del publico, sobre todo en los eventos presentados por la Universidad

Auténoma del Estado de Morelos (UAEM).

Actividades Municipales / Coordinacion Municipal

De carcter eminentemente didactico y de formacién como ya se ha mencionado estas actividades
operaron en los municipios a diferencia de las otras dos areas que concretaron la mayor parte de su
operacion a la Ciudad de Cuemavaca, y siempre en coordinacién con la Direccion de Operacion del

Instituto.
Como parte del protocolo inicial de trabajo, se realizaron los signientes eventos:

- Elaboracién de un cronograma de actividades.

- Realizacién de un mapa de regionalizacién del estado en donde se delimitaron seis zonas
para organizar Ias actividades.

- Levantamiento de un censo a partir del cual, se elaboré un directorio de grupos
artisticos y artistas locales y un inventario de espacios culturales o casas de cultura, por

municipio.



1)

2

Reuniones de Trabajo: Se promovieron dos tipos de reuniones diferentes.

Reuniones Preliminares durante 1990 para conocer y definir necesidades en cada
regién y formar comités municipales de cultura. Estas reuniones se llevaron a cabo
en la Ciudad de Cuernavaca, como municipio sede y a ellas asistieron de una manera

regular Presidentes y Regidores Municipales.
Reuniones Regionales convocadas a partir de las Reuniones Preliminares de acuerdo
a los infereses comunes entre los municipios, para establecer contactos, intercambios

y apoyos en materia cultural.

A estas Reuniones de Trabajo, tanto las Preliminares como las Regionales hubo una asistencia

casi del 100 %, la participacion, la solicitud de apoyos, propuestas y demandas fue muy elevada, se

observo un entusiasmo y un deseo generalizado de trabajo y colaboracién.

Estas actividades se dedicaron a promover:

Cursos-taller: en danza, teatro y expresion corporal, titeres, elaboracion de mascaras
teatrales, dibujo, pintura mural y batik.

Cursos de capacitacion:

* Mantenimiento museogrifico.

* Planeacion y animacién de proyectos de Cultura Popular.

Tramitacién de becas para participar en cursos de capacitacién que el Consejo
Nacional proponia a todos los estados. El Estado envi6 becarios a nueve cursos
durante 1990 y 91.

Se realizaron algunas otras actividades esporadicas y ocasionales, provocadas por

acontecimientos relevantes, como el caso del Eclipse de Sol en 1991, en esta ocasién se desarrollé un

programa de pléticas, conferencias y mesas redondas en 28 municipios.



Estas Actividades Municipales se llevaron a cabo durante dos aios, y de acuerdo a los informes
anuales del Instituto, se reportd un seguimiento, en donde se observa que la participacién o la respuesta
de las poblaciones municipales fue de manera muy satisfactoria.

Igualmente se llevd un registro de su participacion en la Cartelera de Difusion del Instituto, a la
que enviaban informacién de los eventos que ellos realizaban, observindose igualmente un alto indice
de participacién mensual y por municipio.

La actividad en municipios era mas bien secundaria para el Instituto; requeria de muchos
apoyos y recursos materiales con los que casi no se disponia, haciendo dificil su realizacién, ya que
habia una sola persona encargada para toda la operacion.

La suspension de estas actividades no se reporta ni se justifica en ningln documento.

DIFUSION.
Este departamento operaba prestando apoyo a todo o relacionado con Ja difusion de los eventos que
realizaban las diferentes areas del Instituto.

Sus tareas consistian en:

1).- Impresion de materiales de informacién, divulgacién y propaganda: posters, carteles y
mantas; invitaciones y programas de mano, volantes y catdlogos.

Este material se elaboraba por parte del Instituto, de acuerdo con la importancia que se le consideraba
a cada evento. Se observa que el apoyo mis amplio en cuanto a tipo y a niimero de material, se les dio
a las Actividades Académicas en general y a algunos eventos de las Actividades Artisticas: conciertos
de 1a Filarmonica y de grupos reconocidos, generalmente de grupos fordneos y exposiciones pictéricas

de artistas renombrados como Belkin, Vlady, Tamayo, retrospectiva Diego Rivera, entre otros.

2).- La cartelera quincenal del Instituto, destinada a difundir todas las Actividades
Culturales y Artisticas realizadas en ¢l Estado, tanto por grupos y asociaciones privadas como
por los miembros del Consejo Estatal.

La cartelera constituia un medio de difusion abierto a toda actividad cultural sin restriccién de

importancia o reconocimiento.



Los primeros aiios 1990 y 1991 fue quincenal, después aparecia mensualmente, debido a que hubo un
decremento del material que se enviaba. La pregunta seria si esto se debié a un decremento de las

actividades o en la solicitud de este  medio por parte de los diversos organismos.

3).-  Suplemento Cultural-Informativo.

A través de la prensa local como un suplemento cultural, al que se le destinaban 4 paginas en un diario
de importante tiraje. En este suplemento se ampliaba la informacion general sobre las actividades del
Instituto, se comentaban en pequefias notas criticas los eventos y se usaba como un espacio editorial de
sucesos, acontecimientos y personajes relevantes en la historia de Morelos o del pais.

Esta publicacion fue suspendida en 1991, por problemas de presupuesto, argunentandose que para el
periddico era "incosteable" dedicar estas cuatro paginas a Ia cultura.

A finales de 1992, se inicid la edicion del Boletin del Instituto con las mismas caracteristicas en

contenido que el Suplemento Cultural.

4).- Radio: Boletines y Programas.

El contenido fundamental por este medio, era como resefia informativa de la actividad del propio
Instituto a través de dos formas de programacion:

- "Noticem™ (Noticias del ICEM), cuyo contenido eran notas, boletines y spots previos a las
actividades.

- "La Cultura en los Municipios", programas de corta duracién (15 minutos) que tenian
por objeto, difundir 1a actividad del Instituto en los municipios, como los contenidos de las reuniones
de trabajo, de los cursos y talleres y de las actividades en general. Se transmitian a través de
estaciones regionales y locales municipales, en' Jojutla, Yautepec y Cuautla. Estos programas se
realizaron solo durante 1990. En 1993 se volvié a transmitir a través del radio en noticieros locales, la

informacién del Instituto.



5).-  En 1992, a través del canal local de T. V. Morelense, se transmitieron 96 notas informativas de
lasdctividades del Instituto.

En 1993 se continiia con la actividad, como parte de Ia cobertura noticiosa amplidndose para el canal 8

de Telecable de Morelos.



ANALISIS

La manera en que operaron las actividades culturales descritas en el apartado anterior, se esquematiza
para su anélisis a manera de cuadros y diagramas. Los datos presentados se obtuvieron a partir del
material proporcionado en los informes anuales del Instituto, asi como de reportes, notas y
observaciones personales producto de mi participacion en la mayoria de los eventos, asi como en
reuniones de trabajo en donde se proponian y decidian las actividades programadas en ¢l Instituto. Las
actividades se iban presentando y programando de manera casi espontanea, en un contexto particular

de condiciones que las definian, en donde se observa:

En relacion a las actividades

- Planeacion dirigida a ciertas actividades unicamente.

- Falta de seguimiento en la operacién y en la realizacion de las actividades.

En relacion al publico ‘

- No se le consideré como interlocutor, en una actitud de desinterés hacia sus necesidades o
expectativas en materia de actividades culturales.

La informacion disponible aparecia dispersa sin seguir ni ritmo ni sentido previamente definidos que

apuntaran rumbos o direcciones evaluables. La informacién hubo de ser reunida y organizada

previamente a la elaboracion de este reporte para contar con un cuerpo de datos “utilizable para ser

analizado™.

Los datos se fueron estructurando en cuadros de manera tal, que pudieran ser comparados y/o

valorados bajo los mismos ténminos y obtener un esquema global de la forma que adoptaron y los

sentidos dados a las actividades. En este procedimiento de organizacién y estructuracién de la

informacion se faeron haciendo presentes de manera insistente, una serie de aspectos denominados

indicadores que nos daban cuenta de manera detallada y caracteristica de los eventos e incidian en

relacion a un mismo tipo de actividades y coincidian dibujando, implicando y refiriendo, una

concepcion de cultura que sin haberse hecho explicita, “regia y orientaba™ el sentido y la operacion de

Ias mismas con sus correspondientes implicaciones y consecuencias,



Esta concepci6n sugerfa y esbozaba la existencia de una Representacién Social, cuyo marco tedrico
permite aproximarse y explicar algunos aspectos de la dindmica y el sentido dado a las actividades del
Instituto que pensamos, son producto de estaconcepcitn -Representacion Social- dela cultura emergente

en este procedimiento de andlisis, pero presente a lo largo de Ia actividad desarrollada en el Instituto.

La Representacién Social como Marco Tebrico para aproximarse a la comprensién del
proceso-asi como algunas implicaciones de las Actividades Culturales promovidas por

el ICEM

Entendiendo a la cultura como un proceso y producto social que tiene que ver con individuos
como las entidades generadoras donde intervienen procesos mentales de creacién y reproduccién, la
Psicologia Social provee entre sus alternativas una posibilidad de analizar estos procesos y productos y
explicarlos en el marco de una teorfa que se propone integrar la realidad mental, los procesos
cognoscitivos e imaginarios y la realidad externa del sujeto, realidad eminentemente social‘; este vinculo
que nos da cuenta de una realidad que no pardaliza lo individual y lo social, el sujeto y el objeto, el
individuo y el grupo, lo mental y lo real, es estudiado por la teoria de la Representacién Social que
denota de manera clara a través del concepto de Representacién este producto resultante del proceso
indisociabke de intercambio entre el sujeto u organismo y su medio y hace referencia a un paradigma
alternativo al tradicional S-R; en una breve alusién retrospectiva, a este paradigma se integré en un
segundo momento el sujeto (denominado organismo) como instancia mediadora, resultando el esquema
S-O-R. Lateoria de la Representacién Social sugiere la consideracién de estructuras mentales y estados
psicolégicos internos que corresponden a una construcciéon cognitiva del medio tributaria de factores
* individuales y sociales que posee un rol de creacién en el proceso de elaboracién de la conducta y
propone un esquema O-S-O-R (Jodelet, 1991, p.39). Las Repiesentaciones Sociales determinan a la

vezestimulos y respuestas.



El fenémeno cultural de manera idénea, parece ilustrar estos procesos que dan cuenta de la
continuidad y profunda relacién entre la concepcién de cultura y su adhesién por un universo social
portador de dicha concepcién, asi, se busca en cada Representacién "el principio directo y exclusivo de
explicacién de los comportamientos” (Herzlich, 1972, p.307). En términos muy sendillos podiiamos
decir que nos comportamos de acuerdo a nuestras representaciones.

Hablar de Representacién Social implica desde la formacién o combinacién misma de los
términos que la integran una bipolaridad no excluyente: por un lado, el término Representacién hace
referencia a una actividad, un acto individual en donde estd comprometida Ja estructura mental y el
universo interno del sujeto; por el otro, lo social que constituye el otro polo, el externo, el visible, el
material. Representarse es apropiarse del mundo externo en un producto resultante de este proceso de
integracion del mundo al mundo de nuestros juicios, saberes, creencias, ideas, imdgenes y percepciones.
La idea central entre estos dos polos o términos es justamente su interélacién, interdependencia, mutua
complicidad y gran continuidad. Mosoovidi intenta elimina asf la hipétesis de la supuesta ruptura entre
estos dos universos, afinma como premisa fundamental de su teoria que “... no hay ruptura entre el
universo interior y el universo exterior del individuo” (Moscovici, 1969, p. 9). La teoria de la ,
Representacién Social muestra la confinuidad 16gica en el paso'de un universo a otro; “este universo
interno” deja de representar una entidad inaccesible del cual solo hay referencias a través de
aproximaciones, modelos y paradigmas experimentales, para convertirse en portador y refkjo de sus

percepciones y concepciones que lo ubican y lo integran al mundo que lo rodea.

La Representacién Social permite a los individuos ubicarse y al mismo tiempo conocer més de su
mundo, apropiarse de él y dar un sentido o un significado, Este proceso de apropiacién tiene que ver
directamente con otro proceso: el cognitivo, a través del cual hacemos mental y propio el mundo real. La
Representacion Social "... permite due lo'extrafio devenga familiar y lo familiar fisure o se introduzca en

.. creatividad y redundancia caracterizan a las representaciones

lo extrafio. .. ".(Moscovici, 1976, p.61). .

sociales...". (Moscovici, {dem), caractenstlcas ambas que le confieren una gran plasticidad.




La actividad de representarse implica un sujeto que se representa y un objeto de esta
representacion (en nuestro caso, sujetos de representaci6n pueden ser instituciones y piiblico y
objetos de representacién la cultura y términos asociados y/o relativos).

La nocidn de continuidad sefialay pone énfasis en como el sujeto y el objeto dejan de ser
diferentes o heterogéneos y se retinen en un campo comiin el de la cultura, el objeto representado.

En este sentido se afirma que toda representacién es una representaciéon de algo que
constituye el objeto de la Representacion con el que se establecen una serie de relaciones,
articulaciones y aproximaciones a él, y se le conace, interviene en este momento una actividad y un

proceso cognoscitivo, asi se afinma quela R. S. es unamodalidad o forma de conocimiento.

Se hace pertinente una segunda afimmacion, ahora del lado del sujeto: toda Representacion
" Social es unaR. S. de alguien, que implica un proceso en el cual el sujeto se apropia o toma algo del
objeto que constituye una figura, expresion y produccién del sujeto mismo a la que le confiere un
significado. Figua y significado constituyen entonces en el sujeto, el objeto de la repxe;entadén,
ambas inseparables e indisociables. A través de la representacion se establece un nexo de origen o
genético que va de "lo perdbido a lo concebido", pasando porlo representado. (Moscovici, 1976, p.
64). El caracter significativo restituy e de unamanera simbélica lo ausente o puede también sustituir
lo que esta presente (Jodelet, D. 1984) y confiere de manera especifica este cardcter Uinico e

individual que expresa por excelencia el aspecto psioologico de la Representacion Social,

El proceso de dar significado determina, no solo la simple capacidad de reproducir (aspecto
caracteristico de la imagen), sino demuestra su capacidad de reconstruiryesta capacidad, lo regresa al
exterior, al mundo real para integrarse de nuevo a él en un intacaml_)io continuo. Expresandose el
cardeter social de la repiesentacion a cada momento de este intercambio. La Representacion Social se
va integrando en un acto cognitivo con un fuerte contenido de origen social. (Codol, J - P., 1969,
p.64). S ‘ |

La representacion se integra en unadinamica funicional en la que se distinguen dos Procesos,

la objetivacion y el anclyje. . -




La objetivacion.

Tiene que ver con la forma particular de adoptar, tomar o aprehender lo relaivo al objeto de la
representacién, en el momento de la elaboracién de la figura; objetivar quiere decir de manera simple,
figurarse algo, hacer propio lo externo en esta forma denominada figura (Jodelet, D. 1993).

Objetivar implica retener de manera selectiva una informacién, al objetivar se "descontextualiza” el objeto
(Herzlich, C., 1972 p.313) creando un modelo o molde denominado "niicleo o esquema figurativo”, que

constituye el nicleo esencial de la representacién.

En el proceso de objetivacién se da otro momento que corresponde a una etapa denominada
Naturalizacién, a través de la cual, los conceptos se impactan en el sujeto posesiondndose de ellos y
haciéndolos tan propios que "... olvida queen su discurso se articulan nociones venidas de otra parte y

se mezclan con valores y normas que le son propios... ignorando en qué su discurso le perienece como
creaci6n personal y en qué va més alld y lo desborda”. (Herzlich, C. Op. Cit.,, p313).

Estos conaeptos se convierten en "verdaderas categorfas del entendimiento y del lenguaje”. Siendo el
lenguaje el proceso de comunicacién porexcelenciaa través del cual circulan las Representacién Social.

El ingrediente social se encuentra fuertemente caracterizado a nivel individual a través de la objetivacién.
"operacién formadora de imagen y estructurante” (Jodelet, D. 1984, p367). Este aspecto estructurante se

va conformando en relacién con el niicleo o esquema figurativo.

El anclaje.

Este proceso que da también cuenta de la dindmica de la Representadién Social implica la atribucién de
unafuncién, un funcionamiento que se atribuye al objeto, vistp estrictamente desde un dngulo operativo
o insfrumental. . : :

El proceso de anclaje se convierte en un sisttma de mta'pretaqén jc.;’ix'é:prgvge bademis otros sistemas de

clasificacién y de tipificacién de personas,’ situaciones, .. 'Veveritvofs‘,' .es decir de los objetos de la

representacion.




El contenido del esquema figurativo servira de fundamento para el anchje, asi el anchje aparece como
una prolongacién de la objetivacién que consiste en la elaboracién de un marco instumental de conducta
que contintia con la tarea de modelado ya iniciada, modelado cognoscitivo durante la objetivacién. En el
proceso de anchije, se van construyendo redes de significados y se atribuyen sentidos que constituyen

unamediacién entre el individuo y el mundo quele rodea.

La determinacién social de las representaciones se cristaliza desde su origen y emergencia (a partir del
proceso de la objetivacién) los objetos de la Representadén Social son siempre entidades de la realidad
material o simbélica. Denise Jodelet sefida que el objeto de toda representacién es producido por la
estructura social que lo forma y desarolla, convirtiéndose a su vez estos objetos en “saberes”,
cdnoeptos, nociones o “quasi” teotfas que caracterizan a Is individuos y grupos, y que nos dicen algo en
relacién con algiin aspecto de la realidad. (Jodelet, D., 1993, p.36).

Durkheim insistié en subrayar “un isomorfismo" entre representaciones e instituciones: las categorfas
quese emplean para clasificar objetos sociales, son solidarias con formas de agrupacién social y a'su
vez las relaciones entre clases lo son con aquellas instancias que organizan la sociedad (Duikheim en
Jodelet, 1993, p.46). Los grupos e instituciones sociales son productos o refkjos de una gama de
categorfas, juicios, modelos y concepciones que se crean y recrean a través de sus estructuras. Esta
afirmacion resulta muy iitil paraeste trabajo, ya que se evidencia a la Representacién Social de cultura en

relacién con la insfitucién que la sustenta y administra.

De manera condluyente, se puede definir a Ia R¢p§és¢'{1fqd6n Social:

- Como unaelaboracién o construccion teérioa con un contenido mental asociado a un objeto..

- Como el estudio de unamoddidad o de un m imiento, expresion” . “especifian

de un pensamiento socid atribuido ’q'un grupo determinado,




Desde el punto de vista de lo psicolégico, la Representacion Social sirve al individuo como
instrumento y mecanismo de acercamiento, comprension y apropiacion de nuestro medio y de la
realidad que le condierne. Desde el punto de vista de lo social, la representacién jueg un importante

rol en la formacién y determinacién de maneras de comwnicarsey de conductas sociales.

Construccion de la realidad y orientacién de la conducta y comportamientos, constituyen las
funciones mas importantes de la Representacién Social.

En estereporte,el segindo aspecto de orientacién de conductas y comportamientos el que nos
permite inferir la existenciade una Representacion Social cuy o objeto da cuenta de esta construccion
de la realidad, justamente a través de la concepcién de cultura a que hace referencia y en donde se
observa la manera en que identifica grupos sociales: instituciones y estratos, definiendoy orientando

a través de estos las actividades culturales.

Desde la perspectiva metodologica, la representacion social se advierte a través de elementos
constitutivos: opiniones, creencias, atributos, items de informacion y referentes concretos. Estos
elementos son susceptibles de mediciones y andlisis de acuerdo a tres dimensiones prqpué$taé i)or .
M oscovici; actitudes, informacién y campo de representacién. ' : ’ ‘
La actitud que sefiala una orientacion general se manifiestacomo una dimensién prumtlva o primaﬁa
(Herzlich, C. 1972, p 311). |
La informacion que indica suma de conocimientos en calidad o en cantidad a propésito del objeto
representado, y que pueden ser estereotipados, banales u originales. ' '
Campo de Representacion. Da cuenta de una ideade organizacion de contenidos; " existe un Campo .~
de Representacién en donde se aprecia unidad y jerarquia de elementos” (Herzlich, C. Op - Clt.,
p.311). El Campo de la Representacion supone un minimo de informacién integrad:a a mveles S

imagnarios que contribuy e en algin tipo de organizacion.



El analisis de estas dimensiones ademdis de poner en evidencia estructura y contenido de la
Representacion Social, tiene una vertiente de orden préctico en la posibilidad de realizar estudios
comparativos que permitan evidenciar y /o conocer las diferencias entre grupos en funcién misma de

la Representacion a través del nexo que se establece entre estay el grupo que la sustenta,



Repreéentacién Social y Actividades Culturales.

Diagramas y Cuadros de Analisis.

Podemos ahora presentar los cuadros de analisis en los que se manifiestan indicadores que
caracterizaron a las diferentes actividades y se evidencian tendencias que definen al Instituto en su
préactica y concepcion de cultura, relacionandolo en el marco de la Representacion Social expuesto
anteriormente que sugiere analizar esta concepcion de cultura que brota en los cuadros a través de este

enfoque .

Los primeros cuadros de andlisis; cuadros niimero I corresponden a concentrados de actividades por
areas: académica, artistica y municipal. En estos cuadros se sefialan y se cuantifican los eventos que se
realizaron y los titulos o temas que dan cuenta de sus contenidos asi cotno las caracteristicas y aspectos
relativos a las actividades que se seiialan en la informacion disponible, tomada directamente de los
informes anuales de actividades.

El sentido de estes cuadros es para:

- Tlustrar como se manejan contenidos y tematicas - manifestados en los titulos de los eventos -
de manera diferente segin estas areas. Observando que en el caso de las actividades

académicas hay una fuerte diferencia en cuanto a las especificaciones proporcionadas.

- Enumerar y sefialar los aspectos considerados y tomados en cuenta para la organizacion,
presentacion o planeacion en su caso, de los eventos. Estos aspectos aparecieron agrupados

bajo Ia categoria de indicadores.



CUADRDO 14

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS
ANALISIS
1990
NOMBRE EVENTO CONTENIDO Ne°
EVENTOS
“Curso de Historia y Cultura Nacional y
Especializacion” Regional de Morelos.
Sesiones de Curso 10
Conferencias 2
Visitas Guiadas 2
Total de 14
Eventos
INDICADORES:
PONENTES: 12
Profesores e Investigadores UNAM,
Fac. Humanidades.
PLANEACION Proyecto de Creacion del Centro de Investigacion
y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos
(CIDEHM)
PUBLICO: Local, Estudiantes y Profesores, a nivel Universitario,
Preparatoria, Personal de Ia Delegacién de Culturas
Populares de Antropologia ¢ Historia de 1a Delegacién
Moreclos.
UBICACION: Cuernavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIO: Preferente
SEGUIMIENTO: No se llevd acabo “No se considera Necesario”
ASISTENCIA: Se Inscribierén 35 personas



CUADRO 14

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS
ANALISIS
1990
NOMBRE EVENTO CONTENIDO Ne
EVENTOS
“Seminaric  Morelos” | Coordinacion de 1a Investigacion
cn Morelos 1
V Centenario 1
Cultura N:ihualt 1
Cultura Ndcional 1
Total de 4
Eventos
INDICADORES:
PONENTES: 15
Investigadores Intelectuales,
¥y Académicos.
UNAM, Tec de Monterrey , Col. Michoacan
PLANEACION Proyecto de Creacion CIDEHM*
PUBLICO: Intelectuales, Profesores, Estudiantes Universitarios Miembros de
Asociaciones y Grupos Culturales pertenecientes en su mayoria al Consejo
Estatal de Cultura.
UBICACION: Cuernavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIO: Se dio Preferencia sobre el resto de las actividades
SEGUIMIENTO: No se llevé acabo “No se considera Necesario”
ASISTENCIA: 90 por sesién aprox.

* Centro de Investi;

6nyD

ia en 1T idades de el Estado de Morelos,



CUADRO I

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS
ANALISIS
1991
(1
NOMBRE EVENTO CONTENIDO Ne
. EVENTOS
“Curso de Especialidades” | Historia y Cultura Nacional y
Regional del Estado de Morclos
Sesiones de Curso 12
Conferencias 2
| Visitas Guiadas 2
Total de 16
Eventos

INDICADORES:

PONENTES:

12

PLANEACION

PUBLICO:

UBICACION:

HORARIO:

SEGUIMIENTO:

ASISTENCIA:

Investigadores e Investigadores UNAM, Fac. de
Humanidades.

Proyecto de Creacion CIDEHM*

Local, Estudiantes y Profesores, a nivel Universitario,
Preparatoria, Personal de 1a Delegacién de Culturas
Populares de Antropologia ¢ Historia de la Delegacién
Morelos.

Cucrnavaca, Mor., Jardin Borda

Se dio Preferencia sobre el resto de las actividades

No se llevo acabo “No sc considera Necesario”

10 por sesién aprox.



CUADRO 1.

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS
ANALISIS
1991
NOMBRE EVENTO CONTENIDO Ne
EVENTOS
“Seminaric . Moreclos” | Reflexiones sobre la Cultura
Derechos Humanos 1
Difusién de Ia Cultura 1
Investigacion:
Los Mexicanos Unidad y Pluralidad 1
Total de Eventos 4
INDICADORES:
PONENTES: 15 -
Investigadores Intelectuales,
¥ Académicos.
UNAM, Col. Michoacan y Dir de Périddicos
PLANEACION Proyecto de Creacién CIDEHM
PUBLICO: Intelectuales, Profesores, Estudiantes Universitarios Miembros de
Asociaciones y Grupos Culturales pertenecientes en su mayoria al Consejo
Estatal de Cultura.
UBICACION: Cuernavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIO: Se dio Preferencia sobre el resto de las actividades
SEGUIMIENTO: No se llevé acabo “No se considera Necesario”

ASISTENCIA: 80 por sesién aprox.



CUADRO T4

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS

ANALISIS
1992

NOMBRE EVENTO CONTENIDO Ne

EVENTOS
“Curso de Historia de Conferencias 8
Morelos
Total de 8
Eventos

INDICADORES:
PONENTES:
Profesores e Investigadores UNAM, Fac. de
Filosofia.
PLANEACION Proyecto de Creacién CIDEHM
PUBLICO: Homogeneo
UBICACION: Cuernavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIO: Se dio Preferencia sobre el resto de Ias actividades
SEGUIMIENTO: No se llevé acabo “No se considera Necesario”
20 por sesién aprox.

ASISTENCIA:

06



1992

CUADRO I;

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES POR AREA

ACTIVIDADES ACADEMICAS

NOMBRE EVENTO

CONTENIDO

N® EVENTOS

“Seminario Morelos”

Cultura Nacional

Humanidades y Ciencia
(Mesa redonda)

El templo mayor
(Conferencias)

Literatura en ¢l siglo XVIIT
(Conferencias)

Sor Juana Inés de la Cruz
(Conferencias)

Mesoamérica
(Mesa redonda)

Patrimonio Histérico y Arqueol6gico deM‘qrt".’lvgs

(Mesa redonda )
Educacion y Cultura

(Mesa redonda)
Historia y Cultura

(Mesa redonda)

Total d,é"Evemo‘s

INDICADORES:
PONENTES: i e
.. Investigadores Intelectuales
-y Académicos, .
- UNAM, Col. Michoacén y Dir. de Periddicos
PLANEACION Proyecto de Creacién CIDEHM
PUBLICO: Intelectuales, Profesores, Estudiantes Universitarios Miembros de Asociaciones y
Grupos Culturales pertenecientes en su mayoria al Consejo Estatal de Cultura.
UBICACION: Cuernavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIOQ: Sc dio Preferencia sobre el resto de las actividades
SEGUIMIENTO: No se Ilevo acabo “ No se considera necesario”
ASISTENCIA:

i

60 por sesion.



CUADRO 1,4

CONCENTRADO DE ACTIVIDADES

POR AREA
ACTIVIDADES ACADEMICAS
ANALISIS
1993
e
1 1
NOMBRE EVENTO CONTENIDO N°
EVENTOS 1*
“Curso y Seminario Curso de Actualizacion Historia
Morelos Contemporanea de México.
Discurso Politico
12
Conferencias e La Historia en el Discurso
Politico “El Pragmatismo 2
Revolucionario”
2
e “El Concepto de 1a Revolucion
en la Epoca Caudillista del
PNR a 1a Unidad Nacional
e “La Crisis del Sistema
Politico Mexicano”
e ‘“Historia y Discurso Politico”
e “Nueva Historia parala
Modernidad”
Visitas Guiadas
Total de
Eventos 16
i
INDICADORES:
PONENTES: : 12
Investigadores e Investigadores UNAM, Fac. de
Humanidades.
PLANEACION Proyecto de Creacion CIDEHM*
PUBLICO: Local, Estudiantes y Profesores, a nivel Universitario,

Preparatoria, Personal de Ia Delegacion de Culturas
Populares de Antropologia ¢ Historia de Ia Delegacion
Morelos.



UBICACION: Cucrnavaca, Mor., Jardin Borda
HORARIO: Se dio Preferencia sobre cl resto de las actividades
SEGUIMIENTO: No se llevé acabo “No sc considera Necesario”

ASISTENCIA: 10 por sesién aprox.



- Cuadros I.1. Actividades Académicas . Se observa que los contenidos apuntaban un marco
de referencia en relacion al estudio de la realidad nacional ubicada en el contexto de lo universal

Estos contenidos dan sentido a las actividades académicas, contenidos que tienen que ver con la forma
de pensar y conceptuar a la cultura en relacién a aspectos formales y académicos de plantearse esta
problemitica cultural.

En los diagramas de actividades académicas, se describen de manera mss detallada aspectos que se
“cuidaban” en la presentacion de los eventos.

Estos aspectos que van delimitando y definiendo caracteristicas relacionadas con el desarrolio y Ia
presentacion de eventos evaluados a Io largo del analisis y expuestos para cada una de las areas
denominados "Indicadores".! En el caso de las actividades académicas los Indicadores que se pueden

sefialar son:

Ponentes, en su mayoria académicos, intelectuales o profesionales de nivel reconocido tanto en
ambitos universitarios como nacionales.
Estas actividades fueron atendidas por ciertos grupos de la sociedad morelense, pero también por
diversos grupos de la sociedad capitalina, aquellos que venian procedentes de la Ciudad de México en
fin de semana. En todos estos eventos se busco traer a la persona més adecnada y mas reconocida en el

tema.

Planeacion, estas actividades fueron las {nicas que formaban parte de un proyecto general,

como se indica en el cuadro respectivo.

Piblico, se mostrd bastante regular y homogéneo en cuanto al tipo de asistentes, con una
relacién entre tipo de publico y contenido de evento, como se sefiala en los cuadros, pudiéndose
observar una tercera linea de relacion con los ponentes, estos eran siempre seleccionados de acuerdo a
su nivel académico poniendo especial interés en su grado de especializacion v relacién directa con el .

tema a tratar. Se observé una actitud cuidadosa en tomo a la seleccién de estos ponentes,

! Aspectos que delimitaron y definicron caracteristicas relacionadas con el d ylap ion de los cventos alo largo del andlisis,



Ubicacién y horario, se cuidaron también, como se sefiala en el cuadro, otorgando a estas

actividades una preferencia.

Asistencia, la asistencia a estos eventos fue mas numerosa, en relacién a las otras actividades.
Podemos observar dos eféctos; para el Seminario Morelos, actividad a la que se le hizo gran
promocioén por todos los medios de difision al alcance del Instituto, despertaron un gran interés en los
medios intelectuales y universitarios, ya que estas actividades eran muy relevantes por sus contenidos y
ponentes (ver anexos). El publico asistente fue bien delimitado como se sefiald en el indicador
correspondiente, observandose una proporcion importante de asistentes provenientes de la Ciudad de
Meéxico.

Fn el caso de los cursos fue diferente la asistencia, ya que al ser sesiones con una secuencia y un
programa definido, la gente no asistia de manera regular y este grupo asistente a los cursos de manera
inconstante participaba también en el Seminario Morelos. La asistencia para estos cursos demostraba
una tendencia totalmente diferente a la del Seminario Morelos, llegando en ocasiones Ja sala a cubrir

solamente un 5 0 6 % de su cupo.

En estos cuadros I se puede observar que el niimero de eventos realizados, no guarda una
relacién directa con el niimero de ponentes, lo que sefiala cualitativamente la importancia de estos
eventos, asi pues, mientras un evento tenfa cuatro ejecutantes y su programa completo constaba de
cuatro eventos, implicaba dieciséis ejecutantes o ponentes, repercutiendo de manera cuantitativa en los
costos de produccion de la actividad ya que se pagaba a cada ponente por separado. Se puede decir
que estos eventos cuantitativamente menores en relacion a los que se mencionaran para las actividades
artisticas y municipales, se les otorgé cualitativamente una importancia mayor.

Los contenidos que dan sentido a estas actividades tienen que ver con una forma de pensar y de
conceptualizar a la cultura que se manifiesta en el sentido de los aspectos formales y académicos en los
que se planteo la problematica cultural, y quedaron reflejadas en estas actividades que para el Instituto
representaron la actividad sustantiva y central en la que se aplicaron los recursos disponibles de manera

ilimitada.



Cuando se trataba de eventos a los que el Instituto les concedia importancia conciertos de miisica clisica y exposiciones de

pintura o escultura an Artes Plasticas, procedia su programacion y planeacién anticipada como en el caso de los acts.
Académicos.

PUBLICO:
UBICACION:
HORARIO:
SEGUIMIENTO:
ASISTENCIA:

Cuernavaca, Mor. Jardin Borda.

No se Hevo a cabo

Muy variable, evaluada por evento.

Variable y Heterogeneo de amplio rango generalmente poblacién local.

Condicimado a otros, exepto los actos de miisica clasica y de exposicién (enunciados anteriormente)

——— CuADRO 1Ibh
CONCENTRADO DE ACTIVIDADES POR AREA
ACTIVIDADES ARTISTICAS
1990 1991 fiso2 1993
EVENTOS EN: EVENTOS EN: VENTOS EN: EVENTOS EN:
MUSICA 61. [IMUSICA 57 SICA 60 |IMUSICA 93
TEATRO...cocecueecrecnsnsenconeens 14 |[TEATRO. 29 ||TEATRO 42 ||rEATRO 41
TEATRO L.....coooiiinmnieannnnonienad 08 HTEATROIL 10 HTEATROI 39 HTEATROL 72
A. PLASTICAS.......cvviemmeenirann. 20 JJA. PLASTICAS......ccooveeverrnennnns 42 HA. PLASTICAS.........cccomrerecsnans 50 {JA. PLASTICAS 37
LITERATURA.......ccccovreerenrnenns 24 |ILITERATURA.....cccoveeererensanenns 06 ITERATURA........ccrvueeierireecan 0 NLITERATURA............occcvrunnnnans 03
DANZA 04 ||pANZA 01 ANZA 11 ||panza 06
TOTAL 140 ‘ TOTAL 145 TOTAL 202 TOTAL 252
OTROS 14 }{OTROS 39 I{OTROS 13 HOTROS 24
ASOCIACIONES PRIVADAS ASOCIACIONES PRIVADAS ASQOCIACIONES PRIVADAS ASOCIACIONES PRIVADAS “
INDICADORES:
PLANEACION: No se realizd los eventos se proponian por los encargados a los que les llegarén por diferentes vias y “se negociaban”.



En el cuadro L2 se exponen las actividades artisticas de acuerdo a los eventos realizados en
las diferentes ramas de las Bellas Artes. El total de eventos fire muy superior a los realizados en las
actividades académicas, sin embargo como se acaba de seiialar, podemos suponer que -estas
implicaciones cuantitativas, aparentemente no tienen el valor ni Ia importancia concedida a los eventos

en términos de sus significados por los que se les consideraba importantes.

Se puede observar que en las actividades de musica y artes plasticas se concentra el mayor niimero de
eventos. En musica, el porcentaje més elevado es para recitales y conciertos de miisica clasica y
algunos de jazz; en artes plasticas las actividades se concentraron en exposiciones de pintura y
escultura en las que se observé mayor incidencia e importancia en apoyos, concedidos a aquellos
eventos que se generaban de parte de artistas reconocidos a nivel nacional o internacional y un
porcentaje menos elevado en relacién con eventos de artistas locales y jovenes. Podemos observar
también una relacidn con las actividades académicas en cuanto a juicios y apoyos en actividades
clasificadas como importantes para el Instituto.

En teatro y danza, las manifestaciones o eventos fueron promovidos generalmente por otros
organismos e instancias externas y por artistas locales directamente, constituyendo manifestaciones
culturales locales.

La clasificacion OTROS, implica eventos promovidos por otras instancias y que no caian en la rama de
lo arti—“ico, como exposiciones de actividades y trabajos artesanales, ferias universitarias y de ciencias,
presentaciones de algunos libros, etc. No son contemplados en este anélisis, ya que no se integraron
como actividades originales del Instituto.

En cuanto a los aspectos que se tomaron en consideracion para las actividades académicas y que de
manera indirecta se pueden valorar, desaparece la consideracion del ponente - que en este caso seria el
artista o el grupo - salvo en casos muy precisos en relacion con las actividades de milsica clsica y jazz
y algunas exposiciones, observandose que eran actividades promovidas y apoyadas originalmente por
el Instituto. En estas ocasiones los artistas o grupos presentados eran reconocidos a nivel nacional
(minimamente) y con un nivel profesional y de excelencia en cuanto a la critica de su expresion

artistica,



En estas actividades tanto en misica como en artes plisticas se observo en cuanto a apoyos una
diferencia que dividia o sefialaba a los eventos:

- aquellos eventos en los que artistas y/o expositores eran reconocidos a nivel nacional o
internacional, es decir contaban con “prestigio” se les otorgaba y concedia apoyos y recursos de
manera semejante a como se concedian para actividades académicas, estos eventos aunque no
sustantivos, si eran centrales en cuanto a la importancia y cuidados que el Instituto ponia para
realizarlos. _

- eventos en los que artistas y expositores eran locales y/o jovenes; para los que los apoyos eran

menores y habia que negociarlos.

La planeacién atn cuando no rigida ni estricta, se realizé para las actividades de misica y artes
plasticas con las restricciones y consideraciones relativas a Ia importancia del nivel considerado por el

Instituto.

Ubicacion, en Cuernavaca.

Horario, con la excepcion de las actividades de musica y de artes plasticas a las que el Instituto
apoy6 dando preferencia, el resto de las actividades tenia que adecuarse entre si y de manera

negociada.

Asistencia, se observdé un fenomeno especial para aquellas actividades preferenciales del
Instituto de musica y artes plisticas (a las que el Instituto apoyd y promovié directamente), a estas
actividades de artistas y grupos reconocidos generalmente la asistencia era importante, en el caso de
musica, mayor al 75 % del cupo de la sala. Para el resto de los eventos, que no promovia directamente
el Instituto, que generalmente eran solicitados por los artistas locales e independientes o por otros
medios y organizaciones tanto privadas como publicas, la asistencia era muy baja, entre 25 y 50 %.

a pesar de ser variable, al ser evaluada por evento se observé una relacion diferente, mientras las
actividades de miisica y artes plasticas gozaban de una mayor asistencia, las actividades restantes no

lograban atraer a piiblicos mayores de 30 % de la sala.



Piblico, el tipo de publico fie también variable, pero una vez mas en los eventos de misica y
artes plasticas de importancia o relevancia, la asistencia era elevada, incluso mayor que para las
actividades académicas.

Este publico fiue también de un tipo similar al asistente a las actividades académicas, sin poder
precisarse demasiado, se puede decir que estaba constituido por intelectuales y asistentes de un nivel
escolar elevado, algunos fimcionarios publicos y en general por estratos sociales medios y altos

socioeconémicamente definidos,



CUADRO I,
CONCENTRADO DE ACTIVIDADES
POR AREA
ACTIVIDADES MUNICIPALES

1990
NOMBRE CONTENIDO Ne
EVENTOS EVENTOS
Cursos Taller }o Danza Folklorica 1
e Expresion Corporal 1
e Teatro 1
e Dibujo y Pintura 1
o Serigrafia 1
e Ecologia para nifios 1
e Elaboracion de Mascaras y Teatro 1
e Fotografia y Disefio de Cartel 1
TOTAL 8
INDICADORES:
Asistencia (Municipal) ..cc.ovvivviceninrinencenes 23 de 33
Asistencia (Individual) ......ocveeveieiiiiiiiininiinne, 625
UBICACION evvvviiveeiiinsciirincsrnenneennenanes MUNICIPIOS

Becas: Tramitacion y Apoyo ante el CNCA
Direccion de Bibliotecas
Produccién de Propagandas de Radio -
Produccién Cinematogréfica
Produccién Audiovisual
Mantenimiento Museogréfico
Museografia
Coreografia
Foro Nacional de Promotores Culturales
Danza Contempordnea

NOMBRE CONTENIDO Ne
EVENTOS EVENTOS
Curso de e  Planeacién y Animacion de Proyecto de 1
capacitacion Cultura Popular
INDICADORES:
Asistencia (MUNICIPAL) ..........cccoeviieinnnne, 33 de 33
Ubicaciln ..cvveviviineeireieineniirenenens Cuernavaca, Mor.
NOMBRE CONTENIDO N°
EVENTOS EVENTOS
Reuniones |»  Consgjo Estatal .10
municipales de
cultyra
INDICADORES:
Ubicacion .......cccoieiiineerinennnann. Cuernavaca, Mor.
Cartelera (Participacion).....ccoueiviuiniieineneniniens 90 %

TOTAL DE BECAS TRAMITADAS ...................t.c.. 46



~CUADRO 1,
CONCENTRADO DE ACTIVIDADES
POR AREA
ACTIVIDADES MUNICIPALES
1991
NOMEBRE CONTENIDO Ne
NOMBRE CONTENIDO N°
EVENTOS EVENTOS EVENTOS EVENTOS
Cursos Taller  fs  Danza Folklérica 1 Curso de »  Planeacion y Animacién de Proyecto de 1
* Expresion Corpqral 1 capacitacién Cultura Popular
o Teatro y Actuacién 1
o 'Dib.ujo y Pintura 1 INDICADORES:
* Serignfia 1 Asistencia (MUNIcipal) «....ecceeevvereeerreenneens 33 de 33
e Ecologia para nifios ° 1
. ?labomcmn’ de Mascaras y Teatro 1 NOMBRE CONTENIDO S
. ‘eatro de Titeres 1 EVENTOS
e Mural Colectivo 1 _ EVENTOS
s Batik 1 Cursos de e Mantenimiento Museografico 1
TOTAL| 10 capacitacién
INDICADORES: " INDICADORES:
 Asistencia (Municipal) .....ccoovrveiiiiiiicininnn 29 de 33 Asi.ster]cia {(Individual) ...ccoviireniriineiniiieceinnennnn, 14
Asistencia {Individual) .....ceecvereervvneriecireeernnni.. 183 UDbIcacion ......eeiveieinieiinniieene Cuernavaca, Mor.
UbICacitn ...vivecivieiinenninireenssiinesenniiens MUNICIPIOS
: IR ) NOMBRE CONTENIDO N°
EVENTOS EVENTOS
Conferencias |o  Eclipse Total de Sol "91 4
INDICADORES:
Asistencia (Municipal) .....cccoocoiiiiiiiieininnnn. 28 de 33
Ubicacian ..... ettt etsaes s MUNICIPIOS
OTROS EVENTOS: CONTENIDO N° DE EVENTOS INDICADORES:
Recitales de Literatura 4 Asistencia (Municipal) ......cc.ceeue.e. 28 de 33
Ubicacion .........cccvvivniiecinnnennns MUNICIPIOS
Recitales de mdsica » - 4 UDbICaCion ....ovvevnevevassnnanenenens MUNICIPIOS
Reuniones Municipales de Cultura {Consejo éstatal) 10 Cartelera (Participacion).......c.oe.evn.. 80 %




En el cuadro L3 se muestran las actividades municipales cuyo comportamiento merece una
consideracion particular, pues si bien se valoran y analizan las actividades tratando de hacerlo en
funcién de los mismos términos que las anteriores actividades, el trato que se les dio fue diferente y la
manera en que respondié la poblacion fue también particular, pues estas actividades no se consideraron
sustantivas para el Instituto, por lo que hubo menos injerencia departe de la Direccion General,
gozando estas de una mayor flexibilidad en un ambiente menos controlado y mas libre.

En relacion a los aspectos considerados en las actividades anteriores, estas atin cuando eran realizadas
directamente por el Instituto no se les preparaba en cuanto a sus contenidos, pues como ya se ha dicho,
estaban constituidos como paquetes de actividad propuestos por el Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes; los ponentes, expositores o artistas eran propuestos también en estos paquetes, que iban
dirigidos justamente a un publico amplio, mas popular y "menos elevado”, se pudo observar asi una
respuesta que demuestra haber despertado interés en comunidades y municipios por estas actividades,
mismo interés que se manifesto en la participacion de actividades que sin ser recreativas o formativas,
como reuniones de trabajo, habia una asistencia que en relacion con el nitmero de municipios
representaba por lo general mas del 80 %.
Otra muestra de interés municipal por participar fie su aportacion mensual en la cartelera de
actividades del ICEM, con eventos propios y locales que se realizaban en cada comunidad, igualmente
de manera aproximada se evalu6 la participacién por mes y por municipio, reportindose un 90 % de
participacion municipal mensual. Estos datos podrian sugerir de manera interesante un estudio que
pudiera evaluar comparativamente la participacion a nivel municipal y a nivel de la capital del estado.
‘En cuanto a su ubicacion, las actividades se llevaron a cabo de acuerdo a las posibilidades de cada
" municipio, ahi donde eran solicitadas a excepcion de las actividades generales como los cursos de
capacitacién a los que se invitaba a participar a todas las comunidades, llevandose una vez al afio y
realizindose por obvias razones en Cuernavaca.
El horario se fij6 sin ninguna restriccién, ya que la mayoria de los eventos no eran realizados en

Cuemavaca.



Discusion.

Se observan diferencias entre las tres areas de actividades, que pueden ser interpretadas en
funcion de la importancia e interés dados a estos eventos. Esta importancia, file establecida de acuerdo
a la concepcion de cultura que subyacia, a Ia que nos remitiremos en breve.

En cuanto a los temas y contenidos, las actividades académicas definen claramente una manera
de pensar la cultura en funcion de una reflexién cientifica formal, universitaria e intelectual ... esto es
académica; la cultura se relaciona asi con una formacién de base y estructurada. Constituye este el
aspecto que define Ia concepcion de cultura propia del Instituto, cuya evidencia emerge paulatinamente
y refiere la existencia de una Representacion Social.

En cuanto a los Indicadores que refieren aspectos considerados para la operacién de los
eventos, como reportan los datos se observa también en estos cuadros detalle, control y planeacién en
lo que a las actividades académicas se refiere.

En ¢l area de actividades artisticas se distinguen eventos favorecidos por apoyos e indicadores,
estos eventos fueron: en Musica y en Artes Plasticas, observandose que en ellos, estos indicadores, se
manejaron de manera similar a las actividades académicas.

En una revisién y seleccion de los eventos de Miisica y Artes Plasticas, se encontrd que un
elevado porcentaje de eventos en Milsica correspondia a eventos de Miisica Clasica (algunos en Jazz).

Este tipo de Miisica a que hace referencia, se considera como Musica elevada y culta;
igualmente para los eventos de Artes Plasticas, se encontré6 un porcentaje elevado de eventos
considerados por el Instituto como eventos de “Alto Nivel”, cuyos expositores o artistas con sus
correspondientes obras eran reconocidos a nivel nacional e internacional. _

Se esboza una idea de cultura en relacion con lo formal, lo académico, lo intelectual y una
formacién universitaria, profesional y de excelencia. De manera reciproca la idea de lo “clasico” y de la
calidad de los artistas y sus obras, esta calidad que implicaba reconocimiento social amplio y estaba
relacionada con el “nivel” del artista o grupo si lo remitimos a las actividades académicas, coincide en
el mismo tipo de juicio, en donde habia correspondencia con patrones y modelos aplicados para la
seleccion de ponentes y participantes en cursos y seminarios. Estos patrones y modelos se utilizaban
como significados y valores atribuidos a una concepcion de cultura que denominaremos: “Cultura
Culta” (CC).



Encontramos asi, elementos y estructuras que constituyen y sugieren una Representacion
Social, que nos da cuenta de Ia existencia de un Campo de Representacion en el que se mueven
elementos e informacion mids o menos estructurados y organizados, entorno a la nocién de cultura,
relativa a lo académico y formal. Tenemos también una tendencia: Actitud dimensién de andlisis en
relacion al contenido de la Representacion ,esta actitud evidenciada en las diferencias observadas en los
tres cuadros generales, en que se da preferencia y se pone énfasis en las actividades académicas y en los
eventos ya mencionados de Misica y Artes Plasticas, remitiéndonos las implicaciones, efectos y
tendencias que conceden e inclinan preferencias de los indicadores correspondientes (Cuadro IIT) que
de manera general explican politicas y comportamientos culturales en el Instituto ... Ia Representaciéon
Social define comunicaciones y orienta comportamientos.

Contamos ahora con un sujeto que se representa: una institucion y un objeto de representacion:
Ia cultura.

Refiriéndose a la conformacion y estructura de la Representacion, podemos inferir la presencia
de los procesos que dan lugar a su existencia; si retomamos los atributos de lo académico,
universitario, intelectual y formal y los relacionamos con significados y valores de “excelencia”, “nivel”,
tenemos la posibilidad de inferir el proceso de la Objetivacion que tiene que ver con la forma
particular de aprehender aspectos relativos al objeto ( estos aspectos podrian ser analizados en un
estudio particular relativo a los procesos mentales y cognitivos en la Representacion, que no podemos
abordar en este reporte ).

Si se entiende al proceso de Objetivacion, como “operacién de imagen y estructurante”,
(Jodelet, D., 1993, Op. Cit., p.3e7) los atributos que se definieron como constitutivos de la
Representacion juegan ahora un rol en este proceso de Objetivacién a los que ademas se les asigna un
significado -la significacion restituye de manera simbolica rasgos y aspectos del objeto de la
representacion-, relacionandolos con nociones o juicios de valor: “nivel” o “clasicos”, estos simbolizan
aquellos aspectos de Ia cultura “elevados™ que constituyen desde ahora un modelo “culto” de cultura.
Este modelo da cuenta de otro proceso referido por la teoria como parte de la Objetivacion: un
proceso de modelado en el que surgen y se conforman estas concepeiones que devienen modelos que
se descontextualizan y que adoptan formas y parametros de juicio.

Asi para las actividades del Instituto el modelo subyacente de cultura hacia referencia a esta

concepcion denominada “culta”, que definird, orientara y dirigira, tendencias y actitudes culturales.



De manera concluyente, se puede decir que en estos cuadros se alude la existencia de una
Representacién Social tanto por los contenidos relativos a las actividades, como por el o los sentidos

que adquieren, puestos en evidencia en los indicadores, que aparecen en el siguiente cuadro.



CUADRO IXI
INDICADORES
RESUMEN DE EVENTOS REALIZADOS EN BL ICEM EN FUNCISN DR INDICADORES

INDICADORES TIPO A

INDICADORES B

AREAS PLANEACION PROGRAMACION HORARIO ASISTENCIA UBICACION POBLICO | EVENTO
TIPO
No. EVENTOS PREV NEG a c c/a ) erer NEG 100% | 75% | So% 25% CUER MoN | 1 2cc |o
75% 50% | 25% 0% 1 |2
126 ‘TEARTRO + + + + + + + + +
128 TEATRO + + + + + + + +
INFANTIL
| 157 ARTES + +
- PLASTICAS
33 LITERATURA + + + + . +
. 19 DANZA + + + + + + . +
A 38 - CURSOS + + +
i HISTORIA
-\ ACADEMICAS
T 24 SEMINARIO +
5 MORELOS
0
SR 18 CURSOS + + + + + +
MUNICIPALES TALLER
: CURSOS
2 + + + + + +
CAPACITACION
TOTAL 821
PREV PREVIO
NEG NEGOCIADO
A ARTISTICAS
-8 CONSEJO ESTATAL
c/n CONSEJO Y ARTISTICAS
PREF PREFERENTE
CUER CUERNAVACA
MUN MUNICIPIOS
cc CULTURA CULTA
<] OTROS




- CuadroIl. INDICADORES
Resumen de actividades en funcién de Indicadores presentados en forma cualitativa.

En este cuadro exponemos los indicadores en relacioén con los eventos y actividades y se observa como
estos se fueron seleccionando o agrupando en funcién de los primeros. Encontrando interrelaciones,
sentidos y significados que definieron actividades y eventos. De las actividades sefialadas en los
cuadros anteriores se obtiene una relacion de eventos y se concretan en siete indicadores a partir de los
aspectos mencionades y descritos en los cuadros I. Estos indicadores proporcionan una vision de
conjunto de actividades y eventos y de tendencias y preferencias que las fueron definiendo, El anilisis
se dirige a enfocar y delimitar en lo posible orientaciones relacionadas con la concepcién de cultura
emergente en los cuadros anteriores; concepcion que se observa en el comportamiento de los

indicadores al ser relacionados con los eventos.

Descripeion de Indicadores

1.- Planeacién:

Esta actividad se llevo a cabo previamente para sefialar objetivos y disefiar el desarrdllo del evento.

Se manejan dos posibilidades:

Planeacién Previa; aquellas actividades donde se llevo a cabo el procedimiento anteriormente sefialado.
Planeacién Negociada. En estas actividades no se fijaron objetivos ni se diseiié el evento, su ejecucion
se programo en fimcion de otras que se consideraban prioritarias, en estos eventos la inica actividad
previa fue la calendarizacién que se negociaba con los eventos que pudieran ser solicitados para las

mismas fechas.

2.- Programacién. VIA
En esta columna se clasificaron las actividades en funcién de la manera en que accedieron o se
propusieron al Instituto para su realizacion. Esta manera se le reconoce con el término de: "Via"; se

sefialan entonces 4 vias de acceso:

Via ICEM (1), por iniciativa del Instituto,



Via Artistas o Grupos (A), estas actividades son propuestas directamente por artistas y/o grupos

independientes que se dirigieron al Instituto, para solicitar espacios y/o apoyos econdmicos.

Via CNCA (C), Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, a través de los programas enviados
anualmente por el Consejo, de los cuales se hacia una seleccion en el Instituto.

Via Consejo Estatal de Cultura y/o Organismos Privados (CP).

3.- Horario (Preferente, Negociado)
Esta columna agrupa las actividades de acuerdo a la manera en que se establecieron dias y horas para

Hlevarse a cabo. Se sefialan dos tipos de horario diferente, el preferente y el negociado.

4,- Piblico (Tipo 1 y Tipo 2)

El tipo de publico asistente, se fue antodelimitando o delimitando de manera espontanea, ya que en
ciertas actividades fundamentalmente en el drea académica y algunas otras del 4rea de actividades
artisticas (Musica y Artes Plasticas), se advertia una cierta consistencia y "homogeneidad” en el
publico, que consistia en nivel de escolaridad, piblico representfado por intelectuales y artistas
conocidos en Cuemavaca, funcionarios de Gobierno e Instituciones y Organizaciones diversas, asé
como otra parte, que sin poder‘ ser definidos en estos rangos, se podia observar que correspondia a
clases altas y medias, Este tipo de publico estaba integrado por residentes locales de la ciudad de
Cuemavaca y por una poblacion flotante de fin de semana. Piblico delimitado con la categoria mimero
1.

La categoria mimero 2, fue asignada para un piblico que se percibia variable y amplio, que aceptaba
mas posibilidades de clasificacion en cuanto a categorias sociales econdmicas, escolares, profesionales
e incluso de origen étnico, y mas bien correspondiente a estratos medios y bajos con niveles menores
de escolaridad, poblacién generalmente local y residentes en la ciudad en contraste con la categoria
anterior en donde se encontrd que una parte importante del piblico procedia de la ciudad de México

sobre todo en el fin de semana.



5.- Asistencia

Este parametro se propone de manera aproximada para calcular o para proponer una valoracién
cuantitativa de mimero de personas asistentes a los eventos; esta valoracion se hace en funcién de la
capacidad de Ia sala donde se llevaron a cabo los eventos, que tenia una capacidad para 150 personas.

Se dividieron 4 rangos porcentuales de asistencia.

6.- Ubicacién (Cuernavaca-Municipios)
Se refiere a las actividades realizadas en la Ciudad de Cuernavaca y a aquellas realizadas en el resto de

las comunidades y municipios.

7.- Tipo de Evento (Tipo 1 y Tipo 2)
Este indicador brota también de manera esponténea al ubicar el contexto, modelo o concepcion de

cultura a que hacian referencia los eventos, define y orienta a las actividades ubicindolas en un

contexto, modelo o concepcién de cultura. Este indicador como se mencioné surge de manera |
espontinea como una tendencia que se compartia y se repetia en varios eventos. Se encontrd que en la
amplia variedad de manifestaciones y expresiones artisticas se podrian concretar tres tipos de}
actividades de acuerdo con el piblico a que se referian y a la proporcion aproximada que representaban
de la poblacion morelense; esta amplia variedad de manifestaciones artisticas se podrian concretar
fundamentalmente en tres tipos: populares, en relaciéon a la mayoria de la poblacién. Folkléricas, |
Autoctonas o Tradicionales en universos mas o menos minoritarios correspondiente a poblacion rural y ,
campesina y Clasicas, Cultas o Formales que se representaban también en universos minoritarios ain
mas restringidos correspondientes a estratos socioeconémicos altos y medios y en donde intervenia
tanto poblacion local, como flotante (procedente de 1a Ciudad de México).

Las expresiones populares y folkloricas fueron muy numerosas, pero en cuanto a importancia y apoyos
proporcionados por el Instituto, no se puede decir que hayan sido representativas ni significativas para
€l y los datos existentes para valorarlos, no fueron suficientes, lo que no sucedié en el caso de los :
eventos de “Cultura Cuita” en donde se reportan elementos suficientes para caracterizarlos y |

diferenciarlos, esto sugiere una vez mas una inclinacién hacia un tipo particular de actividades.




Este indicador se limité a dos posibilidades:

Tipo 1 (CC): que hacian referencia a la concepcion Culta, Formal o Clisica de la cultura.

Tipo 2 (0): en donde se localizaron eventos tipo Popular y Folklorico asi como todas las

manifestaciones que no eran consideradas dentro del rango anterior.

El interés que se muestra por este tipo de actividad CC dada la existencia de contenidos y significados

de 1a representacién en tomo a esta concepcion de cultura, no sugiere centrar el analisis en este tipo de ‘

actividades.

La funcién y la utilidad de estos indicadores de acuerdo a la descripcién anterior, se sugiere
clasificarlos en dos grupos.
- Aquellos a través de los cuales se podian advertir preferencias y dar algin tipo de valoracion,
se les reconoce como indicadores tipo A:
Planeacion
Via o acceso
Horario
Asistencia
Ubicacion
Aquellos que implicaban caracteristicas o formas que se apﬁcaban a los eventos para "decirnos
algo" de su contenido, invocando una actitud descriptiva y de caracterizacidn, estos se les reconoce
como indicadores tipo B:
Piblico

Contenido o tipo de evento
Discusion.
En este cuadro IT observamos 4 eventos: dos para actividades académicas y dos en actividades

artisticas, miisica y artes plasticas, favorecidos por indicadores de tipo A (planeacion Previa, horario

preferente, asistencia mayor del 50 % y ubicacién Cuemavaca.



Estas cuatro actividades que representan la tendencia en el tipo de actividad desarrollada por el
Iustituto, corresponden todas a los eventos generados via I. Retomando los indicadores tipo B que nos
describen a estas cuatro actividades representativas de la actividad del ICEM en funcién del tipo de
piiblico y el tipo de evento, obtenemos actividades de Cultura Culta con un pitblico que se adecua a
ellas, promovidos por la via 1 de programaciéon (Cuadro III). Constituyen las actividades que
manifiestan la idea o concepcién que remite a la representacion social de la cultura en relacién con

“Cultura Culta™.

Se puede concluir sefialando, que las actividades que realizo el ICEM (via I), correspondfan a
actividades de tipo “Culto” y a las que acudia un piiblico especifico y minoritario. Asi, la
Representacién Social vigente que alude a esta concepcién descrita como culta, implica modelos y
significados que son compartidos por dos instancias sociales: una Institucional que representa al sujeto
de la Representacion y la otra civil que representa un estrato de la sociedad minoritario, intelectual,
socioecondmicamente alto y constituido también por piblico no local, {(procedente de la Ciudad de
México en fin de semana) que acudieron a este tipo de eventos mostrando en esta conducta, que

seguramente compartian esta Representacion Social de cultura.

Desde la perspectiva del sujeto de la Representacion, el Instituto constituye el vehiculo de
comunicacion y transmision de esta representacion, ya que genera como vinico tipo de eventos los tipo
CC. En esta dinamica que se muestra, se pone también de manifiesto el principio de continuidad entre
Representacion y conducta social, ejemplificados por el Instituto y sus actividades. Este principio se
observa en el siguiente cuadro (IIT) que pone en evidencia las tendencias que adoptaron las actividades,
resultando como se seiialé cuatro actividades favorecidas y representativas; favorecidas por los
indicadores tipo A y representativas porque a partir del indicador VIA, que favorece al Instituto, se
pone de manifiesto que estas actividades representaban el porcentaje més alto y casi totalitario de ias

actividades que generd como tinico promotor o promotor principal, el Instituto (Cuadro IV).



CUADRO III
‘TENDENCIAS
1 2 3 5
TOTAL TIFO EVENTO PORCENTAJES POBLICO
DE EVENTOS cc o ce

ARTESTICAS
RCRADEMICAS
MUNICIPALES
CURSOS 2 - I-¢
CAPACITACION
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- Cuadro IIl. TENDENCIAS
Los indicadores que se manejaron en este cuadro de andlisis (Cuadro III) los reconocemos y
los denominamos Indicadores de Representacion, ya que nos dan cuenta de ella, la definen y definen

a las actividades y eventos que esta Representacién genera.

Estos indicadores, al cruzarlos con cada evento, dan cuenta de una tendencia que se muestra
coherente y concordante dentro de la légica que se maneja de apoyo a actividades preferentes o
favorecidas por el Instituto’, y se puede ver la existencia de esa coincidencia logica sefialando renglén
por renglén, Como ejemplo de esta concordancia, si se toma el renglén de Miisica, se observa que a los
eventos de Miisica Clasica, responde un piblico “culto” y son promovidos por la instancia que vehicula
esta “concepcion culta” de cultura, via I. Tomemos ahora un caso contrario: el teatro, tenemos que ent
estos eventos no se registran actividades tipo CC, el publico reportado es tipo 2, miiltiple y diverso y
habiendo sido promovidos los eventos por otras vias no I que pueden ser A (artistas) y C (CNCA).
Esta tltima concordancia permite aludir una de las funciones sociales de la Representacion, la de
ubicacion de grupos e individuos que se manifiestan en la asistencia de publico 1 a actividades CC y
publico 2 en actividades otras que no son CC.

La nocién de continuidad y correspondencia que caracteriza elementos estructurales (sentidos y
significados) y dinamicas de la Representacion Social, proporcionan esta logica y sentido observados al
relacionar indicadores de Representacion y eventos, permite también explicar de manera “natural” el
sentido que tomaron Ias actividades y que pueden explicar los comportamientos del piblico en relacién
a las actividades realizadas; siendo esta observacién la resultante central de este analisis que permite
evidenciar los efectos sociales de 1a Representacion de la dindmica que provoca esta concepcién de
cultura.

El anilisis ha girado en tomo a los aspectos que dan cuenta de la configuracion y estructura de la
Representacion como procesos intemos de construccién de modelos, imagenes y concepciones de un

objeto de la realidad interna; en el Cuadro III.

Es dentro de esta “légica de prcﬂ:tmmn" por actividades o eventos “culios” donde se ubica ¢l sentido de coherencia y cmg'ucncm que
sustantan y dum furerza a este proceso de anilisis y d i6n de la exi; iadela R itn Social. .




Se pone en evidencia como esta Representacion se revierte, regresa al exterior produciendo una serie
de efectos que genera conductas y comportamientos, lo que permite hablar sobre las actitudes o
respuestas de la poblacion en las cuales se manifiestan estos efectos sociales de la Representacion, en
los que se vuelve a poner en relieve, el sentido y la coherencia de ésta como ‘“‘orientadora™ de
conductas; actividades culturales, politicas culturales, creacion y generacion de instituciones culturales.
En la columna 5 del Cuadro I, se observa el comportamiento del publico en el que se ejemplifica este
principio de orientacion de conductas. “ ... ]a Representacion social como variable independiente que
determina la conducta”. (Moscovici, S.1976 ).

La adecuacion del piblico a los eventos, que en el caso de los eventos tipo CC se hace evidente,
implica adecuacion a la concepcion Cultura Culta y permite asi hablar de un publico también culto
integrado por diferentes grupos sociales: intelectuales, académicos, maestros y estudiantes
universitarios, algunos funcionarios de Gobiero, clases socioeconémicamente altas y poblacion
urbana.

Otro efecto y signo de la dinamica social generada por la Representacion lo observamos en los
Cuadros V, VI'y VII. La manera en que se orientaron las actividades culturales por area en el Cuadro
V, en el que exponen ademss los porcentajes de actividades CC, excluyéndose las actividades
municipales por no reportar ningiin evento de este tipo; esta exclusion se confirma en el Cuadro VI que
reporta las actividades realizadas anualmente, también en relacién con las areas, apareciendo que estas
actividades dejan de ser reportadas en 1993 y 1994, situacién que se puede juzgar como logica y
acorde con la orientacion que representaban las actividades CC, volviendo a operar el principio de
coherencia y orientacién que hacen incompatibles estos dos grupos o medios: rural y urbano. El
Cuadro VI esquematiza y grafica esta situacién que de manera contundente sefiala la relacion de
actividades llevadas a cabo en la Ciudad de Cuemavaca y en el resto de los municipios del Estado de

Morelos.



CUADRO IV

EVENTOS REALIZADOS VIA ICEM TIPO CC CULTURA CULTA

EVENTOS TOTAL DE EVENTOS ACTIVIDADES CULTURA CULTA PORCENTAJE/EVENTOS CULTURA CULTA
MUSICA 275 224 81.45%
ARTES PLASTICAS 157 118 73.42%
CURS0S HISTORIA 38 as 100%
SEMINARIO MORELOS 24 24 100%

ARERS

CUADRC V

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES TIPO CC EN RELACIONES CON EL TOTAL DE ACTIVIDADES POR AREA

TOTAL ACTIVIDADES

ACTIVIDADES CULTURA CULTA PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CC-
ACTIVIDADES ACADEMICAS 62 €2 100%
ACTIVIDADES ARTISTICAS 739 . 432 51.12%

ACTIVIDADES WUNICIPALES 44 o o%
CUADRO VI
DISTRIBUCION DE EVENTOS POR ANO
RREAS 1930 1991 1992 1993 TOTAL
ACTS 18 20 16 8 €2
ACADEMICAS
ACTS 140 145 202 252 739
ARTISTICAS
ACTS 10 34 0 L] 44
MUNICIPALES
TOTAL 84S
ACTS




CUADRO VI

RELACION DE AVCTIVIDADES POR AREA PRESENTADAS EN CUERNAVACA
Y EL RESTO DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MORELOS

CUERNAVACA

MUNICIPIOS

TOTAL

ACTIVIDADES
ACADEMICAS

62

ACTIVIDADES
ARTISTICAS

710

739

ACTIVIDADES
MUNICIPALES

20

TOTAL DE
ACTIVIDADES

POR UBICACION

76

45

821

PORCENTAIJE DE ACTIVIDADES POR

UBICACION

100%

50%




Consideraciones finales
RESULTADOS

Podemos concluir diciendo que en este procedimiento de anilisis, se evidencia una concepcién de
cultura que alude la existencia de una Representacién Social que hace referencia a modelos, nociones,
atributos y estructuras que tienen que ver con contenidos determinados como “cultura culta”. Esta
concepcion es sustentada por el Instituto y explica el que se hayan realizado un tipo particular de
eventos a los cuales no asistia Ia poblaciéon mayoritaria ni representativa, sino que propiciaba la
asistencia de un piblico particular adecuado y correspondiente, que seguramente compartia la misma
Representacion Social de cultura y se hace presente el principio de orientacion de conductas facilitante
de Ia ubicacién. definicion y reconocimiento de individuos y grupos en un contexto social propio.

Fn el diagrama expuesto a continuacion se manifiesta la dinamica que tiene lugar desde la generaciény =~
presentacion de actividades y eventos que aparecen en la primera columna (Cuadros) hasta la
representacion social como teoria de referencia que aparecen en la tercera columna para explicar el
proceso y la resultante de someter una realidad a su posible explicacion, proceso que se hace evidente
en el contexto o columma central del diagrama, en donde se muestra el impacto que produce el
contraste entre la teoria y la realidad.

El diagrama se puede leer también en sentido vertical, ya que estd dividido en dos parte; la parte
superior sefiala la emergencia de la Representacién y los aspectos que Ja justifican y concretan, la
segunda parte, la parte inferior del diagrama muestra como consecuencia de la Representacion los
efectos que produce y que hacen aparecer al Instituto como sujeto portador y vehiculo de esta

Representacion Social, ante la cual tenemos una respuesta social parcial y restringida.
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DISCUSION Y CONTRIBUCION

Los efectos sociales de Ia Representacion de cultura, nos muestran como el tipo de actividades que
desarrollé el ICEM, encuentran su justificacién en dicha Representacién Social y provocan una
respuesta en la poblacion, esta respuesta con caracteristicas especificas en tipo de piblico y asistencia,
nos lleva a considerar que el contenido de las actividades desarrolladas no era acorde al tipo de piblico,
por lo que no causé el impacto social deseado, la respuesta de un grupo o sector minoritario no es
suficiente para afirmar que un programa de actividades haya tenido impacto. Podemos suponer que
esta falta de impacto se debi6 a la presencia de diferentes maneras de concebir la cultura, esto es, a la
existencia de otras representaciones sociales que generan y condicionan las pricticas culturales que no
respondian a las necesidades o espectativas de la poblacion. No sabemos a qué hagan referencia las
otras posibles representaciones sociales y podemos preguntamos si tienen entre ellas algun sustrato
comim, y si este sustrato pudiera estar en relacion con algin aspecto del modelo o concepcion de
cultura que maneje el Instituto; cudles serian estos nexos y a qué pudieran obedecer; a este respecto
Moscovici hace una distincion entre una determinacion central y una determinacion lateral en una
misma Representacion: una determinacion central, sera siempre probada por la totalidad de las
circunstancias sociales. ... esta determinacion debera de estar entendida de manera global”. (Herzlich,
C., 1972, pp316-317). Quedaria por analizar esta Representacién de cultura en sus componentes y
origenes en una investigacion relacionada con estratos y grupos sociales, posibilidad que abre un tema
de investigacion y que permitiria contestar a la pregunta sobre el nivel del rechazo o adecuacién y
aceptacion social a esta concepcion de cultura culta , de acuerdo al anilisis de todos los elementos que
la intégren. En este trabajo solo ha quedado de manifiesto un aspecto: que nos remite a una jerarquia
de orden y valor; “Cultura Culta”, y habria que aclarar si se puede considerar como “central” y

constitutivo del micleo de esta representacion.



La Representacién Social de cultura que tiene que ver con esta concepcion “culta” se destila y se
delinea a lo larg de los eventos generados por el Instituto, esta concepcién que se identifica como
propia al Instituto se mangja de manera ofidal y se hace dominante imprimiéndola en todas sus
actividades. La Representacion Social se “oficializa”; esta relacion “curiosa” entre Representacion
Social e Institucién pone de manifiesto el “isomorfismo” sefialado por Durkheim (al que hicimos
mencién en la pigina 49,) y a uno de los postulados fundamentales de la Representacién, en el
sentido de la correspondencia e interrelacion entre las formas de organizacién y de Comunicacién
Social y los modos o normas del pensamiento social desde el dngulo de categorias, operaciones y -
logica (Jodelet, D. 1993, Op. Cit, p46) “ ... Durkheim insistia en el “isomorfismo™ entre
Representacion e instituciones y observo que las categorfas que sirven a la clasificacién de cosas y
objetos sociales, son solidarias de las formas de agrupacion social, y las relaciones entre clases y

objetos sonaquellas que organizan la sociedad”. (Jodelet, D. idem).

La Representacioén Social es compartida por un sector culto de la sociedad moredense pero discorde o
diferente a otras representaciones posibles relaivas al resto de la poblacién (publico tipo 2), no
sabemos cuantas representaciones existan o tengan lugar; lo que se pone de manifiesto es que la
Representacidn Social “oficial” de cultura no es concordante con la Representacién Social del ptiblico

al que debieran ir dirigidas. Como lo podemos observar en el diagrama inmediato.

1
REPRESENTACION SOCIAL : REPRESENTACION SOCIAL
/
i
1
1
]
[
[
ICEM ! PUBLICO .
i,
L . .
CULTURA 1-CULTURA' | CULTURA  CULTURA OTROS
CULTA : “CULTA : < _POPULAR REGIONAL
o




Se puede decir que no hay interlocutor representativo de la poblacion morelense para las actividades
promovidas por el Instituto, no pudiendo afirmar que estas hayan tenido impacto social adecuado y
sospechando en esta actitud una de las causas de “descontento” de la poblacién. Se puede explicar
pues la falta de impacto social debido al desconocimiento de las necesidades y concepciones culturales
de 1a poblacién y a un cierto desinterés inintencionado provocado por la claridad y adhesion amplia a la
concepcion de cultura que sustentaba el Instituto y que consideraba esta la mejor forma de generar
cultura.

Esta manera de administrar y generar cultura fue permitida dentro de un marco mucho mas amplio que
nos remite de nuevo a aspectos mencionados en los antecedentes: politicas e instituciones nacionales
que hacen o hicieron posible las tareas del ICEM. Estas politicas toman como referencia paradigmas y
modelos que Canclini habia propuesto, especificamente el modelo o paradigma de la Democratizacion
Cultural que proponia una apertura amplia a todos los canales, vias y formas culturales generadas y
puestas a disposicion de toda la sociedad. Este modelo asi como el de Ja Democracia Participativa,
inspiran a las politicas y programas culturales con los que el sexenio pasado inicio su gestion el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes que promovia la democracia cultural y la descentralizacion que

implicaba pluralidad y reconocimiento de formas, expresiones y maneras culturs’.

Es importante hacer notar que el ICEM nunca ejercié ninguna accion concreta de restriccién al
publico, lo interesante en este trabajo es que se muestra cémo este piblico se “automarginé™ en

funcidn de una concepcion que no era la suya, que no compartia,

Si pensamos que la cultura debe estar dirigida a la mayor parte de la poblacion, se requiere de una
est-rategia que permita a las autoridades contemplar cuales son las necesidades de la poblacion en esta
materia para lo cual no bastaria con un estudio de sondeo y opinién, como resultado de mi experiencia
laboral consideramos que previo a la elaboracién, planeacién y programacion de cultura se realicen
estudios e investigaciones formales para conocer la Representacién Social o las Representaciones
Sociales de cultura que caracteriza a la poblacion y generar programas mas acordes con el piblico al

que se dirija.



Este reporte sugiere también la pertinencia de la actividad del psicélogo social en diversos campos
Iaborales, en este caso, en una Institucion en donde aparentemente no tendria lugar este dominio se ha
puesto en evidencia la utilidad de su enfoque en la aproximacion y comprensién de diversos fenémenos
y efectos sociales producidos en la toma de decisiones y programacion en las areas en donde los

recursos humanos, grupos e individuos son promotores intermediarios y depositarios.

En el plano de la Culturs como objeto de estudio, el interés de conacer la concepcion de cultura propia
y caracteristica de grupos y sociedades podria ser una aportacién importante en el estudio de
fenoémenos y procesos relativos a la “identidad”, proporcionando sentidos y contenidos a través de sus
investigaciones que contribuyan a aclarar la continua referencia que se hace de México como un pais

“pluriétnico y pluricultural”.
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