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INTRODUCCION:
El desarrollo de un proceso educative alternativeo xl - modelo

tradicional establecido no puede‘Ser mds que uﬁ desarrollo

problemdtico, dificil, de enfrentamient
contexto configurado por la p&eexi fenb

sociales rigidas, autoritarias y,bu?dc dticas

mecanisinos propios, 'chn}l
limitaciones y represalig

eapaciosl logran teﬁe
necesidad de la[jéomhnidéd que
parfe; en la médiﬁq
determiﬂadd porﬁlabpgf

La - Telesecundaria

Doruda. ~N§ﬁc;iﬁah
cumunidéd':esgﬁla
cuncgp&idﬁi'
verficallb’
concepcidn
comunita
alumnbéi

participacion

abiertn @ sw’e

actividades se. ‘orientan

comunitarios.



A la luz del modelo desarrollado por’ los »teoricué‘ de. la

autogestion . pedagdgica, cun:ebimps:éstaf experiencia como -una

prictica pedagbgica autogestionaria,’ donda ' los tradicionales

mecanismos de . control y dnm1nac1én han-sido erradicados pnr« dar

PaSC. & NUBYES - relacl nes educativa donde el directivismo

burocratico_: y unlpersonal ha s1do sustituido por una  direccidn

colectiva® dek art1clpgczén ‘comuthdr1a- donde el poder

omnipresente;:del maestro comn poseedur tnico del saber, ha. sido

relécibh dondé ios alumnGS"tienéh la

la escuel«»no es més un« 1nst1tuc10n cerrada y

donde

1a ﬁomunldad =de 'la que forma parte, 51no» conceb1da

:mpl1caczanes del désarrallu;de'ia'Téiesécuﬁdérié 3

experiencia pedauéq1¢« autoaestxunurxa en el contexto ueneral

el que- se Besarrnlla, Y propxamente en el Amb1to d

urganiéacidn'escolar; analizar las implicaciones, ‘el desemDEnu Y.

los - resulfédcs ‘de - su 'direccién colecfiva comng 1nstanc1a de
decisidﬂ ‘:y_ prgénizacion adoptada pafa ;a conducc:én y' e
coﬁrdinécidn de " sus éc:ianes; asi como mi desempeno :coma
cnordxnadur general de esta experiencia pedaudq:c«.

© Sobre esto-iltimo, «unque formalmente asume la d1recc1dn de’
la Telesecundariz 211, internamente mi funcién central e; la. de
coordinar todos los esfuerzos que hacen posible esla exﬁeriénﬁja;
sieﬁdo 5610 uno mis de los inteqrantes de la direccion colectiva.

Desde .esta posicidn., vpretendo recuperar mi experiencia y la

experiencia  compartida - con mis  compafieros maestros. .alumnos,




padres de familia ¢y comunidad en generali'a io»:lakgo— de “"los

4ltinos doce sdos de trabajo, con el fin'de mejorar; mi"brAc{ica

las’: procesos de -

profesional y profundizar su.inCidenhi

e

decisidn, organizacidn y desarrollo de nuestr eéchela.

El

sistema

sistema

secundaria a los habitantes

marginadas. En’ esta-

intereses éqiitx
tiempo sbstaculi
desc}iﬁc{éﬁ
tecﬁulugi;

princip#fes,

exposicién



auto organizacién de su comunidad escolar. Las caracteristicas de

este origen fueron determinantes para su configuracién’ como . unz. -

escuela con fuertes raices comunitarias, en pel
de acoso por parte de las autoridades educa

especifican las principales caracteristité

tradicional

jerdrquica,

tareas:"

como

suci;ieé‘eétablﬁcld%
de la‘autogestion”
de  sus princibal'g:

pedagbgica _Camd un sistens
. . ARt




En este capitulo se analizan uérticulwrmenté'laé

funciones y caracteres que asume un:director: deescue

organizacitn escola

educativas. . Se

problemdticas

experienci

desfavorable

-y aimiexperiencia  como

algunos - d@ . ellos.

escuela. M _'desempeﬁb ‘comu tal también es analizado - en . este

capitulo.



Finalmente 'y de acﬁérdq ailo 'feéulggdusfque' este U trabajo

colectivo - ha prdpor@ionédo _ISD{E§NDS_,‘1é *

importancia de iniciar:procesos;de’apertura.de-las - instituciones

escolares & comunidad. en’ su . proceso’ de’

Slae

sociedad  mexica

institucional &




CAPITULO I

ORIGEN Y DESARROLLO DE LA TELESECUNDARIA .

EN MEXICO



A veintiseis afos de su fundacién, .la Telesecundaria’en Hexico se

ha

organizada de maestros,

desempefiaron un

importante como

marginadas del’ pais




1.1. CONTEXTO SOCIOECONOMICO:

Desde fines de los afos S0°s y durante la décad§ide los  40s,
el modelo econdmico aplicado . en - México para impulsar el
desarrollo, did muesiras de no a}ustarsé-yabna"las_ necesidades

sociales. Si bien el 1lamado "mxlagro mExxc«no" habia permitido

que casi por tres décadas (1930- 1960) } p”oducto nterno bruto
{F.I.E.) se mantuviera por encima’ de

unx  tasa de crecimiento’del producto’pe

(1), esto se habia logrado
soc1nles. g

A purtlr de
la burguesxa ‘menican

Guerra:

las fam111as mexic:nas recibia sélo El u.é dEl lnqr 50 tot«lly e1 }:

107 de ellas ni siquiera alcannabanr 1ngresos equ;l.‘v‘a].en’(e"s',axl»"f

1) Sudrez McAul1ffe. Anton1a. "Educuclén. Empleo y DESHFFD]ID
Econémico”, en rev1sta Educqclun. CnnseJa N«c1onn1 Técn1co de la

Educacion, Ho. 40 1930, “he 3AS-3E



bien este sector.en 1930
P.1.B., para 1970 sélo er
tambien el aumento deé

hacia las grandes ciudade

en zanas rurales, par

Ademds de Lt

los servicios. financ

Pabla - Latépi’

economicos .

) Ibidem; p

4) Ibiden, p.-342

intranquilizadofas, La ‘pobreza y marginacion ancestral de grandes



grupos de poblacién, los desequilibrios entre él:‘l ‘campo y la

ciudad, las desigualdades regionales; 1as - subocupacier

desempleo crecientes, el enriquecin‘li:e‘nl‘fl.d
pegueia élite politico-econodmica y" e‘lv‘
politico en wuna poblacién caﬁa{;'éz;‘
innegables, evidenciz;dus .y :de ﬁn

sociologos v, ocasionalmentey;

todo a fines de.  ésta

verdadera crisis econdmi

1968 se - vive ' u
contemporaneo. Culmin

econdmica con .

nuestros dias,.en

(8.

Dentro™~

pensabs 11

dependfi_l -

11



promover el conocimiento y la difusién.de-la tecnica.

"La ideologia educativa del estado nié,xAi(:an‘a'f’:deéde,51‘740;.“‘ sin

abandonar totalmente los planteamientos d'ell' idealisniu‘-l'ibefal, es

también optimista respecto delwpap”el ‘de

A partir de esta concepcioén dg' 1a
proveedor de mano de obra c;alifiéa'
econbmico, se promovid en el pails,‘:su.br.e

centros de ensefanza técnica.

" En 1976 .se funda el
Fosteriormente naciero 1% pr
y la Esci\éla{:‘ i{‘aﬁ:iunal

Universidad: *Autanom

7) Pérez Rochay Hanuel, "Educacmn y- Desarrullo. La Ideolouxa del

Estado He>'1c=\no“. Ed. anea. Mé;.u:o, 198@. P 126 -



México., Durante el gobierno de Adnlfq‘ Lopez fi‘llat‘e'os»s'e /7“ins'tit|.“|yd v '

Nacional' de

la  Secnndarix  Teécnica. En 1944 s“e“crea \'él' .Céh’tr-

Ensefanza Técnica a nivel profesionall "’ '(8)

Esta preocupacidn bqk d ién”

no se tuve para el desarrolli

continuar.

‘nostulad

13



Ante un panorama tan critico, sobre.todo en’el medic riraly a’”
SoRre todo en plomedis rurals:

partir de 1965 inicia la = inquietud;

educativas, de aprovechar los avance

regiones mds lejanas y marginadas‘dgl pai

el medio mds apropiado porvsué a




1.2 ORIGEN Y NECESIDAD DE LA TELESECUNDARIA.

La Telesecundaria en Méwico surge como un "medior-} él{;erné«tivo
para llevar educacion secundaria a las regiones ‘m{s'wgpartadasv
qeogrdficamente del pais. Aunque su prupoéitpveg~%9ﬁdaméntqimeﬁta

hacia las zonas rurales, la Telesecundaria.también’ se.extiende en
i ; thils g

las zonas urbanas, principalmente en i’colonias ‘pbpularés

Hacia 1965, e

de cada mil nidos

ia . en .

Mexico. El-Sistema-Nacional ‘de’ Télesecundar{as", CNTE, 1980, p.465.

15



Educacidn  Audiovisual (DGEA) . .inicia.. ).as~ tfans'niié.iunes, ‘.Eli .

circuito cerrado, del proyecto i gecundaria

Television", para lo c;.lal.'
experimentales, con un'tot'ablj‘de 83

Fara esta fase é);peri;mi:" ‘
de lx siguiente manera:- .-

ler. grupo:

2du. grupd:
“Ser. agrupot

4to.
Para{ : ‘
proyecté, :

integrade p

buenos - resultados

especifglista_e’i -profesor.y en” gsultados -




fueran pésimos y hubo un nivel de desercién bastante alto.’ (11)

Era obvio taabien gue el maestro de primaria iestaba’ mejor

capacitado para trabajar con todas las materias. 'y estaﬁa “en.

mejores condiciones para relacionarse afeCtivamente<'t6n sus

alumnos.

A la  conclusién. de

la Telesecundaria, se lléVQfa
y diciembre de ese "a

participaron - alreded

no
preparacion “adecuada

aceptados “(alrededo

17



conducto de las Direcciones Generaleé,ldg‘Educaciép :Audi6Visual,
de Enseffanza Tecnolégica, Industrial y Come?ﬁial y'" de’ Segunda

Ensefanza, convoca a las comunidades para que aprovechen . esta

modalidad, en los siquientes térﬁinés:

“A  todas las. localid: y - las
. de sus repetidoras, pa%' q
o la que poseen es’ if

para

participar: =

,es{adoéfdg
Eq:el
Téiesé:unﬁSF

. PO

12) Ibidem, p. 6



c.~ Abrir nuevas pérspeéti

de- ngvar a

dosificados. y sistematizados pedagdg camente

e.- Hacer - 1legar

bisica a todos los

no recibieron mds que lu pr

£.~ Proporcionar super

de  las escuelas secindari

sel

13) Ibidem,:p, &'-



referia & quienes aprovechaban las - transmiéiunes Code
Telesecundaria sin encontrarse inscritos < en- el sistema

jo

escolarizado, desde su casa o su centro de tra Eétos‘a]uhnos

n.:embargo,

otras opciones-  de

enseflanza abierta, esta categor:

existian alrededor de 301000¢aid

consistia’ en.:respons
proveer 1os recursos.m

Respecto

servicio - de “la’Telesecundaria

producéidn

aspectos relacionados i ci

Fosteriormente,. a;trévés,dgl'Acuerdo 11000  del nueva. ‘Secretario:




inicia y de los problemas . deri

oficial, la Telesecundaria poco & |

embargo, no terminaron:

venido -acompafiando -

apoyo aficial -

las exiqencidas de’l

desarroilh‘.-d a

21



1,3. IMPORTANCIA DE LA COMISION NACIONAL DE  HAESTROS
COORDINADORES DE TELESECUNDARIAS.
For sus caracteristicas propias, la Telesecundaria ofrece al
alumno el contacto con dos fiquras docentes: el "lelemaestro,
0 sea, el docente que aparece en la; péntallas e;«plicando_ ‘la‘clase

de su materia, el cual es diferente en cadauna, ‘maestro

materias.

Como  ya mencioriarqbs
participacidn de paco 1id 5, d
de l

atencion la

tener *que’’ cogrdi
falta .de-experiencia:en
desconfianza ' de alqunos’

22



resistian al sistema por que pensaban que los niﬁosﬂsel'-'

“quedar ciegos", por ver tanto tiempo- la_ teléyugiﬁn

arganizaron a las comunidades, :motivaron

comunidades.

Se entregaron a su labor ‘a pesar. d

un principio’

del primer

23



preccupacion por la calidad del_sef@i&io 'i ﬁfepékaciph'de mano

de obra. En realidad se actuaba, en

politicos que educativos, ya hue,él,ést do’ mexicanoy:

lo™

argumentos

que

cuntfiﬁﬁif

reproducci

roanizacidn

24



propia, independiente del SNTE y representétivaddeiéus iniereses

en esta asamblew:
"El debate central de esta 1a

sentido de +ormar un .;ind - sequir

perteneciendo al SNTE, y.1 e /o

salirse del SNTE, pero Consery

CNMC. 0 sea, que t&c

- organizacion independie
- Esta orqaﬁiiéci

condiciones . generales

generaly  la."

siete affos

efectuar :‘
del SNTE.:

'Re5peclo'

15 Aguiléﬁ Dlveras Gerﬁéh yiotfos.iPLafiuth_ de"felésécﬂndari?. :

Historia de la C.N.MiC.* Heiico, 1987, versien %dtﬁcobiada,’p. 4

25



pero intensa existencia, dicen los propias protagonistas:.

"a C.N.M.C avanzé y alcanz o —ouiza”

ninguna~ organizaciones magisteriales: han logradoy. e emploss . v

a) Constituirse en una .organizacid
principins y métados de lucha:propia, al<mardgen

b) Reconocimiento de las. au

para el plantamiento de _lo_sﬁ blema

puestos administrativos

e) Crear estructur

Telesequncfar_ i

federales, - entr

16) Ibidems p. 15"

26



Asamblea Nacional, la CNMC dejara de funcionar. Es innegéble' fque
lx CNMC es parte imprescindible da 1z evolucidn del Sistema  de
Telesecundarias, & pesar de que en la  historla oficial. del

sistema, las autoricades omiten su existencia. ( Por'ejeMpi

Fia® -

el capitule " Antecedentes de lx Telesscqnd

Telesecundarias, Vol. I, No.

articulo de Teodoro Aleﬂén

o se hace referencia alg

La trascendenci

27



1.4. EVOLUCION HISTORICA DEL SISTEMA DE TELESECUNDARIAS.
En el afo de 1972, la DGEA encargd a2 la Universidad de

Stanford, California, un estudio snbre el Sistema. Nacionalk de

Telesecundarias. Se pensd que, a cuatro afos de su < inicio

necesaria una evaluacidn de sus resultados y saobre. todo

de mejoramiento.

Las conclusiones del Instit (>~d
Lomunicacion ae La'citadé:uﬁivé
siguientes: '

- E1.

dominar -la

opartunidad’ de

28



Como  parte de las sugerencias, se propusieran la
implementacién de cursos de wmejoramiento prafesignal de los
maestros, el proporcionar los servicios de ' reparacién de los
televisores y supervisar la recepcitn de -la sefal. Se sugirid, en
general, proporcionar apuye para la Teleseqqnﬁé?i; y extender su

cobertura para cubrir la demanda cada ves mayor;

En 1974 y a raiz de 1a "ReformaEducat

régimen de Echeverria, la Telesvcu

educativa que modificod s est
éreas de conociniento,
En 1975,

Secre{ario_,de Educacion; Pib

septiembre, . a't

’”com151onadus

Inspectores

29



Es importante mencionar que la asignacién’de. estas . plazas . °

quedata a cargo de la CNMC, lo cual hizo engﬁase

eleccidn popular. Ademds, como parte‘de‘eéfe acuerd

como nombramientos de

Jjefes de sector

Produ&to d

Director.de

30



ias ipstituciones creadas  por la sociedad “para -organizar  la

perticipacidn politica 'y defender - los:intereses inmediatos de sus
deferentes sectares, han sidd -incorporados & la  omniabarcante
maguinaria estatal." (19) -

En su afén por‘contrbiér a la CNHC 'y recuperar 1a estructura

material y administrativa de-la Telesecundar:a, el nuevo vtitdlarz ¥ .

de 1a SEP, Lic. Forfiri uﬁaé Leﬂo; jniﬁiﬂvunai restrh&fur;é éh‘;

general del sistema. disolvit s 1

convirtid en la Direcc

de guias de estudio'?'

televisadas, pero. de

Administrativa
categoria suy infer

situacidn

Adultos y Gripds
todas lgéigéldhac
y d;fé;é
efgctd," :

Aéem&;,

Telesecundar

19 FerEyfa,'vtarlns;EP E;véda y Sociedad" &n Menica Hoy . Ed.

Siglo XXI. Hésico, 1979, p. 253

31



SNTE. También se cerrd la Licenciatura~_der Prdfesbr ) &e

Telesecundaria,

que estas medidas tenian “en
politico, cuando la situaqioh

restructuracidn técnica




ya no "Maestro Coorolnador"}, asi como las a51gnacione§ de ﬁla:as
escalufonarias. Se encargan también de prnmoveiwla':constfhccién
v el equipamiento de las escuelas. La :gkfiffcéc;dh’.de los
estudios guedd a cargo de las Direc&ionés'ﬁgberaiesfdévkegisgro y

Certificacion en los estados.

En 1 cuestidn politico
plenamente al sistema ' Co de” nuevos.

maestros. Desde entonces: ales en - cada

vida

abservar .

"representantes”

educativasy

magisteriall..

deuicadoéva-




vocacional.

En 1982 se inicié la transmisién via éatéli{e‘ de

programas televisados, lo cual permite la rétépciﬁn:ué-fléu

sefal a nivel nacional (desde entonces por el- canal ?).
Se integrd a los programas de construcc1dn
Adeinistrador del Programa Federal d'
Escuelas (CAPFCE) un modelo de 9lantel
Tele;ecﬁndaria, lo que ha pEmetld

intensifique la construccidn qg‘escuel

~los .

34



1.5, SITUACION ACTUAL Y RESPECTIVAS.

actualmente podemos decir que la Telesecunyar:a se - ha
consolidade como una modalidad de 1 Educacién | Secundaria. al
nivel de las secundarias generales, técnicas y de tfahajadores.
La Telesecundaria en México actualmente pruporEiona- éduc#cian

secundaria a 563,132 estudiantes, gque representan aprostimadamente

el 12/ de la demanda en este servicio. Cueqﬂm‘cod
distribuidas en 30 estados y el Distrito Federal,
sistema un total de 28,193 maestros:fvér

En cuanto & la calidad de;'éer
aptobacidn, segln infurmacibn
Frogramacion de . la
condiciones para’ el apr;véc
Segtn  esta infar@éc1ﬂﬁ,
Telesecundarza

encima del 707 de

padres 'de §
plantelés.

En' quanto v ecunﬁmxc« de los

masestrns de Telesecun al e:tar Ya plenamente 1nteqradcs al

SNTE, - su nxvel s«l«rlql es xnsuflclunte (coma el de” fodos los




& pesar

maestro; del pais) para cubrir sus necesidades b4

de que las autoridades educativas digan 10’ contr : Aqemés,
continuamente sus derechos se ven
negativa de los dirigentes sindicile!

intereses

que por la defensa,dé-;ﬁé intereses del:gremi

. la expansidon del serv1c10 N

reptblica. En 1los ultxmos ahos: 5€ han in{égiadb _al Slstema
Narinnxl dg Telesecund ias los es ados de Cnmpeche y Ias dos‘

Buja Cn11forn1as~

uedando sélo el Estndo de :

Coahuila. por hacerlo

las’ programas  de . -capacitacid

:Eéte tltimo curso sin'e

'ucativas.

los maestrus, ya

que ‘no . e 15te

inejor

regresar

es, que sean ¢

estan -dirigidn

Pbr‘blb,qué»goca:éila distriblicisn’y retebéibﬁ de la sedal



televisiva, recientemente,

convenio entre la SEP y 1a Secretar;a de

Transportes, para establecer una red v

efecto de cubrir la demanda de }a”edgc

Este convenio incluye la adgd?é? iéﬁ
antenas parabdlicas con operaéié
posible que “todas.las eﬁé
través de un satélite

acceso, trascendiendo

pais. A partir de’

se iniciard

8egan_ - ver

Departaﬁéﬁio.'

en

pais.

aprovechando . - 1a
posibilidades

objetive -
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Este pangrama general del origen vy vla-vet_/olu‘cién de’la -

Telesecundaria en Mexico, nos permite ver, que

falta del apoyo oportuno y decidido de las aut

de lo conflictps internos , el 51stema ha req1st' do,un permanente .

procesa de expansidn. Durante mucho tj.'_e'mp‘ob
primeros doce afios de existencia, .1% arééia. del
apoyo oficial necesario y mds bi ’-ro ;célmio 'up
sistema de segunda categoria. Mtnqu ahsi'der‘é‘:i;ﬂn no ha
’ ‘ermiteh a.ugurar
un gran futuro para 1a Telesé;urj ari "a[.mque sin  duda
rzos

que también . serd necesarid hace “requeridos para

proporcionar a los: mnestrus y.e a todos los que hacen

posible . 1lu Telesecubr‘ldarx as nweles de vida apropiados vy

dignos de su profesién.

qu.ien Tsus
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1.6, LA TECNOLOGIA EDUCATVA DE LA TELSECUNDARIA.

OFficialwente,. la Telesecundaria “es una modalidad . - del

Sistema Educativo Nacional que busca . desarrollar arménicamente,

-todas las fachlvades del ser humano.'famentar el amor & la Datrln

v la contieﬁcia de ’lé solxdarzdnd 1nternuc10na1 en ol

.1ndependencia " educativo -

,y £0mo suDremo-"

oc1ednd Tarmen parte ae un 'odu Educ«txvo.,

lus comnonentes ue

él hng«r;y lg Calle, Ta escuela y lq telev1s:én, el 11brc Y }16;

centros de esparc1m1ento y.’en +in, todas l«s =xtuacxunes. los
. luqares y recursus Junto & las hombres y mujeres de-.cualquier

o:up¢c16n V. condlc:én suc1a1.

Luurar que el  hombre "aprenda. a ser’. -y’ “a

formas de cnnducta. educdndose & =i mismg.

- Loqr«r que el hombre aste preparado ﬁéra

promutur de lDa cambxos que se realizan en ls cnmunlden.

del’ prucesu uel dessrrollo sacig~ culturnl.’

C - Formar al menJEann para la demacrac:q, Snclml " ‘conceliida

camo Cung 1dent1dnd 4 SOlldnfldnd de voluntades que se» éﬁcautan’

3%y SEF. “Curso ue capazitacion para profesores de nueve ingreéoﬁ

Unidad de Telazsecundarias, 1786, pe I

aprender", ‘pdruué Sde . este médu desarrolla  1a’ ’Ea'acidad ﬁarai
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hacia® la reall 4cipn'“' fia y-iecuﬁd%;dézla persena 'y & la

snluciOn de natib ales‘déﬁtrdiQal “marco. de la

11bert4d..:,
debe ejercer
comn‘una husquedé de 1la
‘ Layudar

-incurﬁorar,_ y.

S
como.- organiza

Telesecundarla
ha s:do planteadn :nmovuna modalxdad edqutlva es colnr1 ada gue
que,” por

noj permlten él establec1mientob de

24) Ibidems p. S

255 Ibidem, p. 8



en las ronas urbanas.y semi-tirbanas., Su Earactgris@i fpr}mordié1;

De esta

posibie la Telgsecuhdar)
estudio, - el
definicibn,lr

dé.teledisjén educativa perniten el

programas

contacto audxnvxsu«

tradlcxonales, sbln «dqu:ere en referenclas or«les (e%pusxclonesl'

lle‘ESDS ESPEC

Velev1sadn. Estos textos ‘estén

presenta_'uha- estructura nue'contemplu el nombre’ de"7;a,;_ i

nombre - :de 'lﬁ 1ecc16n. obJet1vos,
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ejercicios  de autoevaluacion, "clave . de -respuestas, escala

estimativa y sugerencias bxbllngrnflc«

El papel que desempena el profesa i;&é .Telesecundaris = es

fundamental para 1a’- .concrecisn de. ‘tecnoloqia éducatlva

Considerado  basicamente ‘comg u

traves  de. 1

profesor plane

del

‘medio €én el cual;se’ esenpsRa y lns caracter;stxcas .de'

cuenta’ lasi carénti 5

Telesecundar en’ Héx1co reéénté. en :u«ntn a recursos 'humanns.

: conductién - del prendlza;e de sus alumnos. el

"amotor del de arrolla soc1a1 a

raqua ncadémlco de ncuerdo & lns cundxcxone51

el profesor_es a 1« veﬁ orlentador en el procesa de desarrollo_'f

persanall dev sUs . alumno H partxcxpa tnmb:én comc mnestro de

Educéciéh #isita; edubécibn'artistica'y educacibn *tecnoldgica:»

pramueve hébltos‘de h1q1ene. urlenta sexualmente la personalxdad,

oriénta vnt«tipnélméh a sus

no sg le proporc1onnn ,recursos humanos para 'la ,atenc:bn

especz+1ca

educatibas érqumentan

f.que la "normathIUud" del sistens "séla.

'lumnus, etc. (A 1« Telesecundnr1a3'

vestos aspectns tan 1mportnntes.~~La§,,autoridadés

Lontempla la’ pld a de profesnr fde‘ Telesecundarxa. es dec1r dé~’

maestro. degupo.- Actu«lmente Y sobre tndu en las E=CuelnS més nrnndes

se han "Ilberado“ ? maestros dEgsus grupos para atender algunas

estas necesidade .

pero “han 'sido situaciones excepcionaleé,

d?.f:

producto: de “la’ presion’ de las camunidades escolares "y estos:

maestros son ubicados en calidad.de “Lom151onados"

Far su parté. el AIano, objeto y sujeto de {odu el"ﬁrQEéso(:

educati&o' ‘en 1elesecundar1as Yy en cu«]quxer modal:dad Pdudat:Vu.

es el elemento hncln el cual se d1r1uen " todas . lés"acc1ones
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EdutnthnS y farmat1va5. Es el queto en’'el- cual . se bketende

propxcxar su desnrrollo 1ntegra1.-

El estudxnnte de Telesecundarla esté cons1derado. no’ omo. un

sujeto active; i

dependér;l

colabora con:

actividades. o

alumno: -

presenta,

téchitas:

bhffi ipg‘

I'e estos, 1/ son ut;llgadns por 1' r1«=e televxsadu y los m1nuto;

restnntes se EmDIEdﬂ pars. el rerornamlento de los contenldcs,'
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las: quias

de

actividades y autoewaluacidn,: con el:apoyo:
estudio. Fosteriormente inicia:el'est,tl

y asi sucesivamente.

maestros y alumnos.
Es muy zmpurtante que dlll’q te

alumno observe todo el desurroll

presentacion, otuetxvns.
tema, conclusiones.

colocarse en:

claridad.

mfurmacmn pl’DpDI’CIDnadu. es desarrollar 1a= facultade

alumnos. : o

F"i:lr':;tv.’\lt'i'mo', se reali:;‘n las actividadéé de
cont'eﬁ‘iv.dajs“v en las guias de estudm, cuy £
el logro 'de

lu= anetlvos— de nurendraJe.

optnr por otra -que cunsmere mds aproplada condiciones -
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especificas. . Lo ~impartante es que ‘wlumnos'y,maestros ~ esten  al -

tanto de los'pfugresn; de“éu»g#qu;o

for razones  obvias,.  esta,;

circunstancias que pkeéénta
“pierda" wguna. clase,,
respecto de la .programzci

dispnniblé (3@

uiﬁcunad" del ‘f;éﬁa
extra acadéﬁiga;.
cultu?a;és;
?ormiiibo:

dedicado

cotidianamente,

creat}yidgd, 
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CAPITULO XX

LA TELESECUNDARIA 211: BOSQUEJO HISTORICO
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El desarrollo histérico particular'de_}a,Teleégcundéria 211

le ha conferido caracteristica

comunitario, ‘1

las escuelas oficiales  'del bais,

participaﬁidp 

organizacidh

' propias ‘muy_poco frecuentes i en”

47



2.1. CONTEXTO POLITICO-SINDICAL:

A principios de la década de los afos 80°s,. la Telesecundar a )

en Héxico experimentaba una etapa “de est«bulz:nman
normatividad de su estructura administ'r;‘t’iv;q y 65 Bro
politico-sindicales habian disminuiqo. ]
de la Unidad de Telesecundariés' fUT);‘L;est

ocupaba ya un. lugar equivalente

a i niv

Sin: en}bargﬁ
sindical, en 197
Tratélaj%;i:byr"es de
opLg;’s‘i:S . a‘b :

(SNTE)

'“Convzene presentar as c«racter;stl s problemas

bésxcos conten1dos en: el -anoso "boum"'pe rulero ue. .v1vvid>’v:e1 .

pais X entre 1979 y 1981. e1 Cuul, sm dud “  reparado con - lu
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aplicacién rigurosa de un programi de estabiliza;ibn pactada ‘con
el Fondo Monetario Internacional CFHI) y' que,y para 1977,
implicaba cortes importantes en gasto piblico, reasignacidn ﬁel
gasto sacrificando los renglones sociales.'cun£rai dei mbntb y dél-.

ritmo del endeudam1ento, una politica de 11ber«c1on de prec1os y

de control férreo de los salarios y, sobre todn”yla explutacxdn

acelerada del petrdleo. En todo ellD se fundx TRy maluabqn vlos'

Asi, al

permeaba todos

(CNMC) .éh

estndns, se 1ntegraran a a‘lﬁcha de!ia CNT

10 Al&areé}:fhlé' “en

Hexico. 19481985
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Er el Valle de Héxico, hacia 1982, la ewperienciz reciente
de lu CNHC y el impulso del movimiento de. la CNTE permitian -que
el magisterio democratico contara. con la adhesién de la Imayoria

de los maestros. Ante tal situacion, la SEP y ‘el SNTE

crear el Turno Vespertino para Telesecundarlus,

su  inmensa mayoria  ho e
profesionistas de’
abogados, etc.);‘qué [

"decidieron integrarse




5 6 & wlumnos en promedio, contraviniendo la misma norma oficial
que establece que los arupos de Telesecundaria debgran tener un

minimo de 25 alumnos para ser autorizados. A pesar de esto,  la

SEF, & traves del Departamento de Telesecundarias en el Valle de -

Mexico, contraté & los maestros y autorizéd sus . "grupos”.

De esta manera, en una accion concertada. por el:SNTE"y con

la complicidad de la SEF se logré’inirudﬁf1r en Va

Hexica al

sindicales. Una vez cumpl:
desaparicién -del . turno Qéspertinb

de 1984 y a traves de u
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2.2 EL ORIGEN

La Telesecundaria 211-surgid .como: un “de-las Telesecundarias

Vespertinas en el afio de 19B2.:Sin.embargo sus ‘tondiciones 'y
caracteristicas fueron totalment

Fue en la Telesecundaria,Nd;‘Q? de " Cdlonia'"El_;ﬁolxnito"

Telesecundaria 211. L&

arraigo amuy importante en. esta

escuela habian tenido una parti

periodo de lucha ‘de iaf

del

grande pais, . con. u

escolar de mds de-

movilizaciénes de la

contingente.
La 'Coloniﬁ:"

actividad con

Déqué#SG:f
Hilitar Mot
io rggdlar
nﬁmero'ﬁge

Haucélpanly,T
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prostitucion, el alcoholismo, la delincuencia, etc. - Existen en
ese lugar un sin nbmero de cantinas, bares, prostibulos, etc. E1
desemplen y subempleo alcanzan niveles alios entre la poblacian.‘
En tales condiciones, las oportunidades de d.esarrc::lig

intelectual y profesional para los jovenes son escasas. Los nir’\'os—

tienen la necesidad de integrarse desde temprana edad al comercin::

informal paras ayndar a sus familiares & subsistirs . En lo

educativo, la situacidn también es gr;we, ya que‘. sdl
cuatro escuelas primarias, das ‘secundal"ias (,‘un:a d
Telesecundaria 09 ).y no hay " instituciones

Existen eso Si, "Institutos" gue.ofrecen carreras-iecs

cuya . calidad es Francryab:nﬁe

interés econdmico. No existe

n &luanas’ vy padres de fanila; las |

movilizaciones que. h u:xec{on




autoridades les negaron la posibilidad de ob-lenie’r SU.

o 'tbi'empo

completo® vy determinaron que si no permitian la éntraqa
turno vespertino de maestros de nuevo ingreso; no

los estudios de los cinco grupos integrados.

CNTE, aunque ' sin

Molinite':  Lucia.. Zugarazo

(Narmalista)'y.yo,.
Telesecundaria’

relacién. A’ ﬂn de

grupos, invité. a;dos

Paulina Ramirez-y:Fe
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de los padres de familia y los alumpos. A la escuela se le
recongcid oficialmente  como "Turno Vesbertino de 1a

Telesecundaria 09" y a los maestros se nos contrate a.partir del

14 de octubre, aunque el paﬁoven_efegtiva  se ' did’ haéta el

siguiente afo.

las mejores. De inicio, la

alumnos,
dificily

docente enfrentara
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dificil lograr que se concentraran en elbgs{ud;p conflictos

familiares agudizaban su situacién ya que muchos:de ellos:vivian:

en hogares desintegrados, con pédrés-l

desempleados. Algunos alumnos presentaban'fﬁe?t}§~

otros, cu?os problemas econbmicos‘d;famil1ares los

desertar, finalmente logramo E

prablematica'_géEola

principales colabo

que no’ 'sold entend

la jiuch;

paraisali
Dura
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condiciones prevalecientes, &l estar en un ed1f1cxo prestadu y

enfrentando cotidianamente muchas 11m1tac1ones,

obligados constantemente & sostener reun:ones

analizar los prnblemas, a cnnsult'
de Ffamilia para tomar decismnes
perigdicamente a las nfxcmas ne

a los grupos no tuyo ~.la

continuidad al

Lapassade, 8
nutogest:bn. _'

academzco. 51‘nn )

cual todos: v'a‘s‘
propones vs‘olrllll‘
gscoiar; Al

‘decir que ,Iou

comunxdnd

las quetrabajamos.
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2.3, LA LUCHA POR LAS PLAZAS DE LOS MAESTROS.

Para el siguiente aio escolar (198%-84), nuestra escue,l‘a" se. .

enfrentd a un problema que, de alguna manera ya preveialno’

que su magnitud rebasd nuestras expectativas.. Como: consecuencia

del crecimiento natural de la poblaciah’ escolar '1‘
existente, incribimos a cinco grupos mas, |
l..os maestros que los atenderianl.‘,v.En
nuevamente la SEF y el SNTE cqntrat:a,r',o/

y

al turno wvespertino,  a -pesal

autoridades habian previsto'e

de nuestra :
creacidn- Yy
Departa.méritv
arb"gume‘hto ;

maestros,

(ingenieroy

" estar’‘contratado

.maesiros,
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decidieron apoyarnos para consegquir su contratacion.

Esta lucha por las plazas de los cinco m«estros marco y dEJﬂ

huella profunda & lo largo de nuestra h1stor1a escular
demandx de su contratacion generd la solidarida ’.

distintas escuelas Telesecundarias matutinasy:

acompanaban & las distintas acciones que‘organizamu

mitines, plantones, tomas de- of1c1 nS
maestros, padres de fam111a y alumnus d

escuelas Telesecundarias;métulxnas‘

se ' negaban

"escuelas" -7

Aalumnos

una 1nst1tuc10n de’

mahima ,autor1dad“;

cumpiir “sus’ drdenes




subdireccion, departamento o direccion escolar, esty  visitn
tradicional de las instituciones provoca que quieneé las’ -
encabezan se oplvidan en muchos casos, .del servicio pu’bilico que

deben prestar y se dediquen a ‘“ejercer. el

respecto, Lappasade nos dice sobre’los: efectb
"Lo que hay que reprochar . a y

burécratas, es ante todo, el hecho de,

retird "des i

1abor

2) Lapassad

Ed. Gedisa, He
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2.4. LA LUCHA POR EL TERREND Y EL EDIFICIO ESCOLAR:

Al inicio del ciclo escolar 1984-85, la escuela contaba ya
con nueve mzestros, los cinco fundadores y los cuatro que no
habian sido contratados atn. A pesar de la gran demanda de inscripcidn
de alumnos, no podiamos aumentar el nlmero de grupos, puesto éue
se ' generaria un problema mayor al integrar a nuevos profesores.
Limitamos el nimero de grupos a tres de pri@ero, tres de ‘sequndo
y tres de tercero y coincidir asi con el-nﬂmgru de muestros.

Sin embargo, otro problema did'un?giro qéfin#ti;o.[a:ﬁ;a

escuela, Como ya mencionamos, el .10:

‘5410 habiamos. recibide. promesas;

desparicisn del Turno Vespertino. intensificamos Ias’géstidpéscy.
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- al no haber ninguna soluciGn, por decisidn: de -maestrc

padres de familia, y despuds de aﬁa;iza?

consecuencias, decidimos ocupar un terreno ubicado enily

La Colonia "Valle Dorzde" se encuentra ubica

popular de Naucalpan, aproximadamente.a"

cabecera municipal y & 5 de "E1 Holinito

falta de at

persistén”p blg@




Colonias Populares (UCF), la Asociacidnrde:quohi'g Répulérés de

Naucalpan (NAUCORAC) y 1la Naucélpan

(UCONACY. En tales candlclnnes, el séqun de nov1embre de 1934

organizaciones populares con palns,,p1co

etc. y comenzamos a escombrar'el,férre
basura y tierra las que-hubo q
nuestras primeras “"aulas". Para el:lunes’ily

primer dia de laborgs.mét‘11

levantado - nueve ‘"sxlones"”

iniciamos una ardua licha
nos llevé no

durasl condxciones

permanecer
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habian instalado. 5i nos decidimos & llevar a los alumnos a_tomék;

clases al municipio, fue porque ya' efa' 1ﬁ§asteniﬁle

situacién en los salones de cartdn, algunos

habian venido abajo por las lluvias.

edificio escolar.
En junic de 1985 sali6”

alumnos. Sin duda que su par{icip

base fundamental para que

sobrevivido & todas las vicisit

edif cio ¥

boratorio~tallery . el:-
local’, de’ direccisn’y :Yos servicios sanitarios, ‘aparte : de’ una

gran ~obra-de mamposteo’que:sirve de base para’las escaleras,»de‘

64



acceso y un zagudn de entrada donde se instald también una
cisterpa. En este festejo estuvimos presentes todos los  que de

alguna manera habiamos participado en 1la lucha: padres de

familia, alumnos, eialumnos, maestros, colonos. maestros de otras

escuelas, obreros del Frente Auténtico del Trabajo . (FAT),
miembros de orpanizaciones sociales e incluso los alhaﬁ#les qhe
construyeron el edificid. No invitamos a nringuna autoridad
educativa © municipal, quienes de alguna manera. nos habian
insinuado su intencion de asistir, ya gue sabiamos que si por

ellos hubiera sido, esta escuela no existiria.
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2.5 EVOLUCION HISTORICA
A partir d2 1986 nos abocamos a gestionarjla coﬁ{huccidn' de

otro edificio, ya que el recién construide’ teni

8in embargo, y puesto que er

trakajaran en condiciones preca

constituyéd otro-log

la tinica a la’

"oficiales comoilas

siempre’ comprometid



por su. entrega a

incluykndo’
lugfd on et

De esta’ manera nuestra .
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escuela, siempre luchando por ser una institucicn; independiente

de las disposiciones e imposiciones oficiales,

escuela‘diferente del modela tradicionali,én_e

sindical nos hemos mantenido fieles & puestras ‘conviccignes

ideoloégicas. Hemos tenido una amplia  participa

regional del movimiento magisterial démocfétic

de esta linex ideoldgica que hemdsiman

valer sus.derechos
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2.6. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TELESECUNDARIA 211: .
510 duce que el conjunio QG RXPEIIPRTlas Ql;le-‘ han . hecho:

posible 1a existencia de lu Telesecundaria. 211, *represes tan'dn o0

amplio espectro de sucesos trascendentes pura sus, prqtagonlstas Do

De indole muy variida, tales experiencias se han

aorden aparente y el tratar de recapitulalrvl'a'ns

desde un principio  la - Telésecundar

comprometida pa;rt'ié;b

padres “de fami}ia(.

tomando en .

integrang_e ;

arupo -y otré

escuelas

"asamblea’

los .
escurla’ depende de’ st pa

pagres ‘de: fa necés:dédeé

materixles, .contruccione

tambien -~se-

grupos, . -con
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solucién.

for su parte, los:alumnos

Alumnos, la cual .se'elige a.
secreto  de cada alumno.

la  organizacién

estudiantil ("La  Brajul

problemas que afecta

Los maestros in
retne cotidianam
los trabajos

reunidn tampo

de  cada

funcionamiento.

amplios
"valle ’

origen”
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vespertines de oficios y actividades culturales, a‘simi‘sn'm; se

ippartinh agozors

para tratar asuntos de ln r:omumdad ‘en’ su plaza c;v1

llevado & cabo fiestas de XV afios .de. alumnas cuyas: famhns nO

tienen recursos econonicos para pauar salones. Tam i

escuela dxstrubuyen despenSns

se famzlxares

organizaciones

Asi  pues ‘h
permanente con

escuela no 50l

_académicai‘
parti;ipaﬁiqn
que,. aunéué af- cul estnblece que el dlrectar es;
la mdNima nl(tol"lﬂdd y Dl’lﬂCl[}dl responsable - del funcmnumlento

del plantel. en la Temsecunddru 211 la mdxima nutondad es  la

A



“reunién de maestros®, con la pariicipacion de los repkeséntantes

de padres de familia y alumnos. Ep cuanio- ‘ai’los adres: - de

familia, aunque para los efectos formales s’ nombra .. Una -

Asociacién con presidente, secretario y'tesufekg

funciona la ya mencionada "asamblea de att;v tas
lado, aunque no se contempla forma}men{e:ia:éxisteﬁ
Sociedad de Alumnos, en la escuela g;'éiéj
de gran importancia. Asimismo, |
educativas que no figurangdent?oA
los exdmenes semestrales Tdé'part

cuxles, a través de exposicicnes orales:temdticas porequipos

: necesqr;as para

el

DE PRﬁDTICAS PEDAGDGICAS.

o Telesecundnr1u 211 se promueven y‘ respetan - - las

d)feréntes concepclanes pedagddicas de sus maestros. Estos tienen

1a llbertad de estable:er, en base & su +ormacidn, conocimientos y
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eMPEr1ENCia,  la metnnolouia que conside é'ma

una  linea 2mplicita de trabaJo docen

promueve la participacidn del alumno
aprendizaje eupon1endo

compaferos, 1nd1v1dua1mente

el aprendizaje no, s

expresion

oral, el trabajo

aRo ‘ésgdlar 'Ex15ten un amplxo mnrgen de

realizér'_aét1v1dade5’extra-saldn o extra

solicitar autnrizac1on o'ser éuJeto de

que 1n+nrmar con tlempo para que na; afe

'Eﬁ i Telesecunuarxa 211 hemus e

préctxca lns més varlndas metodoloq:as

ucas1ones’ con buenos resultados, en la

©.13



importante ha sida el mantener la cdncepcxop'de'qué' el mgestrm

como principal responsable del ‘proceso - ensehanti-aprendizage,

cuenta con la libertad necesaria para gesar

pedaqoégicos.

Esta es quiza la cara:teri§t
Telesecundaria 211, puesto queﬁd

demds y es sobre la cual se desarr

importantes, se tonvocab
Desde entonces se rechazé:la‘or jerdrquica,

- _proceso

£n Eeste

nombrar, :a u

hubo -

Telesecdndar;

de coord nar. los

familia'y alumnos, Desde luego q@e'_ bién_dépia cumplir:con
'obligaciohé§3 éficzéleé' prapias de tna .. rep
“administrativa: que el puesto implicapa, por

integrada al 'Siétema 'Eduﬁétiyb“ Néciqn%li' En’

propicio considerar ptfa réflgnxén dE‘LaDéESedE:
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“La  pedagogia instituciona} -
pedugogicu, S@ caratieriTa por-la abuii-.;dn

posibilidad que se le

el otro. Cada uno conserva' su“lib:éi‘tad par
actividad, al didlogo. Aprenden ’qvu

depende.  de la participacionid

automotivacién - y-autedireccion
son numerosas v efectil

aAunque

estrategia

que _existe

uno mismo, cada quien” es.responsable . de’sus accibnes.

) Lap«ss;de. Geuraes. en F’alacm:, JESL(!:. 'La Cuestmn Escol«r.

Criticas y Alternatlvas“, Ed. Lnxa. Bgrcelonn. 1984. p. 26..;
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CAPITULO III

LA AUTOGESTION PEDAGOGICA COMO ALTERNATIVA

A LA ORGANIZACION ESCOLAR TRADICIONAL

76



Historaicamente, la escuela como institucion sol:_ia]; ha-‘dﬂésempeﬁédo :

un  papel fundamental en las. ‘dé‘- '1eg‘ tingaﬁlon ey

preservacién del orden establécido.’ La’ escuela

“socializacio

individuo;

cmisma. E

autugestvi‘b

propias. que

generan’y . da 1apa tig’;éac‘ién'coie_ctivai deild

comunidad

escolar.
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3.1, LA INSTITUCION ESCOLAR TRADICIONAL

Hablar de escuela implica feallzér;"éonsiueraezones

histéricas, sociales, econdmicas. culiura}és,(e{C. £5°uUn hécnd‘

comunmente aceptado que la sociedad. ha crééqo 1a Escuelq_coﬁo la o

hienes, caomo la mano de obra calificada'y la:fuerz
intelectual, para la produccidn dé iqs satxsfa&tnéés-qu
sociedad necesita. Sin‘ embafgown . ’ .
pueden

condiciones historicas’ qu

“bdsicos,

intelectuaies y

su EonJﬁnta ¥

Fsllscitary
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ESTA TYESIS No prer
desti‘nadn."(ll ’ s‘u nE LA BMLIUILLA

Fartiendo de esta 'definicidn, la escuela es la. 1nstitucién

social encargada socializacion” del niko., es decir,

rescatarlo de su orxg1na1 eqorentr:smo e incorporarlo a la

de

sociedad. Parsons d'*‘ 1a

‘la funcion, de socializatidn

escuela:

s0n

rol.

cumplimiéhtor

soc1edad."‘

se encuentra en

Lectura, -

e

2) Lab«rca. uu;llermo ¥ ntrns "Ln Educ,cldn Burguesa". "Edy Nuevs

JmAqen, heylru. 1979,'0. 19'2“‘




rests de las instituciones sociales,..con las'que,ge. complementan

 de.acuerda

normas que requlan. 1

(directivns,‘

conduce haci

sociedad.

s funcion

108" nodelas el niRo.

eilaifigura del’ maestro,

e :interiorizar:tna:serie-de

3 Palécios,
1980, g 2L T e
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ausente un cuestionamiento. de la socxedad y de 1« traoicion

cultural que transmite la escuela. El 51st

la funcién de leqxtlmnr y muntene

con

si1stema

politico impregnan el conJunto;del ‘s stem

traves de las directrices curriquléres
el incarparar prngresivahente

Esta concepcién. de escilelas
responde & los intereses 'y’ gte
(burquesia) para. @l mante

explotacion (capitalismo)

proceso de " "soci

es

Fonce:

“Anibal

4) Sarramnqa a'Democrdc1« en la

Escue}a“ Edz:xones CEAC. qucel n&, 199% pe 23




masas reprimidas?" {5
Aunque no podr;amos decxr que la escueln es la misma’ en todo

el mundo capitalista, n1 51qu1era'en 105 pa:ses de Amerlca Lat:na

o en México, por la. ex15tenc1a de ‘un munda dlversn y d1ferenc1udo‘u_

de realxdades cuncretas, si’ creemos que, en- 10 genernh

& la escuela como- institucion
socioecondmicas.

La ‘escuela tradicional considel

‘"Educacxén’ v Lucha de Clqses“ g Editures

5) Pohc‘é. hnibé‘l :

hex1canus Un1dos. Col. Clenc1as Soc1ales. NE»lco. 197&. p. ¢d7
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personajes alejados 1oLalnente de’ . su  remiigaos de sus
preocupaciones ¥ Droblemas.

A  aste resnecto.vsobre lé'nésprébcupacicn es:dlar ﬁpor‘ lqs
problemas y necesidanes de los alumnos. es pertlnente consluerar

la opinién de un alumno de - secunuarla scerta de ln que plensa de

sU escuelas

“Todo es mondtona, ya gue los maestros sole ge preocupan. por

entregar sus calificaciones a tiemp nn ie; lqteresk aue 1eﬁhanr

demasiados repfabados; ni ée\prsaéupaq po' ter 105 mpfxv05  por:

los que reprueban. 50nfmuyf1nui4éré tes

ocasiones son GESpotas'j,
algun mzestro, . tenemos
rogandoles qué nosveétuché

del perxudﬁ ‘ﬁn

sino

vuce -

“trabios,

mecAnxcamenie;-sin’pracurar'

v preocupacxones.

t1ens “'1%‘

'mportnncxa- que:”

nfect1v1dnd_en el procesn aé aprend1:é e.

&) vebute, "Los‘alumn>_‘de'89cunaar§a bniha en. revista Cero en

Conducta, Ndﬁ?’ﬂéxzcb. 1987, p. 207
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YEl sistema traoicional produce alumnos repetlidores en lugar:.

de seres pensantes, receptores en-lupar g

s6lo puede aspirar & fragmentos:d

en el trabajo escolar que respondahv«
chicos, porgue la escuela no es

necesidades de 1os alumnos,. S

miembros-

adop;ér‘&né




encarqa de preservar, ni.a que 1ntereses rEules responde.'

Este conjunto de normas.y reqla de’la escuela

se constituye en el camino por»el chalvel alqmno ac:eué:
valores sociales, al mundo mora
embargo, Cuazndo estas normas

castigo'haré que los alumno

la ensennnz

sob e

predom1nan
un

educacion.”

51qnlflca una «:eptacxnn de las mecanlsmus de reproducc1on sncxaL

En palabras de Lapassade, respecto :«

Durocrntxzacxén

escolar, nus dice:»"Sl los 1nd1v1auos no hub1sr«n EVPEFlmEntﬁUO

durante tod« su 1n¥nnc1a el moao de dumxnac10n pedaqﬂqx:n, Jamés
aceptar;an ;el modo burucrét;cq de’ dum:nacxbn. “E1 modelo " de

dominacidn’ -pedagogica ’ prefigura  y ‘contiene el models . de

%) Falacios, Jesus, op. ‘cit. p. 601
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dominacién burocratica. No toma en :uenta las decxslones del

otro, sus deseos y aspiraciones, sus tendenc as. E1 ’problema

consiste en que el nifio efectie los actos. que cor pondenva sys".

fines, los actaos gue deben, en pl’lnC].plO, c nd :1r 8 8s0s fines.

El dnico praoblema que se plantea es: 'J[)e que nod »bllqar a'l_'. nife

a

impuestas

escufla tradxcxonal :

10). Lapassade, Georges

Ed. Gedisay Rar eiona,



no aparece & la ideologia comp su otroj aparece en el interior de
tas anstituciones y en la forma de trasmsidn. en que se
manlfiesta la dominacion ideologica de la burgugs{a." (iL

A este medio de trasmisién de la ideologia dominante,

comunmente conpcido como “curriculum oculto",  corresponden  uha

‘serie de metamensajes que canstituyen una estructura perpetuadora de

las relaciones socioecondmicas  existentes, - Este  curriculum

oculto, configurado por los aprendizajes en 1a aceptégian_gélk;as
formas y procedimientos escolares cnnsiderados‘ﬁ‘éﬁma' yélidﬁs
estd presente en todos los &mbitos y si@ugcﬁoﬁééy
escolar y representa el nejor vgniculn;ﬂe?ff{‘v
clasista en la educacidn trgdi;ional.‘“

For .afrolladd-y;;omo dec

corrésponde':gui;rt;
camino PﬁpréViémenie
tradidiéﬁgL

obedecer:parqﬁe

‘que  acostumbt

la suya’propi someterse por

- "Dentro | A estructura de’l]

profesor. es-la. §QE C

nopopolio del saber
profesor es . el que Qabe,'loé alimnos-

profesor ensefia ' y. manda permanentemente’y

11) Tomds Vasconi.: en. Labarca, Guillermo y;ﬁtros, op.: cit, pi 324

CEL
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&

lamitarse

que genera este tipo de educacién. : Dependenc,

respecto de las decisiones y los conocimienios’del

estructurados planes de estudio, cdrsos

secuenciales, sistema de enselanza, horar

receptor y ejecutor de decisiones q

autoridades’ conoy

buena - conduc

"11 UNAH-CISE;"




En general, puede decirse que este esquema de educaclch
tragicional resulta 1neficaz y no logra théneE Justamente
lo que pretende « la capacitacion de mxno de obra y el
desarrollo de la personalidad ). Ante un ambiente de represidn v
dependencia, tanto directivos, maestros y alumnos se limitan a
lograr 1o que a sus "funciones* corresponde: el directivo a
mantener el "orden” en la escuela; el maestro a cumplir con su
programa Yy sus cuadros de califiguciones; y él alumno & aprébar

los exdmenes. R L

De esta menera, la escuel« tradxc:a

al tindividuo para que pueda v1v1‘

mendo Yy -

alumnae no tiene
problemas de la v1da.'
personales. :

Cada sé:iedad~

que uescanncen 1« rquxdqu, La e.cuel« actds como’ 51 la FEalldnd

exterior a ellu no erxstxese 0 fuera poco 1mpnrtante.




§in embargo, los cambios sociales, ‘econsmices y- politices

que estdn ocurriendo en nuestri sociedad. estan “imponiendo la

obligacién de que los 1implicados en el. proceso escolar- se

organicen ellos mismos, analicen su situacion y ;omeh deé:@siones
al respecto. Todo avance en este sentido- serd-en contra - del

sistema de dominacidn pedagégica.
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3.2. LA FUNCION DEL DIRECTOR EN EL ESQUEMA TRADIOCIONAL.

Al 1nterior ge la institucron escolar tradl;}onal. como
vimos anteriormente, se establecen giversos niveles de autoridad )
.para asequrar su funcionamiento. Estos niveles a‘;era?quias réon‘:b

establecidas e instituidas formalmente, por lo-que cuehtaicoh"un, !

respaldo legal que garantiza la permahen;}aryieiectividad.de su,

autoridad. Ademds, la  escuela tuenta con

organizicion escolar

1as normas de comporta

comportaniento: de

(directivosy

de cada -cicl

a510NATUra, tenas - a cubrir,. deberes:y ‘derechos’ pru+esores_; -

alumnos; - puntualidad,’ tareas,  permisos, . premios, :-castigoé,‘

calificacionesy ete.
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ornas : tanto

Fues bien, la persana'ré'spc'{nsabler e quela

externas como 1internas sean c_umplidas en 1

establecidas y que el plantel.’gmeiéu flrcignamiento-de’ «clerdo &

En  una wnstitucidn’escold

director se carac'{eriz
afdn de hacer re
externas - las

considera fue

creencia
“institucisn

funcion’ so]

cuestionamiento’o-criticaial’

_For* Yo general,.el dir
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interior de  la  escuela algun proyecto eaucatxvo' propro, que
pudiera responder a los 1ntereses y necesidades de su comunidad
escolar o que refleyara sus ' convicciones pedagogicas
profesionales. No se propone objetivos educativos propios. puesto
que considera vAlidos los vya establecidos en las normas
ofxq:ales. Si bien puede establecer lineamientos propios..
internos, mds bien se dirigen estos hacia el mantenimienfp-vdgi

orden y representan, mds que nada, mecanismos de viqxlancia,

Al no contar con algun pruyecto educatlvo prnp1o,
director trad:cxunal no cuestxana 1a xntenc10n"‘
efecto que la norma D dlsp slczon ofxcxyl

integrantes de~1a comunxdqd

yue, por. su: genera]xd

oficial pueda afect

maestros

t emur— .

«nte eiﬁ

normnt1vo. be
ronduct«s o sltuac1unes que pudxeran escapar a sy cantrul.; :

B "Cualqu:er préctxca educat1Vn serd acept«ua 51empre y Cuanda
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sus germenes realmente iNNOVACGFES SEan NEUTralirecos y:plerdan as:

su caracter revolucionario. Constituirdn reformas Jarimientos

para que todo siga 1gual.” (14)

Asimismo, considera los acontecimientasiexternos.(politicos,: .-

elementos que pueden
abjetivos establecidos, @ factéres

"socializacion" de los alumnos.

real;daﬂ ;sign

cumplan .. a

14} Glazman,’RédueI, op;kcit.‘p._64_




Fodriamos sintetizar el. papel y la per sapaliuad del
director tradicional autoritario, en la descripcon.que Girardy
hace de lo uue denomina " el hombre de orden":l . .

- “El hombre de orden es aquel que concibe. su desarrblio

como la adhesion & una norma exterior, a--un sistema Lde

valores preexistente, a un orden moral 'y politico “acunalley

que coincide concretamente .con. el sistema ilde valores:

domnante en la  sociedad

que considera’ coma proveni

dictato‘r'li{le

;des'rden,-

tradiciuna‘lv: Y

SEF ha introducido el
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_director ‘“moderno". Se pretende con~este,cnnquto.y;'qen;ro_‘del

el cardcter

impositivo de las decisiones directivas: y.h
como producto del ‘“consenso entre " los
comunidad escolar. Asi, en la ﬂltimaied:tib

Director del Flantel de Educacién,”Télesecundar1a

dicha influencia - la realiza’

capacidad vy habilidéd para.

apliquen “en i‘
expgriencianf'
sa;iﬁii;..

) infldéﬁcx;rque EJerxé
obje:;&b%;&élrpl‘p el

' Coﬁafpuédg>iht‘

designar - la accién.’

"imponer”, -

16 SEF, Hanual, del Diréctoﬁ deél -Flantel . ‘aé’” Eaucacion
Telesecundaria, Unidad- de Telesecundaria, Proyecto Estratiqico: S,
Mewico, 1990, p. 46 ' ‘ '
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escolar para que se cumpla con

embargo, se dejan intactos la val

organizacion estA”Cad v

forma, ante un'munda ‘cont

tatalmente"ppgéédéf d

nuestra . historiay.

17) Bnhnsiav;k&. hodoifn: fPéicopStolagia dgl"ﬁin&uld’ pfofesor

alumno: el protesor -.como: agente. soclalizante",: 'en: Glazmany

Raquel{ 6p..cit; p; 85
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educativo, sequn sus propias expectativas. El liderazoo se basa

en las capacidades, la experiencia'y la iniciativa 'fh'ostrag:a K

traveés del tiempo.
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3.3. EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION TELESECUNDARIA.

Dentro de la definicidn oficial que la SEF eé&ablece del
director de una escuela Telesecdndaria, se puede establecer una
estrecna correspondencia con las caratlerasticas oel director
tradicional. Al respecto, en el Manual del Director del Plantel
de Educacidn Telesecundaria se refiere que:

“E) director del plantel de Telesecundaria es el responsable
inmediato de administrar la prestacidén del servicio educativo en
este nivel conforme a las pormas y lineamientos establecidos por
la Secretaria de Educacion Fablica.

En el directo; del plantel descansa una parte considerable
de la responsabilidad inmediata que tiene el Estado para impartir
edecacion con calidad y eficiencia adecuada; de su capacidad p;ra
administrar y supervisar los recursos y de su experiencia para
orientar a los docentes a su cargo, depende'en'gran»,mehida_ el

logro de los abjetivos educgti?oslﬁ(iél

En cuanto a las:funciones.

Telesecundaria Vpara“cumblir~con_1us

se establece 16'51§u

desarrollar

leyesy ‘normas,
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plantel vy difundir las normas y lineaﬁ;éntbs"éstabiggidos
para este servicio educativo. : e . ’
3.- Vigilar el cumplimiento del plan; prograﬁis QE _ééiudi&,
normas técnico-pedagdgicas y admini;trativas,.a;i como’ la
aplicacion de 1la tecnolegia educativa, . réélamentus 9
disposiciones que rigen ;1 servicio,

4.- Realizar ante los organismos "o : .autoridadeé

correspondientes, las gestiones que}'permitan' duta}- al

plantel tanto de los recursos humanbé y'pa{efiiie‘ ‘como ™ de -

105 recursos necesarios para su operacién.

9.~ FProponer ante - la.

Federal el presuhdestb
plantel.

6.~ Ejercér-el présubuesto de*ingresos

ante
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través del encarge de conperativasien: s Departamento . de{

preliminat, uenta. que, . md

verdaderos:  mecanismos contrdl de : las.:

directores s e Telesecundaria.
Para empezar,.se le asignan las
y evaluar el proceso educativo,’pero siempre s

“undlisis un

que.. funciones; .son- -




objetivos y leyes establecidos®, es decir, sequn lo que ya - estd
determinada.  "Organizar de acuerdo a lo establecido” parece - ser

el lema prancipal de las funciones.

Como podemos ver, la mayoria de las "funciones" se:refieren

finalmente a acatar las normas establecidas,

lineamientos correspondientes. Ademds,. al "

actividad directiva se debe deseﬁpeﬁéf'

disposiciones v1gentes,‘,5i

futuros ademés deben

correspondientes 'a

prxnc1pa1 de 5us; func ones,

alguno de estos n1vel

entus1asmo ES envx«r "dlspos1c1ones" By laS escuelas a 10 lnr 10 delj

afio escﬁlar{'no tantn pnr¢ mejorat El ‘serb%c; g slno~ parq

Justificar su actxvxdud y “enistenciu. ' : : "
Aslmxsmo. cuapqu se Establece el ﬁrecepto Védetgkminar Y.

estaplécer‘ las gstratggias de operacien para el logro -dé :los

bbjetivos dei‘pléntel...", el director no puede stabxerer‘fsus

estrategias propias. y& que -es auy comin tanhbien due las



avtoridades “correspondientes” envien formatos . que determinan
de antemano los mecanismos de operacién. Sequn léé'léutu;ldgdgs,
estos formatos tienen el objeto de "facilitar" el procesamiento
de la informacion, pero mé&s bien es up:paéahiémb'de' cdhtfnl'fya B

que si algtn director no envia su informacidn'en»'

establecidos, no la admiten.

Por otro lada, cuando’ se

objetives del plantel”,

determinar -objetivos propios,

éstas se. vuelven

Educacién Pﬂblié . n

presupuestnv'algunav'paraulo

cubiertos = por: _ln§~"

cuestionamiento ‘0313.;Fitica de alguna disposicid

comin” que” las’ dutoridades éducativas argumenten’’

funcidn Cdel dirécﬁor“ el cuestionar 1x validez'de

sipo su'acétnm1eﬁto plena.
Un .andlisis -mis profundo de estas .funciones

director ge Telesecundaria nos Gard una. vision ‘mas:clarx

de su cardcter coercitive y de que las ;upuéétas_

son  mas que mecanismos de control Y wigilancia:por.parie de las.
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autoridades “correspondientes’. SE tr«ta pDr todnf los med1us de

impedir que el director pueda dEs«rrollur 1deu= (ya no proyectus)

propias, prdciicas partxculares. mecanlsmos auténomos. etci

Ademds existe todo un espe areas y funclones que el:

director debe realxzar. en 1

técnica-pedagégica,,’#nntrol
educativa, personal esco

etc., cada upo con un

i Se-
control escolar expedida por el planiel{
4.-  Solicitar a las qutar1dnd=s correspond1entes .135/

revisiones y/0 convalidaciones ge estud:u

lus nlumnns

que requieran este tramite.

S.- Hantener a:tualxaudus 105 empedxentes de lns nlumnos.

4.- Coprdinar lu «pl1c«c16n de 105 menes Ertranrdlnarlns

en ‘el plantel. de‘ acuerdo cun el :alendarlo y ‘con :-las.

disposiciones Pspec;+1cas uue determxnen las auturidades

competentes. ,’
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7.~ Informar.. a-

coordinacisn .

aprovechamie

los padres. de “se envian for

formo.

informar que- ya in

oficiales - qu

se.. .presenta.

“institucio al pl‘ahtel.'esvc‘qlar,: ye conjunto,

forman una red.de "obligzciones institucionales” ‘a. cuales lia
~ escuela debe - responder,  puesto que se Yes™ parté “delsistema -
eaucativo., 6@ | comprenderdn . medor casi-las o diticultudes

20 SEF, Manual del ... op. cit. p. 20
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institucionales para que los- directores ,énnatruyan proyectos
educativos alternativos.al oficialy 1la impdrtanc1a~que‘en este

sentido tiene la participacidn.de-la comunidad escolar.
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3.4 LA AUTOGESTION PEDAGOGICA
Es innegable que wivimos una crisis de -last pFlnc1pales

instituciones sociales. EI progreso industrial "el"desarfollq

tecnoloagico, el desarrollo en 10s medios’ ‘de. -comunicacién; el

ascense en los niveles de politizacion de’ 1&
aumento y fortxlecimiento de . los. movimientos:
demandan mayores espacios de pa

procesos vy decisiones que 1

de las’.instituciones "y tormas  de

conducta: cuestionamiento.

<_arécter“vital paré la

21)  Chamizey -0 _ayio,yilimghé A Maria del:Filary “El° Andlisis

Institucional®

‘Revista Perfiles Educativos, CISE-UNAH. p.4

107



permanencia del funcionamiento social.

sin  embargo, y por los factores ‘antes sencionados, se -ha .

inst;tdclonalista", cuyos

generado un movimiento dominadn

asfuerzos van dirigidos a cuestxonar el Cnrécter “naturul" de” las

instituciones existentes

Asi, en 1a decaqakqe-

sociales  como Fernindand Oury,.':

sino. -que’ llevanw

fentre

Farisy

|neé,.Tuurs;iHéndéya,

diversas universidade

otras ciudadé

';ﬁECES]dadsz'r 

- proponer

se erige asi  como. el proceso

nstitucidh 2desdé'.el' exteriér—

de

" de

22) Ibidem, p. &
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andlisic de las contradicciones sociales, En esta pérsbectiva,

se redefine & la institucidn coma’ “1
reproduccion y la produccion de

momento dado de produccién, §5i 

instituciones snc1a1es qu
sociedud, wmediando.’
instituciones’ son:

escuela,

concreta. Su :arécte lnstltucldnal 5e'lo otorqé e]-heéha ge’que’

hay una nece51dad y un rec noc1m19nt0 soc1a1 a su e 1stent1a.-por

la func:én -} e1 erv1c1o que desempenan, y pnr estar dutadas de

una organi:acid -Jurxdxcq (es de:1r, un  sistema de normas'

prup1as) - material.. ’5‘ g T a

Segﬂn ‘el qﬂéllSlS 1nst1tuc10na1.el concepto de 1nst1tuc1ﬁn

se encuentra +nrmado par tres momentos- unlverSnlxdad, particularxd«d

v slngularldad‘ Segun Lour«u-

= La. un1vers«11d¢d es el mamento de 1« unxda

concepto. Dentrn: de »ese momento B conceptn es"’'plenamente

verd«dero. de manern abstracta ¥ genera 1a de+1n1c10n Lgenérica

de- la escuelales el‘momentu unxversal de9la institucioén escuels).
- La particularidad es el momento que edpresa la negacién de
la univeréalidad (cuando - se-habla de una: institucién concreta y

particular, por.-ejemplo, la Telesecundaria 211, €% un .caso que

23 Ibidem, p. B
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existe 'y se desarrolla, no ge manera. obstracta.. sino . en

condiciones reales, circunstanciales determ:nadns,-

=13 det1r,
niega al momento de la universalzdad

- La sinqularidad es: el mumentn de

resultante de la accinn; de la -’n gat1v1dad subre ’}a qnxdadf

Las normas sociales que rigen-a.una - determinada;

socieconémica (creencias ‘coétﬂmbres. moral, valores, etc.)ino-se

interiorizan. en: los 1nd1v1duos dlrectamente. sing. qué ﬁasa'*

1la med1ac16n de: ,ormas socxnles (1nstxtuc10nes). Este pruceso se

da en - el‘momento de~la s1nau1ur1dad, es decxr.' aSJSﬁE'. S

A Lo
a en»qeneral. abstractq. sinn:que @ rste
escuela oncreta (la escuela de E cumunxdad,‘ colonia: 0"
barrio), t:ene’luqar’un determinado modo de. ealizak'glé‘

(s1ngu1«r1dad Estas fDFMAS sac1ales 51nuu1ares

funcion: escol

a una o Vurxas func1unes soc:«les (1a escuela no,

solo transmxte co oc1mlentos sino tambxen 1deolugxa, furmas dev}‘f

condu:ta. v«lores Letes ¥

Toda forma 50c1a1 cumple al seno’ de la socledad una -fdncibn

(finnlldad ofic1al) que la leu1t1ma y le nseaura su- perm«nencln.

Para yque wla farm§ suc:al (:nst;tucxdn) ;pueda desarrollqr ﬁsu

24) - Lourau, Rene, . "El Andlisi

“Inpstitucional®, | Amcrrorti

Editores, Euenué”eires. 1991, p. 10



funcion asignada socialmente, requiere.de Unx:"unidad.funcional”.

Lourau define asi & la unidad +uncrnnél
"for unidad funcional debe‘entenderse que cada’
d N

‘los®-'érganos  del

cuerpo  social ocupan su !

este’ mismo"

institucion

25) Ibidemy.p.- 13



los mecanismos de control, de negociacidn que forman parte. de la

singularidad de las instituciones.

La unidad funcional de las formas.sociales existd, es - la’

concepcion de una determinada imagen-de 'social.”

‘sistemar

embargo, nuestra actuacidn social. se prndqce stituciones

concretas, singulares, constituidas

bien sinbélicamente, es'de
no actos y de silencios

la  institucion estbl"

" andlisis.

sociales.. gue

cion’delo. negativo..

"El andlisis institu;:qpé épira‘simplemente‘a producir una

nueva relacidn con’ el saber, ana-conciencia; idel’: no-saber’ que

- 26) Ibidem p. 18
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determina puestra accion.* (27, ..

En

practicas tanto
adquisicien.de capacidéde
adquisicion - de’ cunopimie

adquisicidn de ésaslgapa:1dade %

una frecuencxa muy 51m11ares.

dentiro del proceso EduCnthﬂ

tnn lmportantes 1y

Aspectns
la enseﬁanza, el vemplrlstg

del maestro, la arbitraried

.Cumo hemos v1sto. la es:uela es una“institucie

L una fqbcipn,ce tralen
del  orden s

‘nermas’ que

miembros, - autnrldad, la. dl=tr1buc1nn del t1empo.

ete. . (uni eg( Lapassnde. flab pegaqogin

1nstituci ne en primer..lugar como anéllsis" de las

1nstltuc1ones escolnres y d15t1nque entre 1nst1tuc1anes ‘internas

y externass -

27) Ibidem, p. 17



interiores del
técnicas institucionales
Cooperativa.

b. Instituciones.Exterﬁé

Jjerarquias, "

Asi, en la escue

la clase . son.:

instituciones”

reprodﬁqtdrv.

de 'los-

l1nculados & una determ1nnciOn xdeulégzca del “s«ber 1nst1tu:do“..

a través de ln +raqmentac16n de las tars«s profesionales, en la

selecciOn escolar aipartir de los.méritos vy las competencias del

28) lbidem, p. 253
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examen, considerado como un punto ne;uni@n,éntre .ei' iﬁdividuu.
selitario y las pasibiljdades reales."(Z?}' . i
Lourzu define asi & }a pedagugip‘in
"La pedagogie ihstituLiDnai;ES:?
consiste en distribuir, medianté:dn
instituciones externas, .el margen
arupo-clase podra autoadministréf.;u
y  asegurar su propia requlaci

instituciones internas.”(30) -

prapiés,;-

"o AY respect

29) . -Lapassade,’ Geatéas, "Autoggstién'Fedagbgica“,[ Ed. Gedisa,
:arcelnna,'l?éa. p. 33 ] ' R )

30) tourau, Rend, op. cit.-p. 255 -



con mucha iniciativa propia." (31’
§in embargo, para que puedan existir Esﬁus espacios  de
autonomia y se pueden aprovechar, es necesaric considerar . el
'pfoblema del poder &l interior de la escuela o de la clase

escolar. Si se gmantiene el método tradicipnal de direccidn

centralizadc en el director o el maestro, serg‘imbosible‘fpeﬁsér;

siquiera en la creacion de espacios de zutonomia.’

"El movimiento de la pedagogiai institucional’’ procura’ -

difundir dentro de la escuela real‘ﬁﬁAﬁad

las relaciones humanas no bufé;fg it
Es necesario éntoﬁcéé; :

relaciones de dependencié ¢

Terminar con' la . dependen

en tanto repreéentant

las normas internas ‘respectodel’ profesor como

el.éélQn qé‘clgéé;

“total

si’puedes ) ‘en.’

Caemocraciaen la

31 Safrémbna Daﬁmg.“ﬂdmu entender yrapllqar‘
escuelé",{Ed. CEQC, barcelona, "1993, p.. 24",
32)‘Louféu,'Rene.vop. cite p. éSS




1z ComUnicag escolar, sin que esto sanifibue un recna absoluto

a
-

normas externas, sino una 5upeu1(«c1un de est;s & los
ILErEsEs ¥ MEeCss10-0S5 COIECTivas.

En palapras ae Lapa aué. G518 cesibh'ﬁel pouar sé'l[eva 5
cabo: “"convirtiendolo en la CDlPC(lVldad LEELER establEc:endo _su

poger sobre ella, obranao 0e modo ae nacar converqer hac:a “una

los +4rutos de su trabajo. \...7 Esle Dnder cnnaxs{e Len

trabajar. en _diriglr, en orienter, en’ uti;;:ar‘

tomar aecisionese Dlenlflcar.“(ov

Esto sanlvlc« tamblen ia 1ntegrac1ﬂn
de

misma,

los 1ntereses

padres. de 15m111< que;en A

cual el maéstru‘ rentm:xa trnnsmxtlr menEaJes y def:ne, 7en

consecuencza, B intervencinn sducativa .z pertl. dAL “medlum" de

la rcrmac:on v .d62&. que’ v los

programas de aprendizaje. £5 1x forma actual de la - eaucacion

negativaa"(a&)_

330 loidems p. 359

34) Lapassade, Georges, oo E:t. 19
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siguiente manera:

"Este sistemu de enzefa

aue presupone, consi

instrumento de cambio’d

estructura sociall”

nuevas: ;i

“contrainstit

tradiciona

los .quﬁ

determinen’-

establecer

fljados.Eéid permite.

RTTIUUC FEe1CEL

dera,

‘proceso

o, tie2nen’ un

L caracter rigioo’ o

ino que pueden modificibles 51

fURCion 00 Sus Lnier

77197 lque | Lipassade. - uanomina

cuesiiona al sistema educativo
s eztﬁs ocultos deJESté, pracisamente

bmo-sistema de’ dominacién ™ y reproducciodn.

e b4 el'sén;lag de  esta,  es - deecir, sin

".madelos de-cbnducia o de . comportamiento . previamente

inigrnas) come .

uimente a moditicar tla’

lizatién permitiendo que los sducandos



coerciones institucionales, eﬁ;qiarés Y lsbcla;es Cque .

condicionaban su aprendizaJEL

Sin  embargo para que un prnyectu ;jbnedaf

Aesar ol ial G, (B9 &5 Un

proceso que poco. .&
. Lo
perder lax vista. la existencia’de tog

dominacidn, nil

propios

1nteresesg¢
relacaén con la'lnétifu

representa un o
func1unaleé.t aiﬁ‘

autoformacion:

El,fpfocesb-,de autoges ié

1nstxtu:1ones que n1ege la unlvers lldud de” las rgd1c1onales.,'

atlonules deben redeflnxrse en funcxﬁn “de

Los.: aspectos r

las - nuevas- stxtuc1ones '(contrainstxtuciunESJ« que qu“estén

creando. © Sé‘ ueben -establecer NUEVes mec«nlsmus dé ﬂioﬂa do
dec151ones no autorxtarlos ni- impositivos. Se deben crear oruanos'
representatxvos de los sectores de la comunldnu esLalar. a +;n;de
hacer valer =us puntos ae vista, 1den'1r1tar sus, interé585  v
necesidages; se  debe redetlnlr | asimismo, ln rela:1nn cuh'rlas
autoridades edqucativas esiernas’y tener‘muy'clafus los nlveieé.de

autonomia,




tn aspecto muy 1mpartante es el que se rﬂfxere = o lacticud

que asume ante el "saber xnt1tu;do ,es declr. El conijunto ae

conocimientos plasmados en lus cantenldn=.,de aprlensizage. En

primer lugar y por pnrte ael Mmaes ro, quE'recnazar"u‘actltuc te

1dent1f1cac16n cdn imagen de - poseedor

unico de tales cnnocxmlentos.-Ln autogest On 1mp11ca un rechazo a

la idexn p051t1v1sta de que las conten1das de ap? ndizaje som

verdades absolutas e ncuestlonables,y de qqe el maestroy por,,él

uidnico’iposeedor,

tnico hg:ho de>§er1§; es y'de,qﬁe lqé a;umnoé;
» "':ﬁigfeilos ey
la medxac:én

que la
autogeétidn,"régéévt an . una

"negacibn de ‘ese

Suceptible ~ de’

descomnuesto:'én;_sus gelementus 1nteur dores a.la [luz-v@e Jda.

Feferencia’. real’ que. 'se ‘vive:

. STt : L : o
externos’ (sqciales. ecbndm;coé vpoliticos.‘etg.) son| analizados

tomando en cuenta 1«5 referenczas que se’ encuentrfan en. los

cnnten:dos proqr«métlcu

En cuanto a la funcxdn que el maestro asume en este proceso,

Lapassadev' xndlca. "Asx. el* m«estrn ze transfor £l en un

consultante qqe sé encuen‘ra a d1=po icién del grupe (para

36) Lourad, .Rene, op. cit. p. 260

geTir’ los

ser-

a«lyen, los acoptecimientos -
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problemas de metodo, de organizacion o de contenido). . - Ho

participa en las decisiones, analiza-los pfo:eso# de " decisién,

del > grupo

las actitudes anstituyentes, asi como el trabaj>
nivel de la tarex."(37)
Como puede abservarse, enlun‘br

maestro rechaza su papel directivo

estructuracion cole:tiQ
normas de trabaJn‘y Sﬂg
interviene 5015“
participaciones

s6lo de qé(éc{

trabajo{dﬁé a

- Proporeiona

37) Lapassade, Georges, opi cit. :,.2?
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experiencia pasa a ser conocida por la adminlstra:idp, por-los

dends pedagogos, por el publice. Se convierte, en.cierio:mado, en

un agitador.
S.- Crear modelos que sean vAdlidos

sociedad transformada. Los problema{'con

accién son problemas puliticos:fvbiﬁﬁtad de
el mismo, toma del ppdefipor ele
lado el poder canstituiﬂ

poder, que no  .se..

procesa - necesariamenteiprogresivo

bastante qi . ~imer.

38) Lapassage,; Georges, 'Grupos, Organizaciones.e'Instituciones”.

Ed. Gedisa, Mexico, 1985; p.. 246 .



a

generado por la institucidn:tradicional

director todas ' las decis

s- de:Lapassade
" Esta etapa’.(el inicio) pued
mds penosu, pues se aéistewaiAnnc1m;ento

imposibles o mal formulados; a &jvefuen

%9)  Koh), Hebert, "Disciplina" en Glizméﬁ.:ﬁaqueh

142

oﬁ.’:citf p-
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examen, la realizacidn del programa, etc. Se necésita,fcierto

tiempoe para que los alumnos lleguen & cunsidgfaﬁ ; ranguila: y

racionalmente modos de organizacion valeosros y’paré-quEV

bien de pedir el regresoc al slsﬁemé t adici.

lanzarse a una

estamos ' ante:

- estamos

y socialique

que_se éxtender

40) Lapassadq,\ﬁeb?jés. ap. Eitifﬁ.-é44 
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constituia un islote rodeado, vigilado, reducido a una vida de
fraccion v, er detinitive, ya sebismos que'né se padri& iroomuy
lejos. La experiencia practica con{lrmabu, de esa manerq, lo que
ya sabiamos antes de realizarla: que no se puede liberar & un
sector de la formacion social, & un solo grupo, sin’ dgscubrif,
inmediatamente, la necesidad de cambiér al conjunto del’ Sistema
social.” (41) .

Anne Querrien tambien sefala al respecto:

“lnnovar en el terreno estolar no puede hacerse si no es

dentro de un mnv1mlento general de innovacian social, de

transformacién del mudo de produ::xo es decxr. de transformac1on

de los modos de organx*a:xan colectlva de los trabaJadores, 1] més

ampliamente, de.los

:ambiu snc1a1 gé eral-serli

& exxstenc

posiﬁ}§ 

autonom

ademés.-;el‘ establecimiento de lxmltes de

respecto

41) Lapassade,

Barcelonas 1986, b

42) Querrien.“ Aiing, ] suhre Jla’ Escueln'

Hadrld. p. 17

Primaria", Fd. Lu quuetn, (futocu
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existencia. Siu embargo, no podemos renunclar & la”{érea de -‘ser

auténticos educadores cxpaces de generar, junio con los ,alumnbs.

procesos que abarquen su mente y su cuefpo,_ su pensamiento. e

imaginacién, sus necesidades afectivas e intelectuales, ﬁara'

convertirnos en auténticos generadores del tambio:social.’’



3.5. LA DIRECCION ESCOLAR EN LA AUTOGESTION PEDADOGICA.

De entrada, al director se le acepta come la méx1ﬁa
autoridad de la escuela. En estnjnu influye el que tan capaz o
ineficaz sea en el aqesempefio de §u‘ labor. Dentro de ' las

caracteristicas burocritico-autoritarias del sistema: educativo

tradicional, es comfnmente aceptado:.que “el pues;ou'cdnfierE-

autoridad".
"La autoridad de las persgnasxﬁu
les es atribuida por definici

sobre la base de cualquier’

puede hacer y lo.que’
social considerad

deseable u obliga

43) Bohoslavsky Rodolfo, ap: cit. p. 85

44) Lourauy René;:op. ci{“ﬂp.-ll»



este sentido, una ruptura  total con . el ‘sistema jerdrquico
exterior imperante es impensable para la perpsnencii.’ige la

escuela, pero pdr otro lado, un s;jus)‘.e'exc,lu‘swo‘"cbn‘ la:

intenta, dentro del sistema

proyecto autogest ionario. Busc

o'y explicitd por una’ nueva: " forna .

ocentes) ‘mas: encubierto’y dituso: con
.nl.ie:v‘é“y“més eficiente ﬁo's‘ib‘ilidad :

alumnos.

Ante - estor:serimenciona que "el verdadero problema’’ de..la. .
aulpges'tiévh no-estripa;en "ceder” nuestro poder & los alumnos . de.
1a clase, "sino en recanquistar con- la ayuda de ellos, un pader

128.



del que nosotras, profesores Yy alumnos,. hemos sidu despruvisros'

por 1as instituctones auninistrativas y hurocrét:c«

Y

es que,

ante la perdida del‘prest1 10,'

les somete también a lcs‘dopentgs
autentico poder. »

Los tedricos de la aﬁ@b'
de Lobrot, al i
autogestivo, propanen . e
swruim.vaﬁ,'

directores’ y maestros

misma dihémica

la colect1vidad

dajar

permitan, t«nto a maestras. nlumnosvy p dre d

septido: claro de su propxa actuncxén.k'
Er pertlnente aclarnr que. 1a”
desap«rece en este modelo pedagoulco, sin

en tanta toda la camun:dad escolar Y ‘e

45) Fontan Jubero, Pedro, !
anéllsxs de cinco’ altEanTanS“

p. 125



la cabacidad' demostrada,

sus propios medies .y . fines. educatives

los maestras par

Debe dar autonnm;a

Debe procura

prapzus prnfesoras

-expectatxvas de 1« 1n5t1tuc1
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Un director en este proceso debe conacer ‘& fondo este
trabalo que se lleva a cabo, tanto en los grupas de;clase, cono
en los sectores de sus integrantes. no para supervizarles sino
para propiciar su desarrollo, apoyando en la solucién de  los
problemas que se presenten e involucrdndose en la medida en’ que
no atecte directamente el trabajo.

Debe estimularse y estimular intelectualmente,, despertando

una conciencia de sus propias lzmltaclunes y las de los  demds;
comprender, conceptualizar y anunc ar su'

cuanto & los posibles puntos.dd ile ‘de; proc 11 ul¥ados

que se estén producien&oifésto 1

no  solo un
esto  Juega
conacer 1@
enfrentan

convertirse

condicione:

la

pertlnencia Yy 'cnnsider

EREL)



rechazar tado o aceptar tado, sino-.mantenet. una: }leﬁibiliqéd

permanente "sjustando” los requerimie

condiciones internas. Es indudable q@e»

a los tramites de reqistro vy certificgcibn‘

padre de familia. La funcién administrativa

desarrollard siempre en funcidn de los‘intefeéesi condiciones

internas y ademas evitard presiones. 0. intromisiones ‘de la

autoridad exterior.

B

Asi pues, un proyecta escol«r autagest1onar1o conlleva la

posibilidad de que se ueneren valores 18 us, que se: contrapungan'
a los de soqet1m1entq»y d1s.
tanto ‘en el ;
camunidade
la superacxbn perman nte
del companerlsmo,

el ValDr de

_humxldad par

el valor de apr




CAPITULO IV

LA EXPERIENCIA DE DIRECCION COLECTIVA

DE LA TELESECUNDARIA 211
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limitaciones del esquema tradicional

los miémbrus de .

constante ‘acerc

obtenidos




4,1. INSTAURACION DE LA DIRECCION COLECTIVA
como vamos en el capitulo Il, la implementaéﬁén de. una '. K

direccién colectiva es quizd, la prznczpal :uracter;st:ca de Ia;

Telesecundaria 211, y& que esto Uetermxné en mu:hu su orlentncxdn .

politica, pedagégica, 1de016g1ca‘y cultural

Desde el momento en que se (e@ohoi
estudios realizados en la entanceéu“Teiésécunda
“El Molinito', se nos indic?: 1atne

R
las cinco  maestros - fundadore

Irma Ramirez, Feiipe Echeveste, Guil

"puesto”’

.ﬂé Sreﬁpbnsable’ er
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decisiones escolares las tomariamos -todes- en’:conjunto. " Es

necesario aclarar que la funcién de . responsable 'no /‘impblicaba

ninglin tipo de superioridad oficialy ya 'q'ue:a. 1_nclg‘|sjqr en  ese

momento la escuela no contaba con reaistro propio ina:que-se le

denominaba, "Turno Vespertino de la‘Telesecundar w0

octubre de 1983, cuando se le:otorg

Centro de Trabajo 15DTV0211E,

“los. ‘cinco-.primeros. .

esctlgla,ésta,éstab'a“e'n proceso de

‘a dres de familia 'se encontrat
movilizacidn-(en coordinacién con’ los maestros

por obtener el . reconocimiento’

on ni_xestra‘ lle_gada, la escuela-se termind

integrar 'y :nosotros nos:pusimos al frente de una comunidad




alumnos y padres de familia, que de alguna manera ya se conuci;n-

enure  sa.  kSTO @5 aportante menc1on%rxo, porgue era wia  :4;
comunidad que va sé habia'movilizado, ya habix tomado sus ﬁropigé:}‘
decisiones vy estaban dispuestos a formar una gscuela.propia,‘llbi.

que determind que desde un principio ellds tomafan "pértél

importante en 1las decisiones. De esta maneray - la: direccidn-.

colectiva de la escuela surgid con ella, en el prdéesoihigho

fuerons

= La existencia

se encontraba ‘enalgin

N iy




responsabilidad y el compromiso de conducirla.

- Ninguno de los maestros teniamos compromises:politices ‘o

ituacien . auy

laborales con alguna autoridad oficial o sindical,.
4+re:uente en los profesores de nuevo ingreso, que depenlsp 4p1§zav
al "favor® de algGn funcionario, lo que determina élxcbﬁtrai' Qe:
su comportamiento. En nusstro caso, el ﬁn;qa .edhpromiso' 1o
establecimos con la comunidad de la cual yS‘Foméﬁambg bbérte Yy

nuestra labor, invariablemente se ajusid aJsu5' necesiadades e

intereses.
- Posteriormente, en el ciclo escolar 1983-84;1vcdando se

integraron los otros cinco. Hartha, Pedro,

e'ellos sé integraron

enriquecieran

aportadiones.

‘algunas’ e “importante

Guillerno 'y Julidn

'Jesas,thn

paso - temporal * del




las opiniones de toda la comunidad escolar;  donde. ! no"hul;'xeraﬂ
Jerarquias Nl excluslones; que respondiera a las ne'g'esxdaaes I

| maestros

condiciones de los padres de familia, alumnos

se sometiera a los designios de las autoridades: educ

ocbjetivo no

"El . pluralismo

mismas toncepciones relativi

1) Lapassade, ‘Georaes, :"6rupos, OrganiZacisnes

Ed. Gedisa, ﬂ._e'fuco’»l?E‘lS Pe 6‘9"




y el conjunto de la vida colectiva. Es asi que hoy se - lleda
concebir el nivel de democracla en una organizacion - soclal, - en-:
funci6n de su capacidad para originar y soportar di+erencias.r:E1; s

pluralismo se sitdux en el extremo opuesto al dogmati;mo;"(Zl

Otro aspecto que constribuyd de manera 1mport§nt

para expresar nuestras opiniones y formas de

nosotros como con la comunidads ademAs.'la.lubéét

derecho a “
posibilidad.-.
proyectns,inalviduales

Existia tambisy

muchas veces ten



: mucho. la buena conduccién escolar y el logro de  los objetivos
nlankeados. Al respecto de este "trabzjo" en los grupos, Lapassadé
escribe:

"El grupo se toma siempre (apartir del juramento) vy ante
todo, como obletivo: se trabala para poder trabajar, es dec;r,
para persegir fines comunes. E1 grupo, cuando se organiza, es.que ‘

el grupo se trabaja: se hace grupo y s6lo sigue siendo grupo

"haciéndose" continuamente. Se toma por rubjetiva“par
objetives: el grupe supone una autoqreaqibn"ﬁ?hf@}" n
grupo. ’ (4) ‘

Algo {amhién impurtaht
una  relacion ﬁgvaﬁisia

era larelatién.

cada “unoi;

ambiente

A
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con  los modelos instituidos, en los cuaies ]afare;igvxqan Ty el

'”cuhexxoﬁ [P

pensamiento aparecen como opuestos y sin nlnguna

Toda situacién del grupo es vivida cumo rEnll acxon maq1nar1q de‘
De estas conditiones intérha Ly

dereccién  colectiva de -la: Telesecundaf

autoritaria, donde’

favorece el control

§) ~ Bauleo, . Armando. - "Contrainstitucién -y Grupos', . Ed.

Funcamentos, hexlco. 1983. p. 14

&) anassade. Geurges. ap. c1t. P 251i
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4.2, IMPLICACIONES DE LA AUTOGESTION PEDAGOGICA

En un primer momento ¥y durante mucnuv ;iéﬁpq,‘:nuéétko '
proyecto tedrico escolar parecia un tantu,indéfinidd
lo anterior por que no .existia. un i
conceptualizado en sus objetivos, medid

generales, que describieran ;o:
sentido claro y Gnico para tﬁdés
prictica

por todos. Si exlstian

. escr1b1rlo.

1o nicimos. ten:a os ln sens«cldn ‘devdue fqa .

eypectativas

aunque tac1tamente lo «cepté anS. reqresabamos.

& nuestras pract1cas educ«txvas cot1d1an«s.

Snbre esta ultimo y & manera de EJempla. en'_él“ Flnn def
Trabajo del aRo 1993, redacfé lo que‘a mi juicio eran lns metaé.

generales de la Telesecundariz 211:



“1.- Avanzamos hacia la construccidn de.un plantel de.

educacion secundaria por television qu

lumno’sitdarse en. |

dende’dir airt. sus - pasos

1ntegréntes (trabajadores, alumnos y

2. due €1 'lrabajo escolar se desarrolle en

los puntos de vista, y que su

objetivo; permanente sex el beneficio colectivo,



X~ Avanzamos hacia el logro.de una @ escuela que forme

parti y Sea  FECONGCIOA POI LW CoMUNidan s como’. Un espacio;de

trabajo y desarrollo colectivos uhflqgﬁr:bdé

didlogo, donde no solo estudian los!jovenes’ge

sino que ésta es partevimpurtén%e de decisiones,

trabagum_en los-hechosiest

cotidian

vilores” quE quzmrén la edic CLOn escnlar. estu proyect

.,12“

7) Carlos VYeldzquez, Plan. de Trabajo dé;»Qx:Ié Escblar

Dotumento.lnterno, 199%. RRURE :

sencuentra . y il

& comunidad,
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cuando la actitud de los interlocutores es la aperturz v se .e€s

capaz de renunciar a algo en beneficic del consenso. #ra

pluralismo significa no descrimlnar a Nadle en funcion del sexoy

FaRa, creencias, nuc10n¢11dnd, lengua.v Esto‘ implica Tia

teoria

educativa que la sh;(e
la 1llevanos a cabo Eon,‘

de nuestra circunstancia

.-
La escuela adopt@ una‘fo h :
curactér;stlcas 'pkép;a.
organlhacxdn estlgr'
alumnosy y' QaQrgsvidév
respuﬁé;piiidgdé' : 'nﬂqleo

de ‘maestrbs}

a cabo; baJo

plan establecxdn pur ellos mlstS. Al respeciu,

presento 145 op‘n1‘pes de alqunos de 105 m«estros de 1A Escueln.
s nrqun1sac1dn slempre purt1é del nucleo de. maestros. ,m“Y 

DOCGS veces de lu= padres.de f«m111= [¢] de 105 alumno aunque'A51‘

se n1eron algunas tas0s. Siempre.fueron. los. mnestros. El .traQea :

8) Sarramonn. Jaume. op. cit. p. 6o

eterm:na sus nCthl ades v 1«5 1leva~'
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de reuniones casi diarias; los gque o

“La  escuela . se  organiza

estd decidida."(10)

"Par 1o que toca a i

conisiones; en cada comisi n.se

que se cubren a lo largoidel curso

enimienta,

So ;éda;a -{'ﬂ‘é e;'lenés;

Sobre 'la’imp

“El. trabaj

n funcionamiento eficaz

Lﬁdi;penéa’l').les ~.como’

100 ana har

11) Lucia’ Zugar entrevista, marzo-de 1993,
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de darle a nuestra escuela, como una institucidn servicio’ de:

los intereses histdricos de nuestro pueblo

Las comisiones se asignan al principio’de cada afo escolar y. .

cada maestro elige la comision que mds 1é interesi o bien 1a ' que

se acomode mejor_a sus capacidades.

reunién de maestros pard ‘suiconsideracién

aclarar que el aaestro

propias de su.é}ég de
participan,tﬂdbé ‘ya.q
eséuéla; X

ventiiaﬁg'

12). Carlds Velaz

Comisiones”," Do
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cada grado y el director. Su .labor consisté -en: verificar el

desarrollo del procese cducativo en cads nruho

- los problemas que se presenten y proponer:so

culturazles, tales como los

muertos), pifatas, oratdf &

t1empo,‘

reparacion.y: el ﬁanténimiehin:&é4ias

Qum1§iq e’ fienqa Eécb];fﬁ 1a integra un’.

grupe: -Se’encarga de coorainar-el trahdic de preparacion y. vents .
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de alimentos preparacos para el consumo internoy ;act101uao_‘que
también corresponﬁé # cada grupe por un periodo de tigmpu_uﬁ?ante
el curso. ﬁsxmlsmb, lleva el control de 165 1ngre§os y. egresas
derivados de la venta, en coordinacion con los padrés'aé familia.’

Comisién de Sociedad de Alumnos: la integra un’maestrc, el

cuxl se encarga de promover la integracion

encarga de promover la integracién de. lx reuni

(padres de familia). Estgimagstrﬁ_‘

comunicacién’ enire estosisectores

Aundue(

realizan

criterios’e
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situacisn dificulta y entorpece el trabajoken"genéréJQ y “son

continues los encimamientos de fecnas:y’lu

actividades. U(Va deficiencia

una y otra comisién,
trabajo brillante y mu?_cohplet

hecho desaparecen. Una,dltinm

totalidas’ (o por’l

- escuela en el trab

"especxaliza§§

hechos 59: :
ererim;nta;, unl
integran:.esfev“

continuamente se

Frecisamente

13),CaF]b§>U?1§zqu§z. ops Eite ©
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cada uno por promover actividades il interior de:lx’ escuela. - En.

muchas ocasiones, el trabajo docente requiere‘tal,atencicn.

el maestro le dedica mas tiempu que a su cpmléidn.\.En ‘otras:

se incorporan nuevas actividades . en

que alteran el plan original de trabajo.

nuestra  escuela nos lleva a . tener

actividades que enrique:en nuestra'lab

de 1a “buena Orgaan¢C16n" es:ular, 1«5 inic at1vas . propuestqs

de trabaju de muestros, dlumnos o. padres -de
organxzacxan aunca, ha 51do una organx
pero sxempre hemos nspxrado ello.
aran parte

mejor.. El

ocasiones. nos

poderes “en’

embarqn.

la 1nteqrac16n

realp

comin". * Esta inte
otros terminos: la ¥unc10n es

deja sw lugar a la crent1v1dad 1nd1v1dua1
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comun definido por la funcién es quien actiz con todos- los demds
1ndividuos haCia 105 obJetivos Gentro de . una . lotakizacion ae
tales praxis. 7 pero cudl es enfonqes la praxis de - grupo? - "La

Unica accion especifica del grupa organizado es, por lo tanto, ia

permanente organizacion y reorganizacion, o 5éa,;sufaccidnfﬁspbre’

sus miembros’. Ya lo hemos indicado: el grupo: no- trabajai. se:

trabaja, en la medida en que se organiza.” (14}

14) Lapassade, Georgeé,,op. cit. p.. 261



B~ EN EL ASPECTO TECNICO-PEDAGOGICD: L

tUn aspecto fundamental de nuestro trnbago es el “tecnico-
pedagégico. Este significa la parte mas 1mpnrtqnte

labor

maestroy alumpo-alumnoj
de aprendizaje y sus
Ademds, contempla las dxferente

decir, el tipo de oruanl‘ac1nn

asumen para la realizac én:deli’p

cdmprension ’

“1n1c1ar»un proceso e, aprendxﬁaje basado. en-'1

critica. :deli; c La- erperlmentahxnn. Formar

aluanos Con capacidad.de espresion, & partlr de Aa’ ewu11cacxon ¥

solucion de problemas'concfetos.'Elevar el nlvel acaOEmicc de’ tos
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alumnos, no aesde una optica individual, sinu entenuido>éump un’
proceso grupal. £irmlnar las actividades de rechazo & reﬁres;aﬂ

hacia los actos de los alumnoslque consideramos ‘“rebeldias" f'
canalizar, mediante 1la reflexion gfup%l e 1ndividuai, e5as”

manifestaciones hacia actitudes que promuevan " su  desarrollo

personal y el beneficio escolar." (19)

“El alumno es la razon fundamental de nuestro b

conduc1r‘o hacla su :onttnua furmacxbn de-

tratando de

v a51mxsmo gnfrentar

contxnuamente

ya quey

el quién‘ »5 ifica la presencza del maestru, ?qulén meJor que el’

15) ACar;osf_VElqzquez, “Lineas Generale#é &e‘(iosﬁf'objetivos

Estrategicos A‘Du;umenin fnterno, {991
16)  Lucia 2ugarazo. " La escuela o la gque me *gustarié‘ Tormar

parte"; Documentos Internos, 1790




alumno pueda " tener
identificacion, comprension Yy por
integracién maestro-alumno. En cuantd S:cb
tratard de ir integrando los coqb%imi
mayor importancia a los cunoc1m1ent
estos se wvean de forma a1slad

relacién de estos cnnoc1m1entu

con la conceptualizacid

alrededor.”

az -

undamental es la de

terminar 'con

1 modelo-tradicional de enSEnanz‘. ya que estamos

concientes de que dsique los canten1dos prouramatxcus.

que reproduce_ul sistem socixl)-es la'urgan1zacx¢n‘escolar,.,lai

manera de EJercer el poder..5i nuestros ‘alumnos no'sun ‘criticus,ix

que

(18)

como .




Sarramona nos dice:
‘el procesy participatlvo uene ser uqual unnoe el educaiuo

no es simple receptor de las acclones externas 51no que ‘sa erxue

en  agente activo de su propio proceso ae formncidn.;

proyecto de accidn compartido Entre los

agentg

uno encuentra

donae  cada

un papel

Asimismo, podemos entender
asumida por los muestros de la escuela es preouct
formacion ideoldgica, asi- como

cundiciones en’. que se hi desarrollado’el

en_mayok o menorgrado

los mnestrcs,

todos

.so0bre’ su realxuad para, pru:urar

man1festamns. en-tod jmomenxo,,con‘nl

acciones.

“La 1deologza en la educacxan, en la escuel'

las perspect1va5'y los

Son . las 1dea5 sabre las préct1:«s en el aul

entre los: lumnos y la ensenan‘a oringada a éstaa. que :a- menudo»

reposan en creenc1as mAs fundamentales supre,la Ju;t}cza Eocial;y;

los derechos ‘humanos, 'y sobre los fines de 1a e&ucaciﬁhj en- la..

197 Sarramans, Jaume, op. Tit. p. 51
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FALLA DE uniuEN

fAsi, en diferentes momentas de la vida escolar. & veces con

sociedad. " (20)

mayor 1intensidad y en otros no tanto, llevamps & cabo experiencias ..

educalivas que, =ahora sabemos, en mucho coinciden con -lo. que.-

Lapassade definié como "autogestion pedagégica’: "Un sisiema’ dé'f:‘

educacion en el que el maestro renuncia & transmitir’

no instituyente,’

proposiqianv~

deéa}roi;qda

priméra;tendehcié de- La utoges(idn,bedagdﬂica. Eara:ejéhbllfiéér'

1o #nteriof 'y “dado Que los . testimonios. escritos. de  nuestra
practica:pedaﬁagica son'eséasos}‘menuionare~nns’ejemblos ve  como

se desarrollaron. . algunas eaperiencias &l interior  de los

20) - Ball, Sthepen, “La nicropolitica-aé la_Escﬁéla. Hacia wna
teoria ae la organiiaciOn'escalar“(.Ed{,Faidoé. Eﬁpaﬁa, '1959,
p.30

21) Lapassade, Georges,. op. cit. p. 291
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FALLA DE ORIGEN

.arupos:

“"La orlentaclon gue se ita aado en ey grupu 1ro

con muchos equivocos, ha €100 dlrlﬂlda hac1a 1:« formacmn de " tn
grupo unido, en el cual cada una de sus mte antes se s:.e ta‘_en',

capacidad y libertad de expresar su

i

trabajo,‘, par:

choques entre aluunos ue estos

22) 7 Lucis Zugarazo. “Dhsev v«cmnes uel tr«muo que 5e ha es't’a'du :

aesarrollnndo e_n' el qrupo ‘1ro “A . .Perwdu',escolar : l‘?B?-GB'

Documento Interno. 1993
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“Al seno de sus actividades diarias: elfﬁdb'"a" manifestd su’

politizacién en plenos de asnmble; con va-,y votn pnra debqtlr §

definir sus asuntos y sus xnteréses escnlares y de :qrupu. E}
grupo constituia la méxima «utorxd«d: : 61k
del maestra) y tenia una 1nf1uenc1n dec151
dentro de 1os cuales estaba el mae;tr
asamblea figuraba como el modo%cité
la vica democrdtica de 1a escuel
su comun:dad) a la par de ser w

puede rebasar el 51mple sab

en Espafiol II - como_son “asambleas

10sMaestFos, La  ausencia
arol y-:determinante, las

diferentes concepciones”de, 1o que: significa la parthlpac1on del

alumno - (algunos consi eran.qug,su_grupo es participstivo cuande

23) Hario tunguia, “Cambic y Huelga“, Documento interno, 1987




los alumnos logran memorizar  contenidos Y repetirlqé "

mecahicanente), la propila vormacion del maestro yue u‘etérm,lnn

modo de relaclonarse con sus alumnos, 1as dlferenciasn,en élg

cardcter de los profesores y las diferentes : caracterxstxcas

comportamientos de los grupos, hicieron QUE‘;as“.er er1enc1as Y

resultados en los grupas fueran diversos.

interaccidn. Las escuelas.

educativas, se caracterlzan por tal ausencaa: de cnnsenso.'
raras = veces :(en ]
procedxmxentus

labor

de

cutsos anterxore'

romper:.

étOdO trqd 1c1un

‘en donde el m«estro expone

clnse. lus alumnos escuchnn y tuman 4puntes Yy despues el maestro

evalua lu que el nlumno ns1mxla. De nlquna manetra he tr«tadn de.

combatir.’ emor1~ac1dn sin sentido y de que el alumng - aprenda

mediante’ rnzunnmlentos. S1n embargo, en los cursos pasadas, el

netodo que Stratétde ‘mp1ementar en tada uno de los grupos no

23) BRall, Sthepen, op. cit. pa 28
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rindieron ni-los mas minimos resultados. .y de’ alguna manera. trato
de ewplicar en2ste- @spaci

El pramer mé

experiencia que con este; método

abierta. Dicho mé{odb‘se basaba en:.

tema - por . todos los’alumngs
conclusiones grupales y:

coordinar la clase.

completo, si

tambien eran
podian  llegar - -

al‘wluano’ que™

n las'clases,'pm

algunos partxcxpabqn

e’'my ENpereﬂFli “Lomo

10 que Yo

partzciparf,-



hecho de gue yo habia dejado sin sancionar muchas faltas, {aﬁtﬁ ae
conducta como academicas, y entonces, el grupo no séh{ia n;nguha
presion para tratar de organizZarse y trabajar solos. Fartiendo de
que los muchachos no van convencidos realmente del porgue ir

a la escuela., es muy dificil que aprendan y pohgan en prdctica la
organizacién grupal. Por lo menos en este curso es evidente que

no bastan los rollos y el hablar y hablar del pasado y de todo lo
que hemos hecho. Se me ocurre que 1o que tenemos que hacer es
hablar del futuro y no del pasado, por lo menos en el sentido en
que lo hacemos, no que ao re:oraemosllo que hemos hecho, no, »paf._

ahi ne es la cosa, no se trata dg'yé no.hablar QE'ln”qqe“nemns'if

hecho, na, se trata dg'éxpli;ar';a s

que hemos hecho,

Quiero . mencionar

maestro, porque:cons

qu1zé‘salo,g1iexpo it

diferentes, ..

que hay dug'Fegaltar a. plena liberfad'ddéVlosfmaéstros tienen:

rdctica;educativa. En-1a relesecundaria - 211

©26) Pedro “Ramirez

Expeiencia Grupal. Curse’ éscolar 87-88",

Documento® Inter:
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para influir en 1a direccion de su trabajo. Existe  un-. respeto
para su torma de trabajo y la manera en que lo qulerén congucin.

M1 funcion en este sentido, como coordinador, es la de. pru;utak'

las mejores condiciones para gue el maestro pueda’ llevar a':éﬁq“

sus proyectos. Tal vez, en ulgén momento., hacerle S
o comentarios sobre cdmo superar su trabajo, pero;hada

muchas ocasiones no estoy de ucuerdu con determlnada

trabajo de alag(n profesor, s1n emharao. mi papel

algo que merece espec1al atenc10n es’l

los  exdmenas

de lu necesidad de evalumr ue manera general: “gl trnban en. -las -

grupos;y 1deamos una forma de ev«lua' on gen ral. con 1a ides - de
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que, Si todes nos atenemos a una form“ de evaluac'on.~ nuestra

praectica  pelsgbigite puk TUErZa tthur Ak

que mdu.aplh:ql J:lls

razgos comunes. Asi, ® partir del aﬁu- 1990 1mplemnntamos los

exdmenvs semestrales generalgs, cuya caracter;stxca +undamenta1

es que consisten en exposiciones temétxcas-arales;por . equipo. vy

ante todo el grado acadeémico. Los equiﬁos'y’temas sersértean
el grado de gificultad aumenta.
contenide, la organizacion del equipo.’

por Qrupo de cada grado y al final;"

referencia

retrocesos.’
Intimamen
trabajo - q

se .-

.105 t1enen

a través del alumnos la

organizarse. - analizar  la . FEnlldnU ' escolar.v ‘plaitearse

Casi’
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objetivos y tareas y llevarlas & cabo. =

‘LS  a50CiaClOnes oe alWnus Seran ‘el nartd que éermlthn_ a

¢stos su iniciacion en la  practica: snc:ql'_nrganizéda, entre

iguales. " (27}

Uno de los aspectos mds importantes Hel' t?gbajo'

escuela, reivindicando ' los ‘derechos’de

eleccidn. a través.qel'vbtb

actividades; dd’a‘conoc
la situagisn de la“esc

importantes.

27) ‘Sarramona,’ daume “op- citoipiag

cOmD: aporte-suyo &
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las soluciones de la vidx, edificacion y sosten de la nueva
egcuela. Aat) -
Un evento que permiti6 a los alumnos expresar sus  opiniones

acerca de su actuacion y de la actuacion de los. maestros  en la

escuela, fué la celebracion del ler. Encuentro Estudiantilf_dé

Andlisis Academico de la Telesecundaria.ill; célepraQO en }Ebréku ’

de 1988, en cuya relatoria se pueden ;eerf'algﬁnoé7vdé"5usﬂ‘

resolutivos:

conclusion

preparérlés

28) Hafxa.:ﬁungdia, X

Interno, 1987
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sanciondndolos varios dias." (29)

S pUdagogicas, - que

Como 8sta, han exiztido otras enperienc
de alguna maneri muestran un avance en.la formacion’ ‘del.. alumno

que pretendemos (como en febrero de 1988, ﬁhaqﬂﬁlsé fiﬁléjfﬁv'un

equipo de alumpos y exalumnos para cqorqingr éi'tr bajo” co
aspirantes de nuevo 1ngreso . a li ,eéfuelv :
resultados fuercn bastante satis+a;tdf1bs
embarqo son experiencias aisiad$§>;qﬁe

capacidad para continuar,

con el grupp, .de niestras
siempre nuestro esfuerzo se ha dirigido hacia

alguna’vez:escribi6-(a:la luz de su experiel

10 -que




v surgen en el poder de la colectividad; @nicamente la capacidad
ge creer y oe crear en 105 qrupos, podran  uestaf Cualquier
modificacion solida y permanente en la formacion y el estudic de
nuestros alumnes. En este tipo de relaciones positivas de la obra
pedagdgica, los grupos tienen a disposicidn el puder de'ievaluér;_
todo tipo de participacidn o actuacion del alqﬁﬁo' (aslgténcih, .

permisos, tareas, uniforme, recreos, -actividades intelectuales -

manuales, etc.), de organizar la critica y aitoce

i de’convi

en las asambleag correspondiente

propios planes mensual y semesfrél
calificar exdmenes) y tieneni;é‘libé ta

maestro ‘a - traves de.las diversas inst

plantel.” (30) - ST s R e

30) HMario Munguia, - “"Escueia y Obra Pedagagxca"; Documento

intefno; s/4
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C ~ EN LA RELACION CON LA COMUNIDAD:

Como vya he mencionado. }# Telesecundarizn 211
desde su origen, una estrecha relacion con la comunidad dé 1a_qué'_
forma parte. La comunidad (entendiendo por eésta. no séle faf

wmaestros, alumnos y padres de familia, sino a habitant

directamente
cada una de

interior de



vlnxc1an con el punto de 1a 1n+nrmacxdn.

"La gartzc1p1c16n sac

pieza fundamental

necesidades "escolares

debatés; ‘tdnsensos

CID Sarramqna;tﬂaﬁme{ op. cit.ip. 69 B



escuela, la comunidad y sobre todo, los padres ué”?émi;ij

integrade al trabajo escolar a traves de las. faenaby es decify-ia

realizacién de jornadas colectivas de trabajo dominicales, .con’el

propésito de mejorar las condiciqneg' materi;leé'de 1a EsEuela_

Podemos decir que a traves de “faen _:hemos

importantes avances en la construcc

nivelacion del terrenc “agi
general. Para este efecto

largo de un curso”escolar

necesidades .y zde
activistas de‘bédfes

nos  integr “tam

hemos dadb,'
Dentro de’ ﬁﬁ

también comur;a

ransformacion’ de su

“trabajo social debe

entorno;‘?tqﬁt& ;vqbﬁn pdliti;éf El

convertirse en’ un arma, el padre de familia - debe concebir - su
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faena como una batalla en lx lucha por cambiar. su ~situacisn

social (educativa en pcie  rcaso). - Este

la misma forma, emprenoa con y su comunida

igualmente necesarias e importantes que en#fenten
austera y represiva del Estado. Esta e§11§‘jh§9}t ﬁ
del trabajo de faenas.” (32) :

Otro trabajo importante en la vinculaci

la

Comunidad". Este.’ consis

la ‘comunidad,

impulsaron




recursos. Desgraciadamente, 1la falta de tiempo y de " compromiso
par parte de los coordinadores no logro pruve:tar este 'trébajb

hacia las metas deseadas y luego de dos aRos nos vlmos obligados |

a abandonar este proyecto, lo cual no quiere decir que' en.:un

los padres de familia opinen sobre nuestra. . 1abo

diferentes oportunidades, como la realizahi&d

semestrales o muestras académicas, hacen
emiten sus puntos de

Desafortunadamente, por. su"

ratificar su bengplé;ito por it

embargo., en

personas:

cuenta de:
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democrdtica implica la apertura  a 1la participacion de"‘ia B

conunidad - en  tuaos los aspectos ge la  vida  escolary  En.:la

Telesecundaria 211 esta ha sido una linea permanenteiﬁe trﬁbain

que sin duda ha redituado en grandes avances y logros,

el aspecto material, como en el pedagdgice. Invarizble ehte ¥: po
sobre 1las determinaciones oficiales, han sido las
sugerencias, andlisis y opiniones de,nuestra‘cohun'da

determinado el sentide de nuestro ﬁrabajb-dht'

“fanto en -’
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"D -~ EN RELACION CON LAS AUTORIDADES:

N

Ya hemos defxnxdo a nuestra escuela como una institucidn can

autonomia ogdnica e independencia funcional. De  hecho, - '.si

definimos a nuestra experiencia de 12 aRos comg una éxperﬂehcia

de autogestidn pedagdgica, necesariamente que e:to 'implica

importantes espacios de autonomia e 1ndependenc

con respecto de las normas ofic:ales establec das por 1

las cuxles s€ mantlenen;_

institucionales. Autonomia

acidn’ ‘meramente

. 1ndependenc1§i

SEP y de_ :
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Esta prdctica de astonomia‘nos ha.llevado a establecer nuevas
practicas que con el tiempn se Kan convertido én,nurmas ~interpasz

"édrécter;_bLaéb principales

prdctica & lo establecid

ias alumnos yslos{péd

siempre las ajus

que su” cumplimienta’no nos

ey
orbénizﬁcy
y conﬂicioné; de

tiempos’ ‘dg;; 1as’

elacionan con las, . - .
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propias normas. de acuerdo i puestra p_r'ol.nia b'r'éc

Desde un principio, al ver que
ajustaba & sus intereses, las nu\‘.ondades
Departamento de Telesecundarias gn,

intentaren inptroducir al plantEI otros. naestr

que. las auturldades~
encuentran:

a) En un 'prin§1p;q

b
posterxornen'
c) Ne
d)
)

&,

~la moviliz

360 Mar".tha Fqi—rins




su reinstalacion.

. - . N
) Dificultar, invariablemente, la contrata

Vqé”‘pergonal

de nuevo ingreso propuesto por ncsd{(gs;

g) Omitir las avances, logros y reconocimientos de nuestra
escuela en los informes pficiales.

L

o

superacidn y solucién de éstos y muéhésumés problemas que
se han tenido con las autoridades’ quéati?és;:hg sidﬁ posible

gracias =& la unidad, la muviliégc&dn,ﬁig>ﬁfe§iﬁn:y, sobre todo,

el trabajo de nuestra comunida

Actualmente; 1a’re Lediicativas’ es-de

respetan'ﬁuéstf
no ha sido'gr;tuit
"La 1ré1;:16n

respeto v més que’ por

historia de nuestra’.

ha destacado por.
sus logros."(37)

g

"tirant;
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enfrentamiento. La escuela se ha ganado el Eespeto: de :las"

vigilante, con la intencion de ver por_ddnde'pué

en nuestra organizacidn interna." (38)

Por 1lo que respecta & las au@cfb

Naucalpan de Judrez, también la Eelaci@n

proporcionarnos el terreno.y pol
municipal, poco a poco se ha

apoyo no ha sido abierto

de

,relacidn), .

administraciones. Habri

libros,t:

cantidad ¢
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me hizo personalmente, lo asumimos como unfrec&nq:imieniu a- toda

nnestra  comunidad  escolar  por tndb“e]_

es+ﬁerzoy ‘Fealizado

anteriormente. Dicho recnnoc1m1enta, pur Dtra parte, nu modlflcé

en nada nuestru proceder ni nuestra manera de relacionarnos con

estas autoridades.

En general, el brinéip 1 puntd fde 'désafuerdﬁ’ con'»lﬁs"

autoridades municipales ha s1du nuestru negatxva a partxc:par en

sus actos oficiales (desf1les

de manerx’ festiva'y:co

alumnos - reciben é:lé adtoridad

mostrﬁda
apoyadg

relaciQn‘f
ante ndg&tra

contemplgduk

ptoakama anual. de obras fespeciales;

referente

luboratorxo. Con ellqs no ha szdo necesarxo hacerme ncompanar pcr

comxsxones de padres de ‘aml Ja cuando v1sxto sus u+1C1nas. Su




Unico interés para con nuestra escuela ha sido el.de mejorar  sus
condiciones materiales para proporcionar un mejor -servicio. ' Es

importante sefalar gue la nuestra es la escuela

‘fé1é§écﬁndéyl

que mis apoyo ha tenido por parte del CAPFCE,:por 1o

idea de que, pﬁn;mﬁy 3 '«‘autdridad;‘

esto no elimina- r. bﬁb}1;a,:fgspdnsable,'de“;'

atender ‘nuestras’.demand

condiciones
digno. .

autoridades) " servidores

servicio educativo digno. es mutua. -
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4.3. EL EJERCICIO DEL PODER EN LA TELESECUNDARIA 211
En este apartado abordaré un aspecto fundqgenta] parﬁ

distiguir las peculiaridades de la direccidn colectiva dg 1a

Telesecundaria 211, y para los propositos de este tfabajn:f el

ejerciciu‘del poder en’la escuelx. Fartimos del: hecho de‘qqé;“eni
la Telesecundaria 211 no existe una autoridad.'E1~ céncepta' dé

autoridad hace referencia a una. instancia: personnl, nficial,

situada por encimad de los demds (maestrqs, alumnns, padres de
familia) y que su paseedor (el director) ﬁbr-eée 5616 hecho tiene
el mandb, el poder, la razéh. Implicé tap&ign‘AUE los &emAs no
tienen ninguna posibilidad de déqis}ég a iﬁfiuéncia. Su  carencia

de autoridad, precisamente,losAhaqe depender de’ 1d autoridad, por

1o demds impuesta. En‘un contgx{o si (trddi:ipﬁél)itdda' accisn

ﬁnr lé’adtoridad.

“autoriza

o actividad escolar‘deberé_se'

En vla

colectivay’
e»xstencxa
modas y los

“El concepto

accidn, <&

Desde " el

39) Sthepen, Ball,’
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colectivizamos también el poder. E1-poder-son. nuestras. decisiones

y nuestras acciones, por lo tanto;-toﬂns'pbséemos:er oﬁek,_{bdos:"

la,

decidimos, todos actuamos. Al respecte, algunos m§é5§r65~

escuela opinan:

buscado el consenso como'estilo.de

al mdximo estructuras verticalis

relacién mds fluida y*hbfpé}ﬁi{éhiéliapbrﬁ
escalar en sus prablenas. " (40)

" En - 1a Telesgcundar

~de

dirigirse
cualidade

pob]acf¢p

40) felipe‘,Echeveste,
;ulturél dela T

41) Lucia:Zugarazo
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aportdbamos nuestros puntos de vista. Se argumentaban las

diferentes posiciones y al final se decidia por la ogcién mejor

argumentlada.Posteriomente y a partir de que hube la .presidn de

parte de todos, de que Carlos asumigra 1la direccidn de 'la
escuela, el decide las C;sas o asuntos cotidianos. Los  asuntos

importantes los sequimos decidiendo todos.” (42) - '

"La escuela se dirige hablande, con-la opinidn’ de todos.

niste un clima de respeto para las ideas dé'todoé. Las grandes

decisiones siempre las tomamos entre-todos.. .No . 'dependemos de

Carlos para poder tomar acuerdos. A 'veces toma 'écuerdns sin su

d 'qdieﬁ decide

que la de los prbfesores

grupal. §in embargo

iarrins. entrevista,

43) Ana Maria Rﬁiz,repfre
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Para nosatros Carlos es un miembro:mis
colectiva que las circunstanc1as‘hi§{b(ié’VV
atravesado nos han llevado a crear;‘
de cémo hemos roto con los esquedas trgd
que se manejan en el pais.” (44) vt

“Carlos asume la funcion deiqe&iado
diferentes puntos de vista. Cuando;ﬁa 5

hace y todos aceptamos su postuﬁa.<c itic

de n1nguna manera.

una escueln demo:rétlca. EL. caso de

de L1cenc1¢tura, "ENEF Acatlén UNAH. 1?94. p.

45) Martha Barrios, entrev1sta, febrero de - 1994

46) Ana Haria Ruiz; entrevxst«. febrern de 1?95

de;

Ta.

direccidn
:que . hemos

) EJemplo

autorldad
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poder en la escuela sex un proceso tranquilo, gque se desarrolle
en calma y con el acuerdo de todos. For el contrario, & 1o ‘largo
de la historia de nuestra escuela han eistido c;nflictos, &
vetes gqraves, otras no tanto, a veces resueltos y otras veces
latentes., Sobre todo al interior del grupo de maestros, ia

dindmica establecida de reunirnos constantemente ( a wveces muy

constantemente), para tratar la problemdtica escolar, ‘proyuca

fuertes discusiones que. en- algunas ocasiones derivan’
conflictos. ) L i

Los . conflictos, . .los ghfrehiamiéntnsib ]

posiciones o, propuestas
parte’ de nuestra cotidian:
e nuEeird,

obstactilos que-impidentel



En algunos momentos de la vida de la escuela se ‘han - vivida' -
situaciones de fuertes desacuerdos o conflictos, algunos de . los

cuales incluso han provocado distanciamientos 'personales pdr

L&

lgun tiempo. En otras ucasionés, los desacuerdos o conflictos no
" ge enfrentan, se mantienen latentes hasta que, por algn

incidente  menor, surgen y provocan verdaderas = catarsis,. .

mezclindose los problemas escolares con _aspectos emocionales.

grupe y del método dtilizadu

contunuos, profundos, criticos)

necesarios para la conduccién.de.nuest

del grupo de maeétros}
que nos han permitidéIob

lograr ~ las feéul;idos

mencionado.

pedagbgica

mencionado -al

ephén,
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interpretaciones de la vida escolar, & posiciones divergentes, &
confusiones, Siempre hemos tenido la idea de gue irabajamos en ' y
para una escuela diferenie, pero esta idea de escuela “"diferente®
toma tintes dislintos en cada mzestro y en diferentés mnmenﬁgs.

Siempre hemos tenido la sensacidn de que no hemos llegado a.donde -

queremos, porque no sabemos a ciencia cierta a . dénde .- queremos

llegar. Sin embargo, considero que precisamente esta senéadibn‘de~

desarrollo de propuestas pedagdgicas, de un sinfi

particulares y colectivas siempre innovadora

relativa - de las funciones;

deber . & una.situacién.nueva,

nacimiento

inacabado

complgtéhénie_

se ‘puede encontrar. o realiza
Nuestra' ifvestigacion acerca™ de

historia .y en su vida actual; hail

4?) Lapassade, Georges, op. cit.

50) Lapassade, Georges, op.- cit. p. 262



debe servirle hoy de fundamento: la idea de un inacabamignto
fundamental de 1los grupes y, de una manera - 0as géneré\lv‘, del
hombre. Y nos parece por fin que criticar las ilusiones: de. la

"adultidad” es atacar directamente la directividad pedagégica’ 'y,

con ella,. las estructuras que

una sociedad burocratizada."(91)

ropuestas ;-

persiguen’un mismo

Tipterss

jands se:han- producido
ningun miembro’ del”equipo’de maestros’

experiencia en este ’p‘laﬁ't_e‘l‘ para qli,t

Luego entonces, nuestras dif

lo ‘que ha bermitidc} ﬁue siémpre é

510 Lapassade, Gevbkges,’ op« cit.- p." :286-'
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En segundo lugar, la utili:acioﬁ del’ dxélogo, de‘_'f.la

E nuestra

discusién fuerte, pero respetuusu. Nun:a ‘A lo lurgo

historia hemos caido en agresiones verbales. Bv‘empre hemos puesto'

emés. . "El i

por delanie de nuestres argumentos el res’b'e'tofva'

didlogo supone un conjunto de actitudes:y de acciones baJo el S

denominador comin de pretender la cumpre{n,smn, sintonia; con el.

otro, el situarse en el lugar del ‘otro;.

se persigue la verdad -

través del contraste

proceso dialéctico, en

pero no superan: las

autoregulacidng

como’ - equipo’ de 57 no’

parez'ca: tal R :ient'e z.de que nuestras diferenc:.as s

parecian ahondarse, externé ante mis l:cunp eros el cuncepto de

cnemstenc:a cun'

1sen xmento".' mtearandolo cono:. pz{rte' del

plan de trabajo:’

52) Sarramona, Jaume, op. cit. p. 48



"Para llegar & donde quercmos IIEQnF, es neceéario

Est«blecer un concepto y tenerlo claro de hoy en udelante. debemns

ser capaces de coexistir con dlsentxmlento.(...) coe ¢istir con. .

disentimiento quiere decir no erigirse como el poseednr /de ;1a 

verdad por encima de lo que piensen los demés. Es‘ asumlr.
nuestro punto de vista es soln eso: un puntD de v1sta més,

mids ni menos valor que el de los demAs companeros del equlpo.j

asumir que el no estar de acuerdo ‘sobre alqan puntu Zno

convierte en enemigos, szno entender que, ap«rte del mxu, hay 0

decidirdn cual punto de v1sta e

53) 1995-94%;

iclo escolar




Estx “coexistencia con disentimiento' nes permite avanzar . a.’

pesar y gracias (ambas cosas) & nuestras- diferencias...

Cotidianamente desarrollamos nuestro trabajo  sin dificultades,
sabiendo que existe un lugar y un tiempo para dirimir" nuestras
posibles diferencias. El producto-de. nuestras:- discusiones,  los

concensos, son por lo tanto, negociaciones’ que estiblécgmqs'entre

las diferentes posiciones.
"La negocixcidn es elfproddcto d

personsl por mediacidn de las ﬁ ferenc

Telesecundarig éil'a
fundamentalv de que,
unidos,.disghéétpé'c
quefemoé;;:Jhn

que la vivimo

94) Eall, Stephen, op.- cit. p. 34

193



4.4 LA AUTOGESTION PEDAGOGICA Y LA NUEVA REALIDAD NACIONAL

Es indudable que vivimos'una epoca de grandes cambios, tanto
a nivel nacional como en el contexto mundial, dundé actualmente .
se vive la 1llamada “muerte de ideologias", propiciada . por el
derrumbe del bloque socialista europeo, vcon grandes camblos

al;a esas

econémicos, politicos, sociales y culturales, na sélo

sociedades, sino que han tenido reper:us1dn

mportantes

que supedita  nuestra

‘econdmico’:

norteamericano, beneficiando

1ainmensa’, -

especulativos, a costa de;

mayoria de la poblaci6n

protesta generaiizada,

oprimidos.‘ sinag’ 1nc1usu de las clases medias

’apendicgs 'der ' séioiifomb
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clientes politicos del partido oficial la:su:iedad'e;tﬁ buscanda ;.

e integrando sus proﬁias

indeﬁendi

atitiples,

Feriddico” "La Jornada
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burocrdtica, tradicional, su indisposicidn a que le propongan, R
ie impongan) soluciones, sino gue ella'mi_sma"est'a'_"plantean_'db: ‘sus .-
propias alternativas, a partir de formas- . organizativas. i

independientes.

"Toda revolucién no es. asi, -el g

institucional- que no sojuzgue y: & la

que las instituciones de larléociedzid'

dominantes." (56}

que permiti6: el

anquilosado,

y - organizar

importantes: - sectores “sociales;

movilizacién 'social . unida.. por’ hn_,;eje

injerencia’: qubernamental’ en sus formas organizativas,. aungue’ no

G6) Lépassadé, Geoyrges', ‘op. _citA.’"p_. a3 '
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por esto dejan de reclamarvla responsahilidéd ﬁei"baﬁbxerno,_de

destinar los recursos necesarios ' pa

necesidades csociales.

"Otra parte sxgnlflcQtlva de esta

come respuesta a la nqturaleza ant

instituciones 'y formas de repkesgntacxé
social y territorial.ci Sus
conflictos pre y puseléctaral

politicas populares,..’la

supuesta deique.

ventarga® de 1a

'ntentos

: urganizativos

do-sls esp c:os de expresxdn (para

los medios mu51vos de comunxcaclﬂn, en especxal lu televisién, las

oNG” s DFéCthnMEntE nu gen), pErD~SDbFE,tado, cuest:unandu su

57) Padilla;zr‘évv Emilio, :;Haniféstgcidn Ciudadana

Democracia® : Articulo; Feriddico "La Jornada, 12 de  octubre de

1994
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representatividad. En realidad.‘el'estada-temefa‘ ta o?ganiza;iﬁn'

independiente de la‘soc1édad{f pdrqué

legitimidad ¥ consensos

"En Heéxico, el gobierno considera que’e. urFe’-in .verdaderc

"desastre", cuando la sociedad-se/pone’a L funcionar’ - de’ manera

autonoma, por resortes y motivacidnes propias.: il mafgen:
. ¥

~al

educacidn

socinl,

58)‘-Regu111a,'Rossan'

sin - director”;

Ferigdico
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existen en la sociedad y que dan soportes a_idgéé diferentes = de

nacidn. De manera real, la relacidn escue. ‘da. en

1os marcas exclusives de una concepcidn. norm

por la compleja intereccidn de la suciédad.k"

Este ‘“"despertar ciudadano" se expfésab

institucién escolar, en el cada vez-més f ‘cuente rechazo de las

padres de familia a las decxslones auto 1tar:as de dlrectores o -

maestros, en comunidades que ptotestan an

SEF, gque cierran escuélas, dué. ,deEfe aé;u etﬁ; :
actos de ' ’ : - violen
escolar.
autnritarlsmo de los d:rectxvos
laborales -3} d1sp051cxones q»
La' fur&a urqnnxzatlva
verticél,' unlpersonnl,:

de

1994, p.»B

40} Lahéséaaé, G@orées, ops . cit. po

e.las: f1c1na5; de -la -
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La experiencia = de

Telesecundaria 211, nos muestra que 1« es:ueln ,Eh
condiciones que vive el Pa‘sr,qu? abr rse
colectiva, si quiere ajustérée ,
autoorganizacion y Cémbiof‘Lé nueva:. 'realida

desaparicién de la,

'ins€itqc1
destruccitn de estrictl
pedagégica prﬁpung Y
participacién &e Lv

proyectos

escolares que infegren. sus. expectat1var

prcpaqa la agr551én Y. el sometzm;ento pur El mundu enteru."(al)

61) Marcusey: Hebert. en Raquel, Glégman. np. city p. 96




CDNCLUSIUNES;

nos
papel

y padres de familia. Si b én

alumnos

ofrecid ningin apoyO»real,par

dejando  en’ las

camunidages

aportacidn del:
necesar 1os para
gubernamental- .y ‘la:fa}
situacidén labdralvly
Telesecundarias,

auto organizhcidn

esto

fueron

sus cnra:terxstlcus
convivencxa permanent
Telesécundaria proplcxa

diferentes sscturesl(ﬁaestros

que permite el desairollo dé'pr&clica




las eStublECldnS en los otros s1stema= (secundnr B generales -y

técnicas)., La Telesecundaria, tnntu_por' hlstOfICnS

como por sus caracteristicas metodolégicas

mayores espacios de particxpacién,‘tantqﬁ
aluanos y padres de familia, favoreciend

comunidad escolar.

posterior desarrollo. ‘En‘efqéto,

maestros con una.ideplo

social, una

- carentiatotalyd

publxca ven*

nales de 14 escuela

ormas-de organxza:1¢n,.de tnabaJo yu‘de, rélncxén

nct9r15t1cas. necesxdades e



en  la Telesecundaria 211 naﬁjsidb} Dﬁr‘uné Déﬁté, el;.propiciar
la oparticivecion de su comunid%d'eséoiar_gn“fados 108 agbéffns
relativos & su organizacidén y funcxonamiehto; % - través de
diferentes instancias de participacion, lo que ha redundado en
una estrecha vinculacidn con la comunidad de lavque forms’ parte,
integrando & su quehacer pedagdgico las necesidades e 1nteréses
de ésta. For otro lado, el mantener el ‘margen de éutonomia
necesario respecto de las autoridades y de la . normatividad
oficial, tanto pa;a el desafrqllc de .sug propios procesos

organizativos y prdacticas educa{ivas,vcomo péra;cumplir con - sus

obligaciones - formales. como:. institucion: al " sistemq -

educative - nacional. Asi,.se’ha. caracterizad ‘por ‘fomentar.en

axcluir ~ de
vertical v
permitiendo i

de- sus integrante
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determinacion de los pasos| .a. seguiry: Ha ‘permitido ‘una
colectivizacion del poder. entendido como la’ ‘oosibilicad ce caou
uno de incidir en sus decisiones fundamentales. Le hx.. permitido,

en fin, establecer sus propias  estructuras’. organizativas, -

eecanismos de direccidn yel'éstébl ci

abar'em_.emgh_t;

eje comin

.procesos La'" permanente
sensxcion Tde inacabamiento de nuestro trabajo’ estolar, - por ~la




carencia de un proyecto escolar def1n1do, ha szdu el. motor que hn

generado innumerables ecfuerzos pedagég

vida escolar se desarroile en medxp 98 ¢

diferencias de puntos de vista,:pé

rutinariay manten1énd01a Vlva, d ném’:a
de elaboracién.

La experiencia de direccidn colectiy

que se ‘refiere a la actit

autoformacion de los educand

dado lugsr a
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proceso de cambio hacia una verdadera democratizacion:’ de’ éu5'~

drganos de gobierno, con una soCledad cxoa vez mds-conciente sque

reclama sus derechos y asume formas oOrganizativas - propias . e .

independientes que le permitan incidir en lés-dgéisioh 14

sus necesidades e intereses.

Finalmente, se debe tener

democracia

asimilada NS

cnady




AUTOEVALUACION:

A pesar de no estar acostumbrago a evaluarae, por 1o incémpdo
que resulta, intentare escribir algo sobre mi desgmpeﬁu como
estudiante de la carrera de Fedagogia en la ENEF Acatlan y su
incidencia formativa en mi desempeffio profesional. Asimismo,
pretendereé un andlisis de mi prdctica pedapdgica en la
Telesecundaria 211.

En primer lugar, habria que mencionar que mi periodo formal

come estudiante correspondid al comprendido entre los afios ‘de

1980 a. 1984, sin embarge,:la aéredxté hasta» el

a0 de 1988, es - deeir, “idel. tiempo
establecido . carreray”

con  un ‘promedio
cuenta  que

estoy ﬁp(

actuar,’}n el presente-y pensar cun-ontimismo‘yvvalentié :eﬁ«'él

o repetirlo &n 1 ortante Tes .
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cnnf1an24 ’

futuro.

For utrb lado y tratando de responderme la pregunta de
que aprendi en la Universidad, o que aspectos de ese aprendiéa;e
me ayudaron en mi labor como maestro o como director de la
Telesecundaria 211, es dificil contestar. Ha pasado mucho fiempo.
Creo que materias como Teoria Pedagdgica, LingUistica, Elementos
de Ciencia Politica, Sociologia de la Educaclan. Metodalogxa de

las Ciencias Sociales, Conocimiento de: la Adolescenc1n, entre

otras, fueron importantes. Alqunas otras como 1o
Investlgacxﬁn Profes1on«1, tamblén
como los Seminarios de Tesxs.‘
trabado, las materiasf del»

finalmente las

dudo lu oportunidad

quienes p r

nosotros,

s



estilo), pero aprendi mucho de algunos maes@ros.f Resuerdoz un
caso, de upa maestra {que por cierto aln es prnfq;ora' de la
carreral, que_al terminar un examen extraordinario, platico .un
rato  conmigo, haciéndome ver algunos de mis errores -y
orientdndome” al respecto. Esa fud la Gnica plética.persongl ‘que
sostuvimos, a pesar de que durante dos semestres fué mi maesffa,
pero en ese pequefio momento aprendi mds que en ‘los dos semestres.
Ella tomé el examen y se retifd, ignorando la .impor{ancia y
trascendencia que para mi tuvo esa conversacién. Creo que.me puse

“s" de calificacién en el examen, pero yo le puse “mb"  como '

myestra.  Como ella, hubo otros mds.qle sin duda-su ejemplo, .sus.

convicciones. y ‘cardcter. influyeron eninide ‘manera’determinante.:

‘En . general, : tno

Uno ‘es’
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diferentes etapas que se van v1v1enda, para as: 1r cunstruyendose

como profesional de la educacion. Ya lo d1 n Platd

conquista, la mas importante,

es la oe uno;m1sma.

“mismo. Soy diez afos diferente.vTal-ﬁeé.mAs &

De ai . desempelo como
Telesecundaria 211, habria que:menciona
experiencia de ser directb de

periodo de 1977 a 1990,?p

como ~}gspohsab1e de+)

nterlor de estav‘:

tenido la- pretens n''deique’mis compaReros. maestros, los . alumnos
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o los pagres de fami11a actuen!aE'a:ueroq’,'lo que yo ‘pienso’ o

nagan Lo qhe yo creo que esta bxen an
procurado facxlltar y apny«r
proyectos., Al exter;ar mé

salvaguardar la autonom:a,

mantener siempre 1nfurmadosi.

las diversas autoridades

ocultade algo o -manipu ar alg

resultados obteniﬁd;r

considero simplemente,

esfuerzos ﬂE n\.l&‘S‘.l":\ cnmu i

Par otrn 1«00 .

han sidn;- en pvamer, luqar,‘

lqs‘,més,impor ante f«lta der'

1n1c1nt1va paf 'elabbr id ,ﬂ pruyecto escolar (teﬁrlco)
:ondense .y dé sentldo 2 nuestru trabajo. ﬁe he' dEJndD 11ev=r pof\.'i

el grato pero momenténeo ‘sabor de  las eﬁperlencxas précticas

cotxdlanqs. Aunque podria decir @ mi favor que ‘esta era- un

respunsahxllnad colectiva, lo c1erto es que de mi- parte nunca huba
una real preccupacien por analizar, contextua!x*ar y ‘teorizar
nuestro “trabajo, " qurzd resultado de mi--innata’ 1nd15pos1c16n

{aunque - siempre combatida) para estudiaﬁ v escrlbxr.'H~Otra

limitacién ha sido la * falts de cnrécter" en momentos en que mis

compaiieras  esperan decisiones fxrmes y cnntunaentes

an 51IUac10ne= confusas o cunflx:tlvaa.

0nasSCo - de . miy’

se que mi cardcter es otro. No\me;con,ide X mbottahte “como




para enojarme y actuar autoritariamente‘cuando>1aé coges no salen
w M1 modo. Anies bien, pilenso que'-el 'autnrltarlsmn &5 - Un&

manifestacidén de insequridad’y deb111dad, pero eso ya es otra

cosa, &1 hecho es que en ocasiones esta‘"falta‘de carécter“ me

inpidid responder @ lus expectativas de-mis:cCompaReros-y estar "a

la altura de 1las c!rcunstancﬁaéJ“, ﬁo .padiﬁ iéef"otrﬁf‘
diferente del que s0y. ' : : : ; i ‘

Una limitacion mds 1a :on;;i{uyér iiFenuencia sistemdts '. §;
hacer sentir mi presencia enk;b ; JsaF. ‘tos
grupos y verificar su trab}u;;

reclaman. Qdio ser considerado

paralice y enmudezca el

S cons ero; como p«rtes xmportantes de Smi

desarrollo .perso prufes:anal en este procesu de formaqian

nunca termlnadn, slempre 1naCnbado (nfortunadamente) qu=I .es la

vida.
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TELESECUNDARIA EN MEXICO

PRIMER CICLO ESCOLAR 1968-69

ENTIDAD: ALUMNOS 1er.GRADO GRUPOS. Ter. GRADO

Distrito Federxal

Oaxaca,

Puebla

FUENTE: Alemin Nava, Teodoro. "Anteceden_tés',:Histéricos de-la. Te
lesecundaria®, en GACETA,. drganc-informativo del Depar-
tamento de Telesecundarias en el D.F. Diciembre de 1993
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SiLe

TELESECUNDARIAS
ESTADISTICA ESCOLAR POR ANO

11,067 {10,281
1

, Ne Ne
PERIODO ALUMNOS : GRUPOS : ESCUE-| MAES-
EscoLar: [ 1e - I z¢ T 38 TTOTAL: 781 28 1 3¢ T TOTAL:| LAS: | TROS:
: - } t } t 1
1968 | | 6,569 3041 | 1 304 304
1968269 | 116,240 484 ) h y 772 457
196927 a0 1. 26,352 5111 | 1,166 685
(1970271 | 1 30,955 ‘5611 | 1,344 617
1971-7 o 131,823 4631 | 1,273 532
1972573, X I 33,840 q87! . 1,364 503
1973574 0 136,053 | 496 174421 1,343 498
1974-75" N 140,191 |7°7'577 1. 1,472 546
1975-76 : i 147,052 | ©. 653 ) 1,667 612
1976-77: & I 58,742 830 e 2,059 557
1977278 e 1°.68,016 | % 874 s 2,239 673
1978279 e 41772,073 | 7773 “ ©2,161 634
1979-80 4 179,415 |" " 979 o 2,632 767
"1980-81 ©1..94,934 1,354 79415 #3,124| 1,080
1981-82 g '1170,381 | 4,027 ) 7,395 1 6,378'| 3,579
1982-83- i 234,619 | 4,899 3,929 1,401110,229 | 4,437
198384 A “1300,872 | 5,628 14,7737 73,806114,207 | . 5,163
1984-85 1329,528 | 6 543l 5,488 . 4,585116,616 | 5,992
198586 “11369,001 |6 855‘ 6,448 | 5,402118,705.| " 6,189
1986-87 1208,797 |. 7,604 | 67687.1 6,238120,529 | 6,789
1987-88. 1440,799 | 8,352} 7,420 | 6/56422,336 | 7,625
1988289 (454,030 | 9,003 8,207 ! 7,264)24,474 | 8,070 | 21,203
1989-90 I 465,840 | 9 /329,.8,818 ! '8,024,26,171 | - 8,319 | 22,502
1990-91, 14797613 | 9,573! 9066 | 8.512|27,151 | 8,576 | 23,576
199192 1 495,268 | 9, 981' 9,490 | 8,935,28,406 | 8,849 | 24,906
1992-93 1167, I'578,635 {10,311 9,837 | 9,203129,451 | 9,039 | 25,865
1993-94 | 222,727 , 185,624 1 155,132 '563 483 H 9,752:31,100 9,492 | 28,193
S 1 : !

FUENTES: ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL FIN DE CURSOS 1989 A 1992 ¥
JEFATURAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE TELESECUNDARIA EN LOS ESTADOS.




91z

ESTADISTICA

ESTADOS:
01 AGUASCALIENTES
02 BAJA CALIFORNIA
03 BAJA CALIFORNIA SUR
04 CAMPECHE
05 CUAHUILA
06 COLIMA
07 CHIAPAS
08 CHIHUAHUA
09 DISTRITO FEDERAL
10 DURANGO
11 GUANAJUATO
12 GUERRERO
13 HIDALGO
14 JALISCO
15 MEXICO
16 MICHOACAN
17 MORELOS
18 NAYARIT
19 NUEVO LEON
20 OAXACA .
21 PUEBLA
22 QUERETARO
23 QUINTANA ROO
24 SAN LUIS POTOSI
25 SINALOA
26 SONORA
27 TABASCO
28 TAMAULIPAS
29 TLAXCALA
30 VERACRUZ
31 YUCATAN
32 ZACATECAS

SUMAS:

FUENTES: DATOS PROPORCIONADOS POR~LAS JEFATURAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE TELESECUNDARIA

ENLOS ESTADOS.

ESCOLAR DE TELESECUNDARIA (CICLO ESCOLAR 1993-394)

) ALUMNOS
. TOTAL 1 22 3¢
1,037

TOTAL
187 72
12 8

25 10

47 46

0 0

90 35
1,472
456
213 76

3,439 782

165

1,620
119
385 167
1,155 1,132
0 0
1,405 . 602
29,709 11,707
5,153 2,256
7,216 2,595
11,101, ..°4,534
45,649

1,953

GRUPOS
e 2

61

30,999 10,940 10,309



ESTADISTICA ESCOLAR DE TELESECUNDARIA
CICLO ESCOLAR 1993-1994

ESTADOS: TOTAL: ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS
UNITARIAS: BIDOCENTES: ORG.COMPLETA:

01 AGUASCALIENTES 55 2 . 21 32
02 BAJA CALIFORNIA 7

03 BAJA CALIFORNIA SUR 10

04 CAMPECHE 45

05 COAHUILA 0

06 COLIMA 34

07 CHIAPAS 474

08 CHIHUAHUA 161

09 DISTRITO FEDERAL 45

10 DURANGO 323

11 GUANAJUATO 526

12 GUERRERO 236

13 HIDALGO 446

14 JALISCO 270

15 MEXICO 654

16 MICHOACAN 523

17 MORELOS 91

18 NAYARIT 183

19 NUEVO LEON 22

20 OAXACA 538

21 PUEBLA 845

22 QUERETARO 156

23 QUINTANA ROO 65

24 SAN LUIS POTOSI 1,037 .

25 SINALOA 81

26 SONORA 247

27 TABASCO 256

28 TAMAULIPAS 107

29 TLAXCALA 88

30 VERACRUZ 1,234

31 YUCATAN 30

32 ZACATECAS 657

TOTALES: 9,446 C1,307 0 01,984 6,155

FUENTE: DATOS PROPORCIONADOS POR LAS JEFATURAS DE Lds DEPARTAMENTOS
DE TELESECUNDARIA EN LOS ESTADOS. -
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Modalidad

Secundaria
General

Secundaria
para
Trabajadores

Telesecun-—
daria

Secundaria
Técnica

FUENTE: Direccion General de: Programacion,

Indicador
Inscripcién
Existencia
Aprobados
Reprobados
Desertaron
Retencién
Aprobacidn

Inscripcidn
Existencia
Aprobados
Reprobados
Desertaron
Retencidén
Aprobacién

Inscripcidn
Existencia
Aprobados
Reprobados
Desertaron
Retencidn
Aprobacién

Inscripcidn
Existencia
Aprobados
Reprobados
Desertaron
Retencidn
Aprobacidn

'1982-1983'1983-1984'1984-1985'1985-1986"'
2,424,926 2,563,010 2,607,320 2,677,111
2,301,856 2,433,653 2,474,099 2,524,589
1,694,736 1,761,568 1,734,794 1,772,199

607,120

123,070
94%
73%

200,425

158,463

107,900
50,536
41,962
79%
68%

264,930

224,996

176,864
48,132
39,934
84%
78%

794,475, .
744,725
543,187 |
201,538
49,750~

93%
72%

672,085 739,305 752,390
129,357 133,221 152,522
94% 94% 94%
72% 70% 70%

212,108 198,884 ° 183,055
161,354 155,278 ° 142,207
110,290 - .99,670 90,240
51,064 .. 55,608 51,967
50,754. .. 43,606 40,848

768 - . 78% C 774
68% - 648 63%
287,106.,. 331,804 362,359

322,871

308,271
24,600
29,488
918
92%'

1,024, 660 

Estadistica: Basica7

del Sistema Educativo Nacional“. SEP Ediciones 'de’, |-
1982 a 1986 ; N
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235415:1.04.05-2/643
ASLXTCs Conunioado urgortc.
laucalpan Héxe, 10 do oeptiembro de 1934,

C E‘.ZCFR! FICR!ZCIC CABALLZRC CHAKNCARO
JCOF.. DIL CT‘CZI IT 541, YALLZ D8 L=XICO
PR3 ’: kT 2.

Dorivedo do las disposioionsa dadas por el Diraotor Genernl de 1o U.S<E.DeEl,
¢n el santido do qus el turnoc vespertino ho dajado do rocibir sciinl televisiva
‘por ol oanal 22 de TR} al roopecto gquioro [rosentar a usted lac siguiontes es
trutogins o oeguir, osto con el fin de cumplir oon lo dispuseto por al Direoe-
tor Genexal, v .

1. Lo aluonop do primer grado que fusron preinsaoritos en ol turno vesportino,
aordn colooados on les diferentes Telescound:=rian matutinas hasta donds la~
capacidad do eotos lo permitan,

2. Los elunnos do sogundo y tercer gredos, cordn roubicacdos gradualmente en 6l
turno matutino do telessoundarias matutinanj mientras tanto dichos grados,-
recibirfn sus loocionas tolevisivas on sus domioilico, dobiéndose presontar
obligatoriamente on ol turno vespertino para que refusrcen sus Conooimion
tos con ou profosoryespectivo.

3, loc profasores del turno vespertino no debon moverse dc eus ceontroo de tro-
bajo hastn en tanto no rociban comunioado oficinl.

4., loa suporvisores do dicho turno buscardn 1la adoousda metodologia de eraefinn
z&,; duranto ol tiampo .que dilato esto proceso de roubioacidn,

5. Duranto el proooso de reubiocacidn tendrz{n prioridnd loo maestros del turno~
venpartino sobro los maestros 4o nuavo ingroso. .
e
Ruogo & usted hacer axtonsivas IM dierosicionos quo e: loierrq sste docu':unto.
‘4

Fo kebiendo otdo asunto que tratar, lo sa ptuonanontes ., |

LCHC PELEGAGRN L JCHAL DE LA
CUNDA i SEERIIARA O (CLCACIH PUBLEY

BA §4 ESIADO [E XKD

BEPARTARERTO  OE

c,c/p. Lio. dorgio C. Vdzques Castuicda. BHEERBAIRra), do 1a U.5.E.D.Bd..
/C.cepe_ Profri: Fable Inrfquoz iuig.~Subdiroctor Gral, de Sduoncién Bdsioca.
c.ceps Lio, anaual Zooati Rolurte,—Jutdirector Gral. do ilaneacifn.
o.c.p. Lrohivn.
162/arl,
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SEIEM

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA

Y SERVICIDS DE APOYD.
DEPARTAMENTO DE TELESECUNDARIAS.
TV-5510/977/9.

Toluca, Méx., 28 de julia de 1994.

CC. JEFES DE SECTOR, SUPERVISORES
Y DIRECTORES DE TELESECUNDARIAS,
PRESENTES.

Transcribo a ustedes oficio nimero 206-01-SP-447/94, del M. en C. Efrén
Rojas Dévile, Secretsric de Educacién, Culturs y Bienester Secial, de _
fecha 13 de Julio de 1994, mismo que a la letra dice:

",..Derivado de la situscidn escolar por la que atraviesa en

. este perinda, me permito solicitar de la manera més atenta,
inspeccione la estructure de los Servicios Educetivos bajo
su responsabilidad, ya que como es de su conocimiento, par
ninglin motivo se sutoriza ni se permite a los directivos o
profesores, a condiclonar cuslquier trémite administrative
o situaciones relativas 2 aportaciones de padres de familia,
en el entendido que les cuotas de diches asocisciones, son
estrictemente de cerfcter veluntario, por lo que le exhnrtn
a que tome las medidas correctlvas necessrias para atender _
esta situacibn...”

Esperando el fiel cumplimiento e esta disposicidn, me es grato saludar-
les.

waaen ¥l WL KL

c.c.p. Profr. Héctor C. Animas Vergas.- Director de Educacidn Media.
c.C.p. Expediente.

C.C.p. Minutario.

ACMC*elh.
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SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADC DE MEXICO
ESTRUCTURA ORGANICA

CONSEJO DIRECTIVO

GENERAL

COORDINACION
DE OPERACION
. EDUCATIVA
[ A 1 1 1
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE, DIRECCION DE
PLANEACION FORMACION EDUCACION MEDIAl PERSONAL ADMINISTRACION
EDUCATIVA ACTUALIZACION Y Y SERVICIOS DE Y FINANZAS
SUPCRACION DOC. APOYO

_l

DEPARTAMENTO
DE PLANEACION
¥ _PROGRAMACION

DEPARTAMENTO
DE FORMACION
DOCENTE

DEPARTAMENTO
bE
ESTADISTICA

DEPARTAMENTO DE

ACTUALIZACION { _|
¥ SUPERACTON
DOCENTE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE REGISTRO Y DE PROYECTOS DE
CERTIFICACION APOYO DOCENTE

DEPARTAMENTO
DE EVALUACION
INSTITUCIONAL

SUBJEFATURA
TECNICO-PEDAGOGICA

DEPARTAMENTO

7

C—

SUBDIRECCION
DE DESARROLLO|
DE PERSONAL

SUBDIRECCION
DE
ADMINISTRACION

DEPARTAMEN

TO DEPARTAMENTO
DE CAPACITACION| ( DE
Y DESARROLLO ADQUISICIONES

o

DE EXTENSION
EDUCATIVA
Y PROYECTOS

DEPARTAMENTO DEPARTAHENTO

DE DE SERVICIOS
* | PRESTACIONES GENERALES

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

DE ASUNTOS DE

LABORALES ALMACEN

TELESECUNDARIAS

‘ DEPARTAMENTO DE

OFICINA DE
PROYECTOS
ACADEMICOS

"{OFICINA DE

COORDINACION

A
SUPERVISION

|

SECQION DE
DE PLANES Y
PROGRAMAS

1
SECCION DE] ~
PROYECTOS |,
ESPECIALES

SECCION DE
EVALUACION

SECCION DE
COORDINACION,
EDITORIAL

SECCIOK DE
RECURSO0S
DIDACTICOS

.

FUENTE: DIRECCION DE ORGANIZACION Y

EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO,' '

DE TRAMITE

SUBJEFATURA

DEPARTAMENTO
DE
INVENTARIOS

Y CONTROL

OFICINA DE
CONTROL "
ESCOLAR

.LSERVICIDS

OFICINA DE

SECCION -DE
ESTADISTICA
¥ CONTROL
DE_CiT. .

SECCION, K DE
bE

TRAMITE

7,7 ] sEccIon pE SECCION DE
! ~ | RECURSOS CONTROL- DE
- *- | MATERIALES SEGUIMIENTO
o o LT.221
TA DE. ADMINISTRACION DE
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