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INTRODUCCION: 

El desarrollo de un proceso educati•10 al ternati.vo etl modelo 

tradicional establecido no puede Ser más que un desc.srrollo 

problemático. dificil. de enfren~amien.~0:1 ·de lucf1a. En un 

conte:do 

socia les 

espacios 

·-· .. · .· ·.-
configurado por la p~e.ex~ste11c.~a,.; de . ._, ~~stit"uci~nes 

rí!'.lidas. autoritarias y .bu~O~.r.á~ic"á.~·~·":;.~~-. ~?n~i~Lt~Ción de 

independientes del con~~~i'~fi{~';¡;{~IJ'~· a~io~omía y 
mee an i smos prop íos~ can~ l~,V~ · ... ~~.~'~3·~~~:~.~~.f~>,·'.<·d~/?(~ -~~~~~~.~.~~d,es,, 

: :: :: ::: on: :g: .: e p: ::::i ::/1ji{ó~·r,l!,~~¡tI:~jf ~f l~Íp,!~:,:~:1~ i •. , :st :: .. 
. ' -; . ,;:.:,~':- :,··.~' . ;-.:-- - . : ~-... .. : 

necesidad de 1.. camunidá.Ffr~ 1,tfa".t:•.9r,~;/Y)",d:~:;;1./~ue '. farni• 
parte; en la medida : en<~:~ Qli~:~- ··éste ::.:·esf>et¿iO' '.: ~~---;~:~.'~P/.ºP.~~-~-~> :·:~ 

dete::i":::e:::"::.~::t";::~~:f <trfüf f;:itf ~[!fü·':~e::,~.:::::t 0:~ 
r • ··.;;:·;;·.;.:.,'.:;, •'<• • 

ecluc"acíon _ a1 terna·i iv~-~- ... d-~~~~~-~íí~:'.~·~:2:·.eri~·:·_~,~.:;:;::':~·omüii'fdaéf' '.·:~~.·~~::.~al le· 

Dortido" N.¿ú·c~iJian.·,:;:É·~tJd~~:·'.~·~.:'..'.~~~i~«6~:< D~sd·e~1~i~--~rr-~\::de.-:'i 982~ . ~·~~~a~ 
" ~·-:, .... z· :.· .~··;· =' :;_ .• : ;""' :.".- • ·--, . 

comunidad · e.scolai:::i1a_ 'pract fÍ:ado, y .. ·e:~_ta.ble~ldo_: nÚeiÍas~.~·¿';:OraíaS··~:·d·e 
:,,, ¡ :,.: ;_-. . , .- '. "· .,,_. :·: .. - .· ., ;·; ~ . ~ ·. 

concep~ ~6~ ~: -~~;iá.~.r~·~ :::~~-~~f~:~~~~·~-~¡J"~~~~~~;~. ~-~~ :.: si~-~.~:~f ~:}r.~:~ ~-~ ~-º~ &~. 
vert'ica1 - ,.y. at~·t·a~·f{~~\--k-:· >. E~út .;~~·~·x-~ér)eh'CJa-. > ~:~;-\:b,~~ ~:~- ~"- . una,.-

... - .,. ·<:·<'. 
c.oncepció~~ :. d~ ::;.::¡·~ ,_', 1 escu~e1 -"-" 'Coin·o·•·; Lt"n .::-~sp~Cia "> cie:::·:~ai:-·{~éipciCiOn 
comuni t•ria, ··•· ,d;:;,.;~/.:;~.·t:~~ ~~~~~hi·;d,i~J~~~~t.;~i{ '~ae~t~~S";. 
alumnos . y· ... ;. ~á.d/e'·~~-:-;.-~-e'>fami i-'i~~":•.:.1

~h·~,~-·:-.·:.·é·~táb"i~~)°d-ri ~::,: ·~·ec-~ri_i's~óS' :- ~e 

particip:a_ci~-~}' Y" .. decfS'it~ñ'.;_'. iúre·~·~dcir .. -..'.;,de'·, ·'1ú1'-~ -"~~·~·~~ú·J-":~{._ ~~~·º~~; 
democráÚco. L• escuela con~cetlid~,:~~~o~pa~te ·~~~' iÓ-c~mul)idad, 
abierttt ·a- su. :p~rtiCipació'n'~- ·donde' _toda?:\s-us ... -de·c'{~·fOneS y 

.. ~·-" . ' 

act1v1t1&des ·se orientan:· tiaci~· las nec·é-Sidád,es .. e·~- i!lt~r-eses 

comuni tar1os. 



A la luz del modelo d~sar".'~llitdo· por· los teOrico~· ~e la 

autogestión peda.gógica, concebiÍnos .. e~ta enperiencia como una 

práctica pedagógic'a autogestio,n~r"121~ dond2 los tradicionales 

mecanismos de control y·domin&ción han sido err&dicados parCt dar 

paso a nuevas rela.Ciones educativas; donde el directivismo 

burocrático . y l:l~~P:~~~~rl~-~· ha sido sustituido por una dirección 

colectiva de ·,;·art1C1Pación comunitaria; . { . . . donde el poder 

· .. .-; .. 
sustituido; ·pQ~_:, :'Ltn.~·.· ~-Li'~~:o. relación donde los alumnos tien.ep lÉ\ 

oportunidad \ie·;·~~·~·~·~~"inar ·y ~onducir su propio .Pi:-oce.so formett.i.vo.~ .. 
donde .la ·~scúela· no ·es 'más ·una ÍnstihÍción cerrada· y .C;tis.1~.~~· de 

la comunidad d9 la :que :forma paf-te, _si~o· c(;incebida., como u_n· 

espacio de: part icipuc~ó~· y desarr~lro .. "comurii t_ário:. ,·· ... · · 

El pY.esente .trabajo es un esfuerzo· por· .. analizar 
' .: ._ ··: 

implicaciones del de~arrollo de l
0

a réiesécu~d°&ri~ 211 .como·· una 

experien·cia pe"dagógica autogestionaria. en el contexto general.-, en' 

el que se -desar1 .. olla, y 'propiamente en el ámbito de· su 

organiza~ión ·escolar; analizrtr las implicaciones .• el desempeño Y .. 

los resultados ·de su dirección colectiva como fnstancia de 

decisión .Y. _organización adoptada para la conducción y 

coordinación de suS acciones.; así como mi desempeño como 

coordinador general de esta e>:periencia peda.gógicit. 

Sobre esto último, aunque -Formalmente asumo la dirección de 

la Telesecundaria 211~ internamente mi función central es la de 

coordinar todos los esfuerzos que hetcen posible ~sta e>:aer ienC,i;:... 

siendo sólo uno más d& los integri\ntes dr: la dir(,<CC10n c.rilt:!cliva. 

Desde esta posición. pretendo recuperar .nj e::perienciR la 

e>roer~encia compartida con mis compañeros nraestros •. alumnos, 
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padres de familia y comunidad en general~· a lo. :1argo de ··los 

últimos doce &ños de trabajo, con el fin de ·mejorar'.! mi· 'j,~áctica 

profesional y profundizar su .incideñciª~;·en -·~_os: proc~sos de 
decisión, organización y desarrollo de nUeStr:-a· esciJela". 

El presente trabajo se ha d.iYidi~~,::~ri·.:·~·(~~~ro;,capit~lo~~ :·el· 

primero de los cuales se refieré ·~¡,_-.'~~;·~;;~f~~~:;?<~.~-~~~~.r~:{;i'o. del· 

::::::: ·: .. :·" .. :::::::::,:· ~~!;:~~i(~if ~;:~:; '::· .· :: 
'consolidado como una al teriiatiVa rectl'~ p·~~·aFProPof-ciOnar: educación · 

.;·".: ,:.·:'..·/ .'~~ .. :, ~~·?::;:~~::r: .. ,{>:: . .... ·; .·. . 
secundaria a los hab i t~nté~ '.;.·.:d.: .-:;.\l~s·?' zon.~s_".·'. :rura_le~: y. ur.~a.nas 

marginadas. En esta reYf~i~~} ~;~~\?~r~~j\:~i·t~~¿e_·.: ~spec'iai 
referencia al carfür marginal: que ,ha rli..,éstidií ' su· ·desarrollo 

:::::•:::::·:: .. ::~¡¡~~~;~¡¡~~-;.'ctti~uaj:11¡_: .• _'ico!o:~_ •. 1~u~¡n; .•• b¡,ars.·t:61•·6·~·n: su sobrevivenciii, ~-.sino~-_- ~u;<·"p~,~~~~ó~}'. _ . .. 
import•nte del si~t~~a ,-~~~.~~fi~o~~~~,i~~~1; ~'ób_;#o~i~~~~~.;· ~ ··los 
intereses políticos\ofÚ:i~lf!/~'·~i~d'¡j~ies\que dti~~~·i~i ~11ého 
tiempo obsh~ull~¡~~ri '.~'.¡·:~;~~1~;~¡:1~.'·. A~i~i~~~: Í/~e<h~Ú , u~• 

"'<•'',.. ·; .. ;•,'; .. :' ,cr~, .:~,- ; • . \: .,.,- _ _.,, ;, ·:·._,'<':;'·,· • 

descripc~~~-~: .'de .. " :·:.·~·ú:~·.:.<é~~·á.~'fe~i·~·ti~·~S( .:.·t·º'd .. "il .······' · '-,.·>i ·1a· 

:~::::::; .··~::;::::~· ff :.::::~~::'.:;;,.~:!:::'.:::¡ :~. ::.·• 
::::::::· .. 1;:,~11;AAf ~(;~~~¡ft:t11·ti¡:f rxqf füt·i~F·· "~ 

En ' el- seg_~,~-~-~r·:;:?i~-.~?:·º;'.:~.~: r~e&li.za un ... b~~quejo · hist~~:~.~1~·: · de_. 

la TeleseC:undarta-~,-::-.i1f~.''.::~a-Ci~nd·Ó -~~--P-et'i'~i~,~;}ef~r·e~·¿¡~ ·:a _las 

condicione~ de suÓr,i~~n,~~m~ 1~~~ esc11el~' ~:.~-t.;~~ QÚe enfrentar 
m(cltiples obstá~L~lós __ -p~liticci~··.y Of~c·i~l~s .. -q~~ \m;~·¡icarOn una 

3 



auto organización de su comunidad escoiar. Li:!.s caractef-í"sticas .de 

este origen fueron determinantes para su configuración como una 
. . . . . . ' . 

escuela con fuertes raíces comunitaria~.¡ .en periAanÉ!n.te · ,situ~ción. 

de acoso por parte de las autoridades educativa·~~··: Asimismo~ ··se 

especifican 

escuela una e>tperiencia de autogestión .P~_d&g~g~··c·~·t·b~-~-~--~~<~-~~ ,~Ú··.:· 
estrecha vinculación con la comunid·~~"\j~:._;·~~-~{~>~~;~·~·~·~>~- .'~~\-~la .. 

·.·/: ;-'-:· :.', ·~>~·:·.\·.·:~·,; .i~:'_~:" 
participación de su comunidad escolar.'. (mi\eStroS~·~·a1URirioS··~-y '.·padres· 

de familia> en su proceso de toma t~f~.i~};;~~'?1Gr~~f::'~~t~~¿~iá 
respecto de la normatividad oficial, su'fomento y!respe~o> a C1~> ··••. 

diversidad de prácticas . pedag~gic¡~'.:,;~~:j'c.~~k,\~~;'j;~i~~~~~~r · ... 
colectiva como su principal ·carE.:Ct"eristica")~·'.:Y" ~;~j~·~r[fe.·,des~froii~~ · 

. ·, ·. , .· . ··::::_·.::\::;:'_-::~~-:.'.:~·'f.:'·'.·.":(~_:<;·.:·\::,¿ '"' ... ,.- ',· ... ; ; .·," -.. ' .· 
El tercer capitulo· s~·-refiere. a~~ .. anális"is·, ~e~:1a·. -~.~~~tage·s_t~ó~ 

• , _. ( '.>:, • .:f ,.;. ,- • ' '·~- n_';-, •' 

pedti.gó9ica como un modelo altern'ativo' ~ Ía 0
1

r9~·~izacÍÓO' escolltr 

tradicional~,:,,, .·S~:/-=2-~t·1~:i~,~~~~}~~r-~~:·\ .. ;~~~~·-~~: -~~mO • ;- ~~-: ¿ i~s-ti t'ució~ .. 
• ;,:: , ... · ··> :.1" ·=•:· .: . . ·,·: -~-,> '.' ,,. ·- ·., .. 

::: ":: :::;, ~.:~e"¡::hta~/ci'ce'f ::,·"
0

e•::fb:e::r';ae:,ln,;:c;::1/ai~:.:_•:ca~e ... '.~s~
1

L~t; .• ~p:::a~ ~P.::e.~l·:~!!:~~·; ?;: :~;al p~~ .•.. · ... 
los educitndo·s~ _·- º' _··. _ :f~~:d~·~{~:n\··~:( 1~:~,; .. ·1~·5··, 

,. ;·,. ~- - .·1.z; .,-·, ·.: .. :. . '.· ;,í . . .-'/, ,'.' ··5\·) ·;·:·; ~> ~ . . . . 
tareas - de·-·r'ePl'.'.odi.tC:Ción·:/·Cr"éi:=·.&1stemllidóm'fr1·á1i't~: y·\~ ~-::~.u"·::::- ·:~ii·~:~·iÓ·~·, 

• ·,; ¡ '•' ~ ¡.:._ '. .... )~·u ,, ':' '. ·. - . ·'. - ··- . .. ' ;;-. 

como in~"ti ~~-~·i_~·~t ·., ~~~~~-g.~-~~. ~~:··,~.de _:.:¿i"~ · :~---~~~~--~.:~f~~-~-i~:~:~"<>·;·d"e\~:.-ias · 

j¡;;:;~¡:;;¡~:\1f !¡:~~ir ¡;~t~ti!lf i~illlf !llif ~~ 
~:·.;~~ ,• ,•·. 

de la autogestióri~_--·.pe~·ágó~g-~c~:~~; R:~~:fS'&O'd·~-·.:·.~·aiili.ln_~·s· 'd~· los, tentos 

de sus princi.pal~-~ ~:exp~~e·nt'~·s;· .. :~e~:.~·:;~·c'_~~;-~-i~:·\,·-~ 'lá ;.~:~·auÚ:J~:~St·{·~~~· 
pedagógica como. un sist~ma o.·:modaiidad·.:~d':l~·atiV~' ba~~·do en la 
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participación de los integrantes .de la comiJnidad escolár en le.. 

deter-minación de los medios y fines de sü prOCe~o .:fo~.·matiV~ • 
. :"":.·:·.· ·. 

En este capitulo se analizan oarticul~rmente laS .. ' dÍferente
1

s. 

funciones y caracteres que asume ~n: dil'.'~c~or: .-~~~:.: es,~ue}..~.~·:.·.t_a~.~~ ·en 

el conte>:to de una institució.n escolar~:-.t~~di~i~~~,l·:;·:·,:c~~~-'·~·: -~e·rl~r~ 
. :·,. ~ , . ,. ; . : :.".! '. "- " . 

de un proceso de autogestión .y. las· iiiipf~é:'áé'fon·~s':.qUe".;a:tnba·s :.t:i'eOen ... . ... . .,.. •.·.,• ·, - •''-' ... _, 

en los procesos de reproducción v tra~formaéiÓ~··~a~ia1; :;, 

Finalmente, en el. cuarto ~·~üP10 s1 :~~.,~T,~e/l.~e.:s:;;~e}c~-~utn.~d.~ •• :r.· •. '.~l_xa.~e~i·~~c~a 
t.rabajo de direcció~ c·~"f~~ÍJvá:'a{ ... 21:!·/ .. _en del 
principales implicaci~n~~ ••. Ünt~·: ~~ .~i;;'¡~~~,~·t~'. ~.e· · la 

organ i~ación escolar~ 'erl<··e'i 't~r·~erio .:;§~·~·¡·~:~.~p~~~·'.~·~'.~·9:~~~~ ::1'.:~ ~~. •• s~ 
relación con la comü.n.~~ad y'.e~•su ~el;~~ón:>i:oit;.l¡-~"!~~t~rid~Íf~s· 
educativas. se µ;..·es·e~{t.~n?·~d-~.:"~·anera:. e:s·p·eé·.¡;¡,~.~ .. l~~ .:.;:J'f~·~~:i·t~;«~~Sll 

~llS 

.. · ...... ;- - . .-;, .... ,,-·•.·.··' 
problem~ticas. y _ca.r.·~~t.~t.:t"~~i~AS_,~'~q~1.e:,~ ... c,~~n·~.~-·~y~}~.~~ ~~·á~"i .. ih~- d~·-.-.. -una. -
experiencia .au~b~~·~·ii:S-~ :.:·.-_'~ri :·.;~ ;~~~";:::'. ~~:n:t'~~t·~}-}ri·s't i.t'ü~i~r1~1 ~~::;6~~ª·~_.·: -. 

su: :'._,ie·~~~~-~·i1a;: ·:/~.A'~t~-1~-·~·~r<~~;;-; ?~~1i·i~ ~-.,.Len 

acercamiento anaiiti"~ ¡;¡~":fa;~~·~~ ·~~~ eÍ -~pode'r ~~ ejerce e~' Ía 

aesfavorab le • 

::c :: l: n ,: d :n::: ::; :;::_: 1;;;c~::;l~~r:!~::~~· :''::~[::.e ·~:f :i.:::~··. 
Este anál i5i$ .:S·e·:r·e·~-1b:~<fundit~érlt~-fnl~ñt·~ ,-~~ · ba~·e "; ~·:_. dóé-~1me~i~·S·: . 

. ·· , . .,,, ........ -·· - ,' :'.·:-.-.:-.·: .. 

internos. elabor·ad·o·S:'.p'ór .. _·p¡.:Oft!-SO~eS '.:~fe ú, :·~5cLte-ia /en:.: di fer' entes 

momentos· d'~'. .1a -.... h¡'.:~0~.iá.' ~·~·C.~'.~:~r~ >~: , .. ~~·~);~~~~:t~s" ·~~ai ¡~a,da·s ··a 

é\l{lllllOS de - eirDs:··\; a ·~i e~pe.rie,ncia como coordinadOr de'· .la 
escuela. Mi : desemp.eño conlo tal támbién es analizado en este 

capítulo. 
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Finalmente y d~ acuerdo ª: lf:?~_'.·re~ul ~a~os. ·q~1.e .este trabaja·. 

colectivo ha propor'7iº~-~d?:.''cf· .su. c_~~~1~.idad; .,Pi.anieamos la 

importancia de inicÍ.~r: Pr'OC'é~O_!:(~de ·:~·~.P~rtUr~:- d7: las 
1 

iOSti tucio~es' 

escolares a la parti.c/pa_~·j~~:::·~~.·,:~.~,::.,~:º·~~~·i_·d,a~ -~n.· ~u_ .. Proceso_'· de· 

dirección y coord.inación·~:-\:.:._·:·ret~mando·, · la·. e~Pel".·i~ri.c{a· de la 
' . . .. ··;',- . . 

a fin;··de.~·.or.i~~:t~r:/i'a··.·,, ac-tividií"d ·~·~sc·Ó~~-r ( ha~iá ''las 
::.·.··: 

necesidades e intér·e.~e~~::c·o·f;i~·i.~-~Q~/- c·a.O~tr~~~~-~~)-.. a·~¡, ·.;~<~YectO~ -

escolares al ternáti.V~·~:~1)~:ú~;;¡~.'.·~~~~:~·t·;~~-'.~~-·.fa'. ~Ll~-~~-'.-~·i·n~~~~-~ .. de la· 
f"X ~ 

sociedad mexi~ai1~~ ~-:<·.·c~·tlai:ú~riz·a'Ci'k-.-_ .. p[Jr>:sú· ~: eXigencia: .de·, :'Cambio· 

institucional ~ ,:p·a/~·~·~. d-~-~ i~-~t~~~~.C~r~~·e~.· p_~r~~~:i~s-· 

comunidad 
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CAPITULO I 

ORIGEN Y DESARROLLO DE LA TELESECUNDARIA 

EN MEXICO 
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A veiritiseis años de su fundación~ .la Telesecuri·d~r"ia en Hexico ·~e·· 
ha consolidado como una modalidad de edt.11:c\CiÓ~ ~,e.~t'i·~ .'b·~·s.iC-~ .e~~ 
amplia proyección nacional v consistentes r~sÜf:ad· . .;~.; :ac~deml.co~; 
Su importancia en la atención · d~i: ... .. ::-~~;~\~'ici\:.':~:~·d¡¡~át··.iY·~:: 

. : ·-·.-·-:·;: .. -.::·/:",>F.,c; .:/~·: :·!:- :'· ·:r 
funddmentdlmente en áreas rurales es i.nnegable.::Yi ... su ... pre~_encia 'en·. 

~~~::~~~~;::~~::::;::~::;~:·:;¡~f ~ill~Jil,~1!!tf f ~ 
experiencia educativa, po_l i t ic_á:;~:~ soc ia~.:~'.·~º-":~e::;.~1.a· i~·~1 p.~r.~·ic_i.~,'~~i~.n ,.,. 

::::::::::o: e m::• t r:u:t:.·.i··.·l~ ·1lz1.1,:•~.: mc~•.p,o····_·.ºós.:~.:.,•.-.• n~.---.~.~.'.:,t_,·.·.·,:~ªdp·····.·.:."_;.•:_:•._·:,:.d.·:~ .. ;.··.··.··:'e'r.·.·.·.·.·."e.: .. ··:: ... ·.·.·.' .•. : .. · .. pm;·'····.•.:.•:.·.:.·.•.• .... :.:d:_ •. ·,·.·,······;·:··º·.;. ·~f ¡ iS~i1~¡;¡iZ'. Caracterizado por la ?~~~-'.~~~~·~,;~l~!~~i¿~~:-~\a~ -.·. · 
¡. '.::;·.-, • ·'c'o:.~i';~·:~l'.-.'.i<" 

importante como la .. es_ ·1a televisión,·."· con~ :~~a;·)m~·itjda·io.g:(a ·y: 
·')· ,_.: 1:.~·,:\<> .. ;/;~\.;"~~/:.;,,:c·:,·i'. •.,-':,· ···: -.. :< <;··::: ~". ~.';,y··<· .... ' ·. 

tecnolog ia propias,-"?~ :-1~-l~-~.~~:~'.~~~-r1~:~·.:;._~.s.··'.~i~; u~:~~.~".~:~.':-. .i .. a;:, m .. ~,~"al id ad · 

más eficaz .Pª".'ª" c::rint·ri:~-~~r·'~~:·-.~·-b,_á~)·_~·:· ~r·:_.~eZ'.aQ~·:·:~:d·Üc~'t,i:\io ~.~.:.: este 

nivel y proriióver.~ ~~ .·d·~~~r~~'l.io: de_, ·~a-~ ·.··c6ml1~id~'de~···má~· · ~l~j~d~s ·"·y 
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1. 1. CONTEXTO SOCIOECONOHICO: 

Desde -fines de los años so~ s y durante let d~cad~ de los 60s. 

el modelo económico aplicado en México para impulsar el 

desarrollo. dió muestras de no aJustarse· y~ . a las necesidades 

sociales. Si bien el llamado ºmilagro mexicano 11 había permitido 

que casi por tres décadas < 1930-1960> ,: e.i: PJ'.:.oducto'._int'erno bruto 

~P.I.fl.> se mantuviera por encima·d~:.uri' 6Y.?d"e>:{~~im~e~1:.o,anual y 

una tasa de crecimiento ·del prodité:~~·~·~·~·~·¿:ÁP:f:{~'-~:·~~p~·,.:~·or -.. al,- 3Y. 
\.~ ~· • - - - ,. ">- - • 

(1), esto se hab:iEi lo9rado co~t·~ :: ·d·~.-.,:.~t;m,eri·~ ~~-: !'~ ~ :· ?·d· ~~ ~--~ ~¡'~ i dad e-~ .< ·: :"-:.- _{·_~:.~· , __ .::;';?>-"< ·_,-
sociales. <··: · .:·.··': ;·:· · "'~,- -:" .. :_·, 

la b:rg:::::· m::i::{:."~~i~:o~'~j;rjl:i~i:~c!t,t~fü~:~:".:::::e:::¿ri:::··· 
::::::i.c:~n:;::~ .. Jofü;~{:fü:ª:.;E:¡:'c1Ú~~¡J{'!f ~2,tf~L}~i0(, ::::::.·· 
·de \a ·¡~d~~t~1·aí~~ .. ~~d~·~~~:;Fs,~~~~:.·~.~~·a·~~?: y·_.: et~ p~~a~}d'e;)~s ··:·n1ve1·es· de 

i!, :·.·::~·~"·'· «.,· '· ,,. -, ·_. •.· •. -~. .;.. .-·:·.,:. ;i.,_ t_;,·.·.- ::·-··· •• 

crecimi.~nt-~ .. ec~nó~_i_~c;i,;~~ ic_h_o -:.modf.t'o'· fUé cre~,~d·c;::e~·~ Si.1 :: ,~·e~~: ·.1ás · 

cond ic¡·á~~~ ;!~~::~-~ :-p:;..-~pÍ'o. ·ag~·t~·m·¡~-ntO. '.' · · ,. ·-· ;·_,:·_<\. 
''.:' 

La · ·de~igua1 ·-d·i. ~~~·~b~¡~iÓn del: ·~n~-~eso próp1·c~:~ :·Iá ·pobr'eZ~'" .Y 

tÍtitrginaé:i~n ··de· grandes se~-¡ ores ~oCi-~l·é,~. <ya· -~-~-r~- ·1 ;~-~-,:·<·~;--·· ;07. de 
,_.... - .......... -_;:·:.· ::. 

las familias.ine>eicanas recibía sólo el 5.6.del.·'_ingr'~S~ totfti(y'el 

10i; de ·el las ni siquiera alcanzaban ingreSOS:· . equ_i.~°alenf~s. al· 

1> Suárez ·McAtiliffe~ Ant_onio •. "EdÚ_c~ción.~ Empleo y. DeSt-t.rrollo 

Económico". en revista E:ducacit!',ñ. éonseJO N·acio.nal re'cíliCo de la 

Erluc•c1ón, No. 40 , 1980, p. 34:>-346 
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. :. \ . 
salari.o mínimó (2) .• E~· .rcip)do ~~-ec,imie'n~'? .. i~~~L~~·~.r~itl. ·pr.o~·i~.i? 1;1n 

abandono paulatino ~e .. la ·.ad.i~id~·cl. ~gr~·~o_}~·~.<.á·1.:·g~·ad~··_-d~ .. ::.~·ue,·~ si 
. '' '., - '··-:·\ .. . " .. , 

bien este sector en· 193~·.:t~~-·(a.::·ü~ -~-:;"p~a·~ff.ciP~ác.i61fi ·dé~_; ¿OY., ~·:em -. el 

P.I.B., para 1970 sól•o .;,. del Ú;2xd;;>''iEste'~enóm~ii~ pro'pició 

t•mb ién el •umento de. x~~~~H'.J;~K~~/9~~~~;~:.,:~~~p~~<>~.~~ie~ .· 
::,·:,::·. ·::::::.:::·f :¡¡¡f lii~~;~~~j~;~~;\;~;,:,·~::;:;: 
en zonas rurales,, para?-198~/~ól.o } .. ~· .. h.a~~.~-~;~?/.~t~ 1~?-·:·-(~~?,. 

:::::;~~:::::;;:~1'.j~f t{~~~%~~~~~~~~~.;~!f f:F 
los serviciodinan¿ieros.: ::;(e:':'.;';';/ ,,\, }': ·z ¡,,:\ } ' . . y 

Pablo· L~t~~-~ .· :·d~·s·c;~ÚJ:~· .-.·~~·1::. ·e·st0 .-:~~go,~~~(~~t·~ :>d~J. . modelo: . 
' .:·, .,;~·;: , .. ; ':. ,.-' 

; .. ·.:.- . .. r.~! ~ -'.. ,., .... ,. 
económico: :-.:··:; ~::. ,._.. , -.·.· ·-r. 

Desde ·fine~ ~~>t~~~áií'O.:;~~ 'los' SO'.;; r~ l?ih~go de los 

60' s fuero~ ~P~~7~;,~:"1~:J"~Y~~t;n;,~W".ºc~~/(·1f.i~~~pacid~d. del 

modelo · económica·, par, a..- s.at~s.facer .:lt:t"S>.n~~es.idádeS\soc;iE..les, ·, .- comci 
··::·1 ::. ·:_',,.· •.. •;:,-

también ·.:~a~i ~~st·~c.~~~e~,)'.C.f~(i~iú_e~'.~'Ci~_-_;de_,S_~-~~t·e·~~~:: ~-·~-~: \.~P_art~.· ~de · 
,.·.,·.. . 

diversos, , gr.uP.o~.:~. .:si - : ~::·bien ·:\~1-~ :.: ··'.;!~'fi~~~~- ·; :" .. meX1~a·no··_i_ /p·~d.Ía 

enorgullecers~}:~(ha¿r ~~~{~~Úó ~~r;tr~~::~:é;acÍ~s uJ~' ::fo~ . de 

cree i mi~n_~-~ ·_.-·qe-~ '.,..-~~·~~-~~k~:f~~~\_~r~-~-;--~~~ ~V~ •••• ·/&' { f~.f~ :')·~-~-1~ .-·~~,p:e~.·1·~.r. · E.1 

6r. y una-:.t'as{·d~ .~-~·~e~ilnÍ·~~~~','d~i-- p~·~du~to·: Pe~~ápÍ ta·'.51.iperiOr c,l 
,::i:.>· 

3~, persistían problemets fundamentales .(~e :agray·!'t~an ·tendencias 
,,.. ··:-i 

2) Ibidem; 'f,; ';s1' . , . 

3> Ibidem; p. 347: 

4> !bideni, p. 342 
intranquili:ador~s:. La pobreza y mrtrginEtción ancestr~l de grandes 
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grupos de población~ los desequilibrios entre el:. ·campo la 

ciudc.d. las desiguC1ldades regionales~ las· su.bDc-uPitció-~ ··.y: el 

desenipleo crecientes~ el enriquecimiento ·de~ffl~didó." de·· una 

pequeña Eili te poli t ico-económica Y.· el ~¿i:iir'Í ~·~~t~~·~. del. a'par&to. .. .,, .. ,, ... _ 

político en una poblacíón cada ,~ez, IÍiás·': educada·~ · er·it~ :,hechos 
. . . -.->'.'-·'.,,' . ·-··· .,· .;,,.-· 

::::::::::::,::::::::::::·:.¡~~!J~;~~¡!~~!:!lj~f ;·:·: ... : . 
todo a fines de esta·< el_ .. p'ai~,:: ,:·~~.·-(.~~1.1a.ra.:(,·~?vq·.~1t.~~:~·:,~;~n ",· U!J.ª 

verdadera crisis eco~ó~i~•;.:·i~i,í:~J~.~\il'~:~wm·~f{f~\~:v;:5~~ 'pünto 
máximo durante el movimiento,estlidiá~til'-populárCde;1968. < 

A fines de ·los· ·a~:~~·.·~·~·~·~n·~a:K_:~:~~~~.~;.~i~~~~~t~~I:~~;.~,~{-,.'. aílo:· -.-·de ' -
,·,<'¡,•\ :;.-·.- . .-:,··,;·'·'··· .'•,•,· • 

1968 se vive un• . vet~~~·~.fa'.f'({;~r~~~}/@ ~,n,~)~1. H~Hico 
contemporAneo. Culmin·a· lrágic&ment.e: un .:=letr:go:·ciclo_- de.~'crecimi'ento 

:"'~:··.'·:/·'.:~i·/~~::.:-;_:": .. ~{; ''' .. .,,:·.i:. :.,' -· ::·.:·": 
económico con, ~~l~t~~~.:·~~~:·~.~f~~.~i~i.dad-~:\~'.".~· .m~~.~~::~:/~-l~'t,_i·n~.~~.~ _.< ,~el · 
despliegue de: u~~-~:~; i··~i'1t~~·~~~,~-:~}~:~'.~~{~~k·h,~ii:~.·:~:Ü:·~;_; :¡:;::-:~:¡ ~:~ -· ~~~_.: 9~ 

:_. ;:.. ;:! ;.i-.. ·~·J ' " 

nuestros di as, . en. el :~~rc~;d~ :~·¡~-¡;e·~ ~:~:fs{~1·:¿·~·p·'f'tali.~\·~,~' :múndial." 

. -,~~~: .. · ... ',· .. ~:.\ '·~ :::.~'..'- :.:·: ~.'· :;_ ·._ :·;.\.':~.-~·'.· .. ·.· ... · .... · .... -.'~<.'>: ... ·:~·~:-~:~(.'.:,· ... , ·~·, ··:.~ . (6). 
' .::·,;::::;·:·" 

Den{ro ·.del' mod~i.o-'.!-de~·arro1ii'Sta\Se:'~"PrO'iñu.e'¿~ :'}~\_id·ea·. de .. qli'e 
·:..·:;_ '.--.< .. >.' ... /)( ,;)\:j:.·>:) .. ·:~1,/'.~;»·'/.'<:-:{:~\.;·>·.-:. ' -,· . i ,, :···::,:<' 

la educación _debe'"serYir,~,: a1·.-.·,~~:-~r~~~~,lo · Y .. :·~·~.m'ri~, ~l~~~des~.trol~-o · C se 
' ··-'; ~::,~~:'··,;··"':.'~:,;,":.·-.'··.'.-"•.,,.:.<:;•·,.O)-: .... , :'.';•'.l,o., :,.'. 

pensaba' ·.se ... lo9r~,~·'i-~~;~_e_d10· de1la:·,,:industr.1ah~_ación.-:-·y ~·sta 

depende del': d·es~~f.?,llO ·tecn~·i:~,~·¡·cci·~·;':~j~~~;~e~,;;y~·y~~di~·caC~Óó'.:. 'debe: 
'~ .. .-::·,, ',·:::', ~·.:.:.. ~·.:,;·,;~,:._" ,~-_, .:.:~:.:'.·~ t" ":·:?' '· .·'' 

.... •,. ", ·;<,\~. :•: !, ' ~·:>::.• :~¡ ¿'/.;, ; ',. ' .. ;; -~ •r ·:·:;,) •, - •:.' 

La~ap'i~ .., ':~~ .. ~!-~} ~·::~\\OáÜ.slS>. de, Un', ~·~k>t-~Íli.O'-::~;·"d·~.) ~~~cad·ó~ en 
: . ~:,. ·. " . ''·; .. , ·, .,,,.,_, ', :. .:-.:· ', 

5) 

··, .. - -

Hé::ico, 1966-1985", Ed;· E~a; fli.:Ú~o. ús7, p. 11· 
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promover el conocimiento y la difusión de ~a tecnicc'-

11La ideología educativa del estado mexicana·:desde :1940, sin 

c..bandonar totalmente los planteamfentos del idealismo· -liberal, es 
....... ·, 

tambHm optimista respecto del.paPe1.de·'1-~<·.educá~'ión· en, ei 

mejoramiento de la sociedéld? pero prame.t~·: l~.--~id'.-'ac,ión por .- nied·¡~' ."· 
de la producción de una mano de obra caiifi_C,'ád~-~~·-~:(7) 

··:,· 

A partir de esta concepción de ia· ·ed~·c~c,íó'~~..:¿.~inC(:in~~~-u~t?nt~ 
·:,' . \,~ ' . : : ' :. ' 

·:;·-·p·~/a:;.~:·~:! .J .. d~s;r:-r~~.10· 
.. ·,.:: .. 

, ~Oda,-;,· '.f~'·-~ ~~~r·e··~~ió·~:.:,-: de 
proveedor de mano de obra calificada· 

económico. se promovió en el pais~ ;;~·~·br.~ 

centros de enseñanza técnica. 
\'/. .--.::.:;·-

'.::~·:·:. :''\ . ·; .. ~ .. 

En 1936 se funda el Irist.ú:~tic/~{poii~{~~~: ¡¿~:··:·· N·ac i~n al~ 
·:,,·.,,, " - ,._. ·.· 

Posteriormente nacieron~ e_l' Pr~·~~~\I~~tl_~~\~~-~/T~·~~:~\~~}~O: ·R~~~'1·b·ó,a{ 
y la Escuela N&cio~_~l .C/h•·"··p···.i1:nA·9~10~,icy;~.~HJr~~~:•iíntec~'dente , de. ú 
Universidad Autón·~.~c\ ,:d.~: _ _ ·:».~::~~;:·:~~~::>·~-~\r}~1~~-·,':l i·~-~r~~.-::9f~Pó·s 
empresariales -~cr~·a·ro-~ .fi~'~ft-t·~~t~:s'-7~~~º _'~i>í:ñ·~i.il4"to ... i.e~:~olócj.iC:ó _'-.,y 

de Estudios s~~~r~o~es' d~ 'íiiint~r'~ey y ~i:insti t~tÓ Te~~~l~gi¿o ~e 

7) Pérez Rocha~- t1anue~, 11 Educación :Y Desarrollo. La Ideología del 

Estado Menicano 1
•, Ed. Línea, Mirnico, 19~~' p., 126 
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Mé>dco. Durante el pobierno de Adolfo López 'Mateas· se _inStitLiyó 

la Sen!~,Jeir 1ei. Técnica. En 1964 Se, creó .·el·. Cenlro ... Nacional de 

Enseñan2a Técnica a nivel ·pr.ofesiori"it"i. 11 ·:·<a)· .. '··. 

Esta preacupac ión por ':~~á ·.·d~·f,llS·.~61/·~·-~~-~l·¿.~ -~: ens~ffanZ~ .. ' técnfCa. 
; \), ;•t: ·:~ ·:.;><: :~:·, ·,; 

no ~e tuvo para el desarrOÜ"o:~dé· 1~~:·.:·?tr·o .. ~¿:~.~~·~~·e.~":·~e>~-~~~fia"nza• .. 

sobre todo a nivel b.áSicO~'-:·C~f~-~·p¡..Ob'l_~~~.~~-~:~~-~.Oórñ{~'ó~/ ~~:te~·~~~:a~Cm' 

la imposib ilid~1d ·· de Qu~: ~-;6·s-~.Íó~~:ri·~~·::~,~~J·~rÚ'.~nt·;·s::.·.- ~a'~· .·:l~S. ·.más 

amplios y empobreéi~o.~ .?~~P:~s s~~:~;.1e,{~o;(,~'~c:;~1;&i.;~i .~lq~i~~. • 

:::".:iv::::º:~:::Yt:}·~ng~r·r!1¡~f~11t:Ad:~r.,~¡!r[t~r: ::::.:::::~i: · 
::: :::":·::n:::~:~:;9:::,~::~:~~:~:.:~:·~t:¡:::::~;::·1'f~::;es:ª~~-·-
Pºr. un~:. ~,¿1,(('(~:~,.:Aú·~~·-~:6~~:~'.~\~~:~·¡~::;:~ ~'iCis: í~-l~~~e·s~·s _~de1 ~: .. :.C~p i t~l 
nacional e; ifite!rw~~~úi'ii'~i.~c:''>?'· .. -'·7:::-; .'. ::.·:i::'·' ,: . ..-, >. - .- • ~,; ___ ,_ 

':':.'·--.'.' '· .-, ''··"·.;:- ·::; 
Por• qt/a •·. l~d¡;; ,, ii:súúació~.·~dÜ~~'.if~ •·en .. ~l · c_amp.a · era 

patetic~~. <-c·o~~-:<.~i~· :~·fir~·"b·~:;~ri ·1~~~:: ~f· _; ·enfcinCek: _.secre:tai:-.io· ··'de :. . . . . . . . . . .· .~:: . . ' . . 

EdUcación, ~~ü~)~,c_á·;"-)a.~mé.:·.)q·~:r.~~:.: B.~d.~~/.-~:n-'\¡~·:'ji.:~·~·Ü~~~.: dY~i~)\io ·al 
< • • • • • • ' • • 'T-'' ~ > ' .: , ' o·~:-: (•p •'•; .. 

XI Ci:>~·g~~~:~~.,~~,: ~~-~J·9ri:'~(\ ~O.rd_in'a~io\':::de~,;.'. ·~i~~~c·a.tD~·~/Naci"~nai: · . de· 

Trabajador~$ d~ · í~.E+~g'.ión,gs~TE~{ .. ; :Üna_ ~h~;~~fa,¡ e~:~¡; •·1á .. que 
estos d~t~~ r~ve1an·~ ·.· ae·).i0':·97~ Bi!"'dé~;dé'Ser-c'i'ó~~-eSé01a'r{é"n: el. ~~-di'o . · .. 

. . ..• -: •. ' .. . ... ''t~· ;,.· ' . .. '.· .- . : " •.. , ' • . - . - ·"' " 

rural, ~~~. :~~/!;'.;~·~-~~ ;:es·~·~,i~~a~:-,~~~~-~,f~~~j·.f~~:~,~~P)e~~5~:·'. ·· "ílo · .. Puéde_ 

cont inu&r :s·in \:g~~~~-~; ~ieSQta :'p&.r:a·:::~a'.~"t-:·ep·~·bi·ic~ >~·/~}:~· "d~~dÓ~~- de· .·los 

aostulados ~~l i9~~-e~6~os; '.1Úóuéi~;~/~-~';ii,1~':(:i é'9i ;·'· 
. . • !' :; ·:: ~ ' ' .. ~ ; ,·" ,-: -'.'. " ... 

: :::· , . •" .. ~ ·: ; ~ ·. . .. '~ -_ .: ·.i;: ; .\ 

:·/' 
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Ante un panorama tan crítico, sob.re todo en· f'l- medio 'rLfral!'. ·a· 

partir de 1965 inicia la inquiP.tUd~ : entre .-las- autor,iditdes · 

educativas. de aprovechar los ·avLtnces .:tes_~,~;~-ó~i~~-~; .. ~~ ~10~. :···!!'ed~~s.· .. 
de comunicación, petra hacer "llegar ··"i'a· 'e.ciÚ~-~'ti'ó~·'..-: t;J-~ú·a·.- .. a . las 

•'"; .. , ... ~ 
regiones más lejanas y marginad~s .de1 páís~.:.síe'ndO.i"a'.;te1eYisión· 

' . ·.1~.· .. ,<~' ••.• 

el mE.'dio más apropiado por _s~s. ~~ra¿fi,~~·i::~~·i"_¿_áS/d~·::'.'{m~g'~P·::~y:'.·~a.n·i~o~ 
la posibilidad de transm·i~-ió"~~;:~¡·k&-~-~~-~~-~~~~.:~-~~._:emt;i;~.;~n .. :>~~~:: ese· 

.. , . · .. · '• '"' ,.,,· 
mismo año, a transmi~ir .. pr·¿~--~~~:~~·,·,-~

2

~_{ ~P.~~~-b~~-: ./~Í'.; ·~p,~c·eso" de 

altabet1zac1on y eall~a"c·i·ó·n· ."~1~~'eñi: .. al ::~'.P·ar·~"·_::_"i·~·¡~·¡i:~~ y, .. -~·.Paca· 
" -... ···· ... ' -.;.' . .. -....... . 

después, la Telesecu_~dar.1~; :'.~ó-~i_v'~/de;_:~~~e·: ·~·ap·Í~_LÜ~~· 
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1. 2 ORIGEN Y NECESIDAD DE LA TELESECUNDARIA. 

Lri TPlF"~~r11ndriri~ Pn Ht~":i.ro c;ur~e como un iiiedio~. alternativo 

para lle11a1~ edLtcación secundaria a las regiones má.s · a'partadas 

geográficttmente del país. Aunque su propósito e~.· .fl~nd~n:ienta.~meritP 

hacia las zonas rurales, la Telesecundaria fambiéri: s·e;· e>t·~·iende en 

li'ls zonas urbanas~ principalment~ en ÚsS: ·col~ni~.s po~~tlares 

marginadas. Por sus característic'as~·,· resi.lltá el '·~edi~ inás' eficaz. 

económicamen1.e, para llevar ia .· ·.'~.~~:¿·~:~:~~·j·¿/t ·, .: zonas·. de · bido 
.... -···· 

desarrollo, puesto que ~a~a·.~X:·:~.~·t·~.~~·-.:~.o;:~~?.Í:ic~. l~-: inst"'1ac;ión 

de toda una infraestructura~:fnaterf~l .Y~. (foc.e:rit~,·.'. como· es··el· caso 
·'· - ' ' ·;,·' ~-: ~\:;.·· 

de una Secundaria\ Ge~e~.ª~> .. ~.-::if~~.~\\~ª·'.::_. :.,<., -:~--~;_:' v 

Hacia 1965, ei':.at~,-~s·~-.:~:~,?~-~{~~-t_~t~~-~~:~; ~-d·ut·a-fi~O -~~a:~~!~ .Qr~Ve: 

de cada mil niños qu·~•' se;i~sá~~!~.n¿~~~~~?~;it;i~i' sófo 243 . la, 
terminaban, y de ;~;~os .. ~~·i¿~~:~9 ingresaban· a /i~·;-.z~~-GÜ~·~~-'i~.''. <10> 

" ~ ~.'.~.· l - y ' ' ' .:¡ . -.-. '-··. ·« 

·Se iniciaron~ entonces =~·las·~'.?inte.~~05" ·de· ..... ·:_~·esfablecer_ _ la 

:::::::::;;¡:;;:~~~f 1~ijj~¡~t~f i;¡:~~:i=:$}~~'."f 
al·hbetiz·ac·ió-~;:y::_~~;:.~_.:~_'."_-.-~~:i~f~. <anÓliz~ d~ ~;~~~'.la ~xp~rienda. de 

;·-.:.-; 

enseñan:=a· me~ia '.por:·· t~1eVisi:Óff .d~sarr·~-~-1-~-~·~. -~~, ···~~f ~~-·~:-ic~·m~ Italiei 

y Brasil,· ~~n buen:~·--~~";Ült.~d.D,s:;· : .. ·-··; ?. ;fr · •.; '/ '.· , •. 
Despues·- ... de i aílaii.-~ar '10~:-_r'~.sult~dO;S :d·~:;~ ~~i{~S-?:~~:P~.~i~~c·i~·s,: y. 

de hacer 1as .:cie~uaci~ne~ "~~~~~r:1·j5: ·¡;~~~-~_-;-0?,i\r;.se,,,_c·.~c(;~,:·º6.ii"~d-1cF~·· · d·.{ '_ 
pais, el 5-. de.:.· s~pti'~~~}.~ 'de -'1966~\ ·,, .. ú" G~~'~fa~ -.:de 

1 ,,.... • '.'. ~: : ·, . .-.. ",_: . ;': :' .... 

;" , ..... .,. 

10) Encinas · Mendoza .Rosario. '' :Te~evísi~~-'_Y,_,~n'.i.e'f'arlz~_ .. Media en 

Mexico. El sistema·NacfOñá1·de \~~e'.~~c~~hd~~-¡a~"-~. ~_NTE.· 1980,_ p_.465, 
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Edt~ca.ción Audiovisual. <DGEAl inicia las tr.ans"misiones, en 

circuito cerrado, del proyecto," 11 Enseñan·za·· SecLindaria por 

Televisión 11
, para lo cual .. se : .. Ú1t·egraf.bO:· cuatro . te1eau1aS · 

·.·.t 

experimentales, con un -tofal de _83.· iilumnos.· 
" . 

Para esta -fase experime~~~_l, ·· 1os· ·~uat"r:·~- gr_upos! .. Se irl_te:gra·~oi-i 
, ··.";:,· 

de la siguiente manera: «" '• , • ~ '-:::,.:. 

. .- :·: ; =~~~.-· "<· ;;; ; , " , 

1er. grupo: 1 profesor: ·de P~-~.m·ar):~·- "_;'~?.~.c>·.-.,:c~,a.rd.iri~dor' para 

2Ju. 

:Ser. 

4to. 

Para 

proyecto, se. cr~·ó·"'~\ :~ñ~·;'co·~·s·~j~\.:·f"e·cn· 1·¿¿;7:_:?cfe\: .. ~1~ .T~}·;~séCUO~ia~·:1~·~ :· 

::::::::: .. p::. ::::1~::d~~~:·i1:t~t~~1~;::i'1i:":i!:iif ,i;x~~:·&:::;::· 
. ' ' ........ •' ... ·," "i' '. '>·' ,.,. :- -.-~' ".'. ;'·-,-~;-~;'.·.: ;-:, ','< - ... , >. 

General de Ed~~.·~:::~·;¡~~~:i~frl.·:::.:,~~jo•Na~ionál J~cnico .de. }~ · 
::::::: ::~ .· ~:·los.• re~ui¡~J~~•.:pé'r~it.i6;·~J::;;~~r~dJ~~;tfii"1 ::r im:~ .• ; · 
grupo fue d.onde ~·Se ·~biuy·_¡:~~-~n~·.yos :meJ~~-e·~;;_;,~·e~;~i·~¡~~,~~'.;' .. ~~n :.e1. --~-~-??.: · 

'"':·,,·-; -::·· 

de aprobc\ci~n·. ,: en -l~Js:_:g!".~~?S -Sé~-~~·~.~ \>:·~:-!.~~~--~e"t~f >:~'e.:~. -~-bt_U~-i-~r_oti 
buenos resultados::·. ?.~i·.~~ñi~_~t~·). erl ~~:.1a·::m·aterf~.:~._:·d_-~.~~~)·a: ··:·cu~l ·era · 

especi~l ista. e1 .pr~f~s-o.~;:y-_ :e.O -·~·1·. c"ü"artó :: .9·r~l~·b ... IÜ~ ·~;.::r·e~Ul tado"s 

16 



fueran pésimos y hubo un nivel de deserción bastante al to'. (11) 

Era obvio tc1mbién que el maestro de primar.ia ~esteiba m_ejor 

capacitado pc1ni tri:ibajar con todas las materias y estaba en. 

mejores condiciones para relacionc.rse afectivamente con sus 

alumnos. 

A la conclusión de los tr'ab.ajo~:· :;:evaluatorios y 

experimentales se hicieron los tdu~1tes· '!.ec~-~~/:~_9·~·.·~i/'~ri·« ei mes de. 

septiembre de 1967, la Secretari~ -d~)Edu2·~~lJ~~.-~í~~i"ú:~".coó~ocó a . '",· .. . . .. ·, ... 
maestros de primaria, con una exPe~,~-e~Ci·'~::mi~\m·a:~de·~tr.~1s años de 

trabajo en grupos de sto y 6to_ g~aéf~·', ~:::~d~:Í/~~~-~-·(~á :~~ ~35 .. años, a 

'' 
capacitarlos como 11 monitOres 11 • de:te1e~u-1aS~· 1 

::· - .,, 

:.·::-:...·; .. 
El curso. de capaci tació~ a .)os' ·fut~~,f·s·rm·a'~~_t'r·as,, p_ioneros de 

la Telesecundaria, se lle"vó a. c~bo:'.'dura.~tE;'(¡;Q~·:·'~e·S~~- .de ii.oviembre 
-~ ::. :·::i'. ·;.<.:~'·.''·->~~:·;;.}<-.. ·; .:. '" 

y diciembre de .ese _tftiS!Jl~ etño,'? en,_:.,·e1 ;,_,:Auditorio - Nacional y 

part i e i paron olreded9r: d~ :"_7~0.t •..•. ém••c ..• -nf-i/c}a:;~s'.:y .•. ·~o~•:rpg{~~n}1'.:zt•f ~t·· i:~v~ .. D.~:·e5 b• i'do a. su 
alto n(1mero y a di!f¡~i~~~'~.-~~ . . . Q el curso 

no logró los cibjet i~os :p'r!,~p~~~~~~;lJ~~~,~~¡/~{;¿~:i ~;; l~vieron la 
preparación ad~c~ada;·· ;A;¡:105';: nÍaíi'str~s': {~ú~' iínai:ni~~i~ •·fueron 

::::::::: . ;::::~·::0~v •d:e\¡~fj~~1;t::~~c:~:~:i::}::~~~·::m.:~::::i:: 
de $ 600. 00 . meri~uales; .:-ó:ficiaiment'e se'.: l~'s' deno~inó'Maestros'· 

Coordinadorés 'de ·T~le•'t~º"d,_~riZ.;>.>'' <:. :• :·¡D ::· .. ''.é.: '''.':' 
Al tiempo. 'qi.te. se· des·a·rr~.il.~-tef:". c'L~r.s·ó··~.~~·pai~a··~ ~K~-~i;~·~·; ~/i_~~· ~~P, ,"por. 

·.<-~.-~ > " x,-,: .. ·.< , :~,· _.~t'. ·,~·~·~·, :~::~~\· .. ):.,;':/.· "1:< ·:: .. )·_;.-

. ,~:.:.~,~:./.·:·:¡ "'~~j:·-~·-,~-~ --:,:-:.~ .. -~ ·>~.·-,.-;:.:~; ·:,,".: .:· 
,.;, .. :: .,: . '.;':·.:· ' 

'.~': ':.::_¿._..·,·, . . "·" ··.···~:";_,.;- .... '',~:·, -~·: . ."> .:·;· ',:,/::· 

Aiem'á'ri:,:: Navai".'~··: _T~~d~;~,~~ ·~ . .-'.~·An.tecedentes :-.~·h'iSt~íCos;' _'de la: 
,, .. '~- ',,~, - ·-·--·"':-;·' : '. ·. . . 

Telesecundár 1a 11
• 'e·n -~ª.c~~-ª.<··P¡..:9:,~.~~ ... -~Ii:if~~c-n.~·~~i y~;-,~ .. ~~. Dep.~rtam~~t6 ·de 

Telesecu~d~rlas· en: el"D'.r.,. Di~'iembre "cié'.1993, p. 4 

11) 
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conducto de las Direcciones GeneraleS,, de E~ucac1ó,n AudÚ)visual, 

de Enseñanza Tecnológica~ Industrial y Come'rcia.l Y. de Segunda 

Enseñan.za, convoca a las comunidades par.a q.u~ apÍéí~echen . estet. 
. " 

modalidad, en los siguientes términ~Si:": 

"A todas las localid~.des ,: d~l\ país que reciban las 

transmisiones de televisió~ ,d~··-ca~+Í·; .. ::{~_;;~~·~":f_illtfa·d-de He~ic~, o 

de sus repetidoras, pa'ra qLíe~ ~:·si·.-;~·~'fe;;eri~·'de: lcl'. e~-~~~la secundaria 
- "'. -.... · .- •':' :,·~f <i: .. ' '· 

o la que poseen es· in~U.fi~ienr~.·::·.,~s·~~iitft~~\'.'.s-~·r:: t·ónl~das, ~n cüerita. 
·,_ ·:---;,_~-- . , -.·:-. ; '' :-.~~ .-., .. 

para participar en >·:e·1.::5'~~~iC-iO;·:: de ~ Eriseñariz&~ '/S~cl;~·d~~ia·· por·. 
,·,::-· . .:_- <··· \~··:,· . 

Televisión" cuyo primf:!·r::'&ño:'k-~tá:a·· punto de ·iniciarse~ 11 <12) 

Así,,. el 2_ '/ ~.~·_::~~-;~.:~·~::i~-.~·~_··~8-~(.'el_ ·._ ~~¿:;~iJii~~-~>~de",: .Ed~~~~i~~ 
,,\ <.· 

Pública, ' Lic.·.·~:· A-g·u:S:tin_:: Y ~úiei;·: firin~ ,-_éi -'A~·uerdO~:ie" .. ::pu'nd~~-i~.ó~.· · de.''. 
~ ,· ~ - ,1 .. • ~ ~ 

Circuito . Ab_{~~~D· y.""a: Ni've1.;· Na'~ional, 'del''--.~ SerYi'~·i·o,,'dE!- :>E:rise-iia~á·· .·· 
.. ' - :· '.,_;:-' -.' .~>':' ·,.-.:·:. ·. -- .,._-_ ·: ''. ;~~'.~,=-:·:-'·,¡~f'.:.' ,"'.:,:;-.. ';":, ::: ·~-.' 

Secundariil ~· ~?!"/ .Tel,t~~i.s.i.ó~: y~ -~ '. ~ar:.tir dél:·'2l: de 'ener~~·::,~-~~e-~.; -.~mismo 

inici·~· "{~:.:~·~i:~,~~~·~,~-da~ia .. ~u_ ~ervicio~· -·-La·:.~re1·e·SecUnda~ia::-. en·,:·· 

i~·tc'¡ó, -~~~.-.:á~({~:~:~t'~~~< ~º" .-i-·~'569·.>~i'~~X~~;)~T~··~~~úi'.~~id:~~ -:' -~n·· 
año, 

:-.<,. f j .,_.,,,, •• 

304 ·-:·'tei~au~·á·s- :.'.-at·endida·s :: : p~~r: .. :ot~:os~- ta-~tó~ ;~:'.ñi~~"~fr-~~r·::·· ~n\·-.... ¿i~-t'e 
-', .. ;. . . ';'~;' -'·-f:·.·~ .. ·,:·, ... '.::-/./:, .. /":_·:. ----.:.:: ,, 

estados de :la'repúbli~a·Y:.el'.'Distritii F~d~rál;'.::.(ver:'ap6ndfce 'p 214) 

En el ~iue;d? mepci,~.riD~,:·:~~.if~;~;f~~~~~¡~~,'.~~mfa.~- ~:~·'.'•:1a·.· 
re1esecundari& .·-a-i . i'rlTCfó ::¡:fe·~-su :-ser·~ic'i·a-~ .:: .. :,·::. .,. --.·· 

•a.- ~o~~l~~~n:~~.;~1;'~'ef'.y'.i~i6',~~J'~it:;y~ d~ e~Gclc'.ió~ ·. ~édia 
ofrecida ~;;;: i~ ¿~~;:':' , " .. /: , 

b.- ~one/a pr'~~~. ~(i~~~s tei:nicas -•~dio~isuaies para 
.-,' ~ . ' 

la 

12) lbidem, p. 6 
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Hay 

c.- Abrir nuew:1.s perspectiyas ·de trab.ajo· ~ ·:r.;Qt"!stf-'os.:· 

d.- Lle~ar los hogares . ~~~o~i.~i·e~·~'--ci~. úfiles. 
' ··. '· ,, .. :.: . . : .. ""> :'. ~ ·:. -. ·. . . '" ' .. -

dosificados y sistematizadoS pedagógicftme"n~e. 
' . "' '' .. '·' 

Hacer l~~gar. ~os . .-··~-~~eff~'ips_ de ii,· , ed~~~c··~Ó~-: e.- media 

básica a tari~~: -1 ~~ ·: ~ex·i:c'~~,~s quf. · por_:;C:fi~t"!r:sas razon.es 

no recibieron -~~-S-.q.ue:~1a· p~i~it'rii·~_":. - :-:·::-.>·:::~··.·.·,: 
f, - Propmion~r super~.rici~~ ~~~~ctlc~~:a i;,;;'..)rof~s?re~ . 

de las .ese~~"¡¿,·~· ·seCund·á~ia~·:_.·q~·~·,.:.: ~~-t i~éO ·;. · ~-~n-~-~rÚ'ent·~·., 

uti likar: las .-:emf·S.ione"S :te1é~iS.i\,·a~·.:c~~~;'.:ai;·~i·i·1~·re·s. :. de> -

h. enseñanza.· <'·. ·"' · · ·:>:·: :_-~ : .. ~ ..... }-.. ~ .:~ >.:·.·/_; -· ;:_~.::~ 
'::':-::, ··.,, ..... ,-:y\:: ..... ':'-.~': 

g. - Brin.dar ia-:aportú'ñid~u('a l~S ··irab~]ad~·~·es; -y .:amás· ···de'~ 
. .. :" ;1 ~ '.':·',':;.~:: .... :~~. '. ~!'; ·>;' 

casa· para que·~' désde>Si.iS'.ho~·a're~·~·:- Cti~~·--:~1··~~·n'o-:~.:~ú.bres.·. 
~' ': .~ ~-·': -· •' ¡ '.:<,'.• •. :/' :;·i~. :.::; ... 

sigc\n .·1~s·· cur~-o~ ':y :'t·~'n9~ri~:.d:er·~~;ti~ ,;r~·b1~i~·i't'a·~y~~c\~~·nes . 
.' . -~: • • ,: ; : .. -~··: ~'.:; :~ !::~-:-:):.~:•".'. '.~:·'.:.:'. '. .· :e";•~ ... :-~? • « . :!:., '~ _' . " 

a titulo:- de• suficiench,·.aEDepartamento .. :7.:Jécnfca :·,de 

segu~d~··· Ense~~~a'?J{~~;'.~~f:.(P,{~+~:·.º6·fr~.~ir· b~i~tas : 
y ce~ti--ficad~·s_;_r.~~p-~C.~~!~'?<~-<~~\ -- : ");-' ··:~·.< ~·- 3 '.- ,_._ ~. 

1 ·.' ,.~, ·- • 

h.- otOr_ga·r::: :1Qs< ,:~·~·éd·i~;;5:·'.:~.'.-::-¿á:r~e:~~~~di'~1·t~~;~:: a - la 

. :::::::~J"J~~~í}!,g!~:~j~t,;'~f :;~/~· ·.if ~¡~'.~~~~o~·· Pºf 

que .. h-ac.~·~\:n~~.~·i/~-~~-~-~:~\;:~~-d'l·:i·~:~;~~: -·~·,~~-~,¡¡~~~~~-< par 

el 

el 

11 Bachi llerw,. "L·i~~ .J~_{·~~~:~.:-,·~:¡;~~·~~'..'~-~-ºF'~·~-~-t.'·~·~;~:·:·:-~om~:· :p~-~-~~~-~~ ,'. desde,, 

un prihc~piO.:. de:: .~'it\r_.e~.-e,_s~~l.'_~·d·a·rú~.~ ~ u~'~:"_~·e~· ... pu~St_~·.« en·_ ser_v.ic io:: 
el ~ra Dfrect~~ .. ', ~~. ;i.; ,·~,{~.~~¡¿" 'G~ne;~l de L- Educación 

Audiovas!-'al-" ::,~~~~~-)~·tS/~!_:;,ci'~~~ .,~·~;~· su ... g¿~~-,'~i.~·i:Ó~·} P~~rmifi~ .hacer~·. 
realidad es~ ~-~d:~~,~-d~~~~<~~·~.c-~¡,j,;~·; 

·'·" ' .. 
Por lo-que· re-spectit.-a.: l~ catetjciriá _de.'ºC\lÜmnCS libr.e_s-11

, se 

13) Ibidem, p. 6 
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re.feria a quienes aprovechab&n las transmiSiones de 
-Telesecundaria sin encontrarse inscritos en el Sistema 

escolarizado, desde su casa o su centro de tr~bajo. EStos alumnos 

libres, en un principio .fueron Etlredéron~--dé~.5~0~.ó:-s~.n emba.rgo, 
.. · .. , ... \·,,-. ·;·,·." . 

debido al escaso control y a las~apertur~s ... ~_e·.~tra•i .. ·óp'ciones, de 

enseñanza abierta~ 
.::·;· 
_en 'i970; cuando 

,·:., 

existían alrededor de 30~_ooo: ai_úiniiO~·)ib~~s/rég_i~·fraciOs...-:· 
; ' .. <· ,/:- ;: !:<: ·/ :.,:<:';- :/ ~)~, :~ ':</: ~~,:~·;· ·: ,":; . .: ~ . ··:. : 

Por otro lado~ las. coinun1dad~s\~-~l~·~'},h~~-!.~~-\:~.~~~1c1tado ·el 

servicio de h. Telesecuíldárú' jSo'4r,/'é.Stáb"arl/:éib1i9'aC1a~(it.,.: :lti)orf&r ·: 
., . . . "·-.. "· · .. · ":- ;,:·:.·."-."•·;\:'':1•:·,_.·:·.... . 

el inmueble, o sea ia 't~i~~~1-~·:·~:~·:~y~:.:~1~_~·~-~~Ji'i~f\~:~ .... rr.~·s~i~:~·cias.:.::-de 

:::::::::~e:~cr::::::n::.})e~~{~f~:l1;:1~1i·~.t·"~·:!~;,:t:~:i:t~e:;~:: ,. ·, .' 
organizaron , en "patr,~n~to_s/ Pfº~te'l~s<l{u~d[~~U~;,:;; ;;·¡i,;~ª ·:, tarea 
consistía en · res~ciñ-sa,bi'.~M?~~¡'d~(;~~~j~~'K~i~'.~,ff, ~~l ~;local, y. 

proveer los recursóS 11.l.í'n.~mOs'. ned;s-~rios: par·~·:·.-sú ':-f~inC~~namiento. 

'
0
' '': ":: 'ºi¡' .;l¡: ;~¡~~;it;. ;f ))·,¡:: ... ~ .•.•... ~t:;e;:l•ue:s' :e:c •• u,;nr:d,~r' :,·~:-Eªe~P~s~ e L:: ' 

estudios r.eCll.iz~:da, s, ::: ,::·~ri·'. ~ •··l;~·~:.,}~s·~:~l~i:¡i:', . _ ... .se. 
·. 1,... -

::: :b 
1 
:: i ª r :ó~;I:t"t't:~.:~ti~~¡~~~~h-~·:e~:tí;t.i,f_:: .. : ... n .•. ·· ~t:: :::· e: . 

'• <-.";.'' -· , -.;, , 

e.argo dé ·la. DirecCión¡Genef·á1:~:,J'e,::1a .~~-~-~~.~~~~·L~fr~~~~~-~.~ ·;p:~f: ~ .. m~dio 
de 1a ·secu·ndári-~ · G-~·~e~~{'-'·~á~:;7 c~~~-~·na~· a<.fa-~.-tet~'au1'~,.-:· .:·, .. = .• 

La· DGEA era et': orgariiSiiiO re:~6;~~~~b~·~~,_/d~:'.:_'~.}'¡(pre·sta·ción- 'del: 
. .-~. ;· ._; ,_.- .'·-.,/. ~ "., ~ \: _., 

producción y· diStr.ibució.n·.de ias.;Cü1·se·~·-·:te-ie.vi's&das··<y· ·de : los· 
'"'1· 

rela~ionad~s · ·. · ~-~~ ~· ·'."·1~~~"-- :· ,:~a:e·~~~.6~· aspectos .. ,- . ·.:" 

Posteriormente •. t4. 'traVes del' AC:uerdo 11000 _del nuevo Secretario: 
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de Educación f't'.tblica, Víctor Bn1vo AhujCit; se ,e.st_ab.lecía .··que la 

DGEA también debía expedir las documentas qu"é'· :·é~rtiTic&bán. los :.-. 

estudios correspondientes. 

A pesar de todas las limitaciones P'~bp_~~.s_;:d.~~-~·n"siStema ··que 

inicia de los problemas dériVados .. : de·(:1a "<:~~~~-~9~n izitción 
, \ '- ' ~" 

oficial, la Telesecundaria poct?- a p_·oc·o··:fué.\C:cin'SOtidándOse como 
·.;· .-:~.< ,,.· ·," ... '" ., .·' .' 

una verdadera altern~tiva edi.éca~·iv~::·~~::i~):.d'.~,~~rroi'i~:· para las' 

comunidacJes alejadas y margin~d·~,~;,;d~~/~:;¡_~-~'.':/ZZ~~ :dlf1~~1ilades, sin 
:,- :~;;·'< '~·· -::. ·:.: ., :.. ."':' -.. ·. 

::::::º· .c::p::::::·r::d~?.::::·,d:~i~ti¡;;inrrr,T~Et.:i"-:1 qu:sc::: ', 
.-,_,' ·''/.\·:· ·-¡_,,._ .. ._:;-;.: .. ·¡·.:·· 

h~ci~·--.
1

~t>~:{.} f:::n~~~i~·~·da'~t~--" ·::'~·e.i.'' . : ~~~.~~:~·ª-~- _'_.-~,la 
desorgani¡;ación. e improv·is~·":1~~-.;·de. ;ias---a-~~Or.idádes· r~S-Po~sab.i'es y 

apoyo aficiitl 

=·1. ·o,. · '• 

las exigencias' ae" ios·;'·~a-éSt·ros·.-.·caarcúiiátib~es~-:··,:.ari·-; ·reV~stido ·-·:e1 
;·_. ' :: .--._ ( :_·:: : ) _·_.' . , ... "· .. , ..... :.. " . -. ·- , .' . ---~... . -· ; . . . -

desarrollo -dé' la < ·r~·ié~~Ct.iñ·Cf~~ia·=.; '~O--: 'Mé~·i¿~·?:-. :d'e·: · •.. :~~~~,t~ntes 
•";·,;;, 

conflictos· _·que: inCl~(sc( ~n --~~pu~ti.:.:~pO~a: Párécíeron·~-.:: P~o~ici~:r, su 

desaparició~~: -·ó~>~St~·s·--~-~~ª!=:.t~~ís1:~c-~~~ d'~ ·::~~¡ ;·p~:~~:~:~:~ ~-~- ~voluc~~n 

.• 
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1, 3, IHPORTANCIA DE LA COHISION NACIONAL DE HAESTROS 

COORDINADORES DE TELESECUNDARIAS. 

Por sus características propic..s. la Telesecundaria ofrece al 

c..lumno el contacto con dos fi~uras docentes: el "telemaestro", 

o sea~ el docente que aparece en las pantcallas explicando la clase 

dP su materia, el cual es diferen.te en cada· una, .Y el ·.maestro 

"coordinador 11 ' que es quien está ai fr~~~'~.:;~ei ~:gr~~.~··. ~:~~~;·d'~:~~rid·~·.:'. 
·.:.. ;•: 

las ;ictividades de aprr:ndiza~.e· que_. es -~i.;·m1·~~D :·p~-~~- t'ci:d~~- ·_ lá~ 
~. ,¿-~::--:~""'> :· .. · . .,·.\\'·· ,- '-~· 

materias. : .::~- · -<<:<~~~- ·.'\.~.:~:::.)/::(;·~C;> ·_,;: (~~ ~3'.~:~:· ... 

Como ya menciona~~···.,.•~.:·~, .'·~:·,~\f~~~37'.Jt~;%}~·~{,i?,ft:~.-~.··. la 
participación de poco más de .300·:maestr.os'.p_coordinadores.~·para.: ia 

atención de las primeras xz~~~;i~~;~:_:~~jij::r~~~~~~~;~~· '.eran 

::::::~· y co:. ·::::::~~::¿:;;:::::~;~~~:}~~i:{;E~}~;,):PJ; ~:::: · .. · 
:::::::· d:e .• :::.::;~¡:r·~~;:¡if{!%1~:~i;~!::'(1'~~··~r.J1t::··ty:.·::·· 

.... , , "'.'.· '. ' •• '. r;_;' ·~; •• - • -~" :.;· ~-; -> ; '., :··:::.-· 

compromi~o oficial .~.e· .. -~~~mf.tir,1~e_s .. ~s~.·:~~~~e~.º ·:i_~co.n_d~~-i.~h~~ ·,a ; llt_: 

Escuela Norm~l ~,;¡¡~;f~~,'; ~1 ~ti~pii>~~:~~.~·~fi;~.d~.s~rvicio en.· él 

sistema. . _:_-~· .-~';.:(:.:;- Y~~;:~~.~;'.-~:'/.:·. ··~:-~:<_~·;; ,· . .--·;- ·~ J-'. 

Estos • ··~;of~·s~r~~; ;'iJ.~~n ;>~~; ~:~~1¡,iid :' • 1as ve;~~deros 

~~~;~~~~::}1i}~1~~l~~~¡¡jj¡¡;;~;;~~~i'.:::~~:~~:,:; 
• •• - ,' J ) ·~ -·-~ ,,, :" ' • '.' ,... • 

mobiliario· inadecu~do:' y~d~; fálta:~i~1~1~rios.~ .la d}1'i~ultad- ·de· 

tener que. coc;irdiÓii.r ·a1 .mis~10:·-lif:;~pO·. h'a~t~· 1'2·.·f ª'·sf9ílatur&s·; · la 
. -, " ·'.. ; ~: . ' . ·: - . ' .. 

de exper:ienci & en. un ,si stemcl :to~-á.f~eh~.~:.--ñl;:~~~.'. ~·~ ven_cer, lit 

desconfianza 
'. :, '' 
de algunOs·:·_·miem~i::.os ~~:J.'-¿.;/ ::~;o~L1nidade~.· que se 
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r·esistían al sistema por que pensaban que los ni~os·se iban a 

"quedar cie9os 11
• por ver tanto tiempo la._ tele\iiMsión·. Ellos 

orgé.n izaron a las comunidades, mot.ivaroñ a: '.;_)os'· ':."alumno.s~ ·,'" 

consigL\ieron locales. en fin. crearon la otra .e~tr·u"Ctura:\~ .. :cre,·,. la 
. ' . .' .... ~ ~'. 

TelesecLwdaria. la que se encuentra fuera. OEal '.{~fEivi·~~~~-·: ~~~: laS . 
. ·; .. >.~-- -~~·::.-: :~~:'."· · .. ,:·.-. 

comunidades. · ·.::;>. \'.; :;/:'./,:,-:~. ·\/: .. 

Se entregaron a su labor á p~:sa:~. ~.~~-no-,~~·~~-.~~~:~~~-~\~ ;~~~~Uri~a~ :': · 

:: n:ut::::•:P::o q::n:::::, e::n q::e::r::T:~:·:§·~·;~ip;.;{~~;;~:-~:: 
ninguna categoría <ya ria eran: 'mae.s.~r.~~~.~-~:~_,_'~.'.r;"_íffi&ri:a~~jpe~_1:1"\~·tarñpOco 

. . ··~'.<'· •, ,,,. ¡. \""~ ': ' ,. • • :· : .. ' :· 

:;:::~:~:~~:-~i¡:~;~~lif i~t~~f ¡~~l!ii{~J~~;;l·:~7~ 
;_- , ~ ··.'·. _. .· -: .. ,·:, '..-::.7 ,:;r·"f:;,:.:.:.:.<·;c · .. :L'.{;,::,;.:·::::,::·~.-:,;('):'.\':~; ~.~.:_.;>:-, .~;,_"··:: . '. ,·, Si bi~n.l"SEP!y,la o.G~A ••r~ian)pr.eocu¡iado por' · ·é1evar· · 

la calidad de~~;.=s~;~) e~:.'.ii\~.rp~~~~.~~~fóni~':'t~~~~~i~~oºri,·~~-¡ ••.. > 

clases teiev!sQ·éJ~~~:-:·:·;,~~ .. :~~ i'a·s=-,; eséi.1e1a·s ::_·y;:·a ·\'.,í1 ~·~::::.,~·r~f~~·~~-~-~/ .. :~lo~· 
-' · · ·, • ,i_o,\:•.", :.;: :·:< \, >:·.(:;:' • · , ;\ ,·~ ,·. :· :.' _.",' 

tenian real~e~,~ ~~t?f~~ª.~.ºf ~·)~ ~~~r~{{/;~~-t~;~,l ~~~-~e :1;:2'. la 
conpensaciórl·;económica''ai:til:.:era·¡'de 6oo;peso"S ~ineiiSu&les; ·,no contaban 

· '. .--,;:-- ,~.:_;.,*"·: : .. :"' ·:>"y,._>/;-:· ~;-:.:.¡·_: · .. ,.~ .. ~:::·,·: -.'.··<~·.-:"::~ -·:-~ ;, :.~~/ : ... 5.>~'..~' . .- :~·;._;:~ ::.:·.-:'-.. · 
con Plaza' .. base;· a'(tn ,pe'riñanec·ian-~i:olno~·~tOmiSioOados'.' ::y"tainpOco. se 

... , •""".'•':·'.·; .. ">.·/;··•,"";>".-;.,', .. ··í . < .'•,:- > -;;....:_.::.- ·l:." 

habia .· conc~~\~~~gf ~::~~:.~~, ~,~J~~~-e~i.tl:~.~:·;~il~~ú.~e~for .. Por . 
su parte .'. ·.:.1~.~ ,. p~~.r.~:".~ ~-~.s··. ~~~~r_e·~~:~ .. ~~~'~ª.r_i:·ª,~.· .~eg.Ll.-~·.ªº ;'.· .h~~ Hm d.~s~ · cargo del ~~~i~~i.•.'f~ri~~'I' m~-~~~~·¡~}~n\o ~'e ~~~-~\.·.~'.~.~.:~~~~·~~:~~:',~~· ;·~SEP:: 

. ,.,. "\: <>.:. ,· .~;,·: ,:>.-\: -.. , -:.;<~: 

nl ·siquiera Proveía ··a -.ést~s· de. Jos ... a:p_ari\tciS:'.ielEiV_i Sár.es· •.. · ., · 
-- .,.. .-·,:--;_ - - ··-·--=;, .'.·----::~: ":-- ···:;,-~:- ·------. -._; - .. 

Tal· .párecia:t:.q·ú·~ .. :·\~6~0 --/~;f\~~t~~-~-f.~-:··~Fl:~-~~f.~-~,,>: ·~tlñ.: .. ~ .~f~Ct~ 
propagand.~S~·ic_tj: :. ,P~~~-'..:{ar{l_~-~·~nt~··r q·~~~: ~:~.-:~st~·b~~{,~.: ~t;e-~di'~~«t~ . las· 

'~- ,-·· "-':~':.i"'(.:· ... : ,:.:;.· 
necesidad~$ .:edl!cati·~~~:·.·dei_:,·pa:i;~ _:~-.~r:qu~_·:.~n., reá'1'{~ia·d ~o había. el 

-~:,. ,". "· .. 
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. . 

preocupación por la calidad del .servicio y.·1~ p~·~~ar~ci~n de mano 

de obra. En realidad se actuaba. en --:~?7~·~ '1nc1,S., ~or ... in'i'e.r;e~es .: 

pol í.t icos que educativos, ya que el . ~stido ~~.x+~~n_O~·:· d.e~p':!~~-,' de. ··.lo_s 

conflictos de 1968 y de la ~epr~si~~. :~it_;;cÍÚ~i~i.:;¡~·'.197Í, 
•nfrentaba una severa •crisis de,§re~.i~.i.~:~d•.~E:}~é~t~~r:b~i:Úner .. 
argumentos que io ie9 if.imal'.'an.~XS~gi:ú1{'.~~fe~' :···R·iich·a~;:,-.~:e :·:-.~t1~b:i·a .. : 

·: ..... · .:_·. ,:·;·\/>·: .. _, <~.,.: .,_.:'~''.·,': >.~.'._;::::. :·;·::~·~r~,.;~{:/-:}::>\_::,·~<- ·.> .. 
entrad o a una etapa -~~. ·--~ ~ :-.~~~-~~l:.ª:''.'.~once~_c __ i_~~:.~d~.~-~r~o~---~-~:~-tit':·~.ª: -_, -~~· 

::~::::::" h::::"::::i:::r.:~r:id·:i;l·~;f i:~~frd;f~~f:.·~;;:·~ti~.¡~~··: .. ~:. :. · 
"El ecanomicis~~;;'.•~¿~~ifa•~; ~?i}~seHF<~\¡.~;;:, ···~~~e~'ii.c1.·.· · 

concreta del proceso de" desarr'ollo económico; sino más b:i~.n~.;~' .. :l~S 
intereses .p~~¡tiC~S':_;-~:!\'fji.'c1a~~f.d.o"ffiiíi:n~:e_·.~~·~n ~»a·r::ic·u1~-~-- ~/ \Út·s· 

_,. . ., ~ - ' ,;e,;· .. ,. ·' .• · . . .:- ' ,· ' •' -· ' '· ; ', ,.. ·- ,. " 

del ~rn~10: · .~-~~~:d'.q~~ ::; E'1>·-ec?·~-~-~>CiS·m·o:;~:~~CalívO -:~.'.~~~··_-/~m·_~{~~-:~-~~c~~: 

::::::::::¡;~~if f .i:~·¡¡~'.f.~j'~;::::;~t"'~ ;;,,:'.;;~::":::• .. 
intereses . ~:' : : ;r· ':. ·:-~·; _Pe_:_,r1./ .. "ª~.~cP_~-:_ .• ~tr·:-~.-t~--~º·;f._p~~r~.· ... º~d~:óu ... _-cHt.: .. "1;'.:º~:.e,:_·:,f·;._:~s~.:k1·1",··ºf~./-11;:> cié . • 
a1ime"nt.'ar~ : .. ~~:m:->~ano:::d'e·:·~~-r~~ ~ y "'·.:d~"'~ -

: :: : :: ::::ón.~e:·~sAr[i~cff t~:·~~: .. :~.~¡~~~".":·~ ... ;;;,." ~l~~·.·,~:~°- :. P•·~f •. ·. 1 ª 

:::.:;::::[~~¡:~; rdfe(lj~9[0~lidt·e·~~. :l;·o~s11c¡o¡:ol~rdf :1,n::.::rdo;r;:e;s~:. 1.·•d;e.:l·~~·p: •• ~.i.·s:~.> 
asisten~ia :--:d~:'::·:~i~·:::· ,. -: < . :":"_·~· -. ·. :-:~--~>~~-~-~i~:;> .. ,;~--~-~:·:·· .. :._:~-'- +;--: '·--·~- ·-¡· ,-

Reslll t~do' de ~-~~~-~~s~-~~le~-~/.:'-,f,~~e.-'el _'~1~~~~uimi,ento-;:.~e: -~ª /.Com~-~ión: 
Nitcional de: ~~~~tr·a~·. cOOr:Cliriad_O·~_e·s ¡·H:~~C->'./~:c'~~~ .. -un·-~ ;._:·-~; 9 ~~1-z~-~~~ri 

14) Perez Rocha;' M~riue~,' op. éit; p. 141 
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propiet, independiente del SNTE y representativa .de sus intereses 

y demandas. Los propios maestros de la CNMC ~xplic~h. lo debatido 
,· 

"El debat~ central de esta ta. '.,Asamb'i'c~ ·~~aciana!: se dió. en el 
,··-: .. · .... ,-·-

sentido de -formar un sindi.cá'to. :·_";indeP'eft'diente;-.:: o• seguir 

perteneciendo al SNTE~ y_.1a·:a1t·e·r·na'fiV~'.':·q·Lte;'t·r:iúñ-TÓ.~fue".ia de· !no 
.. . . " ,., ·. " ~ ,, ·, '; ':;· .. ': '· •'; :.- . :; ' . ' ' 

salirse del SNTE, pero c_onse~.v-áK~D}u·~~}.~~g·~ri.1~~c·~~n proPi~: l~ 

::::::::·::::::;::::~;~:;~i~~~1i~~11:r::~~::: · ::: 
~·' -.·u; .. ;. ' . ,,;. ~ ,., ~---~ 

condiciones ·ge_ri~ra1e·s -~;~~:i~:\r~~~-~~f< k:\~'~,:~~·::~:~\};~ >:.~~-~~~}~~~· ... su 
principal mét~do' . d~;:~est·i"ó~-~~·ft.~~\:1~_; ñlOVi·11::·ac·f¿r,:;:(C~·n·s·t'ante·~· · nCf 

, ":; ' : ' : ·' . ;,~·-~ '!; "· : '.: "· ·: '; \ 

sólo de los' m~tt~'strOs~ .. s1·n~o.:·.de·:· Pad·r~:s\d~'.-~fa~ifia''.\1 :,~·~1l1ffin.as·~." En 

:;:::·::os 
1

:9 l::;Lr!;:~~¡;~~¡!i!·["i~~)~i:~f,Z~i~~~:!~i~~·" ·.:~~:::~ .• 
de los mr.test"r·Os'~- del ,'·_:'~~~s"t~-~~}.~:~(~~~ .'.'c-~n1i~i'ó·~ '. 'fti~~i-O~~'b:a<' ·.con .,._. ..-·- ,.-, 

procedimientos df:!mocrátiCos y 
1ab1ert~s: · do~de ~ l~ ~art icipación 

1.• ~- / - - "-. 

colectiva· . era. fu'né!~m~~\.L ;d''~ir~ccid~ ;de Í~ cimc .. se. ·renovaba 

cada añ~~- ·en~- c"ád. ª''. ~,~¿~~·{~~:{ :~~~:¡·~:~:~·-~~~-¿>~"~:·~·~·~- ; ~~·:·:' ~'~·/'.·~:~E~·~: ... -,.n .. ~ .: i'e"·'. 
... --,'.''' ·' •. ~ .·:.--\ • ,),<' •• ·,,,_, .. , ; 

quedó m·á.5, qu~::_.~~·t·~~,~·¿·~~;'.~;1~·~:·~~-i/~~~:e·n·.~·:~.~{1~1Yd~d\~--~'.·'í,n'. ~:6mi"~·i¿~":. y 

efectuar.·. ·~~n 'e~·i-~·:: Ílt~,: ñ·~{j-~C·i.~~~~~~~~ cf~"'.-slt~ de'lna~daS~ 
·-.' - '~ -. •" ' . . 

. ,. 

ltL: · ~~_t-geO" 
_·,.-., 

del s:::~ecto . ~· los ~~gr~s <. CN~¿ i :la L~l:;d}'s~• corta; 

15l Aguilar_ Olver;:1• Germán y· otros •. ~'La. luCh·a de Telesecund&ri~. 
. . 

Hi5toria de lC\ C.N.M.C •. " "tte~{ico, .. 1.9~7. ·versi_ó~ .. fotocopiada,, p. 4 
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pero intensa existencia, dicen· 1os p~'op.ios.:.pt-Ot.?tgOnis.titS: 

ºLa C.N.H.C -ouizá 

ninguna- organizaciones magis¡e~ ia.les:·.~~~·:<l~~j·ad.o', . eJetiú) los: 

•> Constituirse en una org~nizacion. con ~sus· .·~s.~.~tu .. ~.os! .. 

principios y métodos de IuC:ha p_rO.pia,·_ .. aI··:ma·r~·.er/ ~i~ :5¡..fr~-~· 
'·-.·-: .. · 

b> Reconocimiento de las _áÚ-íO~i._d~.d~·s _a~ __ :',¡~5'· :\~~-~~·e~·~~t:a.ntes· 
- ' . ' . .. - : . : ~~ . : : 

para el plo.ntamiento de los proble~~s;:, . . /} ,;,, ·,·' i . <> . 
e) Realizar asambleas '.~:~~i~~S/:.- a~n:. ,'en~._ c'ori

1fj..'a·, .. de·' las 
'· '..:::•. .:;_::':_-::_:· 

autoridades y los "charros'.'·." (di~-i~~ñt~~~ .. ,~ de'L: s~fró .·.;;. ·" · :, 
d) Conquistar y ::.re~árt·{~.~·:~·i~Z~~?J¿,~~~~~~:I:~.f .. ~~~¡,~:·~,l·~j~:n·~~i~S: .. · .y , 

pues~ os acdrme•inr.; setsrt ·,· ~,·c~·vt· ou·rsa::~snd~ -~e}s1··.ru:ci~h;•. :d .. es,:·r1.:en/d.:r1;oc~ .• )'y1'';/e>m·~.?n~ l.-~ ~d·i:.~cs: 'i ód
1

;·ºe······ po~~,i ~r. 
e) , . . : .. :.> ... " •oc •·''• :!>:."'':.:.,,. .,.,:.·, .· i~',·.}jª'~e;· 

como: asambleas n~ciÓna~ft!~<~::~strl~~/ri-~~ :i'.r~C:c~p;:po~ ít ica:. la' 

::::, .:·'::I Jj\}:~~ílí'~r~f 11~S1t; ~~::::: f :: ;:::,,:'": · 
sectores~· 

.. . ::.-·.: >>-.·:~::;t:~: ~,, ..... ·: :·.5:Y-~, :.',., -.,,.·, 
:·· .. ~. . :.:~.::;.~:_:: :~<> <:~;.' .:-.~-

g) . ·H~b-~~ "c;re,~~i'O~ úñ~'.~ri·ce~c·i~t~r.~- P'.~~·,{{~\"P~~~ ;._ ... Í~" .. :f~rma·é.ión, 
del maesfr~.d~ !~l¡s:~~~fü.i:f <+.~~gin~ 29'>: 

. h> Ni.Y.eiáCión .· sa1·~ri~L.coit-. ;rtSeñanza·: aied-iit· "y ¡~~orí6ci·~·ie~-to .. , 
. . ' . ·,;·.-.-::.: .. ;'. .:\:/ '.~·: l:~:-~\~ ?·j{~'.:~_\.'._:~J'.::·~ :-, '; :·:, ,:: '"·;·' - ~ :: ~ .. -.- ·>«·· ... .-. ~ ... ; . 
pro-fesi~n.~l._d~l~ maesti::.o· coor~inetdor.' 1 !·: (16)··· 

El s~~g~~~~~~,·~ ... _d.~:: cÚ~·~i~·'i~ñ·~-~;:·:{~t"~·~~~S~ :_:Ú\ .~·-. i~·tr~mi·~'ióíl·:: del 

SNTE, la' .. r~P~.~~~·J·~.;·~··d:~~\.._'.. l~s >~l~.i~-~~i-da:de~·~·.~·: . .-j:'/ .. /~)~~~iÓ~_'.· ·,de 

Telesecundar.i&s . ",estatales limi~an.~~ ¿;{ · ,2;édmieritéi Cié.· las 
;,;,,:'· .,.,_.·. 

feder~les~ ~·'. erltr~··. ~tr·&·s ·. fl;~t·~~·~,~·.":.:: hi~i.~~.~:~= -q~·~ ·:d~s'Püé'S:.-' de·:·la 7a.: 

16) Ibidem, p. 15 
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Asambleet Nacional~ la CNHC dejara de funcionar. Es innegable que 

la CNMC es 021r1:P tmrrP.scindib}P '"'"' l.:.. i:ivolt•ción d~l Sistema de 

Telese-cundar ias. pesar de que en la histor Ja . oficial del 

sistema. las autoricH1de-: omiten su e>:istencia. ( Por ejemplo~· en 

el capí tLtlo " Antecedentes de la Telesecu.nd_a~·ic." deL te~tO~"~.éurso .· 
; .. _.,. ·:-· .- .. 

de capacitación para profesores de nuevo ~n_g~_e:~.º'.-'..~.--:.~~-~,ti~~ado p~r 

la Unidad de Telesecundetrias; en la reseña·:his.tór'iC·a···._·:~;ESp~fiita •. · 
, . '. . 1' - - ~ \ ' - ,. ': • .-:; ,\ •. - •. - \ : " "• ·: ' '. . . . : 

cuna de Jo Telesecundaria", en "Aibrici~:::(\i!~~~:ti.~wttivo de 

Telesecundarias, Vol. I, No •. l~ d~,':.s~p-~_~:~~r.e.::.d~: .. _~~9~;_:?·~:-_e_~ '~¡,_ 

artículo de Teodoro Alemán 11 -:-:A-~t~t~;J'J~~~~;~{~i-X{~:{·~-i:l;~:~~\~ ~·e"-", :ia 
··" :w· ""•;-:'.e·\(;~/::·~~!:~;:,'.<. '.~;J:.:;'>:·?·:y_~_ ·: .- . . ,," _ .. "'.' -~ 

Telesecundar ia", publicad~-· ~-ií · GA-C~!-~'.~_/ .. ó::~:7n~;- ·~.informativo._ .del. 

d t t d TelesecUndar}&s:··de·1~D~F~,:~ ~d~.;~di~;-¡'~~b·r-'e ·f::: ¡9·9-~:.--
ept1r amen o e . :~:. ;:, .. , ·'-· ·.-': ;-;;:>"•,·"· · e: .. .. , · 

no se hace referencia algüíl'a~~~1<m~·y'i'in:¡·~O.t~: ~é··;~i'i:í:·,cN~c)~:.: ·.:::··~·:.; 
, . ; ~,, •: :· . 

L• trascenden~fa ~~s~:6:j·~~;;:d,Ü~:~,l~~HC '~.·~';.{~~\"ad~~: d~ .. lucha 
influyen aím en_ muchos'- sectores~v: :escuelas·~,:'•Telesectindarias;, ~ La 

Telesecundaria. · 21-1 :_-e!i. · ~·.l~¡~~:-~"~-j}~~:i_~.:_d·~: -~:~-{ ~·~.c·~ei~ -'que . recóbr)~ 
esta experiencia· ~~-~:i~¿~-& >~:;t·i~~¿~~~:-~:~~ ~-~~:i~~·-~-~-~~ en Su'_ a.fán. de 

. ::. --.-. .;;··_,:,-.:"-

eKisten_cia'_ ind.epen~ie~~e~ · '.~ _ · 
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1.4. EVOLUCION HISTDRICA DEL SISTEHA DE TELESECUNDARIAS. 

En el año de 1972, la DGEA encargó a lci Universidad de 

Stanford, CaUfornia, un estudio sob,re el Sistema Nacional de 

Telesecundarias. Se pensó que. a cuatro años de su·' inicio •.. ·era 

neces«ria una evaluación de sus resultados y sobre todo,. .de_. su 

relación costo-efectiYidad.. con el objeta .. de, sl.ig9ri"i·-:; 1.e·s·t~~tétiüts'. · 
.. ~ :. / - ··· ..• .,,, }<,;,:\' ,'; 

de mejoramiento. < ... • :;,-,;:.) (-.~~ ••• ;_·.>;:.,-:'.. :::·.,, 
Las conclusiones del Instituto de· ·¡~=~-~~·~.~~~·:~~:i~~·k~:,.~'~b-,~·~.~ :1'~'::> · 

. '·· :·.-.< :·~~~< :/¡·~'.·· ·' .:~·~ _<:·,;\-·;:·-.'t·: , .. -.' 
LoJ11unJcdc1on oe ia citada. univerSfdad.~californiana~ fi."'.fueran· 'ilas·-. 

.'::~\·: <· .. ·:·:'.,: ·-·:-:·;~~-·:;>· ··t·:º {:::-,.-·.·.:~:\·:·· .... ,: 
siguientes: .. ·:.,~··' :·:;·,. ~ .~;~ .. ; ,·. :<·,;· .:':: :::º;- . .. .- '·'-;\ ,, ': :· .. .... . 

. , ·.\·~-:.°'~=~·.:--:,,';-::_.···::{···-"· .. '-·::<<Y.:•::·_:º·~:::"·< 
- El servicio . que presta 1la' 

1 

Tele~ecundarili 1 resulta .':más·.·._ 

:::n::i::c:::::i:·::~;i~fü~d~;'.t/~¿,::p~:t;;Í._;~c~;~·~r,~:~•>"·.r:la~i6~··· 

..... : .• :: . ::::1:.·:;,~:~;::1};!~1;~¡D:ufa.t~:~t:r::t::·. 
de 151 dólares; lo .que représe~\~·'un- 25X d~ ~~~;~¡_; < " ... ·• 

,, ' ) '-'>''· ':::-., 

Eíl. é:ua'rl~~-·:a~::?.:,pa:~:.r1_[tm~~~1/5fhm.";.~.º-~.-~.~ ...•. ·;_'n·~.·.'e1:.·:-.~.-;· .. e~fl: .. :-~f~~-~~~C~/~ 5.~'.;~~-~·~~i.~y-~ ,:;~~-~1e_ .·· este se e~'con·tr~ba··. ___ y Q'U-e::·.e(·,.,d~:_ /{~·~-:i{~:~,~~-~~~~'i"~~· .. 
,•.\<" ·; .. - --,;~', .... l.'"," ., .• ·.·,,,:' 

Generules~ · · _: ..... · ":~·~; ·;,:;._ .. · .. · .. ~ -
·:".-- . -;· 

- se e'ncOnl_~'~ .' '.~.:~~::< .. ;1\::._~:n:~-~-- 41?./_·~:~\ .::Í~~~~. E!Qf.~~~~o~S ~·:·de' .:1ás· · 

Telesecundarias··· prosigÜi6;.:~ll.~···; es~~.~j?• i·:en.::)i~?~a i>~modalÍdad 
sl!Jlerio_r. ·::.·· :':.:"' ~·:;.·,:::.·. é·:>·: .: ... ..,:'' ·.,·:·. 

4 - Pcr: úl.~imÓ, :,¿: S·e··.'.:· h·~¿·ia\ re~~~e·IÍ~i~-~.f,~:~.~~:~\te,_;~~ li~ ·,·maestros 

coordinadores úti~i~~~~'n :~~~~~~//ú:a~ií:ío~~l~s··-, e'~~º.· el de · 
dominar ·,.1a ·: c~hSe -.CoÍ(',:lcf:·c:á~edr_a·; .:)~;~·~a;~-¡~~~~~-(~:_:~-én~S'ú1/e·~·ente . la 

oportunidad 'd·~ ·~~rtí~i~fü6~ d~i\~t~di~~t~; il,ll ' . 

' . 
.' 17) Encirlás Hendoza_, Rosario.· OP. 'cit. p~· 70 
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Co1110 parte de las sugerencias~ se propusieron la 

implementación de cursos de 111eJoramiento profesi~nal dE" los 

maestros. el proporcionar los servicios de reparación de los 

tE"levisor~s y supervisar la recepción de la señal. Se sugirió, en 

general, proporcionar apoyo para la Telesecundaria y extender su 

cobertura para cubrir la demanda ca~Et 'w'.ez m_ay~r. 
. . . . 

En 197.4 y a raíz de la "Reforma--Edl.tcat:iva"· impuls&dé1: .·por el 

rP.gimen de Echeverria~ la TeleSecuO~~-~;z~·~:~J~--ia·: ~'.~·i¡~~~--:~~~ia~·fd&~' 
;_; ~ _:-;··. ._.-..~-· ·.:. 

educettiva que modificó sú· eSt"ru'CtUl~~:-déi'á.siQO.áfi.ir·~s 1--pQ~ .·la de 

áreas de con oc imi en ta·. .: : '. ;:~ ·.·, >\:-···,:~:~~1;·:_;~ ·:·;;::~~~:::-,-~ _'¡;;~.~-~~:~-{).: >;·.:;· .. :·i, .. 
.":, < "<I,:: '. ~~:~;_;:,.", ,~-;~, ··._;:-!:'.~~).!.{~~.:¿~·;_::;-:· .':'-•.'·; , ~ 

En 1975, cóm~. -... P.ti·~~-~~~lC(_~-~~~~:~·Í~ -~ Pr.estó~:·;.---:de . .-1c la:."-:· CNMC-: ·.el 
• ,.. ".:::: ; __ :. ¡ : .. ,.::•""'.'-'\~.:.;· :/;o:-:1_;.::~f._-;_~ .. :::.:·~~·::'.:;-:.:.-:::.\)"-~:< ::/<: .·' :'.' 

Secretario de Educación:,Públic'a'Hrmó· el";Acuerdo'ó11765·,del' 2 ile' 
' .'·.·:-- ··.: .. '. >:.'.',:. ,_~,- :;'.:-:".;,'.-:_; .. ,·:~·::;_-;.'Y,'\.'·.:.;;~.,;-!;~,··:;·, '·.'-. .. },:.:,.;: . 

septiembre,.,_ a -~~{~vé·s ·:dl'.?¡"~:ci.fctl~-~~·,·t.eríliináb~'''._~l?~''..r,<:~.-~·ondici"óñ· "de 

:::"::::;:::({t ¡:::4l;~;;1:~{:~;~11~1:l;;~'.~\~'.i;:::: 
::::::::ón~~º:::;;;;f~:·.,~~'.:·J~J~;~¡#;i~M~:~~i'f:;il'~t~;~~;í:!r• ···~:· 
estab lec.e. :~·"-~-~--~~.~-~~f.\1ct·1.~.~~c iÓO-,. aélniin i stÍ"_at i~,~~~-·: d1Ú ,, si"Stetfta se .. -
crean lá,,s ·. P,'~. aZ~s: d~ DÍ;~,t~; tEDÚela/''rns¡;¿~to~e~¡:, de' Zona 

•'f';'." ·-'.,' 

coard inadq~.e~·~ -~·d~ >;s·~c:t·~~ ~- · R~~~~C.~a-".d~~·: ~~:-~-~1g-~ra?~.e'~:: ·r/t"r~·ctc;~:·- de·· 
.,· ·· . .,_.' 

:"<:·::~:-., . 

El .. Di~,~~t~r: de. Te)_e~:~-~rm~a~ i~; ·~s>la·~ .-. pers·~n-á'.~ -~~~-~~n~~abi·~ · 
,_.-:--.-·:.- .. :· .. ,;.:-- :·--. 

func'ionámien.tO de la: ~sc'uela:. .TeleseC"uít11ár.ilt~':-~·éntehdiéildose del 

escue_la :Teles~cun_d~~ia ·lá, ag~-~~~:~~·~~f~~~- :~:;iá~.~;ii"i:Uias' eri 
-~ ' .. :·":;:e :~ ' - ' , . , , ":", :· 

::,::::~;.::;::::~:-: 1:~lig~ciOne~ de. l~s,(Co~~~inado¿} de Sectór, 

Inspect"ores. d-e ... Zo_O-~' y 'Cciordiílado'reS ·.:;:~~:~:-~. ~:·r~·~;~-~~~¿~~-da~,i~-s,", 

por 
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Es importante mencionar que la asignación 'de estas plazas. 

quede.:;.~ a cargo de la CNMC~ lo cual hizo en ·base ·a deréch·as y' eri · 

elección popular. Además, como parte de e~·t.e:·:~c·~.e~Íl~·;j~ :.' fogró· 

que la SEP proporcionara televisores p~~·a: tó'c1·a·~:·,.'f~·s:-'t-e·{e~hi·~~ .d~·i'. 
' :r. ::,, ·~; ·:, .. ~ .;.. _-._:. 

país. En 1977 se crean so re1esecund•ri~~.< •• ~~¿~~1r:~:::~:¡;; no 

dependientes de la DGEA, sino de/i~~
1

·: ~~~i/~;~-~-~¡~;~~;-~~~S·/Úl;.-,_,.:{;~ .. ~-t~~~·s-~ 
con el claro 

Un periodo ;'.;_:~ü~ 

inc luSo 

Ya en :.: a\ -~~s- · · 
:_.,: .. 

movilizaciones asistían :~:~5":'. del. :'·.:·ía·s .. 

teleniaestros, .. p~dre~>~~; f~mií.i'·~· 
sistema crecia· :e·n 

esta comisión· de.terminabá dmpcír'.tanfe·s.·.:~· .. as·pectoS-· :l adñiúi'istrativris 
>t;·"·;~::, ·_x,::.·I ,~-:~:, __ .... :_·:~ .. :~\~:::·1~·,:-~-,~::~·\·~~--~-~¡~·::~::.-~ .. ~- .· .~ ·~- ~,::· :-, 

como nomb·ramieritós -de. per.,so.nal:.:doc;ente't·:direct~'w'.ºS;0;'in'spe!CtoréS. y·· .. 
. . . :.,.·. __ _.:. Y·(<'.:.~·~·.:<.''_;-',.{::: ~'.;;:'.:·:'t'.;t··:'.-~'~'.--:: ·:. :,,:-.·.--·~·.>· .. ·::::_ .. ·:,~:·-.-.··'···:; ... -.·. '., 

jeTes de .sec~o_r .:. ·.S~s-:· pr.~,r~nsi~.~:~~ .· ~~o-n~mic,a:s'._.·:~~- ·~~\i~:~·~.~,s; ·.:;:aunque ·' 

justas;· sób~~P-~sab~~· :;X~~·-~~:\ci~.i~ ~;¡ .. i~~-~~;~~·!:}~~'.~'.~-~~{i/~~ \.~\~', .-~~ D-~E:A·~ 
.· . '•\•~_:·:..~'!·-'~--, ;'.;·:'.;\,'.:_"\,:: ,,_,_:_¡'-':: ~·- .i.,·.-.,..~~--- ,, ... ·;<. 

Producto de:, :e~t·~~-~.- CoriflfCtos· .. füé .·1a· ¡..-énh·n·ci·~-~ en"· e~e; ~/añ? --i~l·· · 
. ·'¡· ·.: •",; .-,<·.' ;-.C~ ··.;,.u :,",,- '.'• 

Director· de':i'a.',DGEA·; : .. ,·.. ,·,;o· :·w.: ·.';<·;:\ .. ,·.'.·'·:::· 
,:-.: '.',:";.;,:' . :..,::»' .. '«:·::·/;'-~·:·· ' '''··::; ,. ,. •,. 

La· ex~St~e·~-~.i(:~\d.~.->.:~~"~~\ ~·g~?~;p~'~·i,6·~'.~- ·.-g.·~_em:~~~·(.;~~íí(Ó~_~m·a-::,: · del 
, <'.-.-.:::-...·:· ~-'., ... _J,·;r·.-.-- .... .-·.~:\·, __ .-.~.·.' .: ..... ·.,,.- .. ,.,. '..' .. ~ ._; ... :· :: 

gobier:n.o _ .. y, de~tr:a ·de: u~·(sector:,:·histór:icamente·:·:·carporiitivo'.' : CcimO 

lo es el• ~ag.{sf~·~i'~~:t;~fa~~~¡:jMi~~i~f~l~f'P•/~'e/Est:da,·.·,;, ,; en·· 

YirtUd- '··de ·~<i·~'\;·/~:é~~~-~~}·~:i.~.~.¿~"fi'.~ .. ~-J~\~.~~~i-~-~~b)·~~'~ic··t~~,:~/~'.'. .:~·~'~, ·:·los; 

:·,:.".;, . .. :·,, ... ·;:•::u ':'.~ ;: :,,,. r:· -·~.: -;-_ . : . ;' ·._~,, .. :(::J,;_:,:~;::f~:'.· "·'>:;::.:.·';~<:.'' ::-:·:,-~-; ·.,._ :·,,. 
º!"9ª~.~·smoS ·-· ·sc:tc i~~~~·~~ que·\agrLup an·~,a ·_:los;:~·r ~.ba·.j~~ore.~;·.-~el ... p·~ í ~;· ~"_-en .. 

la práctica, tod~<.10~.,· ~.~.~.~·~/os··~é '!á)~?.~~Í..~d.~Íl 21v~l· .. son 

Proló~gai:_iOO~.~: ·'. .- .~r.(;~:;: -~~_ar~f~: .·; ,~e~~-~~,~~;· ._- -~i.~·d:i~·á\Ds <: ":.~b_r:er.~s,

Teder~C·i·~~e·s · ~~ .. c~_ni:~~si~~s;.:, ~Ít>pl~ad~·s :-'P.~~\~~~oS:~ ·'.._et~·~\.,~~~¡ ... -' ·t~das 
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ltts instituciones creadas· por. h. soci~Ot1d para or9ani::ar la 

participación política y ._defendet: .:los intere.ses inme_diatos de sus 

deferentes sectores, han sidO '.incorporados a la omniabarcante 

maQuinaria estatal." C19) 

En su afán por ·contr:olar a la _CNMC y recuperar la estructura 

material y administrativa.de-la Telesecundar1a, el nuevO titular. 

de la SEP~ Lic. Porfirio· M1:1ñoz Ledo_; inició una restrui:.turación 

general del sist~ma. Para.empezar~ di_solvió a. la, .... DGEA" y ·la'. 

la nirecCi~n.· ~~~~~·it.l ·de,> -~~-~e!'"iaies <··Di~-~~~ti~~S -~ y_ convirtió en 
,,. 

Cultura les CDGMDyC), re~Juc·i~n·d()'' ~üS.:·.f-E\c'~l:tacies ~-~;: li.-.::-\'eí~b~"¡..'~CJ.Ón 
' .. ,··, .• ,.·.· ••. :.":-· ...... -.- . «·· ; __ .,.,.,. ' ...... 

de guias de estudio y elab~~ªr.:1º.~i~·~i~~~~· '.d.¡:·iW. l~cci~~ .. s · 
televisadas. pero. ·despidi.Eul~Q\;·:~:~\¡' '::1Ds\~~~·.;-t'.~,ie·m-'kestro·s .. ~: y __ 

sustituyéndolos por pr~i~c~~~.;;~.:i~f~~~~:i~~·~iAYy'.:!•a/t.;~~s:. que 
presentaban las emisi~n~s~- ........... <.-•·. ,.,. .. ,._.. ·,· · .. _.:·: 

. \ -.:·; ·~: ;:;:_"J\~.:· . ''""· ·... • ·. ~·~>·~'.';:. .. - ' 

categ::::":::r:::::::;t[Tr~q}~~r:1::~1f-if1~~:t~:Stt:~:~:;~:·:;· .":: 
situación no .•e;j~raba'.~•;:<erS'p~~lu~~a·il·e;);',;1~~•pa':icfón~ ~~¡· 
sistema. 

Adultos y 

tod•s las as1gn.ac~óries;d<~1~AffA~~i.Ó~~~:''~~r·e~,é·1,ef.~Fd~~··. s~ctor" 
y d ~re~ci_~,ne·~--,. ~e :~.sé~-~.ú(.~eQ~\Z~a·da_S.'·po~.'. :.~:a\y:~~¡.¡~·'. .~u~d~ban .. : sin 

efecto. :·;.;,:·, ;~:~~.··'·,!-' -~'·:;:':-<·.-.... ,:;; :\(~·.:,: !;;' ·-~ 

Además, se ~re~;~~ ;3~¿ nuevas p'l•z~s ·~~ ~aes¡~Ós de 
Telesecu~dar i_.ª~. pero .6tOr·~·á-~d~~-~~:~~-: a-'~erson~~ . i~~ci'~·d·¡ci~~~:~ · del 

19) i:·ereyra, Carlos~ " Esl~c.io y Socieda.tj''. ~n MéX1cO ·Huy Ed. 

Si9lo XXI~ Mt?;~ico, !979.- p. 2173 
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SNTE. Ta.mbi~n se cerró la Licenciatur.et·. de f'rrifesor de 

Telesecundariet. 
' _ .. ;. ; 

EstCl brutc.l embestida oficial se c~mbinó con e.i "surg~miento 
. '., .. -., .. · .. · ' .. ··· ... 

de divisiones internas en la CNHc·.y: en ,1~79.:~'St.-.~':·.Y~ó\'s_l~:_:f_in'~·:-)>a~o 

que estas medidas teniesn 

poli tico, cuando la situación -.d·e.~ ~-i·sp·~r'Sl~rl~jj_';:?e~·~sc~,i'pc·i~ntpas_ó~-- · 
se inició, en 1980 un nuev.o proc

0

é's~· d~- ;:S1t~u~~-~,r~-~~~ó~ t·é~~¡Ca ,. __ ,~·~. 

'"'"::··::::· :: ::;;:¡;;~;'~!~~¡~¡f ~~lil$J\~i~;,,Í¡;,;, . 
CUT> como entidad norai'!_ti~~:-, del): s1_stem~; -~_cuyQ.=:·obJe_t1vo: es: 

re1es::::::~.:::ren:_:;::;('~8:{~;~~;:1f lLf :;{f '.b~ii:i1·i~,:i: :;º"·ª~ ~. 
apoyar·.·ª .... i~"· .. ~ºbr·~~ºs de ,1.~,~~~~tª~:r.,~~1~.'~t~~t~f~~:· de y·~ste 
s~rviciO :·y :m.e~ar~~~- l a:··:·¿·~-~.i·d.~d.~.~~.~: ~.S~é·~.ti.~ó ;:~.~.r.ed~~~·~.~~'.:.·· .. ~·:~;; <2_~~- .. :·; '. 

Esta. ~~~~~t~~~~ú¡\~,~~~~\I~X~~~~~~fr~'H~'ªP~'~::'~i.~~r~/i~s···· 
guias .. de.·. ~s~u~~º:"':~~f~i:"~~l~l.·.~~.~:-~J ··· ;.~~d~vr•~~_:!l'~r-i~~ '<q~~:·· 
comp lel1Íent_a1~: ~u· mejoramiento.: .. Por.~.º!~-~ ··.la·~~~~ en· coOf-diOacióf{:: c~n:, 

la Unidad d•· T~i~~i~ió~.~·~~cl\Ü~~'<Ur~;>.-',l'•iU,T:~iftífü¡,;; en h ·.· 

pr~ducció~'.de l.~s :.~",~.e~;.~e;~~~;\~~~~~··,,: ,.·.>, '. ,; ... •< ·• 
En: cuaíitO ~a~ ·,asjJect_a,·_ad~~~.~~~~--~t_iYt:>~ .... ~e.;-~-~-~árO'~· en·. to'dOs .loS 

estado's·_:.- .. donde··_: .·.f~!.n.5~0~~.<}~;< ·:·j~·~,~-~A~:~,~~~-~~~E;:· _.':.: .jéfa!\tr'a·s: ~:~.·d~ 
depa~t.óér1t~1 .¡,_;1~~"":dieli~~"}ci~ il;(:~.Úpii~~;~~~; dJ 1.,;;sEi>'.·•~·.·. su··· 
función es: b'ciS-1"~.~m·e·~te!:'~P:e·r·at·"i·~a~: ~:,~'C>rl:i/~i ~ndo: __ .. *~da~·:-· 1·~s. :·,>asp~~-~o:~ , 

. '· . ~- :• ~ '. :: . -;. , :·~; . - '. · ... -,... ~- \. 

rel aC ianzi.do~- C6~:; ·1·~~-: p·r#f·~s-~r_e·~-~·.:_"~-~~i.'~~T ~:;de~~·~m-t·n'~)~~~Eii~--:~~ .... m~e-~fr"o . 
·:··~·-<·\:';·.-::e>' ,'-._,.,:::,·>·, •-··:·(' ·,»,· .... ~ :··,: 

de Tel~s~~·Lt~~-a?fa. se :?e:. denominara .!1Pro-fesor. de Tele~~~~-t~d~_~iaº· y 

20) 

. . ~ .- . 
.. ,; ' : : --~-., .- . ~., . ' " . . .... -_ ': - ' '; .. 

SEP.-UT. "Mamial di: ·oper~cÚ)n d"e · 1c.. EScúela lelesi?ct1ndar:10''. 

Méxk,o, 1986. •: p. 1.4 
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ya no "Hae:.tro Cooro1na\Jor"J. asi .:omo ld:s é<.S1gnhciones de pla::::as 

escaleifonarias. Se encargan también de promover .. Ia ·.: corystrltcción 

el eQuipetmiento de las escuelas. La certi·fi'cación ·de los 

estudios quedó a cargo de las Direcciones ·Gelleraies· de Re.gistro 

Certificacion en los estados. 
'.•,'• . 

En let cuestión pol.:it.ico-.~ind~Cétl.", e~.~ .. S.tff~ )ogr·ó ·introducirse 

plenamente al sistema · con .. ,.·.·~·1~.·¡n·g.':~~·ó'j.~·:.,·d.·e '.~'¡·~~·f~~ :.;d·e·· mievos 

maestros. Desde entonces. ~~is~~n;;f~!"~~~i~~f~ \i~'dicales .en ·.cada 

:::: ·::

0

:::· .:·::m::::::·:~:;~·~j;i~:·~ff1rütt~~J~r:~:tJ·~::c::;l·· :: 
~/, '." ,.· .. . .. . . .. ' '/. '. · .. ' .. '. .. . . .: ·: 

com(m acuerdo con. l~s alít'éi~i.;:¡;~~:~.'.~~1~~,~ea~:'.:í'!~o~ci: '.~~ 'c,;adeni'os 

observar . en · · i~:.; ·~~~}t~~·ifn: /ini:ondiCfonái\ ¡ ~~;·;: ~stos 
11 repreSent~n~es•~ .:,:: hi\cen:·,J de'<tOda·;dfS'¡)ci~i'clóri;: d.e/\1~·s··~/·aUt'or idádes. 

educativa·s, sin .-· t~·~·~~-'~· ~n·:·~~~n.ti ~·~1 ; .. ~~~·~~ ... ~;~-~~·¡·~~~«.;' ~'~'.··/ia< b:~~~· 
' ·,, :·-~·~>.1: ·;'.' <- "::·/~.: ... ~ .,¡, ..... ~.:; >';';·_, .. 

m•gisté~ia'1: P~r . ejempi.o;: el: Esqu"~ª ,:,IJ~ E~úéai:i~~}; ~.isi~• y 

·a1füamentelacarrera,Hagf~i'~~i'¡i};,,> :z:'//: :,,: · , 
ra Sin)::~ .:~~·~b·~~:átic~-, P~;·~·t-i.éo..:.labora·r: de~ iqS ~·miaeStros: .y· 

can la · re~strUct~ra·ci'~~::'.J:·{::~~~:i·~·~·a'. d~·/T~~:~~·~-~Uridár.·ra~~~ "-~ ~·s·i·e. ha· . 

::::::~:~:::::'.rtlfü~:~l!tt~l:ti¡il~~:t.::0.::;:·:. ·.::: 
El eSta~,1e·¿:~~i;.~~{O;t~;d·~~~:·,'.·~·~;;~~~s·:. de ::·ve.r'ánó para ia 

,·.·; .... ,.. '" :"--:·. , '• '~ ·,\ .. •.· ' ' ~e;~· .:'.;r·~ ·'.~:,·.;;<,.' 

~.•9u1·~~~,·~~~~·~r'~e·t~("!;¡.;,\~~·,: .;( ;:· . .· .. ·. • 
- La implementc.cíón':'de:,cursos~ setb.ettinos ·de'\áCtu~aiZacióri para 

mae~·~;·~~> ... ~··.:\ >:>:~~:. ~.'.':'-.··;:·· ·::}1-;·~-~·. ¡·;·.-:. · .'.,~:· .. :~:·~~'.}, :·_. · 

- Se ···redujo( el .. · Ü~~po·;-~¡; :,t;:~,Lú,~2'.\"~ • l~s .. · ~la~es 
.• . :':•) •, ,\;'.;:~ :."; ::.--,:'. ,.,,,. 

televi:sa.a¿.s;, -df. - 2c1:::a·-'.1i'"ffiúiú.i:D·s·c~:-.p·a~~ ,~-. Q~nér.i~· espac los 
.. ! - ;',' ·~·- .<. '. 

ó~a ic~aos '. ~: b~".'·r·~-5 i~·io·r·m~~·}~~·~ .. O ... ·p1:J{1~.~.~~·.:c1~·:" ~,rie.ntaciÓn . 
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vocacional. 

- En 1982 se inició la transmisión vía Satélite de los 

programas televisados, lo cual permite la recepción :de. la· 

señal a nivel nacional <desde entonces por el canal 9). 

- Se inte9ró a los program~s de construcción , del C~·Dift.é 
' Administrador del Programa. Federal ·de· 'cOn's,_tfúc~-í~Fl .·,de 

Escuelas CCAF'FCE> un modelo de plitílt~l ··de ··eSCue"l·a 

Tele~ecundaria, lo que ha permi~i~~·.· 9qe,,.e~~~·:. c:~iÜité 

intensifique la construcción d.e ·escuéh.S. 
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... 
1. 5. SITUACION ACTUAL Y RESPECTIVAS. 

Actu~lmente podPmos decir que la Telesecun.f!etr1a se ha 

consolidado como Llna modetlidad de la Educación Secundaria. al 

nivel de las secundarias generales, tecnicas y de trabajadores. 

La Telesecundetria en México actualmente proporcio~k !!ducación 

secundaria a 56~, 1::;2 estudüsntes~ que representan_ apro>1i'mada.mente 

el 12Y. de la demanda en este servicio. Cuenta con 9.492 ·escuelas 
' . . . . 

distribuidas en 30 estados y el Distrito Fede~aí. Lah~rai-i"'en ·este 
..... -.. :>· 

sistema un total de 28, 193 maestros (ver ap~n~í.~'e),>2.15~217Í 

En cuanto 

aprobación~ segl'.m 

la calidad del. ser:v·i~i>ci\?~t\~f(/p·~,lc~~~~j~ de 

informElción·· .. · de::·. ¡-~·-~:~--D1~·t-~:¿róf:YG~~era1: · de 

SEP.', la" ~-'.~~¡~-J~~'u·~·~~~){{·:;·~~~;r~~-~:· \:~~··m·¡j~~-e·~·:· · F'ro9ramación de 
~::'· ., ., ... _ _..,,, .. 

condiciones pa,ra el ~pr~~e·~~-~~-~-~~~~-:,-.~-~~~.~-~·:·t;:~ .. --.~~~.7,·~·-.p.~· ..J.2~ )> 

seg~n esta infor~ac.i~n'. ·d.~+~.~::~~Cfü1~.)~~~~r•{/i.?Üs:a.6; .·la 

Telesecun'daÍ"ia ... _: ti.t"'.ci:. un p~~~~ntaje' d~,~~prob~ci""ón'., del' 9~7., •por 

encima del 707. de -las·: se·cu.~~:~·r:.ú~S·:_-_p~-n~r~i"e:S·;:;· :·:e'i-:::~":69'7. /de;· las· 

técnicas y el 637. d~ Ías ·~h~~d,~~r~.~;~:~.\~·y~.i~'lja~~~i~;;? '! ' 

Por lo que toca- a los-.planteles::{escolares.· ·al -.;.CAPFCE ha 
. . •, . -.:·.:} ... .., .. .--:_:: ":'·:···.><~'.~.-:~~-?\~:.:·?~-." ..... !\.:·'·.·-· ., 

amp 1 iado SU Cober~.ur~ ·.:.~~r a::e_~;,~.·,: -~.~rvi"~~~~ _:'y.,.:~C t.!Jalm_e'i:ite_: s~·:_··~~c"arga 
de construir... li..s.'.·:e~cil~1~·5·::d;;:;:n·u·~~-a-:·¿'re~·~160 \~ ':· d_'~ '~ej~re.r las 

condiciones .de ·:1·~~·\,~::·~.@R~\H·~~;::· alihque. esto no sucede 

autom.iticaínente·~ ·.v~;.-.q~·~,~1·~~::~·6:~·~ni~.~d~·~".::&.(i0 1• -li~ne·~ que. presionar 

a las autorida+ paÍ;;'.q~~ e~t<~f~,;·m~ia; Las asociacio~es de 

padres 'd~-. ~·f&~iii~ :'a~~- ~·s.~)'a·~·e~ ,.:.·:.r_Q~ .. d~l .iriaiitenim.ie~to de los 

phnteles. ,_ :- - '. 
·:. _'., .-: . 

a· la;: siÚ1~c-~ón lab~ral _Y E1 tti~ómic~. de En cuanto: los 

masestros de Telesecundari~·. ¿t¡ estar ya plename"nte integn:•dos al 

SNTE, su nive1··salar1al es insllfici"ente ··(como el •"Je todos · !"os 
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maestros del país> paree cubrir sus _necesidades bá~icas, a' peSar 

de que Además., 

cont ínuamente sus derechos se ven 

--.· •. !· ... ,· 

. ~t·i t~·~j·~~-b-~:·.:: .. ~:~~r· lá .. accÍó~ .·. 

negativa de los dirigentes sindica.les;·::·~~s '~·r~'dc~~~~.'o~~. ;)~t · 'Sus· . 

intereses que por la defensa de· los- Í:nÍ:~·~~-~:~.~ ~·d~~-:~·r.·~.~-i·~·: -
La transmisión de la señal. vía _s.~i'el·i·~,; ha :~·~;··~;¡·~id~· sin dltda 

.:. - · ... ·''· 

la expansión del servicio ··a·casi~-··' t~d~·s ... · -~os e~t&d~~- _de la 

repú.blica. En los últimos añ6s· se: ·han integrado al Sistema 
-.... ·. 

-te Telesecundari·á's· _I.oS; e'sta"da·s de Campeche las d0s 

Coahuil,a por: h·acerl"o~~:~.<:~~~>-
_-. ,_: ... ·:~;._,:.:·:.: .. ·_· ... -

'y Se han implementado. los· programas de ·capaci~ació~ 

actualizació~·>~~-: ¡~::;'.(~~~-~~~"~·os~ E~iSte un curso prop~déulicO '.: pa,ra . . ;>··. ··· .. ·, ... <.,'• • 

maestros de ·n·u-~Va\" ... in'9~-esa ·:Y \m curso anu&l de. acüializacióil' ~Obr:~. 
: ·.·-. -·-· .. ·.·: ,.,'1: .. ,' ... 

método5 y;·.té~~·i~'aS,:_e~.1:tc~tivas. ESte 61timo curso si'n · e.IÍiba.~gO~·~ ·es 

paco .. at~a~t ¡-v-ci·.:,.-:Par:~ ·-"'-~6~ _,·~~estros,- . ya que· "º exi~t:~:~_~:hl:~.9 ~~·:· 
·~~ ,_. ,.,_.' 

est i"!ulo. e~o.n~mi.c~: .. Y ·:e.~· ~orcentaje. escala~on~r:io e~ ... ín-ff"'c~ .. ,;··~.:> ... 
. En ¿1~~~:,,.·1~):a'1idad en la producción de los 'Pr~~:~~¡.;; 

televi"~adOS~·: ?~~i;~~'.'d~·j~ 'mt.ichó ~ué· .. dese~r_~· ya ·.qu~_·'.~~b:~:~~- ·.~i' ·.' E/~~-~·~~: 
. . ;:,- ·, '.~ ·;.~ .'." 

tiem~o· - -~.~:::.:· lá.-~'.;: -~1·~s1~S ,~·:{ úi :, iiin~ltos>', .~-~bnú.~n~n ... ,·~::¡i·~<,. ex~e~.o > de 

informitci ón , .. .-~d~~ái; ~·~;.[¡lié"· Se.' hari ··, intt-.Odu·é id~.'·: ~-{~-~j~'~.~~áÍilina'd-Os ·;·Y·.· ·. . -.,, ·. . ' ,,.;; .. ' , .. ~: :.,· ·~> 
elemeni~s .:·\~¡:t~~··~-~·s :-.:-~~~:t_,~.~~.~? ~:~u.i::.: a~·.~.~~~·~p_·<~? ·. ~.s.c:aS~ :·:. J ~emp·a · y 

desvían·, la·' ~t·~,~-~·ió'~ ,..~·~t::~i~m~·ri·/:~-~~·· d··~-~-ir",.'~~;<¡~·~·:.·:· :.'~;~~~~~~~~-._~·: ·: ~~~~ª· 
'.,··,,·· , . . ·-':~:-::: .... :<·!. ___ ,. -, "~· .. '··,,·~·:-

mejOr re~g·:-:e~'a.~·;· -a1>.,,:· RiOdel~~).:.~~·¡·g Í~iá ,, . y·:· :~p~rmi_~.~r .. :i qL\e ·, s·éan·-

verdaderos · iÓttestros '1.Ó~/.~~~!: ~~-~·ar't~_n :¡-~~ ·:~·:la~~·~ . .'::f~i-eVi~cidas • .'·Esto 

es, · qu~ sean ~-{~~;.~. tele\ii ~~da'S ·'.y. ·n~· --~~-ci·g_/~m·~~·.-~cii.icé'."t ivo.~.- ya· q1.1"e 

es tan dirÍgidos:· a grup~~·-.es~c~f~res·--eñ.-_ ~i t\1aé:~6~ .-de_· C:P_~eíld i;:~j~. 

Por lo que ·~oca. et la distr"ib'ució'O-. y·rec,epcfón de la señ~l 
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televisiva,. recientemente. el 31 '1e 1n0:yo· de.1994·. ·se .. firmó un. 

convenio entre la SEP y la Secretaría de 

Transportes. petra establecer una red Yilc · s·~t~-~~·~·~·<-. a : fin": ._de!. 
:.'.:· 

"meJorar los servicios de Telesecundaria: Y.·.~~plia~·-::~~~·:cDbertura a 

efecto de cubrir la demanda d~ la .. e<foCa~i~~~'..:~eC::~·n~·aifa~.'..: :'.,c2·u.-~ 
,_·.¡·¡ 

:::: .. :º;::::: .. :::·::: ::.::::::·:;¡;.¡¡'~;l~~~t'i\~ ;g·;:~ . 
posible que "todas. las escuelas· .Telesecúndar'ia·s· .. ·\Ia,> r'E?cibaii : a 

. ..'~_::.:··. _:::·::·: ,:'._:=};_.:·:¡~::-\::::.~~:~?1;~~-~,::~·N:\:_;L··-~-~ ::;Il:·::: :-- :···. ·;. · . 
través de un satélite,<sin im~ortar.':la',,lejanía a·.eFdi.f·ic~l. 

::::~º: ::::::nd::nd:ct:Jt{t~i·f ~;;ir:f~;f~~!~~d~ª/{V"~1~· •·::r:::·~.· 
-~-,··~,>\.-·-;_;~·~. ·-~;' ,,_ ,... .,, - .. ....... ,, - ;.~··. ·-: ... 

se iniciará . le&··.- .·in~t-~i_·~c-ión· ··\ d~~_\': ·.·~~ .. ~~-~~.s~'.F-~·9.~~P:~·s~;.'.;',' 10; ·~~~l 
se estima conclu'ir . e'n': ~,~~;,~~·--~{~; \'995';.i_.~ '<-~-~·) ::. · ·- - "·' ~,~:·.:.:·i .'; .··' · · "" 

. -~ ~ . ;;, . - '· ' . -:.·~:::' 

Según, 

Departaffi,enio 

ve~siÓn': d~Í :'i;i¿~. Sa~Ú~go.•,.• SÚlas/• Jete> del. 
:.¡·\.7'• . "'· _. -> •• 

de Pía#~a~ió~ y' E~'a1ual:iÓn ,:de·-, la Ü~i.i~~ tie 

Telesec:undariiss, en. _.:~,~t:~:e·~{~¡~ ré.~li.zad&~:co'~ é{:~,;:~~: 'octUb're ."de, 

1994, se está -crean-do~ 1~·.:·~·~~f.a~·~trudtura·. ~E'.~e~~~-;:~·::·~~~:·~:a,< f./¡_p·~·ic~~·· 
en los próximos. ~fi,o~ e'l' ""mer~ .. d~ Tele_~e-c~'ndariitS':'.:"e'~ :,: tci'd~" . e1 

país. se trata~ d.ij~·, de'. :,~m~d~r~i%~r. · '::1a·;·.·--r~'ieS~,t~~;d.af.iá~ 

aprovechando la tecnologia ... clispo~i.ble., y. ··~~{¡;¿~~;ia : .. "n 

posibillda~.es dé abatir:\el ~·~z~~o ed.uc~ti~6~ 'erl .:~-~\~':::,::~iV.ei. _·El .. 

objetivo es l~i,~,;,:; al, a~o .. 2000_,);'.}~~->'.n: '~l~~,e~~ de 

Telesecundar¡a{ ~Clmpi;;s{~ pci~;,30 _ mÍl ;~t~~lÚ '~n·-~o~Ó ei 
'_. . .: ~ -.· .... ; :.- ; ~ ~.. . ··,.,:s: . , ", ~, :.,. ·,; .... , 

territorio., r1~~.~-~~ái. \Y . ,~: · ·· .. _:·, : ::: .... ·.\ .... .- .... ';,;. ~ .. -.-. -.. 
2u 11 Ei-:· M.~esit·~.~; ~ ·: :::·~r~.~~:o.::-.~:~-~<~tj~,~·eJ6 "NaCiDn.á1 ·:- _: .. r~~·n·ié:o. ~· de.. Ik 

'• ... -. , .. ,. , .. 
Educación, No 55,' jun~,a·d_e 199,41· p,.,¡ 

22) "Al~.ricias·~, Org~~·o:~ I'n:f~rffi~tÍ.vo· 
No 1, septieaÍbr,e :de ·:19~4~ 'P• ·15 

.. Telesecundkífa. ·val I ~ 
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Este panorama general del origen y :la· e~olución de la 

Telesecundar ia en Mé>:ico, nos permite ver. que, _.a :P.~s-~r· de la 
': ,·· .. , 

falta del ~poyo oportuno y decidido de las·.aU'tor:id~de·s y . a pesar 

de lo conflictos internos , el &1stema h_a re.9!.~.~.~~~~ ·.un: ~~rmanente 

proceso de e~:pansión. Durante mucho t~·e·inp~;)~ :::~~~f~."~.~9do_ .. el'. sus 
~ ., ' _, 

primeros doce años de existenci~, la: re1e·seCún.éi&.r1&: careció 

apoyo oficial necesario y ·más bi~n< ~~'~,.~j·~\~~:~-~~'.~:idero :.·como Un 
~· ·~:.'- .. -

del 

sistema de segunda categoría. Aún~Üe:;está·:·· :c~~s-:i"deración no ha 
·~ '·' ;: .. :::: .'." :. -.··. ,:.· ·~'. i:.-· 

desparecido del todo, ahora exist~~'."<ih~~:~~~jó·~ ,~':'.e :Jie"r_miten augurar 

un gran futuro para li TeleseCui:1~a'r'i~~ ·:~·~)_'·~~~:i~~!I aunque sin duda 

que también será necesar.iO h·a~-~~- ,'i··~(~·: ~-~·f_ti~~zo.s · requeridos para 

proporcionar a los .·~aest~~~,; ~~;- ~:~·, ~e~~r·a~~ · a todos los que hacen 

posible la TelesecU.~dar.fa; ::.j·a·~ nivele·s de vida apropiados y 

dignos de su pra-fesión •. 

38 

• 



i. 6. LA TECNOLOGIA EDUCATVA DE LA TELSECUNDARIA. 

Ofic1ahrentEf. la TeleseL:undaria "es una 111~~al1dad del 

Sistema Educativo Nácional que busca desarrollar armónicamen.te 

tooas las facultades del ser humano~ ·.fomentar el Ctmor: a la pet~r1il. 

y la condencii<.' de i'"- . solidaf-'idc..d internaciOnal en l• 

.1ndepen_dencic.. y la Just~cia~ :.como suoremo - id,e.etl _ .e~ucat1vo 

plaslliado .en. ri'uestr~ · coiisti'tu'Ción·: '' .<23), ~·:. 

A~qti~o;S·· de ··~-ü~·~. ObJ~{{VOS ~·~$ im~~rtant~~~ son: 
- ,. :.,.,. "; -· .. :-· : ' ' ' ... 

"-Ll~gar.~ ai'~·o~·~t~i.i{r· .,i 1 ~ _so~~edad ·Que e.~ui:a 11 "de· f~l mOd~. qu_e 

los ·co~tl~-~~~~es.·d~·--.f~- :a~iedad for·m~n parte de· un· todo:educativo: 
' ··:: .-.. ·::· 

el hogar.· y la ·.ca~le, .Ia .~scuela: y la -televisión •. el libro y - los 

centros de es~a·rcim.iento y, en -fin. too.Ets las situaciones. los 

lugar:e·s· y ~-ecursos· .junto a los hambres y mujeres de·. cualquier 
. ' 

ocupa~ión. y condición social. 

·- Lo9rar que el· hombre "a.prenda 

aprend.er.11
, porQue de E>ste modo dP.sarr~lla la. Ó•.P~c~~~-~ para 

recajer de las inflliencitts sociales. lo que ·na de fnco~pO~ar :~·sus 

formas· dCf ~ondu_cia. educándOse a sí mismo. 
.·.: .. "' 

'Log·rar. que' el haíl1bre este preparada para ·.Ser áctól: y 
•. " . 

' :·· . 
promotor . de 1.os·é:etmbios ·Que se reáli::&n en'h co~u~id~a • .,den~ro 

del ·proceso de.l des~rrolla socio-cultt1ral. 

Formar al me~dcano para lt1 democracj a ~ocir~l.. . conce't.Üdo; 

como una identidad y solidaridad .de YÓluntades que:_ se ericau=an 

.:.:.•' SEF'. ºCurso CJE' cap;;i.:itaCion pata profesores de nuevo ingreso''• 

Ur11d:id de Telesecunddr1c..s, 1986, p. 5 
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hacia la ·r.eali:=aci~.n .··pieria_ ;y· fecu~d~· de ·lé\ persona y c.. la 

solución· de los . pr.ob_1em~·5 }HÚ:;:ip_nEtlE7~ ·de-ntró·. del m~ri:o de lei. 

libertad.· · ... -.;-· . 

. ~,. :-· ·. '. "!!. ''•/ . ·., ' ' 

como Un-. se·r~icfo. a·:·Ta·.: COi
1
é.cfi'VidaC( y.~~~º_ ~ma búsqueda de 

Justic{~ f~~t~~i ;'~;}".~º uri:.e•f'~e~zó para· incorporar, ayudar 

servir ~ lo~ ~~~·~~e;'t~;i\~fü~ir~~.~~:. ·! ··. . ·· .. 
-' F'rese~Yar .. :la ·cre.at1Y1da_~;~.la,or1g~nal1_dad y el. ingenio 

cada.·p~r·º":··>~s.;~~~~ri:~;.i;p.l~"H¡¿~ •. ·. de:>"~ •ptih•de•.•Y. de· 
exp~esion.eS .. -P.~9p·~-~~~·;¡~f~-.\·.f.~~-~-nt~r. ::·~~t.:."e~,~i ~~-º:~·-~> : 

y 

de 
sus 

':-:: -·:~~~·l¡~-~-ª~:'.(.~i:'.:_~~~\~~ (~;(~{~ ~;-;/:~ .. {. l_·~/:~~~-~l~n ·1~a·~~·.:: e a~~ _·d~.s~úbr_ir,· 
cóiiio o.r9itr:iiz¿~·-:: sus< eS~uer:;~.-, y· su ~-~~~c·i~~;~·d·: ~-C'rékti'v~·:.:.:·eri ~ · .1a· 

". ' .,. '.·' .. ' 1 . <·:--:' ·:- ~.:: .. ._,.,·:'J ..... -~- :: '.:', ..... ·._:; ':\f]1' 
transform~dóri de 10 'na.~~irale;;~: y d.~ }ª}rº.P:i~ ·~L~lh'."¿~· '- '.;{,. · • 

·-· "o.es-~r~~li~t<·'.:·eñ )oS_·fliñOS Y. en~--l_oS·,jóV_eiieS, .::una', :~~'ti'tüd 
"~ ~' ..... ·- ... ,_ .. 

cr i t ~-e~ .·q·u-~- ·~\~:~~:. :P.~-~·m:1:~··~ : t.~r;:: ~:ón.~'c: i~iento:~- ~~á's~.¿~·mp~í~t'.9~ :v.:'.:<.~:+¡·'.•·." .... :~.-~~~~i 
'\.'.~· 

de la reaiidád :· S~c~·ar:; par'a: .Y&16rar· obJ:et i·v~·m~~"{e~ l~:~·; h·k~h~--~~-. SuS · 
'.:•::·.;; 

·, . .··, .:,·. 

t?dücatiY~· comÍl·el<'. pr·aceso 

traV~s del-..·~~~( ·~;:(s~ ·p1~ne.~-~-~-· d-~~s~~ro~\á~, y..:~v·a¡¿;·an )~s· ac~Ío~es 
de un -.sist_e:m~:·;~d1.t~a~i~'a· ·en :·sü 'totalfd~d 11'· <2s)., la· ·relesécu.ndar ia 

si~o ·p·{~~~~~-~-~~-::c~m~' una inod"aii'dad edUcati~a _escolarizada ha que 

circu~-~tan·di~s:-_.-· divers~s ."!10 p·ermiten el establecimiento de 
• • ' - 1 ' 

secundarias :direc.tas 1j qu~. colabo_ra ·en la· atención de la ·demanda 

24> Ibídem. p. 5 

25i lb idem. p. 8 
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en las :-onas urbanas y sem_i-Ürbanas •.. Su Carac~~rí_s~ii;:~'· Pr.1mordiitl 

es que utili:=a ld televisión:-y ·m"~ieri-~Í_. . .'i~~r-~s·~·.esp_~-c-~fi-~o··_·,~ama· 
recl1rsos didácticos báSicoS: en -·~--~ .. :~p,roc~~~ .. -~:~·~'eña~·~·~~a·~-~-~-~~·¡·~·~Je. 

De esta manera,·· ··1os '. :·~·i~~·~-~~~-~ ·:·.-~·¡¡,~·~:a·me.~t·:"1·~,~-· ·- q~t~:, ~-ª, cen,· .. _: 
,¡•·, ' ... ,, ....... , ,, 

,.~ 

la Te).~secuiidlt~iá, so~:: _li\ ... c~~se: teleV.isa~a, .. l'-': guía:, .de posible 
.:.;·:, .. 

estudio, el ~~of~_S_~r::·/ ~-~:e\ )1~~,~'~? ·'Le. :, ~~~·~·e_'.··· _te_l~~l-~.f:l.~~~; ,:·-.P~!" ·. · 
definición,· e~)·~ ·~ar:~,~t~_r í'~tic,~.- .P-~.o~i.ª~ de·:~~-¡~":- ·:~~-~-~i:id~~~;;,:~;~-~~:-~· ·. 
programas d·~ .·t~1eYisi·ón··:-"·ed·~;c·~t'i·va.: p~~-m1 t~~- _e¡:· ~~~-·~:~:d~:;>d~~\.::~~·~-¡-~~:_.. :-

,· ; ': . . - _.., . ' .. \' . ·, . . . ,,._ ' ' . . -~ .·• . . . ·,'' .. - -:• 

r"ecur'sos,\. mate·~·lc.i'e~ : .. :y_ teéñ'i'Cas·~··de' .. e~~~!la'nz~·;··.··--~~-di'D.~:isl~~,l:'.:_,::.·qu_~·;" · 

norma.lme·n·t·e: .-_·:~·d,~--~~'.t'á{ 1 ~:{ -~i'~-~~·~·e···d~ · ·16~ ·=~~-~~t·r~·~' ,''é~<~'i· ,.,!;:~·(~·Ía:~- · : ~·~<·.,. 
empleo permite···~~~s~~~~·r una m'~Jor'.· mbtivae¡ón·,·t~~'.to¡;a¡ci~'·'ó1'.u,~nti~,· 
como • .·los , má.,sfros; P.~r: ,~~ "}~v~ó·?~"~~~,~~~i~(Y~ix~.~:;~,ó,d'i~~ 
exper_ienc.ié\s ·pedagógicas qL!e propor~1on~. Leo. telev1,.::;!ñ~, edu~rat1v~ 

ªP r oveé ha ·t ~d ~· ;j ~ g·ama.·.~.~-~ ~~~ª ~~~-~ ~·~> t~~·~ n ó -~~-~\:~:F~ .--_qu,~.:~~i>~·~·s~_~}·.a ~, ·~:_e_s t.-e 
medio de·: - c·óinuó icaciÓli~·-··~·:'.=··péJ. :l2tt1as~·:·,,.",'.-.:~i·d·~¡;5:~-\> :X.mfCrOfii'ms·,:., 

represent,aciones ·.··teáfra~~~;•,};~~'ft~t~:~;• ~.d'.mri~t~~~~¡',i~i's;:,;:.•·,s~~··· C.' 

incorporados· pa·r:a;·-,~eñ~)quec~?·'.· el conten'id-0 ···de".-: .. .-1aS~ :iec.cfones 

televisadas.' A·:.:·_tr·á~é-~---; 'd~ · \~-. t.~:¡ev·i~·¡·~~- ~ -~¡·~~~~'-( :~ri\;~·,-\ en 
_. .. ': .. _. 

contacto audfaviSúa-1".": ·con· 'un mlmdo ·.Que~ en ros. .~i-s\~~·~,~ ·· ·, 

tradic .. iona:1es,'·:·s~l~· . .-·~~~-~i~·~··e' en r~eTerencias ~rales <e'xpOs'i.ciones. 

Las ·gu·ias::·.de;.estl_tdio son materiales i~pr:-esa·s esp_ecí:fico~ 
• • 1 ·-. 

para Teles.e·cund~~ria:. cúya· finalidad es reforzar ~a -iÍ1To~Ína.ci6íl:.d~ · 

la' clase ', t~ievisada. Estos textos ~st.fn 
: . . . 

· ~i-señadOs ·. en. 
. . . . . 

correspo~dericia -dÍ~ect& cor1· las: .c la seis t~le~ !sadas. _de_ íl-1~~~-ra que 

~:n ste_ ·plen~: c~mp l~~e.ntar·ieda._d · e~tre am~os '_r"e·c~t~~oS·. Cada ·1ecc.ion 

pr~esenté!.. ·un·a.· ~s.t.~uctura aue:-cOñtéffiP.la el· nOmbi-e:de ·1a unidad, 
,-. •.· . 

nombre de . la. lecéión, .. o·o.Jetivos~·". :·con._ien"ldo, c..ctividades·,. 
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ejercicios de autoeva.luación., clave ~e respuestas~ escala 

estimativa y sugerencu.s bibliograf1~~5:· 

El papel que desempeña ei :pr0f~-~or:.·: de .Telesecunda1~ia es 
,· 

fund<:-tmentC\l para lC\ concreci"l~ln: de 'lit · tecnolo9íc.. educat1va·. 

Considere.do básicam~nt.~ ~-c·am.o:.u·~.::,p/O;mot"or d~l desarrollo soc'ial a 
' :" ... · ·. :" ,'. ·\·. 

través de h. conducC:ión ·dei _ap.re-ndizajÉ! de sus , alu~nos, el', 

profesor. p lane~. ,e~·~\·~¡,~·:J:ó.: ~-~-~~~~-i~o ·de acuerdo a las ·candiC:i'Oriés 

del medio f?_n ,e·1 :~-~~~~~:'.:-~;~ -~~~~·~-~~e~c\ y las caracteristica~.,.de; :~us 
.·,:, ... 

en ·cuenta· las· ca·rencill.S '.que i• 
Telesecundaric. en ·México presenta~ en c~tanto a".. recursos _. hu.níáOos, 

el profesor. es a; la ve~- orientador en el proceso . de .. desarrollo 

personal d~• sus Ellümnos; participa tambiE!rl como maestro .de 

educación fisii:a; educación artística y educa'ción .·tecnoló9i~n; 

promu.eve ~ábitos de-higie.ne, oriente... sexualmente la personalidad, 
. . . ' . : ' . - . . - . 

ori0n_ta vo·c~cic:>na~ment~. a .sus ~li.tmnOS, etc. CA l:t · Telesecuridaria 

no se le propo~_cionan recursos ~ttmanos para la atención 

especiTica: de: estos' as,pe'~t.C!s ta·n:impo_rtaíl'tes. Las. autoridades 

educati'vas arg~tme'i:''ú,n. que i'a 11 normativ1dad" del sistema sólo 

c_onteinp.la la'_plaza de profesCr 'de Telesecundaria, es decir. de 

maestro degrupo.- A<;t,ui1lme_nte. y sobre todo en l~s escuelas más . grandes 

se han '
1·lib.erado 1

• • maestros de· sus grupos para atender algu~as 

estas necesidades, pero he.in sido situaciones excepcionaleS, 

producto de la presión de las comunidades escolares y estos 

maestro~ son ubicados en· calidad de "comisionados". 

Por su parte. el a"lumno. objeto y sujeto _de todo el proceso 

educatiYo ·en leleseCun.deir'ias y• en Cua1ciu1er mo•Úill~~d edlil:.ei'-iivt~. 

es el ele-~enta hacia el cual se dirigen todas ias ·:tcc1anes 

de 
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edttci:ttivCts· y ·formativas. Es el sujeto en el cual se pretende 

propiciar. s.u dE:isar·rollo· integrá~. 

El estudiante de Te:I~s·ecu~da~~-ª e~tá cáh.Sider.ado, no" ·comci: un 

receptor pas~vo .de l.o.s ·~onci~ifiii~n~.~-5 ~t.r.Ein.S:mfi:fdos' ·a·-~ .. t,..:~vés_:.d~ ·la·:·> 

televisión, . l•s gui.s . ~ .. e~úidlo y el -~·e~tro,:>:~i~ó')~ci~~~ uri• 
sujeto act'ivo, · res·pQO_Sab'ié ·,'.:de:.;· Su·;.~;~·r:oP"i'ó>.".·p~o·ce_s·~ .. :·' . .f:Dr~a:ti v·o~ / ·. 

:·,··• ,.,.,,' L .,'' .'·;:'.,'; •• :/",'• ,·.', ': 

: :::::: 1 ¡ :: - é ::n t:.::i~~r;-~ct~;t.:t1,;~1}:~:~;;:1,:J~~E:0r,ct~:;;vz:~-: --
depender exciusiv~m~n-té'.d:1~. ,frii¿~~'üf;~~i:,~/~1:~~~~;'.• ~i,~ó_f qF• · 
colabora con .~l:o :' c~rr!'!sp~n!i.~~ili:::~n~o:se: de. la ,ejecuc id~· ·:>d·~~-.·: l~~.'.; · 
act i vidadeS: ~:~~~}~-~-~~~ ~~- ~~~~~: ~~h·~:·id·~·~>·;6~J~~--~'.·X.'~~~i/~/~J~~}~ el 
ttll1mno de .: rei~~é~:~i~da·~ra1.: ~:o .1'á:~-· ·ii·~t·i~'ti·~·¡,:~·i::::: ~:~;:~~?i:~':i -:/·~¡:~~e~{:· 
presenta, ·~·ncueiH~·~,.::~\,:~·~ ·_:;::·~-~~·i .. i'~;_'.:'.~,:~~·~ ~:>~~'._._.;;~~::~~f·~i~·:Ét:~~;~.~ /~·ue ·· Són 

posib!~:~•••d::m:n::p::i::e:::~1~:~'t:~jt~~:ff ie~1"i'.-:(nt:;iis', ~'·se 
inte9ra .'·· la'.: ··~·dt~,~~·i~·g:i~·.:·:~:;:~~-~""ecí~~¿·~: ~··'p'ar·~~~~:;T:~.1·es~'¿{1~daril:a·· _.-_:·La 

plane~c~·ó_~\. y ··ar:g~~-¡~·~i~;~~: Y.~~~:~-<t~·~·~.: j~!{i~~~y~;' ',P¡;~e -.~~:. las · 
. 'd·e_. ·,'~.-;~s(t'.:o. '(s:·.\e~.:·l·e,:.m,'.~·n. t~ ''a· - s" cttrttcteríSt1c&s'-'.: . , "' :~,·'.::!·~~·~>. !~-~~:J~~~~~-~::,,.,,~·{_s.Jo·ni~l~~s':"· 

. . '' '• . . :, ·: '~\.." ·.¡·.' .· ,_,. ·., ·-' .·. ;. : 

Pnr~ ~-~gr~r .. ·1~~: mEit~aS :·~si·~,bí't;C .. i'daS en .105 ·p1~n-~S:·y~·pr.09r:Sim.ás_·;_:'·éfe·:· 

estudio, Ja reí~·~e¿tii~;--;i~'.itt'i'iii.·.li~•' ~·'~ú~1·~9¿·~;·~:per~ite' el-
desarrollo ·1óg i\ci'-: ~~¡:··j_~·ab~j'~ \'_~-~~--~-¡~·i·~ · ~CÓ~·~id~;~~~d~··.b·~'.~'.~mp i-~~ ·d·~ 
tecn-icas p·~~-tiC:i-p·~{i_V~.i~- :.-:~-~-~ Í:~-~ ·.:~-~~~-:~~~ ;·ei ::~,n:~,~t·~;~~·:y; ~·e1 :: alumno 

interactúan en el proceso ·d~. ~dtj~í~iciÓ~·: de. ~b~~·~l·~l'.e~-Í~~;.~:.
,·.: .. ;-·,: 

a_· la: 'proprania~ióii.· d_e· .. ·)·á' ·.::r~1·esec-l~~d'ar",i~~ : cé\dé\ De acuerdo 

' .. ,-. .,, .. ' ·. -· ''.: .. ·. 
f•p éstos .• 1i son utilizados por· la .. r.lase ·té1eYisada· y loS minuto!l 

• .. es·t.ilntes se empleétn pt-1rh. el re~~n:·~~ie~tO·"~e·· ·los conteni~o~. 
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actividades y a1.1toe•1&luación. con el· apoya de las ,9ui'as de 
:'· :- ,' -:'":. ' .. · . 

estudio. t·oster1ormente inicia .el estudlo de·,ra ··sigi.tiente· ineiteria 
<::· .:.· ,'· .. ' .. > 

y así sucesivamente. Dentr-o de--; ~"a: _:~~~~g~-á~ac:1óri;. d.iilria, .. se 

presentan dos barras culturales, -'.un~·~:de :·36'·':mi~,U~o·s· Y ótra ·de'·- 18. 

Por lo regular algunas de estas son u~i~{z~da7r;~~»,itdF~:~s;,. de 
maestros y alumnos. :~ 

1

::;.y·,·.'. _ ,-_,.,-. \,i;. ;-:;· , . 
',· 

Es muy importan~e que durá;n,te.:~~~ :\{~~-~~~;.:~:~~ó~j,-.till~~~~,~~.;. :· ·a1 
alumno observe todo el _deSarr_o.1-i'D.'d~-'.;1 &··,:~i"s··m~,·~~·;Q~e::,·~amP·r.erie~e·: ;_ Úi .·, · 

presentación, objeÚvos; · . ~of{t'~~:~~- >~';'J:,;,_: ~!~~~:~·~;ú~ J;.d~{ 

::::: .. :~'::·':·;.:.:'.t!:::~!;¡¡¡.,~l:t¡{f f !1~:~:ii:¡J;; ·::.·. . 
claridad el televisor_~ "no distraerse y 1ten~r ··-;.a/' :.la·, manó ~-Sll .. 

cuaderno y láp4:·Pp{,:d~-.~~~0J~~~6·t.Í.~,;:,~fü~;\~1fü~' +~~~.ió~· 
de al~o ~~e,;~D,~)~~d~r~.':·~~p~~ .. ~~~:~-~-~<: .. ~:.)_~;·: ',·'.," .. , .. , .:.~'; 

úna ~e-~·.'.:;-?~~-~-~·~~~-~)·~-:.~~-~-~·~~-- ~-e.~~,v~.~-~~~, ~-!1::':i>.r~~~~~f '--~~_'~fu~rza 
el aPren·d:Í~aJ~ ,:~-~~~~,~.i~M-~~ _·_:~.i~er~a·~- ~¿~~-~;i'd-~d~~·.::·q·~~,-.. -~~~d~;~~a~ -, al 

logro'_ dei .:~bJ~ti;v:a_·'. ... d .. e:--.-1·~~- l~cC:'i~n·; .~a; g,~l~:f~:~·~·~:~S~~1:d:{~·>;:-~-~-'-~:.;:·:,~p·oyo · 
par et an_&ii_z-~r ;-ó:·~~:fi.é>;io·n:ar.~. disCutir ·o come~·tar .:-}a~· ..... á~pect·~-~--. más 

releva~·(~s·: de'1· tema., Según_ el, tema Y· ,el·.~cá~~~ de·::."~.~.;~~~:iz~-~~,-,, ··se 

pueden . e~~lear··' i'.fiVerSas ,. téc~icaS .-·par·:ÚéiPat:i:~·~·.s~-:·:' tra~aJo;' de 

equipa; · expos.icio_nes .• té~áti~as, · e~c.,, cuyo ~.b:j_etivo~ · Juíl.to: '.e.oíl, la· -

in-formación· pr~parci~nada. es· desarroll~r. la·s faC:ultadeS· de· ·.los 

alumnos. 

Por 
cont.enidas 

'. el logro de· las Objetivos- de áoren~Ú~aj~.·-· Estas·· itctiYidades 

autoevaluator iÍts~ san meras prOpL•estas. Y_a .. qu~. 'e.~· ·P;~~·f"eso.1> puede 

optCt.r por otra. que consider:e mAs aprOp_iada_ a _sus condiciones 
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especi-ficcis. Lo i~portar;rte es, Que ·Q~.umno,s Y. m~eStr6s· est.én al. 

tanto de los progresos de· Su· estud~~.·: .. 

F'or razon~s ~bv1a~~· esta, _meto.dologia. :.·~-.e~~.:c.~f-~ca.~ .. de 

Telesecundaria n? considera. l~s:con~~f;{~~eS'p;¿N:~t'h~~:N•( s_e 
viven en la~ diferentes. escuelas~<.En.~,e.fecta·~;: da~a\~as\;;: serfe :--:d~· 

· ... ' · .. · ... :~<;~.\'.\i. f~.'\('~;;_~·:\<,';>:·:;·:.y·'\ ·-.' 
circunstancias que presenta la: realidad 'escolar'~ qis> común /q·u~· 'se· · 

"pierda" aguna clase,. lo . q1~~;'.cif~·~iº:~~::·;~¡'.]'J';{~i:~~~~-Y~·~Ji:,.,g/~ip~: , . 
respecto de lét program'1.ción,, .. ¡ o~ bien , que ... ,~el , escaso· tiempo, 

:::::::: .. :::::,;: :;;1il~~i {~~{f~I1lt~~~~~t:,;:.:: 
extra academica~·, que -:. se .:·.idesarrollan :·::"~en·: -:leo.·;: escuela1 .. • (cívicas. 

. . . . ·-\·.:. · ;r: .. f :~:~,""-;"•~. '. .- .. ·: :. · · !- .;.:\.;:~·~-~: _~, - ·.:~:=~:·.-.~:~'. .. ;· .. :· . .-~.... ._ l· , · ,:r. ~~:;<-: · -· .. .-, 
cul tur.a~es, depe;>rtivas;·., ... ;etc·: >_ · ··:.que 1·;;_'complementari:.::e1 ~\•:'..'de'sElrrollo : . . , .. ;;..· ,_' .. ,;: --;-~,, · . .:...',~··'-'-~.,,_;-':' ·.;:~.:-,'..:::-."") .. re;~. -{ ro. ;;·:·~::: ·:;:;··;·., . 

fo1- mit i Vo' .d·~-->·: l_ ~'.~_:_~'.~·.'.~-·~:~:~~~,~'.iXL~.~~·~·?,',i.~ ~.~-~~ ~,;:~- ~ ~~·~~\~:~,~~;;;,' · ·~~.~ ;;~~~ i e·~_·P o 

dedicado · a ;, las .. ,a'ét ivfCÍades ~ ·&cádl)~icas."~:·EstO ':', e·s ~~:ltn .,.'.-'Ve·~.-dade~·a· 
.· ·'. ; ;1· ~·:'. ·.'·.::";: .. ,_~ ' .\ i ., ' • ·• . . • •• "' ' ' . ' 

prob tema·· ., : ·_Qtle. ·~~- · e1.~:< .Jlae·~··ü·o·· ;:, ~de·,·:· ">l~1~S.-éC~~dhr·ia :-~-~:·:·~-~~:.f~-;~~·t~ .. 
,.· ...... :. ,_',: ··.:·: . ._ 

cutidia9a~ente; perci que .sin e.mba~g~~., ¿~~'; Í~~ginación y· 

creativtd.ad ~ . y~· r·esOlv.ieñdo a· 10 . i~r~~·~·-d.~1··-cuF-~o~· 
' . . 
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CAPITULO U 

LA TELESECONDARIA 211: BOSQU&JO HISTORICO 
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El desarrollo histórico particul.ar ·de }a Teles~cundaria 211 

le ha conferido cC1racter:isti~C1S· Pr,oPias muy poco . -frecuentes en 

las escuelas oficiales. ·-de.l ·país, Su': _orig~n·. c,omu.nitario, h .. 

participe.ció~ -de la 'Comunidad·., en· s
1

us .·~prof~Sl'.'S_· de1<, lucha y 

org•niz•ción, ·su •~t<Jriámi•.>~~~eto d~ )o~;;p;cit~d{~~ient'ó~· Y·,"?'.m•s 

oficiale~'..,,l(.P~;;~tr«"td~.i~'~ºr\~"~\f~é.e.~~:·h~.~~ü~~~.~?~iiY~~··.·~.··· 
las trad1c1onales , y el,, funcionamiento , de.:· une .. ·<.·direccion, · 

· .. .. . ,, ·~} ·:";.,;: .. \~: ~_:t; ~:<.~,,·~~5~:'-{i;;~,;i:~~/:·~rt~<::·~;.~·:\(~:~\.; -~ .\·::~;-~~; :~-.~- <--~- -' -:_ :: ? · 
cole~t i"~_~, ~~;1e~_,·;~·~an: permitido;. tr:ascender/·':.~~:.las··~J~:trad icionales ·:Y-'.:, .. ·~. 

ob solet~~ · e.•;~~~~d~•º; dc;ee~(.~:·P ... _·¿"~ ,~º;,sf.~.'."-,.~=.·?.'.~"~."~º.;".;~·~ .. ;t~S~'{Frnt%~ ~;~~ {~t · •·. 5,; · · 
iuch.ª · por ~:i.~·:;¡~\•>.......... , ....•. i.i•cff•:Yº' ia <onsoiidaciiln · de 

. . .. • ' , , . ··-· ::.::- ·.,::C, .:¡< . ." ... ;:.· ... \'.'.e,',., •:;,:;,.",;. ·., .. ;;·:· :1 ;,_'-' ... , ...... un proyecto.; '•scol•r .. altern·ati.Yo."donde )a,• par.tfcipación •.y .. ·el . •. ..,~· · .. ~·'.·> r·.··,~ :-:·:: .. ~->--;·;·:·.'·:>~.::.,. .:;3;~:: .. ~.'.· _-.~-":>···,:'·<,. ~z,: .. ;:··':·:··::;·.;";/;·:·. >.: .'{" 
compromiso··. de sus ,fntearantes es el eje -tundamental: . ."que le han,, 

per~i¿d'!~. su~.·~~~ Xi•:{{- c:Ú~~c;~n :p~¿ i:¿;;~~'{\~~~~c~6nal; · 
burocrAtica, · '.au~~~~\~ri.{~:~t~f/~~---~}.;~.~.~~~.··d:f· :-:{-~ ... :'.~~~u·~~~~·~d ..... Pe~·m·i·t'~ · 
tarnb ién '.· c.ompr,•.~d~r .,:Fq·Ú;::.:1 ~: ~:l'.~~~·~~~~{d¡!~n ~/1~.~~.i~º.i~; ~~>Fte '· 
Amb i to,' -.- ' .. Y' ~~".o~ro~-~>·~~'.·. s~~~P_.r_~.' ac~~-~.ª.~·~·~,~'_·:d-~:,-·r1.~~i.~~.~ione~ '~y 
represi~~es ;~or ·P~~té d~ Jui~n~~:P;~;f~~:~e~;~a~i~n:r~· ~~ . esquema 
escolñr ~b'S~~~·~~- :_~-~{~ ;1&.:"'.,~~u~·v'a·: ;-~:~:l ~·~~i,:·~~~-.f~¡~~:i. 
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2.1. CONTEXTO POLITICO-SINDICAL: 

A principios de la década de los años 801' s~. la· Telesecundat ¡~ 

en MéNico e>:perimentaba una etapa de esti\bilizc..ciÓil ·y 

normatividad de su estructura administratiYa .- ios . l?robleinas 

pol:í.tico-sindicales habian disminuido. Con la,cr·e·~ciÓn, en, 1980 

de 

ocupaba ya un lugar equiva~e~t~ "ei.(de·Sécuri'da~l~S··.;;~.~":·.e~-~les~· .o 

Na~i~'~a·i-~ ·:"~ .. -._ >~ <:'::;t ::(~>_,: ~::· · 
Técnicas, en el Sistema Educat_iv~ . ,.·:.r :.'>: :. /r , ._; . \~---·:-

Sin. embargo a .. _ n. i ve!.' ñit~f~rl~i-;'.:; ~"n-·:}'ei{:::.iterr~·'n<:h·c·Po1 i t'i;éo~ · . 
. ·/:_'', . :~' ,1:, ,.,·. ,,. 

:::~::::::::·~:ti~::::::;~li:::S,;::~t~;¡~1;¡~:'~¡:~::~ 
CSNTE>, · teíliendó' ,·erifre:· Süs ·:prin.clp·a1~s~ 'ObJetiYos;'.,>Eif.~termiíu~:r:-.can. 

· ·· . : ·':: · , . </-:._ ::;-s··~"'-\.i/·i ·;:(;.¡: ·. :(:_~:'. .. ~'.-~ .. ,2>··{/:;~\)'Y~\~--~J::-::;~·t.>:..-~~:'!~~;~\.: ·: .: .. :. ·.·-~·.:. ~ -> : 
el 'carácter:"c0rporativa·~del" sindic·ato·,.,.democratizitr:.; ·su ·estructura·"_ 

'· ... ;__:.-..,- -... < ..•. "~·'._:-~:.:·.· .• ·~! .• · - .'· ~.o; ..... · .. ·-.~.·~' .. :·.·".". .. ·.-·'· ·, 
orgánica deferidér•'plÍinam~ñteil~;¡·,d~Íi~kos'de ¡;;~•c·~~~t;~~;/;E~t~. 

:::::~·:f ~:tª~·:·iftiif:~~:trit~:f~I:'~iffü~~~~·,·1,:(füi~:~lf::;:,r-:::· 
un car.ai:ter •. :· lo¿~~;;~; .~;sde'~ú;-in~cia;la;~~NT~:•;!or~6: .. ·~:~.,/< tiri .... · 
~erdader.ci; ~~-r~'.'~e/'ii~C:f[,·~ú/¡;_~.q~~j~c~r,ií~~~/( g~llpo~;:;J~ .c~~i. 

::::~. ':.;;:;;:~;':r:f ,;\;:;! ::·;::;~::: •.;,, :;::~::;:··:.'.:· 
cón_trubUyerorl.·;·ai·!;-5_~·:,:~;i~\·én\t;·.-_y ·con·soiidQc.iÓ·~._: aéi_ i;~:::·~~~~-É:~, ~nt_e ·.le; 

pasivid~d· .• ~:~~ra~i.p'Ír,~i.s~~E.> ···. ·· ,, .•• ,., 
Sob~~ >].~· c~is"i_s ·:."econóffi:icit ·de fines. de ;';)oS años· 7.0's, 

. ,. ' . : . ' 

Alejan.~r-o Alv~r-e:; ni~~~-i~na 10·-..·s~guiént.e:·' . 

11 Co_nviene · pr:esen~ar las caracteristiCas· y. lcis .,p~~bjeáias 

básicos contenidos en el. faffioso 11 1J·~~m 11 ·~~~e·l~ole:ro que. ··vivió el 

petis entre 197a:y 1981~ el'cua·l, sin duda,..ft1e.prepilr~dQ con l~ 
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aplicación rigurosa de un progrdma de estabilización pactada con 

el Fondo Monetario Internacional (FMI> y que, para 1977, 

implicaba cortes importantes en gasto piíblico, reasigndción del 

gasto sacrificando los renglones sociales~ ·control de~ monto y del 

ritmo del endeudamiento, una política de liberación de precios y 

de control .férreo de los salarios y, sobre to~o;·.' ,la .. explotación. 

acelerada del petróleo. En todo ello. se fÜndian y :·.amalg~ban los 

intereses de la buguesía nacional· con e~ cáp~~a1:·;,. ~~~~~na~.iCJnitl~ :' 

(1) . -- . ,. >:• '.' 

Así, al inicio de los años ~O's;' :1'.,':ca~Xi~to ~N~~~CNTÉ 
'·'"-4' :;.''-·, .-.<~:.,«' ',:,.:' 

permeaba todos las ámbi~~s);;~~: ~:~t~lrfüjd~~~~~·t'.'~' ~~ , q~e 
mientras la representatiyid~d:_ de··::_·Ja.:.CNTE-',.ib'a··.S~n~;~'.:aum_~n.to~·.:. · <: -~;¡"" 

1982 su moyi~ient º.- •. ~.·bif :g:N.~~;.tf"'~i~i2~:m~i~~t:~~~·~s~~fr~ ~e·f -~·.:· •• 
secciones 22 de ·.oaxaca .Y ·'lá' 7 y,'.41;de.',Chiapas ·y_-.ademils·:o:.su:; fuerza·: 

era .impor.t:a~t.r~.:·e~:.:'~.ifü~"m:;~~~~~,n~'.r.~~i~;yi;;rf ~1.~:~s~\•·<.r·;·f~.º~··,· . 
Guerrero,· .. ~er.~-~.r~.~ .·: : ~~ "«~~ ~tr-.i~~o·.~s~de·~·ª:l ~-_e·~·t·~-~ .. ~~-~-~s. -;~~:~·:·~ .. ~. ~: l a~o 
el SNTE;,;·. ~o~' .• f~·¡;~P

1

r;w~~~:'•:~~ ;~l~~'.·-~.:~{~;~¡~ad~1~.:.'~:afü~:~·.~; •. •:;;· 
tra.taban de- mantener~:sU:,heQeniOnía·.por>todos::.·loS~ mediOs: ~-..·:.: .": '.-.'',l·· · -.. _ . << .... ·) '.:· _'.: ·:·;::.~: ~.·~"\:,~:· ·.:::;.< .:~ ;·-.,'./:·.:, ,., ·::::·¡::':::. ·~: ~>--·· (:«;\:~.:/_:~;~;: :~.-:~_:/ ; .. _ :-_',,.'.' 

Por·· ~o' que [e~~e.c.t~·:·:a·· l_os·: "!~~.~tr?~.~· d,~ .:T~~.~s~C-~~~a~~~s~~ ·con 

la despü~icfó~'-,.d~ .. 1:a~.-conii'~iÓ-n NE\cian~·1.·d·e.· Hae.S't'r.'ds , .. :·c~-6-~dt~;d~r·~·!¡ 
;-:{'.'\ 

<CNHC> en 197.9; la m•y'ó~ia ~e· sus miembros ·~~·· ~~s. di:fere~tes. 

estados, se integ;aroÍl. ª. ·1a .ll~cha de_-la .CNTE.:··· 

.· ·'' 

1) AlVarez. Al~]an~·,:.~~ '.'La ~riSls, glObal·· del ·capit&lismo en 
- . . . . ' . . . . 

NMco. 196M985':, ·Ed. Era, i1é~ic~, i9Bi, µ; 02 .. 
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En el Valle de México, hacia 1982, la eHperiencia reciente 

de l& CNHC:: y el impulso del movimiento de la CNTE permilían que 

el magisterio democrático contara con la adhesión de la mayoría 

de los maestros. Ante tal situación, la SEP Y . .'.el .SNTE decidieron 

creñr el 

objetiYo 

Turno Vespertino para Telesecundar:i.as, · con el cla~o 
',·,··-'-'. '·' 

de contrarestar la fuerza del .. móY~m.fe,nto :: de~b·~r·áii~·~. 
-:- ,-. i~ ; -: 

.Así, se utilizó lec señal del canal 22.de·· i~:·:~~~·~·;~~~-~.f.·~?'P~~J)·~ri~.-~~~.,. 
la Ciudad de Me>:ico para transmitir·: en:: ·r:e·pet.ii::.(ó~:'.·:~t.a·~:;/·:ci~·ses-

. : .:;,;( _,;:~·;:/)'::;/~'.~~;·-::·\ .. ~:~:\~~:·;:.\::,~~::( ·.-.. 

matutinas de Telesecundar1as _y se_ ~rep.~~-~'.· _:. ~:~t~~vés-~;d.--~-·· _L~-~ :_ .''. c~.~-~o 
propedMico a más de 150 maéstr¡;s p~~.~~\en~~~·~F~-~~~¡;~· .. ~:)~n < 

·. .. : ._,,. -/.;~-- <::~.,. ,_.':.'.;:.-,-,~.--1-..'.·_', .-.~:-;~'.·.:'·(~·' ......... ·.· . 
realidad, los maestros que· se ·integraron· al·: tur:no.\vespér-tino;··-:· en· 

; ·': .· .:-:> .- .. ·;·-.\:·\ ).<f~{·/~2./{~>.< ;'~,~;~-;-'.:g; .. \~::; >-">·::: .. 
su 'inmensa mayoría no eran.,, maestr:os::,:-,de: ..... ·.,".car:rera, .-~~·.sino 

. , .. :~'::_\:,~ ·~'.\:.~.::/~'-/;~ .. :?~~<;il[;\?;/t~;,·.:!:'.~·~'~.:1\''·~_'-·.:~':.~··:· _··.·'..; 
profesionistas de otras .áreas·'.·JmédiCos·;,~ ingenieros;f:conta~or'es, · 

abogados, etc.>, que '·~ar,·· ~-~-~:~-~~r~:·~:~1·~~~'.e~~:;:.~·~,;·~~-;~.-~~~~¡·~'.>~'.;~.i~'~i"Orlaf~ ~ 
• j, • : , • "' - •• ,,'. .. '. -:··?=::· .'-~-"' !;;. __ :,~.::(~;, ":'.~'-~:--,:~;~"/',"":,:•' '.-·~·:·:¡,:<~<:.:.- ,'.' ~:.~;~::.·:-.~.:.~'.. . . 

· decidiero~ ihteg~~rs.7.:.~>f~;~-~~,~~~.~~.~t~tXt:~:. t~< ::.:f.l'_,.,.,C·::?. _ -· . .,,_.;'·:.-:·.: .. :·_,,., 
Dado q'ue ·e1·qj~~~~-~S_~ ·n·ó'~~~~POitd1a·.,a'..\in·a~,_rú~·ce·sidad-'·: :~~í"i.tc·~·tiv-~.· 

-:~ ,,, . 1:·:;, - ' ,, 

concret•, . si~.º· ~á(·,~t·~x~ )~\~m~!,~~.~";;Pª,~i~N,~"l:~f~i'.~:tW,r'1~ 
Tel~secundar~a. V.e:sp~r~.~na"._n::;::~~··-1-~\d_i~~~~-: ·~º.~ ·_'..~P.:~~:~s.·;·n.~~e:s:~.ri_~~-: ~- .... 

lo respues(~· ~~d~~i.~~~\~~~}'nUl~;\~~~;n'~~~~'s ;~~;,;~~'os: /fu~;,~n 
ad ser i tos·,, ,'::i"\· c-om.úO:id~'~:~\?~'¡'~j~~;:·~-;·'doride ~¿1;·~-~~:st i'~ -:. i~·~~-; ?~-~~~~:~a 

" -- ·:'·-;.,· ... ~::¡ \ •· ,-, ;,o;,·' '·):, ,;;- ", . ., .. ~ -;::~. ·• ;; 

real y. 'ellÓs _.;,:dé'b'íao »·.~~-J~At'e'.r 1.'{\:~a·1umno·s~· X.Y'iS-í\·a~do ~:,e·sc-Liéíc{s·~ y, . . 
:-;,<·.:,~·~.;;:~·:.~,, "_;,-.- '-"'_,_;• •» :::f ;<';_,' 

hogar.es. ~ :,~n!-1~~ ~a.~d~,~· ~.1.~;~~~r::v~é r~ ·)l.~~-~·ra~:~s:=A~_.· .. ~ at.~~~)~a,~_:: ·q·.:t~:.~~)a·s: ~ 
mismos : ·:--~ '1 ~~cif ~·~:~'·~·~ ~~:{ ~~,~.·::~: .. ~ ~~:::~~:~~;,~ -~'. ·~~-:·-·~:k: '.~;~~'.~~-~·?: .. ~· ~~~-~i.'~-~d-~!! ':~.: ~·e 

.. ¿.' :·:. 

infr•estr~1~tu~&• •. • ( edi fiéio~, terr~¿os, jerévi~o;e~, ~t'~. \, • l~~. 

telesecundar'f~s.;·. ~e7~~ff~A;,)i;,.~·~~ b~lc~d~~(~n .i~·s, . mismos• 

planteleS . de ~~-~ · ~~-~~\(h.~_~';-_".IO~:.~-~la~_:·.~·g~·~~.~.6_:_.~ .. ¡~··~.~~f~~~~Í'ci~á'::~~:'·~~.f~·e,, -
los maestro'S- ·y padres:·d·~-.·:.~&-ínfl i~·:.de~~:.ésta-~;;:'E:n -.t~l~~f' ~,~~:d ici~On_es. 

:::~' \:':',_-: '.•;,::• '' ' • • ' ' • r 

lo llnico que "_~,~grÉt~.~n .,est'~S:.ai~~-st'~,,o~;- fLÍ.~; .i~t'e{tr_ar ~- ,';~~~~ ... 6'~.;. de 

50 



5 6 6 alumnos en promedio, contraviniendo la misma norma oficial 

que establece que los grupos de Telesecundaria deb1!rán tener un 

min1mo de 25 alumnos para ser autoriza.dos. A pesar de esto~ lé! 

SEf'~ través del Departamento de Telesecundarias en el V'a.lle de 

M1hdco, contrató a los maestros y autorizó sus "grupos".· 

De esta manera, en una accion conce"."tada ~·a~ el SNTE·_y·. con 

lñ complicidad de la SEP se logró· introducir": en:,. el :>y.~i-:1.·e·:; :~·é 
. ·, ... -.. : 

Mé>:ico al número de maestros nece_~ari~·~-:-::·pt~·r:.~': .-:~.~~'i'.r~f.~.~;~~ .. ~-·:-~~:: 
fuerza del movimiento democrátict( magist~r.i"ai'.>cl~·.«1.~-'(c'.NTE:.Y"Corita·r 
con los votas necesarios para .:~~-~~~~-;~~~·~-:~:·,~:~-~:\T~~l,~{~~'.~~.-'.ii~~-~}~~;-~ 

:· 
sindicales. Una _vez. cumplldC/:e~t·~ .--~~j-~-t1~-~~;·'?{~~-·Skf:J':d'k¡~~-~·j'~;~ ;._:;:i·~-. J"" · 

desélpar ic ión del . turno Y~Spert ~:~~'-::~;~:~-~·~-~.·~~,~:d~1·,:"~i:~ :,·Ü;~·~,:.::i::J/~:ietnb·r·~ 
. ;-. " ---~: --:_: ;·: ~' ~: '·:-... :. :;' ' :,"«',.' ~~ ... .-, ~:-7 ,::,:.",~:-- :· ¡.i- ':·· :. ' ' .' .: ·'; ,- . 

de 1984 y a través de un es«~.u.e~o .. __ comunicado :informab,a que, ·:'.t.anto. 
,. ' -~''; ,-, ·:· ·,. ~ '.. ¡ 

maestros como alum~os":,: se~"i~~~:: '_re·~~ic"á.dcis:<:e~ :1a:s ,:1. escuela~· 

telesecundarias matutinas.<· ver. ·ap~ndice. p~· 219), 
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2. 2 EL ORIGEN 

La Telesecundaria 211 surgió como .. unc<de las Telesecunditrias 

Vespertinas en el año de 1982. ··.Sin--embarg·a· sus condiciones y 
; : 

características fueron totalmen~e ,:diS"tin-Ía·s.· 

Fue en la Telesecundaria NO.· o~ ·d_e·la.:C~lonia ºE;l Mol1nito 11 

en el municipio de Naucalpari·_--d"e.JU1fr·éz~ ·-.. donde se 

Telesecundaria 211. Lá. Teles~cu,~d~~-i~··o;-~:~~r-~ ·u~a de 

fundó·, la. 
lás ,: 304 

escuelas fundadoras del sistema, pa~· .. 10·:·.~-~-~1·· ~-~~i-~~·; p·ara. ~;9:~2~:· u~··· . 
• · ·' .. ' . . . - ~J. . . '· '. 

arraigo muy importante en esta -~~~·Llri:id.~d)_,_·L~·~::·.~~~-~l-ri;is'~ · ct~_.:.;'·~-~ta : 

escuela habían tenido una partiC\·p·~c=i_óry·2m~;/·d~~f~-~~:~-~\-~_~i'~:~:t~: :_~.-~i>··:·,· 
periodo de lucha ic.. CNM~/:.'Á~·~. · e-~~~,~-¡~a·r:,~· .. :·i;·:~·ri·',_'\1·n~ ~: :~~n~ 

..•. ,, ... ·. •"·'< 
·.?,:.'·' ,.,. '• 

de 

densamente pobleida, durante mucho(tle~pa :fue la~iTel~s~cundaria,imás · · 
can un tohl' d:iis:' gl~~;¡,~\?~Vci~¡:{P~~~~f¡ó~.· 

s~·o; \;_afu·m~o~~·:;. -~~:::·::::·~-~·~·~i~:~~:~~:~-~-~~r~-~n .">_:: l'~s· ... 
grande dol país, 

escolar de más de 

movilizaciónes de la. ~N~~· •;er:a -~~Y\, .. if Mt~.~t~i.' ~~~; .·~."/,:gran. 
contingente. ··-··<·:· 

La Colonia . " E}-.~ M.Oii'n·i"'.t~:·(/:Se .~.:.-:c'·~ra'é:t'eY.'izé\">: P~r .. ::·· su·_: ·:.9~~~~-", 

activid.d comercia;~' ~é>'fa.~~~~~: .. ~,· ~'''.~'tsi~c{~~r,· ~i\iv,i:d•d 
e can óm ic a por ', ~ú , imfºu/n? .. 1.:P~~,;,In~tt.:.º'..::~.·.:.·d+e·.~·g:t.-'~-n~~.··.·:.[.·.;·cr···º~>n~.:f<l·.:~.,~ •. e~-nf I'c~ :i~ •• e_'.r.t~ : , ~~ ic ~c ióri 
estrc,tegi~a a·l:;_rser. • ·~~-~.~-S~íi·&:~·-: v· 

'' ' ·-· ··.·· ·<"• .. ::-::·:·( .•••... ,,,.,.~ .. ·: -<' .. , .,-:.··.' :,.>':'"'· .:· .'' .•. 
peatonetl. Qe.sd:e '.~~-:-· ·~-º~~~~~-~~.· -~_o.rmal ~--.. con.:'_ i_m_p_ort_~-~ ~~-s.·;.: :~~-goc_io~ y_· 

tiendas· esta~ie,cia~:; :pa'~~~·d~Op?~·,l~c~ra{jo~¡;.·i~~e~,Ú•~te~·' .en.·· 
pequeño ·.v.' . \l·~·n:d-ed~~~!s·,_·~-~~~-~bú:Lari'fk~':,:: P~r"< ~-~~::~- ·f'~~c·~~~~~'..'~~,::~e!- .. campa 

Milita/ No 1;· e~' ~~~~.c:omLi~i'd~d;_;~:bfo'·~·~"~j',ºs dl~~:~r'es·~ue ·.por 
lo regular son perso~as·ven~das de provincia; Tambilm··.es·•ltó •.··E,1· 

número . de ·,-:·~~~;~-:~~-~'~:1~~;~·_\:\~ci~~:~ :.:i;~.::<~~~~~-::;~~~,:·~::,:>-~-~,~~~:~:t·~·¡Ii~~ ·>-"~-~ · 
Naucalpan _Y .ii'ánePa'ñtJ.~.-.· .. Pór ~-~ii~·.Cl '·1a·d-o·;: en· .. : ~~-Ef.'..MQ1-in1 t'o~< ·s·e. v'i ~en 

,'-:. •.:;:_. 

·problemas muy f~e_rt_~s :F.Om~-~~¡·, P~~-i{'<fl'li~r{~-~~-,·_,~ i,il·.' dr~,~ad~í:ci'~n y ia, 

52 



prostitución, el alcohol1smo, la delincuencia, etc:. Existen en 

ese luyar un sin nltmero de cantinas, bares, prostibl!1os, etc. El 

desempleo y subempleo &lc;,n:an niveles altos entre li\ población .. 

En ta.les condiciones. las oportunidades de desarrollo 

intelectual y pr-ofesional para los jóvenes son escasas. Los niños 

tienen la necesidad de integrarse desde temprana edad a.l comercio 

informal para ayudetr sus familütres a •«bsi stir. ·. En "lo·· . ' . . . . 

educativo, la situación también es grave, ya que sÓlÓ exist'en 

cuatro escuelas primarias, dos secundarias <·una dé ·éil·~s>~~ lii. 

Telesecundaria 09 l y no hay instfü\ciones d~:-; ... ~~~. (~J:Jel.·:' •. 
Existen eso Si.. ••.Insti t~tos". 9ue.' ofr~~eri' :c.~.'~~e-r'.~~::;;~·~~~\~~~;":~::~ 

. :\>,.·_5. >: .. ':.;..-.:·-_: ·;,::;:·.-·,;i'1';.,\"i}/'-.~~·,\i.'~:-:;:~·.'..',_ '•'_,(' 
cuya calidad es -francamente.· mala,- ya'· que preyalece .. :en,':. ellas'• e1:·' 

: .,. - . ',_,._, ';,·'. :·· ·:,:;~:~ :::,.:; ~.· 
interés económico. No · exi sten:· .. esP&Ci~OS .. de'Pa·r:.t~vÓS~,,O\~··d.iitUr·á1és·.", 

Como puede verse, en: 11 Ef:,~M~li~I~6~·~> ~~~~~-i~~.~:;~;~;~~;;··<:::·:~:~~le:¿;~\·;:·· 
·:_ ·' ,.. ',:,.~:·,·;·< '· 

sociocultural y económic~tnºz.~;:.~:?r:~j~;·g ~ó~'¡ción.;f:Jos· 
niños y j.dvenes por: la· super.~c~ón.:.a~ad.~~-~c:a· .. ··::~:l;'.:~;¡·<.::·deSarro·11c:t 
intelectual, como ~ú¿~~~;{;:'¡··"_. )~~~~;,1:;'{~~;".:~~s .· :,-<:~múniilades 

;.: .... ,.,; •• ".'•i' ; ... •• ,• 

marginadas de l~~- .ál'.'..~as').~~.b.a~~~.··~, ·: ·; \;;.:¿/ : ~~:·~ :.:.;<·· ,'<;,~:, ·_!':_;:;·., :«:~: , 
Ante el a~un~:i~·.·d~;·-iá~~:~tit¡;~Út~d~'~ ·d.&\rélfaséC.~1rl'daf.1a\dii' ia' 

apertura ·del · ~,;,;~~;!:~~~~2(li~f ·~~ s~pÚeO.b~é .·de Ci9a~; .. ·Íos · 
maestros·· de la ,:r.;ies~él.1í'dk~fá 09 s~' d~ero> a ·f~· tarea de 
in ser ibir" a\t~mn:~·s·:·~~~~,~\.r~·~~~a':.~e· ql1e. di Cho~:. t\1r,nO .. '.'_'. ~Í

0

r:~j~~·~;:·:. p~ret ,_· 

que. e~los ·:iO'': ·~té~d~e~~n:-y>_.~e~·esta mari~r~.-:· Obtener::. -~'U~. :~·ii·~~p·o 
completo'.', . <'42 __ ,. ·~~;..ª~ ,'.:·~em~Í\:ales>:. en>~1 mfsmo :-~-.~~tr~'. }d~' ., . ¡-p~~ttj·~·;·'. 
Así_. lopr_r,rOn~ :ü,~~·~~.b~í~~-:~:~mc\s 'de: 1's~··.h1u:~:n·~~-~.,~¡~-~~~y:~~,: :::·~~~~~·l~~á,
debido . ai ~~e'sÚgiÓ·d~· lo escuela y a . la gr~n Í!e~ii~di.. del 

. :: ' . '. ' .. ~ -.:, ·. . , . . ' ' 

servicio existente ,e·n la ·zona.;. A ··~u!s~r·,_d~ sL( in.sistenéia =y··de .las 
.. ; ,;- : . ,.~'' . , : . . - : : 

movilízacione·s- que. "h iéiei-on é:Oii &1uiltnos_._y '. pa.d~es'. ~e _,··.f~mil~, las 
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autoridades les negaron h. posibilidad de obte~.P.!" su , tiempo 

campleto 11 y determinaron que si no permitían la entra,d~. en el 

turno vespertino de maestros de nuevo ingreso; no Se reconoéerÍan 

los estudios de los cinco grupos integrados. 
' . ' :·· ... ' 

En tales condiciones, los maestros de la Tel~sec~~dar:·i~·: 09 

aceptaron no ser ellos los que atendieran a los· -.grupos¡: pero 
:, ; . .' ...... -· '.' ~: ';';. :, . - . 

tampoco permitieron que llegaran maestros afine~~·> ·~i .. _;-~i~~i.·t~to .• 

Para esto. dentro del grupo de maestros . que :hab':i.'~n ··.: .'- ~ido 

capacitados para integrar el turno 1lesper.tin'o, ~~-~;:.::~ ~~·c:b·~~~~·áb~~oS 
algunos que simpatizábamos con el moY1m-ientD:dei00C:·ráficci-~de la ,·-:-..;::':,1·· ...... _ 
CNTE, aunque · sin manifestarlo po~. r·~za·n·~~·'O't>Vi'Qs·~· ;:,: Tr~s de 

'-',.>- •• :!~:: -

estos maestros fuimos invitados por lo·~·~:/p:r:"·o~~-·~:.~:..-és- de,__ "El 

:::::::::., ~·::: . ,:;::::: .. ::i;:·;¡;;~,¡~~~~:~~,:::.,~:: 
Telesecundaria· .'.<.-y.: ·Co'n :~·:.~ __ ·i:'i.ly6~ -~~;,:·~~e;trO.S/m·¿¡,f¿~¡a·.:{UO·a· ".· C'el-:Caila · 

relación.· A. f.in, de ',cofü~Wi::1;i~\~.~~~~~~~l1'.°''~·~~~nfri:l~~ , ~ú·¡~····" 
. grupos,. in vi te. a. dos .,..c.OmP.añeroS~<de;~ (E.·;·cirrera; de:·,Pedágo.gÍ·ar' Irina. 

·._·, \~.:: . ·:~ .:,:~;~~;~!-!,{;L\! -~/·_~-:~~ :;,-:·'.'.:; '.,:,:;· '.->.:·:~/:. ).!:> :',;/ ~:.~'. '~.;~ ~:~ ;··/:~:·i:; ! ~·:.:'.\·.{~~.! -~.~- :_ .~~ ._-'. ... · 

:::::::r::m::e~ª::::1!::~:;r·:~F:-~;~~;F·;};i{r-;;,!;t::"{j'":~ue:~'··es:~ºs .... ····· 
De ·~Si~ )m"añe·r~;- :.a partir-·.del.':mes:¡de (octubre·'.;,:de .;'-.1982', :,; l~ · · 

Te 1 esecund·~~ i';á~};;; .. v~,~~~j~ iri:~ ···~~ fr~~i irif t~;:,;1:'d~~ri~J .. :.~.~:~:~.1.:~.:~.-'~.-:~.-~~.-.--~·!1 ..... ª._·;. ~·.· · ····e.n 
' ·;-:•< ·•, '.'','.'.·,;:·::,:··~ :!;.: ·;, !-.~h::~-_::·,r:·":~--.- '.' q 

. el inmueble ~·~e :·1a·<ie)esé~un~ar,ia':.09;'/;c~n'·; Ci}i'éo\g·r.uP:a'~;'.::-- ·par.a: .;ün 
.' .' · · .. --. ~ ;:.:~ ~·>-::·~:-:·;":=;..:r::: .. ;::;~-Y'.·;:::~.<--::~::_;.:-.-:~>~ .. :::- ~:¿;'",·:.··,>_::·;:. ::.:-.'.•:::~·.'.-~::::·,~·';:·->.::::---==: -: .' .- .,:-. ,=,·:. 

total·. ~e : ~rs .. a1_u~f!_o:¡_~·~,-~_édD, :~l~ :. __ e~~~~-~--~ .~ón ~>d~.~: .. Cinco ~:m·aestrcis~ \ DeSde· · 

ese . m1Sm~>'. ~~ffl·~~¡.~-~\:_;-~{i·;~-~~:~~t~~::~·j;~~~¡-~:;'~d~~~~ P~;~ti:l:~~·~·~:.~.~:·: ·p-~~·:·, -ü~ ' 

ladci,' ei, /r.e:Ó~.:~tr,o:' ;j~ ~·ª~~~{;.~ .. , ¿~¡~:j~~ú \.~¿;·¿;;:;·;',;~¡~¡:~¡ ;;,y 'el 
·::;_»' :;; 

r econoc imient·a··::.-d·~ ;:'.:¡:~s·: ~~t.ltd iO~ :. ~·~/-'}'.~:~\:~'.~~-~~;:3~'.~y·:·::~;~,~:fr~\·~~~~-·'.· '·1a -.-. 

cant r éd ac ióñ .. , de_:_·~.-~\;~ '~~-i nc'o<· ~~~-5:¡.~-~:o~-~~n.--: ~~-t~~::'Cé~{~·3::;:_d·~--'·'. "t r ábajo~ 
· Amb~s ·aspectos:~~)~i:::i~~ª~C>~ en. ese ~h~~,~~~;:9racias ~1 ·a'poyo 
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de los petdres de familia y los alumnos. A la escuela se le 

reconoció oficialmente como "Turno Vesperti:no de la 
Telesecundaria 09" y a los maestr,os se nos contrató a· p~rtir d~l 

16 de octubre, aunque el pa9'o ·en. efect~vo se.· .dió hasta el 

siguiente año. 
. . 

Las condiciones del inicio, .como pl~":~~: s·l~Pone'._se,' n~ ... fu~ron 
las mpjores. De inic:io, la rela'ciÓ~. con h.s aúto.ridc\des 

educativas concretamente en la· jefat,i;ra:.~el .'.· D~pa~·t~~ent?/ . .ie:·. 
Telesecundaias en el Estado de Mexico,: a c~?!i.a}~~'.'rro~r .. \~a~uel 

:::::::, .. ::,.::::. :·:, : :,~:;;:~00·•t'~li1~f t~ii'.cf ¡~; '2: 
Telesecundaria Vespertina de taL magnftud .';<:~Con ·:·s-us -' 175 ·., alumrios 

- ·. -.: : . ;·, .... :~:?~".:::~;:~\:~.:~:::..:·:~~:·.:;,'.::·.~:~~;<_:·::\':Y .... <·<:( ... ::,;.::.:: .. ,: 
era la más grande y la. ~i:iica-.... Qu_e· :. se-::j·u~~~:f,i_c:~·b.~: P .. ~rt·j.~~-!·~º-~~~o):;.y .. , 

:::::::· p:::.::::º ... :::s::::~si~,fü~ji~it.
08

~I~:;¡~r!'.l~~·::tt:~:ri.·.f:: . 
:::::::

0 ,:::::;::;;;)(~¡j¡~t'~~¡#l~f ¡:;¡¡;;;!,:;::··:::::· 
movili:aciones) ·,·, a a · .. ~'.·4~~-:· ·. ,~-~·.::~~ _,; nuestra· .. :~: esc.úeia · ··;se 

le asiQry-~~a.~\ !:~h:::;:./ ·re~~,'~~~ .,,,;n:~:s'~;~ios · · '· 'mÍnimos 
""" . - ;- •.'" .:;_'.~ 

para · sU.. i~O~.i;i~~~f;~-~i~'f .. :.:_·Ú~1~·~ \ -c'omo·: t.·:::~-~ ·g~iaS :'._;·.·~~~iY/~;~·Ud~O·;. 

credencial.~s~<ba,1~.~as;\~,?t.~::;~;;:~~~\:~74~!:füi.~·t~;ci~;'etc ...... · .. 
Poi'.'· otr::ó ~;~i'áCi~~·:.~~; las~~cara.cte.rist.ic~s"-.~·:.propias. :i·~~e··< ñuestros 

~lumnos, prOv~~ie~;~~ d~·;,~~;~~n~Lo s·o~:fóe~~~-óm,ico/ y:; cultural 

difícil, ¿~m~ '·.;E,:~~.~.:,~~ii?·~füt~.~tüf ,e,r~~: ~·,~~;;(,núe~tro.; tabajo 
docente enfrenta~·~ ;· .. se~·ia~; .. dY,~i~.~11,t~_d.e~~.: y-~J~'~~·-~;e·~~o·~}j·~,~~~es·; .-. en_ 

su maYor·ü,:~·de~:{·~~:\~t)<\1.:;:aff~:é·:. _.·~·6·~.:.;·~.:.~.·- ~~g~x.~·~_·:.~:.~~~ ~~~i:~·~ ;·: estado: 
•, ,· .,' ';'; ·.·~ 

en ot~as ·· se_i;:~riditÍ.i.~s,::;. d~ · .. ~onde·~ h·~bHH)."~s1~b .. ~·>;oíúSadC)~··_ ·o-: .. · h·~~ürn 

desertadO •. ~or-~ la .r>r~b.iemá~·~-c~~- Pr~Pii-·de< ~~ .:ed·~d ·-.¡·.~e~ médi~·~ _era 
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difícil lograr que se concentraran en el e.studio•. ·Sus< conflictos· 

familiares agudizaban su situación ya que muchos de ,ello~·: yfvían·· 

en haga.res desintegra.dos, con 
desempleados. Algunos alumnos presentaban ·;:uert'es ·' p·ro·b·i'e~~S de:, 

alcoholismo o drogadicción. Fueron muchas la~-,,·~a~a~·i·O~·e·~'::,C~n··-\.·i~~/" . . ·--1·· . .. . 

incluso recibimos amen~aas, ya que muc~os. pe_~\~~f~~~f '.~.~'.f'.~~~·~-d~s;~: o·: 

:::::::::::~nt:un::e t:::::
0

:~ :~:ºrp:::;::;:~;~:;~[~;~m1~>r::. 
otros, cuyos problemas económico~. ~:\.~:ª~~:l_~~r~_~:}_~·~-~-f~.b~~~~-:~.fl: ~ ... , 
desertar, finalmente logramos •qu~ ;i}~~y;~~~t~~~~~~HiHf .'.+)~s •. 
que enfrentarnos, debíamos·· est.~t\'J~\~,i~;:l~t~ {;"0:~;'::r. la 

problemática· esCoÍci~ ;:~·- ·p·~·~:~~~:~;;._·d~·~-ik"·que:' ellos ·;<:.fueron~ . .- nuestros 

i~:i~;f ~;t:¡f~liiljl¡i¡l§fii1~;~¡~~~~~~~i::L 
en let, ,1U:~h.h~ •. :.·b_·.:~,·º •.. :._rn,'.·:.· .. ~;e,~ni>:~f·.;,rs.",.e.,.n:·····~t" .. e•"'.d.;.,•o~.i.•'.:;1''u·~-ºc~~·h·.:~.;,~,s:'.·.·~.P.; .. uP·.:-~bo.;,.·r~~.1 ... ::¿¡;5;; ~ffos;So~f~ros º• 
empleados;,· • me'J~-~~·~..;i~~Í~-~-Íales).: .: Ásí'·-"· · 

,:~ . • . . .... • - . o ,, '• ; :'.'.:' /~ ;' • 'i .·. ~ .:,:· ·, . " 

que -~º so1~ enfe'ndi'e'roA~ ':~sin.·o;~qúei·?~.e·~·t:·~--~p~~o·me-¡_;ie·r·on\'. p le~km·en-té, en.: 

i. lucha .de la ~sl:uelá y
0

'~i~\;.:\i·~~~~5.~eéiil~;~~~'.'.)'~~;Ücip~r 

masivamént·~:.·.'~:·Eº'~.:. i.'?1.,;~¡~~;'d~:i~:,·.~,r.{.,ºP:. ~r,/e'.-~es' }~n~;sc,.'i:f .... ·r.: .• • ... ·ien~~t~~e·:;e~;l.·· .. 9.-.~u)n': < 
ejemp_la.r. )~~~.e~~ .. ~-i~;~: ~· ~· ~ u 

autoridad,'.· :::.~~_11'.~i i-~~~-~ .-~-~-~-~·i:.~·~·'.i~~~~-~~Ü-·~\~·~:~~j~'ci:;:_:~;!~~:;~·~,i~~f¡.p;~.~~·~ ·:sus · 

dtunést ic'as:·· ::''S~t"- ei~.r/y-~'.:.·' . ~- =.: ~ \·:..-::..- ·~'. i· :'i~·P,.. es·c.·.i .. 'n<f.i.&. l.• .. •. labores ··~, y- pr,opui?st~.~~:;fué{.~-~ 

Para . s~l ir-·· ~d·eia-~·te~r· :\.--··'.· ' .' . ~ .. :: ~ -.¡\~/. ·., .,< 
nura~Í~;·.·:.e~te ·~;_-~·r·i·me!">: año. d~:._, tr.a~a~o, · por , ias : dificileS 

56 



condiciones pr1::valec1entes, al estar .en u.n..edificio . prestad_a . y 
·~· :·· .. · :· .. 

enfrentc..ndo cot1di&namente muchas limitaciones',, ni.testr& l&bcir 
: '·'. :.'..':··.' 

docente no tuvo los resultados que hubi'e~~~os:.'d~~eac;d~·:.·. A.i :··yer:o.~s:i 
. i . :' ,.·.· ... ·. .-.~·. 

obl19ados constantemente a sostener re4ri}Cirle·s 'd_~--~ ~~~,~~~_r;os par.a.· 

anali::ar las problemas, a consult~r con .frecuencia'·.·a· .. :1-0~: ·~:~.~r~_S_.'' 

de familia para tomar decis1on_es: .¡.:,_ el; t~'n;~·:~'-~-~~~'"':~~;i·~Úr 
periódicamente & las oficinas d·~.··l·~··.S~~~-:·: :ri·~~.s~f~\~-~~~~~~~:¡~~Ri~~·~t·~,:~ ~ 

:00::: .• ::~·:. ·: .. ::;: ::~:::·:::¡:;~&J¡;¡¡i~,;~J\.,¡~::~ .... 
si tuacion. ~os vimos. obl igaáos . a:: desar,rol lar; la·,.:.c·apac.idad·; de::;los ·· ·· · 

. ·.. ...:<·~:/· ·::· :~:··< :·~-/~:: :-·-?~~.:;~:~·:y~:'.~:· .. ~:;.;;·~~C\:···,.,_:.·,>·:..:' 
alumnos para tra.bajar:".sin la· presencia ·.permctnente' .deF:m,et·es.tro .. (de\ 

alguna manera, sin :ten·~~·.: cónoCia11.~n-tCr~·d·~\'i~~"~~:~~p)'a'~J~~~·.~~n.r~"S.: d·~_;~· 
":;:·:-: ,,. '< <.',;; '~·:_::-;:. 

Lapassade, nos . vimos i.~~i,iWt~•'•'~}.~~~.~fü,ª~}'.:;º};fü:;; Úf,ci >cie 
autogestión, lo· q~te.: permiho no sólo aYanzar en e1:<\-~:.:~.;-~~~· 

'' ',,'.··" .·'· '.,' 1, ···,:;"" 

acddemico, sino foin-~~\·á:r:;-.·::;en'··\;ií'OS-l;·,: i'~ 1 ·, :--re·SpOfi's&b_i.l idiíd en. el 

proceso de const~u~¿!on;e~~~Ía/>;/ ,} '·• :¿;7/}-' \'.:, "' /<:' 
F·or otro la.do, ~~S· ~aes~rb~;:.in,t~~ra·Íiio~: ÍJ~ · eq~lip.;:·:de\tr:t.b¿\jQ' en:·el 

cual todos asumíam~~ ·~y,~~i~.?n~~~ i_i\dad ~;· ~p;fo; ~~alÍz~r : .. 

propones soluci~~~.sT ya'.q~~e: en no~o.~;os ~~ca;i:: i'á ~·~nciuccton 
escoiar.. Al . t'erm:ino: 'dei'-:Pr fín'e,..~·añ·o esc;oiar ,:·;· ii'.~~;/~.~·~-)~;·:· .· p·~aém;a.~ 
decir que i~g·~~.~:~:~·;.>;¿~~:j'4~~~; ¡¿~::.::~· e5~f~-~~~~s <~e:; i'~-t·~9ra~ .: · Úna 

comunidad· :.·e~h~~~~.\ unicl~·-.~·~- ~cÍ·~,~~-;: En ::···~~J.-~étó~.: ~-~'í·' ~~Ít,m·e~o de 
. ··.;;.>".'' . ".· .' 

de que i~$.':i75;'Q·ué~ se·. inc:~)b'i~:~~~:/.:t~r·~·ifi~~~~'.:·1ti\• 1~-
r~presentó un "~·~·Í·~~ ':¡a~ór~~·ie::·--.~:a~:es·~··i~s ·.d·i~icÍ·I.~5· ~~~d1clorl.es ·en 

~· . . 
las que trabajamos. 
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2. 3. LA LUCHA POR LAS PLAZAS DE LOS llAESTROS. 

Para el siguiente año escolar (1983-84). nuestra escueltt se 

enfrentó a un problema que, de algunc. manera ya preveíamos;. pero 

que su magnitud rebasó nuestras expectativas.· Como consecuencia 

del crecimiento natural de la pablacion escolar .. y ._i,a:: 9rtt~':.~e~~~~a 
e>eistente, incrib1mos a cinco grupos má~~· pero el prob(e~a ere.. 

.1~ ''; l :· 

:::.~:::·;:· .~"; .:·;,,;·:::::'.:;oo':,;i:~~ilÍ~~{¡f,;;;i~~. 
al turno vespertino, a pes·al'.<::_di( la:{e's'casez~:de .. ·alumnos~·,:_.Ya ras 

·, .. ·~- ,; , /:· ~/ ·:.'. ~·~::·~c.~:.:_;\/;:~;i:r\.;,· ~.; .. ,,:.:·'.;·~·::' ,.i.: .. !: 
autoridades habían previ stÓ '. erl·v.iar:.:;··.·a ·e lnc·a 1'.de··eSos .. ma-éstroS :·;f;. ia- -. ·.·· 

Telesecundaria vespertina dD:~1,Ñ~1X~i~~·~-t~~f6¿¡~;iHj ~~r,º. 
no los aceptamos. La. rctzón .d'e. di.ch.O ::r~ch'~~·o\-:fµe:··qúe:.:obY1~ffien·té· se 

generaric• un coni=l.ictO , .:¡~{~;;¡·~\~:J~~1J·~·-~¡a" '.::.[~·~:¡'.~~:~~;j l~'.~'.f~·i \ Ct:rico. · 
maestros afines ·a· ·"-la·:: ¿~á:E··:·y~/¿'i'~~:o·:···~ú~:/~-~~~;Í'¡·~·~~+.:·e1J. ~.·s1:~·:¡·~·~.t·o·., 
Previendo tal situaciófr ;~~~¡b,~amá(invit~.do tiéi~~~~\°;·~~p~ñe~ós<· 
de nuestra ._- con-f i ~-nz¡u-;-::~:a-~:~?~~'~·b:ª.· .. f.~ .. /, .. ~~~:~:.r~ ~~-~)'._. g.~·~.;,:'.~)~-~-~--,.:-: d~·.:::é··~'l~~va 

' :·;·.:(:-i;:'"'"" .·;-;; ,, . '"' .. •,.:e '1¡·'~· 
creación y _estos .~_aes~ros habian_,:envia~e_,,.: sú·.'.:.dOéum~~~a~)ió~:: :a1 

Departamento , ,de _;T;f~Üiiln'd~r +•·~.'el 1 c~al.;ids'.\r,~ch~·~Ó · .. 'can' eÍ • •. 

::::::::~ :.:í;:;i~ .. ·.·t.j:i~~.:l! :.•·if ~tc::ºi:~t!/";ti;l:-~r}Jit~B:ifo:E. ··· 
·.·'.,•.:·'\' 

Et~d ia· . Bar.~e~:~ ·?~.<-.-~?:~~·~i~·~_t'a_f~~·~·:·~,~'~.th_~~:}~~:~~·i_O~"' ,\Péda9oQa) ~·. _,_;··.•.,-PE~r.o·: 
' •/:; 

Ramírez (p~~~~~~:~>;~·:.;·~·iillá~,, P~~-~éi:-_;··c'h¿~in~i'·rsi~·; /·:Ai~~an·d'.~~·.: :iú·~,i~~ 

Cingenie~oi.( ;~e • en~?~t¿ab~~ a~i:f~~~~~'. d~\'~~~\gr~P,~,s::· '.aú~ ..•• sin · .. 

estar con~.~~t·ri.~~~ "~\!º:" Pº~º· i··.f~e~·A~;fr~_il2~· ·~ f efirói' d~ •··•. i• 
escuela al . n6 ·. ~~~. ~~s~b-~ 1 ~d-~-d~~:~.~~"~.~-~t'~:-~: ~a-~ei ·~-·~u 'C·O.rl'tr'&tad.on·- : y 
su iu9 ~~ ::í_~. 9.c;~,J!:~-~ ~~,~{a<-~~~--~-~~-¡-~·-'.:I}/ii~~b~~-J ><:_'.--~-'- -i_ -~·;_;~~-' 

·.-.··· __ .,._; .' · .. 
sobre ·-todo, al Y~r: el esf_ú-er_;o::~-.1~ entrega_ de e~t~s: m·aesi.ros. 
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decidieron apoyarnos pé!ra conseguir su contrata.c1ón. 

Esta lucha por las plazas de los cinco maestros..:·marcó 'y. dejó 

huelli.' profunda a lo largo de nuestra historia· ·:escOlar. · L'a 

demanda de sL1 contratación generó la solid.;\rida~ de -~a~str~.s de·· 

distintÓIS escuelas Telesecundarias matuiina.s., ..... ·, .·.~.~tí':.~'.~·~/~:L;:11~~-

acompañaban a las distintas acciones qu~, ~r9aniiáío"Os-/· .-,.:·R;'á'ifZant~S- ·-
--~- "''"" "'' .¡. < ·¡: -._ ::_ " 

mítines~ plantones:- tomas de oficirHts!' '. c~ii i'a·.~~~P:~f~~-'~f~,p~a,tió~. ·de·· 

maestras, padres de f•mil i•· y alumnat~r /-~~Ei~:nt:~:i~e1fn :~-~ ' 
escuelas Telesecundarias. mittufi.n·~s :~: m~~~~~o~:::· ~~\:?.~rQ~nizaCiones · 

:~'::::.: ... <•::::.;:.1::,;:t¡):.fo:"';~r:~t¡j~~i~i~f ;¡::;· 
"escuelas" T~lesecuridár'i~s ::~esperúri~•Ti ~:~~.J?AP.~:~,,~e. •5·. ;;6 •.6 

.•lumnas .· .¡ . cuyas ~·~~~~o,s::·d;::·~~gi;b~~·:_,?1}s·~i~:~~:; :;. en' la'. 
Telesecundria · ~:~··.'Ek¡;: Mol 1ni to'\durante más:·_de. doi.~:· anos"< l'a.b6ra~on 

:::c:ru:::s:~:~::::t; :~~~¿j .. ~1J:}::0~::!1t~i11~i!·~::t~~ú:nifr::~2::·· .. 
de .las autari'd~~és .~d~cat~~~s y. ,t~\~h 'su ;.~:·t;~if is,m~:¡.e";p~~~~ • 
!os Últé~·~~~~ -~.i.n~~~~--ales~·>' · <~~ ';. ~· } ... : -. \·-:;~<(~:. · ,?' :·::~ ·,- ',:.:i ._ 

sab·iam·as :-q~·~ é~f~entába~O'~';~ :-ad0iriá~: de ·-u'~:; .. :p-~6b{~-~~:,·/ p:~1~'.~}¿:~-,-·: 

::.c:::::·ci:::rie :::i:jit~Lúf :::;.¡~t:tf ~7~.f z:tfas~t~:• e:uePª::.s. · 
11eva -a "-~ ---~n~ii·Z:~~:-~ !"~.--~ .. _>. P_ .. -~.:·bbl~~-&~ :_, PElYa·· ··:enco,h-~_a··r>! '···~º .. iL!~_iCJn~.S~ 

. - .\,"- .. • ~ .. ;'.~·., -

sino it iniponer ... : ~us::d~ci"s"i"~nes·-:a :·Sús ;_~~u~o(d:~~c\~~S~·\~.·tf~~íSa~én~·e~· 

el concep.to-. de · -~~-5~ 'i ~A~\6~·· .t_r 4d'i~-to~~i::. ·:-~J°.~~i.Y~:_.··.~~ .:-~~~~·<.::·~O~~~p·~·Íó~~-. 

de ésta._._como"~en·tro\1~ p_ód~,.:-. b_Ltr~cr¡·t'~·co~ .,·qL~:í~~ -~~t·á ~~{-frente· de. 

una ·inSti tucion: Cfe· ser~Í~f~ ··~(;bli·C·~·, ~·e'~pl:i~S'.i ~~ \:2üla· como ~ la 

"m~o:fma autorf-~-~d" ··y --~~~i-~e· -q·~~~:i~_s;·_':.~:e:~~~ 'Si.Ú~:._d~b-~~:-~i.imi tar~~·-:-· 
cump i_ir -sU~·· ~~d~n~-~~-... ~n much~s -_<c~s~S:, -'._~~ª, una .':_··~_-if ·~:~:di~~-::~~-~~:~-~i;~ 
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subdirección, departamento o direccion escolar, esta visiOÍl 

tradicional de las instituciones provoca que quienes las 

encabe:;:an se olYidan en muchos casos, -del serv1c.10 p!Jblico .que 

deben prestar y se dediquen a 11 ejercer el ·poder.".:·· A este 
:·. . ,. . ··' 

respecto, Lappri.sade nos dice sobre· loS· efectos.:ci·e· la·". burocr,~cfa:··. 

11 Lo que hay que reprochar !1 la :.'búra·cr:~cict.:· ~(·.· a:-: .. ~~los·:: 

burócratas, es ante todo, el hecho de ·a·í"fe'ilár~~· .'f~·~d~;~~·ta·1m·ent·e·. 
;' ',-:_' ~ ">o ' '. -• • . • 

a los seres humanos, al arrnb~~·-~~~;.~.~.';:od~~}_f,SSi:.~ffü?L >\ .. 
iniciativa, la responsabilidad 'de sus actos,;, la\c~m,un,ic.ación;; es;> . 
en otros términos, el hectió; d~'; ~~i~~'.~'io';;;'.:d~;·.?·~~'. ~~t~Gi~ai: ·, 

t h "<2>·· ··:,;·)··r~\-~y···· ~,:,,~,.f·i·~:.~ ... '·-~·::,:-,),,._-.~"-, :<··· 

propiamen e um~~a.· .. -~ .... ~ ":_ .. ,.:.~ .. · .. : .. ·,:·~: .. ·~~ ... /:.;:k:·>~J,!t.Y:.~~ .. ~)\~~· .. ~: . .-::-'.: · .. :.~·:_~--.~--.·. 
En _nues_~ro. > ~~~º~--··-_·\ª~;:.~~~:~c._~-~-~~~-~~: ~º-~-~u_e::.~,~·~.s-~:· :~~-~p_t~_b_a.: p_o,r_:. '· 

parte de las auto>i~a~d~~':é~~:{~~:,~J:J~~~:{t~~~~;i~!:~~~¡~~;~~~~~j p~~> 

::::::= .. ::'.:~;::J:i}::~~!}f f¡f 1t!li!l!:~t;~¡~!~;i:~:·,:~ 
• " "· .:.-.~, > • , ,.,.,,, .. ' ... -. "1-' ... ~ '" .; : -, . 

lé\bor dacent.~;· «iem~~.~.~-~-~-~«~~~·g:~~~~'i ~·~-o"-fe_~i~~~~:r~:-~_D?(~:~:~:-~~~~~~~ád:·': ·~A. e 

decir de e~l;~.~.~,i~~~~'.,,':i~\q.~~;,/:et/;~~-~JJ~)~":'t~ffü~J.,w::· e.1.•·· 
compromiso· Riorai'~'~ v:·-prDfe"si.Oíl_a~ .:_C.on~:.l_oS ·: ~lil!ll~.oS~::·~~dr.es '.'dÉC:fa~·i.l i a 

·:. ;· :.'-' ~?:.~·~-:.:-.. ::~•_:',;_;::: . ._~< ;; /'~t-::.:~··.-<·.:-'., ~:.:-~::.; ~tT~? t:;\./ __ /:·f,~ -.~,'.· ::,'.· --·· ,-- ._. , -. ' .. ;· •. '.:: ... 
y con· la. co~.~ín.-~da~_J~~ .';·ge~:e.r_a_1_~>~P.º:~-~-~1._~·_·: c~~-Vi_.d:_i·~-~_._._~e·:--es_t:ár.YCréand·a ·:: 

una escue1~··~1f~.~·en~:: .. ·~~:t~;·:Hf~aci~f\·~e:~i~~Jét~!~i.~~~~f:'.é1: 'año.'·' de 
19.Bs;" cua~d_".'·.~ -.:P,_or _.:.:: fi~/:· ~-9gr_~~os:'.::.q~_e.- _:·,.los·: ~,'~'omi~#~·~,ci~ .: --~~fué'~~n; .' 
con t •.•t ad~s :. ~;":i~~.'~hf ~~~.ff .·.itf,\~,H~·~.~;:{~~~.~t1~:f .º~ t~ata·~·o s •• e 1 · 
!ro. de septieinb.re'de.;19B5;.'.Juli.!.n)Pérezéel:•1ro;·' de;:a&ri!·iJe 1986' 

. _.. ·. - . ~-.'<·: ·.- -:·:·:.:<:1(-~1:~.~"-~ .. ;':'J;·. "'.),~7<""< '\ ::'.·<ú\.)~·::/~.·:~ ,,',. 
y P'edro Ram.írez·- h~Sta"el-;·1ro.t .de )Un1ó_.)e1:éS'e .R(1S:mo ·'añ"O·.:··. 

~o-. :-:·~-~_:;_;·;;:<~:~·-' .'. ---""" ~-'."";'.'::· .-. 
<i.·. . ~ ,. 

. . .:· ,. . .· . ' .. 
Éd. ~edi's&~ ~~Hico~·)985;· P•. ;fa3; 

60 



2. 4. LA LUCHA POR EL TERRENO Y EL EDIFICIO ESCOLAR: 

Al inicio del ciclo escolar 1984-85. la escuéla contabá ya 

can nueve maestros, los ·cinco fundadores y los cuatro que no 

habían sido contrettados aím. A pesar de la grc,n demanda de inscripción 

de alumnos, no podíamos aumentar el número de grupos, puesto <]ue 

se generaría un problema mayor al integrar a nuevos proiesores. 

Limitcunos el número de grupos a tres de primero, tres de segundo 

y tres de tercero y coincidir así con el· número de maestros. 

Sin embargo, otro problema dió ·un ·giro definí tivo a la 

escuelá. Como ya mencionamos, el ~O. de~sepi'i~~b're:. de ,' 1984, el 

Departamento de Telesecundari~s i~·~~-~-~Ó·~:~d~ ;l·~·; :.:«i~.sapar·i~ió~ . 'del .. 

Turno Vespertino y determi~ába.'."'Qlle~.'t&ritO~,.l·o·¿ :~:~·iii~ñ--~:~:·~~-; como lcls 

maestros de ésta seri~ri: '.;~-~h~;J¡:~'.~:~·~:~,~-~~~i':~~ji-:i:~;:~~;'T~l~~e·C~~dari~~-·. · 
. . .. ·- ' ... '(}·~·,\\~>~. -~. ~-'. .'.:/~',_ .. '-·::.::::.J:"<'... . "' 

Matutinas. Si bien ·es~~:~~-~~~~~:;::~,~ ;.,~.:~~:~se_~;~~~ª):·. aiet~~~:~_'.."::problemá 

p•r• reubicar • l"s ~em~5;?.el~f~~.~~~~·t~:;j{P/';~;:t\S.fs~~s:~~ ¿¡;imnos '. 
y maestros, a nosotros"-~~ .. ~- -~~~·:~: a~~~~~ba ·' arav·~mente,~' Y~. QLI:~ 

contábamos con. máS'< _d·~~~-·.:~~~-6~~¡'~~/~-~~~~¡~:~.-;_"~ki~:1/i~ai·~~::PofI 'th'db·~·: .. · los · 

problemas · afrontados >:',ju~~:~s~} ~ni; ~·:~~~~~~~,º '('; é~tje••.•·· ."•"~¿º~' 
alumnos y pad.re;s·-:,d~--'i:a-~-i i. i~-~-·: · An·te :·:·t~~{'.¿f rC~~-s t~~~é ta~:_._ :.i a-::. í1ó i'~ ~-· 

,.1··~ ·.· -'· .. ": : .. ·. ': ~.\\ 

posibilidad de s~9~ir)'~;i ~.~.{~r~P.;~·~~~~;\6'cu~~i;;' .~.~~ :~i~riRert irnos 
en Telesecundaria···~~tu·t úlá/ ~ ió} CUa'i/i'íiiP"i"i'átb~~\'co~,'ta·r ~·~~'n,·~· terreno 

:· .. ~ '.·. ,:.-~~ :: ;· .. '' , ... -.. 

Y edi ::c;.:e:::r.'.~[~L~E:;q~ .. :~~: ~o~í~~o~ cont~r siempre·· con··· las 
instalaci~~-~S·:,:de·,\~~ ·_"1'~)~-seCl~nd-~ria- 09~:.· dr/Sde ;·i9a:;.: y· ·di.~r.a11"te . 1984 

habíamos_:~·· i~i.CÍ~ci~:ó~-~ti6_n~~- an.te ·el· M~tnicÍ·~·iri···d·~ · ~·t,~~¡C·~--Í~~,n · , p_ara ·: ..... · 
que _<Ee -.~o~ __ -d_Ot.~i-:~·: d~_ i.i~ ':terrena prOp ieda~·~~un_iC iP·a~~ _;~.1·r .• ·-~~~bar~l·o. 

y a p~s~r ·: de to.do~ ,'sólo hab{~mos. rec.ib1do promesas.-.. An~e la·· 
despariciórÍ ·del, TÚrno Vespertino •. inte~·sifii:aR.os lñs g"estiO~es y. 
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al no haber nin{luna solución, par decisió~.·de:mae.~tr~~' .~:1u~~os_·Y. 

padres de familia~ y después de analizar·.: :·)a. ',-.. ·p·oS.ib!'~s· 

consecuencias, decidimos ocupar un terrena ubici\do "en,·.1~·-: ,·colonia 

Valle Dorado, en un sitio conocido como "La Punta'·~. 
' .,.,. . ' . . ~ . ' ~ -·.· - ' ,.'_ . . -

La Colonia 11 Valle Darado 11 se encuentra ubic'ad·a .·eíl." la;: ·Zorl:a 
/ ~: ' "'":·; : .. ;' ~: 

popular de Naucalpan, aproximadamente a ... e 'kii'óme·tr"Os·.'..:;· de_"·.· r~;:~ 

cabecera municipal y a 5 de 11 El Molini_to".- Esf:~-:·c~'.~:i~~}:~::~~~i>f·Ü.nci~r· 
.;, ,:,::; "·'·" 

hacia el ·año de 1970. Para 1984 estab~ te~·~i:~a~·~~.'.~de:'.p·~·bia~.~~-. y 

el espacio disponible era precisamente ·en·)~~-.'.~~·:i:~;:-J'.~ .. ~{!~;~k;·P~rlta'.', 
< ;.-·- ""'ó' ...... 

una zona de barrancas y cu~~a:s::.· c'm_·~~ª-~--~~~ '(~3~~·:;·'.{~··á·~:fYtJi~~~·'.~-: ~~:~:n··" 
) ' . - ¡ .-. '~.- " ... ~ 

utilizadas ·por los ha~i tan tes. ~oaitj: bi:\~~-~-~rO~~-'.- E~:.:·~ e~~~ .-:· .. ~~loni a',' 

cama . en la mayari<• .de la~ ,cala~,i~s~~~(~i~id~~:.(Íf;)'i~~ 'zini 
.. :. ~-·- .-.... " ,;·.' <<:· <;:,~.-'-. ~/;á:ú'.;~.:'.-.::::!:!:'".«: .:::. 

metropolitana, se carece ~e , lo_s·'. ,más' ~l~ine~~ale.s ~.ser,Y~ci_os1· '. . :~·;:,b·r~: :: 

::::ta::.:,:::~:: ::.::::n:,J~i:;iª:i¡~!tr;:~5f l~~f;;:~uJ:t~~~ •5::. 
·,,.' ;-¡i'. .... .- .. -.--·-_--.·: \:\·~.:.... •\_'·' 

los servicios~ pe~·º. haci·~~ ·19a4·~·-- ~~Q~i~R. si'~fld~rm·l~Y.r-· irr.~'QU1ar.es·~. 

Cama es típica en ~~t::s ;~aÍ~r/ia~;< ';¡~;:;~abít~~?~~.~isu~~e~ )cÍe 

falta de at,e.~ci~~,,' ii;~lJ~r.t~ di:' i~s .. ~.i~~idades'. ,;,'üriié:'ip~ies', ~> 
·.''<·:<.•""··. ",):: .. -·. :·,_:.·.·::.':·;·:->:~-:~·:;::,- ........ -.--,·~·~: ..... 

persisten p~oblemas :Qra~es ·.co~o .-Ja_. delin~cuen.cia;,; la_: dr:ogadii:::ción, ·_el. 

·desempleo, ·,. e1 a1cOnoÚ~~6,~~. -~.e~·~,~·.(i~·:: i9·~~r~~~~;,·f:2~~-~~~·~:~\ ~;~~"-,,~ '_d·~·s:·~·:: 
; .:•., ,: >. ,_;·;:.~- ,; .. ~. ,·.~ '~. - ~-,_., 

escuelas primar, ~~~;.:·:-.·:,/~~.~e.·.·~-~·~~:~. Si tú&Cfóñ.:: _·i;óñ ,-:.;.."-._¡ o· :<t <.:( .. -.. _:. '·'.una _ ,, -, , _ . . ~.; ,~~r:s~ ~ -~:;>;:~.Y 

p r ep arª t.or t ~ ·.- ~ ~~ \i ~~ ~~~-~ .. ~'.,:~.-:~ ~i ~~:~--~:-;~-~·~\t,Qd.~f: i ~:~\ s:~~1. ~--," ~-~.; .. ~6~ ~ ab ~ · ·'::.c .. P ... n·.· .. ... ··,-~- . 
das plan~el~s. ~u~: :!116'(!;-'.~{~~'. ;'•fi~'~¡¡~~ . iill'es,ti;'co~unid~d,·.~ino ·. 
en colon i·~S' al'ed~ñ~~~~\:_-'::-:i" :":,:~ ;:;·>>~::1-:i._.·,'.·. ".-~ ~ ·_ ·~~ , ·"-,~'.,:;::.fY-' ,:/;;-'~ '"_,_:~ 

Tomando:: :~n."_·~~~~~{~".::.~~t_i/'.'.tj~·¿'.~.~id·~~~·.:y/~ ~·i~\ii.~·~·~ '.·~i(~' ::ÚÓ ·' b.uen, 

número de,:·;,: }iill~St/!JJ~.-~-~~~ ·~l"~·~¿·~:-_:_<erC\~:;;(: vec-inO~~/~-~·;~'.:~:;:~ -~,-Colonia 
··- .. _,, .... «; ,.-

H va1 le D'ara_·d~:· .. ;_·:.~_p~-~-~:~º~.::'co~ ::·~1,'. ~·~oy~.~.~·e·) ·:·~~r.f~·s .. .-o~·gan~z¿¡c i'a~es 
populÉtre~ ,_q,i.t~-:_t~·n¡·:~-~.--'. ~·i~.~~"~n-~,i~·. ~~.'. ;./'~~~~~- ·t-~i~~>co~~ .. 1a· __ ·u~tón de ·-
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Colonias PopulE1res <UCP>, la AsociEición ·de ·.C'7'1oñi_aS f'_opulares de 
- . . . ' - .. 

Naucalpan CNAUCOPAC) la Unión' de ~~·larjÍa~::;d_e · Nauc"alpan 

llegamos, maestras, padres de famiiia, ·all_11~no~. y ,mie;mbros .de 'las 

arganizdc:iones populares con palas, _picosJI :." bCit~~S'.{··: :.'.c·arriti,"ii~S, -

etc. y comenzamos a escombrar· ei . ter:renO/ Fli~'.~:~~·1/\~:~:-~-¡~~á's >·,-cj~··: 

;~~L~.:::~~:::;;:~;::~~;~~i,~J~t~1~~1íi~f fil:f~~ 
iniciamos u~a ardua. _lu~.~a.· P~l'.:.-"_c~ns~~uir:: .~tn~_-:'e~_c_Ll~li:i_,· .~1'.'DP.~_a·~:·': ... ~-u~: .. 

"º. llevó "º··.sólo á'~~~;~~D.:\F~~-lt:¡~~~-:~~ºY;"~~-~x.¡; t~?-¿~---
. ·. :-'; "; . ' f ·. •\ . -; " ;~. ~ . • , ·,· _.: ; .' : . : -. , .. 

duras condiciOnes · :·pr:evafecfe_n·:(e's ,::."_en": la'.-Z.Qn·a;- <)O':··~.: qJ~-~-:,- imPii .. c'ó 
- : ,; . ' :.."1·:-'- ' ;\~.; ' ·. •' ,,_,,_ ,,.,. . 

permanecer en:::_·: .e_i: -~~.r'.r:·~,~~: :d4·r:~n.t·e··;~~(S: .·~e~:~?:.,·~~~:·\\f-i·~·~<;;,::~·,~~-~"e ."'.Y 
'¡,\". ;: :.•', ,";, .. ' 

' ' • : ' • ·-· - - ' ' ; • : J : ; ~-. • •• " 

el· 7 de-~-~~,>~-~'.º 'd·e· ~-~-~~-_c:~:.~n~6-~ >:~-~~~'i¡é·~~~::~~:<<; .. ~\~n·s~'s · 
•'. ,.· ·. ,«· ·. ' 

noche •. 

FU:e 
-.:c,r··· '·'"'. 

gestiones;-: y ·, ~~Y"i~:~_zac:(órl'~~,~ - ·.-. ~i> ·· c~h:Ü.do: :.::~e~?:-~,A'~~-~:·t·~-~~en-~ó .-: ·~e" 

Nauc·al~a~ -~p~~,b·9f),~· -~~.n'a~·ión ,'.~ .. ei_."_;~-~r~e~.·~·~J;~.~) ~~~::~~p~;~.~:~-~~~:'~~~pa·: ~d~ ·: 

1, 836 · m2. ~-.P~·ste_~i~_r.me~·te: ~~p1i"~ét"~:: ~: .. ~ji?~·· in2.":'.~'_Ytt·. ;;.<pOt( .• : n·u~strk 

parte nos ··e~t-~rldimO~.- u·~: pO~.-o=···máS_ ... Y "kCtu:~·~~~~.-~_'~'i:,~·i ·~e.~~-~-~~ .:d·e· ... ·let 

Telesec~1n·daria, 211 ·~·s~~r;e~~s·~·1:·~.~~'.: ~ei'.~ :-~i ~>~~~f.~:s~-_;:~~~.~~:~~ó-5~~ 
ALm_q~1e.·. ya .ten ía.al'o~ ·: ~-~ :,".t_er·r~~~~:: ~~.,~~:s:t:~·~·~ \~~~~~-~~.~- ·.~,~g~:a"~-~n . ~.~ ~fl"~~~ 

de car_~~n:·· { m~·~·e·r ~~~-~·, p·~.r :~o·:.: q~_tf ._'9~~_t:i~~1:tá~~~-<i_·~:: :~·é~;nStr:,UCC-ión·:_: ·-·~-~~ 
• • -,,~ ' , - • ~ ~ ! } 1 • 

edificio .~scolar: En)~~fode}i9ás; des1i~~s''de o'iir pi'~~tóri ~;,< ,e1. '.:-'·_; :: " -,. .:,._': . >;~\ -. ',-,-., 
municiPiO, ',en'"·é:i.fyas.0Scaler-a5.,_.fufní0s~a,.,dar.-,·c1aS·e·, .. a,,·. manera· de' 

• ·.~ .. _: :"._:: :'\/: · .... ,·.¡-::, /-''. :·:·'···,., .. ;;-.:;,;,: ... _~-->:,.·l"': , ... : :'/: :>- .:'.-:~>·. ;:·'"--... ;· _jc.::.· :;· ·.· .'·:: ' 
presión~ -el ~r.esiden.te._Municfp~l .. ordenó. Ja ... construcción de.· nueve· 

. .._. ... ·-,,-,;::·;· - ,-•,,"-'" -· .' 

salones·--y: l-álni·~~·- d·~:· -á~b~:s~~~::.:E~~as·. au~aS-:s·e.no~· hábian. pr~m~tidó 
'1a , ~O,n,ac·ión ·. d~·1·· .terrena;· er.o ·;·j~-~~p_l_iC:·;~~¡:e~erite n~· -- se desd~ 
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habían instalado. Si nos decidimos a llevar. a los alu~rios.á. ~omar 

clases al 

situación 

municipio, fue 
-._' -~~- ' .·· - ·. > · .. ·: 

porque ya era insostenible'·. nuestra· 

en los salones de cartón, alg~~nos_ d-e ·r10~·_.· ... · ... éu~leS · se' 
·.1-.. 

habian venido abajo por las lluvias. 
_· ;.; 

Después de una intensa gestión,· -~"¡·;m~yo ·de;~.-~ese.:-', :~~o;··:::~-~ 

:::~::as Ad::::::::d0 :n i::: p::gr :::s:::!}~iJf ;~,!}~jjjt~~;]~f !tL!:'· .· 
edificio escolar. .·i.~ .. ~~.·· ~; :-,-.'~:~}(~'. ·K:r~~:/.:'.. 

En junio de 1985 salió . nu~s"~r{:·;·~r§/ffrt.:~~.~·~5.~füfi. de: . 
alumnos. Sin duda que su part~cipa.c~ón 1:Y_'.e~Jusia~1n:o.:~·:·:fuer:on: :'.la:· 

base fundamental para que., "~~··.:::.'~-~·~:i~~~J~:~¡~~i!~~~;'.:_;~~{{ ·.;; h·~-~ie~~ ·· 
sobrevivido a todas las vicisi.tÚdeS .'énfr~:~r~d~f~~--~F·u~;·on<·~,~-:-.- ·t~i~:·~ · ·' 

- ' .. .:. : -..:: ; :-· ;: ,,:. ~ i :, -- '! · .• , •. : : ; - :·: ,_.-: 

d
1

e 106 alumnos· los q'ue ·egreSá"rDn/ 5:~(·e~-f~~·erit>>Cci't"i"cüa~-ct!·· e·~-·;: ,el 

estudio y el trabajo escoi .. f,.~-s~:;:~·mpi~~sj"F~~~i~;~t::~d~ .. ~:t ij~ha '· 

:: e 1 :: te ~s: ~: :: .. n :",:~r:/;~~~f ~~~:1,s~r~~f ]s~~it ·¡11·;:~::~: .. ·e :<· :::·~ :: : .. · 
de estudiar ·en. Un -ed°i"fféi~}:~.:;¡..~-~to.,-;f ~·;,·; b-~-~n~~,· 'Cor1df~iOñe·s;·'.·· pe~tj":'.su-

,_, .'~-; .. -:,. .· - ·~ ,'_,' ·. , ., 

: ~:::.:o y; r a ::::d i·:~i: :~: :f :J9.•~~-~:.}c:1:r;t~it:~~~:~s~::~ia:~~: t~·e:·~···· 
diferentes as~'.~-~·f~::~:>~-~.~~~~~:~~~y· C'o·~-~difl·á¡..'.-~:~'t'iV'id·¿·de~~~d~ ·-; edút·a¿i·ón·.:· · 

•·.; .. ·' ' . ·' ._,,\,, . "' ·••'· _-. '· /". - ,... .. ~'' .... '. . ·.: ·:: 
Tí si ca,. ac~ i ~i~.~~.~-~-:·;~.~:~~~~~~-~~~--~;::.;:·~,~-j·~·~-f ,~.~~-f-~J~~~.~~~.~Ió~·~~~.~~:: -'9'iC • ,·; 

:::"·:::e:.:~ ~·~r:~FJ~~¡:IS~"k'.·\tiei";,:·;;j~~;'.~e~ts,~ª~.· 7}:.tant~·:~·e ··.· la 

llega:: :
5

'··· :.~~_JJ:~~t'1!{t:t;IH~~:.!~~t:·º .• :::s::º ~·n pr :::.··. d:di :::;:·· 
escolar~ :. CorilPi.tesú>:;_',,de_:··~ih'¿·o.'.~iti··~'~;'~·~·. ~-ñ i-~·b-~rat~~io-t-a11e~, el· 

1 - • ·-

l~cal .-~de·· d~re¿·¿'ió~'.;i . .'i~~- .~sefvi~i"o.s. ·s·an1 t.arios, aparte de una 

gran obr:~ d~· .. ~~:~-~o~~·t,e~-·~~~~e'."·. si~-~·~- d~·; base pára las escaleras de 
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acceso un za.guán ae entrttdet donde se instaló también una 

cisterna. En este festejo estuvimos prei;;entes todo~. los que de 

alguna manera habíamos participado en la lucha: padres de 

ft1mÜia, alumnos. e:1alumnos. maestros, colonos, maestros de otras 

escuelas, obreros dél Frente Auténtico del Trabajo <FAT>, 

miembros de oq1ani:::aciones sacie.les e incluso los albc.ñiles que 

construyeron el edificiO. No invitamos a ninguna autoridad 

educa.t1va o munic1petl, quienes de alguna manera nos hetbían 

insinuado su intención de asistir, ya fJUe sabíamos que si por 

ellos hubiera sido, esta escuela no exi·stirí.a. 
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2.5 EVOLUCIDN HISTORICA 

A partir de 1986 nos abocamos a gestionar Ja contrucción de 
"• 

otro edificio, ya que el recién construida· tenía Capacid&d ·sólo 

:;>ara 
/,.· . •. ., 

cinco grupos y la escuela contabá .con nueve.'-Erl esta· :tar~a 
',"-. '· .,· .. ·:· .- ' 

creada 

Telesecundetrias 

embargo, 

para 

Sin 

el 

no 
y puesto que er~ 

tr~bE\j'°'ra:¡ en condiciones 

inc ieimos un lurgo 

marzo de 1989, 

proce~o d·e·:·_ge~t~/i~~ 

con ia · const/J~ciJ~:::: . ~;· 

compuesto por cuatro· a~tla.s aÍáS 

consti~uyo otro logr:-o:máS 

la (lnic• • 1a que. c_Á~~~~Yi~;;~~';f~~1~~iJfW¡i~,;~1f~!~~'; !.~~-· que 

ofic::::en:: 
5:'1:;:::i~(:~~;N:;::·~~'f~i~j~~~~-~~:f~&j~iiii"~-n·~···,:.sólo··· 

necesi~.~ · ·}be·a: .. -r~.·.-~d·.•.ua'· .. 1·'.·.•,· .. ª,,,,··~ .••.. P· .... e~·-\.:r{ ... ·~.~1-~~:,,~.~.-~st:. tr··~.·· .• 1~·,~ ••.. :.·.·.'cai-~'ii~rat''.~~~r'.'.~í¡1i[:'.·mli~ii•,~.' ,'rio 
ten ian1cis. ... .m-¿:~.~-~ >te~·-""~:·c~ñt't?'ilC ió~·;:>.- ;~ ·é.&n-Cha·s . 

;; - ."\ . ' - f ". :, ; '··'.-, . "'.;~' ·, ' _.·· ' : - .. 

deport i.va~; · ".:,::_.t __ ~j.r~--~'f~;:~ ·:;¡·etc~-;-':· :X~~·t-~:;~ .. j:~;~·~\~~:~,~~:~\:~'.,~~.~Pf~~.~~t:~_·;· · .. i"ct 

continuación ~-A,·~ .. ~>~ tr·a~~:~1~}.~·~·:_g~,~~-.~~ ~:~ '.º ~-"~~t(~·~-~d ¡-y·~~.~~s.·. fristanC ias 

· ::::::;::~'.:~¡fr;'.f ~~~~1~1mm~t:ii¡¡1~,·~:::~:~,;:::~ · 
" o··'-.:f '..":.!_:·':-';-.:~.'.>:~·: -,:':)·;~,:~/;;~.-.'.,7·<'·:·,; • .. ·,.~ '· 

y "V~ili:i:!5~ ~·\·.>. .·.:,:~::_--":!~/, , ';·:· ¡~;·.-", ,, -~i::~~;·;·~". . , .. 

-· ~:-·e:~:11~t~.;:~:;~f m~;:~~~;~~:!dt~::1~~:;:._'.º"·· ·¡ª·•····,: .. ¡·· 
- U~~·, pl_~~a·:,~c·i~fj_"¿~ ~'.(·tju~~'\Y$~;':~~¡~.-~ci'.;b~:~·~-dE(An'Sé1mó Raudre= 

.·' '· '·«··. . '• .... ,'. ' 

Hernande~~·: ~Xa.1u.~~o,-' de. Út · p;~lm~~:~~ti~n:~~-á'c:i.~,~·~ .. .,d~s-t·~~~dci 
'.;:-
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' ' 

por su entrega e. la escuela· y qllien estudiaba· en el cCH 
:.·. "':·_, __ . 

Naunlpan y falleció en un lam.entablé. ;ic.ct.d~~te. ~n' 1987) 

de apro>:imadamente 350 me~roS cu.a~~:~d~s-~·~:,s9~ .... -~ra~~-ª~· = 

Una explanadt\ de concreto ~~·-6~~---,~1~·t~o~::cu~:d~·ad.~~--,'.'-- donde· 

se ubican una cancha de ~~~q~~~~-9~~·::.~·:·~?:{:·~·~:'.{_~_0Í,i_~·~}·~·.: 
un portón meWico en. la part~;-~osji~·¡'~r~ \}0;> 

lAmparets' de a·1únib·~-~dofií;bi{~k-)~'St.~i"~-d~~:: - cuatro 
~:.~~< '<_;,( .; ·:-: 

interior del plantel; , >, .i!~·J.¿,i. {.,·,.:~!':::,: "' >,' 
- Una antena parábóli'cá p;ir'ií''la'r.ecépción· cÚr.eí:Ía': ,d·e ·'. !Ét 

señal teleY.i si va._:._ - ·. \:_·~.;:{.:;<~~-;:~·--~·;;',:;:~.f~f"··\:·\7:; . .-~-- .·_ ~-:.t, -:> 

: :: ':::::::::::·~~tl'.~f[~~f iít~1it;;¡;· ..... .. 
:·:~·'~!-~'-~:_·1_"'~ -- ' . ") ;.'~.-:.·¡·:·. 

:::::~0s6 lo ·.: :~·t: i'.! .:ti:~~~;:~~~i~~ .. :~;;~ti:)J:t~~~;~·~:re'' e 1 

' 1 •,'·:·.':-·>."",¿·-, ., ... _."·,. 

- Un taller. ':fe' ~~f~~~-~~-~t:-~,:;~_q·n:~~~e~·~~:~~~~'{~~.~-<~~~ t~~P'~t,&4{ón e: 
impr~:s~r~~:._:-<}·'.~:;·:}_: -<·~}~'.:~~.:':(·;·,·:-.:::>. \"~ , .. , :.·.< '·'' <.~·:-~::' 

- _un ~aller.:_d~· M~C:~nóg-~~:fi~~:·/'._c~i/,'.~~:~-~·;:~ -;~~-l~'{ó·~·s·;::·d·~ .~~s~~i~·-ir. 
e ·.:·.' ; • ., (" .• '-~·:: ~- '. • •,·-. ·.:,". : ; i1· .. 

<a~.mQúe·'.. a(t~·-.;·~i-n':Jitid~L~.'.ff;"~·)·; ·.: .... ·.· · ., · · .. · 

- Más 'r~c·i,~n~~~~ri.t_f~ •. ·~~'.:~'.~tr;tif_~·~~.~}.~~~·?~.~-·.~º;~trucción. ·de 

.. un. múro de: c?ntenc1ón 'de' 68, metros:·'.·de;,largo• y, 6 :d.e> .. ~~ tur·~ 
Y- ~¡-~ ~ · · ~~~-:;·~-~:~d~~:;:~~-:.¡~:ci'~~:~.·~t~·'. J~ :~543~~.;J:~~:os-'.:: cüh·cir'~dc"s: .. · 

.'e•-. ,· . > ,.,. • ' ;:.·,\·. ;' 

Ay un t:: ::n t: n t e:~O'. -"~{;:~k!f ~"·. 9:~~:~,;~:;::f i;t·::~:~:~::~ 50_~.t ;:: ai:: .. 
entregt!rldó.n.~·s ... en~:. ,m:~·~:~.~.~~.:.{~~i~l'{ el(¡_•¡:, Recd~~c¡·~l:~~·~·-~~ :· ;a.i'. .:::N-~ii~~~_.· 

·'1>- • ,- ;·:.:;- ·- -~~- ·, :-· 

Magi ste.~ia~ ~;·r pil~-'-.~~r~j:~·::·~·~~¡~~~~-; ~;~·:·.~~·~,e1::.á1~~~-~~.)~a·.s-~:~o.:;;(_,: es~·~.~~; 
inclu"yendo-.~·:~e·~·u~d~r iitS · :·gi·;¡·~·~:~:i~~·~ y ;·_i~-~~n:1~·~·:~·; ·."~Que: :~·in:t~:·. aV~~ces 

• -··;., • •. o~- ·' "" ., .• 

logró en eS.é .:p·e¡~-i~Jc;~ - ~-,: " ·::- ,. · :· ·' ".,:\. ,; t·· 

Do esta mñnera, p~c~ •p~co hem;~s;: ido 'Í:ons~ru~endo nuestra 
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escuela, siempre luchando por ser una institucion independie_nte 

de las disposiciones e imposiciones oficiales, por ser una 
_., . "· ·-

escuela diferente del modelo tradicional~ En _el.'·~s_pect~ ·político-

sindical nos hemos mantenido fieles 

ideologicas. Hemos tenido una amplia _ par.ticip~ac,i_ón ... en.-. lElS 

acciones de la CNTE, por lograr la democ'r~.t~.=~~},?'~::~'..·~~-1.): .. ~Nt~ .. :'.'·'>'.; 

algunos de nosotros hemos tenido resp~n~~~.~,¡·~.~t,~-~:~:.;:~i4\(~.~~i,.~~~.~-~·~:~.~ :·.;' 
re9ional del movimiento maciisteri~l democrát'i~~~->Pa·r..t·~"·.·ím·p~rt·ant~-· 

- . :· .. ·,, </~~~·.}:'.}~/'.:··:::· -.. ::". 
de esta linea ideológica que hemo's".man·t~:n~dO~ ;ha .,,1s1do ::f~;~·-~~~.·. 

proporcionar apoyo y soiidarida:d ;;-./: :·~ij~·~~t·{J~:.;~~~~·,;~OViÍiii·e·nt.o-~· · 

campesinos, obreros o de ._colori~"s·. :-~:.:~-~i~;{~;,~;·:tj:·;i~~:f:i;~~:::_} ~·'i :'..::·~~t ,· 
- .... . .;, ··" .... ~-.;~ .. ;_:.- ·~. . ! 

producto de una lucha de' la. cO:~u'~·1;d·a,d·,,:~ P'·~·~~:ódi·~~~,~~\:é?e~1 
.. ;·~e·d-~> ... d~ 

. , ; ~ •, :.::.. ~ ,- , ,,_ " ' ·.-:} .• -,~· - ' '~-~·,·,,.1 .~._:,:;,_,,• ·'_!: ; -'.~: \:: ;:·: ·~, ·, 

encuentros o reuni~1ri.~~~~- ~~ )~~.\~t-~~~;~-~.~·~ .. ~~-~~70},1;; .. ~~:)H:~.~~~~?-~;;::, del : 
·; '"~)' '· :.::.·,; .. _, '; i"\·;; . > 

municipio. '<<:.,; .( ,·:~?:L:';:,,\\·:•'' ,, 
seria imp~:~~~ i~;!P.:~~-~~-~ '/~~d~~-¡.-~:~-~ ':~~~.:est ~·, b~-,~~,e·~ h·i~to~·1a .. :·taahs -

y cada unO -~~'.·~:~·:ci'~·~'.:~.:~~·~·n\A;~:~}~E\.~:~-~~~\f~,~-~~:{~~~~-~~~;~~~i:i~~~:-:}· i·n·t~~~idad · 

::::::::~~:·~~¡¡~í(~~:}i,~l!~!~ll~·'.~:'.:~'.~:;~;·¡;: 
cambios. que nue~fro~ p&is·S:nec"esi ta ... p·ara~ ·.ser,·~en ,Yer,dad. una·_.: ÍÚ~ción 

indeperld.ierlfe~--·:· ~-~·~6J·i·~·-i~a·;y'Jjl1s:~~-~:;"· . - ·.···: _ ;, .~<:::~:: ·>:'.;~·-.· :· ... 
í j.~:1 ,_, • .. . . 

Sábe~~s'.'.-~,qi.(é..~;/e·~~¡/ )i'i;;torTa ~.'~·sc·ói'.~Y:' ri"O:;'.~S~'".órli~a'· ,:~n ·; .. mf~~tro ·. 

pais; en. muChiLS·: .. C/Í'r.aS·-~~~.o~~~idá.de·s· _y.' ~ri ~ d/f~ferite·S~'t·i,enl~·~~~-"~~ ~.·:~-hall· 
vivido hisf~rur;~i~,¡~;~s~:~~ ~~!'~t;o ¿~-!s/ci~~~i,na~Q'; ',' ' .. ' ',.'' 
intereses d~ un~Hin~~í.;:í"~ de~eé:h6• el~;~~t.ie~:de í. ~~~~:ri,;, 
cómo ·iO· e~>.ª· ~.~ü_c·C\~\ó~:· .. ::~.e.\~ .. "t"~·~.~ery ·.~-~~---~rr~.n):~-~-::-~,~-~1~".:··,:· gob~er."no 
que e~tá'.·1ejcis·~'d~-.v~~d~d~~-amente r~pr~·s.en-~ar sus ,i·n-t~·r-~-~~s: Y.'. ~~c-~r 

-.: _.,' ' 

v~ler Sus dere.chó~. ·_ 

68 



2.6. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TELESECUNDARIA 211: 

posible la eHi:tenc1~ del~ Telesecundaria.:211, repre~e-rit,an un 
~ ' · l : ' . 

amplio espectro oe sucesos trascendentes para ··sus'. pra_ta90!1~.sta~·,. 

De índole muy· vc:1ri~dQ, tqfe.s e>:per1encias se har:i .. sucedido' ··sin 

arden apeirente y el tratar cte recapitular"i".as ~.s:·: ~ª.Si~.:·~·:i~~p~,~·Ú{t~~·· 

::: ,::::::::: ,::. :::::::::::~:::::~~~~:'".i.•.•~.;:.:.1. :.··.•.'.;··.·;···:·:··,¡·:. ~ri:~1:';: ·· 
• . .. ·:,~' ; -.. <: . ~ . 

A- ES UNA ESCUELA DASAliA E!N LA Pt1hhci'r'lic1~N'c6i.Ec1iviii· 
Por las condiciones y c~~.a·C.ter'íS.~f'~°t's:~Pv~;~:~:~·~:~~-~-~.--.~-u:.'/~~-ige~,-

desde un princ1p.tc . la T~1ese~-~~~:d~~.i:{},\~~.i::.\:'~~e:::~:~~~~:<: .. ··p,..~yec-t'o 

::~::::::id:"e p::t:::p:::~~e.:·:,~~¿:.;~:~{};·:.~.j~:~:.::;;~~.I::1::· : 
padres ·de familia. ·~, .. :·:¡~.~é~: .•de: ')a'•.•',iritegr?:i:'íón':de,: órganos 
repres.entativos. ·_ae· ~Sfqs~:::fr~i~~~iJ;i\~~:~~:_:_·~:.~~~~-~~i~-~-~·.; ~/. disc~ten 

.• \'. ,. -·,.·;· ' -<~:·; ,._,,_,_ ·-:"~ 

tomando en ·cu~~,~~---· -~~~~:-::·'.,'~~-~?\~~-~~/ ... Y~-~ í·.~-~1ñt~~-~/.~r.~; X~~,~:~·::- dr/ · -~-uS 

in t eg r ün t.es .• L~s, ~á,d~~~~(d~si.~m/1,\~;;.~ , h.:;:.~!~~; j;f~~~~ ;/,des~e·. Í983, 

en uná· !1 asamb1'ea_.de_:acti"".istas 1'.,-~;.-fol--mada'·Por:.: re'pfe~é-n{ántes ·.de 
' - _·,, _- :,·.-~ ~\ ::·.;.~-'.~): .. >·-.~?~,;) :·:'.~·:·)~~--·\'~:t-: ·- .... ·._ :;:.'·.'. :_: ·. . ,;-.; ·_ .· ', 

grupo y otr~s-- _::pad~_e_5:t~.u~;:.'.au_nq~1e_· ;:~a:_ná-' ·tengan hiJoS en_· lá 

escuelá,' ~~~~i¿~E:~:.;:·~.~A~i(.'i~':};ehi~/~~l,ab;;;~n:d:;,. En esta 

::··:::~:;:.::!i1i:i~~¡~¡¡¡¡~¡;~:~¡:1;~!¡:~1:'.l1:§:::::: 
escuele.. _dependé. d~·· 51.i pci.r:ffClpaCíOn·:·· A¡¡,·fqU~/,J'r-e·.fe~~·nt~~erlte- ·tos 

. '.,.. .. ' . '.·, . '_·- . : ~;. : . .:· :' :_. ·. _; . .'-. ,_:· ·:_:- - - ~· ';, -. - _. ::-:: ·,. !· - ·:.,. -.... · ; ' : .-

p c._dr es ·de +am·u··1~.,--se',-~ti-Oc·~;n· ,-a···.i"ti: ·oes·t'"orí·~. :·de·\- las .:·ri·eces1d"des 
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maestros y alumnos ":' ·aportari pün.toG de'.vísta O prcipue~!:tas:.de · 

solución. ·:·. ··;., .-. .< ·' · · ·:: ... ~· 

Por su parte, los· alumnos. e~tán/~rÚni~~tios en la•. ~o~i~d~~ de 
Alumnos, la cual se elige·ª· frav'~s'.;d.é>1~~~1Y~~ y d~l·voto. 
secreto de cada alumno. Elio?-. aSumen·.--·;.t~~·~as:·aÍ~s·--cón¿·~-etaS;, ·;·,.·c·omo.·'' 

·~_. • .e,;" -~ 

la ·or9an1zac ión de .e~e·ri·_tOS_'.:)~_:;~,~:~~~~.~ .. l~~~ .. <~i;i·\ :;~·~1.'~~~~~~~.11~~-~ -:>·'.~~.a-

:~::::::::: d: ~ L: se:r :: :1 :~~:fJ~tf t2:~ii: 1E:1~6'~it0;·~~ ¡;:::~::tº: .. · · · .· 
. .'>·: ··.-:.·) .~·.·.' ;:. -:·.-·' ·.·: ,; --/.¡~,:,:. /~ .'' : ·: . '• 

::º:::::~ e:u:u::e:.:::r~~:::~r, :;~;F:~;;\~i:{{if ;;t~1f t~J;;:~;·;~.:p.un.to' . 
Los maestros integramos.: I'a -:·~reunión_:,-de: maestros 11,·.··~'.·1a.~ cual.: .. se":: 

... · .. , ... ·-··, .. ,·-·,.\_,.-_,.;_, .... ,, .... ··~~ ~,~··-··>~:.·····:.;:··_ ... ,_,.. .· : .• 

reúne cot id i an amen te: p-~~-~~~~.9-~~A~~f if ~:-::~: ·süP~~:Y\~~r~.{~~,l¿ ~;~~~r:r-:~i i~:.:~~-e·; 
los trabajos_ ·-,·y_ .--1~:: c'IJOi-;diO~~-fó~ ::d·~:~ :·,¡a:~('!:'a/(¡\;i'éi~Cie~~·~.:. · .. eh\.'. eSt~· · 

reunión t am p~c ~ .. e~~·~ en:';J er~r.~ ~!~5,\' ,;~:.1~.r~.~~.J~Ü:~~ ~~~ ~·~r-.o5 ·;\ 
incluso ·los -ª:'x:~:~ .. iª.~-~s,~·/:~~~c?~·~-~r-~_as.~· ~~·i'~:t:én~e.~:~~·~~>}·~~~P:~t\~·-imos:. el. 

mismo nivel d~ c¿~P.)~m·f:~·~n':.1'~;i:;~~d;¡~~aJ·;~;~~~:J. :,>< , · 
. Como puede . Yer'\e'•'. ~~}:l.a: w~~~.~.u~~.~ria .ztí ';:la•.• p~;t i~ ipi<~ÍÓn 

de cada uno de·· sus ·sec{~·r·es; ~·s::\~ primO~·tii&{;:J·~ar·a· .·su :;·ad·~tUad~ 
:·. ! .! ~- ;,. :'> ·: .. ,. ~'· :"; 'º"-· .... _;:-.· . '. _,: 

f<tnc·i::ª::e:::~:~SCUELA·do~ ~·:TREf~A vx~cJCéxoN~~~~ LA COMÚNIDAD; 
':;, .. :: ;; . , .. - .,. . ~ ' .. ' . ' . . ... ) . ' 

De • hecho, .-· ia;:;-; e0sC:Uéfa.~·a5·.~ J~'.·':i'á~~-.·~·ci-~Í:t~J.J'¡d<:.~ ~:i. :, . u~- Seritido. 

amplio. La có .. nlun~idad-... _~·~a·d¿-~:s'~d~ ... f~~il}'.~·~: ... ;~.~-~~i~~:~: y-~h-~b-~ t~n·t.és de 
: ·' ,.. '·'" . : :j~. . .... .. ' ; ':,: ... ' 5, .... - "" ;,.. '.,. : 

D~~.~do:.~ ·<_:,_y :_ei:~~·~l~'~.'-~.,-~~1:~.-'.~.i,f/~~~~~~~~-~t .(L~~ \~ .. ,,;:que ·:;.}e: ···dió "Valle 
.¡'. : i .. ~ :, . 

origen Y.·h~··,~-~~e.~P.Éiñ~~·o.·;-un· paJJe1'.·.fÜíld6:~-~nta·1 en' SL\:'his·t'~f:i~.: ErÍ~r~ 

la Tehse~~nd~~¿: ,~~(} l~ c~m'J~;~~r-~~ ha e~fableéiiio una. 
relación: · ae ~:: ~~.f,~"én:e~-~i'.~''.-'.Y'_ .~,l~~Lla:·.~··fn/~~~·n~i'~= ""d·~ ,· "hecno, .·' se .. han 

elJ.minadO. ~~~s .. '!l~tr~.S ~"c~Ue ::t.~ád~C\~r.~fln~~t-e .·'$epa1~'ai:i· 'ª~ i~ ~-~~uela · ae ,. 
la· comun'i~a~~ Ei\.alg~tn tieln~-~·)úi~.~·:·9.3) "s·~ ~~t-~bi~~¡eron t~ller~s· 
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vespertinos de oficios y ac:tividEtdes· culturales, a·simismo, Se· 

. . . . : 

plantel se hein descirrollado act~vidades (asambleas, ·conferencias). 

para tratar ~suntos de la comunidad; en .. s·u-p.laza c'ivi.c~.-· se hán 

llevado a cabo fiestas de XV años· .d~ alumnas· cuyas,· -fil:inil.ias no 

tienen recursos económicos par.a pagar: ·salone·s. 
",. 

escuela se distrubuyen desp~nsas -tami i iares · econóniiCas 

. . 

organizaciones populare:S'.ii CÓn· e1 ~IF. ,mu0icipit1 •. :·Asiói"ismo, 
.:· 
·es 

. : ·. . . , · .. 
frecuente la partic ipaciÓíl ·'. de· .. ;nUe.~tro~ ~·lu.~rlos·:·en :-.las·. -c~mpai'¡i:~:: de 

vacunación coordin~dits_- p'Dr ·'~·?:·:ée~·iro d·~~::S~-i~d · d~:· .. 1.a··: COm~Mid~d ~ · 
Así pues h,~~~~, ·t~.~.i··~~~'.:·~ienipr'.e .·de· .: ·aíarlten·e·r ·_:.~n~:~:~· rei~·cio~ 

tt "la 

escuela. no· sólc). é-~:~~-:_:~i~'' C:~~h:~·~edi.t~É\ti.vd p·~r~" l~ f~~:~:aci~fo de :1os 

adolecentes.'. si'~o.' :·dOrii~·;· .. ~= ~n ·-.«::eó1.~-~ ·~ de· desarr011~ . c-~~-Uñ.i t"~r.io~-
respondiendo'. es >suS. 'rl~~·~:~¡~1~-~,~.::~·. int,e~eses ,más: :iri'!l.ed::ra·t'~~; 

·¡.1. 

e- . ES UNA ESCÜELA .. QÍJE HA MANTENIDO· : uti'> MARGEN DE 

•. AUr§~otii~ ;·.RESPEéTp DE. LA . NORMimvri>Áo :/;oFitrAL. 

s·ie~do_.:··:.,·~t·ñ:a,\ '¡:~·~·~/{·~~·~~:~~ ··:·~du:~-~.·.!.·_i~.v~ ~ji~i:Í· <;,~d:r~¡·J, . r., · 
,·.·.,. 

Telesectinditr1a.·211 h;;'iag~&do.·un:~··~aen ile ~utonamia y.oútog~stióri 

respecto 'd~'-1~:.·~~-¿~;¡ -~f~,~;~_d{~i~~io:~:.~fÍ;i·¡¡~~. ·. i~·: q~~· •le 

permite t_erier: ·-:·~~~-~.:; :·~~1\·~~.~~.~/:~·~:.~·~~·~iéi~· ~·~:;,t:·~~O·Ei, ~'.'.·:~~i. est~:~ie~~e~ 

sus pr~pfos m~c""~~~.º-~ Í·:~~~··~t"•\i~oi,;, . d~~ari-011~~ una vida 

académica . estableCida·;·;con::·: ·er:i,~erios · p·ropios· y ·P;~~icial'. . i. 

pL-trt icipa.ci9n · ~~ '~.· la.:.·é.~m·u~·.i~a~'·. ·EJ~irii)lo, de. esto es el .hecho de 

r¡ue~ .. ~unque i'n.· no~ffi.~.ti,Y.1~~·d.:.O/iC:i~l estableCe que el director· es 

1"1 máNi1na alÍtori·~.ª~ ·;, p~inc~~Ht.1 response..ble del funcione.miento 

del plE\ntel~. e.~ la·Teie~ecundaria 211 la mch:ima autoridad es la 
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11 reunión de mc..estros", con la par t 1clp c..c ion de los representantes 

de padres de familia y alumnos. En r.:uar.to ·!Os p~óres de 

familia, aunque para los efectos formales se nombrá ·una 

Asociación con presidente, secretetrio y tesar.ero •. ,eíl'.io~.:_:·hechC>s· . ' . . - . ' ~ . . . 

funcionc.. la yc.. mencionada "asamblea. de act1\.ii'Stas 11 ~ Por otro 

lado. aunque no se contempla formalmen .. te. ia .. ·ex·i'~'t'~n:~Ía·,.'·de ~na 

Sociedad de Alumnos, en la escuela .e>:iste.·y.·Ú,·:\~:t¡,v~il~des ;·son., 
•;;·,!·¡ 

de gran importancia. Asimismo, tlemOs; ;: úiS~ ú"J1·d~ ·, ~· ~·- Prá'ctlcaS. · 

educativas Que no figur~n· dentro- ·¿~·:· ... i·i-~;·~-¿~-~~~~~:c·¡~~~·:·:·~~~~,' ·¡o 

los exámenes semestrales de· partiC'~~~~ió_n·~-;;·:-¿_~~~·~~~,~~' ·.·,)~;~~-.·los 
cuales, a través de exposicione~--·~:·ai~~~:\~~-~~-;i'~·~·~·:-~;~r\·~~·~,{~6s ~:se 
evaHta el aprendiza.Je_ de ·1os ·:·~J.,¡,;m:~·a~·~:.<T~'~b'.{é~; ~~~'f-~~a: el._:h~~h6 ·de 

que los compañeros am:i) iar~s -.~·~·· ~~·~;l·1;~i ta'ri~ ·)a >.~~:d~s~~·p'~·ff~~.·, ··sus · 

actividades -formal e~·,·. s-Ín~ ·~·¡~~-.~.~~ . .-h~:ri·; ~~t·e~r:~'d6")\J.'~·: ~Ú/~.-,_';~-~~~Íar. 
como coordinadores de los t~Ú~~:,~C.j~ i~f¿~!'áÚ~a, ~< me~;no~~,¡:¡¡;, 
como par_~e dl'. l~s jU~ad~-~~·~~.:·:eventOs>'éultürai~s~ ~·~:~~~1.tlsa::s·~· '·han: 

dese.mpeñado como ·-.-"m~~'~t~··ri~:.:. de · cef-efnorii'áS «·e·n ·+e~ü:V~.1~~- ylo 
, ... ·~ ·. . ' ;' '· ' .. , ~ , : 

concursos. :'··:·< ·· • - · -

Aunque~'," ~~: ~U;pl;é csl~foe; ... ~o~'.,~ fos. '.requerimientos 

adlnin i s·trat ~:~os:/ .. ;\,;;.~:~~~::~~\~~-~·~ri~_.·'·:~:~ci~.~~,~~~~~-i.e.:: .~ l~s·: di sp··~~i-~ i'on~e~ .:. 

afie ial~s, , "<}~\~F~~º~.~-~·~.~·~;·.·:.:· ~~:.':h~~.~~ ·.1~·;. ·~Just~~ necesa,r*os para 

que .no. s~ .a.~ te~~: :I.~i:'Orgarúza'i:·i'ó.íl :esCo.lar· proPia, evi tanda así el 

cae~ ~n. ~~n.+fÍ,C~~·~.;~~~~:·: ·}'~·~ >~~forid·a~e~· ed~cativas. 

D- ES ,ÍJNA; ÉSCÚELA. DONDE. SE RESPETA Y FOMENTA LA DIVERSIDAD 

DE. PRACTICAS._.PEDAGOGICAS. 

·En · ici. · T~le.secundci.ria 211 se promueven y respetc.n las 

diierentes c~ncepc~ones pedt1góg1cas _de sus m.aestros. Est!Js tit:nen 

la libertad de establecer, en base a· su formac.ión, conoc1m1entos y 
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~xper1enc1u. la metodolopia que consider..e··.~d.s adecuada,. a · lds 

cond1c1ones y t.:aracterística5 de SLIS al.u.~no·s~ ... S_1'n-.e·mtt·~rgo, existe 

llna lineQ lm~líc1ta de trab~JO d0c·é~·t~,":~¿-~p't·~·f:i~'-;_p·Or·. fod~s. Y ... que: .. 

participación d"el :~)~;n~· <~-~ :~.u.:.:. ·.'P·~·-~plo. -.. P/b·~e~~ de promueve la 

·' 
aprendizaje , e;{poniendo ·:.~emaS:::,. · ::··:r~.~.~\t~·~ !,;\'.:_::: ·.:_~:;-'~~·~ :·' ,. sus 

compañeros, 1ndiv1dualmente ·o :·~.?~ .'.~~~ie:~.~ éoii .. eSt"o·;~~e·;·pY.Eiteríd.? qti~ 
el aprcnd1z~ue no se· limite: únicamente:·/~\:}~.:~:~;'.~:·~q·l~l'S.iC:i'On_" d'~: 

: ., . ' ·(_;~;;_;,'.' ' . -~ .... -; ·.:;";. :·;·:'. -,-~ -. /. ,_ ... -'. 

conoc1mientos.. sino tamb~Sn·· ~1" de.sctíroi 10:-'de: capaC'i'cta'cieS:: c"omo- ,: la 
. · .. J .. ·:· ... ·< .:.:.;.:~· . .-·-~·---:~-~-.. ·::: .. '~i-(;._.),;.~:::>~:<::·.~;c;~::.;·:::.'.-.~.'. .:· .:·: ··: ·: ·;:_ 

enpresión o~al, el trabaja· colectiva :.Y · 1a :,;~autoev_aluac1ón.- ·~,. Esta 
•.,, •' ';'; ~ ··<;,;;:?é';:?~·;;;·;;,:yi. ':;,., ': ,, '' 

práctica docente se a~ume en cada grupo'de acuerdo:alcrit~rio de 

cada .maestro;. Ademá~, ~sfo ha',, p:V~1i'ib-~:~{,~-:.~;/~~,i~'·•>p~~~es\~nÚ.·, 
• .·!!'.'.;' 

de los : maestras·.: .·mán:t·en i~n·~·a/~i~v·o·'.,.s..t·;;=1nt'e~es·:::';~·or,:':'.:'.°~»tiie'r:·l'men't ar· . 

:·:::::~~:;;¡t;~itsi\~JS:.!1.~.·~·-.i:~:;t¡J~::.:i'" .•. ".:::.:'"::· 
~ •,:_- ·;;,·;: -

responsable ·.-~e)su ,;J~~.~r:'.-~~Li\~~i~•Uv/:)?·~~> >t'e~li~~r \í~s. 
act.ivid~d·~s\ Q~e;:~~:fo'~~-~ef~.~.~~~\~~_ente~( de ~-a~úe.~d~~.',a~/~rpP~~in~ /."de· 

e~tud:io;' .: no ::·::~-~~~·~·i·t~::.:.:: a·t.tt~~·i·f~·~¡·~~.-.. ~~l )d'i·~-~~-t-~';~~;~:~'i>.>~i·.~-~~ :, lá" 
.. ~."- ',.·,'.-./ i' ,_ ~-.;· '· . 

obl19'a~.í~'~./ de ·; ~~t~é'9a,r~:.:-·.'_~:epO~_t.es,:·. ~e~~~al~~:·. ~~ ~:;·~e·~~:.u:~.1:~~·;_ :::O-', la 

elabor:acíón dé -:~~aíla~ios·~ ·.·El· m·~eStr·o ·. sólO' t·i~·~,~·.{~Ü~;·~:~~n~.~~~-~~-.\~~::_' .. : ·: 
.... ·;•:·:';·--:··' 

calificaciones ·p.ar~iái~s: .. de :~ll~ &lUmnos .. a ·m~diád.as·--~y :-~, f'10'e.s::·d~Í , 

año ·.t?:it-CÍ!ar~.' E~isten·~1n .. amPlio méi~ge':l· ~e~· ··m~n'i'obí&').p.ar.a >p6d~r 
,,- ;;:·;~·:-:.:>·,.: ... ·: ·,-,:,. 

realizar activid~des entra-salón o e>:tra-:esc.u~l-~;.. '..-s~r~'.ten~r:.'·.;,-que·:_ 

su·~ e~ O'.~ e: ·-~.:.~~·P··.~ .. ;· .. ·~ .. ,~·y·¡·~·i·~·~:i}~~~i·ci~;--~·~ :\-i ~n-.~·-. 
. '.". .. 1::·· .· .. ·;:: 

que 1ni.or'mar con t1e~po para '.que no'.af~Ct_~.:~ci~r:.~S· :a~tiV~·d~-~:-~;.;-:-:·'' 

solicitar autorización a· ser 

En Te1ese~1:1ndar'i,·a· 2-~~ .. ~em~~· ·.~;;~~~:~:me~i~~~f'.~ . ·:.~-~·~,~~{' ·en 
;· 

m~ás va·riad-~~ .i0et~do1og·ía-~· ·y:· . .feCilic~S':.e~i.tc.ail\o'.aS, en 

bÍ.1enos r~:SüÍ ~,~~o·~:~.--~·n :·atr~-s no· ·.~ª.~~:~.•"' pero lo 

práctica las 

ocaSiones / con 

'' 73 



important~ ha sido el mantener la cOncepcio~ ch~ que el maest1~a. 

como principal responsable del proce$o . e.rise_í1~~~a:·-:a-pren:d:izoJ~, 

cuenta con la libertad necesaria para .des~r.roii~F ;:~üs·)r~yectos 

pedagógicos. 

E- ES UNA ESCUELA DE DIRECCION COLECTi_vA::_:-', 

Esta es quíza la caracteristi"c~~:: ·'~·á5:.' _:·,:~ié'Y_aót-e de 
··,,:,,-

Telesecundaria 211, puesto que. ·de: ~-~g~~A~'.~~~~:~:-~:'.·\rit_k9~.a· a las 

demás y es sobre la cual se desa~~·~li~'.·~¡;:·~~;~~¡;·i·e·:;\~~b-~jo'. ~esde 
'.:~.'/,~~:·;<,;: ~:~~<;\:!,;}:~-·-:/:.":··:,_~ :-

un principio, por las carácter"ístic::as-.'..Y~.coríe1'icione~r.·de ·SU· ~_rigen e 

. · .. ' .· --; '~ "'.::t.:'.i/:::~-~;_>:·:::·-.-'.~:-:·:::::·:r_.:< .. ',: '._ '. 
las decisiones relativas y ·1.~_:·~-~·~.~-~~~~--~.í!:~-~-~~,?~~.r.<~.e·_ .. ,.}omar_~n en 

conjunto por los maest'~~"S :-:f~rld~~~¿~~S~?E'~\· .:{'.a:~·:.;._'~·~~iSiones más 

importantes, se convocaba" _/;l~s¡~:~¿~~}N ~,~~ili~ •~--.·_alumnos. 
' .: ·,·~"·\;)·",_¡',~_".;".,'>'·~:_l.,<_:~~:;)·~:· .. ~·,,>"': '.:~·1' ,.: '··;_ ,:, .: 

Desde entonces se rech·a.z~~1a -:o[ganiza~ión :,tradicional ~erárqt.dca, 

por no corresponde'r. ~ ~·!.'Ú~~.; ~-o~·~ [Ji~'ri~,~:;.,~,¿~:.'~·~,~~·éni~b·a .el" proceso 
, ·,;~' < '\·_.o,.,;·,~.·--·" ;"' -::·:.;·:• ,• '• ','(, • 

de formación· y; de désar"r011o·;esCOlar~·:·::·_ .,,r-.•.. :·.,.·.¡· 
... ' .. ,· ... :> ·····; -~·:,: ... : .. ;·'). ,, ". ·, .. , ,i; 

En ·este .s~n.tido,";~~!!!n".E!l_'m~alentD ·en·:· e¡, -"~u·e' ·fue necesario 
.;,<·· ...... .. 

nombrar, a .. un,:(:~:~~~?:~:~,~:~;~.~ ~l~;~-~-~-~~,\~:;'. .~~~~~~· \~-~.,:e.S'ct.~ei'á, ~e túvo 

c iaro q~'~ · ~i·,: c~rac.te(\:~~~~'.¿ ~s~~-. s~·ri·~-::.:~.610 '.-:+~~·~-~~,.-- P.á~·a·:-~c1.lb.r.1r_ un 

requisito · ·~~ici}i,'.: '.e~~'~':g~{· };}ih .. i~:~-~~."~~~n~~:· :~~./ ~st~b,an .~: 
articuland¡;l·. ·.'los ;m-echnfs~·os~de ·to111a·s, d·e decisio"ñeS · P"ropii:is. -·. fls·i, 

. - ' . . . . '"'. -;. .. ·. ·.: ..... ·: ~ :_ 

hubo · éons~ilSO: ··en ::,.'qJ~.:y-C(~~üm.ie~~ ·1'.~:_. _ _..,d.i)~¿c·Ílin ··.·foráial de la 

T~lesec~n:d~~i·~~ ¿Ú.f~'.·.desd~ -éi añO.-,.d~ i9~;;~.:-.~-~n.::.:~~~-:,~~,·~·~¡:·~~~::.· i~·tef--na. 
de cooídin,~r- _los ·.·~~fÍ.lerZo~. o~Q·an.izativos ·de m8es·tr·os~;:'.· P~dres de:· 

. '. - . . .. '• '•. ·- ". ' - .. 

fantilia·v .. a1u.ñ~o~~ :~~sde 1Uego q~e .~ilmb_ie.rl'_ .. ~e~~~ ~ump~~r: ·con ~as 

~obligaciones ofiC:ialeS · pr~p_i.as de una·. f-ep_r~~e_!lt~ti~fi.·· :1~9~1 y . 

. admini.strati"va QU~ rtl .. pues_ta Únpl~caba·, _·p~r: 'ser· url.a _e_s~·ueh 

integrada al ,Sistema Educati~a··· ~acional •. En ·este·· puí1to. e~ 

propicio considerar otra réfle>:ión ·de Lap~s~~de: 
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ºLk pedagogia instituciona~ déf1~ida ... Como· "-au~.Ogest1.ón 

ped;)gógic~., se c~n:1cter1::a por la ab,dÍ'c~~.~·::_·~·~·~:.::pu·d.~f ·Y .. ·por la 

posibilidad que se le da al g~u¡)o: par:a,~.<qlt~:':;.··-~~~~~~~~:.e sus 

objetivos y los métodos que lo acerquen ·a e.ii'~~f(·.:~:~/ E~·: .. ~¡n.· g·~~p'~-

autogest ionario, cetd a participante ·pa¡..·fi~ ,·~·e· ·sí··, ·~i'~Ín~··.·~; .. ·S·e·::·apoyá ·en 
,· ·, ~) ' 

el otro. Cada uno conserva su .. lib.~r·~ad- P.~r·a:'J~~:c·~r~~r::~¡..·5'~.' ... ~:/.la 
activid•d, al diálogo. Aprende~ que el:~,,~ci1~~·~~l~:~~:d~i gru~o 
depende de la part1c1pC\c1ón de todos. f'or ~ii~·~:. '.·:;~i:~·.~1~'.·~·i·~.~·>. ·~~ 
&utomot i vac ión y ·. auto.direc~ ~ óñ é·i:~~~: P;i·~'{~i ~~;i4~·~·{~:;;: .~~··::·~).~·a.:.~·a~~-~n '· 

e'Teé:tivaS~ !~~~: (S) ,:· · . .', ·:'·~:·~; .. ·.~' · · ·:·;_:. i::·.:; :: : ..... t:: :·;·:. ·. 
5011 

n~:::::•s .: esos ·mo~e~to~<(19a2~~i>/,'};s}~{{:~:~n:~~~ .. ~~pórte ·. 
teórico. re~~r·~~~ia~/· iii~i~'t.~f;,¡·o's::;i·á}d'~'.r~'c¿¡¿~.:·~·~~-e=~t~~~:~. ~~~::·:·.nas ' 

·~ ,. ; ," ~· ;' 

::::::::;:·*~~¡~¡:;:kt~~~fü3~1t~:¡&f !f~1fffü~:::. 
" ~. ; '~. V ) •<.~'.:;: •. '! 

:::::::n. ":::~:: •. :_; ~r:::.;:,:j[;T;·~::~L~:: .. ~:;~:::1• ~:~:~n::~in::: 
'v ;•; • '. "·.-ó •• , ·-~' • __ ,:: -' 

estrategias .,d~ .. ~~~\~.·~»1: h~~\~~:·io~> ~a.~·s·~~~s~.~·~·:.·s~~{~.~·~u~,~ ·.~:·~,~r-tir .. de 

con 
·. .• .. ·. ··. ··.:· .. ' 

uno miSmo, c.~da qufen .. es.".'espons~ble . de.· s'Us ácciOnes.·: 

5) Lapassade, Georg~s, tm F'ei.la~ios, Jesüs •. 11 La ·cuestión EscOlar. 

Criticas y Alternativasº; E:d. i.aia. B~r:-.celona, 19B4, p. 265 
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CAPITULO III 

LA AUTOGESTION PEDAGOGICA COMO ALTERNATIVA 

A LA ORGANIZACION ESCOLAR TRADICIONAL 
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Histór1came11te~ 121. escuela como institucion.,. sor.ii!\l· ha ··d.ésempeñC\dO 

un papel fundcunen tal en 
. . 

preservación del orden estC1blE!c1do. La :·es~-i.tela : .. trá'di'cíorial~ 

autarita.rih burocrática se 

necesidades de dominación y somet·f~le~tO·~··de·iia;:'.:C1is·e'.~··,dOmin·a_n.~e :· 
• - - .;~··· ' •.': .: .. 'q -.:.~ .. •• ·'" •• 

sobre los diferentes sector~~ sociolt~·'.}~1 ••. '!s~(}"l,i~ar" al 
in di vi duo despoJándolo de sus. capacidades: cr:eeidoras: e .. inquiet-udes 

._ . '~·. : .. ~,.:;-, "!• . • · 

intelectuales y rt!dLlcir: la~·:::_.~d{i-~i·~·a·i:~:,;~~-fgi:.,~·;:.·:'.\.~a··· : p/~c'e.sas 
·-;, ... ·.;:: <:-•· ·:~~;·:·/ . . ·.~)··::;·,:~~:. 

memor í st 1cos s~~ rel.ac i,~n·; :~·~.~~~.i~~::~·~~~;;i_a·.~,~~,~-~~~-~-~dY.~?;; :-'<::;/ --
La pedagogía · i"nSt~ ú.t'ciana1 ·. áiás":·qJ~·:. p·r-eten·d_g¡.··.es~ :: fi.po ;~ de 

'' . · .. ,...... .' .. '•:'. '•·:,··'- ·.-

,. socuü iza.e ion''..,,· .J. .. b:. )q.l{~-, ::se·'' f,~-O~~:f~~:::'.·~5:-,·~j~~,<~.form~ciqrf'·· .dé -·un· 

·in di vi duo QUe '. ~·~~1{-~·e_:: .. ·~·i.ít·~~~~~~~n"'t~\'~u' ~-~~«ádf~~C}a.i. :);; t"r·~~es . ·de ' 

1 a aUto9e.~t ion·· Pé'd~~~~,~~~ -~:·~·;~"~'.j~'~;~rL:~_.;_ti~-;S~~~:. : ·.~d~-~:- _a·~-~~-~o~~ac~-o~'. 
··~ ><; ;-; !•.>• .' ;"'·" 

ind i vi~Ual é.S -Y. ·.ca1e·c:~ i.V~~~ ~~~~>t~.P~ ic~-~ .'· ilrt~:-· C:u,f~~~ f~"ríáirii e·nta··,·>de ,·. 1~ 
escuela· · · 'ir·ad¡~~c/~~~} .. :·::.'Y. .. :.~~..-.., Ph~nte,~:mi·entO: ... , ::. Que .. ·· ·: i~Pti·c~· : ~1 . 

. ·¡::-• 

es tablee iffii"e~tó ; .. -~ d~1:0Úe~~-s-'.~r-e1a~ i.~nes·~: ~~:; p_od~-~;(al ;~int:é_ri ar·~ de">· · 1a 

misma. En\., e1 :-.: d~SEí~r~'lio ·de · · ~ci~'ÚJ-Í~s)\;'r'OY~,~~~~<·'. ~~~·01:~·~-~~ ·/de· 
autogest_ió~ .··;Pe~·ag·Ó~i:~·~f::e'{ ~-a·pa:{d~i·.-.:Di~ect'd~·:-_.e·~-;·f~,~da~~n:t~'i. ~y~. 

que· de su--man~ra·;-'d~ -~sumfr ~;·:_:.)·~-~~-~:;·_;/~";.¡-: ~·n·ie·;:~·~~/d~<~"~':. escuele\ · 

depende el é~tabl~~imi~~t~ 'd~ f~rmas ~rg~n~~aUva~ propias que 

generan y -dan· cause· 'a i'a<p.artl.~~paciÓn. coiect1va" ·d~ _ra.-' :comlin id ad 

escolar. 
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:S. 1. LA INSTITUCION ESCOLAR TRADICIONAL 

Hablar de escuela implica reio.l1zc\r. cons1cierél.c·1ones 

históricas. sociales. econó1111cas. cul turai'es, ·etc. Es un hecho 
. . . . ' . . -

COIALtnmente aceptado que la sociedad ha creado -i"a .. ~scuela .. como ia 

institución encargada de produc_ir '.y 'repf70d.utfr:- ! determinados 

bienes, como la mana de obra caliTicada ·Y .. :f~ >f~·~·~~a: .. ·de · _,t~ab~J·ó 
intelectual, para la producción de·)~~-:- s~~;¡~:~:~·~t-~t·e~;: que ia .misma 

soci~dad necesita. Sin 

pueden considerarse de 

embargo .ni, f.á ,:e~~¡t~la -··ni i~.; -~-~~i·edL1_d·

manera-.. ;'a'bs~_r::~~~a,·_:· afej&das· _: ~-e. _ 1a~ 
que ·las ;\te~~r-~'i-~an~ . Eri un -··-~·aritéx~~ 

determinado; ":-'Ja ·: é~c~_ela, posee .:~ar~c~-~r.~_siit;~s-":· ·.>y. 

funciones -QUe :correspoñdé.n a d.ic~o con_t9~t·~~- En :'.este· 

condiciones h i storicas 

histórica 

desarrolla 

sentido; re~·~~·~--~:~·:<·-~i~-~:~;.~:··: ~'., :'ti~·a\. ·,_-~~;~~·e·(~~ ·.··.~~·~·~·~i ·':y. ·.sus 

car.acterísticas,:· . .-}~t·iefl'de_O·. d. '.~.-ci;,¡ .. ~·~·~ ÍciS. ~::·r."ei·a~{~n~~b:~.: con,-· ·:1o's 

intereses de -i"a~ ,·c1a~e _-dañi·i·~·anr~~·.:Éñ·-~~~Cto': ·:; ~n .. ~-u,~a· .. :~o~-i~d&d 
dividida ~n· e~~.~:~'~/- i:~.~~-~~-~-~~i~":-:' P~se·~ ~~i'.~·~~:~~."is_Ú¿_~~-,)~·-~~~-~~~ciiia 
las .funcioóes<'··q~~'i. iriter·~~-itn '_·a .1,~:.:c-1ase·· SoC~~ .. ~ :· .-d~~-¡~:~~·t'~~-; ·µ_~11 .. ·a·: 

legitimar y m•n~;,n·~~:,-~.;! p~~i~~~n/: .;· " - .. ;:' . '' .· .... ' 

- >-· 
Pára·.·lOs. e·fe~:~~s ;_d~~ e·st:e;~i-ra:~~ja·/:-;~ons·-1c1e·r'.am~~·. -~· )~'. ·.:-~SCuela 

tradiciona1 ::·- s.~~i.:li(_::· i~!-: ~ci~-~~Pé:i·~·ri .. ::·:.~-.~~~~:~i;~; ::d·-~~~~~:~~1··~:~·~:~.;:.: Pº~::: e1 . 
. · f-' - e~· . '" ., .. 

func1onáus'.~o~ y' qu.~ é:o~~i~~'..n~)~ui:~ó~~; c:o.~b '.':,·: lá '•cción 

ejercida · P.º~ -- , 1\~(.\?~0~~~~:~·~~ri:~:~),:~~~:'.~~~-t~-~:_:·~~'b'~··e ·:1ás.:~y.Qll~·: no_, estárl 

maduras·, para·· l_c\ ':.~~i~~'.:-~.:sb-~,iá.LY<fi.~~~>;i6F"·:: ~bJefo süsc:itar ·y, 

desarrollar ·:·.en· ~-~~{S-~··iiCC:.-.:~:i·~·~.tO'. -~::~·~;~~:~~ 1::::~:~·~\J'. -~s·t:~·d~~s., básicos~ 
intelectuales .,Y·: nior;ale~_:-~-~~~'.'eiúgen. ·.'de :'.éL:.~.i"l·· s-~-~-ied~d ·palítií:a en· 

·- .. .. ' 

su conJunto y el:.·med1~ especic..l ·al-· Que: está. · c&rtícuí~rmeílte 
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dest ínado." (1 J 

ESTA TESIS Ha DEBF 
SAUi DE lA Bl8üu f t~A 

Partiendo de esta defínición, la escuela es la. insti tuc1ón 

social encargada de '. h · 11.socüd.1zac1ón 11 del n1iio, es decir. 

rescatarlo de .su ~r~gina.'1. ego~erltr1smo e incorporEirlo la 

sociedad. Parsons. de·Hne .. así la función. de socialización de la 
···:,.'·. ; .-

escuela: .:;;'">· ·. "· 
desde_ él :·n'Uiiifi d~--:~·Í·~Út ·flin'clOn.~i",".<· la .~la.~e_ es~olar 

;:· .::::':'. ::":.~~r;¡;~~¡¡~~;~~f ~ii~~ii1tl);Íf :ill(~;'.j'.¡ .. 
individuóies son . entr'~na<fas P•ra '"º''' mot1vac1onal•,y;" tecn1camente 
adecuitdas ::~.~~- el' cu'm;Íi~i~~n~a· de ·1~:,;:~ii;'.~~\~<~:i};_j~li;:.\{.;: j : C~ .. 

'·· . .... . . ..,·:.·.,;: .. ·j· .• , 

:::::::!lo ~ .. ~ei~·t:~~,;~·:tJf 1~~}~~::tt L:;}C;(;{J~(f )::~tii~~~ir, q:::.·.· · .. · 
son prerr.~.q~i ~~ t .. -,º.··.·.'..·:~.:~~ .. ~~.-.·~!1.: :.<~;~.~~r .• · •. :_~:~:~.;Ea.: ~. ··e)'~:. t~'ülr_o\~~~hiP i'iO::i'~~~;~:::de :" · sti· -. 

, ~ ;,:,.;_;:,:.- ,·1:.r.:i;::-· ; · "'- · ... · 

rÓl. Las~ l e~l t&.des .. Pueden~.;> ,i¡."m"p·:'. l!'m;·.~n';:t .. ;:-._._~c;_.e1/0':~·0~8: ..... ~ .. ·di'~'~.'-'_;d1-0t~5-·~~.·l.".~0. ~r'.1 e>s' ~os .: 
compon'énteS-: ·: ieat'tadeS.''h.a:C"f~·~::'t'c.·. "' "' "' ... de· 

la soc;edad , :. y·,::,••n> •. •r;o.~·11t····.'.?s:p.:eic'·_ .. :~fi~1~~cc;oi.ª.:.~-d;i;e::·~0·~·&t;~r.·~·0·:/ .. ~'-md.:~eplement~~i~~'. <~~ ' . el 
cumpliniiénto -:.~-·~·'. "' • .·1-~-:· ~~:t·~Lí.~Í=~,;-~ ·~~- \i·a 

_,\ .·.:: '_:.: . .:: ;·,· . . -.. ~·_:: ':.<"·' -~\') .'. . .; .'· 

sociedad. 11 
• c2r:' . .,_,"' ·z,: :'-'· ·.-_:,:~~. \\~.·.:·:: 

. . . ' ! :;,;: , ... ~. ~ ". ~·; ; . . ,. , 
Par.a el· fliriCi~ria'.iiS~~ ,;y~:!e·scue'ia;·:' é:o:m·~ "in'Stitu~·ión social' ... 

' .. ·.1". ·;: •. :;.· ._., : "~:. ·.;l' - :,_, ... ;<:. ·. ·i' :-
se encuentrl\. en·,·u"O~ ~·úl't~"rr.~1.~Ci'<~~~·{éiri~·ta·~·t·~:."~~.:ióhef-en·t~ .. ·~·on.~ e,l 

• - " ._.: ~: -'! ,,: : .. 

<-
' 

...... ,:, 
~. <; •.:· • "." ,• ; ¿ •" r 

.; '· ;, ·:>.::.; 
· ... : .. ·:.~··.':· .".:.~~ ··"·~<:t: ··::::.• 

.. ';.::; 

""""'· . ,.,:J.: . ;,,;;.:;.. ; ~.:.~; .. ;• '·· 
t1adrid, p. 64 

La· LeCtura, 

2> Labnrc~,- Guillérmo: Y:·Ot-ro~~ 1•La EC{u·c~cióíl Burgues~", ·Ed~ Nuev~ 

lmágen, ME»ur.o .• 197·9~· .o. 19 
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rest:i de las inst1tuc1ones sociales, con las que .se complemen~an 
- : . : - : ..... 

para lograr un funcionamiento insti tuc.°ÍJ?~ª~, ,de. a_cuerdo ·.''a -·la~ 

necesidades sociales, a +in de lopfeir: él".EiquiÜb~10, .-i~it·;;:~t.:m~~1it;:~ 

el orden, la solidar idee~ y :1a: est_icbi.fid&a··cie·.-1.rt"° miSma so"éi~ed·&d-;. És 

decir, la escuela tiene la mÍs·ú,·~~: .. de·_ -;¡·áíDOi·da~',,-:·'1~:"~~~-dúctá -.h·~·m~n~,. 
.-. . .. . - '. - ' '· (>/'··~/::·": . : . . 

a las C3:racterísticas ·sOc.ia(eS,_ p"ar:a··~ontr.i~úi'r- .. a--SU équilibf"io' Y.-"_,: 

arman í a func ionecles. Este· ·11 ciln01~ am1eOto'.' ·'..:;¡~P·;·i~~_<~;-~·;_<.;;ro·~¿-~6 ;~\-e·, 
· .. _.: '..~-. '<: .. ·:_· ... -:··~:-:.:.~"~,_·;.-: .. _.,~--~~- ... ;~:~-'.-\:·:;~'".·'·"'·:·'.:'..- '.-~(' ·. '.~ 

aceptación e interia·r-b:ac.újii1:dé:jas/óOrm·as: Y:::.-.Y.aró·re·~~-~· Só·c.ia1~:;-

<sac1a1 ización> que .. ocµrr~ :·µr-i~~-I-~i~'.in~~"i~-:!~ri~ ·i:i~{~·~~J~~~:~-~{:~~¡ -:. tas 
.- - _'..";-': :·:·'. ~':.·. -.- ,7·.~ -~ ,---:~t' .. ':<.: .. •.. .': ·><-".<\~- -~:·"¡·;'_"~:/~~:~".: ;, ,'.'. :. 

normas que regulan l~ vid~ e:icol<ir.uenden '•: qué'sús :Unteg~antes 

:::~~:::::· ,,.:::·:;,:,t;'ª:::;;S ?::;nt.~~:~~lllfü~;J .... 
conduce haci.~.: el mante"rífíriiéiito '.(ifú,;:-ór~:~·:: ~~:~-í·.~::~~l1i{úJr_1~ : de:~\~~.-:;;., 
saciedad. ·•"..·: >:::/.'.:;:·::'._, :;,_;,_,' .::··~:( >::~:~':' ( · '.': ,. - '··--.:::::~ · ··~· 

·--. - _ .... ,. ·::\> ,-: : ,_ 

"se· _·pu~~- ·- defiO"i'r'·· 1a: ~dü~~~·ióri··,,t~·~d·t~.i~nal'.":'~om·~· ,:-:·e{:: ~-~-~··~,m:~·~o . . ·-' ~· .. ,,,;··;· · .. 
hacia · los· ·mo.~.e~-~~~·.":·~:~:1? -~~.:;:~arl''o:'·d,~·~-y~~-é~t;~-~ _· $_i0 -~~-~>~~~/a,·;:·~::·. r-~~'.~~-~~~·· 
el ceimina- es··-~ 2nJJ»ciS·i~~é:'.\1. e~a··es· p·r:ec1.samen·te~ ·)a- :;fun~ión",.~-- i:Je1 · 

maestro:.· S'er ·un.\ ~i~;i·~~:O;-.~,~~~·~:~··.:._ l~·s · ni·~·dei.cis y_'. el ·:n,iñ·~:):E;' : -~·~·~:~~{~~. 
;'_.'._,' ,_;:., .-;.• 

simplifica;· 'pr.epara·; :.o.rdEaií'ci/''or:9ani~a. 11 (3) 

Así,: 
·'. ~,. 

m_ae~tr~,--· 'la ~;es'cUe1a·~ se: 
,. 

enca1~ga· de difundii:.·;· inCu1éar1
, e -interi'ori';·ar_.-tiná" ser·út.-de -: ~~~tS,'.~.: 

valores, ·-p~1nC·t·,;·i-.ci~, ':_¿r·-~~:n,i;i_-~s,: .. :~,~bi~ót·.· .. :· e~~~~i"ñad~~· eil ·. buén· 
-;: ; .. · 

funcioriamient~··Y.·.-COntiriuidad -d~- 'i_á:·"éstr-Li"Ctµ·ra, Scicí'a!'~ 

Este . ..._~",~-~~~~~~,:· .... ;~~1ri_cfon'it1fsta,-·- -, :._-~º~~~.'. ?~:-~~;~~-~--:~,:-:·.,verse,.·. es 
.: . ·:: 

-fundamei:italmente· - c~nsEir_yado~.·."- ·:Y?\ qu.~ eii .'t~,d? su:·: discur·s·o 

3> 

' ' . '< .:'.·>_,.,· ~<... ·. ',. ' _ .. 
Palacios, J~sit_s.,_ "La .Cues.t~_on Es~olar 1' ,. E.o~ - úda, Farce_lona, 

1984, p. 21 
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c..usente Lm cue5it1onamiento de la so~1edad y -de la traa1c1on 

cultural que trC1nsm1 te la escuela. ~l s1st'.ema: ed~léa.tt-vo. ~.urilple asi 

con la -tunciOn de !epitimar y mantener.' "el- . s·~st~~~- · ;SocJal· y·, 

sistema político impregnan el c-onjúntó del ·Sist~rii&·.:::edu~atiYo a 

través de las directrices curri~ul~r·~·s- .. ~>\1: :"-.. :'org~ntz·atfv~-~-; 
Mantenedor del si tema pol it ico, porque; es ·~;ún~nÓ~ ·:dé" .f·~·~:,·é-DucaC::(on · 

: '.. . . ? ¡; :·o· ' ' • ,:-."<;_. .-~ .-:." -

el incorparar progresivamente ··.ª.· 1a.:J ~Oéi.edi\d":·~ .. :.'1S1S·' nueYitS 

generaciones, segttn los pr inc1pios qu~ /i~;~.:~·~~t:':¡:i;)' :: 

Esta concepción de esciteli.s v.:!!d~i:~~\?~;,?·:s,~l{Jiie m~~or · 
responde los 1ntereseS ·y ·neCesÍ.:d.S:de:{.de:':(ia".-,.· ¿¡a:S;~.'/.d~ínfnante, 

. ' . ·.· : ,;. ·\,: ci· <)~ .t;-::"t\:\~~:~~':::}··\.:.-.'.:;·t:. ;~:·-:·r . < 
<burguesía> para ei mant~~imÍ·e·Atb, d~f- s1stema-·de~·-~dominación y 

' .. ~ :·.:· ,_-:~' . -.,-;; 
e>:plotación <capi1:,a1.is~~;·~·;_·".·~:· ú·.avés:~d~ .-Í~-:·~·s·;:'u~'iá<V/: ::dérÍt"rO"· :de1 

, _ .. \,_L·;>i-.':~~;.: ,;-.~·i:. :",,_ .. · ··::~· ,, .. <~. (· 
proceso de '~socl.a.Üzá~ió~'•.;_-~~ :._._~-~'.' ~1-~~~·º:~:_:·~~~-e-~~~-::¿:~ -,'reprimir ·y 

:::::: .. ::·::;:,;;:::~;füg11~~~~1i;:¡~f ia: .. ·:~;f ,:; ~: 
posib i lid_a~ ::~_ ~~-f 1~'~ 1i'\i~· o··:··~'.~~~·( Í ~k-:de:··a~-¿~¡·ói('~SoC ii.:t~- :'Al:· --~é~~P e~tO, 

·. . ·-'.·,~··r~· , ,,,~· .. :.--___ :-~'./.>':;··,.'S . .'·;~:~.¡.'-/-:-,'-'..> .. : ... :.\-:.;;--::.·-:.'}.'/,:··'.·;~.-.-:_·:· . ·.· 
es imp_o~.~~nte ·· -tbmár~. :· en-,Cuenta:,.,1a.1··,~,sigLt"iente . .(consideración ·de.-

:<-~! . . 'i¡ .:: :--·~-:.: .<'·~~}'.";~. :;'/ '.~~:'.~~·:>: .. : .... ... -;> -. -{, .. :·~ ~-- ,.:~ .. ·.:~",,.',.. ·.--: . ' . 
·AníbaÍ. P¿nce :.-r-r.~;·l~~ .. ~ie5,:-º:~~;~~!at10j~:ores.·de :i..·. educaciOn 

tradid.'~~·ai~· ;:_;- .c.· •. ·.-;. ,_-.-.:·_:,:o_· ·.: .-:"·'·. ,. .-e/:;:... :·~:~::'~-~- · :.""~ .}> 

:::::;~::;;i:~~~~~1ii~~~;¡¡f illI~~:1~ti~;; i:;;:::'.: .. 
. , " .::·:-;: '~-... .. .. :-. :•.;(':. ;:~-.--

.. .-·.:·< .. '.·r::" ~,.-,,_ · .. ·,i, . , ,· .. ~·-.:·;·: .... ;. ··:·:. '. ·:·:-·r·.· 
4) Sarreimon'1, , Jaum'e, ·.·.~-~Como. entender y_·-~~{i'C,z,¡r. ~Ú. Democ.ra~ia en lá" 

Escue.la·", -Ediciones CEAC.; Bar,ci?l~~a·; 1°9~·3; p. 2:S 
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masas repr1m1das?" (5) 

Aunque no podríamos. dec_ir· q-lte lá~ ~scuela es la· misma· en todo 

el mundo capitalista, ni s~qüiera·en los· p"aíseS de Americe.. Latina 

o en México, por la exis~e~cia·de ·un mund0 d:Í.~ersO y "diferenci_ado ... 

de realidades concretas,:. s_·¡,.: ,'~?~-em,os. que,. en lo~ ge_ner_al,, estas 

características son, en _mayor:-; ·.a~.-rie~.ar·· _metú.'d~/ .laS_~·que_·. dist_inguen· 

a la escuela como i_'n_s.~~tu~~,c;i.~~;i_ ·~~~-~-~-:1:.' en. ,-"e.stas >+O~m~-~-i~ii-ks _,-: 

> :\.t': ·:r::,(· '. ~-·., "\" ·.;-:\:. ·--::.: .. ,. . .. ·'·,·. 
soc:ioeconómicas. : ~,,·; . .- ·_· r' : ,·;. ~ ·. ,,.. , . 

•. , . .~_-.:~·~ ... ~·~'., .:-, ·:·::;, . .-.:;·-::· /.'.~{_ ::-.>».: .... :· . .- .. · :,_:' -~.·~<::z:·~··>::·:··/. : .. 
La escuela tra·d¡~-i.~9~:~·i cons_1de!".a:'. a )a ... ense.ñc_i._nza_; : __ como ... : algo· 

que se remHe .· e>:cl~Ffif:~~t,~'' .. ~f~·},¡~;M~·;?:~~it%~/J~~~ídl~ir, . , , 
::"'::· :,:::.:;;:i:.·¡¡;:J~:¡¡;¡;~,i~7~jiit\:¡:~tt' ·¡¡;¡to;1· ..... 
personal id•~.;' ·E~{.; ;t~,~J)i~:e~d,e~;~i como;h~.ºns~~~ración' d:''qÜe 

edificando~ ~.\·í"ncor_~~-º·raíld~.~;:·~~~~-~::,~,ó'~:~'~~'~.~·cOnbCi~.~~~n-~~:s .t.~.ó~-~~os;' se< 

favorece .ü.desarr~'(1.0?~1á_b~l}el. n~~~<> _:; . 1; ·• .; ·, : : .· ·.·· · 
As!,.· la··.:~S~~ei'a·~.t~~d:i°c1on~l ~ d'a~: ~u~h~<~·mpo·r.ta~ci~: a,· 1&·, teoria ... 

: ·: ... '· -' .. . ' ( . _; ' :'· ~-: "·~ ' :. . . - ..... ' 
como. ·e reínen ~o:! Pr iO~ i'p'a1 :;"dtú.;. pro·c1

eso·.~ edttca·ü. vc1~< e:~~ ·d lúr:in1ferlto · .. ·.de 
las ·,.-_actÍYi~~~.~~i>~-~~i'k{t2~·~·} s:·~:/p;;·~:~~,l~·~·~·'.'~-~-~tJ ~->i~l(t~l'~'am·~;,-t~ ».de 

,., ,._,: ', . ~.,·. :. ·. ·. ;. : .. ,'. . ; , ... ' ., . . " 
iñstrUfr : .y.-·" ·s·e·'.·t~ab·~~a·: ·p·bc·q. _i:&?form·a·c·i6~i;;,se· 1 0élt~>'a ·:- ~oi~ d~·_. .. la 

intel_ ige.ncf~·~- ·'- ~~~i:d'á·n-da·:· ;-eF .-.r~-5~-~:'.d·:.;):~-~~··· fd~~á~.-::"asPect.~s ·.que.· 
\'-:.;; ( ;' ·::~::'{-· . '.;·'-.' .. ,'·. 

conforman -la:. ~ersonalidad_\ d~ ~-los·~· edúCandos. · Muchas Yeces n1 
,··:. 

siquier'a "-~it".°;. ~áre.S :·:de __ 1:i"r:i~t'~,u'ú-:~ · '-d~:.'.tr.~ns~~-t ir. · can·acimientos _ lE\° 

realiza :1'a :escuela c-~:~:-:,~~ii'a'. El ~~~-~-~·~¡·~&Je del ~lllinra se li~ita 

5) Poric"e, An,ibal ,· "Edt_.tc_ac16n y Lucha· ·de -Clases.••. Editores 

Mexicanos Unidos, Colo Ciencias S9ciales~ Me>;icc;i, 1978, p. 227 
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de sus 

A este r~specto. sobrt: la nespreoc:upc..c1on ~sct1l~r pot lCJs 

problemitS y neces1C1aaEoS de los étlÚmnos. es pert ine11tfo' COOSU:lerc1r 

le.. opinión .je Lln alumno tJe s~cunllar1a sr~erC"a de lo que r11ens& ele 

su escuela: 

·•Todo es monótono~ ya que las m&est'ros solo ~·e preoctíp·ar1 oor 

entreQcir sus cci.li .f1cc..c1ones a tiempo: no l·es .·-1 nteres~ aue ten~H1.n . ,. . .·.' .. -

demasiados reproba.dos, ni se preocupan··por 5aber cl'oS .motivos por: 

los que 

ocasiones 

reprueb&n. &cm muy·:1~~i.;~·~:·~·:n~e_s :C·~~ -· 1:os. ~·1~,~~~s~·. en 

son déspotas· y, s~.··~1Q(ln ·_~iü~~··a _,_. Qui~r·e: .. ~¡_,~-¡~\>se.'. a· 
·· ... .'- ·.; 

c..J.gun maestro •. tenemos :que:·anciar.::~t:rás: a~·:_·.'.~i1:a~. casi casi· 
:·.· ;;, :·:.:·.· -· .. ·, .'.· 

rogc.\ndoles que nos escuchen.: ¡:ja'y'.~·ocas'l~!;,~~ -.qite'.~~-·~~' ·'.tr·~nsc.urso 

del no hicieron:·_ ·~Xáme.D~~ .. y .. ··,ya'·.· ~ .. ~f~ne~· .. qu~' .ent~~?':'-~ 
cuadros, en unéo.· S~-~á·n·a:. Ql\feren ·_que. ha'gamos- :~~"men·~s· •. :-:'.tÍ'"abaJOs. 

sin-·. Pe~,~~·~-~·~'~-~· nb-:::~,·~,~~:::m:~-~:.:',~~~·~~-~.~·~·:U:~ :'~-~~Str~ •. sino uoce 

periodo 

etc; 

profesores: y q'úe a( nliS.mo. 't'1em'µO: t·e~~ffiOs- ·q\;~. haC~r .. 'iO~ tr.abaJos. 
,'. ,,,_ •,,; .. ··-;.. 

·.·.·. ,_·,,,_,,., 
yn qtie. si' nD !os ~p~~t;p~'!'º~.:.'pu,~·a.~m-o~- reprooaoos·, Y.··en.-._i'" µi:1~!;¡cntd. 

me parece un~: ~9.~ ~:n: :·-1:fij:~·~·,t i~:i a;~;~:.(~):-;~'. 

En ~ene·~~.~~ _·e~>~.ª- .:~~~¡,·~-~-~".>t·ra~;~C1~-~;i ~~-~ ·.~.>~:iste. ~r:7ocLipeié1on 
por el desa.rr_oi lo-'·.d·e .i~ ·p~~-~·~nal.i'd~d' d~l---ri~Ao.~\i..~·~-;itn'C1~n .~· la qL1e 

se le da'. más· inÍPot-.1:a~C·1a:··~.s· .a·_i~.::~f?Írio1~i~·; ,:~~- l~·"~~-}i~Ht .~~tud1~r 
'' 1 ~ 

mecán1c.a~_ente; ·sin .Procil!.ar :su aesa~~~~lo p~·rs~_n·ai~ ·:·su~ intereses 

y· preoc~pac1ones. · ·ignOrándci. ·ia :. i-~·p6~t~·~.c¡:a~. q(1·e- tl.~r!e l'~· 

afectividad en el'· pr_oteSo de 'aprend1zeij~. 

ó) iit:ibEi.te. "J.o: -.alumnos de '$!:>CLmC!ei.rú, ooÚHtn"·. en. rev1stE-. Cero en 
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''El sistema trao1c1onal p~oduce· a.lumn_9:: rt:re_tldo~.es en lügar._ 

de seres pensantes, receptores en ·lll{:li\r 'rJ·~ .. ·e ..... ~i.u~<io~es. El. ·alumno 

sólo puede aspirar 

determinado orden y art1culac1on. 11 O).-.. ·.· 

"El hecho es que no se van a: int~Oducir;: rHté~~·s, ·6:an:d.i'ci0.ne.s ·,~ 

en el trabajo escolar que respondan a la~:~~~~~:~ú~r~~ ~·6ci~s:losi 

::::::··::::::. ::: ·::::::::::::~ii~~{JJt~{i~i(}íf i: ;¡;: > 

condi::::es p::c::oin::ap:::,:::~~~~!'~ió~''.v::á~~;;t~n\Ó~:(fd.~:\/~6~~·~:s .•. : .. 
sociales y ajenas : imp·i"~Ca ~-~-~-~~~r·~~,m~n·.{~>::.~·~~~.~:'t-~~> :e~c·~~i.a~< .. se· 
configure con formas ·~··~t6~:::á~~ .. ¡ J·~·-·:ct~.., .. ·,·~·~g~~ rz·ac"Íóri:;~~·;·-~~-f ¡-~1~; ~ d'e'·:"i'as> .. 
formas soc i a1es _.:~~ :: ~~-~:¡~-~-~ ¡·~~~::~~·¡~~¡:{·iA·~.~~:{:~~:·~\~~:~~~-i{·:~~~-~.~~: . :.· .. <~,;·.,~ · 

' ~~ . - ' , . . . . - ' . . . 

Según. ~1:.:~~t~~~·tü~,-~i~-fli~~·~-~·n·~·¡~i·;~_O~ ~.--~¡·~.:·'~-~·f,~·~~~~:~-ü~, ;, ~:eg-~l&n··" 
" -·.~':;·e :. : ... _,' : ' 

la vid·~· eSC~l~(-.. C:o.~~'.e~~.D~-d~n· ... ~~ñ·-. ~i , .. Signi.fÍCa'dO · d_e·:.: :)a :escuela 

como mediO ·-~Oc~-á1'_i~~n:t~-; ,-. en·.~-1~·-·'!ledÍda ;_.~·~··.·~u·e é~~tr'.i"bú,Y.~ · a:_'.q\le:.10~· 
miembros·:·d~: la: ~~·~t:.~.~h«·t~n·~~:n .i'.aUta·:· de · .. ·~~~du~·ta ·.q·ti~:. ;~~. i~ev~h: .. ª., · 
~dop:iar ;Un~ .p~~~·~~-~.·'.~de·~·~·~·~f\?r'!l·~;~·_ad _·frente'~~!-. cum~li'm·i~ntO·:"de ;: it\~·,: 

norm.a~ -·~s~~~~~.~~<~A.~.-.. :·:f·~:~:rl~~'..'.'.~.~~-~·~~; ~, ~-~>·:·~·i~tú~c:lón .. q~~~-~·CaO'dUC:e' ~i ·.< 
manteríimier1to. de1 :~eél't~i i'i'br\D' ... Y;'eJ ... Orde°n···sa.ci'ál :~ >: 

. sin .. ~~.m:b,'~¿9?,:/ ~.~.~~·~·~·:;~~j/r:-iri·~:~-e~ .. ~~-~·i~:¡~¿~,i:~·~.::-~~ '.:: ~:Xp.1 ic&. ;· -qu~~~ 
determina ~·:~,.,~~~ab)e.~:~":\lils ~·~t~·~~::· S:a,~·i'.:i·~··s··qii~ ···::,¡~'.· ·::~~·cUeia. se 

. :: .. · :: , •. ,¡¡" :,:.· .~~}·-.. ·.::- ··?·::~. : : ·'.;: .. ~'::·~: )~::"':· .. 
. . ~· ':,.' .: '' :• ··-
~·; .,,- ' .. 

7l Glaz~an,'.i.Ra~~iei> "ta '<io,~e~¿i~, ent;~ ·~i ~;;t~r~tar'ismo y ia 
1gua1~ad." .• : ·:~E.~;<,-~d·i'~:~~~·:~-~ -.~d··-c~bali¡ t·ó~·· M~·~~~º~·· ·19~·¿, ·:·.·p.· :ao 

' Bi A. Áib.e~1.i'-ú .•. ··B1:ri~· .• ·;·Áu~~~i·t'~~ris~~.··Y ·~d=~t¿a~1~n Cla~·ista", Ea. 

Mcivimi.el"!t.o, 'P~· 133 
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encetrga de preservar~ ni .a que iritereses r:-e&les ·respó'1éie. 

Este conjunto de normas y·:~~gl~~·::d.~:ia -~-~cü:e~--a ·.·~~-~~diCiOnál 
- . . . ~ . - - " . -·.- .. . . . .~ - -

se constltu)ie en el caitrino P~t'.'-~1: cÜál»-ei··_klumnO'acC9cié. & ·_ios 

valores sociales~ al mu_ndo ·IJ)oral .Y ·~t-~:.~~;~.~~· de si -~·mtSmo~ .. Sin 
.. . ·.. . -

embflrgo~ cu&ndo estas no~mas y· r:-e_9_~~s::_,. :s~cln-/· .tl._~-¡,~~.~:·e.~\~~,S .. ·. ~i-· 

castigo hará que los alumno~ trarigresoies.se ~u.ilvan ~ sometár • 
las eNigenc1as sociale~·;. ,_~~~~;~i~~ .. ~".~'~.~-~--~~-~-~,~~~-~>\;i·~~ri.-L;~~i·~'~,d~~..:. a 

,::"._-','.- ;_. 

sus i::::e::se:t;::::::::r.r:::~-:·;~et(SicL:n.i;.¡~\~¡:~;~t·~-~i·~·- en 

la enseñanza tr.~cti'Úon~i·, i',i~(·:~~c~iictj~~~;,yJ~ · ~Ígila~cia 
predominan · .. _s.~b~:~ ::.:~-ª s_ ·;.~ é ···: ~~:~~~·~º~~ .-::'.~:~:~,i,?i~i.~'.~;~·¡-i ~-~~-¡'.~~~:'.~:'··~·~-~ ~-~-.~· Ú;ye '.. 
un serio ob~t~·~:~lo.'.:pª.;~· _la: ~d~~~Ci.t5ió6·.: dB )-o~'. ~·bj·e.li vcis·:. :de.::: I'a · 

educación .. " (91 , ~~> t< ' '.,', ,• . ; : 
La .... ~rgárliZ~c·i_ón .. ::::~.~~i:~~·a~~: e~;; :'.S~~~:~O~~-~S ·:".~-~::> P~ciC.ed.imie·nt·os·: ·.· 

.-,·,.-· 

autor·i tar~ios.~ _-·;.~i'e~:e "P'á'r·. ·a~·Je~Ci ·saniét~~-~--~Os·:'·!_-~.~~~~-~·~~".:Y,~fi~SeoS . de 

los aluninél"S a :Ún~:·-~~trúturá -social rígida·., No. es· la :;:escuela· un 

lugar do~,~~'.' ~-~!.:;"'~S¡i·~~~~ ei --~~Seo:·~~ . .' -~·~-r~·~.~~~·~_,.:1~~ ~iryD.> ·doíld~ -. s·e 
.. .""' ... -- > " -'·.:-" 

contiene· -~ · ~e~rim~·:'· ~].' deseo~· Soméfim·i~nt~ .-_: quf7,· a_.· la ,. pos'tre 

significa una aceptacion cie los meca~i~mC>s·· dii_ repr-oduC-c1oíl social. 

En palabr·as ~e lap_aSsade, respeCtO a la ·-.burocratización 

escol&r~ nos dice; 11 Si" los i"nd1v1Duós no· hub1"eran e~:perimenteido 

durant-e tod~ su i_nfanc1a el ·maao·.d~ dom1n~C:ión .péd&góg"í_~·a, Jam~s 

aceptarían :el modo burocr.tit"1co d.e dom1naciDn. El modelo de 

dominación· pedagó91ca- prefigura y contiene el modelo de 

9> Palacios,,. Jesús, op. cit. p. 601 
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dominación ~urocrát1ca. No toma en cuenta las dec1síones del 

otro, sus deseos y aspiraciones~ sus tenden~i,as. El problema 

consiste en que el niño efecHte los actos.··que .. cor:reponden. a sus 

fines, los actos que deben, en principio, ·~a~cÍ~Í~ir, .~ .. ~~os fines • 
. .. , .. , .... 

El único problema que se plantea es: ?De qué .modo:'Dblig&r ai ñiño 

a ese género de actos que no tiene·.gan,a~:·-~~:.;~~:~~;:~;n·i_.s~~~·~·· d.e. una 

amplia gama de medios de presión CcastÍgo~;:·~·h:~n·t·~j~~-;~·e~t-.í:.;a:·).- ;. (10~ 

Con un 
autoritaria y v~rtical, con una ~serie. di?: normas ::y\. pr'.oéediñiientos 

::· . .,_·-· 

impuestos y ajenos a .las·-~~tcl~c:is .. de·. int·:~és·. ~-e.::j~.S\.~~l_liinfi_~~'-~·:. fa 

escuela tradici·~·na1. ·_.prepa~.a :~~:s b-i~~ ;·p-a;a;~ \;~,í-; )'J·d~·~~;~~-~'~·~·~(·: .'eí···.· .. 
;_,._:. 

in111ovil"ismo .sociai ,' .. -1~-;-:f~Ú-~ · de ,_espí,.:.·i t~~:·cr:i ti.c·a·.·.·:·y·_ .. 1~·,au~~n.c{a: de:· 

:::l í:·::::•n:::. :::p::::::~~b:~::sltt~·::~~;1~~~.~:~,~ti{,:::,br:t~·:~ 
::to:: •. ,::rí:ct:rn:;~¡;;~¡~~~;.r;;·~1~t·;J'.Sf J;: 1¡.~~i:~~:~~~iiéd~~;:······· 
enfrenth~: ."10'5 ,~'reioS'< societleS 11

·.'. ::,ii~:·>._ei -'.:~-~,dio·_''.· .~S~ola·r:~ -._,su." 

configuráí:iÓn ;:'.j~;~~~;.'~~c~fr(~us; ~~Clc~füieritc;s autoritari~~. . lo . 
:::l::::::~c_·,~,l.'•W~·.m.~.to~1·a~~ p :1~rendi~aje ideolÓgiCo nó .· es 

"L• j¡,~¿~C:l~~;; ;:'{•,ú'~Jri+sÚ,/ d~; su )de~logi~ "º .. ·se 
expresa · ·er("ei'·. d.~~~é~~.r~~~:.;~e;~.~-:~~b·~~~·· si~_o-~:~~ ·1a · c.onf_ig'Ü~~~~-ion· -~d~I 
medio. dOnd·~ :é~-:~:tr~s';;;itJdá'.'.··E·1·/~\aric·t-er.t~i'"e.rlt"f-fic~:: ~~1·: ~-'.·~:a~-~~·:_ no· 

afecta' en nitda :·~l ,c~~t't!Of~·b·~-d~.; ·~:i·¡.~·~¿:;~:~-~. ~~'_ .. :~nseña.ríZa~·: ... L·lt ~ieñCi~ 
·' ~ ' . ._, ·, -".- ·.. -

-.... ~.--'.:.' __ ;- : .:-·'/_'.: .:: <. 
.-,-._' 

10> Lapassad_e, ~eorges, 1'_Gru·~ .. ~-~-; ·:.~r~Q~n·i~a¿j·~ne·~--.~ tnsi1tUciones", 

Ed. Ge~isa, Bar~,~ioria; ·t9á·s·~ ,P·~ -··229 
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no aparece a la ideología como stl otro; aparece en el 1nter1or de 

las instituciones y en la forma de trc.sm1sión .. en que se 

man1f1esta l.;. dom1nacion ideolog1ca de la burgues{a." (11) 

A este medio de trasmisión de la ideología dominante, 

comunmente conoc1do como "currículum oculto•;, corresponden una 

· se1'"ie de meta.mensajes que constituyen una estructura perpetuadora de 

las relaciones soc1oeconOm1cas e;.:1stentes. Este' currículum 

oculto. configurado por los aprendizajes en la aceptación de··. las 

formas y procedimientos escolares considerados como .válidos, 

está presente en todos los ámbitos y situaciones ·de.· la .vida 
·- .·.· . 

escolar y representa el mejor vehiculo de fra·S~1siÓO · d1ú ··.Carác:ter .. :. 

clasista en la educación tradicional. ·-:.·.::_.', ":._ ' 
~·: .. ;:.. ~ 

Por .otro lado. y como decic\mós. ,~~~:~f.i_~:~:~~~\~:;;~,~r~.~.~~.~,tro;·::·:· ie, 

corresponde guiar : y dirigi~ a' lb~ al·~~:~~~; ~1i~~á~dÓ10; ~6r' un· 

e amino prev i ~mente:.: : : :·; ~ ~z.ad·~~; · ... ~~~/~:·~~~~ ~~:~'}' :;~:::;e~.·.~'.:!:: l ~~; .. «''eSct.ie la 

tr•dici~n•l• .~;:~1: m.;~:~}~!V~1.~~1.:/;~'~'~;; ~f; deb~ :; í•'itar y. 

obedecer· porq.u_e' :_!1.s.~~~pre/~~~:ry.e .. )a·, ~azOn ~ .''.. ~~.s.1,. los; ~.i.ños ·.-.:tienen 

que adost~~~~·~,rs-~:· a:·:h~~:~·~?·~-~·á~~:_:-~~.~~¿i·L~;Ú~~-}~'·~~;-of~i':~:-.:;~,~~·~~~~·~, que 
la suya proP1a·~ ,:~'someterse por'· ~p·~e~·o-;a···sli~~:·ma·~·~·t·ro· • . ·:. 

11 Dentro de .t~~e~truc~ura .de::-~·a· en·señaliza'. ~:tr-itd'i'c1~íla.r; el 

profesor es la . ~genc.ia. prlvil~gi.itd.it .dS. ·,.'.'íiol<¡-~~i~s·~·,· posee ·ei 

mo~opolio del sab.er · y del ~oder': en.~~~~:.·.\.~~-~~ \._d:~:~j.-:é:~·¡·kes.".: El'· 

profesor es , el que sabe, los alumn.Os .10~;·": )i~-~.>- no. saben~ El, 
. . .... ·' .·: .. 

profesor enseña y. manda permaneñt.~~~~t·~: ·~: . los ,· a~um~Os deben 

11) Tomás 1Jascon1~· en Lanarca~ Guí~lermp y_.otros~ op. cit. p·~ 324 
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. ,.- -, 

11m1tarse a obedecer peis1vamente las. or"aen'e.~ del_· ~~~e~-l~:it'.';, ¡;· (12) 

Esta otra situación nos lleva ~l probléai~;.de·:--ia -~ depe1i-deriCia· 

que generet este tipo de educación. 

respecto de las decisiones y los conocimient~s del .Pr.Ofes"ór; · Que 

Rafael Santoyo aneiliza y e>:presa de la siguie~·~·~:'ina~:e~~~~ :. " 
:' ~ -

La dependencia constituye un product'~;- .de·-.' sÍSfemas <-

educativos rígidos y autoritarios, en 

estructurccdo: planes de estudio, 

donde todo e~~~''P,~:.vl~ment~ 
cursos· :,_~~:.J ~-g~-to-~'~_o-5 ·:·y 

secuenciale5, sistemet de enseñanza,_ hora~~-~~~)"~.f.i:~~-{:~.(~~/ ,-:e~-~--~
donde el estudiante sólo aparece cq!ll~ el. désfirlata-Y.io.;";· como ;.:"el':-.... :- '.'": ::· ,• ·>:· ·. : ~· _.1, 

receptor y ejecutor de decisiones q_l~~ .1e ·_~·+ect~n:~V. déte'rmlna·n~-~ En-

una 

las 

situación como esta, el·~ ~l.um-~o'~ ¡(e.be: -~P~~-~-~~·r_;:.y_-,: ;·.ad-ap~arSe 

estructuras preva:ili!cie~te·s.:,,·en ··e1~ e~ten~·Ími~rl'tO: ~-,~;~--~~li/· ·-t~~a 
actitud critica or"ie·ntad·a' ~~.·.,Cariibi~ '.'pU:ed_e·'-Ser ~.~-D~~-~d~?.~.~·~::p·p,.:· las 

autoridadeS '.co~·a·:·:un~:·pro~-Í~~~'~dÉ!. r~béYd la'i-~:La-.s~ ~?~~;~ ·y'.-.•_1 car.~ás de 

buen• condÚc~·· ;,~;t~?-~ ia c~p~c'id~~ . d~>}ºs : ~!~~nos . ~ara 
adapta~Se ~ :._~,~é~~eí!.(~_~eri,~e~:,:.á-:--'-~~o _·~Y.~ ··~- -~'.~·;~~:~-~-~-~-d·~·~·~,-;~ ~i~-~~~:~3~·¡_'~~ --·~.'.-~e,~ · 

aprend i ~aje.·:·~ ~ ~--~;~ : . .-~~~::~l;~:~-~-~:~L'.ap ¡:~~ ~~.i\;~ __ :·~~~~>··t{_,;-:.f~l~~~~>-" :a¿_fi ~id ~·d .. 
profesiona.l de ·:· .. 1.ó'S: ·~·~.tA~.-~ª .. :~~-.Í~~·~-:;Q·.:,·~~~~~~-~·-..,~·. ~'~~:~'.-:·;·~~ep~·~~dcis .·: ·pa_ra 

'"' .. ··'·:··."·;¡,,: ·; - ; 

::~:::::::::= ,(:; ;:iri;::·:1~':!::~~:'r:t:;::~:::·:·:.: 
,'.·~.~-~/-~'. ·.~;-~:-.~ ->.<,. ,. ~~-:::;~::.:'.· ..... ~: 

' •' .... ~¡.- " - ; ·. > ;/. : -:.;·:~·/' . : ·.~ j,'.. -«';'·< -·-·. '"f;·:.- : . 
... , :;,:::>: . :.~ . ...... ,' .:..·:: :; . ... . - -, '•. 

12> Fanta~.~J.ti~~~~~: .pe·dro·;'.<:~i::·pa·i>f?1:, ~·~·~:._::~;~·~~s~ri~:- ·deht·r,·~ ·de Ct~atro · 

:::~b 1 ::n:::::i~;i~'.;~:~::::~i'.~,::~t:::f~"~;t:~.~~·~fü:.: '-s::::r:· 1:: 
coordina¿ió~· en io{¡;~;.~~5 d~ áprendíz.•J_~:<-en R,~v~sú' Perfiles 

Educativos; N~ 11 ÚNAH-CÍSE,· México, ·19;01; p. 153. 
:···· 
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En general, puede decirse que este esquema oe educación 

trad1c1onal resulta ineficaz y no lepra coten e~. Justamente 

lo que pretende \ la cap.:.citación de mano de obra el 

desarrollo de la personalidad >. Ante un ambiente de represión Y 

dependencia, tanto directivos~ maestros y '1.lumnos se limitan 

lograr lo que a sus 11 -funciones 11 corresponde: el directivo a 

mantener el 11 orden 11 en la escuela; el maestro a cumplir con su 

programa y sus cuadros de cali+1c;c.c1ones; y el alumno a aprobar 

los exámenes. 

De esta menera, la esc:uela ·trad1 ic.~on,c.l no e~·capaz .de formar 
,;• ... 

al individuo para que p~eda .~~-y~~-··Y)~t:=_t_~~(é"oíl;C1~i:i-~~~~-~te eii' _el 

mundo y la real ioad cOOc~e·t·~ ~·~~-:;,} ~;:~·Ue ~/,~,~ :.h~· ,_tci~·á·d~ ·._:: viYi.i. ·.El 
.. ··','··' .. ;_ .. ~·.: \\'·· .. ,,.~::_ . .':'::· .. -· : >':··,··\'., .. ,.;·:,. ' 

alumno no tiene. la ·preparac1ón··.,n,eces_aJ:-ia~)'para·~''·:en+rentar·· loS 
• ·' .. -',•:. '·.: . ,·•:,\~·; • ··,_·/~!;;;_';'.•;~~:.'·;;-:::",'; .: ·.'\o:.''·, -::_:.·~ .. • '. J :· .: '·,· 

problemas de la vida. Se enco~ntr~rá11.nseguro ant~ ·-sus·: problemas. 
' ' f l t ~y\~;. .~ ·:}:·.·:. " 

personales. ·, ::~;·~· '':_/~~',.~,. /C'. 

Cada sociedad , crea.'~¡ ¡~P~~-~~ ~~(:¡i~ia 1~·u~:J~ ~~~g~Ja: .. su 
.. _ _,_. . : ': ;.: ~~ '..'.. ~-

es t ab i lid ad y permané'1Cia~ ".EO~i üri"a~~ soCJed-iiC(' é·~·mo :la:· =·'.~~:i.tt~~~r~~- ·: .. fa· 
: :i ,.:;: J , .. \; :~ ••• .-,· -

escuela se~ hallci,~~~.~~~~~~;~fa~:~-~.:/~-~~~~~~;e.~·.1~~ .. ~:~'.~~-·, i.a·~~~-'.~t·a~·~.as d,e1 -

. "statu ¡¡oo" y el ~~~;~ri,,;i\~t~~:~;:d~ _ 1,~~·:}'+;~u,i~s.ófso~ial~~· 
estab lec idas~ 1:d1ºc·.·.st;i,c:, p0. ·~.·s~:.º.:b.10 .. ~.m'ás'\de:~,~.a; ~:~c~~,i.a son ·:':muc,h~ .. :··.más', que· 
problemas ·~ a .·_¿ .".'·'~u,r:f.-'i'c.LlfáH~·s:' - · t"i~~·~n·, ::q~{ · ;¡~.(.·.con· 

estrúctur_a~_,_·· P.or~.t i'C~S~ :-_e¿Q~~m·f~a.~·>i. ·5~-~~,ii·e·s·-~. El \1·~:~·':;i·~ ·: ·'eSc.Ll~la . . ;· .. , -. '' .·.: 

este · cil mar:-~en: ~e_.'.l.'1l:P.ol.i.t_ica _:<como·. se· as"ume· en ,.-_'i¿ :.C~nc.~pC.Íón · 
.. ;_·, .; ,:·,· .. ·, 

escolar t·radi:d.~nitl) ~o es :má~ que una ·.ilusiO_n, como_· ·il.-usi~rle~ 

son la. maY·or'_i'a·;·.de ·.i_~s·. costts .. que se etprenden··en. ~lÚt." :~·~-~ /;~~~t~nc:>S'· 

no so!o·:·no.:~~á~~~i·~r~~ Lt!Ja ~~_sió~·.· ~e .la vida ~amo·. f.'ót~ird~d·~ ·-.sino· 

que oesconoc.en 1a r~alíd.~d~ ·La e~cuela '1Ctúa' ,(:·omo' ·si .·i··~;r:~a11d~d .. 

exterior a elÚi no e·n1st1ese o fuera poco impor~ant_e: 
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Sin embargo, los cambios $OCHtles, economico.s y. po~~t1cos 

que esU.n ocurriendo en nuestri! soc1edaa. están ·imponiendo lti' 

obligación de que los implicados en e.l proceso escolar se 

organicen ellos mismos. analicen su s1tuc.ción Y tomen deC:isiones 

al respecto. Todo avance en este sentido será. en contra del 

sistema de dominación pedagógica. 
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3. 2. LA FUNCION DEL DIRECTOR EN EL. ESQUEl!A TRA.DIOCIONAL. 

Al Hner1or ae h. instituc1on escolar trad1c;i.oncd. como 

vimos anteriormente~ se establecen diversos niveles de autoridad 

pc.ra asegurc.r su fllnc1onam1ento. Estos niveles a· Jerarqtfia:s Son' 

estaOlecioas e instituidas formalmente, P.or lo que cuenta: can· un 
' ···.·. :·, 

respaldo legitl que garantí.;:& la permaiienc.ia. ~<efectividad ."de su. 

Además, la escuela mnt.: c_~n ,(~ co~~.L:/o. ·a~arato Ecutoridad. 

normativo que regula func_i;"n•l+-~te: :~.~~~~-~hcili~~~~·.~e-~~Hpe~'sonas. 

:~: an ::.e: ::e::::~. ar ~i.:: ::i~~;·:f ;1!'.\'.t~~;~~J:~];;;r~~~1~.:.::.ii:~~'i¿:du:.: . 
las normaS: ·de compor.tam1en:to .. social.·qLie':·asP.gliren.;lii pe".'mánenc'ia y 

: .· ......... ~>:·· .. _-;;, .. .r.,,.:;:;'.;-~<··~:-.<·=~·;.(~>:.'~:.'.~::.-::~:-';:::· ·:',·'.' .·. ? ,' 

reproducción del sistema.;. social:· pJ'.'elavec1ente~\~,_,,,-_'.· :>, .'/. :;;,_.:: :,·'. :·:· :. 

Tanto. los ····.····~·~;+;i~ts.:iiA~!··l~,.,·:?@1:f .fu?:,l~ '{'. c~m~ ..... el. 
comportamie.nto .. · d~> los:·.-: integrantes ::.: .. de \:.la·;~:rComunid~d ., "'.:ese O lar~ 

~:::::::::s;c:.::fi!:~s;,·ai:::;t:f r~'~rt~:-~:füif .h2·t:~·iHf ª;>jo;m:: .. 
externas· •. 1. instií,1c·;,J~<:idd~l:~:~!'~iI4~~Fe··~,;;cM1!x1cll;• .. el.Ar.ti. 
e.ro. Co~sÚtuci~;;~'i, ~;2±~ .F~d~p~·¡' de Éá~c+~ori/'r~~lan;~ntos .· y' 
c1rcu1aíes :.-_.dé· . .-.. ,1_a:~~<~~P/ ··~f~·~X~ :·· .. :F;·~~~'.:.:{:'P:~-~ ;::t·~_Qtam·~~-tós ·--~ P~opios '· 
internbs.:·d~.-cad·a.': i1n·i~·i·.t.Llcú;~~;· -.. ·.: f, ·· ..• :·.·.· ... , .·· ... ·.··. 

;';::;··. -·". 

Los grupo~· :·~-->.-~:d·~:~:rd~~~~\_q~~-; -~~!l~:i_v:en··.;·.~. en.: .. ~una._ jF~ti f:uC.ión. 

ese.alar, s~ enCi.terltra·~ _:_-_óbii{l,ad~~ ·,a_ ·~j·ú~~á-~-'. ·sú':·á·¿c1'60 :'~· -~-:~_ct"~~¿1,0Í'i,.'.~. 
'. .,-:·" ,'\:' 

a una r~g1~·m~~-t'a~ión; :_~Íg~~a,:_, ... d'e~~t~·-~ .. :>d_e1>" p:rcl~.~~,Di_:·::7·s.~_-01.~~~·;~ · QU~ ~ 
inc l Üy_en, en t~~' ~i;ros:· -~~ia·'. .¿aí~nda~-~·;a~iÓÍl. _en )ú~-~m~~:~·~: :.· --~ci~t-~~-·id~·. 

. . . . '< -· - ,. . .. .,..,.,.: .. ·· 

de cada . ciclo·· escOl_&r, '·:~D_s-,-t¡•Qr,a~ióS P.~~~>·: C:'adit ... ~:~~ .. ~-;Vidid. y 

as1{lna"tur~. ,temas. a cubrir.:oebe~es·:y 'de1-echos-_ d_e": pr_~~esores _y-_ 

alumnos; punutal1.d.ad_~ tareas, permisos, p~emi_os, .. ca_stigos, 

cetlificetciones~ etc. 
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Pues bien~ la persona ·reSp~nsable ·de qlie'-'ias- n.ormas _tanto 

externas como internas seein c.umPiidas en -~~s-.:t:Í"e'~p·O·~ y formas 

establee idas y que el plantel, guíe· siu:/fü~¿i~~~ffii~~~·~:~~·e:· ~~li~·rd~ .. :~. 
las finalidades y enpectatiYaS· ~-tiéf_~i.·e:s.-_'eS·.·9¡ ;dfrect'ar:- dé ... la . ".',' " .• •. ~·.::-: ; . . - "¡·-' . •• - .. 

escuela. Al in ter iar de ést~~- ::e·¡":·Ji¡..·e~~t"or~: 5~ ·_.Con-~i"d~r~. C6~o · :1a 
·;'. :· 'e· ..... :~ : .:• ••• -

"mánima autoridad", éncargadó·,' de: qlle!~;·i~/+üfiCióri·~ ..... ·~.\.~~él ·:: :sé'~~i.~10 
educativo se cumpla bajo. iosic.r.lf~~~i~¿·;".~~{¿'~-~:¡.~s·~-:.- <>/:Y~'.:::~·:;·:, ... 

En una inst.i tuc16n · ~scc..~~~';,~:~~:ii~i~~~~~~~·:~~t;~ii~;fd~~~Hi~ '~¡·· 
director se caracteri;:a 1par;:,"asUmir .. una·:·actitu"d 'autOr'itarfa·,.~,en., Su'."· 

• . ·.~ ". •e :.. ':'-. •'.,'//·;:';.·:-~~:,.~;.; _..\._,.::·:~·.,·:. ·._.':?t:.;:~: \ -'.; ::? . • 
afán de hacer .:r:espé·ta;·~ji-~~- .noi:mas: externa~r-.e :-.1i:iter.nas·.-;~ Las·: ~i;>rm~s 

externas ! a~ , . as~~~ .:e~-~.~ .. : ~.~~~d•1\~~t:::~ifai'f i:;,;;;{;;'~ ~l;Y",~¿aiú~z' ' 
considera fuera de cualqllier cuéstion~míento i:n~erno. ús• n~r~as : . 
internas _son. impuesta~No~;: ~¡:f i~a~~ª,n:{~~~,~.~~~-.·:~J;~,~sp:o~d~~ncia>• : · · 
con l_as e>rter~.ª.s .=' :Y: .. s~ t ~~rácter.:· ~~J~-:.t_am~.i~i:i ~?·,~~-~pel~b~e-~ ·:.,· ~~-~.!:~~.--"· 
Lapassade · la- e-~~~·~:~:i.i ;~~~·i:r~·~~~~~:t-{0~~~ii·~·,~·~-~:edi~:~'.~~l:ó~·:·~r·e·~·1-Jfe'·. en > .. ·1a··. 

, . .,/ ,-_:,.· -· .• :~~-~:~;'~,· -~:-· •. - ,. ·,.: . . . - - .·.:<; • .: . .>-:·-

creencia ·de .q.ue ·quienes< OcúPaií:· Un : eSC~l~n·~-~- ~~·í:e~-~~-"\~: ~en'.·.· una 
·institución ~~;~~·~~.;_}c:~i}~~~~~Ú:;<t·aciicio~k11F: ~·~~ii~an';:\u . 

• • ! • ••• , ·~ • 

función s·ó_i~~~ .\~ :.::b¿a~·d~ ·':'. ~-~-::r~s:·-~bi"'i-9'~ -~_-;a'- :y~·{i6/!:.~,- :1ú/ ~b·~·~ct·'~r·,· .. 
tradi~ion~l-~n.~.~~e;~~~',t,•i::;_d~;~;~~·~~::~riJ,',l• :,~st¡t\1cÍ~~.-. ~~t~~n~; 
asUme ·.Y: just1-fic'a ·;·sus\· normas. y-.:e>r1ge .(Ú.ie:·;:"~O'·J .~u~;: ~?~bre ·::-ros·': 

maest~.~s, ~i:L~·~~-~-~:.) .':~~~iJ~;~1~'.·:·;~~~:.;_::f.~~~~i'~-:;_f~\,~,.'~_.· ~-~:~~~-~~: . ~ ·¡::: .. :"'..\:. -'.. 
d ir ec·tcir·:;;: t·r·aCi iC :i ali· a i>J:tlsf i ~ i E~ -~~·~·~_:'..:Ú_·~~n.':,~~-·~.:_;~_,y~_\;_.::_~:".;t;r_a_:...~::.' 

Éi . . ' . •. . ·.,' " ' " ,: SLÍ, 
:-:,.,') 

perma_nenc.fa ._: ·~n.;·, ~~::;~.~¡~~}~·.,_Y~~:.·;~.~,.: ~.~~·:1~-~~: .. ·d~·:,,~L~~- :'s_~·~:Sp~·7te_ '~:~< .·~ac~ · · 

someterse · · ·a" .i'ó.s··:::d~-~~·s: :~: .. 1·a-~.'n oFm·al_iy:i'd'.~d · ci..f "f~1~f;·· ~~.t"e~·~ ·a;.'~~~'.,': ~~ ... ·~:.:1'~: .. 
. "\; 

medida en. q~1~:' ~.~ti~f·ace·~'a · ·1~~'.·.:a·~ta~'i·d~d~~·(~dü~~-t1·v~s·:~.~~~i1P·~r:,~·c.~~s" 
< .'',. • • ": •• ~ -. • ... '¡t 

v e? i& ... medida<::. en:·-: que.~' -·eumina·:. ·:¿Llit.úiili'~r·:.::~P~si~ir1a·ad ._ .·d~: 

cuestiOnami·~~ta ·.Ó :~·~1ti¿-~;; ai ¡·~~~j'i~r.·º: ci~'. ..• /~~1'; (~OSt'iÜ/~-ióñ~· 
Por 
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.rnter ior oe le. escttt!la al 9on proyecto eáucativo propio, que 

pudierá responder ei los intereses y n~cesidaaes de s.u comunidetd 

es col eir o que refleJara sus convicciones pedagopicas 

profesionales. No se propone objetivos educativos propios, puesto 

que considera válidos los ya P.stablec1dos en las normas 

oficiales. Si bien puede establecer lineamientos propios 

internos, más bien se dirigen estos hacia el mantenimiento del 

orcten y representan, más que nada, mecanismos ere vigilancia. 

Al no contar con algún proyecto educativo propio, e1··· 

director tradicional na ·c~esti_o~a la 'intención·. ni··: c~risicier~·:-. ei · 
efecto que la norma o ,dispo_S¡c~On O.f¡ci~i ··:p~ed·~;~·t~·n··e~_"~'.:~'~b~·e :i:.f6~ 

int.egrantes de· l~ ~c;~-u~'1d~c( esé:Oüir · •. ' NÓ.:t~,~~.;~~~:~··c~¡e~ta~ef' hecho .·de 
• '·'··' :··~.:.":·' :·~--'·:f·'.'1.' 

~~;~::~;:::::~~~li}~i~~~~t~'.?iI~!f ~{·;;:i;,~~¡i; 
de la inst J. tu~ión\ esccil~r_·,:respecto:,de ·.-la :·cómLÍniditd -de, l& que.·. 

· for"I' p·nrte .. · ·: · ... ,; . : ...... ··.· "_<:'·::); ,}\ :,_"::. ·.;",<~~·.· >~'.~·"' ~·.· -· 
"~ ·.,::~·.\·,:;: ":":;-,_;·.. • ·.~ 1 ,:::~' ···:~ .. ;'. •• ·:'···~·. :· •• 

Por : su ~i~~\Pt~~íftfj~1~, '~L .. ~rden y ··~
0

1a:.:obed1e~ci~, el 
director .. tradfrianal .'.r~chaza >;; , lilllita' :,t:~a1~,;m/:~ráctica 
edlic at ~·va í~~,ci.~Ad~r ~ '. ·_q·Li~.-~·~~:·:'.p'.-~~d:ie~a ~-:'.~·~·~;·~·sar;·.·p~~··.:p~r:r~.- d·e: al uiTlnos 

o maest'ro"S".· ·: Cori$i.dé¡.:ñ·Ód0 ·Qlie ... 1·~ ~ ~X"i.StéOC1a ~·d~· .. J·~···;~ar~Ó.: ·nor:~-~Í1vO · 
·::.... '" .. . · .. · ... _.•.'.:·:.···· ·. . . ' 

eei sufiéien.te ·/~'.·:::·:_5~.a~:~':'··feS~.~Ct:~'. lfe:. :i.a:S~ PiAct'í~·~.s.: .·ea:Ucei~í.va_s" 
oficiales ,Jer.~·i t_:idás~ >:este· ·::_-directo".'· niega la·. ~.os¡bil 1·a~d · ~e 

desarrollo ~e .~str~at'~gi.~s· pedetgog.(cas ~reatii.lrt·~·. que ... con.si:dere. ql.ie

SE- 11 !:iél.!
0

eO~· ,_de~ ·~1arco ·norma1.1va, a"nte. el te1liOr ue .. generar 

r:onductas o situaciones que pudieran escapar et "su. control. 

11 Cuci..lquier prAchc~ .educativa s~rA aCeptada si~mpr~ y ~cua"ndo 
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sus germenes realmente innovaoores sean net1tral.1z<:~oos >'·: p1ere!<.1t1 ~s.i 

su carácter re11oluc1onario. Constituir.in. reform~s ~<meJor~m1eritos 

para. que todo siga igual." (14) 

sociales, económ1cas, etc.,' como aJenos a.< l~;·víeia; e·sC'ó~·ar.-.:y .. su·: 

posible •nálisis o comentario al interior d:·'.:~·~;füsy~;~~¡Ón; como 

elementos que pueden .. desviarº la at·e~cii:i·~·· '..):;~:~.Ji.~,c .. ~?··· ·,~t·: l~~:~·.-· 

objetivos establecidos, o factore.~ · ;q~':~/.fit·~i~é~·~,~·t~'/:.~c:< ~ b_uen.a. 

11
sacial1za.cion" de los alumnos. " 1 

.;;· -:·:·¡_.·.:.;;:!.~, ¡;.i;·_'.':'.:~<· ~ · 
Menos 

nec.esidades 

aún se toman en ·cue'~·ia·:_. .. ~-l~~"':'~·~é~~L·~d:~·íe~t·os·:- "·º! 

. ":·::: .. '. >:;·~·:·~ ... ,,~ .. :;·:.:· -~.'..":~; ·>::.- , ..... -. 
la. q.ue .. ~eten.ct.1e.~~~~~ 1:.:~}.a.:::. ·e~cu~la~ de la comunidad en 

. ' ·~·... '·. <'. ,.: ·: '"':''•' '•" :'· .. :. .' [·'.«:. ,, : ·.·,:·': :;, ... 
Los (micos acontecimientos externos'-.'que:-toman ·.r,ele.vancia ·~'.en· :el 

... · - . -.'.':,.''/·;.<.-< ... ~:~::~ .. ::-/1.~:;/' {', 1'<.<< ''.'<··· .· 
espacio escolttr tradicion:a1~~<.--: son .-losi'.: ·:hechos .. :·:~~~·/gC>t»1~rnO'· ~~te 

refuerzan la idea del esta.do com6•:benefa;tcirJ~~~i~1,;f .<, , , 
Asi, .más que. c:?[J.~dd·.:e~n ..• ~''.}~sh~tfr·.Ji~~~~_m;+~·\~s ·,.esfuerzos 

de los integra~te·~ .··1~.',::: ~o-~U~tdad'.<' e·s~~i'a·r .,·~'/· ei. J::~~~r~~;i.or' 
., ... ·:¡.':;.~·-.·:.::>".'.:!.: .. ::-_,, , .. ~:. ·'·· CJ .. ·.· 

trad.ic1onal se.~· d7d í,c.a·:"~·: •. ·~.~upe~v:i_sar-~:~. s.~s,:funciones~1 ; 10. ·.que: .. eri · 

realidad . si-~~i¿~~'f~~g1.~~~<~l1{caf~;; ~~,;;C~e Eüs ··í';!t~g~~n<es 
cump~an .• ,1 •. f»~.\~~>~t'·~;~j~.·~~ft:"n:}10~.{!:,1~mp?t'Y.· )~:·· ~armas 
establecidas,· .. ·· ~u,;: .,é,obliga.cioríes>:>· Esto »,:.·.¡;·uede•· .: llevar: 

··-:·· · .. :::. .:;:: :y-.. :.,>''.·:·J ::,:t:···,; \, .. - . ·>'·,;._,· .• - . ..-..· ~ ... . 

entr.emDS'. ::: Com·~- '-<ia··: .. _ ob.s.e.~ion: .::'P~~~t;~·:·~s·f~·~.:·; ~·n+~F.ma.cft? ,.g·e· io que 

cada mae~f.r~-.=~·:. ~:i¿~~~<~:~~·~>"~~·~·~'~á~".~;~~-~~\:·~·~·"·,::~·.:'ia: ~~~t·~:~~·Í~'.~c:i'ón: ,:~·e. : . 
; ~:;;'·':, .-. ".,.: , : .. ~·. : -.. •'· ";-. . '· . ' ' ··. 

que· n ingu~a .. aCt1Vni~d~":s~ ··deS.ar:,ro~Ye· · Sfn·~s.u' aut~Y:izac'1ofl 'previa. 

141 Glazman, ·Raquel, op. cit. p .. _.64 
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F'odriamos s1ntet1;:ar el papel y let pet so~c::dioad ael 

di1~ector tradicional aut'!ritario, en la descr1pc1on._...qtie G1rardr 

hace de la uue denomine- º ~l hombre de orden": 

"El hombre de orden es aquel que ·concibe. su desarrOllo 

como la c-dhesion a una norma enterior, a ~tn sistema de 

valores preenistente, a un orden moral y politice~ ... · a :L¡~a .. ·l~Y .. 
que coincide concretamente con el sistema ' de> va10reS · 

dominante en la sociedad · de ·,'}a _·,'_·q~~.'.''..::f.o~~.~~/:~~'.~ .. ~~ .. ' .Y .. 

que considero como p;~Je.ii~~t~, ~~·.·. Ú ~-at~'~al~~"/ de ~··-
cosas o de la~ voÍL~~{~~~::·t·d~·:>1fi~'.~.~- ':·{i.>~", '.'.('.>.; ··.::~· >:~·.' 

:.,,::.:·:;:.:g1;1:·~t~l~i~\~~il~f ~r;;~~;;: ~:· 
convi"cciones; instituciones ~sólidas· ,que.:encuadren!,su ,vida~--" 

- '~~ ··~·~~ .~·~'i··~.~d ~.:1 '.. i·{.'~~i-;$:~:~;~·J:i~,~~ii:~~//.~·J·~i::~:·¿'.~~~u·~~.j:~ 1~:¡"e~~·~·:': ~· · .. -í á. 

in~ancii~iºº";ú~f~·.?··:_Ó~):w~·?g.~:~;,d.:.~~~Ü;~<):.rir~e~~~~,~'. ·~ 
decir, > ~·.: la :iderlti fii:ació~:: c.ºº,''. ~lla~'.'' El)~'. hDm.bre /7 ~e.:·:. o~den -; 

prefier~ : i.o.s)r~~)~'i~~~.'~~~f~~~.;v;:•~p\~1~fm~.fn.~t~n~i~; .. · los 
dictator1a1~s/.(· Desca~·fíá·?:ié:<úa·s·~ '.·~~¿~~bi".~~·s~:. · s·~·11·0-~imo de· 

des~r_den~ ·de :·-: ~~·b:it~-~~i~J:~~-'.~ .. '.,~~:: · i'~~;'. :·::~~s·~~:.'. ·.'..~~~~l.a~es, 

· ::::;te:~:·.:::;L:~:)]~}f~:i&i-if fü~·jfoifr:,~~"~.:a.j:·~:::::~·.:.. 
'..,.. ;·•,:., . :·· ·:· .... 

(15) 
'. :· .' .. : .: : .... ·:·· :.::· .. ·.·'· : //.:. ~. . ' 

En un afán ,:por ·~fi·tiÍ~na~·~ e·st'a ima.ge~ -.at.i.i."or:l~~ar·ú,· del· ~irector, 

' .. ' ·.· ... ·. ,. ''"' 

SEP ha in~ro_d·~~-cido'_~i,:~l?,~:~~P~:~ d·e·. 11 Iíder,.,1, .t:-omo'_".el prO~otipo del 
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director "moder-no'•. Se pretende con este. conc~pto,.y_. centro del 

marco de la "Modernización Educativa 11
, desSpcu ec'er, ·el car.Acter 

impositivo lle las decisiones directivas y .h·at;:er ·Qp~f~Ei~e_r. a éstas· 

como proctucto del "consensou entre · loS·:.'_integrantes ··de la 

comunidad escolar. Asi, en la (llt1ma .ed·~,cii:lil del: M~nú&1·· del 

Director del Plantel de Educación 

siguiente definición del director como· i idef.'._,de':,SU';cÓmti0·1dad: 
··:r--

"Dentro de la administracion d_~~-,~~: ·
1

~.~~·~:je~/·:e1/~.~déiá~go · se~ 
puede considerar como un proc.eso. ~:~·cJ\~~~~·;.:~-{-.'~~i.~~·i;:··."·~l· ·.,·cii~~~t.Ívo 

escolar influye en la conducta de ios"~iembsoLd~ .':1~> ~~A'.~{~ád 
para lograr en forma óptima l~~· obJ'~·ü:v~s··.~~L;cat·i:~~·~:·Ú~{.~ ~~~·a·~af': 

J--·.;._,.-. ,.,. ,., . ··:.:·:,-_:.:;· ·.:,. 

dicha influencia la realiza.· ·ffi.euiante:··\.ü;¡:"ap·l.i·~~¿ióh;~· d~: : su, 

y habilidad para-' P~,~~a··~~·i/.<··~·~:-~:~~Id·'.{~),; :-~imar· · . o 

convencer al personal·. doce~t~ y';d~i~'i~t;~:~~.o; (~~{:\,i~~go p~ra 
que real icen. - .su tf aba:ia· c·óñ\ niáYor .. cain;p/offiisa· -~e ".'':i·n~~~'.~·icia~'.: ·y · · 

apliquen en .·e~ >.~~S~:~r·o,i1~~ .:-:~e~· :·esté :.·:·~·~:~~;;_.:;.:s{:~.:;.~b~~~¿~i·~·¡·~~~~ y 

capacidad 

!'(,>" 

e>:p~r iencia. e"n · ·r'~Í'&~ió~-.:' ~ l oS: demas. ::·míem-b~1is .·1'.~:de\~"sú··~. en-iot'.'nO 
' ,· .. ~ ¡ ~ . "· :,." '. ·;. ; -'''· • , ., ·- '. 

influencia' que ejer'::a ;P~r,·~ qlie tir1.nde. ~u;:,~;O.~~'. en :~1:).ogro .u.e los·. 

objetivos del pla~t·el'.'.; <iú · · ... ; ; · ,.,,, .. ;,.· ... , 
Como' ·~u~-d·E7.·:~b·~~~.~a-~~:~·, ;·s~ . ~·~.l~~d':;-:·~ '?~i·'.·;~:~;·b~~·-~,;. ,~~~~,t~ir 11 para 

la ácción ·;·di~.é~ti:~·~~.~ j¡~~on;:·es~o;/·;~,~q·. ~;~--:·trata de 

sino de : .• ,·¡ri:·~~:~~.¡~;; en \¡i~~ :~--~-~e.~;..ia~:t·~~- d.~· ,l.!t·: ·~a~ti~~d~~ 
desig~ar 

••imponer •1 , 

16) SEP, -Manual Del la rector dél Plantel de Eaucé\cion 

Telesecundar1a, Unidad de TelesecundarH\, f'ro~·ecto i:s·lratégicÓ s, 

México, 199o', p. 46 
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escolar para que se cumpú.. con.·Ü~ _l1o~~~t1~Ío~·d' · o·hc1·a1 •. Sin 

embarga~ se deJan intactos la ,~~li'd·~~: ci·~>l~·s·~: .. ~~~tna(\.oti~ia·;les, 
los fines establecidos y la :c.on~cit~·t·~~·(a¡(~YYa::~;··p·~r,.t~t~.~~:a·c"iQ~ 

'' ;.: ..• ".:~ .:-ó.;_,, .. ~.-.. . ;. ";;. 

se 

limita a que est& no se co~s1.~.~-~-~--,9~~~.9.~~~ri~.~·:sino· . 11 ~nt~.~~asta .... 

11 armónica". 
1 ·<:~t.:';;:_"· ~: .... ' ···" 

Bohoslavsky ilustra el ·~fec-~0A1U.i~~~ó:~:~ei~,ri,:. ~l' ,~irectcir 
tradicional produce e1::_~s~t~-l~~.e.:~.c:~.~-~'.:\~~:~~t ,:~r~:::·,~:-;: .. · ··::::· .. -

.,,~,,'.:,::·~.::;:;; ~~~(j~f l¡%~tf~",*!~::;;;·,r:::: 
forma, ante un mund~·.·contradi"c~cir;fo;·.::caót'ico/~en:~e1 \~~~e"_ .. no,··.": :s~moS 

tot•lmente pose~do~e~' d~:rill~f;t~~ . .::~:~'is,l~¡ie~~·.;_. ~~¿~d~res·: de. 
nuestra h1stai:-i.a, µOU:é~~-s ·i·1íe·ga·r_~ a :.m~~-~1~~·~r :,)a· ... ·i1Usi'cii1: de · que 

desde nuestra;.·~ ~-~:~·~a;~~t:~·:· ·:·~~-t·~~-·r:~~t~{~t~ .-.;;~·~k~~~m~~)~~:·~:~~\Fb.~.am~~ .. y .. 
manejamos; cua~do .·: Sfffi·~·l~m~h:t"~~>~-~~·~:~~·~·: :~·~,l~~Q¡d,~-~

1

-::·e·n_·.- ,;_ ·er· · alumnci 

nuestro ~rop10 . ~'9m·e~,im1~'.~S6,'fn~~~td~¡it~~;e{ dé~co~cic~mi~nto __ y.• 

nuestra pr·a~ ia ·::;~·ni~·~-~~·i_:~~'.~"~:'.d·~.-~~ i'~:t~~:~~~ f ~)·d·~::.;-~~·: ~-jd:~ :: ~~S:._ ~-~t"iYo e~ 
la modifi~ación-· de· ~·a :ct\l tú;;.'a ~:y·: d~··.«1a~ sacieda-d·'"·de ·::1·a, que ·+-~r~a·mas · 
parte. 

11 
<i7>·; ... '.~~· ... (-.·\\:. :.::·'.:· """ ... fr>·: .. _~,._ : ~: ;=;:':.._· .. ::·:: ~·-. 

Se! 01vid~ ._~~~,e(~( rrder;~~º -O~-. ~~,:··ti~·- ~~~~r·á:iri·1~~·io .. :·aútOmático 
. . · ... ·- ·: .. :~;:•/.· ·:;.._. _.,· .-.·~ ·. ,'::· .,:• . ' .. ··· ..,__,., 

o un• desÍgn•ciÓn qu_~ .u~~: ~<•~d~\~~ce~~~> ~-:•(,m,'.i~m~"t~.1 ·.·• ve~d~dero . 
11der eduC.ativó · .. :se·· \i~i_ú;·.('~·~·~.fa~~~~~:H;-~· i~1~~ ~o.~~~CiOOés .>qtu(. 

permitan i'a libre ·ac'tüáciÓÍl .de lb·s _:¡~-p~".i_~&éi'OS ·en el .Pr.oceso 
;·"" 

17) BohoslavskY. Rodol.fo. 1'.Psicopatologí~ del víné:ulo profesor 

a!umno: el-.. profesar. como agente . socHt.l1zante·~~ en Glilzm~n,· 

Raquel,_ op. cit. p. 85 
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educativo~ segun sus propias expectativC<.s. El ·~1cier.azgo se .. nasa 

en las capacidades, la experiencia· y l.ci in1c.1ativa. mostrada a 

travt!s del tiempo. 
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3. 3. EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACióN TELESECUNDARIA. 

Dentro de l~ definición oiicial que la SEP eStablece del 

director de una escuela Telesecundaria, se puede establecer una 

estrecnú c.orresponúeru:1a con las carcic.tt:r"J.~tlcas oe! director 

tradicional. Al respecto, en el HanuCtl del Director del Plantel 

de Educación Telesi:cundaric, se refiere que: 

.. El director del plantel de Telesecundaria es el responsable 

inmediato de administrar la prestación del servicio educativo en 

este nivel conforme a las normas y lineamientos establecidos por 

la Secretaría de Educación f'(1blica. 

En el directo_r del pl&ntel descansa una parte considerable 

de la responsabilidad inmediata que tiene el Estado para impartir 

edecación con calidad y eficiencia adecuada; de su capacidad para 

administrar y supervisar los recursos y de su experiencia para 

orientar a los docentes a su cargo, depende en 9ran medida el 

logro de los ~bjetivos educativos.'• ÚB>. 
· .. 

En cuanto a las func~ones,.que~ se:lt! .-~~ig_~~~.: al director de 
':: '· -

Telesecundaria para" cumplir Con" léls .fiOeS ed~1~.~ti-~os - oficiales, 

se establece lo 'sig.uiedi~·~-~>··· .. ~:;_~/::_:, -.; - ,·.· ·:: 
- . .. ·.- :.' .. '. .· -'. .: . -·: "·~· ~~;_. ;·. __ ; .:. 

11 1. - Planeár,: .. or:iJahiZár;·, ·,f'i.rigir_~f~ev·a~~ar..-:1a·s. aCtiVidades a 

:::::··::: .. :: ,¿;,2;,;¡~t tt~~¡i¡¡,~;::~::;~~~:,~:· 
servicio_ Que_ :-~e'-_ .. im·pa~.t~ :,.y·,·c·a·ñ'TO~·me ,:a\·.1as:~;.ii-SpCJsié: i'óñes· .; : de. 

lets autOridade~--~'e·dJc-áfi¿~·~~~~¿~-~:~;~~Pón~1~-J~~-~~~~:~.-:·.~:·: , ... ·., 

2. - Det~r~i~~~ :~:~s}a'bi~i~·~)~~- ~,¡{~a{egi~~- d~ ~p~raciÓ~ del 

·:.--:. 

p. 9 
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plantel y difundir las normas y lineamient.os establecidos 

para este servicio educativo. 

3.- Vigilar el cumplimiento del plan, programas de estudia, 

normñs tecnico-pedagógicas y administrC1tivas~ ª5:í como le. 

aplicación de la tecnología educativa, reglamentos 

disposiciones que rigen al servicio. 

4.- Realizar ante los organismos o autor idadeS 

correspondientes, las gestiones que· permitan. datar al 

plantel tanto de las recursos humanos y ~ateri"a.ieS, como de -

los recursos necesarios para su operaci_ón_.· 1 ·~: 
:··;.-. "" 

Coordinados de Educación 

Direcci"ón · Gerl.er~·1,·: de ;-.Se.rYiciós 

P<Í~Hc•;:o·;;'~; {~. ÍJ~'r~é:~iÓ~ .. ~de 
5. - Proponer ante la 

Telesecundarias en 
•'"'; ··--\:,,,"~~~; :; ·. :~··'~! i 

Federal el pre~upue~tO e~·t ~~·~aa·.:·~.-~· _;_:;: f~~9f,_~;~~-~-~< ~-~'~'~-~os'. :.de~'· 
·, .. 

::~.<·< . ' ·. ' "·::' ..... ':. .. ·, 

:~:e Ej:::er.:~º;;:;~~,F;l:J;f i~ii~o/~;~:~~~~f Xr~~::r~"t~::: . 
documenlaci'ón '~-0~~'.~.?~·.¡~b.~,J~:~·~(;d·~> ~;~·~·:7 9~si~~:.·~·~·nfi;if-'m'e .'a. ias' 

normas estab{eC:~~-~~?5::e: ): '~'i :>: <t' '> · · 
7.- Prop~¡;iar .. ui/~~~i~nte ¿~~dÍ~1;:y ~gradable:/de; trabajo 

:~:.:::~:~r.¡¡~~f ;\W~i~t~J¡~~k~lt!~:'.~::· ,:: . 

plantel. 

disposici~~·i:~: q~~ ";;~.ñ ·1~~Ii-'~~~e.~\:~;F~~~n~~i:ry iog~~r s~ · 

p~rtic_ipa~~·ó¡:(" ·o· CO'nCifiñTéS: . . ::y-. ·¡·-~~-~-P#.~'S.a~~~~\ en, ·:¡-~i · -t~/~as 

educativa~;' , •'>, )/·•. 

9.- .Constituir. la· cociperativa é~cOiar· de Consumo, ·tr"á.ali"tar 

Sll 
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través del ~ne argo de cooperat.ivaS :·.en .. ·::e1'.,.,: Dep·~~~ .. aai:entó. de· 

lelesecundarias y vi9ilar QU.~ SL<f~~~-~~~~·~m{~~:t."ó~.-~·-~.: C!_P~gue·a 
los objetivos y a las norma~:·esP~~}·.f¡~·k·~·?~·Ú,l~~t;~~'• -"·, 

10.- Vigilar el ap"rov~chr1~:~~-~i·V~ ~Y ;2bi~:~~J~c·~:Ón ,_:.~~·: .. i_os ·· 
... ' ·" - ~. ·: -. \ 

recursos con que cueil~a el,'.Pi'.ár~~~-\:':\'; .,:~t_: .·;··· ;::.z-:~··/ 
11. - Pro gr limar y· o~·g'a~ ii~r.:·_ ~J./á~~:~·~'~-~i':l;~ ... ~ d.-~ ~·~~{:iVi~adeS ~ . .-_d,e 

::~:"· ·::: i: i :::en:~':~~:ff :!ff iú::~,~{~·~D~~;¿:~: .. :. su~er,~.1 ,.¡6n 
:· . .' . -:. ·, ··" :( ';__,.·~+.'/.'::;.~·· (::.: ·~:·:.,. .. ;.,;;' -·-' _'.-'.' :,; .. ',',':--.:.:: .. ": ,,: .. -.:.~:·· ... ~ ·'. :::. -

ordinar i~s Y· extraDri:f in·a-rías. :.así:_como ... de·; las: autoridades~· que 

se 'determinen'. ~ ~;\~nil'er,\+d~í:~~eiÍd~~i~riesy 'x::s~o~'icion'~· •. 
que señai~~\ ••• ,;t~;i~a'ci~s ·f.cir~.;;p·~~df~nt'e'~::'. :·· 
13-•. ~' '_,,P~·oiñ~:Je·~·.-: .:Ú~ ·::'·>,~·~i i"~~,~·ú,~·. :~d.~,-~ /:~:~·{1°Vi,~-~~~~~ ..... : .:·.'.-.:.;~····i ... Y~~.··:as'.·. 

'~!"' ;~:';<· -~- " .. : • \;:_..'' 

cuÚur~1~e~-·.' · :r_, ~~d·r·éitfi~as:?.,~qi.le ,~~ co'a'étYú-~~n·-,::._éi~·, >-'. de:~ar·rDi ~o._ 

¡n~egr~l·~~1~s ~·d.~c,~ndo.~;: ;.~ • .. , ... ·,\'.,. ·, ···~ ··~ 
14·~·-~,.':)~~f~·~·-1~~~' ·ra ;,: ·~:~-iüm·en'taé·ióO ;~;_o.fY'C"i'.~¡:· :~~:l1e_.'.·· expida' -~'el 

) ><.-, .. 

p1~r.\~L.. . . <. . .. 
•; - :·. ~· :.~.'.-. ~ ··>: . .,.· 

1s~ ·.:.'_:.·. E~-~~:~:a·r ::; :~:~~·m~~-fl.~~-~é_m~~ ~~-)ª~- · : ~Ci-t·y~·d·~~.e·~·.:.~:<e~~~~ª~~s·· .. ·Y ,_·. · 

manten·e.r: ·'i~fo~·niá'~-~~;.:·~:'~fa~ :_~t\t·~~id'~d~~- edi.l~·&tfY~S ,.acer'éa-. de-1' · 

- --·-... ,. . . ·,· 

Ante ' est~·:c~n~Ú.ínl6-.·d~~~:.fu~~ci'~~~-~-~:· Y ·.·d~sPi~·~·~ ·de· un hn1Ú 1sfs 
~- . ·. ,; ' ... 

prelimin¡.,r~ nos ·_da~~~6~ .. C:l~en{a q·u~~ ináS .. qiú~ ~furiC:ion~s~ son 

verdaderos mec·~n.ismoS .. de:. contrdl ae ii\S. ·c..cti·y¡d·a,des·· .'de· ·Jos 

directores escol&res- de Tele~ecundariaw 
.. , :.' 

Para empeZar, se ·1~ asignan las ta~.eas ·de_· ':1~-~~n1~~T· ~hrigir 
' ' ' .. ' .. ·, 

y evaluar el proc:eso ~~uca~ivo. per:o siempre 1~segi.'ln .'las normas, 

19l SEP, .Man·ual, .del •.• op. cit~ p. 17-IB 
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objetivos y leyes establecidos''. es decir, ~e{ll!O lo que ya está 

determinado. , ºOrgan1::ar de acuerdo a lo establecido" parl?ce ser 

el lema principal de las funciones. 

Como podemos ver, la mayoría de las ''funciones" se-refiér:en :-

finalmente acatar las normas establecidas, 
'"··,':' 

lineamientos correspondientes. Además, a1· establecer:, q'Ué··· :ia': 

actividad directiva se debe desempeña~ 1;~~~~$~~·~·~':.: -~:;:· : .. _iás: ·· 
:·_·-··.¡, ·--:_· ":.•·. 

disposiciones de las autoridades edUcath".as·.CorréS~JO~·,f'{~ri~~·s~~~·';-:"'.~e:=;· 
•¡ •• .- .. ~: -·~· ·;.-

está d•ndo • entender que e~ ·~.·~,•~i~n~:·.:{;,!j$.%:i;::~~ifü~.t :•. •las 
disposiciones vigentes, sino ~e.~·1as .. que_. puedan_:·.: gener:ar, ',..en:: . un 

•·. - ' .:. · ... · :. ·,; '¡::,,,," ... _:,;; ,,.,,;,·.~;!/,:: 

futuro; además deben; :.-~~·t·e~cÍer:~-~~:'" p·~·r}~<a~~~:~~,~-á~:e~-(< é~.l1~·a·~ iV~.s~ · 
carrespond ientes . a ··lciS' :~'.i'.d~J:-~n.t·.~;k:'.ij\0.~f~{;~d·:~:;~-~l:~/{.~~f ~!· ~:~·~.·.:~::~~,~··~~ · 

pcr ene ime. dé· .'Ú~·,. dEi~_,.rj-~~~;~~'.~/:\;S·ti~·~:~~-i~~-i~~:-:::~~'ti·an·~; YJ'~f~·t~;é~·'. .. d~· 

Depart ameóto, ._·5~~d·1·recc ió~··: .. -~·~~:J·~.u~:,~2 ~¿~::~.'He-~·{~ :~YJ~'~'.~~~·¡óh:- ~-~n~r al 
de Educ~ció~(;·~~knÚ~'.~,;~'~·(f~:;;~~~;~i~{~~ (ciep~rtomeíito.i .•. y 

subJefaturas-- <~~ia~~~~·~·~5-~-. ,¡ com_o:: ;:;·1l'ep·~~¡~~-e-htó\:Ae' \:~~é~'.i~t-~?. ~Y, · 

certif_ici\cióíl~: .. D.epar:t~ffi0nto' "d~:.'Recf,·r-~o~~:f;a·te·~-i-~i~s·. ~ D~partá:ment~s· :, . . . - . ... - ... - -··- -',-,- > ·-- ·: ·<"-' - --.·~ ' - ·, -. _,-.... -.... - . ' -
de Retursos H~~~·anos,' S~bJEH~t~:r;.~ ': ~~tíliC_o.~'pe!~ág99ica'~~ :·e.tC •··. Po.i~ lo 

,"::-''. :_.:.': ._ '.: '>\ -. , 
·tanto, _el : dú-EctDr ·:~s·t.á":,.:~bi'i-~á~:~~ ·y~ ~l~~ -".:eS· la-~. Prfmera :· y 

principal de s~~._- fu~_c·i~·óes, · á· .. _ac~tar: c-Ll.ai'q·~ier di.'s·poSi:Ció~· de 

alguno. de eSto·s n~v~~e·~- ~ éS llÍ~1·y común' iiue .. eS~p~ ._Se .d-~di~ü~~-- con 

entuSiasmo :.. e_n.Yiar· 11 diSpos~_icionesi1 a las escu~_las a io ·¡:~r9.C? del 

año· escolar, ·no tanto para mejorar el serYici.D:~-· sino para._ 

justificar su actiYidad existencia. 

As1m1smo, cuanoo se establece el precepto 11 det~rminar Y. 

establecer lc..s estrategias de operac1on petra el logro de los. 

ObJetivos del pl~ntel. •• ", el director no puede establ.:.-r.e1· 5us 

estrategias propias, ya que ·es 1nuy común también que liis 

102 



aL1toridadE!S "correspondientes" envíen -form~tos que determinan 

de c.:ntemnno J.os mec.an1smos de operaci.ón. Según laS · :.ioutoridad~s. 

estos formatos tienen el objeta de 11 Tacil.it,ar 11 el pro~esamiento 

de la informacion, pero más bien e5 u~ :_macaniSmo de con trol ·y~ 

que si algún director no envía su inTor_mac~ón en· esos · To·rmatoS 

establecidos. no la admiten. 

Por otro lado. cuando s~ mt?~c1~~·~:·. 11 ~~/~ :~J.: .. l~gr,9 __ 'de:;: los:' 

objetivos del p Iantel",; .· ~á· ... ~·~·;A~·~::::~~-'~·d~~,e'.~ __ é~ .. ~ ~-.o.~\_b·i·i\d~.d · de 

determinar objet ivOs'_·P~óf Ji~·~. \~,ff ;~: .. ~:~~-~:-5~ :-~~j·~.'.//fe·r.~n~-~á. ·~ '-:las 

objet i VOS Df i e ia ¡~·s·' é'~t.~b í~!i'd~s;:·p.~·r.,a:;'ia':· .. Ed~li:'·~c i'Ó~ ·.:H~'d ;;,:a >BáS'ú:a. 
·.-'.';:~· .: •:, !.,·:,·>·· .. ._ ·;:.':.:. ~ -: 

En · cuan to. a io·'.q~e~·'se~.·~~t~_b.~é2~·:/~~·/ .. l ~S ·/~1p~,i~~~e.~:;;_'~,~ ':.·y·<: 6'; 

éstas se Yllélven· ."·1n~perin·t'~S~·_:<Y~~-;c11:i1{¿·~i ~.:;i'á\·~:.s~Cr.et"arlit · .. de 
EdUCdCión f'ítbliC~~ ·:·.·~í/' 1:1Í'n;~,~i·~·~"_;'..,·r~~-{~n·¿'ii:':.' /~fi·~1·~·1,·;.· y~~t~~ga 

· .... : ·._,,: . ·--_.,:· 

presupuesto ·alguno para .Jos Qit~t~S': 'de-~J~s~'.'i:~cl~·éiá·~~· ,:·'.CE.st'OS ·:son .. 
. ' . • ' ' '·<' ,; ~ . ' ' . - .; ,' ' - . .• 

cubiertos por· los. padres _,·de· .T~~{1'ú:·;:·::P·Cfr,~-· ~:ffied.Íb·> de ',: .. 1ás,. 

Ncoaperaciones. vol.unt.~rfa.5 11 
• (~er ··-~·~~~-d.t~;~ ;_~;~9_'i'~:~·:··.'._2.?f;.' :>' :·, · 

Como puede. ver_s~ en la :fun~-ióft~(;~e~·-~.:~e·.- ·:ai': d.~~:~.ftor:· ·:~1Úo -se 

establecer cOíl·Í~ctO. ·c.~~··: 1a::~/~0·1~Lln.ioa~:· .. -.,-'.,_·~··~Cói ~,:. ,:·para~· le .Permite 

mantenerla in~orm~da.· __ d~-'.~as ~iS·~~~:¡~-~:~·~~~ o.ii~i~~··~s·.'.i .. :'.. es <.:d~~·~~·r,' 
sólo pai:-a recibir. órdenes .. cuaíldo ~lgí!n · :·direCtór.· úwoct1 ;·'el· 

cuestionam'iento a··1a.~crHica de alguna· dispo~i~i~~ .. _.~f'i·~·¡al{ es 

común · qÚe la~ ··ctutoridade·s !iduc:dt1vas c.rgument_eíl. ~~lé: · ii~6-·: es 

función del director 11 el .cuestionitr la validez ·de': las:-, no'..in~~," 

sino su acitt~mient.o pleno. 

Un análisis más profundo de estas funciones.• ·as~_gn~,_das al 

dir~ctor oe Telesecundar1?. nos aetra una Yisión :más clara' .. ·ñcerci.. 

dP. su carácter coercitivo y de que las ~upueS_tas·)1 -fu·n~,iones'' no 

son más que mecanismos de contr'ol •1igilanch. por .parte· de las 
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autoridades ºcorrespondientes". se· tratC\ p~r, todos los medios de 

impedir que el director pueda desc..;r~oi.~·~r._"'ÍdeCt~. <•ia no p~oyectos> 

propias, prácticas particula~es,·~-~-~·c~1í~·~mos··au~Ón·omos. etc.; 

Además existe todo un espe¿tro':'de· 1:ar.eas .... y :fu-~cio~~-s ·_que el -

director debe realizar, en léi.~ "-~-i:~¡,~·~~~~s:·~ate;·i~s:·., planeación, 

técnica-pedagógica, cent.rol·:. esco~ar.~·· ":a·~·¡·s't~n·~~:~· y c·~xte~_sió'n 
educativa, personal ~s2·~~·~~~··_''.-.r~~i~~-~~-~·. m~:~·~·r;~i~_s_-:Y\· fútan·é'ikr~S-~ _· ·· 

etc., cada uno can un liS-~~~j'~::,pa~lic"~i·~·¡.._. \j~· .tai:-~aS ·:espe~·ifi.~:as··' y·_ 
-~~ .·:. -~>.:·¡ . . - . ; ·.:.<··;·::.•: 

tiempos y formas par& re-~1iZ~r:i"Os~"'."- ,:~- .. -...... ·>·>:,.',/ > , -:-: ~ .. ·¡··· 

dar u~~ tde·~·.'..'~-~--- lo_'.-que . .'un :d'ifeCtDt-~~ ·d·~·:i:;::~i~)·:~;·~~:~~~-~·~._¡.~ __ . Para 

debe hacer· en· c_a~.a:· .~L¡·~~ de·· e.s-iáS. ~~t"ej-ú~~·~:; ~:~~~~'~'~d~'~.::\1~,. ·que 

concierne s·ó1_~·:·~· la~.,~·ateria ·d~·:.Cá'ntr6f' Éú;'di1,~;?:·: ,".~r: ~·.··~~,,·.:;->· 
11.1.-· .Autari.Zar' :ia·-insérÍ.p:c-Ú>"n :d~' ··t¡,·5: ~:.1.)m.··~~~·::;q~i ¿I~pi'an ··con··· 

- .. . '• . -~ - . -~··. 

los r~-~·úi~ftas _estát;°1·e~ido·s··~··~~- -·•::>. -~'~·~- .;i,. .. ,~ .,,-:-:{::>··:;. 
-, ".· . .;-•: ,;·~-' •{:~: ··>. 

2.- Difundi'r. e.ntre ~l p~~s~~a·1 docent~ Y, admiÓisi.rativo -· d~Úº · 

plantel las normas y Úne~m_iento~>-P·~¿~·-~~:·:'·d~:s~;·~·a1)ci'.\:~e .las 

actividades de control escolar·. y verifica~-:súF"~~;mpiimieñtO::· 

3.- Revisar y firmar la da~ument'ación· ofi~ia{; ~~~er~~~e a 

control escolar expedida poi- el plantel •. ·.' 

4.- Solicitar a las autoridades· corresPOrid~ente·s )as 

revisiones y/o convalidaciones de. es.tudios··~~- l_os alumnos 

que requieran este tramite. 

5.- Mantener actuali:r!&dos los enped~entes. de· los alumnas. 

6.- Coordinar la aplicación de los e~támenes · extraordinarios 

en el· plantel~ de· acuerdo con el - ca.lendario y con las 

disposiciones espeé:ificas· qu~ determinen las autoridades 

competentes. 
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7.- Informar. a los oadres de· ."familiet o tü~~_r"t:fs, en 

coord1nac1ó
0

n coñ ·. \ e¡.,._.. p~~.so'n;sl docente, ·::.sobre.. el «.-· ,,. 

aprov~~h·~~i·~~~~~ · .. / i~:'.:d~:~·¿1P.tína:·es~'o .. 1~~·~ .. de .. 1_os. a·1wnnoS. 

a~- Asé~o~p:· ~i, ~~;¡~~~},~,i~~:rite·t,•~dm~'~istrativo en el• 

. cump i imi.:~ta 1,'.'jet}.~~;.~, (•~iói{~.;~r"" · ~!'t~m ·•··• de control· 
escolar:~ :·.~:1 .... ,. !:)~~_:): .. , '·:~:-tL: .

1
,:,-: ';'·.··: .. ;·.· ··, 

· :~:um.::f :::kº:º~:r[i.f~:m~·::gz~-.:~n·~~~·for d~ •.·.·zona. . i. 
10;~ v~J¡;jic•, .. < .. ~~;'.I.e.•'i'iJ;,¡~~~·~¡ •. d~c.ente .. ~:Xn~e~ga: . ~ctuaÜZ.da 

' .• ~: ; ' ... 
la d~é~l~~n.ta-~·j·~~ :~-i~d·i'~/d¡i"~i'- ciEt'··ioS·--~~umn~-s· :~<:l~: ~·~l., grup~' a 

Sll ~~~g~~-::i~/t~~~/'.-"i >:,· ~-
:·;.; 

Cadá·_ lmii·'._de.:.~-~ta:s .-'.~ét iVidád~es. eStá . ~Íériame~-t~· :~·r·e·9 iá.mentada 

sus: fi·e:mP~~:~~ .. j~-~-1,n~s~~-: ~-~--- ll~~á·.~ ~ -·e~.t~emc{~.· =¡_~·:¡'·~,~ '.~:~;,.: que, . ·por en 
.:· ·,'.'.>:·_.:··.-.:-._<,;··.;_,-_··:· _.,-·, 

ejemplo,-"~~ -·~-1~ pu~~º?,· d_onde·.~e establece'= la tilr·ea.,de,-. ín-.f~rniár; a·· 
. .' . - . '. ·.< .:· ·.-:. '.;;::_,._. ., ~ ·•. 

los padreS- d-e. ·f&mil~a,- se erivl&ó .+·órma_t"aS·.;·d~n·~~ :ei'_''dtr.'~~\oi·.·;-d·~·be -

informar q~e _y_a info~m6.. :\-... ; ... ·. ~'J· · .. 

con ... ·obJ~t~ de d'ar uña idea·: -~~1\:. c~~~Ju~·t·~ ;_'·d~;{: Úú~·~-ari·~¡·~~.·-
oficiales q~eo ·se · '. éric:ue~t~a~· ··)~'·.~· .. .-~~.~\~~,· .. : •. ~:·~.-~~-;j'~;,_. --~-~~Ll~1.·a;. 

-' • : ' ·- ' ; é ;. : ~ 

se .p·r.eseÍlt~ ... · ~---'·· ~1-, '.or9aiii9r:aáiá:\· _::. ~ -'.9~rler·zí_i-'..-":<-1:de:~: 'los·.' 

Servicios .Ed~-~a~·ivos ,~ -I~~~~~·a~~·~ ._-,/~ñ. ~'.~-~~-~~¡~~;~,. i·::de""::~~~~¡·~:~-- (Ver 
. ;_·,·· ... 

'-;·1 _· · .. ··_-;.'.· 

apéndice. p. 221 f :· 

Todo ·e~te co~~unf:~ d~}n¿Úrncias, orden;i~ie~tós,'· fu~~1ane~,. 
materias ~~ :~~~~·a-~~,-:. ·~(e·~·.:· :·~o~.f.~·r.man :lo· q~1~- ~e.;- pued~. 'de.nominar· 

11 institúci~·n~s·.·:·e~~'e·/n·~-s~· ~1 plantel..escolar1 y ~n· su· conjunto, . . ., . ' ' , . . . . ·, 

forn1C1n un~ ·,..e~ .de_· "o.blíg.aciones institL1cio~ales" a las cLH1.les la 

' escuela debe .. responder~ puesto que -::e es parte del sistema· 

eaL1.cativo. Se comoreóderán lllf:'Jor así las dificult~des 

20) SEP, Manual dt?l ••• op. cit. p. 20 
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institucionales paret que los directores .Constru•¡an proyectos 

educativos alternativos a.l oficial ·y l~ ~íl1portanc.u. Que t:!n este 

sentido tiene la participación de .. la comunidad 'escolar. 
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3. 4 LA AUTOGESTION PEDAGOGICA 

Es inne•Jable que •Jivimos una crisis de las:: pr1nc1pales 

instituc1one-: sociales. Ei progreso industrial. el. desarrollo 
.. : '. ' 

tecnolóqico, el desarrollo en lÓs ffiedios· d'e ·comu~iCit'ción~ él 

aseen so en 
aumento 

los niveles de politi:ación de y, , el 
fortetlecimiento de IoS. m0Vimient~-~-·<~b~"1.'~i-~s -::··::~L~e .. , -· 

"'~- :;:. ' 

demandSin mayores espacios de Pª'.~ic.1p~ci60;.Y~.~d·e\·}~1f.~'üen~~a:. en los:-. 
·i ~f..". '· : • ·--·:· '.:.· .• ··.:, '<· ~ 

procesos y decisiones que, le."·af~-~~··a1i';:~·)1,arl .·:p_~~-e~\~~1·.~j ·"de'.~cÚb_ierto. 

las limitaciones y .c~r~!=~~,r.~s_i'~:c·~~.:- rea·1~s· 4'f('iri~·ti·{J~·¡:9~·~~ ... ~·~y·~ 
estructur& y ~cfuaL:: ~~t~{~~¿h·~:~:¡·~~·to. ,:.~~~ ·se:~'-.-aJ~sÚ~·.-', ya ·a .J.:a·~·· 

neces;:::::. 
5::::~e:~empo y:h.~t•, ~~estros ,.di••·,··,,~•·P~~sI:st ido,la',,, 

concepci~n. di .. :·1;~·S~:i:t~·¿·i,~~ ~~:~·S~ .. ~;.~:~l·,·:~A~t·~.·:.~-~;<·~~¡:,~ .-~~1··~·1·6n~L .e·. que· 

define 'a In~ i·~~titu·c·ione~·- ~~ll!º 11 'un ~oru~ín'to-d~: ·actOs 
:-·;,::-.:··· .::-.;··''.:.'. 

completamente:: :fnsiiútid0. ciu.e.~~-~.~·- ~-~mb~·~'~ ei:i~~1e~~(&~-'·:_delante· de' 

ellos y qu_e s\les':lm~~ne ~~;mayor o menor ~~~idJ;.>~n ~,¡;,~, la,, 

-fu~ció'n. "'.' . a·~·¡·.- c·a~~::: J.~'- ciencia 'd~ .. ~-~::-_:~i~~~:··.~~:'. l¿ ·."Ci:e~ci~ .. de 

funciones· .~i~~~-e':~-<~-~i·. ~:~m~:~·én :1a ;--~{-~~~Ía·,.d:e~· lé\ :~:~~·i·~·~~~ es .... ,", -
ciencic."-''de r~~--·:in~.t i tu~-~on~·s·;-_d~f i~-idas d~. ~-~s-~ mod"o~ 11

• .<2'1y 

las 
lo 

Este· punt«:' :de~··vi~~-~·~~·.~~~ :imP~~-~-:i.ª. ~">:~·st.enc:1a y 

de las insti t~1Cioñ'e·s '. ·~~~1~\.1.n:··~o~~jL;~t~ de · ideet·s· 

pi;>rmanencia · 

y formas de 
···:.-" ·_. :-

conducta c.uya Va1i'd~z ~Siá'.-..ft~~r~:'de. cl1étiqlile1~· ·"cuestionE1m1ento. 

Su · existE.nciet .--·~ :--~~·~.~~\~-~-~ ::~~.~¡~'i;~¡~~A. Ún, Carácter" vi tal para la 

. . . . . -

InstHucionaiu •. Revi$ta Perfiles Educativos. CISE-UNAM. p.4 
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perm?.nencia del funcionamiento social. 

Sin embargo, y por los factorE7ll> · a.ntes 11e_ni:ionados, se ha 

generado un movimiento dominado.· cuyos 

instituciones existentes 
.. -.·::· .... : ··' ... 

orientación de sus procesos f~m¿~·on~.~-~.-~'.:'·i_n-f~r:'1os •. ,. 

Así. en la décilda de:ro~;:·-~.o.l's·~ ~'.sür9·e~ ·tra1lcdos·de ·an~lú~t·as' 

sociales como Fernind.and. :·.· O~~y·~-. ·~-~~~~~n~ ·. · F,onvielle, Ge_~.rges_·~ ,.-.- .. 
Lapassade~ Aída Vázqu~i~ M¡ch.~·~·t:L·6broi ;.· Rene· lour~u .. ·.-y. ot·-~~~-~.·-.· ~l1~: .. ; 

. ': . . ·' .. >.":. '.· . 
no sólo desarrolla_n.:a_speé:tos:t'~óric.oS~· sino que llevan. a c?.bo 

~>:periencias psico~má:it_i·~:~~~ ·.s_oci71~~al.Ít~cas y de au~ope.stión en 

diversas universidades_'.":d~;.júrl~~' .Tours~ :Hend.aya, f'ar:t.~,. e~.tre_ 
otreo.s ciudades.· dand~··:·::~~ic10:. a'. :~t~ movimiento ·autogest.ion-ario · 'qi.;e, 

si bien se .inícia ~rl; e-~~-~:~i'a:~ y .~en.ir~s ~e f0rmación, se e>:tieride 

también .~-.s~~di·ca_t"ó:~ -o~r~ros~:·· 
A~-~~n·~·~ ·-~~:.:~i~-ti·~~·:"~~~·ci·"".L,~~a~~~-de, Lour:au'.·y L9bro~ definen sus. 

·in-~t'i'tlí.C'i·~na·i·k'S"' :;\·~-~~ri: 
' J~ •• • -.·.: ., •, f.:é.' ' 

. insti tuci~ri-~'.l~'.,·j:. y .i rec~~7~ :<.l.~·s_-,:·~~p~l'.'~.en~ ia~ de mayo 

nombre ·. de '.~_án~lfSis 

del. · 69. ·en 

una lab~·;,:: ~~~)'.·i·Ú:~·~::.~·i /i'~·t~~'i6~~~~~·1 '}'~~ . inSt ~ lucion~~ '.y 
·,--· 

proponer 

la .'crea.c:iÓn···"de . .-i-ñ'Stit~~Í~ri~~::·n~·~·~as~ 

como el proceso 

analitico :q~e ~'ínt'~rr~~.9,?:··&:_'1~ ·lnSti~uc16n , desde 
. _, .... el e>:ter ior-

... . _· ...... " 
interior (des.de~_el .. 'sistema.·institucionitl-sociaU, con el fin de 

cambi~fict. 11 "c22>~ Y, __ en Ún_,;~1~~0· ~·~s gener.al, es un ·instrumento· de: 

22> lbidem,- p.· 6 
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anállsis de las contrad1cc1ones sociaies. En esta p'firsPectiva~ 

se n:dcfine d la institución como i•1a···· forma·.·qú.e·" adopta )a:· 
~-- :·.-·· -· .'. '. ': ' 

reproducciór1 ~·le. producció~ _de· las.f-elct"cion"es··-:~o~-i-~;~-5 . ._.'"en·.un 
·:.:·.·, - ,. 

momento dado de producción, _as1,,c,i:t~~-:·~(·~1-~g·~r_-_"~ry ·,Q~~< s~::-ar·tiC"U:t.~n- · 

las formas que adoptan las determi~a·ci·~Jle~ ··S"o'c·:iai·~~~- ¡, .<"23>' ';. 

Para el análisis· insti tu~i~·~~/·~:~'.: ;fo~·&;~.~?t·:·:i:~~~~~:¡~[~~-~-~-¡-~:_::d-~ 
instituciones sociales: q~1~.)~~: ~;~-~·:: ~)~·~p~~·:·~·~~"e:~~-:-;;/_~i'.~~~~i~~:.1.~;·~~.1, :·:~ i~ ;'·:. 
sociedad. mediando ··en~~~,:. :ei. · iíl,dfYfdüO:·; /_.-\¡{:· ·sOCi"édad." · ,_-Las 

instituciones. son J"~~~{ iió~¡~¡· •• ; ~Ísi~les . n~ ·.·.familia, la 
... 

escuela. la· re1i'9ióíl;---~1·'. ti<?Sp.{ta_i~ etc.'l q~1e 'tcima'n forma real y 

concreta. Su ca~~~t~~--~~~~~-.~:~-~~C:i,On~~·- se lo otor9a el hecho de que 

hay una nece·~~d~c~/,y':l;ri ~r'.ec?n.oci.mi~nto ·sa~1aJ.· a s~· e:dstenc1a. por 

ltt funcjón o· ~l_.:servic1_0 .. que desempeña.O, y por estar dotadas de 

una organi~ació·~~c: ju.rÍ.dici\ (~s decir, un sistema de normas 

propias> y. mci'te:rial.·-- · 

Seg(t~ -~¡: a~·á,iisís instihlciona1,e1 concepto de i~Stitu-~ión 
se encuentra formado por tres moment.os: universal_idad, Par.ticU1a~id&d 

y s1ngularida~.' Según lourau: 

- " la ui1iversa.lidad es el momento de la. unida'd~pOs.Úi~'a-del 

concepto. Derytro. de .ese. momento~ ... el _concepto._ es·· plenamen~e 

verdildero. de maner~ ab5tr~ct~ y g~ne:r:a1· (ra-· defÍniCion genérica 

de la esCLtela es el. m~mento un1verSit1 de;la in·st1tuc1ón escuela). 

- la p.artie;ularidad' es el ·-a1omento q'ue eXpresa la negac1~n de 

la universalidad <cuanao·se habf¿.,_ de una- institución concreta y 

particular,, por ejemplo. la Tele.secundi-lria 211~ es un casa que 

23i Ih1dem!t p. 8 
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existe y se desc..rrollei. no ae .r1anera Llbstr:<ct.a~ sJno en 

condiciones re~des, circunstanciale:s .y dé~_ermi.na~Eis, es· decir, 

niega al momento de la universall~-a~} 

- La singularidad es el· momérita· de,:.la Unidad posi.tiVa, 

resultante de la acción de· la ·ry·e~:á\~·v.i·~~-~ ·s~bre ~a unidad 

positiva de la normet universc..l '<s~-; ~·~fi~r.·~ :·~:.:i·~~·',~~~~~· en qu·e:10S 
.. ·.,. 

la Telesecunda·r·ia. 2if eStab~~_ce'n· ~u_ ... ·re~ftciórl y 

actuación para lográr .los :-fines·: ~st~b·l·eb:{dos' én _el momentci' de., la 

Las normas sociales 9ue:_, ri~~il. a una 
- - -

determiilada Tor".mc;tción 

socieconómica <creencias.· costümbres, moral, valores. ~·te~ no· se 
'.:.:· - . . .. .. . 

interiorizan e11.· los: individuos direct~mente, sin~ que p'a~an". .. pc:ir .: .. 
' .. ' 

la mediación· ·--.dé· .. forma~·. sociales <instituciOnes>. E~te Pr:oé~Sá'."se· / 
'::.·. 

da en el :m~~~~·{:~, d~' ia .~ingu~aridad, es decir," e~·. niño no.· aSi'~_te.' 
a la-, '.'.~s~_L,~~~'.1-~ - ~~:·gen.eraf, abstractci. sino '.que a:.Í·ste -. a . una 

escUe1a· re'al"~·: >Con'creta <la escuela ·de ~u comunidad, colonia o 
,• >•. •• 

barri·a.>, d~r .. ~~. "-ti~·íle'llig~_r:·un determina~o modo de'. realizar .lit 

-función· é~~~ia:r ... (singular.idad). Estas formc..s ,soc~aleS sin.guiares 

pueden.'_afft1P.tars.~:·a·\tna o·._varias f.únciones .s·~ciales <la ·escuela no. 

sólo . transmite _cónocimientos,_ sino también ideología,_ formas de -

conducta, v~iores,~ . ._~tt;}~· 

Toda ·forma· social .cumple cil seno de la sociedad una fLlnción 

<finalidad o:ficial> que )c.. ·legi~im~ y ·1e asegura. su ·permanencia. 

Pare.. ·.·que la form~ s'Och.l <instituC:ión) pued~. desarrolléff :su 

Amon ortu 
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función asignada socialmente, req•.liere de. un~·:"uni.da~ .. :func~oría1 11 • 

Lourau define asi a. la unidad +unc1·~1Ja_1.:.-. "'- · .. -',.¡"~ 

"f'or unidad -funcional d~b~ ·e:.~~:~-~-~;,·~-~~\{~.·~~~-/: el'; (iue ~ada 
- ... ' 

individuo e5tá en su justo. siti_o·~-<~1.t~·-~:f~dO_~~-~-·'iOS "'órg&n·os· del 

cuerpo social ocupan su -re~·ii\~-6.~~~~~-~~.i-~-~ _-;·'..:~~:~-~~'.-~~; '·servicios 
,·,:;:-.·,·- ;·o-. • . .-.: 

irremp!mbles y eJercen ~~ ~a'cie(:i~f~~c'~/t~~'~;::r}~{ 
A su vez, las inStituciones, cuentitri:'.c'oñ:;~.:uha ::·,;l~~idad de 

erg an iza e ión 11 que g arant'i~:~:'.'~~; ::~i:l~~i i1K.~·~:Í;Ó\:~:~·~{~,~~~ 'f-~i-Oc iÓn sOc ia1. 

Dicha unidad consiste e~ ii'~~?~:~:~~d-~i~~~.~ ;~; ~'.n, or~ena~ie~to 
esp ec í f i e o ·en torno ;¡j ~ ·'.· ~ú -:f-~.-~.·p ·c: i:~:~·~.~Pf~'.~~,-~:·~~~:~-.-:~:;//!_ry:'_; -~.>~: h -~~-~ ~ de q·u·e 

: '!'.:;; - - -~· -.."¡'. , "~ '-> 
este mismo or·den.c\.!"i·~·ntO:·:.:p_~~m¡~-~~ ·. 0frcfüir'> de_~:'. la-..:·. \;ida:.·. de . la 

insti tui:ióO :·::_:o·i·r~-~\-~i;-~·~l~~:~·;,:::~.~~·:~::~~ -~·'-;~~~~~·-no .. :·,~~·n :de {"~~~erd·ó .. con 

la final i°dad :~~,~,¡,·~:~~·~~~::¡_,-:~-·~-~-~·,:~~e ~'.:~in'.:~~~~~~-~-~':.,p~}~,~~:~~c·,~~'., l·~t~rite~. 
: ~~~~ :· ;-~-~-: ~n~á~'i·~i~··:{~~t"i iu~·j_·c;~~;\~:-.. 1·~.·~~o~·~~~:ció,~( '.furúi~~~·1 · 'cú/ 

. · ... ·; . . , :: . - ; .: : .· - ·-,·,:~..-·: 

::ep:::::dad:~:n,'~:l~~t~~::.~~:t·f.¿~f ~-º~:i1tºf~!~~th1:~1~::~:::n 
' : '. .,, • ''. :· .. ,. ·-,."' . • ~ • :·_,} "e' • 

"natüral" ~ ;'~!' ·:·tci_~f:~{~.c.U~?·~~-·::·u~a_·, ·-~~~~:~~-:~.f~"~~-m~~~t'~i,~:~e-~\ ~i)j~~-~: .de· 
-.·:· -.. ,·,·· 

conocimien.tO: :, ,··:.'.'~a ;.:·ne-gátiYidkd~1.:::·:·fn'tferen·te .. · ~i .;':comP.or:t~'m1'e~·tO 

so~ial~ -~~,e~~.~ -~~:i-~¿;~:._.': e-~'-.-;~·~:~·.is~-~~~;':g~i-¿~~~).:\<:;~~~ ;·~~da::;~~"-~-> ~;~ ... :.l·~~-
eiementos· 'qüe' '1~:~0~~~~,~n. H'r~Éilid~d ~ººf~é\~ q'ü'~ vi~t.inos y. 

· enfrenta·mos:· .Co.t.idi'a'n'atnei1"re .:·no·:e.stá': .. det"~r·mi~clda·'.'Póf- :el :.~.D~e~to. de . . ' .. - --.; ~::' ... . . '; --. ' ~ '- , .. ' ···.-'~. '. .,:-... ,.. .".· : :· ·. ·-: _. --.. , :_-, .. 
la'" uniVersaii~ád·-·._:de::_I~7:··:f~Stit1.ié":ranes, ,·en.· ~'-~Yª --~~ic'i.l~st~~ci~ 

viví1·iamoS: en ,/(t~~~-~~9~·i~~:~_d·,:_:p:~:~-f~·<ta~-:·:·-.~.º~.s\~·a_·,:: -~~-i~_~ci.~~--., "Y:: lÓs· 

resultados .. de i~/-"~i sma::·:·~·~;::eri'ctl~ntr~n.'. ~-áS.-:.bÍ·en .- deÚ~·rmrrladOs por 

lC\S reletcioneS .d~'.;. ~~·Cfer~, l?~ .~i~te·~~-~·~~-e· ~¿·c~¿-~·:'.<d~· ~-:~~-·~:~ió~:, por.. 

25> Ibidem •. p. 1~. 
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. . . 
los mecanismos. de control, de ne~ociac·~on, q_ue -.f.orniitn.' pa'rte ,de la 

singularidad de li.1s instituciones. , . ., .. '·,.:· - . 

La unidad ftmcional de las form&'S -so~i~l~~.~;~~~~t~, 

concepción de una determinada· image:n·, ~el·:. s'i'sÍe.ma · 'social. Sin 

embargo, nuestra actuación social se p_rod~ce .. ant.e ·. ).
0

nst"ituc~·~nes 

concretas, singulares, 

positiva <función social y unida.~(d~.:~r:g~;.¡i·ZaC:ió~~·-.', -~¡n·a:·: taff!.bien · 

por una unidad negaHya , i~~dii~i~,(,:~'.~'fü[s; • hctuadones .· 
simbólicas, no actuaciones>~ :E~~á}ün'idi\C(ne·Qati~-~;'.se.: Produce .. m-ás 

bien simból icame~ te, es · d·~¿~ir,·,: '·; ~~;-_'.:~-~~~'i6·-~~·~·~::~'~-¿~·b'~ :: ~-:: ~-~-~ ~:b'.~.a~';:_-". ·,de 
: ·:: : ' '.' .,, --~ • - ' - • '". • ",_; ' '1 ;;'.- ·;, : •.• 

::. :::::::::.::;¡¡;¡~):~f ~;~~~:~i~1!!:iillf :~¡:·::·'::: 
sometido" disc ip l i~&do~~.Y .· d,epen~ ifint ~:::de.l.)nae?tro; ',_. .-~i~_' ._-.~mbargo, 
e~iste. toda u~~· s~;~.( d~~~~'f ;~drmi~h~o~ Y.''ácí,i;;dCillfis ~,; la · vida 
cotidiaria 'de: la ·i.~~t-{ú~.~-~~n\'.~q~~e_'.- -~~L;~P:~~ry: ~-~~~:::;~:~-~~{f.~·0_> -::_ -

11 POr ·-Se~·. t.6tá·~:idi~iS;.:;¡1'·~·~/oF~~·~ tz~~·:rciri ~·~{s,~~}'~i"~S ~ .. ; p~~~~n tan 

::d:eg:::Y::::· ¡;:füt:~~j'sJ'i:::1;;e,i~:itt~~:~::n:0:~.~·~up~!:::;: 
negación~--.:_-.:~-~~·;·_;:-.. ,.,~- ""' .·::;·-~/~';: ... >: .. ·:>/>' : .. '.::·<,. "·· 

Así pues, el anáúsi: i~sÜ·t~~i~,~~l se ~;opone el ·análisis 
··;", 

de la con.stitúci.ón ·:- 11 n~gct(i~a 11 ·.-de· '.'-laS·:.:- formas·. sOcic\les. q~e 

permi ta_n. ·descLibri~·. la~. f~~~et~~ de·:;;m~ni~~~~:~·~:i~~ .. dé :¡o n.egat iy~. '• , •.' - : _ .. --. - · . ._. >. -. ·_.:_,-., - . ' 
"El anál{sis instih1ci~~al:·ás·P.~rft-'~implem~nte a producir una 

nueva relación con el sabef.·, una co~cieñcl-.a.- ·del .. 'na.:.s?.ber que 

26> Ib1dem, p. 18 
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determina nuestra acción. 11 C27 J -

En la escüela como_ in~títución· sociEi..l, se .-llev"án, a efeC:to . . . . . . 
prácticas tanto o~sili:vas_~··, '<tr~Smisióf( ... ;·ele conocimientos·.·-

adquisic.ión de capacid.ad~s- ... ~-.-va~~res,-. ~te.:-> como .neg~~iY~as (fa ·no 

adquisición de. ~·~nocim¡~-~-~~-s.-. P~r-· ~:~r.-t~'.:--~-e) --,_:·~i_~-~~a·~;\y_: ::· 1ft'.' ·no 

adquisición de esas capacid~~es. /va~~re~¡:,:~; u~ n~~er6: i.:c~n .· 

una frecuencia muy similares. El tom~r '~~}.':"~-~r~~,.:r}ad.~:n¡;g~ti¿o 
dentto del proceso educ~tiVo~ nos lleV'a·'a; ana~i:::~r 

0

.el 'porque :·ti~-~·· 

clase impartida no· ~s u~a 'clase .:~~c·ibi~:~-~'.··a·'i ;j/Í~'/;- ~'.·ó~>~·~,;;,~t_-~·:. ·por . 
, ,·,·.· ".: :< .. ._.,., :_·._,,:,-.~."):.:~ ·<-~-'t"·!'.·'',:_~~-;· ·.'- ··.: ·

el alumno; el porqué el. saber. &cumülado ·del-> m-áeStro:,':..no ''<tiene· 
' ' • " ' ; •e' .~ ',m • ._•·~· ,.·,. '-•• • - • 

Aspectos tan imp_~.rtaOtes Y :.fre.i:'u~.~·~.~5·-~-~·m;~«'·~l~;\-~;~~~Úc'ió'ó·· .-~" 
la enseñanzn, el. empirismo~ la b~~n~·\,~Íunt,~d--~<-e1 :. aút'Or·ítari:smO 

del moestro, la orbitrariedad de!J~ ~ir~~c{cir~~; eic:<c6~"~t~tuyen •. 

elementos· de ~ª- Sin-gLilar"id~d nega't.l~~--:~f:fa:_',i~st.i:~t(c)ón: e'Scolar -_y 

objetos de conocimiento, Para·.e.~ .·anái_(~iS 'i'n~tit~~~í~~:~f:}' .... , 
Como:- hemos·:Yistó-~· ·la esc'i~e1a·. e.s- ~·na ·(~·~-titUc~ó~.'.~o-~ilti"- :·~ci~ 

. una .fu~cióñ _.centra1·· en-; las ~tareas .:·d·~~ .i:eg¡{¡·m~~.¡·~~-:'. ~·.-:, :·:p~.é~:~~~:~C:-ióÍ;' 

del orden. social ~iúble~i~o. ¿_~ tal; se encuentr~ ~ég;da/por 
·.n~r·m~.~·~ que "e.~t~·b·i'e~·2:~~<\'~-¿: J~.¡.i~~ci·~.~-es · y· ~e-~~Ons.~bi ~i:~·~~~.~- d·~,·;~u~ 
miembros.· 

etc. 
·-:. 

<un .. id<id 

,J.~5 niveles· de' autoridad. la.dii.:trúucion~d·eE ··fiempo. 
. _,· ~ .. ; ~ ' ' ·~: . . . '. . ' 

de ~r~ei,n.iZac:ión>. Según LapáSs~de, 

instituciorial-:· .se ~~·~;f.ine er: primer lugar como ·análisis de las 
. ' . . . 

instituciones 'esi::.ol.~1~_es. y ·distingue entre instituciones internas 

y enternas: 

27) Ibidem, p. 19 
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11 a. InstitL1c1ones InternCts: .. incluye~, por U!:J l.;do; l:ts reglas: 

interiores del establecimiento;··.: P.~r. _'o.tr:O/,. ~l :_ conJÍ.~nt~ 'de 

técnicas institucionales ~,a~E(~>.'c~.ñ~t?, ;_ .. :~1 ·.'::.Consejo>· de' 

Cooperativa .. 

b. Instituciones .Extern~.:.: .. :. in·ciliy~O .:~:~Qi,aS .::~~-~t·er.1¿;re~/ al 

establecimiento v• a la cla~1r7~-lr~i~,fr~;~~,~;z{0~~t2u5-~~º~,es,;-
circui tos de· autpr ida_d; ;~:· df.stri~.utión:(':,de~:i ~er"s?~_a1. ,::·~~Q(t~·.;·-.-

,:::·::•::·:,:~:::·¡~::fü~f t;},ll%f iB!f~?~t~~)f t~···· ¡:.· · · 
la clase son establ~.~it;ias· ítni·~-~-~-~~,~~:.~_·,~~r.t;··e.l ~.::,~j.~.;.~~~b, :, ~.::·: ,~~s 
insti tuci·a~es·., int·ern¿~~ .~·e<}_~~: -~~.e':'~~~~ : P,Q~; :e1··.;,dir:e·~·:f~F~< A~b·a_~i~- ·se 

imponen como -.n·-~~·~~.~/·,_,··~d~'.· po :~·~'~d.~h~'. s~~·.:;:. C_Ll.~~~·~-~~-~~,l~~"~ ... ·cómo', .. un 

sopor: te nece~ar'io: pa~:i':· ~:'..''.bue~c~,,'. f~r~~~~·i~.n .. ~-e ·:1~~ ·~'.~~~--~OS· Y> ·e1 .. 

"buenº. "func·~-~~-a:~~~n~~ -~SC01_·~,-~_·::. ,-_._·· . .-:· ··v.; 

Las .,·,¡·~~ti·t~~¿i:~·ri;~:::< ;:~~\er·~·~~,·º :_d~.f~·~e~.~··: :ia~-- ---r:eglas ···del 

funcion.ami~~tá·-·} ~sCDl·~~~,:, -COn-c.eb idas a partir ·.de :>~'~a>.::~e¡~·~~~in~~·~ 
. . - . º" . ., . '"--.~ . 

idea de .1~- ·eduE&~i~ri·, · Cóh ·:·.¡~ndanieOtos ~.de_~~óg.i'c'oS.-; ~úe.:. · ;~~~.·~d,':':~-~~--.-;-
el ·f.un·~ion~riií~~~:i(~~( s~st.éma social .Ün·s¡Ú:~c~-~·~~Ú ~_X\s~~·rlt~_ ... 
Segri~·tapa.~~ad·er"·~.SÚ\S :r.eg1a~· o normas externit'S ·sé .. coñVi"er.ten· -_en 

·:,. 

- - -
de los programá·s :~e. e_st~~iº.• cuyo cont.enido -finalidad están 

::::.··-..rinculad0s a una ·d~.t~r~iriaci~Ó~ .ideo1.Ó9ica ·del 11 saber irlstituído 11 , 

·trav~s de la fragmentación de las tareas protesioné!les. en la 

selección esColar a partir de los méritos ~ las competencias del 

28) Ibidem, p. 253 
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e:<e~men~ conside1·ado como un punto de unión e'ntre el' indiYiduo 

solitario y las posibiU dad es reales. 11 (29l 

Lourau define asi a l~ pedagogi~ in~.fi t .. U.~~·0·11.a~: 

"La pedcigogic ir1=tit1ALion;\l .. as', pOr. ~o).~n\~,.-~i. ~1é~~i.J~ ql~e 

consiste las 

instituciones e:cternas. el margen, ~e_;,i:¡·~e~i~·~:)~:n.\·~.--~i cuar ·el 
1.·, ::;, .-'· 

grupo-e la se podrá autoadministr~r ~Ú :fun.ci6'1~Eúlli·eli.t~·· --Y-':·~U~ ~r~b-~j~;··· 
··.•: ···,:'1"· 

y asegurar su propia regulacióí!·. me~á,~n't'~:·,;~ ·1~(: ."c'r·eatión""' .. · .. de. 
'·'· ··-··· ·.;!,:;',·, 

instituciones internas.'' <SO> :-; "\:··. _(~~}J: -.~¡ '··:;·:: .-, -.· ·. ·~-'.·::· · 
Ya que, si bien la ·esc~-~-l~ ·, ~·~>en~·i¡~rJl~(a'.·:\ :d~i'.¡:~:~~-~_._'_'.· ~~: .: uíl:' 

ámbito normativo oficial; bajo. d~fer;{';,~n~~;ü~~:~Úúi:i~Xal~s ~ue 
regulan su func i onami~.iit.q; ·-' . .' -~~1·~~~~ .. ~·::~(~·~.~:<~~-~;r:~·~ ~>~~~-·~~~o~.' .. ·de 

!.'. ·-

libertad 

propi"as. 

A~. n~sp-~c·~º~/.· -~lt~·~/~\~t~.~·::~7~~~a·~~.~·a:< i,:,· .·'~ _ 

"E\ _.::·~·ist~~~. ~.-~ol.i~~{CO'.~::,::r~.n~·r.ttjsU ·:i.r;c~d-_erji::·1~· ··en_, el :·sist_emf\ 

educatiYo·,_ . .-al ig·µaf ,¡~-~·;. {~·~ ~j~·r~·e'{ ~~b·r~· .. él. re~.t'~ ··d~_._ 105' ... sistemas 

socicü~s·. :con·:~·~.~:~(;' h'~ -~~·~-~}~·Ji'd~d· .. _.d.~i ~¡-~~·e~~ :."·ed~l-~~ti;-~'6 ·'Perm-ite' 
siempre .• ;.plios' ;.Úg~~e~;dé .; a'~•t.~nomi~ Jue Ía; hac~n-~:: -~~:·i_}i~-~i"~.e~·i-~· 

' ·, :.- .···· 
contrOl,ab~.~-· e.n t~/J~.~:'.: ~u·~·:: tac7_t"cts·~··: D'i"~h·a ~ri º!:'.~~'., P~1~b;·~s_,: .s·i·· ~ e1 .. 
nivel · estiUct~ral : :eS·;' .:fácilúien\·e - ·cOntr·a·lable :·'desde . ··el· ~poder · 

palít1co, · "º a~·i ·e1 pro~_esua1/ don.de· ef p,.:ó~~-~ó~_ado.-Pu~de actuar 

29) Lapassade,· Geoi:ges, "Autogestión Pe~ag6gica",; °Ed. Gedisa, 

Harcelon.?1, 1980. p. ~~ 
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con mucha iniciativa propia. 11 (31) 

Sin embargo, para que puedan existir estas espacios de 

autonomía y se pueden aprovechar~ es necesario considerar , el 

problema del pode>r .:.1 interior de la escuela o oe la clase 

escolar. Si se mantiene el metodo tradici9nal de dirección 

centralizado en el director o el mEtestro, ser.á iJ!!posible' pens~r 

siquiera en la creacion de espacios de autonomía. 
. . . . : 

"El movimiento de la pedagogía iílSt.iitlcionc\i · · prOcu'ré\ 
-. ·,-::·· ·:.·:·::·-:;:·::·:: .. ....... ·: . .' 

difundir dentro de la escuela real un .~o"cfo·· de'."fuñcfón'a.~Íento' y.~·ae: 

las relaciones humanas no burocrá~ica~: ,; fa2.,>'\, ~ ,<} 
-·· ··-,,·,, 

relac i enes de depende.ne i a. ést.a~ i_e:~\~~,~-~~-~~{~~-;·:_e:~~-:ll~~~.:: ;.t.~~.d i~ ión ~ 1 _. 

Termim1r con la ~epe~~~-e.~_c:ia,:::: ~-~,l ".:,:~·í,:J:~~:t~·~:,~~·y:~~.spe·c'í;~:" ·d~ las 

instituciones enternas~ ·~;O~::. ·1r·.·~ef.::·~~~~:tr·,;-:·~-~~~·~¿fO· d'~1 :d~Í~ctor, 

en tantO represenlctn'te'.::·d: .:iá-'~·rú:i:ÍTia~'i-vfd<;-:~~~~~terna ·e .1~posi tor ·, . de 
' : :.-·~.~" ' ¡<:<;-.·:· ' ,-,~: . . ;. 

las normas iOté~na_s·~·:,-co~::':.'1a:deL~~umnc{:respéc~·o. dél: ~~ofeso~· CD·~~ 
·-.. . /,-;, .... 

fuente. ~,-n.ic~···i~~.~).-~.~~:~~~~~'.f~~~~/;:p-:o·~:~c~:·',~~-~.~;/n t"~r~~~ ·del-. ·~á;~n·. de clasé~ 
Si· ·¡,i~rl ·._es·. 'Cuf.ic'¡i-':i ~~_e_,_;~.l\· ciit~-c~O·r ·logre· ·una .total 

,:t";;'.,,.,_ ,, .·.;-··-

' ::::::~d::::: ar.r;:_::~:o ~;:.~::il:r~:r:::l-~~:.::::::::l ::.:ll·::~p i:: .·' 
de. s'u · comü_nid.~d ;·e.séo_~~~>i E~'..'d~:~·~~' ·: __ l~t) J.·i~~t~~ éi," · po.d~r·,:. b~i"rod·:ú fe O 

que la .. nor~~·:·o~'r1li·~t~·¡;·/·~~¡~~~~:.~ :~.n' ~·ú·s·. ~~nos. p-~~.a· -~~··tá~-Í~ceri'~.· . . en 

función-,· de i& ·,¿~(~~~·(~.i~~:d .· ¿¡.:·1a·· ~Úá.i :·~irVe.· '.·: .. E-~t:·~.: ._:·~·~P-1i~-~-- ·~~~~ ··. 
renuncia .al Pod~r: ~er·~·on·a1~: par·a .11 ce~~~-1D··~·· ~ ·ia: cbi~C:t~~1d:~tJ, a 

- . , ·:· 

:)U Sarramona;. ilaume. "Cómo ~~~ender y apli~Clr 1CI, O~niocFacia en la 

escuela 11
,: Ep. CEAC, Barcelona~ 19?3.· p. 24 

32) Lourau~ René. op. cit. p. 25~. 
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l;. comuniaeio escc.lar. sin que esto s1gnifi"que un .recr.azei élbsolut'? 

et las normas eMlernas. sino una supedi'~~c11Jn de ·~stas a. los 

ce<.bo: 11 conv1rt1endolo en la colectividad misma. estableciendo su 

pacer scior~ elle., obr.:.nao oe ll1vao oe:- nacer converger hac.1a· uno 

los frutos de su trabajo-. '· • • 1 Este oader cons1st.E ~en· hacer 

~rabaJar·. en _dirigir,, en ur1enter, en uti~1.:=ar in..formac~o·ne~.' 

tomar aecis1ones, pleo.i:i1ficcir. 11 <33) 

Esto 

de normas inter~·Cts ~cepÚ\aas o~r :.l ci. c~-m~:~i·~·~·d·,~\ ... ·em·~~·:·~;·~~/~·e·:, .t;oll?. 
. , :"(\.. -:.·.,:··. 

misma, do.nde las :·~el~ciOi-íe~ oe. aOminaCion" Qüeden_:.,.~~rr:aaic;daS y~ 
intereses y necesidac<s ce aireétivos,·:·lllá.~st~·i;~:.'\. ~Í~tmnás y los 

padres de -té\mi~{a .quei::en m:in1.f~i:t·,:-.11Ó-:···.-,(~~-:.· ~·~-t~~r.),~·ci~C.~i1. 
:.',:.. .. {:·:·, 

formas de. relacion Qlle preser~en~ y·_~1<ig~!'l~va1er ~.s"toS.·:·u:it~n~·ses·· Y.· 

necesidadés. · 

ESte proceso es· el que· marC~'-e1· i~ic·¡~::de 1~ ql\e '.LC:tpeo.ssade·· 

defi~e · c~mo ~~,-.~o~i~.~~.i?:~: p~·~-~Q¿~·i,-a·~: '1 :· ._,_. 

' . .-.-:,., ·;, 

ºLa autoge·~tiOn··Ped_agOgi~-~- ~s·.un sistema. de: .e~Ué~.c~on·:~n· ·e1: · 

ClJal el: ·~aes-lro<. ~emlncia ·a tr~nsmú:~r meÓs~des ·Y. define, ·en 

progr.~mas de aprend1;:Eo.J.e. t:s i:i. terma actuétl de la eaucac1on 

ne9ativa.- 11 (3~) 
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siguiente manera: 

11 Este sistemCt ·de en~eñ~n-=a·~.:.:~an·:·.e1~·-~eo.m~io oe ::,.ctitur: rC\~1i::;1 
··.:. ,_'.<: .• _ ' ... 

aue pres.ttpone. considera.;¡. l¡..5, .i.nst.ihu:i:ini::: inierr.:..s cermo 
. " 

instrumento de cambio d
1

irÍgi.doS::f~md~aieritaimente a mod1Ticar :la - .... , : . ·(;;,, . .. '.- - '' -

sc,cial'. <E~\O:_;.·?:,·d-~_' .. '\··Ú.l~·~i:~:·· >:a:( ·or19en ae ur1eo. 
·.·;·. 

estructura 

contrainsti tución én "e(.'.:~~h~-·:(fo~ iá."s'.~~in~Ú.'tUc'ianeS" s~~·iitles.··•• (35) · 
.. -: ·.· ... :.~",·: .. ··,,·.>/·~;<;.:: . .-::,>··.--:.·:·.·:· •:-' _·.:_• < ...... ,.·.·:·: ;: 

Asi pues~ ··en-~la-peda9o'gía·· inSt.1.tuéioi:-ial~~ ·!as · 1 1nst1 tuc1ones. 
:',·.-.-·-.-

es e o 1 ar es in.ter n' a.~?:·~:~ i ati-~,~~~~:~ a~':·:_ f, ... ~.n~: irii.00~· : .. ~e;~ l __ i<.c.Ol ~.C.t l_V í"a Bd ~ · ·. se 

vuelven. med¡o~-; ,f:~r~~'~: .. _~~'.a.~g~ni~a:Oi~n d~i:'t~aoaJ{ y oe las·· 

re~acio~e·s. · .. ·ftji:~·rp:e~~?n~f~'s·~:. '· darldo · .):i_r)gJ?ln. un :proceso 

autogeSt.ionari~/c~l·YaS :·-estr·l¡ctu~á~ ·· n0 .. \.1en~~ un· e ar aC·t"~~ r.1 ~:uao · o 

un sentú1~::-~-~<i.~,~~·~\~:i~-~,~~-: ~-~~~~:··_~u~e ·. pued~_ri ... s·~~ ;·~o~i_f i~-·ab1es si ·as1 

',"· • .. - .. 

nuevas , ·: in~t.Údc:io~e·s · es lc:i . qui: L:..pa.ssade 

"con tr ain st i.tü'c.iones~'. 

La ·. autog~Sti~~:, ~~d~·g~g·(~·es, . al. ~onst i t,u,i~se en una -forma.· de 

organ1~~é:i~O .'~~é:-~1.r\~·· al ter,il~f1y~,. . c~1es.t1~:ma ai s1stemC1 eouciit1 vo 

tradicio·¡,~f ~-.)~~·~~-~: ici.~---·~~P'e.c·i.~s ocul t~s ·de :ést"e, precisamente 

los que lo d·~~-i·~~n\·;b·~~~,:~:¡:5't·e·m·a ~~--~ominación y reprodi.tc._ció~. 
Pretende T~·~.~~-~~~~;/i~ :.~~.~·~~:¡ i::a~ión p-e~mit iendo que los sducanaos 

determiÍ'len :· .. e1-·.·:~,~~~!=t~~;·>:~,"-~1' sen~·110 d~ e:stil~ es dec1r. sin 

establecer· .m6delos ··de ~.on-ciúc;:·h. o de comoor tamiento prev1 eimente 
)" ~ ... . ··.·: 

f1jados.E.s.iO.- .. permite a. lo's educanoos tomeo.r .conc1enc1~ dt: lí<.s ..... : ...... 

.. '· -.. 
del profesor.,.:-.~rente a h.' in.stHucior. eYtern:-'-. e-n í.<1~.::::rr.¿,n, 

Raquel~ op. 'cit.· _P• 152. 
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coerc1ones inst i tuc1·anales!I ~.sci:i'lare~ y soc1ft.1es 'qu• 

cone1ic1onaban SLI ~prendizaje~ 

S1n embargo para que un pi'o'yecto ' de ~L!~ogest~ón. ·p.ueda: 
" 

ae::.1:1.•rroJ .. ~,si:. '"' lo pueoe tia'cer· tief un mo111e'Oto a.;. Otro; •• lUI 

proceso 

perder 

poco . a poco se debe ,ir iri'st"{i~lYe'n~~:~: .. ~~>::·h·a~·:: ·q~e 
h v1st~ la e:.:1s1.~n'cia ··~.e:··tod~.:".;~~) :~~·Í~te~·~>·~~~·:Uü ·. ot:· 

.';· ':_·:_:., -·-.· .. ·. 

que 

dominación. n1 las exig~~~-i~~- de· .. ·1a:-_:· -i~S:t:itú.~~-o.n:,_i'.ef,Íer:i:ia._ es 

decir, de los programas de. ~studí·~~ ; .. í.O_~;:~:~~{;~~~~~·'.··~{.:~·-~·{~~-i-~ac}o;,~ 
una jer~rquía administr~úíya~:~·; _poder·~···.P-i~·~,_:l~:~·::~·ilit~-~--i~,1~~~~:::~;~ -~-u~ .... .. ."' .. ·,. ::. ' ............. . 

proceso autogest1~"ª~ il?. --_'de~:en·.·: p··~c·~.\ a_"P·~¿~·;--~<;~'.·/· ~~~·tI~-.·~'.~.·:_d~. sus 

propios interes·es,¡ d_efin_.ir. su~--:. ~:~~~:i:¿~~~~~ .:~.:~-:.:.: ~i.1s·: : iimi fes ·de· 
_ .. !_.,: 

relt:tc1ón con la inst i tl1ción- externa·~·.' f'ara:>itis ;Íiifsiri·o·s..,- )~P-iicetdo$ 

Ü\·;t_~,'.: ~·~~~~·i·~~~i~~- :.--cómo 
.. ',.;:•, 

representa. .un 

func1on~les. ai: vi\1ir· :~>:Pei~ienc_i·~.s~ {iúi.e~·~,~,:·"d:~ _-.;·~_,l:l~d~f~.~·~.~i:f?'( _y· 

autoformación·~ , p.d-:a .·1~~'.: 1 C~~-i~·s·.· n~·}lan · t~ni=d~ >r;·t~·-~u~:~;:P~-~PaY..ación. 
. • " ' .. . . ' ·- >-, . .-,--·~; ..... , .. - ••• , ' . ·: .. - . . . - . 

El . proc~so dé 'Ct~toQe~ti'óñ'_~·,_i si'tUado'i,:en···"ef- mo~er1t'c) "._.d·e ,la 

stn 9 ~11ar~dad ... d~1, co·n·~~~t~··.·d~'· ::i.O~~-~ ~i.1.~~ó·n. e~~-~~~-i~~/:_im~.·í i·ca: una .. 

nepacion .~e.· li!. ¡1~.i~·~-~-~a·J.·Í;d.ltd:·~~'"~~ e·st·~- -~,: lll·.··es~abl€!i:.~~~~.n10· ~e nuevas 

institucione~_· .q~e -~'.¡-~·g:~~··:·{a _ulli~er~~~;-~ad .de'"~a~ .~rádiclon~~.-es •. 
',.. . .... . 

Los --·~~Pe~_tO~( r'.e.lac_i.ci~'a1e·~ :de~en, redefinirs·e en· ~uncfón ··.de 

las nuevas ~nstituciones (cÓntraln'S.(itucioneSi. que s~ .. est~n-

creeo.ndo. Se aelJen ·establecer nue\l'n:.. miic.:.n1smos de tom€i. . de> 

decisiones no autor1 tar·ios ni imoosi t tvos. Se deben cre~r órganos 

representativos de los sectcrres de la comun1daá esr.:olar, t<i fin d~ 

h:ir.er v¿1!er ::us punto~ ae 11-ista, identi tic ar sus intereses y 

flPcesidacJE+-5; se deoe rt.:'d~-r-1n11· asim1sino, l~ 'relac1crn con las 

autoridades er.rncativas eHiernas .,. tener muy 'claros los niveles de 

autonomié\. 
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Un aspecto muy importante es el. que s~ refier.e :;.. la ·actu.1..1d 

que asume ante el ·"sab.er i~t1tuido", .. es .d:ecir.· ei. t:onJLmto ae 

conocimientos plasmados en l~s. ·canté-~i~of de apr ·nu1Zi.lJ~. én 

pr Imer lUgC\r y por p_Cffte . ó~l maestra.·. ·af.Oe. ÍeCílazar -l! ·act l ttlC ÓE .. 
identificación con ese S&b_er .. Y. d~:se~nar· i"a imag_eri de:. poseedor 

(tnico de tales conocimientos.<Li, .:~·~·~·~g·~-~~·1.¿n. iffiplica un rechazo a 

la idea apr ndizcde sorr 

verdades absolutas e i~~ll~~ti~;·~~l:~.~ y ~e ~ue el mae tro, por el 

único hecho de serlo,·.:..eS_.:sU·:ini'éO:<p~·seedat·~·- y ·de, que los alumnos, 

al carecer de e~Os. con~,~-¡,~:{~·~t~~-.-\·~·~~ JÚ~;ié:a-.·ac-~i-iu~, h. cia ·ellos es' 
. "" ·,-. ·. 

: : ,::.:::::: :: '°'. :: ' ":::::5 '-~:::: .:.:· '"'.:.:: 1: ·:::" '= 
~utogestión, re.speC·~-~·, <~.~·~·· _·:~~:b·~~:·-''.· iñstituido se f-s:1 IE!n una 

"negación de·:~se ·s.~oé~."'~~,~~~l1b;Í~·~~~ -~u~.··~no s~L·>:t". '=~ 'rc:~u los 

aspectos que 'se~ ocut'tari, o :·se: tuó'ú e~ en esos' contenido • "<36) Así, 
".-, -.· ... ,· :;··- , '. 

la autogestión pedetgÓ{:ifca~ flmciOna·.co~o un proceso. an· lizador de 
' ' ·._ ;. ' --: . . . 

l·a rei\lidád, ~- don.de_._ ·\ad'~_-:,· ~~noci~ie.~to: es -.sucept i) le d~ · ser. 

d~scompuesto ·en : . sus ·elementos la. 

referencia . rea1· que ... Se viYe':y_· ·ª:~a· _.~eZ_;· .. ios. aco teciffifentos 

externos <sociales. ecón~-m·f~-~·~:·. p-~_i:it_¡~os,. et4:•) son anaii:zad·~~ · 
tomando en cuenta · icts ·¡..~ferenci.as. que_. se' encLlent an en lo~ 

corite.n idos prop.ramático~ •. 

En cuanto a l'a · fllnción, que el maesi ro asume en e te proCeso. 

Lapassade indica: "Así,_ . ~l maest.ro se tretnsfor en un 

consultetnte que se .encuentra a ·disposición del g uoo (pc,.ra 

36J Lourau~ r..·ené. op. cit. p. 260 
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problemas de metodo~ de organ1zacion o de · con~enido>. Nci 

participa en las decisiones, analiza ·l!JS proce~os· de'. decisión, 

las actitudes instituyentes, aSÍ como el ~~abajo .. del ~~upo, al. 

nivel de la tarea .. 11 (37) 

Como puede observarse, en un .p:~:.~~i}~b:;:;: ~~tci~~:jli:~:~~i{~:;: ';el 

maestro rechaza su papel dire~t~vo:_~~~~-~~fa~.d~::;~~:;?~~:.~;~,-:::.~-~;;,~:~u~~~~,;-

~~~~~:J:~~~j~(:::¡~j¡[~¡~lif ~!f 11~¡¡~;~ :~:1;;~~ 
partlClp•cianes il.eben ••• :(má:. '.d!'_ P"º~t~;~:t;"E!>~'.-'.d~ ~r9~rizac io~ y 

sólo ::rca• .. rL.la.cp. ~ •.• ~srs·_::a·Pd.:~e-?,·Pªl~sals' t.:_·fi;v,;'.an:e,'.fs''; \''.{ ·. . , ,:;{,: <} ;;F ......• '~:_ '' 
r~· -_ . d~_;.,ún'·, ~·J~'.~.~~d~·~:{~;·~~~~~~~-~·~t~do· .. :con·: un 

Pr,oceso. aut.~ge.·.s. t.·.-~:·~º.'·.· ·deb~~.-··'._.:s_1·e~·.~·: '.::·~~·~'. ___ :~~·~·::;." :-: ::f~· \'_'.~-... ~~_-.. " ~.·:·~~-~---. ·'· 
~ :. -~ ::"· ' . ' . . . 

11 1. - ETectl1áa: ~\ín '.·: \,~-~b~·~~-:·:·:·~~·:~:~~~~~~x~·.~·l'.:-~fq·~t :;: Y;::_:~~·.~~-~.'~;.· un 

trabajo :qiJe ap"á,sio~~ .. a 1os·~·a1ü~n9s·;· _·,no> q·¡¡~· _:í~S:.-á.br.ume··. 

del 

, , -'. :.-· . .:.i: '··:·:'..· ,_ 

2·:-. · P~op~rcion~r'.: una· i_~tºt.~~~~i~?~:·;c:r~.~:>~:~~~-~-,..'sL.t:pe:r1_~~· 
sistem~ · · tr~di~~~n:a:Í ~ pa~qúe· º.~' e_s ,·Yª., far~(,; ta, ... ma 

sistem.itica. ··Al ~~·:s~·o:~~~-~~po:.·~~~~-;,~ás:'.:'~i~a·; .--y:~:·:· Que ·~·~'.;·.·~i.Ú1~ ·en·, el~ 

plano· de ia" personalidad ,y.de l'a 1 vida_-· ~~c1al :en' '_flÍgar_-' de· 
'.,... ' :. : ', ~" '::''..'. ¡ •\-' ' 

permanecer· en plano, frlfeíectu.a1./:··,:,.,.. , ---·':.;::;:.: ·_·:::_.·: .. 

3.- f'repar&~· ~~s ái<;~~§~t~. la .. impÚgni.ción .·del .sistema 

social en qLle: .viv~n·, \~~·: (f~Ci.r;~·:··e1'(~j_5~E;m.~·:··¡;Ú~6é~,Úic~·~::. 

4. _, Crear~ "'sin; :·c~·~e;t~·;":\,~, ca~Po ·~i:, .. ··J~si~~'~ió·~·~· 

37> Lapassade, Georges, op;. ·ci.~~ ~-~. 2? 

pues la 
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experiencia pasa. a ser conocida. por la a.dmin1str.a.c~ó.n, ·por los 

demás pedagogos, por el público. Se conY1erte, eii cief-to. modo,' en 

un agita.dar. 
,, " 

5.- Crear modelos que sean válidos 'eO ·Dtra·s pl'aílciS de. una 

sociedad 

acción son problemas políticos: vol.uOt.~d-.:,}1.~l .. ~:~-u~o.:'d~·:. ·~'alie~~rse~ 
.;·.\'.::·· · ..... ;·.'-. 

toma del poder·· por elem·~ntO~~q·t.te~_<p~Q·c~·ra~1'. p·oriér:" ·de. sü 
• ': • ••• ,. •• • ... 'C~ -~ .: "". • ,. • • • 

él mismo~ 

lado el poder const i tuí_do•: corr:eí·~t):~a'~~~t·~/_';·d-é6iíi·d.~cf':·: .d~;; · ese 
~ ,"'.'..,;-- . .- ·;r·,.: 

poder, que no se. : a~_oY~.· ·en . .-.~:~;~.~~~.~~~~~{~~-~~.~.~-,~·( .. i~·~ti t·ú·¿·io.ria1;.,. 

seguimiento y concepción -.de.' ~,~-e~;~5;·;·i~~{i·tu~,i~ñli~~ ~:·¡~¡·,~~:~~~-:. =~~·¡·_ 
-·-'-:·><~''.-"_._~:.- yi;-- ..... , '.-;:;.,-.'·, .. -~·;:+·: - .. ,·, 

grupo, etc. 11 <38) ·:.-.,. · _. .' -·· ·•~:: · ·:.' ~ . . .r·:: -.;,, ,··-. ._ ;: "~· 

ObYiamente que _un'.•pro~fs~,;~u~bte~t-~i"_;~io':~º .. :e,h~0~'{ :cab~ · .. 
tan mecánicam~·~~e :éQ~~-:~ql(~:)~~~~~~~l!!~s.~~~Pr.~~~<~~.:.:"~:~ta~oS/,~~.t~~ ·,_un· ,._ ... ,.,. ,. .,, ~ ·~ ~~;:, ___ ,"•'· 

proceso necesa~·ia~:ent-e} i»~~g~~·-~-iV~;::~~¡;~>~~ .. {s:ü~-Yi~'i'~J~~·~;·:' pi.tede .';.~er 
';:··. '":(::";.,')/" .. '.'. .' --:·:. .." '':;·; 

bastante dif.íci'1.· ·_ E.".:·P~im_er.:.-~t~g~r;, ,~~: ~eée~i~a \Ae~· i~_s1:tfi~ie.nte __ · 

t íempo par a· q~~-':;·1·~.S::.'P~h~·i~~~~~j ~~ri·~5:~ :~ ~'.~·~,~:~·µ~~; ~\~:~.·~·~:~'.~·~~~,~-~~~,;~~·~~·~ ·i:~ _: 

! leguen a \j~·~~~~b~:i-~-~~~:i~·; :tt:~~{g~ -i~'t~~:~\~;eS:t:~~.~-r·~ :i6-~:~~:·~1~·~·ri~~\ ~es 

:::ti:·~-la::::::::d~d:·;~~:~·:i?:.d_:_;_•_:,:_•i:~·i~:~•~r,::~:~:~~f ~::~r-t.'-•tt¡~~~~tr~; 
. ,,_,, -.". ':,: ·-;-'··: ::•,. : . .; .:· 

forma de :::p9 ::•t_~. ::¡e_ ·:.:~:::·~!1Y.~r:·c•,-~e-·· j~./_•_.d.~ e, ~~1\.ii;et: .. _:,c:·,:9e" ~1" ... : ~_::e~:"?canf i.anza •. · 
hacia la ·:·g~-~~·r·~¡~-.:· · 
Se te.ndráO :que.· Probar: 'lOi·~··~~'~¡-¡.e~_:·d~·-1á·'. nLíe1./á·"S1'tu~a~i~-n·~; ·.:-~~,·i.":·~~t 

'-;opia. Ub~rt~~. y d~ ~~ sin~e;id:dd~Í ;m~;;;;~IJ. ~ara; ~l ·· niaestro 
tampoc~: e7i fácil._· _s·e. p"~í~d-~ ~·~~·{}:· qlté" _:¡¡:.se ;,·{.~~¿'~~~~-~-¡~:.'tan 

. . 
38) Lapassaae, Georges~ -.. "Grupos., 9rtHt~1·Zaciones .e I_nsti:t"uciones 11 • 

Ed. Gedisa, Hé>:ico,_ 1985; p .. 246 
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sus 

éilumnos muestren desobediencia o tomen ac:t.it~tCt·~·~'·>>·é~·~·ld·~.S.· ;•·5¡;¡· ,· 
embargo~ deber~ siempre tener en claro. 'y.haC'é?Sei .. ci_.5.ah'~~ .. ~· a <sus. 

alumnos que la libertad c¡ue se está eJerciérl~D·~ ·se·_;.:·'(febe bcisar 

sobre todo~ en el respeto y la con.fian'za: ~ui.~·~:~·.; ·. f.ás ·--~~-~;~·~es ""éJe· .. 
,.:,·· 

familia también enfrentarán momentOs dificileS:. a ~i;ú(:,-,h~~-{~· .de· 
__ ,."'..';.' .... -.::.·'. 

establecer sus intereses y actuar erl ccinse·cueOCi~·.:.-~;~~~c.C>SfUmbradOs ·: 
,•·.\·:.-:- :'<·i· ;';~"-.<;_'.! .. , ... 

desatenderse de los etsuntos ~~~-9~·~-~~.~·~:_:.:P~r:.~::\ .. ~}<~'.-:··~~·~.~~~.~-~h~~·; 

:::::::: :::ª:· :::t:;:::::,"::;;·:;~,~n0~,~r~!~~ºt1; ;1'~~;'~.¡~::t~:d::• · 
inicio, asumir su libertad crin·' ':ségLlry~dad~: 'El .~próceso :. : de:· 

apropiación de la ·i~'st'ituci~n ;~~'.i~i~'~ ~;~~{~~:fff'.J~.'J~·,~~inl;~~d~d no 
es cómodo··~(¿~~;c,Í11d:;L.:[.\:.~.· .....• '> ':::, ,•;/ .'.'/:.:, .. ,; · ;; '. ·C:::. 

Al - r~¿b·~¿·t:ci~·~: .. ~~i»ei~·h: K-6hl. ::.nb's ~··d,.fc-~~ :'. .. ~·:: '>:~:'. ... , e: :> . 
. _ :, . .. -~J- ,i.:, ''..). : :-~;.; ·(.:;.·'; .-.,1 

11 una · :'.fórm~~.) jt>·;·e.:·ae· ·~:~·i:sXe~~ 1~·,.:~.B;;:;f~f~-i ~a·~~-i:-' :~-ec:·e~·~·r·i·~~m~~_t'é ·~ ~ 

una forma• ··m~~,J~/~.i.f~~e~~í~/'q~~S~t~~ºi~'~i,.'}~. ;¿;~~~+d : ·d~.·. 
tomar sus.· propias ~~º\~/ónefv:ia'p~~p~a_ d~~~~%ó~;·,·1~\··.c~p,aci~ad:··.· 
de actu~_r .,_; ~egú~-- ~4~ ... ;·P~~~P/;·:;· l~Cisia·n·es, ·-.~·L~~~:~': ·re~ul t_a; ·;_ ~~~t~_~te: 
penosa pa~a . . ,·g'e.~~·~:· ·qüé: ·:. h~ · ·-c:r~ci'C!'ó.' ;~;de-~'t~~-1>~~-J~~'.:~;:; ~ri·~·~<·~'i~,t~~a .: 
autor i tar.io. 11 C39)" 

. :-.. . ·. _· .:·.::'." .:':'·; .":.:~' ". , 

-.·\.'-: ··~.~;:· :\·'."' ::·:i:_;;:.\-.:·.< 

más 

··;.;·_:L.'. En palabras de ·Lapa·ssade-i >-· 
".'.:·• 

" Esta etapa (el inidol pl~~de· dÚrar b.a'stan't~¡itJt.inpo:. Es 'la 
penosa, ·pues se. a~i~te~ :~~· -~-~~-;~·i·~~-{~ .,~: ·11li.1~~-~~::;~~.~·~·,:" 'p~·oY.ec:tos 

imposibles o mal .formu~~d.os·~ .·ª.}.i:er9~_i:i,~ú~S"~d·e:.fti'~Ció~'e~ ·q·~e ""º 
parecen superables,·ª la expre~ión.,de~ v_~·g·~.s·>i:n·gu·~t.i·~~~ ·át1ne.n~es al 

142 
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e>:amen, la realización del programa, etc. Se necesita -cierto 

tiempo para que los alumnos lleguen a consid.erar, ~ranquila_ y· 

racionalmente modos de organización vaieaeroS ·y pa~a· ~~e ·d~j~~' ~-

bien de pedir el regreso al ~1~~ema tradicional~·' o bien· de·. 
. ··.·. -- ' 

lanzarse a una organizac:i_ón:_'. c\J~l~:~·~efa.·.::·p·~·i~,:.:: -~·~ti~fac·e:~:<" si.t' 
' . -. ;·:.,·,,,. . .· .:.:>~» 

;;;;;~;,;~::~~::¡:;;;¡r;~¡~t~tt¡i~~~~l~;:::tfa .:: 
medio social,- sino:· ci\p-az>:dé. emprender- ~·1n1c1at 1'vas inSti tu Yentes .-' 

.• '.~,· o;·--: .,u, - ',• ···.·:;::.;:'.)'/'.'.·: .. ":: ';· ',' ,'· ·,. ', . . ' 

de nuevas formas·: de :c,~·g·ahti~-~!i'J~·' s·c;c:{ai':-);;r·~tériCfe'..rii.mbi·~n .. ·r.evelar 
~ ;'.~_;,,· .;:".:::,;<-\':-'\ ::';::-.,-.~· . . ·<· .: :·. -.. · .. 

las limitaciarleS·:y.:·~~ontr-aChcciarie·s\·Ci'él'.>~{istema·~:trad·ic:iaiiai' y : de· 
.:·><.-:'~\.1.-" · .. ;~-:~-! .: .. -'-'. '-.:' 

sus canten id_os' >j ~~:::-/á~:~-~~d:~~~j,f._ ~-~~.-.~-m.·~·~ o_S~~'.~>". ~i.(é:~.~~.J.b 1 es:· .<de ser 

canfrantad~s .·. ~,;!m~~~,nt~~~~i.;_.; ca~·~;~"~~;,\;'rs'e(~na .i~famós ante 
una proP'u~st.~' 1.;,~_,ed~g~g:{~~·i·~-~i~.:·,:-iaF·i ·lit~·, ~~:>\:~P~-~~·di·~;lJe; · estamos 

ante. un .'métó«ió" ·.Qu-e;_p·r_et'~_O,dé~ ;ge~e·~ .. ar>un;_:·¿:~mtd~- :de .-;~·2·t·.i Útd per5ona~ 

y sociai,'que .ú1~~J-~~b'i'e·~-~~t~:: rloi .. ·sé.>riín.iiará·~aí :~'.~~aé~~ esC01ar, ·sino 
\ - .. , .... ,,_ .. : . ... ·,,:,'' ,·'·,,· .. '· . 

que se ~xtende~·á?~ -~~ .. t~ .. ¿~:--~5~~·~~~;;·de ... .-1a::·~'ida· ;so~ial. 
·Ah·~~~ "···~:i.~~./~ ·1'~/-'.~~~~·'ii~·~·~:-:~,~~·e :~s-~,/·p~~~~:d·~,pl-~ht~ar -,es·: í' es 

; . : " •• ~ ·.>'; ·~·.. • -::; ,_. • 

?osible'..'_ un: ... p~o-~·~-~j~·'.<~§~.i~:á·t'i·Vp ·'«··'~u\~~-e·~tión."~r:io en· un medio 

educativo y·.'sO:cfal· autorit~ri'o7.:_..-·· ~- 1 .,. 

L~pamde re~p~~~e ~L; \ H:, •> . (, ' . 
',_·. 

pedagógic:· fu::::e cafa:~n:::m::~~ri~~;::it:r 1:: .. ·i:: '·.:~::::::::: 
e incluso de las .c.ci·~-~r·a·fi~~·_14~e'~:--i:ri~~r:-¡;:~s 'd'e·~.1~:-.:_n'ueva escuela. 

- e• 

Era evidente por _ ~Jeffi?lo, <·:~~~: ,-i~_·:.·,..at~'tag~st1-ón de. la clase. 

40) Lapassade:,, Georrjes. op'_- C:it~· p. ·244 · 
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consti tui a un islote rodeado, vigil~~º~ reducido a una vida de 

lejos. La e>:periencia Pr:áctica canfi,rmaba, de esa manera, lo que 

ya sabíamos antes de rrializarla: que na se puede liberar l!n 

sector de la forma.e ión sac: ial, a un solo grupo, sin d:.scubr.if, 

inmediatamente, la necesidad de cambiar al canJunto def · Sistema 

social." C41) 

Anne Querrien tambien señala al respecto: 

11 Innovar en el terreno escolar no puede hacerse si no es 

dentro de un movimiento gener~1 de innovación social, de 

transformac1ón del modo de ·p,:.·~d-uC.ci·~~' _es decir. de transformacion 

de los modos de organizaci_ó~, Cci~eC~~·va: de los trabajadores, o más 

amp 1 iamente, de .. las· hOirlb~és.: ~'Ot~~:":"~i>:-<4':v · 
~ .: . : .. ·.·. 

Sin emb~rgo~.· ~-.l~-~)>~~.~~·).~,~~\.~~:~/:i.~,~.~~-<.~.~ce.r_ .~s~.esperar.: a 9ue u~ 
cambio social gen.~~~.l ·se··riieYar:~,_-a·,~·a·b·~._,- p·a·ra<in-ic1ar ;_· p_roce.~o~· 

'; ,_ ... · .. ··-·,~-··. .,.,. ,'~ - •:' .. 
educativos 9ene~:~.'da't--és -~-' ~~·:·n~~~~-~·.~."~~l;i~U~e~·º:-y p'~¡..·a .- r'ev91 ar·: 105 

·:-.: -.:-·: ·:"; .-· :, 

aspectos, oscurOs·. · ,::domiOari-tes .:~ .. ~}; ~-~~~~-s~.~~~ 'de )a· . : eSCUela · · 

tradicio~ar~-.. :1ci:~x~-'~'.~~~t'~·::'.~~~·;; ~;,p~~ce::s_o:> no~:<es / -fá~i_r ·:.~o~--. la 

e>:i stenc~.ª ., d'~J.· .-,~.í~t~·m~·:;:d\;:: d·ó.~i~~éÍón·:>. se· '.:nec~Si t·an 1

~· ·:·con~ ~c¡on~·~ 
- .- '·.:,. , ,· ... · ... ' 

espec:ífiC:aS: <y' .. tá·1:·.:·~e~·::·ha~i"~· ·-¿:frC,':lrlStanci·a1~.~ · pa~~ .. q~~ ... Pl{~cfa: ser 

positi,le .. l& ·e-xi st:enc·1~\:d.e: uP p··~º.~~c:·t·~· :·e~~"~1 ~~:, autO_g~~t ~o~:a.~1.~:·: Y·/· 
además, :el·:: ~~t-~~·i.e~·imie:~t·a-. de !.imites de. a.i.,ttá_n.omi.a·· OeCeSc\riÓs 

respecto :~e1 s1tema .~d~c~\:~Vo·.·o~·i!=ial \~ara ~-o-.:~'6ri'~~<·~:~.'. r·~~S9~ su 

41) Lapassadi=. Geor_ges~·: 11 Aut09est ió·~ .P~dag~~i~~'.~,, · Eél. <-Gedisa, · 

J:larcelona. 1986, P. '·.34 

42) Querrien. Anhe. 11 TrabaJ6s - eieme:ñtáles· sabre .--la· ·Es·cue1~ 

Primaria", Ed. L~''f-'iqu~ta~ c~?~oco~ias'>,, Madrid. p. 17 
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existencia. Si11 embargo, no pode:·mos renunciar a la .. tarea de ser 

auténticos educadores capaces de generar, junto con los .alum~os •. 

procesos que abarquen su mente y su cuerpo.. su peósamiento e 

imaginación, sus neces1d~des afectivas e intelectu~les,, para 

convertirnos en auténticos generadores del cambio· soi:i2al..' 
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3. 5. LA DIRECCION ESCOLAR EN LA AUTOGESTION PEDADOGICA. 

ile entrada. al director se le acepta co1110· la má.H1ma 

autoridad de la escuela. En esto. no influye el que tan capaz a 

ineficaz sea en el oesempeño de ~u lanar. Dentro de las 

carc~cterísticas burocr.1tico-a1.1toritarias del sistema edué:ativo 

tradicional, es com(tnmente aceptado que 11 el puesto confiere 

autoridad". 

"La autoridad de las persona~ que la •i'nviste~, •h~bt~ual~e~te 
les es atribuida por def1nic.ioneS ·~~:¿~a1e~'. ~;b .. i.tr~~·¡·~:~~ más qu~ 

'.:·. ':.'· 

sobre la base de cualquier·.'.~·p\i~~d .. ·~eat.~4~· P~~d~~· .. :P~.~:~~~>~·.c~:SJ· 
11
••• todo ordenamie_~t;o:.; in'st'i·~uye :·.~~·.a'. ·l'."l~~iu·r·a' é.n.tre, ~.~--.· ~.~~ª·~ ~~ .. 

puede hacer y lo que ·na se ·p·~·~~~·. h·a~~r:\den~ra.···de\··>.~n1/ ;f.a~.ma·ciórí .. 

social considerada.~··'.. L& r'u~t.t~r~::·c.~~.c_i:~~!le'.~-~·ampi.~.·~:.'..a· .. '.lo que· :es .. 

deseable u obligatjI.i6 lla~~~' ~;~p6[_.º~~ . .::6H~, ;~,i~j~¡;> no ... es, 

deseable .ni ó~~-~ga.~~'f.·f~~:-:·~:-~·La:~:-~~ó'd.~10~.·.'~e·,> ~-c~-ión ·.:: .. -p_o·~-~b ie~, '1~~ · 
normas de 1a_·-~~-c:~:~~,\~~uw•~:~v:~,~ndi()~~d~;-~;i~~-·'.m~dÜ~},cie >1a: 

acción simPlem~-~te~_des~~-~.J.e~'co-~'~ti tUY~~-~:--. ·e~_~:~·{ .. ~ntre~/~~airiient O y>" 
-/' ·.' •'.' •. ':".o' :'.", .·~': - "-, "".'. "-.-... •' 

en las contf ad i2_C:ióñ.e~·;:de:-·[tit~·:·.or·g-a~i.Zá_C:'í.ifo".::s·irJ9tli"c,-~;:-.i.t1f. : univer:so. 

diferente' d.~, lo~-~ ~h i.J~~-~~s :··~~f·l~ i·~·::, ji~-~- -~-t~·~·~,:\~-~~-~~:~·~:Í~~ fo~·~ : -'.en" . 
.. ---~·- .. , ,,., -··· ... :'. .• ~:.::~'," <:,_.·_·< ·: ... 

otra·s org-·an.t~·~~i~:r~~·~·~·:1:~·4.~>'.·,: " .. -(_.'_. ·:: .. ,.· .. ,,._._.,..'· .. -. 

. Í>en~r~..- :el'~ ~~-~"/:Oi:9·a~"l;:aC_i~~- ~~~·~¡a·~~·~ se. Ul'á~iú~:ri·~ 1/ig.en'te la 

e>:istencia · de la cori't~ociicdón é~t~f l~-q~•-: ~f\eb~ hac_er :, como 

parte ~~-~-""~ª .fu~~:~6.~.: ~~¡:g:~~~:·~~·.): )o; .. q·ú·e·:·es d~.s~ab·1·~, tíáce~~· dentro 

de loS ·int2res,es d·e ~·1~~'.·irlt~9~~~lt,·~:~: de'·la ·~o~~~~-ídad. t?Scola·~~ En 

43) BohosJavsky, Rodolfo·, op; ·cif. p. ·85 

44) Lourau~ Rene~ :op • .:it' •. _p.· 11 , 
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este sentido, una ruptura total con el s1 stem.a jE>rárqu1co 

exterior imperante es impensable para la· per.~a~enc1~., oe la 

escuela, pero por otro lado, un ajuste exc.1us1Yo con l"a· 

normatividad oficial, sin tomar P.n cuenta '1os'·.-10t.eres~s· de ·la. 

comunidcid, tCtmbit?n resulta ineficaz. 

:::~::· .:::::::,::::::::::;:;;¡~:,~¡1¡i~t~~!l~::;1:f :'.: 
entre ambas referencias que.permitan~.l~(persistenc1a escolar. , Ni 

:::::::::~::::::::::~:;¡¡¡¡::~:}! t It~~~~!&iM~.d~:;:, 
· ·· · · ·· · , , . ··x··; ·. 1 ; ~ 

De entrada, debe recha~~f 'Ú Wa::~~· ~f~~Jf;;¡:r~~~-;~i ia.: máxima 

autoridad deniro .:d~ · ·¡'a··.',';'éSc·~~i~>? . .::,:.. \-:;>:. .. -:»: .... 

Entre -".1Ds :.t~·ó~i·~~:~';;-¡¡·~~;.l·~,~:~l~t'6.-~·~~·ti·~~r~:~ -~~f~;¡:~:'.:~·&·~~~¡~rda·~ ·en~ 
.' .• ;'. •. • ;,. '. ' ~ .-;.: ;, . ·'. .; ·' ... :, ', ~ ,:.-:'.· ~-:·· t' , ·• ·' :: ... :_:.o .. ·. ·.. . 

re l etc ión a 1 .'Pr' ~-b.l ema.'ic'.de·· ed·-.~1•· .d:.j p0 ~d··· ep·. _0~~r::~,_:,, 1,:"~0,~·a5: :.··d>o¡c~;ºe/n .. «t~de;:(s~~.·a)s1·. e0g5:::~_::" ••• 

1
:·:·,·,· m~:n~~0~·5~ s •.•. ~.ad e, 

este poder' «J~be :~-:~~~:, :loS 

cuales ,10 eje'~~~;·,~~ )~·,'-.~~,U~~t~~---.'~~~,~~-l:~~; ~~~~·~'i;~~:. '.~~t·~·te.~i~~:~Y.j>·~~a )os 

-fines ,Que . el i:~·s .. "e~t'~bI~~:~:ri ~~;;E~tá·~, P:~s~c-ió!). ~~'. c'.~}~:i'¡/~~-{,~~·o·;:;_~tr~s 
......... ~ .:.,.~,.~.·--:·,--:·)· ·~ .' , .. _ :. ·. ,·· ··.· .. ':'··. .. 

entre elli:JS · Hf~~·á·~l'-:;Lob~,~t.·,·.:;~q4i,~.rf?)~f.~~·~E\ ·~~~é· ; -~~t:~., _ ·!;_C.~~i~ón· •. ~:: ·_:a ~ ·· 

"trasmisi~~;.··-_, d~1'.<<.·~'odi;~·:;·~ lo ,'(mí.éo.".' q'úe·· ,Significa .es una 
'·~:."; \e•;. _.. " 

.transform~Ciórl .. 'd~1:.:·p~crer\·cur·ectO :.;, .. explícito' _p9r t~na nueva .. fOrma 
._.- ·-: .. -·:·;:;!,~,'.\':/:'/:.<;.:,;;'.'.-'_~--" - . 

de poder °<por.::par.t~·:dého'S :AOCe~·t.eS>. mas. encubierto y dif.uso con ·,_ .. ' .. i,::: .-· ··,:· 
la í~te.~cÍ.-oii /d:~-. ,:~~·adqUi"r)/: una. nueYa lnás eficiente . Posib.il~daci 

~- ,. . <.: _'-:.:,:.r·< :·\. 
de manfpul'a~fó-~'. del grupo.,de a.lumnos. 

Ante 11 el verdadero, problema de la . 

~ut~gestió.ii o· estriba· en "cederº nuestro poder a los alumnos de 
:-: .. · ... ·,- ..... 

la clase, ·s ~º. erl 'r~c~nqttistar con la ayuda_ de ellos. ttn poder 
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del que nosotros, profesores y alumnos. hemos sido desprov~stos 

por :i.s-.s i11s1.1tuc.1.v1.es. au1ninistral1vns y Uurocrát~ca~··?.'(45) 

es que, ante la pérdida ·de~ ,P.r.·es~ig.i9,, de · 1a 'auti:JÍ'"idad·. 

moral ~ del descenso del nivel de vi_da, .de·)~. r.epr~si~n :~)a que .. se 
·:·· 

les somete también a los docentes·;:' e·n· r,e~lid.aci r_¡o:<s!:--~ p~~~e. Y~ .. . ,_un 
·-; .. ;· ... .'· ... <.: .,, :.",':.~' ,.·:. ·,,)::.~ 

:·.:,:: .... ,.. "">'.'\- .-.•: ~-t 
Los teóricos de la autOgestÚm.~:~'ide·n_i.(l~·~~:J·c,-S ·~~.~~·:ta .. línea~ 

::,~::::::. ·;,º:::~·jr·:.~;¡¡~;;~:~~};f J~~i1l\;.'.·.:: .. :. · 
supresion. Así, ·al· re.~U.né)ar -.~L eJe~~--~c10~.d_e~.~!~P~~~Z.'PDr · . .' p_~,r.te ·:de 

directores y. ·:~st',~s'. ~~j~~~r-~,;~~·)r•ó~~~O}~:.P,~,d~;r:,'.~~.~,,P~;. ia · 

misma dinámica d,~·/1.~ .. :-.. ~.~1t~:~·~.st.~;~ .. '..~e·_'.·_~:ª'.} ?_,~"~.".~.:..,'.::~~:".~:·~-¡ :'P.oder.· :. de, 

la colectividad, .. ·~~~~~:~.i~~·~st~ :c:~~~t.;1.~~~d.d~e:/~P~.~~~,; el' po~ér 

21utentico poder. 

de analizár, lás .'S'íi.uá'd:Oóe·s~"<··ei-_; poder; .. 'i.fe;.',ciec'id·ir'.~ pQ;~:;s~); 'mismos,· .. 
-;. ·,_.,._.·~<::·::· :·~~:;~~,:~ '"··:~·"·· j_"-~· ~-,;- • :~·~;. -~::.:..¡'/{<: 

el pode.~. ~.e."-:.~~~{~~t~ce¡.. .sus: P_~·º:~·~ .. ~·~: ~:~~~~-~ ~y'_-;~s':-.!~ P(~~i~~: ·. :~i~e~, ." · 
etc. · '~:·:;. . ·;:···:.-; . .,·. ···_,·. ·,:" .. -~;~;)., 

De' esta llÍ•n~~~: '•(,pod~; .: del dire;for 'én'\in:: A~cesó de ·,: ... ,. .,,,.·' 

autoges\i·ón'. .-ed.uc·a·fiYa.::se ::u-~rls+oraia en,.:Ltn· ·p~d.~~;. ~Ü~:'.;'~Dn'.~':{~-t~· -·en 

d.ejar .h&cE7r-· io· ~~k· .. ~-~~· .c"á:pac.ida~~~,-~ Íntere·~~-~·:\;· ñ'ece~:Í~adés '.lés 
~ '. • • ' • ' • : : : • • : ¡ • ' 

PE7rmita.n, -·tarit·o· a··maes.tróS, alumnos. y padres' de .. fám;~·~i~·,~·;·c~~· .. un 

senti:: cl:::t::e::e·P~::::r::tu:::ón~a. fig~).,. ~·~ \{r~Aor , na 
desaparece ·en este· modelo pedagog1_co, sino ··inás ,:~·:i~n};~ "·~~e~e·fi.ne. 

" ... :: :' >, ,: ....... ,\. . ' 
en tanta toda la comunidad escolar:. Y.. el ·ñii"s.mD 'eSt~c\ri -.C-o~ti~·ñtes. de 

45) y 
.· · .. - .. · 

~náhsis de cinco_ alterna.tiYdS 11
, en G1-~;::m~n, R°aque·l~ op. cit. 

p. 125 
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que su autoridad no proviene de un nombraffi1~nta .0+1cic\·r. ·sino de . - ... ;',, :, .·,· ...... '.·.'::. 

la capacidad demostrad_a~ la exp~¡;f~P'c·i·~ .. -.~~-~-~i·~ida ·Y las 

convic:c1ones personales que guíen SU· a~t~Í~i-~-~d··~>. ~-:~'Lt .. : .. ::c~·h·~~en~u. 
entre lo que dice y lo que hace. Asimfs~_o!.:,~e~e,c .. -~~·r:,"(·.p:~--~~~~#~t~· 

::

0::::::º:: ::: ::: :::::::::i:ee:e:~ª7;~;~~;;~:~~:r~:;_~;:j:,t;<;:; 
disfrute por parte de las autoridad_e~·-~ed~.c.a.~,~r;~-~,(~-~ ~/>- :-~:';-'.~ :<:'-~;:. ; .. ::,. 

Asi pues, el p•pel de un_ ~i~.,\~;t¡fr,,;;".~/:u,~";;pro,c~~o ···~~ 
autogestión pedagógica es el de .. -faci11tar,~>las .. ··condiciones'. par.a 

.,,._,-. : - " ) ,, ~ \ ' ,~··· . ·:1· .é-~ · .. 

que tanta maestros, alumnos y pi.d~es·, d~:;f~~i'ú:;tP·ti~ci~n}esh~b·1e-Cér:~·,' 

sus propios medios y fines._>~-d:L~·~·:~¡~~1~··:·;/·'..·D~~·: .... :: /~;r_-~~p_'~_,_:¿·~_"ar·_- ·:._el 
'"•' . ·-~ - ,. 

proceso autogest i onar. io. Prol:ur&~i:f C> (1a·;:;·i:~ t~~/~:/u1~;~,,~·~:~:Í:OS•'· seC·t or~es: 
:.;. ',, ~... ,., . ;,, : '.' ~, '. . - - ' ·:.: :, . 

que actúan al intar ior u~._-~-~ .-:~~-~\t.~;~;ª:f,~~-.~-~-~~~~~~~~(,~~:~~~.~:~.~ ~-<~~~m~-~~·-'. ·Y_· 

padres ue fam'ili~ se . ideñti fiquerl:\cDmo::sec·ú>res:.-_~.-qúe· '.:·coínParten 

intereses y n~ce¿i·dade~-.~~-~·m!uié·~~.-:~; ·q·~i~·::~~-~~t'.~;·_·fn-t"é{J·r:á¿"i'~~n~ d'~;i:¿~ ::.:·en,~ 
<. ·:::.:.. ''!. ;:::·:' ~ . ., ":'<·:;·,- ":·~.-·-~··, ~ 

un proyec~o es·~a.lar:. g~ob_al_._·; , .. _.;-. ,. ···,, ,, 

Asi ~i ~Íno;·_: ~~b-~~-'.·~~~~- i·~i'~·r:i:ei '~~~-~b i~~:¡:~:i~~·¡6. ~-~-~;:j~~si it"u~'iOO'eS" · 
~ "- -;·. ·, r' 

internas ·pf Op i a_S ~ ~--: ·é¡úe:· ·s~:\düsten· a. "1as~ c:~n.~~~-~ .. ~ne'~·\,~~~:~·de'_~~~-id··~:d~S .. : 
'de la c-~~~-Oid-a~: e-~~·~}~r .-,r ~~~- ~-~r~¡t-~n -:"una-."vfda. i·~~-~;~,~-~:::~~,~:~~·~ ;. :e1 · 

respetuo mutuo Y:. ~a .ú:a1t·~~ ··h.~ci& · 10~-, :»~in~r-, ~~-~;{J~~·~toS · __ sean 
. . ... .: '.' -~' ,t:'. . ._;·~ ... ::<~; ,.;.; ~. 

actitudes .que_ ~uier:i en todo mo~~nto el trabajci"esc~,~--~f.~·, 

Debe dar EtLttonomía. a ios maest~os' ~Ja~~·:;~-(~~··. :~·ited~:n\ ~~-~~r·~·al lá-~ , .... _,_,.,__ '.'· 

su labor·· con loS· alumnos en .. base .a sus-,¿:~:P"~:i:-~~~d·~~'-.-:~-;~-~~~p~Ct'atiVas 
profesionales. · '.: D~·b·é .. prc:>cura".' ·:1 . ap9yo_"·.: .. 11·&t~~·::·:·;_st.1:· :. ·~r·~~·¡·~-i~~~D_ 

' - ,. . ., ' ·.· ',;',". ·- _ ... '.•,,' ... '.'•,\ ·:'_ ;:·-::-:,,."; . \ ·.· 
personal y. profesi,onal, coiisider.ando sLls, neCesida~.~s -.i.nd iv irJuetles 

... . . . ' ' 

en relacion con· los pr~-~-~si'~,~s -i:~C~~·ar·es:··\'~~-~-?-.--p_~~·in~(ír~(_ .. q~I~ los 

propios "Profesor-es· ~-l~~~n.'·~~;,~ .e.~pe_c_tát~v~.s,':.: :elevandO as1 las 

e>:pect~ti v~s: de la in.st1 t_u~i·o~.· 
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Un director en este proceso debe conocer .:e fondo este 

trttoc.Jo que se lleva a cabo. tc:1nto en los grupos dew' clase, como 

en los sectores de sus integrantes. no para supervizarlos sino 

para prop1c1ar su desarrollo, Etpoyando en la solución de los 

problemas que se presenten e involucrándose en la medida en que 

no afecte d1rectc.mente el trabajo. 

Debe estimularse y estimttlar intelectualmente. despertando 

una conc1enc1a de sus propias limitaciOnes ·y las.de. 
. . .. .. ·.:-;. 

los de~ás; 

comprender, conceptualizar y anunciar sUs. pUn"t"ós· :.'cie ··vista-·_. en 

cLt•nto • los posibles puntos dlÍ~H~s ~~i p~oc~s~: J los ;•P.sultado~ 

:::et::º:·::: :: :d:: ::::::· .. :~.:~¡l~l~rtt~t~;.~€'t::;;::·;:·e'::r::; i o: uey ·. 

::to só::e~: ::·:::::•·::p::::~.:~Yi?~~:·:·~~~~:·j~{:~~!~¡t::::::····· :: · 
conocer 10 ya escrito ··f:_ésPeC.t"~~.\·d~ ·': ·1a·S -::'.:·~\~~-~~~.~~-~~-:.::·.~·~.e:.'.' se , 

·,-:--
enfrentan y arial1Zar' ;»~.~r:·~5·_:~. ~~P~f1~ri~;i-·as--'.-\·'..- Simi)·ares~,·';·· Debe' 

convertirse en un .. v·erdkCi'e·r·~;:': ih-Ye's{i'Qad~~...,_-·éie· (ia·;~~:~eC:~S·úfade~ ··1.~s'.·' 

condiciones y los intereses ·de;lo~:·.-:~ieny~~~::._de, •¡;~·)~~-%~:~;-~.~~.'..- con 

la intenc.ión de ~~~~-i~~·::-.~i~.:~;:·i~~~~-~·~·: ... ··.:~·~:~¡·~·~~:~:~¿'.·~;~ ;~~.~.~-~~~~·~·ri :·:y 
.;,., ·;.·' 

·a+re~er punto~ de Vi Sta .~_aZC>~.~d.~~-.'·.'y :c.~~~r·~n·t'es;-:: ... ,· 
Todo estd 'i.mP'1i~~~.-,. .. ~~~~~ .. P·tie··de :, óbs~r·y~~~~~;:: ~:tiE::·.'~'( 'd ~~:~et~~~'· en 

un. prpceso atitogest.ion~rio · d.é:: p·~:~~r.1~~~ -~~~·J;'~~:i.~L.":~}·:· ~-~~:~-~-~01.~0 ·del 
- ,· .. \ 

proceso, por. encim_a·. de las· ~>:ig·;~~~iá~·. ~; .. ·r~~u\~ .. \~1~·~·~.b~/~-~i'~iál~~-

En todo momento estará perlcuente.·d·e1.- coritenido··:de··1as·: 'c-~ns¡~~·te~~ 

pert1ne!lc ia y · c·an siderar ~'~·s .P-~~i.b1e·~_. ·,'.~·~n~~:~~~~nc:~~·~-.... que· su 

apl1cac1~n genére 'al lnt~~iOr .. ~e-.)a · Ú1~~i~~.é:i~~· •. E-~t~:.:~·s~~cto ·.-es 

muy delicado, ya que~· CO~O· '{Eli"CtffiOS ttn.~~-~-~-~~~-aí~~~t·~·;:-..0·~ :.; se· puede 
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rechaz21.r todo o aceptar todo, sino- man,t_enet u"na··· .fleX:ibilidád 

permanente 11 C1.justando 11 los 1'equer: imie.ntos':. · éxt'er"Ocis··· a · ·las· 
... · : : . . ~. . '. .. ' 

condiciones internas. Es indudable que e"Xi~ten:.; -~.r.oC~d.·Í.~i~ritos 

esquivar, s~b:e ·.to~~· 105 ~ .. -~~~·~~td~s. 
y certi-ficaci~n .:·d·e·: ::1ó'~ · _.,~l:~mn~s.' 

Además, esta labor conlleva un interés pr.imor~íai· ~~1'.'.a)~~~·Q· y: del 

burocráticos que no se pueden 

los trámites de registro 

padre de -familia. La función administrativa, ,e~tÓncé"s, ·Se 

desarrollará siel'lpre en función de los intereses· y .. · con.die iones 

internas y además evitará presiones" ·a i~tl'.',º.mision~s· de la: 

autoridad exterior. 

Así pues, un proyecto escolar ~uto9e_st,ic:>nario conlleva la 

posibilidad de que se generen valores'.· ,n~~e~~~s~ q':le. Se. Contrapongan 

a 

tanto en el directOr ··::como:en/ .. los>,de·más integrantes ue la· 

el v~·~~~ .. :·~~:: 1·~··: i·~-S~ti~~\.~-~ción :~onstánie, .'el .valOr de 
. ; .. ·.;~ ~': . .. .. comunidad: 

la superación per:riia~,e.n~e,_;:: e"1:-v'a1or:d·e .la' solidaridad; el :valor·:. 

del compañer.iSmO; ::·~~';:va1~·r.:··de::--i:;o~t"é:r expresar·. su. pun.to ~e vista;·." 

el valar de. :~~~,~~~. :_:,;~·~/~~i;ed·~>:.~ :.~qui~oCarse; el ·valor· .. de,., ·lá' -

.humildad para. ~·eco.~~.~-~~;'}~~~,~tá~i~o'eS y cápacida~es; y Sobre ·todci,. 

el valor· ·de _.ªP.r~ir~·e~ : .. d-e>:i"~S-':~demá·s~ 
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CAPITULO IV 

LA EXPERIENCIA DE DIRECCION COLECTIVA 

DE LA TELESECUNDARIA 211 
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En la Telesecundaria 211 asumimos, ·desde un pr·i_n~-~pio, l& 

dirección colectiva como la forma organú:atiYa. ~ropi~ ~ª!.""ª tomar 
'. . :) ' 

decisiones, coordinar el trabajo y pr~mover:. :.i_a:~!p_ar,tié_ipaci~n: -

comunitaria. Esta modalidad organizativa .nc:s- ~'~-~~:·;-~-~~_>~,~p~~·~/ l~~
limi tac iones del esquema tradicional· '.:d~··· d'i~-e·t~:i~n ... ·. personal, 

·.':, /: ·-·:";" .;"•'· .-... ,: 
burocrática y autoritaria, profundi2an·:c1~.·_"~~.: un_, ~~·~-~CJ·_,~i?Squema, de 

colectivización del poder _de :\·a-:.~)_(_:·· fes.POn~t\b'ilid~des 
. \,~.í./' <-~ ..... 

organizativas. Ha proporcionadO:. ademáS~:::··e'i<~ e~tah·1ecimiento de 
: • '•;<,~ -,/:·'.:-· ~ ·,.,,•. • ... · ,_ .. 

estructuras orgánicas representativas.":dé»·:10S·•:difer·entes sectores 
. . . : ·'; :.: . ~!- ,'-': ·. 'i. '.~: :,_ ·.,:'.'.; ,- > ". . .:· 

escolares que permite.n la ·:~n·t~Qr:~~-~:~-~~:;_~--.~~.>:~~;.~ci:~\ .. u~o en la 

dirección y coordinación·· de_l.::.·~r_ab_~j~'::eíi_\-í.a:·;:~sk·~eí_a·~·i: · ÁÜOqúé la 

~ráctica de este n~estrci JiPo: ·~e.:',d_i'r:e_'C~iÓO~·;~Scc;lai-,:.·n_~,~- h~· . .:Sido 

fáci 1, ya que· implica :-u·~~ ?~~~~;·~.,;:¡~-~ci'~i~~'b,-¡:~:~i~,:~ ~·0~;~~amp;~~i~·~.;::~·de, · · 
·;_·:. /'." •. ·' ;;:, ... ''.''1.-,,_;.r_.·: ~~'.~·, ~:·: j -' .. ' 

los miembros de - la~-d_irecCi_ó~·:·.c;D~ectf~~~·-<~asiJ· ·~om~,~~/~~ ·:.; deb~te. 

constante acerca.'~~(~l~-~;_::~:~d'iO~~?~<~if~:~~-:'_.·,~:·~~:~¡:i~~-~:>~{~:~:~::~r-e:~·Ü1·{¡~·~~: ~, . 

obtenidos .·nos ; ;'.~'i¡~~{~~'.~ ;:</~~·~ -e~·.~~~~~\~}{,·-~ ~~:j~~ ,:·--.i~~' .. _ _'~:·~~~i:~~~ 
acercar )~~; a~·t'i ~·¡·~:~~-,~~-:::·~~~·~¡~~:~-~ : ~on·::_ l·~:~ ~-·n:~~~-;i~;~·des:~,~--- i~·~·~;~~s·e~· 
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4. 1. INSTAURACION DE LA DIRECCION COLECTIVA 

Como vimos en el capitulo 11, la. implementa~~Íón de unlt 

dirección colectiva es qL1izá, la principal característica. de. h 

Telesecundaria 211, ya que esto determinó en mucho su or,~entkc1ó~ 

política, pedagógica, ideológica y cultural .• 

Desde el momento en que se r.e~onoci~r:o~, · :-Df,iCJ.~i~.e:~t~: ·:'-}·~-~' 
·.· ::_ 

estudios realizadas en la entonces .. ••reie-Secl1~ú:1a'r}~:--.v~-5pert1n~·:·;'.'~( 

11 El Molini to". se nas in~iC:ó_· ·1~ ;p~.-~·~~-~-~~.d,~,-·d_~_~::~-~~--~~~~-_(:\~.e· ·; ~~tr~.-
los cinco maestros fu~d-ad~;~·~~; á;~·:. Un·o~~-_p'ar·a~: ·:..,·fl.in~~-~; .. -.. como 

:. --:z-- --
"respansab1e11 de la escüela,._; ·e1 ::cu·a1·::Se·,·t.ar-ia .. _:·c·ar:'gQ··-éif(=~·SüSC'í~ibir .. :. 

• . •. --.,_ .• · .. '· .. ;, . , ' ·~-,;:.-: '·"-·. ··.:. -~- ·_:,., ¡ . . ."' 

la documentación o:fic ia.l_ ;qL~e.~~~--j·nst"i:tuc1_6n ~t,e~i.~.i~~i~r~.~ ·::.~:sy~ ~~:~~~~- _-·· · 
mes de octubre de 19a2, : ~n· .. r:-~U,n'i_~~ -d·~ .. ~~-;~t;ó~ '.~-~ -.-tL¡,~-~-a\':)_.Úg:~~:~~-~' 
lrma Ramírez, Felipe E5~e~~~t~·, Gui;l~~ma::.~'1~;~~t~'(t/~~~;~{ 
Velazquez>. se me eii.gi·ó. por:-'Corisenso 'para·:ltS1ú1)iY.',· diCtfá'--::·fuílC-Íón·.·,, - - ·'· ... - · .. · ....... ,, ... . 

Esta ~lección fué m~Ü~·~d~ P':iné,ip'iiím~nte "p_o~'. ~y;.~~F~t~~ique¡\d.e 
los cinco mae~~r~s,/~r• ~l!.~~~/~~~6::fc~~:~if~ltri'(~ ;t~~í~ d~Í · 

,. -··.-, ... · •" -: 

::::::::: ·'.~:~~·:;:;~¡~:~;Ii1Jj~11,:;~;¡¡J;~~:'.:''.:1'.it 
en la comunidad, rural· de'.' San. Luis.; Ayucan, ,: .. ·Ji lotzingo, :;;~~.~·~¡~·~,· 

':: :, _: ,_' ··::··._,_".;:-:; • :;·,: ::: ~--·· •.'.: ·>;'.~-:/·/;.. '.·/.J:.;._·, -:_.:\·,. .. ·,:;~; ." .~_·,,.-.,':".;~·· ·_;_ .· .· .... ·e·.~-·,~ .... 

duran re e1 P~rió,~O ~_de.:: ~--~-77:~~-o:_;.:<_~-~~O ~ae~~-~'? .. -~~~~l-~~~ª:.~t·:·_~_s_-.._:deC,ir} ·, · 
"voluntar~o") p~/ii;qu1, ·~~ ~jg;;~: m~ri~;~.-··.t~•\éÚ~:-~;,~~rierÍci• 
de. lo que im~~~~alia ie~:-:.~~~po~~~~le:·,?~J{~;;}ireJ~~~.iu~d~d ~; Par~·· 

::· •• :::::··:::;1l:!:1::f ~'.'.i:;:;~?¡;jj¡J~;¡;-:;:12;:. ::::::.::. 
expe1~iencias .d~~eh:i;~i·. :~·~ .. · , :·-.i'.-<:;-; ... ,, .. _ :. 

· Fué en, esa ·-m~~m·a··~~U~úrn'·,·do~de· ·4:~~dó establ.ecido, 9u~ 
de .-. r~~p~,n-~~~-¡e .''.:.-.~~·/,:: ~·~t·~,~-~~.~:¡-~ . :: .. ~~~:~~!. "ya' que 

este 

11 puesto 11 las 
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decisiones escolares las tomaríamos todos en conjunto. Es 

necesario aclarar 

ningún tipo de 

que la función de responsabl~ ... n,o. _implicaba 

qu~ ·: i·~·~Í~is.o, en ese superioridad oficial, ya 

momento la escuela no contaba con registro pr,op.io; '~in'o ··que se· le 

denominaba, "Turno Vespertino de la Tei.éSe:C.llrid·~~.i··~:.· 09° ·Y. ·~o· 

seguía teniendo plaza de maestro de .. ~i~~~.~~ .. i'~~'.ü~<h~s~~· . .-er 7 de 

octubre de 1983. cuando se le .otorgó···&·:·ii-(~.~~~9¡cL.üt · ClitYe de . . - .: ' ... ·- - -· -

Centro de Trabajo 15DTV02UB;.- que}:if,;~f'<::~~o,~ocff } como 

"Responsable de la Telesecu~d ~r~~.: ~lP::'~~·~·q.i~*:'\:.eg.l'.·~:~·: ~e1-.~~~._do ':"¡á·-

plaza de maestro de grupa. Ési/jN¡i·~{ó,~)~J~·~?.:i/~~:;:dns,~bl~~ <~ ·• 

:::::::,. :::::::::: ·::jlti~:~~¡i;;~f ~t~:;;¡¡¡:i:;,::::: . 
~. ,- ·!. :\: ' ,. .... ,. ., 

de la Telese~~ndaria2f,~d{¡~~N'.N,~;}:~i{;''.~t.r.q~ée,/z~:(.-~bli¿~A~n~s• 
propias . de d~rect,i,y_o ~~s_;,asu,mf.¡ desde¡ ~n pr1nc1p10 .; -~~mblé~·: -es -

pr.eciso mencionar qu~ dlrr~n~e 'lo~ primeros Íres ,añ~s, :,-:(i982-:-'i985)"_ 
: _ .. : .:.:·.:- ~ '."::.·'.-:\.:L;"-"..'.·i .=.:,~J;· · =/:.<T··~ .-.<\:(· .• Y·:>·..-,.;):,·~·:.,·-:<'·, .. : .. ', ..... _ ,- : :.·:·:: 

escoiares, tUVe·-"baJOtm·i ::reSPoii'S·atiilfdad :.-tamtiien .:1á·. ~ten-é:ión :de, ún-.... · ;~., .-. ,. , ·.<:.~>· ·>·.~·-."\ · .. :·~;" -.~ <::·.,>·.: ·:·:.;~_.: · ... ··-... -.¡,_·. '-:. ..... - . 
grupo. Posteriormente, por, acuerdo iOter'iío y ·debido al exceso · d·e· 

, , •••• .- . ', 1. -; .. :"\.·--::r":;:· '"' '·-', .,' \ ·: ·.~·¡,~.- .'· ·' ·. • .. ,_,... : ... ·' : , .·. ,._... , 

trabajo, : ~e. me • 1 ibe,ró"}.der·:grupo, y_ ·me·· dediqu~ <por.: comPleto- i\. ia . 

tare~ de cóórd¡~-~~- ~:{;ts~~;~j~·genir'~1 ¿:i,¡ es~ue1~; 
Como , lo· ... -.; h~·:. ·menC·i:ori~~O·: ant·es, 

: . - . :.: ·. ;\ .'·;, - . ··~ . '· '.·.~·:, -..; :· ~ - ; .-. ' ' 

maestros·, ri'~S·):·n·~;~·g.~i·mo.~·.,::a:.·'.1a '.e"scu~la, .estt-t éstaba en ProC:eSo.· de: 

cu"andO los ··cinC:o p~imeros. 

. :::e::::::: .. ,füst~a:t:::ó:::::r::o::i::::::a e:: :::0:::::::s':: 
la Tele~ec~ndaria>ós» el reconocimiento· ·:de· sus 

--
"estud'iC)s.-, .'ASi'··qµe,'·c·an· ni.testra: llegada, la· escuela se terminó·:, de .. 

' , . ~ . ' . •·. : . ' . . . . . , . . 
int~{Írar ~ .'. ·n:~s~·~.i:-.~.~ .··~~·~ .. PUsi.más ~l ·frente de· ':'n-a 

. . . 
comitn.idad" ·de. 
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alumnos y padres de familia, que de alguna manera ya se conocían 

t:.>nHe s1. t.sto es import~1nte menc1onario, porque era u11a 

comunidad que ya se había· movilizado, ya había tomado sus propi.a~ ·,.· 

decisiones y estabo.n dispuestos a formar una _esCL~ela propi~, lo 

que determino que desde un principio ellos tomaran parte., 

importante en las decisiones. De esta manera, la · d'ireCéión· 

colectiva de la escuela surgió con .ella .. en el pr~C~.s~. misiiio at:

su fundación. No fu~ un decreto pre1110, sino en_.lo_S: h~c~_o:s, ._que,-

este tipo de dirección se instauró 

211. 
~\ .,. 

. ·:·.:·.~-~<: 

Por lo que toca al equipo. de. maeSt~~os·; ··atro·s .fa·~tcireS que 
: .. ':: •.• ; '-i ·._ .. ~'~·~'.;_.;·,',>: .. ·. .. " 

en la implem,~-~~~~c:~:n_ .d;, ?;;:,~1re76n ' colectiva · 

iixisteri~ia~:JJ~;fü~~<Ú~~i~-~~ ;-~~-· ~~~iito 
- ., :. •• -•• ,, ~··.;·: :, ~"".;. ..-... -· ·J ; - ' "· :;.~ '.• .t ·' 

influyeron 

-Fueron:: 

- La 
formación . prafes_ior.a.1,- __ :<)~~;·9Ue .. ~~~,d~.~/ t~.'1i,~m-~.s.' estüdios -..,·a·.-: nivel 

Licenéiat~ra;>io_q,(~,'imf;'d_i~3~.~~;¡9~~:<J;>~.'iS~tide'..~?a\~~; encima .· 
de los. d,emás;. . .... /.' .. :·:. :. __ ';:;;//; ;- <-.. _ /" · • 

_·:~ LOS· 'c"1r1~·~'_.::~l¡~·~d~:t:~-6~·t'~~t~:~~~--:~-~~¿~.~~:~·~t:f6~ :·d~: 9r . .:~Po, .~· Can 

las. miSmas·, .cD~~·'¡·~~~~-~~·{:l'ab~~:ai'frs '~();·¿c;;;ó~i;~~:;~· .. · Por~~'rO' qUe\Oúi'gUñ·o 

se en Ccin't r áb ~''.;~;~·._:·a~·~:¡~~:~.¿~: i~~~ ~:~~~·zt:~:tJ~;·~::f'tj~ ;/:f >:::.~:¡>:::_r_ .. :_· ;' :'..-. .-.t ·' · ., • 

.· .. ,.· .· .• : •. ,. "'./, '-''..1 ~ .- ./ •• ;: . •. <-; :,;· ,~_;_ ... '..·-~ ·> .... -•. ' . ._,, • '. ~1 .. •:,. •. , ·• • 

.~ ·Los ··~·i·n·cf .. ~~m.~~stros,.'.nos~"·ide:n~ifi~~b'!~_os· con -~,.ia-.:: ~~~r.~-~~te ~·: 

:::::: .. ::::·;~:·t:;~,'.1~!;&;¡:¡;~;·;..;;::' ':;;:::::··::· 
dec.i_r~:" :·d~· ~- P.romc~e{> ~-~·.ip-·~~~i'~i·;·~"~·-iók: ~·~::~ :p-~d~és"·-- ·~;,..,. fam)li'á ·. y 

alumnos. ·······:;\ /·"''·<, .. ,>->.·· 
En "refiltó~·:· · 'cori.· ·:.-·i~\_.~~{~/i~~~:.-_-·~·. t~:~-~-~·; · :·lb·s'.' \ m~es~ros 

rec:hdz~namoS~ · de"Sde .' i10-:P~·ú1Cipici~·~ya:-'éXiStenc·rst.":de· .iifr~rQ1.ú.'as- · al 
._ .. :. \;~ ~··::<~:·;·. ·.'·':-' .'1 -._ 

interior <ie. l.i esc:uela, ·c.onsider.ando qu~ .-'tod"os· :·te~íaffios la 
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responsabilidad y el compromiso de conducirla. 

- Ninguno de los maestros teníamos compromisos.p~~.i.~·1cos o 

labondes con alguna autoridad o·ticial o s1nd.ica1 •. S:úuac1ón muy 

frecuente en los profesores de nueva_ ingr:es~,- que de_ben su plaza 

al "favor" de algün funcionaria, lo que determinEt el· control de 

su comportamiento. En nue-stro caso, el (mico compromiso lo 

establecifftos con la comunidad de la cual ya fomábamós parte y 

nuestra labor, invariablemente se ajustó a .sus necesicidades e 

intereses. 

- Posteriormente, en el cicla· escolar ·1983-84;: cuando .se 
. . . 

integraron los otros cin~~.:.c~~~&~~r·~.~·.::c.é_~·r~·~ua,· · 'Hartha, Pedro; 

Mario y Julicin. _>,. i~- .. ~Í._t.~~.~:~i~:,_ ~:?~:(:~~~-~-~~ )',~·.(i~·e·. ello~ se integraron 
' -,->'.:'· ¡·, " .. ~···. ·:.:: ~ ·'i"..:·.' 

plenamente al·. trabajo;;ql1e~veniamo~'·1i~sa~roi¡ando : y · m.\s. aún, 

enriquecieron la ··. di~~~;:ió.~s: ;¡;i:e~vi;'r'.:~3~i;;• ~us .· ..• valiosas 

aport~c~ones. . .. -~·;·,?-.~.·.-, ·~'.;::1:: .-:·;:~ ·.?: ·\<· ,:.\.~\'.;~ .-. i:::. ···.?.~;;:'.:>- , . 

.,,.,:: •:" ;::::.:;7::;::?~:I:;t:~:t:lil;~;¡•ct::,::: 
Guillermo y J·u1un, l~ int~9 '.adón cie;i~<.P~ºf:~.~((ª"::;t.iª¡i.~. de 

J.esCts,. · An~:.:Ma~i·á, _::·Sií.'~ia ·.·~;-'R~~:í~~. ~d~~á-~ deL pr:o+esor_. Jesús, -. . ei 
, .. ", : :··": ~ ''· ··,r··... . . .. ,:)-:,;;-:'. 

~aso ,ie~p·~~.~1 .. ' d~.1-~·.Pf~f~~~.~ ;~~~.~ha_~.~/_).~\ .:t~~-~'~'f P~.~~¿~~ii .. de ::.1aS . 
. ;.· 

~ecretariaS·~ ·.~ifvia 'y. Feü.c·i ti:t'S ···,(exa1umna):.·:y·,:1o·s>a1ú{il'iaYes: '.- jóse ... 1 

• .. , .. -···.,:·.t.. . ->·: ,,.·· .. , .. \·,. .. ·: .. . -~-. \';~·'"· ···,:~.:"~·,··.:·. ·,. :·., 
Luis y il:au.~lf~ · <exalumnosr, ;5k .hii\·~an~enfdo •• io :ia~go é!e ya :12 

años., .;···<.~.>,:.~ ··.::.: :.< ·'.J· ,::::· ;-::_\ · ',., ·. ·<;;~ 1 ~;.-\·:~·· •• 

El:, 'grupo.·.~.~.·:~-;~~~~~~~.~~ ·.>.~~/e.~~.·~; i~r.miíl~' .~~é\~Yo ;'t~ffibié-~ a. 
-'-:'' ~· .. · -.\'•. , . "" ,, 

l~s · ·sec~e.t:a~~ia~ ·:',:~·-:; - io·s·:.·.>áux.Ú íares·> ~. · 1ííiCúim~S .>así ·:una" . labor 
. ' . .'t :,; ~;-::~·-::::: - -.--,,,:::., ... 

edllc~i'!Va· -.~~~·· .... \;n·:· :o~j~tiY~ :~~.i:fn~do.':··.: .la· .cans~ruccion. de; una' 
(o' 

esC:uela .... '_'d~fere·~.t~~·:. .dOnd~-- .~e .'~.es·~;~t~r·ari ·Y.: :::~·t.tY.iei;-añ· 'influencia 
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las opiniones de toda la comunidad escolar; donde 'no ·hub'1era · 

J-=rarqu1ils ni er:cHts1ones; que respondiera a las ne¿esidades _.y. 

condiciones de los padres de familia,,, alumnos y .mae.s~ro.sJ. ·q~e -.,00 
. . ' ... ··' 

se sometiera a los designios de las autoridades e·ducaíl.Yi..s.··. _Es·t·e·· .·. .. 
obJet1vo no lo escribimos ni lo enunc.iamos :. ·:en·" :-,1pú~~.'. 

.. . -· " .· . '.'. ·:·;~ 
declaración de principios, pero estaba presente.--~~ .cada. una: _de 

las actividades y tareas que realizamos~ Lá .QLle n·as' "~-._~'¡~:~-~-:~~~~::la> 
hacer una escuela diferente- ·al· ~~d~¡b' · ·tr·á·diC::icin.ai·~., -'"~.·i·'-·:··-;· 

:•:"e 
idea de 

respecto de la inte.grac·i~n: de.)~~· g~liP_.~S-;/l~~-a:s~·~.d~:'.~-~~iJ~~:~~~·-=.~ ·._:_: 
"Un grupo e_stá CO_n,s.ti-l:u:id{ P.~~·~ tt~·'. CO~jufi.t_~\de ·;:-;: p-~~·~:~!1a·s~:. en:~ .: ·., .. 

:::::··::,·:::: .. ::: .. 'f :V~i'):;¡;¡;~¡;~;~~l1{(~~~:t~:·•·· · · 
determinados:· funciones,_~ en suma. ,t'odo grupo.'' se orgarl1za-r _í..D~_ 

orincip•le~<;.cr~r'~1;/, ;r,' ;i~.H~n::·~ª~.to;5~~~;,,¿,~.~~·apÓ~~ tó',., y 

objetivo ,,,ca~~n~ ; bl.;t-af;;.J';'c:omii~~~·~rinir~'f a¡;~' é): üh, :~is{~~2d~ · 

:·r:::::::::~~~:0::~I~:;~f ~:f ;~~~:jt::{~~:~fa}?{1irrf~~~1~l~t~c,'!:•:·'•' · 
• ' • : •, " •• '. • '> •, •.O • 'L;","', ','~ ' • • ;.:; > 

procedimiento (d¿¡,~f~i ~'cle'presid~~cif;' .• ,.d~ s,eff~5ario;' été:;' :•!,(tl, 

:::::::.:::~~:t:;i.~;1¡tx¡:~:1t!~if !:111f j¡;11i1:::'.:· .... 
. . .,, .. ',·,_,·;· ··,:.'·•: .. .'.; -, ' 

de ideas,,"d~ · f~~·~~s ,·d·e·>pe~~·áir·.<.:·r.~d~á·s· .:1~5".-i'd~·~:.:~~'.ª~\·~t·~·~~á~~ : .-~n: .~:-t 
cuenta y se i~t~~ráb~n ~i d·e~at~~- :-;:-e:;·- \:::T.~;~_ :./·" ,,.: 

. " . . ' ·. . . -. . , : . ">. .. ~~.: ',, ;, \ . 
"El phú".'_~IiS_áío .:, enCUeñtra. SU :.-jli~t'iffcación'.'r: .social ·en ·1as· 

'"'-, ... e:.:, !' --· f~. ', .. :·,;;--~; •' < 

mismas i:on~~p~Í~Oes.- r~i~t·f~i.~t~~·;qui: '.,~:"~~~~~~:·;~;~. :,~r~-~·~: ··1~_,.cienc~a-. 
· .. " ·:::·: .. '.·: .>·->·>' 

1). Lapassade, ·.George~~.:; 11.Gr~pOs, ·9:~9~:~1Z~éÍ·~~·~~ ·e, .Ú1st.it~c{on8s 11 _, 
Ed. Ged isa. ri~0ic~; .. i9~s.~·:.: p:~ · 6~', 
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y el conjunto de la vida colectiva. Es así que hoy se llega 

concebir el nivel de democracia en una organización ·social, en 

función de su capacidad para or1gineir y soportc:..r diferencias. El 

pluralismo se sitúa en el entremo opuesto al dogmatismo~" .<2> .. 

Otro aspecto que constr1buyó de manera 

integración del grupo, era la 1 ibertad que cada 

s~r~ _-:~hln'i~:':~~:~t~-e·_ 
.,, . , . ., ,_ .• .:·.~'. ' 

de para expresar nuestras opiniones y formas 

nosotros como con la comunidad; además ·Ia l.ib~~tad~.~~~:~i-~.~~-}t·~~,~:<·~.-~ .. ~::;:.., 
la práctica nuestras ideas sobre. el trabá.iO. <·esCOiar;~·-:-~

7

:.Sfii.>:mAS·i·:· ·,".· 
·. - ·.'..'; ·.·.: .-_ ~:·>:.~.;::i:·.-,.:~:;-~r"·. <·~i/:.;>: ~-:·,/~.,·· . :· 

limites que la responsabilidad._que céi;dc\·uno ;asumia·~·para::~.Can·· · 1a 
. ' .. ·.,·. \" '--:':.":':":.:. \ :~~·' :..::<- ~: .... ·' 

escuela. 1 •••• ·'.·'..·:. 1 -~·;!~. ;;.:.~\-~'-':,. -·-
''La libertad entend'Íd~ 'cOnl:~ -.p·ó-~(b)i'id'áé(~:-i~:~·~xp·réSióO'·;Qtt'e· ·:da:; 

:., .. _, .. •.,'. ·: ... '.":·: .. ' ':>·;,_·;,:-' ·:·:.;): :·.';'_·_ >,;·-, ··'. ;:.: · ..... 

derecho procia~ar; ·:.- fa~·/-:fde;s~··;:,~tiber~t~:d::.~',/éntéñ'<Úda>· como 

posib.ilida~ de_. acCiÓ~·; ~.}\¡'~~\: ~'{tpb~;~:~::~·-~~-~~/~-:, ·~-~t"~~i~·lfz~-1'"· ··los-". 

proyectos. ind i viduai'~;~ .. ·-~·,: c~l~~~·i v~::: .. _:\~~J:~;~;~-'_;~~:~.__,. :~:: ,:~~,:~-;~ ;\·'.~". :· ~·~F'. ... ·::: 
';:~¡· ... :_-:-'e:,"- :.-,. 'f."· ~' ,"·· .·· . 

Existía t~mbief(. ·u'n respeto mu!.~? ~-~-~~~. nc1s·otro'S~'"~ <.~i _·t,_fe~·_' .: .. -.:: :;.,- \. .. ~}' ' .. . ;;;·'; ·.;.::' . ' 

muchas veces teni<\mos .·i~~·"c'.\~~~':Jiia;~~·~d~~~~g}0,~~ff5;~1Ír~'·,;alg(tn ... 
aspecto, o no estábamos ~e acuerdo' con el 

1 
.. ~~-~º~--~-~e~:~:< .. dt?. :· ·afro· 

compañero, resp:etib~;~~~\ su .. ,_,P"u~-l~, d~:· v~s
1

ta ::·:·~";: su-· ;~~.i¡~~:d1d~ 
entendiendo que eso··~~smó que;~;;.m~~ .. ~~~~',ii·:i~~~~};,·¡,f6pia5 id~a~'. ~· 
acciones. .. ~- ~::~_.,,:·. (-; ·::-«' .:\ ..•• ~·' •' , -' ···.,·-..:~::/.,,-_,. ·='-,~:: 

'¡.- :.··~::·. :::;~ .. i ~'-:;:~ ...... ',.'i ·/•·:.: -.-:;_:~ 
D~ .; eS~a ·-maíl~r:a- nóS :· 11 tr:abaJaáÍOs 11 .J é.oin'o .. : g~·tifJO:_·-~~~ ~a~~:¡~O~,".,:. de· 

_.,, '. ,, : ,.1:.;;. < . ~ .. 
tn.bajit,dor_es;'.. ·, ~·,~b"ie~~,~:: .. ·<~1«e~.·d.~_": nU·e~st~"a _ 'i"n·t~·gt-~2 íón'._: :.~ePe~dÚ• en 

:-;·:· .. •, :>:.·'.:i:"··:.--.·:: 
.:· ... , .. :·· ,·~\'"( ,'.;·>· ~ 

".:'(:~ 

2> Sarramona •. Ja!Jm,éi'·:."~ómo e,ntendel".··y . .'°ctpli_ca"."· l~ e1emocr~c..i.t1 ~n.-l?t 

escuela 11 ~ Ed. CEAC;, B-~~·~-~i~-~;: .. ::i_~~~-~~-: -~~'.'.: 1·4 
s> Ibid,em,. p. ls' · 
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1nucho la ouena conducc1ón escolar y el 109ro de los obJetivos 

pleinteados. Al resoecto de este 11 trabajo 11 en los grupos, Lapassade 

escribe: 

''El grupo se toma siempre (apartir del juramento) y ante 

todo, como obJetivo: se trabaJe<. para poder trabajar, es decir, 

para persegir fines comunes. El grupo, cuando se organiza, es que 

el grupo se treibaJa: se hace grupo y sólo si9ue siendo gr:upo 

"haciéndose" continuamente. Se toma por objetivo para. seguir. 

objetivos: el grupo supone una 

grupo." C4) 

Algo también impo~tante .que se.desarrolú~(l·~ ~~;,'9r;lpo .fue 
: .· ... •;,, .. ,,.·:-'-':'·', .. ' -

una relación de amistad; ~s dec~r<q;,~ {/·~i;~ .. ~º•.~:"·º.i'~ )° · .. ~ólo 
era la relaéión ,.Iab9~.it:.~-,: P.edagóglca'.'.y:pr.ofes"ionalJ,\-sino -. tarobién 

. ·"." .: j.'¡ _.;; :.'t• ·O:'; · -~:>.,11 _·1 •. ':'.:: ,; •. · -. " ··." ··.;,:·: ··,.· , , . 

una 1~el·ación: -~Rl{~~O'Sa' .. ~·q1.te i~P'i.:fc"~ la.-:-;_·co~pr~riS_ióri·> de los 
. ·¡·. .':,· -,.\: '·:.:'·_;: ·.,' .1·,,.,;: 

: ~fe::::::. .m:·:~::º:~.: :·.;d•:: •. º.~'ci ~.-· .:.ªP; _:n·····c,:1,:a ... ~. :s,c:!,'dt~ºe¡;~rr:.·~·c:,:.~~.t.-.·~.:.·.ey:.:c.1 ..•. ~:d~,-!;:;~é. Au::::·' 
momentos> de.·-.. fUer-.fes •. C\ u ·p,¡..·á~:ti¿'~-~~., por .. 

":: : .. :·.-; • ... :.:,; : . .;.-'._'}'·."•.l • .. --··· , ......... __, .. , .·. 

enci¡ria ·.~e: eSbúi :·es·t·a·b·a·:;·Uli\·~~·enfi~i~·~·~.,a' .. :··dé:.·a;ñista·d· ·q·~~~:\)1·~:~~~- .. qU~--

cada "'".'?" cedier./·en·.~~i~~<·pc;~·f2-·io~·es ·,ar.-¡·~·~~a1e~\_:p~;·ii:~·:.1og·r~r:· el 
' , '.; ··::·~t- .. -~ ,,. ·. 

a"mbiente .'; C~rdi.~f-.~:··qü~:'n·9~'.~Pé~~~it}e'r~', s~·g·u1.·~: ·:; ~-va·~·za~do: ~· . .'nuestro 
.. ' ·.· :,./\ . . :,:: .... ·,, ~" .'·:·>··_ .. 

obJe-tivo. <·.·' "· .'>".:: - ;i .. -;·,
1 

~-;_, •• ·.,.', ••• • :}'· ;-.-• • :;.:· .,: .l 

: :b :: ª~:. r:~ª:~·ó:Itit1{;f :r.~~;t~.ir.~::f ~::;::nrr, :~:::: ~: i·::· 
tema, - se· ·~r~ i:á. d{·~~:~·b:Jr~'.~/~, ~¡:¿~~-~:~'.~.·~¡-~·~ :·_Uiia ~~·:·p·;~~·~·n'C1a. q~e corte 
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con los modelot. 2nst1tui~os .• en los cucd_eE l~:aTe~qv10.~a el 

pensamiento aparecen como opuestos y _si~ ninguna· 'corie:::ióó. ( •• • )· 
.'." .; .... 

Toda situttc:1ón del grupo es vivida ~omci~ r.~aii'~a·c:~·o1 ~. i.ffia91ila~ia de 

deseos y, al mismo tiempo, como fl:le~te -~.e angus~~~ .. 11 ~5>. 

De estas condiciones internas:.Y:}~k~~rn~·~/:·.s~ :: 10Sta~;r_~; ... la 

derección colectiva de -la: Téiesec.~~,d·~r~ih_<·-.:2fi~ .)~·s·t·~·: ·~/f.O~··~·a. 
organizativa propia dejaba sin efect'~~ i~~;-"dí·~~~~--{i~'ld~'c/·;·~5·¡~t;-1'.~~1:d~ 

._~ .. :,:.· .- .. ·,~·.·-~...:··-)}.\' · .. ':~.!/.f:·.:_.:·.~.-.-.·.·.· .. : '.. 
por la normot ividad oficial,· bas~da 'en ;una:{elac ión C.•jefár~uica · y 

autoritaria, donde. ·~~· ' 1~~{~%\{~;i~·-~i~·~);i~~~;i·~sHi~\;.;; se 

favorece el contrOl: iiisti tucional .·,Sin··: émbargo' .; ententJiámos·: ·;-que 

en este ~re~~·is~:··á~~-~:: ~;~\·i{¡~-.~~-:i~-~t:.::~:1:~;~~·~~i\1~i~·r~~~ri.;~'{'!~,~~~-~-~-~·i·~· 
•' ,· < ... · '•' .,_, .. 10, .'·:::·· 

par a 1 a c.on~~-~~;ión~: ~-~.·.:;.~~~-~.t·~~.~~~'~:~Y.~.~.t.~:·.~~~~~~'!.~·~-y~~u·~·i.~'.:.S(~·~.1-~n·· .ño ·Se· 

había elaborad~'.<1.~.~~-~~ri.~·~'~'}~~·:.~¿·d~·s;~ e~t~.~:~.:~~· .. :'.'Í~ ·: ~·~~nciencia de 
lo que qu_er:~.~~.ci~ :.·~>i'o~\·C¡Lle~·,n~.'-Queiiámas·. -.:\;\,~ :~_."::~: . .-·:"/>.·:: ... ·.; .. 

. . ,;·~ .. -...... :' ··~ ":' ,--~.".:,."..:.;; . . .. ~-
.'.'Un 9!"_up·~·- · .. :·:~·:Sói'ó,:-~.es.-:;·-.Y~r·a·~er:;ameñte:- : ... t·a1 ·:.-_~~·: .. se·. ·basa 

p~r·~·a.ne_ñ~em~~i~~.;·:· ~:~::~i~~::/~~t~t·~i~:~~=~<:~·:: i-~·· ;~·~,i~~~~·~·~~{~a~·i:~-~-~ .. , ·_~,: · a, la 

Ye~~ e~ -~~ .. a'i.t\0c'6.í.t.:~~:a·1:~ :~ ;,~l.[t~~íí~i>.;~.i.51:! .·~~)1:~-~-~~0ge~t Ú1~ ·;·de~ha~~ al 

grup~ 

grupo 

·y· .. · pr·a.v6~~·:·e_l/f~:~k~~:~>~.··.,:~~.:·-~~'/i~~:i~.~:d~-~ L'a ··'dialéctfca del 

tiene por::·~.~j_ét~ l~ :·e.~plci~·~~i~~ ·~~:~·est1~· ~-i·~~~.~·~t:~~a~· :<<6~ .. 

5) Bauleo~ "Contrainst í t:ución Grupos", Ea. 

Furiaamanlos, Mex1r.o. lS'B~, p. 14 

6) LC1passade. Georges, op. c:1t. p. 251 
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4. 2. IHPLICACIONES DE LA AUTOGESTION PEDAGOGICA 

En un primer momento y durante mue no 't1eriipo, · nueStro 

proyecto teórico escolar parecía un tanto indefiníd0. ,· .. ·Men·é·i~no 

lo ~ntet·1or por no .e~:istia. un Proyect~~·. :··:d··~te~inÍ~·i!'a.~; 
. . ' . 

conceptual izada en sus objetivos~ medios, fines- ·y:c~:raºC·te·~-iStl.Cas·.- · ... ·~' ,., '•. -: ¡ 

generales, que describieran lo qu~:,-~'.'.~í~~:~\~;Y.Ji;~;i/~;r•n ."" 
sentido claro y único p•ra todós; Sin' embaroo;:nue~tr.•c áctividad 

:~' :::: .. ·:, ·:::::'.:7;:¡~;(,¡t::¡~;~1};~¡¡~1~7,~Llf ·t::: 
los maestros, principios·°'de ·,~tr;-a-bajO ;·~':de· .. r~lacioíl :.~~n -los .:~1-umrloS 

'; .... -._.·«·:-:: .-.: ·.:·.:-·_-'::Y.-,:··_),·::-·~·:: ... ' .. ':/<~·'~;:·._:>s·:. ¡·, -.~. .,_\ ;~ .:-· 

y padre!:! de" f~m·i_l_ia::~:sr·El>ti st:la:}m· .. pe"."-fil'"d~t ~ -,a't~mno <que· . se·.· 

queri• +orm•<; •nfFf sc~~~·;:,~;i~~~::'~;:·~>;~;ú,rd;·3~~i{:~º ff e•sta. 
Telesecú~·dar1~. :·:EXiSfí'an ;,l,.na.-.:.s·er_ie · d"e·:'valor:es·-··qüe; .. pérsiSif!nteinente 

·.,:.:: ',;.;·_:·,'·~ .. ,:.:.~( ·,.'( ,· .';<' . . :..·~--~,.:~'(;:'. . ··~ - _\,: ' '' -
trat_ábam·os. de ::tr.ansmi tii:-: ~:. niu~S~r:os- al'unlnOS~'' F'od.~~?s.,·d~cú·; que·-~· .'en· 

la pr á~·ti-~ a -· ~i::.:~:~'. ,~~~~~~f~ó·¡:~-~b·a~·;· Lt~;,,~'~-~Y~~·¡~ '.-~-:~~·~y~~\~-¡~~~~~~~n'V~ cú 
··: ~ ¡ , ..... ,. : ' / : " 

tradiciona.1~·,·'··'.L .·~1/ ·'.·:,:.;_, ·<-'' !.'·. .:».:·>:,,~· .~· ... ;. 

Nú~~~ni ·· ~iiú' '<l~ J~éhira/Y ::cié; in~"st,¡g:~ió:> ;teórica 
.·.> . " -:·(·.~ ' ·'. -'. ,, .. ,._ ~--;- . ' -

impidieron: Qli'e realizáramas·:uiicc"·teor-izacíón 'de -10· .Que'·haé:íeo.mos al 

interior. de \.; :¿~·~Ú :~;; : Pci{l~ , t~nt~,:··:di;f;i~u¡~~ron . la 

explicaC~.órl ·:,~:é~-~ i~-~: ,: ~e)iu·e~t-~a··.·proYé'C~a":·~-~Scoliir·/· .. Sin · embar90 

.tampoco. Pod.emos". deé·ir .'Qlie~ ~O·\en'{~~os :Jfr'oyeCto"-~s.c;:~J ~n s~la ·, que 
, ..... (' - . , .· , . ' .. ' 

fñltó <y.-_:f~·i.t~ · aLtn> .. e~~~ib·ir.~'~·~ -L~s: ~ar_~~~:' .. ~'b~_~:t-~-n ~d~de~:·· en que 

lo hicimos~ .t~níamos ~ª- s.ensac,ió·~ de ·qlt.e ', "·º·.cubría ·todas las 

e>:pectativas ~·~ ._aunQue.·tácitamente lo acf?pt_ábitmos.: r~{ires~b~ino~ 

a nuestras prácticas educativas _cotidian~s. 

Sobre esto l'.llt1mo y a ~anera ·ae EJemplo. en el·· Plan de' 

TrabaJ°o del a~o 1993. redacté lo que·a mi juicio eran laS inetas 

9enendes de lci l el esen1nd"-r 1;.. 21 l: 
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"l.- Avc-n:::amos hacia la construcción.de.un plantel de 
. . .. 

educación secundaria por telev1s1on·: que·:per.m1t~· y· .. f.:..yorezca . 
. . " ... ; 

el desarrollo óptimo e integral di?·'.~sUS" ~i-i.i~~o~> .Esto ,·.~s, 
'\,. ·:-:·~.,-.:.,· .. 

d~ndonos L1 entender un poco más:'" 

a> Un plantel donde el a.luii11;1~. ~ue3,~~~'.·-~~_e,~~ª.~.se al' 

conocimiento de las leye~."Y ·.f·~i:-·d~~·n'~'~<~Q:ü~\:_~~ri~:dr~'~n, la~ 
. .'.;',;o.:·· ;::~· :--.; .. , ~ 

realidad natural, sociál y· ~Íil~ur~\i~:::·:~·~.~~i/?º~.~a ·~ad'e. 
Esto implica un proceso de .;-·.enseiiiln.:a-:-aprendi'zide- .:.Qtte·'.le 

.-~.\·¡ .. ·:<~~;'.:• ~?;l; .. , ·~·.·· 

pasib::; te u:xp::::::: i::~;e.~~tt~[rm~.ff ,.~!;f'.°:~t·::~i· .• ··, lÓ•< 
.,_-;,"'¡\''. ,., :,,;',•:•<·.·:;·.: 

. ~~~·b.~if~.~~-e~~-~:.>"·n,~ce~·ar·~-~-s·. ~~>.: P~\.~ _ su 

incorporación •. _cº!D.~ ~"'~r-~.~:~ª ·~;~,~}~~-~S~{~~:)~ .. (< .. ~.~t~:~o.:, social,-

conocimientos y 

económico, cul tu~al ~··· ·eié~ :·i·,' .. ~:· .. ~-~: '. \·,_': ">;~ .~.·~·:: .. ·'" <··.1 • 

. e> ~n :.:p_~~·~·~~~":: :·~:~;~; :~.-~~~ii;\~):··.e) ._~ ... ~·u.r3i .. im.i.~~~o. dP. su 

personalid&d :~·~·m·a~.: irid.~·Ji·ci.lí·~:~¿·~"i·~·~i·::_~·~~i~~·J~·~-~b-i·:~-~;··~ 'cap~~·.-· .<.que· -
. . .. - . - ··. ·- . --;<· - --~·· .-; -·· ; -; • : : ,_.·;":· 1 ·'h_~. ~.:;- : : ·'.: 

se capaz' ~e ~er: ·1ú·:~ ~ts~óL?:~C:-:·}> _,., '.~:~·' .,. · ·:.-~.··~: '"·;-:·_ .· 

d> liri ¡;:i'anteí' qiíe:·1e Mni; ta aÍ ái<ininb· cil?~~r~bú.~ SLI 

potencial\ p~:~-o~·;~ -~·:·ser ·~'~!~~:~~·>d.: .... ::~ .... ·:>:~lo~·~:;f :_~~f~·-~-~~~·~/~·~ri~·ras. de 
; ·: ;·;,.;·:i .·. ''"", _, -

pens.ar y d~ ··ser._ .. :.'Ca1u·~~~-. ·cr~·a·tiYO)'~ '· 
' -.-~ :.1 ,· \'; ~:: ~·· '.. "~.. . . ' . 

·e) · u.n, pi~_n'tef' que ph:-~Yft~ .Ú ~hu~no ;~í t~~arse en .su 

· relidad· ,~,-.s_a~~·~::.¡~:?~:;:~~.~te:~á~:~~-~-·~~~~·~~~de -·,d.¡r·i·~~~-- süs pasos 
una ve·~ ·te;~fri~d·~:~.1·a·r~-~~:c·andá~i"a~·~ 

democrátic~, 2".:..;: :,;1v&-~~~~~'s'.: ~·a~~·it:< · ~er· .. :: uria ·.escuela· 

eiltendieñd~~ p·~r.'.e~~o ·.·~¡:··q·~¡~ -~n,_s~is decisiones fundamentales 

,'.;·:·· ., 

p?.~~es.'. ~e·- :fam~lÍ~J, ·que el 1.r¿._baJO escolar se desarrol J.e en 

armonía r-~~-~~t~~,.·:~ tOdos 1.os puntos de viste-.• 

objet1vO· Per.mc111t?1~te sea el benef1c:10 c.olé.'ct1vc:;. 

y que su 
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5. - Avanza.mtJs ha.c:ia t!l logro do una escueJ a q1.u~ ·forme 

traba.jo desé\rrollo colectivo; un .. lugár' d.e -enCLÍentro . y 

diálogo. donoe no solo estudian los. JO~enes oe·. ra. comun.idad~ 

sino que ésta es parte. import.~nt~:-de'. ;"~iÚ;.·~· de·~·iSia~·és·~ La 

escuela como un esp~cio de enc·~~n~_r'~:.,_"}?["~r·~-~~J°.d.:·.c~~-ti~i far_i·o~ .. 
·", ... : 

4. - Avan;::amos hacia el: e·sti.td'f.Ciín"ieótci: de· '~O:a-· :.:escueia 
·:;, .. ·;· .:,: :;, . <.,.:;·._· ... 

con carácter clasista,.· e:~t0.: 1~;~~-t}~.~~~!i.f 1fiC·~·dk<c·b·n·:;· Í-~~- .. :·.tuc·ha5 

de las clases popUI~~.e-~: ·:y ··ia"s_r\O-rgahi'~·~-~--~:~n·e·s;"Pali.lic·as 
\ : ·.· ... • ·.::;·.<.,::;:·· .•' ., : ;._.' ,:'.·· 

sindicales que tr~qH•S./:~~. ·.~,~~sfü':;~f~,{~~:,~co; ''," pa1s · 
democrá:Úco y _'(je·: justiCi St __ :_sOclii.l".~ La ·:,eScltel ~ como·.: tr:i.n~Íu~~~-

de luch~ de~ocrátj,~a::;:Y~::.'::'{:('.~\t', ,: :>·<,;,','.:is 
~unque ·i~~~'-s:·:·~·~-~<~~~-f~~d~'.~~-· ~?~~~~'.~~~~-! iaS_;meta-~··y-·'e1: ~-_¡a·~: de 

trabaJo~. en fÓS heChOs_: e·s_t6·~~~-~-:;-modi·f{~·6' ·~n ~:~j;~~.¿:·:·~.t~~~í:~·¿. Pr"áci"icá. 
«' .. _'.".;'-'·:.·: '"!..: •;'·:·: . .. ;,"' .·1,~." '":·~' '.· .r. ;:?; »'~<;" {{ '' ,; . ' . 

cotid::::·Jos ;,;~~¿~ 'J~-:~iX.:i~"fa~{,·; ~~Ni~~;~~-¡~: id:~. de ·que 
... ,., .... ,, .. 

si teníamos' U_n).~r~·y·e .. ~t·~:· ~~~~~:~\i:~~r::,~j_r9.i,:db:~j,d~:/__ni~'e~:~~-á·~ ;-Pl".ºP·i~· 
-formaci6n ·." y·~: :.·~~.b~~-~'. }~~,~~:~· ~~·~(~:~:'.~"f'qü-eZ~.'. :d·~ .":i~;:·~·~Á-~:t·ifa~·: ~·ed~-~~tÍva :· -~ 
desarrolfa·da·: a tY.áVes-.. dé>1D_s_::·'~~as·~-,· Es1?~_.¿~_~Y~.-~t~. ·."~l~.:···~~f2~.~ ~~i~·.· ('. · ~ 
permite) ·;..e·a1.iz~f-.<fD: que· Jlt.~i~~S. y. tene~'. li\ e~~-Ue~.~·::·:,_,~~1e>: ahor& 

tenemOs: '.·.• 

ºEl ~roYecto: e'ducativo del centra manifiesta ;;exp¡:es'~_me~·t~ -los·.· 

v~lores que_· guia~~~- lá. e~i.tcéi~ i.ó~:· esColar.._· Bst& ,'prO~efÍ:·~<h·~ _""ci:e· ·.ser 

la. resulta_nt'e de un debate interno~ Qüe lleve· al.' .~~c~;~:ri~~~\~ de 

todos los .puntoS de caincidenc1a pos~ble,_ ·p·~1~{~5:.·;· .. q"ue:- ':·~~~e~t·~·~·. 

7> Car los Velc\zquez~ Plan Oe Trabajo dél Ciclo Escolar· 1993'-94~· 

Documento. Interno. 199!-. 



cuando la actitud de los interlocutores es lEi aperturo?\ y ·se es 

r::i.p;:1;::: de renunciar a alc:¡o en beneficici d~·l con5er1so. F':--ac~ica..r el 

pluri-1l1smo s1gn1f1ca no desc.rim1nar a né\dle en fLtnc1on del seno, 

raza, creen c. ias, nacionalidad, lengua~. Esto i~pl~ca 

alumnos, padres, profesores, álrect,i~os_·. v.·':'º .d,o~ente''.5· ·~ ~8) 

En nuestro caso, la manifestaéió·n:ex-Presa::de'..ló~··yalár~s·que 
·. . ... •' ·. ·. -·' -

nuestra labor educativa,- ~~e :~faiH1~.::-~n .. l~~ P~A~ti~a, ~n 
''',, ".';.·. , ... _ ... - . el-~uiaban 

quehacer cotidiano. Nunca .sL.1P:i"m·~~ :·qµ~·<~~::~q~,~· )~leV~R\os'.;·a -.~~b~_ era 

una experiencia de auto9esti.~il p·~~~·go[/;ca\i:,Qüé ·-.e»iS(i~. toda ·una· 

la llevamos a cabo con. 1 ~~;:, ~a.r-é\e:'te~.í~-~-i~-~s.: Y::} .~.~.i.t~F,i~~~.s -.. píopÍas 
·-:.; ¡.·.'_·/ 

de nuestra circunstancia.- -~·'.::_.-·:.<.:·:/·;·:·: · ,- ,_; ·- .·.:.,.;. _ 
Asumiendo pue;s, qÜe, .:1·a ·~-rlues·t.ra'· -'~~· ·:·~ná_:. ,:--~:~~,~~ie·~·~,·{~ ·de 

autogesti6n, 

'::» ''·':.··., 
A - EN·. LA .ORGANIZACION. ÉSCOLAR¡ ,f· . . :,:. ''· . .': ·-/ ·, . : 

La escuela ddoptó ·Una. :f-~~:~~ ".~~g·~~-i~~~i,v'~·~-.~f ~~ue·~~ci a· sus 

caracter i~tica~ ·prÓ.pia~~··I: :~ ~l1s··:~·~~-~~i~:~~-~·~_;:::~<-~~j-~t·:~vo·S~ '>:En ,le\. 
·r·,.. ·, ,, ... _. ,..,_.,, 

organ i~aéió~" escol~r . p~~r~~-~i~,~~- t~:~-i~:·\~s_:,;~~~~~·~-~~.~~;;~·-· mae.stros, · 

alumnos y· P.ii.dres ·de · ·.fa~-¡~1~-; Cada· :-·:uno.':!_~Cte· ::._:aCUer·d·ó. a. · sus 
:,. ' 

responsabilidade~. _:y_ ó~.~ipacioiies~.,~·~i bieC!·~tl?d·a' p·ar:te del núcleo 

lleva 

a cabo· .. bajo -~ri' '~lan ~stAb~e~i'do ·poÍ .el.lcis mismoS.. Al raspecto·, 

preser.to las ·op{nlo9es de a\lg'unoS de los maestros de:- la "escllela: . . 

.,·La~·1:1r.qitOización Si-e_mp_re partió: del m\c.leo de. metestro:s. muy 

pocas' vec.es de los padres.de familia o de lo~ a~umnos. ·aunqLie s1 

se dieron algunos c;:asos. Siempre.fueron los: maestros; a trave,.; 

8) s'arraaionil., Jaume, ap .. cit. p. 63 
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de reuniones cc..s1 d1~r1as~ ~os' que. cirpániZamos ·la escuela." (9) 

"Lee. escuela con _ la 

colaborac1on de todos. La ace'pt~C;~~~·~1ie::'. ·¡·~·~ \~:~·a:s :.se ··.:~.ace· en base 

al ánimo. Si alguien le p~~~.· ~'.~~>:'·~6~~~-~l~-~.~~:~ ~·;:··f~. :~~~~:~~.esta.~ esta 

es la que se acepta. rec..lmef!te se ,~;~~iI:~~~-.::~~á_:'·p~·ópú·esta .~.uaÍldf? ya . 
.,._.,' • ' !•~ . 

está decidida.".<10) .. , ·-~: ... ~ .. ·-(: -., <;}: 

"Por 10 que toca .. i. ?~~~~í:z~~'.i.;r;r;;::t~{~ .. ~~~~.~; ~s.i~n · .ia. 

:::i::o::::e:n a c::• 1::::·~:::::::::~·1t:::{:)fü.j;:•~,:~'::;tl,:c?~~~;:~:: .· 
se responsabiliza un maest~o;~>ti'g~u~o> tl1~.J 'e,,•; 

La Telesecu~dar~~ < 2~ ~-:.-:.P~~a .. ~_'~-~:a<S .. U,S;·:~~~\Vid~:d.~~ ·. de manera 

forme..! traves ·de é~~i-~i'.g~-~¿::\j·~:::.·t~·~·b:~-,j~~·~ ·_.:-'Liis:.'.': C~~lsiones que 
,.,. e" 

existen san·:· c60seja:· ré~n·i¿o;.: C~l-1 t~tr;ki;: ~~PDrt'fv~:, · ~~n.te.nimiento, 
- i . ~ . :.:· : --.;: ·. ' 

Tienda Esca.lar,¡.: ~.e ... f'~.~r~~ "~.e.';·.~.~~1~.~.~- ·y.:~~'. S~c1ed.aci , de Alumnos~ 
en 1988: 

11
El tr:.ab·~·~c<~~ ·:P·~-~.~·~.1~-~~~~ ~·.u.~~~-~-· .so.b~e. todo, dos func:1ones 

espec í f ic~S: ._~·~·r ·;1:'~·\\~~'i;/~'1:~/·d~,Y~~·~:~i:~·i:r: :·~·n. ·fu~C i~namien to , eTi caz 

de ·nueStr~ :-,.~:~~~~,~~·>,: a{i~~ri}-~~~~¡-~~.' :¡~·t>"~r~s · .·¡·~d,i:;·~e~-~a~·les ... Cam.o 

ma,ntenimien;o,· li,m~i~\};;·:~P,f~aWió~;;s,/et¿, .·Mores .. de · ... ·.e~viéio 
escolar:·' .b.~blioteca·, >:.Pr.ens~' .. -.:~}::~e!Oda:.~;.~eSc;_~l&r. ,.:::~t~.~\' ;y·:,' ·-·~~~~r.~.s ·.·. 
::::::•e:::ri::.::~~:.1:~~t2~t:~t~:t~·~e~::~·~:!;::r~n: .. :.•e::::s, 1:.: 
respansabi1 i~!\cl ,-;·éi-:.CDaiPciñ-c?r'ismO:;: .. e1:·Jra·~~~Jó ·:soüa·ar:io; :- etC;~ . ·de: 

,· .. ;·!::: 
acuerdo a :i~ .~~fi·~.fci6.~·:~/~.~b~~~Ji»é:~ :7'. '.pr~c.tic~:· :·.:.~ue .:h·ema·~,-'.- .tratado· 

. -, . ::,,~ .. >~:: .~'::~·,~:<. .-:~:;, ·~'./'~':·/ i" .- ... ,. 
9) Martha B~r~.i·a~~·:; E?i;t·~eYi~i-~·; :-;~~~-~r~:~:~'.~'·~ 1995-~-. 
10> Ana Mari·~~-~~·~-;-~;-~·~ri·t~~~~,~:t'¿·; ;{f~b·~'~r-~ -a~· 199.5 

11) Lu~ia iu9~raZO. entr'.e~i:~·ta; ~ ~·~·~.;~~ ·~~" ·;~9~ ·_ 
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de darle a nuestra escuela, como una insii~Úción al'serv'icio · de 

los intereses históricos de nuestro pt.1eb~·o~''.·•:ü~) 

Las comisiones se asignan al pri·~¿·¡~i~::~-d~:·:·¿·~d-~ ~~~: ·es~ol~·r Y 
... '\"' .. ·:·-·. ' 

cada meiestro elige la comisfon qu.e rn~s·.·~·e·=·~~.ter·e~a.·.·.o:t.~·~n _l·~ que 

se acomode mejor. a sus capacl.dadé!s.: El.: ~:~:~~·tj:·~(.:~-i~;bb·r·~-'.· :úíl .-~·i:~~ 
. " . ' . ,' . . . -,... . :· ~ .,.· . ,. ._ - ·. ' . 

anual de trabajo de su comi~·~~n·>~-~~~~~:-.". .Coílfi.én'e-._::.1.ó~ ··::,ObJ~·tívi:J:s~ 
j'.; • 

~ ·., 
y actividades a .·reali~a~~:-~~-i~-~:P,l.~.ñ_'.~~-~~.'Pr.e~~n~·~-d~_::' ~rl, <"la; medios 

de maestros pa~~ -.~u~:-~~~\~~f·~.-~~i~~\~.~:·: ~:~~--~p?~A~~-f~:~::;~ :" ~~~·;·:~: Q_U:~ · · .. 
aclarar que el maestr~·::.f:: 9-~'.·U~-~,~~~:~·~.P:~~~~~'.f ~~,"~-.~;:·:~:~l~,\:·~-~~~~~-~:~ :~1 ~.:i<~~-: . 
encargan de arg.anizar;; 'c~arn~·~· 9:'.·:C.~~dLIMr/j\l~~- .:~tj\>1~:.de~,; · 
propias de su .área de ·,trabajo(. pero .en· ·1a · realizacion·.:" de· .. " .. éstas -~ · 

reunión 

,_..,. ·'''·" '· •.. , '·· •".'.•.• -'>-·:.: •· •\. 

::: ::: :~.·n A t ::~: :r :: ··~•;1.::~t i:~·~~~I1:r~{:er:1gt~;rr~\':i;~:·:::~~. ::: · 
ventilan -.1-~~· :a~~n~;g~· relati.vós: ·a~.\--as aC:t iYi~d~d~-:~;~:~:='~·~·d-a~ 'CO:m.iSion, 

conforme ~·su::~'{-"~-~; de: .. f~¡~¿.j~~i~' ··.~··.~~-¿.:;..: .-./ ··· ~-· ;;:?::\;,': ·•·· .. ·". ·;,· ;'-· 
·;¡ . '. ,.:_ • . . .. ; ·: -.~ :·=, : . . . :- .. : : : :, :_ . ·~ ' . . ·.·' ·: . :.:.~.: ': :. .. ' : '. ' ' , .. ·, 

una, :·_vez >:·.q.~~ ~.'..lC?s ).~~~ •. es .. ;d.~/·~_ra.b~_J~_:·,~~·::· ·c.~~·~-~:::. ~~-~~-~f~~::~;·.son . 

aprobadas·/.:_.ª ·mi«. ~·é --~~~}e·.~p~~~é:;:~~·{~-b-~r.:~~:~ ~·1.·.P.lán~:a~~.:a1 ._,i:fe·~ ~·trab •. :~J·~: ·. 
·;-;,' . ¡' ·~· '',"».::, . ~· ', ·.; C\. :.··,_: ·. 

gen·era1 ·· dé ·la::· -~s·~ue1~·, ,:~--~\,~. ;·tnt~9r:~'/.}~s .,_:·ª~it:~~.~~:~~d~~ ~"'.-~te·F l~~ 

co~i~ia~e~'.·<' ~iguiía~ :otras • rei.i.ti~asf, a".,1a·,, '~cÍm':l~ístraaim•. 
escalar; · aé:tiv,idade~ extr~~i~,o!are's', :\~5e~s de 'ge~~Óri'a; ·, ~tC.~:, A . 

cadá. ma~~~-~.a~_se · ~~~_,:_·e·~x~·e·g'a :.·~~:::.~A~m·p 1.~r·: ~dé!i_·. P)~-n'.::~-~n~~·~1.~ -_as~_: c~ma 
', .-- ·····, .. ·.'".·· ,-

cillen·d~~:i'ti~.: .:·a·n·~af:_. ·-d·~,,:··{c:'ti~·'i·d~.d~:~f ·:_A~~-~~ ··cosas ·,;'s.~~,. pone~. a 
·,;_.\:<·, .::.,\_,:;:- '":· ~·~·''· .. -.'~:::·,. 

considera'ción·· de_·;~~~;,~~~un íón.;:·~~·_'.:maestra·s. ·'· . _, .. ~- :.:.~'.:·,.:_,_. 

Par la que ,~ª,cf• i~ !~~c-ió~',a~ ;~~J~ c'óin1~~óri; tene'ma~: 
ConseJo~_Jécñi~O: ;·~~e:;. 'iO_te,g¡..a ·con ·~·~~ ni~·eSÜ··~ ,',re·p·r~Sen'táiite de 

12>. car I o~;"v~·iá%QU~~> .. ; .. ·i;r-~~:~·e~f:~ ;11~-to"d61.tj9·ic·a· ·i.a~··~·.· ~l trabaJo. de 
:·.- .'.',':·-:_..:" ·.,,,.::.-: ·.::,:-.-;,-: '" 

Comisíone~ 11 , :·~Oc_~~m-~~~·<? :1~~e
1

~n·o., .) 9~-~ ._ 
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cada grado y el director. St.1 labor consiste. en· yer1·tlcar el 

dt>S?.rrolJc del Droctisc.> r>dl1cctivo ~n c;.idt< í1rltJ1C. ~· ~ffi_1d.i:.~· ··~·t.·r1t·~l-~r 
,· ,. . .. -

los problemas que se presenten proponer~_s0~~~10rie~>:-Tam.bie~· 'se 
• ' • • • • • • • • • • 1 • • 

encargc. de eh.borcff propue~tá& de C~t-ác:ter: ·p~_~a·P~¿-~·.¡,~-~--~~"~ .ínejor_en' 

el nivel .L\cademico de la escuela •. Otra·.tarea· .. impórtaiite. ·es ·-la· 
, .· '.' <:. ··>:'·· 

arganizac1on dP. los eN~mene~ se111est'rá1éS~-: ,:,.·.'/:.;)::-: ·.-·:,>:-· 

Comision Cultural: la integr'an·:. :ünO _';:~;··~~~: iii;~-~~~~-¿,-~·.:y·:- sus.··· 
,! .;, ·e·.;.,/··'./.!_.'/<' 

grupas. Sus tareas cans1st~n .. e·~.\i'á'":_'.~~,:.p·~~.f~·a~~ó,~:-~~:.:·de: !·event_os :. 

culturales. tales como los ·::.c~:n:;<~~~~~}i;1~-~:1J,'.,?J"~:~-~~-&~::Ú,;(dia "de.·. 
muertos), piñatas, oratt;:.~;,,po;:~l~·ti":d:~:r.t~.';~·~·i~';·?~,:~l,jetc; .·. 
además de los fest ivales'_de.:_a~1versa1~10: de.:·.1a:~e.scuela, : .. de ·dia· de 

las madres y de fin de. Cl;~,~~:;.~·;.:~~~~i~!;s•~¿~i;;;·~j~/~~~~~für. la 

publicacion mensual:', del ".p8~~fód~í.Co ... \,:",~ ril,~Í,a1;'-" cie1- :_, Se.i'"YiY_io · de 
.. , ... •'.''"'"'.;'.':· 1

~~.:;..1i;~ .. -·~.-<;'."·,,·::':.: ... ~::: ..... :.:,.~ .. 
biblioteca, asi :como actividades_' de .ditusion··.1 cultur.L1L;·-. ' ' . . " .-'.; ~· '. ;· - . - . ~ _.. . . ' -~ . 

comisión · ri~p~~.\iY~,; -::.~.ft,·~·:.~;~~~~·r·~~·~.~~':;~~~-.~-~/~·~y ··~u :::;·~n;~.-a .. ·s·u 
... :·:·¡.·::.·" ·¡.~,.,. .. ; ,. 

principal Etctl.vidad_:.eS_:l_~ .:~.~--;-~l-PE.~i~.·~~ .·~~·-~:~:,,¡-~,~.ci.~-es ~·~_ep~Í_tiy~~. al.-

interior ·. de~<.l~·---. 'é'sCLt~~~~::;'f;sl~s ·:'~:?me·:'. ~;o,~_, .. :)_~~-~~·e.t:JS:.;/~~\": ~-~i ~~01, 
b asqu·etb01 ·' y·-~ fútbo·ú\c>; ~~~-d~im·ás·:.··~1at»C>r:~', ~:i,~~~·~n-~~i;~ ~'.~~:·.-~~~: i ~'~d~des . 

. . . ,. .....•. ¡ ,. ,c .. :_.,., .... , ...... . 

de educ~ción :;» -~Í-~'f~;~._; eX.: ~·os>gr·ti~~-~-. y.-~·;~-~~~~(tV~·~·:.,~.:-dc~-~:~/{~·~6~:, con· 

otras 1 eséuéla"s~ ~-\ :. ··:: :;. ~.'\(· '. ~ \: \, ;",, :. :'.:-'.'·' ;\·~':· 
.· "·,·.··:· .. :-'.',: .. ,-· ;··, ,. 

com~Sión': ··ét9 .·.:-.-Má~\·er)~i~rft·~: \ i_a~ integ~~:.ú~" .' ~~~.s.tr·~·- ) ... .-su · 

grupo. , se· .. :·~.'"!,~ª~'gá·~··~e.:~·oó_i-'<hnitr.· ·las act¡..,n,yciadeS::}:t~:.:~se_CI peOE'.r'at·· 

de la· ~sCu_el~~; ·e( q~~-·: Cór~:e~Pa1Hie·.:·a '.·~~da· g"'rupo P?_;.:"-':~·~·.: p~:r,1~·~º de 

tiempo, 
,.~ . '·.:: ; ... :~ 

reparacióÍI. Y· 'ef :m'ánténimie"n,to .de~as'.:.instii.·1.aCiones, escolar·e·s·~ ·así 

como ~l r.e~gu~~d·~- ~~: ... l,~~: .. mate~·~·as ~~ ~a·~~ci:·:~· :·de:¡:~,~ -~~~:r;·~~i~~~·~·~·~.-
Com1sión de Tien~á- E~c."6,l.~r-: -i~--inºt-e~r~·· un' maestro· ·y.· su 

- ' . . -! ·: 

gn1~0,; Se ·encaqia. de .. "ca·araina,r;-oel .treati~;~··de_: ~Í~p~·raci.~n y ve.ntei 
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de alimentos preparaoos para el consumo interno. actiViaao que 

también correspon.de ri c:id~ grupo oor un periodo de tiempo durante· 

el curso. Asimismo, lleva el control de !os ingresos y_ egresos 

derivados de la venta, en coordinacion con !Os padres "de familia. 

Comisión de Sociedad de Alumnos-: ló._.1n~egl'.'a Ún .~a~stro, el 

cual se encarga de promover la integr~ci"o'n···:de' · lá: Saciedad·· de 

Alumnos y de establecer una relac~ó_Ó .. de ·~Pp~-~-·:.: y:·" a.S.esO~i~--~·- con· 

ésta, en la realización de sus actividades~ . . . " _.·. 

Comisión de Padres de Famificí: la· ~ .. ~~e9~:~\tri -~~~·~t~~: ·:y: se 
. ·'· . . ".)¡.: .. 

encarga de promover la integracÍó.n ·de.·1'a;··~·~un·~·Oñ')~~~·-::_/~i:t:i~i~f~s 

<padres 

entre 

de familia>. Este .m•e~tro ~s ~l p~e~tt.;_ci_~ :c;J~U~'.ic~c1on . 

los activistas y :!Os: maestros:· -Sú' '1&b·~¡;._::.-Có~"SiSte·:··én·-:· eStá.r 
• • . • .. : . • ; . • - • ~ ; • . -- , ;., : 1 J'. ' " 

, ,-, . . . . ~ ' ' 
presente en sus reuniorieS~·.-·cc:m·ocer:.' sus· Op1ñiOnt?s.:;y:;·p-r:opüestaS_. d.e 

- ,-·:· .•. :··.' ···.'-'. 

trabaja. e infat-fn~r~·:,f~~:·:~.~\~:>~\t~S · ma~s.tr·a·s·~.;:~s _:·~i~C-ii<·~-faciii t·~,.._ 1a 
comunicación .en_tf;é i·eSt~a·s····~-ec~,ores::: :·-~;- ,:· · ·· :'.-···' :~~t·> ·. 

Aunque.- así _ d~~~~ri~~;.~~.,org~ni¿~i~; ~~-~~{~!" ,pa;ec1era muy 

::nc:::• 1 :m:~i~\1~f~-~Í~!_~;}~l~t:~~:f ~·;;r~f\'.~:!Ii1n.i~}¡{:i1::e.O.::~· 
·tenemos l~s ~o"'stfrs; :r¡1iif10~.;·Y 'padre~ '1,e ,f••~.i~~a;~;que) ~; - muchas.· 

:::::::· .::·;;;:~ttt;~.:;t&:z,¡~;:;c¡f ;i.:°' :;:;:::· ·· ,:: 
criter."ioS·· e~1:abi~·c··id6~:: Esta 'si·t~~cu~~ ·ha··"~~'~eg:ádO. en ."~éasiDnes 

.. ' '·- ·"'" .. •'-·.-· . ; .. • ."·;'>; '/.''" . ,',•· .:·.::: .. · "·>.' 
tales exfre·maS '. COffiQr a ·'éóO'tiliLlaC·ioií·· se-:·CiéSCr'·~'6e·;\·~:·'. 

~--...·:·.· • • J • .·.'); • ' ' 

"Sin.··. e~~·~r,\ÍIJ?·\~~esfr~-,t~~baj~;t~?~{~'.·;~·\~nl~~ :.~'~mi~1ci~es). 
se ha ccffacter1zae1~·~ por!: una·· descoordinacio~:¡c.aSiT· tOtar eritre"·- Ías· 

···;~-:,-' "'"'"·.· -:,,~ >'"·~.~:::::-.~:."'·-. -.,--
. diferentes-. ·é:omiSióñe~ •. ::;· p~driam~-~- d·e.cir:.:.qu:eX·el~~.tr-.~~~jo ·.:. éi'e cada 

' - • - •• • <, - •• ,._.· •• _ •• ,1'. :.:·· . ' 

comí sion s_e ·_ d~:':-~i~:_·~~·~'.er ~·:a± s.i~·e1~"-: O~i ... :-r·~~to .'··y:,¡ -~-1~;1~~·- ~:so~· con t ae1a·s 

las ocitsion~s :~~,.que: ~e. trn lÓ-~fradO . ~~ ·· i~-~~~~·~·6 ::.:: cQ·~·~d~nada_: i::sta 
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situación dificulta y en.torpece el trabajo en ·gener~l·: y son 
' ·;.. ,. 

continuos los enc1mam1entos de fe~naS: Y. lÚgar;eS par~'...·d1ferenie! 

actividades. Otra deficiencia ha:Si"do,:_qú~;::, ál :de-pe.ñder· C:'ada· 

comisión del tr.abaJo e . {~u:1at~_.Y'~~;~.'~,.~.:~~~~'. ~<~~~~-~/~.~-" ~e·. cae._, eO ·, ¡"¡,:;: 

situación de que e1 trabajo_·~~-;·eri.~~-~r .. ~~r;~·~:n·dic~i_b~-~-d6._~áL: ·:t.~:e~~-~ · · ·· 

:::e::te :: :::::::: :r:::e:·};~~lf~j~m,f ;~r~·i7:;d,?~~1\tm~ •,e::: • 
·'.()i'~ -. ·.:.;- ;_;-¡;:~'-!_ '· - .. 

una y otra comisión. de :::tal\~_aner~:,- -~~~-}~~.(~~j;~~.~~~~:~;/-~:!-}t~-~~-~~~~ ;:'·u~, 
trabajo bri11ante v muy. c·o:mPi~t~t~~'.'.f.c/ 1argo:~~-e1 :·a~~; .YXDt~a·~ .. · ·de 

::::º l:·:::::::::~ ·~:ªh:~!:tn::gf:,~f (~~)11~{~~)f .~f~t:~~::~~·i:~:: · 
::_\·,;,.·_. :-.></.;_•'·; ,. ·,,., ·:.·,', 

tota1 idari lo par io · menOS:. ct'.:,ia·:~iñit\/~/i'~~~¡~e-',;}óS·<,.-~iUni:nDs· :,ae ·. 'i~· 
escuela en el trabajo d\~r:~~:~is~-d~~~s,~;~::E~~~ca~;~,~~:~;ist1~~--Ql~~' cada 

:::::::,,.::::·~"'~ :;;.s;:;)::~;i::t1::t:.~c11~:..:;¡,,;;;M:: 
:::::~la:;:::: ... P::~~::::~1::\~~~E~:t-.~ff ~d~::'·,.¡<":::e''. e:qu::: ·.' 

' •,:' ;, ·;'". . '. -~. ;·'·.'.',"·: :.; -~ .. •·¿, ,-.· - -,, ' 
hechos se· éxclltyé~~ · ~·i(·ct"tr,ó.s ~Y~i'i.tmriO~s. :>ete.~_; fa:·.;. POsibilid'itd, ·.: d~ .. < 
experi.m_entar un'· tra~aJo .. ~~~r:-~,~~i":-~·:~ y,·:·.-. Po:r ;·.ótro·:·:la~~·><~.;:.-los ·.·._que .. ·. 

, .• • ·~ /I :·•', -·, ~ ' ' - ·,'. ,. ( --~. ;'· ·::• : ,1 • ... _' '._; C,: ... 

integran este eq.Úip·~ ·:./!·~;',i~:1'~S·::._¡,~·2·a~~'~;,·:;-- h~rito :,:,"él ·:·;·Ytr.ab&fo, ·_,_-qu~, 
c~ntin.uamenté' '.s~,: ~-~t-~·i~~-h)~:~.)~ii~;;·~~{i~~i"d;~d~~·1 ~~~~~~:~¿-~-~·~ ·.~ -<i3'>" .. 

· :: ... · -·: 1. < ... r::: .. ·:/1_ .... \~;:~,\.; .. ,_;- , .. ~ .. ~·.>· -.. :\.~-:., .. __ .. : .. , .. _ .. - ·. ~: ·_ ·' --. 
Aunque ,la_. ;·_?iJL!ª~.iór:t.:ra!'l_t.~r~<:tr..-\ se::;:ref~ere ,-.

1
• ª-~<un ., ". pe_~~Odo · 

.. , .... ·,.:',< :·'.;_. ·:'.: .'.\::: .. '::· '.: ' .. :¡_:· ':::-;: « .;~.: ;:· '.: .'- ,. ;· __ .... ; '·." .. · .,-:~ 
especialmente· .. '-:cr~itico~ :·::·;10 _cie~:to'.:es", q;~:~}~ª' orgi:1Íl_i_;,;_it.c1_órí". .'. esco'lar 

en · i~-.. -1~·1·~-~~~t~d~~~:i·~: <~-;f~}n·~--,::~·é.S·:.:, ~-s~_á¡~~·~, :~.'~·~¡~·ci·· '· d'iná~·:··c:~~ ·: ... - - ,; -· . .,.:· 

.· .. -·.'·,' .- . 
. 13) ~CC1rlos Velázq'u.ez~ op. ~cit. 
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cada uno por promover actividades al interior de la .escuela. E.n. 

muchas ocasiones, el trabajo docente requiere tal ,a·t-ención. ·'que 

el 111aestro le dedica m~s tiempo que a su comisión. "En otras 

se incorporan nuevas actividades en 

que alteran el plan original de traba;o. 

Lo ;~portante <pienso>, es que el. proce~o .~ut~~~·~;~~~~/i~ en· 

nuestra escuela nos lleva a tener. Uii'á~ :~frari :·:·t~~~t'i:d'ad· · .. de,.·· 

actividades que enriquecen nuestra· lab_~r. ·y-.: ~-i>h·~~·~~·l::;~~-~·n·'~~¡~~·, . 
. -.,··'. ·.'-:.''.'."'.·:;: .. :·. "·'"- .·;-::: .' 

viva. Una constante siempre ha sfcio la de· río- s~~~-~:f-i~,~r_··~n .. ·.'·;·f_EsvO~ - · 

de la 11 b1.tena organización 11 escol.ar; las· i·n¡~·iati~a·s_-Y'.: propl~-~·stas 

de trabajo de maestros, alumnos ·a.pa-dre.s ":~:e,.\f~·~.flia. -':·Núestra 

organización nunca ha sido una orga~iz_a.ció~ --·~:c·ab·~.~a.''" ·µer:fe'cta,: 

pero siempre hemos aspirado a,- e110 •. En '."~.~t:o ::C·~,A~i~~-.i:~?.·y/~\:~~~-~·st'~. 

gran parte de los lagroS:.:en,.S\emprS. ·aspirar·= a_ o~g~n~zar~os 

mejor. El 

ocasiones 

inilcabatuentá :P.~,r~~-ne~t·e.'. e~- Pr.eCiS·amente ~-· 10~ · qi.te en 

nQs: ·:~co~f-~nde;. ~·p~~'~· Po~ :.cÚ~~; {;·~:?;',. s~.n_'; :.~d~d-a '; .. ha·'.·· sido · 
. ..,;• 

fuente ··de .un · .. s·l~~~~-~,~·~· ... de .exp~rieílciáS-. pedagOij~'Cá'S, ..,,:p~áct.1cas·,.·- de_·· 

camtin ic ~~.¡·~" ~: ·· :qú~;~~~~ -.· ;:~tCh;:J:.~an:.'._. ¿¡;;~'t'r'i~U~d·ci:.:-a~!.ia _:~~'~·~-'t·i~·~c·ió~;·::·' d·e :·. 
• ..... ,.,_.,_-.. _,-.... . ,.,,_, 1:. ·,. 

una práct.ica:_, .. edU·~-~~iv_~ ._~l. t_~¡.:~~ti~~ .. a ·1~ · ·t~·a·d~¿~fónal .?><. 
~ _., ' . -' . . . . ".': ;._ .. , .. ~ :: 

Al resp·~c·to; :.::·sa·r't~e/ e i ~'ádó' ·pOr:, .L~P.~~:s:~~-~-~~-... ~#~~,.~-~;~: ·~~-· 
"El ~spi~itu ~e ~quip'o~~ .. ia '':int~rdeperi~eFfa de los 

pode~es .- eri·
1 

relaci.60 ~-c~ó- ·~·~i"'cb.:Ú!Ú.~~~¿·6~-¿-~:".~ -"·ri'o"· ... 'elinlina,, .si'n. 
- ;-·.'.'' •• ", ;:, .'; -.:: : - ::. ',', ,~; .·; ', ''.' ·-t : <~ .. -· . ., 

embargo~ ~·a iniciativa ·i'ndivi;i~1~~·:,:~i~5-~:,'.\ ~.b?f.-€;~pb)~t·~·y~~~:on·:.:.fina~· 

el grupa ya no se ~~fine. _POr:·::~i:.~.'r.d~~:_,··d'_7·; ~-~-~.~::;f~~~J:~.~:~.~;\~~--~~·?:·:- :~~r 
la inteprAció·n· real d~.' 10,5-.'~S~-c·{: _p·~r·t~~C_-i.~i',~~~.~r~·-~EiÓ~~:~~ª- · p_~a~i~ 

común 11
• Esta i~.teg~_acúin· .nó es/ p~:r- .. 1~0'. .;.:t~í1'f\;~:::.';aLi.~na~'_i·ó~:· En-': 

. . ·-
otros términos: la ·+un~1.on ":e~ /1.-detEfr~·1·~a~"~Q·~-.' 2'nd~·t.erm1nada''. que_ 

deja Sll lugar a la creatiVidad ';-~~ÍYídu~l" •. E{ pues, ., ... el (ndi~iduo 
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común definido por la función es quien ach1a con todos los demás 

ln<JiVlállOS nac1a !OS OLIJ~tlVOS a~ntro Oé> ltOc'.. tO\.éÜ .. lZC\ClOn a~ 

tales praxis. ? pero cuál es entonces la praxis de grupo? "La 

única acción especifica del grupo o~ganizado es, por lÓ titntó,· ia 
permanente organización y reorganiz~ción, o sea, su· acción· ·.sobre<· 

sus m1embros 11
• Ya lo hemos indicado: el grupo no - traba.Ja:; se, 

trabaja, en la medida en que se organiza." .<14) 

14J Lapé\ssade, Georges, op. cit. p. ~ól 
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B- EN EL ASPECTO TECNlCO-PEDAGOGlCü: 

Un aspecto fundamental de nuestro trabajo. ~s .··.el técrlico

pedagógico. E.ste s1gn1f1ca la parte más import~.nfe'. .. de · nli.estrá'· 

labor como docentes y es la que da sentido a· nueStra · ac.tiYi.dad.-
. ·~ :\:' 

El aspecto tecnico-peda96gico implica relacion~~~- :~~~~~~\~~-~~· ~ ~·com<:' · 
_.·t;,·.,..._( 

las de maestro-alumno-contenido y sus difel'.'·~nJeS :·c·q·~-~·~i~r·e:S/ ··.~ 1 es 

decir. las formas que asume la relaciOn maeSt;.6-:~·{Lt;~·o;:::.·:.:.·mae.~t'~·~:.:> 
. '. ... ';' ~ . . .;:_• . . . - . . 

maestro; alumno-alumno; y de ambos cone~,.c;.°;n~~%~'o':f:;.··?~tet~~ .. · 
de aprendizaje y sus maneras de &bordslrlí::>s';<; a·.~; de :¡1-·a:pr'opiación; 

. : · .. !' .::_'.:<:'.¡:·'.·~-:~·-.·'.)'.::: .. ::{;<?:?~{:~>'): ,"<::·~·:; .·. 
Además, contempla las di fere~te_S.: forrñ~~~-~~·=~.tr,a~a~o .:.~·gr.uPa~~"': . es 

::::;~~:. ::::::::::::~;;¡¡:¡~~~i::'.:;:ti;;~r'.·f :::i'.?:: 
· ~ ,,;: !'- ::. '" ·i - - · :r ·· 

principio n Os pre_~¿ l~p·~-~~ ~:l;.~.or."q.Y~f :·.~~ .::.~. r.~~.eS~/.~~ s~ña~~·a-·ap :.e~ di zaj.e 

no fuera un· pr·~¿.~·~ci":'/i··~·~~-i :(·~~~t~.~~f:a;~.i'.~:~.: t.~:~~)~-¡~rlai.~: ·. doÍl~e . >~1 

maest~o e~( e(t'.tO'i'cD':·q:q.f?.~#~,e·{:'qU~--.. a~g·an~z~. y: deci.de~ ·-y ~.1. · ~~limno . 

el que. n~· ~~:t>~,\-~1-:·:~~~-~.'.:.·~·~.i.~-.:~~~-~-~-~~¡ .y·>n~~~f.'i·z·~-~:-Po.r .e~ ~·onirar.io, 
siempre nos::·~rOP,:~/~i"~~.~~\~?-tt.fS:ar .:l~·:: p·~~-l'ici~;aci:O~ -d~1 · al~~·;,~: ·no 

sólo para'. ;.;f¡~t';:; ;~·~n\~~ido~, 's,~n~. par~ e>[poner. su;: propios 

puntos· ·. dé' ·~,r;ii~;>:~.~~'~·~;~~/~~~;<.-f_6·~·t~.n·id~.i·· ~-;~~tl~~~· i~o-~-~ .. · 'qJ~:··~·-·::·:í~~. 
interpf-ei~r:·~:\,- c~~~~~ .. ~.i·~·~a~'a·, ~ .":,~q·lt-~}e·~·.~·~-~ ~e·~~~r-~-:.Suf :.·:Ji~O~:ias: :·. ·f~r~-l1'S · " 

orgarúzitt iY~·s_·:'-." <1:.1:_·,-~ \"~.{~~·j_:-6¡.. ;:·ide~:·.'~~._(a-. ·ff -:~ co.n~ ~n.:a~,i~~· .. ; ,: · ~j~.~·a~-g·~ -> 
"';,'-

algun~s · i,~.e~~·,,·~.-~-~.\~~~;,'.-~:~~-.~~r·~-~-:-:·~ .. e.~.~~:. des~~~~~ iad.9. ~~· ~~~~-e_Ct~;·.,: e~ 
.-.',: ... 

11 lnic1ar- un· prOCes~::1í"e.''.áp-ÍendiZ&J·e: ~·asado. en le\ · ~timP'rerision 
-·i-' ,· ... -. -' ·. ---- . ··-_: '•: ·-

critica del Co!'lce~~o,_'.a tr~ves_-de la exper1ment,ú:ión. For'mar 

alumn6s c.:on capacidiid .·de expresión~ ci p·art1r de ieo-e>iplicacLon y 

soluclon ·de problef!las_ cor.cretas. Elevar el nl.vel a¿adémico de los 
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alumnos. no l.lescie •ma óptica individual~ sino entendido como un 

proceso grupal. t.ilm1nar las act1v1oac1es de rechazo -y repres1on 

hacia los actos de los alumnos que consideramos "rebeldíasº y·· 

cc.nalizar. mediante la reflex1on 9rupal e indiviciual~ esas· 

m~nifestaciones hacia actitudes que promuevan . su deSarrOl1~:: 

personal y el beneficio escoh.r. 11 (15) 

"El alumno es la razón fundamental de nuestro pl,kntel comO , 

docentes. a quien dedicamos parte de nUestro esfuerZOs' e iriteres.es 

tratando de conducirlo hacia Su conürlua 'fDrmac1.Ón ·d·e·: ~~" cual 

tamb1en debe ser partic_ipe. con i~· f.inalid~d ci~· q~~ e'n' ei ·+ufuro 
. : ' . ,:. . ·-·. 

se vuelva en el hombre completé:> · Cetquél Que pt.ieda desenv01verse de 
. ,\ .. ' 

acuerao a su nivel ·d~···pr~pa'riíc¡óÓ·. :en cu'alquÍer .traba~o oe su 
·.·· .·.-: ::. 

interés o pu"est.a ·· ia~'Ci'rc.d y asimismo ·en.frent"ar. s·u. _propia 

problemática·,- . .- :.'.:~·~~-~:;~~,i~:~·~d~ conÜ.mtainente , · rtabil¡d&de~:'. ·:Y/,~ 
destrezas; ·«las )~~~~·~~-:~~:.·;"·p~~~ ~~-egu.ir ~del~~te· ante . i~s nuéY~s· 
cambios ·que, ~'~.-:~·¡d~,\· 1~-;-~-~~-~~~te · y.··~O~briLjar: aS"i ~o·n· _5~-', f_o·r~ac_ióll, · 

.. ·.-; "\.'·· 

con su ~vo~U~~-ó~-~pf:DJ>Í'a'::d"e'::~.n_'diyidL~o~· •. "<i,6> . ., ." ~ .. '.. 

11 Des~~J.~·~:a~· :~~j·~·~_-... Y .. ~~~·~< c"C;~·t-j ~~t~ -·~uest~a crini·r:i.buci'ón:~~n la · 

formai:ión .. del , ·:·~i~m·h~~C>< ... y: no ~if?Í ~~rn~s~.· ~.' _ lá·<· SOia ... acc:ión ! de 

transmisor "Y/~·:: ~epr·~·dlict~~.':·deL·sr~.t·e~a·. F'e-rnÍi~i< y fom~qtar: la 

part ici Pa~.l_ó'A:~ ~~-~< ~\tt·m.~~- -~~:~.'.la c:~·n t ·i~ilac ~~~·''de. n.úe~t-r a~«.fOrmac ión, 

ya qu~, c~~,~:~~~-~~~~:~~-~::_q.L~-~~---~ú'e'~tra ·, ·p_ráctica ·.-~iar.1.a· ~s:.'.c.~-n· ·-~a;·. y ·es 

él quien'-."jl:l·~{~-fi·~-~- ~~~'·_pre~senC:ia· del· m~est".'o, ?quién ·111e"lor· qu~ ei? 

15) Carlas. _yelci:ZQLiez, ''Lineas Generales· de los Objetivos 

Estrategicos", ·,no~umento Interno~ 1991 

16) Lucia· ·Zugarazo. " La escuela OE:' h. qu.~ me ·9ustaria .formar 

part~", Documentos Internos~ 1 '/90 
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a través de sus inquietudes. propuestas y cri ~icas,~. vaya.· tlá.ndp la 

transformeic1on lle ese docente que neces1tamos.s'er~,. t:.sé"'.UOc~nté .con 

el cual el alumno pueda tener una m·~~-~~.:-:>~~.{-:~-~~ri!. m~yor: 
comprensión y, por -~~'.::~~~t-~.~------·:Ú;-~·~·.:·_-· meJor 

integración maestro-alumno. En cuQnto a cD-~'.t-~~:¿(~·~: .. :~~a~~:~i~~s, .. se". 

ident ific'1ción, 

' . -~ -· ~' .. ' ·. ' 

:::::·· ,.::.,::,::'~·:::· ,::,:::::;~;¡1~:¡~~\~f .. :,:·:~: 
esto5 se vean de forma aislada•··,a;·la .... "vez.:''que·-,_.se-< buscará: la·· 

relación de estos. conocimien¡~~~c~;~,·~Ü:~i~~·~}I~~i;;.;~·i( alumno, 

alrededor.º (17) .".•·., · .. -·-

Como pue~~-.v.~.r~·e/.· ~:J~~i~{i~:j·~~:\~;i1~:¡~~:;:t~n·~·~~~·nt.a·1 ··~s la de 
... -,,, ... 

termin&r con· el :mod~i~:-~~r~~:{CiOn'ái :·d~" ~-~s-eñ_anZa.~ ·Ya q~1e · .. ·~sta~os · 

~u.~: _;·:·:.-~/._.'~:-~~~\_éi':'e· . .ios ~-~6~~e·~·Ídos pr~9ramát fc6:, conci.entes de lo. 

que reproduc~ ~f.s.iSlenl~.:::·_(so.cl:~Ü -es:la· orgaílización es~·oi~r~ · .la 

manera d'e· ej~-~~·~-~ ·- ~(p~~:~~·;.:._Si n:~~s~ros alL.ünnos no· son'·· cr.it ico.s, 
.;·.:· ' .. , 

si no· an~liz~n ~;.'~·~ ~·.n~CJ",·re~~~~~on'an,_<. si no· s~~ .· c_apaceS. d~·.:;ob~ervar ~ 

pensar 'y. ac~~:a~·-~·~~r<~-~~,~~-~-~-:~p·f.6pia: .·y solamente- soñ ~bed·i~~-l:es., a·.:io 
-·-, ;/ 

que les·,déé:·i~os~.·:·-~~~{a-¿~~~-~.:~f.~.p~O·aL!éiénd:~· esfe< sistem~ ·:· s·oé:1ai~" 
' '" ..... :.: : ,.: ; . :· ',-

< ÍB) . >./' • .,. i; 

De• est~ ~an~r¡ im~~¡f~~~: si~.~pr_~ ,la p~~~t~ipa;1ón d~l alumno 

como . s;tjet~>d~ :;,¡'.'t~o:~'fb/.p.i.~i:~'5,j :,+ó;Hati~~.: ".~Lte ~ctLÍar~ · en · 
·' ,.,¡ ·: .,;.,,,¡ .... _. ... 

función ::de- ~·~li~~, P!ºp~-~o~>_.,fri.t~.fe·~.e~:~:y: ·ne~é-~·i.dád~·s: ·:,_~1 ~.''r_e~pect~;. 
- .... •-",": 

.. ~·': .. ·.'/;;·~· :~/: .~': \:~-~~-·~<·>: :·~.:'._; :~.~.~·::·.' ·,, 
17) Profesoras:: J,;·,:!:~~·~,.g~ii~o'.; ~'Pliiri ~~:Trabajo ci~ 2di &rada. 

Periodo Esc_o.lar.7 • i 988-89;;·~'-: Doc~~en_t··o,.-i~-~-ei-iíCl.-· i 98Ef -
. -<'-··_ .. ··· 

18> CarloS V~lá~q·~,-~~~·-.-"'.Li~·~~-~ d~.: ir~·b··aJ~ .acerca ·de los 

generales",. D~t~me~~o)n't~~~o. 1990 
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Sarramona nos dice: 

no es simple receptor de las acciones externas, s10o que se.' er.ige 

~=-n agente e..ctivo de su propio proceso <te formacrón. !1r!plica - .un 

proyecto de acción compartido entre los agente~ in~_oluCr:_ados, 

dono e cada uno encuentra un papel , que 

responsabilidad que afrontar, una decision en .. q~e: i~··te~\,~~¡·~~ 111Ü9): .... 
'• ; ' ~ ... ,~' ... ' . . 

Asimismo, podemos entender que esta·., O:p~·i'ó·n:·' .. :. :é~~-aQi;igcii:it, . . -·.- ;_; ,, 

formación ideológica, 

condiciones en· que se ha desarrollado'·e1 -~ .. P~o~e·C'tCr;~~SC·óiar~, En .. ·;' ...... ··,-· ". 
-, "",··.-·.·. 

todos los maestr:os, en maYor. o.·men-!ir:·9ra:~O~'.:.est·á ·.;~~~:.,.).:dea de 

-formar a:. los. alumnos. pa·~a :·~~-~~~~~/ .:~i-~i·~A'.k-b:~~<·~-~~·:¡·~\\'.. :.·~a·r·~:.'.· .. ser 

críticos .del: discurso oficia~~- p·~ra :'tj~l~' -~'úe·d·~~ri:/~~~·ii~~~.:-~:.: a~t~¡a·; 
• . ',, ''.:· .' í" ' .... /; __ /.-~·i·:, '" 

.sobre su reaiiaad o ·para proc:~rar·:::.sl~_,.7.tr.~~~f~~m.~é_f~~.-:·: .. :~st:o," 
. . "· .,:· "·' .... -.. · ·, ........ , .. ,." ' 

induoablemente que tiene raíces ideológicas,::;1as·:qlu( loS:ma'estrcis. 

manifestamos. en: tDd~:.momerl:i~, ~c~n· -~-~~~si·;~·~ ·dis~.l~·:s~~ 'y::: nuestr~~ , 
; . . .''. .. _;-:..·',-y· .. ' 

acciones. 

11 La ideolog~.ª en la educáción, en la escuela~: se ~~~i~re ·~ 
las perspec.tiVas-_y los._ co·~~-romi~1s~:educativo~'. d:~.· la5 ;. ~·;~~.f.eso~'~.s. 
Son las .ide~s· .sobre las práctiéas en el aula·, "las . re!laciones 

l:'ntre los· alumnos ·y la enseñ_anza· or1noada a ~s~ó;~ ·Q.lle a menudo 

reposan en creencias- más "fundamentales scbr,e la ju,st.icia SOCHd ·Y. 

los d~rechos · hum~nos, y sobre los fi'nes de la eductlc.iófi,. en la 
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so.ciedc..d. 11 <20) 
FALLA D_E UKibEN 

Así. en di.fereintes momentos de la •11diit f;'=iCol;:1r-1 ~ vec~s con 

mayor intensidad y en otros no tanto~ llevamos a cabo e>:per1encias 

educativas que, ahora sallemos, en mucho coinciden con leí que.· 

Lapassade definió como "autogestion pedagógica'': "Un _sis~ema ,"~e · 
' · .. 

educación en el que el maestro renuncia a transm~tir'.Li~ ·_··:'me~~S~je/ 
' '. 

los alumnos deciden. dentro de los limites de·.1.;t', actLÍ~l ."~{t.'u'a~·ióO..· 

escolar, métodos y programas de formac~ón. c'.<~>::7: S~i-íl_J::e~-ijafg.~·~.f 
,,__:,· 

actualmente se pueden distinguir dos te~dencÍ-aS>"er{-1a:>;i~~r:i~·ritE!>, 
•' ;•' , ~--- ~--,. ,. 

de la autogestión pedagógica: a> una tenden·~··iá, úlSti"t'úYeilt'á~º:;_\ 90'·:· 
:_ ~ ; \ .... ;, -·~· .: ~ 

la que los docentes proponen. al i·n.icici· -~e~.·::·a~O~· esc.1ifa·[:.'.'a1":: ·g-~(t~0;1'." 
.<·.:·¡~-<:·,;. · .. ,._::1 ·.: 

de los educandos, ciertos modelos de funci~'n~;mfento y re\JLiÍai:ión• 

del trabajo (el consejO~ el p~:~~·id-~~tt~,,.-.~~~~'.~ .. //~::~,/.':~n;~'.Y~.i}~~'d·~~:¿ia ·:··, 
.; •, ·,- '~~ :~ -.-.:.·:':··~:-::_·::.·~)·.'·' .·. 

no instituyente,. en. la que·. ioS' "dOC:'E:rlt·e-s···.se·~ ;·Ati$fieó~íi··; ·d~·-:· .. ,:·~éta· 
·'.: ._. .. -..·.'·'.:·',,-.·' < .. ;_;·· ,., >··.:.~··.:;'!_- .... , 

propasi~ión · ac·e·~'cá ·,.c1~·::-lo~:;·~~~:d·~itiS:·~·iri'S't:í tút:'1'on~:1é~:. ~\~.e~a··:'qlt~ ;"::" ei'. 
-~:,:.·~:".-,-,., ".',~~·~ '•~ .-

grupo 

.in ternasº, d·e,:<1:Zt::·.~1~~;~:',!\21-);.: · ,, 

sab',re ... -~-~\~;·;-.·.Íii"{i:~o·;::·P·b~r-Í~~~~-- deci~ que - las exper.ienc1as 
. .: · .. ··:¡ ,. ·:· ,:-_,..' ......... -<-.· .-' ... -.-. ··. 
desarrolladas · erl \· i?.'" .í0ié·secl;rldaria ~ :úf, se .. ·-a·c,ercan más.: a ·la· 

priméra:·.~~nden~i·~ ·. d·~:: .¡~· .. :~(~~·~-~~~~ti~n · p~dagÓ~ Íc~ •. Par~':eJ~~p I"Íficar 

lo ánterior y da~~ "qu~ los testlmon1os ·escritos _de nuestrc. 

práctica pedagogica so~· e!::ca~os· •. 1rieni:ionCiré dos ejemplos cJe ci:imo 

se desarroll~ron c1lgun.:·.~ 'e;.:per1enc:1as al jnterior· de los 

20) · B&ll~ Sthepen, 11 La Micropó!itic& .d'e la E:.cue!a. Hacia una 

teoría oe la organiZ~ciOn -escol~r 11 , Ed, Paidos, Esp~.ñEi., J989~ 

p.30 

21> Lapitssade, Georges~ op. cit. ·p. 291 
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.. grupos: 
f ALLA DE OR\GEN 

"Let or1entcic1on que se IH. aado en eL grupo lro ·1 t\", ·taL ve:: 
' ·, '<·, ' 

con muchos equívocos. n~ El do dirigida hacia ·ia · forma~ion· de un 

grupo unido, en el cuél.l cada úno de sus integrantes se, 'sien\a .en 
. '. . _' ·._ .. . _·: ·<· ., ._ :.:·:·:-

capacidad y libertad de expres.ar sus': ideas,.:.,. de; .. Par'ticipar· ~ ~n -,,·.· .. ;'. 
e !ase y dar propuestas de tra~~j~. ~\5~e;tl:~1:~~t:•.~,·;,;~~: :\'.~t.•d~ 
que el grupo coordine su_:tra~-~-~~,_-.,~~"'.'tf.~~m~'.:d·~:·.:.~.e-~:l.~z~~-~~-:t· __ ~ ·::'. -~1'. 
momento de lleva; lo ·_.a ca'b'o;·; .. :~·á·~:d~~~~ .. ~;~i~~~~:~~:~~~;~~¡:~~~~~~~~~~·~n«~:~~~:·~i~s 

activ::•de:l que t::::::o·~ti:~:~•i::.t~~~~~!/l? :':~er~~Í;~~~\,;'.'i.' :: el 

' , ._., ., 
desenvolvimiento· ·de:'·Cad·a '·it1Umn'O:.:sé': h~átdad~':·.'a<·dif·e·re~te·s:: ·_ n·i~eres.·-

:::::;:•:., '2:'.:i;;;;;;J:':·:¡;"::Il~\,¡t,.i¡~1~~f ,¡i;¡4:;;:; 
sus personas •. Por_'. 'parte" .d·e: e:11'0$. sur_ge"n· .pí~P1.l"esiii"S;':d~·:_·tr"ab'~jo o: 

. - ·::.. ' . . :.-,:. -·~·:·.: ·, ' ':: 
la forma de Co'?r~i i~·ari,o.•: s1end_Ó -~s\aS" pr.opúeSt~~ ,:·~·Ó~~qliec·1·d,~s · O. · · 

·r: 

mod i ficadc\s .. por .. el mismo gr:~'P~· En' ocasíones se ·: h~n.:;:p-~eSen"tada. 

choques .. eíltre algunos de est~s :. -~o~P·a~ef-05 _.,-:._·"' <i s·r.a~i.;:,: ~g'~Stin: 

Israel-Ct1rios, Rodal>: por. 'a'ígUnáS,. difer·~~Ci~~ ,d·~~t/o-·.eie·)~. ·. clá.se.·'. 

Ha bastado ·.en ocasiÍJnes aclarar .'.1a·. Si tltac'i~n ·. p·or.; ''.~ar:\-~~:~~~~· ·.::·la 
maestra con la parÜci¡;acy~~ d~l g'r~p~{a 1~ ve~ ~e'n~i9~•/ .la 

forma en qu"e ·~fectan·;esas·:diféferiC:ús::la·'un.1daéi :del qru,Íci. p~ra 
,:-"-'.·t - ' -.. ' : ': . ~ : .,_.·,._., -..... ·.• ,. ''. ~ ... .' '", ' '.' • ·. :. 

que po~teriO~~·~nt:~:·:_.·t~~;~·t¡,·~n: ::;:~:~b1'A0d'ci·Se-:·e ': 1~\e·gr:..~d~~e·· ·en:;' :el 

trabaJo. , En.:·o·t~a·s·." ~C·a~iO~~s: ·n·a~·r;~ ;·s~dO',, necésar ia la 

pues el mism~·-\·/~b,~j~ · i~~, ~-u·~i-v~·- a unir •. " <22) 
'.•.>.• 

_;,; 

a·cú~r·~~Íón. 

22> Lucí:t -Zli9a~·azo. 11 óbSerYaciones .del ··~r-~baJo qLi~· ~e· ha esfado 

desarrollando , en e1 gfupo lro 11 A¡'. ,. Periodo ese O lar 1987-88 11 .: 

úocumento Interno, .1988 
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"Al seno de sus actividades diaricfs_~· el 2d·o 11 A11 manifeStó su 

polit1zación en plenos de asa11tblea con· vciZ:Y·:yci~o-.par-~ e1eb~t1r y 

definir sus asuntos y sus interéSeS es<::olares Y d~ _.grupo. ·,El 
. ·- .. '·.. . ' 

grupo constituia la mAxima autOYidad 'a acatar'- <·par e_nc_í.ma .. de 

del maestro> y tenía una influencia de¿~·~:~·~¿·,::·~~\ ;~·su~:~: .-~·-¡·~~b)~~~--
• ._, } - '. • ~ • - • < 

dentro de los cuales estaba el maestr:o·: como :-tirlo:· iii~s'.: ~~l :_ ~.t.UP.º~-: ¡_·a_.. 
·-,';;· 

::ª::::ª d:::~::::c:0:: :: ::::e::t::.::~-~:~:t;~j~a~Jz'~~~:~:~::~r d:• · 
su comunidad>, a ia par de ser-·i.tn-:·j.·e·s-~ 1í~:~~'.i:b·::;~~'.:.'~l·J·e·:'.J1: ,.-c\lu~na"do 

--------· '-";·::.:.; .. •:>" puede rebasar el simple s_aber ·de déteriñin~d~~"p~lob<-as· aprendidas ·. 
en Español 11, coro~ so_~- '.·¡·~~~~i-~;i/~-~~k:~·~;}~'.:;;:F~-~i~~~-Í¡~~>.: · .'.r~c·~~- d,e: 

.. ¡t-·. ·- ." .. ·:-,... ·:·.;·::, 

:::~b:::·.::":::~~~º:aj·:n~;~,:t~il~~~~~~;;i1!\~:t:·rf ~:~ci:::m:::.:. 
para hedios in'tiSuit1"éS 1.'.~"· ·pe-~·~:~-~ig~··j ffi:á~ivOs.'·en·::.·ú~íltO_..:·. mEúDor.an y 

, ·»·. : ... : ',,-.::" -, __;. ·-.· ~'· .... .:'· ·!:''' . :-·- ~»· º'. :·" . _. ",'" , ',_ - .. ' aspiran ."e un~ u'_otra' ~~:w•;{~ :1a'. ~ecuíikra~~.~~' -~él ',verdadero 

::: ar po~ i t.~c~~~::}~r:f f ):"~~~·.¡·~~::~~):J:r~n:~.1.:11;.0 ::to::~::t 1 

:: 

grt_tp~~-~:Y , ,. J,\.,,-· .. ,~·.··' _:.-:·;' ._.,_.;·.'.:.~·-·~--:·: _ .- . .-_¡·-; .-~·., .• 
todos." (25> ·~.\-'';;-·;: · .,, "·:;/· ' :.:·; ,_: ''.·,.,·· 

. ·,·: .. ,,·.; ,y· ;, ''··:·· .-~.- '·: . : " . 
Estos·· ej'eiDP1~~:;SoJ:<)''. d~'Sd; ibe-,( ~'ci/~·~~ ~en,· afg'-U-nos ·p·~riodos· s4e·· . 

. , \ -;·,: ···:';' >.;. -~::,_·. ,, .:3· ,-·.:. . ·, • •. ; ·.- .. _'. 

ha lopradb. :~Ú:a·~,~~r/.~;.·~:~-~~~~-~.~-,-~:~fa· ~~~~~-~,~-~·On'· ·d_~\"ia:.: __ pltrtiC'Ípiicion 

del al~tmn'o-'.Y': dei.'.9í.i.ip:Q~\sin\e·~b&¡..\jh~::·deSgrac1adamente -~sto no ha 
'.~:, ' '._,:> ' ' ,._ ' . ' .... .:. . ._, .. ~ 

sido una" "cbnS't·an'(e:_;:¿ñ\1'Q·5:>g,.;up~s··:nf< e'rl> l.o·s. inaestros •. La ausencia 
,., ,, .••: . . -, ....... -., .· .. . . -

de un ~:~.~-~'.~~-¡9,:~~~'d'ú'¿~-_t\~-q~::~·~P_'i\C~:¡6·~·. ~·i~ro · y· ~eterminant~, las 

d.ife~ent·e·s.-·co~C9P~l-O·~e~-.. de .. fo: que·: s:igni. f1ca la part1c1pac ión del 

cuando 

23) Mc.rio Munguía, 11 Camb10 y Huel~H\"• ~ocumento interno, 1987 
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los alumnos logran memorizar contenidos y repetirl~s 

trter.:'-'IUH.amt>nt€:'J, la propia Tormttc:ión ael muestro que aeterm1nc(. su. 

modo de r?lttc1onarse con sus ah1mnos11 ias diierenC1as·. en i:l·.· 
. . . . . 

c:etrácter de los profesores y las difereñtes cantcter.iStiC:a·s: ·y 

comportamientos de los grupos. hicieron que lé!.s · · enper1enc1as y 

resulta.dos en los grupos fueran diversos. 
; .: 

"Aparece dudosa la legitimidad._de cqncebi:r. lin'~ ·."pt.g"~-~izaCici.~. 
_.,.". 

posesión de una meta~ e;-:~epto ,~lta:~.dJ?'· -~~·y ·.Un en "consenso como 

·.··· ···, :· :' "·· 
interacción. LC\s escuelas·~ como·~ to.das,-·'l.as .. o.tr,ets" 1nSt1 iuCiones. 

educativas, se caract"er 1.z'añ. por.· t'.&(:auSenc~a ·~e'. consenso.·· E.'stas 

procedimientos·. pal'.' a· ia .:~t.!per~fsÚ)h. r:;~~:~·s·áíl}~~'i dÍreC:t.os. :· eie· . la 

labor de enseiiánza o.· p~ra.':ei,.~¿i:~ntr~I ,d,~ ;~'áúcia~~· de .. los 

resultados :d~: i~:·e·O~eñ:~1h~~·~' .. ;:·c"2.4i {.} .. ~·~· .. :>" · ..... ,, ·< "·. ~·, 
.. -.,::·-' 

Por otr~ lé!.do, .. ;_:tamb'iéí-{.hub'O:_eXper'i"enCi&S'.!.fa1iidaS~ ·:.:d~~de ·los. 

mé!.est ros;·~: P1~·r::· di ~~;r.s~~.:~~ r.ét:n:~~·-~n~'i·ai~~: O.O.: pU~~ ~;~~ ·;·~~~1emen\'ar >' la 

participaCfóO dei<'~~:~:~-~~: Pri~'."'mct~'.'É!s·T~er~~s q·¡_;e: rea1i'~arOn"·:':; 
,;La ~-~t·~·~··~~-~~d~·.: .º ;:~·~:~.~·~·iü.cig~a-~,·:~u·~.·-.~~·:~·~:~1t·~~·i~~,~~·-:· :en·· los 

cursos -. ª~-~~rf~r~~-~.- J;a.r:'ti~n.·:ci.e1~ . .-he~~.~ :d~···que .\~· _·cias:e: .:tenia: q~~-
·,_ ... . .. . '.. . ·.· 

romper con_ e~-.~n:ie~odo tr~d1c1on~~,· en donde.el mc.iestro e~po~e. ·.'.la 

clase, los· alu'ñino"s es.cuch~n Y. tbman apuntes y d~spues el ·maestro 

eval(la ·lo ,que_ .. el c,lumno asimiló. De eilguna mrinera he trátado de. 

combatir 1a::·iné'~orización. sin sentido y de que el alumno aprenda 

mediante razonami'entos.· Sin embargo, en los cursos pasados, el 

metodo que·: ·trate- de implement~r en cada uno de Jos grupos no 

24) Ball, Sthepen, op. cit. p. 28 
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rindieron rli ios más.'.m.ín1m~~: ~,~~·~¡1:l~~~s·. ~ de algu~a manera. trato 

cte e:1,pl1car: ~n e'ste ·~sPáC:iC/mJ. ._·e~p~ri:eóé:i~·. ;--. 

El 
:.': :.-.... ; ~· ; ', .·• .... ' ' ; . 

primer. metO_d_~· q'ue· ·tra·te: d~ :i~~~Eairi~n.~ar se ,basaba 
;:·. 

en la 
• 1 • - • 

experiencia que con es~e .mét.c;>~~~- ~~a~~,ia ... ~~en.id~ - en · educación, 

ábierta. Dicho metodo s~: b~s~b:-~:r~ry'{Ia\"~·¡,~~i¡~:{cfo:· ~~riuci~~ª · d·e .-cáda 

tema por todos los: a·Ylum
1
_ :n•aPs.a,r.ct'..t1·.·.dc~_•·.·ª1·~_::P~:_:~.-~ ..• ci_•i;_.,~6s.~~-:_·k0·:-_:-;sé: Í~ato~Ede ,·• llegar, ·.a 

conclusiones grupaleS . __ .-. :J~~::,(~:~ .. ~·~.~·~~:!.'s~~:·::·~:~~-~~~~:a ·E\ 

C:oord in ar la clase. E~~~·.::-: ~-~r6d·~;;:.-~·{y, :·h;í~D\.'-::~~o ':;-.fLtcé:;·-;:·i.1~ ~:·'. é>d to.,, 
·.· <,·::- ~:~;;,t,;.~ .•: .. -, , .. ,,,' ·:.:¡- ··:· .• -/.:··; 

completo~ si rindió imP~r:F~,~téS''.'.·~-~~,~~ f ~~ .. C!f-::t"~ri~·i! lÓ \ '.·:q"Ue.-::; 'd·e~{di·,:· · 
implementarla can .el pri~~r g~Hp_b/~ü"fuye;)bmando:~"'cuent• que 

::::.:cia1:sc•e:~,:ri:i~}:¿:~:~;d:ª._.'.~::::::,.1a.sPª::::n~~ i.:ó .· .. tambien 

podían 

part icipacione~· i~-~~ ·h·~~¡-~¡(~J~~-~~~~-¿·· de · 11 cotorreo 11
, ·al· alu1u10 : que ·, 

:>.,".':::(> ;:::::-~_·:.:,,' .. ,· 

participab·a ·.~~'.:·~~:n.~ ··fa~·ma:\,~~·~}'a~,-.:-1·05 dem.ás se: mofa.bao :de .. ei·~ .:HaÍlia. 

muy pcico iOte'f.:e5-'POr.º, pa·~t:i·C'1p·ctr·: ~-n las· clases~ por· lo ·qu_e -, Y4? · 
',:. ;": ;.,, ":·· ~: .1· ... ;. ·,.·.,- -', • .-. ,• _; : :- • 

tenia que- pr:_egunt"St.rlés, ef( . .fa·r~a. ~.irecta : .. e incitarlos· a pártic.ipar, 
'···,·,': .. •.; 

por una· -~a{J.f"i~~-.2~~~·'.~·~·n:.'·~&·r~i~i·p:acione~~ .· al.Q'un~s p~r-tici~~b-~ri ·: 

por. eSt~ · razón>;P~r'.~:-.:·:~ti~-é~.~-P.~·~··.· .i.Oteré.s· ~n : aportar -algo al grupo'.· o 

por,Q~-~. :~1-._:·.~em·~.· iE~~··:·1 .. nt~reS~'r~~- .·Las ·-p-rii1ler_as - écá.Sione·s· ;·tuVe ·: 

pacien~i~;. , :Pe~~·:.' :·d~.~·p~:é'S\_; .-:.~·{ .. .-'~.~~:·:\'._q.u~., no.· ·.se . , itprerid_í'/_;··~~-~~·~' 
terminaba· dánd~'ies· ia·~ .. :.¡¡~-~~s.::Ai-·obSe.rvkr el ·alto·. irid1'ce.'·,ae · 

>, ,,,:· .. '~' .,_,'-'" ·-,. ' . : , .. 
reprabct~iórl ... ,~~~.<0-~(:_g·~.~p·~~~~·~·~-~.S,'idl ·:~;b·~!ñd~-nar· ~·l m~t~d~~ Y. ·.·: d~r··· ·Yo 
todas, fas _cláSe'S~:·(~:-(2S'i. · <· '· 

:::.: . .: .~ 

'1 DUr~7\~ :_~.~\~'..~~~~º:~.~~-~- ~~ :_~e-.(~o :~~.".' ~~~-º. ~.ª ha·~~~:·~~-~ i~~ uar·· una, 

organización_···.-~~.".",:: ·:·p~-~.t~/i~·} :~i~~~ .g·Í--~1~c:i~·· ESto' P·r·Ova·c~dO. por .. el 

· . . :·:·•' e' 

25) Martha Bar';'ijbs, .: In·+.;¡;:~e ·~~todal;~~ico_ de mi experiencu ·cama 

Docente 11
, J>ocu~~~t.o.· ln:terncit ·1999. -. 
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hecho de que yo nabia deJado srn sanc1onar mucrlaE faltas, tanto oe 

conaucta como academicas. y entonces, el grupo no se'htí"a ninguna 

presion partt tratar de organizarse y trabaJar solos. Partiendo de 

que los muchachos no van convencidos realmente del porque ir 

ti la escuela. es muy difícil que aprendan y pongan en práctica la 

organización grupal. Por lo menos en este curso es evidente que 

no bastan los rollos y el hablar y hablar del pasado y de todo lo 

que hemos hecho. Se me ocurre que lo que tenemos qu~ hacer es 
hablar del fl1turo y no del pasado, por lo menos en el sentido en 
que lo hacemos~ no que no recordemos lo que hemos hecho, no, por 
ahi no es la COSC!., no se tratti de ya no. hablitr de lo· q~~e., hemos 

hecho, no, se trata -se me ocurre-: de que a.'¡jar'tir ·de explicar ·lo 

:: .. :··::.,:::::· :::' ·::, ·:,::' :::!lt:f :,:· .¡;;f :;::: .. '::·' •. 
:::::::~nt:ar::: ::~s::;~~j¡u~!~!·~~~·!f}~;~r:~e~~:·:;}{'ª::~n:::~r::: .. ··~ 
quizá sólo. el 'expositor·.- É·1:~:·á.li.í1n~'o·--det>é.::é>IPCme'r·:·y·:.ci·~·r· c·i"aSe • .- PerO 

en preserii:;" del inaes;rd p~~;~ ;~ll~ ¿~ ·. ~~•fhcif y ~ •• i;n~·,;~';,· · sfrJ~ . 
• .. • • · .. '• ,.·.•.' ,' ,,'{' ::·.=: ;•· ,:•:<\ '•· :';·.'· :,1: ·,~ ~',;,' e•!.:'' 

su trabajo •. ''.,q6>::::.;~;'.:.-;;·,,~:-:···; 1 .:.:~ ·,',\_.,:·, ':·· ·'/·. .;_. ,:.: 

como po·d·r~., .Obs~rvar:~e·;~:-~:~no · S.iemp~~.-.<··se· · t¡·~n· ·. ¿bten.fdo :·· i os· 
,' . 

resultados .;·espéf~~~s~.;· ·-y~-"~~l1~~ ,~'.&;~~··~b.n.d~~C~·éiíl·e's ·-~n··.l,Os·':. grupqs son. 
::'t< '. ·:.- . ' ' ) . ' . ' -

di oferentes, y_ p-~t".· '.l~s: ra'zones. · Etn.tes'".expuestas. Sin~ einb~rgo, l.o 

que hay qll~ Y:e$~_1 f¿-~·- ~~~::'·.i'a·~-..Ji;~na '.iiber{ad QL(e )os· ma.estros tienen 

para. desa·rr·al i'~~::;~~~~.~,,.:·j,~f.·:j:~.~·~.:'~d~·~&t'i~·a. ·" E~-:~lá · Íel~~.e~undar_ia 211 

no existe : c\l{Úl·n·.¡:~~-po_'~~.·:·¿~~-~~~l~i .. o'h: ·-·~··.' ~·~·qL;1er~: de perSuác ión 

·:_.:. 
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para influir en la 'direcc10n de su trabaJo. Existe lln respeto. 

para su forma de trabajo y la manera en que lo qu1eran conauc1r. 

M1 func1on en este senticio, como coordinador, es la cie p.rocur.ar· 

las mejores condiciones para que el maestro pueda llevar a· cab·a 
. . 

sus proyectos. Tal vez, en algún momento, haé_erle ·sL~g~r.enp_ia..s-~· 

o comentarios sobre cómo superar su trab~jo, pero nada máS~-, En ' 

muchas ocasiones no estoy de iilCUerdo con _det~l".fn~n·~da· _,f~~·~~:·: .. d~; 
trabajo de algún profesor, sin embargo, .m1 papé.i. es ~p_o~;r.i~~:·,: 
porque él si esta seguro ~e lo q1.;e h·ace. y e"so ._e~ ·:·ío .. ·\·~··p~.:-~,~~~ .. e~ .· 

,, . . . : 

que el maestro se .con·yeri.zit·a;sí mismo de lo qúe h"ace.·y·.n6:.'qúe.:~-ffie"' 
... 

convenza a mí o ~··.~i_Q~j~., oÍ:r~. ~ª~-~lrO. Unicalnente ~tiand·a· ab·se~va· que: 
el maestro .du_da;i.' e_~t~, é:~·~·fúi:"!d.idO, o n~. sabe ·ql:le ti~·ce~, ~· me··:· acerco· 

p•r• tratar de .diaÍ_oga; kencontr'.r. el rumbó; tfon~~ me.• preoc~~o 
,·,, -· .. · 

porque. loS m&eS_t.r.o~~~·~#~~~··:..i.a:.:q~1~~: ?eti~1·n ·ya,' ~·deb·en.·::h·:á'Cer.~ .~-~·s·-.: b i~ñ 
·,"' .·.; ~ .... 

mi interic,i6~"-e,~~<~iUÉ(.e
1

fio·~ ::in:iS.ffiO~ encUeil"t'rén< sii·~· 'rUnÍhO··,·:·Y .>oe'ilnitn': 

sus propic.s·,- ñietas~"·L.o, úni~.o :Que·:.nOS~.llne:··:~·;,1 ;s:::~·~ri~ ... ~ .. c~~·~ci·é.~p·~~'{ón. 
general;··. l:óm~; ~t~/'fÜ~~·~::~rn~~~~~JC)? et;;/g~~:{. i:~n·:.·~(,~od~~º ·· 
t r ad i :e ÚJ~·a { ::··:;i¡;i·6~.i° i a~ Í:~.~ ·~/~~s Í ~·b ·f~~~~- :' .¡,·~t~V~·~·~}~~ 'Ri~·s··~-: .. ~ :~~~;·. : · r·~· i ~~·~¡.¿~:: .. · 
con el •Íum~·~? :~'\n ~i :h_~?:; q~.Ó~:t~ ,:P7~·~·¡~]~e :·~~:'-<~~ d~H .. 
proceso · ·fo~ma·üVO. ~ _:: L~S :·fOr~a.s·: ~.~~ · .~.st~>: a·sp·{~.ªi:.i~·~;\:ad:ap·~a ~:'. 50.n'.·:;, · 

muchás: y ·muy~.variá~~_S; ... per:o. én;._to·~as· s~ ~ntu·~~t)Q. ei :~~:fu~·~·zo, · ~·, 
' . . ' . . - '.~. 7.,: .•. -

la responsabilidQd ·de .. 16.s iita~Stra·~. .( t) "\:·~·.;;·:·;:· ~··.:···,· 

PÓr otro lado y siguiendo ~~~•el as~~ctd;t.Í_~~i~,o-p_~~-·g~gié~, 
algo ~Ue merece. espec~~l .c\fe~c·.~.o~/~·.~:~ (i"~!/i.~'~;f/~\~.~~}."ª.'.:~A·~·:.:· ·. ~·.!e.rien. 
los excimeneS SémeStrales; A pat".1:'i~: del 1.':h~cho: ,'de···>'. que· nU_e.stras 

'·::·-,-: -'... . - -';-- . .,, "'"": ~.,,-. :-:- - ,- . . ' 

práctiC:as. educativas ··en los. gn~pos '.. ef7,~,". d~·Y~.r~.a~ en··,sú's .. -for'~as · y·. 

la necesidad de evétlliar .Oe'. ma~-~~¡/9~1\er~{ .. ~J.· ·:~·~~b·~~~-, en Jos 
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51 todos nos atenemos a una forma de eVetl~taCión. 

¡.it l~.:LL"" i:•t:'íJn9L>~lLt1 pul ·iut1".:::él U:-111.lt 2~ ... tfÚt: .. ~11U.J.l..J.J;.i~ic.:i.1 ~u= 

ra=::gos comlmes. Asi~ a p~1t·t1r del atño. 1~90, implementam.os los 

exámentts si:-mestr~tles !:Jt?neral~s~ cuya característica·. ·+undamental 

es que consisten en exposiciones temática~.ora1es·,por: equip<:> y 

ante too o el grado académico. Los equi~os y· Ú~~ct~.~;:·~{ sOi~ean~ aSi' 

el grado de rlificultad aumenta. ~e C:·~u:·.f~id~/ 
0

-'ad~·inás- del 
,•·.' .. -.' .. · . 

ia ar 9an1zac1on cte1 equ~p~.: s~-.~~~\~P;~~,__ --:~·~~pa,s.1c:1o~és · 

por grupo de cada grado y al final; ·.~~·.:.~~~~\fX~~-·~~-~:~,:·:'·~.b.~·~-~--Í-dá· por 

cada prupo es tratada al inte~ior d~>é~·':•~::d¿.~>;:~~;i,;~,(q~e,··~eJor, 
convenga a su si tuacióÓ~ .·Es deciF ~ ~\ fa;:ca1 ífiC.áC"i:óif '~~r\1r.Úp0"· n.ó . 

• •' • O : • •: '•, '. :,. O ~,; • ., ._ ..... ' M-

tlene un tr•taíniento formal ieri;1.~.i;oi_~t.;~,/:~1~.~(qui;'.sfrve de. 
r•fet'encia al gr~p~ •(a1;•;•.s:~r:~.P,/rLv.,if•i."~r(~,~~ 'a~~."c"" .. º 
retrocesos. ..:{··:. · , . ., ·.···- ,. /:":,. -:·.::._ .:·:,;.··'."- '(,·.:' .. _ ·<Y, -;, .. ~: 

íntimamente_ l i~-·d·~ al tf~b~~o-~c¡~-~~(c~;;~f.: 'des~rroi la•· el· 

::•b•~:+i:::·.~:so:~:~it~:~~::J::S;1~fri~:-{~--~.v~·~.:~:~¡;º~re::::::::~ .. ·:. 
maduraC fón ·-~,:-.c:~~·~:;'~~.t-~:·~~'.~\~~ :_:_:~-~~~:;:~~·~~e·n~'~-~:~~.·~:~~{'~~~ .1:.~.1_l1in~~-~-~ a'. :t·~~~¡~ ~. 
no sólo·. deÍ::.:t·~~J~.j_{\~~;ii~'m1.5~;,:_'.•~i'~o,;:i~: ;<tpda•/ :·~~t.i.~idad 
desarrol liid8 ·:~n· ·~á .. _e_SCU"e1a.·~-.- E~:·'.ohV'ici . .' decft·:- q4e .'e:sle··;·~~p_e.ctO_ · está · 

p lenamenté .. :._i.(ié~~~"(f_i"~a·c¡~· -·:· c~n ~·as·<-{~~~~S. ~ ~. ~:e:tj·~~~~·~~-~~' "~o,i{~~-c~s:·· ... 
sociales· ·y· C:"ú1 t~r~l~·s::~·~ 'los·: m··áestros, -,~S-. deci~:: ·. ~·~· · ~·~·cu1"~~2·iOri 

de ideales, •· .. -v~lbres, .. ,Y )~r~a~ ·de··•·c~mp~rtami~nto • 1¡;,~/tiagan•· 
del alumno una -"pe,r:sona .. ~ª~~·~·:de entender Su. re~~-~d.~d· :·~~~-~~~·)_:~ l~c,ha~ 
y organ1~Etrs_e .. pá;~- ·:._::~ambiarla~ En este · aSP~é-to.: Ji.te~·~'·: \í~ ·,:··~~-pe:i 
r·e1eva.nte- la .SÓciedad· :d.e -Alümnos, que: pa~a no~ot;~·s. ~s· ~l >e~p~·i::.10. · 
a trC'.'Jés del cunl los alumnos tienen la ::o~ortun1dad ·de 

oq1anizarse. arial1zar la real1dae1 
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obJetivos ..¡.tareas y lleYarlas .a cabo •. 

·1..a.s 

éstos su iniciación en la pr.act1ca soc1&1 _organi::::ada. entre 

iguales. 11 (27> 

Uno de los aspectos más importantes . . :de( ... t~.~b"aJo.- de :i.a 

Soci<?dad de Alumnos es su propio proceso d~·.'f~f:m~~:i'ri~-:<:~J.· ~~-a1:.:~e 
hace a trayes de planillas que se integr~~::1 ~~~·. ::':~¡·~·~¡~~~;:. -~·k ·.·.105 

:;:·.. \ ~<·'·'.' 
Estas planill~~ ···d~sa_r~.P~.í.~'~; ·._u~,: ~·tra~_aj_~·-· de diferentes grupos. 

proselitismo entre los .1umnos p•r• g .•. ~ ... 3~sL~imp·~ti'>s r ~btener 
su Yoto, elaborando . prop'ue.sta_s.«:· -~': · : ~-~~:~~~ó.~~·.-·P:~f(·-;.~tÍle~-~_rar. la 

escuela, reivindicando ~~s . .-_;~e~~é:·~·-o~·/d~;J~s'.·, ~-~~Ltni.nó·s>,·-: .:et"C:._- Una 

elección a traves. c1e1 vo~D ·iib·r/y·~ s~~~~tri\\ie-· ~.-~~~, .·~{·úm·~~.: de+·ine 
·. !"·' · ..•... - .. -·· 

la planilla ge.nadar.a. ~-l.~· SO~i'~-~~:di\1~_::Á"iU'~·~c;··~-~ :~-~~~~¡;!:;~\~'¡'~b~r·_~- 'un 
.;··· .;-~ 

pequeño per~ó~icO ( 11 LZt« ·ar·¿jU~.·~;~~,.-~-~~::5,~aYéS-. d~~-Í:.' cUa·¡,:~:¡'~.f~-r~~· de· sus 

actividades, dá a· c~Oo~Ó{· .. ~'i.f~;'.~ijP~{n;~-ti~~~-;~~~'.-: p_ifrit.<is"< ·.de .. vist··~' ;.s~bre 
la si tuaCión de la ,.esc~éi\~/~,'. ~~61Jr'_~~ .. o·t~~S'_ :~~e~;~{~~:~" -~~~-~idere·~· 

: . ~ .. ¡;_.f>~· .. :-:''.::~ . 
importantes. _, :-::· ~--~:'·'.·' , ,··;.,.i ·: ,·.:· .- ·-. 1 :· 

" El ·~~mno :d~,;~~a~e,s
0

<~eftfie~~~,q~'.e,,te~ér,;,ei:v~lor de liablar 

frent"e a· Sus._.~omp.~~e-~-~~!.'.:«~~I~ dirlQlt:se ·a 'sus.,:~-~est~·a~,- }~: ~nL1-~i~ar: 

·Y. valor ar ... el'. :~~-~·6~~~6.~·~~~~-~:~::·:.P:~~~'.~:~\'(~~.·~i~i~ ·:·,;~~:~ .. ~¡,~¡~·ú:i·:~r:. ~~·r·~ · 
trabajador: del ··~-lA~.'l~¡:}.;·'~;:(~~{~~ Una·:~~r itica·:~orientada :~ superar 

lets ·de-fi~¡~·nc~~s·\t~~:J:~:':'~-~t~t~-~~·~~ri ... r··~~~·{za·d·a~·:E.S+~ci ;cr·ú.í~a ·se'rá una , 

df7 las· primErit~::~~:~~-~~t~~~ >~~){ff~~~~ ~i~l::·~ú~-~ri··q~~·:._cbmo. ·a~orte· Suyo a 
.. ""'' ··.{l-·.··· '·~ 1 {. - •• ' '·,. • :·" 

la cre~c-ión<:·;"-d'~-. la· Concierlci~· d~:~ .. Sií·'.'.· ~-C:.OÓiltiií'd~~f ;_estudiantil. La 
,·;•,;·. ,·>",'"~< <~-- .,.~, 

formación. · ~0-Ú~{~~: .. ,d~'{:_:-~Í·~,~~á-dO ;ti en~. i_J)·~c1.<? e_n· ·1a_ iú:presion de 
... ~ :. ; . -.... ~· ... "_, , •· .. •' . . ' 

coie·~·tiy~_:.:~·n::·~~~~ri¿ a ioS. in~ereses. los. p1~oblema5 
.-... .·.·:~ >" 

su conc1en~Út 
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hs soluciones de li? vida, ed1f1caciOn y sosten de la nuevo. 

Un evento que permit10 a los alumnos e>:presar sus opiniones 

acerca. de su actuacion y de la actuación de los mttestros en l& 

escuela,. fue la celebración del ter. Encuentro Estudiantil dé 

Análisis AcadE:>mico de la lelesecund&ria.211~ celebrado en ·+ebre'ro 

de 1988, en cuya relatoría se pué!d.en .leer ·al~Ú~oS' de ·sus 

resolut 2 vos: 
' . . . . " : ' . : :_ : ~ ": 

"Que a todo maestro y a1ufflno que esté. al frente se·. le '.haga" 

crítica. la acepte s1n·/~~r.~:~i~~e·S.;«~:,i~: ~ ·~,e·:~~·~iin.ient:~~·-~ ;_ 'eSto una 

a.yudc..rá la f0rmá-ci.6ÍI:·. ~e· ~·¡.~:~·-·:-~~~·iip~~-~'.~7~·~'.i·~l~i;~·;--/~{,:~:~ '.:.~,b~~·~, ." 10~· 

alumnos tienen· derecho. a• ~ac~~.};~{ica~;·~i/ m~;~¿'.~ ~j~stii .·,a • su 
vez C:.:l a1LlmnCI.·-··.'' : . ._','< ... '._.:·/:·< .. J'.,',, - -:=.~• .• r,~. ··· .. ·,.·,>:;:;~\~;~.: .. ·:·._. 

Es ne~e~ar::i~:~·,:'.q~~·,_.:,·.~ .. i· ,;~aest~J·';~:,,,,.i5,:nt:::;ÍÓri·: ¡.:.;¿do' ..,, 

alumnado ·y.: ~_o,>_5~';;!~~-;¿~:~~:':~~\~i:.~ü
1

bti~.~~~p~·~'.'.:·~·d:~;·4.;~1~<,~':~.:~i~·~~-~-~~ .. ~- .::·.ya_·~·: , qi.te 

toaos .. pOr·.·\~u:~~-.. ne~~s·i_ta·~.º·~·~·~·: .. ,.Uriá : .,:~·~·~·i~,i~~-"~·si-~::,~·i·:~·tinci:DrleS · · ~·i 
prefer.er)c.ia·~.:.·,,; :·: .;~: :·l· .·.::·· ::/< .:;'~'..:.::~~.·.'~~·:. -,··?1\: __ ~: .:~• :~·:/J'" ... ' . 

. · • • o,• .- ... • :: '. :·~ ,,• ; -·;; · "'.: .. i• ~e:: ~ · • .". 
Ent·re·.;.:: f~s-'. ~·~~y~'.2í~nc·i~~ ,·J~'(}~~~ ó~:~~~·r~~·~:;;~é~>.- ~;,b·l;~~t,~~·rf~ qü~-

. algunas d~ ,; ~~~ ~i:f~e·~'.;~~~n::~~i::;~·~~~pw~#).1~~iú~~¿ :~~g;tnos ·. 
maestras .. " ~~i::_:,- 'Siq~·i·~r.·~;·,~st~·, ~~i~·~~}:_ En·.· .. b·a~e··:~~~~~i'd. ~ .. ~\'1-i~~~·~·~.: a-~ }a.:· 
conclu~iOri' de q~e ta~to;(~l'' m~est~/ºi~'mf '~l /a;~ ... ~~ 'deben 

. - ··,:;_, 

prep•::::~:~;te: se• d:;on ~ii~~o~ •de· ~ls'ta ·'.~~ ~: l:~ e cÜ~~e.~ . ... ,, ... ; __ ., '.· 

man1 fie~ta -_la ·~10c·~.ñforfr!.idád: dé·_,::~<?s·:,aiL!'~i:iO·s_.. ~~::: ef::se~t;d·o· ... d~ que, 

ios maestros: c_~S~ig~~~:-~·~~-ú~-:a·Í~1.~·r~~~. ~-;,ú.tr·a~d·a1·0~· :.:,~e·> ta.re~~··;' y, 

·-,.- ·. 

2f:H Mé\~10. Mungllía~ . "Primera._, Chetrla .. O~gan_n;a~iya·.,., ~_cic~IÍn~Oto-

Interno, 1987 · 

167 



sancionándolos varios dias. '' (29J 

•:'omr.i ~str~. h::on e::i::tido otras -=~:perit-ncins pt!ci~g1.'.h)lt.:i!.s~ 9u~ 

de alguna manera muestran un avance en la. +ormac1on· del a1umrlo 

que pretendemos <como en febrero de 1900, ·~L1ar:i.do·· se .. ~n·~e_g.ró __ ~'!"!. 

equipo de alumnos y exalumnos par~ c~ordifl~~ er.tr.·~~.~?º'::'~~~-. los 

asp~rantes de nuevo ingreso a la. . escuela~ ·.:·.y· .. ·:.:e~ ··:.~ciO~~--- ·iOs·: · 

resulta dos fueron bastante sat isfactor_1·~~:·· .. :'~.~~·~,~1:·.t~d·o~·.):~. Si~·. 
"u • ".", ";'·A,':.~· .··i.,1: '" ," :-·.' 

emborgo son e:<periencias aislada~. ~úé<~~:. ~em~<),e,~},~~::;: 'l~ : 

capacidad para continuar. Los,.-'.-_rft~'ulú~,d'.b·~·:_: ~.~.~,-~-~~~.~~·~-~ ~.:.F .. t~·~fi~J6 ->_, 

"formativo" casi siempre .~e•,han :~:.idci d~;:~n'.~?~!~~iF~~~; e.n' ~o,··~Odos, 

::. ·::~::· .::::· .:·:::·1.:::;;~~.it:~~t:iii¡~¡:·:~·:~:::. . 
ya no son tan ·aJ)remianteS'ry.,/ los":actualE!s¡ alumnos :c'ar-eCérf: de·, :aa 

- -.. ·.·: ·: ;_ ';~'·:· .. ~~·:\._:·:~,r.>:·>-~~--.:< :.- .~.- ;.·~J(: -·· .. ·:\:_ ~?::· .. ;~>·.<:::iy: -- _.,,. -··:·::·~-' 

experiencia. q~~·' ~·UY~.~.r~.~-.. ~.ª~··'_.P.~ im~;-ª.s,}~n~_r::·~::~.~:~~-es_,-\~~ :·.}~_.~h&_r::· por,: 

la construcc~:ón d'e/sJ 1 '.~~~uf~~;~::~-?~é~;~;~5'~~:~;;~*'i~t•lef~-~~~·;;: d~n 
. experi~nb•s, d~ grupos, q'ue. e~ su; totaiidad ,logran.~m• ;for~~cion: como 

tal y· a~umen :: i:'~_n/:g~i~ ;~:~~·~.~~b';¡i{~.·ci';~u.;~:r:~~«J~);~~;J~~~c~~))~u, 
~1'r_r 1 e i·~ ~é ió~,-~ ,~:~ n/.~~~_1 · :' ~}r?~'.~ .. ; ~'s_~·~~;--:F .~6sxr·~~ d~:,_;.:~~ ~:g:~ ~.d·ó _·.:~·~:.·;~_.;.~L;~--~~ 
orga'1i .. Zá~~ó.n~ ( .. ·~~,~\·~·~-b1~~:go;··'. ~: pes~r. de .. l_as·. ~·~.f~f:~n.t.e·~;_·m~-~--~~ª:~~c;: 'de 
abord~r; _el _.:~_t'~'~b-~j~:: :¿~:~:·--~'f-~-~up~, 

... ' ~ .·. ~,. . ' 

fracasos, 's~--~·~p;e: .. ~u~;st~~.: ._es".fu~_rzo 
Mario·> ~~glma; ve·~;·. e-.~crib~~: (a la luz de su 

que en mi.icho.·· coiócide con ·10 que la 

se ha dirigid~ h.·~c·i.á:\.10 ~ qu~;. 

eXper.ienc"iÉ\ g¡.:üPai> · .y 

auto~~st~O~ ~~dag¿gica 
plantea: · :-' :~·:/'~ .. 

"Las ·relEtci"oneS· ·de· uriá. obr-a ·p~da9óQi'ca démo":rátú:Q · se aP'~Y~r:i 

. ,.. ""' 
29) '"Reiát.Or.la ·','del' le_r.' Encuentro .. Est~'dúi·~t.11", de -Análisis 

,.; ,· 

Académico", · Dc:icumen~o i~ter:-nó~, 1988 

.··1·: 
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y sur~en en el poder de la colectividad; únicamente la capacidad 

ae creer oe crear en ios grupos, podr~n 9estar' cucdqu1er 

modi ficacion sólida y permanente en l<.t formac1on y el estudio de 

nuestros iü.umnos. En este tipo de relaciones positivas de la obra 

pedagógicc.., los grupos tienen a disposición el puaer de evaluar 

todo tipo de part1c1pac1ón o actuación del alumrlo <asistencia, 

permisos, tí-treas, uniforme, recreos. -actividade_s .int.~lect,uai"e~ r 
manuales, etc.)~ de organizar la crit1ca··Y,~,li·~·ci5r"i_t-.~c.~~-;d~~i: grupo· 

en las asamblea~ correspondie~tes;_ 'de ccl~v~c;~·¡..·.'y'.;· -~:~~,ú~ar ·~.sus 

y 

calificar exámenes> y tier:ten -. _la lib~~-t';~~-.d~· ", v~!~~ar ... ~:~:- Pape_i '. de'l 

maestro a traves de las Chversas ·10·~t_an·c1á"~ ·.Que·, e>;Í5t~n. en el 

plantel. 11 <30> 

50) Me.ria Munguía. 11 Escuela y Obre- Pedagógica", Documento 

Interno; s/f 
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C - EN LA RELACJON CON LA COMUNIDAD: 

Como Yf1 h1=1 mencinnc.r:fti. '"' Tr:iler:=i;icu:i.~;:.1·i;.¡ 211 c-st;.bl::::ció 

desde su origen, una estrecha relación con la comun"idad de la_ que 

forma parte. La comunidad <entendiendo por esh. no sólo: a 

maestros, alumnos y padres de familia, sino a habitantes ·del 

lugar, vecinos, organizaciones sociales, i?tc. > fue·· 1a· q'ue )é·:~· ~i.ó: · 

origen y siempre, de alguna manera, a veces de ma'n·er·a·)ri.t'eri·~.a~.': Y 

otras no tc..nto, ha est?do presente en elia. La c~~l;~id~·~-' y .;· .. ~US 
problemas, aspiraciones, 

1 ••• '..> -~·: .. 
necesidades, ·etc.,-·'·:. hán•·· ~\'inT)úi.do 

i'.',•"' 

directamente en el carticter democráticÓ :'d~i ·~i~'Ot'~L: .. '..-o~e ·~·-_·:h-~Ch~·~ 
• '·. ··,: . '.;°';:.,. ~ ._.- ~,,- ;!'.· . 

cada una dt~ las iniciativas Y. aÍ:fiy"id-itd~s·.qúe :··.:d·~·sarr-_olla:mC?.~··.· :.·a.l 
-, ~ '-.. 

interior de la escuela, se han, of-fentiá1d-~ .to'iri.áíld~;·e·n~·:"·.:.Cuenta" 

situación y opiniones de, l_• ~om:;~i~~'a. ;: ' ' : ·:: /: ,, {,\ 

La nuestr& ha .sid·~: .. 'un·~, ~~~~~{~ ::·~~-::~~.~-~fX~~~:~~-~~;~ .. ~~f~-~~~ -~<_<f·;-~·a~" . 

de que durant~; af~ún'~.N~f~-·~i·Y.~ ~fa:¡-E:~!~.".'.-~~1:~':.J{:F': im~Íic_a_ 
que,. por, un ;litdo;.".·la"s,decision·es·:ante·;1os··,_ problemas·.,·toaian·· '.·~~-; 

"';:_, ::· .. 10')·· . ""~ .. • ~·· ,·::-.:_.-:.. •. "1_1_,·/-' ,_).-,,-~'.·:;:!.~.'.:' . . . 
cuenta/ 'toda~· las opiniones,- ~y por' otro, las·.' soluC:.i~~~s·::(tanibién··. 

in Yo l u:~~~~--~ ~-~<i~·~'~_· .. ef cs. 
1t·.·:~e.:., ••. ~_.'.,pi~r}o' ,e' •e.~~:s:;:to/·•.-.:_--~l~o:~~d_._-_· .. ~_-_.c~?o:::~ni,-s;:ct, 01'~t· -.~~u··:-~y-:te:0:,· __ t .. _.1s}1}n';d···.·.;_·-~---~,;_;_i_.ud'.nu~d;_-_:_·,:·,} e~.~- 0 

Tu_~d~~~.~.t.~:1;_:·::<:-~1~ ~ ~ • ~ ::f.'.:. i·a< · 
' . . -, ' • . .•: . - .. • \ ! ' ~ , .. ·,:. ' . ' . ' ,:: ,·, : ,'' i: .. ~ 

in!_o~m:ac:ió~:·. ~~~:,. '.. /.~v,~ri-ib lein~~\~_/' ~s~'-<·.~~,~~p~~-~·i ~~-~ ;;>.~/::: t,o·d~ .: ... ~ '1E;:1· 
:·' '' . ·-· - ','·-'~_:.· .. ::_'/ . •:, ~-: •". >:/ 

comu'ni-~ad·;" d.~'·;~;.l~s~ ... ; P'':_~-~-~-~ma~; -; :::~·i ti.ta~ i.One .. s"\· y.:·:: :n~~eÚ,dad~\;: '..·que 

afronto la ·escü~Ú. <Tanto aÍú.mnos'comoi padres d•''~•;il~~--
maestr~s; é:L,tenÚ~¡; ~i~;pr~>~()~. n i~fci~~,~ci~n .~·ás · ;~!ev~nte y 

general.-: del -- aCoíl"teéer'. \~Sco1á~/.;' ias>:.:··di~1{o_si-~:i"~n~·s:·· --de :ias·-. 

autori~ades; ~l -~s't~-~~ ,q,;~ ,9u•~~.an ,la_s --~~sti~ne~; lÓ~·\~.~~jo,; a 

realizar~ 

opinión: 

iolsambleas 

~tc;;·'.so·Ú~,·."·~~,Í~'_'.·~~t-~~d~mo~~·. se'pitedé:_.--cant!f" con_ Una._. 

v·a1,~~sa.-,_. ~.P'. .. ~'~;·t·~ ~ ~.de::~)a: ;_::·~~~·uh:-¡~ª~·~:::·. :'i~d~· ~iPo de 

o·; re~·ri·i'~-~~-~',. :-:;~·~~: ·i·1~~~~~:~?) a _, Ca~·o, jri·Y~ri'ab leme~-~e,·· 
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in~cian con el punto de la inf~r.mación. ·.· . . . .. 

"lr1 ~articip~ci.ón suc .. i&.1 .. de cúa.lqúit!r· -tipo v.~ p;¡,r:~lela c:.on 

la información necesetria· p·~~·~-. ~·~~1!t.;~~: :~~e~:~j'J~-~··:·(~">~h·;·o;m~ci~ií· -~~ 
pieza funde.mental de la denib,cr'acia" ~Si~mPr·e· ~~ ha'":·df'chu· .·. qlie 

11 ini=ormetción es poder".~ :.poYqu~: ·p~r·mif~~;:,r/ed·i:·t:~~:: éuitútU'i'er· d~~'i::~~~~:,. 
·:.,,:• ·.~ .. " -.~·,'. ',:·:~:,::.~:'. ,-:'. ··'._, . 

socia:~"~:~:· manero ~siímim:~~ -~ü/1~'~·~cii~~a~;é~-E :r.·~Lun,~d~~~ pues. 
con e11a y hacia··.f~º· ~:i.~:{t;7·~,Lh:~~s~:fr:~;:9~}i~i~~,I:~x~.F~~~;ar9?,'·.•.· 
en el terrena de .. , lel.:par.ticipación«:~··dei: la. camunida~ ~- en'-"~las , 

·,·.-.' ,.·.'.:, ·.~ .·:~};'.:\~>;.>.·~~~(;H;·i< ':.:.;:.,: .. ~\'A··:·~·.·:~:.\(,~·.~·;:'.··'.~:; ··~/: .. :/··:V.''. ::- .·:.· 
necesidetdes · e~cah.res.··:·,: han', haliido; .5fc'omo. :.;en;·<'·.: afros,;:··" asper.tas, 

diferentes grados)~ pa~~i~it¿i~h'/:(~;·'ii~:f,;j~'~-'.;iJI~W;~;J~~~j~::: el ; :· .. 
:~·\'·.:?· :, :, .. ,·.. . '· ' ' ,'·-\ . . .... " 

;::::ci::::.::º.:.f::. 'J::·::.::~~-i:·~d~:)IJ~;:;l:~~~~~;·~ti~:",1r}tLt~:: :••· 
::::1 ::e:~ten::::~~~::r:::::~o· y.::.aco::;:~~~~:::·i~!' 1;¡0.c:fi1!·.:c1t~···;:·· 
disminu~en~~.· taÍ v~~ porquelas.necesiCiaiies bá~i~~~' d~ :.'19;;~~····· 

~:., .. '; ,·. ';;'·/ -~ .. 
manera~ ·Ya. és·t~ban' Cubier.tas· ci ·p~r(f~~-:~·.c:1· .... p·r~.~~ó,~~i~.~~~;~~,'.~\~E(: ~:\9~,a.1 

manera :··i,~. Pa~.Úcip·~c·i,ón.' ·de .~k comú·n:~~-~~/ -,E~: .. J:'~'s,:.~ff?~ \·r:e.c;~~~,i~~>": 
hi1n si~~ :.~~·~o i~~-,~•P.~-~:· r.e~·~.c·~·d·~·s;'. ~ ~. :'·.~;~'l1~+~·~<~~:,·~~~~~~~:~~~~:.:· ~~~.i.1.i:~ 'i()~' .. 
que· Verdaderamente Se. int~gran al debate,: anáJ.fsis''y;·fareaºs ': qu7 • · 
los :prob~~~a~, ~-~~o{~;e.s :p: Í.°~n~·~i~:~ ... , si.rí· ... ~~:~·~·~:~i~j.~~~~~:s.¡;¡s" ·~~f ~·dos·'··~ 
formas d~. traba.Ío c~~~~bl~a~·- ge~~J"~1;~. /e~~i~nei;'> ~~\, Úictor~~,-· 
debate5~ :cons~~,.~~.·~·; ,~: ·~~·:·hlln · ~~·ri·~-¿¡~~/;"'.16:~ .~::;:~,~~·~·¡~.~-~ · -'(~~-l;l~aÓ.do~ 

.:.;. 
aunque el inl~reS:·;h~ ia c·omuóidad·, .. no.sea.e1:mismo., 

3J> Sar~amona~· Jaume. op. cit.'p. 69 
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integrado al trabajo e5co.l.:: ... r a través d~ la's. iQenai:;J ._e::. Oc.'cit·, la 

realización de jornadas ·colectivas de trabajo doffiiniC·e..1eS, corl el 

propósito de mejorar las condiciones m~terl.a,le~·. de. la.' .. eskue'.la~ · 
.,.,.:_ .... :,· 

Podemos decir que a travbs de las ·.faenas ; h"eaÍOs· 

barda perimetral, la plaza cívica; >1aS:·cafichaS :;~.(r~p·or:fi.v.&.5·;:-::'. 

nivelación del terre~~'· así · c;~~·~--· .·~· i~·~o~~:~·-~·:\f~i .. :¡'./)~'.~'.~'ij~*i;i·~·~·{~--
:;"<<::·_,i_._\:. '':-.:· ... ,-1;.:·,,;. ,:1_~·/·,: \:.,'·,.">'(,:;;;:; 

general. Para este efecto~ cada padre de familia ,(ealiza' a lo 

largo de un e.ursa es~ola~, ~~r~~~;:f~~~~s,·· 'J~k~~~Je)citi_-:;•i ~e:}i~s 
necesidades y :d~J> · ·m-·arer.ia;i ;;~;On'.; qúe :~·e·.:.~ ~~~~-~·nte~ ·'(;El f ~;~·¡1po··.:'de 

'· ,: . . ,. ;: :·. •/ -· . .• . .,:·.; .-ii:.C:f;; ··.' ;:,! ~:· ,: .:, ' . ·,. ' ,-'· 

::: i V::: ::,.::SP·:::~r::5~~t,~~~}1j~;d:~~:1;Jjt¡l~_~:~¡¡:i~it ~~~~~r•··· · 
padres; por ai9uni~->a~·ó~~·,~--~< :P.~;.~-d~.~·;· /s·i ~t1'~'~'.:--_Ei'. :t~,~~¿-j~:.··l~·: ·.·.f ;e·n·~s 

"'.:.< " . • ~- ' 

lo de-fin{mOs · h~c_f! :.~ ie_~~·~~-~.~~·~.!. ~,, ?::~-. ~:;;: · _., : i_.:.::. ~· 

... º. ·:.:::"':º .::.::tt;:;'.~Wl;1t;i:%;:~'.%~'1ll;;;j:;.;::;.· 
Dentro de· Una. c·~·~¿e·p·~:¡·Ó~~;'/ci·~·::e~~~1~l~.·-~:de'~'ó~·r·á~·ic:~~~~- ','.··~~,:~."::h:a, ::: ~i~·t~·: 

'(:-:·:·.:.', : ·::<,·\:';>/< :·..._,.-·,·.'·/{: '., 
también como. la. actividad c¡¡I~ 'permit~. la 'píi;l icipaéción, , en 'su:•.· 

organ izació~ •. :·.c.+~;··°:i}:JlHt2i~.~·:· ~,~; W~~-?r \o~::~·;?~;>:-~ecicir~~ · ·· 
sociales que coinprende":-la escuel'it:-·;-ros'· p&dreS~·de fami!'ia.· .. - . 

, .. - ·i: ·;:<:-.::;., ._::-;:;·:~:·,.,_·:~" .. :':·+,'.·.::·:/(:·'.;;:(··.i:}.:.::.::.~ '.:'.".'::~· :·~ .': ·; ... _ .... , .· . 
El trábc\jQ ,d~.;/~~p·ets-~d:,b: .. :~~::· u.ni\- ac.~~~idad 1~que per.mi tá la 

integraci6c~ ·cié'¡~~··¡;~~~~s(ll~ ~•m,ii,ioi;~\f P,robl,e~átic~ g~neral d.e 
la escuela.- :su ,tf,~'b,~jo_:~~·~'>f·~:~na~:-:d~~e;_s'er,,>é!?~·c~·b~d~ c~mo ·u·na 

acción las social.:~~ ·Ei p·~dr,.~';'[i·~ '.· .. ~-~~~i~i~.:-~~~·~·c darse·.,_ cLl~~-~a, de 
posibilidá.d.~~·: _,d.él.:.:> t~-&.,~-~~·ci.: S~~i'~·l·; ~·~ ·1Q ':tránsfOrmación 

entorno~ '·-larlt~ · ~oi;:'ial e.amo pol:íti~o." El trabajo social 

de su 

debe 
convertirse . e~· un arma, __ el pa,dr:e. d~ familia debe concebir su 
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faena como una batall.:.. en la luch,;.. por cambi~r -·su 'sit'uación 
·-·· 

social 

posibilidades del trabajo soc.icll les deberá' ·im~~l.Sar.~:·pa~a _qt.ie' ~~e 
'·,· · ... 

la misma forma.. emprenaa con su comu.nida.d_'- otr:as . tareaS 

igualmente necesarias e importantes que enfren~en·-: la·-: P~,lit~l.~a 

austera y represiva del Estado. Esta es· _la ~·mp.o~t-.a~·~-~-~;,·:: 'pol'itié:& 

del trabajo de faenas. 11 (32) 

con Otro trabajo importante en la Yinculacióri ;·~:~··:~'~;.;~·~,~~~¡~ 
la comunid•d, lo constituyó el proyed~' )~~ff~~d~··, d~~·ante el . ..·;,, 

periodo 1991-93, al cual dim~s . .':~~~b·~·~./ ~d·~:/., ,,;!·E·~=~u~.l~··. d~ 1" 

Comunidad 11
• Este. conS.i'~_t !·~.~L-~~)'.\~~J~.:~~/)~~·~~~\'-::';_t .. ~-~.~-··.: : c~iitemp faba 

actividades ed~icat·i.vas Y.·\üftUr-itl~-~·: .. :d."i~¡~y~-~1~~:~.h~:~iit :·.la '.·comunidad, 
"., .' • .; . ,e;·~ ::,-·,,- ; ;,·, 

:::::::::::nt.e;~:;~1{·~~H~?:ºtJ~ii:~~i";~¿':\~!·i~:Jf rm•·.: .::,: imp::::::: 
Cálfahétizaci·ó~~::-., Pr:i"~~/i'~,;,.; y_ ~~-~-~.'.l,,,;ri,·,d.-~.~,';•~.-·:-~;·~J-t:~.-~{~'.~: 'i~;~'.t"eme~·~.--•."-c.:ión : de 

talleres· ·•.·•ú? )6,}~·.'~~)'' 's?nf:fciÓ:~·,/{(~U1to~' •. / de •·. belleza; 
taq.uini_ec_an~gr.-a~~~:~ .:>'.~·o,,~~-~,~\ ·y-;·,, t>'a·ú'"e\.;_;~~·gi·a-rl'~i'· :j'.'p~'r:a,·~-, ~:~~t_o~.- :: se:·' 

~~;~~~~;;iU?ltf $~~i~~~i~¡~~¡~~r~::i:'.\;:~~ 
social , act"tia1 .;.i E~''." ia::\lbó~Cfin·~~i·ó·rl':-·d~·._:es:{~·> ~-f aba).a .: >pa¿t.ic_i.pamos 

algLtnos,. miie~Do~? \'.¡~~{::~~~i lÍ'.~pe's'}:/~~i{ü~~;¿s ; y_ \~iu'mno~, 
,,·.-·, 

configur~rldO: a:~-~ ~A·~~ -~~r.d~'ci~Fa'\·~_t:~~·;,:·¡~·-~~·,·,-2:~X~c:t·fJ~ :d~·::se~V-icia _y· 
_c~~·l~~:\;~~:i'~/t~~~l~que· :.;~ i'f'~'í-~~i~·~ 1 .:)10r·_. .):a·' .:.'f~ita··~ de 

~ .. :.: <'-, ->~:·· 
desarrolla·· 

~ ~-- ... '· ·- -
32) Carlas _VeláZQu~·z¡·.:'.;r~:oy~·cta. de· 0.r9~~~~~aC:.iÓ~ d~'..'F.~~~~~ .para el 

c1cla 1987-88 11 ~, ~~~·(,~~~·~;;-~.·-.:/f;t~;:~~.~- ··1 ~~;- · 

17iil".·' 



recursos. DesgraciadCi.mente. la fál ta de ti~mpo y de comoromiso 

por parte de los coordinadores no logró proyectar este tr'abajo 

hacia las metets deseddas y luego de dos años nos villÍos oblipadós 

a abandonar este proyE!cto, lo cual no quier~ decir 'que·· :'en'·. ·un· . 

futuro próximo no lo retomemos, si las condiciones son fa~?r'&bl~s·:_.,· · ·. · 

Por otro lado, siempre hemos considerada· impCfrú,~te ei::·.;que 
. • .. : ·_,; - . -

los padres de familia opinen sobre nuestra· l~b~-~·>d-6~~-~·~'e··:<: :E.n ·· - ,._ ... '· ...... :· 

diferentes oportunidades, 

semestrales o muestras mfüim, hace~-~t~,:~~x~~~r~~h· y·.·· 

emiten sus puntos de vista, . ::~~b~:· ;~ .. :J);:7'.f:~.s~r~ádo; 
Desafortunádamente, por su esc;ása·_p)'."ep_aracióÍl '.:Y .'i'.~'la :.2·.fal_t~ '.:~e·: 

./.,; - ... (., ·.;; ·,'".' ':~:·.¡.:·:· ~; .... _ .. , ... 

costumbre, la mayoría de las Dc:a.s~~tn~S.· ."s~1~·, ~e.J_n~~-~:e-~\·:Se;) imi titri'_: a· 

ratificar su benepUcito por '~":·'~c,~foY~~ib','1~X<f·i~,;fi'.~~\~ Si~ ' 
embargo, en otraS ·se_ -._han'. dá~o '.'._:.opiÍl iOnes;:::::·qiie·-"-.logÍ"an tl~'.iCa:'".' · 

'<-'•~ ~." .. -:' _. ·.'.,."- . . :,;::; 

aspectos que debemos 'ltterld~r~;~'. --~:.,~-; .. :-··;::~-::. ,,.» .:.~.\· ¡;;· 

Al r.especto, ,eri J~.\~~i ~·~'t~t¡;~j¡;:d~ ~:·.;i~~p~ di~ ~-·~st~~~ se 
1•.. : -:·- ::i'.· :~,: ... .-. -~\; : ;.:.: ·-· ...... <:.· 

lee lo siguie~t.~: ··.-.~.-~·.;~ i;. ·"'~'·."~,:·.· . : ... :.· :;--/.::-. _,.-; .• ~ .. ::.:/ · 

"rr ·deS~~ri~~:i:~~-d~:>. ~-1:'~~a-t;t·o·~ir~~·i·~fuo- ~- ~~~~~~~> ~ci~~~-~Os · i"os 

:::::; ::d· e:1e" .sht:.:.s; ;d;e:f~1v··~ ... :c:·:·····.r11·; •• n:·c:.:'t,
1

1··· ·,·••.:sJ ... ·.,·.·.·.:·~.:e~.•.:r.i'º; ·r•.·.,er.·qs; ·.·::;;¡¡rr:f (!i~; ;:"' ~:'. ,:"•' 
~ue~ta . - . - ~ - - .. , • (9'.~ t·i·~-~en:r~-~~1d:~~~:=·>: q¿~ .'.se",/ 

'. "'•'I ,..· ,·, '·-:-·._.; 

sientan . en · Úbertad ·~e .. mfnhf~t.~\~s.; .~ .~"º~{1é~'~e~U~ ;: qlte · de 
esa mafl·era-,-,.·e~1D~(\~iñb~~:~·/~~~.~·~.'.ib_~y~~ :·a- ~~~.~st·ra···~.?r_~,~~.~·~n·~ · EstO 

es tamtli~n· -~~n: -~~ :-.firi·:·~-·~:' ~~-~~ -~í~t¡;ád~_~
1

}~~~~\~~d·~+~·l . ~~1~6·aJ~: Que- ·se . 

. · .· :,.•.: ·.· 
33> Profesoras "de '2do·· g~ctd~~ ~ ~P~ 
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democrática implica la apertura a la part_icipación de l~ 

1.:.0111unldc10 er. tuOO$ J.os aspe..:to~ ae la v1tla esco-lar. t::u . .1U 

Telesecundtiria 211 estei h¿¡ sido una línea permanente de trtibajo 

que sin duda ha redituado en grandes al/anees y logr'o.s, :· t:ant'.o en 

el aspecto materic.l, como en el pedagógico. Invc.ri~ti·~-~:~-~¡,~:~,y- pór:. 

sobre las determine<.ciones oficiales, han si~o .l.a~ .. ;~~~~~,~~-~~-~·¡vaS~ 
sugerencias, análisis y opiniones de nuestra .co~-L;~ .. i~-~~' ·i·~ Qué·h·a. 

' ,· ,.'' .. 

determinado el sentido de nuestro _trabajo- db~~Ílt_e. 
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D-:-_ EN RELACION CON LAS AUTORIDADES: 

Ya hemos definido a nuestra escttela coma una institución. con 

autonomía ogán1ca independencia ftincional. De hecho,· si 

definimos a nuestra eHpel'"iencia de 12 años como una exper.:lencia 

de autogestión pedagógica, necesariamente que esto · impli~a 

importantes espacios de autonomía e. indep~ndencia; ·inde:pendenci~ . 
.. -·, 

con respecto de las normas oficiales esta'b1,eci~as·:p:or ia', SEP._Y d~ 

las autoridades educativas, ·_sindicalés, m~~-~c-i~~~-~·~: y otrits'~'.: can 

las cuales se mantienen 

institucionales. 
·:.:· ::'' 

,: pa·~~ .. ··~sf~b.lec-~~ · -~;~U~~t··~a,~> ·_'.f-orRia~ 
. . . ····". Autonom:ia 

organizativas propias.· _Y ·Un:_ fun .. c.ioílamie-~{o >'infer~·o··>e~t~'bi~c:ÚJ·~ .con 
' A_,•• - .,,._ • 

criterios propios. ~in emb~,.:go, .. -:~·st_a.:.: ~-ñ.~-~-P'.~~~~~¿_i_~-· ~~:·;:_"p"U~d.·~.· ni 
.. ~ ' ,., 

debe ser absolüta,- por.: : ~-1.':-·:·h·~·~¡,~.o:: ... ·. ~-~:·\:_,~.~(~:, un~:·._1 :· •• ':·.~~-.~·ti tuC:ión 

pert~neci.ent~ ·. · ~l.~_SiS.t.~:~~a :.~~~~.a~:~:Y~-·~~~~·~·~.~~--~~} . .\-~?.h\b.&~~:.~;;··,em : ~ ~110, 
nuestra · escüe1a. mitnt·fen'é .·s'u:·:~eí'~~Ión·; ·i_-n~t-i'tú~i·~-~·ai">' '.cu~p1 rendo 

'" ~ ;- . . ' :·.;·. (·:C ·.: :- -·~;.:· • " - ' 
- '\ ~ -.. 

con las.· ob 1 igc\C_~o.~:~.~.<for~m.~_~e~; ,:.~A~.~~~~~q~~:·'..~.~;;~~,i.~~:~dep·ende nlÍestra 

permanencia ~1imo:C.ins~~~~,c~-o~:\~· e1:r,~c.c;rio~imfe~t~.:dé· los estudios 

real iZado~.· .. ·N~~~~¡r·~:·_;áü~·~t:~:t~s·~~·:.\:~~~k~~~/ -~~:~>rei 'acióíl meramente 
.;;':1'.:,-,;-,'~-··· · .. ;, .,. .. :--.--::·>;(-:: ,1,, •. ,_,._' 

.formal con: i~s :.fnS:t'afi'ciQ·s :o-fiCfa1'eS~ · ·· 

s~,~~b;;F~'~_•{ej ;~~nt;·-d~-, eqc;ilibrÍó entre lo que se 
consider~{ neceSídádés ·~¡'~n.~rá1e~:,'· .. ·,'d~.i - ·S1Stema - y .necesidades 

. :.··, ' .. -"' . . :~ ·'; - : . ' 
'específic~~· .. ·~éi.:.~n.~ori:iq.~, (a'. i\Uton.Omíá'é de los 'centro_s· escolares se 

i:;;;· •,,-1 '"' 

ju·sti~~,~~., r>~r:&<·:.~~f~n,d~?, .. ; ~.~~--~~::~i·~~a.·. ~~~·s·P.Dns.~6.1~-~dad pe.d-~gógi~a. · 
Esto <h(: ~-út.~~a·m}kf(P.~~t~;;~:i:~.'.~'í_¿ ···acc_iÓn peCÍ.&g~gic~ Í~nto en el 

1'"" ·'/'<",. 

control ·esc'~iar) C:'cio1ó·:.:en ... 1a i{n'd.'d9ni:ia. que l,~. escuelet: pue.de tener 
.';\j· ··.-:·: .-" 

sobre 'el medio rámbi·e·nte~ ,.- <34> .' 
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Esta prár:ttc~ de aúton.omh.'noS ha -lleYado ·a establecer nuevas 

prácticas que con el .tiemon Se han: conv~rtido fin normas . i.nt~r-n?s: 

a e-tecto de salvaguardar nuestro·.. ca·~~cter. Las pr,incipales 

caracter:isticas de nuestr~ a~t:~O~:miá~· s'~- :· r_elaci~~-ª"· con l_as 

funciones que e1 personal a~rs~~ito. -;:·~:c:._.~ ... P'ian.te1 r~ariza •. :tü . e1 --

director,· ni los maest~.~~; ~i\;~~::~:J~~if~~~~; .;~st:~:o~·;:·~:,;;~tra:· , 
práct icd d 1 o e_stab ~e-~~~-.~:~ ~,ºr-.~:- ~~-~A6:~~'~:~·'.~:~~~A~~\ ~t~-c i ~,~-~- ... ~\.~~/~i ~-~~' 
las aluninos y los .'pitdreS": de fa·mü''i~~'·re~i{~a-n·.<a·c\iYida·de~\ .. ·:· ~Sumen 

' ........ ~.:--.··.:·-::,!.~·:).:.-,-<<)·: .. ~_;\·;:).:~ .:;_::-.:.~::./¿'.;/;_.:,~;-,\:'_.:._.;'.': .· .. ·:· ..... , 
respon~ab ili_da~~s. qu~;'._~~f!/.~,~~·'.'al_l_~~:--~~-- · 1os 'cr:i ter"iOS·<·; eStS.blecidos , 

tradic;iona~mente~~-'~--· P~r _.: ~tf..o<lá'd·o; .. ;·i_~-~'.:'.;;,~~{'~'.~'a'S'i~"ía~es· .. O:.fic.iltieS; 
: ~ . . . : , . .. . :.- .-: ' -. (•'. ' . ' ' " -.. 

siempre la's cijl_iS(a·~aS: ~\~~l·~~t~:a~::'~,~~di'ci~~~~- ii:tt~ri:i:a·~,- .de ·manera 
• ·'.'.: ""'·"··." 

que sit cum~i·i·~~~~:i;~· ~·~~:,n·~_'s·::;~~:~.\~:.··~~:-~U1á,~~'.~ ·e·st-~·-'.> --~Jilst'~ no -es 

posible. . :r~·ch~·:a~'o·~-~::_\-~i'.~~~::~~d-~i~-~-~i¿iori·~~:~ ·~i~::.::· i~:~ maner& ,·, ~·á~ 
.. - . . ~ .. : -~ ;· ;_-'. . ' ·, "-· ~· ' - ... ·: ' ·, i . , 

"diplomát i~,á 11 ·:·. ~'ar_a: .. ~~~-:·c".'.~~~".'.·f p·~o~i:~·~n.~s~ ·,Al '.re?iiecto'·. t~Oe.mos: - las 
upinioi-tes :de· doS".Rlaest·ras·:'-' 7.-·~·.:,:-. ·: .. : •.• ::,:·;.· ::/:·· '. - -: ·"·,._:.., ·:,> .·-. · ·: 

·'.·'.:: '.· . . . . ' ' : :--, ". ' .. ::, ; " . -; ... ~:- . 
11 i..A autonomf~- de·, nueStra ,escuela se· Cá~a-cte~1za·: en :-'1 qm(- la· · 

org••i:zació• .de .• l .•. acüv~~ .. d;;~ ~~>'d;~, ""'~~;1~,C:~~~:::ª:i~~'\Xt1.~.;.~f ·. 
. . '.- .; ... . '., . , ... ;" "~.~ '_· ; ·, •) . ,: ~.- .:.: .-, '. \ . , ' ;: '.' . . .·- . - . . : . 

y con_di ~¡·º·~e·~·::~~- ·?.~-: .. ~~f-~~1~-,:r,~~-~~~~~.r~:~:~;~.~T.~~f.~~~tEF ~-:~~~~~, · ::;:~ºº--~\1os:. 
tiempos de_. ia_s·· ,~·~t~~id:~~·~~~L?'.;'i_~~~~~;:~"::~~--~-~;~~~~-~- ).~:~.rtié~·~.ámOs'·: en 

algunos · de .I~s _. e~entos'i:::~~-~-\orgailiz.á',.'::.~¡:¿.:_:\ ~~P~f~~m~~t~· de. 
:·,~,·- ... ~ ·. 

Telesecundaria!:r;: ·.:.si.· '}S_ .:_~-~·~·~:.~-("~~-t~~·: ·:-~-Vent~·~~>~~9a';itntizan ci~rta .. 
. ,:, : ... -- ::·_i ' . ,._ .. ~~-: ~¡"~- ,, ,' ~. 

org~nii::aci~n._11 .á;i:;)_.·: . . º'..~;.::,\ . .,,;··'., -",;>,:: 

: ._::_-_~·-::\~'-~:~:\:\·.~>-::··: .. :':~<-..:'.-.. :.--·:. ·_:_:_·, .-.;:¡: ~ .. •.· 
11 En :gene_ra_l_~· hemos·~sabida_ ºsortear.·~ 'la~norma .oficfa1~· · NOs. 

las hem'os ''ingeniado"~ ·pa;:~:;·-r;~ .. ~~zar,.: áb.i·~; t:~m~·rá·e'._"'.i~~-:'.·~órlnas· ,. que 
,, ;:: ··•· . ~ \ ., ~; ..... . ' .. . ' . ' 

se . nos han q4~ri_da7' ifnP·~·n~~·~--:~:ara-::·eso;: ·;hem'o:S·. J~~-~~~'6 -'~ues-lra~:-. · 
·: ._-o, -:·- .. ·'; 

. _•_,, - ... ' "'"' ---~ ' . ; ' ~' 

.',.·- . 

::- .:·· ._., -
35).· Luci& . Zugara:zo; .. entrf'.Vfst&~. ,'m,ur.zc:i · d_e · 1 ?95:·. 
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propH\S normas, de acuerdo ~ nuestra p~o~ia".~r.~~t}~.~~-~1 ~~ó·~-: 
Desde un principio, al ~er q~1~ nu~s{~~ ~:·es~U~1á ·: no·· se 

sus intereses, la.s del 
Departamento de Telesecundarias en .e1· Est&dO de· :.México, 

··.i.'.' 

intentaron introducir al plantel otros' niaestr:ti~~./i~9,d~dosé: a· la 
contratación de los que proponíamo_s:, ·ca~::'!~· c1a:rá·f::~_fi.t'éríé:Íóíl :, de·. 

romper '"ta unidad interna. En. ge1:1er,a1', -~:":·~~~~~~~?.~·~:~:'. ·}i:~?'rú~nidádes 
que han· tenido las autoridade~·; .. h~n··_j·n~·enta~i~:::;~·~i~~':sin: que hasta· 

. , ... ·-·.¡··-··--·· 

el momento lo hayan log:adÓ. i:~dos}~.I ~~v/~i~~~~~rde . pe~sonal 
qu_e han ocurrido en la· escuel~··s·e·.h·arf:·re~iiza·cií:?~.es·gua~da·ndó'." los 

·~ ..... :· ·~·::.<' <:·-'.··~>·:·::-.i·-· . ·-

::: er:::S ::t:::::::. CD::: i:::~1:tt~~? :~:f ,;;~tr;~intt,y:~,::~~:Ud:: 
encuentran: ."";·,"·_:>: ,·::· ~,-.- <-:.,,_: ::; __ :.;:,_::"'.,':'. ".;;:e 

' ·,:·" ·, -.. "\::·:. ~--....... ~;:;..·.:: ;«¡~~-. , ... >",;" 

a) En un prin~iPi_~-~:·: ~ n~_·_:~:·;~e:!"C:Oil~C~~-·'.:\ ~~>.'.; 1~_.·;··.e~c~lé!l'a 
institución afiC Í~Ú:: '~·:' ··! 'J,.,;:· ·_-..;, :: ::,. .'-.> ... ''-~·.;.·,;~:,::·' 

b> Negar la aci~~ri~~;i~n·~~'.i:'J;~L~~~~ .~·,)a~ escuela y 
-.';..·- ::,,·._.-_. ::.-.. ··,::.·· 

poster;ior:m~nte.:'~e·ú~r'.'dá~~ ~·J·.:~--~~-b'_~h-á~t·a,.-::~~-~-~~~ci~h·~· mesé~~·:::_, .. 

el No prop~~~foná~··ci~~rtÜ~ame~~~s.~i' ·~¡¡~~Úi;'~~i:esa~Í.~: 
. gti!a~. · . ._de · eSt:~~·~~~:~'.-~")t~:~~;~ial~~i:~-~b_Ó·~-:~~~~:~~·· -· ~:~~-i~~t~p~:~- · 'd~ 

' . ;·:'. ,,, . ''.· .. ·:~:~.~: "·~ ;_..'_·;.j ~/-~:· '; .'. :.'(' -.:·_, 
.as~.st~9;i~~;:;,~ts~:~.<'.~?~·-~ . ..,~,·., . : .. ~;·~::t~ ~:-··/:~(;\ ::·;:._.~.,-.· .,~ ·.; ,., 

d) Negar·s·e ·· ·~_-:.:~orí~r~·~titr~: ~·.)~,~~-~~~~;.\¿;~i-~~~· .:.i,~~~i~:~·r:.?,~·~·-:;"~<~~:::,-:· L~n 
prini:ipio . .;r~n~'. c'lr.¿o/~~r', ·~~,pe~,\oci~: de;'iiem~éi ·:· qlie •·. ·se 
alargó·.~ "ca~i~ ·tres "a-~~;~·:··:.. ·<;.;:, t¡-' ;--~:._..,_-. :..:~:·.- · · · . 

. . . ~.·-- ··_. .... '..~· . :· ,::~· '.:.'. '.:' ··. ::::·;;·~t\~ ,, " " ; ·': ... _'::~--·. 
e> Haber dado: Cle ·b~Jc/::~¡.··p·r,-~f~'::· Feiip·e~Ec·h·eveste. · ·s{tuaéióíl. 

' • ' ·;' :; .7 .• ;,, .,,. ; ·, ~:-':' ,,. . ' 

. ~~ 1a -tj~~, P:~'f 'm'a~-~~ .. ~.ó.'.· ~A~::'-~A~·1·:.~J-~.t~~-~,~~~e~";:~ ·-q·~e: soia··can 

la ~oy¡-y~~ª~.i~~~~·~--~:~~-~~Y::¡:~e;)a comL~·~~~ád :e·s"c:01ar-,. -léi9ra~os 
··-. : . '" ' ,· ;'.;~~-' - ·.~:2" ; :: . 

·36) Hartha B~rr.io~; .. ~n:t~·~~{;{~-~· :.f~b.r·er?· ~e )995", 
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su reinstalación. 
1'1. •• 

f) Dificultar~ invi:l.riablemente. la contratación' de per'sonal 

de nuevo ingreso propuesto por nosotr.q~~ 

g) Omitir los a.vanees, logros y reconocimientOs de n!J_estra. 

escuelei en los informes oficia.les. 

La. superación y solución de estos 'y m~ch~~ .m..\s problemas que 

se han tenido con las autori.dclde·s· .. ~ducatiV~s~· h~ sido. posible 

gracias la unidad, la. moyiliZ~c1ón, ·:~".' presión· y, sobre todo, 

el trabajo de· nuestra comunidad: ·e·s·~o'i~r:.· ,· 
Actualmente.¡¡\· ret"~~-i~~~ ~-~_n.-~:·i~~:_:a{i{ci¡.\·~a·d~·s: ecfocativa·S es· de 

respeto mutuo, teniend~ ~~<1a;o··1os;'~spe!'tos ·.en,. que. podemos 
coincidir y aque11ós :~·~·; i~s-\¡j~'.~~-~~;~~~i't~~~'.'.i:J.~;f, 'Pa~·ú;iÚd~d. , En 

::::::~º ·::·:ºp:::e:/:::t~~;:~J1~Y::::~~tf;~if :l~i~i;º~";º.:::::. 
::·::t::d:u::~::i::;:b~;~;l,j~i~·:E~:~~J~.;·~1.~·pfr~:;'y·:·e~7;·· .r~:p~to 

"La re1~c1on. ~~,1 ~5\aút6Fi~~d~s:<oíi .d~si~·;. -~~~·:1: : e~ ~ ~~._ ~: .· 
respeto y más que· ·por·· nu·e·stra?t-e_b-efdí'a( .. mo~trací'a.~·a·.:10·: liú··g·o .,d-e :·::_1a· 

!· ·¡, .·.:¡·,,.. ,,.,.;c .. 

historia .de· ·nuesfr'a · e:scüe)a,~::; e·f .. r·e:~¡;e~t.C;!:S~.:_d~~b~ !'~·. ~Líé":.í·a·· eSCi.le1·& · 

::i:::::::d:ep::~·~;;!~~I~::¡~;1¡·~i·-~:;ittsi":~tt:~~t:'.jr,¡¡;~;~· ·p::· .. · 
···.'.·:.· ;:-...,·: . .- : ... :_:.;·:(·--:~' ··7:: ·Y- :·-_ ... :.:·_,; ":.<.:· _,,-

.... >.:.>,\:'.~·:·:·,~-~:-,:·;:~.¡:.",,::··>' >.:, :';.'' -
11 La .r.el~ci6~_··:· .. co.~. ·; la~.;~:~·LlÚ.lr.idadeS. :. ha_,:··· s,~-~.~ ·:·-~.~~'.~,~ '.· siemp·re 

"t i.-.nte;' ·• En';,~ princ:~,;~{.;5~oji {! ~~¿¡{ Aa~id~ <Manuel. Gracida 
· Camacho, /~e.:f~;.:d~-~~:f.~~~:~·~t··~~.e~;l~ (~'~.- r~{~·seCUrlda~·~·~~--~;~· :.et'· . periodo _ 

sus logros.· 11 .(37) 

1902-190~>,; ~~:k ··.l~~~ ::i·~~~h-~·;_'d_~: p~-d~-~·, ~ u.~a.~. Iuctla.·:.-~e-.'re·sist~raciá.( iú! 
~· <-: -
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enfrentamiento. La escuela se ha ganado el respeto de las· 

autoridades y tc..mbién su libertad, su autonom:í.a. ",En·. g!:r:ie·(al, 

podemos decir que las autoridades han manten i0

do.',~ 1::u~·~·.· ·.a·c.t i tüd 
, ....... .. 

con la intención de ver por dónde puede~: ."·Ú1fi1trar·se -
... <<: .. :,. ;-,~>-· 

vigilante, 

en nuestra organización interna. 11 (38) 

Nauc•:::" 
1
:. ::::r.::s:::::e: ::s r:::::::·::~r~~~i'fü~J~::'1\i:1t·'..~·:::~ 

·. · ... _:·,:::~;:/'.::·.~'-·,_~'.·"~/~ ... ,'~·_'~·. :·,-:::·-' 
un principio fue de en-frenta_m.~e~t,~\ .. ;p~r-::·_,_.sü_:·,;;~~-~-~~t_i~~~!··,· de·.· 

proporcionarnos el terreno Y ~~;;,~".~tt~i~;·i5f;~-~it~~-~:·f~ :ll~:>~r·~~io 
municipal, poco a poco se han '}.~~-~-~~-~·¿:~~·~~-~~i-:ien0t:º·~_"-.'..~(:;~u~~~-~ su 

apoyo no ha sido abierto. Y d~;~.r~l~~;~-~';J1~'.fi'.s,';;"~f.1I~•c+~{Ú (, . 
apoyado en algunos aspectos~· /\qu~;:tambiénº:,ha,~·.influid(F.l.en_·el .-,_tipo: 

de . relación>, la . poliÚ~~--~~~i{Z\d~+;~~~,;; ({';K;\d{~~~~~{~~ 

:::::::":: ·::::.:·::;·,;¡¡,:~;1~;@}~fu1t~~~'.ª\"t;;:.l:1 
Municipal et 990-1_9_93>·; ··füe',:~1x~nd·~·~~:m-~;\~~·ayo.~':·~~~~:>S·'·rec'~'~·{~o·~ ···:.:~se· .. 

"•; '• .::•.·'L_-,, «' • .'.'\\':.:-; ' ' • • ~-' • 

nos proporcio~~r~~;~ _:'~~~a /~~~··~.e~-~ --~~~-~~·~.~li~r~r:-~::un~::::; .~~.~~º~ªs.~~-~t~;·,. 
libras, · post~S_ · .. P~i~ ~-~i"óS':;;_t·~b1ér·as:.·de (basq·~etbOi; ·<: ~~;.~;Lli~:~_.~.~#~~rl~ -:· . 

. "·'"1!:-~· '<~--. ,•'.:_· :·~· ;,~, .. - .. _. •"1•!."· 

cantidad .. ·<l,e_,m&~;~f~1,~s\~fcohstr,ufci.t~(tdem,?, ;r,~~e.'.f~7,~°,d~, 
se nos J~-~~tú~.ó(&~.<P~!:',~:gt.~~~\:··~~'.'.: '.:' 1 .~o .. ~~d_ar:.~,~-ª~'~_J·_:·_:· ~:.~p~F~~~ri~~-da~·o~':: .. 

:::"~:::b :::~;ó~i::~¡~!f ~~ ~:1~~t¡~'.ú··~f t~2~.;j~~tf :~s··ttf ti: :}d'~:> · · 
11 ReconOci~·¡·~-~~-~~;t .... a:1 >:'/'~~~,~-¡-6· '..~;-~-.:·~a·g i st_e·r i,;~;; :,:~~·/e·¡·-~-~ 1 >:.::-·:~'.:'~~,~· '. · .. ·:_" i:a · 

·"•.'11 .. :.:• .. '' .::· ·" .... 

extr aór·d ink~-i~- :: g-~-~~;~-~i.~>~~~~."::·b~ñ'~~ii ~~~ ~é,e_:':.~~~::.~~-~é:a_~-~-·~~ 1'.·~-~- m~~~o: '" ~ue ; 
tas aut.or·i_d~~~~:~.--~~i~~-i;c i.~:~~~-~\·:~rj~-~9~¡¡_~,_; anUiliníéílt.;e"··a' ::·aqu~f .: d ire~tor·· 

que más de~t.aql~{.=:-~~.: ~J":Jr.~b~j~,;d:~··:9~St~·2:í.~.''. ~_.Ü-~~,i~~ ··i~~ erit~e~a se 

38) Mari.ha Barrios~· entrevista, febrero . .-·de' 't995· :· 
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me hi;!o personalmente, lo asumimos comu un.·recónocimie_nto a toda· 

nnE>str"' comunid¡:.rl r .. i:r.n1;:.r por todCi 'ef···és.+uerzo::· _n~21lizetdo 

anteriormente. Dicho reconocimiento, 'par::Dt:~a::Parte, n·o· modificó 

en nada nuestro proceder ni nuestra iiiane~a d
1

e· relacionarnos con 

estas autoridades. 

En general, el principitl pÜ~·t~ ,de ·desacuerdo con las 

autoridades municipales ha 'Sido ·~ue'S'tr~· negatíVa a participar ·en 
.·. •,. ·. 

sus actos oficiales. ·<des!i~e:s., :::~¿{~~~.-· ~-~~·ic_O_s, - 'conmemoracicines,, 

etc.>, por no correspon~er··;·.~~n:, .. n·U:9St~~-s-.c~n·v·i~·ci'o~es . idt?Ológi~its 
- . -- . ' . ·. . ~: .. -'. . '.. . . _. ' - - ... . ' ' ,. 

y poli ticas. Tanib)en _·e1)l.ech~'.!d~:~:q·u~; ::_·ct.~ri~üi~.ti~.~-d~~.: .. ·~ ·q·ue , cuando 
_, ._ .. , 

la etutoridad municÍPal :-h~-C~~ .~i-.s~ ~:~·~"/~<~·~~-:~--~~~~--~;~.i~ .. ~-~-.--·~·~' ~~e:. r.ecü>·a 

de maneret festiva. y- cD'n':··gra~~~-~ "re~ep_-crc;;·es-~'..::~~;~~1_:-~u·e~-tr~a~ c~s·~, 
, •·. ·= • .-, .... ,.·,;"··~'-:-;.'.\·~ ·._.::,_,,~,·-:=:":'<-.~;.!~:·~;;:~ . .;\,1,·.' - ,, '. ':,·:_. " 

cuetr1do se h&n producido ~·es_t~ _.tip~:-~e: .~i.sit~~'~; n __ L~e~~~~-~; _1a~~i::es ... n~ 

se alteran y sólo· Ltna :cáiúiSlóíl -:~!~- in:.~e-~·~~~s·/·p~:~-r~i.-·d_e~:~~~-ij {~.~:Y 
alumnos reciben a ;i~--.~.Ú~·~~¡~-¡-d :.·~-{-·t~i~:~-b;~/:~:ci·::_·:~-~:~--~ _:-Etg·~.Eid_e.ce~i:é ·~ Su.: 

' ,'!:···.:,,._·. 

' -· ""·' 
perimetl'."al~;.i ~·d'e:: _f_ép·ar.acioneS ,.generales y' . dé_· - mejoramiento:· ·de~ 

laboratorio·: 'can, e'i1as ~o{tút···sido·,necesaFio h'acerme ~~ci~Pitñ~~~- por . . . 

comisiónes de padr_es dEi.'.fam.i'I"ia cúando visÚo .· sL~s _' afié"irias. Su 
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t'.tnico interés para con nue~tra escuela ha sido el. de m.ejo~ar sus 

condiciones materiales para proporcionar un· mejor servicio. Es· 

importante señalar que la nuestra es la escuela -re1éS~cund~r~a 
'. ·:' ·~. . ·. ;' .. \ ·. 

que más apoyo ha tenido por parte del CAPFCE,·. por ·1o··'menos .. t!n·' .el 

Valle de México, como un reconocimient~ a n~~str~ ~~~~:~;;) "' 

En general, podemos decir que la r~ia~·i·~~_<:c~n-:'.~~~~~.'.:. divers'aS 

::::::::::: ·::,., .::,·:::,::. ::::":~:t~t1z:;~í~·; .~: 
en con tr ado en e 11 as. .Cuando detect1~~~~.;;~u~ :·_s~~-;~n,~,e~~,~\r~~b.:a~~- ·'.:·l·~;S_, 

:, -.· .. ·,:,-_:;\:!,>- v-:, ......... ' 
limites de su responsabilidad y .. se:-enti"eiide·haCt~·.·-:.-;dtrl,s' ái-"eas; ~ .: 

,_. ' • . : ·.' .; . ' ~¡ -: 

mantenemos let distancia·· ned~:S~~i~:."<<Ji~~·~'::; ~~P~íl.{f~~: .::~¿~stra, 
·e ,.¡:::··/'.'-.~~-·.:~····. - .. _ .. ; .. -. »•. ' 

independencia, sin dejar p_~r_:;··~}_\;·. d.~;:.~~-~.~2~· .. ~·~>-~~- ·7,:u~~li~~en'to de 

su responsabilidad •. Por, -~~.~~;-.1~~.o.;>'~,i~mP.~E:?·· he,moS: pár.tido de 'la 

idea de que, por muy ~i{~:.qi1é;_~~~,Ja./e~~/qLl,1~ cÍé. la autoridad, 

esto no elimina su é~ráéter.:de,"servidor. ·p<,:b.ÚC:·~," r·esp~n~able · d.e 

atender nues~f:its-'. de~á~d~~;'_Y ·:n·.~~~S~'.d_~.dé~:~. ·c~ino·.:meX(c.ári~s, siempre 
,,_',. 

he~os de~a!l~·ad·~· .~o, ,q·i.~e ;C'o~·s~.~fUC,~~:na·1~~n~e;.,~o~.:~ór.r.esPOnde_':·: 1as 

cond iC lenes··:·· ne·~·~~ª~;r~~ ,:_~·'p_i~~,-~ ct~~atf·a:t'.·~ ~·~;·/\t.~·-:<_'.·_~r~¿'~,sO ~- ~· ·~d·~~~t i'vci .. 
digno. Par.t"iRtoS.;: :~f~:::. tj~~'/ si~ñ'd~- ··~~b~:s\·~·.P~~ .. tes, cma·e~tl--aS. ~;y. 

autor idadeS> ser Vi dores· , p(1bl'fcciS~ : la.:· r;esponsab,il id ad de un 

servicia educatiV~ -digno es ·mutua. 
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4. 3, EL EJERCICIO DEL PODER EN LA TELESECUNDARIA 211 

En este etpetrtado abordare un aspecto fundtt~ental para 

distiguir lds peculiaridades de_ lit dirección colectiva de la 

Telesecundariet 211, y para los propósitos de este trabajo: el. 

ejercicio del poder en· la escuelC(. Partimos del ht;_~ho de· qt!e; · en· 

la Telesecundetria 211 no existe una autoridad. El· concepto de 

autoridetd hace referencia a una instancia perso~a,l;· _ofici~l, 

situada por encimtt de los dem.is Cmaestro.s, alUmnoS~ padres de 

familia) y que su poseedor (el direCtor> por ese sólo hecho tiene 

el mando~ el poder~ la ra::ón. Implica también que los demás no 

tienen ninguna posibilidad de decisiór:i o influencia. Su cC1.rencia· 

de &utaridad, precisamente las· ·ha:ce depen~e: dé la autoridad, por 

lo demás impuesta. En· un cont~xt~·· ~si (tra"dicil?n"a.l> tOda acción 

o actividad escolar ·deberá. ser .. ·autOri:a.d& p·or la· aútoridad. Nádá. -
.·- '···- ... ·: .;·: 

debe o pu~de ~suceder siíl -:~u·::a~f'."Ob._ación·,·.~~n.·su_ 11 vist~ bue0~ 11 ~····· •.. , 

En la Telesecurldar'iit 2-Ü.,-. 'en e1 conte>:to de ·L~Oa·::dir·~~~.fóri·/_· ... _ 

ccilecti_vetj;". 1~ qu~ ~ .. e· ma~i"fie'"s.t~~ "más. que "una aut·o~:i--d~d~: 
existencia de u~· po_der que determina ·~a·~·-:··c_~·-~~~·¡·eF_i~~-~:-1~~:~;:.: ·laS( 

modos y los fines de riuesiro·queha·C~~- ~~cO~-~-~-"< ( ··~:;~ 
"El concepto d~ poder es;má~ act.fo~. penet~'~nt¡ ~ ··fÍe:ible 

en este ·.coryteXta <e·scatar> /.NO·. i"nYDúú:rá·- úna:· re·.fe·;::·~fÚ:.ia~ -. .-·a: -·_-Un~·'.: -

posición. o. copai:idad; '.~cim~ t~í;i sin~ .·~ ,;~~}~,~~~~;1• ré~lización 

es · 1a 

y la lucha~· c~~-~id~·r-~m6··~-: ~f :~6d~~ ·.c~-6-~~-~~;~~ '~~~-ü·it~~~-~:./(39-» > 
,'": ., ... ::.·t";:· - ·_ ',:.','.•';·.•,""":-,;,,r . ·.;' ':.>/ .:! 

Así pue_~' ... e~_,:_nues~ra; escuel.a~· ... e·~· p~·d~~~--~~~c.~r~··r.~fe~enc.ia a la 

acción, al ~~~ui~'ado · d~ l~\acrtv"i:dad ~t la dlf~~;éi:óii ~61~¿tiva. 
Desd.e e1· .. m~mE?ntµ_·:·'."eñ ,.Q_U~';_.~ ::i~;~::t~l"~~oS_: · -"ia -.. ,Ú~;~CiÓ~ c~le~t.iv~, 

39) Sthepen; I<all, cip;. dt·, P: 41 

183 



colectivizamos también el poder •. El Poder son. nuestras. ~ecisi6nes 

y nuestras acciones, por lo tanto. todos pos.eemas· ~I':P,oder:, todos 

decidimos, todos actuamos. Al respectó··, ~i~'.uno:s~ maestros·· de· la. 

escuela opinC\n: 

"Al seno de nuestra escuela . heñiDs-'·:~ · bUScado'. ·: d8sa·rro1 lclr 

determinadas estructuras orgá"ñ~í'~a~ 

trabajo que nos permitan el di.1.logoJY. ¡·~:~~·i·~~u·~·i~·ri.;·~~;¡{i·c\~~: ·::h~~-o~: · 
. : ·>· ;... :.:·.. · ... ": . ,·· ,;:··:·.' .;~·. ·, .:.:.: ...... ;_'</~.:~>.· 

buscado el consenso como estilo .de :trabajo.;· ·.trat'ando·- de:,: desechar 

al máximo estructuras verticaiÍsta'~ que' ni~g~n o se o~~~·~~ a{un~ . 
relación más fluida y··OO· P~.~.m~te~ e'1·· ap.or.~.·e'~de tóda·. le\:· r~·~in'Li'íii'd~~·· 
escolar en sus pr,Db lemas .... ·°<40) · ·>:-;.~·: . :;·:'.\'.· : . .,,~.,-,· 

..... ''.:,.·:; ( .,• 

" En la Telesecund~ria 21·1 desde· Su i'JJ~~~o; ·.~·e:d"et'er;~i·n·Ó · .. por."· 

la vía· del· h~·c.ho, · q~~-·::ia .::d~.~e~~i.Óíl.· la·: clsúffii~~·'?~ ;'~56dci·~~;:~:·d·~~ire· · , ~i 

momento en ·q';", c,o~p•rií•mos l~s',. ~~U¿~J;.ci_~•'.·:;~E:'. %r;;Pº. _Y· 

administ~~t.iv~~;:. as~'mfs~~;1 •. iírabi~mátié~)Y:piitF<iue ac~~~eó · .. 1. 

compa~tif., ta~~i·~ ·~::;~,6~P:~~~i~~~?~~·~~·~·~~rt'.í·~,~'~,~Y~1°::·::··¡~·t·~~·es· de: -formar· 
.«;·: 

una escuéla ·:.d(fere~~e·~·«- . c~~·('f~"·,.~~'~.~~;~~·''.a~µ~¡.á\ \'~::'." ~Ó~ipromiso d'e• .. : ... ,.·": 
dirigirse ha-2.i.a" .-~.:~~l ·¡-~·g¡.:~,?~.~·:. ·.:h~ci~ ,::·Su·.· e:Sc1ié.1a·, , : ;. proy'ectando 

. :«:¡); ' ":- . ,~· ,~ .: 

:::~:::::s:st•m:::;f.;,;;~~fr¡~s:~f .;~_v ';º~~~~arios ·.x•r• núestr• 
···:·, <'º .:';/«; ., •' ·" ~ 

"En yñ .·Pr·~.n·cf·pi'o;::;(~ri, 0 i;~~·:,:·a~:~g~·~·es;, dE! .~ .. ~-~··.~·~ .. ~~1~·;a,:~ se .diri_gía 

colectiv~m~~te, ·~~dia~t~}:1a '~ll~fiFP./éiÓ~ ·:··. d~ todos .. ·.· Todos 
··,..:c.·.:.c·: .. 

. . ' .,. ': ; ~· ".•··.-

40) _Felip~· .. Ec.~é,~.e~~~:~-~··~~.:~)·S~~'~·.i'ct _dé. i~:. · ~·g~·~t~·id~d, un aporte 

cultural de ·ia Té{~~ec~~d~·~ia··::2i1'1< :·~0Ci1·mento< ~~~~·~~-~-~> 1992 :· 
41> Lucia ~~~ar·~~º~···. ~n.~;:~v,-·i .. ~!~:a,:·;:·:~·~;"~ci; d~)i~9~, 
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aportc1.bamos nuestros puntos de vista. Se argumentaban las 

diferentes posiciones y al -final se decidía por la ºP.ción mejor 

argumentada.Posteriomente y a partir de que hubo la presión de 

parte de todos. de que Cetrlos asumiera la dirección de la 

escuela, él decide las cosas o asuntos cotidianos. Los asuntos 

importantes los seguimos decidiendo todos. 11 C42) 

"la escuela se dirige hablando, con la _opinión · de todos. 

E;:iste un e lime.. de respeto para las ideas de todos. Las grandes 

decisiones siempre las tomamos entre··todos. No dependemos de 
.:.;·• 

Carlos para poder tomar acuerdos. A ',veces. tOinamos . acuerdos sin su 

presencia y el p~steriormente lo·~f.!t~fL,:.:·c.ací.i qliien decide en 

su comisión. Cuando hay ··error.e~~-··o. l\init'aciOOe~, todos asumimos el 

probl::•· c~::t:rr:.~e:isoJ~~~m;{~~:{~~¡~~{.~di~:ctor form.i' .de .. lo 

Telesecundaria 211; mé :li.~i.toi/¡;~.~¡,;~·(~}~~~tBie .••... Jist~ ; ~º"º 
uno más de lo~ in~egr~~\e·~.f~~-~>~.~.:,:~-~:ml~~~i'~ci-df,:.C'~-~-~O·-.q_~e·; ."(Po/:. e1-·,, 

., , _· _.,:_1:·-.:-:·.:.:·-·:,-":;:'.·:.::,·-.'·,Y/·:,;':!: ··:·:·.-·. ··:-_'"i', 
mismo carácter dé ·i'ni· fuñcióf (C.omo. coor:-_d in~dor ,9~~ce(al,>; _.·,::.muChas·.-

veces ten9o una ·A~i.~ri .. ?. m~~·,;·'.·~·~,~.1;~~;;.)~f p:. ~~~,~=e·;~.i,·~~:'., <f~ ;-_j~5·~,~.p~ob1eÍna:E.- ,. 

que la de los p.rO~~s\~r:~~~.;.~:~~}~~·:~~~~-~~;/.~i~L;~·~~j.\~\_~~::.·'.:~<~~~--~-~·"\i~-~- .. · 

grup~I. Sin emb•r:º;N ~~~$, :,!;~ o~~~~~~,~~ sorí:tonÍad•s '..en. éuent•,. y 
ol final, el consenso de.fine .lo ;~pc16n ,a. ~~gúi;:;é:ri~· mF· d~~~~pe~~ 
como coordi~ador! :~io~S:~.-~-~~~p·¿;.~;t~·s~: oP'iñan-;: .. ··:·' ·· .;., ·\i' 

",(· - .. '>. , •• :::_:,·.·,~~ "-~~·¡ .. :·;·-t - ._·\:./: ·t·, .·-· 

"Car l~s: es :. el'.:: dif.:.ictOr:: - fcirmaF'd'e:_:. la ·--'~'eScuel c4 ::)_arlte .- lits 
, -.;·.'· )~\',"·:--\(.)'·:.:::;¡/·.\::>:~-. ~-':'·_ - :·.:,: : .. ::=:· 

autoridad~~:Y, 'el ,:g~s.tb_~· o:f~~i~·l'1 de)O:;·. a"suritóS:··e:Sd::i.iar~S·, pero ri-= 

ninguna m•~~~a es• ~(~J~·¡,~~~~;~ lo qu~ ha d~ ~i~,~~~~. 
. - . ,'y :\·--: .. -(: -::.;~· .- >r-.:" 

: '.'!/~:,-·,.: ... -,.y .. ··.-·.-',.• ,_-.·~· 
42> ttartha ".f1arrios. ~~-~r:~vi~ta,~ febrer'ó de_. J 995 

4;¡ An• Mada·Rtdz, .eQtrevist<.•, ,febrero'de' 1995.· 
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Para nosotros Carlos es un miembro·más de. la .dil'."ección 

colectiva que las circunstancias· histórica·s· Por las: que. he'!\OS ·,' ... 

atravesado nos han llevado a crear •. Est~- e.~::el.:~ás. ~_lar~ .. ej~mplo 

de cómo hemos roto con los esquemas tradié:i'~¡, .. ~J.~s · de· _autoridad 

que se •anejan en el país." C44> 
.'·,·.\', . ,:::.-: .. :"' 

- - .·t. ,, .. ·,. .,, .. 

11 Carlos asume la función de med~~d~~1,.:{ij~~·~::·~ ·~·ci'i.·~~-·~iiar los 

diferentes puntos de vista. Cuando:· .hay··:qu~~)~~l·,~i~;_ ~~-~~-~~~neS·~ lo .:.. ;..'. '~·:,.: •. -·;) " .. ~': ... - ._ . 
hace y todos c;1ceptamos su postura. ·cr.it·¡¿·~,._::~_cOn·:.··. itmc'.b.ilidad 

. . · .. '-. ':: ' :/:. ~".:. ,: . . . . . . 
· respeto algunas posiciones erróneas. ·.r·ainb-·i'é~·~··~tii~:SJ :P:Un:to·· de ·vist'á· 

: ! ~. ~ . '. ·'· ·(-.· 

y lo defiende. En general, C•rt':~~~~,~~.e,_}~~~-tm ~.u~t'a de vista 

más acertado, por la visi.On m.~.~ · ~:~·~.l .. i.~r::-m~.rg~~erat.:·~.~.~e:'-.: la del 

::::::·:::::::·::·::::~1:1¡¡¡¡~-~!:t~~¡t~);~~~~~~;¡:·:: 
creatividad de t~do~::;,¡(4S)'; : ~-;' ·.;. :,'.;''.. , :;_:•' •- · • 

., cé!r ias. i 1;¿~::·\~~>~'~·útt·~s·:'M\:i·~~;·~ · t~~, --,j\~~c-u~1on~s~·~_.r¡:;r~~·a,·· fos ·.· 

arrebatos, . .,Y.,' d--~,a:u;~tla0~~~rs'.1~pd}aod!_um'.;~0'i.•r .. '•at.á1},,_·~- ce·.-·-~.:~_i:_.rd!~e:cc~t1.::_·~!):f'~~~-~ri'.~,b i~n , '~e; -h 

escuela •. T_'i~n:~. . ···-.·'·" , ., :. •. _qu·e·>v~.:~:p'er·m:i_t:~ ... ·,;'~~1e.: ·::me 
haga yer . m.i~· . .-edi~~.~~~~.;p~Pcf¡l~·~:~ié':t4t~·~·: é·~\;;ti·e~d~ ·~;~'~·~~;.(_::1¿· ~:-~q·lt'e· ."ya 

,-_,. ·- ', ., ·.:. ,. ~ ;_·. ,.,.. ,., "... .. . - ... 

fallo. S_í . me.i;~ue?e};;tiaé~~·:·.~;¡;_ ~-l~~~m.~º-~>}~-'/º ?~•;ha/ sus 
observaciori.es~·(t'46·{:.;:.'f~·~ 1 

... /".:·;.<: . ,· ,., ~·. 

Lo cú1't'e~ior ~:: ·~~·~·~ -:~'!l~ª~.90~~ _no :Si.gn'~~~·~a:·_-.:·.~·~:e :·~~, ~~·~:~C.ic-icí. del 

' ¡ ' e• ' ·; •<"; '_; ,· ;~ ' ... : ,•' • - ' : .' ·.': • ,''.•, • ' '; • 

44) Echeveste, Felipe de J;, "Balance dLLdLL. ior construii'. 
.. ...:: .. 

una escuela 'demócráticá. El .caso"de· 1a Tele~ec~ndaria '211_11· res is 

de Licenci_atura, ENEP Acatl..i"n. UNAM~ 1994, p. 112 

45)· Martha Barrios, entrevista, febrero de 1995 

46) Ana Haría Rui;:~ entrevista, febreró de 1995 
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potter en la escuela secil un proceso tranquilo, que se desarrolle 

en calma y con el acuerdo de todos. Por el contrario~. a lo largo 

de la historim de nuestr·a escuela han existido conflictos, 

veces graves, otras no tanto, a veces resueltos y otras veces 

latentes. Sobre todo al interior del grupo de mae-stros, la 

dinámic~ establecida de reunirnos constantemente ( a veces muY 

constantemente), para tratar la problemática escolar, prov,oca_ 

fuertes discuSiones que en algunas ocasiones derivan en 

conflictos. . '.· .. 
- (. 

los ~nfrent.amiSntos · · ·entre'· ·. diV~~sá·s · 
posiciones o prapue_st.a.~~ ·.l~s~ di~~ils'i·b~·~s-~::1a~~-:c·; ii ica-~·~- ·: été:;,·; ~;·san:'.:.'. 

~·.. '. /, .:· ···'.·-: ." •• • 1 .-

parte de núes"fra cot idianJdád;; · .. :r;e:. ·n·iOijú_n.a' ·m·~-n;;~·a~:~1~a·~ ·:V~mos·· com·o 
- • _ 1 ·:: _ -., •• - • - ~-, , __ " •· •• -.·.:·:··.· :·: ::· .~~ ... :··:.::.;::;;.:·:;·";.:'.-~?.::·~;;;,;_:'.·;;_·;t.\>-::.::~.: .~:e:'.!:<·:<·;:~·~,-· , 

obstácülé)s·.·:qu~. Impiden 1(_e1·;.avance.·: Por el<contiar:10,·0(considero 'que 
. '·_i/:X: <~'/ _:··, .. ,/::·~ <r)::: 1~~:'.~:~_,.:_: __ ~:.~~}~> ;·{'.·,.\:¿~: ~~/:{·!::-~:;~·>--. :•·:;~, ·~<,'.. ~· _7 : ::-

1 t. .e>:istenc.íit: d~/conf~ic,t~~;y~.'posici'O~es'.:,:enc(:>_n,trad'a~,.··, son 1
• una'·· 

:::::,::· &1:::' :;:::··ii:f r~~~.¡~,~:tJ~1~¡¡W:¡:1;1t:J'~:~.1• 
común :-~nc.ontr ~rnós.'. cOn.;:.·q'úe/~.-~ ··Pa:~,tir:·.:; dé~:,_ que: úri.á·;'prOp~~S-ll.?.iílfc i~l <·. 

:_··~.;~·.:·;~~-·~\wfi_' . .::: .. ::'.' :: ·~=--·:;·. · .. ·,~ -J:. ~.:,/~::·~.o'.'.·:;·:<.'-:.~~~;::·:·:>:•;·.:~;;";,'.·.:;·:::,.·~<;:.-~'.,:::~(,:/.:·. ,·;,~:'..:~·-.. ~:.~> 
es.· rechazclda·,-:· á :.cr.i ti~~da·~'.~,lue9ci :~e;· la··:1'discusióri··)_:se.-·::-. co_nTiguf2(· :·· . .-· · 

·.•. ·" ,. . . :·' ·.- ••.;,. -.;:::·;·1_, .. ~···· ·.1· '-·'" :-~ ., ........ ::.~.'.:· ~/"~ ·; .,. .. ,-. ,•·. 

otra propuest~· mejor ~''.~cia'~eiitíida ··~ so~r.~ foci~.; con el c¿rís~~~o ', 

de todos; >'·. · ·>· ··,\ '.'. · . :}: ;,· ·:·:. . ·.:".• i: '· · . ,. 
.. .. '~' '·,: ::,,_~- - ' .. : .. ' .· .- ·, 

"En : l~· cci~CepcióO ~·_:tr·ctdiciÓl1'a1'.:S~.' i>Oii'e ·:eií'fas:i~:. en la; spl~ci~~m., 
;,: ; ... , . 'c.··.-~·:...... ·'"" :: -. ' . ·-. :, : .. ·.'."~ .· __ . ' .•,-,--. ·,.:., .. 

o corlt ro1· :d er :·coii"f li~iO{:.t~-atAñd~i~"-. .'é~~·~~~ ~i : ~t,~li~:&·':'·ti~a-·~-¿· ~-ri~é~~:~d·~d·i., 
:'.') . .'"• ... . ·;-·:.:·: '.' ·.,; : , . ;_' ,' . . ~· _, ~ 

que in Vade. 'y:. ··déJá'·.'tú'11i"d·a·-.:e1 e Cí.tehJo--··de ;_ :Í~'·L~·s~~.~~-.=,ct~.(~~~·: ~· El 

confliéto ci de~•~<!e~4'.~.~.)~}~ú~•,t~d,~:~omo un• des~iació~ de ,las 

tareas, :pr?~º~id~xr~¿í;!uh~\',e•c,cióri~'~m~~,iónal; '~:i~\~e c~mó • la,' 

oposición «1~ q~t/~~~·.e~¿ ·. cl~·.f_i:~e~=~:~~/·m~d~·,;:d~-f·~~e1ú;~:.·la .-~Sct.ie·l-~~ 11 <47>· -

"" .. :" 
47> Ball,.Stephen, op. cit'. p •. 22 
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En algunos momentos de la vida de la escuela ~e. han vivida 

situaciones de fuertes desacuerdos o confliC:tos~ algunos de'· los 

cuales incluso han provocado distanciamientos personales por 

algún tiempo. En otra:s ocasiones~ los desacuerdos o conflictos no 

se enfrentan, se mantienen latentes hasta que, por algltn 

incidente menor, surgen y provocan verdaderas c~.tilrsis, 

mezclándose los problemas escolares con aspectos , emocionales.· 

Considero, sin embargo, que todo es parte de nuestra Vida ~O~O 

grupo y del método utilizado (la discusión Y.···'· el --··.ariÁ.1Í,~is. 
r • ,· ¡' • 

cri tices> :.~.~~ª 1 ~~.g·a~ ·-<·~, : i~~- · 'S'on~.~·-~~~-~·~. contunuos, profundos, 

necesarios para la cond~1cció11, .. de, !1~.e~-~r.~· .. ':~~~~~1E!l~'·_·::_.;'. Ad~-~~·s/. h.e~~s 

tenido siempre el cuida~·~:. ~e' q:~:~.:·.~~f~i-~:~'.~~\1~~-i~~:,~·~·:2:~-~~·'.··::~'.<·'.·~~r9~n_/; 
del gn1po de maestros. Est~-~ ~-!~n~'{i:~tos en\i~:~~a medid~, son · i'~·s· 

que nos han permitid~ obt~~H';i5·ri~C:'.~s~~{¡¡·:.f~r¡ái.'e~¡(lnt~rrí~ para. 

lograr los resul~.~d'ó{·~:Ü.~.· a~ti~:·.:¡~·;g~'.:::d=~~(-¿·~··t·~~:·~.\~~·b~::i,d.'_; · s·e-:: haO' 
.. ·': ... -~·~c ... ~·~~~-.:·. :~:~' -,·,:~:<: ,;;_, ~'-~:-;~ r-' . :. '·-· 

:;~;~:::::f ll~~;~[@i~~r~~~)~~~ir~1¡~1··:~~~·, ::: 
organizaciones c71cen y se• desarrollan\a- lo\largo ~el .ti~mpó;•'. (48Í 

L,a. ~uent~ ~~i~ci~;_l;~~\ci¿}a'nf{ij,'.{~~·:;~i~i',~~~:-~.~~t~as , d~ 
la Telesecún.darÍ~· ;~~A ~~;;'~~!~r)~~;(aú'.~i~,~~~'. '.de ·un• .'pra~~cto 
ed ucat i w;J ·_ ·ac-á~ ~d D~~/;·d ~,:; ~,~ ~~f-~~-~.,~.~~:·.'..-,d~~T\~.~ S { ó ~)~~ .~°l\r~· ~~~; ·-::i·~ e·o1óg ic a·~ 

pedagógica,.; /~1~J'.~1~:/é~fü'·:j~'.".;~r;1,Wi~··~·.·~~fi~.ª,)'' ~orna·•·. h~ 
mencio.~ado _ a~~es_, -.. "º-·:,~~~ _q,~~·.:.n.~ :·1 .~~,'~-~~.~.e~~~.e~t.~~-.P:o~~~.to~ ;·pero · no 

está. es'cr:_i t_o,· ·.,_ l:~·.i~---q'ü.~: ~·'~·~:: ;:.:~b~~~-~:~ i·~-- ,;·~·~~~\~' ~a· --~d i:ferentes-

48) Ball _Stephen, op. dt:;; p •. 35 · 
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interpretaciones de la vida escolar. posiciones diVergentes, 

confusiones. Slempre hemos tenido la ideri rl~ ~t•1=1 trc-.ba)c-.mos en y 

petra ltna escuela diferente, pero esta idea de escuela "diferente" 

toma tintes distintos en c.ada maestro y en difer.entes momentos. 

Siempre hemos tenido la sensación de que no hemos llegaido a donde· 

queremos, porque no sabemos a ciencia cierta a dónde.- queremos 

llegar. Sin embargo, considero que precisamente esta sensac~ón, de.· 

"no estar completosº también ha propiciado. la amp_l~a. ; gama·_; d.'e·.· · 
· .. ·,. 

e:.:periencias vividas; ha permitido la lib..-e .. enpresi_9n.: y::_, el:: 

desarrollo de propuestas pedagógicas, de un .-"sin"fí~.i~--;.1~.~~~;,\~-~.~~-~.":~- · · 
- . __ ,._,.,._. 

particulares y colectivas siempre iilnovadór.as.:y -~·rea·tiva·~·~···:::_.) .. :' .. , ' 

"En el grupo los conflictos r~~~~'.f~::;;,:\'~;.}i~.~~H~fn":c·~~n; . · 
relativa de las funciones, ··qüe. pu~de:.-ser.:.-.~~i'c.~_a,~,-.. ~:_·q~te!,·._Se ..... Pued~ -.. -. 

::: e: l :s:::,::t~~: i.~}u::efü ~11 ~:;;~:tJ:::·t~,f ~1~~{i~:::t ~:~·9f;~:I····. 
' ;,,,·,,,, ·-· 

"El n~~i~ie~t~ d~· 1as :.iirüp~s, ; c;o.'o:·~i:'~~'.'\~~.:;~rividi;ó,;;/ es 
nacimiént.o :··.: ~-í'" ·' . .-i··~~¿,~~~~X;ri't'.~::: · ;t~-~~~~,~·i~~i~< : Tn·d·efú\i t ivamente ·~-
inac abad. o'~ 

11 
;:«5-0): ..... ,- ~-~.:-t .. ~~:. . . ·;;~:·:·; ... : '-:~'..-_: -.,~~~--,:, __ :· ::·.:. :\, :·: :•-:: :-_~·<·-~· , ':j~;_); 
• ';: ; ' ..... ~> • '\~: :,; • '.•".' ·:.• ";•: .•:, •• r 

''.La ·:~o.n~~pc~:~.~-< ~~iiti~-~- de, ia.:;·.fórn\~éil>n}fnip_l_ic'á'. a· .. 1~' ,ve:' qu~ · 
los hombr.es'·.<sCli~ ·'.••a_di;·¡·~~s'.' ~. ~µ~ ·p·Jé·d·e~(·.~d·mi~.i~'~/~r:;:·. 'ia '. .·.-::;·~~-i·~-d~d 
dentro . : de la, a.~·fonomía.~y. ··~üe. · e~6-~ ;'.-~i~~m~·~·-.·.:.·i~.~.~~~~~5.-.\fl'U~-~~- : .. :.~~-~.·á~. 
completaiiien.le · . 11 .ádul t'o~ 11 • ··Si: ·~-se~.té·~~j~¿- q_~1_i·~:r·e·.\.~~c·~~·,:·q.~~~· .. ~ utj , ,-:·.di~. 

. ', : . ····; :':·_·, 
se P'Uede_ encont~'a_r o rea"ii~ar 't.rn. e.Sta:d?·; d'e;/¿q~~,~,}.ib:"ri'~< :·perf.ecto~ 

·'.' .·:; 

hist~ria4 y e_~ su vida actual, halla;·~q~\{iO~q·.,(~·'.á''~·u:est~o,parecer: 
·.···' ;;·· 

491 l.itpassad_~, Georges, op. cit. P,· 261 

50> Lapassade, Georges, op. cif .. p. 262 
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debe servirle hoy de fundamenta: lei. idea de un inacabamie.nto 

fundamental de los grupos y~ de una manera mas general~ del 

hombre. Y nos parece por fin que criticar las ilusiones· de la 

"adul tidad" es atttcar directamente la dire_cti~idad .ped.~9ó~iic~ y, 

con ella~. las estructuras que hacen de nüestra,·· socied_ad 

una socied<td bliroc:ratizada. 11 (51> 

Es decir que, posiblemente, si desde un·. princ~Pf~ h~~-i~;·c:u:nas ·· · 
'. :·:" '' ·:.. .. '. ~,. 

elaborado un proyecto escolar de;:i.n_id~ Y> ... ~~1=f~_.+-.~iYO"~> .t-~i . vez 

desde hace un buen tiempo ya lo 

tal vez, nuestras ;:unciones·.~.·~.~;~·¡:~.~~:~f;~~-~f.~~--~f~.~~~.~~:-~~~X~~- en ... una 

serial id ad y tarde o } .. ~~Pr&~~~-~ ~-~~~--:.' ~rri>~.:~~~ '(,\~'~ .'~::'~~ , hi.tbiera 

burocratizado. 

por 
. ·.-;··· ::'."' , .. ::.'..:;;:;'.~:;·~:.·,.·-·-.·~_··_·1->: -

·exclusión·~. nos::: gU:ta:·un•:sOlOtinteres.:·gen-era1:'·.er b·Í.~ne's··t"~-r. : 'y , la·-
._._!·~:·';:,-, <~·\'· ;' ~- .... : :? ·:~> . _:-; -- ' 

supér C.:cióil -~-de .::1~ ':. e-S.cUe1a~ /,~ ~a~:e~os~;qti·e~-·;: á:1.¡ry qi.1e.". i:iü~S~r as. ··propueS tas . . ~ ~" ·;' ...... ~ .... ~·· . ' •' .. '. -. 
o cOncePciones, Se·a·n·~cú~ie'~·gerltes·.-ti _.·encOnt~·á'dá·s·~.:·pe·rsi·g·Liei:t i.m· 'iiiismó 

iriteri=S·~: ,, N~·~ ··~,~·ist·e·~· :\'~-~·~~:~:~·~:1;/ ... o"~·l;itas .'.o·. edenes :ál ·ú1tereS 
.. ; ~· " ' 

generaL ESt~ _hi..'p~f~ifi_d,o_ qu:e· a.1 i~tério~ d~·1 · gr~pá de 'maeSt~~s 

jallÍás· se harl·: -~~.~~~~-ido<~~l;;~.~,:io~."~~- .. ~-::.t~ai~i·on.es.- É~·,. ~~·.te sent~dOi' 

ningún m_i~_~b-~o ~er:· ~qi.~"i-~o- d_e· _.ma.~~~.·~-o~:.ha:·.f~·t.~~·.tado. · ~·P.~~~~e~h:~r· :·:· su 
'. ·' 

experienCi~ en .este .p.lan·~e~·. ~~r~t.'_O}lt~~~r:~·-~~rl~_.f.ir:.io.5 ·P~t;l.i~~1.1at'.°~s. 

Lue.go ~~"to~ces~ _ n·ue~.tr_as ·dif~i~ñ·¿·ias, s~n/~~,,,~~r.·~~~·:·~· ~o- ,:de~· -foi:ido, 

la que ha perniitido que siemp~e .·exista·: la po_sibilidad· dé conciliar 

posiciones y llegar, a consensos~ 

51> Lapassade~ Geor.ges, · op.- cit.· p._,286 
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En segundo lugar, la utili:::::c..cióil del diálogo·, de la 

discusión -fuerte, pero respetuosa. Nunca·a ,lo.letr(io Cfe nuestra 
-

historia hemos ccddo en agresiones verbales. s.ie~.P·r:-:e hE'.mo~·.puesto 

por delante de nuestros argumentos el res:Peto a· iOS .·demás. "El 

diálogo supone un conjunto de actitudes.-Y·.~e 'acci._ones·· .. ~ajo el 

denominador común de pretender la comp~~n:s.ión, '.ik: ~ii1.t0flía con el 

situarse en el lugar d~l otr,[)~·::~'?.~~~··,:··,~D,~·cii_c·i~n. prev.1a 

para definir puntos de confluencia. H~Y. d.iálopO>áutéOticO. · ·chit~d~ 
. : · ... '.":::';:(.? -~ .. ~¡-·,> :."·?-"::, < ; \ .-·:··.. ,: ·\·.:· ·;.::, .. 

se persigue la verdad -a traVeS:·d~' 1a:.:solltción· .. :de··,un .Problema:-, .'a 

otro, el 

,,·, .. ;_'-;, ':';/·';_~:.. ; º-,, '' ' . 

través del contraste· r. º~f:~~¡~fr:~:rr.~''.ffin_t~f;~r.~;~¡,~'; di' ~n '· ' 
proceso d ialéc~i"co, en el.:.cüa(.'· las·'. síntesiS.·.fesultañ.tes·-· in~ILIYen, '. ·. · .. 

..... \:~;:··,·.<·,.';. · e·:··.,_:;.· .i • .¡;<. ,, \;; · ),'~~·~/~· ·: .... ~.·~'.,;: .. 

::::,: .::;;¡¡¡;¡~;l\~1\lrl~{~tl~iít~t;~itjq;~;;~. :: 
:::::::j

1
:º: •. •. :q; .. ::e''._._:_ .. _:_:_;n•·_ªº(:ss._:h•. t .. ~'.~~f~ij~¡~~~~[~j~~~m;_:_ :t:~',P'.º'. .• ::·~d __ ¡_ .• e:.:.·,·:;'.-

prop io, . : ~·P~rinit1d~'.!p;re·s'd~iúür ·~·~::~: -ar9-ún'. _ 

control o s~p~rv~s-iÓri<~- ·'· , .. ,/ ~. ·:'<: ,Y - -
Asi; - la confian;a m&Úía,/~~ dÚ1;,·9~ ~r-~n·~~-~--r.~~~/~~·i~ ~.:- la . ' -' . . ' . (. '~"'·~,-· 

•utoregulación; ; nos ha~- ~.~·~mÚ}.d~\~~Ílte~er) nÚe~tra : iritegració~ 
como eq~ipa· de ~r.~bcd~~·. _a~nq~~<-e~.t~ :f~-t~9~:ac'ió~~-.po~;·:m0méíltos no. 

''.' .... -.. ··.:· 
parezca ta1. Re~i.ent.~tÍt~n<f'e.·::y.','·a· ... rid·~,. d9 ... qlie. nu'eStras· ( di-ferenC i~s 

. " .. -·.:, '' ~::.:.· . ._/:".' _:. _· 

parecíCtn ahonda~S~, ~Xterne an~·e· mis· é:ompañero~ e~ cC?_ncePto de 
' . . . . . 

11 coexistencia can" di~entifllien~o"~ i_ntegrán~olo como ·parte del 

plCi.n de trabajo:· 

52> SarramOna. -Jaume, op. cit. p. 48 
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"Para lle9ar a donde queremos llegar, es necesar.io 

establecer un concepto y tenerlo claro de hoy en adelante: .debe.mas-.· 

ser: e.a.paces de coer:istir con disentimiento.( ••• ) coexistir con 

disentimiento quiere decir no erigirse como el poseedor de la· 

verdad por encima de lo que piensen los demás. Es: asUmir .. que 

nuestro punto de vista es solo eso: un pun~o .d~ ~is~_a más, sin 

más ni menos valor que el de los demás compañerOs del .eq~ipa·.·: 'Es 

asumir que el no estar de acuerdo sobre algún pun~o · n·o·.:· nos. 

convierte en enemigos, sino 1?ntender· que, ?'Pa·r~e· del m:l.O,. hay·. 
' .' ' .. ·.: . .' 

otro punto de vista y que sólo la 'práctica,- es d'ecir·/' ú;5·:héch·~~; 
. . : . · ... : . ; . : ~ . " . . 

decidirán cual puntó. de_ -:·vist·~ era-:1·e1 Co~re.ctO~·· ·1ES.··_ ::~:e·pQ~ar, .. ·-:los··· 

puntos de viSt.h d~ a)9-~i·~·~· d·e;'_~{ ~eY.'s~na, es 'decir,·",º _p·ens~< Que 
'.·-... , .. ·:, 

por'que a_lgui~n":-~.~:::.~i:i~~-~~C~,:::·.~a;·~~r;:: eso .e~ ._un "i:~~ntó>~.' un \ ing~nuo, 

sino algu·i~n-:._~·~~:<~·~~:~~-~-:~~:~i~-~--:~.~;~~-~- :~~-t · ~.~1ilt~_:·c¡·~. -·yis:t,~-~ aunq~e · ~\~s~·e: 
al final ·'' nfJ. ·fll~fa,'· e.l :.Corr.e~t'k1 : ·5·epara~~··:a- :·-ras P~~,~~)ná~~ :·:·'de., ~sus 
puntos dti vistái\ ~~,¡~: e~'.~bá~iéo cua:~~~; ~¡.:~~~~~~ .. :~~ ~q~ip6; Es 

respetar· ')oS·_·valores'._:de ··c"adct ·-u-no .·cama .... ,tjuere~~~;; ·~u·a··~respete"·. ·,: loS 
· _ · ·. ·.- · ' : ":: . .'.:c.1·".:..',- -.'. - ~-~ ~· .,._ .. \. _.-. ·:·:".; .': ·, :•: "!- ·.· :,,, .:- . :- ·:.:-: , -c.: :- .. 

nuestro~; . esto· eS'~··,·~c-ep"tarfiOS~ ComO::·sDRiDs·;-·::' Sín··. pr~·teñd·er.: qUe ,.- ia·s 
«,-,i:_: ,••.: .. 'l. \?-"_.·.'.> - ... 

demás. ~i.~ns~~:. '~8~0::.·~16.\0 '.-J~n~~.~:·m.~.~~::~~~~~~es~"'t.~·1:· ~=~~~·et'~ -- a· i.1aS 

personas,:". es _::.~~.s·~,~?~->..~~~· q·~_;f:·.~:~.-~~~-::~(IJ_ ;-~~~~r:·.:'\Y.~ñi~ilef_ti <·{,·.';_ ... est~ ·: d~ 
coe:ci st ir· Con -~¡~~~\i;~l~.~j'.~/~~~-~~~~-~~~~:<~.~~~ -~-\-~:~>~-~~-~·rit:¿-~ .. difici les y 

. •,"'. '·. :· .. 

cruci•les · P•.rt · .. ~~·~·~::~· i~~~;~.~;o';: .. t~d:o~· ~tt~~~cs)dt.•pues;as ·· • 
avanzar :ju~~-~s. El: ser.'.:.uno :,solo·:en '.los ·.momentos·. dffíciles es lo 

';-/ ',;·. ·-.-: .. 7:·-· >;.','.- ':·:_".''.::·>"_·'.-<· .. _:, ' 
que le da' v~~dad!:fa·: C:On~i~tenC:i"a a· ·n-uestío -etji.tfpO de_···: trabcdo"' 11 

·.<~ ..... _~"(' :'<,/· ;:· _ .... ·.::':·~ .... . ;.'::::~;:':_~:.-~-. < :,~· :·:: . " .-... . (53) 
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Est~ "coeHistencia con disentimiento 11 nos permite avanzetr. a .. · 
pesar y 9racias <ambas cosas) a nuestras diferencias •. ·. 

Cotidianamente desarrollamos nuestro trabajo sin ·di:icult~des, 

sabiendo que e>:iste un lugar y un tiempo para dirimir nuestras 

posibles diferencias. El producto de. nuestras· discusiones, los 

con censos, son por lo tanto, negociaciones -q·ult e"St-~biecemas· .entre 
.',-.. 

::.::~·:::::::::::::::::.:·::::::.~¡¡¡'¡]j~;::,:: .. ::::. ·:: 
: ••• 1 ·--~! :·'. t;·; '!'.:'. ·, . •. ~;.-·;: _.":" ·. 

la estructura de .la organizaci.Ón·.·~1 (~~);:~;;~:/;:-../ ·-:· :·;:.·: 

El peculiar. eJe".C:¡~:~j;' ~~¡:i;~~+:'.qlwrp;:?~§¿'~m~s, en. 'la 

Telesernndaria 211 . ha~ , ~~d~;-~';sfn,¡ l~g~'r¡/'~)d;1da~i '~.· l~ > razón 

ftindamenhl de que,/•• doi:?~{~~· di'd;~~~n~h,'!.~~s' ~;.ntengamos .· · 

unidos, dispue~to~··~·d.•,.~í!·/ ·~tf~.~f /-~trJrH~ci:·1.:,fescúeia •··ql(e. 
queremos:. una: escue_la ·.difer:;~.te,::~·que., ~-~~·_.sabemos,·.~.~~o·· ~er:~t"' · p:ero 

que la. vivimos··'. á., '.di~·rf~~~j~_:á~~~··n·~·'.r~:~·6:~'~5 .. ·~;-¡·. áíij-~10 "(Ú~· ¡~·:··. ver.eli~s 
termin~da, >P··~~~··.·~,U~: -~~:··.~~~·a·~~"~.· 'dé· c.onS~rliii-1~>.··· 

541 Ball, Stephen, op. cit. p. 36 
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4. 4 LA AUTOGESTION PEDAGOGICA Y LA NUEVA REALIDAD NACIONAL 

Es indudable que vivimos une.. epoca de grandes cambios, tanto 

a nivel OiiCional como en el contexto mundial. donde actualmente 

se vive la llamada 11 mt1erte de ideologías 11
, propicie.da por el 

derrumbe del bloque socialista europeo, con grandes cambios 

económicos, politices, sociales y culturales~ n~ sólo para esas 

sociedades, sino que han tenido repercusión, mu~dica.1_ • 
. . ,·:,:;_;:'.'"«:"· ·. 

A ni1.1el ·nacional también se viven .. )~'eRiPóS.·-d8 .;:,.'im~ortantes 

cambios, no sólo políticos, sino eco~·¿·~:i·~;~:~/y:,'~~·ciales.· ·En .. el 

aspecto económico, con un mode~o. ~c?·~-Ó~--~~c;~:::.i\·~~-~-~:~:~::,\1~~:~~~:ib~~~~ .. ·~, 
r.·~·:.• • 

supedita nuestra ec.Ciílomia· --" á'i' .<~If~P·~~~~:.-~~.: "~C~nómi:co· 
bene_ficiando ·:.~ ~ó~~~::·;'.. ~.-:<",:L~s;:3:9f:an·dés' ·,~.~ ~·~pí·t·~~~s· 

que 

norteamericano~ 
.',·,_.:.·_.·' 

' mayoría de la poblac.ió~·· E_~'t:ó. ti·~·:·.P~.~~~·cad~a··::~~~> ... ~c.-~ª·~·ó]·'.~~~~.~?: _Y.)a· 

general.izada·~·: ·n~·: .~ólo··:d·e· .. l.os. ~ec·to~:~s··'.:;; tf~tú~io'n·~·lm:e:n:~·~; · 
s¡~¿::, i~-~~~~i/:~~,;l·~~·::~i~-ses· m~~{~~:·~ d·~ .i~~r·'.p·~qtíeñQ' y 

protesta 

oprimido~~ 
·:~... :, .. _, ·:.' . 

mediana b~rguesía;- ·_q~tÍenes se· pro~~n·é~a:~·, por; -~.n~.- ~;áÍnb'{~~: .. radrcai: en : 

la P<JliÚc~ econÓmi~a· del régim~~,· ...... ;<·;·:·;'~· '. .~,,:. .... . . .. ,. . 
f'.or. ~tro ·lad.D,':~vi~im.~S lá d~·caden~i·~· · :d~:;'un ·~:i·~t:~~·~:: P~ol~tic.a 

; -· /,,:~· 

ob sal eta, can·~~P~~,~ado -~:º~:- ~~~ · e_~'.~.~tenci~ ... :.:.~~<Uó ·~-~~~-~·~º ->P.D}í.t'ii:.o_ 
de estado~ que. nO _·dud.a en ._-¡ .. ecuri"ir:·. a·'..t.Odb; .t,f.p~~ "d~ .~~~c-_Drr.~i.Pc:~·ón .:~.Y 
fraude para mánfene~~e ~~ ~1;·~~~·er; ;~'.~"~~ ppjidó~ p~~iÚc~s de · 

aposició·n·~qUe··n·a.- h·an, -'109r:adoc,.:cbrivert·ir:se~ e~·~u~{ aiier·n·at·i·v·á -.. r'0ai 
.• ·• "<"•" ' . ' • :· -.' ~' ', .: _.;·;_~ ·; ! '; ·" 

de gobi~rn9, ni· i~~~~ir /~)¡1,Í~t~'.~~?en;~ral t' \•~sbci~dad. la 

que reclam.a.: un~ "'.'.'~~~if:~~~.a;:ªP.e~,~~!r~_;.,d~ _ _.lo~ :par..~~do's _il~1.~t,~·c~s. á 1 a· -
·~· •• '• ' ;'.<. '' :. • • 

, .... 

En ~l . asp.ect~ ,- ~0-~Ji\1{:~ .. -"~e~.~~~S\d·~-. ,:d.ecad~s·: ;.:de·· ser· solo 

apéndices de un . apar~(~·· .é:orp·ci~:atiVo. y'· .-de servir. sólo .. como 

194 



clientes politices del partido ofici~l. la sociedad está.buscando·, 

e inte9rando sus propias · ·arg~~·i.zai:f~~~eS ~<:s.~~-~-~1-~~':<·· que 

verdaderament~ sean represeiita~iva~/:~~-;·:~~{~·~·-, 1:~.i~~~~~~~~\;\;. ·:~p~~~~~-~ 
soluciones reales sus probl~~~~.'..:.··d'é·::.: ·\,~"I:a~io~;·· :.: ~~~1~6·~~ -

'-· .: . . ;,~· ·." ', ~·:: ., : '~ .. ' 

viviendas, salud, educación, etc~ _ ',. ··':'·.":.~\~~:./.\-'.,:.\::-.:.;;;\~{~~(:.~·-(·. 
11 Nuestro sistem(( poli tic o·; Se ci\racter iza 1 po~~-.:e.xcluir..':a: · 1~·5 

. ·· ·· · .-."·.:.<~:.<:/·,::·/·:' \~f>:.':i}{.:.\:·;;.:-~)"::'·~~:;:~.>I:· ..... 
ciudadanos de la toma de décisiones,·,·antilar .. :.su;"pr.eSeincfa':~::en,: lcl 

ejecución de esas decisiones, elimina~:U~u.'}'~~~I~ci~·~i·~;'·en i~ -. · 

::::::::: :.::· .:·:::·::::~;;J.t¡it(W,~~f i~~}/,~ .• _;r_~_-_:_r'.-_:_-_ •. •_:_::, •. : ___ :_.·_l:i:::r: 
parte del Partido Práctié~m~~t~;·,Y~i"C?~' >: :~:3~'. ·:. -::.·i ·'-~-~:;;: ;·. 

- ·.: 

Ante la _invisib~l·:~:~:a~ ·, i~~-~.~:~~.FJi~r,. 1;·/~-~,;;,~u·~-~~{~ .. ~·~:~.~·:;, . ~'.·:. i~s -.. 

corporaciones de' :~~L.i t.i.c_~.s .. ·~-- Ios,;·c.iu~-~Janos;\ ·~s·i·os·;: lián ,,,c·o~f~1~mado , - -; . , ... : . , . . ... :-·· ·-~- , . ·~·<· •. -··,.-· ·{;, . .. ,-- ... ·. " , 
el· movimient6 ·. so-ci~Í :de. qüieíles. ca·rec·en···d·e~;\r'fbun'aS·.;-de· .. :~ .. ex~~·esión·. 

y espacios ,de paruci~.~ió~ '. -~~sd~l 9~~. i}¡i~fo.~~t(i~~o~:~~~Lt~~ .. 
sus p·ropias.:~d:i~e~,srori.e.s '..ci~·: acC(ó~~~ :: pre·sen'éi·~·.: \.;·~2árñúO'fé:ác'i·óO--

Es . ~sí}~~º· en• l•~:~l.timas , __ d~~;~,.~ -~~ .. ~~;fo1;i~:~:~¡;fa:s~E:~,e· 
poderosos. y: gobern·antes ~án.::{iistai ~~-~:·.·.'.~~- \c.~.~~~'.;~1~~-ª~.? .. ·~l:lc~~~·t,iY.º~?\r, 

que ¡Íermi te _un .· ~~st~ .~Mtról ~~c!ái,i: los °.r'ga~'i\~.i~,. Üvüés 
ind~·P.e~die~te-s·~· :\h~·n· :,.'h··echo). oir,,:.~más~J<1nc·e·santement""e ··,sus-· .-·;V~cé·~ 

múltipl~s,. l•s·~A~ e~~en~;~~n.i'~~~i~í~~1is• . ~e ;~;:{itJ¡f~~L en todos 
. . >- . ·. ·;'.,;: .. : ::,.:_;. ...-._:.:,._; .,: .·i ·, ~ ··~·:··:.··' 

los ámbi fDs. :;; <_5~) ;~: .. : .. :,· ·-,:.::~;:_, , -:.\, ~;'. -;·~:,=: :~:~,-._.: ... :::" ._ "· .• , .. :,_,,!~> : .. 
En ·geó"eiai;< p·~de~·o~·:;.~ d~Ci'r.:·'.~'~é::·.;}i~'·:: i~~c-i~~da·d'·, __ : m;eki"<:a~·a ·.se 

encuentra·~. '. .. ¡ri~~/¿~: ~~t_.:un\~,ro?:~a cie'·~~:~¡i~rti~'.'~~n~h~'1 izad~( .. que · 
·1··>' 

plantea::_ ·ei:: · ~ét:h.aZo: .':.:~'~/\o~a".~. :fo.~~a/~;~~g·a·n·¡~~ú\í~·.·-;- ·'-~~~P.·o.ra·t~v:a,· . 
. <',-}::~·~ .. :·\.~'; .. ,. ·':.t-:-':5: . "" 

55> Cazes~- -. Daliiel. 1.1Cíúl:iad Ciiófi.C·a ·y·· d.éñiocritié-i 11 ; 

F'eriódi~~-- 11 La <r~r~~da ~, ~1~-~: ~~-~-~--~r~o· -~~- :~-~~~~---· p·/·:9_ 
Articlqo, .. 
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burocrática~ tradicional, su indisposición a ,q.ue _le propongan ··(o 

le impongan) soluciones, sino que ellc..· mi~ma ·está Plante&~do sus 

propias alternativas, a partir de fonrias organizativas 

independientes. 
· .. ,. ' 

"Toda revolución no es así., el golp'e. ~d·~· .es.ta.do~ · . La, 
. -_,.~ . ·; ·.~ ·. 

revolución popular es siempre un· proceso· Qúi?. ~omienza·:·a ~rE!eirip láZar, 

al estado por una soberanía polimorf~{·p~r~· ~·H.~ri.,u~~.o'.{~{st~.~~:·· ... · 
institucional· que no sojuzgue y .é\ -~ª ·daini.~.~~.~,~~;:'._~-e~~~/~r;:y_·.;.~n <"ef:~·· 

que las instituciones de la sociedad deJ~.n',ci~\~~~if;+~u,t~cf¡;n<i~ 
·dominantes. 11 (56) · - -''~~ ' ."!,. '~~.>.:.<;:,:·:-:: ~·~·~; '. ~.,,.,~ ~--~:-~-·· ·· 

: -~ ·~ . .'- -: ~-., .'. ~- :, 
"·: 

Ejemplos de lo anterior se· han::mult:iPli·-~~~¡'~/::~óbre.;· .t~~d-~·'.·: -~, ·· 
... · · -. .;:;(,-·\:.;~-.:~::r/>~<'.:.:·sJt~:·:\?:·<··>:;. __ 

partir de la doloras~ éxpe_ri·~:~·c~·~_: del}~er:remoto:.de.~·1985 .. •:en,>- ia:· 

Ciudad de Ménico,. d. onde: . .f·~~:.'ia_"~~~~·p·b"rii:á~:~¡::.--~~;~~r~~ji~:'i"Óii"('.:.:;,,~~i~·~l·~~ i'~-~-

:::ui::::::~o•·b::oc::·~:;:to'~~~l~:.::::,~: f~-J.2i~é:J~ftl}{imi~ff~i:·.:~· .. · 
tota1.·. in?p~ra~cfa~ .. · .. u~ti~~me~te;·¡~ ~t~ti !era'5ÍÓri' ili:1~~·: ,'.f'}~,;;~dás;, 
"or9an izaciDrl~~~ No·_:-Güber'íla~\~.nlaies 11 '.:·~<0~G.1, ~r~·de -.- d {~~:~~,~:~;únd~·ie .~~<éÍe'~· 

'- : '., •'!. • •• '. ~-, ., '• 

defensa'.; dá'. •. iC>s~. cfe·re·éh01~; ·h.Llfhaíio.S/,"de:: vi9-i i'-n-~~a .. de· :: ¡·:c;~;:~.,'~~:~¿~sos ·: 
" .. . r· ~·- ' . -·: ·<:.-...· :: .. : . '.' ;·: . ~, ... 

eleé:tO~~.les~·.: d~~ d,e.~,ep~á_._·d~: _g~-L~P~.s:.~O~~.'i_a1~·5'··~-ª-~9i_~'~d,a·~( ~e .d.efe~sa:· 

::m: á'. :: on:~: :t:::.: :ª:.: :: º.:::::::º d: r:~~:::i~;.c.i{~;~m ~r~: .·.~_ª:: .· .. 
autoc.onstruCc'i.óO., .hithi.t~Cio_~·~1/ ~e· ~-~~cil~~ó·f> .~.!t'erria~i~~; ·> ~t.c. ,, . 
han }ogrado .. _agluti.~ar·. ~--· o"rgan.i_%ar ··~'.e~~~:.: 5·~~~:: ~; :'.~-~~-¡:Y·i~~~e~·: · .. 

~., · .. · . ... .~_-'.-.'"' .. :··-; ,. ... . . . , 

1mportan~es · Se"é:t~r~s .. ."-'Soci __ aleS:, ·; cc:in:~i ~uy.~~_do <'ll~n·~':::- Yerdetdera 

mavi 1 i:aCic;m · soC i"al _; .. unida_. por_." un_.:é·J~·,_-~~~~~·,;--:. SU'.:. :1,~.~·C:h'~-zo: ··a lé\ 

injerenciet gubern.etmentai en sus foima~· ci.~~an'i~átf~i_a·~:; aunque no 

56) Lapassade, Georges~ ·op •. cit_. p. 23 
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por esto dejt1n de reclamar la· responsab1.lida,d. ~~l gab1erno de 

dest1nar los recursos necesarios. para. atención de· las 

necesidades :aciales. 

"Otra petr te 
··,.'·· 

significativa de estas· ·:'mo,yilizaciónes, .. Ocurf.é. · 
~: ¡_,: 

como respuesta a la naturaleza aritid~.iti~~:~.·át'~·~~,.:~·~·~i:~.~réQi·.~.~·~.:; de:: 

partido de estado y a su correl~tc;,.:;~~·,::~~'.~,;~:~~r~:.:~::i·~~-~~:~~f~ .. ~~~\~~·~,i·~s·~.,.:· · 
instituciones y formas de rep~~s~nt~·c·~~~>;·?·~~~i:~}~:~f"P~5.~ •. ~:~;~:.~~': ·l~s·,, 
ciudadanas en la política y_ la geS.tiC~ur::~cibí'Ú~;··:_:e~~\\:{~~·écoóó·m·1~0·,. 
social t err i tor id. Sus . r.~~n~~·: .. '_ ... _.:.~t~~~~:;;; Y~~:f (~ ;:~~!~:¡-1:~,~:~· .. ;·.~,·~.i-.:~ .. ~· . .' > 

. - ,.': . ,. ~ ~·--:~:. .. »::·:,: '; 

:::::::::· p:::l:r:::· 1 ::t:~~~~:~~tf ~tr:;~":~~i·1_ir}~:~~{f~~:1;:~5~:··· · 
~:: :: :: º º ·º::: ~:~~-: ;; ~;~;~·~~~t':,~~,r:,¡ :~?·ir-~!::.·jff ·;~,~~r_? _::~:::.:·:. -.. 
in vol ucr a dos. ·~·.:a f~,~~-~d·~~:;-:. ~l~l~§·~,~~Ó ':'.d~~- "P~'~t ~~'ip ~~:ió-n.:'. -i; hld ada~ a 

en m~l iiPi~S ·~~b,~\~;~.:~-~~~~~T*·~fi:·d¡'~.-~~~/~~?~'..·~-~,~F' :"'/ .. , 
El .-est~.d~~ '~.: ,~.~~-\;,~~:>~'.~~,·~·~·~··:·.~.:~::'.~~;1:~,~~~-b~f~~~f~~~ · 1a ~ab.oi" .. de 

estas ·argan tz·ac iOnes~ <_s:fn·O-. l:¡ué'_)·ai_ )) egad o~ ·a·: lá .. ~Q r.e~~-~ón .. Co1éCt í'v~ 

~ individúa! (f~p~e~ió~J.,d~:~~.3~¡¡;·~~antes> p,;;¡¡~~d~ · de su 
··; 

supuesfo de :que:_~On».'i~~e~·~:s.~.~i.~s,~jj·~~e~t_~· ·~-L~e·-~~- ·co~O-,:- ·g~bier1:10. se 

11 enfarga 11 drl la at-éncióh' ·:·.d~·:l_h_.·~"probleaiáti_ca --~-~~~i&l~'. se ha 

empeñado organizativos 
' ~' 

independientes de: ef; iimi tEt~dº sus esP~~i~s de expresión <para 
' - ,, . -. - -

los medios masivos d:e-~om·u-~Ícai:'ió~~--.;en · esPecial la televisión. las 

OuG~ s pr áctica~ent~ · n~ .... eXj~·~~~>, P~ro -sobre·.· todo, cuestionando su 

57) P~dilla, · Carlos ~mil_io, -"líanifestación 

Democracia" .Articulo~- Per:iódico 11 La Jornada 11
, 12 de octubre de 

1994 
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1Mepresentc..tividc..d. En realidad, el estado .teme .. ~ i"c.. organ"i::ación 

independiente de la soc1f.dad;. porq·~.e·:<~ctbe ~~~·"-1~ '".~Ym~' le resta 

leg1 timidad y i:onsenso: ..,.. 
·,·.··. 

11 En H1h:ico, el gobierno cwnsíder_~-- qL~e. 'f?.c.urrf. .un verdadero 

"desastre", cuando la sociedad se ·pon~~.'a furié:iC:ma:r · de· manera 

autónoma, por resortes y motivac~ciíles pr~P~aS_~.:·~1-,.:ma;.9eÍ1. de la 

manipulación o el encausamienfo -~ficia~·.-.::~~~:·~Li~.''.~á~:,;..~-a-suSta · al 

poder, son los brotes independie~t~s," .qUl."~r~~~n"_:·pot:·fuer.·c. de· los . " .' . ' . . . ,, .,.., . '". ·', \.: '.: . " ~ 

circuitos y mecanismos controladO,s,)or;f¿~~::,mismo'. f'.reoéup• 

encontrarse ante un interloéutor ,que;·pbrÍ~;:en··":,~itesÚón, por su 

actitud-· independiente, lo.s·,,_:f~:;,.~~;~~~~~:~{:~~~'..¿/_~~~~~~."~~-~-~C:~~s'a < ·la 
. •'"' '""" .. .-:.::~·~~-·<:,_( .... ,:.'..1.:·/,"~.-. ;._·. 

relc1ción misma .entre gobernantes.:. y,. gob,~r:nados~.·~ (5_8) ·" ·,,: · 

Todo . este ; ~spectr~'\ci>'}fci+füú!~~:~~n,Í~f~~~~~ .. jr~p'i~s, · · 
auten t i·cas, .e·st·~ .. d~~d~.< c·á~se·: ?a -{~(~a,::~~é}.·~~~~(/~-~-~-:;·/P'.~~-t~A ~-p ~~.i ~ª"" 

. . - . .. .- .•.. ' . ' ... ' - •. - . . ' ': -'. ,: ; .--... . . _,..:;: :. " .. ·~· . ,i :· . . ., ' . 

cada vez m~s ~~~'.~·~.?~~ ~-.d~;·:·.s-~s .. :.d.~,~~:~:~~-~ ·~Y:'. ~e_·_.-:-~:~:.~~.~t~.ª~ i.~" ~-~-:q·u·e :··:~ya 
no cree . en \~1 ¿t~~~Í~~o :::¡iÚÚ;:y: ~~~:.:·r~c~~:;.:_;i~(j d~éi~ion~~ 
9uberriament~1e~·~·-·. po~.'~(,e·~.1 a :.;expe~ie·nd.a· -~·~:. fra:'.:ia i ch~;-~-~e.·: ri-cr ·~-.~" ·~de:' 

. .·"~.. . .,. ' ··· . .. _ .. {'.".5>'."'." '· .· .• :.t:··:'.' .... ' 
acuerdo; a. sus·'.inte~eses:y;.·neCes1dade's;·_,Dentr.·a: .. de _.est~ .·contexto: de·· 

- , " .... !•"•-' ~·. -:· . •/ ~ _ _., '' .. : • ·; ··. '-'" . .' -· ,:,.: ... "·'' . :-.¡': ,. - . ·,, '. ·,. ·.' _. 

rec 1 amo · ~ -~ª·~~-~.~~?,'1:~:·~~~~}~;~.5/f ~~!.\./.~. :~f~~c·~-~f ~~ ~·~~~/::~·~·f~:e -~ipf~,~~-~.ec·.e.~ _;,; 
mc1s como una i~~,t:~.~~--é:_i:D~.~-1.·_Jt~~.~.~:~~~ÍJ~a·~-~ '·c.~.~~~.~~~:.::/. .(}:>:.".~::·: 

11 Mex1ca·:·· -~i-~_e.::~Ó~.-~V. (~'i'~y:·,,_:1~:' .. :~:~·~rif .. ~·~ti-~i', _.·~-~~ª ., :d:·e-fi~l~· ·su 

proyecto c·ante~p~ri~:eO'~:·dii: :~~~·fó·n·~;·. ~úeY~~- r·ei~·~i·~~·é~ ,.Pará.· con ·' li\ 
'.,~;·.- -·-<f;;'/ .-.:·~: .-:.>'.:". : __ ~,'/ ).:, ,:__· .. -·· .. - ;• .· . 

educdción . que<'.cciinJen·za'ri·:·&''op"erar,s·e·~, 0(!_."siri.::c~éar. '··uri:~·. ;·.+~.i-~ciO~ 

fric~iori,ci~Í~r~i0~~d:1'pó;_ J~ cl{¡,~;s'ici~ci\i~' í~tJre~~s que 
":<-< ·:..:.-.. .-.. <<>·-·; 

<"· 

social, 

:···: ·,·. _ .. 
58) Regui~lo~ · RoSsantt' •. "El 22 ~de· ab'rh en: Glia~ia.iaJar~· o. un: _ dt.~ma 

- ·- - ·' 
sin directorº; ·.Art1C:"1.110~· ·.-Sú:PiellÍ~nto 11 La· JornC1.da .~e~_~na~ 11 , 
Periódico '~La ~:~r~-~,~-~· .. ,. :¡:7. ~-~--~j\:ti'fo:· d~ -"~·~.9.4, ·µ·~. ~4 
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existen en la sociedad y que dan soportes a _id~"as difer"entes de 

nación. De manera real. la relación esc~e·1a.:.so~·~·e~_~d·:~o se da en 

los marcos exclustvos de una concepción ·norm~t.·1~~·~· eS"t~ se decide 

por la compleja interección de la soc~~d~~~ ;,:-~59·~-·, 
Este 11 despertar ciudadano" se expresa, ,.en_- r:~_lac~~n con. la 

institución escolar, en el cada vez- má~ :-fr··~c.uen=te)echaz·o de los 
. . . -~- ; '.. ··: . 

padres de -familia a las deciSiones·'auto':i.t'arias de· directores o 

maestros, de la 
.. , 

SEP, que cierran escuelas~ Ql:le. ~·1o~uearl. ca~i:-·~t~~·as~ etc·, por.· 

actos de corrupción, autoritarisina· .::e·: 'ü1ciüsO ·,-:'.P~r vio~encia· . .-. 

escolar. Tanb1en p~r l~s -c~so.~:·-:-~·e ~:~~~~-i~~s.·'._:~~~~\ .-~~- .~.~-~r.e.~·~;·. al. 

autoritarismo de los dÍr_ei:;tiVoS~ --~: l~ ·· ~-i61a~·ió~ ·id~ ·:~~,·~-: :· :·d~-~~·~~-os·· .-· . 
. , 

1abora1és o a dispoSiciones· q'úe :·~+ectan· :á.: ra':CdRiú'~i-daci";escoi·ar··~·:·: 

La f~r~a organizativa es~~l,;r •tr~Úcf~ria.ii ~ur'ciá~t¡~.; 
vertical,, u~iper:soñ_al, .:·no respo.rlde- ~ '}&~· ~~c·es·id.~de~~-,-~:;~ i~~er:.eses . ,. . . . . . .-. . 

de urla socieda~d qúe -reC.1aka· -~sp.i\cio~·. de:.' ¡;:~r~i.éi-.Pá'C'ió'~-.. ~~ 1 

lás 
' .. . ·.:- -':,~· 

decisiones ... : e'sc01ares ·y. qile está. ·.encontrando formas . de 
. ,: ··.· ., . . , --·· .. r:> ,~ ·.-''' 

organizaCióñ Y. mét"odos prop~o·s':cf~.-.ª~~1óil ... · . :.-:~,.~:=·: r :>:":<:~ _: ... 
11 Cambiar ·la :~Séuelit . si" s~: iQui~~~-~-~·aólbi~t-.. ~.: · :'·1a: ··~b~·:¡·~ifad ~-

Establecer' nuevas estructuras quP. apunten a p:e~mfÚ,r ·;~r fi~~: .h 

e'1' las· deC:.-i\ii~~.e~'.~'\~~~/;>~ d·~~íi;_··: · ia part ~Cip.ación · cie todos 

'autOg'estióñ' Sci~ i ttl ~ É·r:r~d ic·ar ·.la :>~~·Jp ~¡:;~:~~-~'.;· :~f¡·~a-~~-· . de· ··,:ia 

",'~::~·;:.;,~:;:.~:~' >:.~; •, ;):·'," 

'·'« ~;:,~.~; •. :¡','',/',·>.~ 
. :.-~.::'" ,·,. ··'.:·:~'.· .. :: 

59> Santoy~ Guerrer~, ·:J"(¡¡ ú(;.·· ;.~'EsCLie'i'a ·'._ · Y_/·;
1

S~_Cfe~a~~~; · . ._':-'.~-~~ i~~lo,_ 

or9ani~aciÓn~ 11 {60). 

Periódico "El: Ma·estro.'~iC:h.'Oac·an·~·.·_; ,~é~T~··: ~i'Ch:~a~·án·~·:.-: .s~p:f·i~·m'ti~·~>-· de 

1994, p. 8 

60) Lapassade~ G<7orges, op. cit., P•" 
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La experiencia de autogesti~~. ' con.f~·Quf-ada en . la'. 

Telesecundaria 

condiciones que vive el país, deba abrlrs~\,_: la' . ~.a·r·~i:~~P·.~C~óñ ." 

colectiva, si quiere ajusta~se· .~a. ·u:n·~.~:. cú·~·-ám;iC~:·-·~::<·~:o'c:·i~Í de .. : 

autoorganización y cambio.· La' rfueva:\:e:~Ü~:iiiii· ~~¿:riai:' :~ci~'e-.: la 
.. , · .. ·-.. ~, .. ·'. ": ·. ' 

:::::::::::n de ::tru::ur::~:~.::~·t!":~L:~J?t}:~H1~(~l}Jj!~:t~ti~:· •..... ; .. ·· 
pedagógica propone Una···+ó·~~~·:. Of 9añíZáfiV&."-:_n·~1ev·a>~Ue:~.~:~::(ái~ f{é:"á-: ..... ía ~ 

participación de la ·~º!'""idad ~sc+~;\~~~Ia'.'.; ~q~~~~~,lón: ·?e 
proyectos escolare~· q·~·e~ iO.te{iY~n. _su-~:· exp·ect .. ~t-~·~~~ ·y ;,~ecesidades · · 

respecto ~e la. e~cuel:a·~ ~-~;..oy~che~; ~sL~· POt'enc·i~i'.·:~e·>·caiabO~.a·CióO ·Y 

generen prácticas distinta~ c6n resuitad~~ J'e[~pr~~dii.je: reales. 
La autogesti.ón _' ped~g.óg·~.c~ Ci~-be >'.' ~~t~graY."se Como« parte 

importante de esá mov.Í"li~itCión. ·sóciáf ·~r~~'á ·~:e~ .~ás:·.- g.e~·e"ralizada 
en nuestro. pa.ís, ._no s~·10:·~~·~~·.c.~~t;·~~r:·.:~i~. -~escuela,·. sino pa~a-. 
ca~~iar _ ~i _'p_?..í~~·:. Un~.' ~-5~·~;~.í~·~j1u~~-~,:·n·4~ · ~e_rmi ti.i:-A, P!1rt._icipar en-. la 

constr.ucción ,.de 'u~:~-~~~í~::: ~'~~-~~:;::~-~~~~i~~.:. d·i-g~o •. ~º!11~: -d í,C_~·.·fia,r·c~~~·: 
Lo .=~.-<i~e .'~~.~~: ;: \:::Piá~.\~·~r.~~·:· .. ~~ )m',~·:con\r.·a·p6_rí ti'~a<· ~ qi.le· -·.Se 

oponga , , a .---~~~}~·~t~.t:~,:~.ª.?~-~:~.~-~·f ~.~).~~· :~~-~.\'~~::_-:·:.~~í'.~-- -'-~:~.~.~·~-~~·~~: :'debe.mas 

en+rent&rn·o·s·: · ~:-.:~··sú,· Sol:ieda:d. ·como e1ra·· 1D;h·ac·e~ ;·ci'.fr'áYés. de una· 
. " \f ·;·,:-·1··· .. ·:·.:::'.:'S> .. :::~ ~{:.~: _¡ • - . • ...• _·,~ •• 

movi ii:?á~ i~~~·,~:;· ·~:o:~-~l ~;·.~ Déb·e·m'Os -~en·-freñ tarnOs'_:al ·· ii.doctr·inám ient Q'.. par a. 
' , . • 1 . • • . . . . - . ' - 'J :. • ·'' • ,: • ~-· • ;- • -·. • • '· 

la .s~~·~idi,~b~¿.;·¿c;;f::~·r ~d·~r~·~:;·i~-~~¡:~;t:·ci\ P~r·~--. út·;· úb·~·~:t~~f~ ; .. Debem·as· 

generar· ;··en\· -n;~Üir·~·~·:".. mfs·moS~.Y :-.~~~~~-ª1~~ ,~~-:~~~,;~--~)~; .. -.~-~n.:J. ,,~·t'~ci·s~ ·. ·:·· 1'a · 
-.t ,. ·.;·;.. _. 

necesidad . i~~t"Úi.t i'~~ --~~-.L~:1!(a ~·~_d·~·'. ·S:iri ~·~'Íed_D:~:' .~i:~ :·br'lt-ia~·i·d.a«:i" Y sin 

estupid·~~': · y_.:··.~~~.~·~a~s-~· .ver ·.'.qú~-·-podemos -::9-~nera:-~: ·-1i(7 ··:_¡..epúgna~Cia 
. ..., 

intelectual· ·e~·inSl·fntfYa-:ante loS ·Valor.es· d~ ·. un·a 
' . . . ' .. ,~ . ' . ': : '. ·, . . : : 

opulf.n_ciá _.que 

propaga la ag~eS.iÓ.n.' y: ei so.ílietimiéiitO pO_r, ei. mundu entero. 11 Có1) 
. . . . . ~ 

61> M_arcuse,. ~·eb~rt, .. i:in RaQ,l!él, ·Glázm&n. op. cit. p~ 86 
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CONCLUSIONES: 

Es evidente que la historia de lá. reiesecundar'ia- en Me:Ú~o 

nos muestra cómo en su partici.tlar '·desarrollo. ha' -desemPeñado un 

papel importante la comunidad ese.ola~, .e~·_:d:e~i·r,. los . maestros, 
alumnos y padres de familia. Si b'ien~ Su.rge '.5omo· .. umt': .iniciátiva 

gubernamental para abatir el r~zct~·~ ~d-.. i~~-ti~~,--~:~~b'i·e>t6d·o-:en las 
: . u_, .• ·.\.; _ .. -. ~ ... -.... ;- ·,, • •• , • . ; 

::::: i :ar: :::::s :::y:a:::l y p::~~~~da~f ~~~17::a:~::c·i:i·o e::.::ió:: 
dejando en· las comun1daoes j~~ '<r¡~faj~·~;: :el. s~~vício, i. 

respon sab i 1 id ad. de la·_ co~s.t_~u<d:,6;}~-·~'~/~~~~:-~,~~p_a~·ia~: ~'~-~-~lares~ l ~ · 
.:··· ·, ~- ·•··. 

aportación del mo_bil_i,ar_i~·.·;. Yi·::·en;,~~~-~ry~~~-~~-~.:~:·:~~-~-; .105 recursos 

para su, · ::~-Ü~ci·¿·ri:~~~.;~·~·t;6·~- -:;.~··.·(~·-~~ ~-.;·d~Spr~~'ócupa:ción necesarias 

la· fal·t~-/~·~_·.:~~:~~~>~t~-d'l~~l~~--~~'6ñ :~~é-~'P.~Cto .~:' 'ia 
'·•;:,·.; 1·c;-._:.··· '.'):·;; ·~ \ '. 'ií ':·~ :,:.: 

gubernamental 

si tu ación laboral y · ~~ra'~i;it-1\de -~·,~?~:.:~~_,n·~~S~ros(;· fÚn·dador'es de 

Telesecundarias, no ~~j}.~~k\. eitºi't.'.?~~h:~~2iÓn '.~~~:' ·• ~ia 
auto organi-¡;:-~ción'.·_. 9r~m\~\~~t~.·j}~-;'_.'.e.sta.Lmanera~· · p~deaios: :decir'_ .qu~·:>. 

::::::da:::0:.::.ºi.~::;~~{t·::i~:i,;ci·t:~tit¡zi{fi:;~.:·út1 • e::lle~1:~···· .· 
y el de···iO~ m·c{e~t~·b'-~·:·.-~,~~~ ·~{~·. d,~-~~~~~:·~-"d'~};s·üs·i;d:e-~~c·h~:s:_·:'.·~·i ~hci~~1-es·, 

los _que. p~r~itierci~.·qJ~:F;tr{1e~~~u~·j~~{~~~/1~éx{d,a :;abrevivier~·· ,··. 
al abandono. ofi~ia,i y ~~Y\~eo ·,\'~ pÜa~;;1~P,~rt~nt~ )~; siste~a •. 
educativo · .. ~acia·nai ~ «; ~.911 ~--.~.~·~X_i_~·s<_~,·~~~p~~·t i.~~-~?'.~:~. d~~~~.;~?~i·~ .. 

,;;"' 
A l~: larpo ·de ·es:t~'.¡.t/~b·~j~"-n:o~ -h~in~S>aa~~-- COeht'a): ~u.~~ 

e ar act er i st i caS ·. · : es·p·~¿·i.fi·~~·~ .'\ _:·(·:.~~~~~·i~~'~{i {~~~:t~·--' ~·~ P.Dr: 
·. . " •' - .; ''::?-'~, ,,. - . . . ' 

perma~ente/ .del "':,;~e-~t'.~p·:, c·an·: .:Slis·;.; · -:~l.ú~·¡:¡~~)( ~-~ 
,.. ;,·: -·-:·: 

Telesecundaria prc:>p~c:ia ,urya - mayor· .vinc"iílitci·tm:.:.· -~tre··.'. sus 

diferentes sectores (maestro~~ ··a1°~~·~6:~:, ~'.:p~a#?~·~· ~~ ·+&~··~i·i~)-: lo 

por 
sus 

convivencia 

que 
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las establecidas en los otros sisteffia5 .<secl~n.dai:--1.a·s. g_e1:1eralés -
. . . . .. ·-... :.: 

tecn1cas). La Telesecune1ar1a~ tant"o_por Sus .ral.ces--historica.S 

como por sus características 

mayores espacios de phrtic1paci6n,- tanto, maestros·:. como· : a ~ 

alumnos y padres de familia, fitvorecie1:1dci '..su~·:fnteQraC-ión:'·'. cocDá:· 

comunidad escolar. '. , .. · ·'./: :,%t,.: •>·> ····. 
La escuela Telesecundaria 211 de ya1~s'~~~!~~%r~r:~m.~"'. ~s.·. 

un ejemplo de esta integnH:ión, ·~u~qu7 ... :.1.-~·~.~~\d.ª_·.:~._:~:1·~.:~.e .. s?in·~:~o~es:;·:· · 
por las condicioñes y característ.~c~~j~~~,m~~fü.~J/~~--~Vi~rÚ~:kv: 
posterior desarrollo. En efect~~}~-~z~r·.~.·-.• ~J,r~4~füfl·"~~.:··· ... 'de: 
varios factores, entre e~ l.os, '· .. ~~a_· ,cq~u.ffi~.~d :.dec pa~r~s-~~e:;'. :f.am~lia .' 

::::::· .:.00·:::~::t::i!;'.:~¡,:1f ::::f 1·~rt!lt~~r:;fr1::}::'.:· 
medida la i~P l~ñi-~n··¡~¿-j:ó~~::~~:::ü·~:a' :·~61" i~i·i~'~ :~d·~:_.:r~th~'~,~·;·:,'.a~;~-e·~'i-~'~ · --~ : 

.. ·,<:' _ _._,._ . . '~•:.:';~ '. ·- ·:. -~-·- ~.'.'. 

imposic~ón. ·.d~ :· ):.~~ A.~·~~ifd~C(e~; ;·:~d·L~ca·t.i.Ya~:~~~~~~~,;~~an·:.: :1~'. '··,-~~.~.~~~l~, 
prap i_ciaron :.::.,~·~~-~f:il~.:·r~1-;~·~;cü.rid~F·r~?2ít~ s·é'.~de~~r-,;011á.rc('.·· :~-o~o · u.n",. 

·.·::,;· .. _.',,. )· --· .. ;:·, : . .,·, 

espació edui:aÚvo .htern-'.ti,vo:a~~~del¡ ~f;'~i~'i \~~~est_? ~or ~ las 

normas .. eStab·~-~~Í.'.das o>.·y:r'p'clr~:·1aS. 'UsC)S'. y ~~St~imb·~:-~~« d~ un·· :s·isteina .: 
·",. ''. '•''·~ .',~ •·:·:e·~ ' ,, ' :i:·,_-

educa ti YO· tr~diCi'añ·a'1i'S~~·,:._:bUf.9¿.r'1ú.icO \i _ aut'Or) t.ar
1

10. 
·," '. '.:. •· ! '·~ ·' .- . ~.:;. '. ' ·" . ~ ;.; - .. : - .. - : ' -. ; ,: . 

·Es·:',as(", c~mo-: : .. ep ·.·s~/or)Q~íi·._ ·y :-p~·ste'rior desarrollo ·como 
-..... \.: ', :.·:-.·:_ -,· ... _ .. 

inst.i Í.·~c_ión ~:e_d.ü'f.at iva~·:-:~·ar·~ci~~.'i.~'ado P:~r ¡tn·~ ·.ardua~·. fi?rr~·a~ . per_o · 
.:.; ;'.-·., 

, .. _ ..... ·. ... . 

las· .a~tfi:Ude'~; :~r_ad·fC'~On.itieS: de la escuele. pítblica en , MeX~co,' 
.·. 

relación 

propia,. :_de a .. sus caret.cteri sticas, necesidades e 

inter~s·e·s. ·Las c~f.'acteríst1cas generkles· de:,i trab.ajo_ desarFollado 
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en la Telesecundaria 211 narl. sidé>", por, una p?1~te, el.. prop~ciar 

h oarb.~1ueiciCtn de st• comllnidrod. P.~Col;.r_ ~rr t-':.ldos 10~ "4SP?CtC1c; 

relativos et su organizcción y f.unc1onamierito, traves de 

diferentes instancias de participación, lo que ha' redund~do en 

una estrecha vinculación con la comunidad de la que -forma· parte, 

integrando a su quehacer pedagógico las necesidades e intereses 

de ésta. Por otro lado, el mantener el margen de c,utonomi& 

necesario respecto de las autoridades y de la normatividad 

oficial, tanto para el desarrollo de sus propios procesos 

orgnnizativos prácticas educ~tivas, _ co~o para_.~umplir con sus 

obligaciones formales coaio· instituciórl:: integrada al sistem¡t 

educativo nac·ional. Así, Se h& car.acterizado ·.poY. :foftieiitar. en~ su 

interior el de..r~_ollp de d~t~réntes• pricl~~~·s ,,¡,kdt~Úié:~s' de 

acuerdo . a IoS' cr"it.er·ió.5'.:y :·eXp9ciáti_YEts· .. d.e·~·maestr·o~·-~·y-~·aii.tmriét~.:·: .. _én -
·, ,,.,; . -, .• -, ' .. ~ - .•' ,, - ;~ -~~ 

un ambiente: de i'ibe·¡..t'¿d :_-y ··.·resp-etC]~ :·Por:_. ·c¡rffmÓ·, ).~ ~qu~:;·ha_~ SidO _ ,·su-· 

m~s imp9rta~~-~ ~:-~a~~~¡~~~~·~-~ i_¿·~:.· ~a-: ~:~~l-~~~~:~;~·~_.~·~n'·. ~·¡:,~~~-~~· d·t~eCci~n···'· 
. •. 1', .. ' .. -,,~ '· ., , : , • • : ,-·: - ' .. 

colee~ iva P~.~-ª1,:1~ ~~~e·rm·tn·&cl'óíl-:':y_-~-~~~~ié:~~,.~~~··. -~~~~-, i~~b:~j·~; e5.c'01a~·~; 

La dire·c.c i~~:· c~leC._~~~.~·~·:,~.~:· s-iéJO_ i& · ·f~~.~~·, _é(~.9&.ni~¡if~Va ~.~-º~-~~:~.:. 

:~::::::::
1

.-:p:t!f ;pi~;·~:it1ii'.E~ti!:~.:.1~~~::r::º,~e"·:::~.m1
1

¡s: · 
inciden~ ~Y ..... ···.,.··' . - ,.- _ 

maestro.s, .::tamb ié·~ ~·P.art i.c1paii;\'au~qlte ·, 00 ·~d ir .. ~2·~¡~~ent e·,-_"· i'oS -.-~lUmnos .,: 

y padres. de f.amllia>: ~ft•f~~~~~~:o~;~iíf;,át ivil'iPi:ópia h'a _,permitido· 

exc l Üir dfÍ. ·. _.~~;··~~;; á~~-~~ .. ~.;~:¿~:t ld'~)~·~{~.~l ,.:.::;dí·~:~~)):':~ ~~~í_;';::: :¡¡A~·~.é.~ ~~~-~:i·~ 
vertical ,. y· ~·~;t'o~·ú··~-~io :·.~·~:;-, ·~/~·~o~:itia ··~n .. ~1.~-.;·~·~-~l;·~·i}.~ .~~~-d·1-~·1o~·a1 •. ··. 

:-,:.: 

permitiendo u:~:~. '·pa·r·ti·~·icP~c}Ó·n_··,~:as::·,¿-o-~C,i~ñ-~e. :.: 2ib~e y :_fé~_P.Ofls_~~ le·~ 

ae sus int~·~_r~nt~'~'/,:'~~a·: .. ~P~~~rú~, ~p·cir .'e·1· -~n-a·~ ~.Si~~~-Y: :la< di sCusi-60. 

como ·e1 mé~a~i·smo::i>~·r~ .}i'~g~r 'ª :-.lé;~·:"C~~s~~'~o~ ·~~ceslt~~ .. ~s: ~~ra''.- lci 
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determinación de las pc..sos seguir.·. Ha perm1tioo una 

colectiv1a:cición del pacer. entendiuo como:1a· oosib1lio~·d Cé" ~CIOto. 

una de incidir en sus decisiones fundit,me~.t~les. Le.h~ permitido, 

en fin, establecer sus propias_ est"ru~i.uras 
·~ ; 

•ecanis11os de dirección y el· estctb1'~é.~mi~~Í~·_.·cJ~ -, sus· _:iines y 

propósitos como institución ed.~~-~~i~.~~~\<:J~:~': . .1'>·. ·:·:., '.~ ..... -: · 
La dirección colecti~a·;,·~·~~¡ ·.;~t~';;'. pa~te,:; :,;·,. · •• ~ciifi~ado 

:::i:::·:::: .::i::p:~.t::i::~?~f ~Ís·;lf:i~~1e;~tf~~d~::pe~:~:b;:~":G: 
·.¡.,~ .· . ·.:-., ·: :{ ,·_;. : .... ' .. , ... • ¡ <. · .. - •' 

como se le conside~-~:~ -~-~.'._.cL10~.~m\o·.2"º,;·,rn•~.Yt.dad,S,°/{:ci~.~ .• k:/:en".·'·1a 

estructura trc..di.ci~~a~>, ;--_· :. , s ·;.·" ~-:~'.?~r:.~~".~.d-~J:'}.g~~e.r_~.1._.:~~~- · iOs·· 

esfuerzos y tareas, ' de }º~, dff.e~.;n~~s ,; 5.;ct~~~:(,; Y.:··.·t.;~fe>,',~"m:.~ca::10~_:ºev¡,n· -~t:._:se·.~ ·:_. -.~·: 
escolares~ entendi~rld~:-::[~St~::~."· f·ú~2:ÍÓ~-~-, _no· \coma·~::;'l'a t" 

supervisión. y cont~cf1:;~~l ~esempe~~ '~~~~~;;:",s1~~' ;~~•~, :~~~ 
instancia de .caordin'~cióO·,.· aPoYa;y f0ment~ · .det.-~tr.aba·Jo ;,/ c~eat iVa-.:·. · 

-·' ....... ' ·,...... .. . . 

de. la comunida"tf·,_.··~·~¿;~·Í,~;'~'.{:~~:·~~'.'.~,~·~;~· ····;·.\, "·· :.:~··.\·~>; .. , .. ,·, ... , .. -, ...... , · ... · 

punto de vi~ta ~~s'(ai ,'' • i~t~rÚ~ ·.·c:tiiº~j·,.,,; ... : .•.... '.~ ... ··.c .. '.::··.•.•.:.;.:·.'.; .. :~
1

~1fa~:~~f: ·\ ,.- · :..:.~,;-·· · .... ,., ·", .:'-r,::·t¡<« "~F ·-.:'. -··,.· , > \:· :'·''' ;'::· .. : 1·::' 

·de la eS.~.u~i~·'.~.~·J9e.' n~~'.2~-~-~'.·::.' -- ';¡"·· '"'"'· ~'.·.~;,: ·.-."· , '1" .,. · .• . ..-;·: ->'~",': ... 
Por · ótró ú,d~ .. j~·~:-fn'd~~;n:1c~ó·~'.:ób}~et iYa. d'E(ióS~'.'Pr.~·~óSi t~~ ·., '! :_ 

metas de la/ T~~e~~c;~~~~~Ü/~1Í:·ti'a'/p~op{~i~~~ e~: su seno• el 

des~~r~llD ·<d,~ ;· una 'g.r:~~ .. ~~riedad ,.":~,~:.~;-;--~~;~ri~~~·ias · pedaaógicas 
• • : ; •,; ·,. - • 1'.- ·:: .'.~ .'".;·:/.: .. -.~-' ·,; . _·;.: ·'" :;'-·.-;·: . ., ¡ l •. ;· •... ·-c ••• ' ·, ;, '. ' •• '.- • '· •• ' : • 

delineadas· por: los,: maestros~ :,aunqu·e·.:na::·.siempr:e' con;:.' los resul til.d~s . 
. ' . ' ,·. '. . .° - - ' ··_, ~ .. ; '. f ' . ' 

esper'ados·.·~:.: Es-la::-~n·déf·~'rii~~_J~n!:"fü(da·do -·.úl9S.r>f~riib .. iérl'..a .u.n ·.;s_ir:t -.~· -fÍ~', 
·.: -, .; .>:t .. ¡.:'·.~;· , '' ._ ""',' ... ·.· _,. 

de prác~ica~'."_~~59~~~.e~; ~~n '.. maes~ras!i; alumno~ :y· -piidr'eS _de }&m~ 1 ia 11 :: 
. '• ,, ·-:" ....... , .. 

apar·en~em~rlte :-~:-:_e,s.P.o~·t'.i~nea.~'. a :-d_esc .. o~~?i~lt~a~.~ ~·pe~o .. urli~fa·s ' por un 

eje com.(i~·:.Y ~tinda·ffie.ritál:. ~~.-'P:~·rti2~p!t.d.'ó{ ~:e."t.od~ :.' .. Su · ~~m~1~Í.ditd 
• ' ~ ¡ .• ,· '_\ ·, 

.io~matÍYos. La permanente 

sensélción. ·de inai:::ab-a1uent.o de .'nuestro tr~ba;o:esColar. por la 
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carencia de un proyecto escolar definido, .ha· sido i:l, mofar que ha 

generado innumerables e~fuerzos pei:ta'gÓgÍ.c·~s·, há,. ·~~~yÍ:lcado qúe la 
---.:' ·,. 

vida escolar se aesarroile en f!!e.dii:> 9~: c;~·~ti~'l;~s .-: di'sc"usion~s Y 

diferencias de puntos de vista, pe·r.O,:_t~;~'¡j·fi~:-~':.:,_h~'<eV.i~~do que 

nuestra práctica escolar se burocratice. Y!C)ü9á'.:.,en,una'.serialidad 

rutinaria, manteniéndola vi va,. di~á.m~_ci~··:·~:~_;:~~'.~.:(~:~~:ti~·µo.· proceso_ 

.\.~~-.'~~>·j~'·.~!~;·:-.':; ,. 
~f;~i· 

La experiencia de dirección· ~01e'~·{i,·~-~~.:de·~·~1a¡ :·T~le~·ecundilri'a 
··.; .' ~-. -: :,~. . 

de elaboración. 

211 puede considerarse como ú~~· 

que se refiere la actitui(' 
autoformac1ón de los 

.sus. 

que plantea la 

:•d:.:::::.: :: :::::::.::·~::t:"-:!:~;~;~~~~m~;:.;::~~::q.~:~:::::·!::~·•' 
en la Telese~·-~-~·d~~Ía: .. 21·! ·:-~6 :.só1Q~:-~·::·h·a- da·do'~··~í·r. .. iht·~r.-i~r':-- ··de· 'l~~-~ .. 

::::::::.::::·:~.i1ri~1~i)~ti~~11~j;':[¡¡::¡~;t~:¡2:::e 
rechazo: ··a las'" .f:Or~as \&_!-'tor.i ~ª~.i~s ~de~ Or9ani.zltc·ión )._'escolStr ,, . ·Süló 

::::::::: .. :: ~:¡.:::;¡;; ;~:(1~;J~.,~;1¡~1:·fü~:::::: ... ·:: .. 
los sistemas .au.I~·r¡ ttiÍ ios :de.: da'niinació·~·;)';-~ontr.·~!-_c:·ascolar ~ · 

La - e:-tp·e<~~e.n_~ ..... t .•.. T~.e .. 1.: de--r.·:~~.'_.~_'c:,ci,:_.";rd::'ie •. cr::~1'~.iº.t,:'1i.-1J~_ •. _.n~o~~es:':~:f ~ , Y ;;.,~t~~~~ti6n 
pedagógica ... de· '.;1ci . ~ .. ' ... ·.·· --<-".: .. - :"hct·_:-~~-~-~-~~-~~-.:~.~~~e, ·:.1a., 
escuela.. en··. el·· c'ónte}:fQ: p-ó·1 it.l"'CC>.'-~i, s·oc:ia'i'. ~é"i·ua{::de1 ·, país. no 

puede 
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proceso de cambio hacia una veruaderet democratización de· sus 
' . . . 

órgetnos de gobierno~ con una sociedCtd CflOCt vez más.·conc1iinte,. ·que 

reclama sus derechos y asume formas organiz:.fivás" P~.op~as ,· 

independientes que le permitan incidir en l°as·de~.i-~:~ofi~·s.: .·.que·" le· 

a-fecten, la escuela debe abrirse a la Participacióil:é·Oi'e·c·ti'~a.:::de .; 
<:::· 

su comunidad escolar en la configuracióil de. prOye·éta~·;>· eSCcúareS· 
. ' :·,',~~\:~;>::~:.':.-.;:. :.:,.> :: .... ' 

alternativos propios, que recojan e infeg.re.n.··: .,sus..:;,,·e;~pe~t~ti".'as, 

sus necesidades e intereses. :; :-::: :~;'.':<"::: ?_./·.: ·· 

Finalmente, se debe tener preseni'~ ~~e;''·:; ';{o (qu~ .·se 
.· :'. :-~-:--~,'\ ·_::-.,.,.';,:f:;.>;· .... '::~..._·,. 

pretende es una sociedad verdaderamente, democrática ,. se deben 

crear en las escuelas la~1 c0: .-~s' ·.~_ l __ tl:of ºr,._·._ºe.:s~:_:_:'.q{u;;~qe;.·_u_? :'Ha'~;.~· ;~~~ibie' .la 
práctica y la vivencia .de T~ _ la··: ~'~P~t.t·~~·i:z:~¡.¡·:.·.: La 

:-:.'·~;.,. :,~.:. ~_;_ .. ->:\.·~ ~·:·;;_., ,, ...... 
democracia debe dejar.,_-. de~ :··~'er::~~:~,.~,.·i:idea-.>o ·~ un ':'concepto P.~~a: 

"·:~\~;~:·,,,>· .. ,._,_ 

a P.ar.t i~ ~-de:)~~:.f .~.5.~l.~;~.~~'~-':f~~/~.~~~~.~-~X~:~\~:~<<~tat· & ·que , la 

.sea". .. r:~·aiíli~11~e~> : .. -debe\,.~ .. ser-: ,\:.-Pr~~vi~m7~te 

e . . : i~c·o~P.o~··:~·~-.:'.~-~ñ· ·(lb~. :~~·~,~.:~~~x~~:~'.~·; ,_.~.~~·01'~:~e·s."~" ·. La· 
democracia 

asimi.Í.&da 

democraCia debe ser,. 111á~. q~l~ .. ~ ~·~d~·~··.'. ~~~: viV9nC:ia·. -
'· 
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AUTOEVALUACION: 

A pesar de no estar, acostumbrado a evaluccrme.' por io incómodo 

que resulta, intentare escribir eolgo sobre mi de$empeño coma 

estudiante de la carrera de Pedagogía en Úo; ENEf' Acatlan y su 

incidencia formativa en mi dese11tpeño profesional. Asimismo, 

pretenderé .un análisis de mi práctica pedagógica en la 

Telesecundaria 211. 

En primer lugar, habría que mencionar que mi periodo formal 

como estudiante correspondió al comprendido entre los años de 
. . 

1980 a 1984, sin embargo, ;la .li,l~i'm~:,>~ª~,~r·i_a·.~a acredité hasta el 

año de 1988, es.· decir;·'tjlie'. · ~·~é~~:i~é::_«Jel ·.doble :d~l: ti~mpci 
· ...... , 

establecido para· .. obte.~~r: ,.e~:;10~ó?. .:d·~:_. ~o·~':1~r·éd:i t~s· de ... la carrera, 

con un · promedio:,_fi~~:i?d·~:;~·~:3:~;~~~;~;~,~~~:·~·· .. ,;·:~~~-.idoi;·~, '.··s¡>
1 

tomamos en 

cuenta qÚ~ h·~:s·ú/é~i~S-~-t=~éh·a~·:~-:('í'9'~5rj;>i{~~·~;·~q·ue:.\~d~- f:'.~~:~.e.::· b~é~>. 
·-~·.: .. t:·.' .·.,.·::.:..:-" ~/; ·'.: . .;:"' ~ 

::~: :~ ~:::·::;::.;;;~r*:.:1rn:~~fü~,;;;;;t:;,~::~:'.· · ,,. · .·. · 
No .es :que:.·qili~r.a -:.J.usti-ficar.me,'::.p~ro.m~n!=ionare··~q~ie .. a.: .. ~ar.~,l"." .. 

del quinf~, +:~~t~~;e_:~{"•s:fH~~~~F/ú ~,~iv~r~¡d¿d· ~~: v~lvÍÓ · _m~y. 
if-regüra'r~.: scibr:B· :tádO .··parqlte': erl-'::ra:.:,T~~:~~ei:·üocÍ'ár:i.u:,"211 se· vi Vieron·' ' - '. ' :· .. ,. -·: .-. ;· .. ··:. _, : ·,· ~ '·· ;< -.:;,, . ·:·. ,·.· · .. ;:.-._ : ' ' _., ' •' 
los mo~e~t~S álá·s·. ~~¡ (i'~{~~:~)D~:;h-~~·h·~:~·::·:i~_S~:··~e~~~t~.~.~-: q~Ínto y se:·:~o-

: ~ •. ·.: ;:_',· 'C ::.\ • . . ;, .; ~-

1 DS · a~r:-~d~ fe_;.': p~e~~ri-~~'1dó .. ?é·~~~~ni~_ :.: 'extraordinarios. No me 
'.: ":. _. -~··:·- ·'' -·; 

arrepi'en~i::i·, porq.ue ·Sie~P~e;·.;· é'n': .·tcido· iDOffi~ñt~~, -he ·~·tendida· a lo: qu;, 
.. ' .·:·-;"-~:-··:..~:::~·->\'_"•':'.·~:¡:·'.'·.-.:::'>.':« ;;: · .. : .·. -

a mi conci<>néi.• .e;5.pma~,}~pcirt~nlé ~~ ese mome~to. En. un momento 

dado, iet :.-Te1es·e'c'l1ri1:fáf-"fa::,.:-~,c·1aníÓ.~di:! :tad·a· mi· t'iempo· ·y _hubO Q~~ 

dárselo. Ni ~.\s;,'~i'.~~h~s;/~. esf.s ált~~~s ~.~ mi vida, no . me 

gusta. mucho. ~.~~· .. :~.á~.~.~~~'..~F: .. ~-~~~~~.<:.s!: ~-~·.' .. e_~· Ra~·~: a·pi;-:e~u.~r ~~ _.:"m'fs· 

y :tratkr" de ·n·o' ~ep~ .. t~r l_Os::: ~.i-eri.s~ q_ue, .i~ .. ·:.: imp·a1~tante .- es 
' . ··, . . :· _'. 

·~1 p~éS.ent"~ ;-¡/ ~~n.sar .con:~.O~'fiñíÍ·s~d· -~<\~iEnt·~:~, -~il 'el 

errores· 

actuar · en 
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futuro. 

Por otro lado y tratando de responderme la pregunta dii 

qué aprendí en la Univers1dc..d, o que ~spectos cie ese aprendizcut:1 

me ayudaron en mi labor como mc..estro o como director de lit 

Telesecundaria 211, es dificil contestar~ Ha pasado mucho tie111po. 

Creo que materias como Teoría Pedagógica, Lingüística, Elemento• 

de Ciencia Política, Sociología de la Educación, Metodología de 

las Ciencias Sociales, Conocimiento de}a· Adoles~é~cia, entre 

otras, fueron importantes. Algunas otras como ioS )Etlleres de 

Inv~sti9ación Profesion~l, también ·r~sult~ro-~ ,::l-~~~-rt'arlies~ asi 

como Jos Seminarios de Tes;s. ~~~o'qit;, :~J\~~t~d~·t'~>. campo ue 

:::::~:~te 
1

::s m:::r:::;.m:.e:p~~:,;;~n};,12~~;t~~::1i;·º~~~\y:~:,;::: .. 
profesionalmente. Al.ge , que'· Iamento•.es no haber;•«éonocido 'ios .. 

textos de Lapass~de • ·~" ~·;2~i~t?d·~:·,e:\S~i~~t/i~:~;-:·e~~á';j(;~·;;; ·. 
dado i. opodunidad'.d~:~i~_~>Wifr ~~d~~~~tÜid por;: ello, .. ya e que 
me h• per~i tido .. é-~tend·.~: .·Y ·•6~i,E~~,/·~:_;,~}:h;,~~·~~; .. ;·:~ú~V¡~ 
prof:::

0

::~~~~0,, .i~:~. cu~i·aso',;ocu~re ·~l < ;~·~~.~~~' (-L'!;i~cL¿~, .. 
, ;'\'.':''• ' t~.·.~·;·~· . :-':•,: '-··· :.~·.::~:·:.:.- ... >: ;,\,~,¿ ... '._/ '· .. • aspectos.de ~i vida estudi~ntUunive~sitaria• ,~ás,que·.••.·máterias, . 

1 o que- ·vi.en~··:~·:·~;· ·:,~'.¡~{~J: ~~~·:_;~-~~::~~~-~·¿{~~~~:'.;'.~:~;:e~~--: '.~··Ü·~·~ ,·.~.-~~:,/~~ i: :;. ·~·-~ ~º~ :_ 

:::~:: ::: ::z:~I:~;~~:~:~{;~(~:f ~:;t~::1:~:::::: 
confianza· que· .. proyectaban·;··.-por .su:sinceridad~en ·.:-ef ·.'ti.ató con· .. 

. J·~: '.:·:-.::.·, ... :_:: : . . :. <·•:, :. ··:~'·' -· "'!._!¡,··.··.'''.<"'. ·:· ·.,:'·.' .: -.' · .. 
nosotros, · etc; 6 ·:·.:.:.~-~J~:t·:~~·:;; Pt~:fU~~ ~-~~lt·~.l.~!', ;· ~n·_;/~·¡-:\~. e~-- in:f luYero~·-.' 

decisivamente·:. 'en·::.~~-~ -~-~~~á·~·~-~-~~·-:.):\i'.$·~:.X~:~).~'._'>·¿~~-~-~'~:~~,-·.;:: por , qüe 
~·· ::- '· .. : :-: :.· 

nunca eStabie.~í·~;· una·" re1aé.ión~· cer~an.á: can·· ninguno ... <no es mi 
···; .. ' ~·:,. 
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estilo>, pero aprendí mucho de algunos metestros. Recuerdo un 

caso, de una maes1ra (que por cierto aún es pro-fe,_sora de la 

cttrrerc:1.>, ql1e al terminc..r un examen e>:traard1nar10, platico un 

rc1.to conmigo, haciéndome ver algunas de mis eri:--or~s ·y 

orientándome •l respecto. Esa fue la ú.nica plática personal . que 
sostuvimos, a pesar de que durante dos semestres fué mi maestra, 

pero en ese pequeño momento aprendí m.!s que en los dos semestres. 

Ella tomó el examen y se retiró, ignorando la importancia y 

trascendencia que para. mí tuyo i!sa conYersación. Cr:e~ que .. me puso 

"s" de calificación en el examen, pero yo' )e pu~e 11 mb 11
, como 

mra,estrc... Como ella, hubo o~ros. m~s. q.úe: ~i_íl 'duda s:~t ejemplO~ sus 

ca_nvicciones y ·carácter :_·inflU~erO·~- ~-e·~_<mi.::·d~.', m~ner~· :.de~~~~ir:i~~-t~·~_'~ 
En · genera:l\ j,Ie;s:\:~":'.~~:,~~~j/:~\g~d~;'/~,~¡;:, 1.e~ s~ .. área 

profesiCinal./ tritbaja"ñdO'»,-~en ·:e11a·.'\No::cr'.eo :·estar'>-.. : descubriendo' .. · el' 
'':~.;·.: ~ ( _.,;,,~; .:· '}.'.·.~'::j/:: ·; ;_:1,,{:·. ·-~~'.i' ::·;. 1.'" > ::. í:' . • ',. 

hilo negro ... ·~~ ')~e~,tp ~~t~~:\~.~'::j'.:~".j,j~-j~·s··;~¡~{¡ii1;~~'.: . ~.~ . 1.~·.• 
UniYerSÍ.dad·.~ ~.~no !~;:aprende.;:·la:_teor:-._ía;_,).~'.que'.:<·a~ras r·pei~OÍ1"a.5 · han 

::::i t::·· s::º~~ff ::.;:~/;::j~}·t;;r~,rt1f~f~:f~jl:~:;·~::~·~::t:I:·. 
trabajos · <•~n:q<;~ '. np;.zt!::~~ti{m;:tJ¿"j?.i~?;~~j>~'\~füt>tr~ ~~:túra.s, . 
a tener· · p~cien~-·i¡. ': con·,.:·.~lgunos/m~~stros; .1 a'.:r.espcnder ;·10 :: que''Ios 

m •estros q Ú~r !an es~.~•,c h.~:~''.~;;··· :~n:.1• ~.·.:.~.:e;'. a6:'pm'.~o~~ .•. ~.:·,.~c;,•ofn·:·s.t;:er.: nu·~1.,
0

rr: •.. ~.~f~~: '. .: ~·~l;~~~ ur as 
educativas .';'.:t~~-~--~~i:on~·í~"Sr·:;~ ,··:-.L~-r\1k~·::: /~-~~-u~-í·~·-., -

,.' ·, ,;-' ;.' ·';;' '. ~ ;. >·: .,_. .·;·, .;. · .. ~·,;' ... (, - ' .. , ... ' . . . . 
di feren,~~e·, ·,. o ·: -~'óm~-~~:co·ci·~·~,in:kr-;:i01$~::_ es+ue·;zos·.:._;~:·~i'~ \'.~-~-.~~'.~\.-~:~~~·~··ii~d . 
escolar~ : ·:: ~·~~ I-~·'..:~:~;~·n;'J¡:}~~+-:: ~~~~~·i;~· :-d;e_·~!h~~-~·;'i'.~~~:¡ ·~·u~(~~ ~'.\_a·.:,'.:· 11~ te a: 

e«:,',;..'-:\! tiii • ,'~,,•;."¡: •:/·:« {;.j;".\: ~·':/""'; ~· >;:.; -; • • 

manera -·de ,apienderlo·~-,Ádeinás';.~cr-é:o~ q·ire';·ño-~;sé':-tfát·a·.:-¿e ::_'fe·ne·~;- :1.a:_ 
·"-·-~. ; ' ,., ~~-- -:;.·; .· .. ,. -: ::-... ' ( 

expecta ti v·a -'de. · .. q~~ .\a'~ ú~ 'i:Y.~rs·i~.ad ·.~~.~~-,:_ 1-~·.-:"·~:¿·:. ~p~'o_,-.::~~r,1a· :· ·'.·. in9~nuo. 
Uno es el _que sEo>/~ .~-~~~·ur .. ~~do.:_~u:· (~~~~i.'á ·.:· for~¡\ció~ en" - las .. 
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diferentes etapas que. se van viviendo, pa_ra .. ~si··ir:.c.ón~truy~ndo~e: 

como profesional de leo. edltCdcion. 'fa lo dija'·prat:órl: .1a verdaderc\ 

conqu1stt-t, la mas importante, es la oe uno ·m1sm·o;: 
: ~: : ~. : :. .. : " .' 

A más de di~z años de distancia de mi :~pC,~~-:: d_E!: -';~~-~~i~n .. ~~' ::· 
.es dificil evaluarme como tal, sobre ~oda_' J;·~-~~-~-~~·~:~·~~:~·:·n:ri~~,~~_.~,º:Y·.: ~-e¡: 

::~::.:::: ·:::::::;::·::::::. :::1 i~li~[~~i\i¡~j~¡¡¡ . 
Telesecundaria 211,. habría qu~ mencionár.iq.ué· Y~·-·hatf:í"a .. , t'eÍl.fdO: ', ia'. 

:::::~::::::: .. ::.:::·::::::.¡;:Ír-~11~r~~i~1i~~ef ~~i :: 
'·):.",··,<' ... ~··;~.:.:;«·· .. ~,~:~···~· ·_; ..... [ ·. ,·. 

funciones que : impl~,c:aba. :-[~~:."~,~\~~-~·i.·~~ .. '.:~~-~-ª-~~-~-.:::r.; t;~-~niP~_~;'. ~· ,C~O-~~~:ia 
tambíen . la estr:Uct'Lira: .. iadmi"rlistrativ·a·.: 'del•· ·':::oepar:.tamen'_to 'de·-, 

::::: ::~:: ':ri :t • ~: t·~·:u:{, :~:~:;~ eyu~: ml'~:t;Í'i:~··:~:fü:~~t a:po~: ·. 
. .... . .', .... . -. .<:·:;.::'.-.-'.··e,<>;· , ·.-/,:~ :;'/::,,,·:\•::.::: ~":~:}· ~::-~\ t_'.:. ·,. •. < • 

era nL~,eva,. ,}o ... '·q.~e·:_:.~,~":.PE!.r~~ .. ~ ió_.::ent,ab_l~.r,,:.:·.L!~:~:·':~-º~un i~.ac ~ó~ · d~~r,~~~.~ . y 

fluid• ,e~~. ;.~~~;;;,,.~?/;;~r;~i~d·;.!J~i~~!/~\y:':'.~~i;·p~·~t.¡r •.·.·.· ... ~ •. · 
inqL(f e·t.udes, ·:y. if~~"e~-i~~~··e··s·. >·;:.: ~_.; ~i~ ·:-<'"~, ;:. · ~ .. :;~~}'. .. . :>.:.:.::~.:<'. ¡_' ··~·. ~. 1 

,... ·:::1ki1~:~~f 11¡1;1~f jf ¡t~;¡¡¡~~[}>":\\:·::' ¡;;::;::. 
'ninguna' . con_dic~ó(". de ~;.';SUp_e_l'.'i.<?1'."ida~.;;t:Dn/,r:e~pe_~_to_, a·. e~JOS -.. o·::; la·_ 

pasesiórl · d.e_.ll"ri: J'ci~d~:~··{:°:·:·~~{~·~:¿~~~¡:~·~;:¡~~~·~~·-~~-~-i~)~:·~~:d:~?~~~, ;~·~arltr. i~~yó · 
directamente.-· a·:.' i~":.~·.·i~·tie·m~~t·a~:-~óri\1~--~,~-1~< '.dl~ecC:i'ón colectiva. 

Sie~p~e·. :~e·:.~~,~~-ide;ad~·::.q·ue·~;.~·i: .. ~a~t\c .. iPa~ió~·:.~l· in·terior d9 e~ta . . . ,: ' 

no es más f'!.i ménos .~mpor:taryte q~~ ·1a :.d·e· mis. compañeros. Nunca· he 
.· ' - . ,, ... 

tenido la· pr~t~nsión .... de q·ue ·mis ,cómParíeros maestros~ los a1'umnos 
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o los pciáres de +amilla actuen. áe a~L1e.n1c:i ·;:..)o· qÜ~ yo,-· pienso o 

hagan lo que yo creo que esta_ b1én_; po~, , e'l ._ coí1t{ar:10, ne 

prac:urado facilitar y apoyar el -~-~~ar~~·1io ,~e· sus· ~-~-op~as.:.ide~S ·Y 

proyectos. Al 

la au~onomía · e. i~d~·p~~-d.~~.~-~~·.-,: 2
:de >-~~~):~·~s.cl~-~~·á_" ·:·Y 

mantener s~empre informados· á' m·í·S··cti~~-~ij~r;ri~{ci~ ='.i·o··:.t~--~t;~dO';:-."c:cin 

. c~~~;~.·~:~;;;;'i.::. ~~·.·\.:·~~:;~/i~~:~::c~:~~:~c(;:_~,_:.:h~·-~-~~ '. 

salvaguardar 

las diversas autoridades. 

oculta.do algo o manipul"ar_ · ~iguri_á ·S:i t'ú~~Új~;~1·.~·A~·:·i~~· >1úz\)dé-::d.os 
·- ·' L;'."-'. .. ·.•:;r,'·· ·.,-,::,:.· )"""··· 

resttltodos obtenidos ª• lo l~r,go · de · ·~?ce>-~ñ~.s, -~.e\
0

.t~ab~.jo: . 

considero simplemen~~. q-ue- .. tdce ~ iO~ P~s1bl~·:-:/·p~r<}~-~~~-drOár/· los 
'·,. :":· ... ·; .: .-:.;.:~ .. ~': ' .. 

esfuerzos df:. nuestra comu.nidad .escolitr~·-:f
1

ra~·~·~dó;-·d0':.5Lt~-erar ;·.~mis 
,. ::::,:::··:: ."·,; »'!,-

limitaciones aunqu~.: r:io sin· ~rari~e·~· .... d~~~~~íl~~d,e~_;: :·<:\; ).} 
Por otro laciO , en~ cuarl~ó.: a 'mi's-: ~-~r_'!~-~s, Y:·ii.'~·~ t:a~i,or1e~~: · s'oii' 

tantos que habría que· inaugurar otro.capítulo,"<lo· cual. a .estas 

eil tura~., no sérí·~ mi.t~ .. c~·;¡:~.eni~_n:t~~-:.". ~:~~~¡¡,~.·~~:~-:_-·{.~~·:·,que ,,.~-onSidero 
han sido l~S ~á~ :impor.~~nte~: .en pri1n~r .. lugar, mi·,. falta de 

iniciativa- 'para·< ei'abo1,..a"r un proyecto· escolar .(te'Prico) :que· 
condense·.y .~é·.~~nt.Íd~· .. ª·. ~·~~~str~ trab8Jo. Me he·. dÉ!jadO llevar· .par, 

el grato P.era m.~m~:~tá~eo, SCtbor 'de las experiencias prácticas 

cotidianas. Au~nque· podría decir a mi .favor que. "ésta era· una 

resp_ansabilidad colectiva. lo cierto es que de mi parte nunca .. hubo 

una real preocupación por analizar. contextuali:::etr teorizcw 

nuestro trabajo, qu:t.zá resultado de mi inn.c:i.ta indlspOsición 

(aunque siempre combatidaj para estudiar, y es~ribir. Otr¿¡ 

l1miteo.ción ha sioo h. 11 ·h.lta de carácter". en· momentos-;~n.·que mis 

cc,mpttileros esperan decisiones firmes 'y ·coritundentes·~~-5-obr_e_ todo 

en s1tuac1ones con+usas o ccinfl1c't¡·~as·. P~i~:.-1~~-.. Q~~e:- ~:~~~-~-co ·d·~ mi. 
. . ·,' .. ···'" -_. . 

se que mi carácter es otro. No ,me_ c:onsidero t~n impor.ta~te como 
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paret enoJarme y actuar autoritariamente .cuando Las cor.~s no seden 

mi moiJo. Antes bien~ pienso que el autp1~.1iar1smo es une.. 

man1-teistación de inseguridad· y debilÚlad,: ·p.ero eso ya es otra 

cosa. f'l hecho es Ql!e en ocasiones esta. 11 fa_lta.de car~cter" me 

impidió responder a las expectativas de:~is ,~-ompañe~os y estar 1'a 

la altura de las circunstancias"', ~er~, no podía ·ser otro 

diferente del que soy. 

Una limitación m.is la constituyé rD.i ::~·e·~-~:~nCÍ'a·-;~i"stemática .a· 

hacer sentir mi presencia en l~-~~--~.;.-~¡:~·d·~~~:. ~~-;~·{h:c~-~~d-~-. Pasar:- a. los 
:::.· .;·J;·· 

grupos y verificar su trab'~o, -~·(9~/:~~({:\~-~~i:.~.~-:.·~~:.~ co,m"pañeros me 

::::::::· :d::m:::::~n::d:::::i"Jf ~~~~~~~j~;\:t;:~::::~ m:::o i::• 
más bien se d~·-; .-~.~· :·.~,-:\~~.~!ri~f~i'.~'.{~~~,/~'~.+.~r~:~~:e~_; :· · P~~:~iC.a~·da. 

. ,, .. ;:, ., .... 
pat ias. ~·en·· lctdire'C:C:ióíl~~ <Ad~~f ~';::::~.4r;ca·: .·he< t~n·ido qu~ ,·,_ .. , .. 

···i· .. -1,.-' .• " •.• ,. . • . 

pasar a las .g~:upos ... ·P~r~~ .... s~b~r~ .i~i~'.·:·-rF~~--·~::,-~~~~~.~r~~.- :é.Lt~;~Xe~,··~~-" :-· sü· ··. 

::::o~::::::;•:'E, •. ~~:!L~'-::::·~j~~:;~:":·~:,·i~·~;:.~¡:::;o'r~:;::•i·::n,.· .. ' 
, ~~;·:::r.<,~:· .... º __ ··::·~:::'i::-·· .. J·~ ... :.·~' . . ·": .. -::.::~: ·.:':-.:··:·; "'::.··,, , ... 

algo q~e c·o~~ :~Oofdfna.d_óÍ"· d~b·ía~,hft~er •. ¿n··grfoeial ~¡/p~~.~~~·: .9u~· 
er,~or·~-s··:. ~- :~·1: ¡·mí f J~~~i:~ri~~; ~~-~··: ~:¿:~d·~~:,;_s¡~'.i-'~i~iI~·r:~~:._. ¿,n ;_ P'L1nt·o-; :-.-. no 

· .. ~ ···;"_.>· "'.~·:< ~ .. , . ·\\· .. ·.· .. "· ... ' . . . ; ')·' ' ' . '-'·· . . 
haber:. n?Cid}> ;,(Pa~·5ql~e< no· .m~~.':~_u:~\~) ::~~:~:~¡ ;·~~r.-\Í ¡d~~.:~: .. ~de_m~~, • · 

' .-- .. ,·-. ~ .. ·. ' ·,·""' :::~ .. 
mi vacación_ -~s'~\:Jt:~~-:~::~: .".~::.\· '.:·, />· 

(':·;·:.•, ... ,·.· .. , .. , 
Tanto: mi. p~~o'(P.Of'.'·-)~ · 4~--1·y~·r_sid_~i:( como mi, experien.Cia en 

alumnos 

en los 

mis 

creo 

la 

·TeleseclÍndar.i~ ::·21i':T~'s"<cdOSicié·ra ~~offio pa'.tes i'mp.ort~nteS de mi 
. ·: '.·:.'" ... - ·:;' .. ·-. 

desarrollo . Per·~~~·~'i'':.~.:P~o·f~~-~onal, er¡ este proceso de formac:.ión 

nunca ter~inad~,,'·5:i'~mpre: i~aé:ttbado <afortunadamente) qu~ es la 

vida. 

212 
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TELESECUNDARIA EN MEXICO 

PRIMER CICLO ESCOLAR 1968-69 

ENTIDAD: ALUMNOS lar.GRADO GRUPOS ler. GRADO 

Distrito Federal _____ 2,217 _________ 85 

Hidalgo ______ . ___ _ 476_ - - -

Estado de México _____ 1 ,574 ___ .. _ 

28 

83 

Puebla ________ .::. ;_: : 383_,"-. ..:··.o. ~.::/:. .'- __ . 21 

Tlaxcala ______ ~-.:.:..":.:.'.{132~~:~~'¡_'.;;.L':./~.-.·'" .. 8 
'~_'; ,, , -

TOTAL: __________ 6¡569.:.:: ;_ __ -'- __ 304 

FUENTE: Alemán Nava, Teodoro. "Antecedentes.Históricos de la Te 
lesecundaria", en GACETA, órgano informativo del Depar:: 
tamento de Telesecundarias en el D.F. Diciembre de 1993 
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PERIODO 
ESCOLAR: 

1968··· ·. 
1968'-69 
1959::70 
1970--71: .• 

·~ ~~~=~; ... 
.1973;;74 .·. 
1974;:75:: 
1975_..:76. 
1976-77 
1977'-78'' 
1975'..79 . 
1979-80 
1980-81 
1981-82 
1982-83 
1983-84 
1984-85 
1985-86 
1986-87 
1987-88 
1988~89 
1989-90 
1990-91 
1991-92. 
1992-93 
1993-94 

TELESECUNDARIAS 

ESTADISTICA ESCOLAR POR AÑO 

.. 
A L U M N O S : G R U P O S : 

1• 2• JO ~TOTAL: 1 • l 2• l 3• 1 TOTAL: 

:¡g:m-:·· 304 1 
1 

1 1 6,569 1 1 304 
5,324 1 1 16,240 484 1 288 1 1 772 

é;12;·575 ' .. B,240· 1 5,43i 1 26,352 51.11 414 1 241 f 1,166 
;•:14·;499 1 . 9,459 1 6,997 1 30,955 561 1 . 444 1 339¡ 1,344 
~,)_3)2B:i::·.10,464 1 B,077 1 31,823 463 1 .. 442 1 3661 1,273 
,:13¡74_8 1 ·10¡695 .1 9,397 1 33,840 487 1· 430 4471 1,364 
;_; 15;301•"¡'. •1.1,228 1 9,524 1 36,053 496 l· .·_442. 1 4051 1,343 
::,n;_2J2~¡•,12~664 1 .• 10,295 1 40,191 577 1 ·470 1 4251 1,472 

21,364.(:J4,J.20 1 1.1,368 1 47,052 . 653 1 .:.556' 1 . ,4551 1,667 
::26;862;.1)17;_947, 1 :13,933 1 58,742 830 1:. _662 1.. 5671 2,059 
.;29,.064 .. P,:22,298.· 1:-16,654 1 -68,016 8741 .763 .. 1: 6021 2,239 
··.2B,-46B.-¡ .. :24~304. o. ·19,30L 1 72,073 ,773 1 ·· 729. 1 .. 6591 2, 161 
. 32,425 .. f '24,99.5, 1 21,995 1 79,415 979 ¡ . 865· I 7881 2,632 
43;854; 28;312 · 22,768 1 94,934 1,354 1 .. 941. l. 8291 3, 124 

103;932 1 ·39;212 l. 27;177'1170,381 4,0271 1~395 1 9561 6,378 
.112,221:.' .. ·86;654'. 1 . 35,744 f234,619 4,899 1 3,929 :1 .. 1,,401110,229 
121;120·1."95;181 :· -11;511· ¡ 300·,sn 5,628 1' 4, 773 1 3,806114,207 
143,58J.l 104,950 1 .80,995 1329,528 6,543 i ,5,488 1 "4,585116,616 
152,430.1122;813 93j758.I 369,001 6,855. 1· 6,448 

1 
.5,402118, 705 

169,901 1130;23:3 :)08;663 1408,797 7,604 1 6,687: 1 6;238120,529 
180,372 1.145,855 1 114;572 1440,799 8,352 1 7 ,420 1 6,564 ¡22,336 
186,345 1147,991 1'119,694 1454,030 9,0031 8,207 7,264124,474 
185,444 1 152,909 1 127;487 1465,840 9,3291 8,818 : 8,024126,171 
189,853 1155,882 1 133,878.1419,613 9,5731 9,066 8,512127,151 
196,712: 160,684 1 137,872 1495,268 9,981 9;490 1 8,935128,406 
201;115 1 167,909 1 143,011 l 515,535 10,311 1 9,837 1 9,303129,451 
222,727 1 185,624 1 155,132 1563,483 11,061l10,281: 9,152131,100 

1 1 . 1 1 

N• NO 
ESCUE MAES-

LAS: TROS: 

304 
457 
685 
617 
532 
503 
498 
546 
612 
557 
673 
634 
767 

1,080 
3,579 
4,437 
5,163 
5,992 
6,189 
6,789 
7,625 
B,070 21;203 
8,319 22,502 
8,576 23,576 
B,849 24,906 
9,039 25,865 
9,492 1 28,193 

~ FUENTES: ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL FIN DE CURSOS 1989 A 1992 Y 

JEFATURAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE TELESECUNDARIA EN LOS ESTADOS", 
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ESTADISTICA ESCOLAR DE TELESECUNDARIA (CICLO ESCOLAR 1993-94) 

ESTADOS: 
01 AGUASCALIENTES 
02 BAJA CALIFORNIA 
03 BAJA CALIFORNIA SUR 
04 CAMPECHE 
05 CUAHUILA 
06 COLIMA 
07 CHIAPAS 
08 CHIHUAHUA 
09 DISTRITO FEDERAL 
10 DURANGO 
11 GUANAJUATO 
12 GUERRERO 
13 HIDALGO 
14 JALISCO 
15 MEXICO 
16 MICHOACAN 
17 MORELOS 
18 NAYARIT 
19 NUEVO LEON 
20 OAXACA 
21 PUEBLA 
22 QUERETARO 
23 QUINTANA ROO 
24 SAN LUIS POTOSI 
25 SINALOA 
26 SONORA 
27 TABASCO 
28 TAMAULIPAS 
29 TLAXCALA 
30 VERACRUZ 
31 YUCATAN 
32 ZACATECAS 

S U M A S : 

ALUMNOS GRUPOS 
. TOTAL 1 • 2• 30 TOTAL 1 • 20 

3,439 1,620 1,037 782 187 72 61 
165 119 43 3 12 8 3 
365 167 131 67 25 10 6 

1 , 155 1, 132 23 o 47 46 1 
o o o o o o o 

1,405 602 466 337 90 35 30 
29,709 11,707 9,946 8,054 1,472 513 494 
5,153 2,256 1(667 1,210 456 166 152 
7,216 2,595 2,464 2,157 213 76 72 

11,101 4¡534 3,603 2,964 953 325 316 
45,649 9,063. 14,885· 11,701 1,853 675 611 

9,677 .4;110;·:.3,03oi 2;529 677 251 222 
33;666 Ú,0.64.· ,1,1,100 9,504' 1,547 537 517 
13,456,"· .:5;662'·'';;4¡350'; :, 3;444 833 290 275 
49 ,373 19·, 157c"."·1·6 ,329 ·:: :13 ,887 2 ,490 855 040 
24,437: 10;223·.<'"0.7¡630.':: 6,346 1,572 554 519 
7,629' 2;9.69,:'.;t:,·2;410C;:,_2;230 342 120 112 
9,305 ..... 3;630.:":::"3;"042;·,::·2,633 555 185 190 

738· .· ."•.'.265J..!·/é. 272·;·.,.,_ · :,·201 61 22 22 
30,"733,: 13;263:;: . .::' 9;604 ~i':.7;866. 1,524 582 491 

. ~~· ~~~--~~!;~~:~(;!~··!;!'~{/~;;;~·- 2,:~~ 1,~~! ~~~ 
3:930) .. :1:611:,::!:1.:2.60);i\1;059 . . 203 77 65 

29, 750/if1 ;230:-.' ... rn;241\.•·••0;219· · · · 3, 101 1,049 1,036 

1~:~~t·~¡~;~~~:f';;)i;:~~< /~.~~; ~~~ 2:~ 2;~ 
22,575 ·::c'.B;908 .: .71663 .( 6,004 . 692 327 302 

5,s05;;:)2,41i,:•: .• ¡,16d· 1,356 301 110 91 
9,273;·'·:i3,219i,:· 3,183 ·. 2,871 372 124 127 

101<50!1:"/36;934. ··:34,601" 29,973 4, 754 1,624 1,599 
- 994 ,' .. , •. : 567' 287 140 63 30 20 

"22,210, .. ':':9,'430, .7,166 5,674 1,953 676 657 
563,soa:2;23;·1;27 185,541 154,334 30,999 10,940 10,309 

3• 
54 

1 
7 
o 
o 

25 
465 
136 

65 
312 
567 
204 
493 
268 
795 
499 
110 
180 

17 
.451 
906 
155 

61 
1,016 

56 
267 
263 

92 
121 

1,531 
13 

620 
9,750 

FUENTES: DATOS PROPORCIONADOS ~OR"LAS"JEFATURAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE TELESECUNDARIA 
ENLOS ESTADOS. . 



ESTADISTICA ESCOLAR DE TELESECUNDARIA 
CICLO ESCOLAR 1993-1994 

ESTADOS: 

01 AGUASCALIENTES 
02 BAJA CALIFORNIA 
03 BAJA CALIFORNIA SUR 
04 CAMPECHE 
OS COAHUILA 
06 COLIMA 
07 CHIAPAS 
08 CHIHUAHUA 
09 DISTRITO FEDERAL 
10 DURANGO 
11 GUANAJUATO 
12 GUERRERO 
13 HIDALGO 
14 JALISCO 
lS MEXICO 
16 MICHOACAN 
17 MORELOS 
18 NAYARIT 
19 NUEVO LEON 
20 OAXACA 
21 PUEBLA 
22 QUERETARO 
23 QUINTANA ROO 
24 SAN LUIS POTOSI 
2S SINALOA 
26 SONORA 
27 TABASCO 
28 Tl\MAULIPAS 
29 TLAXCALA 
30 VERllCRUZ 
31 YUCATAN 
32 ZACllTECAS 

TOTALES 

TOTAL: 

SS 
7 

10 
4S 
o 

34 
474 
161 

4S 
323 
S26 
236 
446 
270 
6S4 
S23 

91 
183 

22 
S38 
84S 
1S6 

65 
1,037 

81 
247 
256 
107 

88 
1,234 

30 
6S7 

9,446 

ESCUELAS 
UNITARIAS: 

2 
6 
o 

43 
o 
5 

45 
24 

1 
65 
29 
25 
31 
7. 
2· 

49 
1 » 

23·,, 
·o. 

89 
78 
·1 
o 

337 
-18 
70 
22 
o· 

. 2. 
102 .. 

. ·10 
220· 

1,307 

ESCUELAS 
BIDOCENTES: 

21 
o 
1 
2 
o 
4 

91 
45 

2 
113 

81 
54 

107 
61 
54.' 

13S ·. 
-1 

52 
»O· 
.74 

115 > 

:'27 .· 
4· 

JOS 

·~~ 
.57 
·:o .... 
:3 

.243 
;/8 

·225 

1,984 

ESCUELAS 
ORG. COMPLETA: 

32 
1 
9 
o 
o 

25 
338 

92 
42 

145 
416 
157. 
308 
202 
S98 

.339 
. :. 89 
. 1 os 

. 22· 
,375 
652 

·12a. 
61.' 

. 392 
32. 

112' 
. 177 

107 
83 .. 

889 
12 

212 

6,1S5 

FUENTE: DATOS PROPORCIONADOS POR LAS JEFATURAS DE LOS DEPARTAMENTOS 
DE TELESECUNDARIA EN LOS ESTADOS. 
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Modalidad 

Secundaria 
General 

Secundaria 
para 
Trabajadores 

Telesecun
daria 

Secundaria 
Técnica 

Indicador 
Inscripción 
Existencia 
Aprobados 
Reprobados 
Desertaron 
Retención 
Aprobación 

Inscripción 
Existencia 
Aprobados 
Reprobados 
Desertaron 
Retención 
Aprobación 

Inscripción 
Existencia 
Aprobados 
Reprobados 
Desertaron 
Retención 
Aprobación 

Inscripción 
Existencia 
Aprobados 
Reprobados 
Desertaron 
Retención 
Aprobación 

'1982-1983'1983-1984'1984-1985'1985-1986' 
2,424,926 2,563,010 2,607,320 2,677,111 
2,301 ,856 2,433,653 2,474,099 2,524,589 
1,694,736 1,761,568 1,734,794 1,772,199 

607,120 672,085 739,305 752,390 
123,070 129,357 133,221 152,522 

94% 94% 94% 94% 
73% 72% 70% 70% 

200,425 
158,463 
107,900 

50,536 
41,962 
79% 
68% 

264,930 
224,996 
176,864 

48,132 
39,934 
84% 
78% 

794,475 
744,725 
543,187 
201,538 

49,750 
93% 
72% 

212,108 
161,354 
110,290 

51,064 
50¡754 
76% 
68% 

198,884 
155,278 

99,670 
55,606 
43,606 
76% 

,64% 

267,106' 331,804 
267,170 305,445 
246;090·.<· 284,029 
19;060 ' 21,416 
19;936~.~- 26~359 

~~=~i;;:;'r ··~~~= -

163,055 
142,207 
90,240 
51,967 
40,648 
77% 
63% 

362,359 
322, 871 
306,271 

24,600 
29,488 
91% 
92% 

911,'~'64':·:.957,263 1,024,660 
861,J12i('.892,653:> 94.9,255 

, 601·t81('.:(:63o';551i· '-' 65~;_446_ -
253 '4311',": 262. 302,- (. -292; 809 

- 56;552· ·-.;·64;43o': · 75¡405. 

~~::;:: ~~:;>. ' ~~=· 

FUENTE: Dirección General de Programaci6ri,_ "Estadística'. aiisica 
del Sistema Educativo Nac_ional". SE.P.~, Ediciones·· de· 
1982 a 1966 
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::;iuc.-.crcu n;, .• rc,; FALLA nE nprr,FN :>:: ':<.:. T::i.::.:.;;.;CL1iDAi?Ih11. 
23().15.1 .04.05-2/643 

1i.:n.;~:':'-c·1 Cocunioado urgor.to. 

lic.uoo.lpan i:tb:, , 10 do oapUocbro do 19i)4, 

c. l'.!CFR• m:¡¡:::crc CADALL:nc CHAJ:CilllO 
J~"F .. D:i. S ·.cTCll II J:J, VALL:: D~ 12.UCO 
P ¡¡ Z;; "} r. T ~. 

Dorivudo do la.o diopoaioioneo dad.aa por el Dirootor Oeneral de ln. U ,s.E.D.E.t~, 
en ol oontido do c¡UlJ al turno VQ3pert1no ha <lajado do rocibir uoilnl. telovioiw 

·por ol Dn..'lol 22 do Tlll!J al roopooto c¡uioro proaant&r a WJted lAc oJ.auionhs e11 
truto¡:Uia 11 oo¡¡uir, ooto con el fin de cumplir oon lo dispueeto por al ~ 
tor 011nern.1, 

1, LoG o.luonoo do prioar grado quo fueron preinDor1 too en ol turno venportiDo 1 
aor4n ooloo,,,doo ar. le.e dU'orontoo Teloooound.:?rino m~tutinno hasta docda la.
a..paci<!Jid do eotoo lo perW. t0J1, 

2. Loo o.lucnos do eo¡¡wido y teroor gradoo 1 oonl.n ro.ubicn<!oa ¡;radw'1monto en el 
tu.."'!lo Qlltutiuo do telooooundariaa m:i.tutin&DJ Cliontra.o tanto diohoa c;rw10111-
recib1rdn nuo loooionoo tolovia1""8 en BUD doClioUioo 1 dobUndooo proaontar 
olllicntorl.woento on ol turno nopertino parn quo rol'uercon auo ocnool.mion
too con ou prctooo~apeotivo. 

J, J.oo profooorea dal turno veopertino no doban c::ovcroo de ouo oontroo do tra
bajo hoatn en tllnto no rociban oomunio:ido oficio.J., 

4, Loo oupcrvtsor<>o do dioho turno bu.monr!n lo adoouodn metodología de er.llo~ 
za, durnnto al tiomr-:i. quo dilata asto proceoo do r<iub1oa.c1c5n, 

5, Dura.nto ol proooao do r<>ubioaoidn tenctrM prioridnd loo Clllootroo del turno
voo~tino sobro lo::i. mo.eotroo do nuavo tnerooo. 

r.~· 

Ruo~ " U3tod hacer ctrlor.eivno lna diepoe1o1onos quo e:>oia~ éeto docu:•onto, 

!lo habiendo otro 1Wunto que tratar, lo 

A. '!' t: ¡r; In E ;; T i: 
'../'A I f7' 

.. 
tuoa!l.!:lonte. '•. ~ .... 
1 

l f., J: .'" • •., r,1 I ., 

,. =... --f '" ·••:r·:r.O:.·, ·~>,:i:"r. : .. · c··c uu~ ~.mw tf: ll 
·"j .. ":/7 :;_.):.°t~~.,'r¡·(.:~:• ~:J.J .. ~·~:lj;~:J!, ;¡;_.; .. \IWi\ Df {CL:C~!:)i PUB~ 

\..-/ 11 11. lSf//)() lt ~ 
' WARlM<EnTO tf: 

e/.~. Lic. ~iorgi0 C... \'d:-t"1uo: Ca.otu.i1oda.~ral. do ln U,.;J.3.D.E.M • 
...e.c.p. ?ro.tra. fablo. :.'lr!quoz EU.Un.-$ubdircctor Gr.11, do ·.':duo~ciln Il!!iio9.. 
o.c.p. Lio, Jncuel Zoo!J.ti flo'1urto.-:;ubdirector Gral. do j•la.nea.cic5c.. 
o.o.p. Archivo.· 

. ::cc/~1. 
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Gobierno .. Eetado de Múloo 
. s.viclol Educativos inteQr9dal SEIEM . . _•_eado _____ c1e __ M_'3lloo ____________________________ ~~ 

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA 
V SERVICIOS DE APOYO. 
DEPARTAMENTO DE TELESECUNDARIAS. 
TV-5510/177/94. 

ce. JEFES DE SECTOR, SUPERVISORES 
V DIRECTORES DE TELESECUNDARIAS, 
PRESENTES. 

Toluca, Méx., 28 de julio de 1994. 

Transcribo a ustedes oficia número 206-01-SP-447/94, del M. en C. Efrén 
Rajas Dávila, Secretaria de Educación, Cultura y Bienestar Social, de 
fecha 13 de julio de 1994, misma que a la letra dice: 

11 ••• 0erivado de la situación escolar par la que atraviesa en 
este periodo, me permita solicitar de la manera más atenta, 
inspeccione la estructura de loa Servicias Educa ti vas bajo -
su responsabilidad, ya que como es de su conccimientc, por -
ningún motivo se autoriza ni se permite a las directivos o -
profesores, a candic!onar cualquier trámite aci"ninistratlvo -
o situaciones relativas e aportaciones de padres de familia7 
en el entendido que las cuotas de dichas asociaciones, son 
estrictamente de carácter voluntario, por lo que le exhorto
ª que tome las medidas correctivas necesarias para atender -
esta si tuaci6n ••. 11 

Esperando el fiel cumplimiento a esta disposición, me es grata saludar
les. 

c.c.p. Profr. Héctar C. Animas Vargaa.- Director de Educación Media. 
c.c.p. E•pediente. 
c.c.p. Minutario. 
ACMC•elh. 
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OFICINA DE 
PROYECTOS 
ACADEMICOS 

SEC(:ION DE 
DE PLANES Y 
PROGRAMAS 

SECCION DE 
EVALUACION 

SF:CClON DE 
COORDINACION 
EDITORIAL 

SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE Mf!KICO 

ESTRUCTURA ORGMUCA 

DEPARTAHENTO DE 
TELESECUNDARIAS 

DIRECCION DE 
PERSONAL • 

SUBOIRECCION 
DE DESARROLLO 
DE PERSONAL 

DEPARTAMENTO 
DE CAPACITACION 
Y DESARROLl,O 

DEPARTAMENW 
DE 
PRESTACIOf/ES 

DEPARTAHP.NTO 
DE ASUNTOS 
LABORALES 

DIRECCION DE 
ADHINISTRACION 
Y FINANZAS 

SUDDIRECCION 
DE 
ADMINISTRACION 

DEPARTAMENTO 
DE 
ADQUISICIONES 

DEPARTAMENTO 
DE SERVICIOS 
GENERALES 

DEPARTAMENTO 
DE 
ALHACEN 

DEPARTAMENTO 
DE 
INVENTARIOS 

SUBJErATURA 

OFICINA DE' 
COORDINACION 
A LA 
SUPERVISION 

SECCION DE 
PROYECTOS 
ESPECIALES 

SECCIOU DE 
RECURSOS 
DIDACTICOS 

. ' ',:·. .·. .'· 

DE TRAMITE Y CONTROL 

OFICINA DE 
SERVICIOS 

SECCION, DE 
DE 
TRAMITE 

SECCION DE 
CONTROL DE 
SEGUIMIENTO 

' . ', ,. " . . . '.- . ~ 221 
FUENTE:. DIRECCION DE ORGANIZACION y· DOCUHENTACION. SECRETARIA DE ADMINISTRACION DE 

EL GOBIERNO DEL ESTADO DE HEXICO. , ·· . , · -· · . 
. · .. , 
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'.. .. - .,; : . : '. ~ '. . :":. ' , ' '~ :",' ... ' .. : ~ ' . ' 

Hadr~d~ .1_~8-~·""'.. >'.. '"<-.:>.~::'.: "·":.;.·:.: .. :,- ·1',. '\·-->"· 
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Telesecundi:lrHt 21L Valle Dorado. Naucalpan, Mex.~ 199¿ 
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.-,··> .:· /::\~~ '<:"¡_, 
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-·· • ~-,": - (•.: :- • { '. l ~ ';::- ·; -: ! - ' -

::::: º :::i~u~r··::tK;:;:::.~r~_;: ~~·::~~f :~¡10 .. ¡t'.; •.. ·.:.i d~olog í.. . d. 1 
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