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La crisis por la que atraviesa nuestro pals, ha repercutido en demérito de las
inversiones productivas, la industria manufacturera ha tenido importantes retrocesos
en este momento {0.4% para el primer trimestre de 1996}, repercutiendo con ello en '
una gran mestabllldad econémlca, financiera politica v social (tal es el caso de

Chiapas), que se reflejé en la dlsmmucnén de los n|ve|es de empleo poder adquls tlvo,

propensnSn al ahorro,

: Denfro del sector manufacturero, peclficamente el de la industria‘del papel v

- mas concreta ente, el que se el carga e la elaboracién d celulosn an Méxlcu, se ha S

Las hlpétests que se p|nntean para ol dosarrollo de éste ostudlo glra en lorno a

la inoperatividad de la planta producnva en cuanto a Ia elaboracnén de celulos wpara

la fabricacién de papel, propmlado porque las smpresas no deslman las lnversiones
necesarias para renovar los inventarios de maquinaria y equipo, asl como de las -

propias tecnologfas que, como consecuencia van cada dia siendo’ obsolems, ello

provoca que los costos de produccuén sean demasiado altos.

La satisfaccién de la demanda en el mercado de la celulosa esta'siendo cubierta -




Inbvtucerin

en gran medida por las importaciones, pero esto crea mayor dependencia con el

extarior.

Para poder disminuir dicha dependencia serd necesario buscar nuevas opciones
que permitan hacer frente al consumo nacional, una de las cuales es por medio de la
ampliacién de la estructura productiva ya existente memame Ia incorporaclén de

tecnologia de punta, y.la otra a través de la |nsta|ac|én de nuevas ‘fuentes de . i

producctén que utnlicen matenas pnmas de recursos naturales y ademés de pvonta.

os viablé, va que en Iaf‘ug:t‘iiéliﬂ

‘lnvesllgacmnes Y avance
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todo coniferas, que se utilizan para la fabricacién de papel.

Cabe sefialar que el bagazo requiere un tratamiento adecuado para obtener
celulosa de buena calidad. A estos beneficios podriamos agregar los ecoldgicos
{menos talas de arboles, caonservacién de bosques, etc.),

tl’en“e‘ como 'ﬁna'lidad determinar la’

Ba]o este contax(o, eI presente traba]
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en donde se tocan puntos importantes como:

La descripcién del producto, en el que se mencionan las principales
caracteristica que presenta la celulosa, su estado natural, composicién quimica,
estructura, normas, procedimientos de calidad, especificaciones, asi como los posibles
productos substitutos, . L '

mandantes del producto, la distribucién geografica

iné_i:ibn del consumo aparente {los factores que
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En el primer caso se describen las caracter{sticas del bagazo de cafia, sus
componentes y propiedades fisicas y quimicas. En el segundo la manera de como se
ha obtenido la materia prima y como se ha llegado a {a utilizacién del bagazo de la

caiia, el costo de ésta, asi como el comportamiento que ha tenido el consumo de la

misma durante el periodo 1982-1992,

idad futura hasta . -
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En el siguiente se aborda el tamaiio que deberd tener la planta, el cual se
determiné mediante factores como el mercado, financiamiento, insumos, procesos e
instituciones, asl como el volumen de unidades a producir, definidos estos mediante
programas de produccién, Un cuarto apartado corresponde a la disponibilidad de la
materia prima para ello se considera que la planta estard ubicada en el Estado de

Veracruz, en donde existen ingenios azucareros.

En el quinto apartado se anahzan aspectos de la |ngen|erfa del proyecto, en
donde se toca el tema d s eccién de la tecnologla que se utilizard para Ilevar a cabo .

el proceso de producclén

En eI sexto K parta o se descnbe el tipo de maquinaria que se unhzaré asi como" i
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Dentro de este aparecen algunos indicadores que permiten evaluar la viabilidad
y factibilidad de! proyecto, tal es el caso de la Tasa Interna de Retorno, la relacién
Costo-beneficio y el Punto de Equilibrio,

Finalmente aparece un apartado de conclusiones en donde se vierten los

resultados a los que se llegd durante el desarrollo del presente trabajo.

vii
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes Tedricos

La elaboracidn de proyectos de inversién estd enmarcada dentro del contexto
de las teorias del desarrollo y subdesarrollo, es por ello que dentro de este apartado
se abordara la corrlente de la Comision Econémica para América Latina {(CEPAL), la ]
cual maneja algunos aspactos teéricos taies como el centro.y la periferia, asmusmo,

. de manera’ omplementar{a, el panornma que ofrece el desarrollo reglonal que tlene‘

consn!era

ocupaclé
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penetran en forma iniclal las técnicas capitalistas de produccién y la segunda, en
cambio, esta constituida por las economias cuya produccién permanece inicialmente

rezagada desde el punto de vista tecnoldgico y organizativo.

En los pafses centro, los métodos indirectos de produccién que e! progreso

técnico genera, se difunden en un lapso retativamente breve a la totalidad del aparato

productivo, mientras que enla periferla se parte de un atraso inicial’.

puesto que estas economias
es de ab' ndanc:a de mano de
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regional, s

El desarrollo regional es un proceso amplio que conforma las diferentes
actividades que desempeiia: gobierno, empresas, instituciones, hogares ypersonas én
los niveles econdmico, social, cultural y fisico y que afectan a demrminadas partos de
un pals que reciben el nombre de "Regién Econdémica”. :

El desarrollo reglonal tamblén se puede defmlr como un aumento en ef blenestarT

34 “Instifuto Latinoamericano” de . Planit
*.. Planificaci i del D
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riego operables, asistencia técnica y créditos suficientes y oportunos;
desconcentracién de la industria urbana creando las condiciones propicias en las
diferentes regiones, elaborar estudios de preinversién que permitan vislumbrar al
inversionista ya sea publico o privado, las ventajas y desventajas en la asignacion de
recursos.

Mediante las metas generales, el desarrollo reglonal participa en la integracién

economica naclonal en la dlstnbuclén del mgreso v Ia nqueza de manera mas

equnatlva y por ultlmo promueve ‘el desarrollo econémico como medio para elevar las

ortante considerar

a1~ ILPES, op. cit. . 20.
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gjecucioén del plan, se deberan hacer evaluaciones periédicas para hacer los ajustes

necesarios.

La planificacion regional esta intimamente ligada a la planificacién nacional
sectorial y local, conmbuyendo a englobar dIChO v(nculo en un sistema amplio y
coordinado de plamﬂcaclén, en vmud del cual cuda parte se hace mﬁs eﬂclente Y
precnsa. ’ ‘

te mecanlsmo
como el de Ia induém pero de una forma planeada de manera que se generen L

beneflcws soclales ala reglones

a2 Teoria Keivneslana»

Uno® de Ios mecamsmos de desnrrollo encuentra expllcaclén en la Teorfa_,

Keynes:ana de Ia "Ocupaclén, el mterés y. el Dmeto en donde se mcncuona que el

Estado se vuelve mﬂs m\erven:.lomsla cn la medldn que son més agudos los problomas

que pluntea eI desequmbrlo econémtco.

El gobigmo' interviene tratando de acabar con la desocupacion mediante la

5
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ejecucidn de obras publicas a efecto de dar trabajo a quienes no lo tienen, de tal
manera que se fortalece el consumo de bienes y servicios, a través del salario
otorgado, sin embargo, dichas obras para que sean productivas deben reflejar un
aumento real de la riqueza nacional, mejorando las condiciones econémicas de la

nacién, provocando con ello nuevos empleos de la mano de obra.

Esto significa alentar el electo muluphcador de la’ economla, dado que al

proporc:onar més lraba]o se generan nuevas ers:ones, creando nu vo empleos,

sea utilizado.

b} - Tipos de Intetés

El desembolso’a pagar por eI capltul prestado donde a mavor tiempo
mayor interés. .

Entonces la, propensuén a mvemr tamblén depende de| clrculanle, es decir,
mayor clrculame menor tasa de mterés y ceversa, co esto la anersnén puede bajar
o subir, -, &

51 " Gainaz Graviillo, Molss, Breve historia de las Doctrinas, Econdiincas, wdit. México,
1973, 5, 264 2 012 188 Dogtrinas koonomies nge,
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Por otra parte, esta teoria habla del ciclo econémico, en donde, en la fase
ascendente hay un aumento en los ingresos, pero también de gastos de consumo,
pero en menor proporcién, debido a lo cual se presenta el ahorro, el uso de éste
requerird del aumento en las inversiones; la fase descendente empieza cuando la
acumulacién del capital, ya no permite mayor inversién, credndose la desocupacion
que no es dehnmva porque tetmma cuando la eficiencia marginal del capital vuelve a

aumentar, en(onces para consegulr la plena ocupacién se requiere que la parte

ahorrada se destlne ‘a’ nuevas mversiones con eI obje(o de ocupar los factores

stiﬁcacuén y Ia lmportancia de que

dncho crecnmlunlo

G_IA GQn\@z Gmrnll‘lbub, Mglsé;,‘ op. cit., p.‘267.'
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Asimismo, en la medida que se analice de manera mas profunda la relacién
existente entre el proyecto y el resto de la economia, se podra obtener un riesgo

menor de que pueda fracasar o caer en innecesarios costos sociales.

Los antecedentes de los proyectos indican que deben forzosamente enmarcarlos
dentro del esquema general de la programacién del desarrollo, ya que tienen como
finalidad obtener una Idaa mtegral del desarrollo econdmico del pals o inclusive de una

zona especmca, par _ha.sido’ necesano conocer las tendencias h:stévlcas del

mismo desarrollo elaboréndose dragnéstlcos de las’ sutuaclones més reclentas.

v " Melnic “Julio, M. de P ¥ L I Econdmico, Nac ”AUnid:‘:sA. Nugva York,
Nuovu Ymk, 19.:8. n. ‘3, i T A A P S e )

8./ Ibidem. p 5
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caracteristicas. Esto permite determinar que los proyectos se realizan desde el punto
de vista econdmico, técnico, administrative, camercial y financiero.

De lo anterior, es necesario analizar la importancia de los proyectos de
inversién. Para seleccionar y preparar éstos deben surgir de un plan de desarrollo en
el cual puedan establecerse los sectores en donde se |mpulse éste, mediante las

formas de contnbuclén aI desarrollo economlco.

problcma ha 5|do Ia escasez de
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demoras de procedimientos y tramitacion burocratica originando grandes gastos que
sobrepasan los presupuestos ya establecidos.

Otras mas se refieren a la falta de definicién de trabajos, planificacion de

presupuesto, la ejecucién del mismo, la medicién de sus resultados y el prondstico de
los flujos de fondo,

En esta ultima parte es importante aprovechar las expenencms obtenldas con " :
lo cual, se han planteado soluclunes como dlsenar svstemétlcamente la admlnistramén
para cada provecto lmegrando Ilstas de desglose de "traba]os

|dentlf|car grupos de'i

Experimentale
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Demostrativos: Donde los nuevos métodos y procedimientos més
eficaces de produccién vy distribucién permitan

maodificar actitudes y comportamientos yaexistentes.

Existen también una gran variedad de proyectos de donde es conveniente hacer
una seleccién previa para llevar a cabo su investigacién: ‘

- Proyectos que danvan de es(udlos sectorlales

- Dlsponlbllldad ‘de’la Materia Prlma
- Estudlo Técnico’
Inversnones

- Presupueslos de lngresos yrEgresos

- Financmmlemo

o Evaluaclén

Estudio ';ieAMevcano

Se refiere al estudic de la demanda y la oferta de los bienes y servicios a que

9/ Do éste sa dqsprondé ol presenta ds(udlo

11
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Demostrativos: Oonde los nuevos métodos y procedimientos mas
eficaces de produccién y distribucién permitan
modificar actitudes y comportamientos ya existentes.

Existen también una gran variedad de proyectos de donde es conveniente hacer

una seleccién previa para llevar a cabo su investigacién:

estudios soctonales

- Proyectos que deri

- Proyectos que de

Estudio de Mercado
‘Dlsponlbllldad de la Materia anak
w Es!udlo Técmco
- lnversnones
T Presupuestos e Ingresos y. Egresos
- Financmmlento

- Evaluz‘nculdn $

Eysludléy de Méf&i& o

Se mhere al estudlo de Ia demanda y Ia oferta de Ios bienes v serwclos a que

9/ De éste se desprende cl preSunm estudio *

1
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el proyecto se encargarad de realizar, cudnto se puede vender y a que precio,
especificando las caracteristicas del producto o servicio y abordando los problemas de

comercializacion.
Disponibilidad de la Materia Prima

Se refiere a la oferta de los insumos requeridos para la elaboracién de los bienes
o servicios derivados de la ejecucién del proyecto, determinando las caracterfsticas de
éstos que permitan aplicarse al producto, asi como abordar la problematica de su

comercializacion.
Estudio Técnico

Es una descripcién técnica del proyecto que define la seleccién de los procesos
de elaboracién, espemflcamén de los equupos, canudad y cahdad de los msumos,
montaje, programas de trabajo, en esta parte también va Implfcno Io que es el tamano :
y localizacién que delermlnaré la capacldad de producclén y dénde debe mstalarse la
nueva unldud produclor

Inversiones . "

- Se rehere al célculo de I s mverstones. tan(o -en; monedu naclonal como

uxlrun]ora que debo uplicarso proyocto consndelando, acllvos fijos .y capllal

clrculante

,Presupliésto e in

) tlmado de los i mgresos que resultarlan del funclonamvento de
la unidad productora, as[ como la |ncrdencna que habrzb sobre el presupuesto, las

1‘:2 -
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variaciones en el porcentaje de capacidad instalada y realmente aprovechada, en el

tipo de cambio, en el precio de venta, etc.
Financiamiento

Se especifican las fuentes monetarias a que se recurrird y la.forma de canalizar

los recursos financieros para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

Evaluacién

Se cahflcaré comparando con otros proyectos de acuerdo con, una escala de -
valores con la hnalldad de estublecer un orden de ventajas Yy desventa;as que se
tendré después de aslgnar recursos para el ﬂn perseguldo. :

EI consumo es consndcrado como ; Ia meta- fma_
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lugares econdmico y socialmente mas productivos, los conduzcan hacia otras opciones
de inversién que no ofrezcan mayor riesgo; y esto sucede porque se carece de

acertadas politicas de orientacién selectiva de créditos.

Por tal motivo, la intervencién gubernamental en la asignacién de créditos se
justifica en esa dlscrapanclu entre {o que ofrece el beneficio social y el beneficio

privado,

El Esyédol,Mékiéan ha uuhzado dos xnpos de mecanlsmos tinancieros para

canaliiaf crédito hacia a rias; una de las cuales ia encabezé el Banco

de Méxlco or" ntundo los recursos de la Banca Privada a éstas act

idades mediante
mslrumentos e control ~selectivo de. F

Un pnmar ipo de éstos fueron los que modificaron las condiciones generales

de! crédato momos, tasas,’plazos y garantias

‘ U_ni;egundo'tlpé‘lo formaron. |

Fideicomisos Financieros de Fomento que se -

- FOMEX~

FONEI '
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principal Banco de Desarrollo del Gobierno, cuyas funciones especificas estaban
orientadas al fomento y desarrollo industrial y de servicios. Se le denominaba Banca
de Segundo Piso, puesto que el financiamiento lo ejercia en forma indirecta, con un
alto ingrediente preferencial y en forma selectiva atendla y promovia los objetivos y
prioridades Nacionalas.

Su propdsito or|g|nal _era facilitar la venta de valores del gobierno y cooperav‘ ’

en el mercado de valores pnvados la vuglla' cia'y rogulaclén del mlsmo mercado. asi

como de Ios préstamos a Iargo plazo, promoclén de’ mvers|ones “de’ capl!al en Inv‘
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que funciond como Banco de 2° piso, moviendo recursos a zonas donde se deseaba
impulsar el desarrollo, proporcionando asistencia técnica asi como la busqueda de

facilidades y estimulos.
El Sistema de Fideicomiso, permitié evaluar los proyectos considerando los
aspectos econdmicos, tecnologicos e impactos sociales, asi como también el

establecimiento y operacién de grupos regionales de poblacion,

Denlro del contexto de apoyo a empresas flduclarlas de act vudad lndustrlal se

-deAlN :

FIDEIN -
FOMIN -
PAI
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elaboracién de estudios, propicid el desarrollo de proyectos prioritarios.

Cabe mencionar que en la actualidad los Fideicomisos han desaparecido,

quedando en manos de Nacional Financiera como Institucién de Banca de Desarrollo.

Actualmente como Banca de Desarrollo, tiene como objetivo fundamental; el
fomento industrial apoyando alos proyectosimportantes eidentificando oportunidades
de desarrollo, anahzando las condlclones propias de las regiones, buscando con ello

lograr otros.ob;et_lv s de pnorldad naclonal, como la modernizacién de la plama

ivid d y'los mercados de oxportacuﬁn.

productiva, la co

SECTOR PRlVADO :

- Orgamsmos e Insmucmnas dul Saclor anado Gremlal y Emprcsarlal.'

- Empresas Pr vadas y Pamculares. :

- Asocmcmnes y'Soclcdades C|V|les.

Zi

- Insmucmnes Docenlos y‘ le Investlgacién

- Las Personas Ffsscas o Morules quo uctuen en Cuhdad de Consultores,
Nacionalas. : : ’
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CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Descripcién del Producto

De todos los compuestos naturales del carbono, la celulosa es la. mas
abundante, Se forman anualmente grandes cantidades, como resultadb de la

fotosintesis y es el principal componente de la pared celular de todas las maderas,
pajas, pastos, fibras, hbenanas y. pelos  de semillas, puest
frecuentemente se encuentra en Ia forma hbrosa y dado que su fes|

es muy grande, ademés de ser insoluble en el agua frla

10_/  Vtadimir, Quimica v Tecnblogia dé fos derivacos de i celulosa, El. Viesshaie; 1971, n, 79
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Frecuentemente el peso molecular estd comprendido entre 163,000 y 810,000
pero puede caer por debajo de estas cifras o estar por encima de ellas. Algunas
investigaciones afirman que el valor de n ¢ x es superior a 10,000, lo cual llevaria el
peso molecular a mas de 1,620,000 (todas estas son cifras promedio),

Relacién Celulosa-Glucosa

La relacién entre la celulosa y el monosacérldo glucosa, se ha establectdo por

medio de una hidrélisis dcida la cual, cuando es completa y sé ha usado un 4cido de
concentracidn apropiada, puede representarse por‘ a ecuacid ;

(CgHiOsln  + nH,0 *- c;ganzadgr'
Celulosa L

C¢H,,0
Glucosa

No obstante, sn esta hldréllsls per inco pleta se puede aislar, toda una

serie de otros carbohxdratos (ademé' e |a glucosa), en una pnmera etapa, la celulosa
si se seca sin lavarla comlenza a perder su resistencia inlclal a la tensién. Las fibras

se vuelven més frégues Yy

uy fépldamente. Este material
parclalmente hldrollzado (que es una mezcla de polisacérido) a menudo se le denomina

| secarse se desmaronan

hldrocelulosa y ‘el grado de polimerizacién de este compues(o és mucho mias bajo que
el de la flb;a ariginal

éxldo cuproso.

||berac|6n de un

ollgosacérldos.
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Estructura de la Celulosa

La celobiosa es de particular interés a causa de su relacién con la celulosa. La
celobiosa, es cuando se trata de un anhidrido acético y un catalizador apropiado,
forma un octacetato bien cristalizado, en el cual todos los atomos de hidrégeno
inicialmente presentes en los ocho grupos de hidroxllo estdn substituidos por grupos
de acetilo. Tratandose la celulosa directamente con anhldrido acético y acido sulfurico,
también se obtiene tanto, como un 45% de este mlsmo octacetato de celobiosa y su
formaclén ha Ilegado a ser una prueba de dlagnéstlco para la’ celulosa.

La celulosa de bagazo se puede obtener de fibra larga (blanqueada) o de fibra
corta {sin blanquear), la pnmera se utiliza gen ralmente para producir papeles dealta"
: vesistencla como papel periédlco de escritura,’ bond,’ et

la segunda se destina a.
la produccnén de papeles de ‘menor resistencia como_son el facial, higlémco y de
envollura.

De acuerdo asu mportancia este producto se encuentra ubicado dentro de la o

ubgrup: 3110 pasla de

e In DlreccuSn Goneral de Normas,
establece normas ohclales do calldad necesa a en Ia producmén de pasta celuléslca .
para pupel y canén

ny Sucmtmla de Comevclo Narma N 29- 1568 puhhcndn on of Dlario Oﬂclnl do la Fudmncldn del
22 de Octubre do 1968. :

T Sr20v
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Norma Oficial Mexicana N-29-1968

Nomenclatura, clasificacién, y definiciones de pulpas celulésicas para papel y

cartén.
Objetivo

Clasifica y define los térmlnos més comunes que se emplean en la tecnologla

de pulpas celuléslcas para la elaboracién de papel y cartones. o

Qéfinicroneg ’

‘La pasta celulosa de bagazo'en sus dos tipos Y grados de calldad debe cumpllr

con las s:gulenlos especlﬂcacione

12_/ Esla pulpn do In hccién ﬂbrusn do Iu cnnn do azacer
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i}

NOM-M.30-1968°

susmuulas por recursos naturales de pront

" Esta.norma’ se

Estado de purificacién
a) Pulpa de fibra corta sin blanquear
b} Pulpa de fibra larga blanqueada

Segun su presentacién

Pulpas celuldsicas en rollo. Esta debe presentarse en forma de hoja continua y
con cierto contenido de humedad (seca al aire con un grado de humedad
absoluta del 10 ai 12%). '

omplementa con las siguientes normas oficiales. mexicanas

NOM-N:36:1973, [

renovacuén, en este caso, Ias planlas
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anuales'?, dentro de las cuales se ubica el bagazo de cafia de azucar que se produce

en cantidades abundantes.

Por lo tanto, el producto en estudio no tiene sustitutos, por el contrario, servird

como sustituto para evitar el deterioro ambiental.

2,2.2 Pr ién del Prod

La pasta celulésica del bagazo para poder ser comercﬁlalizéda deberd contener

las siguientes caracteristicas:

- La celulosa debera presentarse en forma de hoja contlnua con humedad y o

espesor que permitan su mane]o.

1 '600ykilo'gramobs,\
stablecer que el

I al aire)

2.3 Déyﬁa‘nd‘é

.En'su concepcién mﬁs ganeral se entlende pv r dem nda la cantldad de bienes /

Yy servlclos que una persona o un grupo de person X:] comprar i

13/ Plunms anuales: Se clasifican de ucuurdo a Ios Insumos nrovunionws de los recuvsos nalululus
durante sus cicles de produccidn anual, siendo éslus renovahlus & 8
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aun precio determinado, Sin embargo, para un proyegcto de tipo industrial se considera
a ésta como el volumen que de un determinado bien o servicio que el mercado esta

dispuesto a aceptar.

2.3.1¢C isticas de los C id '

Como anteriormente se sefiald, la celulosa es un producto de consumo

intermedio, ya que éste se emplea como insumo para la fabricacién de papel; Los

principales demandantes son las empresas que producen papel (penédlco, escritura,
bond, facial, hlglénlco y de envoltura). ;

" 2.3.2 Vlinclpaljes Demandantes

EI mercado de consumo se encuentra condicionado por las fabncas que
producen papel Por lo que la demanda nacional estad determinada por 47 empresas
que producgn papel y cartdn, con 65 fabricas activas.

CUADRO 1
FABRICAS PRODUCTORAS DE PAPEL
Cajas Corrugadas de Maxico
Cartonajes Estrella, S.A. de C.V,
Cartones Ponderosa, S.A. de C.V.
Cartones Superfinos, S.A.
Celulosa de Fibras Mexicanas, S.A. de C.V.
Celulosa y Corrugados de Sonora, S.A. da C.V.,
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ABRICAS PRODUCTOR APEL
Cia, Industrial Papelera Poblana, S.A, de C.V.
Cia, Papelera el Fénix, S.A. de C.V,
Cla. Papelara Maldonado, S.A. da C.V,
Copal Mexicana, S.A. de C.V.
Corrugados de Tehuacdn, S.A. de C.V.
Empaques de Cartdn United, S.A. de C.V.
Empaques Modernos de Guadalajara, S.A. de C.V.
Empaques Modernos San Pablo, S.A. de C.V.
Fabrica de Papel Coyoacén, S.A. de C.V,
Fabrica de Papel la Soledad, S.A. de C.V.
Fabricas de Papel México, S.A. de C.V.
Fabrica de Pape! San Francisco, S.A. de C.V.
Fabrica de Papel San Isidro, S.A. de C,V.
Fabrica de Papet San José, S.A, de C.V,
Fabrica de Papet Sta, Clara, S.A, de C.V,
Fabrica de Papel Guadalajara, S.A. de C.V, ~
Fabrica de Papel Potosi, S.A. de C,V. .
Industria Papalera Mexicana, S.A. de C.V,
Industria Papelera San Luis, S.A, de C.V.
Kraft, S.A, de C.V,
Loreto y Peila Pobre, S.A. de C.V,
Madtufio y Cla., S.A. de C.V,
Manutacturas 8-A, S.A, de C.V,
Manufacturas Gargo, S.A, de C.V,
Manufacturas de Papel Bidasoa, S.A. de C.V.
Papal, Cartén y Derivados, S.A, de C.V.
Papalera de Chihuahua, S.A. de C.V.
Papelera del Nevado, S.A, de C.V,
Papelera del Pacifico, S.A. de C.V,
Papelera Heda, S.A.de C.V.
Papelera lrufia, S.A. de C.V,
Papelera Kas, S.A. de C.V.,
Papelera Veracruzana, S.A. de C.V, .
Papeles Higiénicos de México, S.A. de C.V,
Papeles Lozar, S.A. de C.V.
Productora de Papel, 5.A, de C.V,
Productora Nacional de Papel Destintado, S, A v
Smwrtit Cartén v Papel de México, S.A. de C.V.
Sonaco de México, S.A.de C.V, - -7l
Todo Papel, S.A. de C.V,
Unipak, S.A. de C.V.

Fuenta: Cémara Nacionat de las Industrias de la Celulosa y d;:l Pupnl.yb"Memoviu Estadistica 1994~
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" 2.3.3 Distribucién Geografica del Mercado de Consumo

Como se puede observar en el mapa 1, las fébricas que producen papel se
concentran principalmente en la regién centro de la Republica Mexicana, destacando
el Distrito Federal, México, Tlaxcala y Puebla. Al considerar la distribucién geogréfica
del mercado de consumo, el area de influencia del proyecto en sy primera etapa de
operacién tenders a cubrir las necesidades de insumos de las empresas ubicadas en
los estados de México, Tlaxcala, Puebla, Veracruz y Distrito Federal.

MAPA 1

MEXICO: LOCALIZACION DE LAS PLANTAS
PRODUCTORAS DE PAPEL

Fuely- Elaborado con base en. Memaria Estadistca, 1994, Camara Nacional de 1as industnias de 1a
Celulosa y el Papel, 1994

26



Eatudio do Mercado

2.3.4 Determinacién de 1a Demanda

Los factores que inciden en la demanda son principalmente, los gustos y
preferencias de los consumidores, el precio de los productos sustitutos, la capacidad
de consumo y otros determinados por los clientes a quienes se les destinars la
produccién,

El consumo nacional aparente queda definido a partir de la siguiente ecuacién:
Consumo eparente = Produccidn ¥+ importaciones - Exportecionn
El consumo nacional aparente de la celulosa, en el afio de 1993 alcanzé fa cifra

de 924,016 toneladas, lo que representd un incremento en términos relativos del
6.39%, durante el periodo 1982-1993, por lo tanto, su tasa medio anual fué de 0.5%.

El cuadro 2, refleja que en los afios de 1991 y 1992 el consumo nacional
aparente del producto en estudio, disminuyé en una pequena propormén, sin ambargo, :
para 1993 se registré un Ilgero incremento del 2%

J La reiaclén que guarda el consumo nacional aparente con la producclén, telleja

que éstano alcanza a cubrir la demanda nacional, por lo que se ha tenldo que recurnr :

ala :mportacuén de la celulosa para satlsfacer las necesldades del marcado intemo

Por otra pnrle, las lmportaciones para 1993 se lncrementaron en un 66 7% con
respecto a 1992 (véase cuadro 2) i
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CUADRO 2 |
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CELULOSA
{Toneladas métricas)

Aflos PRODUC. IMPORT. 2%/ EXPORT, CONS. NAL VAR,
NAL®/ APARENTE PORCT.

1982 748,119 128,576 876,695

1983 759,480 162,945 922,425

1984 800,642 228,082 1'028,724

1985 820,416 310,887 1'131,303

1986 772,639 345,470 1'118,009

1987 . 780,535 470,579

1988 - 809,217 356,022 .

1989 798,043 304,320

-.1990 ° 771,845 3

ia dal Papal v 1a Calulosa, 1994 -

_éstos causan en 1
referencia (1982- 1993)
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Este analisis se realizé mediante la utilizacién del concepto de elasticidad’* y lo
que representa. En este momento se ha de proceder sélo al analisis de la elasticidad
precio de la demanda, ya que las limitaciones en la obtencion de los datos para el

cdlculo de la elasticidad ingreso de la demanda no han permitido su realizacién.

Los datos del cuadro 3 demuestran que el comportamiento de la elasticidad
precio dela demanda ha tenido una tendencia inelastica (menor que 1), esto evidencia

que los cah’yblos porcentuales ocurridos en las cantidades demandadas siempre han

que pudlesen ocurrlr n el precno  de la celulosa las cantidades demandadas tenderian
a ‘seguir lncrementéndose, ya que los cambios relativos de estos seguirfan siendo
menores que ‘los camblos relatlvos de los precios.

14/ Elasticidad.- Este termino fue introducldo en el campo de la Ciencia Econdmlca por el
cconomista britdnico Alfred Marshatl, para poder medir los los de las

Dy dos variablus vcondmicas, une an funcién du la otra, se trats de medir como varla ésta
n consecuencia de uno variacién de aquella, Mateméticamente podrisnmos expresarlo diciendo
que su llaima elasticiilad de y = fix) a la variacién relativa de y, ocasionada por una variacién
relativa de x

R E

Esto instr de la teorla ha sido utilizado en diferentes npllcuclches. Las méé
importantes son las referentes a la demanda, a (a oferta y a la importacién y exportacion,
Véasae: Samuelson, Paul A., et. al. Economia, Ed. McGraw-Hill, 1987, México, p.p. 468-465 -
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CUADRO 3
ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA
1982-1993
ANOS | DEMANDA TOTAL | VARIACION | PRECIO TN. | VARIACION | ELASTICIDA
: % 1980=1002/ % D PRECIO .
DEMANDA PRECIO DE LA

1983

1982 S L. 876,695,

1984 .
1985
1986
-.1987 ;.
1988
- 1989
1990 ¢
1991
1992 -
1993,

922,425

::924,016

) Fuenlu' Elaborado con base an dnmu de. Cmnnm Nacional da |

2.3.6 Demanda Eugyva

7 Viejos pesas da 1980 - T
ndustrias’de la Celulosa vy el

" Papel, *Memoria Estadistica, 1994 ¢ INEGI, Encuesta Industrial Mensual, Hosumonus
' anuales (vnrlos uﬂos). ;

mbre sobre
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CUADRO 4
PROYECCION DE LA DEMANDA DE CELULOSA
{Toneladas métricas)

AfOS DEMANDA TOTAL
1994 1°176,213
1995 1°198,448
1996 1'221,682
1997 1'244,917
1998 1'268,152
1999 1291,387
2000 - 1'314,622

Fuente: E|nbﬁyndp’con"b§‘s'§‘ew agbs"(‘iellct‘vuadrola

Estos datos refleian'una ten&e}\ci_a éreclenté de la demanda de celulosa, motivo
por el i:ual,‘ es necesario ‘ev'stini:ular‘ la inversién en este renglén, ya sea incentivando
alas plantas ya existentes en materia financiera para aumentar su capacidad instalada
o desarrollar nuevas tecnologlas, o bien con lainstalacién de otras plantas productoras
de éste insumo basico para la industria del papel.

2.4 Oferta

La oferta es la camidad de bienes o servicios que un nimero determinado de
oferentes (produclores) estén dlspuestos a poner a disposicién del mercado a un
precio determmado. s

- En este p:rorv:é'éto,"

olert d | érea del mercado la consmuven las ventas que'

de celulosa re xlsten ‘en Ios dnvarsos estados de la

Republica.
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2.4,1 Produccion Nacional

La produccién nacional de celulosa en el periodo 1982-1993 registré una
disminucién del 54.0% al pasar de una produccién de 748,119 toneladas (con 25
fébn'casl a 343,571 toneladas para 1993 {con 14 fabricas). El comportamiento de éste
producto es motivo de preocupacion ya que el abastecimiento es insuficiente y el

déficit ha aumentado en los ummos anos (cuadro 5) el ultlmo afio comparado con su

Como se pued observar en. el mapa 2 se tiene que las fabricas que producen

réflca es muy dnspersa La mayoria se concentran en

celulosa, su ublcacl

Méxlco. Durango v Veracruz &
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CUADRO 5
PRODUCCION NACIONAL DE CELULOSA
{Toneladas métricas)

AROS PRODUCCION TOTAL VARIACION
%

1982 748,119 e

1983 769,480 1.62
1984 800,642 5.42
1985 820,416 2.47
1986 : 772,639 S 883
1987 ... 780,635 - 01,03 -
<1988 -] ' 0809,217 e

1989 799,043

Fuente: Cdmdmﬂaélb’nal da la Industrias &q la Celulosa y el Papel, Mevﬁor!a ?slndistica. 1994

5 CUADRO G Sl S
EMPRESAS PﬁODUCTORAS DE CELULOSA :

Alfa Celulosa de México, S.A. de C.V, ~
Crisoba Industrial, S.A. de C.V. {con 4 lAbrlcus)
Fabricus de Papul Tuxtepec, S.A. -
Grupo Industrial Dumnga S.A, de C.' V. vy Subsldlarlas "
Celulosa Qarso, S.A,

Kimber| Clark de Méxica, S.A. de C V (con 3 Mbrlcas) e
Maxicana de Papel Pmiodlco, S.A. .
Pondarcel, S.A. de C.V,

* '_/.Ploducun calulosa y papel

Fuente: Cémara Nacional de la |ndu§l‘rlna ds la Celutosa y el Papel, Memoria Estadistica, 1944
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MAPA 2

MEXICO: LOCALIZACION DE LAS FABRICAS
PRODUCTORAS DE CELULOSA

Fuete; Elaborado con base en. Memona Estadistica, 1994, Camara Nacional d las Industri
Celuloss y el Papel, 1994 T

) 244 Importaciones

La fraccién aran‘cela'riz‘n:'tt_fIO:ZOQOJ ‘felativa a la celulosa quimica de ‘r’ﬁa‘derﬁa (jal

sulfato, sulfito ‘o ala sosa) mupstran que los volimenes de importacién de celutosa
son congruentes con los rep

tabricantes éi“c’:cu’ors\ féportar! a
ta Cémara de las Industrias s operaciones er
“los pericdos fijados por 1a n)is

e R S RS
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En el cuadro 7 se puede observar que las importaciones de celulosa han variado
considerablemente, lo cual se refleja en los afios 1985, 1986, 1987 y 1993, siendo
que la produccién nacional no alcanzé a cubrir la demanda interna. Es importante
sefalar que éstas importaciones son significativas, ya que su participacién para 1993
alcanzé el 63% de la demanda total,

CUADRO 7
IMPORTACIONES DE CELULOSA
{Toneladas)

1982=100

AROS IMPORTACIONES VARIACION
%

1982 128,576

1983 162,945

1984 228,082

1985 | o 310,887

1986 | . 345,470

1987 470,579

L 356,022
- 304,320
35,73
40,654
48,022
80,233
13.38%

Fuanle. Mamonn Estadlsncn da la Camara Nacianal de la Industria de! ape y !a Crglulo‘sa, 1994

- 2.4;5‘ C{ipacidad instalada y Aprovechada

R Generalmente la capacldad instalada de una empresa es una cufra nommal que

depende de duversos factores, .que, saendo los principales,: la demanda, Ia mezcla de

especlallzacién en | Ia bncacnén y en las escalas de‘

produccaén En ellvcuadro 8 (so
periodo 1982 1993 es de
promedro us de 69 5%

uestra que la capacldad lnstalada promedio para el_',

047 mll toneladas, mlenlras que Ia capacidad umlzada !
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Se deduce comparando la capacidad instalada con el volumen de produccién y
las importaciones, que la capacidad de las fabricas es insuficiente para satisfacer la
necesidades del mercado nacional. Esto es porque la capacidad, sobre todo, de 1988
a 1993 se ha mantenido casi constante, mientras que la aprovechada, durante el
mismo periodo se contrajo a la mitad, esto es de 76.3 a 32.7%. No se conocen
ampliaciones importantes debido a los problemas econémicos suscitados en éstos
altimos afios que han venido repercutiendo de manera desfavorable a todas las

empresas, particularmente micro, pequefia y mediana,

CUADRO 8
INDUSTRIA DE LA CELULOSA, CAPACIDAD INSTALADA Y APROVECHADA
{Miles de toneladas métricas)
1982=100

AROS CAPACIDAD PRODUCCION APROVECHAMIENTO
%

1982 748.4 73.2
1983 769.5 70.8
1984 800.7 76.0

1989

Fuente:

2.4,6 Oferta Futura

macié

El objetivo primordial do’la esti ndela oferta futura es el ‘de predecir el

comportamiento de la misma, . -
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Para ello se empleé la informacién contenida en el cuadro 5 y mediante el
método de minimos cuadrados se proyecté la oferta de celulosa (cuadro 9).

De acuerdo a la tendencia de la informacién que arrojé la proyeccién, se prevee
un crecimiento medio anual de 1.0%, de tal forma que para el aiio 2000, se pronostica
una produccién de 810,204 toneladas.

CUADRO 9
PROYECCION DE LA OFERTA DE CELULOSA
{Toneladas métricas)

afos OFERTA TOTAL
1994 762,635
1995 770,563
1996 778,491
1997 786.419
1998 794,348
1999 802,276
2000 810,204

'Fuem‘a'. Elfﬁoradp con base en datos del cuadro 7

24.7 A-iénsis q'e;oie}ia - Demanda

El cuadro 10 muestra claramente ladiferencia enorme que existe entre demanda
y oferta de celulusa en 1994, la demanda de celulosa excede en 54.1% a la olorta.‘

La Demanda msntmfecha de celulosa total es creciente afio con afio, tal como se

puede observar, reﬂe]ando una tasa promedio anual 2.9% durante el penodo 1994-

2000. Desde el punto de vlsta del mercado nacional el proyecto resulta viable, ya que pe

durante su’ primer afio de operaclén la planta podré cubrir el 10.9% de la demanda
insatisfecha esperada Se espera alcanzar para el afio 2000 que ésta cubra el- 13 8%' i
delademanda insausfecha esperada‘ Por lo tanto, la participacién promedlo anual serd
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del 13.5% sobre la demanda insatisfecha, situacién que permite emitir un pronostico
alagador y casi exento de incertidumbre respecto al mercado oferente.

CUADRO 10
BALANCE OFERTA - DEMANDA
{(Miles de toneladas métricas}

AlOS OFERTA | DEMANDA DEMANDA % CAP,
- INSATIS. a2 OPER,

duranta Ia

‘precios de

costos de produccién fueron Inle

res y.por tanto, se' mantuvo cierta estabilidad en
el cremmlemo de la mllacnén SRR S B i
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2.4.9 Formacién del Precio

De acuerdo a las caracteristicas que presenta y de acuerdo al tipo de mercado
donde se inserta este proyecto, se tiene que para la fijacién de su precio de venta es
de singular importancia considerar la particularidades de las que esta conformada la
estructura del mercado nacional y del mercado internacional.

CUADRO 11
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA TONELADA DE CELULOSA
ANOS VALOR PRECIOS MEDIOS VARIACION
{Viejos pesos ANUALES %
corriantes) (1980=100)
1982 22,530 12,2567.8 -
1983 39,382 10,916.2
1984 79,147 13,3563.6
1985 136,667 16,069.3
1986 230,461 15,297.7
1987 : 662,539 13,482.7
1988 1°405,491 13,684.3
1989 - ©1'699,418 14,974.7
1990 - 1'619,140 14,291.6
+1991 1'690,758 : 12,610.6
+.1992: : 1'681,039 12,677.8
©+1893 |~ 1'739,855 +2212,363.6

"Esto’ signmi:a que. las d‘ei:lsioné's‘adoptada;sbbor"cada uno de ;lbsvb'fem’mes,
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inciden directamente en las actividades de los demds por lo que en este caso, la
fijacién del precio de la celulosa se determina a partir de la situacién econémica que

dentro del &mbito de la produccion internacional se encuentren los productores.

En segundo término, el factor que se ha de considerar para la determinacién del
precio de venta de la celulosa es el costo de produccién del mismo, El cuadro 11 nos
muestra el comportamiento histérico de los precios, el cual sevvnré de base para

conocer la cotizacién en el mercado del menclonado preclo de venta.’

Como va se indicé anteriormente:en’ el mo 2 3 6 del presente traba]o, las” .

variaciones que en los precios pueden ocurrir ncrdlr en sentldo mverso a Ias S

cantidades demandadas, es decir, cjue" os precios de la celulosa se"‘

incrementen las cantidades demandadas Iejos de dlsmlnuir, tenderén a: hacerloﬁ:"'

también, ya que su grado de sucedaneldad es muy bajo y por lo tanto hace que su

elasticidad precio de la demanda se muntanga meléstlca

2.5 Comercializacién

La comercializacién_ de cel I
productores la venden dlrectame

traslado se reallza en cam:ones. Es lmportume senalar que los cos(os de transporte :
son sufragados por el adqulrente. : o
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CAPITULO I
DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA

3.1 Caractearisticas de la Materia Prima
Caracteristicas fisicas y quimicas del bagazo de caia

Tal como sale de los rodillos del trapiche, el bagazo varfa de un blanco grisdceo
a un verde obscuro y su composicién esta en funcién de la vanedad de cafia, el
procedtmlen(o empleado en la zafra Y eI sistel 'a mollenda en cada ingenio

aZUCB!B!O .

cana son més; :
o es bastante N
;maderas de‘ o
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fabricacién de papel.

Como las fibras de bagazo son cortas y delgadas y su contenido de
hemicelulosa es comparativamente alto, las pastas elaboradas con este material
tienden a dar papeles densos de escasa resistencia al desgarramiento y poca opacidad.
Sin embargo, si se les da un tratamiento adecuado, sobre todo en el proceso del
mezclado, las pastas de bagazo tienden a mejorar la formacién de su hoja y de las
caracteristicas de su superficie, logrando con ello una notable aptitud para la

impresién.

‘Para fabricar papeles resistentes de envoltura y sacos, deben mezclarse con
otras pastas de fibras largas; no obstante es posible obtener papeles para grasas y
cristal de buena calidad, exclusivamente a base de pasta de bagazo.

CUADRO 12
PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS DEL BAGAZO DE CANA Y LA MADERA
CONCEPTO FlBRA PORCIENTO
Largo Didmetro Aita Pentro
medio medio Ceniza Lignina celulosa Sanos
lem} {microns)
Bagazo 1.7 20 2 19-21 40-43 30-32
Maderas de 2.7-1.86 32.43 1 26-30 40.-45 10-15
conit, de e : )}
zonas
tumpladas -
Maderas de -
templadas

Fuonte: Paper Trade Jduvhal,'v‘nnvo,i 1978, "
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Otro tipo de caracteristicas serd el de su parte exterior o corteza del tallo de la
cafa, la cual esta formada por un anillo de relativa dureza. €&l interior del talio consta
de un tejido medular blando cuyas células contienen depdsitos de azucar, a través de
este tejido se encuentran numerosos haces fibrovasculares de distintos tamaios,

colocados de tal manera que los mas pequefios se agrupan hacia el exterior v los

mayores, menqs‘abungj ges se encuentran cerca del centro.

La corteza esté ada por células alargadas de paredes gruesas y de fibras

duras, los haces fnbrovasculares comprenden grupos de fibras y vasos,

. Las células parenquimatosas médulas son conas, anchas Yy generalmeme

ofrecen poca reslstencia ala penetracion, estas se agrupan alrededor v se adhieren a

los haces hbrovasculares a las fibras'de la corteza. El extenor de esta titima suele

ser de aspecto wdnoso presenta una cara de cera que puede ser de varlos colores

dependlendo de la vanedad de ue ‘e trate de cana,’ y dependiendo también de las

os haces flbrovasculares se

condncuones de frecimie | )
ramlhcan, form ndo asf una por dn de teudo denso denomlnado nudo.

Ni la médula, ni qulzés el tendo concentrado en el nudo son adecuados para la
fabncaclén del papel Las flbras de la ho;a de la cana tampoco tienen gran utilidad para .
la fabncaclén de papel debido a que la mayor parte . de ellas son tan cortas v se”
destruyen o se plerden durante la coccidh vy el Iavndo. :

Las hojas y los desperdicios suelen ellmmarse en el terreno, pero queda una

gran cantidad en el bagazo cuando se cosecha a méquma
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Asf se tiene que al analizar cuidadosamente el bagazo, este contiene en el
momento de su uso:

Humedad 45%
Fibras e impurezas 49%
Sélidos solubles 6%

100%

- .
Ahora bien, las propiedades de la pulpa obtenida a partir del bagazo de caiia

dependen de las caracteristicas morfolégicas de ésta fibra.
3.2 Andlisis de la Disponibilidad de ta Materia Prima

En el pasado se hicieron numerosos intentos para implantar la produccién de
pulpa obtenida a partir de |a cafia de azicar en México. Se instalaron varias plantas
piloto en diversas partes de la Republica, pero sin éxito. No fué sino hasta 1951 en
que se inicié esta produccién sobre bases permanentes,

Dos fueron las empresas que lograron por primera vez la produccién de pulpa
obtemdn del bngazo de.cafia en forma exitosa. Estas fueron: Cia. Industrial San

Cristébal, ¢ Fébvlca de Celulosa el Pilar, S.A,, la primera se Iocahza en Ecatepec
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utilizar al maximo estos bosques y para el crecimiento de la industria papelera
solamente habja dos posibilidades: Iniciar la explotacién de otras zonas boscosas
lejanas al Valle de México, o complementar el suministro de materia prima con otro
tipo de recursos celuldsicos.

De hecho se siguieron ambos caminos, iniciando {a explotacién de otras zonas
forestales, descentralizado la industria papelera, pero a la vez, se inicié la
industrializacién del bagazo por éstas empresas, con e! objetivo inicial de
complementar el abastecimiento de pulpa de madera a laindustria papelera establecida
dentro del Valle de México.

Enlaselecciéon de materia prima complementaria, se tuvieron varias alternativas,
tales como: maderas dura (encino y bosques tropicales), paja de cereales u otros
residuos agricolas y desde luego el bagazo de cafia.

Se llegé a la seleccién de bagazo por varias razones: primerameme_m bagazo
es abundante, se trata de un subproducto de una’industria  bésica;.la azucarera.’
Ademds, se encuentra concentrado en los ingenios ‘en cantldades mportantes en
donde existe una adecuada infraestructura. Por su vo!umlnosidad no es ; 8

de él,, y constituye la fuente calorifica" fundamental en’ ‘térmico - de’ la‘

produccién de azdcar,

‘del petréleo u. otro
combustible sustituto para reemplazarlo an las ca!deras ‘de Ios mgenlos 'Ademés, es’
fa unica materia celulésica que. se_ puede obtener

Consecuen(emen(a, el costo basico del bagazo es:

n: transportador, en Ias»

cantidades que requiere la md_ust ia.

Por éstas razones, pero bésmamente por su ba;o costo su:relativa cercanla al

Valle de México y su amplla dlSpOnIb‘ dad sa oplé por el bagazo cofno malerm pnma
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para el crecimiento de la industria papelera.

Como lo muestran la cifras que a continuacién se citan (cuadro 13), puede
observarse que durante 1982 a 1993 la produccion nacional sélo alcanzé durante 12
afios un ligero incremento del 8.0%, al pasar de 11,868 a 12,800 mil toneladas. El
comportamiento mas notable de esta industria se experimenté en el periodo de 1982
a 1986, en donde se logré un crecimiento del 15.4% al pasar de 11,858 a 13,692 mil
toneladas, sin embargo, en los afios posteriores se registré una tendencia hacia ta
baja, esto provocé que la tasa de crecimiento media de crecimiento anual fuera de
aproximadamente del 1% para el periodo 1982-1993.

De 1988 a 1993, la produccién nacional de bagazo se ha mantenido constante,
siendo de suma importancia que en afios anteriores utilizaban grandes cantidades de
este producto como combustible en los ingenios azucareros, pero a partir de que se
publicéd la "Ley Ggan_ergx! de Equilibrio Ecolégico y Proteccién del Medio Ambiente”, de
a Secretarfa_de. esarrallo Urbano y Ecologfa, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 28 d
y Cohqul de 7

’ero‘dbe.1'988, donde se establece en su Capitulo |, Prevencién

6n de la Atmdsfera, Articulo 114. Se establece la

ombustibles que generen menor contaminacién. Como

cunsmuye en una fuenta |mportante de materia prima para la industria productora de
celulosa en Méxlc
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CUADRO 13
PRODUCCION DE BAGAZO DE CARA
{Miles de toneladas)

ANOS PRODUCCION VARIACION
PORCENTUAL

11,858 -
11,467 -3.29
11,916 3.92
12,069 - : 1.20
13,692 ;)

113,297
12,640
11,61

Fuente:” . Mumolln Esmdfsllca de la Camara Naclonal ‘de la Industiia” Azucarera Y
: B Alcoholern. 1994 L e 8 |

3.3 onﬁcéi&n de la bisi)bﬁibilldad de Materia Prima

»Para la estlma lén de la disponibilidad futura de la ma(erla prlma, se utnllzd el
procedlmiento de m

imos cuadrados para ajustar la correlaqnénﬁde] la serie hlstérica e

de la’ produccién

La proyeccldn‘de la dlspombllndad de bagazo de cana que compmnde hastn el
afio 2000 muestra una tasa de creclmlenlo ‘del 1:43%a partir. de 1994

En e! cuadro 14 se preseman las clfras da la producctén esumada para el aﬁo
"+ 2000, .cuyo. coeﬁcnente de correlaccén es de 85% lo cual demuestra quu el grado de
conhabllldad de los dalos es elevado : :
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CUADRO 14
PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD DE BAGAZO
{Miles de toneladas)

AROS VOLUMEN
1904 13,522
1995 13,724
1996 13,925
1997 14,127
1998 14,329
1999 f 14,530
2000 o] 14,732
2 TMCA T 01.43%

”ti'este‘ rer)glén;

Como ejemplo ulustranvo /50, tlene que durame la. zafra de' 1993-1994, el
desperdnc:o de bagazo de cana en Ios Ingenlos existentes fue del orden de 86,991

tongladas (cundro 15)
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CUADRO 15

(1993-1994)

DESPERDICIO DE BAGAZO

INGENIO LOCALIZACION PERDIDAS DE
BAGAZ(0/24 HRS

(toneladas)
La joya, S.A. Campeche 1,052,
Queserla, S.A, Colima 1,162
Puijiltic Chiapas 1,504
Bellavista Jalisco 1,142
Estipac Jalisco 3,016
Guadalupe - Jalisco - 1,180 -
J. Ma. Morelos “Jalisco $1,348; -
M. Ocampo ~Jalisco - 1966
Santiago ., Jalisco

San Francisc
Tala . B
Tamasula

Lézaro Cérdenas * . -

Pedernales

San Sebastian ;.

_Santa Clara

- Casasama ..
E. Zacatepec
 Qacalco

£l Motino
'Puga

A, L. Matoos
Retugio

La Margarita
J.L. Portillo
Sto. Domingo
Atencingo
Calipan

A. Obregén
A. Popular
P. de Ayotla
P. Arriaga

€1 Dorado
Primavera
Los Mochis
Rosalas

Dos Patrias
H.Galeana
N. Zelandia
B. Judrez

-Tabasco ;.

Jalisco
Jalisco
Jallsco ;]
Michoacdn

Quintana Roo

- San Luls Potos{

San Luis Potos!
San Luis Potosl
Sinaloa :
Sinaloa : :
Sinaloa |

Sinaloa -7

Tabasco
Tabasco

Tabasco
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INGENIO LOCALIZACION PERDIDAS DE
BAGAZO/24 HRS

{toneladus)

Sta. Rosalla Tabasco 1,168

El Mante Tamaulipas 1,261

Xicotencat! Tamaulipas 1,497

C. Progreso Veracruz 1,409

Constancia Veracruz 1,137

Coatotolapan Veracruz ’ 1,501

El Carmen Veracruz EETE] S 806"

El Higo Veracruz 1,246 .

El Modelo Veracruz 1,203

€l Potrero Veracruz’ . 1,815

Independencia Veractuz : ;

Consepcién . Veracruz =

Gloria | Veracruz -

La provldnncia L Veracruz .

Libertad ; : ‘Veracruz

Mahuistlan - . Veracruz:

Motzorongo 7] Veracruz
San Cristébhal . -Veracruz |

Sn. F. Naranjal Veracruz ::
San Gabriel : Veracruz. ;..
Sn. J. da Abajo . Veracruz:-

San Miguel Veracruz .-
' San Nicolds . Veracruz -
San Pedro. -Veracru

Tres Valles Veracruz .
Zapoapita Veracruz
T d T'A L'i ¥

bagazo que se pueda dnspo er. para la producmén de celulosa
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3.4 Comercializacién de la Materia Prima

La comercializacién del bagazo de cana se realiza por medio de ferrocarril,
camianes o trailers, para su transporte ala zona de almacenamiento de las fabricas

que producen la pulpa,

El manejo de bagazo en fabrica varia en cada caso, pero se pueden apreclar en

México dos sistemas generales en uso hoy en dla I p Im' o ese

egundo )
a granel. .

que en otros se colocan Ias _pacas pegadas unas con otras..Estas pila“s pueden Ilegar
hasta 10 metros de altura yunos 10 a:12 de base;'siendo’de’ Iongltud vanable para

a]ustarse a Ia superflcle disponible para almacenamiento. En algunos casos, tas pilas

(tongas) pueden Ilegar a tener hasta 30,000 paca
a1, 500 toneladas de bagazo totalmente seco

que .equ alen aproximadamente

bagazo enlei_o._ i

Al terminar la zafra e interrumpirse el suministro de bagazo de los ingenios, se
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inicia la alimentacion de bagazo almacenado, a fin de mantener un ritmo uniforme de

produccidén de pulpa.

La practica usual es de mantener una existencia minima de como un mes de
bagazo, por alguna emergencia o un arranque tardfo de la zafra de ios ingenios, la que
normalmente se inicia en diciembre y termina en mayo o junio del aiio siguiente, Esto

significa que en México debe existir almacenamiento para no menos de tres meses,

Altomar en cuenta las supe c e se necesltan entre pilay pila, por motivos

de segundad y por re uenml “n!as aseguradoras, con el sistema

por metro cuadrado.

suelto o prensado como briguetas en grandes pilas ue pueden alcanzar hasta 25 o

-30 mmros ‘de altur ‘Ello permite una alta compactacién al lmerior de la pila creando

una zona anaerdbvca'protegidn por una capa superficial de Bagazd expuesto alaaccién
del chma.

"Enla mayorla de los sistemas a granel se utiliza un lfquido qué mas de preservar

el bagazo de la degradacldn sirva para ayudar a la formacién de'la pila, como medio

.de’ transpone y bombeo. La humedad debe de mantenerse sobre 5%. Como liquido

solucién acuosa de actdo propiénico y

'emanentes de la

n comrol bloléglco
10 deseables v de otras .

duce a Iogra; cierto
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Los sistemas a granel eliminan el empacado y lps gastos de alambre, miniminiza
costos de materiales y de mano de obra, asi mismo se requiere de menor cantidad de
terreno. Pero origina mayor consumo de agua, mayor inversion en equipo y la
necesidad de usar acero inoxidable, ademas de crear problemas de efluentes. En este
tipo de almacenamiento en mojado se elimina completamente la posibilidad de
provocar enfermedades a los trabajadores.

3.5 Determinacion de Humedad en Muestras de Bagazo de Caiia de Azucar -
a) Objetivo y campo de aplicacién

La norma oficial NOM-B-231-1970, establece el método de prueba’ para :
determinar el contenido de humedad, en muestras de bagazo de caia de azticar;

b)  Definicién -*

a) Humedad de bag z0 de cana de azucar a

Contemdo_ de agua v de aquellas sustanclas suscepubles de ser elimmadas,f

: |unto con el agua, por el piocedlmlento que descnbe la norma ;

c} ﬁundaméni}a

Se basa en Ia medlclon de la pérdldu en peso,‘qué'sufre una rijuestra de bagazo

al someterla a una operamén de secado

dh Aparmos v equ os‘

|) Balanza ‘con sens:b:lldad ‘de’="0. 1 gramos :
ii) Estufa aléclnca con termdmetro V control de temperatura de- 1 °c
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iii} Canastilla para determinaciones de humedad, de malla de acero
inoxidable, de 3 cm. de profundidad por 12 cm. por 2 cm.

e} Preparaci6n de la muestra

La muestra debe homogeneizarse, lo mas répido posible, dentro del recipiente
que lo contenga, para evitar cambios de humedad., )

f) Procedlmlento

--Tarar la. canasnlla a; peso constante De Ia pavte medla de a muastra"'. .
represemativa, tomar ‘una‘porcién - entre” 90 y 110 gramos,” en:una’sola .’ -
extraceion, y pesar en la canastilla tarada.

hasta peso constan!e. L

- Sacar la canastllla de la estufa y pesar en callente, e
un minuto. -’ :

g} Expresién de lyoszre'sultaAdqs

h)

repeurse la determinacion.
io de los mismos.

i) Apéndice -
Obsaervaciones.- Si la mues ra so almacena por inyé‘s‘dé cuatro horas y hasta
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168 horas, debe caonservarse en un recipiente cerrado que tenga un doble
fondo, cubierto con tela metalica, para alojar algodén o paio, impregnado con
una mezclade cloroformo y amonlaco {1:6). Se recomienda comprimir el bagazo

con tapa de tipo pistén, para evitar contacto con el aire'®
3.6 Determinacion de Fibra en Muestras de Bagazo de Caiia de Azacar
A} Objetivo y campo de Aplicacién

' La norma oficial’ NOM-N-81-1971, establece el método de prueba, para
determinar e! contenldo de fibra en ‘muestras de bagazo de cafia de azucar, para uso

exclusivo de control de mohenda en los ingenios azucareros.

de materaales. ;

16_/ En la elaboracién de esta norma, colaboraron representantes de. las slguidhtué,inipmsns Yy
organismos: el T T T

. Camara Naciona! de las Industrias de la Celulosa y del Pannl .
- Cémara Naclonal de las Industrias Azucarera y Alcoholera .~ ~ e
- Direccidn General de Control de Alimentos, Bebidas y Mudlcumen(
Salubridad y Asistencia
- Direccidn General de impuestos Intariores, de la Sucmtarlu dn Huclen
. Fabrica de Papel Loreto y Peiia Pobra, S.A. o
- Lnboratorio Central do ta Secretaria de Hacienda y Cvédllo
Azucnrum '
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c)

Fundamento

Se basa en la medicion de la cantidad de materia insoluble que se obtiene

después de someter una muestra de bagazo a una operacién de lixiviacién'® con agua

caliente, para eliminar los sélidos solubles presentes en la muestra, seguida de una

aperacién de secado.

D)

E)k

de’ alfa na(lol ¥y dlsolver an’100 ml. de’ 'alcohol ellllco de 96 °G.L. ;

Reactivos y materiales
a) Materiales:

Cnhndro metéllco con fondo de maya No. 139, Requ:sno da ia cnbas para‘
clasificacién de materiales en wgor : ;
Probeta de 1,000 ml.

Vaso de precipitado de 1, 000 ml.,

Tubo de Ensaye

Pipeta volumétrica de 5 mI

Desgcador - :

b} Reactlvos. e

Los reacuvos y solumones que a ontinuacldn se mdlcan, deben ser grado

- Acldd;ulfﬁriéd ‘concentrad

Prepuracldn de reactlvos.' Solucién alcohéllca de alfa naltol Pesar 5 0 gramos'

Apava_io desintegrador o licuadora para bagazo,; con motor para veloc?dades de.

16/

para

Su mllulu al lralumlunln que seledaa una suslanclu leji puipl ]
obtener lu panu solublo de uIIa : o
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F)

“H)

".Tarar el cilindro’con.fondo de malla y

“Expresién de los resultados

15,500, 18,300 y 20,000 rpm. provisto con cuatro cuchillas afiladas y vaso de
cuatro litros de capacidad.Balanza analitica con sensibilidad de = 0.1 gramo.

Estufa eléctrica con termémetro y regulador de temperatura.

Preparacién de la muestra

La muestra debe homogeneizarse dentro del recipiente que la contiene. -

Procedimiento

|.vaso de precupltado de 1,000 ml
ra hom énea, tomar.una pormén de poco mzis‘

De la parta medva de la’ mu
de 100 gramos en un sola

prueba del alfanato
Colocar el cilindro e
peso constame

ndo Ia temperatura a 125 y secar hastai

‘Sacar el cllindro de la estufa’y pesar en callente en un tlempo no mayor de un,
'.minuto. . : : il

é) C"{:I‘culo; ‘

Porcen(a]e flbra en bagazo = PS x 100
ey v T
Donde' :

PS = peso neto de Ia flbra seca, en gramos
M1 = peso neto de la r_nuestra inicial, en gramos
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-y amonfaco (1‘ 6) Se recomienda comprlmlr el bagazo con una tapa de plstén,'

b) La diferencia entre los valores de dos determinaciones efectuadas al mismo
tiempo o inmediatamente una después de la otra sobre la misma muestra, por
el mismo analista, con los mismos aparatos, no debe excederse en 1.5
unidades,

En caso contrario, debe repetirse la determinacién. El resultado final debe
expresarse como el medio de los dos analisis. '

Apéndice

Obseryvaclone_’sv_ :

si Ia muestra se almac; 168 hbras‘, deﬁef

a por més de uatro horas Y. hast
conservarse en un recipuente

metélica para  alojar algbdén ap

para evntar el comacto ‘con’el aire

Favravllgi/a( tng 1a muestra al vaso del desintegrador, utilizar el agua {1,000 mt.)

medlda:enilh probeta
En cl tub de ensavo poner unos’'3 m| e agua ‘de’ lavado, 5. .gotas de alfa-;
naftol v, escurnr ‘lentamente por la’ pared del ‘tba’ 2 'ml. del écido sullurico Ln .
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agua posible y aflojar la fibra comprimida esparciéndola sobre el cilindro'?

17

En la elaboraci6n do esta nnrmu, colahormon mpmsemantes de Ias slguienles omnresas Y
organismos: 2 | S

Cnmma Nacional de tas industria Azucurem
Diteccién General do Control de Allmenlos, Bubldns v Medlcamuntos, de In Sacvumrm ds
Salubridad y Asistencia. " R
Diteccidn General de Impuiestos lmmlorus, dela Sncmtarfa de Hacienda'y Cyddho Publlco Ce
Lahbioratorio Cumrnl deln Snc:olal(u de Hamendn ¥ Crddno Pubhcu, Subduncclon dela Indus!llu
Azucarera B Y




CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO



CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

4.1 Localizacién del Proyecto
La localizacién del proyecto se refiere a la ubicacién mds idénea (regidn,
poblado y terreno especifico) para la unidad industrial cuya implementacién se

proyecta.

4.1.1 Anélisis de los Faclores de Localiza(:iéﬁ,v

La Iocallzacidn de una planta mdu

disponibilidad de los medlos de transporte, vagua‘ 'qantbidéd »y"s[méie'hié',
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proximidad a las lineas de energla eléctrica y condiciones generales adecuadas
que puedan influir en la operacién de la planta,

b)  Fijar las zonas de atraccién en donde se podria ubicar la planta, se analizardn
las zonas productoras de cafia ¢n el pais, con el objeto de determinar cuales de
ellas se encuentran en la mejor disposicién de proporcionar el bagazo suficiente

a las necesidades de la planta.

Se'puede aﬂrrﬁé'r"con i:erteza que en la actualidad es factible obtener agua,
energla eléctnca col bustlble,\etc., en las zonas probables de localizacién de la

Zohés.du Bf;gaio de Cafia

. Para este anéllsus, se tomé en cons:deraclén Ias culras pubhcadas por Ia Cémara
Nacional Azucarera y Alcoholera en, Estad!sucas Azucareras 1995 donde reporta Ia
actividad de la zafra 1993-1994 (cuadro 16)
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CUADRO 16 .
PRODUCCION DE BAGAZO EN LA ZAFRA 1993-1994
ZONA BAGAZO %
{miles de toneladas) del total
A Veracruz y Oaxaca 4,308.8 47.40
8 Tamaulipas y San Luis Potosi 1,690.9 . 17.80

C Jalisco : : - 1,258.7 14.00

D Sinaloa

 905.9 . 1008

E Morelos y Puabl 9,45

zona e‘s_Vca'p d
planta en estud
y agua en cantida

eron Or@ céhtiddd de
; 1o que significs el
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17.8% del total. Esta zona no podria satisfacer las posibles necesidades de materia
prima que requiere la planta, ademas tiene el inconveniente de la lejania entre las
fuentes de abastecimiento de bagazo, asl como de las materias primas auxiliares y
sobro todo, el mercado. Motivo por el cual se considera inadecuado establecer en esta
regién a la planta industrial.

Cc Jalisco

De acuerdo a las clfras, ésta regién sdlo particlpé con el 14% del tota! del
bagazo (1, 259 7 mlles de toneladas), pantldad que fue produmda por dlez lngenios,

pero a causa de Ias razones enu cladas en fa zona antenor y por el hecho de que o

ingenios se encuentran dlsem \ados en na extensa Area con vlas de comumcacldn
poco |ntegradas, no se puede considerar como zona atractiva para la Iocallzaclén de .

la planta. :

Esta regién cuenta‘con cuatro |ngenlos, su produccién representé at ‘IO 5% del

total de bagazo produc:do'en Ia zafra anahzada (905 9 miles de loneladas) Tuéne Ios

mlsmos Inconvenientes de las dos’ zonas que se’ menclonaron antenormeme (B y C), '

por lo quo no's ‘consldera adecuuda la'localizacién de 2 planta en ese Iugar‘ N
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Judrez, estado de México.

4.1.2F de Macrolocalizacid

De acuerdo al analisis anterior, acerca de las principales zonas generadoras de
materia prima en el pafs, se ha considerado pertinente llegar a una aproximacién mayor
de los datos fisicos y las condiciones geogréficas que en la zona A prevalecen, por ser
ésta la que cuenta con mayor disponibilidad y eficiencia en la produccién de bagazo
de caia, ademas de poseer otras condiciones propicias para la instalacién de la planta
{mapa 3). -

MAPA3 - oo
LOCALIZACION DE LA PLANTA F’RODUCTQRA'DE CELULOSA
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Judrez, estado de México.

4.1.2 Factores de Macrolocalizacién

De acuerdo al anélisis anterior, acerca de las principates zonas generadoras de
materia prima en el pafs, se haconsiderado pertinente llegar a una aproximacion mayor
de los datos fisicos y las condiciones geogréficas que en la zona A prevalecen, por ser
ésta la que cuenta con mayor disponibilidad y eficiencia en la produccién de bagazo
de caiia, ademas de poseer otras cond@cioneé probiciéé"aﬁra ta instalacién de la planta
{mapa 3. - B

LOCALIZACION DE LA PLANTA PRODUCTORA DE CELULOSA
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4,1.2.1 Aspectos Geogréficos

El estado de Veracruz'® esta situado en la parte oriente del pals, entre la Sierra
Madre Oriental al oeste y la Llanura costera del Golfo de México al este, tiene una
torma alargada e irregular, de norte a sur tiene aproximadamente 780 kildmetros de
longitud y en el sentido oriente-poniente, en su parte mas ancha tiene
aproximadamente 212 kilémetros y en la menor 56 kilémetros.

Geogréﬂcamente la entidad se encuentra situada entre los meridianos 93 35’
00"y 98 38' 00"’ aI oaste del mendlano de Greenwich y los paralelos 17 08' 00’ y
22 28°' 00" de Iamud norte.

Colmda al norte con el astado de Tamaulipas, al sur con los estados de Oaxaca

¥ Chlapas, al este conel Golfo de Méxlco, al oeste con los estados de Puebla, Hidalgo
y San Lms Potosf y.al sureste con el estado de Tabasco. Sus Iimites naturales son:

los rfos Tamesi y Panuco.al 'nd!:te, al sureste el rio Tonala; al occidente las elevaciones
de |a Sierra Madre Oriental y Madre Macizo Central o Eje Neo-Volcénico, dentro de los
que destai;an

Cofre'de Perote y el Pico de Orizaba al oriente, las costas .del Golfo

¢ condlclones de locahzaclén privilegiadas, por Ia gran cantldad de
producmén de bagazo, como fuente de abastecimiento de mnterias p mas y a Ia'

cercanfa de lo mercados de consumo tanto interno como lmemaclonal []

Veracruz c ns 'ye In mejor opcién para localizar en esta reglén una pla a de 'este,

tlpo Ya qu como es sabldo, en asta regidn se localizan el mayor numero e lngenios,

incluyendo los de mayor productividad que asegurarian. el abasteclmlento de las
necesndades de rnaterla prima {bagazo de caiia) que requerlrfa la planta. Adamés de

18_4 - Véuse, INEGI, Anuario Estadistico del estado de Veracruz, 1994,
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que como es el principal puerto comercial de la Republica, lo constituye, dentro de las
ventajas comparativas, como un fuerte potencial para abastecer los mercados
internacionales.

Extensién Territorial

El territorio de la entidad ocupa el 3.6% del total del pals con 71,699 Km?, el

cual to sittia dentro del onceavo lugar dentro del territorio Nacional.

en promedio un tamafo de 4,1 2v3;‘91:k~m Iquie de estos e
lugares, serfan id6éneos para la insté!aciéh el ¢ 1 z mplen con

Orografia

El territorio del estado de"” Veracruz: se .encuentra; ubicado’dentro de-: seis

provincias fisiogréficas predominantes; la Sierra Madre Qriental, la Llanura" Costera del.-

Enla re'gldn:’c
de Texuitldn, donde
mismo puerto, la Sie

méxima elevac

San Marl!n de los Tuxtlas (volcanes de San Martln Tuxtla, Santmgo Tuxtla v otros).”

6o
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Asimismo el estado cuenta con varias islas que se localizan en el interior de la
Laguna de Tamiahua, la mayor de las cuales es la Isla Juana Ramirez; fuera de la
laguna estén la Isla Lobos y una serie de pequeiios arrecifes y bancos localizados en
una franja que se extiende de Péjaros, Anegada de Afuera, el Cabezén y la Gallega
{San Juan de Ulda).

Hidrologia

Veracruz cuenta con abundantes riquezas hidrolégicas, debido a sus condiciones
topogréficas vy tiene 2,125 km?, entre rios y lagunas. Las comunidades de la Sierra
Madre Oriental originan més de 30 corrientes hacia el golfo de México, que estdn a
lo largo de todo el estado, en el norte los rlos Tamesf Pénuco, Tuxpan, Tanhw]o,

inazco, Tomata,”

Un racurso hldréuln:o lo son las caldas o agua, como son:

Tuxpango Bamo Nuevo, Eyipantla, Descabezadero, Tenexocama

y Atoyac'

an ane en'la réAQ!;onalizacié [ da @of 1a SARH en la entidad existen 12 .
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cuencas hidrolégicas distribuidas en cuatro regiones:'®

REGION HIDROLOGICA PANUCO
REGION HIDROLOGICA TUXPAN-NAUTLA

Cuenca del rfo Panuco
Cuenca del rfo Cazones
Cuenca de rfo Tecolutla
Cuenca del.rio Tuxpan
Cuenca del rlo Nautla

REGION HIDROLOGICA PAPALOAPAN ’ Cuenca del rlo Actopan

1
2
3
4
5
6
5

rio la Antigua

'REGION HIDROLOGICA COATZACOALCOS

necesldades que de agua, “una” plant E

abastecnmlanto de este recurso,

Climatologia

En la entidad hay una‘v‘arieqadde cli o

muy fri6 con nieves permanentes, hay ‘clivn‘1 giones con altitud de 0 a N

197 Socmlnrfa do Anrlcultum v Rucuvsos Hldmullcos, Ailas Nru‘/onal rlc Aguas do la Rmpublma
Mexicana, México, 1976, p 30 2R : )
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60 metros sobre el nivel del mar, presentdndose con sus dos variantes, calido himedo
y cdlido subhimedo, El clima cdlido humedo con luvias todo el afo, tiene una
precipitacién anual de 2,500 milimetros y temperatura media anual de 24 centigrados,
esta impera en el sureste. En zonas de altitud entre los 600 y 900 metros, el clima
dominante es calido subhimedo con lluvias en verano y una precipitacion media anual
de 1,600 milimetros con 25 centigrados de temperatura promedio anual. Sobre la
Sierra Madre Oriental a los 900 y 1,000 metros sobre el nivel del mar, su clima es
templado y himedo hasta llegar al clima frio en las elevaciones montafiosas.

La prec:pltacadn pl vial medla anual en la entidad oscila entre los 1,000 v 3, 000

rmlfmetros, un gunas : es hay un doble ciclo pluviométrico.

ientos alisios, los vientos dominantes son . cdlidos 1'2
himedos, produ s lluvias al chacar con la Sierra Madre Oriental. Durante .
el invierno la inflt Corriente Boreal se manifiesta por los “Nortes”,

\Eﬂstos'détos e'i/lde_ auri”l’vén; diversidad de climas existentes en el estado de

Veracruz, por Io que 1a’localizacién de la planta, deben seleccionarse aduellas‘

raglones que cuenton conclimas célido subhimedo, esto si consideramos Ias
condlciones de percibilidad a Ias que debe someterse el bagazo de cafia, ya que an :

climas muy céhdos este ‘material es susceptlble al fuego.

Poblacién total:®

Sin duda algudh, uno de los factores mds lmportanfes por sus implicaciones”

20/ Véose, INEGY, X/ Ceriso G _' de Poblacion y Vivie nda, 1990 ¢
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socioeconémicas lo constituye el crecimiento de la pablacién, debido a que generauna
serie de problemas colaterales en el funcionamiento de un pais, estado o regién, como
son las consecuencias sobre la formacién de capital, el empleo, la produccién y el

nivel de industrializacién,

lndependrentemente de las consecuencias que puede tener el crecnmlento de la» :
poblacién sobre los aspectos economlcos ya citados, es conveniente prestar atencvén oo

ala rapndez de este proceso De esta manera se tiene que actualmente Veracruz se_'

consmuye como Ia tercera emidad fedevallva mas poblada del pais, solo es superada‘ : b, .
por Mé)uco y “el_Distrit Faderal Asl para 1990, de acuerdo al X| Censo Genaral de:

Poblamén y Vivienda, la’ pob|ac|6n ascendia a 6.22 millones de habitantes con una"

tasa’ dq.creclmlento med nual de 3.2% y una densidad de 87 habllantes po
kilémetro cuadrado. :

(érmmos absolutos'la PEA se in rementé 2 4 vaces en Ios ultlmos 20 anos, “asl para'
1990 alcanzé Ia clfra de RY 792 272 :
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Esto significa que la participacion relativa de la PEA en la poblacion total (tasa
bruta de participacién) se incrementd notablemente en la dltima década, de tal manera

que la carga de dependencia disminuyo.
Principales Ramas de Actividad Econémica

Dentro de las principales ramas econémicas focalizadas en el estado de Veracruz
se encuentra en primer lugar la industria de la Celulosa y el Papel, laindustria Petrolera
y Minera, la industria de Alimentos, la Textil, la Metélica, la industria de Material de
Transporte, la Slderurglca la mdustria de Materiales para Construccién, la Azucarara,' '

la Petroqufmica, etc

| Educaplén )

En el estado de Ve acruz en 1990 el comportamlento de. la poblamdn con edad .

de 15 afios y més, ,expenmentéiuna tasa de crectm nt

al ‘pasar de
3'086,437 :

‘ Pof}‘btré" arte ) qu | c nalf ismo a'prgéen'lé :
una tu'sé de c ] r el cont ario el presenté una tasa:
de crecimiento del 2:79% S

Lo que trae como resultado el incremento en Ia demanda de la ensenanza}a nlvel :

extraoscolar. :
Salud.

En matoria du salud pubhca el estado da'Veracruz cuema en general con un;

gran ntimero du |nsutucwnes tanto publlcas como pnvadas, en matena de salud (SSA
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IMSS, ISSSTE, FFCC, PEMEX, Defensa Nacional, Marina Nacional, etc.). En promedio
general se dispone de una cama por cada 854 habitantes, de acuerdo con el nimero
de médicos registrados, se utiliza uno por cada 221 habitantes. Sin embargo, la tasa
de mortalidad general en el estado era segln los uUltimos datos disponibles es de 7
defunciones por cada 1,000 habitantes en 1990,

Salarios

de poblacién y lenda se ‘Iene que Ia poblacnén ocupada por grupos d ngresos en
salarlos mfmmos presentd el snguténte comportamiento: :
ot - CUADRO 17

“NIVEL DE INGRESOS

: SEE RANGO HABITANTES
: No reciben ingréso - 179,973:
.VHasla el 50% de un salario minimo 129,959? o
E Més dul 50% y menos de un salario minimo 325,:2581

“Un snlmlo mlnlmo
“Mas de uno y hasta dos salarios
‘De lms a cinco salarios

"Mas du clnco v hasta diez

1,529 346.' :
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De acuerdo con los elementos antes senalados, se puede afirmar que el Estado
de Veracruz, posee las caracteristicas socio-econémicas idéneas parala instalacién de
la planta industrial, esto nos conlleva a inferir que los requerimientos de mercado de

consumo, de mano de obra y otros quedaran cubiertos,
4.1.2.3 Intraestructura
Red de Carreteras?'

La red de carreteras en el estado de Veracruz, se encuentra integrado por tres

tipos de caminos: Federales, E les y Rurales, los que sumados dan la cantidad de

17,052 km. de longitud con diferentes especificaciones constructivas. El total de
caminos que exrste, comparéndolo con el total nacional de 324,350 km ‘representa
un 56%. Esta comparacrén se observa que el indice en m/km f Ia emidad esta sobre
1a media nacional (228.6 mikm? contra 164.8 m/km?), :

. Los cammos que existen en Ia entidad pavnmentados, repav:mentados, es de
9, 250 km 5 que represen!a eI‘53% de fa red, lo que arro]a un fndlce de 50 6 m/km?,

. quf ',’8"0,!'!,0

£l total de’ vlas f

21/ Vanse, INEGI; X/ Ceitso General de Poblacidn v Vivienda, 1990
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alcanzaba una longitud de 1,641 km., lo que arroja.un (ndice de 22.5 m/km?,
Aeropuertos

La red aédrea esta integrada con tres aeropuertos con Instalaciones
indispensables para recibir vuelos nacionales e internacionales, localizados en Poza
Rica, Veracruz' y Minatitlan; 64 Aerédromos, con capacidad para recibir aeronéves
alimentadoras \2 avionetas en vuelos nacionales y reglonales Por ultlmo se tienen
aeroplstas distribuidas a lo largo del (emtorio estatal

Puertos

Por lo que toca al movimiento de carga marmma, se cuenta con una m\portame
infraestructura portuaria, y a través de 10 puertos se movullzan gran pane de lacarga -
de altura y cabotaje del pais. De estos, sdlo cuatro reallzan movimlenlos do altura \4 )
cabotaje {Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos v Pajumos), en tanto que ios sels restantes :
sélo realizan carga de cabotaje (Cazones, Nauth, Alvarado, Tlacotalpan, Mlnatltlén Y.
Nachnal) S

. Telacomunicaciones :

En Iu entldud hav 32 549 aparntos tolulénlcos, 723 Ifncas de Tﬁlox, -3
(ermlnales de mlcroondas, que representan ol 7, O, 4 [0} y 6. 0% respectivamente, del

total nacnona

La comunlcaclén postal se mane;a a través d 142 adminlslraclones postales: ‘

yla telegréflca a través de 1 13 admlnlstramones, cada>una represen!a el 8% a nlvel‘
nacional, - k : : ’
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En cuanto a las estaciones comerciales de radio, Veracruz ocupa el primer lugar

nacional con 87, esto es el 9.0% a nivel nacional.
Servicios Urbanos

Estos servicios presantan caractev{sncas similares, en cuanto a la dotacion,

tanto el medio urbano como en, el vural De esta manefa, se observa que en la

actualidad, las con}dlcmnes'de sel

trlas, ser i
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En este sentido, se tiene que la instalacién de una planta en esta entidad, se
verfa fuertemente apoyada por las politicas de desarrollo del Gobierno Federal y
Estatal, comprendidos en el Plan Nacional de Desarrollo, amén de considerar que el

estado de Veracruz cuenta con un gran ntimero de estimulos fiscales y de inversién.

4.2 Factores de Microlocalizacion

Después de determinar la zona de Veracruz y Oaxaca, como

para la localizacién de la planta y conslderar que el factor bésu:o es el
se analiza en seguida las subzonas més favorablas para establecer la nueva planta

Existen dos posibles subzonas para la Iocallzactén del proyac(o, Ia Cuenca del
Papaloapan y la Regi6én de Cérdoba, dnvndvda en éreas y subéreas'

1. Cuenca del Papaloapan

A. Area de Tuxtepec

a) Subarea Fabrica de Papel Tuxtepec, S.A.de C.V, {San Juan Bautlsta,
Oaxaca)

b} Subarea Ingenio Adolfo Lépez Mateos (Sebastopol, Oaxaaa)
B. Area Ingenio San Cristébal
2, Regién Cérdoba
A. Area Ingenio el Potrero (Atoyac, Ve"racruz)

8. Ingenio San Nicolds (Cuichapan, Veracruz}
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A continuacidn se analizan por separada las distintas dreas y subdreas:
Area de Tuxtepec

Subdrea Fabrica de_Papel Tuxtepec, S.A. de C.V.

Esta fabrica se encuentra localizada en el municipio de San Juan Bautista,

Tuxtepec, Oaxaca, dedlca ala produccidn de celulosa y papel periédico {papel

para libros de texto g itiliza come materia prima bdsica la madera de coniferas

de la sne"a d Oaxa

Se consmera que si se ubica la planta en esa localldad se tendrian las siguientes

vema]as se aprovecharlan las instalaclbnes para la captacién y generacién de fuerza,
para cap!acldn y purificaciénde aguay tratamlento de aguas residuales; los almacenes

para matena prima producto termiﬁédo, la mano de obra especializada, la

complementaclén industrial:para“un mtercambio de pasta mecénlca de madera por

pulpa de bagazo y la cercanfa ala zona canrera del Papaloapan

En lo referente al factor agua, asta localldad se encuentra ublcada enel margen

sistema de carreteras federales por dos cammos pavlmentado uno que va de Tine;as

‘.77
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{sobre el kilometro 398 de la carretera México-Orizaba-Veracruz) a Ciudad Aleman y
otro de Ciudad Aleman a Buenavista {sobre la carretera del Toro-Acayucan) de Ciudad
Aleman parte un camino de 14 kilémetros longitud a la poblacién de Tuxtepec, y en
aste punto.(a la altura del kildémetro 10 de la carretera a Valle Nacional} existe una
desviacién de 1.5 kildmetros a la fébrica de Tuxtepec; estos caminos estan
pavimentados, por lo que el transito es posible en cualquier época del afio, lo cual
hace visible la ubicacién de la nueva planta en esa zona. '

Subérea: Ingenié Adglfo‘ L)égez Mateos

Se éncuentra localizado en la ‘poblécién'de Sebastopol, Oaxaca, cercanb a Iya
Fébrica de Papel Tuxtepec;

nicié sus. operaciones en 1968 y. aprovecha la cana que

se slembra en lazonad Papaloapan en:el estado de Oaxaca Ademés, de contar con

algunas de las venta]as enuncnadas en Ia alternatlva antenor, de ubicarse la nueva

planta en ese lugar se comarla con la produccudn dol bagazo de! ingemo (alrededor de

100, 200 toneladas anuales) sin problemas de trans rte y empaque. Por lo que

respecta al agua y las vias de comunlcacnén, este punto e ancuentra en la misma

situacién que el drea analizada anteriormente. -
Regién Cérdoba
Area Ingenio el Potrero {Atoyac, Veracruz)

Este ingenio tiene las smurentes condlclonus favorables en la zona se produce o
bagazo suficiente para satisfacer las posnbles necesudades de la planta, ‘el ingenlo se

encuentra localizado en la cercan{as de Cérdoba en Ia que se encue tran condlciones

habitacionales adecuadas; existe: buena ofert ;do mano de obra con experlencia

industrial y estd cercano al pnncipnl mercado de papel 'v pars
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El ingenio estd comunicado por una carretera pavimentada de 17 kilémetros de
longitud a la carretera México-Orizaba-Veracruz {a la altura del kilémetro 354);
ademads, existen otros caminos de cercade 15 kildémetros, también pavimentados, que

conectan con la carretera federal antes mencionada en la poblacién de Yangu.

El agua que se utiliza proviene del rio Atoyac, y también se aprovecha en un
sistema de riego costruidc por el ingenio en las inmediaciones de la planta, Segun
informacién de la Oficina de campo de esta empresa el gasto minimo del rio en época
_de un estia]e ha’ sldo de 5malseg., de los cuales tres son absorbidos en la actualidad

En este caso se contarla con las siguientes ventajas: Los costos de transporte

y empaqua del bagazo dlsminunrtan considerablemente, permitiendo a la planta tener

un adecuado abastecrmlen(o de bagazo sin empacar en el tiempo de zafra.

La operaclén de los lngenlos San Cristébal y San Gabriel, disponen de mano de
obra con relan a experlencla Industrial y. ademas, cuenta con una rama de ferrocarril,

ESTA TESIS MO DFRE
SAUR DE L4 BIBUOTECA
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ta corriente fluvial asegura un suministro adecuado.,
Ademas del ramal del ferrocarril, el ingenio esta comunicado por la carretera
pavimentada que va de Ciudad Alemén a Tlacotalpan, por lo que no serla necesario

efectuar ninguna erbgacién en obras de pavimentacion.

R{o aba]o, aproxtmadamente a 6 Kms, al ceste, en el ejido denomlnado Paraje -

Nuevo, se Iocallza la obra de toma, conduméndose el agua por un canal de gravedad K :

hasta cerc del ingenio, en donde, 'por delO de Una obra de’ deuvacvdn se ahmema
go. Aproxi adamente

'al mgenvo y.al sistema d

5. Kms?Rio'a ajo. se encuentra' :

la conﬂuencia ‘del Rio Atoyac

- caso de no exis

lnstalarse eq lpos adecu

: *A'ieé ingenio San Nicolas (Cu

Las causas por las q'u‘e‘

ciudad Pémex D F., al R!o Blan

) yla Carretera Cérdoba-Cuichapa ademas se locahza”
a 10 kms, de Cérdoba, con servicios municipales adecuados :

En este caso, .el-agua:proviene del’ Rio Blanco, delr cua la Comls:én del -,

Papaloapan hn electuado estudlos hldrométncos por medlo dé una estacnén Iocahzada




Estudrs Tecovivo

en la poblacién de Cuichapa a 4 kms. rfo abajo del punto donde estd ubicado el
Ingenio San Nicolas. El gasto medio de este o ha sido de 41.1m%seg., por lo que a
aste factor se refiere, se puede afirmar que en la zona que se analiza existen recursos
suficientes para cubrir los posibles insumos de la planta.

Sin embargo, existe un inconveniente: Kimberly Clark de México S.A., ya tiene
establecida en esta zona una fabrica que produce papel a pamr del bagazo de cafa y

las disponibilidades de esta materia prlma se han’ visto notablemente dnsminuldas.

De acuerdo con los elem ] afirmar que Iés alternativas

co!respondlemes a_j'ére : en ente de la posible

transformacldn de las féb [ lulosa de bagazo de
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kilémetros de la Ciudad de Cordoba.

Para la localizacién de la planta, se consideré:
- Disponibilidad de mano de obra
- Infraestructura disponible {caminos y carreteras transitables)
- Disponibilidad de agua (en grandes cantidades)
- Disponibilidad de energla eléctrica

Es importante seiialar que el predlo que ‘se requlere para |nstalar la planta se -

debera ubicar lo mas cerca posnble a! mgen

distribuida de {a siguiente manera:

CUADRO 18

ACTIVA
HOMBRES | MUJERES
5,477 739 2,104

HOMBRES
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Para efectos del proyecto son de interés las personas cuya edad fluctia entre
los 20 y 44 afios, como se puede observar en el cuadro 18, donde se manifiesta la
amplia disponibilidad de la fuerza de trabajo.

CUADRO 19
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA
POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD
{Municipio de Atoyac)

ECONOMICAMENTE ECONOMICAMENTE

EDADES TOTAL ACTIVA INACTIVA
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES

de 20 o 24 1,970 801 149 17 843
26 29 1,484 654 107 67 656
30 8 34 1,396 841 a7 38 632
35a39. | - 628 622 69 26 | 633"
40a44" | 1,040 479 ©. 43 L. 30 0| a8l

“Fuantet INEGI, X| Canso General de Poblacién v Viviands, Méxica, 1990,

mstalacnén de la'planta_en’este munlcvplo se puede afirmar que las necesidades de
mano de obra estarén

seguradas por !o que {os trabajadores del campo podrén
mlegrarse a la planta productiva.’ : -

En el cuadro 21 se especmcan |os Munlcrplos que conforman la Regién de

Cérduba, y en determlnado momento pueden ser abastecedores de mano de obra,
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) Fuarite: INEGI, XT Censo Ganeral de Pablacion y Vivi

ianda, MOxico,

CUADRO 20 |
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DISTRIBUIDA SEGUN
SU POSICION EN EL TRABAJO
{Municipio de Atoyac)
POSICION EN EL TRABAJO VOLUMEN | PORCIENTO
Protesionales 57 0.94
Tdcnico y personal especializado 154 2.53
Maastros o afines 105 1273
Trabajadores del arte 1 0.18
Funcionarios y directivos 48
Trabejadores agropecuarios 2,567
Inspectores y suparvisores .78
Artesanos y obreros 577807
Operadores de maquinaria fila ©53227 *
Ayudantes y similares = 5V8;5'~
Operadores de transporte 112232 A
Oficinistas 317
Comerciantes y dependientes 274
Trabajadores ambutantes 75
Trabajadoras en servicio pblico 234 3.85
Trabajadores domésticos 100 1.64
Proteccion y vigilancia 54 0.89
Na especificado 92 1.51
TOTAL 6086 100.00
Fuente: INEGI, XI Censo General de Poblacion y Vivienda, México, 1990,
, * CUADRO 21
POBLACION POR SEXO, SUPERFICIE TERRITORIAL Y DENSIDAD
. IR POBLACION TOTAL | SUPERFICIE DENSIDAD
MUNICIPIO " N KM? HAB. 2
ERR - HOMBRES | MUJERES EN kM AB. POR KM
Amatitlan de los Reves 16,694 16,675 148.88 226 )
Cordoba 75 71,591 | 78,863 99.53 1,511
Ixhuatlan 4,403 4,121 134.07 | © 64
“Tomatlan ;" 2.801 2,756 31.26 Soave
Fortin | R TR VTN BERERT. LR EERE S50 SH F 1 1"
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4.2.2 infraestructura

En el mapa 4 se puede observar las carreteras pavimentadas, revestidas y de
terracerla, asl como los ramales de ferrocarriles cercanos al Municipio de Atoyac.

Por carretera se ubica a 354 kilémetros de la Ciudad de México, a 225 km, de
Puebla y a 167 km..del Puerto de Veracruz.

exiéte una gran correspondencia entre el nimero de dfas al

afo con prec:pitacl plu aI y Ia canudad de lluvia anual; y las mds lluviosas del pals,

con més de 4,00 resentan mas de 145 dias lluviosos al afio. Atoyac
se podr!a inc uylr‘en }que llueve en promedio 146 dias al afio.
iEn esta Ciudad, existen dos tipos de aguas: Alcalinas y Blandas.

‘LaéAicalma .se deben principalmente a los compuestos de Bicarbonatos,

carbonatos e hidréxidos en las agta d-rﬁaés o tratadas. Es la medida de capacidad de -

una soluclén para
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El limite fijado en México para considerar un agua dura es de 300 mg/l de
dureza total, expresada como carbonato de calcio. Si tiene ese valor o menos el agua
es considerada aceptable o Blanda, si pasa el margen establecido se clasifica como

agua dura.

En Atoyac, la alcalinidad del agua es menor de 400 ppm., como la CaCO, y

existe algunas Blandas, cuya dureza es menor de 300 ppm. como la CaCO_-,.

En base a lo anterior, se deduce que el tipo de agua’ exlstente en la reguén,

selecclonada, puede ser utilizada, tanto para el consumo humano como para el .
lndustrial : ‘

. 4.24 Eneujfa Eléctrica

" Se considera que la planta contaria con un abastecimrento eg o de enargla,

puesto que la capacidad instalada de operacnén es de ‘l 983 55 gawatts, Io que'

repressnta eI 4% del total del pafs. ;

En 1990 la generacién neta fue de”18 3 96 giga’

rovimeron de termoeléctncas y. ‘ol rasto de hldroeléctricas

Las plantas (ermoeléctricas se localizan en los Munlclplos de Medellfn v Molocan B

y las Hldroeléclrlcas en los Munlclplos de‘lxtaczoqulllan atumaco, las Mlnas, :

Tapacoyén, Teocelo y Soteapan
4.3 Tamaiio de Ia Pl_a_tiia

La finalidad da este apartado es determlnar Ia capacldad Instaladu que tendn‘.’l
la unidad industrial y el programa do produccldn durante el cual oporaré és!u, para e

a7
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poder satisfacer ia demanda de productos que el proyecto se propone cubrir.

4.3.1 Anilisis de los F Condici del T. fio de la Planta

Los factores que condicionan el tamafo de un proyecto suelen ser el mercado,
la capacidad financiera y empresarial de la entidad responsable del proyecto, la
disponibilidad de insumos, las restricciones de procesos técnicos y los factores
institucionales. También se puede definir el tamaiio de !a planta por el peso, volumen, ‘
numero de unudades del bien manu!acturado, en una unidad de uempo y en base a

proyectos ya exlstemes

ilnporiaéibnqs_dc; dé§‘pt‘3’ &lc:osﬂ de rrixi’!p‘e K

De acuerdo a‘las estimaciones de la'demanda de celulosa de Bagazo, en los
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préximos anos, existird un mercado potencial muy importante que alentara a la
produccién nacional de éste producto, ademds, se podran sustituir las importaciones

y se sustituirdn otros materiales similares que se han venido realizando.

De esta manera, se tiene que de llevarse a cabo el proyecto aquf formulado, los
posibles incrementos en la produccién de papel, (escritura e impresién, envoltura,
sanitario y facial), serdn proporcionalmenté correspondidos con aumentos en la
produccidn de celulosa de bagazo, en el corto, ’media'no y largo plazo.

Por lo tanto se uene que cualesqwera qu sean losﬁ/bmmenes de pmdl.iccién
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capacidad de produccién, hecho que vendria no solamente a satisfacer las cantidades
demandadas, sino que también colocarfa al proyecto en posibilidades de exportacién,
o bien, abrirla nuevas perspectivas a la industria de la celulosa y papel en México, es

decir, se estatfa en condiciones de lograr la integracién vertical para este proyecto.
4.3.3 Programa de Produccién

El periodo de instalacién de la planta serd de dos afios en el primero de los
cuales se adquirird el terreno, se contratara con la C.F.E el suministro de energia y se
levantara la obra civil, incluyendo las instalaciones hidrdulicas, eléctricas y sanitaria;
en el segundo se ilevard a cabo el recibimiento, montaje y realizacién de pruebas
{preoperacién) de la maquinaria y equipo; para esto un aiio parece ser mucho, pero
hay que tomar en cuenta que se trata de maquinas muy complejas, de grandes
dimensiones y peso, que requieren minimo de 1 a 2 meses para su transporte y
aproximadamente para su montaje. Por perfodo de vida (til, se considera de 12 afios
{cuadro 22); entre la razén mas destacada puede citarse la elevada intensidad de
capital que caracteriza a la rama 31 papel y cartén. Estos afios aunados a uno de
liquidacion conforman horizonte de 15 afios.

CUADRO 22
PROGRAMA DE PRODUCCION
{Miles de toneladas)

Harizonte | Instata Liquid
o dal cidén PRODUCCION a
Proyecto . cibn

Aflos . |1 2] 3] 4 5 6 7 8 9 10 |11 [ 12|13 |14 )16
Cupacldn‘(\i ) 100 1100 {100 |100 |100 |100 {100 }100 |100)100j100| -
- Nominal i E v ... L - y .

R :

Capacidad 5 E 45° |.60..] 60

70 Y70 | 70170
Real BN IS o
%

90
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4.4 Disponibilidad de Materia Prima
Antecedentes:

El estado de Veracruz esti situado en la parte oriental y suroriental de la
Republica Mexicana, es el primer productor de bagazo de cafia en el pais. El Bagazo
se produce en 28 ingenios existentes en la entidad. Sin embargo, se ha considerado
de acuerdo a la localizacién de la planta, el ingenio El Potrero, como principal
abastecedor de la materia prima necesaria para el funcionamiento de la misma.

De acuerdo con la investigacion realizada en las oficinas que representan el
ingenio en la Ciudad de México, se pﬁdo constatar la disponibilidad del bagazo, asi la
mayor parte de la materia prima que se utilizard en la planta se obtiene del
procesamiento de la cafia de azlcar, de las zonas de temporal y de riego, estaria a
disposicién de los requerimiento del proceso de produccién.

De acuerdo con esto, se tiene como ejemplo que en la zafra 1992/1993, la
disponibilidad del bagazo ascendi6 a 283,601 toneladas, cantidad que supera en
mucho a los requerimientos que en fos primeros aiios podria tener la empresa, sin
embargo, las cantidades que excedieran en estos aiios podrian representar el stock de
materias primas ante posibles fluctuaciones en el abasto, provocados tanto, por la
perecibilidad de la materia prima como por varlaciones estacionales.

Se incluyen en el siguiente cuadro Ios volumenes de bagnzo obtenldo en el

ingenio El Potrero, durante Ias ulumas zafras, as{.como_una est:macndn de Ios
volamenas de Bagazo d:sponlble en Ios préxtmos afos, .

N
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CUADRO 23
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
INGENIO AZUCARERO "EL POTRERO"

{Proyecciones)

ZAFRAS PRODUCCION DE

BAGAZ0 (TONS)
1994 312,127
1995 323,611
1996 335,096
1997 -- 346,580
1998 -+ 358,064
1999 ¢ i, 369,648
2000 . 381,033

Funme E|abomdo con base en dalos de ia Memovla Es(adlstlca de la Camam Nuclonal
de la Industria Azucarera'y Alcoho!ara 1394 N g

45 lngenlerfé _(ie VIPuvvqu to

Eneste a
proceso."mé
malorla prl

para estlmar las nversuones y para realizar el estudlo de Ios co tos de produccién

-4.5.1 ‘spldccién del Proceso de Produccion

‘De los procesos que existen en la actualidad para produc celulosa, el que

ofrece ventajas en cuanta al rendimiento vy bajo costo, es el proceso qufmlco alasosa

el cual permite obtener pulpa y papel, utilizando en la produccién de_este Gltimo una
composiclén flbrosa de 85% de pulpa qufmncn de bagazo 10% de pulpa mecénlca de
confferas y 6% de pulpa kraft, adlcmnéndose 10%

] aolln vv 50% gritm . de
colorante, adecuada para la elabomc:én de una gama muv amplla de tlpos de papel
como ‘son.los' de escritura, impreslén, bond papal perlédlco, base para couché

@2
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sobres, copias, base para encerar y para afinar, sanitarios, faciales, envolturas, liners,
corrugado y otros.

El proceso quimico de la sosa {Simon. Cusi) ofrece ventajas considerables sobre
otros procesos (Proceso Crown-zellerbach; Proceso Karistad Mecaniska Wc'kstad-
KMW; Proceso de fibrator; Proceso Cubano; Proceso Ascha Fenburger; Proceso
Peadco; etc.) para bagazo, entre otras su alto rendimiento y su bajo costo, combinado
con una mayor calidad y flexlbilidad Y que se traduce eh un menor requerimiento de
pulpa de ﬂbra larga, aspecto muy Impovtante para pafses como el nuestro, donde ésta

se tiene qué |mportar a costos elevados Y sobve tod en tna operacién menos rentable
econémlcamente chhas ventajas han sido comprobadas en operaciones industriales
a gran escala :

4.6.2 besctipcién del Proceso (Quimico a la Sosa)

El'bagazo del ingenio El Potrero, se recibird a granel en un transportador de
banda. :

De la banda transportadora, el bagazo se tranfiere a las desmeduladoras para
separar la médula {aproximadamente 25% de bagazo) del materlal hbroso (alrededor
del 75% del bagazo) ) ’ i

‘Una vez desmedulado:
para anviar Ia ﬂ

mantenerio en
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una cantidad de médula; la suspensién bagazo-agua se pasa por un compactador para
concentrar dicha suspensién y alimentar el sistema digestor.

En la etapa de digestidén se realiza una hidrélisis basica en el bagazo, que
consiste en la separacién de la lignina y compuestos orgénicos del bagazo, logrando
la separacién de las fibras,

La fibra cocida {pulpa), se separa de la arena y de los sdlidos gruesos en un
desarenador c:clémco. La pulpa desarenada se lava en un lavador de tambor rotatorio
a vaclo, con el hn de extraer el Ilcor negro con la menor dlluclén posible.

d "pql‘p 'mbrena, en donde la

entacién a depuradores.

'p4r'imariosY y secundarios con el fin

de r'etc_anﬁar:i '(rrééha'zos), haciéndola pasar por

se envln con una bomba de alta consist ncia a un tanque de almacenamlento de pulpa
blanqueada.: E i
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La pulpa de bagazo blanqueada pasa al sistema de preparacidn de pastas en
donde es mezclada con otras materias primas fibrosas, celulosa de bagazo de caiia,
celulosa kraft, y pasta mecénica, ademas de otros materiales {cargas y aditivos). Las
operaciones que se realizan en este departamento son: repulpeo, fraccionamiento de

la fibra, tratamiento interno de las fibras (o adicién de cargas) y limpieza.

Finalmente la mezcla de fibras tratadas pasan a la maéquina de papel para
formacién, prensado, secado y embobinado del papel mismo que es enviado al

almacén de producto terminado.

Recuperacién de Reactivos

La llgnma y otros extractos de licor sostienen la. combustién y el reactivo forma

unas pelotltas denommada

Los Pelets provenlentes del reactor Copeland, se disuelven para. fovmar el llcor R

verde, el cual esté compuesto pnnclpalmente por carbonalo de sodl producto de la

fusién en el reactor Este Ilcor se cuantlﬂca para convemr eI carbonalo de sodm en

hidréxido de sodio y precnpltur el calcm como carbonato
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El carbonato de calcio precipitado se separa en forma de lodos, El hidréxido de
sodio formado (licor blanco)} se envia al proceso de coccion en la planta de pulpeo,
complementando el ciclo de recuperacién. Los lodos de cal se lavan recuperando un

licor blanco débil, utilizando para diluir los Pelets de carbonato de calcio.

Previo a la etapa de caustificacién, la cal se alimenta como cal viva (Ca0) al
- licor verde, ocurriendo el apagado de esta cal con el agua de dilucién del licor, Esta

etapa se conace como apagado de la cal v en esta misma se Inicm la caustificacion.

Los equlpos del érea de’ ecuperacién de reactwos, serén dlsenados para Ias

condlclones que pr valecerén en el drea’ de pulpao, al operar con el proceso CUSI

Enel cuadro 23 se hace un balance de materiales, asl como el rendlmtento en
preducto final de una tonelada de bagazo. :

4.6 Maquihavia v Equipq i

En este apartado se describira el tipo de maquinaria y equipo, que se (equieré'
para llevar a cabo las diferentes etapas del proceso productivo de la celulosa de papel

a través del bagazo de cafia,

CUADRO 23
BALANCE DE MATERIALES
ACTIVIDAD ‘| KILOGRAMOS

ENTRADA | SALIDA
Recepcidn 1,000 1,000
Lavado 1,000 1,000
Trituracién 950 800
Coccidn 800 -[:: 600 :
Lavado de pulpa 600 . 6007
Obtencién de pulpa cruda 600 - 600
Blanqueo 500 1: 520

T S
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FIGURA 1

DIAGRAMA DE BLOQUES

[ Recepcion de materia prima ]

I tavado Rechperac]én de ambos

Desecho de médula
y licor negro

Almacenamiento de .I o Trituracion &
vapor y licar negro Sl '» - -

Rechazo de fibras no o
bien cocidas .

‘ Clasificacion de fib;avH Lavado d>e;pulpa l———’lEIlmlnaclon derkllcor negro

l » Eliminacion de vapor
‘ y presion

—~-~-————-*——-—D10blencion de puipa cvudal
l

v
A fabrica de 1 . l Blanqueo l

I}

[ -
1 Laminado J
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FIGURA 2
DIAGRAMA DE OPERACIONES
D(D Reueden.de la TIEMPOS
materia prima del () al (9 10 min
del (@ al @ 10 min
del D al (5) 20 min
@ tavato del ® al @ 10 min
@ Tituraden
® =

5 CaFdOn. {60 min.)

.. Desechoy l@pevn&bn )
‘' de médula y licor negro

Bliminacidn de
vapor y presién

4

Lavado

putpa ) Qasificacion  Recthaza de
(25 min) de fibras fibras no bien
cocidas

Efiminacidn de
ticor negro

Lavado
pulpa 2
(25 min)

Rechaza de
fibras no bien
lavadas

Rechaza de Lavado
fibras no bien pulpa 3
lavadas (25 min)

A laldbrica Obtenaon de  Blanqueo Laminado
de papel pulpa cuda {40 min) (5 min)

SIMBOLOGIA |
~p. Trasporiader cr; proceso de produccion
@ Inspeccion :
[  Adtividad
[8] Adtividad complementaria
D Producto semiterminado
2 Producto terminado
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4.6.1 Seleccién y Descripcién

Lainversidn por este concepto incluye maquinaria y equipo basico de proceso.
Equipos para recuperacion y preparacién de reactivos, motores y equipo eléctrico, lo
cual se puede observar en los cuadros 24 y 25. El total asciende a N$ 24'929 717,
¢Explica su elevado costo el hecho de que se trata de méqumas muv comple;as, do
grandes dimensiones y peso?. No esta por de més seﬁalar aquf el hecho de que esta

rama se caracteriza por ser lntenslva en capltal

dlas naturales sig
certificacién, duéx
de importacién' P
la que se claslﬁca
fibrosas cqluldsmas {8439.91.01 )y que'deiacuérdo‘
ta del pago genoral'de imponaclén chha dlsposnclén se publlcé ENY
lén del 28 de Nov smbre de 1993 (Sagunda Seccu’m)

Ia Ley del Impuasto General de’

Impartacisn estd ex

enel diano Oflclal de la Feder
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CUADRO 24
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO
PRECIO PRECIO
ACTIVIDAD CANTIDAD|UNITARIO | TOTAL
N$) IN$)
A) RECEPCION DE BAGAZO Y DESMEDULADO

Sistema de transporte de bagazo 1 . 363,680 363,680]° N ‘

Maquina disgregadora de bagazo con capacidad de 1,440
Pl ¥ 3 s .

Méqulnas pam hucar pacas de bnnazu, hldmmlca con’
capacldnd de 667 ton.BS en 22 hrs.-

Béascul, elecuanlcns al
capacidad de 170 TPH

9!

Tmne.punmlnms de lmndu '~
Clcldn rucuparador de llbrﬂ :
Bombas cunulfugns (dlvursas cap dudus)

Pmclplmdnr elocuostmlco \46,50"4

19,087

Béscula de 100 lon. nam camiones o carros de fo"acanll
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CUADRO 24
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO
PRECIO PRECIO
ACTIVIDAD CANTIDAD|UNITARIO | TOTAL
IN$) (N$)
A) RECEPCION DE BAGAZO Y DESMEDULADO ,
-1 363,880

Sistema de transporte de bagazo

Maquina dlsnrou&du d bagu26 con capacidad de 1,440
TPD i LR :

Rompedor da pacus' da bagazo -

Méqulné Hldrosep adora ¢
12,660 GPM)

Transportadores de banda -
Ciclén recuperador de fibra --

Bombas cmml!ugns (dlvarsas cnpacldades) L

Precipitador oluclvos(étlco

Béascula de 100 lon. para cnmlones ] cauos de farrocaml i

. 363,680

‘19,087

‘100
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L PRECIO PRECIO
ACTIVIDAD CANTIDAD jJUNITARIO TOTAL
NS} (NS}

8) COCIMIENTO, LAVADO Y DEPURACION

Calentadores para licor impregnacidn vy licor recirculado ' 86,576 171,162

Unidad i dor de gusano

defibrador, vélvula de sopladu ¥ lubricador 442,023 442,023

con gusano  de 58 cm
s, tolvas de descarga, luh

Equipo dig
{23") de didmetro, tub
soplado 'y lubricador

1°568,0211<11'668,021] =

Agnudoms :

Clclén vucupulador do hbm con uluncldml de’ 7 m. .

Despasnlludor cbnlco nnlu pasla macénlca

Equlpos da deshldrntacidn vy mezclador do sosa con prunsas,
lolvas lmnspormdar do descarga y muzclndol de susn .

Mo(o-mduc!or para mezclador de 50sn cdustica
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Estudie. Tiondro

PRECIO PRECIO
ACTIVIDAD CANTIDAD]UNITARIO TOTAL
IN$) IN$}

Rompedor de espuma tipo mecdnico con capacidad de 70,7
a 113 m/min, (2,500 a'4,000 PCM} 1 12,200 12,200

Depurado centrifugos (c‘rlbas de presién) con capacidad de
283 TPD-BS, incluyendo ‘una criba adicional 8 34,8865 209,190

deuc(ow’s' ulp' morena . 2 6,345 . 12,690

Sistemas vlm'egr‘al
coclmlunlo y lavadi

ﬂuchn .

Lavadom de hlpocluvlto da 3.6 m, de dléme(
largn § SR

Eaul

de acoplami de
lavadoras e

lamldnd v

Clrculndums comple(os para b
tobums y homllllus de dilucié

Aomi

da alta cons
con cupucldnd do 283 TPD

Aconduclonudovos y dopumdoms g agua con cupncldad de
1,700 LPM -+ 3 i EAED RS
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‘dlwcm y causificador

) En!dador de lechado de cal

Bombas neuméticas dobln dlulragma pam lechadus ‘de cal de
98 LPM' l26 GPM. L

Aereadore: deana

Caloﬁlad_or do licor verde™
Bomﬁt} de vacio "Na g nccesorlos )

Bumbu de vaclo para lmro de lodos puru tr nmlemo' “di
aﬂuemos de_1,500 SCFi

Aglxadoros de ontrad
GPM) y 51 v 85 /mln' 13,500 y 22,

de reactivo

3'875,020

PRECIO PRECIO
ACTIVIDAD UNITARIO TOTAL
IN$} iN$)
Bomba de tipo turbina con succidn de 2.5 em. de didimetro 1,273 2,646
Bombas centrifugas {diversas capacidades) 6,100 48,800,
D) RECUPERACION Y PREPARACION DE REACTIVOS
Sistema integrado de recuperacién de reactivos, 290 TPD de .
pulpa. Incluye filtrado de licor negro, evaporador quintuple - .
afecto, caldera de recuperacién, evnporador de contacto - ST
.3'875,0201 -

1a416) 0

398| .

113,475 S

7.8,796




Situdio Tdosvico

PRECIO FRECIO
ACTIVIDAD CANTIDAD|UNITARIO TOTAL
IN$} (N$)
Bombas neumaticas doble diafragma con succién y descarga
de 25 min 6 1,433 7,165
Precalentador de alte para la seccién de evaporacion y
recuperacion de quimicos 1 139,865 139,865
Reactor de hipoctorito con capacidad de 890 LPM {235
GPM} para preparacién de reactivos 1 3,426 3,426
Equipo de caustiticacién pérh clarificar licor verde con
{avador, recaustiticadores, npugadov da cal mazclado Y
almacunnm(emo do Iodos : 1 369,781 369,781
Bombas conuﬂngus (dlvevsas nnpacldades) 37 1,613 65,981
SUBTOTAL e 16'853,160]
P CUADRO 25
. :EQUIPO AUXILIAR
i PRECIO PRECIO
RIPCION CANTIDAD |UNITARIO TOTAL
PSS T INSY

Al INFRAESTR CT AA DE LA PLANTA

Acundlcionadores y dopumdoras ds ngua

Sistema de ayeccién y vaclo para condensacldn -
Sistemn de puvitlcnclbn de aceite

Turblnas de vapor de 42 kglcm? y 400°C para bombas
Turbogenerador con turbina de extraccién automética
condensacién de 8,800 kw, para vaporar a 42 kglem® y
400°C, Generador acoplado directamento de dos polos ,

11,000 kw, incluyendo tableros de control vy accesorios

Compresores tipo tornillo de 36 m?/min

Comprosores de dmbolo de 4,000 LPM 13 atmésferas -

2 ANS) -

1. 38,750

11'104,422|

137,031},

116,260
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PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD |[UNITARIO TOTAL
(N$) {N$)
Gria visjera para ol drea de lavadoras de equipo con

capacidad de 20 ton y 18.7 m, da claro 1 119,467 119,467

Coladores-descargadores de 2.1 m de longitud

6 14,472
Descargadores de camiones con canapldml dq 50 ton 2 7
Cargadoras frontales 2.3 v 3. 8 m? (5 v 6 Y dicu) &
Moto-reductores para transponndoms v duscargudoras . :
Condensado de superilcle de 500 m2 ;

Eetacl de bombeo y
con capacidad de 208 LPM (55 GPM

Calderas para vapor dv 42 kglem?.75 TPH -

(dlvevsas

slnemn da

Plantas du lraxamlnm
655 LPM para caldoras

. Bombas de tornillo para combustéleo con capacidad d
'l 340 LPM (355 GPM)
Bombas d
- (5 GPM)

luorza

1134,560

- | redue: o5 de ' e
y minima de 18 HP 00 n d il Do o 2 e 407

108




Estudio Teenion

PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD|UNITARIO TOTAL
(N$) iN$)
Bombas centrifugas de diversas capacidades 35 2,877 100,695
8) EQUIPO DE MANTENIMIENTO
Cepilla de coda Klopn con mesa de 500 x 640 mm. carrera )
de 83 a mm,

1 27,861} 27.861

Fresadora Unlvevsal h

Izomal con masa du 1, 600)(360 mm |1 .23,673 -

Taladro de culumnu de 50 mm

Grua viajera
memiulco

.. De 800 HP:
'Da 350 HP e

Du 300 HP

"'De zso HP :
De ZOD‘HP
"Dui50 H'ri_:'
D 1é5 HP
De 100 HP

DE 76 HP

De GO HP.
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PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD|UNITARIO TOTAL
IN$) (N$)
De 50 HP 6 1,124 6,744
De 40 HP 21 843! 17,703
De 30 HP 121 265 32,085
C} EQUIPO ELfCTHlCO
Subaslaciunes {8) lncluvando lrnnsto:madorus interruptores .
tableros y cuchlllas 426,252
[»]] EOUIPO CONTRA INCENDIO :
t (2) hidr yr
-SUBTOTAL :8'076,667]
T 0T 24'929,717) -

bases de diéen

- Desmedulado. Ehmlnaclé d

o sea el 70% de eflclenc f

107

30% de lrrnyatenzj sobrg el total d'ei'baga';'o "se'(.;o‘,'

245,822




Sstudio Jienico

- Impregnacién y cocimiento. Eliminacién de lignina y componentes orgénicos
30.5% sobre materia seca o sea 69.5% de eficiencia.

- 8lannqueo. Eliminacién de colorantes 10% de materia seca o 90% de eficiencia.

Bases de disefio
Pulpa blanqueada 200 TMBSD?*?

Eficiencia en blanqueo 90%
Eficiencia en impregnacidn y cocimiento

Estimacién de méduta

Cantidad de pulpa al biyaﬁque'a‘qo :

Cantidad do ma
da pulpa

}Ix;‘or‘géf\lci‘x e inorgénlbu, a agua de lévndb

Camldad dn "bra a lmpmnnacldn y coclmlsmo e J_g x: 'IOD 319 TMESD

69.5 -

lelras nenms A " :
=319-222 = 97 TMBSD

= 319 x 100 = 465 TMBSD
70

465 - 319 = 136 TMBSD
:Primera lavadora de blanqueo

200 TMBSD

12%
Pdrdldus lolales an blunquuo B : 10% saobre la tibra al blahqliqov
Pmdldas de llbms an snuundo paso 40% del total de bérdlda_s‘ o
Factor dn (Mucldn : ) ‘ 8 G
Conslistencia da unlrad‘b L . : ‘- 1.5%:

22_{ TMBSD.- Tonelades (r;ﬂ‘lrlcns do bnignw suco dusmudu‘lado 5
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Erludio Fienico

Bases de disefio

Seaundo paso de hipoclorito
Datos:
Consumo de hipoclorito

Ci aclén de hipoclorito de calcio

Temperatura inicial
Temperatura final

Vapor saturado a 3.5 kg/cm? kcalfkg

4% como Cl, solire fibra seca
40% gr/1 como hipoclorito de calcio
35 °C

50°C -

65435 kcnl/kg :

124

Consistencia de salida de la primera lavadora
Segunda lavadora
Datos:
Consistencia de salida 12%.
Consistencia de entrada 1.5%

Pérdida de fibra
Factor de dilucién

Primer_pasg de hipoclorito
Datos:

Consumo de hipoclorito:

Tumﬁginlurﬁ iniclal -

Tampérald;é 'ﬂmif i

Vapor saturado
Keallkg '

Consistencia Iniclal -

40 g ’curhpAluno(q

60% del total de pérdidas

8.1

4% como cloro Sobre fibra seca

rito de calcio
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Estuclie. Ticnteo

Preparacién de (a fibra

Preparacién de hipoclorito de calcio:
Datos:
Solucién de 40gr/t como hipoclorito de calcio.
Consuma de hipoclorito en el paso |l de blanqueo = 5,800 gr/min como clora.

Consumo de hipoclorito en el paso | de blanquee = 6,170 gr/min. como cloro.
Espesador i .

Datos: . -
Cd;isléléiycla de entrade T1.3%
ConélaEﬁ }io_sulld; ‘ L 2.0%.
1.6%
Cdriglst?avi{:ln:da ar.e:bl‘axdp, y e = 1.3%
Coﬁ;lsmﬁéln blvu“mcvlmzo i 4.0'%
22%
B8.0%
Co}\‘slsteriqlu Adaremv‘gld’n % . 2.0%
Consistancia do salida 10.0%
1.6%
Cun;i;(d}@ln (‘16;'0;:!3"1116 AR . '3.0%
Fibra aceptoda’ o L 91.0%
Fibeu rechazadn A '9.0%
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Esbudio Tienico

Preparacién de la fibea.

Criba rotatoria rechazos

Datos:

Fibra aceptada 70.0%

Fibra rechazada 30.0%
Consistencia de aceptado 1.5% '
Consistencia de rechazo 2.0%

Criba vlﬁra(ovla

Datos. E . ) ;
Allmomacldn TR © 13s20451
Flbm ucepmda . o 66.0%
FI‘bfa recﬁuza;ia 40.0%
Conslslencla de renhuzo O L 5.0%

angdn de gulnn
Tunque da nlmncenumlemo du nulna catd

Datos. :

Conslslunclu do unlmdn S E 10.0%

Conslslencla de salldn

G 10.0%
Tvansgoqndm de gusﬂnu . : :

En ol lrnnsnonmior du uus.nnu. 1 ulnnunlnrlm| qQuu ontra os ln misma que sate, solamante
uunsponn la tibra nl tanque de nlnmnunumlanw cnté. . L

anadum n

Datus. i

Consls!éﬁcla do antiada 1.5%
do sal 10.0%
Factor de ditucién- - =7 <7 8.0%

A



Esludic Fécnico

Preparacién de la fibra

Consistencia de salida de lavadora Il
Lavadora Il

Datos: L

Consistencin de %af\!radn'
Consi#leﬁ;:ia IQe éali:d{a‘

Lavadoral "

Datos: -

Conslsloncln nntes de emrar ala Iavadora |

Conslsmm:ltl du enlradn
Consls(encla de sullda

Cocnmlonlu

Cocedor o

Balance do cator

Datos: *

Conslsloncln dn entradn
Rendlmlunlo
Tompevmula Inlcnal
Tempurmura llnal
Vupur

Kcal/kg

c, tib}u

C, . agua

Pérdida do depummén

10%

1.6%
10.0%

2.5%

1.5%
10.0%

34.0%
82.0%

- SD"C

184°C

7 kulcm
660 keal/kg . -
0.33 xcau/kg c.

1 (s] kcullkg c

0.0%




Estudio Tienico

Preparacion de la tibra.

Tangque de descarga No. 1
Datos:

Consistencia de entrada

Consistencia de entrada al segundo separador de fibra

Porcantaje de flasheg
Datos:
Consi;@nt;ié

Cbnsis(ef{cla al

Tem;igr

Temperatura de lejia negra de dilucién

Cnn‘l‘ldnd‘ de fibra "A"

Cantidad de fibra *

Conslstancia de ta fibra "B
Pérdidas de ‘(‘i;apﬁria.éibn Rt

Allﬁgn!ngur

Cbﬁsiglancla de entrada

Consistenc

Dufu s

Consistencia do:A'nnlrndu i

8.0%
2.5%

24.0%
No. 1:8.0%
164°C

30°C

222/2,6/6167

T 50.0%

50.0%
50.0%
0.0

. 28.0%

34.0%

34.0%




Satluin Tiendea

Preparacién de la fibra

Temperatura inicial 35°C
Temperatura finat 134°C

Vapor 4.0 kg/cm?
Kcal/kg 666.1 kcal/kg
C, tibra 0.33 keallkg
CPagua - Lo e B 1.0 kcal/kg

Tanque de descarga Ng. 2

Conslslencin dn emrada - . ' 8.0% -.
Conslatancla de emmda al drea de lavadn - 2.5%

Pmconmle ellnshe "

20.0%

8%; :

134°C -

30 °C:
Soldadslos voras - . 271/7.5/12500
Cons‘lstohcli‘a‘de} ‘t'ipviaracvitls.n - ' C7.5%.
Rundiﬁﬂomols ) : K §5.0%
Tiempo de ruioncl&n : | 25. min, -
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Ssludio Fiendoo

Preparacion de la fibra

Temperatura inicial
Temperatura final
Vapor

Keal/kg

C, fibra

C* agua

Consistancla do enlradn

Eovcanm o de tlashias

Datos:*

Salida du las lorrbé v
Consls(encla ds upemcldn

Rendlmlumu

Tlempo de mmnmén y

Tanque de descarga No. 2 - -

Consls(ancla du Bmmda ‘al érea do Iavado

35 °C
134 °C

4.0 kg/em?
666.1 kcalfkg

0.33 kcal/kg

1.0 kcal/kg

8.0%"

2.5%

29.0%

134 °C

30°C

271/'}.5/2509
7.5%:..
85.0%®

25, min.

14
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Preparacion de la fibra,

Meacladora da sosa

Datos:

Consistencia de entrada a la torre
Conslslongia de salida de la prensa
Consls(ancla. de opa;aclbn del mezclador
Soso (éobre |t; fibra basa secal
Vapor - e

Temperatusa inicial

Tampermum' final

C; agua

C, bagazo

Calentador de licor

Vapor de calentamiento

Datos:

Lejla negra de dilucién

Na OH (al 50%}

Licor necesarlo'pam la mézclu '
Tempu(amrq Iﬁlvclnl':, )

Tel_;lpi:rmum tinal’

C;, agua ;

c,,ylhugv

Evohsbs de cilindrg
Qarms‘.: : »

Consistencia de entrada

7.5%
25.0%
7.6%
9.0%

3.5 kglem?

'30°C

'80°C

- 1.0 kealtlkg C

0.33 kcal’kg C

2,030 LPM

3B LPM-
2,008 LPM -
30°C
90°c

1.0 keal/kg C-

852 keal/kg C

a%




Esluetie. Fionico

Preparacion de la fibra

Consistencia de salidn 25%

Jangue de lavado

Datos:
Consistencin de entrada 70%
Consistancia de salida 4%

Banda pesadora -

El ta banda pcsédura la alimentacién de entrada es de 319 TMBSD con una humedad de
30%, ésta misma cantidad pasa directamente al lanque de ! ya que la dad del:
bagazo no cmnbln ni 0 plalde nada, ) : : e s . e

Dosmud“ludo

Tvanspnrle da pnlsln B

En esta "anspunador se reclba el bngazo dal almacén v lo transporm dlvel:tamenle a las
desmeduladoras sin que se pierda o se agregue hada. ,Solameme en caso de amavgencla el bngazo
racibido en el lrans ortador de paletas regresa al almncén. Lk .

Qesmodylndg as

Datos: . -
Eficlencia en las desmeduladoras " 7 T 70w
Médyld acefilédé a cal : 30%

Consistencia de operacion L 70% -
Transportador de bnn a . :

En wsto uansponudor la nllmemncn‘in du omradu os lnunl ala quu suln, Vﬂ qun no se lo
agrogn nadi, r.nlmnnnm |rnn':|mnn nl Imnnm nI frun de imy i num ol tr |ms|urlor.

Mansjo da bngnzo

Molinas - -

Datos:_ : : . ; R
Cantidad de bagazo & Ih!alidaﬁélbsyﬁ\ﬁlir\‘c:rs‘ . 5o TMBSD
Pardidss . L T e
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Preparacion de la fibra-

Recuperacion de calor y reactivoes
Evaporacién de lejla negra

Datos:

Evaporacién de multiple efecto
Lejia negra diluida

Lejia negra concentrada

Evaporador de contacto directa

Datos:

Lejfn nagra cunconlrada a Ia salida~.‘

Flujo u la sallda

Camldad de vapor o a salida .

Concenlracldn dn Ilcur vurdu

Dansldnd de llcor vmd =

Lodos i

Concentracién de lodos ™ . . |

0,160 KPL

. IO% ds mmeua Inorgﬂnlca

200 TMBSD .,

1%
34%

55% ..

- 198x34155 . 128 KPM_" '

198 - 123 =75 KFM

2,000 kealfkg

1.6 kght *

1.16 KPL

16%
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4.6.3 Insumos Auxiliares

Por lo que se refiere a las proporciones de los demdas insumos requeridos para
la produccién de la celulosa que anteriormente se han mencionado, asi como los
costos unitarios de cada uno de ellos, se tiene que en el balance de materia y energia
estas cantidades fueron cuantificadas detalladamente de acuerdo a fos volumenes de
produccién. preestablecidos.

4631 Mano de Obra

.: Con relacién ala mano de obra requerida en cada una de las etapas del proceso .
de prbducdién, asf como el personal administrativo y del cuerpo de la direccién de la
empresa.se requiere: El totat del personal asciende a 210,

Direccién de la
Director general
Gerente general
Gerente de ventas
Contador general

[1]

PN

Personal Administrativo
Secretarias

Auxiliares Contables
Auxiliar de Ventas
Archivista

Mansajero
Programador

Limpieza

W= ap

Personal de Planta

Supervisores 14
Técnicos : . 20,
Obreros Profesionales - 42
Obreros Especializados -7 994
Obreros’en General.. R ¥ £

TOTAL. 0 - 210
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4.6.3.2 Necesidades de Agua

En las instalaciones hidraulicas, dotacion significa la cantidad de agua en
promedio que se consuma por dia, El valor de la dotacion {Cantidad de litros) debe

incluir la cantidad necesaria para todo tipo de necesidades.
La cantidad de agua que ha de consumirse es determinada por el tipo de
construccion, numero de obreros v el proceso lndustr|a| en si tenlendo un consumo'

al mes de 1,108 m de agua.

4.6.3.:i Enevgla Eléctrica

Enla cuantlficacién de energfa eléctrica imervienen varios fnctores entre astos s

se encuentra la zona o reglén en que se Iucahza la’piant “lLa potencia med:da en

caballos de fuerza de Ia r_naqu!nana v e_qu

consumo mensual.
4.6.3.4 Necesidades de Terreno .

Para poder instalar la planta productiva, se requ ren 3 hectéreas de terreno En . )
el municipio de Atoyac, Ver., el metro cuadrad ) nza en N$40 OO (Cuarenta ‘
Nuevos Pesos, 00/100 Monoda Nacional). Si° soni30 000 m el lerreno lendré un
costo total de N$1 200,000, 00 (mll dosrcmmos nuevos pesos, 00/100 monedu
nacional) ’ R E ‘ § e
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El terreno alojara:

- Oficinas Administrativas

- Aimacén de Materia Prima

- Planta Productiva

- Almacén de Producto Terminado

- Area Recreativa para los trabajadores
- Area para amplificaciones futuras

Es importante considerar que para almacenar |a materia prima es necesario
tomar en cuenta que el bagazo de cafia es una materia prima altamente flamable, por
lo. que tendrd’ que mamenerse ésta de manera constante con un alto grado de
humedad, esto con el ﬂn de evnar accidentes.

4.6.3.5 Obra C‘ivil

El 4rea de construccién abarcaré 15, 000 m? superficie suficiente para alojar

oficinas admlnistratlvas, planta produchva, almacén de materias primas y producto :
terminado. El costototal: ‘dela pbra civil serd de N$24,945.00 M.N. (e! costo de .
construccion del 'rﬁétfb uadrad éh naves industriales es de N$ 1,663.00). g

"La obra i:ivil‘ ndra la siéulentds par'ncterfsticas:

Las ohcmas admlnlstratlvas y los muros serén de tabique, techo a base de :

estructura mctélicn con Ialso plafdn Yy canceles divisorios de mbla"oca con |unta de

fierro estructura En‘la planta el ‘area de proceso productlvo yel almacén, serén de
tablque, Ia unllzacnén de és(os materlales permmré reducir Ios costos. g Wi

‘4.7 lmpacto vﬁb‘lemjn’l‘:

El problema de la cblmi‘!minacié‘n ha alcanzado grandes dimenciones, motivo por:
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el cual existe gran preocupacion tanto en los pafses desarrollados como
subdesarroilados para combatirla o bien disminuirla. La contaminacién ha sido
provocada principalmente por las metas de crecimiento economico y los patrones de

consumo.

En nuestros dias, la mayorfa ce los andlisis econémicos realizados en nuestro
pais se han sido inspirados en los paradigmas que buscan la eficiencia productlva, los
equilibrios financieros, la optimizacion de recursos, etc. de]and 'ven segundo térmmo
las graves consecuencias ambientales y sociales. En este sentid evaluz np
ambiental del desarrollo industrial de cualquuer sg
considerar cuales son las causas que fo 9;
de materias primas auxiliares extraida: dir
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Esbuddin Feenico

tierras y suelo, vida silvestre, y finalmente en la salud humana.

El interés de México por la solucidn de los problemas ambientales se encuentra
oficialmente plasmado desde 1971, cuando fue decretadala Ley federal para prevenir
y controlar la contaminacién ambiental (Diario Oficial, 23 de marzo de 1971) a pocos
aios de que las Naciones Unidas estableciera los lineamientos sobre esta materia. En
esa Iey se prescriblan las prohibiciones para evitar la contaminacién del aire, de! agua

y del suelo, as/ como multas a los infractores.

En 1993 el Insmuto Nacional de Ecologfa {INE} publicé un informe denommado e

en Matena de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Amblente, )

Sutuacnén Gane

1992, que consta de tres partes que son:

Dehne el contexto nacional y algunas caracteristicas del territono naclonal de ) _‘

: la poblaclén v las acnv:dades econdmicas.

) Inlormac n t|va al estado actual del conocimlemo sobr




Eibudio Teenico

estan sujetas a una politica de proteccién o catalogarse como areas naturales
protegidas, estipula una adecuada planeacidén de {a zona de influencia de éstas, con
el fin de obtener los gradientes de actividades que no representen una abrupta
discontinuidad entre los corredores existentes en estos ecosistemas vy las actividades
humanas de mayor.impactvqarmblgm‘al.‘

De acuavdo a los pnmer

la celulosa y pape| asta'c

importante senalar que
especufncacmnes lécnl
contaminacién, sin embarg
a la pre- 1act|bl||dad Al pa 1
serd necesario con5|derar que e reallcen estudlos en cuanto al desarrollo tecnoléglco,
para llevar un mejor control de la conlammacldn
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estdn sujetas a una politica de proteccién o catalogarse como dreas naturales
protegidas, estipula una adecuada planeacién de la zona de influencia de éstas, con
el fin de obtener los gradientes de actividades que no representen una abrupta
discontinuidad entre los corredores existentes en estos ecosistemas y las actividades
humanas de mayor impacto ambiental,

De acuerdo a los primeros pérrafos en donde se mencioné que la industria de
la calulosa y papel ésta consuderada dentro de! rango de las mas contaminantes, es
importante senalar que en cu nto a

Y equo de produccuén, dadas |as
especmcacmnes técnicas

contammacudn, sin embargo,
ala pre fact|b|lldad ‘A

,Ipasar a la factibilidad y. posteriormente Ia puesta en marcha,
serd necesano consnderar Que se reallcen estudjos en cuanto al desarrollo tecnoléglco
para llevar un me]or control de Ia contaminacié .
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Inversiones

En este apartado se incluye la cuantificacidon de los recursos monetarios

necesarios para la implementacién puesta en marcha del proyecto.

5.1.1 Inversién Fija

Se conforma por la suma total de Ios recursos monetanos'que se desunan para',:

adquirir los bienes ffsn:os que no son mouvo d 3 transacclones cornentes por parte de jj

I del provecto, -

COSTO TOTAL

Recapcién du bagazo v desmedulod
Cocimiento, lavado y'dunumcié
Blanqueo y lavado de pulnn 3
Recupsmclén ¥ plenamcldn de

ToTAL .16'853,160
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5.1.1.2 Maquinaria y Equipo Auxiliar

Adicionalmente, el cuadro 27 muestra el costo y la maquinaria y el equipo

auxiliar que se utilizara en la planta productiva.

CUADRO 27
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO

EQUIPO NUMERO | COSTO TOTAL
DE EN N$
UNIDADES
Infraestructura de la planta 133 6'568,816
Equipo de mantenimiento 8 321,666
Moatores eléctricos de induccidn 232 514,001
Equipo eléctrico 8 426,252
Equipo contra incendio 240 245,822.
‘To"rAL"”" T o ass 8'076,567 |
" Nota: e acucrdo al programa de produccion (clﬁﬂrmmnswlbda en

“maquinaria y equlpo de produccidn se aprovecharé el 45% en'el pvlmer afo da_

produclo termmadc como de’los Iuncionarios, paré ello sa consldero onveniente )

|nclU|r las slgurentas unldades (cuadrb 28)
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Esludio
CUADRO 28 .
EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO NUMERO { COSTO TOTAL
DE EN N$
UNIDADES

Canilones de carga para 30 toneladas 2 300,000
Cochaes esténdar 2 100,000
TOTAL 4 400,000

6.1.1.4 Mobiliario y Equipo de Oficina

Para la integracién de este rubro se consideré lo mds ihdispensable de mobiliario

y equipo de oficina para el funcionamiento de las oficinas, de acuerdo al cuadro 29 se
hace necesario erogar N$ 106,514 para su adquisicién.

CUADRO 29

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

EQuIPO

NUMERO COSTO POR

COSTO TOTAL

Méquinas de escribir
Fax

Computadora
impresora

TOTAL

DE UNIDAD EN N$ EN N¢
UNIDADES ’

Escritorio estandar 41 a75 16,376
Escritorio ejecutivo 4 1,100 4,400
Silla apilable 41 79 +3,239
Sillén para escritotio q -1,900
Archivero matélico de 4 gavetas . 12 B
Masa de trabajo para 12 personas 2
Credenzas 4
Sumadoras 1
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5.1.1.6 Superficie del Terreno

Otro rubro necesario para la instalacién del proyecto, lo constituye el terreno,
el cual estard ubicado en la periferia del municipio de Atoyac, Veracruz con una
superficie de 30,000 metros cuadrados, cuyo costo asciende a N$ 1'200,000.

6.1.1.6 Obra Civil

Asimismo el érea de “construccién donde se ubicaran tanto oflcinas
admlnastratlvas, planta de produccldn, almacenes, etc,, sera de 15,000 metros
or Mz de construccién es de N$ 1,663, por lo que el costo
ccpdn seré de N$ 24'945,000.

cuadrados,

~ total de‘! area’de co

*5.1.2 Inversion Diferida

Lbé'ru_bros que aqul se sefialan son considerados activos intangibles, por lo
tanto, estdn sujetos a amortizacién y pueden recuperarse a largo plazo {10 afios)
segun se eétabléce en el Articulo 43 de la Ley de! Impuesto sobre la Renta.

‘5.1.2‘.1" tos de Instalacién y Montaj

Al tomar en consideracién los gastos que se evogan por; concepto de: Pago de
mntennles mnno de obm, asesorfa para !a instalacnén y acondlcionamlento adecuado

para lo operaclén de la maqulnaria y eqmpo, se prevee un gas/ 0 de N$: 290 000

6.1.2.2 Eém;ﬁo do Pro-nversi
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econdmica y financiera para darle apoyo técnico al proyecto, se estima un monto de
N$ 350,000 por concepto del estudio de pre-inversién.

5.1.2.3 Constitucion de la Empresa

En este renglén se consideran las erogaciones causadas por la constitucién legal
de la empresa, asl como los recursos necesarios para la organizacién, dentro de estos
gastos se pueden sefialar los siguientes: gastos materiales, tipo y costo de los
permisos para establecer la planta ante la Secretarla de Hucrenda 'y Crédito Publico,

Secretaria de Comercio y Fomento Industnal Goblerno del Estado y Municipio, etc.,

para este rubro se calcula un gasto de N$ 51 5,751
5.1.3 Capital de Trabajo

El objetivo de este apartado es el de est!mar Ios recursos “monetarios que se

requleren para la operacldn |n|<:|al calc ados. para un perfodo de!erminado, que Ie

Para cubrlr servicio da mantenlmlento de Ia maquinaria y equipo de
transporte, se estlmé una arogaclén anual de N$ 1 266 486, que ropres»e‘nta el 5% del’
total - de’. ‘la invers n y que de acuerdo a Ios cuadro 25 26y27 asc:ende a.
N$25329717 . Lk "

. 5.1'.3._27 Mam’; de Obra Directa

Se calcula una erogactén anual de N$ 2 133 840 que seré destmada a cubnr
sueldos, salanos y prestacuones del personal de planta (cuadro 30) :
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CUADRO 30
MANO DE OBRA DIRECTA
Persanal Nimero de Remuneracié { Remuneracitn
Trabajadores n | Total anual N§
mensual N$
Supervisores 14 1,600 252,000
Técnico 20 1,600 384,000
Obireros profesionales 42 900 453,600
Obreros especializados 99 800 950,400
Obreras en general 17 460 93,840
TOTAL 192 6,260 2'153,&40
Nota: Se trabajaran turnos de B horas diarlas conforme a la ley, por (o tanto al afio se

laboraran 312 dias, Los dias habiles por mes son de 26 dias, pero de acuerdo a Ia ley )
laboral el personal racibe en sueldo por concepto de 30 dias,

5.1.3.3 Sueldos de Admini i6
£n lo que respecta al sueldo del personal administrativo, el cuadro 31 nos arroja
un monto anual de N$ 639,760.

CUADRO 31
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Personal Nimero de Sueldo Total de Sueldos
Empleados | Mensual N§ Anual N$

Director General 1 8,000 3 96,000
Gerente General 1 7,000 84,000
Gearante de Ventas 1 6,000 2.+ 72,000,
Contador General 1 5,000 - 60,000
Recepcionista 1 . +- 800 | i 210,800
Secretaria 4 - 1;100 & <
Auxilior Contable 2 -.1,3560
Auxiliar do Ventas 1 1,600,
Auxiliar de Compras 1
Archivista 1
Mensajero 1
Programador
Agonte de Ventas
Limpleza

TOTAL
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6.1.3.4 Combustibles

El consumo de combustible tanto para la maquinaria y el equipo de transporte

se estima de la siguiente manera:

Maguinaria.- Se prevee un consumo mensual de combustoleo de 5,000 litros,
por lo tanto, el consumo anualizado ascenderd a 60,000 litros. El costo unitario de_
este producto es de 0.40160 y se requiere una |nvarslén de N$ 24 096 al ano.

Equipo de transporte,- Para este equupo ‘requiere_de Diesel, :el,‘vty:bnsulmo‘, :
mensual estimado asciende a 3,000 Iltros 'e| r

esde N$ 1,28696 por lo que se requlere a

También se utilizara gasollna para Ias unldad

al estudio, 'se consumira aproxlmadamente 3 000 htros al mes v al ano 36 000, su,
costo en N$ es de 1.95, por lo tanto al aie se requerlr& de SN 70 200

5.1.3.5 Materia Prima

La materia prima necesaria para pyroduécié‘n &e 3 [

asf como el cloro y la sosa céustica.v

Se estima que para produclr una toneladn de colulosa se requuoro del doble de

la materia pnma pnnmpal que es el bagazo de cana.

- Se requeriré Invamr por éste cone

pé(a ﬁrgducir:
aprommadamame a5 000 toneladas de e
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CUADRO 32
MATERIAS PRIMAS BASICAS
Materias Cantidad | Unidad Precio Inversién
Primas Unitario Total
N$
Bagazo de cafa 90,000 Ton. 61,20 4'608,000
Cloro 6,636 MI. Lt. | 2,000.00 { 11'070,000
Sosa cdustica 10,035 Taon, 786.00 7'887,510
TOTAL B ; i) 23'665,610

'5.1.3.6 .l:rg'sim‘nos :

El agua ‘es’ el pnnc:pal insum ) ya que se ut an casi todo el proceso de

produccnén de Ia celulosa, se prevee qua se tendré un consumo mensual de 1,106
matros’ cubicos y al ano esle se elava a 13 360 m?, en lo que respecta al costo que
se estimé se erogaré al afio lacifra de N$ 19,538, debido a que el precio por unidad
es de N$ 1. 4542 '

5.1.3.7 Vlnsul‘nos Indirectos

Otrd insUmo necesario para el funcionamiento de la maquinaria y equipo que se

utlllzaré en el proceso de produccaén esla energfa elécmca, para este rubro se estima

un consumo de aproxlmadamente 15’ 833 706 kllowatts al ano, el costo programado

para esle msumo seré de N$ 3' 515 083'}

5.1 .5 é‘P'r‘estsci{:r} s

: Para cubnr las pfestaclnnes del personal se erogaré al aflo un monto de N$
454 512 dlstnbundos de Ia stgumnte manera; N$ 267 360 por concepto de Seguro .
Social, N$ 113 680 por INFONAVIT y-N$ 53 472 para SAR.
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6.1.3.9 Gastos de Administracién .

La erogacién por concepto de gastos como papelerla, asesorias y algunos
imprevistos se estima en N$ 150,000,

De acuerdo a los datos que se presentaron en los puntos anteriores, a
continuacién se hace un resumen que permite conocer en forma global el monto de
la inversién inicial.

CUADRO 33
INVERSION iNICIAL
INVERSI|ON FLIA 61'681,231 |~
Magquinaria y equipo basico 16'847,160 ey
Maquinaria y equipo auxiliar 8°'076,5567
Mobiliario y equipo de oficina 106,514
Terreno 1°200,000

Edificlos 24'946,000
Equipo de transporte Rt +400,00!
INVERSION DIFERIDA . °

Costo del estudio =
Constituci6n de 1o empresa -
Instalacién de la maq. y equipo

CAPITAL DE TRABAJO

‘266,486
172'133,840

Mantenimiento

Mano de ora directa
Sueldos y salarios de f
administracidn . : .639,760
Combustibles § Tl 4-140,628
Materia prima 23'565,510
Insumos directos .o bosee19,638
tnsumas indirectos ‘616,083
Prastaciones X 454,612
Gastos de administracion 150,000

TOTAL

7'84'522,303
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6.2 Presupuesto de Ingresos y Egresos

En esta parte del proyecto, en donde se consideran las condiciones ya
establecidas para la operacién de la planta se estiman los costos, gastos e ingresos
de la planta durante un periodo determinado, lo cual permitird llevar a cabo la
evaluacién econdmica del mismo.

5.2.1 Presupuestos de Ingresos

Se calculan de manera anticipada los ingresos que provienen de la venta de la
celulosa en un determinado tiempo y se obtiene multiplicando el volumen de
produccidn que se espera vender por el precio de venta, siendo este de N$ 1,489.6,
como se presenta en el cuadro 34.

CUADRO 34
PROGRAMA DE PRODUCCION E INGRESOS
Afios’ | Produccidn Precio de Ventas
Mis do tons venta totales
por tonelada {N$)

3 45 1,489.6 67'032,000

4 50 1,489.6 _'74’480,000

6 60 1,483.6 89'376,000

6 70 1,489.6 :104°272,000

7 ::104°272,000
B8
9
10

to
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6.2.2 Presupuestos de Costos y Gastos

En esta parte se han de determinar de manera anticipada la erogacién que
deberd realizarse durante la etapa de operacidn de la planta por concepto de costos

de produccion, gastos de administracion , distribucién, venta e intereses financieros,
5.2.2.1 Costo de Produccién

Se reflere a las erogaclones que deben hacerse para el procesamiento del

producto en donde lntervuenen' R

-  Materia g‘rim‘a' Dentro de ésta panlda se ha onSIderado el bagazo de cana de
azucar, la sosa céustlca y el cloro,
asciende a N§ 23’ 565,510

-el _monto de' los productos senalados

msumos Inglrecto
mantenimlento de la maquinaria y equlpo Y. “otros’ ‘gastos; slendo ‘este de N$
- 1'533,016 :
- Qggrgcmgione

’ determinados ‘por; la Secretarfa de‘Haclenda .y Crédito Publico,

Dentro de’ éstos costos mtervnenen los combustibles, e|

- Estos costos se han conslderado de acuerdo alos porcemajes

en la Ley de v

Impuesto sobre la Renta para magquinaria'y. equipos de producclén, maqumarla

y cqulpo auxlllar, asf como la obrn c:v:l lo que se eleva a-N$:3' 234 627.
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5.2.2.2 Gastos de Administracién, Distribucién y Ventas

Se refiere al desembolso que la empresa incurrird para conducir las actividades
administrativas, asi como la manera de comercializar el producto. Su estructura esta
dada de la siguienta forma:

- Sueldos de administracién.- Corresponde a las erogaciones del personal que se_
dedicara a los aspectos administrativos y a la toma de decisiones, el monto
destinado es de N$ 539,760. ‘

- ortizacién _de cargos diferidos.- Es la erogacién correspondiente ‘a tas
actividades del estudio de prefactibilidad, la constitucién de la empresa y la
instalacién, el monto es de N$ 111,675,

- Depreciacién del equipo de transporte y de oficina.- Es el costo que se incurrira
respecto al transporte y equipo de oficina, que de acuerdo a los porcentajes que
establece la Ley del Impuesto sobre la Renta asciende a N$ 110,651.

5.2.2.3 Gastos e Intereses Financieros

Corresponde al precio que debe pagarse por el uso de créditos proporcionados
por terceras personas para la puesta en marcha del proyecto, destacan:

- Intereses para_créditos refaccionarios.- Se considera el..desembolso - por
concepto de intereses sobre el crédno otorgado auna tasa dal 39.21% anual
Y quees de 1 1 930 835 para el pnmar afoa partir del otorgamlemo del crédito.

- Imereses gar&ﬂc[édito'Avfd Se ha conslderado por concepto de este tipo de
crédno una tasa del 47, 42% anua| (CPP més el 6%), lo que significa una
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erogacion de N$ 9'619,318 para el primer afio a partir del otorgamiento del

mismo.
5.2.2.4 impuestos

Finalmente, también es de tomarse en cuenta que toda empresa debe pagar
impuestos, ya que asi lo establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el
correspondiente at 1.S.R., que es del 34% y P.T.U. del 10%, esto calculado con la
utilidad bruta después de haber considerado los gastos de operacién, arroja la cantidad
de N$ 4'703,666. Los cuadros siguientes ilustraran estas erogaciones.

CUADRO 35
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

{nuevos pesos)

Concepto Valor Tasa Vida atil Cantidad * -~
Originat Fiscal {afios) Anual -
Depreciacién
Maquinaria y equipo 16,853,160
Equipo auxiliar - e | 8'076,667
Obra civil |- : 24'945,000

400,000
106,514 ]

Equipo de transporte R
Mobiliarlo y equipo de ofick

TOTAL
Amgh zngih‘u{
Estudio de prefactibilidad =<
Gastos do cong(ilucién de la

empresa ;o
Honorarios por ins

:'29,000

TOTAL 1'155,761 © 118,576
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CUADRO 37

ESTADO DE RESULTADOS

{nuevos pesos)

Ingresos totales
Menos

Caosto de produccidn

Costos fijos
Dep. Maq. y Eq.
Dep. Ob, Civil
Dep. Eq. Aux,

Costos variables
- - Materias primas

M. de O. Directa

Agua

_Energia Eldct,

Combustoleo

Utilidad bruta
Menos

gyggxgg de operacidn

Sueldos . :
Amort. Carg. Dif.
‘Dep. Eq. de Of.

: Dep. Eq. de Transp.
Combustibles
Mantenimiento
Otros gastos -

Gasi&sv financieros
Int. Crédito Refac.
.- Int, Crédito Avio

Utitidad antes de impuesto .
Menos e : :

{mpuestos R L
1L.S.R./34% & !
P.T.U. 10%

Utilidad neta -~

Gtos. da Vin. y Admvyén;

1°179,721
1'247,250
807,656

23'665,510
2'133,840

19,638 ¢ -
.3'516,083 17 L

24,096

160,000

11'930,835
9'619,318

2'634,651°
1°068,015 ",

. 539,760 5

67'032,000

32'492,694

3'234,627

29'258,067.

C23'849,156

21560,153

+10'680,161

.. 14'703,668

5'986,485
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5.3 Financiamiento
Para la constitucién de la empresa, se requiere una inversién total de N$
84'5622,337, esto cubre todas las etapas del proyecto, esto es, desde el estudio de

preinversién hasta la instalacién, puesta en marcha y operacién de la empresa.

Esta’inversién proviene de dos fuente's(, las cuales se desglosan de la siguiente

manera.

A) Fuente interna;

Son las aportaciones de capital social bara dlﬁhp proyecto, es decir los socios
fundadores de la empresa aportaran el capitél de cﬁm(‘m acuerdo para poder hechar
a andar el mismo. Esta aportacién es el 40% del total de la inversién que representa
en términos monetarios N$ 33'808, 935. Es sin condlciones de plazo o retiro, ya que
es un proyecto nuevo y estos socios estén directamente involucrados con la creacién
del mismo, por lo tanto estan obllgados a afrentar Ias obllgaciones que adquirieron
como socios. Asl dichos socios fundadoms aportarén el capital comun mencionado

para poder generar la empresa.

. B Fuente externa

al del costo porcentual
. ,2% més 6% Igual a 47.42%. Dicho
crédlto se. utlllzaré para Ia adqwsnclén de materlas prlmas materias auxitiares,

promedlo més el 6% es de

: 1"39' .
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pago de salarios y gastos directos de explotacién.

En su forma de pago, los socios consideraron que es en el primer afio de
operaciones, ya que se paga con la recuperacion del activo circulante, por ser este
generador de recursos en un plazo no mayor.a un afo, Esto con el fin de que la
empresa cuente con utilidades ‘en el primer ano de operacién, después de haber

cublerto ésta obllgaclén fmancuera. :

NAFINSA menciona qu 5 |
obligacién, sm embargo lo

s afos como maximo para cubrir dicha

n’qﬁa, se cubrird el monto total.

il Crédito refaccionario on U Ne 30'428 041 (el 60% del total del

crédito solucnado) pagé 1
NAFIN) amomzéndos
Y mediante pagos ‘an ule

El periodo de referencia amortizable’es . durante’los “doce afios de vida del

ployecto

o Se utlllzara para complementa a adquisicién de maqulnaria v equupo bésico asi

Con ello se garanuza a NAFINSA que Ios b|ene adqum ) 0s con el crédlto se

puedan hlpotecur sobve unldades mdustnaios o hlpotecas sobre blenes Inmuebles.
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CUADRO 38
GASTOS FINANCIEROS
CREDITO REFACCIONARIO
{nuevos pesos}
Ao Saldos Interés Pago de Pago total
Insolutos 39.21% Principal Anual

1 30'428,041 | 11°930,835 ] 2°635,670 ] 14°466,505
2 27'892,371 | 10'936,699 | 2'635,670 | 13'472,269
3 26°356,701 9'942,363 | 2'636,670 | 12'478,033
4 22'821,03% 8'948,126 | 2'635,670 | 11°483,796
5 20°'285,361 7'953,890 | 2'635,670 | 10'489,560
6 17:749,691 6'959,654 | 2'536,670 9°495,324
7 15'214,021 5'966,418 | 2'635,670 8'601,088
112'678,361 4'971,181 2'636,670 7'508,861
“10'142,680 3'976,945 | 2'635,670 6'512,616
=7'607,010 2'982,709 | 2'635,670 6'618,379
5'071,340 1'988,473 | 2'536,670 4'624,143

'2'635,670 994,236 | 2'536,670 3'5629,906

77'650,428 | 30'428,041 | 107'978,46
R

Nota: Para la tasa de interés en crédito refacclonario se opto por calculurv en base:a la‘(a'u i
NAFIN nara restruclumcrdn ‘de daudns y nuevos créditos, el cual es de 39.21%. .

RAMCA
COMPORTAMIINTO DR LOE GASTOS MINANCIMHOS

Millbues de Busviie pesos

ANoR

**: Nuldus insalutie TOT de liteics $9.21% @ Puyo de princips] O psgos -n-i-ln
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Con el fin de lograr esto, la empres

proyectados en donde consta la inversién adq

La ley marca como plazo maximo para

afios, acorde a estos requerimientos, se desarro

de 12 afios.

6.4 Estado Pro-Forma de Pérdidas y Gai

El estado Pro-forma de Pérdidas y Ga

econémicos esperados para el periodo de vida
siguientes rubros: ingresos por ventas, costo d
administracién, gastos de comercializacién,

resultados aplicados a la amortizacién de los

como los dividendos o resultados por aplicar. |’

El estado Pro-forma de pérdidas 'y gapa

muestra la utilidad o pérdida bruta y r‘\eta.'co!n
reflejando la aplicacién de gravamenes f‘lsc‘ala
pasivos o distribuir utilidades. T

El cuadro 39 muestra el combortarﬁlé )
doce afios siguientes al primero de 6peré¢iéh, ¢

Se puede observar que si se apega estnctamer
proyecto de lnversufm asta empresa funcuonar#'
nos arroja utilidades durante Ios doce anos de
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a entregara los estados financieros

uirida bajo el beneficio del crédito.
pagos de crédito a largo plazo trece
1I6 el proyecto para un periodo de vida
nancias

nancias nos muestra:|os'resultados

litit del proyecto y se constltuye de Ios g

a produccién, utilidad bruta,‘gastos de

gastos flnancieros, utilldad ‘neta' y

crédntos refacclonanos y de avio, asf

nte yaque su pfdvécciéri ’
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CUADRO 39
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
{miles de nuevos pesos)

Concepto

Ingresos totales
-Costa_de produccién

Costos_fiips
Dep. Magq. v Eq.
Dep. Ob, Civil
Dep. Eq. Aux.

Costos variables
{Materias primas
M. de O. Directa
Agua

Energla Eléct.
Combustéleo
Utitidad bruta

.Gastos de operacién

-Gtos. Vta. y Admén.
Sueldos

Amort. Carg. Dif.
Dep. Eq. de O1.

Dep. Eq. de Transp.
Combustibies
Mantenimiento

Otros gastos

-Gastos financieros
int. Crédito Refac.
int. Crédito Avio
Ut.antes de impuesto
Jmpuestos

I:S:R. 34%

P.T.U. 10%

Utiided neta

ANOS
3 8 9 10 1 13 14
67,032 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272
32,493 47,562 47,562 47,562 47,562 47,562 -47,562 47,562
13,235 3,235 . 3,235 3,235 3,235 3235 3,235
11,180 1,180 71,180 71,180 - 111,180 = 1,180|
g 1,247 1,247 1,247 1,247,

8. .- 80! 8

24
34,539
23,649

2,209

540

116 .

1.266
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21,550
11,9

9,619
10,690

4,703
3,634
1,069 2

5,986

127,093 - 27,650

808" . ‘808

*48,327. 44,327
36,657 36,657,
“2,134

e 31
5,468
38

38
56,710 " 56,710}

4,237 3,242
2,248 .
5

29,942] .
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5.5 Punto de Equitibrio ,

Et andlisis de costo-volumen-utilidad comprende tanto ef analisis del marge:
contribucion como el andlisis del equilibrio. £t segundo emplea los mismos cancep
que el analisis del margen de contribucién; sin embargo pane el énfasis en el nive
praduccién o actividad productiva.‘ ‘en el cual los ingresos por venta son exactamet
iguales a los costos. no hay tmhdad ni pérd'da. £} anélisis del punto de equilibrio
apoya en el fundamento de’ la vanabnidad de los costos. El anéhsis de equilibrio

'Bai‘ Y ntb de gquilibr

‘ingreso, el cui
anta ‘cubra Ic

punto de equmbrlo de Ia_ empresa

El método analltico, ; consiste /en determinal mataméﬁcamunw

3] punto dc

equlhbno en té unidades producndas o'el porcenta;e ‘de k

os'de valor de ventas,

cnpacldad mstalada. :

Para calcular o punto de equlhbno' _ond'n‘{ico‘ en ‘tvérm:inos' de valor de ventat

se umizé la tormula‘
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CUADRO 40
PUNTO DE EQUILIBRIO
{miles de nuevos pesos)

Cio ANOS
3 4 [} L] 7 :] 9 10 1 12 13 14
CF 3,235 3,236 89,376 3,236 3,235 3.235 3,236 3,236 3,236 3,235 3,235 3,235
CV| 29,258.32,272 38,299 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327
VT | 67,032 74,460 - 3,235 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,27
PE 5,740 - 5,708 ' 5,680 5,627 6,627 5,627 6627 - 5627 . 6627 - 6.627. 6627
e IR . 6,827

cr- cr vr

3234327 3234327 0

37234327 - 19'800,000 35'516,000
3234327 35506467 67032000

URABICA 3
PUNTO DE BQUILBRKO
(ABU ) oo o

Miluues de wuewnn nesus

10
au| oS
FTY B e
a0 ‘e
B 1) R
20 .
IS
¥ [} - -
b : PR 3
S0030 - el ARox

- Cusios fijos '® Castos varinbles B Ingresas totales
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6.6 Tasa Interna de Retorno s

En términos econémicos la Tasa Interna de Retorno (TIR) o Tasa de Interna de
Rendimiento Econémico, representa el porcentaje o la tasa de interés que se gana
sobre el saldo no recuperado de una inversién en cualquier punto del tiempo de vida
del proyecto, puede ser visto como la porcién de la inversién, original que adn

permanece sin recuperarse en el tiempo,
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consider6 aceptable y por lo tanto se acepta el proyecto, ya que este es mayor a 1,
es decir, que de cada mi! que se invierta se recuperard 1,103 nuevos pesos. En
cambio en larelacién de Costo-Beneficio et resultado ascendié a 0.9240, lo cual indica
que se situa en una banda pudiese decirse normal, pefo que invita a pensar en abatir
algunos costos sobre la marcha para rebasar la unidad, no obstante se sigue

considerando todavia la viabilidad y factibilidad econédmica como aceptable.

En este sentido, al llevar a cabo dicha inversién se tiene que el proyecto es
rentable con una TIR del 32.9%, considerdndolo como un proyecto con fines de fucro,
va que en el Iargo plazo de 12 afos de vida del proyecto se espera que la inversién
resulte més ren(able en el aumento de ingresos {mayor rotacién tanto de mercancias

como de dmero) ylo reducu costos {mayor margen de utilidad).

o F'or Io tanto, se debe menclonar también que la tasa de rendimiento calculada

",vno imphca una reln erslén de Ia misma, ya que no se considera {a utilizacién que los

Iargo plazo Ia plan a pr

es(ado hnancuero pro 10

Finalman(q se ‘pre’srer_u‘t:?un en'los cuadr'o'S y graficas siguientes ia tendencia del
flujo de efectivo, ralacién Cdlsrtd-Ber:\éfidio y tasa interna de retorno.
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CUADRO 41 .
FLUJO NETO DE EFECTIVO
Ailo de Flujo inv Flujo de Fiujo neto Factor] F.N.E, Facior de F.N.E.
prod. y reinvar. produc. de afec. da{ Actual. actual. Actual,
{miles) actual,
30%

o (62,737} 0| {62,737 1.000 (52 7371 1.000 162,737}
3 5,986 5,986 0.7992] - 4,605 0,7407 4,434
4 . 14,406 14,406}. 0.5917} - 8,624| . 0,5487| . .1 7,908 .
5 19,916) .-, '9,064|  0,4064]. - 8,094)"
6 y ./ 8,7611-:.0,3011] .. 77,634 =
7 .. 6,997[ ~. 0,2230} - 5,794
8 .0,1652 '
‘9. ¥ 0,1224
10 *0,0906| -
1 - 0,0871]:
12 -7.0,0497]
13 29,385| 7 0,0368)
14 :29,842 *1,268]- -.0,0273]

= (52,737}

= 48,7

= (4,006)

i6n Costo-Benefici
- Va|or actual de los benef:clo
VAB = 58°'168,977 = 1.103001637
VAI 1 652'736,982
' Valor aggual de los costos :
VAC = VAB =48'730,860 = 0.924035821

AI 2 .;52'736,982

Crgtenos de evaluaclén

B> 1se acepta

B <'1.se rechaza
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GRAFICA 3
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RESUMEN EJECUTIVO
Mision:
Crear una empresa productora de celulosa a partir del bagazo de cafa en el

municipio de Atoyac en el Estado de Veracruz. Se busca su rentabilidad y factibilidad
econémica y fmanciera durante el penodo de vida, asf como el aprovechamiento de

los recursos natural ) ables en el cono plazo tal es el caso del bagazo de cafia.

] ‘IOO% la capacidad instalada, con un monto

actlvos fuos aI

reglamento aslablecldo
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Para ello se requiere que la planta sea rentable en el periodo de vida del
proyecto, manifestando obtener una TIR del 32,9% anual, la cual variara de acuerdo
al comportamiento de la economfa, ya sea en aumentos o disminuciones, o bien
variara por el manejo de los recursos, es decir que también depende en gran medida
de la administracién. Para ello se recomienda realizar en forma constante una revisién
de los estados financieros, principalmente el de costos de produccgién de la empresa

y los costos de venta,
Fortalezas:

Es una inversién productiva directa, generadora de empleos en la zona sur del
pals (considerada como una de las méds atrasadas), as/ como al utilizar un insumo que
antes se consideraba como desecho ‘industrial, ahora su utilizacién como insumo
industrial determinar4 la calidad dél tipo de papel para el consumo industrial.

Una de sus fortalezas: es que como inversién productiva, serd una parte
impulsora del crecimiento ecoh&mico naéional y estabilidad en el bienestar social. Otra
es que dentro del Programa Industnal Nacional esta considerado fortalecer el desarrollo
de subsectores v ramas que presentan rezagos, tanto laborales como financieros y

hasta tecnoldg:cos, es lndispansable prestar el apoyo necesario siempre y cuando sean

renlaples como lo es’ e e Ipo d proyecto para la produccién de celulosa de bagazo

sa obteniendo mayor

disminuc}ién ‘de

En es!e senﬁdo se puede decur que el producto goza de demanda constante en
el mercado :
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Oportunidades:

Nacional Financiera respalda a empresas cubriendo todas las etapas de un
proyecto, desde la idea que surge en un estudio de preinversién, hasta la instalacién,
puesta en marcha y operacién de la empresa. Bajo este criterio se puede mencionar
que el proyecto es rentable, ya que goza de mejores oportunidades para obtener
créditos en el plazo requerido, es decir, se cuenta con capacidad legal para contratarse
y la posicién de asumir dicha obligacién sea positiva, ya que se tiene una capacidad
de pago sdlida. '

Esta opoftt_inidad también hace confiar la capacidad de pago, estd en plena
funcién de Ios‘ciyélos de operacién y produccién, debido a que refleja el momento de
u(iliz‘ia"rlo én prenda, siempre y cuando se deban utilizar en caso de extrema necesidad.
Sin}embargo, la empresa generara recursos suficientes para cubrir sus obligaciones
durahtg el periodo sefialado.

Debilidades { Amenazas):

Una de las principales amenazas en el corto plazo, es ubicar |a TIR del 32.8%
por abajo de la lasa de interés en el marcado de dinero especulativo, ya que éste
representa ma]ores rendimientos. Esta amenaza pod la rednuar en Ia mcenidurnbre de o
aportar en un pnncnplo el 100% d « ,

pariodo da instalacién de proyect
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y aranceles (tanto a la importacion como a la exportacién) el precio de mercado
disminuya en términos absolutos logrando con ello que el precio de las importaciones
de este tipo de productos disminuya mds, logrando con ello una competencia desleal

y un desproteccionismo del mercado nacional, favoreciendo a productos extranjeros,

En lo referente a la maquinaria, podria ser relativamente satisfactoria, pero
necesariamente su debilidad de importacién reside en que se trate de magquinaria

obsoleta y trasmne a|tos costos contamlnames, lanto en el alre, aguayen los suelos.

Es algo que se contempla enla l.ey General de Equlllb o Ecolégico y la proteccion al

ambiente den(ro de edlo ambleme, lo cual se
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La historia econdmica muestra que toda sociedad, consciente o inconsciente,
se enfrenta al problema de cémo dar respuesta a las cuatro preguntas basicas para
llevar a cabo el proceso de produccidn, esto es, qué, cuanto, cémo y para quién
producir, mucho depende del grado de organizacién y desarrollo de,los palses, asi por-

ejemplo, los desarrollados han empleado en forma acertada estudios tendientes a

conocer toda esta problematica y han resultado de mucha utilidad, - Se. habla’
efectivamente de los Proyectos de Inversion, y '

En los paises subdesarrollados, la elaboracién de est

mucho auge, debido prlncnpalmente a problemas de car

como se mancl‘ né en ‘el capftulo pnmaro, en dond

medlo para eleva las condicighes de vlda\ e las comunidades de la regldn y del pafs.’:

Bajo este marco de referencia se puede argumentar, que Ia |mpormncm do los -

proyectos de inversién en la'actual crisis econémlca por la quo'atrnvnesa nueslro pafs,
no ha dasaparécido, a pesar delque la Inverslén‘productlva se ha vusto deteriorada Por
el comrarlo s, requuera de Ia busqueda de meréado
dlstrlbuctén !

uevas tecnologlas, canales de

ue permllan la opllmizamén de los blenes v

serwcios a produc |ere.de buenos studlos de esta naturaleza que

le pe'mi!an al Inverslon ta tomnr declslones sobre Iu utillzaclén do sus recursos. N

utilizacion dd‘esv mstrumemos cn s, 'apartado v“Estrategm General pura el('
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Crecimiento Econdmico”, en donde se sefiala a la inversién productiva como palanca
del crecimiento y con la finalidad de lograr la estabilidad, el empleo y el bienestar

social.

Otro de los aspectos que se consideran en esta estrategia, es la utilizacién de
los mismos recursos con fos que cuenta la economia, en este sentido, los proyectos
se ubucan dentro de este contexto en el renglén que corresponde a la utilizacién de la

matena prlma de recursos naturales, para elevar el Producto Nacional.

ate trabajo, se puede afirmar que la planta propuesta

lmcas sectoriales pemnentes mencionadas el Plan

naclona|es capaces de abastecer oportunamente y con la calidad necesaria al resto de

la planta productiva ‘asl como I‘a promocu’m del desarrollo e integracién eficiente de
las regiones.

En relacién® al ; estudio’ de’ pre- factlbllldad econdémica y financiera para la

instalacuén de una planta productora celulosa a pamr del bsgazo de cafria, se determiné

que esta materia prima es la idénea| porque su coéto es muy, bajo, un valor agregado
onibilidad .en
basico frente a Ios demés recursos celuldsicos; ademéas

de trasformacré alto,.su’di

| mercado es amplla y su situacién es

Iavorable en cuanto alc
) mb' aclén adecuada de celulosa de bagazo

(q fmlca de madera o mecénlca) es de bajo costo y de

calldud slmllsr, que se obtlene de la que se produce con la celulosa de madera.
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La instalacién de una planta productora de celulosa a partir de! bagazo de caiia,
aportarfa grandes beneficios econdmicos para el inversionista que decida poner en
riesgo su capital para la instalacién de una planta de esta naturaleza, ademdas se
lograrfa un beneficio social para la regién contemplada como drea de influencia;
independientemente de que como toda nueva actividad econdmica generaria
beneficios a nivel tanto regional como nacional, se habla de un efecto multiplicador.
Otro aspecto que no debe ser pasado por alto, es la disminucién de las importaciones
y por ende se evitaria la salida de divisas y se aprovecharia la utilizacién de factores

productlvos naclonales.

En el sublnclso correspondlente al estudio de mercado, se' determiné que el -

: utlllzndor
pa.rirddlco:,‘_e‘
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demuestran gue el monto que se genera en el pais no alcanza para satisfacer la
demanda interna, por lo que se tiene que recurrir a las importaciones para cubrir el
déficit cada vez méas creciente. Respecto a los precios, éstos se han manifestado a un
ritmo de crecimiento constante, lo que les ha permitido a las empresas productoras de

este producto obtener un margen de ganancia amplio, no obstante el incremento que
se da en los costos.

La comercnallzaclén no 1mpl|ca mayor problema, ya que se veallza en forma
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De acuerdo a investigaciones realizadas el Municipio de Atoyac, Veracruz se

considerd como idéneo para la instalacion y puesta en marcha de la unidad productiva.

El tamaiio de la planta serd de 100 mil toneladas anuales. El primer afio
produciréd 45,000 toneladas, aumentando en el segundo a 50,000 toneladas, en el
tercer afio 60,000 toneladas, para estabilizarse a partir del cuarto aiio en 70,000
toneladas.

El proceso de produccion seleccionado es el quimico a la sosa por ser es(e el :

mas adecuado para la transformacién del bagazo de cafia en celulosa, econémico en]

nacional,

La maquinaria elegida es la
es Importada en su totalida

uno de Ios componentes de las. mlsmas, asi como el, desembo|so qu se roaluzaré por

El Presupuesto de’ mgresos y egresos engloba Ios recurso que se tandrén por

la venta del producto y Ios desembolsos que se harén por concepto de la materm

prima, mano de obra, agua, energla eléctnca etc. ST
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Los ultimos apartados, gastos de administracion y ventas, financiamiento,
estado de resultados y tasa interna de retorno, corresponden a las erogaciones que se
tendran que realizar por concepto de sueldo y prestaciones, combustibles y material
de oficina en el primero; en el segundo se especifica el financiamiento de la inversién;
en el tercero se incluye el estado de resultados que se estima observaréa la empresa
anualmente y en el Ultimo el cdlculo de la rentabilidad del proyecto de acuerdo a los
programas del mejoramiento ambiental.

Eneste semldo no se deja de considerar que el mercado accionario financiero,
a corto plazo [ T

mayores margenes de utilidad, se considero el mas comercial
e’sus tasas de interés a 30, 60, 90, y 360 dfas estan por

hterés proyectada para este proyecto, sin embargo las
s que los CETES disminuirdn su rendimiento accionario, y se

de una plama Ias caracteristicas aqui enunciadas, pero seria conveniente que se

le dlera mayor. difuslén aI uso de la celulosa de bagazo de caiia, lo cual ampliaria mas

susposnb dadeédemercado ademads porque es un producto considerado de desecho,
ya. que o mayorla de los ingenios lo queman, para utilizarlo como abono para las
subsocuemes .cosechas, ademds, su produccién no se encuentra sujeta a la
competencia del exterior.

"Se considera que la nueva planta operarfa a un nivel adecuado de rentabilidad,

y producirfa celulosa en calidad y precios competitivos y contribuirfa a disminuir la
dependencia‘ del pals en este renglén, ‘c'on ello se lograria reducir las importaciones.
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