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1 N T R o D u e e 1 º· N 

La crisis por la que atraviesa nuestro país, ha repercutido en demérito de las 

inversiones productivas, la industria manufacturera ha tenido importantes retrocesos 

en este momento (0.4% para el primer trimestre de 1995), repercutiendo con ello en 

una gran inestabilidad económica, íinanciera política y social. ()al es el caso de 

Chiapas), que se reflejó en la disminución de.los niveles de'empleo, poder adquisitivo, 

propensión al ahorro; et.e. 

·:: ~-

Dentro del s.éct~rmanufaciuréro/esj,'ecíficáment'3 é1de1á imÍustr18'éle1 p~pel v 

;;::t:::0~t~~:~ie;p~~:1~t:f~~::;~0~!~1:~:~:bª~IJ:;j:J!Zf~ 1:~:f1j:C!:·;;,he~ 
lricre·m~~t~ cci~~tan'i~ d~ I~~ imiiíirtaci~n~~ éfe';~sl~" insú;,;o. que 'iis báslc~ en la. . ,.· .. . 

producción dé pa·¡;,:,j' (i:e1u1ósa):• 
->·"!',-~. :1·,,.-~ /\.':· :. ;/:;. 

[)e a_qÜí ~é deiiV,ari:d~s prÓbloÍnas: el ~rimero q~'e'es d~ !~dos bien conocido ~e 
refiere~ lagr~~d~p~~clenci~ qGe e)(iste .eón l(ls paíse~ c(~1 e~terio~~~ fundam~~tál;;,ente . 

con Estados Unidos: Y el segundo el consta.nte a~mento en .i~s C()StCls de producción, 

que dan co,;:,~ r~~ultado;un incremento en el pr~~Íc)del
1

p;~~~~~~JÍ~al (papel); y éste 

a su vez e; ~rasladado o los consumidores poton'~ial~s. q~~ es'todo el p~eblci; 

Las hipótesis quo so plantean para ol ·cJosar;ollo.de ésto estudio giro' on t~rnci a 
' . - . ·'···· ·.· 

la in operatividad de la planta productiva en cuanto a la elaboración do celulosa para 

la fabricación de papel, propiciado porque las empres~s no destinan las .inversiones 

necesarias para renovar los inventarios de maquinaria y equipo, así. co"mo·.cie las 

propias tecnologías que, como consecuencia van cada día siendo· Óbsoleuís, ello 

provoca que los costos de producción sean demasiado altos. 

La satisfacción de la demanda en el mercado de la celulosa esta siendo cubierta 



1'h1l1tfflt«tfJ,, 

en gran medida por las importaciones, pero esto crea mayor dependencia con el 

exterior. 

Para poder disminuir dicha dependencia será necesario buscar nuevas opciones 

que permitan hacer fronte al consumo nacional, una de las cuales es por medio de Ja 

ampliación de la estructura productiva ya existente mediante la Incorporación de 

tecnología de punta, y Ja otra a través de la· instalación de nuevas fuentes de 

producción que utilicen materias primas de recurso~·natur~les y además.de'pronta 

renovación, tal es el caso de Já instala~iÓn d;, unaplánta procesÍldo;a de ce1~'1osa a 

partir del bagazo d~;:7:~~a; "'.' :::.:; .<;; < > ';J '. :> ,, :.~.:: u.·~' 
··~,;::;>~¿¡~•'· ,:~;\.: .. L\''' - .. 

El presento tr~baf!l, o~i~ eñfocado •a proponer Una alternati1/~ ,qué ayude a , 

superar dích.a ¡j'roblemátlca. La Íde~.··del pr~~;é¡~-~~ i~v~r~lÓnparaÍ~:¡nsiaÍaéiÓn de 

una plant~ pr'oc·;,~~ÍI;;~~ dÓ cel~losa de bag~z() d.~:.~afi~;sJrge ~5te)~.~~()~lemáti~~ 
previamente descrita en Jos. párrafos anteriores V, po~.-ºlrª' pa~10,·: b~scar·nuevas 

·:c11~::::~e ;~~m~:0:::~=~~;ª~s:::~~~::::f ~f.~:~J~2E~i:?f~;~r~i~·t~ 1::1: :: 
originan de las industrias, como son: emple!ls· dlr~~t()~ ~ Í~dÍr~~i~~/i~·fi~~~tructura 
(carreteras; casas-habitación, escuelasi h~~plt~1~f ~1~'.1\ .;;~~¡,;;¡~ntci\; de~rirroll() en 

~-<~' '·,:~~-', •. J.' . ~- ., ··"·""~' . general. 
. :·T : .. : .. ·- :~.)~~ ,:;.-.': .~·,~:.-

La creación do una planta proi:esadora'de i:elÜJosaa -~artir del bagazo de caña 

os vrab10. yo que en 1a ac1ua11d~·c1 -~~ cGa~t~".c!ln · ~,, ·acervo • ;;,;portante de 
. . .. _ . . . .• -~~. :_. : -.•. :~, · ~· ,r . .,/o :-. ,. ·;-;;: .. ·:._.'.';e- -· ', -...:~·~ _ ""::\-', ;.,_ ; .. ,"',', --.' ·. . -" - , ".·,·· ·,-.,: 

investigaciones y avances tocnológicosque hoy en dla han logrado la fabricación de 
• ' ... ' - . .. . . . . . . ' . ~. ,_. '. '"· " . . - - ¡ - . ~ - . -

casi toda Ja gama do papeles V carÍ(Jnos;;Est~ pioducto)a te~ido una aceptación 

comprobada de~tro ci~Jm~i~ado. Adicl~g~l~~~1e;-~5 ~~h~~~~ qÚo I~ mate;la prima 
. '• . . . l ., •. . •:;. - .• , •• - • 

principal, para la ,obÍención de celulo~ai'es el bagazo 'de-'cañá, -donlio del proci~só • 

productivo de 1os 1ngar\1os ezuc~rerc:;s·;,s'iiráclig~,:,.;ent~ un ciespérdic1~: pcír 10 que se 
- ·> ' . • •.• - ·' .. . ·. , ·., . -- - ' 

puedo obtener a ~n precio mucho menor que Jds diférentes tipos de mridér~s sobro 

¡¡_ 



todo coníferas, que se utilizan para la fabricación d~ papel. 

Cabe señalar que el bagazo requiere un tratamiento adecuado para obtener 

celulosa de buena calidad. A estos beneficios podríamos agregar los ecológicos 

(menos talas de árboles, conservación de bosques, etc.). 

Bajo este contexto, el presente .trabajo. tiene como. fh1á1idad determinar la 

viabilidad financiera y·. factibilidad eco~Ó~'ica llaia hí; iri~tala~IÓn Ci~· una planta 

::::i:;:::0:ti:.&if ¡tf~~;~t;lig~i1~~~~il~j¡~i::o:. 
. ··;:~-·> '. __ :.· - ::;'/-:::.· -<:,·:, h ~·' :··'{- ··.·~::->_.<'\ ..... i-~ '"~J· :.~: . .'-":_.'.~¿·;~-: ''.:;t' 

:·::0.:iE\·3i¡¡ti~tf ~~¡\Efi~~r~:\:~:~¡J~t~?¿1:if itifi 
Keynesiana en donde Intervienen factores como la oé:Úpáción; el interés y'eldfnero 

como variables macro~c~~ó;.i;¡~'as ~iírá ia deter,;;ina616n ci~\'1~~.~ar ~ste tipci de 
~-, .• c-~¡:·':;·o. - ---- · · ·'..~, _ '~,'¿·-~;;_T 

proyectos; 

Incluyo un. apartado ~n d~rié!e(se :~n~li~a I~ pl~neacÍón; m~diarite la 

implementación de:' pro~ra.ma:" g~~Elrn.~~~ntale~ encafg8,dos' de dar a~ge a la 
realización .do proyectos' de ·iíiversión:;.Ade;,,¡\s, en citro' ápartado, se. ari~liza 
históricamente la evolucló;, do 1'os ;;royectos d~ in.vórsiÓn y el apoyo qú~ han recibido 

por parte. d~ 1.asÍ~stitu.ci6nes flnanci~i~sm~diante. la}~ter.vem:lón gubernamental, 

como la· inst~uraciÓn d~ Í1cieicótii1'sos (FONEP) y a~;ú•a1;,',ente ~ólci c~n Nacional - -··-· - ··,-· '··· '". -· .... .; . . 

Flnanci~ra. Tnmbié~'se toéan algunos aspectos: tales'cómo Ííis sectores que hon sido 

beneficiados p~f~stos ~~ovos, c'reditici~~· 

En él segundo. capítulo se ésboze do manera de,tollada ei estudio de mercado, 

fil 



en donde se tocan puntos importantes como: 

La descripción del producto, en el que se mencionan las principales 

característica que presenta la celulosa, su estado natural, composición química, 

estructura, normas, procedimientos de calidad, especificaciones, así como los posibles 

productos substitu!Os, 

Análisis de_l,(demand~ V{ª ofort~, es otro punto que toca aspectos referentes 

al volumen del bf~~ ·~~.;·: ~¡'~;,,·~~.;.;(tó esíá dispuesto a aceptar. conociendo las 

característica~~~¡~~ ~~¡~;j¡~~;~s 'ci~ma~dantes del producto, la distribución geográfica 

del mercaclci'cl~ 'Ü~~~'r;ii;, i~\iei'i;rmin~~ión del consumo aparente (los factores que 

'tendrán íncid~~'cía'~rí '1á;'6~~~~ida·~· de· consumir), el análisis teórico de la demanda, 

mediante' eÍ indicad~/ cle
1

1~~1;sti~id~d precio, así como las posibilidades de colocar en 
... ,,.-... ,. ···"·"-· -

el morcado el producto.'á dertó precio v durante un tiempo determinado a lo que se 

llamará d~;,,a~da f~~~r~:\ ;, . 

Por otra pari~; se an-~ll~~n 'a' los oferentes que ponen el producto a disposición 
- ,, ··'," ·.·. '·· .. - ._._, :-.:.:·--"· --. " . . - - - . - -, . ' . -

del m.ercad~ a u~ deterf"'in'a~.o ~reéÍoc Erí prÍmer término, s~ ve el comportamiento de 

lo pr~cfu~~iÓ~ ~~~¡~~·~¡ ci~I p~od~~íó y los p;in;;ipales ~fe;e~te~ que intervienen en el 

mercado, su locali~aéión'dentro'cl~ltér~Ítor.i~ o1llcio~~1/~d1nt1u~ncl;·erí el mercado; el 

monto d~ la .im~ortacio~e~. 1a"c~p~cii:t~ii'<le t~acldééió;fae l~sÓfe;e~{~~; ~l~rinio mal 

::t~~~~:d~c:i:;ie';~~J:i:i!~jf ~~ f 3~!~·1:~~t;~~-~~~~i~itif ~:~ff ::11~:,e~it1iis ~~~. 
años, la íorm~clón cill precio's, el tipo de mer~ado 'v la manera de como éo'meri:ializar 
el producto. y ; :,¿ ' ' ~·: '<· i 

El capítÚlo tres Üene~~n;o Óbjetlvo fu~cfa;,\ent~Í; el e;~~dl~ de·¡~ di~,p~~lbilidad 
do la materia' prima ;,,~dianÍ~ :el ~~áli;ls d~,i~s~ ca;~~terí~tic'as d~ ¡i;',;,~~~rl~ prima, 

disponibiÍidad; proyocció~ de la dlspo~ibilidad d~ i~ m.~t~ri~'~;ii,:,~y .iom~rclalización. 
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En el primer caso se describen las caracter{sticas del bagazo de caña, sus 

componentes y propiedades físicas y qulmicas. En el segundo la manera de como se 

ha obtenido la materia prima y como se ha llegado a la utilización del bagazo de la 

caña, el costo de ésta, asl como el comportamiento que ha tenido .el consumo de la 

misma durante el periodo 1982-1992. 

En el te;cer apartados~ e.labora una pr~yecció~de ladis~onibi01idad fut~ra hasta .. · 

:: 1! ~n:~::;~thd~tJl~%~~€~:t·et~zc~t~tl=~~~~~~tfa~aW~~iu~r;:':r~~í:;~~;:: · 
que se manejá~ en los ~étodos '/sistemas cie comer.clallzaclón de dicha materia prima. 

. . El .. e~¡udi~'..té:SJ~d~.~.~rEe~t~·~f:'pre·:t:c:i,~ilidf}s~lCfü:i:·':~··.:1··~apltulo 
cuarto, pará t~I ¿1~61f ~s,!~·~~ dividiÓ.~:·!os'füurFt~~.~~~~/t~d.~~: ·. . 

.;\-'-

do Inversión ~ub~i~¡,;.;,~-~t~I; 
.";;, ,•"e' .< > ,""', "\• 

En ol .siguÍerite apm·;:~oi so nuinej?n los, fact~re~.de ~·:cr~localizaclón; el cual 

tiene la finalidad da describí~ lalocalizaciórÍ de i.ª. pla~ta prÓducÍcfra v la~ s~b.zonas que 

existen alredecÍcir~ Ta;.i¡bién so ve la disponltiÍlidÓd de mano ~o ob~a en cuanto a la 

población ;,~;;~Ó~icci;,;,ní~'~cii~~ ~;;,~¡,¡¡'Ja, i~Írn·~~-tructura de 1k r~~ión, dé insumos 

básicos corTI_o. a9'~-~; é~~r9~~- ol~·~_tri~#;:·. Ct¿ 
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En el siguiente se aborda el tamaño que deberá tener la planta, el cual se 

determinó mediante factores como el mercado, financiamiento, insumo~, procesos e 

instituciones, así como el volumen de unidades a producir, definidos estos mediante 

programas de producción. Un cuarto apartado corresponde a la disponibilidad de la 

materia prima para ello se considera que la planta estará ubicada en el Estado de 

Veracruz, en donde existen ingenios azucareros. 

En el quinto apartado se analizan aspectos de la ingeniería del proyecto, en 

donde se toca el tema de selección de la tecnología que s~ utilizará para llevar a cab~·. 
el proceso de producción.X < ·' 

'.)'.;··· -. ~><· ·-.·. • ,.- ·-:·;:' 

>~··.·. :·- '-; .. ;_",_·: <:_·.).· :''' ~'. 

En el sexto apartados~ d~s'cribeel.tipo cté' maquinari~ 'q'ue se' utilizará·, así como 

la materia p;Í~a ~rin~ipal ;1~~¡~~~~~~-~uxili~~¡,~;:: .••· • <• '•' .. :·i · 
El capítulo· cinco versa sobre las Ínve~siÓnes que determinarán la re-~tábilidad del 

proyecto, pará tar'm~tj_~.;'~~t~iié cii~ici¡¿:~~:'i~vé;;¡;;n;~>i1j;~;c;~iÍerld~s y ~á~ital de 

trabajo, en·. don.do; s~;llnállzan"_la níaqu:naria ci8;'¡)ióéliicc1óri'há
0

~1ca y iíu'xmar; el. 

mobiliario y equipo do oficin,a, supe'rlicle del terreriÜ y ,edificios:,):·' . '• .. 
.... ''' ,-. ··-<:.. ,._ ·:;.;·;'..':;,; ': .. ;-' '.~~:-'.-: 

. i,f •.• · 

En las fnve'.~lones dUerlclas sri marie¡ó ~I m~Mto ~;:,º sedéb~[á'erogárp~ra. la 

~:~~::~~:;r06¡;~~:;;t;ii~~é~:f ;~ª~1u;i:i~;~·~h~e~l~t~ 1~I~:~~¡¡~~l11~~:~:j::~: ·. 
con~ ti t~~e ª.~P~~ ÍoS: ~·~·'· ~.Eui. t.e·~·'.m.~~ñt,~,. ~.~.~:º .~·ª·-ob.r~y ~ª.m.~.m~/~~¡O~.es~~<?~~-~~~ti ~l_es, 
mat~~io p-ri~·a:; -i-~s~~~~-~:i;~~ló~-~~!_n-~(f~c~b-~:,:'~-~~-~-i~d~~-~:~:; ~·;~;ri~1de_~d~i~~¡~~·r~~ión. 

En .esi~ so~Údo ·~~ ti~rio f'er~i¿¡j~i~~l\ng;,to total de IÓin~~;~lólpor ·¡.;;adib do 
,.,e " ' •, .. '-·-··· . •· •."'.' " ..... •· - '··<.:-· - ,_ • 

los partidas de aportaéión de ?ªPit!'I do los so~ios 'y los páslvos: de~tro'de. éstos 

últimos se d~scribe la i~stituí:iÓn ci:roditi~ió; el ;:.;orit~ a. ~611cúar, lás t~sás d;; i~teiés 
,:, .. - . ·" - '" ',·· . '. ,. ' . -

y los plazos fijados para pago tanto de principal como de intereses. 
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Dentro de este aparecen algunos indicadores que permiten evaluar la viabilidad 

y factibilidad del proyecto, tal es el caso de la Tasa Interna de Retorno, la relación 

Costo-beneficio y el Punto do Equilibrio, 

Finalmente aparece un apartado do conclusiones en donde se vierten los 

resultados a los que se llegó durante el desarrollo del presente tr<1bajo. 
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MARCO TEORICO 



CAPITULO 1 

MARCO TEORICO 

1. 1 Antecedentes Teóricos 

La el.aboración de proyectos de inversión está enmarcada dpntro del contexto 

de las teorías del desarrollo y subdesarrollo, es por ello que dentro de esto apartado 

se abordará la corriente de la Comisión Económica para Américo Latina (CEPAL), lo 

cual maneja algunos aspectos teóricos tales como el centro y la periferia, asimismo, 

de mane_ra·c~~~~·'?m~n.~Brf~·'·.~! .~.~~;º~~~ª.-.~~~ ~fr~.ce .~} d~~:~r'_roll_~ regi~r:ial ~ue tien~ 
como objeÍi~Ó ei boneficÍÓ ~~cial y qll~ c;nsÍd~;a i~'pla~iflca~lón del desarrollo do la 

región: Flnal;;,~n,ie:~~ ·h~-~~ ~-~a bre~~,~~~Íi~aéi_Óri s6i,i.il~'t~oila de K~ynes, la cual se 

considerade's~lii~' impcirt~ríi:i~ debido alas aspeéiós que se manejan en cuanto ¡j la 

::~:;:l~Ón~ de~ 1 i!~~::~in:¡re~J~Jó3:i~ª::fürr:~o~~::;t~;~~ los mecanismos de 

'~·. · .. ''..~:. 
··¿ 

La CEPAL ~~tabl~ce que el des~rrol'o económiéose ~xpresa ~n elaurnento del · 

bienestar matáriai reflejado én el ingreso porcá~i;a y co,n<HcfÓ~ado por el in~remonto 
de la productividad media dol trabajo, qua ost.á astr)cta;:.,on!o ligado ol proceso do 

acumulación dol capital y a la tccnologla, mediante ~1riual se logra ln'olovo~lón' gradual 

de la densidad de capital, ol ~umento do lo producti~idód'd~I í;¡il;cij;,' y d~I nivel ;;,edio 

de vida. 
''·'-. '"' ,_' 

··:;.-·. 

En el proceso de acumulación de capital, 'al prÓpa'garse las técnica~ capitalistas 

do producción ~n el ámbito de ui1 sistem~~coriÓ;;,i~O'm~~di~lap~;~.;o~d~~ ti~osde 
. ' .... ' .. -·· \'' ' ...... - .·-- ... -.. -, 

economías denominadás centro y periferia (en estos_C:1m~eptos.est1Úmpllcito uno idea 

do un desarrollo desigual origin~rio)~ Lo primera so r~liere.'a'quoJÍiis oconomlas donde 



penetran en forma inicial las técnicas capitalistas de producción v la segunda, en 

cambio, está constituida por las economías cuya producción permanece inicialmente 

rezagada desde el punto de vista tecnológico v organizativo. 

En los países centro, los métodos indirectos de producción que el progreso 

técnico genera, se difunden en un lapso relativamente breve a la totalidad del aparato 

productivo, mientras que en la periferia se parte de un atraso lnlcla11
• 

Dentro de la p~·dferla. se, Uende• al. deseriipleo,, puesto que estas economías 

comienzan el proceso d~ lndJstri~li~~ciÓn ~n' coricl1c1~hesde abundancia de mano de 

obra ·al mism-0 _·t;Bm~O qb,~-,~~~·Ú~iiiZari t·écl1iCSs i~·ie.OSi~BS eri ~apitai genáradás en la 
·~ " ' - .;, 

e·volución económica de··1os'i:i:lnticis: :; ,·, .. ,.·.··· 
"¡,;/._;_·_ --- _,,,; . · •. 

--. , ,,. ;_~ ~::~.->',,>·/.\, i..:>0 ~ ··_.::;~r~ \>::o/ ·¡:,·:>,- - -~:~·)_; ·. ::. .. : 

No debe. exiiañaise· que·' ta demanda··de fuerza de tr~bajci camine cori retraso 

:,::::0,:~1~i;:f;f~~~t~!i~J,~!\:~~~~f~t;~~::~=::~;: 
;·-· ·.--:.-5~'.-:,· :);· '· :~~-~~---' .. -~·: :·:-:;···. : .. · .. ::. ,,,.- .. -,. 

so ~omprimdeque ciürunteel.proceso <i~· i~cÍiísl;¡,;¡¡z;ciÓnd~ 1~ periferia tienda 

a subsistir la desoriú
0

pación, á rio se?qué sologre.cónífiii;éstáiianíediante Ün~.polltica 

:~~s~:~:i:.:1:~·~fü~7~~o~~::0it:!:~Je·l:e~:itfld[~ij:~:;i·~::fui~~:ió~:: 1~: 
recursos, se requiere Órientarla.apofando a u~a pé,Htica.deliberacia de desarrollo'. 

· __ ;:~;·· . -·<::·; .:::·,· 
j/' ¡" 

Cornplernentariámenie a la. téoría 'ele ceñtro y p~riferi~ 'se tiene el desarrollo 
. : .. ..... , .. ,... ·'·" -· -_.,.- :« .·, ; .- . . 

1_! 

2_1 
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regional. 

El desarrollo regional es un proceso amplio que conforma las diferentes 

actividades que desempeña: gobierno, empresas, instituciones, hogares y personas en 

los niveles económico, social, cultural v flsico V que afectan a determinadas partos de 

un país que reciben el nombre de "Región Económica". 

El desarrollo regional también se puede definir como un aum~nt~ en' el bienestar 

de la ,reglón e~pr~~ado~ por indicadores tale~ cenia: , El i~g;.;,¡~' per~ápita; la 

disponibllld.id ,éle' s~rii~iris so~Íalé~ y' la a~ocJ~ción: de ~u~: sist.;ri:.as legales y 
admiriiS-lrá·t¡J~~~:. · ;._, ~.·._· . ·. ·' \~.:-'._· ;:·~·'··: :, ·. . ·.Y:,. 

crecim;:n~::~~~drtg%~:\~t~~r'rdt:~~:::i::::é::L:1 a;::~~·i,~:~d:0:~::;,~~ :: 
primero d0-~t·a~a·e1 ·meCa'n·ism~:c,;mc{ei-C~~-c¡·1n¡e.:1t~ -quo Pil's~ ~d·e·~-~nri·-re·9¡ón ~"otra, ": .- ,,." .;·_ .... ~~>·_· '·;:::~_:_:,:~;·.;,_~'e_·.~·!\.' .. ~-:::_:·- ~-·_··_': -~·<'-,''":~.;.'-:: '-'·:-: -- -·:-,_: .. _.:./;.:~. ·'-:, :';·-· -. '. ....... ' • 
mientras que :,eL segúnd_o :, dedJca :_atención_ especial_ .al desa~r~llo que dentro de 

determlnadá regiÓn'~e .;f~~tÓ.i. X 
• ._,' :·:{¿' 

·-~· 

Dentro de Ía~ rn~i~s so~creí'iis s~ pÚ~drin s~fi~I~~:~ Cre~ció;; do fúentes de 

empleo on I~ reglón; el!lvación .dóÍ, ing;oso' ~orcápita'd;; su población, 'fomentar la 

creación d~· nucivas'a~tivid';;ci~s produciiva~.ére~;;Y ;:,,~j~r~rvla~d~éom~nl~a~ión, 
01ectrificar1as ri~cº~~. ,,,,¡;; ~pai1~ciº.'. im~u1~ar 1aagriciu1;urn ¡n~di·~~!ri slste,,;as de 

~~~~~~~~~~-- . 

3_! h
0

1s1it'u10 .-LnÚnoarl10ricnno d8 Plai1llic8c!Ón: Económica :·v Social 1Ú~Pes1, EnsOvos sobre 
Pla11ificacidn 'Regional del Desarrollo, Móxico. t 080. 1>. B. 
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riego operables, asistencia técnica y créditos suficientes y oportunos; 

desconcentración de la industria urbana creando las condiciones propicias en las 

diferentes regiones, elaborar estudios de preinverslón que permitan vislumbrar al 

inversionista ya sea público o privado, las ventajas y desventajas en la asignación de 

recursos. 

Mediante las metas generales, el desarrollo regional participa en la integración 

económica na~ional, · én la ·distribución del ingreso y ·la riqueza de manera más 

equitativa V por llltimo, prpr1·füev~eldesar;o110' e~onómico com~ medio para elevar las 

condicione~_de' ~i~a d~ 1a's:~o~Únid~·d.;~ d.; 1i{ regÍón V'del pals>'·· . 
. :. J. • /··:·· ";" ·.:>, > :,::,.:~,:.J·.<':: ..... ~,: ·:.-.\}" . . .. .. '·.~:·. ~/·~;-;:. ;\. -·{_/-· 

En .;;,~s~c~~~bi~. ·:~r~i:~ra!_~}'d:~~~;~'ij~ á~¡~~~~IÓn ;~ i~;ortante considerar 

un elemento más, qlJe 'es' la pla'ni!icaclón.[ ';"-l < ;,:~ :. : ,,_ ,, 
': -~=,~: ' <' ', :-.. ~·_,.,,.. .:~~~:-,- -··,·' '."' . ·, ':1···' 

. ~, __ )¿·,...~-~ :';). ,J):,:;. ,,;,,_'·v, ·"· ·;.,\:;;:,-.~··:,\:;;:·-· -'~:;<:.:· 

. El desarrollo d.,'uná regiÓn' s~pianifica 'y di;lge ~ trav.Í~ 'cie u~ ~lan ~~-desarrollo 

:~:c;i:¡:~t;o:ts~~~á!t;.~~J~~:iút~j~e~~~~·lj::~:~:~~±~:i~:.J~P~:· pr~visto; 
Le planifica'clón del 'desarr.ollÓ re'gionai'es' conjunto dé planes que dan como 

'•',. ' ', ~ ' _. -.~. ,.,_ 
resultado •'de :.u~a •actividad "~o~tinü~ que 'se ·. iniclaúec~'pllando información. 

indispensabl~parií ~an~~.i; l~s-pr¿iiío~a·~ ~;,-;~~plan;~¡ ~1 ~é{áii~Íi~ de ~~ª ~egió.n v sus 

posibles ~olucion~s<': ' , _,, ¿.<•< . :;:,• '> \,, 
'":'. ~~ . ·: ~-.; ' 

La fase -siguiente contémpláia éiabOracióndé proyecCion~s y·p'rogramas sobre 

el posible desarrollo en eF!utc;ro;'después'se'ov~iú-an para inclinarsé por los más 

convonicn'tesy p6/ú1il;,,'o, a'1 pl~nso,;Jecuta: c~n ~~t~,;IÓ~ j)1~~~~·~~.convlerten ~n 
prog;amas d~ acción co~cretá; tenÍe~dci en. cUenta que duÍa'ni ... el transcurso de la 
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ejecución del plan, se deberán hacer evaluaciones periódicas para hacer los ajustes 

necesarios. 

La planificación regional está íntimamente ligada a la planificación nacional 

sectorial v local, contribuyendo a englobar. di.e.he vinculo en un sistema amplio V 

coordinado de planillcaclón, en virtud del cual codo parte se hace. más eficiente v 
precisa. 

La planific~~i~n~·ci~I des~rr~Úo regÍonai se • puede ~a~er "desde arriba" 

desglosando P.lállessecto';ialesen programas v proyectéis s~i)oi'ad.os il.ero.coordinados, - · 

que se tiasmlÍen a las dife,rentei/iocalidades y partlcipantesdel pr?c'eso. , : . 
""'·.~-:· ·' . 

En c~mbio,5,l los°planes locale~ e~t<Íll resumldos'dentio•d., .. los iegionales y 

estos dentro del pl~n N~éio'i~al, ~~ dice·q~~I~ ~lnili~i~a~ión ~~·h~;~~Íl~ado ;,D~~de 
•, '·-• ·, • ' ',· ',• '• ·" _,. ,,. <'"> ,, '•'·e•' -,,, ,•-, '• 

Abajo"; Fi >' • '- :, '<- .··. · · · :;;.: '.( 
·-~;· ,'_( ~--':~y· -,::-~; 

Por lo anteii~resim8;,'i1~~t~ c6~t~ibJÍr ~¡ ~~sarrolt~-·cie'Í~~ . .-~gio~e~. utilizando 

los recursos necesarios qu_e.periniÍan_lmp"ulsar"el crecimiento'medi~nte mecanismo 
. . . - - - ; ·i - . . , « • • • '•. ,, • • • • • l ~. "' . . ¡.• .. ; ,~ - • "·. . . - • - •• 

como. ei de I~ lndusÍria;-' peró ci~'uri~-lorma planeada de manera:.qúe se generen 

beneficios sociale; a las regione",;'. 

L 1.2 Teoría Ke_yneslana 

Uno· de los mecanismos de desarrollo_ encuentr.a. explicación en la Teoría 

Keynesi~na de la "Ocupación, el interés y el Dinero••: en donde so menciona que el 

Estado se vuolv~ ~_ós irltcrVcn~io-nist~ '~n la n1ecii.da que son más ag~ldos.l~s P.r~blomas 
que plantea el desequUibrio económico. 

El gobierno Interviene trotando do acabar con lo dcso.cupoclón modlanto lo 
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ejecución de obras públicas a efecto de dar trabajo a quienes no lo tienen, de tal 

manera que se fortalece el consumo de bienes y servicios, a través del salario 

otorgado, sin embargo, dichas obras para que sean productivas deben reflejar un 

aumento r~al de la riqueza nacional, mejorando las condiciones económicas de la 

nación, provocando con ello nuevos empleos de la mano de obra. 

Esto significa alentar. el efecto multiplicador de _la economía, dado que al 

proporcionar más trabajo se' generan nuevas_ inversiones, c;eand.:i nuevo e.mpleos, 

ingresos y asf suce-SiVarTiente5·~· 
~ '. . .'.. . 

',·i ._,, 
'i.· 

Por otro ladC:, ~¡,el +ii'ci~i~s iri~er~i;,~;,:;;'e~i~s ~~de~énde~ sÓI~ del ahorro, 

sino también de la ~~r~pé~tiva del benefi~i;;:q~'a los ~~Pi~'~¡rl!ls esp,~ran;de l~s 
negocios, y para qú_e se alienten dependerán de·2 factores:·:( 

al Eficiencia Marginal del Capital · 

En donde se espera obtener el mayor rendimi.Ímt.:i.durante ,el tiempo que 

seo utilizado. 

bl Tipos de Interés . . . 
El desembolso a pagar por el capital prestado dond~ a mayor tiempo 

mayor interés. 

Entonces la_ propensión a invertir. tambié.n depende del circulante, es decir. a 

mayor circulante, menor tasa de interé~ y vi~eversa, con ~sto la inversión puede bajar 

o subir. 

' ·. ' 

5_/ Gó11mz G~ol111to, M01sós, Breve /Jlstoria de.Jas Doctrinas EéondÍi1fcas, udit. Esfinao, México, 
1973. p. 264 - . 
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Por otra parte, esta teoría habla del ciclo económico, en donde, en la faso 

ascendente hay un aumento on los ingresos, pero también de gastos do consumo, 

pero en menor proporción, debido a lo cual se presenta el ahorro, el uso de éste 

requerirá del aumento en las inversiones; la fase descendente empieza cuando la 

acumulación del capital, ya no permite mayor inversión, creándose la desocupación 

que no es definitiva porque termina cuando la eficiencia marginal del capital vuelve a 

aumentár. entonces p.ára conseguir· la plena ocupación se requiere que la parte 

ahorrada se. destine· a' ~~.;vas
0

• inversiones. con el objeto de ocupar los factores 

productÍvos exl~t~rÍ~és~) : •, .-·-· 

En coni:lusiÓn ésfas.\éorfas_apoyán,lá justificación y la Importancia de que 

existan nue~os Jioy.!~tos ci.!~inv.!;sió'n·que cdnlleven a uri desarrollo de la región en 
donde pu~d~n llevarse :~,c~bc).•; · 

1.2 lmporta~~ia'd.l los 1>;.>vectos dé. lnv~rslcÍn .. 
:• ' '" ' ·- .. :_~--o.'.- ~-o_,::.;:- _...:o:.;-;:'.,:' •'' - ' .·::.. .; 

~f;·· - -'< ;<.+( 
Los proyectos d!i iiwe_ísión tienen sus a~Í~cedenta.s ~lstórlc~s en los planes do· 

desarrollo que so ~;,~'J~nt~~n 'd~nt~6ci.!.'1~5 ~~lrtÍri~s dé cada pÓís, en ~onde so 
prepBra·né Pro~Jrama·s· v~re~~itadt;i~_;do ·ó·st~~-:~~-~-;:,:, . ._. < _.-...; ,• 

Y:·.- -~~:~\;-, ~-= . , -=- -.-?~:::· _-·· 

. Para ll~v~rlos a cabo,_la estrUctura guberrÍamenÍ~I de éstos países;' así como el 

sector privado los ev~lllan' 6ansolidándose flnaÍmeñte e~ prÓgra,,;a~ dé inversión; ya 
' - ' ;; .. -. . . ·~ - --- - --.. · .. , "-(-- --· ·' . ' - " ; ~-- -. -,. '. ~· - .· .. " . '•. " ' ' . ', ' 

sean públicos o privados. La.programación do sú elaboracióiú1ahía'estado sujota á las 

fuerzas de 1a ~c()~~mía'16 c\ua l~,~,~ilía u~ cre~i;;,1~nio ~;¡~¡,·i~ci~T¡;ar'1c, qu~ ésta hii 

cambiado su;~(llbO hacia Una orientación' del cie~imlento~ i:lo.lllanora específica a los 

sectores estratégí-;Jos, mediante, la realizaéióri de proyeétos dó invórsió'n' que 'apoyen 

dicho ciecimlantó~. 

G _1. Gómoz Grnnillo.' ~olsés; op._ cit .• fl· 267. 
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Asimismo, on la medida que se analice de manera más profunda la relación 

existente entre el proyecto y el resto de la economía, se podrá obtener un riesgo 

menor de que pueda fracasar o caer en innecesarios costos sociales. 

Los antecedentes de los proyectos indican que deben forzosamente enmarcarlos 

dentro del esquema general de la programación del desarrollo, ya que tienen como 

finalidad obtener una Idea. integral. del .desarrollo económico del país o inclusive de una 

zona específica, para ello ha sido necesario conocer.· las tendencias históricas del 

mismo desarroll~. ~la,bo~ándose'di~gnó~ticos de las situaciones más recientes. 

Para· poder· entender la impcirtáncia; ciüé. ti~~~ñ.;·l~s· ~ro~.;~t~s .dentro de la 

programaciclh de(d~~~rr61Í~'ecc;~ó~j~~ ~~· ne~e~~rl~ s~b~r ~,~¡9~¡,¡~ad~ de éstos • 
. :.=·.-·,?· ,-.. , . ¿ ,',.· / :··:é:.~~---.\: ·~.··.,·.; .. 1:- . ..;- >-".', ...... ::/~·, 

'. ._-._, t.~''. '" ;: ,:·;..:~.;- '·;·~~:~:.. .f.'./~.:,-::" 

El Banéo MÜndial .• ·definió al proyecto c"i'moi "U~a· propu.;~i~ ~d~cundamente 

::·E::::~iil:~t~t:t~:1~if.t~f t,;fili~f~f~ii~l:~~E~: 
Naciones Unidas lo delin~~omoi, ''El. Conjunto'ile ií~t'i;~~d¿~t~~ ciÚe pérmlte estimar 

.. - . . - - ... -·- .. - ' •, '• . ' - - - ' ' . ' . - -~ -. " . - - - . ' . 
las ventajas y desventajas económicas q~e· se derivan de'. asignar cierto¿ recursos de 

un país para la produc.~ión do d.~.terminad~s bl.;~es o ser:-;iic·l~'.~" 8 • "· ' 

::-:·~? .. ·:~ }L~;~ ·,,~f~~.:·.:_ , - ···." ,,, .· 

En miíÍws ~osos,• p!lra Ucvor a c~bo los ~r~y~;;to~; ~s' ~~c~';,~;¡o 'ci~torminar su •. 

factibiÍidad, anali~and.o ;osp~~t~~ ~º~~ I¿~ ro~ui•s~~ básl~os>~b~i~los ,;.;étodos para 

lograr el desarrolló, plan~;s d~ ing~~ie~ia yanáiisi~ fi~iinci~~~.A·u~q~~ c~i;'ii lllénclonar 

que de ac~ordo a l~·s objetivos por~egliidos; c~;;~ · proyecto 'H~ne ·. s~s propias 

. . ' 

7 _! Mulnick, 'Julio, 'Ma~U"a1 el~ Proy~Ctos Uc DcS~rrol/o Econdmico, Nnclonos ·u~1id-~s. Nuova York, 
Nuevo York, 1958. J>. 3,. ·· 

O_/ lhldmt!• p. 5 
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características. Esto permite determinar que los proyectos se realizan desdo el punto 

de vista económico, técnico, administrativo, comercial y financiero. 

De lo anterior, es necesario analizar la importancia do los proyectos de 

Inversión. Para seleccionar y preparar éstos deben surgir do un plan de desarrollo en 

el cual puedan establecerse los sectores en donde se impulse ~ste, mediante las 

formas de contribución al desarrollo económico. 

, . - ,., ,-

Los proyectos tien~un ~aráé:ter vitár pá~a eÍ.desá;rollo de los sectores, regiones 
- - . -· - -·· .. ~ . """ -.• > ' ' _., .. , . '. ,' ' 

o países dónde se lle~en a'cábo, se'córicenfrári losieéursosyactivid.adespara llegár 
a las ~~.~~:-~~Íi~-id·~~-:-- .. ·,:~: ·· · ·:. · ·-~~-,.' ~ · ·/·_: ;_'/:: - -~;-.-·~ 

;~;¡~f t~~~tf ttf lÍ1t~~l~f ~:~i~~i~:i1lif I~¡ 
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demoras de procedimientos y tramitación burocrática originando grandes gastos que 

sobrepasan los presupuestos ya establecidos. 

Otras más se refieren a la falta de definición de trabajos, planificación de 

presupuesto, la ejecución del mismo, la medición de sus resultados y el pronóstico de 

los flujo• do fondo. 

En esta última parte, os Importante aprovechar las experiencias obtenidas con 

lo cual, se han planteado soluciones como diseñar sistemáticamente la administración 

para cada proyecto lnt~grando listas de desglo~e de trabaJCÍs; ide.ntlfic~; ~rupos de 

~:~~~~;~~~~~&ii~2~:?~f~~~l~lt~I¡~l~~~~iÉ~~ 
tomar. decl~i~~~~s en 1-;;~ mome~to~~ ~de~il~ci~;: :~~¡¡~~d~ :~as~~s '¡ll~~~~~ários ·.y 

programando nu~J~s cale~~arlo"s·~e ~~abfü:· > .. :: :¡."; · .. ;/, '.~>···' · ·' 

:::::j~i111:~~~~;~g~~~~~i~f~Jf i~~tiS~ii~i:~=· 
el desnrÍoll~ ~~·I~ ·a,(or~:~:;·1a~ .¡·,;;,o:~~rii~~ry·~S lé·~·~i6ri's: ét9~s~~ do'i~~ c~·n·S~~id~-res, etc. 

Bajo esta perspectiva se p~Óde'situar a los pr~yectos e~: 

Experimentales: Los· ~~al~~ 'plantean· probl~más de desarrollo dando 

indicado_res'd~. po;ibles .. solÜÍ:iones para poder 

adoptar tó~nicas ad~cu~das. 
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Demoatretlvoa: Donde los nuevos .métodos y procedimientos más 

eficaces do producción y distribución permitan 

modificar actitudes y comportamientos ya existentes. 

Existen también una gran variedad de proyectos de donde es conveniente hacer 

una selección previa para llevar a cabo su investigación: 

Proyectos que derivan de estudios sectoriales. 

Proyectos que .derivan de IJn programa global ele desarrofü1 

Otros que<surgén de :est~dios de mercado: ,: ·.• 
De o;igen polrii~o. y ~s~r~ié~j;i~; );>'. ·. · .· ·· · •· '·· ' ... · 
Proyectos. par~'apr~.~~:ch~iot;~s r~~~níos n.~tural~s9 • 

:. !.'": .,·(;::•,.1'; '. ¡.;-_· 

La estructura dél prC,y~~tó se bas~.en 1¡, justificaélÓn económica en donde deben 

presentarse Ía oiganizaéióri'v los anie'é~éie'~tes nec'osa;icis para f~cilitar: 
~ .. -:. -.- '.,,,·.- -,,.;-'·-· _·:r:: .·'~~--'.L~ 

- Estudió ~; Moic~
0

dó / 
: oisp~nib,ilid~d d~ 1á r-n~ierirPr1rr:a 
- Estudl~ Téc~i~o; ;< C 

- lnv~ÍSióíl"~s'--'·~-, · 

- Présupu.í'sío~.d~·Í~gresos y-Egresos 

- Financia'miento '!:-:·· · 
, Evaluación 

Estudio de Mercado . · 

.,·,· . 
Se refiere al est.udi~ de_ la demand~ y laoferta de los bienes y servicios a que 

9_/ Do .é~tu so d~sprondo ol pr.csonto estudio 
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Demostrativos: Donde los nuevos .métodos v procedimientos más 

eficaces de producción y distribución permitan 

modificar actitudes y comportamientos va existentes. 

Existen también una gran variedad de proyectos de donde es conveniente hacer 

una selección previa para llevar a cabo su Investigación: 

Proyectos que derivan de estu~ios sectoriales 

Proyectos que deri~a:;;·d~;~~ Jrogram,a ~lobai'de de_sarrollo 

Otros que .sUrgen' de estuci°ios' de morcado. 

De origen p611~;'~~ f~~t~~tÍigi~o~. , , ·· · 

P.rove¿t·o~·:p~r~· á·Pra:q~cti·~;·' ~ú-~.~·¡ ~~~~:~!~~~·. n~·tÜ.ra1éS11 • . 

'• 
",:.:. 1 ' - • '' .:~·: ~' 

La éstructuracf~lproyectose basa e~lá j~stificacióneconómlca en donde deben 

presentar~e la org~niz~clón 'y lo~ ~·~;~·~ed~nÍes nece~a;i~~ para facilitar: 
. " . '''. .'~· ~· .. - ; 

. ..,,-~ ;:._,\ 

- Estudio cÍe M~rcádo: :' _ .. ~ ': .. 

'Di~ponibilid~·d cl0:1a'rviatéi1a Prirria· 
· Es~li~úo,.·TéC~Ício .: ·_; ' ... - ~ 

· lnversiorles 1 

- Presupue~to~ efe l~gre~os y Égresos 

- Flnarici_amlonÍÓ 

- Evaluación 

Estudio de Mercado · 

Se refiere al estudio de la demanda y la oferta de_ los bienes y servicios a que 

9_1 Du óstu so Llosprondo el presente estudio 
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el proyecto se encargará de realizar, cuánto se puede vender y a que precio, 

especificando las características del producto o servicio y abordando los problemas de 

comercialización. 

Disponibilidad de la Materia Prima 

Se refiere a la oferta de los insumos requeridos para la elaboración de los bienes 

o servicios derivados de la ejecución del proyecto, determinando las características de 

éstos que permitan aplicarse al producto, asl como abordar la problemática de su 

comercialización. 

Estudio Técnico 

Es una descripción técnica del proyecto que define la selección de los procesos 

de elaboración, especificación de los equipos, cantidad y calidad de los insumos, 

montaje, programas de trabajo; en esta parte también va Implícito lo que es el tamaño 

y localización que determinará la capacidad de producción y dónde debe instalarse la 

nueva unidad prodúctora. · 

Inversiones 

Se refiero al cálculo._de las inversiones; tanto-en .. monoda nacional ·como 

extranjera ·que debo ~pll~~r;e ~I proyoc;~ considllra~do,. activos . fijos y capital 

circulante. 

Presupuesto de Ingresos y Egresos 

' ·_>· '.--.-~:_> '.~··' ... :·:"- :_. - .. : ' . ·. '-

Se calcula uri estimado de los ingresos que resultarían del funcionamiento de 

la unidad productora, ~·si coni.o ·r~ ·incidéncia que habrá sobre el presupuesto, las 
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variaciones en el porcentaje de capacidad instalada v realmente Rprovechada, en el 

tipo de cambio, en el precio de venta, etc. 

Financiamiento 

Se especifican las fuentes monetarias a que se recurrirá v la.forma de canalizar 

los recursos financieros para llevar a cabo la ejecución del provecto. 

Evaluación 

' . 
Se calificará comparando éio.n otros proyectos de acuerdo con. una escala do 

valores con iá finalidád :·de e~table~er un orden.de 'ventajas y desventajas que so 

tendrá, d~spu.Ís de aslgna'r 'recursos para el fin 'p~rseguldo. 

1.3 Antecedentes Históricos 

El consumo os considerado como ·.la meta final 'do cualqüier ac.tlvidad 

económica; no se invierte soio por invertir; .sino más
0
tardo cons~mk ei fruto de la 

inversión. 

Este consumo ~uede.sor. e~ bie~~s,mat~;iale~,'ma~orposigilidadcJe'educación, 
salud, transporto públi~oi;1Jh1le.~d?• etc/ De aqul se dospren:d~ el hc¿ho d~ que pa~a 
invertir sO fequiOre de~:ro~~!SoS .. tiriO~·ciO·ros~· . ··_; ·~·; 

. . ··;··:,·· 
"' i:,;..· ;'{.···" 

En todasJa ~acion~s v por sup~esfa~r.i México 01,.Esta,~o,h11 buscado,mo~ilizar. 
los recursos linancliiró; hacia las oportunidades acJécuá'das'Ciii lnvo'rsió;:;; aúll cuándo 

también se. ha. conolijiíJ~·~ ~ciÍ~ldacJ~~·alt¿~;¡~¡~ ¿sp~cú1~li~~t~u~'pued~n ser de 

bajo beneriéio so~ia1. esí~ ~º ila_absllrvad~ º~ con~iii~;ªb1J8"ocási<ln~s; ¡;~esto que 

los instituciones flnonCioras han i:i'rolorid~ en lu.gar de cá~olizar s~s fondos hacia los. 
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lugares económico y socialmente más productivos, los conduzcan hacia otras opciones 

de inversión que no ofrezcan mayor riesgo; y esto sucede porque se carece de 

acertadas políticas de orientación selectiva de créditos. 

Por tal motivo, la intervención gubernamental en la asignación de créditos se 

justifica. en esa discrepancia entre lo que ofrece el beneficio social v el beneficio 

privado, 

El Est~~o .. Mexicario;ha u;ilizado d.;s tJpos de mecanismos financieros para 

canalizar crédÚos ha~ia 'acti~id~cfris f)~¡~~ii~~iasi ~na de las cuales la encabezó el Banco 
de Méxié:o o~f~nto~d~ ¡;j; ~~~¿;;~{d; Í~: Ba'~c·~:·P;Í~ada. ~ '¡¡~·t~s ~c{ividades mediante 

inst;umentcis de dc;,;;;ol s~1~6ti~6 cÍ~·¿rédii~!;{' · ' . . •:; 

'·;":;:,-·- ·.~,··, :.·:_; 

Un primer tipo de ést?s fÚero~ ,lo~ qu~ niodifi~a~Óll la~·~o'~dl~i~nes generales 

del crédito, montos, tasas:} plazos /garantías;':\ . '."' ::::¡: 
~ ' ,": i) ' ; {,, ;'} .:~. >: 

Un segu~do tipo lo formaron lós Fldeléon1isos: Financieros~.~ Fo~ento que se 

:::::~~~sn e::~:±~o~~t:~s~t:i~:~6i~e::tL:::'.;o~J~:~~~fii~.:1~:i~füti::t~0; .. 
operación· de:g~uiios regionái:!i. ci~,.~¡~~~ª"1ó~V~$~iüa6ióA ·:ie íº~-"~ºv~étos, 
destacaron por ~jompio: ·) ' '' ;_ '" .~· :.·. · 

FIRA 

FOMEX 

Fl~~lco;11iso doÍ Gobierno Feder~I en ~elación ,i• la ~gricultura 
· Fondo pára el Fomento d~ las Expori;~ion~s de Pr~dúctos 
Mdnufac;Úi~d~s~ ·e · 

FONEI Fondo de. E~~lpani~ntci ÍncÍ~~;.1~(. ·· 
FOGA-FOVI Fondo ci~'Gar~nti~ v Ap~vo'a 1CI~ Crédit~s· ¡,~;¡¡_la .Vivienda. 

".·' '· . ·-:'.;:--> ·-:;.- ·._ ... '. · .. ,·, . 
. ·:. ,.- '·' 

El . otro mecanismo de apoyo: financiero lo: encabezó. Nacional., Fin.anciera, 
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principal Banco de Desarrollo del Gobierno, cuyas funciones específicas estaban 

orientadas al fomento y desarrollo industrial y de servicios. Se le denominaba Banca 

de Segundo Piso, puesto que el financiamiento lo ejercía en forma indirecta, con un 

alto ingrediente preferencial y en forma selectiva atendía y promovía los objetivos y 

prioridades Nacionalas. 

Su propósito original, era facilitar la venta de valores del gobierno y cooperar 

en el mercado de valores privados, layigilani:ia 'y regulación deÍ nii;mo mercado, así' 

como de los préstamos a largo plazo, p;·omoción de inversiones do· ~apita! en la 

organización, transformación y_fuslón'de tocia' élasc de empresas~-~ ~1-país:: 
r~ ., ::'>·:: ¡, - • 1 .{·,{. < .~·\~-:,:(-~;r <;:.:_; .. ,;. ':<~~' -.··· ... :-.. ~ 

Esta• lnstl~u~ión • por sus caract.~rlstic.as •. ti~ llegado .·a o'c,~par uno :de ios más 

elevados 1u·s~r~s ¡,~ e1 ~u~',I; cd.mo 8~'h~íiicie 8;;-~a~r~í1a ~ 1riversíón. \', . 
·'' '--:;.·' ·. ."<..',: :-.,_.:; "·' <~·;,.,_· ;.·;".;~ -\::.~ 

interve::ii:~;l::tr2;jn~c~J~:~~¡~fa~::f.:~:~r:tiSi:~J~º2&tt~~~·~ñ~t!~t6:~í:~ 
de 1 a 1 ~dus tri a; ·pet-;Ó 1-e~-~ y· ~~-~bó~ -~'úíe~~i>a~~~~ ~ ~-é~~-'rlió~:¡;R~~~tri~~f t~Xtú~~-, · ~-~1-z~~d-~-, 
químicos, papal y ·~e1u1o's"~:•·:.· :, .. ;· ••. : :··. · · /' . ;ir~:\:.:. · .. 

Su creaslón _ res~Ónéu'ó ··~ r;'11ecesid~d de apoyaÍ, cb~· r~cúr~~s fina.ncleros. las 

actividades de'pri0o;dÍal im~?;;;~éi~.·~o~~'ol.'d~s~ri~r'.~ dér,~ar~) '.q.u~ no eran 

suficientemente atendidas p~r la Banca Privada;· <,, . · 

La mayoi porte de los rÓcúisós han provenido de crédiÍos¡ tarÍto interno's como 

externos contratándolos con : ~rgar;i,¡~-~~ /inultÍna~íon~les .;~mo ; ar Banco· 

lnterainéricano de' Cles'arrollo'. (BÍD) y culocand~ · bono~\rricxÍcanós en Morcados . 
-· ., ' - -:_ .. ',• - ·- ;' - .. -· -'-·'.--' 

lntcrnacioriales de CapiÍal como:· Suiza;-AIÓinania, Kuwaii; etc: . 
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que funcionó como Banco de 2 ° piso, moviendo recursos a zonas donde se deseaba 

impulsar el desarrollo, proporcionando asistencia técnica así como fa búsqueda de 

facilidades y e:;tímulos. 

El Sistema de Fideicomiso, permitió evaluar los proyectos considerando los 

aspectos económicos, tecnológicos e impactos sociales, así como también el 

establecimiento y operación de grupos regionales de población. 

Dentro del contexto de apoyo a empresas fiduciarias de .actividad Industrial se 

FOGAIN 

FIDEIN 

FOMIN. 

~~ndo ~~ Garaníra y Fo...:;:nid~ la 1n'ciusÍria ~~di~~ª y Pequeña. 
'Fi~eicó.~i;;;•·d¿;¿(,~j~;.;ti'~;'p~;~~~~. C:i~ci~cies'1rici~~tdales y· 

c~~~r~~ c~iner~1a1~~::•\\;;/ . , :.~ ; ; ' <•, • ', . 
Fó~do Nacibº~al 'd~ Fo~e~to lndü~trial · • ~ }·; · • 

PAi . PrÓgrama de Apoyó lnÍegrai a' fa Medianá· y Pequeña Industria 
FONEP · -~--~.--F~-~d6N~ci6~:~¡--~ri-··e~7J~ir~~~~''.P~~~~'gt~~i':t .;·;~~~~~-- .. ;-···.-,. 

El propÓs,itod~ :~t~'ú1tinib'fu:)fo~ffita'r'.1.~anci~~i~~to~adí~~~~c·iaté~nica pará· 

~~n~~:::r:c1~~·,:~p~~~~~~;~~·:~~·~et~t~fªS:~J~~li~Jf~~~fl;~:1t:'.r~:~r~:i::e: 
privados y social~s .. >: : ' '" .:; .. ' •... , ' . 

-.: • . . ,:: .-~-- --:.:.:.:_·.«: : : ·~';.: . \::·: 

El FONEP, de~de su ConsÍit~ciÓn eb de Junio de 1~~; ~o~o w)' Ffdeicomlso 

de Fomento EccÍ~ómi~o ,j¡;¡ G~bÍern'ó Fed~~ai;~cl~ini~t;;cl~ P'6'~ N~'61onai FÍ~a;,~¡~;a e 

iniciond.o. su~ e~tivÍ~ad~~·.e¡ 8 ~.</Ñ~vi~~br~.icl¿ :rsea:·~;~~rib~~ó ;;~mo 'medi~de 
financiamiento d~ m~~era ?stra.Íógicaal,proc~so de desaÍrolÍo económico.,. social de 

México, pi~p~rcióna~'do Úna ;,,~j~r y más radion~I asign~cÍÓn ci'e ;¿~~~s~~ así ~orno 
toma de. d~cision~s dé invarsió~. ya que al seí,~~ org~nislll~ fi~eií~Íer~'de op~yci o lo 
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elaboración de estudios, propició el desarrollo do proyectos prioritarios. 

Cabe mencionar que en la actualidad los Fideicomisos han desaparecido, 

quedando en manos de Nacional Financiera corno Institución de Banca de Desarrollo. 

Actualmente como Banca de Desarrollo, tiene como objetivo fundamental; el 

fomento industrial apoyando a los proyectos importantes e identificando oportunidades 

de desarrollo, analiza_ndo las condiciones propias de las regiones, buscando con ello 

lograr otros. objetivos. de prioridad nacional, como la modernización de la planta 

productiva, __ la compi;titividad y los mercados do exportación. 

:.,:;./: 
Finahn.ént~ ~s':illlport~nt~ destacar dentro del presente estudio la necesidad do 

que para 11"e~arlo a·c;~¡;~ ·¿~ reciu~rirfa estar dentro de fas pers~nas ff~icas y morales 

qué están sújet~s a esie tipo d~ c'ródiÍo, po; lo que sé h~ce mé~ción de quienes están 
. , 

SECTOR PUBLICO 

Las Secretarlas do Estado y Départamentos Administrativos 

Los Gobiorn~s :~e lo~ Estado.s, Mu~icipios, Organlsm~s Ooscentrallzados. 

Empre~a~~~- pÜ/ii~ipaciÓ~É~t~tal. 
Fideicomisos ~él G~bie;~¿, F~doral, 

SECTOR PRIVADO•. 

Orga~islllo~ e i~~tii~cione_s d,oÍ Sector Privado, Gremial y Empresarial. 

EmpresasPriv.ádas Y. ParU~ularcs: 
·.•. - - . . . 

Asociaciones y Sociedades Civiles. 

Instituciones Doce~tos ydo 11lJestigaclón . . . . 
Las Personas Físicas o ._Morolos quo actúen ón .Calidad do Consultaros 

Nacionales. 
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ESTUDIO DE MERCADO 



CAPITULO 11 

ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 Descripción del Producto 

De todos los compuestos naturales del carbono, la ce_lulosa es la más. 

abundante. Se forman anualmente grandes cantidades, como resultado . de la 

fotosíntesis v es el principal componente de la pared celular de todas las maderas; 

pajas, pastos, fibras, liberianas v pelos do semillas, puesto !.que ··como.'.más 

frecuentemente se encuentra en la forma fibrosa v dado que ~~resi~t~~~I~ ¡,'¡~ t~íi~Íón •· 

es muy grande, además de ser Insoluble en el agu~ frí~ y en la·gai·l~~te'. no debe 

sorprender que la celulosa ~onsUt,uva_u~ important~'.~o~pon;~·rite·~~ai~Í~;;r.s,_il~o d~ la' 

pulpa en la producción.del p·apéf. •-:·:; .. ... \ • ·. :;:,.;:: . :.:••. ·. 

La celulosa· is ~-~- 'ca•r;ohi~tai~}~e ·~it~ i~n~~~s~i~i:~~:n;~;bl1~~ ~~Íí~ares. 
:~n ::::::·:1e:~~:a;(11:ª!:;~t!~~ln~~t~~t:~~~t~1a~:~¡~f ~¡~~~~hoª:~~~~:~~:: 
que __ tien_e, un 44%'de ~a;bono', 6:22~~ •el~ hidróg·~~~ ·~ 49.34o/.·cié'¡;~¡IÍ~n·~· E~ta_ .. 

:~:~~;:.~f f.~ti~f :'.~~ttr:~:f ~1fü~~1~:0~~~:~:¡:~~:•·•· 
doterminaclo~es ln~lvlcl~ale

0

s' de pe~o rnolec~la~·~da~~~éxperlmeniales indican qu~ el 

valor de' n Ó~íc ~~ ,,',~y g;ando~ al . es~a;·~~~;;~ndÍd~· ~~¡¡~i'1:000 v!s.óoó, 
dependié~cJo·I~ for.iña __ c6m~.'s'eaÍ.sló, trató y purifiéó fa· ci.1~105;;;;,_y t~rnblén Ci~ ~º~º. · 
so hiciera~ 1~8 ci~1~;;;;¡~~~1ci;;e~: :41 número cie ~~c~s 1ríó ~í q·~.,;'1¡, ~~iiiac! c.H,~o~se. · 
repite a menudo; ~e.le 11~;.,a-Jraci~ de' poJir:.io;i~ació~: •,., • :. ''• \ 

. -',. -- ,. '·-

10_/ Vladirnir, Qufm!Ca Y~!ecno/ogfa_rJ.el~s deriv~d'!S. def,1 celulo~a,_·~1. Vles~hole,,.1971. P: 79 
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Frecuentemente el peso molecular está comprendido entre 163,000 y 810,000 

pero puede caer por debajo de estas cifras o estar por encima de ellas. Algunas 

investigaciones afirman que el valor de n ó x es superior a 10,000, lo cual llevaría el 

peso molecular a más de 1,620,000 (todas estas son cifras promedio). 

Relación Celulosa-Glucosa 

La relación entre la celulosa y el monosacárido glucosá, se ~a establecido por 

medio de una hidrólisis ácida la cual, cuando es completa y sé hiÍ Úsado un ácido de 

concentración apropiada, puede representarse po~.Ja ecuaciÓn:. 

(C6H100 51n + nH20 caializ~dor 
Celulosa Acido • 

C6H12o 
Glucosa 

. . ;5:,.; .. :·:_<-:,.i·.~·:::._·\ ~· 
No obstante, si esta hidrólisis pemíaneéé Incompleta sé puede aislar, toda una 

serie de otros carbohidratos (~dch;'á~·'éiel~glu~·~'sa)~~~ ~il'a primera etapa, la celulosa 
•.. ·.:".·>'~' ~,·-:1·':_ '''.·''~····.~-. ,¡ ,_.," 

si se seca sin lavarla comienza a)er.~é_r.s'u'.re.~!~i.encla Inicial a la tensión. Las fibras 

se vuelven 'más frágilés y 'al ~ecar~~",¡'.; de~méirÓnan mJ{rápidamente. Este material 

parciálri;entehldrbllz~do (~~e-e~-ú~~-í\iezci'a'cl.;'¡;·~Í1~ifc.\;¡cl¡,ra ~enudo se le denomina 

hldrocelulosa ~ ~I ~~~,j';¡" d~··pOÍiii.~rlz~~ló~·;¡~ ~~¡~ ~.;mpJ~~I~ e~ mucho más bajo que 
·' ,._ .. _ ' ·'··· 

el de la libra original.'· ·.e·:· ... _ ··,:. · .• ·:.. •. ::,·· 

"'''' .:·:::;::::ii~~~~~~i::~,:~~!¡:;~~~f f ¡~~g~~:.~:3~;;~;;: . 
óxido cuproso. Sin embargo, on' la hidrocelulosa;• esta reducción· aumenta• por (a 

liberación de i.J~a serled~ grupdsAld~hído (~h~1Tiiacet~ll!tÚ~~,,~.idrÓllsls ;~Ígo.rn'ás -
drástica da origen a lasi:éiodexÍrlnasy luego a dive'.séis,())igosacáridos, que.ti~nen uri 

peso molecular lnterinei:U<:í entre IÓ .cel~losa y0 

le glUcóíÍai slendÓ Ías celodeKtrlnas, 

mezclas de compuestos ~~,; pe~o nÍ~lecul_~; pro~-~,j¡~ ~ayo~ q'ue ~( de los 

oligosacáridos. 
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Estructura de le Celulosa 

La celobiosa es de particular Interés a causa do su relación con Ja celulosa. La 

celoblosa, es cuando se trata de un anhídrido acético y un catalizador apropiado, 

forma un octacetato bien cristalizado, en el cual todos los átomos de hidrógeno 

inicialmente presentes en los ocho grupos de hidroxilo están subslituidos por grupos 

de acetilo. Tratándose la celulosa directamente con anhídrido acético y ácido sulfúrico, 

también se obtiene tanto, como un 45% de este mismo oétacetato de celoblosa y su 

formación ha llegado a ser una prueba de diagnóstlcó para la.celulosa. 

La celulosa do bagazo se puedo obtener dll tfbra l~r!Ja (blanqueada) o de fibra 

corta (sin blanquear); la primera so ~.iili~a gene~~i.m~~tep~~a'pioduclr p~peles de alta 

resistencia cómo pap~lperJÓdico, de'éscriÍ~~/¡,i,;;~;~í~:·v iá'~;~gu~d~ se destina a 

la producción de papeÍ~s d~ lllerior ;isiste~~ia c~;;,·~ ·~~;; ~1-~a~i~i. hÍgiénico y de -

envoltura; 
~. ( ,., '· . -~: . :, ..... 

- --- ·-Y:~":~~:--· 

De acuerdo a su imp~;tan~Ía ~~te pródÚ~to s~ 'ón~~entr~ ubié~d~·dentro de la 

Cuent.a do Produc~ióll; e,,{ 1'a ;ama'31 ~~pel\•' cartón;;s~b~(up~ .3110 •pasta do 

celulosa. su partl~ipa~ló~ d;~¡ri,'cie1 'p1s para 19s3túe'd~ Ó.-42%'. . -· . . - . , •' . ~ ·, . -· " . - - - . - - - .-;- - -

2.2 Normas v Proceil11n1entos deCalldad · ... 

La Secretaría de.:Comorcio 11 ,•-¡nra~ós ~o l .. Dir~-~ción' General do Normas, 

establece riorlllas ¿ficl~;es do caÍÍdad necesaria en I~ prbducció.n do pasta celulósica 
para papel y cartón. . - - . . 

11 _/ Socrntaría do Comercio, Norm,1 N-29· 1968,-.publicndn Dn ol Diario Oflclnl do lo Fcdornclón dul 
22 do Octubre do 1968 • . 
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Norma Oficial Mexicana N-29-1968 

Nom.enclatura, clasificación, y definiciones de pulpas celulósicas para papel y 

cartón. 

Clasifica y define los términos más comunes que se emplean en la tecnología 

de pulpas celulósicas P.ara I? elaboracló.n de pa_Pel y cartones. 

Para efecto~: de ·~·sta norma ~~· e;tablece lá siguiente definición y .clasificación: 

La celul.osa de b~gazo;2 es ~I p•rodu~to que se ob~lene del b~ga~o de caña de 

azllc~; media~to el procedimlerito químh70 á la sosa (cocción de materiales 

vegetales con Ún~ lejf~ a ~~só de hid;óxido de 'sodi~). '.: :;;:. . . 

designándose'cortio ~asta ~~l¿lóslca debag~zo'.. 

La pasÍ~ colul~s~d~ b~~a~~ ori ~us dos tipos y g~ados d~ calidad debe cumplir 

con las sigulerit~s: espe~lllca~lone~; 
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i) Estado de purificación 

al Pulpa de fibra corta sin blanquear 

b) Pulpa de fibra larga blanqueada 

ii) Según su presentación 

Pulpas celulósicas en rollo. Esta debe presentarse en forma !'le hoja continua y 

con cierto contenido do humedad (seca al aire con un grado de humedad 

absoluta del 1 O al 12%) . 

. complementa con las siguientes normas oficiales mexicanas 

vigentes: 

NOM·N-29-1990 .·• D~téi~illii~fÓn 'de la bla~2Ü~á: i:l~ l~s p~lpas para páp~I y cartón 

tméíodo p~~~ ~°:ter~i·~ªOrb1.a~éura>: .; ; . ,;" ; ·: · 

.· :.::::.- ,·.;»' 

NOM·M. 30· 1968' Determinación de' hÜmedad en ~,ulpas Pª!ª p~pÓI y'cartón (método 

NOM-N-36: 1973. Deterni.inación de la limpieza en pulpas celulóslcas (método para 

deter;,;1r1a; 1~ 1i;n~ieza\ie l~s ~·ulpa~:~xpresád~s ¿<>in~ á;ea negra 

e~ui~~l~n\~¡. 

2. 2.1 Product~s 5,;l>&tlt~tos 

En la olatiora¿ión de papeles,'generalmente se +pleaconm insumo la celulosa 

química de mad~ra (c~r1r1e~~. pi~ab~te,plr1~; el ab~t~I: pé~~~~da la escas~z d~ esíos 

productos por I~ restricc'ión ~~ la.~xplÓÍaclóndo zonas b~~c~sas, es conveniente 

.sústituirlas por recursos natuiales de p;on;~ renovación, .en ~st~ caso, i~s plantas 
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anuales 13
, dentro de las cuales se ubica el bagazo de caña de azucar que se produce 

en cantidades abundantes. 

Por lo tanto, el producto en estudio no tiene sustitutos, por el contrario, servirá 

como sustituto paro evitar el deterioro ambiental. 

2.2.2 Presentación del Producto 

La pasta celulósica del bagazo para poder ser comercializada deberá contener 

las siguientes caracterlsticas: 

La celulosa deberá presentarse en forma de h~ja continua con humedad y 

espesor que permitan su manejo. 

Se formarán con ésta rÓilos quenoÍ:teberánser mayores a1:60Ó kilogramos, 

con altura de 2 meiros, y de ~ni:ho 1 '.so iii:', e~ riec;;~ari6 esÍa~lecér que el 
. ' - - ----· -·----- .;¡,:- .. , ···-é·-----··-.-·"·"-C . 

grado de humedad absol~j'á ~sÍará enfre)O 'y 12% (pasta seca al aire}. 
-- ;~ ·:·- r: -. 

Los. rollos formarán dos ii~as' d~ d~iu1~~~: 
a) Pasta coiulósic·~ dti fibii~ort~ ~Ínbla~qu~ai • 
b) Pa~ta celulósi~a de fibi~ l~r~~ bla~qu;iada ... 

En su concepción más general, s~ en;lende por de.:nanda la.cantidad de bienes · 

y servicios que una persona o un grupo de pe~scinas; es;~rlan dlspÚest~~ ~ c~mprar 

t 3 _/ Plantas nmmlos: Su clasifican do ucuordo e los irlsumos provonlonteS de Íos recursos neturolus 
durante sus ciclos do producción anual, sio!1do éstos ren-oveblos. 
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a un precio determinado. Sin embargo, para un prove.cto de tipo industrial se considera 

a ésta como el volumen que de un determinado bien o servicio que el mercado está 

dispuesto a aceptar. 

2.3.1 Características de los Consumidores 

Como anteriormente se señaló, la celulosa es un producto de consumo 

intermedio, ya que éste se emplea como insumo para la fabricación de papel. Los 

principales demandantes son las empresas que producen papel (periódico, escritura·; 

bond, facial, higiénico y de envolw.r~l·, 
.-; .. ;;:. 

Por consÍgÚiente la lndu~tria''cie la celulosá está íntimamente relacionada al 

desenvótvimientó d~'ia i~du~tri~ del papel, lo que pone de manifiesto la importancia 

qu·e Jlle'ga 1a·. industria de."Ja · cétulosa en la· rama v actividad económica a la que 

pertenece'. C,o;,:;~·~~~te.~s~nci~I d~·ja Industria papelera, ta celulosa tiene asegurada 

su .tasa de dr~cim.lerit;; ·dada la aguda escasez de plantas productoras de esta materia 

prima. 

2:3~2 Prl~clpal~s Demandantes 

El ·mercado de consumo se encuentra condicionado por tas fabricas que 

producen papel. Por to que la demanda nacional está determinada por 4 7 empresas 

que producen papel y cartón, con 55 fabricas activas. 

CUADRO 1 
FABRICAS t'RUDUCTORAS DE PAPEL 

Ca¡os corrugadas do México 
Cartonajes Es1rolla. S.A. do C.V. 
Cartones Pone.Jarosa, S.A. de C.V. 
Cartones Superfinos, S.A. 
Colulosa do Fibras Moxlcanos, S.A. do C.V. 
Colulosn y Corrugados do Sonora, S.A. do C.V. 
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ABRI 
Cia. Industrial apelara Poblana, S.A. de 
Cfa, Papelera el Féni•. S.A. de c. V, 
Cía. Papelera Maldonado, S.A. de C.V. 
Copnl Mexicana, S.A. du C.V. 
Corrugados de Tohuacán, S.A. de C.V. 
Empaques do Cartón Unitod, S.A. de C.V. 
Empaques Modernos de Guadalajara, S.A. de C.V. 
Empaques Modernos San Pablo, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel Coyoacán, S.A. de C.V. 
Fabrico de Papel la Soledad, S.A. de C.V. 
Fabricas de Papel México, S.A. de C.V. 
Fabrico do Papel San Francisco, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel San Isidro, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel San José, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel Sta, Clara, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel Guadalafare, S.A. de C.V. 
Fabrica de Papel Potosí, S.A. de C.V. 
Industrio Papelera Mexicana, S.A. de C.V. 
Industria Papelera San Luis, S.A. de C.V. 
Kraft, S.A. do C.V. 
Loroto y Peño Pobre, S.A. de C.V. 
Mndruño y Cia., S.A. de C.V. 
Manufacturas B·A, S.A. de C.V. 
Manufacturas Gargo, S.A. de c.v. 
Manufacturas de Papel Bidasoa, S.A. de c. V. 
Papel, Cortón y Derivados, S.A. do C.V. 
Papelera de Chihuahua, S.A. de C.V. 
Papelera del Novado, S.A. de C.V. 
Papelera del Pacifico, S.A. do C.V. 
Papelera Heda, S.A. de C.V. 
Papelera lrufio, S.A. de C.V. 
Papelera Kas, S.A. de C.V. 
Pnpolero Verncruzana, S.A. do C.V. 
Pnpolos Higlánicos de Mé•lco, S.A. do C.V. 
Pnpolos Loznr, S.A. de C.V. 
Productora do Papel. S.A. de C.V. 
Productora Nocional de Papel Dostlntado, S.A. 
Smurtit Cartón v Papel de México, S.A. de C.V. 
Sonoco do Mó•ico, S.A. de C.V. 
Todo Papel, S.A. do C.V. 
Unipok, S.A. do C. V, 

Fuuntu: Cárnaru Nocional do lns Industrias do la Celulosa y del P~pol. "Morno_rlo Estadístico 1994 .. 
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2.3.3 Distribución Geográfica del Mercado d• Consumo 

Como se puede observar en el mapa 1, las fábricas que producen papel se 

concentran principalmente en la región centro de la República Mexicana, destacando 

el Distrito Federal, México, Tlaxcala y Puebla. Al considerar la distribución geográfica 

del mercado de consumo, el área de influencia del proyecto en SIJ primera etapa de 

operación tenderá a cubrir las necesidades de insumos de las empresas ubicadas en 

los estados de México, Tlaxcala, Puebla, Vuracruz y Distrito Federal. 

MAPA 1 

MEXICO: LOCALIZACION DE LAS PLANTAS 
PRODUCTORAS DE PAPEL 

Fueht Elaborado con base en Mtrmo1ia Etlad1thca, 1994, Camara Not10na1 de IH \ndu11r1as de la 
Celulosa y el rapul, 1994 
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2.3.4 Determinación de la Demanda 

Los factores que inciden en la demanda son principalmente, los gustos v 
preferencias de los consumidores, el precio de los productos sustitutos, la capacidad 

de consumo v otros determinados por los clientes a quienes se les destinará la 

producción. 

El consumo nacional aparente queda definido a partir de la siguiente ecuación: 

El consumo nacional aparente de la celulosa, en el año de 1993 alcanzó la cifra 

de 924,016 toneladas, lo que representó un incremento en términos relativos del 

5.39%, durante el periodo 1982-1993, por lo tanto, su tasa medio anual fué de 0.5%. 

El cuadro 2, refleja que en los años de 1991 v 1992 el consumo nacional 

aparento del producto en estudio, disminuyó en una pequeña proporción, sin embargo, 

para 1993 se registró un ligero incremento del 2%. 

La relación que guarda el consumo nacional aparent~-'con la prod,uc-~ión, refleja 
. ' .... · ~-··· 0·· .. 

que ésta no alcanza a cubrir la demanda nacional, por lo que' sé~~ ten,ld~ que recurrir 

a la importación dé la celulosa para satisfacer las necesidade·s ·del mercado interno. 
' .· .- ·., - . .'- _,-< ,' ::- . ~: :¡' ' . ~~-.. -... - ' 

Por ¿tra parte, las importaciones para 199a· ~e increínénta~o~ en un 66. 7% con 

respecto a 1992 (véáse_ cuadro 2). 
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AliiOS 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987. 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

CUADRO 2 
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CELULOSA 

(Toneladas métricas) 

PAODUC. IMPOAT .: .. :_1 EXPOAT. CONS. NAL 
NAL~/ APARENTE 

748, 119 128,576 876,695 
759,480 162,945 922,1\25 
800,642 228,082 1'028,724 
820.416 310,887 1'131,303 
772,539 345,470 1'118,009 
780,535 470,579 20,328 .1'230,786 
809,217 356,022 52.456 ,,~,1'112,783 
799,043 304,320 31,078 , .... : 1 '072,285 
771,845 335,736 23,348 .. 1 '084,233. 
,705,554 340,554 959·;. 1'045,250 
559,783 .348,022 .. ;' 907,805· 
343,783 " .580,233:: r ·~- .. . :.,921,0,16 ::,- _·c-.:-:o. ,,-,--

-~- > 

-..:46,90 
.. ·,,, . - ~-;:::- : 'ó.43. .•. 

:_t. La verlacJ(/~· ·~ar~~~tJ~~· P~ó;·ri~~~-¡~'·d;·e~-~;~· cíf;~~ .ª-~:or~c~~·-~~-:~{ ~~~dr~' ·5 ·_. 

~/ lá v~flAcló-ñ porc'e~1U~1 p·r~-~~dici :d~- ~S-t~DS. Clr-iñS n-f,-~~econ ~~-~I cund-ro 
- - ,-,'" ·;;r:o·-·;·..c.-- ·-- - -·-· ·-· · -.-:_,¡' ,. ·-· 

:..:....:.1 Taso m0di8 Bnüa-1 ~io ~cro~lñii~~¡~ 

VAA. 
PORCT. 

5.21 
11.52 
9.97 

'·1.17 
·. 10.08 
:.·9,58 

·3.64 
·.· .1;11 

. ,,;3,59 
'·13.14 

.• ·:1.79 

Fuente: -~emorln fSt~,~Ú~~;j~~ d~--1~ ·C~~~ra ~nciol181 d0 la lnd~-~-trln-dol P~~~I y la Colulosn, 1994 

Ya que el bbJ!)~L d~I pl¡~~nt~ apmtado consiste en dolor.minar los Indicas 

económicos que depen°don' del ci'osiino doÍ producto; en el cuadro 3 se niuestra la 

r~lación que ~xiste entre l~s-~ambio~ experimentados en los precios y los efectos que 

éstos causón en. la;· c~n,ti
0

dndos dema~·dadas en ol periodo que se tomó como 

referencia ( 1°982-1993). 
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Este análisis se realizó mediante la utilización del concepto de elasticidad 14 y lo 

que representa. En este momento se ha de proceder sólo al análisis de la elasticidad 

precio de la demanda, ya que las limitaciones en la obtención de los datos para el 

cálculo de la elasticidad ingreso de la demanda no han permitido su realización. 

Los datos del cuadro 3 demuestran que el comportamiento de la elasticidad 

precio de la demanda ha tenido una tendencia inelástica (menor que 1 ), esto evidencia 

que los ca~blos porcentuales ocurridos en las cantidades demandadas siempre han 

sido menor a los cambios porcentuales de los precios, salvo donde los cambios 

porce~tual·~~· de ·los precios son mayores que los cambios porcentuales ocurridos en 

las cantidades demandadas, obteniéndose con ello una elasticidad precio de la 

demanda elástica .. 

En slntesisi· se pued~ afirmar sin riesgo alguno que en este caso, ante cambios 

que pudiesen 6cur;i/,~~:el ~redo de la celulosa las cantidades demandadas tenderían 

aseguir increnÍentán.dóse, ya que los cambios relativos de estos seguirían siendo 

men.orés, que'· r6.s carrit)ios relativos de los precios. 

14_/ Elus1icidnd.- Esto termino fuo introducido en el campo de la Ciencia Económica por el 
aconomlsto hrilánlco Alfrod Marshall, pare poder medir los cambios do las variables económicos. 
Omlm; dos vuriuhlus uconómicns, una on función du la otro, su trutu du mudir como vnr(n dstu 
n consocuencin do uno variación de aquella, Matométlcamonte podr(umos uxpresorlo diciendo 
que su llmnn elasticlclnd de y = f(x) e le variación relativo de y, ocasionada por une variación 
rolllllva do x 

Esto instrumento do In toor(o oconómlco ho sido utilizado en diferentes opllcoclones. Les más 
iruportnntus son lns roforontos n la dumnnde, a la oferta v a la importación v oxportoclón, 
Vóaso: Smnuolson, Pnul A., et, ol. Econom/a, Ed. McGrew·Hill. 1987, Mblco, p.p. 458·465 
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Ai'lOS 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

.1987 
1988 
1989 
1990 
1991. 
1992 
1993' 

CUADRO 3 , 
ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA 

1982-1993 

DEMANDA TOTAL VARIACION 
% 

DEMANDA 

5.21 
11.52 

9.97 
1.17 

10.08 
9.58 
3.59 
1.11 
3.71 
2.46 
2.11 

PRECIO TN. 
1980~ 100.:.1 

12,257,8 
10,915.2 
13,353.6 
16,069,3' 

·.:15,297.7, 
;.: , 13.482,7; .. 

13,684:3 
'·.»,_..14,974.7~.\·· 

'::~ ~:~~~:~ : ·. 
·;·12 577.8·' 
:•:1úe3,5.···· 

VARIACION 
% 

PRECIO 

10.95 
23.33 
20.33 

'' . 4.80 
- 11:86 

''.e/ f,49 

XY.L· :::~ 
' :.,.':11:76 

.. 0.25 
.,:·.:1.10 

ELASTICIDA 
D PRECIO 
DE LA 
DEMANDA 

.:...t 1ejos posos o J .. __ .. , .. ,.. "- :• . . _ , . . , . 
Fuente: Elaborodo con base en datos de: Cámnre Naclonnl do le_~ndu~trlns·'du la Celulosa y ol 

·Papel, "Mcmorio_Estndístlcn; 1994"_0 INEGI,' EncUésta lnduStrlnl MonsUol, Aosúmonos 

anuales· (varios Dilos),- .. ··. . . · .,, __ - ;~:\.~~-- :}·-~'~'<'·. '._:.~:,\':, _.; ' · -· 

2.3.6 Demanda Futura . '. ~< , · · '> . q· :: >: 

Con la.cuantilicació~ do la ,doman~a f~lura~~·di.~mi~Jy;l,~i~~~rtid~mimi sobre 

las posibilldad~s de colocar ó~ ~I ;,,.,~ad·~~~º o ';;i;i5 ¡,·¡~n~~a bi~rt~r;·,~~Íii y durante 
un periodo .de· tiempo d~'do. :'.: · . ~::, .. •,··,.. ::::·>. 

Parilendo .. ·de .. · lo .•.... lnforona~ión , ós1~J1s1iJ~ .. ;;~po~r~le,j so<olabo.raron las 

proyecciones p~rael periodo 19,9,4:20_00, lJtiiiZ":ando el prÓcé~lmiento de ,;,fnimos 

cua~ra,dos pa~~ -ajüS~~f ~orrel~'?!~~~:~ d_~.·.so~fés· hi_s~?.í_ic~~s:/~, --__ -;; f:;-

· .. Con base 'en Íos resultados obtenidos én la proye~ciÓn d~'la d~~aricla (c~adro 
4), se puede obs~rvarqu~ para el afio d~ 19S8.Íad~~~~~á·d~ celulo;~ en.eÍ ~~rs será 

de 1'268, 152 tonaÍadasypara el :iooo d'e 1;;;4,e22 ton~lad~s. . ·· . 
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CUADRO 4 
PROYECCION DE LA DEMANDA DE CELULOSA 

(Toneladas métricas) 

AÑOS DEMANDA TOTAL 

1994 1'175,213 
1995 1'198,448 
1996 1'221,682 
1997 1'244,917 
1998 1'268,152 
1999 1'291,387 
2000 1 '314,622 

Fuente: Elaborado con, bits.e 'en.·datos ·del cuadro 3 

,' L"'. , .. 

Estos datos reflejan una tendencia creciente de la demanda de celulosa, motivo 

por el cual •. es necesario estimular la Inversión en este renglón, ya sea Incentivando 

a las plantas ya existentes en materia financiera para aumentar su capacidad Instalada 

o desarrollar nuevas tecnologlas, o bien con la Instalación de otras plantas productoras 

do éste insumo básico para la industria del papel. 

2.4 Oferta 

La oferta os la cantidad de bienes o servicios que un número determinado de 

oferentes (productores) están .dispuestos a poner a disposición del mercado a un 

precio determinado. 

"<. ' 

En este proyecto; la oferta del área del mercado la constituyen las ventas qua· 

do celulosa realizan 1~~ 'produc~dre~ qu~;~xist~n en lo"s diversos estados de la 

República. 
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2.4. 1 Producción Nacional 

La producción nacional de celulosa en ol periodo 1982-1993 registró una 

disminución del 54.0% al pasar de una producción de 748, 119 toneladas (con 25 

fábricas! a 343,571 toneladas para 1993 (con 14 fábricas). El comportamiento de éste 

producto es motivo de preocupación ya que el abastecimiento e.s insuficiente v el 

déficit ha aumentado en los últimos años (cuadro .5). el último año comparado con su . ' ' .. .. ' ' 

Inmediato anterior, se observa .un~ notable' disminución de 216,212 toneladas en 

números absolutos y eri'r~l~ti~·~~~I áB.62%, ¡~'produéción promedio en estos dos 

años sólo fué de 24; S40 to~~l~dá·r ~rit~~ I~~ 14 t.Íbri~~s productoras de celulosa. 

Por otra ·parÍ~.á~¿~~·~G~ Jf f~rla~i~t~~~~ ;~~ d~~lo;~~· se cubre con dos 

empresas que sÓlo~rclduc~ri~~l¿f~sa ;:o~;~~ q~~ p;dduc~n celulosa y papel. Por lo 

que el comport~inieiíÍ~ d~ la~;Ód~cci~n no h~· sl·d~ u~iforme ya que los desequilibrios 

estructur~l~s y ~ov·J~'tJ;¡ii~s ~~e h~ ~Jf;idó I~ eéonori.ra durante los últimos años ha 

provocado qÚe I'! pr~dt\~clÓn ~~té dis;,;inui~ndo considerablemente v se tenga que 

recurrir al ;;,~rcádo .. exier'~o para 's~iÍsface; las· necesidades de esta materia prima. 

La lndwÍtrla · ~·a~i~nal 'ci~. la·• celulosa dispone hasta el año de 1993 con 13 

empresas producto-re~. de'las~Ü-ale·s-cuatro se encuentran constituidas como Sociedad 

AnÓnima V nu~v·e '??ÍTIº. sdciedad AnÓn.ima de Capital Variable (cuadro 6). 

'¡,. ~;: ·, 

2.4;3 Locallzacló~· de la~- Fábricas Productoras de Celulosa 

Com'o se puedo ·observar en·01 ·mapa 2, se tiene que las fábricas que producen 

celulosa, su ubicaé-iÓA ~eÓgrátfcá es muy dispersa. La mayorla se concentran en 

México, Durango v .Íleracruz. 
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CUADRO 5 
PRODUCCION NACIONAL DE CELULOSA 

(Toneladas métricas) 

AÑOS PAODUCCION TOTAL 

1982 748, 119 
1 983 759,480 
1 984 800,642 
1 985 820,416 
1986 772,539 
1987 780,535 
1988 809,217 
1989 799,043 
1990 '', 771,845 "'" 
1991 < : 705'554"""" 
1992 ,'" ,;559:103'" 
1993 ' 343,583 '''', :.c.~.2? 

VARIACION 
% 

. '' -. . ' ' - ' . .. ' ', ~ . ' ... ' ' . 
Fuentt~: Cánuíro _ ~acla·n_a_l _ _'de I~ ln~~strlas de. l_e Celulosa y el Papel, Me_n~orla Estadistica, 1994 

- - CUADRO 6 - , , :< 
EMPRESAS PRODUCTORAS DE CELULOSA " 

Alfa Celulosa de México, S.A. de c.v. • _ 
Crlsoba Industrial, S.A. do C.V. (con 4 fábricas) •• 
Fábric11s do Pn¡ml Tmctoriuc, S.A. • • 
Grupo Industrial Ourongo, S.A. do C.V. y Subsidlaria·s •• 
Celulosa Oarso, S.A. ' 
Klmberl Clnrk do Mdxlco, S.A. do C.V. (con 3 fébrlcesl"" 
Moxicann do Papel Periódico, S.A. '' 
Pondercel, S.A. de C.V. •• 

• _/ Producen únicomonte celulosa 

• • _l .Producon celuloso y popal 

Fuonto: Climora Nacional do la Industrias de la Celulosa y el Papel, Memoria Estadtstlce, 1994 
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t~J/t,,/,(j ,¡,, , ./ft,1nult• 

MAPA2 

MEXICO: LOCALIZACION DE LAS FABRICAS 
PRODUCTORAS DE CELULOSA 

Fuete. Elabo1ado con baae en. Memona Estadistica, 1994, Cama1a Naoonal de las Industrias de la 
Celulosa y el Papel, H194 

2.4.4 Importaciones 
. ' . ~' ':. ' ' ' . 

El volumen de las importaciones se anal\;6 pa;;; ·~1 '¡)~i1oclri ~ 9.fl2-19S3. 

La fracción arancelaria 47020001 'ie~?.~iva ~ •. la é'élulÓsa q.u.imica de madera (al 

sulfato, sulfito 'o a la _so~_a) muostran que los yolúme~~s de ·rmportacióri de celulosa 

son congruentes con los repÓrÍados'por'la c.áma;a:'Lcis_labrica~Íos socios r_ep~rtan o 
la Cámara de las lridustriás da la Celulósa y Papel, cuaÍes'.túeion sus operaciones en 

los periodos Újados por 1ii mi~;,, •. 



En el cuadro 7 se puede observar que las importaciones de celulosa han variado 

considerablemente, lo cual se refleja en los años 1985, 1986, 1987 y 1993, siendo 

que la producción nacional no alcanzó a cubrir la demanda Interna. Es importante 

señalar que éstas importaciones son significativas, ya que su participación para 1993 

alcanzó el 63% de la demanda total. 

CUADRO 7 
IMPORTACIONES DE CELULOSA 

(Toneladas) 
1982=100 

AJ\lOS 

-~<>-' 

IMPORTACIONES VARIACION 
% 

2.4.5 Capacf~~~ ·,~'~:~~i-~d~: /"~i~C~~·~'~d·~-~-: ~'~·-- ~' 

apo_ y !a Celulosa, 1994 

Gener~lmonto la c~p~cl~~d ¡r,'~talada de u~a ~mpresa .es una cifra nominal que 

depende de di~erno~ iaéÍ~r~~;~ueo'sie~clo Ío¡ p;in~lp~i-~s; ¡~·demaricÍ~, la ;,,ezcla de 

productos a nivel de empresa/la especialización en la laÍÍririacióny en las ese.alas de 

producción. en 01 cuacir.; 8 "º ;,,ues;ra q~e 10 ºª~~cid~d 1~~ta1acia pr~mecl10 para e1 . . ' . - . '•.. - - . . ' - - . - . 

periodo 1992: 1 9s3 es de i.o4 7 mii toneladas; mientras que 1a_ capacidad utilizada 

promedio ós dÓ 69.5,%. 
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Se deduce comparando la capacidad instalad~ con el volumen de producción y 

las importaciones, que la capacidad de las fábricas es insuficiente para satisfacer la 

necesidades del mercado nacional. Esto es porque la capacidad, sobre todo, de 1988 

a 1993 se ha mantenido casi constante, mientras que la aprovechada, durante el 

mismo periodo se contrajo a la mitad, esto es de 76.3 a 32. 7%. No se conocen 

ampliaciones importantes debido a los problemas económicos su.scitados en éstos 

últimos años que han venido repercutiendo de manera desfavorable a todas las 

empresas, particularmente micro, pequeña y mediana. 

CUADRO 8 
INDUSTRIA DE LA CELULOSA, CAPACIDAD INSTALADA Y APROVECHADA 

(Miles de toneladas métricas) 

Afilos 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

CAPACIDAD 

1.022.5 
1,078.0 

' .. 1,068.0 
·.~, 1,035.0 
. . 957.0 
... 947.o· 

. ,1,060.0, 
" J.029,0, 
' . 1;1.9.0 

1,081:0 
' .. 1.012.0, 

... '1,051.0 

1982= 100 

PRODUCCION 

748.4 
759.5 
800.7 
820.4 

··772.6 
.... 780.5 
.:'809.2· 

'<· '-799.0 
.. , •.. ·:·111:0« 

.... '":705i1.. 
.... ';'559.8 

·:::343,5 

APROVECHAMIENTO 
% 

Fuente: Elaborado con bo~~·:·~r"l:·d~t"~;·d~::,,Cá~;~i~ -N~-~·¡~~~-¡-<do· 1~' i~d~·~tri~s.·do In Colulosn y ol 
Pnpel, "Memoria Estadísl~ca •. -1~-~4~ 

2.4.6 Oferta Futura 

El objetivo primordial de· lo estimación de la oferta futura es el de predecir el 

comportamiento de la misma. 
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Para ello se empleó ta información contenida en el cuadro 5 y mediante el 

método de mínimos cuadrados se proyectó la oferta de celulosa (cuadro 9). 

De acuerdo a la tendencia de la información que arrojó la proyección, se prevee 

un crecimiento medio anual de 1.0%, de tal forma que para et año 2000, se pronostica 

una producción de 810,204 toneladas. 

CUADRO 9 
PROVECCION DE LA OFERTA DE CELULOSA 

(Toneladas métricas! 

Ar'iiOS OFERTA TOTAL 

1994 762,635 
1995 770,563 
1996 778,491 
1997 766.419 
1998 794,348 
1999 802,276 
2000 810,204 

Fuente: Elaborado con base en datos del cuadro 7 

2.4. 7 Análisis de Oferta • Demanda 

El cuadro 1 O mu¡st'ia claramente la diferencia enorme que existe entre demanda 

y oferta de celulosa en 1, 994, la demanda de celulosa excede en 54. 1 % a la oferta. 

La Demanda insatisfecha de celulosa totai es creciente año con año, tal como se 

puede observar, reflejan'do una tasa promedio anual 2.9% durante el periodo 1994· 

2000. Desde el punto de vista del morcado nacional et proyecto resulta viable, ya que 

durante su'prlmer año de operación la planta podré cubrir el 10.9% de ta demanda 

insatisfecha esperada. Se espera alcanzar para el año 2000 que ésta cubra ef13.8% 

de la demanda Insatisfecha esperada. Por lo tanto, la participación promedio anual seré 
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del 13.5% sobre la demanda insatisfecha, situación que permite emitir un pronostico 

alagador y casi exento de incertidumbre respecto al mercado oferente. 

Aiilos OFERTA 

1994 763 
1995 771 
1996 ·:ne 
1997 766, 
1998 794 
1999 .. 602 
2000 ·010 

:·'.· ~ .. :-:_.:¿ 
TMAC 0.87' 

CUADRO 10 
BALANCE OFERTA - DEMANDA 

(Miles de toneladas métricas) 

DEMANDA DEMANDA % 
\NSATIS. 3/2 

1,175 413 
1,196 426 
1,222 443 
J,245' 458 

<" 1,266 474 
'1,291 ,469 

' 1,315 604 
--:···::·. :.:: .. '."'·.'···. .:'.:i-' " 

·:·;1:5n·::.· '2.91' 

CAP. %A 
OPER. CUBRIR, 

DEM. 
\NSATSF. 

J0.9 
11.7 

'.13.6' 
,"·,15.3" 
'·'14.8 
', 14.3 
~ 13.B 

anual,' de .1986 ·ª 1993 los pre.cicis'.experiinent'arcinun'a dismin.~ción del 2.9% anual; 

esto se debió a que en ei'prim'er" peÍicido el proéeso infl~cioriario cóntiibuyó a aumentar 

los costo~; olé~;, lci~'i>i~~i~s\Í~o/ta~tci; Id~ ingresCI; rio~l~~I~~: ó~ el ségu~do Íos 

costCls de producción f~~ro~ l~fed~~es ~por tanto, s~~~~tu~() ~ieÍta es
0

1a1Íilidad en 

el crecimiento de la inflación. 
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2.4.9 Formación del Precio 

De acuerdo a las características que presenta y de acuerdo al tipo de mercado 

donde se inserta este proyecto, se tiene que para la fijación de su precio de venta es 

de singular importancia considerar la particularidades de las que esta conformada la 

estructura del mercado nacional y del mercado internacional. 

CUADRO 11 
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA TONELADA DE CELULOSA 

AÑOS VALOR PRECIOS MEDIOS VARIACION 
!Viejos pesos ANUALES % 

corrlentosl 11980=100) 

1982 22,530 12,257.8 ... 
1983 39,382 10,915.2 10,95 
1984 79,147 13,353.6 • 23.33 
1985 136,557 16,069.3 20.33 
1986 230,461 15,297.7 .. 4,80 
1987 662,539 13,482.7 11.86 
1988 1'405,491 13,884.3 1,49 
1989 1'699,418 14,974.7 - __ .,9.42 
1990 1'619,140 14,291.5 

<· . 
- ~ 4.56 

1991 1'690,758 12,610.5 . :: 11.76. 
1992 1 '581,039 12,677,8 ,, .•:<0.25 
1993 1'739,855 12,363.5 •·:c·i;10 _·, 

Fuente: ·INEGI, Encuesta Industrial Mensual, Reslim~rie1 anual~~: 1V8f1os; áÍl'os1 y Banco de 
Móxlco, Indices de Precios el Productor. · -~'.··· - ·~" · -

•,;·-,:~.'~· -~;:"~) 

En primer lugár se tion;; quepara la !ij~cióndol pr;;cl~ d~~sie tipo d~ celulosa 

debe considerarse la o;ga~lzación pr~domi~ah~e d~l ri:il;~·ad~~sÍe~d~ 0

1ln e~te cáso el 
- • • • • ,. » ' 

oligopolio la forma de organización predomlrian~e'cíe.'ntr~'del misnio, y~ que los hechos 

parecen indicar la existencia d~ u~ númé;;-~~ducid'a'd~ ~,~;~~Í~s en lo~ mercados 

tanto a nl~el n~cio~ál é:d;no a '~iv~{internacl~;,~¡y 

Esto. significa que las decisiones adoptadas por cada uno de los. o_ferontes, 
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inciden directamente en las actividades do los derrás por lo que en este caso, la 

fijación del precio de la celulosa se determina a partir de la situación económica que 

dentro del ámbito de la producción internacional se encuentren los productores. 

En segundo término, el factor que se ha de considerar para la determinación del 

precio de venta de la celulosa es el costo de producción del mismo, El cuadro 11 nos 

muestra el comportamiento histórico de los precios, el cual servirá de base para 

conocer la cotización en el mercado del mencionado precio· de venta. 

Como ya se indicó anteriormente en el ·punto 2.3.6 del presente trábajo, las 

variaciones que en los precios pueden oc~rri« noya·~ a in'cidir en sentido inv~rso ~ las . 

cantidades demandadas, es decir. que :a~~q~e: l.os precios de la . celuÍosa . se 

incrementen las cantidades demandadas :l~j~s.·de disminuir. tenderá.n a.hac"erlo 

también, ya que su grado de sucedaneidad es muy bajo y por lo tanto hace. que su 

elasticidad precio de la demanda se mantenga inelástica. 

2.5 Comercialización 

La comercialización de celulosa se. reáliza ·sin intermediarios. Las.plantas 

productores la venden directamente a_las fábricashÍie!Jrachis'·~prodÜÍ:torasde pap~I. 
,"' 

• • ':, • :-: - ~ • •.: ' - • • •, e•::•': ":)• : • • -"!' •' > • • 

SI la planta productor11 se encuentra próxi~a a la planta proces~dora, la ~Óiulosa 
se transfiere seca ·al aire in'Clu.yend~ ú~ 1 o% d.e hu,;:;~da{ . 

Se hace uso del ferro~arrU para su .traslado a las plant~s':~r~bés~~oras~ sobre 

todo porque se disminuyen los costos de transporte: eri dond~ no ¿~ p({siblÓ.esto, el 

traslado· se r~aliza en camiones. Es importante s~ñal~r que los 'éosto.s ele transporte 

son sufragados por el adquirente. 
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CAPITULO 111 

DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA 



CAPITULO 111 

DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA 

3. 1 Caracterlstlcas da la Materia Prima 

Características físicas y qulmicas del bagazo de caña 

Tal como sale de los rodillos del trapiche, el bagazo varia de un blanco grisáceo 

a un verde obscuro y su composición esta en función de la variedad de caña, el 

procedimiento empleado en la zafra y el sist~íl)ª de molienda en cada ingenio 

azucarero. : -· .. 

Dos de los tr~s princip~les éompb~entes ~~n;l~~zo son fibrosos y contienen 

fibras cortas· v ·1~;9·~~; ÉÍ: ter~~. éomp~~~nle d'e import~ni:ia/ es .e1 parenquima o 

médula. ' ··> , ' : . ''. ,) ' .. :.~; .. ·: <" · " ,:~:<;::::· _:' 
- -.-.,· 

ElbagazoÜplco contiene aproxlmad~m~nte20% de ha~esfibrÓv~sc.ú'lares; 55% 

de fibras c~rtlcaies'v 25% de,,:;,éd~I~. En 1~'p1~~í~'~i,;~ ¡~ mé'd~I~ fo;llla'Ías ~a;edes 
. - .,: ... · "·- . -. . .. , •• , +_,._'. - _, 

de las células en que'so'depositari los jugos ·~zuéiireros: qÜfml~~n:.ente es célulá;'lo' 

mlsm~ que lalibi~. p;ró 11~ pr~¿~¡;¡~~ii~~~ir'J~!ui; fib~o~~~IJ~i~Ji,;~~~ici~es ~eést~ . 
... ; - . ---e«~-;'-;·'.> . ·:' ,. ~,;-··~ .-.~~}'.?~· 
i·_.:· - .,.,-. .· 

Ademá.s', clebid~ a que su superficie es m~y'clr, ábsorbe' más impurezas, por lo 

tanto, la mé~ul~ tieri~ ~.i~ corit~~ldo da'C:ei'íiz~s: / ' :« ' ' 
<;-. 

Como puede obs~rva;se en¡,¡ cuadro 12, las fib~~s_de bÓg~zo do caña son más 

cortas que las de la;;;,iidoros c~nlferas de''zonas templadas ~su diámetro es bastante 
- ·- --, .. ·',.• ... ··" ,•' - ' .,._ .... ·- .. ;- - -· 

menor. Sin embargo,f el con.ienldoide celul?sª, es é~mparable á lás maderas de 

esp~cles laHi~náda~'.'oosci!;' el pu~Íod~ ~lst~ 'é!o 1a:~~;¡,~o~Íb1~n ~urmica del bagazo 

de caña, esto es<fa~or~ble, ya'qu~ le ~ermii~ se~ un in~u,;,o de baj~ co~to pa;ÍI la 
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fabricación de papel. 

Como las fibras de bagazo son cortas v delgadas y su contenido de 

hemicelulosa es comparativamente alto, las pastas elaboradas con este material 

tienden a dar papeles densos de escasa resistencia al desgarramiento v poca opacidad. 

Sin embargo, si se les da un tratamiento adecuado, sobre todo en el proceso del 

mezclado, las pastas de bagazo tienden a mejorar la formación de su hoja y de las 

características de su superficie, logrando con ello una notable aptitud para la 

impresión. 

Para fabricar papeles resistentes de envoltura y sacos, deben mezclarse con 

otras pastas de fibras largas; no obstante es posible obtener papeles para grasas v 
cristal de buena calidad, exclusivamente a base de pasta de bagazo. 

CUADRO 12 
PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS DEL BAGAZO DE CAlilA Y LA MADERA 

CONCEPTO FIBRA PORCIENTO 

Lnrgo Diámetro Alta Pentro 
modio modio Coniza llgnlna celulosa Sanos 
fcm) (mlcronsl 

Bagazo 1.7 20 19·21 40-43 30·32 

Madores de 2.7·1.6 32·43 26·30 40-45 10·15 
conlf, do 
zonas 
tompladas 

Moderas do 20·40 20·25 
os pecios 
latffollndes 
du lOllOS 
tomplndos 

Fucnto: Papar Trado Journel, mayo 2: 1978. 
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Otro tipo de caracterlsticas será el de su parte exterior o corteza del tallo de la 

caña, la cual está formada por un anillo de relativa dureza. El interior del tallo consta 

de un tejido medular blando cuyas células contienen depósitos de azúcar, a través de 

este tejido se encuentran numerosos haces fibrovasculares de distintos tamaños, 

colocados de tal manera que los más pequeños se agrupan hacia el exterior y los 

mayores, menos abunda_ntes se encuentran cerca del centro. 

La corteza e~tá f'?frii~da por células alargadas de paredes gruesas y de fibras 

duras, los haces fibróv~.s~ulares comprenden grupos de fibras V vasos . 
. : "'.( ·'\·.·,~:\/. /: ·-· 

Las células, p~ronqulmatosas o niédÜlas son cortas, anchas y generalmente 

ofrecen po~a resist~~~la 'a' I;; p\~~ei';~i:icli:; ~¡i'~~~· s~ ~grupan alrededor V se adhieren a 

los haces iibrovÍiscul~r~s'ya I~~ fib;a~ de la
0

corteza. El exterior de esta última suele 

ser de a;pecto vidriis~. ·~~e~~~;a~~a·~·a~a 'ci"ecéia que puede ser de varios colores 

dependiend.i d~ -la v~riedad d~ ;que se Ír~t~ 'de ~~ñ~. -y; dependiendo también de las 

condicion~~ d~ 0 6frocÍ~i~nt6 de''1a caña. Po; ~tro lado; los -haces fibrovasculares se 

ramifican, f~rm~~do ~si ¿na pordóri de tejido denso cle~omlnado nudo. 

NI la médula, nÍ quizás el tejido concentrado en el nudo son adecuados para la 

fabricación del papel. Las fibras de la hoja de la caña tampoco tienen gran utilidad para 

la fabri~ación de papel debido a que la mayo-r parte de ellas son tan cortas y se 

destruyen o se pierden durante la cocción y el lavado. 

Las hojas v los desperdicios suelen eli~inarse en el terreriéi, pe.ro quéda una 

gran cantidad en el bagazo cuando se cosecha a m'áquina. 
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Asf se tiene que al analizar cuidadosamente .el bagazo, este contiene en el 

momento de su uso: 

Humedad 
Fibras e impurezas 
Sólidos solubles 

45% 
49% 

__filP. 
100% 

Ahora bien, las propiedades de la pulpa obtenida a partir del bagazo de caña 

dependen de las características morfológicas de ésta fibra. 

3.2 An611sls de la Dlsponlbllldad da la Materia Prima 

En el pasado se hicieron numerosos intentos para implantar la producción de 

pulpa obtenida a partir de la caña de azúcar en México. Se instalaron varias plantas 

piloto en diversas partes de la República, pero sin éxito. No lué sino hasta 1951 en 

que se inició esta producción sobre bases permanentes. 

Dos fueron .las empresas que lograron por primera vez la producción de pulpa 

obtenida del .b.~gazo de caña en forma exitosa. Estas fueron: Cfa. Industrial San 

Cristóbal, .s,A/y Fábrica de Celulosa el Pilar, S.A .. la primera se localiza en Ecatepec 

y la. segund~ ·;~ri Avotla, ambas en el estado de México, dentro de la Zona 

Metrop~li;~·n.;.'E~Ío- obedece a varias razones: 

'·'h.< 

En· p~im~r téfll_linó.' la Industria en general surgió .alrede~or~d~.1.Valle de México 

hac.e muchos áños, y~ qué ésta era la zona que ofrecía l~s é0,~~Í~lor1_e; '"!lás propicias 

V las s~g~iidád ñe~~s~rr~;. sobre t~do_en I~ concer~i~füe:€'1~1[~e~t;~ctur~, m.ercados. 

y otros aspectos impc;i.rtantes;· ~n el caso particular d.e .la h1dustria_ de la pulpa_ y el 

papel, .. como mat~ri~ pri~a se tenían los bo;qÚes -de ci)nlferás que crecen en ias 

montañas.que rodea~.~¡ V~lie de Méxi60.'~1.ex~arÍ~irse·Í~l~d~stria, se Uegaro~ a 
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utilizar al máximo estos bosques v para el crecir;niento de la industria papelera 

solamente habla dos posibilidades: Iniciar la explotación de otras zonas boscosas 

lejanas al Valle de México, o complementar el suministro do materia prima con otro 

tipo de recursos celulósicos. 

De hecho se siguieron ambos caminos, iniciando la explotac.ión de otras zonas 

forestales, descentralizado la industria papelera, pero a la vez, se inició la 

Industrialización del bagazo por éstas empresas, con el objetivo inicial de 

complementar el abastecimiento de pulpa de madera a la Industria papelera establecida 

dentro del Valle de México. 

En la selección de materia prima complementaria, se tuvieron varias alternativas, 

tales como: maderas dura (encino v bosques tropicales), paja de cereales u otros 

residuos agrlcolas v desde luego el bagazo de caña. 

Se llegó a la selección de bagazo por varias razones: primeramente el bagazo 

es abundante, se trata de un subproducto de una industrio básica; la azucarera. 

Además, se encuentra concentrado en los ingenios en cantidades importantes ~n 
donde existe una adecuada Infraestructura. Por su volumlnosldad no es filcll disponer 

de él., v constituye la fuente calorllica fundamental eri:el'cicl~ téiÍnlco.de la 

producción de azúcar. 

' . ' ·.. , 

Consecuentemente, el costo básico del bagazo es'·.·ei ·~el .'petróieo. u otro 

combustible sustituto para reemplazarlo en las calderas de los.ingenios. Además,' es 

la única materia celulósica que s~ puede obtener de ~n ;;~n~'poit~cio;,, en las 

cantidades que requiere la indu~tria .. .::·, .. 

Por éstas razones, pero básicamente por su baj~ costo, ~u: relativa cercanla al 

Valle de México y su amplia disponibilidad se optÓ por el bag~zo c~m~ materia prima 
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para el crecimiento de la industria papelera. 

Como lo muestran la cifras que a continuación se citan (cuadro 13), puede 

observarse que durante 1982 a 1993 la producción nacional sólo alcanzó durante 12 

años un ligero incremento del 8.0%, al pasar de 11,858 a 12,800 mil toneladas. El 

comportamiento más notable de esta industria se experimentó en el periodo de 1982 

a 1986, en donde se logró un crecimiento del 15.4% al pasar de 11,858 a 13,692 mil 

toneladas, sin embargo, en los años posteriores se registró una tendencia hacia la 

baja, esto provocó que la tasa de crecimiento media de crecimiento anual fuera de 

aproximadamente del 1 % para el periodo 1982-1993. 

De 1988 a 1993, la producción nacional de bagazo se ha mantenido constante, 

siendo de suma importancia que en años anteriores utilizaban grandes cantidades de 

este producto como combustible en los ingenios azucareros, pero a partir de que se 

publicó la "Ley General de Equilibrio Ecológico y Protección del Medio Ambiente", de 

la Secretarla de. Clesa;rollo. Urbano y Ecología, publicado en el Diario Oficial de la 

Federación él 28,d~ !lr1e~o de '1988, donde se establece en su Capitulo r, Prevención 

y Control de la:;C::ónt~'rnr~~-ción de la Atmósfera, Articulo 114. Se establece la .. ; ... ·, ... 
lnstalaclón cÍe Técn'ologfas y' Combustibles que generen menor contaminación. Como 

se puede a~;~ci¿i,éstel~V~rohlbe que el bagazo de caña siga siendo utilizado como 

cio,,.;bustible;'p~r l~-t~,.¡'~~(~'xisten mayores posibilidades de utilizarlo como insumo 

para la produ~éiÓ.n d~ ~~i~1'.isa • 

. si se tom'a º':1 co~Side~oció~ el constante crecimiento de la producción de azúcar 

en e_I pn_fs, se'puede_dád~:éir qu'e ~I bagazo de caña producido en los Ingenios se 

constituye ~n un~ f~e~te importa_nte de materia prima para la industria productora de 

celulosa en Méxicó. 
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Fuente: 

CUADRO 13 . 
PRODUCCION DE BAGAZO DE CAlirA 

(Miles de toneladas) 

AÑOS PRODUCCION VARIACION 
PORCENTUAL 

1982 11,858 
1983 11,467 -3.29 
1984 11,916 3.92 
1985 12,059 1.20 
1986 13,692 13.54 
1987 13,297 -2.88 
1988 .. 12,540, -5.69 
1989 

/lH:~':,;i~ 
-7.39 

1990 ·. :2.35 
1991 10.19 
1992 ·12,600 Q.83 

. 1993.. . o-12,800 1.58 

TMCA; 0.64% 

. Memoria: Es-1adís1ié:a de la Cámara Nocional de la lndusltla Azucarera v 
Alcoholero, 1994 

3.3 Proyección de la Disponibilidad de Materia Prima 

Pa~a la e~tirii~ción de la disponibilidad futura de la meterla prima, se utilizó. el 

procedimle~to 'de'~f~lmós cua.drados para ajustar la correlación de la. serie hls;óricÍl 

de la producción.~ ' 

La proyecciÓn de la disponibilidad de bagazo d~ cañ~·qu~ ci,nipronde t1asta el 
. ·-. . . ' . ~ ·. . . ' .. . .. ' 

año 2000 muéstra una tasa de crecimiento del 1.43%;a partfr.' dé 1994 . .. 
En él cuadro 14 se presóntanias cifrasde la, prbducción 'es'ii;i,ada para ~I año 

2000, ~uyo coeficieriie de c,;rr~lacÍón es de as%, lo éual demuestra que el grado de 

confiabilidad de los datos es elevado: 
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CUADRO 14 
PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD DE BAGAZO 

(Miles de toneladas) 

Ar'lOS VOLUMEN 

1994 13,522 
1995 13,724 
1996 13,925 
1997 14,127 
1998 14,329 
1999 14,530 
2000 14,732 

TMCA'.>'' .. 1.43% 

Es impoit;,nt~ señ~la;~ue p~~a obtÉin~r una tonelada de celulosa se requiere on 
. ' • . ' ' : . , - ..•• ' ¡. " ' \ ' . . • 

promedio dos toneladas'métricas de bag.;zo seco desmedulado. 

De acuerd~.~a\o :j~t~r;or, i~ e~ti~a que de llevarse a cabo lo planteado en la 

hipóte~is central, es de:;¡;; 111 cc:m's'inicciÓ~ ele nuevas plantas y/o ampliación de las va 
existente~, n~' ha'Jrá d~ma~da insatisfecha de esta materia prima, por lo tanto, 

existirán l~s b~se~: 5Gíi~l~nt~s· pa;a afirmar que se podré llevar a cabo los aumentos 
• ---··· ,r •• ,, - •" ·' 

correspondientes en la ·capacidad instaláda de las empresas, que coadyuven a la 

eliminacicln d~I _défi;it ~omer~i~I en este renglón. 

Como ejornplo ilustrativo. so tiene que durante la zafra de 1993-1994, el 
' . ; '.,.·· . ' ·-- ' . ·' 
desperdicio do. bagazo· de caña en los ingenios e~istentes fue del orden de 86,991 

toneladas (cuadro 15). 
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INGENIO 

Lo )aya, S.A. 
Quesería, S.A. 
Pu)lltlc 
Bellavlsta 
Estlpac 
Guadalupe 
J. Ma. Morolos 
M. Ocampo 
Santiago · 
Son Francisco 
Tolo 
Tamasula 
Lázaro Cárdenas -
Pedernales 
San Sebastlan 
Santa Clara 
Casa sama 
E. Zacatepcc 
O ocaleo 
El Molino 

·puga 
A. L. Meteos 
Ruluglo 
Ln Morgorila 
J.L.· Portillo 
Sto. Domingo 
Atenclnoo 
Colipan 
A. Obregón 
A. Popular 
P. de Ayotla 
P. Arriago 
El Dorado 
Primavera 
Los Mochls 
Rosales 
Dos Pntrias 
H.Galoona 
N. Zelandla 
B. Juároz 

CUADRO 15 
DESPERDICIO DE BAGAZO 

( 1993-1 994) 

LOCALIZACION 

Campeche 
Colima 
Chiapas 
Jalisco 
Jalisco 
Jalisco 
·Jalisco 
Jalisco.· 
Jalisco· 
Jalisco:· 
Jalisco· 
Jalisco . 
MichooCán 
Mlchoacén 
Michoacán. 
Mlchoacán. 

·Marolas 
Morelos' 
Marolas 
Nayorlt 
Nayarlt 
Onxacn 
Oaxnco 
Oaxacn· · 
Omcnca . 
Onxaca­
Puoble 
Pueble" 

Tabasco 
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PERDIDAS DE 
8AGAZ0/24 HRS 

!toneladas) 

1,052. 
1,162 
1,504 
1,142 
3,016 
1,180 
1,348 
. 966. 

: 1,126' 
.... :1,867..' 

:1jg·, 
;1,739 '':· 
·,:.1,246> 

!~;~;~~··· 
' ':71;423, 

:Tm~ 
; 1;246 

1,656''' 
.::1,023·· 

·::1,340. 
:_.·/945:: 
·.1.102 

··,'1,687:· 
··'1,631. 

·~·~~~ 
:\1,211:, 
·': 915'• 
'.;1,690 
-.'1.600 
· ·1,281 

1,640 
. 953 



INGENIO 

Srn. Rosa/fa 
El Manto 
Xicotencatl 
C. Progreso 
Constancia 
Coatotolapan 
El Carmen 
El Higo 
El Modelo 
El Potrero 
Independencia 
Consepclón 
Gloria 
La providencia 
Libertad 
Mahulstlan 
Motzorongo 
San Cristóbal 
Sn. F. Naranjal 
San Gabriel 
Sn. J, de Abajo 
San Mlguol 
San Nicolás 
San Pedro 
Tres Valles 
Zapo apita 

TO.TAL 

LOCALIZACION 

Tabasco 
Temaulipas 
Tamaul/pas 
Veracruz 
Voracruz 
Vorecruz 
Vera cruz 
Veracruz 
Veracruz 

Veracruz 
Vera cruz 
Veracruz 
Veracruz 
Veracruz 
Voracruz 
Veracruz . 
Veracruz 
Veracruz 

,Veracruz 

PERDIDAS DE 
8AGAZ0/24 HAS 

(toneladas) 

1,168 
1.261 
1,497 
1.409 
1,137 
1,601 

806 
1.246 '' 
1,203 
1,816' 

·1,079 
._ 1,605 

___ -1,784 
878 

-1,320 
;1.249:' 

986 
1,439 

926 
- 1,438 
-1,392 

--1,378 
:941 
aa9··­

_-_ _-.·1,117 
'-1,437 

,·""--', -·,;·,· 

;.,86,991 

Fuente: Memoria Estadística d~::j~ CámarO f..J°a'~i~~~I ;;d~ la 'Industrio· Azucar.era ·v 
Alcoholera, 1994 . _·, .· , ,. ". 

Con ésta inÍormaciÓn2pue~-edjter~mar a~tic·i~id~nl~ntequ~la locali~acÍón 
de la planta pod;I~ s~r e'n los est~d~s d;; V~racru~-O~~ad~i Ta¡,;~ulip'á~, San Luis 

Potosi, Jalisco, SlnaÍo~.' Morelos:Puebla, va q~e ~e c;,n~ld~r~ q~e ~-;, e~Íos est~dos de 

fa Repdblica se locall;a el ~ayor~~~~r~ de inge~Íos~~uc~r~~os ~por el voiumen de 

bagazo que se pued~ dlspo~er para la produ~ción d~ cei~lo;~. 
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3.4 Comercialización de la Materia Prima 

La comercialización del bagazo de caña se realiza por medio de ferrocarril, 

camiones o trailers, para su transporte a la zona de almacenamiento de las fábricas 

que producen la pulpa. 

El manejo de bagazo en fábrica varia en cada caso, pero. se pueden apreciar en 

México dos sistemas generales en uso hoy en día, el primero es en pa'cas el segundo 

a granel. .!.•_< .«? . • · :;:: · ·'· 
,' ·J ,,:,_·. 

:,,·_.:;,: .. : 
.~:,:; 

El método de manejo en ~acas se~u;der~~un;Íi~~m6sig~e/~¡ recibir la pacas · 

:~:::':::.::::.~~tf 0.~i~~~;i'~;s~:t~::,z:t.: ::: :.::: 
' . :-:;'~,:>;~'-- ~; '_:_:;.1;. ,-,"\· :.' . -.~:~:-:· ., .. ~-·,~~- ·.. . -~-<-~: .:, \ ... 

Este allllacenamient~ se hac~ fo'.rnando pli~s en patios gr~ndes, normalmente 

usando bandas.elevado;~·;,~~ª ¿~-¡;,;;~~: l~~'~u~--ci~.;'~üé~--~~-c·~¡~~á~ a rnano ~n su 

lugar. En algunos casos, so d~)án ~spaci'O~-prefljados p~ia~ue.dirc~I~ ~I airo, mientras 

que en otros se ~al~~~~·,~~ p~-~~~ ~~¡¡~~~~ ~ri'ás ~~~ ri~~~~:'.É~ta~ pilas pu
0

oden llegar 

hasta 1 O motrós de altura V Ün~s 1 O~ l 2 de base; siendo< de longitud variable para 

ajustarse a iá superfici~ di~-pó~Íbl~~~~;~ ~Ímaci~n~~ie~Í~· .. ·¡;,f~lg~nos casos, las pilas 
' , --· ~-- ·'o--~-,--'' --" - .. ·- -· --"' .- .,_ ., . ' , ... - • - , . 

(tongas) puec:leri llegar a tenei.hásta 3o;ooo pacas; que eqÚivalen aproximadamente 

Con este sis.tema ~o puede m~nejar,' b!en sea el bagazo entero o fibra 

desmenuzada. Sin Embargo, ~~si ;~d~s los ¿sÜá;i~s'dé ésÍe método i~ ~plican a 
bagazo ~nter.o. _ \' , .. . .... :.:• ·'"- - -- . . . . . . ·. 

. . - . , 

Al terminar la ·zafrao interrumpi'rse el suministro ·de bagazo do .los ingeni~s. se 

51 



inicia la alimentación de bagazo almacenado, a fin de mantener un ritmo uniforme de 

producción de pulpa. 

La práctica usual es de mantener una existencia mínima de como un mes de 

bagazo, por alguna emergencia o un arranque tardío de la zafra de los ingenios, la que 

normalmente se inicia en diciembre y termina en mayo o junio del año siguiente. Esto 

significa que en México debe existir almacenamiento para no menos de tres meses. 
• ••. ¿ 

Al tomar en cuenta las superfl~i~s'qtle se necesitan entre pila y pila, por motivos 

de seguridad y por requerimierítÓ~: ~~, i~~ 'compañías aseguradoras, con el sistema 

antes desciito' se llega a ~.s:6;7. !olie1Jd~s· s.éco por metro cuadrado . 
. . -·~ -:)> XL:: i ,~·~.~ , :. 

El método de manejo a' grlÍneÍ\ p~rr'tiite' ma~eÍar grandes cantidades de bagazo 

sueltoo pr~nsado C:~;,,~ l;rique'ia's'~ng;a'nci~'s piÍá'i que pueden alcanzar hasta 25 o 

30 metros de ~itura7Eí1~·~~r0iue Úna ali~ co;;pah~~cÍÓnal i~teilor de la pila creando 

una zona a~aerÓbÍ~~p;~;~gldáp'?r ~~ªe~;~ ;Jpérfi~Íal de b~~ai~ expuesto a la acción 
del clima. · ·,. ·. )\ •.•.· /' '·'· ''>' ·· 

-::_~-.' ''. ·,~. ··-~--~•',-·e - • , _(e • •' - •- •• ¡Jt: 
.-,<- ---.-,-(l,: ·¡·.;·· 

·;.-·· 

En la mayorra'de los sistemas'a'granel s~utiilza ú~'íiquldo que más de preservar 

el bagazo d~ lit degr~dación sirva p'ar~ 'ayUCí~r"a la~f~rfi:l¡ció~' de I~ pila, como medio 

::· ~:::~:~;Jª~·· 1f~~n::l:ig~ló~fü;.tfü?~~r::~llir~rif;!~~'i?u1~trJX5c~:~ ~::~~~~~~d: 
otros r-~acli~'.~·s.:):·_.. ·e:~;~----~_. ·'.<: ~·'-~ ::;_>::;. . '',, ·:·· 

>; '• .. ;'. ;, ·~. -; ~::~-:-:. ' -

El use;> de ';;~uid~s ,· ~riglna. la disolucl~n de los ~zu~~re~ . remanentes de la 

disipación del.color, IÓ formación do suspensiones·d~ bágazo i/deÜn.control biológico 

do la pil~. S~ pre~~~-,~-~~~,.;~~~~ p,Írdid~ d~ sólido~ ~ol~bl~s rio ~eseables y de otras 
. . .- . . .•: . '. ,· . , ~~· --.. ·- _.,.-. 

sustancias indeseables, ¡)~;o no hay' pdrdÍda de; fibra;' Esto" induce a lograr cierto 

aument~ en el rendimiento. de ·1~ labricaciÓn de puÍpa. 
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Los sistemas a granel eliminan el empacado y l¡¡s gastos de alambre, miniminiza 

costos de materiales y de mano do obra, así mismo se requiere de menor cantidad de 

terreno. Pero origina mayor consumo de agua, mayor inversión en equipo y la 

necesidad de usar acoro inoxidable, además de crear problemas de o fluentes. En este 

tipo de almacenamiento en mojado se elimina completamente la posibilidad de 

provocar enfermedades a los trabajadores. 

3,5 Determinación de Humedad en Muestras de Bagazo de Caña de Azúcar 

a) Objetivo y campo de aplicación 

La norma oficial NOM·B-231·1970, establece el mótodo de prueba para 

determinar el contenido de 11umedad, en muestras do bagazo do caña de azúcar. 

b) Definición 
. . 

Para:.éiecicís d.~ estanorma so co~sidora la siguiente definición: 

a) Humedadd~ bag~~o de caña de azúcar ... · . • . 

Conte~ido de ~~ua y' de .aquellas ~ustanci~s su~~ep~ibles de sor eliminadas, 

jünto con e.1 agíÍa; por el procedim_l~nt() qu~ describe la norma. -

c) Fundamento 

Se basa en la medición dÓ la pé-rdicJa en peso, q·ua sufr~ un~muestra de bagazo 

al someterla ·a una operació.n do secado ... :· · 

d) Aparatos v. equipos 

i) · Bala~za é~n sensibilid~d ·de··=· 0.-1. gra,,,"o~ • 
ii) Estufa eléctrica con termómétro.y control dé temperatura do· 1 ºC 



iii) Canastilla para determinaciones de humedad, de malla de acero 
inoxidable, de 3 cm. de profundidad por 12 cm. por 2 cm. 

e) Preparación de la muestra 

La muestra debe homogeneizarse, lo más rápido posible, dentro del recipiente 

que lo contenga, para evitar cambios de humedad. 

fJ 

g) 

h) 

Procedimiento.· ·· · · · 

- Tarar la canastilla a:·:·pe~o co~stante. De la parté media •de la: ;,;u~strá 
representativa;·:. tomar ·1ma porción entre. go y 110.· gramos/: en .. Üna:·sola 
extracción, y pesar en la canastilla tarada. . .. : . •: . · :· .· .... 
Colocar la canastilla.en la estufa, regulando la temperatura.aJ25·.ºCV,secar. 
hasta peso constante. ·, ··•·· · 

- Sacar la canastilla' de la est~fa y pesar en caliente, en.~~ laps~:·~c; :nayor de· 
un minuto. · · < ·· 

Expresión de los resultados 
' .,._,_, 
··\· :~·:t:r: 

a) Cálculos. Porcentaje de humedad en bagazo = (PK··::ps{x.'100 
· •,: ;-:.PH '·~.·.;·:· ·· 

Donde: . . ·. ··. ,;:·>. .· :{'. 
PH = Peso neto de la muestra inicial en'gianiosl' ·· · ·•.:•· 
PS = Peso néto de.la niu~stra seca en·grámos /. >.:~:> 

·~ ,- ":. ·-
Informe de la p;u~ba: Le ÍIÍferencla ent;e íris ~ésul~~do_s.de.dos determinaciones 

efectüaÍlas p~r'.'e1':rli1sm?~nalist~~ ai: ;;,is.ri-·;;, ilériii>.o · ó inmediatamente una 

después d~ IÓ ~ir.,;~~6n la ~i~~~ lll'ües~i~ y'con ,l~s ~i.smos aparatos, no debe 

exce.derse,de 1.:5 unid~d.~~.E~~~;~~~~irarl~; d'ebe repetirse la determinación. 

el resultado flnai debe éx.presarsé cómo el promedio de los mismos. 
;-; . "'-· - </.- --> 

iJ Apéndice 
' .. - ·: 
' ._. ' . ' - . , 

Observaciones.- SI I~ nfüestra se"~lmácena por .inás de cuatro horas y hasta 
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168 horas, debe conservarse en un recipiente cerrado que tonga un doble 

fondo, cubierto con tela metálica, para alojar algodón o paño, impregnado con 

una mezcla de cloroformo y amoniaco f 1 :6). Se recomienda comprimir el bagazo 

con tapa de tipo pistón, para evitar contacto con el aire". 

3.6 Determinación de Fibra en Muestras de Bagazo de Caña de Azúcar 

A) Objetivo y campo de Aplicación 

La norma oficial NOM·N·B 1·1971, establece el método de prueba, para 

determinar el contenido de fibra en 'muestras de bagazo de caña do azúcar, para uso 

exclusivo de ,control de f11?1ienda en los ingenios azucareros. 

8) 

Para la aplicación ~mrec\a d~ ésta norma ~· riecesárÍo ~o,~s~lt~r I~; sig~iente 
norma oficfol íno~ica,~~ en\tigori NOM·B,231 re<1ui~itdd~ las·~~¡~~· para éiasificación 

de materiales. 

16_/ En lo olabornclón do esta norma, colabororo1froprosen1antos de las slguiontoS.omprcsos y 
organismos: 

Cámara Nacional do las Industrias de la Celulosa y del Papo1 ·· 
Cdmara Nacional de los Industrias Azucarera v Alcoholera . . ... . .. 
Dirección Gonornl do Control de Alimentos. Bebidos v Modlcomontos, de la Socrotorlo do 
Salubridad v Asistencia · · - - · 
Dirección General do lmpuciuos Interiores, de In Socr~~~rra do HOclendii y Cródito Público 
Fábrica do Papol loroto y Polio Pobro, S.A. ; ... ·· .. · .:'.~:.;. .. , · . 
lnborntorio Centrnl de la Sucrctnrrn de Haciundn y Crédito PliblicÓ: Subdlrocción do In lndustrln 
ALucnrern 
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C) Fundamento 

Se basa en la medición de la cantidad de materia insoluble que se obtiene 

después de someter una muestra de bagazo a una operación de lixiviación 16 con agua 

caliente, para eliminar los sólidos solubles presentes en la muestra, seguida de una 

operación de secado. 

D) Reactivos y materiales 

a) Materiales: 

E) 

16_/ 

Cilindro meiálié:ci con fondo de maya No. 139. Requisito .de la cribas para 
clasificación de materiales en vigor 
Probeta de 1,000 mi ... 
Vaso de precipitado de 1,000 mi. 
Jubo de Ensaye 
Pipeta volumétrica de 5.ml. 
Desecador 

b) Reactivos: 

Los reactivos ·y· soluciones ~¿e a continuación se indican, deben ser grado 

anaUtlco y se ús~ Óllicariiente agu~ éte~Íilad~. 
- Solución alc~hóiiéa de'~ÍÍ~:~~·ft~I ·. 

Preparació~ de rea~tivo;(soi~~lón aicohólic'á de alfa·naftol. Pesar 5.0 gramos 

de ~lf_a:n~f Íol {disol~~; o~ 100 mi'. de alcohol etf,llco, d~ S6 ºG.L. 

Aparato desinie~ra~~r o;Íicui~~r~~~'ra b~gazo, ~o~ITio't~r parav~loddades de 

... ··~ ·. -·-:.: - . .:·. -~-. ' _·· -- -> .. 

Su rulloro ni tratomlonto.'quu so io da a una. sustan~lu compleja, por el dlsolvonto. adecuado para 
obtener la parto so!ublc do ull~:: 
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15,500, 18,300 y 20,000 rpm. provisto con cuatro cuchillas afiladas y vaso de 

cuatro litros de capacidad.Balanza analítica con sensibilidad de = 0.1 gramo. 

Estufa eléctrica con termómetro y regulador de temperatura. 

F) Preparación de la muestra 

La muestra debe homogeneizarse dentro del recipiente que la contiene. 

G) Procedimiento:: 

Tarar el ciilndfo' c~~ f~~do ii~ rT1~'1i~ V el vaso d~preriipltad~ de 1,000 mi. 
De la parte:media .. d·,; la muésira h'ómógilnea, tomar: una porción de poco más 
de 100 gramos; en''u~á sola'éxtiiiéclón: .,.: .... " . ' : •.:.: ' . .· .. 
Pesar entre 95 ,y fo5 gramos de muéstra ~eníro de v~so de precipitado. 
Trasferlr.la·muésfrá pesada iíl.vascideslntegrador de fibra y'agregar .1.000 mi. 
de agua:> .. <''"': . i:>\: ··•".<:, }'t:,,,,;,~1:.;, ... ;:;, .. ·• , •••• >:·: . . ·: .. ,;;::(t"'. : ..... · , . . . 
Haéer. funcionar el ,deslntegrador durante 8 minutos en total; Dos• minutos a , 

. 15,500 rpm:;'dos mimitos a·1a;300 rpm; dos minut.o's a 20,00.0 rpm: y en dos 
minutos disminuir .lá velocidad. hasta o rpní; ~:; :;; .. ~ ;j;';»,. , ··é .;\ ;; • · ' : ·: 

. Tran'sferir cuantltativíiniiúíte la Ínuesira desinÍegrada al cillndroylavar con agua 
caliente (60 .ºC)ihasta que una's gotas dél lávado no den reacción pósitlva a la 
pru0~a 'del alfarl"ato:::t. · ... 'Ht; ;;~:·: ... :. :' -'_, .,· .. . . .· .. · ·. 
Colocar el cilindro en.la estufa, regulando la temperatura a 125 ºC y secar hasta 
peso.constante:: .•.·.•!·: ><: 'ii'' : ·,:,»: ,. . • · · é.. .. > · . · .· 
Sacar el cilindro.de la estufa y pesar en caliente en un tiempo no ma·yor de un 

.minuto. '· .. , '" · · .. · · · · · · · 
. ;.· .. ,". 

H) EKpresÍó,.; de 16~ result~dos 

a) Cálculos 

Porcentaje fibra an bagazo 

Donde: . 

PS K 100 
M1 

PS = peso noto de la fibra seca, en gramos 
M1 peso neto de la muestra inicial, en gramos 
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bl La diferencia entre los valores de dos determinaciones efectuadas al mismo 

tiempo o inmediatamente una después de la otra sobre la misma muestra, por 

el mismo analista, con Ion mismos aparatos, no debe excederse en 1.5 

unidades. 

En caso contrario, debe repetirse la determinación. El resultado final debe 

expresarse como el medio de los dos análisis. 

11 Apéndice 

Observaciones 
. - . ·~ . ·. . . 

SI la muestra .se'almacena pcir más í:le'iiuatr~ horas'~' hasta.l6•8 horas, debe 

conservarse énun reclpi~nté'cerracfoquetengadoble fo~do cubier,to con.tela 

metáÍlca, p~ra ~l~jar ~lgodÓn·~ pa~o lmpreg~~do con ~n~ rri~z~l~'de cloroformo 
- . '¡:• '~ ·, f" •:'" •"_ ' •'::: - --- ~.;e,;. -• ,- - -

y amoníaco ( 1 :6), Se recomienda .comprimir el bagazo ·con· una tapá de pistón, . - . - . ' . : . . '.~ 

para evitar el contácto e~~ ~l.alre:t ... •· • ·'~'.· ·~;: . :; 

En el tubo de _ensayo; Ji.oner Ünas 3 mi. de aiiulJ de lavado; s gotas de alfa· 

naftol y e~currir leníámente por la par~í:I del tubo: 2 nÍI. del ácido sulfúrico. La . . . . .. ' - ... -. . ·- - -- -- ··- . - . ".. - - ~--·· - - ·- - .. ' . 
reacción OS positi~asi aparec·a U~:~nilfo de COior ViÓfeÍa; cuya intensidad P.S 
proporci~nal a I~ cantidad d~ sadai~sá'pre~;~ie:\'. 

··;;._ 

Para acel~rar la operacicÍ~ de:I se~a.clo, sil r~c~miendai~ol~~~r ~t cilfndro con la 

muestra Ím una prensa de Íipo ap;opiado, para eliminar I~ ;,,ayer dantidad de 
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agua posible v aflojar la fibra comprimida esparciéndola sobre el cilindro''. 

17 _I En la olabornclón do esta norma, colaboraron representantes do las siguientes empresas y, 
organismos: 

Cé~nra NDClonol de los industria AzucorerH -, '. ··:. .· .-'. . 
Dirección General do Control du Alimentos, Bebidos y· Medicamentos, do lo Socrotarío de 
Salubridad v Aslstuncla · · · '· · -: · · ·. . ~ ' -- · · 
Dirección General do Impuestos lntcriorOs, de la Socrotoría do HBClondn y Cródlto Público 
Laboratorio Control do In Socrotarín de Haciendo V Crádito Póblico·, Subdirección do In lndusulo 
Azucarera · · · 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO TECNICO 

4. 1 Localización del Provecto 

La localización del proyecto se refiere a la ubicación m<is idónea (reglón, 

poblado y terreno especifico) para la unidad Industrial cuya implementación se 

proyecta. 

4.1. t Análisis de los Factores de Localización 

La localización de una pl~~ta industii~I d~,be orienta~~ª á Í;;· elecciÓn de un lugar 
.... ';. ¡ ..••. ·. 

que reúna las cond.ici~nes ópti111~s alinde obt~ner ~ostos mlnimos en los prócesos 

productivos y de distritiJciÓry. EÓ~;te'.~;;sb;)~s'pr'~cÍ~~'eri~ont~~~ urÍ ~itl~ l~rrÍ~diato a 

1a fuente de abasteéimi~~to cie,materi~s priryias v cercano a1 m'BrcadéiCi~~onsumo, en 

el que exista adernásl;; ~bun,<laríé:iaci~'atrosJaÍ:Í~i~scomo'agúa/ene~gla ~léctrica, 
mano de obra tant~ di~~~~lbÍ~

0

c'omÓ 6a1.ÍfÍ~~da v fa~ilÍdad d.i ~6~~sb'a'ií~icis iaciiór.i~. 
•.o•~>·-~::-:_-·,:::'-.·- ,.;,o,.-~t-,-~:. ~::-~[:O::·~~{'.::-,,. ;o·,-::--:-.:~: ... ;."\,,'.:···' 

cualqu~e:5 Z:~:t:~:s d~~:r::}~;:~~w~z:;:!1:É~::::.~e ~r~~~{fafü:;~~~~¡~~·I:: 
actividades complémentiÍrlas y tCls'ser~iclos, s~ n;eJo~a;I nivel de ~ida de la p'oblación 
y en general se propicia un dos:ai~ollo. ~¡{~¡ ~Ív~I d~Í~:;c'tÍ~Ídad

0

~c¡i~ó,;;IÍi~ doj paÍs. 

En el caso de este proyecto, se han conside~ado.dos aspectos que por su poso 

preponderante son fundamentales p~r~ Í~ lo';;aliz~~Íó~de ¡;; pi;;~';;;; ' . . 

a) Determinar aquellos lugares que ofrezca; n1~¡6ie~.~~ilta)as ¡n cuanto a la 

cercanla do las fuentes de abaste.cimi~~to·d~ l~·~~~eri~'p;im~ tllnd~mental, 
disponibilidad de los medios de transporte,. ;;~ua)e'n ;cant,fdad -~~fl~lonte, 
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proximidad a las líneas de energía eléctrica y condiciones generales adecuadas 

que puedan influir en la operación do la planta. 

b) Fijar las zonas de atracción en donde se podría ubicar la planta, se analizarán 

los zonas productoras de cañn cm el país, con el objeto de determinar cuales de 

ellas se encuentran en la mejor disposición de proporcionar el bagazo suficiente 

a las necesidades de la planta. 

Se puede afirmar; con certeza que en la actualidad es factible obtener agua, 

energía el.Íctrica,, c~~liu~ti~I~, etc., en las zonas probables de localización de la 

planta, Sin ernb~~g~)!~~ dl~~ ~J~ el bagazo de caña, dado el volumen que se requiere, 

la su~cepti~ili;i'ad· q~~- Íi~~~· ~F~iaque bacteriano y su baja densidad económica; su 

costo de transp~,rt~'..; )a'i!las"distancias, resultaría antleconómico, por lo que se ha 

considerado que el e~tabl~c'iml~nto de la planta se realice lo más cercano posible a los 

centros d~, abas~~cii}i:f~~f~'ci~í;;}1ateria prima. 
~ )/ -"' : ·,~:'· 

·Cabo h~cernota? ~J#~Í'rígÓn elemiin'to es más importante como la disponibilidad 

de bagazo de caÍia' p~ra élotermin~r el lugar donde se debe ubicar la planta, 
' · ... ' .. , . ' -·· '. , 

-.·,;··.'·.' 

A continuáéiÓ~ se c~nsideraran algUnas de-.l~s principales zonas del país ell 

donde. hasta. 19!Í4 se ~eneraron importantes v~Íú,;,e~e~ de'e~ta ·,;,~teiia prima~ 
. ·. : . :·.,. -- ' ., ' 

Zonas de Bagazo de Calla 

Para este análisis, se tomó en consideración las cifras publicadas por _la Cámara 

Nacional Azucarera y Alcoholera en, Estadísticas A~ucar~ras,1995; donde reporta la 

actividad de la zafra 1993-1994 (cuadro 16), 
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CUADRO 16 
PRODUCCION DE BAGAZO EN LA ZAFRA 1993-1994 

ZONA 

A Veracruz v Oaxaco 

B Tomaulipas y San Luis Potosí 

e Jalisco 

O Slnaloa 

E Mareros v PuebtO 

TOTÁL 

BAGAZO 
(milos do tonclndesl 

4,306.B 

1,690.9 

1,259.7 

905,9 

% 
dul totnl 

47.40 

17.BO 

14.00 

10.05 

9.45 

100.00 

Fuente: EsiadrstiC~s de i~ cá~~Brá- Ñ~ciOnal A~üCarera y Ai~Oh~.l~ra;:-1995·~ 

::·'·)(.; . , ~S._:-,,:~:~··_, _.,- ·:\ "'. ·: .. ·--
con el objeto de llst~blecer en cUar de ést.as z~nas se podrraubicar la nueva 

planta, a conilnuaclÓ~ so'h~c.; ¿n\;n11ii~í~ p-~, ~epá;a~~ d~-·cad~ ~~~~e eÍlas: 
~·- - ·-- ,._._ ._.:; -~- .,_,,,.- -~~- ·,,_,,;:::;,,·'.-:, .... 

A ···v~ • .;~.~~·\16~:~~~-·. - .. · · .. ;· ·::·:, '.:·: ::> 
. ·:,· 

En es;a región;e c0on~e~tH 28 ingenios; entre los q~~ sci~néueniraíi los. más 

~:~:,~::t:;á:~j;¡¿:¡;;ªnº1~~ssb:t~::~~: :f t~l:,~~~1::~~~;¿t~:~d~¡;:ill:~0~ :::: 
~ 1::~ae:ne::~~:~~::?~:~fi:~i¡~J;tiia::z~P:~e~;;;1~jda~uf i·i~d~:,::t~i~:~c~a;~~: . 
mano de obra califlcada;;s~micalificada:'v no 'énlifi~áda:\ ·;, '.' ,., ' . 

:·.:· 
.;·_·_ . 

En 0°sta z~na ope~a,n ci~c.~ i~~o~ips, 16~ ¿¿~les 'obt~~~ieron una cantidad do 
1,690.9 miles do toneladas.dé bagó'zo'durante la zafra ·1993-1994,_ lo q~o significó el 
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17.8% del total. Esta zona no podría satisfacer las posibles necesidades de materia 

prima que requiere la planta, además tiene el inconveniente de la lejanía entre las 

fuentes de abastecimiento de bagazo, asl como de las materias primas auxiliares y 

sobro todo, el mercado. Motivo por el cual se considera Inadecuado establecer en esta 

reglón a la planta industrial. 

e Jalisco 

De acuerdo a las cifras, ésta reglón sólo participó con el 14% del total del 

bagazo (1,259. 7 miles de toneladas), cantidad que fue producida por dlédngénlos; 

pero a causa de Í~s r·~z~~.;s ~n~~cl~d~s en la ~o~a ant;,ri6r y ~~r él ha'ch~ de que lo 

Ingenios se en~uenÍ;an dlsemi~ad~s árí un~ extensa área con vlas el~ comunicación 

poco integrad.as, n~ se p~edl:I cónsldei~r comci zona atradti~a para I~ loc~llzaclón de 

la planta. 

o 
- . . ' . ' - .. 

Esta reg.lón cuent~ ccin cuatro ingenios, su producclón'repiesa'ntifal 10.5% del 

total de bag~zo producÍdó :en. I~ zafra anaÍiz~dá (905.9 mllesd~ ~oriel~das); Tiene los 

mismos lnc.onvenle~Íés de las dos zonas que se men~iollarÓnanteriormente (By C); 

por lo que ~o s~.con~idera'adiihuad~ la Íoc~liz~cló~ dehí planteen ese lugar; . 
. · -··'" . . .. ,,, .. ,' ·, . .. .. ·.,. , -· 

. . ; ': < .·. i. ' ,. ·· .. ·. . 
La produc_ción de bagazo.en,esta.zona_f~e,~e 9:45'J!>~-~el total (849.4 miles de 

toneladas), se' obtuvo de cinco Íngenios, tres de'Morelosy dos de Puebla, sin 

embargo, además de q~~ la cantidad obte~ida serla ins~ficienl~ par~ la ~Í~nta, ·esa 

produ~clÓn ya esta dol11p;~llleiÍcta ~ar~ lá~ fáb~ic~~ de ~a.pal q~e se l~~~llz~nalr~dedor. 
de la ciudad de M.Íxico; pri~6ipall11eriÍ~: en Ecat?Pª~ de M~reÍos :Y Naucalpan de 
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Juárez, estado de México. 

4. 1.2 Factoras de Macrolocallzación 

De acuerdo al análisis anterior, acerca de las principales zonas generadoras de 

materia prima en el país, se ha considerado pertinente llegar a una aproximación mayor 

de los datos físicos v las condiciones geográficas que en la zona A prevalecen, por ser 

ésta Ja que cuenta con mayor disponibilidad y eficiencia en la producción de bagazo 

de caña, además de poseer otras condiciones propicias para la Instalación de la planta 

(mapa 3). 

MAPA3 

LOCALJZACJON DE LA PLANTA PRODUCTORA DE CELULOSA 
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Juárez, estado de México. 

4.1.2 Factores de Macrolocalizaclón 

De acuerdo al análisis anterior, acerca de las principales zonas generadoras de 

materia prima en el pafs, se ha considerado pertinente llegar a una aproximación mayor 

de los datos físicos y las condiciones geográficas que en la zona A prevalecen, por ser 

ésta la que cuenta con mayor disponibilidad y eficiencia en la producción de bagazo 

de caña, además de poseer otras condiciones propicias para la instalación de la planta 
(mapa 3). .· '·' 

MAPA3. 

LOCALIZACION DE LA PLANTA PRODUCTORA DE CELULOSA 
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4.1.2. 1 Aspectos Geogr6flcoa 

El estado de Veracruz18 está situado en la parte oriente del país, entre la Sierra 

Madre Oriental al oeste y la Llanura costera del Golfo de México al este, tiene una 

forma alargada e irregular, de norte a sur tiene aproximadamente 780 kilómetros de 

longitud v en el sentido oriente·poniente, en su parte más ancha tiene 

aproximadamente 212 kilómetros y en la menor 56 kilómetros. 

Geográficamente la entidad se encuentra situada entre los meridianos 93 35' 

00" y 98 38' 00" al oe.ste del meridiano de Greenwich y los paralelos 17 08' 00" y 

22 28' 00" de latitud norte. 

Coli~da al norte_ con el estado de Tamaulipas, al sur con los estados de Oaxaca 

y Chiapas, al e.ste' e~·~ ~j Golfo de México, al oeste con los estados de Puebla, Hidalgo 

y San Luis Poto-~í.' V~í'i~iiiste co.n el estado de Tabasco. Sus límites naturales son: 

los ríos Tariíés(v'pá~'ücc;_i~lnorte; al sureste el río Tonalá; al occidente las elevaciones 

de la Sierra~Madl'-;,'óri~ní:i-1 v Mádre Macizo Central o Eje Neo-Volcánico, dentro de los 

que destac~·n .;1-co'ii'ií ~e'P~rote v el Pico de Orizaba; al oriente, las costas del Golfo 
' .· .- - . . ··-· ~ -- .... , 

do México·~. -. 1 
-

' ' 

. Por estas condlci6'~es de localización privilegiadas, por la gran .cantidad do 

producción de 'bága~o. '"amo fuente de abastecimiento de materias iJi1riias y a _ia 

cercanía' de lós mercado's de consumo tanto interno como internacional,' 'el e~Íado de 

Veracruz c~nstit~ye la mejor opción para localizar en esta región una pi~~;~ ~e est~ 
tipo. 'va querio'.;,c, es sabido, en esta región se localizan el mayor número d;;ingenlos, 

Incluyen.do· ias".de .;,ayer. productividad que asegurarían el ab'asteclmi~~'to. de las 

necesidades d.; materia .prima (bagazo de cañal que requeriría. la pl~nt~. Además de 

18_/ Vónsu, INEGI, Anuario Estadistica del estado de Veracruz, 1994. 
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que como es el principal puerto comercial de la República, lo constituye, dentro de las 

ventajas comparativas, como un fuerte potencial paro abastecer los mercados 

internacionales. 

Extensión Territorial 

El territorio de la entidad ocupa el 3.6% del total del pafs con 71,699 Km 2, el 

cual lo sitúa dentro del onceavo lugar dentro del territorio Nacional. 

Por su administración política se .h~n ~.onforma'do ~07,.,,un:icipios; de los'cuales 

destacan: Minatitlán, Coatzacoalcos, Córdoba~Cl;l~~í;~' ~.1a~ápi~~1'.iará~a:a~e tienen 

en promedio un tamaño de 4,123:91.ii¡:;,2,io ~u;'sl~~lfi~~·q~;:~ualqui~r~ de estos 

fugares, serían idóneos para la instalacló~.d~ I~ ~anta' e~ e¿tJdici'; ya·~~e ~~mpÍe~ con 

los requlsit~s necesarios para llevar·a _é_~·~~'.Cli~h-~·~c~i.~¡~·~,~::;·:· ,e\;-.: :. , 

Orografía 

provincias lisiográficas predomfnaritesi'la Sier~'a Madré Oirental, la Llanura Costera del 

Golfo Norte, La sierra Volcáni~~ ~Tr~~~J~;s,;;;~1a'ú~~u;~ c~~;;~;~-od~J'G~lfo S~r. La 

Sierra Madre del Sur y Las Si~;;~s ,ci~ cÍiiri11as
0 y Gu·~¡~-;;,~I~.; . ' .. ' 

·':;\,~; _ _.- -.;::i,.;• ;,_:,('.'.' •• i'/ ,.;,;-.-

En la reglón centrál ~I ~or~e~Í~ deÍ puerto dé VeraC:r¡¡z; se é~cü~ntra Ía Sierra 

de Texuitlán, don~e ~e'.l~~~liz~¿~i V~l~dn Co·,~~ d:'p.;;;1~ f'Óa2 m.); y al ~este dél 
__ , ... -_...,; ""''"· .·.,_,, "'' -,. . - .: .. - . - --. · ... _ - - . , 

mismo puerto, la Sierra de Huatusco; donde se localiza'el Voléán Pico de Orlzaba, la 

máxima ele.~a'ción dél 'j,~rs i's. 747 nÚ. '··•• 

La parte 2·d~lest~d~, 2L "6;óxlm~ alUtornl se encuentra la Sierra Volcánica 

San Martln de losTuxilas (vol~~~~s\i~ S~n M~;tl~ Tuxtla, Sn~ti~go Tuxtla y otros): 
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Asimismo el estado cuenta con varias islas que se localizan en el interior de la 

Laguna de Tamiahua, la mayor de las cuales es la Isla Juana Ramrrez; fuera de la 

laguna están la Isla lobos y una serie de pequeños arrecifes y bancos localizados en 

una franja que se extiende de Pájaros, Anegada de Afuera, el Cabezón y la Gallega 

(San Juan de UhíaJ. 

Hidrología 

Veracruz cuenta con abundantes riquezas hidrológicas, debido a sus condiciones 

topográficas y tiene 2, 125 km2
, entre rlos y lagunas. Las comunidades de la Sierra 

Madre Oriental originan más de 30 corrientes hacia el golfo de México, que están a 

lo largo de todo el estado; eri .el 'norte los ríos Tamesí, Pánuco, Tuxpan, Tanhuijo, 

Cazones, Tecolutla y Tenexiej,~~; e~ el Ce.ritro! rio~ SolÍéros, Nautla, Misantla, Colipa, ., .. ,. , .. '. '"•· '.'• "_ ... ' 

Juchique, Farfán, Juan Ángel,, la Aniigtia,'A~oyac,' Cotóxtla-Ja.mapa; en el Sur: ríos 

Blanco, Papaloapan, Coatzaco.alcos::ro~alá \Í,Soteapan: 
.'. ·¡.· - . ':{·. ·,;·} :~. :; \;:,_,· 

los cuerpos de ~g~a so11 ii:niiori~nte~':en el es;~do, i:iorque representan una 

fuente de abastecimientcide agua para 1a'industri
0

a, las más.import~nte~ ~on: en el 

~o~t:g1~~~ª~~;:~e;~r~t~8~~:~t~,t¡;!Jº~1%º;n1~~f ~~~ci~~:í;~~=~tn~::.t~: 
Alvarado; · én el S~r C~to;~ci~; OstÍón; E~~ó~~ciNs~;;¡;c~·~~~~~; .. . . 

:·~<~· .... -... --·. - ~;-_f.: ~_,:.,>> ·. ~:;·!~':·; <1H::; 

Un recurso hid;áulico lo ~o~ las~c~íclas de agÚa, ~omo.'~~n_:.Vi~azco, Tomata, 

Tuxpango; Barrio Nuevo; Eyipaní1a: Na'olinco, ré'¿cei~; Desc~bez~dero,Teriexocama . - . . ' - . . . _, ' ., .. ' . . .. - ~ . . . . 

Con baso en la rogionalización ·~laborad1/p~r la SARH ~·~.la entidad existen 12 
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cuencas hidrológicas distribuidas en cuatro regione5: 19 

REGION HIDROLOGICA PANUCO 

REGION HIDROLOGICA TUXPAN·NAUTLA 

REGION HIDROLOGICA PAPALOAPAN 

1 Cuenca del río Panuco 

2 Cuenca del río Cazones 

3 Cuenca de río Tecolutla 

4 Cuenca del.río Tuxpan 

5 Cuenca del río Nautla 

6 Cuenca del río Actopan 

7 CÚenca del río IÓ Antigua 

a cúenca '.dél río J,amapa 

. '9 cuíi~~}del ~i~ i:i1ánéÓ 

.1 o éúeiíc~ ciel'iÍo P~~al~apan 
REGION HIDROLOGICA COATZACOALCOS · 11 C~enca del rfo Coatiai:oalcos 

• 12 ¿~¿~c~dal"ir~·1-c,na1~' · 
' > •• -:~ ,'. ' ~ ',: 

Co.~o .·.~.stos, ~¿t,~~ • !~:.~~fütá}~~~ .··~i·· e~t-~~~~:~.ei~~~~~f'.u;:f f~~e;tf .. c°on u~a 
abundante riqueza hidrológica, qu,e lo sitúa :éomo la mejor ,e~tld~d p~~a lo,calizordentro 

de ella la planta industrial;' tanto por la'bu~ná ¿antidáé(ile'ii'us'agiia:s:"como por los 

caudales que corr~n ~or cada uno de sú~ríos, ·~'·+· .q~o de acuerdo alas 
necesldad~s q~~ de agua/ ~na ~lant~ d~ o~t; .tip'~\;,piicá/s1'\énéiiia ·~n total 

abastecimient~ de .esté recurso. 

Climatología 

En la entidad hay una variedad de climas que va'ri desde el cálido liúmedo hasta 

muy frió con nieves permanentes'. hay cli,,;a ~álÍdo ~~ ·Í~s ~~~l~nos .co~ aliitud do O a 
·:·.,, 

19_/ Socrotnrfa do Aorlculturn y Recursos ·~idrnuli~~s; ·Atla;:.~,1~/~~~¡ ·~o Ad;;~'s d~ la R~epublicn 
Mexicano, México, 1976, p. 30 · · 
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60 metros sobre el nivel del mar, presentándose con sus dos variantes, cálido húmedo 

y cálido subhúmedo. El clima cálido húmedo con lluvias todo el año, tiene una 

precipitación anual de 2, 500 milímetros y temperatura media anual de 24 centfgrados, 

esta impera en el sureste. En zonas de altitud entre los 600 y 900 metros, el clima 

dominante es cálido subhúmedo con lluvias en verano y una precipitación media anual 

de 1,500 milímetros con 25 centfgrados de temperatura promedio anual. Sobre la 

Sierra Madre Oriental a los 900 v 1,000 metros sobre el nivel del mar. su clima es 

templado y húmedo hasta llegar al clima frfo en las elevaciones montañosas. 

La precipitación pluvial media anual en la entidad oscila entre los 1,000 y 3,000 

milímetros, en algurias:,resi?ncs háy un doble ciclo pluviométrico. 

Por la· ec.éión'í:le'.lós·'vlentos alisios, los vientos dominantes son cálidos y 

húmedos, proct~cieri_dé(t~~~i~'s·lluvias al chocar con la Sierra Madre Oriental. Durante 

el invierno la influeriéia de la .. Corriente Boreal se manifiesta por los "Nortes". 
•' .:'.' 

¡,. 

Estos datos e~lde~\;fon la . diversidad de climas existentes en el estado de 

Veracruz, por lo q~~-~rira 'ia ·l;·calización de la planta, deben seleccionarse aqu~llas 
regiones' q~e é~~n;~~- ~c)~·'climas cálido subhúmedo, esto si consideramos las 

condiciones de porcibilid~·d· ·~ l~s que debe someterse el bagazo de caña, ya que en 

climas niuy cáiid~~·~s!e ¡;,¡¡t~~ial es susceptible al fuego. 

4.1.U A~pe~t:~ ~~cioeconómlcos· 
Población total:'º 

. ,· . 
Sin duda alguna, un.o de los factores más Importantes por sus Implicaciones 

20_/ Vdusu, INEGI, XI Censo Ge11c1al de Población y Viviendt1, 1990" 
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socioeconómicas lo constituye el crecimiento de la población, debido a que gent!ra una 

serie de problemas colaterales en el funcionamiento de un pals, estado o región, como 

son las consecuencias sobre la formación do capital, el empleo, la producción y el 

nivel de industrialización. 

Independientemente de las consecuencias que puede tener e.1 crecimiento de la 

población sobre los aspectos económicos ya citados, es conveniente prestar atención 

a la rapidez de este proceso. De esta manera se tiene que actualmente Veracruz se 

constituye como' la t~rcera entidad federativa mas poblada del país, solo es su~erad.a 
por Mtlxic~ y el:oist;!<~ F~der~I. Así para 1990, de acuerdo ';'I XI Censo Gene;~I de 

Población y Vlvlencla,"ia pÓbláción ascendía a 6.22 millones do habitanté~ co;,·una 

kilómetro•i:Úádració. 

Dentro ·de las :3~'·1~calidades urbanas existentes, las ~i.udades con mayor'· 

concentra~ión dé p.obla¿lón. s~n: Jalapa; Poza Rica, O rizaba, Córdoba, Coatzacci~lcos 
- • -- - • "" -, ~ - -· - "' ·- •• ~. • • • • - • • ' - - < • ~·-. " " • - -_ "· ·- :_. 

y Minatitlá-n: Participan ,con el. 62%-de la población urbana:y e;;~· el 22°Ái del total 

estatal. 

Polilacíón Ec;;rióm1~~meíil'~ A~iíva 

Otro .·d~ l;;s factor~s d:··~uma l¡;;p·;;rt~ncia; ~ considerar, ló os la población 

económicamonteactÍv.a !PEA),· d,ado qu~ ~~·ol'.so~n1onio .. do la. población .más 

importante desdé~¡ ~~~t~do vi~'ta d~ pro~~cdÓn ~ di~~;ibuciÓn do bienes y s~rvlclos 
en la sociedad, es;menester>on;;¿ersu v~l~men '( ~struct~~a. ~egú~ diversas 

caractorístfoas ~ara 'c';;mp~é~do; ~eJor ~¡ p;oco~o d~ de¿~rroll;; ... $~ tiene que· en. 

términos absoh.itos la PEA se ln'érementó .. 2.4 veces .en los últimos 20 años; así para 

19SO alcanzó 1~ cifra el~ 1 •792;212. . 
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Esto significa que la participación relativa de la PEA en la población total (tasa 

bruta de participación) se incrementó notablemente en la última década, de tal manera 

que la carga de dependencia disminuyo. 

Principales Ramas de Actividad Económica 

Dentro de las principales ramas económicas localizadas en el estado de Veracr.uz 

se encuentra en primer lugar la industria de la Celulosa y el Papel, la Industria Petrolera 

y Minera, la Industria de Alimentos, la Textil, la Metálica, la industria de Material de 

Transporte, la Siderúrgica, la industria de Materiales para Construcción, la Azucarera, 

la Petroquímlca; etc:. 

Educación·· 
-- ··~·. . . . . 

En·e·I estado ~eVer_~cru~ en 1990, el comportamiento de .la p~blációncon ed~d 
de 15 años y má~; áx~á;inientó uriatasa 'de érecÍmient~ dÓ! 2.12% al pasar de 

3·006,437 ª 3•ao6!eo1 riar~&Aas, - • 

Por otra ~arte se ti~ne que_~I nivel de 'analfab~~ismo en ·a~ta dÓcad~ 'presentó 

una tasa de _crecimiento ~el ,0.39~//y por el C:aritrárlÓ el alfalieíisriio piesemó u;ná iása 
de crecimiento.del 2.79%~' ·';': · •.r .. -e .- > · 

,''.·· 
. ·,".,·.>· 

Úi que trae como re'sultad.~ el Incrementó en lá dema~.dade la enseñanza a nivel 

extraescolar. . '·'"-'· · · ·"•" · · 

Salud ' ' · .. ;.-.. ,,,. 

En rn~torla do~al~~ públi~a. ~I esta~~M Verac;~, cJenta en general con Ún 

gran número do instituciones tanto piíbÍic~s c~mo privadas, en materia de salud (SSA, 

71 



IMSS, ISSSTE, FFCC, PEMEX, Defensa Nacional, Marina Nacional, otc.). En promedio 

general se dispone de una cama por cada 854 habitantes, de acuerdo con el número 

de médicos registrados, se utiliza uno por cada 221 habitantes. Sin embargo, la tasa 

de mortalidad general en el estado era según los últimos datos disponibles es de 7 

defunciones por cada 1,000 habitantes en 1990. 

Salarios 

En lo qu~ .s~.'?fJ~.r·~:sa,l~r!os.~f~['.!;'ºs:!'l,e~t~do de Veracruz, se divide en tres 
zonas económicas; ·an.·donde•1a·¡ostruétura salarial es la· siguiente: en la zona A 

·> ·.·.),_· .. ,·- ,·:;-".;!·(··:.:·,,·';; -.:·~-:;·,,_ : ". : .. ·... .: . 
(MinatltlánCCoatzacoalcos) el salario mínimo general para 1995 es de N$ 18.30 m.n.; 

' - ,.,·.;;.<, ••.-,,- .. .,,, - -. 

en la zona B (póza:,Áiéa':Tuxpan)'es de.N$ 17.00 m.n., ven la zona e (Veracruz­

Centro) e~ d~ N$ úf44 ·,,:,:ií;;'á1 torna? en consideración los resultad·~. del XI Censo 

de poblacÍón v"vivl~n-da/se,ilene que la población ocupada por grupos clo ingresos en 
~' . . . - ·' -· ' _ _;: -~~. - -- - - . - . . . . - -. ·-

salarios mínimo~ presentó el siguien.te comportamiento: 

CUADRO 17 

NIVEL DE INGRESOS 

RANGO HABITANTES 

N~ re~l~~n_ !ngreso 

. Hasta ol_ 60% do- un salnrio mínimo 

~ás del 50% y menos do un solario mínimo 

Un solario mfnlmo 

Més de uno y hasta dos salarlos 

De tr~s o cinco salarlos 

Más do cinco y hasta diez 

Más de. diez:·.: 

NO os~>_ocifl~u~o 
.T.OTAL 

Fuente: INEál, XI C~nsO do Poblnc!ón v Vivienda, 1990 
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179,973 

129,999 

325,_256 

3,268 

614,0IÍ9: 

132,008' 

59,985: 

24,197. 

60,589 

"1'.529,346 . 

.%· 

11.77 

B.50 

21.27' 

0.21 

40.15 

, 8.63 

3.92 

; 1.58 

3.96 

. 100.00 



De acuerdo con los elementos antes señalados, se puede afirmar que el Estado 

de Veracruz, posee las caracterlsticas socio-económicas idóneas para la instalación de 

la planta industrial, esto nos conlleva a inferir que los requerimientos de mercado de 

consumo, de mano de obra y otros quedarán cubiertos. 

4.1.2.3 lntraestructura 

Red de Carreteras" 

La red de carreteras en el estado de Veracruz, se encuentra integrado por tres 

tipos de caminos: Federales, Estatales v Rurales, los que sumados dan la cantidad de 

17,052 km. de longitud con diferentes especificaciones constructivas. El total de 

caminos que existe, comparándolo con el total nacional de 324,350 km. representa 

un 56%. Esta comparación se observa que el Indice en m/km2. la entidad está sobre 

la media nacional (228.'6 m/km2 contra 164.B m/km'>. 

Los corllinos qw) :~lste~ en la entidad pavimentados; repavimentados, es de 

9,250 km .. qú.l r"pr.lse~ta "' 53% de la red, lo que ar~oja un indice de 50.6 m/km'. 
·~·:'_.\;~: 

;.< -·-: _:,',~_: 
Red Ferroviaria· · 

;._ ,__,· -.:: ~ < ~ ·,. ~- : • 

-,-- :-:~{~i~, - "~::..- .·· ··, ;;-;_;., ;>:< 

La red lorrovleria ésiá co.nectada ~¡ sist.lr:ia·nacionelde ferrocarriles y al sistema 

de transporte m~rlÍim~a t~~vós'<l~ los'p~ertos d~ V~;acru~ y'co.at~acoalcos Minatitlán;. 

ésta red férr~a une ~;incl~~1in~'.,;~~'~)~~-~l~d~d~;;¡;¡;~~tr~·~~~r~stedel Estado con 

las cludad~s de Méxléo, Salina Cruz v c~mpe~he';'" ·• · · > t · · 

El total de vlas · fé/r~as e·~ e;'est·a:~;'.Jegún d:tos Jisp~nlbles hasta 1993, 
_______ ._ .. _._,_.·::_-·:·· :,::_. _-'.~:::-~-~ -__ :·~~~; :_-\ ¡: 

Vdasu. l_NEGI,' ~' c'ci1s~ :Gene;~, d~; Pob.1acid11 ~-- ~ivi'enda, ,1 ~'so -21_/ 
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alcanzaba una longitud de 1,641 km .. lo que arroja.un Indice de 22.5 m/km'. 

Aeropuertos 

La red aérea esta integrada con tres aeropuertos con instalaciones 

indispensables para recibir vuelos nacionales e internacionales, localizados en Poza 

Rica, Veracruz y Minatitlán; 64 Aeródromos, con capacidad para recibir aeronaves 

alimentadoras y avionetas en vuelos nacionales y regionales. Por último se tienen 

aeroplstas distribuidas á lo largo del territorio estatal. 

Puertos 

Por lo que toca al movimiento de carga mar(tima, se cuenta con una importante 

infraestructura portuaria, y a través de 10 puertos se movilizan gran.parte de la carg~ 
de altura y cabotaje del país. Do estos, sólo cuatro reaHzan movimientos do altÚra y 

cabotaje (Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos y Pajarit~s), e'.n ta.nto que los sei .. restantes 

sólo realizan carga de. cabotaje (Cazones, Nautla, Alvarado, Tiaé:otalpan, Minatitlán y 

Nachital). 

Telecomunicaciones 

En la enHdad hiiv 32, s.4g aparatos tolofónic~s. · 723 IÍnoas ·do Telex, . 3 

terminaiés de inicroondas, ~uo representan al 7 .o. 4'.0 y e:o.% res'pectlvamento, del 

total nacional:· 

La comunicación postal se manej~ a travé~ de 142 a~~lnis;;~ciones ~o~tales 
y la telegráfic~ a travé~ de .113 admin.istrai:Íones, c0adau~a /é~re'~énta ~1 a% a.nivel 

nacional. 
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En cuanto a las estaciones comerciales de radio, Veracruz ocupa el primer lugar 

nacional con 87, esto es el 9.0% a nivel nacional. 

Servicios Urbanos 

Estos servicios presentan ca.racterísticas similares, en cuanto a la dotación, 

tanto el medio urbano co.mo en :el rural .. De esta manera, se observa que en la 

actualidad, las condiciones .de ser~iclo, t~nto de' agua entubada como drenaje y 

energía eléctrica se han m~~Íe~i~o ~~~rucillral;nerii~ en los' iiii1;,;~s años: 
··- .-: ;~~.>~ -:·-, º' · ·-. \( ': ~~~ :,,'. ~- r~~·~i: ·f ~-:~ . .':: .):;;'.-;" ; -.'- · 

Con _base-en es;~~i~1~~~~;os, s~'j,ú~d~v~·fir~~-, ~IJ~ Í~~n_ecesidades de 

::~:~r~:ó:t1;ªq~1=.~~:tr,:~i::~it· iº:~i~~:st~~~t~~~1~~~,,,:~~gt~~l-~~=~::~;:~ . 
prlncipal~s r~gÍo~es d~ ia e~tid~;¡:- : -~::.·;; ·. ·, ' 'e " ' :~; :\/ .. 

·: "'-~-:-,:. //:;i;-~~ . .,._,. ., -.-~·¡;~;:·:,~~<~- ~ ;./ 
-~-"'"'-' -- . - '. - ';, - ; 

Esto,si se"iiollsideraque fasdlmen~lo~esque implic~n 1áin~t'al~CÍóndeiií planta 

::as~::~m::n~~ :~1;6;:*~~m:t~t;~~~ªJl1ti~!:.ino~:~•e1K~:~ifü~1J:~úi_e~e .. de un 
,;;_·.... . P:,,__:_~; ,,_,~:-_'.:. ,...._ 

',· ... 

Lo confr~rio, se t'.adu~irra'en laele~a~ión'd~dos costosde producción, en un 

bajo niv~I de prodÚ~li~icla~·~ p~;'e~de e~ áit~s pr~cios d~Í p;oducto. , 

4. 1.2.4 Aspectos ln¿tilúcÍonales' 
},:~·- ,';; _ 

... 
Exlsten'prográm~s.de i;,¡¡;;;siÓn~~ en obra~. en indlJsfrl~s. servicio~ pllblicos y 

de interés so~ial, estos f~ncioli'~n b
0

ajo la codrdi;,ación.de ~Útorid~des federales, 

estatales y municipales~ para llevárse ·,¡ cabd ~n varios de los niás importantes rubros 

marcados e~ l~s pia~es de ~~sarr~UÓ d~ Ve;acruz. 
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En este sentido, se tiene que la instalación de una planta en esta entidad, se 

vería fuertemente apoyada por las políticas de desarrollo del Gobierno Federal y 

Estatal, comprendidos en el Plan Nacional de Desarrollo, amén de considerar que el 

estado de Veracruz cuenta con un gran número de estímulos fiscales y de Inversión. 

4.2 Factores de Mlcrolocallzaclón 

Después de determinar la zona de Veracruz y Oaxaca, como la más adecuada 

para la localización de la planta y considerar que el factor bá,sico es ~lhii'ga~~ d~·~aña, 
se analiza en seguida las subzonas más favo;ables para e~tablecoi la nueva planta. 

Existen dos posibles subzonas para 1.a localización del proyecto; la Cuenca del 

Papaloapan y la Región de Córdoba, dividida en áreas y subáreas: 

1. Cuenca del Papaloapan 

A. Area de Tuxtepec 

a) Subárea Fábrica de Papel Tuxtepec, S.A. de C.V. (San Juan Bautista, 

Oaxaca) 

b) Subárea Ingenio Adolfo lópez Mateas (Sebastopol, Oaxaca) 

B. Area Ingenio San Cristóbal 

2. Reglón Córdoba 

A. Araa Ingenio el Potrero (Atoyac, Veracruz) 

B. Ingenio San Nicolás (Cuichapán, Veracruz) 
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A continuación se analizan por separada las distintas áreas y subáreas: 

Area de Tuxtepec 

Subárea Fábrica de Papel Tuxtepec. S.A. de C. V. 

Esta fábrica se encue.ntra localizada en el municipio de San Juan Bautista, 

Tuxtepec, Oaxaca;;Y.'~odedica á la producción de celulosa y papel periódico (papel 

para libros de téxto grátüitoL utiliza cómo materia prima básica la madera de coníferas 

de la sierra d~ O~x;;c~:;' 

Se co~~;ider~;·q·~~si ~·~-~b;b~
0

la planta enesa localidad se tendrían las siguientes 

ventajas: se apro~ei:h~rían llí~ lns.talaclones para le captación y generación de fuerza, 
,., - . _, _ _. . · ..... ·.-···-· - '·'· . --

para captación v púritic~ciónde aíiua ¡;·tratamiento de aguas residuales; los almacenes 

para materia pri~~ y,'~ióci~~ió'leriTI1n'~do, la mano de obra especializada, la 

com~le,..;~~táciÓn lriciustri~I d~;¡{~n i~tercamblo de pasta mecánica de madera por 
-- --·-,,:- '' -. '· ,.,.,' ,.,._ -., 

pulpa de bagazo y I~ cercanía_ a IÚÓ~a· cañera del Papaioapan. 
- .·.-__ --; 

En lo referént~alfact~ragu~'..est~ localidad se encuentra ubicada en el margen 

del río Papalo~p~n-.'qu~·;e'cÍb~,el 6·~ud~I de I~~ ríos .Valle Nacional y Santo Domingo, 

ya que ~nilíos ~¡¡ J~e~;;,;';~:¡;:,~;¡·~;;;;;;;1~ .;~;, kllometro. río arriba del lugar donde se 
•• , • • h' - • - • - -,,_. ->--·•,.-- .. e;-.'·' - _. "' - - ~-·· - '"" - ...•.. ~ 

encuonua sltÚ~da la tábiica dé Tuxtepec. ta ~ci~lslóndel Papaloapan esta.bleció en 

el año de 1 iís1 ~na ~~ia~ió
0

n hÍdr~¡,;~Írl~~ón I~ pobÍac.ión d~
0

Tuxtepe~. Oaxa~a; cuyos 

:::~ :::.ERF~f ~:~¡ti~;ibt~~f f iri~tlf ,t:·ffi~:3!,:;;· 
.\: ~·;-;. -~.,'.<·: -. :"/', .. ;·_~> -;; ··,_./: 

Por Jo que so refi;r~ ~ 'ví~s de comúnÍcadón; ~ste' pGnió est~ é:ci~ect~do al 

sistema de carreteras federales ~orcÍ~s ~;;;.,.,;~.~~ ~~~lme~tadCJs: un~ que v~~~ Tinajas 
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(sobre el kilometro 398 de la carretera México·Oriza!Ja-Veracruz) a Ciudad Alemán v 
otro de Ciudad Alemán a 8uenavista (sobre la carretera del Toro·Acayucan) do Ciudad 

Alemán parte un camino de 14 kilómetros longitud a la población de Tuxtepec, y en 

este punto (a la altura del kilómetrn 1 O de la carretera a Valle Nacional) existe una 

desviación de 1.5 kilómetros a la fábrica de Tuxtepec; estos caminos están 

pavimentados, por lo que el tránsito es posible en cualquier époqa del año, lo cual 

hace visible la ubicación de la nueva planta en esa zona. 

Se encuentra localizado en la población de Sebastopol, Oaxaca, cercano a la 

Fábrica d~ Pape(r~·~~e~~c; iniciÓ~&s ()peraclones en 1968 v aprovecha la caña que 

se siembra enÍ~ zon~d'l;Pá~_~i()'~~.¿n én el estado de Oaxaca. Además, de' contar con 

algunas de las' ventaja~· enÚncia.das e~ la alternativa anterior. de Úblcarse la nueva 

planta en ~se i~oa~ s~ ~ontaría con la producción dol bagazo del Ingenio (alrededor de 

100,200 tc;ineladas anuales) sin problemas de tra~~pork V em~aque, Por lo que 

respecta al aguá y las vías de comunicación, es-te pu-;..!o'íie -~nc.:;entra en la misma 

situación que el área analizada anteriormente. 

Reglón Córdoba 

Area Ingenio el Potrero (Atoyac, Veracruz) 

Este ingenio tiene las siguientes condiciones favorables: en la zona se produce 

bagazo suficiente para satisfacer las posibl~~ né~~sid~des d~' l~-·pla~ta; el Ingenio so 

encuentra localizado en la cercanías de Có~dciba,_on_ la que ~ee~ciue'.:iiran éondiclones 

habltacionales adecuadas; existe -buena oferta, do .;.;ana·cte obra con experiencia 

industrial v está cercano al princlpa.I morcad~ d~ 
0

pa~a1': 
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El ingenio está comunicado por una carretera pavimentada de 17 kilómetros de 

longitud a la carretera Méxlco-Orizaba-Veracruz (a la altura del kilómetro 3541; 

además, existen otros caminos de cerca de 15 kilómetros, también pavimentados, que 

conectan con la carretera federal antes mencionada en la población de Yangu. 

El agua que se utiliza proviene del río Atoyac, v también se aprovecha en un 

sistema de riego costruído por el ingenio en las inmediaciones de la planta. Según 

información de la Oficina de campo de esta empresa el gasto mínimo del río en época 

de un estiaje ha sido de 5m3/seg., de los cuales tres son absorbidos en la actualidad 

por· eLlnge~t;:;_.v ·~¡:distrito de riego; el resto se utiliza en forma parcial en las 

poblaciones locáliz:a.dás rio abajo, principalmente en Atoyac, cabecera municipal que 

·tiene alr~dedor cÍ{J'.Sóo habitantes . 

. ".'·_·:··;_.';;, 

Subárea Ingenio· San Cristóbal 

En este' ~as~:-~e ~~n-taría con las siguientes ventajas: Los costos de transporte .. ,,, .. _,,, ,-·-· 

v empaque d<:! bag~~o. disminuirían considerablemente, permitiendo a la planta tener 

un adecuado ab~stecimiento de bagazo sin empacar en el tiempo de zafra. 

:.:,.:f·· <· 
La operación de los Ingenios San Cristóbal v San Gabriel, disponen de mano de 

obra con;elati~a e-~~¡,;i~,.;cla Industrial y, además, cuenta con una rama de ferrocarril. 
': ·-_" ... ·,:·'.-'.; __ -:·;;'::: · .. 

En I~ r~fer~~t~ ~'i'1a~tor agua, este Ingenio está ubicado en el margen izquierdo 

del río Papaloa~a~a~;~~hnadamente a 60 kilómeiros de la de~~n1bocadura de este rlo 

en la laguna'd.e AhÍ~r~do: 'i.á e~taclón hidrométrica de la'.ComÍsión del Papaloapan, 

ubicada ~n hi'cor'!'IÚenc:ia d~ l~s ríos _SantC) Domingo v Tonto, que son las principales 

afluente~ _del PapaÍoap'a,.;, registró en ÍC)s últimos años un gasto medio de 700 m3/seg. 

v un gasto mí~i'mo d~ 21:í".5'111•1seg.; p~r lo que puede decirse que, en lo que respecta 

al agua, la locallz~ción'ci.3 I~ planta en esta región no tendría ningún problema, ya que 
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la corriente fluvial asegura un suministro adecuado .. 

Además del ramal del ferrocarril, el ingenio esta comunicado por la carretera 

pavimentada que va de Ciudad Alemán a Tlacotalpan, por lo que no serla necesario 

efectuar ninguna erogación en obras de pavimentación. 

Río abajo, aproximadamente a 6 Kms, al oeste, en el ejido denominado Paraje 

Nuev!', se loca!i.za la .Óbr~ de t.éima, conduciéndose. el agua por u~ canal de gr~vedad 
hasta cer.éil'dei. Ingenio, en dond~, po~ medio de una .obra de deriva.cióri se ali':!'enta 

al ingenio y ·¡,1 sistema dtÚiego. AproxÍmadamériÍe a. 5. Kms'/ Río abajo se encuentra 
- ' ·: ... ~~ .~! ,;_, -· ; ', -· .. ·,-->1~:;, -7 __ . ··<>· ··:::·~-f ::·:'.<> '' .,, <' '";;·:.;.:-· ,,_:;_ ''. :!:,:: _~ ... ',,;i!:,·:-¡'··)~···--,' :'.,::.. -·.·,' ·, 

la coríflue')cladel RIÓ Atovac con .el Rro:chl~ulhultes; el é~.al/seglli1 la oficina de· 

¡~;f f ~~?~~~if ::~;J#~~~~:~~~~~{~~s~~;~~~· 
Instalarse equipos adecuados. para· ~Íipt~ragÚa de'. IÓs 'man Íos. subterránaÓs . 

. (.f'• 
~ -:_-,--.:_-:--

. Area Ingenio San Nicolás ICuléhapán;.veraéiüzl 

Las causas por las que s~pr:;~niá es't_; alt~rnatlv~, son: 

: ..... ~ -'.·, -~-;.> ____ \_.-'.·. 
El ingenio se localiza en.la w~a·c~ñ.era c~ntral del est~do de Veracruz, en ose 

lugar convergen el FFCC Có;dob~, Tierra'ela'n~a (a lo largo d~l-~ual se encuentran seis 

ingenios), la línea de Úas~lslÓneléculc~'·dol~ pl~ntade Ta"1a~cal, ol Gasoduc'to 

ciudad Pémex D.F.; al RIÓ B'~ncó\; la c:arret~~~ cÓidbb~'Cuich~pa;'~ciemás se localiza 

a 1 O kms. de Córdoba, con servicios munfi:lpál~s ~decuadós> . 
. ,.,,_,'-· .... ,,.,,_ 

En e~te c~s~. ~I agua provl¡;,~ del .Á;~ Blanc/~el cual la Comisión del 

Papaloapan ha efectuado 'estudios hidromófriéos por medió ·de una estación localizada 
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en la población de Cuichapa a 4 kms. ria abajo del punto donde está ubicado el 

Ingenio San Nicolás. El gasto medio de este ria ha sido de 41. 1 m3/seg., por lo que a 

este factor se refiere, se puede afirmar que en la zona que se analiza existen recursos 

suficientes para cubrir los posibles Insumos de la planta. 

Sin embargo, existe un inconveniente: Kimberly Clark de México S.A., va tiene 

establecida en esta zona una fábrica que produce papel a partir del bagazo de caña v 
las disponibilidades de esta materia prima se han visto' notablemente disminuidas. 

De acuerdo con loselementos anteriores, s~ puad; ~firmar que las alternativas 

correspondientes al :área d~, T~x'i~h~ci; ~i~ne~/~l¡'Jri~C!n~eniente de la posible 

transformaciÓn de las fábrlc~s ~e p~p~I Tuxt~pec, pá~af~brÍcar celulosa de bagazo de 

caña. v ia a1ternativa;pa11n~i~i~ s~~Ni~~1á~)ir()ri~a ~1'i>r~Íiiemá de 1a reducción de 

las disponibilidades ~e bagázo'e~¡a zon~ a causa d,~r c~~s~mo' qu~ ya hace la fábrica 

que Kimberly Cl~rk de: Mé~lco;. s.Á:. co:¡, I~ ~l~nt~ ~~·e';¡~ri~ i¡,~;aÍád~ en ese lugar • 
., - . . . --:":::- :..':- ,_,,._' -·. - - -- -.• --- . - +.-, - · .. -·.:,_;~- ;~~:-,'. .- -·'/-~/:.; ~:~r~ -

Do.acuerdClal a~álisls quesorealizó en~a~a"un~de'r~s ZClna v.subzonas, la 

ubicación. de la plan;~,' podrÍa ~~r ~n i~~ 'sigui~~¡~;. á~e~~': :i·' , . 
·: ~-:·~~_:,:" f :'': • . _ ·co,. , . .e 1_ 

.•a).· Ingenio San Cristóbal (Cuenca del Papaloapanl · , 

' .. bl.- 1n9érii() El Pot;~·,;º 'rria~ión·d~'cór"dC!t.i;( · 
, . "• - .:,' . 

. »¿ ">\-,º 

Lo ant~r!or pernilte ln'terlr que I~ localización de I~ pl~nta productora de celulosa 

de bagazo se lnstai~rá e'n ~I entClr~o Íi~ico del lngeniCl A~u'~a'r~rC! El Potrero, el cual se 
ubica en el ~u_ni~iPú~ do_.Atoyac \ÍeraC:~,u~º~~, --\'· 

Geográricaientéselocaliza en (a part~ n6rte~ntre iÓs p~ral~~s 1a•55'.y9S"46° 

do longitud coste, dei meridiano de Greériwich.; Dist~.'~prÓximadaménte .a 354 

kilómotros d~ la Ciudad de M.Íxico sobr~ la ~arreiera Méx\co:c~~dób~-V~racruz va 20 
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kilómetros de la Ciudad de Cardaba. 

Para la localización de la planta, se consideró: 

Disponibilidad de mano de obra 

Infraestructura disponible (caminos v carreteras transitables) 

Disponibilidad de agua (en grandes cantidades) 

Disponibilidad de energía eléctrica 

Es importante señalar que el predio que se ~equiere para instalar la planta se 

deberá ubicar lo más cerca posible al ingeni·o:· de tal form~·;q~~ ia materia prima se 

pueda trasportar mediante bandas hacia ~{ áre'~ dei~1n';~~én 'il~ I~ pl~nta.: · 
. _; ... tf":.. -.,,,' ::;". ' . . 

'.(>:/' " .. //''. ,_~_,:;, 
·::·/-::. 

,:· •• L ·::,::· 

4.2. 1 Mano de Obra 

··: ,, 

Según el Instituto Nacional de Estadfstica,'.Gecig'raflae lllforll1áti~a·~n su XI 

Censo General de Población v Vivie'nci~ d~ i9so. d~ Ía En;id~d; r~'~i~~ia que i~ Reglón 

de Atoyac contaba con una p~bla~lÓn d~ 22.:1n1Íabii~~ii;~;cl~'1~s
0

cuaí~t1 i;091 
- . - ' . . :_,··:· ->::-;- ~-- . - ·-

eran hombres y 11 ,082 mujeres. 

La población considerada como económicamente activa e inacOváse encontraba 

distribuida de la siguiente manera: 

CUADRO 18 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA 

ACTIVA 

HOMBRES MUJERES HOMBRES 

5,477 739 2,104 



Para efectos del proyecto son de interés las personas cuya edad fluctúa entre 

los 20 y 44 años, como se puede observar en el cuadro 18, donde se manifiesta la 

amplia disponibilidad de la fuerza de trabajo. 

CUADRO 19 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA 

POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD 
(Municipio de Atoyacl 

ECONOMICAMENTE ECONOMICAMENTE 
EDADES TOTAL ACTIVA INACTIVA 

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES 

de 20 o 24 1,970 801 149 117 843 
25. 29 1,484 654 107 67 656 
30. 34 1,396 841 87 36 632 
35 a 39 628 622 69 26 533 
40. 44 1.040 479 43 30 . 488 

Fu6ntei INEGI, XI Censo._Generol de Pobla~lón y Vivienda, México, 1990. 

Con base en los ~.;~~Ita'~~·. d.~rc~~'dr6 #o.se ti~ne que en el municipio de 

Atoyac, la pobloción'~;;onÓmi6';¡:;;enie activa según lá posición en el trabajo, se 

desempeña en I~ acti~ida"J ;·~·g~~p~c~aria: se~ÚÍdo de los artesanos y obreros, los 

ayudanÍes y s¡miiares:/i.~\~~~~rior.~s', impo;tant~ considerarse, ya que con la 

instalÓciÓn d~ la ~lá~i~'é~'~st~riiu~i~\pio se puede afirmar que las necesidades de 
·-- - • • .. , ' - -- .;_ -. '.~ .-- ,. <">'" •• 

mano de obra estarán ·aseiiúrádas,· por lo que los trabajadores del campo podrán 

integrarse a la pl;,nta'p;~dÚétÍvíí? 

En el cuadro· 21 se:~·speCi'fican los Municipios que conforman la Región de 

Córdoba, y en det~r~irÍado ·,;,~nleniri pued~n ser abastecedores de mano de obra. 
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CUADRO 20 . 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DISTRIBUIDA SEGUN 

SU POSICION EN EL TRABAJO 
(Municipio de Atoyac) 

POSICION EN EL TRABAJO VOLUMEN PORCIENTO 

Fuente: 

Profesionales 
Tdcnlco y personal espociallzado 

Maestros o afines 

Trabajadores del arte 
Funcionarios y directivos 

Trabajadores agropecuarios 

Inspectores y suporvisoros 

Artesanos y obreros 

Operadores de maquinaria flfa 
Ayudantes y similares 

Operadores de transporto 
Oficinistas 
Comerciantes y dopondionles 
Trabajadores ambulantes 

Trabajadores en servicio público 

Trabafadores domésticos 

Protección y vlailancia 

CUADRO 21 

57 
154 
105 

11 
48 

2,567 
78 

·1ao· 
322'• 
585 

.",-.·:)', 

0.94 
2.53 
1:73 
0.18 
0.79 

42.19 
·,1.28 

'··'.i2.a2 
5,29 

:•:: 9.61, 

3.81' 
.: 6.21 

" ,, 4:56 
1.23 
3,85 
1.64 
0.89 
1.51 

POBLACION POR SEXO, SUPERFICIE TERRITORIAL Y DENSIDAD 

POBLACION TOTAL SUPERFICIE OENSIDAO 
MUNICIPIO 

HOMBRES MUJERES 
EN KM' HAB. POR KM' 

Ama11tlan de los Reyes 16,694 16,675 148.BB 226 

Cardaba 71,591 78,863 99.53 1,511 

lxhuailart · 4,403 4,121 134.07 64 

Tomatlnn 2.801 2,756 31.26 178 

Fortín 504 
uonto: 



4.2.2 Infraestructura 

En el mapa 4 se puedo observar las carreteras pavimentadas, revestidas y de 

terracerlo, asl como los ramales do ferrocarriles cercanos al Municipio de Atoyac. 

Por carretera se ubica a 354 kilómetros de la Ciudad de México, a 225 km, de 

Puebla y a ·157 km. del Puerto de Veracruz. 

4.2.3 Agua> 

SI sop~·rte'ii'qu•~:·exlste una gran correspondencia entre el número de dlas al 

año co~ precipfÍ~~lÓ~ pl'u~Jal y la.cantidad de lluvia anual; y las más lluviosas del pals, 

con más de 4;00Ó,'riim:~·a·~ú~'1es,' presentan más de 145 días.lluviosos al año. Atoyac 

se podría inci'uir en'est~~ zori~s.: ya que llueve en promedio 146 dlas al año. 

' ' :..., ·~: .. 
En esta Cludad,'.exisÍÓn ·r:fas Üpos r:fe aguas: Alcalinas y Blandas. 

; _,-~· .'\~:·: ··:·-·:~~~-~:~·>·(:y·,··-'.· 
Las AÍcalin.as·.·5;, :deben' principalmente a Jos compuestos de Bicarbonatos, 

carbónátos ~ hldré>~iclo's'.~,;·¡~~,~~J;.:~crudas o tratadas. Es la medida de capacidad de 

una solucJÓnp~;a~rieutrálizurilcidos y se expresa en términos de carbonato de calcio, 

aunque hay alc~li~idad ~á~~ÍÍca y total. 

El Hmit~ fil~~~ J~;~ ~!l;a característica es de 400 mg/J expresado~ en términos 
- - .·;·.;· . -:.-: : .. ' 

de carbonato dé calcio: 

,_, __ ., -
El otro.tipode agua Bláncia se utiliza fln.6,ont'.aposlciónal térniino ':DURA",que . 

se aplica ~I ~odor que Úon~ ~I i~ua para neutializa; ~I j~l:ión;\. ;~¡,; .qu~ impido que 

esta haga espumá y logre su cooi'i~nídll d;Hnípieza. 
. . . .. ,,. -·· ... 
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El límite fijado en México para considerar un agua dura es de 300 mg/I de 

dureza total, expresada como carbonato de calcio. Si tiene ese valor o menos el agua 

es considerada aceptable o Blanda, si pasa el margen establecido se clasifica como 

agua dura. 

En Atoyac, la alcalinidad del agua es menor de 400 ppm., ,como la CaC03 y 

existe algunas Blandas, cuya dureza es menor de 300 ppm. como la CaC03 • 

En base a lo anterior, se deduce que el tipo de agua«Íxistenie e·n'1a.región. 

seleccionada, puede ser utilizada, tanto para el consumo humano é:oriió ·para el 

Industrial. 

4. 2 .4 Energía Eléctrl ca 

Se considera que la planta contaría con un abastecimiento segum de energía, 

puesto que la capacidad instalada de operación es de Í.;9a3·:ss .. O,eg~.Vátt~. lo que 

representa el 4% del total del país. 

En 1990 la generación neta fue de· 1B,734:96 gigawáít~ hora, 12, 72:i.26 

provinieron de termoeléctricas y ÓI resto 'ele hid;·oe
0

léctrl~~s: 

Las plantas termÓeléctdcÓsse localizan en los MÜnfcÍpios de Med~IJín y Molocán 

v las Hidroeléctricas ,;¡;· 1ó~ 'rvi~nicipi'os de lx1aci~qultla~.'c~1e:n-ac~. las Minas, 

Tapacoyán, Téocel~ v Sol~;¡;~~: 

4.3 Tamaño de la Planta 
. . . ' . 

La finalidad do este apartado es.~eterminar la capa·c.id~d .ln°stalada que tendrá 

la unidad industrial v el prÓgram·~ d.o p;oducción durante ~I cual operará ésta, para 
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poder satisfacer la demanda de productos que el proyecto se propone cubrir. 

4.3. 1 Análisis de los Factores Condicionantes del Tamaño de la Planta 

Los factores que condicionan el tamaño de un proyecto suelen ser el mercado, 

la capacidad financiera y empresarial de la entidad responsable del proyecto, la 

disponibilidad de insumos, las restricciones de procesos técnicos y los factores 

Institucionales. También se puede definir el tamaño de la planta por el peso, volumen, 

número de unidades del bien manufacturado, en una unidad de tiempo y en base a 

proyectos ya exist1mtes: 

En este e.aso' ~~pe¿IÍico, .dos factores determinan el tamaño; la disponibilidad de 
····. ·,··, ., 

Insumos y ios proyocto_s _ya existentes. 

4.3:2 Deflnlclon ·d~I Tamaño de la Planta 

SegÚn l_~s cifr11s Jet mercado de celulosa en México ha. existi~o ~~déficlt'de 
producción de 3·35,?aeº 16neladas en 1990, de 340,554 en 1991, 340:022~~-1992 
y de 580,233 en 1S~3. Se h_a calculado que este déficitaument~~á'~or'é1 cónstanté 

incremento.dé la :d.;';.,,ánd~ a 427,B85 en 1994, para 1995'~n '41 ::ú_70,\ 4lJ,804 

toneladas en 1998 y para"el éiio 2000 a 504.418 (Ver cu~d;os 4 y 9).·." 
:>' ·-. ·.-. :~ ::~~~.-· . / 

. De a_cuerd~ a las pifras !'nteri?_res se Jluede afirrriar qué e)i 108. últl~o8. años ha 

existido u~ défi~it 1o;sufici~nienÍe~te grande que justifi~á la re111iz'éción del proyecto. 

Hasta 1993, esia demanda insatisfecha de celÚlosa de bagaio"ha sido cu.biérta, en 

unos ~aso~· po·; .·im.~Ü~to:~i~~·~s ~-d~··.~el~l~sa ·; ~e~'.~·~·ic'a ·d~:.,~·~~e~~·: ~.··~ar ~tras, ca~ 
import~ciones do d~spordicios do papel. 

De acuerdo.a las estim~ci~nes de.la demanda de.celulosá.de.Bagazo, en los 
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próximos años, existirá un mercado potencial mu.v importante que alentará a la 

producción nacional de éste producto, además, se podrán sustituir las importaciones 

y se sustituirán otros materiales similares que se han venido realizando. 

De esta manera, se tiene que de llevarse a cabo el proyecto aqul formulado, los 

posibles incrementos en la producción de papel, (escritura e imp,resión, envoltura, 

sanitario y facial), serán proporcionalmente correspondidos con aumentos en la 

producción de celulosa de bagazo, en el corto, mediano y largo plazo. 

Por lo tanto, se tiene, que cualesqúier~ qu~ .. sean}os .volumones de producción 

de celulosa, la demanda. de. este producfo;'estará' aséguradc;i; por·. ras empresas 

productoras· de. papei, las. cúales serla~ ias principales consurnicJoras d~·'ª misma. 

Amén d~ que una vez al~anzada la ~~tbeticiencl~,d~ c~lufosá, p~drá ~n Üna segunda 

etapa, pensarse en la integra~iÓn ~~~¡¡.;~(;¡~'~ita e,;:,~~~s~. e~ d~~ír: la producción de 
: ~ .. ":·. -:~ ·/.' 

celulosa y pape.1. . • .. • . '..• \ : ;i:·: ::• · 
'--' ··-<-~:,.::.< (<,;·_ 

En función aÍ '~mllf~fs reali~ado, pe~;, CO!( b:~~ fundarnof1Íalmente en los 

aspectos de:mercado ~ct~ál y mercado f~t~r~i di¿pcmibillclad'det;~#C);C)gia y materia 

prima, .. s~. ~~ a l~st;lar~~ on: I~ nueva· plant~ d~b;¡, s~r d~~ 1 od:óocí t~~eladas ·de 

produccló~ ·.de celÚlosa de bagazo·· por :añó;; est~ ~· pri,ci~ci~iÓ~ ~~)b~Ó. de· ~Úbrir en 

promedio el 22% 'dé la domandá lrísatistedia que existe dé'este prci'ciucto. 
- ;.:._ ·.:. ~'::-.·'· <.:'.:' ·.· .... ;_-<)/'. '.''.··· .. -,.-·. :<.<:·.::~~."~;·:·~·~:-~~·};-_:»:,<:; ·:¡_-~--'.'.t,' 

-' " ·::'.,;,;_: .. : .. 
sin embárgo,.debido a i'a~c¿nsiant~syúociente~cantid~de~ de demanda que 

~~;~;.i{.~,_.~;f ~t~~it~i~~:t:!:*t:~:tt~;:i~.~~~t~~~ 
.-.· 

:::..': .. 

En tal situación. el' proyecto. es sUscaiúible dÓ posibles oinpÚocio!lcs en. lo 
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capacidad de producción, hecho que vendrla no solamente a satisfacer las cantidades 

demandadas, sino que también colocar!a al proyecto en posibilidades de exportación, 

o bien, abrirla nuevas perspectivas a la industria de la celulosa y papel en México, es 

decir, se estaría en condiciones de lograr la integración vertical para este proyecto. 

4.3.3 Programa de Producción 

El periodo de instalación de la planta será de dos años en el primero de los 

cuales se adquirirá el terreno, se contratará con la C.F.E el suministro de energla y se 

levantará la obra civil, incluyendo las instalaciones hidráulicas, eléctricas y sanitaria; 

en el segundo se llevará a cabo el recibimiento, montaje y realización de pruebas 

(preoperación) de la maquinaria y equipo; para esto un año parece ser mucho, pero 

hay que tomar en cuenta que se trata de máquinas muy complejas, de grandes 

dimensiones y peso, que requieren mlnimo de 1 a 2 meses para su transporte y 

aproximadamente para su montaje. Por periodo de vida útil, se considera de 12 años 

(cuadro 221; entre la razón más destacada puede citarse la elevada intensidad de 

capital que caracteriza a la rama 31 papel y cartón. Estos años aunados a uno de 

liquidación conforman horizonte de 15 años. 

Horizonlo lns1ato 
dul clón 

Proyecto 

Años 1 2 3 

Copacldnd 
Nominal'_ 

100 

%,. .... 

Capacidad 45· 
Real 

% 

4 

CUADRO 22 
PROGRAMA DE PRODUCCION 

(Miles de toneladas) 

PAODUCCION 

s 6 7 e 9 10 

100 100 100 100 100 100 100 

so 60 70 70 70 70 70 

-

90 

Llquld 

• 
clón 

11 12 13 14 16 

100 100 100 100 
... 

1 :._ :, . 

70 70 70 70 
" -

' 



4.4 Disponibilidad da Materia Prima 

Antecedentes: 

El estado do Veracruz está situado en la parte oriental y suroriental de la 

República Mexicana, es el primer productor de bagazo de caña en.el país. El Bagazo 

se produce en 28 ingenios existentes en la entidad. Sin embargo, se ha considerado 

de acuerdo a la localización de la planta, el Ingenio El Potrero, como principal 

abastecedor de la materia prima necesaria para el funcionamiento do la misma. 

De acuerdo con la Investigación realizada en las oficinas que representan el 

ingenio en la Ciudad de México, se pudo constatar la disponibilidad del bagazo, así la 

mayor parte de la materia prima que se utilizará en la planta se obtiene del 

procesamiento de la caña de azúcar, de las zonas de temporal y de riego, estaría a 

disposición de los requerimiento del proceso de producción. 

De acuerdo con esto, se tiene como ejemplo que en la zafra 1992/1993, la 

disponibilidad del bagazo ascendió a 283,601 toneladas, cantidad que supera en 

mucho a los requerimientos que en los primeros años podría tener la empresa, sin 

embargo, las cantidades que excedieran en estos años podrían representar el stock de 

materias primas ante posibles fluctuaciones en el abasto, provocados tanto, por la 

perecibilidad de la materia primo como por variaciones estacionales. 

Se incluyen en el siguiente cuadro.1.os volúmenes de bagazo obte.nldo en el 

ingenio El Potrero, durante las últimas zatra.s, así como una estimación. de los 

volúmenes de Bagazo disponible en los próximos años. . 
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CUADRO 23 
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 
INGENIO AZUCAReRo "EL POTRERO" 

(Proyecciones) 

ZAFRAS PROOUCCION OE 
BAGAZO (TONS) 

1994 312,127 
1995 323,611 
1996 335,095 
1997 346,580 
1998 '358,064 
1999 369,548 
2000 381,033 

Fuente: Elaborado' con b·as~ ·en 'dalos.de le Memoria Estadística do le Cámaro Nacional 
de la lnduStri8' Azu'Care'r8 y' Alcoholera, 1994 · 

4. 5 Ingenie ria del. Pr~ye~t~ ' . 

En este apart,edo ~e dei~rmlnárán las bases.técnicas del proyecto, selección del 

proceso, maqui.;'~,¡·~ y ·~quipo necesarios para llevar a ca.~o la· transformeclón de la 

materia p;ima.:i:a a~terior permite aportar la Información ne~~s~rla que será utilizada 

para estimar las inversiones y para realizar el estudio de los c~stos de producción . 

. 4.S.1 Selección del Proceso de Producción 

''.'' -"·· . 

De los procesos que existen en la actualidad para -prodúcir' celulosa, el que 

ofrece ventajas en cuanto al rendimiento y bajo costo, 'es~·¡ ~;o·é~~o químico a la sosa 

el cual permite obtener pulpa y papel, utilizando en la -~rod~~~IÓ~ ·d~ este último una 

composición fibrosa de 85% de pulpa química de baga~·~; io%Jep~l~a mecánica de 

coníferas y 5%. de pulpa kraft, adicionándose :1o'l{'d~-r~~~Íín y 50% gr/tm de 

colorante, adecuada para la elaboración de una g;ma',:;,~.,i 11;,,pli~ de tipos de papel , 

como .son los de escritura, Impresión¡ bond, papel pe~lódlc~'. base para couchá, 
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sobres, copias, baae para encerar y para afinar, sanitarios, faciales, envolturas, líners, 

corrugado y otros. 

El proceso químico de la sosa (Slmon. Cusi) ofrece ventajas considerables sobre 

otros procesos (Proceso Crown·zellerbach; Proceso Karistad Mecaniska Wc'kstad· 

KMW; Proceso de fibrator; Proceso Cubano; Proceso Ascha Fenburger; Proceso 

Peadco; etc.) para bagazo, entre otras su alto rendimiento y su bajo costo, combinado 

con una mayor calidad y flexibilidad, lo que se,traduce en un menor requerimiento de 

pulpa de fibra larga, aspecto muy linpi:Írtante para países como el nuestro, donde ésta 

se tiene que importar a ·riosto.~ ele~adcis V sobre todo~;, una operación menos rentable 

económicamente. Dichas ventajas han sido comprobadas en operaciones industriales 

a gran escala. 

4.5.2 Descripción del Proceso (Químico a la Sosa) 

El bagazo del ingenio El Potrero, se recibirá a granel en un transportador de 

banda. 

De la banda transportadora, el bagazo se tranfiere a las desmedulado~as;·par'a 

separar la médula (aproximadamente 25% de bagazo) del material fibróso _(alrededor 

del 75% del bagazo). 

, Una ·vez desinedulado el bagazo',- se le agrega agua·.;¡, la,s fosas d1fdlsperslón 

para enviar la fÍbr~. e{su~p~~siÓrí ~o; bombeo a la~ pilas' de' b~~~i~ d~~meduladci y 
;:·> .. -·.'; 

mantenerlo 6:ri~-:~¡~-8-ce·n·art:¡f9,nt~"'fn0di~ ti°t':.m-edO~~- ~\:~·~ 1 <;,,~~·L~,·: .';:S.,, '-<'f.c: '·' '.1-'::·,' 

', ' .. -~ . ':»'.:.' 

Después•de úri tl~m;~·da 0~1ni~~~rÍ~;;;len;~ ~~las ';,1iaifde ci6s;o tres ·m~sesl, 
el bagazo se enví~, a>urFÍ~nqÜ~ 0 do'oscilacid~ e~ d~nde se' Íe ~groga' água y se 

homogeneiza la susp~n~ión.
0

Est~ ~~ tra~sfi~re aunb~fiiti~s. donde so r~tiene todavía 



una cantidad de médula; la suspensión bagazo-agua se pasa por un compactador para 

concentrar dicha suspensión y alimentar el sistema digestor. 

En la etapa de digestión se realiza una hidrólisis básica en el bagazo, que 

consiste en la separación de la lignina y compuestos orgánicos del bagazo, logrando 

la separación de las fibras. 

La fibra cocida (pulpa), se separa de la arena y de los sólidos gruesos en un 

desarenador ciclónico .. · La pulpa desarenada se lava en un lavador de tambor rotatorio 

a vacío, con el fin de:_ext',aer el licor negro con.la menor dilución posible. 

Una ~ez lavadala ~~lpa, se pasa a una torr~ de' pulpa morena, en donde la 

suspensión se ¡,~,rig~;,ri~i'z'a ~~e ·~·nvi;~1\~~q;Ú~: d¿ ~li,;,e~t~~lón a depuradores • 
• ··.- :~~- ·• ':· '·':· ' ', ; ~· ,, '... - .'i ''!'' /. 

-,. --.::;·:: 

La p~lpa se ha~ ~a~~r ~¿/~A&s ~~~~/á~6re~prlmarios y secundarios con el fin 

do retonér la fibf~ q~~ nb.s'o ci6ció'~de~-~ád~;i1énié (rechazos), haciéndola pasar por 

un depurador t~rci;{¡i; v.'e'~vlánd~la posteriormente a un tanque de rechazos, para 

vo1ver1a_ a proce~~r, Los '.eche-~os. ":e transfieren al tanque de homogeneización del 

bagazo: La fibr_a~qu~ ~~le~d~ Iris d;~~rad~re~ secundarlos (aceptados) se pasa a un 

espesador de pulpa para sü p~sterior b.lanq~eo. 
:: .·,<,;:_,-e .., {:'. 

·-·,:·J-.;· :·.r: 
Cuariclo la pulpa

0

so h_á'~ópurácl.; ~o pro~edo a blanquearla con una solución de 

hlpoclorito· de;c~lcio; ofectuáhdose 'íre~ c;peiaclones: _Mezclado de pulpa con 

hipoclorito, roten~i¿~ del hÍ~~-~lo;it~ e~ la p~lpa.enuna torre y lavado de pulpa 

semiblanqu~~d~r~piti~'ncio ·~·-;~stre~-Óp~r~~Íd~oseri u~~ segunda etapa del blanqueo. 

:.>·.~·: ; ... - _:,:~;,:,.:~·,' .--:;.~-,~~~;~·:-

La pulpa semiblanqu~ad? que sale dél lav~dór en ia segUnda etapa de blanqueo, 

se envía con una bomba de 'alta con'slstenda a un tanque de almacenamiento de pulpa 

blanqueada., 
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La pulpa de bagazo blanqueada pasa al sistema de preparación de pastas en 

donde es mezclada con otras materias primas fibrosas, celulosa de bagazo de caña, 

celulosa kraft, y pasta mecánica, además de otros materiales (cargas y aditivos). Las 

operaciones que se realizan en este departamento son: repulpeo, fraccionamiento do 

la libra, tratamiento interno de las fibras (o adición de cargas) y limpieza. 

Finalmente la mezcla de libras tratadas pasan a la máquina de papel para 

formación, prensado, secado y embobinado del papel, mismo que es enviado al 

almacén de producto terminado. 

Recuperación de Reactlvos 

El proceso de pulpeo se lleva a c~bo en medio alcalino> lo ~uai ha~e nece~ario 
la recuperación de licor gastado en la digestiÓ~ pa;~ hab~iel ~réic,;so Eli:onórnicamente 

. . . , . ·. . . . ' ·~ . . - ... , ' - - . 
costeable. Con este fin, el licor negro qúe sEl._extrae d13_las fava_~ciras:ci_e'pulpa_Eln el 

área de pulpeo, se concentiapor evapora~ió~ en un ~~aperador de .cü~i;c>;.;1ei:tos: 

~:;:º~u~:~~~~ª~ª d:iª i~it,~~m~iJ/~~~~ceJ~~~efi~ ~!~:e"r 1É~7:~~f;~°f ~~1J~:i:1::, 
recuperando. a. t¡avés d~;'~sta c'oÍll,bústlón J~s pr~du~to,s ~~rmicos \(compuestos 

inorgánicos no ~·~ni¡,;¡~;ibl~s) "¿' pa;~ir d~ Í~s;c~ni~a~f~~dld~~;_~:} ·.;.¡. . 
.- -<.;:-'.=~-=--·ce.·•. ·.:~, -=,>· .-·: .. -~:1.~~>~~-l- i;:-:~ ' • '';; • -'.o. 

La lignina y ot~·¿~ extractos de Ucor sosHene.niá c~mbustión yel r~áctivo forma 

unas pelotitas denoÍllinad~ ;,PELETS''. en ~I i~~ho 'déi r~'á~to'r:· ': ". 
M ~' 

-.;e 

Los Peletsprov~nl~ntés del·. re~~tor~opel.and, .. se dlsueive~ ~ára''tormar el, licor 

verde, el cu~I está ~~mpu~~t~ ~;Í~cÍp~l~e~fo péir c~;b~nat~ été s~d¡~; ~;oducio de la 

fusión en el reactor. Este IÍcor se ciJantilÍca para convertir el carbonato de sodio en 

hidróxido de. sodio ~ .;;~cipita~ el calcio corno ~arbo~ato. 
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El carbonato de calcio precipitado se separa en forma de lodos, El hidróxido de 

sodio formado (licor blanco) se envía al proceso de cocción en la planta de pulpeo, 

complementando el ciclo de recuperación. Los lodos de cal se lavan recuperando un 

licor blanco débil, utilizando para diluir los Pelets de carbonato de calcio. 

Previo a la etapa de caustificación, la cal se alimenta como cal viva (CaO) al 

licor verde, ocurriendo el apagado de esta cal con.el agua .de dilución del licor. Esta 

etapa se conoce como apagado de la cai y en esta misma se Inicia la caustificaclón. 
' ·.· .•.: . . 

Los equipos del.áreade;;~c~per~clón.de reactivos, serán diseñados para las 

condiciones qu
0e p;~~áÍec:ei'á~e~ ei'á~ea de pÚlp~o, al operar con el proceso CUSI. 

En el cuadro 23 se hace un balance de materiales, así como el rendimiento en 

producto final de una tonelada de bagazo: 

4.6 Maquinaria y Equipo 

En este apartado se describirá el tipo de maquinaria y equipo, que se requiere 

para llevar a cabo las diferentes etapas del proceso productivo de la celulosa de papel 

a través del bagazo de caña. 

CUADRO 23 
BALANCE DE MATERIALES 

A C T 1 VID AD KILOGRAMOS 

ENTRADA SALIDA 

Recepción 1,000 1,000 
lnvndo 1,000 1,000 
Triturnción 950 800 
Cocción 800 600 
Lavado do pulpo 600 500 
Obtención de pulpo cruda 600 600 
Blanqueo 600 620 
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Almacenamiento de 
vapor y licor negro 

Rechazo de fibras no 
bien cocidas 

FIGURA 1 

DIAGRAMA DE BLOQUES 

Recepción de materia prima 

Recuperacjón de ambos 

Desecho de médula 
y licor negro 

Eliminación de vapor 
y presión 

Clasificación de libra Lavado de· pulpa __. Efimlnaclón de licor negro 

¡ ______ ·--•!ob1~nción de pulpa crudal 

A fábrica de Blanqueo 

Laminado 
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FIGURA 2 

DIAGRAMA DE OPERACIONES 

D,."ReoepciOn.de la 
~materia pnma 

Trituración 

Alaf.tlbrim 
de papel 

Oblenaon de Blanqueo 
pulpa auda (40 mini 

SIMBO LOGIA 

-• Traspor1ador en proceso de producciOn 
• Inspección 

O Actividad 

[!) Adividad complementarla 

O Producto r.em1lermlnado m Produdo terminado 
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4.6. 1 Selección y Descripción 

La inversión por este concepto incluye maquinaria y equipo básico de proceso. 

Equipos para recuperación v preparación de reactivos, motores y equipo eléctrico, lo 

cual se puede observar en los cuadros 24 y 25. El total asciende a N$ 24'929, 717. 

¿Explica su elevado costo el hecho de que se trata de máquinas rnuv·.complejas, do· 

grandes dimensiones v peso?. No está por de más señalar aquí, el hecho de ·que esta 
' . . 

rama se caracteriza por ser Intensiva 'en capital fijo:··.··,:_'._:.: ·•·':·· :/:: · 
. ,',( :-'".,_':.)-~:;_, , .- "F-" ' :"._,.,-,:-.;~~-,'.. ,;".:";'( ·~'---;> <·,'e'.';! . . '(," ·,·,• ~-'.(·' '. ··:~ 

La maquinaria V equipo és lm
0

porta.da en"su'totalidad/"esío'se'debe a qÚe se 

vende en paquete; alguno~· equip~~- ~~ ¡~~~~¡~~'.·~~·~~~~~¡; ~~ éÍ'~ai~; Ío cual ;,e,,: se 

recomienda puesto que sería 11\Jii P!,~clf f á~'.~!~ÍÍ~doi.; .. ' ' , : ,·····' 
.), ~.'. ' < - ·;:~ -;· -., _.,-;. . ·--;~'.:;; 

Para la Internación en.el país dé esÍarnaqÚil)aria y~qulpo; Pri.mero s~Uena una 

ª~f :~i3E~~~1:f ~~~~!~~;i~~~~l~~~~~:g 
certificación, que d~b~;á ~~óinp';i~ars~'Cle Í~ ~~pi~ é~;tiíi6adii ~~I ~~di;{;~;,,~ ~d~a~ál .. 
de Importación; PÓr. otra· lad0"s6--d6b~i~ h8C·er·ref8iál1Ci8 .. a·1a~:f;~CdÓ.h\i'~ri:nc~1~~18~--9¡,._ 

, ._ .. '. ,"<•,: ·.,.: .;.:.'..,:é :-":.:: >·; ,':•-:;.;~· .. :_,;'._•:){ .· .. :.~,_~--''.-.· ;; ·,~// · ; "-:~: ~ ~! ;;.,< .- : :;;:~~-. ~: :~7;: ~·'>.;.!-.'.,'>o'~>·.,_}•~·-.-' ,_,_'e··. 
la que se clasifica ~ la maquinaria v aparatos pa~ala fabricación de pásta de máterias 

fibrosas celulósic~s (a439:~1 :oi) v q~~cie'~c'~iirdó'a iá (ay d~Í ¡·~~G~;;Í~ G~~~;~; de 

Importación está ex.~nt~ d~ipago gen~rnl de lmportaéión: Dicha disposici'tm se publicó 

en el diario OficlaÍde I~ Yed~;aciÓn d~l 28 .de No~iembre de .19S3 (Segunda Sección). 
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CUADR024 
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO 

ACTIVIDAD 

Al RECEPCION DE BAGAZO V DESMEDULADO 

Sistema de transporte de bagazo 

Máqulnn disgregadora do bagazo con capacidad de 1,440 
TPD . . 

Rompedor ~o ~~c~~-''á~ baóaz~· 
Máquina hldi~~~~:~~~·~r·~\on Capacld8d de 9,7 m3/mln~ 
(2,560. GPMJ ;: .. " \,.: 

Moto·re.~U~~o~es per~.Pr.e:nsas do.bagazo 

Ciclón' so1mr~do1 .do libros:·. can ca~ac!dn.d_ d~ -~ .~ nl~ ._ 

Máquinas pare hacer pacas do bogazo, hidráulica con 
capecidHlJ_ c:'e ~67 ton.SS en 22 tus. 

Báscubts oloctrónlcns outomáricas (auto.welgth) con 
capacidad do 170 TPH. · 

Trnnsportes du p11lotns do 1.8 ,;~:_!div_orSns l~ngÍl~~~sJ, ·.\··: 
Tnmsrwrtadoros .~º lmmlu 

Ciclón rocuperado_r de _fibra 

Bombas centrifugas (~lvcrsas cnpticld~d0s) 

Procipltador oloctrostátlco 
' ... "" 

Báscula du 100 ton, para camlDn~~, o c1mos d0 forrocar;il 

100 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

CN$J 

363,680 

PRECIO 
TOTAL 

(N$J 

363,680 

.. ,, 21;161 2.1.161 

5;~~~0 ··•·· ... 57,680 
~=·<.,,; 

.. ').'{_ 

60,952. 

\~6;i~5 ·. ''sao, 11 o 
. ::';·~·., ·, . -,~"=: ' . -. . ' .'.,. .. 

2·2:J7;3e9 
"'<1 

L(. 3!~~·? 3i~ 6:~0? 
"•1.4;4~~ ,, 14,420 

''·::-·:; ~ ~,-· 

)~37:262 i '1íí.7é6 
. .~'.: 

<1~;;28 ' 
: 2iíB,680 

'593,880 

. '2,438 

~4,3llo 
'.48,5D4 

19,087 19,087 



CUADRO 24 
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO 

ACTIVIDAD 

Al RECEPCIDN DE BAGAZO Y OESMEDULADD 

Sistema do transporte de bagazo 

Máquina disgrogadoro do bagazo con capacidad de 1.440 
TPD ·. · '· 

Rompedor de.pa·~aS-dO -b:~galo 

Máquina h·;~·;:~se~·ar&d~-~~ c~~;~epa~ldad.dO 9.7 ~3/~ln. 
12,560 GPML ····>.· ··./· '-""': 
Oesmodul.adore dO bagazÓ d~n ~~~~~~id~~··d~;~~·~·~Pó~ 

Generador de vaPor pa~a qUüffiar bagaclll~··~o·n ·c·8p8C1d0d de 
40 TPH ,, . 

Moto·roductoros po·r~ prensas de b·agaZ_~- ' .. 

Ciclón so110rador do fibras, ~on éop~Cid~~-~~.:~·:~ ~l;.~--­
Máqulnas paro hncor pacas do.boó~zo, h·¡~'r~iil~~~ con 
capecldod de 667 ton.SS en 22 hrs. - --- · -. -- · -

Básculas electrónicos automáticos (autóWoigth), ~orl. ·-
capacidad de 170 TPH · · ,, · · 

Trans11or1cs do pnlotns do 1.8 m. l~~~u~_sn·s- lo·~~i,tudosl 
TrnnsporUtdorus lfu hm1dn 

Ciclón rccuporndor de fibra 

Bombas contrffugos ldlvorsos cBPocidados). 

Preclpitador oloctrostético 

Báscula do 1 oo ton. p·ara cmnf~nO~ o carros do·' tBrrocarril 

100 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

IN$) 

PRECIO 
TOTAL 

IN$) 

363,680 ' 363,880 

21;1a1 

57,680 57,680 
.·.; .. :· .,.. 

i 6Ó,9s2 : , 60,952 
:~ '~ 

:,r:>o6,785 '.'580,710 



A C T 1 VID AD 

8) COCIMIENTO, LAVADO V DEPURACION 

Calentadores pam licor lrnprognación y licor roclrculndo 

Unidad termomecánica con alimentador de gusano, 
deflbrador, válvula de soplado y lubricador · 

: ·- .. ' · .. ' 

Equipo digestor contl~uo con gusano ali.mentador do Stf·~.:TI. 
(23") de diámetro,' tí.Jberíes, tolvas de descarga, tuberras·de i 
soplado Y/~~rlcador. ·.:·:·~;::_.: r-\·'· ~-~ .. <' ·_!• 

Moto:reduét~r~~ Pará t~b-~S d1ge·st~res::~_ .. -. ·:· ; :.:.:··. 
- . . ~ . - . ' -

Ciclón d~;_-~l~~o~;~ .dfg·~~-l~:i··_c~:ñ_ diá~o:t;~ do ~: :7s··~-. 

LlmplÓdoreS·da··1·;aoo LPM \': ·. > 

Lav_a~ora~~: ~~, ~-~~-;~ :_ ~-; 
AcoPlemlOntO de· vel~cldad v·a;iablD 

, - . . . . 
lnsu~n~~nl~s d~,ri~ntroi 

EspesBdo·~-d~ pulpa ;i,~~orl~-~on cllindia do vacío do 3.5 X 
7 ,6 m." co~ l01pu~slón de velo~idad varlablo de CD . 

De~Pe~·ó·d~iés d~: ~or~·~ d~ :~i"~~~dor~s V esh~s·a-d~-r cÓn sus,-
oditamontOs·_ -- -- -- ·- , -,_ --· · - · -·- - · -+ • - 0 

Pren.sas Po~a d?:Shldr~I~~- pUiPa cOcldo· 
¡•';: :. 

AgitodoreS . ·_ · 

Ciclón rocuporodor do_-librn con c11i.rncidmJ cJu· 7 111 •. 

Oespastil.lodor cónico 'paro pasta mecánico 

Equipos de deshidratación y mezclador do sosa con prensas, 
tolvas, 1ransportador de descarga y mozclndor do sOsn 

Mo10-roduc1or para mezclador do soso cáustica 
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PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

IN$) 

85,576 

PRECIO 
TOTAL 

IN$) 

171,152 

442,023 

'1'568,021 

:: 3,aas - '<11,604 

:_'c.9,531 -e,:- 9,531 

1,976 

16,068 

: 669,946 

68,292 

· 'a;315 

32~580 

1·e4a.25e 

1;975 



PRECIO 
A C T 1 VI DA O CANTIDAD UNITARIO 

(N$J 

Rompodor de espuma tipo mecénlco con capacidad de 70,7 
a 113 m/mln, (2,500 a·4,000 PCMI 12,20D 

Depurado contrffugos (cribas de presión) con capacidad de 
283 TPO·BS, lncluye~1.do :une criba adicional 

Reductora~ P.~r.a. p~~'~:~~ "d~~ ~ulpa ~orena 
·,:',..'.,-i',• 

34,865 

6,345 

PRECIO 
TOTAL 

(N$J 

12,200 

209,190 

12,690 

Bombas tipo turbina,-. 
'. .:.:·_'-::·¡:'·::: 

6 

2 

2 1 ,273 2,546 . 

Sistemas Integrales do descarga para la sección de 
cocimlenlo y lavado'~!' ·pul~~ :;·,~. ·" -· 

sorTI~as COritru~gas·_'d~ div~r~a;·~apa~l~ades 

CJ BLANQUEO Y LAVADO DE PULPA 

Lavadoras brarl~Ue'adOre.s que i1í~IÚya~:· mB~cledoras do una 
flecha - · ·. ·;,.· ·· .. 
Lavadora de ti1Poclorito do a·.6 m. de diám~~¡.-o p~-~ 5~¡) ~'; ~é 
largo · · - · · · "· 

Eq~lpos do-~coplamiento do voloclda~~~erl~~·l~--~::~6:p~~~'.~·~:~ 
lovodorns · ' · ' · '· · 

. . . . 
Panel do h1strumentos do control pnra ·las la~~dora~-: 
blanquendorns. -

Cfrculadoros COrrípletO~ ~p~;a ·b1~r;qüoo .de. p~lp~ · · 
toberas y hoqulllos do dilución - .. <>··, ->·: 
Oospoand~roS·:~~ ·~º·~~~ d~:~~Í~a ~-,~~q·~~~d~··(. 
Agitador du ~nan~o ~'~--~lla_~~n~i~~~ d~·- J :4 ~~: (54~)~: 
Agited~r d0. baO~~o do: boJa'·.~~;l~~ld~d _d~':1';2~.~· 14~·~1. 
Bombas~~ e-11~~ ~~~~j~;Í~nc:í~·~-~r~'~~-1~'~ ~~fé-.. y_·~l~~~,~~eda: 
con co11ocldnd do 283 TPD - · ·· · ~ · · · · ' - ' · 
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A C T 1 VI O A O 

Bomba do 1lpo turbina con succión du 2.,5 cm. de d/1hnetro 

Bombas centrifugas (diversas capacidades) 

0) RECUPERACION Y PREPARACION DE REACTIVOS 

Sistema integrado de rocuporación do roncllvos, 290 TPD de 
pulpa. Incluye filtrado de licor negro, evaporador quíntupla 
efecto, caldera de recuperación, evaporador de contacto 
dlr~cto y causlffcador 

Enfriador- de !echado de cal 

So~bas neumáticas doblo d·lalragma Para.Íe~J;ados··da: ~~¡·d~ 
98 .LPM 126 GPMl . . ; / . 

Aereadore.s de alta velocidad 
. -_;,· ·._:. .. 

FiltiO de l~dos: de 2-9· -~m.: ·,~O' di~~~,tr~· .. _ 

Sistema "nB~~áti~~ p~;a··~OI_ de 15 TPH 

Sistema neu;ná~i~O dO 4 .5·: TPf.i. 

Calo~iad.~r do Jl~ó_;-~~'r:do- · 

Bomb~ .de ~a-clo "Ñ~sh·,¡_ d~' a·2o SCFM ~-~n acc~sorlos 

Bo~-b~- de: ~~-~-ro:·~·~;~'·'{¡/~·jc,~.·~~'t¡~·~~s pai~, tr~i~·~;~~tOs ·dO ::~~·-
afluonros do.1,500 SCFM 

AolÍadoiOs do hli)O-c~orito·Pafff-nroPDració·n-do roáctiVoS 

Agl1adoros de º"~·ra~S 'ii1i~~·~,;::3 do ~6-. 1:;,;j;m·;~:·(1 ~·;ob·o 
GPMI V 51 y·95 m3/mln 113,500 y .22,500 GPMl ·. 

. .-.· ... ' .. ', -:. :·:·.·.: '.-·:-._· .. ,· . ·.:··' 

Bomb8s. conlr~fug~S·do '3Go LPM f95- ~PMJ pnro 1iropEi;a~ld/1. 
de roacllvo -- ' · · · ' 
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PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

IN$) 

1.273 

8,100 

PRECIO 
TOTAL 

IN$l 

2,546 

48,800 

3'875,020 3'875,020 

1· 20,301 20,301 

13,475 

8,796 



A C T 1 VID AD 

Bombas noumótlcns doble diafragma con succión v descarga 
de 25 mln 

Precnlonlador do nlro para 111 sección do evaporación y 
recuperación de químicos 

Reactor de hlpoclorlto con capacidad de 890 LPM (235 
GPM) para preparación do reactivos 

Equipo do ceustlflcaclón pa.ra clarificar licor verde con 
levador, recaustitlcadores, apagador de cal,mezclado y 
almaconnmlento do lodos 

Bombas contrÚugas (diversas capacld~des) 
SU BT O TAL :· 

. 

CUADRO 25 
EQUIPO AUXILIAR 

O E s'c R i P C 1 O N 

Al INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA 

Acondicionadores y depuradores do agua 

Sistema de oyocción y vacfo para condensación 

Slstomn do puriflcnción do aceito 

Turblnus de vapor du 42 kg/cm~ y 400"C para bombas 

Turbooonorodor con turbina do oxtrocclón automática 
condensación de 8,800 kw, para vaporar a 42 kg/cm2 y 
400"'C, Generador acoplado diroctamonto de dos polos • 
11,000 kw, Incluyendo tabloros do control v eccosorios 

Compresoras tipo tornillo do 36 m 3 /min 

Comproaores de émbolo de 4,000 LPM 13 atmósferas 
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PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

iN$1 

5 1,433 

1 139,865 

1 3,426 

1 369,781 

37 1,513 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

INll 

9,299 
.:·,,._~' ., : 

'· , ,o· 

.· .· .. ,, 

FRECIO 
TOTAL 

IN$1 

7,165 

139,865 

3,426 

369,781 

55,981 

16'853, 160 

PRECIO 
TOTAL 

IN$1 

46,495 

.1.'J 04,422 1' 104,422 

:45,677 ·'.137 ,031 

3. 38,750 116,250 



DESCRIPCION 

Grtla viajera para el área do lavadoras do equipo con 
capacidad de 20 ton y 18.7 m. de claro 

Coladores·descargadores do 2.1 m do longitud 

Descargadores do camiones con copa.cldml do 50 ton 

Cargadores frontales 2.3 y 3.8 111 3 (3 v 5 Vd/cu) 

Moto-reductores para trans~ortnd~ros v doscargad~ras 

Condensado de superficie de 600 .. fn 2 :_ 

Estaciones de bombeo y cal~~ta~~¡'~~-to p.~-rn com~u·~~~I~~:·: · 
con capacidad de 208.LPM (55 GP~I.'.:<. · ... 

Calderas para vapor d.e/i2:k{úé~~: .. 75 rPH 
., ... "'• 

Bombas (dlversaS cap~'ci'd~d·Ó~) 

eombes-.dó tOr111í1D p~·,~·~oml;U~tói~~ ~gn- caP:nCidnd._do· 
1,340 LPM (35·5i~~:Ml'' .. . . .e: '. . 
BombaS· dé-01loíB'1nJeS-Par~ ·cuos.Of éan cnpn.Cid8d d-0 ·19 
(5GPMI ·.· .. ' . . '' . . . 

lnstrumonCOS' y oqulpOS cÍo .m-ÓdiCiÓ~j,· smrn cnsa· cio t~Urzn y. · 
medición· y control do calderOs-- ·.·· - ~~.~··· 

Equipo'. v ·111~t~r181 do 1a.1;·o:~uiD.r10 ·> ~ -

Equl~?··~,1ó'.~~r~é:~: ·~~ra c~-e~I~·¡¿~· y ·f~·r~1~b~~ 
Torro de enfriamiento· 

Grlle v!'~jera de ú{~oñ_ v ~8.7 1.11 do.claro pnf.~ 1~. cnso do 
fuerza·'· ·· · · · · · 

Aeductorós de V~locld.ed ·con cnpnddad máxima· do 150 HP 
y mfnlmn do.15 HP · 
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PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

(N$1 

PRECIO 
TOTAL 

(N$) 

6 

2 

5 

40 

119,467 

14.472 

119.487 

86,832 

'119,554 
, .. ,,. / .-".> 

753,335 

:;:' 3-0.600 
-, '. _;) .·~ ~. 

122,177 .:122;111 

,59,777 

15D,66? 

·:3;060 

:«;:_~ :<·-~ 
~ i.~~~ 82,500 

'. ~=·\ < '-; ._, "; ~ ;. -.: ' 

•:;;;~~9,8~8 

'· so;152 

\~e.624 

'51.496 

39,~72 
}30:128 
• 22,896 

.'69,747 

68,989 • 68,9~9 

3,364 '134,560 



DESCRIPCIDN 

Bombas centrífugas de diversas capacidades 

BJ EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

Cepilla do coda Klop11 con mesa do 500 x 640 mm. cerrera 
do 63 a mm. 

Fresadora universal hDrlzcintal .cO~ mesá do 1 ;aoox360 mm. .,·,,.-·,. ::,:.;,' 

Taladro do columna de-' So·~~.; 

Torno con vOltea· ~8~3-~:·c.~-y -~ "'·-~n~r~,~-~.,r~to~ 

Grlla viaj~r~:~~ 25- lon :Y:.:12;4· n·1.·\1'e ~lar~ -p~r~ 'taller 
mecánico ·. ' · · ,., · ·. 

' -, ·· .. · :· .. --.- .. 
Torno.J?ar~l~lo de'-~~-ox~;Oo~ ~m-: 
Pre ns~-- l~idráullc~·-c1-~· -~~~~~cl·~--~--,11.driu~·I de So to~. 

- - . ' . ~ - '-.. . 

Preclpi1~·-dar_Ol~cir.~~--~áif~c/ 

CI MOTORES ELECTRICOS DE INDUCCIDN 
. . · ' l3F, 460V, 60Hzl 

De áoo H.P 

De 350 HP 

Du 300 HP:: 

Do 250 HP 

De 200 HP 

Du 150 HP. 

Do 125 HP 

Do 60 HP 
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PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

IN$J 

35 2,877 

27,861 

23,673 

PRECIO 
TOTAL 

IN$J 

100,695 

27,861 

.23,673 

13.440 

,30,848 ' -, ... -,. ' 

29,856 
-----.::-

'',139,266 

:96,714 
.j ·,.·.;:·.'. 

{23,716 

9,024 



DESCRIPCION 

De 50 HP 

Do 40 HP 

De 30 HP 

CI EQUIPO ELECTRICO 

Subestaciones (81 Incluyendo· 1ransformadoros lntorruptoros 
tableros y cuchillas· 

DI EQUIPO CONTRA INCENDIO 

a·ombas "12J h1~fr'~-f~~t~·5'.~- ·ro~i~d~r·a~ ·;~ ~ ~ 
SUBTO,TAL;' .:· 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

IN$1 

6 

21 

121 

1, 124 

843 

265 

PRECIO 
TOTAL 

IN$) 

6,744 

17,703 

32,065 

426,252 

·:·. 245,822 

ó\-;·.\~ ., ...... '.{~·:,;:.~·-'. -~- ,'~;_t;.<:.·.~ ">:;". ,,- -·.- -

::r:i:":S:f '~lrf~~¡1;~~~i~'Í~~~~r.~!~~~~Tu:ZlF::· 
materia v ·e~eigra; ,.;.;c;stra.rá~ ~J'siguie~tii'cciri;¡J;,~;aml~nio: · <, '.\·. 

-.,.: :.;\,.<· ~",-;(_ ":\-:. -'º?: );-.~_(,, ·:~:~-~:- ;.· ~ ¡ · ... "\ -~·: :~~-~--

Cabe menciona~; que J&?a~te e~tos años; I~~ vari~ci(;nes en la~. producción de 

celulosa, harán do Intima modida váriar cste'lialance do maÍeriálos, ;· 

Para la elaboración del bÓlancll de male;ia y energía sé io~aron lás ~iguicntes 
bases de di~eñ6i' 

·: ' . ' ·- . . ' ' : . ~- : 

Desmeduladoc Eliminació.n de .. 30% de materia sobre el total de bagazo seco, 
o sea el 70% de efic.iim~iá, 
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Impregnación y cocimiento. Eliminación de lignina y componentes orgánicos 

30.5% sobre materia seca o sea 69.5% de eficiencia. 

Blanqueo. Eliminación de colorantes 10% de materia seca o 90% de eficiencia. 

Pulpa blanquoada 

Eficiencia en blanqueo 

Eficiencia on Impregnación y cocimlonto 

Estimación de módula 

B•••• de dlHfto 

200 TMBSD" 

90% 

69.5% 

30.0% 

Cantidad de pulpa al blanqueado = W ~ 1 oo := 2:i2·f~·asd . 
Cantid~d do. ma~~~¡~·~r.gá~lc~· ~inorgánica, a agua do lavadO · . 
de pulpa ·,• :- . :_ 222 / 200 .·= 22 TMBSD 

Cantlda~ do flbr~;-~ l~~~~~··n~~l~n y -·coi:lnil.~ñtO 

Cantfd~d de ~·~t~~rl~--?~~iry(~~ :·f~~~;gá~i.~~~:~. l~jías negf~s 
cantidad d~ -b~g·~zo. d~S~~dui8d.0 ;.'::,: 

Cantidn~ ··d~ -~é~-~~i~:-ª~ ~,~~-?-,-~~~~Í~~~~j~ ~~~~~~~~ . 

Datos::··' 

Producción .­

Consistuncln dÜ. s~;ida ,' 
.' .· .. , ' 

Pórdldas to tale~ ~-~ '·bianquoo 

Perdidas de fibras on segundo paso 

Factor do dilución 

Conslstoncie de ·untrede 

.; ~X 100 = :Í19 TMBSD 
69.5 

= 319 • 222 = 97 TMBSD 

= lli x 100 = 455 TMBSD 
70 

455 • 319 = 136 TMBSD 

200 TMBSO 

12% 

10% sobre la libra el blanqueo 

40% del total de ptlrdldes 

8 

1.5% 

22_/ TMBSD.· Tonulodos mdtricos do bagazo súco dosrnudulado 
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Bases de diseno 

Segundo paso de hipoclorito 

Datos: 

Consumo de hipoclurito 

Concentración do hipoclorito do calcio 

Temperatura Inicial 

Temperatura final 

Vapor saturado a 3.5 kg/cm2 kcal/kg 

Consistencia de salida de la primera lavadora 

Datos: 

Consistencia do salida 

Consistencia do entrada 

Pérdida do fibra 

Factor de dilución 

Primor naso do hlpoclorito 

Datos: 

Consumo do ~lpoclorlto 

Concen~rác1~·~ de._solu'él.~n do hlpoClorito 

Temperatura lnlclol 

Temper~tU~á .fin~~· 
Vapor saturado 

Kcel/kg 

Co~sls!enCÍ~·¡·nicl.81 

St!gunda lnvodorn 

109 

4% como Cl2 sobro fibra socn 

40% gr/1 como hlpoclorito do calcio 

35 •e 

50ºC 

654.35 kcol/kg 

124 

12% 

1.5% 

60% del total do pérdidas 

B.1 

4 % coino cloro-sobie fibra seca .. -. . - ' . 

40 gr/Í co~Ó-_Í~ipoc~~rlto d~\i"~lcÍo:. 

20 •e 
50 •e, 

'. ,· 

3."5 _k.Ó/~ilt2 

654.35 

12% 



Preparadón de la fibra 

Prenarnción de hlnoclorho de calcio: 

Datos: 

Solución de 40gr/1 como hfpoclorlto de calcio. 

Consumo de hlpoclorlto en el paso 11 de blanqueo = 5,800 gr/mln como cloro. 

Consumo do hlpoclorito on o~ paso 1 de blanqueo = 6, 170 gr/mln. como cloro. 

Esnosador 

Datos: 
- ..... >· ... :"' ·.-~ 

Conslst6ncla do enúDdH 

ConSlste~~io ·d~·~olld~ 

CÍ-ib~ rot~t~rla ·n·,1~1~r naso 

D~tos: 
. ' ·. 

ConSlslenclo do ontr8da 

Conslst-01~·~10;~8 ~·é~Pt~do 
- ·. . . ~ . . . ' -~ 

Conslstoncln do roChnzo 

Fibra aceptada 

Fibrá rechazada · 

Datos: 

Conslste~-~lo do entrada 

Consistencia do ·salida 
'. .. ·.· ' 

Coñ~ISte~-~la·d~· ~CoP.~~do 
Consistoncln do ·rochuzo 

Fibra acoPtodo ·. 

FilJru ructuundn 
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1.3% 

2.0% 

1.6% 

1.3% 

4.0% 

92% 

B.0% 

2.0% 

10.0% 

1.6% 

3.0% 

91.0% 

9.0% 



Criba rotatoria rechazos 

Datos: 

Fibra acoptnda 

Fibra rechazada 

Consistencia do aceptado 

Consistencia do rechazo 

Criba vibratoria 

Datos: 

Alimentación 

Fibra aceptada 

Fibra rechazada 

Consistencia' do rechazo 

Lnvndo de pulpa 

Preparación de la fibra. 

Tanque de olmaconomlento do plllpa cató 

Datos:-

Consistonclo do ontrndD 

Conslstoncla· do salido 

TiáiispOít~d¿;, d~; O'll.c~añ~-

70.0% 

30.0% 

1.5% 

2.0% 

13/2/451 

66.0% 

40.0% 

5.0% 

10.0% 

10.0% 

En ul tr~1~1si~~;~-~u1oi :du UlÍ¿mto, ;n nlimunlnr.ión 11uu ontru H9 In rnisrnn quu snlu, solnrmmtu 
transporto lo_ llbr~ __ al ta~~uo ~o olnmcu110111lonto coté. 

Lgvadora· 111 

Datos: 

Conslstonclo do ontrodo 

Consls101_1cl8-d~ s.0·1-1d8. 

Fac1or do dilución 

1.5% 

10.0% 

8.0% 
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Preparación de la tibr• 

Consistonclo de salida do lavadora 11 

Lavadora 11 

Datos: 

Consis1oncin de entrada' 

Consiste.lela de 'salida 

Lavadora 1 

Datos: 

ConslstonCIB antes de ·~ntrar a la lavadora 1 

ConS1s10ncl~ du.ei1tr8da 

Consistencia de solida · 

~ 

Cocedor 

Balance -do ca!Or 

Datos: 

Consls1oncio do entrada 

Aendlmlonto 

Temperatura. inicial 

Temperatura final 

Vu1mr 

Kcal/ko 

cp fibra 

C1, agua 

Pérdida do depurnción 

112 

10% 

1.6% 

10.0% 

2.5% 

1.5% 

10.0% 

34,0% 

82.0% 

BO'C 

164'C 

7 katcm 1 

660 kcal/lia 

0.33 kcal/ka e 

1.0 kcal/ka. e 

0.0% 



Preparación de la fibra. 

Tengue de descarna No. 1 

Datos; 

Con!'lstencia de entrada 8.0% 

Conslswncla do ontradn ni segundo sopnrodor de fibrn 2.5% 

porcentaje de f/asheo 

Datos: 

Consistencia a Ja salida del cocedor 

cOns
1

f~t~0~1~·1~:1~' .. ~ri·i~;~~~:d~i\~~qU~ de descargo 

Temp~rai~ra.~· 1a·."s8~id~·d~I c~c~dor 

Tompera~u~~·:do.r~Ír~ n~or8'dé dilución 
'; .·.····' 

Separador de' fibra. 

Datos: 

Cantidad do libro .. A" 

Cftntldad de fibra "B". 

c~ñSlst~~clá. d8 I~- ~l~~ra ~B" 
Pérd/d~~ de d~pur8clón · 

Allmonlndor .' , 

Datos: 

Consistencia do entrada 

ConslstO~~IO ·do Soiid~ 
Celontodor ibnla~Co de 'cnlorl 

Datos: 

Conslstuncio do ontrndo 

113 

24.0% 

No. 1 B.0% 

164"C 

30"C 

222/2.5/6167 

50.0% 

50.0% 

50.0% 

o.o 

28.0% 

34.0% 

34.0% 



Preparación d• la fibra 

Temperatura Inicial 

Temperatura final 

Vapor 

Kcal/kg 

e,, fibra 

Tangue de descorga No. 2 

Datos: 

Consistencia do entrada 

Consistencia de entrada al área de lavado 

Porcontale de flashes 

. . .··· . . 
ConslStencla" a rá soli"da del ·calentador 

Conslsto~clo. ó. fO ~ntrod~ d·~, rnn~Uo· ·d~· descarga N~. 2 

To"1PeiOtUiO:o Ío;~elld·~,·do·l·C-aionl~d·or _ 

Tempora~~;.~··de. 1~~;;~ ~~¡;ra-.d~ :dilu6.lón 

lmnronnnclóÍl •· ·,, 

Torres do ··1m11rou-1la"ció'n·~ 

Datos:· 

Solida do las torr~S 

Conslstonci8 de Operación 

Rondlmlonto 

Tiempo do retención 

114 

35 'C 

134 'C 

4.0 kg/cm2 

666, 1 kcal/kg 

o.33 kcal/kg 

1.0 kcal/kg 

8.0% 

2.6% 

29.0% 

8% 

134°C 

30ºC' 

27117 ,5/2509 

7.5% 

85.0% 

25. mln. 



Preparación de la fibra 

Tempero1ura Inicial 

Temperatura final 

Vapor 

Kcal/ko 

CP aoua 

Tangue do descoma No. 2 

Datos: 

Consi~tencla, dri\i~tr'ad~ 
.. ' ··. 

Conslstenéla. do entrad~· al área do lavado ... ·.; ... 
PorceÍltale de flnshCs 

, - -- .. · .. " 
Consistencia a I~· sa1id~··dei caleñtador- · 

cOnsl~tencla a ;~·: ~~-~-~~;ia·· d~·I ten~~º "do déscarga No. 2 

Tomporaturii (l 1¿:5e1idñ du1 ·cOlui-Úádor 

Temp~rat~Í~.-d~--,-~j;a· '~:o~r~ ~-~-~ :.di;u~c.lón 
;'• 

lmnregnacló~:.·:-·{;-;_ .. 

Torro~ d0·:;;,~p,o~·n~clón 

Datos: 

Salida do fas lorros 

Consistencia do operación 

Aendlmlun1o 

Tiempo do retención 

114 

35 'C 

134 'C 

4.0 kg/cm 2 

656.1 kcal/kg 

0.33 kcal/kg 

1.0 kcal/ko 

8.0% 

2.5% 

29.0% 

8% 

134 'C 

30'C 

271 /7 .5/2509 

85.0% 

25. mln. 



Preparación da la fibra, 

Mezcladore do sosa 

Datos: 

Consistencia de entrada a In torru 

Consistencia de salida do la pronsn 

Consistencia de operación del mezclador 

Sosa (sobre la fibra basO seca) 

Vaj)or 

Temperatura· inicial 

Temperatura final 

cp eguo 

cp bagazo 

Calentador de licor 

Vapor de calentamiento 

Datos: 

Lejfa negra de diluclón 

Na OH !al 50%1 

Licor necesario para la mezclo 

Temperatura IÍ11clal· 

Tempimuuru final 

cp aguo 

e,. fibr~ 

Pronsns de cilindro 

Datos: 

Consistencia do entrada 

115 

7.5% 

25.0% 

7.5% 

9.0% 

3.5 kg/cm' 

30'C 

, 90'C 

1.0 kcal/kg e 

0.33 kcal/kg e 

2,030 LPM 

38 LPM 

2,068 LPM 

30'C 

90"C 

1.0 kcel/kg e. 

652 kcol/kg e 

4% 



Consistencia de salido 

Tengue de lavado 

Datos: 

Conslstoncln do entrada 

Consistencia. de salida 

Banda posadera 

Preparación de I• flbr• 

25% 

70% 

4% 

El la banda pesadora la alimentación de entrada es de 319 TMBSD con una humedad de 
30%: ésta misma cantidad pasa directamente al tanque de retención, ya que le humedad dul 
bagazo no cambia ni su pierdo nada. 

Dosnlodylado 

Transporte· de paletas 
' ' . . . " ~ . _, .· ' . 

En osie ÚanSpoTtador se recibe el bagazo del almacdn .¡ 'º trarlsporte directamente o las 
desmeduladoras sin que so pierda o se agregue nada._ Solamente en caso ·de emergéncla el bagazo 
recibido en "el tr~nsporredor do pal~tas regresa ál a/rna".ér.1. · 

Dalos: 
··: .:·­

Eficiencia en las desrñÉ!dulador8s 
., .. ,_.:·,,· " 

Médula eceP1ada e' caldera& · 

Consisloncla,_d~ -o~~Ó~~C1~~­
Trnnsáor1.ndor cio-. bÍt~dn 

··.', 

70% 

30% 

70% 

E1.1 os10 'uanspor18dor.la oll01enu1ción do 0111radu es Igual O lo qUu salo, ya quÓ no su lo 
1111111011 ruuln, _ 1u~lm111111tu lrnnsri,ortn ni hn11n10 ni flrun do lrnproonu~lón ~uro ul tratmniunto rms1orlor, 

Manolo de b'ognzo, 

Molinos 

Dmos: 

Contldod ·do b~Ü~zo a ,~-Salida. d8 los molinos 506 TMBSO 

Pórdldns 10% 
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Recuperación do celar v reactivos 

Evaporación do /ojía negro 

Datos: 

Evaporación de rnliltiplo efecto 

lejfa negra diluida 

Lejía negra concentrada 

Evaporador de contacto directo 

O otos: 

Lejía nog_ra corico~trada ~ la ·salida 

FIUjo o la Salldá _ , 

Cantidad de 'vapor o lo solida 

Cald@,:·a: de reC~~~~ª~;Ón . · 
Datos::-

Podor Cálormé.o d0 !a l~Jra negro 

Densidad do la lejía negra 

CeÓtidad do pulpñ._:-· 

C eustifl caclón y horno tfo cal 

Datos:'--

Concentración do licor vordo 

Densldo~-~e ,;~~r Verde· 

Lodos 

Concentración de lodos 

Pr•p•reclón de la fibra· 

117 

11% 

34% 

55% 

Q 198 • 34/55 .; 128 KPM 

2,000 kcnl/kg 

1.5 kg/I 

200 TMBSD. 

0.160 KPL 

1.16 KPL 

10% de materia Inorgánica 

10% 



4.6.3 Insumos Auxiliares 

Por lo que se refiere a las proporciones de los demás insumos requeridos para 

la producción de la celulosa que anteriormente se han mencionado, así como los 

costos unitarios de cada uno de ellos, se tiene que en el balance de materia y energía 

estas cantidades fueron cuantificadas detalladamente de acuerdo a los volúmenes de 

producción. preestablecidos • 

. 4.6.3. 1 Mano de Obra 

Con relación a la mano de obra requerida en cada una de las etapas del proceso 

de pr'oducclón, así como el personal administrativo y del cuerpo de la dirección de I~ 
empresa se requiere: El total del personal asciende a 210. 

Dirección de la empresa 
Director general 
Gerente general 
Gerente de ventas 
Contador general 

Personal Administrativo 
Secretarias 4 
Auxiliares Contables 2 
Auxiliar de Ventas 1 
Archivista 1 
Mensajero 1 
Programador 1 
Limpieza 3 

Personal de Planta 
Supervisores 14 
Técnicos 20 
Obreros Profesionales 42 
Obreros Especializados 99 
Obreros· en General 17 

TOTAL 210 
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4.6.3.2 Necesidades de Agua 

En las instalaciones hidráulicas, dotación significa la cantidad de agua en 

promedio que se consuma por dla. El valor de la dotación (Cantidad de litros) debe 

incluir la cantidad necesaria para todo tipo de necasidades. 

La cantidad de agua que ha de consumirse es determinada por el tipo de 

construcción, número de obreros v el proceso industrial en si, teniendo un consumo 

al mes de 1, 105 m3 de agua. 

Los motores a utilizar en la planta segun se observa·_.,n ~Í:~u~
0

dr~·11.f~31 se ti~nó 
la potencia de 19425 caballos de fúerza. Ton1~ndoen ci.Í~nta'10·~\aspectos.antes 
expuesto~. ;e 'consultó la tabla de equivalencias que ~;opor~i;;~~ 1~· coml;lón federal . .. ,. -- .. ·'•. ,-,_,._ . 
de electricidad v se determinó que estos equivalen· a· 15 833 706. kilowatts de 

consumo mensual. 

4.6.3.4 Necesidades de Terreno 

Para poder instalar la planta productiva, so requl~ren 3 he~iórea~ deterreno. En 

el municipiO de Atoyac, Ver .. el metro cuadrad<Í s~·~·otiz~.en' N$40.0Cl '(cuarenta 

Nuevos Pesos, 00/100 Monoda Nacional). ~('.son. 30,000 -~, .. el t~r;eno
0

tcndrá un 

costo total de N$1 200,000.00 fmÍl.doséi~.n~~s n~evos pe~os, 00/l.°O moneda 

nacional) 
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El terreno alojara: 

Oficinas Administrativas 
Almacén de Materia Prima 
Planta Productiva 
Almacén de Producto Terminado 
Area Recreativa para los trabajadores 
Area para amplificaciones futuras 

Es importante considerar que para almacenar la materia prima es necesario 

tomar en cuenta que el bagazo de caña es una materia prima altamente flamable, por 

lo que tendrá que mantenerse ésta de manera constante con un alto grado de 

humedad, esto con el nn' de evitar accidentes. 

4.6.3.S_Obra Civil 

El área de cÓ;;strucclón abarcará 15,000 m2 superficie suficiente para alojar 

oficinas administrativas:, _planta productiva, almacén de materias primas y product_o 

terminado; El costo total -de''1á obra civil será de N$24,945.00 M.N. (el costo de 

construcción del -metro é-u~d;~do eri naves Industriales es de N$ 1,663.00). 

La obra civil tendrá las siguientes caiacterfsticas: 
¿:~·.,_ <~ ;' '..,··~· ·.- '.:, ·_-:~_: 

,--
Las 'oficinas adml_~istrailvas y los muros serán de tabique, techo a base de 

estructuramotállca~Ón fal~o, plafón y canceles divisorios de tablarrocacon junta de 

fierro estructur~I. -E~- i~ ~la~ta ~1 área de p·roceso productivo v el alm~cén, sérán de 

tabique, la utillzaciÓ~ d~ ~:sio'~ materiales permitirá reducir los costos. 

4. 7 Impacto Ambiental -

El problema de la contaminación ha alcanzado grandes dimenciones, motivo por 
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el cual existe gran preocupación tanto en lqs países desarrollados como 

subdesarrollados para combatirla o bien disminuirla. la contaminación ha sido 

provocada principalmente por las metas de crecimiento económico y los patrones de 

consumo. 

En nuestros días, la mayoría de los análisis económicos real_izados en nuestro 

país se han sido inspirados en los paradigmas que buscan la eficiencia productiva, los 

equilibrios financieros, la optimización de recursos, e~c. dejancio;en segundo término 

las graves consecuencias ambientales y sociales .. En e~te sentido·; al e'iialuar.el Impacto 

ambiental del desarrollo Industrial de cualquier sóctor.o ~cti~ld~cfe~onómica; ~é debe 

considerar cuales son las causas que lo originan cbn;~'.·;~d~~lo~i~-~bs~leta,d.;·ínancia 
de materias primas auxiliares extraídas dlreht~;,;~~t~ d~I ~·a~it~l-·naÍ~~a-i;'.~tc. 

. ::: .. ~:"', ~x:<·:~~·: :- -,, :,"~.<>~ -:~:.~~: <·;_;;;,:~;: -·~.· " -

Para evaluar el grado de ~onta,;;i~)icj¿~dJ~~~-indJ~tii.;/~'e'~~ce~ita co~o~er 
el uso de energía e insumos natur~le.s qu~ s~.~\m~~~; Porlij~~~f~~~lde·m~~o; uso de 
la Industria son los combustÍ~~~s íii~~ ~;~o;n~c~~t~l~~)~G,'];:'.; 3<;' .... - - , -

--~:~:~ .'.~ ,.::~>-~ .;. -- ··-·· \'.-_~ ·--"---- -1-· - ---~?-.·-· 
·--- : l:~'; ';,>.:--,.e;;-;:_: ~\~/ '-S;~.: 1'.~,. :::·:;. 

En Méxl_co, las industrias niás. con~aminant~_s sóiú_ celulos~_ y P!!Pel, cemento, 

textil. azúcar'. pétroquímica, slde~úrgica; qulnÍlca,\liétrio: ·;,;inllrra .• ,;irtiliza~11i~. cerveza 

y malta, agÜ~s ,e~va~~d~s:; c~~~tr-~~~ióHLa~[rim~!riz;·~~I~; al~~illí.i'y_ta~~éó. _-

Cabe acl~rar·;:ue l~'m~yo;;:'.:e:o;las so u
0

blcri~ .. e1°riistri_~~· FJ~er~I,· México, 

Nuevo león, J1111sc~~ vo'rac:u~ 'y Pu~blá. ·. - . 

' ,.·:;:. :.:)_:.~ 

Dont_ro del grupo de la~ industrias -señaladas; las que más contaminan y tienen 

mayor impa~td ~'mble~t~I son ias tr~s p;imer~s. d~bldo a la~tlfización d~ Insumos 

como ~I carbón iTiiner,~I y ~Í pet;Óleo y sus derivados que af~cta0n I_~ ~alldad del aire por 

las portlcuiás que se desprenden durante el proceso productivo, támbié.rí sufro efectos 

negativos.el m~dio .geográfico y natural como son las aguas (rÍo~; l~gos y moros), 
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tierras y suelo, vida silvestre, y finalmente en la salud humana. 

El interés de México por la solución de los problemas ambientales se encuentra 

oficialmente plasmado desde 1971, cuando fue decretada la Ley federal para prevenir 

y controlar la contaminación ambiental (Diario Oficial, 23 de marzo de 1971 I a pocos 

años do que las Naciones Unidas estableciera los lineamientos sobre esta materia. En 

esa ley se prescribían las prohibiciones para evitar la contaminación del aire, del agua 

y del suelo, asf como multas a los infractores. 

En 1993, el Instituto Nacional de Ecología (INEI publicó un informe denominado 

Situación GeneraÍ en Materia de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiento,.1991 ~ 
1992, que .con.~ta de tres partes que son: . 

Define el contexto nacional y algunas caracterfsticas del territorio naciónal; de 

la pobiación y las actividades económicas. 

lniorf;iación relativa al ~stado actual del conocimiento sobre ~ecu[s6~'~atur~les, · 

calidad dél ambiente y gestión ambiental, resaltando ros av'ances de rós dlstintós 
··secto'res:--· - --~' ·, · ".Z-_ _: ·-- '· .. ·;._.,,:t ;.:, ··' ·.,,; """''·: 

Resu~~ fcis obÍ~tÍy~~_' ~¡~~s •. v. ac~ione~ progr~~á~rJ;~:~ó~'tehi~~~0~~·-llr Plan. 

Nacional de DesarrÓUÓ y 'e~ · 1ci~· p~ograr;,.;,; de. mÓderrÍi~aé:iÓ~ sectorial. -
. • . .- . '~~ ,'._ ·_\_- '. -- .. • ,_ ': . ~ -:_-·,··. '.;':. .:.· ~, , -;, : J• .-·;--;--.:•·-'.- ·-:'.--,,:~ -~-<-:--. ::~1\" -·1::!'.~:; ..<':',.·:'. i ¡_'•_-. •. - . ,. , 

relacionados ~on los tres aspectos· mencionados~: así .como· los progresos en 
materia. 1.e.ga.r.·.· >- ,.;_-_· ·c .. :-- -;-- .. - _-, - -. -- - -- ·:.:~,: t:.····.-

-. - -~--- ·:r~:.<· .._}.~:; .. -~-, 
- .'" ~i, )~·/ .; ,_·- ¡: 

Para la éjecución de proyectos en ¡,¡ pais, máteria'qüe ataAa di~e~¡,¡;~ento el 

presente o~tudio, ol orcie'riamr~nto ~stab1¿be grandes l'i~easd~ p'~lfti~~ ~~~iógl~~. ai­

definir los usos del' suol~·;~~;;;,,~ndable; ~ára 'r~s ;acti~rd;des '. ~i~~uracÍ~s ~Ón ra 

sustentábilÍdad;. ~on~ld~i~~d~ ~ cad~,u~~ '~e l~s ·~~¡,;~';E;'~ p';6;¡~~~ivbiv·s~~l~les qÚe· 
- -, .. 

'"·' inciden en la
0

región. :. 

El ordenamiento ecológico territorial, ademásde deliniry deU~itar las zonas que 
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están sujetas a una política de protección o catalogarse como áreas naturales 

protegidas, estipula una adecuada planeación de la zona de influencia de éstas, con 

el fin de obtener los gradientes de actividades que no representen una abrupta 

discontinuidad entre los corredores existentes en estos ecosistemas y las actividades 

humanas de mayor.Impacto ambl.~ntal. 

De acuerdo a los primeros ~árrafos en d()nd~ se mencionó qu~ I~ Industria de 

la celulosa y papel Óst~ consld~~~d~ ~ent(o' dél ra;¡~~ d~ Í~s ,;,á~ contaminantes> es 

importante señala/que ~n ~-Ü~n~~'a 1'~~;;,~~u.in~ri~ y ií~uÍpi; d~ ~r~d~~~~iÓ,n, dadas las 

especificacionés técnlc~;;;¡~~:· p~~de inferir' q~~ éstas cJnte~pla~ 'el ·~ontrol de la 

contaminación, sin emb~rg~/li'~v'qué' ~éfi¡¡~¡ ~-ue ~(¡,;~;;~;;i~'t;abejo sólo se refiere 

a la pre·factibilidad. Al 'pas~r ~· I~ fa~iibilfdacl y'pó;ted'arlií~~~e Ía p~esta en marcha, 
. . ... · , . . .. '., -

será necesario considerar que se ie'alicen éstudiós en cuanto al desarrollo tecnológico, 

para llevar un mejor control. de la· ~oniaminaclÓn. 
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están sujetas a una política de protección o cat11logarse como áreas naturales 

protegidas, estipula una adecuada planeación de la zona de influencia de éstas, con 

el fin de obtener los gradientes de actividades que no representen una abrupta 

discontinuidad entre los corredores existentes en estos ecosistemas y las actividades 

humanas de mayor impacto ambiental. 

De acuerdo a los primeros párrafos en donde se mencionó que la industria de 

la celulosa y papel ésta consi,derada dentro del rango de las más contaminantes, es 

importante señalar que en cua~to ~ l~rnaquinari~ y equipo de producción, dadas las 

especificaciones .técnlc~~;\/~u~de i~feriri'~60'é~;~~ con;~mplan el .control de .la 

contaminación, sin ~mba~gci, h~y qJ~ ;~f;~l~;r'queel prese
0

nte trabajo sólo se refiere 

a la pre-factibilidad; 'Al p~sar.a Ía f~·c;ibiÍíd~d y' p~;t~;¡~~m~~t~ I~-puesta en marcha, . " .' : "; . , ' ... ~· . ' ·' . . . "',., ... ··~, .·. ,. '".·' . ··" - ·, ,·. 

será necesario considerar'qü€!se realicen éstudios en cuanio ·al desárrollo tecnológico, 

para llevar un mejor contr;,I de la co~t~mln~~IÓn. ;.· 
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5. 1 Inversiones 

CAPITULO V 

ESTUDIO FINANCIERO 

En este apartado se incluye la cuantificación de los recursos monetarios 

necesarios para la implementación puesta en marcha del proyecto. 

5. 1. 1 Inversión Fija 

Se conforma por la suma total de los recursos monetarios que se destinan para 

adquirir los bienes físicos que no ~on motivo de ºtrans~cdone~ corriéntes p~r parte de 

la empresa, son comparado~ l~lclal.m~'nt~ • o dur~nt~ Ía .: vid~• Útil del proyecto, 

permitlend~ la actividad pr~d~c~i-~a :d·o-la·~~-;p~~s·a~' :.~- ·· .··-\;=:·_?.:· 

5. 1. 1. 1 Maqul~arl~ y ÉquÍpo <18 PiÜctu<Í~Íón "~ ~ < · 
· o-~- ,,'. -~ ·':~,~o-· 

En este rubro so ~ons;dera~ 258 u~Íd~des demaq~lnarla y equipo básico cuyo 
costo total es de-N$·1-6'_8s3~'16"Qj~,- -·i '-:;'~·'.;._ ·' . • . 

·"' 

··. ¡ CUADR0'.;6' 
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO · 

•;:_,. 
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COSTO TOTAL 
;_EN.N$ 

¡·_ 4'498,074 
' : ,• 5'960,545 

-·:1•470,074 
4'923,667 

1o·sfi3, 1ao 



5. 1. 1.2 Maquinaria v Equipo Auxiliar 

Adicionalmente, el cuadro 27 muestra el costo v la maquinaria v el equipo 

auxiliar que se utilizará en la planta productiva. 

CUADRO 27 
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO 

EQUIPO 

Infraestructura do la planta 
Equipo do mantenimiento 
Moteros eldctricos de inducción 
Equipo eléctrico 
Equipo contra Incendio 

TO.TAL 

NUMERO COSTO TOTAL 
OE EN N$ 

UNIDADES 

133 
e 

232 
e 
2 

6'568,816 
321,666 
514,001 
426,252 
245,822 

Como se pu~de obse~~·ar érí los dÓs cuadró~ anteii~res/~e consld~re en total 

641 unid~des d~ ní~qúf~~ii~. ~~~ip~iiá;1~0 v ~u~iiiar ~ar~ I~ 1~·stalació~d~l.proyécto; 
,.. . . . . .... ' ·- - .. '~ , . ., . - ·' - - ' ' - "- ". - - :, . . . 

por lo tanto el montó Íotal de i1ilmiersión ascenderá a 24'92!Í:7i7. '' 
' ·, - v¡o·; :;-;-;i'.:--:'l:.'.:r:-- --'"·--·- .-.,. '· - ... ., -

'...:·;::: '·>_-._.:_' ,._ ._:):,. 

5. 1.1.3 Equ1j,ó de T;ansiio~te 
.; :::: .. · '. _:~-- - -. . ' - . _.;. . '. ··, 

Se requiere para I~ c~'.11er~ialii~ciÓn V ~l:ti\lldades ad'.11¡'~Ístratlv~s coniar con 

equipo de traspo~i~. ¡'básié~;;,~~te terr~~treJ 'q~e pe;mil~ la movilidád. tanto; del 
p(oducto 'tOrmi.na-dó:,:é~rTI~_--d~-:-J~~·--¡~~~i~rlarios~- ~~ra ~~ilo::~~ co~·~¡d~r_~-.·~-o~~~n~ent~ 
incluir los siguientesu~idades (cLadr~ 2aJ. 
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CUADRO 28 
EQUIPO DE TRANSPORTE 

EQUIPO NUMERO COSTO TOTAL 
OE EN N$ 

UNIDADES 

Camiones do carga para 30 toneladas 2 300,000 
Coches estándar 2 ,100,000 

TOTAL 4 400,000 

6. 1. 1.4 Mobiliario y Equipo de Oficina 

Para la integración de este rubro se consideró lo más indispensable de mobiliario 

y equipo de oficina para el funcionamiento de las oficinas, de acuerdo al cuadro 29 se 

hace necesario erogar N $ 106, 514 para su adquisición. 

CUADRO 29 
MOBILIARIO V EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO 

Escritorio estándar 
Escritorio ejecutivo 
Silla apilablo 
Sillón para escritorio 
Archivero rnetéllco do 4 gavuws 
Mosn do trabajo pnrn 12 personns 
Crodenzas 
Sumadoras 
Máquinas de escribir 
Fax 
Computadora 
Impresora 

TOTAL 

NUMERO COSTO POR COSTO TOTAL 
DE UNIDAD EN N$ EN N$ 

UNIDADES 
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16,375 
4,40D 

.·3,239 
.. 1,90D 
·o,ooD 
·3,000 

.. 4,400 
·10,soo 
10,000 
•:2,700 

. 32,000 
10,000 

· 100,514 



5. 1. 1. 5 Superficie del Terreno 

Otro rubro necesario para la instalación del proyecto, lo constituye el terreno, 

el cual estará ubicado en la periferia del municipio de Atoyac, Veracruz con una 

superficie de 30,000 metros cuadrados, cuyo costo asciende a N$ 1'200,000. 

5. 1. 1.6 Obra Civil 

Asimismo el área de construcción donde se ubicarán tanto oficinas 

administrativas, planta de .producción, almacenes, etc .. será de 15,000 metros 

cuadrados;· cuyo costo por' M' de construcción es de N $ 1,663, por lo que el costo 

total de.1 áre~·~E! ~~¡,~¡f~cClón será de N$ 24'945,000, 

5.1.2 Inversión Diferida 

Los rubros que· aquí se señalan son considerados activos intangibles, por lo 

tanto, están sujetos a amortización y pueden recuperarse a largo plazo (10 años) 

según se establece en el Artículo 43 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

5, 1.2.1 Gastos de Instalación y Montaje 

Al tomar en consideración los gastos que se erogan por concepto de: Pago de 

materiÓlos, ma~·o do obro, asesoría para la instalación y a.condicionamiento acÍocuado 

para la.opa.ración de la maquinaria y equipo, se prevea un gasto de.N$·290,000. 

5. 1.2.2 Estudio de Pre'·i~llersiÓn 

De acuerdo. a los. estudi~s anteriore~ (e~cuestas, muesfrebs, investigación de 

campo, etc.) q~e peimiti~r~~ obt~n~;Jnicir~a~ÍÓ~ 'para dei~~,,.;inar'í~ pr~f~ctlbllldad . ·. -- - ' . - '. . ~ . , '.' 
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económica y financiera para darle apoyo técnico al proyecto, se estima un monto do 

N$ 350,000 por concepto del estudio de pre-inversión. 

5. 1.2.3 Constitución de la Empresa 

En este renglón se consideran las erogaciones causadas por l'I constitución legal 

de la empresa, así como los recursos necesarios para la organización, dentro de estos 

gastos se pueden señalar los siguientes: gastos materiales, tipo y costo de los 

permisos para establecer la planta ante la Secretaría de Hacienda.V Crédito Público, 

Secretaría de Comercio y Fomento lndustriál; Gobfeino del Estado y Municipio, etc .. 

para este rubro se calcula un gasto de N$ 515,7.51.; 

5. 1.3 Capital de Trabajo 

El objetivo de este apartado es ~:i\1e'~~sti'rnar los ;ecursos monetarios que se 

requieren para la operación iniciál_c~lc~i~'cioi pará ·un perí~d~ determinado, que le 

permita recuperar el capital inv .. rtido;· ... ; ~' ', 

5. 1.3. 1 Mante~lmlento ~: R~p~rac'1ón ' 
- .'-·,'_ ;_ .. · ,. :-: __ . : -

Para c~brl; eÍ ser~icio de manÍenlmientÓ d~ I~ maq~in'arl~Y equipo de 

transporte, se ~~Ú;,;ó u~a érogación anual de N$ 1 ;266.4B6, ci~~;d~~es~~t~ el 5% del. 

total de la l~verslÓn' y que de ,acuerdo a l~s cuadro.s 25; 2e\h7 asci~nde a 
¡. • ·,. - ·. 

N$ 25'329,717. 

5.1.3.2 Mano de Obra Directa 

Se calcula una erogación anual de N$ 2' 133,840 que será destinada a cubrir 

sueldos, salarios y prestaciones del person~I de planta (cuadro 30) 
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CUADRO 30 
MANO DE OBRA DIRECTA 

Personal Número de Remuneracló Remuneración 
Trabajadores n Total anual N$ 

mensual N$ 

Supervisores 14 1,600 262,000 
Técnico 20 1,600 384,000 
Obreros profesionales 42 900 453,600 
Obreros especializados 99 800 950,400 
Obreros en general 17 460 93,840 

TOTAL 192 6,260 2'133,840 

No o al afta se to: se trallaJaran turnos <o H noras a1Br as conrorme a a 1ey, por 10 tant 
laborernn 312 días. Los días hábiles por mes son de 26 dfas, pero de acuerdo a la ley 
laboral ol personal recibo en sueldo por concepto de 30 días, 

5.1.3.3 Sueldos de Admlnls1raclón 

En lo que respecta al sueldo del personal administrativo, el cuadro 31 nos arroja 

un monto anual de N$ 539, 760. 

CUADRO 31 
PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Personal 

Dlructor General 
Gerente General 
Goronte de Ventas 
Contador General 
Aocopclonlstn 
Socroterin 
Auxlllnr Conteblu 
Auxlllor do Ventas 
Auxiliar do Compras 
Archivista 
Mu ns ajoro 
Programador 
Agente do Ventas 
Llmplozn 

TOTAL 
Nota: 

Número de Sueldo Total de Sueldos 
Empleados Mensual N$ Anual N$ 
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96,000 
84,000 
72,000 
60,000' 
10,800 
62,800 
32,400 
19,200 
-19,200 
'.7,600 
:1,eoo 
14,400 

"· ·46,800 
16,560 



5, 1.3.4 Combustibles 

El consumo de combustible tanto para la maquinaria y el equipo de transporte 

se estima de la siguiente manera: 

Maquinaria.- Se prevea un consumo mensual de combustoleo de 5,000 litros, 

por lo tanto, el consumo anualizado ascenderá a 60,000 litros. El ces.to unitario de 

este producto es de 0.40160 y se requiere una inver~lón de N$ 24;og6 al mio." 

Equipo de transporte.- Para este equipo ·~.~ réquhi;EI. de Diesel, el ;consumo 

mensual estimado asciende a 3,000 litros y el ~fiu~i~;·a!ÚÍOO iitr~~~ El coste/por litro 
, 'n r" .-,,,~,· ··.! ;·1:'·1::-r:-'f·,,,.A:;1r--.• . .fr..,r,--1,: c!".'K; "--ü ~:;;-:.;· . :1 ;;',' ; : ,'. -~- . '::0''. .¿;, 

es de N $ 1 . 2s5g5 por lo que se requiere de N $ 46, 330 al año para ·cubrir ·asie gasto.·. 
·:·.•.:·- :.'.'l ~. :;~;-,". ·~_... ~-. _, 

También se utilizará gasolina para las u~l~~~~s~~~:á~¡·¡o'r~~\;ier~~'.'~~ acÜerdo 

al estudio, ·se consumirá aproximadamente. 3:000. li;i~~· ~l"i,;';~ y.~( a~~ 36,ooo, s~ 
costo en N$ es de 1 .95, por lo tanto al año se requ~rlrá ti~· $N: 70,200 .. 

5.1.3.5 Materia Prime 

La materia prima necesaria para producción de ,Ía cel.ulosa. e:;, ei b~gaz{; de caña 

asl como el cloro y la sosa cáustica. 
.. . .. ·_. ' ·. ··,·.: 

' ·, : ~--, ·.. ' ', 

Se estima que para producir una to.nolada do celulosa se requiera del doble de 

la materia prima principal que es·. el bag~~o ·ci~ "cáfia;·' 

Se requ~rlrá l~vertir por óste conc~~toin iarnld,~N~,23ºS65,51 o para producir 
'· ·- - .· "-· ... _,,,,-.. ,-... · '"''•' -.. -.,,, •··. ·f, _, - . -
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Mnterlns 
Primas 

Bagazo de caña 
Cloro 
Sosa cáustica 

TOTAL 

5.1.3;6 Insumos· 

CUADRO 32 
MATERIAS PRIMAS BASICAS 

Cantidad Unidad Precio 
Unitario 

N$ 

90,000 Ton. 51.20 
5,535 MI. Lt. 2,000.00 

10,035 Ton. 786.00 

. 

Inversión 
Total 

4'606,000 
11'070,000 

7'867,510 

23'565,510 

El a~ua es el principal lns~,,;o ya que se utiliza én casi todo el proceso de 

producción. de la celulosa,. se preve~· qÚ~ 'se tendrá u~ consumo mensual de 1, 106 

metros. cúbicos.Y al año este sé eleva a 13,360 m', en lo que respecta al costo que 

se estimó se erógará al año.la cifra de N$ 19,638, debido a que el precio por unidad 

es de N$ .1.4642. 

5.1.3. 7 Insumos Indirectos 

Otro ins_umo necesario para el funcionamiento de la maquinaria y equipo que se 

utilizará en ei proceso de producción, es la energía eléctrica, para este rubro se estima 

un consuin'dci~ apro~imadamente 16'833, 706 kilowatts al año, el costo programado 

para este insum~ ~~rá d~ N$ 3'515,083. 

6.1.3.B Prestaciones 
' ' ',' 

Para .cub
0

rir las presta~lones del p~rsonalse erogará al año un monto de N$ 

45.4,512, distribuidos de la _;i~uiente manera: N$ 267,360 por concepto de Seguro 

Social, N$ 113,680 por INFONAVIT y N$ 53,472 para SAR. 
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6.1.3.9 Gastos da Administración 

La erogación por concepto de gastos como papelería, asesorias v algunos 

imprevistos se estima en N$ 150,000. 

De acuerdo a los datos que se presentaron en los puntos anteriores, a 

continuación se hace un resumen que permite conocer en forma global el monto de 

la inversión inicial. 

CUADRO 33 
INVERSION INICIAL 

INVERSION FIJA 

Maquinaria y equipo básico 
Maquinaria y equipo auxiliar 
Mobiliario y equipo de oficina 
Terreno 
Edificios 
Equipo de transporto 

INVERSION DIFERIDA 

Costo del estudio 
Conslltuclón do la empresá 
Instalación do In maq. y equipo , 

CAPITAL DE TRABAJO 

Mantenimiento 
Mano de ora directa 
Sueldos v salarlos de 
udmlnlstraclón 
Combusllbles 
Matarla prima 
Insumos directos 
Insumos indirectos 
Prostncionos 
Gastos de administración 

TOTAL 
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16'847, 160 
8'076,557 

106,514 
1'200,000 

24'945,000 
. 400;000 
. .· ,;_,:{~· 

··<3so,ooo 
"515,751 
',290,000 

. í·2ee,4eii 
.2'.133,840 
... , ..... 
.. 539,760 

.. 140,626 
23'565,510 
·,: 19,538 

3'515,083 
454,51i 
150,000 

51'581,231 

84'522,303 



5.2 Presupuesto de Ingresos v Egresos 

En esta parte del proyecto, en donde se consideran las condiciones ya 

establecidas para la operación de la planta se estiman los costos, gastos e ingresos 

de la planta durante un periodo determinado, lo cual permitirá llevar a cabo la 

evaluación económica del mismo. 

5.2. 1 Presupuestos de Ingresos 

Se calculan de manera anticipada los Ingresos que provienen de la venta de la 

celulosa en un determinado tiempo y se obtiene multiplicando el volumen de 

producción que se espera vender por el precio de venta, siendo este de N$ 1,489.6, 

como se presenta en el cuadro 34. 

CUADRO 34 
PROGRAMA DE PRODUCCION E INGRESOS 

Años' Producción 
Mis do tons 

3 45 
4 50 
5 60 
8 70 
7 70 
B 70 
9 70 

10 70 
11 70 
12 70 
13 70 

·.14 . '70· 

Precio de 
venta 

por tonelada 

1.489.6 
1,489.6 
1,489.6 
1,489.6 
1.489.6' 
1,489.6 •. 
),489.6 
1,489.6 
1,489.6 
1,489.6• 
.1.489.6 : .. ' 

''.1;489.6 L':: 

133 

Ventas 
totales 

(N$1 

67'032,000 
74'480,000 
89'376,000 

104'272,000 
.:104•212,000 
. 104'272,000 
'· 104'272,000 
104'272,000 

;::gg;~:ggg 
; 104'272,000 
: 1,04•212,0.00 



5.2.2 Presupuestos de Costos v Gastos 

En esta parte se han de determinar de manera anticipada la erogación que 

deberá realizarse durante la etapa de operación de la planta por concepto de costos 

de producción, gastos de administración , distribución, venta e intereses financieros. 

5.2.2.1 Costo de Producción 

Se refiere a las erogaciones que deben hacerse para el procesamiento del 

producto en donde intervienen: 

Materia prima> Dentro d~ óst~ pa;tida. se ·h~ considerado el bagazo de caña de 

azúcar, la sosa cáustica· y el. cloro'~ .·01 mcintó:·.de. los prÓductos soñ~lados 
asciende a N$ 23'565,51 O.'.. "': ·> '::¡: · -·.' 

. >'.~: 

~' . '.'.-~\' ,. . ',':.>~' ';\:·. ,' 
Mano de obra directa.- En este costó se considerÓal p~r.sonal que interviene 

directamente en el proces~ d~ íi~n.si~rma~ló~ d~ la' r';;¡¡;éri; ~,;;r;'á ~ ar;~jó un 
monto de N$ 2'133,840!{ <,.-. >é' ''" . ""'' '{' _.:,: :•::i' ··: 

·,_:-· 
. : < -
. ~ '. 

Insumos directos;. sO~;~~"n'er~·.·.·a 'ér~·9áCi~ri-~s·, po~~c~-~-c~Eto''.d~'·_o~g~a; e_!1ergía 

eléctrica V combUsia18ó.'qu_e -e-s--de_-N $ · 3'.-558~ 111_: ·:-; ;-:···'.·" -.- --

,':-; :~.', .- .-:.::;.::·;e·;' 

Insumos lndir~é:tos;- Dentro do tlstos cóstos interviéne~ los 'combUstlbles, el 

mantenimiento d~ la ~ai~iMria y eq~lp~. y ~tres g~stos;·si~ndo este do N$ 
1•533,01.a.'· .,... ··•· ·'·· ·.·.:: ..... "'::··r .,,·;. ·· " 
pepreCiaclorJ~s:- e'stos costoss~ han.~onsfdo~dci'cié ~cu~ic!~d1~s p~rée~tajes 
determinado~ por>ia Se~r~ta;r~ de H~~l;~d~ ./c~Ódii¿··¡;¿b¡j~c;; ~n>la Ley de 

' . . ., _,. . .. - - ·- ··' . -.... · .. ,._ . --· ·-

Impuesto sobre la Ren'ía para:míiquinaria i¡ eqÚipos d1(producción; maquinaria 

y equipo auxiliar, .así como la obro 6ivil, I~ ~'ü~ so ol~va ·~ N~ 3'Í34,627. 
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5.2.2.2 Gastos de Administración, Distribución V Ventas 

Se refiere al desembolso que la empresa incurrirá para conducir las actividades 

administrativas, así como la manera de comercializar el producto. Su estructura esta 

dada de la siguient<l forma: 

Sueldos de administración.- Corresponde a las erogaciones del personal que se 

dedicará a los aspectos administrativos v a la toma de decisiones, el monto 

destinado es de N $ 539, 760. 

Amortización de caraos diferidos.- Es la erogación correspondiente a las 

actividades del estudio de prefactibilidad, la constitución de la empresa v la 

instalación, el monto es de N$ 111,575. 

Depreciación del equipo de transporte v de oficjna.- Es el costo que se incurrirá 

respecto al transporte v equipo de oficina, que de acuerdo a los porcentajes que 

establece la Ley del Impuesto sobre la Renta asciende a N$ 110,651. 

5.2.2.3 Gastos e Intereses Financieros 

Corresponde al precio que debe pagarse por el uso de créditos proporcionados 

por terceras personas para la puesta en marcha del proyecto, destacan: 

Intereses para créditos refacclonarios.- Se considera el desembolso por 

concepto de intereses sobre el crédito otorgado a una tasa del 39.21 % anual 

V que es de 11 '930,835 para el primer año a' partir del ,otorgamiento del crédito. 

. . ' " 
Intereses para crédito Avío.- Se trn co,nsld~rado por concepto de este tipo de 

crédito una tasa del 47.42% anual :1cPP más el 6%), lo que significa una 
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erogación de N$ 9'619,318 para el primer a¡io a partir del otorgamiento del 

mismo. 

5.2.2.4 Impuestos 

Finalmente, también es de tomarse en cuenta que toda en1Presa debe pagar 

impuestos, ya que así lo establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el 

correspondiente al l.S.R., que es del 34% y P.T.U. del 10%, esto calculado con la 

utilidad bruta después de haber considerado los gastos de operación, arroja la cantidad 

de N$ 4'703,666. Los cuadros siguientes ilustraran estas erogaciones. 

CUADRO 35 
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 

lnuovos pososl 

Concepto Valor Tasa Vida útil 
Original Fiscal (años) 

Depreciación 

Maquinaria y equipo 16,853, 160 
Equipo auxiliar 8'076,557 
Obra civil 24'945,000 
Equipo do transporto 400,000 
Mobillar_lo y equipo do oflcin8 106,514 

T,OTA1. 

A111or1!znclón 
.. 

Estudio .de profectibilidftd, 
Gastos do constltucló~- do la 
empresa 
Honorarios p_or_ lnf!t~loclón 

TOTAL. 1'155,751 
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Cantidad 
Anual 

1'179,721 
.. , : ' 80,765 

'· · 1•247,250 
; 100,000 

.. ,. 10,651 

35,000 

. 51,575 
29,000 

. 115,575 
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.;· CUADRO 37 . 
ESTADO DE RESULTADOS 

(nuevos pesos) 

Ingresos totales 
Menos 

Costo do groducción 

Costos fiios 3'234,627 
Dep. Maq. V Eq, 1'179,721 
Dep. Ob, Civil 1'247,250 
Oep. Eq. Ame, 807,656 

Costos variables 29'258,067 
Materias primas 23'565,510 
M. de O. Directa 2'133,840 
Agua 19,538 
Energfa Eléct. 3'515,083 
Combustoleo 24,096 

Utilidad bruta 
Menos 

!JHS2:!! do ggeraclóo 

G1o~. de V10. ll Adm6n 1 2'299,002 
Sueldos 539,760 _,,_- .. 
Amort. Carg. Olf. 115,575 
Dep. Eq. de Of. · .. :10,651 
Dep, Eq. do Trensp, 100,000 
Combustibles 116,530 
Mantenimiento 1'266,486 
Otros º?~t_os 150,000 

Gastos tlnnncleros 21'550, 153 
lnt. Cródito Rofac. 11 '930,835. 
lnt. Crédito Avfo 9'619,318 

UJllldod anJes de lm!]U!,!Sto 
Menos 

~ 
l.S.A. 34% 3'634,651 
P.T.U, 10% 1'069,015 

Utilidad neta · 
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67'032,000 

32'492,694 

34'.539,306 

23'849;155 

10'690, 151 

'4'703 .. 666 

5'986,485 



5.3 Financiamiento 

Para la constitución de la empresa, se requiere una inversión total de N$ 

84'522,337, esto cubre todas las etapas del proyecto, esto es, desde el estudio de 

preinversión hasta la Instalación, puesta en marcha y operación de la empresa. 

! ' ' - . 

Esta.inversión proviene de dos fuentes, las éuales se desglosan de la siguiente 

manera: 

Al Fuente interna; 

Son las aportaciones de capital social para dlch~ proyecto, es decir los socios 

fundadores de la empresa aportarán el capital de .com(m acuerdo para poder hachar 

a andar el mismo. Esta aportación es el 40% del total de la inversión que representa 

en términos monetarios N$ 33'808,935·. Es sin condiciones de plazo o retiro, ya que 

es un proyecto nuevo y estos socios están dlrect~mente .involucrados con la creación 

del mismo, por lo tanto están obligados a afrentar las obligaciones que adquirieron 

como socios. Así dichos socios fimd'ádores apo~tarán el capital común mencionado 

para poder generar la empresa. 

BI Fuente externa 

-~:~· b'-·'' 

Fue solicitada a NAFINSA el 60% de la inv~r;ió~ t~tal que asciende a un monto 

de N$ 50'713.402, dic~a obiigac\Ón Íin~~ci~r~fue só1iéit'~da para: 

-~·f~~---~.- : .x~-.: :,:·-_-::· ·· · ~}:.: ·i.J~· 

11 Crédito de Hábilitación. o'Avío; p~r .ú_n ,monto :de 2o'2a5,361 .(40% de la 

solicitud del crédito 'iotall 'pagándolo ·~ la. t~~~ ÍÍo~lnal d~I costo porcentual 

promedio más el e%, es d~cir, CPP ¡;.42% riiá~ eo/. Igual a 47.42%. Dicho 

crédito se Ütili~ará. para la adqui~i~ión de ;,,atarla~ primas, materias auxiliares, 
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pago de salarios y gastos directos de explotación. 

En su forma de pago, los socios consideraron que es en el primer año do 

operaciones, ya que se paga con la recuperación del activo circulante, por ser este 

generador de recursos en un plazo no mayor a un año. Esto con el fin de que la 

empresa cuente con utilidades 'en el primer año de operación, después de haber 

cubierto ésta obligación financiera. 

NAFINSA menclon~ que I~ leifu~¿Rres,años como máximo para cubrir dicha 

obligación, sin embargo, los s~'ciá's determfnan que se cubrirá el monto total. . . . . . ~: - -. ' -- -. ·: . - . 

ii) 

·-/.\ '~-.~ 

Crédito refaccionarlo ~o~,'~~<i,~~t~:~e N$ a0'428,041 (el 60% del total del 

crédito solicitado), pag,án~'o1d;~ G~~ t~~~ .;óuai d~I 39. 21 % (conocida como tasa 

NAFINI amortizándose con'la'generación:de recursos de la empresa (utilidades) 
,•· . '. . . . ., ' 

y mediante pagos anuales de.capftá(6 Interés. ' 
;; '.;- , . 

. ~ '.)'.;-~ _, '"\'~'< ·:}" .\ ~:·._:.:· 

El periodo de referenbla:alllortl~~bÍ~,e~:·d~;~nt~·los doco años de vida del 

proyecto. 
·. -'··:.-·~-;.:, I:',{· ;~¡,.,. ·~- _.,_.:. ·-~-;.~'.:,;:,, 

:··._r;:. -~j·,;· :: 

Se.utlllzará páracompÍelll~llt~ÍJaadquisi6'1óndé m'aquinaiÍa y equipo básico asl 

como talllb,di,ée?l'a!~·····l:n.~d,·u~qs:~t.ur:~lno··. ~~ia auxiliar;·:, c~~·struciló~.~ térre~o •.. modificaciones o 
ampliación on ~~~~lió~: l~r::,biÓn°~\jb';o ;¡;;~~rsiones diferidas del 
proyecto. . ::,:',' , 

Con ello se g~rarÍtiza a NA~INSA que los bil'nes adquiri~os con el crédito se 

pueden hÍpotoca; sobr~ 1.midades indusÍíialo~ o' hipoto~ás ;sob;~bi~rÍos Inmuebles. 
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Año 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8~;·: 

9 . 
10 

. 

11 
12 ' 

Totales 

CUADR038 
GASTOS FINANCIEROS 

CREDITO REFACCIONARIO 
(nuevos pesos) 

Saldos Interés Pago de 
lnsolUIOS 39.21% Principal 

30'428,041 11'930,835 2'535,670 
27'892,371 10'938,599 2'535,670 
25'356,701 9'942,363 2'535,670 
22'821,031 8'948,126 2'535,670 
20'285,361 7'953,890 2'535,670 
11:149,691 6'959,854 2'535,670 
15'214,021 5'965,418 2'535,670 

: 12'678,351 4'971,181 2'535,670 
10'142,680 3'976,945 2'535,670 

7'.607,010 2'982,709 2'535,670 
. 5'071,340 1'988.473 2'535,670 

0

2'535,670 994,236 2'535,670 

., 77'550,428 30'428,041 
i. 

Pego total 
Anual 

14'466,505 
13'472,269 
12'478,033 
11'483,796 
10'489,560 
9'495,324 
8'501,088 
7'506,851 
6'512,615 
5'518,379 
4'524,143 
3'529,906 

107'978;46 

·• 9 
Nota: aso· a la tesa era la .tase do Interés on crédito refacc onario se opto por calcular en b 
NAFIN para restructuración do deudos y nuevos créditos, el cual es de 39.21 %~ 

·:::- :-:. ' - a•Al'ICA 1 
t..Ut.tl•OKTAMUWr-O DU ID!i OMTO!I PlNANCUUlOI 

·•·sahln• h1•ululn• • ·r. ti• illl•le• .19.2l"' •,.•MU 1.1• prini:lp•I - .. ••u• •nu1I•• 
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Con el fin de lograr esto, la empreJa ent,regará los estados financieros 

proyectados en donde consta la inversión adluirida bajo el beneficio del crédito. 

La ley marca como plazo máximo para pagos de crédito a largo plazo trece 

años, acorde a estos requerimientos, se desarrblló el proyecto para un periodo de vida 

~12~M. 1 

' . 
1 

5.4 Estado Pro-Forma de Pérdidas y Ga~1anclas 
1 . 

El estado Pro-forma de Pérdidas y Glnanclas nos muestra los: res.ultados 

económicos esperados para el periodo de vida 6til del proyecto y se co~stltuye de 1'0.s 
1 "' '· i :· siguientes rubros: Ingresos por ventas, costo de producción, utilidad bruta;-gastos de 

administración, gastos de comercialización,¡ gastos financieros, ÚtlUdad ;neta' y 

resultados aplicados a la amortización de los.¡c.réditos. ·.r .. e.·. fa~. c.iº.~.ª .. · ... r .. i.o:s·'.''y .. d~ a~ro. , ~ .. sí 
como los dividendos o resultados por aplicar. · , . · :¡ .; . ·' 

. ., - -~·:<;. '·'.~ ,.• : ; . 

El estado Pro-forma de pérdidas y grancias, . es el estado: financiero que 

muestra la utilidad o pérdida bruta y neta corr spond,ie~te a la vida útil del,pr~yec~o, 
reflejando la aplicación de gravámenes fiscal s y la cantidad disponible para cubrir 

pasivos o distribuir utilidades. , ' . ' .· · , 

El cuadro 39 muestra el comportamiento ~~eracio~~I d-;, I~ ;¡;~présa durante los 

doce años siguientes al primero do op~r?,~ión,, hde~¡;; ~.°;.~'Sr/e +1 ~ñ,o 3 hast~ el 14. 

Se puede observar que si se apega estrictame~te a 1.assugerencias establecidas en.el 

proyecto de inversión, est~ empresa '1uncioneril l~vo~able,,;e~Íe ya que su proyección ·. . ·. . . ·¡ . 
nos arroja utilidades durante los doca· años do vida. 
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Concepto 

Ingresos totales 

-Costo de moducción 

Costos fijos 
Oep. Maq. y Eq. 
Oep. Ob. Civil 
Oep. Eq. Aux. 

Costos vañables 
Materias primas 
M. de O. Oitecta 
Agua 
Ene1gra Béct. 
Combustóleo 
~ 

-Gastos de operación 

-Gtos. Vta. y Admón. 
Sueldos 
Amort. carg. Oif. 
Oep. Eq. de Of. 
Dep. Eq. de Transp. 
Combustibles 
Mantenimiento 
Otros gastos 

-Gastos financieros 
lnt. Crédito Refac. 
lnt. Crédito Avio 
Ut.antes de impuesto 

-Impuestos 
l:S:R. 34% 
P.T.U. 10% 

u-.... 

4 

CUADRO 39 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

(miles de nuevos pesos) 

ANOS 

10 

{Jlt,m<. !!lti111nrii•'io 

11 12 13 14 

67,032 74,480 89,376 104,272 104,272 104,272 104,272 104.272 104,272 104,272 104,272 104,272 

32.493 35,506 41,534 47,562 47,562 47,562 47,562 47,562 47,562 47,562 47,562 47.562 

3.235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 3,235 
1,180 1,180 • 1,180 1,180-:: 1,180 1,180 1,180 1,180 "1,180 1,180 1.180 1,180 
1,247 ; 1;247 1,247 '_ 1,247 :, .. . 1,247 1,247 1,247 1,247 _ 1,247 1,247 . ·: 1,247 1,247 

· · sos · sos • .. ::¡ so~?: ·;s~s : , ;•!.~?ª 0oa •· sos sos i. sos . . a~a . · sos sos 

29,253 . 32.271 • 36,299 . 44,327 :;: 44,327 44,327. 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 
23,586 · 26,183'. 31,420' .36,657 e; 36,657 : 36,657 • 36,657 36,657 . 36,657 . 36,657. 36,657. 36,657 

2,134 2.134 ':· 2,134" ~. 2,134 . 2.134 ' ~.134 \_ '2,134 ._ 2,134: -:2,134 . 2.134 "'~ 2,134 2,134 
20 . ··:·22;=:->.·21., .. ·:•31 _.:: '0\ 31 .:.: ';• .. 31.''.;.''.".·31 .. > 31'. !'; .... 31: .;•·:. 31 :·,". 31 31 

3,515 ' ·3,905 :·:: 4,686 .. 5,468 :,· ·. 5,468 ·: 5,468 ': '.5.468 . 5,468° '(5,468": 5,468'. :· 5,468 5,468 
24 ,.••27:.",'. .. ,33,. . .,3B.;: •::.-:3a .• ·,39,,,< ... 38 .. .- .. 39_._·· •. ,3a,.•·.38 .. '·" 38 38 

34,539 38,973; .~!.841<56,710 '.' 56,710, 56~710 . 56,71~ 56,710 56,710 56,710 '. 56,710 56,710 

23,64; 13,248 ';12,~~~;!.11'.3izt ~~.318 .!Í;3~~::j.329 ·• ~,33i '.,6,:i~~ ·~s.z~1 ·_.··4,237. 3,242, 

2,299 2,311 ',:, 2,337 ::•; 2,364, '.·' 2,364 :-· ' 2,364 :- : 2,364 ' :. 2,364 :. ·: 2,364 .... 2,248 ,, •. 2,248 2,248 

~:~ ~m; .. fü ... _;.:}!~:,·.}.m/;~:r~)fü;:m·Ym~t 5í~: 
5

;~ 
5

~~ 
100 j 100 .. _ .. 100 ·: . 100 .~: ',"' 100' , 100 . ''· 100: .... 100. '- .'100:_.:. 100 100 ' .. 100: 
111 :_129_ ··156r.''.':1n::¡!-,:: .. _1a1-.' .. -~1a1 : .. '1'1a1 ·:-:',1a1-;.: .. :.1a1::-:: .. >181 ·181. 181 

1,266 1,266· ''1.266.:·:1,266 '.ft•.·í,266. :.·1.255';·/(255 ·0-1:266 ·¡:i~266_,::.1,266 1,266 1,266 

1so 1so -:, <-.~,~-~[::¡')-~-~~:;?1~ ~K'.~~~:~-. _1.::~ />~:·-~-~,~ < •• : _;-.-1s.~ .. ;>1·~~ .. ~~- _ ~.~.9 . ·. ·_150 : 1so 
21,550 10,936 , 9,94;Í:/8,948:':fr,),954.'. 6,9SO .' .. 5.965 :,'_4,971 '. ·3,g77 "'2,983 •;;1.!Í88. 994 
11,931 10,936 9,942_¡::- 8,948 i:·';\7,9545' ,6,960. :.';5,965 : 4,971 "'3,977 '.,: 2,983 .. ::, 1,988" 994 

9,619 , .. ' . ' '' ":-;:-. ·- '.,' .... ,_ '. : •. ,." ' . . ' 
10,6so 25,724,"35,56\,45,39~, ::~6,392. 47,,387 48,381 4s,375 ~o,3~;'. 5_1,479 52.474 53,468 

4,103 11,316. 15,647'. .19,975_.;io,413 2o.8só: 21.297, 2·¡;7;5 22;,·63. 22,551 23,osa. 23,5261 
3,634 8,746 ;. 12,090 ",15,435 [•' 15,774. 16,111 ; 16,449 :-16,788 ' 17, 126 '17,503 ;: .17,841 18, 179 
1,069. 2,572.,:. 3,556°"'.4,539 ''4,639 . 4,739 · "4,838. 4,937. 5,037 · '5,178 ·;5,247 5,347 

5,986 14;4~5 1s.9i.{ 25,423 i. is.seo 26,5;;: ~;.o~ii' 27,650 ~8.20; ~;.~28 29,395 29,s42 



5.5 Punto de Equilibrio 

El análisis de costo-volumen·utilidad comprende tanto el análisis del margm 

contribución como el análisis del equilibrio. El segundo emplea los mismos concep 

que el análisis del margen de contribución; sin embargo pone el énfasis en el nive 

producción o actividad productiva, en el cual los ingresos por vent'I son exactame1 

iguales a los costos, no hay uiilidad ni pérdida. El análisis del punto de equilibrio 

apoya en el fundamento de la· ~ári~bilidad d~ los costos. El análisis de equilibrio 

aplica normah~ent~ s~br~ ·~¡;~ b~;~\1e I~ c~ñíparii~ en su conjunto . 
. · .. ~:: L:::·/)f::< ·:--t~~.; ,:_-' .~: ;:-: \, .. 

e1·ncd··0,·cnaÓr;á¡~e.!1i.•.~v·'~o··~l:u-!mre~n~:·fm~lr~ny1?mtor .. ~dr:eJ.~v.~e~n~t~a:s}~~~a;!Jf;~Jt~:i~r~~¡':110a··~.·~P·:l'.a~0n°t9dar:cs:uqb,~ria:~u11c1 
• . l"l~cesarl~s 'Pái~ qÚe 

compromisos contraídos? '' ' • '.'{ : 
-;.:,•:. '·\·=::·. -· :·.-.<- :·:~-:_, ,·-.? .. '. 

E~lsten °dos ~éto'do's para det~rmll°l~r ~1.: pul°lto'd~:~qÚÜibrio: el gráfico. V e 

analítico. , . . · .. ; ,. <,, ·:,:. >:':. ·i.~ ·~.· .... , 
·-·.·;-~;_.··~:·~·:;:-- --,:; :i~~·.,;,:·~:)" . -_, ----~;···~; 

El primero consiste ··en p!eseniar en un pla~o, de' coo;den~d~~ carÍeslanas. el 

punto de equilibrio'. de la empresa:: 
~<> <~::, '-.7. 

El, métodoanaUtico,,c~n~ist'e en, d~to~Íllil°la;~·;,,~{emátl~~mont~ eÍ pu;;to do 

equllibri6 en 1é:m1',;i:ís ~d~ J~i~r a~ ~·en tas: ~~ld~d~s ~rodÚcid~~ o' el ~~rco~taj~ de la ' 

capacidad' in~!alad~. 

, Para calcular el púnto'de equHibrio económico en términos d<: valor de ventas 

se utilizó la formula: 
PE~. 

1 • .Qi. 
VT 
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CUADR040 
PUNTO DE EQUILIBRIO 
(miles de nuevos pesos) 

CF 3,235 3,236 89,376 3,236 3,235 3,235 3,235 3,235 3,236 3,235 3,235 3,235 

cv 29,258. 32.272 38,299 44,327 44,327 44,327 44,327. 44,327 44,327 44,327 44,327 44,327 

VT 07,032 74,460 3,235 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,272 104,27 

PE 6,740 6,708 5,680 5,027 5,627 5,627 5,627 5,627 5,627 6,627 6,627 

ci: 

3'234,327 
3'234.327 
3'234,327 

CT 

3'234.327 
)IJ'HU0,000 
35'506,467 

20 

"' 

5'740,0;\U 

vr 
o 

3l'll6,000 
67'032,000 

•Cu•1tu rljcH :~-cnuut varl•l;l~~·-.Jf-'1-;,are1~1 totalc1 
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5.6 Tasa Interna da Retorno 

En términos económicos la Tasa Interna do Retorno ITIAI o Tasa do Interna de 

Rendimiento Económico, representa el porcentaje o la tasa de interés que se gana 

sobre el saldo no recuperado de una inversión en cualquier punto del tiempo de vida 

del proyecto, puede ser visto como la porción de la Inversión, original que aún 

permanece sin recuperarse en el tiempo. 

La TIA resultant~ debe sÓr 'mayor. á la d,el .costo de' oportunidad del capital 

vigente; parahac~;'r~camendable 1a'á'signaciÓn de r~cur~os en determinado proyecto. 
·: , ·:~y~.¡~:;~ :·,:~~.:·\,~:.: ~;:~r:~::.:;;;;~::.)~~'.;:-·h:.~:·! ~: · -i;_i~ .. :~~t ~~,t~,.·~::/;t·r~~:~.;;~'.·~: ~-\ .. , 

Para 'calcular \a : TIA,' s~ estimó'. el ~lujo,' Néto de ¡Efectivo (ver cuadro 41 

correspondlent~ al flu)o neto ele~ efiictivo), Valor' Actual Neto (VAN). Relación Costo-
Beneficio.. ~: .:,·:\,:~.::,' ''\~~;'. s>;, ~J·. ~- •·: .. ~~(- =--~~;~' T '~.:.· ;::.~\· -"'<:'.;;;;;/ .. ·.:.e,· '.t:, ·:·::/ '·'· - ''. -c~:- .;-",·--:·,:.-·-.. .. ,· ';<t . " ·,· '.·· .. ;: ·. /:; '-~»:·.·-_ .. ''~:}! ,;)¡":,:- e;_/:·-\: .. _: ;;i.',:·:-·-;·;_'; ·. >--·~ -

e i~;·~·> ·:::: ;:.¡;:::'.' t~ ';' ~~~-~:,::,,~; , 

Se ~bserva,~rÍ elcúadf~ de FiÜJo.N.~tode'Efecti\io;qu~el,fa".ior ciO, actuallzaciÓn 
(tasa mlnlma Y.tasomáxiina rospectlv~mento).ol30,'ó"35%'se toina'de bose:como 

costo de.~p~ri~'nld~d '~~1 ciln~ro; ~nto~~~~l~'r~1~6íó~ ~~ilJ~~'~il6i~:¡,;;st0'débe ser. 

superado por este f ~cÍor de octualiz~ciÓni sÉ! ii~ne: El r~~~ltad~ d~I ~ál~raétuál neto 
con un Íactor•;¡~ ~~tJ~iiiii6ión~~1':3cí0~';:j :, >~<::' 1

· ¡i:J:,,;«6:,,~J:;; <:~'''"' 
·· .·. , __ · · ~ ...... -h} .. '. ·i·,:~·:·:-· · .. ' .. ,._,:~:;~:>-: ... - T:'.;, .•. , - · ,\·~;.:, .;~~;~ .. ::)~;;~L-}/f~_ }Jr ~~: 

Se tiene qu~ el IJ~~ :é~i ~e ~N$ 5; 4~ 1, 995. c'ó~sidÉ!r~ri~~t~u.; es 'p~sitivo. se 

deberá aceptáiel pr~~~~;;,; s1n'~~i;á';d6~cuondo el 1'acii~r·d~~éiu~Íiza'é:í'ón ~s del 35°/~ 
el VAN quere~ultaesd~.N$ 4•006!12;, dado que ~s rie9~i1~ó>61pioveí:ito ileberó 

rechazarse .Y~ ~u~ el VAN r~sJ1i
1

ante indica q~É!~~~ 1~· i~fo;~a~i¿;; 'cÍiicia, imiertir en 

éstas condiciones o~asf;,na~!ª un b'cistó'§o _Óp-orfunidad 
1

pilr N$ ioooa-,12:!, es de~lr, 
una pérdida por tal c~ritÍdad~ ;· y 

. '... ·:. ·~:·:;·:·:';·<-.:~~-;.; .:._--;:.·. ;,,_: 
En. la relación. Costo-Beneficio, el resultado por.lo qÚe .se 
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consideró aceptable y por lo tanto se acepta el proyecto, ya que este es mayor a 1, 

es decir, que de cada mil que se invierta se recuperará 1, 103 nuevos pesos. En 

cambio en la relación de Costo-Beneficio el resultado ascendió a 0.9240, lo cual indica 

que se sitúa en una banda pudiese decirse normal, pero que invita a pensar en abatir 

algunos costos sobre la marcha para rebasar la unidad, no obstante se sigue 

considerando todavía la viabilidad y factibilidad económica como aceptable. 

En este sentido, al llevar a cabo dicha inversión se tiene que el proyecto es 

rentable con una TIR del 32.9%, considerándolo como un proyecto con fines de lucro, 

ya que en el largo plazo de 12 años de vida del proyecto se espera que la inversión 
. . ,. '· 

resulte más rentable en el aumento de Ingresos (mayor rotación tanto de mercancías 

como de dinero) y/o reducir costos (mayor margen de utilidad). 

;.· .. 
Por lo tanto, se debe mencionar también que la tasa de rendimiento calculada 

no' lmpÍÍca Úri~ i~lnv_0,'slón de la misma, ya que no se considera la utilización que los 

inversio~isÍ~s.ha~~~ de'l~s beneficios generados . 
. . . . ,., ;¡•, .--. 

-~~--

•-': ·> .;: '. :.:«:· >-·:-:.~.-

Tambiénse menc,ionárá, que la situación del mercado financiero en relación a la 

tasa de interés gene~;,d·a·por los CETES a 28 días es de 35.25% y par~ 364 ~ras.ª . 

36.11 %. Si se compara ~iori la .TIR que arrojo el proyecto (32.9%1. se observa que se· 

enciuentr~ por abajo del nie;cado. ácclonario. Se considera qÚe en el largopla~o dicha 

tasa de CETES b~je, ya~~e a lo largo del año en curso (1S95)ha mostr~d~ alti~~jos 
como reflej~ de I~ crisis :~conómlca y la torn~ de poseslÓn del poder, se espera que a 

largo plazo 1á plantó producti':'~ genere ,1;ay()res Ingresos (tal como se muestra el 

estado financiero pro-fo!ma), i>a.~i que cÍ,ura~te el periodo de vida la TIR pueda estar 

por arriba de las tasas de inierés'vlgentes en el mercado de dinero. 
-. - ... -~- ("-~(:·_ . . 

Finaimente se pre'senian ·~n los cÚadros y gréflcas siguientes la tendencia del 

flujo de ,efoctivo, rela.ción c~'sto'-.eeneficio y tasa interna de retorno. 
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CUADRO 41 . 
FLUJO NETO DE EFECTIVO 

Año do Flujo inv Flujo do Flujo neto Factor F.N.E. Factor do 
prod. y reinver. produc. do olee. de Actual. actual. 

o 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

(milos) actual. 
30% 

152,737) o 152,7371 1.000 152,737) 1.000 
5,986 5,986 0.7992 ', 4,605 0)407 

14,406 14,406 '0.5917 8,524 ' 0.5487 
19,915 ·:·19,915 0.4552 9,064 0,4064 

1400) 25,423 25,023 0.3501 8,761 0,3011 
25,980 25,980 0.2693 6,997 0.2230 

··--,.:,: :,:.:' 26,537 . •:. 26,537 :.0.2012 5,498 ,. 0.1652 

14001 
;.,: 27,092 ·~:.27,693 >~:~~~: .. 4,254 0,1224 

;.;_;'.27,650 '. ¡,:21,250 ,'· 3,341 0.0906 
~ 28,207 ' .. :.28,207 0:0943 2,660 0:06111·· 

,.,' '17,365) :, ' 21,454 21.464 ' 0.0725 1,557 0,0497 
,, 

·1400) 
·:,. 29,386 29,385 0,0558 1,640 0,0368 

•· 
!'::: 29,542 29,542 0.0429 1,268 0,0273 

VAi ·= 152;7311 "· VAi 2 152,737) 
VAS = •.filW.!!l!....' VAB2 ..i!!.1.J.1.. 
VAN 1 = 5,432 VAN 2 = 14,006) 

. " 
Relación Costo-Beneficio 

Valor ác1'ual de los beneficio§ 

. VAB = VAB 
VAi 1 

= 58' 168.977 
52'736,982 

VaÍor actual de los costos 

VAC = VAB · 
·.·VAi 2 

= 48'730.860 
52'736,982 

Criterios de evaluación 

B > 1 se acepta 
B < · 1 se rechaza 
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1. 103001637 

0.924035821 

F.N.E. 
Actual. 

152,737) 
4,434 
7,905 
8,094 
7,534 
5,794 

:4,384 
:3,266 

''2,470 
1,894 

:1,067 
·1,083 

.806 
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RESUMEN. EJECUTIVO 



RESUMEN EJECUTIVO 

Misión: 

Crear una empresa productora de celulosa a partir del bagazo de caña en el 

municipio de Atoyac en el Estado de Veracruz. Se busca su rentabilidad V factibilidad 

económica y financiera, durante el periodo de vida, así como el aprovechamiento de 

los recursos naturales renovables en el corto plazo, tal es el caso del bagazo de caña. 
' ' " -, J ·,;~: ': ••• ' • ' " • • •• 

•; 

El objetivo píin~IJ>a_I ~s rendir al 100% la capacidad instalada, con un monto 

total de 100 ~ill t~'~·;;1áCi~~ii;,.Í1;1~á;á~~·~Í~~ de celulosa a partir del bagazo de caña. 

Sin embargo, ~a·c~~;1J~;~ s'J9~·~1oti.~iórí en' el prime; año de operación del 45% (45 

mil toneladá~¡,:'.;.;>·~¡ ¿~·9~,~~;j :~~/so% (so' mil toneladas!, en el tercero 60 mil 

toneladas ~uo ~(,'p;es~~tá1 el 6()% y lo~ ~~os posteriores el 70% que se mantendrá 
consta.~te'\;··~s~~· e1;:~fl'o'.'·12~·~ /<'• ''':·: 

, ... ·~ -··~.: :/::·.' ::. '~,:.·.~:~:. 
··~ ··. :. 'e"';; 

Esta producción ~roye!'tád¡¡ es. laofertri disponible con la que la administra.clón 

de la futura enipr~;~·~r~~fsp~~~ a'~~rJ.k d; las ventas v utilidades para esos año~ de 
operación. . -.. ,.. ... ' ·, " 

-._ ',º•' • ~·-•• :. - -~'f ,_ 

Otro de' los ~~Jetivos'~~- l~~rá~ la particlpaclón ~~~~; me,icado y promover la 

utilización de éste tip~ Cie'C:elú1osa para la prod'~é~;Óií n~~Íorial de las 'ilifer¿níes. llneas. 
• • '" "•, .,· ¡ • •o'•'.,,,_._ ' •'; '' ', .. ,•.¡-• • "' ' ·• '• ' '• 

de product~s de papel, Va es'sum'áme~te biírato .el '1n¿umo de 'dléliá Industria. 
·".' .-,-:}0'.•1··~ 

También sepretende ~Ú~rfr la obllga~lón obÍ~nidáde N~cional Fi.nanciora para 
pagar e1 crédito J\v1;'v Fi~ra~~'º"·~;¡º -~ri 1é>s p¡~;~s ~.!;Ju1a1-~s i>or 1;,· socio~. má~ e1 

capital s~clal inv~;tÍdó poi I~~ mi~~os. P~~Íeriorin~nti; ~L~aÍói de res~aw de los 

activos fijo~ al flnaÍ. del' périodo v ~~ determinará s~ r~~artlción de acuerdo al 

rogla~1cnto. ostal:iiOcido': .. 
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Para ello se requiere que la planta sea rentable en el periodo do vida del 

proyecto, manifestando obtener una TIR del 32.9% anual, la cual variará de acuerdo 

al comportamiento de la economía, ya sea en aumentos o disminuciones, o bien 

variaré por el manRjo do los recursos, es decir que también depende en gran medida 

de la administración. Para ello se recomienda realizar en forma constante una revisión 

de los estados financieros, principalmente el de costos de producGión de la empresa 

v los costos de venta. 

Fonalezas: 

Es una Inversión productiva directa, generadora de empleos en la zona sur del 

pals (considerada como una de las más atrasadas), asl como al utilizar un Insumo que 

antes se consideraba como desecho Industrial, ahora su utilización como insumo 

Industrial determinaré la calidad del tipo de papel para el consumo industrial. 

Una de sus fortalezas os que como Inversión productiva, seré una parte 

impulsora del crecimiento económico nacional v estabilidad en el bienestar social. Otra 

es que dentro del Programa lndust.rial Nacional está considerado fortalecer el desarrollo 

de subsectores v ramas que presentan rezagos, tanto laborales como financieros v 
hasta tecnológicos, es indlspénsable· prestar el apoyo necesario siempre y cuando sean 

renta.bles como lo: es" este tipo de proyecto para la producción de celulosa de bagazo 

. -,.~.:, 

En términos generales foitalecerá.1a prod.ucclón de celulosa obteniendo mayor 

oferta: para :él co~s~n:,o,:l~d~~t;i~Í :n~-ciéí~a1/811~':• p;,mi,tÍ;á la disminución de 

importaclon~s v p~r é~de la salida masÍva 'de divisas"<:• 
,-- • • e • ··-. _,, _. . •. --" 

En est~ ~en.tldo se puede decir que el produ~to.goz~ de demand~ ~onstante en 

el mercad_o. 

151 



Oportunidades: 

Nacional Financiera respalda a empresas cubriendo todas las etapas de un 

proyecto, desde la idea que surge en un estudio de preinversión, hasta la instalación, 

puesta en marcha y operación de la empresa. Bajo este criterio se puede mencionar 

que el proyecto es rentable, ya que goza de mejores oportunidades para obtener 

créditos en el plazo requerido, es decir, se cuenta con capacidad legal para contratarse 

y la posició.n de asumir dicha obligación sea positiva, ya que se tiene una capacidad 

de pago sólida. 

Esta oportunidad también hace confiar la capacidad de pago, está en plena 

función de los ciclos de operación y producción, debido a que refleja el momento de 

utiiizárlo en prenda, siempre y cuando se deban utilizar en caso de extrema necosidad, 

Sin embargo, la empresa gonerará recursos suficientes para cubrir sus obligaciones 

durante el periodo señalado. 

Debilidades (Amenazasl: 

Una de las principales amenazas en el corto plazo, es ubicar la TIR del 32.8% 

por abajo do la tasa de intorés en el mercado de di.nero especulativo, ya que éste 

reprosenta mejores rendimientos. Esta amenaza podrla redituar en la incortldumbre de 

aportar en un principio el 100_% de c~pltal ~oclal o.lr apa.rtárdolo ~elativa,f;ente en el 

periodo de instalación de proyecto (dos Óñosl hasta' agotarlo totalmente: 
!>: ;"·( \ .. i ~ '..'·):" 

"""m::z.'.:,;·d~:~r,r:i:fü~;¡~!.~t~z§f :~i~ ~¡;,füit 7:b: 
interés está por arriba del 32.eo/o cÍ~ la TIR c1bÍ~nick'e~'~1 pÍ~yecto'.' . 

.' . .. . - - - .. -~ ... - ~ '7""; 
',-,. 

Otra debilidad, es c:iue'~~te'ia 'ap~rtu;a ~om~rclai\ dl~minución de impuestos 
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y aranceles (tanto a la importación como a la exP,ortación) el precio de mercado 

disminuya en términos absolutos logrando con ello que el precio de las importaciones 

de este tipo de productos disminuya más, logrando con ello una competencia desleal 

y un desproteccionlsmo del mercado nacional, favoreciendo a productos extranjeros. 

En lo referente a la maquinaria, podría ser relativamente ~atisfactoria, pero 

necesariamente su debilidad de importación reside en que se trate de maquinaria 

obsoleta y trasmite altos costos contaminantes, tanto en el aire, agua y en los suelos. 

Es algo que se contempla en la Ley Gen~ral dé Equlllb~io Ecológico y la protección al 

ambiente dentr~desJ~··~E>i'.iuiúrds:ci~'Jglr!Y.;~~~~1.ó-iiíii~v;,,~ci10 ambiente,'º cuat se 

dirige hacia una verd~d~rá.pro'¡';;cciÓ·~-~ ~b~s~r~~6rÓ~·delmis~~.· 

En lo r~la~i~n2~· ~~n e;:i::a~t~·;~biJn:ta:. es~nip~rtante señalar·que la 

maquinaria; prese~ta;igÚnC>s pr~cesosr~la~io11adCJs ~<lnlll contrói d~. '.ª~~ntaminación 
del ag¿a/ lo. ~ü~ p:~~mlii;á·~~ .. -~·;; l~s ¡;;,ii;~;¿~·aftos' ~~ ~~~-d~:·ii~fü ~r agJá para sér 

reutilizad~ e~ ~,··J>rd~~-~h '¡j~'.-~i~ií~66ió~ d; i~'ri~1~Í~~~?~í~:~hií,ai~J; a ,;ioo~la~o será 

necesario' ref;;riar~i Jr6ce~~\I'~ ~"~'ti~1 ci'~ I~ cionian'.in~c'íó;, 1,:;:,edi'~rit~ '~ ~clquisición 
de eqÚipo qÍJ~ siiv~'d~;.'pdyo e~~' c'o~trol de la é'dntáminaé'16~ de agua, e~;;, s~ podrá 

lograr. mediante la creación d¡; uná r~ser~a' mo~ei~iia; la .cu~I s~Ívirád~' báse paro 
... · .•'. - · .. "'• ¡ ... ··' - .. · . ,' '' ' .• ' 

poder adquirir. el equipo adecuado y poder ter:ier un éoritrÓI eficiente de ósta .. · 
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CONCLUSIONl¡S 

La historia económica muestra que toda sociedad, consciente o inconsciente, 

se enfrenta al problema do cómo dar respuesta a las cuatro preguntas básicas para 

llevar a cabo el proceso de producción, esto es, qué, cuánto, cómo y para quién 

producir, mucho depende del grado de organización y desarrollo de.los países, así por 

ejemplo, los desarrollados han empleado en forma acertada estudios tendientes a 

conocer toda esta problemática y han resultado de mucha utilidad. Se habla· 

efectivamente de los Proyectos de Inversión. 

En los países subdesarrollados, la elaboración de estos ·proyociios .. no treno· 

mucho auge, debido principalmente a problemas de cará~ter fin'~b~i~i!l! ~I~ 'eir1b~;go, 
como ~e mencionó enel capítulo primero, en donde se m'anlfiestá' qiÍe para ió9rar el 

desarrollo de l~s difere~tes regiones, ~edebepá'.ticilp~; cÍ~~¡;~ de ~i/~)'.d~¡~¡' fónna'que 

:: :~.:.:~r:,~::~~~:~;:f ~:.i~¡;~~:\f f ¡f JRt~~Ñ'.ji{f!~t.: 
•«' .. 

<.; :·x-_: ;~, 
Bajo este ~arco do ~oferencia se puedÓ árgumenÍari que 1á'impcirtoncia do los 

proyectos d:~ ln~~r~,IÓn: en hi actual cri~'is ~¿;~ómi~ap~r I~ que atr~vie.ia nuestro país, 

no ha desa~~redld~, a ~o~~r d~ q~~ la ln~er~}ón producdv~ s.é ha visto deteriorada. Por 

el contrario ;e. ~equiér~doie búsqu~da.de'nioréados, nueyas tecnologías, canales do 

distrlbución,)~lraestr~c.tura, :'etc:i' qúe permitan la optimización de los bienes y 

servicios, a p;oduci~'; ~ara ello se re~uie[e de buenos ·estudios de esta naturaleza que 

le permitan al Inversionista· tomar. d.éclslonessol:ire la utlllzaclón do ·sus recursos; 

Cabe monciona;'~u~'e1 PlanNácional de Desarrollo 1995-2000, contempla la 

utilización do·: esios instrumentos ~n su apartado. "Estrateg.in .General para ol. 
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Crecimiento Económico", en donde se señala a la inversión productiva como palanca 

del crecimiento y con la finalidad de lograr la estabilidad, el empleo y el bienestar 

social. 

Otro de Jos aspectos que se consideran en esta estrategia, es la utilización de 

Jos mismos recursos con Jos que cuenta la econornla, en este sentido, los proyectos 

se ubican dentro de este contexto en el renglón que corresponde a la utilización de Ja 

materia prima, de recursos naturales, para elevar el Producto Nacional. 

Con el desarrollo del presente. trabajo, se puede afirmar que Ja planta propuesta 

se ve~á fort~1ec!1'cia' ~~W1a;i:·p~lfticas sectoriales pertinentes mencionadas el Plan 

Nacional de 6es~'fr?í1i>;··~,; el.onde se establece que el sector industrial es el participe 

de és-tas poiÍtic'as: • er· piograrna industrial busca lograr un crecimiento acelerado, 

adémás d~ f;;'¡·t~ré~~~'~I d~s~riollo de sub sectores y ramas donde se ha presentado un 
... :,::·:····< -:'· ·.·_""·:···:", '.·"·' 

reza!ici.(p~o~uct.o de, la~frisls enaños pasados y la actual) y en aquellas donde se 

puede iritenslfi~ar Ja , úim~ac.ión de mano de obra, Ja búsqueda de proveedores 

naci~nalascapac~s ~e ~bast.ece'.'oportunamente y con la calidad necesaria al resto de 

la pla~t~p;od~cii~a;~~sl ~~m~ Ía promoción del desarrollo e integración eficiente de 
' .. '--. ' .. ' .-... !···- . 

las reglones:''.,'. ··:; .. ·':«,-·· 

. Eri rel~bió~• al ;fü~J~ d~ ~r~-f~ctibilldad económica y financiera para Ja 

Instalación de úna planta ~-rod'Jctóra celulosa apartir del bagazo de caña, se determinó 

que esta' ~at~rla:~;i,;,~ ~~·la ÍdÓ~~a ~orq'J"a''~¡¡' co~to es muy bajo, un valor agregado 

do trasfÓrrnación 'ait~; su'C!í;~_~nibilld~d en ~I merc~do es amplia y su situación es 

favorable. ~·n ~uim'to ~I c~sio¡bi\siéo lrnn¡~· a'iós d~más recursos colulósicos; además 
. - . ~ .. -. .· - ' . .. " ' . . - ,. ' . : . -

de que el papel obtenido- a partir do Já combinación adecuada de celulosa de bagazo 

con citro tÍpo 'dé ~~lul~s~ (q~-rrnrd; de rnad~r~ o mecá~íca) es de bajo costo y de 

calidad slrnila'r,' que so ob~ien~_-d~ la que se p;oduce con Ja celulosa de madera. 
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La instalación de una planta productora de celulosa a partir del bagazo de caña, 

aportarla grandes beneficios económicos para el inversionista que decida poner en 

riesgo su capital para la Instalación de una planta de esta naturaleza, además se 

lograrla un beneficio social para la región contemplada como área de influencia; 

independientemente do que como toda nueva actividad económica generarla 

beneficios a nivel tanto regional como nacional, se habla de un ef11cto multiplicador. 

Otro aspecto que no debe ser pasado por alto, es la disminución de las importaciones 

y por ende se evitarla la salida de divisas y se aprovecharla la utilización de factores 

productivos nacionales. 
. . 

En· íii subinciso correspondiente al estudio de mercad(),· se:deter~l~ó:Clue ·el 

productci el~~·ldo como materia prima es un bien intermedio, sin.omba~~~/puede·ser 
utilizado e~ buena medida para la fabricación de papeles d~alt~ ;~~js;encl~ como el 

periódico; es~rl;ura, bC>nd y papeles do menos reslste~6ía ~ci;,,~ el 1f~ci'i1'i; hlgÍénlco, y 
de envoltura;' ·.· .. :. . " ':i,,:;:i;;;~·,: . 

. ··, ,· ; -•. é 
- ::,·,,-'->-~>:. _, . --·-- ,:;.,: .~...---~~ -~;::.,:'~, 

. En lo que·~.¡;'p~cta ala of~rt~ i~~~rna; s~ d~te~tÓ q"u~'ést~-~rovÍ~ne de dos 

empresas pr~du~i~ras de ~elul.osa y'sels·e;,,pró·~~sintegr'd~~; e;ta~·~¡l;maselaboran 
el producto para ab~stecér ~lis pfoplas f~b;Ícás de ~~¡jai, ~~:d~cir:~~sÍá~ integradas 
vertlcalmeriie .. - ·· · :::'.: ' 'L .. · .. 

La oferta i~tL~acio~ál o. bl.~n las importÓcloL~-~án jugado ·un papel 

lmportanie, y~ ~u~ se ob~e~va' ~~~. te~cÍ·e~~ia ~ í~.ol~~. ;~llejo do los resultados 

estadístico~ di! l~s úl;¡,;.;o~ ~flos: ' '-

La demanda de la cel.ulcisa qué-~~ la décad~.analizada ha te~ido un . crecl;,,lento 

sostenido, esta detor;,,irillda pClr seisempr~sa~i~tegrod~~'v 47 ~:r';Jdü~iciras'do papel. 

Los resultados de los ~uodros correspondlemes a ¡la ~r:~icción ·nacional,· 
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demuestran que el monto que se genera en el país no alcanza para satisfacer la 

demanda interna, por lo que se tiene que recurrir a las importaciones para cubrir el 

déficit cada vez más creciente. Respecto a los precios, éstos se han manifestado a un 

ritmo de crecimiento constante, lo que les ha permitido a las empresas productoras de 

este producto obtener un margen de ganancia amplio, no obstante el Incremento que 

se da en los costos. 

La comercialización no implica mayor problema, ya que se realiza en forma 

directa y cu~nta con un mercado de consJmo amplio. 

Por otfa parte; se' obser~ó qUe la~ifícUsituaclÓn. económl~Ít 'que.experimentó 

~::;;~:.::s::J¡l:f t!t;:;:t~~t~f ~~~~t;~~§H~::~;;f :~ 
producción el~ 1992( · . : . ····u; •• : · ..••... ·· <·:;:·[ :·.~t.··'.;> 

Los · r~~uliad~s d~I estudio . técnico ,pern,iten°deiectai •qué :en. 'el renglón de 

materias.· prima~, la pla~ta •. ~ontaría:con ~bast~cimiénio. &J1i.~ient,e: para operar ·.en 

condiciones noi~al~sdúiariÍ~ Í~d~~ los;~~~~ íl~ vid~ 'ÜilÍ deÍ P~~v~~I~: <'. 
::.. > ·~"((~' ~':;.~· ;::: __ -,;¡~: 

La' locÍllizÓcióii do: la febrica·:~é ,det~r,;,lnó'Yiü~clé~entalrnont~ por el 

abastecimiento de ~iíterlas'prima~, lci cual lrT1pli~a m~,{ri;és'costos <lue si s"instalara 

en el niercad~.do donsumo. E~to'~ar~.~ti~ari~·~rÍ ~b~~té~1~1J~t~'~JÍi~.i~~j~ par~'ciperar 
en condiciones nor~ales duranté 1á,yida útil d~~ proyecío.> 

• '-. : ; ,L : ' •,•;~:-;- ;', -

e,;· 

La plan,ta est~ría Übicada dentro. del .. áre.á 'été. lnflue'!cia été los tres principales · 

ingenios del país en cuanto a capacidad dé m~lienda·v por contár con Una sólida 

infraestructura, servicios y ma~Ó ·da· obra necós.arlá .. 
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De acuerdo a investigaciones realizadas el Municipio de Atoyac, Veracruz se 

consideró como idóneo para la instalación y puesta en marcha de la unidad productiva. 

El tamaño de la planta será de 100 mil toneladas anuales. El primer año 

producirá 45,000 toneladas, aumentando en el segundo a 50,000 toneladas, en el 

tercer año 60,000 toneladas, para estabilizarse a partir del cuar10 año en 70,000 

toneladas. 

El proceso de producción seleccionado es el químico a la sosa por ser este el 

más adecuado para la transformación del bagazo de caña en celulosa, económico· en 

relación a los demás procesos existentes y por encontrarse disponible ~n e·I. me;cado 

nacional. 

La maquinaria elegida es I~ más usual y adecuada·e~ Í~·pr~duc~i~~:dé:cel¿losa; 
es Importada en su totalidad.: S~·~lev~do· costó se deb~'a que~~ tr~ta de ~áqulnas 
muy complejas, v po; lo ge~er~l-de gran~~·s

1

dl.,:,en~l~n~~ v pe;ó: '. : · ·. · . 
·<;i .,:/,'. _;>'é}>:~;); ,'<:~; :,·,;:<:,· ~(-:'· <:,<.::; ->:1' "','.> ,' 

La planta. quedará insteiada ;,; un 'te;;~~º 'de ti~s'hé~táre~s: líÍ'~br~' clllil 

permitirá el alojamiento· de: la•: lll~ci~i~ari~·; y·~· e~~ipb; •. a~r >~o,;,ci 0

de' ;una·: áí~a 
administrativa, .. Comp;end~ 'ademá~; ' área~' ve~dds; ,alma~ÍI~ ;dé é .,:,atarla ~rima, 
estaclonamienio y una p~qu~ña ~orbión d~ ie;r~~~ p~r~ fut~~~;~l~n~'s cÍ~ e~panslón. 

: ,.,. _; " ,,_ ~ (f·.> < - --:.:.{~)~~~-;:"'i~~-~ .. :.- ;~r:'~·:. ·: ·'-':! ~: ..... ·;,'< .. •· .- :. ,,:"'-'.T. 

En el estudio fi~~n6iero·:~o anaÍiza~ la~ Ín~~r~IÓne~·~specill~Óndo t~dos y cada 
• ." . ',_. ·-· ' '··· .< •• ,..,.. .. -· J •• •• ' 

~:~c::::sz:~:~:~n~e·s·~:e ~-~'s mismas, así con1ó el~:s.¿~b.~lso·;.~~. so realiza'.~ por 

-,·.· .. ::.-: "• ·:: ;~::· 

El Presup~astod~ ·ingresos' y egresos;, erigfoba lo~ recurs~ ~lle se Íondrán por 

la venta del producto 'v. los desembolsos ·que. se· h~rán por ·~oncepto de 1~ materia . . . -
prima, mano de obra,. agua, energla Ólóctrica. etc. 
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Los últimos apartados, gastos de administración y ventas, financiamiento, 

estado de resultados y tasa interna de retorno, corresponden a las erogaciones que se 

tendrán que realizar por concepto de sueldo y prestaciones, combustibles y material 

de oficina en el primero; en el segundo se especifica el financiamiento de la inversión; 

en el tercero se Incluye el estado de resultados que se estima observará la empresa 

anualmente y en el último el cálculo de la rentabilidad del proyecto de acuerdo a los 

programas del mejoramiento ambiental. 

En este. sentido no se deja de considerar que el mercado accionario financiero, 

a corto plazo presenta mayores márgenes de utilidad, se considero el más comercial 

que son loscé1:"i:s'.\i·a'que·sus tasas de interés a 30, 60, 90, y 360 días están por 

arriba ·ele l~;·t~~é·ci~~;·i~terés proyectada para este proyecto, sin embargo las 

expe,ct~Íivas á f~t~·ro.; es que los CETES disminuirán su rendimiento accionario, y se 

espera ,qu~:1a't~s~,d~· interna de retorno sea mayor del 32.9% para mejorar la 

rentabilidad'cl~Í ~~ci~ec':to durante su vida. 

El. ~-r~~·eb;te t;~baj(I arroja los datos necesarios para recomendar la Instalación 

·de una 'pta_nÍ~ riC>ri'1~~6'aracterlsticas aqul enunciadas, pero seria conveniente que se 

le diera ITIªY~r.cmu~lón al uso de la celulosa de bagazo de caña, lo cual ampliarla más 

sus posibHida~es d~'mercado, además porque es un producto considerado de desecho, 

ya. que la niayorla do los ingenios lo queman, para utllizarlo como abono para las 

subsecuentes ,cosechas, además, su producción no se encuentra sujeta a la 

competencia del oxtOrior, 

Se considera que la nueva planta operarla a un nivel adecuado de rentabilidad, 

y producirla celulosa en calidad y precios competitivos y contribuiría a disminuir la 

dependencia del pals en este renglón, con ello se lograrla reducir las importaciones. 
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