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JUSTIFICACION

MI interés en realizar este trabajo como tesis tiene origen en lo sigulente: La
Tropical es una empresa que fué fundada por mi padre, el Sr. Juan Cubero Lezama,
en el aiio de 1945, este negocio empez6 en la callle de Martires de Tacubaya #42

en la colonia Tacubaya.

La empresa, a partir de entonces, ha elaborado placas de nomenclatura y
seilalamientos de transito, siendo proveedora del sector publico y privado,
encontrandose su produccién ya sea en las antiguas calles de la Ciudad de México
como en los modernos y funcionales fraccionamientos o unidades habitacionales

de nuestros dias.

Actualmente la empresa se encuentra a cargo de mi hermana, Hilda Edith Cubero
Pifa, quien con ayuda de este estudio de factibilidad de la planta planea reubicarla
en el D.F. debido a la cercania de los estados de México y Morelos y los estados
adyacentes, ya que al estar creciendo ultimamente representan un mercado en
potencia. Con este estudio tamblién se podria ver la posibilidad de introducir el

producto en otros estados cercanos ai D.F.

El objetivo de este trabajo sera hacer un estudio de mercado, técnico, financiero y
econdémico de una planta productora de placas de nomenclatura y sefialamientos

de transito en el D.F. para demostrar que la empresa es rentable.

Con la informacién que se tiene costos de produccién, precios, estadisticas de
produccién realizar una investigacion que permita conocer las expectativas de que

la empresa tenga al realizar nuevas inversiones.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. DEL ESTUDIO DE MERCADO

Los sefialamientos son los dispositivos indispensables para regular y dirigir el
transito en calles y caminos e informarnos de nuestra ubicacion, brindando
informacion en cuanto a velocidad maxima, qué camino seguir, asi como otras

informaciones.

Las sefiales se dividen en: preventivas, restrictivas, informativas, de proteccién

civil, obras y dispositivos diversos

Las placas de nomenclatura y seiialamientos son bienes de consumo final de indole

duradera ya que su utilidad se prolonga por aiios.

La demanda del producto estdi determinada por las necesldades de los
consumidores ios cuaies se ubican en el Estado de México, Distrito Federal y
Morelos, entidades que han presentado niveles muy altos de urbanizaciéon y

crecimiento.

La produccion de senalamientos esta destinada principalmente al sector vivienda,
es decir para la sefializaciéon de cailes de fraccionamientos privados y unidades
habitaclonales teniendo como uno de sus clientes principales ai Instituto del Fondo
Naclonal de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). También se determiné
que en los utlimos 10 ahos la empresa ha trabajado primordialmente para la

sefalizacion del Estado de México.

Durante el periodo 1984-1993 la demanda de placas crecié de 20,606 a 38,657 lo

que equivale a una tasa de crecimiento del 87.60%. Mientras que la demanda de
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CONCLUSIONES

postes crecié6 de 19,879 a 37,456 que significa una tasa de crecimiento del
88.41%,

La produccién de la empresa de postes en 1985 fué de 109 y para 1994 fué de
216 postes.

La produccion de placas ha sido mayor que la de postes debido a que en los
fraccionamientos, las constructoras muchas veces ellas mismas fabrican los postes
por ser de menor elaboracién. En 1985 la produccién de placas fué de 215 y para
1994 se ha incrementado hasta 1741 por lo que la produccién en este afio ha sido
ocho veces mayor que la de 1985. La produccion de conectores en los Ultimos
aios ha sido casi nula, por lo que este producto no puede considerarse como

principal para la empresa.

La participacléon de la empresa en la venta de postes en el area de mercado ha sido

de 2.71%, mientras que para las placas su participacion es de 4.66%.

Para 1984 la demanda global, es decir tanto de postes como de placas, fué de
40,485 y crecid para 1993 a 76,113 lo que equivale a una tasa de crecimiento en

ese periodo del 88%.

La demanda proyectada de postes se estima crecerd de 393,510 en 1994 a
715,473 para 2003 lo que representa un crecimiento en el periodo del 81.81%.

La demanda de placas crecera de 403,777 en 1994 a 734,139 en 2003 por lo que
se espera que la demanda proyectada de placas crezca a un tasa igual que la de
postes (81.81 %).

El coeficiente de elasticidad precio de la demanda de postes para el afio de 1989

fué de -4.63 mientras que para 1991 fué de 227.35. La elasticidad precio ha

camblado considerablemente de ser una demanda inelastica de 1987 a 1990 pasé
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a ser completamente eldstica para el periodo de 1991 a 1993 esto es debido a que
muchas constructoras en vez de comprar los postes muchas veces prefieren
fabricarlos ellas mismas y mandar a hacer inicamente las placas y seiialamientos de

transito, los cuales implican un proceso maés elaborado que los postes.

Se calculd la elasticidad preclo de placas para 1989 de -0.85 y para 1991 de -0.75
por lo que observamos que para el periodo 1987-1993 la elasticldad fué menor a 1
esto indica que la demanda es ineléstlca con respecto al precio. Esto es debido que
se est4 hablando de un bien indispensable e insustituible, por lo que al subir o bajar
el precio no se afecta el consumo de placas porque de todas formas es un articulo

que se tiene que colocar para la localizacién e identificacion de los lugares.

En cuanto a la integracion de la oferta no fué posible obtener la Informacién de
produccién de cada uno de los oferentes dado que son empresas particulares y la
informacion es confidencial por otra parte la naturaleza del producto impide que se
tengan estadisticas publicadas por lo tanto la oferta se consideré igual a la
demanda histdrica dado que los procesos de produccion son facilmente ampliados
en funcién de la demanda por lo que no se requiere tener una capacidad instalada

previa para cubrir la demanda.

Los postes en 1985 se vendian a un precio promedio de $11,093 y en 1994 se
venden a N$ 114.73, en cambio las placas en 1985 se vendia a un precio de
$10,416 y en 1994 se venden a N$ 195,

El precio estd determinado por la cantidad de piezas fabricadas, el material, el

tamaio, por lo que dependiendo de cada contrato va a ser el precio que se fije.

La comerclalizacion del producto es sencilla ya que la empresa productora de
placas de homenclatura vende a las contructoras, las cuales por lo general colocan
el producto en las calles y avehidas y es ahi donde los consumidores finales hacen

uso del producto.
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Para esta empresa como para cualquier otra es bésico darse a conocer asi como

mantener las relaciones publicas para evitar que la competencia gane mercado.

2. DEL TAMANO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA

La empresa esta localizada en el Distrito Federal el cuai se encuentra cerca del
Estado de Méxlico, a donde se destina la mayor parte de la produccion. La planta al
estar ubicada en esta entidad tiene la posibilidad de penetrar en otros estados que

también quedan cerca como Morelos, Higalgo, Puebla, etc.

Esta localizacion tiene como ventajas que el consumo potencial en los estados que
rodean el D.F. (Edo. México y Morelos) es alto debido a que en éstos se concentra
el 9 % de la poblacién nacionai, asi como la facilidad de proveerse de materias

primas en esta entidad.

El tamaiio de la planta es de 200 mZ, la distancia entre un 4rea y otra no es muy

grande por lo que el manejo de materiaies no se dificuita.

La capacidad instalada serd el equivalente a la maxima produccién de la empresa
en un dia, por lo que equivaidria a 30 placas de nomenclatura y 30 postes. Si se
producen sefialamientos en serie, es decir de un solo tipo, se pueden llegar a

producir hasta 100 sefialamientos en un dia.

3. DE LOS ASPECTOS TECNICOS

El proceso de elaboracion de las placas y ios postes es sencillo y no presenta
dificultades.

La maquinaria que se utiliza para la fabricacion de placas y postes no presenta

ninguna dificultad en su operaciéon y manejo.
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La empresa requiere mano de obra altamente calificada debido a que el trabajo

necesita de experiencia y capacitacion.
4. DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La empresa ‘La Tropical® estd constituida legalmente como persona fisica con

actividad empresarial.

Tomando en consideracion las caracteristicas actuales de la empresa y sus
correspondientes limitaciones en este estudio se propone la conveniencia de que
esta negociacion se transforme en una Socledad Andénima la cual por sus

lineamientos legales tiene una amplitud de operacién méas extensa.

La organizacion de esta empresa se presenta con dlreccion lineal simple debido a
que la autorldad y la responsabilldad correspondiente se transmiten integramente
por una sola linea a cada persona o grupo. En este tipo de organizaclén las
decisiones de la maxima autoridad tienen influencia en el comportamiento de

todos los miembros de la empresa.
Se plantea para optimizar el funcionamiento de la empresa una mejor organlzacion

de ia que presenta, constituyendo una asamblea de accionistas, un administrador

Unico asi como un dlrector general,
5. DE LA EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

Dada la obsolescencia del equipo actual se planted efectuar una nueva inversiéon

que ascenderfa a N$138,426 Integrada de la siguiente manera:

- En Maquinaria y herramlentas utilizadas en el proceso de produccién tendrd una
inversion de N$ 25,506.
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- Mobiliario y equipo de oficina, con un valor de N$ 3,754,

- Dentro del equipo de transporte se incluye una camioneta y un automévil con un

importe de N$ 48,986.

- En el equipo de computo N$ 5,636.

El total de la inversién fija asciende a N$ 83,882.

La inversion diferida incluye los gastos de organizacién de la empresa los cuales
serlan de N$ 25,000.

El capital de trabajo se estimo serd de dos meses de los costos de produccién y un
mes de los gastos de administracion y ventas, lo que significa que el monto del
capital de trabajo serd de N$ 29,544,

De acuerdo con los datos calculados la empresa en diez afos casl triplicard sus
ingresos por venta de postes ya que para 1994 obtuvo N$ 24,840 y para 2004 se
espera asclendan a N$ 69,805. En el caso de los ingresos por venta de placas para
1994 fué de N$ 339,495 y para 2004 se espera sean de N$ 225,225, aqui los
ingresos bajaron debido a que 1994 fué un aio de gran auge para la industria de la

contruccion. Los ingresos totales por venta para al aijo 2004 serdn de N$295,030.

De acuerdo con la informacion obtenida en el Estado de Resultados la utilidad neta
para el aio 1 fué de N$68,398, siendo muy elevada debido a que los ingresos por
ventas fueron de N$ 364,335. En el aio 2 la utilidad neta resulta negativa, pero a

partir de ese ailo empieza a ascender dicha utilidad.

En el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos en todos los aiios se obtuvo un

superavit por lo que la empresa contard con una caja Incial para empezar cada aino
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que le facilitard sus operaciones asl mismo dispondrd de recursos para nuevas

adquisiciones en el supuesto que lo requiera.

En esta empresa Unicamente se ha considerado para su financiamiento las fuentes
internas, debido a que con las aportaciones de capital de los socios ha sido

suficiente para cubrlr todas las inversiones del proyecto.

De acuerdo con el cdlculo de Valor Actual Neto se obtuvo un resultado de 38,854,

por lo que al ser esta cantidad superior a cero el proyecto se considera viable.

La Tasa Interna de Retorno del proyecto resuité de 39.81%.

La relacion beneficio-costo de la empresa se calculé en base a la division del flujo
neto actualizado entre la inversion total, con lo que se obtuvo un resultado de
1.28, dado que es mayor a uno, esta relacion es buena.

El periodo de recuperacién de la inversién de la empresa es de 3 aiios.

Con los resultados obtenidos del cdlculo del punto de equilibrio, se puede
menclonar que la empresa tendria que vender N$ 203,618 para cubrir sus costos
fijos y variables ésta cantidad representa el 85.92% de las ventas.

Tomando en consideracion los resultados financieros se concluye que la empresa

es rentable, por lo que es conveniente efectuar las inversiones para reforzarla y

conservar la fuente de trabajo.

VIl
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ESTUDIO DE MERCADO

1. El producto en el mercado

1.A. Definicion del producto principal

Los sefialamientos son los dispositivos indispensables para regular y dirigir el
transito en calles y caminos e informarnos de nuestra ubicacién, brindando

informacién en cuanto a velocidad méxima, qué camino seguir, etc.

Estas sefiales se dividen en:
Sefiales preventivas.

Las sefiales preventivas son tableros fijados en postes, con simbolos que tienen por
objeto prevenir a los conductores de Vehiculos sobre la existencia de algun peligro

en el camino y su haturaleza.
Sefales restrictivas.

Las sefiales restrictivas son tableros fijados en postes, con simbolos y/o leyendas
que tienen por objeto indicar al usuario, tanto en zona rural como urbana, la
existencia de limitaciones fisicas o prohibiciones reglamentarias que regulan al
transito.

Sefiales informativas.

Las sefales informativas son tableros fijados en postes con leyendas y/o simbolos,
que tienen por objeto guiar al usuario a lo largo de su itinerario por calles y
carreferas e informarle sobre nombres y ubicacién de poblaciones, lugares de

inferés, servicios, kilomelrajes y ciertas recomendaciones que conviene observar.
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Las sefiales informativas se clasifican en cinco grupos:

De identificacion

De destino

De recomendacién

De informacién general
De servicios y turisticas

Sefiales de proteccién civil.

Las sefiales de profeccién civil son fableros fijados en postes con leyendas y/o

simbolos, que tienen por objelo orienfar al usuario en casos de siniestro
especificamente en sismos e incendios que pudiesen ocurTir, es decir se frala de
indicar a las personas de medidas perfinenfes para su mayor seguridad.

Nota: los cuatro primeros sefialamientos son los que la empresa produce principaimente.

Los siguientes productos se producen con menos frecuencia.
Obras y dispositivos diversos.

Son obras que se construyen y/o dispositivos que se colocan dentro de una calle o
carrelera o en sus inmediaciones para profeccién, encauzamienfo y prevencion de
conduclores de vehiculos y peatones.

En cuanto a su funcion, las obras y dispositivos diversos se clasifican como sigue:

Defensas
Indicadores de obsticulos

Indicador de curva peligrosa



—

ESTUDIO DE MERCADO

Dispositivos para proteccién en obras

Los dispositivos para proleccion en obras se usan para proporcionar seguridad a
los usuarios, pealones y irabajadores asi como guiar al fransito a través de calles y
carreleras en construccién o conservacion; tienen carscter transitorio.

1.8. Naturaleza, composicion y usos del producto.

Las placas de nomenclalura y sefialamienfos son bienes de consumo final y de
fndole duradera ya que su flujo de ulilidad direcla se prolonga por afios.

Los sefialamientos estin fabricados con lsmina negra calibre 16 desengrasada
pinfada con una capa de preparakole y dos manos de esmalle anlicorrosivo |
(acabado mate) o papel refiejante scoth life. ‘

Los postes que se ulilizan pueden ser de perfil tubular cuadrado de fierro fundido
Negro conocido como PTR de 2' x 2' x 3 mis de altura (una pulgada equivale a
2.54 cms. ), con anclas de varilla corrugada de 3/8" soldadas en su parte inferior y
su fapa en la superior. También estsn desengrasados, pinfados con preparakote y
dos manos de esmalfe anlicorrosivo.

También se ulilizan posles de tubo redondo cédula 30 de 2' de dismelro de 3 mis
de altura; si los postes son galvanizados son de 2.30" de didmelro cédula 40.

Los posfes para nomenclatura llevan una fapa soldada en la parte superior y riel de
solera para la colocacién de la placa de nomenclatura inferior. Para unir dos placas
de nomenclatura se uliliza un coneclor de aluminio disefio especial fundido.

Los sefialamientos tienen como finalidad el informar a los conduclores acerca de
peligros en el camino, prohibiciones que regulan el transito, identificacion de
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calles, ubicacién de destinos, recomendaciones y transmitir a los usuarios la
existencia de un servicio o de un lugar de interés turistico y/o recreativo.

1.C. Empaque y presentacion.

Todos los sefialamientos, una vez bien secos, se envolversn en papel o periédico,
sellados con masking fape para su entrega.

Los postes no hecesitan de hinguna envoltura para su traslado.

1.D0. Normas y requerimientos minimos de calidad
vigentes en el mercado

Cualquier dispositivo para el conirol del transito exige la concurrencia de cinco
requisitos fundamentales:

Salisfacer una necesidad imporfante

Llamar la atencién

Transmitir un mensaje claro

Imponer respelo a los usuarios del camino

Estar en el lugar apropiado a fin de dar tiempo para reaccionar.

Exislen cualro consideraciones bésicas para segurarse que lales requisitos se han
cumplido:

1) Proyecfo de los dispositivos para el control del fransito. Debe asegurar que
caracleristicas tales como famafio, consiraste, colores, forma, composicién,
iluminacién o efecto refiejante donde sea necesario, se combinen para llamar la
alencion del conductor. Que la forma, famafio, colores y simplicidad del mensaje
se combinen para propofcionar un significado comprensible. Que la legibilidad y el
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famafio se combinen con la ubicacién a fin de dar tiempo suficiente para
reaccionar, y que la uniformidad racionalidad, famafio y legibilidad impongan
respetlo.

2) La ubicacion de la sefial debera estar dentro del cono visual del conductor del
vehiculo, para provocar su atencién y facilifar su lectura e infterpretacién de acuerdo
con la Velocidad a la que vaya el vehiculo.

3) La uniformidad en el sefialamiento de los caminos y calles ayuda en las
reacciones de los usuarios al enconlrar igual inferprefacion de los problemas del
transito a lo largo de la ruta.

Las especificaciones de cada tipo de sefial son diferentes:
Sefiales Preventivas

FORMA E!| fablero de las sefiales preventivas sera cuadrado y se colocars con una
diagonal vertical.

TAMANO Las dimensiones reglamentarias de la sefial preventiva es de 60 x 60
cms.

COLOR El color del fondo de las seflales preventivas sers amarillo transito, en
acabado refiejante, exceplo en las sefiales correspondientes a los caminos
con cofona menor de 6.00 m que ser4 en acabado mate. El color para los
simbolos, caracleres y filele sers negro.
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Sefiales Restrictivas

FORMA E| fablero de las sefales restrictitvas sera de forma cuadrada excepto las de
"ALTO" y "CEDA EL PASO".

El fablero de la sefial "ALTO" tendra forma octagonal. El fablero de la sefial "CEDA
EL PASO", fendra la forma de un tridngulo equilstero, con un vértice hacia abajo.

TAMANO Las dimensiones reglamentarias de la sefial restrictiva es de 45 x 60
cms.,

A excepcion del sefialamiento de ALTO el cual debe medir 60 x 60 cms. y el
sefialamiento de CEDA EL PASO mide 70 por lado.
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COLOR E| color del fondo de las sefiales restrictivas serd blanco en acabado
reflejante, excepfo en las correspondientes a los caminos con coroha
menor de 6.00 m que ser& en acabado male. El anillo y la franja diamelral

serén en rojo y el simbolo, letras y filete ser&n en negro, exceplo las
sefiales "ALTO" Y "CEDA EL PASO".

La sefial de ALTO llevars fondo rojo con letras y filete en blanco. Preferentemente
sera en acabado refiejante.

La seflal '"CEDA EL PASO' llevard fondo blanco preferentemente en acabado
reflejante, franja perimelral roja y leyenda en negro.

La sefial "NO ESTACIONARSE' llevars fondo blanco , letras y simbologfa en negro y
rojo.
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ESTUDIO DE MERCADO

Sefiales informativas de identificacién.

FORMA a) El tablero de las sefiales de nomenclatura sera rectangular colocado con
su mayor dimensién horizontal y con la leyenda en ambas caras. El filele
se suspenderd en su pare inferior cuando la sefal lleve alguna
informacién complementaria, como colohia, delegacion, sector o cédigo
postal.

b) Las sefiales informativas de destino serdn tableros rectangulares con las
esquinas redondeadas, colocados con su mayor dimensién horizontal,
sobre apoyos adecuados.

TAMARO El fablero de las sefiales de nomenclatura estiéndares estara formado por
una placa plana y medira en todos los casos 20 x 90 cm 6 20 x 60 cm
con altura de letra de 10 centimelros.

COLOR El color del fondo de las sefiales de nomenclatura seré blanco refiejante y
las letras, numeros, flechas y filete en negro.

Las placas de nomenclatura para el D.F. o Infonavit son placas estindares. Sin
embargo hay fraccionamientos privados o unidades habifacionales en donde las
placas son al gusto del cliente, hay de estilo colonial, inglés, ristico, efc, en donde
todas las especificaciones son dadas por el contratante.

c) Las sefiales informativas de recomendacién son tableros rectangulares colocadas
con su mayor dimension horizontal sobre apoyos adecuados.

COLOR El color del fondo de las sefales informalivas de recomendacion sers
blanco mate, con las letras y filele en negro.
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d) Las sefiales de informacion general, son fableros rectangulares colocados con su
mayor dimension horizontal sobre apoyos adecuados.

Las seflales de nomenclatura irin complementadas con flechas, para indicar al
usuario el senlido de la circulacién de transito, irin en tableros rectangulares
colocados en la parte inferior de las placas formando conjuntos en un mismo posle.

TAMANO Las dimensiones del fablero para la sefial que indica el sentido de
circulacién del trénsito, sers de 20 x 60 cm.

COLOR E! color del fondo de las sefiales de informacion general sers blanco male,
con lelras y filele en negro, exceplo las sefales que indican puntos de
conirol que por su importancia deberan ser refiejantes.

Las sefiales que indican el sentido de circulacién del transito tendran fondo negro y
la flecha sera de color blanco refiejante.

e) El fablero de las sefiales informalivas de servicios y turisticas sers cuadrado.
TAMANO Las dimensiones del fablero para esfas sefales es de 45 x 60 cms.

COLOR El color del fondo tanto del fablero de las sefiales como del fablero

adicional serd azul mafe y los simbolos, lelras, fAechas y filele en blanco
refiejante.

SENALES INFORMATIVAS DE IDENTIFICACION

(X1 )
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SENALES INFORMATIVAS DE DESTINO
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ESTUDIO DE MERCADO

SENALES INFORMATIVAS DE RECOMENDACION
E INFORMACION GENERAL

CARRIL IZQUIERDO
SOLO PARA REBA!SFAR

TRANSPORTE DE CARGA
TRAMO CON RESTRICCIONES

T

T [erincipia] |

CUERNAVACA PRESA JOSE MA IIOREI.OS
350 000 hab T i

T

TERMINA SINALOA CASETA DE COBRO
PRINCIPIA SONORA A 500 m

T T T ]

Seiiales de proteccién civil

Son fableros reclangulares colocados con su mayor dimensién horizonfal sobre
apoyos adecuados.

TAMANO Las dimensiones pueden ser modificadas pero actuaimente son de 35 x
91 cm y el cuadro de insirucciones mide 90 x 80 cm.

COLOR E| color del fondo del fablero es blanco y las lefras, simbolos y filele
pueden ser blancos, Negros o rojos.

12
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ESTUDIO DE MERCADO

Obras y dipositivos diversos

a) Las defensas son ldminas galvanizadas, acanaladas calibre 14" con terminado
galvanizado por inmersi6n pinfadas con franjas blanco y hegro con esmalte
anticorrosivo. Miden 4.12 mis de largo y su poste es de calibre 14* con 1.50 mis
de alfo.

b) Un indicador de obstéculos consistirs en un tablero de 30 x 122 cm colocado en
posici6n vertical, con franjas alternadas en colores blanco anaranjado y amarilio
refiejante con fondo negro, de 10 cm de ancho. El tamafio del poste es de 1.75
mis.

c) El indicador de curva peligrosa seré de forma reclangular colocada con su mayor
dimension vertical y el simbolo (flecha izquierda o derecha) sers de color hegro
sobre fondo amarillo refiejante. Sus dimensiones son de 35 x 45 cms.

DEFENSAS

14
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INDICADORES DE OBSTACULOS

INDICADOR DE CURVA PELIGROSA

15
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Dispositivos para profeccién en obras

a) El tablero de las sefiales preventivas serd de forma cuadrada y se fijarén con una
dlagonal vertical en postes, o bien sobre caballetes desmontables.

TAMANO ElI tamafio varfa de acuerdo a las necesidades, por ejemplo existen
seflalamientos que miden 1.78 x .56 cm 6 .60 x .60 cm.

COLOR  El color del fondo del tablero de estas sefiales serd naranja en acabado
reflejante y el color para los simbolos, leyendas, caracteres y filete ser&

en negro.

b) El tablero de las sefiales informatlvas para proteccién en obras, serd rectangular

colocado con su mayor dimensién horizontal.
TAMANO E| tamaiio varfa de acuerdo a las necesidades.

COLOR El color del fondo del tablero de estas sefiales serd naranja en acabado
reflejante y el color para las leyendas, caracteres y fllete serd en negro.

16
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Especificaciones de los sefialamientos en comun:

- Tanto los tableros como los soportes de todos los sefialamientos deberén llenar
condiciones de resistencia, durabilidad y presentacién.

- El radio para redondear las esquinas serd de 4 cm, quedando el radio Interior para
la curvatura del filete de 2 cm.

- El filete y su separacién a la orilla del tablero seré de 1 cm.

- La altura de los postes es de 3.00 mts. de los cuales 60 cms se utillzan en el
anclaje y 40 en el apoyo del sefialamiento slendo la altura libre de 2.00 mts,

- Independientemente de ios colores caracteristicos de las sefiales preventivas,
restrictivas, informativas de Identificacién, de proteccién civil y dispositivos para la

protecclén en obras, todas llevarén el poste y el reverso pintado en gris mate.

- Todos los seflalamientos llevan las esquinas redondeadas.

2. Delimitacion del érea geogriafica de mercado o zona
de influencia

2.A. Factores determinantes del area de mercado

La demanda del producto estd determinada por las necesidades de los
consumidores los cuales se ublcan en el Estado de México, Distrito Federal y otros
estados como Morelos, Hidalgo, Quintana Roo y Guanajuato.

17
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2.8. Area de mercado seleccionada

La empresa esté ubicada en el Distrito Federal debido a la facilidad de proveerse de
materias primas en esta entidad, asi como por la cercanfa de los mercados de
consumo del producto ya que se vende para el Distrito Federal (en menor medida),
Estado de México y Morelos, estos ultimos al estar tan cerca de la cliudad
metropolitana han presentado indices muy altos de urbanizacién y crecimiento.

La disponibilidad de mano de obra especiallzada es muy Importante debido a que
el trabajo necesita de experiencia y capacitacién.

3. Anédlisis de la demanda

3.A. Comportamiento historico de la demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requlere o solicita para buscar la satlsfaccién de una necesidad especifica a un
precio determinado.\'

Los productos elaborados por la empresa tienen la finalidad de Informar a los
conductores acerca de peligros en el camino, prohiblciones que regulan el trénsito,
identificaci6n de calles, ubicaci6n de destinos, recomendaclones asi como
transmitir a los usuarios la existencia de un servicio o de un lugar de interés

turfstico o recreativo.

De la revision de la informacién de la empresa, se determiné que la produccién de
seflalamientos esta destinada principalmente al sector vivienda, es decir para la
sefiaiizacion de calles de fracclonamientos privados y unidades habitaclonales del

! BACA Urbina Gabricl, Evaluacion de proyectos Andlisis_ y administracion del ricsgo,
Mc Graw Hill, 2* ediciém, México D.F., 1990, p.17.
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT);
También me percaté de que en los uitimos 10 afios la empresa ha trabajado
principaimente para la sefializacién en fracclonamientos del Estado de México y en
menor medida en el Distrito federal, Morelos, Hidalgo, Quintana Roo y Guanajuato.

En el cuadro 1 se tienen las unidades concluidas por entidad federativa de 1984 a
1993, del Estado de México, Distrito Federal y otros estados que incluye: Morelos,
Hidalgo, Guanajuato y Quintana Roo, en donde la empresa ha trabajado y por lo
tanto constituye el 4rea de mercado.

CUADRO 1

UNIDADES CONCLUIDAS POR ENTIDAD FEDERATIVA

1084 ] 1985 ] 1986 ] 1987 ] 1988 ] 1980 ] 1990 ] 1991 | 1992 11993 °

ESTADO DE MEX. |18,434122,933]124918] 18647117,119] 16,749] 12,6641 20,133 ] 21,229] 38911
D.F. 12,738 13,114 40,987 | 45,796 | 35,338 | 61,753 | 79,922 | 44,822 ] 28,002 ] 32,000
OTROS ESTADOS: | 17,889] 15,223] 16,278 | 21,569 | 15,987 | 18,240 | 36,117 | 36,311 | 41,335 21,130
MORELOS 1,260 | 4495 | 1,484 | 4,280 | 3,002 | 1,585 | 1,700 § 2,950 | 3,897 ] 3,276
GUANAJUATO | 5,092 | 5873 | 6,093 | 13,085] 4,865 | 4,742 | 20,495] 12,747 7,282 | 11,256
QUINTANAROO 16,385 | 2,781 | 6,684 | 1,916 | 4,761 | 1,802 | 9487 | 6,176 | 7,685 | 3,128
HIDALGO 5.152 | 2074 ] 2017 | 2.288 | 3.359 ] 10,111 ] 4,435 ] 14438122471 3,470

FUENTE: CATALOGO CIHAC (CENTRO IMPULSOR DE LA CONSTRUCCION Y DE HABITACION ASOCIACION GVIIL) SEXTA EDICION, 1992,
p- 358.. PROGRAMA ESPECIAL PARA EL FOMENTO Y DESREGULACION DE LA VIVIENDA 1993- 1994 , ESTRATEGIAS Y AVANCES 1094,

SEDESOL, SUBSECRETARIA DE VIVIENDA Y BIENES INMUEBLES., ESTADISTICA DE VIVIENDA 1969,1990,1991 Y 1992 SECRETANA DE
DESARROLLO SOQIAL,

NOTA:OTROS ESTADOS ES EN DONDE LA EMPRESA ‘LA TROPICAL HA TRABAJADO COMO LO SON: MORELOS, GUANAJUATO,
QUINTARRO E HIGALGO

*PRELIMINAR
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En el cuadro 2 se tienen las viviendas existentes de 1980 y 1990, los afios de 1981 a 1989 se obtuvieron restando
1990 menos 1980 y posteriormente dividiendo entre el nGmero de afios que se desea calcular. Este cuadro se incluyé

como soporte del cuadro 1, ya que la diferencia entre las viviendas existentes entre 1980 y 1990 equivale a lo
construido en esos 10 aiios.

CUADRO 2

VIVIENDAS EXISTENTES PARA LOS ANOSDE 1980 A 1990

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 (B-A) !(}A)II
| (A) @®)
TOTAL PAIS 12,074,609 | 396.062 }396,0621396,062]396,062] 396,062 |396,062]396.062] 396.062]396,062] 16.035.233] 3,960.624 |396,062
EDO. DE MEX. | 1,281,270 | 60,080 | 60.080 | 60.080 | 60.080 | 60.080 ] 60.080 | 60,080 ] 60.080 | 60.080 | 1,882,068 | 600,798 | 60.080
EDO. DE MOR. 175,397 7098 | 7098 ] 7098 | 7098 ] 7098 | 7098 ] 7098 ] 7098 | 7098 | 246373 70,976 7.098
D.F. 1.747.102 4207 | 4,207 | 4,207 | 4,207 | 4,207 | 4,207 | 4.207 | 4,207 | 4.207 | 1,789,171 | 42,069 4,207

FUENTE: ANUARIQ ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 1985 Y 1991 INEGL.

NOTA: LOS AROS DE 1981-1989 FUERON CALGULADOS MEDIANTE LA DIFERENCIA DE 1990 Y 1980 (B-A), LO CUAL CONSTITUYE LO CONSTRIIDO EN 10 AROS.

OavOuiN 3d Oldn.Lsa
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En el cuadro 3 se obtuvo de consultar planos de sefializacién y nomenclatura de los
fracclonamientos ‘Villas de San José" y "Rancho la Palma’. Sirvié para calcular el
factor placa-vivienda y poste-vivienda, el cual significa una relacién entre los
postes y las placas que se necesltan por vivienda, se obtuvo que corresponde a .42
placas y .40 postes por cada vivienda construida.

CUADRO 3

FRACCIONAMIENTO | UBICACION | CONSTRUCTORA INUMERO DE] POSTES
VIVIENDAS | (PZAS)

"VILLAS DE SAN JOSE'] EDO. MEX. | GEO EDIFICACIONES 4,000
S.AA.DECV.

‘RANCHO LA PALMA'| EDO. MEX. | GEO EDIFICACIONES 732 156
S.A.DEC.V.

FUENTE: PLANOS DE SERALIZACION Y NOMENCLATURA DE LOS FRACCIONAMIENTOS *VILLAS DE SAN JOSE' Y "RANCHO LA PALMA".
SI DIVIDIMOS 1693 ENTRE 4000 VIVIENDAS OBTENEMOS QUE SE NECESITAN .42 PLACAS POR CADA VIVIENDA QUE SE CONSTRUVE. A
ESTO LLAMAREMOS FACTOR PLACA-VIVIENDA, COMO NO TENEMOS EL NUMERO DE POSTES PARA EL FRACCIONAMIENTO "VILLAS DE
SAN JOSE® SACAMOS UNA REGLA DE TRES PARA OBTENERLO:

165 - 156

1603 -x x = 1600

SE TOMA EN CUENTA EL FRACCIONAMIENTO "VILLAS DE SAN JOSE PORQUE SE DISPONE DE UN UNIVERSO DE DATOS MAS AMPLIO.

S| DIVIDIMOS 1600 ENTRE 4000 OBTENEMOS QUE SE NECESITAN .40 POSTES POR VIVIENDA CONSTRUIDA., A ESTO LE LLAMAREMOS
FACTOR POSTE-VIVIENDA.

En los cuadros 4 y 5 se observa la demanda histérica de postes y placas, que
constituyen los productos que mds produce la empresa, la cual se obtuvo de
mu.ltlpllcar el nimero de viviendas construldas (cuadro 1) por el factor placa y
poste vivienda. La demanda histérica de postes y placas estuvo ascendlendo hasta
el afio de 1986 en el Edo. de México sin embargo a partir de 1987 hasta 1990
descendl6 considerablemente. Pero a partir de 1991 ha ido Incrementindose
deblido a las politicas de apoyo para la construcclén de viviendas.
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CUADRO 4
DEMANDA HISTORICA DE PLACAS REQUERIDAS
v
1964 | 1965 | 1986 | 1987 | 1988 | 1969 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993
[ESTADO DE MEX. | 7,742 | 9,632 | 10,466 7.8321“.1'90-1’-7' 035 | 5,319 | 8,456 | 8,916 [ 16,343
DF. 5350 | 5.508 | 17,215] 19,234 | 14,842 | 25,936 | 33,567 | 18,825 | 11,761 | 13,440
OTROS ESTADOS | 7,513 | 6.394 | 6,837 | 9,059 | 6,715 | 7.661 | 15,169 15.251 | 17,361
TOTAL 20,606 } 21,533 34,517 ] 36,125 | 28,746 | 40,632 | 54,055 | 42,532 | 38,038
T—

LA DEMANDA HISTORICA FUE CALCULADA MULTIPLICANDO EL NUMERO DE VIVIENDAS CONSTRUIDAS (CUADROI) POR EL FACTOR
PLACA-VIVIENDA (.42).

CUADRO 5
DEMANDA HISTORICA DE POSTES REQUERIDOS
1984 ] 1985 | 1986 ] 1987 ] 1988 ] 1989 ] 1990 | 1991 | 1992 | 1993
ﬁ‘ ———————
"EDO. DEMEX | 7,374 ] 9,173 | 9967 ] 7459 | 6,848 | 6,700 | 5,066 | 8,053 | 8,492 | 15,564
DF. 5,350 | 5,508 | 17,215] 19,234 | 14,842 25936 | 33,567 | 18,825 | 11,761 ] 13,440
OTROS EDOS | 7,156 | 6,089 | 6,511 | 8628 | 6,395 | 7.296 | 14,447 | 14,524 | 16,534] 8.452
TOTAL 19.879 | 20,770 ] 33,693 ] 35.321 | 28.084 ] 39.932 ] 53.080 ] 41.403 | 36.786 ] 37.456

LA DEMANDA HISTORICA FUE CALCULADA MULTIPLICANDO EL NUMERO DE VIVIENDAS CONSTRUIDAS (CUADRO () POR EL FACTOR

POSTE-VIVIENDA (.40).

En el Distrito Federal la demanda aument6 de 1984 a 1987, en 1988 descend!|d,
hubo un repunte en 1990, y a partir de 1991 hasta 1993 |la demanda ha
disminuido debldo a que la politica es de descentrallzar zonas sobrepobladas. La
demanda en otros estados ha sido varlable en el perfodo 1984-1993 por lo que no
se han dado altas o bajas extremas.

Durante este periodo la demanda de placas crecié de 20,606 en 1984 a 38,657 en
1993 lo que equivale a una tasa de crecimiento del 87.60%.

Mientras que la demanda de postes crecié de 19,879 en 1984 a 37,456 en 1993
que significa una tasa de crecimlento del 88.41%.

22



X4

Del cuadro 6 al 15 se tiene la produccion de la empresa “La Tropical" de 1985 a 1994, especificando si se trata de un
fraccionamiento o unidad habitacional, su ubicacién, constructora y namero de postes, placas y conectores
producidos.

CUADRO 6
PRODUCCION DESGLOSADA DE LA EMPRESA ‘LA TROPICAL® 1985-1994
ANO 1985
MES FRACCIONAMIENTO UBICACION CONSTRUCTORA POSTES | PLACAS | CONECTORES
O UNIDAD HABITACIONAL (PZAS) | (PZAS) (PZAS)
FEBRERO F. "VALLE DE SANTIAGO* EDO. DE MEX. INCOBUSA, S.A. DEC.V. 31 62
MAYO F. JARDINES DE JEREZ" LEON, GTO. INCOBUSA, S.A. DEC.V. 18 36
JuLio F."HDA REAL DE TULTEPEC' | EDO. DE MEX CONSTRLCTORA Y PROMOTORA 24 48
TULTEPEC S.A. DEC.V.

AGOSTO F. "LAS ARBOLEDAS" EDO. DE MEX. ARBOLEDAS DE ARAGON S.A. 18 36 18
NOVIEMBRE F. LOS GIRASOLES’ MEXICO, D.F. LFAGUSA. 18 30 1S
DICIEMBRE F. "VALLE DE SANTIAGO' EDO. DE MEX. INCOBUSA, S.A. DE C.V. 3

TOTALES 109 215 33

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1985 DE LA TROPICAL"
NOTA: . SIGNIFICA FRACGONAMIENTO
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CUADRO 7

ANO 1986
MES FRACCIONAMIENTO O UBICACION CONSTRUCTORA POSTES | PLACAS CIORES
UNIDAD HABITACIONAL PZAS) | (PZAS) (PZAS)
ABRIL ] U.H. SAN RAFAEL COACALCO- [EDO. DE MEX.] URBANIZADORA ELEFANTE S.A.DEC.V. 188 188
INFONAVIT
JULIO | UH. INFONAVIT-CUEMANCO | MEXICO, D-F. | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES DE LA 37 37
PENA S.A DE C.V.
AGOSTO | UH. INFONAVIT-CUEMANCO | MEXICO, D.F. | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES DE LA 2
PENA S.A DEC.V.
SEPTIEMBRE| F. JARDINES EN LA MONTANA" | MEXICO, D.F. | SOMEX (JARDINES DEL PEDREGAL DE SAN 2 1
ANGEL S.A.)
SEPTIEMBRE | F. JARDINES EN LA MONTANA" | MEXICO, D.F. | SOMEX (JARDINES DEL PEDREGAL DE SAN 6 6
, ANGEL S.A.)
OCTUBRE U.H. VILLA TLATEMPA- MEXICO, DF. | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES DE LA 10 10
INFONAVIT PENA S.A DE C.V.
DICIEMBRE U.H. VILLA TLATEMPA- MEXICO, D-F. | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES DE LA 6 6
INFONAVIT PENA S.A DEC.V.
DICIEMBRE F. JARDINES DE JEREZ" LEON, GTO. INCOBUSA, S.A. DE C.V. 31 62
TOTALES 278 313 1

NOTA: U.H. SIGNIACA UNIDAD HABITAGONAL Y F. SIGNIACA RRACOONAMIENTO

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1986 DE LA “TROPICAL"
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CUADRO 8

ANO 1987
MES FRACCIONAMIENTO UBICACION CONSTRUCTORA POSTES | PLACAS
O UNIDAD HABITACIONAL ®zas) | ezas) | @zas)
JUNIO F. TOMAS DE COACALCO" £DO. DE MEX. HIR 22 rE) 71
JULIO | CORPORACION TURISTICA CANCUN|  CANCUN, COPROPESA 4
SA. QROO.
SEPTIEMBRE U.H. "SAN ISIDRO AYOTLA' EDO. DE MEX. URBANIZADORA ELEFANTE S.A.DEC.V. 9
INFONAVIT
NOVIEMBRE]  ULH. UNAM-SAN FRANCISCO | MEXICO, Df. | SERVICIOS INTEGRALES INMOBILIAMOS A. | 7 7
CULHUACAN ENP.
NOVIEMBRE F. "VALLE DE ANAHUAC' EDO. DE MEX. FUENTES DE ANAHUAC S.A. 104 208 104
DICIEMBRE | UH. UNAMSAN FRANCISCO | MEXICO, D.. | SERVICIOS INTEGRALES INMOBILIARIOS A. | 7 7
CULHUACAN ENP.
DICIEMBRE | U.H. SAN RAFAEL COACALCO- | EDO. DE MEX. | URBANIZADORA ELEFANTESA. DECV.Y| 12 12
INFONAVIT ZENDEJAS S.A.
TOTALES 152 290 125

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1987 DE LA TROFICAL”
NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITAGONAL Y F. SIGNIFICA RRACGONAMIENTO
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CUADRO 9

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1988 DE “LA TROPICAL"

NOTA: U.H. SIGNIACA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA RRACOONAMIENTO

ANO 1988
MES FRACCIONAMIENTO UBICACION CONSTRUCTORA PLACAS | CONECTORES
O UNIDAD HABITACIONAL (PZAS) (PZAS)
ABRIL F. VALLE DE ANAHUAC' EDO. DE MEX. TUENTES DE ANAHUAC S.A 208 104
AGOSTO F. ‘VILLAS DE PACHUCA" PACHUCA | VENTAS Y PROMOCIONES INVOBILIARIAS 46 X
HGO. SADECV.
AGOSTO F. PEDREGAL DEL MAUREL" DF. PROMOTORA DE LA VIVIENDA 4 2
JUNIO U.H. SAN RAFAEL COACALCO- | EDO. DE MEX. | URBANIZADORA ELEFANTE S.A DE C.V. Y )
INFONAVIT ZENDEJAS
JuLio U.H. SAN RAFAEL COACALCO- | EDO. DE MEX. | URBANIZADORA ELEFANTE S.A. DE CV. Y 9
INFONAVIT ZENDEJAS
junio U.H. SAN RAFAEL COACALCO- | EDO. DE MEX. | URBANIZADORA ELEFANTE S.A DE C.V. Y 9
INFONAVT ZENDEJAS S.A
SEPTIEMBRE |  F. JARDINES EN LA MONTANA- DF. SOMEX (JARDINES DEL PEDREGAL DESAN| 3 3
ANGEL S.A)
OCTUBRE POLIGONO 5 EDO. DE MEX. PROG. F. POPULAR DE ECATEPEC 66 82 16
(PROFOPEC-FONAPO)
NOVIEMBRE|  F. ‘CONDADO DE SAYAVEDRA" | EDO. DE MEX.] CONSTRICTORA SAYAVEDRA S.A. 20 2
NOVIEMBRE| F. CONDADO DE SAYAVEDRA" |EDO.DE MEX.| CONSTRUCTORA SAYAVEDRA S.A. 20 2
NOVIEMBRE|  F.VILLAS DE LA HACENDA" | EDO. DE MEX. FRISA. 8 17
NOVIEMBRE F"BOSQUES DEL LAGO" EDO. DE MEX. BOSQUES DEL LAGO S.A. 8 13 5
TOTALES 215 463 171
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CUADRO 10

ANO 1989
— R —
MES FRACCIONAMIENTO O UBICACION CONSTRUCTORA
UNIDAD HABITACIONAL
ENERO FVILLAS DE LA HACIENDA® EDO. DE MEX. FRISA.
ENERO F."BOSQUES DEL LAGO" EDO. DE MEX. BOSQUES DEL LAGO S.A.
FEBRERO | U.H. "VILLAS DE LA HACIENDA" HI-INFONAVIT | EDO. DE MEX.| CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES DE LA PENA S.A.
FEBRERO POLIGONO 1 £DO. DE MEX. PROFOPEC
FEBRERO POLIGONO 2 E£DO. DE MEX. PROFOPEC
FEBRERO POLIGONO 3 EDO. DE MEX. PROFOPEC
FEBRERO POLIGONO 4 E£DO. DE MEX. PROFOPEC
FEBRERO POLIGONO 7 EDO. DE MEX. PROFOPEC
TOTALES
RUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1989 DE LA TROPICAL®
NOTA: U.$. SIGNIFICA UNIDAD HASITACSONAL Y F. SIGNIRCA FACCCIONAMIENTO
CUADRO 11
ANO 1990
e —————————————— gy ——p——m ey ]
MES FRACCIONAMIENTO O UNIDAD HABITACIONAL UBICACION CONSTRUCTORA POSTES | PLACAS | CONECTORES
MAYO METEPEC [H- INFONAVIT EDO. DE MEX. § PROMOTORA DE HOGARES IDEALES SA. DE n 47
CV.PHISA.
JuNIO METEPEC ll- INFONAVIT EDO. DE MEX. PHISA ” 10
o TRABAJO PARTICLILAR DF. ING. ADOLFO VINAGOMEZ LOPEZ 68
OCTUBRE INFONAVIT-TEPEPAN DF. EDIACACIONES Y PROYECTOS S.A 14
OCTUBRE F. INDUSTRIAL “EL TREBOL" DE TEPOZTLAN EDO. DE MEX. PHISA 59 20
NOVIEMBRE F. INDUSTRIAL “EL TREBOL" DE TEPOZTLAN EDO. DE MEX. PHISA 37 20
NOVIEMBRE TULIPANES INFRAESTRUCTURA (EL TREBOL) EDO. DE MEX. PHISA 20
NOVIEMBRE TULIPANES INFRAESTRUCTURA (EL TREBOL) EDO. DE MEX. PHISA 17
DICIEMBRE INFONAVIT-TEPEPAN DF. EDIFICACIONES Y PROYECTOS SA 3
TOTALES 114 3;7 30

NOTA: U.M. SIGNIRCA

UNIDAD
FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1990 DE LA TROMCAL"

HABITAGONAL Y F. SIGNIRCA RRACOONAMIENTO
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CUADRO 12

e —
NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIRCA FRACCIONAMIENTO

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1991 DE "LA TROPICAL"

ANO 1991
— eeepy—r———
MES FRACCGONAMIENTO O UBICACION CONSTRUCTORA POSTES ] PLACAS | CONECTORES
UNIDAD HABITACIONAL (PZAS) | (PZAS) (PZAS)
ENERO F. INDUSTRIAL EL TREBOL" DE EDO. DE MEX. PHISA 30
TEPOZTLAN
MARZO INFONAVIT- EL ROCIO EDO. DE MEX. GRUPO CONSTRUCTOR 11 11
AMATLAN S.A
MARZO INFONAVIT- EL ROCIO EDO. DE MEX. GRUPO CONSTRUCTOR 1 11
AMATLANS.A
AGOSTO F. INDUSTRIAL "EL TREBOL" DE EDO. DE MEX. PH.ISA. 1
TEPOZTILAN
AGOSTO F. JARDINES DE LOS CLAUSTROS" EDO. DE MEX. PHIS.A. 12 1
AGOSTO F. INDUSTRIAL EL TREBOL" DE EDO. DE MEX. PHIS.A. 1 1
TEPOZILAN
AGOSTO F. INDUSTRIAL EL TREBOL" DE EDO. DE MEX. PHISA. 50 1
TEPOZTLAN
AGOSTO F. JARDINES DE LOS CLAUSTROS EDO. DE MEX. PHISA 1]
AGOSTO F. INDUSTRIAL EL TREBOL" DE EDO. DE MEX. PH.ISA 7
TEPOZILAN
SEPTIEMBRE EL PUEBLO EDO. DE MEX. PH.IS.A. 30 12
NOVIEMBRE SAN RAFAEL COACALCO EDO. DE MEX. CONSTRUCTORA Y 63 84
URBANIZADORA DE LA PENA
S.A.DECV
DICIEMBRE F. JARDINES DE LOS CLAUSTROS™ EDO. DE MEX. PHIS.A. 13
TOTALES 214 154 1

oavo¥dn 1a olanisl

s ot



61

CUADRO 13

ANO 1992
[ MES ] TRACCIONAMENTO 1 UBICACION  JCOASTRICIORA] POSTES ] PLACAS | CONECIORES |
O UNIDAD HABITACIONAL _ (PZAS) (PZAS) (PZAS)

ABRIL GRANJAS COR EDO. DE MEXICO CUPSA 77

JULIO | F. INDUSTRIAL ‘EL TREBOL DE TEZPOTLAN' EDO. DE MEXICO PHISA. 6
DICEEMBRE F. ‘EL PARAKE CUERNAVACA MORELOS | EVIGROS.A. 146 8s
DICIEMBRE F. EL PARAJE' CUERNAVACA MORELOS | EVIGROS.A. 2

TOTALES 146 170 o

NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIACA FRACCIONAMIENTO

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1992 DE “LA TROPICAL"
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CUADRO 14

ANO 1993
MES FRACCIONAMIENTO UBICACION T CONSTRUCIORA POSTES | PLACAS | CONECTORES
O UNIDAD HABITACIONAL @zas) | @zas) | (FZAs)

ENERD F. JARDINES DE LOS CLAUSTROS N EDO. DE MEX. PHISA 34 34

ENERO U.H. LOTE 105 EDO. DE MEX. PHISA. o4 - 4

ENERO F. INDUSTRIAL L TREBOL" DE TEPOZTLAN EDO. DE MEX. PHISA. 1

FEBRERO | F. INDUSTRIAL ‘EL TREBOL® DE TEPOZTLAN EDO. DE MEX. PHISA. 4

FEBRERO | F. INDUSTRIAL ‘EL TREBOL" DE TEPOZTLAN EDO. DE MEX. PHISA. 6

FEBRERO F. EL PARAE CUERNAVACA MOR. EVIGROSA. 2 1

MARZO F.LOMAS DEL PARQUE" EDO. DE MEX. GEO EDIICACIONES S.A. C.V. 0

MARZO F.LOMAS DEL PARQUE" EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A. C.V. 3

MARZO F.RINCONADA LOS REVES' MEXCO, DF. GOCA SA. 26 33

ABRL F.RINCONADA LOS REVES' MEXICO, D.F. RIOBOO S.A. DE C.V. 1

ABRL F.TULIPANES’ EDO. DE MEX. PHISA. 1 2

MAYO F. BOSQUE DE TORONJOS” MEXICO, DF. CORPORACION VFAMISA.CV. | 7 7

UNIO F.'BOSQUE DE TORONJOS™ MEXICO, D.F. CORPORACION VEAMISA.CV. | 4 4

fuLIo U.H. ATLACOMULCO EDO. DE MEX. COPHSA - -
SEPTIEMBRE U.H. EL TENAYO' EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A. C.V. 3
SEPTEMBRE U.H. CAMPO| CUATITLAN IZCALLY Cursa 322
SEPTEMBRE F.TUENTES DE ZARAGOZA" MEXICO, DF. CORPORACION VIFAMIS.A. C.V. 4

oCTuBRE F.FUENTES DE ZARAGOZA" MEXICO, DF. CORPORACION VEAMIS.A. C.V. 4

OCTUBRE UH. LOTE92 YSS EDO. DE MEX. QuPSA 7

OCTUBRE F.VILLAS DE SAN JOSE" EDO. DE MEX. COPROPESA 10
NOVEEMBRE F.'VILLAS DE SAN JOSE" EDO. DE MEX. COPROPESA 18
DICEEMBRE F.VILLAS DE SAN JOSE' EDO. DE MEX. GEO EDIICACIONES S.A. C.V. 15
DICKEMBRE F.VILLAS DE SAN JOSE" EDO. DE MEX. GEO EDIICACIONES S.A. C.V. 163
DICKEMBRE F.VILLAS DE SAN JOSE' EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A. C.V. 95

TOTALES 207 | o2 4

NOTA: U.H. SIGNIRCA UNIDAD HABITACGONAL Y F. SIGNIRCA FRACOONAMIENTO
RIENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1993 DE LA TROPICAL"
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CUADRO 15

ANO 1994
MES FRACCIONAMIENTO UBICACION CONSTRUCTORA POSIES | PLACAS Fﬁiou
S
O UNIDAD HABITACIONAL |_(PZAS) (PZAS) (PZAS)
ENERO E-“VILLAS DE SAN JOSE’ EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A_C V. 48
ENERO E.VILLAS DE SAN JOSE’ EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A. C.V. 95
ENERO F.JARDINES DE LOS CLAUSTROS EDO. DE MEX. P.HIS.A. 90 90
ENERO E.VILLAS DE SAN JOSE’ EDO. DE MEX. COPROPESA 469
ENERO EVILLAS DE SAN jOSt’ EDO. DE MEX. COPROPESA S2
FEBRERO E.VILLAS DE SAN JOSE’ EDO. DE MEX. COPROPESA 416
MARZO F. FUENITES DE ZARAGOZA" INFONAVIT MBEXICO, D.f. GOCA S.A. 26 26
MARZO UH.LOTE 115 EDO. DE MEX. CONST. E INMOBILIARIA 64 72
PANAMENCANA S.A. DECWV.
MARZO U.H.LOTE 56 EDO. DE MEX. COPROPESA n
ABRIL E“VILLAS DE SAN JOSE* EDO. DE MEX. GEO EDIRCACIONES S.A_CV. 92
ABRIL E-VILLAS DE SAN JOSE" EDO. DE MEX. GEO EDIRICACIONES S.A_ C.V. 10
ABRIL F."VILLAS DE SAN JOSt EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A.CV. 177
ABRIL £ EL POCHOTAL® JRUTEPEC MOR. CONST. ZACATEPECS.A.CV. 33 59
ABRIL FRINCONADA LAS MORAS’ CUERNA. MOR EVIGRO, S.A. DECV. 3 6
ABRIL U.H.LOTE 66° EDO. DE MEX. CUPSA 25
ABRIL F.'VILLAS DE SAN JOSE’ EDO. DE MEX. GEO EDIRCACIONES S.A.C V. 16
ABRIL EVILLAS DE SAN jOst” EDO. DE MEX. GEO EDIFICACIONES S.A. C.V. 17
TOTALES 216 1,741 0

NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITAGONAL Y F. SIGNIRCA RRACTGONAMIENTO
FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1994 DE “LA TROMICAL"
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ESTUDIO DE MERCADO

El cuadro 16, es un resumen de la produccién de la empresa de 1985 a 1994. La
produccién de postes en 1985 fué de 109, se observa que en un afio sube pero en
el sigulente baja, sin embargo la produccién se ha Incrementado puesto que para
1994 ha sido de 216 postes.

CUADRO 16
RESUMEN DE LA PRODUCCION 1985-1994

POSTES PLACAS

(PZAS) (PZAS) (PZAS)
109 215 33
278 313 !
152 290 125
215 463 171
541 852 292
14 327 30
214 154 )
146 170 0
207 982 4
216 1,741 0 |

La produccién de placas ha sido mayor que la de postes debldo a que en los
fraccionamientos, las constructoras muchas veces ellas mismas elaboran los postes
por ser de menor elaboracién. En 1985 la produccién de placas fué de 215 y para
1994 se ha incrementado hasta 1741 por lo que la produccién en este afio ha sido
ocho veces mayor que la de 1985. La produccién de conectores en los Gltimos
afios ha sldo casi nula, por lo que este producto no puede conslderarse como
principal para la empresa.

En los cuadros 17, 18 y 19 se observa la produccién de postes, placas y conectores
de la empresa, en los estados de México, Distrito Federal y otros estados.

CUADRO 17
PRODUCCION DE POSTES (PIEZAS) 1985-1994

R AN TR S y—v-C—BR —————
1985 | 1986 ] 1987 I”Ilﬂ9 1990 § 1991 } 1992 ] 1993 | 1994
ESTADO DE MEXKCO | 73 188 | 138 | 187 | 541 114 | 214 0 168 § 187
DISTRITO FEDERAL 18 59 14 5 0 0 0 0 37 26
23
215

OTROS ESTADOS 18 31 0 0 0 0 146 2 3
TOTALES 109 | 278 | i52 541 | 114 ] 214 | 146 | 207 | 216

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS 1985-1994 DE "LA TROPICAL"
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ESTUDIO DE MERCADO

CUADRO 18
PRODUCCION DE PLACAS (PIEZAS) 1985-1994

1991 | 1992 | 1993 | 1994
154 83 928 | 1,684
0 0 53 26

L 1985 | 1986
ESTADO DE MEXICO | 149 | 188
DISTRITO FEDERAL | 30 | 63
omosEsTADOs | 36 | 62
TOTALES 215 | 313

154 170 | 982 | 1,741

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS 1985-1994 DL "LA TROPICAL®
CUADRO 19
PRODUCCION DE CONECTORES (PIEZAS) 1985-1994

1985 | 1986 § 1987 1 1988 | 1969 J§ (990 | 1991 ] 1992 ] |

ESTADO DE MEXICO | (8 0 125 | 143 | 292 30

DISTRITO FEDERAL 15 i 0 5 0 0
OTROS ESTADOS 0 0 0 23 0 0
TOTALES 33 | 125 | 171 292 30

co a8

-0 -
CY-Y-X-
If

|ooco

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS 1985-1994 DE ‘LA TROPICAL®

Como podemos ver e| Estado de México es el principal mercado para la empresa.
En el aflo de 1992 hubo una grave caida de la produccién destinada para ese
estado sin embargo para los afios de 1993 y 1994 se ha recuperado bastante.

La produccién destinada para el Distrito Federal y otros estados ha sido mucho
menor que para el Estado de México, inclusive hay cuatro afios en los que ho se
produjo nada para estas entidades.

En los cuadros 20y 21 se observa la participacién de la empresa en el mercado de
1985 a 1993. Estos cuadros se obtuvieron de dividir la produccién de placas y
postes entre la demanda histérica.

CUADRO 20
PARTICIPACION DE POSTES DE LA EMPRESA EN EL MERCADO

1965 ] 1986 ] 1987 ] 1988 ] 1989 ] 1990 ] 1991

“ESTADO DE MEXICO | 080 | 189 | 185 | 273 | 808 | 225 | 2.66

DISTRITO FEDERAL | 0.33 | 0.34 | 0.07 | 0.03 | 0.00 | 0.00 | 0.00

OTROS ESTADOS | 0.30 | 0.48 | 0.00 | 0.36 | 0.00 | 0.00 | 0.00

TOTAL 142 ] 271 | 192 ] 392 ] sos | 225 | 2.66

ESTE CUADRO SE OBTUVO DE DIVIDIR LA PRODUCCION DE POSTES DE LA EMPRESA ‘LA TROPICAL® ENTRE LA DEMANDA HISTORICA DE
POSTES (1985-1993)

NOTA: POSTE: TUBO DE FIERRO NEGRO DE 2° DE DIAMETRO, CEDULA 30 CON UNA ALTURA TOTAL DE 3,00 METROS CON ANCLAS DE
XANR“IELA CON\(IIIOGADA DE 3/8° Y SU GUIA DE SOLERA PARA COLOCAR LA PLACA INFERIOR, PINTADO DON DOS MANOS DE ESMALTE
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ESTUDIO DE MERCADO

CUADRO 21
PARTICIPACION DE PLACAS DE LA EMPRESA EN EL MERCADO

1985 | 1969 ] 1990 | 1991 | 1992 | 1993

"ESTADO DE MEXICO | 155 | 455 | 182 | 093 | 5.68
DISTRITO FEDERAL 025 | 000 | 000 | 039
OTROS ESTADOS 000 | 000 | 050 | 00!
TOTAL 480 | 182 | 1.43 | 608

ESTE CUADRO SE OBTUVO DE DIVIDIR LA PRODUCCION DE PLACAS DE LA EMPRESA LA TROMCAL® ENTRE LA DEMANDA HISTORICA.
NOTA 1 LAS PLACAS DE NOMENCLATURA ESTANDARES, SON LAS QUE MAS SE FABRICAN, ESTAN FORMADAS POR UNA PLACA PLANA Y
MIDEN EN TODOS LOS CASOS 20 x 90 CM 6 20 x 60 CM CON ALTURA DE LETRA DE 10CM.

NOTA 2. OTRO PRODUCTO ELABORADO POR LA EMPRESA SON LOS CONECTORES SIN EMBARGO COMO SU VOLUMEN DE PRODUCCION
£S BAJO (CUADRO 19), NO SE INCLUYO EL CUADRO DE PARTIGPACION EN EL MERCADO, EL CONECTOR SIRVE PARA LA UNION DE
PLACA A PLACA, DE NOMECLATURA, £S DE DISERO ESPECIAL, FUNDIDO CON UNA ALEACION DE 306 DE ALUMINIO CON 15% DE
SILICIO Y EL 3% DECOBRE, CON UN BOMBARDEO DE ARENA.

La particlpacién de postes en el Edo. de México ha sido en promedio del 2.37 %
de 1985 a 1993, En otros estados se estd hablando de una participacién promedio
del 0.22%.y en el D.F. unicamente del 0.11%. Sacando un promedio del total de la
participacién de la empresa en el drea de mercado se tiene que es del 2.71 %.

En camblo la participacién de 1a empresa en el terreno de las placas ha sido mayor,
en el Edo. de México es de 4.18 % hablendo tenido en 1989 12.11 %. En el
Distrito Federal es de 1.65 % y en otros estados es del 0.30 %. Sacando un
promedio del total de la participacién de la empresa en el drea de mercado se
tiene que es del 4.66 %.

Retomando la Informacién de la demanda histérica de postes y placas de los
cuadros 4 y 5 se obtuvo el cuadro 22 en donde se tiene la demanda histérica de
postes y placas de 1984 a 1993,

CUADRO 22
DEMANDA HISTORICA DE POSTES Y PLACAS
m
ANO (1) POSTES (2) PLACAS
1984 "19.879 20,606
1985 20,770 21,533
1986 33,693 34,517
1987 35,321 36,125
1988 28,084 28,746
1989 39,932 40,632
1990 53,080 54,055
1991 41,403 42,532
1992 36,786 38,038
1993 37,456 38,657
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ESTUDIO DE MERCADO

3.8. Demanda Potencial Futura

El cuadro 23 llustra la demanda histérica global, es decir se sumé tanto la demanda
de postes como la de placas, con lo cual se obtuvo la demanda proyectada de
postes y placas medlante el método de minimos cuadrados.

Para 1984 la demanda global fué de 40,485 y crecl6 para 1993 a 76,113 lo que
equivale a una tasa de crecimiento en ese periodo del 88%.

CUADRO 23 '
DEMANDA HISTORICA GLOBAL
—ANOS PIEZAS
1984 40,485
1985 42,303
1986 68,210
1987 71,446
1988 56,830
1989 80,564
1990 107,135
1991 83,935
1992 74,824
1993 76,113
NOTA: PARA OBTENER LA DEMANDA FHSTORICA GLOBAL SE SUMARON LAS COLUMNAS 1 ¥ 2 OL LA DEMANDA DE POSTES Y PLACAS,

En el cuadro 24 muestra la demanda proyectada de postes y placas en el rea de
mercado, la cual se obtuvo de proyectar la demanda global del cuadro 23,
medlante el método de minimos cuadrados que se observa en el anexo no.1. Esta
demanda tendrd un ascenso considerable de 797,287 en 1994 a 1,449,613 en
2003 lo que equivale a una tasa de crecimento en el perfodo del 81.81%.

CUADRO 24
DEMANDA PROYECTADA DE POSTES Y PLACAS EN EL AREA DE MERCADO
[ N T Y S D TS
ANO DEMANDA PROYECTADA POSTES PLACAS |
1994 797,287 393,273 404,014
1995 869,768 429,025 440,743
1996 942,248 464,777 477472
1997 1,014,729 500,529 514,200
1998 1,087,210 536,281 550,929
1999 1,159,690 572,033 587,657
2000 1,232,171 607,785 624,386
2001 1,304,651 643,537 661,114
2002 1,377,132 679,289 697,843
L2003 1.449.613 715,041 734,572

LA COLUMNA DE POSTES SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTA PROMEDIO POSTES: 49,32635874 A LA PROVECCION GLOBAL, LA
COLUMNA DE PLACAS SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO PLACAS: 50.67364126 A LA PROYECCION GLOBAL.
NOTA: PARA FACILITAR LA INTERPRETACION TODOS LOS DATOS DE ESTE CUADRO FUERON REDONDEADOS,
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ESTUDIO DE MERCADO

El cuadro 25 observamos la demanda histérica de postes, medlante el método de
minimos cuadrados (que se llustra en el anexo No.2) se estim6 la proyeccién de la
demanda la cual se muestra en el cuadro 26 el cual tlene bastante semejanza con
el cuadro 24 en donde se obtuvo la proyeccién de una forma global. La demanda
proyectada de postes crecerd de 393,510 en 1994 a 715,473 para 2003 lo que
representa un crecimiento en el periodo del 81.81%

CUADRO 25
DEMANDA HISTORICA DE POSTES

="ANO | PIEZAS

1984 19,879

1985 20,770

1986 33,693

1987 35,324

1988 28,084

1989 39,932

1990 53,080

1991 41,403

1992 36,786

1993 37,456 |
CUADRO 26
DEMANDA PROYECTADA DE POSTES

o ANO PIEZAS
1994 393,510
1995 429,284
1996 465,058
1997 500,831
1998 536,605
1999 572,379
2000 608,152
2001 643,926
2002 679,700
2003 715.473

En el cuadro 27 se observa la demanda histérica de placas, y medlante el método
de minimos cuadrados, que se observa en el anexo No.2, se obtuvo el cuadro 28
que Indica la proyecclén de la demanda de placas. La demanda crecerd de
403,777 en 1994 a 734,139 en 2003 por lo que se espera que la demanda
proyectada de placas crezca a un tasa Igual que la de postes (81.81 %).
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CUADRO 27
DEMANDA HISTORICA DE PLACAS
ANO PIEZAS
1984 20,606
1985 21,533
1986 34,517
1987 36,125
19688 28,746
1989 40,632
1990 54,055
1991 42,532
1992 38,038
1993 38,657
CUADRO 28
DEMANDA PROYECTADA DE PLACAS
ANO PIEZAS
1994 403,777
1995 440,484
1996 477,191
1997 513,897
1998 550,604
1999 587,311
2000 624,018
2001 660,725
2002 697,432
2003 734,139

3.C. Consumo Naclonal Aparente

El Consumo Nacional Aparente es igual a la produccién més importaciones menos

exportaciones, pero debido a que para este producto no hay importaciones ni
exportaciones, entonces el Consumo Naclonal Aparente es igual a la produccién,

es decir a la demanda tanto de postes como de placas que se observa en los

cuadros 25 y 27.

3.D. Estimacion de la demanda total

Para estimar la demanda total es necesarlo retomar el cuadro 23 en donde se
observa la demanda histérica global, es decir se sumé la demanda de postes y
placas, en la zona de mercado que Incluye principalmente los estados de México y
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ESTUDIO DE MERCADO

Distrito Federal asi como otras entidades: Morelos, Guanajuato, Quintana Roo e
Hidalgo.

3.E. Elasticidad de /a demanda

De acuerdo con la teorfa de la demanda, la cantidad de un articulo comprado por
unidad de tlempo depende del preclo del articulo, del Ingreso en dinero, de los
preclos de otros articulos, de los gustos y el nimero de compradores en el
mercado. Un camblo de cualqulera de estos factores producird un camblo en la
cantidad del articulo comprado por unidad de tiempo. La elasticidad de la
demanda mide la sensibllidad relatlva de la cantidad comprada por unidad de
tiempo ante un cambio de los factores anterlores, mantenléndose constantes todos
los demds.\?

El coeficlente de elasticidad preclo de |a demanda (e) mide el camblo porcentual
de la cantidad demandada de un artfculo por unidad de tlempo, que resulta de un
camblo porcentual dado en el preclo del articulo. Como preclo y cantidad tlenen
un relacién inversa, el coeficlente de elasticidad-precio de la demanda es un valor
negativo. Para evitar el manejo de cantidades negativas, se introduce el signo
menos en la fbrmula para e. S| Q representa el camblo de la cantldad demanda de
un articulo como resultado de un camblo dado en su preclo ( P), se tlene:

AQ/Q__A_Q‘_I:

APTP AP Q

La demanda es eldstica cuando e > 1, Ineléstica cuando e < 1, y unitaria cuando
e=1,

En conclusion se tiene que la elasticidad preclo de la demanda mide la senslbllidad
relativa en la cantidad demandada de un producto ante las varlaciones del preclo.

* DOMINICK Salvatore, Icorin_y_problemas_de_microcconomio, Me Graw Hill, 2%
edicion, México, 1988, p.44.
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La magnitud del coeficiente de elasticidad-precio estd determinada en gran
medida por el grado en que el bien o servicio es Indispensable, es decir entre més
indispensable sea mds bajo serd el coeficiente de elasticidad.

La magnitud de este coeficiente tamblén depende de la posibilidad de encontrar
un bien distinto que sustituya en los usos al que se analiza.

El conocimiento del coeficiente de elasticidad precio de la demanda de un bien o
servicio permite formarse una idea aproximada de la magnitud en que podrd
cambiar la cuantia de la demanda y por lo tanto el valor de ventas en caso de que
se modifique el precio.

Utllizando el cuadro 29 se obtuvo el coeficiente de elasticidad precio de la
demanda de postes, (ver anexo N? 3) en donde se observa que para el afio de
1989 la elasticidad fué de -4.63 mientras que para 1991 fué de 227.35. La
elasticidad precio ha cambiado considerablemente de ser una demanda inelédstica
de 1987 a 1990 pasé a ser completamente elastica para el perfodo de 1991 a
1993 esto es debido a que muchas constructoras en vez de comprar los postes
muchas veces prefieren fabricarlos ellas mismas y mandar a hacer Gnicamente las
placas y sefialamientos de transito, los cuales Implican un proceso més elaborado

que los postes.
CUADRO 29
ELASTICIDAD PRECIO DE POSTES
A —— Ty —— gy

ANO PUNTO | PX (PESOS) POSTES | Qx
1987 a 39,259 35,321
1988 b 80,610 28,084
1989 c 99,670 39,932
1990 d 92,090 53,080
1991 f 184,389 41,403
1992 8 92,237 36,786
1993 h 1 170 37.456

CONSULTA DE CUADROS 25 Y 40

Px SIGNIFICA PRECIO
Qx SIGNIFICA DEMANDA
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ELASTICIDAD DE b a
ELASTICIDAD DE d a

. 6.25
- -3.78

Ta

ELASTIGDAD ¢ » -4.63
ELASTICIDAD DE  d a g 192.31
ELASTIGDADDE g o de 27193
ELASTCIDAD DE§ = 12135

En base al cuadro 30 se calcul6 la elasticidad preclo de placas, para 1989 se obtuvo
una elasticidad del -0.85 y para 1991 de -0.75 por lo que observamos que para el
perfiodo 1987-1993 la elasticidad fué menor a 1 esto indica que la demanda es
ineldstica con respecto al precio. Esto es debldo que se estd hablando de un bien
indispensable e Insustituible, por lo que al subir o bajar el precio no se afecta el
consumo de placas porque de todas formas es un articulo que se tiene que colocar
para la localizacién e identificacién de los lugares.

CUADRO 30
ELASTICIDAD PRECIO DE PLACAS
R
L__ANO PUNTO PX (PESOS) PLACAS Qx
19687 a 20,473 36,125
1968 b 52,711 28,746
1989 c 86,763 40,632
1990 d 111,665 54,055
1991 f 94,385 42,532
1992 8 69,445 38,038
1993 h 220 38,657
B —— R
CONSULTA DE CUADROS 27 Y 40
Px SIGNIFICA PRECIO
Qx SIGNIFICA DEMANDA

ELASTICIDADDED a d= -0.79
ELASTICIDADDEd a b= -089

ELASTICIDAD c= -0.85

ELASTICIDADDEd a g= -0.78
ELASTICIDADDES & d= -0.69

ELASTICIDADDE f=- -0.75

El procedimiento para obtener la elasticidad precio de postes y placas se observa
en e| anexo No.3.

3.F. Politicas de desarrollio en la region

La poblacién, en su dindmica de crecimiento natural, en su movilidad y en su
patréon de distribucién territorial, es sujeto de desarrolio. Por su parte, la
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distribucién regional de la actividad econ6émica y la dindmica del crecimiento
urbano, son tamblén aspectos de alta prioridad en las estrategias econémica y
soclal, dadas sus implicaciones directas sobre el bienestar soclal y por los

obstéiculos que encierran para el mismo.

La poblacién es el recurso bdsico para el desarrolio; A pesar de la significativa
reduccién en la tasa de crecimiento de la poblacién nacional durante los Gltimos
afos, las perspectlvas de su incremento para las préximas décadas indican un reto
muy considerable en términos de las ocupaciones productivas y las viviendas que

serd necesarlo crear.

El objetivo principal de la politica de poblacién durante el sexenlo comprendido
entre 1988-1994 es impulsar la reducclén de ia tasa de crecimiento demografico
alentando la disminuclén de la fecundidad.

En el aspecto migratorio, otro objetivo importante de la politica demogréfica es
propiciar una distribucién de la poblacién congruente con el aprovechamlento
eficiente de los recursos territoriales, moderando la emigracién de las grandes
cludades, fomentando el arriago y promoviendo el fortaleciemiento de ciudades
medias como polos de atraccién, de manera que se abata el fiujo hacla las grandes
concentraciones urbanas.

El reordenamiento territorial y la desconcentracién econémica significan encauzar la
actlvidad econémica hacla iugares 6ptimos para su disponibllidad de recursos asf
como desalentar el crecimlento de las zonas sobrepobladas y apoyar el desarroilo
de las cludades pequeiias.

Las acclones para el reordenamiento territorial y la desconcentracién econémica se
basa en los sigulentes criterios:

4
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- De control, para las grandes aglomeraclones de poblacién y en especial para las
zonas metropolitanas, en las que se busca desalentar el crecimiento por los altos

costos soclaies que implica.

- De consolidacién, para los centros cuyo crecimiento ha llegado a limites que no
conviene rebasar.

- De impulso, para aquellas localidades que tienen disponibilidad de agua y &reas
de crecimiento, asi como condiciones favorables para la ubicacién de actividades
industriales y para la asimllacién de migrantes,

El Convenio Unico de Desarrollo (CUD) es el documento juridico administrativo,
programético y financiero, que se utlliza como Instrumento fundamental de la
planeacién reglonal y la descentralizacién de decisiones. Se adecta a las
necesidades de cada entidad federativa y se elaboran estrategias de financlamiento
en los Comités de Planeacién para el Desarrollo.

En el sexenjo citado, se ha fomentado la participacién de recursos del sector
privado en la construccién de la vivienda de interés soclal y nivel medio, esto lo
podemos observar en los cuadros del 6 al 15 de produccién de la empresa en
donde la iniciativa privada construye para el infonavit volimenes muy altos de
viviendas en el Estado de México.

4. Anélisis de |a oferta

4.A. Comportamiento historico de Ia oferta

En cuanto a la integracion de la oferta no fué poslble obtener la informacién de
produccién de cada uno de los oferentes dado que son empresas particulares y la
informacién es confidencial por otra parte la naturaieza del producto impide que se
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tengan estadisticas publicadas por lo tanto la oferta se consideré igual a la
demanda histérica dado que los procesos de produccién son ficlimente ampllados
en funcién de la demanda por lo que no se requiere tener una capacldad Instalada
previa para cubrir la demanda.

4.8. Principales caracteristicas del oferente

Oferta es la cantidad de un bien que los productores estdn dispuestos a llevar al
mercado de acuerdo con los precios que pueda alcanzar y teniendo en cuenta su
capacidad de produccién.\3

En este tipo de empresa considero que se habla de una oferta oligopéiica porque
el mercado se encuentra dominado sélo por unos cuantos productores, como lo
son: SEMEX (la empresa mds grande del ramo), Comunicaclén Vial y Construcclén
S.A. de CV., Seialamiento vial Copesa S.A. de C.V., Swaromex, Rexy S.A., Reyes
Cano Publicidad y La Troplcal.

SEMEX es la empresa mds fuerte debldo a que cubre los mercados de: el D.F,,
Monterrey, Tabasco y Guadalajara. Las demds empresas unicamente sus mercados
se localizan en el D F. y &rea metropolitana.

En cuanto a la participaclén de La Tropical en los cuadros Nos. 20 y 21 se observa
que es en el Estado de México donde se encuentra su mayor mercado.

La particlpacién de postes en el Edo. de México ha sido en promedio dei 2.37 %
de 1985 a 1993. En otros estados se estd hablando de una participacién promedio

? SOTO Rodrigucz Humberto y ETAL, La formulecién y evaluacion téenico-ccondmica de
proyectos _industriales, Scminario de Economfa de la Produccion, Facultad de
Economia, UNAM, 1991,
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del 0.22%.y en el D.F. anicamente del 0.11%. Sacando un promedio del total de la
participacién de la empresa en el rea de mercado se tiene que es del 2.71 %.

En cambio la participacién de la empresa en el terreno de las placas ha sido mayor,
en el Edo. de México es de 4.18 % hablendo tenido en 1989 12.11 %. En el
Distrito Federal es de 1.65 % y en otros estados es del 0.30 %. Sacando un
promedio del total de la participacién de la empresa en el drea de mercado se
tiene que es del 4.66 %.

De acuerdo al cuadro 16, que nos indica la producclén histérica de la empresa
tanto de postes como de placas. Se tiene que la produccién de postes se ha
incrementado de 109 en 1984 a 216 en 1994 lo que corresponde a una tasa de
crecimiento del 98% en el periodo. Por otro lado, en 1984 se produjeron 215
placas mientras que en 1994 se Incrementé a 1741 por lo que la produccién
aument6 ocho veces en el dicho periodo.

4.C. Estimacion de /a oferta futura
En base al cuadro 16 (produccién histérica de “La troplical’) se obtuvo la produccién

que se espera tener tanto de postes como de placas de 1995 a 2004, lo cual se
muestra en el cuadro 31. El procedimiento de minimos cuadrados se llustra en el

anexo No.4.

CUADRO 16
PRODUCCION DE LA EMPRESA "LA TROPICAL® 1985-1994
ANO POSTES PLACAS CONECTORES

(PZAS) (PZAS) (PZAS)

1985 109 215 33
1986 278 313 1
1987 152 290 125
1988 215 463 171
1989 541 852 292
1990 14 327 30
1991 214 154 [
1992 146 170 0
1993 207 982 4
1994 216 1,741 0
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CUADRO 31
PRODUCCION PROYECTADA DE POSTES Y PLACAS DE "LA TROPICAL"
TANO | PRODICCIONGLOBAL 1 POSIES PLACAS 1

1995 1,316 253 863

1996 1,365 470 895
1997 1,415 487 928

1998 1,464 504 960
1999 1.514 521 993

2000 1,564 538 1,025

2001 1.613 555 1,058

2002 1,663 572 1,090

2003 1,712 590 1,123

2004 1,762 607 1155 _

LA COLUMNA DE POSTES SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO DE POSTES: 34.43 A LA PROVECCION GLOBAL.
LA COLUMNA DE PLACAS SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO DE PLACAS: 65.57 A LA PROVECCION GLOBAL.
NOTA: PARA FACILITAR SU INTERPRETACION TODOS LOS DATOS DE ESTE CLADRO FUERON REDONDEADOS.

La produccién de postes que espera tener la empresa para 1995 serd de 453, para
2004 creceré a 607 lo que representa un incremento del 33% en el periodo.

La produccién de placas para 1995 serd de 863 y se Incrementard para 2004 a
1155 por lo que creceréd a una tasa del 33%.

En en este cuadro vemos que la produccién ird en ascenso congruentemente con la
produccién que ha tenido la empresa. Sin embargo si comparamos la produccién
que se espera tener con la demanda proyectada de los cuadros 26 y 28 se nota
que la participacién de la empresa seguird siendo baja, sin embargo como la
demanda proyectada presenta tasas de crecimlento altas la empresa tendra la
posibilidad de crecer también.

CUADRO 26
DEMANDA PROYECTADA DE POSTES
[ ANO__ I PiezAs
1994 393,510
1995 429,284
1996 465,058
1997 500,831
1998 536,605
1999 572,379
2000 608, 152
2001 643,926
2002 679,700
_2003 715.473
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CUADRO 28
DEMANDA PROYECTADA DE PLACAS

ANO PEZAS
1994 403,777
1995 440,484
1996 477,191
1997 513,897
1988 550,604
1999 587,311
2000 624,018
2001 660,725
2002 697,432
2003 734,139

Como mencionamos anteriormente para el caso de este producto la demanda
determina la oferta, por lo que la proyeccién de la demanda va a ser igual a la
proyeccién de ia oferta. La oferta va a estar regida por programas de crecimiento
regional asf como de cambios en los sexenlos. '

8. Balance entre oferta -demanda

5.A. Comparacion entre oferta y demanda

La oferta se consider6 igual a la demanda histérica dado que los procesos de
produccién son faclimente ampilados en funcién de la demanda por lo que no se
requiere tener una capacidad Instalada previa para cubrir la demanda.

Como habfamos visto anteriormente la demanda determina la oferta, por lo que al
haber una demanda histérica necesariamente hubo una oferta. Durante el perfodo
1984-1993 la demanda de placas creci6 de 20,606 en 1984 a 38,657 en 1993 lo
que equivale a una tasa de crecimiento del 87.60%.

Mientras que la demanda de postes creci6 de 19,879 en 1984 a 37,456 en 1993
que significa una tasa de crecimiento del 88.41%.
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Con la proyeccién de la demanda percibimos lo que la oferta debe crecer para
cubrir esa demanda. La demanda proyectada de postes crecerd de 393,510 en
1994 a 715,473 para 2003 lo que representa un crecimiento en el periodo del
81.81%

La demanda proyectada de placas crecerd de 403,777 en 1994 a 734,139 en 2003
por lo que se espera que la demanda proyectada de placas crezca a un tasa Igual
que la de postes (81.81 ).

5.8. Evaluacion final de /a magnitud del mercado
potencial

Después de haber anallzado los cuadros anterlores nos pudimos percatar de que sl
bien se trata de una empresa pequefia, su Incremento en la produccién ha sido
notable debido a que la demanda del producto ha ido en ascenso por la necesidad
de vivienda que hay. Por lo tanto la empresa tiene la posibilidad de operar y adn
mds, de ampliar su drea de mercado porque sus tasas de crecimiento de la
produccién son muy elevadas de 81% en adelante,

Por otra parte, el andlisis de la elasticidad-precio de la demanda Indica que las
placas son un producto Ineldstico debido a que se trata de un blen insustutible y
necesario por lo tanto tiene su demanda asegurada. En el caso de los postes de ser
un producto ineldstico se ha convertido en elastico esto es debldo a que muchas
constructoras en vez de comprar los postes muchas veces prefieren fabricarlos ellas
mismas y mandar a hacer GUnicamente las placas y sefialamientos de trinsito, los
cuales implican un proceso mds elaborado que los postes.

El nimero de empleados que labora en la planta oscila entre 4 y 5.
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La capacidad instalada seré el equivaiente a la méxima produccién de la empresa
en un dia, por lo que equivaldria a 30 placas de nomenclatura y 30 postes. S| se
producen sefialamlentos en serie, es decir de uno mismo, se pueden llegar a
producir hasta 100 seflalamientos en un dfa.

6. Precio del producto

6.A. Evolucion historica

La evoluclén histérica de los preclos de la empresa ‘La Tropical' se observa en los
cuadros (1 a 10) contenidos en el anexo No.5 en donde se muestra aiio con afio el
precio de postes, placas y conectores a los que fueron vendidos para cada
fraccionamiento asf como la constructora y la ubicacién de las viviendas.

El cuadro 32 muestra el precio unitario de postes, placas y conectores de 1985 a
1994, dicho precio constituye el preclo promedio al que vendié la empresa en
cada afo. Los postes en 1985 se vendfan a un precio promedio de $11,093 y en
1994 se venden a N$ 114.73. Las placas en 1985 se vendia a un precio de
$10,416 y en 1994 se venden a N$ 195. |

CUADRO 32

PRECIOS DE LA EMPRESA "LA TROPICAL" 1985-1994
PRECIO UNITARIO (PESOS)

* LOS PRECIOS DE 1993 Y 1994 ESTAN DADOS EN NUEVOS PESOS.

ANO__ | POSTES | PLACAS | CONECIORES |
1985 11,003 10,416 1,035
1986 13,567 21,275 3,163
1987 39,259 20473 4,272
1968 80,610 52,711 13,074
1989 99,670 86,763 42,646
1990 92,090 111,665 16,875
1991 184,389 94,385 24,668
1992 92,237 69,445 41,542
1993° 170 220 33
1994° 15 195 0
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El precio de las placas y postes ha sido muy varlable; de 1985 a 1989 subié cada
aflo, pero a partir de entonces ha subido y bajado. esto se explica debido a que el
precio est& determinado por la cantidad de piezas fabricadas, el material, el tamafio
etc. por lo que dependiendo de cada contrato va a depender el precio que se fije.

6.8. Politica de precios
Existen diferentes politicas de fijacién de precios:
- Formacién de precios basada en costos.

En este caso todos los costos deben ser considerados de acuerdo a los
diferentes niveles esperados de operacién.

Los precios deben fijarse en un nivel tal que sean capaces de generar una
clerta tasa de retorno o retribuclén deseada y previamente estipulada sobre
los costos totales de la empresa para un nivel dado de ventas.

- Fljacién de precios basada en la demanda.

Aqui se puede utillzar el concepto de discriminacién de preclos la cual se
entiende como aquella situacién en que el mismo producto se puede
vender a diferentes consumidores y a diferentes precios, aunque el costo de
produccién sea igual en dos 0 mds mercados. La discriminacién de precios

requiere que los mercados se puedan dividir o segmentar de tal forma que
un mercado ho socave a los otros.

- Fijacién de precios basada en la competencia.
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Las empresas fijan sus precios al nivel promedio de precios que cobran los
competidores. Los contratos son ganados por el oferente con més bajos

precios.

6.C. Fijacion del precio del producto.

La empresa ‘La Tropical® fija sus precios basindose en las tres politicas citadas
anteriormente. Primeramente se toman en cuenta todos los costos de produccién,
como lo son la materia prima (ldmina. postes, preparakote, aguarrds, esmaite,
material de serigrafia, pelicula no film, malla 90t u organza, bloqueador, reductor
100 para que se diluya la tinta, gasolina), el costo de la mano de obra (herrero y
rotulista) y un porcentaje extra para los gastos de luz, agua, renta etc.

El precio también depende de la cantidad de sefialamientos y postes ya que los
costos se dividen entre el nimero de plezas fabricadas.

Si por ejemplo en un contrato piden postes y placas, el precio de estas ultimas baja
debido a que a los postes se le gana més porque el materlal es més caro y la mano
de obra mds barata, ademds de que son més sencllios de elaborar que las placas.

También el precio estd en funcién de la demanda debido a que no es lo mismo
fabricar sefialamientos para un fraccionamiento privado que para una unidad
habitacional, el primero puede pedir placas y postes méis elaborados y por lo
mismo de mayor precio. |

La competencia es otro factor fundamental para regir los precios ya que los
contratos se los dan a las empresas que presenten el presupuesto mas bajo.

En esta empresa el precio lo determina el costo de produccién més un porcentaje
del 40% de ganancia.
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7. Comercializacién

7.A. Mecanismos existentes

La comercializacién es la actividad que pemmite al productor hacer liegar un blen o
un servicio al consumidor en los beneficios de tiempo y lugaf.\‘
El dlagrama de comercializacién de placas y postes se representa como sigue:

EMPRESA PRODUCTORA DE PLACAS DE
NOMENCLATURA, SENALAMIENTOS DE TRANSITO

J

CONSTRUCTORAS

|

CONSUMIDOR FINAL

La empresa productora de placas de nomenclatura y seflalamlentos de trénsito
vende a las constructoras, las cuales por lo general, colocan el producto en las
calies y avenidas y es ahf donde los consumidores finales hacen uso del producto.

72.8. Factores que limitan Ia comercializacion

a) La posible competencla de otras empresas
b) Necesldad de una mayor divuigacién de la empresa ‘La Tropical*

* BACA Urbina Gabricl, Evaluacion de proyectos anlisis y administracién dcl ricsgo, Mc Graw Hill, 2*
cdicion, México D.F., 1990, p.47.
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7.C. Planes de comercializacién del producto

La mayor parte de la produccién de la empresa se destina a satisfacer la demanda
del Estado de México. Dentro de los planes de comerclalizacién esta dar a conocer
més los productos, preclos y calidad de la empresa entre las diferentes
constructoras.

7.D. Politica de venta

a. Al total del Importe de los presupuestos se le agregard el 10% de |.V.A.

b. Si los postes y placas son entregados en otro lugar diferente al taller se cobrard
el costo del flete por separado.

c. Los contratos estan sujetos a modificaciones de acuerdo con la fluctuacién de los
precios de los materiales y mano de obra que concurren en la fabricacién de postes

y placas de nhomenclatura,

d. Para Iniciar ia fabricacién de postes y placas de nomenclatura deberd anticlparse
al contratista el 50% del importe total del presupuesto.

e. Al ser entregados los postes y placas en el taller se liquidard el 50% restante,

f. E} limite de tlempo para la entrega del trabajo serd de 15 dias héabiles contados a
partir de la fecha de aceptacién del presupuesto y entrega del anticipo.

7.E. Canales de distribucion

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor
a los cosumidores finales, deteniéndose en varlos puntos de esa trayectoria. Para el
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caso de los postes y las placas entre el productor y el consumidor final se
encuentran las constructoras, las cuales pueden actuar como Intermediarios, ya que
tienen relaci6n con ambas partes y a la vez obtienen una ganancia de la
construccién en su conjunto, incluyendo la sefializacion. Este canal de distribuciéon
no es complejo por lo que tiene la desventaja de que la cobertura del mercado es
limitada que sl hublera m&s Intermediarios. Por otra al ser simple presenta la
ventaja de que no aumentan mucho los precios debldo a que la trayectoria que
recorre el producto hasta los consumidores no es larga.

El objetivo de los canales de distribucién es llevar los productos en cantidades
suficientes a los lugares precisos y en el momento en que los consumidores lo
requleran. El canal de distribucién empleado para las placas y postes cumple con el
objetivo ya que el producto llega a los consumidores en el momento y cantidad
que se necesita.

7.F. Promocion y publicidad

La publicidad comercial es una comunicaci6n pagada cuyo propésito final es
producir actitudes en el consumidor e inducir en una accién de compra, mediante
al informacién de las cualidades y caracteristicas del satisfactor.

El objetivo general es incrementar los volimenes de ventas y consecuentemente
con ello lograr mayores utilidades. El objetivo especifico es el de informar o dar a
conocer la existencia de productos o servicios, a grupos genéricos a través de los
diferentes medios de comunicacién. \°

® CRUZ Mccinas Leonel, Panorama general de mereadotecnia, Ed. Pac. México, D.F.
P. 83,
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Los medios de publicidad se dividen en dos:

Directos: lievan un mensaje de manera directa, como por ejemplo en cartas,
folletos, volantes, catilogos, etc.

Maslvos: Lievan el mensaje en forma general a grupos genéricos de consumidores
(radio, televisi6n, periédicos, revistas, etc.)

a) Promocién.- Para las placas y postes la promocién es necesaria, pues la
propaganda tiene por objeto la difusi6én de Ideas para atraer a los ciientes a
comprar el producto, resaltando la calidad y preclo.

b) Causas.- La propaganda tiene por objeto la difuslén de Ideas y tratar de formar
una imagen buena a los clientes para que compren el producto.

c) Efectos esperados.- Una vez que los posibles ciientes ya se formaron una buena
imagen del producto entonces compraran y el mercado de la empresa crecerd.

d) Disefio de la promocién.- Una de las técnicas para una buena promocién de las
placas y postes: Distribuir folletos, cartas, catdlogos en diferentes constructoras

dando a conocer las caracteristicas, calidad, precio y durabilidad de ios productos.

Para esta empresa como para cualquler otra, es bdslco darse a conocer asf como
mantener las relaciones publicas para evitar que la competencia gane mercado.
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CUADRO 23

DEMANDA HISTORICA GLOBAL

PIEZAS

1984 40,485
1985 42,303
1986 68,210
1987 71,446
1988 56,830
1989 80,564
1990 107,135
1991 83,935

74,824

76,113

NOTA: PARA OBTENER LA DEMANDA HISTORICA GLOBAL SE SUMARON LAS COLUMNAS DE LA DEMANDA DE POSTES Y PLACAS.

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA DEMANDA DE POSTES Y PLACAS
EN EL MERCADO (METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

m NUMERACION CENTRADA | DEMANDA HISTORICA XY

1984 -9 40,485 -364,365
1985 -7 42,303 -296,121
| m '5 moz |o '3‘ ' nom
1987 -3 71,446 -214,338
1988 -1 56,830 -56,830
1989 1 80,564 80,564
1990 3 107135 321405
1991 5 83,935 419,675
1992 7 74,824 523,768
1993 9 76,113 685,017
[BUMATORIAS 0 701,845 757.725

SumY Sum XY

n Sum X2

SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:
757728

a

1994 ye 70,185 +
1995 y= 70,185
1996 y= 70,105 ¢
1997 yo 70,105 ¢
1998 ye 70,105
1999 ye 70,105 o
2000 y= 70,185 »
2000 y» 70,105 ¢
2002 y= 70,185 ¢+
2003 ye 70,185 ¢

_ 701845
T o0
=701845

a

ittt

330

b =229613636
LA ECUACION DE LA LINEA DE REGRESION ES: y = a + bx
SUSTITUYENDO: y = 70184.5 + 2296.13636x

()=
) e
(1)) =
(14) e
(15) =
(16) »
MNe
(10) »
(19)e
20) =

ASI LA DEMANDA ESPERADA PARA LOS 10 SIGUIENTES AROS SERA:
77,287
869,768
942,248

1,014,729

1,087,210

1,159,690

12324

1,304,651

137712

1,400,613
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CUADRO 23

DEMANDA HISTORICA GLOBAL
l ANOS — . PEZAS -l
1984 40,485
1985 42,303
1986 68,210
1987 71,446
1968 56,830
1989 80,564
1990 107,135
1991 83,935
1992 74,824

76,113

NOTA: PARA OBTENER LA DEMANDA HISTORICA GLOBAL SE SUMARON LAS COLUMNAS DE LA DEMANDA DE POSTES Y PLACAS.

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA DEMANDA DE POSTES Y PLACAS

EN EL MERCADO (METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

-

1984 -9 ,485 -364,365 8l
1985 -7 42,303 -296,121 49
1986 -5 68,210 -341,050 5
1987 -3 71,446 -214,338 9
1988 -1 56,830 -56,830 |
1989 1 80,564 80,564 1
1990 3 107135 321405 9
1991 5 83,935 419,675 5
1992 7 74,824 523,768 49
1993 9 76,113 685,017 8l
TORIAS 0 701,845 757,725 330

a=

SumY
n

be Sum XY
" Sum X2

SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:

a=701845

““ 10

_ 701848

1571728
T 330
b = 229613636

LA ECUACION DE LA LINEA DE REGRESION ES: y =g + bx

SUSTITUYENDO: y = 70184.5 + 2296.13636x

ASI LA DEMANDA ESPERADA PARA LOS 10 SIGUIENTES AROS SERA:

1994 y= 70,185 ¢
1995 ye 70,105 ¢
1996 ye 70,105 ¢
1997 yo 70,105 ¢
1998 y= 70,105 o
1999 ye 70,108 ¢
2000 y= 70,105 ¢
2001 ys 70,105 «
2002 y= 70,185 «
2003 y= 70,185 ¢+

v v v
F

(1) 7287
(12) = 89,768
()= 21200
(1L T3 1014,729
(15) = 1,087,210
(16) » 1,159,600
Ne 1,232
(19 1,304,651
(19) » 1,372,132
20)= 1,600,613

NUMERACION CENTRADA | DEMANDA HISTORICA XY XA2
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PORCENTAJE QUE CORRESPONDE A CADA PRODUCTO

] DEMANDA T -1 1
HISTORICA
POSTES | PLACAS GLOBAL POSTES | PLACAS
- ANO 1 2 142 % % %
1984 | 19,879 20,606 40,485 49 51 100
1985 | 20,770 21,533 42,303 49 51 100
1986 | 33,693 34,517 68,210 49 51 100
1987 | 35,321 36,125 71,446 49 51 100
1988 | 28,084 28,746 56,830 49 5( 100
1989 | 39,932 40,632 80,564 50 50 100
1990 | 53,080 54,055 107,135 50 50 100
1991 | 41,403 42532 83,935 49 51 100
1992 | 36,786 38,038 74,824 49 51 100
1993 | 37.456 38,657 76,113 49 51 100
SUMATORIA 493 507
S
4048S - 100 )
19879 - X A =40l
PORCENTAJE PROMEDIO PARA POSTES:
49326
0 =49n

PORCENTA|E PROMEDIO PARA PLACAS:

67 _ 5067
1) S

CUADRO 24
DEMANDA PROYECTADA DE POSTES Y PLACAS EN EL AREA DE MERCADO

m

" ANO | DEMANDA PROYECTADA POSTES PLACAS
1994 797,287 393,273 404,014
1995 869,768 429,025 440,743
1996 942,248 464,777 477,472
1997 1,014,729 500,529 514,200
1998 1,087.210 536,281 550,929
1999 1,159,690 572,033 587,657
2000 1,232,171 607,785 624,386
2001 1,304,651 643,537 661,114
2002 1,377,132 679,289 697,843
2003 1,449,613 715,041 734,572

LA COLUMNA DE POSTES SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO POSTES: 49.32635874

A LA PROYECCION GLOBAL.

LA COLUMNA DE PLACAS SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO PLACAS:
50.67364126 A LA PROYECCION GLOBAL.
NOTA: PARA FACILITAR LA INTERPRETACION TODOS LOS DATOS DE ESTE CUADRO FUERON REDONDEADOS,
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CUADRO 25
DEMANDA HISTORICA DE POSTES

1964 19,879
1985 20,770
1986 33,693
1987 35,321
1988 28,084
1989 39,932
1990 53,080
1994 41,403
1992 36,786

37,456

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA DEMANDA DE POSTES EN EL MERCADO
(METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

NUMERACION ] DEMANDA T _'I
ANO CENTRADA HISTORICA
X Y XV XAZ
1984 9 19,879 178,911 81
1985 -7 20,770 -145,390 49
1986 -5 33,693 - 168,465 25
1987 3 35,321 -105,963 9
1988 -1 28,084 -28,084 ]
1989 ) 39,932 39,932 ]
1990 3 53,080 159,240 9
1991 5 41,403 207,015 25
1992 7 36,786 257,502 49
1993 9 37.456 337,104 81
SUMATORIAS 0 346,404 373,980 330
- A

SumY b= Sum XY
n ~ Sum )«;;:2

SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:
_ 346404 be 373980

T 0 T 330

a=346400  bh=113327

a

LA ECUACION DE LA LINEA DE REGRESIONES: y =a + bx
SUSTITUVENDO: y = 346404 +113327x

AS| LA DEMANDA ESPERADA DE POSTES PARA LOS 10 SIGUIENTES AROS SERA;

1994 ye 34640+ 1,13 ()= 3,510
1995y 346404+ 1,13 (1) = 4219284
1996 ye 34640 ¢+  (,133 (13 e 465,058
1997 yo 34640 ¢+ 1,133 (14) » 500,831
1998 y= 34,640 ¢+ 1,133 (15) = 536,605
1999 y= 34640 ¢ 1,133 (16) » 572,379
2000y= 34640 ¢+ 1,133 U= 608,152
2001 y= 34640 ¢ 1,133 (18) » 643926
2002 y= 34,640 ¢+ 1,133 (19) = 679,700
2003y= 34640 ¢+ 1,133 (20) » 715,473
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CUADRO 26
DEMANDA PROYECTADA DE POSTES
o ANO PIEZAS
1994 393,510
1995 429,284
1996 465,058
1997 500,831
1998 536,605
1999 572,379
2000 608,152
2001 643,926
2002 679,700
2003 715,473 ]
CUADRO 27
DEMANDA HISTORICA DE PLACAS
T ANO PIEZAS
1964 20,606
1985 21,533
1986 34,517
1987 36,125
1988 28,746
1989 40,632
1990 54,055
1991 42,532
1992 38,038
1993 38,657

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA DEMANDA DE PLACAS EN EL MERCADO
(METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

S R
T ANO ] NUMERACION CENTRADA]  DEMANDA HISTORICA
X Y XY XA2
1984 -9 20,606 185454 | 81
1985 -7 21,533 -150,731 49
1986 -5 34,517 -172,585 25
1987 -3 36,125 -108,375 9
1988 -1 28,746 -28,746 !
1989 t 40,632 40,632 t
1990 3 54,055 162,165 9
1991 5 42,532 212,660 25
1992 7 38,038 266,266 49
1993 9 38,657 347,913 8t
{SUMATORIAS 0 355,441 383,745 330
SumY Sum XY
SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:
355441 383745
a= qa=
10 330

a=35544.1 a=116286
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LA ECUACION DE LA LINEA DE REGRESIONES: y = a +bx

SUSTITUYENDO: y = 35544.]1 + 1162.86x

ASI LA DEMANDA ESPERADA DE PLACAS PARA LOS 10 SIGUIENTES AROS SERA:

1994 y» 35,544 + 1,163 (1110 403,777
1995 yo 35,544 + 1,163 (1) 440,484
1996 y= 35,544 » 1,163 1) 477,191
1997 y= 35,544 + 1,163 (18) e 513097
1998 y= 35,544 + 1,163 (15)= 550,604
1999 y» 35,544 ¢+ 1,163 (16) 587,300
2000 y=» 35,544 ¢ 1,163 (1 624,018
2001 ye 35,544 ¢ (1,163 (18) = 640,725
2002 y» 35,544 « 1,163 (19) = "7.432
2003y= 35,544 1,163 10) = 419

" CUADRO 28

DEMANDA PROYECTADA DE PLACAS

I—T-" PEZAS I
1994 403,777
1995 440,484
1996 477,191
1997 513,897
1998 550,604
1999 587,311
2000 624,018
2001 660,725
2002 697,432

734,139
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CUADRO 29
ELASTICIDAD PRECIO DE POSTES
PUNTO
1987 a 39,259
1988 b 80,610
1989 c 99,670
1990 d 92,090
1991 f 184,389
1992 8 92,237
L 1993 h 170
CONSULTA DE CUADROS 25 Y 40
Px SIGNIFICA PRECIO
Qux SIGNIFICA DEMANDA
ELASTICIDADDE b a d
Qd-0b 53080 -28084 80610 2499 80610 2014927560

Pb
Pd-Pb Qb 92000 -80610 28084 “14%0° m " 32404320

ELASTICIDADDE d a b
__O-OI Pl 28084 -SNWD S20B0 2496 92000 -DOIBSIGN
= Pb_Pd Qi" B610 -92090 $3080" 11480 S3B0"  -GO93SBADD
ELASTICIDAD c:
om M) (Pb+ﬂl) $3080 -zsnu 80610 92090 249% l727ll) 43l6m 46

CAP ((_I)+QI) T 9090 —8(13!0 28084 53(80 ll480 8lled 931762720
ELASTICIDADDE d a 8

oo B-0d Pd_ 36786 -SWB0 92090 16294, 92090 -1S00S14460 19231
- mmm 92237-92090530&) 147 S0~ 00 D>

ELASTICIDADDE g a d
oo Qd-Ce fg_ SHB0 3676 007 16204 9T IS0O9006T .
Pi-Pg (g 92090 -9B7 *36m6" 147 wm6 -swrsiz 2
ELASTICIDAD DE f:

oo 0, (HI+Py) 36T -SHR0 D 9N -I6N4 180271 JOAMIB .
AP I+ 237 oo 53080 66”147 w6 T 1321032 -
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CUADRO 30
ELASTICIDAD PRECIO DE PLACAS
w
— PUNTO | PX (PESOS) PLACAS Qx
1987 a 20,473 36,125 |
1968 b 52,711 28,746
1989 c 86,763 40,632
1990 d 111,665 54,055
1991 f 94,385 42,532
1992 8 69,445 38,038
1993 h 220 38,657
CONSULTA DE CUADROS 25 Y 40
Px SIGNIFICA PRECIO
Qx SIGNIFICA DEMANDA
ELASTICIDADDE b a d
__Gd-0b Py MOSS 67N 2539 7M1 1IMOGHH9 .
“STPd-Pb gb 111665 -S2711 28746 T58954 28746 l6MGIIGEA
ELASTICIDADDE d a b
oo ®-0d P 86 -S40 IIG6S 25309 IIIGGS  -ZBI6LINES o
~ T P-pd Qd ~s271” 111668 $4088 ™ _s8984" 4088 " T 31867584%0"
ELASTICIDAD c:
AQ (Pb+Pd) 54055 —28746 52711 ||1665 25309 164376 4160192184 085
e=——=*" =-0

AP (Qb+Qd) 111665 52711 " 287467 54055 58954 82801 4881450154

ELASTICIDAD DE  d a s

e=o R-Od A 38038 -54035 SU665 16017 III665 -1788538305 —07
~ PR-Pd Qi 69448 -111665 $40SS —42220 54085 1605964360

ELASTICIDADDE g a d

Qd-Qg Pg_ SH055 -38038 69445 16017 63445 1112300565
Pd- ng & 111665 69448 *308™ 42220 38038 T 1608964360

e=-
ELASTICIDAD DE F:

oe _AQ,(Pd+Fg) 38038 54055, 111665 69445 _-16017, 181110 -2900838870 075
AP (+Q0e) 69445 lll665 54055 38038 4mo 92093  -3888166460
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ANEXOS

CUADRO 16
PRODUCCION DE LA EMPRESA "LA TROPICAL'
1985-1994

ANO POSTES (PZAS) | PLACAS (PZAS) | CONECTORES (PZAS
1985 109 215 33
1986 2718 313 !
1987 152 290 125
1988 215 463 171
1989 541 852 292
1990 114 327 30
1991 214 154 |
1992 146 170 0
1993 207 982 4
1994 216 1,741 0

PRODUCCION HISTORICA DE POSTES Y

PLACAS DE LA EMPRESA

CANO____ | PRODUCCION(PZAS) |
1985 324
1986 591
1987 442
1988 678
1989 1,393
1990 A4l
1991 368
1992 316
1993 1,189

| 1994 1,957

NOTA: PARA SACAR EL TOTAL DE LA PRODUCCION SE SUMARON LAS COLUMNAS DE 1 ¥ 2 DE POSTES Y PLACAS YA QUE SON LOS
PRODUCTOS QUE MAS FABRICA LA EMPRESA.,

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA PRODUCCION DE POSTES Y PLACAS
DE LA EMPRESA "LA TROPICAL® (METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

[ e ————
'[[__ANG___ | NUMERACION CENTRADA ] PRODUCCION (PZAS) ] XY__ ] Xr2
T
1985 9 324 2916) | 81
1986 1 591 @.137) | 49
1987 5 442 2210) | 25
1988 3 678 2034) | 9
1989 - 1,393 (1,393) | 1
1990 ! 441 441 |
1991 3 368 104 | 9
1992 5 316 158 | 25
1993 7 1,189 8323 | 49
1994 9 1,957 17613 | s
SUMATORIAS 0 7.699 16371 | 330
e Sum Y be Sum XY
" on ~ Sum X*2
SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:
7699 , 16371
““ o " 330
a=7699 a=496l



ANEXOS

CUADRO 16
PRODUCCION DE LA EMPRESA ‘LA TROPICAL®
1985-1994
P —

ANO ___] POSTES (PZAS) ] PLACAS (PZAS) ] CONECTORES (PZAS)
1985 109 215 33 ‘

1986 278 313 ]

1987 152 290 125

1968 215 463 171

1989 541 852 292

1990 1a 327 30

1991 214 154 )

1992 146 170 ()

1993 207 9682 4
L 1994 216 1,741 0

PRODUCCION HISTORICA DE POSTES Y
PLACAS DE LA EMPRESA

NOTA: PARA SACAR EL TOTAL DE LA PRODUCCION SE SUMARON LAS COLUMNAS DE 1 Y 2 DE POSTES YV PLACAS YA QUE SON LOS
PRODUCTOS QUE MAS FABRICA LA EMPRESA,

CALCULO DE LA TENDENCIA DE LA PRODUCCION DE POSTES Y PLACAS
DE LA EMPRESA “LA TROPICAL® (METODO DE MINIMOS CUADRADOS)

P e e w
ANO NUMERACION CENTRADA PRODUCCION (PZAS) XY XA2
1985 -9 324 (2.916) 81
1986 -7 591 (4,137) 49
1987 -5 442 (2,210) 25
1988 -3 678 (2,034) 9
1990 1 441 441 1
1991 3 368 1,104 9
1992 5 316 1,580 25
1993 7 1,189 8,323 49
1994 9 1,957 17,613 81

SUMATORIAS 0 7,699 16,371 330
SumY Sum XY
a= b= :
n Sum X*2
SUSTITUYENDO EN LAS FORMULAS DE LOS PARAMETROS a Y b:
0= 2699 a= 16371
0 T 330
a=1769.9 a=496|
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LA ECUACION DE LA LINEA DE REGRESIONES: y =a + bx

SUSTITUYENDO: p = 769.9 +49.61x
ASI LA PRODUCCION ESPERADA PARA LOS 10 SIGUIENTES AROS SERA:

1995 ye 1609 ¢+ 94.61 )= 1,316
1996 y» 7609 ».61 e 1,365
1997 yo 7609 « N.61 )= 1,415
1998 y» 7609 « 961 (14)» 1,464
1999 yo 760.9 + 061 15) = 1,514
2000 ye 109 ¢ ®s (16) = 1,564
2001 y» 109+ 961 (1 1,613
2002 ye 709 ¢ [.&d) (18) 1,663
2003 y= 709 ¢ 961 (19 e wn
2004 yo 09 ¢ »o1 @0) » 1,762

PORCENTAJE QUE CORRESPONDE A CADA PRODUCTO

M) @ 1
POSTES | PLACAS | PRODUCCION | POSTES | PLACAS
ANO | (PZAS) | (PZAS) (PZAS) 9% 9% 9%
~ 1985 109 215 324 33.64 66,36 |= 100
1986 278 313 591 47.04 5296 |=|100
1987 152 290 442 34.39 6561 [=100
1988 215 463 678 31.74 68.29 (=100
1989 541 852 1,393 38.84 61.16 = 100
1990 114 327 441 2585 74.15 |=|100
1991 214 154 368 58.15 4185 |=100
1992 146 170 316 46.20 53.80 [=|100
1993 207 982 1,189 17.41 8259 =100
1994 216 1,741 1,957 11.04 88.96 |=|100
SUMATORIA | 344.27 | 655.73
R E——— A
324-100 Xed).04
109-X
PORCENTA|E PROMEDIO PARA POSTES: 34427 3443
10 '
PORCENTAJE PROMEDIO PARA PLACAS: 63393 | 599

CUADRO 31

10

PRODUCCION PROYECTADA DE POSTES Y PLACAS DE "LA TROPICAL'

o ANO PRODUCCION GLOBAL “POSTES PLACAS
1995 1.316 453 863
1996 1,365 470 895
1997 1,415 487 928
1998 1,464 504 960
1999 1,514 521 993
2000 1,564 538 1,025
2001 1,613 555 1,058
2002 1,663 572 1,090
2003 1.712 590 1,123
2004 1,762 607 1.155

- R w

LA COLUMNA DE POSTES SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO DE POSTES: 34.43 A LA PROYECCION GLOBAL.
LA COLUMNA DE PLACAS SE OBTUVO APLICANDO EL PORCENTAJE PROMEDIO DE PLACAS: 65.57 A LA PROYECCION GLOBAL.

NOTA: PARA FACILITAR SU INTERPRETACION TODOS LOS DATOS DE ESTE CUADRO
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ANEXOS

NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO
FUENTE:: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1986 DE "LA TROPICAL' , ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN EL FLETE.

CUADRO 1
RESUMEN EN DE LOS PRECIOS DE VENTA
1985-1994
ANO 1985
MES | FRACONAMIENTO O[UBICACION|  CONSTRUTORA PRECIOS — UNTARIOS _
UNIDAD POSTES | PLACAS | CONECTORES
HABITACIONAL (PESOS) | (PESOS) | (PESOS)
FEBRERO F. VALLE DE INCOBUSA, S.A. DEC.V.| 10,829 | 7,500
SANTIAGO'
MAYO F.JARDINES DE  |LEON, GTO. | INCOBUSA, S.A. DEC.V. | 11,902 | 8,250
JEREZ"
juso | F."HDA REAL DE | EDO.DE | CONSTRUCTORAY | 10,200 | 9,750
TULTEPEC’ MEX. | PROMOTORA TULTEPEC
SADECV.
AGOSTO |F. "LAS ARBOLEDAS'| EDO. DE ARBOLEDAS DE 6.100 | 4.940 300
MEX, ARAGON S.A.
NOVIEMBRE | F.'LOS GIRASOLES® |  DF. LEAGUS.A., 9,200 | 14,000 1,500
DICIEMBRE | . VALLE DE EDO. DE |INCOBUSA, S.A. DE C.V. 9,900
SANTIAGO" MEX.
PRECIO PROMEDIO | 9,646 | 9.057 900
ANUAL
+ 15% DE LV.A. 1,447 | 1,359 135
TOTAL 11.093 | 10416 1,035
—— R
FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1985 DE ‘LA TROMCAL'
NOTA: F. SIGNIRICA FRACCIONAMIENTO, ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN FLETE.
CUADRO 2 )
ANO 1986
MES FRACIONAMIENTO O] UBICACION CONSTRUCTORA PRECIOS UNITARIOS l
UNIDAD POSTES | PLACAS [CONECTORES
HABITACIONAL (PESOS) (PESOS) (PESOS)
ABRIL U.H.°SAN RAFAEL |EDO.DE MEXI.| URBANIZADORA ELEFANTE 7546 2958
COACALCO- SA.DECV,
INFONAVIT
juLio U.H. "INFONAVIT- | MEXICO, DF. CONSTRUCCIONES Y 8.000 3.959
CUEMANCO PROMOCIONES DE LA PENA
SA.DECV.
AGOSTO | UH. "INFONAVIT- | MEXICO,DF. CONSTRUCCIONES Y 74450
CUEMANCO PROMOCIONES DE LA PERA
SA.DECV.
JSEPTIEMBRE] F.°JARDINES EN LA | MEXICO, D.F. SOMEX (JARDINES DEL 28,500 2.750
MONTARA® PEDREGAL DE SAN ANGELS.A )
SEPTIEMBRE| F.°JARDINES EN LA | MEXICO, DF. SOMEX (JARDINES DEL 10,500 7.128
MONTANA* PEDREGAL DE SAN ANGEL S.A.
OCTUBRE UH. VILLA MEXICO, D.F. CONSTRUCCIONES Y 11,880 6,300
TLATEMPA- PROMOCIONES DE LA PENA
INFONAVIT S.A.DECV.
DICIEMBRE UH. VILLA MEXICO, D-F. CONSTRUCCIONES Y 8370 7.150
TLATEMPA- PROMOCIONES DE LA PERA
INFONAVIT SA.DECV.
DICIEMBRE F. "JARDINES DE LEON, GTO. INCOBUSA, S.A. DE C.V. 24486 17,556
JEREZ®
PRECIO PROMEDIO ANUAL § 11,797 18,500 2,750
+15%DELV.A. 1,770 2,775 413
_TOTAL 13.567 | 21.275 3,163
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CUADRO 3
ANO 1987
ww
MES FRACCIONAMIENTO JUBICACION|[ CONSTRUCTORA w UNITARKOS |
O UNIDAD POSTES [ PLACAS | CONECTORES
HABITACIONAL (PESOS) | (PESOS)|  (PESOS)
JUNIO F. "LOMAS DE EDO. DE HAR 18,252 | 11,500 4,200
COACALCO' MEXICO
juLio CORPORACION | cANCUN, COPROPESA 11,151
TURISTICA CANCUN | QROO.
S.A.
SEPTIEMBRE[ U.H.'SANISIDRO | EDO.DE | URBANIZADORA 14,669
AYOTLA® INFONAVITI MEXICO | ELEFANIE S.A. DE
CV.
NOVIEMBRE| U.H. UNAM-SAN DF. SERVICIOS 42,725 | 24,425
FRANCISCO INTEGRALES
CULHUACAN INMOBILIARIOS A.
ENP.
NOVIEMBRE F. "VALLE DE EDO. DE FUENTES DE 24,565 | 14,535 3,230
ANAHUAC MEXICO ANAHUAC S.A.
DICIEMBRE | U.H. UNAM-SAN D.F. SERVICIOS 42,425 | 24.425
FRANCISCO INTEGRALES
INMOBILIARIOS A.
ENP.
DICIEMBRE | U.H. SANRAFAEL | EDO.DE { URBANIZADORA | 42,725 | 23,915
COACALCO- MEXICO | ELEFANTE S.A DE
INFONAVIT Fc.v. Y ZENDEJAS S.A.
PRECIO PROMEDIO | 34,138 | 17,803 3,715
ANUAL
+ 159 DE ILV.A. 5,121 2,670 557
~TOTAL | 39,259 | 20,473 4272
i = = e S

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1987 DE ‘LA TROPMCAL®
NOTA: U.H. SIGNIICA UNIDAD HABITAGONAL Y F. SIGNIRICA FRACCIONAMIENTO, ESTOS PRECIOS NO UNCLUYEN FLETE.
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CUADRO 4

ANO 1988
D R S S ey ——
MES FRACCIONAMIENTO | UBICACION| CONSTRUCTORA [PRECIOS _ __ _ UNITARIOS
O UNIDAD POSTES | PLACAS | CONECTORES
HABITACIONAL
(PESOS) | (PESOS) (PESOS)
ABRIL F. 'VALLE DE EDO. DE FUENTES DE 15,130 4,700
ANAHUAC’ MEX, ANAHUAC S.A.
AGOSTO F. "VILLAS DE PACHUCA, VENTAS Y 55,160 | 23,590 9,500
PACHUCA® HGO. PROMOCIONES
INMOBILIARIAS S.A.
DEC.V.
AGOSTO F. "PEDREGAL DEL D.F. PROMOTORA DE LA| 53,500 | 55,900 12,500
MAUREL’ VIVIENDA
JUNIO U.H. SAN RAFAEL EDO.DE | URBANIZADORA | 74,700 | 100,458
COACALCO- MEX. ELEFANTE S.A. DE
INFONAVIT C.V. Y ZENDEJAS
S.A.
juuo U.H. SAN RAFAEL EDO.DE | URBANIZADORA 12,500
COACALCO - MEX. ELEFANTE S.A. DE
INFONAVIT CV.Y :mnms
A.
juLio U.H. SAN RAFAEL EDO.DE | URBANIZADORA 5,750
COACALCO - MEX. ELEFANTE S.A. DE
CV.Y Zf.ANDElAS
S.A.
SEPTIEMBRE | F.'JARDINES EN LA D.F. SOMEX (JARDINES | 63,500 18,250
MONTANA® DEL PEDREGAL DE
SAN ANGEL S.A.) l
OCTUBRE POLIGONO 5 EDO.DE | PROG.F. POPULAR | 86,130 | 42,557 18,250
MEX. DE ECATEPEC
HPROFOPEC-FONAPO
NOVIEMBRE { F.'CONDADO DE EDO.DE | CONSTRUCTORA | 86,755 | 55,900
SAYAVEDRA' MEX. SAYAVEDRA S.A.
NOVIEMBRE | F."CONDADO DE EDO.DE | CONSTRUCTORA | 86,755 | 55,900
SAYAVEDRA' MEX. SAYAVEDRA S.A.
NOVIEMBRE F.'VILLAS DE LA £DO. DE FRIS.A. 69,200 | 39,500
HACIENDA® MEX.
NOVIEMBRE F."BOSQUIES DEL EDO. DE BOSQUES DEL 55,160 | 23,590 9,500
LAGO' MEX. LAGO S.A.
|[PRECIO PROMEDIO] 70,096 | 45836 11,369
ANUAL
+1S%DEIV.A. | 10514 | 6875 1,705
TOTAL 80,610 | 52,712 13,074
e

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1988 DE "LA TROPICAL'

NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN FLETE,
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ANEXOS

CUADRO 5
ANO 1989
e e~ ————
MES FRACCIONAMIENTO
O UNIDAD
HABITACIONAL
ENERO F.VILLAS DE LA EDO. DE F.RIS.A. 69,200 39,500
HACIENDA' MEXICO
ENERO F."BOSQUES DEL EDO. DE BOSQUES DEL LAGO| 55,160 23,590 9,500
LAGO* MEXICO S.A.
FEBRERO J§ U.H. VILLAS DE LA EDO. DE CONSTRUCCIONES Y 304,480
HACIENDA® 1l MEXICO PROMOCIONES DE
INFONAVIT LA PENA S.A,
FEBRERO POLIGONO | EDO. DE PROFOPEC 96,465 47,200 20,350
MEXICO
FEBRERO POLIGONO 2 EDO. DE PROFOPEC 96,465 47,200 20,350
MEXICO
FEBRERO POLIGONO 3 EDO. DE PROFOPEC 96,465 47,200 20,350
MEXICO
FEBRERO POLIGONO 4 EDO. DE PROFOPEC 96,465 47,200 20,350
MEXICO
FEBRERO POLIGONO 7 EDO. DE PROFOPEC 96,465 47,200 20,350
MEXICO
PRECIO PROMIDIO| 86,669 75,446 37,083
ANUAL )
+ 159 DE LV.A. 13,000 11,317 5,563 |
TOTAL 99,670 86,763 42,646 ,
-

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS Dt 1989 DE *LA TROPICAL®
NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUVEN FLETE. ‘
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ANEXOS

CUADRO 6

FUENTE: CONSULTA UE LAS FACTURAS DE 1990 DE *LA TROPICAL
NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN FLETE.

ANO 1990
MES TRACCIONAMIENTO] UBICACION|  CONSTRUTORA |_PRECIOS _ UNMAROS
O UNIDAD "POSTES | PLACAS | CONECTORES
HABITACIONAL (Pesos) | (Pesos) | (pesos)
— MAYO | MEWPECUI- | EDO.DE | PROMOTORADE | 66488 | 39,194
INFONAVIT MEXICO | HOGARES IDEALES
S.ADECVPHISA.
JuNIO METEPEC Ul EDO. DE PHIS.A. 33,575 15,550
INFONAVIT MEXICO
Julo  |TRABAJO PARTICULAR] MEXICO, |  ING. ADOLFO 6.824
Df.  |VIRAGOMEZ LOPEZ
OCTUBRE | INFONAVIT-TEPEPAN | MEXICO, | EDIFICACIONES ¥ 36,347
DF. PROVECTOS S.A.
OCTUBRE | F.INDUSTRIAL'EL | EDO.DE PHIS.A. 42,041 13,798
TREBOL' DE MEXICO
TEPOZTLAN
NOVIEMBRE | F. INDUSTRIAL‘EL | EDO. DE PHIS.A. 93,668 | 162,500
TREBOL® DE MEXICO
TEPOZTLAN
NOVIEMBRE | TULIPANES EDO. DE PHIS.A. 97,204
INFRAESTRUCTURA (EL}  MEXICO .
TREBOL)
NOVIEMBRE | TULIPANES EDO. DE P.HLS.A. 43.718
[INFRAESTRUCTURA (EL]  MEXICO
TREBOL)
DICIEMBRE | INFONAVIT-TEPEPAN | MEXICO, | EDIFICACIONES Y 412,500
DF. PROYECTOS
PRECIO PROMEDIO | 80,078 | 97,100 14,674
ANUAL
+15%DELV.A. | 12012 | 14565 2,201
TOTAL 92090 | 111,665] 16,675

73

-



ANEXOS

CUADRO 7
ANO 1991
T W
MES FRACCIONAMIENTO | UBICACION | CONSTRUCTORA | PRECIOS UNITARIOS
O UNIDAD POSTES | PLACAS | CONECTORES
HABITACIONAL (PESOS) | (PESOS) (PESOS)
ENERO F. INDUSTRIAL *EL £DO. DE P.HIS.A 78,851
TREBOL’ DE TEPOZTLAN] MEXICO
MARZO INFONAVIT- EL ROCIO | EDO. DE GRUPO 82,460 | 47,964
MEXICO CONSTRUCTOR
AMATLANS.A,
MARZIO INFONAVIT- EL ROCIO | EDO. DE GRUPO 82,460 | 47,964
MEXICO CONSTRUCTOR
AMATLANS.A.
AGOSTO F. INDUSTRIAL "EL EDO. DE P.H.LS.A. 55,517
TREBOL® DE TEPOZTLAN] MEXIKCO
AGOSTO F. 'JARDINES DE LOS EDO. DE P.H.LS.A 47,794 21,450
CLAUSTROS" MEXICO
AGOSTO F. INDUSTRIAL "EL EDO. DE P.HAS.A. 73,093 | 51,400
TREBOL® DE TEPOZTLAN} MEXICO
AGOSTO F. INDUSTRIAL EL EDO. DE P.H.LS.A. 166,673 | 53,350
TREBOL® DE TEPOZTLAN] MEXICO
AGOSTO F. "JARDINES DE LOS EDO. DE P.H.AS.A, 80,402
CLAUSTROS” MEXICO
AGOSTO F. INDUSTRIAL "EL EDO. DE P.H.LS.A 710,274 1 369,547
TREBOL® DE TEPOZTLAN] MEXICO
SEPTIEMBRE EL PUEBLO LERMA , P.H.LS.A 80,402 | 44,572
EDO. MEX.
NOVIEMBRE SAN RAFAEL EDO. DE | CONSTRUCTORA Y | 88,427 | 53,419
COACALCO MEXICO JURBANIZADORA DE
LA PENAVS.A. DE
cv.
DICIEMBRE | F. JARDINES DE LOS EDO. DE P.HIS.A 49,216
CLAUSTROS" MEXICO
PRECIO PROMEDIO | 160,338 | 82,074 21,450
ANUAL
+159%DELV.A. | 24,051 | 12,311 3,218
TOTAL 184,389 ] 94,385 24.668

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1991 DE "LA TROPICAL®
NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN FLETE.
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ANEXOS

CUADRO 8
ANO 1992
g Y
MES FRACCIONAMIENTO | UBICACION | CONSTRUCTORA | PRECIOS UNITARIOS
O UNIDAD POSTES | PLACAS | CONECTORES
— HABITACIONAL (PESOS) | (PESOS) (PESOS)
ABRIL GRANJAS COR EDO. DE MEX. CUPSA 54,864
JuLio F. INDUSTRIAL 'EL  |EDO. DE MEX. P.HIS.A. 48,664
TREBOL" DE :
TEPOZTLAN
DICIEMBRE F. ‘EL PARAJE’ CUERN. MOR. EVIGRO S.A. 83,852 | 85,001
DICIEMBRE F. 'EL PARAJE’ CUERN. MOR. EVIGRO S.A. 64,000
PRECIO PROMEDIO] 83852 | 63,132 0
ANUAL
+109%DEILV.A. | 8,385 6,313 0
TOTAL 92.237 ) 69,445 0

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1992 DE "LA TROMCAL®
NOTA: U.H. SIGNIRCA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN EL FLETE
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ANEXOS

CUADRO 9
T Y Ty
MES FRACCIONAMIENTO
O UNIDAD
— HABITACIONAL
ENERO F. "JARDINES DE LOS
CLAUSTROS II°
ENERO UH. LOTE 105
ENERO F. INDUSTRIAL °EL
TREBOL' DE TEPOZTLAN
FEBRERO F. INDUSTRIAL 'EL
TREBOL® DE TEPOZTLAN
- FEBRERO F. INDUSTRIAL "EL
TREBOL® DE TEPOZTLAN
FEBRERO F."EL PARAJE’
MARZO | F’LOMAS DEL PARQUE’
MARZO | F’LOMAS DEL PARQUE’
MARZO F'RINCONADA LOS
REVES'
ABRIL F*RINCONADA LOS
REVES®
ABRIL F.-TULIPANES®
MAYO F."BOSQUE DE
TORONJOS®
JUNIO F."BOSQUE DE
TORONJOS®
julio UH. ATLACOMULCO
SEPTIEMBRE U.H. EL TENAYO®
SEPTIEMBRE U.H. CAMPO |
SEPTIEMBRE F.’FUENTES DE
ZARAGOZA'
OCTUBRE F."FUENTES DE
ZARAGOZA'
OCTUBRE UH. LOTE®2 Y55
OCTUBRE | FVILLAS DE SAN JOSE’
NOVIEMBRE | F VILLAS DE SAN OSE*
DICIEMBRE | F"VILLAS DE SAN JOSE'
DICIEMBRE | F"VILLAS DE SAN |OSE'
DICIEMBRE | F"VILLAS DE SAN JOSE'

ANO
"UBICACION

—
EDO. DE MEX.

EDO. DE MEX.
EDO. DE MEX.

EDO. DE MEX,
EDO. DE MEX.

CUERN. MOR
EDO. DE MEX.

EDO. DE
MEXICO
EDO. DE MEX,

CUATITLAN
1ZCALLI
MEXICO, D.F.
MEXICO, DF.
EDO. DE MEX.
EDO. DE MEX,
EDO. DE MEX.
EDO. DE MEX,
EDO. DE MEX,

EDO. DE MEX,

-

1993
T T —— S vt
CONSTRUCTORA PRECIOS UNITARIOS
POSTES PLACAS CONECTORES
e ————— (N. PESOS) | (N. PESOS) {N. PESOS)
PHIS.A, L] 51
PHIS.A, B! 55 30
PH.IS.A, 164
PHIS.A. 144
PHLS.A. 120
EVIGRO S.A. 81 640
GEO EDIFICACIONES 66
SA.CV,
GEO EDIFICACIONES 60
SA.CV,
GOCA S.A, 126 63
RIOBOO S.A.DEC.V. 497
PHIS.A, 297 370
CORPORACION 238 243
VIFAMIS.A.C.V.
CORPORACION 288 243
VIFAMIS.A.C.V.
COPHSA 83 60
GEO EDIFICACIONES 60
SA.CV,
CUPSA 1"
CORPORACION 630
VIFAMIS.A. C.V.
CORPORACION 212
VIFAMI S.A. C.V,
CUPSA 58
COPROPESA 175
COPROPESA 381
GEO EDIFICACIONES 175
S.A.CV.
GEO EDIFICACIONES 5
S.A.CV,
GEO EDIFICACIONES 7
S.A.CV.
PRECIO PROMEDIO 155 200 30
ANUAL
+10% DE IV.A. 15 20 3
170 220 33
N N

TOTAL
ENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1993 DE °LA TROPICAL®

NOTA: U.H. SIGNIFICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN EL FLETE
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ANEXOS

CUADRO 10
1994
“TRACCIONAMIENTO | UBKCACION | CONSTRUCTORA | PRECIOS UNITARIOS
O UNIDAD POSTES | PLACAS | CONECIORES
HABITACIONAL _} (N. PESOS) | (N. PESOS) |  (N. PESOS
F.VILLAS DE EDO. DE GEo 95
JosE* MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
FVILLAS DESAN | EDO.DE GEO 156
JOSE’ MEX. | EDIRCACIONES
S.A.CV.
F/JARDINES DE LOS | EDO. DE PHIS.A. 80 95
CLAUS - MEX.
F'VILASDESAN | EDO.DE | COPROPESA 79 |
JOSE' MEX,
FVILLASDESAN | EDO.DE | COPROPESA 234
JOsE* MEX.
FVILLASDESAN | EDO.DE | cOPROPESA 150
JOSE' MEX.
FFUENTESDE  |MEXICO,DF.] GOCAS.A. 126 95
ZARAGOZA®
INFONAVIT
uHMLOTE 115 | EDO.DE CONST. E 79 102
MEX. INMOBILIARIA
PANA-
MERICANA S.A. DE
Ccv.
MARZO U.H.'LOTE 56' EDO.DE | COPROPESA 150
MEX.
ABRIL | FVILLASDESAN | EDO.DE GEO 80
JOsE' MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
ABRL | F'VILLASDESAN | EDO.DE GEO 80
JOSE* MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
ABRL | FVILLASDESAN | EDO.DE GEO 106
JOSE' MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
ABRL | F’EL POCHOTAL' | JUTEPEC CONST. 86 9%
MOR | ZACATEPECS.A.
cv.
ABRIL | FRINCONADA LAS qu:w\wxc EVIGRO,S.A.DE | 150 242
MORAS' A MOR. CV.
ABRIL U.H. LOTE 66 EDO. DE CUPSA 92
MEX,
ABRIL | FVILLASDESAN | EDO.DE GEO 434
JosE* MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
ABRL | FVILLASDESAN | EDO.DE GEO 729
JosE’ MEX. | EDIFICACIONES
S.A.CV.
PRECIO 104 177 0
PROMEDIO
ANUAL
+10%DEIVA. | 10 18 0
TOTAL 115 195 0

FUENTE: CONSULTA DE LAS FACTURAS DE 1994 DE "LA TROMCAL®
NOTA: U.H. SIGNIICA UNIDAD HABITACIONAL Y F. SIGNIFICA FRACCIONAMIENTO, LOS PRECIOS NO INCLUYEN FLETE
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Capitulo 1l

Estudio de la materia prima
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LA MATERIA PRIMA

1. Caracteristicas de la materia prima

Las materias primas necesarlas para producir las placas de nomenclatura y
seflalamlentos de trénsito son:

- L&mina negra calibre 16 la cual varfa de tamafio dependiendo dei tipo de
seflalamiento que se trate.

- Preparakote. Es una base que se le pone al fierro antes que el esmalte para evitar
la corrosion.,

- Esmalte anticorrosivo (acabado mate o brillante) que puede ser de color blanco,
amarillo, azul, anaranjado, etc.

- En lugar del esmaite se puede ocupar papel reflejante scoth lite

- Materlal de serigraffa: peiicula no flim (la cual se adhiere a la malia a base de
thinner), malla 90t u organza (se utiliza para hacer la pantalia del marco),
bioqueador (liquido que se utlliza para Imprimir la parte que se desea), reductor
100 (sirve para que se diluya la tinta), Gasolina (para limplar los marcos).

- Estopa y thinner
Para la fabricacion de los postes se utilizan como Insumos:

- Perfil tubular de flerro fundido negro conocido como PIR de 2* x 2* x 3 mts de
altura (una pulgada equivale a 2.54 cms.).

- Varilla corruga de 3/8" para la elaboracién de las anclas del poste.

- Preparakote

TESlS WO EBE
IR D6 LA BRTTED
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LA MATERIA PRIMA

- Esmalte anticorrosivo

- Thinner

- Los postes también pueden estar hechos de tubo redondo cédula 30 de 2' de
didmetro de 3 mts. de altura. También pueden ser el tubo galvanizado.

- Riel de solera para colocar la placa de nhomenclatura Inferlor.

2. Andlisis histérico de la disponibilidad de la materia
prima

Como la planta se encuentra ubicada en el Distrito Federal la materia prima que se
requlere para la fabricacién postes y placas es ficll de conseguir en cantidad y

calldad necesarias.

El precio de los materiales varia por lo que hay que Investigar en donde se vende a
més bajo precio.

El principal proveedor de lamina para “La Tropical’ es "IBARRA corte y doblez de
ldmina S.A. de C.V." el cual lleva varios afios de surtir a la empresa “La Troplcal®.

Los postes son comprados principalmente en “Ferreteria Oropeza’.

La lamIna es recogida en el lugar donde la venden mientras que los postes son

transportados hasta el taller.

Debido a que los productos son grandes se necesita tener un espacio considerable
para almacenar la materia prima.

80



LA MATERIA PRIMA

No existe algun deterioro o memma de la materla prima durante su
almacenamlento, la ldmina se tiene que guardar bajo techo para evitar que se
oxide mientras que los postes resisten bien la humedad. La pintura si se clerra bien
dura mucho tiempo. De los demds materlales se compra lo que se vaya a usar.

3. Anélisis de precios

Los precios del kilo de ldmina calibre 18, en los uitimos afios han sido:

Afio Preclo (Esos)
1985 250
1986 437
1987 1,410
|988 2.“
1990 2,800
1994 2878
1992 3,000
1993 350°
1994 3.50°

® Los afios de 1993 y 1994 estan dado en nuevos pesos.
La I&mina se compra por kilo y el peso de los seiialamientos varia de acuerdo con
el tamaiio, por ejemplo:

Medida Peso Callbre
45 x .60 3.200 kg 18
.60 x .60 3.500 kg 18
.50 de diametro | 2.100 kg 18
20 x .60 1.200 kg 18
1.78 x .56 12 kg 18

“IBARRA corte y doblez" se encarga de cortar y redondear las esquinas de las
laminas a la medida que "La Tropical® lo necesita.

Los postes se pueden comprar por pleza, la cual mide 6 mts, por lo que de cada
pleza se obtlenen 2 postes de 3 mts, o por kilo cada pieza de IR pesa 24 kgs. El
precio de la pleza de postes en 1986 costaba 9,000 pesos, en 1990 valia 22,056
pesos y actualmente cuesta 50.40 nuevos pesos.
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LA MATERIA PRIMA

4. Comercializacion de la materia prima

En el caso de "IBARRA corte y doblez’ compra los rollos de 14mina en el Estadq de
Monterrey a una empresa que se dedica a la extracién y transformacién del fierro;
los roilos son transportados en trallers hasta el Distrito Federal donde esti la
empresa de IBARRA.

‘Ferreteria Oropeza® también es un Iintermediario entre la empresa extractora y
transformadora de fierro y "La tropical®,

La comerclalizacién de los demds materiales no tiene mayor complicacién debido a
la diversidad de lugares en donde se pueden encontrar.
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Capitulo I
Localizacién y tamaiio de la planta
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LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

1. Anédlisis de los factores basicos locacionales

La localizacién 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que
se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario
minimo al disponer de todos los materlales y serviclos a distanclas razonables y
costos bajos. \*®

Dentro de los factores que Inciden més vigorozamente en delimitar el &rea
geogréifica del mercado de una empresa estén:

La localizacion del mercado de consumo

La locallizacion de las fuentes de materias primas

También existen otros factores que Influyen en la localicacién de la planta como:
La disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra

Las facllidades de transporte

Disponibiiidad y costo de energfa eléctrica y combustibles.

Fuentes de suministro de agua

Facilidades para la eliminacién de desechos

Servicios publicos diversos

Existencla de transportes urbanos y suburbanos disponibles

® BACA Urbina Gabricl, Evaluacion de proyectos andlisis y adininistrucion del ricsgo,
Mc Graw Hill, 2* edicion, México D.F,, 1990, p.113

84



LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

La empresa estd localizada en el Distrito Federal el cual se encuentra cerca del
Estado de México, a donde se destina la mayor parte de la produccién. Sin
embargo, la empresa al estar ubicada en el D.F. tiene la posibilidad de penetrar en
otros estados que también quedan cerca como Morelos, Higalgo, Puebla, etc.

Como vimos en el capitulo Il la disponibilidad de materia prima no tiene ningin
problema ya que en el D.F. es f4cll de conseguir.

El transporte es importante porque se necesita para llevar materia prima pesada,
como los postes, por medio de fletes ya sea al taller o bien al centro de consumo.
El costo del transporte estd determinado por el peso, la distancia y la tarifa.

La tarifa depende de:

- El tipo de transporte. Esta empresa utiliza principalmente las carreteras.

- El volumen de tréfico. El transportista se fija en la fluidez de las avenidas y

carreteras.

- Topografia y clima del 4rea seleccionada.

- Grado de transportabilidad de las materias, es decir se toma en cuenta sl se trata
de productos perecederos, peligrosos, fragiles, para el caso de ila empresa
Gnicamente se considera que tanto los postes como las placas deben ser tratados
con ciudado para evitar que se maltraten.

- A veces influye en |a tarifa del transporte el volumen antes que el peso.

La disponibilidad de todos los servicios como: agua, luz, teléfono, gas, escuelas,

hospitales, etc. son Indispensables para el buen desempeiio de las actividades de

los trabajadores como para el funcionamiento 6ptimo de la empresa, por lo que el
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LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

4rea metropolitana es el lugar mas aproplado para la instalaclén de la planta
productora de postes y piacas porque desde ese punto podrfa expandirse hacla

otros estados cercanos.

En esta empresa la mano de obra juega un papel importante debido a que se
necesita que esté capacitada ya que emplea rotulistas y herreros. Al estar ubicada
en el D.F. la oferta de mano de obra supera a la demanda y por lo tanto se tienen
salarios bajos y la posibilidad de seleccionar personal.

2. Tamaiio de la planta .

Se conoce como tamafio de una planta industrlal la capacidad Instalada de
produccién de la misma. Esta capacldad se expresa en cantidad producida por
unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor o nimero de unidades de
producto elaboradas por aiio, ciclo de operaclén, mes, dia, turno, hora etc.

Las plantas generalmente no operan a su capacidad nominal o Instalada, debido a
factores ajenos al disefio de la misma, tales como limitada disponibilidad de
materia prima, fluctuaciones en la demanda del producto, etc. Al ritmo de
produccién que efectivamente es posible operar la planta se le conoce como
capacldad real de operacién. Al coclente que resulta de dividir la capacidad real
entre la Instalada se le denomina nivel de aprovechamiento de la capacidad de la
planta.\’

El nimero de empleados que labora en la planta oscila entre 4 y 5.

La capacidad instalada serd el equivalente a la méxima produccién de la empresa
en un dia, por lo que equivaldria a 30 placas de homenclatura y 30 postes. SI se

7 SOTO Rodriguez Humberto y ETAL, La formulacion y evaluacion téenico-ccondmicn de
proyectos industrinles, Seminario de Economia de la Produccion, Facultad de
Economia, UNAM, 1991, p. 77
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LOCALIZACION Y TAMARO DE LA PLANTA

producen sefialamientos en serie, es decir de uno mismo, se pueden llegar a
producir hasta 100 sefialamientos en un dia.

Dentro de los factores determinantes del tamafio se encuentran:

Caracteristicas del mercado de consumo. La magnitud del mercado actual y futuro
Infiuye en el tamaiio de la planta.

Caracterfsticas del mercado de abastecimiento. Es necesario saber que volumen de
materia prima es necesario almacenar para determinar el tamaiio de la planta.

Economias de escala. Las economias de escala son reducciones en los costos de
operacién de una planta Industrial debidas a incrementos en su tamaiio, o a
aumentos en su perfodo de operacién por diversificacién de su producccién o bien
por extensién de sus actividades empresariales a través del uso de facllidades de
organizaclén, produccién o comercializacién de otras empresas. Se logra un mayor
aprovechamiento de las instalaciones industriales.

Las deseconomias de escala surgen cuando el tamafio de las empresas es tan
grande que se forma una burocracia administrativa por lo que resuita dificll de

dirigir la empresa de manera eficiente.

Disponibilidad de recursos financieros. Los recursos para cubrir las necesidades de

la empresa pueden provenir de dos fuentes principales:
- del capital social suscrito y pagado por los accionlstas de la empresa.
- de los créditos que se puedan obtener de instituciones bancarias o financieras.

Caracteristicas de la mano de obra. En esta empresa el costo de la mano de obra,

en especial de los rotulistas, resulta ser muy elevado por lo que habria que
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LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

considerar entre comprar maquinaria mas automatizada y trabajar 8 horas que
pagar a los trabajadores tres turnos.

Tecnologfa de produccién. La seleccién del tamafio de la planta debe tomar en
cuenta las caracterfsticas de los procesos y equlpos.

MACROLOCALIZACION DE LA EMPRESA “LA TROPICAL"

Republica Mexicana
|
)
'
\ \J

DISTAITO

A\
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LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA
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UBICACION:
Calle armeria N2 32, Colonla Morelos.
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ASPECTOS TECNICOS

1. Ingenieria de la planta

1.A. Descripcion general del proceso de produccion

Pasos para elaborar las placas de nomenclatura y sefialamientos de transito:
1. La lamina negra calibre 16 se limpla o desengrasa con thinner o gasolina.
2. Se hacen las perforaciones a la lamina

3. Se le pone una capa de preparakote para evitar la corroslén.

4. En el caso de los sefialamientos de transito se pinta de gris la parte de atrds de
la ldmina.

5. Se pinta la ldmina con esmalte anticorrosivo (mate o brillante) de color blanco,
amarillo, azul, anaranjado, etc. En lugar del esmalte se puede ocupar papel
reflejante scoth lite.

6. Para hacer la Impresién sobre la lamina se sigue el sistema screen process:

a) Se elabora el dibujo en papel y se fija en la mesa de trabajo.

b) Se pone arriba del dibujo un pedazo de pelicula no film y se recorta con
una cuchilla de exacto lo que se quiere que salga en la Impresién.

c) Se hace un marco de madera o se compra dependiendo del tamafio del
seflalamiento.

d) Se tenza la organza o malla 90t, es decir se engrapa en el marco.
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ASPECTOS TECNICOS

e) Se adhlere a la malla a base de thinner la pelicula no film que se corté con

la cuchilla de exacto.

f) Se rebaja la tinta con reductor 100, que es un solvente que se utiliza para
que no esté tan espesa.

g) Para hacer la Impresién del sefialamiento se pone la ldmina debajo del
marco y encima se extiende la tinta con un rasero de hule estdndar.

h) Cuando el seilalamiento lieva de dos tintas por ejemplo, en el caso de
NO ESTACIONARSE primero se Imprime la letra E y el marco en negro;
posteriormente para imprimir en rojo el circulo con la linea atravesada sobre
la letra E se le aplica el bloqueador de agua sobre la superficle que ya est4
pintada y asegurar asl que sélo se Imprima la tinta roja.

S| se trata de un trabajo mdés detallado se utiliza la fotoserigrafia.

Cuando se terminan de Imprimir los sefialamientos, los marcos se limpian con

gasolina y estopa para en otra ocaslon volverlos a utilizar.

Un marco, por ejemplo con el dibujo de NO ESTACIONARSE se puede utilizar
hasta para imprimir 200 sefialamientos.

Un marco se puede volver a utilizar borrando su dibujo con thinner y estopa.
Para elaborar los postes se siguen los siguientes pasos:

1. Se corta la pleza de PTR de 2" x 2" x 6 mts, para obtener dos postes.
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ASPECTOS TECNICOS

2. Se corta una hoja de lamina de 2° en cuadros para formar las tapas superiores de
los postes.
]
3. Se corta la varilla corrugada de 3/8° en pedazos de 25 cms.
4. Se cortan dos plezas de solera para formar un riel.
5. Se soldan la tapa de lamina en la parte superior del poste.
6. Se soldan dos anclas en la parte Inferior del poste.

7. Para el caso de la placa de nomenclatura se perfora el rlel para sostener la placa.

8. Se solda el rlel de solera arriba de la tapa superior del poste para detener la

placa de nomenclatura.

9. S| se trata de sostener un seflalamiento de transito el poste lleva dos
perforaciones.

10. Se le pone la base de preparakote al poste para evitar la corrosién.

11. Se le aplica el esmalte anticorrosivo brillante de color gris, anaranjado, azul,

etc.

93



ASPECTOS TECNICOS

1.B. Diagrama de flujo

Para la elaboraclén de placas de nomenclatura y sefialamlentos de trésito:

INICIO
RECEPCION DE LA LAMINA ELABORARDIBUJO EN PAPEL
RECORTAR LA PELICULA NO
LIMPIAR LA LAMINA CON THINNER O GASOLINA LM
ELABORAR EL MARCO DE
HACER LAS PERFORACIONES A LA LAMINA YT
ENGRAPAR LA ORGANZA U
PONER UNA CAPA DE PREPARAKOTE A LA LAMINA MALLA 90t AL MARCO

PINTAR LA LAMINA CON ESMALTE ANTICORROSIVO O BIEN
ADHERIR PAPEL SCOTH LITE

INSPECCION DE DEFECTOS

ESPERAR A QUE SEQUE LA LAMINA

REBAJAR LA TINTA CON REDUCTOR 100

LLEVAR LAS LAMINAS AL AREA DE IMPRESION

PONER LA LAMINA BAJO DEL MARCO Y PROCEDER A
LA IMPRESION

INSPECCION DE DEFECTOS

ESPERAR A QUE SEQUE LA LAMINA

EMPAQUETARLOS SERALAMKENTOS

LLEVARLOS AL ALMACEN

TRANSPORTARLOS HASTA EL CLIENTE

FINAL
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Para la elaboracién de los postes:

INICIO

RECEPCION DE LAS PZAS PTRDE 6 M,

CORTARENDOS ELPTR

CORTAR LA LAMINAEN CUADROS PARA FORMAR
LAS TAPAS

CORTAR LAVARILLACORRUGADA PARA FORMAR
LAS ANCLAS

CORTAR LASOLERAPARA FORMAR LOS RIELES
SOLDAR LAS TAPAS DE LOS POSTES

SOLDAR LAS ANCLAS DE LOS POSTES

PERFORAR LOS RIELES

SOLDAR LOS RIELES DE SOLERAALOS POSTES

INSPECION DE DEFECTOS

PONER BASE DE PREPARAKOTE AL POSTE

APLICAR EL ESMALTE AL POSTE

INSPECCION DE DEFECTOS '

ESPERAR AQUE SEQUE LAPINTURA ;

LLEVARLOS AL ALMACEN

ESPERAR ELFLETE
FINAL
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1.C. Caracteristicas técnicas y requerimientos de Ila
materia prima

Como se mencioné en el Capitulo Il, se necesita para producrir las placas de
nomenclatura y sefialamientos de transito los sigulentes materiales:

- L&mina negra cailbre 16
- Preparakote
- Esmalte anticorrosivo o papel scoth lite

- Material de serigrafia: Pelicuio no film, malla 90t u organza, bloqueador, reductor
100.

- Gasolina
- Estopa y Thinner.

Para la fabricacién de postes se utilizan los siguientes Insumos:

- Perfil tubular de fierro fundido negro conocido como PIR de 2° x 2' x 3 mts. de
altura,

- Varilla corrugada de 3/8"

- Preparakote

- Esmalte anticorrosivo
- Thinner

- Los postes también pueden estar hechos de tubo redondo cédula 30 de 2' de
didmetro x 3 mts. de altura. Tamblén pueden ser de tubo galvanizado.

- Riel de solera para colocar la placa de nomenclatura Inferior.
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ASPECTOS TECNICOS

1.D. Caracteristicas técnicas basicas de la maquinaria y
equipo

La maquinaria que se requiere para la fabricacién de placas y postes es la sigulente:
- PUNTEADORA MILLER, 230 volts, mod. mps 10 FT, No de serie L240189,
- TROQUELADORA P- MEUSNIER, 20 toneladas, 220 volts, No de serie 2-664238

- TALADRO DE BANCO, VINALERT, Mod. M 305-B, 110 Volts, No. de serle
B62B107.

- ESMERIL DE BANCO, UNIVERSAL ELECTRIC, 220 volts, No de serie G 61707

- SOLDADORA LINCWELDER, 220/440 volts, Mod. DC150MK, No de serle
AIC7009

- COMPRESORA UNIVERSAL ELECTRIC, 110 voits, No de serie 32694-U.

Dentro del equlpo que se necesita es principalmente para la produccién de las
placas y sefialamlentos de transito:

- Cuchllla de exacto

- Pinceles y brochas

- Engrapadora para madera
- Rasero de hule estandar

- Papel o perlédico para envolver las placas.
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- Masking tape

- Mesa de trabajo

1.E. Distribucion de los equipos e instalaciones de Ia
planta.

Las Instalaciones de la planta se encuentran distribuldas de la sigulente manera:

AREA DE
IMPRESION
BANOS
OFICINA
AREA DE SOLDADO ALMACEN:
Y PINTURA -MATERIA PRIMA
- MATERIAL EN PROCESO
-PRODUCTO TERMIMADO
RECEPCION DE CONTROL DECALIDAD
M ATERIALES EMPAQUE DEL PRODUCTO
ENTRADA _ . _

El tamafio de la planta es de 200 mZ, la distancia entre un 4rea y otra no es muy
grande por lo que el manejo de materlales no se dificulta.

Una sola 4rea se utiliza como almacén: de materia prima, materlal en proceso y de
producto terminado. A la vez ahi mismo se revisa que el trabajo haya quedado
blen para posteriormente, en el caso de las placas, ser empaquetado.

Dado que los procesos de produccién son faclimente ampliados en funcién de la

demanda por lo que no se requlere tener una capacidad Instalada previa para
cubrir la demanda.
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ASPECTOS TECNICOS

Distribucién de la maquinaria y equipo:

7
‘.
BANOS
7] 3] OFICINA
[+ ] [ ] 2
| 5 l
ENTRADA ——
Maquinara: ﬁqulpo:
1. PUNTEADORA Cuchllla de exacto
2 TROQUELADORA Pinceles y biochas
3 TALADRO DE BANCO Engrapadora para madera
4 ESMERIL DE BANCO Rasero de hule estandar
5 SOLDADORA Mesa de tiabajo
6 COMPRESORA Masking tape
Papel o peii6dico
para envolver las placas.

2. Costos de Produccion

Los costos de produccién predeterminados para la operacion de la planta son:

- Costo de la materia prima, es decir lo que se gasta en: lamina, PTR, preparakote,
esmalte, papel scoth lite, material de serigrafia, Thinner, etc. Este costo es de
N$35,830.

- La Mano de obra directa, para esta empresa se utilizan 4 o 5 empleados entre
rotulistas, herreros y pintores. En rubro equivale a N$ 67,200.
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ASPECTOS TECNICOS

- Prestaciones de la mano de obra directa, el monto de este concepto es de
N$28,800.

- Combustible, en este caso se habla de aceite que se utillza tanto para la
compresora como para la soldadora, para estos costos se habla de N$ 66 de

combustible.

- En energla eléctrica se gasté durante 1993 N$ 200 bimestrales lo que equlvale a
N$ 1,200 al afio.

- La depreclacién de la maquinarla y equipo ascendi6 a N$ 2,551 esta misma
cantidad se pagard en los 9 afios sigulentes. Dentro de los gastos de

administracion predeterminados para la operacion de la planta estan:

- Sueldos y salarlos de la mano de obra Indirecta, como lo son los honorarios del
director general, el contador y la secretarfa; el gasto de este rubro es de N$32,742.

- Las prestaciones de la mano de obra Indirecta se calcularon en: N$ 13,742,
- La renta se calcuié en N$ 1,200,

- La papeleria para oficina se estimé6 en N$ 1,369,

- El gasto del teléfono es de N$ 64.

- La depreclacién del moblilario y equlpo de oficina se calcuié en N$375.

- En la depreclén del equipo de cémputo se estimé en N$ 1,127,
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- La amortizacién de los gastos de organizacién de la empresa es de N$ 2,500.
Los gastos de venta Incluyen:

- El seguro del autémovill, el cual es de N$ 862.
- Gasto de refacciones de los autémoviles, se estimé en N$ 485.
- El gasto de casetas es de N$ 328,

- Dentro del combustible se encuentra la gasolina, de este concepto se calculé en
N$ 1,951.

- De pasajes y transportes se tuvo un calculé de N$ 220.
- La depreclacién del equipo de transporte es de N$ 16,166.

La suma de los costos de produccién, gastos de administracién y ventas asclende a
NS$ 218,899,

En base a los anterlores costos se determinaron los costos de produccién asf como
los de administracién y ventas para el horizonte del proyecto, los cuales se
incluyen en el cuadro de presupuesto de egresos (cuadro 41 ).

.
.
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ORGANIZACION

La empresa 'La Tropical" estd constituida legalmente como persona fisica con
actividad empresarlal. Sin embargo, de acuerdo con las caracteristicas que presenta
se puede considerar como una empresa Individual, debido a que todos los
derechos y obligaciones recaen sobre una persona, presenta la ventaja de pemmitir
una mayor agliidad y discrecién en las funciones directivas, sin embargo tiene las
desventajas de presentar limitaciones financleras y administrativas para su
desarrollo, ya que hay una excesiva dependencia de una sola persona.

En la empresa Individual un solo hombre arriesga capital, lo administra y recibe
todas las utilidades.

Tomando en conslderacién las caracteristicas actuales de la empresa y sus
correspondientes limitaciones en este estudio se propone la convenlencla de que
esta negoclacién se transforme en una Socledad Anénima la cual por sus
lineamlentos legales tiene una amplitud de operacién més extensa por lo que para
todos los capitulos posteriores se manejard como la empresa propuesta la que
estarfa Integrada bajo las sigulentes caracteristicas: se constituird bajo una razén
soclal por lo que los soclos se mantienen anénimos y se caracteriza ademds porque
los soclos obtlenen titulos representativos de su partlclpa'clén en la propledad de la
empresa, pueden transferir dichos titulos generaimente sin restriccién alguna y su
responsabllidad est4 limitada al valor nominal de sus aéclones.

Entre mds capital tenga una empresa y se encuentre mejor constituida serd mds
facli obtener créditos para invertir en la misma.

"La organizacién de una planta industrial consiste en definir, asignar, iImplementar y
coordinar las funciones que es necesarlo lievar a cabo para lograr de una manera
eficaz los objetivos de la misma.” \*

® SOTO Rodrigucz Humberto y ETAL, La formulucion y evaluacion téenico-ccondica de
proyectos industrinles, Scminario de Economin de lw! Produccion, Facultad de
Economin, UNAM, 1991, p. 208
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ORGANIZACION

La organizacién de esta empresa se presenta con direccién lineal simple debido a
que la autoridad y la responsabllidad correspondlente se transmiten fntegramente
por una sola linea a cada persona o grupo. En este tipo de organizacién las
decisiones de la méxima autoridad tiene influencia en el comportamiento de todos
los mlembros de la empresa.

Se plantea para mejorar el funcionamiento de la empresa una mejor organizacién
de la que presenta actuaimente.

Al convertirse en Sociedad Anénima constarfa de una asamblea de acccionlstas, el
cual es el 6rgano supremo de la empresa, representa el capital de la misma y sus
funciones bésicas son las siguientes:

- Acordar y ratificar todos los actos y operaclones de la socledad.

- Elegir y renovar el consejo de administracién o adminlstrador anico.

- Discutir, aprobar o rechazar los estados financleros de la empresa y tomar las
medidas que juzgue covenientes sobre este aspecto.

- Prorrogar la duraclén de la socledad o disolverla anticlpadamente,

v
- Aumentar o reducir el capltal soclal.

- Ampliar los objetivos de la sociedad.
El consejo de administracién suele estar constituido por dos 0 méis personas, que
pueden ser soclos o personas extrafias a la socledad, para el caso de esta empresa

se plantea que en lugar de un consejo de adminlstracién exista un administrador
tnico y sus funclones principales seran:
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- Definir los objetivos la empresa y determinar las actividades por medio de las

cuales se buscard lograrlos.

- Coordinar y supervisar las actividades directivas y administrativas de la empresa,
jerarquizando las autoridades y responsablilidades de quienes realicen aquellas.

Dentro de las actividades del director general se encuentran:
- Planear y supervisar la produccién.

- Control de calidad.

- Manejo de fondos.

- Control de costos.

- Compras: proveedores, obtenclén de precios, cotlzaclones, presupuestos, plazos
de pagos y de entrega, adquisicién de insumos que requlere la planta.

- Selecci6n, reclutamiento, adlestramlento, manejo de personal, asi como la
administracién de sueldos y salarios.

- Informar de lo que ocurre en todos los aspectos de la empresa.
- Representar legalmente a la empresa.
El contador se dedica princlpalmente a:

- Selecclonar y supervisar los slstemas contables.
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ORGANIZACION

- Control de inventarios.

- Selecclén y vigilancia de procedimientos para el pago de las obiigaciones

externas.

- Preparaci6n, andlisls e interpretacién de los estados financleros de la empresa.

El organigrama general de la empresa se Integrarfa como sigue:

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ADOMINIBTRADOR UNICO

DIRECTOR GENERAL

|| 1
SECREVARIA CONTADOR
ROTUL IBTA HERRERD PINTOR -
ALMACENISTA
AYUDANTE AYUDANTE
ROTULIBTA HERRERQ
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

1. Inversiones

1.A. Inversion fija.

Son las inversiones que se realizan para adquirir aquellos bienes que se utilizan

durante todo el horizonte del proyecto. En el cuadro 33 se llustra la inversién fija, la

cual incluye los sigulentes conceptos:

- En Maquinarla y herramientas utilizadas en el proceso de produccién se tiene una

inversion de N$ 25,506.

- Moblilario y equipo de oficina, con un valor de N$ 3,754.

- Dentro del equlpo de transporte se Incluye una camloneta y un automévil con un

importe de N$ 48,986.

- En el equlpo de cémputo se invirtié N$ 5,636.

El total de la inversi6n fija asciende a N$ 83,882.

CUADRO 33
INVERSION FIJA
e —————
CONCEPTO (NUEVOS PESOS)
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 25,506
BILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,754
EQUIPO DE REPARTO 48,986
EQUIPO DE COMPUTO 5,636
SUMATORIA 83,882

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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1.8B. Inversion diferida.

Estas inversiones se reallzan en blenes y servicios Intangibles que son
indispensables para el funcionamiento de ia empresa, pero no intervienen
directamente en la produccién. En este rubro se Incluyen los gastos de
organizaclén de la empresa los cuales asclenden a N$ 25,000.

1.C. Caplital de trabajo.

Se le denomina a las Inversiones indispensables para efectuar las actividades de
producclén y ventas.

Se consider6 un costo de produccién de N$ 22,607 destinados a dos meses de
trabajo para materia prima, salarlos mano de obra directa, prestaciones, aceite para
méquinas, energia eléctrica y depreciacién de maquinaria y equipo.

Para gastos de administracién se conslderé6 N$ 5,270 que equlvale un mes para
salarios, prestaciones, renta, papeleria para oficlna, teléfono, depreciacién del
moblllario y equipo de oficina, depreciacién del equipo de cémputo y amortlzacién
de los gastos de organizacién de la empresa.

Para gastos de venta se consideré N$ 1,667 que comprende seguro del automévii,

refacciones, casetas, gasolina, pasajes y depreclaclén del equipo de transporte.

En suma el capital de trabajo se estimé serd de dos meses de los costos de
producclén y un mes de los gastos de administraclén y ventas, lo que significa que
el monto del capitai de trabajo serd de N$ 29,544.

RESUMEN DE LAS INVERSIONES

_

A. lnversion fija: N$ 83,882
B. Inversion diferida: N$ 25,000
C. Capital de trabajo: N$ 29,544

SUMATORIA N$ 138,426
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2. Presupuestos
2.A. Presupuesto de ingresos

a. Programa de produccién.

El programa de produccién de la empresa se considera como la produccién
proyectada de postes y placas de "La Tropical' para los afios de 1994 a 2004, el
cual se [lustra en los cuadros 34, 35y 36.

El presupuesto de Ingresos relaciona los aspectos econémicos, soclales y técnicos
bajo la forma de Ingresos por ventas.

Los ingresos bésicos de la empresa provienen de las ventas y son el resultado de
multiplicar el precio por la cantidad.

CUADRO 34

PRODUCCION PROYECTADA DE POSTES
Y PLACAS DE ‘LA TROPICAL'

ANO PRODUCCION TOTAL POSTES PLACAS
1994 1,957 216 1,741
1995 1,316 453 863
1996 1,365 470 895
1997 1,415 487 928
1998 1,464 504 960
1999 1,514 521 993
2000 1,563 538 1,025
2001 1,613 555 1,058
2002 1,662 572 1,090
2003 1,713 590 1,123
2004 1,762 607 1,155

FUENTE: CUADROS 30 y 31 CAMTULO |,
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CUADRO 35
INGRESOS POR VENTA DE POSTES (NUEVOS PESOS)
} A) —® (A) X (B)
ANO PRODUCCION PRECIO VENTAS
1994 216 15 24,840
1995 453 115 52,095
1996 470 15 54,050
1997 487 1"s 56,005
1998 504 115 57,960
1999 521 15 59,915
2000 538 15 61,870
2001 555 15 63,825
2002 572 115 65,780
2003 590 115 67,850
2004 607 115 69,805
CUADRO 36
INGRESOS POR VENTA DE PLACAS (NUEVOS PESOS)

A) ®) (A) x (B)

ANO PRODl!CCION PRECIO VENTA_S
1994 1,741 195 339,495
1995 863 195 168,285
1996 895 195 174,525
1997 928 195 180,960
1998 960 195 187,200
1999 993 195 193,635
2000 1,025 195 199,875
2001 1,058 195 206,310
2002 1,090 195 212,550
2003 1,123 195 218,985
2004 1,155 195 225,225

b. Precios de venta

En el capitulo del estudio de mercado se consideré que el precio para 1994 de las
placas es de N$ 195 mientras que para los postes es de N$ 115,
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c. Ingresos totales por ventas

CUADRO 37
PRESUPUESTO DE INGRESOS
INGRESOS TOTALES POR VENTAS (NUEVOS PESOS)

1 e e —,_ . e e e e e e

ANO | VENTAS POSTES | VENTAS PLACAS |  VENTAS TOTALES
1994 24,840 339,495 364,335
1995 52,095 168,285 220,380
1996 54,050 174,525 228,575
1997 56,005 180,960 236,965
1998 57,960 187,200 245,160
1999 59,915 193,635 253,550
2000 61,870 199,875 261,745
2001 63,825 206,310 270,135
2002 65,780 212,550 278,330
2003 67,850 218,985 286,835
2004 69,805 225225 295,030

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

2.8B. Presupuesto de egresos

a. Costo de produccién

El costo de produccién representa todas las erogaciones reailzadas desde la
adquisicién de la materia prima hasta su transformacién en artfculos de consumo.
En el cuadro 38 se liustran los costos de produccién predeterminados para la
operacién de ia planta.

Dentro del rubro de materla prima se incluyen los insumos directos e indirectos
necesarios para produclr las placas y los postes, es decir lo que se gasta en: ldmina,
PTR, preparakote, esmalte, papel scoth iite, material de serigrafia, Thinner, etc. Este
costo es de N$ 35,830 (Ver anexo N2 1).

- La Mano de obra directa, para esta empresa se utllizan 4 o 5 empleados entre
rotulistas, herreros y pintores. Este rubro equivale a N$ 67,200. (Ver anexo N¢ 2)
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- Prestaciones de la mano de obra directa, el monto de este concepto es de
N$28,800. (Ver anexo N* 2)

- Combustible, en este caso se habla de aceite que se utiliza tanto para la
compresora como para la soldadora, para estos costos se habla de N$ 66 de
combustible.

- La energla eléctrica se calculé en N$ 200 bimestrales lo que equivale a N$ 1,200
al afio.

- La depreclacién de la maquinaria y equipo ascendlé6 a N$ 2,551, esta misma
cantidad serd pagada en los 9 afios sigulentes. (Ver anexo N¢ 3)
CUADRO 38

COSTOS ANUALES DE PRODUCCION PREDETERMINADOS
PARA LA OPERACION DE LA PLANTA

CONCEPTO NUEVOS PESOS
MATERIA PRIMA 35830
SALARIOS MANO OBRA DIRECTA 67,200
PRESTACIONES 28,800
ACEITE PARA MAQUINAS 66
ENERGIA ELECTRICA 1,200
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 2,551
et OTAL 135,647

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

b. Gastos de administracién

Los gastos de administracién son los resultantes de la operaclén, control y
planeacién de la empresa, e Independientes del aspecto productivo de la misma;
En el cuadro 39 se ven los gastos de administracl6n predeterminados para la
operaclén de la planta.
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

- Sueldos y salarios de la mano de obra Indirecta, como lo son los honorarios del
director general, el contador y la secretarfa; el gasto de este rubro es de N$32,742.

- Las prestaciones de la mano de obra Indirecta se calcularon en N$ 13,742,
- La renta se calcul6 en N$ 1,200.

- La papeleria para oficina se estimé en N$ 1,369.

- El gasto del teléfono es de N$ 64.

- En la depreciaclon del moblliario y equipo de oficina se calcul6 en N$ 375; esta
misma cantidad serd pagada en los 9 afios sigulentes.

- La depreciacién del equipo de computo se estimé en N$ 1,127; esta misma
cantldad serd pagada en los 4 afios sigulentes.

- La amortlzacién de los gastos de organlzacién de la empresa es de N$ 2,500;
esta cantidad serd pagada en los 9 afios siguientes.

CUADRO 39

GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACION PREDETERMINADOS
PARA LA OPERACION DE LA PLANTA

—__CONCEPTO NUEVOS PESOS

SUELDOS Y SALARIOS 32,065
PRESTACIONES 13,742
RENTA 12,000
PAPELERIA DE OFICINA 1,369

TELEFONO 64

DEPRECIACION MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 375
DEPRECIACION EQUIPO COMPUTO 1,127
AMORTIZACION GASTOS ORGANIZACION EMPRESA 2,500
TOTAL 63,242

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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c. Gastos de venta

En el cuadro 40 se tienen los gastos de venta en donde se Incluyen:
- El seguro del autémouvil, el cual es de N$ 862.

- Gasto de refacciones de los autémovilles, se estimé en N$ 485.

- El gasto de casetas es de N$ 328,

- Dentro del combustible se encuentra la gasolina, de este concepto se calculé en
NS$ 1,951.

- De pasajes y transportes se tuvo un caiculo de N$ 220.

- La depreciacién del equipo de transporte es de N$ 16,166; esta misma cantidad
se pagard en los 2 afios sigulentes.

La suma de los costos de produccién, gastos de administracién y ventas equivale a
N$ 218,899,

En base a los anteriores gastos se determinaron los costos de produccién asi como
los de adminlstracién y ventas para el horizonte del proyecto, los cuales se
incluyen en el cuadro de presupuesto de egresos (cuadro 41).

CUADRO 40

GASTOS ANUALES DE VENTA PREDETERMINADOS
PARA LA OPERACION DE LA PLANTA

gy ———
CONCEPTO NUEVOS PESOS

SEGURO AUTOMOVIL 862
REFACCIONES 485
CASETAS 328
COMBUSTIBLE (GASGLINA) 1,951
PASAJES Y TRANSPORTES 220

DEPRECIACION EQUIPO TRANSPORTE 16,166

TOTAL 20,010

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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CUADRO 41

PRESUPUESTO DE EGRESOS (NUEVOS PESOS)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 | 2003
I ANO 1 Agloz ANO 3 ANO 4 JANO S JANO 6] ANO 7] ANO 8 ]| ANO 9 JANO 10
OSTOS DE PRODUCCCION
prima 58,975 | 39.658 | 41,135 | 42.642 | 44.118 | 45,625 | 47.132 | 48.608 | 50.115 | 51,502
mum de obsa ditecta 67.200 | 67.200 | 67.200 | 67,200 | 67,200 | 67.200 | 67,200 | 67,200 | 67.200 | 67.200
Z8.800 | 28.800 | 28,800 | 28.800 | 28.800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28.800 | 28,800
ceite para maquinas 6 66 6 66 66 66 66 66 66 66
%;::u 1,350 | 1500 | 1650 | 1,800 | 1950 | 2.100 | 2.250 | 2400 | 2550 | 2.700
maquinasia y equipo 2551 | 2551 ] 2551 | 2551 | 2551 | 2551 | 2551 | 2551 | 2.551 | 2.551
|
COSTOS DE_ PRODUCCION 158942 | 139,775 | 141,402 | 143,055 | 144,685 | 146,342 | 147,999 | 149,625 | 151,282 | 152.909 |
'OS DE. ADMINISTRACION
v salarios 32.065 | 32.065 | 32.065 | 32.065 | 32,065 | 32.065 | 32.065 | 32.065 | 32.065 | 32.065
3,742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742 | 13.742
2,000 | 12.000 | 12,000 | 12,000 | 12.000 | 12.000 | 12000 | 12,000 | 12.000 | 12.000
apeleria de oficna 1369 | 1.369 | 1369 | 1369 | 1369 | 1360 | 1360 | 1.360 | 1.369 | 1.360
eléfono 64 [ 64 64 64 o4 64 64 [ 64 |
mobiliario y equipo ofidna 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375
equipo de_c6mputo 1,127 | 1,127 | 1127 | 1127 | (.127
empresa] 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2.500 | 2500 | 2.500
IGASTOS DE VENTA
w 862 862 862 862 862 862 862 862 862 862
485 485 485 485 485 485 485 485 485 485
Gsetas 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328
1951 | 1951 | 1950 | 1951 | 1951 | 1951 | 1951 | 1,951 | 1,951 | 1.951
asajes y ttansportes 220 220 220 220 220 220 _220 220 220 220
equipo transporte 16.165 | 16,165 | 16,165
IsuMA GASTOS DE ADM. Y VENTA | 83.253 | 83,253 | 83.253 | 67.088 | 67.088 | 65961 | 65961 | 65961 | 65961 | 65.961
'ﬁu 242,195 | 223.028 | 224.655 | 210,147 ] 211.773 | 212.303 | 213.960 | 215.586 | 217.243 | 218870

FUENTE: ELABORAGON DIRECTA
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

3. Estados Proforma

Los estados financleros proforma revelan el comportamiento que tendrd la
empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos del
comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo financlero, los
resultados en téminos de utliidades, la generacién de efectivo y la obtencién de

dividendos.

3.A. Estado de resultados.

Es un estado fnanclero dindmico,

pues la Informacién que proporciona
corresponde a un ejercicio (aflo) determinado. A partir de los Ingresos, costos y
gastos muestra el resultado final previsto en témminos de utllidades o pérdidas, asf
como el monto de los Impuestos y reparto sobre utlildades (cuadro 42).

S e
270,135
147,074
123,06
59,240
3,846

5,426

54,549

18,547

5,455
30,547

e

278,330
148,731
129,599

59,240
3,846
5.426

61,087

20,770 | 23,108
6,109 } 6,797

CUADRO 42
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA A 10 ANOS (NUEVOS PESOS)
g ——_

ONCEPIO/ANOS 1 2 3 1 4 s 6 7
1.INGRESOS POR VENTAS 364,335]220,380] 228,575] 236,965] 245,160] 253,550] 261,745
j2.Costo de producdén 156,391 137,224 138,8511140,508] 142,134] 143,791 ] 145,448
3.UTILIDAD BRUTA (1-2) 207,944] 83,156 | 89,724 | 96,457 ]103,026] 109,759} 116,297
4.Gastos de administracion 59,240 | 69,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240
5.Gastos de ventas 3846 | 3846 | 3846 | 3,846 | 3846 | 3846 | 3846

Depredaciones y 22,718 | 22,718 | 22,718 | 6,553 | 6,553 | 5.426 | 5426
7.UTILIDAD ANTES DE 122,140] -2,648 | 3,920 | 26,818 | 33,387 | 41,247 | 47,785
REPARTO DE UTILIDADES (3-4-

3.lzm;mmosoluelitenh 41528 900 ] 1,333 | 9,118 | 11,352 | 14,024 ] 16,247
(34%)

.Reparto de utilidades (1096) 12,214 -265 392 2,682 | 3339 | 4,125 | 4,779
10.UTILIDAD NETA (7-8-9) 68.398 | -1,483 | 2,195 | 15.018 | 18,696 | 23,098 26‘759

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

S el

34,208 | 38,060
——
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3.8. Flujo de efectivo.

Es un estado financiero dinidmico, ya que agrupa informacién de todo un ejercicio (afio) determinado. Su base de
célculo son los flujos de efectivo, llegéndose a obtener una caja final o disponible, de ahi que también se le nombre
como fiujo de caja. Ademés revela la capacidad de pago de la empresa y el monto de dividendos que se pueden
pagar a los accionistas. Aunque estd vinculado al estado de resultados su objetivo no es mostrar utilidades, sino
dinero disponible o déficit de caja, pudiéndose dar el caso de una empresa que muestre utilidades pero no tenga flujo

de efectivo (cuadro 43).
CUADRO 43
FLUJO DE EFECTIVO DE LA EMPRESA (NUEVOS PESOS)
JCONCEPTO/ANOS 0 ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
138426 393879 31905 33674 369610 30415 41910 445061 472911 S0248 S34171
138426
3643351 220380F 228575] 236,965] 245,1604 2535508  261.745§ 270,135] 2783308 286,835
986 108172 13264 148997 1655 183316 20277 224152 :
108 882| 2929;1 210 204,102] 22061 28602 235, z&z.zasw 248, 255.146]  261.691
156,391 137, 138.851 140,508 142.1 143,791 145, 147,07 148,731 150,35
S9, 59,240 59,240 59,240 59,240 59,240 59, 59, 59,240 59,
3,846 3,846 3,886 3,846 3,046 3,846 3 3 3,846 .
12214 -26 39, )682} : 41 S 610
41,5284 500 1 9,118 1 14.0; 16,247] 18.547] 20,770 23,108
34,199 -741 1.0 7.50% 9,345 11,549 13,379 15,273 17.10 19,030
98.6 108.1 132,645 148.99 165,555 3,316 202.776 224.1 2473364  272.480

VIWONODE A VHFIONVNIA NOIDVNTVAT
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3.C. Estado de origen y aplicaciéon de recursos.

También es un estado dindmico porque contiene informacion de todo el ejercicio o afio. Es otra forma de presentar el
movimiento de flujos, pero en téminos de recursos, identificando el origen de los fondos y las aplicaciones de los
mismos, estando muy ligado al estado de resultados en su parte de origenes y al flujo de efectivo en la parte de
aplicaciones (cuadro 44).

CUADRO 44
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (NUEVOS PESOS)

CONCEPT! O/AﬁOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.ORIGENES:(2+3) 138426 |} 103330 | 20970 25,305 24,253 28,588 32,649 36964 41428 45.743 50.283
2.Generad6n intermna: 91.116 21235 24913 215N 25.249 28524 32,185 35973 39634 43 A86
Udiidad neta 68,398 -1.483 2.195 15,018 18,696 23.098 26,759 30.547 34,208 38.060
Depredadény 22718 22.718 22,718 6.553 6.553 5426 5426 5426 5426 5426

3.Recursos aportados 138426 -265 392 2682 3339 4,125 47719 5.455 6.109 6.797
Capital sodal 138.426

Orwros aéditos
Créditos corto plazo
Proveedores
Otros origenes de 12.214 -265 392 2,682 3339 4,125 4,719 5455 6,109 6,797

recursos
4 APLICACIONES: 108882 | 34.199 11473 832 7901 12.030 14,8988 17,504 20052 22559 25.139

Fljos 83882
Diferidos 25,000
6.Reducdon de pasivos: 34190 | 11473

Corto plazo 12214
Dividendos 34,199 -742

7 .caja al Inido 29,544 98.675

8. superfvit o deficit (1-4) 29544 69,131 9497
9.28 final ﬂﬁ 29.544 98.675 108.172

FUENTE-ELABORACION DIRECTA

VOINONOODR A VHIIONVYNIA NOIOVY'IVAY
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3.0D. Balance generval.
Es un estado financiero estético que presenta la situacion financiera de la empresa a una fecha determinada (cuadro 45).

CUADRO 45
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA (NUEVOS PESOS)
S
CONCU’TOI%S 0 1 __2r 3 4 } [] 7 3 9 10
Activo draulante
Caja y bancos 29.544 98.675 108,172 132,645 148,997 165,555 183,316 202,776 224.152 247.336 272,480
Cuentas por cobsar
fnventarios
Ouros activos
1.YOTAL ACTIVO GRCULANTE 29,544 98,675 108,172 132,645 148,997 165,555 183316 202,776 224,152 247336 272,480
ACNIVO RjO
Maquinaria y hersamientas 25,506
Mobillaric y equipo de ofidna 3,754
Equipo de reparto 48,986
Equipo de cSmputo 5,636
Depredadon acumulada 20218 40,436 60,654 64,707 68,760 71,606 74612 77538 80,464 83,390
dep. del gerddo
2.TOTAL ACTVO AjO 83882 63.664 43.446 23228 19175 15,122 12,196 9.270 6344 3418 »?2
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de organtzacién 25,000
Gastos preopesastivos
Amortizadén acumulaca 2.500 5.000 7.500 10.000 12,500 15.000 17.500 20,000 22,500 25,000
3 TOTAL ACTIVO DIFERIDO 25,000 22,500 20,000 17,500 15.000 12.500 10,000 7,500 5$.000 1500
ACTIVO TOTAL(1+2+3) 138,426 18483 171618 173373 183,172 193,177 205,512 219,546 235496 253,254 272972
PASIVO GRCULANTE
Proveedores
Ageedores
Créditos bancarios
impuestos y Udlidades por pagar 12,214 -265 92 2,682 33% 4,125 4,779 5.455 6,109 6.797
4.TOTAL PASIVO CIRCULANTE 12,214 -265 392 2.682 33%» 4,125 4779 5,455 6,109 6.797
PASIVO AjO
Crédito lineas globales
Crédito banco intermediario
S.TOTAL PASIVO RjO
6.PASIVO TOTAL (4+5) 12214 -265 392 2.682 33 4,125 4719 $.455 6,109 6,797
CAPMITAL CONTABLE
Capltal sodal 138,426 138,426 138,426 138 426 138,426 130.426 138,426 138.426 138,426 138,426 138.426
Reserva legal
Resultadios acurmulados 68,398 66915 69,110 84,128 102524 125922 152481 183,228 217,436
Resultados del ejerddo 68,398 -1.483 2,195 15,018 18.696 23.0% 206,759 30547 34208 38.060
Dividendos acumulados 34,199 33458 34,555 42,064 51412 62,961 76,380 91,613 108,217 127.747
7.TOTAL CAMTAL CONTABLE 138,426 172,625 171083 172.981 180,490 199538 201,387 214,767 230,081 287165 266,175
PASIVO Y CAMTAL ‘&n 138.426 184839 171.618 173,373 183.172 193.177 ﬂll 219,546 235,496 & 272.972

ozt

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

4. Financiamiento

4.A. Necesidades de capital

Las necesidades de Inversion se expresan como el monto de recursos financleros
que la empresa necesitard para llevar a cabo el proyecto, ya sea para cubrir la
compra de activos fijos, las erogaciones para los activos diferidos y los
requerimientos del capital de trabajo para poder comenzar a operar.

Para el financimiento global que demandaré el proyecto se consideré llevarlo a la
practica con recursos proplos. En consecuencia no se requerird solicitar crédito a
una Institucién financlera.

4.8. Fuentes de recursos

En general los recursos financleros provienen de dos fuentes: Internas y externas al
proyecto.

En esta empresa Unicamente se ha conslderado para su financlamiento las fuentes
Internas, debido a que con las aportaciones del capital de los soclos ha sido
suficlente para cubrir todas las Inversiones del proyecto.

Las fuentes externas estdn constituldas por la emislén de acclones y capital de
riesgo, obligaciones financleras (bonos, papel comercial y aceptaciones bancarlas),
bancos y fideicomisos.

8. Evaluacion econémica-financiera

Los Indicadores manejados para efectuar la evaluaclén econémica-financlera son:
fiujo neto de efectivo, el valor presente neto, la tasa interna de retomo, el punto de

equilibrio, la relacién beneficio- costo y los tiempos de recuperacion de la
inversién.
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5.A. Flujo neto de efectivo

El Aujo neto de efectivo que es el resultado de las entradas y las salldas de los

recursos econémicos, proporclona las cantidades que actualizadas mediante un

factor se toman como base para el ciiculo de la tasa interna de retorno con lo que

se mide la rentabilidad del proyecto y la de los acclonistas (cuadro 46).

CUADRO 46

FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO (NUEVOS PESOS)

- .__..--.i

HORIZONTE DEL PROYECTO

CONCEPTO

~

2

A. Utilidad neta
B. Depreclaclones
C. Amortizaclones

68,398
20,218
2,500

20,218
2,500

-1,483

D. Flujo neto de efectivo | 91,116 | 21,235

3

4

5

m—
6

7 8

2,195
20,218
2,500

15,018
4,053
2,500

24,913)21,571

del Bﬁecto sA#BfC!
ENTE: ELABORACION DIRECTA

5.8. Valor presente neto

18,696
4,053
2,500

23,098
2,926
2,500

o [ 10 ]

26,759130,547
2,926 | 2,926
2,500 § 2,500

zs.u9|zé.524 32,18535,973

Este método consldera el valor que el dinero tlene en el tiempo, ponlendo Interés

en el dinero que se obtendr4 en el futuro, trasladado al momento presente. En el

célculo del VPN no se obtiene como resultado una rentabllidad en terminos de tasa

de Interés, ésta debe ser seleccionada previamente (cuadro 47).

FACTOR DE ACTUALIZACION DEL PROYECTO Y DE LOS ACCIONISTAS

TASA DE INTERES 18%

[ | v ]
T (1) (+18)n (1+18)0
Y= e T O P= ey ez = 07192
VP as :sm 3 l.64;032 =06086 | V.P=g :8)"4 ) l.9387lﬁ776 = 05138
i :8)‘5 _ 2-“7!’W= e A T :8)‘6 ) 2.699l55415 = 03704
b= a+ :s)*'?= 3.|ssl4739 = 03139 V.p.= as :8)% = 3.758l8592 = 0.266
o :s)w - 4.435:5386 = 02255 | V.P.= e |ls)A|o = 5.233;3555 = 01911
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CUADRO 47
VALOR ACTUAL NETO
ANOS | FLUJO NETO FACTORDE | VALOR PRESENTE
ACTUALIZACION
18%

0 -138,426 1 -138,426
1 91,116 0.8475 77221
2 21,235 0.7182 15,251
3 24913 0.6086 15,162
4 21,571 0.5158 11,126
5 25,249 0.4371 11,036
6 28,524 0.3704 10,565
7 32,185 0.3139 10,103
8 35,973 0.266 9,569
9 39,634 0.2255 8,937
10 43,486 0.1911 8,310

SUMATORIA 38,855

£} valor presants neto del proyecto se calculé en base a una tasa del 10%. Con esta tasa nos dié ol VAN de 38,854 dado que esta cantidad &
superiot a caro, ol proyecto se considera viable.

5.C. Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno se Interpreta de diferentes formas:

1) La tasa interna de retorno se define como el interés al que, descontado a valor
presente los flujos de un determinado proyecto de inversién, dicho valor presente
Iguala al monto de la Inversién.

2) Es la tasa a la cual, el valor presente neto de un proyecto de inversién es cero.
Se calcula comparando los ingresos y egresos que se generan durante la vida Gtil
del proyecto, actualizado a tasas varlantes de interés que refiejen la diferencla entre

flujos netos de inversién y produccién igual a cero, representando el rendimiento
del dinero Invertido después de recuperada la inverslén. (cuadro 48 y 49)
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FACTOR DE ACTUALIZACION DEL PROYECTO Y DE LOS ACCIONISTAS

TASA DE INTERES 80%
. MR R _ N
V.p ! V.p= V! =1
T T (14800 (1480)%0
1 1 1 1
= e = — = (05555 V.P= = — = 03086
v.p (1+80)*1 " 18 355 P (1+80)°2 32 ]
1 1 1 1
P.= = e——= = = e = 0,0
v.p (1+80)*3 S83 01715 v.p (1+80)*4 1049 953
1 1 I 1
P.= = =00 = = =00
v.p (1+80)'s 1889 529 V.p (1+80)*6 3401 00294
I i i i 1
P.= = ——=0010 P.= = =000
v.F (1+80)7 6122 163 v.p (1+80)*8 11019 ?
1 ! 1 i
V. P=ivenye i9as - 00 V-P-= tvsayio - 3s70s - %% |
CUADRO 48

FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA CALCULAR LA TIR DE LOS ACCIONISTAS
(NUEVOS PESOS) ‘

HORIZONTE DEL PROYECTO

[
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6

7 ] 8
E. Pago al principal

D. Flujo neto de efectivo |91,116]21,235{24,913[21,571]25,249]28,524]32,185}35,973
del proyecto

IF. fujo neto de efectivo de]91,116]21,235]24,913[21,571125,249]28,524] 32,185]35,973
los acclonistas

(D-E)
—

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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CUADRO 49

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

. e e ————

ANOS A B C=A+B D E=C x D F GC x F

FLUONETO | FLoNETO | FLUjO [FACTOR ACT.| VALOR [FACTOR ACT.] VALOR
NETO

DE INVERSIONES| DE EFECTIVO 18% PRESENTE 80% PRESENTE

=0 ~138,426 ~138,426 1 ~138,426 1 ~138,426
! o116 | 91,116 | 08475 77,221 0.5555 50,615
2 21235 | 21,235 | 0.7182 15,251 0.3086 6,553
3 24913 | 24913 | o0.6086 15,162 0.1715 4,273
4 21,571 21,571 0.5158 11,126 0.0953 2,056
5 25249 | 25249 | o0.4371 11,036 0.0529 1.336
6 28524 | 28524 | 0.3704 10,565 0.0294 839
7 32,185 | 32.185 | 0.3139 10,103 0.0163 525
8 35973 | 35973 0.266 9,569 0.009 324
9 39634 | 39634 | 0.2255 8,937 0.005 198
10 43486 | 43,485 | o0.1911 8.310 0.0028 122

38,855
e

Tw
VPNi= 38,855
VPN2= -71,587

m ——

VPN 8
TIR=T1+(T2-T1) PV TIR = 18 + (80 - 18) i

VPN1-VPN2 38855 + 71587

38855 TIR = 18 + (62) 03518
TIR = 18+(62) (1o

TIR =18 +218) TIR =3981% I
sne——

Se considera que a tasa calculada s atractiva dado que ests por artiba del interde bancasio que ganasé ol dinero ol se pusiera en ol banco.
Dado que le fujo neto de efectivo para los acclonlstas results igual al Aujo neto de efeciivo del proyecio en asta misma tabla se calculd ba TIR
tanto paia ol proyecto como pala los aconletas.

5.D0. RELACION BENEFICIO-COSTO

CUADRO 50
I T Y YT T B T T S T A gy
INVERSION fLUJO NETO FACIOR DE fLUJO NETO '
DE EFECTIVO DESC. 18% ACTUALIZADO

0 -138,426

i 91,116 0.8475 77,224

2 21,235 0.7182 15,254

k) 24913 0.6086 15,162

4 24,571 0.5158 11,126

5 25,249 0.4371 11,036

6 28,524 0.3704 10,565

7 32,185 0.3139 10,103

8 35973 0.266 9,569

9 39,634 0.2255 8,937

10 43,486 0.1911 8,310
SUMA 177,281
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SUMA FLUJO NETO ACTUALIZADO

RELACION BENEFICIO-COSTO = INVERSION TOTAL

177281

RELACION BENEFICIO-COSTO =
BERE oSt 138426

=128

Como el resultado es mayor a uno la relacién beneficio- costo es buena.

5.E. Tiempos de recuperacion de la inversion

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
amorticen el caplital invertido, o sea, se utiliza para conocer en cudnto tiempo una
Inversi6n genera los recursos suficlentes para igualar el monto de dicha Inversién
(cuadro 51).

CUADRO 51
TIEMPOS DE RECUPERACION DE LA INVERSION
# R S R
ANO FLUJO NETO DE EFECTIVO FLUIO ACUMULADO
0 -138,426 -138,426
1 91,116 -41,310
2 2‘ .235 '260075
3 24913 -1,162
4 21,57 20,409
5 25,249 45,658
6 28,524 74,182
7 32,185 106,367
8 35973 142,340
9 39,634 181,974
10 43,486 225,460
N= Afio en el que el fiujo acumulado cambla de signo.
,,R,_N_H((""‘)N" (FAIN-l= Rujo de efectivo acumulado en el afto previo a'N*
- (F)An (A= Rujo neto de efectivo en el afio °N°.

£l perfodo de recuperadon de la inversion del proyecto es en 3 aflos.

5.F. Punto de equllibrio

Es aquel en el que a un determinado nivel de ventas la empresa no obtiene

utilidades, pero tampoco obtiene pérdidas, es declir, sus Ingresos son Iguales a sus
egresos (cuadro 52)
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CUADRO 52

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS EN EL CUARTO ANO DE
OPERACION (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO COST_OS FIIOS | COSTOS VARIABLES
0s de mano de obra directa 67,200
Piestaclones 28,800
ceite para maquinas 66
Depreclacion de maquinaia y equipo 2,551
erla Prima 42,642
Energfa eléctiica 1,800
bustible (gasolina) 1,951
Sueldos y salarios administrativos 32,065
Prestaciones 13,742
Renta 12,000
Papeleria de oficina 1,369
eléfono 64
Depreciacién mobillario y equipo de oficina 375
Depreclacién del equipo de cémputo 1,127
Amortizacién gastos de organizacion de la empresa 2,500
guro automévil 862
Refacciones 485
tas 328
Pasajes y transportes 220
Depreclacién del equipo de transpoite
SUMATORIA 163,754 46,393

FUENTE: ELABORACION  DIRECTA

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL ARO 4

DATOS:
CFs 163,754
CV= 46,393
VT= 236,965
FORMULA
COSTOS FlIOS 163754
P.E.= o e P.E.= 46393
R 236965
PE < 163754 P.E.=2036184
T 1- 0195779968
S 236965 100 20361800 P.E.=8592%
203618 X 236965
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GRAFICA PUNTO DE EQUILIBRIO 4¢ ANO DE OPERACION

a0 PE = §5.92 X CVels 45.39

190

cr [} 163,754
'\ ~ue

jrecvocassonsnncnsvosapovess

PORCENTAJE  DE VENTAS
Con los resultados obtenidos podemos mencionar que la empresa tendrfa que

vender N$ 203,618 para cubrir sus costos fijos y varlables ésta cantidad representa
el 85.92 % de las ventas.
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CALCULO DEL VALOR DE LA LAMINA

Tm PESO PLACAS 1993
45 x 60 3.200 x 497 -
60 x 60 3.500 x 161 =
.50 diametio 2.100 X 97 =
20 x 60 1.200 x 167 =
1.78 x 56 12 X 60 =
TOTAL 982
S

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

COSTO DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA
EN 1993 (NUEVOS PESOS)

AR ey —r— ]
CONCEPTO NUEVOS PESOS
LAMINA : 11,473
PIR: 10,379 ($/ FERRO )
MATERIALES
COMPLEMENTARIOS : 13,979
preparakote
esmalte
papel scoth lite
material de serigrafia
thinner y estopa
M

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

PRODUCCION
) PROVECTADA
ANOS DE LA EMPRESA
(PLACAS Y POSTES)

1993 1,189
1994 1,957
1995 1,316
1996 1,365
1997 1.415
1998 1,464
1999 1,514
2000 1,564
2001 1,613
2002 1,663
2003 1,712
2004 1,762

* FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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EN 1993:

1,189 — 21,852

EN 1994

1,189 — 21,852

- 1,957 —— X x= 35,967

EN 1995:

1,316 ——- X x= 24,186

EN 1996:

1,365 ——eeeee X x= 25,087

EN 1997:

1,189 ——— 21,852

1.415 ——— X x= 26,006

EN 1998:

1464 x x= 26,906

EN 1999:

1,189 ———- 21,852

1,514 —— X x= 27,825

EN 2000:

1,189 -~ 21,852

1,564 e X x= 28,744

EN 2001:

'5‘89 it dhand 2';852 ’

1,613 ——— x x= 29,644

EN 2002:

's|89 m———————— 2'.852

1,663 e x= 30,563

EN 2003:

1,189 —— 21,852

1,712 — X x= 31,464

EN 2004:

1,189 e 21,852

1,762 ———- X x= 32,383

"ANOS | PRODUCCION PROYECTADA DE LA EMPRESA  JCOSTO DE MATERIALES COMPLEMENTARIOS)
(PLACAS Y POSTES) { NUEVOS PESOS)
1993 1,189 13,979
1994 1,957 23,008
1995 1,316 15,472
1996 1,365 16,048
1997 1.415 16,636
1998 1,464 17,212
1999 1,514 17,800
2000 1,564 18,388
2001 1,613 18,964
2002 1,663 19,552
2003 1,712 20,128
2004 1,762 20,716
——
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EN 1993:

1,189 ——- 13,979

EN 1994

1,189 —— 13,979

1,957 ———- X x= 23,008
EN 1995:

1,189 ——— 13,979

1,316 —— X x= 15472
EN 1996:

1,189 13,979

1,365 e X x= 16,048
EN 1997:

1,189 —— 13,979

1415 e X x= 16,636
EN 1998:

' ’ '89 imtastnteded '3.979

1,464 —— X x= 17,212
EN 1999:

1,189 —— 13,979

1,514 ——e———— X x= 17,800
EN 2000: .
|.|89 """"" 131979

1,564 ——— X x= 18,388
EN 2001:

1,189 - 13,979

1,613 ——— X x= 18,964
EN 2002:

' » '89 m———eteeee ' 3;979

1,663 el x= 19,552
EN 2003:

1,189 e 13,979

1,712 m——— X x= 20,128
EN 2004:

1,762 - x x= 20,716

PROYECCION DEL COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA 1993-2004

(A) (B) - (A)+(B)
PRODUCCION | COSTO DE LAMINA COSTO DE COSTO TOTAL DE
PROYECTADA Y PR MATERIALES
DE LA EMPRESA COMPLEMENTARIOS
ANOS |(PLACAS Y POSTES)] (NUEVOS PESOS) | ( NUEVOS PESOS)
1993 1,189 21,852 13,979 35,831
1994 1,957 35,967 23,008 58,975
1995 1,316 24,186 15472 39,658
1996 1,365 25.087 16,048 41,135
1997 1,415 26,006 16,636 42,642
1998 1,464 26,906 17,212 44,118
1999 1,514 27,825 17,800 45,625
2000 1,564 28,744 18,388 47,132
2001 1,613 29,644 18,964 48,608
2002 1,663 30,563 19,552 50,115
2003 1,712 31,464 20,128 51,592
2004 | 1,762 1 32383 20716 | 53,099

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

TANO | SALARIO | PRESTACIONES SALARIO TOTAL

_(A) (B) (A) + (B)
] 67,200 28,800 96,000
2 67,200 28,800 96,000
3 67,200 28,800 96,000
4 67,200 28,800 96,000
5 67,200 28,800 96,000
6 67,200 28,800 96,000
7 67,200 28,800 96,000
8 67,200 28,800 96,000
9 67,200 28,800 96,000
10 67,200 28.800 96,000
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COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

ANO SALARIO PRESTACIONES SALARIO TOTAL

(A) (B) (A) + (B)
1 67,200 28,800 96,000
2 67,200 28,800 96,000
3 67,200 28,800 96,000
4 67,200 28,800 96,000
5 67,200 28,800 96,000
6 67,200 28,800 96,000
7 67,200 28,800 96,000
8 67,200 28,800 96,000
9 67,200 28,800 96,000
10 67,200 28,800 96,000
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ANEXO0S

DEPRECIACION DE LA INVERSION FlJA (NUEVOS PESOS)

s e ot Do e . . Bt A~ g ——
ANO 1JANO 2]ANO 3IJANO 4]JANO S]ANO 6JANO 71ANO 8JANO 9JANO 1

QUINARIA Y 25,506} 2,551 ] 2,551 ] 2,551 | 2,551 | 2,551 | 2,551 § 2,551 | 2,551 § 2,551 | 2,551
HERRAMIENTAS

BILIARIO Y 37541 375 | 375 ) 375 | 315 ) 315 ) 375 ) 375 ) 315 ]| 315 | 3PS5
EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE REPARTO 148,986116,165]16,165116,165
EQUIPO DE COMPUTO) 5,636 | 1,127 | 1,127 } 1,127 ] 1,127 } (,127
UMATORIA 183,882]20,219]20,219120,219] 4,053 ] 4.053 | 2.926 | 2,926 | 2.926 | 2.926 | 2,926

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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ANEXOS

COSTOS Y GASTOS QUE NO INCLUYEN DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ANO | ] ANO 2| ANO 3] ANO 4] ANO 5] ANO 6 ] ANO 7] ANO 8| ANO 9 JANO 1
COSTOS DE
PRODUCCCION
Materia prima 58,975 | 39,658 | 41,135 | 42,642 | 44,118 ] 45,625 | 47,132 | 48,608 | 50,115 | 51,592
Salarlos mano de | 67,200 | 67,200 | 67,200 | 67,200 | 67,200 | 67,200 | 67,200 | 67,200 ]| 67,200 | 67,200
obra directa
Prestaciones 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800 | 28,800
Acelte para 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
maquinas
Energia eléctrica 1,350 | 1,500 | 1,650 | 1,800 | 1,950 | 2,100 | 2,250 ] 2,400 | 2,550 | 2,700
SUMA COSTOS | 156,391]137,224|138,851] 140,508 142,134 143,791 | 145,448 147,074 148,731 | 150,358
DE PRODUCCION
GASTOS DE
ADMINISTRACION "
Sueldos y salarios | 32,065 | 32,065 | 32,065 | 32,065 | 32,065 | 32,065 ] 32,065 | 32,065 | 32,065 | 32,065
Prestaciones 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 | 13,742 } 13,742
Renta 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 |} 12,000 ] 12,000 | 12,000 | 12,000
Papeleria de oficinal 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369 | 1,369
Teléfono 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
SUMA COSTOS DE| 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240 | 59,240
ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
Seguro automévil 862 862 862 862 862 862 862 862 B62 862
Refacciones 485 485 485 485 485 485 485 485 A85 485
Casetas 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328
Combustible 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951 1,951
(gasolina)
Pasajes y 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
transportes
SUMA COSTOSDE] 3,846 | 3846 | 3846 | 3,846 | 3846 | 3846 | 3846 | 3846 | 3846 | 3846
VENTA
DEPRECIACION Y
AMORTIZACION
Depreciacion 2,551 | 2,551 § 2,551 | 2,551 § 2,551 | 2,551 } 2,551 | 2,551 | 2,551 | 2,551
maquinaria y
equipo
Depreciacion 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375
moblliario y equipo
oficina
Deprediacion 1,127 | 127 | 1,027 } 1,127 | 1027
equlpo de
cémputo
Depreciacién 16,165 | 16,165 | 16,165
equipo transporte
Suma de 20,218 | 20,218 | 20,218 } 4,053 | 4053 | 2926 | 2,926 | 2,926 | 2,926 | 2,926
depreciaciones
Amortizacion 2,500 | 2,500 ] 2,500 § 2,500 | 2,500 | 2,500 ] 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500
gastos organizacion
empresa
SUMA DE 22,718 122,718 ) 22,718 ] 6,553 | 6,553 | 5426 | 5,426 | 5426 | 5.426 | 5.426
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES
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