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INTRODUCCION

‘Las cajas de ahoiro fucron, y tal vez sean, un sistema de ahorro y de recursos
simultaneamente para los trabajadores, ya que permiten que se genere una fuente de
dinero a través de las aportaciones de los trabajadores como de la ecmpresa. Esta
fuente dc dincro permite generar recursos para préstamos, principal uso de la caja de
ahorro, como ofras prestaciones, por citar algunas: pensiones, seguridad médica,
eventos culturales, etc.

Como la principal funcion dc la caja de ahorro ¢s dar préstamos, es importante
definir y entender que es el crédito, mismo que se explica en el capitulo 1, también se

habla de sus funciones y condiciones, asi como de algunos tipos de crédito existentes.

En ¢l capitulo 2 se mucstran las caracteristicas de- la Caja de Prevision de la
Policia Preventiva del Distrito Federal (CAPREPOL), en el cual se exponen sus

antecedentes, funciones, prestaciones, cte.



En el capitulo 3 se hace un andlisis estadistico descriptivo de los préstamos a
corto plazo, que la Caja otorga a los elementos de la policia preventiva y bancaria y
se incorporan ademas los pensionados de la misma. Con los resultados obtenidos se
pudicron observar las caracteristicas de estos trdmitcs y gencrar sugerencias para
conformar un manual de operaciones de la Caja, debido a que resultaron situaciones

fuera de la norma y legalidad de la misma.

Cabe mencionar que los préstamos hipotecarios, que también maneja la
CAPREPQL, no se consideraron en este trabajo por tener menores problemas que los

de corto plazo.
En el capitulo 4 se desarrolla una propuesta de pensiones para que pueda ser
utilizada por la Caja, para trabajadores que ingresen a esta cualidad (pensionados), se

cjemplifica el uso de este plan con un caso de edad 34 aiios.

Y por dltimo el trabajo incluye las conclusiones y bibliografia.

(]



CAPITULO |

CREDITO

1.1. FUNCIONES Y CONDICIONES DEL CREDITO.

Existen diversas instituciones de crédito, cada una de ellas estan destinadas a
desarrollar determinadas funciones, dependiendo de las necesidades de la sociedad
que s va a beneficiar, Entre si, sélo tienen un lazo comiin, un ¢spiritu que a todas
las vivifica: ¢l crédito,

El crédito es como el universo donde ellas han tomado nacimiento, donde han
hallado una generacion espontanea, obra exclusiva de fa necesidad, por esto, es
preciso estudiar lo que el crédito es, para darse cuenta de lo que son o deben ser las

instituciones de crédito.

El crédito es de imposible definicion. Después de haber causado tantos

desastres y de haber hecho a las sociedades modemas tan numerosos beneficios y



grandes endeudamientos, todavia se presenta como estinge indescifrable ante la

admiracion del mundo.

El crédito es la realizacion de lo porvenir, porque hace presentes los capitales
no disponibles; y aunque no puede ser llamado elemento de produccion, da tales
facilidades a la circulacion de la riqueza, de una manera mas répida, que centuplica la
capacidad productora del capital, como las maquinas acrecientan la potencia
productora del trabajo humano.

Se ha dicho que el crédito, es Ia metamorfosis de los capitales fijos o estables
en capitales circulantes o disponibles, acrecentando Ia masa general de los clementos
que concurren a la produccion para hacer més activa y mas eficaz la reproduccion de
la riqueza.

Por otra parte, la intervencién de la moneda en el cambio ha sefialado un gran
progreso que solo podria ser comparado con el del empleo y uso del crédito. Es
decir, sin la moneda, el cambio no puede efectuarse; el trueque estorboso y primitivo
obraba impidiendo el desarrollo de a riqueza e inutilizando la accion de los capitales,
y si estos pudieron acrecentarse y dar impulso al trabajo humano fue debido al signo
monetario que favorecid la circulacién, pero a su vez la moneda ha sido
perfeccionada por el crédito y la ha sustituido de tal modo y con tal ventaja, que su
influencia es igual en las transacciones en que intervienen a la ejercida por la moneda
sobre el trueque primitivo.

El crédito, en la circulacion no hace sino perfeccionar la accion del signo
circulante, multiplicarlo creando titulos que lo representen, y sin dejar de tenerlo

como verdadera y solida garantia, hacer cada dia mas innecesario su empleo,



El crédito se encuentra dotado de una propiedad que puede llamarse
remuncradora, pues procura al capitalista que consciente en dejar emplear sus
capitales en la produccidn, una especic de remuneracion. Este efecto del crédito es de

una gran importancia.

Después de haber analizado algunas funciones del crédito, se revisardn las
causas que pueden dar ocasion a que éste funcione, algunos economistas coinciden en
que la mds determinante para que el crédito se conceda es /a confianza que puede

inspirar quien lo solicita.

Ahora bien, cuales son las condiciones que hacen nacer esa confianza y en que
consisten.

L.a confianza no es sino la seguridad que se tiene de que el capital que se
confia para que se haga uso de él, sera reembolsado, después que se termine el plazo
durante el cual su dueiio deja de disfrutarlo, esta seguridad descansa sobre tres

condiciones esenciales: honradez, trabajo y fortuna.

Como la primera condicion en realidad debe coexistir con las otras dos, se

cxaminaran éstas primero.

El crédito sélo reconoce como base una realidad, en donde existe un capital
empefiado (fortuna) en la produccion o dispuesto a ser empleado en ella, es mas
probable que el capital del préstamo sc reproduzca y se reintegre, y mientras esto
sucede, queda el capital primitivo como prenda de seguridad. Sin embargo esto
misino s¢ puede decir del rrabajo, ya que es el que siempre asegura la reproduccion,

a causa de la evolucion o transformacion que hace suffir a los agentes naturales.



Ahora bien, la honradez es la condicion moral; pero ésta debe ser comiin al
capitalista y al trabajador, porque los elementos de éstos pueden no bastar para

constituir una solida garantia,

A pesar de las garantias reales sobre las cuales el crédito descansa, ve de
preferencia a la persona que contrata, a la que contrae la obligﬁic‘m y ha de darle
cumplimiento. Esto indica entonces que las cualidades morales de la persona
constituyen una condicion esencial para la practica de toda operacion de crédito. No
basta que el capital se ofrezca como garantia estable, es preciso que el propietario de
ese capital otorgue su garantia personal; los contratos se celebran con las personas y

no con las cosas, aunque éstas sean el objeto principal.
El crédito se puede considerar como real o material y personal o inmaterial.

o El crédito es real cuando tiene por garantia una riqueza ya creada, cuando

representa el valor de las cosas que se tienen en propiedad y dominio.

o El crédito personal es el que tiene por principal garantia la solvencia de la
persona que lo solicita, es decir, todos los valores que posee y no uno

determinado.
En otras palabras, cuando el crédito tiene como base una suma de dinero o las

cosas en general, es personal, cuando la base consiste en un bien mueble o inmueble

que de antetnano se fija, el crédito es real.
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Documentos de Crédito.

Dada la division del crédito, los documentos que lo representan, o los titulos
de crédito pueden a su vez dividirse en dos categorias: documentos de crédito

personal y documentos de crédito real.

La diferencia entre unos documentos y otros, no consiste sino en la diferencia
que hay entre el crédito personal y el real, porque unos dan solamente un derecho
para reclamar una suma de dinero no especificada, cualquiera que ella sea, del deudor
de dicha suma y los otros dan derecho a la cosa o al objeto de antemano determinado.

Los unos son un valor en moneda; los otros un valor en especie.

o Documentos de Crédito Personal: Son odrdenes para pagar una
determinada cantidad de moneda, promesas de pagar esa dicha cantidad de
moneda o la cesion del derecho para obtener la referida cantidad de

inoneda.

o Documentos de Crédito Real: Son unicamente la presentacion de la cosa,

cuya propiedad y libre disposicion se transficre a la persona que lo posee.

Existen otros documentos que podrian llamarse mixtos, porque a la vez que
tienen algo del caracter personal, son sin embargo reales, son aquellos que
representan la prenda o la hipoteca como garantia, sin dejar de expresar el derecho a

obtener una cantidad de moneda.



1.2. EL. CREDITO DE 1.AS CLASES POCO ACOMODADAS.

La clase mas desheredada de la sociedad, aquella que por sus excepcionales
condiciones tiene, mas que ninguna otra, necesidad del crédito para asegurar un
progreso estable, es sin duda, la que menos disfruta de ¢l, ya sea a causa de su falta
de garantias para que se le dispense, o a causa de sus hibitos y costumbres que no

inspiran la confianza sobre la cual hubiera de descansar.

Es verdad que el crédito para las clases pobres no es, por regla general, como
para las clases acomodadas, es decir, no sera un capital que se designari a la
produccion para activar su crecimiento, ni para perfeccionar la reparticion, una vez
terminado el trabajo; sino sera un capital que se consume, ya sea para la conservacion
de la vida cuando la enfermedad postra al obrero y lo imposibilita para trabajar, o
bien, para la subsistencia cuando la falta de trabajo lo arroja a la calle hambriento y
miserable, o para completar el poco salario y asi proporcionar a la familia bienes
basicos de subsistencia; pero la inversion distinta o ¢l diverso empleo de los cﬁpilales
oftrecidos por el crédito, no scria bastante para establecer difercncias tan radicales
entrc unas y otras clases sociales, si a ¢stas no se unicran otras diferencias que

esencialmente modifican las condiciones que el crédito exige para ser otorgado.

Las clases pobres, sin duda, como las clases ricas de la sociedad, desean
disfrutar de un cierto crédito personal y con mas facilidad ain de un cierto crédito
real, pero debido a la inferioridad de su condicion social que limita en alto grado su
esfera de accion les es poco posible cumplir con todos los requisitos para obtener un

crédito.



Como se vio anteriormente, tres son las condiciones sobre las que descansa la
confianza en que el crédito se apoya: honradez, fortuna y trabajo. Las clases pobres
carecen por completo de fortuna, cuando recurren al crédito para obtener un capital,
no tienen nada que ofrecer en garantia; en la mayoria de los casos no existe un
trabajo comenzado por terminar, ni un capital transformado por reproducir. Es verdad
que las otras dos pueden bastar para que el crédito sea concedido; pero privado de
una de las condiciones, tal vez la mas importante, jamas podria alcanzar el grado de

fuerza y de poder que tiene de suyo el de las clases acomodadas.

Por otra parte, aunque las clases pobres sean trabajadoras y honradas son
menos apreciados su honradez y su trabajo, y encuentran resistencias insuperables

para ser reconocidos en el espiritu de desconfianza de los capitalistas.

Resulta de una situacion semejante, que el hombre poco favorecido por la
fortuna esta obligado, mas frecuentemente que el rico, para corregir la insuficiencia
accidental de su crédito o para remediar la desconfianza de que es victima a menudo,
a recurrir a medios suplementarios de crédito en los casos en que tiene necesidad de

anticipos.

A estas circunstancias que nacen de la naturaleza misma del crédito que puede
dispensarse a las clases poco acomodadas, vienen a unirse aquellas que dependen de
la conducta que observan, del género de vida que adoptan, de los malos habitos

arraigados en ellas y de los vicios que en ellas se ceban con crueldad.

De manera que la falta de fortuna que disminuye las garantias que pueden
ofrecer, la ausencia de una produccion a la cual consagrar los capitales que pueden

obtener, las dudas que engendran su trabajo y honorabilidad y los habitos de



desorden en ellas arraigados, hacen que el crédito de las clases pobres exista en una

condicion de notoria inferioridad respecto del que se dispensa a las clases ricas.

Los medios de adopcion para suplir los defectos de condicion desventajosa y
dispensar el crédito a las clases poco acomodadas son: la buena voluntad de los
filéntropos y la iniciativa de los Gobiermnos, penetradas de la importancia que ha
revestido siempre este problema por todas partes amenazante, han imaginado varias
instituciones, cuyo principal objeto ha sido, para disminuir la necesidad que los
impulsa en busca del crédito y permitirles obtenerlo en condiciones menos

desfavorables.
Las Cajas de Ahorro.

Estas han recogido una parte de los jornales de los obreros para hacerlos
productivos en su favor, durante los dias de trabajo, a fin de devolvérselos cuando la
enfermedad halla hecho llegar hasta ellos la miseria o cuando la falta de trabajo los
halla reducido a una situacién precaria.

Cuando estos accidentes no han tenido lugar y no se han visto en la necesidad
de retirar sus fondos depositados, al alcanzar una cifra de importancia ellos han
podido ser empleados mas utilmente para asegurar la independencia deseada por
medio de la creacion de un pequefio establecimiento, para conquistar la de los hijos o
para asegurar por medio de una renta esporadica la subsistencia en los dias de la

vejez,

La Caja de Ahorro ha venido a modificar los habitos del obrero haciéndolo

ahorrador al recoger el producto de sus economias para hacerlas productivas, a
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facilitarles su empleo mejorando su condicion social y a evitarle la necesidad de

recurrir al crédito.

Pero como la miseria o la enfermedad no hiere a todos igualmente y al mismo
tiempo, y unos pueden sufrirla mientras otros se ven libres de su azote, y ain
aquellos mismos a quienes hiere, solo los imposibilita para el trabajo en estos
intervalos, se ha recurrido a repartir la posibilidad de enfermedad y de miseria entre
todos, organizando una especie de seguro mutuo, en virtud del cual, mediante un
pago pequeiio pero constante se ha podido auxiliar a aquel que ha estado privado de
trabajo, ya sea por falta absoluta de el, o por enfermedad. A este objeto ha

correspondido;

Las Sociedades de Socorro Mutuo.

En las cuales el obrero, en cambio del pago de su cuota semanaria quincenal o
mensual, ha adquirido el derecho de ser auxiliado con un pago diario en sus malos
dias, no en titulo de caridad, sino en virtud de un contrato y como devolucion de sus

anticipos.

Estas Sociedades obedecen a un sistema de seguros contra el riesgo de la
enfermedad, y en ella cada socio tiecne una poliza susceptible de vencerse a cada
momento, en virtud de la cual adquirira un derecho, en recompensa de las

obligaciones anteriormente cumplidas.
Como la base cientifica de estas asociaciones consiste en el término medio de

la duracion del estado de salud de los socios, solo pueden los obreros aprovecharse

de ellas en plena juventud, cuando cllas les permiten consagrarse al trabajo y las



probabilidades de enfermedad cxisten en reducido numero, Los ancianes, a quiénes la
vejez y las enfermedades les impiden trabajar, no pueden formar partc de estas

asociaciones, pero para cllos se han constituido:

Las Cajas de Pension.

La cual los preservan de recurrir a la humillante limosna que reparte la caridad
piblica en calles y en plazas. Si durante un namero de aifios han servido con
regularidad la pension estipulada, la caja, al llegar a la edad de la imposibilidad para

el trabajo, le sirve una pequeiia pension vitalicia de retiro.

Por medio de estas instituciones, ¢l obrero, mediante un pequefio sacrificio,
cumplido por conveniencia propia, tendrd una pequeiia opcién econdinica que puede
asegurar una limitada sobrevivencia y podré cuando menos lograr salvar el mas
grande peligro que le obstaculiza la marcha por cl camino de la vida. Por otra parte,
la asociacion impone la necesidad del ahorro, y con él nace el habito benéfico de la
economia que introduce en el hogar del pobre, y el bienestar que garantiza su

existencia contra el desorden y los vicios.
La Sociedad de las Ciudades Obreras.

Esta es otra asociacion en apoyo de la clasc pobre que se encarga de construir
casas rodeadas de jardines y venderlas a los obreros mediantc un abono en el
- momento de la venta y de pagos sucesivos hasta la perfecta liberalizacion del
inmueble. ‘



Coino se ve, todas estas asociaciones descansan en el ahorro, todas ellas tienen
por objeto el desarrollo de la propension a la economia por medio de las ventajas que
puede proporcionar; pero hay muchos obreros, quiza el mayor niimero, que no han
podido ahorrar, ya sea a causa de la pequefiez de sus salarios, o por la forma de vida

cotidiana de una sociedad que cada dia es mas consumista.

La caridad cristiana, desde mediados del siglo XV, ha provisto a la
satisfaccion de esta necesidad, proporcionando capitales con el objeto de favorecer a
los trabajadores, mas que con el de obtener un lucro, por: esto fundd, en todo el

mundo;
Los Montes de Piedad.

Estas instituciones han facilitado a los obreros y necesitados, préstamos cortos
con un modico interés', pero con garantia prendaria, dejandoles un plazo largo para
facilitarles el reembolso, amenazandoles con la venta de la prenda en los casos de

falta de pago.

Nacidos para combatir la usura, no han sido suficientes para extirparla, sin

embargo, han sido un consuelo y un alivio para las clases necesitadas,

Las Cajas de Ahorro han recogido las economias de los trabajadores para
hacerlas fructificar en beneficio de ellos; las Suciedades de Socorro Mutuo han dado
un premio mayor, tal vez, que el importe de lo economizado, a los que por su
constancia y asiduidad han dado eficiencia al trabajo y de tener la prevision bastante

de ascgurar el pan para los malos dias; las Cajas de Pensién han convertido en renta

"En 1a actualidad se mueven como verdaderos bancos con inteseses niy altos,



vitalicia limitada, 1a economia llcvada a término, para evitar al anciano la humillacion
de la limosna; la Sociedad de las Ciudades Qbreras, ha colocado en compra de
inmuebles los fondos recogidos del ahorro; y por ultimo, los Montes de Piedad han
satisfecho en parte una necesidad entre un corto niinero de beneficiados. Pero
ninguna de estas instituciones ha hecho uso del crédito en favor del obrero, ninguna
se lo ha otorgado a toda hora, para cualquier necesidad, para hacer mas productivo su
trabajo, ctc. Estas instituciones han limitado su accidn a una circunstancia especial, a
una forma de auxilio determinada, han hecho un beneficio, pero después del
cumplimiento de muchisimas condiciones; han derramado cierto bienestar, pero solo

en ¢l caso de la miseria inesperada y de la enfermedad imprevista,

La insuficiencia de cstas asociaciones ha sido lenada por los bancos de
anticipo o “sociedades cooperativas de crédito, creadas por el aleman Schulze
Delitzsch.

La cooperacion ha sido la base de estas nuevas instituciones encargadas de

ofrecer el crédito a los obreros.

Este sistema ha sido puesto en practica para suplir las deficiencias del crédito
del obrero, para modificar sus excepcionales condiciones y para suprimir los efectos

de su inferioridad.

Si el obrero por si solo carcee de fortuna y por ende del elemento principal de
la confianza que pucde inspivar, si su honradez para el cumplimiento de sus
obligaciones personales podia aparecer dudosa o de imposible realizacion a causa de
la necesidad, superior a veces a los mayores propositos; si su trabajo por la pequeiicz

de su rendimiento podia ser despreciado con justicia, la asociacion de unos obreros



con otros, su mutua cooperacion para darles la fortuna, para garantizar la honradez y
para hacer mas fructifero el trabajo y para permitirles obtener el crédito, para
repartirse entre si los capitales que se les proporcionarén a todos reunidos en una sola

y {inica responsabilidad.

El capital con el que contaban estas asociaciones, para darlo en préstamo,
provenia de los socios por medio del ahorro de todos, entre todos repartido, o lo que
es lo misino, tomando por base el sistema de las Sociedades de Socorro Mutuo,
obteniendo el ahorro para darlo bajo ls forma de préstamo a los socios, en vez de
guardarlo para ser distribuido como donativo en casos determinados, o pidiéndolo
directamente de los capitalistas, con un interés pequefio, para darlo a los socios con
un interés mayor, repartiéndoles después, como dividendo, la diferencia del interés

pagado al capitalista y el cobrado al socio prestamista.

La fusion de las Cajas de Ahorro, algo estériles para el obrero aisladamente
consideradas, con las socicdades de préstamo o montes de piedad, ha dado
nacimiento a las sociedades de crédito prendario que han venido en ayuda del obrero
que no ha querido o no ha podido asociarse a causa de sus habitos poco inclinados a
la asociacion, y le han facilitado los capitalistas de que ha tenido necesidad, ya sea
con la prenda de objetos de uso o bien con caucion, proporcionindoselos ellas

mismas por medio de los ahorros de todos los obreros.

El progreso que la clase obrera ha realizado con todas estas instituciones; los
buenos habitos que en ella se han arraigado; la costumbre del cumplimiento de las
obligaciones contraidas; el amor al trabajo, fuentc fecunda de bienestar; el sistema de
la economnia acreditado por medio de un ahorro siempre provechoso, todo lo dispone

favorablemente para emplear mas tarde, como su verdadero elemento de crédito, el



banco del honor, es decir, el banco sin prenda y sin caucion; el banco del crédito
personal, aquel que no se fie sino en la moralidad del obrero y que admita la
obligacion personal del prestamista como la del opulento comerciante o industrial, sin

mas diferencia que el distinto importe de las sumas solicitadas.
El problema del crédito de las clases pobres quedara entonces definitivamente

resuelto. Sus condiciones morales suplirin su falta de capital, y ellas podran

aprovechar utilmente, para su adelanto y progreso, los capitales de los demas.
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CAPITULO 2

LA CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA POLICIA
PREVENTIVA DEL DISTRITO FEDERAL (CAPREPOL)

2.1. ANTECEDENTES.

La actual Caja de Prevision de la Policia Preventiva del Distrito Federal
(CAPREPOL), tiene sus origenes en el siglo pasado. Segin documentos existentes en
los archivos de esta institucion, el 15 de noviembre de 1886 operaba una dependencia
que administraba los fondos aportados por los clementos de la policia, con dos

propositos fundamentales:
1) Fomentar cl cspiritu de ahorro de los clementos de la policia.
2) Otorgar préstamos al 9% de interés anual (1asa muy cercana a la comercial

cn esos tiempos), para apoyar la economia familiar de los empleados. Esta

institucion dependia, en aquel entonces, de la Secretaria de Estado y del



Despacho de Gobernacion y Relaciones Exteriores, y se denominaba:

"Caja de Ahorros y Préstamos de la Policia Preventiva".

Para el aiio de 1899 cambia su nombre a "Banco dc la Policia del D.F.", pero
contintia con sus funciones primordiales de otorgar préstamos y administrar los
ahorros de los elementos de la policia, aunque se agregaron otro tipo de beneficios

como son:

a) Préstamos especiales, para ayuda en caso de defuncion de algin

familiar.

b) Premios, que se otorgaban a aquellos elementos que se destacaban en

el desempeiio de sus funciones.

c) Pensiones vitalicias, para aquellos elementos que se hubiesen
inutilizado para toda clase de servicio, como resultado de un percance

ocurrido en el propio servicio.
En el afio de 1902, el Banco de la Policia se convierte en "Caja de Ahorro y
Préstanos de la Policia Urbana". Los beneficios concedidos por esta caja fueron los

siguientes:

I. Auxilio de un mes de sueldo a los familiares, por fallecimiento del

policia,

2. Otorgar fianzas especiales a sus empleados.



3. Pagar los sueldos a los policias imposibilitados, previa

comprobacion de la enfermedad.

4. Pagar pensiones vitalicias a gendarmes y bomberos que han causado
baja por ancianidad, inutilidad o enfermedad incurable contraida por
causa del servicio o por haber acumulado 20 afios de servicio sin

interrupcion,

5. Otorgar préstamos. La Caja de Ahorro cred dos tipos de préstamos:
el primero, hasta por dos pagos mensuales de sueldo del interesado;

y ¢l segundo, por la cuarta parte del sueldo mensual del interesado.

- 6. La Caja de Ahorro también estaba facultada para otorgar hipotecas,

pagables hasta en nueve aiios con intereses del 5% anual.

En el afio de 1921, la Caja de Ahorro cambia su nombre a "Caja de Depdsito
de Garantia, Pensiones y Beneficencia de la Policia". En ese mismo aiio, el General
Alvaro Obregon expide el primer reglamento para normar las actividades, la
organizacion y las prestaciones de dicha institucion, Posteriormente, en el afio de
1932, el entonces Presidente de la Repiblica, Pascual Ortiz Rubio, afiade algunos

estatutos al reglamento de la Caja, pero sin alterar en lo fundamental sus funciones.

Es hasta el régimen de Manuel Avila Camacho, que se establece oficialmente
el nombre de "Caja de Prevision de la Policia del Distrito Federal”, con base legal en
el Articulo 123, Apartado "B", Fraccion XIIl de la Constitucion Federal; misma que

permanece asi hasta el 14 de enero de 1986.



De acuerdo a lo antes expuesto, puede afirmarse que en sus origenes la
CAPREPOL fue creada con los objetivos especificos de otorgar ayudas econémicas
mediante préstamos, administrando los fondos aportados para tal efecto, por los
mismos elementos de la policia. Al paso del tiempo fue ampliando sus funciones y
otorgando nuevos beneficios, adicionales a los econémicos, transformandose en una

institucion de seguridad social.

Asi, la CAPREPOL, en el afio de 1986 es ya una institucion de seguridad
social al servicio de los elementos de la Policia Preventiva y Bancaria, asi como de
los integrantes del Cuerpo de Bomberos de la Ciudad de México. Al respecto, el
hecho que hizo posible la transicion de la Caja, de un organismo prestador de apoyos
econdmicos a una institucion de seguridad social, fue el acuerdo establecido por el
Jefe del D.D.F., Licenciado Emesto P. Uruchurto, el 23 de julio de 1956. En dicho
acuerdo, atendiendo a la solicitud del Consejo Directivo de la Caja, se amplian sus
funciones y servicios, para que los micmbros de los cuerpos de policia, bomberos y
trénsito disfrutaran de beneficios semejantes a los atribuidos a los servidores civiles,

incorporados al régimen de pensiones.

2.2. CARACTERISTICAS DE LA CAPREPOL..

En la actualidad 1a Caja de Prevision se define como un Organismo Piblico
Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios; aunque es
dependicnte del Departamento del Distrito Federal. El funcionamiento de esta
institucion esta regulado por su propia Ley y Reglamento, publicados en los Diarios

Oficiales de fechas 14 de cnero de 1986 y 26 de mayo de 1988, respectivamente.
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La administracion estd a cargo de un Gerente General, mismo que depende de

un Conscjo Directivo integrado por representantes de diversas instituciones,

encabezadas por ef Secretario General de Proteccion y Vialidad.

Para cumplir con sus objetivos y funciones basicas, la CAPREPOL se

encuentra estructurada y organizada conforme a las siguientes instancias:

Consejo Directivo:

A)  Gerencia General.

Contraloria Interna.

. Subdireccion de Auditoria Financiera.
Subgerencia Administrativa.

Gerencia de Prestaciones.

° Subgerencia de Jubilados y Pensionados.
) Subgerencia de Crédito.

Gerencia de Vivienda.

. Subgerencia de Costos y Presupuestos.

. Subgerencia de Supervision y Control de Obra,
Gerencia de Finanzas.

. Subgerencia de Informacion Financiera,

) Subgerencia de Planeacion y Presupuesto.

» Subgerencia de Informatica.

Tal como corresponde a cualquier organizacion similar, existen también

departamentos encargados de diferentes funciones, dependientes de las subgerencias,
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La poblacion que tiene derecho a los servicios y beneficios otorgados por la
CAPREPOL, comprende el personal de linca que integra la Policia Preventiva del

D.F., asi como los pensionistas y familiares derechohabientes, de unos y otros.

El objetivo primordial, con el que actualmente funciona la Caja, es el de
permitir a los elementos policiacos mencionados, el acceso a un régimen de seguridad
social, otorgando la posibilidad de acceder a diversas prestaciones complementarias o

sucedaneas del salario.

El patrimonio de la Caja se constituye por las aportaciones que realizan los
propios beneficiarios y las erogaciones por parte del D.D.F. Ademas, también se
forma con todos los bicnes, derechos y obligaciones que tiene a su favor. La Ley
prohibe la disposicion del patrimonio para otros fines que no sean los expresamente
determinados por la misma Ley y su Reglamento. Por otro lado, cuando por cualquier
circunstancia los recursos de la Caja no fueran suficientes para cumplir con las
obligaciones que lc imponen la Ley o su Reglamento, el D.D.F. dictara las medidas

conducentes para cubrirlas con cargo a las corporaciones afiliadas.

En términos generales, las prestaciones otorgadas por esta institucion cubren

casi todos los servicios y beneficios dc cualquier otra institucion de seguridad social.

En el texto de la Ley de la Caja, expedida en 1986, se establece que las

prestaciones y servicios que debera otorgar la institucion, son los siguientes:
1) Pensiones.

s Por jubilacion.

e De retiro por edad y tiempo de servicio.
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2)

3)

4

Por invahdez.
Por causa de muertc.

Por cesantia en edad avanzada.

Apoyo Econdmico.

Para gastos funerarios.

Pagos por defuncion,

Indemnizacion por Retiro Voluntario,

o Con difcrentes montos, dependiendo del tiempo de servicio.

o De cero a cinco afios: el monto total de las aportaciones de seguridad social
con las que contribuyd.

e De cinco a meve ailos: cuarenta y cinco dias de sucldo basico que viniese
percibiendo y cotizando; asi como la devolucion de las aportaciones.

o De dicz a catorce afios: noventa dias del ultimo sueldo basico que viniese
percibiendo y cotizando; asi como devolucion de sus aportaciones.

Préstamos,

o A corto plazo.

o A mediano plazo.

o Especiales.

o De abasto.

o Hipotecarios.
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S) Servicios a Pensionados y Familiares.
o Sociales.
o Culturales
o Deportivos.
o Médicos.

Las prestaciones establecidas en la Ley de la CAPREPOL, actualmente se
conceden a los elementos de la Policia Preventiva, Bancaria e Industrial. Por otra
parte, los Organos Directivos de la Caja han planteado un conjunto de reformas y
adiciones a la Ley vigente, que pretenden, tanto garantizar el equilibrio financiero e
institucional a corto y a mediano plazo, como ofrecer un mejor nivel de proteccion a

su poblacion amparada.

2.2.1. PRESTACIONES SOCIOECONOMICAS

Este tipo de prestaciones son, quizas, las que le dan mayor importancia a la
Caja, no tan sélo por la varicdad de las mismas, sino ademas, por su contenido social

y el nimero de beneficiarios que tiene acceso a estas.

Pension por jubilacion.
Se otorga a aquellos elementos que han cumplido 30 afios de servicios, sin
limite de edad, la cuantia asciende al 100% del salario promedio de los altimos tres

aiios.
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Retiro por edad y tiempo de servicio.
Esta prestacion se otorga a quicnes hayan cumplido, como minimo, 15 afios de
servicio y S0 afios de edad. La cuantia del beneficio se calcula de acuerdo a la

siguiente tabla:

ANOBS DE SERVICIO| %
15 . 50.00
16 8250
17 55.00
18 57.50
e ) 6000
- 20 P50
21 65.00
} 22 67.50
T 7000
T AT Trase
25 L7500 ]
26 80,00
27 "85.00
26 90.00
20 95.00

El porcentaje es en base al sucldo promedio de los itimos 3 afios.

Pensidn por invalidez,

Se otorga a aquellos elementos que habiendo cumplido, cuando menos 15 afios
de cotizaciones, quedan inhabilitados fisica o mentalmente por causas ajenas al
trabajo. La cuantia de la pension se calcula en forma analoga a la de pension de retiro

por edad y ticmpo de servicio,

Pension de invalidez por riesgos del trabajo.
Esta prestacion sc otorga a aquellos que sufren de iuhabilitacion fisica o
mental, por causa derivada de riesgos del trabajo: se paga el 100% del salario de

cotizacion y de acuerdo a los porcentajes que establece la Ley Federal del Trabajo.
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Muerte por riesgos del trabajo.
Se otorga pension cuando el fallecimiento ocurre a causa de riesgos del

trabajo. La cuantia asciende al 100% del salario de cotizacion.

Muerte por otras causas ajenas al trabajo.

Los requisitos para obtener los beneficios otorgados por la Caja, en caso de
muerte, son los equivalentes a la jubilacion, invalidez, o cesantia en edad avanzada.
La cuantia es la correspondiente al monto de la pension que hubicra correspondido a

alguna de estas causas.

Cesantia en edad avanzada.
Los requisitos para obtener este tipo de pension son: 60 afios de edad y 10

afios de servicios coino minimno. La cuantia se calcula de acuerdo a la siguiente tabla.

Edad %
6 42
62 4“

63 46

64 46

65 50

El porcentaje es en base al sueldo promedio de los iltimos tres afios.

Indemnizacion por Retiro Voluntario,

Se otorga un beneficio economice cuando un elemento decide separarse
voluntariamente del servicio y no tienc derecho a algin tipo de pension. El monto del
beneficio asciende al de sus aportaciones y:

a) Cuarenta y cinco dias de sueldo basico si tuviesc de 5 a 9 afios de aportar a

la Institucion ininterrumpidamente,
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b) Noventa dias de sueldo basico si tuvicse de 10 a 14 aiios de aportar a la

Institucion,

Paga de defuncion.
Se otorga la paga por defuncion a los familiares de los elementos activos que
falleciesen. El importe de este beneficio es determinado por el Consejo Directivo de

la Caja.

Gastos de funeral.
Se otorga una ayuda para gastos funerarios a los familiares derechohabientcs
de elementos en activo, pensionados o jubilados que fallezcan. El importe es

determinado por el Conscjo Directivo de la Caja.

Otros pagos por defuncién,
En caso de defuncién de algin elemento o pensionista, la Caja proporciona a
los deudos los gastos por concepto de inhumacion, de acuerdo a la cantidad que el

Consejo Directivo apruebe.

Servicios sociales y culturales para pensionistas y sus familiares.

Prestacion a través de la cual la Caja le brinda a los derechohabicntes y
pensionados y sus familiares, momentos gratos de recreacion y esparcimiento, por
medio de recorridos de interés turistico, el desasvollo de eventos artisticos, culturales
y deportivos, asi como la promocion, ante otras Instituciones similares, para ampliar

los beneficios y para la realizacion de cursos y conferencias de orientacion.

Préstamos a corto y mediano plazo.

Los requisitos y caracteristicas de este tipo de prestaciones son:



a) Haber aportado a la Caja cuando mcnos durante seis meses.

b) El importe de los préstamos nunca debe ser superior a seis meses de

sueldo basico.

c¢) El plazo de amortizacion, puede alcanzar hasta un periodo de 18

meses, con descuentos quincenales.

d) Las tasas de interés nunca son mayores al 9% anual.

¢) El descuento maximo, sumado a los de vivienda y otros adeudos, no

excede al 50% del sueldo base,

2.2.2. PRESTACIONES MEDICAS.

Las prestaciones correspondientes a este rubro, se proporcionan de
conformidad a los convenios establecidos con el ISSSTE, de ahi que cubran casi
todas las categorias y conceptos que este organismo otorga a sus beneficiarios. No
obstante, actualmente cxiste la intcncion de modificar el esquema para que, en caso
de lesioncs en actos del servicio, se incluya la atencion médica de urgencia en

sanatorios y hospitales privados.

De igual forma, se propone otorgar, cuando los casos asi lo requieran, aparatos
ortopcdicos, protesis, anteojos o lentes de contacto, ya que estas prestaciones

actualmente no se conceden.
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2.2.3. FINANCIAMIENTO PARA LA VIVIENDA,
La Caja opera un sistema dc crédito que tienc por objeto:

1. Financiar la adquisicion de conjuntos habitacionales o la construccion
de éstos, para adjudicarlos individualmente a los interesados mediante

préstamos con garantia hipotecaria o con reserva de dominio,

2. Otorgar créditos individuales a los eleinentos, mediante garantia

hipotecaria, para los siguientes fines:

a) Adquisicion de terrenos.

b) Adquisicion o construccién de vivienda.

¢) Financiamientos para efectuar mejoras o reparaciones en los
inmuebles.

d) La redencion de gravamenes sobre inmucbles, de los que hayan

adquirido en propiedad.

El monto del préstamo podria ser otorgado hasta por un 100% del avalio
realizado por una Sociedad Nacional de Crédito, siempre y cuando no rebase los

limites autorizados por ¢l H. Consejo Directivo.

Por otra parte, con el fin de respaldar la total liquidacion de los créditos
insolutos al fallecer el deudor, la Caja constituye un fondo de garantia. Este se integra

con una prima de ascguramiento que se descuenta del valor de cada préstamo.



Recientemente se pusieron en marcha créditos destinados a satisfacer, las
necesidades mas apremiantes para la reparacion, ampliacion y/o conclusion de las
viviendas de los derechohabientes. Estos se otorgan sin garantia hipotecaria, a

quienes no han sido beneficiados en anteriores ocasiones con este tipo de prestacion.
Los montos maximos de los créditos para vivienda, sus condiciones y los

descuentos a los deudores, son fijados por el H. Consejo Directivo, pero en ningiin

caso son mayores al que se asigna a los préstamos a corto plazo.
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CAPITULO 3

ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO DE LA INFORMACION DE
LA CAJA DE AHORRO Y SUGERENCIAS PARA LA
CONFORMACION DE UN MANUAL DE OPERACIONES DEL
MANEJO DE LA MISMA

3.1. ANALISIS ESTADISTICO.

Se presentaran los resultados por tipo de policia, preventiva y bancaria, y cn
cada uno de ellos de analizaron:

a) edades
o 1992
o 1994
b) préstamo-edad
¢) préstamo-estado civil
e aclivos
o bajas
d) préstamo-sucldo

e) préstamo-plazo
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e activos
e bajas

f) préstamo-fondo de ahorro
e activos

o bajas
PPara el caso de los pensionados se realizaron tablas sobre:

a) edades
e 1992
o 1994
b) préstamo-edad
c) bréstamo-estado civil

d) préstamo-plazo

Los cuadros muestran los resultados de las variables amiba expuestas,
calculandose las medias y desviaciones estandar sobre algunas de éstas, utilizando los
datos de las tablas abreviadas y tomando como variables observadas las marcas de

clase. Asi en gencral se hizo lo siguiente con las tablas simples:

Clases | Marcade clase (Mc) | Frac. abs. [Frec. rel.(%)
bl T @by2smi T T i AAeRe)
(bel (b+cy 2=m2_ 2 Tf2I(A1+12+£3)
(cd] | (c+d) 2=m3 l 13 113/(f1+12+13)
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Donde:
Sm + fom, + fym,

S+ S+ S

=X

Media =

(m, -%)* £, +(m, = X)* f, +(m, - %)’ f,

L+ [+ 1,

Desviacion estandar = \/

En el caso de las tablas cruzadas se hizo con las marcas de clase de ambas
variables y se generaron medias para cada variable, salvo la de estado civil ya que la

naturaleza de la variable no permite obtener medidas de categoria cardinal.

En los cuadros no se manejaron las notaciones de intervalo, pero se respeto la

inclusion de la derecha y la exclusion de la izquierda.

Los intervalos varian en cada tabla porque Ia informacion se tiene por totales y
algunos casos especificados por lo que, en el caso de las tablas de estado civil, se
prorrated la cantidad total de préstamos con los distintos rubros de estado civil y el

niimero de personas que integran cada grupo.
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3.1.1. POLICIA PREVENTIVA,

El andlisis estadistico muestra las caracteristicas basicas de esta caja de ahorro.
Se observo que la policia preventiva es una poblacion joven, pero que curiosamente

existen elementos de edad avanzada.

Para 1994 hay 32,616 personas de las cuales 29,659 tienen préstamo lo que
implica que cl 91% de los trabajadores al menos tiene un préstamo en la Caja. La
mayoria, sicndo del orden de 83%, se ubica en créditos de N$1,550 a N$3,050. E!
préstamo que es mas requerido cs el de N$2,050 a N$2,250 y en la edad de 30 a 40

anos,

Los policias preventivos que mas se endeudan y con préstamos altos son los
casados, estos tienen el 41% del total de préstamos, les siguen en orden de
importancia los solteros, con préstamos del orden de N$1,800, y los demds rubros de
estado civil ticnen préstamos que oscilan alrededor de N$2,300. Cabe mencionar que,
se tiene una mala informacion en esta variable ya que existen 11,073 personas con un
estado civil no identificado’, ya sea por que no se escribié o por que la caja mantenia
alrededor de 22 codigos para estado civil y sc perdio la informacion de qué

significaban.

Con respecto al sueldo se tiene en promedio como salario de los que piden
préstamos N81,533, y ubican sus préstamos desde N$1,500 a N$3,500 con una media
poblacional de N$2,187. Se observa que a medida que el sueldo es mas bajo la
tendencia de tener préstamos cs mayor y que a salarios mds altos casi no tienen
préstamos.

*Todos estos cisos se integraron en la categoria “otro”.
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La moda con respecto al sueldo se ubica en el intervalo de N$1,000 a N$2,000
con un 86% de la poblacion total, y el préstamo en relacion al sueldo mas solicitado
es del orden del 81% en el intervalo de N$1,000 a N$3,000.

En lo que respecta al fondo de ahorro con relacion a los préstamos, se observa
que se cumple en general que ¢ste sea mayor que la cantidad prestada, aunque en
particular no sca asi, es decir, para algunos casos individualmente se les presta mas
de lo que tienen ahorrado® . Se tiene una media del fondo de N$2,375 contra N$2,097
de préstamo, donde el 43% aproximadamente, del total de policias tienen un fondo de
ahorro entre N$2,050 y N$2,550, y el 89% ticnen un préstamo entre N$1,550 y
N$2,550.

Con relacion al plazo se observo que existen plazos menores a 7 quincenas lo
que esta fuera del reglamento, la mayoria de los préstamos se encuentran localizados
en un plazo de 9 quincenas, pero se tiene una media de 14 quincenas, debido a los

préstamos con plazos muy largos.

YEn dstos casos a los préstamos sc les denomina “préstamos cspeciales”
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TABLA DE EDADES POLICIA PREVENTIVA

1992
Edad Marca de | Frecuencia | Frecuencia

Clase Absoluta | Relativa
15.5 - 20.5 18 1,242 3.06%
20.5-255 23 6,445 20.54%
25.5 - 305 28 7,259 23.13%
30.5-355 Kk} 5,225 16.65%
35.5-40.5 38 3,374 10.75%
40.5-455 43 2,862 9.12%
45,5 - 505 48 2,561 8.16%
50.5-555 53 1,371 4.37%
§5.5 - 60.5 58 603 1.92%
60.5-65.5 63 288 0.82%
65.5.705 68 106 0.34%
70.5-755 73 32 0.10%
75.5 - 80.5 78 9 0.03%
80.5 - 85.5+ 83 7 0.02%

TOTAL 31,384 100.00%

Medidas de Tendencia Ceantral
y de Dispersion

Media= 1 ) arianza= 109.61
Moda= 28 Desv. Est= 1047

Mediana= 33 Coef. Var.= 0.31
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FRECUENCIA

FRECUENCIA DE EDAD POLICIA PREVENTIVA 1992.
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705

155- ©
705-
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75.5-
80.5
80.5 -
85.5+

205
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255
255-
205
205-
35.5
3.5 -
405
405-
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455-
50.5

B s05-

Las edades de la policia preventiva oscilan entre 21 y 41 afios, como puede verse en la grifica, en

general es una poblacion joven, aunque existen cantidades grandes de policias en las edades de 55 a

77 afios, como muestra la tabla, y se dice que es grande porque para ser policias la edad es un inconveniente.



TABLA DE EDADES POLICIA PREVENTIVA

1994
Edad Marca de | Frecuencia | Frecuencia
Clase Absoluta | Relativa
156.5- 20.5 18 853 2.62%
20.5-255 23 6,324 19.39%
25.5-30.5 28 7,759 23.70%
30.5-355 33 5,837 17.90%
35.5 - 40.5 38 3,582 10.98%
40.5-455 43 2,898 8.89%
45.5 - 50.5 48 2,625 8.05%
50.5 - 55.5 53 1,508 4.62%
55.5 - 60.5 58 668 2.05%
60.5-65.5 63 350 1.01%
65.5-70.5 68 106 0.32%
70.5-755 73 48 0.14%
75.5 - 805 78 10 0.03%
80.5 - 85.5¢+ 83 52 0.16%
TOTAL 32,616 100.00%
Medidas de Tendencia Central
y de Dispersion

Media= 34 Varianza= 112.98
Moda= 28 Desv. Est= 10.83
Mediana= k] Coef. Var.= 0.31
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FRECUENCIA DE EDAD POLICIA PREVENTIVA 1994.

FRECUENCIA

Para 1994 el comportamiento de la edad es casi la misma que en 1992, pero con una media

mayor, es decir, de 34 afios pero la desviacion es de 10 afios, dando casi el mismo intervalo

de edad que en 1992, esto es evidente, al comparar los resultados de la media y desviacion

0y
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RELACION PRESTAMO / EDAD
POLICIA PREVENTIVA.

EDAD 15- 20 20 -30 30 - 430 3030 30-60 60-70 | 70 - 80+ JTOTAL)
ABS] Rii. | ABS | RIL ] ABS ] REL | ABs 1 REL 1 ABS | ik |ABS] REL IanS] REL
PRESTAMO Mc J173 25 33 33 35 63 75
0 - 550 375 | 13500.467] O 0 0 0 0 ) ) o JoJ o JoJ o 135
550 - 1.050 | 800 |516)1.74%) 788 § 266%1 0 0 ) 0 0 o Jol o |1 fo00%] 1305
1050-1550 J1.300f 0 0 13406 f1148%] 0 0 0 0 0 c Lok 0 110000%] 3407
1.550-2.050 J1.800f 0 | 0 ] 7.058 J2380%] o0 0 0 0 0 o Jol o [2Joo01°] 7.060
2.050 - 2.550 12300 0 § © 0 0 ] 8962 13022°%.] 0 0 78 J0.26%) 65 §0.22%) 12 §0.05°] 9.119
3.550-3.050+]2.800] 0 ] © 0 0 | 1.194 [ 3.03% [ 52060 17.55%) 1.882 6 33%] 32301.00%] 28 0 09%| 8.633
TOTAL 651]2.19%] 11,252] 37 94%] 10,1561 39 24%] 5.20% § 17.55%0] 1.960 §6 61%] 3881 1.31%0] 168 0.16%] 29,659
PRESTAMO EDAD
MEDIA 213643 34
DESV. EST. s81.43 10.12




PRESTAMO Y EDAD POLICIA PREVENTIVA 1994
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RELACION PRESTAMO / ESTADO CIVIL
POLICIiA PREVENTIVA.

ESTADO CIVIL CASADO SOLTERO “VIUDO DIVORCIADO | U LIBRE OTRO "TOTAL
PRESTAMO ] Mc ARBS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL
1.050 - 1.550 J1.300 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 4] 11,073837.33%] 11.073
1.550-2.050 J1.800] 0 0 ]420281417%] 0 0 0 0 0 0 0 0 | 4.002
2.050 - 2.550 §2.300 0 0 0 0 182 0.61%] 314 1.06%§ 1,785 §6.02% 0 0 2281
3.550- 3,050+ §2.800 | 12.103J4081%] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112103
TOTAL 12,103 140 81%§ 4.202§ 14.17% 182 0.61%1] 314 1.06%§ 1.785 §6.02%] 11,073§37.33%) 29,659
PRESTAMO ESTADO CIVIL ]
MEDIA 2.059.8%
Iuom\: CASADO
DESV. EST. 487.39

Sc puede notar que la mavoria , 40%, es casado y con un préstamo promedio de N$2,800.
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PRESTAMO Y ESTADO CIVIL POLICIA PREVENTIVA 1994
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RELACION PRESTAMO / SUELDO

POLICIA PREVENTIVA.

SUELDO 0 - 1000 1000 - 2000 2000 - 3000 | 3000 -4000 { 4000-5000 | 5000 - 6000+ | TOTAL
ABS | REL § ABS | REI. § ABS | REL JABS| REL ABS | REL JABS| REIL
PRESTAMO 500 1500 2500 3500 4500 5500
0-1.000 917 §3.09%] 55 J018% 1 178 § 060% { 2 { 0.01% 0 0 2 Y ool § 1.152
1.000 - 2.000 781 §2.63%J11.296§38.09%] 6 §0.02% § 11 §| 0.04% 6 0.02%} 1§ 0.00% | 12,101
2,000 - 3.000 195 0.66%) 11 481038.71%] 21 f 0.07% ] 10 {{ 003% 4 Joorw] 1§ 000% | 11.712
3.000 - 4.000 0 0 25898 873% 15668 5.28% | 170} 0.57% 45 R0.15%) 14 § 0.05% | 4.384
4.000 - 5,000 0 0 8 §003%] 42 §0.14% ] 182} 061% 3 J001%] 7 § 0.02% 242
5.000 - 6.000 0 0 20 §J007%] 9 §0.03%] 0 0 0 0 0 0 29
6.000 - 7.000+ 0 0 17 f006% ] 18 §006%] 2 ¥ 0.01% 1 §000%] 1 [ 0.00% 39
TOTAL 1.89316.38%)25,464]85.86%] 1.840] 6.20% | 377} 1.27% 59 §0.20%) 26 § 0.09% | 29,659
—
I'RES'TAMO SUELDO
MEDIA 2,186 .64 1,53311
DESV. EST. 821.87 457.57
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RELACION PRESTAMO /PLAZO
POLICIA PREVENTIVA.

PLAZO 0-6 7-11 31-16 18-22 24-28 30-36 TOTAL
ABS] REL ABS | REL | ABS [ REL ABS ] REI. | ABS | REL § ABS | REl
PRESTAMO Mc| 3 9 14 26 26 33
300 - 1.500 900 | 67 §0.25% I 0.00%1 0 0 0 0 0 0 0 0 68
1.500-2.000 {1.750f | §0.00%] 14.996§50.56%f 0O 0 0 0 0 0 0 0 14.998
2.000-2.300 §2,150] 0 0 0 0 J7.843§2644%] 0 0 0 0 0 0 7.843
2.300-2,450 §2.375) 0 0 0 0 0 0 3.123§10.53%] 0 0 0 0 3.123
2.450 - 2,700 §2.575) 0 0 0 0 0 0 0 0 139 §0.47%) 354 §1.19%.1 493
2.700 - 3,000+ }2,850] 0 0 0 0 0 0 0 0 1,877§6.33%) 1,258 4 24°%§ 3.135
TOTAL 68 §0.23%J 14,997§50.36%] 7.843 ] 26.44% }3.123}10.53%] 2,016§6.80%] 1 612§ 5.44% | 29,659
PRESTAMO PLAZO
MEDIA 2,049.62 14
DESV. EST. 366.79 6.79




PRESTAMOS Y PLAZO POLICIA PREVENTIVA 1994
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RELACION PRESTAMO / FONDO DE AHORRO
POLICIA PREVENTIVA.

FONDO DE AHORRO 1550 - 2050 2050 - 2550 220 - 3050+ TOTAL
ABS | REL ABBS 1 RFEL ABS | REL
PRESTAMO Mc 1,800 2,300 2,800
0-550 275 19 0.06% 0 0 0 0 19
550 - 1,050 800 48 0.16% 0 0 0 0 48
1.050- 1,550 1,300 0 0 0 0 1 0.00% 1
1,550- 2,050 1,800 6,2820 21.18% J 8,714 §29.38% 1 0.00% § 14,998
2,050 - 2,550 2,300 0 0 3,824 §12.89%) 7,597 §25.61%}) 11,421
2,550 - 3,050+ 2,800 0 0 0 0 3,173 110.70%] 3,173
TOTAL 6,349§ 21.41% § 12,558842.27%] 10,772 §36.32%] 29,659
PRESTAMO FONDO AHORRO
MEDIA 2,09%M 2,374.56
DESV. EST. 343.82 372.49

Rt




PRESTAMO Y FONDO DE AHORRO POLICIA PREVENTIVA 1994
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3.1.2. POLICIA BANCARIA

E! comportamiento de la policia bancaria es similar al de la preventiva pero en
menor proporeion ya que es menor el numero de elementos con que cucnta dicha

corporacion,

Para 1994, ¢l total de elementos es de 16,032, de los cuales ¢l 77% aprox.
tienen préstamo a corto plazo, siendo éste de N$1,796 en promedio, a una edad
media de 33 afios. El 43% de los policias estan en una edad entre 20 y 30 afios,
siguiéndole ¢l 34% a cdad de 30 a 40 aiios, esto indica que Ja mayoria de la

poblacion de esta corporacidn, es relativamente joven.

Con relacion al estado civil, se conserva el rubro “otro”, como en el caso de la
policia preventiva, en el cual se encuentra ¢l 40% de la poblacidn, siguiéndole los
policias casados, que constituyen cl 39%, estos ticnen préstamo desde N$2,050 hasta
N$2,550, a pesar de que Ia media sea de N$1,799.

El sueldo promedio es de N$925, con el 63% de los policias a un salario entre
N$0* y N$1,000.

Contrariamente a lo que sucede en la policia preventiva, los préstamos son
directamente proporcionales al salario, es decir, 8 menor salario menor préstamo,
aunque se¢ presentan excepciones como el 0.02% de la poblacion que tienen un
salario promedio de N$1,500 y un préstamo de N$6,500.

'El sueldo fue aproximado con of dato de fondo de ahorro (5% quincenal del salario) de Ia 2a. quincena de
Junio de 1994, los casos con sucldo cero son porque en esa quincena esos clementos no hicieron aportacion al
fondo.
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La media de préstamo de toda la poblacion es de N$1,664, donde el crédito
mas solicitado esta entre N$1,000 y N$2,000 que presenta una demanda del 35%.

El plazo promedio al que se solicitan dichos préstamos es de 14 quincenas,

aunque el 44% de la poblacion lo solicita entre 6 y 10 quincenas.
El fondo de ahorro es efectivamente, en promedio, mayor a la cantidad
prestada, es decir, la media para fondo de ahorro es de N$2,153 nientras que la del

préstamo es N$1,785; pero, de la inisma forma que en los preventivos, existen casos

particulares con “préstamos especiales”.

El 44% de los policias tienen un fondo ahorrado de N$1,550 a N$2,050.

Sl



TABLA DE EDADES POLICIA BANCARIA

1992
Edad | Marcade | Frecuencia|Frecuencia)
Clase Absoluta ] Relativa
16.6 - 20.5 18 491 3.90%
205-255 23 2,548 20.26%
25.5-30.5 28 2,800 22.26%
305-355 33 2,268 18.03%
355-405 38 1,764 14.03%
40.5 - 455 43 1,217 9.68%
45.5-50.5 48 718 5.71%
50.5-565 53 429 3.41%
55.5 - 60.5 58 226 1.80%
60.5-65.5 83 82 0.65%
65.5-705 68 23 0.18%
70.5 - 75.5 73 9 0.07%
75.5-80.5 78 2 0.02%
80.5- 855+ 83 0 0.00%
TOTAL 12,877 100.00%
Medidas de Tendencia Central
y de Dispersion

Media = 3 Varianza = 95.0
Moda = 28 Desv, Est = 9.78
Mediana = 33 Coef, Var. = 0.29
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FRECUENCIA

FRECUENCIA DE EDAD POLICIA BANCARIA 1992.

3,000
2,500 -
2,000
1,500 :
1,000 :

500

155-°
205
205-
255
255-
30.5
30.5 -
35.5
35.5-
40.5
40.5-
455
455- |
50.5
50.5-
55.5
55.5 -
60.5
80.5 -
65.5
655-I
705
70.5-
755
75.5-
80.5

En el caso de la policia bancaria la media de edad es de 33 afios teniendo una desviacion
estandar de 9.7 afios, lo que da un rango de edades de 24 a 42 afios donde sc encuentra una
gran parte de la poblacion; se puede ver que es una poblacion muy similar a la de la policia
preventiva solo que un poco mas joven, y en el caso de las edades avanzadas no presenta

tanta poblacion como en la preventiva.




TABLA DE EDADES POLICIiA BANCARIA

1994
Fdad | Marcade | Frecuencia | Frecuencia}
Clase Absoluta | Relativa

15.5-20.5 18 622 3.88%
20.5-25.5 23 3,945 24.61%
25.5-30.5 28 3,770 23.52%
30.5-35.5 33 2,678 16.70%
35.56-40.5 38 2,016 12.57%
40.5-455 43 1,355 8.45%
45.5-50.5 48 810 5.05%
50.5 - 55.5 53 462 2.88%
55,5-60.5 58 244 1.52%
60.5 - 85.5 63 103 0.64%
65.5-70.5 68 20 0.12%
705-75.5 73 3 0.02%
75.5-80.5 78 2 0.01%
80.5 - 85.5+ 83 2 0.01%

TOTAL 16,032 100.00%
Medidas de Tendencia Central
y de Dispersion

l’Media= 32 |Varianza= 90.93

Moda= 23 Desv. Est= 9.54

Mediana= 33 Caoef. Var.= 0.29
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FRECUENCIA

FRECUENCIA DE EDAD POLICIA BANCARIA 1994.
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La policia bancaria presenta una disminucion de edad en la media poblacional pero con la misma

desviacion estandar, lo que da una poblacion semejante que en 1992.
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RELACION PRESTAMO / EDAD
POLICIA BANCARIA.

EDAD 15.20 2030 30 - 40 30~ 30 50 - 60 60- 70+ JTOTAL)
ADBS] REL § ABS | Ril. J ABS | REL | ABS | REL P ABS| RFT J ABS | REL
{PRESTAMO | Mc ] 175 25 35 35 35 65
0-550 275 § 27 §0.22%] o 0 0 0 0 0 0] 0o Jol o 27
530-1.050 | 800 {139 01.13%) 1.138 4 9.28%] 0 0 0 0 0§ o 1 §ooiv) 1278
1.050- 1550 J1300f 0 § 0 J3,505[2%357%] O 0 0 0 o o Jol o |3505
1550-2.050 §1.800f 0 § 0 J 578 [ 471%}2.728022.24%] 0O 0 0 § o | 21 foi7s) 3327
2.050-2.550 §2300f 0o § © 0 0 f1408) 11.38% ] 803 § 6.55% ] 135 {11 10%] 15 J0.12%] 2.361
2.350-3.050 2800 0 § 0 0 0 0 0 |1.207] 9.84% | 412 §3.56%] 34 J0.28%) 1.653
5.050-3.550-]3300f 0 f 0 0 0 0 0 0 0 | 85 §069%] 30 fo23%] 115
TOTAL 166 §1.35%) 5,221 |42 56%) 4.136] 33.72% 12.010] 16.39%} 632 §5.15%] 101 §0.82%] 12,266
PRESTAMO EDAD
MEDIA 1.79583 £X)
DESV. EST. 62357 0.48




1A BANCARIA 1994
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RELACION PRESTAMO / ESTADO CIVIL
POLICIiA BANCARIA.

[ESTADO CIVIL CASADO SOLTERO VIUDO  |DIVORCIADO | U LIBRE ] OTRO TOTAL
PRESTAMO | Mc | ABS REL ABS RE!, ABS | REL ABS REI } ABS | REL | ABS REL
1.050- 1.550 §1.300 (4] Q [4] (1] 0 [¢] [{] 4} 0 0 4944 §40.31%§ 4.944
1.550-2.050 }i.800 0 0 1.254310.22% 0 ] 0 4] 1.140§9.29%, 0 0 2.394
2.050-2,550+§2,300 §4,780{38 97% (4] 0 32 K042% 95 0.77% 0 0 0 0 4,927
TOTAL 47800138.97%) 1,254 10.22%] 52 §0.42% 93 0.77%} 1.140§9.29%] 4,944 §40.31%] 12,266
PRESTAMO
("] 1,799.27
DESV. EST. 448.56

Es importantc notar que el problema de organizacién de fa caja de ahorro con relacién a los cadigos sobre estado civil,
se mucstra aqui claramente, porque resulta que la mayoria de la poblacion se encuentra localizada en 1a categoria "otro”,
fo que es dificil de interpretar cuando sc trata del cstado civil, va que ésta variable ticne categoria definida.
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FRECUENCIA ABSOLUTA

PRESTAMO Y ESTADO CIVIL POLICIA BANCARIA 1994.
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RELACION PRESTAMO / SUELDO
POLICIA BANCARIA.

SUELDO 0 - 1000 1000 - 2000 2000 - 3020 3000 - 4000 | 4000 - 5200 5000 - 6000+ | TOTAL
ABS ] REL | ABS ] REL ABS | REL JABS] REL | ABS | REL ] ABS] REL
PRESTAMO § Mc ] 3500 1500 2500 3500 4500 5500
0 - 1.000 300 13,672F2994%) 36 0.29% 0 0 0 0 0 0 4 0.03% 3,712
1.000-2.000 } 1.50014.074§33.22%} 14} 1.15% 1 0.01%§ © 0 2 0.02%]) 6 0.05% 4,224
2.000- 3,000 } 2.500 i 0.01% ] 3,509] 28.61% 3 0.02%3 O 0 0 0 0 0 3,513
3.000 - 4.000 13,500} © 0 391 § 3.19% 43 0.35%] O 0 0 0 0 0 434
4.000-5.000 1 1,500f O 0 0 0 219 1.79%§ 3 0.02% 0 4] 0 0 222
3.000 - 6.000 } 5,500 © 0 0 0 26 0.21%] 66 § 0.54% 16 10.13%} 13§ 0.11% 121
6,000 - 7,000+} 6,500] © 0 2 0.02% 0 0 [4] [4] 36 §0.29%4§ | 0.01% 39
TOTAL 7.747863.16%} 4,079 33.26%] 292 238%}) 69 J 0.56% ] 54 10.44%) 24 § 0.20% ] 12,266
R ——
PREJS_T__AMO SUELDO
MEDIA 1.664.21 924.46
DESV. EST. 1,050.68 646.25
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RELACION PRESTAMO /PLAZO

POLICIA BANCARIA.

Pz

7.36
——

1-5 11-13 14-18 20-24 26 -30 32-36 'TOTAL
i REC 1 ABS | REL 1 ABS 1 REL 1 A1 REL ] REL 1 ABS | R
PRESTAMO | Mc [ 3 12 16 22 34
200-1.000 ] 600§ 4 010%] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
1,000 - 1,500 §1,250} O 44.29% 1 0.01% 0 0 0 0 0 0 0 5,434
1.500 - 1.800 §1.6500 3 1,5451]112.60% 0 0 0 0 0 0 0 1,548
1,800 - 2,000 §1,900f O 0 0 1,792 §14.61%] O 0 0 1 0.01%§ 1,792
2,000-2 250 §2,1251 0 0 0 386 Il 3.15% ] 1,0938 891% 0.79% 0 0 1,576
2.250-2.500 J2,375] 0 0 0 0 0 76 ¥ 0.62% 034% ] 10 1008%f 128
2,500 - 3.000+§2,750§ O 0 0 0 0 980 { 7.99% 1.29% ] 633 §5.16%} 1,771
TOTAL 17 5144.39%) 1,546 §12.60%) 2.178 117.76%] 2.149]17 52% 2.42% ] 644 ]| 5.25%] 12,266
“PRESTAMO "~ PLAZO
1,735.3% 14
. ESY. $32.31
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FRECUENCIA ABSOLUTA

PRESTAMO Y PLAZOS POLICIA BANCARIA 1994

6000 - S P :
- ; P ,
; { } !
! ! : ]
5000 : | i
B |
4000 : : i
.‘ 1
3000 !
! i
2000 |
1000~ !
0 b 2,500 - 3,000+
i 2,250 - 2,500
2,000 - 2,250
w g £ 1,800 - 2,000
- T o > 1,500 - 1,800
© T = 7 1,000 - 1,500
A= 200 - 1,000 PRESTAMO
PLAZO T o ®
o~ . ©
© @
o
o~
@



o

RELACION PRESTAMO / FONDO DE AHORRO

POLICIA BANCARIA

FONDO DE AHORRO 1550 - 2050 2050 - 2550 2550 - 3050+ |TOTAL
ALS | REL ABS ] RIL ABS | REL
PRESTAMO Mc 1,800 2,300 2,800
0 - 550 275 3 0.02% 0 0 1 0.01% 4
550 - 1,050 800 0 0 12 §0.10% 0 0 12
1,050 - 1,550 1,300 5434 4430%] 1 0.01% 0 0 5,435
1,550 - 2,050 1,800 i 0.01% | 3,336 27.20%) o 0 3,337
2,050 - 2.550 2.300 0 0 1652 J13.47°6] 210 | 171% | 1,862
2,550 - 3,050+ 2,800 0 0 0 0 1,616 [ 13.17% | 1,616
jToTAL 5438) 44.33% [ 5,001 §40.77%] 1,827 { 14.89% [ 12,266
PREJSl’AMO FONDO AHORRO
WMEODIA 1.78462 2,152.81
DESV. EST. $31.01 355.54
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3.1.3. ELEMENTOS DADOS DE BAJA EN LAS DOS CORPORACIONES

Existen clementos de ambas corporaciones que fueron dados de baja del
servicio y atn ticnen préstamo a corto plazo en la Caja, cs decir, sigucn apareciendo
en la lista de deudores, esto se debe a que en el reglamento esta estipulado que la
Caja no pucde disponer del fondo de ahorro para cubrir dicha deuda hasta pasados 5
afios sin que el policia reingrese. Para analizar estos casos, solo se presentan tablas
de:

o préstamo-estado civil

o préstamo-plazo.

Las 1ablas faltantes no s¢ pudicron obtener por faita de informacion en fa Caja,

poro con las tres tablas que se muestran se puede ver que:

En ¢l caso de la policia preventiva se observo que las caracteristicas que se
ticien sobre los elementos dados de baja es muy parecida a las de los activos ya que
los casados (45%) sou los que ticnen la mayor proporcion de préstamos, sigutendo en
orden los solteros (19%), también se conserva el problema del rubro “otros” en la
clasificacion de estado civil con el 23% de la poblacion total. La distribucion de
estado civil con préstamo es muy parecida a la de los activos salvo la categoria otros,

La media de préstamo es de N$2,316.

En cuanto al plazo se ticne también que se dieron préstamos con plazo
inenores a 7 quincenas violando el reglamento, y la media plazo en quincenas se
conserva en 14, observandose el 51% de los préstamos a plazo de 7 a 11 quincenas,

la nedia dificre de cste intervalo por los créditos otorgados a plazos muy grandes.
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Para cl fondo de ahorro la media es de N$2,114 para un préstamo promedio
deN$2,604, en este caso se tiene prestado mas de lo ahorrado, lo que indica que si
pasados los 5 aiios, establecidos en el reglamento, sin que reingresen los policias
dados de baja entonces la Caja al recuperar del fondo de ahorro lo que presté perdera

en promedio N$490 por persona.
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RELACION PRESTAMO / ESTADO CIVIL
POLICiA PREVENTIVA (ELEMENTQOS DADOS DE BAJA).

ESTADO CIVIL. CASADO SOLTERO VIUDO DIVORCIADO | U.LIBRE OTRO TOTAL
PRESTAMO Mc ABS RFEL ABS REIL ARS REL ABS RFL ABS REL ABS REIL
1550-2050 [1800] o 0 [65671895% ) o 0 0 0 0 o | 78421226201 11409
2050-2550 1200 ] o 0 0 0 S0 1 1.67%] 803 [2.32%]3.38689.77%] O 0 1.769
2.550 - 3.050+ |2.800 [1548514467%] © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15483
TOTAL 15485 44.67% [ 6.567 | 18.95% ] 580 [[1.67%[ 803 §2.32%] 3.38689.77%] 7,842 §22.62%| 34.663
PRESTAMO EDAD
MEDIA 2,315.52
ImooA: CASADO
DESV. EST. 464.07
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RELACION PRESTAMO /PLAZO
POLICIA PREVENTIVA (ELEMENTOS DADOS DE BAJA).

PLAZO 0-6 7-11 31-i6 18 -22 24-2% 30-36  JTOTAL
ABS| REL § ABS | REL | ABS | REL ABS | REL ABS | Rii. | ABS 1 REL
PRESTAMO Mc]) 3 9 14 20 26 33
300 - 1.500 900 [ 16210.47%) 2 0.01%. i 0 00% 0 0 0 0 0 0 165
1.500-2.,000 §1,750fF © 0 17786151 31%) O 0 0 0 0 0 0 0 17.787
2.000-2300 12,150} 0 0 4] Q BUGHY 25947, J2.6138 754% ] O 0 0 0 11.604
2.300-2.450 12.375)1 0 0 0 0 0 0 Y35 N 2T70% ) 156 §U359%] 421 p1.21%]) 1.5)2
2450-2.700 §25754 0O 0 0 0 0 ] 0 198945 74%) 0O 0 1.989
2,700 - 3.000+ }2.850] 0 0 0 0 0 0 )] 1] 131 10 38%] 1.476§4.26%] 1.607
ITOTAL 16210.47% 417 788{151.32%] 8.9928 25 94% {5 548010 21%§ 2.276 §6.57". 1 89785 47%] 34,663
PR£§T_AMO PLAZO
MEDIA 2,005.45 1%
DESV. EST. 322.38 6.8
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RELACION PRESTAMO / FONDO DE AHORRO
POLICIA PREVENTIVA.

[FONDO DE AHORRO 1550 - 2050 1550 - 2050 2050 - 2550 2550 -3050+ [JTOTAL
ABS ] REL ABS ] REL | ABS ] REL ABS 1 REL
PRESTAMO Mc 1,300 1,800 2,300 2,800
0-550 275 3 0.01% 0 0 0 0 0 0 3
550 - 1,050 800 116 0.33% 1 0.00% 0 0 1 0.00% 118
1,050 -1,550 1,300 3 0.01% 0 0 0 0 23 0.07% 26___
1,550-2,050 | 1,800 41 0.12% 0 0 0 0 208 0.60% 249
2,050-2.550 § 2,300 0 0 0 0 8,991 §25.94%) 3,539 §10.21%}§ 12,530
2.550-3,050+] 2,800 0 0 17,786 § S1.31% § 2,498 § 7.21% | 1,453 § 4.19% { 21,738
TOTAL 163 0.47% ) 17,787 [ 51.31% [ 11,489]33.14%| 5.224 §15.07%] 34,663
PRESTAMO FONDO AHORRO
MEDIA 2,603.92 2,11408
DESV. EST. 273.79 368.92
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En cl caso de la policia bancaria, también sc conserva la tendencia de los
activos bancarios, se observa una media de préstamo de N$1,791, con el 41% de la
poblacion en el rubro “otro™ de estado civil de lo cual no se puede decir nada al

respecto, sdlo que se reitera la existencia de una mala organizacion en la Caja.

Para el plazo se ticne una media de 14 quincenas contra cl promedio de
préstamo de N$1,690, se conserva el problema de los préstamos a plazos menores de
8 quincenas. El 45% de los préstamos estan de 6 a 10 quincenas, la media que se

ticne ¢s por la cantidad de préstamos a plazos muy altos.
En el fondo de ahorro se presenta una media de N$ 2,022 contra un préstamo

promedio de N$1,776, lo que es correcto, ya que la cantidad prestada no debe

exceder a la cantidad ahorrada por persona.
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RELACION PRESTAMO / ESTADO CIVIL
POLICIiA BANCARIA (ELEMENTOS DADOS DE BAJA).

ESTADO CIVIL CASADO SOLTERO VIUDO  [DIVORCIADO U. LIBRE OTRO TOTAL
PRESTAMO Mc | ABS REL ABS REL ARBS REL ABS REL. § ABS | REL ABS REL
1.030 - 1350 11.300 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 5,732 §41.09%) 5.732
1.5350-2.050 }1.800 0 0 1475410.57%4 O 0 0 Q 1.27089.10%) 0O a 2,745
2.050 - 2550+ §2.500 §5,311 38.07%] O 0 5v §042%) 102 R0.73%) O 0 0 0 5472
TOTAL S3I1Y38.07%) 1.47501057%] 39 §042%] 102 §0.73%]1,270§9.10%] 5.732 §41.09%] 13,949
PRESTAMO
MEDIA 1,790.68
DESV. EST. 448.01
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RELACION PRESTAMO /PLAZO

POLICIA BANCARIA (ELEMENTOS DADOS DE BAJA).

PLAZO 6-10 11-13 14-18 200-24 32-36 TOTAL
{ ABS | REL ] ABS | REL ABS | REL ABS | REL ABS | REL
PRESTAMO Mc 12 16 22 34
200 - 1,000 600 0.09%] 0 0 [4 0 0 0 0 22

1.000 - 1,500 1,250 4 35.16%) 1 0.01% 0 0 0 0 0 0 6,304
1.300 - 1 800 1,650} 0 0 1,761)f 12.62% 0 0 0 0 0 0 1,761
1,800 - 2 000 19001 0 0 0 1980 §114.19%}f © 0 1 §001%] 1981
2,000 - 2,250 201251 0 0 0 426 3.05% § 1,312 9.41% 0 0 1,888
2.250 - 2,500 23751 O 0 0 0 4] 1,100 it 7.89% 10 {10.07%} 1,289
2,500 - 3,000+ §2750) 0 0 0 0 4] 0 0 704 {15.05%f 704
TOTAL 13 45.25%f 1,762 12.63% § 2406 {117.25%] 2312 {{17.29% 715 15.13%] 13,949

PRESTAMO PLAZO
MEDIA 1,690.00 [
SV.EST. 4707 7.33
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RELACION PRESTAMO / FONDO DE AHORRO

POLICIA BANCARIA

FONDO DE AHORRO 1550 - 2050 1550 - 2050 2050 - 2550 ] 2550 - 3050+ JTOTAL)

ABS 1 Ri%. 1 ABS REL ABS 1 REL 1 ABS ] REL
PRESTAMO | Mec 1 1.300 1.800 3.300 2.800
0- 550 275 0 0 2 JO001%] o 0 0 0 )
550-1.050 | 800 0 0 7 Y005% [ 13 Jo00%% | o 0 20
1,050- 1,550 | 1.300 | 3.591 [25.74%] 2.709 § 19.42%] o0 0 0 0 | 6.300
1,550 - 2.050 | 1,800 0 0 1 0.01% | 3.741 26 82%] 4 J0.03%| 3.746
2.050 - 2.550 | 2,300 0 0 0 0 [ 1.755 12.58%] 322 1231%] 2.077
2.550-3.050+ ] 2.800 0 0 0 0 0 0} 1.804 §12.93%] 1.804
TOTAL 3.591 125.74%)] 2.719 J 19.49% ] 5.500 §39.45%] 2.130 115 27°4] 13,949
PRESTAMO FONDO AHORRO
1,776.30 2,021.45
DESV. EST. s20.78 516.48
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3.1.4. PENSIONADOS.

En los pensionados varia un poco la tendencia de los grupos antcriores, or
cjemplo la Caja tienc una poblacion de 6,608 pensionados de los cuales existen mas
grupos de edad que en los policias activos. Aqui se encuentran 18 pensionados
(0.28%) que tienen entre 2 y 10 afios de edad 11 de estos con préstamos entre N$500
y N$1,400 y lo mis curioso, los 7 restantes tienen préstamos de 2,000 a 2,600 nucvos
pesos, aqui la duda no ¢s como pagan estas cantidades pues se les descuenta de la
pension, si no que como puede la Caja awtorizar dichos préstamos a estos
pensionados. La imedia en préstamos ¢s de N$1,537 con una media de edad de 60

anos.

Respecto al estado civil con relacion a los préstamos se tiene que la tendencia
se conserva, los casados son los que tienen mas préstamos, siguiéndoles en este caso,
los viudos y teniendo como media de préstamo N$1,772 ya que la mayoria de los
préstamos se encuentran entre 1,550 y 2,050 nuevos pesos. Se sigue teniendo la

categoria “otro” con ¢l 2% de la poblacion.

En lo que respecta al plazo prevalece el problema de los préstamos menores de
7 quincenas, aunque son menores las personas que caen en este plazo, la violacion al
reglamente sigue existiendo, se ticne una media de N$1,559 en préstamo y una media
en plazo de 20, aqui la media tampoco coincide con el intervalo de plazo de mayor
demanda, es decir, existe el 48% de los préstamos otorgados a plazos de 14 a 18

quincenas, pero a la media la siguen jalando los créditos a plazos mayores.
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TABLA DE EDADES PENSIONADOS

1992
Edad | Marca de | Frecuencia JFrecuencia
Clase Absolutas } Relativa

0.5-55 3 2 0.03%
55-105 8 18 0.25%
10.5-155 13 55 0.76%
15.5-20.5 18 101 1.30%
20.5-255 2 53 0.73%
25.5-30.5 28 83 1.14%
30.5-355 k] 121 1.68%
35.5-40.5 38 207 2.85%
40.5 - 45.5 43 289 3.00%
45.5 - 50.5 48 356 4.80%
§0.6 - 55.9 83 882 12.13%
55.5 - 60.5 58 1,310 18.02%
80.5 - 65.5 83 1,204 16.56%
65.5- 705 68 949 13.05%
70.5- 75.5 73 724 9.96%
75.5 - 80.5 78 426 5.86%
805 - 85.5 83 309 4.25%
855 - 905 88 130 1.78%
80.5 - 95+ 93 51 0.70%

TOTAL 7270 100.00%

y de Dispersion

Medidas de Tendencia Central

Media=
Moda=

Mediana=

60
58

arianza=

Desy, Est=

Coel. Var.=

21148
14.84

0.24
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Para 1992 |z edad promedio fue de 60 afios con una desviacion estandar de 14, lo que da una variacion de edad

anos.

para la mayoria de los pensionados de 46 a 74



TABLA DE EDADES PENSIONADOS

1994
Edad | Marca de | Frecuencia  Frecuencia
Clase Absoluta | Relativa

05-55 3 6 0.09%
55-105 8 12 0.18%
10.5-15.5 13 49 0.74%
16.56-20.6 18 91 1.38%
205-25.5 23 58 0.88%
25.5-30.5 28 79 1.20%
30.5-35.5 33 126 1.81%
355-405 38 180 2.72%
40.5-455 43 286 4.33%
455 .505 48 370 5.60%
50.5-55.5 53 808 12.24%
56.5 - 60.5 58 1,240 18.77%
60.5 - 65.5 63 1,186 17.95%
65.5- 705 68 798 12.09%
70.5- 755 73 646 9.78%
75.5 - 80.5 78 328 4.96%
80.5 - 85.5 83 205 3.10%
85.5 - 90,5 88 80 1.36%
90.5 - 95+ 93 48 0.73%

TOTAL 6,608 100.00%

Medidas de Teudencia Central
y de Dispersion

Media=
Moda=

Mediana=

63

Varianza=
Desv, Est=

Coef, Var.=

204.88

14.64

0.24
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FRECUENCIA

FRECUENCIA DE EDAD PENSIONADOS 1994
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Para 1994, se sigue la misma tendencia que en 1992, la edad promedio fue de 59 afios con una desviacion estandar

de 14, lo que da una variacion de edad para la mayoria de los pensionados de 46 a 74 afios.



98

RELACION PRESTAMO / EDAD PENSIONADOS

——
EDAD
B |
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RELACION PRESTAMO / ESTADO CIVIL

PENSIONADOS
ESTADO CIVIL CASADO ] SOLTERO | VIUDO DIVORCIADO] U.LIBRE | _OTRO __ | TOTAL
PRESTAMO Mc ABS REL ABS RFEI, ABS REL ABS REL ABS REL ABS REIL
1.050 - 1,550 1.300] 0 0 [ 294 [438%| 0 0 0 0 0§ 0 | 107 [163%] <01
1.550 - 2.050+ | 1.800 13.643 [55.46%] 0 0§ 0 | 2,378 | 36.20%] 40 § 0.61% | 146 §2.22%] 0 0 | 6208
TOTAL 3.645 55.46%) 204 J3.48%] 2,378 | 36.20%] 40 § 0.61% | 146 12.20%] 107 §1.63%] 6.608
PRESTAMO EDAD
MEDIA 1,77245
MODA : CASADO
DESV. EST. 114.1
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RELACION PRESTAMO /PLAZO

PENSIONADOS
[PLAZO 0-6 6-10 11-13 14-18 20-24 26 -30 32-36 TOTAL]
 § ABS]| REL_] ABS | REL | ABS] REL | ABS | REL | ABS ] REL | ABS | REL | ABS | REL
IPRESTAMO Mc 3 8 12 16 22 28 34
200 -1.000 600 2 J0.03%F O 0 0 [{] 0 0 0 0 0 0 0 0 2
1,000-1.500 1,250§ O 0 11 §0.17%] O 0 2.994 §45.58%} O 0 0 0 0 ] 3,008
1.500 - 1.800 1.650 O 0 0 0 27 110.41%4 169 8 2.57% §2.7431141.76%] 96 [[1.46%}F O 0 3,035
1.800 - 2.000 1,900] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 1033%] O 0 22
2.000-2250 [|2,125§ O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 11 0.67% 44
2.250-2500 23754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 | 0.44% 29
2.500-3.300+ §2900}f 0 0 0 0 0 0 4 0.06%)] 0O 2 0 0 466 | 7.09%§ 470
ITOTAL 2 [j0.03%] 11 §O.17%] 27 §0.41%] 3.167]48.21%]2.743] 41.76%] 118 [[1.80%] S39 [ 821%] 6,608

PRESTAMO PLAZO
1,59 2
420.8 5.12
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3.2. ERRORES Y SUGERENCIAS EN EL. MANEJO DE 1A CAJA DE
AHORRO.

3.2.1. ERRORES OBSERVADOS:

Después de haber analizado las caracteristicas de los deudores y los tipos de
préstamo. sc obscrvaron los siguientes puntos. que conducen i suponer un mal
funcionamiento de la caja de ahorro de acuerdo a su reglamento, y seria muy

importante que se tomaran en cuenta para mcjorar cl sistema de la misma.

a) Plazos:
¢ Existen préstamos a plazos impares y el reglamento dice ue se

deben hacer préstamos a plazos quincenales pares.

o Existen préstamos a plazos menores de 8 quincenas y el rcglamento

indica que el plazo minimo es de 8 quincenas.

b) Estado Civil:
o Existen mds claves de las que normalmente se utilizan para
denominar los tipos de estado civil.
Por esta razon, cn cste analisis, todas las claves raras se metieron en

el rubro de “otro”.
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c) Edad:
o Existen elementos en la corporacién que son menores de 18 afios de
edad y por ley esto no esth permitido.

¢ Existen elementos en la corporacién mayores de 60 afios de edad que
ain estin laborando.

d) Fondo de Ahorro:

o El fondo de ahorro se forma de una aportacién del 5% del salario
quincenal, y el préstamo que se otorgue no debe exceder la cantidad
de fondo de ahorro acumulado ya que con esto se ampara la Caja en
caso de que el policia fallezca o deje de trabajar para la corporacion,
lo cual en algunos casos no es asi.

s Existen quincenas en las cuales los elementos no hacen su aportacién
al fondo de ahorro, ya sea por estar castigados, esa quincena, sin

goce de sucldo o bien por que su salario no les alcanza.

¢) Salario:

¢ Existen elementos que tienen préstamos que exceden a su salario,

o En este caso, cabe aclarar que el salario fue aproximado a partir de
las aportaciones quincenales al fondo de ahorro, ya que en la Caja no
cuentan con este dato en la base de datos, se enteran de éste en el
momento que el elemento lleva sus documentos para solicitar el
préstamo.
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o En este andlisis se muestran algunas personas con salario reducido,
esto es resultado de la aproximacion efectuada a través del fondo de
ahorro, al cual dichas personas no aportaron en la quincena que se

hizo esta estimacion.

f) Préstamos a Corto Plazo:

o Los préstamos a corto plazo son renovables e independientes de los
créditos hipotecarios, es decir, la Caja no toma en cuenta si el
elemento tiene otras deudas, solo debe cumplir con tener wnds de §
aflos de servicio ininterrumpido para obtener ¢l préstamo a corto
plazo por primera vez y haber cubierto el 50% del préstamo que

tenga actualmente para poder renovar.

o Los abonos a los préstamos a corto plazo, se supone que se estipulan
mediante tablas de amortizacion, al plazo elegido por el elemento,
pero en la mayoria de los casos los policias tienen deudas de crédito
hipotecario, y la corporacidn le da prioridad a estos abonos y aparte
les descuentan las sanciones acumuladas en esa quincena, entonces
su salario no es suficiente para cubrir todos los gastos y no le aplican
el descuento correspondiente al préstamo a corto plazo, por lo tanto

difieren éste hasta la otra quincena.

o Como ya se dijo antes, los préstamos a corto plazo no deben exceder
~ lacantidad de fondo de ahorro acumulada, esto a veces no se respeta,

dando lugar a otros préstamos llamados “especiales”.
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) Bajas:

En ocasiones algin clemento es dado de baja de la corporacion ya
sea de manera temporal o definitiva. Pero para la Caja, cuando esto
sucede y el elemento ticne saldo deudor, no puede disponer del
fondo de ahorro hasta pasados 5 afios que el policia esté dado de baja
sin reingreso, es decir, que si el elemento regresa, antes de los §
afios, a la corporacion sigue pagando su préstamo como si nunca
hubiera interrumpido sus abonos, esto sin que se le cobre ningiin

interés moratorio.

Existen otros casos en los cuales los elementos al darse de baja de la
corporacidn, cobran su fondo de ahorro en la Caja, es decir, el
policia presenta su hoja de baja y si ticne préstamo a corto plazo se
hace la diferencia entre fondo de ahorvo y saldo deudor del préstamo,
y sc le entrega dicha diferencia, si esta es positiva pero en caso de
resultar negativa entonces el pago de fondo de ahorro no procede, ya

que esta prohibido recibir pagos por fuera.

ht) Pensionados:

Existen, cxtralamente, en la categoria de pensionados menores de
cdad, siendo aproximnadamente del 2.3% sobre ¢l total. Debe de
suponerse que son hijos de policias pensionados ya fallecidos o bien
policias que estaban activos y que fallecicron en servicio. Esto
provoca incongruencias en esta categoria. Lo mds curioso es que los
nifios de ese 2.3% tienen préstamo, este crédito es pequeiio oscilando
entre N$500 y N$1,600.
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3.2.2. SUGERENCIAS.®

En 1986 fue modificada la Ley promulgada en 1942, Su Reglamento fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion en mayo dc 1988. Como se puede
apreciar, su vigencia no rebasa los 10 aiios. Sin embargo, las condiciones socio-
politicas y economicas del pais en esta tltima década, asi como las transformaciones
surgidas en los ultinos cinco afios en su estructura juridica, su composicion
macroecondmica y en la correlacion de sus componentes sociales, situaron a ambos

ordenamientos fuera del contexto actual, es decir envejecieron,

Indudablemente, esto genera problemas de orden econdmico, ya que dichos
preceptos legales regulan los montos de las aportaciones y su aplicacion, ¢ inhiben la

posibilidad de mejorar la calidad de los servicios.

Ante dicha perspectiva, es necesario establecer medidas tendientes a evitar en
un futuro proximo situaciones que atenten contra cl adecuado funcionamiento de la
institucion; esto es importante, sobre todo atendiendo a las conclusiones derivadas de
un "Estado de Valuacion Actuarial”, realizado al 31 de diciembre de 1992; en el que
se mencionan, cntre otras cosas, que el esqueina actual de cuotas, aportaciones y

beneficios sera deficitario en ¢l mediano y largo plazo,

La conclusion anterior se fundamenta en el hecho de que las cuotas y
aportaciones vigentes serdn suficientes para un perfodo de siete afios, sicmpre y

cuando se cumplan las siguicntes condiciones:

5 . . . . .
Estas sugerencias resultan naturales a panir de un estudio realizado en la Caja en 1993,
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e Que los elementos opten por solicitar sus beneficios por pensiones, dc

acuerdo con fa tendencia observada hasta la fecha.

o Que los gastos de administracion no rcbasen cl 0.95% de los sueldos de

cotizacion,

o Que no se modifique ¢l esquema de prestaciones.

¢ Que los remancntes de operacion se destinen al incremento de los reservas

actuariales y s inviertan en renglones del mas alto rendimicnto.

Durante el periodo mencionado (7 afios), la Caja tendra remanentes de
operacion, originados por la estructura demografica de la poblacion adscrita que, en
promedio, tiene reconocidos seis afios de servicios, el 55% tiene menos de cinco aiios

y el 76% de los elementos tienen menos de 10 afios de servicios.

Conforme la poblacion acumule aiios de cotizacion a la Caja, se incrementardn
los gastos de ¢ésta en forma gradual y sistemdtica, esperandose cifras extremadamente

altas, con relacion a sus ingresos, cn el largo plazo.

Como consecuencia de esta evolucion esperada, se estima que a partir del ailo
2000 la prima minima de financiamiento para la cobertura de pensiones,
indemnizaciones y pagos por muerte, sea del 17.61% al 17.68% de los sucldos de
cotizacidn y permaneceria vigente hasta el afio 2006. Actualmente debe destinarse el
1'1.80% de los sueldos de cotizacion para cubrir las prestaciones mencionadas, por lo

que Ja prima del 17.61% equivale a un incremento del 49%; es decir, equivaldria a
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incrementar los porcentajes de cuotas y aportaciones en un 5.89% durante cada uno
de los aiios del periodo 1993-2000.

En caso de conservar {a prima del 11.80% de los salarios de cotizacion durante
el periodo 1993-2006, la rescrva necesaria al 31 de dicicmbre de 1992, ascenderia a

1,350 millones de nuevos pesos.

Como pucde observarse, tal parece que el imico caniino o seguir para mantener
los actuales niveles de operacion y eficicucia en los scrvicios que otorga la Caja, es el
de incrementar progresivamente los porcentajes en las aportaciones de los

derechohabientes.

Esta situacion no cs privativa de la CAPREPOL,; en todas las instituciones de
seguridad social se ha planteado la misma necesidad, ante la crisis financiera que
enfrentan estas instituciones, como resultado de dos fendmenos diferentes, pero
bastante ligados cntre si: las reducciones presupucstales en las asignaciones del
Gobiemo Federal y el incremento de la poblacion que ha recurrido a las pensiones de
retiro y/o jubilacion; esto ha ocasionado que sca un nimero cada vez menor de
trabajadores en activo los que "financien” las pensiones de un nimero creciente de

poblacion que no cotiza a las instituciones de seguridad social.

A principios de la administracion del presidente Salinas se establecicron dos
acciones para la modernizacion de la CAPREPOL.. Una orientada a la modernizacion
del marco juridico y otra a la reestructuracion del esquema de prestaciones y de la
estructura de los servicios, acciones intimamente relacionadas (la altima dependicnte

de L primera).
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Entre 1989 y 1991, se estructurd un proyecto de reformas y adiciones a la Ley

vigente, la propuesta contenia cntre otros aspectos:

a) Disminuir de 3 a | afio, el promedio del sueldo base de cotizacion, que se
tomna coino referencia para fijar la pension y, en el caso de la que sc otorga
por jubilacion, al igual que por muerte por consecuencias del servicio, la

ultima percepcion,

b) Constituir fos servicios funerales integrales,

¢) Acceso automatico a una accion de vivienda para los clementos que cuenten
con 15 aos de servicio y que no hayan sido beneficiados a partir del

quinto, como sefiala la Ley.

d) Otorgamiento de una accion de vivienda a la viuda y/o a los deudos de los

elementos que fallecen por causas de servicio.

Indudablemente que las reformas demandaban un respaldo econdmico, sobre
todo por la insuficiencia dc recursos que presenta la Caja en el rubro de prestaciones
sociales. Para ello se plantean las siguientes reformas:

a) Ampliar el sueldo basico de cotizacion.

b) Incrementar 3 puntos porcentuales la aportacion patronal que realiza el

Departamento del Distrito Federal para financiar los programas de

Seguridad Social (se situaria en 10%),
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¢) Aumentar 3.5 puntos porcentuales la aportacién de los derechohabientes

para situarla, al igual que la patronal, en 10%.

d)y Mantener en 5 puntos porcentuales el fondo de ahowro de los
derechohabientes, base del calculo para el otorgamiento de los préstamos a

corto plazo.

Sin embargo, por la experiencia vivida en Chile, de su modelo adaptado a
Meéxico, y de los ultimos acontecitnientos (las reformas a las Leyes del ISSSTE vy del
IMSS), asi como cl establecimiento del SAR y sobre todo a las causas que
propiciaron la crisis financiera en ambos organismos, al igual que en la Caja, se hace
indispensable plantear cn el caso de esta hltima, modilicaciones mas amplias sobre
todo en materia de financiamiento, tanto para su desarrollo como para cl

estableciimiento de programas con mayor contenido social.

Ahora bien, cs indudable que el programa cstriba fundamentalmente en la
capacidad econdmica de cada entidad, para hacer frente a una poblacion creciente de
derechohabientes pensionados, con una participacion estatica por parte de los que se
encuentran en activo. También cs real que los sistemas de seguridad social basados
en la capacidad de ahorro de cada uno de los trabajadores, como es ¢l caso del
modelo chileno o el SAR, resultan comodos para ¢l propio Estado, ya que permite
que el peso caiga sobre los propios ahorradores, convistiéndose a la larga, en un
esquema cmincntemente cconomico, mas que de sepuridad social. Ademas, el
desarrolla del pais se impulsa con este ahorro sin que la riqueza que genera, a través
de los medios de produccion, compense la participacion de estos; esto no significa,

del todo, que sean poco funcionales, sin embargo, son la parte contraria del sistema
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vigente ¢ inhiben, hasta cierto punto, la participacion del Estado como promotor de

seguridad social.

Con las alternativas que se plantcan, se pretende combinar de algun modo
ambas orientaciones, es decir, la corresponsabilidad del estado con la plena

participacion dindmica de los patrones y de los propios trabajadores.

Las propuestas estarian orientadas a reestructurar el esquema vigente y
establecer nuevas modalidades para los que en el futuro se incorporen a los

beneficios que otorga la Caja.

Para los de nueva incorporacion, se plautean dos alternativas: una que se
desprende del contenido del SAR y otra que contempla un incremento en las cuotas,
con mejoras en el esquema de seguridad y que establece la revision quinquenal de las

aportaciones y beneficios.

En la primera alternativa, la Caja se convertiria en la administradora de
fondos, la cual invertiria los recursos captados en distintas instituciones bancarias
para su capitalizacion. Ademas, contrataria los seguros necesarios para el
otorgamiento de las prestaciones de retiro, ya sea liquidacion o bien pension,
médicas, ccondmicas y las de vivienda. Las aportaciones tendrian que situarse
necesariamente en un 10%, tanto para los derechohabientes como para el
Departamento del Distrito Federal, mas 5 puntos porcentuales para el fondo de la
vivienda, niveles que estaran sujetos a la formulacion de un estudio actuarial. La Caja
en su calidad de administradora de fondos, percibira 8 puntos porcentuales, para

hacer frente a los gastos que representa la némina de pensionados y los que se
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deriven de su operacion. Este porcentaje disminuiria conforme transcurra el tiempo al

decrecer el nimero de derechohabientes pensionados, hasta situarse en dos puntos.

La segunda opcion, que establece un aumento en las aportaciones con mejoras
substanciales en seguridad social y revisién quinquenal de cuotas, permitiria reforzar
la estructura financicra de la Institucion, ampliar y consolidar la reserva actuarial y,
sobré todo, la aplicacion de un esquema mas justo de pensiones asi como el

incremento en la cobertura habitacional.

.Las cuotas se situarian en 10 puntos porcentuales para ambos aportadores, es
decir, los derechohabientes y el departamento del Distrito Federal; en el caso de este
ultimo, independientemente del 5% para constituir el fondo de viviendas. Ademas la
base de cotizacion se ampliaria a todos los conceptos de ingreso. La distribucion
estaria orientada a fortalecer el renglon de prestaciones sociales al cual se destinaria
10 puntos porcentuales, otros 3 puntos porcentuales se canalizarian a la conformacion
del fondo de ahorro de los derechohabientes, referencia para determinar el monto de
los préstamos a corto plazo y el de la indemnizacion por retiro voluntario; y el resto,

el 7%, a la consolidacion de la reserva actuarial.
Los beneficios de dichas acciones serian los siguientes:

a) Pensiones por jubilacion, asi como por muerte por riesgo del trabajo, con el

ultimo sueldo para las demas causas, el promedio del sucldo del tltimo afio.

b) Establecimiento de un sistema integral de servicios funerales.
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¢) Atencion en clinicas y hospitales privados para los clementos que sean

lesionados en actos de servicio.

d) Mayor respuesta a la demanda babitacional, garantizando, para los activos
una accion de vivienda automaticamente al cumplir 15 afios, sin que esto
signifique que los que se encuentran en el rango de 5 a 14 aiios de servicio,

no sean atendidos.

¢) Otorgamiento de una accion de vivienda para la viuda o los dendos de los

que fallecen a consccuencia del servicio,

£) Otorgamiento de créditos de consumo duradero con una sobretasa del 50%
del CPP (Costo Porcentual Promedio).

Todo este planteamiento se revisaria quinquenalmente, para darle congruencia,

tanto a las aportaciones, como a las prestaciones.

Finalmente y por lo que respecta al personal de linea que actualmente cotiza a
la Caja, asi como aquellos que disfrutan dc una pension, el esquema propuesto es
similar a la scgunda altermativa que se sugierc para los de nuevo ingreso. Sin
embargo, su aplicacion requicre un proceso que podria Hevar hasta cinco afios, ya que
demanda desde la modificacion al marco juridico vigente hasta la adecuacion de los

puntos porcentuales de la aportacion al fondo de ahorro.
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CAPITULO 4.

PROPUESTA DE UN PLAN DE PENSIONES

Como sc ha mencionado anteriormente la Caja de la policia tiene tres

funciones basicas: préstamos a corto y mediano plazo, préstamos hipotecarios y

pensiones.,

De las sugerencias del capitulo anterior, en los beneficios mencionados se
deberan proponer alternativas para cada uno, es decir, hacer planes de pensiones, de
inversion de lo ahomrado, de aseguramiento de vida, de accidentes mayores y
menores, etc.

En este capitulo se hace solamente una propucsta sobre pensiones para que la

Caja tenga una alternativa de uso y que sea eficiente.
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Esta propuesta estd basada en procesos de contabilidad y después de exponer
las bases teoricas, se aplicaran en un caso de 34 afios de edad, como ejemplo, que

puedc seguirse para otras edades.

4.1, HIPOTESIS ACTUARIALES.

Con cl propdsito de contar con la mejor estimacion posible de las obligaciones
establecidas por los pasivos contingentes, el plan de pensiones requierc que las
hipotesis actuariales a utilizar para su valuacion sean las mas cercanas al entorno real
desde el punto de vista econdmico, social y demografico, lo cual resulta aplicable,
siempre y cuando el propio pasivo sea exigible a corto, mediano y largo plazo. Por lo
tanto cs muy importante el seleccionar adecuadamente las hipotesis a utilizar, con el
fin de evitar que en forma continua se estén realizando ajustes en la determinacion
del costo del ejercicio, por la desviacion (pérdida o ganancia) contra los resultados
esperados, o que traeria como consecuencia, catre otras cosas, que el reconocimiento
y revelacion del pasivo fucra emrdneo y por ende la informacion financiera esté
alejada de la realidad.

Tomando en consideracion lo antes expuesto, es posible el analizar diferentes
hipotesis dentro de los rangos pennisibles por la propia economia del pais, la
estadistica confiable de rotacion, mortalidad, invalidez y todos los decrementos que
estén relacionados con la terminacion de la relacion laboral. Independientemente a lo
antes expuesto, el plan de pensiones permite al actuario seleccionar las hipétesis que
estime convenicntes, bajo un rango ldgico y apropiado, como cjemplo sc puede
sefialar que si el pasivo esta fijado en forma externa a la empresa, se debera de

considerar una tasa de rendimiento mayor a la tasa de descuento utilizada para
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descontar la obligacion, implicando una seleccion de hipdtesis mas optimistas. De lo
contrario, si el pasivo no esta fijado se recomienda considerar las mismas en forma

totalmente conservadoras.

Las principales hipdtesis actuariales consideradas para valuar los pasivos

laborales contingentes bajo lineamientos del plan de pensiones son:
A)  Hipodtesis Econdémicas.

Son aquellos parimetros que se utilizan para determinar el desarrollo
financiero del pasivo, con base al entorno econémico y social de 1a empresa.
La seleccion de esta hipotesis es una decision que el actuario debe tomar
conjuntamente con el director de finanzas, administracién y de personal de la
empresa, considerando la situacion economica del pais, asi como los objetivos
a corto, mediano y largo plazo de la compafiia. El efecto de estas hipotesis
sera de gran importancia debido al largo periodo de capitalizacion de las
reservas para generar el pago de los beneficios futuros.

i) Tasa de Descuento.
Se define como tasa de descuento a la tasa de interés que generarén las
obligaciones del plan,

La tasa de descuento a seleccionar va directamente relacionada con el
valor propio del circulante, la inflacion registrada y los prondsticos que
de ésta se hagan, por lo cual no sdlo serd dificil scleccionar dicha

hipdtesis, sino que también lo serd la comrespondiente a la tasa de
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ii)

rendimiento a largo plazo de los activos existenies, para cconomias que
hayan alcanzado un estado razonable de equilibrio.

Es aconscjable que la utilizacion o no de tasas reales de rendimiento
para el calculo del monto y del valor presente de las obligaciones, asi
como el costo del plan, dependa del criterio del actuario y del propio
director dc finanzas de la empresa, pero independicntemente a cste
hecho, si la relacion entre la tasa de interés y la de incremento de
salarios es establemente proporcional, los resultados de la valuacion

actuarial son equivalentes.

Tasa de Interés o Rendimiento de los Activos.

Es aquella que se fija para representar el rendimiento de los fondos
constituidos dc los pasivos laborales, para ello es necesario considerar
la tasa de rendimiento de inversion de la cartera a largo plazo, asi como

¢l efecto de la inflacion.

Pasa determinar adecuadamente la hipotesis de la tasa de rendimicnto

del fondo, es necesario tomar en consideracion los siguientes aspectos:

) El tiempo de proyeccion de los bencficios y de la ganancia que
obtendra la reserva durante dicho periodo. Este lapso suele ser
variable dependiendo del momento en que se comienza a realizar

los pagos de los beneficios.

) Cuando prevalece un periodo inflacionario en la economia del

pais, las tasas dec interés quc ofrecen las inversiones son
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nominalmente altas, sin embargo en t(érminos reales el

incremento se ve compensado por la inflacion.

. Independientemente a lo anterior, para efectos del rendimiento
del fondo, se podrdn tomar en cuenta las tasas ofrecidas dentro
del mercado a Ia fecha de valuacion, siempre y cuando las
proyecciones sean consistentes al método de financiamiento, asi
como al entomno socioccondmico en que se encuentra

establecido el plan.

Tasa de Incremento de la Obligacidn, (Salarios, bonos, etc.).
Esta tasa determina el nivel de incremento de los sueldos, el cual puede

generarse por los siguientes conceptos:

. El mérito del empleado.

. La inflacion registrada en un periodo inmediato anterior.
. Las utilidades de la cmpresa.

) La produccion del empleado.

El factor de inérito, produce incrementos salariales en funcién a la
medida e la que el empleado progresa laboralmente en su carrera, ya
que tedrica y practicamente, alcanza niveles de mayor competitividad y

responsabilidad.
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E} componente de inflacion actia de la misma manera que la tasa de
rendimiento, ¢l comportamiento en México del salario minimo va

sicmpre ligado a las tasas de interés y por ende a la inflacion.

El incremento por utilidades de la empresa s¢ otorga actualmente al
empleado como un tipo de compensacion, pero ¢n muy pocos ¢asos

como un incremento del salario.

En la actualidad el elemento de productividad, presenta opciones de
incremento de salarios muy atractivas para el trabajador, por lo cual si
la empresa ya tiene establecido un programa de compensacion por
dicho concepto, su valor deberd de considerarse en la proyeccion de las

obligacionces si el beneficio a otorgar considera su integracion.

La aplicacion del plan de pensiones es un proyecto a corto, mediano y
largo plazo. en donde se debe prever las candiciones que afectaran el
comportamiento del mismo en el transcurso de su existencia. Es decir,
la situnacion en que se desenvolvera, no debe de tender a distanciarse de
la situacion original en que fue concebido, sino por el contrario,
ajustarse a los cambios del entorno econdmico y social. Lo anterior es
particularmente cierto en México, pais en donde existe inestabilidad
economica ¢ incertidumbre financiera, en este caso y como ya se habia
mencionado, no se pueden  elaborar  prondsticos ceondmicos y
financicros con alto grado de confiabilidad y mucho nenos definir
acertadamente ¢l comportamiento general de 1a economia a largo plazo.
Tanto las decisiones politicas, como las condiciones sociales, los

cambios de gobiemo, las innovaciones tecnologicas, la situacion del
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comercio internacional son variables indirectas que repercuten en el

comportamiento de los pasivos laborales.

Cuando prevalece un periodo inflacionario ¢n la cconomia, las tasas de
interés que ofrecen las inversiones son nominalmente altas, sin
embargo, deflactando ésta, ¢l interés se mantiene dentro de los rangos
permisibles. En otras palabras, una parte muy importante de la tasa de
interés que pagan las inversiones corresponde a la amortizacidn por la
pérdida del valor del dinero, y la parte restante es el interés real que se

paga por ¢l uso del mismo.

Por otso lado, el hecho de establecer una suposicion del
comportamiento general de Jos incrementos salariales que regiran en el
futuro es un problema muy ambicioso, ya que en los Ultimos aflos éste

pais ha presentado una inflacion mayor a cualquier incremento salarial.

l.a 1area mas dificil se presenta en elegir la tasa de descuento y
rendimiento de los activos a largo plazo, ya que la tasa de incremento
de salarios, siempre se puede considerar que, mantendra una relacion

con las anteriores.

Por o tanto, para la seleccion de estas hipotesis la empresa y los

actuarios decidiran la mejor opcion a seguir considerando:
Utilizar un instrumento de inversion confiable pronosticando la tasa de

rendimiento del fondo a un afio con el fin de obtener el valor mas

cercano al que tendra ¢ste al término de dicho periodo. De esta snanera,
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se busca que a la siguiente fecha de valuacion se reduzcan las pérdidas

o ganancias actuariales.

. Utilizar un instrumento de inversion pronosticando fa tasa de
interés real a largo plazo, de manera que el pasivo pesc a
camnbios drasticos inflacionarios, no se vera afectado ya que las
hipotesis utilizadas estan deflactadas. La ventaja de esta opcion
es que a largo plazo no habra gran volatilidad de los resultados
del plan, sin embargo, en caso de una alza considerable en las
tasas de interés, posiblemente llevara a registrar pérdidas o
ganancias actuariales,

° Otra opcion es utilizar las tasas ofrecidas en el mercado a la
fecha de valuacion, traduciendo los resultados del pasivo en
dolares, utilizando el tipo de cambio equivalente a esta fecha, de
manera que al mostrar en esta moneda los resultados del pasivo,
se busca una paridad mas estable a la del peso. Esta opcion
presenta como desventaja que en caso de una devaluacion
considerable, el pasivo pierda su materialidad por el cambio
drastico de los resultados.

B)  Hipoétesis Demogrificas o Biométricas:

Se entiende que los supuestos de cardcter demogrifico son aquellos que

determinan la permanencia de un grupo de empleados dentro de 1a empresa.
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Estos factores de decremento son mortalidad, invalidez y rotacidn,

considerandose dentro de ésta iltima la separacion voluntaria y despido

Tasas de Mortalidad.

Este decremento impide que el empleado llegue a recibir el beneficio
del pasivo por indemnizacion legal, siendo ¢l caso opuesto para el
pasivo de prima de antigiiedad debido a que por su fallecimiento, sus
beneficiarios gozardn del pago de la prestacion. El clemento que
directamente esta rclacionado con cstas tasas es el correspondiente a la

edad.

Es importante sefialar que la tasa de mortalidad a utilizar cn la
valuacion de los pasivos laborales, debera de estar acorde con la
estadistica por fallecimiento regisirada en el sector de la poblacion

econdinicamente activa.

Tasas de Rotacidn.
Este decremento determina la permanencia cn ¢l empleo por parte del
trabajador condicionada exclusivamente a la separacion voluntaria o

despido, bien sea justificado o injustificado por parte del patron.
Los factores que afectan cstas tasas, son los siguientes: el tiempo de

servicio en la empresa, salud, nivel de beneficios por retiro, la edad, cl

tipo de empresa, etc.
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€)

iii)

Las tasas aplicables cn la valuacion actuarial, deberdn de estar
elaboradas con la experiencia registrada cn la  poblacion

ccondmicamente activa del pais, por sector y por zona de trabajo.

Tasas de Invalidez.

Este decremento impide que el empleado permanezca activo dentro de
la empresa al legar a su fecha de jubilacion, separacion voluntaria o
despido. 1.os factores que intervienen dentro de este decremento seran
edad, sexo y ocupacion por lo que resulta dificil determinar la tasa

correspondiente a la realidad de cada empresa.

Las tasas a utilizar en la valuacion actuarial podran ser las elaboradas

con experiencia de otro pais ajustadas a la situacion del propio.

Método de Financiamiento.

Las técnicas cmpleadas para cuantificar los costos y las obligaciones que se

generan bajo un pasivo contingente laboral, se conocen cominmente como

métodos actuariales de financiamiento o mejor dicho como las politicas a

seguir para canstitwir las reservas del plan.

Dichos métodos o politicas consisten en definir la mancra en que se asignan

los beneficios de algan plan determinado, los cuales pueden ser otorgados en

un periodo de x aitos calculando su valor presente actuarial, o bicn aquellos

que asignan ¢l valor presente actuarial de los beneficios proyectados a un

periodo determinado de aiios sin aplicacion directa de los propios beneficios,
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El méodo de financiamiento aplicable para el plan, comresponde al
denominado como “crédito unitario”, en el cual se distribuye el valor presente
- de la obligacion por cada afio de trabajo alcanzado hasta la fecha de su retiro.
Este método valia en funcién a la asignacién de un crédito por cada aito de

servicio,

4.2 APLICACION TEORICA.

La relacion de trabajo genera de manera automatica una serie de obligaciones
y derechos para el trabajador asi como para el patrén, las cuales traen como
consecuencia la creacion de ciertos pasivos contingentes para las empresas, que

tendran que afrontar al llegar el momento de la terminacion de dicha relacion laboral,

De acuerdo al plan, las remuneraciones al personal, incluyen toda clase de
erogaciones del patron que pague a sus trabajadores o a sus beneficiarios, a cambio
de los servicios recibidos por los primeros, estas remuneraciones se pueden clasificar
en directas e indirectas al retiro.

8) Remuneraciones Directas:
Son las que se pagan regularmente al empleado durante su relacion laboral,

tales como: sueldo y salarios, tiempo extra, destajos, comisiones, premios,

gratificaciones anuales, vacaciones y primas sobre las mismas.
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El método de financiamiento aplicable para el plan, corresponde al
denominado como “crédito unitario”, cn ¢l cual se distribuye el valor presente
de la obligacion por cada afio de trabajo alcanzado hasta la fecha de su retiro.
Este método valba en funcion a la asignacion de un crédito por cada afo de

servicio.

4.2 APLICACION TEORICA.

La relacion de trabajo genera de manera automatica una serie de obligaciones
y derechos para ¢l trabajador asi como para el patrén, las cuales traen como
consecuencia la creacién de ciertos pasivos contingentes para las cmpresas, que

tendran que afrontar al llegar el momento de la terminacion de dicha relacién laboral.

De acuerdo al plan, las remuneracioncs al personal, incluyen toda clase de
erogaciones del patron que pague a sus trabajadores o a sus beneficiarios, a cambio
de los servicios recibidos por los primeros, estas remuneraciones se pueden clasificar
en directas e indirectas al retiro.

a) Remuneraciones Directas:
Son las que se pagan regularmente al empleado durante su relacion laboral,

tales como: sueldo y salarios, tiempo extra, destajos, comisiones, premnios,

gratificaciones anuales, vacaciones y primas sobre las mismas.
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de esos fondos, limitandose la obligacion de la empresa al pago de las

contribuciones definidas sin gencrar aportaciones complementarias.

i) Los planes de beneficio definido son aquellos cuyos montos estan dados en
funcion a la formula o esquema del plan, siendo la responsabilidad de la
empresa el liquidar la totalidad de los beneficios. Estos planes pueden estar
financiados con aportaciones a cicrtos fondos, los cuales pueden o no
coincidir con el costo neto del periodo, contabilizindose de manera
independiente al registro de costos y pasivos por remuneracion al retiro del

personal.

4.3. BASES TECNICAS DEL PLAN.

Dentro de los aspectos técnicos del plan, algo que resulta importante definir es

la terminologia que debe utilizarse.

En México, el Boletin de Observancia Obligatoria para la Valuacién de
Pasivos Contingentes dictado por la Asociacion de Actuarios Consultores en Planes
de Beneficios para Empleados, avalada por el Colegio Nacional de Actuarios,
especifica los términos que deberan emplearse ¢n las valuaciones actuariales con

objeto de tener la certeza de estar hablando e interpretando los mismos conceptos.
Terminologia y Definiciones.

A continuacion se presenta la terminologia basica que se utiliza en el plan y

las definiciones de cada uno de los conceptos, para efectos de las formulas que se
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muestran, se consider6 el Pasivo Laboral de un Plan de Pensiones cuyo beneficio
es otorgar una pension mensual vitalicia a partir de los 60 afios dc edad, la cual se
calcula de la siguicnte forma:

Prmx = SPx (r-a) (CA)

Donde:
P..x = Pensién mensual a la edad de retiro de un empleado de edad
actual x.
SPx = Sucldo pensionable mensual de una persona de edad proyectado
a edad de retiro r. O bien, sucldo actual a edad x multiplicado por
()™
j = Tasa de crecimiento de salarios.
r = Edad de retiro,
a = Edad de ingreso a la empresa.
CA = Unidad o porcentaje anual otorgado de beneficio.

1. Método de Financiamiento,

Como anteriormente se indicd el método de financiamiento estipulado para
plan es ¢l Crédito Unitario Proyectado, este es el método de servicios
cumplidos con sueldos proyectados, que mejor refleja el concepto de
devengado, es aquel bajo el cual los beneficios proyectados del plan se asignan

en forma consistente a cada afio de valuacion (CUP).
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El valor presente actuarial de los beneficios que se asigna a un ano de

valuacion determinado se denomina Costo Normal, el cual para una persona

de edad x es:
CNx = (l/(r-a)) (Dr/ Dx )ar Py
Donde:
D=Vl
V= (1+)"

i = interés que generan las obligaciones.

Ir = personas que alcanzan la edad r (jubilacion).

Dx = V¥«
él’ = N..;/Dr
Wer
Nr.=2 Dru

=0

Siendo el Costo Normal para toda la poblacién de empleados:

rl
CNT = 2.(la (DVDx) tir P ) / (-a)

N=h

Donde:
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la = la edad minima de contratacion en México de acuerdo a la l.ey

Federal del Trabajo.

2. Pasivo Exigible.
El pasivo exigible de un plan sera el valor presente actuarial de la obligacion
para aquellos participantes que tengan derecho a los beneficios durante ¢l

ejercicio que transcurre, asi como el correspondiente a las pensiones en curso

de pago.

w

PE = (/r-1 Pur-1 ( De/ Dy )iie ) + 2 s dr Pour

X=r

3. Valor Presente de Obligaciones por Beneficios Actuales.

Ahora bien, si al pasivo exigible se le agregan los beneficios generados por
todos los empleados que ain no tienen derecho a exigir ningin beneficio
considerando su sueldo actual, se obtiene el Valor Presentc de Obligacioncs
por Beneficios Actuales (OBA).

r-l w

OBA = ( X((x-a)/(r-a)) (De/Dx) ar le Prux) + ( 2, dr le Pur))

X=a X=r

Asi pues el Valor Presente de Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA), es
lo que se conoce como Valor Presente por Servicios Pasados a sueldos

actuales, dependiendo del método de financiamiento que se esté utilizando.
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Para ¢l plan que se propone, las OBA se convierten en el Pasivo del Balance
por lo que si los activos son menores, la diferencia se debera registrar como un

pasivo adicional dentro del balance.

4. Valor Presente por Beneficios Proyectados.

Por otra parte, si al Valor Presente de Obligaciones por Beneficios Actuales
(OBA), se le considera cl incremento de salarios esperado a la fecha de retiro,
se obtiene ¢l Valor Preseiite de Obligaciones por Beneficios Proyectados
(OBP).

r-l w
OBP = ( Z((x-a)/(r-a)) (De/Dx) ér Ix Pux) + ( Z ir Ix pmr))
x=a N=r

Si al Valor Presente de Obligaciones por Beneficios Proyectados se le agrega
cl Valor Presente de Servicios Futuros, esto es los beneficios que generarin los
participantes a partir de la fecha de valuacion y hasta su fecha de retiro dara
como resultado ¢l Valor Presente de Obligaciones por Beneficios Totales
(OBT). EI Valor Presente de Servicios Futuros se reconocen como un ¢osto a

medida que los ailos vayan transcurriendo.

r-]

OBT = ( 25 ((r-x+1)/(r-))*(Dr/Dx) dr Ix Pmy))

XT3
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§. Costo Neto del Periodo.
Este concepto se integra por los siguientes componentes, que reflejan los

términos del costo del plan cn el ejercicio anual (fiscal) de la empresa:

a) Costo Luboral,
El costo laboral del periodo se define como el incremento en el
monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores,
determinadas a su valoy presente, como consecuencia de haber

cursado un afio mas de su vida laboral.

1

CL = 2( (ls (Dv/Dx)* s Pus ) / (-a) ) = CNT

N=0

o hien CL = OBP-OBT

b) Costo Financiero.
El casto financicro representa los intereses del periodo atribuibles a
las obligaciones por beneficios proyectados, una vez descomtados los

pagos del periodo,

CF = (OBP)()-(Pmr)(1)
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¢) Rendimientos de los Activos del Plan,
En el caso de que existan fondos especificos con el fin de cubrir las
reinuncraciones al retiro, el rendimiento de estos activos constituye

un ingreso atribuible al plan.

Sc¢ determina valuando las inversiones conforme a principios
contables, al principio y al final del afio, previo ajuste de

contribuciones y pagos del periodo.

El valor de los activos que se considera dentro de la valuacion
actuarial debe de corresponder a un valor razonablemente real de
dichos activos. Si se utiliza alguna formula para obtenerlo, la
variacion de los flujos de efectivo se debe tomar cn cuenta los cinco

aitos anteriores a la fecha de valuacion,
RA == (Ai - 50%DP - 50%C) j
Donde:
Ai = Activo a la fecha de valuacion
I' = Pagos esperados del fondo en el ¢jercicio

C = Contribucion al fondo en ¢l ejercicio

J = Interés esperado en el ejercicio.



d) Amortizacion de Jas Obligaciones o Activos por  Servicios
Auteriores,
Representan ¢l reconocimicnto retroactivo de los beneficios no
financiados o sobrefinanciados (en forma de reserva mas activos cn
el fondo externo en la empresa) que se otorgan a los trabajadores al

momento de adoptarse los lincamientos del plan.
OASA = OBPi -Rli - Ai
Donde:

OBPi = Obligacion por Beneficios Proyectados al inicio del
gjercicio de adopcidn del plan.
Rli = Reserva Contable constituida en libros al inicio del
cjercicio de adopeion del plan.
Ai = Fondo Externo (Fideicomiso, Casa de Bolsa o Cia. de
Seguros) constituido al inicio del cjercicio de adopcion del

plan,

La obligacion o activo por servicios anteriores a la fecha de
adoepcion, deberd de amoitizarse de acuerdo a lo que mas adelante se
indica, pero ey importante seiialar que la apartacion anual para enbrir
este pasivo o activo inicial congelado, se mantendra fijo como parte

del costo neto del gjercicio.

T
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¢) Obligaciones o Activos por Modificaciones al Plan.
Las modificaciones al plan que incrementan los beneficios de los
trabajadores por periodos anteriores, son equivalentes a los servicios
anteriores previamente descritos, pero estos son efectivos en el

ejercicio en el cual se establece la modificacion.

OAMP = OBPmf - OBPini

Donde:

OBPmi = Obligacién por Beneficios Proyectados al inicio del
ejercicio cn el cual se generd 1a modificacion al plan.

OBPmf = Obligacion por Beuncficios Proyectados ajustados
con la modificacion al inicio del ejercicio en el cual se generd

la misma.

Ya que los pasivos no financiados son reconocidos a través de la
variacion de la OBP por las modificaciones en los beneficios del
plan, este ajuste debe realizarse en el momento de dicho cambio,

pese a que ¢sta sea en cl transcurso del aio.

f) Pérdidas y Ganancias.
Las pérdidas y ganancias resultan de cambios a los supuestos
utilizados para calcular las obligaciones por bencficios proyectados

del plan y de los ajustes que resulten de Ia valuacion de los activos,
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conforme a los principios de contabilidad y su cuantificacion de

acuerdo con las tasas estimadas de rendimiento.

Cada ano se calcula el Valor Presente de fa Obligacion por
Beneficios Proyectados (OBP) incidiendo a su vez al final del

ejercicio como sigue:
OBT = (OBP + CL)(1+1)-(PE (1-0.51))
Donde:

OBT = Obligacion por Beneficios Proyectados al final del
ejercicio.

OBP = Obligacion por Beneficios Proyectados al inicio del
¢jercicio,

CL = Costo Laboral,

PE = Pagos Esperados.

1 = Interés que generan las obligaciones.

Como se puede apreciar en la formula, ¢l interés sobre los pagos
esperados se caleula suponiendo una distribucion de los mismos a

mediados del ejercicio.

Astmismo se calcula un Valor Proyectado al final del ¢jercicio de los

activos como sigue:



VA= VAL (1+)-PE (140513 C (1+0.517)
Donde:

Vai = Valor de los Activos en ¢l fondo externo al inicio del
ejercicio,

PE = Pagos esperados del fondo extemo en el gjercicio.

C = Contribucion al foudo externo en el ejercicio

i’ = Tasa de rendimientos esperados del fondo externo.

La diferencia entre estas cantidades Proyectadas y el valor Real de la
OBP y los activos al final del afio, serd la ganancia o pérdida
gencrada durante el cjercicio, la cual se amortizard y se reflejari
dentro del Costo Neto del Periodo siguiente, si y sélo si, el saldo
acumulado al principio del siguiente ejercicio por las variaciones y
ajustes, cn general, excede del 10% del monto mayor entre la
Obligacion por Bencficios Proyectados y los Activos del Plan,
amortizandose el exeedente, con base a los lineamientos que a

continuacion se indican.

) Amortizacion,
El saldo al principio del periodo de las partidas pendientes de
amortizar, debera precisamente de amortizarse formando parte del
Costo Neto del Periodo, tomando comp base la vida laboral
promedio remanente de los trabajadores a quienes sc les otorga los

heneficios del plan.
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h) Esperanza de Vida Activa de los Participantes.
Para calcular los pagos de amortizacidn bajo el plan es necesario
caleular actuarialmente los anos de servicio futuro de los
participantes que recibirdn el beneficio. Dicho periodo serd igual a la
diferencia entre la edad de retiro vy la edad actual, si no existiera
minguna razon por la cual abandonari la empresa dentro de dicho
lapso, sin embargo, debido a que existen varios decrementos de la
poblacion, la esperanza de vida activa se calculara de la siguiente

forma:

Ex = Tx/k
Donde:

rel
Ty = Z Ly

X=4

Lx = l/2([4\+[\+l)

6. Pasive Neto Proyectado o Activo Neto Proyectado,

La diferencia entre ¢l Valor Presente de las Obligacianes por Beneficios
Proyectados (OBP) menos los Activos del Plan, menos las Partidas Pendicntes
de Amortizar se denomina Pasivo Neto Proyectado (PNP) cuando esta
diferencia es positiva; y cuando es negativa se le llama Activo Neto

Proyectado ((PNP)), el cual representa un pago anticipado.
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PNDP = (OBP - A - PPA) > 0
v (PNP) = (OBP - A - PPA) < 0

8. Pasivo Neto Actual.
El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Actuales menos los

activos del plan, se denomina Pasivo Neto Actual.
PNA=(OBA-A)>0
44. APLICACION PRACTICA EN UN PLAN DE PENSIONES POR
JUBILACION EN 1.A CAPREPOL.

En esta seccion sc muestra un ejemplo de la aplicacion del plan de pensiones
resolviendo inicamente las ecuaciones que son posibles utilizando la informacion
con la que se cuenta; este ejemplo se resuelve solo con los datos de los clementos de
la policia preventiva, ya que se aplica de fa misma manera para la bancaria.

4.4.1. BASES DEL PLAN.,

i) Fecha Efectiva de Implantacion del Plan.

Primero de Enero de 1994,

i) Fecha de Aniversario,

Primnero de Enero de cada aio.
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iy Grupo Elegible,

Personal con edad x+34.

iv)  Requisitos de Elegibilidad.
a) Ser empleado de planta y de tiempo completo al servicio de la
compaiiia.
b) Haber cumplido 25 aitos de edad.
¢) Tener un minimo de 5 aios de servicios continuos,

d) Haber ingresado a la compaiiia antes de cumplir 55 afios de edad.

v)  Fecha de Ingreso al Plan como Participante Active para
Financiamiento Fxterno.
El primer dia del mes que siga o coincida con la fecha que se cumpla

con los requisitos de la elegibilidad.

vi)  Fechasy Condiciones de Retiro,
a) Retiro Normal: £1 primer dia del mes que siga o coincida con la
fecha en que el participante cumpla 60 afios, si tiene al menos 10

aflos de servicio.
b) Retiro Anticipado: Cualquier dia del primer mes posterior a la fecha
en que el participante cumpla 60 afios de edad con un minimo de 10

afios de servicio minterrmmpido y se cuente con consentimiento.

vii)  Sucldos Acreditados.
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Calculados desde la fecha de ingreso al emplco hasta la fecha efectiva

de jubilacion.

viit)  Sueldo.

Sueldo base nominal.

ix)  Suweldo Pensionable.
El sueldo pensionable para determinar el monto de beneficios serd el

promedio de los ltimos 12 meses anteriores a Ja fecha de su retiro.

X) Beneficios de Retiro,
El monto de pension se caleula como sc ha indicado reduciéndose el
capital resultante con la suma de las aportaciones realizadas por la
compaitia a favor del empleado por concepto del Sistemsa de Ahorro de
Retiro definido por la Ley del ISSSTE.

xi)  Forma Normal de Pago de la Pension,

Vitalicia con garantia de 120 pagos.

4.4.2. APLICACION PRACTICA.

Para cfectuar los calculos de las ccuaciones, antes mencionadas, se utilizan los

siguicntes datos:
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X = 34 afos Media de edad.
SA, = 1500 Media del Sueldo Actual.

CA=2%

1=4%

1=9% interés que generan las obligaciones.

Ir=178 personas que alcanzan la edad r = 60 (jubilacion).
Iy =1;,=1009

la = 18 aios

Con los cuales se obtuvieron los siguicntes resultados:

_ ...  DASESTECNICAS ' SIGLAS . TOTAL
Pension T PN | 2,744.74
Costo Normal individual X

Costo Normal Total  ~ '
Costo Laboral

En este ejercicio se resumen los resultados de la aplicacion del plan, omitiendo
los calculos intermedios. Coma se puede apreciar se proyecta una pension de
N$2,744.74, pero es importante hacer notar, que para que un plan cunalquicra
funtcione se requiere unt cuidado y orden en fu informacion y contabilidad de la Caja,
ya que al aplicar ¢l plan sc cncontraron problemas de equivalencias de términos
contables y faltantes de tipos de activos requeridos, o gue induce a pensar que esta
caja de ahorro presenta prablemas en cuanto 4 su organizacion, ésto ya fue expuesta

en el capitulo anterior con los resultados estadisticos de los préstamos.
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CONCLUSIONES

En primera instancia, en este trabajo se intentd hacer un anélisis financiero
para los proyectos de préstamo de la CAPREPOL, pero esto se fue volviendo
imposible debido a que la informacion que la Caja naneja es bastante confusa y
desorganizada; por lo que se propuso, a través de un analisis estadistico descriptivo,
generar las cualidades basicas de los préstamos, de las dos corporaciones policiacas
registradas cn esta institucion, y con ello determinar sugerencias para la organizacion

de ésta,

Por otro lado se anexa un plan de pensiones como propuesta de uso para la

Caja, por ser la pension una de sus funciones.

En estas dos drcas se puede concluir que la Caja ha sido conducida sin

canones contables buenos, ya que presenta problemas en cuanto:



o Decfinicion de estado civil.

o Edades.

o Préstamos con relacion a la edad, a su calidad de trabajador, a su calidad de
pensionado, etc.

o Plazo de los préstamos.

e Numero de préstamos.

o Datos personales de los elementos de la policia.

o Préstamos mayores a la cantidad ahorrada.

Esta variables fueron enumeradas y mencionadas con mas detalle en el
capitulo 3, y mientras la Caja no cormija los errores, que sc detallaron basicamente
con el analisis estadistico, no podra trabajar de manera eficicnte, ni tampoco sera

posible determinar un plan de inversion al respecto,

En la scgunda parte, se expone solo una propuesta sobre la funcion de la Caja
de dar el servicio de pension, que en la actualidad lo hace, pero de la inisina forma

como lleva la contabilidad de los préstamos,

Se puede concluir que es muy importante que cajas de ahorro de este tipo
deben conducirse de mancra clara y precisa, para que los ingresantes (miembros)
puedan ahorrar y generarse al mismo tiempo las posibilidades de servicio como son

los préstamos y las pensiones.
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