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INTRODUCCION

Cuando fa mayorfa de los mexicanos pensdbamos que, por fin, estibanos
dejando atras la crisis econdmica que estallo en 1982 y que llevamos ya doce
aifos atacando con costos econdmicos y sociales muy altos, de nuevo la
realidad nos dice que nos encontramos ante una grave crisis de confianza en
el pais, en su economia y en la capacidad de nuestros dirigentes para
manejarla. La economia parte de {a realidad y, ante las dicciones creadas, la
realidad se vengo. Los mexicanos nos sentimos enganados, frustrados e
impofentes ante esta nueva situacidn o que nos produce un gran enojo,
porque como siempre todos pagamos los platos rotos sin haber sido invitados
a la fiesta.

Las empresas mexicanas, en especial las empresas a nivel micro y pequeila
estan sufriendo efectos mitltiples y seran persistentes, mientras la estabilidad
1o retome a la economia, especialmente a la financiera, manifestados en un
proceso inflacionario, altas tasas de interés, dificultades para obtener los
recursos financieros para satisfacer las necesidades de las empresas, una
caida generalizada de la demanda como consecuencia de las acciones
tomadas por el gobiemno para frenar las presiones inflacionarias., Lo cual se
traduce en menor crecitiento de la economia, como puste de las medidas
ortodoxas de combate a la inflacion.

A pesar de las condiciones adversas del ambito macroecondmico, no
podemos hablar solo de amenazas y de impactos negativos, Existen y
naceran nuevas oportunidades de hacer negocios, crecer, participar en
nuevos mercados, consolidammos en los actuales, adquirir una ventaja
competitiva a través de programas orientados a ser mas productivos y
competitivos: Mejorar la calidad de nuestros productos, desarrollar procesos
de produccion mas eficientes, abatir costos, cte. Por lo tanto se requiere
Hevar a cabo un diagnostico de la empresa, por medio del cual nos indique
las amenazas, oportunidades, debilidades y nos proporcione una clara
definicion de las fortalezas para cunfrentar los retos y poder aprovechar las
nuevas oportunidades que se estin creando. Para lo cual se requiere que los



empresarios cuenten con una mayor sensibilidad respecto al comportamiento
de las grandes variables macroeconomicas, una mayor cultura econdmica-
financiera y estar inmersos en el mercado para poder reaccionar e inclusive
anticiparse a las cosas que se espera que ocurran,

Tenemos que partir de la realidad. Las condiciones del ambito
macroecondmico-politico han cambiado. Se requiere un andlisis profundo de
estas condiciones y su efecto en nuestra actividad, con base en el cual
podremos definir el escenario mas probable de comportamiento de las
grandes variables macroecondmicas en ténminos de inflacidn, crecimiento del
producto inmterno, generacion de ahorro, tendencias de la inversién
productiva, comportamiento de los mercados financieros en térnminos de
liquidez y tasas de interés, generacion de empleo, crecimiento de la demanda
en nuestro mercado especifico, condiciones de la competencia, cambios
tecnologicos, recuperacién de 1a confianza de los inversionistas del exterior
para asegurar un flujo de capital externo suficiente, comportamiento del
sector externo en términos de importaciones y exportaciones, turismo
ingresivo y egresivo, remesas de regalias, utilidades y asistencia técnica.

No debemos olvidar que los momentos de crisis, son los momentos de las
grandes oportunidades para innovar, cambiar, hacer las cosas diferentes. Es
el momento en que nos debemos de preguntar: ;Lo que estoy haciendo lo
debo seguir haciendo igual o lo debo cambiar? ;Si no estuviera metido ahora
en este negocio, le entraria en este momento?, si las respuestas son
negativas, ya llego el momento de salimos y debemos hacerlo en la forma
mis rapida posible. Si tenemos respuesta positiva debemos hacer un analisis
de todos las aspectos internos de la empresa para definir las fortalezas y las
debilidades para enfrentar los retos externos y poder aprovechar las
oportunidades.

Es muy ficil ser ejecutivos de éxito cuando actuamos en ambitos de gran
certidumbre, pero cuando nos enfrentamos a situaciones de inestabilidad se
pone a prueba nuestra capacidad de liderazgo, vision, creatividad,
agresividad y habilidad para hacer que las cosas sucedan, ahora estamos ante

relos que parecen ser enores, superiores a nuestra ﬁlerza, pero no podemos
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quedamos paralizados. La planeacion es para que se generen las acciones
orientadas al logro de los objetivos. Planear es hacer que suceda lo que no
sucederia sino lo planearamos, planear es hacer posible lo imposible. Este es
¢l reto y esta es nuestra responsabilidad. En este proceso de planeacién y
como parte de la misina, deberdn definirse Jas estrategias financieras
tendientes a asegurar uma presencia y permanencia de la empresa y
maximizar el valor de la misma. Es por esto que como punto de partida
deberemos definir nuestros riesgos de mercado y financiero. Si el riesgo de
mercado lo medimos en funcion de la estabilidad de Ja demanda, ésta
representara un mayor o menor riesgo en la medida en que esta estabilidad o
inestabilidad representen potencialmente mayores o menores ventas, lo que
representard un menor o mayor uso de la capacidad instalada, lo que se
traducird en mayores o menores utilidades.

Lo que no se vale, lo que va contra el sentido comin, pero que
desgraciadamente se presenta con cierta frecuencia en algunas empresas, es
el hecho de que por el empirismo con que se manejan todavia muchas de las
empresas o por falta de una cultura financiera, cuando hay cambios en la
estabilidad de los mercados, como el que estamos presenciando, la empresa
se enfrenta a una situacion en que tiene un alto riesgo de mercado
conjuntamente con un alto riesgo financiero, un exceso de apalancamiento,
etc., para la cual se debe de buscar solucion a cualquier cambio inesperado
como lo fue el del pasado mes de Diciembre de 1994.

A través de un proceso de planeacion se tiene que revisar la mision del
negocio, adecuar fos objetivos a las nuevas condiciones:

a) Objetivo Econdmico: Posicionamos y si es posible buscar una ventaja
competitiva, En términos Nanos, objetivos de ventas y crecimiento.

b) Objetivo Financiero: Maximizar el valor de la empresa, buscar el mayor

aprovechamiento en el uso de los activos, generar el mayor valor agregado
para los accionistas. En ténminos simples generar utilidades.



f

Econémico: * Estar en un mercado. -
* Satisfacer una necesidad.
* Atender una demanda.
* Desplazar un producto.
* Lograr un posicionamiento,
* Buscar una demanda.
Vender.
Objetivos
dela
Empresa
Financiamiento:  * Maximizar el valor de la empresa,
* Generar valor agregado.
* Producir riqueza.
* Obtener rendimientos.
* Dar utilidades.
Ganar,

"

Para que se pueda mantener una estructura financiera (inezcla de recursos de
deuda y recursos de capital), se debe promover un nivel de financiamiento
que evite el debilitamiento del capital de trabajo neto por un crecimiento
desproporcionado de la deuda en el corto plazo, los empresarios deben
promover la capitalizacion de sus cimpresas a través de politicas agresivas de
reinversion de utilidades, reinversion de dividendos, 1a emision de acciones,
bonos, obligaciones, etc., 0 en su caso recurrir a finaciamientos externos por
medio de la banca de desarrollo, el arrendamiento, el factoraje, las
afianzadoras, y por los programas dc Nacional Financiera; lo que les
pennitira poder contar con recursos para asegurar a la vez que las
inversiones de largo plazo se estén modemizando a a fin de contar con la
tecnologia adecuada para desarrollar procesos eficaces que aseguren la
calidad de! producto y que los procesos se desarrollen con una alta
productividad que permita abatir los costos para contar con flexibilidad
necesaria de reaccion ante mercados ferozmente competidos con margenes
que nos penmitan manejar estrategias de mercado en las que la calidad, el
precio y el scrvicio representen la posibilidad de ser competitivos y poder
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alcanzar una ventaja que nos distinga frente a la competencia, ya sea que
esta se ubique en la calidad, en el precio o en el servicio.



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DEL
FINANCIAMIENTO.



1.1 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO.

Segtn Joaquin Blanes Prieto, nos dice que el Financiamiento es el capital
necesario para organizar o ensanchar una empresa mediante la venta de
acciones.

Segun Eric L. Kohler, nos dice que el Financiamiento ¢s cualquiera de los
métodos disponibles para la liquidacion entre personas que realizan
diferentes actividades econdmicas.

Segin Joaquin R. Soane, nos dice que el Financiamiento es la obtencién o
el suministro de los fondos necesarios para hacer marchar una especulacién
mercantil o, simplemente, para iniciarla o darle el vuelo que requiere.

Financiamiento son los recursos liquidos o medios de pago a disposicion de
la empresa, para hacer frente a sus necesidades dinerales.

Diccionario Enciclopédico Salvat,

Financiamiento es la accion de procurar a una empresa, a un organismo
piblico o semipiblico los capitales necesarios para su creacidn o
funcionamiento,

Enciclopedia Larousse.

Por tanto podemos decir que: FINANCIAMIENTO es el manejo de las
uentes de recursos a que tiene acceso la empresa tanfo internas como
externas para allegarse de recursos en las condiciones mds favorables.
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1.2 CLASIFICACION DEL FINANCIAMIENTO.
Existen dos grandes clasificaciones del Financiaiento, las cuales son:

* Financiamiento Interno.
* Financiamiento Externo.

FINANCIAMIENTO INTERNO: E} financiamiento Intemio analiza las
fuentes especificas a fin de proporcionar un financiamiento que pueda ser
permanente.

Son fondos obtenidos por la propia empresa sin comprometer sus activos fijo
como garantia.

Son fuentes espontaneas, ya que surgen de las operaciones normales de la
empresa.

La ventaja principal es que este tipo de financiamiento resuita de las
operaciones normales de una empresa y la empresa debe aprovechar estas
fuentes de financiamiento libre de intereses.

FINANCIAMIENTO EXTERNO: Es aquel que se puede obtener fuera de
la empresa y que nonmalmente es mediante un contrato formal.

Los acuerdos anunciados en el contrato normalmente los preparan los
abogados del prestamista, y por lo general especifican la cantidad y el
vencimiento de pago, fecha de pago, tasas de interés, objetivo del préstamo y
1a accion que habra de Hevarse a cabo en caso de incumplimiento de pago.

Por 1o general este tipo de financiamiento es mas alto en cuanto a monto se
refiere, en comparacién con el intemo, puede existir con garantia y sin
garantia, puede ser a corto, mediano o largo plazo, se debe considerar la
capacidad y disponibitidad del cfectivo para poder solventar e}
financiamiento.

-~ 11~



Estos financiamientos pueden aplicarse para financiar las necesidades de
trabajo, para la adquisicidn de activos y deben ser a corde con los recursos,
objetivos y.capacidad de la empresa.

Por lo que se refiere a implicaciones, existe el riesgo de perder las garantias
de la empresa. Este tipo de financiamniento por lo general causa un interés y
ademds si no se tiene la capacidad suficiente para los pagos nos puede
generar intereses moratorios.

DIFERENCIAS ENTRE FINANCIAMIENTO INTERNO Y
EXTERNO.

FINANCIAMIENTO INTERNO:

1. Es mas rapido de obtener, ya que se dan de las operaciones nonnales de
1a empresa.

2. No se pone en riesgo los activos de 1a empresa.

3. Este tipo de financiamiento esta exento de interés.

4. Este financiamiento es menor en cuanto a cantidad y tiempo de
disponibilidad.

FINANCIAMIENTO EXTERNO:

1. Para la obtencion del algin recurso se necesita realizar una serie de
traimites y se requiere de tiempo y de informacion para que sea autorizado.

2. Existe el riesgo que se pierdan los activos que garantizan el crédito.

3. Este tipo de financiamiento causa un interés sobre el crédito obtenido.

4. Este financiamiento cs mayor en cuanto a cantidad y plazo para el pago.
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1.3 EVOLUCION DEL FINANCIAMIENTO EN MEXICO.

Epoca Prehispdnica:

En la época previa a la conquista, especificamente entre los aztecas, no se
puede hablar de un sistema financiero formal, aun utilizaban el trueque para
realizar sus transacciones. El pago en especie predominaba entre los
mercaderes y artesanos y el pago en trabajo agricola era fundamental. No
existe dato alguno que proporcione informacién sobre el grado de libre
mercado, se estima una fuerte participacién del gobiemo, ya que este
controlaba los recursos fundamentales de la economia: Tierra, Trabajo,
Proceso Productivo y Redistribucion de la Riqueza { No se permitia la
concentracion, distribuyendo la riqueza a través de ceremonias y fiestas).
Los comerciantes realizaban transacciones intermacionales,
fundamentalimente por mandato del rey, pero actuando al mismo tiempo
como espias o embajadores. Solo los mercados mds importantes
permanecian abiertos diariamente, como el de Tlatelolco;, los otros se
celebraban cada cinco dias y estaba prohibido realizar operaciones fuera de
estos. Las mercancfas que se generalizardn como medio de intercambio eran:
Cacao (Poco valor), Mantas llamadas Cuachtli o Patolcuachtli (Valor mas
elevado) y el Oro en polvo que era el de mas valor,

Epoca de la Colonia:

El periodo Colonial se caracteriza por tres épocas, teniendo su origen el
actual sistema financiero mexicano en la tercera época.

La Primera época, de euforia, se caracteriza por el reparto del botin, el
saqueo de América. Como ejemplo de ésto, el reparto que hicieron los
conquistadores de las encomiendas y la acumulacion de riqueza que
lograron, distribuyéndose asi mismo los cargos publicos. En esta época se
practico el esclavismo de los indios,

La Segunda época fué la de la depresion en Europa. Esta época es de

singular importancia pues en elfa nace la hacienda y el peonaje (Con efectos
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latifundistas hasta el siglo XX). Se establece fuertemente la compra de
cargos puiblicos y la concepcion patrimonialista de estos (Posible origen de
nuestra corrupcién gubernamental actual), se consolida la fuerza politica y
econdmica de las corporaciones religiosas, comerciales (Comerciantes del
consulado mexicano) y hacendarias. Nueva Espafla deja de ser un
monoexportador de oro y los hacendados blancos orientan la produccién al
autoconsumo desapareciendo al mismo tiempo la poblacion indigena. En este
periodo el gobierno virreinal adquiere mucha fuerza, se corrompe por la
venta forzosa de cargos publicos y no rinde cuentas al gobiero espaol. La
fuerza econdmica y politica descansa fundamentalmente en la iglesia,
actuando como prestamista. A manera de ejemplo con la aplicacién de la
Real Cédula sobre Enajenacion de Bienes Raices y Cobro de Capitales
(Antecedente de las Leyes de Reforma y de Expropiaciones de Beneficio
Nacional) se cayo en cuemta que la iglesia en Nueva Espaila era la principal
prestamista, mientras tenia 5 millones de pesos en bienes, contaba con
deudores por mds de 45 millones de pesos, efectuando préstamos
hipotecarios y de avio, cobrando intereses, fundamentalmente. La otra fuente
de financiamiento no oficial sobre todo a mineros la constituian los
comerciantes.

De esta época nos ha quedado la corrupcion, la acumulacion capitalista, el
sistema hacendario (Incluyendo las tiendas de raya) y la dependencia
economica de materias primas como la plata (Actualmente el Petroleo),
sujetas a vaivenes de precios y demanda de mercados intemmacionales.

La Tercera Etapa y primordial para el sistema financiero mexicano es aquella
en la que los Borbones fortalecen ci control politico en la Nueva Espaia. En
este perfodo se aplica la Real Cédula sefialada con anterioridad y se expulsa
a los Jesuitas, se disponen administradores piblicos supliendo a los privados,
que tnicamente observan su beneficio personal mmedido en utilidades; En
1785 la Contaduria Publica (Nacional) comienza a utilizar la partida doble y
también se incrementa la captacion de impuestos para beneficio de Espaita;
se crean nuevos impuestos como el de las Pulperias y los Estancos, empresas
manejadas por e} Estado (Monopolio), como el del Tabaco, Base de la Real
Fabrica de Puros y Cigarros; credndose nuevas fonnas de trabajo a través de
las cuales se reinen numerosos trabajadores bajo un mismo techo, los

comerciantes pierden el poder politico y econémico y se fomenta Ja mineria.
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El propdsito de las reformas borbénicas se resume en controlar la colonia
para beneficiar a Espaila.

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de control y
crecimiento de la Colonia, el gobiemo Espaiiol se vié en la necesidad de
crear instituciones de crédito para substituir a la iglesia y restar importancia a
los comerciantes, La primer institucion de crédito prendario creada fué el
Monte de Piedad de Animas (antecesor del Nacional Monte de Piedad),
fundada por Pedro Romero de Terreros a través de la Real Cédula del 2 de
junio de 1774. Sus primeras operaciones consistieron en préstamos
prendarios, custodia de depdsitos confidenciales y la admision de secuestros
o depdsitos judiciales de otras autoridades. Realizada la venta pitblica en
almoneda de las prendas no rescatadas.

En 1782 se fundé por Real Cédula del 2 de junio de 1782 el Banco Nacional
de San Carlos, ramificacion del mismo en Espaiia, creado por Carlos
Tercero, Rey Borbon. Este Banco fue destinado a fomentar el comercio en
general y de la metropoli (Espaila) en particulas, su vida fue efimera.

Dentro de la politica de fomento a la mineria, los mineros fueron dotados de
un Consulado, un Tribunal y un Colegio de Mineria. Una de las obras
importantes del Tribunal de Mineria fué la creacion del Banco de Avio de
Minas en 1784, primer banco refaccionario en América. A los dos aflos de
operar el virrey suspendi6 sus actividades, pues de 1.25 millones de pesos
prestados a 21 empresas, solo habia recuperado 500 mil pesos.
Posteriormente volvié a operar, pero mas en beneficio de la Corona
(Préstamos por 2.5 millones de pesos). Tal vez la principal importancia de
este banco fue el ser antecesor del primer banco del México Independiente,
el Banco de Avio. De esta ctapa heredamos la posibilidad del gobiemo de
tomar mas firnemente la rectoria de la economfia, la experiencia de la
oposicion de las corporaciones (religiosas o comerciales) al gobiemo, pues
sus intereses se vieron afectados, y el inicio de las instituciones de crédito de
nuestro actual sistema financiero,
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Periodo de 1821 a 1884,

Al lograrse la independencia en 1821, y durante cincuenta ailos después el
sistema financiero mexicano fue factor fundamental que limito el desarrollo
econdmico de México. Las Gnicas instituciones financieras que dejardé como
legado el régimen espaiiol fueron Ja Casa de Moneda y €l Nacional Monte de
Piedad, ninguna de las anteriores tenia gran significacion econdmica. Habia
escases de oferta de oro y plata, metales que constituian la base de la
circulacion monetaria y eran también las prncipales mercancias de
exportacion y resultaba demasiado dificil obtener créditos, tanto intemos
como extemos, para financiar empresas, ya fueran piblicas o privadas.

La extrema estreches financiera que prevalecia explica los primeros intentos
para promover el desarrollo de un sistema monetario y bancario mds
adecuado. En 1830 el gobierno establecio la primera institucion bancaria de
fomento del pais: El Banco de Avio, esta institucion cstuvo destinada a
facilitar el desarrollo industrial, especialmente el de una industria mexicana
de textiles de algoddn, poniendo créditos a disposicion de los importadores
del equipo necesario. Esta institucion fue creada con ¢l fin de aumentar la
disponibitidad de crédito para el financiamiento de fa inversion, pero a
principios de la década de 1840 fue clausurada.

En las dos décadas siguientes se hicicron varias propuestas para establecerse
otras instituciones financieras gubemamentales, pero no se adopto decision
alguna por razon de insuficiencia de recursos y la inestabilidad politica.
Después de la invasion francesa de 1864, y en virtud de un convenio
negociado con el gobiemo de Maximiliano, se establecio la primera
institucion de banca comercial en México: El Banco de Londres, México y
Sud América, institucion financiada con capital Britdnico recibio depositos,
concedio créditos y proporciono servicios bancarios para los negociantes
dedicados al comercio exterior. Posterionnente, a la caida de Maximiliano,
cuando ya Profirié Diaz habia asumido la presidencia, se establecieron otros
bancos comerciales privados, siendo el mis importante ¢l Banco Nacional
Mexicano, creado por intereses financieros franceses en 1884,
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Perlodo de 1885 a 1900,

Durante el periodo de 1893-1894, el principal factor que ayudo a mantener el
sistema financiero y monetario de México y a promover ¢l desarrollo
economico lo represento un ingreso sustancial de capital extranjero con
destino a la construccién de fervocarriles, actividades mineras y a otras
empresas relacionadas con el comercio internacional.

El 21 de Octubre de 1895 fue inaugurada la Bolsa de México, S.A., que
tuvo su origen en las operaciones, con valores que se realizaban en 1880 en
la Compailia Mexicana de Gas.

El 12 de Octubre de 1898, en un esfuerzo para superar las deficiencias del
sistema financiero del pais, se promulgaron nuevas disposiciones legales (La
Ley General de Instituciones de Crédito 1897) quienes pusieron limitaciones
en forma de requisitos de reserva, fijaron nonnas para establecer un sistema
de sucursales bancarias de amplitud nacional, y mediante otras medidas
reorganizacion completamente del sistema bancario. Esta Ley es
particularmente digna de hacerse notar debido a la clausula que clasifica a
fas instituciones crediticias como bancos comerciales, bancos hipotecarios y
bancos refaccionarios. En esta clasificacién se encuentran pruebas de un
primer interés en distribuir los recursos crediticios totales del pafs entre
transacciones a corto y a largo plazo y entre los diferentes tipos de
solicitante y usuario.

Periodo de 1901 a 1935.

En 1907 renace la Bolsa Privada de México, S.C.L., cambiando su
denominacién en 1910 a Bolsa de Valores de México, S.C.L.

En 1908 se introdujeron algunas reformas adicionales a la legislacion
bancaria y s¢ trazaron planes para crear una institucion oficial que facilitara
un flujo de crédito al sector agricola de la economia, pero la revolucién
interrumpié  este  proyecto. El sistema financiero no se degumbo
inmediatamente después del establecimiento del gobiemo revolucionario de
Madero.
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A partir de 1913, el sistema financiero prerrevolucionario entraba en
colapso, y acabo dejando de funcionar.

En 1914, con la llegada de Venustiano Carranza al poder los bancos
volvieron a abrir, pero en una situacion muy precaria. Dado que las
situaciones financieras intermas e intermacionales estaban muy deterioradas.
El decreto del 19 de Septiembre de 1915 creo la Comisién Reguladora e
Inspectora de Instituciones de Crédito que sometid a los bancos al
cumplimiento legal, ocasionando, la cancelacion de concesiones y
liquidacion de estos bancos. Se comenzoé a formular el proyecto del Banco
Unico de Emisién que funcionaria con un fondo metatico de $ 100 millones
de pesos. El 8 de Enero de 1916 se expidié ¢l decreto que reglamentaba la
creacion y funcionamiento de las casas de cambio y prohibia la especulacién
sobre monedas y valores al portador. EL 3 de Julio del mismo aiio se
autorizo la apertura de una Bolsa de Valores en la Ciudad de México. En
1917 con fundamento en la nueva constitucion se plantea un nuevo sistema
financiero y se regresa al patréon oro. Este regreso al patron oro se vio
favorecido entre 1917 y 1920 por la primera guerra mundial y las
exportaciones mexicanas. En 1920 existian 25 Bancos de Emisién, 3
Hipotecarios, 7 Refaccionarios y la Bolsa de Valores.

EL sistema financiero mexicano trato de ser reorganizando en 1924 con la
primer convencion bancaria para conciliar al gobicrno y a los banqueros.

El 1925 se dio un paso muy importante hacia el establecimiento del sistema
bancario previsto en la Constitucién de 1917, al organizarse el Banco de
México, S.A. bajo la jurisdiccion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. A la nueva institucion, en su calidad de organismo del Gobierno
Federal, se le doto de los poderes y responsabilidad de un banco central. De
hecho, no fué sino hasta 1931 cuando el Banco de México se hallé en
posibilidad de cjercer una amplia influencia.

La década de los treintas presento un sustancial incremento en el niunero de
bancos comerciales y de otras clases de instituciones financieras privadas.
Asimismo, se establecieron numerosas instituciones patrocinadas por el
Gobiemo. Las mas significativas entre estas tltimas fueron el Banco
Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Piblicas, creado en 1933, la
Nacional Financiera en 1934, el Banco Nacional Ejidal en 1935 y el Banco

Nacional de Comercio Exterior en 1937. Anteriormente en 1926, habia sido
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fundado el Banco Nacional de Crédito Agricola. Estos Bancos de inversion
o de fomento, de propiedad publica, cada uno de los cuales operaria en
asociacion con el Banco de México, fueron destinados hacia sectores de la
economia que se consideraba no gozaban de acceso suficiente al
financiamiento que necesitaban conseguir de las instituciones privadas,

Perfodo de 1936 a 1970.

En Septiembre de 1939 se iniciaba la guerra en Europa, y el panorama
financiero de México comenzo a cambiar espectaculannente, tanto que cabe
hacer mencion a los siguientes puntos:

1. Decreto que crea la Comision Nacional de Valores del 1t de febrero de
1946 y reglamento que crea la misma del 2 de julio de 1946; Reglamento
Interior de la Comision Nacional de Valores del 27 de mayo de 1946;
Replamento Especial para Ofrecimiento al Publico de Valores no
Registrados en Bolsa del 15 de enero de 1947 y la Ley de la Comision
Nacional de Valores del 30 dc diciembre de 1953, Todos estos decretos,
reglamentos y feyes para regular fa actividad fundamentalmente bursatil.
Dentro del mismos campo bursitil se crearon la Bolsa de Valores de
Monterrey, S.A., que ihicid operaciones el 25 de abril de 1960 y la Bolsa de
Valores de Occidente, S.A. de C.V., constituida el 14 de agosto de 1957,
pero que inicio actividades el 20 de julio de 1960. El 12 de septiembre de
1966 esta ultinma cambio su nombre por el de Bolsa de Valores de
Guadalajara, S.A. de C.V., lo anterior con e! objetivo de desarrollar el
mercado de valores, Jo cual no se logro plenamente en ese periodo.

2. Las Instituciones Nacionales de Crédito, especificamente ¢l Banco de
Meéxico y Nacional Finauciera, fueron tomando mayor importancia, tanto en
¢! financiamiento obtenido, especialimente del exterior, como en el fomento a
través de los fideicomisos creados.
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3. Se desarrollo extraordinariamente la Banca Especializada y ain cuando
por requisitos legales, en realidad eran diferentes entidades que conformaban
un mismo grupo.

Periodo de 1971 a 1995.

Hasta el afto de 1976 el sistema financiero mexicano desarrollo las finanzas
bancarias con mas éxito de lo que pudo desarroliar al inercado de valores. En
general el crecimiento de las instituciones de crédito se dio hacia todo el
pais, pero con el terrible problema de que las obligaciones y préstamos del
sistema bancario y en general liquidéz y rendimiento fueron caracteristicas
de éste. La parte mas afectada resultd ser la agricultura que no pudo obtener
capital para adoptar técnicas de uso del mismo mas adecuadas.

El 18 de marzo de 1976, se publican en e! Diario Oficial las reglas de la
Banca Multiple, entendiéndose como la sociedad que tiene concesion del
Gobierno Federal para realizar las operaciones de banca de depbésito,
financiera e hipotecaria, sin perjuicio de otras concesiones que tuvieran para
realizar otras operaciones previstas por la Ley. Se daban las bases legales
para la concentracion del capital bancario. Para recalcarlo debe hacerse
mencién de que en 1975 existian 243 Instituciones Bancarias, al 31 de
diciembre de 1981 existian 36 multibancos, de los cuales los Activos de
Bancomer, S.A. y Banco Nacional de México, S.A., sumaban e! 42% del
total. Si se consideraban los Activos del Banco Nacional de Obras y
Servicios Piblicos, Banca Serfin, S.A., entre estas 6 instituciones tenian el
76.26% del total de Activos; los Activos de Banamex, Bancomer, Serfin,
Comennex representaban el 57.76% del total de Activos, por tanto se podria
hablar de concentracion de capital financiero.

1982, aiio de crisis en México, ya que en el mes de febrero los efectos de
crecimiento desbalanceado, de una expectativa de inflacién mayor y de un
libre mercado de cambios, llega la primer devaluacién fuerte, Con esta
devaluacidn se trato de evitar la fuga de capitales y el que los productos del
otro lado de la frontera fueran mas baratos, sin embargo, la fuga de capitales
continuo, asi como las tasas de interés llevando al pais a una grave crisis de
liquidez. Frente a esa situacion llego el 1ro. de septiembre de 1982, fecha en
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la que el presidente José Lépez Portillo Hevara a cabo su uftimo informe de
gobierno y decreto que nacionalizaba la Banca Privada a excepcion del
Banco Obrero, S.A. y City Bauk, N.A.; no se nacionalizaron las
organizaciones Auxiliares de Crédito ni las Oficinas de Representacién. Los
banqueros wtilizaron a la Banca para financiar los proyectos de sus empresas,
y ahora el gobierno utilizaria a 1a Banca para financiar su gasto en el que se
mcluia la carga de la deuda.
En el mes de Diciembre de 1982 tomo posesion el presidente Miguel de la
Madrid Hurtado, que puso en marcha el Programa Inmediato de
Reordenacion Econdmica, cuyos propositos se orientaron a combatir la
inflacién, la inestabilidad cambiaria y escasez de divisas, proteger el empleo,
el abasto y la planta productiva y recuperar las bases para un desarrollo justo
y sostenido.
En 1984 se presentd el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolto
1984-1988, cuyos objetivos especificos fueron recuperar y fortalecer el
ahorro interno, asignar y canalizar eficientemente los recursos financieros,
reorientar las relaciones econdmicas con el exterior y fortalecer, reorientar
las relaciones econdmicas con el exterior y fortalecer y consolidar el sistema
financiero nacional. También se presentd en el mes de julio el Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988, que busca
cambios estructurales en organizacién industrial, localizacion industrial,
patrones tecnoldgicos, industrializacion y especializacion en el comercio
exterior.
El 14 de diciembre de 1988 se publico el Plan Nacional de Desarrollo 1988-
1994 en el que se destacaba la modemizacion de la economia, en este
praceso de modemizacion fueron varios los aspectos que se fueron dando.
El sector financiero no descanso durante 1989 y ademas de complementar
una canasta muy amplia de instrumentos de inversion, sentd en el mes de
octubre Jas bases para ampliar la participacion de Ia inversion extranjera en
la Bolsa Mexicana de Valores.
1990, afio de la reprivatizacion de la Banca y de la renegociacion de la deuda
externa. Aun cuando este aiio no sc¢ perfeccione este proceso, sf se finnaron
el 4 de febrero los acuerdos con los bancos acreedores y se modificaron las
Leyes Financieras y la Constitucién para permitir Ja participacion mayoritaria
del capital privado en los bancos.
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Con las modificaciones a las leyes financicras se abrid la puerta para que
nacieran nuevos bancos que hasta ¢l 9 de cnero de 1994 fueron 11 de Banca
Miiltiple.

Diciembre de 1994 se caracterizé por una serie de acontecimicntos que
ocasionaron que los mercados financieros presentaran alta volatidad. Al
inicio de este mes el Dr. Emesto Zedilio tomé posesion de la Presidencia de
los Estados Unidos Mexicanos, El 21 de diciembre el Banco de México
anuncia que es necesario ajustar la Banda de Intervencidn, por no decir que
nuestro peso estaba devaluado, por tal motivo durante los primeros dias de
enero de 1995, el Gobierno Mexicano se vio en la necesidad de implementar
et Programa de Emergencia Economica, con el cual se trato de amortiguar
los desequilibrios que ocasiono la devaluacion en la economia del pais y por
consecuencia una crisis que desafortunadamente es la que empezamos a vivir
de nueva cuenta.
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CAPITULO 2

ASPECTOS GENERALES DE LA
MICRO Y PEQUENA EMPRESA.



2.1 CONCEPTO.

EMPRESA:

Es un ente econdmico, que mediante el ejercicio del comercio, realiza la
funcion de aportar al mercado general bienes o servicios con fines de lucro,
esta actividad es realizada por una Persona Fisica o Moral a través de la
organizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos, financieros y
econdmicos, elementos que en su conjunto integran a la empresa,

Por tanto, la empresa cs la organizacién de una actividad economica que se
dirige a la produccién o al intercambio de bienes y/o servicios para el
mercado con un fin de lucro.

2.2 CLASIFICACION.
2.2.1 SEGUN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO (SHCP).

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico estipula en el Art. 119-A y 107
de la Ley del linpuesto Sobre la Renta que las empresas se podrin clasificar
de acuerdo a los siguiente:

REGIMEN SIMPLIFICADO: Formaréan parte de este régimen las personas
Fisicas (Con Actividad Empresarial) y Personas Morales que en ailo
inmediato anterior sus ingresos no hubiesen excedido de N$ 500,000.00 -Por
el Monto de los Ingresos, en este tipo de régimen se pueden clasificar las
Micro y Pequeitas Empresas-.

REGIMEN GENERAL DE LEY: Las Personas Fisicas (Con Actividad
Empresarial) y Morales que rebasen en monto de N$ 500,000.00 formarin
parte de este régimen. Por el monto de los ingresos, en este tipo de régimen
se pueden clasificar las Empresas Medianas y Grandes.
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Es importante mencionar que no existe limite de empleados para ser persona
Fisica (Con Actividad Empresarial) o Persona Moral para poder haber una
clasificacion.

2.2.2 SEGUN NACIONAL FINANCIERA (NAFIN),

Micro empresa, son pequeilos negocios (en cualquiera de sus giros, ya sea
manufactura, construccion, comercio y servicio) que mangje un maximo de
110 salarios minimos anuales (Zona A) como nivel de venta anual y que
tiene de 1 a 15 empleados como maximo.

Pequefia empresa, son las empresas que manejan de 11} salarios minimos
anuales (Zona A) a 1,115 salarios por ventas anuales y de 16 a 100
empleados.

Es importante mencionar que si alguna empresa rebasara alguno de los
limites en cuanto a personal y ventas anuales pasard a formar parte de la
clasificacion proxima inmediata (Micro, Pequeiia, Mediana o Grande).

2.2.3 SEGUN LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO
INDUSTRIAL (SECOFI).

“Micro empresa, son pequeilos negocios (en cualquiera de sus giros, ya sea
manufactura, construccion, conercio y servicio) que maneje ua maximo de
110 salarios minimos anuales (Zona A) como nivel de venta anual y que
tiene de 1 a 15 empleados como maximo.

Pequeita empresa, son las empresas que manejan de 111 salarios minimos
anuales (Zona A) a 1,115 salarios por ventas anuales y de 16 a 100

empleados,
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Es importante mencionar que si alguna empresa rebasara alguno de los
limites en cuanto a personal y ventas anuales pasard a formar parte de la
clasificacion préxima inmediata (Micro, Pequeiia, Mediana o Grande).

2.3 CARACTERISTICAS.
a) Ednd de los Empresarios y Empresas.

El intervalo de edad de mayor frecuencia para los empresarios de las Micro
Empresas va de 36 a 40 aiios y de los de la Pequeila Empresa se encuentra
entre los 31 y 35 aflos.

Nota: Es importante hacer notar que no se puede tomar en cuenta como
mayor rango el intervalo de edad entre 51 alos y mads, ya que se pueden
considerar empresarios hasta de 100 alos de edad debido a que nuestros
intervalos van de 5 en 5, es decir el 24% que representa la micro empresa y
el 20% que representa la pequeiia empresa existe un intervalo de 50 aios,

“Cerca del 80% de las empresas pequeilas ticnen 6 aiios o mds de estar
operando y en la micro empresa ¢l 51% preseitan este promedio” (*)

Ver cuadro de la pagina siguicente.

(*) LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, Principales Caracteristicas, Biblioteca de
Ia Micro y Pequeiia Empresa, Ejemplar Editado por Nacional Financicra y cf Instituto Nacional
dc Estadistica, Geografia e Informitica, México 1992, Pagina 17.
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EDAD DEL EMPRESARIO

Tamafio de la Empresa
Intervalo Micro Pequefia
de Edad % %
15-20 2.00 0.30
21-25 7.00 5.80
26-30 11.20 14.50
31-35 14.40 17.30
36-40 16.10 16.60
41-45 14.00 13.50
46-50 11.30 12.00
51y méas 24.00 20.00
Total 100.00 100.00
EDAD DE LAS EMPRESAS
Tamafio de la Empresa
Intervalo Micro Pequenia
de Edad % %

Menos de 1 aflo 7.10 1.60
1a3 23.80 6.70
4as$ 17.60 9.50
6 a 10 20.80 19.50

Mas de 10 30.80 82.70
Total 100.00 100.00

FUENTE: LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA, Principales Carscteristicas,
Bibliolecs de fe Micro y Pequeia Emprssas, Ejemplar EalNado por Necional

Financiers y ol instituto
México 1092, Pégina 17,

de s
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b) Escolaridad,

El nivel de escolaridad de los dueiios de las micro empresas representan un
38.3% a un nivel igual o menor a la primaria y en contrapartida el de los
. dueiios de la pequeiia empresa solo el 5.2%.

Es importante mencionar que la mayoria de los empresarios de las Micro
Empresas que en este caso representan un 19.10% tienen solo estudios de
Primaria, mientras que en la Pequeiia Empresa el 55.40% de Empresarios

tienen una Carrera Terminada.

ESCOLARIDAD
Tamafio de la Empresa
Nivet de Micro Pequeia
Escolaridad % %

Ninguno. 3.70 0.20
Primaria Incompleta. 15.50 1.00
Primaria Completa. 19,10 400
Secundaria incompleta. 12.60 5.50
Secundaria Completa 2,30 1;6Q
Estudios Comerciales, 5.90 '6.50

Técnicos Incompletos. o
Estudios Comerciales, 58 1.5

Técnicos Completos.
Bachilierato incompleto. 3,00 1.20
Bachillerato Completo. 6.60 7.80
Profesional incompleta. 510 8.50
Profesionat Completa. 18.30 55,40
Pastgrado, 2.30 8.80
Total 100.00 100.00
FUENTE: LA MICRO, NA ¥ EMPRESA, F
SibNetecs de la Micro y Peg & ), Editada por
¥ of instituto .
Masico 1992, Pegine 18, - 28 -




¢) Sexo.

En la mayoria de la micro y pequeia empresa predomina el empresario
Masculino en una proporcion de 4 a 1, siendo la micro empresa en donde
mas Mujeres participan como empresarios (32%), mientras que en la
pequeia solo participa un 17.90%

DISTRIBUCION PORCENTUAL
Tamafio de ia Empresa
Sexo Micro I Pequefia
Masculino 68.00 82.10
Femenino 32.00 17.80
100,00

7] EMPRESA, Principelos Carachristican,
wu ﬂnym Improes, Ejumplar fdRedo por Naclensl
Financiers y ol inasamo Hecloned h Eotadisuca, Geogratia ¢ infernitics,
umum).mu.

d) Tipo de Organizacion.

En la micro empresa predomina el propictario unico 62.2%, en la pequeila
empresa destaca la proporcion de establecimientos, cuya forma de
organizacién son las organizaciones con o sin miembros de la familia.

TIPO DE ORGANIZACION
Tamafo de la Empresa
Tipo de Micro Pequefia
Organizacién % %

Propietario Unico. 62,20 15.10
Sociedad con miembros 22.90 41.20
Famikares.
Sociedad sin miembros 7.80 36.30
Familiares
Asociacion Civil. 1.00 450
Otros. 6.10 290

Total 100.00 100.00

FORNTE: LA WICRG, PEGUIRA V W DIANA EWPREIA, Principitos Carvi Rriaticas,
Biletecs v hm'mlm lm*l-'-w

Mrice m:, *lv
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€) Administracion.

"Cerca del 88% de las micro empresas son administradas por sus
propios dueiios, en tanto que cn las pequedias empresas alcanza el 57%. El
resto es administrado por profesionales dedicados a este ramo. El 76.6% de
Jas micro empresas llevan registros contables, en la pequeiia el porcentaje es
de 98%" (**)

REGISTROS CONTABLES
Tamafo de la Empresa
Lisvan registros Micro Pequena
Contables % %
Si 76.60 98.00
No 23.40 2.00
Tota! 100.00 100.00

FUENTE: LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, Principales Carscterfsticas,
Blblioteca de ia Micro y Peguehia Empr Edltado por
Financiers y el Instituto de ]

Mexico 1892, Pégina 22.

En las micro empresas la contabilidad la lleva preferentemente un
profesional independiente; a medida que ¢l tamao de la empresa aumenta
dicha funcion se transfiere a un empleado de la empresa, Sobresale que el
21% de los dirigentes de micro empresas llevan la contabilidad de ellos
mismos.

(**) LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, Principales Caracteristicas, Biblioteca
dc la Micro y Pequcﬁa Empresa, Ejemplar Editado por Nacional Financicra y ¢l Instituto
ional de E; Geografia ¢ Informatica, México 1992, Pigina 29,
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24 CONTEXTO EMPRESARIAL DEL PAIS,

En México existe un total de 1'316,952 empresas, de las cuales la Micro y
Pequeita Empresa representan el 97.5% del total de las empresas del Pais
(1'284,028), representado de la siguiente forma:

)

97.0%)

FUENTE: LA MICRO, PEQUERA Y EMPRESA, Principans
Bibbotecs de le Micro y Sequerie Emprasa, Ejempiar Eowado por Naciore!
Financiers y ol ing¥nan Necionel oe Estadistics, Geogrta ¢ Informitrca,
Méxko (99, Pigne 15,

El 97.0% corresponde a las Micro Empresas 1'277,443

Un 0.5% correponde a las Pequeitas Empresas 6,585
Un 0.5% corresponde a las Medianas Empresas 6,585
yel 2.0% alas Empresas Grandes 26,339

100.0 % 1'316,952
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25 msmlpUCI()N DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA.
2.5.1 POR TAMANO.

La Micro empresa representa el 97% del total de empresas del Pais, mientras -
que la Pequefia empresa representa el 0.5%. Haciendo la Micro y Pequeila
Empresa un total del 97.5% del total de empresas existentes en México.

2.5.2 POR SECTOR.

La distribucion por sectores de 1a Miro y Pequefia Empresa es como sigue:

El Sector Servicios Representa ¢l 31.30%
El Ramo de la Construccion el 1.00%
El Comercio Representa el 57.40%
La Rama Manufacturera e} 10.30%
Total 100.00%
CONSTRUCCION. SERVICIOS,
(1.0%)

(31.3%)

COMERCIQ
(574%)

FUENTE: LA MICRO, 1 4
Bibdietece W 18 Micro y Pequie Empress, Ejompier Ediado pot Necionet
Fingneiors y ol Inetamc Neclensl e Eetedistcs, Grogralie o informéiica,
Adxice 1002, Pdgine 16,
-~ 32 -



2.5.3 POR REGION GEOGRAFICA.

REGION PORCENTAJE
1 Centro 21.40
2 Noreste. 11.40
3 Occidente. 11.50
4 Noroeste. 8.00
5 Norte. 5.20
68 Centro Norte. 8.860
7 Centro Sur. 13.00
8 Oriente. 11.70
9 Sur. 6.00
10 Sureste. 3.20
Total 100.00

FURMTE: LA AICRO, SA,

0 fo tliare y Pagueis Empr Kjampiar £ Mot per Nasienst

y Nezignat do -

Wries 1002, Pagins 18



CAPITULO3

FINANCIAMIENTO
INTERNO.



3.1 ACCIONES.

El capital de las sociedades anénimas se divide en acciones representadas en
titulos de crédito, que sirven para acreditar y transmitir ta calidad y los
derechos de los socios.

La accion, puede estudiarse bajo tres aspectos:

1. Como Parte de! Capital Social: La Accién representa una parte del capital
social, constituye su valor nominal.

2. Como Expresion de los Derechos y Obligaciones de los Socios: Las
Acciones como regla general confieren a sus tenedores iguales derechos.

3. Como Titulo de Crédito: La accién es un titulo valor en que se incorporan

los derechos de participacion social de los socios. Estos titulos de crédito
conocidos también con el nombre de TITULOS DE PARTICIPACION.

CARACTERISTICAS:

a) Incorporar la calidad del socio a su legitimo poscedor.

b) Titulo de Crédito vinculado al acto constitutivo de la sociedad tipicamente
especulativo, regulado por la Ley General de Titulos y Operaciones de

Crédito.

¢) Su rendimiento es variable.

LOS TiTULOS DE LAS ACCIONES DEBEN EXPRESAR:
1. El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista.

2, La denominacion, domicilio y duracién de la sociedad.
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3. La fecha de la constitucion de la sociedad y los datos de su inscripcién en
el Registro Publico de Comercio.

4, Importe del capital social, el mimero total y el valor nominal de las
acciones.

S. Las exhibiciones que sobre el valor de la accién haya pagado el accionista
ola indicacion de ser liberada.

6. La serie y el nimero de accion, con indicacién del namero total de
acciones que corresponda a la serie.

7. Los derechos concedidos y las obligaciones impuestas al tenedor de la
accion, :

8. La finna autdgrafa de los administradores que conforme al contrato sociat
deban suscribir el documento.

EMISION Y SUSCRIPCION DE ACCIONES,

La emisién de acciones es un financiamiento de caricter permanente y
mmuestra un signo de desarrollo de la empresa, las acciones pueden ser
suscritas en forma privada o colocadas en el publico. Las suscripciones
privadas en muchas ocasiones tracn consigo compromisos de rendimiento
excesivamente altos, que pueden ejercer presiones inconvenientes para el
empresario. Por lo contrario, el capital anonimo y recibido en suscripcion
publica deben ser autorizadas previamente por la Comision Nacional de
Valores, organismo que vigila celosamente los intereses del pablico.

Por medio de la emision de acciones se pueden obtener recursos externos
adicionales para incrementar los activos de la empresa, o bien pueden servir
para cambiar la estructura financiera actual de la empresa, convirtiendo
pasivos a capital, en nuestro medio es bastante usual debido al
endeudamiento excesivo y a una equivocada utilizacién del crédito en la
empresa por haberse financiado inversiones a largo plazo. Pero de una u otra

manera, la emisién de acciones se debe manejar conservando un adecuado
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balance entre las diferentes fuentes de recursos, liquidez, capacidad de pago,
rentabilidad, productividad, capacidad generadora de utilidades, ctc., para
mantener una sana estructura financiera tomando en cuenta las futuras
necesidades economicas de la empresa a corto, mediano y largo plazo.

Para decidir la clase de acciones que se emitirdin deben examinarse
cuidadosamente los requerimientos juridicos, como por ejemplo los derechos
que puedan tener los accionistas, las autorizaciones gubemamentales que se
requieran, la protocolizacion de asambleas de accionistas, la seleccion del
colocador y el tipo de colocacion en caso de acciones que se colocarian en
el publico, asi como su precio, la época apropiada de la emisién, su
promocion, definicion, etc.

La compra-venta de acciones cotizadas en la Bolsa de Valores de México
no causa impuestos, siendo éste un apoyo muy importante que el Gobierno
Federal otorga para el crecimiento y fortalecimiento de las empresas en el
pais.

3.2 BONOS.

BONO: Es un Titulo de Crédito que representa la participacién individual de
su tenedor en un crédito colectivo a cargo del emisor.

BONO: Es un Certificado que indica que una corporacion a prestado una
cierta cantidad de dinero, comprometiéndose a pagarla en lo futuro. Los
Bonos son instrutnentos de adeudo a largo plazo que pueden emplearse para
obtener sumas grandes a partir de un grupo de prestamistas,

SON EMITIDOS:

* Ala Orden.
* Al Portador.

Estos nos indican la expresién de la obligacion para pagarla en un plazo
determinado y ademas con condiciones relativas a la emisién causando un

interés pactado o puede estar adherido contra la entrega.
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CLASIFICACION DE BONOS:

BONOS DE ANTICIPO FISCAL: Es un instrumento de adeudo a corto
plazo emitido por una dependencia de gobierno, como la Tesoreria para
obtener fondos a fin de cubrir los déficit antes de la recepcion o capitacion
de impuestos. Tienen un ricsgo y son negociables donde ¢l gobiemo los
acepta en pago de impuestos a un valor nominal,

BONO DE DEUDA: Es un Bono no asegurado, cuyo poseedor tiene derecho
sobre los activos de una cmpresa después de que haya cubierto las
exigencias de los acreedores asegurados.

BONO DE TESORERIA: Son obligaciones a corto plazo o ministerio de
hacienda de un Gobiemo. Son emitidos semanalmente, virtualmente no
presentan ningun riesgo y cuentan con un fuerte mercado secundario.

BONO DE UTILIDADES: Este Bono nos indica el pago de intereses, se
requiere cuando se dispone de utilidades a partir de las cuales se podria
realizar el pago, se usa comtnmente durante la reorganizacion de una
empresa fracasada o que esta por fracasar.

BONQOS EXTRANIEROS: Es un Bono Internacional vendido
principalmente en el pais de la moneda en la que esta denominada la
emision.

BONOS FIDUCIARIOS GARANTIZADOS: Estos son Bonos asegurados
(Colateral) con acciones o bonos de otras compailias. Las compaitias
dominantes son las principales emisoras de este tipo de bono.

BONOS HIPOTECARIOS: Son Bonos asegurados o garantizados con un
embargo sobre un bien raiz. En una hipoteca colectiva y general todos los
aclivos se mantienen como garantias o colaterales. Un bono de primera
hipoteca da al tenedor el primer derecho sobre los activos asegurados; un
bono de segunda hipoteca otorga al tenedor un derecho secundario sobre los
activos ya asegurados por la primera hipoteca.
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BONO INTERNACIONAL: Es el Bono inicialmente vendido fuera del pais
del prestatario y a menudo distribuido a varios paises (Es igual al bono
extranjero).

"BONO AL PORTADOR: Son aquellos que se transfieren de un duefio a otro
por lo tanto, pueden asignarse como garantias.

BONO EN SERIE: Es un Bono emitido de tal fonna que una cierta parte de
ellos vence cada ailo. Los Bonos en seric permiten al emisor reemplazar
gradualmente el fondo del adeudo.

BONOS DE FUNDADOR: Dichos Bonos conceden a los fundadores
participaciones en las utilidades anuales, que no podrin exceder del 10%, ni
podran abarcar un periodo de mas de 10 aiios a partir de la fundacién de la
sociedad. '

Los tenedores de los Bonos de Fundador tendran derecho al canje de su
titulos por otros que representen distintas participaciones, siempre que la
participacion total de los nuevos bonos sea idéntica a la de los canjeados.

3.3 OBLIGACIONES.

Las Obligaciones son Titulos de Crédito que representan una parte
proporcional de un crédito colectivo concedido a una empresa. Estos titulos
contienen la promesa por parte de la emisora de regresar al tenedor
(obligacionista) el importe recibido como crédito en algunas fechas
determinadas, a largo plazo, y pagar a los tenedores cierta tasa de interés por
el uso de ese dinero.

Es decir, el obligacionista se convierte en un acreedor de la emisora que
tiene derechos sobre el patrimonio del deudor o, en algunos casos sobre una
garantia especifica.

Los compromisos de pago y de la operacion de crédito son piblico, ya que
las obligaciones se inscriben en el Registro Nacional de Valores e
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Intermediarios (R.N.V.L) y se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.deC.V.(BM.V)).

CLASIFICACION:
Las Obligaciones se clasifican en:

a) Quirografarias: Es el tipo mas comiin en el mercado. Son obligaciones sin
garantia especifica, respaldadas por todo el patrimonio de la empresa que las
emite. A las emisoras de este tipo de obligaciones se les imponen como
medida precautoria una serie de restricciones financieras y corporativas para
salvaguardar el interés de las obligaciones.

b) Hipotecarias: Estan respaldadas con una garantia hipotecaria de bienes
inmuebles. Con el fin de obtener un amplio margen de proteccion para los
obligacionistas, una practica comiin es que el valor de los activos
hipotecarios nunca sea inferior al 143% del valor total de las obligaciones en
circulacion.

¢) Prendarias: Estdn garantizadas por diversos vienes muebles. Esta es la
clasificacion mds comun, siendo el tipo de obligaciones mas usadas en el
mercado las Quirografarias y las Hipotecarias.

d) Convertibles: Los obligacionistas podrdan optar entre recibir la
amortizacion de la deuda en efectivo o convertir sus titulos en acciones
representativas del capital social de la misma emisora.

e) Indizadas: Son obligaciones denominadas en moneda nacional y cuya
amortizacion se liquida conforme a una formula con relacion al tipo de
cambio libre de venta del délar estadounidense. Esta es una modalidad de
obligaciones muy nueva. Actualmente no se ha llevado ninguna emision de
este tipo en el pais. Las empresas que las deseen emitir deberan contar con
un flujo suficiente de dolares.

f) Subordinadas: Con pago condicionado.
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Dentro de las obligaciones con garantia se encuentran:

g) Garantizadas con aval: Son aquellas en las cuales un tercero queda
obligado solidariamente, hasta por el importe de su capital contable, con la
sociedad emisora, quedando esta condicion estipulada en los titulos emitidos.

h) Garantizadas con la fianza: Son aquellas en las que la emisora constituye
un contrato por el cual, una tercera persona se compromete a pagar por ella
el importe insoluto de la deuda, si es que esta no procede a hacerlo.

3.4 RETENCION DE UTILIDADES.

Esta fuente de fondos es una de las mds importantes de la empresa por ser
una fuente natural generada internamente como resultado de las operaciones,
es el recurso de fondos mds importante para la expansién de las empresas,
En Meéxico, la Ley General de Sociedades Mercantiles ordena que debe
separarse de las actividades anuales netas el 5% cono minimo, para formar
un fondo de reserva hasta que su importe represente la quinta parte del
Capital Social. Esta separacion de utilidades, aunque tenga como finalidad
proteger los interese de los acreedores en adicién al Capital Social, aumenta
el capital no distnibuible de la empresa, separando y reinvirtiendo las
utilidades libres.

Es muy recomendable desde el punto de vista de la continuidad de la vida de
la empresa que se retengan utilidades suficientes para su expansidn, asi como
para tener un sobrante suficientemente seguro, aunque se tuviera un mal aflo,
para garantizar a los accionistas un dividendo que guarde relacién con los
aflos anteriores y €l mercado.

Una politica sana de reinversion de utilidades y decreto de dividendos debe
tomar en cuenta el problema de la descapitalizacion que sufren las empresas
en épocas inflacionarias cuando obtienen sus resultados aplicando el costo
histérico original para cuantificar sus operaciones.

La administracién de la empresa debe tener en mente que la reinversion de
utilidades tiene un costo, ya que de hecho representa una inversién
permanente adicional de los accionistas, la cual debe tener su redistribucién
comrespondiente (Dividendo).



3.5 RETENCION DE DIVIDENDOS.

Todas las empresas que se crean es con el fin de ganar dinero, tras de haber
detectado, en algin momento que detenminada actividad en cierta drea
geografica y con cierto nivel de costo se presenta como una oportunidad
atractiva para generar utilidades.

Al iniciar un negocio, debe existir un 100% de compatibilidad entre los
intereses de los socios de un negocio y el negocio mismo.

Alcanzar utilidades puede tomar desde dias hasta afios. El lapso normal para
empezar a generar utilidades, no superard de los 3 a los 5 aflos, en
condiciones normales.

Una vez que las empresas comienzan a generar utilidades y necesita
allegarse de recursos lo puede hacer a través de los dividendos en efectivo y
dividendos por acciones.

Dividendos en Efectivo: En este caso los accionistas prestan sus dividendos
a la empresa a un interés mayor que el que paga el banco y a un tiempo
indefinido, lo que resulta una gran ventaja para la empresa. Esta forma de
allegarse de recursos se da de forma inmediata, ademas de que se evita el
papeleo, asi como investigaciones, requisitos, tiempo, etc.

Dividendos por Venta de Acciones: Es la otra forma en que la empresa se
puede allegar de recursos a través de dividendos, la cual consiste en permitir
a los accionistas emplear los dividendos para la adquisicién de acciones
completas o fracciénales a un costo muty bajo o nulo de transaccion.

e



CAPITULO 4

FINANCIAMIENTO
EXTERNO.



4.1 MERCADO DE VALORES,
4.1.1 EL PAPEL COMERCIAL.

El Papel Comercial es un crédito de corto plazo documentado con pagarés,
denominados en moneda nacional, suscritoes pos sociedades anénimas
mexicanas e inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios,
asf como en la Bolsa Mexicana de Valores en donde cotizaran, excepto el
Papel Comercial avalado por sociedades nacionales de crédito.

TIPOS DE PAPEL COMERCIAL:

1. Quirografario: Con garantia especifica, respaldado por todo el patrimonio
de la empresa emisora.

2. Avalado por una sociedad nacional de crédito: Con garantia mediante el
aval de una institucion nacional de crédito.

3. Indizado al tipo de cambio: Papel denominado en moneda nacional e
Indizado al tipo de cambio del délar en los Estados Unidos de América. Las
empresas emisoras de este tipo de papel requieren contar con una fuerte
generacion de flujo de ddlares por ventas de exportacion. Este papel, al igual
que el Papel Comercial en moneda nacional se coloca al descuento y genera
adicionalmente a la tasa de interés pactada la ganancia cambiaria que resulte
de la variacién del tipo de cambio libre entre la fecha de la emision y la de
vencimiento.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PAPEL COMERCIAL:

* Valor nominal, generalmente son comisiones en miltiplos de N$ 100.00
* Plazo entre 7 y 180 dias.

* Ewmisor, sociedad mercantil.

* Garantia, quirografaria,

¢ Cotizacidn, tasa de descuento.

* Posibles adquirientes, persona fisica y moral, nacionales o extranjeras.
* Custodia, Indeval.
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* Régimen Fiscal, a los intereses recibidos por emision de Papel Comercial
se les retendra la tasa del 20% sobre los 10 primeros puntos porcentuales de
los intereses pagados, sin deduccion alguna, mismo que tendra el caracter de
pago definitivo.

* En el caso de la empresa emisora los intereses a cargo se les restara el

componente inflacionario correspondiente, el resultado serd el interés
deducible.

4.1.2 PAGARE A MEDIANO PLAZO.

El pagaré a mediano plazo es un crédito documentado por un solo titulo
denominado en moneda nacional suscrito por sociedades andnimas
mexicanas e inscrito en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y
en la Bolsa Mexicana de Valores.

TIPOS DE PAGARES:

- Quirografario, sin una garantia especifica y con el respaldo del patrimonio
de la sociedad emisora.

- Avalado, respaldado con un aval bancario.

CARACTERISTICAS DEL PAGARE:

* El valor nominal de los titulos que integran cada emision deberan ser de
N$ 100.00 o sus maltiplos.

¢ La inscripcion y autonizacion se dara por un plazo menor a un afo.
* Negociable entre personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o

extranjera, instituciones de seguros y fianzas, organizaciones auxiliares de
crédito y sociedades de inversion.
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* Las casas de bolsa podrin realizar operaciones de compra-venta y de
depésitos en administracién.

* Los plazos de la emisién pueden variar de uno a tres aiios.

* El pagaré genera un interés bruto anual sobre el valor nominal y se liquidan
normalmente por trimestre bajo las bases de la emisién.

* El depésito de pagaré se realiza en el Indeval.

* Cuando los pagares son avalados por una institucion de crédito, el registro
lo solicita al Banco de México, el cual autoriza la oferta publica de los
titulos.

4.1.3 SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITALES.

Las sociedades de inversion tienen como finalidad la adquisicién de valores
y documentos bajo la base de una diversificacidon de riesgos con recursos
provenientes del publico inversionista mediante la colaboracién de las
acciones representativas de su capital social. Desde el punto de vista de
fuente de financiamiento tenemos a la sociedad de inversion de capital.

La finalidad de este tipo de sociedad es accesar recursos financieros a las
empresas bajo la forma de capital y no de crédito con el objetivo de reforzar
la estructura financiera de las empresas y proporcionar recursos bajo una
base permanente y de largo plazo, a fin de favorecer la capitalizacion
eficiente de las empresas.

4.1.4 CERTIFICADOS DE PARTICIPACION INMOBILIARIA
(CEPIS).

Son titulos de crédito que representan:
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a) El derecho a una parte alicuota de tos frutos o rendimientos de los valores,
derechos o bicnes de cualquier clase que tenga en fideicomiso irrevocable
para ese proposito la sociedad fiduciaria que los emita.

b) El derecho a una parte alicuota del producto neto que resuite de la venta
de dichos bienes, derechos o valores.

¢) El reembolso del valor nominal de los titulos.

CLASIFICACION:

Podemos clasificar Jos Certificados de Participacion de acuerdo con:

* Su forma de recuperacién:

Amortizables: Estos certificados dan a sus tenedores ademas del derecho a
una parte alicuota de los frutos o rendimiemtos correspondientes, el de

reembolso del valor nominal de los titulos.

No Amortizables: En este caso la sociedad emisora no estd obligada a hacer
el pago del valor nominal de los titulos en ningim momento.

Al extinguirse el fideicomiso base de la emision, y de acuerdo a las
resoluciones de la Asamblea General de Tenedores de Centificados, la
sociedad emisora procedera a hacer la adjudicacion y venta de los bienes
fideicometidos y, por lo tanto la distribucion del producto neto de la misma.

* El tipo de bien:

Ordinarios: Son aquellos en los que los bienes efectuados en fideicomiso son
bienes muebles.

Inmobiliarios: Son aquelios en los que los bienes afectados en fideicomiso
son bienes inmuebles.
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TIPOS DE CERTIFICADOS:

* Certificados de Participacién Ordinarios: Presentan, en términos
generales, una gran desventaja para el accionista con respecto a los
Certificados de Participacién Inmobiliaria, la cual radica principalmente en
las caracteristicas del bien dado en fideicomiso. Un bien mueble,
generalinente es susceptible de depreciacion, originando que pierda su valor,
existiendo ademas, el riesgo de que dicho activo desaparezca.

% Certificados de Participacion Inmobiliaria: Analizando las dos
modalidades de estos certificados, tenemos que a diferencia del caso
anterior, los biencs inmuebles que se pudieran dar en garantia representan
generalmente, un respaldo mas solido para los inversionistas, ya que en la
mayoria de los casos, estos bienes son usados por el fideicomitente con la
actividad o giro de su negocio.

# Certificados de Participacién Inmobiliaria Amortizable: En el caso de
este tipo de certificados se establece la posibilidad de que el fiduciario
(sociedad emisora), revierta la propiedad del bien inmueble en fideicomiso
cuando el fideicomitente haya cubierto el pago total de los productos y/o de
los rendimientos, a los tenedores de certificados.

Tratandose de Certificados de Participacion Imnobiliaria, la sociedad
emisora podra establecer el beneficio de los tenedores de los certificados;
derechos de aprovechamiento directo del inmueble fideicometido. El pago
podria ser estructurado en funcién a:

- Una renta.

- Un porcentaje de las ventas.

- Por simple aportacion.

- Por la cesion de los derechos de los contratos de arrendamiento.

Los Certificados de Participacion Inmobiliaria no Amortizable, bajo esta
modalidad, no se le podria garantizar al tenedor los Certificados de
Participacion la recuperacidn total del valor nominal de su aportacion, ya que
ésta estaria dada por la plusvalia o minusvalia que se pudiera obtener al
momento de lievar a cabo la venta del bien fideicometido. Este tipo de
instrumento podra resultar poco atractivo para el inversionista. Es importante



considerar que la determinacion del valor del inmueble depende entre otros
factores, del estado fisico del emisor; su ubicacion; sus caracteristicas; obras
de mantenimiento; la demanda y desarrollo del mercado de bienes raices,
ete.

4.2 LA BANCA DE DESARROLLO.
4.2.1 PRESTAMO QUIROGRAFARIO.

Este tipo de préstamo consiste en prestar dinero a una persona fisica o moral,
mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver, en una fecha
determinada, la cantidad recibida con los interés correspondientes, para
necesidades temporales o urgentes de capital de trabajo.

4.2.2 PRESTAMOS PRENDARIOS.

Consiste en proporcionar recursos a una persona, equivalente a un porcentaje
de valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para
comprar materias primas o vender productos tenninados.

Para ello, es necesario la participacion de una almacenadora donde estén las
existencias; ésta expide Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda con un
valor determinado. Estos certificados se negocian en la institucion de crédito
en donde se toman al 70% de su valor para darle el préstamo.

4.2.3 CREDITO DE HABILITACION O AVIO.

Es una operacion de crédito con destino y garantia especifica para la
adquisicion de activos circulantes, con lo que se apoya el ciclo productivo de
las personas dedicadas a la industria, ganaderia o agricultura, y por
consecuencia no se aplica a actividades comerciales.



Este tipo de crédito se destina a la adquisicion de materias primas y
materiales y en el pago de los jomales, salarios y pastos directos de
explotacion, indispensables para los fines de la empresa, para gastos de
produccién agropecuaria como fertilizantes, abono, animales de engorda,
semilla para siembra, alimento para ganado, etc.

4.2.4 CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.

Es la linea de crédito que se establece en favor del acreditado para que
pueda disponer de recursos, dentro de la vigencia del contrato y con un
limite autorizado, y puede también, mientras el contrato no concluya, volver
a utilizar el saldo que le quede disponible.

Puede ser crédito:
- Con garantia prendaria,
- Con garantia hipotecaria.

Para el financiamiento de micro y pequefias empresas, que por su estructura
no conoceran e} tiempo en que neccsitardn crédito, éste funcionard de
manera revolvente.

Se utiliza para adquirir o transformas inventarios, financiar clientes a crédito
vy para pagar obligaciones a corto plazo.

4.2.8 CREDITOS REFACCIONARIOS,
Este tipo de crédito se utiliza para la compra de maquinaria y equipo,

matrices y moldes, construcciones, ampliacién y modificacion de nuevos
industriales.



4.2.6 CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL.

Se trata de un crédito a mediano o largo plazo que se concede a industriales,
agricultores y ganaderos, el cual puede destinarse a satisfacer cualquier
necesidad econdémica para el fenémeno de la empresa inclusive la
consolidacién de sus pasivos.

- El importe del crédito que se conceda a un valor acreditado no excedera del
50% del valor de las garantias segiin avaltio técnico.

- La garantia de estas operacion debe ser la Unidad Industrial Agricola o
Ganadera y especificamente las inversiones de cardcter fisico, como son:
terreno, edificios, inaquinaria y equipo.

- La garantia debe ser en primer lugar y se podra ofrecer otras garantias
adicionales ininobiliarias, propiedad del solicitante o de terceras personas.

Se recomienda que este tipo de créditos se solicite al amparo de algin

programa de descuento o banco de segundo piso, ya que los plazos y tasas
son mas adecuadas.

4.2,7 REMESAS EN CAMINO.

Consiste en la disposicion de fondos que hace el cliente, mediante la
aceptacion en firme, por parte del banco, de giros postales, giros telegrificos
y cheques, a cargo de instituciones ubicadas en plazas distintas de! pais.
Tiene como objetivo el facilitar {a conversion de documentos en eféctivo.

El pago se realiza en el cobro de los propios documentos.

En caso de devolucién, se cargara en cuenta el importe total, mas los interés
causados.



4.2.8 UNIDADES DE INVERSION (UDIS).

Las Unidades de Inversion o simplemente UDIS significan en ténminos
estrictos, un registro contable de Ja inflacién en forma diaria que podra ser
incorporada de manera voluntaria a los contratos financieros en su primera
etapa, aun cuando Ja experiencia de otras economlas indica que su uso se
generaliza gradualmente a otras transacciones de Ja economia. Esto es, al
contabilizar la inflacién como parte de las obligaciones lo que se hace es que
el valor real de las mismas no sea erosionado por ésta.

Las UDIS no constituyen una nueva moneda de curso legal, ya que sélo son
una expresién contable de las operaciones que sc efectian en nuevos pesos.
De manera que cualquier transaccion que se acuerde en UDIS debera
liberarse en nuevos pesos con la correspondiente actualizacién de la
inflacion.

Para tal efecto a partir del 4 de abril de 1995, el Banco de México da a
conocer de manera periddica, a mas tardar los dias 10 y 25 de cada mes el
valor correspondiente de las Unidades de Inversién que tendra un rezago de
un mes respecto de la inflacion observada. Asi por ejemplo para dar a
calcular la trayectoria durante la primera quincena del mes se emplea el
valor del {ndice Nacional de Precios al Consumidor conocido de la primera
quincena del mes anterior y para la segunda la respectiva del mes previo,
dependiendo del niimero de dias comrespondientes al periodo.

Las Unidades de Inversion surgen debido a que en un periodo en el que la
trayectoria de la inflacion cambia bruscamente, y de un escenario con bajos
indices se pasa a otro con tendencia al alza, se genera una fuerte distorsién
en los mercados financieros y en el sector real de la economia; debido a que
las personas y las empresas ticnen que modificar sus planes de consumo e
inversion, sobre todo si los costos financieros que implican sus deudas se
elevan en fonna importante en relacion con el aumento de las tasas de
interés.

El beneficio de las Unidades de Inversion es pemnitir reducir la

incertidumbre que en el corto plazo estd implicito en las tasas de interés, y
por otra parte dar incentivos al ahorro a plazos mayores.
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ESQUEMA DE REESTRUCTURACION EN UNIDADES DE
INVERSION,

Como se ha mencionado, el alza en las tasas de interés ha puesto en
problemas de pago muchas empresa que en el mediano y fargo plazo son
viables, para ello se crearon de manera inicial tres programas de
reestructuracion bajo ¢l esquema de UDIS.

En e! primero de ellos se tiene un monto de 76,000 millones de Nuevos
Pesos, destinado fundamentalmeunte a las empresas medianas y pequeias
cuyo crédito sea inferior a los N$ 400,000 y que observen viabilidad en el
mediano y largo plazo, los programas de reestructuracion seran a plazo de §
a 12 aflos y hasta 7 ailos de gracia para el pago de capital, documentados en
UDIS mas la tasa que convengan los intermediarios con sus clientes.

En el segundo se busca apoyar a las empresas cuya deuda esta denominada
en moneda extranjera y para ello se destinaran $ 5900 millones de délares
para reestructurar créditos en UDIS, a plazo de § a 12 afios y hasta 7 aflos de
gracia para el pago dc capital, a lo cual se cargard un margen de
intermediacién.

Finalmente, se crea un programa de apoyo para deudores de créditos
hipotecarios por un monto de 32,600 millones de Nuevos Pesos,
aproximadamente el 35% de la cartera de este renglon. Las estructuras se
denominaran en UDIS a plazo de 20, 25 y 30 afios con tasa de 8% para los
montos menores a N§ 200,000 y de 10% para saldos superiores.

Conforme la captacién de Unidades de Inversion se amplie la cartera de
crédito de los bancos en esta modalidad podra crecer, y por tanto extenderse
a otros segmentos del mercado.

BENEFICIOS A LARGO PLAZO.

El esquema de las Unidades de Imversidn busca fortalecer en el mediano y
largo plazo la estructura de ahorro de la economia al pennitir acceder en
mejores condiciones a instrumentes de inversion que aseguran que el valor
de los activos financieros conserven su poder adquisitivo en el tiempo y a la
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vez se obtenga un rendimiento positivo en términos reales seran menores al
igual que los mdrgencs de interimediacion.

Asimismo, se busca estimular la pennanencia del ahorro en el sistema, ya
que en los momentos actuales se denomina fundamentalmente de corto
plazo, con ello se podra otorgar financiamiento a plazos menores con menor
costo.

4.3 ARRENDAMIENTO.

En los ultimos afios, el arrendamiento ha surgido como una magnifica
altemativa de financiamiento a mediano plazo para la adquisicion de
maquinaria industrial, equipo de computo, flotillas de equipo de transporte,
mobiliario para hoteleria, entre otros.

DEFINICION:

Es un contrato por medio del cual la arrendadora esta obligada a: adquirir
detenminados bienes tangibles, y otorgar su uso y goce temporal, en un plazo

forzoso, a cambio de una compensacion, que se liquidara en pagos parciales,
debiendo ser esta equivalente o mayor al valor del bien.

CLASIFICACION:

* Arrendamiento Financiero.
* Arrendamiento Puro.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO:

El arrendamiento financiero es un instrumento de financiamiento, ya que el
objeto de la operacién no sélo es obtener el uso y goce temporal del bien,
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sino mas bien la propicdad, donde se diferencia entre el capital y los
intereses.

Normalmente las arrendadoras financieras cobran una comisién de apertura
que va del 0.5 al 2% aproximadamente; asimismo, se tiene como practica ¢l
cobrar rentas de depésito, que normalmente es de una.

La opcién de compra va de 1 al 5% y se paga al momento de facturarse el
bien al termino del contrato. Los pagos periddicos o rentas normalmente
estan sujetas a la variabilidad de la tasa lider del mercado de dinero. CPP,
Cetes 0 Aceptaciones.

En los términos de las leyes fiscales serd forzoso que el plazo sea igual o
superior al minimo establecido en el contrato, para poder deducir la
inversion, cuando el plazo sea menor se pemnitira utilizar cualquiera de las
siguientes opciones:

a) Que se transfiera la propiedad del (los) bien (es) objeto de contrato,
mediante el pago de una cantidad detenninada, la cual sera inferior at valor
de mercado.

b) Que se prorroguc el contrato a un plazo determinado, durante el cual los
pagos seran inferiores a los que se fijaron en el plazo inicial.

¢) A panticipar con la arrendadora financiera en el precio de la venta de
bienes a un tercero, en la proporcion que se convenga.

ARRENDAMIENTO PURO:

Arrendamiento Puro, es el acuerdo entre dos partes, arrendador y
arrendatario, mediante e} cual el arrendador otorga el uso o goce de un bien
por un plazo inicial forzoso al arrendatario, ¢l cual esta obligado a pagar
periddicamente por ese uso o goce un precio acordado denominado renta.
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Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que pueden usarse sin
consumirse, excepto aquellos que la Ley prohibe arrendar y los derechos
estrictamente personales.

El Arrendatario podra seleccionar al proveedor, fabricante o constructor y
autorizar los términos, condiciones y especificaciones que contenga el
periodo u orden de compra, identificando y describiendo los bienes que
adquieran.

Es obligacion del arrendatario cubrir todos los gastos de instalacion, seguros,
mantenimientos, reparaciones, etc., es decir, todos los que sean necesarios
para garantizar el funcionamiento, al grado que permita el uso normal que les
corresponda.

El importe de las rentas sera determinado, tomando en consideracion el valor
estimado del mercado de los bienes al final del plazo inicial forzoso, asi
como la carga financiera que se pacte.

Se estipulara un plazo inicial forzoso para ambas partes, el cual podra ser
prorrogado de comiin acuerdo, fijando un nuevo importe a las rentas.

Al final del plazo pactado, el arrendatario devolvera los bienes a la
arrendadora en las mismas condiciones en que los recibid, con excepcién de
deterioro causado por el uso nonmal de acuerdo con su naturaleza.

La Armendadora, al recibir la devolucién de los bienes objeto del
ammendamiento, procederd a su venta a un tercero, o aun al propio
arrendatario, exclusivamente en el valor comercial de los mismos.

Es este tipo de arrendamiento las rentas son efectivamente un gasto, por lo
que serdan deducibles dependiendo la naturaleza del bien arrendado.

4.4 FACTORAIE,

Es un contrato mediante el cual la empresa de factoraje financiero conviene
con el cliente adquirir derechos de crédito que éste tenga a su favor por un
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precio determinado o determinable en moneda nacional o extranjera,
independientemente de la fecha y la forma en que se pacte, siendo posible
pagar cualquiera de las modalidades siguientes:

1. Que el cliente no quede obligado a responder por el pago de los derechos
de crédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero (factoraje purc).

2. Que el cliente quede obligado solidariamente con el deudor a responder
del pago puntual y oportuno de los derechos de crédito transmitidos a la
empresa de factoraje financiero (factoraje con recurso).

Los principales productos que se ofrecen son los de servicio de:

* Factoraje de Cuentas por Cobrar:

Se refiere a la cesion de derechos de crédito que el cliente tiene en su haber
derivadas de su operacién habitual. Este tipo de factoraje podra ser puro (sin
responsabilidad) y podra ser con cobranza directa (realizada por factor) o
delegada (realizada por el cliente). Cuando la cobranza vaya a ser directa la
cesion de derechos de créditos debera ser notificado al deudor en cualquiera
de las formas siguientes:

I. Entrega del documento comprobatorio de la cesién de derechos de crédito
y acuse de recibo del deudor mediante contraseila, contra recibo o cualquier
otro signo inequivoco de recepcion.

11. Comunicacion por correo certificado con acuse de recibo, telex, telefax
contraseffando o cualquier ofro medio donde se tenga evidencia de su
recepeion.

111. Notificacion realizada por federatario piblico.

El pago que realicen los deudores al acreedor original o al ultimo titular
después de recibir la notificacion de la cesion de derechos no los libera de
responsabilidades ante la exnpresa de factoraje.

- 87 ~



Gracias a la moderna legislacion con que contamos en el campo del factoraje
financiero adecuadamente se puede ceder derechos de cobro mediante
facturas, contra recibos, letras de cambio, pagarés, contratos mercantiles,
etc. Siempre y cuando no estén vencidos y que estos sean el resultado de la
proveeduria de bienes y servicios.

* Factoraje a Proveedores:

El factoraje a proveedores se ofrece a empresas de gran arraigo y solvencia
con el objeto de apoyar a sus proveedores al adquirir Ia empresa en factoraje
los pagarés emitidos por el cliente antes del plazo contratado para su pago.
La operacion se realiza por ¢l 100% del valor del pagaré descontando el
recargo financiero, de esta forma el proveedor recibe su pago de contado y el
cliente no altera sus politicas de crédito.

Beneficios Cliente:

a) Pernite continuar obteniendo crédito de sus proveedores en épocas de
baja liquidez.

b) Facilita la negociacién y aplicacion de plazos ante los proveedores.

c) Ayuda a proteger los costos de sus productos al obtener oportunamente
los insumos necesarios,

d) Pennite una mejor planeacion de su tesoreria, programando en forma mas
facil el pago de sus insumos.

Beneficios Proveedor:

a) Continua vendicndo a crédito y cobra de contado.

b) Mejor planeacion en el flujo de caja.
¢) Cuenta con liquidez para la operacién normal del negocio.



4.8 AFIANZADORAS.

En primer termino, las instituciones de fianzas encuentran su regulacion
mediante el otorgamiento de una autorizacién (sinénimo en nuestro derecho
administrativo de licencia o permiso). Autorizacion que concede el Estado en
sus funciones de rectoria econémica y atendiendo a la libertad de comercio.
En funcion de esa rectoria es que se encuentran bajo la supervision y
vigilancia de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Atendiendo, por otro lado, el objeto social que les da sentido, la Ley Federal
de Instituciones de Fianzas viene a regular todo el conjunto de relaciones que
se generan entre la administracion publica y los clientes de la compaitia, pues
el contrato de fianza es aquel mediante el cual una persona (es este caso las
afianzadoras) se compromete a pagar por el deudor si este no lo hace,
teniendo de este modo una funcién de auxiliar en las relaciones crediticias.

A diferencia de otras empresas, las compaiias afianzadoras desempeiian una
doble funcién: ejercer el comercio en cuanto tal, y contribuir al
reforzamiento de las relaciones comerciales bajo la supervision y vigilancia
del estado.

OBLIGACIONES QUE PUEDEN SER GARANTIZADAS:

En principio puede ser objeto de la fianza, o sea, es posible garantizar con
flanza cualquier obligacion susceptible de ser cumplida por una persona
distinta del obligado deudor. Esto quiere decir, que no es posible garantizar
aquellas obligaciones de hacer estrictamente personales; pero si las
consecuencias en dinero que se deriven del incumplimiento, como son las
sanciones que establezca la ley para el caso, o las que se estipulen
contractualmente.

Asi, por ejemplo, en las fianzas carcelarias, la obligacion garantizada no es
la presentacion del fiado al juez que lo juzga; tal obligacion o carga,
hablando técnicamente, es estrictamente personal del fiado, en cuyo
cumplimiento no puede ser sustituido por el fiador. Tampoco podra éste
cumplir, en Jugar del fiado, la obligacion de ejecutar una obra de arte, que
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valdria por el autor de la misma, ni la actuacién personal de una artista; pero
sf se puede garantizar el pago de una pena estipulada por la no enajenacion;
o bien, los dafos y perjuicios causados cuando puedan ser determinados.

CARACTERISTICAS DE LA FIANZA:

* Garantizar que sea cumplida una obligacion juridica de contenido
econdmico que pedria no cumplir el deudor originario.

* Produce una relacion juridica entre tres personas: afifanzadora, beneficiario
y fiado.

* Lo que la afianzadora paga cuando se hace exigible una fianza debe ser
recuperado haciendo efectivas las garantias de recuperacion constituidas en
toda la fianza.

CLASES DE FIANZAS:

RAMO1!1 FIDELIDAD: Garantiza responsabilidades pecuniarias de
origen delictuoso en que pueda incurrir algin empleado por la comisién de
hechos delictuosos llamados de infidelidad patrimonial.

RAMOII JUDICIALES: Son aquellas que se otorgan ante tribunales,
administrativos y laborales.

RAMO [II GENERALES: Son todas aquellas que no son de fidelidad ni
judiciales. Practicamente este tipo de fianza es limitado, ya que abarca toda
clase de obligaciones, a excepcion de las crediticias, en todos los ramos
como el comercial, industrial, agricola o bancario.

RAMO IV CREDITO: Son las originadas por créditos otorgados por
particulares, créditos intermediados por casas de bolsa, créditos otorgados
por organismos del fomento a la vivienda, créditos otorgados e
interinediados por el sistema bancario.



4.6 ALMACENADORAS.

En el derecho mexicano, los almacenes generales de depésito, estin
considerados como organizaciones auxiliares de crédito, segin expresa la
fraccién | del articulo 30. de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares de Crédito.

Dentro de las funciones de los Almacenes Generales de Depdsito se
encuentran las siguientes:

* Los almacenes generales de deposito son los tinicos autorizados para emitir
certificados de deposito y bonos de prenda.

* Los certificados podran emitirse con o sin bonos de prendas.

* Los almacenes podran expedir certificados de deposito por inercancias en
transito, en bodegas o en ambos puestos, siempre y cuando esta
circunstancia se mencione en el cuerpo del certificado.

Los Almacenes Generales de Depdsito podran ademds realizar las siguientes
actividades: .

* Prestar servicios de transporte con equipo propio o arrendado, mientras los
bienes estan en depasito.

* Centificar la calidad de bienes o mercancias y valuar los mismos.

* Anunciar con cardcter informativo, por cuenta y a solicitud de los
depositantes, la venta de bienes y mercancias depositados. Por lo tanto,
podran exhibir y demostrar los mismos y dar a conocer las cotizaciones de
venta.

* Empacar y envasar bienes y mercancias por cuenta del depositante o titular
de los certificados de deposito.

Los Alimacenes de Deposito podran ser de dos clases:

* Los que se destinen a graneros o depositos especiales para semillas y
demds frutos o productos agricolas, industrializados o no, asi como a recibir
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en deposito mercancias, efectos nacionales o extranjeros de cualquier clase,
por los que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

* Los que ademds de estar facultados en los términos seialados en la
fraccion anterior, lo estén también para recibir mercancias destinadas al
régimen de depdsito fiscal (Almacenamiento de Mercancias Importadas).

Los alinacenes no podran expedir certificados, cuyo valor en razén de las
mercancias que ainparen, sea superior a 50 veces su capital pagado, mis
reservas de capital, excluyendo el de aquellos que se expidan con el caricter
de no negociables.

4.7 NACIONAL FINANCIERA.

Para lograr que las micro y pequeiias empresas alcancen elevados niveles de
eficiencia y competitividad, que sean autofinanciables y tengan un efecto
multiplicador del ingreso nacional, se requiere que sc¢ les apoye con
adecuados recursos financieros, tecnoldgicos, administrativos y fiscales que
incrementen sus margenes de operacién.

La banca comercial y la banca de fomento en el esquema de modemizacion
financiera han reorientado sus objetivos en el financiamiento del desarrollo,
para propiciar o fortalecer el desarrollo de los sectores privado y social.

Nacional Financiera, en su condicion de instrumento ejecutor de la politica
econémica del Gobiemno Federal, tiene asignada la misién de ser el banco de
desarrolio orientado a identificar y promover la ejecucion de acciones que
fortalezca y modemice la infraestructura empresarial, apoyando la
produccion y distribucién eficiente de bienes y servicios, principalmente de
las empresas micro, pequedlas y medianas de los sectores privado y social,
con especial énfasis en el drea de manufacturas, y propiciando un desarrollo
mas equilibrado.

El papel fundamental de Nacional Financiera es apoyar las iniciativas
empresariales, para consolidar y modemizar sus actividades productivas.
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Asi, la institucion apoya a decenas de miles de micro, pequeiios y medianos
empresarios, en un acto de confianza hacia ellos.

Nacional Financiera respalda a las empresas cubriendo todas las etapas de un
proyecto, desde la idea que surge en un estudio de preinversion, hasta la
instalacion, puesta en marcha y operacion de la empresa. Para atender
integralmente las decisiones de inversion de los sectores privado y social,
ademads del crédito y aportaciones de capital de riesgo que tradicionalmente
ofrece la institucion, tiene a disposicién una serie de servicios, de los que
debe mencionarse sobre todo la creacion de una red de capacitacién a nivel
nacional, la ampliacién de nuevos esquemas de garantias con fianza de
crédito y fortalecimiento de Nacional Financiera como banca de inversion.

Con apoyo en la diversidad de sus programas, la Institucion cuenta con
elementos suficientes para otorgar un paquete de servicios sobre diseflo para
proyectos altamente especializados.
Desde hace cinco afos Nacional Financiera cuenta con seis programas, que a
pesar de ser un niimero considerable mds reducido con respecto a lo que
anteriormente manejaban las instituciones y los fondos, cubren con mayor
-flexibilidad los requerimientos de apoyo de los acreditados. Estos
programas, que reflejan las prioridades que se desean respaldar son:
* Programa para la Micro y Pequeila Empresa (Promyp).
* Modemizacion.
* Desasrollo Tecnologico.
¢ Infraestructura Industrial.

* Estudios y Asesorias.

* Mejoramiento del Medio Ambiente.



FALLA

NACIONAL FINANCIERA

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

PROGRAMA oRETIVO . . FANCIAMIENTO PARA: MONTO DEL FIMANCIAMIENTO
Programa para laMcroy | Apoyar el desarrolio de ia Micro y Pequefia Empresa | * Capital de Trabajo. NS 480,000.00 NS 4'500,000.00 3afios 6 meses
Pequefia Empresa (Promyp). {2 través de esquemas Cregiticics. * Inversién Fija.
- Agquisicidn de Maguinara y Equipo. NS 480,000.00 NS 4800,000.00 10 afias 18 meses
- isicidn, C én o NS 480,000.00 NS 4'500,000.00 12afos 36 meses
de naves mdustriales o locales comerciales.
* Reestrutturacidn de Pasives. NS 480,000.00 NS 4'800,000 00 7 afles 18 meses
las acciones de inversidn | © Inversion de Actives Fijes. 25 Millones de Dilares 13afios 3ahos
Gue tengan como finalidad el aumento de los niveles | * Capral de Trabajo. 2.5 Milones de Délares 7 afics 3afics
de eficienca productiva y el incremento de la compe- | * Propdsttos de Paricipacidn Accionaria. 25 Milones de Ddlares ™ 3a10afcs Safios
ntvidad.
Desarroilo Tecnoitgico. Fomentar el de las . de cantra riesgos
meadiante e desarolio de proyectos integrales de de a adopcion ce nuevas tecnologlas,
mversién para 1a adaptackdn y creacidn de nuevas
gas o de en la ;* de p! que tengan telacibn con
industria que la modernicen, la integren, [a reorienten el odjetivo del programa.
° u y
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NACIONAL FINANCIERA

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

R P : RN
FE R
De intrsestructura Promaver y resp; el de unat * y de parques, 15 Millones de Ddlares. 3a13afcs 3JaSafcs
inoustral tura industnal Gue permita una operaciin mis efciente  conjuritos, puertos y zonas industriales.
de la planta productiva 3 un mejor equilibrio regional ¢e * C: X y equipamiento de 15 Millongs ce Dolaras. 3a13afos 3aSaics
Ia acivaad econdmica. naves industrales lacalizacas en alguncs de los
pargues antericres.
* Gastes que Se derven de una reiocalizacibn de 15 Millongs ce Délares 3at3atos 3aSates
1as mstalaciones productivas de 1a empresa.
* Capacitacién y asistencia téenica. 15 Millongs de Délanes 3atlakes 3aSahos
* Aportacién de capital accionario. 15 Miliongs de Dolares 3a13afics JaSafies
Estudios y ¥ respaidar la deestudicsy la | La contratacion de estudios y asesorias que
ién de que técnica- | puedan contribur al logro de:
mente las ¥ la ejecucitn ge de |*C icad de las
investigaciin comercial y ce servicio € incrementar | * Creacion de fuentes de empleo. 80 % del Costo Total
Ia capacidad de gestién empresarial. * Aumento de la oferta de bienes de consumo e} Estudio ©
biscos. At
* Fortalecimiento de la infraestsuctura industrial.
“ Mejoramiento dei medio ambiente.
* Elfortalecimiento de [a capatidad nacional e
Y
Mejoramento del Medo | Promower y proporcionar nespaidos 3 las acciones | * Adquisicion de maquinaria y equigo. 15 Milongs de Détares 13afs 3afcs
Ambdients. de inversién que almejo- | * Capactacitn y asistencia tcnica. 15 Millongs de Dolares. 13800 3afics
ramiento del medio ambSenie. * Actvidades econdmicas de acuerdo con & 15 Milonés de Dolares 13afs Jafcs
objetivo del programa.
* Agortacion de capital sccionatio. 15 Mitiones de Délaces RERCE - Sahos

FALLA DE ORIGEN




4.7.1 PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
(PROMYP).

El objetivo del Promyp es apoyar el desarrollo de la micro y pequefia
empresa a través de esquemas crediticios, que han sido diseflados
expresamente para atender los requerimientos particulares de las empresas
que pertenecen a estos estratos. .

Las empresas de menor escala tienen grandes cualidades que deben ser
aprovechadas, pero también reforzadas.

Para avanzar en el apoyo masivo a estas empresas, a través del Promyp,
Nacional Financiera ofrece a los empresarios créditos para:

- Capital de trabajo, como compra de materia prima o mercancias, pago de
sueldos y salarios, u otros gastos propios del giro. En este caso, el plazo que
se ofrece es de 3 ailos, con 6 meses de gracia.

- Inversién Fija, para adquisicion de maquinaria y equipo, con un plazo de 10
aos y 18 meses de gracia, o para la adquisicién, construccién o
remodelacién de naves industriales y/o locales comerciales, con plazo de 12
ailos y 36 meses de gracia.

- Reestructuracion de Pasivos: En los ailos recientes, muchas empresas se
han endeudado con créditos de corto plazo para financiar inversiones de
largos periodos de recuperacion; mediante el mecanismo de reestructuracion
de pasivos, los micro y pequefios empresarios pueden obtener los créditos
para pagar sus prestamos y con ello reducir el impacto sobre el flujo de
efectivo, liberando recursos para apoyar su desarrollo. En este caso, el plazo
es de 7 aflos con 18 meses de gracia.

A través del Promyp, el financiamiento mdximo por empresa, tanto para

equipamiento como para capital de trabajo, es de hasta 480 millones de
pesos para las empresas micro y hasta 4800 millones para las pequedias.



4.7.2 MODERNIZACION.

El objetivo del programa de Modemizacién es promover y proporcionar
respaldo a las acciones empresariales de inversién que tengan como finalidad
especifica el aumento de los niveles de eficiencia productiva y el incremento
de la competitividad de la oferta de las empresas industriales, comerciales y
de servicios del pais.

Los proyectos de inversién deberdn mostrar su viabilidad técnica, econémica
y financiera, con tasas internas de retomo econdmico y financiera superior al
10% para el caso de respaldo financicro a través del descuento crediticio y
del 12% para el caso de respaldo financiero a la aportacién accionaria. En
ambos casos, el calculo deberé de efectuarse a precios constantes.

En materia de adquisicion de maquinaria y equipo se deberan observar los
siguientes lineamientos:

- En los contratos cuyo monto fluctiie entre los 3 y 7 millones de dolares, la
adjudicacion deberd efectuarse sobre las bases de comparar cuando menos
tres cotizaciones, incluyendo al menos dos cotizaciones de proveedores
extranjeros de distinto pais.

- En los contratos cuyo monto exceda de los 7 millones de ddlares, la
adjudicacion debera efectuarse conforme a los procedimientos de licitacién
publica intemacional que Nacional Financiera ha acordado con organismos
financieros internacionales.

- Las fechas de adquisicién de Jos bienes a financiar no deberan de ser
anteriores a mas de 120 dias a la fecha de presentacion de la solicitud de
respaldo financiero.

Los esquemas de respaldo financiero se referiran a:

- Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados a empresas

por el sistema de intermediacién financiera (instituciones de crédito, uniones
de crédito, arrendadoras financieras y sociedades de inversion).
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- Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados por las
instituciones de crédito a inversionistas mexicanos para efectuar
aportaciones de capital en empresas industriales que destinen tales recursos
al financiamiento de su proceso de modemizacion.

Monto:

E! monto del financiamiento podra ser en moneda Nacional o Extranjera, y
serd el que requiera el proyecto de acuerdo con el porcentaje de
participacion establecido, en la inteligencia de que:

- El saldo de respaldo financiero total por empresa no podra exceder de 15
millones de dolares o se equivalente en moneda nacional.

- El importe maximo de respaldo para capital de trabajo no sera superior a
2.5 millones de dolares o su equivalente en moneda nacional.

Plazo de Amortizacion:

El plazo de amortizacion se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo
de la empresa, en el entendido de que para las inversiones de activos fijos el
maximo serd de 13 aflos y para las inversiones de capital de trabajo el
maximo serd de 7 afios, pudiendo incluir en ambos casos un periodo de
gracia de hasta 3 ailos. En el caso de financiamiento para propésitos de
participacién accionaria, el plazo fluctuara entre los 3 y 10 ailos, pudiendo
considerarse un periodo de gracia de un maximo de hasta § afios.

Formas de Amortizaciin:
Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal seran

mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y
para los intereses seran mensuales.



Para operaciones en moneda extranjera, los pagos del principal e intereses
podran ser mensuales o trimestrales o semestrales, dependiendo de las
fuentes de fondeo de Nacional Financiera.

De acuerdo con las necesidades de cada empresa y proyecto, se podran
aplicar esquemas de amortizacion con pago de capital iguales o consecutivos
© pagos a valor presente.

Tasas de Interés:

Las tasas de interés (Tasa NAFIN) y el margen de intermediacion seran las
que estén en vigor. Los intereses se calcularan sobre saldos insolutos del
principal con base en meses calendario con divisor de 360 dias.

Nota: La Tasa NAFIN se publica de forma mensual en el Diario Oficial de
la Federacién.

Comisién del Compromiso:

La comisién aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a calendario
convenido, sera del 1% anual.

4.7.3 DESARROLLO TECNOLOGICO.

Este programa fomentara el desarrollo tecnologico de las empresas mediante
el desamrollo de proyectos integrales de inversién para la adaptacién de
creacion de nuevas tecnologias o de programas pennanentes en la industria
que la modemicen, la integren, la reoriemtacion o incrementen su
aprovechamiento y productividad. Para ello inducird la panticipacién activa
de las instituciones financieras del pais en el financiamiento integral de
proyectos de desarmollo tecnologico viables.



Funciones:
a) Conceder financiamiento a las instituciones de crédito del pais.

b) Dar como complemento parantias a los intenmediarios que otorguen
financiamiento a las empresas.

c) Dar su garantia para proteger a las empresas contra los riesgos derivados
de la adopcion de nuevas tecnologias y prototipos desarrollados en México.

d) Fomentar la gencracion de proyectos que correspondan con el objetivo del
programa,

e) Promover la estructuracion de esquemas integrales de financiamiento que
incorporen recursos de Nafin y de otras fuentes.

f) Proporcionar capacitacidn y asistencia técnica en aspectos relacionados
con cl objetivo del Programa de Desarvollo Tecnolégico.

Sujetos de Apoyo:

Serin susceptibles de apoyo todas aquellas empresas, institutos o firmas de
ingenieria nacionales, sin distincién de tamaiio o actividad industrial.

Formas de Pago:
Como altemativa preferente sobre la amortizacién por montos nominalmente

iguales dc capital e intereses sobre saldos insolutos, los pagos podran fijarse
en ténninos de valor presente, con financiamiento de intereses.
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4.7.4 INFRAESTRUCURA INDUSTRIAL.

El objetivo de este programa es promover y respaldar el desarrollo de una
infraestructura industrial que permita una operacién mds eficiente de la
planta productiva a un mejor equilibrio regional de la actividad econémica.

Impulsar la desconcentracién de las instalaciones productivas de las reas
urbanas y su reubicacién en los parques, conjuntos, puertos y zonas
industriales prioritarias.

Sujetos de Apoyo:

Los sujetos de respaldo financiero son los gobiemos de los estados y
municipios, asi como las personas fisicas y eipresas constituidas bajo la
legislacion mexicana.

Los inversionistas que canalicen los recursos, a través de las aportaciones

accionarias, para financiar inversiones de su empresa a las que hace
referencia el objeto del Programa.

Destino del Respaldo Financiero:

- Financiamiento de las inversiones en infraestructura y urbanizacién de
parques, conjuntos, puertos y zonas industriales.

- La construccion, modemizacion y equipamiento de naves industriales
localizadas en algunos de esos parques, etc.

- Las inversiones y gastos particulares que se deriven de una relocalizacion
de las instalaciones productivas de una empresa.

- Financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia técnica, asi como de

estudios y asesorias que se vinculen directamente con el objetivo del
programa.
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- Financiamiento de la aportacién de capital accionario, cuando las empresas
destinen tales recursos a los enumerados en el Programa.

Monto:

El financiamiento se otorgara en moneda nacional o extranjera, y el monto
serd el que requiera la inversion de acuerdo con ¢l porcentaje de
participacion establecido en la inteligencia de que:

El saldo del respaldo financiero total de los diferentes programas de
Nacional Financiera por empresa i1o podra exceder de 15 millones de délares
o su equivalente en moneda nacional,

El plazo de amortizacion se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo
de la empresa, en el entendido que el méximo serd de 13 afos, con un
periodo de gracia hasta de 3 afios. En el caso de financiamiento para
propdsitos de aportacion accionaria, el plazo fluctuara entre los 3 y los 10
aitos, pudiendo considerarse un periodo de gracia de una maximo de hasta §
ailos.

Formas de Amortizacién:

Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal serdn
mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y
para los intereses seran mensuales.

Para operaciones en moneda extranjera los pagos del principal e interés
podran ser mensuales, trimestrales o semestrales, dependiendo de las fuentes
de fondeo de Nacional Financiera.

De acuerdo con las necesidades de cada empresa, se podran aplicar

esquemas de amortizacion con pagos de capital iguales y consecutivos o
pagos a valor presente.
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Tasas de Interés:

Las tasas de interés (Tasa NAFIN) y el margen de intermediacion serdn los
que estan en vigor. Los intereses se calcularin sobre saldos insolutos del
principal, con base en meses calendario con divisor de 360 dias.

Nota: La Tasa NAFIN se publica de forma mensual en el Diario Oficial de
la Federacion.

Comisién del Compromiso:

La comisién aplicable a los saldos no dispuestos, confonne a calendario
convenido, sera el 1% anual.

4.7.8 ESTUDIOS Y ASESORIAS.
El objetivo de este programa es promover y respaldar la elaboracién de
estudios y la contratacion de asesorias que fortalezcan técnicamente las

decisiones y la ejecucién de proyectos de inversion, comercial y de servicios
e incrementen la capacidad de gestion empresarial.

Sujetos de Apoyo:

Son sujetos de respaldo financiero los gobiemos estatales y municipales, asf
como las personas fisicas y las empresas constituidas bajo la legislacién
mexicana.

La elaboracién de estudios que puedan contribuir al logro de:

- El incremento de la competitividad de las empresas industriales,
comerciales y de servicio del pais.

- La creacion de fuentes pennanentes de empleo productivo sobre todo en
los estratos de menores ingresos de la poblacion.
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- El aumento de la oferta de bienes de consumo bdsico.

- El fortalecimiento de la infraestructura industrial y de la desconcentracién
de las instalaciones productivas de las dreas urbanas hacia los parques
industriales y zonas prioritarias.

- E! mejoramiento del medio ambiente, la reduccion de los efectos
contaminantes de la produccion, asi como el consumo de agua y energia.

- El fortalecimiento de la capacidad nacional de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Moneda:

Nacional o Extranjera.

Destino:

La contratacion de estudios y asesorias.

Monto:

Con recursos del Programa se podran financiar hasta el 80% del costo total
del estudio o la asesoria.

Tanto el intermediario financiero como la empresa deberdn participar, cada
uno, cuando menos con el 10% del costo del estudio o asesoria,

El Impuesto al Valor Agregado no sera objeto de financiamiento.
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4.7.6 MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE.

El objetivo de este programa es promover y proporcionar respaldo financiero
a las acciones empresariales de inversién que contribuyan al mejoramiento
del medio ambiente, asi como la racionalizacién del consumo de agua y
energia,

Sujetos de Apoyo:

- Los sujetos de respaldo financiero son las cmpresas industriales,
comerciales y de servicio que efectien inversiones a las que hace referencia
el objetivo del Programa.

- Los inversionistas mexicanos que canalicen recursos, a través de la
aportacion de capital para financiar las inversiones de sus empresas a las que
hace referencia el objetivo del Prograina.

- Los gobiemos de los estados y municipios, asi como las personas fisicas.

En los contratos cuyo monto exceda entre los 3 y 7 millones de dblares, la
adjudicacion debera efectuarse sobre 1a base de comparar cuando menos tres
cotizaciones de proveedores extranjeros de distinto pais.

En los contratos cuyo monto exceda los 7 millones de dolares, la
adjudicacién debera efectuarse conforme a los procedimientos de licitacién
publica intemacional que Nacional Financiera ha acordado con los
organismos financieros intemacionales.

Destino del Respaldo Financiero:
- Financiamiento de las adquisiciones de maquinaria y equipo; la
construccion de obra civil; instalaciones y/o reacondicionamientos, cuyo

proposito especifico sea el mejoramiento del medio ambiente y la
racionalizacion del consumo de agua y energia.
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- Financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia técnica, asi como de
estudios y asesorias que se vinculen directamente con el objetivo del
Programa.

- Financiamiento de actividades comerciales de acuerdo al objeto del
programa,

- Financiamiento de la aportacién de capital accionario, cuando la empresas
destine tales recursos a los propdsitos a que hacen referencia los parrafos
anteriores.

Monto:

El financiamiento se hara en moneda nacional o extranjera, y el monto sera el
que requicra la inversibn y de acuerdo a! porcentaje de participacién
establecido, en la inteligencia de que:

El saldo de respaldo financiero total de los diferentes programas de Nacional
Financiera por empresa no podra exceder de 15 millones de délares o su
equivalente en moneda nacional,

Plazo de Amortizacion:

El plazo de amortizacién se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo
de la empresa, en el entendido que el mdximo serd de 13 ailos con un
periodo de gracia de hasta 3 afos. En el caso de financiamiento para
propositos de aportacion accionaria, el plazo fluctuara entre los 3 y 10 aos,
pudiendo considerarse un periodo de gracia con un maximo de hasta $ aflos.

Formas de Amortizacién:
- Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal seran

mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y
para los intereses serdn mensuales.
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- Para operaciones en moneda extranjera los pagos del principal e intereses
podrén ser mensuales, trimestrales o semestrales, dependiendo de las fuentes
de fondeo de Nacional Financiera.

De acuerdo con las necesidades de cada empresa, se podran aplicar

esquemas de amortizacion con pagos de capital iguales y consecutivos o
pagos a valor presente.

Tasas de Interés:

Las tasas de interés (Tasa NAFIN) y el margen de intermediacién serdn los
que estdn en vigor. Los intereses se calcularan sobre saldos insolutos del
principal con base en meses calendario con divisor de 360 dias.

Nota: La Tasa NAFIN se piblica de forma mensual en el Diario Oficial de
la Federacién.

Comision del Compromiso:

La comision aplicable a los saldo no dispuestos, conforme a calendario
convenido, serd del 1% anual.
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CAPITULO S

CASO PRACTICO.



ANTECEDENTES.

Marmoles Sordo Noriega, S.A. de C.V., es una empresa que fue fundada en
el affo de 1957, tras casi cuatro décadas de trabajo, es hoy, una de las
empresas lideres en el ramo Mannolero a nivel nacional.

Su preocupacion por offecer a sus clientes la gama mds amplia y de mejor
calidad en mdrmoles, los ha Hevado a buscar materia pétrea en diversos
puntos del mundo, razon por la cual sus méannoles, piedras y granitos, son de
una riqueza tan amplia en colorido, texturas, composiciones y vetas.

En Marnoles Sordo Noriega, S.A. de C.V,, no basta con elegir la mejor
piedra, hay que cuidar de su extraccién y transportacion hasta sus plantas
transfonmadoras, en donde sc le da el tratamiento especial que convierte, una
piedra en bruto, en un exquisito mannol terminado (Ver cuadro 5-I).

Dentro de sus plantas es donde se conjuga el conocitniento y la ciencia, la
experiencia e historia humana de este arte de mas de 2000 ailos, con una de
fas tecnologias industriales mas modemas del ramo. Tacto, sensibilidad y
pulso de sus artifices que a mano labran y dan forma a verdaderas obras de
arte, con ¢l profesionalismo de sus calificados ingenieros y asesores.

Todo esto con un solo objetivo: poder ofrecer a su clientela la excelencia de
un mdrmo! y de un granito, que por su durabilidad, bajo costo de
mantenimiento y belleza, son los materiales mds nobles y adecuados cuando
lo que se busca es calidad, rendimiento y un precio razonable acorde a las
exigencias,

La historia de Mannoles Sordo Noriega ha quedado plasmada en trabajos
realizados nacional e intemacionalmente como:

El Museo Nacional de Antropologia de la Ciudad de México, la Secretaria
de Relaciones Exteriores, la Bolsa Mexicana de Valores, la Embajada de
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Canads en México, el Hotel Anatole en la Ciudad de Dallas, Texas, y el
Museo Nacional de Antropologia ¢ Historia en la Ciudad de Jalapa,
Veracruz. Asi como en varios hoteles, centros comerciales y residencias
particulares tanto en la Repiblica Mexicana como en el extranjero, por
mencionar algunos.

Su labor no termina con oftecer los mejores productos a los mejores precios.
Su filosofia de servicio los lleva a enseitar y asesorar a través de su sistema
Know How, el cual se lleva a cabo incorporando tecnologias aplicadas,
investigacion de materiales, desairollo de proyectos, fabricacion y
colocacion de pisos y revestimientos intemos y externos. Asi como un
andlisis de costos de materia prima, seleccionando la mejor combinacién
desde el punto de vista del cliente para ofrecerle la mejor relacién de costo-
beneficio.



PROCESO DE PRODUCCION.

CUADRO &}
IDENTIFICACION
DE LA CANTERA
REQUERIDA
DINAMITAR SECCIONES |
DE LA CANTERA
EXTRACCION DEL
BLOCK
TRANSPORTACION
A LA PLANTA
¥ ¥
ALMACEN PROCESO DE
DE BLOCKS TRANSFORMACION
)
! L
PLACA CORTAR
ACERRADA A MEDIDA
ALMACEN ALMACEN
PLACA ACERRADA CORTADO A MEDIDA
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Marmoles Sordo Noriega, S.A. de C.V., es una empresa que actualmente
cuenta con una planta laboral de 72 personas, por lo que debido a esta
caracteristica la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial la clasifica
entre las empresas pequeilas del pais.

La Direccién de la empresa se encuentra a cargo del Sr. José Sordo Garcia y
en la Subdireccion, el Sr. Eduardo Noriega Escamiila, ambos apoyados por
un Gerente de Compras, un Gerente de Ventas, un Gerente de Produccién y
un Contador General, todos ellos ampliamente capacitados y con experiencia
profunda en el ramo mannolero.

Su personal Obrero se compone de 9 Siemristas con sus 9 Ayudantes
respectivos, 4 Gruistas, 4 Cortadores y sus 4 ayudantes, 8 Pulidores
Manuales y 4 ayudantes, 4 Pulidores con maquinaria automdtica y 8
ayudantes, 2 Carpinteros y 4 personas encargadas del acabado de los
materiales; haciendo un total de 60 personas las que hacen posible la
extraccion y transfonmacién del Manmol.

Ver cuadro 5-IL.



OMECTOR
GENERAL

SUB DRECTOR
I
GERENTE GERENTE CERENTE CONTADOR
DE VENTAS. TE CONPRAS DE PRODUCCION GBER.
PROMOTOR ASISTENTE JEFE ASSTENTE
DE VEMTAS DE COMPRAS DE PRODUCCION CONTARLE
SUPERVISOR SUPERASOR SUPERVSOR
PHIMER TURNO SEGUMDD TURNO TERCER TURNO
NRSRMLES SOR0 NOMEGA, 5A. DE CV.
CLIORD 3.4 40 OBRERCS 4 DBNERDS SOMEROS




PROBLEMATICA.

Desafortunadamente en estos ultimos afios los costos de los mirmoles que se
importan de Guatemala, se han incrementado de manera relevante, debido a
la grave devaluacion de nuestro peso mexicano, presentado en diciembre de
1994, motivo por el cual el valor de peso contra el délar no ha tenido una
paridad estable. Por lo que el costo de nuestros materiales se han
incrementado hasta en un 100%. Este incremento en ¢l costo del material nos
ha traido afectaciones muy importantes, ya que es un material que en nuestro
pais (México) ha tenido demasiado auge y con esta crisis que estamos
viviendo en la actualidad nuestras ventas se han visto afectadas al por mayor,
ademas de mencionar que es imposible reducir de alguna manera el precio de
venta, debido a que no solamente son {os costos de adquisicién los que nos
afectan, sino también hay que agregar que nos enfrentamos a algunas
situaciones adicionales como son el pago impuestos por importacion, fletes,
las demoras, etc.
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SOLUCION.

Debido a la cercania de nuestro pais (México) con el de Guatemala nacié la
inquietud de Hlevar a cabo una investigacion en algunas Zonas del Sureste de
México, la cual consistido en tratar de encontrar éste tipo de material y asi
poder mejorar los costos, evitar: impuestos por importacion, fletes, demoras,
etc,, los principales estados que se estudiaron fueron Quintana Roo,
Campeche, Chiapas, Tabasco y Oaxaca.

La investigacion tuvo resultados desfavorables en gran parte de los Estados,
excepto en el Estado de Oaxaca, ya que en ¢l se encontraron algunos
yacimientos de Marmol igual o muy semejante al de Guatemala, asi como
gran variedad de Mannoles y Granitos.

Habiendo contemplado los resultados de la investigacion se pretende crear
una Empresa en el Estado de Oaxaca (Sucursal), la cual tendra como funcién
principal la extraccion y transformacion del méarmol y granito, asi como la
venta y distribucion del mismo a toda la zona del Sureste de México y a la
Ciudad de México, es importante mencionar que se contara con el apoyo de
Nacional Financiera y por medio de sus Programa de Financiamiento para la
Micro y Pequeia Empresa (Promyp).

La finalidad de crearla en ese Estado se debe a que los yacimientos de
Marmol y Granito estarian mas cerca de nuestra empresa y de esta forma se
pretende reducir en gran medida nuestros costos, también es importante
considerar que es un Estado que no ha tenido explotacion en ese tipo de
matenial y por tal motivo tendriamos la oportunidad de abarcar un mercado
bastante amplio.



Empresa:

Giro:

Finalidad del
Proyecto:

Inversién Inicial
Necesaria:

Distribucion de
la Inversion
Inicial:
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DATOS GENERALES

Minmnoles Sordo Noriega, S.A. de C.V.

Compra y venta de mirmol y granito.

Creacion de wuna Sucursal, la cual tendra como funcion
principal la extraccién y transformacion del manmol
y granito, asi cimo la venta y distribucidn del mismo, en
toda la zona dcl sureste del pais (México) y la
Ciudad de México.

NS$ 11'455,998.00 (Once millones cuatrocientos
cincuenta y cinco mil novecientos noventa y ocho
nuevos pesos 00/100 M.N.):

Activo Circulante .................. N§ 2'888,798.00
Activos Fijos Tangibles .......... 4'528,000.00
Activos Fijos Intangibles ........ 4'039,200.00
Total NS 11'455,998.00

Activo Circulante: NS 2'888,798.00
-CajayBancos (1) ..o, NS$ 733,288.00

- Inventarios (2) ............ 1'062,070.00
- Cuentas por Cobrar (3) ................ 1'093,440.00

(1) 1 mes del valor de las ventas programadas.

(2) 1 mes del costo de 1a materia prima, produccion en
procese y producto terminado.

(3) ! mes del costa de la produccion programada,



Activos Fijos Tangibles: NS 4'528,000.00

- Maquinaria y EQUIPO ........cccooovvvuenene N$ 4'080,000.00
- Maquinaria y Equipo de Serv. Industrial 115,600.00
- Equipo de Transporte ...........c.oovvreneen 272,000.00
- Mobiliario y Equipo Auxiliar 60,400.00
- Termeno (*) c.covvveverrrrrennrtenirnerannees 0.00

(*) El Terreno, sera donado por el Gobiemo del Estado de Oaxaca, como
apoyo en la creacion de nuevas Industrias y fuentes de empleo.

Forma de Cubrir
la Inversion
Inicial.

Activos Fijos Intangibles: NS 4'039,200.60

- Obra Civil (Incluye cimentacién, estructura y oficinas)
......................................................... N$  3'495,200.00
- Gastos de Instalacion y Equipo ....... 544,000.00

* Crédito otorgado por Nacional Financiera, S.A.,
de $458,125.00 Dolares, al tipo de cambio de
NS$ 6.80, hace un total de N$ 3'115,250.00, los
cuales serdn pagados en un periodo de 10 ailos,
con una tasa de interés anual del 10% en
amortizaciones mensuales de capital e interés y un
plazo de gracia de un abo, los desgloses de los
importes se muestran en las Tablas de Amortiza-
cion anexas.

* Aportacion de Accionistas ..... NS 8'011,966.00

* Crédito de nuestros proveedores de materia
prima y otros materiales por .. N§  328,782.00
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"NOTA ACLARATORIA"

Es importante observar que para llevar a
cabo el Proyecto de Inversién, tomamos
el tipo de cambio de N$ 6.80 por cada
délar, excluyendo cualquier variacién
que pudiera sufrir el délar en el futuro,
ya que el proyecto esta basado en costos,
precios y ventas en dolares.
Presentindose todas las cantidades en
Moneda Nacional para efectos de la
presentacion de Estados Financieros.



TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO OTORGADO A “MARMOLES SORDO NORIEGA, S.A. DE C.V.", POR "NACIONAL FINANCIERA, S.A.", POR LA
CANTIDAD DE $ 458,125.00 DOLARES, PAGADEROS EN 10 ANOS, A UNA TASA DE INTERES ANUAL DEL 10% EN AMORTIZAGIONES MENSUALES DE

CAPITAL E INTERESES, CON UN PLAZO DE GRACIA DE UN ANO.

TPERIODO CAPITAL  CAPITAL INTERES INTERES AMORTIZACION AMORTIZACION SALDO  SALDO  PAGOMENS.  PAGO MENS.
! DLS NS DLS NS " DLS NS oLs NS oLsS NS
1 458,125.00 3,115,250.00 3,817.71 25,960.42 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
2 458,125.00 3,115250.00 381771 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.1 25,960.42
3 45812500 3,115250.00 3817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
4 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
5 458,125.00 3,115,250.00 3,817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
6 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 2596042
7 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 2596042
i 8 458,125.00 3,115,250.00 3,817.71 25960.42 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
! 9 458,125.00 3,115250.00 3817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817 25,960.42
i 10 458,125.00 3,115,250.00 3817.71  25960.42 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
: 11 458,125.00 3,115,25000 3817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
; 12 458,125.00 3,115,250.00 3,817.71 2596042 0.00 0.00 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 25,960.42
! 45,812.50 311,525.00 0.00 0.00 45812.50 311,525.00
i 13 458,125.00 3,115,250.00 3817.71 2596042 3817.71 2596043 454,307.29 308928957 763542 5192084
i 14 454.307.29 3,089,28057 3,78583 25,744.08 3817.71 25,960.43 450,489.58 3,063,329.14 7.603.60 51,704.51
: 15 450,489.58 3,063,329.14 3,75408 25527.74 3,817.71 25,960.43 446,671.87 3,037,368.72 757179 51,488.17
16 446,671.87 3,037,368.72 3,722.27 25311.41 3817.71 25,960.43 442,854.16 3,011,408.29 7539.98 51,271.83
i 17  442,854.16 3,011,408.29 369045 25,095.07 3817.71 25,960.43 439,036.45 2,985,447.86 7.508.16 51,055.50
. 18 439,036.45 2,985447.86 365864 2487873 3817.71 25,960.43 435218.74 2,959,487.43 7,476.35 50,839.16
| 19 435218.74 2,859,487.43 362682 24,662.40 3817.71 25,960.43 431,401.03 2,933527.00 744453 50,622.82
i 20 431,401.03 2,833,527.00 3,585.01 24,446.06 3817.71 2596043 427,583.32 2,907,566.58 7.412.72 50,406.49
i 21 42758332 2,907,566.58 3,563.19 24,229.72 3817.71 25,960.43 423,765.61 2,881,606.15 7.380.90 50,190.15
H 22 42376561 2,881606.15 353138 2401338 3817.71 2596043 41954730 285564572 7,349.09 4997381
! 23  418,847.90 2,855,645.72 349957 23,797.05 3,817.711 25,960.43 416,130.19 2,829,685.29 7.317.28 49,757.48
24 416,130.19 2,82968529 3,467.75 23580.71 3817.71 2596043 412,312.48 2,803,724.86 7.285.46 49,541.14
i 43,712.76 297,246.76 45,812.52 311,525.14 89,525.28 608,771.90
t
! 25 41231248 2,803,724.86 343594 23,364.37 3.817.71 25,960.43 408,484.77 2,777,764.44 7.253.65 49,324.80
; 26 408,494.77 2,777.76444 3,404.12 2314804 3817.71 25,960.43 404,677.06 2,751,804.01 722183 49,108.46
! 27 404,677.06 2,751,804.01 3,37231 22931.70 3817.71 25,960.43 400,859.35 2,725,84358 7,190.02 48,892.13
! 28 40085935 2,72584358 334049 2271536 3817.71 2596043 397,041.64 2699883.15 7,158.20 48675.79
B 29 39704164 2699883.15 330868 22,499.03 3817.71 25,960.43 393,223.93 2,673,922.72 7,126.39 48,459.45
: 30 3983,223.93 2,673922.72 327687 2228269 3817.71 25,960.43 389,406.22 2,647,962.30 7.094.58 48,243.12
: 31 389,406.22 2,647,962.30 324505 22,066.35 3817.71 25,960.43 385588.51 2,622,001.87 7.062.76 48,026.78
! 32 38558851 2,622,001.87 321324 2185002 31N 25,960.43 381,770.80 2,596,04144 7.030.95 47,810.44
: 33 381,770.80 2,596,041.44 3,181.42 2163368 3817.71 25,960.43 377,953.09 2,570,081.01 6,999.13 47,554.11
i 34 377,953.09 2,570,081.01 3,14961 21,417.34 3817.71 25,960.43 374,135.38 2,544,12058 6.967.32 47,377.77
[ 35 374,135.38 2,544,12058 3,117.79 21,201.00 3817.71 25,960.43 370,317.67 2,518,160.16 6,935.50 47,161.43
36 37031767 2,518,160.16 308598 20,984.67 3817.71 25,960.43 366,499.96 2,492,199.73 6,903.69 46.945.10
39,131.51 266,084.25 4581252 311,525.14 84,944.03 §77,619.39
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TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO OTORGADO A "MARMOLES SORDO NORIEGA, S.A. DE C.V.", POR "NACIONAL FINANCIERA, S.A", POR LA
CANTIDAD DE $ 458,125.00 DOLARES, PAGADEROS EN 10 ANOS, A UNA TASA DE INTERES ANUAL DEL 10% EN AMORTIZACIONES MENSUALES DE
CAPITAL E INTERESES, CON UN PLAZO DE GRACIA DE UN ANO.

.PERIODO CAPITAL  CAPITAL  INTERES INTERES AMORTIZACION AMORTIZACION SALOO SALDO PAGOMENS.  PAGO MENS.
. NS

DLS NS LS NS ._bLs NS oLS NS OLS

37  366,499.96 2,492,198.73 3,054.17 20,768.33 3817.71 2596043 362,682.25 2,466,239.30 6,871.88 46,728.76

38 362,682.25 2,466,239.30 302235 20,551.99 3817.71 2596043 358,864.54 2,440,278.87 6,840.06 46,512.42

39 35886454 2,44027887 293054 20,335.66 3817.71 2596043 35504683 2,414,318.44 6,808.25 46,296.09

; 40 35504683 2,41431844 295872 20,119.32 3817.7 25960.43 351,229.12 2,388,358.02 6,776.43 46,079.75

! 41 351,229.12 2,388,358.02 2,926.91 19,902.98 3,817.71 25,960.43 347,411.41 2,362,397.59 6,744.62 45,863.41

! 42 34741141 236239759 289510 1968565 3817.71 25,960.43 343,583.70 2,336,437.16 6,712.81 45,647.07

i 43 34359370 2,336437.16  2,863.28 19,470.31 3817.71 25,960.43 339,775.99 2,310,476.73 6,680.99 45,430.74

! 44 33977599 231047673  2,831.47 19,253.97 3817.71 25,960.43 335,958.28 2,284,516.30 6,649.18 45,214 40

: 45 335958.28 2,284,51630 279965 19,037.64 3817.71 2596043 332,140.57 2,258,555.88 6,617.36 44,998.06

i 46 332,14057 2,258555.88 2,767.84 18,821.30 3817.71 25,960.43 328,322.86 2,232,595.45 6,585.55 44,781.73

; 47 328322.86 2232,59545 2736.02 18,604.96 3,817.7 25,960.43 324,505.15 2,206,635.02 6.563.73 44,565.39

; 48 32450515 220663502 2,70421 18,388.63 3817.71 2596043 320,687.44 2,180,674.59 6.521.92 44349.05

% 34,550.26 234,941.74 45,812.52 311,525.14 80,362.78 546,466.87

I}‘ 48 320,687.44 2,180,67459 267240 18,172.29 3,817.71 25,960.43 316,869.73 2,154,714.16 6,450.11 44,132.72

; 50 316,869.73 2,154,714.16 264058 1795595 3,817.71 25,960.43 313,052.02 2,128,753.74 6,458.29 43,916.38

| 51  313052.02 2,128,753.74  2,608.77 17,735.61 3,817.71 25,960.43 309,234.31 2,102,793.31 6,426.48 43,700.04

; 52 30923431 2,102,793.31 257695 1752328 3817.71 25,960.43 305,416.60 2,076,832.88 6,394.66 43483.71

: 53 30541660 207683288 254514 17,305.94 3,817.71 25,960.43 301,598.89 2,050,872.45 6,362.85 43,267.37

54 30159889 2,050,87245 251332 17,090.60 3817.71 2596043 297,781.18 2,024,912.02 6,331.03 43,051.03

55 297,781.18 2,02491202 248151 16,874.27 3,817.71 25,960.43 293,963.47 1,998,951.60 6,299.22 42,834.69

! 56 293,96347 1,99895160 244970 1665793 3,817.71 2596043 290,145.76 1,972.991.17 6,267 .41 42618.36

f 57 29014576 1,972,991.17 241788 16,441.59 3,817.71 25,960.43 286,328.05 1,847,030.74 6,235.59 42,402.02

: 58 286,328.05 1,947,030.74 2,386.07 16,225.26 3817.71 25,960.43 282,510.34 1,921,070.31 6,203.78 42,185.68

; 59 282,510.34 1,921,070.31 235425 16,008.92 3817.71 25,960.43 278,692.63 1,895,109.88 6,171.96 41,968.35

i 60 27869263 1,895109.88 232244 1579258 3817.71 2596043 274,874.92 1,869,149.46 6,140.15 41,753.01
1

! 29,969.00 203,789.22 45,812.52 311,525.14 75,781.52 §15,314.36

: 61 27487492 1,869,149.46 2,29062 15,576.25 3817.71 25,960.43 271,057.21 1,843,189.03 6,108.33 41,536.67

; 62 27105721 1.843,18903 225881 15359.91 3817.71 2596043 26723950 1,817,228.60 6,076.52 4132034

63 26723950 181722860 2227.00 15,143.57 3817.71 25,960.43 263,421.79 1,791,268.17 6,044.71 41,104.00

64 263421.79 1,791268.17 2,19518 14,927.23 3817.71 25,960.43 259,604.08 1,765,307.74 6,012.89 40,887.66

65 259,604.08 1,765307.74 2,16337 14,710.90 3817.71 2596043 255,786.37 1,739,347.32 5,961.08 40,671.33

66 25578637 1,739347.32 2,13155 14,454.56 3817.71 25,960.43 251,968.66 1,713,386.89 5,949.26 40,454.99

67 25196866 171338689 2099.74 1427822 3817.71 25,960.43 248,150.95 1,687.426.46 591745 40,238.65

68 248,150.95 168742646 2067.92 14,061.89 3817.71 2596043 24433324 1,661,466.03 5,885.63 40,022.32

69 24433324 166146603 203611 1384555 3,817.71 25,960.43 240,515.53 1,635,505.60 5,853.82 39,805.98

70 24051553 163550560 200430 13,629.21 3817.71 25,960.43 236,697.82 1,609,545.18 5,822.01 39,589.64

71 23669782 160954518 197248 1341288 3817.71 2596043 232,880.11 158358475 5,790.19 39,373.30

72 232,880.11 1,583,584.75 194067 13,196.54 3817.71 25,960.43 229,062.40 1,557,624.32 5,758.38 39,156.97

25307.715 172.636.71 45812.52 311,525.14 71,200.27 484,161.85




TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO OTORGADO A "MARMOLES SORDO NORIEGA, S.A. DE C.V.", POR "NACIONAL FINANCIERA,S.A.", POR LA
CANTIDAD DE $§ 458,126.00 DOLARES, PAGADEROS EN 10 ANOS, A UNA TASA DE INTERES ANUAL DEL 10% EN AMORTIZACIONES MENSUALES DE

CAPITAL E INTERESES, CON UN PLAZO DE GRACIA DE UN ANO.

PERIODO CAPITAL  CAPITAL  INTERES INTERES AMORTIZACION AMORTIZACION SALDO SALDO  PAGOMENS.  PAGO MENS.
DS NS DLS NS DLS NS oLs N§ DLS NS

73 22906240 155762432 150885 12980.20 3817.71 2596043 225,244.69 1.531,663.89 5726.56 38,940.63:
74 22523469 153166389 187704 12,763.87 3817.71 2596043 22142698 1505.703.46 5,694.75 3872429
75 22142698 150570346 1,84522 12,547.53 3817.71 2596043 217.609.27 1.479,743.04 5662.93 38,507.96 |
76 21760927 147974304 181341 12,331.19 3817.71 2596043 213,791.56 1,453,782.61 5631.12 38,201.62°
77 21379156 145378261 178160 12,114.86 3817.71 2596043 209,973.85 1,427.822.18 5,599.31 38,075.28;
78 20997385 142782218 174978 1189852 3817.71 2596043 206,156.14 1,301.861.75 5567.49 37.858.95
79 206.156.14 140186175 1,717.97 11,682.18 3817.71 2566043 202,338.43 1,375,901.32 5535.68 3764261
80 20233843 137590132 1686.15 11,465.84 3817.71 25,960.43 198,520.72 1,349,940.90 5,503.86 37,426.27 ;
81 19852072 1,34594090 165434 1124951 3817.71 25960.43 194,703.01 1,323,980.47 5,.472.05 37,209.94 |
82 194,703.01 132358047 162253 11033.17 3817.71 25960.43 190,885.30 1,298.020.04 544024 3699360 ;
83 19088530 1.298,020.04 1,590.71 10,816.83 3817.71 25,660.43 187,067.59 1,272,059.61 5,408.42 36,777.26 ;
84 187,067.59 1.272,05961 1558.90 10,800.50 3.817.71 25960.43 183,249.88 1,246,099.18 5,376.61 36,560.92

20,806.50 141,484.20 45,812 52 311,525.14 66,619.02 453,009.33 |
85 183,249.88 1.246,099.18 1527.08 10,384.16 3817.7 25,9€0.43 179,432.17 1,220,138.76 5.344.79 35,34-1.59f
86 179.432.17 1,22073876  1,48527 10,167.82 3,817.71 25960.43 175,614.46 1,194,178.33 531298 36,128.25
87 17561446 1,194,17833 146345 9951.49 3817.71 25960.43 171,796.75 1,168,217.90 5,281.16 35911.91
88 171,796.75 1,168217.80 1,431.64 9,735.15 3,817.7 25,960.43 167,979.04 1,142,257.47 5,248.35 35,695.58
89 16757904 1714225747 139983 951881 3817.71 25960.43 164,161.33 1,116,297.04 5.217.54 35479.24
90 164,161.33 1,116297.04 1368.01 ©302.48 3817.71 25960.43 160,343.62 1,090,336.62 5,185.72 35262.90
91 160,34362 109033662 133620 9,085.14 3,817.71 2596043 15652591 1,064,376.19 5,153.91 35,046.57
92 15652591 106437619 130438  8869.80 3817.71 25,960.43 152,708.20 1,038415.76 5,122.09 34,830.23
63 152,70820 103841576 127257 865346 3817.71 25,960.43 148,890.49 1,012,455.33 5,090.28 34,613.89
94 14889049 101245533 1240.75 8437.13 3817.71 25960.43 14507278 986,494.90 5058.46 34,397.56
95 14507278 $86,49490 120894 8220.79 3817.71 25960.43 14125507 960534.48 5,026.65 34,181.22
95 14125507 96053448 1,177.13  8,003.45 3,817.71 2596043 137,.437.36 934,574.05 4,994.84 33,964.88

16,225.25 110,331.68 45812.52 311,525.14 62,037.77 421,856.82
§7 13743736 93457405 114531  7,788.12 3817.71 25960.43 13361965 90B.613.62 4,963.02 33,748.55
S8 13361965 50861362 1,11350 7,571.78 3817.71 25960.43 129,801.94 882,653.19 4931.21 33532211
99 12980194 68265319 108168 735544 3817.71 2556043 125984.23 856,692.76 4,899.39 3331587;
100 12598423 85669276 104987  7,139.11 3817.71 2596043 122,16652 830,732.34 4,867.58 3309953,
101 12216652 §30,732.34 101805 692277 3,817.71 2596043 118348.81 804,771.91 483576 32,883.20;
102 11834881 804.771.91 98624  6,706.43 3817.71 2596043 114,531.10 778,811.48 4,803.55 32.666.86;
103 11453110 778581148 95443  6,490.10 3817.71 2556043 11071339 752,851.05 477214 3245052
104 11071339 75265105 92261 627376 3817.71 25960.43 10589568 726,890.62 4,740.32 3223419
105 10659568 726,890.62 890.80  6,057.42 3,817.71 25960.43 103,077.97 700,930.20 4,708.51 32,017.85!
106 10307797 700,930.20 85898 5841.08 3817.71 2596043 99260.26 674,969.77 4,676.69 31,801.51 "
107 9926026 67496977 82717 562475 381771 2596043 0544255 649,009.34 464488 31,585.18
i08 9544255 649,009.34 79535  5,408.41 3817.71 2506043 9162484 623,048.91 4,613.06 31,368.84 |

11,644.00 79,179.17 45,812.52 311,525.13 57,456.52 390,704.31:
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TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO OTORGADO A "MARMOLES SORDO NORIEGA, S.A. DE C.V.", POR "NACIONAL FINANCIERA, S.A.", POR LA
CANTIDAD DE $ 458,125.00 DOLARES, PAGADEROS EN 10 ANOS, A UNA TASA DE INTERES ANUAL DEL 10% EN AMORTIZACIONES MENSUALES DE

CAPITAL E INTERESES, CON UN PLAZ0 DE GRACIA DE UN ANO.

[ PERIODO CAPITAL CAPITAL  INTERES INTERES AMORTIZACION AMORTIZACION SALDO SALDO PAGOMENS. . PAGO MENS.:
! oLs NS oLs NS . DLS NS oLS NS DLS NS

! 109 9162484 62304881 76354 519207 3817.71 2596043 87.807.13 597,088.48 458125 31,152.50

; 110 87,807.13 597,088.48 731.73  4975.74 3817.71 2596043 83,989.42 571,128.06 4,549.44 30,936.17

! 111 8398942 571,128.06 69991  4,759.40 3817.71 2596043 80,171.71 545,167.63 451762 30,719.83

i 112 80,171.71 545167.63 668.10 454306 3817.71 2596043 7635400 519207.20 4,48581 30,503.48

! 113 7635400 519,207.20 636.28 47326.73 3817.71 2596043 7253629 493246.77 4,45399 30,287.15

114 7253629 49324677 604.47  4,110.39 3817.7 2596043 68,71858 467,286.34 4,422.18 30,070.82

115 68,71858 467,286.34 57265 3,894.05 3,817.71 2596043 64,5900.87 44132592 4,390.36 29,854.48

116 6490087 44132592 54084 3677.72 3817.1 2596043 61,083.16 41536549 435855 25,638.14

117 6108316 41536549 50903 3461.38 3817.71 2596043 5726545 389,405.06 4,326.74 29,421.81

118 57,6545 389,405.06 47721 324504 3817.71 2596043 53447.74 36344463 4,204.92 29,205.47

119 53447.74 36344463 44540  3028.71 3,817.71 2596043 49,630.03 337,484.20 4,263.11 28,989.13

120 4963003 337,484.20 41358 281237 3817.7 2596043 4581232 311523.78 425129 28,772.80

7.062.74 48,026.66 45812.52 311,525.14 52,875.26 359,551.79

121 4581232 311,523.78 381.77  2,596.03 3,817.71 2596043 41,99461 285563.35 4,199.48 28,556.46

122 4199461 28556335 34996 237969 3817.71 2596043 38,176.90 259,602.92 4,167.67 28,340.12

123 3817690 25960292 31814  2,163.36 3,817.71 2596043 3435019 23364249 413585 28,123.79

124 3435019 23364249 28633  1.947.02 3,817.71 2596043 3054148 207,682.06 4,104.04 27,907.45

125 3054148 207,682.06 25451 1,73068 3817.71 2596043 2672377 181,721.64 4,072.22 27,691.11

126 26,723.77 181,72164 22270 151435 3817.71 2596043 2290606 155,761.21 4,040.41 2747477

127 2290606 155,761.21 190.88  1,298.01 3817.71 2596043 19,088.35 129,800.78 4,008.59 2725844

128 19,088.35 129,800.78 159.07  1,081.67 3817.M 2596043 1527064 103,840.35 3,976.78 27,042.10

129 1527064 103,840.35 127.26 865.34 3817.71 2596043 1145293  77,879.92 3,944.97 26,625.76

130 1145283 7787992 95.44 645.00 3817.7 2596043 763522 5191950 391315 26,609.43

131 763522 5191950 6363 43266 3,817.71 2596043 381751 2595907 3,881.34 26,383.09

132 381751 2595507 31.81 216.33 3,817.71 25,960.43 (0.20) (1.36) 3,849.52 26,176.75

248149 16,874.14 4581252 311,525.14 48,294.01 328,399.28
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PRODUCCION

BCINONL W
88
88
8888888882

* PRODUCCION ANUAL AL 100% = 96,000 M2

NOTA: EN EL ANO 1 SOLAMENTE SE CONSIDERO DE JUNIO A DICIEMBRE, TRABAJANDO
A UNA CAPACIDAD DEL 67% EN PROMEDIO.
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COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
UNIDAD OESCRIPCION cosTo TOTAL -
UNTARIO TN

2 Sietra Automatica Horizontal de 18 siefras. 408,000.00 816,000.00
1 Sierra Automatica Vertical de 60 sierras. 578,000.00 578,000.00
1 Sierra Automdtica Vertical de 56 sierras. 476,000.00 476,000.00
1 Cortadora Automatica de recosrido 480, 136,000.00 136,000.00
s Puiidoras Manuales con una cabeza. 34,000.00 170,000.00
1 ;’nm;w.mnual de ido vertical y 102.000.00 102,000.00
1 Pulkdora Manual de recurrido 4.40 mis. 115.600.00 115,600.00
1 Pulidora Manual de recarride 267 mts, 204,000.00 204,000.00
1 Cortadora Automatica de recorrido 8.20 mts. 238,000.00 238,000.00
1 Maquina Contorneadora, 68,000.00 88.000.00
2 Compresoras de Aire. 27,200.00 54,400.00
1 | Gruade 25 Tonetadas de capacidad. 476,000.00 476,000.00
1 Sierra Automatica (Manolame) con 1 hoja, 238,000.00 238,000.00
9 Pulidora Automalica con 9 cabezas. 272,000.00 272,000.00
2 C para peracion de 68,000.00 136,000.00

TOTAL 4,000,000.00




COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

. .CONCEPTO oty COSTO
Equipo y Maguinaria de Servicio industrial.
1 Sub estacion eléctrica. 115,600.00 115,600.00
Equipo de Transporte.
1 Camion Torton. 272,000.00 272,000.00
Mobiliario y Equipo Auxiliar,
Muebles y Accesorios para Oficina. €0,400.00 60,400.00
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COSTO ACTIVOS INTANGIBLES

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO cosTo cosTo
TOTAL
Obra Civil. 3,495,200.00
Cimentacién. 1,700,000.00
Estructura. 1,455,200.00
Oficinas. 340,000.00
| |
| Gatos de Instalacion de i 544,000,00
(Eaqipo. |
?
i Total 4,039,200.00
H i
% {




COSTO DE MANTENIMENTO

{CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO COSTO COSTOANUAL |
DEL EQUIPO DE MANTENIMIENTO
Equipo y Maquinaria de Fabricacion. 4,080,000.00 612,000.00
Equipo y Maquinaria Servicio Industrial. 115,600.00 17,340.00
Equipo de Transparte. 272,000.00 40,800.00
TOTAL 4,467,600.00 670,140.00

NOTA: SE UTILIZO EL 15% DEL COSTO DEL EQUIPO PARA MANTENIMIENTO.




COSTO DE LA MANO DE OBRA

5 __Nomerodeplszsspordia | SuekdoMensual Sueldo Total Anus! (NS)
! Comcepte ter. l 240. | 3er. } por plaza fer. 2do. Jer.
i Tumo : Tume | Tumo ! NS Tumo Tumo Turme
| Directa. '
t i
| Sierrista, 3 3 3 272000 97.92000; 9792000, 97.92000
| Ayudantes. 15 4 3 136000 244.80000° 11424000 48.960.00!
- Gruista. 2 ; 2 0 2040.00, 48960.00 48960.00 0.00}
 Contadores 4 0 0 272000 130.560.00 0.00 0.00
 Pulidores. ; 8 [ 0 204000 195.840.00; 0.00; 0.00
 Pukdor Aulomitico, : 2 2 0 272000 6528000. 65.280.00! 0.00
_Embatador. : 2 o 0 272000 6528000, 000 0.00
_Acabados. ; 4 0 [ 204000, 97.920.00; 0.00 0.00

: I § l i

i i i
; Sub Total | 40 L 6 946,560.00 32640000 146,880.00
 50% Prestaciones. ! ! | 47328000] 16320000| 7344000
: Total Anual integrado. ' [1419.840.00° 489.600.00 ' 220,320.00
“indirecta. : " ; l
" Superisor de Produccidn. THE A T B 544000] 6528000 €5280.00! 6528000 ;
 Sub Total 1 1 1 | 6528000 6528000 6528000
- 50% Prestaciones. ! | 3264000, 3264000; 3264000;
- Total Anual integrado. : i i 8792000 9792000 97,92000 {
i : ! i i ’
i Totsl Mano de Obra Directa - 4 15 I § 11,517,760.00 ;| 587,52000 318,240.00 !
@ Indirecta. % | i |
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GASTOS DE ADMINISTRACION

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

| CONCEPTO SUELDO BASE COSTO ANUAL
Lo e MENSUALPORPLAZA| = 1 JOTAL

; ‘ f

:1 Director General. : 53,566.00 642,800.00
11 Sub Director General. : 40,800.00 489,600.00
;1 Gerente de Compras. : 20,400.00: 244,800.00
: 1 Gerente de Produccion. ; 20,400.00 244,800.00
-1 Contador Ceneral. ' 20,400.00. 244,800.00
: 1 Asistente de Compras. ; 5,440.00 65,280.00
i 1 Asistente Contable. ! 5,440.00 - 65,280.00
1 Jefe de Produccion. i 10,200.00: 122,400.00
2 Secretarias. i 3,400.00 81,600.00
' ; |

SUBTOTAL : 180,046.00 | 2,201,360.00

; i |
50 % Prestaciones. § E 1,100,680.00
- Gastos Diversos. i ! 80,000.00
i TOTAL ! 3,382,040.00
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GASTOS DE VENTA

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

CONCEPTO SUELDO BASE COSTO ANUAL
| MENSUAL POR PLAZA TOVAL -
1 Gerente de Ventas. } 20,400.00 244,800.00
1 Asistente de Ventas. : 5,440.00 65,280.00
Gastos de Oficina. 4,080.00 48,960.00
Viaticos. 10,200.00} 122,400.00
SUB TOTAL 40,120.00 481,440.00
50 % PRESTACIONES 240,720.00
TOTAL 1218000
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
! CONCEPTO T 1 2 3 4 s ¢ 7 s s 10
? !
?wroscenwv.ss !2,394.116 6,156,300 , 9,234,450 13,851,675 | 20777513 31166269 | 40,516,149 52670994 | 65,472,292 ] £9,013.980
;Gnnschenta. i 4212601 1,083,240} 1,624860 | 24372901 J655935| 5483903} 7,129073] 9267.795) 12,043,134| 15662574
| \ .
| ;
:Gas:asdehdministtacidn. |1.97zess S.073,060 { 7,609,500 [11.414,385 | 17,121,578 | "25,682,366 | 33,387,076 | 43.403,199 | 56,424,159} 73351406
! i :
L ————

NOTA EN EL ANO ¥ LOS GASTOS DE ADMIMISTRACION ¥ DE VENTA SE CALCULARON POR 7 MESES ( DE JURO A DICEMERE)

* TASA PRONEDIC DE IMLFACION DEL AND 1AL6  SO%
* TASA PROMEDI) DE INLFACION DEL ANO TAL 10 30%




CALENDARIO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO

PERIODO MENSUAL

-

|

CONCEPTO

 Desartolia,
integracidn Conceplual.

x X X X

. Consttucion de la Empresa.
* Tramutacién de Fnanciarmento.

implementacion,
Colocacion de pedidos
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ELECTRICIDAD

Se calculo N$ 244,416.00 Anuales.

AGUA

Se calcuio N$ 81,600.00 Anuales.
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DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION FUJA

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
T T CONCEPTO T "'I'NWTTASADEDEP - '1“[” ‘2"[ 3 J 4 'I"‘s'" i 4 ] L} 1077
' ANUAL :
- Equipo y Maquinaria de i a.om.ooo'; 10 wamo 4oemo'4ceow waazo'dae.ooo 408,000 | 406,000 | 408,000 | 408,000 | 408,000
Fabricacidn. ' ; { ;
;EquiaoyMaquinaliade nssoo: 10 n.ssu n,sso‘ nsso H.SGO! 11,5601 11,560 11560} 11,560| 11.560| 11560
Senvicios Industriales. f . i | H
. i ' i } |
 Equipo y Vehiculos de 272000 2 54400 Ses00° S4400! Sa400] Sea00
Transporte, } ; , | g

| ! !
Mnhilian_oyEquipoAuﬁliar. en‘mi 10 g 60404 sw! swl s.wj 5040‘ 604! 60a! 604| 6040 6040
;G&osdelns!alldéndeEauipﬂ su.onoi 10 suoo! 54400{ 54400 suoo‘ suoo| 54400| 54400 S4400| S4400) 54.400

: : {

: Obra Civil. 3.495200} H 174760 174750!174760 mvsn 174760 174760 | 174,760 | 174,760 ) 174,760 | 174,760
' . 1 i ;
i TOTAL ! ! @a7ee | 834760 | 84780 | s30080

MML

mm 7“'“ m‘ﬂ 7..1.0 709,080 “‘,m
l i |




PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO 1 2 3 4 5 L] 7 L] 9 10
VOLUMEN DE PRODUCCION M2 75| #6400 86400! 86400 86,400 85,400 86,400 86,400 86,400 86,400
Materia Prima. (1) 1,594,600 | 5,506,000 | 8,262,000 (12,383,000 | 18589500 27,884250| 36249525 | 47,124.383 | 61,261,697 79.640.206
Hoja de Diamante () 186,090 642816| 964.24| 1.446306( 2,160504] 32542561 4230533| 5490693] 7.140600( 9294481
Disco de Diamante (3) 10506 J628B| S4432) 81,548 12472 183,708 238,820 310467 400,608 524608
Abrasivos (4) 510272 | 1.762.560 { 2643840 | 3965760 | 5948640 6.522.960| 11.599848 | 15079.802] 19603743 | 25484806
Electricidad (5) 142576) 366624 549906 b24904 1237356| 1,B56034] 2412844] 3136597 4077707| 5301019
Agua (6) 47600( 122400 183600( 275400 413,100 619,650 805545| 10472001 1381371 1760782
Mano de Otxa Directa (7) 1,242,360 | 3194640 | 4791960 ; 7.187.94C{ 10781.910! 16,172,865 | 21024775 | 27332142 355317841 48,191,320
Empaque (8) 1275681 440640( 660960! 991440( 1487160! 2230740( 2899962 I TE9951] 49009%! 63INNT
Costos Directos. 061,581 (12,673,968 (18,110,962 27,168,428 | 40,769,842 | 61,126,463 | 79461507 | 963,300,342 | 134290448 | 170577579
Depreciacién y Amortizacion. 709160 709.160) 709,160| 709,160 709,160 654,760 654760 | 654760 654760 654780
Mantemimiento. 390,915 | 1,005210{ 1,507,615 | 2261,723] 3392584 5088876| 6615538| 8600200 1T180260| 1453438
Mano de Obra Indirecta. 171360 440640( 6609601 991440 1487160; 2230740 2899962| 2769951 4900936! 63IN217
Costos Indirectos. 1271438 | 2,155,010 ] 2877938 | 2962323 SSMIM | 7974376 W,IT0NM| 1382499 67N 2158030
Costo de Produccibn. | §.133,06 114220978 ‘20900887 31178751 46330508 | 69800839 | 39632062 196.320.263 | 151.020.401 | 196137893
Ceste Uniario. foar| es] 203 360 5% 80| 1037 1346 1748) 220
!

OFL CALCW.O:

BASES

ENEL AP?O DEL1AL6 SE CONSIDERO UNA INFLACION DEL 50 %

EN EL ANQ DEL 7 AL 10 SE CONSIDERO UNA INFLACION DEL 0 %
1.NS4250m2 NOTA: EL BLOCK DE MARMOL SE COMPRA POR M3 A NS 1,360.00 QUE RINDE PARA 2M2.
2.N§ 49Em2 NOTA: LA HOJANGS CUESTA NS 1,700.00 C/U Y SE PRETENDE UTILIZAR 2080 HOJAS POR
3.93 0.2Bm2 NOTA: CADA DISCO CUESTA N$ 1,360 00 Y SE PRETENDEN UTILIZAR 20 IXSCOS POR ANO.

4.R$ 1380 m2

S. EN EL ANO 1 SOLO SE CONSIDERARON 7 MESES ( DE JUNIO A DICIEMBRE).
6. EN EL ANO 1 SOLO SE CONSIDERARON 7 MESES ( DE JUNIO A DICIEMBRE).
7. EN ELANO 1 S0LO SE CONSIDERARON 7 MESES ( DE JUNIO A DICIEMBRE).

B8.N3 340m2

POR ANO.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

PRONOSTICOS DE PRECIO DE INGRESOS ..

ANO VENTAS VENTA ‘PORVENTAS
) (NS M2) [ S

1995 37,520 204 7,654,080
1996 86,400 306 26,438,400
1997 86,400 459 39,657,600
1998 86,400 689 59,486,400
1999 86,400 1,033 89,229,600
2000 86,400 1,549 133,844,400
2001 86,400 2,014 173,997,720
2002 86,400 2618 226,197,036
2003 86,400 3,403 294,056,147
2004 86,400 4,424 382,272,991

NOTA: * LA TASA PROMEDIO DE INFLACION PARA LOS ANOS DEL 1 AL6 SE CALCULO DEL 50%.
* LA TASA PROMEDIO DE INFLACION PARA LOS ANOS DEL 7 AL 10 SE CALCULO DEL X0%.
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'INFORMACION DE COSTOS PARA LA DETERMINACION MINIMA ECONOMICA
(CONSIDERANDO GASTOS FINANCIEROS)

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 s s 7 -8 s ..
TOTAL DE EGRESOS 7.711,00% 20,241,885 29,828,471 44,223,928 | §S.832688 | 98,207,806 | 127,389,734 | 165,336,630 | 214,676,938 | 278828684
COSTOS VARIBLES 2491853 | 8438688 (12,658,032 [10,907,948 | 28.490,572| 42720088 | 88537,915 | T2,198.281; 93.887.724 | 122015042
Materia Prima. 1,594,600 | 5,508,000 { 8,262,000 (12,383,000 | 18589500 | 27,834,250 | 36240525 | 47,124,363 61.261,697| 79,640,206
Hoja de Diamante. 186099 6428161 964224| 1446336 2169504| 3254256 423053 5499653 7140600/ 95294481
Disco de Diamnante. 10506| 36288 54.432{ 81648 122,472 163,708 238620| 310467 403,608 524888
Abrasivos, 510,272 | 1,762,560 | 2,643.840 | 3965760 | 5948640 8922960] 11599848 | 15079802 19,603,743 25484866
Electricidad. 142576 366624| 549906 624904| 1237356 1856034 2412844 3136697 4072.707| 5301019
Agua. 47600 122400 1806001 275400} 413,900 619650| 805545, 1047200) 136137t 1769782
COSTOS FLIOS. $.219,636 |11,883,197 117,170,433 25.236.000 | I7.382,116 | S5.485,947 | 71062815 . 53,138.379 | 120819212 | 156813642
Mano de Obra Directa. 1.242,360 { 3194640 | 4791960 | 7,187,940 | 10781.910] 16,172865{ 21024725 27332142 | 35531784 46,1913
Mano de Obra Indirecta. 171360 440640, 660960| 991440( 1487,160{ 2230740| 2899962 3769951 490083( 631217
Depreciacién y Amortizacion. 7091601 708t60( 709160 709,160 709,160 654,760 654760 654760 654,760 654,760
Mantenimiento. 380,915 1005210 { 1,507,815 | 2261723 23292504 5088,676( 661553 | 8500200! 11,180.260 | 14534308
Gastos de Venta. 421,260 | 1,083,240 | 1,624860 | 2.437.290| 3655935 5483903 | 7,129073| 9267.795| 12.048,134 | 15662574
Gastos de Administracion. 1,972,656 | 5,073,060 | 7,609,580 [t1.414.385 | 17,121,578 25,682,366 | 33,387,076 43403199 | 56424150 72,351,406
Gastos Financieros. 3NS525| 297247 206004 234942 203,789 172637 141,485 110,332 179 €027
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PRODUCCION MINIMA ECONOMICA

{INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

CONCEPTO 1 2 3 4 § ¢ 7 8 [ I “18.
Valor de la Produccion Programada.| 7.654,080 {26438 400 129,657,600 (59,486,400 | 89,229,600 { 133,844,400 | 173,997,720 | 226,197,036 | 294,056,147 | 382 272,991
Egresos Totales, 7,711,089 120,241,885 (20,828 471 144,223,926 | 65,832,668 [ 96,207,005 { 127,389,734 | 165,336,630 | 214,676,536 | 278820684
Coslos\lariables.- 2.491,653 | 8,438,688 {12,659,032 [18.967.048 | 20.480,572] 42720858 55,537,115 72198251 { 93,867,224 { 122015042
Costos Regutares.

Costos Fijos. 5.219,436 [11,803,197 [17,170.439 25,236,880 | 37,352,116 | S5486,147; 71,852619) 93,138,379 | 120,819,212 | 156,813,642
Capacidad Néminal Total. 96000 96000{ 96000] 96,000 95,000 96,000 96,000 96000 96,000 96,000
% Que se Utiizara & » ) % 0 % ® % % )
Produccién Programada en M2 37520{ 86400{ 86400{ 05,400 86,400 86,400 86,400 86,400 85,400 85400
Py ion Minima E 37934 665] S4946] 53840 63,124 S2610 52,406 52255 52,142 52059
Produccidn Prog d: 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

AFES)

COsT10S
HOTA LA PRODUCCION PROGRAMADA DEL PRIMER ANG SE CALCIRLO POR 7MESES (DE M0 A DICEMERE)




- 044 -

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

15 DIAS DEL COSTO DE PRODUCCION.
15 DIAS DEL COSTO DE PRODUCCION.

SN rwN

. 1 MES DEL COSTO DE LA MATERIA PRIMA Y OTROS MATERIALES.

1 MES DEL COSTO DE LA MATERIA PRIMA Y OTROS MATERIALES.

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO 1 2 3 4 s [ 7 s s ‘10 -
ACTIVO CIRCULANTE IRTATI] R 207,048 | 7790858 (11630007 | 17T 269239381 ITMIBT| 436,487 K708 | TAIHNAN
Caja yBancos (1) 733268 | 1,165,748 | 1,749,074 2594063 3861,546] 5758237 7469320 9633771 12585533 ( 16.34482¢
Cuentas por Cobrar (2) 1.093,440 | 2203200 | 3,304,800 | 3.957,200] 7.435800] 11153700} 14495810 18849753 | 24504673 3,856083
Materia Prima (3} 32B782] ©624727 9SA708 1,490562| 22358431 3353765 439894 | 566708621 TIBRM] 958687
Produccidn en Proceso (4) 366644 | 5928747 B74S37| 1,297031( 1930773 2879118 3ITIME6D| 456506| 5292767| B172M12
Producto Terminado (5) 654s] So2e7e| B74537)1207,031| 19%0773] 28Mm8| 3734663] ‘4846806 6,292,767 8372412
PASIVO CIRCULANTE. 2782 €A2472] MITOR 1450862 22343 IIBITES| AIMEM | SLaTEEZ. 736R221! 9STRART
Cuentas por pagar (6) JB782{ GE2AT2| 993708] 1490562| 2235843 IINVTES| 4359804( S667062{ 7368221 9578687
CAPITAL DE TRABAJO. 2580016 | 4.574,696 | 6802948 10,145,325 | 15.958.891 | 22670173 | 29438487 | MAT6 | 4BATE.T46 | GASHTIN
INCREMENTO DEL CAPITAL 2800016 2804830 | 2220282 | 3277 | SBIBEE| TANM2| SIEAIW| BTIEME| 11AIBARY| WIRMNS
OE TRABAJO.
1 MES DEL COSTO DE PRODUCCION.
1 MES DEL VALOR DE LAS VENTAS.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SIN FINANCIAMIENTO
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO [ 2 3 4 s & 7 3 [ 10 ¢
|
VENTAS M2 f 37520) 86400) 86400 06400 86,400 86,400 86,400 86,400 86,400 86,400
|
Ingresos por Ventas. | 7,654,080 26,433,400 39,657,600 'S9.486,400 | £0,228,600 | 133,844,400 | 173,997,720 | 226,197,036 | 204,056,147 | 262.272.991
Caslo de Produccion. !5.133,015 14,226,978 20,968,857 131,120,751 | 46,330,546 | 69,096,839 | 89,632,062 | 116,325,253 | 151,026,401 | 186,137,890
Utilidad Marginal. {2.521,054 12,200,422 18,668,713 (28,357,643 | 42,891,054 | 64,745,561 ; B4,365,658 | 100,871,783 | 143,029,746 | 186,135,098
Costos Generales. 52,394,115 6,156,300 | 9,234,450 12,851,675 | 20777513 31,166,269 | 40,516,149 | 52670994 | 68472232 83013980
Utitidad Bruta. I 126948 | 6,053,122 | 9434263 14505574 22113541 | 33570,262; 43840508 57,200789 | 74557454} 97.121,118
ISR 35% 44432] 2118503 | 3,301,982 5077091 | 773973 | 11.752.752| 1534708 | 0020276 | 26.095,100 | 33,992,391
PTU 10% l 12695 605312) 943,626| 1450507 2211354 3357923 4384961 STX0M| 7455745 9712112
Utilidad Neta. ! 69,821 3320217 | 5,185,845 7978206 | 12162448 | 18480611 24117230 31460434 410065600 | 53416615
Degreciacion y Amortizacidn. | 708160] 709160, 708160] 709,160 709,160 654,760 654,760 654,760 654,760 654.760
Flujo Neto de Efectivo. ! 778,981 | 4,038,377 5.608,005 | 6687446 | 12871608 | 19923371 | 247719901 32115194 ( 41661360 54071375
|
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BALANCE GENERAL INICIAL

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
ACTIVO PASNO

ACTIVO CIRCULANTE. PASIVO A CORTO PLAZO.
Cajay Bancos. 733,288 Cuentas por pagar. 328,782
inventarios. 1,062,070
Cuentas por Cabrar. 1,093,440 PASIVO A LARGO PLAZO.
Total Activo Circulante. 2,888,798

Crédito NAFIN 3,115,250
ACTIVO FIO.

Suma el Pasivo 3,444,032
Maquinaria. 4,080,000
Maquinaria de Servicio Ind. 115,600
Equipo de Transporte. 272,000 CAPITAL.
Mobitiario y Equipo Auxiliar, 60,400
Activos Intangibles, 4,039,200 Apontacion Accionistas. 8,011,966
Total Activo Fijo. 8,567,200

TOTAL ACTIVO N$11,455,990 TOTAL PASIVO + CAPITAL N$i11,455,998




* ESTUDIO FINANCIERO *
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PERIODO DE RECUPERACION
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

INVERSION INICIAL NETA: NS 11°455,998.00

N o AMORTIZACION DE EFECTVO
1 69,821 709,160 778,981 778,981
2 3,329,217 709,160 4,038,377 4,817,358
3 5,188,845 709,160 5,898,005 10,715,363
8 7,970,208 709,160 8,687,448 - 19,402,909
5 12,162,448 709,160 12,871,608 32,274,417
6 16,468,611 654,760 19,123,371 51,397,768
7 24,117,230 654,760 24,771,990 76,169,778
8 31,460,434 654,760 32,115,194 108,284,972
9 41,006,600 654,760 41,661,360 149,946,332
10 53,416,615 654,760 54,071,375 204,017,707
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VALOR ACTUAL NETO

(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)
INVERSION INICIAL NETA: N$ 11,455,998.00
TASA : 50 %

ARO FNE OPERACIONES - TOTAL
1 778,981 778,981  (1.50)1 519,321
2 4,038,377 4038,377 / (1.50)2 1,794,834
3 5,898,005 5'898,005 / (1.50)3 1,747,557
4 8,687,446 8687,446 / (1.50)4 1,716,039
5 12,871,608 12'871,608 1 (1.50)5 1,695,027
6 16,123,371 19'123.371 1 (1.5006 1,678,869
7 24771990{  24'771,990/{1.50)7 1,449,847
8 32,115194]  32'115194/(1.50)8 1,253,085
9 41,661,360  41'661,360/(1.50)9 1,083,708
10 54071,375|  54071,375/(1.50110 937,680
13,875,966
VAN = 13'875,966 - 11'455,988 = 19,968

—



VALOR PRESENTE O VALOR ACTUAL
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

2'419,968
VP = =021
11°455,998

VP = 21 % J

PORCENTAJE DE LA GANANCIA ADICIONAL.




ERY 1Y 3

INDICE DE RENDIMIENTO
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

13'875,966

11'455,998

1.21
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TASA INTERNA DE RETORNO
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

INVERSION INICIAL NETA: N$ 11'455,998.00

NO FNE OPERACIONES JOTAL
1 778,981 778,981/ (1.556115)1 500,593
2 4,038,377 4'038,377 1 (1.556115)2 1,667,721
3 5,898,005 5'898,005 / (1.555115)3 1,565,237
4 8,687,446 8'667,446 / (1.55611514 1,481,581
5 12,871,608 12'871,608 / {1.556115)5 1,410,667
6 19,123,371 19'123,371/ (1.556115)%6 1,346,835
7 24,771,990 24'771,990/ (1.556115)7 1,121,164
8 32,115,194 32'115,194/ (1.556115)8 934,065
9 41,661,360 41'661,360 / (1.556115)9 778,679
10 54,071,375 54'071,375/(1.556115)10 649,457
11,455,998

l TASA 55.61 % |’

TIR = 11'455,998 -11'455,998 =




* CONCLUSIONES *



CONCLUSIONES

En base a todos los estudios realizados, hemos encontrado que fos problemas
que viene presentando la empresa "Mannoles Sordo Noriega, S.A. de C.V.",
pueden ser solucionados debido a que el proyecto presentado es viable, ya
que en México hay una demanda muy elevada del producto que se piensa
producir y el cual se va a sustituir por el material importado de Guatemala,

Se cuenta con gran apoyo por parte del Gobiemo del Estado de Oaxaca, el
cual consiste en una donacion de cantera por un periodo de diez ailos.

La cantera de la cual se va a extraer ¢l Marmol tiene existencia segura por un
minimo de cien ailos, asimismo cabe mencionar que se encuentra cerca de
vias de comunicacién y no presenta obstaculos para su acceso.

La planta transformadora se ubicard en el Municipio de Etla, lugar
urbanizado, donde se cuenta con todos los servicios, ademas de contar con la
cercania de la carretera federal (siendo ésta una de las mas importantes del
estado), los puertos maritimos, aeropuertos, etc.

En cuanto a la rentabilidad del proyecto, se espera que en un periodo de
cuatro ailos aproximadamente se recupere nuestra inversion, llegando al afio
diez con una ganancia adicional de NS 2'419,968.00, importe que presenta
una tasa de ganancia del 21%, su indice de rendimiento es de 1.21 y su tasa
intema de retomo es del 55.61%, la cual representa una excelente utilidad,
ya que la tasa de intcrés que se pagara por el crédito a Nacional Financiera,
solo sera del 10%. .



CAPITULO 6

REFORMAS FISCALES DE
1995 Y SU REPERCUSION EN
EL FINANCIAMIENTO.



* RESOLUCION DEL REGIMEN
SIMPLIFICADO *



RESOLUCION DEL REGIMEN SIMPLIFICADO

El pasado 28 de abril de 1995, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion la RESOLUCION QUE OTORGA FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS A LOS SECTORES DE CONTRIBUYENTES QUE
EN LA MISMA SE SENALAN para 1995 inherentes al Régimen
Simplificado, en donde se enumeran una serie de veintidos capitulos y se
detalla la forma de tributar tanto para el Impuesto Sobre la Renta, el
Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto al Activo en sus pagos
provisionales y las declaraciones anuales respectivamente.

REQUISITOS PARA PODER TRIBUTAR OPCIONALMENTE EN
ESTE CAPITULO.

Son:

a) Los contribuyentes personas Fisicas (con actividades empresariales) y
personas Morales, cuyo ingreso anual durante 1994 no hubiera excedido de
N$ 500,000.00,

b) Que vendan productos o bienes al pablico en general.

Lo anterior es con ¢l fin de que las personas que tengan un pequefio negocio
puedan y tengan la facilidad de cumplir con sus obligaciones fiscales.

DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:
Comerciantes que no lo pagan:

No pagaran el impuesto sobre la renta por las actividades que realicen los
comerciantes, quicnes obtengan una garantia trimestral que no cxceda de un
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monto equivalente a un salario minimo elevado al ailo, conforme a las
cantidades que, atendiendo al drea geografica para fines de la aplicacién del
salario minimo en la que el contribuyente tenga su domicilio fiscal, se
seilalan a continuacion:

Monto exento anual:
I NS 5,573.55, para el area A

i,  N$5,179.35, parael area B
1], NS 4,704.85, para el drea C

Monto exento trimestral:

L NS 1,393.38, para el drea A

Il.  NS$ 1,294 .83, para el 4rea B

IIL. NS 1,176.2%, para el drea C

Estas cantidades se incrementaran cuando se aumente el salario mfnimo. La

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, infonnara a los contribuyentes las
nuevas cantidades de ganancia exenta trimestral.

Obligaciones de Quienes no Pagan el inpuesto:
1. Estar inscritos en el registro federal de contribuyentes.

2. Llevar el cuademo de entradas y salidas y conservar el original de los
documentos (notas de venta y comprobantes por compras de bienes nuevos).
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3. Entregar a sus clientes copia de las notas de venta, siempre que exceda de
NS 23.00

4. Solicitar y conservar por un periodo de cinco aflos, comprobantes que
retinan requisitos fiscales, cuando el precio sea superior a N$ 580.00

Obligaciones de Comerciantes que Pagan el Impuesto:

Los comerciantes que obtengan una ganancia trimestral superior al monto ya
mencionado para cada drea geografica, tendran las siguientes obligaciones:

1. Estar inscritos en el registro federal de contribuyentes.

2. Llevar el cuademo de entradas y salidas, conservar el original de los
documentos (notas de venta y comprobantes por compras de bienes nuevos).

3. Entregar a sus clientes copia de las notas de venta, siempre que exceda de
NS$ 23.00

4. Solicitar y conservar por un periodo de cinco aios, comprobantes que
relinan requisitos fiscales, por las compras de bienes nuevos que usen en su
negocio, cuando el precio de los bienes sea superior a N$ 580.00

5. Para que proceda como salida la inversion de automdviles que se destinen
a la actividad, se tendran que cumplir con los siguientes requisitos y optar
por el que mejor se adecue al contribuyente:



a) Se debera ostentar en ambas puertas delanteras del automévil el nombre,
denominacién o razén social del contribuyente, con letras de 10 cm. de
altura,

El letrero debera ser de color contrastante y distinto del color del automovil.
b) O se podra Hevar una propaganda de dimensiones similares.

¢) Los automéviles de nueva adquisicion deberan tener el mismo color
distintivo.

d) E! contribuyente podra optar por utilizar el vehiculo para su uso personal
y en ese caso no sera obligatorio que se guarde en un jugar especifico fuera
del horario de labores del negocio, asimismo, lo podran asignar para que los
use detenninada persona.

Los contribuyentes que adopten esta opcion, solo podran considerar como
salida el 50 porciento del valor del vehiculo, es decir, para que el vehiculo se
pueda considerar como salida al 100%, e! automovil no deberd ser de uso
personal del contribuyente, y debera guardarlo en un lugar especifico fuera
del horario de labores, asi como no asignarlo a una persona en particular.

¢) El limite méximo para considerar como salida la inversion en automdviles
en ningun caso podra exceder a un monto equivalente a N§ 78,510.00

f) Los vehiculos de mas de 10 pasajero y aquellos cuya capacidad de carga
sea superior a los 3,100 Kg. no estaran sujetos al cumplimiento de los
requisitos seftalados anteriormente.

6. Los contribuyentes de este Capitulo que deseen considerar salida los
sueldos de trabajadores distintos de los 3 sueldos de trabajadores o
familiares de salario minimos cuyos sueldos la Secretaria de Hacienda
reduce en forma automatica de su ganancia en las tablas de impuesto que
publica trimestralmente, deberdn cumplir con los siguientes requisitos:
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a) Efectuar el entero y retencion por conceptos del impuesto sobre la renta
de los trabajadores mencionados y entregar en efectivo a aquellos que
corresponda, las diferencias a su favor con motivo del crédito al salario
previsto en la ley de la materia (Art. 83-1 y 83-A de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta). '

b) Llevar y conservar némina en forma individualizada por cada trabajador
en la que se registren los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en su
caso se haya retenido, y las diferencias que resulten a favor del trabajador
con motivo del crédito al salario.

¢) Calcular el impuesto anual de las personas que hayan prestado servicios
subordinados (Art. 81 de la LISR).

d) Presentar a través del buzén fiscal en el mes de febrero de cada aflo,
declaracién proporcionando informacién de las personas a quienes hayan
entregado cantidades en efectivo, por concepto de diferencias a su favor
derivadas del crédito al salario en el ailo de calendario anterior, utilizando el
formato 26.

¢) Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR.

Solo procedera la entrega a los trabajadores de las diferencias a su favor
derivadas del crédito al salario, en los casos en que se dé cumplimiento a los
requisitos previstos en esta fraccion.

7. Los contribuyentes podran disminuir de los impuestos federales a su cargo
o de los retenidos a terceros, las cantidades que entreguen a sus trabajadores
por concepto de crédito al salario, siempre que hayan cumplido con lo
dispuesto en el punto 6.

Los contribuyentes de este capitulo podran cumplir la obligacion de
inscribirse al Registro de Federal de Contribuyentes, por conducto de las
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agrupaciones comerciales a las que pertenezcan, En este caso dichas
agrupaciones deberin presentar los formatos R-1 por cada uno de sus
agremiados ante la Administracion Local de Recaudacion, haciendo uso del
buzén de recepcion de tramites fiscales que corresponda al domicilio fiscal
de los contribuyentes.

Del Cuaderno de Entradas y Salidas.

Los contribuyentes deberan efectuar en su cuademo de entradas y salidas,
las anotaciones siguientes:

1. En la primera hoja de su cuademo, los bienes que usen en su negocio al
primero de enero de 1995, asi como el valor comercial de los mismos,
cuando éstos excedan de N$ 580.00

Los contribuyentes que inicien actividades durante dicho aflo, detenninaran
el valor de los bienes a la fecha de inicio.

2. En la parte de entradas, el total de las ventas diarias, asi como cualquier
otra entrada obtenida en el mismo dia.

3. En la parte de salidas, el total de las compras diarias, asi como cualquier
otra salida que hayan realizado en el mismo dia.

El cuademo de entradas y salidas, debera estar empastado y numerado y sus
anotaciones podrdn efectuarse en forma global una vez por trimestre, dicho
cuaderno no requiere la autorizacion o sello alguno por parte de las
autoridades fiscales, toda vez que no es libro de contabilidad.

Cuando los contribuyentes cuenten con ayudas de computo para levar su
cuademo, las hojas computarizadas que se impriman para estos efectos
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. podran hacer las veces de cuademo de entrada y salidas debiendo empastar
dichas hojas durante el periodo de enero a marzo del ejercicio siguiente a
aquel por el que se registren dichas operaciones (1996).

Los Contribuyentes no Tendrdn que Cumplir con las Siguientes
Obligaciones:

1. Presentar declaracion anual, salvo los casos siguientes:

a) Cuando obtengan ademds de sus ingresos derivados de actividades
comerciales, otros ingresos como salario, honorarios o arrendamiento de
inmuebles.

b) También si desean hacer las deducciones personales por honorarios
médicos, gastos hospitalarios, de funerales o de donativos.

2. Presentar declaracion con la informacion de sus 50 principales clientes y
proveedores.

En el caso de que las autoridades fiscales les proporcionen miquinas de
comprobacién fiscal, serd sin costo alguno para el contribuyente mientras los
ingresos que obtenga en el ailo se mantengan dentro del limite establecido
para tributar conforme a este Capitulo. En el ejercicio en que sus ingresos
excedan el limite sefialado, debera cubrir a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por concepto de derechos, la cantidad que establezca la Ley
Federal de Derechos Vigentes en cl ejercicio de que se trate, o bien podrd
adquirir la mdquina de comprobacion directamente del proveedor autorizado.
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Determinacion de los Pagos Trimestrales del ISR.
Para calcular el impuesto sobre renta que se paga trimestralmente, se
procedera como sigue:

1. Se determina la ganancia trimestral de la forma siguiente:

Monto de Entradas de cada Trimestre
(Enero-Marzo, Abril-Junio, Julio-Septiembre, Octubre-Diciembre)

Menos:

Monto de Salidas de Cada Trimestre®*
(Enero-Marzo, Abril-Junio, Julio-Septiembre, Octubre-Diciembre)

Ganancia base para el pago del ISR

* No sc debera incluir los tres salarios minimos de trabajadores o familiares que se pucden considerar
como salidas sin cumplir requisito alguno.

La cantidad - ganancia se localizara en las tablas de impuesto sobre la renta
que publicara trimestralmente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en las que se indicard a pagar, Dicha tabla incluird la deduccion de los 3
salarios minimos por familiares o trabajadores.



IMPUESTO AL ACTIVO.
Contribuyentes No Obligados a Pagar el Impuesto.

a) No estaran obligados a pagar este impuesto, los comerciantes que tengan
bienes afectos al negocio, cuyo valor no exceda de un monto equivalente a
15 veces el salario minimo elevado al afio, conforme a las cantidades que,
atendiendo al drea geogrdfica para fines de la aplicacién del salario minimo
en la que el contribuyente tenga su domicilio fiscal, se sefialan a
continuacion.

I NS 83,603.25, para el area A
1. N$ 77,690.25, para el drea B
. N$70,572.75, parael dreaC

Estas cantidades se incrementaran cuando se aumente el salario minimo. La
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, informara a los contribuyentes las
nuevas cantidades.

b) Tampoco estaran obligados al pago del impuesto al activo, los
comnerciantes que en 1991 hubicran tenido bienes cuyo valor no haya
excedido de un monto equivalente a 15 veces el salario minimo de dicho
ejercicio, elevado al ailo, conforme a las cantidades que, atendiendo al drea
geografica para fines de la aplicacion del salario minimo en la que el
contribuyente tenga su domicilio fiscal, se seflalan a continuacién:

I. NS 66,246 .45, para el area A
Il.  N$61,234.80, parael drea B
Il. N$55226.17, parael drea C

Los contribuyentes que ¢l 1994 no estuvieron obligados al pago de este
impuesto en virtud de haber optado por aplicar el procedimiento a que se
refiere esta regla, para efectos de determinar el impuesto de 1995, deberdn
considerar el valor de los bienes que hayan tenido en 1992, y no estarin
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obligados a cubrir dicho impuesto, siempre que en 1992 el valor de sus
bienes no hubiera excedido de las cantidades que, atendiendo al drea
geogrifica para fines de aplicacion del salario minimo en la que el
contribuyente tenga su domicilio fiscal, se seiialan a continuacion:

L NS 73,181.70, para ef area A
1. N$67,636.80, para el drea B
If. N$61,02135, parael dreaC

Quienes apliquen los procedimientos a que se refiere el inciso a), para
detenminar si en los ejercicios siguientes pagan o no el impuesto al activo
deberan invariablemente considerar el valor que los bienes que hubieran
tenido en el cuarto ejercicio anterior al que corresponda el pago del
impuesto,

De la Tenencia de Bienes Inmuebles:

Cuando el comerciante cuente con bienes imnuebles afectos a su actividad
comercial podran considerar el valor catastral del inmueble para efectos del
impuesto al activo.

En el caso de immuebles que se utilicen parcialmente en la actividad
comercial, el impuesto al activo se calculara en forma proporcional
considerando los metros cuadrados del local en que se realicen dichas
actividades.

Es importante considerara que el valor catastral de dichos inmuebles se
podrad obtener de las boletas que la Tesoreria del Distrito Federal o los
Municipios envian a los contribuyentes para el pago del impuesto predial.
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Comerciantes que Pagan el Impuesto.

Los comerciantes que tengan bienes afectos al negocio, cuyo valor sea
superior a las cantidades sefialadas en "Contribuyentes no obligados a pagar
el impuesto", determinaran el impuesto sobre el excedente de las reglas antes
citadas, segon corresponda, debiendo aplicar la tasa del 1.8%. El resultado
se dividira entre cuatro y esta cantidad se pagard trimestralmente,
conjuntamente con el impuesto sobre la renta, en su caso, utilizando el
mismo formato de pago 1, es decir:

Valor de los bienes asentados en la primera hoja del
cuaderno de entradas y salidas al 1 de enero de 1995+

Menos:
Monto de 15 salarios minimos elevados al aio del drea
geografica.
Excedente

Por:

Tasa 1.8%
Impuesto del Ejercicio
Entre:

4

Monto a pagar en cada trimestre por 1995

¢ Esta rclacion dc bicnes s¢ pucde valuar cn forma opcional con los faciores de actualizacién de los
activos fijos, gastos y cargos difcridos, que se mencionan cn ct Ant. 12-11 de la Ley del Impuesio al
Activo, en lugar de aplicar cl valor comercial.
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Opcidn de No Presentar Declaracién Anual.

Los contribuyentes a que se refiere a este Capitulo, podran optar por no
presentar declaracion anual de Impuesto al Activo.

Esta opcién soélo podrd ejercerse cuando no se esté obligando a la
presentacion de la declaracion anual del impuesto sobre la renta, de
conformidad con lo ya enunciado.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.
Comerciantes que No Pagan el Impuesto,
No estardn vbligados al pago de este impuesto, quienes en el aiio de 1994

a) Hayan tenido bienes que no hubicran excedido respectivamente a las
cantidades siguientes:

1. N$ 83,603.25, para el area A
I.  N$ 77,690.25, para el area B
I, N$70,572.75, para el area C

Estas cantidades se incrementaran cuando sc aumente el salario minimo. La
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informara a los contribuyentes las
nuevas cantidades.

b) Y obtenido ingresos que no hubiesen excedido de un monto equivalente a
77 veces el salario minimo elevado al ano:

I N$ 429,163.35, para ¢l drea A
Il.  N$398,809.95, parael drea B
Il N$362,273.45, paracldreaC
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Tales contribuyentes deberan durante 1995, solicitar comprobantes por todas
las compras y gastos que efectiien que excedan de N$ 23.00, y obtener y
conservar, como minimo comprobantes que retinan requisitos fiscales, por
las compras de bines nuevos que usen en su negocio cuando el precio sea
superior a NS 580.00

Comerciantes que Pagan el Impuesto.

Los contribuyentes que hayan tenido durante 1994 ingresos y bienes que
hubieran excedido a las cantidades ya sefaladas, deberdn realizar pagos
trimestrales de este impuesto, conjuntamente, en su caso, con los del
impuesto sobre la renta y el impuesto al activo, en los mismos plazos y
formatos.

Los contribuyentes, deberan efectuar las anotaciones en su cuademo de
entradas y salidas, distinguiendo las entradas a las tasas del 0%, 10%, 15%,
seglin corresponda. Sin embargo, podran aplicar a sus ventas de cada
trimestre, el porciento en que las operaciones afectadas a cada una de las
tasas, representa del total, en este caso haran la separacion por tasas del
impuesto, (nicamente en los primeros siete dias de cada trimestre.

EJEMPLO DE LA OPCION:

Enero Dia Venta Total Ventas Ventas
==== Incluye IVA IVA 0% IVA 15%
1 500 200 300
2 500 200 300
3 600 250 350
4 600 300 300
5 650 300 350
6 600 250 350
7 650 300 350
a) 4,100 1,800 b)2,300
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Solucidn:

2,300
Porcentaje = --meesemmreecen = 561 x 100 = 56.1%
4,100
Ventas totales del trimestre - IVA incluido
(Enero-Marzo).........coco.covcmmicccnmmnssionennennisseesens 52,000
Por:
POFCRIMAJE  ...evverveercrinierasanensneseversritesessnnsasassorassaress 56.1%
Monto de Ventas IVA incluido al 10%. ........c.ccccvvunneenn 29,172
ENIEE: oo ssnsireroissessiassesbaenissesnssrscnsssevons S % |
Ventas afectas a IVA 10% ..., - 26,520 o
Por: o

Menos:
IVA pagado por compras y gastos o »
inversiones de Enero-Marzo ............occeeveerennerironiens e 1,800

IVA por pagar en la declaracion
del primer trimestre 1995 .........cccoooviervmvensriianessanes 852

En los casos que los contribuyentes no estén en el supuesto de manejar dos
tasas de 1VA, se consideraran los IVAs realmente cobrados por las ventas y
se les restara el IVA que se pago por compras, gastos, etc., y la diferencia
serh el impuesto a pagar.
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Opcidn de No Presentar Declaracion Anual.

Los contribuyentes a que se refierc este Capitulo podran optar por no
presentar declaracién anual del Impuesto al Valor Agregado.

Esta opcion solo podra ejercerse cuando no se esta obligando a la prestacion
de la declaracion anual del impuesto sobre la renta, de conformidad con lo ya
mencionado.

CALENDARIO DE PAGOS PARA EL REGIMEN
SIMPLIFICADO
(ISR-IVA-IMPAC PARA 1995)

Primera Letra Trimestre

RFC ler. 2do. 3er. 4to.
DelaAalaG May-95  Agost-95 Nov-95 Feb-96
DelaHalaO Jun-95 Sept-95  Dic-95 Mar-96
DelaPalaZ Jul-95 Oct-95  Ene-95 Abr-96

En cuanto al dia para pago sera el de la fecha de nacimiento. Cuando el dia
de su nacimiento, haya sido el 29, 30 6 31 y el mes cn que tenga que
efectuarse el pago no contenga dicho dia, deberd pagar el altimo dia habil del
mes.

Los impuestos por pagar se anotaran en el fonnato de pago 1, y se pagara en
los bancos autorizados. En caso de no existir instituciones bancarias
autorizadas en la localidad, las declaraciones podran enviarse por correo en
pieza certificada a la Administracion Local de Recaudacion que corresponda
al domicilio fiscal del contribuyente.
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CONCLUSIONES

Debido a la grave crisis que nos acosa desde el pasado mes de Diciembre de
1994, las cmpresas mexicanas se han visto afectadas en su economfa,
resintiéndolo de una forma mads notoria fas micro y pequeilas empresas, las
cuales se vieron obligadas a tomar decisiones tales como hacer recortes de
personal, disminuir sus compras, suspender sus pagos e incluso declararse en
quiebra. Causa que nos motivo a seleccionar el tema de la presente tesis, en
donde nos basamos en estudios e investigaciones y llegamos a la conclusion
de que existen muchas formas de enfrentar y disminuir los efectos de esta
crisis, siendo una de las mas importantes 1a obtencion de un financiamiento a
un bajo costo.

Nacional Financiera anuncio que a partir del primero de Junio del presente
aito, disminuird 22 puntos porcentuales a la tasa que aplica en operaciones
de financiamiento y reestructuracion de créditos al situarla en 51.92%, con lo
que se coloca en el nivel mas bajo del mercado financicro.

La nueva tasa Nafin beneficiara a micro, pequenas y medianas empresas con
problemas de financiamiento, esto sera posible debido a que Nacional
Financiera, podra obtener recursos a bajo precio, ademas por la reduccion
presentada en las tasas de interés del mercado en las ultimas semanas.

Es importante mencionar que existen varias formas de obtener
financiainiento, pero es necesario observar el destino que se le va a dar a
dicho crédito, y en base a esto verificar cual es el mas apto para cada tipo de
empresa. Los tipos, fonmas y requisitos para obtener un financiamiento son
muy variados, pero desgraciadamente los empresarios (sobre todo los de Ja
micro y pequeia empresa) no tienen el conocimiento suficiente de ello,
evitando con esto dar solucion a los problemas en que se estin enfrentando
en fa actualidad. '
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Actualmente la tendencia mundial de las empresas es tener presesncia a nivel
intemacional, esto impulsado por una globalizacion de los paises
desarrollados, obligando por ende a actuar de la misma forma a los paises en
vias de desarrollo.

Hay que dcjar muy claro que para superar la crisis, no es suficiente con
obtener un financiamiento a bajo costo u obtener grandes utilidades, es
nuestro deber como mexicanos cambiar nuestra mentalidad de triunfo
individualista, y hacer consciencia de que ya es momento de mejorar y crecer
como empresa, como sector y cono una gran nacién, debemos dejar de ser
tan dependientes de nuestro pais vecino "Estados Unidos" y ser s
dependientes de nuestra gente, de nuestra capacidad y de nuestros recursos,
ademds de tener una visién a largo plazo. La crisis debemos tomarla como
una oportunidad y como un reto y asi luchar juntos, salir adelante y triunfar
con la frente en alto y estar orgullosos de ser mexicanos.
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RECOMENDACIONES

* Mejorar la calidad de nuestros productos.
* Desarrollar procesos de produccion mas eficientes y abatir costos.

* Definir las fortalezas de la empresa para enfrentar los retos y poder
aprovechar las nuevas oportunidades que sean creadas en el futuro.

* Que no se siga sacrificando el futuro del pais reduciendo la
inversion en infraestructura econémica y social.

* Reducir los grandes resagos del pais en desarrollo de infraestructura
como es la salud, educacién, comunicaciones y energéticos.

* Debemos ser competitivos como pais, no basta serlo sectorialmente.
* No descuidar el comportamiento de la economia mundial.

* Tener capacidad, vision, creatividad, agresividad y habilidad para
enfrentamos a situaciones de inestabilidad.

* Evitar el empirisino en el manejo de las empresas.

* Crear una cultura financiera cn todos los habitantes del pais.
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