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“La modernidad constituye quiz4 el -mayor:retc 'éuel.s'e’ihvay'a ‘planteado

la humanidad en el curso de su histori

©val ﬂvnal‘ la"hbi'stériav'noé "joda ‘a"t‘odos"v .

‘ Ch‘arlje_s Bﬁko»&i{i:



 INTRODUCCION

'Aunqua u!téd no lo vea, la generacidn de electricidad en Me"ico a

‘través de la construccién de plantas hidroeléctricas ha

ello no solamente su vivienda, saino el conjunto de rela

deaarrollo ter-nnlé—

gico no va a la par en‘la ;ombre{isién‘ e la:p blemética social que'

ocasiona. La‘modernizac:lén.:ocialb ces »deslumbrantes.

es al mismo tiempo causé de -gfaves_ ont’lict'os‘b sobre todo en los

paises menos desarrollados ‘en don = 1mpr1me una: velocidad al de-
venir histdrico ajena en. todo a ).a naturaleza de sus pueblos. s1 a' :

esto agregamos que en dichos paises ae presta menor atencién al KY- S

tudio de las cuostiones sociales podemos tener una 1dea aproxim ada

del destino de quienes resultan afectados pqr‘ los: p_ro:;eaos de moder_" ey

nizacidn.




puesto que el agente de cambio altera la suma de‘»los factores socia-
les de un proceso, pero si es posible atender 'aspectos é]uq v.‘ayanvmés.

alld de la simple restitucidén material y mitlAgér los “et’;ecf;tv:_s '.a'dvevr-_ :

so0s, inevitables en este tipo de obras.

tificlal. E1 anio' 1a

cas,

en . donde por

.material que si bien puede ajusta




no compensa ni con mucho la serie de relacioneq soclales que se ven

afectadas por ello. -

No obstante que la construccién de obras hidroeléctricas ha’ sl—'
do tarea exclusiva de la Comisidn Federal de Electricldad deade hace
mis de cincuenta affos, no se habia observado ninguna sistematizaclén

© avance notable en cuanto a los procedimientos relocalizatorios. Es

hasta ahora con la construccién de la h!droelectrica de Zimapén quef

tiembre de 1994,

qué be.n e 1




to Hidroeléctrico Zimapdn -P. H. Zimapéné ya que buena partﬁ del'
nat; uccién de

trabajo de investigacién se hizo durante la fvs

la presa.

Para tener un espectro més amplio de’ los:

en 1a problemitica del proceso,. en ei cépitix'lo I

nos en el espacio, sino también para comprend

cidn de los acontecimientos, puas las restriccio

la, descritas detalladamente, jugaron un pape

miamo se estudia ;al procesc de negoclacidn ia

un contexto de reorganizacidn estructural d

mente, en el capitulo IV desarrollamoséléun'és

temas de los capitulos precedentes, en un 1

de manera deliberada, debo'd

mento éer objefivo. Qin emb'ai‘ y 1 y a ‘e' Aten'r.é' por ’




momentos debido a que fuil parte del proceso {al: trabajar para 1a o

CFE) y, como @s sabido, no se puede ser juez y parte; dicha particl

pacién aidn sin desearlo mod!.fica la apreclacisdn de la problemét!ca.

pues se ve muy de cerca una voluntad y un interés reales por mejora_
la situvacidén de las comunidades afectadas, sin embargo, creo no’ caar
en una posicidén unilateral, esperando que el trabajo rea_lizgdo airya‘

para algo mi= que la obtencidén de un titulc profesional,



CAPITULO I: UBICACION GEOGRAFICA Y CARACTERISTICAS GEOFISICAS DE LA
REGION

1. UBICACION GEOGRAFICA.

El Proyecto Hidroelédctrico Zimapin esti ubicado dentro del Sistema:

Hidrolégico del rfo Piénuco, en la vertiente. del rio Moctezuma, @1’ .’

cual se aprovechari con varios sistemas hidroeldctricos,’ s;endé‘él

de Zimapin el primero de ellos.

Diseffado para utilizar el potencvial‘ hidroldgico ‘da los rios San
Juan y Tula, cuya confluencia forma el rfo Moctezuma, en la genera-
cidén de energia eldctrica, ésta obra implica la construccién de una
cortina de concreto, aprovechande el relieve acc'identado de esa zona
identificada como cuenca, que controle el paso del agua, reteniéndo-
la para crear un embalse o cuerpo de Agua artificial y postaeriormen—
te liberarla a través de un ttnel de 27 kilémetros de longitud con
una pendiente natural de 50 metros al final del cual se encontrarin
las turbinas, dentro de la casa de miquinas de la presa, que genera-
rén la electricidad aprovechando la fuerza motriz del agua.

Para lograr lo anterior es necesario llevar a’ cabo ,una serle de :

obras en una zona muy amplia que abarca varios municipios de a

bre el rio Moctezy.l‘ma._»e




dalgo a 400 metros aguas abajo de la confluencia de los rios San
Juan y Tula (vflgura 1. El agua retenida ‘por la cortina formari un
embalse que cubrird 2 350.4 hectdreas, sus coordenadas extremas son

20° 39° y 99° 32' longitud ocestel.

Los municipios que se verin afectados directamente con el
embalse son cuatro: Cadereyta en el estado de Querétaro y Tasquillo,

Tecozautla y Zimapin en el Estado de Hidalgo.

La superficie que cubrird el embalse en la parte de Querétaro
es de 733.5 hectireas, que representa el 31.2% de 1la superficie. to- -
tal y en Hidalgo quedaridn bajo las aguas 1 616.9 hectdreas cuya re-
presentacién porcentual es de 68.8, siendo é&sta la ma-,;'orvde entre

anbos estados.

Ademds de los municipios ya mencionédos.fae afaecta. directa o

indirectamente a otros municipios con la rea_liz;acién de obras cbﬁ:
plementarias al embalse y que se realiza‘n en: 10“que se denomin.{ éreau

o regidén de iInfluencia del proyect6 En ésta’ =e conatruyen camlnoa'. :

de acceso, subestacién eléctrlca. lineas de; transmisién."~

conduccidén, casa de méqu.lnas. campamentos. talleres' ]
ademés las zonas de re:titucién de
va para la poblacilén gfectgd
San Joaquin, ‘Ezaéuiqlv '

Querétaro (figuxjai' 2y,

t CFE. Manzfzstacion Lde, mpa:to Ambiental 'Hadatt.dad Intermeduz
CMIAMIY del’ Proyec!o H:droelectru:o sznpnn México 198




Figura 1

LOCAUIZACION OEL PROYECTO PROROELECTRICO
ZIMAPAN
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2. ASPECTOS FISICO-AMBIENTALES DE LA REGION.

a) Geologia y suelos.

La regién donde se roal.lza el proyacto est# identiricada dentro de
las regiones geomérficas o provincias ﬂsmg’rér‘icaa

dre Oriental y del Sistema Volcénico Transversal’

las subprovincias del Carsc Huasteco y de laﬂsv,'ll‘an

Querdtaro e Hidalgo respectlvamentea.

3% millones de afios) hasta el presente.

La ‘regié

ceniza, ademis de otras formaciones que ;.sv

extensas llanuras.

La subprovlncia de las- llanuras dv Q,uerétaro e. Hidalgo se ax—‘

tiende deade el oceste de la ciudad de Q.uerétaro hasta Pachuca, pre-"
santande en el mismo sentido s corredor de lomerios bajos y llanu—‘

ras; éste a su vez, queda ncerrado por sistemas de sierras. mesetas,

y lomerios, casl todos de_o volcén:lco. que exceden los. 2 oao

‘metros.

2 CFE.! . Factibit idad. eotdgica ‘del Proyecto Hidroléctrico Zlmapan.' .
Subdireccién de. Construccién, - Unidad de Estudios de rngenieria
civil, superintendencia de” Estudios cha Golfo; México 1989 -




En la subprovincia dominan las rocas ldvicas-basdlticas, el co-
rredor arriba mencionado tiene piso de aluviones antiguos. ‘La unid;ad
fislogx‘dfica predominante en el irea de estudio es la mesata ISvicS,
con lomerios de 2 200 metros de altitud media.' se extienden en ’
orientacidn este-ceste; su litologia la consatituyen tobas‘ bisicas
con brecha volcinica. Las pendientes varian entre el 6 y el 40% con

obatruccién superficial del 12 al 50%. .

La mayoria de los suelos de la regidn son delgados, menores a
%0 centimetros, pues estidn limitados por una capa de tepetate (fase
ddirica), por una de calidra (fase petrocdlcica) o por una roca madre
(fase li{tica) y los= suelos profundos llegan a presentar rocas super-—

ficiales, casi siempre de naturaleza basélticaz.

En el irea de estudio los litosoles son los mds abundantes, se
encuentran distribuidos en las partes mis altas de las sierras y en
las laderas con mayor pendiente. Estin constituides por una capa muy
delgada, menor de 10 centimetros de profundidad, la cual descansa
sobre el estrato rocoso del sur del que provienen y tiene un colof
&ris muy oscuro o negro; dicha capa tiene altas can’tidades.dé

calclo-magnesio y bajo contenido de potasio, que sirven de-nut_'rlm_e'n‘ v

su escasa profundidad impide el buen desarrollé ae”l‘zta's
ademds, como se encuentra en zonas 1nc11nédas.'

erosidén son muy grandes.

3 INEGI-SPP. 1986, Sintesis Geogrdfica, Noma

py netat
grdfico del Estado de Querétaro. Mdéxico T

or.y Anexo .Larto—

a3



b) Hidrologia.:

o esté comprend!.da dentro de la Regién Hidrolégi-'_""v

a‘cual debido a: su axtensién f'

Bajo Pénuco

tante de ‘la regidn y strve’ de Hmlte ntre los estados de Querdtaro

e Hidalgvo

Existen rios. st'xbterréneos que por lo’ ;ompligad “d
turas y 1o accidentado del terrenc dix;icﬁifah' 1a éxt .
aguas, aun cuando sus condicione=s hidroléglcas ‘son bue Y eysztAn‘
evidenciadas por manantlales como el Taxido y el de La Huerta en. San
Joaquin, sin embargo las poslbilidades de axplotacién de 1as aguas

del subsuelo son bajas.

Los rios San Juan y Tula al contar con un »'alto g-rado de conta-

minacién por las descargas residuales quek en en su trayecto,

principalmente de algunas fébricas deSa Juan delﬁ Rfo en el primerc

b4 por desechos 1ndustr1ales y del dre je ro!’undo ‘de’” la Cd de Mé-}

xico:en’el. rio Tula;’ se usan poco para consumo

4 cFE. MIAMI...Op. cit.

14 -

dividida':ﬁ” :

En la primera se incluye 1asub-

utilizdndose més pa-. -



. ra el riego y otros usos domésticos. Ademids de los r.{os,‘ éxistenv

otros aprovechamientos de agua como pozos y manantlales cuyo voldmen :
1 'all. o

estimado en siete millones de metros ctbicos por aﬁo. se dg;tip

consume humano, a usos domésticos y a otros uses 1ndﬁst:"r"iéles y

agropecuarios en pequefia escala.
©) Clima.

La regién tiene un tipo climét:lco seco es’tepario ‘con ~algunag zonas
de clima cilido semi-htimedo (tal como 1a que axistia an’ las mérgenes
de los rios San Juan y Tula donde se aasntaban las poblaciones a re-

localizar) y con(un corto periodo de~11_uvias en verano.

La tamperatura media anual es de 21, 9‘ c con variacién de 8, 2°* .
C entre la media mds alta de 25.3° C (ocurrida en el mes de mayo) 4
la temperatura mis baja de 17.1° C (presentada en enero), Iegin los
promedios de temepratura de cuatro estaciones climatoldgicas: Zima-

pdn, Cadereyta, Tecozautla y Rancho Nuevo.
La temperatura mixima promedio anual ‘Fue de 34.8°* C con varta-
cién de 15* C. comprendida entre la mixima registrada (44.3° C en

mayo) y 29.3° C en noviembre.

La temperatura mln.lma promedio anual fue de 9 1" C. sin embargol v

la minima absoluta descendié -a c mientras que 1a méxima extrema

registra un valor, de-lﬂ;s‘ (o4

15



d)> Precipitacidn.

La precipitacidén media anual durante el perfodo 1981-1988 fue de
335.2 mm, la cual se distribuye en dos regimenes pluviales: uno =eco
que comprende de octubrae a abril y otro himedo que abarca desde el

mes de mayo hasta septiembre.

16



CAPITULO II: ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DE LA POBLACION AFECTADA
1. CARACTERIZACION SOCIOE‘?ONONICA.
a) Aspectos demogrél"icos;

La zona de embalse albergaba a poblados totalmente rurales cuya ac-

tividad principal dentro de la zona era la agricultura de autoconsu-

mo con pequefos excedentes comercializables.

El nimeroc de habitantes que allf se regisatrd ~en. 1991 fue de ¢

2041, segin un censo de poblacidn aplicado por 1la propia CFE- a Ju T
nio de ese affo como parte de los estudios realizados con ¢
restitucidn. De esta poblacidn el Bi.&4% era de’ seyx_o ,maacuu

48, 36% femenino.

La distribucidn de loa habitantes en los distintos poblados y

caserios dispersos se componia del siguiente modo

Poblacién .+ No. de habitantes :

TOTAL 2 041

QUERETARO 1819 876
Ranche Nuevo ] 963 : L et ) .'4'67_
Vista Hermosa ' o sy 0 { 243 P ’
La vega 4905 " Y Pv9Y

17



Poblacién No. de habitantes .. . Masc.” :. Fem.

HIDALGO B T T S CYW N PE R

Paso del Arenal
El Epazote )
Aljibes

FUENTE: cCenso de poblacidn "Lv'

kmbalse del p. H. Zimapd

El grupo de pobiac@ér; més
tes, stendo la poblacién: adulta
cida en ésta zona, tal y' como podr

TOTAL 0-17-

TOTAL
QUERETARO
Rancho Nuevo
V. Hermosa
La Vega
HIDALGO
Paso del Aféﬁal R

El Epazote

Aljibes - “i 8

FUENTE: Genso de poblacidn...:. , Jjulio de‘,lvsam’

18



Como puede observarse, poco mis de la mitad de la poblacidn
(50.9%) es menor de edad (2-17 afijos) y es el grupo de poblacién que
demanda mayores atenciones (salud, educacién, alimentacidn, etc.) 'y

el que a corto plazo demandari mayores fuentes de empleo.

El naimero total de viviendas que se registré en la zona durante
el censo aplicado por 1la CFE en julio de 1989 fue de 3875 con un

promedio de 5.2 habitantes por vivienda.

Estos asentamientos se localizaban muy cerca de la vega de los
rios San Juan y Tula, préximas a las tierras de labor y aprovechando
el agua de los rios para irrigar sus parcelas y para otros .usos

domésticos.

La poblacién econémicamente activa (PEA) regiscréda erivbl‘i ‘zona -

durante el censo de 1989 asciende a 624 habitantea. 1o qt‘xe'“ 'corros- .

ponde al 30.57% de la poblacién total, es decir qua 3 de cada 10 ha— .
bitantes reciben un ingreso © remuneracidén. Sin “om! ar )
trata de poblaciones campesinas estas cifras resultan
que dentro de la economi{a campesina el trabajo’ n
cibe una remuneracién monetaria ni inmediata e inq ye.

todos los miembros de la familia, aun el ‘de' 1

{en trabajos como el ramoneo Yy pastoreé) ﬁue Y

dentro de la PEA.

s Esta cifra se incrementd notablemente aipar: i

CFE debido a la restitucidén que:. se. haria:de:cad vivienda que se
afecte, desatindose una oleada de construcciones. Una“ ‘depuracién: he-
cha en enero de 1991 arrojé la’ nueva c!.fra de 460 viendas

19 -



Existe una fuerte emigracidén de la zona por cuestlone% de tra-,'

. rrollabzm =u trabajc en la localidad era de

se empleaban fuera de all{, tenlendo, una representacidn vorcentual?‘

del 42.7 y S5.4 respectivamente. lo quq ¢

de gente que emigra en busca de ;nejorqs opo

de atraccién lla

manera definitiva. Los focos

dos y ocasionalmente a Canadd, adonde 1ngre

su mayoria para trabajar como jornaleroﬁlebr':» la. pi r uta;ésl;y

hortalizas o en la prestacidn de aservicios.

En ocasiones= eatas migraciones las combinan" con el trabajo en ’
sus proplas parcelas, saliendo a trabajar fuera de la’ localldad y ) B
regresande en las fechas mis importantes del calendario agricola
{ajembra, escarda., cosecha, etc. )., o blen emigran por périodés ‘mési
prolongados y dejan encargado el trabajo de sus pa‘rcelas a la eapoaa‘"'
@ hijos o a otros familiares cercanos, El primero de 103’ casos k‘se
presenta cominmente cuando las migraciones son cercanas. el sggundo

cuando e3 hacia el extranjero.
by Equipamiento urbano.

Da las diferencias entre los asentamientos que alli se ubicaban po-

drfamos mencionar primeramente la concentracidn,’ distingulendo asl

2o



cuatro poblados principales: Rancho Nuevo, Vista Hermosa y La Vega
- en el estado de Querétaro y Paso del Arenal en Hid;lgo; y seis case-
rios dispersos: La l.!oya. El Limén, San Antoni;). Tepetate Redondo y
Maxoti, pertenecientes al ejido Aljibes y aglutinados bajo ese nom-—

bre, y El Epazote, todos ellos pertenecientes al estado de Hidalgv.

Otra diferencia es el nivel de servicio=s con que contaba cada
comunidad. En este rengldén las mds beneficiadas son las de Queréta-
ro: cada una de ellas contaba con un kinder y una escuela primaria,
a_dem&s de existir una escuela telesecundaria en Rancho Nueve a 1la

que acudian los habitantes de las comunldades aledafias.

En el aspecto de salud se hallaba una clinica de primer contac-—
to del Sector Salud atendida por un médico pasante y una enfermera.
Esta clinica se localizaba en la comunidad de Rancho Nuevo, pero

acudian los habitantes de toda la zona del embalse.

Cada comunidad contaba con una iglesia catélica, ademis de
aexistir un Templo Adventista del Séptimo Dia en la comunidad de Ran-
cho Nuevo, cuya poblacién en un 49.2% declard pertenecer a tal con-

gregacidn.

Los espacios rocreati;roa se componian fundamentalmente de can-
chas de futbol, voleibol y basquetbol, ésta tltima acondicionada a
la llégada de la CFE en la comunidad de Rancho Nuevo; también en
ésta dltima se hallaba una pequeffa plaza central con kioako, siendo
la dnica poblacién que contaba con una, ademis de contar también con

un pantedn donde se sepultaba a los muertos de las tres comunidades

21



de Querdtaro.’

.0tros servicios comunas a los tres poblados de Q@Querétaro eran
la electrificacién, el servicio _de iagua potable con tdmas domictlia-
rias y un camino de tax‘r.acerla que los conectaba entre sf y con su
cabecera m_unic!pal. Caderey;ta. ,ademds del servicio de transporte

suburbano con una corrida diaria de ida y regreso.

A pesar de existir servicios bdsicos de salud y educacién.» és- .

to= presentaban los problemas inherentes a toda comunidad ‘rural: au-

sent!smo magisterial, bajo aprovechamiento escolar y desen,lén porv

el trabajo Infantil entre otros; por otra parte
contaba con poco instrumental médico y médiéi'r;as
emergencias tenfan que ser atendidas en 1a" cabe

tuada a una hora de recorrido en camioneta po

Los habitantes del estado de Hidalgo' ub‘icadosrle-n' la 'misma Zona
de embalse contaban con una infraestructura aﬁn mé: precaria y defi-
ciente: ninguna tenla servicio de electru’icaclén ni agua, se abas-

tecian de ella en manantiales cercanos a la "ona. solamente en Paso

del Arenal habfa una escuela primaria donde :'e‘ impartia hasta el
tercer grado y un pantedén sin leganzar El resto de: las comunidades
{los caserfos dispersos de Aljlbes y El Epazote) carecian de todos
los servicios y tenfan que acudir a los pueblos vecinos © sus cabe-
ceras ejidales o municipales. algunas de Jaa cuales ) ancuentran a
una hora de caminoe en vehfculo y otras necesariamente a pie. para

cubrir sus neceaidades bdsicas.

az



c) Tipologia de vivienda.

La informacidn del censo aplicado: por. la CFE en 1989 lndlca que de: ’

las 387 viviendas registradas’ 135 (34.95')

te; 230 (59.4%) tenian de 2a4 cuqrtos ye

tras que el 49.9% pagé para que se la construyeran

El tipo de vivienda predominante en la‘zona era el denominado
popular, cuyas caracteristicas son: con:trucctones con matnriale:
semi-permanentes como tabique, piedra, techo de teja o 1osa de con=-
creto. Dichas ‘{lviendls racibgn poco mantenimiento de sﬁ: rﬂoradores.’
Sin embargo., también era comin encontrar construcclones heéhas,
totalmente con material vegetal propio de la regién, o bien co-mple-

mentarias a las de material industrializado.

Estas construcciones de material  vegetal “(vara, ciarr!zo

especie de madera que se obtiene del 6r'glno'a1 dué’ Se le con

“tishta", pabellén y el Junquillo. entre las més comunea)

8e les conoce como "de ba ur:

paredes de tabique,

tante acotar es que

diente de la casa. el ‘acceso’ a ella astaba sepa




ménto's. aunﬁué} cc;ri frecuencia podia ger utlliza&a también como dor--

mitofio en las vi‘)igndas; mas pequeffas.

sod) Actlvidadéﬁ productivas.

Se' ha .vlato ya que la actividad preponderante en est’aa c_o;nunidvad‘e!s
era la agropecuaria, en la que participaba el 49.2% de 'l; PEA de la
zona de embalse®. sin embargo, como ya se seffalé, del ”'tét_al ‘de la
PEA solamente el 42,.7% trabajaba en la localidad, el 'restoi écudia a
mercados de trabajo externos en donde se empleaban como asalariados.
existiendo un fuerte flujo migratorio no cuanti!’icado hacia los Ea—‘

tados Unidos de Norteamérica.

La economia en la zona de estudio se desér'rollaba _partir def.

los ingresos por concepto de: a) trabajo en las parce
sngorda de ganado menor (economia de traspatio )'»

cio; d) preparacidén de materia pr:lma para la elaboraclé

nfas; y e) venta de la fuerza de trabajo fuera de. la regidén,

Los ingresos que de estas actividades se obtent'aﬁ' ‘m'-itria

distinta medida la economia doméstica de los habitantes de la re-'

&18n. Por otra parte, estos ingresos se consaguian en dinero y en"‘
especie, por lo que es diffcil cuantificar el ingreso  per Capf.tn de"

la zona.

¢ CFE. Censo de Pobtacidn, Vivienda .y Productividad en La Zona de
Embalse del P. M. Ztmapdn. thalgo-auerrturo. México 1589,

24



La superficie que se aprovechaba para la produécién agricola
con riego por gravedad con aguas rodadas era de 137-23-04 hectdreas,
encontrindose 74-53-86 hectireas en la parte de Querétaro y 62-69-18
héctéreas en H!dalgo7. Esta superficie representa el 5.83% de la su-
perficle total del embalse, el restante 94.17% son tierras cerriles
y de agostaderoc con vegetacién caracteristica de los climas semide-
sérticos: matorral crasicaule y subinerme con presencia de espinas y
microfilia como caracteres notables; predomina la vegatacidn cactd-
cea y existen pocas especies ramoneables, siendo la principal el'
mezquite. Esto nox da idea de lax restricciones que existen para el

paatoreo.

Estas 137-23-04 has. por ser las dnicas aprovechables con’ riego e

se encontraban fuertemente atomizadas, ya que cada dotacién pavicela
ria original habia sido dividida una y otra vez con el’ crecim;e to

de la familia de ‘cada ejidatario.

Un ejemplo: en la comunidad de La Vega la superficie cultivada
era de ©9-39-74 has. y éata se dividia en 47 parcelas. La parcela
mis grande media 6 047.%1 mts® y la mis pequeRa 53.1 mts®, existiendo
una superficie media de t 995.7 mts*, es decir de menos de media

hectdrea, insuficiente para soatener la economfa familiar campesina.

Este proceso de atomizacidén de la tierra se presentaba mis

acentuado en las comunidades de Querétaro por existir mayor presidén

7
CFE. Estudio agrotdgico para la restitucion productwa de. la zona
afectada por et P. M. Zimapdn, México 1989. ’
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Ademogréfica sobre la tierra (89. 1% de la poblacién at’ectada % pero.
tiende a agudizarse en toda la zona por la ralta de "alternativas de

trabajo diferentes a la tierra en toda la regidn

Los cultivos explotados en la zona podhn clasu’!carse en tres

&rupcs: a) de consumo bisico; b) de consumo secundario y/o comercia-

1izable; y c) para el mercado.

vos peaerennes, existentes en la Zona Yy que a continuacién se

ran:

-

aguacate criollo
aguacate mejorado ‘
mango criollo
zapote amarillo
zapote verde = VU
durazno

higue_ra/ N

< chirimoya /) guaj ilote-

o® o uy

1imén \v guaje

-
®

guayabo T e ‘nqg'al :
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Los culttvos del tercer grupo serian todas las hortanzas de

tipo diverslﬂcado Yy entre las que podrlamos mencionar el temate.

jltomata. chue verde. calabaza Vi ribano

) Todp.-_i ié_s dultivos de este grupo eran produ;ziéos ’para la >venta
y losﬁ podemos ubicar dentro de los cultivos anuales, pero tambidn
existian dos cultivos perennes que se destinaban totalmente a v).a co~
mercializacidn: el sauz y el sabino, 4srboles de los que me cortan )
laa varas para limpiarlas y venderlas como materia prima para elab?'-'. B

rar artesanfas como canastas y sombreros entre otras.

La crfa de antmales la realizaban bésicamente para consumo dor-"

méstico y ocasfonalmente para la venta, Entre les primeros se enéén'f

traban las avea de corral (gallinas, pollos y guajolotes) f@h réd

cida escala los cerdos; para el segundo se destinaba a 1os chivo
La engorda de animales para la venta no era muy redituable
las caracter{sticas de la reglén y a los pocos recursos

con que se contaba, por eata razén pocos la reauzaban

También me podian encontrar vacas, toros, caballos y burros. i‘,

pero estos se utilizaban principalmente para el trabajo
2. FORMAS DE REPRODUCCION SOCYAL Y CULTURAL.
a) Religién.

El catolicismo domina las creencias de los habitantes de la . ZONa,

ain embargo existe un amplio sector de la poblacidn qu_e_perteﬁece a
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la Iglesia Adventlsta del Séptimd Dia La distribuclén de la pobla—~

cién de acuerdo a su préctica religiosa es como sigue

TOTAL i/ T e

i 67.2 :

Catdlica

Adventista : 2:5. 2
ninguna 9 3
otra ofzvvf g

FUKNTE: Genmo de Poblacién...)

Cast toda la poblacién ad\_mntlsta s concentraba en el péblaéé :
de Rancho Nuevo (el mis grande de la zona de embalse), aqui ’;a pro-

porcidén aumentaba hasta un 485.3% en relacidn al total de la’ pobla“- L

cién local. La concepcidn ética del mundo subyacente en el protes

tantismo ~estudiado a profundidad por Max Weber- y que en su énfasis'
al trabajo supone una mayor adaptacidn del los grupos sociales rr_e

te al cambio estructural, se ha difundido en México muy fuei‘ﬁeméri

entre comunidades campesinas. La capacidad acumulativa de: 1mporta

tes sectores de poblacidén adventista de Rancho Nuevo se hi?»

te,

© tacidén de servicios y la lntegracién como mano de obra er los traba-

Jjos de construccién, eso =i, con la re:triccién de que no podian

realizar actividad alguna en los dias sébado. pue: era parte del c6-

digo de normas que la congregacidn exigia a’ sus feligreses

De acuerdo a los nimeros relativos déf}?EA que tenfa Rancho Nue-
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vo en cuanto a trabajadorés emigrantes, é&sta guardaba una de las

proporciones mis bajas como lo indica el siguiente cuadro:

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Localidad Total que trabaja fuera ; 2,
Rancho Nuevo 308 L 164 T B3, 24
vista Hermosa 125 . ) 72 L erie
La Vega : 117 ' ' 66: . L. 856,41
Paso del Arenal 34 S es L erea

El Epazote 5 ST zele
Aljibes . 38 e T eraa

FUENTE: Censo de Poblacidn...; .CFE, 1989

Sin embargo las cantidades absolu.tas nos muestran que la pobla-~
cién de Rancho Nuevo tenfia el nimero mia grande de trabajadores emi-
grantes (26, 28% de la PEA total), lo que crea una diferencia cuali-

tativa muy marcada con el resto de las comunidades.

La mayor de estas diferencias es el nGmero de hablitantes que
depende cada vez menos de la tierra, es decir que no son'ejldatar_t‘cs o
o que estin dejando de serlo por la pulverizacién de los terrenés’y‘

productivos. Esto a su vez ejerce una influencia poderosa an “las |

expectativas de vida de la poblacién, sobre todo en - los mis jdvenes. .

que no sdlo ven diffcil adquirir una parcela, sino que incluso’ dejanv
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de desearla para optar por algiin trabajo en el sector’ servicioq o .en

la industria. preferentemente en los Estados Un!dos de Noreeamérlca. )

La combina.cién de ambas caracteristicas (em.igr"acién'y édventis—
mo ) nos ofrece el panoraﬁm de una poblacién "acultufizada" en mayor
grado que el resto de las comunidades de estudio, manifiesta tanto
en el estilo y materiales utilizados en la construccién de sus
viviendas, como en la vestimenta y algunos uscs linguisticosa (angli-
cismos ¢ adaptaciones al espaficl de palabras en 1nglé§: troca por
truck, raite por ride, etc.). Este proceso de -aculturacién se en-—
cuentra mis desarrcllado en la comunidad de Rancho Nuevo, sin embar-~
&0 se observa que es inherente al crecimiento demogréfico y urbano

de todas las comunidades de la zona del embalse.

b)) Trabajo.

Dentro de las formas de organlzacién p ra‘. el trabajo predomina 1a

orno; de 1a unidad familiar,

organizacidn bdsica que se regl;za

en donde cada ejidat

las faenas,

La organ izac 16n

munal o ejidal.

vganiza.cién' ‘coho_




alguna responsabilidad para que ésta la ejecute. Casi todas ellas
estdn organizadas en funcidn de la estructura ejidal, pero ‘se han

retomado para otras actividades diferentes de 1la agricola.

¢ ) Recreacidén.

La poblacidn de la zona de estudio es mestiza con matriz étnica en
el grupo otomi, sin embargo se encuentra lejos de ella por el cons-~
tante intercambio cultural o, mds precisamente, aculturacién recibi-

da de los centros urbanos a los que acuden para conseguir algin

trabajo.

Esto ha influido para que poco a poco aparezcan formas de es-

parcimiento y recreacién de caricter mas blen urbano.

Las actividades que desarrollaban con caridcter recreativo (las
que no tienen como fin la subsistencia y que elloa mismos definen
como de entretenimiento) son: la caceria con armas de fuego de espe-
cies como zorras, conejos, linces y otras de la regidn; la conviven— B
cla social con amiges o parientes; la celebracién de fieatas en !'e‘—‘
chas importantes para la localidad (clausura de cursos y ot.:ravs) ola. -
organizacidén de batles; y la prictica de deportes, principalmente: el -
futbol. Tambidn se hallaba gvneraliza‘da la lectura .de comics y la
audicién de misica grupera; ocasiocnalmente sme proyectaban riimea por‘
algin cine itinerante o bien a través de peliculas de video que una
persona en la localidad de Rancho Nuevo proyectaba publicamente me-

diante alguin cobro.
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CAPITULO III: EVOLUCION DE UN PROCESO
1. ANTECEDENTES.
a) La construccidn d.e presas.

El impulso que se otorgd a la construccidén de presas en México ad-
quirié fuerza bajo la influencia, sobre todo en la década de los
cihcuenta. de una teoria de la Comisidn Econémica Para América Lati-
na (CEPAL), que formulé la propuesta de que los pafses subdesarro-
llados deberian superar una serie de obsticulos estructurales (entra
ellos la heterogeneidad .producuva vy la especializacién comercial),
para lograr su acceso al mundo del desarrollo. Por esta razén, la
construcci_én de presas =me consideréd un medio adecuado para impulsar
la economfa en distintas regiones bajo una concepcién de desarrollo
regional que-permltiera solucionar la asimetria estructural exi;sten-

te en nuestro pais.

En muchos de los casos, 1la generacidén de electricidad y 1la
irrigacién para el crecimiento agricola de exportacién fueron los
objetivos clave que gularon la construccién de las grandes presas.
Pero ademis de esto se contemplaba la posibilidad de hacer “aprove-
chamientos miltiples”, que incluyeran el control de inundaciones, la
pesca, el turismo, as; como el apoyo a otras obras de infraestructu-

rae. El modelo proporcionado por el sistema de presas y organizacién.

8 Basaldda, Radl. "Instrumenéos Yy niecani:fniosvpara la . gesatidn soéial
de los emprendimientosa™, en Efectos sociales de las grandes represas
en América Latina, Buenos Alres Argentina;, CIDES-ILPES, 1984.
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de la empresa que o!'_recié 1a Tennesse Valley Authority creada en
1933, =irvid de inspiracién a un buen nimero de paises quienes re-
produjeron, en mayor ¢ menor escala, el sistema, creando grandes
instituciones regiocnales dedicadas a la conatruccién de obras de in-
fraestructura, México adoptd tempranamente este modelo fundando la
Comisién de 1‘a Cuenca del .Papalonpan y la Comisién de la Cuenca del
Tepalcatepac en 1547, la del Lerma-Chapala-Santiago en 1950 y la del

Grijalva-Usumacinta en 1931,

tLas dimensiones y complejidad de los fendmenos asociados a 1la
construccidn de grandes prasas abarca aspectos econdmicos, técnicoas,
soclales, ocoldgico‘s. politicos, etcétera, pero para el andlisis so-
ciolégico interesa sobre todo el de la dislocacién provocada por el
desplazamiento y necesidad de relocalizacién de grandes sectores de
poblacién. No se trata de un fendémeno excepcional o limitado a un
4mbito especifico ya que ha afectado y afecta a millones de seres
humanos en todo el mundo. En Egipte la presa de Aswan perjudicd a
109 000 habitantes; an los Estados Unidoas :!aa presas del Tennesse
obligaron a relocalizar a 60 290 individuos; la presa Sobradinho en
Brasil desplazd a 60 Q00 perscnas; an México la presa Belisario Do-
minguez (lLa Angostura) en el estado de Chiapas, obligd al desplaza-~
miento de 17 @00 personas, y la Miguel Alemin afacté el hivitat na-
tural de 20 °00 mzntecosg. Estox pocos ejemplos ilustran muy clara-
mente la magnitud del problema representado por la relocallizacidén

compulsiva de las poblaciones y obliga a reflexionar gobre el impac-—

i Barabds. Alicla y Bartolomé, Miguel. La presa Cerro de Orec y E
Ingeniero EL Gran Dios. Tomo I. INI-CONACULTA. México, 1990, .
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to y consigﬁiente coato social de dichos procesos, que han prod\ici- R
do y segulirdn preduciendo consecuencias graves e irrevers;blesl para. . |

un ntimero cada vez mayor de saeres humanos.

b) La evolucidén de la CFE,

La Comisidén Federal de Electricidad tiene un largn historial en

construceién de hidroeléctricas en México y en la relocalizacién de._': -
poblados afectades por aus obras. A la fecha, 1a CFE'1 r ' :
das 52 centrales hidroeléctricas, desde la primera. Ax'ive'l
. inaugurada en 1939, hasta Pefiltas en el estado de chia"pa's, :
da en 1986’0.
Desde su creacidn en 1937, la Comisidn ngeréi d

fue creclendo y diversificando su estructura ar!g;n:l'i

clox de esate organiamc fueron mis bien mo.destosw:

nadoe una partida de cincuenta mil pesos dentrb‘;de

entonces Secretaria de la Economia Nacional. Su

estuvieron ubicadas en un despacho alquuado

ntimero 3% de la avenida 20 de Noviembre ‘de la
per=onal tampoce fue muy numercso,. ya ¢

sonas, entre funcionarios, técnicos:y‘

Poco .a‘poco "

10 CFE T80 Anw:rsarta.
Comunicac:lé Socia

1t CFE! Eva ucio

Aﬁlvex;é.a-“,
rio; - pp. 35-—:‘57‘ e




cas, quizd su mayor auge lo tuvo durante el sexenio del presidente
Lépez Portillo, durante el cual se construyd la hidroeléctricé de
' Chicoasén, en el estado de Chiapas, obra monumentai que af‘écté un#
superficie de 3 000 hectdreas de tierras de gran riquéza agroldgica,
causando un impacto ecoldgico incuantificable y que desplazé a una
poblacién da 665 habitantes, segin datos obtenidos por el antropdlo-

£0 Scott Robinson, y de 820 smegin datos de la propia CFE.

Para tener una dimensién mis exacta de los racursos con que
contaba la CFE al construir la hidroeléctrica de Chicoasén, baste
mencionar que todo el parsonal (alrededor de 20 9000 hombres) y toda
1a maquinaria utilizada los adminiatraba directamente la CFE. Entre
los campamentos se podfa encontrar hasta un hotel destinado a los
ingenieros con todas las comodidades imaginables; los campamento:'s
para trabajadores eran come villaa con todos los servicios urbanos:
escuelas, centros recreatives, etc. Tal auge se vié frenado brusca-

mente por la crisis econdmica del pafs en los ochentas.

En las obras que concluye actualmente la_JC(an‘lisiéSn‘ Rédérai' de: :"

Electricidad (P. H. Zimapin en Hidalgo-Querétarc
en Nayarit) se puede observar una s'ltqacién_ o
Cada una de las obra=s que se realizaﬁ
cortinas, construccidén de poblados.;'et:

diferentes constructoras, que al ejecuta

bajos y a la labor administrativa.
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En un lapso de 57 aﬁos la CFE ha construido §2 centrales hidro-
eléctrlcas. que suman ya 54 con las de Zimapin y Aguamilpa, de ellas
al menos 12, ‘incluyendo a las dos Gltimas, han implicado reacomodos
c_le poblacidén. Un registro realizado por Scott Robinson de las xjeIOf.
calizaciones de poblaciél; hechas de 1942 a 1986 en 9 presas hidroe-
léctricas arroja la cifra de 68 047 habu;antes reubicados, .sln‘ >1nf
cluir a la poblacién de 3 de ellas cuyas cifras se desconoceniz. au-
mando los 20 000 de la Hidroeléctrica Miguel Alem£n13 y los 2 .041 del
P. H. ZimapAn tenemes una cantidad de 50 088, que con seguridad re‘,-b
basaria las 100 000 personas si consideramos las cifras de'la$~i§s;

tantes hidroeléctricas construidas,

A pesar de la actividad relocalizatoria que la CFE efectuaba an

muchos de sus proyectos, no hubo una slstematizacidn nl mucho mencs

una evaluacidén de las experiencias adquiridas, . po lo q -} cada nuevo
proyecto comenzaba de cero. La propila estructufa pr»ganlzativa de la
CFE no permitia que se diera una mayor atenci&n»'a'l]v.-oé pro.tv)-lemas s0-
ciales originados por las obras, pues los 1ng§n1é.ros encargados de
tomar las decisiones vivian con la dnica preocuhacidn ée hacer bien
'la obra, actitud que, aunque comprensible, qa_jaba de ‘lado un aspecto

muy importante de ésta.

Por otra parte, la escasa participacién que ten!an los invesati-

reacomodo :e limitaba a'

gadores sociales en los equipos ‘locales a4

UAM—

ntropologia Soqial




realizar un estudio socilcecondémico previc al traslado y algunas re-

comandaciones, pero no tenian ningin poder da decisién. Al final se

ejecutaban “programas’” de ind izacidn y T do que =sélo tomaban

en cuenta la rastitucién material de los bienes afectados.

Gr-aclaa a ellc no faltaron los revesea para la CFE que no modi-
ficaba sus procedimlaritos en cada proyecto. Un ejemple de eato lo
constituye el P. H. Inzanttn en el estado de Chiapas-a mediados de
lox ochentas, donde me habian realiizado vya los‘ pagos de tilerra,
drboles y otros blenes distintos a la tierra (cuyoes beneficiarioa
fueron principalmente los grandes terratenientes y mediancs propie-
tarios), =e habian realizado algunos reacomodos, perc al inconfor-~
marse con la poblacién tuve que suspendaerse indefinidamente el pro-
yecto. De igual forma, recientemente tuvo que suspenderse el P. H,
San Juan Tetelcingo en el estado de Guerrero por la negativa de la
poblaci'én a .dejar el lugar donde actualmente habitan, llegando ;n—
cluso a manifestar que harfan una resistencia armada ai era pracisb;
cabae anotar que en dicho proyacto existia la anuencia del Banco Mun-—
dial, que otorgaria un préstame para reauzarl 1a obra, pues cob:ide—-
raba que existian las condiciones de factibilidad‘necesanas par‘{ aun

reallzacidn, a pesar de que 8e afectaria no sdélo a lg"pob;aciéh y'

al ecosistema regionales, =inc a una cantidad muy 1}mport‘ante dn vas— -

tigios arqueoldgicos.

Sintetizando, las afectaciones realizadas a:‘;lya
reubicadas sme <tradujeron en: pueblos y viviendaé' bmalrd diséﬁédos'
tcuando los hubo ) que no respetaban la distribuci'énﬂn ; S

pacios de sus moradores y construidos ademds. n matétiales«—,
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deficientes e inadecuados a la regidn; reducida o nula restitucidn
de los bienes afectados; ausencia total de alternativas de ocupacidn
para la poblacidén desplazada; aumento de la emigracién; ;uptura de
la organizacién geogrifica y polftica de los pueblos; desintegracidén
comunitaria y alteracién‘ de los patrones culturales, entre otros,
Este es el panorama general de las experienclas relocalizatorias que

ha prevalecido en México por mis de S affos.
2. CRONICA DEL CAMBIO.

Los primeros estudios hechos para el P. H. Zimapin fueron sobre ag-
pectos geolégicos y topogrificos orientados a determinar: lg‘pfe’k_'; -
tibilidad técnica de su realizacién, Estos se efectuaro.n "e'n elaﬁo

de 1980, fecha en que llegaron las primeras brigadas de t.:bpog}arlay"y ’
geclogia a la zona de estudio, estableciéndose temporaLn@nt}é ."-e_n;'v un

campamento cercano al cafion de “El Infiernillo”.

Las primeras brigadas se relacionaron con los habitan‘t‘és ‘de-la
regién contratando mano de obra para los trabajos dé topogf‘afia 14
para el mantenimiento de los campamentos. Posateriormente los campa-—
mantos fueron desmantelados y las brigadas se fueron a Zimapin, ﬁln

tener permanencia fija en la regidén.

Aunque no habia aviso oficial de su con:.ztrucciéh.:la“ poblacidn -

2@ inquiets y como primera respuesta olitica-antevla amehaza de'r la-

presa, en el afo de 1984 se Pormé ‘un Comité Proindemnizaclones. An-
2 ; tesorero vy once voca—

les, habitantes todos ellos e - las comunl ‘ades que afectaria 91 pro—’




yecto, para tratar por su conducto todas las negovclaciones y proce-
dimientos indemnizatorios que fuera necesario realizar con la CFE,

aunque atin no exist{an acuerdos ni trimites.

En el afio de 1986 la Disciplina de Afectaciones, Reacomodos y
Ecologfa de la Subgerencia de Anteproyectos Hidroeldctricos de ln
CFE, elabord un estudio de factibilidad soclal y ecolégica de la zé—
na, estudios muy generales sin ningin anilisia prospectivo, ni con
programas de traslado, restitucidn o indemnizacién hacia la pobla-
cién que se afectaba. No obstante ello, se decidié que socialmente

era factible y se le dié luz verde al proyecto.

En el afio de 1987 =a realiza una primera reunién informativa
con el Comité Proindemnizaciones para darles a conocer los propési-
toa de construir una presa hidroeléctrica y la necesidad de realizar

estudios en la Zona.

" Para septiembre de 1988 la CFE habia conformado una Oficina de
Indem;izaclones ¥ Reacomodos (OIR). Se realizé una reunién mis con
el Comité Proindemnizaciones para darle a .conocer el establecimiento
de la Oficina de Indemnizaciones en el poblado de Rancho Nuevo, Que-

rétaro., asi como las actividades a desarrollar.

En esa misma fecha se comenzdé a integrar el equipo de la Ofici-
na de Indemnizacionés con el fin de elaborar el Plan de Reasenta-
mientos e Impacto‘ Amblental (PRIA) del P. H. Zimapdn, documento que
ae entregaria al Banco Mundial para que este pudiera aprobar el pro-

yecto.

39



También en ema fecha, el antropdloge Shelton Davis funcionario
del Panco Mundial realizé una visita de supervisién y se le expusc
un bosquejo del trabajo a realizar por la CFE, al cu#l hizo algunas
observaciones para cuidar los aspectoa seclalesz. Entre est#s desta-

can las siguientes:

a) Que la Promotoria Agraria tome parte en las asambleas ejidales

para resoclver los acuerdos que Se toman,

b) Daterminar la superficie a ser expropiada y la calidad de las

tierras.

c) Formar un Comité Regional con representantes del’ Gobier

tado, da SRA, de SARH, de SEDUE, de la CNC y autoridades ejidales y""

municipales locales y de CFE.

Lta OIR tomé como sede el poblado dgwRanch'VoH‘Nuke mediante 91 :
alquiler de casas para oficinas y vivienda e ; :
once personas, distribuvidas en las cinc |

estructura de funcionamiente, contemplad

pectos del reacomodo, ésta organizacldn era; 1.

Sociocecondmica, un Area de Ecologia :
Indemnizaciones y Desarrollo de Nue\(as

Area Juridica.

En el primer acercamiento

ron detectar algunas 1nquietude

se expresaban en frasss com NS '_'ya



van a llevar?”, ‘ wqud va a pasar con los muertes sepultados en el
pantedn?”, “i%e nos va a pagar todo 1o que tenemos?”, “Jnos van a
dar trabajo en la presa?”. "“Jnoa podemos llevar todas nuestras co-
sas?" (ventanas, #4rboles, materialea de construccidn. etc. ), “ipor

qué me van a correr de mi casa sl yo la construi?®

Desmpués de cuatro meses de trabajo en las comunidadea, «l 9 de
diclembre de 1988 la Oficina de Indemnizacicnes y Reacomodos ‘Ctam-
bién conbcida como Unidad Local de Reacomodos) en Asamblea General
con la poblacidn afaectada de Querétaro expuso el Programa de Reasen-
tamiento e Impacto Ambiental (PRIA) recién elaborado, asi como los
criterics de raestitucidn asentados en tal documento. Dicho Proérama
contemplaba la realizacidn de eatudios y la localizacidén de terrencs
de riego en San Juan del Rio, E;equial Montes, Cadereyta y Mesa de
Leén. Se informé que el nueve centro de poblacién contaria con huer-
.tos frutales y cultivos de riego, que CFE daria crédito para el pri-
mar ciclo de cultivo de mafz. Tambidn que 3¢ estaban realizando ges-
tiones con SRA para la exproplacién de‘ terrenos. _Se deumita-ria
quienes eran los dueflos de las parcelas y los frutales. ta CFE se
auxiliarfa con loa tabuladores de la Comiaién de- Avalios de PBlenes

para fljar loa precios,

En eata asamblea los ejidatarios pidi x"or'.;quv .




industria _cémntéra" aprovechando los recursos naiurales con
que cuenta el ejido.. k o
-Se planteé el interés por visitar un poblado reacomodado por’

la construccidén de una presa hidroeléctrica.

A tales planteamientos la CFE contestd que para el uso del agua
el ejido tendria que hacer tridmites con la SARH, pues esta dependen-
.cla es quien controla el uso del agua y que el apoyo para otras ac-
tividades tendria que ser por parte del Gobierno del Estado, en
otras palabras, desplazaba momentdneamente estoz problemas a otras

instancias de la burocracla gubernamantal.

Sobre la visita a una central hidroeléctrica la CFE respondid

que diciembre era mal mes para viajar (por las anomalias e‘nvélptran-v

sporte ptblico), por lo que se veria la poaibuidéd de/' re‘a‘liz‘av
viaje después con el lpoyo de la CFE a'la Central Hidroeléc g

Chicoasén o Pefiitas en el estads de chiapas :

f.os estudio=s socilales inicla}-on con ul

En enero de 1989 una comitiva co €

vo,

Viata Hermosa y Paso del Arenal.vsve'



hizo por lniciativa de loa propios pobladores, pues la CFE se demo-
raba en su respuesta sobre la demanda para c¢onocer algin poblade
reubicade. En Balsas, platicaron con las autoridades locales para
conocer cuidl fue su experiencia en el reacomodo. A su regresoc reali-
Zaron una asamblea en Rancho Nueve para dar a conocer a la pot‘ﬂacién
@l resultado del viaje mediante una grabacidn de su entrevista con
las autoridades balseflas, en ella se manifestaba el descontento por
el incumplimiento de lo prometido por CFE: 1la falta de page de
1 477-00-00 has. afectadas por ¢l embalse, el pagc indemnizatorio de
blenes distintos a la tierra con tabuladores vigentes 2@ afios atris,
la deficiencia en cuanto a los servicios puiblicos y la mala cali&ad
de lgs ‘materiales utilizados en la construccién de las viviendas.
‘Las autoridades balseflas hicleron la recomendacién de pedir a CFE un
pagaréd que garantizara el pago por las afectaciones, que se asegura-
ran de que sus poblados quedaran bien ubicados y no fiarse de las
promesas de CFE. A raiz de ésta experiencia se vivia un ambiente de

desconcierto por parte de los habitantes.

Deasde la salida de esta comitiva empezd a '!'oxjma:rse un nuevo
&rupo polfitico, pues ésta comisidn.  no ‘céhié B con-lrév éprobédién del :

Comisario £jidal, Galdino Cervantes Ga»rcla} i:;ui;n‘considaré-elv;viaje«

como improductivo. A su vez, el po"t;iad de Vééa‘ (donde vlyla”fel

Comisario Ejidal) no cooperd bar

de haberle expuesto los,l;qsdltado

comentd que no podfa fiar:

visto con sus propivos' ojos




interior de la poblacién.

En el mes de - marzo de 1989 se realizé una Asamblea General en
el EJido Vlsta Hermosa en donde .la CFE expondria su primera propues—
'ta de ;gstitucién_de tiarras,productlvas para la poblacién afectada.
de vqueré't“aro. .Esta se planed hage;'la en unos terrenos. ubicados den-—
tr§ del mismo ejido, en un sitio cénocido como Mesa de Le§n. locali-
‘zados a § kms. aproximadamente de la Zona afectada. Como las tierras
son de temporal la CFE se comprometia a habilitarlas con .xjiego por-
bombao, extrayendo las aguas del manantial de Taxido, cercar.mo‘:‘_a 1a

cola del embalse.

Durante esa Asamblea quedé pendiente la respuesta a talypro;. §

puesta hasta que los ejidatarios hicieran una avaluacién de la m!s-,

mAa. Una vez realizada. los habitantes de Rancho Nuevo y Vista Hermo—

sa manifestaron su neg‘tiva argumentando que ese lugar no les ofre—vv
cia ninguna garantf{a para realizar labores agricolas debido a la ma-
la calidad de la tierra, ademis de la dificultad e 1incosteabilidad.
del sistema de riego por bombeo para ellos. Solamente los habiténte"s
de La Vega mostraron simpatia por la propuesta al igual que el Comif
sario Ejidal, esto quizd por que dicha comunidad era la.que gozaba
de menos territorio en la vega del rio San Juan y Qeian _’l‘a pdsibiu;

dad de habilitar sus tierras de temporal ubicadas en Me;A de Ledn.

A raiz de estas diferencias con 91 Ccmiqario Ejidal un nue\zo :

grupo de personas de Rancho Nuevo y Vi;ta ‘He "ell‘ o

comité” comenzaron .a reunirse pa‘raA_«o'rgjan Za



pero ademds pugnaban por destituir de su carge al Comisario £jidal,
Galdino Cervantes, y tener de esa manera mayor representatividad le-
&l para poder negociar con CFE. Dicho “comité” empezd a movilizarse
y buscar asesoria y apoyo en insatancias gubernamentales e institu-

cionales ante el temor del incumplimiento por parte de CFE.

En abril de 1989 el antopdlogu Scott Guggenheim, funcionario
'dnl Banco Mundial realizé una visita al proyecto, coincidiendo con
el momento ‘en que mids descontento habia en las comunidades de Rancho
Nuevo y Vista Hermosa; el nuevo “comité” le expuso al funcionaric
del Banco sus demandas y desacuerdos con lax propuestas y actitudes
‘de la CFE hasta el momento, entre las quevse incluia el descontento
con la actitud del jefe de la OIR del P. H. Zimapdn, un. ingeniero

agrénomo, al que conaideraban al‘ta'nero y despético.

El funcionario del Banco Mundial propuso que el Insituto Nacio-
nal Indigenista intervinlera en el proyecto, quedando pendiente de-
rinir el convenio INI-CFE para:‘déféximlnar de que manera seria su in-

‘" tervencidn.

£l 1§ de tl;ayo de-:..98'9‘:sa_ ‘a:nl‘.lmb':yla pﬁbilcamente el préstamo hecho
por el Banco Mundial de . 460 millones de délares destinados a la
construccidn de bl'antas‘ h_idro'eiéctrScas en Aguamilpa, Nayarit y Zi-
mapin, Hidalgo. El" dinero s=e recibird conforme al avance de las

obraa"m.

13 La Jornada. Crédito dzl BM por mit 960 millones de ddlares. Prima-
ra plana; 10 de mayo de 1989.
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La relacidén de la CFE con las comunidades afectadas entré en
crisis, manifestindose estc en sintomas de agresidn y recelo hacia

el personal de la CFE que trabajaba en la zona.

En julio de 1989 se- aplicé un segundo censo de poblacidn en la
zona para obtener 1nformacién mis amplia y depurar la ya existente
del censo anterior. Durante la aplicaci&n de éste, la poblacidn se
mostré ablertamente hostil e incluso una gran parte de los habitan—
t‘es de las comunidades de Rancho Nuevo y Vista Hermosa se negaron a
proporcionar informacién, esto hasta que la CFE se comprometid con
las autoridades comunitarias a que dicha informacién no implicaria
compromiso o riesgo para la poblacidén y se tomé la decisidén de que

élda encuestador fuera acompafiade por una perscna de la comunidad.

En octubre de 1989 se realizaron asambleas con las comunidades
afactadas de Hidalgo para informarles sobre los términos de restitu-

cién de sus tierras de labor y viviendas, dstos se presentaron asi:

~ Las tierras se restituirian al 2 x 1 en ranchos que la CFE comp-ré
a propietarics particulares para entregarlos a los ej.ldatai-ios
at'ectados con la mediacidén de la SRA, que se encargarid de traslary

darlos al régimen ejidal y hacer la diatribucién parcelaria a’ ada:‘-

el idatario

- Las viviendas se reatituirian n.-lotes de 900 m* par'é aqu
petaron su dotacién orig.lna uiene
au lote original""

tienen lote pr_op.lof ;

- En cuanto a :loﬁ bienes distintos a’la arboles - Frutales, -




cercas, terrazas, paredes de piledra, canales de riego y cualquier
otra infraestructura o propiedad del ejido que resultara afectado)
se pagardn de acuerdo a tabuladores establecidos por la Comisién

de Avalios de Blenes Nacionales (CABIN).

Las anteriores condiciones de restitucién e indemnizacién se
respetarin para todos los habitantes afectados en casa y~/o parcela

por el embalse del P. H.. Zimapan.

Lo= sitios de restitucidn de vivienda: y tierras de cultivo para

la poblacién de Hidalgo se harian en el" municipio de Tasquulo. para

las comunidades de Paao dol Al ota. con condiclones muy '
con parce_las
pi‘q\)éhiéritéi '

. ‘del rio 'rula

. Debido a la dificultad de restituir J.o.s terrenos ag-ricolas en

Mesa de Leé para los productore: del Ejid> Vista Hermosa. se loca-

lizaron sitios que pudieran satisrac as necesidades. Los= sitios,

selaccionados se. sncontraban en vranchos d explotacién agricola in- .

tensiva con riego de pozo prof do* os mun.lcipios de Ezequiel-

Montes y coldn. aituados a %0

Se realizaron viaitas a

para ver si estaba de a;

ranchos, ya que ello estaba 'en funcidrrd

tarios, En Asamblea Gensr ‘1 del ejido el




Ejido Vista Hermosa con una votacién de 106 ejidatar!o: a t’avur y 22
en contra, en dicha Asamblea ademis de los afectados y representan—,

- tes de CFE se contd con la presencia del lider e:tatal de la CNC.

del Delegado Estatal de la SRA y del Secretario de Desarrollow

en su cardcter de representante del C. Gobernador del Es_tavdo.

De acuerdo al acta de Asamblea General de Ejida_tariés de V.tsfal
Hermosa en la que aceptaron estas tlerras como vrs“stituc‘ién "qe ‘sus
actividades productivas, los predios pasarian a su do.rynirgvivoié través
de la SRA el 29 de diciembre de 1991, en este sentido la‘con_xunidad
considera que a partir de esa faecha el aprovechimiento de », los mismos

les corresponde.

A partir del conocimiento de las propuestas lsé:rédujdv_l'a ‘hésti-

lidad de la poblacidén, sin embargo no quedarén;c'
rechos con la propuesta.de restitucidn de tlerrés
ranchosa. las objeciones que pusieron a éstés; éiraba

voltmen de agua para riego es inferior a;‘fiqué

Juan, lo que repercute en el control y i‘qsf

tierra y en el tipo de cultivos; la imposibilida

los cultives que desarrollaron en: las

Jol .y frutales,

princ:lpalmente

Tomando .en . cuenta lo anterior.

administracidn transitoria de ranchos. ent

dad la explotacién y desarrollo de sistema en. las tie-
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rras de restitucidn; ésta administracién estuvo presidida por un c‘o-
mité integrado por el Goblerno Estatal y la CFE:_. el objet;vo de esata
forma de organizacidn era garantizar la factibilidad técnico-
aeconémica de las nuevas tierras. A través de la administracidén tran-
sitoria se realizaron inversiones en lom predlos en el aspecto de
mejoras territoriales. lo que permitié acondiclonar los factores de
suelo Yy agua para obtener rendimientos promedic con respecto al es-
tdndar regional. Ademi&s de las mejoras realizadas sin costo alguno
para la poblacidén, la CFE abrié una cuenta a favor del ejido Vista
Hermosa para depositar en ella lo obtenido durante la adminiatracidn

transitoria,

En el miamo mes de éctub‘re:rse' inicié una labor de asesoria y
monitoreo por parte del Instiﬁ:qto Naclional Indigenista como parte
del convenio realizado con la CFE a instancias del Banco Mundial pa-
ra supervisar el trabajo de la CFE, ademés de un convenio con el
Instituto de Blologia dé la UNAM en cuanto a los. aspectos ambienta-
les, todo ello como parte de las condiciones de efectividad del

préstamo 3083-ME otorgado por el Banco Mundial.

El 14 de enero de 199 se realizd una asamblea para proponer
los sitios de restitucién de vivienda a los habitantes del Ejido‘-
Vista Hermosa, Querédtaro, y en la que participaron‘ademés de la CFE, .

representantes de la SRA, la CNC y autoridades municipales. Los t_:re:‘s,‘_

sitios probables fueron La Lajita, El Junquillal y E1° Llanito,

Situados dentro del mismo ejido en Mesa de Ledn. El 'sifio ‘vseleé'c“-i’o:_’- o

nado a través de votacién mayoritaria fue El ‘Llanito.,CFEj‘hb"c';ui'so

intervenir en la decisién, pero presentd arguméntos;‘a'tayér{'dé' Bl
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Llanito: técnicamente permltlriA el crecimiento urbano de los pobla—
dos, mientras que ‘los otros, por su formacién topogrifrica (aituados R

entre cerros) no. eran favorables, ademis de que uno de,elxo v '_Ell

Junquillal. recibia los vientos dominantes que pasaban con anterio- "
ridad por el pantedn de Mesa de Leén, lo que podria traer focos de

infeccién para la poblacién.

Debido a las mismas restricclones topogrificas y de auperfici‘e';
la propuesta del nuevo poblado tenfa la particularidad de concentrar i

en unc solo a logs tres que serian afectados en Querétaro. Esto no

gusté a las poblaciones de Rancho Nuevo y Vista Hermosa Y pldieron“f"

rados por una distancila de aproximadamente 1 km. ),

blicos. Durante la asamblea se dejaron o.{r opihio

Comisario Ejidal se mostré a favor de la ‘prop

es mejor, para que se beneficien todas. las comunidades con: todos los'

servicioa”, pero los de Rancho Nuevo ‘decian

les ha costado nada”.



nién politica (sobre todo la inconformidad con el Comisario Ejidal
que pertenecia a la comunidad de La Vega) y de consanguinidad (s=e
detects mediante la elaboracién de genealogias que se trata de comu-
nidades acentuadamente endogimicas que Mmantienen estrechos lazos de
parentezco entre s{ aun cuando se acepten uniones entre cényuges de
distintas comunidades). De esta forma se manifestaban obsticulos de -
orden cultural y religioso por encima de la factibilidad teérico—.
econdémica que casi siempre adquiere una primacia en las evaluacio-

nes.

Durante .:la misma asamblea la CFE propuso que los ejidatarios
eligieran a tres repraesentantes de cada comunidad para formar un co-
‘mité emspectal que realizara todas las negociaciones y acuerdos con
ella respecto a las indemnizaciones del Ejido Vista Hermosa; esto
con la intencidén de tener un solo 1nterlocutor. pues no se podia
1legar a acuerdos en donde una u otra comunidad se opusieran entre
s, por lo que de ahora en adelante cada acuerdo tomado debia tener
la l_’lrma de todos los integrantes del nuevo Comité Eapecial de Nego-
claciones y del Comisario Ejidal, de este modo también se dié repre-
sentatividad a los grupos que disentfian de las opiniones del Comisa-

rio Ejidal.

En ﬁimo‘dé _1§'§0 :e hiicyieron las pr:l‘meras afectaciones . de _,tie_z-(-_

rra y-viviena

. ces<‘>, po




regresar a sus viviendas si éstas no sufrieran dah‘os 1mportantes por :

las detonaciones que se harfan en los= caminos. ¢ bten permanece) en

las viviendas provisionales haéta el traslado definitive. Este’ sirf o

vid como un pequefic ensayo del traslado fisico definitive y ae hizo
en términos aceptables. dtros traslados provisionales sme hicieron'en
el mes de noviembre de 1990, ésta vez de la comunidad de El Limdn
hacia la cabecera ejidal de Aljibes, ambaz en Hidalgo. Las familias
trasladadas fuercn tres, e igualmente fe hicieron mejoras a las vi-
viendas rentadas para que la eﬁtancla temperal de sus moradores fue-
ra lo mejor posible. A partir de éstas primeras afectaciones se
acordé qua cuando la actividad agricols se viera interrumpida por
alguna obra del proyecto, se Iindemnizaria en efectivo cada cosecha

no obtenida por su propletario.

En abril de 199 la CFE realizd su propueata de digeilio de vif
viendas a toda la poblacién afectada por el embalse. Estos di.seﬂos
fueroen elaborados a partir de la tipologia de vivienda que se obtuve
de los estudios efectuados en la zona. Con fecha 8 de abril de 1990
se acordaron los prototipos 1, 2 ¥ 3 de vivienda que =e construirian
y se procedid a la smeleccidn por cada duelic de vivienda, los dias i6
Y 17 en La Vega, 18 y 19 en Viata Hermoma y 20 y 21 en Rancho Nuevo,
formalizdndolec a través de un acta 1nd1v1ciua1.' Pcateriormente' en
reunidén celebrada en octubre de 1992, se tomdé el acuerdo de cons- '
trulr adlo dos tipos de vivienda, tipo “A” para las comunidades de
Vista Hermosa y La Vega, y tipo B” péra la comunidad de‘Rancho‘ Nue~
vo, con tres prototipos en amboa casos de cuardo a). ndmero de reca—
maras: prototipe 1 con una recémara. prototipo 2 con dos recémaras v

prototipo 3 con tre.s recémaras
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En los meses de agosto y septiembre de 1990 se llevaron a cabo
los primeros pagos por bienes distintos a la tterra. Para realizar
tales pagos se tomé como base un tabulador propuesto por la Comisidn
de Avaluos de Bienes Nacionales (CABIN), sin embargo al realizar el
pagoe al ejido Vista Hermosa los ejidatarios estuvieron inconformes y
solicitaron asesoria a la Universidad de Chapingoe, que envid a un
técnico agrénomo a realizar un avalie que superaba con mucho al ta-
bulador utilizado; se negocié el pago de 4Arboles entre afectados y
CFE consiguiendo que éste fuera dos veces mids alto que el propuesto

por CABIN.

La suma total de dinero que se pag$ por concepto de drboles fue
de 11 500 000 millones de pesos, repartidos entre 202 productores.
Las cantidades de dinero entregadas a cada ejidatario oscilan entre

800 mil y 4% millones de pesos.

Los trabajos de construccidén de poblados iniciaron en el mes de
enero de 1991 para la poblacién de las comunidades de Paso del Are-
nal y El Epazote, Hgo. Para marzo de 1991 comenzé la construccidn

del poblado para el ejido Vista Hermosa, Qro.

En el estado de Hidalgo el procesc de restitucidn productiva se'

‘rennzé en tres nicleos ejidales: Ejido E1l Llano y su ane EJ. Epa-‘ o

zote en el municipio de Tasquillo, Ejido saucnlo‘

' e munic.lpio de,

2imapdn.y Ejido Aljibes en el municipio de Tecozautls
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cultivo de este ejido en la zona de embalse ‘del proyecto, a través
de una asamblea de ejldatarios con fecha 15 de octubre de 1959 v ah—

te la presencia y validacidén de acuerdos par parte de’ la SRA. ch. N )

Gobierno del Estado y Municipal en donde la GFE se compromets a 1n""'f
demnizar la tierra de riegb productiva al dos por uno,’ ‘esto e‘sbqqe L
por cada heétérea productiva se le indemnizard con 2—06—00" hé’c'téraas
productivas y se les propone el predic denominado “La Vega" (Porve-
nir y Mezquital) con superficie de 15-0-00 has. aproximadan\eﬁte"_y

au reubicacidn en el mismo predio.

En este ejiido se afectaron 5-87-33 has. de riegoe que u“su!’ruc—
tuapan 12 productores. En estas tierras, como en todé la zona que es
irrigada con el agua del rio Tula se detectd el problema de :alés eh .
una hectirea aproximadamente en la que afloraba y era evidente este" o

problema de salinidad, pues ademds de la mala candad de agua -‘ los_ B

mantos fredticos muy altos o superficiales no pemitian qu drenara

el agua que Se usaba para riego, por lo due se procedié con a"‘ loc'—'-

lizacidén de pozos agrolégicos con el fin de realizar los’ anélisis de

suelo que propercionaran periddicamente datos en’ cuanto al nt

manto fredtico. Estos trabajos e coordinaron con’ Gobierno del Est‘x

do de Hidalgo, en particular con la CNA v SRA. asl como la elabor

cién y ejecucidén de los programas de trabajo.




un nuevo programa de trabajo debido a que el problema de la presen-—
cla de sodio y =males continuaba, este programa bisicamente . incluia
un ciclo de plét!gas tedrico-pricticas relacionadas directamente con
el problema que enfrentaban, cultivos agricolas tolerantes a sales,
manejo de agua para lograr eficlencia en el riego, paquetes tecnolé-
&icos, rehabilitacidén de suelos salino-sédicos, se les proporciond
un mejorador de suelos llamado polisulf y la forma de apllicarlo al
agua de riego. De esata manera los problemas de sodicidad y salinidad
cada vez son de menor 1ntensld-.d. atn embarge los productores esatdn
conscientes de que el problema estarid presente ya que el agua de

riego es de mala calidad.

Para los productores del ejido Saucillo que en su mayoria son
originarios de la comunidad de Pasc del Arenal, el acuerdo de iresti—
tucién preductiva se realizé también en la asamblea de fecha {3 de
octubre de 1989, en donde la CFE se compromete a indemnizar la tie-
rra de riege al dos bor uno utilizando para ello el predio “Miramar"
propledad del C. Lic. Fernando Sosa, ubicado en el municipio de Tas-
quille con una superficie aproximada de 21-00-20 has. y su reubica-

cién en el mismo predio.

En este ejido se afectaron 13-48-53 has. de riego que usufruc-"

tuaban 25 productores y que fueron restituidas en este predl lrlv'a’ma_- :
do "mramar" con una superficle de 21-60-17 has a st
perficlie raltante de acuerdo al compromiso de proporcionar 1 doble .
de la tierra productiva afectada se acordé med.lante pago 1ndemniza-
torio. Deade un inicio en este predio los productores han cultivado

sus parcelas mostrando gran interés en la explotacyidn de déstas.
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En el eJicio Aljibes el acuerdo de restitucién ;e realizd en la
asamblea de fecha 14 de octubre de 1989, donde se propone para dicho
rin la adqulsic;idn del- predio denominado “Amigoa de Capula”, ubicade
en el municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo, con una superficie de 82-

. 65~64 has. con fecha de .escrituracidn del 15 de diciembre de 1989 y
que para el 30 de abril de 1992 fue invadido por leos ejldatariés del -
Ejido Capula del mismo municipio y que a pesar de la intervencién ;.de, :
la dele@cién agraria y aun cuando legalmente se demostré que no les
asistia el derecho Yy que no tenian ninguna base o fundamento legal:

para su ocupacidn astos han permanecido en posesidén del prediol_ o

Ante esta sltuacién la CFE planted al Ejido Aljibes 1a po i.bli-'r

11dad de adquirir otras tierras para la reposicidn del predis ‘octpa-: . -

.do por el ejido Capula y una vez expedido el decreto e‘xpropiatz.)r'ié'
al ejide procedid a donar @l. praedio “Amiges de Capula;' a !’a\fi;f de
CFE y a la t'echa s contlnuan los trimites legales para la recupera-

cidn y de:ocupacién de dicho predio

opﬁesta de CFE para rebone:j la superficie pro-—
el émbalse de 34-123-00 hvas' , el ’ejido propone
io de 1991 la adquisicién de los predios denemi~
- wpa prosperidad" para cumblir el comprcmiso

de resﬂ:yit_uc 16

En aaamﬁlé d ’iqh'ov‘.ﬂi'predios

ca condicidn que 91 equipo de ‘bombeo



ciones, Ante esta peticidn la CFE realizé la contratacién de estos
trabajos del pozo profundo y el equipo ante el Bufete Geoldégico, so-
licitando la rehabilitacién y limpleza del pozo asi come la revisiédn

mecénica del equipo de bombeo.

Posterior a su compra se procedié al aparcelamientc del predio
por parte de la SRA a cada productor y su entrega oficial se realizé
el 28 de abril de 1992 iniciando a cultivar sus terrenos agricolas
aun cuando se tenfan que desplazar desde su ejido original a estos
terrenocs de restitucidén pues el proceso de reubicacién =me .dié hasta

el mes de septiembre de 1993.

Entre los mesea de enero y fabrero de 1992 se hizo el traslado
‘definitivo de las 27 familias que componan el poblado de Paso del

Arenal a sus nuevas viviendas.

El 8 de julioc de 1992 murid amesinado en el poblado de Vista
Hermosa el Comisariorsjidal Sr. Galdino Cervantes Garcia. Aunque
nunca sesupo 91 niotlvo de .su asesinato, se especuld, debide a un

anénimo recibido por las autoridades municipales. que el Comité Es~

peclal de Ejidatarios stuvo 1mp1:lcado en el asesinato .debido a las

tes ractores que generaron inconformldadas

té Especial de Ejildatarios de no recibir lo= redio. d.e,'.res‘titucién
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hasta no contar con ‘la certeza de que todos los problemas hubieran
sido x;esueltos favorablemente, haciendo hlncapié en que por una se-
rie de 1ncump11miento= en los plazos de entreg‘a los acuerdos asumi-
dos por ellos pretendian nulificarles, generando expectativas de una

nueva adquisicidn de toda la superficie.

Después de muchas trabas y exigencias por parte de los ejidata- §
rios, éstos decidieron no recibir los ranchos, a pesar de demostrar—"‘

se au capacidad productiva y contraviniendo 1o acordado en Asamblea) s

General de fecha 29 de octubre de 1989, por leo que se. 1n1c16 el pro—

cemo de venta de los predios de restitucidn.

En escrito de fecha 14 de saptiembre de 1992, el Li F'ranqis;:o" L

Paerrusquia Nieves, Secretario Generali de 1la -
Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado de Que!;étai-o.: comunicé :;
la CFE, que dada la negativa de los ejidatarios a reclbir'ibjs. ra.n-;-v
chos objeto de la indemnizacidén, =e le -proponia la venta de éstos,"
asegurindoles la cantidad de $5,500'000,000.00 (vcinco mil quinientos -
millones de pesos 00100 M. N. ), mis $470'000,000.00 obtenidos ‘de -1;
venta de las cosechas de los ranchozs y de $200°'000,000.020 que fueron
ofrecidos por el organismo para la creacién de un rideicomiso‘ paraly
impulsar las actividades productivas, 1llegindose a un Vtotal de

$6, 170° 000, 000. 00,

Los miembros del eji en 'Asérhﬁlel_a de fecha: 14 de Fabrers da "
1993, acordaron la venta:d v ‘platerc
rantizara la cantidad -de

31 se obtuviese una sum




rantia de lom ranchos, 1la diferencia seria para los e)idstarios

afactados.

El 25 de marzo de 1993 se Ffirma un convenic entre CFE, Comité
Especial de Ejldatarios de vista Hermosa y Autoridades de Gebiernc
dal Estado, donde la CFE entregar& al ejido 1la .cantidad de
$6,17¢°000,000.00 en cumplimiento a los compromisos anteriormente
referidos, contra la entrega del correspondiente recibo firmade por
aus representantes, seflalando que en caso de que el precio de venta
resultase superior a la cantidad sefialada el excedente solamente co-

rresponderid a los ejidatarios arfectados,

El Comité Especial de Ventas creado para el caso suglere 1levar
a cabo una licitacidén para la desincorporacién de los predios, con
asesoria de la Coordlnacién de Racionalizacidén de Ac’civos del Sector i

Eléctrico a cargo del Lic, Sargio Moreno Melia, bajo la normat!vidad'
o ucnes. 100

establecida por CFE para la desincorporacidén de b!ene'
anterior se acuerda mediante oficio de fecha 5 de abr »
dirige el Ing. Gerardo Muffoz Castillo, Presidente.de di h

tic. Eleno Garcla Banavente, Gerente de Desarrollo ‘Socia

Las publicaciones de la convocatoria p;'ar
No. @@1 aparecen en dos perivédic':o.s na‘-ci;:ﬁales los:dias
agoste de 1993, en dos periédlcos déi
1# y 20 de agoato de 1993 y en un periddic

’da agoato de 1993,

La lliettacién pdblica. No. 201y la entrega dela’ do
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en sobre cerrado me llevd a cabo el dia ¥7 de septiembre de 1°93 v

el registro de ofertantes se realizé de las ©9:00 a las 17: oo hrs de, . _'

aese mismo dia. El acto de apertura de oferta se nev6 a cabo a las

18: 00 hrs de ese mismo dla en la Presidencia Munic.’(pal de Cadereyta

Se levantd un acta de apertura de ofertas con- un adlo par,_tl(:_i_—_,‘
pante el cual no llené loa requisitos de las bas'esld; ‘la ‘c;‘t'éc.lén'
por lo cual se procedié a levantar un acta de declaracién de désier-

to el acto.

£l raného HMG fue vendido a finales del me=s de diciembre de
1993 al Sr. Eduardo Arreguin de la Cd. de México. En cuanto al pre-
dio Guldalupe se realizd un nuevo aforo para saber cuanta. agua tiene
ya dque los duefios de una mina cercana a la poblacién de Bernal estin
interesados en adquirirlo, estd en procesc su negoclacidén asi: como
para los predios Bellorin y Arroyo Triste.

En los meses de noviembre y diciembre de 1993 se llevd a cabo
el traslado de los habltantes del ejido Vista Hermosa hacia el nuevo
poblado al que llamaron Bella Vista del Rifo. Este nueve poblado se
diferencia del resto de poblados restitufdos porque se convierte a
raiz de los intereses de los afectados, plasmados en un sin fil;l de
acuerdos, en una gran ciudad dotada de una ostentosa infraestructura
y equipamiento urbanc, en comparacidn con la precaria situacidén en

que se encontraba ésta antes del reacomodo.




3. CREACION DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA CFE.

Se ha visto a trawvds del proceso de iﬁdemnizacidn y relocalizatorio
en el P. H. Zimapdn, una participacidn muy activa de la comupidad
dentro de las negoclaciones y una- auténtica praocupaci&n de 'la. CFE
p@r mitigar los efectos negativos que ocasiona la obra a la vbobla-
cién desplazada. Comparando los procedimientos utlllzad&s'de‘ntrb de
este proyecto con los efectuados en obras anteriox"eﬁrlérse . puede
observar un avance cualitativo no sélo superior .n‘v‘:ot;‘qs 're;l.ocaliza-
ciones por obra hidroeléctrica, sino inci‘usov a muchos ;tios.proyec-
tos de modernizacién realizados en Méx!éo' 14 de los que exista

registro.

Esta situvacidén es el reguléado de diferentes factores en los
que podemo= mencionar las siguientes: la de!centralizaciép efectuada
al interior de la CFE a ;.mrtir de las politicas gubernamentale.sv im-
plementadas ddrante el sexénlo de Carlos Salinas de Gortari; la rea-
1izacién de la obra con un financiamiento proveniente en su totali-
‘ dad de un préstamo del Banco Mdndial; la constante supervisién del
Banco Mundial (BM) sobre él impacto de la presa en los aspectos so-—

cial yvecoléglco; y la expertiencia reciente dél P. H. Inzantun en

13 ‘Al respecto se puede consultar la bibliografia exiatente sobre el
tema, el texto de Arturo Ledn "Campesinado y desarrollo: el caso de’
tos reacomodos de las obras hidrdulicas®™ aparecido en la revista Re-—
taciones de enero y febrero de 1989 resume la situacidn generada en
variag presas de nuestro pais, o bien los textos de Miguel Bartolomé
y Alicia Barabis "lLa presa Cerro de Oro y £t Ingeniero El Gran Dios"
editado por INI-CONACULTA y de Scott Robinson “Cuando silvan los ca-
racoles” reporte entregado a la CFE, que narran detalladamente los
procesos relocalizatorios de las presas Miguel Alemdn y Carlos Rami-
rez Ulloa en Oaxaca Yy Guerrero respectivamente.

61



donde la problemitica social obligd:a sq.-z.p'ender‘.k la obra 'h)qéﬁnida—

mente.

Al iniciar el P. H. Zimapén‘ la Ee:tructura'

Sin embarge. conforme se avanzaba en lo':z

zar.

en el P. H. Zimapin para reorientar loa-tr

némica.

Esta

Asaesoria de la Direcc’:ién.,Ge'nera

organizacidén interna, un poder de decisién,,co contaba

anteriormente.
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A partir de su creacidén, la Gerencia de Desarrollo Social rees-

tructuré al personal que integraba el Area Sociceconémica reforzin-—

dola con mé&s gente y dando una ortentacién mis especifica a los es—

tudios y trabajos realizados, ademis de aglutinar a otras areas de

trabajo que estaban implicadas en los trabajos de restitucidn: Areas

Juridica, de Poblados y de Organizacién Agropecuaria.

Los objetivos fijados por la Gerencia de Desarrollo Social son:

Evitar o reducir los impactos socioceconémicos negativoes derivados
de la construccidn yso operacidn de las plantas de CFE.

Propiciar que las ‘obras de CFE se conviertan en factores de apoyo
al desarrollo regional y de la comunidad.

Evitar en la medida de lo posible conflictos que afecten la reali-
zacién de obras o la operacién de plantas de CFE.

Atender la problemidtica de los trabajadores de CFE y sus familias
en plantas estratégicas para lograr un buen desempelic de sus ta-
reas de apoyo a la productividad de la empresa.

Disefiar, coordinar y supervisar prog&ramas de apoyo al desarrollo
social de la poblacién en las zonas de influencia o arectaqién de
los proyectos e instalaciones de la CFE, asi como para sus traba;
Jadores.

Concertar e impulsar programas de caricter regional que permitan °
ampliar los beneficios en las dreas donde se realizan obras o
existan instalaciones de CFE, en coordinacidn con la_autoridad

competentelé.

16

CFE. Gerencia de Desarrollo Social. México 1989, p. 3.
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Para llavar a cabo sus funciones la Gerencia de Desarrollo So-

cial quedé organizada comec se indica en su organigrama (pag. €5).

En enerc de 199 la Gerencia de Desarrolle Social lleva a cabo
la reestructuracién de 16 que fue la OIR (Oficina de Indemnizaciones
y Reacomodo) del P. H. Zimapidn y a aplicar aus estrateglas y progra-
mas. A partir de entonces se llamaria Desarrollo Social; las tareas
ejecutadas por la nueva Unidad de Desarrollo Soclal durante su pri-

mer afic se organizaron del siguilente modo:
Estudios socio-econdémicos y culturales -

~ Informes, estudios y seguimientq a reubicados,
~ Supervisidén en la construccidn de poblados en Mesa de Leén.

- Superviaidn en la construccién de poblados en Hidalgo.
Pesarrollo comunitario

- Asistencia social en comunidades dael embalse y comunidades rgcép—-
tora=,

- Talleres y cursos de capacitacién para niffios y seforas,

- Informacién a la comunidad..

£jecucién de traalado de familias y bienes.

Tt

- Rescate hiatdérico y viaita=z domiciliarias.

organizacién y capacitacién de productores

- Proyectos productivos.
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~ Cursos de capacitacién._

- Asistencia técni'.:r cuaria y avicola

- superv!.sién deylos trabajos en 103 predios de restitucién en Que— B

: rétaro e Hida &

bl;cién afectada, etc., loa cursos de capacztacidn de “area d

Afectaciones dentro del P. H. Zimapian, que durante el prlme

tre inicta el trabajo integrado por la Unidad de A!'ectaclones. 1a;
Untdad de Desarrollo Social y la Unidad Administrativa,’ contando con

la asescria en aspectos juridicos por parte dol‘ proyecto." Esto for-

talece atin mids los trabajos de la Gerencia dentro dél P.. H.-Zimapén,

pues todas las dreas de construccién estin organizadas.d'e este modo

y ahora la Unidad Local de Desarrollo Social ocupa el mismo r'angr; e

importancia.

La Residencia implementa sus programas a partir Qe"derlnir‘_sus

funciones de la siguiente forma:

Coordinar y atendaer la probiemética social 'de:x;i\)ad’a ‘de 11

cidén de las obras del P H zimapén en las comunidades del’ ¥

emblase, zona da lnﬂuencia y comunidades receptoras

Establecer relacién directa con las Residenciasz del provecto Re
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=idencia General, Residencia Administrativa y Re:ldencia General R
de Poblados, ademds de loa departamentos y éreas que particlpan en '»: S

la ejecucidn de édste.

- Establecer vinculo directo con la Subgerencia de Desarrollo Social
'y a través de ésta, con las Subgerencias y Gerencia

en el proyecto.

Concertar y determinar las indemnizaciones deri\)aﬁa

taciones originadas por las obras del P. H. Zimapé

Ofrecer alternativas de restitucién productiva ‘a .la pobla 6n Tme

pactada.
- Proporcionar los recursos necesarios para la ejecu‘cigs'n R deﬁérro—
1lo de los programas de las dreas que conforman 1a Reéldéncii; N

Establecer los mecanismos de interrelacién con las 1nst1tuclones

1

involucradas en los procesos: constructivos, productivos y socia-
les. Do :

Supervisar y proporcionar los elementos necenrioa eh el préceso

de relocalizacién de los habitantes afectado: .por el’ embalse o por
afectacidén indirecta de las obras del proyecto ’ ’

~ Favorecer el restableclmiento d 1 1 tema socioproductivo. époyan- ;

do el blenestar soclal e los reubicado: y comunidades receptoras :

supervlsar los procedimientos que permitan o!’recer a ‘la peblaciénf

a lqa ‘nuevvos sistemas de organiza-‘,

nclones la Unidad Local de: ‘Desa-
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problemitica social: ecenomistas, sociélogos.' etnélogos, agrénomos,
p_sicé_logos. trabg_jadoras soclales entré otroa, gue eran quienes ta-j
nfan trate directo con la poblacidén y eran los encargados de disefar
y ejecutar los programas elaborados. La Residencia de Desarr«;llo So-
clal era la instancia m;zdlante la cual se realizaban los conveﬁio.s
con afectados en todo momento, de .tal suarte que las ireas de cons-—
truceidn o empresas contratistas no tenfan facultad dentro del pro-—
yecto para actuar por cuenta propla en cuante afectaciones, indemi—

zacién o cualquier asunto relacicnade con la poblacidn afectada.

Ademiz de ello. habia una constante aupervisién po'r pa‘xr.te' ‘de‘l
Banco Mundial que hacia visitas pariddicas con un equipo de esp'e;:ia-f :
liatas en distintas materia=s para ver los aapectos juridicos, anfro—
poldgicos y ecoldégicos principalmente; por otra parte, tamblén: se
astablecleron convenios con distintosd organismos que ajerciah una
labor de monitoreo dentro del proyecto y en el camo de los aspectos
sociales el Instituto Nacional Indigenista (INI> cubria esta laber
con un equipo permanente en campo dentro del proyecto, ademids de ciue
el Banco Mundial designd al antropdlogo Salomén Nahamad (ex~director
dal INI)Y como asesor externo del proyecto en aspectos sociales,v_- lo
que le permitia hacer observaciones y recomendar lo que considerara -

pertinente como si fuera el mismo BM quien lo hiciera

Esta organizacién y modificaciones en la estructur:

permitieron brindar una atencidn a la poblaciéﬁ'afécﬁad n. aspectos

que no se habian considerado hasta entonces af\"‘o proye tos ‘de 1a

emprasa, ademds de acordar en mejores btér_nii»nos 1 procesos de :ln—

demnizacién y reubicacién tanto 'cuantiéatiirg,. cg;md ‘cualitativaménte,
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ya que se cuenta con personal de parfll mis adecuado a -la problemi-
tica =mocial, lo qua permite concretar en gran medida lo que antes
sélo quedaba en recomendaciones. Dicha estructura intervendri en 1o
sucesivo en los trabajos de afectacidn originados por obras de . la
" CFE en todo el pais, con lo cual se puede pensar que en el futuro
loa efectos negativos ocasionados por obras de la CFE serdn tratados
de manera adecuada y especializada para que puedan ser reducidos al .
minimo, sin esperar con ello reubicacionasz perfectas, que no exis-
ten., pero si procesocs perfectibles y sobre todo mis justos para la

poblacidn gue resulta afectada.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y CONCLUSIONES
1. UN ACERCAMIENTO TEORICO.

La esencia de la modernidad es el cambilo, g,hacla dénde’> ¢por qué?
smediante qué mecanismos? Estas preguntas siempre o!'recerén razones
‘- cueationables, =sin embarge la modernizacidn en la spcledad ‘de :nues~

tros diaa es un proceso irreversible, pues, como aicé“bétévio Paz:

wesatamos condenados a ser modernos®.

La modernidad, en su sentido mis amplio, puede tener yhﬁitiples
significados: “En primer lugar, el término moderno tiene una rlara‘
connotacién moral en el sentido de que para la mayoria de los hom-

bres se identifica en principio como una cosa buena.

ser lograda; sin embargb. para otros asa palabra puede significar‘

algo malo, a evitar.

clear I[.

8 $o14, ‘Cariotal
Peninsula. Madrid

andlisis ‘sociot 6gic_‘rc._‘ Ediciones
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rumbo de la sociedad en general; y dentro del plan gsneral. la cons

truccidn de infraestructura industrial resulta el punto
avance modernizador, o al menos asi =e plantea dentro del

oficial. Como una consecuencia de este proceso de industrialxzac.ldn'

sistema comercializado de aconomia nacional, 1o que se

truye una mdroeléctrica

artificial, sino también las rela
y con su medlo - qua

nﬁos habité ahora se.en



cledad significa por fuerza., que abarca proceﬁos de desorgani;aclén

y dislocacién, y que surgen constantemente probl‘emas‘ .soclavlgé, rup-.

turas y conflictos entre los diversos grupes, y movimiéﬁtbs dé' ﬁrbf :

testa y resistencia al cambio”

Inserto dentro de un proceso de mdernizaclén.l la reloc‘aliz.a
cién de un poblado por la construccidn de grandes obras de 1nfrae=-,’
tructura plantea la necesidad de cuidar aspectos que vayan mas allé
de la afectacién de bianes materiales, pues ademis de éstos se tras-
tocan una serle de rélaciones culturales y politicas que no velverénb‘
a sar iguales después del proceso aun cuando se pudieran reconstruir
los blenesas afectados tal y como estabap anteriores al camblo; ademis
hay un impacto en el orden psicolégico que se traduce en algunos
soctores de la poblacidén afectada (sobre todo en los de edad mis
avanzada) en una anomia -en el sentido durkhemiano- que los induce a
dejarse morir por tener que abandonar contra su voluntad el lugar
donde habitaban, o bien en un “estrés multidimensional” que los deja

a merced de la institucién que realiza el reacomodo20

Los procesos de relocalizacidn Fforzada siempre generan un movi-

miento opositor por parte de la poblacidn afectada, sin embargo cada

19 Eisenstadt, S. N. Modernizacidn: movimientos de protestu y cdmbr.a
social. Ed. Aamorrortu, Buenos Alres 1988. p. 41,

20 El concepto “estrés multidimensional" se utiliza para’ sintet:lzar: 2

la sintomatologia de la poblacidn-afectada por relocalizaciones. ea-’

to incluye tanto aspectos fisicos.(morbilidad) como- psiquicos:(tris-

teza, -angustia, etc); Cf. Scudder:y Colson:From Welfare to Devetop~ B
ment: A Conceptual Framework 'for the Analisis .of Dislocated Peopl es
en Art. Hansen 'y A. Oliver-sSmith (comp. )" Invnluntary Mzgrat:on and,
Resettiement, Westview Press, Boulder. Colorado. 1982
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uno' de ellos piesenfa caracteristicas -mqy-,qsbec(ﬂéas ﬁegv.’m al per-~

F£il cultui‘al de sus habitantes, ‘no es - Ioi ismo la raublcac‘ién de

gnnte aen una ciudad por obras viales que la arectacidn a c‘ampasln-)ﬁ‘y

es deci 3§

la aceptacién de los valores modernlzantes.

rizacién y de la cercanfa tantoc fi{sica como cul((i‘t'i

tros inducidos.

, Al llevar a cabo un proyacto de relocalizacidn debc' tomarae en .
cuenta esta apertura al cambio por parte de la poblacién afectada de
, tal forma que ne sean violentadas sus estructuras de organizacidn
fundamentales ni sus patrones culturales, Para ello =@ pueden utili-
zar una serie de indicadores sociodemogrificos y/c estructuralea que
nos den €l margen para la implementacidn de medidas sin el riasgo de
que provoquen conflictos insolubles; Eisenstadt nos dice que “cuanto
mis una sociedad exhibe o desarrolla las caracteristicas bisicas de
aespecializacidn estructural y cuantc mas elevadoes son sus distintos
indices de movilizacidén social, menos tradicional y mis moderna se-
ria; es decir, por deduccidn, que seria mis capaz de un desarrolle
continuo, de encarar permanentemente nuevos problemas y fuerzas so-
clales y de desarrollar una estructura institucional que se expanda

sostenidamente””t .

En las obras hidroeléctricas realizadas por la CFE la finalidad

1 Eisenstadt, s. N. op. cit. p.., 89.
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modernizante se manifieata, ademids del consumo de energia, éen la re-
organizacién social de los grupos que afecta. Esto da com.o conse~
cuencla que cuando se construyen nuevos poblados para reublcacidn se
utilizan modelos urbanos donde las comunidadez rurales no estin ap-~
tas para desenvolverse funcionalmente en ellas, o bien se restituyen
laa actividades producthivas con asquemas de organizacidén opuestos a
los que existfan, volviendo pescadores a los campesinos .o introdu-
ciendo sistemas de explotacidén comercial cuande antes eran de auto~

consumoc.

Por elle, la participacién mediante representacidn consensual
por parte de loa afectados es una medida necesaria en todos los a-
cuerdos de reatitucién y reacomodo para adecuar estos a las necesl-
dades expresadas por la poblacién, siempre y cuando- la hegemonia de
lo= grupos privilegiados exlstentvas trate de anularse a través de a-

sambleas y acuerdos democriticos.
2. LOS DESAJUSTES SOCIALES.

El P. H. Zimapan vino a convertirse, sin proponérsello‘.‘ en’ un ’

esquema piloto en la relocalizacién involuntaria de poblaclén afec-‘

tada por obras hudridulicas. Producto de las modlricaciones estructu- g

rales dentro de la CFE ya menclonadas en el capitulo anterlor, .se'
dié por vez primera una atencidén especializada y pormenorizada-a- 1a E
poblacidn para mitigar los efactos negativos que ocasliona el despla.—

zamiento involuntario.

A 1o largo del proyecto se pudieron observar reacciones distin~
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tas de parte de la poblacién afectada por el embal'sezz. y aunque el
tratamiento y convenios indemnizatorios fueron homogéneés. se obtu-

vieron resultados diferentes.

Estas diferencias nacen a partir de la conformacidn de cada co~
munidad afectada; la primera de ellas y quizid de mayor peso es la
concantracién demogrifica, en orden jerdrquico la dimportancia de
_ellas podria organizarse del siguilente modo: Rancho Nuevo, Vista
Hermosa, La Vega., Paso del Arenal, diversos caserios que identifica-
remos por el efido al que pertenecen: Aljibes y, Finalmente, El Epa-
Zote; los tres primeros pertenecen el ejido Vista Hermosa, Paso del
Arénal corresponde al ejido Saucillo, los de Aljibes bajo el mismo
nombre y en el ejido de El Epazote también. Ahora bien. las trea co-
munidades del ejido vista Hermosa pertenecen al estado de Querétaroc
y los de Saucillo, Aljibes y El Eﬁaéote al estado de Hidalgo. En
conjunto, las comunidades de Querdétaro representan al 89% de la po--.
blacidn afectada y las de Hidalgo- al restante 11%. En términos abso-" .

lutos esto seria: 1 819 habitantes en Querdtaro y 222 en Hidalgo.

Se observé en estas comunidades que el tamaHo de la.:po’blacién

guardaba una relacidn directa con su diversificacidn estfi:c
que moatraban en conjunto un comportamiento parecido,ball"

Redrield, es decir, que podrian ordenarse estas comunld;de

grado progresivamente creclente en que se manifiesta

22 56 hace 1a diferenciacién de poblacidén afectada:po
que ésta conformé un grupo organizado frente.' a'*la CFE
otro tipo de afectaciones por caminos u’otras obra L las que ge:
indemnizaba o restituia de forma individual - por - “tipo ila .
afectacidn. U Col

1:embalse pori
‘pues:hube



teres soclales generales o culturales, en el 'mismo orden que'corrés-’:

pcnde a las posicionss relativas que ocupan con raspﬁcto a los cen-— b

tros de influencia®>; aiguiendo a Redfield. él menc'

a’ que’ existen
dos *“tipos"” de sociedades claramente 1dentsficab1

homogénea en contraposicién a la mdvu-hoterogénea y que ‘las’soctie

dades primitivas y campesinaa (que en comparacién con otra

-des resultan ser colnunidades ai:ladas y homogéneas) tienen

ractares del primer tipo. sin embargo cuando ésras sociedades o% B

rimentan el contacto b A la comunicacién con la moderna sociedad urba-— o

nizada occidantal. tienden mblar an direccidn lo opuesto a estos"

caracteres; en el ti o aislado-homogénea podriamos ubicar a 1a po-

blacién afectada de_ Hidalgu y ‘en la mévil-heterogénea a 1a de Queré—

taro.

Las difersncias eatructura)es que sustentan lo anter!or son lasl'
siguientes: ademds da 1a notabla concantraclén demogréfica ya des-f )
crita, se lncluian nivelea de serviclos. que como’ ya: se mancioné sn

el Capitulo 11, se concantraban en las localidades de Querétaro‘ es-"

pecialmente en Rancho Nuevo~ la estratlrica‘ién econémlca era més

teriales mis caros, uno de ellos;i
au casa, etc. ), la :ltuacién era: mis: ho

Hidalge ya que en su mnyori

23 pedfield, Robert. The folk cutture. of

ucatan.: The Unli/ver.sft'}{ of. )
Chicago Press, Chicago: 1970,  pp. 338-346. . .. LT T
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da era mis rustico; el grado de alfabetizacién también era, més alto )

de secundaria (ver apéndice estadistico);

en término

" poblacidn migratoria era mis alta en Querétaro.' sbbi‘é

les, representando el 53. 247 de la PEA total de es
dal doble de personas de la comunidad que 19 segui
era Vista Hermosa; también se encontraban ciertas diferenclas en el

vastir debido quizd a é:ta caracter!stica mig‘ratoria. Se _podia en-

contrar con mis rrecuencia en la comunidad e Rancho Nuevo a hombres
usando tenis o botas vaqueras en vez de - huaraches. que era la usanza

munidades o bien gorras tipo beisbol en

predominante en las dqmé”
vez de sombrero. :

Aunado a'todo esto e,encuéntré la presencia del protestantis-
mo, concentrado ] = Rancho Nuevo, donde el 45 3% de.

Iglesi Adventista del Séptimo Dia.

preaonta . dabid

de la. vida cotldiana




acumulativaz“.

Estas diferencias estructurales entre 1as'pobinciones

& y Querédtarc marcaron diferencias de actitud al momento de efec-~

' Hidalgo no objetaba las propuestas de rastitucién

bilmente, los de Quarétaro rechazaban y-o modificaban’ segin’ su cqn-"’

3. LA REORGANIZACION POLITICA.

Desde la llegada de la CFE 5 la zona

respuesta politica para enfrentar orgaﬂiéé

primercs en encarar a la CFE - fuero

rdtaro, que en’ principio actuaro

febrers’ de

24 e, Weber, Max “La ética protestante

el espiritu det Capitalis—
mo. Premia Edltora. Méxlco - e e i
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1991, 14 de ju‘lio de"19'92 Yy 32 de agosto de 1993) para ejercer pre-

316n o manifestar inconformidad ante alguna negoclacidn.

Una vez que se decidid la realizacidén del provecte la poblacigsﬁ
tuve dos opcliones: oponerse o no a é1; sin embargo, la disyuntiva de
coponersa ¢ ne a la construccién de la presa se definidé a partir d;;_
las caracteristicas heterogéneas de la poblacidén mis grande (Rancho
Nuevo 3, donde se génerd una movillzacién que desde un iniclo definié
su postura ya implicita en su nombre (Comité Proindemnizaciones). Si
bien al interior de las comunidades se presentaron diferentes acti-
tudes frente al fenémeno de la presa, incluyendo la opoaicién entre
interaeses <tradiclonal-emergentes, 1la situacidn 59 defrintd por el
equilibrio de fuerz;xs que favorecid a quienes representak;an al grué—

s0 de la poblacidn, sobre todo después de la muerte dal Comisario .

£jidal que representaba a las fuerzas tradicionales concentradas fenvfh‘ :

la comunidad de La Vega, la mids pequeffa 'y homogénea de las tres da:’

Querétaro.

En este sentide, la accidn social, en sentido er rlano.

prendida por la poblacidn afectada, dafine sus estrategias de manera

circunatancial ante la incert!dumbra y el temor'al

el caso de 2Zimapan, adquirié una tendencia

emergentes,
ajecutor y., en la inarcja del d
estructura tradicional ejida
accidentada negociacidn. 1 reﬁiés' de réstitucién y pedir

en vaz de ello el dinero proveniente de su venta.
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4. LA REESTRUCTURACION ECONOMICA.

Un féctor determinante en el procesc de . 1ndemni23c16n fue ~’ia' L

disponibilidad de ‘tierras en 1la regién ‘para restltuir fla actividadv :

productiva de ‘los ej idatarios ar’ectados

‘Las caracteristicas agrolégicas . topo éficas favorecieron ‘1a

! “zona ‘de. embalse en las

'localizacidn de predios aguas arr,ba dav
mérgene: del rio Tula” para lo:.z ejldatario: de Hidalgo _ Aun cuando
loa predios eran de explotacién comercial. el cultivo de tierras con
riego de aguas rodadas proveniantes del Tula, mismo que irrigaba las
parcelas afectadas, favorecid la reproduccién del sistema parcaiario
preexistente una vez que la CFE hizo la entrega de los p}'edioa b4 que
se realizé la parcelacién por parte de la SRA, con la ventaja adi-,

cional de contar con una mayor superficie debido a la . restitucién de

2x1 :egﬁn lo pactado, Asimismo. la ubicacidén de las vlvlendas en ell

topograficas Ide‘_ia' Zon:

carse, pues so réqu’ex“.(

tivo, No existiendo la




mérgenaa del Rio San Juan, se hizo la propuesta de restitﬁirlas‘:vha—‘
bilitando tierras de temporal del mismo ejidc con riego vpor‘ 'bombéd
en 1a zona conocida como Mesa de Ledn, no obstante lo ané'er'v.l'pvr;\‘ 1a
mayorfia de los afoctados sme negd con el argumento de que q}'chaé'tie-
rras no eran aptas para la actividad agricola intensa. ‘por 'és;é ra-~

zén se buscaron alternativas que se encontraran en las cercanias ‘de

la zona de afaectacidén para modificar al minime po:ible ol"entorno

donde se ubicaban los afectados; se hizo una nueva:‘ ropt \esta de res-~

titucidn con predios en explotacién comercial intens a’ que se loca-

lizan en Ezequiel Montes y Coldn, municipios préximos a

G ‘ersyta.

gque es donde se ubjica la poblacién afectada.

Aunque en principlc se acepté la propuesta se preseﬁtiron dlre'

rentes factores que generaron inconformidades. manifestadi por S

Comité Eapecial de Ejidatarios hasta la declisidén final de no aceptar'.

los predioa, dichos factores se pueden sintatlzar,del sl;

- modo:
1. Retraso en el proceso expropiatorio. En octubre de zé
por el embalse. A partir de esa fecha la SRA re’coma ]

trega la informacidén respectiva a la Comislén de Avamos

Nacionales (CABIN). Debldo a problemas originados por arrores an las' .

tre las diferencias de superficle entre los planos levantado: ‘por

CFE y la superficie establecida en las escrituras, se dieron metra-—
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sos importantes debido a la inconsistencia de la info.rmaéién. Esta

situacidn contribuyd al desconcierto y dasinterés entre los at’ecta—'

dos por agllizar la entrega de sus nuevas tierras. toda vez que re

ciben una indemnizacién compansatoria por la a!’ectacién e
de cultivo. es decir, CFE paga cada cosecha no obtenida cuand

predio ya ha sido afectado en tanto se entregan los nue

segﬁn lo convenido. Accionaes que se prolong‘an ocasionando. que i;log: -

ranchos no sean-entreg-adds en las fechas acordada

nes. .

3. “El"factor. qu

Cultivo parcial do predlo:.

superfi.cie.‘ :

anteriore’s..,

ficle cultivable:



4. La h;suriclonch de agua para iiego en el Rancho Guadalupe. El
factor mis importante que contribuyé al retraso en la entrega de lgs
tierras fue la insuficiencia de agua para riego en ‘el Rancho Guadaf
- lupe. En este predioc se perforaron 3 pozos con el propésité: de.s;—

tisfacer las necesidades de agua para riego sin obtener resultados :

posn:ivos. asimismo se llevaron a cabo estudios geohid olég!

yos resultados fueron poco alentadores, situacidnique obligd "la

bisqueda de una solucidn que satisfaga lo convenid

5. Adaptacién al nuevo sistema product.lvo. )

campesino de:empeﬂa las labores agr!cola

miembros de —la - familia,

es decit. ‘la familia®

.otraf b.irt's. dada: estas condiclones no:se’l

al.uso y manejo del

agua sea suficlente

que cambiar su cultura



ugo del agua fuese menor. Por lo tanto. el uso ef’lcsen‘ce an‘el: mane~
Jo del agua seria el punto critico para el 6pt1mo aprovechamipnto de

los predics.

Ademds el hecho de ﬁo cont&r ’co’n'unﬁa/ omogeneidad en el tamaﬁo

de las parcelas, en donde la .supert’icle total de 76 has. se reparten

los 1L 8‘02 6 m* explo-

en 361 parcelas, que van deade 1os ué.? m K
tadas por 215 productores, determina una disposicién ¥ aceptacién de
trabajo comin bastante irregular, 1o’cua.l representa un problema

para @l use eficiente del agua.

6, Distancia entre el nuevo centr-o:&é poblacion vy los predios de

resitucién productiva. No obstante, qua en los’ estudlos que se hicle—

ron para la localizacidn de los predlos." e: cons!deré como -Pactor
importante el que deberian de est g posible al nuevo

centro de poblacién, - 1a distancia qu paralos predios, agy icolas‘_‘




cia de lo anterior, se percibia que aproximadamente un 20% de los
productores manifestaban su inclinacién por una alternativa de desa-

rrolle agricola en la zona de Mesa de Ledn.

7. Posicién de nogociaclén. En cualquier lntento de negwociacién los
ejidatarios manifestaban 1ncont’ormidad por el 1ncump11misnto de las
foechas de entrega de las tierras de restitucién. actitud que a. su
Juicio les permitia llegar con mayor fﬁerz# y' respaldo a la masa de‘
negociaciones ante la CFE al momento de eatablééef criter1§s para el

pago de afectaciones.

8. Intereses econémicos dé los ejidatarios (pagos por improductivi-
dad). Un aspecto que contribuyé a la no aceptacién de los predios, :
atin cuando estos 'presentara‘n,lnmejorables condiciones para ser ’tra—v_
bajados inmediatamente, fue la actitud de presidén queveja'ré{an ; 1;:5 o
ej!datar!o.s para que se las continuaran pagando las cosech'« que d -

Jaban de levantar por ‘las a?ectaciones que originé'» la construcclén :

de la hidroeléctrica ha ta ‘en tan

cién las tierras‘de’ restitucién.




la f'unclonalidad de la divisién del trabajo f’amiliar en la

con el :1stema tradicional campesino

No sucede lo mis
de no contar ya con tlerras
prec_ﬂos de »rgstituclén. sa desenvol'

mente urbanizado, en’ parto. q

un objetivo dado

indeseable para tno'de-ellos

5 : A A
2 Boudon, Raymond E}'e tos pe versos y orden soctn .Premia Edttora,
México 1988, i 21. e S L e :
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El ef’ecto modernizador del proyecto nncontré _boblacién» re=

poder al interior de las comunidades alf,

conformidades con la postura del c:omisariv

cil lccederb
<abuelo, padre "

atomizndn o era

agrolégicas d 3

mionetas y otros bienes como aparato

rabvélicas, atc.

La aceleracién de los procesos de diver:if!c cién eatructural =

que ya se daba al 1nterior de las comunidades _?Querétgfo. camblaré -
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posiblementa el esquema de emigracidén temporal de grandag segtgres

de la poblacidn por el de emigracién definitiva tomande en cue’nta-velA R

entorno regional donde no hay margen para la integracién de nﬁ(’a\‘(’

fuerza de trabajo liberada de la actividad agricola. Ello a-su:vez

desencadena un efecto enAcascadn hacia otros ambitos de su cofidia: .

neidad, pues al modificarse la estructura productiva de un grupo ?o .

cial se modifican todas las actividades que se organizan en torno. :

ella (organizacidén politica, comunal, familiar, ademis de_;os :u39

lingtii sticos, de vestido., etc.), por lo que tendridn que buscar nue=:

vas estrategias de adaptacién para la supervivencia social.

El antes y después de la presa no presenta las mismas caracte-.

risticas para los pobladores de Hidalgo y Querétaro, ya que e'n:‘l{i—
dalgo los ejidatarios mantienen atin la capacidad para un desafrol»lo‘ ’
autdnomo al reintegrarse el régimen do tenencia de 1la tierra‘ y“,‘su‘.—

org‘anizac'ién tradicional en tornc a ella, tanto productiva como po—

litica, y si bien se producirin algunos camblos en sus costumbres alf

tener que adaptarse a un poblado nuevo, mis urbanizado y con servl .

clos de los que antes carectan, y entrar en vecindad con la cabe

municipal, mientras que antes se hallaban geog'réficamen_téf ailslada_"s,v
después de un pariodo de asimilacién superarin positivém‘ehté
trauma que ocasiond el cambio. No seré lo mismo para los a

de Querétaro, pues el hecho de no tener ya- tisrras

tor de arraigo en la. reglén.' trastorna 5. tod e'
vo de la comunidad- teniendo que :depender: ahor
cado de trabajo externo, se 1ncrementaré
tuirdn ripidamente los usos: R A costumbres ru

nos, acentuado esto ultimo por el hecho mlsmo de vivir ahora en una
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pequefla ciudad, productec de la restitucién hecha por la CFE.

originan sus obras. Lo que =i es de notar es’ que

c1dn estructural respecte al modelo preexls ent:

Por otro lade, es necesario tamb;éh' cambiar:la c cepéién_ ;ang:l—f




némica afactante-afectado como si ésta fuera una relacién maniquea,
la visidén reduccionista de los procesos que se goneran al lnteriorA i

de un proyecto de la magnitud de una hidroeléctrica merecen un an

lisis mis detenido para su cabal comprensidén. E1 estudio ‘de las
26 e

_“instituciones totalea” realizado por Erwin Goffman

‘huérfanos a los que hay que proteger. Asl como:e

arroje resultados favorables, si és

tible es que se sigan construyendo. &rand

podemos ignorar el hecho. de:’que {seguira

crezca la demanda de enér

que generen menos afectacione
el P. H, Zimapén sa ‘dio-e
plerde su espacio fislc

26 Goffman, Erwin lnternudo

FALLA DE ORIGEN



sea la 0ltima en recibir el poco o mucho beneficid;que:de ella Qe‘

deriva.:

S1 bien las obras concluyen, queda la memori

- impresiones de algo- que ha cambiado pere que debe seguir presonte.ﬂ

y as={ lo plasma uno de los muchos corridos escritos por'los afecta-fj

dos, en este casc por el Sr. Pablo Martlnez. habitante de v1=ta Her—,
mosa, donde me percibe en gran medida la manera ‘como ‘siente 'la

poblacién afectada, el impacte que la presa les causa:

El Proyecto Zimapin

‘Affo del 89

voy a empezar a cantar

este corrido muy triste

ni quien se lo iba a imaginar.

Bonito es mi Vista Hermosa
la tierra donde naci,

que triste fue tu destino
convertido en una presa
tu nombre sera llamado

el Proyecto Zimapin,
puesto por la compafiia
que es Comisidén Federal.

Las tierras que se {nvadieron,
yo les digo la verdad,

por ser tierras del goblerno.
Yy una que otra propiedad ’ !
vya pronto serin repuestas

muy cerquita de:Bernal,’  : .
en merito Ezequiel:Montes -
donde nunca seré igual.: .

Los pueblos que

porque Reforma
nunca nos qul o

no sé qué vaya a pasar
el Goblerno'del: Estado

FALLA DE ORI@EN



el que noa vino a apoyar.

A todos los campesinos

de Vista Hermoesa y Tziquia
un saludo a cuatro pueblos
Aljibes y el Arenal

¥ por donde pasa el tinel
el ranchito de Yethay

con destino a Las Adjuntas
que pasa en mero Shajd.

Se le pide a Don Galdino
Comisariado Ejidal

que defienda a Vista Hermosa
de Comisidn Federal

con toda su planilla

que esti en el nicleo ejidal.

Ya con ésta me despido

a orillas del rio San Juan
me voy a Ezequiel Montes
donde voy a “progresar™
los ranchos que ya comprdé
la Comismidén Federal. .

Aqui termina mi corrido
del Proyecto Zimapin.
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APENDICE ESTADISTICO

(FUENTE: CENSO APLICADO FOR CFE EN JuLio DE 1389)
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TABULACIONES DE.VIVIENDA

QUERETARO
Rancho Nvo
Vista Herm
La Vega
HIDALGO

Paso Arenal 17

El Epazote 5
Aljibes 14
TOTAL ' . 372
QUERETARO

Rancho Nuevo
Vista Hermosa
La Vega

HIDALGO
Paso del Arenal

El Epazote
Aljibes

TOTAL

- ST

,.292' B




" LA”VIVIENDA TIENE AGUA

DENTRO - - A 'ND'DISP - NO ESP  NO RESP -

estd construido ‘en- la- mayoria
que Se denomina construccidn:d
casa sea de tabique o tabicd

QUERETARO 73
Rancho Nvo 45
vista Herm 20
La Vega 8
HIDALGO 1
Paso ‘Arenal °
El Epazote 1
Aljibes ]
“TOTAL 74

sI
QUERETARO 268
Rancho Nvo 138
Vista Herm 79
La Vega 81
HIDALGOD 36
Paso Arenal 17
El Epazote
Aljibes 14
TOTAL 304!

no''respondisron a
el.espaclo que fun-—




POBLACION TOTAL

HOMBRES - . MUJERES ‘- i, s TOTAL" -

QUERETARO 943
Rancho Nvo 496
Vista Herm 243

La Vega 204
HIDALGO 111

Paso Arenal 85

El Epazote 14 .
Aljibes

TOTAL

QUERETARO

Rancho Nvo
Vista Herm
La Vega .

HIDALGO
Paso "Arenal

El Epazote .
Aljibes :

TOTAL



QUERETARO
Rancho Nvo
Vista Herm
La Vega
HIDALGO
Paso Arenal

£l Epazote
Aljibes

TOTAL

478

226
126

123

69

a8
17
24

644

‘primaria .’

ain est_udi'os

secundaria

7
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'RELIGION ..

CATOLICA~  ADVENTISTA -

QUERETARD © 1159
Rancho Nvo 343
Viata Herm 419
La Vega 397
HIDALGO 215
Paso Arenal 106
El Epazote 27
Aljibes 8z ;

TOTAL 1374

POBLACTON ECONOMICAMENTE ACTIVA
SU TRABAJO SE ENCUENTRA

EN LA - OTRA" INSUF.
LOCALIDAD = LOCALIDAD  ESPECIFICADO

QUERETARO 238 . -3ez2

1
Rancho Nvo . 141 164 1
vista Herm 48 . 72 ]
La Vega . . .49 . 66 o
HIDALGO - 29l 4k 1
Paso Arehal S .
El Epazote
Aljibes -
TOTAL 346 - 2
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.OCUPACION FRINGIPAL ;.

QUERETARO 267 . . 147 7 &

Rancho Nvo 155 75
Vista Herm - 63 42
_La Vega 49 - 30

HIDALGO 39 . 22
Paso Arenal 18 5

9.
 El Epazote . 4. . "0
Aljibes .17 213

TotAL . mes U169 ee

1 labores agropecuarias personal admvo

trabajo artesanal - B bx{af@aidnél

nio” reapondis -

[ IR IR S

2
3. .merviclos
“

comarcio
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