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la 	 corasdruoc 	# ºa scdoa Pn 
, 	 d 

riadeel y sil 	, abre da 	, 	, 	e 	 ett. 
); 	 n la 	 ddos 	s e 14 
il 	rol 	 . per iel rea se dlce 	l,a pleatahára 	prorºold, 
r  

E 	p 	e4t drldcar eera precl idn te gtae tendrá 	 , 
da 3a ulr~ , 	 las regles que 	 Yo 	n hada el e 

e 	 n los Ilompoa y uraldades maca serlos, deprsraddetdda da 

A 	 precaso do la planeación.Cabe aclarar. que 
as que e condlnuoci n o 	toseremosno son regles g noroI s gua d urosardente len 	a 
irse para alcanzar al 	de la planeación; ya que para algunas parsoua o inutlluelen-.1 
'f,'W4,11;Jihir$ adth-álávtiOS, pero quo en general representen uno secuencia lógico y arden 





1 
11 	e 	o precisión . 	 ., 

ledo;r el t'ra son 	cuento 	Iano al:,2ra los Marras mcraut ser el c 	o cae te 

. pero tambte se € ebe cor sl r r 	m raen de poslbtes ca Ids. ya 
imprevisiblesne 	 . surtan tt 	 e 	 o rsae  

-19, ,I as q r obllquena rea 	 - sin afectar et baro. 

Una vez que le empresaconstru loracuente con toda esta formad n, deber 

el bogar pus otternaOvos da selucldn, pare pee en Ie etapa de toma de decisiones, elija agraell 

corav as a sus Intereses como e las dq lu emplees contratante.. Edsíen dos marearas do tomar  

dec 	1, 1, 	y onoillIcen 	; la PM!era se baso principalmente 	e cadquirida  

de lo qua pa sucedido en el pasado y en Intuir lo que sucederá en unMuro; tn tomadocioien 

enatiiice, se base en un estudio do les diferentes eitemadvas atreves de una 	lén cuent 	i 
pasado y del Muro, para podar sol elegir eartre estas, aquella que sea la más adecuada e nuestros  

intereses. 



!laudo dekmr4 el112,4,  
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os leeWofaImpor 	. c, 	f 	efe el srralio d 	.rºn iea 
nfedas 

 

	

decisiones: esto es, 	osl poderVfi al t3pr►  de d 
I 

aten e 	de cu9t cnM el 	l 	a decI n: 
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del harapo so 

4 a tee!nierrie  

Pi 	write ze use en dree! 	el 	o SI 	 1 
proseo 	I I 	O dledreºnes de berras. pero cen el tle 

y t RT loa 	a se decano@i on p 

CPL1 (CrltlCaI Palh 	sdr e de I+ lteceslda d de 	o 	de 
con a nrccleíre, y 	utlpta 	par primera vez en la con trueclen de una 	co p 

entre tanto una firma 	ldonse de Chlengo lIilnols desarrollo cIro m lado !orando PERT 
al 	Son end Rovlew Te hnlque) pare la marina de E.U. cuyo pflncfpel objetivo era el de 
r un Et 	ne de Ien mlcalas de proyectdea. 



dejando i ac1 d d 	 11. T 

que control 	 , os1 	1 a 

lo torrriiiide 	so o ncglerot t 	 fa 

Lo iocrsrsos r u11 r no s corneo con cletfiau 	d y eso 	neto o id 

ejerr slo, podemos t rier egupo desocupado, mayor ctt stl&Id 

P f 	dospedcr quo P 	 pgdernos r ir I 

Con el 	do corrrp r 90 ro 	c1 n de loe t eb sjoa re edoa , se dibuje  

borro dbejo i lo c1 	d q naos nuostre les tochas de cdui!#rizo y de 

Sin 	 une menor 	tIvo do poder 	 postm +„ 	d#.27-3.cion,u 

tenn;neclort s y teeh s de los rº Rlvldddo do un proceso. 
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a do Casto.Timm) 	5 Ilustrodiferentes tiempo 
o 	 fo casaos adirocfoi 
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La otuclon rnos Opttrna nd las ori9anadas corresp 	loso 
ectos e 

podamos 	 no os el costo 	o o tclÓri 
involucronormen nu 	el costo directo m3sooro con el tiempo mínimo necesario paro ro 	dtctaa 

opairaelen, y Ci otro punto es llamado costo 1e falla o solución do falle que as al tiempo nalnirro pare 
re 	e una operación  con su costo' directo mfnImo neceando, 109 domes puntos muestran urna 

costos pana otros tiempos, siendo también 30111010r10$ de aqui podemos concluir que la saluCtón  
optima se encuentra entro la solución de falla y normal. 



¥ versss, ve que nos siivn pu re 



levando e le falle dleh 	tdtwmo 	eslinpcmSólo tones 	pe enea para 
, Pero 	 en 3 turnos de 35 persynes cede uno, pero 

h uy gcse con kderer que 	 o de 	en les ene 	a, te eMcl le dl 	0, por lo 
que sa ealhnr_ que e nace 	diga-hombre de trebejo. 





[ACTMOs ,,01. At,,T,  
P 

CT T 
E 

ira  

P 	nada ctividad ih re une sute dacha, cuy() 	ropres nt 	y la 	, la 
16n. 

La tónp ud y la dt eclárs no tiene significado y todos llegaran a tos nodos (e ntoss, y el 
concluido cuando todas 	actividades que iteouen e el han sido temd rodea.  

Les ligas o ecthddades ficticias consuenen 	o pero no costo y son utl 	pora administrar 
el proyecto. 

Casi siempre se tomare la cuiva de menor costo p 	cada act 
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r 	c i 	 o 

ee th a 	partes 13 a ces ea 4eled, rCC 	t 	er A are u sola, pc qu pdre la 
I 	o t 	 del t a3znpo r cat1 	ter 	e, 	q oce1im tle 	retreso e 1 

1 proyecto. 

* FLOTANTE LIBRE (FL).- I P .a 1 slpu!erdo atillvkloti - 	 en cue 
Ee 	1 Tiempo err que 	t 	d puedo re I 

nrrod#dque el Mido de las CC k elles sulseeuentes y por e 	e11 	tol l da1 pro ects. Este tiempo, 
seto se podrá &Intuir en «ávida&s erde es de te 	y se acostumbre 1 	c 	•culo  
punteect r, elt al de equaflee ced 	ten 	gente lJre. Les a 	crflcas no llenen Aotent 



IN 	IÓN 	JA 	 U 	 a 
orla iciivtdiad d 	fa 	 del proye 





puntuados rnuociran 	cadenas no Mos quo t n n 8otarsto I bro, cn atto caga I 
cadon I 	AA próxima 3 mor e 	Lu 2 





L toteblo drttetior observamos que te c.do i 1-2-b-1 no Uane otd te átbrd r sst erNtc 

e 	ru se hrn prodrerr.ad tos tiempos 	 ectiuidad, y soturaterate xe ut•Ir  

mareen de 	doled. 

t7ihtu irnos temblón tus re u sol diarios de obre dr manoy equipo; la mana de obró verle da 8 

hasta2 d4as•hombrns de trabajo, mientras que el equipo A se usa de manara contin durante lit dios.  
siendo necessrto dos equipos pare cuelro días, mientras que el, equipo 8 se il 	12 días, siendo  
necesario dos e 	s durante cucteo dlas. 

Los totales acumulativos nos sirven para representar drbñcemento Iras necesidades de recursos 

en ttnclón de la duración del proyecto. 





9r 	 las n cesidadoe de obra de entino, y'absenramos qlo ºi utillzamoa  
la p rernocion mpróxima,   se raquerlri de unes de inversión 	ando, el cual lr decreciendo  
conformec el 	o, por otro lado la programación mos tardía requiere una tasa de In «In 
pequetla, pero ira a smenieridot ves del tiempo de construcción, 
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i 	 ti 	 10 	 i 	; P 	 1 1- 	al 
I 	p 	1 sare n0 p r Pe el 	; Heces»óralos 4 orntares durante 14 días corlse0ot ros  

A. 	 I 	(1. 	►rtilt 0 dicho egaaipo tl 	t 	a 	díae del and 
p 	. y 3aíltendo r;►rs el equipo nece,ltd de por lo mano pera da.le un 	t , y si el 
fietnpu flotante disponible 	permiteh 	i 	activtatades, e 	el día p 	operar  
equipo A en ie ectMdadel noveno 	 d 	tos e 
de le que nos 	1 pm 	t 	i c 1i n ►des pró i a, y todavla nos quedo tiempo Aotente do  
2 días, entretente la ctivided 1-4 quedo flotando durante los prinioros S días p 	u reefl. EIOn, y 
ptasfutraarmente se programará cuando se haga pare la obra de n t►ast aq►lt se a loado un uso  
continuo del equipo A con un die de rehebfitecI n y 2 días de flotante il re para cuaiquterprevl 
siguiente cadenaprogramar será la 1-3-64, ya qua u tieMpO flotenle es más pequeño qup iAl ceden 
e 	y se pro remará primero le actividad 3-6 la cual requiere de A hombres y un equipo i, y su uso  
no es consfec 	como la actividad 1.3 requiere de 5 días para reatearta, sólo nos deja 2 días 
disponibles para usar el equipo D y un día de rehabilitación. entes de que sea apil a . n la cedena 
crítica, dejando pasar 	días para poder volver a uhlear dicho equipo, estos 0 días 	ajustan de 
cuerdo e la terminación de la aCthddad critica 2-5, dejando sin tiempo flotante la cadena 3-0-7. 





4 	41 4 4 

o 4:m 

hasta a+¥ut ti iii s eprendii#o oa pira jna ruta criticeque n 	IIn tlmclC as d 
ios rnisn3aa, h 	 qua 	urso n 	dispvtiibles ttEosit cián do obra de mans 
equipo, nnancieras, etc.) y se t 	que u nt 	l tiempodel proyecto Impuesta por este 
limitaclanes, esta so hace por medio de redes irve ledes quo neros,mues!rarla disponibilidad de lo 
recursos 	 lo cual obliga a obtenercad sda ya no continua, siendo c 

I empleo de computadord3 en situaciones cornpiejas 



Tiempo p 	I t (i ir): Es el tiempo m imo requerido P 	r 	r u a 

1 iones en quo 	 din 	 s. 





Per 	i 	 rea tare ca 3a 	. 	 pleer las lalrlas de 

ucla s no ial las cueleso 	a aprex la ri mar edecuaráiº, dentrod 1 c 	da la 

uccId 

de 	Tp--• Tiempo programado o meta  
TpaTlempo de terminación más róxime 

'ación estándar 
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1111 ur s quo id varl 	 la l cetildurnbre hasta el evento 1 cuosilón y su 

EemaMo a la verr ancia total del proy 	 rá la incertiduntre que todavía se pueda  

e lo largo do tse trayectoria.n los das casos sólo para el rrilno que consume rrt8s tiempo o 

r leo 

Del diagrama anterior observ noe quo el evento 12 ( y el proyecto total ) tiene una terminaciAn 

mea próximade 122 dlas con una variando do 74.71 una desviación estándar do 8.03: estos datos  

regirán le  cave de disinbucián de probabilidades para el proyecto. 





119 

}!cicir da*: 

430 

yes 	liga a re 

	

Po( 	 '(suca S eºnas a la t e cl di i S 	b 	S  

u 	 0 	 ia dalla aa v 
zdril 	 e lad t 	a 1 	d ais doy U„ p 	bifida 

, aarira ctl1 	detr6'de que  

e 	el 	e lar cueva 	 del la 9d na ats i l v sr cara. 







y tU.Iir 

o sera tsi euenteii a uia 	lii7i rtta #tairari t del rara 

cnsd contrato se desconocer .ie pu 	r con los demás  

etfct 	1 

L. 	 5 	I Laceran quo 	 , ntr debes recibir erden. de una 

aa nieteri;s de 'das personnsfri 	 , d 

unes courddnndastrev s do un sólo jefe quo 	 común y diriJa e tod+  

irlo 

)eréryulco correspondiei  

Toda empresa constructora estaru dividida 	,nivelesjer 	dcss con sutondadea y responsabilid 

ceda nlv I. 

Encontremos que, la autoridad se ejerce de enibo hacia 	o y la responsabilidad de abajo 

ocie arriba, por lo que siempre estará l donado la autoridad con la responsabilidad. 

Un ejemplo típico, es la r 	 que herrn, 	 1 gerente di 

construcción. el gerente técnico y el 	0~1. 



11'13 	 did 	 di 

d- 

tüa, que sa g á ad N 

Infusa 

ocasioneslo unas  
fianeienrianto 

quinaso terceras perso 

Toda obre rea!irede por el hombre es mol da por  

II vado e elaborar di/ 	 o 

Podríamos decir que la organ ción es un canal de comunicación, ya q+.te sin eda 

ualquier miento de ganterse seda en vano. 



	

I 	3 

e 	tIS 

	

por 	t81,ºr.;)rntacl n rá pesar  idaais eapcla3ada, n 

r 1í1A3P 

sl re pon iebte en briol r y veril 	lo 	 o 

e 	 a 	 prosu 

sblecer criterioz pare decidir, cueles mac1 	on c rebleno,  

grará Ios elementos para evaluar el coto planeado y eírve como moddto de carnproacldn! 

Realh..e el an #Ilsls de prealos y costos de manera interne y exlern 



,4, 

de ! as i nelon 	 un crr 	es el ds d 

lis, ase coraid lineas 	da l y respi 

11 
1.o 	er,3,ims e3e corraunicecddn sé rep 	 do (Me Iu ceses pueden  

s onsab 	o pua teedes ( 	1 	° 	 1 

rariair"las ealividades e linee sean nae3 eieclitr .>. No 	d 

dos y  sóis rsprase dan el cuerpo 	 i 	(le3$i 

rae el p 	 ealte 

El organl 	 a cal 	!puede considerar como tina parle 	delailad del 

na genaral do ese ernprrosa  

En le industrie de la crin rlrucc tn se distinguen lag arces de piaraeectrin,o ucclÓn y 





lPi1en1 1 &ad 	e l< c ns 	 e 

pe i e 	 Wad 

y 	 I sva d d 	uln rl por usar.  









4e rec .tada¥ para €idsebrer o seper r todo 	r 	que precie suº servicios  
e 	i 	de 	$uperinten n 	 , lote 	9, ` Sobregt isteej 	i 

A 	sólo puede 	pender 	 e, deitdo cuento 	edletemaante e te g renda  
c 	ccieo para yue toste ias medittasdec \\ 

robarid I nes pogos, hl 03 extra,' corttrdtos, anticipos etc. 

Ac i r 	 e 	1. 	de a 	0113V 



y tiVS•Zlii3 

par 	ul 

J'Ido t nariciara de la o 

FidV13.9 Iqs repefte;tde iraá o.  

prepara la inlormaclón de ae nce Y restttla ios de obro  

gerencia.la  

Memela las rolaclona Intamas con su porsonisl, e 	provenir sbuaclor s c 

Tiene a su caro* uno o vwarlas residentes en 	s especiiices da la obra. 

DE OBRA 

clacSo 	'Aten (A,B, o C) segúnel número de frentes que llenen e su cargo. 

Vaa programar, coordinar y supervisar la ejecución de los trabajos de su(s) itente(s), cumpliendo 

especificaciones tecnicas, evaluando los avances para cumplir con los programas existcntes. 



ya?rd 	 t 

Y 

áwltaaa de las sabrá lral¥slr  

Foimulard el avancede abra, 

reportas do costos tal besa I únors 

en de Elab rl avance de ira abre, ar basa o 1 



U I tNTEN 'DINA  

is
lrlbult I refacclones, combustibles herremlontes, etc. a todos los frentos que te ná 
bor 	lo progrs 	de tlelnpog ae operecldo y equlpla «a la maquinaria. 



4F.0 

b jo, 	3 rr r 	i 	sils ud de re 	lea s pea I 

ince 	c 	 , ot 	 e 

equipo y 	 cande que halle q ededo bien, pe ra ser en 	 ni a. 

e 	 aper 



rssrre io rapr3rl d e #ra 

	

Vd 	l e 	1 	 alelados y r 	 e 

I 	 -'' d, o 	 q 	el alleitli 	ez` o e , 
o  

	

y 	 os pr #ei oi lr seidadas. 

6o rrisri#anrlre 	do do tarat 	y facilidado3 	i n pi ala a I 

te porta perdldas y rriernas do los productos y la ea 	ondina.  

4 F DIP 	AL 

Reporta alias y balas anta el I .6 

o r( non irlas y estair de raya oe acuerao ou 'lempo ira mi 



Et 	 e 	el 	.d 

Cha 	II base n Rolde y errjre s, crac el I 

3lllere tos 	d 	, 'visfAndo a los dlíerAntes  

11 de compras y jr 

d 	n. 

v adores, 

T 	DE 

Vs r13cAr entrada y salida del personas de obra. 

Re 	la 	n del pet onal en la jornada de trabajo. 

Reparfará las asm tenciestiempos extrasdel personal de campo, el jefe de pet chal. 





errire el triar 	r y el ce iratl trs, donde 

/rebajo o voIuiocnos 	 pegar 

o en un itsrrelr¥a do tiempr}. 

Vistetipo 	 ,I4n an coto ti 	y 

ritos real, u 	t 

pgrvsiÓr los r 

La impresa rae queda e cluidada la responsebl3ldud ente la ley federal 'd 

trabajo. El desisjo no puede ser menor que el islario if 	 9. 

Es la asidrteción do trabajos determinados que una voz ciarnplidos, equivalen e 
haber fraba¡ado leonada completa. 

bita ara aclividades donde la calidad y riesgo osan nrinimus como 

exceveelones el 
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4iáCAA"rítw6: L, 	iE 	,k 
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LCI.3 	1O ¿t OBa 
V 

IL 

L 

I- 

C 

a 
A 17. 

Rif 	A2t4..iP 	CAk3AA 400 DE 

0.2$ • S 	1 

,%3O. fii C 

P 

, AMARME Y CITANDO AL 

CA UM AÑO PREATMWO nue 
TOMARA LA PARTE 

TOTAL 381.5 Mg 



ta 

, 

3.17.6 393.91 día,  

Por lo tanto el coef lclenteIncre mento d 

293.03 días labora 

Cotrowponde al 10.04 m4u «obro al salario baga. 





tordo observea 05, todos t,s IMpLik5510S son tse porcentJe da lee prest long n¥eroads 
do- ot da ta=l ojo 

En et costo 	lo obre d mano no 	Incluye 	Irosíascldn del IVA de los tr b adores ci 
picador, por lo tanto tisisdo precios 	, más 5 	b rgo era el ce u 

bcontratistas ya constituidos, que 	tu n cumpliendo los requisitos tiseeles, 51 so traslad ir2r el IVA 
t empresa quien se presto el 	1 ; y tampoco se incluirá. dentro del análisis de preciosy 

o se  manejaráen cuentes 	dales. 

kst ten otros Impuestos que se deben tomar en cuenta parra integrar l salario real tomó 

impuestosles y prestaciones obtenidas por los sindicatos al frutar el contrato de trabajo. 



i 	3 •, 

v o 

I 	bra dJ 	j Y 

e. 	- .1 	 , dop rºí 	dial 	d r lis h l 	SurI ira , 	fa día 

Al 	el cual 	 cada etapa 	do ccrrs 	Inte al dol 

rr 	- al En 	sol Muslo dol ltle esta il iogr db dentro 1 taradod 	i 1 	se I 

e 	 d 	I pa1e #o en obre 	pero 1 t l rº pt edeb  £rs 3 por 	ad , sedan el 
volur , pr o o Mofo 

p 	n 	oi los It n doa t puedorl ser hnriz rsi t o 	ti  
h. u!or7ljles ulitlzo v4gonele , bopraa i, c nefitlae, bend lr reaporledorae, ca ilpnerr, rrrientroa 	lo 

verticales, gruoe, rrrolocote5, a n iba 	Jo' s eiev11itpr3s etc.  



tras oá xtr iar lit lo ln o9 tcrert lag perdida # 3tol o percteld 1 o tortal y izan ratrperat 
abierta 	 e 9 por 	 1 coatc dei ni aierir t.  

ato se t.onsidnro deratrn clel coto dire , pero si d 	costos lndirectoa y generatrnerrte 
d antro dial 	 adinlol 	.1 n da o ' , esto as rloblr o principalmente e que los alrr ocena, 

albergan diterentas tinas de rnaterlelae, y aún yen ceso que ser odio un tipo, .ho costo tendr 

otrºcter e todos 1os aoncepto 	d ríes erº Iu que se utilice estros materiales>lo cual es Imp 

cto y I 110tI050. 

reo&instan ncuantas especiale, principalmente para hacer declaraciones 	;3.H :°y C.R. sin  
onibargo en le con trdcclonesde viviendas de Inter 	social dicho pago esta exento, pero sl se 
integrará al costo 1 



El crilp 	 dº11e►rnirrerla vida ondmica 'do una re qulnarfa eo por 

sladisticari nortearnerlcorrads, debido que la mmqutaarrl 	provlenae MON do !n embargo 

deban Ce trarnarse ccrl el debido cuidarlo, por ls d" ; 	de fucteres económicos, 

31ea►  y cuilnrelos que *1octarennomta y eficiencia. Por tal `molivo, estas estetllsiicea se deben 

dentare nuestrae lidad e influirn el criterio do conocerlaa económico dn la maquinaria en 

ro polo. 

COSTO NO l81O DE 	CIÓ!! DE Qtll 

o boro 	---n 	143 

sismo fijoil 	 • Cargo', di, oonºumo 	 • Culpo do ,nioirrsoión 

VALOR 	 de la i ti 



194 	'49NrIts) 
loar 	Of 	 oiidlaailay dl cay(ial 

tardo VI a 
iotsra a tanta Vr 	Va lo 

441110d4  
1 

U 	et rrtyo neeesutta 	 pºr a uso par 
que ad Iiiiii211 para wvablir 	 42 	 Va 	 ab 
a loa qua alio fado" 14nraduln 	 rInicialdalar5aqudssati 

Valor de' regala da  
nrequdnarra. 

¥tlnrmra do horda 
I aduipo #roboja durinha el año.  

s. Prlium anual promadlo, 4.44114  
am % dal 	4 la maquinan 

43OO POR RiA,tIT1 WI3áIE9rTO: Ion todo* loa 
94404 'monadas para conoaryar la maquinaria 
en buankni condlcionka da manara qua fiaba» 
con un rendimiento normal duranto ou vida útil. 
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tente, yd que si sólo se les da el pttego de policianaau 	con los planos y 
dspeci cecIones, le I rslded de cada concursante en coger la obra será ntuy variada y tS.iera de lo 
realidad, 

Por 	terdo se peno de un presupuesto general, elaborado por te empresa coriliffitarde, el cual 
será una base de comparación para poder elegir 	ella qua cunac& los requisitos de costo, 
tiempo y calidad de le obra. 

Es por eso que se proporcionan los volúmenes de obra, el cual es conveniente ratificar 

leatoriamente, o sólo aquellos más importantes o de mayor volumen. 
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El precio por unidad de cado actividades se Ifamara precio unitario, la Wel Se define como la 

remuneración que se hace el contratista, por los trabajos reallzados y los materiales utilizados en la 

(*Ceden de una obra determinada de acuerdo a especificaciones previamente 	blecidas"; d'ah 

precio estará integrado de la siguiente manera: 

PRECIO UNITARIO COSTO DIRECTO COt3Tt INDIRECTO t UTILIDADES 
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Los rendimientos, muchos voces lo proporciona el fabricante, pero os nuesfte obllgaclón obtener el  
rendimiento real, ya que también sera afectadopor los siguiente factores. 

mecánicos 	* operación 	• físicos - geográfico 

El costo indirecto son los gastos técnico - administrativos necesarios pare la correcta ejem n 

de un proceso constructivo. 
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AUN CUANDO ESTE CONTRATO UE PRORROGUE E 	ENTEJA NI RE, CASO PURA TENER mol] DURACION QUE  

DE LA USRA MENCIONADA EN EL PUNTO c) DE LAS DECLARACIONES DE LA EMPRESA, PUES SE REITERA POR AMBAS  

PARTES QUE, CON LAS LIMITACIONES ESTABLECIDAS EN ESTA CLAUSULA LOS SERVICIOS DEL TRABAJADOR SE 

CONTRATAN  EXCLUSIVAMENTE PARA DICHA  OBRA. 
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