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1 INTRODUCCION

La importancia de las Empresas Multinacionales . (EM). es t:al que la’
‘dindmica econémica tanto a nivel nacional como 1nt:emac10nal

ve fuertemente determinada por el comportam:.em:o ' ylos efectos de . -
la actuacién de tales empresas. Sus politicaside: 2 de:n s
control  de mercados, de produccién. y dls;_r’:.bu‘
financieras; - trascienden el control
efectividad 'de las medidas  de regulac16
polit;ca econémica.- de una naeién.::: St
economf.as . nac:.onales se
‘Clrcunsr_anc'al - 8us efectos i

) ‘gervicios;:
produc ién

E meramente especulat:.vas.

Es 'esta’ importancia y complejidad:l
‘presente . tema, sobre todo. cuando’; e
‘encuentra ' en la necesidad “de.. tomar medida' en mater:.a ~de
inversién extranjera directa . (IED)'y.de: portafolio, ya sea para‘

reforzar su regulacién y/o evn:ar pos:.bles efectos disuasivos
sobre la economia. AT




En el caso especifico -de: nuestro pais el gobierno mex:.cano ha‘
buscado’ promover la’ 1nversj.6n extranjera, pues conside :
este med:.o,‘- se puede encontrar ‘una- sal:.da

desprenden’ en materi. .
la forma deseada.:: sto que ‘el presente trabago ‘ge
contempla como necesari 12’ medida en que proporcione ‘una:
vigién - global,  comparativa, " sobre las diversas expllcaclonea 5
existentes de la “EM, /de " sus: objetivos, su dindmica - y‘:su
comportamiento. Lo que pretende permitir una visién de conjunto’.
sobre lo que dichas explicaciones consideran los determinantes de
la empresa, sobre las deficiencias de cada explicacién y sobre
los instrumentos de polftica gue pueden desprenderse de &stos.

Ademds el presente trabajo puede constituirse en un materi‘all,ld‘e’

auxilio en la ensefianza del Comercio Internacional, y la. teoria .’

de la empresa, al proporcionar al alumno un panorama s:mtét:.co de
los principales argumentos sobre las EMs.



En - funcidn de lo: ant:ex::.or se anal:.za el desarrollo secuenc:.al de
las. explxcatncmeé' sobreila EM ‘que se conslderan mAs" importantes,
distinguiendoilas var:.ables centrale entro ‘de : cada enfoque ¥y
los” punt:os pr:.nclpales alre edo !

e : ,‘ningun enfoque
valid spara; expl:.carla,

general -y
acertada

sobre deternunadas empresas?

En segundo lugar, independ1entemente de las dlvergencias respecr_o
a lo que 1os enfoques consideran 1as causas y m6viles de 1ae EMs,'



es importante ' ubicar: dletlntas ‘cuncepc1onee ‘acerca - del
funcionamiento del. sistema ‘econdmico, lo:que: cond;c1ona ¥ 11m1ta
el alcance mismo e las expllcacxones sobre la’EM.

En’ tercer 1ugar,
contexto hist6r1
11m1taczones

inmerso:en el contexto hlstérxco que
su dindmica :se supedita " al ¥ mods
instancia, aunque a-la.vez® influy
la EM’es regultado.de dlcha légica




grupo radica en el enfoque hlstérico y en la total determmac:.én,
de la‘ est:rat:eg:.a de la empreaa por el proceso de acumulac16n X

m:.entras que’ otros’ aul
orgam.smo que agrava aﬁn més el ‘proble

firma'y: las :m:.c:.at:iva
los gob:.ernos receptor




EL CONTEXTO TEORICO DE LA EMPRESA MULTINACIONAL
A. LOS ENFOQUES QUE PARTEN DE LOS DETERMINANTES EXTERNOS.

A.1. La Explicacién de la Empresa Multinacional en Funcién de los
Movimientos Internacionales de Capital.

Durante el . siglo pasado, la empresa monopSlica no era

caracteristica :general en el sistema capitalista aln cuando su

presencia  era. importante. Los andlisis teSricos ‘se centraban

sobre - la expl:.cac:.én del = fenéSmeno general del sistema, cuya

caracteristica era ila . competencia entre empresas. pequeflas 'y
5 prestar demasiada atencxén al . fenémerio"

especif:.co Lod
surglm'en o d

‘tal:que-el’ comerc:.o internacional y los neg 5 - :Lnt:ernac:.onaleé
eran considerados  como - 8inénimos. < BB * por ego que las pr:.meras
explicaciones . sobre.la EM se encuent:ran llgadas a: la teoria del'
Comercio Internacional. .




En funcién ‘de..los ‘supuestos 'de .°la competenc:.a perfecta y -
_descansando sobre’la ley de las: ventajas comparativas la'teoria
pura -del ; comerc:.o J.m:ernac:.onal no podia expl:.car 1 > stencz.a-’

: comparat:.va
; mercadotecn'

constitufa:en: un elemento equ:.ln.brador del: s:.st:ema ec
m.vel :mt:ernac:.onal i

}.para Richard Caves ("Multinational Enterprise and Economic VAnalysis,
Cambridge Surveys of . Economic - Literature.- Cambridge’ University :Prees..
N.Y:.1982), un" teérico com:emporéneo de. la EM, este tipo:de analiszs'
puede ser Gitil en la comprensi6én de la EM si se acepta.a ésta: como ‘una’
arbitradora de capital que busca maximizar beneficios por medioc de'mover . .
acciones de capital de pafses donde el rendimiento es bajo, ‘haciaipaises:'’
donde el rendimiento es ‘alto. Si estas diferencias en. las tasas./de::
rendimiento corresponden a diferencias en la productividad marginal-del-.
capital, entonces puede concluirse que la actividad de la EM incrementa_
el ingreso real mundial. . E




De este tipo de analzs1s ge desprendia la concepc16n de la

: desarrollo para el’ pais ireceptor, 'y
1nternac10nal La
‘afluencla de’las
marglnal Solo

interés; ¥
mercado

para:
1nterpretac1on

por ende a las’ 3
factores, Es ¢ec1r,
comercio. e -inversid

2 "Incerrggional';and”
University Press. 1933



capz.t:al a la misma’ 1ndust:r1a en un.:pais’ receptor, pero noa una -
1ndusr.r:.a dlferente, ya; que si bien el cap1t31 no es especiflco
para ‘un-sect b 1o, es la’ destr za adminlstratlva y los act::wos;

lesch Seew (1976)3 ‘para qu:.én e
se encuent:ra dprOl’llble para odo y - en  forma
1nstanténea, " aunado:; alk - didéntic .funciones de

exclusivos. Lo mismo

cualquiex"' ot:ré‘ arte - del’: mundo podrian endeudarse con capn:aJ.;

3 ‘wpn" International Trade and Investment Theory of the Firm" ‘, Oxford
Economic Papers. vol.. 28 # 1 March 1976. : ;
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e J.nyectarlo dentro de
asi los empresarios de




11

puede referirse a: una empresa hold:.ng de carécter internac:.onal o
a la compra’ de acc:Lones por orgam.smos ‘bancarios: :mternac:.onales.

Para este aut:or la EM,
finanzas; ' coordinadas’ne
Estados. Nacién.  La’ cond:.c:.é
fronteras entre los Estado
del producto,

tarifas arancelarias
fronteras nac:.onales

organ:.zac:.én mdustr:.al
se . enmarcan fundamentalmente
financleros B <
valores, 'ya' que una - empresa extr
activos ‘a’'una tasa’ mayor :que’ las’
nacional.  Es decir que gi bien Al:.be
de '1os movimientos internacionales d |
por ‘las - diferencias  existentes
aduanales, ' descartando de' los: enfoqu
la competencia perfecta, y. retoma
especifica que se da_en un:medi

4

ed. "The Int:ernational Corpora {on®
“Money, Multinationals, ‘and’ Sovereing
David B. Audritsch(eds.) "The’Multi
1983 L ST

ional:: Corporacion in che:wao's.
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Los elementos que- Aliber proporczona en el estudio de la 'EM, "son
muy 1mportantes, y ‘otros enfoques pecan de. 1gnorarlos, sobre ‘todo
porque:las EM tamblén son agentes flnancleros Y espe ul ativos en

diversos paise
diverszflcaczé
estén’ perfectame
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Asi la: expansidn de  la “EM . se guia por.-la busqueda de un
portafolio diversificado ‘a’ nivel: :.nternacmnal,.que; 1e perm:.ta a
la: empresa reduczr ‘riesgos asociados con :

globali-

aduanales 1a dlst:.nuén entr

innecesaria. ‘

asg.; empresas ;
nternacwnal L

de valores La
es simplement
empresa cen-el:

ers:.onlst:a) se encontrarén ;
capit:al:.zaclén “'son’ alcas, E mlem;ras que las. firmas “del’ ‘pais .
receptor se ub:.carén donde las tasas de capxtalxzac:.én son bajas
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Asi dem:ro de \m marco neoclésico‘. amos frente a’una teoria de
aversién’ al

} las - empresas -yl los
inversionistas: 2/ gl

dades de las monedas, ‘eg’ dec:.r :
ercado; de’: activos, - debido :'al
:mvex:s:.on:.stas. Por’ tanto , el

sobrellevar d:.cha

desarrollo Y paises desarrollados,: o L
exclua:.vamem:e paises desarrollados, ya que sus: rendlm:.enr.os”j,
estén i estrechamente correlacionados. Sin embargo.un’: portafolio;

6ptimo - debe incluir paises desarrollados para mejorar su pos:.cié
rlesgo rendim:.enr_o :

operadas .en d:.ferem:es paises ofrecen bueno
divers:.ficac16n.
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Segun ‘Herbert: Grubel 6, . para este ) enfoque los: :'mov:.mxent:os_
cap:.t:al . son func:.én : solamen e:
asas de: :mterés, s:mo tamb:.én a
enenc1a de” act:.vos t:ot:al

como - tenenc:.
: exportac:. nes

exterior;
ésta:tiene

indus t:r:. 1

6 “Internationall ;
Flows" “ini/John. Dunning’’ "Im:enxat:ional Investment Selected Readings"
Penguin' Books Ltd Harmandworth Greal: Britain 11972 :
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A.11, La Estructura de Mercado Oligopéllca com Punt:o de Part::.da
. . : de 1la‘ Empresa Multinaciona

'dustr:.al LY
as CE la entrada, 1a d:.ferenc;.ac:.

‘des rrollo  mismo de la EM, su'{’caipaéidad de

flexlbllldad de. . Bus frontera econémicas: 'y

admlm.strat::. j e desarrollo de ‘sistemas ' de
comun:.caciones ] : : : E:.nanc1ero

r:.as relac:.onadas con la

eo o. energia elec!:r:.ca)
y: los:: ferrocarr:.les

politlcas nac1onalmt:

enmarcarse dentro de 1a estrateg:.a subst:.t:ut:.va de 1mport:ac10nes.
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Por: ende, 1os enfoques relac:.onados con el estudio y exphcacxén
de - la ‘EM, . ’se -reorientan: fundamentalmem:e ‘hacia- estas empresas g
come manufact radoras,,desculdando como ntraparte .1os: aspectos
g Sobxe enfatlzando ‘108 -

organ:.zac:.én :mdusr.r:LaI com:.enzaV

1960) 7,; clésico” en ‘su’género,

1 Hymer Stephen "The Internar_ional Operations of Nar.ional Firms- a,éjtudy

of Direct: Fo:eing Investmenr," Massachussets Institute of"l‘ecnology" R

Jun.. 1960,
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tasas- de int:erés podrianr mover cap:.ta ‘e lugares donde la t:asa'
de’ interés ‘es’ baJa'hacxa 1ugares:do

ada;itai-s_é 2
fuertemente

8 mpirect’ Foreing .Investment and Intemational Oligopoly" k Mirﬁeo. Yale
University Draft June 30°1965." - ; .
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diversas part:es del” mundo, :
estructura orgam.zat:.va. ;

ye: io"'eS‘P‘ecificbi de ‘su. "

costos de producci6n, el: grado de: concentracién de los comptadores y e1' :
grado de conglomeracién de las empresas : : A
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nacionales ' actuaban bajo 1os m1smos escimulos Y. aiguzendo el
mismo tlpO de estrateg;a - L E .

convertirse
recuperable

productos de’ subsid1ar1as cuyas matricesr son de nac;onal;dad
diferente. . : ;
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Por -otra’ . parteel: est:ablec1m1ento de subs:.dlarias, puede ser .
resultado ":de . un’ movimiento de ‘rivalidad,;’ ydeuna estrat:eg:.a, g
compet::.t:iva, -adn do (sélo se’ establezcan -para sustltu:.r lo que
antes const:.tuian aportacione: desde la matriz. :

fllIJOS de: cap:.t:al, é:.n embargo le otorga un‘ ,obre créd:.to ala
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1mportancia que tlenen las barreras a la entrada, y como menciona
Celeste Gaspari 5 110, ignora el rol que. la IED “juega ‘en
relaczdn ‘an sus’? obre el’ mexcado doméstico, es dec:.r el
mercado ‘del’ pa onde dicha inversién se originé; ademas’ del que.
eraccibn ‘de-. la. - IED - sobre: el pqder"'

(exportacz.ones
reciben - benefic:.os de-
J.ndirectamente “{ncrementan 108

el: . desempefio’ ‘del” mercado

nternacional ‘de: "Dunning. Poxr estav
'c1a dei’la: dimensién geogréfica’y -
e:los: factores especificos de.'
caliz 1 ndependlentemente con otros,
factores icos ropiedad en el proceso de:la IED. i

orgam.zac:.én mdustnal,

1gual quev

no  contempla los }(aspectos L

patrén'dé VIED, en ellsenudo de que algunos paises son; emxsores y‘}

10 wporeing Market:: Operat:.ons and Domestic Market Power" in Charles

Kindleberger and David B. Audretch Op. Cit.
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otros receptores, y no explica por' qué:la"tasa de ‘beneficios de
la IED no-‘es mayor que- la interna, ain: cuando -explica’ por ;qué-la
mayor parte delos inversionistas son grandes empresas y por gué
la inversi6n difiere entre industrias. - - :
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A.,11.11 La Empresa Mult::mac:.onal en Sustltuc:.én de un Mercado
: : § Imperfecto :

"Sint:esa.s de la 'I‘eoria del Comerc;o Internac:.onal desde‘el Punl:o

manera: se- reallzarian po
operaciones:* ‘pueden i
t:ecnolég:.cos,,‘ dm:.n:.strat:.vos
product:.vos que’ son insumos ‘claves en‘l
oferta.y la demanda aparece 1noperante
presum:.blemente pret:ende ‘enmarcarse
neoclésico.

: osible mercado
:.nterno, en func:.én de’ los'difer tos ‘de operac:.én, ‘asi
cuando - la. J.nternal:.zac16n ocurre es ,.‘porqu ‘ésta const::.tuye la
eleccién’ més ef:.c:.ent:e, y: el mercado :.nter 0 es en’: s:. m:.smo
perfectamente eficiente. : :
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Nuevamente esta impliclto en este enfoque, que'la EM contnbuye a
una - asignacién.. mas eficiente’ de’los recursos y -facilita: la

consecuclén ‘del; requilibrio; dent;Of elr_‘ gistema ’v,ecvonérnlco;

Esta internac:mnal:.zac:.én puede ser sociada’ con’l integrai;ién i

asociado. . con la transferencia’ de"f tecnolog:.a. 5
consecuencia’ de los supuestos del -modelo’ ‘Heckscher- 0h11 1

los paises ‘tienen acceso a la misma tecnologia, ‘sin embargo a.: .
través. de la discriminacién de precios . el™ prop:.el:ano deilai e
informacién es capaz de apropiarse de todas las = cuasi: . rentas::
atribuibles a dicha informacidn; . por ende. hay una t:ransferenc:.a‘_
neta de ingreso para el propietario igual  al exceso de
la :.nformac16n sobre sus costos de desarrollo. g

a la“ ent:rada,
factores  entre . pafises determina el
internacional; ' sin embargo la EM puede’
presentadas ' por dicha dotacién de
produccién ’ internacional ' wediante :-la‘ creacii
eflcxente entre la casa matriz y 1as subsidiar

mercado-.

En base a este’ tipo de argument:os,' Casson_d mues!:ra como 1a
creacién de un mercado interno por’las iEM: ‘puede’ 1nfluenc:.ar el .
modelo del comercio e J.gualmente llega a mostrar como una teoria
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integrada del comercm, de 1a transferenc:.a de tecnologia y de
los movimientos de: cap:.tal pueden s:.nt:etlzarse desde el: punto de
vista de la teoria del fracaso del mercado y-la teoria de " -los
mercados ef:Lc::Lentes‘ S oot

Como " en . el::
limitaciones 'd
corto plazo

costos margina
son la.gestién;

objetivos:
criterios

Este - ‘nuevo
investigac;'.d

gobxerno receptor para ev:.tar un: poder econémxcd exceslvo y,
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c) La hab:.l:.dad de cada‘parte para l:.m:.tar el comport:amlento
Qe la otra dlrectamente F : .

ot:ros,
firmas 3 compet:.t:.vas nac:.onales,/
cuantltatlvas Y cualitativas con respecto sus _ob]et:.vos y

estrategias; de creczmento. R
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Hasta aqui, los pr:.nc:.palea enfoques descnr_os subordxnan os’
elementos internos. de Jlak f:u:ma, ‘es’ ‘decir’ a la: empresa como r.al,

lieva dentro ‘de: un

enfoques,
instancia

actuar,

A contxnuacién se’ descr:.b:rén 1os pnnczpales :
empresa: mult::.nac:.onal, que ‘sin dejar de: considerar log ™ aspectos

externos'gue ‘rodean a la firma, se centran sobre 105 elemem:os
internos de la misma.

B. 1L0S ENFOQUES QUE PARTEN DE LOS DETERKINANTES . INTERNOS. -

B.1l. La Empresa Multinacional como Prod‘ cto; de

- nnovac1ones B

La caracteristica fundamental de'lo
continuacién es la 1mpox:t:anc:|.a qu
administrativa de ‘la firma.' 2 bi
macroeconémico, - centran la: 3
de la misma. TR

extracc16n 'y transformacxén de’ msumos,

,hasta la prestac:.bn de
servicios d:.versos

T AT
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B.1.1,El Enfoque ‘de la Empresa Mult:mac:.onal Basado en la
Organ:.zac:Lén de 1a F:era

11 nThe Modern: Corporations‘» : y
Economic Literature; Vol. XIX. December 1981. p 1537 1568
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organizacionales que tienen el propﬁs:.t:o Y. el ‘efecto de
economizar costos de transaccién. S

Para Edith Penrose 2, la representante més caract:erist::.ca, la EM
no puede ser entendlda por el concepto aid:.c:.onal de empresa,
basado en el paradigma ortodoxo neocléslqo "que la empresa no
solo toma decisiones sobre el preci duccibn, sino que
posee muchos mis atributos porlo .qu C er: representada

factor fijo,
Factor que posee la empresa’
el crec:.mient:o de’ la: m:.sma

y coordinadas por. plane
sobre la empresa com un todo

Para est:a aut:ora, las EM 5610 fuer

organismo pueda encajar dentr_
anterior.no. niega que - el‘ j

1ucrat:.vas, Yy esta/es
y que depende del
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Slgu:xendo ‘a Pem:ose. exlste una estrecha relacién em:re crecer Y,
hacer crecer los benef:.cs.os, es. decir_ique éstos dependen t:am:o

como :las -condiciones de la- polit:ic
consumidores, crean nuevas oport:unldades d
oportunidades  que no existfan al‘
establecida; por tanto. crea .’
crec;m:.enco de-la IED, El’ factor

Las grandes firmas no ‘se 11m1t:anA
origmales sino que contlnuamente




productos B extensién

la

firmas.
Como podemos cbservar, este enfo

establecidas por el enfoque :.de:l
que ademas agrega los determ:.nant

ciertos tipos de inversifn
elementos politicos 'y
favorec1do la expanslén de cier

r ] : or,vqtra parte, la informaci6n de
que . dis er perfecta y requieren del uso de

13 nThe Foreing/Investment ' Decision Process". Division of Research.

Graduate - Scholl ;of - Business Administration. Harvard University, Boston.
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ciertos recursos para su adqu:.sm:.bn, .por; ende la adm:.rustrac:.én
.debe ‘'ser desarrollada para;digerir esta 1nformac10n,‘en tal’ forma
que las dec;siones omadas’ por. 1os encargados operan en’iun mundo

AsS,’favd’if r
dentroide

la est:rateg:.a ‘com
expansién
rentables etc.
simultdnea que idé
ex6genos ‘a J,aver'np

refieren: ‘ai’

administrativo
expectativa
factores,

ndlisis'de -la forma en’ que’ las
mbres de negocios ‘es: egsencial.-.

dares axiométicos, o a aprendér el
‘cuando - todas las demas permanecen
rata :de un proceso en 8i- mismo’
en;. el tiempo e influenciado porla :'-
de: 'la; empresa, el medio ambiente,” los:
la t:oma de decislones y la estrategia'
de'lai empresa :
mult::.dimensional' i metas y consecuencias, gque involucran
conflictos de valores entre los miembros gque  las . toman,.
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pe;sdnalidades, roles Yy metas dlferentes ‘B i cluso lnvolucra al
sistema - en i si’

necesidad i
alternativas

organizacién:
exterior,

ara’ un’ mercado perdido a través de :
tiene ~acuerdos comerciales  con

aquellos terrltorlos petd;dos.
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prov caré nuevos roles dem:ro de la

La experienc:.a en: IED

que’. vc‘ivest:;ne

'dec:.sa.ones de J.nversidn, asi como’ esta det:ermi an-dicho ‘pr ceso. R
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B.11. Bl Modelo:del Cz.clo de vida del P:oducl:o.

"La IED como Btapa Insoalayahle dem:ro de la Bvolucién de un’
Praducr.o"f

pectos . de. . las
ue - del . comercio
nacionalizacién - del
eliipresenteenfoque
deilos im:ernoa. :

En realidad este modelo

internacional, y 1los :efere es
mercado, expuestc por Casson
habla tanto de los detetminant
Sin embargo su expl:.c cién

(1966)

exlatencia reguiar1dades ‘enlact producci6n de’:
productos, - .que . pueden’ ser dentiflcadas y analxzadas en’ forma‘
indepe_ndiente ; g b

'1os efectos _de
ignora cia, la

" "Im:ernational S Investment and Im:ernational 'x‘rade in’ the Producc

Cycle®,- The Quaterly'Journal of Economics" Vol. Lxxx E‘eb. 1986., .
18 "soberania en Peligzo" F. C E; México. 1973 !
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:anertldumbre para 1nf1u1r sobre ‘los patrones de comerc:.o, “las
condiciones de’ila compet:enc:.a "ollgopéllca,‘ y-laz busqueda del

mantenimient v ja - en. nuevos mercadosv
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La -elasticidad’ ‘precio de ‘la “demanda. del producto .es
relativament:e ‘baja, .otorgando un-alto poder monopél:.co a ‘la £irma::
innovadora, permitiéndole alt:os ‘cost:os de producciﬁn.;
recargar sobre el prec:.o.

En'

funcién de  estos

*En; este punto Vernon retoma var:.o
encuentran ‘considerados - en :"las’ te
~inversién extranj era, fundamentalment:
industrial; 'y ‘entre los que.podemos:des
los - sigu:.entes - Los paises extranjeroa P

productores locales, u
nacionalidades, por t:am:o la amenaza

competzdoras sienten a.su’vez.a

mercado- y por ende ‘la.de; ‘la d:.sm:mucién de .sus’ 'ganancxas ‘eniel -

futuro. Al mismo t::.empo plerden‘: la’ capac:.dad wde est::.mar la
estructura ' de - costos? de sus : competidores,- ;est:ablec:.éndose
probablement:e una nueva fuente de - competencia en prec:.os, .por




; I B : ~'3,9‘

tanto reducen esta . 1ncert1dumbre~
precursor

producc:én menor
dependa ‘en: gran med:.da d c omias externas.

En. esta- etapa las subsidiarias no solo ofrecen para el mercado
:mt:erno, sino- que pueden’:exportar a otros paises y pos:.blemente
mandar parte de’ su-produccién al pais de origen. Una.vez: ‘quela:

firma multinacional produce en varios paises, la. a51gnac16n de: 1a’ -

‘produccién’ entre ‘las diferentes plantas serd decidida
bages ‘de ‘10s. costos. En su artfculo "Future of - the  Multinal
Enterpr:.se" ¢ Vernon est:ablece, como dentro de su teori

exterior, decisiones que no obedecen Gnicamente':a
costos'y maxlm:.zaczén como 1o presume la teoria
los factore

*
mercado’ m:.smo externo.;w iy

* Lar pos:.bzl:.dad de obte
mercados: externos




40

* Las consxderac;ones relacxonadaa con 1os costos promedxos de
"en relacxén con 1os costos

marglnales de: un' roducc16n local.

extenso andlisis histérico sobre las tendencias de las EM en
libro* "Soberania en’: Pellgro" reconoce también gque este modelo
puede - ser: apllcado indiscriminadamente en el tiempo y en

espacio.



arrollo del” Japén, p
caracterlzados ‘por-.la

1os'mercados externos, y
estadounldenses estan

Vernon: The Product ‘Cycle: Hipothesis in’a’ New Im:ernational Environment.
oxfortd Bolletin Economic Estatistxcs E
1979. Nov. Vol
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gubernamentales-- ~en. 'acuerdos .  contractuales ' con . compafiias
multinacionales para la extraccién’ de c:.ertas mat:er:.as pr:m\as_
como es el petréleo y su refmam:.ent:o : .

: importante ' que . el .de la mera’ -
protecc:.én del?mercado "No'la posibilidad de obtener economias de
escala . o’ proteger una ventaja competitiva. No s6lo . esta en
funcién del ‘ciclo de vida del producto, sino gque incluso lo
modifica, es algo mucho mas dinamico de lo que Vernon supone.

C. LA EMPRESA MULTINACIONAYL EN RELACION A LOS RENDIMIENTOS
ESPERADOS DE PACTORES TECNOLOGICOS, ADMINISTRATIVOS Y DE
MERCADOTECNIA.

C.1 Un Enfoque General.

Este enfoque fue principalmente desarrollado por John Dunnihg,
(1979) " y surge como respuesta a los fracasos de la teoria del:
comercio internacional en relacién a la explicacién de la‘ IED, tya-:

que ésta involucra - otro t:ipo de recursos . muchas - ‘ver es tﬁés

Vol. XLI. #4] va v1979’
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importantes: que la mera transferencla de capltal -y que pueden ser
tecnolégicos, - administrativos organlzac10nales y., ‘dev
mercadotecnia: ' Segin:Dunnin
este .tipo de‘ factores’ mé
empresas a3que”se«;ransfq
capital'no‘es‘mas ‘que:u

ventajas es.'mas’ benef1c1osa paraL
arrendamlento. . :

itravés:de-
produccxén;

siguiente
internacional
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a) Las’ relacmnadas con 1a t:eoria de la orgamzac:.én 1ndustr1al,
dentro de 1a tradlcién de Bain, y que son’ prlncipalmente vent:ajas

jon i findamentalmente '/ ventajas ' de’

,Por otro.lado enfrenta
problemas spectos legales, politlcos,
culturales, de :mcert:idumb ‘sobre’ tasas de cambio, riesgos en
sus operaciones en el ext:ran)ero,, que - las firmas nacionales. no
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enfrentan. Una EM puede mam.pular sus preczos a f:m de ‘reducir su
carga 1mp051t:iva mundial .y su func16n ‘de ut::.l:.dad serd’: dlstlnta_
dela:de! una empresa nacional.’:De” ‘igual;’ forma su’ comercio no ..
responde ‘a .10 1ineami ntos :: :
comerc:.o :mternac:.onal

cuerdos »de
t::l.empo que:

invet_sién s 'que’ las export:ac:.ones seré ‘elegida’: donde las
ventajas:: 1ocalizaciona1es favorezcan . una iproducpién
ext:ranjero maa que,una .produccién de base:domésticai:i i’

La  siguiente . mat:r:.z resume las condiciones que.guian . estas
elecciones-” : S : e

RUTAS ALTBRNATIVAS PARA SERVIR UN E CADO

VENTA J a's L :
ua"paopmpzu) INTERNALIZACIGN LOCALIZACION

RUTA DARA smm
EL MERCADO. .-

-IED

: 8i
-Exportaciones - :mo
ferencia.

oL no

19 "Explaining ‘the ntematiéﬁal' Direct ':In\;é'st\;mént.‘ position” of
Countries;? Towards sasyiDinamie: N evelopment - = Approach"
Welftwirtchafttiches Archiv. Band 117 1981 helft 1 PP- 30 -44.,

Y fuentes. .
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Esta vers:.én d:mém:l.ca de la . teoria': general de Dunn:mg puede
:mcerpretarse como’; -uns 'clo de -inversién- desarrollo, ‘segiin el
proplo aut:or, que consta“de cuatro etapas. A

la: producc;én exr_erna. Pero’ en’ estaetapa, ' ha;
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territorios . cercanos .y. algunos exportardn..los <" bienes - que
eventualmente -+~ dejaron: ‘“para - “inversién :: “substitutiva-i: de
importaciones:.: : ; - PR [Saies :

debldo a que‘
o iglnales de

ac:.a adentro en aquellos sectores

r: mpresas invertir ‘en”el . exterior
en aquellos :
son fuertes
débiles.

Es .en: esta
una :.nt:egraclén comple\:a dé afiliadas: dentro de"sus’ economias.

Cuart:a etap un pais.es un 1nversor neto h cia el exterxor, sus
flugos de :|.nvers:.6n hacia“ el exterlor ex nla -IED::hacia el
:mter:.or, "Esto ‘refleja . fuertes: venta]as,de prop:.edad ‘de’, sus
firmas.y/o" una propens:.én incrementada:: explotar: esas ventajas
lnternament:e desde una localizacién’ domést:.ca La tendencia hacia
una mayor. internalizacién  esta relaczonada coniel’ crecimiento en

vde prop:.edad son déblles,b~'

el tamafio y diversificacién geogréf:.ca del pais de or:l.gen de las

EM, y: para tomar ventaja de un producto reglonal o global y un
‘proceso 'de especializacién.. Las compaﬁias ‘son incrementadamem:e
inducidas’ - a explotar @ sus . ventajas propledad desde
locallzac:.ones externas, pari:icularment

sobrepasar las’ 1ncrement:ada
bienes exportados por
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puede ser asoclada con ‘una pequeﬁa ] subatanc;al IED ‘hacia
adentro. : i o

orgénizacién
delmercado, desgecha
a mov;l:.dad del

que ‘cubran incentivos - en’ témlnoa dg'
ventajas - ,especiflcas de  propiedad, de internalizacién' .y
locallzacmn ;

D. LA EMPRESA MULTINACIONAL COMO RESULTADO DE LAS nms nx m
ACUMULACION CAPITALISTA.

Existen otros tipos de enfoques que explican: a ‘la’ EM:'como

resultado de las leyes del movimiento de capital; la. expans:.én:

del capitalismo 'y de su congtante necesidad-. de> crecn.mlento y‘
acumulaciﬁn - . . 3 :

Dentro de este com:exto la EM es s0lo un elemento” expl:.cat:w de?
un fenémeno - m_és general, la expansitén del modo de’ produccxén
capitalista qué mphca el proceso inherente de concentracién yilon
centralizacién’del -capital, la tendencia decreciente: de la ‘tasa "
de ganancia, ;el;pﬂroblema inherente del subconsumo, la’ Vexpa,ns:Lén‘




El marco de’ a
basado.en’los
Hobson en )

caracterxs
fendmenos:
magn;tudes
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La fusién entre el cap1t:al bancar:.o y el mdustnal o’ capital-
financiero son" para estos : autores los: ejemplos ‘cl&sicos ‘de~ -las
grandes empresas ‘que alen 'a ‘otros ‘paises .en bﬁsqueda de unaf»

mayor. acumulac:.én y:de contrarrestar la tendencma decrecxente de,."

tefricos amer:.canos, &
(197271979}, Paul: Baran y Paul M Sweezy (1969a 1969b, 1968)
y Stephen Hymer
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D.1.1. La Empresa Multinacional como organisrﬁo;oligopélic‘:o{ -

Si bien Hymer, pr:.nc:.pal representanc de em:e enfoqu r'é;omenzé‘r'
sus: estudios bajo el: marcofv-llberal” "pensam:.ent:o 5 modificéﬁ g

Para’ Hymer : e
proceso de ce

inst:i‘t:‘uc:.orna
proporeion

0 Hymer, .1982.’\,-"'L'a'"Compr'ai_1:ta Multinacional; -un: Enfoque Radical*. Blume
Ediciones..Madrid,ﬁEspaﬂa.f(c) 1979, p. 37 o o ) AU

@
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Hymexr cons:.deraba a’"las’ EM. como: un’ +indicador . de: cambios
cualitativos'en la ~economia’ mund:.al en’ el que’ise »destacan
transformaciones est:ruct:urales del: mercado mund:.al con. respecto

produccién, %
control de la;

Para Hymer, .
a refle;ar e
entorno .- donde
jerdrquical’

internaci
residenci

nivel.: son¥como los serv:.c:.os dipI m
los: ejecut:wos se mueven “de ‘un

El™ tercer nlvel,_concieme a. 1a gestién;diaria..d
sus dxrect:ivos se locallza

tercer mundo, que‘ asegure la’alianza d clase necesaria( para ‘una
minima estab:.l:.dadipolit::.ca, .par: ‘e ecesa o olucionar
cuatro problemas fundament:ales .

- La escasez de d:w:.saa.

- La educacién'y capacitacién de la fuerza de t:rabajo.
- La alimentacién urbana.
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- El control tanto polltlco como cuantltatlvo de‘la poblac16n
uficzente:

_semejante, y
mis enisu” ‘fin

perSPECthav 
lan flcac16n

de largo plazo
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b. 1 11. La’ Empresa Mult::.nacxonal en Func:.bn de: 1as 'rasas
Marg:.nales Indlviduales’ de’ Gananc:.a. : :

nueva.:posic
Marshall 3o

grandes
compafiia

u "Imperialismd\ain’ color " en; ; "Estudios .
sobre ' la..Teoria’ 'del Imperialismb P Ensayos sobre ,"el Irpperialismo.t
Historia y Teoria Ed. Nuestro Tiempo México 1979.- Sl
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hablando -'de': 1a mot:.vac:.én de'vla :mvers:.én en funcxdn de la‘”
dxferenci E de la® rentabll;.dad marglnal y. no: del dgscenso dei’la "

2 sNotes on:the Theory of Irﬁﬁérialvism" 7 ‘Monthly Revéw, Vol. 17 No. 10,
March. "El Capital Monopolista". .Siglo XVI:Edit. México 1982. . -
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varias “industrias’ y es capaz de controlar el preclo, el 'volumen
de produccién y.los tlpo y: cancldades de: 1nverslones.i i

-0’ ésta en:'condiciones d
ol flnanclero

tiene como resultado'normal’e sténcéﬁiento
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Las fuerzas que ‘pueden ayudar a evitar el colapso son el’ estimulo
a la demanda.a. través de campaﬂas de - venta;: publzcidad_;
sistemag ‘de’ mercado:ecn;a.;

mercadcg,

Lo
modificaciones

de tales necesldades y es una etapa légxca del MPC.
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D.11. La Empresa Mult:.nac:.onal dentro del’ Problgn}a;:dé}l
RN o tercamb:.o Deelgual' LU

El prmc:.pal' representante de :este ‘enfoqu

nterlor sin la necesidad de
Am:m ‘considera que ‘la utilidad

‘cuando dos paises que
e desarrollo Amin critica asi

23 gy Acumulacién scala: ‘Mundial, ‘Critica. de. la Teorfa -del
Subdesarrollo".’ Siglo 2 XXI'7 Edit; : México 1979. "La ' Crisis-. del
Imperialismo" lereros de Confrontacibn Bconﬁmica -30 Barcelona 1975
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el enfoque t:rad:.c:.onal de las vent:ajas comparatlvas, fundamentado
enla ‘teorfa’ del: comerclo internacional, :y demuestra como puede.r
realizarse comerc:.o e 1nver516n entre dos:* paises que gozan del

‘rélacib es “1a
(el flujo

dando forma: al mercado, por ot:ra pa
los - productos ' .por. las: marcas
competencia de precios. En esy:a
materias primas y productos.’
emplazar - la 1nfraestmctur
manuf.act:urados una‘.vez; qu »ha

.- representa’
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una nueva modal;dad .en la compete c1a de monopollos que prolonga’
el agotamxento ‘del’ sistema.

‘Funcional de la -

#12s, Barceiéna/197 :

25 nLag Firmas Multxnacionales : Internaciona#;,
lizacién".Siglo’ XXI; editores. Espaﬂa.‘” : : :
% wpa Internacionalizacién del‘Capital"' H. Blume Ed
Madrid 1978, :
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que. obstacul:.za la reproduccuﬁn :Lnterna del cap:.t:al el escaso_
desarrollo’ de! sus‘ sectores: medlos‘de producc16n ‘de . ‘bienes

1ntermedz.os lo que los conduce a ‘su J.mport:ac:.én,,abr;éndose el v’

cuyo empleo
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estrategia obedece a" la valorlzac16n del-; Capltal dentro del
émbzto internac;onal Y en base al fraccionamiento de est -

Las ramas que: ge’ tra l”dan al excerlo:, Bon Iquellas cuyas: tasas
de ganancia media’ se han: {igualado’o; aljmenos on* muy seme]antes a
las de otras empresas instaladas enielisectori -

La BM es el vehiculo de la 1nternacionallzac16n del czclo del
capital productivo y por tanto de ‘la expanslén de la relacién
salarial.

Su produccién se expande a nivel internacional, fragmentdndose en
procesos diferentes pero no excluyentes que -conducen - a  la
complementacién de un producto o proceso productivo; configurando
de esta manera la nueva divisién internacional del trabajo.

La IED es por tanto una forma externa del capital y una forma .
funcional de su internacionalizaci6n. Se orienta” hacia..las
actividades ligadas a los intereses de la empresa,'act;vzdades
que permitan una mayor acumulacién y una mayor. captac16n de
plusvalia.

Surge como respuesta a laa necesidades de
; asi como ~del- contro

necesidad de

generalidad,;planteqnd
de una acumulaciéna:
estados nacién . se.lsupeditaran
olviddndose ‘a’la vez quesla’ actua izacidn 1ndepen 1ente de estas
empresas imprimen su sello a dicha 1651ca.

Al igual que los enfoques vistos hasta: ahora, aalvo 1os enfoques
que retoman elementos de la organizacién industrial, la BM juega
un papel secundario dentro de un proceso. global de acumulacién y
de intercambio en bisqueda de la realizacién del capital,
olvidando que la unidad de acumulacién es la empresa misma, y el
desarrollo de ciertas estrategias particulares por parte de las
empresas modifica las estrategias de acumulacién continua, gue va
modificando los patrones mismos de acumulacién a escala mundial.
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D.111. La Empresa Multmac;onal Monopollos que Modifican
Estructuralmente el’ Modelo de’ Producc16n Caplr_al:.sta

el mercad
carteles ;

ercancias dependen
por - las * empresas

mbnopolistas "y‘ sus f olic:.cas de prec:.os. :
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por otra parte el monopol:.o puede aprop:.arse de ot:ro t:.po de ",

Las J.nversi ne
control de 1os
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1mpuestos, baja \:ecnologia local que ex:.ge la ces:.én de patent:es
Yy royalt:es, “con t:odos los fenémenos de dependencia que 1mp11ca
mercados- acces:.bles : i
inte;nac:.onales

: proceso de
J.nt:ernac1onal:.zac16 consumo (soc1ed de! consumo) 10" que
conduce “a’-la formac:.én de “un': mercado? :mt:ernacional ﬁn:.co
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com:rolado por los monopolms internac:Lonales Y. somel:xdo a la
e:vida: del - producto. Los mercados de carécter

relaciones
productiv

'empresas, : o‘ em‘.r_e empresas nacionale
‘Tampoco pueden & expllcar las
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controlado’ por.. los monopol:.os :mt:ernac:.onales Ly somet::.do a: la-
regla del c:.clo de’ .vida ‘del: producto ‘Los mercados ‘de: carécter
nacional; son’ reduc1dos avilos) productos’’ ‘no’: fundamentales:y:la
regla general es:la’ que obllga:a consumi a. prOduCC:Lén generada‘

empresas
Tampoco -
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mayoritaria o los vdenomlnados joint: 1nternatlonal bu51neas
ventures; o “la i ig™ : rat 'v o del

los:vinculos; de
descu;dado por

detalle,

1nvest1gac1ones o1

centralizaciodn'y. la 6ncentrac16n del capital en: grandes }
transnac1ona1es que no parece eleminar a las pequeifias’ empresas”y.
las medianas) sino que parece establecer -una clerta :relacién ‘de
simbiogis, . en: dondei.las. segundas permiten” y ayudan ‘a*la
subsistencia de.las grandes empresas. -
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SINTESIS Y COMENTARIOS.

sobre las - empresas mult:mac1ona1es las
1 que consideran son los mév;les e ’su
) aracteristlco, que de alguna manera:las’;

explican? en
expans 16n_
dif erencla

““su’"expansién. geografica . o
.la‘estructura- del. mercado,; a’
dotac:.én de t‘actores Y ;a’lal.
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obliga al- crec1m1ento \'s expans:.én de la empresa, tanto'a nivel
nac;onal como 1nternaclona1 - D

En gener‘al,v en: t:odos los enfoques 1la’ empresa mult::mac:l.onal sel
diferencia’‘de:la;; mpresa nacional dEbldO a’ que la pr:.mera poseer‘
ciertas’ ventajas especiflcas qué. le’ permlten ‘actuar respuesta
xternosique- obstacul:.zan la comerc:.allzaclé
la reallzac:Lén de . .sus” be icic ; n:.ye1~

Como 'resultado ‘de 'lo anterior, y ante -la:répida:expansién’ .y
evaluaclon de la empresa multinacional, el estado
teor:.a sobre las ‘motivaciones y méviles de: sus acc:.ones, s:. b:.en
ha avanzado notablemente, aiin se cont:empla como :msuf:.c:.ente

Si., b:Len es cierto que-la dindmica misma’ de
generallzac;ones globales, tamb:.én es c:.er

porque “afin” cuando- la empresa

:.nt:erf:.r:.end ¥ con politicas monetarias y de balanza de pagos en
especif:.co, requ:.ere del Estado-nacién como tal para defender sus

ESTA TESIS MO DERE
SALIR BE LA BIBLIGTECA

sus;'""
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intereses en otros paises y para just:.f:.carse como - tal C'es. decir
como . empresa . mult::.nacwnal. Puesto. que:una ' vez: borradas “las -
fronteras nacionales entre’ paises, 1a empresa mult:lnac:Lonal como
tal deja de ex1st1r . :

si compatamos :
mlcroeconomia

El ,Eercér;f,grup
a la realidad"

1nternac:|.onal 1,05 - COnfllctOS entre
economias 5°, e :
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empresa como' una .caja’. negra cuyo mecan:.smo ‘no explic:.to depende.
de la acumulacxén capltallsta : . -

Lo que’ es’ claro, es que no pueden derlvarse polltlcas econ6m1cas

sobre- e1 :Compo:
pol:.t::.ca econéml l:ermlnada? A7:lo. que se: pued s :
omp1e31 ad de los méviles, 'y a la d:.nam:.ca misma‘de:

desarrollb a eoria apl:.cable por J.gual a paises
en fonna ndlscrlmmada, 'se.requiere:de-un anéllBlS»
pais,” pcr sector y-por:tipo de empresa. ‘Se debe: ev1t:ar el caer: en
generalizaciénes ‘que .lleven. al .desarrollo ! de’ 1nstrumentos y
politicas completament:e meflcaces o contraproducentes

s:Lst:ema econdmico - global, no res’ fact:.ble el ,; '
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