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l :INTRODUCCIÓN 

La importancia de las Empresas Multinacionales (EM) ;.es tal que' la 
dinámica económica tanto a nivel nacional como internacional, se 
ve fuertemente determinada por el comportamiento· y l()S .·:efectos de 
la actuación de tales empresas. Sus políticas de:: crecimiento,> de 
control de mercados, de producción y distribuciiórÍ t:'{ásí :• colllo 
financieras; trascienden el control nacionál ~:,'y::'::·. limitan' . ·la·· 
efectividad de las medidas de regulación':/y,~f iaái;'; medidas. :;de 
política económica de una nación .. Su · ·influeriéia'•· 's'obiei··:las 
economías nacionales se torna determirÍan~e fy f:iió ~inerámente 
circ,un.StaOc.~~l; sus efectós s~br_e :-:~:.~_8\~~,~~~.-1~!1:~~5>:.}ie,J P,ª~.~~·~ - ~,~e~. 
particular'. .sobre , la cuenta . de ·capital;¡•;; y;¡:: susf:': e.f.ectos ·fen ·• : la 
balanzá'i.éoinercial, no son,. en .. ninguna'::forma':{despreciables;:; así 

.·· ~~~~~c~1:.~·~;°ei·~~ri,p'.;:~'6jr1~: .• Je~f'%ci'¿:~;."76'Jj:~~~~~~~ ~·;~i1:··~=~fu~~~i: ·••· 
financiera ;de ioá• países donde se ~nstalan .¡ de' los países cúyo .. 
capitafés origii:iario:·; '. , •. · _ : . ·· 'F .;;: ''': ······· 

producción ; ile :·····bienes ;·. fotángibles : . c'omó ';};la'& teleinf ornlátiéa, ; el 
turiamo;:,la; administración; consultodas'i.'iási'stenéili;t:écnica' été; 
Por . úi Hino .·sus· actividades rebasan.· el i:ámbito '.de).1ó .• prodúcí:i vo y a 
menudo se Ubican en la esfera '.finariciérá::.~:y··/las:i:' actividades 

_.-_;:,::.:· -~:i_-'·· ,_.,·--.. ... ,_. - ···;;-_.,-····, ',., ...... ->· .· -
-_.::·,_·_,,~ -~~.,,_:_.;-- -=----.:~..;;;-,:-~,_o -

,.· ;_ .. 
meramen_te espec.ula.tivas. 

Es esta importancia y complejidad. la qti~j;.,otivi.: l~';~{~c~i.Óll del 
presente tema, sobre todo cuando el\'Gobiernó' de ::un:~ país se 
encuentra en la necesidad de tomar· :medidas ,·en·:maí:eria de 
inversión extranjera directa (IED) Y. de~ portafoifo;· ya sea ·para 
reforzar su regulación y/o evitar posibles efectos disuasivos 
sobre la economía. · · 
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En el caso especifico :de, nuestro país el gob:Í.erno' 1nexica110 ha 
buscado promover la inver.si6n : extranjera,·· pues . considera:, qu,e por · 
este medio, : se puede encontrar una· salida ·a: las:•.fúertea: presiones 
de divisas qúe pesan: sobre:la economía, Una·soluci6n:·a•los.graves 
problemas '•de \endeÚdamiento ' de: )as~. empresas : nacionales' úna 
posible 'recuperaCi6n.:'de ;los• niveles:'.de.c•empleoii y/im •:positivo 
efecto', dé·. airastie:•:·'sobre! las ~·•ramas,; 'econ6micas. donde '·éstas 
emp~~~as?~e:,':,:~~~~~·1_e,~: e;_" .. ~:.:"'. ... ~.;~.~·:'.·>~< ,;· ;.~:· :. '.:~'.?'~:>/\~:(! .. ::.~;:.-; :.r<:" -~~/:··:. "':; -·:. '· '. . 
Los . instrument~s ''utilizados para ),el< logx:o : de/ estas} pol,ítica.s . se 

§~t~~1~l'.l!~~~~~~l~~~ffi. 
faCilidadés; por medie' de' la'~bancá :mexic'ana'/ ei'] est'ab1,ec:i1niento d.e 
una zcina.·libre. para maqúiládoraseiip·a.x:te;de.~la·,:¡ienínsúlá'.de'Baja 
california,.C.:ir.scinora;:Faobre•:.t:odci'i:'en:S.ia'••'zoria<.:iocalizíida· :entre· 

~!~~ª::~f ~f :~/ ~~i~ga, ·.lo· qúe sé,' .~~2 d~~º ·· .e~ uamilr: e1:; n,~~:-'C> Hong 

LMaéxi~c·~oy,oií/ ~c,ee·n'tiroa.~n:•'.•e· se, ntu····dlio.~s·~ ... sobre" :~resas ~f!¡~~~¡~~al~s· en 
·.·se . .·• ·.··• efect6s;Sde'.'1a~;(mismasifrrsobre:}1as 

variables mac.roécon6micas: 11\ás ·, imÍ;>ortantes;,,. busciindo"determiiiar; la 

~=:~:~ª:iª~f§!:~~t1~~:~t!:~!~!~r~i1~~1tl~~~::rirl::g~6~:t~1~t· 
políticas: adecuadasc·ha.cia ::dichas~;Jempre'sas :. que, cci¡¡dyUveni,ai · 
desarrollo. del país : •:•,El. problema; cori': estos· estudios es que' páx.'ten 
de una· comprensi6n · insufic'iente•'de>las' EM; de sus motivaciones y 
de SUB actividades··::. En·;:. esta:,·;; forma las conclusiones ;. que se 
desprenden en materia:dé.polí~ié::a.econ6mica no siempre.inciden en 
la forma deseada. ,Ea·::•por.··:•esto .·que el presente trabajo' .-se 
contempla como necesario', en•: la'· medida en que proporcione uria 
visi6n global, comparativa, sobre las diversas explicaciones 
existentes de la EM, :•de sus objetivos, su dinámica y su 
comportamiento. Lo que.· pretende permitir una visi6n de conjunto 
sobre lo que dichas explicaciones consideran los determinantes de . 
la empresa, sobre las deficiencias de cada explicaci6n y sobre 
los instrumentos de política que pueden desprenderse de éstos. 

Además el presente trabajo puede constituirse en un material. de 
auxilio en la enseñanza del Comercio Internacional, y la teoría 
de la empresa, al proporcionar al alumno un panorama sintético"de 
los principales argumentos sobre las EMs. 



3 

En función de lo -antéri-or se analiza el desarrollo secuencial de 
las explicaciones ; sobre . la EM : que _se consideran más importantes, 
distinguiendo ·-las .'.variables., centrales .''.dentro:: de _cada enfoque y 
los puntos~prindpales airededor-'de'los.•cüales se desarrolla el 
debate teórico. Sobre todo porque eL comportamiento histórico de 
la EM; det'ermina·•el;desa.rrollo de cada':enfocíue·.: Conforme la EM va 
evolucionandÓ'.'i'Y::idivei:sificando'' sus '.actividadés, · los enfoques 
teóricos Se tornan•restrictiV'OS ',e :inadecuados, por lo tanto deben 
modificarse supuestos) y :_agregarse' a1'9un'ós' otros:' Algunos enfoques 
son obsoletos:'en''.'su'.:totÚidad; •mientra-a que· otros se acercan en 
forma .. parcfal:··a-·iá·,re.ali.dad. -.,.- ' 

Sin,embar:o.~ an~e l~; a~idos camlJi~s·de~as EMS, ningún enfoque 
puéde· éei: :, lo :suf icientementé· general . y.,, válido :e para :. explicarla, 
aún-_ cuandi:; se.hanchecho 'jntentoscace:i:tác:Íos"de:géneraliza_ción. Los 
esfuerzos de predicción.·· sobr_e •los ,·futuros cáffibfos -'de la_s EMs_ son 

· muy· es.cas~s, lo que·_. limita, el desarróiio .. mismo';de los. enfoques; 
ade_más de• ijue'el;:ace'lerado _- carObio'dlali coinportamientÓ' de., las _-EMs 
impide ; elest.lblédníienfo 'cte •uri''cuerpci lteórico'i'fo' :' su~icientemente 
generár ·,-__ iFcónCis:O• ; éomo '.para ::con,,.ei:t_irs.€~\e!lií1.1íi~ (expl_icación 
acertada.-~:válida'•áplica.JiL'e'.'a'.:1áa:BMa::_e-ri·;genera1•; •Poi'.lo c;iú_e es 
imEiosible :_derivar:: y), delinear : pÓHticas · •genera1e·s _ qúe ·-busquen 
afectar por'.{gual-'.a l_as 'EMs ;{ Se req\Íieren estudios} específ icÓs 
sobre 7mp".~':'ªª y'.:~arrias_ especí~iC~s.: •. ,·.\·.- ·.·.,, .. '.·· 

=~,,~~~~=-~~~f~;e:i~~is~t~~~~~~:K~~~e~-::~~~~~~n_:~:~i;c:; -~! 
existen vaiiós;aspectos '._deünterés .f,En :piimer Íügár;háY: tres . 

ª~,\~:1~ª~~!t1!t~1ti~t:s;;· 
tiempo,_ de su·•comportamiento?; .y~¿en:ciué'imedidacaquellos_·enfoques 

~Ü1nu~:i-~i6~~~~~~~~~Iifi~~ii~Tn~~:~i~1~;e~~i~~~';~~~~¿~~~~~~º~d;·· 
administrativos. qué condic:iicní.an :el 'comportamiento rió : solo de la_s 
BM, · sino 'ile: ia 'dinámicatmisinii< del proceso de áciimu1aCi6n?'; y ¿en 
qué . medida'i es< váÜdci ~intentar : un: enfoque global· sobre; la .,EM o en 
qué medida -es -_inás ; ace'rtado , úxi : estudio:• específico;,; pero flexible 
sobre' determinadas' empresas? ... :· ' ''' ·, ' •," - ' '' -

En segundo·•lugar,·;·in~:~~~:i~ntemente de las 'divergencias respecto 
a lo que los enfoques· consideran las· causas y móvUes de· las EMs, 
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es importante ubicar distintas concepciones acerca del 
funcionamiento del. sistema económico, lo- que condiciona' y limita 
el alcance· mismo de las explicaciones sobre' la EM. 

" ·. ' 

En tercer •lugar,_ 'es necesario , tener · C'omo marco ; de ·referencia el 
contexto h:istó-rico dé la-_ evolución de la EM para •c0mprender las 
limitaéiones y aciertos deélos'.'enfoques'''· - --- ' ' 

!!:~c~~a:;;:; r:~~~~et:?~ihj~~~t~.°''pb~2fchf~~;t::;c:~~:~~dJe~~~~ · 
punto 'que ¡puede\ ser -realizado - ei>:-- otro' ;'trabaj º''de ' dimensiones 
simi1are·s. ~-·-"· · · .-.. -~· .:· .. · -----'··· .'_-~-~-·~·:·: 1

· :~·~~i~~~'-:-<r;·· ... _ 
':,\:,-::.:· . . .· ,-'~-·-_'. . - ;,:',- ' 

Así el. t~abajo .se eátructrira part'iendchde:-J.aéc6~ce~tÜ~1ii~ción de 
la Inversión-: Ex~ránj erá. _ Dir~cta :!' ( IBDl ,( indfrecta ~:: (lEI) , .• ,-Y ·-la 

::~~~=~i~~~~in::;!~~.~~;!~ªi~~~te~~~~ff;.¿¡}.j~e~i~~~~~-~~~~i~: _; ~: 
constituyen c el'. IÍilo condúctór 'de sus análisis; '· sus-' m6viles y sus 
efectos.. -'f- ,, ,.,,_''." •J•,-·;;t'.---"' -;:•-e---~- '\'/<,\:--·-
Con fines 'an~lífico~ ·se, ~1~~-¡f¡Jan lo~ ~lled~~~ ~n tres grandes 
grúpos: _ . . " ·-:: .. --._._; __ : :, :"_·_',._:,,· __ :·;-_'_: ;,(,•>;; , ____ ,_-- ::>- -.. --' 

:::::.:f, . -- ' ~-'-'· O:~·;_;__:.; \'':_c. 

a) Loa 'erÍf?ques ::queM'pa,;.í:en fú~ios i determinarÍtesfexternos.; 'como 
los elementos'. más~ significativos •.•,en el' é:ompÓrtamiento de -las EMs. 
En . este:_· gr\ipo'ienco~tramos-: eiplicaciones 'qué enfatizan\; obstáculos 
a la ' movilid¡;i.d ci/de )lf actores~ la existencia' _de i es'trüctúras• ' de 
mercado oligop6Úca6;- :1a existencia de .•Úeasf{mciñeta'rias y 
diferentes :tasas;•cie '-interés; y la existencia de: zonas"'éconómicas 
delimitadas por· fronteras politicas. ";':' ____ ., - ·'· -

c. ·:·::.:,_,>:<;::· ,, ,. .. > ,.,_ 
bl i.os entogu°.;s qué parten de los determinantes· i~t.:.rh~s >'sstas 
explicaCionesi_enfatizan la organización ádmiriistrati'fa\'intérna' de 
la firma; :-sus estrategias de crecimiento; ·su ''dispcmibilidad .'Y 
acumulaci6n-_de- recursos internos, y el papel•.dé'{s\is\'-aitos;mandos 
directivas en la actividad mu1tinaciona1; de::ia~-eiíiPrésa~-'-Esto •no 
significa que ignoren los determinantes ·,exterllos', \;sino••qué'_ios 
consideran siibordinados a los determinantes •int-éri:tos;•>i;qlle'•:soii •los 
que en l:íltiína_instancia hacen a la EM; ;J<:ii':;7;'-'';:'' \•'.( ;:: '':; 

c) Enfol;:ues qÚe parten de la lógica .de un ~l~t:~;:,'¡.~·~~ produ'~ción 
inmerso en el contexto histórico que enw~lve?a'•las;BMs;i;im'donde 
su dinámica se supedita al 'modo': .. de¡¡:-iirci'iiucci6ri!•~:en•• rilti~­
instancia, aunque a la vez influye'.sobreier:mismó'.-:es deéfr:que 
la EM es .resultado de dicha. lógica.-' La',diferencia_ con- el; primer. 
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grupo radica en el enfoque histórico_ y_ en la total determinación 
de la estrategia :de. la empr_esa por el- proceso de -acÚinulación. 

Algunas interpretaciones eJCÍ?lican a la- :EM' co~o. el. elemento . de 
desfogue de. las -.presiones sobre el siste_ma '.de>¡_¡c;:umulación_ de 
excedente __ :_s ·-:ia -.-;caída de ia tasa de ganancia e: mediante' •la 
exportación _de -capitales. otras : inte,,Pretiici<{nes> incluyen 
elementos_' desarrollados. por . otros': esquemas: t'éóiiéos :;(como ·los 
referentes a la organización industrialéy-el: carácter· aÜgopÓlico 
del:: mercado; , lll:ientras que otros· au~·a~~S >.~~en ·:~f ~,-. ~~~-:- ~M-_:~.c'?mo', _U_n 
organismo. que agrava aún más el problema:-'del1iex-cedérii:eiéccínómico. 

~ ·.-.. _ .. : -.- ·;'· :':' .: . 
. El papel y el peso de los determinantes :~aria'. eli'é'1da .enfoque, ·ia 
que conduce_ a una diversidad _de: ·int'éÍ:pretaciéÍnes, -que :pondera -- en 
forma diferencial cada determií:iante; ~;:· ':~· ' ''(:_ ~---- " 

cabe mencionar que. existen -otros- trabaj~~: ¡,~ ~~11 dia.~¡f ic¿do. el 
desarrollo sobre- las teorías· 'de_.' la·s '·:.EMs'• en --- otro ·nivel · de 
agregación, tal es. es. caso de)Kúrt ·unger:: (i'.990)'. i;Íúien '.en.cuerÍtra 
dos· niveles de' desarroüo;: ·,:;. · :·· :- -- -· ·':<:.-e-' .: · 

a): Macrollive{, _x;~oi: .. : ~1' : a~áúiit,¡-: ~.; Y~eri~~~-- .,_en las 
condiciones impuestas-"pcir{el ambiente· de relaciones: entre las EMs 
y las economías; rec.eptoras; ., '-"': · 

b) Microni~el, d.:;~d~( aná.iis¡: se centra al nivel de la 
firma y las iriiciativa!l de' negociaé:l.,on que se dan entre .las EMs y 
los . gobiernos receptores.· 
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EL CONTEXTO TEÓRICO DE LA EMPRESA MULTINACIONAL 

A. LOS ENFOQUES QUE PARTEN DE LOS DETERMINANTES EXTERNOS. 

A.l. La Explicación de la Empresa Multinacional en Función de los 
Movimientos Internacionales de Capital. 

Durante el siglo pasado, la empresa monopólica no era 
característica ·general en el sistema capitalista aún cuando su 
presencia era , importante. Los amUisis teóricos se centraban 
sobre la -explicación· del fenómeno general del sistema, cuya 
característica.: era .. la competencia entre empresas pequeñas y 
medianas; sin "·.prestar demasiada atención al fenómeno:· del 
monopolio,. y._-mucho menos ai problema del oligopolio. AsClas 
explicadone's'. sobre las. empresas se centraban:-en-·e1.;;problema de­
la maximiza'ci.Sn:- __ d_e ~as_ ganancias en un sistema ·_de cí::ompet_encia• 
perfecta' ·:·:. '-·---.:-!':· 

Por ende. la explicación a la IED se ·busc~ba: en .:los ~o~i~;:e;;;tos 
interriaciona.l'es: de ·capital·: ·.•,: · "' .,-

"·-~-' 
' ~ ; ~ ~- ;-_ 

.-.::- --~'_':~; 

A. l. l -El. Pun~o ~~-·· Vis¿0;::cf~ iit::#:c~ri1i~i~-~i~º1ª,l a .P"rtir -del 

"La Empr_esa Multinacio~a1' c:'om6'ente comerciaÚ.za-dor en Primera 
:>>. -.,· ::~;; :., ·~ :inElt~óciiái_i:·;;,0_-;;·-~ .>:<. "., ··: ~_-:, 

'.:·· ·e_. ··;{:.·:- .. ,· .:-:;_:_: ·::- ;_,\:: -.--; 

La teoría sobre -el c:;mercio :f.nternac:iorial"desarroÚ~da. por David 
Rfoárdo y los' supues-tas·: de la inmovÚidád de•los 'factores, en. 
esuspreg.~mí7ie· ncot_

0
_ de: la-·' inmovÚidad _• del)jcapitsa

0
'1b;r_-e-_ ___ .ie' .. nh

1
·- .:._•_ifbeineórm--ºe.nn·

0
;_, el 

~ ~ de lils explicacion.,,'s_ necesarias de. 
la.EM::· :-,:;,. iJ:'.--,S.::.,_::.:.,·:-.';:.:· 

Durante· - : mucho - •-_ ti~mp~ - la --.- actlvl~~J;_:: ;;;te;;;~cional f:e 
predominantemente de importaciones'; y 'exportacioneuii, e'nt're:d:imaé 
independientes .que solo tenían· operaciónes:'en.·im '.país;: de forma 
tal ·que el comercio internacional ·y ·1os. negocios·:internacionales 
eran considerados como sinónimos. · Es. i;íor-, eso' qiie •. las primeras 
explicaciones sobre la EM se encuentran ligadas a la: teoría· del 
Comercio I.nternacional. -
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En función de los supuestos de la competencia . perfecta y 
descansando sobre la ley de las ventajas ·comparativas, la ·teoría 
pura del comercio internacional· no pod.fa .explicar;la.:exi~tencia _ 
de las. EM.s puesto que _ suponía · inmóviles:~ los ·factores· de la 
producción< entre.: paises, : y ·a las/:fi~s : coínercial~s, en 
diferentes ;paises;-: enteramente distintas :unas· de ¡:1as ·.otras:· 

Aun.ido·.·: a • • 10 },;2~~ilj; • -no ~odi-Í~,; : tC>ciar::;p~~h'~ : éi6mb .re,;taj as 
compariiti vas . el . know. how, 11:1. Aestreza - administraí:i va 'y la 
mercadotecnia<'(·pues••estos•i'no ·:.·se. •rE!co?l~c/-~·r· comó·· factores 
sign.ificadvos'\de;(prí:Íducción;'·a··1a vezique .. se suponía que la 
información· ;e·•:en9ontraba disponible par~: todo el mundo;': y se 
adqúiría en :fº7"'ª siinúltá,;ea·. . . . ::· 

;!"~e • ~ --. ::_':;t:).~-." -

Ante · ~~-¿~: :: pa~~·ra~~ .,,_ f_~~- ::/_!ieC~~~¡.io -:~·;)e;~-~Í::~-~., B.1guriOS , . · supu·estos 
restrictivos. para :poder explicar :la exis,tenc_ia misma;de: las EMs. ·. 

El primer ~üpdl~~o-~·::~~~~Z" fÜe el de lái~in6viliaad_c1~lcapitá1 
bajo é1: argúmenta de :Ciüe .·la 'EM coristitúíá un vehículo para' dicha 
moviÜdad auiíqu"ec'cÍ.esde •luego en. función de ia corriercia.1i'zación de. 
sus proCJ.üctás: ·; Asi 'se. establece que• las inversiones ;ent%'é paiSes 
ocurrieron _:a· éaus~· de.• diferenciás temporai'es'·:•en:••1a·:.;.tasa· de 
rendimiento del ; capital:, . la-EM .·-estaría basada· principalmente en 
los países mejOr : dotados con capital y cuya - prol:luctividad 
marginal'.es•:baja;·íñc>Viendo capital haéia países menos: datados de 
capital :(cuya productividad marginal es más elev~dai Lo.s: ef.ecí:os 
en el largo pla~o presuponían e 1 equilibrio -del •; t ip~c óptimo de 
Paretto,. ,-·y ':lós . países .. involucrados - como:· re'ceptores _ se:· verían 
beneficiádos' por la ·actividad de la EM, quién .. i.3s:tra1a:· -no sólo 
capit-al' factor; escaso' sino progreso y desarrollo: 1 .. .. . 

Así la E~ rompía las barreras a la inmovilid~d d~l cáp{t~l -y se 
constituía - eri ·. uri elemento équilibrador del sistema ecoµómkéi a· 
nivel internacional. 

l .Para Richard c~ves ( 11Mtlltinational Enterprise _and ·~cono_l!1~-c _Ati~_lysiS 11 • 
Cambridge SurveYs of Economic __ Literature.- Cambridge Univeisft}<·Prees. 
N. Y. __ 1982) ¡ un teórico contemporáneo de la EM, este tipo_ de análisis 
puede ser útil en la comprensión de la EM si se acepta a ésta · cOino ·.una 
arbitradora de capital que busca maximizar beneficios por medio de ·mover 
acciones de capital de países donde el rendimiento es bajo, hclcia::países· 
donde el rendimiento es alto. Si estas diferencias en las·. t.3.sas-· de 
rendimiento corresponden a diferencias en la productividad marginal· del 
capital, entonces puede concluirse que la actividad de la EM incrementa 
el ingreso real mundial. 
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De esté tipo.de análisis sia desprendía la.concepción de la 
EM .·coma· vehículÓ ·:del . desarrollo para el·.· país receptor, Y 
elemento; distribuidor.; del' ingreso ·a .. nivel· . internacional. La 
escasez. de capital\'. eri¡un país .permitiría la . afluenCia de las 
empresas'al.·• mismo -·d.eJ:d(jo}/á~iÍiufaltai.Produétividad;marginal .. solo 
réstaba ·. faciúi:~'áé:; su 't instalación,. yfabrfr1e;•e1·; mercado. interno 
mediante· adecuadas!.1pÓlít1ciui•{:•de:'. distribución 1\de1·; ingreso y 
facilidades'· de ·tipo :fiscal ··así i'~amé>'~segÜrid.ad'. póÚtica. 

· Bertil ·· ~h~i~ ( i93~}~Cu~~\ d~ tds_··~li~ci~~i~s ;•.e~~ne~~es · de··· este 
enfoqúe, ,sosteníá·•·qúe iio.smovimientos· ,internacionales 'de .. · 
capital· se' debían;:.a:hás•cdife:rencias~entreh•los:'. tipos:'de< interés 
que variaban:de .• ac~erdoicon::1así1difé:Í:ente'scÍotaciones,.de 'factores 

i:~:=~~0{1~~~~~~~~;=:~?~:ttf ~~{~!~~li:t~~Ai:a~~~~:!íi&
1

·~=·· 
mercado.s . intérnácionalesj::imperféctos:. de\ c"pital. y}eJ:;: riesgo: de 
insolvenciase:y:Tposibles'.''confiscaciones.-• ocasió~arl:an.· que este 
interés. • fue'ra ':·:.variable:: •.• ot'ro .•. :: tipo .... de·..,.•. elémentos\ .. que 
obstaculizarían .el,_eqililibrio •se\:iún 'ohlin,' se!'"f~~~ ías·.barré'.Caa•de 
tipo técniéó e'institu_c:i~nal~. ·~·· "·"' · 2~~) _ F·. ~; 
De esta :fo~, ',s~\;~i,i~ ;introduciendo. d~~i,;o ·;del 
neoclásico,,, el :.- supuesto::• de:·:·.·1a:· 'im¡;ierfecci6~···:del·:._ mercado, 
imperfección . ··que \impósi!>ÜÍ.taría' ia · · i9Ualaci6n ;fi:le ,_'..tasas ; de 
ganancia, • y> por otra : pai:te. · .. presupondría ;_.la: ex:Uitenciai de : la · EM, 

!:~~::~:~~i~JHtJZnt~t~~:::~:~~~~fr:~~l~~~~:J:~J=~~~e:~: 
entidad productiva,> córistituiría ·;úI1a;'.empresa·::cómeréializadora y 
arbitradora del capita1:;·· · -- · ··::.\>· 3;:c·;·•·>;<-><<>._ .··.· 
De acuerdo con este esque;.., :'¡;i ¡'IEri .'productiva su~g:irfa como 
respuesta a la impÓsicióni de.: tariféis:; sobre; las ·, i~portaé:ionés, , y 

~~~to~:~~ _ :a ~:~:ir~od:,:;.~:~i;ri~¡~:t;;~~~~l~~~t~~~~~~~~~~~:~~~~~: -. 
comercio e inversi6n'-externa;·';.Las,'.firrnas firidivid~ales: escogerían 
entre exportar º invertir en:~'e1\~xt:erior: ,, <:L -
El modelo siguió . modiÚci~~ds1 v:~ia~~o >alganos ~u~J~~i(,s, ..•• por 
ejemplo suponiendo . que : las ·firmas: prOciuctoras .. trasplantan su 

::··,. ;:-- ,. - ·> .:· .'.'_ ~ -- ,. - - ' 

2 "Interregional and ··rnt..-~national .. Trade~ Cambridge· Mass. Harirard 
University Press. 1933 
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capital a la misma industria en un país receptor, pero no a una 
industria diferente;· ya qÚe .si bien .el capital no es específico 
para'un·sector, si lo es la destreza administrativa y,.los.activo.s 
intangibles.: .. El. factor . trabajo 'se· collsidera .o' inmovible entre 
países pero,. no. entre ''industrias, ,por :lo que•; sus p_roduc . .tividades 
margi"nales '.·, Pllede~ 1--i"gtialarBe·: entre' itÍdustri.ciEi~ ,- pero -.no entre 

::í:::·s~ did~iLa·•hacia.'l~s·.mis::s ···¡ndist~~i:.~ª:··. fas ·_d,el •·país 
de origen,' igualando su~ productividades'imarginales; pero en el 
país ,. receptor gozaría''•de 'ventaj áá 'en reiáción 'a 'otras industrias 
diferentes. ·.•· .:·•· · .. ::". ·.. ·•·: ··.·,·.• .. : '·• ·:: .. :, : · 

~~·~ e~ 

~~it~l~}~~~~~~~~~~t~ 
,_ . __ .. -- _, _::>y-_;, .:/-t~: -/·. ~-~ ,-~~·~ ~<~--- .- ::.-;~:'.·--_r~-:~·~~:· r{f ·-,_~«~/<.::~ ~Y.~~: . __ ,.,~-~- ,-'.~:.' . 

Por otra•.parte; : la•, IJ;:D, a .'_través. de, EMs. no \en~raña· necesariamente 
movimientos'.C!ecapital:puesto que una!empresa,puede,eníprender.una 
inversión: en•' e1:·, exi:ranj ero.· cori'. fondos\' Óbt'eriidos '~a ;préstamo'. en 
moneda ' local. ,. o'..: bien. adquirir empres.a~:· : Íocáles : 'endeudadas 
mediante la ca¡;Íii:aiización de pasivos,: co"Jº. · és. el c~so reciente 
de. empres"a.s<nl~Xi'C.anaS. · '- ·---"_;, ·: '· ~-

Entre los ~~tores que m~s sever~me,;~e d:rúi~án ~~te enfoque esta 
Hirsch Seew. (1976)', para quién ·el supúést'ci;de :que la información 
se encuentra disponible para todo,' ··.el. mundo y en forma 
instantánea, aunado al supuesto: ··da· idénticas funciones de 
producción en cualquier parte, niegan¡ por .· si . mismos la IED 
productiva, ya que las firmas no poséeri.'nin9uná ventaja sobre sus 
competidor .. es pues. rio ..... son>;·propie.tarios ·~exclusivos. Lo mismo 
sucedería 'aún¡ relajando'' el :'supuesto ·.de la inmovilidad de los 
otros factores. · · · .. 

' :"<,-·;,',_-;··;:.. ··;-
Según Hirsch, . si. el, capital'. es,'. transferible internacionalmente 
dentro . de: este ,:modelo;>, no :ha¡r .;razón para suponer que sea 
transferido. como 'IED··por· parte" de .fas·. EM, · ¡ra que las firmas en 
cualquier otra parte .del m~pdo.· poddan E!ndeudarse con capital 

3 "An Internaf.fona1 Trade' and ·rnvestment Theocy of the Firm". Oxford 
Economic Papera. Vol.. 2·a # 1. March 1976. 
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barato en aquellos .. países . donde ,abunda .• :.e• inye~tarlo dentro de 
sus propias .firmas.en .·su país •.de,.cil:igen;' a.sí: los.empresarios de 
un supuesto país ~misor';no tendrían>ventajá sobre los empresarios 
del súpúe'sto ·.país, récep_~.cir para: efectuar esa transferencia. 

En conse~.:;e~cia;<1.{jrnD;sÓlÓ phede t::'6ñ,;,:[.,].~gar en un mundo que 
admita;.·· por S'11ri ~ lado'; '•.ingr~sos' ! a'.\; f aºctóres productivos gue son 
específicps ~ ... ~é; ... ~.~;.~~.~:;lY/PO'.t",;f,"~_trO.; ,S~a ,:·.~,x_ist·e~cia de costos de 
informaci6n,'~<.de::C,c,niünii:aciones":ir transa'ccione~ qlie se . incrementan 
conforme'fSe .iill·cremeilt:e:'fá-,·-di-stanCia': ec0íl6mica. 

·<~.,..;;,-,.,,,:e<~·· >is~-;. , - . :-~·'.~~, ~-·,c .. -

~:. ·~;::~~~~~~~~i~#,:{~kii~if;;i.:'li:i!Zf~:~~!:~:111~!~:6~:~i:~:a~ 
mediante '•acuerdos}cóní:ráétÚales. ·• empresasjmixtas •. ·.·o ·.simplemente 
la prciducci6n'iexterna'i. 'ásí~misníó las; mercancías. ,vendidas no son 

~~:;E;~:~¡~~:!jJ.~Jglli~~~cit~If ~!~:1~1~~11!ta:itEf~!~eé~~::·.· 
funci6J1 dÚ inercádo i'o'.'y COJ1fÓrÍtie :"éambián •los . modelos de actividad 
de .. •· las'.· EMs; : pueden , cambia6. los '.mercados .· y:C viceversa; i o., igual 
manera Ús·· modificaéiónes,;políticás\ y, de·•.· státus :que/dentro•. del 
sistema·, interriacicinal(' pueden" ha.cer'. variar ·las ·políticas ; de. las 
EMs,· e iriéluso;_retroálimeñi:ar-el'·•Proceso': · - ·· .-

Como punto , fi~a{/' .;;l. mJ~do r~al : ~e e;icÚentra muy alejado de 
representar uría competencia perfect.a, y la .EM.no.' puedécfuncion.ar· 
como tal en· un 'mundo así;.' 

'·>· ,=-, - - ' 

A .1.11.; El: _Enfo.que ,de los Flujos 

"La Ex~ansión ·de•· 1a .. Empre~a. Mul tina~ion~l. , Fund~~~htal~ehte como 
un Problema dé. Áreas .. Monetarias.• yDive:rsifiCa~~61lde .. ~ie-sgos" 

!:~=t~~=~:i~~:Pª~~e~1~-';~:;JiteeEi;~l~~tEa;1i1t~112}ff±1If:s(~; 
enten.diendo a .•esta~".úlÚma:com~ •.un~fltiJo\de.'.éapital~inaterializado 
en .la coinpraventa. de '.a,cciones;Em'diferentés ,países}por 'diferentes 

:~~~=~=:~iat~.~.·~;: .. ·:~!~~:;,/'¡(;~t~~.t:~:~' -~~~~¡~~=~/ci:~~~iri~::s' 1
:: 

di versas '.monedas~ seleéciónadasi.; por .. ende '/éubre ,. aé:Ü vos.· naciOnales 
en manos .• de:, tene'doreá 'extranjeros'. y se constftÚyerÍ éri:. un. fenómeno 
mucho mas 'amplio <JUª: el relacionado .'con· la '.,EM,'/ porque incluso. 
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puede referirse a una empresa holding de carácter internacional o· 
a la compra de'· accione's por Organismos . bancarios· int-einacionales. 

El princi;á1 r~preseritante de este enfoque es· Robert; AHber '. 
quién trata:·,· de explicar como las áreás .,::.aduanales· y 
fundamentalmente las : 'áreas nÍonetárias >. son ·:;de.terminantes 
sustanciales de la· IEI y la EM_ .. · 

Para este autor la EM, cÜbre 'i~ti:'i~~~esf~e~¡;,ercadCl, p;~ducé:ión y 
fin~nzas; c~ordinadas ~ nec.~sa~ia~en~".3.'.?ª: :,t~~~.éa:: _de .. ~r:on~era~. _entre 
Est.ados Nación. La condié:ión::para qiie surjá'n :hs EM es que las 
fronteras entre los Estádos , estén" asoci.ádas:\cém·· 1a '.'segmentación 
del producto,·.· o del. mercadci''.d~'''facto'res; y:··é!Stá' seginelltadón 
puede ser debida a las·.distfntas ·e.conomías ·y:a las: imperfecciones 
del mercado; o bien pueden 'ser''.debidas' a diversa's medidas de 
política como son el establecimiento de' cúotas.'de:;importación y 
tarifas arancelarias,. que en :general "son ;congruentes con _las 
fronteras nacionales,:: eyincluso;" medidas de.· polítiCa:· económica 
referentes a iOs ~~-~~ri~~-~·,~~nimos,.'a:,_regii, a· los'·impuest;os sobre 
ingreso, y a diversas tasas 'de interés entré .países. 

1·"' :.·-·e; _.e'· ... -,,-.-.. . , 

Los trabajo de Ra~e';i~Afil:ie';i son en realidad; recientes; y por 
ende incluyen :.'aspectos :.~tratados . po,:r;, .,Ótroe; :o,;en_foques, 
específicamente: el'.'_'de': lá: organización industrial, '.que::'establece · 
que las . EM ii.os'een ciertas• veni:aj as espeCificas' propias '{sobre.· sus 
competidores, ,6()10_ que.· a. diferencia'' dér:::enfoq\Íec:ide _la 
organización industrial, para. Aliber.é est_asi~.yentajas' e·specífic.as 
se ·enmarcan ·fundamentalmente en _ _- relación :Y;a ·: ;1o's áé:tivos 
financieros, o a la posición de la emp:t"es,a :en. el · ~erca~o de 
valores; ya que una empresa extra~jer;;i\:puede':c·apitaliziir :sus 
activos a una tasa mayor que . las:,.g,¡nan.cias,'.:_~de)'un·a empresa 
nacional. Es decir que si bien Aliber.:explii:a a·:)a'frE:M •en: ~unción 
de · 1os movimientos internacionales, de •:capit'al ( éstos_: sé\e)cplican. 
por las diferencias existentes :_, entr~ ')ias'¡j\ áre¡_¡s ,::-:inañetarias : y 
aduanales, descartando de los' enfoques.·'ant'erioré's: el'. eÚmeni:o:ae . 
la competencia perfecta, y retomandÓ'\1()6'; fa.Ctores' ·de: ia. ventaja 
específica que se da en un:medici,;oligopóÚco';· -e:~ . . ~-

.-).º:?-
4 "A Theory of. Foreing, Dire~t. ;~-~_veS~m.ent~', - ·:'.i~-:'.~:h~ri~s _ p. ·K~~d1~berg~r 
ed. · "The International C~rpor'at~on~ .~.-: Cam?rid9t?\_Mass_.: ftl!I~ .·.·P:i:-ess_.: ·1970 ~, 
"Money, Multinationals, ,.- a·nd'.'Sovel:-ei~9s 1.1 ·'.··1n. ChéliieS ;p;' · Kiii.dleberger and 
David B. Audritsch (eds'.l' "The Multinátional'Corporáüoii·irí'the 1980•s. 1983 . . . ·" : .. .. . . . ' ' 
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Los elementos que Aliber proporciona en el estudio de la.l!M, son 
muy impÓrtantes,. y otros enfoques pecan dé .ignorarlos; .sobre todo 
porque. las EM t.ambién son agentes financieros y especulativos en 
búsqueda . d.e .. una': mayor . acumulació.n.: de:·: capital·. ·. PÓr.·,.eñde '.mueven 
capital de país a país ~11 función de los cambios esperados en las 
tasas de, interés;. ·Y en lo.s Í:ipos'.: de i cambie>, :·así 'como .también 
tratando de: l:Íuscár pagar'.. los mínimos i,;;puéstos; paz< sus 'ingresos. 

• ." - .·,··- " ,.;.• ,;-· _, __ -·e··' -. :•. • • .•. •, ... 

:~t~:1::~~~~~6:¿; ·~!#2;;i:;t±ítig1 ~~;;iia8~f a'~t<d~ .·gran, pes'? 

=~~ªfui6~~ia~i~:~~·i;!i~:j~f:;;~f~~d!;;;fJa;~·##~~n~iYff~:rv:n~l~::· 
propias· de· la:'firma·;'ffAsí ~:1a;.:d1stinc1ón~que; separa: a:las \empresas 
extranj e.ras 'dé ,las ·lláCiónales; l' se debe'• a la di'ferénéia:. existente 

=~6~~¿eiª~J'.' ¡~,e ;~:ie~ei>Jc\:Z:t'-~~{~t:~:~á\"lJf~s·~.f:r~q:i1J~::~:ª!.;'?á~: :.s~: 
ca pi tal izáció11 •·· apl iéables ; á /atÍll:Íos J,tipos . de empresa~ . se,; éxpÚca 
por el' precio :qúe'·eJ>'dnversionista~ááigna 'a:1 'i:'iesgo'; de': la': tas'a: 'de 
cambio~-- : 1,. ·'":::-<_~:~>~);-·:;·,._·=- ··/>:-·'- _ _,~ <;.'.\~:-':.>·~:-·--· 

~=tr::~~~:~1~~·~:1~~~t§~=:~,Z~fi11:t~:t~cili~~:ta/t::¿,r:~;%!ti6~~~~= 
y éstas·. son las' ql.Íe ,. ~feétan:)ás{'decisiones .de. lii' empresa· sobre el 
~~-~~ d~¡-~~~~~i!t;:~~:~~~~~~~~éa'<--,.:;e-s deCir : .. sU ,-usO'::,interrió¡ .. SU' venta 

La exi.it~nCi~' d¡·~iiias · ad~anal~~ pÍledé iri~u~Í~• a'. ¿~ firmas a 
concentrar sú pr.;düc'C:ión ,y : obteriér: economías,· de escala: mayores ª. 
las tarifas' 'º·: a: ,:·operar~ peqUéilas. plantas 'en cada~ una; dé dichas 
áreas; Por otra parte'/ la; existencia': de';'.áreas •mone'tarias •puede . 
afectar·· el . costo :j de{capital} en ; forma ;,diferenéiaL{sÓbre >firmas 
domiciliadas •eii :diferentes países, y'aplicari lln)difererite premio 

~~~~:~~:~!:::i~l:;r~t=~s~~H~1~:~:~:~~1~f ~1iiJf~;~~=~~:i~ór· d:ªs 
la inve.rsión se asocia con .la redúcción,clel;•riesgoi'':dependielldo. 
de. las .correlacioñes:;;'exrsí:'~nte·s {entre .crós .'ütuiosKde!:•.Ya1ores .. en · 
diversos' países; Si.; los:, ré?lfülllientos ;nci~están ;correlacionados;; la 
di versificacfón,: puéde\eliininar ;'el ;•desgÓ ;'.i:s(~ J. os\' rendimientos ' 
están , perfectaniénté;i:' correlacionadÓs/ ; ningll'íia cantidad de 
diversificación.puede o'afectar,;e1'•rieágo.• · :y: ·•' '·:· 

5 Haim · Levey arid . Marshall s~~at'. "International ·. ~i~e~~ifi~ation 
of Investment Pori:foúos•. AmériCan Bcoriomic Review; · Dec. ·.1970. 
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Así la expansión. de la EM se guia· por . la búsqueda de .un 
portafolio d.iversificado á niveLinternacional, qué le'•permita a 
la empresa reducir riesgos asociad.os con su inversión a, niv~l 
global< Para este· enfoque 'en. áu'sencia :de\áreas:imonetarias· y 
aduanales -la distinción entre-.'. inversión"'interna·: y ext.erna.{ seria 
innecesaria. : , · . . , /:(, "', ·;- _ ... , . 

En forma muy resumida, se pu~de est~blecer:que ,la ieo><Oi~~~~c'.ia, de 
diferentes iireas monetarias, significá·,eñtonces que ~las\.tasas de 
interés. sobre títulós del mismo riesgo 'emitidos: por/deÜdóres 'en 
diferentes .áreas pueden· dÜerir; debidÓ. a• que'· existé; ún>desg() erí 
relación,: a-- la posibilidad del., cambio de paridades; por,:<~nde 
existen primas: de :riesgo ':en .' lo's' mercados 'internacionales e de 
activos_. por acciones; - destinadas - a' cúbri':r ia :. iricerÍ:idumbre 
derivada·- de la compra :de .. acciones -·emitidas i?c:ir un -país: con una 
divisa.débil. · ··' >: --:~:. 

Estas .primas' de iiesgo, a-, su. _vez no •resultan• ~;l:i_~¡b~:e~_:a ·las 
subsidiarias : controladas 'en :el: ex~erior. -'por'.ún 'paíEi'i:'coíi 'divisa 
fuerte pero·'qu'é ''operan: en el país donde : existe la' priltla de 
riesgo.· _Por _ende '.esta p;,ima de riesgo' se aplica':- a, la's -eínprésas 
nacionales cuyos' activos' se mercadean en' la, bolsa:_internadonal 
de valores: La-prima;;de 'riesgo es así aplicable'.'á)J:á' !ím:·.Y ésta 
es simplemente iá-:participaCión extranjera' enlas -aéciones de una 
empresa en eLpaís,,receptor·. _ - .-. · , · -•-- /.'': ... _. 

Pa;a Alib~r. el ·;roblema no_esento~~es ~L~~~ ~élasfirmas 
crecen' y sé expimden ~- 11\ás :, allá de la;; firma competitiva; problema 
fundament<Ü_; para/ el ; enfoqUe:; de la ; organización : interna' de la 
firma,. o el. por 'qué': la; producción :de ciertos :_bienes _ocurre en 
determinados paísesniás que en otros;: sfoó•qué el.probleinae_s más 
bien' él'' por qúé'._:)'iis ;:facilidades: productivas ' localizadas én .. un 
país partic'ular' si:ín>apropiadas 'pcir ... fiis' firmas :matrices de otros 
países; e Es {de7ir ''qüe <: el/proble1t1á d'lo es tanto el. por qüé las 
firmas inviertén en ,el; extericir;_é¡6ino el por qUé la .distribución 
de las acdonés .·de propi.édadién'"un '.país •:particular: pertenece a 
firmas domésticas·¿ a firmas 'extranjeras·. _: "'· , , :. · ·· 

... ,., .. ··r"" ,.... '·"·· • .• ._(·--

Las diferené:l.a~ ~;en;~¡~~ ta'¡;..-:i'~d.é-"-c;~i~:iiz~~ión •_; dicen que : país 
será eLrecéptor y:cuál,el; eniisor,-de IED, tal. q(Íe-:. las firmas. del 
pais _emisor\. {inversionista) se encontrarán-.•.donde .las tasas de 
capitalización 'son altas;.- mientras' que 'las.· finías 'del' país 
receptor se ubicarán donde '1as _tasas de. c·apitalización son _bajas. 
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Asi dentro de un marco.neoclásico, .'estamos frente a·una teoría· de 
aversión. al riesgo •. ;'.que .. plaritea >que: las·.· empresas y los 
inversioni-stas-: se:·: sieilt.eri:_· renúe'.ntes -; a invertir· más: allá de sus 
fronteras monetarias ,/deb.ido'·a la . iricertiduinbre existente sobre 
los posibles cambiÓs e.en iias :·paridades de las monedas; es· decir 
que existe:incert.fduTiibre::'én.:elJmercado de·. activos, debido al 
conocimiento ,impe,r~eé~() :':?e :. ~os·' inversionistas. Por .. tanto el 
mercado necesita';J,()torgar'.: .un _ premio para sobrellevar dicha 
incertidumbre y .est·e ·premio es ... denominado premio monetario . 

. ,\ ·.:' 

Si el merc~do :apü'cias:e': \miinii;>ü'est~ para el país receptor sobre el 
flujo de ingre~o i:(regalias; : ganancias) cobrado por .medió éie üna 
firma extranjera •nc)·:·hab:t'ia· incentivo para la IED. Por tanto las 
acciones sujetas·al\premió',monetario,son las delpais receptor;y 
no las : del'. paÍ.s femié.ór .{Así: la. exJ;llicación en·· la'. distribución 

~~~;~!!i~~~sd~~~1céÍfi~:~t~t~~n-~:~i::nJ:::¿,; .· ~:· (i~::jf :ii~:r~~za~~· 
forma . éiuzai:lá;\' e's \'.deéir: IEo .. >nort'éaméricana · ·én '•la :úiéiust;,ia :·A: en 

~~~~=n~~a<1:~1~i~~~~;f ~;~~~~ {~Zd;t~t~,!:ll:i~ ' :~~i~~~~e':ér!~:er!nt:: 
áreas , monetarias ?:fenq:donde:.:•exist:e-.'uria:· distorsión ·e.n · el· mercado 

:::i~::e~s
1

.~~o~~;Kl~~i~t:jal!o~~:eadéaa~::·'una moneda favorecida 
por~·los; inver'sionistáíi/muridiales· tienen una ventaja frente a las 
empresas , con\ accioñea'1ÍJ.eriominadas en otras monedas. La EM puede 
centra:r::se'-sol:Íre ·1a'bÍ1squeda del portafolio eficiente que mini111ice 
riesgos;: en·: función , de ·.los rendimientos medios y su desviación 
estándar::,La combinación para la inversión de portafolio, incluye 
asi países ·-,en::/desarrollo y paises desarrollados, y._.:nó 
exclusivamente·:_ países desarrollados, ya que sus· réndimiéntos 
están ·estrechamente correlacionados. Sin embargo. un \portafolio· 
óptimo debe incluir paises desarrollados para mejorar su posición. 
riesgo rendimiento · 

En rei.aciÓn a 'la:. EM este análisis sugiere .. simplema'~te'.; que: la 
aversión al· riesgo de la· corporación puede . encontrar::que ·plantas 
operadas .en diferentes paises ofrecen . buenos _pros:iíeé:,tos , .. para· .1.a 
diversificación. 
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Según Herbert Grubel •, para este enfoque los ·movimientos 
internacionales .. de · .. · capital son .e función . solamente de . los 
diferencÚles·. en las tasas de .in'terés, 'sino .también· de'':las: tasas 
de 'crecimi.ento en la tenencia de activ.os totales';en:.d()S':países. 
Es decir que el c::apÜ:al puede fluir entre, países éaún 'cu;:¡ndo .'1os 
diferenciales en las: tasas• de 'interés •sean.'- cero :o'.' negativos;' e 
incluso puede 'no flu:i.r cuando .. existan difere"cialés: pcísiti vos:: 
Este es un elém1:mi:o distintivo,, en relÍtci6n' .a:hos'. dós . enfoques 
·ari.'teriore·a··~::: · ·. ·.··· ···:t·· 

El pr;Jb1e.it..: ~~n este. enfoque e~;: qu: ~610 :~~~dta'.~6Ü:~ei~~~ntÓs 
financieros y monetarios; y ncí. explica el por.· qué' se •.prefiere ·'IBI 
como .tenencia:<deVactivÓs·, eíF lugar)'dei liéericiáÍniéntcí·:y ias, 
exportaciones .. · Tampoco explic·a. i;:lor qué · 1a8: empresas: sé· integran 
veri:ical .··Y.• horizoritalménte; \ ni , por. :qué p~seén : un · proceso 

::
0

:::~v:2::~d:::e:f:~!
1

d:::::::c~::ªi·~"P~·~;tM,~;~~~i~:ati~~s·· de 
la' •empresa multin~'cionar,' :Y.: los; móviles ~relad.oriados' con' los' 
costos,< la:· prcivisi6n· de:· insumós ;:· áu 'estrategia• de ·;crecimiento: en , 
el largo plazci;. :Y{rsu<reacci6n :·como· ínedida'f'defens'ivai·ante• los 
posibles co¡npE!t:i.c:lºres; • · · ~.. •: .. :· ~: :"~: , = :r · 
En cuanto al • s~~;_,~9¿'.J· de q\le , los .. ·' agentes ' económicos .. ·: t.ierien 
aversión a1:ri~sgo;•.este. supuesto;si•:•bienpuede 'ser:'aÍ;>licado a•.1a 
mayoría ', indi V:idual. :.• .. no·. "ece.saiiamente ;:¡ •. Úí; firma rÍegocia~ora: como 
totalidad; ya :c!ue .. una.:EM,p'odria::abarcar :inversicinés\)extéirias 
solamente• 'si ie cíi:rec:'en::,un} alto .beneficio é.:. irÍclÜsó podría 
permanecer alejada; de éllas sÓlame"te porisu·:váíór·.diversificado. 

Por.otra parte' la ¿{vei~if;é~d¿n:no se .reaÚ.za:soio,meC!ianfe<un 

~~~::!º~~··:~~:t:Jif!i·l'itrit;;\s!i~.~t~!;~ic1ü~>f~~~;~~1~%6~~·i:~rs:~ 
exterior' y ningÍma:de .éstaá •,' fói:imis 'dé; diversifiéaci6n afirma que 

it~~i:*~~:~~f 6~1~il~F~~~~~'¿t~~~::~ 
industrial Y .. eléciClo de·.:vida clel producto':·· ·'····· · · · 

• "Internatióna11yo:~erslEdPi;tf~lia~h·welf~rr· .Iains··· •. ··and .··capital. 
Flows" in,· :Jolm Dwming·.··_11 Internatiónal·'._··ri1vestment S~~~cted Read_ings 11 • 

Penguin Books Ltd. Harmandwórth'Great'Britairi. 1972. 
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A.11. La Estructura.de Mercado.Oligopólica como:Punto:de Partida 
de la· Empresa Multinacional·; 

- .·.·. .. ._ . 

Este grupo de 7nfoquefJ';~ que mantiene •en:.,~s~~ci~ l~s .supuestos 
neoclásicos. ve:i(en \,la '.EM. á'•.un:: f.!iÍte·· óligopolist'a, _,que ··goz¡¡de -
ciertas ventajas•i.especificás párticu1á'res·;; que no' s.,i encuentrán 
al alca~ce de la in~y<Jrl'.a ide'las: émpresas; de áhL el ma~tenimiento 
de ' su·.·.'·. s.ituáéión, ··:.dominánte ; '.como: Óligopolio ·.en .···un< nie:i;cado.' 
imperf7cto, /don.de la :éampeténcia/ 'y. el: riesgo 'de (pérdida· del 
status qua; 'son :elementos: fundaméntale's en é1.delirieamiento -de la 
estrategia_décrecirnient,o-de-·la·:¡;;M .· --.. 

El •origen de:~sfe;p~~t<{;i:i~ :ista· puede ubicarse· r partir ·d~los 
años de 1960i\stis~ba'ses~'.seisientan sobre losdesarrollos .de la. 
teoria :de\'1á '.organización industrial, y por .ende los' estúdiás' 
realizados sobre.:.1as"barreras a la entrada, la diferenciaci6n·.-de 
prÓduct'os;·~-:·y:· 1a ; existencia ·de. lo-s oligopolios cómo un' fen6níeno 
coirienté'·<iel;'presente. ·: -

~-'·e• "' ----:.- ·. ;: -:·:·--:-, 

Por otra'\ía~~e, :·:ei desarrollo mismo de .la EM, su c ... pacidad de 
crecimiento,: '·•'.1a flexibilidad de sus fronteras- -económicas y 
administrativas,·, aunado· a1· desarrollo, de los' sistemas de 
co-mu~i~ac~O~eS·· ·y._·_.'_tr~nspo~_tes, .. Y_. de ... · ~n_ si'Ste:ma financiero 
internacional; obligó. a los 'teórico-a a 'contemplar a la creciente 
empresa m11ltinacional'/conio:un elemento que no sólo no encajaba en 
el> modelo:: de-- ~a': compe'tencia'.:perfecta, 'en -un contexto donde las 
libres ~fuerzas:'del'-•mercadó .-no. cumplian, con el papel asignado, 
sino que no podia ., ser' eXplicado', únicamente en función de los 
flujos de capital•;·. -· ';• T'' 
Durante - .'estos ··~~os{ la" ''. ¡,~\'. · :caracteristica se ubicaba 
fundamentalrnerite ; en ..• : 'er .• áre¡;_:;':-de 'la ~producción manufacturera' 
dejando--de .. lado',lás. act1'ddades primarias relacionadas con la 
extracción, de· n\aterias<pri!ltas/Cpetróleo o energía eléctrica) 
y los fer:i;.ocairiles; Lo ,:antérior :'motivado en parte por l.as 
politicas naCionalista';de',desarrollo-:impuestás por gobiernos de 
los países receptores, . que en; .. el'•,'caso· de América Latina pueden 
enmarcarse .dentro de la· estrategi.a substitut.iva de impor.taciones. 
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Por. ende, l.:is enfoques. relacionados .con el estudio y explicación 
de la EM, se.::reOrieñt-an.-·:fun~~ment~lme~te hac~~- esta.a e~presas 
como manufacturadoras. -. descuidando como: ~ontrap¡¡.ri:e los aspectos 
financieros Y .. :éspecúlativos .de la misma; y. sob-re enfatizando .los 
aspe~t~s ;;~e1:éf:Ci0Ila:a<?~,-> -~~n ·,·,_1a ~;_;~_s·~~c~üra'~~'-·_ i~:<i':1~~r.~a1·, >y .7ªª, 
ventajas deÍ"i váda's:''de\ sÚs; acti vidade's , P?:Oducti vas . : En función de 
este .. t~~a_·'.~d:e- :~:n~~_iS·~·S)~se;f~~t:e~i~·.~r.o~,~~:1~-~S -~~do_B:~~·cÓÍnO :.·u~a -~~P1'._es_a 
mu1 t i~~~~6~a1 ~-~1iú'e!~~--~--·pene_~_~ar? en_,~}1_n··::~~er.c~ao '.:~. ~~~erií~, '. , __ Sin ---.,~ubrir 
los ' aspeC:tos)·indirect:.os:{, cí.e--;'penetración·. que• •se refieren,· a la' 
dependencia' : ci.e" -·•tipó- · =económico/• tecnológico;-- finani:iero y 

::
1

::::~~ 'L • :ce~~t~ [:~&~es;¿;re :~f-bú~quE~ .. ¡e &~ e:licación 
global que : comprenda :'~os ferÍómé'rios¡; de • inversiones.·· cruzadas. los 
modelos:- geógráficos\ .. de, c.-expansion '.y, ... ·• aquellos fenómenos 
relacio~ado_s ;:, directamente~' con ;fa', estrlict.urai·cindústdal - y el 
problema de l" coinpe~~nCia ~. ;~ : -

-' - / . :· ... 

A. ú: l. ~1 E~facil~ de la ;or~~rii~aci¿n i~ai~triaL 
'-, :'.:~-;~·.. - ;:._' _:_,~; __ ·. 

"La Empresa MulÚnaciC:naiicomo' Ei~ffi~r{to. c~ra'cit~ristic~ de una 
Estru.c.tura ·. Indus~ria}:oligopólica . Diferenciada;" 

-. ., '.; .,..';· -.. · ' .. '.' .... ·. ~ :·."· ·.-- ;' ·-"' : .-, -
La aproximaci'ón ·al. enfoque: de' la. organización industrial comienza 
con el ··trabajo de" Stephen 'aymer (1960) ·1 , clásico en su género, 
qÚe en' esencia· es:tablece; qÚ'e. las EMs se caracterizan por poseer 
activos especificos;'de.'sú .. propiedad (únicos para la firma), que 
pueden ser.' transferidos',:, al'.. interior de la misma de forma menos 
costosa,. pero'.qÚe' néi'·,p\le.den_ ser fácilmente adquiridos por otras 
firmas porque' los mercados: para tales activos son imperfectos o 
no existen;; :10 c;¡Úe:c's.ignifica que la firma monopólica ejerce un 
poder. monopól'icci•~'en .: ·casa y lo explota como ventaja en el 
exterio.r. Ei'::='- aCtivO .:en · cuestión usualmente se cita como 
expeiiencia ;:tei:ú1ológica, en el desarrollo de un producto_ o un 
proceso,"·· diferenciación". de :productos o destreza. administrativa. :.,: 

-·,, .··~~->;\ :::(-:<. '~. . _;:·~-

La preocup~c.ión de H}-mer: estriba en la critica a los enfoqu"'~· de 
la EM'y la IED erÍ'función de los flujos de capital, y muestra'•que 
si las firmas ::ii:1té_Oiaciona.les se endeudaran de acu,erdo a las 

' . 
1 Hyme1( Stéphen _ "'.l'he . Interl}atioi:ial · Ope_rations of · Natioii'á'i F1~m~ ;- a ·S:tudy 
of Direct' FOreing: Investment". Massachussets. Institute of·' Tecnology•1.:· 
Jun. 1960. 
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tasas de interés podrian mover capital de luga:res ·:donde .la tasa 
de interés'--es'baja hacia lugares 'donde es alta;:tsiniembargo, 
Hymer· • -·encuentra _'qúe:-: los -.'modélos-::_ dé_- -·_ffoanéiamiento de 
inversiones __ d-e - -1as :,firmas_: -internac:iorÚil~s __ 'son-: relativamente 
insensibles: a· 1as ,·.tasas· de-: interés· por: dos _razones: 

'. - . - ._.-e-.. ·:~~:::·:~ •. ~:,,.,.·:: ... :'.':~::":~~~~---·'·.>/~·-';~:,.;·-·; __ ,,'--'}.~---«·~\.<.'· .. -
1.- La exisi:encia'de'ún-Hmite superior_-de'_-endeúi:lamiento de una 

f ;~t;~ ~~[!;~;~f ;rr~¡~~¡~~;~~~;~~d~~~°-~~ci~;~~~~-~j-a este 

2. - La ''existe~~;..;; d~~?¡;~~º l~~: fn1perf:d~i6n~~Je1',~e~cado :- _ 
interriacionar~"i:!é ;·capitaleá; 'debido_-• a_l : riesgo' de' las-'-_ tasas de 

~~;ti~~;~~~!~~::t~~~~~;i%{6~:t!:~:-°.•'-·Y.• °.~--~os- ~:¡;tci_s,: ~:so ciados 

E~~z;t"t~:t~·~~;:i1~~~~f ~~.if!Jl~1i•!J:~f~ 
elemento : primario del ¡_movimiento_- de: :capitales '.;-éíitre}pa!ses,: lo_s 

::m~:'S"if'·~1~F{~¡~f ~~~'~'::;;~1;1r~:··~.:: 
De esta-. forma>'Hymer : se : traslada_ d~l-_ problema; del flujo de 
capitales _ i;íerse; a1:: problemaX;deiíciai;:estructurá der -- mercado; 
rompie'ndo-_-con:_1a\tracUci6n:'de sus predecesore·¡,;· ,.- , 

--;.-""._,. ·,. ,. ·' . 

El motivo prinÜpa:l de- la ' IED, r_-,e~ >~~i~~~~~ /c~~tr~l~r - las 
operaciones 'ell -\~l qe'xi:ed°.r: y/ presenta>::,:. u~~¡' est:[:ategia -para 
eliminar ,; ia' competencia~• ;El'c_'control ':se -;est<iblece-'c()mó. ·un 
mecani'snío ¡ para . obtener el ' mayo" i' reri_dimiento'.i : derivado . de 
determinadas : apÚ tudes y conoci~eritos iqÍle Üa i_ emp'resaí inversora ' 

- . - .:- •. '" ,• . '. ;, ~.,- _,_.,.,-, . -,¡ ., ·:·,- ' • 

posee. __ , _ _ ': _ . . ;'); ,,, >": ::-_},; :•i;' · 

:E:::ffif ~~~~,!;~~f!1~~~tt~~~~É~:1ii:: 
por un proceso .dÜal 'i;iúe'ºencá'rná'!dec'isiones:descerÍtraÜzadas_ para 
adaptarse• a. 'las l_sitiiaC:ibnes'?propias :,de/cada -país/" y;decisiones 
fuertemente _--centrá1'izadas;- -'para coo-rdinar:-· su_s _;·actividades en 

: ·1,. ~ . - - • 

. .. ·,: .,, 

8 "Direct. Foreing -Investment · and Internati~nal- Oligopóly•. Mimeo. Yale 
Univers_ity- Draft~ June 30 1965. 
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diversas partes del niundo, ·10 que constituye· lo ·especifico de su 
estructura .or9aniZativa. 

Los factores _que ~erm:ii:en el desarr~Ú~ de:· la "EM :{su'Ínversi6n 
extranjera :directa; ·sé .;.relacioriá'n ."más ''·con ·1á·'. eátrúétura •del 
mercado, qÚé con el :probi'emal{entre 'tasas ··~_e..· interés; {tipos de ' 
cambiO ~? :· Zon,as,~·.'m.~-~~~~ar~-~s?:\yyso-n ·:.;,./ ; ~,~.· J,.:- ·'·'<. · :::< .. ;·~:,'.:,<;·:'.;: 

i. - ~!e~~~ri~:e:;~;t~~-zf ~i~!frne~tf~~ t~:i~~:;:~;~ ~a:ion:1 ~s : Y la 
2. - El l!esair()lló tec:nol6gico ·en t1as'comilnicia8iónes que .creó' 

:i~!e~~!~~~7!J~:f:!~~f~~~~!:~~ii:~!:!te.?.ª ·~meriaza·.·de 
3. - El rápido. crecimiento .,de Buropá y Japón que. al te;;cS el 

repa_rto 'C!e los m~rc:ádos'. mun.diales ='; · · · • :.~ . , 

~~:r~~:¡¡:~~:frif.~?iI~}B~~~~~s~~.'.~;fa~t~'P~6~~:~~6s~ s~~;;c.ii~~ 
elementos. de la. 'ési::ruct'úra·'•'indusfrfáL Hymer •.por su parte 
desarrollo su enfo~e haciá •el; ma'0is~o,·· ··~ .. ' /. :. 
Para Ca~e~ 1¿;,¡ 6'1em~nto'f{'bá~idc;~ cae la e~tiüctúfa d~ mercado a 
considerar ~on la coricentraciÓn:'defvendedores; la'. diferenciación 
de los p~oductos y· l_~úi condiciones ;de 'entrada '9; ' ' 

La empresa: es< un ;•·en;:: racional que ~~tÚ~·HIIl~~ 'Ún: ~p'a de. 

=~~~~~~=~5~J~diie~~~:~~~i~6;~;i!~:1fij~::~~\~T;~ejJ[?~~~ª:~; 
consumidores~·'.son'.'racionalesi.y-:actúan. ante' un·;maPet-· dii::"cu:i:Vas ·de 
indiferenc::~a. '. -~· ~":' ' ' ;¡_:; - '· ' "''' '7 > ' >> ' ··•·· 
~e ~;~~re:c6t~"vi~~di~ª'.c:t:re::¿rf~t;j:~~d.~;d:rf::;:~tfi};~9g~t~: 
correcto pensar 'qiie cadáj, subsidiaria' maximiza '.'beneficios.ifde '.sus.· 
~~~!;!=z~~~~n~it~·~~-~~i\"ti:¡{t:r~r~::~~~~~:ktte:::~;~~~~nd~¡;l;(· 
He ... · aquí -' otra .Y diferenciií< ·' básica :en . relación' ; a : iosi;," enfoques 
anteriores . qÜe' consideraban':ijué'' tanto\' las :i EM''y ''.las empresas 

,-·-~\''';'- •' /:»" 

9 Otros '· autares>'coriSicÍ~~an >co~~-~·~-e~í:rué~ti~~<dei <me;~~~~--" ~-~~~.'"tipo ·.-de 
aspéct_~a,_·_ qtle_--püed~n-.~·re_f __ e~iI-Be.:. p·ar· e.jEúTIP10,-. a:. las, coi:id~ci~~e~': :1Jás.icas - de 
la oferta y_ ~la ' __ .demAnda·-, ',:-la:. i0tegraci6n · vertiéal; . la~. estl:-uctllra .. -de .los 
costos de pr'oducci6n~· ef·grado· de·:conCentraci6n'de loá Compra.dores y· el 
grado de conglom~raci6n ·de lá.s' em¡)resas. ' 



20 

nacionales actuaban bajo los mismos estimules y siguiendo el 
mismo tipo·de estr¡¡tegia. 

se presenta\un' mercado oligopólico,;que ,depende ~~ sólo de las 
preferencias de ;varia·s· firmas; rivales,,;.sino. tambiéll del. modo de 
coordinación ·,:y ,: récónciliaé:ión ,,;; adóptadas.é.' éntré ,,: éllas·'.. : :La 
caracteristica\prindpal''.'es iad.Úerendació,; di.·· productos• y la 
rivalidad del .iirod1;1cto :puede' pre-sentarse: aún~cua11doj.1oa';prciductos 

fü~füfü[~l~~1~~1~~~:~:~<ff::~~i''•!: 
Por : otra :~fü~ ,;~:·t~Cl~~¡~i~nes' de · enfr~~~ y . la · ~i~~~~~6{a~iÓn . de 
pradúctaá son /f.aci;'.ores Vqúe i;iuéden' representar un incénü va: para 
la entradai~de '.:'firmas ciext~r11asi fy una barrera '.a la entrada :j de 
firmas ''doinésticas/~:lo:'niisinci'., sucede -con las economías .de escala':y. 
los reqú'e.riniientói?d.e>':capital .. Estudios :recientes demuestran' que, 
las barreras~ a'hai:;'eiitrada:; también .. pueden .. servir como barreras a . 
la salié:!a.: •. ir esi:á'.}siinetría se debe á la característica 'cie' '.1Cís 
activos; involucr¡¡dos como 'la durabilidad del equipo y la planta, 
los '.gastos';de,:;pÜblicidad/·. el capital humano especifico,.y los 
gastos 'sobré. ~ú désarrollo' de un producto o proceso. que . pueden 
convértfrsé:en': barr,erás, a- la salida porque representári ,costos. no 
recuperables; para las ''firmas existentes. . . . . 

La EM go~a ~é:'¿ie~t:as'.ventajas· debido al carácter'.'J.nt~rnacion~l 
d.é la misma:+ posee'i;asi destreza administrativa, co;,Ócimiento del 
producto;, del. m~rcadÓ,' 'y de· los consumidores;·· y tran'sfiere. dichos 
conocimientos. a,icsús:_ subsidiarias, .. dotándolas .-así: de' una ventaja 
sobre sus cómpe.Údori.s(J'laciónales. . ;:: .. ::.··. ' . 

La dif~~~~~i~di~~ "de.' pród1;1ctos · • c~ri~t¡J~}'f ·.· ~~{[, de• las .. · más 
importantes': barreras : a;, la/entrada~: para :.ia/ EM; +según. Caves i tal 
como . sucedé•. en. lai teoría de;. la.,iorgarifzación\jindustrial'ide Bain, 

§:~~~~~~E:f~~~~~~@i§~~~~~ 
firmas nacionales competitivás~•én}.' ei~'paÍs .· recepto;", ,•·existiendo 
una baja sustituibilidad entre'.. los ;;pr;,ductos 'dé :i'ás, subsidiarias 
y los productos de '.las : firmas:, nacionales';. e·.· i;,éluso entre: los 
productos de subsidiarias•.: cuyas ' iiiat'rices• son ::de'.·'·nacionalidad 
diferente. · ·. · 
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Por otra parte el·. establecimiento de subsidiarias,· puede. ser 
resultado de .-·un". movimiento de rivalidad, y de ·una estrategia 
competitiva, aún .'cuando sólo_se. establezcan.-para sús-tituir .lo: que 
antes -constitÚían•-'aí;>órtaciones desde la matriz. · 

La EM . increme~t~ la·,~e~~abilidad media'.'t~ e.i . estable(Jimi13nto'. _de -­
acuerdos .. , ent:r13" la/.m_atriz ·y .. las subsidiarias,. y· - éstos•ypueden 
referirse",a,esf~ras .i:lei influencia_ y pactos mutüos;de nÓ.· agresión'. 
que puedent:raiiucfrse; e11'divisiones geográficas de' inf.luencia y 
acuerdos; 'de :-.,árte1·; i"El. : reconocimiento de la · interdependencia 
entre ·:.:.1aá--:i.;-firma.'S'·-~· ·c.on .e~.tructuras paralelas de·.·_'; s'ubs.~-di~.rias., 
Probabiemeil't'e:)~:_crS·~ es.trá-teg~as c_olu~i:yaS Y;. una ', dis':·~~m'iltaci"ón 
rentableiconjunta ;(.-: 

Como en losi_ e~~o<!Ues. anteriores, la. IED tiende; a_ ixa;:~r~ i~: tasa 
de rendim~énto' sobre el capital a través de. una industi'ia' en 
di.;,ersos' países donde· la- producción - toma lugar;fsin;,emhargéi;, y• a -
difeirencia\de->lo-,estipulado .-por· -108.enfoqu«os ~::anÚ•rlóres;.:. esta 

. tasa -co-mún<de ;beneficios· puede exceder a :;1a'nornia1>competitiva, 
puesto que-el oligopolio persiste,.estableciéndosein1;1evas'¡barreras 
a la entrada. ~-Es decir que la IED 'no .. : necesariámente';e.Üende' a 
igualar 'las tasas -de rendimiento. en :cualqÜier'"paí's-; ::como'Jent-re 
indtiStiiB.s'.- .-.--- ~:-~\,' ·,.·;~·, -.:-,~~~- -~---' ·-·~·~::- . 

De esta· forma Caves. ( 1971) critica a" los enfoc;ÍÚes -~~ ·~itablecen 
que la . IED tiende a igualar'. las •tasas :_cíe: rendÍ:miellto ;sobre · 1as 
acciones ordinaria~ de. capitaLen ·_.úna'dndust'riii dadá•;en todos ios 
países - d_ondé . ocurre ; la producción;;; yá que"- esfo rio í:lep.ende: .de la 
ausencia· de taiifas, Y.; otros :impedimentos\ al:'.'cómeircio ~puest~: que 
en condicicines: de óligopolio t10 inás\ probal:Ífe, eá'{queS1á1_ tasa de 
rendimüni:os: se-.Übiqu-e: por :enc:i.má'. de ·una: i:·a:sa ,competitiva. -

. ~· - , ,-.~;~--.> ·~e:~;.::· _.,. . -.--~. . .. ·;;·--/~-,-;.·-Y .. --.<::_~ 
Retomando 'éleme'lltos '. de •los ' enfoCilÍes ; anteriores, ... éa;,es .. sostiene 
que : la corpÓración -foternacionál . púede\ser. estudiada:,y analizada 
dentro de. urí; modeÍo '.'de}equilibrio' generál' ;basado en el-. modelo 
Heckscher~OJ:ilin,i:modificiándo,·.aigunos ·_sÜpueistos:•./J..cÓncÍuye· .• ;que en __ 

~~se;~i~i~~~~~~~fitci;i;!~~~-f i:;~~¿~~c~~~~~;~ddie:,1·_;:rc::;;!i~1¡r~ª=~ 
bienestar-- -mundia1,.:.ces :./simplemente :_.el•' caso ·e para - permitir.·· que 
cualquier factor'. o producto. fluya •hacia· las: localizaciones donde 
existe Un' exceso del, valor 'marginal 'sobre eÍ costo: marginÜ. 

' - ::-; ', ---·. ···:-•. '.·-. :\ . -, .. 

El presente: enf:,;~~ es - mucho lllás ~ealista, que ~l referido 
flujos' de 'capital, sin embargo le .otorga .. un : a.obre crédi'to 

a los 
a la 
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importancia que tienen las barreras a la entrada, y corno menciona 
Celeste Gaspari :''(19Íl3) , 'º• ignora el rol que la IED juega en 
relación ,a' sus'' efectos -sobre el mercado doméstico, es decir el 
mercado del país-_donde dicha inversión se originó 1 adeniás de'_ que 
no_ establece'-<-'úi'' ?foteracción de la IED sobre - el poder -
oligopolisticaf iniiimó -

Para es~e\•'~út~~§'~~chas 'de las ventajas relacio~adas con la 
investlgaéión'.,jr{'el';'deáarrollo en tecnología, asi 'carné_, con' los 
costos de ipúblicidaii-y;1a-ventaja _de carácter fiscal;',' són también 
vent-ajas:, qué ''disfrutan iás empresas locales,-- a excepción Jde: la 
ventaja:'de;;illtegrá'éión vertical, los elernerítos_:deha' estructura 
del _ mércad.o_·, inté'rrio -'proveen .- una base para_: las' operaciones -_de 
mercado ext_errío/de"::la :firma y las firmas.-locales. fovolucradas -en 
operácionés/' de\ mercado externo (expor,taciones: _o - IED) : , están 
dol:ilemeni:e'-'ibeñ';:,-flciiádas ' ya que reciben , beneficios de las 
opera¡:iones :- 'exi:erlia's <-Y- éstas indirectamente · ·focreÍnentan los 
benefidós -·: ·domésticos ,.,. y_ -_ rnej oran el- : -desempeño del mercado 
doméstico; · - •',:;;-

En cuanto it.~~e;: ·po~~ poca at~~~ión _a la localización de la 
actividacLd.e':-la)_EM_,; l_a-cual es un,punto importante en la teoría 
general ,'de '.'.la-· prodúcción'_ -internacional de Dunning. Por esta 
omisión;: HyÍner, niega': la':' irnpórtai-icia de·-- la dimensión geográf icáº y 
espaciaLdeflá; EM; :Y;':la;Ínanerá-·eñ que los factores específicos de 
localizac_i_ón ;:¡, estáné-;'detérffiinados _-'-'independientemente con otros 
factores'específiéo_séde}propled:-id en el proceso de la IED. 

En gener~l'esée ~~fg~,;;;d_.;;cia' organización industrial, igual que 
los modelos 'vistos •tcan:''anterióridad, no contempla los ,aspectos 
sociales: y: pciliÍ:icos'ique: influyen ;sobre la expansión'Ae_ilas EM. 
Es decir -_no -conte'!lpla::, lo-; relacionado __ con - la __ sociedad '<ie --_consumo~ 
BUS interacci'ones >con ele Eátadci, la-. competencia com.; ,;un ':proceso 
dinámico _de?ti:a'.0 dél<_ cuál: '.sé -enmarc~n: las;. _estrategias - de 
crecimien~o-de ·1as (EM, - f ,no , considera >el; panoraÍna>mundial 
económico y : pcilitic(). bajo ciertas;, hegémorii:as i-, que\ permiten la 
expansión de :ú:s _.-_EM _mediante· políticas·_ de_ apoy_o,gUJ:ierná111éritales, _ 
tanto de los -países- hegemóni_cos como de paises 'receptorés 

':,; ; ~.-'"--'- ·~ __ /:_: :- ;;..'.--~'=.'o"'-¿-o·---

El enfoque ; tan:~~co ~ expli~a- por' qÍlé -- se pr~Í!iere ·. IED - a 
exportaciones --o licenciamiento, ·ni por',' qUé existe-_ determinado 
patrón de IED, . en -el _sentido de que ÚgÚnos -países 'son _emisores y 

ID 11 Forein9 Mal:-ket , aperations and Oomest.ic Market Power", in Charles 
Kindleberger and David B. l\udretch. Op. Cit. 
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otros receptores, y no explica,por qué la tasa de beneficios de 
la IED no es mayor que la interna, aún cuando ,explica por qué la 
mayor parte de los inversionistas son grandes 'empresas y por qué 
la inversión difiere entre industrias. , , 
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A.ll.ll La Empresa Multinacional en sustitución de un.Mercado 
'rmperfecto. 

•síntesis de· la Téciríad.,"Í·com~rdiointe;hacional desde· el Punto 
de vista· del'Fracasci del Meré:adó.·y· la Teo~ia de los• Meri:.;.dos 

r~~~,~~ril~~~1~~1r~t~¡ 
Teoría de" lá~rntern.'.',I,iz:-ción; ;§ ·<. · )• •E · ··· 

~~~~~1i~~~~i~~~-~l!ª. 
la integración·· verticaLy. horizontal:'en·::industrias •específicas. 

. f}' .::··~F:·-··~··~':<'.-_':~··., ... :.-__ \-· ;_ .. _,~·~ :(~·- :~ :;~.· ·~·~·:<_·: L~::-'. ,,:_~ :: .:-_· ·-:r:b> ::'.: .. ;;(>:~.·-~¡~·.::: '. __ n>_:•_:. ·':<·:- · 
Para e¡¡.te •aut()r::el: mercado :de·•:Jrnow h()W .. es :imperfecto;;, por·· lo 
anterior. Ía empresa recurre: a la' intérnaliZaéi6n,dérlas'•funciones 
del mercado .. entre: sus" distinta's . sUJ:isidiarias ';:;•;Es\decirc que las 
EMs realizan \en su:· interior aqueúas.:'op'éraciéines•:.que d.e · otra 
manera. sé realizarían por intermediación\· del,· mÉÍrcado: ,• Estas. 
operaciones puéde.n · incluir la traÍÍsferencia{s de>• · recursos. 
tecnológicos, .administrad vos<. . tiuinanos/~}r.:J ~de~tos: factores 
productivos que son insumos clav'es ,en laiproduccióni ,La ley dé la 
oferta y la demanda aparece inoperante:'dent'ro dé, ún• contexto que 
presumiblemente pretende enma.rcarse :,/,'dént·r;;,'.>· .·del •·:•.paradigma 
neoclásico. · · · '· 

El mercado interno dB'la Ú~~ lecsirverentonces; p;~a·;~:ener el 
control sobre el USO> de SU. ventaja .:monopólica'., La','empresa puede 
elegir sobre la cirganización·más'éficiente de 11n posible mercado 
interno, en función de; los diferent.es ,costos de Clperacióni asi 
cuando la internalización" oc:u:rre•, es .. porque ésta· constituye. la 
elección más eficient.e, y el mercado internó 'eé ... eri" sí mismo 
perfectamente eficiente'. · 
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Nuevamente esta implícito en este enfoque, ·que la EM contribuye a 
una asignación mas · eficiente de los recurso.s y facilita la 
consecución dei: eqUilibrio dentro -.del sistema económico 
internacional. -

Esta iri'te~~acion~iización puede ser a~ociada c6n la Í.nt~gración 
vertical, quetse caracteriza por ;1a agregación de .Una fase en. el 
proceso .. de:-.prodticcii5n . anterior~ º· subsecuente' ·a' '¡la . actividad 
procesadora prinéipa(:; d" . la·: firma'. ; o puede :,se'>;:-_ .asociada cori la 
integración coriglÓme~ada cen; donde sé producen diferentes bienes 
de aquell()S_ pá:fa el mercado: doÍnési:ico; ' . ·. - • - .. ,· ... 

La·. IED·e~fa:·~~· :·¡~~~,f~:,¡\:~e:;J.a>~o~~"ció~ ~~}~~6t;ies del• país 
receptor;·" 'én · ... cuañto'·':a. su •. i~n11encia -·~.-sobre : •los. cósi:os . de 
pro-ducciórÍ \ .. e: igualmente' en función'' deL' tamaí'io·; del'. !nercado: del 

::í:i::1:K:~n del consumo de los ~~roi~ct~i entJe .. paí~es 'esta 
gobernada_ pi:;r· la distribución 'internaciÓiíái -del ,:ii1greso ;: ... la . cual -­
se -deterininá a · su vez por los precios·.-.-de·: los .. fáctores<y su· 
distribución a nivel internacional. " ---- .. - - · 

Así el análisis usual del modelo de Heckscher~bhlin debe ser 
modificado para tomar en cuenca la redistribuci'ón del~ ingreso 
asociado con la transferencia de· tecnología. Cómo_ .. c_una· 
consecuencia de los supuestos del ·modelo Heckscher"Ohliri; todos 
los paises tienen acceso a la ·misma tecnología, sin embargo a 
través de la discriminación de precios el propietario de la 
información es capaz de apropiarse de todas las cuasi . rentas 
atribuibles a dicha información; por ende hay una transferencia' 
neta de ingreso para el propietario igual al exceso de 'valor 'de 
la información sobre sus coseos de desarrollo. 

'"-. '. 

Así cuando el comercio internacional se .ve obstaculizado: por. las 
fronteras_ nacionales que incluyen tarifas arancelarias· y· barreras· 
a la entrada, una EM es creada. Desde luego que ., la -_dotación: 'de 
factores entre países determina el modelo -'dei comercio 
internacional; sin embargo la EM puede '.romper_·,: las' : tiii':í:réras 
presentadas por dicha dotación de .factores·.· e ·"iniciar·- '~lá­
producción internacional mediante la cre-aci6n"''C'le': :un-. niércado 
eficiente entre la casa matriz y las subsidiariii'á :· · 

En base a este tipo de argumentos, Casa~~ ~e1"uestra c~;i.o la 
creación de un mercado interno por las ·EM: puede influenciar el 
modelo del comercio e igualmente llega. a· mostrar." como un·a teoria 
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integrada del comercio, dé la . transferencia de' tecnología y de 
los movimientos de. capital pueden sin.tetizarse .de.sde .. el. punto de 
vista de la teoría· del fracaso del ·mercádo y la .teoría· de ·los 
mercados eficientes; 

Como en el enfoque:, de las , orga~ización :. industrial: las 
limitaciones de' ',este nicidélo se refieren·, a 'las:: decisiones del 
corto plazo en :1á empresa •negando\los)!áspect'os/oi:ganizái:ivo~ de 
la misma: .. si .bien ·'..se co~sideran la~ ;imperfecciones del\mercado, 
la EM como .. · tal·:· respcindE! '{ai',l os·~ ,;tiernos'.' incentivos' y · . .lineamientos 
que la empresa nacionaÜ'y su, tainário·:ópÚmci; está en función' de ·los 
costos margl.iif.l1_,i~)·;,_S~n -_:c_C?~s~-de!~r,_·ot.i·a··::~ip_O_~-~·e::'dét_ei;nlina~ieS:: Como 
son la. gestión!iitterna'cde;: iá.:empresa entendida· est'a no solo como 
una úliidací·:-pl:ogram~fr;fcá";-~r.Siií6 ~ como-~una ·:uriidad --aamiriistrati va. -

··i,-;· r,. ,<',,.··:, :·,. 

Por 'otr~ pa~te; c''e;, 'e~te enf~qÚE!;. l¡{ imposibilidad· del equilibrio 
no se· .• debe, a '.•los:.' éleinéiitos '.'internos mismos de !a empresa: y a su 
caráctei::d,e :gran~ corporación de un mundo oligopolista, _,sinó ·que 
se refiere.· a· Úíctóres·cfde' tipo institucional y . gubernamental 
(tarifas; ::•ar.{nceles; :·tipos de cambio, paridades, reglamentos· 
sobre 'salariÓ'.titi:iiiino etc.). 

Esta Tei:i~r~'. d~:0·:1~t~internalización se· ha ido. refinando y 
actualinéñte·. extieitcté\~el análisiis de. los .. costos de transa.cción y 
del· fracazo :déÜimercada·.ai:· ambiente. internacional ·donde'; la EM 
opera; ···Asi· :·mismo1 se~:ha•desarrÓllado . un ''enfÓqué'de 'anáÜsis ·a 
nivel, microeconómico ' q\,e' incluye . en fornia ·.: e·speéífica' los 
objetiyos \cte .. los )gobiern'os , receptores • y: 'ºº 'i'.iini'camente ·· los 
criteriOs 'éie 'la :'firma:.· Esta.· nú.eva: versión, de·.· la :!'internalización 
del meicáaO 'Se: cOnCn::e~:·ah'Cn:'.a>; C.ónlo:·. 11 Téoría;_ ae':',1a ·: Neg6Eiil'ci6'íi ._, 

::::,~·-:'.~¿;"~~j'"i-S~#t:~1;±~:~•%fa:~ 
explicitaniente • 108 objetivos·: de·, los . gobiernos ;:receptores···: y sus . 
políticas . en~ · relac.ión 'e . las;; EMs {>:así': como'~; la¡;•·,.•·. cÓnsecuent'es 
negociaciones ;,entré :ainboá; · ·io; qile • .deterníi;}a 'la: actilaéiórí¿éle '.las . 
Ems. De esta forma ~entra dentro de las -considéraciones de -la 
negOc1aC-i6~-~ ___ ,;,':-~:- _ , .. _._. ~';-~-'' _ .. ,. > .. _, -· ·. ·¡- -·.:.;; .. ·> ;:~; 

al el~ heéhÓ de que los. 'recúrsos': son cÓ;:,tr~iaclos por .una 
parte y demandadós.'.pór. la otra,· · ., .. 

b) las restricciones. impuestas a,.·1as :EMs del 
gobierno receptor para evitar un poder económicÓ,excesivo. ·y, 
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c) La habilidad.de cada.parte. para limitar el comportamiento 
de la otra directániénte. , .. 

De esta forma; \ait~oJ~a r~aÚza un ánáÍisis mué~o•{nas détallado 
sobre . lÓs elementos}'. detéruiinarites::en 'él )!omportamiento i dé la.• EM; 
y profundiza: en' ei1 'i>a'¡)é1 'del}caiiibio'itecn:a1ógico':y • 1as •. écononiias 
de enfoque:~:,pÚésí:o.·}que~ el' iiiotivo~:í;ii:iricipal en lils • riegóciacionés 
se h.a trasladadol,tiaciafla ·:adníinist.raéión de1::c,,Ínbio itécnológico ,y 

~;~~~~1~11~~~~#!~~l~f g~~i~~t~ti~iib1~~~~~~0~:Kii:g~~~~!~~· 
mayor poder;: 'de.· 11egoci aciófi 'deh gobierno e receptor',',;',( : K· ,unger . 1990) 

·::!~ ii~~;;¡:c~~~~iü~·~0~riFJ~¡:':::é~J"{.,c~cf ;ºJi~éJ~:~~': déi··· producto, con 
;? . t'·. ._.:,.<,_',··- -,:;-.{'.:.-. -·~_,-,- --

!~d:~ir::·)~~~~:::J..~~é~:l1~:if~r~~et~ •. ·~a.,:c~i;i1:i¿~~~~~~:~ó~~ 
madurez ·del·.·. canibfo•, tecnológico;;· hacierido ·;diUcÜ'.(uriáo: aplicadón 

general· del•mis~t: efl~~qúe;: ~!~~ .. 1'1 :,e~iti.6::~,i~n:~e,}~~· '= 
Hasta · e~~~:+· enfoque; 'te~'Í.moii . pÚesf un'. primer > blog~~ de 
intei:pretaCionés\'sobre'. la'c emprésa ·.multinacional¡· que se, ubican en 
un mundo coñ\t~ndenciá , al equilibrio¡ '.él! donde la ,EM • .. representa 
la. alternativa ·a'"·1á:'.:opi:iini.Zaci6n dé'·.recurs'osi:i'.Yc~'e1<instrumento 
que beneficia a·::.:toc:losc'ios países e involüci·ados ~n'. sti: marco dé 
acción . .; ... : .... ,;<:' "· .. •,C >·" ..... · ., ::·;: 1 • .:.'.•; 

La EM ·.·se 'enti<;ncie; e~tónces . como ~~n:;L~~ ;maximiiácto~: d~· ganancias 
que· transfiere capita1;·~esde ,su : lugar .:de ,_órigen; .·~onde· este 
recurso, es •. állünaánté; :é y, : i:>oi:Yencie : !?osee una. menor,· produéti vi dad 
marginai, 'h'acia; paisE!s recept()res; 'dondé el. re~Úrs;, es escaso y 
posee una .. mayor,productividad',marginal. ;,,,·.- ···.:- · · /'',· :.'\ .. ·:. · 

~~t¡:~E)~~··:~i:~~;~!f ~~~t~~~;:~·• 
interés entre ::C países;· ·:y.· los di fe:r:;enciales;., en'' la'·: dotación"· de 
recursos. Es , '1 partir de éste enfoque ,que 1 sé )¡aééi~·~eférénéiá';, a 
las.ventajas específiéas .conipeti ti vas''de' una/firma eón reiáción a 
otros, lo -q\ie·. permite , la .superiorid'1d de la' EM,: con respecto·, a 
firmas competitivas nacionales·;· mostrando ... •: claras;·,:diferencias 
cuantita'tivaá' y' cualitativas con réspeéto .a sus 'objetivos y 
estrategias de crecimiento~ · · · " · 
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Hasta aqu1, los principales enfoques des.critos subordinan los . 
elementos internos de:·1a··firma,··esdecir ·a·la ·empresa.' como tal, 
al no considerar los:·eleme,nt.os organizativos,;y,,·de'·.g~stión:qúe_ 
lleva dentro de .. un : proceso ··administrativo.<;: La· 'empresa '/se 
convierte en una espec.ie .~de' caja negra. cuyo i~onteni.do:.Y:~operación .. 
es completamente 'descónócido,. o:mejór :dichÓ'desdeii<ldo¡por'estos­
enfoques, pues .. al . 'parecer ··., io \que X consideran 'queii;en:'-úlÚma 
instancia caracteriza. a: :ia 'eÍnpresa• :multinaci()riai>·' son '••los 
elementos del/medio.',<ltnbierÍte: que la.' rodea: y,;que/1a:·obligan a 
actuar. · _:··_-_., .. (< 

·_;<" 

A continuación se. describirán los ,princii.p';ies\.;;nfOqU~S sobre .la, 
empresa· multinacional, que sin dejar de considerar lo·a ·aspectos 
externos ··que rodean a la firma, se centran ·sobre' leía elementos 
internos de la misma. 

B. LOS ENFOQtlBS QUE PARn!N DB LOS DBTBlUlxNANTBS nrrBRNOS ." -

B.l.. La Empresa Multinacional como Producto:de .. Innovaci.ones 
Organizacionales para Economizar Costos'de.Transacción. 

La característica fundamental de los:e.nf~~squ~ ~e pre~entan a 
continuación es la importancia •qúe~otorga,:.·/·a' .. ,·1á?estructura 
administrativa de la firma. Si: bien:. no' de.sdeiian'. 'su;: entorno 
macroeconómico. centran la.·. atención 'en· el"' aspecto :. microeconÓmicó 
de la misma. .·.•··· .,., · C> -.··.·.·, -·. ,: <· 
La EM no se entiende . sól-;, como •uri:i.c:!il.ci praduc~iva, sino. como 
unidad administrativa cuyo giro económico puede abarcar desde la 
extracción ·Y.·' transformación . de insumos, has.ta la prestación de 
servicios diversos~ · ' ' 



B.1.1. El Enfoque de la Empresa Multinacional Basado en la 
Organizaci6n de·la Firma y/o la Administraci6n de Negocios. 

"La EÍnpr~~a Multinacional cci~o unidad Administrati.,;a." 
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Este enf~que .hace. énfá.sis>~n la ~~presa··~~· si( ekdo'nde ~sta no 
se considera •}s'o1ainente. como unidad ·prodúctiva;.:fijadora de 
precios~· La'..ernpresa.:é:orno .tal· apreéia' en' forniii distinta los 

::~!~~l;s s.uti:~~i;,§~~:~ti:o~'[Pi,~I>i~)~~e~~encia; :•su• •. historia 

El enféi<¡,,¡c;,:•no;:;i~~;rá.'.á~1á.;<empre~a 'en sí,' ':ni, tampoco .su 
especificidad, ~ comoftárnpoéci ,ignora' la. impresi6n 'de' la misma' sobre 
los'det'éimiriántes'exl::e'rnoíii'> · , .··. ;;; ···; ·<<,···, 
Sin limites:~~;·~1 it~cisos, la ~mpr'esa• s~'.~6nsid~ri'.com6 un· ente 
en éonstanfe· •'é:redrniéni:o; i;íeicibiéndo .::1ás opcirtuí:iidades de 
inversi6n d~·~~~\,:'.~~;~:'.<>:,;.sujiropio ·pasado. · º. ,, ·. ,,, - •' • · 

De i9ii~1 \:f~iin¡; i~~ cf~~Í.rnier{t:o' y' la c~nti~Uicia:Ci del rnisrnéi depende 
totalmente ,de . su.· dii-eéci6n ; emprendedora que "'sé.•. éonvierte·· en: una 
?º~di.~i~n:: ~~-~~-S~i=:~.~;.;~-au~~e :-·-~-~ ', -ª~ti~i-~nt~ :;.; -~-~-¿·s':Í~:c~e:ci~~-ent'ci-. ·. La 
empresa i'de'se'a< expandir: su. ;producción, ,·:o incrernentár/la;cvariedad 
de productos/: y.: esto·' dependé en • gra'n ::iriedfoá :; de f 1.a i-.reia'ción 
existente' entre; sus: recursos y su punto de" vista. sobre su. propia. 
posición compeÚtiva. Dentro de ... este 'contexto;' una' dfreéci6n con 
experiencia·· en· 1a empresa es fundamentai:: ·.: •·· · .. j .e: ;, ;'.. 
El. meJU '.~~rnb1~nte. es . tratado en·. primer /i ugár; .. C:'omo ;una'. imagen· que. 
sé ·forma· en la;mente del empresario.:~:obre',•1as 'iíosibili_dades y 

obstáculos· ¡{enfrentar. /;. . ... _ ·-~~ ;~J. 
El horizonte: de·:: las firmas no . es .'ii:ece'sa,:,i~~ente ; estáÍ:ico e. 

!~;~~~~!~;.;;,;.·· :"~~:~ s;Je~~~~i~!i~=t~a~~{~i:~t:~r:n·f~:fr:\~:1· d=~d~~ 
aínbiente, :. qtie .. se; identifican é.cin los ;;·fact0res 0• cons,i~i;rados' . por 
los enfoques ;anter.ioi·e·s : .. ; • ;., .. ·· ;;.; •;; ·-;.s::·:~ ••"'•·•·••""'' ~.'.:· .. .,,.,."' . 

Para wÚ1i~·~:~~"';"6ü;i:~r··:~ .. -•'.(l:r~) i\
1
11a;··.•.:.·.•.'.·.·.;ucno .. rpC>}0dr''~a;c: 

1

.í
6
'on's · ~ri~cipales 

répre.sentantes :de' este':: e'n.foqUe,.·. :. 'moderna . es 
principalmente: .el product·Ó· .. • .de ':una •J serie'~:{de innovaciones 

---------·-·-· :·, :i· 
11 "The MOdeX.n ,-Corporat·i~~s·:' Ori9ii1s-~ ,'EV0,1u'~i~~;.-.<Atributes 11 • Journal · of 
Economic';Literat~re: VoL XIX. December. 1981·., pp. 1537-156.8 
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organizacionales que tienen el propósito y el efecto de 
economizar costos de transacción. 

Para Edith Penrose '2, la representante l11ás característica, la EM 
no puede ser entendida por el concepto'/trádic::io'nal 'de empresa, 
basado en el paradigma ortodoxo neoélásico,>ya :·qt1e, la 'empresa no 
solo toma decisiones sobre el precfo\y;;1á'.;:producción, sino que 
posee muchos más atributos por lo que::no:,:puedé'-í's'er: representada 
correctamente por medio de curvas 'de{cost9á'i.e·:·fogresos. De igual 
forma, la empresa puede alterar_,:::·su;'.estrúct'úra\~administrativa y 
sobrepasar los límites imaginado.s'ciá§:su/cré,cimiento, que dentro 
del esquema ortodoxo neoclásico·:,s'e',''consideran.::en función de un 
factor fijo, que es paradojica~e~t~~iereicfaétoi'j\ administrativo. 
Factor que posee la empresa y:;qlie:O:juega·::(ln}pap~i'cfundamental en 
el crecimiento de la misma. Lá:; emprésaJn() 'Sólo'. minimiza y 
maximiza costos y beneficios/. sino~ qué.';és>ú~a: unidad·, autónoma 'de 
planificación administra ti vá cuyas: acúvidadéa: están'; relacionadas 
y coordinadas pór planes· eátructurares'Fá' iá: luz· de su efecto 
sobre la empresa ,como un todo'. ' ' .. :::, ·o .. ·:•·. ''>:;,.:e:' · .. ' 

Para esta autora, las BM sólo fuejon Üna>~pciÓn ~isiblé hasta que 
se. desarrollaron técnicas . de. descentra:liz'ációíl: adini_ri!si:rátiva que 
le otorgaron flexibilidad ,a· sus f,:ontera's;~ e'ii donde da: dirección 
central no interviene más que.:·en, poca~ ·zonáa·· .'cruciá:ies :J?ará dar 
tono a ia organización. como tot'aiidad;··'.:; ·· · ""-'' 

·,~~~.·: - ; >' ·.;: ~:. ' ' 

Dentro de este marco de referen'ci.;., el: problema ,bási~o se centra 
en mantener la suficiente :coordináción(adininist'rativá.cpara que el 
organismo pueda .encajar cl.entró::de::::1a¡definiéión'.(d<{empreáa. Lo 
anterior no niega que el objetivoi'eái,el\benefiéi:o',total:;,¡:,1argo 
plazo y que las decisiones deiinversÚin siguen\'sién~ci'ig\iiádas por 
las oportunidades de l~'cro,\,baj o:'.un{aspecto'/de i: racionálifü1d .: del 
agente productivo. ; sin ·.embargo;'l~(;-empreuía"''se'ü~,q,a~dii:áj'.hasta ·.el 
momento. en que cons_idera qi.Íe .esas'· ()Portunfdádes t de·, expansión ·son 
lucrativas. 'y esta'. es_ una'· dec:isión·,:qiie': c6rre'ií'¡iónderiáu: empresario 
y que depende del .. aspect:o ~~,:9áni;~¡:ion'ai 'i>d~i-ec::t,ivo de la_ f~rma; 

:~~::!:!;~~t~~~~~r~1~J~~~&~~~~!fr::s 
los enfoques . anterióres ;.,.'. c;iúe ·. '1é·: dan ' mayor'.· r'ealiciadfy ., globalidad 
al concepto: ele BM.·;.. .' ·.:.< ," '",e·,: .. ;::• .·::: ... ••·. · · .... 

12 "Foreing In~e::ment 2d t~~ G~~wt: of t~/ Firm" : in Jo!Ín . Dliruiing. 
"InternationaL Invetmerit: ,= se1e~~ted ···R:e~-c;IÍ:n96·~·. : Op. : Cit. 
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Siguiendo a Penrose, existe una estrecha relación entre crecer Y 
hacer crecer lÓs .. benefiC:ios', ·es decir . que éstos:' dependen "tanto· 
del crecimiento de_ la firma' como' éste 'depende 'de ,aquellos,;'de~ tal 
forma que , una vez que, una firma, se_ ha establecido' én, el exterior 
su crecimiento continuo ·es .ª,la véi, p:i:emisa, del,, focremerito d'! ·la 
inversión_·· externa;.• Esf e·'..·inciemento . debe ... sei.-fanalizádo 2 a'. paJ:tfr de ' 

~: ~:01~~e~~~6~,r_~~lt:~~()~f:!g~~i~~n~~~'fc·~~~%i.~:~e;j:::;~·!:f~!: · .. 
de las apor7aciones 'prirÍcipiiles i de( enfoque;~ La'i ~x¡;)Hca'.ción/de la 

:edeg:~~n~:n~.~~~~= .. ~it:~i;{~!a,~6e;i~t~~~.n~;~tt~d~~~·}~~if/.m~: 
peculiaridad de'• dicho'; creéimiento · es-:'1ó•'i:iiie'.· hace".a':la' EM~· · 

'.,,,.- -.,·;·· -·'·""· ~.- .. ·_ -····. -··' .. ·:_G·,j:. '<> \:-~5 :-.-~~-\·~:-:-~:: 

~~~{~:zf~~?e{;{1iti~~~!K~~ff:}r~:~~1~~~;{~~~;nt.ff!~:~!e0~: 
incluye• iio •·solamente 'al'persC>ri'al'-adminiiitrativo •y ,técnii::oisi"o' 
también ·, la f, eÜcienciá ,. en·, su\orgánizaCióñ;l.nt-erña,, e'.igualmente, 
como en: lá ·mayoría'.; de ;1cis r~utores{ántes' analizados;-. Pénrose' habla 
de la EM manufacturéra principalmente'.'. · · · ·· · ·· · 

Bl esta~leci~i~;to •.-~e i~Üba'idiiiia~;o~~d~ce - ~-·- io'~ '.; ~ismos · .móviles 
que el, e13tatilec:imiellto{dé {s~bsidia'i:iás· dentro' dé~ mismo país. de 
la .•. firma; niatdz';'::~Pero:~uná ,;.,vez \establecida la·: sub-sidia~~a. esta' 
tiene vida propia y::es 'réspo"lísáble: del desarrollo de, •'sús <recursos 
internos y •,:;las :, opÓrtunidades, . presentadas en' • su., nuevo , medfo, 
ambie11ie·;:',de: tal .manera· que la expansión puede co11tinúar: por •u11 
periodo considerable si' la firma ha introducido un nuevo ,producto 
o fue establecida ell una industria con un '.rápido~ creciÍnientó , en ' 
prospectó.\· Al :-parecer el crecimiento de" la .. firma·. 'es Ún ·elemento· 
retro'aiímentativo del mismo. · 

!~ .. º,: 

La ·experiencia de las subsidiarias en el". nui;vo,. mércado, ·SU 

conocimiento sobre el mismo y las .. condici0ne13 ·de,-.. pr~duc~ión; así 
como las condiciones de la política, , económica~::: '};:.::. d~• los 
consumidores, crean nuevas oportunidad.es :de\ inversión '-posterior, 
oportunidades que no existían al· · tiempo :¡;¡.,.:que_'C-,fa ~firmá: fue 
establecida; por tant:o crea nuevas \}oportiinidades ... ::para , el 
crecimiento de la· IBD; -El factor, éompetitivo:,obliga'f••ii>~r,;sú:: parte 
a la realización de nuevas inversiones, j)ára ::·qiiE»';uná , subsidiaria 
mantenga su posición en el mercado'.extérnó·: "':'·' :~ •· ;.'.': ~:--: : 

Las grandes firmas no se limitan a sus, .línea~· de prodúctos 
originales sino que continuamente ·.agregan:, nuevas l:foeas' de 
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productos, la extensión por la cuaL · este·,·,::· proceso de 
diversificación puede continuar dépende: de la. fléxibilidad de sus 
recursos administrativos, tecnológi.cos y'de''·capitaL · 

Así existe una razón para espe;ar ,qi;~ ~{ ~l~j <Jh~; inversión 
extranjera se incrementará a:·.uná· tasa};inás .;rápida';:y; continua, 
cuando esta depende de la expansión ',de las firmaséexist'éntes, qiie · 
si dependiese de importaciones <frea'éas\\'cie';YéapÚ:a(:: para'. nuevas 
firmas. "·:·:.' .:--• 

\'._-:'~'.;--·~:·~-'·\~( . ·. -

;~~~r~~~::~s ~~~:rvª:~ e=~~º e~;~fo~~;j1fs"~r~;:i~fz~1:a;ª~:ii~:. 
establecidas por el enfoque .de la'' cÍrganización';iindustrÚl',':. sino 
que además agrega los determinantesi(organiiacionales~: inter11os . de 
la firma como elementos fundamentale~.i'kde%tsu0 eí<parisión; Sin 

~~;~~~at!~~~:n~::~~e::s:~:~f :~~~~t~i~~;1~12~·:~rh~~~~.:~~~6~ 
elementos políticos y económicoiiijC: internacionales;:: qÚe han 
favorecido la expansión de ciertas'"ilM''eri-jréiaéióri•a•;.otro~,::y que 
de igual manera han determinado·,~uiia•;•foserc'ióó:.~·'des'ig\íá.1 ·,de las 
economías dentro de la dinámica::económica' llll:'lldfaL \'::. ·· · .. 

A diferencia de Penrose, ,\ia{;;,,.h;.:id~{: (i'96'6) in~ic>t';c> iinp~r~ante 
representante de .este:. enfoqÜe; '(se . cenfra· sobre\~ la} decisión . de 
invertir en el extranjero;::!:poriparte '.de'. 1uria'i~émpresa;:/como ·un 
proceso en el queinterviene;no soloUos~individuos\conái:itutivos 
de la firma,;·> sino ;los ~:eleméntós ;i de :\; inc:E!rtidumbre pfy: escaso 
conocimiento de\ullinuévo·'.mE!r'cáC!o•Cille"iÍlvolticra;1á.. réa1ización de 
la IED .. ·.AharÓni ,ve:. el.:proce'so-.idé ;toma,'.defdéci~iones ... ··como .. un 
proceso·dinámico qÚe sé realii~ .ál\' :iíit:er:l()r'.:de fa énípresa, y a. lo 
largo de.unaié::ierta·.:eé_truc.turajérárquiéácque·.puede·modificar las 
decisiónes:'.sobré'• 1á<·Ínisma.':':'i·· :·•.' · · · · · .· 

Al igual qiie ~·::r~J~}~i:t.Aha"roni;·i~fhombres de negocios de hoy 
en día no·~son'iempresarió·ii~~in~iv:lduales,: como a fines del siglo 
pasado••Y.ª principi?s';CieJ,:est'ers:igio;:.:inotivados solamente por los 
benE!ficiOs, .· sino'¡j''.qÚe\'i.séf integran ; en una gran organización 
compuesta· por.múc,:lioa::::iiid:ividuólí cada' cual con sus propias metas y 
objetivos,.:.•:Y. ¡buscandci~:.•influellciar a los demás y convencerlos 
sobre. la: toma''d.e••'dé'cis.iones':•·.~Po.r"'otra parte, la información de 
que'. disponen esta;·i'ejos. de. ser perfecta y requieren del uso de 

·- ~,: ' -, ·}·; .. ,. - . ·-· . '., .. 
--------'---"-- .. ·. : 
13 "The · Fore1n9:.:-rnVesttrieIÍt·-."oecision Procesa". Di vis ion of Research. 
Graduate. Scholl -Of ·Business Administration. Harvard Univereity, Bastan. 



33 

ciertos recursos para' su adquisición; ' por ende la administraci6n 
debe ser desarr.ollada ·para •digerir• esta información,· en .tal· forma 
que las dec.isiones· tomadas· por los encargados operan· en un mundo 
de incertidumbre. · · · · · 

~~~~f f ~~~f ltiltl~~~~~. 
plazo, y desplazar<sus'.;prE!ocupacion"s'.'lÍaciil ó'fró itipo(dé'¡factores • · 

¡~f~P3JNt~~~¡}~fili#g~;~~~4ft?¡i¡· 
simultánea que 'dependa' sólo: de : oportunidades 'de lucro; 'o'' factores 

ex6genos a la empr,~~.ª. < .. · :':'r ' < z::'. ;;• .. : :~ i\· • , 
Dentro de este' •. marco. da·· ref.,!l:'e;,~·:Í.a Ús ¡pre!Plntás a\fo~ul~~ se 
refieren' a. c6mo.':'f: e~tós:·:•;• in,divi~llºÉl• ; mieniliroi:i / i~ei:f<'. consejo ' 
administrativo .<.:,y ·• diréctivo.•i•.de<· la: :··empre~a·,\<' formulen ::·sus 

~~=~~~~~v~1:'.p:E!~~~tl~i~~~!Te~~~lr~I:;~:ifr~rl~~~ti:~:~~~~~~; .. 
de decis.i6n:Csobre la:IED pued,~)tizgarse sobre qÚeéincent,tvos,son 
eficientes ,par~s.i.~ducirlá. ··~; i:':. :<•'.' •. " '•·, ,.'· ···'° 
Los , indi vidu~s qÍÍe; enfrentan . l~s 'decfsiori~s ·• .i~br~ l¡ iri~:r~~6n •y 
que ', se ' encuentran ' en•. un:· marco·:; .de'! incertidumbre.' .. · operando .sobre 
las bases de} una'; infó%inaci6n'J :Í.ncomple~a; .·simplemente no pueden 
compórtarse7~en'.'.:!foriiiaf~racionií1;\;,comC> el. paradigma neoclásico 
defille el\·.térmiíio'.;i.PorXende .. ú'ílf:análisis 'de la forma en que'. las 
decisiones . son 'tomadas 'por''101()ioml:Íres de negocios es esencial .. 

- --:-- :·--c-'"¡··-c·=-,0~':~~:-~--,,--... ~:.;r.r;_;.;o--~:~:z:;':'-'.~-,':.,;,_;:7 -.~'¿:,-~-., '··' ·> ·, 

La de~iéi6ri'.'~o '.risp6rid~¡:~ ~stá~dares axiomáticos, o a aprender el 
impac'to :::'de>;; uná;s: variable ,•.:•'cuando todas las demás permanecen 
constante·s·; , ~:s'i'íli:i ,, •' que>•se ,,. trata de un proceso en si mismo 
cambiante, modificable·' en' el tiempo e influenciado por la 
estructura. organizaÜva•'de." la empresa, el medio ambiente, los 
individuoEI ,·involucradosi,'én la toma de decisiones y la estrategia 
de la· empresa.:·:,Las·',deci'siones de inversi6n implican una lista 
mliltidimensional, de:·· metas y consecuencias, que involucran 
conflictos de valores entre· los miembros que las toman, 
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personalidade~, ·roles y metas diferentes. E incluso involucra al 
sistema en . si .. mismo, ei medio·: ambiente .. y el ·.rol·· en la 
organización;· pártiéndosedel supu"'sto:deóque,la capacidad mental 
del ·hombre ·es· limitada; .su ·informaéi6n::,restrillgi_cia ,y .. tiene. 
necesidad por>. tanto;'•. ·de•·· .dnvestigar" :·sobre. ':·1as .· 'po_s~bles 
alternativas. •·•, .• ;._. · ... ··':,;:·· ··.·· ·.:.. "J: ·• · ••.;· . 

.. ,_::, . , ' ~~·: . 

que inducen a :ima' empresa 1a 'c~ris':i.i:!erar>ía': IED p~ederi ~énú; 

a) Desd~ d:~tro~e'.( li;'o:gan¡!;fc;¡~~: ::nt"~:é1·~p·o~~:aJ~~-b~o : ~~~nos. 
de los<éjécuti~cís.'.de:a_i.~~:fii~l:!1:::; ;:; .y•< 

~:fflfi§it~il~~~t+Jí~~~~~?~f Bi,;~i 
simplemente i.íioriJueTse{.i;>iensa -·<iue.;ií1 ·i9\ia1:qile:_1óé. coiitpei:idores se 
debe·. ·iriVertir .''én ·.: ér-: ·eXt.éiio·r > ,.;··. :'.~_·_·- ·· .. :.<,,.> :;~;-:·._ .. ·:~,::~ ;,-:;>;·-' :,:_--

Existen: para .riharoni, á~~:: :ftentes ~~{i¡~~~s ~é pueden. CJbligar 

~nf~~e:;f:se7~~d{~:6::tft~i::~10ª.,'li:~~;{~:f~s~es{ 1:.i~~i:~~:~--c~~~ 
subutilizados en, l<l'c'?mpañía o·icuando'los':costoá'. Í:ijos pueden ser 
abiertos sobre; área~· adicionaíes ;?':• .< :. .. ': . . . ''. -~. _..,. . 

:-¡¿;¡!~~$Í~~Í~~~.!.í•~ , ~;,.;'l..0,L 
e Capitalizaci6n•del'•kiiow"IÍow;':.:o· de los elementos investigados en 
el. proceso'. deº investigación; y. desarrollo. 
- Rendimientos:Tindiieétos\para un mercado perdido a través de 
inversiones :; eri-:: un "'país . .:que tiene acuerdos comerciales con 
aquellos · territol:-ios ·perdidos. 
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La experiencia en IEO,, ,provocará :nuevos .. roles dentro de la 
organización ·y :la>.•creaci.6n :d.e:.U~~-.~~~va ... divis~ón _.i~t_E'.!~~acion.al, 
que destine <ªu : tiempo; Y·.•' energía /!lacia '.:-1ás. operaciones 
internacionales,· creando· fuerzas .que· pueden.' ce>nducir a•. la· empresa 
hacia ,un desa:rrollc:> y; é,q,arísión;:en la. Órganizaci6n, de!'la misma, 
que a1; miElmo•'·tiempo modifica·, í:.ú1 desempeño y ·élctuácrnn ·.en •'el 

:~~:: ::t:~:~~:r::~nto ;ij~~~;;aÚ'a .:~~~~~egia · ojga~~za~iva.'de la 
firma ·sino ••qÚe 'sÜ'.;\:,ealizaáión 'sei éíicuentra .. en ·.iuriCión. de los 
límites .y· 01en;e~t~sóorganizat~yos;~9~}~ ~.~~ \/' , ·.· •,;_. •.· 

~!~::~~E~er~;~;:i~~!~~;~~~:~~~i~ri~lr~~¿~~f l:::1~ciú~2~:~::~~ 
lo que, se•cuestiona•··: sine> ;una·.:.concepción ~parcial: .. de la: empresa, y 

por ende u~:·élnál~-~~~ J?,él;,c.~#: d~l slí"'.2~~Úvél~i~?.~s :~e;' '.·:(; .. 

~~~~{~iÍ~l~i~Illi~fJ¡.· 
global' de:. éáráctér internacional, . (de lucha . céim.i;íéí:iti va, ,: de 
hegemonías políticas . yj,'eé:onómica~', de 'desequHibJ:'Íos ia .· nivé1 
internaciona1·. tanto' entre •países ·como.· ent're''.~mpresas'. .No , logra 
describir. un sistema: global, ciué e?linarque··a •.la, errii;ire'sa dentro de 
un proceso de acumulación·. ·global;:·· qüe á··:·1a :·vez ··determina·· sus 
decisiones de inversión, así· ééiino e .. tas .aéterll\inan dié:ho proceso. 
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B.11. Bl Modelo del Ciclo de Vida del Producto. 

"La IED coma Etapa Insoslayable dentro de la.Evolución de un 
Producto•·; 

Fundamentándose en la búsq\{~da : 'cie·. una:·. 'explicación al por qué 
algunas empresas invierten· en .el•. extE!rior. o; ex>iortári,'· es · que ·.se 
desarrolla este modelo, que•nlás·.:qué/céiítrarse,·sobre ~a BM' como 
tal, se centra sobre la IED,·'.éomo';un\paso necésarfo y•secuencial 
dentro de la evolución de ún 'J;l:i:odÚctÓ,.;etÍfatizarido la posición de 
innovaciones y oligopolio. como··. base .P!'Fª ::1as':exportaciones de una 
firma y más tarde para· la.' IEo'./ · ., 

-· 
Bn realidad este modelo r~t~.;;;;. :;adleSul';roesn•.•:_f:,,oqu;ó~.·~epecdteols de las 
contribuciones de Hymer y •.Caveii';· .. . comercio 
internacional, y los :referentes: a• fa'· internacionalización del 
mercado, expuesto por Casson:\:•Es;fdecÚ''qúé''1:e1~:presente - enfoque 
habla tanto de los det'ermiriantes externos·. ~e.Sino: de .•los internos•. 
Sin embargo su explicacióni\se;'~entra''s()bre'±la .evolución en la 
vida de un producto de~x·.~ fim,; Y! és~por'ésto que. consideramos · 
que debe ser ubicado dentro e del,• apartado sobre'.· 1os·, determinantes. 
internos, lo que no ··aignificaque':se·deje/derecono.~er· su 
importancia en la identificación: de 'detemfoantes._éxternos·. -

21 Ciclo- de Vida7delIPJj~~cto fue ~~sarrollado ·por Ra0iiond .vernon 
(1966) 14 y :esi~un!i\'modelo\'de comportalniénto ,i;iué párte. de la 
existencia de· ".éiértas·,• <regularidades en la produ_cci6n ·de 
productos, que p'uede~ ser ''identificadas y analizadas, en. forma 
independit;nté ;• · 

Para Vern¿~ :·l~ EM :~ueli~ ~er identÚicada conforme a éuatro 
grandes, grupos:: :•:, 

, .. '··-· - La EM como 
- La EM :CcimO 
- La EM ·como 
- La EM como 

"''.,-._.· 

intef:mecÚaric; financiero. 
diveráificador.géográfico. 
oligopoÚstá: - «"' .• 

mercado.interno (Vertton 1971) ,.u 

de 
de 
la 

14 • Intemational : Investment .. and Intérl1ational Trade in· the Produce 
Cycle•, The Quaterly Joumal of Economice• .vol. LXXX. Feb. 1986. 
u •soberanía en Peligro• p;c.E,_ M~?<ico, 1973. 
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incertidumbre para influir sobr,e los. patrones de comercio, las 
condiciÓnes de. la i::ompeterici·a .,oligopólica, y la: búsqueda del 
manteni~~ell:t':l. >.'· d~ .-· ._- i~_:::·,. ve_nt.~~ a · .. c~c:>~P_13:~ati v~ · _ ~~ .. nuevos·.: rñercados 
externos'.·: La; IED" vienE! a\ser,una etapa nueva e .insÓslayable para 
la' empresa·.•.·. en' :r;>zón~~, de:; proteger :'el •. mercado : captado >por .• sus . 

;::~~::i$á~;;f~f i!i.~:~~?s~;;i:~~~~~~~~~~:ic~~~á~~f;f~~~:~e~~~. 
El·· comercio }'.lia;\;,,:ers:Úin E!xtranjera ··(como '.;st~tii~c;e.· ounning) 
son' parte ;de un .mismóf:procesó:de. ·explotáción del'•meri::'ado ,interno, 
y sús reláciÓnes :'iie 'encuentran· .en un cÓntexto' dini1mico; De' esta 
forma, yernon";:no s'ó1'0': responde á1 por •qué y dó_nde'}se :;invierte; 
sirio qÚe agregá~el cúi1ndo;: .·.' > .. . . 
En·. fo~ ~~n~~~j_¿~ ei mod~lo' pued~·expresa,rse de ~a'.si9uiente 
manera.: : el: desarrolló .... de nuevos productós ::requiere. 'de . ún 
co~·a_c_im~~n~a·- dA'.;~_os~- aVi:lnc~S_. _é~~~tíf~cos ~/ as~--~_c_om~~~d_~\Un::·cuerPo: ~e 
ingenieros; e invesÚgadores; ,.·tanto. cfi.róo. de ;hombres: de ·negocios. 
Igualmente•.·•ªª riec:esario•unO'inCe~l:ivópará•·eúdesarr,0110·.de··:tales 
productos; Los/.incéntivos ipará\ esta 'decisión·'. pueden relacionarse 
con la ,necesidad· de: reducii costos; suplir 'fací:ores escasos por 
factores> abundantes'<' etc'.' . Ademá~ ¡);el ;,:·desarrolló. de' ' nuevos 

F~1~~~~.~~!;~ª~t{f ~:I~t~Ji~r~Sf [~{:~~;t~!i~:~:::J:c~r;::ci::~ 
Dados .estás factóres;:,: la·s ;.E;tapas· "en ;el· modelÓs· '.son las 
siguient'es: ; , ', · . :' ~ ·· ·.·•. · . · · .•. · . , 

Pril!Ü!ra etA~a::en esta etapa'del·desarr~11ci·.de un pr~dU:ctO; 
el adminis tra,dor . no':. se .· .. preocupa.···.· por,; cues tienes ·•. de ces tos de 
producción pÚest,~ é que 'su ~atención ; se' centra sobr•:"' .' 

,' 

Un manteñiíniÉúlt·~:. ·~feCt'i V6': 'ae :~·comu~rcaci60--:. "eÓtr~---'. ingetlieZ.os,. 
hombres de' prodÚcción' ''>éontroladores;' vei,:idt:!dores : y ' los primeros 
consumidores :·del"'producto ... , : .... '· '· · · · · ·'·"· .. , .. ,.:.· · ·· ·· · · 

. En . esta' pri~era ,;; etapa ' ~xii.'t~ ' una.;·• grad<, difi~~~tad en 
determinar lOS >puntos" . menOrf:!S de. 'costos 'de '· .·. prodúcCión y 
distribuéión/ ya iqu'e 'e!• prodÚctó se encúiarifra\áúri ~en:'próceso de .. 
desarrollo• púdiendó.ivariar.• todavía ·eñ·~forma; • éa111año, etc.·; 

si m1mero de. co¡;,petidore13 es muy pequeilo y. el comprador no 
es muy sensitivo,a la·s.pequei!as .variaciones. Ém el precio. · 



38 

La elasticidad· precio de la demanda del producto es 
relativamente.baja, otorgando un alto poder.monopólico a la firma 
innovadora; permitiéndole altos costos: de'. producción ;qué puede 
recargar sobre el precio. 

En función de estos factores ;:·sé :hac{~ necesario que · ·la 
localización de la producción fa~ilit.,;úna rápid¡¡ comunicadón 
entre el mercado y el productor; dondet'los'iinsumos se''•ádquieran 
fácilmente y en forma segura/ ta1: que: la'.'prOducCióñ'sea .. :fluida. 

:'',,.;.; ,:,--".: -.: .. ·.~··:'';~· .. .,:··)·,~·t::;. ,;,~ !'. .. <<-,:·.: .:''".· 

Segunda etana: el producto esf~ en madÜz:,'a~iÓ;.,\y{~u demanda 
se expande ocurriendo una ciert-a. éstandarizac'ión i:éie{." mismo. La 
estandarización abre posibilidades :·'de lograr.: economíás·_·:. técnicas 
de escala y por tanto reducir •106 costos ·unitariosi;f'ad.,nÍás}de ·que' 
vuelve menos incierta· ~~ ".lfert·a: de·- c~~.~en.t~ .. ~ ,7:~.'.· :~·~·~u~º.ª_; ·~e~ 
producto. . :·;.:: ·, ... ·. ' ,,-,:." ·:,-:·:-~_,.-·/:-:..::.~<-~:.:~>.:J-.. ,:_ 1

:.'- •• ·i:/'~.-- .. .'· 
Los competidores pÚedei>: desarrollar s'ustitutOá, :;;declinando 

el poder monopólico: del·. innovador/' como " có¡¡secuenci_a ' ·la 
elasticidad precio' de .la .demanda se red~ce::y Ía~ ,consideJ:aCiones 
de costos:vienén·a:ser:riiás importantes ... ·,:.!e';:·,':.:'} ,_ . 
* Estas ,consideraciones de .. costos : probabÍem~nte cu'i!~i:i~;,a~ la 
localización de: la 'producción dentro dél 'miiímo\: pa,ís ,"/e.' incluso' 
reconsideren las fúentes de oferta de ·los' in'síiinos·: ·:,.: ·· · 

merca!~~e:~:tn~~?;~ae~v~iod::~·l:~ ~::%:~:~~J~:ªh~~?:~~~!~~i::: ~~-
cierto·'' tamaño'; las fi,rmas consideran:' necesario 'est'ablecer la 

· ::
0

::::i;~r:º ª:::º:e:::::~ varios ·• aspict~~ ¡~~~;;tan~:s ·.que se 
encuentran considerados en las teorías 'i:radiciiónáles."sobre 
inversión extranjera, fundamentalmeni:e.{'cÍe· ;,[la:Worganizáción 
industi-ial; y entre los que podemos: destacar'~ coiíio'('fundánientales 
los, siguientes: Los países extranjeros'.i,'pu13den ~'impóner ·tarifas 
para proteger a los productores ~ocales r/~por''; ot,ra'iúiart"ei · la 
empresa puede sentir amenazada. su '.iiosidón'•jya:'i''sea:.;por lo.a 
productores locales, u otrás : .· ':: empresas '·<' d.e : ·,~'distintas 
nacionalidades. por tanto la amen¡;.~¡;. ': a> su; st~tü'a': quo" es una 
fuerza impulsora de la inversión '.internaciorial·'•~~~·.:i~·: ')~_:::·:-_ , _: .. :. 

·.:-
0

: "- 0'1-·z::c:'T:-·---\~;. 2:-"--~_.,_~-o--:·:-: '· ·--, 
Una vez que una firma a invertido en eFextra;,jer.;; las firmas 
competidoras sienten a . su vez •. amenazada·; su ·posición> iíü; parte· de 
mercado y por ende · 1a . _de la , dis~inuCión .· de·:. sus ·• gananci'as ~ en el 
futuro. Al mismo tiempo: pierden': la· capacidad' de',. estimar la 
estructura de costos· .. de· sus 'competidores, est.abl'eciéndose 
probablemente una nueva fuente de competencia en precios; por 
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tanto reducen esta incertidumbre imit.ando · al inversionista 
precursor- e invirtiendo en- la -misma área. Puede ser -que su patrón 
de inversión no- sea el óptimo: o sea«cos-tóso,- pero es,•:ló'-_'que -rnérios 
perturba su po,sición; _' ' , -- ; --- -- - · 

Dentro -él~ este niai:co ,dr ref~re~6ia; l~ '-IE~fs~ ~l;,~{erte en, -un 
estado • inevital:lle, e": :,1a explotación del¡ n.uevt P>::()du_c;~o. '' 

r::;~~r:~~~~trr~~!ilÉi~~~:&~~~r'~ª· necesaria·'. defensi~á .··P,á~a f rit~nt~·n_e~ .. 1~·.,iP~rt·e.; ·~e1'.'.~erc~do.1~X.terno. en 
un medio ainbiente -í.ncrem~ritadarne'nte comp_étit'ivo;•'---- - - - -

con--_u~j;~_!i:or~=~~{;i:_!fEi:iJii~iei:~~~~tª~~Lt~;~~t{:~~~:;~:~~r~ 
costos'son 'rnuy:·:irnportantes- tant(); PªJ:ª'~i:a] produc;ció"::_corno ·para_ la 
localización -de la'imisma. 'En :este-: aspecto ~Vernon postula• que si 
el producto es ·intensivo en·dn~nci, de 'obra''es 'niás -seguro :que la IED 
se realic_e é;, un-_ país ien•;-desarróllo; _buscando: un ,costo de 
producción_--·rnenor :_también": es:::-importante~ qÚe - la • producción- 'no -
dependa en gran rnedid~:de'éco;,oniías externas: - --

En esta etapa las subsidiarias no solo ofrecen para el mercado 
interno, sino que pueden. exportar a otros paises_ y posiblemente 
mandar_ parte de su producción al país de origen. Una vez:.que. la 
firma multinacional produce en varios paises, la asignación-de .-la 
producción entre las _diferentes plantas será decidida-,'sobre -las 
bases de los costos. En su articulo "Future of the. Multiriational 
Bnterprise 11 / Vernon establece, como dentro de su .te.oiía·:<del-c- ciéio 
del producto integra diversos elementos sobre la.decisiÓn_de los 
empresarios para , establecer instalaciones manufactureras"' en. el 
exterior, decisiones que no obedecen únicamente . a·~' Cueátiones :'de 
costos y rnaxirnizaci6n corno _lo presume la teoría __ ori:Ódoxa: -E;,tre 
los factores,_ i'rnportantes destacan: · >c;'_c,,,j,l 

* Los reladonados con la necesidad de penetr,ai'.y pi:otéger el 
mercado mismo eXterlio. . -·.~' 

La -posibilidad' de obtener_. ecónomias -·de ,E!_scala_ 'gracias a 
mercados externos 'de' materias_ primas etc,-_ 

~·· . . 
•6 "Non Price· Desicion of· the Fir~ 11 • st·~ M~~tin Press .· 1983 
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* Las consideraciones relacionadas con los costos promedios de 
producción :en el_mercadci de' ultramar. en relación con los costos 
marginales·_ de una -prodúcición -lo_cal. _ , 
* La-: éxistencia'.'.de:' la'' .ventaja. compeÚtiva ·que nev:a _a _la 
empresa .. 'a ,:ubicar··,-6U: ,'producción en ' el 'exterior, ,aún' cuando 
involucre .un.-maYor.c;X-ieSgo~.' . ~·· ,:. ·· .- · · · · 

Así ·1a!Í· de~isilJ11~J:~~---i~~ .. r~~Ón'/s,6~tré~~1t,a:da',';d.; ~na · co~leja 
amalgama - de: ·factores ;::-Muchas::-de _·.festas,, decisioI1es ··~han_;_:·ésido 

~~fü?.T&.~J!i~:if~~i~t~~~!SE:~ 
Como aspecto Ú?laJ.:de:~ su anáÜs:i.~, .•._ veni~{, ie'~tab~ece 'qÍie ·_con __ 
estandarización: del :productof.iii-ÉM-- 'pi.'erdet'ús; ventajas:iasociadas 
al producto 'original''.' yi'.''esto :pe:rritite:2\lai¿;elltrada-'_,de -:.nuevos 
productores y la v:entaj a :puede. :incluso re~ert~r~e .:¿: 

:::::~2::7-;::~*~~!~~~~ñi<::i~¡~;~F:r: 
primeras·· etapas d_éiprodúcci6n,: e"ntonces\la:,propo;ré:i6n del_ negodo 
mundial' en ,inanes: det,ales\institÚcionés~podrÍá cx:ecér en', períodos 
de rápidó camMo 't.,cnoi6~~~o;T '' ';;• '.{'; ,., ':? '' ., , . 

~=~~~::it~E::f tv~z~tli~~j:1:f 1Yff 1~:1~}:Jt~~? ;:~=~~~: 
dependientes _de 'matériaá 'üiritnas>qué ~;están; suj ei:as ; a_- un control 
oligop6licQ';; Las:';EMjfsérán inenos · evidentesé:respecto a p,'.,oductos 
maduros y, estandarii~~os':'; " - - · 

:··-:'.( ··>· 
El modelo-'del'-'C:'iC:ió:ci~l.;.prÓducto se._caracteriza por su dinamismo 
pero esio'no'signiffca~q,íersea aplicable a cualquier país, y en 
cualqui'er.:-- -épcica':_•húit6rica: '·Aún cuando vernon desarrolla un 
extenso· análisis"• his-tórico sobre las tendencias de las EM en su 
libro':" Soberanía.- en . Peligro" reconoce también que este modelo no 
puede· ser : aplicado indiscriminadamente en el tiempo y en el 
espacio. 
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En un reciente articulo (1979) 17 Verno1:1 establee~ que' la dinámica 
ha sufr~do .. se.~iél~ --. m~-~i~-~~ac::i~r:i~S. ·.~e_:\ po~~l?- ~n . e~trédf~ho -.- ~l · 
modelo y el· poder:: de''sus:;,hipóte.sis;.:·ya': c;Íue:ácitualment'Ei aparecen· 
constantemente:· .nuevos,:,, productos·,·' que: "llllidiíran > y•"· eventualmente 
mueren· -·ntieÍitX-Éls · ~~~--_·a <~~v~~: : illte~~c·i-Onál-: n~ < se :d.~~ cambios 
criticas. , 

Las firmas 'iri~'rodtÍ~~~·,u;,';nJ~J~~-·~Cci~Jct6· después de. otro, .. y el 
lapso ,de Úempo'entre;ia;intr~dit(lCióñ',de~ los sucesivos productos 
ha : dismin,t.iido ;:, Actuáliiieñté /se' presentán' cambios básicos. en:. la 
estructura\fostitucion,alfoe 'las: EW.y''caiiibios en li!l mediO . atllbiente 
internacioná1i.>Cresúrgimientií'f'y :e/l1otabl!i! y desarrollo del ···Japón, 
Aleman~a: y:,,1a:,;C:omunidád'.; Ec'on6inié:a Européá) caracterizados .por la 
est'andarizáCión,'/en\ los ':'.niveles.< de:: ingreso, · en .. ·. patronés de 
cons~mo ~·~;Y:~- en-}~~-ª rmerC~doS ~--~e·:· ca~~~·:, P~,íS ¡., _ l_o :_~e .. c:uestio~a·. ~-lgu~~s 
de los supuestos~de''ia'~hi~Ótesis:del,. cic~o del producto> pues ya 
no ' puéde :jísúmi~se~ f áciimente:: qUe ,' las ',: f innas ' innovadoras' scin 
inCU1 ta~_::: _ac-~r-~~y51ef s~~:.=,: éciñai'~if?~_~s _; e;~c úJ_s ; mer~~~os .: :· eXt'ernoS, .~·y 
tampoco: pÜede ·'asumirse que las 'firmas est'adounidenses están 
expuestas.'• á' uri imédicj ambienté; en ;casa: compleí:áment .. ,'diferente '.al 
que : están 'e,cpuestas ·:las ; firmas europeas : y ' japonesas; aún ·:cuando 
puede deciise' q\le-'si9úen existiendo: diferencias sólo '.qu'e ;.estas' se 
han reducidcr•a':dimensioneií;:triviaiés. ' '' ' ' ' ' 

Las . p,;inc¡~al~s 'úm¡~Qc:i~nes• d~· es~~ ;_~~ft¡e; r~cii~an eri el 
estrecho •. margen que,: se ;;1e~'iótórga)a . la, IED .. ú: a l'!: •. · EM ide.ntro · del 
ciclo del •producto/-· pues'iconsideral:a la. EM como',•:t.iná> entidad 
fundamentalmente,; .m<m11facturadorá;¡·•\;V c~coniei:~ializadcira,. '·.que 
invierte eniel:c extranjero én f1mción ~'de la: continuidad: de·. dicha-a' 

=~~;6~~=~~~~~ ~>f~~r!~.~;,;~Zj~~~i~!~{:aJ;[nid2~i~~!~~~~!u~6~ºn:~ 
ciclo del. ¡;irodú¿to;'; Y:\'qu'e).puedéii;' incluso foterrumpir1ó; o , que 
bien ·sedediéal1:1a1 apoyo\lé:ígistico o,i:ecnológico;,,·y{á'· otrÓ tipo 
de Servicios'', q1J'e :",n~ i,han•fsido identiffoadOS; en:. las cbalanzas 
comerciales~-~·.·:.: -\:·, ;·._··: . ~-:;'::. ,-:~.~ :· >~.:,:,>: .. . -:::: ·,"':::-:·~·- -_ :. ": .. :.:::-_· 

La visión del° cié1~-'ae~viél~·;~e~~~~~uctb foC°~,:1;;;; ~Í por qué . de· 
los nuevos tipos: •'de iri"e'rsión' corno;fos: 'joint\ventures' ':y ;las 

;:;~~=!~~es·~~ l:f ~J:i!~ª-~iPié:{frºt~{~8súbi~~~~~~:ció~e,,;,,·d~0mp;~::, 
.. ,.,.. ·:·:, " .. 

17 El: lectOr .. ifiteX:e'Sado en-'~~-~-~ punto, -puede'·_:-Cons~·{t-~~·.:: ~¡ -árt!culo _de 
Vernon: Th.e PX-oduct· .. Cycle HipÓthesis · in, a·. N~w · _Inte-iri~tiOlia1· .EnViroriffient.' 
Oxfortd Bolletin Economic Estatistics. · 
1979. Nov. Vol.· 41. ' 



gubernamentales en ·acuerdos contractuales 
multinacionales para la extracción' de ciertas 
como es el. P.etr6leo y su. refinamiento. 
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con compañías 
materia~~ - primas 

oe igual.·, forma . no.· pue~e ~xplicai:-', l'a ' inte,:naciÓnalización '• del 
proces~: · p:rod~-ét_i_Vc:>, c:.en __ do~d~ -~i-~e~s~s_,_,·s_~-si~ia~-~·as '\:'efi '~ ~i v~:Cs_O~ 
países participan 'elaborando ~.componentes~ pará}'unCi,i>roducto f,inal 

f ~:i~~::~!~:;::~;~~~~=~~~t~t:f f ;¡~¡~f º~E~l~~~;!··:~1:~1~1:~:~~:· · 
destin'a la·• maú'i'z':' Sino: la ú!cnología más' adelant.ada ._ :· · 

Ya no ~e .{~ai:~'· ~~{6' d~ l~~. pf'6!:e~¿ión'•'d~? -m~:cJJ.Fr~~. un p~Í~ . en el 
exterior, 'sino ... de '.1a protec'ción •,de, ••'íiria':(es'fraúigia•~globaL de 

füfü~l~ií!&~~li~~~~t~1~1:~E~i~~-~ 
serviC.i6a": coriiéi-C~-~-~ fZ'ableli. -t;~·;. · ;-~;~>-·:: ~-: º:.- ;::~_:::>_:-·:-~, /~--.· 

La IED j u<:!ka : un: pap~l ~~ho más importante qÚe el de la mera 
protección·: del' inércado. No la posibilidad de obtener economías de 
escala, o: proteger una ventaja competitiva. No sólo esta en 
función del ciclo de vida del producto, sino que incluso lo 
modifica, es algo mucho más dinámico de lo que Vernon supone. 

C. LA EMPRESA lllOLTIHACIONAL EN RELACIÓN A LOS RENDIMIENTOS 
ESPERADOS DE PACTORES TECNOLÓGICOS, ADMINISTRATIVOS Y DE 

MERCADOTECNIA. 

C.l Un Enfoque General. 

Este enfoque fue principalmente desarrollado por John Dunning 
(1979) 18 y surge como respuesta a los fracasos de la teoría del 
comercio internacional en relación a la explicación de la IEo; ·ya 
que ésta involucra otro tipo de recursos muchas veces más 

18 "Explaining .changing Patterns"of ·zntematiOnal Pr,;duction,.:·In Defense 
of the Eclectic: .Theory" · Oxford. :· Bulletin ·· of ·" Economfc.s and ·staÜstics. 
Vol. XLI .. #4 . Nov: 1979' 
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importantes que la mera transferencia de capital_y que pueden ser 
tecnol6gic~s, ·adminis~.rati vos,_·_: ·.·:· ~rg~r:iiza~i~na~~s Y. . _de 
mercadotecnia. Según Dunning '·es :.el. rendimiento esperado sobre 
este tipo de factores; más_ que ;sobre 'capitál; ,lÓ que-. indúce a las 
empresas a-.qué se i:ransformen·,en,·E_M·.:-o_e,.de.este ·punto.-de-,_vista el 
capital no es más 'que: un 'conducto parajla /tránsférenda de los 
factor~s m_encic:>nados, ·.y_~·~sa · tJ:.anSférei1ciil· se·~·da· .. : a1 'ili.tei-ior :de--la 

empresa misma. _·--:.•.'•:-· -•_:·::-·-_-·, • .-: ;j,. {'.}'. / , - __ _ 
El enfoque -.general i trata :•de ;:intégrar,den_tro''_de :u11:mismo ·_cuerpo 
teórico al': enfoque •d~-- la' organización_ ·industrial; o-los: aspectos 
sobre -los , derec!lo's },de/,¡;iropiedad > eL- in~egración •vertical 
contemplados' por--la~ncÍción;definternalizáción~.- y;el~enfoque' sobre 
la localización•·y "•el' comerdo ;'Busca iexpÜcar' los 'c¡imbios _---en _el· 
origen geográfico ;:·y la: composición industrial dé ' la producción 
internacional; fa' hipót'ésis -principal. se refiere' a·{qi.í.e_ la firma 
realizará IED si: s"e•'cuinplen·-tres -condicionE!s. -- . ' -

1) Q~e la-~M·:~C>séa un~ ventaja de propleda~ ~'et~'. bis a bis 
firmas -,de_ : 'otras: nacional id ad es para servir.' -ciertos _, --mercados . 
Estas __ ventajas __ de .propiedad, generalmente · implican:~·:•activos 
intangibles- que aL menos por un período de tiempo;· son·· exclusivos 
o específicos de" la firma propietaria·. - - · -- - :::: ,.- ·_ •••'.' 

2) Una ve~ sat:isfecha la condición anterio;, la ~6~e~:l.6n':~e tales 
ventajas _es más beneficiosa para la empresa "_que-' su' véntá '-º-
arrendamiento. ,-,.~··, 

3) Una vez satisfechas las_ dos · cond~'.~~~Je: >~~~~ii:r~s/ la 
utilización : de _tales: ventajas debe.· ser} rént'abie para: l<J. empresa, 
utilizándolas _en conjunción -eón\ á1: menos/algún factor de -insumo 
(incluyendo - recursos naturales~; en·',;:Un::épaís ·' ext:i:'anj éro) ; : si' no._ 
fuera asL los- mercados éxternos podrían ser servidos; a. través. de 
exportaciÓnes; y'. los: mercados :'dÓmésticos . pÓr : medio- di: producción 
doméstica. · ~:,>/,;-/; -~:.:/~.;:.·· -·;.~ ·."'<~:~:· _:~·::~.~--;"·' 

~~~ t~:.itfjªa~ IED·J!~~e~J:::?z~:~a~¡~;;:~~~¡ci~~~~lolsa~~rn~t~~~~ v~: 
localizacionales: de..- s·us. dotaciones'. cornpar¡¡dos :--con. Ú1s' º.frecidos 
por otros países .. El enfoque :· géneral .. -_ comprende·- ·e11tonces· el 
siguiente cuadro dé ventajas;' eri'; relación'- .a-' la_-· producción_ 
internacional: -
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a) Las .relacionadas con la teoría de la .organización industrial, 
dentro de la tradici6n:.de'Bairi,. y que son.principalmente .. ve~tajas 
específicas:· de: propiedad . 

. b) Las rela~ion~das:'con lá teoría de. los. derechos· d.,,prcipiedad e 
iritegraci6n> vertical;' . que.· .son. :ftindaméritaimení:e ventajas de 
internalizaci6n:< .. , .. :.· ... > :. '. · .'· 

c) ~os;;: fac~~~es : deterníin~ntes' en · la J.6~al¡~~~i6n de la 

;;:~r .. ·~,~~~f~;,~f :~;'ft:,.~;;:. fü.;¡r:«.~:.::; 
riaciÓ,;aiidádes "~ el fmercado '.int.ernaéiónal •• es e f~nci6n'. del támaño 
d.e.l mercadó;·.:,'dei .. ingreso ).percápita. :::.de '.'.la> disponibilidad •.•. dél 
trabajo.· .•. la' :capacidad .•• te'cil'oi6gicá;; la' : coné:eritraci6n' s imh1strial. 
la disi;ioiiiti.iiidáafde ' .. ~rec'ürsos • y ia . pal ítica gi.íb'érnáméntal. : 

~§~~~~i~l'f ~~i~i~{i~~1ffi~~4J~ 
;, :r:~f~r~s:~~~~~:~t;:i~;j:;~,:::. ""' .. ;. ~ 
- Sus .. directrices jr ·'sus ·'·e.strategias. "organizativas: .; : 

>~ . . ~ . - . ' - ,_:.:.:. ·.\.'->.:'_ 

Así· 1~s ·~~,;i~jas;;d~·;;~~~~i~~~d~'.1o~aú~~ci6ri é irií:ernalizaci6n 
pueden V'ariar'\de.'(acuerdo/a•J)as <consideracforiéá éspeéíficas del 
país, ia iridustria'Y)a :firiiia;': · · · · 

~E~~\t~~~lL,~f~il~~~É}!Sfü 
competencia y ··estrUctÚ.rásfde?mércád;,);1úérentes/'sus'.políticas·•·de 
crecimiento. y . ·,:,de i:J'(;: té§nii::áá};f de;:·.·: distribuCi6n ~ •. · •• relaciones 
industriales y. eváltiaci6n7dé';i.inversionés, son .también diferentes 
que las que enfrenta.unaleitipr~sa)naciorial; Por.otro lado enfrenta 
problemas relacionados '\con'•: ; aspectos legales. políticos, 
culturales, de incertidumt)re·.:'aobre ·.tasas de cambio, riesgos en 
sus operaciones .en el extranjero, que las firmas nacionales no 
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enfrentan. Una EM puede manipular sus precios a fin de.reducir su 
carga impositiva mundial y su función de utilidad. será· distinta 
de la de una, empresa nacional. '·oe·· iguaL· fornia' su· comercio no 
responde .a , los lineamientos _ establecidos por . la teoría ·del 
comercio interriac.iaiia1; e< incluso" e1·:·:coñierc'io ~ intern.aciOna1, mismo 
se ve afectado_:por,'lás' acdones dé la EM> · ,·,; ' - · · 

En un artíéulo rec;ieiÍteDiinniiíg (191Jij ·•.util.il~'L'.enfoqtie,para 
explicar. las nioéiHiCaciones de,Un;<paúi ·.en sti pos'iéiión d.entro . del 

~=~!~~;~1!~.n1\~i5J~~~;~~~~i~~l~:~~~~~qr}~~;~:~:ºt~e~:~~~ 
se é:cinstitu-yé\~en 'u~ cuérpoiteórico .bastante completo.•qÜe. explica 
los prinC:ipalés',tipÓs (de iÍlvers.ión •.. exfraj érá •. é.' involucra · 1as tres 
vehículos -pÍ"incipalés j de la misma: ( IED, • exportaciones,; y . fÚÉmtés. 
contractl.Íales· 1',/de.'N~'l:r~n,sferen'cia':" licenciami'entOs ;».·· -_·acuerdOs :·de 
asistencia·~~ técíiié;;',c' icontrato •· directiva .· etc;)--, a~- tiempo Ciue 
sugiere cual' ruta de explot-ación. será probablemente. preferida,_ ya 
que - la dnteJ:nalización· sugiere que tales ·véntajas :· serán 
explotadas·•.pormedio de exportaciones o por medio de-IED, ·más que 
por . fuentes _._contractuales e intercambio; mientras que la ruta· de 
inversión -.más:- qtie!•;. las exportaciones será ·elegida· donde :las 
ventajas~ localizacionales favorezcan una producciór(' 'en el 
extranje:c:o 111ás qué una producción de base doméstica; 

La siguiente matriz resume las condiciones '.que._ guían estas 
elecciones: 

RUTAS ALTERNATIVAS PARA SERVIR UN MERCADO 

RUTA PARA SERVIR -
EL MERCADO 

-IED 
-Exportaciones-·, , 
-Puenteé~ contrae- · 
tuales de 
ferencia'. 

VENTAJAS. • 
DE PROPIEDAD - INTERNALIZACIÓN 

si 
·-si· 

no 

LOCALIZACIÓN 

si 
no 

no 

19 •Explaining :'the: In~ernatio~al Direct : Inve.stment Position of 
CountriéS; ~ , .Towal-~i::' :,. ~· Dinamic· .. or .Devélopriient Approach" 
Welftwirtchafttich~s Aichiv_, Band 117 ÚBL helft 1 pp 30~-44. 
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Esta versión dinámica de la teoría general . de Dunning puede 
incerpretarse cOmo ~un. ciclo de inversi6n-desarro116, según -·-el 
propio autor, q,ie consta ·deic.uatro ·etapas; · 

En la primera• etap~; •se pa¡te del supi:iesto qu~ larposidón de la 
IED de·· un país ·se encuentrá>relácionada·:con · ef: valor 'de sÜ PNB . .. -.. ~~- -·"'-~.-~·: ____ :·, ,: - ~-~, :' 

No hay· .. inversión 'ha~ia' afuer.a 'porcíue •ias '~mp~~~as propi<cdad del 
país<no gener~n véntajas:'espécíficas 'de"'propiedád; ya· cjue éstas 

[;.1~J·:~~~~~~f 1Eª~~~i~:~2i~cy¡¡cª~l~; 
receptor son'insufic::ientes'ipara~garanti~áriel' establ~cimiento de 

l~~:t~~~~~W!~~ii~{fl~~{~~~ 
cantidad .. ·1imitada'de''cái;iital'• . .Y:.tecnolagíai:peroi~uy.,.probáblemente 

~~[]if ª~~~~B~t~~~~?2~~~~~1filf~:::: 
o·.:o{. J::. "<;:..·:; ;.;::~:-:· ·:» . . ,,. --·~·~:_:·.·._~,~=!;,_: .-,"<· ·.-_; ·<:~ ·.· 

Segunda e'tapa:. la· IED IÍaci.á'' adenfr~ es comercialmente \~iai:iié; el 
mercado. interno;'s'e .•incrementa .yüos)'co,,¡tos'~váriables !{de ':'servirlo 
se. reducen; • Puede llab'érfinversión erí' riÍanufácturas ;¡;i~ra: sustituir. 
importaciones; .·.· el;; reémplázár;, o : complem~mtar : b.ienes i, importados •. de 

::~:~~! · ~i~rt~ª~~A±~~ip~=~:i!:{{¿~\~~~·~if :.r~;.~};!ª~~;tªr::~t~ª~:· 
La mayoría., de :;Ío~· ;r~~~rs%'~ • tra~~;~~id¡:.t tirá~;.;:~;&obablemente 
interna1izadosporlas.':irmas · ..• qúe,:transfiereri~:.•exéepto.' .. donde•· el 

~~~~~~1l~:~~0t~f~1l~~~Wf'fa 
como ~n Í~ ~t~~¡'.~~~;·1a.IE~ IÍacia. af~era es pe(lue~~. ·~imi;iemente 
porque lás; empresas Ú:icalés .. todavía· no generan suficientes 
ventajas, de propiedad ·para,• sobrepasar •ias';baireras iniciales. a: 
la producción. externa. Pero . en esta etapa, . hay alguna IED. en 



territorios cercanos y 
eventualmente ·dejaron 
importacion".!,ª . 

algunos exportarán los bienes 
para ._inversión substitutiva 
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qtie 
de 

Tercera etapa: la IÉD haCia,adÉmtro''.comienz'a a caer, debÍ.do a qtie 

se muev.,,n, con /el delo' te'cr1ológico {lás ; .. V'entaj as· . º:t"iginales de 
propiedad• di.:.: iéis 'inveisioriistas !{ext'ernos: qúe -'son erosionadas 
porque las Hrmás: naÚV'as esti.m'uládaEl:•por,'grandes' mercados, o por 
la presericiá>de.afiliada's éxternas::y/o:la asistencia de gobiernos 
receptores, 'ies\permité perfeccicinar - su capacidad competitiva, o 
qtiizás porquecla'inversión\:hac'fa: afuera· se incrementa y la firma 
nativa desa:t"raná\ sus: propias :ventajas comparativas de propiedad 
qüe encuentra' mejores<para':explófar a través de IED. En este 
esta~o ~~e_.: p~U~~~)mai:-~a.;.!i~.~l/_é_o.~i~nZo de la especializaci6n de un 
país·en IED/ébu·s'cando)1.trae'r1a:·:hacia adentro en aqtiellos sectores 
donde: las ·cventaj~s•'icompá'rativas de propiedad son débiles; 
mien~~as .. : ___ l~<urge·f .. _~"<áU~-~,_PrOP~~S_~/emPreSas invertir en el exterioi 
en' aquellas:sectores~dond ... ·:8us''ventajas de propiedad comparativas 
son fuertes,: y ;;:¡8iia~·:'ventajas comparativas de localización son 
débiles. De -núeV'a:::;nucho dependerá de las políticas del. país 
receptor y lás caracter,ísÜcas· ?e iá IED. 

_,__~: - ·-_,,...-,....'·-· 

Es en· est.a etapa .dÓnd~ 1~~ gobiernos receptores _·son; animados a 
una integración· 'complei:á' de. afiliadas. dentro. de sús' economías . 

. . . " - , ... -,.·.... ,_ - ·--- . -. ,, . 

CUarta etapa:, UO pal'.~ es un i~versor . net.;, hacfa ;;l exterior¡ SUB 

flujos de - in,;.ersióri:-- hacia el .: éxtérior :· exc.eden . la . IED hacia el 
interior.· Esto refleja fuertes ventajas·:·de propiedad' de sus 
firmas y/o una propensión incrementada·:·a-·explotar esas ventajas 
internamente desde una localizaÍ::ión·doméstica; La.tendencia hacia 
una inayor· internalización esta .rela.ci~:mada Con· el:' crecimiento en 
el tamaño y divei:sificación geogiáfica''de.i··.país dé origen de las 
EM, y para tomar v~ntaja de un produc'to' regional o global y un 
proceso de especialización. Las compañías sori inÍ::rementádamente 
inducidas a explotar sus ventajas .. : de ·.:. propiedad· desde 
localizaciones externas, pari:iculart11ente . debido 'al incremento de 
los costos de trabajo doméstici:>fyy-,,-a:í'io bajo~~rendimfonfo. de ,las -
tasas de productividad (frecúentemente: ásociado con al.t<;>s c.nivéles 
de desarrollo económico) , , particularmente. por : la , presión: para 
obtener recursos adicionales• quel'.ayude~::·a sost'erieri;su:{posición 
competitiva en los merciados·;:,mundiales : y. particulart11ente.: ·para 
sobrepasar las incrementadas .. barrera~lal 2comerciooen?1a:'clase·· de 
bienes exportados.·. por .;:e.atas·. países; De _nuevo~ dépendiendo de lá 
cantidad _de. especialización, la ' iitversión ,, bruta 'hacia, afuera 
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puede ser asociada con _una pequeña ci substancial IED hacia 
adentro. 

Definitivamente el, presente:·~~fÓque',:: ~;'uno _de los enfoques más 
completos:. sobre la : EM;:: puesto.: que: rescáta todas las aportaciones 
de los . enfoques·'.•:(anceriores, uniéndolas dentro de . un ·marco 
conceptual''· más: dinámico' cjué • •camplémenta. al 'i enfoque de la 
organi~ación "industdal,(con': el" enfoque' de' 'ia'_. organización 
interria'.'dé)lá 'firma; • y/de ''la}fotérrialización~· del mercado; desecha 
completamente 'a:: iá'tÉM)¡ sólo. como ~vehículo. para':ú . movUidad del 
capita~ ypÓr :en!lei,'<lésecha iá:/expUcációri de la misma en función 
de los flÚj 6~ d,e: c~pitál. 05. ' ·~ . . . 

i ;}· . "-.' :~ ..• '' 

Sin embargo;· a'idiferéncid\del 'e'0:füque. de·'. Bdith Penrose sobre la 
organización ;interna; de.: la~!fima; •• oüni{irigr crea Ún ,_·enfoque s_obre 
EM 'eri .. éspéc::ífico, . al estilbleé:er 'claralllenté} qué los.· móviles •y 
problemas·· . _que. :;,·enfre,;i:a:. 'són :•'C:uan~iéativa Cy · éuaÍitativamente 
diferentes de li:>á. enfrentados"por~las :émpresa's• naciOrialés. . 

La • c~mple; id~c{ ~1:~~~n~~Ó~~:;:lj e~¡j~~ !?:i"~e~~~ ·~~álisis Ínás 
rico·. sobre la EM. qÜe:'C1,1br'é1•no :sólo. sus· IÍ!otiváciones i!iternas, 
sino .. también : lás,c': exte'd.ores' : aún'.;, cuando 'i'de;':ias .. primeras ~ el 
énfasis es·--.aún· i'nsú!'iciente'y poco· integrado. dentro :del 'enfoque; 
que sin embargo ::'¡;ierníite~un panorama bastante complet'o:sóbrei·.lós 
móviles. délá 'i EMi"· del' cual puede desprenderse todo. un . conjÚnt'ó· de 
políticas:.··ec.onómicas que cubran incentivos en términos .de 
veqtajas •específicas de propiedad, de internalización y 
localización. 

D. LA EMPRESA MULTINACIONAL COKO RESULTADO DE LAS LBYBS DE LA 
Ac:tnraLACIÓH CAPITALISTA. 

Existen otros tipos de enfoques que explican a ·la EM .. ·como 
resultado de las leyes del movimiento de capital; la expansión. 
del capitalismo y de su constante necesidad de crecimiento y 
acumulación. · 

Dentro de este contexto la EM es solo un elemento explicáti:;;o.de 
un fenómeno más :e general, la expansión del modo de · prod11cición 
capitalista que :·implica el proceso inherente de concentra.ci6n y 
centralización.dél capital, la tendencia decreciente de la tasa 
de ganancia, el problema inherente del subconsumo, la .expansión 
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de las relaciones de producci6n capitalista; la· :competencia, la 
explotación· y la·: obtenci.ón de plusvalía·. 

Dentro de estos; enfoques la. empresá no s~ entiende e.n su· lógica 
interna.; puesto qUe :est~ lógica; rió; és otra'más cc¡Ue la~' del éapital 
es por: eso qúe .'no se' pone :espeéial' ate~c'ú;n; sobre .1"··.eÍnpresa y 
sU.s 'e~e:m~.~~O~_)ci~~~nf~~.~a~i ~Os ,::/~pe;~~t~.~~s.~~i y.-· ~ire,~Ció~·a1eS. :·_.-_como 

ri:g;;~~:Y~n~~~!~K~i~~ª~e~mpz:~~i':j.~i ~~~~i~~t~~~~z~~:cu~:~ª~~~: 
capita~i~~a .,n.¡¡é:neral}' ·',. \ ,, ,. " ;<;, •'.) ;•,; ,, 

y he a'gu1 una;,de•;~s:,~rincipales deÚci,rici.as ··~~···'e;s{ci~ • .i~io'.ciu~~. 
:iH~~it·i~~~':) g~;!t:JI~~a·}~b~;r~li ··Y~e;~; é~~e' !.id:~ná'i~siª,r~; si: 
EM, descuidandof'las'.Jalternativas. que•, se'. 'presentan·' ·a ·empresas.:· 
formadas 'por"'aC:cioríistas ... • .. •.-- · .. · .. : ,, 

7 :-.. ~-"·-· ,· _',{';:;::o ;·:;'::_'"~~-- .·;:b: - - '~_'.' ~~-?-~'.~~ ~~~·>·- -~~:'.~/.=. -: .-
La EM es·. sóbre'c todo- tina· empresa.· ~J:"o'a.~cti :..;a principalmente ubicada 
en él sect

0

Ór manufacturero. ···. ' ... 
,. ·. :;.-· 

Como. expiÍnsiÓ!1; del cap~,t~lisnio a nive:Í:C'.i~t~r~aciorial; la·.·. EM ·-es 
sólo un• elemento e que; enti-a-~ dentró' 'de un ·::¿,aritexto'. .más.: g;,neral 
denominado··~impéJ:ialis~o ;';Término :qúe en e general se élÍlpleá: para 
describi.r: una ;etapa··. especial· del• ·desárrollo:capitalis.i:á:: · 

La.·nece~id~d .·de ·~na mayor.•ac,,.mul~ción,fy-de••un mercado•.para .... la 
creciente . producción : de m.éréancÍas: cúya:::fúnéión : no :: es'.' la '.de .la 
satisfacción de necesid~dés, ; sino (1á referida al valor de cambio 
son· los . elementos;,que':.sieni:an ;ia.s.basespara·.· el'eátudi.o ·del 
imperialismo, 'en ''donde; ei móvil' principal. es'·1a.'búsqueda .. ;de 
mercados, ,~e _. abª~ª~-~c-im1~rl_t~-- ~e.~ mcl'te~~a~ ;~;-'pr~~as~~~?la •';maximizacióii 
de la ganancia y la'•ma:,-or extrac¿,ión,de plusvalia> ' ·:e · .. ·. 
El marco de anáüáis '.;de j la empresa multiÍÍac:ional'.'.~~ ~nc~entra 
basado en los ,esq1i'eniás. del.'j,i~perÚlisni?; noci6n:des'a'irollada por ..... 

~~~:~~die;g .:}0ssa.ii~i:t~ici}vtr:~~~K:·.~~~; . niárx:si:::.~ ~~ásicios ,,~como'· 
Para ,todos es:g~ .¡¿-to~:s '.el :'Í~~~i~li~~d . ~::. ~gdst'¡~ui~ en una 
caracte:Í:ístic·a 'particular:dÚ .desarrollo/capitalista;· donde· los 
fenómenos.·· dé: concentración y centrali~a.cióri. dei ·. é:api Eal ··.adquirían 
magnitudes :so,.Prendent'eis; ::que . ."ol:>ligaban·.'.• á ;';1a) eiportaci6n de 
capitales en,búsquéd·a: dé mayores ta'sa's',de' ganancia. y~de' la mejor 
colocaci6n de;lÓs grandes capitales excedentes.' . 
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La fusión entre ·el capital bancario y el industrial o capital 
financiero son para estos. 'autores los ejemplos .. clásicos de . las 
grandes empresas qué salen• a otros paises !en· búsque,da .de una 
mayor. acumulación. y d,e c.ó.ntrarrestar la tendencia deéreéiente de 
la tasa de. ganancia:· .. ·.·.,.,. 

Como puede obse,;::yarse, . estos enfoques más que est~diar~:.a las 
empresas multilla.ci.oriiü.es .,;n si mismas, estud.ian· la". movilidad' del· 
capital a . nivel itinternaCional y su. expansión' y.· aünciu(,. 'en. este 
sentido se adelan'.i::árón ·a 'los. pensadores neoclásicos, de :.riu'"época, 
sus teorías :~ r'esul tálian · ... demasiado. generales::.: como\. páí7a ' poder' 
explicar las diferencias: entre países y entré formas•:de'é>.-pansión 
del capital; Es . ·¡;,c.,; eso • que surgen nue.vos ".enfo<ii.ies:. dimomiri~dos 
neomarxistas 'y : <ii.ie tratan de ser uría respueáta parcial' a. los . 
cambios presentados: en la economía mundial a partir'.de i'á .... 
Segunda Guerra Mundial. Es .sobre estos enfoques 'qüe·:fratá la· 
siguiente, .P~~te el trabajo. ·. ' \( 

D .1. El· NJ~;;¿ Imperialismo y '10~ E¡emento~ de iE( or~a~i~ació~ 
. . . . · · IndustdaL .. · · . ¡·< 
- ' ._'-·:· : - - ·:,~,' '_!,_. 

-~'-- -.:::_ • .f::_,.c. .o.::.'-i' 

Estos·· enfoques ~deinás'.de .,stableéer;los elementos ;máocistas ·ya 
descritos, :í:etoman.'.'los </elémentos <:ciué;•·ep:c;enfoque•;:\·Cie• la 
orgariizació~''irÍ.dÚstriali; destaca:· écinstituyendÓ ·de•; ésta·.•. formá un 

::~~=:~~.y~~~~~±~ié~:i~~í .. ri~~~~íf E~%l]E=r~~¿~¿r;:la·:! · 
integran. un '.marco •un i poco, más >específiéó.'én ;:í:elación''a>las 
moti vacion.,s de •:' las.· ·,.· BM ~;·dentro hdé''. un,'' .. nuevo' ,' · imperialismo, 
caracterizado . por . la ; . depénderíc:Í.a tecnoiógiéa;:: .. económica; : .. y 
cultural. .. . . .. . . e .... ' • • '.;. 

Los princÍpaÍ:s rep;es~lt~:i~~ dentro de ;,~tos enfoqu~~. son 
teóricos ·americanos;· destacándose entre ellos · Harry · Magdoff 
(1972; .19?9), Paúl· Baran y Paul M;· sweezy !:l.969a, 19.69b, .1968) 
y Stephen Hymer. 
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D.1.1. La Empresa Multinacional como organismo oligopólico. 

Si bien Hymer; principal rep~esentante de ente. enfoque, comenzó 
sus .estudios ·!:lajo':'el·'marc·o ·:liberal,.· su>·pensamiento:sé. modificó 
con el' tiempo .hasta ~er :ún economiSta con :un análisis. marxista. 
En un .primer .. momento;,Hymér ,éeritrabaisu;•inÍ:erés'en :1a·.teóría .del 
comerCio internacional,: la .. organización industrial ;\y el . estudio 
de la. IEDi< pero con 1el Í:iempo 'su temática •se •modificó: hacia la 
organización'· de ·la. producción; 1.1á's. rel.aciones:de producción y las 
consecuendas soci;.les ,del.: sistema capitalista··' . . ' ' : . 

Cuando .Hymer éom~nzó-:a :uti:li~~'; ~i a~áHsi~~·.~~xi;t~ ·en su 
estudio: de Ús EM '•. Ús . consideraba; como' ~ún desarrollo. global 
específico·:de lás relaciones·foapitalista·s 'de·; clase;· ;:en:··lugar 'de 
como un estadio más' avanzádo 'deLcrecimierito de :las' emprésas;: o 
e1 resultado· de la exténsióri de. las re1aéiories de' mercad.o'~ ·I'º ... 
En los últimos trabajos de;·Hymer; la'.fuerza· de trabajo. jugó un 
papel importante',para·;ú e comprensión;: evolución' y 'estructura de 
la economía 1inÍ:ernáciona1;.:aonde · 1os conflictos Y. contradiceiones 
planteados: por: las., EM' erari.·:i:Ónsecuencia .de ·la :necesidad· de 
controlar el'. po~er :de · .. la _.fú~iia-.. de _trabajo. ;_i~;-- ~Y/~ 

~~;b:ra~i .. ~~.!>r::~i;.~~~n1t#!~6~~~~=-;~ri]::i .. hª~!~ ·.;~;J~:~~~ d=~ 
capitalismo' ,era O.el >re.s.ultado\de; la /aéumulai:ión ·de <plus\,alía 

~~~~:i!~~ó~~e.J~i:'t~~~¿:~,~~~~0r~~~t~ª·~ºe··.!Z~~~~r~=~\i:~!~!J~~;{fn• =: 
la produc'ción'y, no de ios riíeréados;/comó planteaba'·LWéemburgó; 

: .- :..'.. :· '.. ' ' . ~ '. - . ' ;._ '~ 

Para .Hymiir el', desarroÚo· d~ 1
la empresa·;·~e C?nsi-d~·~~bacÓmo un 

proceso . de centralización \y· •. p'erfe'i::ciÓnamiéntÓ:1 dé üa•:·acumuia:ción 
capitalista,~'en,dorÍde:.la'..empresa •funciOJlaba ;corno Un 'susÜtÚtÓ dél 
mercado; ' Considera .:,, . la·s . EM' como i una: foi:Ína ,: de'•' desarrollo 
institucfonal \ 'de . · l.a' cla~e · capitalista • illte;.¡aciÓrÍal; > qué' 
proporciona un. cierto .• grado: de; cohesión, pero :que•no•d~términa E!l 
fin de. las'·fuerzás antagónicas 'existentes ~en .el. planÓ:,nacional y 
regional.'.,· Nó.:'es':'.qÚe la; EM sea·,una .:e:ictenSión. de'~las.:·clases e­
institÚciones;.c cápitalistas;'' si.rio 'másbien la adaptación·. a un 
nuevo orden económico' mundial dominado/ pero no, con'trol.ado por 
las propias EM. · · · · · · · · · · 

2o Hymer, _1982. •Lá'. Compai'lla Multinacional; un Enf0que Radical". Blume 
Ediciones. Madrid, Espai'la. :le! 1979. p. 37 



Hymer consideraba a las EM 
cualitativos··. eri. •la economía 
transformaciones·:. estructurales 
al modelo competÍtiyci clásico. 
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como un indicador de cambios 
mundial, en el . que se destacan 
del . mercado mundial ' con . re'specto 

con este ·máf~~,~i~d~~(·rei~:Ceñcia;· las.,_ BM ·· eran ~ ~.~peres .. tr~"C~u~a·s 
empresariales - eiaho'i:adas :frpara integrar el'· ':trabajo: en .. la 
producción; divi'diendÓ_~·-:su:\;poder, 'es ' decir :para ... -rliantérier el 
control de Ü;flÍerza·i'de\trabajci'~'· •,··; ,_ :.· . >; .. 

Para Hymer, ·.la estrÜ~~r~'-a~ministraÚva: misnái~~,ia ,;M~~ tiende··· 
a reflejar eri ' el':; ámbÍ. toé' mundial\ donde : las lempresáá . conforman el 

füb1¡¡~~~:~~~tt~~~:~~~~~~:~~;ij1~i. 
estrategias 'de - iá~ 'empresa':· qué es 'él :<éentró ;/de.- la red.-. de 

coniunicacionesa. 
1 

d~r-~etsitp0o!dieml~ .. e··-'·r. 1
8
• ~ls····t_edma __ e_·~.d.-,.~.-·9,0·-.·lbar .. 'e;;:,_:_cúal :-t 'áe \'irradia la · 

inforníación'- . . . . . .. . 4 . •. . iiiuevosA.Prciductos; 
tecnologías;; }as~gnación ···~ de ''recursos · y_ ;(n_o,éiificaciones • · _de 
estrategia; . -. . . ·, :~:. -': ;·;.~ · 

El·· se~d~; ·· ·· ni:_,:~l, repre~enta la . résporisabÜidad .·. de la 
coordinaci_ón ú los que · llevari:~la ,gesÚónfdel·i· tercer nivel, y 
aquí. se deté~inan los-' objetivos. y la l:>ianificación~'defeáe', tercer 
nivei. Son como le>s serv,icios diplCÍmáticos'/'~e i)la '.; compall.ía donde 
los ejecutivos. se mueven de':. un país- ·accotro_;;i•trarisniitierido 
información ·y: coordinando• el trábaj o 'del: l'li-'iel: fres.: /C > 
El tercer nivel, concierne a la;gestió~:di~~ia:de~l1l empresa y 
BUS _directivos se .. localizan. -a ; lo •;¡¡ncho. ;j. del:!,, mundo;, Y.:. aunque 
juegan ·un -papel irifluyente :en la',vida-política,/sod<ll 'y cultural 
de los países receptores, 11º llegan:a•ocúpar:máa,que una posición 
intermedia en .·1a estrúctura_··-~--~--···· ~ª.',c.::_;_,_empre~~- ±''~,-~'2~i::.:::~c;;~· ;'-~ -···- ., -

--.~-~--.-. ,. ,. :~~f;Jr .. ·' ... '. , 

Para el logro d_el •tercer ni vei; •' el siete;;;.. • j eráiiciu~~Ó ·,requiere de 
un crecimiento • continuo •. del·., sector .mOd~mo ;·.i~y \de los •¡;iaíses .• del 
tercer mundo, que·. asegure ~·la .• alianza .de;c1ase- necesaria: para una 
mínima estabilidad· .. política, ~para 'lo ci.tai'..es ·necesario a'olucioriar 
cuatro problemas fundament'ales: ·· · · ' 

- La escasez de divisas .. 
- La educación y capacita.ción de la ·fuerza de t;,,abajo. 
- La alimentación urbana. 
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- El control tanto-político comó'.cuantitativo de.la.población. 

Sin embargo Hymer duda _·de . _que el centro _ teriga: la - suficie-nte 
estabilidad política.como para organizar.un'programaseniejante; y 
concluye;por tanto· qÚe la-.era-'-de:las·•:EM:ptiede estar-_más"-erí •su -fin 

::a::e::e~-º:~::zo.Hymer ___ las_ grandes jio~pañi~s'. adoptan más 
rápidámérítE. ' --··.-C¡ue -;.: - ót7as - --'insti~Úciones_•:;/. una '. ::'. perspectiva 
internacional, •· encéintrandóse _:_a \la'•; va-nguardiá: de,- 'la i planif iéiación 
de ia nueVa ·:eC6?lomía·.iritei:-na91!_~naf~·:".'~-:~:~,·-;· -l«:·-.. ··-. ___ , -·, ._ 

~:in;'i~f:Je~{~ri·····~Ü~~~a~~;~;!i·_·.·-~:)f rii j¡1 _ \{~~~a1·./ comi_e~za s~: 
caracterizar_~e_' póil,~uJ'.¡:i1a'nificaci6n':é:e~~ra1+zada; é;¡úe ·aunado -al 

~!!;!~:~!~f ~~:~1:~!~f~~~~:i?t~~:f~1:e~~dz~Í~~~~i~fff!~~~~e~: -
la IED las EM ; éstabiÜzan.:•-1aá -fu'ér~a.s· de'·- la competencia 
internaciofl~~·" _.-. ::• S->::,:• 

Aquí cabe. ol:Íse~~rt'c¡tle.''coritrariamente' a lo <:¡íi~-H}lmer pensaba las 
EM y_ SU; e,(pansicSÍÍ 'no,·efiminan ni- estabilizan-_ la competéncia; 'sino 
que la agud:i:zan':e :inclu'so' lá modifican, volviéndose más•'complejá 

~:~;~~;;~.· il~~,.~~i••• ~~~~on~J~,~.Pro.,,-::",:: 
desarrollándose-· :en' ,-di versos :":campos -- como. el' "de -- los .: -precios. 
costos, , -: ~_-.: i~suRio~ ¡· ;~~-:·~· -·>iner~a~~S.í ·-. ·, ·---~-PU~~~ci~ad > .. /":.- :~er.cad.~-t~cOiia, 
organizaéión administrativa y_ operátiva, y como estrategia global 
de largo plazo.'· - · 



0.1.11. La.Empresa Multinacional en Función de las Tasas 
Marginales Individu.ales" de Ganancia·; 
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Harry Magdoff21 .·es el .principal. r~presentant~ .de e,;te •.enfoque, 
para quien .la )Eo y. su•:ex¡;iHcaciión'nO[pÜede''.estal'. basada en el 
descenso' de.· ·1a(ta11a 'de •;gananCiá, •ya é:qüe/:eriuna'':éi;iocia dé 
monopolios lo que·. áe"compara sorí ta'éaá':niargirial'eé: individuales de 
ganancia; · ·· · · ·· ·-'·• '.•. ' " . · ::•:; ~·.· ;'> ;:>- · t . 

=~ ~:ª!!::ZcJÜracfa~~i61'i~1:;:!: •i: ::tii::~~~n::;~~··· c;pl~al'. ·ra~ka 
_r.. .·.,.: 

De igual forQ\a . la ... é)cpl,iC:;'1ció~".,de ~~a· ~X];Jl)'it~~'ión" d!! capital no 
puede basarse en el: arg\iñíentcí: de(la 'expóri:'ación;;,de. capi,tal 

~~:~~~~~:~ª~~~};Já~:~:~~t~f jl~ri~:r:i:if {~::i~~~¿~:~~e'.;~;ái:E°r;:: 
la utilizadón:del'{capitalc, allí,,; dÓncle .i exisÜán;;: ÓportU:nidades 
buenas; y donde las:;expor'taciónes de capital cÓnstituyen,un apoyo 
para la eXp~~~aéión.;~,b~e.ries;··· ), ,~· ''• :·e •' ' . 

=~~l~~~~ .J:?~~s 1¿tÍJ~6i~§e6s\~;~~ei~~~~~~is~;;~~~~f ~~r,i;1 ~A~~~i~; 
del capi talism.~ mundial';', del•? surgimiento de : nuevos'. estados •nación 
industriales:· capaces:''defdillpútar1e'i':e1/pode~ a'.hnglái::érra; de la 

~~~ili~r~~l~~~Ji~t~~~ 
las co,,poracioné~'{gigani:és cápresi.tró'''e~:: crecimiento; delnÍÓnopolio 
y del nuevo tipo ,d(¡!!\imperialismoi que 'no iíecesáriameiité es igual 
al existente en. li( éi?éica\colonialista; ,; •:.: .... ; ' .. 

Así Mágdoff i~to~-~;f~y~·;·i·~s:;;;;;~~:: ;:~e~::¡~:7~:~~;...6'i~mo, · 
y las• ··condiciones>hiE1tó~ico}/sóciáleá;y::< económicas •.• que 
posibili tarón ,•el) surgimiento}de •.106~ grandes monÓpol iós', ·· .. sino que 
además agrega· los :element~~·'.referentes a. la. empresa,'.misma, 

''<, ;'::: ~·' ·;·;,:.,· ':·:·<::~::· ~. . ' 
21 "Imperialismo·~ sin: cO·Í~nf~~,~ en· OWen Roberl'.- --y BOb :sU.t'cliffe, _."Esttidios 
sobre la T~o~ia dél ... ·· Iinp~rialismO_i• ~ ·Ensayos sob.re el" IÍnperialismo.· 
Historia y Teoría. Ed.· Nuestro Tiempo. México 1979. · 
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hablando .de la ·motivación .de .la inversión en funCión de la 
diferencia de. la: rentabilidád marginal y n.o del. desc.enso de . la 
rentabilida.d pro~ecl,fo' de fas· inver~fones: domésticas .. ·E• incluyendo 
aspectos relacionado~ con das; condiciones '..que .impone .: una 
estructura .. · monopolís'tica '"que impÜca· :·el:··· gradó :.de) concentración 
del poder ;.:que' néi(signÜii:a·•la· eliminación de lá.'competénciá. 

~:.~~;~l~í~1~;.~~~;~ii~;tWJiit#t~~~~:: 
de transporte;:: l~s;, gastos '.generales ;·,'la' 11ecesidad :de~:imitar '.ª · .los 

~~:~:~!~0:t".:i~t~e~t~~"~d~r~:t:~~~:dt~J::~~~~:~~ª.~1:::t~:~~.: 
abastecimiento ,:entre :~citrÓs. ,En. cémcreto;·,,pará [Magdoff;;)as 'EM no 

~:e~t:~r~~~{~~~#fj!~:~~;;tiª1iJ~~~!~~~~~~ti~~fi!!u~;~~ª~~:=~ 
relati.vamente /subordinado : quet éonsistía): e;i>apoyar•:•y:" ayudar ; la 
promoción :de .. ~ercados,:pará la rápida.;expansiólljde las ;fodus.triás 

:~~;}JE6~~{1f~~!i!~~ff~!!~:ª:~~~~~~~:i~1~~J~ªf-S/{i~s~~1~Ln:: 
impcirtante}Ciiifluenciadci; y .. · resolviendo .c-ónÚictos entre empresas 
gigantes' imponiendo: ta;,Úa'.s prCÍtec'cionistas . y otro tipo de . 
barreras al : comérc.io: ... · · · ·· · · · 

n.i.u1 .. La Empre13a MulÚnacionai y l~ ~encl~nc¡~ creciente.del 

:>.;- ,"·( --:,_- , ... --··; ,· 

Los principa.les r~presenta.nt.;,~: dr\est~ enfociJe ·~on: Paul Ba,ran y 
Paul M; .sweezy, (1966;: :1.9~0¡22 .. ciúe ;1a. 2f91lá1',q\le MagdofL toman 
como·. modelo ; IÜ;. ca pi taliSl!ÍO ame'>;'icano ;;~solo que C. a' diferencia del 
mismo ' establecéii. é que;:¡ la ~ Í:.ey .f. del ;vcrecimiento e 'del ':"excedente . es 
esencial al :, capil:ai ,, monopolista/-, cuyo· problema:•c principal es la 
absorción. d~~ ~.~~ed~n~;~'. ;.~-; '· < ;' { • /< ', 

Así la ca;::acté~ísÚca >actual es empresa .. en gran .escala que 
produce una' Pª}'.t.e ;imp~rtante .del -P.roducto de, una ·industria o de 

22 "Notes ·on: the Theory Of ImPeriáiism 11 • Monthly Revew, Vol. 17 No. 10, 
March. "El Capital Monopolista". Siglo _XVI Edit. M~xico 1982. 
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varias industrias y es . capaz de controlar el precio, el volumen 
de producción y.los.tipo"' y cantidades de inversiones. 

La EM cumple los. siguient~s reqtiisitos. 

• se encuentr: c'cfnt~;ia~~ baji, Jna dir;;ceión que la constituye 
un grupo i qlie ; se)'auto: perpetúa,.. . :. .·.• . . • . ; ,:. ' . . 

•' Cada' cori;loración'. aspira·· a lograr· sÚ independencia Ú~.:.nciera 
mediante·:.: 1á'<.cre'ación; inte'rná de.· fondos ·de• los.: que: pú_éda · 

· disporier;:11tiremerité\1aidirección. · •. ·: ·;. . ·.• :: . : . 
• Pued·e: otíl:i!ner:rpréstamc:is directa o indirectamente de 'institu­

ciones' firianéie'raá'i :aunque normalmente no es.ta•.obligacta' a 
hacerlói;t pór) lo.:tan~o e'sta. en. condiciones 'de:. evitar: ia . de-

pendencia e del· contr'ol financiero. . . . . .·.·•··• : . 
• Actúan como''(em¡lresários individuales, en forma t'iú· quE! maxi~ 

miza la':otit~nción de .utilidades y ésta no·lia•deja'do'de ser el 
Pl:tnCip~o~~m~tli~-:··_- :-·:- ·- t··::. 

• Sibien'..la'empresa· se .encuentra· en un .co~~e~t~'ii~'tcS~Í.co'dado 
y camtii~nt'e';';inun.ca ·: ¡Íuede poseer un· conodniientc) 'cóm.,léto de: · 
las condicfones; cambiantes' por lÓ tanto lo: que pÜede. hacer 
es mejorar su posición• en r.elación ·a las. utilidades/ies decir 

~;1!:~~e::~~ª~-~~~:~~:~~r.~é~~~h~¡~~~~~i~;:~¡·~~f~~~i~i~Zri. Y 
función : de. esto. es: que . presenta• ciertas,, actitudes" caracterís­
ticas 'y formas de. conducta 'de ·ias'.ciíales Ú1e''l11áá:'impc:irtarites 
s~n:·.:·.: .. .. ,_'.'.~'?':·.~::~~\ ._, _,_ .~,~?_1·:· ~,, .:;>'.~·-'. .,.. ··.·.·:.::-~ ··<<:·. 

* Una· _evasi~~ ~ __ sis~~~á-~~ca_t_de>~ie~go~-~--:- _._.,,_ .. -,·. ·~>-
• Una actÜuCJ;de'de!jar~vivii- ·a ios mieinbro del mundo corpor::i-

tivo, ···:y ·vivir'!~·!~/ , , __ .,_. · . ._, ;\~ .. -:·.' ::·~::"' ;;<.'.· -···=·-.-

La existe~~ia\~,/ ~l· 'lli~'t~~ ~~~: ·~~~·· t1~~~:~¡a ~ic~~~ente del 

~~~~~:;z~~1~~~~~6~t11!stªcti~~:t&i°d:~~;:::~.~l~=~~ri~!=~~~~ .. 1~: 
forma absoluta;y.:relativa;ei!excederité': ;Por'•tántC> 'él problema .del 
capitalismo.';;. modernó é,es})la{:elaboración (de'\los ,'.mecanismos 
necesarios :iíara cla 'absorción : del t excédenté i: rió : ér problemá' de su 
generac-i6n~~.:·t ··"'-_-·: "" ,. ':{:.:._~·. ~· · .:;~·, ,.... :):__ ,__,.-'-----"""°=-'=·~~::~;~- -:r·-o.~:=~~,~;_ -:=-c"b·' 

·- O~-'o;.::. ~"'--.--;->.-""'':;'-~ 7,Je \•, -.-,~·j:~:-~·~:::7".<:~ '~ ·_ .. ••. 

~~~:n:!!~YiCi~tr~~~~i~t~!·~~$~f J{::A~~4jtirJ~;JJJ:ft}{~:::~~ · 
para bombear•el:exéedE!nteicreáda,:en•'el extrarijero.·,hácia·.· el ·país 
inversionista.··. coniéi,', resultado 'la ecorióniía' :·capitalista' monopolista 
tiene como. resultado' normal 'e1'·eátancámiei{to: .· . ' 
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Las fuerzas que pueden ayudar a evitar el _colapso son el-estímulo 
a la demanda a. través de campañas de venta·, publicidad, y 
sistemas de mercadotecnia; Es decir . · la · ampliación dE! :• _los 
mercados'. Por ende; son útiles ia diferenciación ~e-_productos y 
los planes; 'de crédito. En general ___ :las:,:corporaciÓnes 
multinacioiiaies·:soii expoitadÓrás e.-: impcírtadorá.s cié"f capitales; 
predominando ;.el :: segundo-·. aspecto, :'··Y_·, se 'dedican::;a u_#a} "serie dE! 
acti vida~es •.'muy;: di v"rsas • cjue incluyen)' la'i; exÍ:racci6ii ; de ~materias 
primas;,. producción)\" cóm.,rciálizad6n''.Y. ·sérvicios'.; E ;¡iiiüa1m,,.nte _· 
mantienen ampliosprogramasi"de -•:inveátig.,.ción ;yj;desarrolloí"i:on-· el 
propósito.no 's_oloi aé_disÍninufr) éósi:cis)e inc~ement~r}b"éiíefiéios, 
sino __ · también" para ;inventar. ,núevoá ,productós ¡y~'ábririnuevaá •l.ineas 

~:c::;~6t~~j~-~~;!;ftr1;:,{;~~v:JJ;ie~;~1~~f¿;f,]~::Jf.~J.'j;n:~·--· 
forma.•· pueden"i exportar desde> un tE!rcer•., país;/ por;: inedi();:' de,-•una · 
subsidiada. •. ó ·. enfrentar ; problemas{; de &'determinar;;' loáilprecios ·i dé 
insumcis producidos.·. por sus.• propias :Jsúb"sidiai:ias·.,. para} el '. proceso_. 
producti V() de : o_tras "subsiciiáriaé' La é búsqueda '.de b"eneÜcios. és. a. 

i~~~ .. P~~~~~::sS:J~~~{itr:iad~~~t;~~=~~~Jtf;f;:~~~tal,idad, por 

como "··pUede ól;:;;~:,¡~si':.·~-~to~-; á.~,t~~~~ y:d~~ta6~1l· •. problemas 
contemplados' por los_'· enfoques: n_6_ . marxistas: trat'aridc{ de. integrar . 
una. visi6n'.<glópa1,·.•-- pero a·" J:á''~vé:i·· ~speéífiéa é~ -rélación' a .·1a 
emprE!sa·;: .· .. :,·,.;,,•.:- ... · :: 

Lo importante no 'e~: 'ta~to ' la•"• i~''· en ' si ~i~~,' como las 
modificaéíones estructurales.·.· .. 'del;_ • s'istem~ ··,;.'de';, P!"OdÚcción 
capitalista en'· sú fase monop6Ü~a':" . \ •.. 

La respuesta c~mo ~n 'e"i c~~o·:cl~ Magdoff, se el1~U°entra . en las 
necesidades de-acumulación·_a·eséa1a::mundial, .Y la,EM es resultado 
de tales necesidades y ·es una etapa·._lógica. del MPC. 
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D .11. La Empresa Multinacional dentro del Problema .del 
Intercambio. Desigual. · 

El principaÍ.·r~pres~iltante de' est~'•enfoqué .es,;sa.iii~'Ami?l ... <1970-
1975)23 quien .~e·,·.centra}sobre la'.probleinática{de•;fá: existémcia de 
un intercambio 'i desi9ü'a1• . entre:• los•· P,aísiis >· desárrolliidos; y lós 

f.~~:f~.&~~~~ª~l~~tfil¡~::Jfü:]¡ 
entre .1á cápácidad·:ae produCir Y. la' cái;>acidad''de··Ciónéumfr:• 

<' • ' '· ' ··-" - - ,. ~¡'.:'' - . ,:, : ";,:' .. · , -

o: 11 :1. L~". c~~peiteÍléi!.; ·~;St;º ~·e~-.,,;.; de .1a • ETiípresa 
· .-:_/-e-• MultinacioiiaL'' --· ·· 

__ ---.-co;é .~--~·r;:~: '.~~~;~,, ,._-·;: _ -·-~;:·:·:··"·::>._:'> :;·--:~·: _- .--

Para Amín,. la .;,:~~~~d~ ci~\ g~nancias por: parte/d~ .la• empresa 
genera la cCÍmpetenCia, 5.Y.iésta impulsa¡ª' cada ,Ürmil',a(acumular y.· á. 
vender .sus/.· productos-•. y•¡bu.scari materia~s-c primas'bara-i:'as; '· sin 
importar: :·en:.·mucho')1 ás<·.;_,.entaj as~~ é:~rTiparB.ti va· a¡: .. ·qúe·~--s~on "cOridiciones 
necesari~,s· ·:p~_ro:t ~~ :,~~~~~ie~~~s~~-:;.: "~-···/,.---: ·:· ·)-/- .::-·_-: ______ ,;·-· ;:, )¡~;ti'. .. ~ 

~=!a::J .. ~~~:;:c:~:~~=~Hnt~,/~~~~~i~~01a~~fi~~'id'~v~~~~il· e~:•-~~ 
extra'njer~):8~~:0~iStir'.·~n:.t~.mafto :6p~i.~Oí· P.~:~tO;~e ... ~na._fi~~· más 

~~~~~=c~~h:!n~i~ ~1~'~n~~e;,t~:,,:~~~e!r1i'.t1t~b;;i!~~f~:6:; i~:!r~a de 
la- firma;\ para él' la'.-empresa:iiignifica• im~e.·todo fádministración 
y . una·. empresa. gigante ··puede~, i:liyidfr ._~U¡ administración en tantas 
células iridependient'es · .• como _hagári . falta 'para uná gestión óptima. 

.. ..--. . .... ' - ~- :-·: . ·'-··· .1::. ' 

La compet~nd~)~nt~~ .las ·.f~~s :,~iJi~~(i1 mercado y induce a 
buscar 13alidas ;:;hácia_ ;ef :extranjero;::..y-,:1a: conquista de tales 
salidas "-:las~;i,crefuerza-c'~r '-~rea··~'.épermité•-••crecer y competir más 
fácilmente· en. el'•país;{:Todo:;1o;;•antericir sin la necesidad de 
ventajas, comparativas. :.En reaÚdad'·_Amin, considera que la utilidad 
de las '.ventajai; . comÍ;>arativas•:• füncióna cuando dos países que 
comercian-.ricí ·:están al- niisnio:.'ni'vel ·de desarrollo. Amín critica así 

23 "La Acumulacióri . ·a·: E6éa1a Mt.i:ñdial, Crítica de la Teoría del 
Subdesarrollo'.'·. Siglo XXI Edit; . Mbico .1979. •La Crisis del 
Imperialismo" Libreros·de.Con~rontaci6n.Econ6mica. 3. Barcelona 1975. 
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el enfoque tradicional de las ventajas 'comparativas, 'fundamentado 
en la teoría'. del: comercio intárnacional, ·.y demuestra· como pue.de. 
realizarse comercio e inversión entre, dos páises: qiie- gozan' del 
mismo nivel de· des~rr~~lo,,' sin· pOseer~· .necesariamente·· dichas 
ventajas~ · .. - 1 ·. .., · ··: · · • ·. 

Para Amín la cont1'adicció~ e;,tr~, la'capiici¿~d a~ prÓducir y l~ -de 
consumir :s_e m_anifi8sta eri• un 'ére_cierite' excédente. de' capitales. que 
se concentra ,,;y : centraliza'; casi. simul,táneiuÍtente~{ _tal ;.que : la. 
exportación·- de'_ capital' en-gran ~scálá a~parürfcíe :iüi mómerito dado 

· §S,@~~J!\~lt~Jilii¡f 4if~füí~~t~iiiS,~ 
tendencia;,. que : aparece - desde:, lo~ cotÍlieilzos '];del." capitalishto. _Por 
ende la an:.pliación•de!l· mercad_o!eS 'illherente al,:capitaÚsmci, •que 

~:ª~~~~~~~~t~~:;;:t;::il~If t~i~I~Li~~lt~HiJ~j¡;;~:;:i:~~: 
las. del ,estadici.'?e -·~1a<tendencia• dec'redente<d.e·-1a: ·tasa de 

;~;~~.rfr,fü~!ii::füt,[t~:·~o;.~f :~: fi;jl1f :.~:: . 
muy• diferente'•- cuando: se" trata''de: reiacicines~ entre•::centro y 
periferiá;~::;,ya, que-' en'/ estás_-.· relaciones' ia. periferia. pása\de un 
estadio·- -·de joven _'prestaúido (el flujo de1:· éápitá1<-impcirtad6 
supera áF'' del:~. ingreso-. exportado). al de vfej o ·"prestát'ario (el 
reflujo': de ganancias aumenta: más que el~ de.,lasr entradás de 
capitales 'nuevos) __ y- se estabiliz~ en· e~té 'es~adio'.> Én, Ías 
relaCiones.~entre el· viejo· centro y·. e1.·.nue!Vo.?·c·eni:io 186·: cOJ.ivierte a: 
su vez en exportador de capitales ci;irimero' será'préstatÍlista_'jovén 
y luego viejo·prestamista). " · · - ··- - -- "'" · · 

Así el capitalismo en su fase de mcm6polio;c;:pl:esenta á. los 
monopolios como capaces de tomar süs .•dedsionea:'.;'unilat1i'rales 
dando forma al mercado, por otra p~rte)la'{indi_vid~alizaéión de 
los productos por las __ . marcas;~~y-,·°Clá;;i'i>úiiiiéidad~•éreduceri 'la 
competencia de precios. En .esta ;:fase:l·a,;' -p~riferfa.oproporciéma 
materias primas y productos agrícolas;·-y;¡ absórlÍe,,c-apÜ:ales para 
emplazar la infraestructura>:.y :para\ la>·'éompra :·'de\'i;>roductos 
manufacturados una -vez_·. que': ha: ~ido--. destruido'' su ''arté~anaC!ci;, 'y ._su 
agricultura se ha sometido<' al:-', capital: creándoseeli intercambio 
desigual, es decir la desigilal , remuneración ·de la. fuerza de 
trabajo cristalizada en mer_can,cías :mundiale~~ La Ef>I r'.'!presenta 
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una nueva modalidad en la __ competencia de monopoÍio's que prolonga 
el agotamiento del· sistema. -- - --

~~~ra~:~~~~p~~~~s~M~~=f~·~º~:: , ~:{ll:~~t;,~~:r09:áe~ -;::itrú~{~a,r~~ 
producción Y<'fo qÚe' p~sáHm:'el centro capitalista:;. Olyidándo .·_que. 

:~t~~6~:r·~~~Y:~~~;1~~~~tf61i~;~f~~i!;fc%1:i~~}~f~~~-~~~J:.J~¡}~~~-
desigua1 •no: i[lten'iene -en•;el~proceso':del'c_omercializad6n<entre •-el _.-

~=~t~~áy~~ªr:riJt:tr;~';{ls1i~~~~::ciii¡¡o·~:6ª~~J~t:~~~~i~~~~~:~~~n~~da · 
',:~· .. ' 

·:--';'. 

n .11.11. La E~pr~t~f :16:x:~\ºJfji6~ci~~í~~~ª~eA¿1~)~~~i~n~1 de la 
•'-.. : .::_:·~ (: - ·'· ."·, ·-... : ~- -

•,',, ~ ';::::t/ ~·~·~ ·--d' ·,~;~:: '".;~.,~·: c- l:~~:~:;~~·-º~? '·'.:~-:-~ 
El pri.ncip~l ;representante aé este enfoqÚe·es Chri~tian P~lloix, 
(1973 ;191s;1979¡ 2s,:··:-,:2• 3c,:•que f'.': éstudia-'<i/·é1:,, ;•·proceso· _ _de 
internacionalización'.; del':\ capitál~ como ;un inóyimiento -inherente al 

~:~~~:~,=-:t;1:tl:\:l~~~i~~~~·· :e. JF~~~~~~!ª;':fu':Iiá~~i\ti~=~~~~~: '._ 
social'es-'del'!plarieta·;•:!•- '"+" • ;::;:::; ''"" -- ,.-- ''"'- •-- --- •-,:.,- ___ ,,_ · >' 

~~~t~~[~~ffili~~~~t~~~t~~!~·· 
para ---1a_ . reprodúcpióll: 'del'; cápita1·,· :,;_sieridó c'Teste : prci:.eso'' de 
reproduéci6nca''es'cia1a·,mundi~l_;:,,,-_._ ':~'-'.:" --;:-.:"- .,.__. "_:.,:_,_ , : __ --.:-"'· 

Dentro· de< e~te m<lrco las: 'forniaciones"": con .- menor • des~rr;,110 • se 
caracterizan -por·:un idesarrollo '·desigual· de(~u¡¡::rútas .iproductiiras 

24 __ 'JEl Capital~"Mo~o~oiist~~l~g~it~;~l~d¡f; ,~. E~l~¡,;;~~ '-~enínsula: 
Universitaria.'. Hist-Ória/cienciá/Sociedad -

Serie-

:
12

•
5

L~s
6

::::::n:~
1

:t
7

i:~cionales y el ir¿eso de 1~tern~cio~a-
lizaci_6n". · sigfo' XXI· editores. •Españá. · 

26 "La Internacionalizaci6n del: capital" . .' H;· Bluine. Ed. 
Madrid 1978. -
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que obstaculiza la reproducción interna del capital, .el. escaso 
desarrollo 'de sus sectores medios' de producción 'de bienés' 
intermed.io.s ~. l~ _: qU~ lÓs . C:~.ndu.ce -,.·a.-.-~~ i~por~~c~6n, · '. · abr~~nc:I()Se · ·el 
camino· a la penetracióll de· capitales .extranjeros> cuyo empleo 
desarro~la)°:: ,n.iá.B>- una:~::~:.·.ra.ID~s:::.:-~é ·· ótras; 1-~:: :· .. i~t".!9ra>..-:.a ·.·estas 
formaci~t?-e_S:·.1.~ ~~rú:~.o~fd~ --~·u_na·i ·.ecOilomiá·_ nitiridi'a.1 ··capii:él1ist'.:a, ,~·en forrria 
desigual' y; desiren~.~j os-a. ' ' ' - ' ' ' .• (' ' ' .. 

La inté~~~i~1:~iiZ~~iÓ~; d~l c~;ital · ~~ e~~as: !~iiUá;~¡~~~~ ob~dece 
a las necésidades.de reprcidÜc-ciói:{reaLde los éapifaleso .• de.las 
formaciones hegemónicas :cápitalistas•·'cíúe' van ;:·en :buscá ·ae. una 
mayor· tasa ··d~-;;'éxi:raé~c.ic5? de\ plusvalía';, y'.pm:: ende ·taáá .de 

;;::;;i~i;;, ,i~!~:;T ~t;i\~~ w~~:~i::,.i~:f 0~1..:;,,;::: 
la relación:entré:·las};se.cci:óne'~· de'las ecionaini.as:.hegénióñicas, •.. lo 

~~~i:crecciiett:ªi;~l~~:~~S,.~a.,e .}~~:~~~~ió;~i~t~~~i~~~j'.~~~ e~:ec:~~ · 
valorización• ,y .. reproducéión., del;• capital'.· de'.. •la• e" formación 
socioeconómica: del •'capital-: hegemónico:·· · • ;•, 

-~· . .::_·~ ._.;!e_ .e.Oc.' .. :~.; -:.-.';•é;._- :';".~.- ,~~;. _' - . , -- .; 

Sin~ embargci la':IED provcic¡;¡_ un desarrollo desigu;11'- entre' fas. ramas 
donde se .ubica':·'' . "',:;. '' ,, ,:':.: "' 

Se con~o~á a~{ un<l e?oriomiá .. mundial como ;un~ :,-~~ida~;: orgánica 
donde las: económias/riacionále~.:·"son _'eleméntoá\qüe; s~i[irit'egran en 

~t~ti~1lf ~~~~~1~::~~it~~~~~~::~ 
internacio.nal izacióri" Üeva; cÓnsigo i; u11: proceso doble, de·.: i9ua1aci6n 
y diferei:{ciación; ig¡;aiacúm 'Cié las '.iiondiCiones <'de' '¡:iroducéión. de 

!:::~~}?J:!!;~~ir~: Ir~~~;:~--~;~::!~y;5~~h~i~~;if~;~~~~1~~~-f:i 
Desigual,.:.' en :;idonde:.é; en :;-ifunciÓri~" de." la.· 'competencia¿ p'or ·la 
apropiaciórÍ';dé ·:la'< ganancia\ se'' gest:'a: la':_ tÉmdéné:ia ':hacia la 
difererlciaCi'6n-:,:·· ,,. ,:.: .. _-:·,.-

: :~·;\ 

La int~rnaci~~áiiz~~i.;~ d~( ca~i~~l abarca todos :sÍÍs,:ciclos como 
capital' . dinero; . C()mO :, capital '' ;.productivó/· 'Y: cómo:: capital 
mercantil. Asi para Palloix, · la EM "pÉ!rinité el. desplazamiento 
hacia el espacio. mundial' del __ ciclo .del capital' pr.ciductivo. su 
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estrategia obedece a la valorización del capital dentro del 
ámbito internacional y en base al .. fraccionamiento _de este. 

Las ramas que sé trasla'dall .al :exterior, son á.quellas: cuyas tasas 
de ganancia mediase han:igualado:o·a1 menos.son muy. semejantes a 
las de otras empresas instaladas en. el:' sector·:· 

La l!M es el vehiculo de .iB. lnt~;~a.~ion~iiz~ción del ciclo . del 
capital productivo y por tanto de: la ·expansi6n·de la relaéión 
salarial. 

su producción se expande a nivel internacional, fragmentándose en 
procesos diferentes pero no excluyentes que conducen a la 
complementación de un producto o proceso productivo; configurando 
de esta manera la nueva división internacional del trabajo. 

La IED es por tanto una forma externa del capital y una forma 
funcional de su internacionalización. Se orienta hacia las 
actividades ligadas a los intereses de la empresa, actividades 
que permitan una mayor acumulación y una mayor captación. de 
plusvalia. 

surge como respuesta_ a _las_ necesidades de colo~aci.6n·: de •los 
productos de las EM:: aá_í como del; control;deAos~1re_é::~rsÓ~ y•-1" 
necesidad de saltar. las··. barreras arancelarias>:impuestas'. al 
comercio por las nacio11e~, ;,;;,· · 

Como puede observarse;¡ la ;l!M\es\pd,ncipa.l;;,enteiman.;facturera ..• Las· 
principales limitaCionés':<'éie 'este{erifoque~sé';_ubicarícell !su. grado: de 
generalidad. planteando .: lá __ · a'cí:úaci6ri'; de";i:ocías •• ias •i_l!Mf en ( fúrición 
de una acumulación a: escala Ímindia1':•t.como si'. t'Odaá\ras l!M;,_ y.:.1os 
estados nación se· supeditaran< a:·,-·1a·. i6gica·-~·~C:te1.: ·capital, 
olvidándose a la vez· que la actualización indepencÜ.ente -de estas 
empresas imprimen su sello a dicha ~ógica. ' 

Al igual que los enfoques vistos hasta ahora, salvo los enfoques 
que retoman elementos de la organización industrial, la l!M juega 
un papel secundario dentro de un proceso global de acumulación y 
de intercambio en bGsqueda de la realización del capital, 
olvidando que la unidad de acumulación es la empresa misma, y el 
desarrollo de ciertas estrategias particulares por parte de las 
empresas modifica las estrategias de acumulación continua, que va 
modificando los patrones mismos de acumulación a escala mundial. 
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Eduardo Fioravanti, es el princip~:il representante de:: este. enfoque 
que de 1 alguna forma éngloba;á1 los enfoques anté,rioreS.,'S010quea 
diferencia·,, de·::aqi.!élios i ·\enfatiza.'la\ aparición: de: 1los : monopolios 
como .a19ci.··:~··~e.: ·:.::a~r·ae ---~:·.c~mo '·:c;o~~~·cue_~Cia:~? _1~~~ <_:~~f~tenC~a ·c:ie 
modificaciones . ;)estructurales ·<·del: . MPC,' · 'alterándosE! •· . el 
funcionamiénfo' de'f: lá\:libre 'compete'ncia )y .. · af irínándóse}:ún !'proceso 

~~º~~~!;if efen~"~i:r~2~~1±·~:~%~if ri7f [;f~tfiH¿~~:~~~~;!$~€;~:1:: 
teoríá ,·. económica~;marxisi:a, se; transforTiian y~eri~donde

1

'.l.a 'ley .• del 
valor 1no :.'tiüede~fregfr;"~.puéstlmi; monopolios égozan: de~la, P?:éípiedad .. 
de incorporarcá<su :prei:iio :c.amercial. \Inª gan~nciaé adicional ·tal 
que dicho''préCiO'.és 'súpériori al ·(i.; iá producción ind.ividua1: ·, 

~!t~4~~Í~f.~;l~~li~~{N~¡~f~ 
sus ganancias ~y~:,~ f inal¡nenté\ pueden·:, desaparecer ;,en: períÓdos · de 
crisis: Las mércancfas\¡iá. no· estáII .éi:íi,éómpetenéia}cdirecta; .· ahara 
la competenci" .. · és :• sób.re i'productós/ciue(por; E!l e distinto l Úgar ·'que 
ocupan los prodúctores::.sé:fí:eálizan:. cóma:.val.ores·ide /cambia,·. en 
función •,de . ; las : carÍu::teristica~ '.;propias.\ de : <las.' . unidades.· de 
praducciÓn donde'.'sé{eréaron';< La.'~ c'ampetencia; ahora',, es; desleal,. y 
la realbadón:/de;'las', m~rcá!lcías ,<en iú,n ,inérc~Cio\'mo~cipólico 
depender( del márgen competitivo permiÜdo/pór: lo.s monópolistas. 
en cuyopreciÓ.de'monÓpÓliÓ1persisté una'ganancia:extraordina:Í:"ia, 
producto ·.de ·la misiná;naturaieza :déLinoriópolia:·,;.:: •·.• · ·· · · 

:;t;:~:rª9su;6~0B~Í~~;~1t~f~l~~~~t:ii:-~~~i:J~ff~~:~~~~~i!:~~ 
convirtiendo. la,rentá del .nibnopoliéi;en'~éapitál:'Productiva: : · · 

Las EM · .. son unidadeá 'cié ~lanif:i.ca.;i¿~ miduc:i.~s~ qú~ < tie~en en 
cuenta ,no ·sólo'. la. de.manda d.e'>productos·,,··ainÓ .inclúsive ·la 
existencia ,de .. Ótrcis: pequeños prcidúctorés:i1a':monopolistas•·:cuya·s 
ganancias y '.condicianes'· de· 'rea1izai::i6n:de1:sus .mercancías· dependen 
del control · .. ej ercidÓ ,. sobre el·.. inerc.ado .. por . las empresas 
monopolistas y sus:políticás.de·precios. 
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Por otra parte el. monopolio puede apropiarse de otro tipo de 
ganancia extraordinaria .:por:.;el: dominio ·.que ·.ejerce · sobre el 
mercado,. por el control ,delas: cadenas de ·COmercialización; fos 
transportes; las finanzas<y lo_s créditos. ·.:' : :: 

~=i l~~ ,g;:;::c:~~n;F¿fi{~~\6ª 'i±t;~.~~~~1o~0~rt:u~d~a~#J:~é:::ª~!~~ 
determinánte del precio· de.Lmercadc;, .'asihos;precios ;(de'·monopolio 
son un preci<:> de' producdóri 'mcídifi'cadé): por la. intromisión de 'una' 
ganancia:• exfrao~dinái:~~:: ó ~ént~· de • móriop?l~o: · .·.·. { •· :< 

~~~iilll~i~~,~~!~ 
han sido'gerieradas•c.eri:aus<únidades;de··i>róC!ucción:•.: .. "·"" · ·· 

ª~~~~?1~l~if~;*~w~i}~:~~;~~~; 
Los monopolios ' iriterriacionales. planifican •no' sÓlc> su prÓdÚ(!ción 
en función': dé l<ls's caracteristicas ''' productivas·:: propiasJde'\cada 
pais .,dondé.~lltieneñ\u'na': unidad ·'de' prodllcción;siiío, cjue•'úeiieri en 
cuenta' además 'las·. legiálaciones comerciales''' liiborales y •fiácales 
de cada' .. ¡;;stado;:con/objeto 'de .atenerse a' ellas~·para buscar. la 
forma:•más.'óptima; en• cada· caso; de obterier·una·gaÍiancia .~ima de 
largo plazo;.:::· .•:; "'•' .;-.'· ' 

Al iguaL que H~:r, Fioravanti establece que 'la'BJ se·. h~ ~el to 
un ins.trumento .•para· la creación .. y. cónsolid~ción;f dé'.·: tina:<c1ase 
internacioria1:: dirigei:ite; h única esperánza·;,de{rec:cincil~ar: los 
antagonismos ;:entre 'in.tez::eses nacionálea· :e .. internaciciri~1E!'s. ~-Y: el .. 
Estado·, se .,ha ';(asó ciado con~ el:. capital."f immciero _'.de::::los~monopol ios 
internacicinálés ,; como: v.ia 'para ; la 'domirÍac'iisn ':'del :j mercado 'Ínundiál 
por el. capitalismo .. in.ternacional':' · ··:·:: ";·::·. "·'"'" 

Las inversionés,>c:en• .el . seétor\i~du'str'i~l.;·Úe~ell po2 o~j~to ·.e1· 
control de ios mercados }nacionales: y la·.·. éX:i;íórtaCión;: hacia ' otros 
mercados, •por .medio ::de,·; aprovechar: ·condiciones 'propias.:. de la.a · 
economias locales como manci :de 'obra, ba~ata, elfiátenci_a· de bajos 
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impuestos, baja tecnología local que exige _la'cesión de patentes 
y royal tes;· ·con ,todos los fenómenos de dependencia. que ;:implica 
mercados ·accesibles · · a, partir.' de : · .. ,las· organizaciones 
internacionales. .._ ~', ·/··'::> i ·~' 

El imper"i~Úsm~ '';'CÍ.i~f~6·: de ' ~~~~ · contextoi pas~ ~-~. ser un 
imp.erial-isin? < C~;rrO :~ :'.:Eirlt~O-\era ~~-· ~-a-;,.:,·_nac·i~~-~~·>: ~ ?}1n ::;;:~~e~~:a~is~~ ._;que 

:~~~~i:dl!·t~ªj;.~~~·~=~ii:1·~i"¡,°tg:;faicc'ijna~'t;1a:~}I"~T~~i 0d,e: _pro~ucción. 
El imperialismÓ moderno _; es ; un 'imperiáÚsino empresarial, para 
Fioravanti;; · y:,este> i\es ,'•1o_••'<irie•t1o~'hacE:!·-:ia:dentra_í:-sefrsobre _ la·­
especificidad \de_ l_aEMj'aspectos\c;Íue salvolos'aifr~res'. Ügados .al -
enfoque,'' . de ¡1á ':'organización--· industrial,' .. ·· liábíán·: descuidado 
notablemente. :_ • ·•·' >1 - · -•':i/ ' .. -

;:~~~;~~:;~m~f {~~~If~~IE~fü1tI~~!=j~~1~::::~Y~~:~~~~cH~~~:~~~ 
tienen una fUnciór{ Ínás''tden política)¡ue;, ec()Ílóinica; : en ·,cuanto .. a 
que, su __ objetivo!_ pri~ordial '~es -_evitar/ la : internaciónalización '.de 
la ·1uc1Ía :.'de'! ciaseá'i{manteniend~-- a'. la:•_clase -- obrera;: en'~e1''=interi'cir 

=:Pª~~~~~!º;º:;:i:fz.i~t~"::a~~if"iº9.tf":~~t:"' '.in~~~unic:ados; , en una 
·; ', _-,.;,> ;::-:(~,': '_:;·,_;, 

Estos . últimps eie~e',;tos; _·son -'muy semejantes_: a_ los ,-.;i;,nteamieritos 
de Hymer: en sus, últimos;_. tr~bajos; :y· al, p~recer· áori :rétacnadi:ís ·.por 
FioravantL buscando/_úna -· eXpli.cación más_ .• real -·.-y_ ;global:< sobre lo 
que él dencimina=,el' c'apitalismo·:,monópolista:inter11aciéina1':•·i: · · 

AreslíacFi~oºn~e,~sva~tdie éstablece ~e éi :~¿t~rva_()v_ ••.• -é.is~~erd·;ie'ª, l_·_¡cimi:'_n~-c-~o~ie,·. ªv. ·e,-ncuteovrªe· ss 
dependencia,;ª 

fundameni:a1es: _ ___ _ -,- _._ _ ____ .- _ ;~•; :: ,, 

·La :depe~d~~~i~(fin~~~ier~; qu~ 'c.;nsi~te •• ·.eni~~':sujeción al 
sistema monetariO in'térnaciona1;·y de los;()rgarÍismo!'_ finariCierós­
por los_ grandes .. nÍcinopolist_iis}:.-~~:.: :,•~ '·'-' ._.,, ~~----: '"' '"'' ···~- -

·La '• d~J~:~::~:~,-~:~~~ió~~~a;'>qJ~ ''·~u~~~e < ~ri :: fi:eribi· al 
desarró116 : de :·1aíi , .- ·fuerzas.: productivas •::/de·•- :ioi.:·•=· países 
subdesarrolliÍdos ' medi~nte el monopolio de ' 'las -_ pate~tés y 
royalties por él capital fotern.:..cional.'- - :/ 

La dependencia , ' coÍne~~·:Í.aÍ , por . 
internacionalizaéión • deil consumo (sociedad 
conduce a la formación de un _mercado 

el ·proceso de 
de. consumo} ;- lo que 

:internacional único 
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controlado por :1013 mon~péilios internacionales y sometido .. a la 
regla del . ciclo,- de, vida del ~producto. Lo13 .mércado.s: de. car&cter 
nacionál so,n: reducidos:- a·:los 'prodúct.os•'no. fundamentales' y la 
regla ge11éral es la :qÚe· obliga a•'cone1umir la· producción ,generada 
por los mori~polios.••intern~cioriales; · ·· · · 

-, - ... ; . _, ~ 

de r~~a:~~±f:ri~i~;!io:~~:t. i:~:~n~~fü~rf :;t#~ei~ i~~t~~~~c~: . 
formación "de ',e'éorióffiías:,,capitalistas' o capitalistas' .cie :Estados 
independientes iy aútó~.~mos: ;,,; :.·. '<.\\ 

=:~ ~ : ... , .. - .. 
* La .. dependencia /~. ~üitú'ra1; ;\' éO,.cá~i;ria:d'a .?• a _la ,. 
internacionalización; de, la· alienac.ión, capitalista, éi para•; facilitar · 

~~}~~~ii~~i~{~~r~~t~· 
delinear.' umi'' teor'1a: de la empre~a dentro . del• córit.,nido ,' marxista'' 

fü?1~~3~f~~~~~~~~¡~;~{~mfi:~:füHE· 
De ·. igual·,• form{• ~~· , d~sc~/-a:~u.~n.:qu·· ,ª.ªe···.· .. ·.·e··E!nª.t.·.'-.=r·.···e· aétl. ~i'.rd.ªa·d:,:, ,•ºn.~og.ª.•-.ne, ·~s\,··.ª.•1t_a{vaE'.M·,· sus 
orígenes y''su ··e,,,oluciótÍ; . '.. ' ' ' el 
objetivo .. · de L· E!StúciiO ·(cie, :éstos _últimos.X.áutores; 'él ':'problema . 
funfüunental: ciUe/fratan(·los::.obliga a, 'ubicar ·á:'la' EMimisma •dentro 
del context°'-:,i~p.eriali~ta-:/" >, .·. : .· ..•. _ ,.. :\': 'c:X 

En. réalida~'! esto j~~;~~erita :un'. reto; L t~dos .: acltiellos .~eitúciiosos 
que comprendan e la 'ñecesidad dé'.'éstudiar; a• lá empresa á .partir de 
si misma:.y no.:;solámerite:'deÚasi'geríeraÜdadesi'.referenÍ:.és. a' lás 
relaciones,.;dé :'.c,producciÓn• y,é.é:,d.ésárroúaJicie: .·'•las '.'fuerzas 
productivas; .:.viiriiík>les::mú'chas ;"'J,eces 'dema.si,ado; generales' coino. para . 

~~;~::~~~~r.c::jªt;~;[;h~1.;w~~!~;:tt~it\~~~~i~; •. i:;~1:~_s, ~;andes 

~~e::~i~s;t<i~iedf~1~Ú:~~z:~~:iiiJ}i};ptJ:t~~~~Tfri~~;;±e:r,f~;::~· · . 
. no puede ,explicar 'las : nuevas irlvérsiones :: éxtranj eir"s ·'diiectas. 

que se presentan, como acuerdos contractu~lea:.entre gobiernos' .y 
empresas,' C:) 'entre. empresas . naéionales ·,y; ,.empresas. extranjeras. 
Tampoco pueden · explicar las sociedades' : de ·. pafticipacióri 
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controlado por. los monopolios internacionales .y sometido a la 
regla del .cicló de . vida. del producto. Los mercados de .. carácter 
nacional son ;réducidos a: ·los productos- no fundamentales -y .la 
re-gla general es l.a que obliga,a:_consumir la· .. producci6n.generada 
por los monÓpÓiioé''internaC::io11.,;1es. · ' · · -

L;.: deieÍid~·ncia piod\í~Úva: c'omo::Í:~~~ltado :de ·:l~_,,xi~tenda 
de relac.· ione.s/fde '.:•· produ. ci.ci6no • fotern.· acionales• .' qúe·., _:impiden> la 
formáci6n.'.,de :economia's· capitalistas .•o :?a~~ta0lÚlt1is·_ de:·.•Estados 
i?:idepe~~.:entesúr a~t6n~1116's:/ ' . -· . ''. : 

* La ; ;-de;~~dénciá 5, ; ;~¡~~~~]., .. , ~n~;.:~i.~a.d~ . a • la 
internacionáli,;:a6i6rCde,la •a1iéna-éi6ii •capitáústa';.:para·· facilitar 

~~~Eí~ii~J~~~~t2:f;{~1~g4ll~~z¿;°";; 
acúniú1aci6n ~é:apita1ista; "'que•-desv1aríúaWatend6ñ -sobre\ aspectos _ 
fundamentales·:~ y/• especüic:os f:de :'J¡aP;empresá-~1;-si~ bien ' se~'ipuei:le 
delinear:una• teoria:de?la.• empresa: dentr().idel \iconten'ido)marxista, 
la tendencia a.: gener~üzar ·Y., a;ti:atár .. co_n ,grandes ,:agregados 
obstacuiizá_· erc;estÜdio''obj eti V:º 'dé ·.1a•i em¡;Íresa:'y?1<1Cd.éteirmiríaci6n 
~e sü .éSJ?e~i~i:9id_Ct:d_;::· ~U-:de~~rr~l)._~-~ _,;_su:;_e~~-~~Ci~n·:.~·y.: S~s,:_:::r~--~~-~i-ones · 
ante' las_ í::ci_~tradiccione~~ de b; acumuiáé:i6n :dél c:apital ·f -~·/· · · 

De. ig,i~~ f:i:~ se. descuid~- ~·~·-· -és~~~tur;.: ' ~~~~~i~~ti~á. . sus 
orígenes y : s11o-'evoluci6n; auriqiié. en: reáHdad ·ºº ,es· la· EM, el 
objetivo de ,>estudiO ;._de•:.: éstos ;-,últiinosi• autores; j:_ el -é: probÚma 
fundamental: que(trátan-'los. obliga'¡:a .Ubicar a la-<EM, misma dentro 
del contexto.• imperi.alisi:a..::-,: :' ' ':-•--- •';:, " -

:er~~~~:::~::.t~a-~::::id::id~~~~~it~i~jh~~):;::~!!~~}i-!~.~i~s~: 
si misma y ' no;: soiaíneni:e ~de ! las'~ genei:-alidadés ! referentes -. a -. las 
relaciones ':• .de ':' procÍuéci6n ; .. y:.¡ el +'.desarrollo ':!de :';;las 'e fuerzas . 
productivas;> variables.<_ínuciias -,veces . deniásiadÓ' generales'' comó '.para 
comprencÍercabalmente~,1.oá\m6vHes'_y'.~estrategias' de~~_las'. grandes 
empresas;,: ó~me?gr;:,~~C::ilo~?~~1a'fé1nilr~sa'en:general ~•· ·-'"'--' - •.é, - c. 

~~e;:~~Zs;t_~;;~~i6~:;G~~=i~}:}:;lfi:,;:::ftt~:f áef~:º~~;:~::fz¿f:.~ 
no púede. explicar: las •núevas: imre,rsiones· ·extranjeras' 'directas, 
que se. presentan .c'óíno:'..aciler~os cont¡:áctuáleíi':_ e~tre ,gobiernos .y 
empresas, ó :, entre .·_empresas .. nacionales '.·.·y,. empresas · extranj era·s. 
Tampoco pueden ·e>éplicar•-: las sociedades' dé. 'partiCipaci6n 
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mayoritaria o los denominados joint international business 
venture~;. o ... ~a.·,:~xiSten~i~":. de : ... empres".lB .s\.tbco~t.r~t~nt~s,· o del 
licenciamiento,mismo.':No.hay manera.:de especificar' tales acuerdos. 
y poder entender· sü ·aesemP.eño~ _s.Us causas y ... consecuencias.º 

Por otra .'parte; \osT~nfbq{j~s n~ '. ma;xis~~s ~() lísl~Ólbrari fos 
cambios. ell;el niodc;.'de prO~ucCión; capitalista;: la· •fJ.E!xil:Íilidad. que 
vari. adquiriendo sus Úonteras y Cíue'le permite .ií: sósiayando las 
contraÍ:l.iccicines <IÜe pare'~en llevarici\a : sti firl,\ y <íü'E!·· sin effibargo 

~~:~:~~~:~~~1>?.~s~i~º~tº";t ;f Je~~~ ~ec~~~sts ··;e. ·~t permiten .. su 

Las preguntas' a contestar: sorii~ cUáles' sonó es.tos '';.,ecanismos?; ·.·Cómo 
funcio~an?,En'qu:~·¡~~f1"ª:ª.e Üga.~ á'1á émpr~~~?;: ··•:.·· ·.j : • 
La empresa c~;.,o'~: ~len\ento .. de ha ;. acumulación : capitalista , ha 
mostrado.'• úna:C'.capácid~d >de' desarrollo'' y ·pexibilidad ... que. la 
economía marxista 'a descuidad.o o por.· cx'eei''q{¡é:; fo. general'. detérmina 
su .· ªº~portá~ie~tº :~.~n ::·a.1 t.i~~ ;"_i~·s~~·~c-i~. ~~··a_1 y1~~na'O -~ mu:c~a~ .. ~:·_y~ces ·qUe 
la . acción conjunta::de ; las :~empresas ~:Y.ria• competencia .. entre: ellas. 
las . conduce : hacia. 'nuevos:: derroteros>:~que:c les :, permiten ' su 
continuidad; ': .. · ,:O' '(_ · ···· · · · 

La . nece~idad •de :.\a . cCÍÍn~~~~~¡~~ ;'de .. ' i'¡¡: ·~.lípfeisa ''com~': unidad 
administ:i:at:Lira' que'c;intéractúa :'con el· medio ··~nibiente . .,e. un paso 
importante 'en el és.tudio í:!.e · 1a acuinuláción Í:le é:a~ital >.determinar 
los: vincules: de la,. microeconomía: . .,i:i:, un aspecto. que ; no.•" deb'e . ser. 
descuidado: .por ~Üls. teoríaÉn de. :1á , empresa; : y. sin •embargo· lÓs 
enfoques ·analizados 'si'enipre ·se< cargan .. hacia uncí ·d<:<:los dos 

::::e:::~ de aspectos ~e deben se; p~ofundizado~ y ana~iza~~s en 
detalle, y que .. ' representan material de trabajo para· posteriores 
investigaciones son los . relacionados con el fenómeno ·.'de . l'a 
centralización y la': concentración del capital en grandes emp're~as 
transnacionales,.' q\Íe no. parece elerhinar a las pequeñas. empre'sas y 
las medianas·; sino que parece establecer una cierta· relación de 
simbiosis, .en . donde .las segundas permiten 'y ayudan a la. 
subsistencia de las grandes empresas. · 
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SÍNTESIS Y COMENTARIOS. 

Los enfoques . teÓri~·o·~ sobre las empresas multinacionales. las 
explican·é,en función:/de l.o que consideran son los móviles de su 
expansión·.y movimiemto :característico, que de alguna manera·· las 
diferenci·a·. de :.lás'•·empreáas nacionales. 

La evolUción ·~e ~: ·~~~resa mulUnacional a través cl;,i'tie~po y la 
gran · flexibiffdáét:ecnológiCa;. ~administrativa ': y{económica •.·que 
muestran;:,::'. ~a~en·.\~~~é~~:~.é~t'?S·.::.r·e.n.f~~e~ .. ~<~prOxi.~~c~·~.~~~·;:.-· ~~-~cf.a~~s · e 
incompletas : SObre'z.lás'~ empresaÉLimultináCi()náles/• 'obligando• a,•los 

:~t~~~~~~~ª~~~~~~t~;;:~t~e!·~~~:~~:6~ici~~~~t~·~ª~t~:r~s~~~~:~~~~6· 
es posible \encon'trar.· '.•pat~oneá :¡:i siini:iares ;~;é!;,•:;cómpó~tamiento .. ··a 

~~~~!rJ.0d9e ~!~.:;::kJ~t~1~~f p~:::;t~~~6~~a~~e:iJ.~.~apiéí.~es ¡,yá~idas 
, . .' ~ _,.,. -. 

La predominanciá{C;iúeioto::-9\íe'n a'cieri:oá det~rminantes .·deviene la 

~=:~!~6!::~(0t:~~ ~~c~i~¡j]'~~i~;,~}!;Q;:a~oe;,foques ·:pueden:·· ser 

~iJ:~: cb:1°~e;,te~~·~~s;,J?'fi ;:!Jt:~~~~ª.; =et::i::~~~:i~:te;:~:ráªfi~: 
inter.rláciOOa1\:';~·y_;;'é;[UE!TSe.:;.ref·ieréii: .. a · .. _la. estructura del. mercaaO,. a 
su grado ,d.e2c()ii(;E!¡,t~a~iÓn~'.;a,'.la 'do~ación de factores, y .ª la 
existencia dE!.:' iinperfecc;:_iones. ~e f obs.taculizan la libre movilidad 
de los factores: ~-e'}ª.·, produc:ción ·y las mercancías. 

<~ ·:, ·: ·:· ·· ·':--f:/=-:,:e;. ,-:.;_.. ·:_'-· · 1 • • 

2) Los enfoques. que' se 'centran en 'los determinantes int.ernos ·a la 
firma y que • lE! o,tcirgan : la . part

1
icuhridad del . crecimie~tó más• allá 

de las :fronteras•.nacionales en función del desarrollo de'..'sistemas· 
administratiyos rY :organizáüvosi que flexibilizan los. límites 
para la operación eficiente de una empresa. · · .. :·» 

3) Lo_s enf~e~-.-qu~ ,J p~etenden . ag~par lÓs el~~~fa~f a';:,teriores 
de,;tro de,un)mi~moéesquema y que por io :tanto logran. una cierta 
generalidad. acerciándÓse: a la' realidad: de' la. empresa ;'y .. 
4) Los enfciqÜes q\ie, ~~~~Úd~~se d~ la e~p~esa·:~n si· como el 
centro,. ;de. atención,:• .. se 'enf()cian . en la explicación;.de •:la :.dinámica 
de ra: acumúlación · del.' capital: como elemento determinante que 
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obliga al cr.ei::imiento y expansión de la empresa, tanto a nivel 
nacional, como inte,~nacional .. 

En general, . "'n todos . los enfoques la. empresa multinacional ···s.e 
diferencia ·de la •. empresa nacional debido a que la primera pÓsee 
ciertas ventajas especiHcas que le permiten :actuar 'én ·respuest·a 
a ".!lementos ·externos ,que ·obstaculizan la comeicializ'aciónº:-de :-sus 
productos· y··· la realización de sus beneficios a' nivel 
interriacional. 

Como ·resultado de lo anterior, y ante la rápida .expansión y 
evaluación. de la empresa multinacional, el estado· ai::t11a1: de la 
te.cría· sobre· las motivaciones y móviles de ~s.us~·ac6i'on.es, si bien 
ha avanzado notablemente, aún se contempla como ·i~~uficiente. 

Si :bien es .cierto que la dinámica misma; de tales· empresas .:impide 
generalizaciones globales, también es cierto ,'qué :e>dsten ¡,ia'trones 
de .comportamiento que las diferencian·' de" las": empr'esas nacionáles 
en si. 

El problema estriba en delimitar ·clarament~'·é :~¿~jeto 'd'e· estudio, 
y .,1 alcance 'del mismo, para'" podé~:''definir •las''. péilíticas 
económicas., que., buscan' incidir_, en'¿ ·su:.comportamientq ;. :_Desde: este 
punto de. vi.sta'no. es válida·_1a· aplicación :indis'criíninada· de .algun 
enfoque en particular. sobre ,eLcompo'rtamierÍto ~é'la:'iEM;': . 

"-·~ .• - "''.~'·· ·-· -·, .:.~:;.., -~.· ,-:O-;•'_~; •\ >-';'~,,.-

Lo _que . __ .signiÜcác;que:; cada, uncí/de los'.·;enfoques ianaHzaclos ha 
cumplido con "1os :'abj.,tivos ¡especificos(que'isé·"proporiia;: en el 
momento. en :,que. as'i: lo requeria:»''Sinéembargo::;io'f; antérior no· nos 
permite. tomár:.tales. erífóques:; de : foriria .. até1TI1?'óral y · gérieralizarlcis. 
para. deduC:ir de los mismos :1ás políticas económicas:"a 'aplicar en 
otro contexto;:>' momen~o'deN:'ieín¡;)o~ '(~ - ,,: ; .·· ... ·,•·.• ' ·,·,_.: ·. 

El enfoque·. gené~~~·, de\oüdnirig pr~ien~~ solviinta,_: t~{;,,~ ~~ob~emas, 
sin. embargo.deja .. dé; cónsiderar. áspectos;; tan;;iinpórtantes ,cómo. las 
estrategias.·· globales de'las :empresas :en< iña'ter.iá:0;ae,hegemonia 
económica }r: pofí ü(;a .~~ oé iguá1;; forma;d,gnora 'eL s tatlis-:-q\iO:•.ác nivel 
internacicinal 'entré las naciones¡ h~gemónicas ;;iy(•los••cambiÓs; en' la' 
lucha por el pbdeJ:'' ante ;naciones':poderosas y emergentes. Estos 
aspectos son ·,:muy:_: importantes. . porque ' aún cuando la empresa 
multinacional ha ·;sobr~pa.sado .'al Estado-nación y ha demostrado 
c;ierta independenéia".·a'nte.'éste, evadiendo regulaciones fiscales e 
interfiriendo 'éon, í)'oútic.as monetarias y de balanza de pagos en 
específico, ·requiere del Estado-nación como tal para defender sus 
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intereses en otros pa.íses y para justificarse como tal; es decir 
como empresa .multinacional. Puesto que una vez bÓrradas las 
fronteras riacionales entre países·, ·1a· empresa multinaciOnal como 
tal deja de.existir. · 

- . : : - ' ' 

El P!=.imer grupo·; <:le . ~n·f~qU~s, :e.n _ ~art~_-cuí~r ,· r~_qu~_~r~::.co~?. pi;emi~a 
en forma explíéitá•'o.1inipHcii:á; •la existenciia de 'dichaseyentajas 
específicas>en'.•· r~la,'cic5n··a:;;sus .. cci~petfdÓras:•qÜe•'¡aluden . al. 
desar_rollo · ':1~-- -~· C'i_~~t·~~ :~~c~·~Vid~_de'~ ·:.. t~-c'n~~~~~-C:a~, :::· ~d_m~riist:i;ati ~as . _o 

~:1::rc:~~~~~!ª ·:~~=~=~t·~~~~i~ª • ~~{J;~~~¿~~,;,t~; ~i;.::t~:~~~n~~= 
internos, ;pero·-~ ioS,t súPorlen- ·aados.:-:y '.-s~e ··ceOti·an '..,e·n ·.:la · éXp1icaci6n __ 
de c6mci. fa •eíni?r•:•áa:;•)una' ,;·e,,, qÜe :~enta ciciri tale~:: determinantes se . 
expande a nivel internaci§,na1:< \i .\\. ;_: , .. 

El segundo g,;:.¿o;·~.,)·~~f~~e ... p~~a eje 1 lo contrario,. sibien no 

~!!~!n~nsJJ~~~~~:~~:~t1i.[f~s:~~~~:~::ntie:t~:~:r::"·_fa1~:l¡~:~o~: 
expansión de'-lá·empre'sa•,á:cni'lfel ·;foternaéional ;·>: · 

Corno . resultad~• d~'.:id ~n~~~~~f; e~t6;rr do: primeros ,~nfoques, ·son 
insuficient'e.s< al dejár'i>or:sentado º· como'dadcís; elenientos·,que.se 

~=~~~~;!::::t~i~iii~~1h~~r:~;t~i~e~~=·~t~~~~~~:~t~f :~~zr~:%%;·-
empresa ei:i.9eneral.·Ca•riivéinac:Lonall .· .( 2 .. O .. 
Si comparamos lo.i•.:det~nnina~t~.i(~rite'rn~~~ cO'ri ios iasp~~~os •.• de la 
microeconcimía, :: y Íos /:determinan.tes externos (cori los ' aspectos. de 
la . rnac::raec:~no~íai·,;: -t~iic:I:I"effiOs ;-'.cCm~O ·:: r~s·~.1.t'.3~ºi--:la._··~.que:.,:.?~mú~m·e~t~, se 
presenta en·;·el campo~ de.·la •ecionomªía;o:C!os.campos•:.•t.ec5riéos .que 
lejos de complementarse frecuentemente se exclÚyen' pa,rcializando . 
la realidad y ·:dejarido\sin·• nexos'•dos áréas 'que.;no:puederi.·óperar 

::P::::::':::P:ela:e:::~es; el· ...• general·,···· es.•.el.·cju~·-~D;s~····~cercia. 
a la realidadCpues. pretende contem~lar:en forma eiéJt¡ilibráda ,los 
espacios muertos.e.de_: cada uno.,de, los ~dos~"'enfoque,s:fanteriores; . 
llegando a.·constituir un. marco. mucho ,más;.éómplet_o.;s·abre:la EM; 
que sin embargo olvida el marco de .acumulación •global·.:. a· nivel 
internacional, los conflictos· .entre'-~ hegemonia'8'-:,: ·económicas y 
economías;· · ·· · · • ·' ;:;_· ;;··· 

Aspectos que son retomados por el cu¡¡,~to g~p= de enfoques, pero 
que sin embargo .se pierden en la· generalidad al con.templarse. a. ia 
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empresa como· una caja negra cuyo .mecanismo no ·explícito depende 
de la acumulación capitalista. 

Lo que es claro,, es que no pueden 'derivarse políticas económicas 
generales para. empresas ·multinacionales en • general,' , cómo• tampoco 
es posible aplicar d.ichas •·poüi:icas indiscriminadamente .en' el 

::em::Ldio· .• ·de.·•.· l.~··.·1~;resa. :.multi~acionai• ... •·no·.· .• h.·•·t~i~~ado, ·,aún 
faltan esfuerzos'por haéer en: niatéria •de ·predicción y proyección . 
futura. Los.· enfoq\ies;'ideben .•ser.'lo . suficientemente ·. fl .. xibles y 
dinámicos como Pª'Oª. ~j~stars.e(al cambie:> '.mismo ci.e tales 'empresas. 

De esta· · f~~~ ,; s~i·~~Eid'e'; ~e'~~onder · ~ i.ii'á pregunt;;.;,2' inci~lme~te 
planteadas.:. lEn qüé (medida 'es valido intentar. :un 'enfoqúe: goblaL 
sobre el cCÍmportaniiento 'de:Ú; Em y sus . móviles 'y estáblecer una 
política e'cónómica•:;de'terininada ?: A lo. que se puede'• respond.er 'que 
debido a la coÍnplejidadde los móviles, y a la. dfoámica' misma de 
la empresa'·Y.'tdel''•sisí:ema económico global, ºº· es factible' el 
desarrol,lo .de :iina\teoría: aplicable por igual a •países:. y~ sectores 
en forma indisc.dminada,, se .requiere .de un análisis ·profundo ·p.or 
país, ·por sector y:po:Í:' tipo de empresa. Se debe.:evitar el caer. en 
generalizaciónes ' .. que lleven al desarrollo• de instrumentos· y 
políticas completamente ineficaces o contraproducentes. 

1 
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