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INTRODUCCION
JEl ohjéti;o‘pr;ncipal, de toda organizacién independientemente de
'sh ‘giro o actividad, es el de obtener el mAximo rendimiento
>posible sobre el capital invertido.
Es por eso que se hace necesario extraer de una manera adecuada y
oportuna los estados financieros, los cuales reflejaran el
resultado obtenido como consecuencia de las politicas financieras
y administrativas manejadas por la empresa permitiendo con esto a
los administradores y gerentes de los negocios el tomar decisiones
apropiadas gue permitan optimizar o corregir las operaciones de la
empresa y obtener un mejor resultado.
No olvidemos sin embargo que los estados financieros por si mismos
no reflejan de manera exacta la situacién financiera de la
empresa, pues existen una serie d; situaciones de tipo interno que
pueden desvirtuar la informacion presentada en estos. Asi mismo

existen eventos econémico xternos que afectan profundamente la

estructura econdémica ‘la‘émp;esa‘tal como lo es el fendmeno

inflacionario.

de ser simples

ca convertirnos en

acien, -reflejando "y




comentando todo tipo de evento que afecte la presentacién real de
la situacién de la empresa.

Pues s56lo asi esta informacion podra servir de base para la toma
de decisiones con calidad y oportunidad que puedan guiar a la
empresa por el camino de riesgos econémicos menores Y sobre todo
que pueda convertirse esta en un ente econdmico productivo y
creciente. Por 1lo que con esto estaria cumpliendo con su
responsabilidad econdémica y social ante todos aquellos usuarios de
la Informacién Financiera.

En esté trabajo se presentarA también un marco teorico en el que
se resaltara la importancia de establecer un sistema
administrativo y financiero que se requiere en cualquier empresa
ya sea productiva o de servicios asl también se enunciara el papel
determinante de la funcién que desempefia el analista de Estados
Financieros pués sera en base a estd con la gque se tomaran
decisiones que afecten el funcionamiento de la empresa.

Dada la importancia de su labor el analista debera tener
conocimientos tedricos y practicos que le permitan aplicar las
tecnicas y procedimientos mds adecuados a las necesidades de 1la
empresa. Es por ello que en e#te trabajo se analizaran de manera
general, por 'se; dg»ﬁbbiééyuh.énytodas las empresas, tanto las
caracteristica§ :d;l;h;éiisia;:gél’éomg.;aé teénicas de. analisis

mAs comunmente htili;;ﬂag;»,:
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CAPITULO 1

LAS FINANZAS EN LA EMPRESA

1.1 CONCEPTO DE FINANZAS.

El concepto tradicional de finanzas es el que dice las finanzas es
una técnica mediante 1la cual se obtienen los recursos de las
fuentes mas baratas disponibles, para después aplicar éstos a los
proyectos mAs rentables y tratando de disminuir al minimo e;

riesgo en su aplicacion.

Para el efecto existen gran variedad de técnicas financieras qué

ayudan a la consecucion de estos objetivos.

No por eso se piense que ésta es una técnica numerica totalmeﬁte, e

pues existen otra serie de variables que afectan la situacion'' de
la empresa y que no pueden ser medibles numericamente.

Otro concepto que generaliza todos y cada uno de estos puntc€ ‘
dice: N

FINANZAS: Es la coordinacién de los recursos monetarios, mediante

las funciones de planeacion , organizacidn direccién y ‘contrdly;'

asi como la obtencién de creéditos y su correcta aplicacioén énx'lés;,»

empresas, para lograr sus objetivos.

La funcién financiera consiste en mantener la - solvencia . . de . la




empresa obteniendo los flujos de caja necesarios para satisfacer
las obligaciones y adquirir los activos fijos y circulantes

necesarios para lograr los fines de la empresa.(l)
1.2 LA FUNCION FINANCIERA Y EL EJECUTIVO DE FINANZAS

De acuerdo a la definicioén dada por el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas A.C. respecto al ejecutivo de finanzas

sefiala que:

Es el principal résponsable de la ndministrac:ion de los recursos
financieros de la empresa y por lo tanto, miembros del grupo de
direccién general de la misma, como tal, participan en la difusién
de objetivos y politicas generales de la empresa, a fin de lograr
que la asignacion de los recursos sea a aquellos proyectos que
ofrezcan el mejor rendimiento y liquidéz, promoviendo el uso
frecuente de estos recursos para mantener su productividad.

Tiene a su cargo la responsabilidad de todos los aspectos
relacionados con la tesoreria, la contraloria, auditoria interna y
frecuentemente los de informacién y coordinaci;n de la planeacion.
Es responsable de desarrollar los recursos humanos a su cargo, de
acuerdo con'los requerimientos de su-funcion y con el creciniento

de la empresa.

(1) (Lawrece J Getmmi,’ Funci‘.oz’:és‘d;e ,'A"d'mi.nistx:aty:ién') s



Dentro de las principales actividades que por 1o menos debe
cumplir el Ejecutivo de finanzas dentro de las empresas ya sea
ésta una empresa productiva o de servicics se encuentran las

siguientes: (2)
A) TESORERIA

1.- Objetivos, Politicas y Planeﬁ.?inanciqros.

Propone objetivos y politicas

- Rendimiento

Liquidez

- Riesgo

- Nivel de ap;laqcamigﬁto‘u

(2) (Transcrxpcxo textual de los estatutos del Instituto Mexxcanov
de EJecutxvos CAN : :




‘2;—'Relaéidnes con los inversionistas.

" Mantiene relaciones permanentes con accxonxstas,rl banqueros

inversionistas y en general con todos lbs  intermediarios

financxezos a fin de facilitar la obtancxbn del cupxtal requerxdo,
en los montos y plazos necesarios para la-ejecucxon de los, planes.

de operacién de la empresa.

3.~ Obtencién de Recursos.

Negocia la obtencidn de los recursos fxnancieros necesarios en los

mercados fxnancxezos ‘0 co X inversxonxstas dxrectamente

celebrando los contratos correspond;antes, tratando siempre que

éstos sean con las me]o;e ondiciones ‘posibles para la empresa.

4.- Administracien del. Capital: de’ trabajo.

Promueve siembfg eficiente. ad@igiéﬁiaciop' de capital : de

. trabajo, ,prdpoh;endé
respecto y establece

niveles de 1nventarios'y polit;c

los recursos financieros

ste



5.~ Inversiones.

Con base en los planes de crecimiento de la empresa, cuantifica
requerimientos de inversiones y determina cuales son las
necesidades de recursos. Analiza las alternativas para obtener
dichos recursos con base a las prioridades asignadas o
programadas, evaluando rendimientos, liquidéz, riesgos financieros
y cambiarios de los recursos asignados a caéa proyecto de 1la

empresa.
6.~ Administracion de Riesgos.

Idght'ficg, areas .y actividades sujetas a riesgos de perdidas.

evgiué"y - propone politicas‘:dé administracion de
cen tefﬁihoshée.sﬁ:eliminﬁcidn,,geduccidnvy transferencia

oordinando 'y désiiiél;pndg‘gétq“funcién.

"gcoofdihg_ la_politib 'sqa1 de_ la empresa buscando

,rédqci; ’Ia carga’ fiscal, esto; déia} dé_cumplir con las leyes
_fqépecﬁivas. '
. Es ' responsable de la ad@iﬁiéif;cébﬁ de esta politica y establece
procedimientos  para  que ia'gﬁﬁfésa cumpla con sus obligaciones

fiscales y mantehga uha'ihagen’aqte las autoridades hacendarias.



8.~ Relaciones Gubernamentales.

Mantiene relaciones y comunicaciones con funcionarios de las
dependencias gubernamentales, estableciendo las politicas Y
procedimientos necesarios para la preparacion y envio de

informacién a dichas dependencias.

B) CONTRALORIA

1.- Informacién de los resultados de la operacién de la situacion

financiera.

Establece los registros y sistemas que permiten obtener veraz y
oportunamente los estados financieros de la empresa, permitiendo
con ello que la toma de decisiones se pueda llevar a cabo de igual

manera.

Se asegura para ello que'dicha~infoimacion sea correcta y adecuada
en base al an&lisislg iﬂﬁerﬁrétacién.de dicha informacién.

2.- Coordinacién e infegtaciOn de los presupuestos.

Coordina e integra los presupuestos de la empresa en todo ‘lo

refe;enﬁe a ingresos, costos y gastos con base en la definicidh ‘y;:

objetivos de la planeacién y necesidades de control ptesupuesta@I



3.- Control Presupuestal.

iCompnra los resultados y 1la situac}én"financieré _coh';”los.
presupuestos establecidos e identifica} ahali?a Y ;ofrige las

desviaciones existentes.

4.- Sistemas y Procedimientos.

Establece, desarrolla e implementa los sistemas y procedimientos
de registro Y control dem las operaciones financieras,
estableciendo programas permanantes de revision de estos sistemas
a fin de mantenerlas actualizadas y puedan responder a las

condiciones dinaAmicas de cambio de la empresa.

5. - Auditoria Internma.

Implementa programas de-auditoria finénciera, administrativa y
operacional para evaluar la vigencia y cumplimiento de la

politica, normas y procedimientos establecidos.

6.- Relaciones con Auditoria,zitetna.

Coordina y mantiene ccﬁunicéciéﬁ;ccn los auditores externos, para
que . la auditoria externa se efectgé de gduerdo a las necesidades
de la empresa, estableciendo’el'enihcg entre la auditoria exterma

e interna, teniendo como,objetivo-una mayor eficiencia 'y menor



costo de esta actividad.

C) INFORMATICA

1.~ Coordinacién e Integracién.

Coordina e integra con los usuarios las necesidades de informacion’
de las diferentes areas operativas y de apoyo y a los diferentes
niveles, en cuanto a caracteristicas, contenido y periodicidad‘ de
los informes requeridos para el proceso de toma de decisiones,
control operacional y financiero de las actividades que realiza ;a

empresa.

2.~ Implantacién del Sistema de-Informac

Propone desarrolla

~informacion ;. de /] s’aspectos ‘in

la empgesé.

3.~ Procesamiento de la:In

Coordina, ' integra e impléﬁt' a, p:dcpséh;éntéfy fépb;ié"

dé informes para el proceso.de. toma e‘dééiéibhés}

Como se puede observar la:importancia de"Ejecugiv6fde7ffhaqéas. en

-10
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la empresa es relevante, dada la diversidad- de funciones que
abarcan casi la totalidad de las areas de la institucién, sobre
todo en lo que respecta a la planeacién, administracien y control

de todas las operaciones de la organizacioén.

1.3 PRINCIPALES ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOMICA ACTUAL.

Si bien es cierto que México forma parte de una economia mundial y

que cualquier cambio que se genere en ella ésta repercute en . el

desarrollo econémico y social de cada pais . debilitando las

estructuras politicas y economicas establecidas.: .' :

Tambien lo es el hecho de gue la buena o mala p'qii}.t:'_.éa ‘econémica
interna determina el nivel de crecimiento’ env todas las . afeas; de

produccién del pais.

Tal es el caso de México gque tiempo después de la terminacién de
la segunda guerra mundial y hasta antes de 1la decada de 1los
sesentas habia presentado un ritmo sostenido de crecimiento,
tratando de acelerar la industrializacién del pais y promoviendo
1la produccién agricola y ganadera. Sobre todo la carga de la
deuda externa no significaba en este periodo‘ un problema que

pudiera poner en peligro la estabilidad econdémica del pais.

12



También ~hubo fallas de tipo econdmico y politico taies comé la
proteccion excesiva a la industria nacional, la constante
importacion de bienes de capital, tecnologia y 1la exportacion
limitada de bienes manufacturados y agricolas que resulto
improductiva por su limitada economia de escala y algunos otros
acontecimientos, que sin embargo no impidiero; el crecimiento de

la economia mexicana.

Es apartir de la década de los setentas, cuando las finanzas
publicas, como consecuencia de los errores politicos y ecoﬁomicos,
sufrieron desajustes importantes, al incrementarse el déficit
gubernamental y cubrirlo con fuertes emprestitos y emisién_ de
papel moneda, gque generé una alta tasa Ae inflacion y 1la

devaluacién del peso en casi 100%.

La politica del gobierno de la gﬁoca era la de generar crecimiento
econémico y mejorar el nivel de vida de la poblacién, asn a pesar

de crear altas tasas definfladiOn mismas gque seghn su teoria,

serian abatidas .por ‘e recimiento econdmico . que se

suscitaria.
Durante

crecimiento

'de:ajragqs‘y'a elevar fuertemente

a’planta burocratica es. decir

13



’la economia se vié impulsado por dinero no productivo, proveniente
de un alto déficit presupunestal cubierto con recursos gque no
habian sido generados por actividades productivas dentro de la
propia economia durante este proceso inflacionario el unico
satisfactor que se habia mantenido a precios anteriores, es decir
se convirtié en un bien barato, fue el dolar, por 1lo que se

presentd inmediatamente una fuga de capitales al exterior.

Durante la siguiente administraciém sigui¢ por el mismo camino de
generar los gastos publicos, buscando generar mayores tasas de
crecimiento econdmico, con la unica diferencia de que en este
periodo fueran descubiertos un mayor numero de mantos petroliferos
Yy 9que junto con la escasez de petrdleo generada por el conflicto
del medio oriente, hicieron de México un pails rico, ya que el
precio del petrdleo en los mercados rebasaba los 30 délares por el

barril.

Esta sitﬁaéio' ico en inmejorables condiciones para

pfestamdé'pq; parte de gobiernos y bancos
aigarantia ' del’ petroleo. ' Esta’
imient deivggasto “ptblico.

a“'?emex,’ descuidando - °

'pgtfqiéro},

monoexportador

14




petrélec como casi tnico producto de exportacion) e importador de
gran cantidad de bienes y productos tanto de consumo como de

capital.

Es al principio de los afos 80 cuando debido a los cambios
econdémicos mundiales vuelve el petroleo a ser parte importante en
la vida econémica de México y del mundo, pero ahora de una manera
contraria pues el precio de e¢ste tuvo una baja por demas
importante al caer a un poco mads de 10 ddlares por barril, lo gque
trajo consigo la inminente quiebra del pais, pues con una deuda,
hasta antes del auge petrolero de unos §5,000 millones de dolares
a mas de $90,000 millones de ddlares que es el importe de la deuda
publica y privada para el afio de 1982, E}l servicio de la deuda vy
la deuda misma se hizo impagable por lo que tuvo que ser
renegociada. El pails vivia la peor crisis de su historia, pues no
tenia nada que exportar, ya que el mercado internacional ante

la baja del petroleo. estaba inundado de este producto. La
inflaéiénvllego al 100% en 1982. El doélar se revaluo respecto al

peso llegando .a 150 pesosupérﬁdolar,;lo que provocd la quiebra de

3

las. empreéas‘queﬂténiép‘ 'Qosféh/dOIa;qs. La recesioén se hizo

pfesente,,ési como lsfqu b éS:f;ﬁénzas.pubiiéasg vt

Con .  esta desastrosa "sxtuacxe

administracien pablica)l

15 -




visto desaparecer practi te el pod adquisitivo de su

salario) y volver a darle credibilidad al pais en el extranjero.
Pretendiendo lograr dichos objetivos con las siguientes acciones.

- Disminuir el gasto publico

- Volver a dar la confianza a la iniciativa privada y lograr con
ello regresar los capitales invertidos en el e;tranjero-

- Incrementar el ndmero de productos para la exportacidn.

= Apertura comercial adhiriendose al tratado general de aranceles
y libre comercio para evitar con ésto el excesivo proteccionismo a
la industria nacional, asi como obligar al nacional a incrementar

su calidad y productividad.

Pretendiendo con ésto lograr volver a tener una balanza comercial
positiva. Hecho que efectivamente se di¢, debido también al alza
en 16s precios del petroéleo provocando una entrada adicional de
divisas al pais. Ssin embarge estos hechos no fueron lo
suficientemente fuertes y prolongados como para evitar el aumento
de la- inflacién, aumento de la deuda externa, aumento en las tasas
bancarias activas de un 10% y las pasivas como también el aumento

de austeridad del poder adquisitivo de la poblacién.

Es sin embargo importante sefialar que el Gobierno sigue y seguira

buscando alternativas. para. logara si biem no desaparecer, si

16



" disminuir de manera considerable el fenémeno inflacionario.

1.4 LA REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS COMO RESPUESTA AL

FENOMENO INFALCIONARIO EN LAS EMPRESAS.

El fendémeno inflacionario es en si un problema politico, social y
econoémico que se presenta en casi todos los paises del mundo,
provocando aumentos de precios, destrucciép del ahorro, desempleo,

quiebra de negocios, etc.

Este efecto nocivo se refleja en la informacién financiera de las
empresas, ya  que eésta es~él reéhltado del registro de las

transacciones monetarias realizadas en un periddo determinado.

Esto es que, en esta informacién no se estan reflejando aquellos
acontecimientos econémicos normales y extraordinarios, considerado
como normales, la plusvalia de los bienes inmuebles, aumentos de
precios por escasez de materia prima etc., y como casos
extraordinarios se tiene el proceso iﬁflacionafio-y la devolﬁcipy

de la moneda.

Es por ésto que se hace necesario detefminar_un meétodo ,qﬁe h;sb
permita evaluar cuales son los efectos de la inflacién en la

informacion financiera de las empresas pues de lo contrario 'se
tendrA una informacién totalmente distorsionada lo que tendri como

consecuencia una toma de decisiones equivocadas que pueden llevar

17



a la amprasgﬂg”situgciq;qs‘cr*éicas tales como:

1) Precio delﬁenﬁa§ irf§ eGéhtés.

2) Gestibﬁeé'dificiléé en caso de precios conéfo;gdqs.'

3) Distorsién “en la medicién de la eféctiiidad'ﬁ ““1a " gestion -

gerencial.

4) Planeacion irrelevante.

5) Decisiones erroneas en:

5.1 Nivel de inventarios
5.2 Inversiones
5.3 Dividendos

5.4 Utilidades

6) Dificultad en obtencioén de'd?ediioé'fihaﬁciérb .

7) Pago excesivo de'diQidgndqs

Como - respues‘tar : "cbjet:,i'vo - de'., que “ la’”

infofmgcién;' ble, ~f§le€an£§,

veraz y‘ébmpa;kble/ stituto Mexiéanb”de»Cop@hdof s 11

18



emite su boletin BlO las normas que deben regir a partir de 1980

para reexpresar la informacién financiera.

Entendiendo como “REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS” a un -
grupo de ajustes gque afectan a las partidas no monetarias que son
agquellas en que los cambios en el nivel general de precios tiene

un impacto mas significativo.

1.4.1 CONSIDERACIONES A LR REEXPRESION DE LA INFORMACION

FINANCIERA.

1) La informacioen financiera a base de costos histéricos ‘es

deficiente en la actualidad por los frecuentes aumentos de

precios, provocando toma de decisiones inadecuadas.

2) Los métodos que se sugieren reunen los siguientés ;séﬁisitos;

‘2.1 c@brehrios aspectos que influyen en lasg fluctuaciones

precios. .

2 ‘Son'ycohgtuentes por que responden ¢a"uh B

N c#iteiidsfy,politicas debidamente armonizados entre’ si.%

Sus - aplicaciones son en forma integral o-seaque no’

distinciones en sus aplicaciones.

"hace
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i-4o2 METODOS DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS.

1) Ajuste al costo historico por cambios en el nivel general de

precios.

Consiste en corregir la unidad de medida empleada por la
contabilidad tradicional, utilizando precios constantes en vez de

pesos nominales.

En este método se considera que la deformacidn del costo histérico
se corrige convirtiendo los costos expresados en unidades
monetarias de distinto poder adquisitivo general, a unidades
monetarias de poder adquisitivo a traves de utilizar los dindices

generales de precios, emitidos por el Banco de México.
2) Actualizacidn de costos especlificos (Valores en Reposicidn).

Es in medicioén de valores que se generan en el presente, en lugar
de valores provocados por intercambios realizados en el pasado
éste método considera gue esta correccion debe realizarse
substituyendo el costo original de cada partida por el costo

actual de la misma.
1.5 PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS.
Indice de precios al consumidor 'y al proaucior.r

1) 'Indice nacional de precios al consumidor. Medida est#disticéi
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disefiada para mostrar los cambios de una o mAS var;nbieéA

relacionada a traves del tiempo, zona geograAfica, etc. '

2) Tipo de cambio del dolar fluctuacién cambiaria (daéi;éaﬁien;o) Dol

del peso con respecto al dolar.

3) Costo porcentual promedio (c.c.p.). Es el costo de captacioén

que tiene la Banca considerando una cierta mezcla que se allega.

4) Tasas de interés. Rendimiento o costo expresado en porcentaje

que otorga © causa un instrumento.
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CAPITULO I

PRINCIPALES PROBLEMAS FINANCIEROS
EN UNA EMPRESA




CAPITULO II
PRINCIPALES PROBLEMAS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA

Entendemos como deficiencias a todas aquellas alteraciones del
equilibrio en una empresa. Dichas alteraciones pueden ser el
excesc o la insuficiencia en algunas de las cuentas que forman los

estados financieros.

El objetivo principal de analizar los estados financieros de una
empresa, sera determinar sus deficiencias mas comunes para poder
aplicar medidas correctivas y asi lograr el buen funcionamiento de

la misma.

Dentro de estas deficiencias mAs comunes podemos sefialar problemas
de liquideéz, de funcionamiento, de bajas o nulas utilidades, alta

competitividad, lenta recuperacion de cartera, exceso y/o

insuficiencia de inventarios y activo fijo etc.
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inmediatas”. ya que dentro de este rubro del balance son las de

mayor ligquidéz, pues en si ya son dinero en efectivo. .

El cual es necesario para hacer frente a  los compromisos
contraidos, o bien, si se tiene un exceso de éste estaremos

obteniendo una rentabilidad menor de nuestro capital de trabajo.
A) Causas que provocan la insuficiencia.

- Insuficiencia - de capital comstitutivo o imposibilidad de los
propietarios para incrementarlo.

- Crecimiento demasiado rApido de la empresa (mala planeaciodn).

- Mala situacién econémica en general.

- Inadecuado financiamiento externo.

~ 1Inadecuada politica de pago de dividendos.

- Inadecuada politica de reinversién.

~ Deficiente administracion de recuperacion de carte;a; f:

- Inadécuada programacién de compras.

- Pago de gastos desproporcionados.

- Actuaciones fraudulentas.

B) Efectos que producen las insuficienciaé. ;

- Pago excesivo de intereses.pérlcapxcp;es tomados " a prestamo -

para suplir esgas‘défiéiéhcias.‘”':
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- Peérdida de credito.

~ Insuficiencia en abastecimiento de materia prima mercancias.

- Baja de rendimiento de los recursos humanos por la inséguridad
del pago de su salario.

- Elevacién del costo de descuentos por pronto pago .a  los
clientes, para allegarse efectivo mds rapidamente.

- Disminucidén o perdida de utilidades por la creacioa dé'i
ofertas -} promociones con bajo margen de utilidad‘ 'ééra:f N

reforzar las ventas contado.

- Quiebra o suspensioén de pagos.

-Desaprovechamiento de descuentos por pronto pago

proveedores y acreedores.

C) Causas que provocan los excesos.

Ccapital excesivo para las necesidades de la empresa.‘
- - Inadecuada politica de distribucién de dividendos.

~  Temor a perder el prestigio financiero.

- Mala planeacién de financiamientos excernos,;,sobre"thdo]"nv'>:

largo plazo.
- Informacion inadecuada de 1as necesxdades de 1a 'mpres

D) - Efectos que producen lcs excesos.

-~ 'Baja redxtuabilidad del’ capital contable.r

~ ‘El tener un exceso de efectxvo provoca u \,eﬁlllos 
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costos y gastos de operacién de la empresa sin control alguno.
- Evaluacién de las cuentas de préstamos personales.
- Disminucién de la efectividad de cobranzas, al no existir -

necesidades inmediatas de efectivo.

2;2 EXCESO O INSUFICIENCIA EN CUENTAS POR COBm.

De todos los componentes de la liquidéz, éste es uno de los mas
importantes, ya que la mayor parte de las inversiones a corto
plazo estan dirigidas, por lo general, a financiar el incremento
constante de la cartera, ya sea por la inflacién o por un aumento
en el volumen de ventas.,

Las politicas relativas a la concesidén de créditos y a los
esfuerzos de cobro determinaran la rapidéz de la entrada de
fondos, afectando en consecuencia en el presupuesto de caja.

Asl como los resultados se veran afectados por estas politicas
tanto en las ventas como en las posibles perdidas por cuentas
incobrables.

Asli pues, el ejecutivo financiero constantemente se enfrenta  al
problema, entre otros, de politicas inadecuadas de creédito que
provocan una descompensacién entre el credito otorgado
(financiamiento a clientes) y el crédito obtenido (financiamiento
_de lgs_lproveedores); cuando ‘l; diferencia de plazos por
‘ptovgéaorés Yy a 10; clieqtes‘es muy grande, la liquidez sera mAs

restringida, ya que sera con los recursos propios con los que se-
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tendra que financiar ese plazo adicional.

Por lo Qque, como se verd, para mejorar la liquidez dé;bl';a. ampx"es'a,b"

se tendra que optimizar la recuperacion de cart'era’.’_’“

A) Causas de exceso.

La adecuada administracioen financiera de cuentévs por

reflejada en dos aspectos fundamentales:

1.- El saldo de esta cuenta debe ser proporcio;§1
financiera de la empresa. s
2.~ Recuperacién de la cartera en 10
empresa. ‘

Estos dos aspectos varian de gcﬁgrc}o,

cada empresa.

sin embargo existen: alvgunr.)»

factores que & atectan

excesos en la inversion en cuentas por cobrar::

bFactores externcs: . .

ica ezllb general

ercéqlo en. particular.

- Péliti,cééﬂinédeéﬁqda;'déi‘f;édito_y Vcobx_-x_aﬁé»as. .
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- Politicas inadecuadas de ventas.

Tratandose de excesos provocados por factores externos, el
" ejecutivo debe presionar constantemente para poder recuperar los
fondos que estan en la cartera y como son situaciones
excepcionales debe considerar otras estrategias que le permitan

obtener efectivo suficiente para la operacién de la empresa.

Cuando se trate de factores internos como los seilalados se tendran
que seflalar dos aspectos fundamentales para evitar estas

deficiencias:

1.~ Debe fijarse el plazo de cradito concedigo con relacién al
plazo de los créditos otorgados. Esto es que si una empresa le
otorgan sus proveedores creédito de 30 y 60 dias para pagar, eésta
no podra conceder plazos mayores a éstos. A menos gque cuente con
el suficiente efectivo para hacer frente a sus erogaciones para su
operacién.

2.~ cConsiderar la potencialidad de la empresa en relacién a su
liquidéz, asi tenemos que una empresa pequefia no puede otorgar
demasiado crédito, ya gque tiene que hacer frente a sus

obligaciones con proveedores y acreedores.

2.2.1 ELEMENTOS A CONSIDERARSE PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA

ADECUADA POLITICA DE CUENTAS POR COBRAR.

A) Valuacion del riesgo por aceptacioen de cuentas por cobrar.
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._En este punto sera necesario evaluar cual puede ser el efecto en
ingreso-egreso-utilidad que se piense obtener al otorgar un

credito.
B) Investigacién de credito.

SerA necesario seleccionar a aquellos clientes gue solicitan
credito, para lo cual serA desarrollada auxiliandose la empresa de

los siguientes medios:

~ Agencias especializadas de créditos.
- Investigaciones en bancos.
~ Analisis de estados financieros.

- Entrevistas personales.

Debido a que el costo de estas formas de‘investigacion es alto,
serAa necesario evaluar cual es la xmportancia del credito, para

determinar cual serd el medio a utxlzzar para la investxgacxon.

En esta investigacion los obJetivos seran lj_gna;xszs de los

siguientes renglones:

~ Factor Normal.~- Es la p;obabiiid de’que’ el cIi;nfé éﬁhplﬁ sus

obligaciones.

-Capacidad.~ Es la -evaluacisn “habilidad.”

comercial del cliente.
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~ Capital.-~ Es la medicién financiera del cliente por medic de .lu
informacién contable.

~ Garantia.~ Es lo que el cliente puede ofrecer como garantia del
crédito otorgado.

-Condiciones.~ CuAl sera el impacto del creédito otorgado en ;a'

economia del cliente y la manera en que se manéjira~  ;7

financieramente.

C) AnAlisis de la capacidad de page del cliente.

Esta capacidad de pago debé ser analizada en los estados
financieros del futuro cliente principalmente su capacidad de pago
a corto plazo, utilizando 1a§ técnicas existentes y las que se

apeguen al caso, (razones simples).

Asi también es importante tratar de determinar la antigquedad
promedio de cuentas por pagar del solicitante del crédito, pues en
base a ello se determinara si el futuro cliente tendria la
capacidad de liquidar sus deudas de acuerdo a las politicas de

crédito de la compaiia.
D) Aceptacién o rechazo de‘so;iéiiﬁde;.
Una  vez valuado el riesgo de ’aceﬁgacion del  creédito, haber

realizado la investigacieén f détérﬁinadé:iévcépacidad de pago del

posiﬁie cliente, se debera decid €0r§a o no el - crédito,
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el cual deba estar enmarcada dentro de las politicas bsgnbléqidq;

por la empresa.

2.3 EXCESQ O INSUFICIENCIA EN INVENTARIOS.

Son las inversiones efectuadas en los almacenes de materia prima,
produccién en proceso y articulos terminados gque poseé una

empresa.
A) causas que provocan exceso en inventarios.

~ Falta de coordinacién adecuada entre las funciones de compra-
produccion~ventas.

- Inclinacién a la especulacién, provocando adquisiciones
anticipadas, careciendo de bases de juicio suficientes Y
adecuadas.

~ El deseo de aprovechar los’ descuentos otorgados por los
proveedores, . ‘

- Falta de expa;iéncié de;#bggfgﬁcioﬁérioﬁ responsables de  las
compras ¥ la malaf ;pléhéé;iﬁg ,'& érogramacion de los . -
abastecimienéos. ‘ 3 .
~ A la actuacioén fraudulenta de los funci§narios reéponsub;qs~ &é‘ff
las compras, cuando anteponen el interés particul;r'ia; fingéié;‘;.;

general de la empresa.

- Falta de un control de minimos y maximos reqﬁeriﬂoé‘de;,équérdo_
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a las necesidades de la empresa.

B) Efectos producidos por el exceso en inventarios.

- Aumento en el pago de seguros. .

- Mayores pagos de fletes y acarreos.

- Requerimientos de mayores espacios de almacenaje.

~ Aumento de plantilla de almacén para controlar el 'incremento
de inventarios.

-- Aumento de gastos de mantenimiento.

- Deterioro de mercancias y aumento en las éosibilidades de
obsolecencia y desperdicios.

- Un costo mayor en el control contable.

- Distraccion de recursos de otros renglomes mas productivos.

- Probable insuficiencia de recursos para h.acer frente a- ;lvas -

obligaciones contraidas por esa sobre inversionm.

C) Causas que provocan la insuficiencia en inventarios.
- Falta de coordinacién entre las funcion;s de .cogpta;-» :
produccidn-ventas. . :
-  Especulaciones infundadas sobre altas de pr;cids “de: la.s
.mercéncias . ‘
- Qui’erls;-a c;,dasaparicicn ;ie alguno de los éx:ove'edoras.
’ - - ﬁaiaé 'poiiticas de compras y abastecimiento.

~ " Falta’ de. cumplimiento oportuno por parte"de los 'proveedores.“ :
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~ Escacez de materiales por crisis o huelgas en las industrias
que nos abastecen directa o indirectamente.

~ Incremento en la demanda de los productos.

EFECTOS PRODUCIDOS POR LA INSUFICIENCIA DE INVENTARIOS.

- Paro y/o disminucién en las lineas de produccién.

~ Compras de emergencia en situaciones desyentajosas para 1;
empresa.

- Aumento del trabajo por la falta de planeacién de la
produccioén y con el consecuente pago de tiempo extra.

~ Probable disminucion en la eficiencia del control de zcaiidad

sobre la produccién.

- Perdida en los volumenes de ventas.
- Desaprovechamiento de los costos iﬁdirectos‘fij 5.y

obra,

primordial ' para.much

activos representan

ejemplo:
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empresas de servicios llega a ser de un 90‘;‘en cémeicinlés §1‘45%

y en industriales hasta un 55%.

Es pues, dada la importancia de este rubro, que para cualquier

compra debe evaluarse la inversién en relacioén a su productividad.

Ademas otros dos aspectos que son de gran importancia a considerar -

son?t

- Que la inversién sea proporcional a la posicién financiera de”’

la empresa.

- Que la capacidad practica de produccién que tenga el activo

fijo sea igual a la capacidad utilizada.

Esto es para tomar la decision de adquirir un activo fijo, habra
de considerarse la capacidad financiera de la empresa, ya que como
mencionamos anteriormente su costo es muy alto. Por otra parte se
tendra que analizar cual es la demanda del articulo que se esta
produciendo y ver 1los posibles planes de la empresa, para
determinar sobre la adquisicidén y desarrollo de otra maquina que
pudiera satisfacer las necesidades de mercado del producto
elaborado.

El tomar la decisién de adquirir equipo sin considerar ambos‘
puntos ocasionaria deficiencias dentro de la administracion

provocando un exceso en este tipo de inversiones.
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A) CAUSAS DEL EXCESO EN ACTIVO FIJO

~ Deficiente administracién financiera en la adquisicioén de dicho

‘activo.

- Mala planeacion en el aspecto de considerar con demasiado

optimismo el comportamiento del mercadoe en el cual se m.aneja

producto, sin considerar posibles cambios en el. '

el

ién

~ Deseo de eliminar el factor humano en el pr so de ‘px..‘“ Y

para evitarse problemas con ellos.

- Reduccidn permanente de sus operaciones,' .por Aéambiés,

desfavorables en la oferta y demanda del producto.

B) EFECTOS DEL EXCESO EN ACTIVOS FIJOS.
Debido a la importancia de este renglén en el.bq;;nce gé;ietal
exceso en éste puede provocar inclusive la liquzdacion vd'é

empresa debido a que:

~-Al tener un exceso, la posible venta a ﬁn lxraro;rk:ic‘:‘ r;ic;ngble
dificil, mAs si se trata de un bien altamente eépéciaiizédo,
de realizarse la venta sera seguramente a un precio inferior
de su compra provocando con elloc pérdida coqsidek‘abie ‘en

patrimonio de la empresa.

- Al desviarse los recursos monetarios de la emp:jesa', hacia

compra de activos fijos, se dejo de invertir en otrbs recursos
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podrian haber redituado un mayor beneficio.

-5i se toma la decision de no venderlo, el costo de tenerlo
puede llegar a ser excesivamente alto ocasionando con ello’ una -

disminucién en las utilidades de la empresa.

2.5 EXCESO O INSUFICIENCIA DEL CAPITAL CONTABLE.
El capital contable esta constituido por el capital social, mas

las utilidades (superavit) menos las pérdidas (deficit).

El capital social es la cantidad invertida por los socios de la
empresa para que esta pueda realizar las operaciones para la cual
fue creada.

La situacién financiera de una empresa con respecto de su capital
contable y pasivo, se considera satisfactoria, cuando el capital

contable es mayor que su pasivo.

Cuando se presenta el caso contrario existe insuficiencia de
capital (excepto empresas de servicios publicos, insituciones de
credito, seguros, fianzas y sociedades de inversion) y se corre el

riesgo de que la empresa quede en poder de terceras personas.

A) Causas que provocan la insuficiencia de‘;apital.
- Por su aumento en las operacibnes de la empresa, motivados por

la eficiencia en la admini;trécién.?

- Por un aumento consideéab ded actlvé‘fijo,'
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-Por operar financieramente con mAs:g'rgcurségi“ de " ‘los

indispensablemente necesarios.

- Por una mala organizacién de la ,eﬁprgggb (a;r;adﬁ%a#;

proveedores, etc.). » . ‘ :

-Por la conveniencia de acudir al capital ajeno (mercaao de.
dinero) en vez de acudir a vun aumento del capital proéio

(mercado de capitales), por ser mas éouveuientg para los socios,

ya que se considera menos gravoso para ellos y la empresa el que

los acreedores participen temporalemente de los beneficios en

base a un interés, ya que de otra manera los propietarios

tendrian que repartir sus ganancias permanentemente con los nuevos

socios.

B) Efectos de la deficiencia.

- Aumento en. ‘el fﬁégqbde intereses por capitales }tomadqs -en:

préstamos.

-.AtraSO“”n { de;pasivos a corté pLSz

dﬁ tfébajo.

personas

resa‘‘quede ‘en .manos dé,terce?a

a’ entrega de un bien a pre#tacxbékée ﬁﬁ’safficiqv

- recibiendo mbio ‘una deterﬁinadé}éahtidad' de ‘dinero- o la
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promesa de pago del mismo.

La funcion de ventas es la mas importante dentro de una empresa,
ya gque estas son las que generan las utilidades por lo que debe
analizarse continuamente, este analisis debe tener como objetivo
principal determinar si el importe y el volumen de eéstas estan
comprendidas dentro de los respectivos limites. Si las ventas no
estan en proporcion adecuada a los elementos financieros y a los
de operacion que estdn al alcance y disposicién de una empresa, se

estara en una situacion de ventas insuficientes.

A) Causas de ventas insuficientes.

= Que el producto no satisfaga las necesidades del pablico.

~ . Que el costo del producte sea tan elevado que no sea costeable
para los consumidores.

- Que el producto sea de mala calidad.

- Aparicion de un nuevo producto de la competencia que desplace ai
nuestro producto. '

- Que nuestro producto esté obsoleto.

~ Falta de promocion del producto.

~ Error en los medios de distribucien del;proépéu

B) Efectos de insuficienci# én‘ventas.

- Disqiqucibn de'lasvﬁfilidades. L
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-Carecer de los ingresos ‘necesarios par sclvgntgr‘ :las,
necesidades basicas de la empresa. »
~Solicitar preéstamos para solventar las ﬂecesidaée# de la
empresa.

- Llegar a liquidar la empresa.

2.7) EXCESO EN COSTO DE VENTAS.

El costo de ventas es un conjunto de esfuerzos y recursos medibles
en dinero, invertidos hasta tener un bien en condiciones para
venderse.

Siendo las ventas el factor esencial en todo negocio y la causa
determinante de los costos, para poder llegar a la conclusién
adecuada respecto al decenso en la utilidad bruta. El estudio
analitico del costo de ventas debe hacerse simultaneamente y en
relacion con el estudio de las ventas, tomamos como ﬁase de
comparacién a estas ultimas. A

Los cambios en el costo de ventas, como los cambios en las ventas
estan en funcion de dos variables independientes y de ianfluencia

reciproca: Precios y unidades de mercancias. Por 1lo que, al

hacer el estudi analit;co de las variaciones del costo de ventas

sera necesar;o cans derar que dxchas variaciones se deben a:

- Cambxos en’ el volnmen de uuidades vendidas..

- Camhlos en el costo de ventas.‘

- Una comb;nacion de! cambzos de 1os anter;oras.
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Cuando la funcion de ventas y la de compras o produccién seguan se

trate de una empresa mercantil e industrial respectivamente, estan
coordinadas, debido a que el volumén de lo comprado o producido
depende del volumen de lo vendido, los cambios en el volumen de
unidades vendidas influyen sobre el costo de ventas, ya gque a
mayor voltumen de ventas compradas o producidas corresponden costos
unitarios menores, ésto es debido a que al prorratearse el costo
fijo entre un mayor namero de unidades, menor sera el importe
correspondiente a cada unidad.

Y caso contrario sucedera cuandec el numero de unidades compradas o
producidas sea menor.

A) Causa del exceso.

~ Deficiente politica de compras.

- Inadecuado manejo y almacenaje de mercancias.

- Deficiente contratacidon y manejo del factor humano.

- Incremento continuo de los costos fijos.

~ Inadecuado financiamiento.

- Ventas insuficientes.

- Inadecuadas teécnicas de produccién.

B) Efectos del exceso en costo de ventas.
~ Disminucioén ern las ventas por ser un producto caro.
~ Pérdida de terreno del producto en el mercado por mno poder

competir.
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-~ Disminucién en las utilidades.

2.8) EFECTOS DEL EXCESQ EN COSTO DE OPERACION

Este es también conocido como gastos de operacién y comprende:

a) Gastos de venta

b) Gastos de administracion

¢) Gastos financieros

Este costo tiene como caracteristica que su importe constituye una
deduccidén directa de los productos propios de la operacion

mercantil. Su importe se toma como un costg realizado en el

ejercicio en el cual se incurrié.

El objetivo de analizar los costos de distribucioen son:

- Determinar su costo

~ Controlarlo

- Determinar el como, el cuanto y-el pér‘q

del esfuerzo en determinadolsgngidb

poblac;On, puesto que finalmente qu;en cargara con este costo sera:

el consumidor.: Una dxstr;buchn costosa-encarece el costo de la
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vida, eésta es la principal razén por la que es necesario controlar
los costos de distribucién. Otro aspecto determinante para llevar
a cabo este control es que con frecuencia la utilidad bruta gue
obtiene una empresa es mas que suficiente, en ocasiones excesivas,
y sin embargo el excesivo costo de distribucién hace que la

utilidad neta sea nula.

No se debe olvidar que entre los costos de distribucion y las
ventas existe una estrecha relacién ya gque vender significa
distribuir, por lo que hacer la comparacién de dicho costo con

las ventas es correcto.
A) Causas del exceso en costo de distribucion

- Desconocimiento del mercado
- Mala politica administrativa

- Mala politica de ventas

- Mala politica financiera

-~ Negligencia, incapacidad y/o actuacieﬁffrihdhléntéldél;felémehto‘

humano.

B) Efectos del exceso en costo de distrihﬁpiou‘

~ Disminucién en la utilidad
~ Encarecimiento del producto

- Probable disminucion en las ventas.
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2.9 INADECUADA DISTRIBUCION DE UTILIDADES,

Las utilidades que obtienen los negocios desempeiian una funcion
importante en la economia y organizacién de toda sociedad, ya que
éstas son la fuerza que mueve al empresario a seguir invirtiendo
en su empresa y como consecuencia directa de ello satisfacer las

necesidades de la sociedad.

Una vez determinada la utilidad correspondiénte a un periodo
determinado, surge el problema de determinar el destino que se le
va a dar.

Existen algunas alternativas para solucionar este problema. las

cuales son:

1.- Distribucién de dividendos o sea la entrega de génancids'i los
propietarios del negociO'por'tod§>1n utilidad. R
2.~ Dejar el total de la utilidad formando parte del Acapitai

contable.

3.~ Aplicandola parcialmente, ésto es, una parte como reparto de
dividendos y otra formando parte del CAPITAL, CONTABLE. Este
problema en algunos casos es dificil de resolver y una mala
deeisiOn puede causar una deficiente distribucién de utilidades.'.

Al elaborar el proyecto de distribucion de utilidades se  debe
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tener en consideracién:

- Estabilidd de la empresa, pues, dependiendo de ella se puede
justificar el reparto de dividendos, o bien evitar tal

distribucieén.

- La desvalorizacién de la moneda en virtud de que al no tomarse
en cuenta la baja en el poder adquisitivo de aquella, deja de

conservarse intacto el valor real del capital invertido.
- La situacion con respecto al capital del trabajo.

Para declarar un dividendo no es suficiente haber obtenido
utilidades ni tener remanentes distribuibles, sino que es
necesario tener el efectivo suficiente para poﬁer pagarlo y que

tal pago no disminuya la capacidad financiera de la empresa. Pues
el hacer esta distribucion, en un futuro, le puede ocasionar
problemas de liquidéz, ya que reparte medios de accién que puede
necesitar tanto para seguir operando, como para consolidar su

situacioén financiera.
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ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS




CAPITULO II1zI

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1 CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS.

financieros.

A) C.P. CESAR CALVO LANGARICA. AnAlisis e

estados financieros.

la administracién de una empresa“.

B) C.P. E GALVEZ AZCANIO. Analisis de  estados 'ilﬁdncietSS'

interpretacion de sus resultados.
" Los estados financieros son los deocumentos primordialmente
numéricos, elaborados en forma genéralmente periédica, con base en

los datos obtenidos de los registros contables, y que feflejan la

situacién, o el resultado financiero a que se ha llegado en la
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’iéch

realizacién de las actividades por un perioqo"é

determinada*. S

€) C.P. ABRAHAM PERDOMO MORENO. AnaAlisis e’ ihteipretacién de

estados financieros.

* Los estados financieros son el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro en

situaciones normales o especiales”.

D) Un concepto personal de estados financieros es " la
representacién cuantitativa de los eventos econdmicos, financieros
y contables en los derechos, obligaciones y patrimonio de una
organizacién presentades en un documento que contiene dicha
informacién en forma condensada o analitica por un periodo o a una

fecha determinada."
Existen tres elementos que de manera general se manejan .en” cada :

uno de estos conceptos:

1.~ Informacién numérica.

Porque son! el réshltéﬂgffdé ‘los

organizacién,

2.- In}prmeg'per odicos'
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‘Los datos son presentados por un periodo o a una fecha determinada

de acuerdo a las necesidades de la empresa.
3.~ Resultado de la gestién de la administracidn.

Reflejan el resultado de la empresa y éste es consecuencia de la

buena o mala administracion de sus dirigientes.

1os estados financieros son una herramienta indispensable para la
toma de decisiones en una empresa, pero sin emLargo, por si solos
no reflejan una vision completa de la situacion financiera de la
misma, puesto que existen elementos que influyen sobre esta
situacioén, (ejemplo capacidad de administracién, condiciones de‘
mercado, problemas técnicos industriales etc-): y que no figuran

dentro del cuerpo de los estados financieros.

3.2 CLASIFICACION DE 1LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El ntmero de estados financieros que existen y que reéuie;é

empresa en particular es variable y su necesidad .. de
dependera del giro gque tenga la empresa.
La clasificacien de los estados financieros :

acuerdo a:

1.-Atendiendo a la importancia de los misﬁ6$. vf

Principales y Secundarios.
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2.- Atendiendo a la informacién que prestan.

Normales y Especiales.

3.~ Atendiendo a la fecha o periodo a que se refiere.

EstAticos y Dinamicos.

4.~ Atendiendo a2 la forma de presentacigﬁ. L

Simples y Comparativos.

5.- Atendiendo a la naturaleza de las cifras.:’

Historicas o Reales.

6.~ Atendiendo al aspecto material de los mismos.

Encabezado, Cuerpo y Pie.

1) ATENDIENDO A LA IMPORTANCIA DE LOS MISMOS ] N
PRINCIPALES. Son aquellos que muestran la capaciaad »econbmica‘;'é.e
una empresa a una fecha o por un periodo determinado. ‘

Entre estos estados estan:

A) BALANCE GENERAL. Es el estado financieroc que presenta
ordenadamente, los valores de las inversiones y obligaciones que
poseé una empresa, muestra la situacién de la misma en un momento
determinado.

B) ESTADO DE RESULTADO.: Es’»el" estado financiero gue muestra 1los
resultados obtenidos . por ‘i‘mba‘,,'v_vempresa durante un periodo

determinado.
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C) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA. En este estado

se muestra cuAl fue la fuente y la forma en que la empresa obtuvo
los recursos necesarios, es decir, si éstos provienen de

financiamiento, inversiomes o de la misma empresa.

D) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO. Este estado nos mnmuestra el
movimiento de efectivo que sale y gque ingresa a una empresa, el
cual se refleja en una lista de las fuentes de ingresos de
efectivo y los usos (desembolsos) del mismo,

E) SECUNDARIOS. Conocidos también éstos como anexos, son -aquellos

que analizan un renglén determinado de un estado finaﬁ
basico, por ejemplo:

- Estado de movimientos de cuentas de superavit.
~ Estado de movimientos de cuentas de deéficit.

- = Estado de movimientos de cuentas del capital contable.

- Estado de movimientos de cuentas por cobrar etc.

Del estado de resultados serAn secundarios:

~ Estade del costo de ventas.
- Estado del costo de producciodn.

- Estado analitico de cargos indirectos de fab;icécioﬁ.f -

-~ Estado analitico de gastos de venta.

~ Estado analitico de gastos de administracién.:
Del estado de origen y aplicacién de recursos Eerau ééquﬁdﬁrios.-

- Estado analitico de origen de recursos.
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~ Estado analitico de aplicacién de recursos.

2) ATENDIENDO A LA INFORMACION QUE PRESTAN.
NORMALES . Son aquellos estados fiancieros, principales o

secundarios cuya informacién corresponda a un negocio en marcha.

ESPECIALES. Son aquellos estados financieros principales o
secundarios donde su informacién corresponde a una emprea que se
encuentra en situacidn diferente a un negécio en marcha por
ejemplo:

A) ESTADO DE LIQUIDACION (BALANCE DE LIQUIDACION).

El estado de liquidacién presenta la sxtuacxbn fxnancier : en :ei:'

momento en gque se va a liguidar la socxedad,Acon el ObJBtO' do

determinar el valor exacto del patrimonio soc;gl

B) ESTADO POR FUNSION (BALANCE POR FUNSION).

En este estado se reflejara la unidén o agrupacién de dos o mas
sociedades, que se fusionan o subsistiendo una que absorbe a las

otras.
C) ESTADO DE TRANSFORMACION (BALANCE POR TRANSFORMACION) .

Esto es la transformacién de una sociedad que funcionaba bajo -

cierto marceo juridico, y que adopta una nueva figura jufidica,‘ Y
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como consecuencia se debera regir bajo la nueva situacion legal.
3) ATENDIENDO A LA FECHA O PERIODO QUE SE REFIEREN.

ESTATICOS.- Son aquellos cuya informacién se refiere a un 'ﬁomento’
dado o a una fecha fija ejemplo:

- Balance general

- Estado detallado de cuentas por cobrar

- Estado detallado del activo fijo. etc.,

DINAMICOS.~ Son aquellos que presentan informaciém correspondiente

a un periodo dado, a un ejercicio determinado ejemplo.

- Estado de resultados
- Estado de costo de venta

~ Estado de costo de produccién

Estado analitico de gastos de venta
4) ATENDIENDO A LA FORMA DE PRESENTACION.

SIMPLES.- Son estados que Se presentan individualmente.

COMPARATIVOS.- En estos estados financieros se éresentén ;.'

s6lo documento dos o mas estados generalmente de ia misma‘espgc

- Balance general comparativo

- Estado de resultados é&mparativo
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-~ Estado de costo de produccién comparativo.

5) ATENDIENDO A LA NATURALEZA DE LAS CIFRAS,

HISTORICOS O REALES.- En estos estados financieros se présénﬁa “la
informacioén actual, esto es, la informacién ’_ccrrééponde_

. precisamente al dia de su presentacién.

PROYECTADOS O PROFORMA.- El contenido de estos estados financieros

corresponde a una fecha o periodo futuro.
6) ATENDIENDO AL ASPECTO MATERIAL DE LOS MISMOS.
MATERIAL.- Cualquier estado financiero y se divide en tres partes.

A) ENCABEZADO.- Destinado generalmente para:

~ Nombre de la empresa. - Nombre del estado finépéiafovde que se

trate.,

~ La fecha fija, o bien, el’ejercicio'cbfrespéd

B) CUERPO.- Destinado para el_goptéﬁido del:estado ‘financiero’ dé..

que se trate.
€) PIE.- Destinado’
financie;os”r n§m5£e' Y.

interpreta etb.
3.3 USUARIOS DE LA‘INEORMACION FINANCIERA.

Toda informacien ' financiera generada por una empresa ‘debe . ser

52



presentada en forma suficiente, veraz, adecuada, relevante vy
oportuna para poder ser utilizada como un instrumento para la toma
de decisiones adecuadas. Pero también debe cumplir con estos
requisitos ya que no es tan s¢lo a la administracioén de la empresa
a quien le interesa dicha informacién ademds, existen otros
usuarios internos y externos a quienes dicha informacién interesa,

entre otros estan:

A) Accionistas

B) Administracién

C) Gobierno

D) Proveedores y acreedores.

E) Trabajadores

A) ACCIONISTAS.- Con la informacién financiera que se les presente
estardn en posibilidad de conocer cual ha sido el manejo que se le
ha dado a sus recursos invertidos en la empresa y ademas le
pgrm;tira evaluar cual ha sido el desempeiio de la administracioén,

ésto en base:é la solvencia, solidéz y resultados obtenidos.

B) hDHINisrﬁACIbN,{ La’ administracion de la empresa resulta ser el

vpridcﬁpal- usuari dé d;ché informacién, pues son . aétosﬁ;qﬁieﬁéﬁ, X
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parte es necesarioc prestar mayor atencién.

C)‘ GOBIERNO.~ Los servicios que el Gobierno presta a la
colectividad son numerosos y cada momento aumentan mas dado el
crecimiento tan desmoderado de la poblacidén, razom por la cual
tiene 1la necesidad de allegarse recursos econémicos mediante el

cobre de derechos e impuestos.

Y es debido a estos ultimos gque tiene necesidad de conocer acerca
de los estados financieros generados por las empresas para

controlar el adecuado cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Ademas dicha informacidén le es necesaria para fines estadisticos

a fin de determinar los recursos con lo que cuenta el pais.

D) PROVEEDORES Y ACREEDORES.- Esta informacién resulta de grnh
utilidad para éstos, pues son ellos quienes han concedide creditos

al negocio, o bien han recibido solicitudes para otorgarlos.

Pueden presentarse dos situaciones: cua;do ya otoigaron creditos,
necesitan saber sobre la seguridad de los mismos e inclusive
ampliar su monto, y cuando le son solicitados los creéditos les
interesa sobre ‘manefavcouocer con seguridad la solvencia de 1la
empresa, para{dateQmiQaf~hasta que cantidad pueden conceder y en

que condiciones.’ 'ﬁgtan‘ atentos a vigilar la capacidad de 1la
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CLASIFICACION DE LOS

ESTADOS FINANCIERGS
—
; POR EL PERIODO
POR SU IHPORTANCIA A QUE SE REFI1EREN
PRINCIPALES SECUNDARI0S ESTATICOS DINAMICOS
BALANCE GENERAL ®
E.PERDIDAS ¥ GANANCIAS %
E.COSTO DE PRODUCCION %
E.COSTO DE EXPLOTACION X
£. CAPITAL DE YRABAJO %
E. SUPERAVIT X
E. ANTIGUEDAD DE SALDO %
A E. ORIGEN ¥ APLICACION :
DE RECURSOS SR
BALANCE GENERAL COMPARATIVO %
E. PERDIDAS ¥ GANANCIAS
COMPARRTIVO x
E. COSTO DE_PRODUCCION
COMPARATIVO %
E. DE COSTQO EXPLOTACION
COMBARATIUO M
OTROS ESTADOS ANALITICOS
DE CTAS. DE BALANCE %

OTROS ESTADOS ANALIT]COS
DE CTAS. DE RESULTADOS




empresa para pagar sus deudas.

E) TRABAJADORES.- Los tiabajadores tienen especial interés en la
informacion acerca de la empresa a la cual sirven, para saber si
pueden contar con un trabajoc mAs o menos estable, y sobre todo
conocer el resultado de la empresa para la participacion que
tendran de las utilidades de ésta en el caso d; que asi haya sido.
Ademas sirven de base en muchas ocasiones para solicitar

incremento en sus salarios.
3.4 TECNICAS MAS COMUNES PARA EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros muestran la situacién a 1la que ha 1llegado
una, empresa como consecuencia de las operaciones realizadas, pero,
para hacer una medicion adecuada de los resultados obtenidos por
la administracién y sobre su eficiencia, asli como para el
descubrimiento de hechos econdémicos referentes a la misma, es

necesario llevar acabo el analisis del estado financiero y obtener

los suficientes elementos de juicio qu béyérllosvcritérios .qhe'

;§ :situacion

para.el analisisﬁde'io stados.financierqs.

3.4.1 METODO DE RAZONES'Y.PROPORCIONES FINANCIERAS
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PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Este método consiste en relacionar cifras de conceptos que tengan
dependencias entre si, con el fin de poder establecer juicios o
deducciones légicas del resultado de su comparacioén geometrica y
establecer interpretaciones adecuadas acerca de la solvencia,

estabilidad y productividad de la empresa.

A) CLASIFICACION DE LAS RAZONES SIMPLES
1) Por la naturaleza de las cifras

- razones estaticas

~ razones dinAmicas

=~ razones estatico-dinamicas

2) Por su significado o lectura’
- razones financieras

- razones de rotacién ) S : L L URE
- razones cronolégicas

3) Por su aplicacién u objetivos.

- razones de rentabilidad ° pféduc£i§idadl

- razones de liquidéz

- razones de actividad,‘;
- razones de solvencia yiend ﬁdéhiento

- razones de produccion:

- razones de
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1) POR LA NATURALEZA DE LAS CIFRAS

RAZONES ESTATICAS.- Son las razones cuyas cifras a compararse
emanan de un estado financiero estdtico (balance general).

RAZONES DINAMICAS.- Son las razones cuyas cifras a compararse

emanan de un estado financiero dinAmico (estado de resultados).

RAZONES ESTATICO -~ DINAMICAS.- Son las razones cuyas cifras a

compararse emanan de uno y otro estado financiero.

2.~ POR SU SIGNIFICADO O LECTIURA.

RAZONES FINANCIERAS.- Son agquellas cuya interpretacion ;ezle’

ocasiones (nuamero de rotaciones o vueltas al cifcﬁl

industrial).

RAZONES CRONOLOGICAS.- Son aquellas que'se’l

tiempo (dias, horas, minutos, etc.).

3) POR SU APLICACION U OBJETIVOS.
RAZONES DE RENTABILIDAD.- Son aquellas que miden la’ it

dividendos y reditos de una empresa.

RAZONES DE LIQUIDEZ.- Son aquellas que estudian la

pago en efectivo o dinero de una empresa.

RAZONES DE ACTIVIDAD.- Son aquellas que miden la . eficiencia
cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del éénspmd”

materiales, produccién, ventas, etc. ," T R T
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RAZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO.- Son aquellas que miden la
porcién de activos financieros por deuda de terceros, miden
también la habilidad para cubrir intereses de la deuda y

compromisos inmediatos.

RAZONES DE PRODUCCION.- Son aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo, la eficiencia de la contribucién marginal,

miden los costos y capacidad de las instalaciones etc.

A continuacién se estudiaran algunas de las razones mas
importantes en cuanto a la informacien que mnos proporcionan,
aclarando, gue mno son estas las unicas existentes, ni las que
necesariamente, deban emplearse en todas las empresas.

1) ANALISIS DE LA SOLVENCIA.

A) SOLVENCIA INMEDIATA (prueba del acido).

Férmula: Activo disponible

Pasivo circulante

FUNDAMENTACION.- Considera la liguidez de .l emp;?sa‘mediaﬁgg__1a 

utilizacién de los actives de -facil

efectivo,  en caja'y’bancb
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para la empresa pues significaria tener efectivo ocioso, pero

asl mismo seria perjudicial mantener una relacién inferior a 0.40.

B) SOLVENCIA MEDIATA.

Férmula: Activo circulante

Pasivo circulante

FUNDAMENTO.- Esta razom parte de la bhase de que las deudas a corto
plazo, estan garantizadas con los valores del activo circulante,
que constituye los bienes disponibles con 1os que se cubriran 1las

deudas proéximas a vencer.

SIGNIFICADO.- Una proporcién acertada para esta razén es de 2 a 1,
sin embargo no se debe pasar por alto que el uso de creédito como
auxiliar economico de las empresas hace que esta relacion deba
disminuir, de acuerdo con el giro de cada empresa, para gque pueda

tener una solvencia buena.

2) ANALISIS DE LA ESTABILIDAD.
A) ESTUDIO DEL CAPITAL
Pasivo total

Capital contable

Pasivo circulante

= origgn‘ae capital
_Capital contable. . DA
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Pasivo fijo

Capital contable.

FUNDAMENTACION.~ La finalidad de este grupo de razones es la de
conocer, la proporcién que existe en el origen de la inversién de
la empresa, por capital propio como capital aj;no. Las fuentes de
financiamiento principales para la operacién de una empresa son:

- Recursos provenientes de sus dueiios.

- Recursos provenientes de personas ajenas.

Se deberad cuidar de una manera especial, para asegurar el
desarrollo de la empresa, la propocién en que se encuentra el
capital entre estas dos fuentes de recursos.

. SIGNIFICADO.~ Por lo general se acepta la proporcién 1 A 1 entre. -

el capital propio y el ajeno debido a que una razén superior
provocaria un desequilibrio y habria peligro de que 1la gmpreSA

pasara a propiedad de terceros.
a) Inversién de capital

Activo fijo

Capital:contable.

FUNDAMENTACION.—~ Esta marca légicamente que existe una relacion:

entre las inversiones permanentes que muestra el balance y el
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capital propio, independientemente de que parte del activo fijo

también se encuentra financiado por capital ajeno a largo plazo.

INTERPRETACION.- E1 resultado aceptable de esta razén, depende
del tipo de empresa de que se trate, puesto. gue, una empresa
industrial necesitara de mayores recursos fijos (maquinaria y
equipo), gque una empresa comercial. Por lo que para una empresa
industrial una relacién de mas de 1 y sin pasar de 1.5 es bueno,
no asi para el comercio.

b) Valor contable del capital.

Capital contable

Capital social pagado

FUNDAMENTACION .- Estos dos rubros son valores similares que varian
a través del tiempo como resultado de las operaciones realizadas
por la empresa determinandose el rendimiento‘obtenido, aprovechado

por la empresa.

INTERPRETACION.~ Esta razon muestra la aplicacién de intereses
cbtenidos para el mejor aprovechamiento de futuras operaciones por
lo que una razén superior a 1, nos indicara el grado de
aprovechamiento mientras dicha relacion aumente y siendo inferior
a 1, situacion de peligro.

<) Pasivo total

Activo total
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FUNDAMENTACION.- Bajo esta razon de capital propio y ajeno sera
posible la determinacién del grado de inversién en bienes y

derechos.

INTERPRETACION.~ El resultado nos indica la partiicpacién que

guarda el capital propioc y ajeno invertido en la empresa.
B) ESTUDIO DEL CIRCULC ECONOMICO.

b 1) Ventas netas a crédito

Rotacion de cuentas por cobrar
Promedio de cuentas por cobrar ! .

FUNDAMENTACION.~ La aplicacién de esta razén nos permite conocer
el numero de veces en que los creditos otorgados por ventas son
fecuparados o cobrados. Orienta hacia las politicas de c¢obranzas
en vigor. Una adecuada rotacioén significa velocidad en el cobro y

evita estancamiento de recursos asl como un menor capital de

trabajo.
INTERPRETACION.- Esta razon mostrara indirectamente el resultado
de la aplicacién de una buena o mala politica administrativa. En

forma general puede decirse que mientras nos de un desplazamiento
superior mejor sera la politica administrativa. Sin embargo para

una maAs precisa interpretacién sera necesario conocer:
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1.~ La antiguedad de los saldos por cobrar

2.- Las politicas de ventas

3.- Las fluctuaciones en los precios o indices de inflacién
4.~ Caracteristicas de la empresa, articulo, mercado etc.

b 2) Costo de ventas
= Rot.de Inv.de A.T.

Prom.de Inv.de A.T.

. FUNDAMENTACION.~ Esta razén indica el numero de veces que el
inventario se ha vendido en el ejercicio. Entre mayor sea el
cociente significa una utilizacién mas eficiente de los recursos y

una mejor politica administrativa.

INTERPRETACION.- Igualmente esta relacion nos mostrarA en base a
una alta o baja rotacién, la adecuada o inadecuada politica
administrativa.

b 3) Costo de materia prima empleado )

= Rotacion de materias

Promedio de inventarios materias primas.
primas,

FUNDAMENTACION.- Esta razon indica las veces en que el promedio de

los inventarios de la misma se ha transformado en produéto.

INTERPRETACION.~ Mientrasmin'a; ‘alta sea la rotacién mejor sera: el

resultado de la ‘gest‘iénf‘f‘admihistrativa aplicada. . Una " baja
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rotacién indicarA una gestion administrativa. deficiente.

b 4) Compras netas a credito

= Rotacién de 'cpelnt'ask;po'rv pagar.
Promedio de cuentas por ’ e RN
pagar.

FUNDAMENTACION.~ Esta rotacién nos sefialara el numero de veces que

se desplazan las deudas a corto p_la"z>o‘v"po

mercancias o de materias primas en relaciOn.a'l‘itotiii-de las mismas

adquiridas en el ejercicio que se analiza.

INTERPRETACION.~ Igualmente la alta o baja de rotacién de esta

razon indicara sobre la buena o mala administracién de la empresa.
C) DURACION DEL CICLO O PERIODO DE CONVERTIBILIDAD.

Como ciclo econémico de la empresa se 'v entiende: 1las diversas
actividades ordenadas que parten de un origen, se complementan con
otras a fin de llegar al mismo origen, tratando en su proceso
‘general . los rendimientos o resultados necesarios para estar en
aptitud de repetir. las mismas operaciones en un nuevo ciclo. La
duracion del ciclo' sera el ‘tiempo que tarde en realizar sus
operaciones ‘normales de: ‘ c_qntar con efectivo, comprar las materigs
primas, transt"oma‘c.:;.ﬁ;: "de'estas' en productos terminados, ventas de

los v'produt;tlo's realizar el cobro con el objeto de contar

nuevamente ectivo necesario.
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CICLO ECONOMICO

[EFECTIVO |
[COMPRA DE MATERIA PRIMA]

[TRANSFORMACION DE PRODUCTOS]
[VENTA DE 1.0S PRODUCTOS

COBROS
EFECTIVO
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CICLO ECONOMICO
EFECTIVO
COMPRA DE MATERIA PRIMA
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS
VENTA DE LOS PRODUC.TOS
COBROS
E F. ECTIVO
E '.l‘ Cc

Todo negocioc poseé un ciclo econédmico aun cuando no cuente con’ la - .-

fase o etapa manufacturera o de transformacien.

Para el analisis de la duracién del ciclo es conveniente tomar el
afio comercial (360 dias), asl como también sera necesario utilizar

algunos de los resultados de las razones antes seidaladas.
c 1) De cuentas por cobrar ..

360 dias

Rotacién de cuentQé po‘u

FUNDAMENTACION . - Si“e; 'rE;u1€aqq:opg§nido en la relacién de:’
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cuentas por cobrar lo traducimos en dias, sabremos si el creédito
concedido esta de acuerdo a la politica adminsitrativa y se

recupera en rapidamente el ciclo econdmico.
¢ 2) De inventarios

360 dias

Rotacién de inventarios de articulos terminados.

FUNDAMENTACION.~ A traves del resultado de esta razoi‘:"se'r conoceran
los dias que se necesitan, para colocar .en ‘el mercado la

produccioén.

360 dias

‘Rotacién de materia prima

FUNDAMENTACION.~ Con esta relacién estaremos en posibilidades de
establecer cuantos dias permanecen los materiales o materias

primas en el almacén antes de pasar a produccién,
c 3) De cuentas por pagar

360 dias

Rotacioén de cuentas por pagar

FUNDAMENTACION.~ Si se px_npar»auesta razén cop'l‘a dql'c;eaito ‘que

concede la empresa, se
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crédito o no con respecto al que le conceden sus proveedores.

La interpretacion a la conversién en dias de estas relaciones,
‘sera que mientras.menor sea el numero de dias por cada ciclo, mAs
ventajoso sera para la empresa, pues la duracién de su cicle
economico se reducira, y mas rapidamente se podrA recuperar el

efectivo invertido.
3) ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD

a) Estudio de las ventas.

Ventas netas

estas ventas estara

capitales, asi como.éeyla inversién e
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INTERPRETACION.- Aunque no existe una norma fija en cuanto a lo
optimo en el resultado de estas razones, puede considerarse que a
un mayor voltumen de ventas corresponde a una situacién mas

favorable para la empresa.
b) Estudio de la utilidad.

Utilidad neta

Capital contable

Utilidad neta . S T Lt
e ---~ . =" Estudio’de la utilidad - - . ’
‘capital-de trabajo SRR Y S

Utilidad neta

_LVehtSsjéeﬁgs’

fﬁfilidad neta

Activo fijo

FUNDAMENTACION.- " Las . razone:

productividad obtenida .de écu

cada peso de venta obtiene-l; s dé;ico@o el rendimiento
generado . por la paqﬁinaria,y equipo de,tébajo para determinar si

se produce lo sificie ue alde'’la inversién hecha, o bien,

oriente al adminiStrador

¢) Estudio de';é aplicagiqudé”téquisés.
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Superavit ganado

Capital contable

bDividendos Decretados

Capital contable

- FUNDAMENTACION.- El1 objetivo es el de ver la aplicacién que se
hace a los rendimientos ganados, los cuales deben ser netos, éstos
sin considerar los impuestos que puedan afectar dichos

" rendimientos.

fNTBRPRETACION.— La aplicacién de las utilidades en las empresas
es . muy interesante pues la aplicacién de éstas deﬁendera que se
tenga un exceso en el capital contable y se tenga un dinero ocioso
o bien se deje a la empresa sin los recursos necesarios péran

seguir trabajando.
a

3.4.2 METODOS DE ANALISIS SITEMA "DUPONT"

El sistema "Dupont" de anadlisis financiero conjunta las razones . y.
proporciones de actividad con las de rendimiento sobre ' ventas,
dando como resultado la forma en que ambas interactuen para

determinar el rendimiento de los activos.

Ve

Una parte del sistema desarrolla la razén de rotacién, ;méétraha'c.>

como los activos circulantes,cuando son adicionados, a los
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GRAFICA DEL SISTEMA DUPONT

COSTO DE VEMTARS
METO

42 643

!+

VENTAS METRS
62 BT9

COSTO DE
DISTRIBUCION
11 287

§ -

COSTO TOTAL
53 938

UT1LIDAD
NETA

B 9499

-~

€0STO_DE
ADICION

CAJA ¥ BANCOS

UVENTAS NETAS
62 879

3 612 VENTAS NETAS
| - 62 879
CUENTRS  POR -
CoBRAR ACTIVO F1JO by
6 797 11 768 mued ACTIVO TOTAL
i 31 273
-
INVENTAR1OS

9 896

PORCIENTQ DE

RENTAHILIDAD

DE LA INVERSI

2861

ON

UTILIDAD jrascey
1423
E
ROTACION DEL
ACTIVO ——
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fijos dan el total de activos de una emprea. Este total invertido
‘dividido por las ventas, da como resultado la rotacién de 1la
inversion total.

La otra parte del sistema muestra la utilidad sobre ventas,
después de impuestos. Las utilidades netas divididas entre las
ventas es el margen de utilidad sobre las ventas. Cuando 1la
rotacioén de los activos se multiplica por el rendimiento de 1las

ventas da como resultado el rendimiento sobre la inversionm.

(R 8 I).
Ventas Utilidad neta

B i S X mememeeccmeeeeee = RS
Inversion Ventas netas

3.4.3 METODO DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

El estudio del punto de equilibrio, consistejé ar n nive;

de actividades, en el cual no hay ni utilidp i perdidé}}es decir
1a.suma de costo y

gastos.

Asi pues el objetivo de este_;
voltmen de ventas 'necesari

utilidades pueda cgprif LOQicaﬁente: de
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disminuyen habra pérdida.

Para la aplicacion de este método, se raq@ipre~ clasifjcar los
costos, gastos en fijos y variables en relacidn a los volumenes de

ventas.

Costos fijos.- Son aquellos en que necesariamente se incurre, cuyo
importe Y recurrencia, son aproximadamente constantes,
independientemente del grado de actividad a que esté operando 1la

planta industrial.

Existen algunos conceptos que son de dificil ubicacion = (semifijos
y semivariables), sin embargo habrA que identificarlos (en base a

su anAlisis) como fijos o variables.

FORMULA PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRiO-:.-

1]
v
[}
[}

“C:F ' = Costos fijos
cv = Costos variables. .
Ventas.

)
[}

Con este metodo de. analisis ~la. administracién e

posibilidades de determinar cuéie§ setah los'é{ectosifutﬁiosflpgfafi

la empresa en caso de éue se quiéiefa por ejemplo: -
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- Aumentar su volumen ventas
- Disminuir su margen de utilidad

~ Incrementar el costo y gasto fijo.

Ya calculado el punto de equilibrio valiendose de la formula es
conveniente elaborar una grafica para una mejor comprensién sobre

los efectos o relaciones entre ventas, costos y utilidades.
Ejemplof

Con la utilizacién grafica del punto de equilibrio se pueden

obtener los siguientes datos.

a) El volumen de ventas donde no se pierde ni se gana puesto gque

alcanza a cubrir los gastos y costos tanto fijos como variables.

b) El numero de unidades que se requiere vender para alcanzar ese

volumen de ventas que constituye el punto de equilibrio.

¢) De acuerdo a los volumenes de ventas logradas ya sea artiba: o ..
abajo del punto, se pueden apreciar las Aareas de utilidaav

perdida.

d) Se conoce el margen de seguridad de la empresa con ;g-éighienté":

formula.
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES

~ 70,000

gL

EQUIPOS NACIONALES, S.A. de C.V.

PUNTO DE EQUILIBRIO -

160,000

30,000
20,000

10,000

ZONA DE UTILIDAD -

S 46094 - 64,006
. VENTAS S



MS = MArgen de seguridad (ubicado en el-ake§ deﬂﬁti1idéd)

v Volumen de ventas

N = Punto de equilibrio

3.4.4 METODO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINRNCIEM CON BASE  EN

EFECTIVO.

Estado de cambios en la situacién financiera.- Es aquel que iﬁdiqa
las partidas que entre dos fechas modificaron la situacion
financiera de una empresa, ordenandolas en origen de . recursos y
aplicacién de recursos. Este estado tiene por objetivo presentar
en forma logica las dos fuentes de recursos ajenos y propios de
una empresa, en un periodo determinado, mostrando en fofma‘

adecuada .los canales a través de los cuales se obtuvieron tales: '

" recursos, asi como la aplicacién que se hizo de ellos.

Con este estado se llegan a detectar importantes deficiencigs}'env

una empresa; ya gue existen empresas gque a pesar de,.ééfﬁr

obteniendo utilidades segtn su estado de resultados, al hacer

anadlisis de su balance éste indica que carece de efectivo'v .
suficiente para pagar dividendos o para hacer frente a las

obligaciones con terceros, Por 1lo que consideraria que la
situacioén. financiera de esta empresa es mala puesto que su

capacidad de pago-es deficiente. Pudiendo determinar con este

ESTA TESIS Mo D7ef
SALIR BE LA miiiGiciA
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estado que ha sido de los recursos obtenidos de las; utilid’u‘devl

netas, asi como de los recursos obtenidos de pasivos.:
ORIGEN DE RECURSOS.
En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes.

a) De la utilidad neta (Recursos propios)
b) Por disminuciones de activo (Recursos propios)
¢) Por aumentos de capital (Recursos propios)

d) Por aumentos de pasivos (Recursos ajenos)
APLICACION DE RECURSOS

Los recursos obtenidos pueden ser aplicados en los 'siéuientes

renglones.

a) Para absorver la pérdida neta

b) A un aumento de activo
3.5 OTROS ANALISIS
3.5.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimiento de
variaciones, consiste en comparar los conceptos homogeéneos de los
estados financieros a dos fechas distintas obteniendo de la cifra

comparada y la cifra base una diferencia positiva, negativa ‘o
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neutra.

'Pifn lograr aplicar este métodc se deben de cumplir con una série
de requisitos como son los siguientes:

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.
s) Los estados financieros deben presentarse en forma
comparativa.

c) Las normas de valuacion deben de ser las mismas parxa los
estados financieros que se comparan.

ran deb corr der al

P P

d) Los estados financieros que se

mismo periodo o ejercicio.
e) Deba auxiliarse del estado de origen y aplicacion de recufsésg
£f) Su aplicacién generalmente es en forma manco@uhqéa  con ' otro

procedimiento, por ejemplo:

- Serie de valores

- Serie de indices etc.

3.5.2 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

con el todo.
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Su aplicacién puede enfocarse a estados financieros estaticos,
dinamicos, basicos o secundarios etc., tales como balance general,

estado de resultados, estado de costo de ventas, etc.

Al aplicar este método al balance general, el todo que es igual a
100% por un lado seraA el activo total, y por otro lado el todo que
serA igual a 100% lo forman el total del pasivo mas el capital;
posteriormente se calcula la parte proporcional de cada uno de los

conceptos del balance en relacién a ese 100%.

En el caso del estado de resultados las ventas netas equivalen al

100% y los demAs conceptos se calculan en relacién a dicho total.

Este método es recomendable para obtener conclusiones aisladamente
ejercicio por ejercicio, pero no lo es. tanto cuando se  intenta

hacer comparaciones entre varios ejercicios.
3.5.3 METODO DE TENDENCIAS.

Este método puede considerarse come una aplicacion al meétodo de
aumentos y disminuciones, ya que en este solo es posible la
comparacion de dos periodos, y su cambio el de tendencias permite
comparar o estudiar mas de dos ejercicios, mostramos con ésto 1la
tendencia de la empresa hacia determinadas situaciones, en cuanto

a los valores que se analicen.
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Para el efecto de obtener un mejor en la utilizacidén de este

método deberAa de cuplirse con algunos requisitos como son:

a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de 1la

misma empresa.

b) Las normas de valuacidn deben ser las mismas para los estados

financieros.

c) Los estados financieros dindmicos que se presentan deben

proporcionar informacién al mismo ejercicio o periodo.

d) Se aplica generalmente en forma asociada con otro meétodo de

analisis.

e) Este procedimiento al valerse de cifras relativas pei‘mit

mejor y mayor apreciacion de resultados.

f) Por su aplicacién se remonta al pasado, usando;(* estadbp

financieros de ejercicios anteriores.

Con este procedimiento y de acuerdo a la técnica aplicada' para’ "

la comparacion de datos, éstos se pueden presentar a base de:.
- Serie de cifras o valores
- Serie de variaciones

- Serie de indices
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3.5.4. ESTADO DE POSICION DE LA INVERSION.

ﬁl administrador para apoyar sus decisiones y hacer que la empresa
tenga un crecimiento sano y sostenido requiere de informacién
financiera actualizada a precios constantes con dns cualidades
mds, debe ser oportuna y confiable, que le permitan vigilar los
problemas que pueden considerarse fundamentales como los de una
economia inflacionaria los gque pueden resumirse en:
1) Pérdida de capacidad operativa. :

2) Erosion de activos monetarios y devaluacioén de la moneda’

3) Rezago en la fijacién de precios.

4) Falta de liquidez y endeudamiento excesivo.
5) Conflictos con y pérdidas de personal.

6) péraida del patrimonio.
T1l.- PERDIDA DE CAPACIDAD OPERATIVA.

Puede considerarse como un feanénb'éﬁé
origina que el costo 59 EéposiE;QA
en el’éroceso produgti#élh“

que originglmqnteﬂ_fﬁ; pagado por.esos.
‘reconoce véstew'f g -

correctivas. y

.capacidad ’ -operativa, ‘por no codﬁarse con los’ recursos . necesarios
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para reponerlos.

La inflacién no afecta exclusivamente a la capacidad operativa
proveniente de activos no wmonetarios, sino que afecta el
crecimiento de los activos monetarios como cuentas por cobrar y el
efectivo requerido para financiar los adeudos a pagar para
mantener el ritmo de produccién y ventas.

En la practica y tratandose de los inmuebles, maquinaria y equipo,
se toman medidas para evitar perder capacidad operativa en este
punto, por medio de avalwos para reconocer su valor de reposicioén
y llevar al resultado de operacion una depreciacién adecuada y
suficiente gue en un futuro permita la reposicién de los activos
fijos y que en el estado de resultados se reconozcan costos
actuales para poder ayudar, a fijar también precios de venta
remunerativos de conformidad a las politicas de la empresa.

La capacidad operativa sufrira tambien menos;abo si no se cuenta
con recursos suficientes paré financiar las cuentas por cobrar;“
las gue crecen al ritmp'&é la inflacién y cualquier deficiencia en

su administracién‘puéde:6éasionar serios problemas de liguidez.

2.~ EROSION. DE 'ACTIVOS’ MONETARIOS Y DEVALUACION DE LA MONEDA.

Los - activos
compra’ por . efectos

conservar activos monetar moneda’nacional esta generando una
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e

pérdida causada por el efecto de la inflacién ya que el dinexo
pierde poder de compra. Por contra, los pasivos monetarios en

moneda nacional producen utilidad, ya gque se van a pagar con

unidades monetarias de pod de pra. A los actives y
pasivos en moneda extranjera no les afecga directamente la
inflacién pero les afectan las devaluaciones de la moneda cuyo
origen es la inflacién.

En terminos generales a 1los activos no monetarios no les afecta lévf
inflacién ni la devaluacién de la moneda, ya ’qﬁe.~ eétauy
representados en bienes que conservan su valo; Y, por taﬁco; ?l

efecto que tienen la inflacién y la devaluacioén sobre elios ;n,
unicamente un cambio en la cantidad de unidades monetarias.

El Estado de posicion de la inversion analiza las partidas

monetarias con el fin de conocer su situacién y asi nivelar las

partidas monetarias en moneda nacional y en moneda extranjera,

procurando de ser posible, que el resultado de las partidas

monetarias en moneda nacional sera acreedor y las partidas en

moneda extranjera sea deudor ya que estas dos situaciones en caso

de inflacién o devaluacioén originan una utilidad.

3.~ REZAGO EN FIJACION DE.PRECIOS DE VENTA.

El rézago ¢§'1d'fijéciéh”de‘log precios tiene u§ doble efecto, en . :

los hafgepeSTAé uéiliéad; pof'qﬁviédof;anmongaa que’ se récibe por
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~'la venta se encoje y el gasto, por los costos de lo que se - vende,
se incrementan, en un ambiente inflacionario es muy ' importante
establecer 1la manera de fijar los precios de venta a fin 'de no

descapitalizar 1la empresa y contar con recursos para reponer los

insumos.
4.~ ENDEUDAMIENTO EXCESIVO Y FALTA DE LIQUIDEZ.

El problema del endeudamiento excesivo y la falta'de liquidez‘.- laS"

un problema que afecta al 75% de las empresas razod g m‘;alj és

necesario aplicar politicas a traves de las “cuales debera -
sostener a 1la empresa dentro de los paramentros: 's A,”para “su

operacién presente y futuro.

) S.- CONFLICTOS CON Y PERDIDA DE PERSONAI.;.

El problema de tener problemas con el personal, sér&
promordialmente causa de haber descuidado la politica de
administracién de sueldos con motivo de la inflaciénm pues esta -
hard  que la manera en que deban ajustarse los sueldos conste dé..v"
dos partes, la primera debe tener en cuenta la actuacion’ yf
desempenio del empleado y, la segunda que ébarcara lo queb e.%'f/'
puramente el aumento por la inflacioén o peérdida del po}dei‘ de

compra del trabajador.
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Conocidos los sueldos y salarios que se estan pagando en el
mercado, el adminsitrador debe hacer sus calculos y proyecciones y
determinar si pueden otorgarse, pues estos aumentos no seran
factibles de darse cuando el mercado de los productos que vénde la
empresa no resista los aumentos necesarios a los precios, ya sea

por la competencia o por el control de precios.

6.~ PERDIDA DEL PATRIMONIO.

Los administradores deben balancear su.posicién financiera de tal
manera gque la inflacién no afecte a sus aétivos honetafios, para
lo cual debe buscarse un equilibrio con  10§ pasivés, :teniando
también cuidado de balancear sus Adéivos y,-?asivos en - moneda
extranjera de ser posible "y !Sino;v;invertir. en activ§s no
monetarios, para evitar las ééfdi&;éléor'lgsb deya;uhéiopes

afectarian al patrimonio.
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO




CAPITULO IV

"CASO PRACTICO™

Esta eméresa, constituida en el afo de 1960, forma parte de un
grupo - de empresas constructoras, las cuales ante los constantes
cambios por aumento en sus operaciones tiemen la necesidad de
Crear una empresa gQue sea capadz de brindar los servicios de
mantenimiento y reparacién a todo el equipo utilizado en los
proyectos que les son asignados y ademas, de ésto que tenga la
suficiente capacidad para lograr competir en cuanto a costo de
reparacion con otras empresas del mismo ramo, para lograr a su vez
obtener una mejor rentabilidad para la empresa y para el propio
grupo.

"ENSR S.A." comenzd sus actividades con apenas algunos obreros e
ingenieros de obra y con instalaciones hasta cierto punto
rudimentarias, pero conforme el grupo entraba de lleno en los
concursos de grandes obras forAneas y urbanas, ésto tuvo 1la
necesidad de mayores recursos en maquinaria, equipo e
instalaciones electromecanicas de gran tamafio y variedad. Por 1lo
que E N 5 A requirié de un gran esfuerzo -de organizacién y
di;eccién para poder contar con los recursos humanos, técnicos y

materiales necesarios para’lcgrar»participar en el mantenimiento

as



preventivo y correctivo, asi como en el dis;ﬁo, fabricacibn‘by
puesta en marcha de talleres en obras foraneas asignadas al grupo.
De esta manera se conformaba a ENSA como una empresa de servicio
dirigida a la reparacion, matenimiento, seleccién, suministro vy
control integral del equipo propiedad de las empresas del grupo.

Ademas de los servicios por reparacién de maquinaria actualmente
se tiene el Departamento de maquinaria el cual tiene por funcién
el administrar el equipo propiedad de todas y cada una de las
empresas del grupo, funcién por la cual se obtiene un ingreso

(adicional al de reparaciones).

CARACTERISTICAS DE OPERACION DE " ENSA S.A. "

1, Es una empresa_cpyqs‘ser@igi
general, ~ sino, excluéivgme;té
peftenecé. B S
2{,'Suy principal.:aetiv1Qad

arrendamiento de maquinar

3. Los materiales y féfacéio esari s_pétamla‘reparaéion

1a maquinaria, los ' obtiene de proveedaiés"nacionales,[(iot

extranjexos (60%).

4. Sus dnicos clientes son.la

$. Debido a la orgéniﬁaéidﬁ“dgl éfuéé,i
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financia, hasta el momento de la terminacién de la ripaéééi&n,"

compra de las refacciones y la aplicacion de trabijo‘iﬁor ¢qd( Jtl
equipo en reparacidnm.
6. Para reforzar la planta productiva se adgquirié 'maquinaiiéb'yv

equipo en arrendamiento financiero por un ° importe de $1;ﬂ721.

millénes.
7. A 1la fecha no se tienen pasivos bancarios con Instituciones:

nacionales o extranjeras.

8. La cuenta de afiliadas se forma principalmente por su >pre§tam6
de la tesoreria §1,500 milldénes y facturaciones 'diéergsgk
(renta de instalaciones y equipo etc.). :

9. La politica de pago a proveedores es a 30, 60, 90 dias a parfii

de presentacien de facturacién.

10." La cobranza se realiza 30 dias: deépuﬁé “de éresentada la

factura a revision. (pericdo de cnbrnﬂéa)fl e
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EdUlPOS NACIONALES S.A, DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993
~ {MILES DE NUEVOS PESOS)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COERAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO FLIO:
INVERSIONES EN ACCIONES
EDIFICIO Y TERRENOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL FLIO

[ TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO ACORTO PLAZO:
PROVEEDORES
AFILIADAS
ARREND, FINANCIERO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES

TOTAL CORTO PLAZO

PASIVO ALARGO PLAZO:

ARREND, FINANCIERO
TOTAL LARGO PLAZO

[__ToTaLPasIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

ACT. CAP.S50CLIAL

RESERVA LEGAL

UT. EJ. ANTERIORES

UT. DEL EJERCICIO S

EXCESQOO INSUF EN ACT. DE CAP
TOTAL CAPITAL :

[ _TOTAL PASIVO MAS CAPITAL:
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EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTO

ACTIVO

ACTIVOCIRCULANTE:
CAIA YBANCOS
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

'IUTAL CIRCULANTE

ACI'IVD FUO:
INVERSIONES EN ACCIONES
EDIFICIO Y TERRENOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL FUO

(- TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES
AFILIADAS
ARREND. FINANCIERO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES

TOTAL CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO:
ARREND. FINANCIERO

TOTAL LARGO PLAZO
[ TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
ACT,CAP. SOCIAL
RESERVA LEGAL
UT. EJ. ANTERIORES
UT. DEL EJERCICIO
EXCESO O INSUFEN ACT, DE CAP.
TOTAL CAPITAL

L TOTAL PASIVO MASCAPITAL
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EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO o R
(MILES DE NUEVOS PESOS) R S

CIFRAS,
RRRTTS

CONCE!

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA YBANCOS .
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS .
TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO FLJO:
INVERSIONES EN ACCIONES
EDIFICIO Y TERRENCS
MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL FLIO

[ TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES

AFILIADAS

ARREND. FINANCIERO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

PROVISIONES -
‘TOTAL CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO:
ARREND.FINANCIERO .

TOTALLARGO PLAZO
[ TOTAL'PASIVO "

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
ACT.CAP. SOCIAL
RESERVA LEGAL
UT. EJ. ANTERIORES
UT. DEL EIERCICIO
EXCESO O INSUFEN ACT. DE CAP.

TOTAL CAPITAL -

[ TOTAL PASIVO MASCAPITAL




EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL31 DE D CIEMBRE DE 1993::
- (MILES DE NUEVOS PESOS)

INGRESOS POR REPARACIONES .
INGRESOS POR SERVICIOS

INGRESOS TOTALES

COSTO POR REPARACIONES
'COSTO POR SERVICIOS

COSTOS TOTALES

[ UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

i UTlLlDAD DE OPERACIO

‘UTILIDAD NETA
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EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V.
. ESTADO DE RESULTADOS DEL 1o. DE ENERO AL31DE
(MILES DE NUEVOS PESOS)

INGRESOS POR REPARACIO‘NES
INGRESOS POR SERVICIOS

ICIEMBRE DE 19

INGRESOS TOTALES

' COSTO POR REPARACl NES
COSTO POR senvxcno

' "GASTOS DE OPERACION

RESULTADO INTEGRAL DEFINANCIAMIENTO
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' EQUIPOS NACIONALES S.A.DE CV -
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(MILESDE NUEVOS PESOS)

CONCEPTO . -

INGRESOS POR REPARACION
 INGRESOS POR SERVICIO

lNGRESOS TOTA
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_EQUIPOS NACIONALES S A DE C V. i _r T e
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SlTUACION FKNANCIER A CON BASE ENFLUJO

: RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION

“UTILIDAD NETA DEL'EJERCICIO

. MAS (NﬂENOS) PARTIDAS QUE NO'REQUIEREN DEE C'I'IVO

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO FI]O

UTILIDAD EN VENTA DE’ ACCIONES . :
(DECREMENTO) INCREMENTO EN PROVISIONES

FINANCIAMIENTO (INVERS[ON) DE RECURSOS DE OPERACION

RECURSOS DE OPERACION ™

FILIALES DEUDORAS o
CUENTAS POR COBRAR
i INVENTARIOS
. PROVEEDORES R .
OTRAS UENTAS POR PAGAR e




EQUIFOS NALlONALI S SA. DEC. V -
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A) APLICACION DEL METODO DE RAZONES SIMPLES
1) ANALISIS DE LA SGLVENCIA

1 al) Solvencia inmediata (Prueba del acido), ..*

1994
Activo disponible 877‘1, E .
--------------------- = 55" mem-'z 153
Pasivo circulante 15835 - 14953

' Aunque se ha mejorado la insuficiencia cie pago inmediato de la
empresa, ya que por cada $1.00 de pasivo se contaba sélo con 56.53
en el afio de 1993 y con §0.55 en 1994; para hacer fre.nte ‘a -esta
deuda, es claro que aun la empresa presenta serios problemas para

lograr solventar sus obligaciones de manera_inméd.i.a_ta.

1 a2)Solvencia Inmedianta(Prueba del acido) ‘sinAéfecto_crl‘e"‘f‘:'.liéle‘s

excluyendo el efecto de los saldos con ',Jv./as_vemptesa }f:.l;.ale's,

que solo se cuenta con .20 y .30 en 19'93’-y"19’9;1_” res'pact':ivémé'n‘te,:'“ :
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representando un grave problema de solvonqi; para.la eﬁprasig'
1 bl) Solvencia mediata

Activo circulante 19505

Pasivo circulante . 15835

Durante el afo de 1993 se tenlayque por d;da $1.00 de dﬁuda se
tenia $1.07 para pagar ésta; en el afio de 1994 se tenia $1.23 para
pagar cada $1.00 de pasivo; siendo los inventarios los que
finalmente solventarian los pasivos a cargo de la empresa en corto

plazo.

1 b2) Solvencia mediata sin efecto de filjales

Activo‘cir‘culla:nté"L

14346 710462 :
——mmmez1,2 —z 92

xété,-exclﬁyendo los saldos con las empresas

giiia;és»hébéérvqmosique en el ‘afio de 1993 tenemos .92 la cual es

,mgﬂof'd 1a obtenida en el afio de 1994 que fué de 1.22 de solvencia,’

1 ;i)'Estudio del caﬁital (Estabilidad financiera)

1994 1993
Pasivo total 17027 - . 14953
---------------- Vo memme 201,19 we—ee = 1,50

Capital contable C 1424700009936 L
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Pasivo circulante 15835

---------------------- = 1,11
Ccapital contable 14247

Pasivo fijo 1192 [+]
------------------- = ,08 e—== =0
Capital contable 14247 9936

Durante el afio de 1993 la estabilidad financiera fue muy fragil ya
que como se observa en el medio de accién para la operacidén de la
empresa fue financiadoc en mayor proporcién por los acreedores pues
por cada $1.00 de capital (financiamiento interno) se tenia $1.50

de capital ajeno (financiamiento externo).

Por lo dque éstos se llevaran parte de las utilidades por
interéses, recargos e inclusive pueden poner en peligro el

desarrollo de la empresa ante probables requerimientos de pago.

Para el afio 1994 la estabilidad financiera mejora pues por cada
$1.00 de capital propio, se debe $1.19 de pasivo total y $0.08  de

capital ajeno a largo plazo.

1 c2) Estudio del capital (Estabilidad financiera) sin éfeéi

filiales
Pasivo total : . 12915
e —— e e —————— CL L mmeme——= 90
Capital contable S 14247 U
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Pasivo circulante

Capital contable

Pasxvo fijo

6npxtal contable

La estabilidad financiera de la empreéa'mejoté'ﬂotébléménte ya
que al - eliminarse las obl;gac;ones con las emﬁresas filiales
disminuyen nuestros pasivos debido a que reprasentan un 24% y 23%

en los afos de 1994 y 1993 respect;vamgnte, en relacien al pasivo

total.

Con respecto al capxtalvcontab e e observa una recuperacioén del
patrimonio en un 28% par 994 y'un 36% para 1993 del total del

pasivo en relacién. cap a’empresa.

1 d) Inversisén de;é p;t§

Equipo Y mnquxnaria

capitgllcopcable

Esta razén no

lbs dueﬁos»

: ﬁ.jo Y v‘el_;v :

fue fxnancxado por capxtal propxo

es financiado por los acreedores, asi.como el ‘resto.
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1 e) Valor contable del capital. -’

Capital coantable

Capital social

Esta razén nos indica.que .por

‘Activo Total U 31214 : ® 24889
Por- cada $1.60 de activo se tieme un'pasivo de $0.60 en 1993 y de
‘$0f54 en 1994 conservando un .46 Y .46 respectivamente en cada aiio
‘lo cual le permite tener una seguridad para seguirse desarrollando

'y para lograr obtener algun credito bancario.

También se nota una disminucién de aportacién de 1994 a 1993 en un
6% de deterioro.

1 g) Estudio del circulo econémico..

1 g.1) Rotacien de cuenta# por cobrar en
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- La razén nos indica que durante el aio 1993 la rotacién del saldo
de clientes en dias promedic ha sido de 30.19.dias y dQurante el
afioc de 1994 el promedio de dias fue de 31.24 dias por aiio lo que
indica que la recuperacion fué buena considerando que el plazo

concedido a los clientes es de 30 dias.

1 g.2) Rotacion de materias primas en dias.

1994 1993
Prom de inv de mat 9096 | 7492
-------- cmmmmemam~ X 365 = =m=ee =124.83 ~=--- =146.62
Costo de mat prima 26599 18653

Esta razén nos muestra que durante el ado de 1993 la rotacion -de

inventarios es de 146.62 dias y que en el afio de 1994 el promedio

de periédo de rotacién fue de 124.83 dias.

1 g.3) Rotacion de cuentas por pagar en dias.

1994 ©1993
Prom-de ctas por.pagar 7606 - 8141
B - X365 = =97 .38 ~eww- =118.22
Compras netas . 28503 25137

Durante el ' aifio de 1593 el ciclo de pago a proveedores tuvo ﬁ_ma'

rotacion de 118.22 dias sea rotacion de 3.94 veces en el afio y. - :

para el afio de 1994 el periodo disminuyé a 97.38 dias en el aiio
ésto es una rotacién inferior a 4 veces en el afo. Lo cual nos *

indica que la empresa esta pagando en promedio-a mas de 90 dias 16
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que podria tener como deventaja el perder posibles créditos de

proveedores.

2) ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD

2 a) Estudio de las ventas

- Ventas Netas

capital ‘Contable

Ventas Netas

capital de Trabajo

Ventas Netas - 6287 v 41455
5,34 ema-- = 4,80
Equipo y maquinaria 11768 8631 :

Para el afio de 1993 se tiene que por ‘cada $1.00 de capital

contable se han vendide § 4.17; en la segunda razdn se tiene que

por cada $ 1.00 de capital de trabajo ( pasivo + capital )  se
obtiene $37.11 de ventas razdm muy baja si se considera el monto
tan alto que representa el pasivo en la situacidén financiera, o
teniendo con ello un desperdicio de recursos ( inventarios ) ¥y
junte con ello un exceso de deudas; en la tercera razdn se tiene
que por cada § 1.00 de activo fijo se vende $ 4.80 para el aiio de

1990 la primer razdn se matuvo casi con la del afio anterior puas
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por cada $§ 1.00 de capital propio se obtuvieron § 4.41 por ventas;
en la segunda razdn se mejord puds por cada $ 1.00 de capital de
trabajo se vendid $17.12 con la cual se puede deducir un mejor
aprovechamiento de los recursos. En la tercera razén por cada §

1.00 invertido de activo fijo se obtuvieron 5.34 en ventas

2 b) Estudios de la utilidad.

Utilidad Neta

Capital contable

‘Utilidad Neta

Capital de Trabéjo

Utilidad Neta

Ventas Netas

Utilidad Neta -
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En la primera razdn del rendimiento sobre la inversién en el afio
1993 se tenia que por cada § 1.00 invertido habia una utilidad
de § 0.19 y para 1994 de § 0.41, lo que implica mejoria en el
rendimiento, pero ain asi se considera baja la utilidad.
En la segunda razdn se mediria el remdimiento de todos los recursos
tanto propios como ajenos; para el afio de 1993 por cada $§ 1.00 de
capital de trabajo se obtuvo apenas un redimiento de $1.70 y para
1994 de § 1.62.

La tercera razdn nos da el midrgen de utilidad por cada § 1.00
vendido se obtuvo en 1993 de utilidad y en 19;4 se obtuvo § 0.09
de utilidad neta ambos factores muy bajos, lo que implica revisar
precios de venta o bien, revisar los costos y gastos de la empresa.
La cuarta razdén nos da una idea sobre el rendimiento generado por
la  maquinaria y equipo de trabajo que como se observard en 1993
por cada $ 1.00 de activo fijo se ganaron § 0.22 y en 1994 tuvo
una utilidad de § 0.50.

D .) METODO DE TENDENCIAS.

1 a) Tendencia de la utilidad .y las vehtaq_petas‘

Afio  Vtas Netas = % . -Util Neta & ..
(abs.) (rel). . - (ad :

1592 22076
1993 " 41458
1994 ;. 62879
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Ao . Vtas Netas % Gtos Ope $ R Simplg B
; (abs) (rel) '(;-e.l‘)-_ o s
1992 22076 - 100 . 2048 . 100 . .08

1993 41455 - 187 2628 128 - .06

‘1994 62879 284 4122, G201

“Afio Vtas Netas = %

(abs). -

1992, 122076

1993 .0 41455 ...

1994,
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Afio Pas total % Act Total % R Simple

1992 4521 100
1993 14953 .3.3007

1994 17027

Afio Capt Cont:

1992

‘1993

1994

ador
1992

1993
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"INFORME SOBRE EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

La solvencia inmediata de la empresa presenta una situacidn
critica ya que no cuenta con 105 recursos suficientes para hacer
frente a sus pasivos de manera inmediata. No asi su solvencia
mediata la cual se ve reforzada por su inversidn en inventarios,
:los cuales, le dan un margen de garantia para saldar sus deudas de
una manera total en un momento determinado.
La solvencia en el aifio de 1993, disminuye ya que el saldo neto de
filiales es positivo en 2025 1lo cual , representa menos
posibilidades de solventar las obligaciones que tiene la empresa y
‘por el afio de 1994 el efecto de filiales es meﬁor ya que el saldo
neto de estas es de 1047 solamente, teniendo por consiguiente mAs
posibilidades de hacer frente a sus obligaciones,

Si se recuperara la cartera de filiales con mayor velocidad 1la
solvencia inmediata mejoraria de manera significativa,

Dada 1la politica de 1la empresa de financiar la compra de.

refacciones para la reparacidén de maquinaria, se recomienda

reconsiderar esta situacidn, ya que esto’'es lo gue provoca uné-'

diferencia en la solvencia y liquidéz de la empresa; siendo .'la
probable solucion el que sean los clientes gquienes paguep‘fla

compra de estas refacciones o bien cobrar estas como ' avances -a
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las reparaciones a realizarse.

Asi mismo con esto la estabilidad financiera de 1la empregn
mejoraria ya que estaria en posibilidades de disminuir los saldos
de pasivos, los cuales, en determinado momento llegaron a ser
mayores gue la inversidén propia de los accioni.stas.

El porcentaje de rendimiento de las ventas sobre el capital
contable y el activo fijo es bueno ya que por cada peso invertido
como ‘capital propio se esta recuperando arriba de cuatro veces la

inversidn no asi esta relacidém con respecto al capital de trabajo,

pues se estd recuperando dos veces mids de las ventas rea_].i._zad‘avsv Yy ‘

se considera la alta inversidn en inventarios, era de Iesperfé
mejor rendimiento en este rengldn. ‘
En relacion al rendimiento de la utilidad, al capitai propio vy
ajeno invertido y a las ventas realizadas, se observa una ;najora
respecto al afio anterior, sin embargo la utilidad sigue siendo
baja en comparacién a la inversion efectuada por los accionistas.
Por lo cual se deberi realizar un mejor y mayor andlisis del costo
Yy gastos de la empresa, asi como de los métodos de produccidn para
detectar posibles fallas en el proceso y identificar desperdicios
de materiales y tiempos. :

La recuperacidén de cartera se realiza en un periodo de - 30 . dias

esto de acuerdo a los saldos .finales de clientes, ,pei‘cr 2

considerando que esta se realiza-ha de;mes, .la }itu;ﬁ;‘.ﬁh_ E

se agrava pues deja a la .emp 9 -8l
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transcurso del mismo, situacién que se refleja en la alta rotacién
de cuentas por pagar las cuales reflejan un periodo de page mayor
a 90 dias.

En lo que respecta a la rotacidn de inventarios cobservamos que su
rotacioén es de un periodo superior a 120 dias, lo que una vez mas
nos demuestra un probable exceso en este rengldén del balance.

Con respecto a los cambios ocurrides en la situacidn financiera de
la empresa, en los que refiere a la utilidad obtenida de un afio a
otro esta se incrementd en un 31% situacidn que se vid favorecida
por el incremento en los ingresos por los servicios
administrativos que presenta la empresa, asi como por un R.I.F.
positivo, generando principalmente por un alto repomo a favor
asi como por la inversidn de la empresa en nuevos activos fijos,
los cuales sirvieron para reforzar la planta productiva de 1la

empresa.
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EQUIPOS NACIONALESS.A.DEC.V.
INFORME A LOS ESTADOS FINANCIEROS

SOLVENCIA

CONCEPTO - 01994 % 199810 L%
EFECTIVO 5159 26 5608 35
FILIALES 3612 19 2324 14
DEUDORES DIVERSOS 1638 '8 646 4
INVENTARIOS 9096 47 7492 - 47

TOTAL CIRCULANTE 19505 100 16070 100
PASIVO CIRCULANTE ,

SOLVENCIA INMEDIATA s
SOLVENCIA INMEDIATA S/FILIALES
SOLVENCIA MEDIATA .
SOLVENCIA MEDIATA S/FILIALES

ESTABILIDAD

CONCEPTO

FILIALES

OTROS PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE
PASIVO FIJO

PASIVO TOTAL

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL CONTABLE

ENDEUDAMIENTO G.P, * "#+:0 7
ENDEUDAMIENTO LP. .
ENDEUDAMIENTO TOTAL" "~
ENDEUDAMIENTO C.P. S/FILIALES
ENDEUDAMIENTO LP. - S/FILIALES
ENDEUDAMIENTO TOTAL S/FILIALES:
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EQUIPOS NACIONALESS.A.DEC.V.
INFORME A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRODUCTIVIDAD

CONCEPTO , 1994 T 171993
VENTAS NETAS 62879 41455
CAPITAL CONTABLE 14247 © vt 993
CAPITAL DE TRABAJO 3671 - - 1117
EQUIPO Y MAQUINARIA '

PRODUC CAP CONT

PRODUC CAP TRAB.

PRODUC EQ. Y MAQ.

RENDIMIENTO
CONCEPTO
UTILIDAD NETA

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL DE TRABAJO
EQUIPO Y MAQUINARIA
VENTAS NETAS

REND S\INVERSION
REND S\CAP TRAB

REND S\EQ.Y MAQ.
REND S\VTS.NETAS

.1;7. .



EQUIPOS NACIONALESS.A.DEC.V. ‘
INFORME A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CIRCULO ECONOMICO

CONCEPTO v 1994, .. 1993+
PROM CTAS X COB 5383 3429

PROM CTAS X PAG 7606 8141

PROM INVENTARIOS 9096 7492
VENTAS NETAS . 62879

COMPRAS NETAS 28503

COSTO DE MAT. PRIMA 26599

ROT CTAS X COB : L8124

ROTCTASXPAG . £:97.38;

ROTINVENTARIOS = " . ‘12483

118 - -



EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
(MILES DE NUEVOS PESQOS)

l T ; CIFRAS .
CONCEPTO . . 1994

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA YBANCOS
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO FUO;

INVERSIONES EN ACCIONES

ED[FICIO Y TERRENOS * .

MAQUINARIA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS E
TOTALFUO

(TOTAL ACTIVO
PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO:"
PROVEEDORES -, E
AFILIADAS ' ©.

. ARREND. FINANCIERO - _ .
OTRASCUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES * T

TOTAL CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO: .-
ARREND. FINANCIERO

“ TOTAL LARGO PLAZO
[ TOTALPASIVG _ -

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
ACT.CAP. SOCIAL
RESERVA LEGAL
UT. EJ. ANTERIORES
UT. DEL EJERCICIO
EXCESO O INSUF EN ACT. DE CAP.
TOTAL CAPITAL T

[ TOTAL PASIVO MASCAPITAL 31274
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EQUIPOS NACIONALES S.A. DE C.V. .
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO. +
(MILES DE NUEVOSPESOS) . L ‘

INGRESOS POR REPARACIO] -
INGRESOS POR SERVICIO

© COSTO POR REPAR
COSTO POR SER VICIO!

UTILIDAD NETA
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: EEQUIPOS NACIONALES SADECV. " : :
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON BASE EN FLUIO °
DE EFECTIVO AL 31 DE DIC. DE 1994° . (MILES DENUEVOSPESOS)

RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO:
MAS (MENOS) PARTIDAS QUENO REQUIEREN DE EFECTIVO .
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES ] :
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO F1JO
UTILIDAD EN VENTA DE ACCIONES f -
(DECREMENTO) INCREMENTO EN PROVISIONE

[F7 74" RECURSOS'DE OPERACION?
FINANCIAMIENTO (INVERSION) DE RECURSOS DE OPERACIO!
FILIALES DEUDORAS Ly
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PROVEEDORES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR B
FILIALES ACREEDORAS i

FINANCIAMIENTO:

OBTENCION DE CREDITOS BANCARIOS®
DIVIDENDOS PAGADOS ;

C
INVERSION'
- INVERSION EN MA

RECURSOS FINANCIER OS

TOTALAPTICACION DE RECURSO
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALE
INCREMENTG




EQUIPOS NACIONALES SA. DE C.V.
ESTADO DE POSICION DE LA INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

ACTIVO

- ACTIVO CIRCULANTE :
CAJA Y BANCOS ) 3612 3612
CUENTAS POR COBRAR 5159 5159
DEUDORES DIVERSOS 1638 © 1638
INVENTARIOS - o096 o 9096

TOTAL CIRCULANTE 19505 - 19505 0 o0

INVERSIONES EN ACCIONES
ACTIVOFUO:

EDIFICIO Y TERRENOS
.. MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS
" TOTALFUJO

[£i7 - SUMA ACTIVO TOTAL - -
PASIVO :

. PASIVO CIRCULANTE :
" PROVEEDORES
AFILIADAS : s
. ARRENDM{IENTOFINANCIERO :
' OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5
PROVISIONES - -
TOTALPASIVO ancumm

ARRENDAMIENTO FlNANCKERO i
[ SUMATOTALPASIVO
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CONCLUSIONES

Solo una empresa cuya administracion vy organizacién e;te
debidamente consolidada tieme la oportunidad de hacer frente a los
constantes cambios que se presenten dentro y fuera de ella. Esta
consolidacion se debera lograr en base a decis‘ionesv acertadas por
parte de los administradores de la empresa, los cuales, como parte
de la direccion general tienen la obligacién de planear,
organizar, dirigir y controlar todas las actividades de tal manera
que logrem crear una organizacién sana desde el punto de ;rista
econdmico.

Sin duda una empresa que se encuentra dentro de un -mercado de
competencia abierta, tiene la necesidad y obligacion de hacer
rendir al maximo sus recursos por cada una de las areas gque forman
parte de ella. No debe perderse de vist;-x_ que es importante crear
una comunicacioén sélida entre los departamentos pues aungue cada
uno tiene sus objetivos individuales, todos van dirigidos a
cumplir con el;objetiv’o general que es el de. obtener la mayor
utilidad alimevnoxv-: co:stof- .

Esta optimizaciﬁn de recursos se lograra aetemj.nando politicas

administrativas adecuadas a las necesidades y dbjétivos que - hayan

sido trazados por la direccién.

Durante - la operaciodn de la empresa'se' j'potit."az; ‘“p}:é's‘enﬁ_az_'"" diversas. i
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situaciones que necesariamente requeriran de una serie de anAlisis
y estudios por parte de la administracion los cuales se tendran
que auxiliar de tecnicas financieras con las cuales podra emitir
un criterio con bases mas solidas.

La deteccién de los problemas deberan lograrse en el momento en
que adn no se haya afectado demasiado la estructura financiera de
la empresa, pues de lo contrario con las medidas correctivas a
implementarse no se lograran obtener los resultados esperados vy
como consecuencia se podria ver en peligro la economia de la
empresa.

Los problemas que regularmente se presentan en la empresa son:

~ Falta de liquidez

- Deficiente recuperacién de cartera de clientes
- Exceso de inventarios

- Apasivamiento excesivo

- Carga financiera excesiva por prestamos tomaéos ¥

- Aumento en el importe del pasivo’ cbg:irespéé;o
contable : . :
~ Deficiencia en ventas

- Exceso en costos y gastos

Todos y cada uno de estos problemas pfovécaréﬁ"q

el ciclo
econdmico de la empresa no se realice de acuerdo a- lo  previsto,

razén por la  cual la utilizacién de las tecnicas de analisis
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financiero constituyen una herramienta basica para informar de
manera oportuna y relevante acerca de la situacion de la empresa
para facilitar la toma de decisiones que afecta directamente 1la
vida y desarrollo de la misma.

Es tal la importancia de la informacion financiera que la persona
encargada de proporcionarla debera contar con la experiencia
tedrica y practica lo suficientemente sélida que le permita emititi

un juicio con calidad profesional.

136




PROCESO MENTAL

[ANALIZA |*
[coMPARA ]

EMIT

E_UN JU
PERSONA

TODAS LAS INTERPRETACIONES DEBEN SER EMITIDAS EN FORMA
ESCRITAR ¥ CON JUICIO PROFESIONAL.

TECNICAS DE LA INTERPRETACION

A> SENTIDO COMUN.

B) CONOCIMIENTOS ADQ
A TRAUES DE SU ED

C)> EXPERIENCIA.
D> CAPACIDAD ANALITICA.
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