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lntr"d11cdá11 

La devaluación del peso en México es un fenómeno que se ha venido 
repitiendo durante las íiltimas décadas. De tal manera que la gente ya 
espera que al final los periodos presidenciales se lleve a cabo dicho 
fenómeno. 

Este se ha resentido en fonna dolorosa ya que consigo ha traído otro 
fenómeno de tipo económico muy impm1ante como es el de la 
inflación que agrava los desequilibrios tanto de las finanzas públicas 
como de la estructura productiva nacional y en general el poder de 
compra de toda la gente. 

Durante el íiltimo sexenio, se libró una "batalla" por el contrnl de la 
inflación, por incrementar el comercio exterior y globalizar la 
economía; 'pero al comenzar el sexenio de el Dr. Ernesto Zedillo, todos 
los mexicanos nos dimos cuenta que algo había fallado, ya que otra vez 
nos enfrentamos al fenómeno devaluatorio y como consecuencia al 
proceso de inflación, generado por el deslizamiento del peso frente al 
dólar, incrementos en tasas de interés, que impactan de manera directa 
a todos los instrumentos financieros que se pueden utilizar en nuestro 
sistema económico, para comentar algunos, tenemos desde la simple 
tarjeta de crédito, hasta los créditos comerciales más elaborados como 
los utilizados para el comercio exterior. 

El objetivo de este trabajo es demostrar que el deslizamiento del peso 
mexicano frente al dólar, impacto de una manera más que proporcional 
en los costos de adc1uisición y administrnción de una Empresa de 
Panificación Industrial, con una estructura técnica y de mercado 
importante. 

Para lo anterior se consideraron los enfoques de análisis de materiales: 
a) El primero se refiere a todas las materias primas que intervienen 
directamente en el proceso de producción de la empresa y en el cual, 
se consideraron las materias irnpm1adas directamente por la empresa y 
las materias primas de origen nacional. 
b) El segundo enfoque se refirió a todas las refacciones necesarias para 
apoyar tanto la producción como los mecanismos de servicio de los 
activos fijos de la empresa. 
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El análisis parte de premisas y acuerdos finnados entre los organismos 
empresariales y de comercio con la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industrial en los cuales se detennino que durante los primeros sesenta 
días del año no debería de regish·arse incrementos de precios que 
influyeran directamente en la inflación que se pudiera generar en ese 
lapso dt tiempo, además se consideraba que los incrementos probables 
que pudieran desprenderse debían ser absmbidos directamente por las 
empresas. 

Otro aspecto que se analizó además del impacto en costos por 
adquisición directa y administración de materiales, es el caso de la 
situación financiera que a partir de la devaluación se generó en todos 
los instmmentos financieros que cobran u otorgan intereses, para esto, 
se elaboraron ejercicios con los resultados que se obtuvieron de los 
análisis anteriores. 

La investigación se llevó a cabo en cinco capítulos y un apartado de 
conclusiones y recomendaciones. 

El primer capítulo se referiró a los conceptos básicos de la devaluación 
desde el punto de vista de conocimiento general y enseguida la 
definición con que los académicos de la economía la conocen, aquí se 
deja sentado el aspecto conceptual del tema. 

En el segundo caJ>ílulo se hizo una reseña de las devaluaciones que se 
han registrado en la historia mexicana partiendo de la fundación del 
Banco de México en el ario de 1925; el tratamiento de los casos se hizo 
en base a cómo se desarrnllaron los diferentes aspectos económicos 
que influyen para tomar la detenninación de una devaluación, así 
como, la magnitud del cambio de paridad del peso frente al dólar en 
cada caso pm1icular. Se tenninó con el análisis de la situación sucedida 
en Diciembre de 1994 que presentó características diferentes a todas 
las anteriores. 

El capítulo tres deja sentados los elementos generales de la empresa de 
Panificación Industrial en la que se menciona su nacionalidad, 
ubicación, ramo, alcance de su producción y ventas, así como el 
análisis de los materiales que consume tanto para la producción como 
para su sistema de mantenimiento. Se vió en esta par1e los materiales 
de origen extranjero y los de origen nacional, así como los niveles de 
consumo que cada uno tiene en relación con el total generado por sus 
áreas de utilización. · ·· 
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En este punto se aclara que por políticas de confidencialidad de la 
empresa que se estudia, no se menciona su nombre pero los cuadros 
que se presentan tienen la información representativa de los resultados 
del análisis que se llevó a cabo. 

El capítulo cuarto contiene el punto central para la comprobación o 
disprobación de la hipótesis antes señalada, ya que, en base a los 
cuadros obtenidos en el capítulo anterior se realizaron las 
comparaciones de los costos tanto de adquisición como de importes 
totales de los consumos se1ialados. Se tomaron los parámetros de 
utilización de los materiales, tanto de materias primas como de las 
refacciones elegidas para los cuadros de acuerdo con la utilización 
constante dentro de los procesos de producción o de mantenimiento de 
la empresa, una vez definido el número y los materiales, se 
consideraro el precio de adquisición al mes de diciembre de 1994, 
antes de la devaluación del peso mexicano frente al dólar y por último 
el parámeh·o de comparación en relación a los mismos cuadros de 
consumos, pero con los precios que se registraron al finalizar los 
sesenta días en que de acuerdo con las premisas que se consideraron al 
principio del capítulo no debían de haber cambiado, y esto es al 
finalizar el mes de febrero. 

En el capítulo quinto se presenta el impacto de las condiciones 
financieras generadas después de la devaluación, en relación directa 
con dos partes fundamentales del estudio, las cuales son las 
negociaciones de los materiales de importación y la administración de 
los almacenes, observándose cómo las tasas de interés generadas 
después de la devaluación tienen una fue11e repercución en los 
resultados de la empresa. 

La última pa11e del estudio son las conclusiones y recomendaciones las 
cuales se tomaron de los resultados emanados del análisis completo 
por cada uno de los capítulos antes mencionados, con los cuales se 
comprueba la hipótesis central de este trabajo. Ademi1s se podrán dar 
alternativas para ayudar a mejorar los resultados de la empresa 
analizada. 
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Capítulo 1.- CONCEPTUALIZACIÓN DE LA DEVALUACIÓN. 

En el mundo entero el proceso de devaluación de la moneda se presenta 
en diferentes formas y en diferentes épocas, pero existen en la población 
en general e incluso en ejecutivos de empresa dudas de lo que es una 
devaluación, y los efectos generales que este fenómeno genera en todos 
los ámbitos de la economía, de tal manera que se hace indispensable 
retomar los conceptos generales para poder explicar dicho fenómeno, que 
en nuesh·o país se ha venido presentando desde hace muchos años y 
aparece cada vez con mayor rigor. 

1.1.- J)EFJN/CIÚN /JE /)EVA/,UACIÓN. 

El diccionario nos dice: 

Desvalorización. 

'ílc1'!011 )'dedo de desm/oli;w· o rlesm/odza1~,c;· se dice es¡;ed¡¡/!11e11!e rle 
/¡¡ pt!rdi0:1 de porlf'r i1oí¡111~1'!/vo de 111111 n1011edt1. e11 rehdd11 r.011 o/ros 
.~dttwlos dt' ro11.1111110 o r/f.' hs rlti'!~c1s r:.r/1·;111J'r>la.~· Id 111011eda se desm/olizc1 
1111!.~111.ilim111m/f' por 11111d1t1s m1tsd.\: pe/. c111111do ~11 m/11111e11 es e.rce.11iv 
co11 1'é'hció11 11/ vo/11111e11 rlt' /¡; pmr/!Jrrid11. ¡;e1'0 /;J111bie11 por 1nzo11es rle 
¡;oltlim f'co11d1111'm. lo.» ,410/Jirmos ,,y¡f'/c11 dPsmlotixill'!ti rle/!of'mdt1111e11/f'.· e11 
d :'tf¡/ti11e11 rlt' /Mlró11 111rlit/!'r'O. es/o se /¡,1rY11 se1k1kí11dos1' por le)' é'IJ 
co11l1'11ido de 01'0 (o ¡;h/,1) 111t'/1or r¡11f' d r¡ttf' 1111/es le11í11; tlf'.,'/111tfs de /,1 
dr.:1;1¡M11'r.'ld11 rld p11lroí1 01'0 loSA'o/Jie1110.,· rlesm/onitJ11 /Ji1/111do por le;· p¡¡m 
/;J :11011r.•d,; r/t>I /lúi.<' 1111 /'Íl(I dr• mmóio por rl!ii,ws t?.l'ltl111jt'l'dS (pe/./ 
dó/;l/'f'S SlljJE'tiOI' ¡¡/ r¡tN' 17/J/({\' /f:'l!Ít7, r!f.' IJJOdfJ r¡llf' /Jil)1 r¡llt'' rht' 11/tis 1111/rhrles 
fR' h 111011rrh IJiJrio1M/ /Ji11'1 t'Olllf1"11' f'.'l1S r/!i'l:,'!I.,'. 

l'/ 11/z11 ro11/í11w 1lr kh' p1'é'ao.,· r/e 11m ¡;,1is f.'r¡111i'IJ!t• 11 tt/lil rlesm/otizoció11 
dP /,J /1/0//f'f/¡¡ /Mf.10"'1/. 1711/lr/lll' 110 /¡¡¡p¡ iJC(.1011 o(/d1/ ,1(,fU!Jil (/) 

El señor Luis Pasos nos presenta una definición que a la letra dice: 

"/,,1 r/e1w/1¡,1r/ó11. lm11óír.it1 //i111J1.irh rlesmlod;:11dó11 del r/!i1ero. p1'é'se11!11 
do.,. 111orld/!r/dr/es· 

11) l'á'd!iir1 rlrl porlr.'I' ,1rlt¡111.«1'!ko rlel rlti1r1'0 o rlh1111i111c1011 rle los 
/Jie11es r; .''f'/'l'!'r'J'os r¡w _,,. 1J11rrle11 rO!lljJ/(J/' co11 el 

/J) l'ralt'r!d rlf'I w/o1· de 111111 1111111ry/;1 r11 t'f'hr1'o11 ,, /,Jy 111011erhs 
f'.l'l!Wlj°r'ms" (.;l) 

(1) Rcadcr's Digcsl: Grnn Diccionario Enciclop~dico llns1rado T-IV ( 16. Edición Méx; 
l\IKl,p.1 llllJJ , 
(2) Pasos Lnis. Dc\'aluación de Mé.xico. (Edilorial Diana 29 impresión México,19\11 p.19) 
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Como podemos obse1var éste y la primera definición coinciden en que 
el fenó1m~no es la pérdida de valor de la moneda, así mismo coincide al 
considerar dos aspectos, uno a nivel interno de un país, que esta 
directamente relacionado con el incremento de precios de una 
economía con lo cual el poder adquisitivo se pierde, el otro aspecto es 
el de su relación con el exterior, aquí se vuelven a considerar los 
conceptos de moneda interna de un país vs. el valor de las monedas 
del exterior. 

Los conceptos de suma importancia y <1ue hasta el momento se toma 
como el cenh·o de las definiciones, es el de la moneda o lo que 
también se conoce como dinero, cabe hacer la obse1vación que aquí no 
se pretende hacer una disertación muy profunda respecto al tema ya 
que sobre el asunto se ha escrito ampliamente y los autores coinciden 
respecto a la fonuación del dinero desde la utilización del metal 
básicamente oro y plata para comenzar a manejar un material que 
poseyera las características necesarias que reflejen el valor del material 
en cuestión. 

Aquí solo se ha de aclarar el papel que juega el dinero en el asunto que 
se expone y para eso tendremos que analizar lo siguiente: 

W.T. Newlyn señala que: 

'.' .. por /;111/0. e11 1111 A'1;1rh w1N'rlf'mble. E'/ rlli1em debe. ¡;01· 1t1e1r.,;. lt111¡,r1i· 

f'OlllO 1111 dl'pos1'/o de mlo1: r•11 11d11d r!t• .111 1'11/jJ/i'o t'o1110 111tY!io dt• ci1111óio ·: 

(J) 

En este pá11'8fo podemos ver que el dinern posee una característica que 
es fundamental y por eso su utilización en cualquier tipo de economía. 
Esta característica es la de fungir como DEPOSITO DE VALOR para 
después lograr su empleo que es el de MEDIO DE CAMBIO, es decir 
que su característica intrínseca de poseer valor lleva a su función 
primordial que el mismo autor subraya: 

'l,,1 fllllf'lÍ7/I /J/litlfJ/'f/¡;¡/, mm rfr.:,Wl/Jt'l}O /10.\' jlt'l'/11/lt' fr/t'Jl/ffjr,¡¡• r1/ r/;j¡('J'O, 

t'"' 1111~r .>'1i11J1/f'· r:;• h de lt11(4'1i· m1110 merito r/C' m111/Jio. "(!) 

De acuerdo con lo anterior solamente habría ahora que anotar otro 
aspecto del dinero que son las características que debe poseer: 

(J) Ncwlyn. W.T. Teoría l\fo11c1aria. (Ed: Fondo de Cultura Económka 2a. cd. Mé,,, 
197.j,p,12) 
(.j) Ncwlyn. W.T. (op. dt. p-11) 
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- Dinero Mercancía. 

·:. .:-i se ¡;ie11s11 &11 /,is r.tMlirhdes r¡11e rlr.be 1C'11111i· 1111 1111xlio r/t' M/11/Jio es . 
erid.~'11/f.' t¡11e eshlf.'11 /res m' 1i11¡'Jo;i,711r.1~1 m ¡;11/'/ie11/r71: 

• tí1 pni11e1· l1(4'iJ1; el 111etlio rll' r.,;111óio rll'óe ser lli111!orlo e11 lo t¡llf.' s& 
re/iere ;; s11 o/er/,7, )'c7 r¡11e 11,1rlie st'de/i.7 bit'11es r¡11e SlljJOIJe/1 11/I 
''S/ilt'/'%0 de ¡'Jl"Or/t/(.'('/O// ,7 t'il/1.1//io rk' pier/ms fj/lé' jJOfl!Yc1// c1rlfjll/ÍYÍ'Sl' 
.''f'co¡,r,lé/1r/o/Js del suelo. 

tí; seg1111do lt1.5w: e.I' 11tf'1?Sc7rio r¡11e sed dt1mrlero )' es/e lleello lo 
f'shbo/1<1 col/ /;1 seg1111rh li111r.1011 rl&/ rli11ero a lo e11r1/ /l'/lrll'f'111os r¡11& 
jJJ"t'.1YiJI" ,71¡,r¡¡¡¡,¡ 11!e11eld11. ,1 Si1Ót?!: .SYI C'c1jk1f.'irhrl jJc11t1 r1d11,1r /lo 
!í11ic11111e11/l' ro1110 111erlio rll' m111bio. .,1i10 co1110 rle¡;ósilo rle ralo;: 

• 6í1 le1r.e1· !11.5w: l'f.'.sw//,1 dam r¡11e e.,. 1/111)' eo11ve11/e11!& co11/,1r eo11 1111 
1111.>rlio r!P m111bio. rtl)" 1111/rhrl lt'l~fil el m/or s11/ieie11/e eo/110 ¡'Jt7ril r¡11e 
110 se n'r¡11ie1;1 e11 .4'/'7!1rlf'.,. r.1111//m1df's ¡;111<1 /¡¡ /ir¡111"dar1'ó11 rle 111¡¡1 
tm11si1ceid11 11r1mMI (5) 

En el párrafo anterior tenemos englobadas las características que el 
dinero debe contener para poder fungir con sus cualidades como medio 
de cambio y depósito de valor, las cuales en fonna concreta son que 
debe ser limitada, de alli su importancia de la emisión que debe tener 
cada economía respecto a su moneda, el segundo es el de la 
durabilidad. 

Y el último se refiere a la conveniencia de contar con un medio de 
cambio que no requiera de condiciones especiales para su 
trnnspmtación y su utilización en las transacciones que deberá ejecutar 
en el mercado comercial tanto a nivel interno de un país así como en su 
relación con el comercio que tenga allende a sus fronteras. 

La conclusión más importante de todo lo anterior es c¡ue la función 
primordial del dinero en cualquier economía es la de ser un depósito de 
valor. Aclarado esto continuamos con la definición de devaluación 
que se pudo localizar en otro texto. 

(5) Ncwlyn W.T. (op. cil. p. I J) 
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" llt:l!i11áo11 de h dem/1111f'id11. Ct11111r.0 d precio dd oro se t:leva e11 
re/i1c1011 ct111 1111a 1110111;rh. p r>/ r/e .'JI! d l.?..:'.? dóhres /¡¡ 011.r,1, dec1i11os r¡11e 
es¡¡ 111011('{/.-? !1t1 sirio dev11/t¡¡1rh 

!Jelti11áo11 r!f' /¡¡ dt'fJ1'l'tYilc1'o11. 01;111r/o d pn:cio r/e 111k1 111011erk1 e.1'/nllljem 
rU/11/{'/l!t'l f.'// l'l'hc/011 {'O/I olm /110/l{'[/,J 1:11,1/r¡11if't'il, /le/ CWl!dO el /Jl'f.'C'/O de 
/llillr'o ,1/e111d11 t1ll/11elllo ;;/rededor del /./ por //}(} t'll l!J71. /Ji!Sr111rlo de 
IJ..??J a /J..'//() dó/iJ1'f.'s el 111t11ro de J.9?/, rke1i11os r¡11e h 111011erh (¡illerior) 
se /¡,1 r.lepl'l'C'htlo )' r¡11f' h 01011t'r!.1 r~ 1'/1;111JPl'íJ /¡,¡ ex¡;eni11e11/,1do 111M 
l'f.'fJl'l'.1'!;1dri11 o 1'f'i<J/odz,1t'1011 !'f'/iJ/Ji¡1 ·: (fl) 

En Ja definición enunciada por el maestro Samuelson encontramos una 
diferencia con las anteriores. El maestro considera dos tipos diferentes 
en fonna pero iguales en el fondo a mi parecer, ya que aunque el 
considera el concepto de devaluación de una moneda frente al oro al 
mismo tiempo agrega el concepto de depreciación, el cual relaciona en 
fonna directa de una moneda respecto a otra del exterior, aunque 
explica la desvalorización en ese sentido, el efecto que se presenta en 
una u otra fom1a es el mismo; que el dinero pierde valor frente a 
cualquiera de las dos fotmas que el considera. 

Retomando las anteriores definiciones podemos concluir entonces que 
la devaluación no es otra cosa que la pérdida del valor <JUe tienen los 
dineros de un país frente a las dos pa11es fundamentales que la teoría 
monetaria contempla, las cuales son: los metales usados como el oro y 
la plata, y por otro lado se considera el valor representativo de la 
moneda de un país con respecto a las monedas de otros países con los 
cuales se tengan relaciones tanto comerciales como financieras. De 
esta conclusión se desprende Ja necesidad de revisar los conceptos que 
mencionamos anterionnente. 

Tocaremos primeramente el concepto de divisas, el cual se explica a 
continuación: 

(6) Samuelson, l'aul A. Curso de Economla Moderna (Ed, Aguilar 17 cd. úa .. impresión 
Espaíla 1\179 p-712). 
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"Olm 1i111omdd1J q11e 11i10 11 t:co1101111'z.1r /,1111/Jié11 d 11.w riel o/'O tw r¡11e 
//11/C'/Jos /1t1ÍSf.'S jlf'!Jllf.'170." (fJ'/J¡11iJi/,\: /J. tj) ///,'l/J/f'IJÍdll p/ Vil/o/' de SI/ 1110/lt'r!IJ 
f.'IJ 11/lü p!'OfJOl'C'ioi1 /Jji1 C'O/J d tJl'O. ¡;em sli1 /,'l!tJ!rlr11' l(:'Sf.'/'l'il,1' r/e tWlf' !llf.'lr1/ 
o /r?11it!11r/o/¡¡y 1111{1' pP.r¡11e1Ms Lo r¡1;1.' /J,J.'.1d/J r.11 .1Y/ /J13w· M1 .4'11r7!dill' 1/Ji1e/'O 
r!e 11(1,'li!t /MiY !ir.o (f,}/11rlc7.1' /,í11r!rJ.1: ¡; f'j) r¡11e .1r> J?4'tf'."í' por el jlilft'Óll OJ'O. 
)' p11¡; f'I ¡;,1J.-· jJf?tj//{'/}() los f'/{'{'/()." fh' f'.1Yf' ¡;11/t'OJ/ /pt111"d11 r/ti11',,'i/S-()f'O/ o 
/¡JiJ/1"011 Cill!IÓio-om! f'/iill ¡;¡,jr/it'illllf'llk /0.1· !lli>YllOS !Jllé' /o.1· rld pal1rf11 
OJ'C ptll'O. /lf'l'O f'O/l ,4'1'1111 ,1/JO/lYJ r/f'l JJ/f'/¡¡/'.' (;j 

De acuerdo con esto, podemos ver que las divisas son dinero de un 
país que se encuentra respaldado por el patrón-oro o en su defecto por 
lo que st• consideran monedas fuertes para garantizar el valor de las 
mismas en relación a su actividad comercial con los países del exterior. 
Actualmente se han sufrido modificaciones a los sistemas monetarios 
como el Patrón-oro. Podemos decir entonces que el concepto y la 
utilización de las divisas es instmmcnto con que se detenninarán todas 
las operaciones comerciales a nivel internacional. 

El segundo punto que se ha mencionado es el de los tipos de cambio 
los cuales son considerados también en dos fonnas: tipos de cambio 
flexibles y fluctuantes. 

El tipo de cambio es el valor de una moneda respecto a otra con la que 
tiene una relación comercial por ejemplo los pesos mexicanos contrn 
los dólares americanos y su manejo es el siguiente: 

"t.1" ft,1r.n,1s r/f' /,J ofr'/'/,1 J' ¡,, rlt'·11¡,¡11t/,1 so11 /;1s 1¡11r dt'le1m1i1t111 el 
/'f'Sl///¡;(/o 

.5}' los ,71¡¡pfim110..1· r!esf'1J11 t'O!ll/1111r 11111f'/J,1.-· 111r?1'C'1111r.i11s lii.fle.1'11.1• 11/ lipo rle 
m111/Jio ,1r/11¿¡/. rlf' .?,./(} rhhres /l()I' libm. y 5y" hs Nll'Ojleos o /Jliltillicos 
rh.•it'illl iHlq111iri· pocos ¡;mr/JJclos 11111E'n'ci111os il f.'St.' t'11111/Jio. 11oso//'Os 
rle11¡,¡111ir11'f'1110.1' 11Ms libm.~ r/r /ds t¡llt' los ctll'Oflt'Os t~1'/ii11 rlh7111es/os ,7 

Ct'f/r/l/f}S f'// f?Sf' (}/.\'() ·" //(} t'.IZ4ir'llr/o ¡;,;/¡y;¡¡ (}/'(J. )'il 110 ¡;otlr1111os cr¿41er é'/ 
ll1t'/,1/ )' f'llf·údo 11/ o/m hrh rld .. //l111ü·rJ. rlf' ///di/Mi r¡tlf' el wmbio 
f'.llt'licJJ· llC' .1l" .. 1;1!;,11 tff' h1· ,,,.¡ny•/ir1.1· /11111/rs 111;1/Y'.itlo.1· por lo.1· /J/llJIO.'' dt'I 
om t'll lr1mr1 ,; h pm(/,1r/ rk .;~ ./(/ /,o q111· or·1m1i;i Sí'l'ii r¡11t' 1111eslms 
prn•11/orú1· rlt''llhil1tli1.1· tÍf' /Jb¡;¡y /J,¡¡;711 dr'1<i1:1't' d /Jpr; r/f.' wmbio /¡,¡s/i/ 1111 
11111•1v ¡mdo (J r/o/,1m,· por libm, ¡; f'// ¡¡/ q11t' .1~' ig11illr'11 d lo/¡¡/ de 
11111!-'/m.1· rlr11¡,111rh,· r/e r:-tw/JiMs co11 hs íll/t'1;1s .F lllil)'tll'f.'s olerlas de 
111ow•1h t:'.1·/1w1J'r>m (l/) 

(7) Samucl~on. Paul A. (op. cil. p.71-IJ 
(X) Sa11111cl~o11, Panl A. (op. cil. p.7 IO) 
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El caso anterior aplica para situar.iones de equilibrio en la economía 
intema de los países que comercien, así que el valor de una moneda 
contrn otra estará prácticamente fijo. 

El tipo de cambio flexible se utiliza con los mismos parámetros pero 
en condiciones de desequilibrio en una economía intema, el siguiente 
pá1Tafo ~jemplifica esta situación . 

. .1r" 11/il/),¡¡¡,¡ P111i11110.,· 111.1s /ro,ot1s ,1/ P. l'lmtlj°r'!'O. ni1¡;11110.,· lllt7S ,oor o/ms 
)Jd1''f!.': ro111pm1110." llM.I' 111r1n1//Nd.'' !ltt'm rlr /,¡ 1¡,¡r/011 i' .~i /¡; tillhdó11 
hli'tio1· ltrJ.•' (J/J/t~r,; il dr'1;11· los ¡11rr1os rlr 1111es'/1;1s f'.l'jJol'/drio11é's l1t1s/a f'/ 
jl/111/0 t/llf' /o.;' t~r/1;l!IJPnl.'',fd.'Yt'll lllt'/10.'' rlti1t'!'O {'// 111/f',\'//'O /l11IS 

e/ l"f'Sl!l/dr/O ."Cl<i 1111 111/f'l'/J er¡111/i/Jno jlil/'fl el lipo de C'éill!biO. /Jé'l'O c1 

1111 1'c1/o!' /l/iJS ,1//0 r/llf' dt!/e.': t'll f'l 111/o!' jll'é'd\YJ /Jilli1 t'Ol/l)Jf'/!S11/' 111/t'S/l{JS 
1111díb' P.1¡;od11ciot!l's ro11 ·el 1111e1 o v¡¡/o¡· de hs li1J)Jotit1cio11es r¡ttt' 
eli.'."lt!t7111os dr.wle Ü11'0p11. el I ipo rlr mmbio i!I r¡11r rr1111¡;m11Jos 111e1·m11cl.1s 
es/ mr1Ji'n1s sc /¡;¡ dcmdo. · d mlor 1dr1/JiY1 rle/ r/ó/;11· /¡,¡ dlfll7li1uido. (.9) 

Como vimos en las definiciones anterionnente expresadas se ha 
mencionado esta circunstancia de desequilibrio el cual se puede ver 
claramente en el incremento de precios de las mercancías que se 
comercializan dentro de una nación, estos desequilibrios en precios son 
muestra de la devaluación paulatina de la moneda al interior del país y 
que a la larga influye de manera directa para su comercio con el 
exterior, en este punto tenemos: 

'1,,1 1111!1r1r p,1dr· df' /,1 A'f'!J/r /Í/m/i/¡f;; /,¡ r/r•mlt1t1rirJ11 drl ¡;eso ro11 su 
¡;rin/t{/,¡ rk whr NI rd1r1011 ,; /,/_,· 111011nhs 1:1!m11j'r1;1s [:--/¡1 dP1;1/¡1,1r.1011 
ni'ilf',; .•)"/' r·o11.,r-r·11m1ú r/f' /,1rlr111lt1r1r·iol11i1lr'l'llil. o .')'il. /,J ó11¡i1 drl por/{'!' 
;1rlrpi11/ku tli' /,1 111011r•1/,; r!t ·ó1do ,,¡ ,11::.1 rlr p1rr10.1:· ,,1i1 r111/J¡¡~~'O. f'.» .>'é'11/1(/;J 
11M.•' 110 l'f'f'Ot1or1r/,; r•o1110 /,¡/por rl,4'nt(:,)J rlc /,1 ¡;ob/.1r1oi1. l'e10 c11,111rlo 1111 
.4'tJÜt'mo ;1m111rú r¡tlf' r/ /~''º r!t·, m/IJ/ito rld pr~''O sr1<1 11Jorli/ic,1r/o M 
tr'ltirh11 ,;/ r/rJ/,11: /,¡ tlhiJOI' p,;dr• t!r /,¡ pobhr1011 r~·r·r r¡tlf' f'!I f'Sé' 1110111r11/o 
.w"' ·~ltdw ¡,, ¡;nrltd.; dr/ 1;J/o/' rlr .w1 ll/()//t'r!.-1. "1(•11tlo r¡11r rlt• /icrlto )W se 
f'/1(1/f'lll!il rfr.,·1;1/01'1.>:tlt/.I ( /()) 

(9) Sa111ucl1;011, Paul A. (op. cil. p. 71 1) 
(IO) Pasos. Luis. (op. cil. p·llJ) 
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Esta aseveración es clara, sin embargo. con el dinamismo de los 
factores económicos, tanto internos, como extcmos, podemos hacer 
que el prnccso de desvalorización de una moneda se acelere, es decir, 
lo que afinna el Lic. Pasos va en relación a que la inflación creada 
internamente influye de fonna directa para que con la pérdida interna 
de valor de una moneda se lome la detenninación de devaluar por las 
instituciones, pero hay que ver que la pérdida de valor también puede 
estar influida por el exterior al abrir los mercados de comercio exterior 
y pennitir la libre entrada de productos de origen extranjero al mercado 
interno, lo cual produce un desequilibrio de la balanza comercial y 
acelera la pérdida de valor de la moneda nacional frente a las 
extranjeras. 

Para concluir se puede decir que de acuerdo con estas definiciones 
antes expresadas todas nos señalan que la devaluación es la pérdida de 
valor de una moneda respecto a otras. 

Que hay una influencia directa tanto del mercado interno como del 
externo para acelerar o frenar el proceso de devaluación. 

En esta pai1e se han dejado sentados los conceptos generales que 
habrán de seguir siendo utilizados en los capítulos posteriores. 

Para poder tocar el punto que enseguida nos ocupará c1ue son las 
devaluaciones sufridas en nuestro país, antes debemos considerar quién 
es. el encargado de efectuar este proceso, así como la de enunciar bajo 
qué situación económica se dete1mina su utilización. 

Como se vió anteriormente una devaluación es, en teoría un 
mecanismo o he1Tamicnta que se puede utilizar dentro de la política 
económica de un país y para esto debemos de conceptualizar este 
último. 

" /,,; pol!lim rro110111im co1si>'lf' f'll hs ,1cr1011r's r¡11e ,1p!;'r.,1 
,,i ./e111t1//r.}ílllf'!llf' f.'/ l.\/,1do /M!il rli11· rm1re )' ,1/m!IC'f' ,7 /0.1· oó¡'t?/kos df' 
/Jl<7r/11cr1011. rhinb11u'o11 )' r·o11.w11110 de 111;,1 soried1d" (11) 

e 11) Labra i\1. Armando. Pura E111c11dcr fa Eco110111ía Mc.~ícmm (Edil. Diana. Mé.~ico 1992 
¡>·13) 



De acue1do con el planteamiento, la política económica implementada 
por un Estado o Gobierno debe tener la capacidad de lograr el justo 
equilibri1> entre los diferentes factores económicos de la sociedad para 
alcanzar una situación balanceada entre los factores de producción, 
distribución y consumo, todo esto dentro de un sistema económico. el 
cual puede ser de diferentes tipos de acuerdo al régimen político que 
en ese momento exista. 

El caso concreto de México es el de ser una sociedad bajo el régimen 
capitalista, ya que los medios de producción prevalecen bajo la 
propiedad privada. aunque esto se ha discutido, ya que también el 
gobierno a pai1icipado en los medios de producción en fonna directa 
aunque en los últimos tiempos cada vez en menor proporción, de tal 
manera que tenemos la siguiente definición para considerar al sistema 
de nuestrn país: 

"Aí1 p1;/se.1· r'0111c1 Jlé.iko. r.rhi1• 1111;; co111/J1iMr.ió11 de l?/e111P11los cüp1!r1/;:,i11s 
f mclil/e.1: se k1· de1101111i¡¡1 sh/e1//11 de 'erw10111/;1 mir/¡¡ " e11 e/ t¡tlt' 

co1mi't:'11 los lille1'f'.1't's sod1/es co11 /oy 11nii1do.1: !Jt?/ fJl'f'r/01111/110 110/illr.o de 
11/lt'.'' 11 o//'O.<" dt'/lf-'lltlf> d m11k'llirlo f Id on('!l/11rid11 h'eol¡;f¡;;i:>,1 de /¡¡ polilim 
CCO!IÓ/11/ril "(i.!/) 

Aquí tenemos dos puntos a reflexionar, el primero se refiere a que 
nuestro país presenta una característica en cuanto a su estructura 
económica, ya que si bien el gran porcentaje de los medios de 
producción se reserva a la propiedad privada, también el Estado tiene 
aunque en un porcentaje menor, injerencia en los medios de 
producción, los cuales destina en teoría para el servicio de la sociedad, 
esto lo podemos ver en su pa11icipación hasta el momento en 
Fe1rncarriles Nacionales, Comisión Federal de Electricidad, Teléfonos 
de México y Petróleos Mexicanos, entre otros. 

El segundo punto que habría <¡ue desglosar se refiere a la pa11e final de 
la definición la cual describe la orientación ideológica que contenga la 
política económica; podemos detenninar lnísicamente las tendencias a 
nivel político, que históricamente se han conocido como capitalistas y 
de tendencia. izquierdista, en las que se consideran las economías 
socialista y >comunista, en las cuales el rasgo característico es la 
inte1venéión directa y absoluta del Estado en todos los ámbitos ele una 
sociedad como son el económico, político, social, deportivo y cultural. 

(12) Lnbra M. Armnndo. (op.cil. p-14) 
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El Estado mexicano en este sentido no tiene la característica antes 
descrita, pero de alguna manera tiene participación en los medios de 
producción, los cuales utiliza con los fines antes mencionados. 

Ahora pasemos a determinar quién es el responsable de manejar la 
política económica en nuestro país, el cual, como ya se menciono 
anterionnente, tiene un sistema de economía mixta, entonces 
tomaremos el siguiente pán-afo: 

" fÍtlif'll 1wlfr.,1 /,1 ¡;oNiril t'r.011d1111ó; 1?11 .llr~1/ro 1,,,. d /i:;'/,1rlo. es rlcr.li: f'I 
co1~ti111/o de O!JWl/ZrJC'/0//f'S ('//(~/f.~1,Jt/;/." fom¡;¡/1111?11/1' rlf' CO//(/¡/C'IÍ' {'/ 
¡1ro_1'i'drJ 1111ch1111/ ro111'f'llirlo Ml1'f' los 111e.11iw110.': el Cobiemo co1110 ¡Jr1de 
o¡;N;1/it'11 rld /;.\·liirlo. r1P1•11/¡1 /,J ¡;oll/ir;1 rro110111im dl1m11/e el tie11Jpo t¡llt' 
rlt11.J ,1)/ _41{',,'f/o¡¡,, (ÍJ) 

Aquí se clarifica que es el Estado quien en México se ocupa de aplicar 
la política económica durante los seis at'ios que dura un gobiemo, de 
acuerdo con la Constitución Política Mexicana. 

En este sentido las funciones que debe desempeñar el Estado en el 
tiempo antes mencionado, se explican de la manera siguiente: 

'!.? ¿.¡y mti'.YO.ll.'1' /JI/ lS'l'.//JO 
/,r.i1' es/¡¡r/0.1· r.011/e11;¡101;í11ro.1· 11/;/mr/o.,· rlml!'o rlt>I shi1'111r1 m¡;i/,1/h·/¡¡, 

ro1110 r.;· I'/ 111e.•im110. rlf'5'{'!/ljJt'!)ii mn;·;s ft11111ó11r.1· r.'n1rh/es· 
l)-t's/11bkrf'1')' ·'•1kiw11111rl.11· t'/ 1~~11i1m1 ;i11'irllro )' polllico: 
.?)-r!'f'rJI')' p!'OlllO/'i'I' /,Js ro11rlicio11f's 111.·1/f'ni1/e." /"1/'il /,J pmrlt1rc1'ci11.· 
,J/-111'/ic11h1· h r.1p,111.1y'r)¡¡ rld tlip//,¡/ 11r1rh11,J/ l'f'SjJf'dO ,7/ /llf!/'{'llr/0 

t'iljJi/11/hi1J /l///llrlh/_1" 
./)-111er/;;11· mllr iJ.,· /;11ses .1'0d1/f's ¡Mm 1111i11i111'z11r d m11!/ido e11/1'f! el 

m¡;i/,1/ 1· d lmó'!fº (/./) 

Sin menospreciar a ninguna de las funciones que se toca en la cita 
anterior tomaremos la níuncro 3 que se desall'olla de la siguiente 
fonna: 

':'/ .. /¡'ffr.¡¡/¡11· /¡¡ f'.IJl,11/,IYO// r/e/ ffljJ//,1/ //,1('/fJ!ld/ l'f'."jlf.'r/O 11/ //lf'/'{'iifh 
a1¡:·1/11/l-'/,1 1111111rlli1! 

110 .IJl/t'flt' 11/M t'(YJ/10111/d ,,'/bY1'/t.'l:>'f' fh' /,Js (jllf' h !'Ot/rdl/. 
r,:,;~J ,,Yi11¡;//' ,;n/111Pl1r}1 /¡;,r· r·o11.'~~'º ¡;mll111d1.,· 1111¡;//á1r'!011f'.1: 11/ h 
ct•r-1101111ri1 111 /,1 ¡;o///1f\1 rlr' 1111 /MI.'' /Nlf'r/r// ,,'f'!' ,11;/,11't,1111á1.1: r t~,· 
lf'.>/IO/NIÓi//i/.1r/ r/(' /o,,· f.}/,1r/o.,· li1lr:~'/i)/' rlf' /,¡ ///(')O/' //lill/f'!il jJO.''/O/t' /,1 
t'rc,1101111.1 1Mrt'rl11,¡/ il ,,y¡ 1'11/ome r~l'lr-no1: b1,1.,,w1rh oófr.11N· el 111ii.1'li110 
/lf'f,;'t'Cllo "(/j) 

(13) Labra M. Armando. (op. cir. p-14) 
(14) L;1bra M. Armando. (op. cit. p-18) 
(15) Labra M. Armando. (op. cit. p-20) 
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Este punto es dentro de esta parte del análisis muy importante, ya que 
de acuerdo al sistema económico de nuestro país, quedamos integrados 
en el universo de las economías capitalistas, de las cuales no debemos 
ni podemos sustraemos y se tiene que competir en el mercado de estas 
mismas estructuras capitalistas, buscando aiempre el máximo provecho 
como se subraya. ya que el fin fundamental de la economía capitalista 
es la obtención de utilidades para el mejoramiento de los niveles social 
y económicos. 

Dentro del sistema de gobierno se encuentran entes que paiticipan 
directamente en el manejo de la política económica y sus diferentes 
aspectos, en cuanto a la patte monetaria y financiera tenemos que: 

" f,'¡¡ /,f)?j ¡;11rlo ,¡/ lli1 prr_,w1/,11:--r- /,1 om.,ioi1 fll'O/J1ái1 ¡Mm qllt' sr> 
m11.,iilt11'tm 1111r:-·l1'0 ii1sli111!0 r·r11/ml f'o111tJ r•o11.-w•11mr1i; de 111;;1 1irY'd,1fh 
po/;lic,/ rlr• f'.,imc/11mdo11 lli11111r1'r1r1. <l/Jf.!Vi'/r/,1 1•11 OfJ()r/t!llils 11N'rll'di1s 
11:"t:1!t'~: .>Z' r.011/0 COI/ lo.-· !'f?C///:''0-" /lt?Cl!\l1/WS /"1/;J lt111rhl' h 1i1sli/11c1'ó11,· Sé' 
se11/111'011 liJ.,. /J,¡s1:,· ¡;,1m /;; 1c>f'sln1c/111;1C'1011 riel i/11/edor s1."'/e111t1 b1i11mrio 
/' ·'~' 11r!op/ó r/ r.d!t:do rle ll11cr•r 11/ f,'oóiemo lbrlem/ f ,7 h b,wca pdvodt.1 
t'll ,;¡ ,1rll111i1i>'lmdo11 rlr> b,wco. ... "fió') 

Fue en el año de 1925 cuando se sentaron las bases para el nacimiento 
de Banco de México, en el cual, de acuerdo a las situaciones 
predominantes del país, se veía la necesidad que se participara tanto las 
instituciones bancarias de tipo privado y al ·mismo tiempo el Gobierno 
Federal, con el fin que se tuviera injerencia directa en los asuntos de 
política monetaria. 

Para esto se creó una ley en la cual se daba la intervención directa del 
Banco de México para los asuntos que antes se mencionaron y que se 
explican en fonna mas profunda: 

" los t11!101f'.,. rlr h lr:r q11r f'l'f'O rJ! /J,111co rlr> .lle.1ico. f'.l'fJP.rlirh d ~~ rlt' 
..fft7. 0'/o rk· /1J.:~? PI! 11/kl dr> /.Js t 0!11p¡1s 111<1.'' /f'f'll!ld7s rlr' /¡¡ lf't'Ol!sln1rr.1011 
lliif:'(}//,I/ IÍI ('!/,//SI' /!,¡,,y) /JI ,1r,,,. fllll!f'i¡Jio-· rlf' ¡,.¡ /f'l'O/t1r!011 11/f'.l'll~l/ld 

/;.'...~ d.''/ t'tJ!Jll' /r1 111rvJr1iJ11t1tli !t 0r on/,}111r}·1. obt!f!Pr'/tY11-/r) r1/ llliJllriJ/o 

rr111.,'/1!11r1011,1! do(1,'rJ ,;/ fr:illr/J t/r '.l!r'.l'l;.;, ;,, liim/!<11/ r>.1·c/¡1.,'li;1 p<1¡;1 r>1111'/li' 
b1//t'/1:-- r /c• .. rmca/!(J_ ,1/nt•11m;11(:Y . t(.!'tthloa,1,;·. _e//' .. h ... c1á·t1/¡¡cida 
l//()11elü11;1, .lw r<111/!110.''.j(Jba· rl r:ila1c1rJ /ct./,;.<c1 rk. 1illca·~:. ,1.w 111ls'!llo 
fJIZ'dÓ r¡111' 1111r11/J;,.-· J,,,,· ,i/n!J1111{1111!'' 111; ¡Jt1r/irm11 r;á~·r,1:,Y' ro11 h 
,1111¡1/¡/11rl r!ró1iki. /,, !i1s/1!11r·1r111 ¡;11rlit-1;1 O/N'1;1r rlln·d,1111m/1' m11 PI ptib/tá; 
ro1 ... r; b,111m d:' rlr¡)(N/() 1 · rif>~"'t!N1/() rh1N!t' ii /rJ.,· b1/k;Jr.,· qtk' f'lllllir>m {'/ 
C'd/ ..r/1•1· 11'r· !;/1ú1s rk r Ir 'fÍ.1/1.' r·¿•1md1/Jlr!'' r·11 17/YJ r rlr> 11c1y;l.1c!011 
f'lll· l:!ll!fllir• 1;l/m1/,111d /M.';J 11· .:•.111,111rh !.t r·11111~::11z,¡ r!tl p11/J/;iY; l.wlo 1'11 
f'.4. '·'' !1/11/iJ.-· r·1J///(I !'// ,.¡ //!O/J/r'i//r• _,z,/r•¡¡¡,¡ /;,111r>1no '_' (! 7) 

( I<•) 1 krn:i11dc1. Hurtado. Erncs10. Ci11cuc111a A11os de Banca Central (F.C.E. Mcxico l 98 l 
p-17) 
(17) lbn:i 1dcz Hm1ado. Ernesto. (op. cit. p-17) 
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Es pues la institución encargada de llevar las políticas del sistema 
monetario en México el denominado Banco de México, que como señala 
el subrayado desde el año de 1925 cuenta con las atribuciones 
regulatorias la circulación monetaria, es decir, la creación, acuñacil'>n y 
emisión de moneda o billete dentro del· país. Los cambios sobre el 
exterior, también conocido como tipo de cambio en relación a las demás 
monedas del orbe; y por último la fijación del tipo de interés que habrá de 
mancjars·~ en el sistema financiero y bancario de nuestro país. 
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Ct1pít11lo 2.- LA.\' /JEVA/,U.·1CIONE,\' EN MÉXICO. 

En este capítulo se hará la compilación de las devaluaciones que han 
sucedido en nuestro país, desde la creación del Banco de México, en el 
año de 1925 hasta la fecha. 

Veremos cuales fueron las causas principales que influyeron en el 
sistema económico de la época para tomar la desición de devaluar la 
moneda, asi como, la fluctuación que el peso mexicano tuvo contra el 
dólar americano. 

2.1.- Breve Hi ... toria de la.\· JJe,•a/11acim1e.'i en Jtfé.\:ico. 

El peso mexicano ha sufrido una desvalorización constante en el 
transcurso de su historia, con excepciones en algunos lapsos los cuales 
se pueden observar en el cuadro que a continuación se presenta, 
aunque existe infonnación anterior se ha tomado como punto de 
partida el año 1925, que es cuando oficialmente se crea el Banco de 
México y se le otorgan las atribuciones antes expuestas, también para 
el análisis se consideran únicamente los fenómenos devaluatorios más 
significativos, ya que podemos observar que la moneda mexicana ha 
perdido valor constantemente y es por esto que se tomarán los casos 
m{1s relevantes desde 1925 hasta nuestros días. 

Para el análisis se tomará la paridad que se manejaba en promedio 
anual del peso respecto al dólar estadounidense, detenninando además 
los porcentajes en que la moneda nacional sufrió variaciones respecto a 
la moneua exterior. 
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Cuadro 1 
PARIDAD PROMEDIO DEL PESO CON EL DOLAR ESTADOUNIDENSE 
Promedio de cotizaciones diarias.en pesos por dólar. 
1925-1992 

-
Afto Pe1os por Variación Allo Pasos por 

Dólar % Dólar 

1925 2.03 o 1959 12.50 

l'J26 2.07 1.97 1960 12.50 

1927 2.12 2.42 1961 12.50 

1928 2.08 -1.89 1962 12.50 

1929 2.08 º·ºº 1963 12.50 

1930 2.12 1.92 196.¡ 12.50 

1931 2 •. u 14.62 1965 12.50 

1932 3.17 30.45 1966 12.50 

1933 3,53 ll.J6 1967 12.50 

1934 3.60 1.98 1968 12.50 

-
Variación 

% 

0.00 

º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
0.00. 

.. º·ºº · ... 
1935 3.60 º·ºº 1969 12.50. ,:o.oo 
1936 . 3.60 º·ºº 1970 12.50 '::.· ... ;• º·ºº 
1937 3,60 .·.·. º·ºº 1971 ·• 12:50 ·::,.<;•o.oo 
1938 .. , 4.52 ·. 25.56 1972 a2.5o ~.;·73 ·-·--··o.oo 
19J9 . 5.18 1

' 14.60 1973 -'.:--, ... 12.50 , ...... , ··,·o.oo 
1940 5AU. 4.25 1974 il2.50 ·' . º·ºº 
1941 . 4.86 ·10.0U 1975 . .... 12.50 o.ou 
1942 4.85 -U.21 1976 15.69 25.!12 
1943 4.85 º·ºº 1977 22.69 44.61 
19.¡.¡ 4.85 O,Oll 1978 22.76 0.31 -
1945 4.115 º·ºº 1979 22.82 0.26 
1946 4.85 0.00 1980 22.95 0.57 
1947 ·1.85 º·ºº 1981 24.61 7.23 
1948 5.74 18,J5 1982 57.18 132.J4 
1!149 8.01 39.55 19113 150.29 162.84 
1950 8.C.5 7.99 19114 18!1.19 23.22 
1951 8.C.5 U.00 1985 310.28 67.55 
1952 8.65 0.011 1986 637,87 105.58 
1!153 8.65 0.011 1987 1405.80 120.39 
1954 11.34 Jl.IO 1988 228!1.58 62.87 
1!155 12.50 10.23 1989 2483.37 8.46 ·-1956 12.Sll º·ºº 1990 2838.35 14.29 -· 
1957 12.50 º·ºº 1991 3016.15 6.26 ·---
1958 12.511 º·ºº 1992 3094.08 2.511 

Fuenle Estadlsllcas H1sl6rlc"' de Mé<ico T·ll. INEGI 

1 )Columna de Variación prop!d, esta calculado con la variación de un ar\o contra el anterior. 
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En el cuadro No. 1 tenemos la infonnación que presenta el I.N.E.G.I. 
en el cual podemos obse1var el tipo de cambio que tcnfa el peso frente 
al dólar estadounidense desde 1925 hasta el año de 1992. Es 
im1m11ante resaltar en etc periódo, la intluencia de la crisis de los años 
1929-1930, la cual se generó a pm1ir de la Primer Guerra Mundial y 
las transformaciones que acompañaron a las económicas de los países 
a nivel mundial, situación de la que México no fue la excepción. Entre 
los cambios que se detectaron tenemos los que menciona ·el pá1Tafo 
siguiente: 

'Z.\:'ildc?,,. lit1irlo.-: d/1/P.1' ////,) /MdrJ// Ót'l/ÓfJ/1i, f'l/COIJll'ó /d ¡;o.,~oi/irhrl. 
o'!11:;11!f' /,; .t/llf'm1. de f'o111¡11;11·.~'1<i11df•s 1111n:wo11f's rlr r;1¡;i/,1/ t•.1im111°t'1'0 t'll 

d ¡/iJ/.1: f ilfl'f'11111.'' lq4•1'0 li//'f'llti' f'O///O lltlf'IOll ,JfY'f'f't/o/'i/ ,4r;;111des Slll//r7.1' f'I/ 

f'/ .' :11mrld. .'í11/,/111tdm. ü110¡;11 f f'I Odmle. il.l'I como c11 s11 11iw/ tí<111 
/l1't'/il/}¡¡. .. . 

'l.,/o.,· .fl<lltdf's rlf.'.•:p/,J;M////f'l/lo.~· rlr ffJ/J/f¡// /t!{'/'011 di' 111/il llliJ.flllfllrl SIÍI 

/Jl'f''.Y'f/f'///(', IÍ///'otlt!f'it?!lr/O ,¡ /,¡ rºC0//01/i/,/ 1111///(/¡j¡/ 111/r? Slll/ilf'irJll ilS/ lllh°lllO 

slil /Jl°t!Cf'flt'lllr· f'I/ lo fjllf' Sf' l'l'IÍ.,,IY.' ¡¡ /o.1· //IO/llÍll/ell/0.1' Óf.' f'.tpoddr'/O/lt'S é' 

IÍll/lOdilt'/01/f.'.I' fjllf' .1Y~'lllP/'Oll ¡; f¡¡,,• IÍ//'f'l:,•;(;111:1• Óf' rl!ilf'l'O "(/8) 

Se puede apreciar en el pá1rnfo que después de la guerra el cambio de 
la situación de los Estados Unidos en relación a su status como país 
deudor a ser un pais con capacidad de desplazar capitales en grandes 
magnitudes. Estos capitales junto con variaciones de precios de 
productos agrícolas a nivel mundial y cambios en los controles 
tarifarios a nivel de comercio internacional, fueron el marco que 
presentaba la economía mundial en el momento de la gran depresión. 

México con una estructura económica agraria y con necesidades de 
iniciar el cambio hacia la industrialización se vió influenciado en 
forma directa por la gran crisis capitalista de los años treintas, de tal 
fonna que con el esenario de camhios intcmacionales apreciamos que 
en el año de 193 1 en México se presentaba una devaluación de un 
14.62% respecto al mio anterior y enseguida se tiene un impacto 
todavía mayor de desvalorización de la moneda, situación que al 
siguiente año continuo con una pérdida que en esa ocasión representó 
un 1 1.36% lo que explica este tipo de movimientos es: 

( IM) Estcy James Anhur. Trntndo Sobre l.os Ciclos Eco11ó1i1icos. (edit. F'oudo de Culturn 
Económica scptima reimpresión, l\·lc.~ico l'J7~ p-133) 
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" /~;m ;1r;1/¡;1· d r•o11/1i1110 del r>niJm /;i¡;111r::ir'!'o se l'mlh:d 111/d IC'fo1m11 
/J/O/.f'/,J¡Ú f'I .:,;5 df' ./¡¡/jo 1-/r' /!J,'l/ IJl!f' .,i"' rlPl!fJllJliJti Lt?I' f.i1/k-; p IJl!f' iYir1." 
fi1/k~,. co1110 /llC'.l'lf!mlr> dd tOll."f'JO dP 1irl!111i11.\'/mdo11 dd /h11cr1 df' ,//f.1í'co. 
p!'01110V10 su d,i/Jomdo11 . v ·''ll ry(y·11c101J. 1.5:/,'l lt::r 111011d1111;1, 1711p !i11j.Jliro 
m111óios r11 l.1 ll;v lom'/il11/1i;1 dr //;i/lm 1/r' ./1F1ko. des111011elizo el 01'0 )' 
¡;m1iióid s11 11liliz.'lr1011 m1110 1111/r/dd tlr r1C'rli/o t'll los co11/({)/os 
{'0/lif'/'{'h/t's -,7 f'.l'Cf'jJf'/011 df' lo.>' 1i1/f'JY/,J{'/fl//,/lf'."- jJf'l'O f'O//St'l'l'Ó el /Nl/'tf!I 

01'0 ,7/ flji11· f'/ li¡;o rle ¡;,md;;r/ "·''/,1ó/r{'!ih <'11 !lla5 (?J ct?//l{411;1111os por 
¡;1:sd 

':. ,~,'/11 li;:r )' PI ddt1n'o1'0 rlr /;1 /J,7/;;117.11 r.4' ¡;;1¿,10.<: r¡11r 1i11jJ/icd f11t'l'les 
s11//il;1s rlr o/'o. fl1r1'011 drlen111i11J11lrs r11 /,; 111,1s ;,t1<111r!f.' dJ.5y111i111c1011 r/t? h 
ofp; /,1 111011e/,111i1 rle /;1 /Jh'/01ü 111odem11 rito ,/IP.rko. f.i' d!i1e1'0 e11 
r.1i'C'11hr!011 .''f' t'011/mjo. dr rlide111ó1'f! dr J/JJ'O a d!cie111óre rlt.' 1.9.JI. t'/1 
óO.!f" (1.9). 

La información antes enunciada se puede corroborar en el cuadro 
siguiente en el cual se presentan los agregados monetarios de los años de 
1928 hasta 1940 en el cual se puede ver perfectamente el fenómeno 
descrito en la nota anterior. 

Cuadro Ne. 2 
Agregado.~ !vlonetarios 
1928 -19.J(} 
Saldos Corrientes en Miles de Millones de Pesos 
Saldo al linal Billelcs y Cia. de Cheque 

de Moneda Metal. en M. N. 
(1) (2) 

1928 0.50 0.10 
1929 0.50 0.10 
1930 0.50 0.10 
1931 0.10 0.10 
1932 0.20 0.10 
1933 0.20 0.20 -
1934 0.30 0.20 
1935 0.30 0.20 
1936 0.40 0.20 
1937 0.50 0.20 
1938 0.50 0.20 
1939 0.60 0.30 
19.JO 0.70 0.40 

Cuenta de M 
Chequeen M. (1+2+3) 

E1tran. (3) · 
O- ' . ' " 0.60· 
-- ·~ ; .. ',' ~ 0.60 

-- . . ' •.'··:.70.60· •'· . 
-- ·.·:.· , ;.--~:,:: "0,20 . 

-- -; .• •:o.Jo··.• ... 
-- :,,. 0,40.' 

-- •.··,o.so· 
-- ·0.50 

-- .. • ··•0.60 .. • 0.70 ·. . --
-- 0.70 

'· 

0.90 --
-- 1.10 

. .... . . '. , .. 
l·ucnlc. csl,1d1st1c,1s l11s1onc.1s de Mc~1co T-11 INEGI .. · .. · . , ., • .. . . 
í111icarmm1c se loman los 1.lnlos 1,2.3, quc son los que dc1crminaro11·.c1 movimicnlo de esa 
etapa. · · · · · 

(19) C:mrzos Lcrma. Manuel, Cincucrua Años de Poli1ica MoncuÍria. (edil. Fondo de Cultura 
Económica. México p-71,72) · 
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Se ve claramente que en el año de 1931 en el mbro de billetes y 
moneda metálica se presenta una denominación en números absolutos 
de 0.40 que en porcentaje representa un 80%, esto si afecta también en 
fonna directa la columna total , que de tener una cantidad de 0.60 se ve 
una disminución hasta de 0.20 que significa una pérdida de los 0.40 
que en nilmeros relativos nos representa un 66.66%. 

Esta disminución se aprecia mejor en la gráfica que se presenta a 
continuadón. 

r---- - -- . ---··-. 

1 Agregados Monetarios en México 1928-1940 

r=---=·- Billetes y 
1 M.Metalica 

! 

--- Cta. de 
Cheques en 
M.N. 

l --•- M (1+2+3) 
------· -----------

<----···---------- ----·-·---·-------····---------------

Es claro qui;: el mbro que se ve sumamente afectado es el de los billetes 
y monedas, el cual tiene una drástica caída, la que se explica así: 

':.. /¡; 1111e1;1 lt::J' li1/1?111d li1r1'f.•1111'!1t11· d r1i'C'tth11/e libc'!'il/¡'z,711r/o hs 1c;.rhs 
rlf' f.'111hio11 r!r /;1/!rlr'-" r /'f'r/e.•'C'11m/o.;: 11/ ¡x11111!1i· r¡tlC' .1Y' /Jidem eo11/m 
'(>/,,,,¡o.,· /Jr7,filrle1'0s t'll 111011r•r/,1 11,;r1011t1!''.r 110 11,1th 111t1.1· ro1J/m el oro}' ,¡¡ 

,¡¡J/,1n'z1;1· 1r1/e.,.r11r11/{ly di' rhc11111mlos ,, /;,¡;;ro 110 il.•vcúr!os: "1i1 C'111/Ja1go 
rle/J:r/o il /¡¡ li1crdir/J1111ón· )' ¡¡ /,1 rk~·ro11/ii111;:,1 rle/ ptíblicv 110 /J11óo 
rle11:,111r/,1 Ot-' /;1/k/P.,: fn1."/1111r/o il.•'i lr1 1i1/t'11ch11 01{1,'li!,1/'.' (.?tl) 

Esta seria de manera muy somera la conclusión respecto a este 
movimiento devaluatorio en el cual influye de manera directa la 
situación de un cambio de ley y la consecuente desconfianza creada 
por esta. 

(20) Ca\'uzus Lcrnrn, Manuel (op. cit. P: 72) 
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El siguiente periodo en donde se localiza otro movimiento devaluatorio 
lo encontramos en el aiio de 1938 y 1939 ya que en 1937 la moneda 
tenía un tipo de cambio de $3.60 por dólar encontramos una variación 
de 25.56% en 1938 y otros 14.60% en 1939 para quedar en $5.18 
pesos por dólar en ese aiio. ¿Qué fue lo que influyó en esta ocasión 
para poner en flotación al peso mexicano? 

Aunque queda sobrentendido que el punto clave que obligó a la 
devaluación en este lapso fue la expropiación petrolera, tenemos otros 
datos {¡ue menciona el autor en el párrafo anterior, estos aspectos son 
un aumento en la inflación intema, la recesión de los Estados Unidos, 
de nuevo la salida de capitales y por último el deterioro en la balanza 
de pagos. En cuanto a la primer palte veamos algunas cifras al 
respecto, 
tomando como base el gobierno del Presidente Lázaro Cárdenas que va 
de los años 1934 a 1940, aquí se verá el índice de precios de la 
alimentación en la Cd. de México en los años antes mencionados 
considerando el índice general. 

"/.• 111,;1'01· 1i1f/,1r1011 1illrnM f'!I rr/,Jr/011 ;11 e.rletir11: ¡i111lo co11 /¡¡ 1"1?rrs1011 
dr lz,· /;.\·l,1tl(J.,. l 1i11rlos r h .';;lir/,1 df' nijJi/,1lf's ,1 p11i1i· df• !.9J?: ;rrhjo hs 
nsr'IWY 1i1/rnMr'l0tklli~" drl l/,¡¡¡rr; rn' .ilf'.1/r'o rlf' 8.9 1111llr111r.,· rlr rhbm1· t'll 
¡g,;¡,·,; ,i.5 .¡ m l/J://.' 111¡,1 rl!."m1i111aoi1 r!t" .18:;· f'll //! l!lr;>r'.': po!limdo f.'11 
pr/;w'O /¡¡ r•s!.1óilir!dr/ ,if'l /ij10 dr rw11ó10 /;'¡¡ f'Slr7 .dtlilf'IOll rh 1 1Y1ces1011 co11 
1i1/hc1ii11 )' r/P rldf'lioro m /¡¡ Ó;¡/,;11z;; rlf' /Ji/3'().1' /t1e r¡llf' St' llt'vo il cwóo. el 
vif'm1:,· ló' rlf' .11.m:o /,1 rx¡Yop1i1r10!1 pf'!mlf'm /;{'('/Jo t¡llf' r111 111;1/en;1 
c;111 1óú1ú oó/;_4ro rl 1dlir1 df'l /h11w dr ,//f.11(·0 del lllt'l"C'r7tlo r/e r.,1111óios )' 
de;,.n111i10 r/ 1i11áo df' 111/il polilim de //o/11r!011. por se,~r1111rh l'é'Z f.'11 Id 
/;i1'/,71r:J rld lb1N'o a'lltm! PI) 

Cuadro No. 3 
Indice de: l'recius de la Alime111C1ció11 en la Cd. de México. 

193./-l!NO 
1978~100 JI -· AÑO ÍNDICE GENERAL _,, 

1934 ., .. 

1935 
1936 
1937 
1938 -· 

¡._. 
1939 
1940 -· FUF.NTE: Est&~lsllcas HlslOtlcas de México tomo 11 INEGI p·926 

11 Base Or1glnal 1929= 100 

(21) C;11•11ws l.cnm1. Manuel, (op. cil. p-79, 80) 

1.92 --•. -.. -
-· 1,97 .. 

2.14 
2.76 
3,09 ·.· 

·-- 3.23. .. 
3.52 
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En el cuadro anterior se aprecia el incremento en precios que tenían 16 
artículos como son maíz, masa de maíz, tortillas, frijol, leche, carne de 
res, pan, jitomate, cebollas, azúcar, plátano, arl'oz, manteca de cerdo, 
café, huevo y carne de cerdo. El total de precios de estos attículos nos 
da como resultado el índice genernl, que es el utilizado en este cuadrn. 
Aquí se ve el claro incremento de los precios que de $1.92 como índice 
general en 1934 se incrementa a $2.76 en 1937 para terminar en $3.52 
en el añt1 de 1940. Tornando el porcentaje de incremento con estos 
mismos númerns tendríamos que para 193 7 habría un incremento de 
43.75% y al final del periodo 83.33%, particulannente en el año de 
1938 tenemos un índice de $3.09 con 60.93, es decir que en cuatro 
años los productos tenían un valor superior en el 60.93%. 

Para terminar esta parte, el siguiente párrafo del profesor René 
Villaneal en el cual toca este aspecto: 

"/,; rlr-mltliiriri11 rld pt:-11 /111'0 lt(!."'r,; ¡;¡¡¿ di' /,¡ t:1pt'O/J1i1c1d11 prlrolem. 
1.1 .~,7/,111;:11 rh tllf'IY>lllfYú.'' rlr• .llP.1ico r·o11 ¡:,;1;1r/os //¡1/dos (¡;,Ji.» co11 el cttil/ 
.>Y' •w/i;m/J,1 11Nis rld ?iJ.:;· r/d co111Nrio) .>YrllljJl'f.' !;,1/Jiil sirio rldidli!ni1 
rlt11w11E' /,1 r!f'mr/;1; /¡¡,,. r.1podt1r1011f'.,. df' ph/il )' ot'O (rlr• ,l/é.1'l'co ;1 áY,1rlos 
ll/J/do.») rm11 h.» q11r pPn111//1111 111M /;¡1/;1117.;¡ s1111e1'i1tialod1 p1V'r7 f'/ p;1h: 

·: ... los IJ'!t1dos /!¡1/rlos sf' ro1w1m111dif'l'Ot1 .1 ro111p1'ill' il lmves di'/ lld11r.o 
de l/~i'lt'O ¡;1;;dirw111r11/r' lod1 /,¡ p/;1/iJ 111P.1·1rd!M rlr ¡;1vrlt!cad11 1111t'l't7, ;; 
/'ii/r rlr /;1 f'.IJJl'OJlhdoi1 ¡;t'lmlrm. '{'/ ,H'l/f'!Ylo ftt1' frn111i1t1do e11 111t11:zo :JI 
df' /l):J/J. r/r.~'i'J//f'.'' m' 11/lil IJrJ///imrioi1 r/d,!,'OÓIP/110 m» /os ¡:,¡l¡1r/os //¡1/r/o.1;· 
f!/l.l'•~'llirh d Óilltf'O r!f' J!t'.lá:'o .w1y1r•11r/;'o los /Ji(J10.1' t'll Ol'O f /;1s 
Ojlf'~J('/0/lf'S f'/1 rl!iz',¡¡,,• r i1/Jr111rlo110 /,¡ /,z-;·¡ dP fi /;'/) Jlf'.,'[).\' jJO/' rld/;11· rlf' 
/,,t'/;;r/o.,· /!¡1/r/w" (.!;') 

Coincide, pues, que análogamente se considera que el punto de quiebra 
que obligó a la toma de la decisión para volver a usar la devaluación 
fue precisamente la expropiación petrolera y aquí podemos observar 
otro punto importante que refleja la respuesta de los Estados Unidos y 
que además originó el desequilibrio de la balanza comercial, el punto 
de que se trata es el del intercambio comercial de la plata, el cual jugó 
un papel muy importante en la situación de la devaluación del peso, ya 
que al dejar de vender México éste producto a los Estados Unidos, 
produjo el desequilibrio en la balanza de pagos. 

(22) Villarrcal. Re11é. El Desequilibrio E.~teruo en la Industrialización de Mé.~ico (192\1· 
1975) (Edil. Fondo de C111!11rn Económica p-41) 
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Pasemos ahora a la siguiente etapa que encontramos localizada en los 
años de 1948 y 1949 en la que tenemos un cambio de paridad respecto 
al año de 1937 que estaba a $4.85 pesos por dólar, pasó a $5. 74 pesos 
por dólar en 1948 y que representa un incremento de 18.35% en la 
primera etapa, mientras que en 1949 la paridad se fijó en $8.01 pesos 
por dólar con un incremento porcentual de 39.55%. 

Es en esta ocasión y al término de la segunda gue1Ta lo que ocasionó el 
desequilibrio del peso, esto sucedió por los ajustes económicos de la 
postguena. 

"6i' /J,111co de l!i.11f'o sr' l'f'lli'O rld l/Jt'lmr/o m111óú110 d ¿'¿' dt' .!11/io de 
//////. 1111i/ rt'Z 11¡;js e11 111/iJ flo!11r'lo11 111a11P¡i1da. El &wco Cf.>11!m1 
co11.-1m'1;1ó,¡ r¡11f.' 'f>I ¡¡ó,7!lrlo11r1 df' li1 f'.•'iiibi/J(/,¡r/ c11111ó1i11'k7 em flt't'ft'd/Jle ,7 
/;1 .1¡;/if.'iJrid1J de r//:'flosido11f'.•' de r,mirlf'I' dpf/¡1f'1r11111110 r¡11e /J11ó1emn 
n111Y!.•'t'11/t1do llllil se1'f'm 1e.•'/rir:dr111 df' /¡¡_,· 11f'/1iirhr/t's er.01101111á1s rld p,11s 
)' C!'~ms co11.•Y'f.'llf'ltr1<1.•· /J11ón.i11 .'1rlo /;1 rlf'sor.11f111rt'o11 )' /,¡ 1r.dt1cr.!'o11 dt•1 
111ir·I rle 1ir/;1 dr' /,; poóli1dd11 111r'.1im1M" Ai' Jlf'.•'o r¡11ed11'i11 'l/omndo "/J11s/,1 
IJ!lf' 1!;111sr.1;nif'm d lir111¡;0 .•11/idm!r• /Jil!'i'1 ro11tlf't't' h.•· co11r//ct'o11es r¡11e 
11/,'l.'ll f'll d !llf'l'mdo r/r m111/Jhs ·: .m r¡tll' h 1i1e.•'lr1ó/lirhrl rlf' f'.>'é' illkl 110 
pen111'/i11 t!t'lnm1i/iJI' d 111/f't'O 11kd df' f'(/llili/Jdr/: (.:!,'/) 

Podernos comentar que esta devaluación, como la que se verifica en el 
afio de 1954, en que el peso llegó a alcanzar un tipo de cambio de 
$11.34 pesos por dólar, así como la del ailo siguiente de 1955, en que 
alcanza la cifra de estabilización de 12.50 pesos por dólar y duró hasta 
el año de 1975, se lleva a efecto en el periodo conocido como 
sustitución de impor1aciones en el que se debe de entender como: 

·:.. d 111or/f'/() de .•11.,'ft'/11f'1011 ti.~ 1i11j101hrif/11f'.•' .•Ylj1f/l!r· 1111,1 r,~zw11i-K1(j11 r!f' 
/¡¡ t'f'0/1r1111í11 t'll /¡; r¡11r• r>/ 6.'>'/,;rh d ltmí".>' rH' .WI ilfY'lOll r/Ji'f-'r/,1 ('O/llO 
1i11'r'1;o.'lo111.\'/r1 _I' ÓC' .•·11 dr'f'!'o111ilf/1i'f'di1. ,¡ /;;U'f.'.•' rlf' .W/ po////c,¡ r'f.'O/IOlllkiJ. 
l'lt'l'é' 11/.'111;71;/h!,11·11/M f'.•'in1d111;.7 fJl'Olf'cdo11l.-f,¡ v r/I' e.4111111/o ,¡ /¡¡ 

1i11/;1.\'/n~1/¡'z,1do11 m1110 11/lii 1111r1;1 f'-''imlf'.<'Ú dt' f'll'r11111'r·11/o "(.;./) 

El eo11flicto bélico de Corea trajo en los inicios ele la década de los 50's 
un incremento en el comercio intemacional parecido al de la 2a. 
Guerra l'vlunclial situación que ayudó a l'vléxico a mantener una 
estabilidad hasta 

(2J) Cal'ams J.crma, f\1mrucl. (op. cit. p·'J4.95) 
(2·1) Villancal, Rc11é. (op. cit. p·f>S) 
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el año de 1953, en que como en las situaciones anteriores inte1vicnen 
en el país fue11ementc una presión inflacionaria interna y un saldo 
negativo en la balanza de pagos que ha continuación se explica. 

"/,,¡, .. r!t'1;1/1Mf10t1t'.'' r/P 19/ll 1.(1/ll ( rlf' ·lllj .1 l/h:5 pPsos poi· r!O/;JJ)r !.95./ 
( rA • 11 ó.i ;1 !.:' 5t' ¡;r:''O." ¡VOi' rh/,1¡) l'f'/J/l'!,m/;1m11 1111 1111111f'JJ/ o df' /,'já'.:,- f'JJ 

t'I p1roi; 1101111iMI rld r/o/,;r t'f'.",IJf'f/o 11 /.fJ./,i, h r¡11f" df'll1' 11 mmdf"n?.,11· ,¡ 

/,1 .'rJ7.il r!t· r}J/llÓ!á {'l)//10 11110 rlr· los 1i1.>'ln1111f'11/o.,· ¡;1olrrrio11hi;;s 111.1.\' 

1i11¡,0J'l¡¡¡¡/f:'' d!tnl///f' f~,·/¡¡ t'/iijJrJ dt0
/ jll'Of'i!''O "(::5) 

Como se explica en este pá1rnfo, la política de sustitución de 
impm1aciones buscaba ser una política proteccionista, en la cual sobre 
todo se consideraba al tipo de cambio como uno de los instrumentos 
para alcanzar sus objetivos. 

Retomando a la situación particular de 1948- 1949, tenemos que en el 
año de 1949 y después de que las autoridades del Banco de México 
habían dejado en flotación al tipo de cambio durante el año anterior, 
por fin el 18 de junio se fijó el tipo de cambio oficial con el Fondo 
Monetario Internacional, quedando en $8.65 pesos por dólar. 

"/,v fjllf' {'r111sl!/11vo 1111,¡ r/t"1;1!tMr1011 rlf'/ ií7'?." t'JJ ¡'Jf:l'OS)' ·!I::· f'JJ dtii1ws m 
1111 h/l·'" rlf' 01/Cf' ///f',\'f'.I:· rlr'Óf' 110/;¡¡;,·p f/l/f'. Ctl/110 t'll /;¡s dos OC'r7SIO//f'S 

tJ11!1'ná1'f'.': se lijo 1111/1 ¡;.;Ji0:1r/ r¡11.0 t'f'/Jl'f',,·mli1ó11 111¡¡1 s11ór/em/t1,1ció11 

t'.l'/J!'fs;; rld prso t'll lám1i1os df' .w1 mlor f'll lllf'l'f'dr!o t'JJ esil /echiJ y e11 

/t111t'·id11 é !ds f~l/lf.r/iJ/kiY rlf' ///Ir) /llfJO!lil f'// /¡) b11h11x11 r/t> jJll,.fOS 

//ltJ.l'ieil//i} . .. (.:.fJJ 

La cita anterior ratifica el objetivo que se venía buscando, es decir, 
manejar el tipo de cambio del peso con una subdevaluación de tal 
manera que en elcm1o plazo se lograra una recuperación en la balanza 
comercial mexicana, •se incrementaría la industrialización y por lo 
tanto los niveles de empleo y recursos económicos al interior del país. 

Para la 'devaluación de 1954 en que el peso mexicano llega a $11.54 
pesos por dólar para después quedar en la tan conocida paridad de 
$12.50 por dólar, de nuevo, como en la ocasión anterior, se vio 
influida por un evento externo, en esta ocasión file la guerra de Corca . 

.. 1mk /,, n•rlt1rrY011 r.4·· !.J.,· n:,rn;;,,· 111/r'l7!rir1ú1M/r•,,: f'/ Nlllr/o .l/011diJJio 

1!1/r-.r/liir1(;11,¡/ ;;rq;/o r¡11r· .-r· /1;;/,1/;,; r/t' 1111 ·• r!f.,,r•r¡111/1/!/'lf) ft111r/,;111f'11/,;/ "1·11 

h !,.;/,1m"i1 r!t• p~fº-" 111P.11rr11M 1 .•'f' r·o111;·1111 m r¡11t· ·"' r•1111ó1rJn;¡ /,1 ¡1r111r/,Jr1 

r/dpr'.l'O r·o11 n:71Pdr1 ,;/ 1hh1: ,;.-1 d 1 l rl• r1/J1il. .';1/;.ir/o rlf' .~'/oni1 r/f' /!J5.I. 
f'/_411/J1én1tJ ///t'l/f<¡//(I .J/1/1//f'IO /ld/;1 ,\YJ/l'/t:•;J rh' f(}(/;J,''.l'/Plll/f'(J (ff' rJ/¡/11110.>: 

d 111/t'/'O l!ptl fk· n1111/J10 ,-,4- /.'.',-}() jlf'.'YJ." /}(JI' r/diit: /r; fjllf' IY'jJl'f'SN!IO 11//rJ 
rh'Ul11.;r1ó1» rlf' ./,z::· f'!I ,IJr~,;1.•· 1 · ,//::· t'JJ rl!iz•;;/' /: ';) 

(25) Villarrcal. Rc11é. (op cit. p·<•5) 
(26) Ca\'a/oS l.crma. Ma11ucl. (op. cil p-'J7) 
(2iJ C:1\·111os Lema, Ma11ucl. (op. cit. p-1113) 
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Pero de nuevo esta devaluación tenía objetivos duros y se mantenía 
bajo la dirección de la política de sustitución de importaciones, ya que 
como el mismo autor de la cita anterior menciona en el pá1Tafo 
siguiente: 

'.' .. ('0/110 é'll hs //'('." OC~WO/lt'.'' ,J/l/f'liom-: /,¡ 111/f'm p,11/r/,td rlr/ flt'SO ·'~ li'jr) 
¡; 11.~ !lli~·I t'.1JJl'f'.1l////f'lllr- ,,y1/Jm/11iirlo ro11 d lni1!1.• objrlo rlr 1i1rn•111r.'11/;11 

hs n•sr/'V-ís 1i1/r11Mc10;¡¡;/r~-: pa'l'f'i'I' los 'iJi1.,-/rs r/r' ¡mrio.,. rlt' /¡¡ 
dt'Vi 1/1111r1011. ,1.1y r.01110 r.1'/1i1111/,1r /,¡ rt·o110111M v ,lf'f'lrmr ."tt .1;·1/¡{/d dt' h 
l'f'N:1Y'o11 "(!!/I) 

El siguiente movimiento devaluatorio lo tenemos registrado en un 
marco teórico diferente, con una situación de estabilidad cambiaría de 
20 años, ya que la paridad de $12.50 pesos por dólar st: mantuvo desde 
el año de 
1955 hasta el año de 1976, en que pasa a $15.69 pesos por dólar y 
después, en el afio siguiente, se fija una paridad de $22.69 pesos por 
dólar, en la primera se ve una variación de 25.52% y en la segunda 
alcanza un 44.61 %. 

Hasta este momento hemos visto que nuestro país mediante el Banco 
de México en esta época de la historia tuvo que echar mano de la 
devaluación de la moneda básicamente por dos cuestiones, la primera 
fué el desequilibrio de la balanza de pagos que trajo como 
consecuencia una pérdida en las resetvas monetarias internacionales. 
Y la segunda consideró también la situación interna del país la cual se 
vió influida por la constante inflación que repercutía en el sistema 
monetario, aunque el Banco de México modificó varias veces la ley 
que lo acredita para manejar el sistema monetario con el objeto de 
recavar fondos para hacer frente a las situaciones de premura 
económica, para referimos a alguna mencionaremos por ejemplo el 
encaje legal que incrementó varias veces para hacerse llegar más 
fondos. 

Esta política presenta dos vertientes::ª largo plazo, una era la de 
crecimiento económico,. dej~baisei1tad():,qu~ en la medida de la 
sustitució1I · · de impm1aciones.: se 'diera. un crecimiento a la 
industrializaCión,: tambiénjsé:,y~rí11n ~fcctados 'los 111bros de empico, 
redistrib11¡;ió1Í c:'.indepclidenCia :·. cxterirn. ·La·. segunda· parte . : era el 
crccimient~ a ~orto ~lazo ei~ fa cual se esperaba lograr un equilibrio en 
la situaci¡)n.co111e.r¡;i~l exte1:nay a la .vez lograr un equilibrio al intenor 
de las cüéntas·públicas para mejorar una estabilidad de precios con 
crecimiellió. Este:: jieriodo de sustitución de impoÍ·tacioncs se 
contempla ,desde la déeadá de .los aiios 40's hasta fines de los mios 60's. 

(2l!) Cm·azns Lernrn. Manuel (ídem) 



Al principio de los arios 70's se comienza a dar el fenómeno que se 
visualiza inclusive desde los años 60's, este es el de la 
industri¡t"lización y su relación con el exterior, México fue entrando a 
un proceso de recuperación industrial, en el cual se fue dejando a un 
lado el s1!clor agropecuario y se encaminó hacia procesos productivos, 
dirigidos a las ramas metal mecánica, <1uímica y petroquírnica .. por esta 
situación los procesos fueron obligando a la industria a 
internacionalizarse en esas ramas. 

"ti• ,¡/¡¡ fjllf' /.; r/;iMl!//Cil ¡iJr/¡¡s/11;;/. rhr/;1 Sii 1i1/e11'f'l.ici011 lf'C/IO/({_!(lá? COI! 

lo" llii/.\'PS de.,mml/.1do.» )' ('0/) f'I li¡;o dt' jl/'011!1clos fjl/P f'OIJrltljP/'011 d;'c/¡o 

rlti1,.•111i<·1110. f'S ,;1·0111p.11),1r/,1 rlf' ¡¡//,·;s hNl." iif' cl'tlrli11it>11/o rlé' 

1i11¡,rJdiif'iollf:': ('()/) f'/ ('0/),\(•('l/f'/llf' ,/////lf'/J/O iit'I f'OefirtPIJ/{' di' 

Ji11¡;·1//,¡r10111'.': r11r/1•11rt;11111tJ /1:- 111,wo/.1blf' 1/r· 1/irllo ptrJrf'.''º dr ,,11.1·/1/11do11" 

f~'.W 

La situación antes descrita, mas la pérdida de participación de otros 
sectores ~n la economía, traen como consecuencia que se incrementen 
los desequilibrios interindustriales, se agudiza más el problema con el 
sector externo y de ahí al continuo déficit público y mayor 
endeudamiento externo. 

Los puntos antes enunciados fueron recrudeciendo la situación 
económica del país, ya que el gobierno fue incrementando el déficit 
público con la intención de incentivar la inversión privada y así 
revitalizar la economía, pero esto no sucedía ya que se habían 
generado expectativas pesimistas a raíz de problemas económicos 
(inflación, aumento de salarios, contracción crediticia), manifiestos en 
el periodo. 

Las expectativas se fueron haciendo cada vez más negativas y como 
consecuencia en vez de iricrementarse la inversión privada se generó 
una salida de divisas hacia el exterior, que trajo como resultado el 
recrudecimiento de los factores económicos. 

Por toda esta problemática se presenta lo siguiente: 

'.'... Sf' fJll."lÍ.'/'O/I {'/! llh1/r'/M /Jl(!f'illli'YllOS Of' iljÍ/S/ f' IJllf' f'l ,fOÓ/f'/'110 ilf'O/'(/O 
r:o11 f'/ f'.111. !.1/t'.'' co1110· cr111/n1r·r10!1 rlf'I ,41,;s/o ¡;11bltco )' of.> rtir.11hr1011 

1110N!l111'/i1. liór1;1/t'z¡1rioi1 c1r:r1r·11/r• rld r·o111r1r10 r.1!1do1: ,u1111nJlo r/e hs 
/,¡,,;;,,• tlf' 1il/r•/'f',;; rl1'mltMOOll dr-1 ¡;r:,YJ /' ro11/1;N'f10// Sil/,11úl. f'!J//l' O//'o.I''.' 

(.JfJ/ 

(29) Huerta Glcz. Artu10. Economía :-.tc~icana M1is Alla del Milagro (Editorial Diana. 
Mé.~ico 19~1 p·HJ. 
(30) Huerta Glcz. Arturo (op. cil. p-6~). 
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Como puede verse en esta ocasión particular, la devaluación ya no es 
utilizada como una medida proteccionista que generará de inmediato 
una subdevaluación que impactará de manera directa a la balanza de 
pagos, además se consideraron en esta ocasión otro tipo de políticas, 
entre las cuales y en primer lugar se menciona la contracción de gasto 
público, que de acuerdo con los textos fue el principal actor de la 
pérdida de valor de la moneda, ya que con su influencia directa sobre 
la economía, deprimió los mercados internos de industrialización, 
marginó algunas ramas productivas de la industria, se sobre endeudó 
tratando de lograr cambios productivos para la reactivación y 
manejando en general una economía como le llama el autor de 
"ficción". ya que los resultados estaban sostenidos por el 
endeudamiento del sector público, sin un respaldo real en los procesos 
productivos nacionales. 

Esta situación queda de manifiesto con la información del P.l.B. que se 
presenta en el cuadro número cuatro, en donde se toman las cifras 
desde el año de 1960 a 1991, se ha calculado el pmcentaje de 
crecimiento y podemos observar como a partir del año de 1974 se 
marca una considerable disminución hasta llegar a su rango más bajo 
que es en el año de 1977 en que solamente alcanza un porcentaje de 
3.39%. 
CUADRO 114 
Producto Interno Bruto Total 
Millones de pesos a precios de 

1980 
AfilO TOTAL • ~b DE AfilO TOTAL 

INCREM. 

1960 1 '252,293 1976 3'311,499 
1961 1 '306,383 4.31 1977 3'423,780 
1962 1 '364,631 4.45 1978 3'730,446 
1963 1'467,653 7.54 1979 4'092,231 
1964 1'629,151 11 1980 4'470,077 
1965 1 '729,324 6.14 1981 4'862,219 
1966 1 '834,746 6.09 1982 4'831,689 
1967 1'942,169 5.85 1983 4'628,937 
1968 2'125,185 9.42 1984 4'796,050 
1969 2'197,837 3.41 1985 4'920,430 
1970 2'340,751 6.5 1986 4'735,430 
1971 2'428,821 3.76 1987 4'823,604 
1972 2'628,684 8.22 1988 4'883,679 
1973 2'835,328 7.86 1989 5'047,209 
1974 2'999, 120 5.78 1990 5'271,539 
1975 3' 171,404 5.74 1991 57462,729 

Fuente: INEGI, Estadísticas Históricas de México T-1 
• columna propia calculada de un año vs. el anterior. 

•%DE 

INCREM. 

4.41 
3.39 
8.96 

9.7 
9.24 
8.77 

-0.63 
-4.2 
3.61 
2.59 

-3.75 
1.86 
1.25 
3.35 
4.44 
3.63 
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En cuanto a la deuda adquirida por el sector público las cifras se 
exponen en el cuadro número cinco y al respecto tenemos el siguiente 
pán·afo. 

·: ... r'llillltlo d ,,'{'r'/,;r prk;rlo l'f/111.,'17 ;if'f'fJ/iil' 1i11/1lk'S/rJs 111;/,,· ,;//o.<; sr' opio 

poi· 1111 .4'tlslo rlf'l!d/,1rio NI .4'1;;11 C'.,n¡/;¡, e11rlt'11t/,;111it:11/o r:rkmo f 1111 

e11on11r' 111f'n'111e11/o f'll /;1 (}ff'dtl 111011dt11h. f,1 111h111t1 St'f'lor /lliólko sf? 
IÍ/t'l'(.'//lt'/!/O //0/,1b/f'111l'!l/t' dl/11/f'!//¡¡¡¡¡/o d l/l/l/lt'!'O r/f' f'lllfJ/'f'Si/S f.'S/¡¡/;¡/{'.~· r/t;> 
¿¡.¡ f'// /[!?() il /j./j ('// /!J?ó.' 

t1 1't?s11/ltu/o th' lo ,111/f.'r/01· ft1f' r¡11e a 1i1Mk,· rlc /!171/ el . .fas/o ¡;1íblico 

,1/riil1zó 11101//0.I' s1i1 fllrt't'rÍtY!/tc': c,;11.,'i111rlo 1111r1 c1h1:<> rlt' co11!h11z,1 fjllf! 

fJl'Ol'or.d /¡¡ !tif.'tl 111,;s/1" r/.n l}l/Ji/11/f's .)' 1111<1 1i1/r>11s11 t'Sj.lr.c11k1c1011 

desli11'0rab/e ,1/ pC'so. d et/di /111bo t¡llf' df'J'iJ/Wr por ¡.111i11t'!'il l't'Z desde 
1.951. "(.'JI,) 

Cuadro Núm. 5 
Evolución de la Deuda del Gobierno Federal 

1960-1979 

Miles de Pesos 

oguDA 15ífüDA=¡~-4' TOTAL I _! JI 
IN'rnRNA l·~·r;R~~=-====='"'· =-===·=-=="· 

ANO 

lü60 ' ' ; ' 274 .G4 7 • ' + ' + t • t 

lüfi I 1 1 1 1 2:1 1 />2fi t t t' t ~ t ; 

1962 12.002Jm '.~~o .4 1 a 12.232.810 1 1 1 

19fi:l 12.209,l\O:l :200,?IH 12.419,521 2 
l!Jfi1I 10. ?:lil .4 D 1 :~C> .700, 000 :l9.'134,4¡JI i~!H 

1 Dllfa ?.11,\17·1.li:i4 :~li.'1?.ri.ooo fil .39!J,Gfi4 '..!O 
Hllifi 2ü.:MG.SC1!J W.2:>0.000 G4.5!Jü.559 6 
191l7 :J 1.!iO:i.!17:l :rJ.0:17.f>OO fH ,ü•I :1.:rt'.l 18 
lfJBH :1.J.012.200 :m.'12f1.ooo ?0.i1:n.200 14 
19ü9 ,11.'1:<17,BOO •12.900.000 !14.3'..l7,BOO 1 f> 
1970 ·15.728.100 :"i:l,'.~BS.000 mi.01~.100 17 
19? 1 Sfi.121.000 f>fi.11;~2.fiOO 111.94:.l,500 1 :1 
1 ()?2 fi 1.llll l .liOO íi:l.:I07.f>OO l lfa. l!l!J. I 00 '.I 
1 gn 7:1.:mn.mm 1111.:mo.ooD lfi l.?í'fi.fiOO 40 
19·¡.¡ fill.T/2.!)()() 1:~1.fiB7.:'i01l ! !J:l,:lll0.400 20 
HJ7:j l lfi.OBG.000 lllfl.lil2/>01l :;fJli.fi!Jll,500 fi'.1 
ID?fi l:"i:;.?:t: .. JllO :Hri.:"Cl. l 'ill ·lfill.:!f>!l,fi~l!I [¡:j 

IDTI :!7?.0üll.000 e> 1!J./17:">,:"i1!1 7!Jfi.Wl:">.rl'w ·;a 
l 9i'll :MOi!OO.OOll :"¡!Jí'.Tl:">:HlB D::H.l'if1.'llill 18 
l!J?!l wL:-:00.000 li!tt'O'>!J.:m.1 

Füente: ESi3'1i5iiCa5ºH1stóricas de Mé1dco T·ll INEGL DGE p-778 
l.lfil.2f>2~-~ 

"de 1964 a 1979 ta deuda e).1erna en pesos se calculó a partir de la deuda e~terna en dólares 

de acuerdo et los s1gu1entes tipo:s d~ cambio. 1964·1075, 12.50; 1976, 15.69, 1977, 22.69; 1978, 

22 76; 1979, 22 82 

(31) J.N E G.I. fa1adis1icas llistóricas de México T·l I (Edilorial INEGI México 199·1 p-
744) 
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Se puede ver claramente que el incremento en cuanto a la deuda 
pública que se llevo a cabo se presenta fuertemente en el año de 1975 
en el que se incrementó de $193'460,400.00 pesos a $296'698,500.00 
que representa un incremento de 53.36%, respecto a la primer cifra 
para 1976 la deuda ya ascendía a $460'259,538.00 que representa un 
55.13%. Estas cantidades son muy representativas y nos muestran el 
incremento que se explicó en el pá1rnfo anterior. 

Hemos tocado hasta el momento puntos relevantes dentro del aspecto 
económi,~o que se presentaba en el país y de aquí localizamos dos 
ideas que necesitamos conceptualizar, ya que se continuarán utilizando 
en los siguientes casos, el primero que se toca es el de Deuda Pública 
la cual se puede definir de la manera siguiente: 

'.' ... d lámli10 rlf'llr/;; p11blir;; lki1t' .''l/ 01?4'fil t'll 1111 ¡¡{'/o rlr rn'flilo ptiblko 
c11vo 1i~~·1rrlimlf' ¡mi1ri¡;,¡/ e:" 1111r1 lt;111.1;1rr1r111 101!111/;;n;1 mire f'I Ps/,Hlo) 
f'I ,~OSt'f'(/o/' rlr ,¡/¡01m.'' . I' np!i'Sf'IJ/rirlo !1.--im111e11/r1 por ob/{4'iiC'IO/Jt'S 

/¡¡¡¡¡t¡f"/Pli/S ,!.'llbt'/'/l,111/f'/l/r7/f'S ro¡¡ 1111 r/f'.W'O r/r fll'f'd11{;11, 11/i/S (jllé' 

rldt.'111/,1/m; . p11N!t' rlPl!111i:1r· hL /('fl/l,) rlt:. /¡¡ riJ.Y1rlr.i.p11Mái.m111o__¿¡r¡tLellcz 
p,1d('_ ele ./d Ü'CJ/10111/d /~1Mw_ r¡ttc. e.'itl<lti1 /fJ~· 111dvcla.,· por_111f'clie_cfc__h~ 
c1111tí.',1: lt?.''.~'o/t1fn,1v.--·_o/;/km·11_pvr!tY'. tíf'_cw11¡;1<L /J1lr;t.11.üth___1_'(lj¡111/,11.ú111c11te 
/2C!/ __ r¡11it.'llC.»_j12_ _¡;Cl.'"f:'("//. _ r/llf'. /ltlfilc!L."ff_ f1'llidi1r/c.:,'._J!LLl2t'/1Jillllt.'llÍélÚ'.S. 
/Jii(; 'r?J¡,¡/c,,· ) . E;IiJil/Jjf:;¡1,<;__.1j¿."(¡{(!Cl'afl('.L/ll.lj (i(ki.': {l~J¡i!LJÚ///CJS ~J'...Jl{'l~"f!lli/S_ 
l'f'r'l!Jir11r/o ,) m111/J1á 1111 1i1.-in1111m!o o ¡;m111f'.''' E/t.' fJr{~'O. .r C'Oll /orlos los 
d."jJt'f'/o.,· W/lt:l'o.': r¡ttf' llldltli'll f'llli,1011. dll/Or/i:Mf'/fJ/I. /'{'/¡¡¡¡r//C'hll. 

r·o11 -f'!:,~011 I' /!•!~'º rlf' 1i//r•1;".1l:1: ''(,14 

Debcmm entender en este párrafo entonces, que la Deuda Pública es el 
crédito que adquiere un Gobiemo para obtener poder de compra que 
sus propios recursos no le dan y este crédito se puede lograr de los 
entes económicos, tanto al interior, como al exterior del país, que csten 
dispuestos a entregar estos dineros a cambio de un instrumento o 
promesa de pago que el mismo Estado se compromete a expedir (ej. 
CETES, TESOBONOS, ETC.) 

Para completar la definición el mismo autor nos dice: 

"/,; d;1s1!in1r·io11 t/f• /,; r/rwr/,1 ¡;11ólim _,¡• /J,;rr m11.,;ir/r:1;¡¡1r/o /,; 1MC'1011<11iddo 
rlr ,;;_,. INJt'flÍlN;•: r/ p.1.1/.{I t!t" .11//tl//l<.Jf'lfJ//. /,, /r;111!d t!t' {'/ll/:1~011 I' Sii t'lr'do 
1'/I ,;¡ ,l("//lúf,,r/ r·r'rJ//fll//lf'U. f'/J /,, ·'~~!//tf"lllf' /i;¡y¡¡,¡ · . 

l)H:r ·'·11 tM1011r;/J{/,;rl 

i!) ti1/11/¡,¡ 

lJ) t".lltYl/d 

(32) Rctchiman K. Bcnjamin. Introducción del Estudio de la Economía Pública (Ed. 
UNAl'\1. l'\k ~ico 1983 p·255) 
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~"Jlir f'I phzo dé' 1J11101·kmrid1r 
11) ,1 rollo p/11zo o 1/0/11//lf's 

/;) ,) /,¡~~70 jJ/rl?.tJ O C'O/ISO//r/;Jr/;I.>' 

e/ pe!pf'IW." 

,)')/Yo/' /¡¡ /O/Yllil rfp é'llli.>'itJll.' 
11) lilt1hrhs 

/;) 111J /1/11hdr1s "(,'/,'/) 

Esta complementación de la definición puntualiza que la deuda pública 
puede provenir del interior del país (interna) o puede proceder de entes 
fuera del país (externa), también establece los tipos de plazo a los que 
se puede contratar Jos créditos los cuales son a corto plazo, en el 
que se 
indica un periodo de uno a cinco atios para poder amo11izar el crédito, 
el siguiente es el de largo plazo en el que se marcan deudas de más de 
cinco años para la amortización y por último, la perspectiva que para 
nuestro estudio no es relevante ya que ésta en la actualidad no se 
contrata. Para finalizar considera las formas de emisión que respaldan 
el crédito y estas son las tituladas de las cuales ya se ejemplificaron y 
las no tituladas que tampoco se presentan en la actualidad. 

Retomando el cuadro Núm. cinco, podemos apreciar que en el caso de 
la Deuda Pública se incremento en el periodo de 1974-1977 en la parte 
de la Deuda Externa de $124'687,500 miles de pesos en 1974 a 
$5 l 9'875,549 en 1977, que significa un 316.94%. En cuanto a la 
Deuda Interna tenemos, en el mismo periodo, que en 1974 ascendía a 
$68'772,900.00, mientras que en 1977 teníamos 277'000,000.00, es 
decir, que este incremento representa un 302.77%. 

El siguiente aspecto importante por definir, es el de la Balanza de 
Pagos, la que se conoce como: 

f'S 1111 n.~'l:,..¡m .'~:,ff'111ii/1(·0 df' /or/,1s hs lm1N1ffY011r:>" r•rr11101f11ó1s 

f'11/1r• ,!,).,· n,,/rln1lt!'' r!t'I fld1"" 1•11 t'llf:,·/ir!// .1· /oy n~;'frlr'lllr~,· rlf' /os /MISt~1· 
r.1/1;111/r:ms r/111;111/r 1111 rlf'l1n11liMr!IJ p1·11r1r1'rJ r!t· !1r'111po ;,,;r n~411.,;1m /J1lt:1!t? 

."f'I' 111!! ,1.;,¡;¡ /f)(/.¡ t//¡,¡ .'Y'/lr' rh' 1ii1r .. ,: !.'!Wlrlt~" . v jlf'ljllt'l)m· ll o!J¡•f>lli'o 
pnúti1.1/ r!t• l/r:;11· ,, m!•o t'.''.1,,· il/1r1/,;r1r1/li'.'' r:" r/ r!t• 111/i;n;¡,11· ¡¡ /,¡s 

,¡¡¡/flllll.i:/1!" .!.'i/Ótllh1!11r11i.1/r:" ·''(IÓ/i" /.¡ j'1J.w1r111 1i1/r11;,11ir111"/ rlrl p,)/,,: 
;;i¡¡,/;;11í·: .. ~ ,; /r1/11.1," r/nz .. ¡iJ11r .··• t 11 111t1!r•n:: r!t · jJtJ/J/1n1 //HJ!Jflu11;1 _ l' /i .. ·n1/. /JOl 

1111.1 ¡;,;;·k 1· r·/J 1 '/Jt·Yllot/t''' 1l• rV/l/i'/il(J : p141r1"· ¡101· o/¡;¡ "('./.!) 

(33) .Ri1chma11 K. Bcnjamin. (op. cil. p-3C.O) 
(34) Kindlchcrgcr Clmrlcs. Economía lnlcrnacional (Ed. Aguilar 7a. Ediciun, Espaila 1979 
p-453) 
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El autor marca aquí que la balanza de pagos es el registro de todas las 
actividades económicas que realiza un país frente a otros con los que 
mantiene relaciones, habría que puntualizur que este registro es una 
herramic1i..ta .MrnJotlli'! de decisiones. ya que esta representada aquí la 
situación particular del pais frente al extranjero en materia de 
economía. 

Para completar la definición tenemos que referimos a las partes más 
usuales que componen la Balanza de Pagos y que de alguna manera se 
han mencionado antes, estas son la cuenta corriente y la cuenta de 
capital. 

'í'.,1 ('//f'll/d r'o11Ji"•11lr. 11df'11111s r!P ;,,.,. r.i¡1or/;1rio11Ps r: 1i11pod,1r:1011rs df' !ds 
1111Yr1111r-J11s /1sim.;: h t'llf'lll1 ro11Yi'l1IP tilrltm· mdos lipo.I' r!f' sf'!"virio.''. 

/,,1s mlf'_41on.1.,· 1iw1od,111/rs q11r• .~1r11f'm/111mlr• sf' r1t:,·/li{4'llP.11 so11 · lm11s¡;odr. 
/1111.\Y110 (/orlo.,· Jo.,. srr1icios ,1 /o.,· 1i1jt'IY1s lt1r'!;1 dr· s11.» /Jil/11i1sJ. 1il/r1is )' 
r/Jil1r/f'//r/os (Í'C'/Jl"f'.'n1/;111rh d sr!'lido rh m¡;1/,1/). /o.,· .1'P.!'l'ir.ios 
,~r11ó.mM111r•11/;1/r~» (rhdo.» ,, /o.,· r/J¡1/0111d/ico.,: 11J1lllams 11 o/ms o/Jáiliis 
.~'11btn111111r•11/11/e.,· /JO!' PI pilís l!tlf'."/JPd). . v ·'Y'l'lir1f.'-" 1111:,-ce/;111cw los r1/ll/e.~ 
li1r/J(1 "t'll /os ó,111rwros S'f'/,'llros )' jJf'//('!l/,J.,: Pllllr• o/ros "(.'/5) 

Esta cuenta cotTiente o también llamada balanza comercial, contiene la 
información de las transacciones del país en lo que concierne a sus 
impmtaciones y exportaciones básicamente, aquí se mide la 
posibilidad de ganancia cnh·e las dos variables y también de aquí se 
puede desprender una pérdida, en cuanto las importaciones sean 
superadas por las expm1aciones, además de los diferentes servicios 
prestados por el país. 

La última definición c1ue tocaremos en esta sección es la de la cuenta 
de capital. 

'lit li f'llf'/1/11 r/f' r.1¡;1/,J/ .'r' .J.•Yr'lll111 /orhY /i;s !1;111.,;'lrnr111P.,. 1111/011011¡,u 
r¡11t· ti11p/ir;111 d 111/1'1nl/11Ó1t1 r!P n;¡J1/,¡/ r/¡11r'm m11 1 ;,fios /J¡;o.,· r/P ;;r/11-"0s 
/°f'd/.'.'º o lil/ii/lf'lf'nJ.''. l.'l/tr//11.•· rlr 1:,;'..¡,,· /1;111.,:1r11011r:" .'illl 1110/1i;Hhs jlOI' 1111 
a{N.,J r/r /,1 jl.il'k r/r> lo.·· lr'lll'"lhlf:,· ril' ,¡r·/1ú1.·· fh' r;¡¡¡¡/;¡;11' /,¡ t'Olll/10.''láOll 

r!f' ';'/.'' rwlr'/ii.''. 1;, .-n1 jlrm¡'t/1' d li'/lr/¡i1111'11/o th' "/;.'lll/11.,· 11r·/Ji'f1y lt1; 
r;111.!Jt;1r.lr1 11 .• ;·· /J/O r'f, 1111 1;;111/110 PI! .wN pntm·· ,, pr11q111' /¡,, or·111nr/o 1111 
r,;11,>/11ó r'll d 111/d !t'l1!1it1 rlr' /,,.,. /,1.,:1.,• r/t' 1i1/tu's t'll !rJ.,• /lll'lnlfkl.'' 
lii1,,11f/PIYJS 1;,;r1i111,,/1:,· .. (:ló') 

(:15) Ellswonh P.T. Lcigth J. Clark. Comercio l11tcrnacio11al (Ed. F.C.E. Ja. Edició11 
México l 97l! p-33<>) 
(36) Elswonh P.T. Lcigth J. Clark, (op. cit. p-336) 
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Esta pane de la Balanza de Pagos mide las transacciones de los 
capitales que se manejan del país contra otros capitales, estos 
movimientos se pueden generar por la expansión de operaciones 
comerciales, compras de materias primas o transacciones financieras 
en general. 

Con estas definiciones se complementan los enunciados que se han 
manejado hasta este momento y se puede concluir que en la 
devaluación de 1976 se tomó la medida por el incremento en la deuda 
pública, generada a partir de la falta de una estructura productiva 
eficiente en el interior del país. 

El siguiente caso a tocar es el que se presentó en el año de 1982, 
retomando el cuadro número 1 podemos obse1var que el peso 
mexicano en d año de 1981 tenía un valor respecto al dólar de $24.61 
y en el aiio 
siguiente se cotizaba en $57.18 pesos por dólar, es decir, que en ese 
periodo sufrió una desvalorización de 132.34%, veamos ahora que fue 
lo que provoco esta situación. 

En general se consideran dos aspecto fundamentales para la toma de 
decisión de devaluación en este periodo, el primero fue la 
considernción del petróleo y su comercialización intemacional, que 
parecía una ayuda para la economía que no tenninaría, esto se veía por 
la utilización de los energéticos en todos los países. En hase a esta 
política se mantuvo un gran respaldo económico para la industria 
petrolera. básicamente destinado a Pemex. Esto provocó que de nuevo 
se contrataran créditos del exterior para el crecimiento de la eshuctura 
de Pemex, que incrementó la Deuda Pública y, por otro lado, se seguía 
dejando al resto de la industria productiva en condiciones de baja 
productividad. 

El segundo punto que ya se menciono someramente fue el del 
incremento de la deuda pública con el exterior y la enonne 
especulación que se genero respecto a la situación de la. moneda con 
respecto al dólar y que desembocó una gran fuga de capitales. 

Estos punto se pueden ver en lo.s siguientes ~;ái~·~f~s: 
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'f;/1 J'i'11/irhrl. d dr//ril (Ji1<111t'li>l'O rld .>rdor ptiblif'o ,1/r.wmj 1111 11/tZ'/ .11il 
premr!C'lllf' m• /.!. 6'.~' of' l' I fl f'll //.ló'I f,7 rlf'lrtfom ro111ti1t10 r/P h bi1lr111z.1 
df' ¡'.'i{.fOS CiilbV h t'.l/Jl'dt1//Í'ii r/r fjllt' /,¡ r/eptl'l'l;Játíll .f,'lilf/W/ f'IJ e/ /;po r!t.' 
m111bir1 sr1ir1 1i1.s11(Jáá1/r• /ld!N COl'l'i'/,'ti· los rlt"ser¡'ltilibdos ni' h c11c11/t7 
conie11/e Co1110 rt:'>l1/lr1rlo. los ,1/ion'Os se c,11111/tz,11'011 c11rh Vt'?. 11Ms 11 los 
rlep11~1Ytos de110111ti1.1dos e11 r/ohres f h ltt¿/11 t!P mpi/;J/r.,. t1!t'i111zó 111i·df's 
111111•~1 l'l:1io.-: IJ1mwlr• el se41t111r/o sP111e.1i1'f' rlr //}[// f'I Cobir'mo rkdrlio 
co11ipe/1.wr /,1 rlff/;i111riri11 dP ti(f/'Psos e11 (/;ii1i1s ro11 prrsli1r11os f.'.l'lrmos 
11d/.iO.>' rt1vos ro11/mlo.1' m .111 1111(ron,1. /p;¡¡,¡11 rf'11r1i111'r-11/os .1 rodo phxo. 

'/// l'lll¡'Jf'Zr11' 1.9/l:.~ PI li¡;o de t'r'i//Jbio ·''t:.4'/IM s1{/elo il /t1edes ¡'11'6'.~io!lf.'.>'. f.i 
¡.w101i1111i1 em so111ónO. po!'!Jllf' lo~· 111e1rndos pe/ro/e1'0s 1il/em;1c1011<1/es 
t'Ot1/Ji111c1b¡¡11 debil//¡j11r/ose. /,1s /,NJs de 1i1/erés prmlil11erit111 c11 11ti-'eles 
s1111M111e11!e ,¡l/o.~ )' los ¿:, .. /,/r/os /!111(/0.1' (él pn11cip,1I socio co111t'rdal de 
,//é1ir.o) se IM/hbii f'll merito r!P 1111,1 l'f'Cf'.1"1011 h1,:r¡tJ. li1 /ebmm iil 
1i1/c11si/ic.~r /iJ /t(1,r,t df' mpiléJles. se 11b1111do110 lii poli/im de 1111<1 
dep1Z'chc1011 ¿,rmdl/iJ/ e11 h lt1"i1 de c11111b10. ll 111 rlf' fébtr'l'O .1Y! 1i11áo h 
//olt1ció11 del ¡'Jf'SO r¡11r llf'/,'O 11 l-!.5.111/ por rlóliJ;; ''"' rlf'cti' 1111<1 rlr.r1rf.'C'hcid!1 
del ó'?S''(/J?) 

En esta cita se puede ver que el autor toma los conceptos de un 
continuo deterioro de la balanza de pagos, que generó una expectativa 
de especulación en cuanto al tipo de cambio, que desembocó en la fuga 
de capitales, esto obligó al Gobierno a endeudarse para tratar de 
contener esa situación. 

En el cuadro siguiente se registran las cifras de la Balanza de Pagos de 
1978 a 1981 en las partes que la componen. 

Cuadro /-6 
Balanza de Pagos 
1978-1981 
Millones de dólares 

~· 

Concento 
cuenta corriente 
~·de capital 

dcrcc.csE.:.E_i;. ciro 
errores v emisiones 
variación d~ la reserva 
del B. de Mcxico, 
S.A. 

1978 1979 
-2.693.00 -4,870.50 
3,254. I O 4,533.30 
...... --- ... 

- 127.00 - 686.20 

434.10 418.90 

Fuenle: INEGI, Estadlsticas Históricas de México T·fl 

1980 1981 
-7,2]3.30 -12,544.20 
l l.94!UO 21.859.60 

73.50 69.60 
-3,647.60 - 8,372.70 

1.150.90 1,012.20 

(37) Cnrrada Bravo Feo .. Problemas Eco11ómicos de Mé.~ico. (Ed. Trillas la. reimpresión 
Mé.~ico l 9'l2 p-268) 



En el cuadro anterior se resumen los resultados de la balanza de pagos 
de el periodo de 1978 a 1981, en el que se puede ratificar la situación 
crítica que se presentaba en la cuenta corriente del país, aquí se marca 
una pérdida en el equilibrio de la balanza en cada año, situacíón que al 
fim:I del periodo presenta un saldo negativo de $12,544.2 millones de 
dólares que representa un crecimiento en el desequilibrio de 465.81%. 

En relación al panorama que presentaba la Deuda Pública podemos 
observar en el cuadro siguiente los resultados de los créditos 
obtenidos, donde se puede notar que algunos fueron garantizados por 
facturas de petróleo. · 

Cuadro •· 7 
Deuda total consolidada del sector público presupuestario según su 
origen. 1980-1991 
Saldos en miles de millones de pesos al 31 de Diciembre. 

De11da Consolidada 
AÑO TOTAL INTERNA 
1980 1,446 869 
19111 2,348 1,320 
1982 7,777 3,564 
1983 12,820 5,808 
1984 18,607 7,9611 
1985 35,314 - 14,077 
1986 • !Ó,913 27,193 
1987 211,686 . • 62,492 
1988 267,009 . J l 2~0511. 
19'89 320,1.52 141 645 
1990 ..•. 3lÍ5,152 168:79~. 
1991 ... ,J94,4i~ • .. ; " .:. •165,784 

Fuente: INEGI, Estadistica~ Históricas de Méxlc·a· T·ll ·( 
'···-.< .. ;-/·:·" -.:,··>: ,.·· .. _ 

EXTERNA 
578 

1,028 
4,214 
7,012 
10,639 
21,237 
56,720 
149,194 
154,951 
178,974 
216,358 
228,648 

En este cuadro~se/puecle,ver .. qlléen):t·ai1c> de 1980 la deuda pública 
total ascendía á ü.~~6,.lniles dé'1n.illones de pesos y en el año de 1982 
ya se·em:oritraba en'el fange> de 7;Ti'7·miles de millones de pesos, es 
decir, se li-ab'íílilicrc'1ílerÍtadÓ-~;¡r537,83%; en cuanto a la columna de la 
dcuda.cxtenía::.c¡i·i~soise en'timiiralia'en· 578 miles de millones de 
pesos y él1 ·¡;1 año .. C1é;;19.s2·.a1canzó-4,214 1i1iles de millones de pesos 
que re presenta' e!. 729.07% í·e~pecfoal 978. 

El sigt1i~1~t~ ~s~~¿to qÜe se vis11;1'iza>cs el .referente al pet1·óteo y su 
situación p1;eponderantc: en' esa etapa de. la economía, . en relación lo 
cual tenemos: · · ' · · · · · · · · 
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'íft1 r1/}0S !'l'dE'/llr.b: f?SjJf'C'/iJ/¡l/{'IJ/P 11 p11dti· rle !.9?11. rl /lf!/f'(j/f!o IM lellir/o 
1111 p11pe/ IÍlljJOd111!1e. /;111/0 t'// el C'O/lljl(}t'/,11111°t'11lo rle /¡¡ {!{'(J/IO//JÍt1 f'/I SI/ 
cotJjlllllo. co1110 r:JJ /;¡ odf.'1J/,1cioi1 r/e /;1 pr1/ilir11 r.•cv11d1111'r.11. 

"/}/e/Jo r/t'Sé'llljJf?/}(} f!llt' ft111(/;/IJ/('IJ/,'l///lf'///f' f.'S/llVO é'/IC'il/lllÍ!t7r/O r1 fo/'/t7/t'Cf!/' /¡¡ 
c11pt1c1m1rl del sedo!' co1110 .ff'llC1;1r/or rlf' rl!ii1;·1.1; ;1/edd e11 lon1111 
.;"l.j'lliflc,1/li';¡ /¡¡ d!i1¡i111ic11 F ro111po.s'l'rio11 rh r/Ji Z'1:1"0s 1{4'1'f{.!fr7rlo.1· eco11oillicos. 
C1b1• r/esli/r}JI' r¡11f' f'I srdor pf'l/'O/e/'o ,1 ti1!111irlo pni1dp,1/J11en/t' r.'11 h 
co111posicid11 del r"0111e1't:'1f; f'.l'ledo1· )' hs lli1<111zas /Jlib/icil.': )' ell 11111c/J.~ 
llle/IOI' 111erlirl11 e11 h f's/mc/111'1 rld p1"0rh1do 1i1lf'mc1 ón;lo )' t:'ll la 
,J't'llt'rr1C'/O/I rlf'/ f.'lllfJlf'o '.' 

'.' ... /;1 1i1d!1s1tr;·1 pd1"0/em /J¡¡ ¡;,11'/ici¡1,1r/o f'll fo/'/11il r.1't'cir.·1J/P. e1i el /o/¡J/ d& 
e.1pod17C'io/I{'.,. dt> lllf.'/'t:'d/IC'Íi/S f,i¡ !.'l&" !ds l'f.'///iJS de /Jid!'OC'iJ/Vl//'OS ¿;¡ 
el'lf'n'o1: r¡11e llllt7 rlt'mrh ;;11/tw t'l'illl 1i'l'f'lf'l'<71J/e.1: l'l'fll'é'St'IJ/,11"011 el ll,'{ rh 
lr7s 1:r¡1od,1c1011t'.1' lo!t7/e.1' )' el .5.? ?.:« r/e los IÍlfl't'S0.1' f.'11 c11e1;/,1 co1nelllt' de 
/¡¡ b.1,l,711z;1 rlf' /liWº-"'' (.'lll) 

El párrafo anterior, indica claramente que en ese momento el petróleo 
representaba un instrumento de obtención de divisas en el mercado 
exterior y que, efectivamente. este energético atraía al país ingresos 
por su venta al exterior. 

Cuadro Núm 8 

Ingresos y egresos totales del sector público y la partici1>ació11 
de Pemex 1980-1985 

Flujos acumulados en miles de millones de pesos 
ANO INr.llf:SO l'Al!TIC % llE f;cuf:sos l'Al!TIC. % or:r'ICIT 

TOTAi, l'r;M~X l'Al!TIC TOTAl.r:S l'EMr:x TOTAi. 

lfJBO 1203 :1:!'/ 27 lfJ l·HlG 386 25110 ·-29~i 

l!l81 1fi:J:1 •l·l!J :'.7.4G ~!·I ~~;~ G73 Wi.G7 -797 
198~'. 2u:i:i OGll '.l·l.l·I ·l'.159 110:1 2:i.:.l0 -15~'.4 

1983 5UU?. 25•1·1 ·1'.l:!G 7:1'.18 '.'.:'.IG 30.20 -6456 
l!l!J.I U·IWi ~lllll .l(Jj'.j 11 fllll '.J~\40 '.'.IHl2 -2106 
1085 1·17ll7 fi·IG·I '.lfi.0:; lllf10G :i(Jlf¡ 27 1 :.! <1!109 

Fuente: Estadlsticas Históricas de México, INEGI T·ll 

lll-:FICIT 
Pr:Mr:X 

-[¡!) 

-2~'1 

-135 
328 
54,1 
,¡ 19 

En el cuadro núm. 8 se hace la relación entre ingresos y egresos . 
generados por el sector público, así como la participación de Pemcx en 
este contexto. Tomando como referencia el año de 1980 tenemo:s que 
hay un total, de ingresos de 1,203 miles de millones de pesos C()IUma;' 
participación de Pemex de 327 miles de millones que reprcsentabá'el 
27. 18% de los ingresos generados, pero al revisar los . egresos 
generados · . , · 

. . ·:. :· ·' 

(38) Willars Jaime M., Prolllcmas Económicos de Mé.~ico (Ed. Trillas Ja. rci1;1prcsió11 
México 1992 p;l51;15J) · · .. · · · ·· 
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en el mismo momento ascendían a 386 mil millones, es decir, que aquí 
se tenía un déficit de 59 mil millones de pesos con un total de egresos 
de 1,496 miles de millones. Para el año de 1982, los ingresos totales 
ascendían a 2,835 miles de millones de los cuales Pemex participaba 
con el 34. 14% que son 968 miles de millones de pesos, pero en ese año 
alcanzan la cifra de 1, 103 miles de millones, es decir, un déficit ele 
1,524 miles de millones de pesos e11 el total. 

Es obvio que todos estos déficits de alguna manera había que cubrirlos 
y la manera de hacerlo fue mediante la deuda. 

Para concluir podemos considerar el siguiente párrafo: 

'J,¡¡ 111mor mlmrh df' rltii1<1.'' poi' expod<1f'id11 r/r> ¡;f'/rdho )' /;1 /,7//;; dc­
mp11:'irhd f'.1/10//,Jtlom 1;0 pdm/n;1. /Ml<i IMN'r ftl'11/e ,1/ P!fO rlP sc-rw't:'ios 
dP h dmrl.t. .frY1em1011 r.11xd111!i;1s /Jf.'Sti11h'/r1s sr1bn' /;¡ ;1d1iirho 
eco110111ir.11 1711r ¡1n)/Jtái11v11 ,1d1/11r/rs P."fJPt'tthlk11s f IÍl/filS di' m¡;//¡¡lf'j: 
,fr tfet'ti: /¡¡,,, /!i111l.1rio11f'.'' ¡;11m 111,¡11/e11e1· PI cn'c1i11irwlo de 1.1 cmno11Jic1 
¡;11.,wó,w il t'Olll/Jl'Ol11de/' el 11Ji'f'I ,1/m11zt1rh dP 1'f.'11/,1bilirhd el/ /¡¡ esleril 
p1vrlt!dJi;1, fJO/' lo r¡11e 1i1rltljf>m11 ü /rJ.1' CilfJ/tc1/!~i11s ,7 co11/mer el 
o'!i111nll~'l110 dP /,¡ 1im•1:-'!011 cv1 drlkos ftjós ü1 1.9/J.? el df'ct'f'ctillit'lllo en 
dir.M l'illl;7bft> ¡;11m f'l.,'Pclor¡;1fr11r!o IÍ!t' de /7,'/ % 

'J,;1 rltri.}'/im mrlt1rdoi1 rlf> /;¡ rle111t111rl1 1711f' dio Ol\°¡,11ililb11 )' h.1· 1'f.'dt1c1'das 
po.,'!bi/id,1r/r..,, rh m1rd1i· el pmrf'.,YJ f.'11 d rodo )' f'll el 111erlh110 ¡;hzo.>: 
ph!tlt'il/'01/ 1111 llMIY'O df' /'flr•1r11d; ('// ,,¡ f///(• /¡¡y Ojl('/01/f.'S dr' 1i11'f!1:11011 
e.,'/11w't•1v11 t'll t'I lenmo rlr' ¡,, t:..-¡1ec11!.tr1011 '.' (:/!/) 

El anterior pán·afo resume las cuestiones que afectaron en fonna 
significativa las condiciones económicas del país, que llegaron a 
dcscstimular al sector productivo, generando especulación y, por tanto, 
fuga de capitales, que, junto con la situación petrolera internacional, 
provocaron la devaluación del año de 1982. 

'Z/1 .1rlt'ciri11 ,; los f'r1111pn1111J.',y;_; r•o11 PI f.'lll. 1111''''/m ¡1,w· fliml' 1111;1 O;J/,1 rlc­
/!1lmr1011 m11 d /l.111w .l/;1111/t;,/ 1'/1 ¡i;/;(} rk //)/Jó: f'l(liJ !t-.r/(I /'N'OIJ(}('f' r1 

ftllm.'v r/d pm.~11;111¡,¡ rlr· 1:-'/,,/;f!;;:,,r·1r111 //J/J,/. /9ó'.'i r C(}llljJl'OllJdf' m/Jc' 
o/J'O.':· /,1 1n1!.1 t/r .:'(;'!/ r•111pn:,;1,,· p<11;11'.,f.tlaft:,; nro11.,1rkn1r d pdpr./ rle lr7 
/'o;1, 1.''lfJO. ,?l'tlt';w· /,1 1~.'!.'t.,·!.tr1011 t'll 111<1ll'l1i1 rlr· 1iwf'1:,1011t-'Y r~r/1'1111/em.1:· 
.1111111'11/,11· lis 1:i¡1r1rl.1f"/ÚJ11:-· 1k• pdrolr-r1· p11i:1//;:.1r rl co111r1r10 i(~'licoh )' 
/!of'1;1/J%ti/' /,1 N't!l/(}///l,1 1/,:(1,Jll,¡/ /i1 /rJ jJ(J/;/f('(J. .f/r:¡/(yJ ,\Y' f'OlllfJIW!lf'!it1 ,9 

f'.,'/,1/rlt•cf'I' 1111 cl1i1J.1 r<'/111111,!il//r pi!d /,; l!llr'/:,1il11 pni·'ilr!d. /lilt'IO!lil/ }' 
P.1'/;;1/!ft"lil .. . 

·;1¡¡¡ f'llJÓ,;1p1. /,¡ //lll"!S!Oi! p11.1tlt1i/¡¡;·¡ jJ!lÍ'iif/,J /lfJ .'~' t'Cll/1/10//0 r/t• /;¡ 11/d/lé'/;¡ 
t:..-¡1,-;;uh ./1,1,· ,i/111. 1:.:r1s/m 1111,; r~11r/,1 rk -// ,5::· f'!I /IJ!/ó'}· ,1/ .1110 ·''Í.'tllrl/IP 
,,'(}fr.• dl/ll/N;/11 111! :' /"

0

/J.11:1 r:(•/,"!lf/:,r· f'll t'/ J11it'/ t¡llf' lf'llM f'I/ /////./ ;, (/f/) 

(39) Hucrtn G. Arturo. (op. ci1. p-IOl,IU(J) 
(40) Lubra 1\.1. Armando. Pma Enicndcr la Economla Mc.xicana. (cd. Diana Mé.~ico la. 
edición l 9'11 p-5XJ 
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Podemos ver en el texto anterior que la devaluación sucitada en i::slos años no fué 
sino el resultado del fracazo de las políticas que se habían implantado en los años de 
1983·· 1985, estas políticas no hicieron más que incrementar desconfianza en los 
inversionistas tanto nacionales como extranjeros, los cuales prefirieron colocar sus 
capitales en otras economías y no en la precaria economía mexicana que alcanzaba 
una deuda externa de más de 100 mil millones de dólares. 



2.2. Análisis de la Devaluación de 1994. 

Al tenninar el periodo prcside11cial del entonces presidente Lic. Carlos 
Salinas de Gor1ari hizo la entrega de la presidencia al actual presidente 
Dr. Ernesto Zedillo, el cual, formó su gabinete para comenzar su 
mandato con una aparente tranquilidad en los aspectos económicos y 
sociales. Pero al transcunir 19 días el Secretario de Hacienda Lic. 
Jaime Se1Ta Puche tomó los primeros acuerdos para devaluar la 
moneda, fue a partir del día 21 de Diciembre de 1994, después de un 
cambio ae Gobiemo, en que las elecciones se consideraron totalmente 
limpias y transparentes, fueron las más acudidas por los votantes, en 
un momento que se presumía una situadón inflacionaria bastante 
controlada y una estructunt productiva más fortalecida que la planteada 
en las anteriores devaluaciones. En este entorno se presenta una 
devaluación y todos en el país comenzamos a preguntamos. ¿Porqué?, 
¿Qué pa~ó con la estabilidad?, ¡,Qué es lo que tenemos que creer?. Son 
estas preguntas las que invitan a efectuar un análisis, aunque somero, 
que nos lleve a contestar cuál fue la situación real por la que el país 
pasó para tomar la decisión de desvalorizar el peso por enésima 
ocasión y resentir la desestabilización de las est111cturas económicas 
del país en general y de los diferentes sectores productivos en 
pa11icular. 

De acuerdo a diferentes opiniones la devaluación del 20 de Diciembre 
de 1994, se llevó a efecto por una situación de orden político como fue 
el de 1~0 haber manejado el problema de la guetTilla en el Estado 
sureño de. Chiapas, .de tal· manera que no se perdiera la confianza en el 
Gobicmo y se consiguiera una estabilidad que hasta ese momento se 
ah:llnz1ÍbÍ1:-. Pero la realidad es que aunque efectivamente el problema 
de . la gúe1i;illa sí influyó no fue el único factor que detcnninara la 
decisión para devaluar, ya que los eventos que desde el principio de 
año se presentaron fueron contribuyendo para llegar a la situación de 
fín de aiío de 1994, podemos anotar el pátTafo siguiente que nos 
comenta del caso: 

':/ 11110.,· rll<is r!Í' r¡11e lf'1111h1,v;·; d dilo. f'/ 1111f'l'o (,'oó1'r1110 .<Y' tio obh,~1¡;do ¡; 

/'f'{'1 111orf'/· r¡11r r/ ,¡;¡,¡!J.,z·,. r¡tlt' /¡,1/;;,¡11 1mkr-1do .''ll.>' 1111lt•m<YJ1r.<: dre;r.w rle 

h ,"t'o/J1cio11 dt' /,¡_,· 1"111•11/,1"· e.1!n1¡,¡s drl /.'"'·'' 110 r•1;1 r'/ rY1nrdo ü 
dd1·11om ¡1111wn1rh /l{JI' /,¡ lirf10J1 rli' /t,-1j;1;· /,¡ 1i1!/,/r'Já1 111nl!i111/e 

1i11¡,' 1;'/,1t'1l'//t ,,. lit,;1/11 ¡,¡,/,¡y 1 'N/ if·r111:•r1.,· t xif'n1tJY '' 1111 / i¡;o r'ff' r;¡¡¡¡/¡/(J t:'rl."/ 

;¿1r1 N;1 llMYpill!· r/i• ¡,, 1/1/f· ·''" /¡,,/;¡,, lllftJl'J!hir/o /'o/' t'.•i? .<r r/t''1'l(/to lt'Íli'iJI 
.>/ 1:111rr1 r/r· flr:11m <1Í'/ 11w1r,;1h 1;1111ú111v r r.1,y,,;· ,¡ /?o/,;111111 f'/ ¡;r'Yo'.' fll) 

(4 J) Caslillo Atcjumlro, Rcc1ilic:ición J11co111plc1a. (fapa11sió11 vol. XXVII, Enero IR de 
J 995 Ed. Expansión S. de R.L. de C. V. 1\·léxico, D.F. p-17) 
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En el pá1rnfo se hace alusión a que el modelo económico del sexenio 
saliente tuvo crrnres en la detenninación de sus políticas para 
disminuir y controlar la inflación y estos Cll"ores, considera el autor, 
que se verificaron en haber utilizado recursos financieros externos para 
utilizarlos en impm1acioncs y así controlar la inflación; es decir, 
recmTir a la deuda externa para poder seguir efectuando las 
importactones que se venían trnmitanto dentro del país. 

Continuando con el mismo autor tenemos: 

'Zo dr'/'/1J f'.>' q11t? /,¡ r/N'ill!Mrio/1 110 litf' s1i10 /,¡ co11S{'{'//f'llCIÍI 14i'lt't1 rlt'! 
111oildo iipltn1r/o f'll el se1·e1110 t111/Pno1: m11slmirlo soól't' e11rleó/r.;1· 
eq11iliódo.,: 11 {'Os/11 df' k1,,· rrJ111lk!'o11r-s sv{'!il/t's f :·~/j)o111e11rlo el ltwo1· 
jlt'ni1t111t'11/e r!f' los r.11pi111/es foni11eos "(-1¿'} 

En la cita anterior, además de afinnar la situación de que el modelo de 
Salinas no funcionó como esperaba, también se considera otro aspecto, 
el cual es de suma impor1ancia, ya que la fuga de capitales que se 
venía ap1eciando durante el año hacía suponer que la paridad del peso 
frente al dólar tenía que variar desde esa época, para que no se cayera 
en desequilibrios mayores. 

Podemos entonces considerar que la situación presentada en diciembre 
de 1994 es resultado de efectos de tipo político-económico que se 
regish·aron en el transcurso del año y que se desencadenaron al final 
del mismo. Estos acontecimiento se pueden enumerar 
cnmológ1came111e y también se puede medir el impacto que tuvo en los 
diferentes medidores económicos que se manejan en nuestro país: 

1. El primer evento a considerar. es el levantamiento armado en el 
Estado de Chiapas el día primero de enero de 1994, 111 paridad del 
peso frente al .dólar se encontraba en N$3. I O pesos por dólar y I.P. 
y C. de Mexico se manejaba sobre 2,459. 11 puntos, vale hacer la 
referenCia que antes 'de' fin de año este se encontraba en 2, 700 
puntcis, es decir se observa una pérdida de 240.89 puntos.* 

2. El segundo evento que se registró fue el asesinato del candidato a la 
Presidencia de la República, Lic. Luis Dormido Colosio, en esta, 
ocasión el peso alcanzó una paridad de N$3.35 pesos por dólar y el 
1.P. y C. llegó a estar en 2,265.49 puntos al momento del hecho, sin 
embargo alcanzó cifras de hasta 1,957 .33 puntos, es decir, perdió 
308. 16 puntos en unos cuantos días, lo que reflejaba la pérdida de 
confianza parn la inversión en el país.* · 

(42) Cas1illo Alejandro. (idcm) 
(•) lnformadón ob1cnida de: Periódico E.~cclsior ninucro 2X280 ,. 2K2X4 de los dlas viernes 
1 í•·Dic y 111ar1cs 211-Dic de 1994, sección linaucicra. • 
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3. El tercer evento es el destape del candidato a la Presidencia de la República y la 
tensión por el ambiente electoral, el peso alcanzó cotizaciones de N$3.40 por 
dólar cuando días antes se encontraba sobre los N$3.25 o N$3.30 pesos por 
dólar, es decir, que perdió de 1 O a 15 ctvs. en unos cuantos días, mientras la 
bolsa en su nivel más bajo presentaba puntajes que alcanzaban 2,200 puntos.* 

4. Después de alcanzar 2,800 puntos al registrarse el asesinato del Lic. José F. Ruiz 
M. líder del PRJ, volvemos a ver pérdidas en la bolsa 
de hasta 200 puntos, quedando sobre 2,600 puntos en el l.P. y C., 
mientras el peso se mantenía en una paridad de N$3.35 pesos por 
dólar.* 

5. Los últimos acontecimientos son la toma de posesión del actual Presidente Lic. 
Ernesto Zedillo P. y los avances del movimiento guerrillero en Chiapas, este 
último acontecimiento fue la gota que de1rnmo el vaso en cuanto a la pérdida de 
confianza de los capitales extranjeros, ya que el l.P. y C. tuvo las caídas más 
dramáticas, alcanzando puntuaciones de hasta 2,250 puntos en el mes de 
Diciembre y el tipo de cambio del dólar se mantuvo por encima de N$3.45 pesos 
frente a la moneda americana.* 

Para respaldar los datos anteriores tomaremos el cuadro que a 
continuación se muestra en el cual podemos observar los movimientos 
de el tipo de cambio durante el aiio de 1994, así como el 1.P. y C. de los 
mismos periodos. 
C11t1áro !,\'iJ. 9 

·Ttpo ,(e n1111{¡¡0 1fd P""' fl•;pcrt1> 11( J'óf.1r e í11J'irc J'e prcrío.r y 
roti::.i1do11t•s á°t! fí1 6o[m 11u.'(jrtJt1d 1fe ·11t1fi.1ri?s 

'1i o dé n11n6io 1111(t•os >cs':!.E!!áci!i1r <JU. ¿e 1978"/00* 

<l'tn">tfo tipo 1fc n11116io p11m ti110 ác n11116io <J'en'oáo 
sof1•crit.1ro6fig11r1'o11cs 61111n1rio 
'"' 111011e1!i1 1•.'(! n111ju.1 fi11 áe( pui1>áo 

1íft i1110 ítttfire 
Jéfo1es 

l.,...~==~="='=i'='ft=cf~1=en=i=''r.="~~~~~~~~~~~~~~....!l 
Dic-93 .l.1059 
Enc-94 
Fcb-94 

Mar-94 
Abr-94 

May-94 
Jnn-94 
Jul-94 

Ago-94 
Scp-94 

3. l!llí.l 
.l.2075 
.l . .l51J8 
.l.2673 
.l.3145 
.l.3918 
3.4019 
.l . .1794 

:i.'4114 
•Base 0.76 de Octubre de 1918 

3.1916 
3.198 

3.2036 
3.2096 
3.2156 
).222 
.l.228 

3.2248 
3.2404 
3.24(1.j 

Dic-9.l 

Enc-94· 
Fcb-94 

Mar-94 
' Abr~94 
Mny-94 
J111i-94 
Jul-9·1 

Ago-'J·I 
Sép-'14 

Fuente: INEGI cuaderno de Información oi>ortuna No, 260. Noviembre 1994 

2.602.63 

2.78L.l7 
2,585.44 
2,410.38 
2,294. IO 

2.483.73 
2.262.58 
2.462.27 
2.702.73 
2.7.líi. l I 



En el cuadro anterior se obse1van las variaciones sufridas en ambos 
indicadores desde el mes de diciembre de 1993. 

La primera variación se observa en el mes de Febrero, en donde el 
dólar se encontró con un tipo de cambio de 3 .2075, es decir, que se 
incremento un 3.25% respecto a enero y el 1.P. y C. descendió 195.93 
puntos contra enero; a finales de marzo se puede ver que el dólar 
alcanzó un tipo de cambio de 3.3598, representando un incremento 
porcentual de 4. 75%, mientras que el índice de precios y cotizaciones 
se localizaba en 2,410.38, perdiendo 175.06 puntos y al cicn·e del mes 
de abril pierde 116.28 puntos, quedando en un nivel de 2,294.10 
puntos. 

Aquí se ve reflejada claramente la falla de seguridad que se tenía para 
la inversión, por un lado y la oportunidad que se presentaba para 
expecular con los dólares, por otro. 

Gráfico No. 2 

r
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En el gráfico 2 podemos apreciar efcompm1amiento de la paridad del 
peso mexicano frente al dólar norteamericano y se nota el incremento 
sufrido durante el mes de marzo en·. que sé incremento fuertemente 
pasando de N$3.20 hasta N$3.40 y el resto 'ele los meses también se 
presentan incrementos a partir del mes de 1hayo. 
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Gráfico No. 3 ,-------- ··--~ 
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En el gráfico nÍlmero tres tenemos el comportamiento de el I.P. y C., 
tomando desde el mes de diciembre que en general muestra el 
desequilibrio de la inversión en la Bolsa Mexicana de valores, 
observando dentro del periodo diciembre· 1993-septiembre 1994 los 
puntos más bajos en los meses de abril con 2,294.10 puntos y junio 
con 2,262.58 puntos. Este último gráfico representa la desconfianza 
que se venia sintiendo por la situación política que se presentaba en el 
país, situación que en los últimos meses se volvió más álgida y 
conflictiva. 

En relación a los sucesos que se plantearon anterionnente se debe 
puntualizar que fueron solamente los casos que aceleraron el proceso 
de la crisis y no los elementos fundamentales de la misma, al respecto 
tenemos: 

''/,il." mir'f'Y rlf' h rn'i"" 
'1'Jm los ,111,;//s/;i." 11t'r110/'f/ll/110." /¡¡y 1;11r't:1· rlf' /¡¡ rn.,1:,· .1Y' .>1/1/,111 rlrwlt' f.'/ 

lilit:10 dr>/ p;;11 m01ií'll co111Nrül rlf'I JI!. rlt' 15.LIO!J 1111/lo11rs dr rlrih1't's 
.l'C:fll!Ílo por d rlr ¿1fJ. 0()() 111 rlf' rl rll'/ ;t;J.?, f'I df' .:J;,,?/j()/I rfp/ ;r;,y )' f'I rle 
:.'?:f/(){J ¡;n1;~y·/¡¡r/rJ ¡;,y;¡ d JI.! ,1:1rhf> hi/Jh '"¡111 rlr' los ;:;1¡;¡¡/1.\'/11.1· co1110 
rwN1 li111rhl!IM/,¡/ rk /,; df'ml11¡¡r/r111. 111 sf' "'l¡'lO r¡11f' h1ó1'e!;111 COlll/Jl'firlo 
rlo!.11Y!'' f'll ,!.'mllrlr!" f}l///ir!.1r.lr.'· 

/¡¡ r!t•Ml11,1r1011 r/d /!''"'º 111r:1im110 ·'" n1il 1n11i· r·o1110 1111 ln'll. ¡;orlo 
lllf'/1rJY df'.'rk· /i,lf'f' rlo.'' ,11Jo,,: r111111do el dr/iál ro111r'1n;1/ .'Y' liizo 
.~'{~1,,11/t'.,W r .'~'!.'' l'!t'rlo.,· ,'()/J!Y' r/ lt¡1r1 rlr' m111bio .>'fllo por/¡;711 11t'11ll'ilhi111:,·r 
111r•,/ú11/r• /,; t11/1;;r.I,, rh' lii(¡'tJs r!r• r1¡¡11/,1/ rlt• 1111r1:,10111.4.1s r•.r/¡;111j°r'l'O." 
r·r1111;1/r111,•11!.Nh,· <r111 .1!.t,•r1 rlr· rlr11r/,1 1•1/r11;,, IJ/dS !,;.,· 1»1111!(/,1rlts r¡11f' 
,,,.¡,;/;¡¡¡¡ tltp11r/rJ /,;." ¡1ni;1/¡j:,¡r/r111r.,• "//'// 

(43) Gtmmín Mmijosc. Devaluación Golpe Bajo (en Macro-Economlu. arlo 2 No. ¡X Enero 
1 '195 Ed. Comunicación y Medios Musivos. S.A. de C.V. México. D.F. p-10) 
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El párrafo anterior clarifica la situación que separa la parle económica 
del problema, de la par1e socio-política y agrega olro punto de 
impoi1an;;ia: el que se refiere a la balanza comercial de nuestro país, la 
cual nos dice que ha venido teniendo diferencias cada vez mayores 
desde 1991 hasta llegar a un déficit de 22,500 millones de dólares en 
1993. 

Aquí podemos tomar la información al respecto para detenninar la 
situación c1ue se presentaba durante el año de 1994 y que se resume en 
el cuadru siguiente: 
Cuadro No. JO 
Resumen del Comercio Exterior 
Mi/1011cs de dólares 

Peri codo Exportación FOB 

Dicicmbr.: 1992 
Dicicrnb1c 1993 

Enero 1994 
Febrero 1994 
Marzo 1994 
Abril .994 
Mayo 1994 
Junio 1994 
Julio 1994 

Agoste 1994 
Scpticmbu: 1994 

Octubr' 1994 
Para cifras pr.llmlnares 
Notas: F.O.B. =Libre Bordo 

(1) 
4.096.70 
4,679.00 
4,090.20 
4,530,80 
5,154.60 
4,645;50_ 
5,083,IO 
5,309,70 
4,766.60 
5,262,90 
5,025.80 
5,561;50 

lmport11ció11 FOB 
(Z) 

5,683.30 
5,898,70 
5,552.00 
6,035.60 
6,485.50 
6,074.30 
6,607. IO 
6,936.60 
6,302.60 
6,988.70 
6,595.40 
7,18,9.30 

Saldo FOD-FOD 
(J)=(l-2) 
-1.586.50 
-1,219.60 
-1,461.80 
-1,504.80 
-1,330.90 
-1,428.90 
-1,524.00 
-1,626.90 
-1.535.90 
-1,725.80 
-1,569,60 
-1,627.80 

Fuente: tNEGt avance de tnrormaclón económica, Balanza Comercial diciembre de 1994. 

Como se puede apreciar en forma directa en los saldos del resumen, 
durante los meses que .se tocal1 :en. CL mismo siempre resultan con 
déficit liasla el mes de ociubi·e,'si efectuamos la suma de todos los 
meses dl!I año de 1994 nos <la,tliJ'.total de 15,336.40 millones de 
dólares. · ·· i~ · · ... ·. · 

Tomand~r los sal¿lostohÚe{'cl~,l~s'a~o~;'91' a· '93 tenemos el siguiente 

Parct cifras pftllmlnares 
Nota: F.O.B.= Libre a Bordo 

Saldo FOB-FOD 
- 7,278,80 
-15,933.90 
-13,480.40 

Fuonle: INE'GI, cuaderno Ue información oportuna na 260 noviembre 1994. 

50 



51 

En el cuadro anterior se ve como el déficit de la balanza comercial tuvo un 
crecimiento negativo de $8,655. 1 O millones de dólares en 1992 que significaba un 
118. 91 % respecto al mio de 1991 y en 1993 también se nota un incremento respecto 
a 1991 que representa un 85.20%. En cuanto a la situación de 1994 cs. muy 
significativo que al mes de octubre ya se tenía un déficit que ascendía a 15,336.40 
millones de dólares, es decir, casi igual al aiio de 1992 y que representa un 110.69% 
respecto a 1991 )'considerando lJUe aím no terminaba el afio. ,. 

Es necesario anotar que las cifras expresadas en el artículo no son iguales a las de 
las fuentes referidas, pero sl 'se puede ver que efectivamente los resultados de las 
balanzas comerciales en esos aiios no han represent11dti ganancias para nuestro país y 
sí han reflejado déficits mayores respecto al arlo base 1991. 

Retomando la cita de las raíces de la crisis, en la par1e final del párrafo se toca otro 
punto importante de analizary este es el flujo de capitales exh·anjeros y la deuda 
extcma, por medio de las cuales se debía ir regulando el deterioro que los déficits en 
la balanza comercial presentaban desde los años de 1991. 

A este rcspeclo podemos ver en el cuadro número 12 la evolución que la deuda 
interna del sector público fue desaiTollando desde el ario de 1991 hasta el mes de 
Julio de 1994 a saber. 

Cuadro No. J 2 
Colocación de Deuda Interna del Sector Público a tra\·és de valores 
Millones de 1111e1•0.1· pesos, valor ,/el menrnlo 
Saldo.1· "' cierre ele me.1-. 
Periodo Clrculac1ón c;;rt'ff.de' ·-Bon~~~ de Bonos de Sores Ajusta- Teso· 

la 
total de Te·¡or. de lndern n. Desarrollo (b) bonos Bonos 
Va loros 

Dic'91 í7íi.3'14:5ii 
~~&\.~)- -~.g_~ 

7~ • .174.511 11.4 
l_cJ..~-· la) tal 

57,'J52.'Ji) 2.u J8,98!Dll 926.8 
Dic'92 133,4112.811 5•1,.D1.c.o 11.r. .1fi,X47.Sll 2.1 . .1 .16,271 .311 1122.4 
D1c'93 l.15.(d1161l 8•,014.1111 11.c; 17,1135.Sll 2.1..1 J.1/•95.Jll 3,841.70 
Ene'94 l J(,,llX7.r.o 80,lí•2.Sll Oh 17,051 • .411 H.1 J•l,JJ2All 4.512.llJ 
Feb'94 l .lfl,51J2.50 7•J,lJ2~.40 0.6 16,759.')() 23.3 34,799.511 5,0Rll.RU 
Mzo'94 IJ7,llll0.50 8ll,-192.20 11.6 17,4115.'Jfl 2:u 3.1,057.60 6.0211.90 
Abr'94 1 .10,S.15.511 7°1.7.12 .j() 116 17.427.Jil 23.) JI ,60J.21> 7.IJ.18 RO 
Myo'94 J.17,'J:!ftllll 711,2·18.111 11.6 17,7(>1.711 7.5 Jl,J27AO 18,57UO 
Jun'94 l·W,5~ 1150 h'7,l..¡9.00 O.ú 17)110.í>ll 7.5 311,Clol'l.511 26,082.40 
Jul'94 )4l1.271.'J(I 'l 1.18 ·111 11.6 16,1198.Jll 7.5 2~l.2.l l .70 46,895.30 
Nota: Debrdo al cambio eñl.1 ilñida-d ñlOñciiriaV/genlc a partir del 10 ct~ enero de 1993, toda 

serie hislóricd se pres<:nta en nuevos p~sos La surna de tos parciates puede no coincidir con 

el total debido al r~dorideo 

(;t) Eitcluye depós1los conshtl1•do5 por P.I Gob1cmo Federal para la adquisición de \lalores con 

propósitos de rcgulacion mont•lana. 

(b) Bonos de r~con~truccl6n 1..rbana emitidos por el Gobit:rno del D.D.F. 

(e) Los saldos son presentados a valor de colocación. 

Fuente; /NEGI, cuadt-rno dt- información oportuna no. 260 no\11ernbre de 1994. 



Podemos ver que en el nño de 1991 la circulación totnl de valores 
ascendía a NS 170,3 14.5 y en los mios siguientes se marca una 
disminución, pern a pai1ir del mes de mayo de 1994 se incrementan 
sucesivamente hasta alcanzar. N$146,27 I; 9. •millones•. de, nuevos pesos 
que representa un incremento contraaicieníbre dé 1993 de 7.86%. 

Si del cuadro tomamos la última columni que se refiere a Tesobonos 
podemos observar que el incre1rienio' en este rubro es muy considerable 
ya que a diciembre de 1991 tomamos un total de 926.8 millones de 
nuevos pesos y al mes de julio de 1994 la cantidad es de 46,895.3 
millones de nuevos pesos que significa una diferencia absoluta de 
45,968.5 millones de nuevos pesos en dos años y medio. Si hacemos 
una comparación contra el último diciembre observamos que en el 
rubro había un total de 3,841. 7 millones de nuevos pesos y al mes de 
julio ya se encontraba la cifra en 46,895.3 millones de nuevos pesos, 
que representa una diferencia absoluta de 43,053.6 millones de nuevos 
pesos, que expresado en números relativos nos da un l, 120.69% 
cantidad por demás representativa. 

En relación a este caso, podemos considerar que era una necesidad el 
manejar estos documentos para sm1ear la situación que presentaba el 
incremento de las presiones por parte de los capitales extranjeros, que, 
con los acontecimientos presentados en el país, habían emigrado 
algunos y otros mas buscarían también la salida, como se señala en el 
texto siguiente: 

'ífo 11w·.w r!t' /.WJ./ /,;,,• lf:,·w1;1.'' ,/!' rh/,1m,· r!t'I llillm rlr• Jlr~iico ,1/m11z,11'011 
llll 1IM\li11r1 h1.4on(·u rf,. .:r.· /.¡'.·/ 1111//011r,,· rlr· r/olm;,· Llr:1111r~1· rld 1/,\'f',,YiiiJ/o 
rlr :''o/o.1io .. :~i' dr· 111,;1w. /,¡y 1r:"r•n;1.'· ro111tiw;;;111 il /J11j(J/' .J' ;;/mtJ?.'7/J e;; 

¡i1111;7 1111 111011/0 r/t' ,;pm11i1Mr/,;1;1r11/r· l.·i 1111/ 111ilh11r:1· rk r/d/;;t't'-''. n'rlt11x·id11 
17111• /llrJ.4n1 ('/,l/;i!llfi!ll' /,).,· /'h'.'IÚ!lf'.'' rk1;,!J;,,/01iis SOÓl'f' p/ /lf!IYJ. b't' ¡i111io 
¡¡ //,]l'/Pt!IÓ!r .''f' /'('('l/¡'.'t'/;i/YJ// ,. ,¡/r;i/IZNO!I los ¡;;.:~!.:! 1111!/o11es rll' rlri/dt'f'." ,./ 
/lil/:'1.i· dt' t't//l'!lrf'.'' rN111r11z,111 1111N;1111r11!1° ,; /;,'}.!/' /111.1·/,1 r7/r1111?.1I/' los ó' 1111i 
1111/.:1111:,· d /.9 1IÍ' rl!r1m1!11¡; "fil) 

Este párrafo clarifica como el Banco de México tuvo que intervenir de 
forma directa con las reservas en dólares para mantener la situación 
que a niveles económicos se presentaba con muchas dificultades, de tal 
fonna, que estas reservas se fueron minimizando hasta llegar a los 
niveles de seis mil millones de dólares que comenta el autor. 

(H) Damm Arnal Anuro. Se les Olvidaron los Tenis (en Negocios· y Bancos no, 909, 
Enero 15 de 1995 Editada por Publicaciones lmpor1:u11es. S.A. Mé.~ico,-D.F. p-57) 
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Fueron estas situaciones las que obligaron a tomar la decisión en 
diciembre de 1994, primero a ampliar la banda de flotación de 40 a 53 
centavos diarios, esto en un documento del 20 de Diciembre de 1994 
denominado adde11d11111 del PBEC, (anexo del pacto para el bienestar, 
la estabilidad y el crecimiento en el que en su parte de acuerdos 
señalaba. 

" . ./Ulf'liiW . 
"/ - /.dS ¡'Jíldt'.1' f;i'/!lr7/J/f'S IÍlllféJ/I 17/ f,7,/,;f/ ,7 r7Ct'¡'J/ii/' espre.S'li/llf'lllf' )' S/Í/ 

tlf'!/10/(7 f'I tlhh¿,•o C'0/110 IÍ!lir'il ¡7;1 rlt'llJO{'nÍlir'fl )' /J.'l('Íf¡{y¡ ¡'Jdl'il 1//1;/ 

,:,'Olt!f'IOll ¡i;.,·/,J, r/J.4111;; }' dtm:rlt'ICI 11/ r·o11/lid o rlf' ('/Jhp,;s 

':'.' ·· ÜIS /ld/'/f'.1' (¡¡711¡¡¡¡/t!\' jJl'OfJ0/11,;'I l//,//J/Mf.'I' e/ r/t~;'/¡z l'?j't'llfro )' t:'/t?l'iJ/' t'I/ 

A;-"().5::1 f'I lti111lt' -''l/¡'l('/JOI' r/,o /;1 /;,J11d1 m111/Jhni1 "(./.:5) 

En este extracto del documento se observan los puntos más relevantes. 
El primero de ellos se refiere al problema social que había venido 
representando la falta de confianza en la estabilidad del país y se le 
invitaba a solucionar el problema mediante el diálogo y el segundo 
punto se refiere a elevar la banda de flotación en un principio, pero 
conservando el desliz en la fonna que se estaba llevando a cabo. 

Pero esta reunión no funcionó parn lo que se pretendía y la toma del 
acuerdo, ya que fue el punto de partida de situaciones que 
desembocaron en la devaluación que dos días después había de 
registrarse, estas circunstancias se pueden resumir en el texto 
siguiente: 

'ííi1 lt(4W' r/P 111oslmr 111¡,¡ 1111;mr f;i111r;M r¡1011f'1' ¡1 //o/,Jt' rl ¡;1•so r!rN7t° 1111 

pniN'li1io. "1,ym ¡;nm1lh f'I 11.1r1 rlr• 1i1/om¡¡1rio11 pni1/r,~riJr/d por ¡,w'/,o dt' 
lodr,1' /0.1· t¡lli' ii.'1:,'fkm11 ,; /.; rm111011 rld f~1rlo. r¡t1ir11r•,,· /111'it'l'o11 /1á11¡;0 

.'111i;1t-;1/r p.-11;1 pt'(J/r_":t,W:,'f'. .';1ólf'!lrlo rb' ,i11/r111;1110 q11e h .wl1111c1011 t'1;1 
11111r/¡() 11/d.1' r11/im 1/r· h q11r .'°f' IMb1,; ,;111111t1;1r/o o/¡{ú/111m/P. 

'l7 .•?,'~'11.'lfh r1m1· r/f> . 't't'/;1 l~trl!r lt;r· 110 /MÓt'I' rnm1/o /o.1· 111nr.:1r/oy f'I 
1111r1r1;ks ~'/ p,;1;; r·1 t/,1r '/llf' 1!11ó1á;, 1~1;01'111111(.l,;r/ rh• r¡11e /orhs los 
¡w11iri¡1,J11lr~,· rb'/ 111r'!n1rh r·r.1tlflf'!t'm11/,is11wrltr/,1.1·.1· /,¡ .''lftliirtd111'('iJ/ 

"11 ft{~'ii/' tft• fri//i i/f'1/' ,J //lid f'Otlft>IY'l/f'/,/ rft' JJl't'//.'}J. J' ÓYf' /ttl.' SI/ ft'l'CI.'/' 

f1/'(J 1: r·o11 lorh,· h,· lli1'fl!ás 1111t1011a/r:1: rl r'11/011cf'.'' .5f:{'t'f?/,1n(1 rle /hrie11r/,1 
,,.,., l!i:11/o ,, /J,,111>11',; ¡,,,. pni11t'1;1y /101;1y r/.n/ rltt1 ·''CJ!o d 11(!/tl!IO.<' 111t:rltos "(16') 

(45) Sube N$1l.53 el Li111itc Superior de la Banda Camhiaria: Scrra. E.~célsior no.2K,M25 
Miércolc~ 21 de Diciembre de 19114. 
(46) Coné;; Maricarmcn; Crónica de una De\'aluacióu No Anunciada (Re\'ista Mensual del 
ln\'ersionista uo.97 Febrero de 1995 Impresora: Promotora de Impresión. (Videovisa 
Publicacio11es. S.A. de C.V.) México, D.F. p-Vlll) 
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La historia es conocida, algunos de los asistentes utilizaron una 
información privilegiada para sus particulares intereses, incrementando 
en forma considerable la fuga de capitales, en este marco se tuvo que 
volver a retomar el asunto el día 21 de diciembre y el mismo Lic. 
Jaime Scrra dio el anuncio de dejar libl'e la detem1inación de la 
cotización del peso frente al dólar, pe1111itiendo que la ofe11a y la 
demanda fijen el tipo de cambio, al respecto el día 22 de diciembre los 
diarios anunciaban: 

';J,1:111r' L't'li'CI /'t;r./;e. St'f'l'f'/,11/o rlr !hf.'IP//r/¡¡ J' Cí'é'rlilo /'tiólico. dl/11/ICIO 
,;110·0f ¡¡11/t' /o.,· srr!om>' /limN11/&s r!P/ !'t1do Ú rlt'it:n111i1r1r1011 ,7;_,¡ Cobi&mo 
¡;'pf!;m/ ¡;111;1 1,rn111/;i· r¡11f' ,; /hll!i· rk /;ov /¡; ole/'/;1 J' /¡¡ rle1m;1;r/;1 de 
rlk1.·;1,,· rlr/Nm1i1r' liÓ!Mlf'llk /,; ro/iz,1r'1011 rld /Jf~'r' fJ'f'11/r ¡¡/ r/ohr /¡,zs/¡¡ 
r¡11r- d tllf/Y',lf!o m111b;;;n(; 1111r'/011r1/ 1111¡,,,'/l'P m11r!ido11r"' rle 
{',,'/,:ói!irli1r! '(/ ?/ 

Fue a pa11ir de ese momento que el peso mexicano entra en un franco 
proceso de pérdida de valor frente al dólar norteamericano y de 
acuerdo con la infonnación financiera diaria el tipo de cambio, así 
como el l.P. y C. de la bolsa mexicana de valores, comienzan a 
registrar variaciones en sus indicadores, por ejemplo, al día 20 de 
diciembre el peso se cotizaba a N$3.4630 y el índice de precios y 
cotizaciones se ubicaban en los N$2,33 l. l 1 puntos; al día 23 de 
diciembre, el peso se encontraba sobre N$4. 70 pesos por dólar y el 1.P. 
y e, en ¿,306.26 puntos, lo que significaba un incremento de N$1.24 
en el tipo 'de cambio que en números relativos es un incremento de 
35,82% 1~n2 días; en cuanto al l.P. y C. perdió en esos 2 días 24.85 
puntos,· erí 'el. cuadro siguiente se resumen los datos que se publicaron 
en los periódicos a los cierres de los días que siguieron a la 
devaluación. 
Cuadro No. J 3 
Ti11os de Cambio del Peso vs. Dólar e índice de precios y 
cotiznciones de In bolsa. 
/'e,1·11.1· por dólar 

Ola 
i9-Dlc 
20-Dic 
21-Dic 
22-Dic 
23-Dlc 
24-Dic 
25-Dic 
26-Dlc 
~7-Dic 
28-Dic 
29-Dic 
30-Dic 
:11-Dic 

NID : no hay datos 

Tipo de Cambio 
3.4580 
3.4620 
3.9200 
3.9770 
4.7000 
4.6000 

NID 
4.6000 
5.1000 
5.6000 

N/D 
4.8500 
4.8500 

Fuente: sección financiera, periódico excefslor fdem rechas. 

l.P.yC. 
2,327.59 
2,331.11 
2,274.17 
2,203,63 
2,303.26 

N/D 
N/D 

2,341.85 
2,342.79 

' 2,276.90 
. N/D 
2,411.06 

N/D 

(-17) Gonz:'ilcz Pablo; Sera Hasta Recuperar la Estabilidad; Scrra (facelsior rio. 28286 
l\lé.~ico, 22 de Diciembre J IJIJ4 1 a. plana) · 



Podemos ver cómo en los días después del anuncio de Scrra, se 
registró un disparo en el tipo de cambio que alcanzó su rango más alto 
el día 28 de diciembre, en que se cotizó a N$5.60 pesos por dólar, en 
cuanto al 1.P. y C. el rango más bajo se localizó el día 27 de diciembre, 
cuando el índice se encontrnba en 2;203.63 puntos. 

Es imp01tante observar que el destapcde)a cotización del peso frente 
al dólar fue inmediato y que el I.P, y e: no presentó ninguna mejora 
significativa. · · · · · ·· 

Para terminar podemos tomar las palabras de l'vliguel Mancera Aguayo, 
Gobernador del Banco de México, el cual comentó respecto al 
problema: 

.. ['I Ól/l!IJ ///,}//t'jO f'f'OllOÍll/t'O ·~.11/rh il Sl//}('/'ill' jJ/'(J/;/r'/IMS IJl!f' fll!llj,'i/// de 
o/m5' sr:clo1'r'.-:· cl!/'O t'.I'/,~ r¡l/f' lodo lir'llé'. s11 li111ile. llidt'IJ/e111e11/t:> .>i 11 
,1!¡,r1•11 pms Ir 1'le111' 1111 lm1ólo1: 1111 ó11r11 11"7!1ryo f'C011oi11iro 110 p11l'rlf' 
e17i,1r t¡llf' ,;r• cw(4'1i1111111r·/¡,¡,,· r,i.-;1.-: "(lb') 

Este corto comentario del Gobernador del Banco de México nos lleva 
a la reflexión que es necesario tomar desiciones en fonna y momento, 
porque n;.1 siempre unas reservas logran contener los eventos de origen 
político-social que impactan en el orden económico, y este orden se 
reíleja en la confianza de los factores de inversión dentro del país y 
fuúa de él. 

Como pudimos ver en los casos expuestos las devaluaciones que se 
han. sucitado. en niÍestro país, han sido resultado de varios factores, 
algunos c:xcigenos como los casos de la 2a. Guerrn Mundial, la Guem1 
ele Corea y el famoso érackfinanciero de los años treintas. 

. . . 
En cuanto. a las . repercusiones internas ¡melemos mencionar un 
incremento en la inílaéión del país en primer término el cual, tiene 
como consecuencia eI cid o de incrementos de precios ysalarios que 
finalmente golpean directamente al poder adquisitivo de la sociedad en 
general. .. · • · 

Otro aspecto fundamental es el del endeudamiento tanto; en'el sector' 
público como en el privado, el cual también se ha convertido·é~ Cír:culo · 
vicioso ya que se utiliza el endeudamiento para el. pago ,de delldas 
anteriores de tal fonna que aunque con renegociació'nes al . finÍ1I la 
deuda se ha incrementado. · · ,, 

(oll!) Mo11ja:·:is Mo1c110 Jorge; Miguel Ma11ccra¡\gua)·ó "No Ncccsit:111 los Miliigros" (en 
Expansión •lp. cit. p-21) 
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Cap/111/o 3.- EJUPRE.\'A /JE PANIFICAC/ÚN IN/JU.\'TRIAL. 

En esta parte se presentan los aspectos de la empresa de Panificación 
Industrial para tener las bases de su filosofia, procesos y nacionalidad. 

También se analizarán las estructuras de materiales que se utilizan para 
los diver;os procesos que se llevan a cabo dentro de la empresa en 
general, de tal forma que se definan los costos por cada área que 
detennina el funcionamiento de la misma. 

Se debera considerar que el peso de los renglones que aquí se exponen 
representa alrededor del 45% del total de gastos de la empresa, los 
otros aspectos que se consideran son costos fijos, los cuales también 
han sufrido repercusiones, pero estas no son susceptibles de 
negociación y se consideran aspectos como luz eléctrica, gasolinas, gas 
natural )' sueldos y salarios. El estudio parte de los materiales que se 
pueden controlar y que las negociaciones son efectuadas en fmma 
directa e<ttre _las empresas, de tal manera que si pueda influir en el 
costo de los. materiales, ya sea por precios o en su defecto por control 
de los materiales utilizados. 

3.1.- .\'ituacitSn General de la Empresa. 

Información general de la empresa: 
La empt\:sa de Panificación Industrial es una empresa nacional y está 
debidamente registrada ante las autoridades correspondientes del país 
para realizar sus actividades de producción y comercialización de fos 
productos que elabora con el siguiente giro: 

La empresa forma . pa11e dé. un,equipo inclusdial ~ .~ivei' nacional e 
internacional cuyo pri11cipal,giro' es'fo·cl.~horaciÓli':de .¡)roductC>s 
alimenticios en general, . pero :: pai·ticiilannentc •. en ; el : rah10 de 
Panificación de panes dé ciija, ~a~t~lés xgal!eta~ .... 

l!hicaciú11: 
La empn:sa se encuentra ubicada en el:Estado de San Lt1is Potosí, las 
naves de producción y talleres como el edificio de. administrnción se 
localizan en la Zona Industrial de esta ciudad; conÚmdo también con 
naves para distribución y venta en las Ccls .. de Zacatecas, Zac; 
Fresnillo. Zac. Aguascalientes, Ags; Río Verde, S.L.P; Matehuala, 
S.L.P., T,unpico, Tamps; Cd. Valles, S.L.I'. y Cd. Mantc, Tamps. 



Co11.1·1i111ciún: 
Su actual giro fue registrado bajo las leyes mexicanas desde el afio de 
1987, el capital con que comenzó a operar y el actual es de origen 
totalmente nacional. 

Historia. 
A pa11ir de 1987 fecha de su registro, comienza la construcción de sus 
naves industriales y el edificio de administración desde entonces hasta 
el afio de 1989 que salen las primeras pruebas de pan. Las operaciones 
formales de producción y venta propia se registran los primeros meses 
del afio de 1990, quedando fonnalmente inaugurada en el mes de Junio 
de 1991, por el Gobierno del Estado como por los altos ejecutivos del 
grupo industrial y de la empresa. 

Sindicato: 
El personal ocupado por la empresa se encuentra afiliado al Sindicato 
Nacional de Trabajadores Harineros, Panificadores, Similares y 
Conexos de la República Mexicana (CTM). 

La empresa cuenta además del personal sindicalizado con personal 
administrativo no jefe y con jefes, los cuales tienen la responsabilidad 
de responder ante sus superiores del funcionamiento de sus áreas de 
trabajo, deben de tomar decisiones respecto a la operación de los 
trabajadores, así como ayudar a resolver los problemas de relación 
laboral y de resultados de operación. 

Normas ele 'fi'abajo. 

Dentro de la empresa· se cuenta con documentos oficiales que regulan 
las relaciones y condiciones ele trnbajo entre el personal y la empresa, 
estos documentos son: 

' ' ' 

Personal sindical izado:· .a) C~ntraÍo Colectivo de Trabajo . 
b) Re~lmncnto Interior de Trabajo 

Este í1ltimd l~s csd
1

~d~·ircbnocer·a'.cacJa trab~jador en el momento de 
su ingrese~, pm\ú rcpresei11aí1tc siíldicaL · · · 

' ,· .. ·.'" •".' '.·,."v 

Personal. No sindicilÍizado 

Paro rcgulnr su relación· de ll:abíljo con la cmpresu, celcbrn 1111 contrato 
individual con ésta, apegado a las disposiciones de la Ley Federal del 
Trabajo. 
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Finalidad de la empre.l'a. 

La empresa sólo puede salir adelante si satisface una necesidad social. 
En el caso de esta, sólo se puede sobrevivir si se elaboran buenos 
productos y se venden a un precio razonable al público consumidor. Si 
la empresa por tener mala administración, por hacer concesiones 
imprudentes a sus trabajadores, por querer tener utilidades exorbitantes 
o por descuidar su proceso, no proporciona al público los productos 
que éste requiere, de la calidad que solicita y a un precio razonable, la 
empresa ira decayendo y acabaría por desaparecer. Se puede decir que 
el verdadero dueño y el verdadero juez de una empresa es el 
consumidor. El jefe invisible es el cliente. 

Orgcmi::ación y Administración. 

La empresa se encuenh·a organizada por diferentes departamentos, 
cada uno de los cuales tiene responsabilidades claras y específicas que 
cumplir. 

Cada uno de los depat1amentos se encuentran dirigidos por un gerente, 
quienes .111nto con el gerente general fonnan el equipo directivo de 
adrninishación de la empresa. 

De la misma manera en cada departamento se forman equipos de 
trabajo los cuales están dirigidos por un jefe; cada equipo de trabajo se 
encuentra identificado por los diferentes procesos que desarrolla a 
nivel operativo y su resultado . se mide de acuerdo a los índices 
operativos que cada área estableée: 

El equipo directivo de administración se encuentra organizado por los 
depar1amcntos que,,}1 continuación se mencionan. 

· A-rea de'-~perB~ión 
'•., 1·'·'. _. 

,-.--.~~~·, 

Depto. de 1 •' 
Compr!!:_ . .__ __ __, 

(GERENCIA GENERAL) 
área de administración 

Oeplo. de 
M1111t10. 

Deplo. de 
Vehfculos 

De11to. de 
Venias 

Depto. de 
Jlersonal 

De11tu. de 
Co11tr11lorí11 
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El área de estudio y amílisis que se tocará en el presente capitulo es la 
pm1e del Depto. de Compras y las repercusiones, el cual tiene como 
responsabilidad dos procesos fundamentales: 

a) Adqmrir y suministrar a la empresa todas las materias primas, 
refacciones y varios que esta necesite, estos se deberán conseguir con 
el mejor precio negociado en el mercado, en el tiempo requerido para 
su utilización, en la mejores condiciones de crédito. 
b) Mantener los inventarios mínimos indispensables en los almacenes 
que administra procurando la eficiencia en el costo del inventario sin 
ocasionar problemas de operación a las áreas usuarias. 

Así, se considera a los prnveedores como 1111 ente indispensable para la 
producción interna de la empresa y, como tal, las negociaciones que se 
desprenden son con la filosofía de ganar-ganar, de manera que al 
desarrollarse la empresa se logre un desarrnllo de los proveedores que 
abastecen a la misma. 

Es!os so11 los conceptos de la empresa de panificación industrial, en la 
cual los procesos productivos se encuentran perfectamente 
estandarizados y se pretenden lograr los mejores resultados en cada 
uno de los mismos. 

3.2.- E~·trm:turu tle Materia/e~·. 

De acuerdo con la organización departamental de la empresa y la 
responsabilidad del área de Compras, esta se encuentra organizada a su 
vez en dos ramas que son:, 

a) área cie compras·o adc¡uisicirín. 
Esta se encarga'.cle.realizar, las negociaciones para la adquisición de 
todos los niateriales;que se requieren en la empresa, éstos materiales 
son desde los bienes de consumo inmediato, materias primas para la 
producción y 1nllquinarin y equipo también indispensable en el área de 
producción: .Para lograr el objetivo de esta pai1e del proceso, se 
estructuró el área en la forma siguiente: 

Comprudor de Materias Primas y Envases 
Comprador de.Refacciones Industriales y Automotrices 
Comprador de Materiales Varios y de Consumo Generalizado 

De esta manera se atncnn todas las necesidades que se generan por 
:írca operativa como lns que pm:dn requerir los departmrn:nios de 
administración. 
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b) área de almacenes. 
En esta sección se localizan las áreas en las cuales se tienen inventari s 
de los materiales o refacciones que son indispensables para la perfecta 
operación de los .departamentos operativos y.se estructuran de acuer o 
con las necesidades de los_ mismos, a 'saber: 

· Alnia~énde ii;at~ri~s p·}i1nas ); ~i1~a~;~'~'~ár~·elr:>~,;t~:'de producci 'n 

• Almacén de refaccion~~ ihd~strial:~s'~,~~~,~·(p~pto.'de manténimie to 
.'.;<·:.: ·~-,-_í,;'.· _-:, ~:- _:1::' 1,· :'~ ,. ~;/.-: :::~·, 

• Almacén de refacci611~-~ á~¡¡¿;n¿tric~s pan; él Depto. de vehículos 

• Alrnaoén de varios para las necesidades generales de toda la empresa 
(uniformes, papelería, material promociona!, etc.) 

Con esta organizae.ion se mantienen los inventarios de materiales q1 e 
son indispensables para el desa1rnllo de las labores de cada uno de t?s 
departamentos operativos que confonnan la empresa y, además. lls 
materiales que se requieren para las áreas de administración. 

Utilizando la relación porcentual y para analizar la cstmctura de mayor 
peso en relación a los inventarios que se manejaran en la empresl1, 
debemos referimos a las áreas de mayor importancj¡1, de acuerdo a su 
paiticipació11 respecto al total de inversiún en inventarios. En atención 

1

!a 
lo anterior tenemos que si obtenemos un promedio de los diversos :, 
almacenes y sus impmtes totales de inventario, tomando como 
referencia las últimas doce semanas, para considerar semanas del 
ano anterior y 1 1 1 d actua es, e rcsu ta o es: 

Cuadro Nu. I ./ 

Rel11cirJ11ele11;1•e111arios t<Jfl;le.- 1• nor Aln'!1:é11 (1111e1•0.';;1e.rn.f) 
AIMA(ºHN C'OS'l"O OE INVHN'l'. 11/!J.ACION POUCl!NTUAI. -· Materias Primas v Envnscs N$950.000.00 74.92'Yc, 

Mmncnimicnto N$230.000.00 18.14% 
Automotriz N$72.000.00 5.68% 
Varios -·· N$16.000.00 1.26% ·--------
TOTAi. N$2'26X.OOO.CJO 100.00% 
NOTA: Cifras p1.op1as. 

En el ClllllffO podemos ohst:rvar que el costo dt:I inventario que rna)o r 
e peso tiene respecto al total es el de materias primas y envases qJ 
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representa el 74.92% del costo del inventario total, siguiendo ea 
importancia el ahnacen de mantenimiento con el 18.14% y en los 
últimos lugares el ahnacén de refacciones automotrices con el 5.68% y 
el almacén de varios con el 1.26% 

Estas cifras, por si mismas establecen la importancia de analizar las 
áreas de almacenamiento ya que aquí es donde se manejan los grandes 
volínnenes de impmtes por inventarios y de acuerdo al peso porcentual 
de estos, se tiene que dar mayor interes al inventario de materias 
primas y envases, que se tocarán con mayor profundidad, pero con 
objeto de analizar los otros, se haran mención de los casos pmticulares 
de mantenimiento y automotriz. 

En relación a este aspecto tenemos el siguiente p(urnfo. 

''/,,~." 1'111/Jl'fN'I." 111111111hf'l111r1;1s rlf' ro111l'1r1'o 11! ¡;11r 1111!.l'Ot' y r!I' ro111f.'1r10 1;1 

r/1'/,1//e ¡¡¡,7¡¡//t:111'11 lljJtf'iilllé'lllt0 111/il 1ill'P/:1io11 A'/;'//lrlf' {!// 1i1vr-11Mtio.>' )' SI/ 

,7r/t;11i1h'/mrt'o11 ,,,. 111/il lt111r1011 ,1//;11111'11/e 1i11j.Jodr111/f'. 

/Je1110." r~1·ro,f1'r!o ro/lio p1111/o r·m/ml /,J 11dl111i1is!mció11 r/e kw 
1im'l1liidos t}/I /,1s f'ltljJl"fNI.>' Jllilllll/Ílc/111r•ms por m1:ils t'ilXOllf.'.>: (/¡¡¡¡ rle 
tlh.;· es /,/ 111,?ftll'/11r! 111l»111il de /,¡ 1iwr1:<YOll 1it0 los /,1bdriltl/l'.<' é'll 

lill'.'.'t1!1111os )' /¡¡ 1i11¡;0J/1}!1r1i1 r¡11r- f'sl os limr- pdm rilo "(l/J) 

En la cita anterior podemos ver que la impm1ancia de los inventarios 
de la empresa se debe a que estos se considi;ran como inversiones 
necesarias para el respaldo de la producción, de aquí la importancia de 
la admin1strnció11 de los mismos. 

Un Conc1:pto básico en relación a los inventarios, es el manteni1niento . 
de losn11snÍos respecto a su utHización, que nos represen!¡¡ el ni\'.elde 
rotación 1i1íni1rio pan(~que;no sea ·una carga como-•costo ___ y_ sí. se .. 
consideic:cóiili.'i íilia iííversión para los resultados de la empl·esa. -

,. . ····"' ' " ' ' 

Es decir, -lds 'n1atcriales que se compren no deben quedar "guardados" 
en los· almacenes, sino que estos deben de ser utilizados en los 
diferentes procesos para los que fueron adquiridos. 

''/,,¡ tilf·'l'l:,y(j¡¡ t"I.' /lliilt'lii" jJJJ/l/,j.'' f.i' ,,;}¡y/o t',IZ'Yt'IJ/t' l'll /¡¡ C'llt'lllil tlt'! 
1im'.11/,11irJ rlf' 11Mlf'lld-" pnitM" r'.,. /,; .w111M rk los ¡¡1-YJm,· r11 rlohrf's rlr 

lr1r/,i.•' /,¡_,. 111i1/11'/dY ¡1nm,1.'' rk• /,; pmp1r-rhrl rlr• ;,, t'lllj/l'f;,;1 r¡11r· /orhl'M 110 

IMJ· r·11//;1&, 111 1/ p1vr·r:''' r/f' l1ó1M1r1w1 /,-; tl!l'f'l:w;11 /(}/,;/ ,i111m'!1/,; r•o11 

b.1· ,'Olllfm;.'· 1 rli.'i:'11111111· ,, 1111•r/Jr.1:1 !Jllt ;,,_,. 111,,/f'/1;1 ... · 1;1Ji11 .. ·." .1'011 r'11/n.,,,1f1r7,· 
,-¡ /.. ¡;¡b/lt'ri p.11~1 (l///il/' t'/J ti /Jl(J¡ t:~'¡) t!t' /'/f}(/;/i'('/()/; ,., .. 

(4\1) l-111111 Willia111s, Donaldson:Financión B:ísica de los Negocios (Edi1orial UTEl-IA 101110 
1 México 1 \177 p-53) 
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"l'li l¡¡;J/;!1('11/f· /1)[/o.1' /i.1.1' llf,~'Of117.1' l//,il////,;t'/11/1'/ll.1' /JáJf:ll f/l/f' 11/ii/l/NJI'/ 

¡¡/1,11.:Ms 1:1~:1:ln1r;-;1s 1:if·· /1Ml111;;y 111111M.'' /!··1,:1 /.-; ,"1:lro11.1~{111 rlri 1iwf'11/,vio rh' 
//~11/~'l'/;i." /l/'//Jlti.'t' f-: .. '/.) //fJ//lk1/.'/l,;,!J/t· ////~/ .''11/t-/rJ ,¡ 1:1 f!Í'f'/.'>'IÚ!I /.' il t'IJ////i?/ 

(k~ k1 1//Í'l'tY'IÚ.'! /,.¡ !'()/,1t'/(J// l:"' //Jt1.lli11.1 l'llri/!fl'rJ /(),.,' 1i11r11//J/'/O....,• ,\YJ/J 

///,),','lf'/1ido.1· ,¡ 1111 /l//lllillo ,¡/;,''(Jl!l/o tYI IYidt'iO/I IYJ/I hY IY'///,1,,: f/r"/'O (y}/f/¡7 

/¡o¡;{).'' l'i,'/o. f'/ /Y'l!rlllllil'IJIO .1'0/;/I' /¡¡ ///Ji'l:,~,;1/ f:'' Jf'/t'll!lliliH/rJ /,1111Ó/i:!I j)(J/' 

t'I n/111111'11 di' 1-m/;;.1· I' lo." 111;1~~'f'll1'.'' rlÍ' 11/1/ir/,,r/r,1· "(,50) 

Retomando el párrafo, por cada una de sus partes tenemos un resumen 
de las situaciones que respaldan la necesidad de los inventarios a nivel 
general)' en particular de la Empresa de Panificación Industrial. 

En la primer parte encontramos lo que significa el saldo de la cuenta 
de los inventarios, lo que nos lleva al cuadro trece, en el cual 
encontramos la suma de todos los materiales que se encuentran 
resguardados en cada uno de los almacenes y que aún no son utilizados 
en los procesos para los que se solicitaron, pero que si son susceptibles 
de ser utilizados en un corto plazo. 

La segunda parte se refiere al nivel de inversión que se debe mantener 
dentro de los almacenes y la cual se calcula de acuerdo al movimiento 
de los materiales que componen el inventario, de tal fonna 'lue se 
habrán de reponer los materiales indisl>ensables al ritmo que su 
movimiento o rotación este marcai1do y,;al mismo tiempo, se deberán 
regular los materiales •de. m~noí·>nlovimiento, pero que son 
indispensables para _el· proceso que lós tÚiliza ·aunque su rotación es 
menor, ,es decir, los niveles dé inversiórl estan sujetos al movimiento o 
rotación de los mater;iilles. ,' ' 

La. última li~rte ,;·ós lléva al punto ant~rior', pero se refiere al caso de 
las \1entas X los'ínái·ger1es de utilidad de las.· mismas. Para extrapolar 
este cas(i a la empresa 1e11drfo1m:Í·s que corísidernr solamente al almacén 
de 1iiateria~ pÍ·i111iis/el ,cual sí esta dií~ectamente relacionado con las 
ventas de prodllctos\ tcnninados; · y por tanto los materiales que se 
manejan són 'de ir,so cmi_tinuo_y de rotación muy alta. En cuanto a los 
dermis almacenes:· su' cálculo. de inventario no esta relacionado en 
forma diÍ·ecta,"cón;lcis;¡i'r:Óductos tei·minados, sin embargo el manejo del 
inventario si esía ·calculado en relación a la rotación de cada material 
que conlp~rie el irív1{iitario. total y las piezas se reponen de acuerdo al 
rnovi in i en to ge11 cradci." 

' ' .. '. ,,-':"· ,·,, .. 

A nivel gen~rnl: podemos concluir que en los pirrrafos anteriores han 
r¡1iedado.. P,laslaiados/los conccptos que se utilizan para mantener 
in ventanos éori' inv:ersioncs que sean no costosas para la empresa sino 
que rcpn'.senten hcmunicntas que se sumen a sus márgenes de utilidad. 

(50) 1111111. Willi:11ns. Donaldson: (op.cil. p.p.56-57) 
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J.2.1.- !llateria.~ Prima.\')' Em•as<!.\', 

En esta sección se realizará el planteamiento de acuerdo a la forma en 
que se encuentra estructurada el área en fomia específica, así como los 
principales materiales que la componen, así mismo quedará la base 
para los análisis posteriores en relación a los niveles de inversión que 
se necesitan de acuerdo a los inventarios por material y su costo de 
adquisición hasta antes del proceso de tlotació1i . del peso mexicano, 
sucedidc· el 21 de Diciembre de 1994. • '· · · ··. 

El área :le materias primas y envases se encuéntra organizada por 
ramos df productos, los que se dete1iniirnn por slí especie de material 
en general; dentro de 1 a empresa se Utilizan 13 grúpos y los envases, a 
saber: · 

El primer grupo es el de los cereales, olem!i11osa.1· 11 derivados, en el 
cual se integran productos de granos y sus derivados como son la nuez, 
ajonjolí, gluten y derivados de trigo como el salvado y granillo. 

El segundo grupo y de mayor impm1ancia es el de las harinas. féculas 
11 al111ic/011es, en este grupo se manejan los productos de mayor 
utilización para la elaboración del ¡)an como s'oii las harinas. 

El tercer grupo lo,có111ponenel r.amode l~s gra.1·:~.~ y~ceites, en el cual 
se tienen todas las 'grasas; tanto' dé orig~n vegetal, ccimo m1imitl, así .. 
corno 1 os riceites de di versos ,Íipos, coriio son de gúirnineas o de origen 
mineral. ·.••·, < .··. . . : : \ • · .)>'. ;<;> •'3'. ;{ • ::' < . •·.·• . . -;::· <:~· -::····:'' "~ '.,; ~·:,·:·., .. :- /:'..: -
El c1iarto grupo e's el ~l~ldsim1filslfic{l~11~.\·, ~i1 ~1 .. ~íl~j se',,{1im~jm\'.1ós 
prodiictos (11íe:se 1itilizai1. p1i-1idai' consisteríciil·a lárnasa ;défpan ·y son 
productos dcodgc11 quirnico. ·' · .· ·· · · · · ' ' -·· · ·. · · · · 

El quinto grupo lo, componen el ramo de a=ucare.1· l' mieles, que. por sí 
solo se cxplÍca;d csexto grupo· es el de huevo. en el que se considera 
lanto el huevo liquido como el huevo en polvo. 

El séptimo grupo es el de lácteos; el oclavo son las le1•ad11ras,· el gmpo 
noveno es el de cacao !' .1·11.1· deril•ados,· el décimo es el de las gmnas; el 
undécimo lo componen los colores l' .\'(/hores; el doceavo es el de 
/1.[!lductos vegewle.1· y por último el grupo trece es el de los vrod11c10.1· 
c111í111ico.~. en el cual sl' 111rn1eja11 todos los conocidos como polvos para 
el horneo. oxidantes de lipo químil~o. anlioxidantes, etc. 
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El manejo de los materiales en cuanto a las existencias a mantener en 
inventario es de acuerdo a dos a~pcctos básicamente: 

a) Por su volumen de utilización. 
b) Por su precio. 

En cuanto al volumen se determinan las existencias de los materiales que 
son utilizados en alta escala aunque el precio sea mínimo, el costo por 
volíuneni;:s es o tiende a representar valores considerables. 

El segundo caso, que es el de costo de los materiales, es en sentido 
inverso, ya que se analiza el costo y aunque el nivel de utilización sea 
mínimo su valor es muy alto. Ambos casos son de importancia para lograr 
el control de inventarios en almacenes, tanto para mantener un nivel de 
inversión adccuado, como para no tener problemas en la producción por 
falta de Materiales. 

Para el análisis que a continuación se verú, tomaremos los casos de los 
materiales que por su volúmen de utilización representen el mayor peso 
porcentual, en primer ténnino y, en segundo lugar, se manejaran algunos 
productos que sean impm1antcs en relación a su costo. 

En la pnmer pa11e que es lo relativo a materias primas y para que se 
manejen unidades de medida iguales todos los materiales se denominaran 
en kilogramos y bajo el parámetro de consumos promedio de las últimas 
12 scma11as para considerar las últimas cuatro de diciembre de 1994 y las 
8 semanas de los meses de enero de 1995, con los que se dejará planteado 
un cuadro de utilización de materiales así como los más relevantes para 
esta par1e del estudio, al mismo tiempo se hara la reparación de los 
materiales de impo11ación que se utilizan. 

--., 

En el cuadro se contemplan en fomlir global todas las materias primas que 
participan en fonna regular; denti·O. del proceso de producción, 
encontrando que la . n1ayor· partiéijíiíCión: corresponde a .. • la harina, 
siguiendo en importancia l.o!i:co1ísulí1o's dc.l1~'ucares;. el huevo líquido y el 
harina• .. ·tipo, ni ··y asi .:~011!ipi'.i.á'·i11astll'ul!'ga~·,a: le>s;produ~t()s •. cuya 
pa11icipaci611 en .• relación al. coi1süi1io' es'.'slírnaménte,.pobre; •• ,JÓÍ·' último 
encontrnrnós •• pié:}d ucto's/ qÚe ce~ ~I as<iserÍirlnlí:s ~ri1osti;~dás; n().\regjstl:aron . 
consumos, ' CStós . · 1iro.dm:tÓS· e.rf 1~IOS( s.~!bs:e,clieritcstcúáclros, por .. Íio 
representar. interés,. se dejai·ánde considei-ar:~·· ::é . - .• . <·f: .. , -· ;.·< ' 

·, .. . ·: - .<' ."- ,,·. ·•· ',;.:;: . ,:· >./' .· ,~·- ···, ~- '.;:::-. ,.,,_, - -:'.;,:·· ---. 

En este cuadro se e~ta organiza1!Cio,:li(: di~ti-il>1i~iÓii '<le :ri~Jerd~ .. ª hr · 
estructura·. porcentual (. resp;cto; al-. total del .. coilsíuh6, :•· de /todos:: los 
materiales, de tal. fon na c¡iie apréciarÍlos c'n los pl·iínerós plai1os . los 
materiales de mayor utilización. y. sucesivaméntc .. los que .éoniinúan de 
acuerdo a su utilización. · · 
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3.2. J./.- Materias Prima,\· de lmportacití11. 

Las materias primas de importación son aquellas que por su especial 
caractcríslica de calidad o por la falla de producción para abastecer el 
mercado nacional, es necesario traerlas del exterior para utilizarlas en 
el proceso de producción. Se puede considerar que algunas de cUas son 
indispcn¡,ablcs en el proceso y, por tanto, se deben de mantener en 
existencia. 

De acuerdo con el cuadro No. 15 se tienen un total de sesenta y dos 
materias primas diferentes, con un total de consumo en kilos de 
5' 105, 160 en la estrnctura de materias primas de impm1aciém tenemos 
diez materias primas de importación con un total de kilogramos de 
117,453.70 que en números relativos representan el 16'% del total de 
los mate1iales y el 2.30% del consumo total en kilogramos. 
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En el cuadro 16 tenemos la compos1c1on de los materiales de 
impo11aciún, en el cual lo mas representativo es la grasa butírica, con 
un 41.57% de los materiales, respecto al consumo total, esta gran 
pa11ieipación se debe a que es un material indispensable en la 
producción ele panificación del pan dulce y no se produce en México. 

El siguiente rubro lo componé el gluten de trigo, que es una materia 
prima indispensable para"elproceso de las masas de todo el pan snlado 
de. caja, que aunqué .sí existen productores en México, su calidad y 
niveles de próducción, no son de los requeridos por la empresa y de 
ahí el motivo de que se importe. 



Los siguientes materiales, monoglicerido y enzimas, son mejoradores 
de la musa del pan, así como, el peróxido estas materias primas son 
especiales para lograr una suavidad en el pan ya elaborado, 
caracterí.stica que es de primordiHI i111imrtancia para el consumidor 
final. No son elaborados en México. 

En relación a Iás gotas de chocolate y la cocoa natural, se utilizan para 
los productos especialmente diseñados con estas materias primas. el 
primero se necesita con u11 alto grado de resistencia al calor para que al 
momento de ho111ear no pierda su consistencia y forma, esta 
característica no se ha podido encontrar en los productores de 
chocolate nacionales. El segundo producto es de una alta calidad de 
limpieza y pureza, aunque en México se producen cocoas no alcanzan 
los estándares de calidad en estos dos aspectos de alta importancia. 

Los materiales que restan son el ácido sórbico, el bromato y alfa 
amilaza, todos ellos productos químicos que ayudan al proceso de 
preparación de las masas de los panes salados, si existe producción 
nacional el motivo de la importación. estriba en el hecho de que 
resultaba más barato comprar estos en el'.extranjero que en el mercado 
nacional, aún con gastos de importación y fletes. 

Como se· observa aunque no represei1ta un gran peso en cuanto a la 
utilización. no así en la impm1ancia de calidad, abasto y precio. 

3.2.1.2.- Materia ... Prima.\' Nuc:imrule.\·. 

Aunque en el cuadro general de materias primas ya se. analizaron 
someramente estos materiales,· en esfa parte -se puntualizan los 
t)iatcriales que representan el gran rango de .. nmterias)rimas necesarias 
para los procesos de producción de panifica'ción industriaL ' 

,· . ·, ,,· 

Todaslas materias. primas que aquí se en~uentran. cont~1~idas: son de 
fabricación 1rncional y su producción, usÍ como precio; pénl1ii~n lograr -
una planificació1i exacta de acuerdo con los consu1hos' que. i>or las 
temporadas se registren. Por los grandes volíunencs qJe:~lgun<;>s tienen. 
es de suma importancia mantener control sobre lñs existencias que se 
manejan, .de. tnl forma, que se disminuyan los inventários; pero se 
incremente huotación, este concepto se define de la siguie1itefó11ÍÍa: 
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'ífr 1i11j1or/;111/(' /;;1f'f'I' ll1imljÚ' M ~·11!' /rJ ,,/¡;¡¡¡ce11;1r/o r/t>llf' lf'llff 1111 

111011i111e11/(} ;;ipirlo r!P M/¡;¡r/,1 ,,. .•;1/J'rt1 o ,,y.,; 111¡;¡ m¡;irh t'(}/;1f't'r111. 

"!bdo /lldt1t:/o )' ,;/t1Jd('f1111111Jiv1/o 1!t0 111.J/1"/iílr.•· v jJl'(}t/ttdrJ.'' P,, .• 1(!,'o r¡11e 
dr1;1 r'/ ros/o rld fJliJtlt!do /;i¡¡;/ .'Yi1 •?!'l'f'ó·;¡'/p 1;1/or 1'1:-:011 por h r1MI .''f' 
tf,,b1' ('(J/l.•'f/'lii/' d 1/1//l//l/IJ rk ,~¡z',ff'llt''l•I.•' ('(}!/ t•I 111/ll/Íl/fJ rlt' nt·.~~T(} de 
/;1/l.wlf'.''f 11/ 111f'11r11· m•'/v ¡10..yb/r- r/r' v¡;t'/;;dtJ/I "/51) 

De acuerdo con la cita anterior y la fo1111a de ordenar los pedidos, en el 
caso de las materias primas es necesario mantener en almacén la 
menor cantidad posible, para disminuir el costo de invenlario, pero 
recibiendo constantemente el material que en el proceso de producción 
ya fue consumido. 

Como se' explicaba en el inicio de este titulo, los materiales son de 
origen nacional, lo que pennite que estas materias primas se consigan 
de acuerdo a planeación de consumos, mantener existencias mínimas 
necesarias con lo que se consigue una máxima rotación en el almacén. 

Estos casos son en relación . di1:écta con el consumo que se ha 
detenninado de manera previa y. qüé se ejemplifica en el cuadro no. 17. 

Todos los materiales se calculri;1 d~ acuerdo con la utilización que se 
va registrando como coi1suínos··'enl:Jos, .kiírdex de almacenes, y la 
reposición, se hace conforiú~'.í{; las salidas que van presentando los 
materiales. Se busca con e·s10·.nlá1ÍÍc1Íer existencias que se consuman de 
forma casi inmediata, de tajmanera, qucno representen un costo por 
inventario y sí, una'inversióri para fa prodúcción. 

(51) García Canlú Alfonso, Alnmccncs. Plancación, Organización y Control. Ed. Trillas 
México l 9X9p·1 !!) · · 
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Utilizando los mismos panímetros explicativos que en el cuadro no. 15 
tenemos que lus 1iiatedils primas de mayor consumo es el _de harinas 
siguiendo el de los azucares, el huevo y a contirillación la manteca t-4. 



Tomando el porcentaje de pm1icipación que estas seis nmterias primas 
tienen respecto al total, vemos que representan un 87.46% de todos los 
materiaks, que suman cincuenta y cinco.Quiere decir. que ·los seis 
materiales representan el 10.91% del total de cincuentíly cinco y con 
esto se controlan el 87.46% de los consumos generados por e! proceso 
de producción. 

El resultado de este proceso estadístico de pareto nos indica que sin 
perder d1: vista todos los materiales restantes se tiene que mantener un 
estricto control de estos seis. A continuación se analizan los 
porcentajes de pa11icipación de los materiales restantes que llegan a 
sumar el 95%, en estos casos tenemos la sal refinada, el aceite de 
canola y de soya, azúcar blanca, levadura, manteca t-5 y Jos 
subproductos de la molienda de trigo como el salvado y la cemita. 

Retomando el principio de Wilfrido Pareto tenemos que estos ocho 
productos. junto con los anteriores, representan el 95.41 % del 
consumo y en relación al total de materias primas, sumado a las seis 
anteriores representa el 25.45% de los productos, quiere decir entonces 
que con el 25.45% de los productos manejados tenemos el control de 
95.41 % de las materias primas qtie se consumen en el al macen. 

De esta manera es como se puede considerar la logística de control de 
abastecimiento. de. los ·máteriales, .teniendo mucho cuidado de que, 
como se menciona en I~: clta·:anÍcrior, exista el mínimo de riesgo de 
faltantes para la' producción; áunque el material de que se trate caiga en 
el 5% rei;tantecn ~1.é'i.H1~ro:de.participación. 

Otra observa¿ión: r~specto.'1;'c1Js elatos presentados es que todos 
aquellos materiales ql1e 'en el c1iadro no. qui rice no tienen consumos, se 
quitaron, en d cuadro no. 17 ya que no se requiereri para el análisis 
porterior. · ·. ' 

.t2. l.3.:- Em•uses. 

En el proceso de panificación industrial todos los productos elaborados 
se distribuyen en envases, para su protección .e higiene, de tal forma, 
que es indispensable el abastecimiento de estos materiales, todos son 
producidos a nivel nacional y búsicamcnte se coniponen de tres ramos 
de acuerdo al material con que se elaboran. 

Estos ramos son polierileno 150, este es de material. plásticá de alta 
rcsisrcncia e higiene, con posibilidad de impresión en las paredes 
exteriores. · 
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El segundo ramo es t!I de polietilcno combinado, este también es un material de 
plástico, pero como su nombre lo indica, puede tener una variante en su proceso, de 
tal fonna, que se pueda utilizar otro material como polietileno de baja densidad de 
proceso o incluso materiales fel'l'osos que esten forrados de el polietileno, estos dos 
ramos se adquieren con la unidad de medida de millares de piezas, al igual que el 
anterior es un producto de alta resistencia e higiene. 
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Por íiltimo, tenemos el ramo del polipropileno que es una película transparente de 
alta densidad con posibilidades de impresión en la parte exterior y que se utiliza para 
la envoltura de los productos de dulce. Este ramo se divide en dos que son el 
polipropileno normal y el polipropileno saran, la diferencia de uno y otro es 
básicamente la resistencia de los materiales, en el segundo caso el material es más 
parecido al celofon, la unidad ele medida de consumo y adquisición en estos casos es 
en kilogramos. 



En el cuadro donde históricamente se registran los consumos, se 
detennina la cantidad a mantener en stock, además de las refacciones que 
por sus características de adquisición, ya sea por poca disponibilidad 
técnica o por su situación de refacción clave para ser utilizada, es 
indispensable que se mantenga una o varias piezas en el inventario del 
almacén.Pero en ambos el parámetro m;is utilizado es el de consumo, ya 
que se busca la mayor rotación dentrn de los almacenes. 

En los casos de estas áreas el número de piezas que intervienen para 
elaborar el diagrama de pareto son muchas, llegando a encontrarse en 
Refacciones Automotrices hasta 3,000 diferentes piezas y en Refacciones 
Industriales entre 1,500 y I, 700, por lo que el análisis que se desprende 
es sumamente amplio, para el trabajo que aquí se presenta se efectuó todo 
el proceso de chequeo de consumos y se distinguieron las refacciones con 
movimientos en el almacén de fonna constante y de aquí se escogieron 
las de mayor participación relativa respecto a todas las demás, las cuales 
tuvieron movimientos mínimos o totalmente nulos. 

3.2.2. J.- Refaccimre.,· Automotrice!>'. 

El mane.10 de las refacciones de tipo automotriz en el almacén, se tiene 
organizado de acuerdo a los tipos de vehículos con que cuenta la empresa 
de panificación industrial, los>cuales soil, a grandes rasgos, tracto 
camiones, cajas .de remolque; camionetas·'dé carga de 3 tns. y por último 
camione1as, de cargt¡de 7so kgs. üria,vez catalogado el tipo de vehículo 
por marca se pro.ce~e a de~enninar las pi1rte~ en las que puede utilizarse la 
refacción, por ejémplo··e¡ sis~emit eléctrico, el ·Sistema de transmisión, el 
motor; etc.: , ; i . ' 

El• siguie1ite •¡)aso a coil~iderar es e) movimiento de la refacción y de ahí 
se considera el ill'iinero de· piezas 'que habr!í de quedarse en el almacén 
para las ncc.esidades de lo~~ se1vicios de los vehículos. 

,.7. -- ·;.·, ' '., . ' 

,.-::....,. ·.: .. ·~-- .:: ::~-, - - - ; __ '."-o-":.\: ;-<.· ':::;·. -
Uno de'los'problerúas que frecuentemente se gcne~a·son.lfís fefacciones 
que se udlizmi más, de acui:rdo a las di fcrcntcste1l1poí·aC!as dél aiío,. esto 
se püéde.veriftca1:eri temporadas perfectamente idé1íti~cadas.comoson 
las de lluvias, e1I la cual tienden a incrementárs'e>·diúi plumas de 
limpiadoí·cs, 'cont.enedores de agua para parabfisiis y:'algimás piezas del 
sistema eléctrico para la mayor utilización idc' Hices/~limpiadores, 
intermitentes, etc. Otro aspecto es el de la temj>0rúda de calores, en el 
cual se incremento el consumo de llantas, radiadores o núli1gueras y el 
sistema de enfriami~nto en gcnei·at.' 
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Como se puede observar, este fenómeno se encuentra localizado, pero 
el prnblema radica en la temporalidad ele inicios de unos y términos de 
los mismos y el inicio ele los otros y su propio ténnino, para tener el 
respaldo de las refacciones que se necesitan en cada temporada, por 
esta situación se tomaron en grnpos que · re¡ircsenten las refacciones 
con consumos constantes de diferentes áreas, los cuales están 
resumidos en el cuadro no. 19; en este caso no se ponen porcentajes de 
participación sino que se consideran las refacciones más 
representativas con consumos constantes. 

Se tomaron 29 refacciones diferentes consiclernndo todas las marcas 
de vehículos y de las partes que las componen, así como los consumos 
en piezas que se presentaron en promedio, saliendo a relucir la 
situación de las bujías con un consumo de ciento cincuenta piezas, a 
continuación los focos 1 176 con sesenta piezas, siguiendo en 
importancia los filtros de aceite con veintiscis piezas y así los demás 
artículos del almacén. 
Cuadra No. 19 
Refacciones A 11101110/rices ·--

Descripción Consumo Descripción Consumo 
Mensual Mensual 

-~ .. 
reten du rueda 6 filtro de ~asolina 10 
reten d.: rueda tras~ra 6 filtro de aceite 26 
filtro de aire transp. 1 disco de tacografo 5 
relcvador de luz 6 manguera d.., nin: 7 
llm!_!a radial transp. M taza ddantera 7 ·- ---
balero flecha 2 balero delantero 6 
r----·~----~~--
faro de luz 10 balero 6 -
c::inmra de llanta 
>-----· 

15 taza 6 
llanta de camión mediano 14 mil·a de lasrim;i 16 
1>laca de circuito 2 enchufe de caia 8 
tcnninal "R" 8 cnchu fe de cable 7 
rótula 20 filtro 13 
al.>razmlcra de barra 150 filtro de aceite 7 ·-bujías ~·150 filrro de aceite transp. 7 
foco plafon 60 -
Al igual que los casos de materias primas y envases el cuadro 19 queda· 
corno base para las comparucioncs respecto a precios. 

3.2.2.2.- Refucdo11cs ele tipo /111/11,,·triul. 

En cuanto a las refacciones para el úrea <le mantenimiento a 
producción, el manejo es similar a las refacciones automotrices, sin 
embargo el número <le refacciones clave es mayor y esto se refleja en 
el nivel ele rotación que alcanza esta íirea de almacén. 



Otro efecto se puede observar, en cuanto al costo de las refacciones es 
que alcanzan precios muy superiores a las de los vehículos, ya que el 
tipo de maquinaria es de origen extranjero, aunque sí existe mercado 
nacional para las refacciones, por lo tanto la logística para el 
abastecimiento se puede concretar al mercado, tanto local, como de las 
grandes plazas de México. - · 

De igual forma que con el área -dé v~hiJ~Jos, el análisis de consumos 
de las refacciones es sumamente i:orí1í>licado, por la enorme cantidad 
de piezas que se conservan en el iahnacen; sin embargo, se realizó un 
amílisis con los parámetros de .. doce semanas y se tomaron las 
refacciones que se consumieron .en. fóni111 constante durante ese lapso 
de tiempo, dando como resultado los materiales que se especifican en 
el cuadro no. 20. 

Entre las refacciones que se consideran se puede ver que los 
adaptadores tiene un consumo constante muy alto, alcanzando la 
cantidad de ochocientos doce, a co1itim1ación se localizan las copas de 
succión, con un total de ciento .ochenta y cinco piezas; le siguen las 
lámparas de 2 x 39 con treintaiun piezas, en el mismo nivel de 
consumo están el balero recto O 1 ·y las cintas hansaloy, que tuvieron 
un consumo de veintiseis piezas; las demás refacciones también 
registraron movimientos constantes durnnte el periodo, consultando las 
cantidades que en el cuadro veinte se muestran. 

De esta forma, se ha dejado planteado el esquema de los materiales por 
cada un& de las áreas que representan el grueso de consumos que se 
utilizan para mantener en activo los procesos de producción, 
mantenimiento industrial y automotriz de la empresa de panificación 
industrial, quedando en cndn cundro aquellos materiales que son 
necesarios para mantener la planta en opernción. así como la 
pmiicipación constante dentro de los procesos en que son utilizados. 
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l't1pít11lo 4.- IMPACTO /JE LA IJEVA/,UACIÚN EN LA EMPRESA 
DE P...-11\'/Fll'ACllJN INl>U.\'TRIAL 

El proceso de la devaluación trae como una consecueucia inevitable un 
incremento en los precios de la gran mayoría de los materiales que se 
utilizan en los mercados a nivel general. En las empresas estos 
incrementos de precios también se resienten desde el punto de la 
adquisición de todos los materiales, aquí se podrá medir el impacto 
sobre los costos de adquisición que una empresa de Panificación 
Industrial sufre en los principales materiales que consume en fo1ma 
continua 

Como referencia se puede mencionar que el peso del costo de las 
materias primas y envases representa aproximadamente del 28 al 30% 
de los costos totales de la empresa, en cuanto a los ramos de 
refacciones, tanto de mantenimiento industrial como de vehiculos el 
costo representa entre 18 y 20%, de tal manera que, con estos rubros se 
puede llegar a alcanzar hasta el 50% del total de los costos de la 
empresa. 

4. J. - Premi.""·" (,'e11ert1le.,·. 

La empresa de Panificación Industrial, tiene como principal objetivo el 
de elaborar buenos productos, los cuales deben llegar a un precio 
razonable al consumidor. 

Este es d primer punto o, premisa que dentro del esquema se debe 
manejar, ya, que poi\ s,ei· una empresa que produce un producto 
considcrnd,o'.de: prin1era ifocesidad, las. autoridades de comercio de la 
República Mc~ica1lá ile1ien la .obligación de revisar los precios a los 
que se vcndC11 áj;"ccills1Í1nidor final o precio al público y de acuerdo a la 
instrucción'dc(Ejeciitivo Federal en concertación con diversas cámaras 
se coí11pl;oi11ctió:1i1ailtener inalterables los precios durante los primeros 
sesenta cÍías dé. 1995. . 

De esta niaÜenl;'.sc Íie~Íc claro que todos los incrementos cjuc se súfran 
en el c<1so,dc !:la ~mpresa de Panificackín. fndustrial::nopuedei1 •· 
repercutir vía !>redo, o sea, los incrementos sctendráli qu6 iibsolvcr en 
forma directa por el próceso de producción y los esta él os fiímnCieros. de 
1 a empresa; · 
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El punto anterior fue publicado en los diarios nacionales y a la letra dice: 

'()L!\'i'/'1;1/ri d IÍll/Mf'lo rlf' h /JrmllMf'io/J" 

liJ 1111 r·o1111111/r¡¡r/rJ, /,1 .'É'NP/,111;¡ r/f• f'o111P1do F lb11Jm!o /¡¡r/¡¡s/11i11 

,1/¡i111a r7r/e111iis f/llf' rl1Ym' d ¡;¡¡,,¡·;r/o :1 rk' Ülfm lli! >wil'lllilo 11/Jil ,J//JjJ/h 
r.01111111imr1011 r.c111 los 1°f'¡;m»P11/,111/f'." t'lllf.'lt!,l11'/°;Jks 1Mr101N1k.,· r111110 /,7 
(bM'ill/J/ÍI, filll.lr.'tiJ/¡;1, (Ó/Jf'ill/i/rtl I' r/kf'/~}~1." ,f.\'OCÚCY°OIJt''' r/p IÍJr/ti.4/Ü/t'.'' J· 
r.'0/lif.'lrÚIJ/{'S jJil/i) f',,ic1ólr•t'f'I' ('()f/{'f'l'/ilf'/0/Jb' l'Ol,_'.!,'nlf'lllt'S {'()/) d oóje!1i-'O 

rld p,¡f.,· dt• 1-r:!!i41i1/' 1111<7 1i1/!drliJ11 l!lf'r!ri1 rlr' ,,11/o 15.§;;·¡J,l/'il /,{l/J.5. 

'l,;J 1!1J/r7r/ ·'i':' f'OIJl/ll'Olllf'lio /;111JÓIPi1 ,¡ fJl!t' lo.» j!/'f.JU/i[:ÍU.~~l/il('irlJ/ii/t'.L.:ilJ. 
h~c/IJl().LJill/20L/,ic/o.~·_¡11áti/{'//d/.cl/L .Jilil!/ctJlM•s_. <t/..>~jl[ff'LO.'i .. dl 111.t'IN:Lí'!Lltl.s 

/ll:tl. llillf/L/l/L rltd.':-. __la.'· .. ,t!tVdt1riíJ.'"j/,/{.'f0/1illL'.''.- CP/LlÍ/:,.'(1/1/(J,:'_.lÍll¡!í?d.éldos 
iljÍL,-(ilL:CllL,!!l'iir/ttii/IJICIJÍf'. SI::'. /!L'í'!'L°cJ..;·f!;_ 1Í21.'/lli!.. r:tllltC/.Íiir/iLf'/J//'I' d .l'C'dW 
IÍJl/.:~''/1h/. /,) ,\'('COI/ I' d ,,'f'f'!O/' fl?//Jt'IYÚ/ .''O/o {'// /¡¡ fJl'OjJtJ!r.•¡{JIJ fjllf' t'/ 

eff.do r¡11r M rliclio.<' 1i1,,11111os lrY(!,'il /¡¡ 11111'fü p11irhr/ "/$.!!) 

Como se puede observar en el párrnfo, se consideran dos situaciones que 
también quedan como premisas para este trabajo, ya que la finna del 
acuerdo se llevo a efecto entre la Secofi y cámaras empresariales en las 
cuales el compromiso de no incrementar precios de los productos 
nacionales sin insumos de importación en los sesenta días subsecuentes 
y, en segundo lugar, que los productores nacionales con insumos 
impo11ados, ajustarían en forma gradual los precios en forma conce11ada 
entre los grnpos que intervenian en la primer firma. 

Continuando con la cita anterior, tenemos lo referente a la situación 
cambiaría del dólar, de lo cual menciona: 

'ti' ('O/ll°f'/)/f) fft' COllC{'/'/,}t'/d!I m/1/im rl COllJ/ll'0/111.<YJ ilt'Ol'rliltlo /¡1111óir!1J C'O// 
/;J,,. f'(Í/Jl,7/'il." dt' '71/(' ('/) f!WJ." ,,,t,Jólf'f'IÍJl/f'lllO." ('(}//ll'lrhk,• sólo .>i':' t7r.t'jJlr1/'iJ/l 

liJ{';{'//lf'li/O.'' df' /1/f'l1f8 ar jJl'OliY'r/Ólt°!\' r'IJ,10." t'O.-'/os ,,Y' fl1!J'ii/J ;J//emdo, 
r/rlirlo " h rh1;1/t¡,¡r1011 1:i¡;r11111t'l1/,¡r/,1 por ;,, //JO,'lf'rh 111e.1im11;1 r/e.,r/e 
111.'Ylúrlos rlr' 1/;á(·111ln· 1/r· ¡pr;.¡ 

'íí'f' t~"/;1 /,:11,11M. d .n:·1111ch 1.4· h11rhr/. l::r'/(1;1.1!. .<'l1.-rnlo d tl.J rlt' ÜJt'l'O 

/J.i.'·irÍiJ. s11/J1;1111 /,; t/11¡,01·h11r1.1 r/r• r·ri~11· r¡11r· ,~1 r/ci-;11!1,1cio11 rlr' /,¡ ¡;111'irhr1 
t\11,;/;ú1ú .·~'1111'/i 1111.1 r:..¡111;1/ 111f/.1rt011,;11,; /órh,· lo"· .-i':'do;r::,· - t~lfl//.;¡1 
"''f',:1/i í'ftlll'li11rn>11 1•11 rr•/,;/•01;1r NI f'.,'/r' r1/J¡i://m //ili'/OIMI 

'l~Ni /,;/ t1i•dr1. ¡,, .'{ui'/,?ai; 1/!·. {(1111rn'li' "'C'//('//CJ _.i/ __ lc/,<:.._ C'lll/Jl.W.<l.~'.-'lf/C 
lo1111'fl 11t1J.JN111/cirl rkJ,-j(I pN rhh;-,,v111h1· ,, h /,;,,;¡ r/e m1J1óic1 pml!lt.•rlto 
,;111 .. 1/ 11!1/1z.ilh r•r1 r/ 1;1.í:-ro 111,if'nlr'r"111Jt111i'r1 rlr./ CfJb/cn10 lf-rlen1/ j/<llrJ 
!.f~·ii "/i'/j 

(52) Cerda Pa1rida. "Absorccr:i el l111pac10 de la Dcvaluació11." E.~cclsior.- segunda p;irtc. 
sección "A", 11i1111cro 2X.J02. i\léx1co 0'1 de Enero de 19'15 p-1 y p-261\. No1u: subrnyndo 
propio. 
ANTAD: Asociación Nacional de Tiendas de Auroscrvicin y Dcpanmncnlalcs. 
(53) Cerda Patricia. (idcm) NOTA: subrayado propio 
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La continuación de la cita nos puntualiza la situación del no 
incremento de precios, a excepción de los que hubieran sufrido 
variaciones en los costos por la devaluación y la segunda pm1e nos da 
In tercer premisa, que es la de considerar un tipo de cambio de N$4.50 
nuevos pesos por dólar para las negociaciones con el exterior. 

Toda esta situación de firmas y acuerdos nos da la opo11unidad de 
observar cuál es la estructura de las empresas nacionales y los 
materiales que utilizan para sus procesos de producción, ya que, de 
acuerdo con lo anteriormcnle estipulado, todas aquellas empresas que 
no tuvieron insumos de impo11ación, no tendrían por lo tanto 
incrementos en sus costos y así no debían repercutir nada a su precio 
final, situación que fue tomada por secofi para considerar a la empresa 
de Panificación Industrial. 

Resumiendo las premisas que se utilizan para el análisis que se 
desarrollará en el resto del capítulo son: 

1.- La empresa de Panificación Industrial no modifica los precios 
de sus productos finales. 
2.- Los productores nacionales sin insumos de importación no 
varían sus precios. 
3.- Los productores nacionales con insumos de importación varían 

sus precios en fonna graduaÍ y concertada con los participantes 
de los firmantes de los acuerdos. 
4.- Los materiales que se analizan son de consumos continuos en la 

. empresa de Panificación lndush·ial y se toman como base 
los e1mdros fónnulados en el capitulo 2. 
5.- De aciicrdo coí1 el plantcarnicnto . de secofi, se debe de 
considerar.· . un . tipo de . cambio de N$4.50 por dólar en las 
negociaciones con productores del .extnmjcro. 
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4.1.- lmpm:to e1r el Ct1.\'lo de ~tuteri11.,· Primu.'i y E111111.'ie.~. 

La mercancía que se manejará en el presente capítulo conesponde a los 
consumos que quedarnn registrados en los apartados anteriores y 
considerando primeramente los precios que se tenían registrados en el 
mes de diciembre, hasta antes que se presentara el proceso de 
dc\'aluación, tomando en cuenta que durante el año de 1994 se 
presentó una situación muy estable en relación a incrementos de 
precios, lo que hacia que se pudiera programar con un grado alto de 
confiabilidad. Contando con una estructura de consumos y con el 
precio por producto. se hará la estimación del costo total de los 
cuadros, teniendo los impo11es totales y por cada uno de los rubros que 
componen el cuadro. 

El siguiente paso sení, empleando la misma infonnación de consumos, 
considerar los precios que se tenían al final del mes de febrero en cada 
uno de los cuadrns, con esto se manifestara el resultado del incremento 
de cada uno de los costos y el impacto en el importe total por cada uno 
de los rubros y, al final, el impoi1e por el total de las mercancías que se 
mant<jan en cada uno de los cuadros. 

La comparación final se haní retomando todos los conceptos que 
integran el análisis, adicionando los importes por rnbro, para alcanzar 
el gran total de los impm1es de los rubros, haciendo la misma 
comparación de el mes de diciembre contra el mes de febrero y aquí se 
podrá medir, en base a los nlisil1os parámetros de consumo. 

La única difcrencia~n,c1i~nto ;materi;11 de anúlisis se tendrá en la 
pai1e de materias prin1'as";·de iinporíación, la cual se desairnllará, 
considerandó priniérarnéntc t!l ti1>0 de cambio del peso frente al dólar, 
en los mcses ~e' di~ieíhbi;e de 1994 y enero-febrero de 1995 con lo cual 
se tendni CI parámetro del tipo de cambio en tres rangos, el mayor que 
se presentó dli1:1Ú1te ef lnes; CI ii1enor y el promedio. Por último se 
considerará el li!JO '~é-ci11í1bi? sugerido de NS4.50 pesos por dólar. 

. . . . . . 

La siguiente: parte será, lit: co1ifiguración del cuadro de consumos, 
respecto a los di fci'e1ltés tipos de cambio. para medir el impacto de los 
costos de los i11aterial~s bajo los pitnímetros antes enunciados. 

' " 

El últim" amllisis lü1brá de co1;1einplal· la situación de. la _emi>resa, con 
los impactos de mayor,_ mcnor.1iroincdio y sugerido~ -para determiríar 
como cada uno de los ciisos interviene; y en qué dimensión, en el total 
de los cuadros que se registraron anteriormente. 
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4.1.1.- /1111teri11.~ Primt1.\' lmp11rt111/11.\'. 

Para considerar el importe total de las materias primas habrá que tomar 
primeramente el valor de adquisición que estas tienen a precio de 
mercado y, a continuación, efectuar la conversión a moneda nacional, 
por lo tanto es primordial tener el tipo de cambio que en detenninada 
fecha se tenía para realizar la modificación. 

En el cuadro no. 21 se recabaron los tipos de cambio publicados de 
diciembre de 1994 y enero-febrero de 1995, considerando para este 
caso el tipo de cambio al cierre de las operaciones, ya que este es al 
que en fonna nonnal se utiliza parn efectuar una operación de compra 
en el extranjero. Es importante anotar que en esta parte del análisis se 
detennimmm los posibles costos de adquisición de las materias primas 
de importación en un detenninado momento de compra de la misma, 
situación que es variable de acuerdo al tipo de cambio de la 
negociación, pero es indispensable considerar el costo de reposición de 
aquellas y de aquí la necesidad de tener la magnitud en que esto 
afectará la estructura de costos de la empresa. 

Refiriéndonos al cuadro no. 21, vernos que el tipo de cambio mas alto 
fue el día 28 de diciembre con N$5.60 pesos por dólar, en cuanto al 
menor caso registrado es de N$3.43 pesos por dólar, el cual se 
conservo con pequeñas variaciones durante toda la primera quincena 
del rnes. antes que se registraran los anuncios de la devaluación del 
peso. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE lA 

HD DEBE 
Bl~LIQTECA 
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Cumlro !vo. 21 
Tipo de cambio del peso mexicano contra dá/ar. 
Diciembre 199./ J~hrero 1995 - ==-· 

Dla/l'vlcs T.C. peso Día/Mes T.C. Día/Mes T.C. 
Diciembre .;~dól~ Enero pesos dólar Febrero ncsos s dólar 

_ _L. __ 3.-135 ..__ .. 1 n/d 1 6.US 
2 -~- '--· 2 -1.85 2 S.-1 

e___]_ __ ,__1.-134 3 5,25 3 5.-1 --
---"'--·- n/d .__ ___ 4 5.25 4 5,35 

1--
5 -1.43-1 5 5.-15 5 n/d 
6 i------·· ,_ _ _3.-137 6 5.4 6 5.35 
7 1-· 3..137 - 7 n/d 7 5.32 -----· 
K n/d K n/d 8 5.32 -----· ,_ 

3.436 5.6 9 5.32 '----9 9 -
'--J-º--·· n/d tu 5.2 10 5.5 

11 ,__1.439 - 11 5.65 11 5.6 
12 n/d 12 5.65 12 n/d 

___ 13 __ ,_ 3..1-12 13 5.6 13 5.6 
1-1 3.4-12 1-1 5.25 14 5,55 

__ 15_·--· ,__ 3.45 15 n/d 15 5.72 
.._ __ 16 3..155 16 5.25 16 5.93 
,___!_?_ __ 3..158 17 5.-15 17 6.02 
.._ _ _l.!__. .__ n/d 18 5.5 18 5.79 

19 3.~~§ 19 5.25 19 n/d 
20 

~·----· 
,_L±~.? __ ._ 2U 11/d 20 5,79 

.__1_1_ _..1:22 21 5.7 21 5.54 

~. 
22 3.977 22 n/d 22 5.39 

~--·- ·-· -1.07 23 5.7 23 ni.e!.__ 

~~- 4.íi 24 5.71 24 5.57 

-~-- n/d 25 n/d 25 5.73 ---
26 4.C. 26 5.74 26 11/d ---·---

~-~-1- 27 - 5.68_ _ 27 5.57 ___17_ __ . ---·-
28 5.6 2K 5.63 28 5.73 ----- --·~ 

29 _ _I!!!!_ .. -12. 11/d -·----· 
~~- -· 4.85 30 5.63 ·'-·----_ _2.!...._.~. 4.KS JI 6.3 
NOTA: Cuadro propio con datos de sección frnancrera del periódico Excelslor nums, del 1 o. de Diciembre de 
1994 al 26 de Febrero de 1995. Los datos son de la fecha de la publicación y corresponden a los cierres del 
dla anterior. 

Considerando los pariunetros antcs enunciados tendríamos que la 
media del tipo de cambio durante diciembre de 1994 nos.· da un 
resultado de N$3. 73 pesos por dólar. 

Durante el mes de enero el tipo de cambio más alto se registro eldia 
treinta y uno, alcanzando N$6.30 pesos por dMar al cierre del mismo; 
la cantidad más baja registrada fue la del día dos de. Ene1·0, que se 
encontraba en N$4.85 pesos por dólar y se calcul.o mia paridad 
promedio 
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de N$5.54 pesos por dólar, comparando estos resultados tenemos que; de los N$3.43 
pesos por dólar del mes de diciembre, al tipo de cambio más alto de N$6.30, se 
registra un incremento de 83.67% en el tipo de cambio, cuando la espectativa fuera 
de N$4.50 pesos por dólar, aquí se pudo ver que esta situación fué rebasada, aun 
considerando la paridad promedio, la cual se calcula de N$5.5 I pesos por dólar, es 
decir 60.64% más alto que la paridad más baja que diciembre y 22.44% por encima 
de la sugerida. 

En el mes de febrero tenemos el tipo de cambio más alto de N$6.03 pesos por dólar 
en el día diecisiete, con un mínimo de N$5.32 pesos por dólar, que se registró 
durante los días 7,8 y 9 y, por último, un promedio de N$5.6 I pesos por dólar, es 
decir, al final del periodo de estudio se registraron incrementos respecto a los 
N$3.43 pesos por dólar de diciembre de 75.80% al tipo de cambio mayor, el 55. I 0% 
respecto al menor y en cuanto al promedio se registro un 63.56%, respecto a la 
paridad sugerida de N$4.50 y considerando de nuevo la paridad promedio, 
observamos que el incremento es de 24.67%. 

En conclusión podemos decir que la paridad sugerida de N$4.50 pesos por dólar 
quedo en buenas intenciones, ya que fue superada en la realidad por los tipos de 
cambio que se manejaron durante los meses de enero y febrero. 

Pasemos a ver ahora el análisis· de estos. tipos de cambio relacionados directamente 
con los consumos de los materiales de impmtación y los cuales se resumen en los 
cuadros 16A, 168 y 16C. 

f;H~'!.l]_·<!.]!9,,_/2!) ____ ·--------~------------'------·-----··_:_ ________ _;__j _____ _ 
·--··-·---- . _____ ____ 0_l_l_~''!!!!!!!...<!.<ó.Halcrias Pi:iJ!!E~~~cJ!!.!!!!11-ºrl~j_r}!!_ ____________ _ 

Dic-9-l 
=---1~~~-:i:i~~;~~-- C~~~;;.; ·-l;~~~~,-:¡·~c:---rm1,_;rtc--·j·~c.- --¡;;~¡;;:;~¡~---:¡;~c:-Jm¡-.;~;T.C.' -¡;-;;¡;.:¡;;-. ------- -·-·----------- -·-----· ·- ·-·---·-·-·-·-- ·- ··---;-·--------·-----t-- ----

ProrncJio _u~ x kg .May. Muynr ,Mcns. Mcnnr Prom: Prm_n~diu 
1 

4.5 ~ 

Gn~~r_il_.!u~í_r:i,<:_'!_:1::!. _ :ll!.~~<!_O _____ 2_ 2_1(__~~----6.~1.~7 ,65!._ ~,4_3 .. _3~~.27!•~LX~L __ '!.15227,~~-:l~~~:..~2:!4.So 
Olutcn ~1~!.r.if~'.-.. _.3'.l.U.<!.'7.~!1- ___ J·~:~;.2c6.º- 2<•5.,l~C~}_I__ _,1:~.1 ___ . !.6270.1"~~-. P-3._ __ l?Í!?~C>:~'!._4_.5() ;...2!1.~'!.~ 

-~1!!'~~~-~!~!~. --
Enzima --- ···---- -------
Gotus Je Cho..:. 
J>cn~xido de C.:;1 -·-----------·--··-
Aciuo Sórhico 

Cocou Nu1urnl 

brconuto ----- -·· -···· 
/\lfo Ál 11 í111z:1 -----------···--TOTAL 

13.121.20 

2.1 lll.6~' 

150.00 

0.80 5.60 

-''~~~5, '.:~--'~''!,l.:__ .. !t~(>?_~!~M. :'~C!... _E~~~:.'!.'! 
162_7."J ,8~ ..... ~:.?1.:. _ _!_7(·~~! ~. _4,~.'_. -2!3-~~:l 

sr.o se.o __ '.:~.C> 1,~:'.,, _ _.1.~_J .... .:J:l·.11.·~~.~ ~,1:1: __ . .:JE~'.1:~5j :l:~!J--.2~~21!..:!2 
1.05 S.í•O 882.00 J.43 540.86. 3.7.1 587.48 ·l.50, 708.75 

MS.00 4.07 5.60 

40.00 

11745.1.70 

--- -· -----··· -- -· 
.JO .r.7 5.60 

•IK2527 U•J 21J5M92S 21J, .1213975 .3·l 3877450. 15 
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En el cuadro l 6A se presenta el importe del consumo de las materias primas de 
importación del mes de diciembre, con los tipos de cambio que se consideraron 
anterionnente. El resultado que se puede observar es que con un tipo de cambio de 
N$3.43 el imp011e total es de N$2'958,925.29 si consideramos el tipo de cambio 
mayor esta cifra alcanza un total de N$4'825,27 l .29 lo que representa un incremento 
de 63.08%, manteniendo el dato menor respecto al tipo de cambio promedio 
tenemos un importe total de N$3'2 l 3, 975.34, que representa un incremento de 
8.62% considerando el tipo de cambio promedio tenemos un importe total de 
N$3'877,450. 15, que representa un incremento de 31.04%. 

Es claro que estas diferencias nos representan incrementos del importe en el costo de 
los consumos de los materiales, que van desde un 8.62% hasta el 63.08%, situación 
que se vería afectada dependiendo del día en que se utilizara el producto y esto 
sufría la afectación para el costo de reposición de los materiales de impo11ación. Se 
dehe puntuali;'.ar que las diferencias están consideradas en el mes de diciembre, 
únicamente con los tipos de cambio variable que se registraron durante el mes. 

Tomando la misma estmctura de productos con la variable de tipos de cambio 
fluctuantes en el mes de enero y considerando que el tipo de cambio durante 
diciembre se mantenía sobre los N$3.40 pesos por dólar tenemos el punto de partida 
para la comparación ahora es el importe de N$2'958,925.29. 

Co11s1111111 de l\.lat<•rias /'rimas d~ lmportacitin 
Hne-95 ··----·-···-·····--- --··· .... --- ----·-·-~··· ·-· ·---- - ·- ·------·--------------

-~~~·'!~'.. _1~!".:~.]:0C_,_; __ _1!1.1¡'<1r,t~ • :1~c~:; _ ln1_port<;_ __ '..:!:: .. S_J!!Tº"1" _J°l'.C~~~ 
_ J_>r?~_1_c_t!_~~~ ~~-J~~!-~ -~~·lM~!>.': ···-- .~!~~!- -~~!.~s 1 ·-- ~::~1-~! ... )~!~~~~--!~!~~!!,l_~~J~~----

lirnsu IJ ntiricn T-1 .1ss2s,on 2.2x: 6.03. 6712<•5.63 4.85. 539906.85: 5 51' 613_378.71; 4.5o; 500944.50 

~~·~-"!.'~" Jrigll __ 2.~0~2:3-Q _____ L6J~-~.03_ __ ~~-56_9.9~8. ·l,~_5, -~?7Jl.:-5_:1_ __ 5~_1 __ ~!'~!~!!~ ~4.;4.5()_;__±],320~.65 
~?'~"B.li.c_:!.!do 13321.20 o.so 6.03 C.4261.47 4.85 51686.26 5.51 58719.85 • 4.50 4795<..32 

Enzima --9:o.J~:ii-ci.~ __ :1~p-ü;·!.;º3-:_~íl~1_84~}-8~ 4 ~~i:~-~'!~·8_;;"!P~ 5.'5L~~;ic:3~_.~;-~"':2oi3J 1 !:.l!.Q 
Oows de Choc. _ _ ?~3.9Jí'. ______ '!_:~~.~o~ ___ l225~,-~_9 _ 4:85. _ 13_~7?·~_2'5_1__ ¡~~~·~.'~~-- 12875.89 

!?_i:ró:'_ÍÚ~'. d_~ L'u: _____ 7_0?~.80 .... º:~•7 __ 6:<_)~- _ J~~.~6 9:'_ __ 4:85 2291J2.81 . 5.?) _____ 2~L~:~~'!.·?º_ .. ~33.54 
J\ciUo Slhbil!u 
Cocou Nnturnl 

l1n1nmto 

Alfo Amiln1a 
TOTAi. 

2310.r .. 1 

150.00 

85.00 

s.c.o 6.0J ······--·----
1.05 6.03 

78025.69 4.KS - -·· - - -·-· . - .. 
1)-''.J.7.l ~.H5 

62756.98 

7ío3.HK 

5.51 

5.51 
71~97. u: 4~Cl_, ___ J~2_2~:!~ 

867.83. 4.50 708.75 

40,00 40.67 6.03 9809.f>O 4.RS 7HR9.9H 5.51 896J.67: 4.50 7320.60 

l 17·153.70 51'15783.19 . 4171J029.60 ' 4747722.29' 3877450.15 

Veamos ahora el resultado que se resume en el cuadro 168, en que al tipo de cambio 
mayor durante el mes se alcanza un irnpo11e de N$5' 195, 783. 19, es decir, una 
diferencia de N$2 '236,857.90 en el importe total que representa un 75.60% de 



K3 

incremento tomando los N$4.85 por dólar; al tipo de cambio menor el impo11e es de 
N$4'179,029.60 con una diferencia de N$ l '220, 104.31, que representa un 41.23% al 
impm1e de diciembre; en cuanto al tipo de cambio promedio, se ve que este se 
incremento de N$3.73 a N$5.51, es decir, N$1.78 pesos más, que representan el 
47. 72%, haciendo notar que se encontraba por encima de la cifra sugerida de tipo de 
cambio de N$4.50. 

Con este tipo de cambio el impo11e es de N$4'747, 722.29, que tiene una diferencia 
de N$479,570.24, que representan un 16.21% de incremento contra diciembre; en 
cuanto a la situación de tipo de cambio sugerido se conserva constante en los h'es 
casos. 

<;.'!!..!'!!!º N'l:..!..f!f'. ·---··--·---·e ___ .. .:..... .. __________ . -· 
Consumo de A1atcrias /'rima.1· de _Importación 

------ - ·--.. -· ---- ____________ J'i:J!:P:? __ ----- ---------·------------
Dcscri¡ici<m Consumo Precio T.C. hnpurtc T.C. Importe T.C. : Importe T.c_., h1!portc 

----------· ·-~
1

ro1~!~~~~~ ~g. Muy.·--~~~~'-~--~~!~~· .. _ M~.!1~_ .. !~~~~~~!ncdio · ~~-------
Clm~ Butírku ~::!_. ·--~.~25.0Q ___ l,2~- 6.0.1_ _.E_@'~!!ol...._?cl2.... 59~!?·E_:..-.l:l!..!:..._.(o_~451O.R1 4.50 500944.50 
Gluten de trigo 29067.30 1.63 6.03. 28S(o99.5R: 5.32 252060.00 5.6t. 265800.11'4.50 213208.65 

~nogliccri<lo _____ 1_;!;1~d9 ___ .. ...!!:)!Q..J!,.Ol__ ____ ~Q!::l.?_ 5~2_ 5669~,Q,!-~(o_l_?2~?c~i:.:~ .. -:l.?~6.32 

!~""~---·--- , __ _9.Q~"c!!l_ .. .7:!·51_D_6"~2.~~?~--s_E __ ~?_<i~~!!!_.32· .. ~:~7_56601.86 4.50 3013317.oo 

~~us de_<::!•'.'.~: ... _ _ ~~J.6 __ ___ Q}~. !.i:!l}.. J7~~~_:Q9 __ 5,~2 _____ ~2~,U_<i.;_~:.6.!.. .. _~~112.·L:!.:1L_~?~~ 

!~!'.!:~}.~~<.le Cu: _ ·- _7-[l'._5_~ _ 0_.6~ .. ~e~~- _ 2~_5.J?6.94 .. _5-'~~-- -~:1_2.~o _?_l!_ __ ~·f_il --~595~~~-!_ l 33.~.± 
i\ci<.lo Sórhico 23 I0.64 5.60 r,.03 78025.69 5.32 68838.59 5.61 72591.07. 4.50 58228.13 

Cocou Nuturul _ .. - . J so.fl.fl . ·-·- l_:.°.5 _ 6_._o~ .. .. •J:l9.? ~ __ 5.32 _... _R.3?:2!l ..... -5,(o__L ____ .. J!~!:.5.!! .. '.!..:.~E! ... _____ 7!J8 .75 
hro1nuto .. .. -E-~~- ..... :!:.º1..-~·-~~- . - -~~~~ ll_I!_ ?_.32 ___ ... !~±l!.:~l ...... ?:.!:~l_ __ 1940. ?!:..'.!J.~--~!!.l~ 
Alfo Azniln1.u 40.00. •I0.67 ~.03 9809.60 5.32 Rf•S·l.S8: 5.61. 'J 126.35: 4.50, 73.20.60 
TOTAL ' l 17·153.70 s 195783.19 4584007.73. ' 4833887.85. 3877450.15 

En el cuadro 16C se presentan las variables conforme se dieron en el mes de febrero, 
en el cual tenemos un tipo de cambio mayor que se conserva respecto a enero, no así 
el tipo de cambio menor, elcual alcanzó los N$5.32 pesos por dólar; que nos da un 
importe de N$4'584,007.73 con una diferencia de N$1'625,082.44, que representa un 
54.92% de incremento. 

En cuanto ni· tipo:decá1!1bio promedio tenemos N$5.6 I pesos por dólar, es decir, se 
presentó un incremento nuevamente respecto a los dos meses anteriores, tomando la 
cifra del mes de enero represcntá un 18.15%, con este tipo de cambio elimp011e es 
de N$4'833,887.85, que significa una diferencia de N$ l '874,962.56 que representa 
un 63.37% de incremento. · 



La situación que se presenta durante los sesenta días que se 
considernron en la finna de los acuerdos que antes se enunciaron y 
como se ve, en ninguno de los casos el tipo de cambio se mantuvo en 
los N$4.50 pesos por dólar, que fue la cifra sugerida, siempre se 
conse1vo por encima de esta, por lo tanto aunque se hicieron 
negociaciones utilizando la cifra sugerida, al final de los sesenta días 
se hicieron los ajustes correspondientes, de acuerdo con el tipo de 
cambio vigente a las fechas en que se vencía la negociación. 

4.2.2.- Materia.\· Primas Nadrmale~·. 

En este apa11ado se presenta la situación que guardaban las materias 
primas dl~ origen nacional en el mes de diciembre y cómo se 
presentaron los cambios de la misma estructura de productos con la 
variable de precios en el mes de febrero. 

Aquí se verán los incrementos por cada uno de los materiales y 
finalmente el caso de importe total con el cual se medirá el impacto 
real que se alcanza en este rubro. 
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La misma estrnctura esquemática de los productos del cuadro no. 17 en la cual se 
consideran los consumos de mayor a menor y adicionándole la variHble de precio 
tenemos como resultado el cuadro 178, en el que podemos observar, en la última 
columna, el impo11c al mes de diciembre. 
Cuadro 178 

Importe de Co11s1111w de Materias Primas 
NaL'iona/ef --

l><>•crlpdón Coni>umn Precio u lm110rtc u Dc•rrlpchin Con!'umo Precio a, Importe 11 

Promedio DI<. 1?94 Dic. 1994 Promedio Dk. 1994 Dic. 19?4 
= 

Hnrinn t-1 gruncl 36(13368.0 0.86 3150496.48 Hurinu t-1 5412.00 O.SS 4762.56 
o 

Azúcor estándar 240900.00 1.76 423984.00 Nuc1. picuda #3 5202.00 29.90 155539.80 

Azúcor Rclinadu 178450.llO 2.04 364038.00 Aceite mincrnl 4600.00 2.98 13708.00 
íhi'C"vo Hquitlo 1'16028.00 3.50 511098.00 Y cmu de lluevo 2775.00 12.40 34410.00 

llurina t-111 132660.00 0.79 104801.40 Tcxturiznnlc 2050.0U 2.57 5268.50 
Mantccu t-4 103250.00 2.70 278775.00 Fosfüto . 2050.00 2.75 5637.50 
Sul rclinuda 80650.00 0.45 36292.50 Mnrgnrinu 1850.00 6.00 11100.00 
Accilc de canola 68385.00 2.40 164124.00 Lnctipol 1775.00 6.35 11271.25 
Azúcar IJlunca 60950.00 1.76 107272.00 Lccitiuu 1528.70 2.20 3363.14 
Aceite <le Soya 54330.00 2.80 15212.J.OO Monocstcrntu 1175.00 5.21 6121.75 
l.c\'1td11ru 40891.20 R.30 339396.96 Bicurhonuto 1100.00 1.22 1342.0:J 
Manteca t·5 .18400.1111 2.75 105(100.00 Muntc~tt t-7 1075.00 3.11 3343.25 
SnlvuJo 31640.00 0.45 1423R.OO Estcruto 570.00 7.82 •1457.40 
Ccmitu 31320.0ll o.so 15660.00 i\cido linnúrico 550.00 7.70 4235.00 -·---· Azi1cur Ulass 30800.00 2.64 81312.00 Vitaininus 500.00 28.00 14000.00 
Ll!chc en Polvo 29500.00 7.25 2 IJ875.0ll Mantequilla SR 300.00 63.00 18900.00 

Muntccu t·8 27075.00 3.00 81225.011 Chocolate (8) 275.00 38.00 10-150.00 
Al'L 19800.00 2.75 54·1511.00 -·---· Mono111111 cmg 249.48 20.98 5234.09 
Manteen ele Ccrdu 1391lUO 3.58 49798.87 Sulfato 2110.00 2.50 500.llll 
1 ligh Fructosc 1 IC•IS.00 1.07 12428.05 Mnltilicsh 181.44 14lU3 25461.48 
Propioi1uto 11·150.lllJ 5.01J 582811.5!1 nom~1 g1mr 150.00 4.31 64(1.50 
Punm.11111 121 111940.011 17.71 11137·17..lll Vainillu 55 1511.0ll 32.00 4800.llO 
Dcxlrosn en poi \'O 8400.llO 2.75 231011.llll Acc:itc cristal 104.00 22.00 2288.00 
Ajonjuli s/cuticulu 83110.1111 4.40 Jí1521l.llll Antio.~idm1tc 611.00 20.00 1200.110 
Fé1.:ula 7900.llll 1.1111 7'!1111.IJIJ Nuez mu5cat..lu 511.00 15.50 775.00 
Grnnu 75911.!lll 0.53 ·1022.70 Crcmu royul so.no 10.50 525.00 
Uvu pasn 7010.00 4.50 31545.00 Nutu (1 )584 50.00 80.CIO 4000.00 
Poh•o de hornear 5575.1111 2.10 11707.511 TOTAL 5105120.12 6981152.58 

Se puede observar que el primer renglón, el de la harina t-I a granel, sigue 
conservando 'iu prepondernncia tanto en consumo como en el importe, el cual 
alcanza N$3 1 I50,496.48; el siguiente rubro en cuanto a valor del consumo lo ocupa 
el huevo líquido, co11 N$51 l,098.00; después tenemos el caso del azúcar estándar 
con N$423,98·LOO y el azúcar refinada con N$364,038.00. 

En cuanto al impo11e total de los rubros que aquí se . manejan_ . alcanz_a los 
N$6198 I, 152.58, considerando los consumos al mes de diciembre, con precios de 
adquisición hasta antes del proceso devaluatorio, cabe anotar quedurante.Cl'Ílño de 
1994 se mantuvo una situación estable en cuanto a los p1'ecios que se· negoéiaron, 
hasta los úl1imos días de diciembre. · · 



Otra observación, es la que se comento en el capítulo anterior y se 
relaciona con la estructura de valor de los productos, en el cuadro se 
puede apreciar muy claramente con el producto multifresh, el cual 
tiene un precio unitario sumamente alto de N$140.33 pesos por kg. y, 
aunque su consumo es de los más bajos, plir su valor unitario alcanza 
un impo11e de N$25,46 l .48, superior a muchos otrns con mayor 
consumo; otros casos que caen en este rango son la nata, que es el 
último lugar en cuanto al consumo, pero su impot1e por precio es de 
N$4,000.00 por kg. y el último que aquí veremos, para ejemplificar la 
estructura por costo es la mantequilla 58, cuyo valor es de N$63.00 
pesos pm kg. y alcanza un importe de N$18,900.00 por kg. 

Con esto se clarifican los dos tipos de casos que se deben de cuidar en 
los inve11tarios; tanto los productos que representan consumos muy 
altos, aunque su precio sea mínimo, como el caso de las harinas en 
genernl y el otro aspecto es el de los productos con valor muy alto, que 
aun con wnsumos bajos su impm1e puede ser representativo. 

Resumiendo el cuadro 178, tenemos un consumo general, en 
kilogramos de materiales, de 5' 105, 120.12 kgs. que tienen un importe 
total de N$6'981,152.58 

Considerando constantes los kilogramos especificados en el cuadro, 
pero con la variación de los precios que se negociaron del mes de 
febrero, tenemos el cuadro l 7C. 
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Cuadro J 7C 
IMPORTE DE CONSUMO DF. MATF..RIAS PRIMAS NACIONALES. 

- - --
Prcd•;j Pr~~¡~=¡~~.';;.rtc -,.;;~;,;,1cr¡¡;;;;cia Dcscri11cion. Consumo lncrcm. 

Prom. Dic. Fch. 1>5 Dk. 9-1 Fch. 95 94 '95 o/i, 

9-1 
- -~ .... ::;'~.:-=~ ~ --

23.26 llAIUNA 'J' .. t Gl~ASEI. J663.ló8.00 0.86 1.06 J 150·196.48 3883170.0R 7J2673.60 
AZl!CAR STU 240900.011 1.7(• 2.18 4H984.00 525162.00 101178.00 23.86 
AZUCAR Rl~HNAD1\ 178450.011 2.11·1 2.08 364038.00 371176.0ll 7138.00 1.96 
lllJl:l'OLl<)l.Jl)O 146028.0ll 3.50 5.011 511098.00 730140.00 219042.00 42.86 
llARINAT·lll 132660.00 0.79 1.00 104801.40 132.194.68 27593.28 26.33 
MANTECAT·4 103250.01) 2.70 4.20 278775.00 433650.00 154875.00 55.56 
SAi. RF.l'INAllA 80650.00 0.45 ll.52 36292.50 41938.00 56'15.50 15.56 
ACHITF. l>F. C:,\NOJ.A 68385.00 2.40 3.65 164124.00 249605.25 85481.25 52.08 
1\ZUCAR llld\NC:A 60950.00 1.76 2.07 107272.00 126166.50 18894.50 17.61 
ACEITE Of. SOY A 54330.00 2.80 4.57 152124.00 248288.10 9616·1.lll 63.21 
l.El'ADlJRA 40891.20 8.30 10.20 339396.% ·117090.24 77693.28 22.89 
MA.'llTEC1\ '1'·5 38400.00 2.75 4.60 105600.00 176640.00 71040.00 67.27 
SAi.VADO 31640.00 0.45 0.46 14238.00 14554.40 316.40 2.22 
CEMJl'A 31320.011 íl.511 0.511 15660.00 15660.00 0.00 º·ºº 
,\ZlJC1\R GLASS 30800.00 2.64 2.93 81312.00 90244.00 8!>32.0U I0.98 
Ll(CI IE F.N POI, \'O 295011,00 7.25 111.úO 2i.1875.00 3127011.011 98825.0U 46.21 
M1\N'J'F.CA T·H 27075.00 3.011 4.70 81225.0U 127252.50 46027.50 56.67 
API.. 19800.00 2.75 3.86 54450.00 76428.00 21978.00 40.36 
MAN'ff.CA 1>1¡ CERllO 13910.30 3.58 5.27 49798.87 73307.28 23508.41 47.21 
lllGll l'RlJCTOSE 42 11615.00 1.07 2.15 12428.05 24972.25 12544.20 I00.93 
l'ROPIONATO 11450.00 5.09 6,86 58280.50 78547.0ll 20266.50 34.77 
l'ANOllA.'11 123 10940.00 17.71 27.89 193747.40 305116.60 111369.20 57.48 
DJ¡;>.-¡"ROSA ~.N POI. VO R·I00.00 2.75 3.55 23100.00 29820.00 6720.00 29.09 
NONJOl.I SIC:lrJ'ICl.ILA 8300.00 4.40 8.30 36520.00 68890.00 32370.00 88.64 
l'ECULA 7900.00 1.00 1.30 7900.00 10270.00 2370.00 30.00 
GR1\.'-IO 7590.0U 0.53 0.53 4022.70 4022.70 0.00 º·ºº 
UVA PASA 70lll.011 4.50 5.30 31545.110 37153.011 5608.00 17.78 
POl.l'O l>ll llURNl:,\I! 5575.011 2.10 2.% 117117.50 16502.00 4794.50 ·ID.95 
llAIUNAT·I 5412.00 0.88 1.116 47C.2.56 57.16.72 974.16 20.45 
NUf;z PICADA ill 5202.011 29.911 .13.0U 155539.80 171666.011 16126.20 10.37 
1\Cl>ITE MINERAL 4600.0U 2.98 .1.96 137118.UO 18216.110 4508.00 32.89 
Yl(M,\ l.>J( lll'EVO 2775.011 12 .• 10 16.20 .14410.00 44955.00 10545.00 30.65 
·rnxruR1z,1u-.:·rn 2050.011 2.57 3.1111 5268.50 6150.00 881.50 16.73 
l'OSf,\TO 2050.110 2.75 -1.60 5637.50 9430.00 .1792.50 67.27 
1'.J,IROAIUNA 1850.00 fi.00 7.011 11100.00 12950.0U 1850.00 16.67 
l.1\CTll'OI. 1775.00 6.35 'J.JO 11271.25 16507.50 5236.25 46.46 
l.ECITINA 1528.70 2.211 3.65 3363 14 557'J.76 221(>.62 65.!JI 
)',fONOESTl;J!,IT<> 1175.00 5.21 7..10 6121.75 8695.00 2573.25 42.03 
lllC:Al!llONA ro 11110.00 1.22 1.54 13·12.00 lío94.00 352.011 26.23 
MANTEC1\ T-7 1075.00 3.11 5 . .10 334.1.25 5<í97.50 2354.25 70..12 
ESTEJ!ATO 5711.<IO 7.K2 12.20 4457..Jll ólJ54.00 2496.60 56.01 
,\ClllO FllMAl!ICO 550.110 7.70 IJ.110 42.15.<Jll ·1950.00 715.00 16.88 
\.'ll'A.\11~.\S 5110.011 2H.llíl .·w.13 14000.00 llJS65.00 5565.UO .1'>.75 
~l,\.'>TEQllll.l.A 5K .100.00 ti3.00 76.70 ll!IJ00.110 23010.00 4110.00 21.75 
C:llOCOJ.,\'1'1- (K) 275.00 .18.1111 48.90 111450.00 13447.50 2997.511 28.68 
:-,10:-.:0Mtlf.1·1'10 249.48 20.98 27 . .16 5234.09 6825.77 1591.68 30.41 
SLll.l'i\'fO 2110.00 2.50 3.2·1 5011.011 648.UO 1·18.011 29.60 
1'1lll.Tll'J!ESll 181.4·1 140.33 183 0.1 25461.48 332111.78 7749.30 30..14 
GO~f,\ Oll,\H 150.00 4 . .11 5.6.1 64ó so 844.511 198.IJll J0.63 
\'AJ:'\ILl.1\jS 150.00 .12.0U 42.10 ·18110.0IJ (•315.011 151 S.00 31.5(· 
Ac:Errn CIHSTAI. 111-1.00 2(• 82 ·12.<111 21X'J 28 ·1·1119.60 1620.32 58.0•J 
.INTIOXIU,\~:-rE li0.00 20.00 28.71 1200.011 1722.C.0 522.C.U ·13.55 
~111~/. MlJSC',\llA 50 llll 15.50 20.21 775 f)f) 111111.511 235.50 30.J!J 
CllEMA Hll\'·\l.I' 511 (J(I 10.50 15.511 525.1111 775.ll<J 250.00 47.62 
N,\'I",\ (1 )~S·I 50.00 80.llll '!5 . .10 ·!01111.00 ·1765.011 765.00 19.l.1 
TOTAi. W8 I C15J.86 9ll5fi59 l..1 I 2074937.-15 29.72 
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Si nos referimos en forma directa al importe total, resultado de los cambios de 
precios, en fonna inmediata se puede observar que este alcanza ahora un total de 
N$9'056,591.31, que representa una diferencia, en valor, de N$2'074,937.45, que en 
fonna porcentual es de 29. 72% de incremento; es decir, utilizando los mismos 
productos, en las mismas cantidades, se tiene un incremento en el imp011e total de 
costo, de 29. 72% de más, en el lapso de los sesenta días que estaban considerando 
para que no S(' repercutieran los costos de producción en el precio de los productos 
nacionales sin insumos de impo11ación, y en forma negociada se incrementarían los 
productos que sí manejaran insumos de impmtación, pero en relación a la estructura 
de insumos que estos contuvieran. 

Si el parámeh·o de tipo de cambio de N$4.50 pesos por dólar, era el sugerido y 
considerando el tipo de cambio de la flotación de fecha 21 de diciembre de J 994, 
que era de N$3.92, de acuerdo al cuadro no. 21, podemos medir el incremento en 
tipo de cambro, que es de 14.80%, que de acuerdo con la premisa de que las 
materias primas que contuvieran insumos de importación no debían rebasar este 
porcentaje o en su defecto tomando el tipo de cambio más alto en el pcriódo que es 
de NS6.05 pesos por dólar, representa un 54.34% de incremento en los tipos de 
cambio; retomando la infonnación del cuadro l 7C, en la columna de incremrnto 
porcentual vemos que se tienen productos que incrementaron por arriba del 
porcentaje del dólar, el caso más grave es el de High Fructosc que presenta el 
100.93%, el ajonjolí sin cutícula que incrementa el 88%, la manteca de cerdo con un 
70.42%, la manteca t-5 con un 67.27% y el mismo porcentaje para el fosfato y el 
aceite de soya con 63.21% 

Como podemos, ver en este rubro no se cumplió el acuerdo antes mencionado, ya 
que en el cuadro se puede apreciar que ninguno de los productos se conse1varon en 
el mismo rango de precio que tenían al mes de diciembre, con dos excepciones que 
son la cemit¡¡ yel .grano y su peso dcl1tro de _la estructura del cuadro es pobre 
respecto al. rest? dé los;productosio;'.visio en fonna numérica dos de cincuenta y 
cinco productos-no súfrieron _increiriento ct'é precio, lo que significa un 3 .64% del 
total del c1iadro. · ·· · ·-.. ··· · · - · · 
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Urilizando la misma mecánica del apartado anterior, en t:I cuadro no. 
ISA tenemos la información de los consumos de envases en la primera 
columna y en las dos siguienres se registran el precio a diciembre de 
1994 y en la Ílltima el impo11e total, por cada mbro que compone el 
cuadro. 

Considerando el importe total, a diciembre de 1994, se tenían 
N$ l '067,035.89 de acuerdo al consumo de todos los envases que se 
contemplan en el cuadro. 

-
Cuadro ISA -----· ·-----· - -- -.. ··-·--·-· ··--··--·-----·-------· ·--·-

!!~1/!__0!.!I!_ <{(!_~:'!l~\·~11110;~ ':!'!.J::.!_1_1'.''~'.!!.!. _______ ·- ---- --- . 

!?.~~ri~_.!9_11_ ..... ------- ~-º_l~!lQ.. ~o_S~!!_ !!_n~ .. rt.~---
Dic. 199·1 Dic. 199 Toral 

POLJETILENO 150 

!!2.!fil..~111 ¡¡mndc 3786.00 86.0U 325596.00 

Bolsa de Ei"' chico 667,00 65.65 43788.55 

Bolsa nan intcm11l 995.50 93.93 93507.32 

Bolsa bollos L_ 747.00 122.14 9123!1.58 
Bolsa bollos JI 7!10.00 81.62 63663.60 
Bolsa ronilla 2250.00 44.36 99RIO.OO 

POLIETILENO COMBINADO 
Rollo plastinudo 709.40 21.75 15429.45 
Bolsa nan molido oi.,anrc 1.50 287.75 431.63 
Tortilla 11 425.00 39.22 16668.50 
S lJ B'J'OT A l. 750133.62 -
l'OLIPROPILENO 
Pclicula bollo dulce 2359.00 16.36 38593.24 
Pclicula roslado 3144.00 15.49 48700.56 
Pclicula narK1ué n:1sas 472.40 16.36 7728.46 
Pclicula n:111c¡ué 1111cz 934.40 16.79 l 568R.58 

Pclicula pa11911é 490.60 16.36 8026.22 
Pclicula 111:1111ccada 22lJ2.llO 16.36 37497.12 
l'clicula 111a111ccmtl 11 67'.l.90 l<i.36 11123.16 
Película 1111tadas 2237.011 15.90 35568.JO 
l'clicula p;11K1111! choc 764.20 15.96 12196.63 
POLIPROPILENOSARAN 140 
Pclicula doms .1359.00 20.0() 67180.00 
Pclicula oan molido 1730.0U 20.00 34600.UO 
SUB TOTAL 31<>902.27 
TOTAL. 10670.15.X'.I -

')() 



En esta parte h~nemos que la bolsa de pan grande sigue conservando su 
liderazgo, alcanzando N$325,596.00 de acuerdo a su consumo 
estimado, siguiéndole en impo11ancia la bolsa de to11illa con 
N$99,8 lú.OO y enseguida la bolsa de pan integral con N$93,507.32. En 
general estos serían los rnbros más in1por1antes que se notan en el 
cuadro. 

Al finalizar el mes de febrero y con los cambios de precios registrados, 
tenemos los resultados en el cuadro 188. 

CUADRO J8H 
Compar11tivo ~ic-Feb Envases 

CONSlJMO PRECIO l~li'ORTt; PRECIO l~ll'ORTH l>ll'. INCREM. 

DIC.'94 DIC.'94 TOTAL FEU. TOTAi, 94 '95 % 
195 

POLIETILENO 1 50 

!Jolsu de pm: grande 3786.00 8(>.()(J 325596.00 104.50 395637.UU 70041.00 21.51 
Bol su do pun chico 667.00 65.65 43788.55 77.20 51492.40 7703.85 17.59 
Bolsa pnn integml 995.50 93.9.1 1J3507.32 114.19 113676.15 20168.83 21.57 
Bolsa bollos 1 7·17.ílO 122. l·I 91238.58 149.62 111766.14 20527.56 22.50 
Uolsu bollos JI 780.00 81 .62 63663.60 99.98 77984.40 14320.80 22.49 
llolsu tortillu 2250.0ll 44.36 99810.00 54.30 122175.00 22365.00 .. 22.41 
l'OLIETIWNO COMBINADO ·:, 

Rollo plu<IÍtmdo 709.40 21.75 15429.45 31.00 21<Í91.40. ' .6561'.95 42.53 
Jlolsu pnn 111.iJido giguntc J.50 287.75 4nG3 349.00 523.50 ' 91.811' 21.29 
Tortilla JI 425.00 39.22 16668.50 50.00 21250.00 .·. 4ss1.50 27.49 
SU BTOTAL 750133.62 916495.99 166362.37 22.18 
POLJPROl'Jl.ENO 
l'eliculu holln úulce 2359.00 J(>.36 38593.24 18.60 43877.40 5284. 16 13.69 
l'clicula lost.odo 3144.00 15..19 •18700.56 17.60 5533.J.40 6633.84 13.62 
l'cliculn 1111"'1"º pu>us •172:40 16.36 7728.4ú 18.60 8786.64 1058.18 13.69 
J>c.:Jiculn punqué nuez 934.40 16.79 15688.58 19.10 17847,04 2158.46 13.76 
Pcliculu11111H¡11c! 490.60 16.36 8026.22 19.10 9370.46 1344.24 16 .. 75 
Pcliculn mun1ccudu 2292.00 IC..36 37497.12 18.úO 42(>31,20 5134.08 '13.69 
l'cliculu 1111111tccuua JI 679.90 IC>.36 11123.16 18,60 12646. 14 1522.91! 13.69 
Pcliculu unttufos 2237.00 15.90 35568.30 11!.IO 40489.70 4921.40 13.84 
J,clic11ln punqué choc 764.20 15.96 12196,63 18.10 13832.02 1635.39 13.41 
l'OLIPROl'll.ENO SARAN 140 
l'cliculu donas 3359:00 20.00 67180,00 22.00 73898,00 6718.00 J0,00 
Pcliculn ¡uon molido 1730.00 211.00 34600.0ll 22.70 39271.00 4671.00 13.50 
S ll B TO'J AJ. 316902.27 357984.0ll 4108.1.73 12.96 
TOTAi .. )[)670.15.89 1274479.99 20744~1.09 19.44 

Resumiendo los resultados encontramos que. al final dé febrero. el 
importe 1ot11I se elévóaNS l '274,479.99 con una diferencia en pesos de 
N$207,4 t4.09 que repi·esenta un 19.44% de incremento total. ' · 

" ' ' 

Refiriéndonos a cact~ 1i;10 de los rubros por im¡iortar;cia éii los 
incrcmcrtos,' tcr1emos el caso de rollos de plastinudo, el cual registro el 
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incremento más alto, pasando de N$2 I, 75 por millar a N$31.00; es 
decir que se incremento un N$9.25 por millar representando el 
42.53%, el siguiente caso es la tortilla 11, que de N$39.22 pasa a 
N$50.00, incrementandose N$ I 0.78 por millar, que representa un 
27.49% de incremento. 

El incremento 1·egistrado en fonna general en el ramo de polietileno 
150 se observa que flutúa entre 21.51% de la bolsa de pan grande hasta 
el 22.50% de la bolsa de bollos 1, con la excepción de la bolsa pan 
chico que incremento en 17 .59%, siendo la menor dentro del ramo. 

En el polipropileno se marcan incrementos muy parejos, todos un poco 
arriba del 13%, siendo los más representativos el 13.84% de la película 
de untadas, el 13.76% del panque con nuez, con 13.69% tenemos el 
bollo dulce, panque pasas, mantecadas y mantecada 11, con 13.62% el 
pan tostado y con el incremento más bajo el panqué de chocolate con 
13 .41 %, destaca en este rubro el incremento de 16. 75% de la película 
de panqué. 

El últim<.' rubro es de polipropilcno saran, en el cual la película de pan 
molido representa el porcentaje de incremento más alto, con 13.50% y 
la película de donas con un 10%, auqnue en menor proporción, en este 
rubro vemos que todos los materiales presentaron incrementos que al 
final alcanzan el 19.44% con el total de importe de los costos que 
también se absorvicron por la empresa de Panificación Industrial. 

4.3.- Otro.~ Materiales. 

En la p1escnte sección ·se desarrollará el análisis de los rubros de 
refacciones que quedarán señalados Cn el capitulo no. 2 

En este aspecto hay que puntualizar qúe la mercancía de este capítulo 
es la misma, considerando como constante el parámetro.de cons,umos 
de las diversas refacciones que se · utilizan en· la empres~ de 
Panificación Industrial. El paso siguiente es;elde.darlé;eÜvalor}las 
piezas con· los precios de diciembre dC •· 1y94'y':p~r}úÍÜl1íO:;~~ecJuaf el 
comparativo de precios, multiplicamlo el 1)1'ccio últinloÍegistfodo en él 
mes de febrero por el consumo mitér~iofo!Cnte :;pláht~á.do:' Aquí 
obtendremos el resultado de un mis1Í10 cuadro de éo1ismí1os pero' con el· .. 

. impacto que se resiente por los inci·emc11tós de prcdo~ dc~60 oías .. 

En los siguientes puntos se ver'á el íÍ1dice de incrJ1n~;it~ ·que ~lca;;zan 
los rubros de las refacciones que se consumen en fói·iíia coi~stanle en la 
empresa. 
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4.3.1.- Refac:dmres Auttmwtric:e.~. 

Tomando el cuadro no. 19 del capítulo 2 tenemos planteadas tanto las 
refacciones que se utilizan para los diferentes vehículos con que cuenta 
la empresa, asi como las cantidades en piezas que se consumieron en 
un lapso de tiempo previamente establecido. 

(¿itadro 12_1_ ____ ~-----------:__ __ ----~---

!~'!EE~~~-~{omotr!!:!!__~--------------------­
__ _J5scriP-:ión__ 'Con~)_!lllO~Prc~~---__!!•JQQnc _ ..!'i!!1 __ 

Mensual Dic.9-t Dic.9.J ex, t----·----·· 
reten de '!!_C!l!!_ _______ ___ '!}}Q___ ___ 6-2¿L __ ·!_!_?}_~~- __ J_._g 
~~e_!! rncd;.!_f!<~-------·-··6.0Q_ ____ ~s_'-t_!_ _____ _!_~!,,!l:!_ ___ (_l_._?~ 
filtro de aire _____________ _1.00 ___ 1_2_~_,_~(_l_ ___ l_~j_l!! ____ 0.47 

rclcvadordc luz __ --·--· _ ---~QQ_ ___ J6.53 __ 2!?~-----º-'-l!Q 
!!._anla f!!dJ!l.l _ _l!'ll~_,_ _______ !!:_Q!!._l_:l!!~_?_f!_J~J_9~'-~(_l___ 39.86 
balcr_ol~i;.!~1___ ____________ :2,_(_l.!!__ Q~!l_(), ___ Jll_l}!Q __ º-A7 
faro de luz I0.00 7.50 75.00 0.27 e------·-------------------·-·------
c;ln_!;!r.l de ll!!J.!!!!.__. _______ !~OO ___ ]!l,º'-! _____ 570.00 •. -.bQZ 
llama canti~!!_nic4iano_ ·- ___ 1_~,_QQ_;_ :J:!3.:..0_Q _ _ ili()_2.QQ ___ _ 1_7 A 7 
J1lac;1 ~ ci!C!l)_t~---------- _ 2}JQ_ __ .f>.J9J!() _ _11_2_¡¡_.ºQ:..__:!_. 72 
~!_n_!!r~~·'.~''__ _ _________ H.~~- ___ '.!:l.OO ____ JZ:2}!Q~ __ _!!:_9_2 
rótula ___ --- ----·-- - __?_O,OO __ - t!_.l_.O!l __ !Qf>_O,!_!!l ____ 6.0_:! 
abr<!~~·d~!ll-1!.C_b_)_l_!!;I ____________ !_~!!:!!!!_ -- _!II:_i~-- .1~6},_!_!!1 ___ ___5.69 

!!t_ijJ!l!ó ______ ------ ·- ~~'º-º-- - -~~l!__ S?Q:_l_l_O __ J!~I 
filtro__!!_c_!l!!SOlil_~! ________ __J_O}~l]c __ :l!U_l_{_l___ _.J80,!l0.; _1_,_J.~ 

f!!_tro d~~il~---- __ _ __ Jc_;,_1_1_o _____ z20 ____ !.~'º1_1· __ JJJ! 
disco d_~J!!~C!!Jf11f()____ _ ___ ____ ?.!!!!_. ____ 52§0 _ ?_c_i_2 ,_?!_!. _ --~!_,~ 
1mngucm d<:.!_1L11:_ __ --·--- __ 7.0l! ____ l_!;_l_,_7~-- _ _:;_~_.~s __ .1_.2!~ 
_ll!~!l~antc'1!._ _____________ l!_JO ___ _ }V 1 J!!J._17 ·-- _l~~I 

balero dcl:!f1~ _____ 6.00 62.-!~-- 37.J.64 _ __ld_Q_ 
Q:_1_1_~0 _____ _ 6.11~1 ____ 38_0±_ __ -~~ 1 ?L __ <Je~ 

______________ --~,!_lt1 ___ 11,_,~7__ _!_Cl\:l_L __ o,~ 
!llica de J:'1g!i1m 16JIO 4.95 79.20 0.29 
~11chufc i!!:_ c;1j:[ ____________ _il-i~º-.; _ --~7_,_~6 ___ 21_(),:I_~,--~~! 
c!~hufe __ c!_~_C!!b.lc ____ . _____ ?.JlQ_ ___ ~_HJ_Jl_l ____ 1~6.0º--- __ !'.:.I! 

En el cuadro l 9A se contempla la misma información, pero en las 
colummu; siguientes se han agregado el precio al c¡ue se adquirían estas 
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refacciones en diciembre de 1994, y enseguida la columna marca el 
impmte que resulla de la columna de consumo por el precio de 
adquisición rnientrns que la última columna nos muestra la 
paiticipación de cada uno de los materiales respeclo al impot1e total. 

Del cuadro se desprende que el importe total, a precios de diciembre, 
asciende ,1 N$27,491. 74 con los consumos determinados. Los puntos 
relevantes son la llanta radial de trnnspmte, la cual tiene un porcentaje 
de participación de 39.86% respecto al lotal, con un impmte de 
N$10,95q.zo nuevos pesos, el siguiente mbro es el de la llanta de 
camión mediano que tiene un 17.47% del total con N$4,802.00, las 
rótulas ocupan el siguiente lugar teniendo un costo de NSl,600.00 y 
representa el 6.04% por Ítltimo se observa las abrazaderas de barra 
cuyo cosw alcanza 1111 total de NS 1,563.00 que representan enh·e todos 
el 30.94% y son 24 pa11idas, es decir, su porcentaje de participación es 
muy baja. 

Pasemos ahora a ver la situación de los mismos materiales con los 
mismos consumos pero con los precios que se negociaron durante los 
meses de enero y febrero, y que estaban vigentes al último día de este 
mes. 

Los datos resultantes se encuentran contenidos en el cuadro no. 198, 
en el cual se agregan las columnas de los precios de febrero de 1995, la 
de el impo11e resultante de esta operación, una columna en la que se 
dctennina In diferencia, en nuevos pesos, del importe de diciembre de 
1994 C(lllfra el de febrero de 1995 y, por último, una columna que 
detennina el porcentaje de incremento de las diferencias de la columna 
anterior, quedando el cuadro con los resultados siguientes: 

Si obse1vamos el total general, el /:resultado de la comparación de 
diciembre de 1994 contra febrero de 1995, enconh·amos que el 
porcentaje alcanza un 42.90%,, con: una diferencia, en números 
absoluto~. de NSl l,794.00 de incr'enú!ntó de una fecha contra otra. 

Los puntos más relevantes en esta secéión lo .. representa los focos de 
plafón, que alcanzan la cifra más alta de inéfremento con el 138.69% y 
que de NS l. 99 subió a N$4. 75 por pieza; el sigúicnte rubro es el de las 
mangueras de aire, las que incrementaron el 100% pasando de 
NS 113. 7.5 a N$227.50 por pieza. 

--



0!adro_{9/J ____ ... -------· _ -----'----·--·- ··---··!-. __ 1 
-~----------------

Refacciunes A111u111olric.:s r ' 
__ D:;scri¡"!'~l) ______ ;_c;;~~·'!.1<i_}~rc..:i<~--.!'.~~~--l~!I~~1:!_i:__\_Jll)~rtc ___ ,!)l!~r.<:.1!.Cio,._I11cr. __ 

Mcn'1rnl, Dic.94 Fch.95 Dic.94 1 Fch.95 !1994-199 % 

reten de medo tí.00 69.51 120.00 ·117.06 720.00 302.94 72.64 

rch.m de rueda trns. 6.00 25.14 40.39 150.84 242.34 91.50 60.66 

filtro de aire trnnsn. 1.00 128.00 167.24 128.00 167.24 39.24 30.66 

rclevador d<: luz 6.00 36.53 43.47 2 l~J. IX 260.82 41.64 19.00 

llnntu n11Jiol 1rn11M>. 800 1369.90 1978.00 1()1)~9.20 14384.00 3424.80 31.25 

halcm flecha 2.00 65.00 101.JR IJ0.00 202.76 72.76 55.97 

foro de lu~. I0.00 7.50 10.74 75.00 107.40 32.40 43.20 

cumnrn d~ llanta 15.00 38.00 44.00 570.00 660.00 90.00 15.79 

llanta de camión nie<I. 14.00 33.00 486.00 4802.00 6804.00 2002.00 41.69 

lnloca de circuito 2.00 649.00 1106.30 1298.00 2212.60 914.60 70.46 

tcm1innJ "R" 8.00 34.00 50.24 272.00 401.92 129.92 47.76 

rótula 20.00 83.00 111.00 1660.00 2220.00 560.00 33.73 

uhmzoden1 de hun·n 150.00 10.42 20.45 1563.00 3067.50 1504.50 96.26 

huiius 15000 3.80 4.43 570.00 664.50 94.50 16.58 

filtro de ~osnliua 10.00 48.00 69.00 480.00 690.00 210.00 43.75 
filtro de uccitl! 2(1.00 7.50 11.80 195.00 306.80 111.llO 57.33 

· tli~o de tawl!rnfo 5.00 52.50 62.26 262.50 311.30 48.80 18.59 

munJ,!.ucrn ,Je uirc 7.00 113.75 227.50 796.25 1592.50 796.25 100.0ll 

tuzn delantera 7.00 34.31 52.72 240.17 369.04 128.87 53.66 

hulero ddnnlem 6.00 62.44 92.45 374.64 554.70 18ll.06 48.06 

balero 6.00 38.62 58.25 231.72 349.50 117.78 50.83 

tuzn 6.00 17.57 27.11 105.42 162,(,6 57.24 54.30 

micn de l:íl!limu 16.00 4.95 6.48 79.20 10.1.68 24.48 30.91 

enchufe de euju 8.()[J 27 56 40.92 220"18 327.36 106.81'1 <18.48 
enchufe úc cuhlc 7.llO 28.00 35.70 1%.00 249.90 53.90 27.50 
lillro 13.00 36.34 47.05 472.42 611.65 139.23 29.47 
filtro de uccitc 7.00 49.18 54.77 344.26 383.39 39.13 11.37 
liltro de aceite trans1>. 7.00 80.00 124.74 560.0U 873.18 313.18 55 93 
foco nluli'm 60.00 1.99 4.75 119.40 285.0IJ 165.60 138.69 
TOTAi. 27491.74 39285.74 11794.00 42.90 

Olro produclo que se incremenlo en forma considerable son las 
abrazaderas de barra, las cuales lienen un ineremenlo de 96.26% y 
respeclo a precio subieron de N$10.42 a N$20.45, siguiéndole el relen 
de rueda el cual r'egistra un incremen10 de 72.64% ya que coslaba 
N$69.5 I y en febi·ei-o se adquiría a N$120.00 por cada pieza. 

Por el mismo r·angó <l~ incremento se cncontm la placa de circuito 
impreso con70.46% habiendo subido su precio de N$649.00 a 
N$ I; 106.30; el írhinw caso que se menciona es el del reten de rueda 
1rasera, el ellal increinenlo su precio en 60.66%, ya que paso de 
N$25. 14 a NS40.39 nuevos pesos por piezn que se adquiría. 
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En estos casos, también encontramos, el fenómeno de c¡ue todas las 
refacciones sin ninguna excepción, presentan incrementos de precios que 
van desde el 11.37%, del filh·o de aceite, hasta el 138.69% del foco 
plafón. Se puede concluir también que en el ramo de las refacciones 
automotrices tampoco se cumplió el acuerdo de no incremento de precios 
e inclusive se notan productos que superaron con mucho el incremento de 
la paridad del dólar de diciembre a la que se maneja en el mes de febrero, 
se puede decir que el mercado entro en un proceso grave de especulación, 
provocado por la inestabilidad dd tipo de cambio del peso frente al dólar, 
mas tasa~ de interés bancarias que propiciaron el desanollo de los precios 
de las refacciones, con el pretexto de la reposición de los stocks de 
inventario. 

4.3.2.- Refuc:cimrc'li /11dmrotriule.~. 

El caso de las refacciones que son utilizadas en el área de mantenimiento 
industrial se presenta en esta sección, la mecánica de presentación de los 
datos es la misma que se utilizó en el área de mantenimiento. 

Los datos de consumo de refacciones, así como los materiales, son los 
que se presentaron en el capítulo 2 y quedaron registrados en cuadro no. 
20, el cual se retoma y se asignan las columnas de precio, impm1e y la de 
pm1icipación porcentual que cada refacción tiene respecto al total, estos 
dalos los concenh·amos en el cuadro no 20A 
Cuadro 20A 1 ---·- ·- ---·---· .l.----·---·---------·--~----· 

Refacciones /111/ustriale.~ ==================:==i=====l 
--- ·-º~~~-~iJ>e!~n--· ... J ~~·;~~:~~·--~~~~·-15:~~~ ·J !'~Jf'-
band<1 inícriur 6.00 938.00 562K.OO 45.2!! 
banda superior <i.00 175.00 1115!1.lltl K.45 
balero recio 3.00 11.711 35.34 0.28 

balero recio O 1 ----+--'2::.:6'-'J:;.:IO:+-.:.;l-l!..:.::;2l"11 f-..::3.:.:6.:.;9."'-20::+__.2"-'.9:...:..¡7 
balero rccto"-l""J,.1;__ __ +-_.:;.5:.::.0.:.:ll.¡._:l..::5.:;;.6:.:::0+---'7"'K:.::.l:.:::IO+--'·c"-'J.:.:;63::..¡ 
balero rcc!cdl-l 17.00 14.00 23K.OO J.91 
balero recto 1 5/l! ·1.00 -10. IO 160.-IU 1.29 
rcnucsto nld111nwt:em 2.00 4-1.23 88..16 0.71 
balastm 8.00 35.59 2114.72 2.29 
l:i1111~1ra2x74 19.tlll 9.60 182.-IO 1..17 

lá111n:1ra 2 "~3_9 ___ -f--'3-'l"'"'.C'-'I0'+--'("',.5'-'5'+---=-2("'!3'-'.('-'15:+-.....:.I :.:.:·6""-l3 

cadcm sencilla "...:·-l.:.:º-·+---"8"'.0""0+-'9'-"3"'.c'""10+--'-74~.¡:.::·1::.:1n:+--"'5."-9~9 
cir11aslt111salov 26.00 -18.59 1261.34 10.16 
cona succión 185.00 4.0U 7-10.00 5. 115 

adnolador Kl2.00 1.49 1209.88 9.73 
ciniasde rcbamdo lú.00 9.73 155.68 1.25 



La situación que nos prcscr.1ta el cuadro, es que al mes de diciembre el 
impor1c total, que resultaba del consumo de las !'efaccioncs escogidas, 
ascendía a NS 12,430.47, de los cuales el mayor peso de gasto lo tiene la 
banda inferior que con seis piezas utilizadas alcanza un impor1e de 
N$5,628.00 que representa el 45.28% de gasto toa!, la siguiente refacción 
que sobresale son las cintas hansaloy de las cuales se registro un consumo 
de veintiscis piezas cou un porcentaje de pm1icipación de 10.16% los 
adaptadores acupan el siguiente lugar, con el 9.73% y un total de 
N$ l ,209.80, por el total de consumo de ochocientos doce piezas; el último 
caso t]ue se menciona en esta pa11e son las bandas superiores t]Ue con seis 
piezas se alcanzó un costo de N$ l ,050.00 representando el 8.45% del costo 
total. 

Resumiendo la pal'te del cuadro 20A tenemos que las refacciones que se 
mencionaron representan cuatro partidas de un total de dieciseis, es decir, 
que el 25% de las pa11idas alcanzan el 73.62% del irnpo11e total de cuadro, 
es decir, que el restante 26.38% el importe total lo ocupan 12 refacciones 
diferentes. 

Pasemos a revisar ahora la situación que estos mismos materiales con los 
mismos consumos, presentaban en el mes de febrero, la mecánica es igual a 
la presentada anterionnente en la cual se integran las columnas del precio a 
febrero de 1995, la columna de irnpo11c a febrero 1995, la de la diferencia 
enh·e diciembl'e 1994 y febrero 1994 en números absolutos y por último la 
columna donde se calcula el incremento que a1Tojan los datos de la 
diferencia de la columna anterior, estos datos se localizan en el cuado 208 . 

.. .. !- . C11adro20B ------ ··--------·-.;··-·--·----·--··-·-·- ---
Refáccio11c.1· J11d11stria/l!s 

--.-~!'.':ripcj~!~~. :_consu~~~J~i:_~-~~ .. J~:i;~~º··· __ l_r.!11m~~'? ___ _1111¡~11_1~¡ .. .I?if:._ ·-· l'•i:t.:.... 
Mcnsuul . Dic. 94 Fcb.95 Dic.94 Fch.95 94-95 % 

lmndn inlCJicu· 6.00 938.0U 2325.00 5628 00 11950.UU 8322.00 147.87 

bnndu :mn1..i·ior 6.CXJ 175.00 ·181.00 1050.UO 2886.UO 1836.00 32.62 

huli.:ru n.-cto J.00 11.78 20.81 JS.34 (12.43 27.09 0.48 

hukiu rc-ctu O 1 26.00 1·1.20 21.20 361J.20 551.20 182.00 3.23 

hnlcrn n.-clo 03 5.1)(1 15.60 26.59 7X.Ofl 132.95 54.95 0.98 
llnh:ru rL~tu 04 17.00 14.00 27 55 21Kt10 4üKJ5 23035 4.09 

hukro rc'Clo 1 S/X 4.!Xl 40.IU 61.30 160.4!) - 253.20 92.KO 1.65 

repuesto p/chunwccrn 2.00 44.23 5'J.24 8XA(• 118.48 30.02 0.53 

hul¡1stru KOO 35 SIJ 54 20 ---- 2X4.72 .JJJ.60 l4KX8 2.65 

~f!!2x7·1 - 19.lllJ 9.6ll 11. Jr• IX2·1!1 250.04 67.64 1.20 

l1impurn 2 x 39 11 00 (¡ 55 7.55 2111 tl5 23·1.0S JI.DO 0.55 

l.!ndcnn ~ncillu p-40 XllO 91.1111 191.117 74.1110 1531.J(, 789 J(, 14.0J 

cinlns lwns1Jo\' ~11 4X :i'J lll'J .¡(, 121-.1 J4 2S·lS.96 _)2.~~ _.1.!ill. ----------
uma sucdim IXS U(I .11111 101111 7.10.00 -~- 1110.0U l'l.72 

11Jm11mJ1.1r l\12.00 1 ·!•J 2.SIJ 12011.88 WJO.OU 820 12 1·1.57 
ci11tns de rd1m1iul<1 16.!IO 9 73 25 uo 1 ss.r,s .llJ!l.OtJ 244.32 4.34 
TOT/\J. 1243tJ..17 27999.62 15569. IS 125.25 
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Refiriéndonos directamente a los resultados totales del cuadro, 
tenemos que el importe total del mes de febrero fue de N$27,999.62 
con el mismo consumo del cuadro anterior, contra el mes de diciembre 
se gastó una diferencia de NS 15,569.19 de más respecto a diciembre, 
que repn·senta el 125.::!5% de incremento. 

El cuadro presenta incrementos de precios sumamente relevantes ya 
que se aprecian rangos de mas de 170% con un mínimo de 15.27%. 

Otro punto impm1a11te a mencionar es que de todas las refacciones 
incrementaron su precio de seis lo hicieron a1Tiba del 100%, es decir, 
el 37.50% del total. 

Los casos más graves de incremento son la banda superior que 
incremento un 174.86%, ya que de N$175.00 en diciembre, paso a 
N$48 l .OO en febrero, el siguiente caso es las cintas de rebanado, cuyo 
precio en diciembre era de N$9.73 y paso a N$25.00 por pza., lo que 
significa un incremento de 156.94%; otro caso es el de la copa de 
succión, que registra un incremento de 150%, ya que el valor por pza. 
en el mes de diciembre era de N$4.00 y en febrero ya se adquiría a 
N$ I 0.00 la pza., por último mencionaremos la banda inferior, la que 
registra un incremento de 147.87% pasando de N$938.00 a 
N$2,325.00 cada pza. 

Las observaciones que se pueden hacer en este apartado se refieren a lo 
mismo que se presentó en las refacciones de tipo automotriz. En 
general se demuestra que los acuerdos no fueron respetados, ya que los 
incrementos de precios se dieron y en forma sumamente violenta, 
como se aprecia en la columna de incrementos del cuadro 208; pero al 
mismo tiempo se puede comentar que en esta área se presentaron los 
casos de incrementos de mayor peso, aunque con la información 
presentada anterionnente se pudo apreciar que en todos los casos se 
vió incremento generalizado a los precios. 
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4.4.- lmpacw (,'e11eral t/e c,,,,·tt1,,., 

En esta secc1on retomaremos los resultados ele cada una de las 
seccione!. que antes se analizaron, sumando los resultados de cada una 
de las p1Jttes para conocer el importe total de costos por el mes de 
diciembri! y ha~~iendo la misma operación para el mes de febrero. 

Retomando los datos tenemos el cuadrn no. 22 

En la primera parte del cuadro tenemos el resultado que arroja el mes 
de diciembre en cuanto al costo total, que considerando todas las áreas 
es de N$11'302,587.30. 

En el caso de las materias primas de importación se tomo el parámetro 
del tipo e.e cambio promedio, tanto en dicieinbre, como en febrero, con 
el objeto de manejar el mismo tipo de infonnación para los resultados 
del análi!.is. 

En los demás casos se trasladaron los resultados de los cuadros 
cmTespondientes en lo referente a los importes totales. 

Los otro:. resultados que. podemos ver. son que la mayor pm1icipación 
la tiene el renglón de materias prirní1s nacionales, la cual representa el 
61.77% y se aprecia claramente enclgráfico no. 3 

.·" ,,.·.··.', 

El scgu11do lugar de participación lo til!nc la .materia prima de 
importac·.ón; que represe1Íta el 28.43% y erúltimo rango que se marca 
de fonna clara es el de envases. · 

Los caso:; de las refacciones por su porcentaje de participación cuentan 
con muy poco espacio dentro de la grúlica, ya. que las refacciones 
automotrices tienen un 0.24% lle participación total y las refacciones 
industriales alcanzan solamente el 0.11 % del total. 
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En la siguiente sección del cuadro se tienen los resultados del mes de 
diciembre, en el cual se alcanza un total de N$15'232,244.50 de acuerdo a los 
consumos estimados con la variable de los cambios de precios. 

La estructura que se presenta en esta ocasión respecto al total ha tenido algunos 
cambios <1ue se pueden apreciar en el gráfico no. 4 

Gráfico No. 4 
,------·---~o ~-t·~~-- ;o ta les a Fe b·~:-~--~---------, 

8% 0% 
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En esta ocasión las materias primas de origen nacional han perdido puntos de 
participación, ya que del 63% que presentaba el gráfico 3, ahora representa el 
60%,aunque continua teniendo el mayor peso de participación. 

El sigt!icnte ramo importante es el de las materias primas de impm1ación muy 
baja en la gráfica, aunque sus porcentajes también presentan crecimiento ya 
que las refacciones automotrices cuentan con 0.25% y las industriales pasaron 
del O. 10% al O. 18%. 



Pasemos a la parte significativa del análisis, el cual es la comparación 
del total de los costos de las fechas que se han venido manejando. Si 
retomamos las cifras de ambos meses tenemos que en diciembre los 
costos de consumos, a precios de adquisición, fue de N$11'302,587.30 
y con la misma estructura de consumos al mes de febrero los costos 
alcanzaron N$ l 5'232,244.50, es decir, que se pago una diferencia de 
N$3'929,657.2 I de mas en el mes de febrero, que representa un 
incremento del 34.76% respecto a diciembre. 

Las diferencias se pueden ver en el gráfico no. 5 

Comparativo Dic-Feb 

(()O(J(){)()(l,()0 T 

9000000.00 11 _,.., 
l!OOOOIMl.00 ,/ \ 
7000000.00 ·t ,/ ,...__ \ 
6CKIOOUO.OO -r // ,// ·,, 0

\_ 

1 

SOUOIXJ0.001:-' ,/ ·,_\_ 

r--=;= Costo Dic. 

L== Costo l'cb. 

l 
~~~x::~: If // ·,~, 
2(1(Xl000.00 · '-\ 
J()(l(XJ00,00. ,,__~ 

0,()() ---------·------·-~ 
1 2 3 4 5 

---·----·---------·-------------
A nivel general y en relació11 a los pesos totales que cada uno de los 
rubros presenta se apreciari en fomrn clara teniendo mayor relevancia 
las diferencia en las materias 1:irimas de impó11áción y las nacionales. 
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Cupit11/o .~.- ,\'ITUAC/ON HNANCIERA RESUl.TA/)0 /JE /.A 
/JEVA/.UAC/ON. 

En este capítulo se prcsentarím situaciones hipotéticas que se pudieron 
generar de los resultados presentados en los capítulos anteriores. Estos 
van directamente relacionados con las tasas de interés que a pattir de la 
devaluación se modificaron y por tanto los diversos usos que se dan a 
éstas también fueron modificados, los usos son como en la detcnninación 
de crédilos, determinaciones de inversión, pago de interes por créditos 
vencidos, etc. 

En este caso se verán como se pueden ver afectados los resultados de 
negociaciones a futuros, por una pai1e y por otrn los resultados de las 
incrcsioncs por inventarios. 

J./.- Tu.,·us tle ltrteré,,·. 

Para entrnr a esta sección antes comentaremos lo que es la tasa· de interés, 
para esto veamos el conceplo de tasa que se localiza en cualquier 
diccionario y a la letra dice: 

"J/?m / ,1rr/rJ11 . J' f'!r-'t'/o de /,¡.1;¡¡: fJl'f'rio 11"1.IÚllO O llllll/1110 r1 t¡llP fJOI 

ril.'7·osirio11 rlr h m1/onihr/ ¡;11rrle t'f'lldt'l:'-r. 111111 C05}/. lloc11111mlo t'll r¡11e 
rt'll.>'Ü lfrrio r¡11r' .\'P 1!11 rlr fJr~.i,w· por d ro11s111110 li1rl/v/r/l/;I/ rle los 
."'{'mrios ¡;11b/kos P.<perúle.1'. "(J.!) 

En la cita encontramos que tasar no es mas que marcar un límite a alguna 
operación de tipo comercial básicamente, este límite puede ser el mayor o 
el menor depende el tipo de negocio con que se trate. 

Tomemos ahora la segunda parte del concepto que se refiere a interés: 

·1111,'l't'S /ll jll'OIZ'Clio. 11/ilirhrl. AWW:·1i1. f}Jt'/'O pmrhtcio'o fJOI' d CiljJJlr7I 

ÚJf.'11i111cid11 h1d1 1111 objdo. pe1:,"01M r1 111111<Jr'!'o11 r¡11e 11/me o co1111111eve. pi 
b1{•1•t;,· /od1111i1. llt't't!1'/r/;Jr/ roll'd1i ;·1 dr• orrle11 11111k11;11 o moral. /Je11elicio. 
1mi,i; ,1/md!i'o. ;1fir1d11 "(.5.5) 

En la cita tomaremos la primera pmtc de la misma que es 1.a que se refiere 
al asunto que habremos de considerar en este capítulo. La paí1{.p'í"in1era 
se refiere a la utilidad o ganancia que puede rendir un capital. 

(54) Diccionario Porrúa de la Lengua Esp:u1ola. editorial Ponla 26a. edición . .Mé.xico 1986 
p·732. 
(55) Diccionario Porn'ta de la Lengua Espaílola, (op.cit p-409) 
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Juntando las dos pa11e tenemos que la tasa de interés es el límite que la 
autoridad impone para la utilidad o ganacia que genere un capital, este 
puede ser como ahon·o del que una persona fisica o moral ingrese a 
una institución financiera o al contrario, es el que una institución 
financiera cobra por el préstamo de un capital a cie110 lapso de tiempo .. 

Una vez clarificado el concepto veamos que sucedió en la etapa 
devaluatoria del peso mexicano en cuanto a las tasas de interés del 
país. 

Se debe mencionar que la situación en cuanto a tasas de interés está 
regida de acuerdo a los lapsos de tiempo y el tipo de heJTamienta 
bancaria a que se refiera, además de los bonos gubernamentales que se 
mantienen en el mercado como son los celes, los petrobonos y los 
tesobonos. 

Existen también los pagarés con rendimiento al vencimiento a 
diferentes días y las tasas de interés interbancarias, que son las más 
altas del mercado. 

Para el estudio se tomó el caso pat1icular de la tasa de interés 
interbancaria para determinar un tipo de lasa comercial primero y para 
ver este caso como se comportó en . los días de estudio que se 
contemplan en este trabajo. 

El análisis y torna de datos se comenzó a partir de el día 15 de 
Diciembre de 1994 con' objeto de ver el compm1amiento antes de las 
fechas de flotación y devaluación y tennina. con el mes de febrero 
fecha en que· la·. fitmá de los acuerdo enunciados en el capítulo no.2 
termina. 

Los resultados ele la toma de datos se presentan en el cuadro no. 23 

-
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l>IA Dklcmhrc Enero Febrero 
TASA TASA TASA 

1 N/D 48.27 -
2 39.74 .i5.96 
3 39.7.J .iS.96 
4 J9.74 45.96 

_L.. 39.69 N/D 
6 39.69 45.96 
7 N/D 45.96 
g NID 45.96 
9 39.69 .i6.96 
10 39.69 46,96 
11 39.69 46.96 
12 44.73 N/D 
13 ..... 73 46.96 
14 ..... 73 46.96 
15 • " 20.17 NID 46.96 
16 NID ..... 73 49,0.J 

c.__JL 20.17 4.i.73 49.o.i 
111 N/D 44.73 .i9.0.J 

_!2._ .·. 20.17 51.77 N/D 
20. .. N/D N/D 49.o.i 
21 20.17 51.77 49,04 
22 32.38 NID .. 9.04 
23 32.38 51.77 N/D 
24 32.37 51.77 74.13 
25 32.38 N/D 74.25 
26 N/D 48.2'7 N/D 
27 32.31! 48.27 7-1.13 
28 32.31! 48.27 74.13 
29 N/D N/D 
30 32.311 411.27 
31 39.74 48.27 . . 

NOTA: Dotos publicados en el periódico E•celslor, sección. financiera de las lechas del 15 de diciembre de 
1994 a 28 de lebrero de 1995. · · · · · 
N/D: no se localizaron datos. 

Como puede observarse en la columna~elmes ele <liciémbre, la tasa de 
interés se manejaba en un rango de'.20; 17% anliat, situaCión que el 22 
de diciembre cumbia u 32:38%~ Es 'dccir;se incremento en 12.21 % 
puntos porcentuales, para el día 31 <le diciembre se incremento de 
rubro llegando a 39. 74%, es decir creció otros 7.36 puntos más, hasta 
llegar al nivel mas nito que se aprecia el día 24 de febrero,cn que se ve 
un cambio sumamente alto, ya qúe llegó hasta los 74. 13% , si tomamos 
In tasa vigente al 22 de fchrero,la tasa se encontrnba en 49.04% y dos 
días después había incrementado en 25.09 puntos porcentuales, es 
decir, muy por arriba que la cifra total de los primeros días de 
diciembre. 
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Por el 1J1otivo que se eligió la tasa interbancaria, es que durante el 
lapso qm'. se analizó siempre mantuvo el liderazgo respecto a las otras 
tasas que se publicaron y los prestamos que otorgan los bancos, toman, 
para su beneficio, la tasa líder de interés para poder ceder el préstamo, 
de tal fonna que se consideró esta cuestión para efectuar el análisis 
posterior 

La mercancía para el cálculo de interés es la de tomar la tasa de interés 
determinada y publicada vigenle al día de el conh·ato del préstamo, la 
cual esta anualizada, esta cifra se divide entre los 360 días del año y 
nos da como resultado la tasa diaria de interés de tal manera que a la 
institución que otroga el préstamo habrá que pagarle el capital que se 
entrega más los intereses que se calculan de acuerdo a la tasa del 
interés que aplique a los días que se tomen para pagar el capital. 

Por ejemplo, si se solicita un capital de N$30,000.00 a una institución 
financiera y consideramos que la tasa de interés interbancaria se 
encontraba en 74.13% que es el caso de los últimos días del mes de 
diciembre tenemos que: 

74.13% entre los 360 días nos da una tasa de interés diaria de 
0.2059%. Si el préstamo se paga en 30 días y nos da un total de 
6.1775% en ese lapso de tiempo. 

Por lo tanto a la institución que presta habrá que pagarle los 
N$30,000.00 más el 6.1775% de interés. por los 30 días, que nos da 
como resultado el pago de N$1,853.25 rnás o sea se tendrá que pagar 
un total .deN$3 l ,853.25 eí1 este caso. ·; · 

Si la deuda se tardi;·inás tiempo;e1l'.~~i~1·il·~é;~se deberá considerar todo 
el tiempo que pase, tomando elpor·ceiliájéClfririo de interés hasta cubrir 
la deuda. · ,-:. -> ( . '/. ;:: ,· 
Estos son en general los ~arári1~tr~c'/.1a:m~~cnneía que se llevaran a 
efecto para los casos que se toman e'r1 las se.cciones siguientes . 

• -·-'-- -- -o-.·c_;.,--·---.;-:; -- "'-. --.-,_ - ,___ ·'-·;-.. ~- .· 

Para desarrollar esté il¡>llh~ctri'iorírnremos sittiaciones hipotéticas que se 
generan de los cuadros qúe han resultado en el capítulo no. 3 

·; '/·;, -

Retomando el cúadi:o 16c tenemos consumos de materias primas de 
importación y considerando el renglón de la grasa butírica t-1 al tipo 
de cambio pro1i1edio tenernos un importe de N$624,5 I 0.81 
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Consideremos que en el mes de diciembre este mismo producto se 
podía adquirir a un tipo de cambio de N$3.43 pesos por dólar, el 
importe en este caso es de N$382,276.3 I esto nos anoja una diferenca 
de N$242,234.50 el cual sería el costo de reposición de la mercnacía, 
para lo que al mes de diciembre ya se había nc::gociado. 

Si esta materia prima de importación se tarda 60 días en llegar de su 
lugar de origen a la planta y la negociación se considera corno pago a 
la recepción tendremos 11ue esta se vence a los últimos días de febrero. 

Como la empresa de Panificación Industrial considera dentro de su 
presupuesto el pago de la materia prima a los costos de diciembre se 
tendría una diferencia de los N$242,234.50 de acuerdo al plantemiento 
anteriormente expuesto, de tal fonna que al proveedor mediante los 
mecanismos de pago habrá que e1lh'egarle el total de la negociación 
que se hizo en dólares, es decir, si se reponen los 48.825 kg. y el 
precio es de USO$ 2.28 por kilogramo tendremos que pagarle 
N$1l1,321.00 al tipo de cambio vigente. 

Como la negociación ya se encuentra ceJTada no queda más que pedir a 
la institución financiera un préstamo para poder cumplir con la 
responsabilidad adquirida y esta será por la diferencia que antes se 
determinó. 

De esta forma tenemos que el plazo de pago que se detennine para 
pagar será n 30 díns con 111 tasa líder que en el momento de la 
contratación es la que untes se mencionó y esta en 74.13% 

Como yn se vió la tasa diariaes de 0.2031% que multipicamos por los 
30 días nos da un porcentaje de inte~és de 6.0930. 

Tomando los N$242,234.50 que arroja la diferencia entre el 
presupuesto y la situación presentada nos da como resultado que si se 
puede pagar, en los treinta días .. estipulados, se tendrán que pagar por 
com:cptu de interés, un total de N,$14,759.35 mas el capital y si no es 
posible cubrirlos se tendrán que pagar por cada día ~1ue transcu1Ta un. 
total de N$491.98. ··· · 

Es decir. que al rccull'ir .a piéstarnos para poder . solventar las 
diferencias de las negociaciones.se·esta tenieí1clo un gaslO 1nás que se 
tiene que absorber por la. empresa' de Panifiéadón hiclustrial.a 
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Oh·o punto relevante en este aspe~to es que el valor de la mercancía se 
tiene que cambiar de acuerdo con los datos que se presentaron de tal 
forma <tue si consideramos el mes de febrero con los datos que antes se 
tomaron nos da como resultado el importe que se calculo en 
NS624,5 I 0.81 entre el total de kilogramos que es de 48,825.00 nos da un 
costo poi kg. utilizado de N$12,79. 

Pero al momento de recunir a un préstamo y con un costo financiero de 
6.0930 mensual, adicionado a lo anterior, tenemos que: 

Los N$624,510.81 más el importe por interés que suman N$14,759.35 en 
el periodo de un mes, nos da un nuevo importe de N$639,270.16, que 
divididos por los kgs. antes enunciados nos da N$ l 3 .09 por cada 
kilogramo utilizado, es decir. el precio por kg. tiene un incremento de 
USD$0.30 por kilo, que representa un 2.34% más de costo en consumo 
para la empresa. 

Este caso hipotético ejemplifica como las tasas de interés también pueden 
llegar a impactar en los resultados de la empresa y en función de la 
liquidez lllle maneje podrá salir o noen plazos cortos de esta situación. 

J.3.- ~fUltejo 1/e lm,e11tarim1'. 

En la presente sección nos ocuparemos de otro aspecto que representa un 
costo para la empresa, este es el de los inventarios, los cuales se 
consideraron en el capitulo 2 en el cual se analizó el caso de la rotación 
de los inventarios, de acuerdo a la cita no. 48 en que se menciona la 
materia prima que se compra y es utilizada en fonna casi inmediata para 
la produc:ción de a11ículos, depende la indush·ia que se trate. 

El caso que ahora tratamos es la cantidad de inversión en dinero que se 
debe mantener en inventarios y el costo financiero que impacta a la 
empresa. 

't:t>Mll'•s .''011 /d.» r.o11sirkmr.ir1111~» pni11on//¡¡/1'Y /Jil!rl ltjiJI' los 111ides ópl1i11os 
rlf' !.Is "'i'if'11rbs df• 111;1/f'd1.,· pni11¡¡,,·.'' lí1 c11i111/o ,, !tJ.,· 1i1dJ1.,·/rhs 
111.1;111/i1d11n•m.,· ro11.>'!drmr/,1s 1'11 ,,y¡ .1~'/1/1do 111t1.1' ,1111j1/io. hs ·''l.4'11ie11/ps so11 
rlr ,:wlti'llhr 1i11po1/,11!(111 · 

I - !J' 1·01i1111f'11 r.lr• /,;," t'.IZ4rt1r;•i1s ,/e ·''·~'ll/li/,1rl r¡tlf' Sf' /lf'f.'(~11'/1111 co1110 
pm.lcrr1011 co11/;;; f,;:,· /,1//;;.1· rlt' 11Mlt'rhlt:,· r¡111' 1i1/Nn1111¡;,111 /,¡ fJl'Or/11r.c1'ó11. 
¿' - /.1s ro11.11d1'!;·1c1011t:1· rlf' r•r·o110111M 1,-1 /,;y co111pms 
,'j . /,;,1· jJN.'fk'clJl;i." 1/t• (<1/1/ÓIO.>' l'/I /rJ." /'/ZY'/0.1· r/r.• los /1h1lf'ni1/f?s 11 
{'(J/1'/)/il/' 

./ · '¡;¡ m/11111/'/1 1h·· pn,rl.•tii1rJ/r .1 · rlt· 1 m/,1,,· r-;1/t 11/,Hh. 
/Í · /.(8 {'(;!"/11'' tJjJ:''/,J//I().•' (/f· /11.t///f'l/1'/' /.is 1::1i1if'/IC/,1.1'. 

(/ · /,o.,• t'il.-its 1/t• 1 <l¡'I//,¡/ J Sii tlt.''°/JO/llOJ/til1r/ "(.5óJ 

(56) Hu11t, Williams. Do11aldso11 (op. cit. p-57) 
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En ténninos genernles, parn la empresa de Panificación Industrial 
como una industria manufacturera las considcracionesde la cita son las 
que se utilizan para la detcnni11ació11 de los inventarios en los 
almacem•s de la empresa. 

El caso pai1icular de esta empresa, de Panificación Industrial en 
relación al manejo de inventario en almacenes, es detenninado en "días 
de inventario" y el cí1lculo se efectúa en la relación que existe entre el 
consumo total en dinero de 1111 lapso de tiempo detenninado, el cual 
puede ser diario, semanal, mensual, etc. y la segunda pai1e de la 
relación es el inventario total que a cierta fecha se tiene en el almacén. 

Ejemplo: 
Si se quiere calcular el inventario de el almacén de materias primas a 
fin de una semana, se detcnnina primeramente que los días a 
considerar son de viernes a sábado y se verá que el consumo, en pesps, 
de esa Sl~mana es de N$900,000.00, esta cifra se deberá dividir entre 
los días de consumo que son seis, de tal manera que tengamos 
calculado el consumo, promedio por día, que en este caso es de 
N$ l 50,000.00 

A la fecha del inventario el costo total del almacén, por todos los 
materiales, es de N$1 '200,000.00 esta cifra se divide entre el promedio 
de consumo en pesos y nos da un resultado de 8.0, este es el número 
de días que se tiene como existencia de seguridad en el almacén. 

El ejemplo aunque es una situación hipotética se acerca a los 
resultados en días que se persiguen por las administraciones de los 
almacenes de la empresa y que servirán de base parn Jos casos que se 
presentaian adelante, concretamente el almacén de materias primas se 
debení calcular con 7 días de inventario y el de envases con 15 días . 

. i.3.1.- Materia ... Prima.\·. 

Considerando que de acuerdo a la situación geográfica de la empresa, 
la logística de fletes y la confiabilidad de proveedores se hace el 
planteamiento hipotético de la administración del almacén el cual se. 
busca este fluctuando sobre 7 días de inversión en inventarios. 

Si tomamos los datos del cuadro no. 22 t:n los renglones de materias 
primas de importación· y materias primas· nácionales ,y);uÍnainos los 
costos que en ellos aparecen tenemos: · · · · · 
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Secc. Materiale 

Mal. Primu lmportac 
Mal. Prin_!!!...!llacimm 1 

s 

ión 

TO"!:_~·----

-· 
Costo Total Costo Total 
Diciem!Jre Febrero 

3'213.975.34 4'833,887.85 
6'981,653.86 9'056,591.31 

10'195,629.20 13'890,479.16 

El costo total de consumo promedio de una semana de 6 días en el 
almacén de materias primas, en nuevos pesos es de N$10'195,629.20 en 
el mes de diciembre y al mes de · febrero esta suma es de 
N$13'890,479.16. Efectuando la operación para el cálculo de los días de 
inventario que se persiguen tendremos: 

Res ullados Diciembre Resultados Febrero 
1O'195,629.20 13'890,479.16 

%6 DIAS 1 '699.271.53 2'315,079.86 
X 7 Dfili'Ñ VEN 16'205,559.02 

1 -l 1'894.90(~ 

El consmno promedio diario en el almacén es de NS l '699,271.53 para el 
mes de diciembre, mientras que en febrero la cantidad es de 
N$2'315,079.86. En pesos el consumo promedio diario se ha 
incrementado con N$615,808.33 que representa el 36.24% que es reflejo 
de las diferencias en costos de las mercancías. 

En cuanto al costo del inventario en días totales al mes de diciembre nos 
airnja N$ 1 l '894, 900. 71 y en febrero tenemos un importe de 
N$16'20!i,559.02, teniendo una diferencia. de N$4'3 I0,658.3 I, que por 
cuestión de precios es el costo adicional en el inventario de materias 
primas. 

Pero el valor del inventario es una inversión que la empresa tiene para 
respaldat la pi'oducciólr: de Sus productos tenninados, si este inventario 
que se u1 iliza diariaineíifo pai·a · 1a producción se mantuviera inve11ido en 
alguna i11stitución fin'aííciera: se tendrlan intereses generados por la tasa 
que este vigenh! C;\ el itÍÓn1é1~tode contratar la inversión. Estos intereses 
entonces se dejai1 de gariar,,'p¿r el costo de oportunidad de tener un 
invt:ntari·:> en los; almacélles y por tanto se puede considerar que este 
aspecto cic.intereses· genera,un costo extra en el valor de los inventarios. 

El cúlcub de esto se rc~lizíl~e l~;form~ siguiente: 
' - '_,. ~: . ' .. ; . · .. -. . " . . 

Tomandc1 las mismas tasas de interés enunciadas en la sección anterior, 
encontramos que en el mes de diciembre la tasa de interés al día 31 se 
encontraba en 39. 74% y si hacerno's la relación de esta tasa con el costo 
del inventario por día que se tenía en elmi.smo mes tenemos. 
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Tasa de interés 39.74% considerando que el porcentaje es amo11izado 
se divide entre los días del año y esto da por resultado una tasa diaria 
de0.11% 

El promedio diario de costo de inventario en almacén al mes de 
diciembre, se calculó en N$ l '699,27 l .53, que considerando la tasa de 
O. 11 % nos an·oja que se alcanzaría un total de intereses diarios de 
N$ l ,869 20, que se están dejando de obtener por el costo de 
opo11unidad de inventarios. 

El mismo aspecto pero al mes de febrero nos arroja el resultado 
siguiente: 
Tasa de interés al último día de febrero 74. 13%,para sacar su valor por 
día tenemos 74. 13% entre 365 = 0.20 % diario. 

El valor del inventario diario al mes de febrero N$2'315,079.86 
calculando los intereses que se generarían: 
2'315,079.86 X 0.20 = 4,630.16 
vemos que la operación nos da por resultado N$4,630. 16. Esto quiere 
decir que el costo de oportunidad se ha incrementado en N$2,760.96 
que significa 14 7. 71 % que la empresa tiene que absorber para 
mantener los días de inventario especificados. 

Es esta un área de op011unidad fue11e para la administración de los 
inventarios, de tal forma que se puede buscar una disminución en el 
costo total del inventario ya que el incremento de costo de opo11unidad 
como se observa tiene un impacto sumamente alto. 

5.3.2.- Em•usc.\· 

En la estructura .de materiales se pudo observar que otra área de 
invcntaí·ios_ :que 'representa un porcentaje considerable, es la de los 
envases que representa en febrero el 8.37% del costo de los inventarios 
totales ~e la empresa. 

Siguiendo la mecánica de la sección anterior. 

Áre 11 

Envases 
%6 días 
.x 15 días_ ---

Costo Consumo 
Diciembre 

1'067,035.89 
177.839.32 

2'667.5R9.XO 

Costo Consumo 
Febrero 

1'274,479.99 
212.413.33 

3' 186.199.95 
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El costo del mismo inventario a febrero de acuerdo con la tabla, se ha 
incrementado en N$5 l 8,6 I 0.05, que representa en números absolutos 
N$5 l 8,6 I 0.05, alcanzando un 19.44% respecto a diciembre. 

Calculando el costo de opor1unidad con las tasas de interés que se 
tomaron antes: 

--Costo -Diario d~T~ventario Costo Diario de inventario 
Diciembre Febrero 

~~~-- -~17~7~.8~3-'-9.~3.~2~--~~~-~2.;..;12~.4.;..;..:13~.3~3, 
1-T.:..·"''''"'D.:..1"'·a""ri.;;.a, ____ ·-"º.;..;· l""l""'"'X-'-1 -+----------º·20% 
lm ortc ___ l.2_5.62 424. 83 

El caso de envases como se observa, tiene un incremento de 117.17% 
en costo de op011unidad por inventarios en almacén. 

Los resultados obtenidos nos dcmucsh·an claramente que la situación 
financiera, resultado de la devaluación, impactan de dos maneras a la 
administración de los inventarios. 

La primera es el incremento directo por el costo de los días de 
inventario que se manejen en el almacén o almacenes, los cuales 
presentan alzas relevantes. 

La segunda es el impacto en el costo de oportunidad, que se ve influido 
por las tasas de interés que han sido incrementadas en fonna sustancial 
y que impactan en relación direcla en los costos de inventarios de los 
almacenes. 
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El costo del mismo inventario a febrero de acuerdo con la tabla, se ha 
incrementado en N$5 l 8,6 I 0.05, que representa en números absolutos 
N$518,6I0.05, alcanzando un 19.44% respecto a diciembre. 

Calculando el costo de opoi1unidad con las tasas de interés que se 
tomaron antes: 

---
ario de Inventario Costo Di 
o iciembre 

177.839.32 
0.11% 

195.62 

Costo Diario de inventario 
Febrero 

212,413.33 
0.20% -

424. 83 

El caso de envases como se observa, tiene un incremento de 117 .17% 
en costo de oportunidad por inventarios en almacén. 

Los resultados obtenidos nos demuestran claramente que la situación 
financiera, resultado de la devaluación, impactan de dos maneras a la 
administración de los inventarios. 

La primera es el incremento directo por el costo de los días de 
inventario que se manejen en el almacén o almacenes, los cuales 
presentan alzas relevantes. 

La segunda es el impacto en el costo de opo1tunidad, que se ve influido 
por las tasas de interés que han sido incrementadas en forma sustancial 
y que impactan en relación directa en los costos de inventarios de los 
almacenes. 
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Cmu:lu.dones y R eco111e11elfll:im1e.,·. -

En la primer parte de la investigación vimos que la herramienta de la 
devaluación, se ha utilizado, en México en muchas ocasiones. Desde 
1925 año de la fundación del Banco de México, quien es responsable de 
dar la pauta para la magnitud de la devaluación y analizar su impacto en 
la economía. 

Partiendo de la fundación de esta Institución pudimos ver que la 
devaluación repetitiva de la moneda y los porcentajes de la pérdida de 
valor, frente al dólar americano, también han sido sumamente variables 
dependiendo de la época y la situación económica, a la vez, que algunos 
eventos exógenos como son los bélicos, comerciales o de presión externa 
influyen directamente para que se presente situaciones económicas que 
obliguen a una devaluación de la moneda. 

Resumiendo las principales características que intervinieron para tomar la 
decisión de devaluar la moneda y que se aprecian repetitivamente 
tenemos: a.- Resultados deficitarios en la balanza comercial, que en todas 
las veces se ha presentado y que en los últimos sexenios ha alcanzado los 
déficits mas altos. 
b.- Una deuda externa que también presenta incrementos considerables y 
se han convertido en un círculo vicioso ya que para los tipos de créditos 
negociados se ha tenido que erogar al exterior más dinero por concepto de 
intereses. 

Además las políticas que se llevaron a efecto para las negociaciones, 
respaldadas en renglones como el petróleo han ocasionado un 
endeudamiento mayor, con intereses más altos y a corto plazo. 

c.- La estmctura productiva'delpaís no ha podido ser reforzada desde la 
política de sustitución ·de. importaciones ya que en la mayoría de las 
empresas, sufrieronun· füe11e afraso en los medios de producción, debido 
a que en el país no.'fü(! posible crear una infraestnactura que la apoyara, 
teniendl) qui:: recmi-,ir~a déudan!n los últiriius tiempos, para integrarse a 
los mercad~s i 1~!~111acionales coi! mayores vías de competitividad. 

d.- En la::1m1y~d~·· de los casos ha existido una creciente falta de 
crcdibilidild en;:los gobiernos, que aceleró la especulación de los 
capitales~ hacicr1do·. más rápidas las condiciones para las devaluaciones, 
además ·cie 'los graves errores de fugr. de infonnación que llegaron a 
utilizar. empresarios y políticos para "proteger sus capitales" en las tomas 
de decisiones de las devaluaciones. 



En la última devaluación sufrida por la moneda de nuestro país se 
suscitaron fenómenos pmiiculares, ya que, históricamente la devaluación 
se llevaba a efecto por el Gobierno del sexenio saliente, en el caso de 
1994 no fue así, el entonces Presidente Lic. Carlos Salinas no tomó la 
decisión de devaluar ya que, perseguía, la presidencia de la Organización 
Mundial de Comercio, de tal manera, que esperó ha salir de su sexenio 
con resultados "óptimos" que creaban, una "imagen internacional", de 
muy buena administración en su periodo presidencial. Dejó al entrante 
Dr. Ernesto Zedillo actual presidente Ja responsabilidad de devaluar la 
moneda, esto trajo como consecuencia, más pérdida de credibilidad, tanto 
al recién llegado Mandatario como al saliente, que finalmente no alcanzó 
la presidencia de la OMC. 

e.- Se pudo apreciar también cómo efectos políticos y sociales están 
íntimamente relacionados con la economía del país y con la credibilidad 
de los modelos económicos que los Gobiemos plantean, y estos pueden 
ser un freno ó aceleración de una devaluación. 

En cuanto a la situación de Ja Empresa de Panificación Industrial tenemos 
que es totalmente nacional tanto por su localización territorial como por 
su capital constitutivo, sus procesos de producción, mantenimiento y 
administrativos. Y estos procesos están perfectamente estandarizados. 

En el área de adquisición y almacenamiento que depende del Depto. de 
Compras se cuenta con procesos establecidos para la determinación de los 
materiales que se necesitan constantemente, así como, la cantidad de cada 
uno para cada una de las áreas que se da servicio. Estos materiales se 
busca darles mantenimiento o rotación, con el más bajo costo posible de 
adquisición y una perfecta adminish·ación de inventarios. 

En este aspecto falta hacer la anotación que como la empresa pertenece a 
un Gmpo a nivel nacional, como ya se había mencionado anterionnente 
la negociación de los precios se desaiTOllan a nivel corporativo 
considerando los consumos ele materiales a nivel nacional y no local o por 
cada unn ele las empresas en particular logrímdosc con esto mejoras en 
precios por los volúmenes negociados sobre todo en el ramo de Materias 
Primas y Envases. 

En las ár.~as operativas se cuenta con cuadros estadísticos que penniten la 
determinación de los consumos, para considerar los niveles de inventario 
que se necesitan, tornando. también en ctienia, logística de Ja planta, 
confiabilülad de los proveedores, costos de oportunidad y niveles de 
nlrnucenamiento para .las áreas de servicio. · 



Uno de los objetivos principales que se refiere, a que por la estructura de 
costos ne• se debe incidir de manera negativa en los procesos ya sea de 
producción o mantenimiento, dicho de otra manera las úreas a las que se 
da servicio, no debl!n parar, por falta de materiales. 

En cuanl•l al impacto de la devaluación de 1994, registTÓ en los costos de 
la empresa es relevante, como se presentó en el Capitulo 3, los puntos 
más importantes son los relacionados, a los acuerdo mencionados en las 
premisas anotadas al inicio del capítulo, y que a manera de resumen son: 
1.- No incremento de precios a insumos o materiales de origen nacional. 
2.- Incrementos negociados en productos o materiales con insumos de 
importación en fonna proporcional a la integración de su producto. 
3.- Una paridad peso dólar ele N$4.50. 

Estas anotaciones se debía haber respetado durante los primeros 60 días 
de 1995, es decir, en los meses de Enero y Febrero, el resultado que se 
pudo apreciar es que los acuerdos anteriores solamente quedaron en 
"buenas intenciones", ya que en la realidad y de acuerdo a los casos 
analizados esto no se cumplió. 

En cuanto al impacto resentido en la Empresa de Panificación Industrial 
en relación a los costos tenemos, que en el área de Materias Primas de 
Impm1aeión en los primeros 60 días tuvo un alcance que pudo llegar a 
impactar hasta en un 63.8% en el mismo mes de Diciembre, considerando 
el tipo dt~ cambio mayor, situación que en Febrero alcanza un importe de 
N$5' 195, 783.19 que contra el mes de Diciembre con el tipo de cambio 
promedio de N$3.73 pesos por dólar el importe era de N$3'213,975.34 
que en porcentaje representa un 61.68% . cuando el parámetro que se 
manejó era de N$4.50 que si consideramos el mismo tipo de cambio 
promedio antes mencionado nos representa un incremento de 20.64% con 
esto tenemos que el porcentaje de devaluación esperado por el Gobierno 
quedó por abajo de la situación planteada. 

En cuanto a las Materias Primas de Origen Nacional se pudo apreciar que 
la gran mayoría", süfrió-''inérementos de precios, algunas de ellas 
alcanzando porcentajes c.onsiclerables en cuanto a su precio de Diciembre. 

. ' . . . . . 

Estos incremento~ d~ precios i1i1pactaron en 29. 72% tomando los datos 
que se ¡fresen tan en CI Cuadro veintidós, en el que se aprecia, que con el 
mismo 1iivel ·de ·consumos Diciembre vs. Febrero la empresa. tuvo· que 
abso~·ber.una diferencia en sus costos ele 29.72°!.1. Aquí qucdademostrado 
que aím 3icndo · proveedon.:s de materiales o insumos de origen. nacional, 
se registraron fue11es incrementos en los costos ele los insumos que· la 



empresa de Panificación Industrial tiene que adquirir, también queda 
demostrado que un gn111 porcentaje de proveedores cuentan con insumos 
de impot1ación en sus procesos productivos, que al igual que la Empresa 
de Panificación Industrial, estos materiales les impactan directamente en 
sus costos, y que por la rapidez de estos cambios en el mercado es 
prácticamente irnposihk~ llegaran a negociaciones de precios de venta. De 
tal manera que de no incrementar los precios directamente se corre el 
riesgo de perder grandes cantidades por la disminución de utilidades. 

Para tenninar este punto tenernos, c1ue el impacto general de costos de 
cuerdo con los datos expresados en el cuadro veintidós, alcanza un 
34. 76% cuando el porcentaje estimado de devaluación, se calculó en 
20.74% es decir, que el impacto resentido en los costos de la empresa, 
está por encima del porcentaje estimado, en un 14.12% con esto queda 
comprobado, que el porcentaje de devaluación de la moneda, sí impacta 
por encima, en cuanto a los costos de adc1uisición de una Empresa de 
Panificación Industrial. 

Por último se pudo ver que la devaluación trae como consecuencia otro 
tipo de fenómenos como el analizado en el capítlllo cinco en el que los 
resultados de una empresa pueden ser afectados de manera directa por la 
situación financiera derivada del mismo fenómeno devaluatorio. En este 
aspecto tenemos que las tazas de interés se ven sumamente elevados 
como se apreció, en el periodo de estudio, el cual alcanzó cifras de hasta 
74.13% de interés anual en la taza interbancaria, lo que quiere decir, que 
la devaluación ocasiona desajustes en el sistema financiero los cuales 
tiene que ser absorbidos como costo por la Empresa de Panificación 
lndush·ial. 

Otro punto impor1ante y relacionado directamente con el anterior es el de 
el mejor manejo de los días de inventario de los almacenes ya que 
considerando, los inventarios corno un costo financiero, están 
directamente relacionados con las tazas de interés manejadas por la banca 
de tal forma que los inventarios de las empr:esas tienen que ser manejados 
de la mancrn más eficiente posible"buscárido, tener el menor níunero de 
días, de e.'<istencia en los ahírncenes. · " ' . . . - :,~ ... -':· -, ~" 

Para finalizar, se debe decir, que es necesario, que en los momentos de 
crisis ocasionados por la devaluación s.e tiene que buscar la sustitución de 
los materiales de importa'Ción en aquellos casos .:·qrle los pro(luctos lo 
permitan. el ejemplo lo podernos tener con la Gl·asa Butírica ya que en 
l\:léxico se cuenta con productores cic. lítcteos, que. eón ní>0yo técnico y 



financiero, puedan lograr el desarrollo de un producto con las mismas 
caracteri!.licas que el impm1ado. 

Otro pulito imp011ante es el de mantener un estricto control, con las 
compras a futuro, ya que con las variaciones de tipo de cambio, las 
negociac:oncs pueden llegar a ser una carga financiera dificil de s01iear. 
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