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Introduccion

La devaluacion del peso en México es un fendmeno que se ha venido
repitiendo durante las Gltimas décadas. De tal manera que la gente ya
espera que al final los periodos presidenciales se lleve a cabo dicho
fenémeno. -

Este se ha resentido en forma dolorosa ya que consigo ha traido otro
fenomeno de tipo econdmico muy importante como cs el de la
inflacion que agrava los desequilibrios tanto de las finanzas publicas
como de la estructura productiva nacional y en general el poder de
compra de toda la gente.

Durante e} dltimo sexenio, se libré una "batalla” por el control de la
inflacion, por incrementar el comercio cxterior y globalizar la
economia; pero al comenzar ¢l sexenio de el Dr. Ernesto Zedillo, todos
los mexicanos nos dimos cuenta que algo habia fallado, ya que otra vez
nos enfrentamos al fenomeno devaluatorio y como consecuencia al
proceso de inflacion, generado por et deslizamiento del peso frente al
dolar, incrementos en tasas de interés, que impactan de manera directa
a todos los instrumentos financieros que se¢ pueden utilizar en nuestro
sistema economico, para comentar algunos, tenemos desde la simple
tarjeta de crédito, hasta los créditos comerciales mas elaborados como
los utilizados para el comercio exterior.

El objetivo de este trabajo es demostrar que el deslizamiento del peso
mexicano frente al dolar, impacto de una manera mas que proporcional
en los costos de adquisicion y administracion de una Empresa de
Panificacion Industrial, con una estructura técnica y de mercado
importante.

Para lo anterior se consideraron los enfoques de analisis de materiales:
a) El primero se refiere a todas las materias primas que interviencn
directamente cn el proceso de produccion de la empresa y en cl cual,

sc consideraron las materias importadas directamente por la cmpresa Y

las materias primas de origen nacional,

b) El segundo enfoque se refirié a todas las refacciones necesarias para
apoyar tanto la produccién como fos mecanismos de servicio de los
activos fijos de la empresa.



El analisis parte dc premisas y acuerdos firmados entre los organismos
empresariales y de comercio con la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial en los cuales se determino que durante los primeros sesenta
dias del aiio no deberia de registrarse incrementos de precios que
influyeran directamente en la inflacion que se pudiera generar en ese
lapso de tiempo, ademas se consideraba que los incrementos probables
que pudicran desprenderse debian ser absorbidos directamente por las
empresas.

Otro aspecto que se analizo ademas del impacto en costos por
adquisicion directa y administracion de materiales, es el caso de la
situacion financiera que a partir de la devaluacion se genero en todos
los instrumentos financieros que cobran u olorgan intereses, para esto,
se elaboraron ejercicios con los resultados que se obtuvieron de los
analisis anteriores.

La investigacion se llevé a cabo en cinco capitulos y un apartado de
conclusiones y recomendaciones.

El primer capitulo se referir6 a los conceptos basicos de la devaluacion
desde el punto de vista de conocimiento general y enseguida ia
definicion con que los académicos de 1a economia la conocen, aqui se
deja sentado el aspecto conceptual del tema.

En el segundo capitulo se hizo una reseiia de las devaluaciones que se
han registrado en la historia mexicana partiendo de la fundacion del
Banco de México en el aiio de 1925, el tratamiento de los casos se hizo
en base a como se desarrollaron los diferentes aspectos econdmicos
que influyen para tomar la determinacion de una devaluacion, asi
como, la magnitud del cambio de paridad del peso frente al dolar en
cada caso particular. Se termino con el analisis de la situacion sucedida
en Diciembre de 1994 que presento caracteristicas diferentes a todas
las anteriores.

El capitulo tres deja sentados los elementos generales de la empresa de
Panificacion Industrial en la que se menciona su nacionalidad,
ubicacion, ramo, alcance de su produccion y ventas, asi como el
analisis de los materiales que consume tanto para la produccion como
para su sistema de mantenimiento. Se.vio cn esta parte los materiales
de origen extranjero.y los de origen nacional, asi como los niveles de
consumo que cada uno tiene en relacion con ¢l total generado por sus
areas de utilizacion. R T T
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En este punto se aclara que por politicas de confidencialidad de la
empresa que se estudia, no s¢ menciona su nombre pero los cuadros
que se presentan ticnen la inforinacion representativa de los resultados
del analisis quc se llevo a cabo.

El capitulo cuarto contiene el punto central para la comprobacion o
disprobacion de la hipdtesis antes sefialada, ya que, en base a los
cuadros obtenidos en el capitulo anterior se realizaron las
comparaciones de los costos tanto de adquisicion como de importes
totales dc los consumos senalados. Se tomaron los parametros de
utilizacion de los materiales, tanto de materias primas como de las
refacciones clegidas para los cuadros de acuerdo con la utilizacion
constante dentro de los procesos de produccion o de mantenimiento de
la empresa, una vez definido el numero y los materiales, se¢
consideraro el precio de adquisicion al mes de diciembre de 1994,
antes de la devaluacion del peso mexicano frente al dolar y por altimo
el parametro de comparacion en relacion a los mismos cuadros de
consumos, pero con los precios que se registraron al finalizar los
sesenta dias en que de acuerdo con las premisas que se consideraron al
principio del capitulo no debian de haber cambiado, y esto es al
finalizar el mes de febrero.

En el capitulo quinto se presenta el impacto de las condiciones
financieras generadas después de la devaluacién, en relacion directa
con dos partes fundamentales del estudio, las cuales son las
negociaciones de los materiales de impoitacion y la administracion de
los almacenes, observandose como las tasas de interés generadas
después de la devaluacion tienen uma fuerte repercucion en los
resultados de la empresa.

L.a altima parte del estudio son las conclusiones y recomendaciones las
cuales se tomaron de los resultados emanados del analisis completo
por cada uno de los capitulos antes mencionados, con los cuales se
compiucba la hipotesis central de este trabajo. Ademas se podran dar
alternativas para ayudar a mejorar los resultados de la empresa
analizada.



Capitulo I.- CONCEPTUALIZACION DE LA DEVALUACION.

En el mundo entero el proceso de devaluacion de la moneda se presenta
en diferentes formas y en diferentes épocas, pero existen en la poblacion
en general ¢ incluso en ejecutivos de empresa dudas de lo que es una
devaluacion, y los efectos generales que este fendmeno genera en todos
los ambitos de la economia, de tal manera que se hace indispensable
retomar los conceptos generales para poder explicar dicho fenomeno, que
en nuestro pais se ha venido presentando desde hace muchos afios y
aparece cada vez con mayor rigor.

L1.- DEFINICION DE DEVALUACION.
El diccionario nos dice;

Desvalorizacion,

Heclon y electo de desvalorizir o desvilorizalse: se dice especlaiiente de
f perdida de poder aaguisitivo de wna moneds, en relicion coll olros
arlicntos de consune o de fis divisas extranyeras: fa moneds se aesvaloriza
allomalicamente por ICKas CUsas. P.ef., clando su Yolmen €y excesiio
con rekicion al volumelt de ki prodiccials. pere Lanbien por razones de
POV Coonomica. los gobicrnos suelen desvalotizarki deliberadimente; en
of cevimen de palvan melalico. esto se hacka sellalindose por ley el
conlenide e oro (o plila) menor que of que anles lenka; despues de /o
AeSPATION oo palron ore 1os JoOIENInS (EsValontzan bajilide por ey peirs
h nonedr del pais un lpo do cambro por didsas exiraneras. (Pef.)
dotares stperior il qite anles (enfa, de moah que hay gue dar 0ds unidades
aB 1 INONEd DACIONA! s COPIar esis (yiisas.

L1 alza continti de Jos precios de Ui pals CQuivale a tina desvalorizacion
ae L tmonedis néclonal, angue 1o hiya dceion olicial aleund (1)

El seiior Luis Pasos nos presenta una definicion que a la letra dice:

UL develiacian, lambien Hamadh desvialorizicion def dinero. presenta ..
aos odifidides:

af Feraidy del poder adiguisitive def dinero o dismindcion @ s
LIENES 0 SCIVICIoS Qe Se predien comprar con e/, :

b/ Terdidi ded 1:dar de i imonedis € 1elicson i s monedis
extratyerias” (2

(1) Reader's Digest: Gran Diccionario Enciclopédico Hustrado I’-lV (16 Edlcxén Mc\.-
1981,p.1109)
(2) Pasos Luis. Devatuacion de México. (Editorial Diana 29 unprcsmu Mé\lco lD‘)l p. 1'))




Como podemos observar éste y la primera definicion coinciden en que
¢l fenomeno es la pérdida de valor de la moneda, asi mismo coincide al
considerar dos aspectos, uno a nivel interno de un pais, que esta
directamente relacionado con el incremento de precios de una
economia con lo cual el poder adquisitivo se pierde, el otro aspecto es
¢l de su relacion con el exterior, aqui se vuelven a considerar los
conceptos de moneda interna de un pais vs. ¢l valor de las monedas
del exterior.

Los conceptos de suma importancia y que hasta el momento se toma
como el centro de las definiciones, es el de la moneda o lo que
también se conoce como dinero, cabe hacer la observacion que aqui no
se pretende hacer una disertacion muy profunda respecto al tema ya
que sobre el asunto se ha escrito ampliamente y los autores coinciden
respecto a la formacion del dinero desde la utilizacion det metal
basicamente oro y plata para comenzar a manejar un material que
poseyera las caracteristicas necesarias que reflejen el valor del material
en cuestion.

Aqui solo se ha de aclarar el papel que juega el dinero en el asunto que
sc expone y para eso tendremos que analizar lo siguiente:

W.T. Newlyn seiiala que:

Lo lanle. en un prado considrable ef dinero debe. por fiergas, fngrr
coma n deposite de talor: en 1irlud de st empleo cono medio de cambio”

e

En este parrafo podemos ver que el dinero posee una caracteristica que
es fundamental y por eso su utilizacion en cualquier tipo de econormnia.
Esta caracteristica es la de fungir como DEPOSITQ DE VALOR para
después lograr su empleo que es el de MEDIO DE CAMBIQ, es decir
quc su caracteristica intrinseca de posecr valor lleva a su funcion
primordial que el mismo autor subraya:

L Lincion primordial. ciye deseripenio nos perile ientificar of diero.
ox iy simple: es fi de Tungir como medno de caimdro. ” ()

De acuerdo con lo anterior solamente habria ahora que anotar otro
aspecto del dinero que son las caracteristicas que debe poscer:

(3) Newlyn. W.T, Teoria Monetaria. (Ed. Fando de Cultura Econdimica 2a. ed. Méx.,
1974.p.12) S
(4) Newlyn, W.T. (op. it p-t 1) . -2



~ Dinero Mercancia.

UL F Se prensa en 1S cualidices gue diebe reunir i medio de cambio es .

EVIGENIE QUe EXISLen L1es ae porlancla en pal lieiiy:

o Ll primer fygar, ef redio de camblo debe- ser linrlado-en lo gue s
reflere i su oferla, va que hadie sederia bienes que suponel i
asfilervo de produccion a cianibio de pledias que podyian adgiirirse
recogliendolas ael suelo. '

o L seoundo lyear, &s necesarlo gue sea duradero y esle lecho fo
ashabona con fi segunda fncidn del dinero a fo cual lendvemos Que
prestar afeuma  aleliclon, @ saber - st cagacidad para acluar. 1o
TRICAIIERLE COIIO IEAVD Ge camblo. sio conio deposito e ralor:

o L lorver lugar: 1esulla olaro gue Bs iy comvemiente conlar con Ui
wmes de canbio. oy unidid leqga ef vator siuficlente como paria gie
O SO 1OQUIEra en grandes canlidbiaes para la liguidacidn ae i
lransaccion normal (5)

En el parrafo anterior tenemos englobadas las caracteristicas que el
dinero debe contener para poder fungir con sus cualidades como medio
de cambio y deposito de valor, las cuales en forma concreta son que
debe ser limitada, de alli su importancia de la emision que debe tener
cada economia respecto a su moneda, el segundo es el de la
durabilidad.

Y el altimo se refiere a la conveniencia de contar con un medio de
cambio que no requicra de condiciones especiales para su
transportacion y su utilizacion en las transacciones que debera ejecutar
en el mercado comercial tanto a nivel interno de un pais asi como en su
relacion con el comercio que tenga allende a sus fronteras.

La conclusion mas importante de todo lo anterior es que la funcion
primordial de! dinero en cualquicr economia es la de ser un depésito de
valor. Aclarado esto continuamos con la definicion de devaluacion
que se pudo localizar en otro texto.

(3) Newlyn W.T. (op. cit. p.13)



“ Delinicion de fa devaliacion. Cuando ¢ precio def oro se eleva on
1ELICION con Una moneds, p o). de I8 a 1258 dolares ki onza, decimos que
esa monean fia siao devaliada.

Jefinician de i depreciacion. (iands €f preclo de wia inonedi extialyera
almenta en refacion o oltia monedh cuIlguRra. pef cuando el precio de
mareo alemin atnenlo alrededor del 14 por 100 en 1974, pasando de
4277 a Q310 dolares ef marco de 1971, decimos que fa moeda (interior)
se ha depreciade ) que n moneds eviringera ha experimentads  une
rEmrEsiIion o revalorizacion redativa” (6)

En la definicion enunciada por el maestro Samuelson encontramos una
diferencia con las anteriores. El maestro considera dos tipos diferentes
en forma pero iguales en el fondo a mi parecer, ya que aunque el
considera el concepto de devaluacion de una moneda frente al oro al
mismo tiempo agrega el concepto de depreciacion, el cual relaciona en
forma directa de una moneda respecto a otra del exterior, aunque
explica la desvalorizacion en ese sentido, el efecto que se presenta en
una u otra forma es ¢l mismo; que el dinero pierde valor frente a
cualquiera de las dos formas que el considera.

Retomando las anteriores definiciones podemos concluir entonces que
la devaluacion no es otra cosa que la pérdida del valor que tienen los
dineros de un pais frente a las dos partes fundamentales que la teoria
monetaria contempla, las cuales son: los metales usados como el oro y
la plata, y por otro lado se considera el valor representativo de la
moneda de un pais con respecto a las monedas de otros paises con los
cuales sc tengan relaciones tanto comerciales como financieras. De
esta conclusion se desprende la necesidad de revisar los conceptos que
mencionamos anteriormente.

Tocaremos primeramente ¢l concepto de divisas, el cual se explica a
continuacion:

(6) Samucelson, Paul A, Curso dc Lmnomia Moduna (Ed A;,ullar 17 Ld 6. unprcsn()n
Espaila 1979 p-712),



“Clra sunovacion gue wine & ecollomizor lambien e use del oro es gue
nuchos paises pequenos (Flpinas. p.ef) manlenian of valor de su moneads
_en g proporcion fifi con e oro. pero Si gualal 1Eseras de éste melal
0 Leniendofis muy peguedis. Lo gue laciin eh St ligar era guardor qinero
de alotin pais 1ico (Belidos Lhidos p.cf) gue se rigiese por el pialron ore,
I piti # pils pegueno los eleclos de este palron juatron divisas-orof ¢
Spalran cimbio-otaf erin priclicamente los mlsimes gie 105 def palron
ore puro. pero con grin akorto del melal” (%)

De acuerdo con esto, podemos ver que las divisas son dinero de un
pais que se encuentra respaldado por el patrén-oro o en su defecto por
lo que se consideran monedas fuertes para garantizar el valor de las
mismas en relacion a su actividad comercial con los paises del exterior.
Actualmente se han sufrido modificaciones a los sistemas monetarios
como el Patron-oro. Podemos decir entonces que el concepto y la
utilizacion de las divisas es instrumento con que se determinaran todas
las operaciones comerciales a nivel internacional.

El segundo punto que s¢ ha mencionado es ¢l de los tipos de cambio
los cuales son considerados también en dos formas: tipos de cambio
flexibles y fluctuantes.

El tipo de cambio es el valor de una moneda respecto a otra con la que
tiene una relacion comercial por ejemplo los pesos mexicanos contra
los détares americanos y su manejo es el siguiente:

Lav fuerzas de o oftrla §ofa dennindi s s que delermiinall e/
resillade.

ST JO8 ANEPICINOS GoSEAL) COMPLal KRS INErCneias mglesas afl lpo de
cambro aclual. @@ 30 dotires por lbra, v st fos europeos o ritanicos
aesean)  adguiTr pocos prodiclos americanos J - ese cambio.  nosolros
eI EIOS ds Hbhias de fas gue os curgpeos eslin dispieslos a
COOCINOS. 01 CSE (930 1 10 CXISTIEnd palton oro. Ja (0 podeinos coeer e/
melal 1 ocmivirle al olro fido del Alhintico. de maneri gue ef cainbro
exlerior no se sifea de los estrechos Linttes warcidos por fos punlos des
ore en (oMo i fa pordid o 200 Lo que ool serd gre pneesiras
PEIENLOrIAN detlilidis de Wbras faran elevirse of Lpo de cinblo hista un
mevo precio (3 dotires por hba, peoy) of que se feualen el folal de
DUOSIPGS GERIGRAS (0 CSICILNGS colt s puevas ¥ mayeres oferlas o
moneda extrityeri. (&)

(7) Samucelson, Paul A, (op. cit, p.714)
(8) Samuclson, Paul A. (op. cit. p.710)



El caso anterior aplica para situaciones de equilibrio en la economia
interna de los paises que comercien, asi que el valor de una moneda
contra otra estara practicamente fijo.

El tipo de cambio flexible se utiliza con los mismos parametros pero
en condiciones de desequilibrio en una economia interna, el siguiente
parrafo ejemplifica esta situacion.

TS Al EVEIINOS IS 110088 f CXUGYEro, vafiamnes mas polt olros
LrSes COMPLANoS DS MErcanclas fueri de 4i ticlon @ si fa 1nllacion
Inlerior nos obligi o eletar los Preclos de mestiras exporlactones hasta of
DU JUE 105 EXLIANYET 05 Fiaslen] Menes diiero en iestre pals,

..... ef resullado sera wn nuero equilibrio para ef (po de cambio, pero a
un valor mas alle que anles, en e vilor precise para compensar mestras
nuckds eporlaciones con el nnevo  valor de ks nnporliciones  qie
elecliamos drsie blirgpa. ef lpo e canblo il que compramos nerealelis
EXIEInferas se ha eleiada; of wlor relalive del dotor bi disininuido. (9

Como vimos en las definiciones anteriormente expresadas se ha
mencionado esta circunstancia de desequilibrio el cual se puede ver
claramente en el incremento de precios de las mercancias que se
comercializan dentro de una nacion, estos desequilibrios en precios son
muestra de la devaluacion paulatina de la moneda al interior del pais y
que a la iaga influye de mancra directa para su comercio con el
exterior, en este punto tenemos:

L tivor parle de fr gonte rdentificie i devalilicion arl peso con s
PErda (e vafor en relicion o Lis onedas exiraggeras Esla devaliiacion
VIEQIE d SEP CORSECURROT G i @otilieion tlestia, 0 sed, i b ael poder
AUISIIY (2 L1 0Onedid (hbidlo i alzd de precios: sin embareo, es Sentiv
1B 1O L1ECONOCIL COME Ll por of Sricse de e poblacion. Fere clando un
O anuncrl gite e Lpo de camblo def peso sera modificade en
reRicton G dolar: L miivor parte de i poblicion cree gue en ese moelilo
SO Al i perdidls del alor de su monedis, sl gie de heeko pa se
enenentti destalorizigs. (/0

() Smnucls;mﬂ Piul A, (op. cil. p. 71 1)
(10) Pasos. Luis. (op. cit. p-19)



Esta aseveraciéon es clara, sin embargo, con el dinamismo de los
factores econdomicos, tanto internos, como externos, podemos hacer
que el proceso de desvalou/duon de una moneda sc acelere, cs decir,
lo que afirma el Lic. Pasos va en relacion a que la mﬂacmn creada
internamente influye de forma directa para que con la pérdida interna
de valor dc una moneda se tome la determinacion de devaluar por las
instituciones, pero hay que ver que la pérdida de valor también puede
estar influida por el exterior al abrir los mercados de comercio exterior
y permitir la libre entrada de productos de origen extranjero al mercado
interno, lo cual produce un descquilibrio de la balanza comercial y
acelera la pérdida de valor de la moneda nacional frente a las
extranjeras.

Para concluir se puede decir que de acuerdo con estas definiciones
antes expresadas todas nos sefialan que Ia devaluacion es la pérdida de
valor de una moneda respecto a otras,

Que hay una influencia directa tanto del mercado interno como del
externo para acelerar o frenar ¢l proceso de devaluacion,

En esta paite se han dejado sentados los conceptos generales que
habran de seguir siendo utilizados en los capitulos posteriores.

Pald poden tocar el punto que ense;,uuh nos ocupara que son las
devaluaciones sufridas en nuestro pais, antes debemos considerar quién
es el encargado de efectuar este proceso, asi como la de enunciar bajo
quu snluacnon econdmica se determina su utilizacion.

Como se vio anteriormente  una devaluacidon es, en teoria un
mecanismo o herramienta que se puede utilizar dentro de la politica
econémica de un pais y para esto debemos de conceptualizar este
ultimo.

Ll polilice  economica  consisle ol s acclones  gue  aplicd
suilenielicaniente el Eéad pard dar cance 1 aleaice a los objelros ae
LIANCCIOn. Sl bincion v copsume e tnae s(/t’/ﬂr/;(/”////

(1) Labra M. Armando, Para Entender I 1 Economin Mexicany (hdu Dmn.l Mc\uo 1992
p-13)



De acuerdo con el planteamiento, la politica econdmica implementada
por un Estado o Gobierno debe tener la capacidad de lograr el justo
equilibrio entre los diferentes factores economicos de la sociedad para
alcanzar una situacion balanceada entre los factores de produccion,
distribucién y consumo, todo esto dentro de un sistema econdémico, el
cual puede ser de diferentes tipos de acuerdo al régimen politico que
en ese momento exista.

El caso concreto de México es el de ser una sociedad bajo el régimen
capitalista, ya que los medios de produccion prevalecen bajo la
propiedad privada, aunque esto se ha discutido, ya que también el
gobierno a participado en los medios de produccion en forma directa
aunque en los ultimos tiempos cada vez en menor proporcion, de tal
manera que tencmos la siguiente definicion para considerar al sistema
de nuestro pais:

Y En patses cote NEvrco, exisle g combimacion ae elemenlos caprlalstas
¥ sockifes, se los denoiing  sistemia de ‘economia il en el gue
conmTien fos tereses Sociales col los priiades. O/ predotinito politico ae
HHES U OIS dEDERQR £ COlERial it 1 orlenlacton ldeologrcd de i polilliea
econdnea” (1)

Aqui tenemos dos puntos a reflexionar, el primero se refiere a que
nuestro pais presenta una caracteristica en cuanto a su estructura
econdmica, ya que si bien el gran porcentaje de los medios de
produccion se reserva a la propiedad privada, también el Estado tiene
aunque en un porcentaje menor, injerencia en los medios de
produccion, los cuales destina en teoria para el servicio de la sociedad,
esto lo podemos ver en su participacion hasta el momento en
Ferrocarriles Nacionales, Comision Federal de Electricidad, Teléfonos
de México y Petroleos Mexicanos, entre otros.

El segundo punto que habria que desglosar se refiere a la parte final de
la definicion la cual describe la orientacion ideoldgica que contenga la
politica econdmica; podemos determinar basicamente las tendencias a
nivel politico, que histéricamente se han conocido como capitalistas y
de tendencia . izquicrdista, en las que se consideran las economias
socialista_y ‘comunista, en las cuales el rasgo caracteristico es la
intervencién directa y absoluta del Estado en todos los dmbitos de una
sociedad como son’el economico, politico, social, deportivo y cultural,

(12) Labra M. Armando. (op.cit, p-14)
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El Estado mexicano en este sentido no tiene la caracteristica antes
descrita, pero de alguna manera tiene participacion en los medios de
produccion, los cuales utiliza con los fines antes mencionados.

Ahora pasemos a determinar quién es el responsable de manejar la
politica econémica en nuestro pais, el cual, como ya se menciono
anteriormente, tiene un sistema de economia mixta, entonces
tomaremos el siguiente parrafo:

Y uten aplica bi politica economitci en Wevico e ef Bslods, es decrr: e/
coninlo e orranizaciones  cncatadis formalmente  de condielr ¢f
provecty nacionil comenindo chlre fos mexicanos, ef Lobicrio cono parle
operilivi def ENliao. efecila 1 politica coonomica ditinle ©f lietpo qire
auria s gestion” (1)

Aqui se clarifica que es el Estado quien en México se ocupa de aplicar
la politica econdémica durante los seis aiios que dura un gobierno, de
acuerdo con la Constitucion Politica Mexicana.

En este sentido las funciones que debe desempeiiar el Estado en el
tiempo antes mencionado, se explican de la manera siguiente:

B LAY FUNTOVES 8 E5THO0
Los Eslados conlemporineos  wbicidos aenlro del sistemn  capilalsia,
como s € meNiane. adeselnpeii Variis fnciones esenclales:

1/ -establecer y salvaguardat ef rceimen juridico y politico:

& -crear v promaver fis condiciones 1malerisles piari b proaiccron:

S-arlicwtar by expansion del cignlid nacionil respeclo af mercads
caprlalista il v,

A -tnediar entre fs bases sociiles para minmizar of confiiclo enlre ef
captlal v el lrabigo. (14)

Sin menospreciar a ninguna de las funciones que se toca en la cita
anterior tomaremos la nmero 3 que se desarrolla de la siguiente
forma:

o drientor fa expansion el capal tactonal respecto @l mercido
Cagtlalisla munadiidd,

Av vtiede wuna eronoili sSuSReese de s gue o rodea,

Rty simple darrtmetioa lrar conseo profundes aiplicaciones. -
COCROMNCG 1 L oI (e wn pols piedell ser allargiicas, 1 ex
1ES0NSAOINI Ao fos Elades inlecriar de b mesor maners posible fa
COCLHOMN 1icione! & S eilotng exlerior, buscimdo oblener ef miasimo
presecho” (13

(13) Labra M. Armando. (op. cit. p-14)
(14) Labra M. Armando. (op. cit. p-18)
(15) Labra M. Armando. (op. cit. p-20)
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Este punto es dentro de esta parte del analisis muy importante, ya que
de acucrdo al sistema econémico de nuestro pais, quedamos integrados
en el universo de las economias capitalistas, de las cuales no debemos
ni podemos sustraemos y se tiene que competir en ¢l mercado de estas
mismas estructuras capitalistas, buscando siempre el maximo provecho
como se subraya, ya que el fin fundamental de la economia capitalista
es la obtencion de utilidades para el mejoramiento de los niveles social
y €conomicos.

Dentro del sistema de gobierno se encuentran entes que participan
directamente en el manejo de la politica econémica y sus diferentes
aspectos, en cuanto a la parte monetaria y financiera tenemos que:

" b 19 pude ol fin presentarse Li ocasion propictis para gie se
CONSIIUYEra Huesire mslitinlo cenlral (omo consecuencii de uni acerlaadi
Lpoblici e eslrucluracion  Ghancicra,  apoyads  en  oporlifins  medias
ASCHES, S CORLG Cotl 103 1ECUISOS NECESIITOS pali fithdin 13 stilucion, se
SERLIoN 185 bises pali (3 reestroeliracion del anlestor sistema biancario
F so adopla e/ criterio de hacer df Goblerne Federal ¥ a fa banca privada
on &1 admmistracion de banco.... " (16)

Fue en el afio de 1925 cuando se sentaron las bases para el nacimiento
de Banco de Meéxico, en el cual, de acuerdo a las situaciones
predominantes del pais, sc veia la necesidad que se participara tanto las
instituciones bancarias de tipo privado y al mismo tiempo el Gobierno
Federal, con el fin que se tuviera injerencia directa en los asuntos de
politica monetaria.

Para esto se creo una ley en la cual se daba la intervencion directa del
Banco de México para los asuntos que antes se mencionaron y que se¢
explican en forma mas profunda;

Y. fos altlores de fa fev gie creo of Banco de exico, expedian of &5 de
Avodlo de 1925 en i de Lis Glapas 1mas [ecunaas on b 1econsiniecion
2GCIONAL B Cldd Se Lo eh Jos priiciplos de i FevORIrion 1exicalii.

EN st comie fir mencioniidli fer orvinicad, obedectendo  al - mibidilo
constrticionid, olorse if finee o Hexieo L Geullad exclsie pari ety
loles 1 Lo concedin. alribiciones | rerdkitotiays..de. fa. Clierlactan
L000CLGH10, 10 CANbIos_sobre of eXlertor 1 fa Lasi @ Ileres. ast misine
PrED Qe Ientzas Ly alribuciones 0o pudieron eletcerse con fa
AP el fi instilucion pudiesrs operiar direclimente con e/ piiblico
CoLo Lollco de deposilo 1 deseuenlo. dindi i fos Lilleles gue eimitiera ef
Catcler de LHwlos de creddo comteelibles en oro v de aceplacion
FLPLINERL LOlNL T frazin 2 Silalitho Li cenifiinzi ahd piblico binlo en
L 12 comer o0 o (e dite sistenng Binicatto” (17

(16) Herndndez Hurtado, Ernesto. Cincuenta Aitos de Banca Central (F.C.E. México 1981
p-17)
(17) Rernit dez Hurtado, Ernesto. (op. cit. p-17)



Es pues la institucion encargada de levar las politicas del sistema
monetario en México ¢l denominado Banco de México, que como seiiala
el subrayado desde el aio de 1925 cuenta con las atribuciones
regulatorias la circulacion monetaria, cs decir, la creacion, acuiiacion y
emision de moneda o billete dentro del pais. Los cambios sobre el
exterior, también conocido como tipo de cambio en relacion a las demas
monedas del orbe; y por dltimo a fijacion del tipo de interés que habra de
manejars2 en el sistema financiero y bancario de nuestro pais.



Capitulo 2.- 1LAS DEVALUACIONES EN MEXICO.

En este capitulo se hara la compilacion de las devaluaciones que han
sucedido en nuestro pais, desde la creacion del Banco de México, en el
afio de 1925 hasta la fecha.

Veremos cuales fueron las causas principales que influyeron en el
sistema economico de la época para tomar la desicion de devaluar la
moneda, asi como, la fluctuacion que el peso mexicano tuvo contra el
dolar americano.

2. 1.- Breve Historia de las Devaluaciones en México.

El peso mexicano ha sufrido una desvalorizacion constante en el
transcurso de su historia, con excepciones en algunos lapsos los cuales
se pueden observar en el cuadro que a continuacion se presenta,
aunque existe informacion anterior se ha tomado como punto de
partida ¢l afio 1925, que es cuando oficialmente se crea el Banco de
México y se le otorgan las atribuciones antes expuestas, también para
el andlisis se consideran Gnicamente los fenomenos devaluatorios mas
significativos, ya que podemos observar que la moneda mexicana ha
perdido valor constantemente y es por esto que se tomaran los casos
mais relevantes desde 1925 hasta nuestros dias.

Para el analisis se tomara la paridad que se manejaba en promedio
anual del peso respecto al dolar estadounidense, determinando ademas
los porcentajes en que la moneda nacional suftié variaciones respecto a
la moneaa exterior.
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Cuadro 1
PARIDAD PROMEDIO DEL PESO CON EL DOLAR ESTADOUNIDENSE
Promedio de cotizaciones diarias,en pesos por délar.

1925-1992
Ao Pasos por Variacién
Délar %
1925 2,03 0
1926 2.07 1,97
1927 2.12 242
1928 2.08 -1.89
1929 2.08 0.00
1930 2.12 1.92
1931 2.43 14.62
1932 3.17] 30.45
1933 3.53 11,36
1934 3.60] 1,98
1935 23,600 - 00 0.00]
1936 L 3,60) - 00,00
1937 . . 3,605 20,00
1938 e 8B 28,86
1939 S8 1 4.60
1940 205,401, 4,25
1941 4.86 -10.00
1942 4,85 -0.21
1943 4.85 0,00
1944 4.85 0,00
1945 4.85 0.00
1946 4.85 0.00
1947 +.85 0.00
1948 5,74 18,35
1949 8.01 39,85
1950, R.65 7.99
1951 8.05 0.00
1952 8.65 0.00
1953 8.65 0,00
1954 11,34 31.10
1985 12.50 10.23
1956 12.50 0.00
1957 12.50 0.00
1958 12,56} .00

Afio Pesos por Variacion
Délar %

1959 12.50 0.00
1960 12.50 0.00
1961 12,50 0.00
1962 12,50, 0.00
1963 12.50 0.00
1964 12,50 0,00
1965 12,50 0.00]
1966 12,50 0.00
1967 12.50] . 0.00] .=

21968 ¢ 12.50f " >0

1969{ -, 12.50]

1970] 12,50

21971 :

1972

1973}
1974 ;i
AYTS| 0.00

1976 :15.69) 25.52
1977 "22.69 - 44.61
1978 122,76 0.31
1979 22,82, 0.26
1980 22,95 0.57
1981 24.61 7.23
1982 §7.18 132.34
1983 150.29 162.84
1984 185.19 23.22
1988 310,28 67.58
1986 637.87 108.58
1987 1405.80 120.39
1988 228Y.58 62.87
1989 2483.37 8.46
1990 2838.35 14.29
1991 3016.15 6.26
1992 3094,08 2.58

Fuente:Estadisticas Histdricas de México T-ll. INEGI

1}Columna de Variazion propld, esta calculado con la variacién de un ada contra el anterior,

0,00



En el cuadro No. 1 tenemos la informacion que presenta el EN.E.G.IL
en el cual podemos observar el tipo de cambio que tenia ¢l peso frente
al dolar estadounidense desde 1925 hasta el ailo de 1992. Es
importante resaltar en ete periodo, la influencia de la crisis de los afios
1929-1930, la cual se generé a partir de la Primer Guerra Mundial y
las transformaciones que acompanaron a las econdmicas de los paises
a nivel mundial, situacion de la que México no fue la excepcion. Entre
los cambios que se detectaron tenemos los que menciona el parrafo
siguiente:

Lhracs lhidas anles wnd paclon  deidori,  enconlro Ly posibiliaad,
DUrinle bi GUALEL. QO COPLAr SIA0aes Iersiones ae ciaprlal exlrianero en
174 /‘)(7/\ I A0RMas 19010 RWEPHr oo Narton acrecdor £1aNaes Smas €n
e/ Laniatda. Sdimericn, Suropa v ef Oriente. ase como on su rival Gran
/z’/'f’/d/)d ”

Utox grandes desplizinienlos de capitil fueron de wne wiagadilud sin
Prevedenle. Iradicsendo i Li cConomia ndial i stacion sl inisie
S precedente €4 lo que se Lelicre a fos moviiientos ae exporlic/ones e
2nportacianes gie sEmieron i fas iversiones de dinero " (18]

Sc puede apreciar en ¢l parrafo que después de la guerra el cambio de
la situacion de los Estados Unidos en relacion a su status como pais
deudor a ser un pais con capacidad de desplazar capitales en grandes
magnitudes. Estos capitales junto con variaciones de precios de
productos agricolas a nivel mundial y cambios en los controles
tarifarios a nivel de comercio internacional, fucron el marco que
presentaba la economia mundial en el momento de la gran depresion.

México con una estructura econdmica agraria y con necesidades de
iniciar ¢l cambio hacia la industrializacion se vié influenciado en
forma directa por la gran crisis capitalista de los afios treintas, de tal
forma que con el esenario de cambios internacionales apreciamos que
en el aino de 1931 en México se presentaba una devaluacion de un
14.62% respecto- al afio anterior y cnscguida sc tiene un impacto
todavia mayor de “desvalorizacion de la moneda, situacion que al
siguiente afio continuo con una pérdida que en esa ocasion represento
un 11.36% lo que explica este tipo de movimientos es:

(18) Estey J.nms Anlmr Tr.n.ldo Sobre 1.0s Ciclos Ecouonucos (cdu Fondo dc Cullum
Econdmict séplima reimpresion, México 1974 p-133)° ‘
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Y Fara acalie of conlingg delerioro fiiciero se reilizo - und 1eforimd
morelirid e 35 de Julio de 1977 que se deiomme Ly Calles. ya qie blias
Lalles como presideile ael consejo de idninsliacion av/l Hinco de Jevice.
PIOIONS Sy elaboracion v su ehceucion. 3L e moneliatti, que plico
cambios en fi lev (onstifulivs de bince o8 Wexico. aesimonelizo ¢f oro
prombic su o wliizacion  como  wided  de o credite en fos cotlrilos
COMENTINES - CXOEDOION Qe [os IIErnicioniles— pero conserid &/ palrol
oro ,/7/ 1jir ef lpo de paridid establecidy en 1905 (75 cenlliriamos por
pese)

TLoasta fey p o dolerioro de la balinz  de pagos. gue nnplico fuerles
SANAS Ao ore. Icron aelermmiiontes fl i wiads grande aismiiicion ae
olerla monelirta de fa Aisioria mioderii de Mévico. F ainero en
oreniacion se conlrafo. de aresembre de 1990 ¢ diciembre de 1951, en
605" (19

La informacién antes enunciada se puede corroborar en el cuadro
siguiente en el cual se presentan los agregados monetarios de los aiios de
1928 hasta 1940 en el cual se puede ver perfectamente el fenémeno
descrito en la nota anterior.

Cuadro N¢ 2

Agregados Monetarios

1928 - 1940

Saldos Corricnies en Miles de Millones de Pesos

Saldo al final Billetes ¥ Cta. de Cheque Cucenta de
de Maneda Metal. en M. N, Cheque en M.
) 2) . Extram. (3) -

1928 0.50 0.10 il

1929 050 (- 010

1930 0.50 - 0.10 -

1931 - 010 0.10

1932 0.20 0.10

1933 0.20 0.20

1934 0.30 0.20

1935 0.30 0.20

1936 0.40 0.20

1937 0.50 0.20

1938 0.50 0.20

1939 0.60 0.30

1940 0.70 0.40

{ uuuc le.ldlsllC‘IS lu.stonc.:s dc México T-ll INEGI

etapa.

(19) Cavazos Lerma, Manuel, Cincuenta Afios dc Politica Moncl.mn dit. Fondo dd(.'uiium
Econémicii. México p-71,72) D



Se ve claramente que en ¢l aio de 1931 en el rubro de billetes y
moneda metalica se presenta una denominacion en niimeros absolutos
de 0.40 que en porcentaje representa un 80%, esto si afecta también en
forma directa la columna total , que de tener una cantidad de 0.60 se ve
una disminucion hasta de 0.20 que significa una pérdida de los 0.40
que en numeros relativos nos representa un 66.66%.

Esta disminucion se aprecia mejor en la grifica que se presenta a
continuacion.

Agregados Monetarios en México 1928-1940
1.2 — |

p /I —-@-— RBilletes y

» M Metalica
0.8 1 //
/l—. ',.l
0.6 $—a—=n . = —-8— Cta. de
[T a—a" _a—n

0.4- a7 w e Cheques en
024 - R A a—g—n" | MN

‘O o—n—e—ag" . o

Es claro que el rubro que se ve sumamente afectado es el de los billetes
y monedas, el cual tiene una drastica caida, la que se explica asi:

T da wuera loy inlenle meremenlie of cirelante hiboralizando s 16ghs
e emision de bifleles 1 redescuentos. al porniliy gie se bicrera conlria
CloClos papaderos en monNedit iaciond!” ¥ no fadi s conlria e oro it
AOLIZi0 1CTESCUCLOS dle doclnenlos @ Billto 10 dsockidos: s cnbaloo
aebido a Li micerlidimbre oG la o desconfianig del pliblice no b
ANt @ Dilleles. [rustandd asi i inlencion orgmal” (24

Esta scria de manera muy somera la conclusion respecto a este
movimiento devaluatorio en el cual influye de manera directa la
situacion de un cambio de ley y la consecuente desconfianza creada
por esta.

(20) Cavazos Lerma, Manuel (op. ¢it. p.72) =
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El siguiente periodo en donde se localiza otro movimiento devaluatorio
lo encontramos ¢n el aiio de 1938 y 1939 ya que en 1937 la moneda
tenia un tipo de cambio de $3.60 por délar encontramos una variacion
de 25.56% en 1938 y otros 14.60% en 1939 para quedar en $5.18
pesos por dolar en ese afio. (;Qué fue lo que influyé en esta ocasion
para poner en flotacion al peso mexicano?

Aunque queda sobrentendido que el punto clave que obligé a la
devaluacton en cste lapso fue la expropiacion petrolera, tenemos otros
datos que menciona el autor en el parrafo anterior, cstos aspectos son
un aumento en la inflacion interna, la recesion de los Estados Unidos,
de nuevo la salida dc capitales y por altimo cl deterioro en la balanza
de pagos. En cuanto a la primer parte veamos algunas cifras al
respecto,

tomando como base el gobierno del Presidente Lazaro Cardenas que va
de los afios 1934 a 1940, aqui sc vera ¢l indice de precios de la
alimentacion en la Cd. de México en los afios antes mencionados
considerando el indice general.

" et pavor mffacion interiii en refacion dl exlersor. funlo con i receston
av fos Belados Uiidos 1 fa salidi de capritates o parlir de 1957 redlyo fas
TESCTLAS plernacioniles avl Bince o Hesico de 89 mitlones de dolires en
1958 G GTA en L1917 waa disimnicion ae 395 en 12 meses, pomendo en
pelro Li extabilidicd el lpo de camblo £l esta situacion de recesion con
miliacran y ae dilerioro en li bilinz de pagos fue que se Hovo @ cabo. e
wernes 18 de Mourzo fo expropliacion peliofera. hecho que en maleria
cambiarta obljpo of refiro del Banco de Mevico @ef mercado e camblos y
aelerming of inicio de i politica de folaclon. por segundi Vez e fa
Listoria ael Banco (Enlril (27)

Cuadro No. 3
Iudice e Precios de la Alimentacion en la Cd. de México.
1934-1940
1978=100 1/ :
ANO INI)ICE GENERAL
1934 ; R
1935
1936
1937
1938
1939
1940

FUENTE: Estadisticas Histéricas de México tomo Il INEGI p926 - e
1/ Base onglnal 1929=100 :

be

(21) Cavazas Lerna, M.mucl (op cit, p-7‘) 3())
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En el cuadro anterior se aprecia el incremento en precios que tenian 16
articulos como son maiz, masa de maiz, tortillas, frijol, leche, carne de
res, pan, jitomate, cebollas, azicar, platano, arroz, manteca de cerdo,
café, huevo y carne de cerdo. El total de precios de estos articulos nos
da como resultado cl indice general, que es.el utilizado en este cuadro.
Aqui se ve el claro incremento de los precios que de $1.92 como indice
general en 1934 se incrementa a $2.76 en 1937 para terminar en $3.52
cn ¢l aiio de 1940. Tomando el porcentaje de incremento con estos
mismos nimeros tendriamos que para 1937 habria un incremento de
43.75% vy al final del periodo 83.33%, particularmente en el afio de
1938 tencmos un indice de $3.09 con 60.93, es decir que cn cuatro
aiios los productos tenian un valor superior en el 60.93%.

Para terminar esta parte, el siguiente parrafo del profesor René
Villarreal en el cual toca este aspecto:

“ Lo aevaliicion del peso Live Bigar d rivg de i expropiicion pelrofer.
L Balanza de miercaticiis de Nexico con Estodos ldes (pais con ef cual
Se ilsiba mis di TU8 del cotnercio)  stenpee halbia sido defieilaria
aurante fi dociida; s eXporlaciones de plala v ore (de Mevico a Eslades

Lhiddos) eran fas gue permttian e balinzi superavialoria para ef pass.

" los Exlados Uhides se compromelicron a compar a lraves def Gance
e Wexico praclicamenle loda li phila iexicara de prodice/on hueva, &
rile de ky expropiicion pelrofera. e/ avverdo file lermmiado el irzo 37
de [998 despues de wna nolificocion ael gobicrne e los Fxlados Cnidos:
enseolidhi, ¢f batico de dexico  suspendio  fos pagos en oro § s
OUETACIONCS ¢4 ANVisis 1 dlandone li lase de S160 pesos por dolir ae
Extitlos Liwdos” (22)

Coincide, pucs, que andlogamente se considera que el punto de quicbra
que obligd a la toma de la decision para volver a usar la devaluacion
fue precisamente la expropiacion petrolera y aqui podemos observar
otro punto importante que refleja la respuesta de los Estados Unidos y
quc.ademas originé el desequilibrio de la balanza comercial, el punto
de que st trata es el del intercambio comercial de la plata, el cual jugé
un papel muy importante en la situacion de la devaluacion del peso, ya
que al dejar de vender México éste producto a los Estados Unidos,
produjo el descquilibrio en la balanza de pagos.

(’2) Vl”.IrlL'il Reng. CI Dcccqunllbno Externocn l.l Indusln.lll/.u.lon de MC\lco (1929-
1975) (Edit. Fondo de Cultura I‘conomlca p-41)
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Pasemos ahora a la siguiente etapa que encontramos localizada en los
afios de 1948 y 1949 en la que tenemos un cambio de paridad respecto
al aiio de 1937 que estaba a $4.85 pesos por dolar, pasé a $5.74 pesos
por délar en 1948 y que representa un incremento de 18.35% en la
primera etapa, mientras que en 1949 la paridad se fij6 en $8.01 pesos
por dolar con un incremento porcentual de 39.55%.

Es en esta ocasion y al término de la segunda guerra lo que ocasiono el
desequilibrio del peso, esto sucedio por los ajustes economicos de la

postguerra.

" A Bieo e Mévice se reliro del micrvial cambianio of S de Jullo de
1948 wna vez mids en una flolacion  menefada. b7 Banco  Centras
CONSIARba gue "Bl abandone de li estabildid canbiaria et preferible @
L1 Gplicaclon de diposiciones @ cardcler dellicionario  gite fitbleran
TEIESENLAND LA SOLCHT TESTCCIon (F [is acl/iidiaes economicas ael pals
B CVIS CONSECUEN TGN alliaf) S1do [ desocqpicion vl readiccion oF
LIVEL e i @ 19 poLRICIoN mexicani” F peso gitediria Tolandp " haslia
qite (ranscinriesis ©f lieinpo suficlente pitia comecer s condiclones ge
11PEN €N O Nercado e camiies” tie gue [ Inestabiidid de ese aie no
permilia detesmmiar ¢f nevo nivel @de equilibrio” (23

Podemos comentar que esta devaluacion, como la que se verifica en el
ano de 1954, en que el peso llegd a alcanzar un tipo de cambio de
$11.34 pesos por dolar, asi como la del aiio siguiente de 1955, en que
alcanza la cifra de estabilizacion de 12,50 pesos por dolar y durd hasta
cl aiio de 1975, se lleva a efecto en el periodo conocido como
sustitucion de importaciones en el que se debe de entender como:

"o O 1ol de SuSlilicfon de 1mporlieianes SUPOe W oreaizacion de
1 ecotiomia ol i giee of B5lad a0 liates de sit aconon directi cono
IIVELSIONING ¥ T0 S Arcion IArecta. d l1ates de su politied ceonomic,
VIEPe a Lalanlizar i estrieling profecomonisli v de estinilo o 6
THESITIAIZAOI0N ORI Ulki INICVid ASTIAlesa e creciitento ™ (2]

El conflicto bélico de Corea trajo cn los inicios de la década de los 50's
un incremento en el comercio internacional purecido al de la 2a.
Guerra Mundial situacion que ayudd a México a mantener una
estabilidad hasta

20 Cavizos Lerm, r\IuI‘nu’:l.;(op. cit. p-Y4.935)
(24) Villarical, René. (op. cit. p-63)



el aiio de 1953, en que como en las situaciones anteriores intervienen
en el pais fuertemente una presion inflacionaria interna y un saldo
negativo en la balanza de pagos que ha continuacion se explica.

Taw devafvacrones @b 19481919 ( do 185 a0 845 pesos por dotar) v 1954
[ BET a 1230 pesos por delir) represeataron we atmnento de 1595 én
&/ precso notind ded dolie respecto a 1905 fo gue tene a caraclerizar i
fi fda de cambio como o de RS Jslinenlos. proleec/oniSEs mas
impartanles durinte esli flapi d°f procese.” (223/

Como se explica en este parrafo, la politica de sustitucion de
importaciones buscaba ser una politica proteccionista, en la cual sobre
todo se consideraba al tipo de cambio como uno de los instrumentos
para alcanzar sus objetivos,

Retomando a la situacién particular de 1948- 1949, tenemos que cn el
aiio de 1949 y después de que las autoridades del Banco de México
habian dejado en flotacion al tipo de cambio durante el afio anterior,
por fin ¢l 18 de junio se fijo ¢l tipo de cambio oficial con el Fondo
Monetario Internacional, quedando en $8.65 pesos por ddlar.

e que consiitnve i dRiafiacion del 785 en prsos v 4L en apisas en
1) (3PS G0 ONCE INESES, (Ebe nolirse Qe como e Fis qos ocasiones
anleriores. se fjjo e partaiad gue representadi i Subaeralitacion
expresa ael peso e lermipos de siu valor o mercadt e esa fecha y en
LUttt ae 108 EXPECIAltis ae Wi meiotin o ki dalanka ae pasos
tnevicana.” ()

La cita anterior ratifica ¢l objetivo que se venia buscando, es decir,
manejar ¢l-tipo de cambio del peso con una subdevaluacion de tal
manera que en-cl corto plazo se.lograra una recuperacion en la balanza
comercial mexicana, 'sc:incrementaria la industrializacion y por lo
.mto los mveles de empleo y ICCUISOS econdmicos al interior del pais.

Para la devaluaclon de 1954 en que el peso mexicano llega a $11.54

pesos por dolar para después quedar en la tan conocida paridad de

$12.50 por dolar, de nuevo, como en la ocasion anterior, se vio

influida por un cvento externo, en esta ocasion fue la guerra de Corea.
L ale L rediecion de lis 2esertias ilernicnoniles, ff Fonde Motelario
Meszicional dceplo gue se liiladi o i desequibrio fudanental = e
K7 Lalanzer (i pagos MEXICalid SO COIN0 €0 Qe s Gndlarii hi petldia
Gl pese con 1especty G dokir: is ef 170 abrd sitiado de glortis de 1954
€ LIVIELTI0 HIENICAt NI Pustis SOLPIES (b LOHON 1 Laditee oo altitins;
&L WUere fpe de camblo o 1230 pesos por delar o gue represento i
rticton de 193 en posos 1 I on diigses” (27

(25) Villarreal, René. (op. cit. p-63)
(26) Cavazos Lerma, Manuel. (op. cit. p-97)
(27) Cavazos Lerna, Manuel. (op. cit. p-103)
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Pero de nuevo esta devaluacion tenia objetivos duros y se mantenia
bajo la direccion de la politica de sustitucién de importaciones, ya que
como ¢l mismo autor de la cita anterior menciona en el parrafo
siguiente:

" 0NN €01l LIOS OCaSIones AHErines. fa nuevi paridid del pese se ()0
a w pive! expresamente. subviliado con el liple olyelo de iicrenentar
fas reservas ipleriactonales, preveer fos ajisles de precios de o fi
ARVACION, 351 COME AL i ecouemiid v aoelerir si sl de fo
recesion” ()

El siguiente movimiento devaluatorio lo tenemos registrado en un
marco teorico diferente, con una situacion de estabilidad cambiaria de
20 aiios, ya que la paridad de $12.50 pesos por dolar se mantuvo desde
el afio de

1955 hasta el afio de 1976, en que pasa a $15.69 pesos por dolar y
después, en el afio siguicnte, se fija una paridad de $22.69 pesos por
dolar, en la primera se ve una variacion de 25.52% y en la segunda
alcanza un 44.61%,

Hasta este momento hemos visto que nuestro pais mediante el Banco
de Meéxico cn esta época de la historia tuve que echar mano de la
devaluacién de la moneda basicamente por dos cuestiones, la primera
fué el desequilibrio de la balanza de pagos que trajo como
consccuencia una pérdida en las reservas monetarias internacionales,
Y la segunda considero también la situacion interna del pais la cual se
vio influida por la constante inflacién que repercutia en el sistema
monetario, aunque el Banco de México modifico varias veces la ley
que lo acredita para mancjar el sistema monetario con el objeto de
recavar fondos para hacer frente a las situaciones de premura
economica, para referirmos a alguna mencionaremos por ejemplo el
encaje legal que incrementd varias veces para hacerse llegar mas
fondos.

Esta . politica presenta dos vertientes: a lalgo plazo, una era la de
cu.umlcmo econdmico,. ,dc_nb sentad que_en _la. medida de la
: cun c:ecnmento a la

(28).Cavazos Letma, Mauu@l (idém)



Al principio de los aiios 70's se comienza a dar ¢l fendmeno que se
visualiza inclusive desde los ailos 60°'s, este es el de la
industrializacion y su relacion con el exterior, México fue entrando a
un proceso de recuperacion industrial, en el cual se fue dejando a un
lado el sector agropecuario y se encamind hacia procesos productivos,
dirigidos a las rumas metal mecanica, quimica y petroquimica, por esta
situacion los procesos fueron obligando a la industria a
internacionalizarse en esas ramas.

"L b qie bi @inamica Indistiil. didi st inlerrelicion lecnolagnea con
lox patses desarrollidas v col e lpa do produclos que condijeron aieho
dinisme. es dcompiladi  de alfas lasas  de creciniento de
myporlaciones.  con o colseruente  alento  del - coelficiente e
e fones. Cidecfiitic o indeolable de dicho proceso die sustitucion”!
!

La situacion antes descrita, mas la pérdida de participacion de otros
sectores 2n la economia, tracn como consecuencia que se incrementen
los desequilibrios interindustriales, se agudiza mas el problema con el
sector externo y de ahi al continuo déficit pablico y mayor
endeudamiento externo.

Los puntos antes enunciados fueron recrudeciendo la situacion
economica del pais, ya que el gobierno fue incrementando el déficit
publico con la intencion de incentivar la inversion privada y asi
revitalizar la economia, pero esto no sucedia ya que se habian
generado expectativas pesimistas a raiz de problemas econdémicos
(inflacion, aumento de salarios, contraccion crediticia), manifiestos en
cl periodo.

Las expectativas se fueron haciendo cada vez mas negativas y como
consecuencia en vez de incrementarse la inversion privada se generd
una salida de divisas hacia el exterior, que trajo como resultado el
recrudecimiento de los factores econodmicos,

Por toda esta problematica se presenta lo siguiente:

L SO PUSIEION OO TG Inecanismos de dguste gie ef pobierio dcordo
ot of FIL Lates como conlraceion def gaslo publico 1 ae cireulacion
morelarsa, iberalizarion crecienle @il comerclo exterion. aumento de fas
/,7.\‘.‘.,.0 e Ileres, deraliticion ael pese 1 conlraccion salittil. entre olros”!
1A/

(29) Hucrta Glez, Anuro, Economia Mexicana Mas Alla del Milagro (Editorinl Diana,
México 1951 p-47),
(30) Huerty Glez, Arturo (op. cil, p-64).
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Como puede verse en esta ocasion particular, la devaluacion ya no es
utilizada como una medida proteccionista que generard de inmediato
una subdevaluacién que impactara de manera directa a la balanza de
pagos, ademas se consideraron cn esta ocasion otro tipo de politicas,
entre las cuales y en primer lugar se menciona la contraccion de gasto
publico, que de acuerdo con los textos fue el principal actor de la
pérdida de valor de la moneda, ya que con su influencia directa sobre
la economia, deprimio los mercados intemos de industrializacion,
margind algunas ramas productivas de la industria, sc sobre endeudo
tratando de lograr cambios productivos para la reactivacion y
manejando en general una economia como le llama el autor de
"ficcion". ya que los resultados estaban sostenidos por el
endeudamiento del sector piblico, sin un respaldo real en los procesos
productivos nactonales.

Esta situacion queda de manifiesto con la informacion del P.1.B. que se
presenta en ¢l cuadro nimero cuatro, en donde se toman las cifras
desde el afio de 1960 a 1991, se ha calculado el porcentaje de
crecimiento y podemos observar como a partir del afio de 1974 se
marca una considerable disminuciéon hasta llegar a su rango mas bajo
que es en el afio de 1977 en que solamente alcanza un porcentaje de
3.39%.

CUADRO #4

Producto Interno Bruto Total

Millones de pesos a precios de

1980
ANO TOTAL * % DE ANO  TOTAL * % DE

INCREM. INCREM.
1960[1'252,293 1976{3'311,499 4.41
1961/1'306,383 4.3 1977(3'423,780 3.39
1962(1'364,631 4.45 1978{3'730,446 8.96
1963{1'467,653 7.54 1979/4'092,231 9.7
1964|1'629,151 11 1980|4'470,077 9.24
1965(1'729,324 6.14 1981/4'862,219 8.77
1966(1'834,746 6.09 1982|4'831,689 -0.63
1967(1'942,169 5.85 1983{4'628,937 -4.2
1968(2'125,185 9.42 1984|4'796,050 3.61
1968|2'197,837 3.41 1985]4'920,430 2.59
1970{2'340,751 6.5 1986{4'735,430 -3.75
1971]|2'428,821 3.76 1987|4'823,604 1.86
1972|2'628,684 8.22 1988}4'883,679 1.25
1973|2'835,328 7.86 1989|5'047,209 3.35
1974(2'999,120 5.78 1990{5'271,5639 4.44
1875|3'171,404 5.74 1991|5'462,729 3.63

Fuente: INEGI, Estadisticas Histéricas de México T-
* columna propia calculada de un afio vs. el anterior.
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En cuanto a la deuda adquirida por el sector publico las cifras sc
exponen en el cuadro mimero cinco y al respecto tenemos el siguiente
parrafo.

el ¢f Seclor priviay 1ehiso aeeplar mnplestos mas @llos, se oplo

pOr Ul paslo AefTeiiio e0 2l e5eali ENdeiimiento externe ¥oun
enocie incremento en ki oferti monelaris. F o wisme seclor piblice se
IRCIENENIO NOtablemente inientitin of wimere ae copeses estiloles ae
&t en 1970 o 815 en 1976

& resutflado de fo anlerior fue gue a fnales de 1976 ef gaslo piblico
Hanzg Monlos sin precedenles. Gitsaldy e crisis de conflanza gue
provoco  fa fwa  masiva de capilales 1o wna inlensa especulicion
destivorable @/ peso, ef cual libo que devaluar por priniera vez desde
1951 " (31}

Cuadro Num. 5
Evolucién de la Deuda del Gobierno Federal

1960-1979
Miles de Pesos
ARD DEUDA DEUDA TOTAL %
‘ INTERNA EXTERNA

1960 . L) 274.6‘17 [BEEIE B ) [ I )
1961 e 2.’:,1':‘)26 . [ e
1962 12,002,397 230413 12,232,810 A
1963 12,209,803 209718 12,419,521 2

1964 13,734,491 26.700.000 39,434,491 218
1965 24 074,654 26,425,000 51,399,654 30
1966 26,346,554 28,250.000 54,596,559 6

1967 31.60H.873 33,057,500 64,643,373 18
1968 34,012,200 39,425,000 73,437,200 14
1969 41.437.800 42,900,000 84.337.800 15
1970 45,728,100 53,285,000 99,013,100 17
1971 55,121,000 H6.822.500 111,943,500 13
1972 51,881,600 6:3.307.500 15,189,100 3
1973 73,396,600 $8.380,000 161.776.600 40
1974 68.772.900 {24 687 500 193,460,400 20
1975 1 16.086.000 180.612.500 296,698,500 03
1976 |H2.752.400 0T AT 460,259,534 H)
1977 277.000.000 MAETHHH 796,875,519 73
1978 340.400.000 A TTH A6 DB1THAGH 18
1979 461,200,000 (97.054.530. 1161.259,304 24

Fuente: Estadisticas Histdricas de México T-1I INEGI. DGE p-778

*de 1964 a 1979 1a deuda externa en pesos se calcutd a partir de 1a deuda externa en ddlares

de acuerdo a los siguientes tipos de cambio. 1964-1075, 12.50; 1976, 15.69; 1977, 22.69; 1978,
22 76,1979, 2282

(31) LN E.Gi.1, Estadisticas Historicas de México T-11 (Editorial INEGI México 1994 p-
744)
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Se puede ver claramente que cl incremento en cuanto a la deuda
puiblica que se llevo a cabo se presenta fuertemente en el afio de 1975
en el que sc incrementé de $193'460,400.00 pesos a $296'698,500.00
que representa un incremento de 53.36%, respecto a la primer cifra
para 1976 la deuda ya ascendia a $460'259,538.00 que representa un
55.13%. [Estas cantidades son muy representativas y nos muestran el
incremento que sc explico en ¢l parrafo anterior.

Hemos tocado hasta el momento puntos relevantes dentro del aspecto
economico que se presentaba en el pais y de aqui localizamos dos
ideas que nccesitamos conceptualizar, ya que se continuaran utilizando
en los siguientes casos, el primero que se toca es el de Deuda Piblica
la cual se puede definir de la manera siguiente:

Yo (i deuiti Pblici Lene su oripen €n W aclo de credifo pliblico
oy IS ealente pincipal ¢t Latsaccron velinlarii entre of estado i
el poseedor de aforros ©orepresertode  fsicimente por oblg HCIONES
NGNCIeLas  PHORIienlales  con  un  deseo  de Precsion. s gue
ANl | plede defijnrse L Learia e bl aeidl publice. come_agiella
JALe. e L Lronoiii. fublica. que. estiudie foy melodos. por_iedie_de /oS
S, 105 JOUIELROS_PUIENEN JIOGEL. (e_COoyy . iQonado_selilaianiente
L0 _UIENES.. 0. POSECT, . UE . JUETCLL .SEL. m/m’/(/z‘s_gfzzéf//ld/zzc’/zldlf'
LAC RS ) CIUAYETas. _IsUUICones _ pirlbadhts,  QlyiabilSios _ Y. PELsolas.
TECIWENITD it CUNBIO 1R INSLrnento o prowicse de pago. § col lodes fos
aspeclos  conevos  gue  ICHIVED  ERISION.  amnortizaclon.  refuniaicion,
CONEISION 1 o aF mtereses. 142

Debemos entender en este parrafo entonces, que la Deuda Pablica es el
crédito que adquiere un Gobierno para obtener poder de compra que
sus propios recursos no le dan y este crédito se puede lograr de los
entes ccondmicos, tanto al interior, como al exterior del pais, que esten
dispuestos a entregar estos dineros a cambio de un instrumento o
promesa de pago que el mismo Estado se compromete a expedir (ej.
CETES, TESOBONOS, ETC.)

Para completar la definicion el mismo autor nos dice:

Wi clasilcarion qe Li dedhi pidlica se lice coisideralids b iacronalidie
e o Letiedr s of Pl e amep fgiacion. fa foroia o ellsion v st efeclo
O GCITT OO, ) L SEiente 1ot

L)t St e tonilidid
Al mlertne
&) evlerin

(32) Retchiman K. Benjamin, Introduccién det Estudio dc la Economm Pubhc.l (Ed
UNAM, Mcxico 1983 p-2535)
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er of plago de amertizicion
al a corlo plizo o flolanles
& o darvo plazo o consolitidis
cl perpelias

HPor la fori de emision:
a) liluladss
o oo liluladts " (7))

Esta complementacion de la definicion puntualiza que la deuda pablica
puede provenir del interior del pais (interna) o puede proceder de entes
fuera del pais (externa), también establece los tipos de plazo a los que
se puede contratar los créditos los cuales son a corto plazo, en el
que s¢

indica un periodo de uno a cinco afios para poder amortizar el crédito,
el siguicnte es el de largo plazo en el que se marcan deudas de mas de
cinco aiios para la amortizacion y por aGitimo, la perspectiva que para
nuestro estudio no es relevante ya que ésta en la actualidad no se
contrata. Para finalizar considera las formas de emision que respaldan
el crédito y estas son las tituladas de las cuales ya se ejemplificaron y
las no tituladas que tampoco se presentan en la actualidad.

Retomando cl cuadro Nim. cinco, podemos apreciar que en el caso de
la Deuda Piblica se incremento en el periodo de 1974-1977 en la parte
de la Deuda Externa dc $124'687,500 miles de pesos en 1974 a
$519'875,549 en 1977, que significa un 316.94%. En cuanto a la
Deuda Interna tenemos, en el mismo periodo, que en 1974 ascendia a
$68'772,900.00, mientras que en 1977 teniamos 277'000,000.00, cs
decir, que cste incremento representa un 302,77%.

El siguiente aspecto importante por definir, es el de la Balanza de
Pagos, la que se conoce como:

YL e8 Hn peglslre siSlemialeo de (odis [y (ransacoiones ecolomneas
entre los 1estdEnles def pars en cuestion v fos residentes die oS paises
CVLLErDS (Uit e U deferminads peciods de liempe. Bie reaistro pucede
SEC U patid Todls Wi Serne de les, giandes ¥ peguetns. 81 objelive
prrticipdl de lever o cabo esis anoliciones es el ode mifornial o kis
OIS LU0 e nlsles Solre i pusicion  anlet it iotial  ded - pats
AVRBANIES G L0 GeCISIane s o) Maloriin v Joiilice ponelatte v i5eal. por
UANT JUitE 660 Clestiones i comerio  pasos por olrie " (2

(33) Ritchman K. Beajamin, (op. cil. p-360)
(34) Kindleberger Charles, Economia Internacional (Ed. Aguilar 7a. Edicion, Espaiia 1979
p-453)
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El autor marca aqui que la balanza de pagos es el registro de todas las
actividades econoémicas que realiza un pais frente a otros con los que
mantiene relaciones, habria que puntualizar que este registro es una
herramienta para tomna_de_decisiones, ya que esta representada aqui la
situacion particular del pais frente al extranjero en materia de
economia.

Para completar la definicion tenemos que referimos a las partes mas
usuales que componen ia Balanza de Pagos y que de alguna manera se
han mencionado antes, estas son la cuenta corriente y la cuenta de
capital.

T centi corienle. adenas de LS exporlaclones & nuporliciones de (as
HHEPCICIAS LISICAS, [} CUENET Cotriente Inelie 1arios Lpos ae Servicios.

L calegoray ///)//0//,////('~* GUE LERCLAINCNLE SO ASIIIen Son. (1atsporle.
lurismo //p(/os los servicios a los 1mferas erie de sus palrias) mleres p
dividendos  (represenfande ¢ seriicio  de eaplal) oy servicios
aubernameniofes (didos i fos diplomilicos milares 1w olras oficings
LU AINCNIANes por € pals Liesped), v serviclos mIScelineos los cuales
ICRIEN fos Buticit1os, Seoturos 1 peliciilas, enlre olves ” (45)

Esta cuenta corriente o también llamada balanza comercial, contiene la
informacion de las transacciones del pais en lo que concierne a sus
importaciones y exportaciones basicamente, aqui s¢ mide la
posibilidad de ganancia entre las dos variables y también de aqui se
puede desprender una pérdida, en cuanto las importaciones sean
superadas por las exportaciones, ademas de los diferentes servicios
prestados por el pais.

La ditima definicion que tocaremos en esta seccion es la de la cuenta
de capital.

En b cuenlie de captlidd seoasienfan lodiee i atisicelones aulonois
qite iuplican ef mtervimbio ge capital dinere ool Garios lpos de arlivos
PEAN 0 INGICICION. BIHCHAS (0 085S LEnsicoiones Sof INOLais por i)
Qe (e L parle o los 1eneadores g aclivos de canbiir ki Cornposicion
ap sus carferas L sed porgies of pendiniento de afonnos aclivos fii
CHLBIAAD O O prEICE W CAtiBI0 €1 SUS fIECios 0 porgie i o0 in
comblo en o el relilie e Lis fisis do mileres e fos mercados
LAt 11 ox tictonstes ™ (0]

(35) Ellswonh P.T. Leigth J. Clark, Comercio Imernacional (Ed. F.C.E, 3a. Edicion
México 1978 p-336)
(36) Elsworth P.T, Leigth J. Clark, (op. cit. p-336)



Esta pare de la Balanza de Pagos mide las transacciones de los
capitales que se mancjan del pais contra otros capitales, estos
movimientos s¢ pueden generar por la expansion de operaciones
comerciales, compras de materias primas o transacciones financieras
en general,

Con estas definiciones se¢ complementan los enunciados que se han
manejado hasta este momento y se puede concluir que en la
devaluacion de 1976 se tomo la medida por cl incremento en la deuda
publica, generada a partir de la falta de una estructura productiva
eficiente en ¢l interior del pais.

El siguiente caso a tocar es el que se presentd en el ano de 1982,
retomando el cuadro namero 1 podemos observar que el peso
mexicano en el aiio de 1981 tenia un valor respecto al dolar de $24.61
y en el aiio

siguiente se cotizaba en $57.18 pesos por dolar, es decir, que en ese
periodo sufrid una desvalorizacion de 132.34%, veamos ahora que fue
lo que provoco esta situacion.

En general se consideran dos aspecto fundamentales para la toma de
decision de devaluacion en este periodo, el primero fue la
consideracion del petrdleo y su comercializacion internacional, que
parecia una ayuda para la economia que no terminaria, esto se veia por
la utilizacion de los energéticos en todos los paises. En base a esta
politica sc mantuvo un gran respaldo econémico para la industria
petrolera, basicamente destinado a Pemex. Esto provoco que de nuevo
se contrataran créditos del exterior para el crecimiento de la estructura
de Pemex, que incrementd la Deuda Publica y, por otro lado, se seguia
dejando  al resto de la industria productiva en condiciones de baja
productividad.

El segundo punto que ya se menciono someramente fue el del
incremento de Ia deuda piblica con el exterior y la enorme
especulacion que se genero respecto a la situacion de la moneda con
respecto al dolar y que desembocé una gran fuga de capitales.

Estos-punto sc pueden ver en los siguientes parrafos:




“En realidid ef aefcll financiere @i seclor pdblico aleanzd wn nivel sin

precedenle a0 165 de PLE en 7967, &7 dclerioro continuo de la bilinzi
de pagos cause iy expeclaliva de que Ly depreciicnin griidiid en ef lpo de
camblo Sertad INSuficiente. parn correglr los desequilibrios de 43 cuenli
corriente (orio resiffado. los ahorros se canalizaron cadia vez mas i fos
depoistlos denominiados o dolires 3 la fgea (e caprlales alcandd niveles
nunca vistos: Duranle of segundo semestlre de 1991 of Gobierno decidio
CONPesir 1o Qeclinacion de Ingresos enr dsas col prestanoes externes
DOLZOS CUVOS CONLIRIOS € ST LIaKOIIG, [enian Tencinienlos i corto plasge.

W empezar 1992 ef lpo de cambre segiii syelo a fueries presiones. £)

panorind era sombrio, porgire los mercados pelroleros infernacionales
continuabin debililindose. fas lasas de mleres permanccian en niveles
sumamente allos v los Eslados lidos (e principal socio comercial de
Mérico) se halliba en medio de una recesion brga. bh febrero @
Inlensificar la fyga de capilales, se abandong fa polilica  de wna
akprechicion gradual en la lasa de camblo. £ 18 de Febrero se inrelo fi
Holacion def pese que Hego a S15.00 por dofar, es decir una deprecltacion
akel 6737157

En esta cita se puede ver que ¢l autor toma los conceptos de un
continuo deterioro de la balanza de pagos, que generd una expectativa
de especulacion en cuanto al tipo de cambio, que desembocé en la fuga
de capitales, esto obligé al Gobierno a endeudarse para tratar de
contener esa situacion.

En el cuadro siguiente se registran las cifras de la Balanza de Pagos de
1978 a 1981 en las partes que la componen.

Cuadro 6
Balanza dc Pagos
1978-1981
Millones de dolares

Concepto 1978 1979 1980 1981
cucnta corriente -2,693.00 [-4,870.50 | -7,223.30 |-12,544.20
cuenta de capital 3.254.10 [ 4.533.30 11.948.30 | 21.859.60
derce.csp. de giro ---- ---- 73.50 6Y.60
CIrores v cmisiones - 127.00 | - 686.20 -3,647.60 |- 8,372.70

variacion de la reserva
del B. de  México, 434.10 418.90 1.150.90 1,012.20
S.A.

Fuente: INEGI, Estadisticas Histdricas de México T-It

(37) Carrida Bravo Fco., Problemas Econouucos de Meéxica, (Ed Tnll.m fa. rumprcsmn
México 1992 p-268) . ;
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En el cuadro anterior se resumen los resultados de la balanza de pagos
de ¢l periodo de 1978 a 1981, en el que se puede ratificar la situacion
critica que se presentaba en la cuenta corriente del pais, aqui sc marca
una pérdida en el equilibrio de la balanza en cada aiio, situacion que al
final del periodo presenta un saldo negativo de $12,544.2 millones de
dolares que representa un crecimiento en el desequilibrio de 465.81%.

En relacion al panorama que presentaba la Deuda Publica podemos
observar en el cuadro siguiente los resultados de los créditos

obtenidos, donde se pucde notar que algunos fueron garantizados por

facturas de petréleo.

Cuadro +7

Deuda total consolidada del sector piblico presupuestario segiin su
origen. 1980-1991

Saldos en miles de millones de pesos al 31 de Diciembre.

Deuda Consolidada

ANO | TOTAL ] INTERNA | EXTERNA
1980 1,446 869 578
1981 2,348 1,320 1,028
1982 3,564 4,214
1983 5,808 7,012
1984 1,968 10,639
1985 14,077 21,237
1986 - 56,720
1987 " 149,194
1988 154,951
1989 =7 178,974
1990 216,358

1991 228648

1'578 miles de mlllones de

‘dcudal
, 14° mlles de millones dc pesos

pesos’ y

El.siguicm aspecto que: se:visualiza‘es: cl xcfencnte al petréleo y su
situacion’, plepondcu t a e(dpa dc |'l cconomm .en relacion lo
cual tenemos: ST : .



“En anos recientes, especialmente a parliv de 1978 of pelroleo ha lenids
un papel imporlonte. lanlo en ¢ comporlamienla de li economii en st
conyiunlo. como el fi orienticlon de [a polilica ecolomica.

“Wieho desempen que lundamentalmente estive encaminads a forlalecer fa
capacidid @ef seclor como  gencrador de divisas,  afecld en forvi
Senficaliva i QRiimica I composicion de diversos a9 esaaios. eeolonIcos.
Gide aeslacar que el seclor peliolero a influido principalmente en
composicion ael comercio exterior § Lis finangas pdblicas. y en mieha
menor medida eh ki estruclura del producto inlernio brile v oen fa
peneraclon ael enpleo”

T B Inaustini pelrofera ba parlicpade enr form creciente en ef lolil ae
exporiaciones b mercaticias £h 1982 las venlas de fidrocarduros af
exlerion que una qecaan anles eralt irelevanles. representaron el 728 de
s eyportaciones lolales y el 52 75 de los ingresos en cuenla corrrente de
L balanza de pagos” ()

El parrafo anterior, indica claramente que en ese momento el petréleo
representaba un instrumento de obtencion de divisas en el mercado
exterior y que, efectivamente, este energético atraia al pais ingresos
por su venta al exterior.

Cuadro Nam 8
Ingresos y egresos totales del sector piblico y la participaciéon
de Pemex 1980-19858
Flujos acumulados en miles de millones de pesos
AND | INGRESO| PARTIC. | %0DE | EGRESOS| PARNIC. | % ] DEFICIT I)E‘F"IT'I’T"
PEMEX

TOTAL | PEMEX | PARTIC. [TOTALES | PEMEX TOTAL
1980 1203 o2 1196 386 2580 -209 -H9
1981 1635 A48 2746 2482 673 27.67 =197 -2

1982 2835 968 34.14 4458 1103 2590 -1524  -135

1963 hute 2544 4385 T8 2216 30.20 -64H6 J28

1984 9440 did 4054 115t 3340 2882 2106 544

1985 14787 D6t U695 18596 045 2713 -U80Y 419
Fuente: Estadisticas Histéricas de México, INEG! T-il

En el cuadro nim. 8 se hace la relacion entre ingresos y egiesos .
generados por el secton publico, asi como la participacion de Pemex en

este contexto. Tomando como referencia cl aiio de 1980 tenemo quc

hay un total de ingresos de 1,203 miles de-millones de- pesos: coﬁ una:
participacion de Pemex de 327 mites de millones que: xeprcsemdba el
27.18% ‘de los uu,xesos g,enemdos pero ,dl |ev15dx los: cgresos
E,cnerddos : e

(38) \Vllhlrb J.umc M Pmblcm.xs Lcononucos dc Mulco (Ed. l‘nll‘ls 1a,

reimpresion ;.
México 1992 p-lSI lﬁ‘l) S R
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en el mismo momento ascendian a 386 mil millones, es decir, que aqui
se tenia un déficit de 59 mil millones de pesos con un total de egresos
de 1,496 miles de millones. Para el aiio de 1982, los ingresos totales
ascendian a 2,835 miles de millones de los cuales Pemex participaba
con el 34.14% que son 968 miles de millones de pesos, pero en ese afio
alcanzan la cifra de 1,103 miles de millones, es decir, un déficit de
1,524 miles de millones de pesos en el total.

Es obvio que todos estos déficits de alguna manera habia que cubrirlos
y la manera de hacerlo fue mediante la deuda.

Para concluir podemos considerar el siguiente parrafo:

T menor enlrade de diisas por exporlacion de pelrofeo v fi falla oe
LApICKan exporiaderii fio peltoleri. pari hacer frenle of pago de servieios
ae [ deud. SORELaron  CAPECLIIES  pESININlis  sobre [l aclividia
ECONOINICE Qe Proplieriron delllides expectlilivis y s de capitales

£y dlecir, fas lmdaclones para manlener el crecimienlo de fr economia
pasebal a compromeler e nivel aleantido de renlabilidad en b esfers
producliva, por lo que Indgeron  a los capilalislis a conlraer er
dinamdlsine de i inversion en aclivos fjos b 1982 el decrecimiento en
dicha variable pari ef seclor priviado fue ae 179 %

‘Ui dréistica reduccion de fa demands gue elfo orpinaba y o fas 1eqlicidas
posibiliandes de reverin ef proceso en of corlo poen e mediaho plazos.
PLNIERIon un malco de FERICnchi en of gite s opciones ae inersion
estinveron e e erreno de ke espectiacton” (49

El anterior parvafo resume las cuestiones que afectaron en forma
significativa las condiciones econémicas del pais, que llegaron a
desestimular al sector productivo, generando especulacion y, por tanto,
fuga de capitales, que, junto con la situacién petrolera internacional,
provocaron la devaluacion del afio de 1982,

B adbcion i fos compromtsos cot of FI nuestro pars fme g Carli de
leacion con e Binco Miudtal on ilio de 1956, curo lexto reconoce er
Lo ael progriating de estabilizarion L9195 1 compromete enlre
Olros: Lo 1ents i J) ctnpresas paraeshitales recopseteriar of papel de fa
CONASUPO. Ggalizar L fCoshicion en minletsa oe mversiones exiranjeras:
AU i EAporlactones (b prlrolea: prvalizar of cotireno aoticold y
bberattzar la coonotihe tectonid L fo politico. Weazeo se copmpromelia a
CSAAUECEr 10 s SN puitie ki Ietston privadh. - pacional e
evtraeri

I CIRbALEO. LE IVERSION prodie it peiviack o se comporlo de fa manera
g fiadhe SN G 1o sl i i de <1135 v L8 ¥ af ano sipulente
Sl dinento w17 paria detenetse o of mivel gue fendid en 19947 (10)

(39) Hucrta G. Anturo. (op. cit. p-101,100)
(40) Labra M. Armando. Para Entender la Economia Mexicana. (ed. Diana México la.
edicion 1992 p-58)
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Podemos ver en el texto anterior que la devaluacion sucitada en estos afos no fué
sino el resultado del fracazo de las politicas que se habian implantado en los aiios de
1983-1985, estas politicas no hicieron mas que incrementar desconfianza en los
inversionistas tanto nacionales como extranjcros, los cuales prefirieron colocar sus
capitales en otras economias y no en la precaria cconomia mexicana que alcanzaba
una deuda externa de mas de 100 mil millones de dolares.



2.2. Andlisis de la Devaluacion de 1994,

Al terminar el periodo presidencial del entonces presidente Lic. Carlos
Salinas de Gortari hizo la entrega dc la presidencia al actual presidente
Dr. Emesto Zedillo, ¢l cual, formd su gabinete para comenzar su
mandato con una aparente tranquilidad en los aspectos economicos y
sociales. Pero al transcuirir 19 dias el Secretario de Hacienda Lic.
Jaime Serra Puche tomo los primeros acuerdos para devaluar la
moneda, fue a partir del dia 21 de Diciembre de 1994, después de un
cambio ae Gobierno, en que las clecciones se consideraron totalmente
limpias y transparentes, fueron las més acudidas por los votantes, en
un momsnto que sc presumia una situacion inflacionaria bastante
controlada y una estructura productiva mas fortalecida que la planteada
en las anteriores devaluaciones. En este entorno se presenta una
devaluacion y todos en el pais comenzamos a preguntarnos. ;Porqué?,
({Qué paso con la estabilidad?, ;Qué cs lo que tenemos que creer?. Son
estas preguntas las que invitan a efectuar un analisis, aunque somero,
que nos lleve a contestar cual fue la situacion real por la que el pais
pas6 para tomar la decision de desvalorizar el peso por enésima
ocasion y resentir la desestabilizacion de las estructuras econdmicas
del pais en general y de los diferentes sectores productivos en
particulac,

De acuerdo a diferentes opiniones Ia devaluacion del 20 de Diciembre
de 1994, se llevo a efecto por una situacion de orden politico como fue
el de no :haber manejado el problema de la guerrilla en el Estado
surefio dL Chlapas -de tal-manera que no se perdiera la confianza en el
Goblem‘o y;se consiguiera una estabilidad que hasta ese momento sc
alcanzaba;: 'Péro la realidad es que aunque efectivamente el problema
de:la: glltl’ll"«l si - influy6 no fue el Gnico factor que determinara la
decision para devaluar, ya que los eventos que desde el principio de
afio se presentaron fueron contribuyendo para llegar a la situacion de
fin  de-ailo de 1994, podemos anotar el parrafo siguiente que nos
camenta del caso:

U o @S de que lerniiai of ale. ©f wiieve Goblerio se 1o oblgido &
LECONOCCL e OF QIUNSIS QUe hdbiian 102D Sis Arlecesares, arersd de
b SRORICION e Lis cdenlas exvlernis el pas no eri of corvecle £
aFlerrory. protocade por A flcclon e bafiar fr o miflicion  hiediante
Tl 108 (it fdhies (08 2ECUISOS 03110 o 10 IR0 (B Cathbf) casy
70 i L1065 Q1 dE L e See Dbl ot For eso se dvciidio 1elivar
al Ll o Yodtcw i mercady vattétaric v dipir o foticion of pese” (94)

(41 Castitlo Algjundro, Rectificicion Incompleta. (Expansion vol. XX VII, Enero 18 do
1995 Ed. Expansion §. de R.L. de C.V. México, D.F. p-17)



En el pamafo se hace alusion a que ¢l modelo econémico del sexenio
saliente tuvo crrores en la determinacion de sus politicas para
disminuir y controlar la inflacion y estos errores, considera el autor,
que se verificaron en haber utilizado recursos financicros externos para
utilizarlos en importaciones y asi controlar la inflacion; es decir,
recurrir a la deuda externa para poder seguir efectuando las
importaciones que se venian tramitanto dentro del pais.

Continuando con el mismo autor tenemos:

Lo cierlo ey que i devaliicion ne file S0y Conseouencli fggica aet
wmoidelo aplicado  en ef sexemn  anlerion,  conslivide  sobre  endebles
equiibiios, @ cosli @ Ms condiciones Sockifes ¥ suponiends el favor
permanente de fos capilales forineos.” (42

En la cita anterior, ademas de afirmar la situacion de que el modelo de
Salinas no funcion6 como esperaba, también se considera otro aspecto,
el cual es de suma importancia, ya que la fuga de capitales que se
venia apreciando durante el aiio hacia suponer que la paridad del peso
frente al dolar tenia que variar desde esa época, para que no se cayera
en desequilibrios mayores.

Podemos entonces considerar que la situacion presentada en diciembre
de 1994 cs resultado de efectos de tipo politico-econémico que se
registraron en ¢! transcurso del afio y que se desencadenaron al final
del mismo. Estos acontecimiento se pueden enumerar
cronolégicamente y también se puede medir el impacto que tuvo en los
diferentes medidores econdmicos que se manejan en nuestro pais:

1. El primer evento a considerar cs cl levantamiento armado en el
Estado de Chiapas. el diaprimero_de encro de 1994, la paridad del
peso: frente al dolar se. con ‘aba en N$3.10 pesos por dolar y 1.P.
< Xic ' ‘ sobre 2,459.11 puntos, vale hacer la
leferencm que ‘antes‘de’fin de afio este se encontraba en 2,700
jmntos, es deul se obsenm una pudlda de 240.89 puntos.*

2. El se&,undo evento que se registro fue el asesinato del c’m(hdalo ala

Presidencia.de la Republica, Lic. Luis Donaldo Colosio, en esta,
ocasion el peso alcanzo una paridad de N$3.35 pesos por dolar y-el -

LP.y C. llegd a estar en 2,265.49 puntos al momento del:hecho, sin

embargo alcanzé cifras de hasta 1,957.33 puntos, es decir, perdio’
308.16 puntos en unos cuantos dias, lo que lcﬂey\ba la peldlda dc‘» o

" confianza para la inversion en el pais.*

(42) Castillo Alcjundro, (idem)

(*) Informacion obtenida de: Periédico Excelsior nfimero 2828() ¥ ”8284 de los di.)s vnuncs

16-Dic y martes 20-Dic de 1994, seccion ﬁnancur.l
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3. El tercer evento es el destape del candidato a la Presidencia de la Republica y la
tension por el ambiente clectoral, el peso alcanzd cotizaciones de N$3.40 por
délar cuando dias antes se encontraba sobre los N$3.25 o N$3.30 pesos por
dolar, es decir, que perdié de 10 a 15 ctvs. en unos cuantos dias, mientras la
bolsa en su nivel mas bajo presentaba puntajes que alcanzaban 2,200 puntos.*

4, Después de alcanzar 2,800 puntos al registrarse el asesinato del Lic. José F. Ruiz
M. lider del PRI, volvemos a ver pérdidas en la bolsa
de hasta 200 puntos, quedando sobre 2,600 puntos enel I.P.y C.,
mientras el peso se mantenia en una paridad de N$3.35 pesos por
dolar.*

Los tiltimos acontecimientos son la toma de posesion del actual Presidente Lic.
Ernesto Zedillo P. y los avances de! movimiento guerrillero en Chiapas, este
ultimo acontecimiento fue la gota que derramo ¢l vaso en cuanto a la pérdida de
confianza de los capitales extranjeros, ya que el L.P. y C. tuvo las caidas mas
dramaticas, alcanzando puntuaciones de hasta 2,250 puntos en el mes de
Diciembre y el tipo de cambio del dolar se mantuvo por encima de N$3.45 pesos
frente a la moneda americana. *

»

Para respaldar los datos anteriores tomaremos el cuadro que a
continuacion se muestra en el cual podemos observar los movimientos
de el tipo de cambio durante el afio de 1994, asi como. eI I.P.y C. de los

mismos penodos
Cuadro No.

Tipo e cambio def peso respecto af dofar e indice de prmof y
cotizaciones de fa Golsa mexicana e valores
Tipo de cumbio nuevos pesos por dofar .1, y (. 1978-10()"

Periodo  tipo de cambiopars  tipo de cambio” -@Weriodo . iiltimo indice
sofventar oliligaciones Gancario™ T U el mes
et moneda exgranjera findelperindo S
Sin del periodo SR S
Dic-y3 3.1059 31916  Dic-93° - 2.602.63
Ene-94 30063 - A9 Ene-9d a2 78157
Feb-94 3.2075 3.2036 " Feb-94. . 2,88544 0
Mar-94 33598 0 32096 Mar-vd 241038 Lo
Abr-94 32673 32086 Abra9d T 2,20410 -
Muay-94 SB35 U 1022 May-94 . h2 48373
Jun-94 JAOIS U328 Junsod 0 2.26258
Jul-94 34019 32248 Jul- 246227
Ago-94 ORI 302404 ’A;,o w a0 .
Sep-94 SEURE RTINS 17404 Scp-‘)J L2146, 10

* Base 0.78 de Octubre de 1978"
Fuente: INEGI cuademo de Inlovmacién oponuna No. 260, Novlembve 1994



En el cuadro anterior se observan las variaciones sufridas en ambos
indicadores desde el mes de diciembre de 1993,

La primera variacion se observa en el mes de Febrero, en donde el
délar se encontrd con un tipo de cambio de 3.2075, es decir, que se
incremento un 3.25% respecto a enero y el I.P. y C. descendio 195.93
puntos contra enero; a finales de marzo se puede ver que el délar
alcanzo un tipo de cambio de 3.3598, representando un incremento
porcentual de 4.75%, mientras que ¢l indice de precios y cotizaciones
s¢ localizaba cn 2,410.38, perdiendo 175.06 puntos y al cierre del mes
de abril pierde 116.28 puntos, quedando en un nivel de 2,294.10
puntos.

Aqui se ve reflejada claramente Ia falta de seguridad que se tenia para
la inversion, por un lado y la oportunidad que se presentaba para
expecular con los dolares, por otro.

Grafico No. 2

35 . T.C. p/solventar obligaciones

4] e
. " . - -
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En el grafico 2 podemos apreciar el uomponamlento de la paridad del
peso mexicano frente al délar norteamencano -y. se nota el incremento
suftido durante el mes de marzo en” que ¢ incremento fuertemente
pasando de N$3.20 hasta N$3.40 y- ‘el resto ‘d¢ los' meses también se
presentan incrementos a partir del mes de mayo. .~
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Grafico No. 3 e
(T 1P’y C. Gltimo indice del mes
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En el grafico nimero tres tenemos el comportamiento de el IL.P. y C,,
tomando desde el mes de diciembre que en general muestra el
desequilibrio de la inversion en la Bolsa Mexicana de valores,
observando dentro del periodo diciembre 1993-septicibre 1994 los
puntos mas bajos en los meses de abril con 2,294.10 puntos y junio
con 2,262.58 puntos. Este ultimo grafico representa la desconfianza
que se venia sintiendo por la situacion politica que se presentaba en el
pais, situacion que en los ultimos meses se volvio mas algida y
conflictiva.

En relacion a los sucesos que se plantearon anteriormente se debe
puntualizar que fucron solamente los casos que aceleraron el proceso
de la crisis y no los elementos fundamentales de la misma, al respecto

tenemos:

Vs sitices ale L o1y

Farir Jos dlilislay REOYORQUINGS (s 7S de 1 CrIsis se siltian desie ef
mnteio ael griinn denied! comerernil del 91, de 15000 mittones de ddlires
.szgrz//'r/o por & de B0 m ae d ael 9 el ae 22900 ded 9Ty of de
CEO000 proyeclide pera of G Aadie hablo agur @b los zapalistis cono
m//w Lnadienential e fi devalinclon. wse »////0 que hubierin conyado
LA EN £l L2AITES Calil Ihiddes

Tl @evaliacton @E pese IeNicano se ver senir como un lren, por lo
menos desde dace dos allos. cnando ef  arfier! comercial se bizo
Gpanlesco v sus electox sobre of lpo de cambie selo podian tenlralizitse
mEGINle i enlticls v Mgos de capilal de versionnslis extranferos
COMPLOMENLIT0S ofr afoo e deuids exlettne thax his cantitides gie
Fsliliild piitich Ly prr Rdlizac tties” (1S

(43) Guznin Murijose, Devaluacion Golpe Bajo (en Macro-Econoimia, afo 2 No. 18 Encro
1995 Ed. Comunicacién y Medios Masivos, S.A. de C.V. México, D.F. p-10)
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El parraf antcrior clarifica la situacion que separa la parte economica
del problema, de la parte socio-politica y agrega ofro punto de
importancia: el que se refiere a la balanza comercial de nuestro pais, la
cual nos dice que ha venido teniendo diferencias cada vez mayores
desde 1991 hasta llegar a un déficit de 22,500 millones de dolares en
1993,

Aqui podemos tomar la informacion al respecto para determinar la
situacion que se presentaba durante el aiio de 1994 y que se resume en
el cuadro siguiente:

Cuadro No. 10

Resumen del Comercio Exterior

Millanes de dolares

Pericdo Exportacion FOB lmportacion FOB  Saldo FOB-FOB
: (1) (2) 3)=(1-2)
Dicicmbie 1992 4,096.70 5,683.30 -1,586.50
Diciembic 1993 4,679.00 5,898.70 -1,219.60
Encro 1994 4,090.20. . . 5,552.00 -1,461.80
Febrero 1994 4,53080 77 - 6,035.60 -1,504.80
Marzo 1994 5,154.60 " 6,485.50 -1,330.90
Abril 994 4,645:50 6.074.30 -1,428.90
Mayo 1994 C5,083.1000 6,607.10 -1,524.00
Junio 1994 . 00530970 .o 6,936.60 -1,626.90
Julio 1994 S 476660 - 6,302.60 -1,535.90
Agoste 19947 7526290 6,988.70 -1,725.80
Septicmbie 1994 ©5,025.80 . 6,595.40 - -1,569.60

Octubr¢ 1994 . . = 5,561;50': AR 7.189.30 -1,627.80

Para cifras praliminares : )

Notas: F.0,B, = Libre Bordo ” :

Fuente: INEGI avance de lnlnrmaclén econdmlca, Balanza Comerclal dlclemb!e de 1994,

Como se puede dplccmr en: fonma dll‘EL(d en los saldos del resumen,
durante :0s ‘meses quese’ toc
déficit - hasta el mes de{octubv

1991 19)3
AI///rme\ c/a l)r)lm o8 l’enodo

: Snldo FOB FOB
1991

TR 7278 R0
199227, 7 15,933.90

. S 1993 k<1 3,480.40 0
Para cilras priminares ol

Nota: F.O.B.= Libre a Bordo ’

Fuente: INEGI, cuaderno de informacion cponuna no "GD novlembre 1994
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En el cuadro anterior se ve como el déficit de la balanza comercial tuvo un
crecimiento negativo de $8,655.10 millones de ddlares en 1992 que significaba un
118.91% respecto al aio de 1991 y en 1993 tambicén se nota un incretnento respecto
a 1991 que representa un 85.20%. En cuanto a la situacion de 1994 es muy
significativo que al mes de octubre ya se tenia un déficit que ascendia a 15,336.40
millones de délares, es decir, casi igual al afio de 1992 y que representa un 110.69%
respecto a 1991 y consideranvdofque'zil'm no terminaba el aiio,

Es necesario anotar que las. cxfras c\:plesadas en el articulo no son iguales a las de
las fuentes referidas, pero slise puede ver que efectivamente los resultados de las
balanzas comerciales en esos afios no han representado ganancias para nuestro pais y
si han reflejado déficits mayon_cs respecto al aio base 1991,

Retomando Ia cita de las raices de la crisis, en la parte final del parrafo se toca otro
punto importante de analizar'y este es el flujo de capitales extranjeros y la deuda
externa, por medio de las cuales se debia ir regulando el deterioro que los déficits en
la balanza comercial presentaban desde los afios de 1991,

A este respecto podemos ver en ¢l cuadro nimero 12 la evolucion que la deuda
interna del sector publico fue desarrollando desde el aifio de 1991 hasta el mes de
Julio de 1994 a saber.

Cuadro No, 12

Colocacion de Deuda Interna del Sector Publico a través de valores
Millones de nuevos pesos, valor del mercado

Saldos al cicrre de mes.

Periodo {Circulacion| Certif. de |Bonos dej Bonos de | Bores | Ajusta- Teso-
la

totai de | Tesor. de | indernn. |Desarrollo| (b) bonos Banos

Valores {la Fed. (a) | Banc. (c) {a) (a) {a)
Dic'91 174,314.50 2.374.50 0.4 57952090 233 38,988.30 926.8
Dic'92 13340280 5933760 0.6 3684750 233 36,271.30 9)22.4
Dic'a3 13561060 K1014.00 0.6 17,035.80 233 33.6935.30 3.841.70
Ene'9d  136,087.600  80,162.80 (.6 1705640 233 34,332,440 4.512.10
Feb'94 136,592.50 7992840 .6 16,759.90 233 34,799.50 5,080.80
Mzo'94 137.000.50  80.:192.20 0.6 1740590 233 33,0587.60 6,0200.90
Abr'94 13083550 24.732.40 06 17427300 233 3160320 704880
Myo'94 13792600 70,248 30 0.0 1776070 7.5 31,327.40  18,577.80
Jun'94 140,580 50 67 149.00 6 17,300.60 7.5 30,049.50  26,082.40
Jul'94 14627190 5113840 0.6 16,998.300 7.5 20.231,70  46,895.30

Nola: Debido al cambio en la unigad monelaria vigente a parlir det 10 de enero de 1993, toda
serie histérica se presenta en nuevos pesos La suma de los parciales puede no coincidir con
el total debido al redondeo

(72) Excluye depdsitos constitiedas por el Golnerno Federal para la adquisicién de valores con
nropositos de regulacion monetana.

(b) Bonos de reconstruccién Ltbana emitidos por el Gobierno det D.D.F.

(c) Los saldos son presentados a valor de colocacion,

Fuente: INEGI, cuaderno de informacién oporluna ho. 260 noviembre de 1994,



Podemos ver que en el aiio de 1991 la circulacion total de valores
ascendia a N$170,314.5 y en los aiios siguientes se . marca una
disminucién, pero a partir del mes de mayo .de 1994, se incrementan
sucesivamente hasta alcanzar NSMG 271.9; mxllones de /nuevos pesos
que representa un incremento conna dluemble dc. 1993 de 7.86%.

Si del cuadro tomamos la ultlma columna que se ref iere a Tesobonos
podemos observar que el muemento en este rubro es muy considerable
ya que a diciembre de 1991 tomamos un total de 926.8 millones de
nucvos pesos y al mes de julio de 1994 la cantidad es de 46,895.3
millones de nucvos pesos que significa una diferencia absoluta de
45,968.5 millones de nuevos pesos en dos aiios y medio. Si hacemos
una comparacion contra el ditimo diciembre observamos que en el
rubro habia un total de 3,841.7 millones de nuevos pesos y al mes de
julio ya se encontraba la cifra en 46,895.3 millones de nuevos pesos,
que representa una diferencia absoluta de 43,053.6 millones de nuevos
pesos, que expresado cn nameros relativos nos da un 1,120.69%
cantidad por demas representativa.

En relacion a este caso, podemos considerar que era una necesidad el
manejar estos documentos para sortear la situacion que presentaba el
incremento de las presiones por patte de los capitales extranjeros, que,
con los acontecimientos presentados en el pais, habian emigrado
nl;,unos otros mas buscarian también la salida, como se seilala en el
texto siguiente:

Eht miarzo (e 1991 Lis reseries o dolives ded Binco ok Yexico alcanzaron
W1 ARG Dislorteo e S0LEE millones o doiires Despues del asesiiialo
de Lolosto. 2T de marzo. Lis peserias comeniin o bifar voalcatizan en
JUIHD 80 1RO (e afproXTimaditie e 13 il iiflones de dokires. rediecion
GUE 1IOSI10 LU s presiones dtalialoitie sobre el peso. De jitito
A WWIEIDIE SO Pecyprtitvon v aloanzaton los 175242 millohes de dolires A
LA G0 CHOHCES COMIEnZalt (Uerailetle o Difir hista alcanzar los 6 it
2iLates of 19 db diciembee (44

Este parrafo clarifica como el Banco de México tuvo que intervenir de
forma directa con las reservas en dolares para mantener la situacion
que a niveles economicos se presentaba con muchas dificultades, de tal
forma, que cstas reservas se fueron minimizando hasta llegar a los
niveles de seis mil millones de dolares que comenta el autor.

) Dmiun Amal Arturo, Se les Olvidaron los Tenis (en Ncgociés')" Byﬂncds no. 9209,
Encro 15 de 1995 Editada por Publicaciones Importantes. S.A:México/D.F. p-57)



Fueron estas situaciones las que obligaron a tomar la decisién en
diciembre de 1994, primero a ampliar la banda de flotacion de 40 a 53
centavos diarios, esto en un documento del 20 de Diciembre de 1994
denominado addendum del PBEC, (anexo del pacto para el bienestar,
la estabilidad y el crecimiento en el que en su parte de acuerdos
seiialaba.

A et dos i

Y- Las parles firmantes mitan al A a aceplar expresamente y sin
deuora of didtggo  como  dpica ¥a democrdticn ) paciica para e
SOLICIoN Justis. @i ¥ duesdera df cotlficlo de (Hiapas.

D Las parles frnantes propolicn manlener f deshiz ieente o elever en
A,://. &7 ef linutle syperior de ln bandi cambrieti 145/

En este extracto del documento se observan los puntos mas relevantes.
E} primero de ellos se refiere al problema social que habia venido
representando la falta de confianza en la estabilidad del pais y se le
invitaba a solucionar el problema mediante el dialogo y el segundo
punto se refiere a elevar la banda de flotacion en un principio, pero
conservando el desliz en la forma que se estaba llevando a cabo.

Pero esta reunion no funciond para lo que se pretendia y la toma del
acuerdo, ya que fue el punto de partida de situaciones que
desembocaron en la devaluacion que dos dias después habia de
registrarse, - estas circunstancias se puedcn resumir en el texto
siguicnte:

Fh gar de aosliar wia avor ez 1 poner o folar of pese desale il

principlo, Serta peraillo ef uso de iforniacion privilestidi por parle de
1006w los gite: asistrerion i Li reiion oel Faclo. quicnes livieron lieinpo
SUAICIRIE. Parid prodeperse. sablendo oo anleniainn gue f sitiicnon e
PIEN0 e CHIICH (e 0 Qie Se liddotd ittt i oficlialmente.

KD segunde crror de Strvi Pliche fie o baber et s mercidos of
miercoles S patii o erilal gie hibrera uorfunidid de que  lods los
PAltelpantes dof Ry conoclerin s Medidie v b situacton real

TN Gl G Catiocat 0 e CORIETEch d prensa, 1 gste fire si lercer
v con lodos lus wicdios navionales. of eolotices Secrelario de Hiclenda
SEOLRUID 1 Wit i Loes Prannetis Borias del dha Sofo i afgunos tedios. 146/

(43) Sube N$0.53 el Limite Superior de 1y Banda Cambiaria: Serra, Excélsior no.28, 823
Miéreoles 21 de Diciembre de 1994, ) e
(46) Contés Maricarmen; Cronica de una Devaluacion No Anunciada (Revista Mensual del
Inversionista 10.97 Febrero de 1993 impresora: Promotora de hnprcsmu (Vldcovls.
Pnbhmcmucc S.A. de C.V.) México, D.F. p-VIII)



La historia es conocida, algunos dec los asistentes utilizaron una
informacion privilegiada para sus particulares intereses, incrementando
en forma considerable la fuga de capitales, ¢n este marco se tuvo que
volver a retomar el asunto el dia 21 de diciembre y ¢l mismo Lic,
Jaime Scrra dio ¢l anuncio de dejar libre la determinacion de la
cotizacién del peso frente al dolar, permitiendo que la oferta y la
demanda fijen el tipo de cambio, al respecto el dia 22 de diciembre los
diarios anunciaban:
Yame Sepra Puche Secrelario de Haciendi ©oCreadilo Fiblico, antiticlo
e ante los seclores firmantes del Facliy 3 delerminecion aief Gobierno
FRaetial pari permitie gue d petlle de fov o oferls v fa demitida de
Arzsiis delerminie Bbremente i colizicon ael pese frenle af dotir hasli
quE & ercdado  cambiitty  naciondl  miestre condiciolies ae
estibilidad 1477

Fue a partir de ese momento que el peso mexicano entra en un franco
proceso de pérdida de valor frente al dolar norteamericano y de
acuerdo con la informacion financiera diaria el tipo de cambio, asi
como el I.P. y C. de la bolsa mexicana de valores, comienzan a
registrar. variaciones en sus indicadores, por ejemplo, al dia 20 de
diciembre el peso se cotlizaba a N$3.4630 y el indicc de precios y
cotizaciones “se ubicaban en los N$2,331.11 puntos; al dia 23 de
diciembi\. -el peso se encontraba sobre N$4.70 pesos por délar y ¢l LP.
y:Cien:2,306.26 puntos, lo que significaba un incremento de N$1.24
enel’ txpo ‘de:cambio que-en- niimeros relativos es un incremento de
35, 82% vn ‘2.dias; en cuanto al I.P. y C. perdié en esos 2 dias 24.85
puntos, en ‘ol cuadro sxgmcme se resumen los datos que se publicaron
en los “periddicos a los cierres de los dias que siguieron a la
devaluacion.

Cuadro No. 13

Tipos de. Cambio del Peso vs. Délar ¢ indice de precios y
cotizaciones de la bolsa.

Pesos por dolar

Dia Tipo de Cambio LP.yC.
19-Dic 3.4580 2,327.59
20-Dic 3.4620 2,331.11
21-Dic 3.9200 2,274.17
22-Dic 3.9770 2,203,63
23-Dic 4,7000 2,303.26
24.Dic 4.6000 N/D -
25-Dic N/ID N/D . .
26-Dic 4.6000 2,341.85
27-Dic 5.1000 . 2,342,79 "
28-Dic . 5.6000 .2,276,90.
29-Dic N/D e EENID E
30-Dic 4.8500 ’ L 2,411.08 0

31-Dic : 4.8500 0 . 2 NID i
N/D : no hay datos . o IR
Fuente: seccion financiera, periddico excelsior [dem !echas

(47) Gonzilez Pablo; ScmHlsl.l Rgcupcmr I Estabilidad: Scrr'\ (E\cclsmr 1o 28236
México, 22 de Diciembre 1994 1a, pl.um)



Podemos ver como en los dias después del anuncio de Serra, se
registrd un disparo en ¢l tipo-de cambio que alcanzoé su rango mas alto

el dia 28 de diciembre, cn que se cotizd a N$5.60- pesos por délar, en
cuanto al P, y C. el rango mas bajo se localizo el dla 27'de diciembre,
cuando el indice se encontraba en 2,..03.63 puntos.:

‘cotizacion del peso frente
10 presentéd ninguna mejora

£s importante observar que el destapc e.!
al délar fue inmediato y que el l P,
significativa.

Para terminar podemos tomar las palabras de Miguel Mancera Aguayo,
Gobernador del Banco de. Me»uco el cual comentd respecto al
problema:

Tl BUEN HNINED COORONNED QUM A SUPEIAr problemias gie rengai de
olras seclores: clito esta que lodo lene si limile. Evidenlencnle st @
etl) ISl viene un lemblor: (0 bucn  1aneio  econoniice e puede
EINIA QUE S CALiN IICHS i, " (16

Este corto comentario del Gobernador del Banco de México nos lleva
a la reflexion que es necesario tomar desiciones en forma y monento,
porque no siempre unas reservas logran contener los eventos de origen
politico-social que impactan cn el orden econdmico, y este orden se
relleja cn la confianza de los factores de inversion dentro del pais y
fuel a dc d

Como pudnnm ver-en’ Ios casos expuestos las devaluaciones que se
han'sucitado ‘en’. nuestxo pals ‘han sido resultado de varios factores,
‘aigunos mogenos como’los casos de la 2a. Guerra Mundial, 1a Guerra
dc. COlCd y cl fmnoso crack ﬁnancle:o dc los afios treintas,

En cuamo a ,I.is lepClCllS!OﬂCS mlume podemos mencionar_un
incremento ‘en la* inflacién ‘del p'us en primer término el cual, tiene
como consecuencia el ciclo de incrementos de precios y salarios que

finalmente g g,olpe'm dmctamente al poder adqulsmvo de la'sociedad en- )

y.neml

Otro aspecto. fundamental cs el del endeudamicnto mnto

vicioso ya que se utiliza el endeudamiento- para el p.u,
anteriores de tal forma que’aunque. con mncgocmcmne’
deuda sc ha mcxuncnmdo :

Ac deud'ls;

(48) Monjaris Moreno Jor;_.c., Mu,ucl Mincera Ag,u.n)d "No Ncusnl.m los Mnl‘ (éil' B

Expansion -)p cit. p-21)

n'el. secto:t
puhhw como ¢n ¢l privado, el cual también se ha convemdo c,n cuculo )

I final la
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Capitulo 3.- EMPRESA DE PANIFICA CION INDUSTRIAL.

En esta parte se presentan los aspectos de la empresa de Panificacion
Industrial para tener las bases de su filosofia, procesos y nacionalidad.

También se analizaran las estructuras de materiales gue se utilizan para
los diversos procesos que se llevan a cabo dentro de la empresa en
gencral, de tal forma que se definan los costos por cada area que
determina el funcionamiento de la misma,

Se debera considerar que el peso de los renglones que aqui se exponen
representa alrededor del 45% del total de gastos de la empresa, los
otros aspectos que se consideran son costos fijos, los cuales también
han sufrido repercusiones, pero estas no son susceptibles de
negociacion y se consideran aspectos come luz eléctrica, gasolinas, gas
natural y sueldos y salarios. El estudio parte de los materiales que se
pueden controlar y que las negociaciones son efectuadas en forma
directa eatre-las: empresas; de tal manera que si pueda influir en el
costo de los’ maleuales 'ya sea por precios o en su defecto por control
de fos matenalus uuhzados

: ‘, 3.1.- Situaci(in' General de la Empresa.

Informacion gencral de la empresa:

La empresa de Panificacion Industrial es una empresa nacional y esta
debidamente registrada ante las autoridades correspondientes del pais
para reahzar sus actividades de pxoduccnon y comexclahznuon de los
productos que elahona conel su,mente gn()'

Labricacion, distribucion y vema de pan'de cala y prodllcluv o
almlenllcms ¢en general’ y

ahmcnuuos en z,eneml :
Panificacion de panes dé

Ub/cauuu.
La empresa se cncuenlm ublcad'l enel Eslado de Sdll Luns Potosn fas
naves de produccion y talleres como el edificio de administracion se
localizan en la Zona Industrial_ de ‘esta ciudad; contando también con
naves para distribucion 'y venta en las Cds. de Zacatecas, Zac;
Fresnillo. Zac. Aguascalientes, Ags; Rio Verde, S.L.P; Matehuala,
S.L.P., Tampico, Tamps; Cd. Valles, S.L..P. y Cd. Mante, Tamps.




Constitucion:

Su actual giro fue registrado bajo las leyes mexicanas desde el aio de
1987, el capital con que comenzd a operar y el actual es de origen
totalmente nacional.

Historia.

A partir de 1987 fecha de su registro, comienza la construccion de sus
naves industriales y el edificio de administracion desde entonces hasta
el aiio de 1989 que salen las primeras pruebas de pan. Las operaciones
formales de produccion y venta propia se registran los primeros meses
del aiio de 1990, quedando formalmente inaugurada en el mes de Junio
de 1991, por ¢l Gobierno del Estado como por los altos ejecutivos del
grupo industrial y de la empresa.

Sindicato:

El personal ocupado por la empresa se encuentra afiliado al Sindicato
Nacional de Trabajadores Harineros, Panificadores, Similares y
Conexos de la Repiblica Mexicana (CTM).

La empresa cuenta ademas del personal sindicalizado con personal
administrativo no jefe y con jefes, los cuales tienen la responsabilidad
de responder antc sus superiores del funcionamiento de sus dreas de
trabajo, deben de tomar decisiones respecto a la operacion de los
trabajadores, asi como ayudar a resolver los problemas de relacion
laboral y de resultados de operacion,

Normas de Trabajo.
Dentro de la empresa-se cuenta con documentos oficiales que regulan

las relaciones y COlldlLlOlle de i 1bd|o emlc el pcmonal y Ia empresa,
cstos dm.unu.ntos son: ‘ ;

Personal Sindiculizado' d) Contmto Coleuwo de Tlabajo

b) ch,ldmcmo lntcllopd' ‘ Frabajo

Este ulllmo les-es dadoa’s cada trabajador en cl momento de
su mg,rcso porsu lepxescntanle smdlc'll ‘ SR

Personul Nd sindicalizado

Para lelllnl sil. xclm,mn de tmba_jo con la t.mpu.w u_lubm Ui contrato
individual con ésta, ape;,ado a ldq dlsposwlom_s dela Ley chenal del
Trabajo. :



“inalidad de la empresa,

La empresa solo puede salir adelante si satisface una necesidad social.
En el caso de esta, solo se puede sobrevivir si se elaboran buenos
productos y se venden a un precio razonable al pablico consumidor. Si
la empresa por tener mala administracion, por hacer concesiones
imprudentes a sus trabajadores, por querer tener utilidades exorbitantes
o por descuidar su proceso, no proporciona al piblico los productos
que éste requiere, de la calidad que solicita y a un precio razonable, la
empresa ira decayendo y acabaria por desaparecer. Se puede decir que
el verdadero duciio y el verdadero juez de una empresa es el
consumidor. El jefe invisible es el cliente.

Organizacion y Administracion.

La empresa se encuentra organizada por diferentes departamentos,
cada uno de los cuales tiene responsabilidades claras y especificas que
cumplir.

Cada uno de los departamentos se encuentran dirigidos por un gerente,
quienes junto con ¢l gerente general forman el equipo divectivo de
administracion de la empresa.

De la  misma manera en cada departamento se forman equipos de
trabajo los cuales estan dirigidos por un jefe; cada equipo de trabajo se
encuentra identificado por los diferentes procesos que desarrolla a
nivel operativo y su-resultado se mide de acuerdo a los indices
operativos que cada drea’establece.”

El'equipo directivo d “_n_dnfi‘ni'strzlcién se encuentra organizado por los
departamentos que a continuacion se mencionan,

e .. (GERENCIA GENERAL)
“eicArea de operacién I atea de administracion
Depto. de | .. [ Depto. de Depto. de Depto. de
Compras | | Produce. | - | Mantto, Vehiculos

1 T 1.
Depto. de Depto, de Depto. de
Ventas Personal Contraloria

h



El area de estudio y andlisis que sc tocari en ¢l presente capitulo es la
parte del Depto. de Compras y las repercusiones, el cual tiene como
responsabilidad dos procesos fundamentales:

a) Adquwir y suministrar a la empresa todas las materias primas,
refacciones y varios que esta necesite, estos se deberan conseguir con
el mejor precio negociado en el mercado, en el tiempo requerido para
su utilizacion, en la mejores condiciones de crédito,

b) Mantener los inventarios minimos indispensables en los almacenes
que administra procurando la cficiencia en el costo del inventario sin
ocasionar problemas de operacion a las areas usuarias,

Asi, se considera a los proveedores como un ente indispensable para la
produccion interna de la empresa y, como tal, las negociactones que se
desprenden son con la filosofia de ganar-ganar, de manera que al
desarrollarse la empresa se logre un desarrollo de los proveedores que
abastecen a la misma.

Estos son los conceptos de la empresa de panificacion industrial, en la
cual los procesos productivos sc  encuentran perfectamente
estandarizados y se pretenden lograr los mejores resultados en cada
uno de los mismos.

- Estructura de Matceriales.
De acuerdo con la organizacion departamental de la empresa y la

responsabilidad del drea de Compras, esta se encuentra organizada a su
vez en dos ramas que son::

a)_drea de comm'm' 0 ad(/mslcl(m

Esta se encarga’de re1hza| las ne;,ocmcnones para la adquisicion de
todos los mate riales; que.se requieren_en la empresa, éstos materiales
son’desde losvblenes de; consuno inmediato, materias primas para la
,ploduccmn y limqmnmm y equipo tnmbun indispensable en el ‘area de
producmon Para’ Io;,rdr el “objetivo “de esta p‘uTe del proceso, se
estructurd el area en la forma siguiente:

. Compladox de Materias Primas y Envases S

« Comprador dé Refacciones Industriales y Automolnces

o Comprador de Materiales Varios y de Consumo Generalizado

De esta manera se atacan todas las necesidades que se gencran por -
drea operativa como - las que pueda requerir los depar ((llllt:lllOb dc
administr acion.
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b) drea de almacenes.

En esta seccion se localizan las areas en las cuales se tienen inventarigs
de los materiales o refacciones que son mdlspcnsablcs para la perfecta
operaclon de. loe dcpan (amunlos opcl.mvos yse: esnuctu 'dn de acuerdo

. Almacén de lefaccwncs automomces para élDepto. de vehiculos

e Almacén de varios pdra las’ necesndddes L,enerales de toda la empresa
(uniformes, papeleria, material promocional, etc.)

Con esta organizacion se mantienen los inventarios de materiales que
son indispensables para el desarrollo de las labores de cada uno de los
departamentos operativos que conforman la empresa y, ademas, los
materiales que se requicren para las areas de administracion,

Utilizando la relacion- porcentual y para analizar la estructura de mayor
peso en relacion a los inventarios que se mancjaran en la empresh
debemos referimos a las dreas de mayor importancia, de dcueldoa‘su
participacién respecto al total de inversion en inventarios. En atencion ‘d
lo anterior tenemos que si obtenemos un promedio de los diversos |
almacenes y sus importes totales de inventario, tomando como
_referencia las Gitimas doce semanas, para considerar semanas del

afio anterior y actuales, el resultado es: ‘

Cuadro Nu. 14

Relacidn de Invemarios totales y por Almacén (nuevos pesas)
ALMACEN COSTO DE INVENT. | RELACION PORCENTUAL
Materias Primas v Envascs N$950.000.00 74.92%
Mantenimiento N$230.000.00 18.14%
Automotriz N$72.000.00 5.68%
Varios N$16.000.00 1.26%
TOTAL N$2268.000.00 100.00%

NOTA: Cifras piopias.

En el cuadro podemos observar que el costo del inventario que mayor
peso tiene respecto al total es el de materias primas y envases. que



representa el 74,92% del costo del inventario total, siguiendo en
importancia ¢! almacen de mantenimiento con el 18.14% y en los
Gltimos lugares el almacén de refacciones automomcu con el 5.68% v
el almacén de varios con el 1.26% [

Estas cifms, por si mismas establecen la importancia de analizar las
areas de almacenamiento ya que aqui es donde se manejan los grandes
voliimenes dc importes por inventarios y de acuerdo al peso porcentual
de estos, se tiene que dar mayor interes al inventario de materias
primas y envases, que se tocaran con mayor profundidad, pero con
objeto de analizar los otros, se haran mencion de los casos particulares
de mantenimiento y automotriz.

En relacion a este aspecto tenemos el siguiente parrafo.

et BN ESGS LML CIIS (0 COMELCID @ por 1malor § ae comercio il
aelille nianticien ///)//‘nlllf'///f” WA RIVEXSION SAnae. €n Iventarios ¥ st
AANINSIIACION o8 1 fncion allalinenle 1mpor Aandle

Y. lemos  escopihy como puilo ceplrsl o adtniiistracion e fos
TVERLATIOS €11 [0S EIpresas mannfaclisreras por varias razones. (o
efles s Ja o magnntud  misia ae i version de los fabricatles  en
mventitios y fa ///l//ﬂ//:)//{‘/:l e estos liene piarid ello.” (49)

En la cita anterior podemos ver que la importancia de los inventarios
de la empresa se debe a que estos sc consideran como inversiones
necesarias para el map’\ldo de la produccion, de aqui la mportancna de
la admmns(lacxon de los mismos. :

Un conm pto basnco en 1elac|on a-los inventarios, es el mdmcmmlemo
de los mismos respecto a su unhzacmn que nos rcpresemarc.l n el‘de a

lotaclm . : .
conmdcr como una mvers:on pam ]os :esuhados de Ia empl esa. i

Es"de‘ci los'm (cvmleﬁ quc se compren no deben que.dal ymd'ldoq
en~los® alm'lcuu.s “sino que estos deben “de ser utilizados en los
diferentes procesos para los que fucron adquiridos.

T VCISIN crr puilerias primiis F1 salto existente en fe cuenta dey
HIVCHATO T Ialertias prigiis. s hi St dee Jos 1270008 £ dolkines de
LS [as 1ALt tas Primas de hi propiediad de e empeesi gue lodavia ho
Hdte elriicto en of proceso db Libricacten Li iersion olal awmenta con
L3S COIPLES | (DSHIUITE 1 IO QUi foas Dl ETTst g I00es SOR ELPEIGRS
i L LA ratid COIEl ) of pPen oo e prediteion

(49) Hunt Willins, Donaldson: Financion Basica de los Negocios (Editorind UTEHA tomo
I México 1977 p-53)
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Viriulmenle 1odas o8 IeLoctos QEiniliaclureros Henen qie anlenes
A8 CNTSIERCas & aletions ptinas Frria fi oxlension del mventario &
WIS IS Fstis DOrtabneile it sujedo a e gecision v el condeol
aRA necclon. Li PRLarion es a\iihe iilien . oS mvenlanios Son
IHALIERIAOS i3 1 DHIIHING abSulttle vl YELicion con fis Tenlas, pEro como
D105 VIR0, OF 1eneiintenlo solte i ersion & delertnltiidy Litlben por
& UAUNEN @ VORlas ¥ 1o it enes de dlilidides © (50)

Retomando el parrafo, por cada una de sus partes tenemos un resumen
de las situacioues que respaldan la necesidad de los inventarios a nivel
general y en particular de la Empresa de Panificacion Industrial.

En la primer parte encontramos lo que significa el saldo de la cuenta
de los inventarios, lo que nos lleva al cuadro trece, en el cual
encontramos la suma de todos los materiales que se encuentran
resguardados en cada uno de los almacenes y que aun no son utilizados
en los procesos para los que se solicitaron, pero que si son susceptibles
de ser utilizados en un corto plazo.

La segunda parte se refiere al nivel de inversion que se debe mantener
dentro de los almacenes y la cual se calcula de acuerdo al movimiento
de los materiales que componen ‘el inventario, de tal forma que se
habran de reponer los materiales: mdnspcnsables al ritmo que su
movimiento o rotacion este m.uoando y,7al.mismo tiempo, se deberin
regular los materiales “de" menon vimiento, pero que son
indispensables para el’ proceso”que il:iza’anlnqlle su rotacion es
menor, es decir,.[os mveles de mveisno: an sujetos al movimiento o
rotacion de los: matenales : : :

movnmcnt( gencrndo

A mvd s,enu'll, )odunos com,lun que en los parrafos anteriores han
quedado: pla nddos ‘los conceptos que se utilizan para mantener
inventarios con inversiones que sean no costosas para la empresa sino
que‘xcpn,sente_n ht.n amientas que se sumen a sus margenes de utilidad.

(50) Hunt, '\Viliiillxls. annldsnn: (op.cit. p.p.56-57)
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3.2.1.- Materias Primas y Envases.

En esta seccidn se realizara el plantcamiento de acuerdo a la forma en
que se encuentra estructurada el area en forma especifica, asi como los

principales materiales que la componen, asi mismo quedara la base
para los analisis posteriores en relacién a los niveles de inversion que
se necesitan de acuerdo a los inventarios por material y su costo de
adquisicion hasta antes del proceso de ﬂotacxon dcl pcso mexwano
sucedidc el 21 de Diciembre de 1994 X

El area ide materias primas y. envases's ntra ’61'3,anizada por
ramos de productos, los que se; detennmm :por» especle de material
en general; dentro de la emprew ce lltlll?dll I3 grupos y los envases, a
saber: .

El primer grupo c¢s el de los cereales, oleaginosas y derivados, en el
cual se integran productos de granos y sus derivados como son la nuez,
ajonjoli, gluten y derivados de trigo como el salvado y granillo.

El segundo grupo y de mayor imponancid es el de las harinas, féculas

v_almidones, en este grupo_se mancjan’los - productos’ de mayor

utilizacion pala la elaboracnon del pan como son las Imrmas

El tercer. gr upo lo componen el lamo de las grasasy acc:lc.s.'en c,l cual  f

pmduuos qu
pxoduulos de onben qunm'

Ei qumlo 2rupo. lo componen el ramo dc azucares y m/elax, que por si
solo se C\phca ¢l “sexto ‘grupo cs el de Aucvy, en el que se considera
tanto e! huevo liquido como el huevo en polvo.

El séptimo grupo es el de ldcteos; el octavo son las levaduras; el grupo
noveno es el de cacan p sus derivados; el décimo es el de las gomas; el
undécimo lo componen los colures v sahores; el doceavo es el de
productos vegetales y por altimo el grupo wece es el de los productos
guimicos, en el cual se manejan todos los conocidos como polvos para
¢l horneo, oxidantes de tipo quimico, antioxidantes, etc,
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El manejo de los materiales en cuanto a las existencias a mantener en
inventario es de acuerdo a dos aspectos basicamente:

a) Por su voiumen de utilizacion.

b) Por su precio.
En cuanto al volumen se determinan las existencias de los materiales que
son utilizados en alta escala aunque el precio sea minimo, el costo por
voliimenes es o tiende a representar valores considerables.

El segundo caso, que es el de costo de los materiales, es en sentido
inverso, ya que se analiza el costo y aunque el nivel de utilizacion sea
minimo su valor es muy alto. Ambos casos son de importancia para lograr
el control de inventarios en almacenes, tanto para mantener un nivel de
inversion adecuado, como para no tener problemas en la produccion por
falta de materiales,

Para el analisis que a continuacién se verd, tomaremos los casos de los
materiales que por su volimen de utilizacion representen el mayor peso
porcentual, en primer término y, en segundo lugar, se manejaran algunos
productos que sean importantes en relacion a su costo.

En la pruner parte que es lo relativo a materias primas y para que se
manejen unidades de medida iguales todos los materiales se denominaran
en kilogramos y bajo el parametro de consumos promedio de las altimas
12 semanas para considerar las iltimas cuatro de diciembre de 1994 y las
8 semanas de los meses de enero de 1995, con los que se dejara planteado
un cuadro de utilizacion de materiales asi como los mas relevantes para
esta parte del estudio, al mismo tiempo se hara la reparacion de los
materiales de importacion que se 1|ti|izan.

En el cuadro se contemplan en form "Iobal todas las matel ias prlmm que
participan en - forma regula >
encontrando - que--la

sq,ulcndo en unporta

matelmlu de nmyon uuhzacwn y a.ucesx\' lmCﬂlL los q ¢
acueldn i su unllncmn g : :

contintan de’
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3.2. 1. 1.- Materias Primas de Importacion.

Las materias primas de importacion son aquellas que por su espccial
caracteristica de calidad o por la falta de produccion para abastecer el
mercado nacional, es necesario traerlas del exterior para utilizarlas en
cl proceso de produccion. Se pucde considerar que algunas de ellas son
indispensables en el proceso y, por tanto, se deben de mantener en
existencia.

De acuerdo con el cuadro No. 15 se tienen un total de sesenta y dos
materias primas diferentes, con un total de consumo en kilos de
5'105,160 en la estructura de materias primas de importacion tenemos
diez materias primas de importacion con un total de kilogramos de
117,453.70 que en numeros relativos representan el 16% del total de
los materiales y el 2.30% del consumo total en kilogramos.

! - ! ! !
Cuadro No. 16 o : . § ~ O SO SO
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION
CONS _CONS CONS 'CONS_'CONS _ CONS__CUNS. 'CONS._'CONS _ CONS. 'CONS. 'CONS lcoNns -PART.
. . VART. .
‘Dcscrip ‘Sem)  Sem2  Sem3  Semd  SemS  Sem6  ISem? Sem# _!Sem?  Seml0_iSem!l Sem|} TOTAL 2
T S e e

GRASA BUTIRICAT. 5325.00, 3800 00 385000 410000, 4100 00 3975 00, 4375.00 373500 372500, 05000 353500} 4375.000 4882500 4157
GLUTEN OE TRIGO_. 245000 29 72500 242500 3248 50 3036002131 90, 2517467 215460, 3425.00 355000 2131 90
MONOGUICERIDO _1307.60 1192 301133001142 40, 10T e 1030, 113200 103030113200 1081 20._o00.60__99) 0
{erziva TDMRE 77030 843 R4 TSTe 265 77112 A3 O20RK 74844, 63504, 0393K;
|aoTAsOECHCC | vagy defo 3772 d0Nee YIS T6 SO0 13376 GIS04, SRUGH  S6T00 541320 Swes] 13
PEROXDO DE Ca 79380 S6700 <67t 53805 SGT MIGR S 61 S4IL SKO2X 47628 ST,
ACIDO SORBICO__ | ) ) )

14 12040 145,40 175 60 1500y
cocoA “AIURAL : :

[sromaTo . X . L. 8500
ALFAAMILASA o Aoon : : 000 _ 00

11745370 10000

___sum

En ¢l cuadio 16 tenemos la composicion de los materiales de
importacion, en ¢l cual lo mas representativo es la grasa butirica, con
un 41.57% de los materiales, respecto al consumo total, esta gran
participacion se ‘debe ‘a .que.es un material -indispensable en la
ploduccmn de pdnlrcamon del pdn dulce y no se produce en México.

El su,ulcnlc lllblO Io wmpone el g,lulen de trigo, que es una materia
prima m(hspeneable para. ‘el proceso de las masas de todo ¢l pan salado
de caja, que aunque :si eusten _productores en México, su calidad y:
niveles de produccion, no son-de los requeridos por la empresa y de
ahi el mouvo de que se lmponlc



Los sigwentes materiales, monoglicerido y enzimas, son mejoradores

de la masa del pan, asi como, el perdxido estas materias primas son

especiales para -lograr una suavidad en el pan ya. elaborado,
caracteristica que es:de primordial importancia para el ‘consumidor
final. No son elaborados en México.

En relaciéon a I%is gotas de chocolate y la cocoa natural, se utilizan para
los productos especialmente disefiados con estas materias primas, el
primero se necesita con un alto grado de resistencia al calor para que al
momento de hornear no pierda su consistencia y forma, esta
caracteristica no se ha podido encontrar en los productores de
chocolate nacionales. El segundo producto es de una alta calidad de
limpieza y purcza, aunque en México se producen cocoas no alcanzan
los estandares de calidad en estos dos aspectos de alta importancia,

Los materiales quc restan son el acido sorbico, el bromato y alfa
amilaza, todos ellos productos quimicos que ayudan al proceso de
preparacion de las masas de los panes:salados, si existe produccion
nacional ¢l motivo de la importacion estriba en el hecho de que
resultaba mas barato comprar estos en el extranjero que en el mercado
nacional, ain con gastos de importacion ¥ fletes.

Como sc observa aunque no representa un gran peso en cuanto a la
utilizacion, no asi en la ilnponanciadc_'c‘alidad, abasto y precio.

3.2.1.2.- Materm. Pr:muv Nacmnalev

Aunque_en el cuadro bencml de malerms pnmas ‘ya sec, -analizaron -

someramente  estos” materiales, - en -esta parte se. puntuallzan los

matcna]es que representan el gran rango de materias primas’ necesarmq :

para Ios plocesos (le produccnon de pamﬁcacnon mdusmal

I'odds |db matcuas primas que aqui se encucntrdn contenid

mangjan, de ml f’onm que ‘se dnsmmuyan los inve mnoqv‘pem ise
muunenle h rotacion, este concepto se dchnc de la snz,ulenle fonua' :

as son de:, o
dbllCdCIOIl n'\uonal y-su pxoduccwn, asi- como pleclo "penmnen I br'lr"
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Fs mmportante hecer bicapre en gue fo o alicenidy debe lener i
IROVIINIENE® 1PI0 ( ENL0ics ¥ Sialit @ Sei Wi Fapidn 1olaclon.

e Ianeiy 3 almacetiinenlo o malertiles ¢ prodinclos es aleo gl
olrtii &f costo @el producto Gl sin agresorie 1afor: tacon por i ciil se
Wb conseriiie of e de el con e e @l 1esee de
Lallantes 1 af menor costo posible de opericion.” (51

De acuerdo con la cita anterior y la forma de ordenar los pedidos, en el
caso de las materias primas es necesario mantener en almacén la
menor cantidad posible, para disminuir el costo de inveniario, pero
recibiendo constantemente el material que en el proceso de produccion
ya fue consumido.

Como s¢ explicaba en el inicio de este titulo, los materiales son de
origen nacional, lo que permite que estas materias primas se consigan
de acuerdo a planeacion de consumos, mantener existencias minimas
necesarias con lo que se consu,uc una maxima rotacion en el almacén.

Estos casos son en relacion duecm con cl consumo que sc ha
determinado de manera previa-y. que se ejemplifica en el cuadro no. 17.

dcueldo con la utilizacion que se
0s. kardex de almacenes, y la
reposicion, se hace confmn das que van presentando los
materiales. Se busca con ¢sto’ mantener. xistencias que se consuman de
forma casi inmediata, de nanera,. que. 10 representen un costo por
inventario y si, una’ mversnon p'm Ia pmduccnon

Todos los materiales sc calcul:
va leglstmndo €Oomo _const

(51) Garcip Cant Alfonso, »\lnmcuu.:. PhlllL.lClOll Or;,.mu.u.lun) Comrol Ed 'l‘nllas -
México 1989 p-18) .
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[CuadroNo. 17

CONS LONS CONS

Sem 0 e

Ser

Dcwripﬁ

294929

mi2

1200 Haloo Tigse_ 12008, 12012

NARINA YIP M543 351K 03NN
AZUCAR .-TANDAR _Slam 28 ‘Imw 19750 14380 17706 10250 17700 2t
AZUCAR REFINADA T arssa 1o 1Basn 12080

LR

\WEVO Liquine . 1 1286 2
HARINATIPO 10073 ez LieesIoAse P T2K04 IOKIY. 135G 1560
VANTECATA oo L0875 0175 1750 80 BN &850 KIS 7578 HGIS. 0350 21
SAL REFINADA 8»"0_ f»‘)[U_ 67llJ‘ ('n'(i). 6750 ('l['lv 0_-“(1)' G50 ‘ﬁﬁl“; B fﬁﬁ(l‘ !‘(,"65(‘4 1.55%
ACEITEDECANULA | $Sw 3078 aSo. 120k SO0 (o0 dwo 3500 Jom 000 G35, 130
AzucAR BLANCA . : . ) 2075 36330, oagas 110
WCETEDESOYA | 000 o asw  m 6s30 SO0 as gsoa 30 oo m: 500, S4330 106t
LEVADURA 6366, MATI WW Moy 35 M2 360 s 31978 320K 0804 397K 4T 00
MANTECAT:S | 678 1250 4980 2050 2560 2035 2625 NS M35 2250, W0u, 225 W00 07N
LvADO T M0 2480, 660 285 X660 1820, 2520 m3S, 25000 X660 2530 316H0 06
CEMITA L Mse 3O ) a0 25/ o 280 N0 M IS0 60 30 vel
AZUCAR GLASS 100 45807 330 4450 800 Sl s ) ; o 20300 0f0
LECHEENPOLVO . 2300 2035 425 jole 2350 380 35T 35 939 2378 2378 1428 3980 0
MANTECATIPOB | 2533 3135 laor 2035 2675 Tisy_ 2575 Jsso juast lom NS0 MIS. 053
APL. 751631635 1375 R8s 16501410 1725 1§75, 1545, 1735 I9N00__ O 39%
WANTECA DECERDO. _ 0l3i 17938 1163 1162 11484 g 10956 11288 10126 9961 11440 119103; 0275
WGHFRUCTOSE 42 | 1130 560 Jawr 1120 10 0. s60 380 2655, g \IalS 02
PROPIONATO | 7S 950 o0 1o 978 25 o0 0100080000l 115U u 2%
FANGDAN 123 o oxwo_wn oo w0 K60 K20 940 900 900, 109107 _021%
DEXTROSA EN FOLY * 604 RN 810 oS0 BNG HRO 680! 80 7207 _(j_ay' K300 0160,
aJoNJoLI S/CUTiCUL T 980 500 son 435 8IS o0 35§15 475 Koo RO __ole%
FECULA IS0 1050 vaw 1300 00 100 1000 150 150, 1o 19m. 015%
GRAND B T O (T T s 60 €00, 600 510, SAD 75 01§
Uva PASA R0 8200 60 J60 RO . 60 490 $SO $60 00! 50l min o1
POLVODEMORNEAR o0 a8 450 475 W75 480 S 450 435 418 43S, 425 SIS onin
HARINA TIPO 20 LI T P ) ‘ w8 MY ol
ez meADA S sss a4 4 m2 aw dn 828 /6 As0 4T s0r ole
ACEITE MINERAL (L) 200, i Zid) iy 2ut 0 200 40, o, A0, 60 G
VEMADE HUEVG S0 lwa 3% e ¢S 0 s 25 R8s 28t s w1 0os
TEXTURIZANTE 2500 12 Mo 156 1S 115 150, 150 1500 175, 1150 2050, 00
FosFaTO Lo se. ms s x9S 2000 135178 178, 175, 175 280 o0
[waRGARINA Dooee. 13 Ne 1 %0 1o 170 180 130130, 1 s a0
LACTPOL SN TS, so o as0. 338 180 tSu 150 1257 19SS (718 com
LECITINA 087 200 %o w 120 % w0 1smr oo
IMONGESTARATO 7' 100 log IS0 s I oo, 1o 123 sl s ou
chRDoNio___— ) oo 50 o0 150 50 HEH 100" 30 150° 200; 'W LI LA
MANTECA T-7 EEr : 250 25 50 s 128 R T
ESTERATO 190 1w . ! TS
AciD0 FMARICS T TS TS BN TS s
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M“NY&QUH
CNOCOLA YE B IO

RI)

2068

MONOMUL EMG e
suLrato ®x @ 2

MULTIFRESH 4536 T 4536, :
GoMA GuAk bt C s0 L 25, . 2!
VAINILLA 55 B S N L a; ;
ACEITE CRISTAI 10 s S e : o .6
AN,IOXID“I,E 0, x ‘ : ) :U 1
NUEZ MOSCADS s Lo o i
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NATA (1) 584 i : Lo ) T, . :
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nuols

001

[enn
OBy
0wy
[Qres
00
(e

01y
oA,
Uasmy)
Qe
100# )

Utilizando los mismos par’nnctros"ét})lic;lli\)os queien el cuadro no. 15
tenemos que las materias pnmas de- umyox consumo es el de harinas
siguiendo Ll de los azucdxes el huevo ya commudcmn la manteca t-4,




Tomando el porcentaje de participacion que estas seis materias primas
tienen respecto al total, vemos que representan un 87.46% de todos los

materiales, que suman cincuenta y cinco.Quiere decir. que -los seis.

materiales representan el 10.91% del total de cincuenta y cinco'y con

esto se controlan ¢l 87.46% de los consumos generados por e! proceso -

de produccion,

El resultado de este proceso estadistico de pareto nos indica que sin
perder de vista todos los materiales restantes se tiene que mantener un
estricto control de estos seis, A continuacion se analizan los
porcentajes de participacion de los materiales restantes que llegan a
sumar ¢l 95%, en estos casos tenemos la sal refinada, el aceite de
canola y de soya, azicar blanca, levadura, manteca t-5 y los
subproductos de la molicnda de trigo como el salvado y la cemita.

Retomando el principio de Wilfrido Pareto tenemos que estos ocho
productos, junto con los anteriores, representan el 95.41% del
consumo y en relacion al total de materias primas, sumado a las seis
anteriores representa el 25.45% de los productos, quicre decir entonces
que con el 25.45% de los productos manejados tenemos el control de
95.41% de las materias primns que Se consumen en el almacen.

De esta inanera es como se puede cons:den.n la logistica de control de
abaetecumento de los matelmles temcndo mucho uudddo de que,

por (el lor

b 7 3._2. 1?- E)n"axc.sb'.‘ SO

En'el proceso de panificacion industrial todos los productos elaborados
se distribuyen en envascs, para su proteccion e higiene, de tal forma,
que s mdlspemable el abastecimiento de estos nmtermles todos son
producidos a nivel nacional y bisicamente se componen (lc llCS ramos
de acuerdo al m'uul.ll con que sc elaboran, : -

Estos ramos son’ polietileno 150, este es de mdlcndl phsnco de alta
n.snslc.ncm ‘¢ higiene, con posibilidad de impresionen las paredes

exteriores.
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El segundo ramo es el de polietileno combinado, este también es un material de
plastico, pero como su nombre 1o indica, puede tener una variante en su proceso, de
tal forma, que se pueda wtilizar otro material como polictileno de baja densidad de
proceso o incluso materiales ferrosos que esten forrados de el polietileno, estos dos
ramos se adquieren con la unidad de medida de millares de piezas, al igual que el
anterior es un producto de alta resistencia e higiene.

Cuadro No. 18

T ~CUADRO DE" CONSUngNl/ASES l.._“___-,,________ T
‘ I NG, (CONS. CONS. PART. |

5. [CONS CONSJCONS.

Dcscnp o : Semt iSem2 Suu] Ssml S;mi__ h‘_u.n_(:_ Sem7 [SemB Sem9 [Semt0:Semi) §Seml2§'l'mul [ e
POLETIENOSOY T

Bolsa pan grande. AR 327336 M2 327 320 31s) d1s 300] 2010 258, ___J_E{:_}BS‘O
Bolsapanchico. 69 87 63 o s4 s 57 45| 6. 51, 61 667! G.44
Balsa pan integral. 103] LM 8L w7 78] 93 87, 93 998,
Bolsabollos! s 60 s1 4k s4 747

Bolsa ballos It 6 63 6 63 o8 48 60F 4B 780
Bolsalanllla 290, 185200 210 175 I85. 98| 170 17S| 170 78" 170! 2280, 2172
POLIETILEND COMBINADO . )

Rollo Plasti _4r_ 4 65, 7094 685

Bolsa pan 0.5 L5 0.0]
Toiay i

Subtotal .

POLIPROPILEND -

209.7_ 134 1508

. ) 322 297 |
Pellula Panque pasa__ 301 60 L6 567 03 0. 621 282 577
Pelicula Panqua niez K7 §0.2° K76 K92 906 90 92.4] %36 T
Pelicula Panque. ~ 31.6. 31 926 314 604 . 602l 304 621 1)
18R 2190 220X 2249 | 188 2
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Por ultimo, tenemos el ramo del polipropileno que es una pelicula transparente de
alta densidad con posibilidades de impresion en la parte exterior y que sc utiliza para
la envoltura de los productos de dulce. Este ramo se divide en dos que son el
polipropileno normal y el polipropileno saran, Ja diferencia de uno y otro es
basicamente la resistencia de los materiales, en ¢l segundo caso el material ¢s mds
parecido al celofan, la unidad de medida de consumo y adquisicién en cstos casos es
en kilogramos.



En el cuadro donde historicamente se registran los consumos, sc
determina la cantidad a mantener en stock, ademas de las refacciones que
por sus caracteristicas de adquisicion, ya sea por poca disponibilidad
técnica o por su situacion de refaccion clave para ser utilizada, es
indispensable que se mantenga una o varias piezas en el inventario del
almacén.Pero en ambos el parametro mas utilizado es el de consumo, ya
que se busca la mayor rotacion dentro de los almacenes.

En los casos de estas areas el nimero de piczas que intervienen para
claborar el diagrama dec pareto son muchas, llegando a encontrarse en
Refacciones Automotrices hasta 3,000 diferentes piezas y en Refacciones
Industriales entre 1,500 y 1,700, por lo que el analisis que se desprende
es sumamente amplio, para el trabajo que aqui se presenta se efectuo todo
el proceso de chequeo de consumos y se distinguieron las refacciones con
movimieatos en el almacén de forma constante y de aqui se escogieron
las de mayor participacion relativa respecto a todas las demas, las cuales
tuvieron movimientos minimos o totalmente nulos,

3.2.2.1.- Refacciones Automotrices.

El mangjo de las refacciones de tipo-automotriz en el alimacén, se tiene
organizado de acuerdo a los tipos de. vehiculos con que cuenta la empresa
de panmcacmn industrial; "los; cuales 'son, a grandes rasgos, tracto
mmones c'uas de :emolqu! dmmonetas e,cmga de 3 tus. y por ulumo

se puede,; venﬁcm en tunpomdds perlcctmm.ntc lde
l.ls dc Iluvnas ‘la cml uenden a

sistema elcclnco para -la -mayor: unh/acxo : lmpladorcq
intermitentes, etc.. Otra aspecto es el de:la’ tempomd de calores; en ¢l
cual 'sé incremento ¢l consumo de llant’m -tadiadores ‘o mangueras 'y el
sistema de enhmmmuo enrgeneial. AT o
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Como se puede observar, estc fenomeno se encucntra localizado, pero
el problema radica en la temporalidad de inicios de unos y términos de
los mismos y el inicio de los otros y su propio término, para tener el
respaldo de las refacciones que se necesitan-en cada temporada, por
esta situacion se tomaron en grupos que representen las refacciones
con consumos constantes de diferentes areas, los cuales estan
resumidos en el cuadro no. 19; en este caso no se ponen porcentajes de
participacion  sino  que se consideran las refacciones  mas
representativas con consumos constantes.

Se tomaron 29 refacciones diferentes considerando todas las marcas
de vehiculos y de las partes que las componen, asi como los consumnos
en piezas que sc presentaron en promedio, saliendo a relucir la
situacion de las bujias con un consumo de ciento cincuenta piczas, a
continuacion los focos 1176 con sesenta piezas, siguiendo en
importancia los filtros de aceite con veintiscis piezas y asi los demas
articulos del almacén.

Cuadro No. 19

Refacciones Automotrices

Descripcion Consumo Descripeion Consumo
Mensual Mensual
reten de rueda 6 filtro de pasolina 10
reten de rueda trasera 6 filtro de accite 26
filtro de aire transp. | disco de tacografo 5
relevador de Juz 0 manguera de aire 7
llanta radial transp. 8 taza delantera 7
balero flucha 2 balero delantero [}
faro de luz 10 balero 6
camara de Hanta 15 taza 6
Ilanta de camion mediano 14 niica de lagrima 16
placa de circuito 2 enchufe de caja 8
terminal "R" 8 enchufe de cable 7
rotula 20 filtro 13
abrazadera de barra 150 filtro dc aceite 7
bujias 130 filtro de acite transp. 7
foco plafon 6() :

Al igual que los casos de materias primas y envases el cuadro 19 qucda B

como base para las comparuciones respecto a precios,
3.2.2.2.- Refucciones de tipo Industrial,

En cuanto a las refacciones para el drea de mantenimiento a
produccion, ¢l manejo es similar a las refacciones automotrices, sin
embargo el niimero de refacciones clave es mayor y esto se refleja en
el nivel de rotacion que alcanza esta drea de dlmdccn



Otro efecto se puede observar, en cuanto al costo de las refacciones es
que alcanzan precios muy superiores a las de los vehiculos, ya que ¢l
tipo de maquinaria es de origen extranjero, aunque si existe mercado
nacional para las refacciones, por lo tanto la logistica para el
abastecimiento se puede concnuax al mcncado tanto local, como de las
grandes plazas de México.

De igual forma que con el area dL "ehu,ulos ‘el analisis de consumos
de las refacciones es sumamente. c.omphmdo por la enorme cantidad
de piezas que se conservan en el’ almacen, sin embargo, se realizé un
andlisis con los pammcnos de dooe semanas y se tomaron las
refacciones que se consumieron en. forma constante durante ese lapso
de tiempo, dando como resultado ' los. mdtumles que se especifican en
el cuadro no. 20. : ;

Entre las refacciones que se consndemn se puede ver que los
adaptadores tiene un consumo c: nstante muy alto, alcanzando la
cantidad dc ochocientos doce; a’ conllnuacnon se localizan las copas de
succion, con un total de ciento ochenta y cinco plezas le siguen las
lamparas de 2 x 39 con treintajun: piezas, en el mismo nivel de
consuma estan ¢l balero recto 01°y las cintas hansaloy, que tuvieron
un consumo de veintiseis “piezas; las demds refacciones también
registraron movimientos constantes durante el periodo, consultando las
cantidades que en el cuadro veinte se muestran,

Cuadro No. 20
Refacciones Industriales

Descripcion Consumo Descripcion Consumo
Mensual Mensual
banda inferior 6 repucesto de chumacera 2
banda superior 6 balastra 8
balero recto 3 lampara 2 x 74 19
balero recto 0} 26 lampara 2 x 39 31
balero recto 03 5 cadena sencilla p-40 8
balero recto 04 17 cintas hansaloy 26
balcro recto 1 5/8 4 copa de succion 185
adapmdor 812 cintas de rebanado 16

De esta forma, se ha dejado planteado el esquema de los materiales por
cada une de las arcas que representan el grueso de consumos que se
utitizan para mantener en activo los procesos de produccion,
mantenimiento industrial y automotriz de la empresa de panificacion
industrial, quedando en cada cuadro aquellos materiales que ‘son
necesarios para mantener la planta en operacion, asi como la
participacion constante dentro de los procesos en que son utilizados.

kN
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Capitulo 4.- IMPACTO DE [A DEVALUACION EN 1L.A EMPRESA
DE PANIFICACION INDUSTRIAL.

El proceso de la devaluacion trac como una consecuencia inevitable un
incremento en los precios de Ia gran mayoria de los materiales que se
utilizan en los wmercados a nivel general. En las empresas estos
incrementos de precios también se resienten desde el punto de la
adquisicion de todos los materiales, aqui se podrd medir el impacto
sobre los costos de adquisicion que una empresa de Panificacion
Industrial sufre en los principales materiales que consume en forma
continua

Como referencia se puede mencionar que el peso del costo de las
materias pritnas y envases representa aproximadamente del 28 al 30%
de los costos totales de la empresa, en cuanto a los ramos de
refacciones, tanto de mantenimiento industrial como de vehiculos el
costo representa entre 18 y 20%, de tal manera que, con estos rubros se
puede llegar a alcanzar hasta el 50% del total de los costos de la
empresa.

4.1.- Premisas Generales.
La empresa de Panificacion Industrial, tiene como principal objetivo el

de elaborar buenos productos, los cuales deben llegar a un precio
razonable al c-onsumidor.

Este es ¢l prlmuz punto o, pn.mlsa que dentro del csquema se debe

fmm'\ dnecm pOI el p:oceso de pmduccnon y ] los eat'\dos f'lmncnelos dc
la emprua = : :




El punto anterior fue publicado en los diarios nacionales y a la letra dice:
Ohseread f mpacto de li Yevalizacion”

Lo BN W0 combicaan. fi Secredithi ok Cotnercio ¥ Fomento ndustyiil
g ademdas gue desde of pasiiay 3 de Liero i sostenido dna ainpli
COMUBICACIN €01 (05 1Epresenlanios empresitiales Hacloniles como fa
COLeANN, (BRICILE, LDROAICO ¥ GIIErsiss dSOCRIiones ae thaistridfes v
coriercranles pari establecer coticerlaciones congrwentes con of objelive
ail pals ae 1easlriae wia tlacton mediio de sofo 1995 paria 1999

TA ARlAT se comproimelo Lmbren a que (o5 pradiclos. nacioi/es s
LRSULIOS_LINPALLAADS LUHUCHA it Lol et bies. SUS_ PLecios. ol [nenos o6 o8
LLONIN0S. G0 _QUass L8 . D CULOS _1Cliles. . Cot_LAsines. . Liporlados
A SLELUNCULE. S PLeLes o0, fonina concielada_enlre ¢f seclor
ARSIl Secoll v ef Seclor comelriil Sol) € 1 proporcion que et

efecta gie en dichos imsumes lengi fa ntievie paridad” (52

Como se puede observar en ¢l parrafo, se consideran dos situaciones que
también quedan como premisas para este trabajo, ya que la firma del
acuerdo se llevo a efecto entre la Secoft y camaras empresariales en las
cuales ¢l compromiso de no incrementar precios de los productos
nacionales sin insumos de importacion en los sesenta dias subsecuentes

y, en segundo lugar, que los productores nacionales con insumos
importados, ajustarian en forma gradual los precios en forma concertada
entre los grupos que intervenian en la primer firma,

Continuando con la cita anterior, tenemos lo referente a la situacion
cambiaria del dolar, de lo cual menciona:

"7 corvento de concerliacion 1alilica e compromiso acoraidn Linbien con
138 CANANGS GE Qe 0 850N ELlECIInienios comerciiles Sol se aceplaran
ICENENioN G pecios de protecdores cuios costos se hiyin allerido,
Yol o L AOEIICIOn . PARCLIIEntidie por L ONEdE eI desie
ELdlos b dictetndye e L0/

Yo axtiy forma, of wcteran de i Aictonal, sescrito of O0F de Ehero
PN, SUBLATO Li 2porlancls de o1 gile 5 doraliacion el paridig
WA Fenere i) gt/ Inflacionitiia. lodes fos seclores - oxpuso
SECHT COMTINELON ¢ COhDOtr £l 2500 olfelite o

Vi Ll eliclo fn Stctelirhi de. (Oniceclo SOUCHO . fas. Cryplieses.que
lortzens i partdid de A 30 por dofit st o 4 lisi de cambio promedio
dtail WllZicke e ol nairee mactorconeinico ael Gobierno Federal it
14277 ()

(82) Cerda Patricia. "Absorveri el impacto de la Devatuacion. Excelsior.- segunda parte,
seecidn "A", nimero 28,302, Meéxico 09 de Encro de 1995 p-1y p-26A. Notu: subrayado
propio.

ANTAD: Asociacidn Nacional de Tiendas de Awtoservicin y Depantamentales.

(53) Cerda Patricia. (idem) NOTA: subrayado propio
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La continuacion de la cita nos puntualiza la situacion del no
incremento de precios, a excepcion de los que hubieran sufrido
variacioncs en los costos por la devaluacion y la segunda parte nos da
la tercer premisa, que es la de considerar un tipo de cambio de N$4.50
nuevos pesos por dolar para las negociaciones con ¢l exterior.

Toda esta situacion de firmas y acuerdos nos da la oportunidad de
observar cual es la estructura de las empresas nacionales y los
materiales que utilizan para sus procesos de produccion, ya que, de
acuerdo con lo anteriormente estipulado, todas aquellas empresas que
no tuvieron insumos de importacion, no tendrian por lo tanto
incrementos en sus costos y asi no debian repercutir nada a su precio
final, situacion que fue tomada por secofi para considerar a la empresa
de Panificacion Industrial,

Resumiendo las premisas que se utilizan para el analisis que se
desarrollara en el resto del capitulo son:

1.-  La empresa de Panificacion Industrial no modifica los precios
de sus productos finales.
2.~ Los productores nacionales sin insmmos de importacion no
varian sus precios.
3. Los productores nacionales con insumos de importacion varian
sus precios en forma gradual y concertada con los participantes
de los finnantes de los acuerdos.
4.~ Los materiales que se analizan son de consumos continuos en la
cempresa  de- Panificacion ~Industrial y se toman como base
los - cuadros fommlddos en el capitulo 2.
‘De: acuerdo con - ‘el planteamiento - de secofi, se debe de
COllSldeldl : ‘~tlpo de cambno”dc N$4 50 por dolar en las
ne;,ocmcnones ' .
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4.2.- Impacto en el Costo de Materias Primas y Envases.

La mercancia que se manejara en ¢l presente capitulo corresponde a los
consumos que quedaron registrados en los apartados anteriores y
considerando primeramente los precios que se tenian registrados en el
mes de diciembre, hasta antes quc se presentara el proceso de
devaluacion, tomando en cuenta que durante el afio de 1994 se
presentd una situacion muy estable en relacion a incrementos de
precios, lo que hacia que se pudiera programar con un grado alto de
confiabilidad. Contando con una estructura de consumos y con el
precio por producto, s¢ hara la estimacion del costo total de los
cuadros, teniendo los importes totales y por cada uno de los rubros que
componen ¢l cuadro.

El siguiente paso sera, empleando la misma informacion de consumos,
considerar los precios que se tenian al final del mes de febrero en cada
uno de los cuadros, con esto s¢ manifestara el resultado del incremento
de cada uno de los costos y el impacto en el importe total por cada uno
de los rubros y, al final, el importe por el total de las mercancias que se
manejan en cada uno de los cuadros.

La comparacion final se hard retomando todos los conceptos que
integran el analisis, adicionando los importes por rubro, para alcanzar
el gran total de los importes de los rubros, haciendo la misina
comparacion de el mes de_dnc:emblc contra el mes de febrero y aqui se
podra medir, en base a los mismos palamenos de consumo.

La unica dlfclencm en;cuanto’ a_.m'ltelml de anilisis se tendra en la
xinpomcnon la cual se desarrollara,
tipo'de cambio del peso frente al ddlar,
: 994 y enelo -febrero de 1995 con lo cual

lcspecto a los dlfmentes npos de cambm. para medir el nnpacto de los_*

costos dc- los materiales l)ﬂJO los pdmmenos antes enuncnados.

El ultlmo anilisis lmbla dc comemphl ld snudcnon dc la; m, résa con’

los  impactos ‘de: mayor; menul. plomc.dno y sm,endo p.ua détermlmr

como cada uno de los casos interviene, y en qué: dnnensnon en el toml
de los cuadxos que sc n.&,lsu(non ‘mlenox nu:ntc. ; , :
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4.2.1.- Materias Primas Iimportadus.

Para considerar el importe total de las materias primas habra que tomar
pritneramente el valor de adquisicion que estas tienen a precio de
mercado y, a continuacion, efectuar la conversion a moneda nacional,
por lo tanto es primordial tener el tipo de cambio que en determinada
fecha se tenia para realizar la modificacion.

En el cuadro no. 21 se recabaron los tipos de cambio publicados de
diciembre dc 1994 y enero-febrero de 1995, considerando para este
caso el tipo de cambio al ciene de las operaciones, ya que este es al
que en forma normal se utiliza para efectuar una operacion de compra
en el extranjero. Es importante anotar que en esta parte del analisis se
determinaran los posibles costos de adquisicion de las materias primas
de importacion en un determinado momento de compra de la misma,
situacion que es variable de acuerdo al tipo de cambio de la
negociacion, pero es indispensable considerar el costo de reposicion de
aquellas y de aqui la necesidad de tener la magnitud en que esto
afectara fa estructura de costos de la empresa.

Refiriéndonos al cuadro no. 21, vemos que ¢l tipo de cambio mas alto
fue el dia 28 de diciembre con N$5.60 pesos por délar, en cuanto al
menor caso registtado cs de N$3.43 pesos por délar, el cual se
conservo con pequeiias variaciones durante toda la primera quincena
del mes. antes que se registravan los anuncios de la devaluacion del
peso.. ‘

ESTA TESIS WO DEBE
SALIR OE LA BIBLIBTECA



Cuadro No. 21
Tipo de cambio del peso mexicano contra dilar.
Diciembre 1994-Febrero 1993,

Dia/Mes | T.C.  peso| Dia/Mces T.C. Dia/Mes T.C.
Dicicmbre x dolar Encro peso x dolar Febrero | pesos x délar
1 3.435 | wd 1 6.05
2 3.435 2 4.85 2 5.4
3 3.434 3 5.25 3 54
4 w/d 4 5.25 4 535
5 4.434 5 5.45 5 n/d
6 3.437 6 5.4 6 5.35
7 3.437 7 wd 7 5.32

8 n/d 8 wd 8 532
) 3.436 9 5.6 9 5.32
10 wd 10 52 10 5.5
11 3.439 11 5.65 11 5.6
12 n/d 12 5.65 12 . n/d
13 3.442 13 5.6 13 5.6
14 3.442 14 5.25 - 14 5.55
15 345 135 n/d 15 572
16 3.455 16 5.25 16 5.93
17 3.458 17 545 17 6.02
18 wd 18 5.5 18 5.79
19 3.458 19 5.25 19 wd
20 3.462 20 w/d 20 5,79
21 3.92 21 5.7 21 5.54
22 3.977 22 wd 22 5.39
23 4.07 23 5.7 23 wd
24 4.6 24 5.71 24 5.57
25 n/d 25 wd 25 573
20 4.0 26 5.74 26 wd
27 5.1 27 5.68 27 5.57
28 5.6 28 5.63 28 5.73
29 wd 2Y n/d

30 4.85 30 5.63

31 4.85 3l 6.3

NOTA: Cuadto propio con datos de seccion financiera del periddico Excelsior nums, del 10, de Diciembre de
1994 al 28 de Febrero de 1995. Los dates son de la fecha de la publicacién y corresponden a los clerres del
dia anterior.

Considerando  los parametros antes enunciados tendriamos (llle la

media del tipo de cambio durante diciembre de 1994° nos da un v'i

resultado de N$3.73 pesos por dolar.

Durante el mes de encro el tipo de cambio mas alto se: leg_,lstlo el dm “

treinta y uno, alcanzando N$6.30 pesos por dolar al cierre del mxsmo

la cantidad mas baja registrada fue la del dia dos de. Fnelo que se

encontraba ¢n N$4.85 pesos por dolar y se calculo una pandad
promedico :
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de N$5.54 pesos por dolar, comparando estos resultados tenemos que; de los N$3.43
pesos por délar del mes de diciembre, al tipo de cambio mas alto de N$6.30, se
registra un incremento de 83.67% en el tipo de cambio, cuando la espectativa fuera
de N$4.50 pesos por ddlar, aqui se pudo ver que esta situacién fué rebasada, aun
considerando la paridad promedio, la cual sc calcula de N$5.51 pesos por dolar, es
decir 60.64% mas alto que la paridad mas baja que diciembre y 22.44% por encima
de la sugerida.

En el mes de febrero tenemos el tipo de cambio mas alto de N$6.03 pesos por dolar
en el dia diecisiete, con un minimo de N$5.32 pesos por dolar, que se registro
durante los dias 7,8 y 9 y, por ultimo, un promedio de N$5.61 pesos por dolar, es
decir, al final del periodo de estudio se registraron incrementos respecto a los
N$3.43 pesos por délar de diciembre de 75.80% al tipo de cambio mayor, el 55.10%
respecto al menor y en cuanto al promedio se registro un 63.56%, respecto a la
paridad sugerida de N$4.50 y considerando de nuevo la paridad promedio,
observamos que el incremento es de 24.67%.

En conclusion podemos decir que la paridad sugerida de N$4.50 pesos por délar
quedo en buenas intenciones, ya que fue superada en la realidad por los tipos de
cambio que se mancjaron dul'mte los meses de enero y febrero.

Pasemos a ver ahora el analnsns de estos tlpos de cambio relacionados directamente
con los consumos de los materiales de importacién y los cuales se resumen en los
cuadros 16A, 16B y 16C,

CuadroNo. 164_ —

Consumo de Materias Primas de Importacion
I _— Die-94

Deseripeion  Consumo  Precio T.C. tmporte  T.C. Importe  T.C.- Importe T C Importe
Promedio usd x kg May,  Muayor Mens  Menor ‘Pmm Prmm.dlo 45

Grosn Butiriea -1 4842500 238 560 _23197.60_ 143, 3227631, 373 415227.03. 4,50, _S009:44.50

20067.30 163, 5,60 26532631 343 162701,89. 373]  176726.28 450 21320865

|Gluten de trige

0,38 12875.89

L1326

2133354
Cocou Naturul 150,00 1.05. 5.60 88200 143 54086 373 S87.48 4.50, 08 75
{bromato 8500 4.07- 560 1937.32 343 118799 3 1290.39_4.50° 1556.78

Alfa Amilza 4000 5586 .. _GU67.96 7320.60

ji 'OTAL 117453.70 . 4825271.29 "053‘)”5 2Y; 321397534 3877450.15
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En el cuadro 16A se presenta el importe del consummo de las materias primas de
importacion del mes de diciembre, con los tipos de cambio que sc consideraron
anteriormente. El resultado que se puede observar es que con un tipo de cambio de
N$3.43 cl importe total es de N$2'038,925.29 si consideramos el tipo de cambio
mayor esta cifra alcanza un total de N$4'825,271.29 lo que representa un incremento
de 63.08%, manteniendo el dato menor respecto al tipo de cambio promedio
tencmos un importe total de N$3'213,975.34, que representa un incremento de
8.62% considerando ¢! tipo de cambio promedio tenemos un importe total de
N$3'877,450.15, que representa un incremento de 31,04%.

Es claro que estas diferencias nos representan incrementos del importe cn el costo de
los consumos de los materiales, que van desde un 8.62% hasta el 63.08%, situacion
que se veria afectada dependiendo del dia en que se utilizara el producto y esto
sufiia la afectacion para el costo de reposicion de los materiales de importacion. Se
debe puntualizar que las diferencias estan consideradas en el mes de diciembre,
Unicamente con los tipos de cambio variable que se registraron durante el mes.

Tomando la misma estructura de productos con la variable de tipos de cambio
fluctuantes en el mes de enero y considerando que el tipo de cambio durante
diciembre se mantenia sobre los N$3.40 pesos por délar tenemos el punto de partida
para la comparacion ahora es el importe de N$2'958,925.29.

Cuadro No. 168

C onsumo de M(m'rlus I'mnm de lmpurmcl(m
e e dENC9S
. Lunsumo Precio lmporte "C
L . Pron Mayor  Mens, Menor Prom Promedio [ 4.5
Grasa Butirica T-1 4882500 228: 603 7126563 485 510006.85 551 G13378.71/4.50) S00944.50
Glutende trigo  29067.30' 285699.58 485 22079154 S.S51 261062.14:4.50:  213208.65
REX?] 485 5168626 551 $B719.85:4.50 4795632
904900 7400, 6,03 403784478 485 324768610 551 I6HI6I9.26/4.50 3013317.00
15976 o..xg._c-_os 1725369 485, 13877.35 551 [5765.8114.500  12875.89
551 26121.73,4.50  21333.54
$S1. TI29TAI450 5822813

lmpom. "l‘.C. Impollc :I.C.i [mporte

Luum anuml

T 3B SS1 86783 450 70875
bropate _1677.86 L. .1906.18:4.50° 155678
Alta Amilaz ] . 67 : ) 78899 8963.67,4.50 7320.60
TOTAL 117453.70 5195783.19 902960 ¢ 474772220 IRTTAS0AS

Veamos ahora el resultado que se resume en el cuadro 16B, en que al tipo de cambio
mayor durante. el mes sc alcanza un importe de N$5'195,783.19, es decir, una
diferencia de N$2°236, 857 90 en cl unpone total que representa un 75.60% de
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incremento tomando los N$4.85 por délar; al tipo de cambio menor el importe ¢s de
N$4'179,029.60 con una diferencia de N$1'220,104.31, que representa un 41.23% al
importe de diciembre; en cuanto al tipo de cambio promedio, se ve que este se
incremento de N$3.73 a N$5.51, es decir, N$1.78 pesos mds, que representan el
47.72%, haciendo notar que se encontraba por encima de la cifra sugerida de tipo de
cambio de N$4.50.

Con este tipo de cambio el importe es de N$4'747,722.29, que ticne una diferencia
de N$479,570.24, que representan un 16.21% de incremento conira diciembre; en
cuanto a la situacion de tipo de cambio sugerido se conserva constante en los tres
casos.

Cuadro No. 16C ~ ) : ) : '
Consumo de Materias Primas de Importacion
Febh-935
—E;;h;:.igu_—‘:z‘-ﬂusumu Precio T.C. lmporte T.C. Tﬁ;onc T.C.. lmporte “T.C.  lmporte
' _»ll’romudiu usd x kg May..  Mayor  Mens.  Menor — Prom., Promedio 4.5
Grasa Butiricu T-1 - 48825.00 228 603 067126503 >32 5‘)2227.72' 5.61° 624510.81 4.50  500944.50

Glutende trign  * 29067.30  1.63 6.03 285699.58: 532 252060.00 S.61 265800.11°4.50° 213208.65
Monoglicerido 1332120 0.80 603 6426147 _ 532 5669503 S.6i- 5978555 4.50 4795632
Enzima __8049.00  74.00_6.03 403784478 532 356241032 S.G) 3756601.86-4.50 3013317.00
Gotusde Choe. - 7520.76_ 0.38 6.03  17253.69 532 ' 15222.16. _5.G1  _1605194.4.50 1287589
Peroxi 707580 532 2522098 561  26595.K) 4.50 2133354
Acido Sorhico 2310.64 532 GHE3L.SY  S.61 72501.07:4.50  58228.13
Cocon Notural — 150.00 532 83790 561 B83.$8_4.50 708.75
bromato .. .Bsu0 % 5.32 184045 5.61 1940.78.4.50 1556.78
Alfi Amitizn 40.00, 603, C 532 BOSLSE 5.6),  Y126.35°4.50, 732060
TOTAL ‘11745370 5195783.19 4584007.73 - ' 4831388785 _ 3877450.15

En el cuadro 16C se presentan las variables conforme se dieron en el mes de febrero,
en el cual tenemos un tipo de cambio mayor que se conserva respecto a enero, no asi
el tipo dé cambio menor, el cual alcanzd los N$5.32 pesos por délar; que nos da un
importe de N$4'584,007. 73 con una dnfexencm de N$l 625,082.44, que representa un
54.92% de |uc1emento

En cu'mto' ul (i'p’ ) de camblo promc.dlo tenemos N$5.61 pesos por dolar, es decir, se
presentd un incremento nuevamente respecto a los dos meses anteriores, tomando la
cifra del'mes de enero xcpxes(.nm un 18.15%, con este tipo de cambio el importe cs
de N$4'833,887.85,. ‘que styuﬁc'\ una diferencia de N$1'874, 962. 56 que represema
un 63.37% de mcn.mcnto



La situacion que se presenta durante los scsenta dias que se
consideraron en la firma de los acucrdos que antes se enunciaron y
como se ve, en ninguno de los casos el tipo de cambio se mantuvo en
los N$4.50 pesos por dolar, que fue la cifra sugerida, sicmpre sec
conservo por encima de esta, por lo tanto aunque se hicicron
negociaciones utilizando la cifra sugerida, al final de los sesenmta dias
se hicieron los ajustes correspondientes, de acuerdo con el tipo de
cambio vigente a las fechas ¢n que se vencia la negociacion.

4.2.2.- Materias Primas Nacionales.

En este apartado se presenta la situacion que guardaban las materias
primas de origen nacional en el mes de diciembre y como se
presentaron los cambios de la misma estructura de productos con la
variable de precios en el mes de febrero.

Aqui se veran los incrementos por cada uno de los materiales y
finalmente el caso de importe total con el cual se medira el impacto
real que se alcanza en este rubro,
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Cundro No, 17 'fﬁmf L. ! ' .
TEreertr oo mmeremon s T GONSUMO DE'MATERIAS PRIMAS NMIONN ES—

( ONﬁ CONS

.Scm')

Descrip, o s __tend__ Somtn 2 f
HARINATIFO I GRAN 3340w Wndd Joadke’ 63 267087 JAK D5 S 204729 3663368
AZUCAR STAMDAR 13850 27080 3180 1RGO 20500 Tass0 1w 10250, 2345017700 2000 472w,
AZUCAR REFINADA o0 1610 1 u: ; R 178450
HUEVO tiaUiBe 1749 o ) ] o TIS CTizery, e 120 16N
HARINATIFO I Coroar2 omIZ) Hlms w0t N 13¥K 12K01 l0R24) 1350K] 192 0948, 132600

MA TECAY. : 10§75 9178 750 w0s0 , WS diso 7575.‘i 8625 , 7~74' 1875, 103250

SAL REFINADA X s 600 Gl % oo @ oSy eSO G6s), G000 6Son) 80650
ACEITE DE CANDLA s akm (200 S0 losto]  senu IS0 ol 000 nsurs 4000} AR38S!

: |

AZUCAR ANCA 2475. 5350 IG(SI’) :4_75? fQ?SO'

ACEITEUESOYA | o awol s} 2o o330 ssoo,  ase0’ s 35wl oo soool  astal 51330
LEVADURA [a666 303 3K MY MK NILE 32689 M4 31978) 3120m] dowsd; Mo7g a0 2
MANTEGA T-5 050 sw o MBI PBWOAB W/ W WL 1S s
SALVADO . 3858 3660 2520, 35100624

CEMITA . 26408 310 lJ_(iI!'-

ASS
LECHEENFPOLVO |
MANTECA TIPO 8

2424

14 2025

i H, 0,70
1545 17250 19800

996, 11419 119103,

GH FRUCTOSE 42 20 s 400 120 . N 1w WSS W0 161S
PROPIONATO 1n7s Tasn TTesn T e o35 ¥06, %007 11450 (
FI\HODAN ‘:3 ! ||~|UI 920 LY fLt oy an 200 Ry lfr}ml L021%)
DEXTROSA EN POLV l'{M)' 40(\‘ B0 480, (L) 720 ’-l(()'I l“(ﬂ 0.16%)
[nJONJOL srcuTICUL 9SO, S00 K 728 428 .qs: 007 mm_ 0.16%
FECULA T R T T R K A L ) ; 150, 100 790 015%)
GRANG 720 sl sw M0 Ko 70, S0 6k s10; | sal 7500,

UVA PASA Kan s ] 0 460 kL) 520, (r’U. A : 0, 490, 550‘ 70]0

POLVO DE HORP\[‘AR x) 450 450 475 475 as0, 475 450 ‘1:5; "75: q2s' 425' 557‘

NARDN»\_TIPO ] I
NUEZ PICADA 83
ACEITE MINERAL

lE_MA DE~HUEV().

og, . P su
396 A5 32 5208,
A0 00 40U A0
225_ »217_5_______
1750 050 0
I.sl__“nul 0.04%

190, usa’ oor

T
150; 1775 uosn
260, 15%7 00

N

179, 180

s 50 s

MONGESTARATO iy B T 1787 v
SICARBONATO 100, : 1oa, 0 e 00;
MANTECA 1.7 . 50 0 s 1ms g
ESIERATO C w0 e
ACIDD FUMARICO 280 Y ¥ ' ooty
VITAMINAS : s, i 0 ool
VANTEGUILLA 58 24 28, 28 !

CHOCOLATE (8) 570. | i 2w, s ;

MONCMUL EVG 68 2363 216k

SULFATO : 2 25 \ . i : 200]
MULTIFRESH : 536 4536 45.36; : TS 36 181

GOMA GUAR 28 ] o FU =) . o e
VAINILLA &5 3 2 2 " p %

ACEITE CRISTAL 0 s s : ) A s, ' aun
ANTIOXIDAN TE R N o ogon)
NUEZ MOSCADA ) 28 L o ) : ! 0w
CREMA ROVAL F s i : : . 0w
NATA (1) 584 28, Lo s . 50, 0 00%)

. . . . .
TOTAL : . SS105120 1Ry
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La misma estructura esquemiatica de los productos del cuadro no. 17 en la cual se
consideran los consumos de mayor a menor y adicionandole la variable de precio
tenemos como resultado el cuadro 17B, en el que podemos obscrvar, en la Gltima

columna, el importe al mes de diciembre.
Cuadro |7B

Importe de Conswma de Materias Primas

Nacionales
Deseripeion Consuma | Precios | Importe a Descripeidn - Consumo - Precio a- Importe a
Promedio | Dic, 1994 | Die, 1994 Promedio Dic. 1994 - Dic. 1994
Harina t-1 granel 3663368.0 0.86] 3150496.48]|Huring t-1 5412.00 0.88] 4762.56

0

Azigar estndar 240900.00 1.76]  423984.00{Nuez picada #3 [ 5202.00 29.90] 155539.80
Azicar Refinada 178450.00 2.04 364038.00jAceite mineral | 4600.00 2.98] 13708.00
1uevo liguido 146028.00 3.50 511098.00| Yema de Hueve| 2775.00 12.40] 34410.00
Harina =11 132660.00 0,79 104801.40| Texturizante 2050.00 2.57{ 5268.50
Manteca t-4 103250.00 2.704  278775.00[Fosfuto * 2050.00 2.75]  5637.50
Sul refinada 80650.00 0.45 36292.50[Muargaring 1850.00 6.00{ 1110000
Aceite de canola 68385.00 240 164124.00]Lactipol 1775.00 6.35] 11271.25
Azlcar Blanca 60950.00 1.76 107272.00]Leciting 1528.70) 2.20] 3363.14
Aceite de Soyu 54330.00 2.80 152124.00|Monoesterato 1175.00 5211 612175
Levadura 40891.20 8.30 339396.96{Bicarbonato 1100.00; 1.22]  1342.09)
Manteca t-3 38400.00 2.75 105600.00{Mantecn t-7 1075.00) 3.11 3343.25
Salvado 31640.00 045 1423R.00{Esterato 570.00: 7.82] 4457.40
Cemita 31320.00 0.50 15660.00]Acido fumirico 550.00 7.70] 4235.00
Azieay Glass 30800.00 2.64 81312.00] Vitaminas 500.00 28.00{ 14000.00
Leche en Polvo 29500.00 7.25 213875.00|Mantequilla 58 300.00 63.00] 18900.00
Munteca t-8 27075.00 3.00 £1225.00{Chocolate (8) 275.00 38,00 10-150.00
AL 19800.00 2.78 54450.00|Monomul emg, 249.48 20.98] 5234.09
Manteca de Cerdo 13910.30 .58 40798.87[Sulfuto 200.00 2.50 500.00
High Fructose 11615.00 1.07 12428 03| Multifiesh 181.44 140.33] 25461.48
Propionato 11450.00 .09 5828050 Goma guar 150.00 4,31 646.50
Panodan 123 1694¢1.00 17.71 1937:47.40] Vainilla 535 150.00) 32.00f  4800.00
BPextrosa en polvo K400.00 275 23100.00Aceite eristul 10:4.00 22.00] 2288.00
Ajonjoli s/cuticaly 8300.00 4.40 36520.00|Antioxidante G60.00, 20.00 1200.00
FFéenla 7900.00 1.00 7900.00!Nuez moscadu 50.00 15.50 775.00
Grana 7590.00 0.33 4022.70])Crema royal 50.00 10.50 525.00
Uva pasi 7010.00 4.50 31545.00|Nata (1)584 50.00 80,00  4000.00
Polvo de hornear 5575.00 2,10 1170750 TOT AL 5105120.12 6981152,58

Sc pucde observar que el primer renglon, el de la harina t-1 a granel, sigue
conservando su preponderancia tanto en consumo como en el importe, el cual
alcanza N$3'150,496.48; el siguiente rubro en cuanto a valtor del consumo lo ocupa
el huevo liquido, con N$511,098.00; después tenemos el caso del a7ucal estandax
con N$423,98.4,00 y el azacar leﬁmda con N$364,038.00.

En cuanto al importe total de’ los rubros que aqui se m'mqan alcanza» los ‘
N$6'981,152.58, considerando los consumos al mes de dxcxcml)re cbn o0s de-
adquisicion hasta antes del proceso devaluatorio, ml)e anotar quc duranle,el ano de
1994 se mantuvo una situacién estable en cuanto a Io% pxccnos'que'se neg,oualon
hasta los altimos dias de diciembre. '




Otra observacion, es la que se comento en el capitulo anterior y se
relaciona con la estructura de valor de los productos, en el cuadro se
puede apreciar muy claramente con el producto multifresh, el cual
tiene un precio unitario sumameute alto de N$140.33 pesos por kg. y,
aungue su consumo es de los mas bajos, por su valor unitario alcanza
un importe de N$25,461.48, superior a muchos otros con mayor
consumo; otros casos que caen en este rango son la nata, que es el
altimo lugar en cuanto al consumo, pero su importe por precio es de
N$4,000.00 por kg. v el Gltimo que aqui veremos, para cjemplificar la
estructura por costo cs la mantequilla 58, cuyo valor es de N$63.00
pesos por kg. y alcanza un importe de N$18,9060.00 por kg.

Con esto se clarifican los dos tipos de casos que se deben de cuidar en
los inventarios; tanto los productos que representan consutnos muy
altos, aunque su precio sea minimo, como el caso de las harinas en
general y el otro aspecto es el de los productos con valor muy alto, que
aun con consumos bajos su importe puede ser representativo.

Resumiendo el cuadro 17B, tencmos un consumo general, en
kilogramos de materiales, de 5'105,120.12 kgs. que tienen un importe
total de N$6'981,152.58

Considerando constantes los kilogramos especificados en el cuadro,
pero con la variacion de los precios que se negociaron del mes de
febrero, tenemos cl cuadro 17C.
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Cuadro 17C

IMPORTE DE CONSUMO DE. MATERIAS PRIMAS NACIONALES,

Descripcion, Consumo | Precin Precio | Importe | Importe | Diferencia | Inceem,
Prom. Dic. | Feb, 95| Dic. 94 | Feh. 98 94 195 Yo
94 e

HARINAT-1 GRANEL 3663368.00 0.86 1.06 3150496.48 3I883170.08  732673.60 23.26
AZUCARSTD 2:40900.00 1.76 208 423984.00 52516200 101178.00 23.86
AZUCAR REFINADA 17845000 204 208 364038.00 371176.00 7138.00 1.96
HUEVO LIQLIDO 146028.00  3.50 5.00 SHI098.00 73014000 219042.00 42.80
HARINAT-IN 132660.00  0.79 100 104801.40 13239468  27593.28 26.33
MANTECA T4 103250.00  2.70 420 278775.00  433650.00  154875.00 55.56
SAL REFINADA 80650.00 045 0.52  36292.50 41938,00 5645.50 15.56
ACEITE DE CANOLA 683R5.00 240 3.65 164124.00 24960525  85481.25 52.08
AZUCAR BLANCA 60950.00 1.76 2.07 10727200 126166.50  18894.50 17.61
ACEITE DE SOYA 54330.00 2.80 4.57 152124.00 248288.10 96164.10 63.21
LEVADURA 40891.20 8.30 10,20 339396.96 41709024 77693.28 22.89
MANTECA T-5 38400.00 2,78 460 105600.00  176640,0( 71040.00 67.27
SALVADO 3164000 045 046 1423800 1455440 316.40 222
CEMITA 31320.00 .50 0.50  15660.00  13660.00 0.00 0.00
AZUCAR GLASS 30800.00 2.64 2,93 BI312.00 90244.00 8932,00 10.98
LECIHE EN POLVO 29500.00 7.25 10,60 213875.00  312700.00 YRK25.00 46.21
MANTECA T8 27075.00 .00 4,70 81225.00 127252.50 46027.50 56.67
APL 19800.00 275 3.86  S4450,00  76428.00 21978.00 40.36
MANTECA DE CERDO 13910.30 3.58 5,27 49798.87  73307.28 23508.41 47.21
HIGH FRUCTOSE 92 11615.00 1.07 2,15 12428.05 2497225 12544.20 10093
PROPIONATO 11450.00 5.09 6,86 58280.50  78547.00 20266.50 34.77
PANODAN 123 . 10940.00  12.71 27.89 19374740 305116.60 111369.20 5748
DENTROSA EN POLVO 8400.00 2.75 3.55  23100.00 29820.00 6720.00 29.09
AJONJOLI S/ICUTICULA 8300.00 440 8.30  36520.00  68890.00 32370.00 88.64
FECULA . 796000 1.00 1.30 7900.00 10270.00 2370.00 30.00
GRANO 7590.00 0.53 0.53 4022.70 4622.70 (.00 0.00
UVA PASA 7010.00 4.50 530 31545.00 3715300 5608.00 17.78
POLVO DE HORNEAR 5575.00 2,10 296 11707.50  16502.00 4794.50 40,95
HARINA T} - 5412.00 (.88 .06 4762.56 5736.72 97416 2045
NUEZ PICADA 3 5202.00  29.94 3300 155539.80  171666.00 16126.20 10.37
ACEITE MINERAL 4600.00 2,98 .96 13708.00 18216.00 450800 32.89
YEMA DEHUEVO 2775.00 1240 16,20 34410.00 4495500 10545.00 30.65
TENTURIZANTE 2050.00 2,57 3.00 5268.50 6150.00 &81.50 16.73
FOSFATO 2050.00 275 4.60 5637.50 9430.00 3792.50 67.27
MARGARINA 1850.00 6.00 7.00  11100.00 12950.00 1850.00 16.67
LACTIPOL 1775.00 6.35 .30 1127025 1650750 5236.25 16,46
LECITINA 1528.70 2.0 365 336314 5579.76 2216.62 6591
MONOESTERATO 1175.00 521 7440 612875 8695.00 257325 42.03
BICARBONATO 110000 1.22 1.54 1342.00 1694.00 352.00 26.23
MANTECA'T-? 1075.00 n 5.30 3343125 5697.50 2354.25 T0.42
ESTERATO S70.00 782 1220 445740 6934.00 2496.60 56.01
ACIDO FUMARICO 550.00 770 .00 423500 495000 715.00 16.88
VITAMINAS S00.00  28.00 39,13 000.00  19565.00 5565.00 30,75
MANTEQUILLA S¥ 300,00 63.00 76.70  18900.00  23010.00 4110.00 21.75
CHOCOLATE (8) 275.00  38.00 48.00 1045000 1344750 2997.50 28.08
MONOMUL MG 24948 2098 27.36 5234.09 682577 1591.68 30.41
SULEATO 200.00 2.50 3.24 500,00 648.00 148.00 29.60
MULTIFRESH IRE.44 140033 18304 2546148 3321078 7749.30 3044
GOMA GUAR 150.00 4.31 5.6} 646 50 844.50 198.00 30.63
VAINILLASS 15000 32,00 42,10 4800.00 6315.00 1515.00 31.56
ACEITE CRISTAL 1000 26 82 42,40 2789.28 4409060 1620.32 58.09
ANTIONIDANTE 6000 20.00 28.71 12060.00 1722.00 522.00 43.55
NUEZ MOSCADA 5000 1550 2021 775 00 t010.50 23550 30.39
CREMA ROY ALY 000 10.50 15.50 525.00 773,00 250.00 47.62
NATA (1)s84 5000 8000 95.30 4000.00 4765.00 765.00 19.13
TOTAL GI81653.86 Y056591.31 2074937.45 29.72
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Si nos referimos ¢n forma directa al importe total, resultado de los cambios de
precios, en forma inmediata se puede observar que este alcanza ahora un total de
N$9'056,591.31, que representa una diferencia, en valor, de N$2'074,937.45, quc en
forma porcentual es de 29.72% de incremento; es decir, utilizando los mismos
productos, en las mismas cantidades, se ticne un incremento en el importe total de
costo, de 29.72% de mas, cn cl lapso de los sesenta dias que cstaban considerando
para que no se repercutieran los costos de produccion en el precio de los productos
nacionales sin insumos de importacion, y en forma negociada se incrementarian los
productos que si manejaran insumos de importacion, pero en relacion a la estructura
de insumos que estos contuvieran.

Si el parametro de tipo de cambio de N$4.50 pesos por dolar, era el sugerido y
considerando el tipo de cambio de la flotacion de fecha 21 de diciembre de 1994,
que era de N$3.92, de acuerdo al cuadro no. 21, podemos medir el incremento en
tipo de cambio, que e¢s de 14.80%, que de acuerdo con la premisa de que las
materias primas que contuvieran insumos de importacion no debian rebasar este
porcentaje o en su defecto tomando el tipo de cambio mas alto en el periddo que es
de NS$6.05 pesos por dolar, representa un 54.34% de incremento en los tipos de
cambio; retomando la informacion del cuadro 17C, en la columna de incremento
porcentual vemos que se tienen productos que incrementaron por arriba del
porcentaje del dolar, el caso mas grave es el de High Fructose que presenta el
100.93%, el ajonjoli sin cuticula que incrementa el 88%, la manteca de cerdo con un
70.42%, la manteca t-5 con un 67.27% y el misimo porcentaje para el fosfato y el
accite de soya con 63.21%

Como podemos, ver en este rubro no se cumplio el acuerdo antes mencionado, ya
que en el cuadro se puede apreciar que ninguno de los productos se conservaron en
¢l mismo rango de precio que tenianal mes. de diciembre, con dos excepciones que
son la cemlta y el Brano_y. su peso dcnh de Jda estmctura del cuadro es pobre

total del cuadro



4.2.3.- Envases

Utilizando la misma mecanica del apartado anterior, en ¢l cuadro no.
18A tencmos la informacion de los consumos de envases en la primera
columna y en las dos siguientes se registran el precio a diciembre de
1994 y en la ltima el importe total, por cada rubro que compone el
cuadro.

Considerando ¢l importe total, a diciembre de 1994, se tenian
N$1'067,035.89 de acuerdo al consumo de todos los envases que se
contemplan en el cuadro.

Cradro 184 ..
Importe de Consumos de Envases -
Descripcion _]Consumo [Costoa_ {Imporic

Dic. 1994|Dic. 199 {Total
POLIETILENO 150 . :
Bolsa de pan prande 3786.00]  86.00] 325596.00
Bolsa de pan chico 667,001 65.63] 43788.55
Bolsa pan integral 995.50; 93.93 93507.32
Bolsa bollos | 747.00] 122.14 91238.58
Bolsa bollgs 1 780.001 81.62 63663.60
Bolsa tortilla 2250.00 44.36 99810.00
POLIETILENO COMBINADO
Rollo plastinudo__ - 70940 21.75 1542945
Bolsa pan molido gigante 1.501 287.75 431.63
Tortilla [l 425.00 39.22 16668.50
SUBTOTAL 750133.62
POLIPROPILENO
Pelicula bollo dulec 2359.00 16.36 38593.24
Pelicula tostado 3144.00 15.49 48700.56
Pelicula pamqué pasis 47240 16.36 772846
Pelicula panqué tuez, 93440 16.79 15688.58
Pelicula pangué 490.60 16.36 8026.22
Pelicula mantecada 2292.00 16.36 3749712
Pelicula mantecada 1 679,90 16.36 11123.16
Pelicula untadas 2237.00 15.90 35568.30
Pelicula panqué choc 764.20 15.96 12196.63
POLIPROPILENQ SARAN [40
Pelicula donas 3359.00 20.00 67180.00
Pclicula pun molido 1730.00 20,00 34600.00
SUBTOTAL 316902.27
TOTAL. 1067035.8Y

920
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En csta parte tenemos que la bolsa de pan grande sigue conservando su
liderazgo, alcanzando N$325,596.00 de acuerdo a su consumo
estimado, siguiéndole en importancia. la ~bolsa de tortilla. con
N$99,810.00 y enseguida la bolsa de pan integral con N$93,507.32, En
general estos serian los rubros mas importantes que se notan en el.
cuadro. :

Al finalizar el mes de febrero y con los cambios de precios lc[,lslrados
tenemos los resultados en el cuadro 18B.
CUADRO 188
Comparativo Dic-Feb Envases ;
DESCRIPCION CONSUMO PRIiE‘T() IMPORTE PRECIO lkll‘()m DIF, . INCREM,
DICY4  DICH [TOTAL FEB.  [TOTAL 9495 " o
Y5 :

POLIETILENO 150 RETRSRE .
Holsa de par: grande 3786.00 86.00  325596.00 104,50  395637.00  70041.00. " 21,5)

Bolsu de pan chico 667.00 65.65 4378855  77.20 51492.40 7703.85. :17.59
Bolsa pan integral 995.50 93.93 93507.32 114,19 113676.15  20168.83 2I.'5,7‘ . k
Bolsu bollos | T47.00 - 12244 9123858 149.62 111766.14 .20527.561 22,50
Bolsa bellos 11 780.00 81.62 63663.60 99.98. . 77984,40 I47320.80~' 22249

2241

Bolsu tortills 225000 44.36  99810.00 - 54.30 - 122175.00° 2236500

POLIETILENO COMBINADO o B T

Rollo plastinudo 700.40 21,75 1542945, 31,00 07 2199140, 3

Bolsa pan molido gigante -~ * 1,50 287,75 431.63 349,00 .7523.50 2129 :
2749; 00

Tartilla I L 425000 73022 16668.50 50.00 - 21250.00
SUBTOTAL SR 75013362, 7. 0 916495,99
POLIPROPILENG : ‘ o

22.18
Pelicula bollodulee .~ 77 2350.00° 1636 * 3859324 UIRG0 T 4387740 538416 13,60

Peliculy lostido i C344.007 1549 - a8700.56 71760 - 55334.40 - G633.84- . 13.62
Pelicula pancué puss S a7240 16.36 TR46 18.60 8786.64 1058.18 13.69
l’:.huxlnpunqm.mu./ 934,40 16.79. 15688.58 - 19,10 17847.04 215846 13,76 .
Peliculs panque 490.60 16.36 8026.22 19,10 9370.46 134:4.24 16,75 ..
Peliculs muntecadu - 2292.00 1636 7 3749712 1860 4263120 5134.08 71369 -
Pelicula mantecada 11 679.90 16.36 1112316 - 18.60 12646.14 - 152298 713,69
Peliculu untudas £ 2237.00 15.90 35568.30 - 18.10 40489.70 4921407 13.84: -
Pelicula panqué choe 764.20 15,96 12196.63  18.10 13832.02 163539 == 13417
POLIPROPILENO SARAN 140 - (SR

Peliculu donss o 335900 2000 6718000 22.00 73898,00 G718.00 "::110,00 -
Pelicula pan molido ' 1730.00 - -20.00 34600.00 22,70 3927100 4671.00° ©,13.50,
SUBTO'TAL S 31690227 357984.00 - 41081.73 5712796

TOTAL., & S 106703589 127447999 2 207444.09. 1944

Resumiendo los xcsult.\dos em,ontramos que al final. dc feblero el
importe total se. elev 04l “\ISI"’74 479.99 con una (hfeuncm en’ pcsos d(.
N$207, 4 34 09 que representa un 19 44% de mcxemenlo t

Rcﬁrnen-lonos a cada uno: de los lubros pon lmpondncm ‘en los
mcxemcn tos, tencmos cl caso dg mllos dt. plusunudo c.l cual n.z:,lslxo el




incremento mas alto, pasando de N$21,75 por millar a N$31.00; es
decir que se incremento un N$9.25 por millar representando el
42.53%, el siguicnte caso es la tortilla 1I, que de N$39.22 pasa a
N$50.00, incrementandose N$10.78 por millar, que representa un
27.49% de incremento.

El incremento registrado en forma general en ¢l ramo de polietileno
150 se observa que flutia entre 21.51% de la bolsa de pan grande hasta
el 22,50% de la bolsa de bollos I, con la excepcion de la bolsa pan
chico que incremento en 17.59%, siendo ta menor dentro del ramo.

En el polipropileno se marcan incrementos muy parejos, todos un poco
arriba del 13%, siendo los mas representativos el 13.84% de la pelicula
de untadas, el 13.76% del panque con nuez, con 13.69% tenemos el
bollo dulce, panque pasas, mantecadas y mantecada II, con 13.62% el
pan tostado y con ¢l incremento mas bajo el panqué de chocolate con
13.41%, destaca en este rubro el incremento de 16.75% de la pelicula
de panqué.

El dltime rubro es de polipropileno saran, en el cual la pelicula de pan
molido representa el porcentaje de incremento mas alto, con 13.50% y
la pelicula de donas con un 10%, auqnue en menor proporcion, en este
rubro vemos que todos los materiales presentaron incrementos que al
final alcanzan el 19.44% con el total de importe dc los costos que
también se absorvieron por la empresa de Panificacion Industrial.

47' - ()Ir()s ‘Materiales.

En la presente seccion ‘se: dcsauolldm el andlisis de los rubros de
refacciones que qued.udn sunhdos enel c‘\pltulo no. 2

En este aspecto hay que puntuahzm que |d mencancna de este capltulo

cs la mlsma, consulerando como constamc el parametro de consumos -
“empresa’ de -

los |ul)xos de lae ruﬁlcuones quc se consumc.n en fomm constame en la
empresa. : : , -




4.3.1.- Refacciones Automotrices.

Tomando el cuadro no. 19 del capitulo 2 tenemos planteadas tanto las
refacciones que se utilizan para los diferentes vehiculos con que cuenta
la empresa, asi como las cantidades en piczas que se consumieron en
un lapso de tiempo previamente establecido.

Cuadro 194 .
Refacciones Aulomotrices
Descripeion {Consumo'_Precio  lmporte  Pan,
Mensual . Dic.94  Dic.94 Y
reten de rueda : 600 6951 41706  1.52
reten pucda tras, 6.00 2514 150.84 0.55
filtro de aire o Leo 12800 12800 047
relevadordeluz 600 3653 21918 080
llanta radial transp. 8.00_ 1369.90 1095920 39.86
balcra felchu . 200 6500 13000 047
faro de luz 10.00 7.50 75.00: 0.27
chmara de llants 15.00 3800 57000 207
ltanta camion mediano *__ 14.00. 343.00_ 4802.00° 17.47,
placa de circuito__ 2,000 649.00 129800 4.72
termimal "R" - BOU 3400 27200 0.99
owla___ 2000 8300 166000 _G.04
abrazudera de barra 150.00 1t 5.69
[bujias L Asegoam0 207
filtro de gasoli 00, 4800 3
filvo deaceite
disco d¢ tacogralo
mangueradegie7.00 7 .
wadetantera 700 3431 24017 087
balero delantero 6,00 6244 _ 37404 1.36
balero 600 _0.84
mica de Kigriny 16.00 4.95 7920 0.29
800, 2756 22048 080
o T00 2800 19600 w71
o L1300 3634 4732 172
filtro de aceite 700 4908 344206 1.25
o deaceitetnnsp__ 700, 8OO0 56000 2.04
focoplafén 6000 L4043
TOTAL 27491.74_100.00

En el cuadro 19A se contempla la misma informacion, pero en las
columnas siguientes se han agregado el precio al que se adquirian estas
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refacciones en diciembre de 1994, y enscguida fa columna marca el
importe que resulta de la columna de consumo por el precio de
adquisicion mientras que la  dltima columna nos muestra la
participacion de cada uno de los materiales respecto al importe total.

Del cuadro se desprende que el importe total, a precios de diciembre,
asciende a N$27,491.74 con los consumos determinados. Los puntos
relevantes son la Hanta radial de transporte, la cual tienc un porcentaje
de participacion de 39.86% respecto al total, con un importe de
N$10,959.20 nuevos pesos, ¢l siguiente rubro es el de la Nanta de
camion mediano que tiene un 17.47% del total con N$4,802.00, las
rotulas ocupan el siguicnte lugar teniendo un costo de N$1,600.00 y
representa ¢l 6.04% por ultimo se observa las abrazaderas de barra
cuyo cosio alcanza un total de N$1,563.00 que representan entre todos
el 30.94% y son 24 partidas, es decir, su porcentaje de participacion es
muy baja.

Pasemos ahora a ver la situacion de Jos mismos materiales con los
mismos consumos pero con los precios que se negociaron durante los
meses de enero y febrero, y que estaban vigentes al iltimo dia de este
mes.

Los datos resultantes se encucntran contenidos en el cuadro no. 19B,
en el cual se agregan las columnas de los precios de febrero de 1995, la
de el importe resultante de esta operacion, una columna en la que se
determina la diferencia, en nuevos pesos, del importe de diciembre de
1994 contra el de febrero de 1995 y, por ultimo, una columna que
determina el porcentaje de incremento de las diferencias de la columna
anterior, quedando el cuadro con los xesultados siguientes:

Si observamos el total genelal esullado de la comparacién de
diciembre de 1994. contra: feblero de 1995, encontramos que el
porcentaje alcanza un 42.90%, con una diferencia, en numeros
absolutos, de NSI 1,794.00 de mcxemenlo dc una fecha contra otra.

f.0s puntos mas relcvames en esta secuon l ‘lepresenta los focos de
plafon, que alcanzan la cifra mas alta dc incremento con el 138.69% y
que de N$1.99 subio a N$4,75 por piezu; el sngulcnte rubwo es el de las
mangueras dc aire, las que mcmmentaxon eI 100% pasando de
NS$113.75 a N$227.50 por picza. :
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-
Cuadro 198 . I L N
Refacciones Automaolrices , ! i

Descripeion ‘Consumo’_ Precio Precio : Importe | Importe Diferencia _Iner,
Mensual . Dic. 94 Fch95  Dic. 94 | Feb. 95 11994-199 . %
reten de rueda 65.00 69.511 120,000 417.06] 72000} 302.94; 72.64
refen de rueda tras. 6.00 25.141 40391 150.84 242.34 91.50] 60.66
filtro de aire transp. 1.00 128.000 167.241  128.00] 167.24 39.24] 30.66
relevador de luz (.00 36331 43474 21918 260.82 41.64] 19.00
Honta yadial transp. 800 | 1369.9011978.00}10959.20] 14384.00] 3424.80) 31.25
{balero flecha 2.00 05.004 101.38)  130.00 202.76 72.76) 55.97
rfg[o de luz. 10.00 7.501  10.74 75.00 107.40 32.40{ 43.20
Jcamara de llanta 15.00 38.00) _44.00)  370.00] _660.00 90.00] 1579
J_l_ﬂ_nln de camidn nied. 14.00 33.007 480.00] 4R802.00] 6804.00] 2002.00] 41.69
Iplaca de cireuito 2.00 649.0011106.30] 1298.00} 2212.60 914.60} 70.46
terminal "R” 8.00 34.00]  50.24]  272.00 401.92 129.92]1 47.76
rotula 20.00 83.00] 111.001 1660.00] 2220.00] 560.00f 33.73
abrazadera Je harra 150.00 10.42] 2045} 1563.00] 3067.50[ 1504.50{ 96.26
bujias 150.00 3.80 4.43{ 570.00 664.50 94.50] 16.58
filtro de pasolina 10.00 48.00]  69.00f _ 480.00 690.00 210.00} 43.75
filtro de aceite 26.00 7.50] 11.80 195.00 306.80 111.804 57.33

|disco de tacografo 5.00 52.50{ 62261 262,50 311.30 48.80] 18.59
Jmangucra de aire 7.00 113.751 227.501 796.25y 1592.50] 796.25] 100.00
tazn delantera 7.00 34311 52721 240.17 369.04 128.871 53.66
balero delantero 6.00 62441 92451 374.64 554.70 180.06] 48.06
balero 6.00 38.621 5825{ 231.72 349.50 117.78] 5083
aza 6.00 17.57f 27.11 10542 162.66 57.24) 54.30
mica de Ligrimu 16.00 4.95] G648l  79.20]  103.68 2448 3091
enchufe de cajn 8.00 27.561 40.921 220.48 327.36 106.88) 48.48
enchufe de cable 7.00 2R.00f  35.70]  196.00 249.90 53.90) 27.50
filtro 13.00 36.34]  47.05] 47242 611.65 139231 29.47
filtro de nceite 7.00 49.18] _ 54.77] 344,20 383.39 39.13 11.37
filtro de aceite transp, 7.00 80.00] 12474}  560.00 873.18] 313.18] 5593
foco plafon 60.00 1.99 4.75 119,40 285.00 165.60] 138.69
TOTAL, 27491.74] 39285.74] 11794.00f 42,90

Otro producto que se incremento en forma considerable son las
abrazadcras de barra, las cuales tienen un incremento de 96.26% y
respecto a precio subieron de N$10.42 a N$20.45, siguiéndole el reten
de rueda el cual regisira un_incremento de 72.64% ya que costaba
N$69.51 y en. fchle:o e adquma a N$120.00 por cada pieza.

C nbo-d(, |nc1emento se encontro la placa de circuito
impreso . con704
N$1;106. 30;¢l ulumo caso que se menciona es cl del reten de rueda
trasera, el cual mcrcmuno su-precio’ en 60.66%, ya que paso de
N$25.14°a N$40 ‘%9 nucvos pesos por-pieza que se adquiria,

6% habiendo  subido su precio de N$649.00 a
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En estos casos, también encontramos, el fendmeno de que todas las
refacciones sin ninguna excepcion, presentan incrementos de precios que
van desde ¢l 11.37%, del filtro de aceite, hasta el 138.69% del foco
plafon. Se puede concluir también que en el ramo de las refacciones
automotrices tampoco se cumplio el acuerdo de no incremento de precios
¢ inclusive se notan productos que superaron con mucho el incremento de
la paridad del délar de diciembre a la que se maneja en el mes de febrero,
se puede decir que el mercado entro en un proceso grave de especulacion,
provocado por la inestabilidad del tipo de cambio del peso frente al dolar,
mas tasas de interés bancarias que propiciaron el desarrollo de los precios
de las refacciones, con el pretexto de la reposicion de los stocks de
inventario.

4.3.2.- Refacciones Industriales.

El caso de las refacciones que son utilizadas en el area de mantenimiento
industria) se presenta en csta seccion, la mecanica de presentacion de los
datos es la misma que se utilizo en cl drea de mantenimiento.

Los datos de consumo de refacciones, asi como los materiales, son los
que se presentaron en ¢l capitulo 2 y quedaron registrados en cuadro no.
20, el cual se retoma y se asignan las columnas de precio, importe y la de
participacion porcentual que cada refaccion tiene respecto al total, estos
datos los concentramos en el cuadro no. 20A.

Cuadro204 1 __ " L
Refacciones Industriales
ic, (

bandit inferior 6.00)938.00] 5628.00] 45.28
banda superior 6.00]175.00] 105000] 845
balcro reclo 3.003 11.78 35341 0.28
baleto recto 01 26.001 1.4.20 369.20 2,97
balero recto (03 5.00{ 15.60 78001 0.63
balero recte 04 17.00] 13.00f 238001 191
balero recto | 5/8 4.00] 40.10 160.40 1,29
repuesto p/chunucera 2.00] 44.23 88.46] .71
balastra 8.00] 35.59 284.72 229
Limpam 2 x 74 19.00]  9.60 18240 147
lamparn 2 A 39 31.00]  6.55]  203.05 1.63
caden sencilla p-30 8.00] 93.00] 74400} 599
cintas lunsiloy 26.00] 48.59] 1263.34] 10.16
copa stccion 185.00]  4.00 740.00] 595
adaptador 812.00]  1.49] 1209.88] 9.73
mls de rebanndo 16.00]  9.73 155.68 1.25
TOTAL 12430471 100,00
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La situacion que nos presenta el cuadro, es que al mes de diciembre el
importe total, que rcsultaba del consumo de las refacciones escogidas,
ascendia a N$12,430.47, de los cuales e] mayor peso de gasto lo tiene Ja
banda inferior que con seis piezas wilizadas alcanza un importe de
N$5,628.00 que representa cl 45.28% de gasto toal, la siguiente refaccion
que sobresale son las cintas hausaloy de las cuales se registro un consumo
de veintiseis piezas cou un porcentaje de participacion de 10.16% los
adaptadores acupan el siguiente lugar, con ¢l 9.73% y un total de
N$1,209.80, por el total de consumo de ochocientos doce piezas; el dltimo
caso que s¢ menciona en esta parte son las bandas superiores que con seis
piezas se alcanzo6 un costo de N$1,050.00 representando el 8.45% det costo
total.

Resumiendo la parte del cuadro 20A tenemos que las refacciones que se
mencionaron representan cuatro partidas de un total de dieciseis, cs decir,
que el 25% de las partidas alcanzan el 73.62% del importe total de cuadro,
es decir, que el restante 26,38% el importe total lo ocupan 12 refacciones
diferentes.

Pasemos a revisar ahora la situacion que estos mismos materiales con los
mismos consumos, presentaban en el mes de febrero, la mecanica es igual a
la presentada anteriormente en la cual se integran las columnas del precio a
febrero de 1995, la columna de importe a febrero 1995, la de la diferencia
entre diciembre 1994 y febrero 1994 en nimeros absolutos y por ultimo la
columna donde se calcula el incremento que arrojan los datos de la
diferencia de la columna anterior, estos datos se localizan en el cuado 20B.

Cuadro 208 e . e
Refacciones Industriales

.. Descripeion ' Consuma, Precio  Precio Importe  Importe | Dif. _ Part, |

Mensual . Die.94 Feb.95  Dic. 94 Feb.9s 94-95 Y

banda interior 6.00{938.001 2325.00[ 5628.00}13950.00] K322.001 147.87
banda superior 6.001175.00] 481.001 1050.00] 2886.00] 1836.00] 3262
baleru recto 3.00] 11.78]  20.8] 3534 6243 27.09] 048
baleto recto 01 26000 14201 21200 369.20f 55]1.20 182.00] 3.23
balero reclo 03 3.00] 1560 2639 78.00] 13295 5495] 0.98
balero recto 04 17.00f 14.00 27.55 238000 408.35 230.35 4.09
halero recta | 5/8 4.00] 40007 63.30]  160.40] 25320 92.80 1.65
repuesto pehumacern 2.00] 44.231  59.24 8846 11848 3002}  0.53
balastra 8.00] 3559] 3420]  284.721 433.60 I4N.881 265
lampara 2 8 74 19001 v.60] 1310 182901 250.04 67.64 1.20
lampara 2 x 39 00 655 7.550  203035] 23.4.05 31.00f .55
cadena sencilly p<i0 RO 9300l 191.671 744001 1533.36 78936] 14.03
cintas hansalov 26 00] 48359 109 46] 1263341 2845961 1582621 2K.12
copa suceion I8S.00]  J 00 1000] 740,000 1850001 1110.00] 19.72
udaptador 812,000 149 2501 1209.88] 2030.00 820.12f 14.57
cintas de rebanado 16.00f 9.73 25 00 155.68] 400.00 244.32]  4.34
TOTAL 12430.47127999.62] 15569.15{ 125.25
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Refiriéndonos directamente a los resultados totales del cuadro,
tenemos quc el importe total del mes de febrero fue de N$27,999.62
con el mismo consumo del cuadro anterior, contra el mes de diciembre
se pastd una diferencia de N$15,569.19 de mas respecto a diciembre,
que represemta el 125.25% de incremento.

El cuadro presenta incrementos de precios sumamente relevantes ya
que se aprecian rangos de mas de 170% con un minimo de 15.27%.

Otro punto importante a mencionar es que de todas las refacciones
incrementaron su precio de seis lo hicieron arriba del 100%, es decir,
el 37.50% del total.

Los casos mas graves de incremento son la banda superior que
incremento un 174.86%, ya que de N$175.00 en diciembre, paso a
N$481.00 en febrero, el siguiente caso es las cintas de rebanado, cuyo
precio en diciembre era de N$9.73 y paso a N$25.00 por pza., lo que
significa un incremento de 156.94%; otro caso es el de la copa de
succidn, que registra un incremento de 150%, ya que ¢l valor por pza.
en el mes de diciembre era de N$4.00 y en febrero ya se adquiria a
N$10.00 la pza., por ultimo mencionaremos la banda inferior, la que
registra un incremento de 147.87% pasando de N$938.00 a
N$2,325.00 cada pza.

Las observaciones que se pueden hacer en este apartado se refieren a lo
mismo que se presentd en las refacciones de tipo automotriz. En
general sec demuestra que los acuerdos no fueron respetados, ya que los
incrementos de precios se dieron y en forma sumamente violenta,
como se aprecia en la columna de incrementos del cuadro 20B; pero al
mismo tiempo se puede comentar que en esta drea se presentaron los
casos de incrementos de mayor peso, aunque con la informacion
presentada anteriormente se pudo apreciar que en todos los casos se
vid incremento generalizado a los precios,
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4.4.- Impacto General de Costos.

En esta seccion retomaremos los resultados de cada una de las
secciones, que antes se analizaron, sumando los resultados de cada una
de las partes para conocer ¢l importe total de costos por el mes de
diciembr: y haciendo la misma operacion para el mes de febrero.

Retomando los datos tenemos el cuadro no. 22

Cuadro 22

IMPORTY SI'()IAIIA
SECC. DEMATLS, _COSTO _ .,PART!C COSTO _ PARTIC

TOTAL DIC. TOTAL FEB. %
MPIMP, | 3213975.34| 2844 483388785 31.73
MP.NAL. _ 6981G53.86) 61.77 _9056591.31 5946
ENVASES 106703589, 944 127447999 8.37
REFAUTOM. _ _  27491.74] 024 3928574° 026
REFINDLS, _  _1243047] 0.1 27999.62. _ O.18
TOTAL 11302587.301_100.00_15232244.51___100.00

En la primera parte del cuadro tenemos el resultado que arroja el mes
de diciembre en cuanto al costo total, que considerando todas las areas
es de N$11'302,587.30.

En el caso de las materias primas de importacion se tomo el parametro
del tipo ce cambio promedio, tanto en diciembre, como en febrero, con
el objeto de mancjar ¢l mismo tipo de informacion para los resultados
del analisis.

En los demas casos se trasladaron Ios resulmdos de los cuadros
correspondientes en lo leferente a los lmpones totales.

Los otro: resultados que: podemos ver:son que la mayor participacion
la tiene el renglon de materias pnm_ds nacionales, la cual representa el
61.77%y se aprccm cl.uameme en: el ;,ral'co no, 3

El sq,undo lugm de pamcu)auon lo;f' ienc la - materia prima de
importac.én, que leplesmta el 28.43% y el ultlmo ran;,o quce se marca
de fonna ulara es el de envases.

Los casoi de las'rcfacciones por su porcentaje de participacion cuentan
con muy poco espacio dentro de la grafica, ya. que -las refacciones
automotrices tienen un 0.24% de participacion total y las refacciones
industriales alcanzan solamente el 0.11% del total.



Costos Totales a Diciembre

99 0%
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En la siguiente seccion del cuadro se tienen los resultados del mes de
diciembre, en el cual se alcanza un total de N$15'232,244.50 de acuerdo a los

consumos estimados con la variable de los cambios de precios.

La estructura que se presenta en esta ocasion respecto al total ha tenido algunos

cambios que se pueden apreciar en el grafico no. 4

GraficoNo. 4

Costos Totales a Febrero

8% 0%
32%

60%

En esta ocasion las materias primas de origen nacional han perdido puntos de
participacion, ya que del 63% que presentaba el grafico 3, ahora representa el

60%,mmquc continua teniendo el mayor peso de participacion.

El slp,uu.me ramo importante es el de las materias primas de importacién muy
baja en la grafica, aunque sus:porcentajes también presentan crecimiento ya
que las refacciones. aulomolrlces cuentan con 0.25% y las industriales pasaron

del 0. IO°’ .\l 0. IS%



Pasemos a la parte significativa del analisis, el cual es la comparacion
del total de los costos de las fechas que se han venido manejando. Si
retomamos las cifras de ambos meses tenemos que en diciembre los
costos de consumnos, a precios de adquisicion, fue de N$11'302,587.30
y con la misma estructura de consumos al mes de febrero los costos
alcanzaron N$15'232,244.50, es decir, que se pago una diferencia de
N$3'929,657.21 de mas en el mes de febrero, que representa un
incremento del 34.76% respecto a diciembre.

Las diferencias se pueden ver en el grafico no. 5

Comparative Dic-Feb

10000000.00 -
9000000.00 + N U,
S000000.00 + e N P

7000000.00 - ) o ey \\\ L] Costo Dic.

GHO000V.00 + - - . e d
S000000.00 & // y Costo Feb,
400000000 + -
3000000.00 ¥

2000000.00 -
1000000.00 -+

0.00

1 2 3 N S 5 .

A nivel general y en-relucion a los pesos totdles que cad.l uno de los
rubros presenta se aprecian en fomn clara teniendo mayor relevancia
las dlfcuncm en ldS matcnds pnmds de unponacmn y las nacionales. '
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Capitulo S.- SITUACION FINANCIERA RESULTADO DE LA
DEVALUACION.

En este capitulo se presentarin situaciones hipotéticas que se pudieron
generar de los resultados presentados en los capitulos anteriores. Estos
van directamente relacionados con las tasas de interés que a partir de la
devaluacion se modificaron y por tanto los diversos usos que se dan a
éstas también fueron modificados, los usos son como en la determinacion
de créditos, determinaciones de inversion, pago de interes por créditos
vencidos, etc.

En este caso se veran como se pueden ver afectados los resultados de
negociaciones a futuros, por una parte y por otra los resultados de las
incresiones por inventarios.

= Tasas de Interés.

Para entrar a esta seccion antes comentaremos lo que es la tasa de interés,
para esto veamos el concepto de tasa que se localiza en cualquier
diccionario y a la letra dice:

Tasa [ accron 1 elecle de lasian precio mdvimo o minine a que por
asposiclon de la alloridid piede tenderse ung cosi. Joctmento en gue
consta. Frecto que se fi ade pagar por e conhstime  maividial o fos
Sericlos pblicos epeciies. " (54)

En la cita encontramos que tasar no es mas que marcar un limite a alguna
operacion de tipo comercial basicamente, este limite puede ser el mayor o
¢l menor depende ¢l tipo de negocio con que se trate,

Tomemos ahora la segunda parte del concepto que se refiere a interés:

ntores m provecho. ulilidid, sotacia. Frero prodicido port ef caprlal
LIC1adcton Lacki un obyelo, personi o Rartdelon que alrae o conmieve. pl.
breres forlunn, necesiand coleelia g orden malerial o miorad /j’é’/lf‘/k‘/{)
renta; dlraclive, alficion ” (53)

En la cita tomaremos la primera parte de la misma que es la que se eﬁele =
al asunto que habremos de considerar en este capituio.: La pane pnmcm )

se refiere a la utilidad o ganancia que puede rendir un capnal

(5+4) Diccionario Porrita de la Lengua Espafioa. editorial Porr(n 'J(n cdlcxon Mc\nco l‘)86
p-732,
(55) Diccionario Porrita de 1a Lengua Espaiiola. (op.cit p-4()‘))
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Juntando las dos parte tenemos que la tasa de interés es el limite que la
autoridad impone para la utilidad o ganacia que genere un capital, este
puede ser como ahorro del que una persona fisica o moral ingrese a
una institucién financicra o al contrario, es el que una institucion
financiera cobra por el préstamo de un capital a cierto lapso de tiempo.

Una vez clarificado el concepto veamos que sucedio en la etapa
devaluatoria del peso mexicano en cuanto a las tasas de interés del
pais.

Sc¢ debe mencionar que la situacion en cuanto a tasas de interés estd
regida de acuerdo a los lapsos de tiempo y el tipo de herramienta
bancaria a que se refiera, ademis de los bonos gubernamentales que sc
manticnen en el mercado como son los cetes, los petrobonos y los
tesobonos.

Existen también los pagarés con rendimiento al vencimiento a
diferentes dias y las tasas de interés interbancarias, que son las mas
altas del mercado.

Para el estudio se tomod el caso particular de la tasa de interés
interbancaria para determinar un tipo de tasa comercial primero y para
ver este caso como se comporm en los dias de estudio que se
contemplan en este h'lln]o. e

El anilisis y toma de ;datos se comen7o ‘a partic de el dia 15 de
Diciembre de 1994 con’objeto de ver el comportamiento antes de las
fechas de flotacion ”"devalu.nclon ytermina-con ‘el mes de febrero
fecha en que: ld Frmd de los “acuerdo enuncnados en el capitulo no.2
termina. Lo ~ .

Los resultados de la toma de datos se presentan en el cuadro no. 23
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DIA | Diciembre Encro Fehrero
- TASA TASA TASA
1 N/D 48.27
2 39,74 45,96
3 39.74 45.96
4 39.74 45.96
5 39.69 N/D
6 39.69 45.96
7 N/D 45.96
8 N/D 45,96
9 : 39.69 46.96
10 (- 39.69 46.96
1] s : 39.69 46.96
12 1 44.73 N/D
13 : 44.73 46.96
1400 44,73 46.96
LS 20007 “N/D 46.96
16 N/D - 44.73 49,04
1712017 44.73 49.04 -
o 1 o e 44.73 49.04
19 - 51.77 N/D
20 N N/D C49.04
210020017 51.77 49.04
22 32.38 N/D 49.04
23 32.38 51.77 N/D
24 32.37 51.77 74.13
25 32.38 N/D 74.25
26 N/D 48,27 N/D
27 32.38 48.27 .13
28 32.38 48.27 74.13
29 N/D N/D
30 32.38 48.27
31 39.74 18.27 : L I et e
NOTA: Datos publicados en ei periédico Excelsior, seccién financiera de las fechas del 15 de diclumbra de

1994 a 28 de febrero de 1595,
N/D: no se localizaron datos.

Como puede observarse en la columna del'mes de dlmembre la tasa de
intcrés se manejaba en un rango de’ 0:17% anual situacion que cl 22
de diciembre cambia a°32.38%, ir, st
puntos potcenlualcs para el dla 3l dedncnembxe se¢ incremento de
rubro Hegando'a 39.74%, es’ ‘decir creci6 otros 7.36 puntos mas, hasta
Hegar al nivel mas alto que se aprecia el dia 24 de febrero,en que se ve
un cambio sumamente alto, ya que llegd hasta los 74.13% , si tomamos
la tasa vigente al 22 de febrero,la tasa se encontraba en 49.04% y dos
dias después “habia -incrementado en 25,09 puntos porcentuales, es
decir, muy ‘por arriba’ que-la cifra total de los primeros dias de
diciembre. S

se incremento en 12.21%
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Por el mwotivo que se eligio la tasa interbancaria, es que durante el
lapso que se analizé siempre mantuvo ci liderazgo respecto a las otras
tasas que sc publicaron y los prestamos que otorgan los bancos, toman,
para su beneficio, la tasa lider de interés para poder ceder el préstamo,
de tal forma que sc considerd esta cuestion para cfectuar el analisis
posterior

La mercancia para el calculo de interés es 1a de tomar la tasa de interés
determinada y publicada vigenie al dia de el contrato del préstamo, la
cual esta anualizada, esta cifra se divide entre los 360 dias del afio y
nos da como resultado la tasa diaria de interés de tal mancra que a la
institucion que otroga el préstamo habra que pagarle el capital que se
entrega mas los intereses que se calculan de acuerdo a la tasa del
interés que aplique a los dias que se tomen para pagar el capital.

Por ejemplo, si se solicita un capital de N$30,000.00 a una institucién
financiera y consideramos que la tasa de interés interbancaria se
encontraba en 74.13% que es el caso de los ultimos dias del mes de
diciembre tenemos que:

74.13% entre los 360 dias nos da una tasa de interés diaria de
0.2059%. Si el préstamo se paga en 30 dias y nos da un total de
6.1775% en ese lapso de tiempo.

Por lo tanto a [la instituciéon que presta habra que pagarle los
N$30,000.00 ‘mas el 6.1775% de mtercs ‘por los 30 dias, que nos da
como resultado el pago de N$l 853.25 ina -0 sea sc tendra que pagar
un toml dc N$3| 853.25 en este caso

Sila deud.a sc taldd mas tict
el uempo que pase “tomand

¢ debera considerar todo

Para dcsmrollal ste;ay

Ado ommcmos sntuauoncs hipotéticas que se
generan de; los Lll'ldIOS '

ue h:m lesultado en el capitulo no. 3

Retomando el cuadlo 16C tenemos consumos de materms pnmas de

importacion y: consndemndo el renglon de la grasa butirica t-1 al tlpo'

de camblo plomedlo tenemos un importe de N$624,510.81
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Consideremos que en el mes de diciembre este mismo producto se
podia adquirit a un tipo dc cambio de N$3.43 pesos por dolar, el
importe ¢n este caso es de N$382,276.31 esto nos arroja una diferenca
de N$242,234.50 el cual seria el costo de reposicion de la mercnacia,
para lo que al mes de diciembre ya se habia negociado.

Si esta materia prina de importacion se tarda 60 dias en llegar de su
lugar de origen a la planta y la negociacion se considera como pago a
la recepcion tendremos que esta se vence a los altimos dias de febrero.

Como la empresa de Panificacion Industrial considera dentro de su
presupuesto el pago de la materia prima a los costos de diciembre se
tendria una diferencia de los N$242,234.50 de acuerdo al plantemiento
anteriormente expuesto, de tal forma que al proveedor mediante los
mecanismos de pago habra que entregarle el total de la negociacion
que se hizo en dolares, es decir, si se reponen los 48.825 kg. y el
precio es de USDS$ 2.28 por kilogramo tendremos que pagarle
N$111,321.00 al tipo de cambio vigente.

Como la negociacion ya se encuentra cerrada no queda mas que pedir a
la institucion financiera un préstamo para poder cumplir con la
responsabilidad adquirida v esta sera por la diferencia que antes se
determing. ,

De esta forma tenemos que el plazo de pago que se determine para
pagar serd a 30 dias con la tasa lider que en el momento de la
contratacion es la que antes se mencmno y t.Sl'l en 74.13%

Como ya se vio la tasa dlarm es dc 0 703 l% que multipicamos por los
30 dias nos da un porcentaje de interés de 6.0930.

Tomando los N$242,234.50 que: varro_)a la diferencia entre el
presupuesto y la situacion presentada nos'da como resultado que si se
puede pagar, en los treinta dias; estlpulados se tendran que pagar por
concepto de interés, un total de N$14,759.35 mas ¢l capital y si no es
posible cubrirlos se lendmn que: r
total de N$491.98, ‘

Es decii. que al recurrir a “p
diferencias de las ncgocncnones se’esta teniendo un gasto mds que se
tiene que absorber por la emprcsa de Pamﬁcnmon lndustrml a

‘pagar’ po: cnda dia que transcurra un‘

mos pam podet solventar las
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Otro punto relevante ¢n este aspecto es que el valor de la mercancia se
tiene que cambiar de acuerdo con los datos que se presentaron de tal
forina que si consideramos el mes de febrere con los datos que antes se
tomaron nos da como resultado el importe que se calculo en
NS624,510.81 cntre el total de kilogramos que es de 48,825.00 nos da un
costo por kg. utilizado de N$12,79.

Pero al momento de recwirir a un préstamo y con un costo financiero de
6.0930 mensual, adicionado a lo anterior, tenemos que:

Los N$624,510.81 mas el importe por interés que suman N$14,759.35 en
el periodo de un mes, nos da un nuevo importe de N$639,270.16, que
divididos por los kgs. antes enunciados nos da N$13.09 por cada
kilogramo utilizado, es decir, el precio por kg. tiene un incremento de
USD$0.30 por kilo, que representa un 2.34% mas de costo en consumo
para la empresa.

Este caso hipotético ejemplifica como las tasas de interés también pueden

llegar a impactar en los resultados de 1a empresa y en funcién de la

liquidez que maneje podra salir o noen plazos cortos de esta situacion.
3.3.- Mancjo de Inventarios.

En la presente seccion nos ocuparemos de otro aspecto ¢ue representa un
costo para la empresa, este es el de los invemarios, los cuales se
consideraron en el capitulo 2 en el cual se analizo el caso de la rotacion
de los inventarios, de acuerdo a la cita no. 48 en que se menciona la
materia prima que se compra y es utilizada en forma casi inmediata para
la produccion de articulos, depende la industria que se trate.

El caso que ahora tratamos es la cantidad de inversion en dinero que se
debe: mantener-en invemtarios y el costo financiero que impacta a la
empresa.

CLATIES SN las CONSITICINES prilnordiiles piard [jar los niveles golinnos
de /s evISlencias abo alesiies prmas? B cusito a s [ndisleias
PIGUACLIT OIS CONSIAOIIAES €1 St SENLITD 11108 athplfe, 1as sieientes son
ar parlividor portinci.

1~ 7 volumen dn las exislencias  de seotridad que se necesitan como
LIOLECCION COMLLi Las Lallias e TIGleriles qile: ILerrimpan 16 protineclion.
= LIS CONSITELICIONES T8 COONOING E01 1S COMPLAS,

T iy perspeciiis de canbios on fos precios de fos maleriales a
cotptul

oL BT volutnen oo prodiceton 1 ds Lentas colvibido.

G- Low coslos guetalitos ae tandensy LS existenciis

O Los costos o caprtil v su disporttitidid © (96)

(56) Hunt, Williams, Donaldson (op. cit. p-57)
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En términos generales, para la empresa de Panificacion Industrial
como una industria manufacturera las consideracionesde la cita son las
que se utilizan para la dcterminacion de los inventarios en los
alimacenes de ia empresa.

El caso particular de esta empresa, de Panificacion Industrial en
relacion al manejo de inventario en almacencs, es determinado en "dias
de inventario” y el calculo se efectiia en la relacion que existe entre el
consumo total en dinero de un lapso de tiempo determinado, el cual
puede ser diario, semanal, mensual, etc. y la segunda parte de la
relacion es el inventario total que a cierta fecha se tiene en el almacén.

Ejemplo:

Si se quiere calcular el inventario de el almacén de materias primas a
fin de una semana, se determina primeramente que los dias a
considerar son de viernes a sabado y se vera que ¢l consumo, en pesos,
de esa semana es de N$900,000.00, esta cifra se debera dividir entre
los dias de consumo que son seis, de tal manera que tengamos
calculado el consumo, promedio por dia, que en este caso es de
N$150,000.00

A la fecha del inventario el costo total del almacén, por todos los
materiales, es de N$1°200,000.00 esta cifra se divide entre el promedio
de consumo en pesos y nos da un resultado de 8.0, este es el namero
de dias que se tiene como existencia de seguridad en el alimacén.

El ejemplo aunque es una situacidn hipotética se acerca a los
resultados en dias que se persiguen por las administraciones de los
almacenes de la empresa y que serviran de base para los casos que se
presentaran adelante, concretamente el almacén de materias primas se
deberd calcular con 7 dias de inventario y el de envases con 15 dias.

3.3.1.- Materias Primas.

Considerando que de acuerdo a la situacion geografica de la empresa,
la logistica de fletes y la confiabilidad de proveedores se hace. el

planteamiento hipotético de la administracion del almacén el cual se.

busca este fluctuando sobre 7 dias de i mvcnsmn en mvc.ntanos

Si tomamos los datos de} cuddlo no, 22 en los leng,lon s» dc. matendsf
sumamos los,

primas de lmponacnon y md(enas pumm nacxonale
costos que en ellos dp'lreccn mu.mos. .

108



Sccc. Materiales Costo Total Costo Total
Diciembre Febrero
Mat. Primu limportacion 3'213.975.34 4'833,887.85
Mat. Prima Nacional 6'981,653.86 9'056,591.31
TOTAL 10'195,629.20 13'890,479.16

E! costo total de conswmo promedio de una semana de 6 dias en el
alimacén de materias primas, en nuevos pesos es de N$10'195,629.20 en
el mes de diciembre y al mes de - febrero esta suma es de
N$13'890,479.16. Efectuando la operacion para el calculo de los dias de
inventario que se persiguen tendremos:

Resultados Dicienbre Resuitados Febrero
10'195,629.20 13'890,479.16
Y% 6 DIAS 1'699,271.53 2'315,079.86
x 7 DIAS INVEN 16'205,559.02
11'894.900.71

El consumo promedio diario en el almacén es de N$1'699,271.53 para el
mes de diciembre, mientras que en febrero la cantidad es de
N$2'315,079.86. En pesos el consumo promedio diario se ha
incrementado con N$615,808.33 que representa el 36.24% que es reflejo
de las diterencias en costos de las mercancias.

En cuanto al costo del inventario en dias totales al mes de diciemnbre nos
arroja N$11'894,900.71 y en febrero tenemos un importe de
N$16'204,559.02, teniendo una diferencia. de N$4'310,658.31, que por
cuestion de precios es el costo adicional en el inventario de materias
primas,

Pero el valor del- mvemano es una inversion que la cmpresa tiene para
respaldar la plOdllC e sus_productos terminados, si estc inventario
que se utiliza:diariamente para a produccién se mantuviera invertido en
- alguna mstntucnonﬁ { e tendrian intereses g,eneradoe por la tasa
que este vng,cnle en el‘momento de contratar la inversion. Estos intereses
entonces se’ deym de or- el costo de oportunidad de tener un
-inventario ‘en-los< alm'\cenes -por tanto se¢ puede considerar que este
aspecto de. mtucses gen bs‘to extra en el valor de los inventarios.

El calculf) de eslo se LdIIZﬂ e I: fmma su,ulente

Iomandcn las mismas lasas de! mleles emmclad.\s en la seccién anterior,

encontramos que . en el:mes: de’ dxcncmble la'tasa de interés. al dia 31 se .

encontraba en 39.74% 'y si lmcunos la rélacion de esta tasa con: ¢! costo
del inventario por dia que se tenia en-el.mismo mes tenemos.. " >
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Tasa de interés 39.74% considerando que el porcentaje es amortizado
se divide entre los dias del afio y esto da por resultado una tasa diaria
de 0.11%

El promedio diario de costo de inventario en almacén al mes de
diciembre, se calculd en N$1'699,271.53, quc considerando la tasa de
0.11% nos arroja que se alcanzaria un total de intereses diarios de
N$1,869 20, que se estan dejando de obtener por ci costo de
oportunidad de inventarios.

El mismo aspecto pero al mes de febrero nos arroja el resultado
siguiente:

Tasa de interés al Gltimo dia de febrero 74.13%,para sacar su valor por
dia tenemos 74.13% ecntre 365 = 0.20 % diario.

El valor del inventario diario al mes de febrero N$2'315,079.86
calculando los intereses que se generarian:

2'315,079.86 x 0.20 = 4,630.16

vemos que la operacion nos da por resultado N$4,630.16. Esto quiere
decir que el costo de oportunidad se ha incrementado en N$2,760.96
que significa 147.71% que la empresa tiene que absorber para
mantener los dias de inventario especificados.

Es esta un area de oportunidad fuerte para la administracion de los
inventarios, de tal forma que se puede buscar una disminucion en el
costo total del inventario ya que el incremento de costo de oportunidad
comno se observa tiene un impacto sumamente alto.

5.3.2.- Envases

En la estructura=de materiales se pudo observar que otra drea de
uwcnlauo representa un porcentaje considerable, es la de los
envases’ que. leprcscnla en febrero el 8.37% del costo de los inventarios
totales dc Ia emplesa

Slgulend() la mecanica de la seccion anterior.

Aren Costo Consumo Costo Consumo
Diciembre Febrero
Envases 1'067,035.89 1'274,479.99
% 6 dias 177,839.32 212.413.33
x 13 dias 2'667,589.80 3'186.199.95
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E! costo del mismo inventario a febrero de acuerdo con la tabla, se ha
incrementado en N$518,610.05, que representa en niumeros absolutos
N$518,610.05, alcanzando un 19.44% respecto a diciembre.

Calculando el costo de oportunidad con las tasas de interés que se
tomaron antes:

Costo Diario de Inventario Costo Diario de inventario
Diciembre Febrero
177.839.32 212.413.33
T.l. Diaria 0.11% 0.20%
Importe 195.62 424, 83

El caso de envases como se observa, tiene un incremento de 117.17%
en costo de oportunidad por inventarios en almacén.

Los resultados obtenidos nos demuestran claramente que la situacion
financiera, resultado de la devaluacion, impactan de dos maneras a la
administracion de los inventarios.

La primera es el incremento directo por el costo de los dias de
inventario que se manejen en ¢l almacén o almacenes, los cuales
presentan alzas relevantes,

L.a segunda es el impacto en el costo de oportunidad, que se ve influido
por las tasas de interés que han sido incrementadas en forma sustancial
y que impactan en relacion directa en los costos de inventarios de los
almacencs.



El costo del mismo inventario a febrero de acuerdo con la tabla, se ha
incrementado en N$518,610.05, que representa en numeros absolutos
N$518,610.05, alcanzando un 19.44% respecto a diciembre.

Calculando el costo de oportunidad con las tasas de interés que se
tomaron antes:

Costo Diario de Inventario Costo Diario de inventario
Diciembre Febrero
177.839.32 212,413.33
T.1. Diaria 0.11% 0.20%
Importe 195.62 424, 83

El caso de envases como se observa, tiene un incremento de 117.17%
en costo de oportunidad por inventarios en almacén.

Los resultados obtenidos nos demuestran claramente que la situacion
financiera, resultado de la devaluacién, impactan de dos maneras a la
administracion de los inventarios.

La primera es el incremento directo por el costo de los dias de
inventario que se manejen en el alimacén o almacenes, los cuales
presentan alzas relevantes,

La segunda es el impacto en el costo de oportunidad, que se ve influido
por las tasas de interés que han sido incrementadas en forma sustancial
y que impactan en relacion directa en los costos de inventarios de los
almacenes.
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Conclusiones y Recomendacioney.-

En la primer parte de la investigacion vimos que la herramienta de la
devaluacién, se ha utilizado, en México en muchas ocasiones. Desde
1925 aito de la fundacion del Banco de México, quien cs responsable de
dar la pauta para la magnitud de la devaluacion y analizar su impacto en
la economia.

Partiendo de la fundacion de esta [nstitucion pudimos ver que la
devaluacion repetitiva de la moneda y los porcentajes de la pérdida de
valor, frente al dolar americano, también han sido sumamente variables
dependiendo de la época y la situacion econdmica, a la vez, que algunos
eventos exogenos como son los bélicos, comerciales o de presion externa
influyen directamente para que se presente situaciones econémicas que
obliguen a una devaluacion de la moneda.

Resumiendo las principales caracteristicas que intervinieron para tomar la
decision de devaluar la moneda y que se aprecian repetitivamente
tenemos: a.- Resultados deficitarios en la balanza comercial, que en todas
las veces se ha presentado y que en los ttlitimos sexenios ha alcanzado los
déficits mas altos.

b.- Una deuda externa que también presenta incrementos considerables y
se han convertido en un circulo vicioso ya que para los tipos de créditos
negociados se ha tenido que erogar al exterior mas dinero por concepto de
intereses.

Ademas las politicas que se llevaron a efecto para las negociaciones,
respaldadas en renglones . como el petrdleo han ocasionado un
endeudamiento mayor, con interes’es mas altos y a corto plazo.

¢.- La estructura productlva delrpaxs no ha podido ser reforzada desde la
politica de sustitucion de. |mpdﬂ10|ones ya que en la mayoria de las
empresas, sufrleron un‘- fuene atraso en los medios de produccion, debido
crear una infraestructura que la apoyara,
n los ullnnos uempos puara mtcymac a

d.- En Iy _may rm de los _casos ha exnsudo una c:ecnenle falta dc
crcdnblhdad cen ‘
capltalcs, hacncr o'mas rapxd'ls las cond:cnones para las devaluaciones,
ademas' de”los g,raves errores de fu;,u de informacion que llegaron. a’
utilizar empresarios y politicos para "proteger sus capitales” en las tomas
* de decisiones de las devaluaciones. SRR




En la ultima devaluacion sufrida por la moneda de nuestro pais se
suscitaron fenomenos particulares, ya que, histéricamente la devaluacion
se llevaba a efecto por el Gobierno del sexenio saliente, en el caso de
1994 no fue asi, el entonces Presidente Lic. Carlos Salinas no tomo la
decision de devaluar ya que, perseguia, la presidencia de la Organizacion
Mundial de Comercio, de tal manera, que esperd ha salir de su sexenio
con resultados "6ptimos” que creaban, una "imagen internacional”, de
muy buena administracion en su periodo presidencial. Dejo al entrante
Dr. Ernesto Zedillo actual presidente la responsabilidad de devaluar la
moneda, esto trajo como consecuencia, mas pérdida de credibilidad, tanto
al recién llegado Mandatario como al saliente, que finalmente no alcanzo
la presidencia de la OMC.

e.- Se pudo apreciar también como efectos politicos y sociales estan
intimamente relacionados con la economia del pais y con la credibilidad
de los modelos economicos que los Gobiernos plantean, y estos pueden
ser un freno 6 aceleracion de una devaluacion.

En cuanto a la situacion de la Empresa de Panificacion Industrial tenemos
que es totalmente nacional tanto por su localizacion territorial como por
su capital constitutivo, sus procesos de produccion, mantenimiento y
administrativos. Y estos procesos estan perfectamente estandarizados.

En el arca de adquisicion y almacenamiento que depende del Depto. de
Compras se cuenta con procesos establecidos para la determinacion de los
materiales juc se necesitan constantemente, asi como, la cantidad de cada
uno para cada una de las dreas que se da servicio. Estos materiales se
busca darles mantenimiento o rotacion, con el mas bajo costo posible de
adquisicion y una perfecta administracion de inventarios.

En este aspecto falta hacer la anotacion que como la empresa pertenece a
un Grupo a nivel nacional, como ya se habia mencionado anteriornente
la negociacion de los precios sc desarrollan a nivel corporativo
considerando los consumos de materiales a nivel nacional y no local o por
cada una de las empresas en particular lograndose con esto mcjoras en
precios por los voliimenes negociados sobre todo en el ramo de Materias
Primas y Envases.

En las arzas operativas se cuenta con cuadros cstadlstlcos que penmten la
determinacion de los consumos, para considerar.los niveles de’inventario
que se_ necesitan, tomando, también' en cuenm logistica-de-la -~ planta,

confiabilidad de los . plovwdoxcs costos de Op()lllllllddd Y. mveles de
.|Inmcenannento para las a 'ueas de scnvncno '



Uno de los objetivos principales que se refiere, a que por la estructura de
costos no se debe incidir de manera negativa en los procesos ya sea de
produccion o mantenimiento, dicho de ofra manera las dreas a las que se
da servicio, no deben parar, por falta de materiales.

En cuants al impacto de la devaluacion de 1994, registro en los costos de
la empresa es relevante, como se presenté en el Capitulo 3, los puntos
mas importantes son los relacionados, a los acuerdo mencionados en las
premisas anotadas al inicio del capitulo, y que a manera de resumen son:
1.- No incremento de precios a insumos o materiales de origen nacional.
2.- Incrementos ncgociados en productos o wateriales con insumos de
importacsén en forma proporcional a la integracion de su producto.

3.- Una paridad peso dolar de N$4.50.

Estas anotaciones se debia haber respetado durante los primeros 60 dias
de 1995, es decir, en los meses de Enero y Febrero, el resultado que se
pudo apreciar es que los acuerdos anteriores solamente quedaron en
"buenas intenciones", ya que en la realidad y de acuerdo a los casos
analizados esto no se cumplio.

En cuanto al impacto resentido en la Empresa de Panificacion Industrial
en relacion a los costos tenemos, que en el drea de Materias Primas de
Importacion en los primeros 60 dias tuvo un alcance que pudo llegar a
impactar hasta cn un 63.8% en el mismo mes de Diciembre, considerando
el tipo de cambio mayor, situacién que en Febrero alcanza un importe de
N$5'195,783.19 que contra el mes de Diciembre con cl tipo de cambio
promedio de N$3,73 pesos por dolar el importe era de N$3'213,975.34
que en porcentaje representa un 61.68% cuando el parametro que se
manejé era de N$4.50 que si consideramos ¢l mismo tipo de cambio
promedio antes mencionado nos representa un incremento de 20.64% con
esto tenemos que el-porcentaje de devaluacion esperado por el Gobierno
quedo por abajo de la silu‘acién planteada.

En cuanto a las M'lterms Prunas de Origen Nacional se pudo apreciar que
la gran mayorin- sufrié “incrementos de precios, al[,unds de ellas

1Ican/and0 po:cent‘ucs comlderables en cuanto a su precio de Diciembre.

Estos mcremenlos de plecms lmpactalon en 29.72% tomando los datos -

que se presentan en’ ‘el Cuadro veintidos, en ¢l que se aprecna que con ¢l

_mismo nivel: de consumos Diciembre vs.: Febrero la empresa; tuvo. que
absorber. una diferencia en sus costos de 29.72%. Aqui ([llLd(l demostmdo -

que atin siendo pxoveedou.s de materiales o insumos de origen; namoml
se registraron fuertes incrementos en los costos de los insumos que la



empresa de Panificacion Industrial tiene que adquirir, también queda
demostrado que un gran porcentaje de proveedores cuentan con insumos
de importacion en sus procesos productivos, que al igual que la Empresa
de Panificacion Industrial, estos materiales les impactan directamente en
sus costos, y que por la rapidez de estos cambios en el mercado es
practicamente imposible llegaran a negociaciones de precios de venta. De
tal manera que de no incrementar los precios directamente se corre el
riesgo de perder grandes cantidades por la disminucion de utitidades.

Para terminar este punto tenemos, que ¢l impacto general de costos de
cuerdo con los datos expresados en el cuadro veintidos, alcanza un
34.76% cuando el porcentaje estimado de devaluacién, se calculo en
20.74% es decir, que el impacto resentido en los costos de la empresa,
esta por encima del porcentaje estimado, en un 14.12% con esto queda
comprobado, que el porcentaje de devaluacion de la moneda, si impacta
por encima, en cuanto a los costos de adquisicion de una Empresa de
Panificacion Industrial.

Por ultimo se pudo ver que la devaluacion trae como consecuencia otro
tipo de fenémenos como el analizado en el capitulo cinco en el que los
resultados de una empresa pueden ser afectados de manera directa por la
sitnacion financiera derivada del mismo fenémeno devaluatorio. En este
aspecto tenemos que las tazas de interés se ven sumamente elevados
como se aprecid, en ¢l periodo de estudio, el cual alcanzo cifras de hasta
74.13% de interés anual en la taza interbancaria, lo que quiere decir, que
la devaluacion ocasiona desajustes en el sistema financiero los cuales
tiene que ser absorbidos como costo por la Empresa de Panificacion
Industrial,

Otro punto importante y relacionado directamente con el anterior es el de
el mejor manejo de los dias de inventario de los almacenes ya que -
considerando, los inventarios como” un -costo financiero, estan
directamente relacionados con las tazas de interés manejadas por la banca

de tal forma que los inventarios de. las cmpresas tienen que ser mane_]adosl;_ i

de la manera mas cficiente posnblc buacando, tener el menor numuo de
dias, de existencia en los almm.enes : :

Para f'ndlum se debe dLCIl‘ que es necesano que en los momentos de
crisis ocasionados por la devaluacion 'vvtnenc que buscar Ia sustitucion de .
los materiales de importacion”en aquellos casos ‘que - los. ploductos lo
permitan. el ejemplo lo podemos tener con- la Gmsq Butmca ya que en
México se cuenta con ploducto:cs de. |dClLOS quc con upoyo técnico y




financiern, puedan lograr el desarrotio de un producto con las mismas
caracteristicas que el impoitado.

Otro punto importante es el de mantener un estricto control, con las
compras a futuro, ya que con las variaciones de tipo de cambio, las
negociac:ones pueden llegar a ser una carga financiera dificil de sortear,
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