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PROLOGO

En primer lugar, dessamos mencionar ias principaies motivaciones perso-
nales que nos lisvaron a desarroliar este trabajo.

Al respecto afirmamos que existen razones geogréficas y culturales. Naci-
MOS y Crecimos en una region petrolera, y por elio, nos tocd ser testigos involun-
tarios de ol desarrolio socioscondmico y politico de o municipio veracruzano de
Poza Rica.

A temprana edad, escuchamos y observemos acerca de movimientos Civi-
lo8 Que on aquel entonces No comprendimos y 1Uego, deseamos explicemosios.

Ademds, ias funestas consecuencias que derivaron en ia matanza de paci-
ficos ciudadanos que protestaban por ol fraude electoral aquel 6 de octubre de
1958, son olras razones que NOS impulsaron a investiger sus raices socisles, pro-
curando saber de sus causss y deserrolio.

Tembién, un propdsito particular nos guié a este asunto: Recuperar la
historia regionsl, en ia medida en que su avance pemita la recuperacion de e
historie obrera. Aqui procuramos darie un estatus tedrico y politico 8 las explica-
ciones desde ¢l dnguio de los vencidos, para que sus fuchas queden registradas
on los anales histdricos. :

‘ Respecto a ios sgradecimientos, deseo manifesiar las gracias &l Profesor
Fabio Barbosa Cano, sin cuya orientacion inicial, este trabajo no se hubiers en-
causado. Tembién mi reconocimiento al Maestro Victor Sénchez por su asesoria
pacients y bondadosa.

Agradezco especisimente 8 Pepe y, Arturo Aleflita cuys comprensién y
palabras de aliento me ayudaron a no desistir.

Graciss: al Profesor Edmundo Cérdenas Alvarez, 8 Don Heriberto Marti-
nez Veldzquez, Roberto Ruiz Escamille, Pedro del Angel, Sinesio Capitsnachi
Luna, Rafes! Sudrez Ruiz, Adalberto del Angel, a Dofa Celia Martinez Sénchez y
8 olras dos Personas Cuyo aNONIMBto 88 CoNvenients Mantener, Quienes QeNero-
saments nos permitieron entrevistarios, haciendo valiosss obeservacionss y apor-

Naturaimente, ninguno de elios es responsable de ios yerros y afimacio-
nes aqui aparecidas.



INTRODUCCION

Hemos escogido analizer el proceso de formacién, desenvolvimiento y de-
saparicion de un cacicazgo petrolero en Poza Rica de Hidalgo Veracruz durante
ol periodo 1848-1958, por considerar que en este luger y ese lapso ee dieron las
condiciones sociales, econdmicas y politicas que estimularon ¢l desarrolio de re-
laciones sociales caciquiles.

Antes do 1048, desade la época de la expropiecion petrolers, Poza Rice ya
contribuida con ol 58% de Is produccion nacional de petréiec. Con ligerss veria-
cionee, este rico centro petroiero mantendré @ incrementaré tales mérgenes de
participacién en la produccion final de hidrocarburos 8 lo largo de 108 sexenios de
Miguei Alemén Vaidés (1948-1952) y Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958).

El protagonista del cacicazgo es el ingeniero Jaime J. Merino de (a Pefle,
Superintendente de PEMEX en ¢ luger, desde 1940, quien se mantuvo en ol cor-
90 durante dieciocho afios, retiréndose en 1958,

Entre 1940 y 1950, PEMEX ejorcid on el distrito petrolero de Poza Rics,
una politica de beneficio colectivo, orientada 8 dejar en los lugares en donde la
industria reslizaba actividades de expiotacion, aiguna obra educative, de saiud,
deportiva de apertura de caminos, etodters.

Taeles acciones, fusron ios antecedentes que abonaron ¢l terreno para la
posterior formacién de un cacicazgo, puesto que los habitantes de los distintos
municipios, acabaron agradeciendo 8l hombre y no & la institucion les horas resii-

Seleccionamos el centro de Poza Rica por ser ésta ¢ drea de expioracion y
explotacién més rica en hidrocarburos desde 1938, papel que desempenio hasta
1984 y motivo por ol cual la industria petrolera nacional dependié en muchos sen-
tidos de (o8 vaivenes politicos del luger.

Bajo esta perspectiva hacemos un bosquejo histérico del papel desempe-
fado por los caudilios y caciques en México, desde |a etapa posrevolucionaris y
mencionando las condiciones especificas en que surge @l caciquismo petrolero.

Respecto al marco tedrico y conceptual, en ol comentamos los elementos
explicativos reiativos @l origen y permenencia del poder regional caciquil. En este
orden de ideas, identificamos dos causas: una es |a relacion de apoyo del gobier-
no federal hacia o para el cacique. La otrs, alouormlnpolmendﬂm
on su drea de influsncia, ligada 8 otros factores.



Anotamos después ¢! significado socioldgico del concepto de caciquismo,
para identificar después (as diversas acepciones del término cacique.

En los capitulos il y lil nos dedicamos a conacer los principales aspectos
de la politica scondmica y laboral y, ias caracteristicas del movimiento obrero ofi-
cial y ol movimiento obrero petroiero, durante 108 sexenios de Miguel Alemén y
Adoio Ruiz Cortines.

En ol capitulo 1V, resaitamos el cardcter combativo de los obreros de s
seccidn 30 del STPRM de Pozs Rica. Describimos cdmo, las condiciones del
surgimiento de la organizacion sindical, conlievt (a formacion de una élite sindicel
dirigents y también, de cOmo, (e expropiecion petrolera ocasiond efectos politicos
Que arraigeron en el poder sindical @ una fraccién dirigents, transformada mas
tarde on un grupo de presion, ajenc a los intereses de (as baees obreras.

En o capitulo V, damos elementos de compresion pars entender ia gran
importancia econdémica de Poza Rica en o sistema petrolero nacional, en tres
momentos significativos de la vide scondmica de México.

Despuds continuamos informando acerca de ios datos generales del ceci-
Que petrolero, caracierizando e etapa en que éste 98 gana la simpatia del puebio,
on base & labores de gestoria y en beneficio de s comunidad y 8 la practice de
una poiitica de asistencia eocisl, como 10 hamos apuntado antes, inetitucionel-
mente sjercida por PEMEX.

En ol capitulo VI, nos esforzamos por demostrar is relacin de causa y
ofecio que 88 05abiece entre ¢! Proyecto econdmico alemanista y ia aparnicion y el
desenvolvimiento de relaciones sociaies caciquiles en ol lugar.

En un primer momento, consideramos que ¢f Proyecto econdmico promovi-
do por Miguel Alemén, 88 ¢l condicionamiento estructural que propicie la coyuntu-
ra pare Que 86 practique una politica de férreo sometimiento del gremio petrolero
Que origina una estrategia gubemamentsl intervencionista ol interior del STPRM,
deede 1947 y terminada con @i goipe charro en 1949, El saido de esta sstrategia
de penetracitn, fue desfavorabie 8l sindicato pues el nuevo convenio isboral, in-
chuyd la obiebre cléusula 38 que sutorizd el ingreso del capital privado @ la pa-
rasstatal petrolera, por medio de ia figura del contratismo.

En un segundo momento, sbordamos los conflictos intemos de I8 seccién

a«mm.mmmmmmem

Finaiments, analizemos e! proceso de formacion de grupos sl interior de la
seccién 30 como resuitado de la politica laborat alemanista, practicada locaiments
por ol cacique Jaime J. Merino y sus nusvos alisdos, |08 lideres charros.



Cerramos el capitulo, caracterizendo 10 que llamamos estruciura de poder
del caciquismo, conformada bésicamente por: una base politica extema y una be-
se politica propia o intema.

De la primera ya hemos comentado que obedece a ios vinculos politicos que ol
funcionarnio petrolero mantiens con la clase politica en el gobiemo federal.

Oe ia segunda, dumtrmquollmtonomilpolmadﬂadmmm
fundamentaiments, en la préctica ilegal del contratismo.

Con relacién ai capitulo final, afirmamos que el caciquismo petrolero dess-
perecid, ssenciaiments, por el retiro del apoyo presidencial hacia ol cacique y que
la voluntad politica del nuevo titular del ejecutivo federsl, AdoWo Lépez Mateos,
surgié de los cambios en la politica petrolers mantenide durante doce aflos con-
secutivos y ol debilitamiento del poder de influencia del grupo alemanista, princi-
pal sostenedor de ios abusos de poder del cacique.



CAPITULO I

MARCO HISTORICO, TEORICO Y CONCEPTUAL



A EL CACIQUISMO EN LA HISTORIA RECIENTE

1. EN LA EPOCA POSREVOLUCIONARIA: CAUDILLOS Y CACICAZGOS
REGIONALES

Se afirma que on la historia politica de México, & lo largo del presente sigio,
mmymmmummm Especiaimente,

ontre 1620 y 1030, cuando nuesiro pais, dando sus PriMercs Pascs on i vide
institucional regide por e nueva constitucion del 17, toleraba por necesidad, ie
presencia de gobemadores de sxtraccion de caudilios y experiencias en cacioaz-
008 regionaies. México, 80 he afirmado, era un pais gobernado por caudilios y
CaciquUes regionales. !

Todavia en I8 décade posterior, e¢ decir, al comienzo de los afios 30 y
hasta 1038, 108 caciques regionsies eran une reslidad en aigunas entidedes fede-
mmmcmmcwuowowmmrm
Veraoruz y Zacetecas? .

La extincién de éete tipo de dictaduras locales y regionales —de caciques
de cufio revolucionario, sostenidos por un estado débil y elejado de los territonios
8 Su cargo-—— comenzard en 1038 y los represents ¢ leventamiento armaedo del
general Satumino Cedilio en San Luis Potos!.

En adelante, ol paso del tiempo contempié la desaparicion gradual del
caudiliamo y el caciquismo regional. Los nuevos hombres fusrtes, remanentes de
aquelios cacicazgos de ls époce Obregonists, ys no gozaron de s influsncia de
antes como pers influir en la politica del estado y en la nacional.?

Aunque sigunos sobrevivieron @ los Gobiemos de Manuel Avila Camacho y
de Miguel Alemén, sirviendo con eficacia y lesitad e las instituciones y @ los
triunfos amafiados del pertido oficial, para 1988, su existencia —como Gonzalo N.
Sentos en San Luis Polosi y Lecberdo Reynoso en Zacatecss— representabe
pars ol régimen de Adolfo Lopez Metecs, ¢! descrédito y ol pérdide de ia legitimi-
dad pera un goblemo que 88 autoconsideraba como respetucsd de s voluntad
politioa de todos los mexicanos.

Por esto 08 que, dos aflos despuds, NinguNO de 108 Caciques permanecia
on su feudo. Ambos se encontraben fusra del sistema politico, une " jubilado * de
is actividad politics y otro en e destierro, cumpliendo servicios diplométicos en ol
eaxiranjero. Esta fus ia situacién pera Gonzsio N. Santos y Lecbardo Reynoeo,

;P&bmu-mn.ubmocummmco.p.“
Shidp#?




Obedeciendo a ofra l6gica y con caracteristicas formativas distintas, Jaime
J. Merino, cacique de corte " modemo ", amo absoluto de la regidn petrolera de
Pozs Rica Veracruz, también fue retirado en 1958.

Ahora bien cabe preguniarse de qué manera lograron 08 SuCesivos regi-
menes posrevolucionarios, acabar graduaimente con ios caudilios y cacicazgos
regionaies. Se afirma que para elio, fue necesario profesionalizer al ejército —
deads |e époce de Obregon— y la creacion del Partido Necionsl Revolucionario.

Mediants of primer recurso, ef Estado, pudo instaurar normas véiides en
todo ol pais, minando aei la voluntad dei caudilio y ol cacique regional, creador de
SUS Propias regies.¢

Al creer @l partido de! gobiemo del centro, se comenzd a instrumentar ol
proosso del centraliemo politico-burocrético orientado a apoderarse de las deci-
siones politicas locales y regionales las cusies se expressban en la formacién de
diversos partidos politicos locales. En adelante, estos organismos de hucha civice
tondrdn Que desaparecer pars incorporarse en un 86io partido: ol Partido Necional

Con esta medids, de hecho se enfrentaban dos tendencies. la centralizado-
ra contra la seperatista y suténoma. Esta Uitima ia tendencia de los poderosos
caudilios y caciques regionsies que dessaben ser duefios de su destino politico y

'Fw.umuummmumam
y oato lo podemos comprober al saber que mientras en 1929 se registraron 51
partidos politicos, para 1933 apenas se registraban cuatro.®

Respecto &l papel histérico que desempend el caudillismo y el caciquismo
on ¢l proosso de conaoiidacion de los gobiemos posrevolucionsrios de México, se
ergumenta que ol primero sirvid para disminuir los goipes de (os conflictos socia-
los istenies y resies de aquelios delicados dise. .

Asi por ejemplo, se dice que la vocacion agrarista de muchos de éstos
cauditios, transformd {a inconformidad campesina por medio del reparto de tierras,
respondiendo asi a ia orientacion agrarista de los primeros gobiemos del México
posrevolucionario.$

En otro sentido, se sostiene que el caudiiio aliado a caciques y jefes milite-
res contribuyd el dominio politico del gobiemo federal, al ssegurar el control poli-
tico de los nacientes y por ende, débiles gobiernos de e federacion.

¢ hid p. 48
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En efecto, ¢l nuevo gobiemo revolucionario, localizando en ¢l centro del
pals, enfrentd dificuitades geogréficas para asegurar el control politico de las 2o-
nas regionales. Muchas capitales de ios estados quedaban lejos dei gobiemo del
centro. Distancia multiplicada por la inexistencia de medios de comunicacion rea-
les y eficaces asi como por accidentes geogréficos propios de nuestro pais.’

Luego entonces, la necesided de mantener un gobiemo fuerte, con pre-
sencia on las distantes y dispersas regiones nacionaies, estimuld la formacion de
caudilios y caciques regionaies.

Ahora bien, ¢l proceso politico en funcionamiento, en donde los caudilios y
caciques regionaies, 8 cambio de lealtad y aseguramiento del control politico de
su zona de influencia, recibian ¢l apoyo necesario para continuar dominando |8
regién, e tradujo en la formacién de un sistema politico que sustento al estado
mexicano.

En este sentido es que podemos explicamos |a presencia de caciques con
caracieristicas de caudilios y también caudilios que devienen en caciques, porque
cada una de elios, enlazd sus cuslidades personaies de liderazgo con las deman-
das obreristas y agraristas, acordes con la corriente jacobina radical de |a revolu-
cién mexicana; 1o que se materializd en la formacion de un discurso politico usado
como medio para reforzar y sostener @ lideres naturales Que & su vez servian pe-
ra asegurar ¢l control politico nacionel.$

De aqui proviene la aparicion de caudilios y caciques de |a talla de Tomés
Garrido Canabal en Tabasco. De Adaiberto Tejeda en Veracruz y Sstumino Cedi-
Ho en 8an Luis Potosi, ios cusies se transformaron en caudilios y caciques revo-
lucionarios, anticiericales y agrarisias.®

Como io hemos comentado, péirafos antes, la rebelidn cedillista, simbolizd
ol fin de una etape en la vida politica de México: el principio del fin de la fase de
los caudillos y caciques y el principio de la etapa del sistema politico centralista y
presidencialista. 10

Asi puss conciuimos que la eliminacion de los centros regionaies de poder,
protagonizados por los caudilios y caciques revolucionarios, propicid el fortaleci-
miento del régimen centralista.

E| caciquismo "modemoc”, el surgido y protegido por el gobiemo federal, al
calor dei desarrolio econdmico industrisl y agrario fue un fendémeno diferente al de
la época de los afios 20 y principios de los 30. De una de sus variantes, ol caci-
QUISMO petrolero, Nos Ocuparemos brevements en of siguients apartado.

7 Mid. p. 1415
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2. EL CACIQUISMO PETROLERO

E| caciquismo petroiero en |a region norte del estado de Veracruz, tuvo su
origen on la préctica de un proyecto de desarrolio econémico aleniado deede
1947 por la administracién alemanista; proyecto vinculado al crecimiento industrial
petrolero lo cusl influyé en la adopcion de una politica laboral dirigide & someter
ol movimiento cbrero petrolero y 8 su combaliva dirigencia sindical.

Este proyecto econbmico encadenado a la expansion de la industria petro-
lera y 8l control de ios trabajadores petroiercs, también determind los procescs
politices regionaies, estimulando el surgimiento de relaciones socisles caciquiles
on ol distrito petrolero de Poza Rica Veracruz. (ver mapa {-1).

€l antecedents de una estructure de poder caciquil, lo representaron los
e0is af\os de gobiemo de Aviie Camacho y |a préctica en éeta region de un es-
pecio de la politica petrolera ligada a criterios sociaies de ayuda comunitaria 8 108
oentros de poblacion antafio regidos por patrones exiranjercs.

Petréieos Mexicanos, como institucion de servicio, como empress publica
procurard cumplir con Ias prestaciones socisles dispuestas en ol contrato colecti-
vo, especiaimente en los rubros de salud, educacién elemental y viviends.

En ¢l campo petrolero de Poza Rica, en aquelios afios dependients admi-
nistrativamente del municipio de Coatzintia Veracruz, la politica de acciones so-
cisles en beneficio de los centros de pobiacién locales y aledafies, serd instru-
mentada por ol sindicato y 8l Superintendencia local de PEMEX dessmpefiada
desde 1940 por ¢l mexicano-norteamericano Jaime J. Merino de la Pefla, mexice-
no de origen jelisciense, avecindado en los Estados Unidos en donde reslizd sus
eotudios profesionaies. (ver mapa (-2).

El ing. Merino, como principal responsable de la industria de los hidrocer-
buros en el lugar, se encargd de reslizer |as Qestiones necesarias pars que este
mmmummm.vmmmammmw
vi X

Jaime J. Merino, entre 1040 y 1946, es @l principal conducto entre la Ge-
rencia General y seccién 30 del STPRM para que lleguen a Poza Rica les * Obras
Socisies bdsicas tales como: agua, luz, hospital, escueias, mercado, aperture de
caminos, urbanizacion, etc. (ver mapa |-3).

Los aftos del alemanismo y su férreo control del movimiento obrero inde-
pendiente, entre 1947 y 1952, representaron la fase de! afisnzamiento del caci-
quismo. En éste periodo, la industria petrolera general, comenzd su etapa de ex-



pansion y en Poza Rica esto se tradujo en |a intensificacion de las ectividedes de
, expiotacion, transformacion y distribucion del petréieo.

En la esfera politica, la intervencion gubsmamental propicio |a apericion de
movimientos divisionistas al interior del gremio petrolero a lo largo y ancho del
sistema petrolero nacional.

Aqui en Poza Rica, el sexenio alemanista representd |a fase de mediatiza-
¢ién y control de una de las secciones petroleras més combativas.

Jaime J. Merino, sumd a su responsabilidad técnica como titular del distrito
petrolero, la funcién de intervencion del sindicato con el evidente propdsito de
controlario; particularmente en la seccion 30, heredera de una histérice actitud de
iucha, nacide en la escusia anerco-sindicalista formadora de 108 primercs cuadros
sindioales en los centros petroleros de Ciudad Madero Tamaulipes.

Los sfos del ruizcortinismo, significaron ¢l desarrolio y desaparicion del
CAcCicazgo petrolero en Poza Rice.

€| prolongado periodo de duracion de éste caciquismo estuvo vinculado al
apoyo politico del Gobiemno federal impulsor de un nuevo estilo de desarrolio be-
s8do on la inversion extranjera directs, en proyectos econdmicos de largo plazo.

Las relaciones de corte caciquil se afianzaron y desarroliaron en los sexe-
nios de Alemén y Ruiz Cortines porque ambos gobiemos instrumentaron un nuevo
proyecto de desaolio econémico basado en el financiamiento con crédito exter-
no, alentando el ingreso de las inversiones extranjeras directas.

Se apoyd también en la orientacion de la industria petrolera hacia la con-
formacion de una base de acumulacién de ias empresas privades.

8). MARCO TEORICO CONCEPTUAL
1. GENERALIDADES :

Dentro de las causas mis generales que influyen en la apericion de un
modelo politico de dominacion en una comunidad a8 poblacion determinade, se
piensa que el problema del caciquismo esta ligado en primer lugar, al carécter
antidemocrétioo y unipartidista del sistema politico mexicano.

Se cree que la existencia del Partido Revolucionario institucionsi (PRI) co-
mo paertido del Estado y @l uso exciusivo del poder politico, ha fomentado la apa-
ricion, en diversas épocas y regiones, de relaciones sociales caciquiles.



€1 monopolio del poder, ejercido por ¢l PRI por més de seis décadas, ha
propiciado un raquitico desarrolio politico democritico en (a sociedad mexicans,
fo cusl he influido pera que SPAreZCaN PErsONAies GUE CONCENtran en SuU PErsons,
los hilos del poder, la administracion uso y abuso del poder politico en una locali-
dad o region.

En una perspectiva histérica, explicativa del cardcter o natursiezs del caci-
quismo encontramos ia tesis que sefiala como una de iss causas de centros de
poder regional altemos &l poder de ia federacion, e las contradicciones entre ol
Gobiemo del centro y sus regiones. Es necesario, 8¢ afirma, encontrer (as verda-
deras relaciones socisies que aparecen paraieiaments y &l margen de las inten-
ciones politicas formaies.

Segun esta corriente de andlisis, se debe considerar ¢! pacto federslists,
segun ¢! cual, formaiments se establece que las relaciones con ios Estados bus-
can un equilibrio tal que las autoridedes regionales conserven su autonomia y sin
embargo, lo que se produce en realidad, es una centralizacion del poder, que em-
pezd con ls administracion juarista, continuo en le dictadura porfirista y se mantu-
vo on la etapa posrevolucionaria.

También o8 importante destacar que @i sistema federativo y su tendencia
centralizadora del poder politico, es la responsable de la aparicion de hombres o
POrsonajes Que & Nivel regional, lograron acumuiar ¢! poder politico necesario pa-
ra convertirse en actores protagonicos de su terrufio. Estos caudilios regionaies o

Caciques, a la postre, ee transformaron en los principales cpositores a l0s intentos
unificadores del Gobiemo Federal.

Segun esta escuela, segun esta linea histérica interpretative, las relaciones
oaciquiles y su origen, 80 explican atendiendo a dos causas :

1.- La relacién de apoyo del Gobierno del centro hacia o para el cacique.

2.- Ls autonomia politica del cacique en su érea de influencia, ligada & su vez @
otros factores.

Del primero, se afirma que el origen y permanencia del poder depositedo
on la figura del cacique, asth la proteccion que recibe del Presidente de ia Repu-
blica, en tumo, a cambio de lesitad politica hacia el régimen y al sistema politico
N su CONjUNtO.

Respecto a la autonomia politica del cacique, se explica que, parte de | capaci-
dad negociadora en la poblacion dimana de sus propias posibilidades de actua-
cion en ol lugar, Ias cuaies se apoyan a su vez, on 108 siguientes aspectos :

a).- El control de los medios, de produccion

b).- El establecimiento de alianzas regionales y nacionales



¢).- Su relacién con las clases populares
d).- El tipo de ideologia expresada

e).- El consenso social alcanzado

f).- Los métodos de represion empleados'

Como veremos mds tarde, para nuestro andlisis siguen teniendo vigencie
cuatro de 1as seis caracteristicas anteriores : ¢l control de los medios de produc-
cién, las alienzes regionaies y nacionales, el consenso social alcanzado y los
métodos de coercion menejados.

En México se dan algunas caracteristicas definitorias del sistema politico
oficial y que enmarcan el surgimiento de relaciones caciquiles o bien que son
condiciones generaies que influyen en la conformacion de un cacicazgo.

Enumeraremos aigunas de estas

- La predominancia de un solo, partido politico, el PRI, en |os procesos electora-
les, ha impedido una verdadera confrontacion entre diversos partidos.

- La gren flexibilided politica de! partido oficial pera incorporar a sus filas @ grupos
de diversas corrientes ideologicas y politicas lo cusl ha contribuido 8 mediatizer
la disidencie.

- La antidemocracia al interior de las filas del PRI que ha anulado la intervencion
de sus bases militantes en la toma de decisiones.

- La existencia de una estructura de mediacion representada por ¢ PRI que se
encerga de amortiguar las exigencias populares. La presencia de un modelo
politico administrativo centralizador del poder en ios diferentes niveies de Go-
biemoy,

- A nivel municipal, el control politico de los "municipios libres" los cusies caen
dentro de |as stribuciones politicas del Gobemador del Estado. 2

Como veremos en el apartado respectivo, ol tipo de cacicazgo que estu-
diamos recibe la influencia indirecta de todas las caracieristicas arriba descritas,
excepto (ss relstivas al dominio politico del Gobemador; puesto que el aicance
politico del cacique, montado sobre una base de produccion petroiera y una sbli-
de alianzs con fracciones de Ia clase politica alemanista, rebasa con mucho, la
influencia de poder del ejecutivo estatal.

11 Catlos Martinez Assad. p. 12
12 Luis Paré, 2 Diseio tedrico para ¢l estudio del caciquismo a actual en México *...p341



Un intento de caracterizacion més acorde a la realidad seria el que al mo-
mento de analizar ol modelo politico caciquil, considerara la estructura del poder
on la que 38 encuentra insertado el modelo.

Tal estructura, es finaimente, una relacion entre clases sociales, relaciones
desiguaies puesto que suponen el dominio de una clase sobre |as demés. "

En éate sentido se afirma :

"El caciquismo debe considerarse en rela-
cién a la dominacion de una clase social
...por otra... todos los estudios deberén tener
on cuenta la relacion de los grupos con ios
medios de produccion y distribucion y los
conflictos que se originan en tomo a su con-
trol "¢

Sin embargo, dadas las caracteristicas que exhibe el sistema politico me-
Xicano, respecto a la presencia avasalladora de! partido Unico, se recomienda ol
uso del enfoque faccionalista para tener un diagndstico real del caciquismo. Verio
asi, 08 pensar que las contiendas mis que expresar antagonismos de cliase, ex-
presan intereses politicos encontradas entre facciones de la burguesia que tratan
de asumir los mandos del partido oficial.'s

Nosotros nos colocamos dentro de esta corriente interpretativa de andlisis,

o8 decir, de enfocar el caciquismo, en ¢l marco de una lucha de ciases, en donde

una de elias domina a |a otra y, también damos importancia a la influencia o sub-
rayamos la influsncia determinsnte que puedan tener los conflictos entre las fac-
ciones de la clase dominants en su lucha por apoderarse de Ia direccién politica
de un lugar o region para defender sus intereses econdMICos.

2. EL ORIGEN DEL PODER DEL CACIQUE

Una de las fuentes del poder del cacique es la que emana de la relacion de
control de l03 medios de produccion que el grupo o faccion caciquil establece, asi
como también con los medios de distribucion. La raiz del poder que ejerce sobre
la comunidad el cacique y su camarilla de incondicionales, es producto directo del
control de los medios de produccién y distribucion de la economia locsi. Mucho de
sus conflictos se originan en la disputa por el control de dichos medios.




Otra de las fuentes de poder de e faccién caciquil proviene de sus alisnzas

y nacionaies, en especial de estas Gltimas donde ei, apoyo del Presi-

dente de la Repiblica es determinante para la continuacion o desaparicion del
cacique y las relaciones sociales predominantes.

, Une més de las caracteristicas que incrementa el poderio de esta faccidn
caciquil es ¢l aislamiento geografico del lugar, un factor que también tiene un pe-
00 relativo en la formacion de relaciones sociales de corte caciquil. Un territorio
sislado conlieva, frecusntements, ¢l Gue la persona o grupo con més poder eco-
ndmico asume ¢l poder politico.

Un factor mds que alimenta el sostenimiento de relacionss caciquiles en
una pobiacién es la interrelacion que se da entre ol Gobiemo del centro y los
municipios de cierto rango econdmico, en razén de la riquezs de sus recursos, ol
tipo de los mismos, a cuantia de lss inversiones federaies y la importancia estra-
tégica del tipo de ectivided econdmica realizada en el lugar en funcién del papel
8signado en los pianes de desarrolio del régimen politico en tumo. 10

Esta, o8 una condicién que abre la vinculacion directa del hombre fuerte
del municipio con ol Presidente de la Republica. Para ¢l representante del poder
ejecutivo 08 importante mantener s estabilidad politica pera que ningun probleme
mmm indole, interfiera con los planes de crecimiento econémico de

3. OTRAS PROPIEDADES RELEVANTES DE LAS RELACIONES SOCIALES
CACIQUILES

Atendiendo al comportamiento politico del individuo que desempedia el rol
del cacique tipico, encontramos que, generaimente el cacique no se interesa en
figurar on cargos publicos fuera y dentro de su lugar de influencia. Lo que &l de-
808 08 830Qurar su propio poder politico en |a zona.

Una de las funciones politicas del cacique es la intermediacion.

El cacique es tal, entre otras razones por que establece entre la pobiacion
0 la comunided y ol exterior, Ias relaciones necesarias entre ambos. El e8 ol Unico
intertocutor entre la comunidad y por ejempio, el Gobiemo Federal. El gestiona,
resusive y promueve la principaies demandas colectivas ligedas a las necesida-
des educstivas, de vivienda, salud, dotaciones de tierras, etcélera. Al mismo
umuﬂmdﬂodmlosonvmymm.qmmmmﬂnu
cionss de Gobierno realizan hacia la poblacion, es deciamos el intermediario.

16 Carlos Martingz Assed, “ La problemética regional on México p. 230
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8o ha encontrado una relacién muy estrecha entre ¢l Gobiemo y ios muni-
cipios econdmicaments importantes. El Goblemo Federsi mantiens una stencién
ONroaNna y vigianie on aquelias éreas Municipales cuys vasta riquezs de sus re-
cursos naturaies haye justificado elevados montos de |a inversion publica federsl.
Obviamente, la estabilidad politica del luger s su principal preocupacion. '’

Por otro lado, o0 afirma que ¢l Presidente de |a Republica e relaciona con
108 MUNICIpIos 8 dos Niveles:

- El do agencias gubemamentaies creadas exprofeso.

Comentaremos solaments las segundas por estar més ligades ol ssunio de
nueetro andlisie.

Se afirma que ¢l Gobiemo Federsl se vincula directaments con ios munici-
pios creando @ institucionalizando, vie secretarie de Gobemacion, las "Juntas de
moral civico y material”, las cusies se convierten en s préctice en

Mejoramiento
un orgenismo paralelo 8l poder municipal.

Especificando, ias relacionss del municipio con s federacion, se da entre ol
primero y las diferentes Secretarias de Estado. En este sentido, se afima que le
Secretaria de Gobemacién, la Secretaria de Trabejo y Previsién Socisl, poco se

relacionan con los gobiemos municipsies, saivo consuites sepecificas en ¢l drea
de Previeidn Social.

Les relaciones entre ios municipios 80 den vis como dijimos linees arriba
creacién de las ‘Juniss do mejoramiento moral, Civico y material®. S8e cree que

17 M. Acosta Romero, Relacionss entre ¢ smunicipio, 18 federacion v las entidades federativas * e : Los
mounicigios 68 México......p. 23. Tambida vid iafhn...p. 19



antes de organismos filantrépicos y solidarios de apoyo @ la comunidad, son estas
resiments, factores aiterncs dei poder municipal.'®

Formaimente, el Gobierno del centro, canaliza las relaciones entre @l ejérci-
to y los municipios a través de las zonas militares.

Suponemos que un criterio para cresr cada una de estas zonas es ol de
considersr la importancie productive de! luger y las instalaciones industriales, co-
merciaies y de servicios de empresas del Estado, tales como PEMEX.

Heeta aqui con la descripcion de (as relaciones politico-administrativas en-
tre aigunos ministerios federaies y aigunos municipios.

En cuando a ias relaciones entre los municipios y ol Gobemador del Estado
se afirma que dentro del endlisis de los factores reales de poder 8l interior de los
municipios, debemos de tomar en cuenta, la figura del Gobemador de la entidad

m&m, por ser éste el funcionario politico-administrativo mée importante

Segun las reglas no escritas del sistema politico mxiwto.olmmvow
tatal @8, después del Presidente de la Republiica ¢l segundo "gran elector' que
designa a los principales cuadros administrativos de su gobierno, uleomoum
bién a los miembros de! poder judicial.

Es ol Gobemador en tumo, el que autoriza O veta a los aspirantes al con-
greso local, influys en el partido oficial pars elegir a los diputados y senadores y
8u voz y voto define ia suerte de los candidatos a los ayuntamientos del Estado.'®

§.- EL CACIQUISMO COMO CONCEPTO

Aqui trataremos de definir nuestro propio criterio acerca del caciquismo.

En primer lugar, para aigunos sutores el termino caciquismo resalta un tipo
de control politico de una poblacion ejercido de manera informal @ individusi por
mmmum«wmmmlm«tmmmmm ,
de la faccién que represents.

En segundo luger, el significado comun y corriente de ésta paiabre, define
ol termino cacique como una persona dotada de una gran capacided de influencia
on su comunidad y que por ende ejerce ¢l poder politico a su libre arbitrio.

En otro sentido, el caciquismo o es entendido, en un sentido general y al
margen de una época histérica determinada, como un fenémeno de mediacién

18 Pid. p. 26
9 Rid.p. 14



politica caracterizado por of ejercicio informal del poder para proteger intereses
individusies o de faccién. ®

En paisbras de ia misma estudiosa :

“(El caciquismo e8)... un ejercicio informal y

Aqui cabe la explicacidn de! juicio: ejercicio informal y personal del poder...
mmmolhmwwndMylplméndﬂmw M:I'mu

poder,
jofes de policie, etcétera) is autorided.

Se caracteriza la funcién politica del cacique por sus actividedes de me-
diacion entre los miembros de la comunided y ol Goblemo. El cecique es ol
agenie que eniazs ias Necesarias relaciones entre el pusbio y el Goblemo. Es el
gestor, ol negociador y promotor de diversos asuntos de apoyo 8 la comunidad
ante ios 6rgance de Gobiemo en ios niveles municipal, estatal o federal.

La oapacided de mediacion del cacique deriva del eetratégico control
sistema de autoridad. En efacto, ol cacique e8 o que decide quien ocups
Ppuesios de sutorided existertes en el luger. El nombrs, mantiens y quita & presi
dentes municipales, comisariados ejidales, comandantes de policia, diputados
olobtera. Cuando no 108 nombra, entonces os compra con prebendes econdmicas
meu.mombrmmmimmym-

E! caciquismo pars ser comprendido de manera integral, debe de estudiar-
#0 COMO un sistema informal de poder ejercido por grupos, camarilias o facciones
colocades en puestos clave de la economia dei luger.

A ostas posiciones eetratégicas dentro de! aparato productivo locel, acoe-
den no tanto por nacimieno o herencia sino por haber desempefiado antes, un

-
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puesto politico,2 sin que esto quiera manejarse como una regla de estricto cum-
plimiento. Hay cacicazgos que tienen su origen en otras condiciones.

Si s8 nos pidiera una nota esencial del fendmeno del caciquismo, nosotros
elegiriamos las acciones de mediacion o enlace que el cacique realiza entre los,
ciudadanos que domina y, las instituciones.®

Otros autores explican el origen del caciquismo atendiendo al funciona-
miento deficiente del sistema politico oficial. El caciquismo aparece como uns 8-
tructura no formal que resueive ias deficiencias de! sparato politico establecido.

El caciquismo, se sfirma, agiutina factores de poder dispersos a los cusies
@8 NOCRSAVIO dar una respuesta a sus necesidedes.?

Enfocéndolos de manera diferente, y privilegiando las relaciones de poder
on un gremio especifico como el de los cbreros petroleros, el caciquismo es en-
tendido de |a siguiente forma:

"El caciquismo petrolero... (es) una caracte-
rizacion politica que pretende englober, en
esa categoria un conjunto de relaciones so-
ciales que tienen sus basamento en la pre-
dominancia de un sector de dirigentes sindi-
cales ligados a una estructura de poder més

general: ¢l aparato de estado

Al parecer esta definicion concede mds importancia al mayor peso politico
Que una caps social de dirigentes sindicales, tiene en |a estructura politica de la
comunidad. La dominacion politica de este sector, es |0 que caracteriza ias rele-
clones socisies fundamentales del lugar. Tales dirigentes sindicales, alimentan su
poder de ia pertenencia al aparato de estado.

En otras palsbras, la estructura politica caciquil desarroliada por un grupo
de lideres petroleros es posible por su incrustacion en |a estructura politica domi-
nacion del Estado.

Para nosotros, el caciquismo significara un modelo politico de dominacién
ejercido por una camarilla sindical ligada a una faccién de empieados de Petré-
leos Mexicanos los cuales ejercen el control absoluto de las relaciones socisles
- locsies, en virtud de sus alianzas politicas nacionales y el apoyo dado por el Go-
bierno del centro, en el contexto de una politica econémica que favorece el dess-

32 Luisa Paré “ Disefio todrico. ....p. 352

g

34 Merton, citado por Luisa Paré " disefio todrico para.....p. 353
35 Rosalia Pérez Linares, Op.. cit., p. 63
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rrolio industrial en base al financiamiento externo y en proyectos econdmicos de,

largo piazo, ios cusies obligan a la clase politica gobemante a practicer una poli-
tica isborsl de sometimiento de la clase obrera.

En ol caso de nuestro objeto de estudio, el caciquismo io encama la figura
del funcionario publico nimero uno en Ia jerarquia administrativa de la empress
pmlora mdés importante del pais en aquelle época (1948-1958): Petrbleos Mexi-

Elcldquimmmuumunmoporunfundmwmm-
cargado de las operaciones de axploracion, expiotacion y distribucidn del petrd-
le0. Desde esta influyente posicion su autoridad crecerd, debido &l apoyo politico
brindado por el grupo politico alemanista en ol poder a cuyo régimen, ie interesa

 mantener ia estabilided politica del pais en general, del gremio petroiero en perti-

cular, y especificamente de una de las secciones sindicales més combativas, El
delicado objetivo, autorizs ol fomento de relaciones sociaies caciquiles.

Es entonces cuando o Superintendente asumiré funciones de mediacion
on ol lugar, pera eilo desplazard primero a ia corriente dominante en ia Seccion,
la sustituird por incondicionales lideres y en el futuro, en este municipio, y des-
pube en la region, se desarroliaran nuevas relaciones sociales de corte caciquil.

E! sistema politico de control caciquil ejerce el poder fundamentsiments, a
través del dominio de los sistemas de autoridad.

Los distintos caminos que conducen &l cacicazgo, &l logro de sus abjetivos
absoiutos de dominacion son : ia compra de votos, ¢l nombramiento de planilias
para los puestos de eleccion popular, la compra de autoridades, ia colocacion de
sus incondicionaies en los comités del pertido oficial, prebendas, etcéters,

LComo ss mantiene el cacicazgo politico?. El cacique logra conservar e
poder a través del tiempo, apoderéndose de la direccion de los llamados sistemas
disuasivos, represivos ¢ ideciogicos, existentes en ef luger.

Les relaciones socisles de tipo caciquil es conservan, en ocasiones, iMtimi-
dendo, castigando, goipeando, eliminando @ los disidentes y, también, promo-
Mymlamalmnummlmumuivm

medomlnconquuomﬂwonmlﬂummdndomud-
cazgo, of grupo dominante pretenderd conservar el poder.

En éste sentido, se afirma que uno de los recursos més eficientes para ol
mmmwmwmquoesolmmwmomﬂwom

3 Luise Paré Op,, cit., p. 353



Respecto al ejercicio del poder, ol cacique se vale principaiments, del con-
trol de los liamados sistemas de autoridad.

Es decir, del también llemado apareto juridico-politioo del sistema sociel.
Pars eoi0, 88 NSOCSSANIO tener o control de los partidos politicos los cusies con la
via formal de 800800 &l poder.

Una Ulitima reflexion. Segun nusetra fuente, e¢ vhiido @ importants conside-
rar como factor de entrada al poder, y al mismo tiempo de su abandono forzoeo, of
o los liamados cambios estruciuraies de la economia, ios cuaies provocan 8 su

vez (o8 cambios estructursies on ia esfera politics.

Este fendmeno no o8 mecénico desde LEGO, PEro 88 presenta tendencial-
mente.

1 hid
28 Iid. p. 345 “Cunndo se producs cambios estructurales e e 85ci0r econdmico. hey cambios en ¢! sactor

M”U.l*- (rea) o
z‘:‘: thmw permitirt que o poder pase 2 menos de los auevos propic-



CAPITULO I

POLITICA ECONOMICA Y LABORAL, MOVIMIENTO
OBRERO OFICIAL Y MOVIMIENTO OBRERO
PETROLERO EN EL SEXENIO DE MIGUEL ALEMAN
(1946-1952).



A. POLITICA ECONOMICA Y LABORAL

1. CONTEXTO HISTORICO Y ECONOMICO

El saxenio de Miguel Alemén se inicia en la fase de la, posguerrs. Es la
otapa on que Estados Unidos, comienza su triunfel retomo del conflicto bélico,
promoviendo i liberatismo econémico como el camino & seguir por parte de los
peisess sirasados, para conseguir ol desarrolio econdmico.

A terminado la segunda Guerte Mundial y shora comienza ia llemeds
"Guerra Fria”, o8 decir la guerra ideociégica o a la lucha por la hegemonia mundiel
ontre ios paises capitalisias y ol blogque socialiste.

La guerrs fria, aqui en occidente, pretende borrar del mapa politico continental
todo vestigio de fuerzas politicss comunistas.

Se trata de un conservadurismo politico que pretende cerrarie ol paso ol
Quinto columnismo comunista y abrir las frorteras de todes las economiss leti-
NOAMENCAnas para der paso a las mercancias norteamericanas.

Al régimen siemanists, le corresponde administrar un pais con una crecien-
te dependencia econdmica de los Estados Unidos.'

Eeslo, porque las cirounstancias de |a guerra obligeron a la pasade adminis-
tracién, a cancelar sus relaciones de intercambio econdmico con los paises suro-
peos 108 cusies 88 vieron obligados a Cerar sus mercados.

México se ve entonces orillado @ incrementar sus NExos Comercisies con
los Estados Unidos, pais que ante ¢ cambio de orientacion de su industria Civil,
on industria de guerra, provocd en la economia mexicana, sacusias restrictives y
de cancelacion de importaciones de bienes de uso y consumo duradero las que
lievaron a la administracion de! General Manue! Avila Camacho @ sujetarse 8 un
modelo de crecimiento orientado 8 producir en ol pais, io que antes se comprabe
on ol mercado yenqui. EI nombre del modelo: sustitucion de importaciones.

El resuitado final, de estos ajustes on las relaciones comercisies de ambos
palees, arroga un saido favorable a |a economia nacional puseto que la inversién
local bruls crecid, el volumen de la industria de transformacion ee incremento,
todo esto, debido a que la demanda extema de los estadounidenses aumento.

! Tevi Madia, EL SEXENIO ALEMANISTA, p. 17



Sin embergo, pesada la contienda bélice, Estado Unidos reoriento su ape-
rato productivo a la normalided y de inmedisto los productos mexicanos fueron
suntituidos por mercancia local.

En tales Circunstancias, Migus! Alemén sorteo diversos obstécuios que dessients-
ron ol crecimiento acondmico. Entre estos sobresalian: disminucién de las expor-
taciones, aiza de las importacionss norteamericanas y, en consecuencia, balanza
comercial desfavorable.

Miguel Alemdn, pretende continuar el crecimiento econdémico, ol base ol
mismo modelo de sustitucion de importaciones pero ahora en condiciones diferen-
tes y dessstimuladoras.’

2. POLITICA ECONOMICA

Miguel Alemén inicis su administracion en ia época de is posguerra. Es
decir, en 6l momento en Que las condiciones estimuladoras del Crecimiento eco-
ndmico, comienzan & desaparecer.

Pera México of término de ia guerrs, represento un deflo @ sus intereses
porque & su principal mercado exterior, ol estadounidense, comenzd & disminuir la
demands de las mercanciss mexicanas.

§i oonsideramos a8 repelriacionss de capitaies por ia misms causs, la
economis mexicana presents series carencias de capital de financiamiento, lo
cual 80 convierte en un 8erio obetdoulo para ¢l proyecto de industrislizacion.

En éote contexto, Migusl Alemén dispuso une politics de desarrolio que
alondid @ las siguienies necesidades:

o. Ei objetivo fundamental fue sicanzar (a industrializacion acelerade.

b. Brindar seguridad &l capital nacionsl y extranjero, en ¢l sentido de conaserver
i estabilided monetaria y ia estabilided politice de! sistems.

c.dedwm.Mmhmm

d. Desarroliar ia infrasstructurs, cOmo parte de ia creacion de las condicionss
minimes para sicanzar 8 industrislizacion. En éste sentido, los sectores
prioriterios para la inversidn publica fusron: transporte, comunicaciones,
electricidad y petrdleo.

2 Tavi Madia, Op. cit.. p. 103
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0. Apoyer 8l sector capitalista de la agriculturs, ampliando la superficie de culti-
vo y reforzando ¢l marco juridico al crear ¢l recurso del derecho de ampero.

f. Uso indiscriminado de la corrupcion, fomenténdose su aplicacién en todo el
apereio estatal y wtilizéndose como instrumento de convencimiento en lse
organizaciones obreras y campesinas.’

La edminisiracién slemanista necesitaba capitaies para financiar ol creci-
miento econémico y debia desarrolier la economia intema dentro del modelo de
sustitucién de importaciones.

Europa en ruinas no podia suministrer capiteies. Liegar a desarroliar la in-
dustria como via de autosuficiencia econdmice, exigis un apego eetricto al pro-
mawmmmw smmoo alcanzar este
objetivo, ocasionaba, paraddjicaments, més importaciones.*

Se corria ¢l riesgo de ensanchar la dependencia hacie el pais prestamists
Que surtiers las necesidedes de equipos, aperatos @ instrumentos para crear y
amplier induetrias bésices.

En teles condiciones financieras y de desarrolio econémico, ¢l peis opts
por reafirmer los vinculos comercisies con la economia norteamericana por ser

murmmm.mmmam»

Ante ¢l gran problema de escasez de capital, ol Presidente Alemén, desde
um«uwmum oxpresd la posicion de su Gobiemo, respecto & la
demands del capital:

Que su Gobiemo estaba dispuesto & dar al capitsl nacionsl y extranjero,
seguridad para la inversion en México.

Su Gobiemo ofrecia a cambio: estabilided monetaria y paz intema. Es decir, con-
trol de la moneda nacionsl y disciplina laboral.*

En efecto, este Gobiemo adopteria un desarolio capitalista favorabie el
capital privado.

8i Cérdenss hebia optado por una capitelismo antiimperislista, favorable a
los intereses de los obreros y campesinos y, Menuel Avila Camacho, en ls, coyun-
tura bélics, habia seguido un capitalismo moderadamente inclinado ol cepital, Mi-
guel Alemén se declararé, abiertamente, por un capitalismo liberal: ol crecimiento

} Jorge Basurio y DEL AVILACAMACHISMO AL ALEMANISMO, TOMO U p. 108
 Trvi Madia. Op. ci. p. 106
$ Jorgs Baswrwo, Op. cit., p. 97




econdmico 8e orientard 8 consolidar 8l capital privado y de éste, al capital privedo
Qxiranjerno.

Asl pues, la politica econdmica alemanista, en aras de la industrializacion,
abrird iae puerias 8l capital exiranjero, en base a dos modalidedes de finencia-
miento:

a). Los préstamos del exterior
b). Las inversiones extranjerss directas.

En vista de que ias gestiones ante el gobiemo norteamericano pars ia ob-
tencién de préatamos exigieron mucho tiempo*, y que durents todo este lapeo, de
Que casi tres afios, ol pale resintié ios efectos del intercambio desfavorable de
mercencies, por las importaciones de Norteamdrica con tarifes arancels-
rias nO actualizades, en julio de 1948, ¢l Gobiemo slemanista decide devaluer el
peso, fidndose, hasta junio de 1949, ¢l tipo de cambio de 8.65 pesos por ddlar.

3. LA ESTRUCTURA DEL MODELO DE CRECIMIENTO

Definidos ios mecanismos del financiamiento extemo’ reiterabe sus ofre-

cimientos de industrializar al pais prometiendo impulsaria en base a las siguientes

"Prudente proteccién srancelarie, mayor crédito oficial, transporte eficiente
y recrganizacion de la industria petrolera”.’

Con respecto 8! intento resstructurador de ia empresa petrolera, io que ol
Gobiemo alemanista pretendia era. apoyar ol grueso de sus planes de industriali-
zacidn en los recursos derivados de la empresa petrolers. Siendo el gobierno
maxicano propietario de éeta induetria, se establecid que la renta petrolers, serla
ia baoe pars 1a acumuiacion de diversss empresas privades.

¢ “on Mayo ds 1947, ol gabierno estadounidenss suiorisd ua prestamo por 0 millones ds dbiares... sia em-

m&l:m.-mumonu.s-ﬁhuhlﬂ-uyIulpmnzs.l..."hviw
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" Otras modides ds caracter interno adoptadas por of gobierno de Alemda pars resolver of problems de le

escases ds divisas para ol finasciamiasto de los programes de desarrolio fucron : ¢l aumento del enceje

fogal 8 ios Bancos privados con of Banco de México, Jos comvenios eatre 12 banca privads y 1a banca ceatral

conacidos como, 108 sopes de carters, y ¢f apoyo & organismos oficiales de crédito, tal como Nacional Finan-

clova “qus 128 500 tm mencs de um a0 recibic ua sumento de hasta cinoo veces s capital destinado al fi-

aanciamisnto industrial” Tzvi Medin Iid., p. 115

¥ Blance Torres, Hacia la utopia industrial 1940-1952, pp. 30-3)



Pars este régimen, los planes de industrializacion nacional, dependerien
fundementsimente de los recursos proporcionados por ¢l crecimiento de la indus-
tria petrolers. México desarroliaria su industria, en base @ is piusvaiia petrolers.
Esta seria la funcidn primordial de la industria petrolers: proporcionsr una base
econdmics a las empresas industriales.

Luego entonces, los productos refinados del petrbieo, tales como & com-
bustible, gas y szufre, elaborados principaiments para o mercado intemo y entre-
0ados a precios baratos & las empresas, serian la fuente de acumulacién privada.

PEMEX, por medio de ia politica de subsidio deo sus productos para ise
ompresas privades, contribuiria @ consolider ia base econbmica de ias nacientes
oMpresss, industriaies.

Luego entonces, ia industria petrolera, ss orienteria a spoyer ia acumule-
cién privada, por medio de la politica del subsidio @ iss empresas privades, (as
Mummmlnpdmaammammutblay
otros derivados, utilizados como materias primes.* '

Fue la anterior, una caracteristica nueva y esencial puesta en préctics por
hmmunolmm' de su nueva politica petrolers, en ¢ periodo de 1947 @
1968.

Es decir, su vigencis, abarcé dos sexenios: ol alemanists y el de Ruiz Cor-

Le nueva poiitica petrolera, en este periodo, tuvo la funcién de apoyer el
crecimionto econémico intemo, especisiments ¢l nacimiento y expansién de las
ompresas industrisies. Las caracteristicas fundamentales de ésta poiitica fueron:

a).- La insercidn definitiva de Ia industria petrolers nacionslizade en la diné-
mica del proceso intemo de (a acumulacion privada.

b).- uwﬁwlpﬂvaMhimm
mexicana, particularmente del capital nortesmericano.

c).- La adecuacion totsl de ia plants @ industria petrolera a las necesidedes
del mercado y la demanda intema."

Eotén aqui contenidos los elementos estructurales que influirdn en la
adopcidn de una politica proimperialista y antiobrers. Es decir, de defensa @ ul-
tranza del capitel y del férreo control del movimiento obrero independients, entre
los cuales figuraba el sector de trabajadores petroleros.

? Lourdes Oronco Herndadez y Francisco Villa LA POLITICA PETROLERA EN EL MAROO DE LA
WWAWWML‘O TESIS DE LICENCIATURA p. 285

1° PEMEX, [aformes del Director General de Pemex, 1947-1952 p. $2
" Lowrdes Orozco Hermdadez y Francisco Villa, op. cit., p. 286




@ . PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA PETROLERA

1). EL PROBLEMA FUNDAMENTAL: LA EXPANSION Y DESARROLLO DE LA
EMPRESA PETROLERA

Una vez encontrado el camino para financiar ¢! desamolio econdmico, la
industria petrolera se propuso resoiver ¢l viejo problema de modemizacion y ex-
pansién de su pianta productiva."

Asi los exigen las actuales circunstancias intemas y externas. México, bajo
ol impulso de la forzosa sustitucién de importaciones, derivada de la 2° guerra
mundial ha logrado un reiativo crecimiento de la planta industrial.

El actual régimen y su politica industrializadora, en base &l apoyo maesivo
de ia industria petrolers, estimula sun més la demanda local de hidrocarburos."

A nivel extermno, el predominio de los monopolios norteaméricancs y ol des-
cubrimiento de nuevas zonas petroieras posibilito ¢l desinterés de los monopolios
petroleros mundisies por el petréiec mexicano, en consecuencia, 8¢ dan las con-
%muhh&uﬂnﬁmlmnmummm
nomia.

2). PRINCIPAL PROBLEMA POLITICO DE PEMEX: CERRAR EL CIRCULO DEL
PROCESO EXPROPIATORIO »

Como parte de las presiones de! exterior para conseguir recursos financie-
ros, las compafiiss petroieras ingiesas y norteamericanas, buscan finiquitar los
mmaummmwwmmwm«mmm

Lowwaﬂidngimdomm.mﬂdmbdﬂum
mmmummymminmumtl

0).- sumentar s

b).- construir més instalacionss (tanquss de almacenamicnto, oleoducios ¥ §asoducios)
¢).- Construis susvas refineriss es centros catratégicos pars el dessrrollo industrial.
PEMEX . Op.cit..p. 77

"* Lowrdss Oroaco Herndndez y Fraacisco Vills op. cit. p. 287

" Rid. p. 288
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En 1847, Miguel Alemén termina el amreglo indemnizatorio con éste grupo,
lo que 80 tradujo de inmediato en un absoluto reconocimiento de los derechos del
Mmoxgmdola industria petrolera local, por parte de la comunidad inter-
m'll.ll.l

De ésta forma se allenabas ¢l camino para que comenzara a fluir a8 México,
crédito del exterior." :

4. POLITICA LABORAL ALEMANISTA

Habiendo elegido un patrén de industrializacion acelerads, finenciads por
ol crédito extemno, y habiendo orientado ol desarrolio a privilegiar la industrie,
sostenida por las inversiones extranjeras directas, ¢l régimen de Alemén, a tono
oon ol conservadurismo politico de la época impulsado por el Gobiemo norteame-
ricano, instrumenté una politica Isboral orientada al sometimiento del movimiento
obrero independients, para que los dirigentes sindicales no criticaran ni obstaculi-
Zaren sus proyectos de crecimiento econdmico favorable al capital extermno.

En éete sentido, ol régimen de Miguel Alemén lieva a cabo, olres medides
de corte juridico” para disuadir y perseguir @ los lideres progresistas.

Para aicanzar tales propésitos del control del sindicalismo independiente,
ol gobiemo se apoyt en al comriente oficialista de la CTM, encabezada por Fidel
para expuisar del seno de la gran central a los grupos comunistas in-

crustados en diversos sindicatos independientes.

Atendiendo a los resultados, concluimos que la politica obrera tuvo como
meta principal, el control de los sindicatos nacionales de industria, entre ios cus-

'S PEMEX Bid..p. 37

'* al paroosr, los arregios por indemnizacion con la Royal Dutch, empress matriz de la compadiia “El Agui-

:;yh“udmmmhaiuhmﬁam“meiw
ganaciss.

Los tratados concilisorios del gobiermno de Migucl Alemin con los empresarios ingleses y holandeses. due-

#ios de la compadiis, ademas de representar un reconocimiento hacia México como legitimo propietario del

petrdleo, fus pars la burguesia burocritics, un canal de enriquesimiento fabuloso.

Se afirma que, antes de cerrar los boadadosos acuerdos indemaizatorios, ls fraccidn alemanists, , abrio un

despacho e Loadres, con ¢l abjeto, de comprar las devaluadas scciones de ésta compadiia. Hecho ésto, de

inmsedinto commnicd al gobierno inglés, ¢l desco de! gobierno mexicano de llegar a un arvegio acgociado.

Bu-u-miulmmlrisnnmmrmwmuzw

P-m 1982, p. 12

Miguel Alemda, Op. cit., p. 729

'% Lowndes Orozco Herndadez y Francisco Villa Op. cit. p. 298

1% “ea ¢l plano inserno. la represidn contra todo movimicndo disidente se acentuo; el articulo 245 del cddigo

ponal... se reformd con objeto de dar un instrumento legal al gobierno pars suprimir & los grupos o personss

ﬁnmumem.mmw“v«:mm.wmp.



les estaben: el sindicato ferrocarrilero, el petrolero y i minero los cuales fusron
intervenidos y severaments goipeados, durante el sexenio, humomroulmor
poracién a los lineamientos politicos del alemanismo.

Uno de los mecanismos de disciplina iaboral creados en éste sexenio fue el
del charrismo sindical. Mediante ésta figura, el estado seleccionabe & un dirigente
sindical, leal @ [0 intereses gubemamentaies y, on base & métodos legaies ¢ ile-
odu nmwuoylom contra viento y marea, en rganos de direccion

El lider charro, se imponia a las bases obreras por medio de la fuerzs y
represién de los cuerpos policiacos oficisles.

Una vez colocado en los comitée de direccion, el lider chamo se mantenie
on ol poder, apoyéndose en las negociacionss la cormupcion y la represion.

En términos generaies, la politica iaboral alemenista funciond en dos ejes
fundementaies:

e)- 'ummmmmmmmwmmmm
directa del movimiento".

b).- “La presién, negociacion, corrupcion @ incorporacion de las direcciones
obreras y sindicaies & la politica estatal”. ®

% Lourdes Orozco Herndadez y Fraacisco Villa Op. cit., p. 302



8. MOVIMIENTO OBRERO OFICIAL Y MOVIMIENTO OBRERO PETROLERO
1. EL MOVIMIENTO OBRERO OFICIAL

Durants ¢! saxenio de Miguel Alemén, la confederacion obrera mée i
tante de México, vivid un proceso de reestructuracién integral de acuerdo ol
mento histdrico vivido en ¢l plano internacional.

A nivel intemacional, la terminacién del conflicto bélico y el triunfo de
Estados Unidos y Rusia, colocd en el escensrio mundial a dos fuerzas pol
con sistemas sociaies diferentes: el capitalista y el socialists, respectivaments. Se
iniciaban la creacion de nuevas zonas de influencia y la lucha oculta entre ambos
Si0loMas S0Ciaies por gaNar para su Causs, olmoyormodopolmmm
80 40 NACIMIONto y recuperacion.

&mmhm«nuwumsdﬂnﬂumdodiMporlum-
tencias capitalistas y las socialistas.

En tales condiciones, surge ia llamada guerra fria, la guerra discrela entre
{;l:o con ideologias y regimenes politicos contrapuestos democriticos y socie-

33
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Con ésta bandera, los movimientos cbreros latinoamericanos sufrieron la
influencia de estas iuchas entre bloques de poder —ael capitalista y el socialista—
provocando 8 su interior, ¢l repliegue de |08 grupos comunistas y nacionalistes
incrustados en las orgenizaciones obreras y politicas ya existentes que interve-
nien en i vida politica de ias diferentes sociedades.

Surgieron entonces corrientes anticomunistas, promovidas y apoyades
desde ol corazdn del pais capitalistes més poderoso de la época —ios Estados
Unidos— que obligaron a diversos gobiemos latinoamericanos, entre ellos Méxi-
©0, & practicar una politica discriminadora en contra de las corrientes politicas de
izquierda 0 menxistas a practicar una poiitica de férreo control cbrero, goipeando
la intervencion de corrientes manistas y nacionalistas que militaban en los 6rge-
nos laboraies de iucha y en los drganos politicos de participacion, tales como la
CTMy ol PRI mexicancs.

En éste sentido, la CTM comenzé a practicer @ su interior un proceso rees-
tructurador que incluyd desde |a depuracion en sus filas, domummym
comunistes, nacionalistas y, ia salida voluntaria de sindicatos industrigies, in-
fluenciados por el pensamiento democrético y nacionalista.

En tanto, Vicente Lombardo Toledo, principal idediogo de ia CTM, comen-

zaba a seflaler la necesidad de actualizer ¢ proyecto de! nacionalismo revolucio-
nario, en ol cusl ia CTM basé sus planes de accién. Era imperioso, decis, adaptar



los principios, programes, metas y objetivos poiiticos de la CTM, @ s nusva staps
Que vivia la humenided.”

En 1047, 00 inicia en la CTM ol proceso reestructurador. Se trata de reeli-
2ar un cambio, de orientacion que define la tictica y esirategia de la cen tral asi
como su orientacién politica futura. Se tretd en sintesis de definir su nueva rele-
¢ién con ol eetado. :

En éete sentido, sus cambios comienzan desde su deciaracién de princi-

pios hesis ia modificacion del lems, pasando por su composicidn, estructure, go-

biemo, derechos, y obligaciones, objetivos y slianzes.™
“Los aflos del 47 i 83 fusron pera ia CTM, momentos de

intema. Los cambios reaiizados, representaron para of futuro polftico G 18 CTM,

la otape dei afianzamiento de su superioridad numérics y de su hegemonia politi-
©oa en ol movimiento obrero. Para elio la nueva confederacién, bejo ol mando eu-
premo de Fidel Veldzquez y su faccién, emprende un nuevo proyecio sindicel,
adecuado @ los tiempos de aperturs &l capitel privado necional y exiranjero.

¥ Jqvier Aguilar Garcia, HISTORIA DE LA CTM, 1936-19%0, vel. p. 188
2 nid. p. 106



2. MOVIMIENTO OBRERO PETROLERO

“Ei gobiemo mexicano es responsable
también de ia divisidn del movimiento
obrero porque el gobiemo del presidente
Alemén intervino abiertamente en ¢l régi-
men interior de los principaies sindicatos
nacionales de industria imponiéndoles
nuevos comités directivos'™

Habiendo sido su posicién, abiertamente favorsbie al capital (nacions! y
extranjero) el régimen de Alemén, sabe que, para que sus proyectos econdémicos
80 resliosn, 8 Necesario demibar los obstécuios politicos representados por or-

ganizaciones lsboraies independientes, las cuaies pregonan y practicen un sindi-
calismo auténomo y demacriitico.

La administracion alemanista, esté consciente del rechazo que provocsn el
interior de las ssociaciones laboraies independientes, sus politicas pro imperialis-
tos.

Especiaimente ahora que decidid ssignarie a la industria petrolera su pepel como
subsidiaria det capital privado nacional y extranjero.

Ahora Que, a partir de 1947, en el marco de ia nueva politica petrolers, se
decidié adoptar una politica de puertas abiertas a8l capital extranjero on (as taress
de operacién y expansion de Petrélecs Mexicanos.*

Ya Miguel Alemén desde al primer dia de su Gobiemo, en su discurso de
toma de posesion, habia mandado un mensaje cifrado a ios petroleros y ferrocarri-
leros, on ol sentido de que, on tales empresas, debia aplicerse un criterio mée
comercial que politico para hacerias més eficientes, de no ser asi, sentencigbe:
"mantendremos (os interesss del pais por encima de los intereses perticulares o
de grupo... no deben reslizarse paros politicos.

Queriase entonces una industria petrolera menos politizade, menos efecte-
dos por paros y hueigas, especisimente ahora que se proyeciaba un crecimiento
econdmico intemo, sostenido por el capital privado locsl y foréneo en el que la
parasstatal petrolera, s orientaria @ apoyar a Ia empresa industrisl privade. Por
todo esto, se demandabe ¢l control del movimiento obrero petrolero y la subordi-
nacion oficisl de la combativa direccion sindical.

B Vicents Lombardo Toledeno, Teoria y prictica del movimiento sindical mexiceno, p. IX
# Lousdes Orozoo Herndndez y Frascisoo Vills, Op. cit., p. 313

# Trvi Media. El sunio slcmenista, p. 33

# Lourdes Oroaco Heradade? y Frascisco Vills, Op. cit., p. 299



Esite era on suma ¢l principal problema politico de 8 industria petrolera en
la época slemanista: desaparecer ia actitud reivinticativa del gremio petrolero y
domesticer sus dlites dirigentes contestatarias, que tenian en jeque sl gobiemo.
mnw.ummmhMI.dﬂmmeydM.
lo consiguio.

"Como sabemos, éste periodo (ol de Mi-
gue! Alemén) represents el goipe & los
sindicatos nacionsies. Es decir, los che-
razos a los ferrocarrileros, petroleros
mineros™ =

Cuando Miguel Alemén se refiere, desde al primer dia de su mandato pre-
sidencisl, on forma amenazadors 8l gremio ferrocarilero y petrolero, @8 por l8
importancia estratégica politica econdmica que dichas empresas tienen para el
proyecto de crecimiento.

Sabe de la posicién PEMEX y Ferrocarriles en el conjunto de la economia nacio-
nal. Ambas son empresas clave pars su proyecto econdmico™.

En ol marco de una politica de desarrolio favorabie al capitel, Alemdn ins-
trumenta una politica lsboral acorde a |8 orientacién principel de su politica eco-

En este sentido, Migusi Alemén ee propone practicar una politica lsboral orienta-
da a contener as demendas econdmicas de los trabajedores, con el objeto de que
los utilidedes fusron mayores pers los inversionistas. La misma politica se aplicd
on las empresas parsesiataies. ™

En ol caso de los obreros petrolercs, més que frener (as sizas salerisies y
Wthw.abuuMM«dmumﬂmpdmu
abreros.

Bajo ¢l nuevo proyecto econdmico de fomento del capitalismo, era necess-
rio cumpiir con los requerimientos de la acumuiacion privada con las gerantias de
paz lsborel indispensables, solicitados por inversionistas extranjeros.

En tales condiciones, imponiase el control obrero, ¢l sacrifico de sus demandes
econdmicas, en pro de los intersses y ias necesidades del capital.”

Ante la urgente necesidad de atender las demandas de acumulacién privada y
mantener |a estabilided politica del régimen, ol presidente Alemén elabora y apii-

¥ Universided Awonoms ds Sinalos. Cuatro Sindicasos Nacionales de indugiria, p. 157
:::ngOp.n.p.n

© Rid p. 109
" Lowrdes Orozco Herndadez y Francisoo Vills , Op. cit.. p. 300




ca una esirategia de control isboral del movimiento obrero petrolero en base a8
tres ¢ojos.

a).- Desarticulacion del movimiento petrolero

b).- Divisién del sindicato petrolero

¢).- Apoyo a tendencias politicas y grupos sindicales moderados y pro gobier-
nistas, con ¢! propdeito de apoderaree de la direccion sindical por medio
lumoogladén.lumnpdbnylcmﬁénmiadﬂoom. .
dientes.

Mediante la primera medida, el gobiemo alemanista busca aisier ¢ movi-
miento petrolero del resto de las organizaciones sindicales independientes, tales
como ol sindicato ferrocarrilero y ¢l sindicato minero. Este gobiemo estuvo muy
pendiente de que el sindicato petrolero no abandonara a ia CTM, ni se incorpora-
18 @ NUSVOS Organismos embrionarios de una proyectada centrsl obrers.

Con respecto a la segunda medids, Petroieos Mexicanos infiliraba &l sindi-
calo petrolero creando continuas reyertas sindicales que termingban en movi-
mientos separatistas entre las diversas secciones del STPRM.

Apaerecian entonces, grupos sindicales progobiemistas los cuales peleaban
contra los grupos sindicalistas independientes y democréticos.

La seccién 30 de Poza Rica vivié en 1949, un proceso de lucha divisionis-
ta, cuya causa princips! estuvo localizads en la intervencion clandestina de la Se-
crelaria del Trabajo y la Direccion General de Pemex.

La politica laboral alemaniste aplicada sl interior del STPRM se encausd en
dos instituciones gubemamentaies. La Secretaria del Trabajo y Previsién social y
Petréiecs Mexicanos, especificamente en esta Ultima las consignas divisionistes
salian de |a Direccion General.

A pertir del Régimen alemanista, son las autoridades del trabajo las que
confieren cardcter legal o ilegal a los asuntos, demandas, nombramientos, cam-
bios de representantes etcétera emanados de las bases sindicales cbreras.

En éste sentido, las asambieas, es decir, las bases obreras pierden ef derecho de
decidir por 8i mismas, acercs de los asuntos que ataflen a sus intereses. Si en
sigun momento dudan de la nueva posicion gubemamental, entonces of arma de
la represion los convence.

8

% Lourdes Orozco Hernindez y Fraacisco Villa, Ibid. p. 306



CAPITULO NI

POLITICA ECONOMICA Y LABORAL MOVIMIENTO
OBRERO OFICIAL Y MOVIMIENTO OBRERO
PETROLERO EN EL SEXENIO DE ADOLFO RUIZ

- CORTINES (1952-1958).



A POLITICA ECONOMICA Y LABORAL

1. POLITICA ECONOMICA

Se puede afirmar que Ruiz Cortines continua ia misma politica de is indus-
Mwivgwlm"ormwmmin. solo que ! primero io hace de manera
més intensa.

Ests administracion vive el ocaso de un modeio de crecimiento, ia sustitu-
cidn de importaciones y ¢l nacimiento de otro: El desarrolio estabilizador.

A pesar del cambio forzoso del modeio de crecimiento, el régimen de Ruiz
Cortines, bisicamente aplicaré ls misma politica econémica, saivo aigunas varian-
tes que abordaremos en ol subtema " Politica Labors! .

Asi pues, los principiantes rasgos que componen la ' nueva Politica de de-
son:

8) Crecimiento econémico financiado por las inversiones extranjeras. En este
sentido, se crearon y aplicaron mayor numero de leyes, favorabies a la pene-
tracién del capital extranjero.

b) Control de la inflacién a través del control de precios y la contencion del gasto
publico, y estabilidad cambiaria del peso.

¢) Aplicacion de medidas proteccionistas del mercado intemo.

d) En materia petroiera, ia parsestatal petrolera mantuvo su orientaciéon anterior
nacida en ol slemanismo, de convertirss en e! pivote de! crecimiento econd-
mico via entrega de producios a precios abaratados y subsidios.

¢) Comienzo de un crecimiento econdmico alto y sostenido bautizado como De-
sarvolio estabilizador.?

Como hemos venido sosteniendo e |0 largo de éste trabejo, los regimenes
de Alemén y Ruiz Cortines comparten |a splicacion de una misma politica eco-
ndmica procapitalista y antiobrers ios cuales se convierten en factores determi-
nantes del surgimiento de los cacicazgos regionaies.

La continuidad entre ambos regimenes se puede comprobar al analizer la
politica petrolera y encontrar que éste fue la misma, durente los doce afos co-

; n.:u:'mymrmnum.emmm- Adotfo Lopez Mateos (1952-1964), P.42
" :




| mespondientes. Con Alemén y Ruiz Cortines, 1as materias primas y ios combusti-

bies elaborados por PEMEX fueron vendidos a las empresas del sector manufac-
turero 8 precios subsidiados. De ésta maners, teles empresas consolidaron su
acumulacion primaria.’

Si Alemén considerd a la industria petrolera como |a base del programa de
mubmywmaimm‘.mcmmm
politica:

La politica de subsidios y precios bajos aplicada por PEMEX, en favor de sigunas
empresas publicas y a ias empresas de! sector manufacturero, desde (o8 tiempos
slemanistas o8 sostenide por Adoifo Ruiz Cortines.

Con respecto al papel estratégico dessmpefiado por |a inversion exiranjera,
on materia de financiamiento, durante ios afios del Ruizcortinismo, podemos decir
que atendiendo & las cifras de inversion por sexenios, es durante dete cuando las

inversiones de origen extranjero y los préstamos del exterior liegan al pais en

9randes proporciones.
Comparativamente hablando, el total del capital extemo invertido en el peis fue
més del doble con Ruiz Cortines que con Alemén.*

En éste sentido, es posible sostener que |a politica de financiamiento ex-
temo Ruizcortinists, se intensifica puesto que ¢l crédito extemo crece como
fuante de financismiento.

¥ Lourdes Ovozoo Herndadez y Fraacisco Vills, Lox. cit., p. 208
¢ Mignsl Alemia. Loc. cit., p. capitelo: ;7
S Pemex, INPORMES DEL DIRECTOR GENERAL, 19521938, ea: Lourdes Orozo0 y Francisco Villa, p.
290-291
¢ INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO POR SEXENIOS
(MILLONES DE PESOS)

SEXENIOR  DIRECTA [NDIRECTA _  TOTAL

AVILA CAMACHO 13 47 1%

MIGUEL ALEMAN 147 207 334

ADOLPFORUIZ CORTINES 29 236 %8

Fusmee: Jooé Luis Cocelis. MEXICO EN LA ORBITA [MPERIAL, El Caballito, cap, V Ctr. Jost Luis Reyna
y Ral Trejo Delarbee, de Adoifo Ruiz Cortines a Adolfo Lopez Matoos, (1952-1964). p. 63
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2 POLITICA LABORAL

En ol contexto del agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones,

iniciado desde 1940, Ruiz Cortines enfrenta dwmn problemas financieros, pro-
ductivos inflacionarios Yy tecnolégicos.
Es durante ¢l régimen de Ruiz Cortines cusndo comuonun a manifesterse —
como resultado directo del agotamiento del modelo anterior—-- diversos movimien-
tosdopmmaolndmobrmlowumlbumbmoolucaomrproblmuu-
lariaies y de libertad politica en sus sindicatos.’

En éste contexto, Ruiz Cortines instrumento una politica laboral con ias
siguientes caracteristicas:

1. Aflanzamiento de! corporativismo sindical y campesino

2. Represidn y hostigamiento a los movimientos populares entre los cuaies se
encontraban los médicos, ferrocarrileros y maestros

3. Mayor control de la legisiacin lsboral con respecto a hueigas y salarios®

Eeta administracién en el terreno laboral, buscd el mantenimiento de la
osiabilided politica por medio de! fortalecimiento de sus principales instituciones
de medistizacién y control obrero ,entre las cusies se encontraba la CTM. Un
sistema politico recientemente reorganizado, donde el presidente Aleman,uns vez
sometidosl movimiento obrero independients, depurd al sindicalismo oficial de
elementos comunistas y nacionalistas. Ruiz Cortines solamente tuvo que sfianzer
ios métodos de control aplicados durante ! sexenio anterior.

El presidente “caballero”, teniendo como objetivo de mantenimiento la es-

tabilided, instrumentd una politica iaboral, tendiente a la unificacién de Ia clese
obrera. Era necesario agiutinar aun més al movimiento obrero para faciliter su
oontrol politico. _
En éste sentido las principales confederaciones obreras (CTM, CGT, y CROM) y
ios sindicatos nacionales de industria (ferrocarrileros, petroleros, electricistas,
etobtera) mpondioron sfirmativamente, constituyéndose o Bloque de Unidad
Obrera ( BUO ).* En sintesis, la unificacion fue una constante que caracterizd el
régimen de Ruiz Cortines.

Sin embargo, Ia politica laboral adquirid, un nuevo rasgo desde 1955, que
permanecié més allé de 1958.

! m:hmymmmmsmmmm(Cmmumn 7
’ WW&BM y Jost Luis Reyna. HISTORIA DE LA REVOLUCION MEXICANA, periodo
1952-1960, El aflanzamiento de la Estabilidad Politics, vol. 22, p. 80



El objetivo fundamental fue siempre el mantenimiento de la estabilidad,
pero shora atendiendo a las presiones de algunos grupos de trabajedores que
luchaben por romper con @l control corporativo de las organizacionss obreras ofi-
cisles; luchaban también por reorientar ia reforma agraria. En éstas luchas se ubi-
caban los masstros, las invasiones de tierras y el conflicto ferrocarrilero.

8. MOVIMIENTO OBRERO OFICIAL Y MOVIMNENTO OBRERO PETROLERO.

1. MOVIMIENTO OBRERO OFICIAL

Para hablar del movimiento obrero oficial, es necesario referimos sl com-
portamiento adoptado por |a Confederacion de Trabajadores de México ( CTM ),
por ser ésta la orgenizecion iaboral més representativa del movimiento obrero
oficial subordinado 8l estado.

Comenzaremos sefialando la necesidad de aludir a la CTM en dos momen-
tos del sexenio ruizcortinista porque tales variaciones presentd a lo largo del
mismo. En efecto, unas fueron las circunstancias y ¢l comportamiento asumidos
por la central obrera entre 1953 y 1957 y otras las condiciones sociales y politicas
qQue influyeron en ¢l desenvoivimiento de la CTM entre 1957 y 1958.

Con la relacion sl primer periodo, la politica cetemista en ¢l lapso 1953-
19&.MMM«MIM:

La gren central obrera comenzé el primer afio de gobiemo de Adoio Ruiz
Cortines encabezada por una sola fuerza politica: ia representads por ¢l grupo de
Fidel Veldzquez. Tal grupo, habia acabado por expulsar a ios comunistes y ne-
cionalistas capitaneados por Lomberdo Toledano. Por lo que sin enemigos 8 su
interior, esta corriente sicanzé un gran predominio. Tan extenso @ intenso fue eete
movimiento que esta fase ha sido calificada como ¢! periodo de la unided, de la
discipiina 0 de Ia fuerza.

ummmmmpmfundlqaueommmpoﬂodo.m
ol del fortalecimiento de ia poderosa central.

La disciplina observada provoct a su vez, la consolidecion o enraizamiento
del grupo fidelista dirigente.

Otra caracteristica del periodo que defini6 a la nueva CTM fue el grado de
influencia que aicanzo en ¢l movimiento obrero luego de las criticas jomadas de
los afios comprendidos entre 1847-1949. En efecto, |a disidencia obrers desape-

'° mid p. 110



recié y por uto ia CTM fue ls gran constructors de la institucionalidad del movi-
miento obrero."!

Por otra parte, durante el peripdo en cuestion, 1053-1056, ias relaciones
entre ia CTM y ol estado fusron estrechas y de piena funcionalidad para ! siste-
ma politico mexicano, puesto que ia Confederacion se convirtid en un organismo
bésico para ¢l funcionamiento y mantenimiento de ia estabilidad poiitics.

La CTM por ejemplo, cumplié con su papel cooperativo en todes ias dreas
8l mantener relaciones estables con ol PRI y con el Gobiemo. En éste sentido se
convirtié en ol sector mds organizado y disciplinado del PRI.
Asi mismo, la CTM devino en e grupo politico més combativo e influyente de la
vida politica nacional, io que se verd en is etapa de la eleccion del futuro Presi-
dente de la RepUblica
Pormtmaribum. la CTM liegd & ser el piler mis sdlido del sistema politi-
00 mexicano." :
En éste sentido, en este lapso, ia CTM, guié su comportamiento politico bajo el
principio de ia UNIDAD. Sus acciones sindicales y aun ¢l poder que pudiers el-
canzar la central eran axplicadas o atribuidas a la préctica de la unided. Solamen-
te una Confederacién unida podria sumentar su poder de gestion & influencie, si
ejercia la unided.

Tembién ia CTM apuntaié is politica isboral del régimen influyendo en el
&xito del estilo conciliatorio, frecuentements empleado por ¢! ruizcortinismo como
recurso principat en ia solucion de los probiemas cbrero-patronaies.

Por oftra perte, stendiendo & los reclamos presidencisies de crear un gran
organismo abrero que 88 convirtiera en el Unico interiocutor frente ai gobiemo, ie
CTM promovid y alenté una politica de unided obrers, oonvoemdocludimu
mmmm-mdm«wmoum

En ol campo intemacional, a tono con el clima politico creado por (a guerra
~ fria de tipo conservador y anticomunista is CTM. se ofilié a las organizaciones
obreras vinculadas el proyecto sindical norteamericano, tales como: is Organize-
mwmwrw(om)ymcmmmo-
nel de Organizaciones sindicales Libres ( CIOSL )."

Como resuitado directo de ias anteriores posturas, la CTM se gend a puiso
ol rechazo de los gremios isborales tradicionaimente combativos. En efecto, el
colaboracionismo oficisl, axpresado en sus reiteradas muesiras de apoyo s las
medidas presidenciales, mis su apego & la politica conciliatoris, conformadora de
la institucionslidad del movimiento obrero, influyeron determinantements pars que

*' Javier Aguilar Garcia. HISTORIA DE LA CTM 1936-1990, vol, p. 254
n

| Wid. p. 288

" id.

' mid. p. 256



trabajadores de los gremios. ferrocarrilero, petroiero, magisterial, y de telegrafis-
tas, rechazaran y cuestionaran las posturas entreguistas de la CTM.

Canmmmmnmumundopmmdohm
politica de la CTM, comespondiente a los afios de 1957-1958.

Durante ese lapso, anTMpro«oonizbludmmhnmonm.dohm-
surgencia obrera representads por los trabajadores de ios sectores arriba men-
clonados. .

Los principales reciamos se resumen on'dos aspectos:
- Aumentos saiariales y
- Libertad politica en sus sindicatos.

Demandas econdmicas y exigencias politicas de democracia sindical.
Democracia sindical reclaman (os ferrocarrileros y petroleros, hartos de casi diez
efios de charrismo sindical. Aumentos salarisies y sustitucion de lideres entreguis-
tas reciamaben los maestros y ios telegrafistas.

El desarrolio de los conflictos, sometid a prueba a la CTM como estructurs
de contencién. La agudizacion posterior de los conflictos ferrocarrileros y magis-
terial, llogaron a rebaser la capacided de mediatizacion cetemista, razén por la
cual, 80 acudid a la represion para mantener la estabilided de i sistema.

2. MOVIMIENTO OBRERO PETROLERO

Pera ol gremio petrolero las nuevas circunstancias de control politico esta- -
blecides por ¢l estado ¢ instrumentadas a través de la CTM, desde el sexsnio
anterior, ocasionan la paralizacion del movimiento obrero petrolero.

Los obreros petroleros, nlinidodoluxomdoMoﬂoRuizCoﬂimoﬂln
viviendo todavia los efectos parslizadores de! goipe charro orquestado por
administracién alemanista en diciembre del cusrentainueve. mmﬂmm-
tonces tres aflos més de estricto sometimiento sindical, aplicado shora por une
administracién quizé igual o més comprometida con el capital privado nacional y

Todavia en 1952, mgvmiwlapomncmdolswm.nlumu
del sindicalismo oficiel, e incorporado a la CTM.'

€l retomo de ia CTM a la colaboracionista central obrera, ocurrio justamen-
te cuendo en la ciudad de Poza Rica Veracruz, |a corriente sindical chamrs se

5 Javier Aguiles Garcia Coordinador, HISTORIA DE LA CTM 19361990 tomo |, p. 239



apoderd de la direccion sindical local, apoyada por autoridades administrativas de
ia Superintendencia local de PEMEX.

La resfiliacion del sindicato petrolero a las filas cetemistas se did en el
contexto de un periodo de estabilidad para la clase obrera general. Fue éete un
oquilibrio laboral que incluyd a la propia CTM.

En realidad un repunte del movimiento obrero petrolero, ocurrid hasta
19588, en ol Uitimo afto del sexenio de Ruiz Cortines y respondié a los anteceden-
tes mediatos ¢ inmediatos que influyeron en o8 Movimientos sociales urbancs
Que brotaron en ia capital de la republica en ol mismo afo.

8in embargo describiremos este nuevo desperter de la inconformided del
gremio petrolero, atendiendo a dos niveles de expresion: ol nacional y of local, es
decir, comentando I0s principsies sucesos que caracterizaron el qué y ol como del
movimiento a escala nacional, asi como también, describiendo, a grandes rasgos,
los acontecimientos locales de Poza Rica Veracruz.

8. EL CONTEXTO NACIONAL

Algunos historiadores de la cuestion petrolera han puesto ¢! acento en |
expresiones de descontento popular ocurrides en 1858-1859,'° dejando de
a8 causes estructuraies inherentes al origen de los movimientos socisles

aquelios sfhios.

Sin embargo, nosotros preferimos enfocar ¢ problema, stendiendo a sus
causss mediatas @ inmedistas.'” Las primerss, tisnen que ver con ios snteceden-
tes que condicionaron (os estallamientos sociales en los aflos arriba sef\slados.
Asi pues tenemos que decir que ia merma salarial ha sido identificado como uno
de los factores mas importantes.

En este sentido, se afirma que a lo largo de los sexenios de Adolfo Ruiz
Cortines y Adolfo Lépez Mateos, (a politica salerial adoptads, condujo 8 un incre-
mento lento de los salarios con relacion a las prestaciones.'®

Uno de ios factores econdmicos que tiene repercusiones socisies de largo
plazo es o relativo a la develuacion de 1954." Esta es una de les ceusss més

importanies, & la que Sigue un Proceso SCONGMICO y politico cargado de desajus-
tes sociales.

gfz

16 “Jost Rivers Castro. Periodizacién del sindicalismo petrolero,” ea: Javier Aguilar Garcia coordinados.
SINDICATOS NACIONALES los petroleros, p. 31

'“_’a&mtm y Jost Luis Reyna, HISTORIA DE LA REVOLUCION MEXICANA. vol., 22 pp.
¥ Francisco Colmenares, PETROLEO Y LUCHA DE CLASES 1864-1982, p. 146

'* Sost Rivera Castro, Op., cit., p. 32



En ofecto, & la devaluacion de! 54 de sigue un aumento de ia inflacién, la perdida
dohapaddodndqumtlvaddodmyolmmiuﬂomolmdtbom
memmnoeonmmmomm

sindical

En relacién a las causas inmediatas, se cree, que la i
dolouﬂounmﬂibn.tiomnqmvoreonol"vaciod.podu"qmudioonol
lapso intermaedio entre la salida del presidente que termind su periodo y la liegads

del nuevo presidents, coyuntura aprovechada por ¢! movimiento obrero para ex-
presar sus demandas fundamentales de sumento salarial y democracia sindicel.™

Regresando al inicio del sexenio de Adolfo Ruiz Cortines, en 88 momento
ol sindicato petrolero comenzé la década de los aftos cincuenta con un rostro dife-
rente 8 la combatividad que lo caracterizd desde sus origenes, especiaimente du-
rante ol sexenio de Manuel Avila Camacho, sabemos que la cause cercans tuvo
Que ver con la politica entiobrera aplicads en la época de Migue! Alemén.

El sindicato petrolero, después del intervencionismo slemanists, 88 convir-
tié en un organismo debilitado.
El nuevo sindicato, era una version distinta al sindicato de apenas hace seis aftos.
El nuevo sindicato sulrié una transformacion cualitative: ya no ers un smo
de lucha, ahora era un intrumento de control de |08 propios trabajadores.”

Visto asi, podemos comprender porque en 1954, ¢l STPRM, junto con otros
Moimndouhcm—mcondicumlmom — daban su apoyo a la poli-
tica econdmica oficial.?

Podemos afirmar, que a nivel nacional, el movimiento cbrero dié " dos pa-
008 atrds ", sin ol correspondients paso adelante. Y esto, como resultado de la
politica de sfianzamiento de Ia estabilidad politica practicada por Adoio Ruiz Cor-
tines.

Serd on ol Ultimo afio de este sexenio, en 1958, cusndo os obreros petro-
leros, contagiados por el clima de gran ascenso on ias luchas de ias masss trabe-
jadoras, retomen las benderas econdmicas y politicas de sumento salarial y de-
mooracia sindical. Las recientes victorias, de agosto dei 58, de ias hueigas ferro-
camileras contra ¢l charismo, hicieron pensar a las cormientes democriticas petro-
leras en la posibilided de transformar su sindicato.

Resurgen entonces en ¢ gremio petrolero grupos de inconformes que criti-
can al charrismo sindical y sus ligas corporativas con el partido oficial y el gobier-
no.

% Otga Pellicar de Brody y Jost Luis Reyna, op. cit. p. 158
2 Roslia PNrez Linares, CHARRISMO Y BUROCRACIA SINDICAL.....sesis de Liconcisturs, FCPS,
UNAM.p 4

2 mid



En julio de 1958, ios petroleros inconformes con la prorroga impuesta por (8
empresa acerca de is revision del contrato colectivo de trabsjo, expresaron su
descontento con Is dirigencia oficial encabezada por Felipe Mortera Prieto. El
descontento crecid, sin embargo, al poco tiempo el conflicto se soluciona a través
de sumento salarial.

En realidad, la prorroga decidida unilateraimente por el comité ejecutivo
nacionsi, fus la coyuntura politica adecuada para que la inconformidad de fondo,
debido al intervencioniamo gubemamental y el charrismo sindical, se expresara
inconteniblemente.

El nuevo brote de rebeidia petrolera era empujado por ia amargura de 8o-
portar casi diez aflos de liderazgos espurios y sometimientos gubemamentaies.
Ademds, ers estimulado por la insurgencia sindical de telegrafistas, meestros y
ferrocarrileros, todas ellas expresadas a io largo de 1958.

En este contexto, en las secciones 34 y 35 del Distrito Federal, nace un
movimiento anticharro cuyas criticas principales eran:

1). Hacia ol comité ejecutivo nacional
2). Los comités ejecutivos locales
3). Las sutoridades administrativas de PEMEX y su papel intervencionistas.?*

£l cuestionamiento iniciado de inmediato desconocio a los lideres oficiales acu-
séndolos de oponerse al recién pasado conflicto de protesta por la prorroga en la
revision del contrato colectivo.®

Seflalaban ademis, que dicho comité no contaba con ¢! respaido de los trabaje-
dores, ia fuerza que 108 sostenia, se localizaba en ¢! feudo pozarricense de Jaime
J. Merino y Pedro Vivanco Garcia.®

De inmediato, |a destitucion del comité oficial es exigida, en su lugar piden
o raconocimiento como verdaderos representantes de la voluntad de las bases

petroleras.
Como ambas peticiones son rechazadas, se realiza una hueiga de hambre la cual
mnn violentamente al ser reprimidos los peristas y echados de luger con syu-

Finaimente, los primeros brotes de inconformidad por la antidemocracia
predominante en el sindicato nacional, se agudizan.
El desarrolio reciente de las jomadas anticharras, victoriosamente protagonizadas
por los ferrocarriieros, més las luchas anticaciquiles y anticharras emprendidas

¥ tid. p. 20
* Edelmiro Maldonado. BREVE HISTORIA DEL MOVIMIENTO OBRERO. p. 207
* Rosslia Pérez Linares. op. cit.. p. 22
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por los  Goyos * en la seccién 30 de Poza Rica, IIavaronaunrocrudodeodol

conflicto petrolero. Ty

& En efecto, ademis de las anteriores condiciones, el persistente rumor de

abrir las puertas al capital privado norteamericano y la inminente salide de ias
autoridades administrativas de PEMEX —entre elios ia del cacique petrolero-——
protectoras del charrismo sindical dieron més fuerza al movimiento.

Como lo hemos detallado en otro lugar ( ver capitulo final ) el primero de
diciembre de 1958, Enrique Castillo, lider electo, sin reconocimiento oficial apare-
ce on ol escenario nacional. El es oriundo de la Seccion 30 de Poza Rics, y ape-
rece ol frente de la corriente democrética cuestionadora de los liderazgos espu-
rios, 8l servicio de ia empress.

Paraislamente, los lideres oficiales, con Felipe Mortera ai frente, lievan a
cabo su reunién, preocupados por |8 continuidad de su proyecto sindical colabo-
racionista y por ¢l mantenimiento de las prebendas politicas y econdmicas.

El resultado de ambas reuniones es el siguiente:
. En tanto que la corriente democrética es reprimida, la representacion oficial ase-
gura la defensa de sus intereses al conseguir la victoria de la cendidstura de Pe-
dro Vivenco Garcis, quien se convirtié en el nuevo secretario general nacional.

Ante tales resultados, i movimiento petrolero disidente, distribuido en las
secciones 1,3,10,11,22,23,24,26,30,31,35, y 38 del STPRM, constituye El Movi-

mianio Daplrador Nacional

Su proyecto sindical inciuye la defensa real de sus intereses y los de |a industria
necionalizads, asi como también, ia lucha porque sean ios cbrercs quienes efec-
tivamente elijen a sus representantes, eonﬂruyondoumm.m

b. ESCENARIO LOCAL

Ei movimiento petrolero democrético tuvo una expresion propis, sujets s les
contradicciones y ritmos de la dinémica local, tal y como lo expresd ia lucha civica
del pusbio de Poza Rica Veracruz aquel turbulento aflo de 1958, Los obrercs pe-
troleros de Poza Rica sostuvieron una lucha sin cuartel en contra de los lideres

entreguistas de la seccién 30 y ia poderosa faccion administrativa de PEMEX en

la localidad.

Los enfrentamientos, originados en el émbito sindical, pronto se convirtieron en
un problema social al susciterse tensas discusiones por el reconocimiento del
triunfo en las umas municipales entre |a fraccion caciquil y el Cumité Pro Dere-
chos Civicos. Los enfrentamientos se agravaron con la matanza de! seis de octu-
bre de 1958 y mejoraron con |a salida del dictador petrolero del lugar.

“
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Las pugnas intergremiales continuaron a nivel nacional y solamente termi-
naron en 1950 cuando los lideres espurios recibieron el apoyo de Adolfo Lépez



CAPITULO IV

SINDICATO PETROLERO Y EVOLUCION POLITICA DE
LA SECCION 30 DE POZA RICA, VERACRUZ.



1. INTRODUCCION

Hablar del sindicato petroiero en México es hablar de un organismo de
lucha que presentt importantes resistencias al Estado mexicano a sus intentos de
somaetimiento de las demandas de este gremio.

Una caracteristica esencial y consiante en todss las etapas histdricas de
oste sindicato o8 la rebeidia. Las causas del carécter reinvidicador de este gremio
sefalan algunos sutores ,00 deben al momento histdrico de su nacimiento el cual
ostuvo permeado por la politics de masas del cardenismo.
mmmummwmmmm in-
fluencia ideciégica del ismo; esta ideciogia estd en el origen de le dess-
lddpoll dei wmarmnmm.m-
publioa Mexicana.

Sin embargo, al treter de analizer o desamolio politico de una seccién en espe-
ciel, como en ol ceeo de la Seccidn 30 de Poza Rica, ¢l andiisis tiene que abrirse
.mmmmmmmm Que, ol igual que ol com-
portamiento politico de! Sindicato Nacionsl, también estuvieron presentes y mar-

%

presa y sindicato, en la lucha por el control politico.

El proceso o8 largo, comienza en 1838, continia durante todo el sexenio
de Menue! Avila Camacho y se agudiza en 1948, al inicio de la administracion
slemanists. En 1949, ias contradiccionss entre Gobiemno y ¢ sindicato 88 agudi-
zan, dejando un saido contrario 8 08 intereses de (os cbreros petrolercs. A partir
de este goipe, ol sindicato inicia una fase de dominio charificado del movimiento

En el distrito petrolero de Poza Rica, en ese entonces dependiente de!
Municipio de Coatzintia Veracruz, el control charro del sindicato no es suficients,
por lo que las autoridedes administrativas de PEMEX apuntaiarén el comité eje-
cutivo local, en un primer momento; posteriorments, ante la amenaza de la recu-
peracién del drgano sindical, la camaerilla edministrativa local, asume un rol prota-
gbnico determinante en sus futures actuaciones.



En osta fase, la Seccién 30 del STPRM, vivird une lucha desigual. Se desa-
rroliard, un movimiento divisionista, catalizedor de las fuerzas politicas de! gremio.
La intromision abrupta y el establecimiento de alianzas entre funcionarios sindica-
les y funcionarios administrativos de PEMEX , impulsard la formacién de fraccio-
nes sindicales disidentes (contrarias al entreguismo politico de sus dirigentes).
Sus banderas de lucha serén ¢! sef\alamiento de la antidemocrécia en la vida
sindical y la cormpcoén de sus lideres.

Condenarén también la intromisién de empresas extranjeras.

A ORIGEN DE LA ORGANIZACION SINDICAL EN EL CAMPO PETROLERO DE
POZA RICA.

En of a0 de 1932 la Compsitia Mexicana de Petrdieo “El Aguila® decide
sbendonar ol vecino campo de Paima Sola para trasisderse 8l llamado kilometro
58 de ia via Cobos-Furbero, por haber encontrado Nuevos yacimientos de petrd-
ie0 on ol drea conocida como Poza Rica. Pronto o numero de obreros seré de
480. (cuadro IV-1 ). El potencial productivo de esta zona fue tan amplio que, pars
1934 este campo cuenta con 980 obreros.

La vida en los campos petroieros es brutal. Se trabaja bajo el so! inclemen-
te, 8 los Ordenes de rudos Capataces que transmiten las drdenes del personal ex-

tranjero.

Se de une marcada discriminacion entre los trabajadores nacionaies y ios extran-
joros. Estos gozan de viviende adecuads, alimomeiénhwuymmdo
confort nada semejantes a las condiciones de vida de los

Para empezar, ¢l primer problema es el de ia vivienda. ueonpoﬁlnmeonm
habitaciones al ritmo creciente de las necesidades de la poblacién trabajadors y
sus familiares. Ni siquiera es posible |a solucién particulsr porque ios terrencs, en
su mayoria, estén arrendados, concesionados & las compaiiiss axtranjerss.

En materia de contratacion, la inseguridad en o empiec es una constante
on los campos petroiercs. No hay contratos escritos $0i0 arregios verbales. A tono
con la trensitoriedad o poca duracion de las actividades productivas, sujetas a ls
vida productiva de los yacimientos del lugar, la mayoria de las actividades se rea-
lizan considerando ¢l trasiado @ |a brevedad. Por #80, todo @8 provisions!,por 880
tambien, hombres ¢ instalaciones siempre estén dispuestos al proximo movimien-
to o cambio de lugar.



1. EL SURGIMIENTO DE LA DELEGACION DOS

A mitad de 1934, la produccion de petréieo del campo de Pozs Rica es de!
orden de 08 580 104 metros cubicos, ia cual representa el 9,72% de la produc-
cion nacional. Los obreros de! luger al fin verdn realizado e! proyecto de organi-
2acién sindical: luego de varios intentos fracasados, ¢l 9 de Julio los trabajadores
reunidos en asambiea expresan su deseo de crear la Delegacion numero 2,
(cuadro (V-2 ) de la seccién uno de Qbreros y Empleados de la Compaiia de Pe-
troleo “El Aguile’. Esta delegacion nacide bajo la tutels y orientacion de is Sec-
cidn uno de Ciudad Madero, estaré constituida por los siguientes slementos:

Representante General: Gregorio L. Gonzélez

Repressntants suplente: Luis Ramirez

Secretario tesorero: Tedfilo Quevedo

Secretario de Hacienda: Luis Ballesteros

Secretario de conflictos y trabajo: Arturo Liéveno y

Secretario de Actas: Emilio Gallardo.

inspirada en ¢! modelo politico de la seccién uno de Ciuded Madero Ta-

maulipas, tomard las siguientes rutinas : celebrard una reunidn semanal, se res-
petarén las decisiones acordadas por las mayorias, se fomentaré ¢! derecho a
opinar, 80 realizaré una estrecha vigilancia de sus lideres y, de 08 recursos eco-

némicos de ia Delegacion, también se incuicars a ia base una actitud permanente
de lucha por la defensa de los intereses del gremio.

Les ventajas adquiridas por esta Delegacion al apoyarse en la experiencia
de la Seccién uno serén: ampararse en un ventajoso contrato y adoctrinarse en la
escuela anarcosindicalista, sustento idecidgico que marcd el aguerrido sindica-
lismo fomentado entre ios obreros tamaulipecos del puerto de Tampico y de fa
antigua Senta Cacilia, hoy Ciudad Madero.

Precisando, podriamos decir que la herencia idecldgica-politica de la Delegacion
2 consistird on la practica de ciertos principios taies como:

- Sindicalismo auténomo, democritico y participativo.
- La méxima autoridad es la asambiea.

- E! sindicato es autdnomo e independiente de la empresa y ¢! Gobiemo.
- Los cergos sindicaies son transitorios y no son medio de enriquecimiento.



-Le clau obrera tiene sus propios intereses en ocasiones distintos a las de-
mis clases, sin omblrgo no se apunta si el sindicato puede tener intereses
comunes con ol Estedo.

La razén principal que lieva 8 los obreros pozarricenses a crear un frente
sindical de lucha, la encontramos en el aspecto politico. Serd el motivo primor-
disl, sun por encima de |a cuestion econdmica puesto que io que se buscaba era
romper con |a concentracion de poder que tenia la compadia “El Aguila® en ol lu-
oor. Se intentaba equilibrar ls balanza politica que recargaba en ios funcionarios
extranjeros las decisiones més slementaies en la vida laboral del campo petrolero.
Se buscd entonces acabar con el trato despdtico de los jefes hacia los subsiter-
nos. Se luchd también para que ios trebajadores ampararan su condicion laboral
on un conirato colectivo y no en un amegio verbal. 88 busco en fin, acabar con
los decisiones arbitrarias y personalistas en materia de salerios y ascensos.

Veamos ahora los ofectos sociales que la creacion de s Delegacion 2 tuvo
on la comunidad.
Desde i principio, la Delegacion 2 fus un organismo de unificacion grupal. La
oslebracion de ia asambiea sindical semanal, era un acto relevante pers la co-
munided. De entrads, habia roto con Is, clandestinided de las primeras reuniones
y con ios temores a las represalias. Ahora los obreros podian reunirse abierta-
mente sin la amenaza del despido o de la eliminacion fisica. Peralelamente, nacla
un sentimiento de pertenecia, de autoconfianza basado en la discusion abierta.
:“MmammmwﬂmuMmmymmm

La presencia de la orgenizacion sindical:

a) .- Permitié la reunion abierta de los obreros quienes se reunian para discutic
sus problemas y necesidades comunes.

b) .- Propicio el agiutinamiento de una fuerza grupsl en el lugar que contrares-
t ol poder que tenia la compafia “El Aguila®.

¢) - Propicio ¢l nacimiento de una fuerza politica que equilibrd, la balanza de
poder en of luger.

d) .- Fomentd el sentimiento de proteccién entre ios obreros quienes sabian
Que tenian un organismo defensor de sus derechos.’

Dentro de esta lines de andlisis, de las consecuencias socisies se afima
que la influencia en la comunidad fue cualitativaments significativa al fomentar y
desarrollar o que se Ilamo |a cultura obrers, cuyas manifestaciones mas relevan-

' Albeno J. Oivers, Origen 80Ciel, CONGICIONSS de vida y HRHBNIZACIEN sindicsl de 108 rabajedores
g0 Poza ftics 1032 - 1035, 1004°.... p.43. y
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tes son ia creacién de simbolos y un lenguaje politico que fomentd el estableci-
miento de lazos solidarios alimentados & su vez por la toma de conciencia de los
m«umﬂimmapmqmmmsynmmm.m-
tisn intereses opuestos.’

Otros logros significativos que ocasiond ia consolidacion de un organismo
sindical fueron :

1.- La unificacién de los obreros de Poza Rica al propiciar ia desaparicion de
las diferencias de origen geogréfico y cultural.

2.- Cred un érgeno negociador de los derechos obreros.

3.- Regularizd ¢l ingreso iaboral a ias compafiias obligendo al, obrero a regis-
trarse on ia Delegacion para obtener empieo.

4.- Se convirtid en un frente negociador que iMpPuso a ios contratistas el res-
mamlmyl.mmsmmmmmmmon s mano de
obra necesaria.’

Mientras todos ios efectos sociaies se dan en ¢i campo petroiero de Pozs
Rics, a nivel central, en la ciudad de México se ha desatado una corriente de
opinién favorable a ia unificacion del sindicsto. Diversas inicistivas en pro del
ostablecimionto de un Sindicato Nacional son capitelizadas cusndo ¢! 15 de
Agosto de 1935, se constituye el Sindicato de Trabajadores Petroleros de ia Re-
publica Mexicana ( STPRM ).

Aqui en Poza Rics, la recién organizads Delegacion 2, vivird uns etapa de
mim 1"37dola¢ow6n sindical. Este proceso e vivird en dos afios que van de

e \
Les condiciones para su crecimiento y fortalecimiento esién dadas. Existen de-
mandas concrelas que resolver (viviendas, reclasificacion salarial, escelaton, et-
céters), reciben asesoria de ios compafiercs de ia Seccién uno, ¢f Estado carde-
nista apoya & los sindicatos. Son afios de intensa movilizacién obrera y suge del
sindicalismo. Ademds, aqui en Poza Rica han llegado a trabajer obreros con mili-
tancia sindical previa y, con talento organitativo.

S ibid. pp. 162 - 198
¢ i



2. EL PRIMER GRUPO DE PRESION: MASONERIA® Y SINDICALISMO

Mientras este proceso de maduracion politica se presenta, es necesario
sef\alar la presencia del primer grupo de presion politica en el sindicato,
Transcurrido casi un aflo ( mayo de 1935 ) de! surgimiento de !a Delegacion 2, se
organiza en el lugar, la primer Logia Masénica lamada “Fe luz y verdad #18°. Los
nombres de los miembros fundadores son:

Lorenzo Mendiola
Enrique Noguera

José Maris Pérez
Antonio Lépez Peregrina
Crispin F. Vite

Affredo Hicman

Rufino Rodriguez

® Lo mesoneria o francmasoneria s una institucion antigua con presencia histdrica en la vida
politica de México.

£n s actunlidad, i0s grupos Mmasones en ia Republics mexicana y on (ss diversas naciones del
mundo, Cresn S80CIACIONES discretas pars Cultivar principios de fraternidad, de more! & intelectue-
ies. Sus miembros 88 recON0CEN entre &i, mediama #ignos y emblemas y se dividen en grupos
Namados Logias, distribuidos en 108 municipios de Clvts importancia econémica y politica.

Estas Logise, dependen de un organismo mayor . |8 gran Logia o gran oniente.

L8 paiabre masoneria defiva del concepto mMastn ¢f cudl 68 eMendido COMO CONAIAOT,
o8 decir, of que fabrica a cal y canto un edificio. En sentido figurado. uh Masdn es un conatructor
del lempio simbdiico de la clencia y de I virtud que constituye su propia personalidad.

Un masdn, en oiros thrminos, @8 un individuo que trabsje en pro de ia perfeccion imelec-
tusl y moral, awdidndose de 08 Mmensajes Cifrados recogidos en ia as0cCiacion y de su propio ra-
clocinio.

La magoneria como institucion, promueve entre sus miembros (a prictica de una fHosofis
racionaliete, formadors de un eepintu critico y det ejercicio de la duda metddica.

L8 adopaion de 6elas actitudes, Qenara entre Sus MISMDIOS, POSICioNes de vanguardia en la colec-
tivided que los colocs en ia antesais del liderazgo social.

La mesoneria como instilucion ha sido 1a enemiga naturel de las instituciones religiosas,
mdmm“ on (as 6pocas en que 65t08 grupos 8@ convierten en mismbros influyentes del poder
politico
€ este sontido, defiende la libertad de culkos y de conciencia tratando que &) *oscurantismo®
10 908 ia base del sometimiento dei pueblo. ejercido por ios religioscs.

Lo relevants pars nosotros o8 sefisiar of sentimiento de pertenencis que se produce entre
08 miembros de ia masoneria.

También, @ cultivo de ia frstemided conlieva la formacion de sentimientos de aprecio
mutuo, en grado tal que ios masones se liaman enire si como * hermanos *.

importae también es ia creacion de una actitud de vanguardia de )a sociedad. En éetos
osntros, &e afirma que i préctica de habitos de sutoestudio y del sjercicio de una sctitud racions-
liste. entre ios miembros masones, 88 generarin posiciones de liderszgo en (a colectividad. A esto
ONIMO 88 que atribuimos una gran influencia, en la formacion de cuadros sindicales difigentes en
1a Seccion 30 del STPRM.

Vid. Ramdn Martinez Zaldua, ot., al. le masoneriaes ...
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Antonio C. Olivares
Neftali Sarrelangue
Gonzalo E. Herrera y
David Cano Garcia.

Pronto, este grupo incrementara su membresia y dentro de los aprendices maso-
nes llegarén a figurar obreros petroleros que posteriormente, desempefisrén pa-
peles de liderazgo en los principales acontecimientos politico sindicales de la co-
munidad, por ejemplo el sefior Cosme Pantin Rivera, aprendiz de Masén, llegard
@ ser el primer secretario general cuando la Delegacion se convierta en Seccion.
También se convertird en una de las cabezas politicas en |a historica hueiga de
57 dias, en 1937. Luego sera el primer jefe de Personal de la Superintendencia
de Petréleos Mexicanos en la localidad. Por estos méritos Y, logros politicos, serd
considerado como e! jefe del llamado grupo de los cusrenta.®

Aunque 'a maycria de los obreros entrevistados negaron cuslquier nexo en-
tre los masones entre la masoneria local y el sindicato, es indudable que hay una
interrelacion politica entre ambas entidedes. Uno de los obreros destacados en la
vida sindical por su honestidad y espiritu de servicio o Sefior Constantino Casa-
nova, escribe al respecto

“En el mismo aflo de 1934, por el mes
de mayo un grupo de trabsjadores de la
entonces Compafiia Mexicana de Petré-
leo “El Aguile* se propuso formar un
sindicato para defenderse de la inicua

- gxplotacion de los patrones extranjeros.
Sus dirigentes fueron en su mayoria
€308 hermanos que ya enumeramos
como mtoqrantn de la junta masodnica
Veracruz .

Oe acuerdo a esta aseveracion , la iniciativa para organizar el sindicato estuvo a
cargo del grupo masdn. Los masones locales se convierten en el més fuerte grupo
de presion que si bien no le corresponde el mérito de iniciar el sindicato, si influye
on su posterior consolidacion.

5 Entrevists con &l Profesor Edmundo Cérdenas. 9 de enaro de 1993 lugar : Pozs Rica, Veracruz.
" vid. Sinesio Capitanachi Furbero, Psima Sola y Poza Rics....( 2° tomo ) p. 388.



Alberto J. Olvera afirma por su parte que:

“Desde ese momento empezo a jugar
un papel muy importante en la vida
sindical un grupo de trabajadores que
se habian reunido airededor de la Lo-
gia Masonica “Fe luz y Verdad®. En ella
confluyeron los obreros que poseisn
una mayor cultura y cierta experiencia
en las ideas politicas...”®

Lo importante para nosotros es tener presente la temprana organizacion de una
fraccién obrers, independiente a Ia organizacion sindical colectiva de los obreros.
La presencia de esta escusla de unificacion ideologica muy pronto rinde sus fru-
tos porque, inmediatamente, mediante una maniobra palitica, se conspira para
provocar la caida del primer representante sindical. En efecto Gregorio L. Gonzé-
lez, valiente y honrado trabasjador fue depuesto apenas cuatro meses, después de
su eleccion el primero de noviembre de 1934.°

La conservacion de la direccion sindical, lleva al grupo masénico a enfren-
tar nuevas escisiones , una de elias, trascendente por sus consecuencias, es la
que ocurre en 1935, Tal division da origen a la formacion de otro sindicato deno-
minado como. ‘Sindicato de Obreros de “E| Aguila® de Poza Rica, Coatzintla Ve-
racruz.”® La causa de este movimiento hay que buscaria en la penetracion que el
grupo masodn hace del organismo sindical pionero, o que lieva a dos de los
miembros del comite directivo a crear otro sindicato donde no fueran presionados.

3. EL PASO DE LA DELEGACION A SECCION

Para los representantes sindicaies de la Delegacion 2, era muy importante, hacia
1934, que este centro laboral tuviera una categoria sindical acorde & su impor-
tencia productiva y el numero de trabsjedores que laboraban en este lugar. Es
decir, poco a poco, los dirigentes sindicales fueron adquiriendo conciencia de la
importancia que este centro petrolero tenia para la nacion, ademés, sabian de
otros centros de trabajo con menor numero de obreros donde ya eran una seccion
sindical propia.

: Alberto J. Oivers, * Poza Rica : la época del poder obrero 1988 ° p. 194.

‘Aunque no hay una sola varsién acerca del por qué de |a deposicion, Emilio Gelardo, membro
fundador de 'a Delegacion 2, liego a afirmar £l hacho se debid a una desieal maniobra del grupo
mastn pera sscender al poder * Cfr. Mario Roman del Valle y Rosario Segura Portilia * la hueige
900 fos 57 diss en Poza Rica“ p. 72.

” Para un mayor conocimiento de ssta problema.Vid. Mario Romén y Rosario Segurs op. cit., p.



Asi pues, este serd el objetivo politico inmediato, aunque lo conseguirén en la
primera Convencion Nacional Extraordinaria, celebrada en Julio de 1936, ratifi-
céndosa formaimente hasts enero de 1937.

En éste afo, se lievan a cabo elecciones para constituir @l primer comite
ejecutivo local. (cuadro IV-3 ). Los cargos y nombres de sus integrantes son:
Secretario General: Cosme Pantin Rivera
Secretario del interior: Manue! Collado
Secretario del exterior: Alejandro Alejandre
Secretario Tesorero: Jesus Betancourt
Secretario del Trabajo: Mateo Gomez
Secretario de conflictos: ing. Refasl Gémez
Secretario de actas y acuerdos: Edmundo Sales
Secreterio de organizacién y propaganda: Ricardo R. Amezcus
Secretario de Estadistica: Alberto H, Quintana
Comite de Vigilancia: Enrique Noguera M.

Presidents, Vocaies: Gonzalo E. Herrers, Eduardo F. Patifo y Juan Robles.

Dos de estos nombres, nos resultan familiares pues |08 hemos visto antes en los
listados de los masones o de los aprendices de masones.''

a. RAICES DE LA PROFESIONALIZACION DE CUADROS SINDICALES

Entre 1938 y 1937 el sindicato nacional vive una etapa de grandes conflic-
tos con lss compafiias extranjeras quienes rechazan sistemdticamente todas
aquelias inicistivas sindicales tendientes a mejorar ias condiciones de vida y tra-
bajo de los obreros. Es necesario decir que el STPRM desde febrero de 1936 se
ha incorporado a la CTM y en julio del mismo afio celebrera su primer gran con-
vencion extraordineria.

En olia 3o apruebe la elsboracion del proyecto de contrato colectivo de trabajo
unico, es decir aplicable en todos (os centros de trabajo.

En este contexto, las diversas secciones que integren et sindicato nacional,
entre elios la Seccién 30 de Poza Rica, comienzan a enviar, 8 sus representanies
para que participen en las decisiones en tomo & Ia elsboracion del proyecto de
Contrato Colectivo. Para nuestro andlisis, 8s importante resaltar ¢l efecto formati-
VO QUe estas primeras experiencias de gestion sindical tuvieron para los comisio-

" Vid. infra pp.04-83



nados sindicales. También son relevantes por las consecuencias de largo plazo
que influyen en la formacion posterior de una burocracia sindical que se va ale-
jando paulatinamente de los intereses del gremio que represenia, para adquirir
SUS propios intereses.

Respecto al primer aspecto, estamos acuerdo con Alberto J Olvera cusndo afirme.

‘A través de esta experiencia se iba
profesionalizendo un cuerpo de dirigen-
tes locales entre los cuales destacaben-
Vérulo de la Cruz, Refeel Sudrez Ruiz,
Hector de la Pefla, Guadaiupe Madrigal,
David Cano, Marcisl Garcia Francisco
Servin, Lorenzo Mendiola y Vidal Range!
entre otros *."

En efecto, para estos nuevos dirigentes, la elapa de discusion del proyecto de
Contrato Colectivo de Trabajo fue la mejor escuela activa de aprendizaje sindical
y politico que fue amplisndo sus horizontes personaies y formando sus criterios
politicos. Estas experiencias les permitieron conocer tanto (as gestiones legales
como las negociaciones politicas en los escenarios politicos nacionales y ante
personajes como e! propio Presidente Cardenas y los, dirigentes obreros de la
época tales como Lombardo Toledano y Fide! Velkzquez.”

Todo esto provocd entre los miembros de las comisiones sindicales el
sprendizeje de enseflanza valiosa tales como :

- Saber 108 secretos de la politica Nacional

~ Conacer los puntos de vista de trabajadores de oiras industrias y de otros
campos petroleros. '

. Los sflos de 1937 y 1938 son de agudizacion de las contradicciones entre
¢ STPRM y las compailias extranjeras. E! enfrentamiento entre ambas instencias
provocarén la consolidacion del proceso formativo de cuadros dirigentes de la
Seccion 30. Asi por sjemplo, la hueiga nacional del 37, promovida por el Comite
Ejecutivo Nacional del STPRM con el objeto de imponer 8! reconocimiento del
Contrato Colectivo a las empresas extranjeras, influyé para que en Poza Rica, los
representantes sindicales pusieran a prusbe su capacidad orgenizativa. De la
misma manera ocurre con el acto expropiatorio de Ia industria en 1938 y las me-
dides inmediatas de reorganizacion de la misma de las cuales incluyeron la parti-
cipacion del sindicato en la operacion de la industria. Todas ellas serén expe-
riencias que contribuirén a la profesionalizacion de esta capa de dirigentes que

:g Alberio J. Olvers op. cit., 1983, pp. 198-190
. gxnw. Olvers. ibid.
1bid.



graduaimente irén generando sus propios intereses, totaimente ajenos a las ba-
ses obreras que decian representar.

b. LA HUELGA DE LOS 57 DIAS

Dentro de la historia politica - sindical de la Seccién 30 del STPRM destaca un
episodio que dejé honda huella en la vida laboral de los primeros obreros de este
campo petrolero. Se trata de Ia histérica huelga de los 57 dias, conocida asi, alu-
diendo con este titulo al numero de jornadas transcurridas entre el dia de su esta-
llamiento (21 de Julio) y el momento de su terminacion (15 de Septiembre). Para
los estudiosos del movimiento obrero petrolero, no puede pasar inadvertido tal
movimiento, no tan solo por su larga durecion y su ubicacion, es decir, haber sido
realizada en el seno de una industria vital para la economia nacional. También es
considerada como un suceso por haberse realizado en el contexto de un momen-
to social y politico, particularmente delicado para el régimen cardenista mexicano.

Tembién, esta hueiga adquiere un rango histérico por que la Seccién 30
desafia la prohibicion del comite Ejecutivo Nacional de incurrir en movimientos de
protesta que incluyan una huelga, precisamente por que entre sindicato, empre-
sas y autoridades del trabajo se ha convenido una tregua politica, en virtud de
realizarce los trémites necesarios orientados a dar una respuesta a las compafiias
extranjeras.

La huelga de los 57 dias ocurrié en el contexto del desarrolio del conflicto
de orden econdmico planteado por ol S.T.P.R.M. a las autoridades del trabajo en
contra de las compafiias extranjeras.

Recordemos que e! sindicato nacional iniciaba la huelga de la industria el 28 de
Mayo de 1937, termindndola doce dias después, ol 9 de Junio. sindicato y empre-
sas exiranjeras nada habien convenido acerca de aprobacion del Contrato Colec-
tivo. Entre otros rechazos, las empresas nunca aceptaron el tabulador Unico. De
248 cldusulas propuestas, solamente habian sido sprobadas 38.

Cambiando de estrategia, el sindicato interrumpia la hueiga para continuer
su lucha por la via juridica calificando sus demandas como un conflicto de orden
econdmico. El proceso se habia iniciedo, las autoridades del trabajo atendiendo ef
punto vista sindical, habian formado una comision investigadora que tratexia de
conocer |a verdadera capacidad financiera de las empresas por lo que las princi-
pales instancias del conflicto : sindicato y patrones permanecian a la expectstiva
esperando el resultado final. Ademas, a peticion presidencial, los dirigentes sindi-
cales, habisn aceptedo una tregua lo que incluia la suspension de todo paro de
hueiga que atentara contra el * interés nacional *

En estas condiciones, la Seccién 30 del campo petrolero de Poza Rica,
vivié un momento especial por que el afio de 1937, fue crucial para el futuro dela



industria petroiera. El organismo sindical local, acabsba de transformarse en
seccion, lo que significaba entre otras cosas que, las relaciones laboraies entre
empresa y sindicato ya no se regirian por medio del Contrato Colectivo estableci-
do entre [a seccion uno de Ciudad Madero y la compadia el “Aguila *.

Tal coincidencia entre ias negociaciones a nivel central, decisivas pera el futuro
de la industria nacional y, ia transformacion de la Delegacion 2 en la Seccion 30,
colocaron a los obreros de este campo, en posiciones de desventajs ante ia clase
patronal, Quienes consientes del momento que se vivia, comenzaron a emplear
técticas dilstorias y 8 negarse a recocer las prestaciones que ya gozaban los
obreros de olras secciones. Asi pues, viejas demandas tales como la reclasifica-
cion de puestos, la homologacion salarial y la basificacion de los trabajadores
transitorios, fueron postergadas o no resueitas por ios patrones extranjeros.

€l comite ejecutivo local, encabezado por Cosme Pantin sabe que ante la
negétiva de la Compafiia, el Unico camino para aicanzer la victoria es la realiza-
cion de la hueigs, pero también sabe de los acuerdos entre la cupula sindical y el
Gobiemo Federal. EI comite ejecutivo de la Seccién 30, analiza sus posibilidades
de triunfo : sabe también que estén en un centro productivo estratégico por el ele-
vado nivel de produccion que tienen los pozos de este lugar. Finaimente, contra
todos los prondsticos, estalla la husige."

E! desarrolio de los acontecimientos, en tomo a esta hueiga coloca a los
obreros del lugar en posicion de adquirir valiosas ensefianzas que contribuirén a
desarroller su conciencia de clase, asi como también a conocer su verdadera ca-
pacidad politica. También conocieron (a poderosa fuerza de atraccién que ejercie-
ron ante la comunidad (ocal al desperter lazos de solidaridad social que ni siquie-
ra sospechaban. Aprendieron también acerca de su capacidad desestebilizedora
al provocaer trastomos en el lransporte y la vida comercial de las ciudades recep-
toras del crudo pozarricense, para su refinacion y consumo.'®

Entendieron también, aunque sin explicdrselo de inmediato, que el Estado carde-
niste también velaba por sus propios intereses; y esto se podia ver en ¢l compor-
tamiento politico variable que con respecto a la hueiga del 57, habia tenido al es-
tado. Del apoyo al movimiento, el Gobiemo del General Cérdenas past a la con-
dena y la amenaza del mismo y de sus dirigentes.'”

:: Para un mayor conocimiento Vid Mario Romén y Rosario Segura op. cit. p. 62
" Alberto J. Olvera ongen social condiciones de vida y organizecion sindica!...p. 52
Merio Roman y Rosavio Segurs op. cit.. p. 83



Las ensefianzas de Ia husiga de (08 57 dias 58 puede resumir asi -

“Fortalecié la unidad interna y cre6 nuevas
formas de apoyo mutuo. Concentro ia soli-
daridad de toda ia poblacion con los obre-
ros. Permitid que los obreros se dieran
cuenta de su capacidad de organizacion. Y
administracion... la hueiga permitid ver ia
polarizacion de fuerzas repartidas entre la
empresa, el gobiemo y el sindicato, 0 que
permitié al obrero ver ia oposicion de intere-
308 onire estas instancias 10 que contnbuyb
a una toma de conciencia colectiva '

Respecio a la condena gubemamentsl que reciben los obreros de Poza
Rica de su movimiento, en noviembre de 1937, Ia compadia inglesa “El Aguile’
conviens con ¢f gobierno cardenista, |a entrega en concesién de 56 611 000 me-
tros cuadrados de tierras petrolerss en el campo de Poza Rica. Segun céiculos
hechos por los expertos de aquella épocs, en esta érea existien reservas petroli-
fomdolordondolonﬁﬂﬂmullon»dobmluporloqmu«lmfmeomm
rado el segundo deposito petrolifero mas importante del mundo.'®

4. LA EXPROPIACION PETROLERA EN POZA RICA: EFECTOS POLITICOS

La expropiecion petrolera ocasiona ios cambios politicos cualitativos que
afectan al sindicato con motivo del retiro de los empleados y administradores de
ias empresas petroleras.

Como se recordars, of STPRM, cambiando de estrategia de fuche habia
presentado ante ia junta Federal de Conciliacion y Arbitraje una demands en con-
tre de las compafiias extranjeras, io cual modificd el carécter del conflicto entre
empresa y sindiceto, asi, de simple conflicto iaboral, ol problema se convirtié en
un conflicto de orden econdmico lo que significo para iss compafiias, ia acepta-
cion de ia intervencin de una comisidn gubemaments! investigadors de ia capa-
cidad econdmica de las empresas.

Finalmente en diciembre de 1837, ias autoridades del trabajo llegen a un results-
do totaimente desfavorabie a los intereses de las compafiias las cusies ee obligan
a reslizar una erogacion del orden de los 26 millones de pesos, dutinodoulpc-
90 de salerios y otras prestaciones.

::Am.s Olvers op. cit., 1008
Lorenzo Meyer, México y los Estados Unidas en @i conflioto petrolero 1917 - 1842 p. 328



El lsudo de la junta aprobaba también un contrato Colectivo asi como el estable-
cimiento de tabuladores validos para todas las compaiiias. Como sabemos, las
empresas exiranjeras acudieron al recurso de amparo ante la Suprema Corte de
Justicia, sin embargo (uego de un estudio minucioso, esta pronuncia su fallo, rati-
ficando la decision tomada por las autoridades del Trabajo, por lo que, ef 18 de
marzo ol Presidente Cérdenas, decreta la Expropiacion.?!

Esto provocd cambios politicos-administrativos que incidieron al interior del
sindicato, y la empresa con sus NUSVOS Patrones.

El abandono de las instalaciones industriales y administrativas de! campo petrole-
10 OCasiond un reajuste de (08 procesos administrativos y productivos de las acti-
vidades isborales. '

A nivel administrativo central, el Gobiemo cred un Consejo de Administra-
cién del Petréleo en cuya composicion intervinieron 5 representantes del Gobier-
no Federal y 4 del STPRM.

El sindicato nacional por su parte, de comun acuerdo con los representantes sin-
diceles de las 31 secciones, acordaron sustituir los mandos extranjeros en los
campos petroleros con los consejos locales administrativos, cuyos responsables
fusron el Secretario General de la Seccion, ¢l Secretario de Trabajo y ¢l Presiden-
te del Consejo Local de Vigilencie.

De esta manera, Gobiemo y Sindicato enfrentaron las nueva situacion.
Aqui surgid la nueva contradiccion que influyé decididamente en la dinémica poli-
tica posterior ya que:

“En los campos y refinerias se constituyeron
los consejos locales administrativos lo que
significaba en la préctics, que ol sindica-
to....pasaba a ocupar la direccion de la pro-
duccién directa de petrdieo crudo y refinado,
mas no del aparsto administrativo central en
ol que estaba en minoria.?

Fusron estas las condiciones objetivas que colocaron a ios obreros, al menos en
oole estado de emergencia, en el centro del poder.

Bien pudiera afirmarse que, el efecto consecuentemente, fue ¢l vacio de
direocién que vivié la nueva administracion de mayoria gubermamental. No, existe
ia minima posibilided de mando, cuando hay un desconocimiento cas! total en la
operacidn de la industria, no se sabe nada de venias intemacionsies ni de aiqui-
ler, mantenimiento y edministracion de transportes. También en el planc extemno,

' Alberto J. Olvers, 0p. ait., 1988, p. 208
2 yig. p. 207

”



las dificultades naturales se duplican, debido a! boicot para exportar el petrélec e
importar l0s equipos y refacciones necesarias.”

a8 LOS CONSEJOS LOCALES DE ADMINISTRACION: CONTEXTO Y
DESARROLLO.

Los desplazamientos de! capital extranjero y sus representantes en la in-
dustria petrolera, propiciaron un momento coyuntural favorable, al sindicato petro-
lsro. El proceso de lucha anterior entre sindicato y empress, provocd un cambio
on la correlacion de fuerzas que hizo que el sindicato se colocars, provisional-
ments, a |a cabeza de |a situacion , esto en el plano intemo.

En el marco exteno ¢! estado de agitacion obrera y ol movimiento obrero en as-
canso, 8 escala internacional se convirtieron an factores que estimuleron el lide-
razgo politico de las masas. Especiaimente en este sector productivo, donde los
enfrentamientos contra el capitsl extranjero, alimentaron el patriotismo de los
obreros petroleros. Ellos luchaban, en primer lugar por l0s intereses de |a patria y
luego, por sus intereses de clase. En este contexto, ss explica la flexibilidad poli-
tica del estado cardenista que permite la implantacion de un modelo administrati-
vo, on la industria petrolera, cercanc a la administracion obrers !

b. ORIGEN DE LA ADMINISTRACION OBRERA

El deseo de participacion cbrera en el manejo de la industria del petroleo
tiene su orgen o sparece por vez primera durante el desarrolio del conflicto al
petrolero que terminG con la expropiacion de la industria.

Este proyecto de intervencion obrers, aparese conforme el proceso negocisdor
ontre ol STPRM y las empresas extranjeras 3¢ agudiza debido a la posturs reacia
8 ls negociacion de las compafiias que se niegan a reconocer |a visbilided del
Contrato Colectivo de Trabajo y la sutorizacion de sus demandas de aumento
salarial. La persistente negativa de as empresas y sus esfuerzos por ampararse y
no aceptar los resultados derivados de ia Junta de Conciliacion, abren la posibili-
dad de que los obreros accedan a la administracion de la industris, una vez que
los patrones exiranjeros la abandonen.®

Especialistas en ¢! tema coinciden en sefialar, en cuanto al origen, que fue-
ron los obreros petroleros de Paza Rica y sus represententes sindicales quienes

3 i, p. 200
;; Francisco Coimenares, Petroieo y lucha de clases...pp 108 - 107
Ruth Adier, ° ls lucha por (a sdministracion obrers en la industris petrolers....p. 162



plantearon por vez primera, al Gobierno cardenista la propuesta de expropier la
industria. ™

Concretamente, la historia obrera registra que @sta iniciativa se dio en el contexto
de la hueigs de los 57 dias, cuando el Comite Ejecutivo enfrenta el problema de,
on su NUEVD carécter de Seccidn, mantener las mismas ventajas contractuaies
contenidas en el anterior Contrato Colectivo que la Compafiia tenia con ls
Seccion uno. Al recibir la negativa de los patrones de no aceptar un nuevo Con-
trato Colectivo, la Seccidn 30 de Poza Rica a contracorriente de las condiciones
sociales del momento, decide. apoyéndose en su autonomia, y en contra de las
disposiciones del Comite Ejecutivo General y del Gobierno, comenzar la husiga.
Conforme la larga jomada de esta hueiga transcurre, ia asamblea General acuer-
da visitar al Presidente de la Republica, y asi:

“En agosto ( 1937 ) en medio de la huel-
ge, una comision de obreros... propuso
una solucion al conflicto al Presidente La-
zaro Cérdenas qQuien en ese momento
ostaba on una gira por Yucatén. la pro-
pussta de (os trabsjadores del campo de
Poza Rica era la expropiacion y la entre-
ga de la empresa, para ser administrada
como cooperativa..."”

Es necesario aclarar que tal sugerencia sindical era de carécter local es decir, su
alcance era limitado en las instalaciones de la Compahia Mexicana “E| Aguila®
ubicads en ¢ campo petrolero de Poza Rice. Era un proyecio localists. No pre-
sentaban un prayecto de aicance nacional.®

Tembién es importante puntualizar que el proyecto expropiatorio y de ad-
ministracion obrera realizedo por los obreros de Poza Rica, se orientaba por e
camino de la administracion cooperativa de |a industria y no propiamente el de
una administracion eminentements obrera. Esto quiere decir que 108 petroleros de
Poza Rice pretendian adquirir s industria en propiedad y no convertirse en em-
pleados administrativos del Gobiemo del Centro. Al respecto vemos :

*...Se contempld la creaciéon de una coo-
perativa y no de una sdministracion obre-
rs... bajo la administracion cooperativa, e
industria hubiers quedado en manos pri-
vadas y los obreros hubieran sido los
duefios en el sentido de que cada uno (se
convertiria en)... un accionista; en cam-

3: Ginesio Capitanachi Luna * Furbero, Paima Sola y Poza Rica...( er. tomo ) p. 398
7 Ruth Adier, ibid. p. 183
* g, p. 187
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bio, bajo la administracion obrera la pro-
piedad de la industria hubiera quedado
con el estado, pero la administracion bajo
¢l control obrero..."*®

Cabe explicar ahora, por qué razones la Seccién 30 pudo desarroliar la
iniciativa del control cooperativo de la industria. Una razon seré aquella que tome
on cuenta que ios obreros de Poza Rica no podia referirse en su iniciativa, a una
sdministracion obrera por que esta modalidad solamente se manejd hasta marzo
de 1938, en ia empresa de Ferrocarriles Nacionales México, mientras que la pro-
mocion del cooperativismo fue una de las més recurrentes banderas manejadas
por ¢l régimen cardenista para hacer frente a los abusos de la ciase patronal,
tanto en el medio industrial como cn ol agricola donde se practicaron diversos

" ensgyos de empresas cooperativas.®

En segundo luger, los obreros de Poza Rica, a diferencia de otros donde ya exis-
tis o Contrato Colectivo de Trabajo, no arissgaban ningUN tipo de prestacion y
ventaja contractual puesto que no existia ningun contrato. Por ¢80, para ellos fue
mas sencillo argumentar una empresa por cooperacion, donde ellos, comoMuroc
duefios, podrisn dictar un Contrato Colectivo acorde con sus intereses.”'

C. ADMINISTRACION OBRERA Y DESARTICULACION DE CLASE

“En las condiciones que 88 vivien en 1939
y 1940, tanto en nuestro pais como en la
arena internacional, |a participacion obrera
de ia administracion no podia significar otra
cosa més que un estimulo para ¢l desamo-
lio de grupos aribistas que hicieron del
STPRM un botin al que h habia que disputar
incluso por la violencia*.®

De acuerdo a Iss condiciones politicas nacionales @ internacionales prevalecien-
tes, caracterizadas por ¢l inmediato ascenso del fascismo en Europa y sus inevi-
tables repercusiones en nuestro pais, la colocacion deios obreros al frente de los
contros de produccion, en la rama del petréieo, lejos de significar un avance, en la
corelacion de fuerzas del movimiento obrero mexicano fue un paso hacia la des-
composicion de la cohesién y unided de la clase obrera petrolera porgue 10 que

"m p. 104
Y ind., p. 165
M ibid.
:7Fuoam *E| movimiento petrolero...” en: Javier Aguilar los Sindicatos Nacionales. pp. eo-




provoco esta medida fue Ia aparicion de condiciones objetivas para el surgimiento
de grupos de "arribistas‘ en el seno sindical que desato Ias pugnas por satisfacer
ambiciones econdmicas y politicas, ajenas a los intereses de |a clase obrera.

5. PUGNAS INTERGREMIALES (1938-1940)

€l desarrolio de ios acontecimientos inmediatos a la expropiacion, el res-
comodo de fuerzas politicas locaies y ¢l desarrolio de las pugnas politicas origina-
les, llovaron a que en los Consejos Locales Administrativos se desataran las lu-
chas por la hegemonia politica al interior de la Seccidn. Los enfrentamientos se
dan, bdsicamente entre dos bandos: ol grupo masdn en el poder y el oficial repre-
sentada por o primer superintendente de la industria nacionalizede: Eduardo Pé-
rez Castafleda, destacado lider sindical, y secretario general local, quien sin re-
nuncier formaimente a su puesto sindical, ocups 8l mismo tiempo, el cargo mas
importante de la industria.

En ofecto, a solamente cinco afos de su aparicion, el sindicato local ya presents
ciertes fisuras de consideracion. Los apetitos de poder y |08 intereses economicos
on juego desatan en primer enfrentamiento entre el Superintendents Eduardo Pé-
rez y sus excompaiieros de clase. En 1939, ya observamos la presencia de gru-
pos de presion sindical. Uno de ellos formado por la fraccion masdnica, la cusl
incluys en su interior a una ala radicsl de corte comunists. La tercera fraccion
opositora la encabeza el nuevo Superintendente, quien formaimente representa
ios intereses del Gobiemo pero que reaimente disputa su parcela de poder en
oste luger.

La lucha por el poder se proionga durante todo ol afio de 1939. Se agudizs el
momento de renover ¢l Comite Ejecutivo local, cuando el candidato triunfante,
David Ceno Garcia, miembro del partido comunista recibe fuertes ataques de
parte de la fraccién dirigida por Edusrdo Pérez Castafieda. Las acusaciones tam-
bién se extienden a "ol maestro Suaréz®, destacado lider iocal, quien en ese mo-
mento es ¢l Secretario General del Comite Ejecutivo Nacional del STPRM Ambos
son considerados por la fraccion de Pérez Castafleda, como miembro de un gru-
po de saboteadores patrocinados por las compafiias extranjeras, que preparan
atentados contra la industria. Los problemas tienen tal repercusion que obligen la
intervencion de elementos de la Secretaria de Gobemnacion y del Ejercito. Final-
mente se comprueba la inocencia de la parte acusada y entonces el Gobiemo
cardenista para mantener la estabilidad laboral de este estratégico campo petrole-
ro, desplaza 8 Eduardo Pérez Castafeda del lugar™ . Asi, es como esta fraccién
08 derrotada y, 8si 8 COMO también el grupo mason en el poder sindicel, se forte-
lece y comienzan a arraigar su poder al interior de! sindicato. Es indiscutible tem-
bién que esta victoria local le permite al sindicato ampliar su esfera de influencia
puesto que ha logrado provocar la selida de! funcionario administrativo.

3 Alberto J. Olvers, op. cit., 1988, p. 219
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Al abandonar el campo las compahias extranjeras quedan en pie los traba-
jadores y su organismo de lucha: el sindicato de la Seccion 30. Esta es propia-
mente, la organizacion que representa formal y reaimente el poder politico en la
comunidad. No hay autoridades civiles ni militares. Y esto sucede en el campo de
mayor potencial de produccion petrolera® . Por tal motivo cabe suponer la preo-
cupacion del Gobiemno Federal por asumir la hegemonia politica de esta naciente
seccion petrolera. Asi mismo, cabe reconocer el interés de la dirigencia nacional
del STPRM por tener gente incondicional @ su disposicion en esta seccion que
muy pronto, en razén de su elevada produccion, experimentard un crecimiento
politico sin precedentes en la corta historia del sindicato petrolero. Indiscutible-
mente o8 de reconocer ¢l esperado interés de 108 partidos politicos nacionales
para dn:rrolllr labores de proselitismo entre los combativos contingentes de ia
seccion.

Una pequefia muestra de la callada disputa por el poder al interior de la
Seccion 30 1o da el andlisis breve acerca del coro tiempo que dura COMO superin-
tendente del campo, el ing. Eduardo Pérez Castafieda, exsecretario general de la
Seccion 30. Al parecer este dirigente, fue boicoteado por ol grupo sindical en el
poder. Pérez Castafieda, pertenecia de origen, al sindicato que funcionaba en la
compaflia gubesrnamental ‘PETROMEX".

Estos pequefios sindicatos, 6l momento de la expropiacién, pasan a incor-
porarse & la Seccion 30.

‘Y este grupo de la PETROMEX
queria preponderar porque ¢l era, habia
8ido un grupo que, habia quedado inde-
pendiente del sindicato... y como era un
grupo formado, no se puede decir, con je-
rarquia sindical, queria preponderar sobre
las ordenes de Pérez Castafieda”.

Como lo vemos, destaca la disputa por el poder sindicel, desde aque! en-
tonces, entre fracciones gremiaies, ligadas de origen, a. compafiias extranjeras y
compefiias nacionales. La corriente mayoritaria, a pesar de su nUMero, tiene que
enfrentar a una corriente que le disputa el control sindical.

Desde su origen, como organizacion sindical, la fraccién dirigente de la
Seccion 30 tiens que luchar por la hegemonia. La amenazs esta dentro : Ia repre-
sentan (os elementos expertenecientes a las desaparecidas secciones de campos
petroleros aledafios.

: Lorenzo Meyer op. cit., p. 17
* Fabio Barbosa, *La matanza de los Goyos® en Poza Rica Hoy, 8 de Octubre de 1902,
W trabsjador petroiero, y peniodista Heriberto Martinez V., Poza Rica Veracruz. 17 de



8. EL GRUPO DE LOS 40

Entre 1940 y 1946, el Sindicato Petrolero vive una época de agitacion
constante y de continuos paros y hueigas que apuntan a conseguir |a resolucién
de sus demandas de incremento salarial. Esto a nivel nacional. A nivel local o
seccional, la injerencia de lideres sindicales en los puestos adminisirativos de la
empresa, ha permitido la gestacion y posterior consolidacién de una burocracia
sindical dominante, que influye considerablemente en las decisiones tanto sindics-
les como de la empresa.

La Seccién 30 de Poza Rica ve aparecer a su interior el nacimiento de un
grupo politico con intereses propios y de gran influencia en la vida sindical, de la
localidad y de la empresa: es ol llamado grupo de los cuarenta. ¢;Por qué el nom-
bre?, dejémosie |a palabra a un trabsjador:

*... Le llamamos el grupo de los cuarenta
por dos razones porque elios antes de ir
2 una asambliea general se reunian en el
tanque cuarenta y olro porque eran cus-
renta lideres poderosos de aquella época
que desde su origen de la seccién 30 se
habian apoderado del sindicato...*”

Aqui esté descrita en forma sucinta - la corriente sindical hegeménica en la
sec::ion 30. Esta corriente dominante se mantendra en el poder, hasta 1946,

En 9se entonces no hubo un poder paralelo que discutiese sus disposiciones. Los
funionarios de |a empresa, nada podrén hacer ante los verdaderos duefios del
pocer local.

Las razones de su poderio son diversas. Una de ellas es haber ocupado,
desde el nacimiento de la Seccién 30, puestos en el comité ejecutivo. Asimismo,
la practica del ritual masdnico, como (o hemos dicho antes, es un elemento extra-
sindical que ha propiciado a unificacion ideolégica de este grupo.

También, detrds del inmenso poder de esta fraccion sindical, estén las pri-
meras medidas gubemamentales de orgenizacion de la industria, como la estruc-
tura administrativa impulsada por Cérdenas : El consejo de administracion con
representantes del Gobiemo Federal y representantes de! STPRM.

El impulso elitista de las dirigencias sindicales, propiciado por el estable-
cimiento de los consejos locales administrativos en los campos petroleros y, los
nombramientos en los puesios de confianza, a nivel administrativo y operativo, de

¥ Entrevista ol Profesor Edmundo Cérdenas, Poza Rica Versoruz. 3 de Enero de 1003,
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los principales lideres sindicales son, en su conjunto factores alimentadores dei
gran poder del grupo de los cuarenta.

¢Quienes son los principales cabecillas de este grupo? escuchamos un
testimonio: “Cosme Pantin Rivera fue ol Secretario General (de la Seccion 30)
cuando... se proyectd a expropiacién. Tenia doble poder, tenia poder sindical y
ora jefe de personal... el era el hombre fusrte de Poza Rica, tanto dominaba la
empresa (y) dominaba al sindicato como lider que habia sido Secretario General...
ora o que manejabe al maestro Sudrez (Refael) a Raul Lara Mendozs, & Eliazer
Pulido...”

En ofscto, las condiciones de desarrolio sindical en Poza Rica, permiten la
presencia de lideres con doble poder: el Sindical y ¢! Administrativo.

En este campo petrolero, destaca por su gran fuerza politica, Cosme Pantin
Rivera, cabeza pensante del grupo de los cuarenta y lider indiscutiblie del mismo.
El ocupa el segundo puesto en ia escala administrativa de la superintendencia
local de Petrdiecs, es ¢l jefe de Personal y también el jefe méximo de la locelidad.
Y exdirigente de la histérica hueiga de los 57 dias en Pozs Rica, en 1937.

Este fenémeno sociolégico, no sabemos si se presenta en otras secciones
petroleras, pero si sabemos que en ¢l campo de Poza Rica se manifiesta on la
etepa inmedista a la expropiacién petrolera. cusndo el Gobiemo Cardenista en-
saya un proyecto de administracion obrera en la naciente indusiria del petrdieo.
Como lo hemos mencionado antes, los puestos intermedios y directivos en la ope-
racién de la industria son cubiertos por obreros en funciones y por trabajadores
con puestos sindicales relevantes.

Puestos de confianza son repartidos en un segundo momento, formaimente
por capacidad, resimente por méritos politicos, a influyentes lideres sindicales.
Este s ol caso de Cosme Pantin Rivera. Desde aqui, desde esta estratégica po-
sicion reforzaré su liderazgo, al decidir fundamentaimente quienes y cuantos
obreros ingresardn a la industria.

b. LALUNA DE MIEL ENTRE EL SINDICATO Y LA EMPRESA

Se puede decir que précticamente durante el sexenio Avile Camachista,
iss relaciones entre el Sindicato Petrolero y el Gobierno son de tolerancia del
Gobiemo hacia el sindicato y de las continuas actitudes reinvidicadoras, del sindi-
cato hacia la administracién gubsmamental.

Salvo el juicio de orden econdmico contra el sindicato presentado por la
Distribuidora de Petrélecs en Julio de 1940, al final de! sexenio de Lézaro Cérde-
naa, ol STPRM, es tolerado a pesar de sus reiterados movimientos de protests.



Los motivos siguen siendo, los mismos que en la época de las compafias
exiranjeras: Homologacion salarial, firma del primer contrato colectivo @ incremen-
to salerial.

Por fin, e 15 de Mayo de 1942, Gobierno y Sindicato logran ponerse de
acuerdo en un punto: la firma del primer Contrato Colectivo. .

¢ Qué sucede mientras tanto en le Campo Petrolero de Poza Rica?. La su-
perintendencia local, ha visto pasar, después del ing. Eduardo Pérez Castafeda,
& un superintendente mis. el Sefior Zamora.

En 1640, ha llegado como superintendente e! ingeniero especialista en
puentes: Jaime José Merino de la Pefta. Pronto, los trabajadores o conocerén
como el ing. Jaime J. Merino.

Los primeros dos o tres afios de su administracion, no tiene ningun
conflicto de importancia con los trabasjedores. EI nuevo superintendente es un
hombre amable, buen administrador, muy trabajador, con un carécter muy espon-
téneo que pretende convivir con los trabajadores, no hay problemas ni puede ha-
berios en un terreno dominado por el Sindicato.

Entre 1940 y 1946 , las buenas relaciones entre la Seccién 30 y la Superin-
tendencia local, ademds de! apoyo del Gobiemo Federal propicisron una politica
de obras sociaies que inciuyo la construccion, a cargo de la empress, de el local
sindical, escuelas, cines, casa - habitacion, mercados, etcétera, esta resultante es
producto de la combinacion de intereses de indole diversa entre e! sindicato que
defiende los interesas de sus agremiados, el Gobierno Federal que sabe de la
importancia estratégica que este centro de produccién tiene para ia economia
nacional y, de una empresa cumplida y complaciente de ios derachos y peticiones
de los trebajadores.



CUADRO V-1

POBLACION CENSAL DE LA REPUBLICA MEXICANA, VERACRUZ Y
POZA RICA
( 1930, 1940, 1950 Y 1960 )

ANO REPUBLICA VERACRUZ POZA RICA
MEXICANA _

1930 16 552722 1377203 1644"

1940 19 653 552 1619338 8892"

1950 25791017 2040 231 20888"Y

1960 34 923 129 2727699 71770¢

+/: Alberto J. Olvera, "Poza Rica: la época del poder obrero: 1 , En:
PETROLEO EN VERACRUZ Edicién conmemorative, México, 1088 p. 182.

o/ b/ : Ela Fenny Quintal Avilés, INDUSTRIA PETROLERA, MIGRACION Y MOVILIDAD SOCIAL
EN LA 20NA DE POZA RICA- COATZINTLA, VERACRUZ. Tesis de Licencistura Escusia de
Ciencias Antropoidgices, Universidad de Yucatdn, Mérida, México, 1081. p.

¢/ : Direccion General de Estadisticas y Secretaria de Industria y Comercio, IX CENSO GENERAL
DE POBLACION 1980 ( Resumen General ).



CUADRO iv-2

SECRETARIOS GENERALES DE LA SECCION 30
SINDICATO DE TRABAJADORES PETROLEROS DE LA REPUBLICA

MEXICANA
(1934 - 1940)

— PERIODO NOMBRE "DURACION
[Jior 34 8 Ot 754 ~Gregono L. Gonzaiez T Imews
Ootubre a Diciembre/ 34 Luis C. Ramirez 3 messs
Enero a Junio/ 38 Oavid Cano Garcia 6 messs
Julio a Diciembre/ 38 Marcisi Garcia 6 meses
1038 Guadaiupe Madrigal 1 afo
1037 Coame Pantin 1 affo
1038 Eduardo Pérez Castaheds )
Enero & Octubre/ 39 Rufino Rodrigue2 10 meses
Octubre » Diciembre/39 Samuel Rivera 2 meses
Enero a Mayo/ 40 David Cano Garcia 5 mesas
Mayo/ 40 Véruio de la Cruz 1 mes
Mayo & Julio/ 40 David Cano Garcie 2 meses
Julio @ Diciembre/ 40 Pedro Ramirez 6 meses

PALMA SOLA Y POZA RICA ( historia de! petroleo y memorias de un trabajador jubiado en i
industria petrolers ) 8/E, Xalapa Ver., México 1983 pp. 872 - 573, |l tomo.
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CUADRO v-3

SECRETARIOS GENERALES DE LA SECCION 30
DEL STPRM
(1941 -18988)

~“ANO __ SECRETARIO GENERAL NUMERO OE 1
SECRETARIOS

GENERALES EN EL ARO.

[ 1941 VERULO DE LA CRUZ
1042 ea.azEAznPuuoovmm 2
1943  ADALBERTO DEL ANGEL
1044 PEDRO DEL ANGEL
1945  LAZARO DOMINGUEZ, 3
ANDRES PACHECO Y
ARTURO |. BARRAGAN
1948 RAUL LARA MENDOZA
1047 ENRIQUE GALINDO

1048 ENRIQUE A. CASTILLO

1949 SALVADOR JONGUITUD Y 2
CARLOS MENDIOLA

1050 HERMENEGILDO SAGAHON

1981  RAFAEL SUAREZ, ELIGIO 3
MUNIZ Y TELESFORO REYES

1852 PEDRO VIVANCO

1983  MANUEL SALAS CASTELAN
1954 MANUEL VALLEJO HERRERA
1958 GUILLERMO VAZQUEZ PONCE
1950 AGUSTIN ESPINOSA

1087 FELIPE CASTILLO

1958 ELEAZAR PULIDO

+ .mowmmmmmmnmmmmmm
sindical, ests fue electo.

Fuents: Sinssio Capitanachi Luns, FURBERO, PALMA SOLA Y POZA RICA (hetoria
dei petrdieo y memorias de un trabajador jubilado en ia industria petrolers), S/E, Xaie-
pa. Ver., México, 1083 pp. 572873, Il tome.

*/: Duracién formal en e cargo: un sho.



CUADRO V4

PRESIDENTES DEL FRENTE DE RESISTENCIA Y UNIDAD SINDICAL

(FRUS ) SEGUN PERIODOS
1951 - 1983
NOMBRE PERIODO ANOS
7~ ELIGIO WORKZ CABTILLO T3 5
2.- PEDRO VIVANCO GARCIA 1952 1088 13
3. DANIEL TORRES JONGUITUD 1085 - 1087 2
4.- SAMUEL TERRAZAS 20ZAYA 1007 - 1071 4
§.- HERIBERTO KEHOE VINCENT 1071 - 1077 (]
¢.- OSCAR TORRES PANCARDO 1077 - 10803 [ ]

FUENTE : Elaboracion propis en base a la informacion presentada en : FRUS, Estatu-
tos deil FRUS, Pozs Rics, Veracruz, 1087.



CAPITULO YV

ORIGEN DEL CACIQUISMO PETROLERO



A. IMPORTANCIA ECONOMICA DE POZA RICA

Para tener una idea general de la importancia econdmica de Poza Rica como una
regién pefrolera, veamos las cifras de produccion del aceite crudo en diferentes
shos.

De acuerdo a ios criterios administrativos empieados por Petrbleos
Mexicancs, E| pais se dividia en tres zonas productoras : Norte, Centro y Sur.

De los 38.8 millones de barriles de petrélec producidos en la Republi-
ca mexicans, en 1938, 6.3 miliones de bariles se obtuvieron en ia zona norte,
22.6 miliones de bariles los aporto la produccién de la zona centro donde perte-
nece ¢l distrito de Poza Rica, en tanto que los 6.8 millones de barriies restantes
80 extrajeron de la zona sur. (cuadro V-1)

Esto quiere decir que la mayor parte de |a produccion de petrdleo (58.3%) se pro-
dujo en la zona centro, es decir, en el distrito de Poza Rica.

Las olras dos zones, la norte y |a sur contribuyeron con ¢l 24.0% y el 17.7%, res-
pectivamente. (cuadro V-2)

Diez shos después, en 1948, la produccion petrolera nacional fue de
50.8 miliones de barriles. Las zonas norte, centro y sur produjeron ; 17.9, 35.7 y
6.2 millones de barriles, respectivamente. En numeros relativos, las mismas zonas
participaron con el 20.9, 50.8 y 10.3% respectivamente. (cuadros V-1 y V-2)

En 1958, la produccion de hidrocarburos en el pais es de 100.6 milio-
nes de barriles de los cuales ia zona norte participo-con 16.7, |a zona centro lo
hizo con 66.0, en tanto que ia zona sur lo hacis con 18.0 millones de barriles.
(cuadro V-1)

En términos porcentuales, la zona norte participd con el 16.6%, la zo-
na centro, la cusl incluyd en su composicion, ademds del distrito de Poza Rice, of
distrito de la Cusnca del Papaioapan, nusvamente tuvo un mayor peso relstivo en
la produccion total pues su produccion represento ol 65.5%. Finaiments, la zona
SUr participo con 17.9%. (cuadro V-2)

En los tres momentos analizados, la zona centro, con el distrito Poza
Rica como Unico centro productor excepto en 1958, fue el érea con mayor partici-
pacién en of volumen total de aceite crudo.

Fue desde su descubrimiento en 1928' , un centro de gran potencial
productivo.

' Alberto J. Oivera Rivera * Poza Rica la época de! poder Obrero * p. 181
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En 1938, mantuvo su primacia como principal productor nacional y, sostuvo du-
rante més de veinte aflos, un elevado ritmo de produccion de explotacion. De aqui
su carécter excepcional cOMo un yacimiento de enorMe riqueza que sostuvo, an-
tes y despuds de la nacionalizacion a la propia industria petroiera en su conjunto.

E! distrito de Poza Rica, se gané a pulso el calificativo de “capital pe-
trolera de México" puesto que |a riqueza de sus pozos petroleras permitié al pais,
cumplir con las demandas de petrdieo y gas, necesarios para el crecimiento eco-
noémico del mercado intemo.

"“En uso de la palabra ol sefior Buenros-
tro (Gerente General de Petrdiecs Mexi-
cancs) declera: ... que tendré especial
interes en Poza Rica, porque es ¢l cam-
po de que depende la industria (sic)"?

En opinién de uno de los principsies responsables de la eplicacion
dla politica petrolera, el desarrolio de éste industria atraviesa cuatro etapas: la
extraccién, transformacion, transportacion y venta de los productos petroleras. De
éstas fases la fundamental, en el sentido de que su existencia condiciona |a apa-
ricion de las demds, es la extractiva o de expiotacion del petrdieo o el gas.’

Las refineriss sin la materia prima que o8 of sceite, petrdieo o hidrocarburo, se
convierten en una inversion muerts, Nnada puede Procesar.

Lo mismo ocurre con las otras fases, es decir la trensformacion y la trensports-
¢ién, por razones obvias. Sin petr6ieo para ser transformado, no se produce nin-
gun derivado del mismo que pueda distribuirse y mucho mencs venderse.

Visto de esta manera ten simple, podremos comprender la importancia
que tuvo el distrito petrolero de Poza Rica, considerado, practicaments, e pozo
petrolero de México, durante més de tres décadas, a partir de 1840, en ef conjun-
to de la industria de los hidrocarburos. Asi como también en los mercados indus-
trisles, comercisies y de servicios donde el petrdleo y sus derivados (gasoling,
908 y azufre) resuitaron indispensables para su crecimiento.

En este apartado, pretendemos resaliar ¢! papel estratégico que de-
sempeiié ¢! campo Poza Rica, en ¢l desarrolio de la industria petrolers y la indus-
"hir.oo nacional, debido, principaimente, a la vasta riqueza de sus yacimientos petro-

2 :Acts de 8e8i0n exiraordinaria celebrada el 10. de diciembre de 1941 en of local sindical de le

’Scw&l 30 del STPRM. en o) campo petrolero Poza Rica, municipio de Costzintia, Ver.
» Antonio J. Bermudez, * Doce efios al servicio®...p. 42.
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1. LA IMPORTANCIA DEL CAMPO PETROLERO DE POZA RICA EN LOS ANOS
PREVIOS A LA NACIONALIZACION '

El campo petroiero de Poza Rica, desde su descubrimiento por la
compahia “E! Aguils*, en |a década de ios aftos veinte y en el transcurso de los
ahos treinta fue calificado como el yacimiento més rico del hemisferio occidental.
Su inmediata explotacidn inyecta nuevos brios a la produccion petrolera nacional
Que vivia una etapa de marcado descenso de is produccion. La crisis de produc-
cion llegd a sar tan significativa que, el numero de refinerias habia disminuido: en
1929, de 20 existentes solamente quedaban 16. En 1933 solo habia 15. Esta si-
tuacion se detuvo gracias al hallazgo petrolero de Poza Rica que provocd la in-
mediate recuperacion de |a capacidad de refinacion.!

En 1936, los intentos de penetracion del grupo petrolero extranjero en
la administracion cardenista, sicanzaban un avance. ¢! presidente Cérdenas pu-
blica un decreto donde informa del acuerdo firmado con ia compafia extranjera
“El Aguila* para explotar en sociedad los campos de Poza Rica.

Este acuerdo, especial, trasciende las fronteras nacionales en virtud de ia exten-
ion del terreno autorizado (13000 acres ) y de la magnitud de ias reservas calcu-
ladas, cuyo numero se estimaba en 500 millones de berrilas. E! periddico ‘New
York Times* afirmd que asi: “El Aguila® entraba en posesion del segundo depdsito
petroliferc més importante del mundo....*

Las compaitias aceptaban también la faculted que tenia el Estado para fijar las
concesiones confirmatorias.

El recionte acuerdo incluyo también el acuerdo de las compahias para repartir le
produccion con el Estado en un porcentsje que oscilaba entre 1 ol 15y 35%.°

Pronto, las reservas de esta zona comprueban su riqueza y, en 1936,
con epenas 10 pozos en produccion, Poza Rica producia el 33.4% de la produc-
cion totel .

En relacion al abastecimiento de la capital, de la republica, tal y como
lo mencionamos antes Ia refineria de Azcapozalco, principal centro refinador del
petroieo de la época, y por ende, distribuidor estratégico del combustible necesa-
rio para la industria y el transporte de la capital de Ia Republica Mexicana, de-
pendio6, deciamos, desde 1932 del envio del combustéieo de Poza Rica.

: : mnzosg:yor, México y LOS ESTADOS UNIDOS EN EL CONFLICTO PETROLERO p. 37
: 1bid. p.
® :lbid.
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Para damos una idea del grado de dependencia entre ia produccion petrolera de
este campo y las necesidades de consumo en el distrito Federal, veamos la si-
guiente anotacion:

“Bastaba una tormenta tropical como la
que en ser.embre de 1944, azotd las
costas veracruzanas y rompié el cordén
umbilical que abastecia de combustibie la
industria capitalina para que cientos de
fébricas, los transportes y miles de obre-
ros quedaran paralizados. Bastaba un pa-
ro o apenas la amenaza de i0s petroieros
pozarricenses, para que se formaran
grandes colas frente a ios expendios de
petréieo, compras de pénico de gasolina,
eicétera, en la Ciudad capital, sumamente
sensible a las vicisitudes de su proveedor
de energéticos’’

Como se desprende de la cita anterior, las circunstancias del desarrollo de la in-
dustria petrolera, habien creado, sin proponérselo nadie, una extremada depen-
dencia técnica y politica de la capital del pais, de su principal centro de desarrolio
industrial con el campo petrolero més rico de aquelios aflos: Pozs Rica.

2. LA IMPORTANCIA DEL CAMPO POZA RICA EN LA ETAPA INMEDIATA A LA
NACIONALIZACION.

En ios aftos inmediatos a |a nacionalizacion de |a industria petrolera,
uno de los eiementos centrales de (a politica petrolera consistié en realizer un
cambio en |a distribucién geogréfica de diche industria. Se trataba de romper con
ol anterior modeio exportador, cuyas instalaciones se distribuyeron, en su mayo-
ris, on los centros de exportacion; la costa del Golfo de México.

Ahora se buscaria un equilibrio entre ios centros de produccion y refinacion y, los
centros de consumo. Dado que, a diferencia de la stapa anterior, o desarrolio de
la industria era hacia el mercado, interno se procurd que (a mayor capacided de
refinacion se localizera en los mercados de consumo y romper asi, con ¢l modelo
organizativo anterior que privilegiaba hasta con un 89%, la capacided de refina-
cién de la costa, contra un 11% del centro.

:;&mm.-lammcomoom-.mum-mumumy-.euoam«
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Era necesario pues, acercer las refinerias a los lugares donde se lo-
calizabs hasta un 75% de la demanda de combustibles y dejar de favorecer a la
zona costera cuya demanda apenas representaba el 25% restante.’

Es precisaments en estos planes de cambio estructursl donde debe-
mos de situar al campo de Poza Rica y su importancia.

Para comprender la importancia doble que juega como parte de un proceso, de-
sempe/ando un papel decisivo en la realizacion exitosa de estos planes : el in-
cremento de ia capacidad de refinacion y de abastecimientos de combustibies de
la zona centro, dependeré en mucho de |a riqueza petrolera de Poza Rica, cuys
capacidad p)mmodio. entre 1938 y 1940 fue el de 58% del total de ia produccion.
(cuadro V-8

AN en el sexenio inmediato, el del Presidenie Manue! Avila Camacho su poten-
cial productivo se mantuvo, teniendo una participacion porcentual promedio del
§5.6% durante (o8 seis afios comprendidos entre 1841 y 1946. (cuadro V-6)

La gran capacidad productiva de los hidrocarburos del campo Poza
Rica se puede medir por medio de! conocimiento del convenio de indemnizacion
que o Gobiemo establecié con e grupo_SINCLAIR , en 1940. Este fue el primer
convenio y tuvo sus inevitables implicaciones, puesto que ayudd a romper el
frente Unico de las compafiias extranjeras Que boicoteaban Ias exportaciones pe-
troleras mexicanas y, dio |a pauta para iniciar posteriores arreglos con otras de
ias compafiias afectadas.

En la base de este convenio estuvo ia firma de un contrato de com-
praventa de petrdleo por veinte miliones de petrdieo crudo de Poza Rica. Los
onOIMes yacimientos de este campo permitieron al Gobierno de la época, cumplir
CON SuUs COMPromisos intemacionales.

3. LA IMPORTANCIA DE POZA RICA EN LOS SEXENIOS DE MIGUEL ALEMAN
Y ADOLFO RUIZ CORTINES.

Otro de los grendes objetivos de ia politica petrolera fue el de aican-
28r un desarrolio integral de la industria petrolers para adelantarse a la demanda
nacional y conter con excedentes para la exportacion.

Un propdsito més de |a politica petrolera disef\ada y aplicada por el
Director de Petrdlecs Mexicanos don Antonio J. Bermudez, desde 1946, fue el de
modemizacion de la industria psra aicanzar una mayor eficiencia y sbaratamiento
de sus costos de produccion.

® . /ntonio J. Bermudez. op. cit., p. 81
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Se afimma que ambos propésitos animan ia realizacion de grandes
obras en el distrito industrial de Poza Rica que a dejado de ser unicamente un
centro de expiotacion y exploracion del petréieo para convertirse también en un
centro refinador.

El campo de Poza Rica estd presente desde el comienzo de Ia apli-
cacion de los planes del desarrolio modernizador y e cambio de orientacion de la
industria petroiers mexicana al completarse la primera parte del proyecto ‘Pozs
Rica - Azcapotzaico® el cual incluy6 la construccion de diversas plantas en Poza
Rica para ef tratamiento de petrieo y gas® y para el mantenimiento de Is presion
on ¢ yacimiento. Dicho proyecto, también comprendio la nueva refineria “18 de
Merzo® de Azcapotzaico con una capacidad de refinacion de 50,000 barriles dia-
rios, los cuales se abastecerian de Poza Rica, para tal fin, se habia ampliado e
oleoducto Poza Rica - Azcapotzalco' .

Convertida en el pozo petrolero de México, la zona centro, compuests
exclusivamente por el distrito de Poza Rica, en el sexenio alemanista produce el
50.8% del aceite crudo nacional; mientras que la zona norte contribuye con el
29.9%. La zona sur lo hace con el 10.3% restante.

Aqui en Poza Rica, en el afo de 1949 se habian perforado 103 pozos. La bus-
queda incesante de nuevos pozos O yacimientos petroliferos provoca quo. ontre
1949 y 1956 30 realizara ol mayor nimero de perforaciones: 332 pozos.'

En el periodo del Presidente Aleman (1946-1952) ia zona Poza Rica
comienza un desarrolio ascendente en la produccion de aceite crudo. En 1947,
participa con el 55% de |a produccion total. Los aflos subsecuentes: 1948, 1949,
1950, 1951 y 1852, contribuye con el : 55, 58, 63, 65 y 64% respectivamente.
(cuadro V-3)

La etapa sexenal de Adolfo Ruiz Cortines tiene un comportamiento
semejante, pero superior 8 ia produccion de aceite alcanzada en el sexenio ale-
manista.

Asi tenemos que en Poza Rica.en 1953, se produce el 70% del aceite, crudo por-
centaje que se repite en los afos del 54, 55 y 56.' (cuadro V-3)

En 1957 disminuye su participacion a un 62%."

Son estos, los mejores afios de |a produccion petrolera local. Son los aftos de bo-
nanza.

° :ibid. p. 40
0 g,
:; : Sinesio Capitanachi Lune, Furbero, Paima Sola y Pozs Rica....Il tomo, p. 320
o Petrolecs Mexicanos, Anuarios estadisticos de Pemex, diversos afios.
: Fanny Quintel... industria petrolera, migracion y movilided social. p. 96
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Detrés de tan vasta produccion existe, toda una labor de exploracion y
expiotacion. Respecto a este renglon hablemos un poco.

En los aflos cincuenta, los del 51 y del 56 al 59 son los aflos en que la
Zona Poza Rica ocupa el segundo lugar en perforaciones realizadas en toda la

republica.
Los aflos del 54 y 55, sobresalen porque en ese |apso se realiza el mayor numero

de perforacines de explotacion y corresponda a Poza Rica ocupar el primer lugar
on osta matris.

Respecto a las tereas de exploracion, estas producen buenos results-
dos que se traducen en |a localizacion de nuevos pozos.

Sobresale por su riqueza, el descubrimiento del érea llamada “Nusva Faja de
Oro®. Estos campos fueron descubiertos entre 1852 y 1858 y su principal caracte-
rMiu @8 contribuir con més del 50% del total de la produccion del distrito Poze
Rica"

Ademés de la "Nueva Feja de Oro*, se encontrd en 1956 el campo “San Andrés -
Hallazgo®. Ambos centros productores por su elevada produccion y riqueza de sus
yacimientos, reforzarén el caricter estratégico del distrito de Poza Rica como
principal centro abastecedor del petrdieo nacional.

Veamos ahora como el objetivo de modemizacion de la industria pe-
trolera ocasiona en Poza Rica, ciertos efectos técnicos innovadores relacionados
con el aprovechamiento industrial del gas.

En 1847, Petrblecs Mexicanos inicia la etapa de recuperacion de! gas
€ON un uso industrial. La instalacion de gasoductos en los centros de produccion
inaugura una nueva fase productiva en PEMEX.

Al hacerio, la industria rompia con la dependencia en el aprovisionamiento del
gas extranjero que desde antes de 1547, se enviaba a la ciudad de Monterrey.

El consumo de gas en gran escala, en el Distrito Federal, comienza
on 1950 cuando se insugura el primer gasoducto construido por Petrdleos: el ga-
soducto Poza Rica - México, con una longitud de 260 Kildmetras.

E! gas, un producto asociado a ia produccion de petroleo, es enviado desde Pozs
Rblddedomxmmwconm industrial, 8 un ritmo de 30 miliones de
pies cubicos por dia.'

Por otra parte, evaiuando ¢l papel del distrito petrolero de Poza Rica,
on relacion i conjunto del sistema petrolero concluimos que: dentro de la estruc-

s iAntonio J. Bermudez op. ci., pp. 73 - 74
® 1bia. p. 123



tura conjunta del sistema petrolero, Poza Rica cumplié una funcién de abasteci-
miento més que de refinacion de petrdleo. Poza Rica fue el centro de aprovisio-
namiento de! petrdleo, enviado para sus refinacion, a las principaies zonas de
transformacion y distribucion, para su consumo final en la industria, el comercio y
los servicios. (cuadro V-7)

Poza Rica fue el centro desde el cual, por medio de oleoductos, se enviaban a las
refinerias de Salamanca Guansjuato, Tampico Tamaulipas y Azcapotzaico en el
Distrito Federal, los volimenes de hidrocarburos necesarios para sus mercados.
En este sentido, tales centros de captacion, refinacion y distribucion dependieron
par'a. su funcionamiento eficaz, de la entrega oportuna del petrdieo pozarricen-
se.

Ademds de esta funcion, Poza Rica conté con pozos petroliferos tan
ricos Que su existencia justifico, desde 1939, Ia construccion de una pequefia
planta de destilacion primaria con una capacidad para refinar 5000 barriles dia-
rios. Capacidad incrementada en 1958 a 7,000 barrilas.

Hemos visto entonces, la importancia productiva que este centro tuvo
paa o sistema petrolero en su conjunto, desde ol momento de su aparicion en
1828, hasia en las etapas posteriores, especiaimente en la fase de expansion de
ia industria del petréieo; cuando la administracion slemanists, en base a las in-
versiones exiranjeras directas y los financiamientos del exierior, puso en marcha,
planes de reestructuracion que cambiaron el rumbo de la industria petrolera hacia
un desarrolio del mercado nacional.

Cuando Petroleos Mexicanos fue el pivote del desarrolio econdmico,
cuando la explotacion de los hidrocarburos con fines de aprovechamiento en el
mercado intemo, y de exportacion de los remanentes fueron |a base para nego-
ciar ante ol gobierno norteamericano y 6rganos internacionales los préstamos ne-
COsarios para inyectar un nuevo dinamismo a |a industria petrolera, en pro del
crecimiento de la industria local. (cuadros V-4 y V-5)

En tal sentido, Ia riqueza petrolera de éste lugar, tuvo una importancia
econbémica y politica determinante para e éxito de los diversos planes de desa-
mlo aplicados durante ¢! sexenio aiemanista primero, y el de Ruiz Cortines des-

8.

Poza Rica y su funcionamiento eficaz y permanente fue un objetivo
politico de primer orden para los Presidentes de ia RepUblica desde los tiempos
de General Cérdenas, hasta la administracion de Adolfo Lopez Mateos, cusndo
este centro de produccion sufre una declinacion de la cual no se recuperara ja-
mas.

'* ibid. p. 98

)



¢
Este centro petrolero, debié ser un objetivo politico central para la
administracion de Miguel Alemin un Presidente sumamente interesado en la
cuestion petrolera, desde aquelios lejanos tiempos de 1938 cuando se desempe-
Aaba como Gobermnador de Estado de Veracruz.

También cuando, como candidato del Partido de la Revolucion Mexi-
cana para la Presidencia de la Republica convocaba a los principales agentes
involucrados en la industria del peiréleo para intervenir en las llamadas Confe-
rencias de Mesa Redonda.

8. EL CACIQUE PETROLERO: DATOS GENERALES

Nombre : Jaime Jerénimo Merino De Ia Pefla

Fecha de nacimiento : 27 de septiembre de 1911

Luger de nacimiento : Tecolotién, Jalisco

Grado méximo de estudios : Licenciatura

Profesion : ingenieria Civil

Ocupacion : Cacique Petrolero

Lugar de cacicazgo : Poza Rica, Veracruz

Tiempo que dura su cacicazQo : dieciocho afios

Periodo que comprende : 1940 - 1958

Presidentes de /a Republica que lo apoyan : Manuel Avila Camacho, Miguel Ale-

mén Valdés y Adolfo Ruiz Cortines

Empleo formal : Superintendente local de PEMEX

Salsrio mensual : $ 3,000.00 ( tres mil pesos )"

Riqueza sproximada en 1953 : 40,000,000.00 (cuarenta millones de pesos )"

Bienes inmuebles de su propiedad : bienes a su nombre, @ nombre de sus familia-

o8 y & personas de su confianza.

Entre los bienes a su nombre destacan : “ Hotel Poza Rica “ y las baisas en los

rios : Cazones y Tecolutla.”

Negocios en los cuales tiene participacion : propietario de! 65% de las acciones

dei banco de Tuxpan. Propietario del 60% de las acciones de la empresa automo-

triz “Hussteca*

Negocios ilegales . cobro de cuotas por los servicios de transporte férreo, energia
| eléctrica y agua potable propiedad db PEMEX, vents de con-

tratos isborales, cobro de néminas a trabsjadores ‘fantasma’.
Negocio principal : el contratismo * fantasma * y el real.*'

”
19
9
20

2! : Archivo General de la Nacion, galeria 3 Presidente Adolfo Ruiz Cortines, expediente 432/9. 2
de febrero de 1953 y 9 de febrero de 1955,

ESTA TESIS No DEBE "
SAUR DE LA BIBLIGTECA



El Ingeniero Jaime Jeronimo Merino de |a Pef\a, mejor conacido en la
region petrolera de Poza Rica Veracruz como Jaime J. Merino, s el protagonista
principsl de nuestro estudio. El Ing. Merino @8 un México - norteamericano de ori-
gen jalisciense, avecindado en los Angeles Califomia desde la edad de siete
afos. Alié realiz6 sus estudios bisicos y profesionales.

Sus primeros trabajos para PEMEX ios realiza como técnico en el ve-
cino puerto de Tuxpan, Veracruz donde participa en la construccion de escolieras
y on lainstalacion del oleoducto a la terminal de Cobos.?

Quienes lo trataron de cerca, |0 describen como hombre “visionario®,
dinémico y trabsjedor de tiempo completo. Funcionario de excepcion, pues acos-
tumbraba sbandonar las comodas oficinas de la Superintendencia local de
PEMEX pera desplazarse, a cualquier hora, & los centros de trabsjo més inmedia-
tos como los talleres y refinerias, y también a lugares lejanos como |08 campos y

pPOZOS petroleros.

No podemos reproducir la vida aboral detallada de este singular personsje de la
industria petrolera local pero si saber que su acceso al puerto clave de PEMEX en
ol campo petrolero de Poza Rica, ia superintendencia general, s resultado del
apoyo recibido por un destacado ¢ influyente lider sindical de la Seccién 30 del
mismo campo : Cosme Pantin Rivera.

Dirigente cbrero de quien ya hemos dicho que desempedia un papel relevante en
Ia histérica hueiga de los 57 dias y, quien, seguramente por este motivo, todavia
conserva cierto poder de decision en un lugar, donde, hasta ese momento, |a co-
rrelacién de fuerzas favorece el dominio politico del sindicato.

Seguramente, ninguno de los dos sabia la trascendencia de esta de-
cision sparentemente trivial. 10 aflos més tarde, |a evolucion politica del luger, los
colocard en aceras opuestas y el desarrolio del confiicto provocaré el predominio
del funcionario de PEMEX, obligando al Sefior Pentin a retirarse de |a contienda
politica. Ni siquiera el ing. Merino sabia que permaneceria en el puesto durante
18 largos afios. El cargo lo desempefiaria desde 1940 y en 1958 lo abendonard
forzosamente, saliendo del lugar y el pais dejando tras de si una estela de crime-
nes, robos y sbusos de autoridad.

¢ Por qué ocurre esto ? ¢, qué factores sociales y econdmicos estimu-
lan la permanencia en el. poder de un funcionario de PEMEX durante 18 sfios ?.

La permanencia en la administracion de la industria petrolera local, durante tres
sexenios |o convierte en eje estructural del poder politico y podemas por ello cali-
ficario como cacique.

2 : Barbosa F. Periddico op. cit., 3 de oclubre/1992



Sin embargo el maestro Barbosa sefiala que una de las bases materiaies que
origine la formacion del cacicazgo merinista reside en que

* El periodo del cacicazgo merinista co-
rresponde al del desarrolio tanto de las
instalaciones de PEMEX en Poza Rica, si
bien es cierto que estas fueron ampliadas

e ON 1946y 1955, ol proceso principal es el
del nacimients'de una ciudad y ello impli-
ca un auge de la industria de ia construc-
cion, proceso en el que ademis se defi-
nen pggblomu de la propiedad de (a tie-
m..."

Asi pues, las causas materiales de la conformacion de una estructura de poder
caciquil, estén ligadas, mds que al desarrolio industrial petrolero local, 8l efecto
acsierador de una ciudad en proceso de expansion y crecimiento que conlieva el
crecimiento de ia rama de la construccion y el proceso de concentracion de s
propieded de la tierra con fines de comercializacion pars fraccionamientos urbe-
nos.

En tal sentido, e Ing. Merino, se convertird en cacique porque su posicion estra-
tégica en la industria motor del desarrolio socioecondmico local y regional le
permite anticiparse a los planes de expansion de un campo petrolero que comien-
za a convertirse en ciudad y , donde es necesario construir précticamente todo
POr que esta drea es terreno virgen, ligado mis a la naturaleza que al desarrolio
urbano: no hay hoteles, colonias, iglesias, hospitales, parques recreativos, ni es-
cueias, comercios establecidos 6 circeles. (cuadro V-10 ). Tampoco hay una dis-
tribucion de las tierras on un espacio, PEMEX se erige como ¢! nuevo gran pro-
pistario, heredero de los terrenos antafio concesionados a las compafiias extran-
joras.

Nosotros consideramos que (a situacion anteriormente descrits, es un
elemento que de manera determinante contribuye a la formacion de un dominio
poalitico caciquil en Poza Rica. Sin embargo el proceso regional no basta, es ne- -
cesario ubicario en el contexto nacional, pues sin dicha politica general no se hu-
biera asentado PEMEX en Poza Rica. La fuente principal del origen y desarrolio
dei cacicazgo petrolero esté localizado, en un contexto més amplio : ¢l proyecto
de desarroiio economico impulsado por Migue! Alemén, desde 1946 y continuado
on los afios cincuents, vinculado el crecimiento industrial petrolero que influyé
directamente en la adopcion de una politica laboral dirigida a controlar ¢} gremio
de trabajadores petroleros.

3 ind
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Asimismo, determiné los procesos politicos regionaies originando y fomentando
on ol distrito petroiero de Pozs Rica, Veracruz una estructura de poder politico
caciquil.

indudablemente, que el caciquismo merinista se alimentd de los re-
Cursos economicos provenientes del impuiso a la industria petrolera local. Es pro-
bable que en la fase de desarrolio y consolidacion del, cacicazgo, el desvio de
recursos federales destinados a ia expansion de las actividades de exploracion y
expiotacion del petrdieo, hayan sido los elementos que posibilitaron la acumula-
cion de la riqueza personal del cacique, pero, en los origenes de este fendomeno
de control politico esté ia necesidad politica del régimen alemanista de controlar a
toda costa, una de las secciones més combativas del sindicato petrolero.

Particularmente cuando los planes de desarrolio incluyen la participacion directa
del capital extranjero en la industria nacional.

Ademis de existir en Poza Rica uno de ios contingentes obreros mis
combativos en este lugar se localizan, en la década de los cusrents, los pozos
petroleros mas productivos.

El gobierno federal ha instrumentado una politica petrolera reorientada al merca-
do intemo. El petrdieo y sus derivados como la gasolina, estén considerados co-
mo materias primas para la industria localizada en el vaile de México. En suma, la
riqueze petrolera local y la politica de subsidios y apoyos en la industria localiza-
da en ¢ centro del pais, convierien objetivamente al campo petrolero de Poza
Rica en un eje petrolero estructural y estratégico para la realizacion de ios planes
de desarrolio econdmico capitalista en la administracion alemanista.

Esta o8 una situacion que condiciona la vigilancia y ¢l dominio politico a ultranze
del gremio petrolero local, lo cual lieva a la aparicion y desarrolio de una estructu-
ra de poder caciquil en la region.

En relacion a la riqueza petrolera en esta region, se afima que la ila-
mada zona norte, donde esta incluido el distrito de Poza Rica, contribuye con mis
del 30% de la produccion petrolera nacional, aqui radica su importencia economi-
ca.

Otro aspecto que explica la sparicion del cacicazgo es el aisiamiento
geogréfico del campo petrolero.
En la década de los af\os cusrenta :

“ Pozs Rica estaba muy lejos de Xalapa,
bueno solamente en avién se podia co-
municar, no habia carreteras para ir a
México, se tardaba unos cinco dias en-

24 : Antonio Vargas McDonald. HACIA UNA NUEVA POLITICA PETROLERA p. 115



ton's ( sic ), estébamos aislados pero las
relaciones econdmicas si se establecian
¢ verdad ? %

Debemos entonces concluir que el aislamiento geogréfico fue un factor natursl
que contribuyd a la aparicion del cacicazgo pero no fue determinante.

Resulta més interesante por sus consecuencias, analizar of pape! de
ios gobiermnos federal y del estado, en relacion al origen y posterior desarrolio del
cacicazgo merinista.

Ya hemos dicho que los intereses del gobierno federal por impulsar el crecimiento
industrial, sbriendo las puertas al capital extranjero y el papel de apoyo, asignado
& |a industria petrolera para |a realizacion de estos pianes, fusron razones que
describen e! pape! del gobiemo del centro.

Sin embargo, a nivel politico es posible entender que |a influencia politica det ca-
cique Merino en |a region, emanaba del poder ejecutivo federal, asi lo refiejs la
siguiente opinion respecto al control politico de Merino en la region :

" 8i porque el gobiemo federal lo ayuda-
ba. Merinos (sic) era una autoridad...é!
era el mandamas. Mandaba los Presiden-
tes municipales hasta el qircoto Todos
ellos estaban a sus ordenes “**

Asimismo, ia reiacion que mantenia con el Gobemador del estado en tumo ers
diferente, puesto que el cacique gozaba de sutonomia local. De hecho, los Go-
bemadores que caincidieron con su cacicazgo, poco 0 nada influien en s regién
dominada por ¢! cacique. (cuadroV-9 )

Merino influia en ios Gobermnadores, en primer término porque todos elios eran
empleados por ol Presidente Alemén, quien antes de ocupar |a silia presidencial,
fue Gobermador del Estado de Veracruz en el cuatrienio de 1934 & 1940. En Ia
administracion de Avila Camacho, el llamado cachorro de la Revolucion se encar-
gerd de |a Secretaria de Gobemacion y, como sabemos, al término, llegerd a ser
Presidente de la Republica.

Desde tales puestos publicos, Aleman, tendré un voto de calided ¢ pera designar &

mm«.mmm por 10 que su influencia permitivé almpmo-
{ero imponer su voluntad ante los gobemadores del Estado.

: mnvm 8l Profesor Edmundo Cérdenas. Poza Rica, Ver., 9 de snero de 1903



Dentro de! origen politico del cacicazgo merinista, también debemos
de considerar ¢l apoyo que @l director general de PEMEX, Sefior Antonio J. Ber-
mudez, brindé al poderoso cacique.

El Director de PEMEX, inicia sus actividades como funcionario en 1946, cuando ¢!
Presidente Alemén le concede tal nombramiento.

Como ya io hemos sefialado antes, el papel estratégico de Ia industria petrolera
como motor del desamrolio industrial en el sexenio alemanista y, ¢l papel principal
mwoldumwmlorodo%uﬂm.onwmdcmmmw
ductivided en hidrocarburos, llevaré a que ambos funcionarios

relacion estrecha, ampliada y ratificada por los acontecimientos politicos ocurmm
on ol gremio petrolero en 1949. O mejor dicho por ia politica iaborsl represiva o
de sometimiento que ¢! régimen alemanista ejerce en general con ia clase obrera
y on lo particuler con el gremio petrolero.

En sete contexto, todo lo que se hacia en Poza Rualmvd técnico y politico, era
8CoNSejado, supervisado y aprobado por Jaime J. Merino, comendo desde luego,
eond\zriuom con ¢l apoyo irrestricto del Director general . Antonio J. Ber-
mudez.?’

c. LA ETAPA DEL CONSENSO, 1940 - 1950

El Ingeniero Jaime J. ano de ia Pef\e ocupa la Superintendencia
de PEMEX en Poza Rica de 1940 a 1958 *

Pars argumentar acerca del proceso de gestacion de la estructurs del
poder caciquil, vamos a comentar |0 que a nuestro entender, entre 1940 y 1950

la etapa del consenso, a favor de persona del ing. Merino en su cali-
dad de méxima autoridad de la industria petroiera en esta regién.

Los diez aftos transcurridos entre 1940 y 1950, son momentos de un
cierto proselitismo involuntario de parte del sefior Merino, como resuitado de sus
80CiONes de S8rVIcio, BN OCASIONeS personales en oiras, produdodolupomm
socisles aplicadss por la empresa petrolera en apoyo a la comunided.®

L4 zwc:gum-munmqmm-cmma. Merino. Raviets proceso, mar-
20 .0 13.

* Aguiler y Quevedo elogia el gran * valor civil * del axdirector de Pemex, Antonio J. Bemmvidez.
Declero que todos los movimientos de dinero efectusdos por Merino fueron aprobados por ia o

Mm

: Sinesio Capitanachi Luna, op. cit., p. 528
. Dos de los criterios 8doplados por Petrbieos Mexicanos en su poiitics petrolers fusron :
0 ml'mvor“ md mejoramiento cultural y social de le poblacion petrolera madiante is elevacion de
W vide y
b).- Haoer que ia expiotacion de los recursos petroleros deje una huella de beneficio colectivo en
188 regiones en Que 8e 8xpiota esia riquezs mediants Ia construccidn de escusias, hospitales, ca-



La década de los afios cuarenta, representa para los habitantes de
este campo petrolero, la coronacion de varios esfuerzos coordinados en su mae-
yoria por |a dirigencia sindical en pro de la construccion de obras de beneficio
colectivo, tan indispensables en su lugar donde todo estaba por hacerse.

En una comunidad con base econémica industrial y una superestructura sideana,
selvitica, rural, carente de todos los servicios urbanos. Una poblacion con servi-
cios rurales y una base productive moderna.

Las condiciones financieras de PEMEX, le permiten shora, atender
viejos reclamos de asistencia social en el drea de |a salud, educacion, mercados
publicos, etcétera.

Asi tenemos que en 1944, comienza la construccion de un hospital y
de una escuela secundaria.

En 1945, PEMEX emprende |a realizacion de un vasto paquete cono-
cido como “ de obras sociales * el cual incluyd . la construccion de el propio focal
sindical, un cine teatro, el edificio de la cooperativa de consumo del sindicato, una
escuela primaria Articulo 123 y la urbanizacion del terreno destinado a una colo-
nia, conacida posteriormente con el nombre de “ obras sociales “,

En 1949, se termina la obra de! mercado Poza Rica.”

Los méritos de tan bondadosas gestiones y realizaciones, se repar-
ten entra el sindicato y las autoridades de |a industria en |a localidad. Estas ulti-
mas, con todo y las fricciones anteriores con los dirigentes sindicales, se lieva la
parte que le corresponde como uno de los gestores principales en los trémites de
#8poyo a la comunidad.

E! auto llamado cacique “ bueno “ ¥ ya mostraba desde entonces, ciertos
gestos humanitarios que lo convertirian en un intermediario indispensable para
toda obra de beneficio colectivo.

Jaime J. Merino, era un funcionario peculiar, puesto que cusiquier incidente
menor 0 Mayor, que se presentara en ias instalaciones de PEMEX o en al colec-
tivided, lo impulsaba de inmediato @ dejar su cdmoda oficina 0 habitacion para
trasiaderse a cusiquier hora, al lugar de los hechos. Asi paso, cuando en 1950,
on una de las colonias de |a poblacion, murieron muchas personas a causa de la
fuga de un gas de un mechero es decir, de un tubo a través del cual se quema-
ban ios excedentes de gas encontrados en los pozos petroleros.

Asi ocurrié también en abril de 1948, cuando se incendio el llamado mer-
cado “ viejo “. De inmediato, el Ingeniero Merino ordend |a construccion de una

;n'im. campos deportivos.” en : Pemex, INFORMES DEL DIRECTOR GENERAL 1947 - 1952, p.

%' Eila Fanny Quintal, op. cit., p. 98
3 . Francisco Ontiz Pinchetti, Ibid.



galera provisional, la cual fue sustituida ocho meses después, por el nuevo mer-
cado Pozs Rica.*

En este simpie acto de preocupacion por la desgracia de un gremio, el de
comerciantes, se puede observar la bondad cepacidad de gestion y oportunismo
politico, tres aspecios que, combinados, producirian una corriente de opinion fa-
vorsble hacia su persons; entre otras cosas, por Ia facilidad para resolver, en un
plazo corto, un problema de la magnitud de un grupo social como e de los co-
merciamtes.

Su actitud bondadosa, la prusba el acto de atender un probiema, totaimen-
te ajono a sus funciones de autoridad administrativa de la industria petrolera. Aje-
no 8 su cotidiano accionar como funcionario publico.

Su capacidad de gestidn, veloz y eficiente y su oportunismo politico lo de-
muestra la facilidad con que resueive el problema, al hacer uso de |08 recursos
econémicos y técnicos de la empresa bajo su cargo. Esto lo hace con oifato politi-
:‘o‘,.mulmmNMOMioioqwmumuumamm-

El funcionario publico, construye un mercado, en un tiempo récord quizés hacien-
do uso de una pertida previamente autorizadas para este fin.

Tembién su sutoridad moral crece ante |a oira fuerza politica del lugar : el
sindicato petrolero, la Seccion 30.

Asi también es visto por las fuerzas politicas en proceso de formacion, ta-
les como ios maestros, choferss y comerciantes, etcétera, que comienzan a Heger
ol luger, como parte de fos flujos migratorios crecientes que van liegando a este
luger, airaidos por ef auge petrolero.

Jaime J. Merino es el gran benefactor del pueblo: su figura es cada dia més
respetada y sus opiniones stendidas, porque sus MagNeNiMas acciones, NO 8
reducen @ favorecer al gremia, petrolero por el contrario, sus actos benefactores,
se derraman, se distribuyen a toda la poblacion sin discriminacion alguna.®

Un cardcter esencial del caciquismo es el aspecto de la mediacion. “ Elica-
r un fendmeno de mediacion entre personas e instituciones a distintos

. .

niveles

En este sentido, la figura del cacique representa el poder politico que intercede
entre grupos @ instituciones. En e caso del caciquismo petrolero, esta funcion de
mediacion, se presents on la fase de consenso, entre 1840 y 1950, cuando el fu-

’; : Sinesio Capitanachi Luna, op. cit., p. 157
' Entrevista & Sinesio Capitanachi Luna. Lugar : Huachinango, Puebla, noviembre de 1092
: Luisa Paré * Disefio tedrico pars o) estudio del caciquismo actusl *... p. 382



turo cacique, interviene en la promocion y gestion de toda obra significativa psra
|a vida de [a comunidad.

Asi, vemos al Ingeniero Merino, inaugurando la obra del edificio sindical en 1946,
antes desde 1944, en un esfuerzo mancomunado con los comités ejecutivos sin-
dicales, gestiona la sprobacion de diversas obras.

Jaime J. Merino, abona el consenso de la comunidad hacia su persona en
1948, cuando después del Iriunfo del equipo de basquetbol local, en un campeo-
nato nacional del gremio petrolero, orden Ia creacion de un drgeno directivo que
se encargue de formar un equipo de basquetbol de primer nivel, contratando de-
portistas mexicanos de calidad y dos jugadores y un entrenador, de nacionalidad
norteamericans. .

El dinero, no importa , saldré de aiguna parte, preferentemente de las arcas de la
empresa petroiera.

Jaime J. Merino de ia Pefla, @8 un México - norteamericano, formado en
escuelas de Estados Unidos. Sus valores son més propios de la cultura yanqui.
Asi lo refisjan sus inclinaciones deportivas por el basquetbol y béisbol. Asi lo de-
muestire también sus apoyos politicos y monetarios para crear Qrupos secunds-
rios, como por ejemplo : Club de Leones, Roterio™ , escuslas privadas, iglesias,
etcétera. . ,

Una de las acciones que le acarres grandes muestras de simpatia, es la
atencion que brinda el érea educativa,
Demanda muy generalizada entre las familias del lugar, era la creacion de une
escuela secundaria que permitiera a 1o hijos de los trabajadores, continuar sus
estudios.

La iniciativa de este proyecto, recae en grupo de trabajadores y de maestros.
Pronto, e ing. Merino se entera y platica con ¢l maestro responsable, promete su
ayuda y al final de esta entrevista, se nombra la directiva de un patronsto encar-
gado de la obra, Merino es nombrado Presidente Honorario, y bajo su batute, la
escuela es construides de inmediato, con materisies de PEMEX, @ inaugurada en
fobrero de 1944.%

Fue una actitud de mecenas maderno, spoyador de la cultura especiaimen-
te de las escueias primarias, las cuales por disposiciones legales
( contrato colectivo ) la empresa construia. Sin embargo, ¢! funcionario publico
iba més alié. también apoysba la construccion de escusias secunderias.

En 1851—el matrimonio Merino—Waesicamp interviene decididamente
hasta congoguir, ¢l permiso correspondiente para que funcione en este lugar, un

® . Entrevista ai Seflor Felipe Salas, Poza Rica, Ver., 30 de enero de 1993
% . Sinesio Capitenachi, op. cit., p. 87
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colegio religioso particular para sefioritas; el colegio, Motolinia. El costo de la obra
fue cubierto con un donativo personal de la esposa del Ing. Merino.”

Asi pass también con el colegio particular, religioso para varones : ¢l Co-
legio Tepeyac, fundado y patrocinado por PEMEX gracias a |a iniciativa generosa
del Superintendente, quien manejeba el presupuesto a su libre arbitrio, segura-
mente, con ¢l visto bueno de sus superiores de las oficinas centrales.

Estds son en general, las obras més relevantes en el drea educativa que propicie-
ron el reconocimiento undnime de la comunidad a la figurs bondadoss, poderosa
y patrocinadora, del sefior Jaime J. Merino. En efecto, el consenso general de la
época lo habria calificado, como ¢, mud\cuompodupm

(on 1979 ) se considerd asi mismo : como un cacigue * BUENO *.®

1. EL CONSENSO SOCI/AL E INFLUENCIA REGIONAL

~ Como, lo hemos visto antes, el cacicazgo petrolero tuvo en sus momentos
iniciales de vida un conjunto de actividades de beneficio colectivo, apoyadas por
la Superintendencia local de PEMEX.

Muchas de esas obras de cardcter educativo, nistbncial, recreativas, cultural,
etoétera, fueron producto de la iniciativa del sindicato local reforzadas por la ca-
pacidad del gestion de el ing, Merino.

Quedaron grabadas en la memoria colectiva de los primeros habitantes de éste
lugar quienes fueron testigos del paso, acelerado de este espacio natural en cen-

" tro de poblacién. De ésta tierra selvitica convertida a pasos agigantados en una

comunidad con se/vicios asistencisies de primer nivel, nada inferiores a los servi-
cios recibidos en otras Ciudades.

Para Jaime J. Merino, estes acciones, més bien humanitarias, fueron el

““capitsl * politico inicisl que le proporcionaron enormes réditos 8 mediano plazo,

cuando el desarroiio de las acontecimientos politicos nacionaies lo colocaron al
lr'.c.m de una estrategia mediatizadora en conira de las corrientes obreras sindica-

En éste tipo de acciones de beneficio para la comunidad local y regional se
encuentran las raices de su dilstado cacicazgo.
El cosenso socisl aicanzado, e refisja en la influencia politica regional del caci-
Qque funcionario publico.

Y 1bid. pp. 108 - 199
% - Francisco Ontiz Pinchetti, op. cit., p. 12
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La influencia politica regional del cacique funcionario, 8 muy amplia. Su
poder de decision se extiende, naturaimente, a o8 municipios circunvecinos tales
como Papantia, Coutzintis, Tihuatian y Cazones. Sin embargo, otros municipios,
més distantes, caen también en su esfera de influencia. Es el caso de ios munici-
pios de Alemo, Tecolutla, Tuxpan, Espinal, Zozocoico, Coyutla y Comalteco.
(cuadro V-8)

La mayoria de elios dependen adminisirativamente de PEMEX. Es decir en sus
territorios la industria petrolera realiza aiguns actividad ligada a ias fases explora-
torias 0 extractivas del petrdleo. Otros municipios, aunque no estén vinculados
con las tareas productivas de PEMEX , si reciben los beneficios indirectos del de-
sarolio de esta industria extractiva en la region : |a spertura de brechas y cami-
nos vecinaies que faciliitan el acceso de estos lugares a los mercados cercancs.
Petréleos Mexicanos se convierte asi, en e promotor involuntasio del progreso
regionsl.

Tales municipios, pequefios y con bajos recursos financieros, verén en la industria
del petrélec de este distrito, una tabla de salvacion para la construccion de obras
de beneficio social.  ©

PEMEX practica una politica de * apoyo comunitario * mediante la cual muchos
municipios de carécter rural, de manera pronta @ inmediata verén como llega &
sus lugeres : ¢l agus potable, |a electricidad, a escuels, a spertura de caminos
qQue durante muchos af\os estuvieron esperando. Tales obras los lievan a recono-
cer on la figura 0 persona del Ingeniero Jaime J. Merino a su principal benefactor.
Asi 83 como capitalize, graduaimente el cacique el apoyo politico que fo converti-
ré on poco tismpo en ¢l amo y sefior de |a region. Para ios habitantes de fos mu-
nicipios beneficiados, el favor se (o deben a la persona y no a la institucion que
esle representa.

A cambio de tales favores, el ingeniero Merino exigiré lealtad politica. Los benefi-
cios materigies tienen un costo pera los habitantes que ios reciben : entrega poli-
tica.

Muy pronto, el cacique Merino tendré oportunidad de comprobar ia discipli-
na politica de sus simpetizantes. Uno de esos momentos se presenta en 1954
cusndo los conflictos entre @i cacique y los visjos lideres sindicales de cufio na-
cionalista llegan aun punto digido, precisamente cuando esta corriente, desplaza-
da del sindicato por ias intrigas y alisnzas entre el cacique y ia camarilla sindical
progobiemistas, se encusntra en la opomcnbn dando las Ultimas batallas por re-
tomar el poder.

Durante ios meses de marzo, abril y mayo de 1954 la contienda politica regional
se desata. Los representantes mis conspicuos de! llamado grupo de los cusrenta,
expuisados del poder sindical desde 1951, no aceptan todavia su derrota absolu-
ta. Cosme Pentin, Refael Suérez Ruiz y Andrés Pacheco Martinez sparecen como



responsables en un desplegado, aparecido en el periddico Excélsior de circula-
-cion nacional, donde acusan al Director general de PEMEX Antonio J. Bermudez
y al Superintendente local Ing. Jaime J. Merino y, al diputado Pedro Vivanco Ger-
cia de ejercer una politica de control caciquil en Poza Rica por medio de : ia co-
rrupcion, represion y ios fraudes sindicales.

La respuesta de las fuerzas leales al cacique s inmediata . Presidentes Munici-
pales, Comisariados Ejidales, comités campesinos, clubes de servicio, maestros,
reprasentantes departamentales del distrito petrolero local, presidentes de juntas
de mejoras, Cémaras de comercio, Sociedades de alumnos, Sociedades de ps-
dres de familis, sindicatos cetemistas, etcétera, todos defienden al cacique. Todos
coinciden en sefialaric como un gestor y promotor de obras de beneficio social;
algunos calificaron su iabor de patridtica y, la peticidn mayoritaria en de que el
seflor Merino debe mantenerse en el puesto.®

2. APOYO DEL GOBIERNO FEDERAL, BASE MATERIAL, MEDIO GEOGRAFICO

Una de ia caracteristicas inherentes al modelo caciquil de denominacion
politica s el relativo @ sus causas o fuentes alimentadoras del poder.

En esie sentido se afimMma que aquelios representantes del sistema formal de au-
toridad ( Jefes de zona militar, Presidentes Municipaies, etcétera ) que devienen
on caciques, 83 porque detrés del cargo y la persona se cuenta con el esfuerzo
del gobiemno central.

Aunque también se reconoce que, parte de su fuerza, se basa en su auto-
nomia politica para realizar acciones politicas en su territorio, al mérgen de las
acciones del gobierno central. ©

En ol caso del cacicazgo petrolero, podemas sostener que, con respecto a8
su origen, ¢ funcionario publico y su faccion, adquirid cierta fuerza politica reali-
2ando un sinnUmero de actividades sociales de beneficio colectivo de la comuni-
dad.

Posteriorments, en la etapa de su crecimiento y consolidacion el cacicazgo
morinimr_neuitoolapovodol gobiemno federal para refrendar y ampliar su poder
focsl y regional.

En los aos comprendidos entre 1950 y 1958 las relaciones socisles caci-
Quiles, se fortalecieron con la politica lsboral antiobrera de los régimenes alema-
nista y ruizcortinista. Orientada también, al sometimiento de! gremio petrolero,
¥ . Archivo General de la Nacion, ramo Presidentes. coreograma, dirigidos @ |a secretaria particu-

gldt la Presidencia. Presidente Ruiz Cortines. Expediente 432/9 sflo 1054.
: Carlos Martinez Assad, * La problemdtica regional en México ° p. 24.




medianta instrumentos legales @ ilegaies. Dentro de ios supuestaments legales, la
administracion alemanista, inauguré un mecanismo de control sindical, reservan-
do para las autoridades de! trabajo, 8! derecho de reconocer o cancelar la perso-
nalidad legal de cuaiquier comite o representacion obrera contraria a su linea po-
litica. Especisimente, aquelias inscritas en la corriente sindical independients y
democratico.

Asimismo, dentro de los recursos ilegaies del gobiemo de Migue! Alemén asta el

- fornentd @ divisionismo politico, la formacion de grupos de obreros incondiciona-

les, la corrupcion de dirigentes con ei propésito de contar con agentes infiltrados
QUe pusieran en practica la estrategia separatiste.

Dentro de esta lines de control del movimiento obrero petrolero, por medio
de recursos, ilsgeies of gobiemo del centro, instrumento una politics de coopts-
cién de dirigentes sindicales, practicada por funcionarios publicos colocados en
las dependencias oficiaies ligadas sl gremio petrolerc : ia Secretaria del Trabasjo y
Patroieos Mexicanos.

En Poza Rica, esta funcion mediatizadora, tendiente al control politico de
los obreros petroleros. la ssumio, la protagonizd el ingeniero Jaime J. Merino de
a Pef\a y su faccion administrativa local. Mas tarde, el cacique contard con la
complicidad del gobiemo federal y con la direccion general de PEMEX. Asi como
también con ia autorizacion, visto bueno y solapamiento de la direccion general
de PEMEX.

8. CACIQUISMO Y SU BASE MATERIAL. POSICION ESTRATEGICA EN PEMEX

La raiz material det modelo politico caciquil o representa el control que el
cacique y su faccion tienen $obre los medios de produccion y de distribucion y por
ocupar determinadas posiciones en ¢l aperato administrativo de s empresa petro-
lera més importante de {8 region.

Aqui en Poza Rica, ls camarilla adminisirative, localizada en ls principal
ompmnpublmdo la regidn, es ia encargads de la exploracion y explotacion del
0r0 Negro : ol petrdieo.

Desde el punto de viste juridico, los funcionarios petroieros, no son los
duefios de ia empresa clave para ¢! desarrotio econémico nacional, pero, si deci-
den (as acciones operativas mis significativas del proceso productivo : la contra-
tacion del personal, ol otorgamiento de contratos a empresas privadas, ol manejo
de recursos financieros con fines asistencisies para la comunidad, is prestacion

)



de servicios bésicos de agus y luz, de maquinaries para obras de envergadurs,
del manejo generoso de aperturas de caminas. etcéters.

Tal margen de decisiones tal poder de decision, comparable a ios sultanes
petroleros modemos, duehos de ios campos peiroleros en sus paises, geners
automiticamente un poder politico extraordinario 8 estos funcionarios.

Ademds, los encargados administrativos de PEMEX, son los responsables
del manejo de 08 recursos econdmicos y humanos del distrito petrolero més im-
portante del pais, en ese momento.

Jaime J. Merino, como cacique local, ejercié un control sobre la comunided
debido 8 la posicion estratégica que desempeiio en Is empresa petrolers, como
Superintendents del distrito. Dudum luger, domind |s produccion petrolers, en
ol sontido téenico y politico, ys que como responssbie de la produccion de hidro-
carburos de este distrito, fue un técnico eficiente rodeado de un equipo de profe-
sionaies espacializados que frecuentemente descubrié pozos petroleros, de ele-
vada capacidad productive.

En ol sentido politico Jaime J. Merino también se convirtid en un funciona-
rio de excelencia al disciplinar 8 una de is secciones cbreras mas combativas del
sindicato petrolero : is Seccion numero 30.

b. MEDIO GEOGRAFICO

Otro de los factores que estimulan is aparicion de reiaciones politicas caci-
quiles en una comunidad, es su aisiamiento geogréfico. Al interior de comunida-
des “ cerrades *, 8 comun encontrer una relacion directa entre economia y politi-
ca. Se ofirma que, en este sentido que en sociedades marginadas por su QeOQra-
fis, las personas con mayor poder economico, en las actividades productivas, del
luger, son, frecuentemente ias que concentran el poder palitico local.*

Poza Rica, como campo petrolero durante los afios de 1946 8 1952 es més
una comunidad cerrada. A su interior, hay solamente una empresa publica domi-
nante : Petrdieos Mexicanos. Los funcionarios publicos de ésta empresa, comien-
zan o perfilarse como ia fraccion de clase més podeross en ¢l marco de un sindi-
calismo en decadencia.

La vieja disputa entre ¢l Estado y el sindicato por definir ol carécter de la
oMpresa recién nacionslizada y, ia orientacion de is misma, ys fue esclarecida.
En adelante, ia empresa serviré pars spoyar ¢! desarrolio capitelists de México,

' . Luisa Paré, * Diseflo tedrico pera ol estudio de! caciquismo actusl en México *, p. 7



sus proyecios de industrializacion y la ampliacion del mercado intemo. El paso
hacia la * moderizacion * incluye a ia autorizacién de el reingreso de las compa-
fias extranjeras a PEMEX bajo la modalidad de los contratos riesgo.

También ia disputs entre obreros y estado, respecto a la materia de trabajo
induciré una derrota histérica en 1847, cuando en el nuevo contrato colectivo se
registre por vez primers, la famosa cléusula 39 y su principio de dejar a la volun-
tad del patron realizar por administracion directa o contrato libre, las obras y ser-
vicios Necesarios pars al desarrollo de la industria.

Tales condiciones, llevarén 8 Jaime J. Merino y su faccion, sl centro del
poder local. Este grupo se convertird en el principal depositerio de! poder politico
local.

¢. CACIQUISMO Y PROYECTO ECONOMICO

€! desarmalio de un cacicazgo como ei represantado por el ingeniero Jaime
J. Merino, de sicances locales primero, regionales después y por uitimo naciona-
ies, fue o! resultado de una politica econdmica esenciaimente proimperigliste y
contraria @ los intereses de is clase obrera.

La faccion merinista, incrustada en un sector administrativo de PEMEX, en
ol distrito petrolero de Pozs Rics, desarrolio y consolidé un tipo de relaciones so-
ciales caciquiles porque la figura de un funcionario publico como el Superinten-
dente local de PEMEX, formd parte de una estrategia intervencionista del estado
on ¢l seno de ia seccion 30 de! STPRM.

Esta politica iaborsl alemanists, tuvo como objetivo fundamental someter @
ls clase cbrera para garantizar la paz publica que hiciera atractivo el mercado in-
temo 8 las inversiones extranjeras.

En Poza Rica, de acuerdo a las particulares caracteristicas politicas de!
luger, ol estado instrumenté su politica intervencionista, dotando al funcionario
petrolero de todos los atributos legaies e ilegaies que fussen necesarios pers
dominar 8 una de las secciones cbrerss més rebeides, més reacias al dominio
gubsmamental, cuyos ocbreros se desempefiaban en el centro petrolero més im-
portante, de ia épocae.

Jaime J. Merino fue uno de los muchos funcionarios publicos de la industrie

del petrdleo que capitelizaron todas las veniajas politicas y econdmicas concedi-
das por ¢! estado mexicano para someter la disidencia sindical.



De ésta manera, como parte de tal esirategia infiltradora del estado, en el
seno del STPRM, el cacicazgo regional de Jaime J. Merino tuvo cOMo mecanismo
inmediato de apoyo la articulacion con el sindicato charro. Sin embargo, su ca-
pacidad de gestion, el origen de su fuerzs esté en sus alianzas con el gobiemo
federal. :

En efecto, ol cacicazgo regional tuvo una base politica externa: el estado
dispuso que aigunas instancias del aperato juridico - politico, ademés de la prin-
cipal central obrera, es decir,la CTM, canslizaren sus apoyos a las necesidades
de sometimiento politico a cargo del Superintendentes de PEMEX.

En este sentido, la Secretaria del Trabajo y su actitud legitimadors, de toda
gestién sindical, més el disimulado apoyo de |a Direccion General de PEMEX y el
papei intimidatorio de 108 soidados del ejercito mexicano en la zona, orientaron
sus acciones hacia la Superintendencia local de PEMEX.

Cada una de éstas dependencias federales, estuvieron al servicio del sector ad-
~ ministrativo de Petréieos Mexicanos en Poza Rica.

Fueron en suma a |a accion conjunta de aquellas instancias federales las
que formaron la base politica externa de apoyo al merinato.

Madiante estas instancias Jaime J. Merino incrementé su poder politico y comen-
20 a tener en un pufio, todos los hilos del poder local.

De ésta maners, Jaime J. Merino y su camarilla administrativo - sindical,
compussta por empieados de confianza locales y los liderss charros de la Sec-
cién 30, empezaron a desarrollar su cacicazgo. Su fuerza estaba por encima del
gobierno estatal y desde luego del recién formado ayuntamiento local constituido
ol 20 de Noviembre de 1951 y de las fuerzas politicas de los municipios sledaios,
on su mayoria de base econdmica agricola y ganadera.

Al interior del lugar ha conformado una base politica auténoma, asociéndo-
se & las fuerzas sindicales. En ios afos subsscuentes, esta fuerza politica, se
fortalecerd en base a la construccion de cimientos econémicos, teniendo como eje
de la acumulacion a la corrupcion.



CUADRO V-1

VOLUMEN DE LA PRODUCCION ANUAL DE ACEITE CRUDOY POR ZONAS
( MILLONESDE BARRILES )
ANOS : 1938,1948 Y 1958

ZONA 1938 1948 1958
TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE

CRUDOS CRUDOS CRUDOS
TOTALDELPAIS:  38818.213 0,773,248 100,641,404
NORTE b/ 0,333,342 17,682,980 16,679,182
CENTRO :¢/ 22,634,633 35735023  65955,120 0/
8UR: 6,050,238 6,154,382 18,007,004

o/ Incluye liquidos de Oas y condensados.
t inclsye is produccion de los distritos ;: Frontera Norte y Sur.
dlmumhMMMPmm.QMunﬂwu

wumumumm» Poza Rica y Cusnce del Papsoiapen.
UENTE : Elaboracion propie, en base sl cuadro {1-38, en : Secretaris de Programacion

y Pm
Pemex, LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO, 1980, p. 104.



CUADRO V-2

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS ZONAS EN LA PRODUCCION DE
ACEITE CRUDO,CONDENSADOS Y LIQUIDOS DEL GAS
. ANOS : 1938, 1948 Y 1958

ZONA ¥ 1038 ~ 1960 1958
DISTRITO TOTAL TOTAL TOTAL
TOTAL DEL PAIS : 100.0% 100.0% 100.0%
ZONANORTE o 24.0% 200% 18.6%
ZONA CENTRO : bV 50.3% 50.0% 65.5%
ZONA SUR : 17.7% 10.3% 17.0%
zmzmamm im&"é P
: y Cuenca del Papaciapan, sxcepto pars of aflo
de 1038 que registra la produccion de Poza Rics..



CUADROQ V-3
PEMEX : PRODUCCION PETROLERA EN EL DISTRITO DE POZA RICA

( 1946 - 1958)

e OEPETRO.  PARTIGIACION
R
1047 31,845,000 5%
1948 34,241,000 5%
1949 38,013,000 5%
1980 ¥ 46,704,000 (11
1981 52,540,000 5%
1982 §1,222,000 %
1053 52,252,000 0%
1954 60,800,000 70%
1988 65,500,000 70%
195 81,303,000 0%
1987 §7,195,000 %
1958 60.44000 oo%

FUENTE : Elaboracion propis, en base al cuadro V-8

o Cifras elsboradas en bese a ios reportes de produccion diania, Superinten-
dencia de Pemex, campo Pozs Rica. En: Quinial Avilés Fanny, INDUSTRIA
PETROLERA MIGRACION Y MOVILIDAD SOCIAL EN LA ZONA DE POZA
RICA-COATZINTLA. Tésis de Licencisturs, Eacueis de Clencias Antropolég-
<28, Universidad de Yucatin, 1981,

”



CUADRO V4

VOLUMEN DE LA PRODUCCION ANUAL DE ACEITE CRUDO POR ZONAS v

DISTRITOS
(BARRILES )
(1938 -1978)
ANCS " ™) )
ZONA Y DISTRITO
TOTAL DEL PAIS : 38,818,213 $0,773.245 100,641,404
ZONA NORTE : 933,342 17,002080 16,670,182
Distrito Frontera Noreste . 751 2704,184
Distrito Norte : 530201 10237004 0,035,195
Distrito Sur : 37051 7561115  4030,833
ZONA CENTRO : 2204033 35735023 65085128
Distrito Poza Rica : 22634830 35735023 63,008,181
Distrito Cuenca del Papeoiapen : . . 2.140.047
ZONABUR : 6650238 6154382 18,007,004

FUENTE : Elaboracion propia en base &l cuadro : 11.39 : " Volumen de produccion anudl de aceile

©rudo, condenaados y Hiquidos del gas por 2ona y distrito ™.

En . Gecrelaria de Programacion y Presupuesto y Petroleos Mexicanos.

LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO, 1900,

Observacitn: Las cantidades pera ios afios de 1948 y 1058 son diferentes y mayores respecto 8
zmuumm. Eno se debe a la diversidad de ias fuentes consults-



CUADRO V-§

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS ZONAS Y DISTRITOS EN LA
PRODUCCION DE ACEITE CRUDO
DECENIOS : 1938,1948,1958,1968 Y 1978

[ ZONA Y DISTRITO 1938 1948 1958
TOTAL DEL PAIS 100.0 1000 * 1000
ZONA NORTE 2 29 106
Distrito Frontera Noreste . . 27
Diatrito Norte 139 . 9.0
Distrito Sur 10.1 . 6“0
ZONA POZA RICA e 50.6 658
Distrito Pozs Rica 88.3 50.6 034
Distrito Cuenca del Papacispen 0.0 0.0 21
ZONA SUR 1A 103 179
Distrito Agua Duice . . -
Dietrito Ciudad PEMEX . ’
Distrito Comaicaico . . .
Distrito ¢ Plan .

Distrito Nanchitel

Distrito Goifo de Campeche . . .

FUENTE : Elsboracion del sutor en base al cuadro I1.42 : * Participacion Porcentusl de les Zonas y
Distritos en (a produccion de Aceite crudo, condensados y liquidos del gas *. En: Secreteris de
Programacién y Presupuseto, PEMEX LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO, 1600



CUADRO v4

PRODUCCION PETROLERA NACIONAL, PRODUCCION DE PETROLEO
BRUTO DEL DISTRITO DE POZA RICA Y PORCENTAJE DE PARTICIPACION
- DE ESTE DISTRITO EN LA PRODUCCION DE LA REPUBLICA MEXICANA

( 1938 - 1670)
| ( BARRILES )
ANO  REPUBLICA DISTRITO PORCENTAJE
MEXICANA  POZA RICAW OE
PARTICIPACION
198 38,818,000 22,080,000 "]
1930 43,300,000 26,349,000 60
1940 44,448,000 28,332,000 9
1041 43,305,000 25,462,000 58
1042 35,140,000 22,258,000 60
1943 35,548,000 20,702,000 58
1044 38,503,000 20,901,000 54
1045 43,877,000 22,872,000 52
1040 49,532,000 26,140,000 52
1047 §7,117,000 31,845,000 85
1048 $9,773,000 34,241,000 85
1049 83,220,000 38,813,000 58
1950 73,881,000 48,704,000 83
1081 78,779,000 $2,540,000 s
1952 70,908,000 §1.222.000 o4
1953 74,027,000 $2,252,000 70
1954 85,239,000 60,608,000 70
1058 91,370,000 65,560,000 70
1058 94,370,000 81,303,000 1
1957 92,197,000 $7,195,000 62
1058 100,641,000 60,344,000 (]
1050 105,758,000 59.405,000 58
1080 108,771,000 $5,211,000 50
1981 116,825,000 52,941,000 45
1082 121,702,000 52,005,000 44
1683 125,082,000 49,755,000 50
1984 129,503,000 49,037,000 »
1988 132,141,000 §0,618,000 39
1008 131,830,000 53,308,000 40
1907 149,923,000 58,745,000 »
1988 160,940,000 $8,211,000 B
1080 188,370,000 59,565,000 3%
1070 177,590,000 60,003,000 33

&/ Cifras sproximadas, establecidas a partir de 108 reportes de la produccion diaria.
FUENTE : Fanny Quintel Aviles INDUSTRIA PETROLERA MIGRACION Y MOVILIDAD SOCIAL

EN LA 20NA DE POZA RICA- COATZINTLA. Tesis de Licenciatura Escuela de Ciencias Antropo-
fogicas, Universidad de Yucaién, 1981, p.



CUADRO V7
OLEODUCTOS CONSTRUIDOS ENTRE 1947 Y 1958

No. Nombre Longitud en
- Kildmatros

1 2a. Uinea Pozg Rica - Azcapo- 237

2 mamsum 4“8

3 Angostura - Verscruz 75

4 Josh Colomo - Ei Pian 199

) mmwctmnn Minati- L]

L wm Poza Rica »n

T Ezequiei Ordofiez - Poza Rica 4

§  Remal de Poza Rica - Tuxpan «

) mec.@-ﬂwm )

10 Campo Tamaulipes - Tampico 4]

11 Cacaiileo - Mata Redonda »

12 Altamira - Corcovado 4

13 Oftros 0

FUENTE : Antonio J. Bermidez, DOCE AROS AL SERVICIO DE LA
m&uwgmmmm 1947 - 1988, Edicién del Autor, Mé-
] »9-
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CUADRO VS

POBLACION DE MUNICIPIOS QUE COMPONEN EL CACICAZGO REGIONAL

(1960)
MUNICIPIOS POBLACION
CASTILLO DE TEAYO S0
CAZONES 12,683
COATZINTLA 13,154
COMALTECO S/
COXQUIHUI 7913
ESPINAL 10,8620
FILOMENO MATA 4,024
GUTIERREZ ZAMORA 15,034
PAPANTLA 67,660
POZA RICA 71,770
TIHUATLAN 32,305
TECOLUTLA 12,239
TUXPAN 49,686
TEMAPACHE ( ALAMO ) 44,150
20Z0COLCO 8,309

FUENTE : DGE Y SIC, Vil Censo General de Pobiacién 1880 ( resumen geners! ),
México, 1982,



As]

CUADRO v

L]

GOBERNADORES DE EL ESTADO DE VERACRUZ
PERIODO : 1836 - 1962

PERIODO . GOBERNANTE

| 1938 - 1940 TIC, WiGUEL ALEVAN VALDEZ

” 1940 - 1944 LIC. JORGE CERDAN

. 1044 - 1048 ADOLFO RUIZ CORTINES
1040 - 1050 ANGEL CARVAJAL
1950 - 1956 LIC. ANTONIO M. QUIRASCO
1088 - 1082 © LIC. FERNANDO LOPEZ ARIAS

faea«n‘éfwuwnmmmmmmm«wm. México,
p.
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CUADRO V10

POZA RICA : CAMBIOS ADMINISTRATIVOS Y CIFRAS DE POBLACION
ANOS CENSALES : 16040, 1950 Y 1680

MUCIPIO DE COATZINTLA MUNICIMO DE POZA RICA
1 1 1990
LOCALIDAD POBLACION LOCALIDAD POBLACION LOCALIDAD tON
— Pozs Rice ) Poza Rica Poza Rice de
(Kﬂm)ﬂwll "1 Congregacion 14,901 Hidaigo, Ve- bARL)
recruz

Poza de Cuero Manuel Avila
( Kildmetro 82) wn Camacho 7,013

Patromex Petromex
(Campo Pe- 700 (Congregacion) 1974

trolero )
POBLACION

TOTAL: 8.2 28.080" 7,10

o/ : Las cifres preliminares dei Canso de Pobiacion de 1970 ancian 28,474 habitantes para 1960.
FUENTE : Consos Generaies de Poblacion : 1940, 1950 y 1980, segun : Fanny Quintal Aviles,

Tesis de Licenciaturs : INDUSTRIA PETROLERA, MIGRACION

ZONA DE POZA RICA - COATZINTLA,

Y MOVILIDAD SOCIAL ENLA

Escusia de Cienciss Antropolégices, Universidad de Yucatén, México, 1081 p. 140, vol., uno.



CAPITULOVI

EL DESARROLLO DEL CACIQUISMO



A. EL PROYECTO ECONOMICO ALEMANISTA Y SU INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO DE RELACIONES SOCIALES CACIQUILES

1. CONDICIONANTE ESTRUCTURAL

“.... ontonces aqui desde que yo llegué en
1950, como te digo encontré que ¢! hom-
bre fuerte de Poza Rica, era ¢l ing. Jaime
J. Merino de la Pefla *!

Para hablar dei origen de un modelo politico caciquil, en una region eespe-
cifica del pais, sin caer en imprecisionss involuntarias, 68 NECesario considersr la
inervelacion de varios fectores sociales, No necesariamente presentes al mismo
tiempo, on ol momento de geatacion del caciquismo.

‘ El nacimiento de caciques en |a regidn norte del estado de Veracruz con
asiento administrativo, primero en el municipio de Coatzintia y luego en el muni-
cipio de Poza Rics, tiene sus raices en las condicionss socisies y politicas loce-
les; y posteriormente, su crecimiento y consolidacion obedecen a impuisos exter-
nos de cardcter estructural y coyuntural.

En cuanto 8l aspecto estructural los factores determinantes de surgimiento
y menienimiento del Caciquismo (08 veremos 8 continuacion :

Es posible, que sun cuando al interior de la sociedad local 88 vivieron ac-
ciones de coneeneo, favorables & la capitalizacién politica de una faccién de

funcionarnos administrativos de PEMEX con una cabeza visible ( Jaime J. Merino
de ia Pefla ), las relaciones politicas caciquiles, no ee hubieran sflanzado, si pars
ontonces, no llega &l poder ejecutivo de éste pais una burocracia politica proclive
ol impulso industrial capitalista con injerencia del capital extranjero, a cuyos in-
versionistas e¢ necesario ofreceries una paz lsboral garsntizada que ssegure ls
osisbilided poiitica dei régimen y por ende, la proteccion de sus intersees repre- .
oontados on ias iNversiones exiranjeras directas.

De un régimen como ¢l alemanista para ol que la industria petrolera tiene una im-
portancia central on i realizacion de su proyecto industrislizador.

En este sentido, debemos de pracisar cubl erd la funcion que 8 | industria
petrolera ie 8signabe s administracion de Miguel Alemén :

* La industria petrolera constituye——junto con la eléctrica, la siderurgia, la

' : Entrevieta ol periodista Roberto Ruiz Escamila, Poze Rica, Veracruz, Enero de 1083,



qQuimica y ia mecénica—Ia base del programa del desarrolio econoémico del pais,

y particularmente del pian de industriglizacion.... en el desenvoivimiento de esta

rama de nuestra economia reside uno de los elementos fundamentaies que harén

posible la ampliacion del sistema de transporte.... tanto terrestre como maritimo y

80reo, la construccion de nuevas carreteras la mecanizacion de Ia agricuitura; @l

crecimiento de multiples actividades de |a industria de transformacion de ia indus-
. tria de los servicios domésticos....."

€l Presidente le concede una funcion central s la industria del petréieo,
para la realizacion de sus planes de desarrolio en general, y en especial para ls
realizacion de sus pianes de industrializacion.

Respecto a 0s planes de expansion industrial, para que 06108 8¢ realicen,
. 98 NBCSSANIO Primero, estimuler of crecimiento econémico de PEMEX.

Vemos entonces como ¢l crecimiento econémico intemo exigid la vinculacion de
§ industria petrolers, Ia cual presentard & partir de este momento, dos nueves
caracteristicas : saber cusl serd la funcion de la industria petrolera en (s dindmice
»de la acumulacion intema y, ¢! mantenimiento y profundizecién de a politica de

precios bajos de los productos petroleros como parte del subsidio estatal masivo 8
ias empresas econdmicas privades.’

Ademés de esta necesidad, producto de los objetivos de! desarmolio eco-
nbmico slemanista, no debemos de perder de visia una determinacion de orden
més amplio : o) sexenio slemanists, 8l igusi que e de Avila Camacho y, los tres
primercs aftos del sexenio ruizcortinisia, estén inscritos en o) marco del modelo
de desarolio de_gusiitucién de impontacionss. donde el estado mexicano, practica
una politica de desarrolio entre 1940 y 1955, con el objeto de estimular la indus-
tﬂa‘lm‘gw pais, s modemizacion econdémica y e desarrolio social capitelis-
ta. ;

E| de Miguel Alemén, es el gobiemo que vive |a fase Uitima del modelo an-
terior, y o8 también ¢l antecedente inmediato de Ia aplicacién de un nuevo modelo
doer’o%mmm:ddomoIboMlm.ian1Mym
on 1970.

Una ‘caracteristica econdmica del modelo de sustitucion de importaciones
. 8.Qque 8l inicio, 80 impuiss | apertura econdmica & |a inversion extranjera, aspec-
to que en e! segundo trienio de ia administracion aiemanista se profundizard el
COMeNZAr UNE MEYOr penstracion del capital extranjero en la economis mexicens.
Una caracteristica politica general, desarroilads en ¢ modeio de sustitucion de

: : Miguel Alemén Vaidés, LA VERDAD DEL PETROLEO EN MEXICO, p..500

: Mi8. de Lourdes Orozoo y Francisco Vila LA POLITICA PETROLERA EN EL MARCO DE LA
POLITICA ECONOMICA GENERAL p. 285

: Verbnica de la Hidaige y Arturo Hinojoss, HISTORIA DE MEXICO....p. 87
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importaciones es el mayor control que ejerce el Estado en ias orgenizaciones
obreras y campesinas via corporativismo.

2. DETERMINANTE CONYUNTURAL

Esta caracteristica, se convierte en una condicionante de gran calibre que
incide en | paralizacion y mediatizacion del movimiento obrero que incidira en la
creacion de situacionss conyunturales que alenterdn |a formacion de facciones
politicas gremiales, subordinadas @ las directrices polilicas gubemamentaies, re-

ides y fomentadas entre funcionarios publicos de diferentes niveles de go-
biemo; tales como las autoridades del trabejo y, en los funcionarios publicos de
ompresas clave para la nueva esirategia de acumulacion capitalists.

Un hecho bésico reseita las relaciones entre ia economia y Ia politica, durante el
periodo de Miguel Alemén : la politica de mediatizacion de! movimiento obrero.
Desarroliade desde of sexenio avulacamachista y su propuesia de ‘UNIDAD
NACIONAL®, se enfoce, decididaments, a controlar a las organizaciones obreras
mée rebeides : los sindicatos nacionales de industnia.

En aste rengidn caen 108 obreros ferrocarrileros, 10s mineros y 108 patroleros.

€l régimen de Miguel Alemén, pronto comprendié que e progreso industrial debis
tener como condicién bésica, la paz lsboral en la industris, por (0 que desde ol
Palacio Nacional se instrumenté una politica de cooplacion de lideres de los
gremios mencionados, via el otorgamiento de dédivas y concesiones en las gran-
des empresas privadas y otorgando puestos politicos en el gobiemo.*

La estsbilidad Isboral en los centros indusirisies como PEMEX, era un re-
Quisito importante para conseguir ¢! desarrolio econémico.

Con Alemén — y Ruiz Cortines después— 88 fortelecié ef corporativismo sindi-
cel y campesino. E! reciutamiento de lideres incondicionales, a través de la co-
rupcion, |8 perticipacion en empresas privades y ¢l 8cceso 8 |08 puestos publi-
cos, de eleccion popular, son instrumentos cotidianos de control lsboral, espe-
cisimente en el gremio petrolero, quienes siempre se habian distinguido por su
actitud critica e independiente s Ias directrices oficiales de sometimiento.

€l por qué de esta politica de cooptacion en el sindicato petrolero, te expli-
ca ol carécter de pivote de |a economia, del crecimiento econdmico de ia industria
petrolers, cuys actividad era necesaria mantener. Por esto ia entrega de preben-
des econdmices y politicas a ios lideres entregistas, garantes de la paralizacion
de i paz isborai en el gremio.*

Para situar histéricamente la politica aboral del Presidente Alemén, debe-
mos recordar ¢f pero de actividades realizado por ¢l Sindicato Petrolero en di-
ciembre de 1546,

::'m Vergas MacDonald, HACIA UNA NUEVA POLITICA PETROLERA .. p. 61
. P
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Era ol primer paro de labores para el régimen de Miguel Alemén que lievabs unos
cuantos dias en funciones. La respuesta del Gobierno a esta movimiento fue sin
precedentes. ordend la ocupacion militer de las instalaciones, encarceid a los di-
rigentes nlcmnnm del comite ejecutivo y, rescindi6 ios contratos de 50 funciona-
rios sindicales.’

Tenemos que referimos también a ia celebracion de la IV convencién ex-
traordinaria del Sindicato de Trabajedcres Petroleros de la Republica Mexicana (
STPRM ), celebrada en enero de 1947, donde el proyecto de charrificacion sindi-
cal del sindicato, se concrete on ia eleccidn a imposicion de un elemento colabo-
racionists, ligado al grupo Fidelista del CTM.

mmumm«mwmmum
medir, 8l enteramos que ¢l goipe gubemamental contra el sindicato incluyo la im-
pumumdmuasmmuummonwmmm
PEMEX, desplazando materia de trabajo de! sindicato, y permitiendo la libre par-
ticipacién de los lideres sindicales en e nuevo mercado abierto en la industria

_ petrolers, por medio de la creacion de empresas cooperativas con capital sindical.

Concretamente, qué tipo de concesiones o prebendas econdmicas y, con-
mwltmmwmummwumo..mmu
leaitad ol Gobiemo.

En cuanto & iss concesiones econdmicas a los lideres charos encontramos : co-

.misiones, ayudas, prebendas, cooperativas, tiendas,

NOQOCIos, eMpresss y prés-
tamos bencarios de financiamiento empresarial, mmeonolnvoldoPEMEx
Algunos ejempios de concesiones politicas son los siguientes: aicaldiss,

- cargos publicos, senadurias diputaciones, presidencias municipaies, etcéters.

::WM.DELAWMMCHIMALMWMUMMO&M 183
:meeoyrm , Op. cit., p. 308



3. PROYECTO ECONOMICO ALEMANISTA Y SURGIMIENTO DE RELACIONES
SOCIALES CACIQUILES

¢ C6mo podemos establecer (08 nexos entre ias anteriores acciones guber-
namentales de mediatizacion del movimiento obrero petrolero y el origen del caci-
QuismoenPozaRica?
Trataremos de hacerio, enfatizando un elemento politico de tipo conyuntural.

Las necesidades de corte econdmico y politico del régimen slemanists , de
procurar un desarrolio econdmico y un crecimiento industrial, basado en ia inver-
sién exiranjers directa y en of financismiento de organismos intemacionsies de
crédito, estrechamente ligada & la necesidad de mantener la estabilided politice
del pais en general y del gremio industrial y petroiero en particular, influyeron
para Que en aigunas regiones como la del campo petrolero de Poza Rica, en el
ostado de Veracruz, 88 presentara la conyuntura politica favorable @ ciertos fun-
cionarios de la empresa petrolera, colocados estratégicamente, los cusies cum-
plieron ampliamente con sus encomiendas de sometimiento y al mismo tiempo
capitalizeron a su favor los intentos mediatizadores del gobierno federal en pro de
la paz laboral.

En este sentido, aqui en Poza Rica, los funcionarios publicos de PEMEX, apadri-
naron, corrientes sindicales diciles a los dictados de control politico emenados de
ol poder sjeculivo. Comrientes sindicales de sus simpatiss, dispuestas a la manipu-
lacién politica, 8 cambio de encumbrarse en |a direccion sindical de la seccién 30.
De ssta maners, ol juego de los intereses reciprocos y de los 8poyos Mutuocs, re-
troslimentt @ ambas facciones, (e sindical y la administrativa. Resaltando en todo
osto, ol predominio O la hegemonia de los funcionarios administrativos’ @ tono
con la correlacién nacional de las fuerzas politicas, ampliamente favorables e los
intereses del conservadurismo burgués.

Tales funcionarios publicos de ia rama petrolera, 88 convertirén en la punta de
lanza de un nuevo tipo de relaciones sociales donde un soio hombre, el cacique,
concentrara en su persona ¢i poder de decision neceserio para incidir en ios di-
Versos campos de la sociedad locsl.

€l cacique en gestacidn, definird el futuro politico econdmico y social del
mmmu la region después, y el sistema sindical en su conjunto, poste-

(,cw.ulm&m«deugo diferente ! tradicions! ?.

Ei cacicazgo consolidado en el contexto de la adminisiracion slemanista y afien-
Zado durante ef ruizcortinismo creo un tipo de dominacion politica basada en la
articulacion de intereses entre ia empresa y ¢l sindicato mediatizado. Ambas ins-




WO” mmmammmmmymummp
nersl.

mmwm«mwmgm u;mxmmd&l:
Pefla, ingeniero, Superintendents de on ol distrito y, vanco Gar-
cia, mandamés de la Seccién 30 y especiasiments, servidor incondicional del pri-
mero.

mmumwimWymwmmwmm'ym
provecho de 108 integrantes de sus facciones, 108 recursos econdmicos de la in-
dusiria petrolera loce.

Esta mancusma, representard ias relaciones politicas caciquiles @ influirén
on la ssignacion de 108 pusetos publicos de la region." De los dos, serd Jaime J.
Merino of duefio del poder, Pedro Vivanco y su grupo, solaments recibirén su
parte aliouots de poder.

4. POLITICA ECONOMICA ALEMANISTA

€l periodo de Miguei Alemdn inicia en el contexto de una serie de desvents-

jos propiciades por la terminacién de la segunda Guerra mundial. Ef rimo de ecti-
videdes de la pianta productiva disminuye por la pérdida de mercados iuego que
:omp:v?wmmwmmmmemnm

Los efectos en ef mercado laboral se dejen sentir de inmediato con ¢l cre-
cimiento del desempieo.
En tsles condiciones, ¢ desso de acabar con ia dependencia del exterior, acre-
cients la necesided de industrializar ¢! pais como una vie segurs de sicenzar la
independencia econémica.

Dentro de sus pianes de desarrolio econdmico, la industrislizacion fue ef
propdsito ceniral, y una de las viss de impuiso era ¢ compromiso de resstructurer
8 la industria petrolera."

Sin embargo, su politica de desarrolio buscard el financiamiento del capital nacio-
nal y extranjero ol cual ofrece ——on la fecha de sus toma 4o POsesION——
Miswmm-ypolltu. esiabilided del peso y contencién del movimiento

o .&mm 000rdinador, LOS SINDICATOS NACIONALES PETROLEROS p. 210
2. Javier Aguiler Garcia, HISTORIA DE LA CTM, TOMO |, p. 147

:: Slance Tomes, HACIA LA UTOPIA INDUSTRIAL 1840-1882, Colmex, tomo 21, p. 30-31
; Jorge Basurto, Op. oit., p. 7
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Este ofrecimiento, especiaimente al capital extemo, io hace en medio de
una creciente dependencia de la economia mexicana hacia la economia esta-
dounidense. Antes de la guerra, México realizaba intercambios comercisies con
Europa. El inicio, de las hostilidades provoca el cierre de estos azos comerciales
con Europa y, simulténeamente, el incremento considerable del comercio nortea-
mericano con al economia de México.

La orientacién de ia economia yanqui a sus necesidades bélicas profundizé
ol comercio exterior con los Estados Unidos de tal forma que en 1945 ¢l 83% de
iss exportaciones mexicanas se orientaban a los Estados Unidos, en tanto que de
este pais venian ol 82% de las importaciones.”

5. LA POLITICA LABORAL ALEMANISTA

El régimen isboral de Miguel Alemén stendiendo a sus necesidades de
capital para ¢l financiamiento de sus proyectos de desarrolio y a ias presiones de
ia economia norteamericana que buscaba expander sus mercados de inversion,
comienza a instrumentar una politica lsboral de sometimiento de los sectores
:moo més combativos tales como los incorporados @ [os sindicatos nacionales

industris.

De aiguna forma, Alemén ya habia innovado el disefio de una politica re-
presiva cuando atendiendo a (as empresas estatales del petrdleo y del transporte
ferrocarrilero, afirmaba que en adelante, dichas empresas debian sjustarse més a
criterios comerciales que a criterios politicos. ™

Para recrientar a las empresas parsesiatsies hacia las necesidades de
acumulacion imtemna, quiténdoles su actitud politica rebeide, el Estado se propuso,
respecto a ia empresa petrolera, ademds de asignarie una funcién de pivote del
desarrolio econdémico—resolver dos problemas

a). Cumplir con los acuerdos y pagos de indemnizacion a las compafiias extranje-
88 expropiadas y

b). Discipliner ! movimiento obrero petrolero y mediatizar y coopter su dirigencia
sindicel, para convertiria en aliads y promotora de su politica industriel.”

Solucionar ¢! primer problema, significaba ademés de consolider ia nacio-
nalizacidn de la industria petrolera, lograr el reconocimiento de la comunided in-

'®: Tavi Medin, EL SEXENIO ALEMANISTA, p.17

‘1'. m Torres Ramirez, MEXICO EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, Colegio de México,
+ p'

'7: Maria de Lourdes Orozco Y Francisco Vila Zérete, Op. cit., p. 202



temacional hacia México como nacion propietaria efectiva de la industria del pe-
tréleo.

Significé también aigo muy importante y trascendente para la politica econémicas :
ol restablecimiento de relaciones, bajo nusvas bases, de PEMEX y el gobiemo
mexicano ante 108 organismos intemacionales de crédito.

En éste sentido, hablamos de un condicionamiento estructural, impuesto al
régimen alemanista. La funcion asignada a |a industria petrolera, al insertaria en
un Proceso econdmico intemo, obligd a los administradores del estado a estable-
Cer negociaciones, con una actitud resolutiva, con las compafiias extranjeras, pa-
ra colocar a la empresa petrolera como sujeta de crédito, luego de finiquiter los
acuerdos nacionalizadores de la época cardenista.

Respecto al segundo problema, Ia administracion alemanista define su po-
sicion represiva de inmedisto, cuando al paro de diciembre de 1948, responde al
STPRM de manera inusitade, ordenando |a intervencion del ejército en la toma de
las instalaciones, ¢l encarceiamiento de 108 principales lideres, su procesamiento,
acusados de subversion, sabotaje y ataques a las vias generaies de comunice-
cién y despido de 50 miembros de! sindicato.

Asimismo |a respuesta del gobiemo incluyé el planteamiento de un conflicto
: tipo m;ueonéma.eo ante las autoridades del trabsjo, orientado a la reestruciurecion
la industria.’

8 EL REGIMEN ALEMANISTA Y EL SOMETIMIENTO DEL SINDICATO
PETROLERO

* Procuramos fundimos en una unién
sindical con los ferrocarrileros, mineros,
etcéters, 1o que fue motivo de atropetios
politicos oficisles.....""

Nuestro enfoque congsiste en interpretar @l crecimiento de un modeio politi-
€O caciquil en una zona petrolera, en base a Ia influencia que recibié de los suce-
808 nacionales. En éste caso, establecemos que ¢l objetivo politico inmediato de
la politica laboral de contencién del movimiento obrero petrolero y la meta de
mediano plazo de ebrir las puertas de la industria petrolera al capitel privado
nacional y extranjero, son factores extemos que inciden en el crecimiento y con-
solidecién de un cacicazgo petrolero, encabezado por la faccion de funcionarios
publicos de PEMEX, en ¢! campo petrolero de Poza Rica.

'»: Jorge Basurto Op. cit., p. 188
'*: ibid. p. 200
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En ofecto, al régimen de Miguel Alemdn toca realizar una de las medidas
iaborales més trascendentes en relacién al logro de ia estabilidad politica, como
requisito bésico para fograr la industrializacion del peis. Esta era una exigencia
planteada desde ¢! régimen anterior, medianamente cumplida porque todavia los
principsies sindicatos nacionales de industria, mantenian una finea politica sutd-
noma, la banders de la autonomia sindical, al margen de ia influencia del Estado
y de sus 6rganos de mediatizacion como la CTM.

En éste sentido, al Estedo le interesd instrumentsr una politica lsboral
orientada al sometimiento de los comilés ejecutivos nacionales de taies sindica-
tos. La razdn fundemental era : impedir la formacion de una gren central que pu-
diera agiutinar a la disidencia obrera.®

De acuerdo al sindicato petrolero, de 0 que se trataba era de :

“ Liquidar al sindicato de petroleros como

una organizacién independients. También
io que se pretendia era acabar con la
Union General de Obreros y Campesinos
de México y forzar nuestro ingreso a la
CTMy al PRI

Veamos a grandes rasgos los principales sucesos ocurridos entre 1846 y
1949, a propdsito de la real relacion entre el Estado y el sindicato petrolero.

Un breve recuento de! comportamiento del STPRM en le sexenio de Mas-
nuel Avila Camacho nos permite observer un panorama de conflicto permanents
ontre la empresa y ¢! sindicato.

Los enfrentamientos politicos entre ambas instituciones, estén marcados
por ¢l choque de intereses opusstos entre los obreros y ios administradores de
PEMEX.

Pera las autoridades de! petréleo, primera estuvieron (08 planes de reestructurs-
¢ion de ia industria los cuales contemplaron ia expansion modernizacién, incre-
mento de | productividad y ¢! saneamiento de las finanzes de ia empresa.

Alcanzar estos objetivos, justifico ia constante postergacion de las deman-
das obrerss del STPRM. E!| sindicato lievo a cabo entonces, una téctica de paros
fracuentes y de denuncia de ia incapacidad administrativa de la directiva.

‘ Para los dirigentes sindicales, |as fallas de PEMEX, tenisn como origen la
ineficioncia administrativa de! Gerente General, ia falta de coordinacion entre sus
mandos por érea ( exploracion, explotacion ) y en los actos de cormupcion locali-
2ados on ol depertamento de compra de materiales.

’?: Antonio Alonso, EL MOVIMIENTO FERROCARRILERO EN MEXICO 1058-1989, p.62
' EL POPULAR, * DERROTEMOS EL NUEVO CRARRAZO °, 10 de diclembre de 1940,
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Sin embargo, dichos métodos de presion eran empleados indiscriminada-
mente, sin considerar el momento politico que se vivia. Y aplicadas en el contexto
de un ambiente politico cada vez mas conservador, ocasiond que los paros de
1948 comenzarén a ser cuestionados por el propio Presidente Manue! Avila Ca-
macho asi como por Fidel Velazquez. Ambas actitudes, relstivamente novedosas,
oran un indicio del clima politico conservador que ya flotaba en e ambiente y que
snuncisba |a llegada de la guerra fria y el anticomunismo de la posguerra.

En respuesta a las criticas de Fidel Velézquez, en julio de 1946, ol STPRM
rompe relaciones con la CTM.#?

En septiembre de 1946, se abre una nueva elaps de discusion entre el
STPRM y la empresa. El comite ejecutivo, discute sobre la nivelacion de puestos.
Avila Camacho, a punto de terminar su mandato, promete solucionar el problema.
Termina su gestion y el problema queda sin solucion.

Las negociaciones se reanudan, ahora con el nuevo Gerente de la empre-
sa, ¢l Seftor Antonio J. Bermudez, miembro del nuevo equipo administrativo que
gobierna este pais bajo a batuta de Miguel Alemén, quien asume el poder desde
ol primero de diciembre de 1846.

Les negociacionas se interrumpen en vista de | inconformidad de ambas
partes y ol 19 de diciembre, ol STPRM, declara el primer paro de lsbores, durante
ol nuevo sexenio de la administracion alemanista.

Como sabemos, la respuesta presidencial fue diametraimente opuesta,
respacto a las medidas utilizadas por el anterior ejecutivo.

Esta medida presidencial, abre una etapa de separacion al interior del sin-
dicato petrolero, ya que comienzan 8 manifestarse corrientes de opinion favora-
bies a las medidas alemanistas.

No detallaremos las negociaciones inmediatas, llevadas a cabo entre di-
ciembre del cuarenta y seis y junio del cusrenta y siete, fecha en que la nueva
direccion sindical, alineada al gobierno federal , firma un convenio de trascenden-
teles consecuencies para las futures relaciones entre empresa y sindicato.® EL
NUEVO CONVENIO INCLUIA LA MODIFICACION A LA CLAUSULA 39

( después se conoceria como la célebre cldusula 36 ). En ella, se establecian
condiciones favorables pera la empresa la cual se adjudicaba nuevos rengiones

% En ol marco del XXIX Consejo Nacional Cetemista, se hizo publica la division de la CTM. 8¢
CONOCIero las discusiones entre lideres de! sindicato petrolero y ol Secretario Gensral de la CTM
acerca del sighificado y conveniencia de l0s paros. Por éeta razon ¢l STPRM sbandona la CTM.
* En ol fondo de éate conflicto, se dirimia la cuestion de suprimir la tutela del Estado sobre el mo-
;,mm.'mma. Op. cit., p.177

:1::30 t:mmdnawn detatiada de los conflictos petrolercs ver a Jorge Basurto, Op. cit.,
p.



de la materia de trabsjo y, fundamentaimente, se autorizaba el ingreso del contra-
tismo en PEMEX.

El eje de las tensas relaciones entre empresa y sindicato, se locsliza en el
dmbito politico. Tiene que ver con la decision del STPRM de sbandonar ias filas
cetemistas y vincularse con organizaciones sindicales nacionales; como los mine-
ros y los ferrocarriieros que buscaban —dentro de la linea politica marcada por
Vicente Lombardo Toledano—— crear una nueva central sindical y formar un nue-
VO partido.

Asi lo di6 a entender el recién goipeado comite nacional dirigido por Jorge
Ortega que en ¢l marco de la IV convencion extraordinaria de enero de 1847
planteaba : 8 la empresa se ie debe exigir ol retiro de la demanda de un comflicto
de orden econbémico, |a reinstalacion de todos los lideres cesados en la hueigs @
cambio ofrecia estudiar la reincorporacion a la CTM siempre que se eligieran re-
presentantes afines a los intereses de los obreros.”*

Finaimente, la corriente anticetemista es derrotada porque en enero de
1847, on la Convencion Nacionsl, es nombrado Secretario General del STPRM,
Francisco Hemnindez Abrego, hombre de Fidel Veldzquez que de inmediato rein-
corpora al Sindicato a la CTM y se encarga de firmar un convenio que ademés de
eliminar conquistas sindicales, mermaba poder de negociacion 8l sindicato, al ce-
der en parte fundamental del gremio: Ia materia de trabsjo.

En efecto, entre mayo y junio de 1947, la direccién sindical liegaba al his-
térico acuerdo —por sus consecuencias negativas desfavorabies a los intereses
fundamentaies de (0s petroleros—de firmar un convenio donde la empresa ad-
Quirid mayor poder de decision, favorsbie al interés del capital privado, en materia
de construccion de obras en general, en la industria petrolera.

La futura y cercana expansion de la industria y su nueva orientacion de apoyo al
capitsl nacional y extranjero, exigié un cambio profundo en ol marco juridico regu-
iador do |as reiaciones entre empresa y sindicato. Reestructuraciéon del mendo
administrativo que ocasioné un mando centralizedo en la gerencia de PEMEX.
Ademés, la redaccién de ia Cldusula 39 del Contrato Colectivo de 19472

despiazaba al sindicato de su materia de trabsjo, especiaiments en obras tempo-
reles de expansidn, cediendo el espacio & los contratistas privados. Se cresban
asi Ias condiciones para ¢! comienzo del contratismo en la industria petrolera.”

El establecimiento de las bases juridicas de! contratismo en PEMEX, fue
una de ias medidas laborales que provocaron cambios sustantivos en la comels-

%: joid. p.107
: 1bid. p.100
o : Contrato Colectivo de Trabejo, 1047, p. 41
: Lourdes Orozoo y Francisco Villa, Op. cit., p. 308
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cién de fuerzas al interior del gremio petrolero, e incidieron, posteriorments,
transforméndose en |a principal medida generadora de corrupcion y fuente de en-
riquecimiento de lideres sindicales y funcionarios de petroieos.” También esta
medida, sunada 8l enviquecimiento de funcionarios sdminisirativos provood la
formacion de cacicazgos regionales.

El mismo aflos de 1947, la actitud entreguista de! recientemante electo
Comite Ejecutivo General, encabezado por Francisco Heméndez Abrego, generd
inconformidad general entre las bases petroleras, motivo por el cual s celetro la
quinta Convencion General extraordinarie.

La combativided tipice del sindicato petrolero, resurgié en ia persons del
nuevo lider electo . Eulalio N. ibaf\ez.

La reciente embestida del Estado y el cerco cetemista, obligaron al nuevo
comite a radicalizer sus medidas defensivas . entonces ¢l STPRM abandond nue-
vamente la CTM, formaliz6 sus alianzas de clase por medio de un pacto de #oii-
darided con ios sindicatos de Ferrocarriieros y de mineros y, se registrd en la
Asociacion de Obreros y Campesinos de México.”

Para una mejor compresion del tema debemos decir que el corto iapso de
conduccion sindical @ cargo del colaboracionista Heméndez Abrego, estuvo mar-
cado por la lucha entre corrientes de obreros inclinados a incorporar 8l sindicato
ol Partido Popular y, los grupos, como el encargado del poder sindical, que lo
prohiben alegando libertad politica de los obreros para hacer vida partidista civica
on ol partido de sus simpatias.

Se trataba que los petroleras siguieran los acuerdos emanados del segun-
do consejo Naciona! de la CTM afilidndose forzosamente al PRI

Esto prusbs, una vez més, que detrés de! conflicto entre el sindicato petro-
lero y ia empresa y entre el primero y la CTM, estuvo ia razén de esiado de am-
pliar su corporativismo, de fortalecerio incorporando a los sindicstos de industria
Que por {8 movilizecion de sus recursos humanos y materisies y su extension a lo
largo y ancho de la republics, resultsban vitsies para la estabilidad politica del
régimen en tumo y sus particulares proyectos de deserrollo econdmico.

Planes de crecimiento del aparato productivo, estrechaments vinculados 8

ia buena marcha de los servicios proporcionados por ia empresa del petroieo y
del transporte ferrocarrilero.”'

. C., p-p. 188-100
L]
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La confrontacion politica entre la burguesia politica y el proletariado indus-
trial que manejebe los principios de la democracia sindical, y la independencia
econdmica y politica de! estado como base de la autonomia sindical.

Les medidas adoptadas por ¢l nusvo comite ibafliste en @l sindicato petro-
lero, reflejaben una actitud decidida de las bases peiroleras que percibieron la
agudizacién dei conflicto, al enterase de los cambios laborales normativos en su
Contrato Colectivo.

La respuesta sindical y su reiterada postura de rebeidia ante los intentos
mediatizadores de! estado, obligaron a este a cambiar su tictica de control.

Los efimeros resultados de manipulacion del sindicato y su radicalismo as-
condents Provocaron a su vez, cambios on la estrategia decontrol impulsada por
ol estado.

En adelante, el estado instrumentd una estrategia infiltradora ocasionando
serias divisiones que afectaron ireversiblemente la autonomia e independencia
politica del STPRM.

En elgunas secciones como |a numero 30 del distrito petrolero de Poza Ri-
ca, la combativided de la corients independentists, el numero de obreros del lu-
gar, ol monto de las inversiones realizadas, la comrupcion practicada, |a riqueza de
ios campos petroieros y i0s planes de expansion, modemizacion y productivided,

a la formacioén de un tipo de relaciones sociales caciquiles concen-
trades en la figura del Superintendente iocal de PEMEX. :

b. LA ESTRATEGIA GUBERNAMENTAL DIVISIONISTA EN EL STPRM EN 1949

Ourante este aflo e régimen alemanista se ve obligado a acelersr su estre-
tegia de sometimiento de los sindicatos nacionaies de industria. Tiene una razén
politica de primer arden : impedir a toda costa que el sindicato petrolero forme
parte de la Unidn General de Obreros y Campesinos de México ( UGOCM ), pro-
gramada pera fundarse en Junio de 1949.

Tiene también la administracion alemaenists, razones de orden econdmico:
nm—wmiumm—-mudmmmah
ang.mwm.muénmmmmmm
0

Otro compromiso era el de garantizar al capitel nacional y extranjero la paz
NCesaria para sus inversiones por lo que debian considerarse la aplicacion de

% : Lourdes Orozco y Francieco Villa Op. cit., p.209
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directrices antiobreras mds contundentes para equilibrar |a balanza politica de lss

Por todas estas razones al Presidente Alemén considerd (@ aplicacion— en
su politics laboral—de |a fuerza publica como recurso disuasivo.

Hubo también una poderosa razén de estado . permitir la intervencion del
capitel extranjero, especiaimente del capital norteamericano quienes desesban el
retorno de ias compafias.?

Ante estas exigencias y compromisos propios del momento histérico que se
vive, |a administracion alemanisia se propone liquidar las luchas sindicales demo-
criticas. Para ello, comienza a splicar una politica sindical de corte desestabilize-
dor que apuntd a romper la unidad del movimiento obrero independiente por me-
dio de ticticas divisionistas de (os organismos sindicales. Asi, comenzaron a sur-
gir grupos sindicales dociles a la linea gubemamental.

£l objetivo final era controlar ias direcciones obreras rebeides pars ello era
NOCSArio crear las condiciones minimas Bor medio de Ias negociaciones, commup-
cién y represion de los grupos dirigentes.

Le oportunidad de practicar ésta politica llegé en 1949, con motivo de {8
negociacion selarial.
En ofecto, la revisién del Contrato Colectivo de Trabajo, lieva a ia mesa de las
discusiones el reclamo de un aumento salerial.

Dentro dei proceso negociador ante las sutoridades del trabajo, los miembros del
Comite Ejecutivo, caen en la informalidad al no asistir—sin una razén justificada—-
~a una de las citas en la junta f ederal de trabsjo.

Les negociaciones finalizen el 4 de junio de 1949, cuando sindicato y empresa
acuerdsn un sumento global anual de 33 miliones de pesos.

La desaparicion de los representantes sindicaies durante las negociaciones
y ol monto final conseguido, no satisface @ un vasto sector de las diversas seccio-
nes del STPRM. Enseguida surge (a protesta, como una reaccion en cadens, en
VErias seccionss.

Finasimente los funcionarios sindicales son suspendidos temporaimente de
SUS CBrgos.

_ Todo este proceso de inconformided sindical tisne una causa politica ofi-
cial: impadir que el comite ejecutivo nacional del STPRM participe en |a asam-
biea de fundacion de s UGOCM™ (o que se consigue posteriormente.

5. 1bid. p.208
¥ Inid. 308
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Pasados estos hechos, todos los miembros del Comite ejecutivo nacional
que habian sido suspendidos, son reinstalados y reconocida su legitimidad por la
Secretaria del Trabsjo.

Sin embargo, el riesgo politico seguis latente, los brotes de autonomia
sindical podrian resurgir nuevamente. Por esto, el Gobiemo comienza a trabajer
con su estrategia laboral intervencionista, en aras del rescate del STPRM de las
filas de la UGOCM. El momento més apropiado fue el mes de diciembre, fecha de
celebracion de |a sexta Convencion Nacional Ordinaria.

La puesta en préctica de la politica leboral alemanista se encargd a dos
instituciones del Estado : la Secretaria del Trabajo y Petréiecs Mexicanos. Ambas
dependencias normaron su accionar bejo dos criterios bésicos :

). * La descalificacion oficial delas demandas y luchas obreras y la represion di-
recta del movimiento

b). La presidn, |a negociacion, corrupcion @ incorparecion de las direcciones obre-
ras y sindicales a (a politica estatal *.*

A nosotros nos interesa destacar ¢l papel extrainstitucional asignado a las
sutoridades administrativas de PEMEX, puesto que el cacicazgo lo protagoniza un
miembro distinguido de esta empresa.

PEMEX, ademds de las responsabilidades administrativas de exploracion,
explotacion, trensformacion y distribucion del petréieo inherentes al proceso de
produccién y comercislizacion del petroieo tuvo la delicada tarea politica de invo-
lucrarse on ias actividades de infiltracion y division del sindicato petrolero.

El ejecutivo federal, permitié el manejo discrecional de recursos financieros
y de apoyo logistico por parte de los funcionarios de la empresa.

En esta coyuntura es que podemos explicamos el enorme poder de la faccion
administrativa de PEMEX en Poza Rica, a quienes el estado puso asi a su dispo-
sicion todo e aperato juridico - politico.

Todos los 6rgancs oficiales del sistema formal de autoridad fueron utilizados pare
fracturar al sindicato petroiero, resténdole fuerza a sus propdsitos democretizado-
res y de independencia politica del Estado.

Se sbre entoncas en Ia segunda mitad de 1949 una etspa de conflicto labo-
ral on ¢l STPRM marcado por s division. El sindicato comienza a ser presionado
por ol estado, valiéndose de varios recursos, uno de ellos es el fomento de! divi-
8i6n interna en varias secciones del pais.

::Jomum. Op. cit., p.105
: Maria de Lourdes Orozco y Francisco Villa, Op. cit., p. 302
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En esta guerra sucia, por el control politico del STPRM, todo se vale con
tal de aicanzar la meta final en diciembre del cuarentsinusve : desplazer del
Comite Ejecutivo Nacional a la corriente rebelde, cuyo grupo en funciones esté
por terminar su periodo y es ol momento de renovar el comite.

La téctica gubemamental consiste en intervenir en tres fuentes

Secretaria de! Trabajo, Gerencia General de PEMEX y Superintendencias locales.
Estas tres instancias, se encargaran del manejo de actividades clandestinas de
agitacion y cruce de ordenes administrativas de carécter opuesto que, en un pri-
mer momento provocaron desconcierto y desesperacion en las filas del sindicato.

Asi por sjemplo, las autoridades Iaborales junto con las administrativas de
PEMEX realizarén maniobras de agitacion en las secciones de provincia, aten-
diendo a un propdsito fundamental: llegar a la sexta convencion de diciembre con
ol mayor nimero de Secretarias Generales seccionales, aliadas al Gobierno, para
garantizar de esta manera el triunfo de la corriente oficialista en al renovacion de
la dirigencia sindical.

Les tareas de infiltracion realizadas por PEMEX y la Secretaria del Trabajo
consistieron en maniobrar en aquellas seccionss de caricter democritico, para
Que sus representantes fueran desconocidos, en otras, donde se realizaban elec-
ciones, imponer a sus incondicionales. E| apoyo principal de los funcionarios de
PEMEX consistié en llevar al ejército para intimidar a los disidentes democriticos
y de esta forma asegurar of mayor numero de votos para sus aliados los activistas
aliados gubemamentaies.

El spoyo de la Secretaria del Trabajo consistié en dar el reconocimiento
legal inmediato a aquelios comités espurios, resultado de las multiples artimafies
y métodos de presion empleados en |as assmbieas electorales. Los comités im-
puestos de inmediato obtenian el reconocimiento legal. Los comites electos, al
llegar a ia dependencia laboral eran tratedos con técticas dilatorias.

Para la Secreteria del Trabajo poco importaban los constantes reciamos y presen-
t”dén de prusbas de les corrientes democréticas en contra de los comites falsos.

Cabe mencionar ol carécter selectivo de esta téctica divisionista la cual se
canalizd principaimente en las secciones fundamentales—por ¢l elevado nimero
de trabajadores—de! sistema sindical; entre los cuales se encontraban las sec-
ciones : uno de Ciudad Madero, 10 de Minatitidn Veracruz y 30 de! Distrito Petro-
lero de Poza Rica perteneciente— en ese momento— al municipio de Coatzintle
!mmmm&mmmm la 34 de la Ciudad de México, también fue objeto de

i X

Y7 Jorge Besunio, Op. G, p. 108
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Como veremos, en su oportunidad, la seccion 30, vivié intensos momentos
de agitacion sindical, en los meses previos a |s instalacion de ls Convencion; de
tel forma que en ese affo los intereses en pugna ocasionaron s presencie de dos
comités: el considerado impuesto, encaboudo por Salvador Jonguitud y el llama-
do electo dirigido por Carlos Mendiola.

¢. EL GOLPE AL STPRM EN 1949

En los dias previos s la celebracion de la sexta convencion del sindicato,
definidas a8 listas de los integrantes las delegaciones a e Convencion, is Secre-
toris dei Trabajo dispuso, en un acto ilegal sin antecedentes, que e! registro de
lss delegaciones y su aprobacion o rechazo ers faculted de la Secretaria; esto
significd una abierta violacion 8 is autonomia sindical y, un spoyo mds s las frac-
mmunquopodtmurdowubimnymhmﬂdmmmeﬁ-
cutivo lbah

Veamos entonces que pasd en Is Convencién :

* En la sexta Convencion del STPRM de

diciembre de 1949, se trata of cambio de
dirigentes por el nuevo comite ejeciivo,
ya que Eulalio ibsfiez termina su periodo.
En ésta sesién se infiltran delegados vin-
culados 8 Is Secretaris del Trabejo que
boicotean Is asambiea provocando que
los verdaderos representantes abando-
nen el recinto sindical y que 88 posponga
is fecha de reunidn sin embergo el goipe
8 los cbreros se lleve & cabo cuando los
delegados sl servicio del Gobiemo insta-
lan la denominada * Convencion ° bajo
vigilancia policiaca y ¢! reconocimiento de
ia Secretaria dei Trabajo. E! papel de *
charro “ lo desempefia Gustavo Roldén
Vargas...... quien poses antecedentes de
maiversacion de fondos sindiceles y de
venta de plazes '

De ésta maners, la politica antiobrers de Migue! Alemén, corona sus es-
mummwmummmmm

% . Archivo General de ia Nacién, Galeria 3, Presidente Migue! Alemén, Expediente : 4329
ymmmwap N



Los acuerdos més relevantes del nuevo comite espurio, delatan las verdes-
deras intenciones del Estado :
1.- Suspencion de todo el comite ejecutivo derrotado.

2.- Ruptura de relaciones con la UGOCM, la CTAL y Ia Federacion Sindical mun-
del.

Es decir, se trato finaimente de acabar con las vinculaciones a la corriente
lombardista. La CTAL, era la Confederacion de trabsjadores de Latinoamérica @
cuyo frente estaba el propio Vicente Lombardo Toledano.

De ésta forma, el control gubemamental sobre el movimiento obrero inde-
pendiente, se va consolidando. Ya en 1948 se dio el charrazo en el Sindicato de
Ferrocarrileros, ahora en ¢l STPRM; las bases para consolidar el control del mo-
vimiento obrero industrial se habian fortalecido.

En adelante, ¢! proyecto de desarrollo econoémico proimperialista impulsado
por Miguel Alemdén, caminaré sin obstéculo aiguno. Se habia conseguido incorpo-
rar 8 la direccion sindical colaboracionista del sindicato petrolero @ la politica
eocondmica, al CTMy al PRI.

d. LANUEVA ETAPA

Que efectos politicos inmedistos produjo en el charrazo al STPRM en
19497

- La llegada al poder sindical de la fraccion gobiemista inauguré una fase diferente

on la vida sindical del gremio petrolero.

Dio principio entonces, a una acelerado proceso de control burocrético en las ba-
ses obreras, en base a la institucionalizacion de ciertas précticas que antafo se
presentaban eventuaimente o discrecionaimente en las élites dirigentes.

Asi por sjemplo la practica de |a corrupcién y la represion se eonvmmon
on un recurso institucional contra todo intento democratizador en el sindicato. ®

La nueva dependencia hacia el gobiemo y la reciente corporativizecion del
STPRM a las filas cetemistas hicieron de |a corrupcion y de la represion recursos
sistemitioos.

La dilatada noche de mis de cuarenta aflos implantada por el Estado, en
1049, eonlhvo odomu de |a represion y la corrupcion, la formacion de cacicaz-
908 regionales*' los cuales cumplieron eficazments, con la cuota de férreo control
Isboral, enviquecimiento y represion en contra de ios intentos democratizadores
de los obreros petroleros, en las secciones més reacias al sometimiento guber-

;’ Javier Aguiler, coordinador 1688, p.32
1 1BID. p. 42 y Cfr., UAS, custro smdlcuos nacionales de industria p. 164



6. LOS CONFLICTOS INTERNOS EN LA SECCION 30: “AGUACATE" CONTRA
*MOSCA PRIETA", 1947-1948.

Entre 1947 y 1948, Ia Seccion 30 vive un conflicto interior resultado de las
contradicciones politicas laborales.

Los procesas de control sindical, recargados hacia una sola tendencis,
producen enfrentamientos entre ios obreros petroleros que rompe con ocho afios
de esiabilidad iniciada en 1938 y mantenida hasta 1946.

Luego de los conflictos de 1940, que cuiminaron con ia extrafia muerte del lider
sindical comunista David Cano Gercia y, de los conflicios de 1945 que provocaron
la liegada del comite ejecutivo de ia Seccidn 30 de tres secretarios generaies, la
olapa de desesiabilizacion recomienza en noviembre de 1947 cusndo Enrique
Gelindo Gamundi, 8 menos de un mes de conciuir su gestion, tiene que renunciar.
Lo sustituyé Rodoifo Reyes Luna, quien durd 20 dias en el puesto. Lo resmplaze
del 27 de noviembre al 31 de diciembre, Federico Arbona Reyes, cerrando asi ¢
ciclo de gestion correspondients a 1947

Los resultados de la contiends permiten que un experimentado iuchador
sindicel, dirigente del grupo conocido como ios “Aguacates’, més apegado a los
intoreses de los trabajadores que a l0s privilegios de la burocracia sindical, lie-
gue a la Secretaria General de a Seccion.

indudablementes que ios acontecimientos en ia capital de la Republica protagoni-
2ados por una corriente sindical independiente a! frente de! comite sjecutivo, y fa
CTM y el gobiemo, esté, influyendo imperceptiblemente para que aqui en Poza
Rics, la fusion de intereses entre ias bases obrerss locales repitan el triunfo
electoral al proyectar y apoyar a Salvador Jonguitud Alverez. E! grupo “Aguacate”,
refrenda ¢ triunfo del a0 pasado.

Entre 1947 y 1949, ia Seccién 30 vive un periodo de inestabilidad politica
producto de la combinecion de contradicciones louhtymmm onla
direccién genersl del sindicato petrolero.

La secueia de! intervencionismo estatal, presidencial en e sindicsto, en
diciembre de 1948, ocasiond el surgimiento de luchas por ol poder entre grupos
de petroleros que defendian ias lineas de sometimiento al gobiemo y, aquelios
que ia rechazaban anteponiendo ia bandera del sindicalismo democrético e inde-

Como sabemos, en el primer mes de 1947, en ¢ marco de una convenciéon
nacional extraordinaria, 8 elegido Francisco Heméndez Abrego lider méximo del
Sindicato nacional. Sus medidas progobiemistas sfectan ios intereses economi-
©08 y politicos de los petroleros, pues de inmediato, este comite, reincorporars s

1%



STPRM a la oficialista CTM y, firma un convenio con la empresa iesivo a los inte-
reses de los trabajadores

Tal actitud entreguista origina que en ese mismo aflo, se convoque a fa
quinta Convencién General Extraordinaria, donde se destituye al recién electo
comite y en su lugar, se coloque a una nueva direccion presidida por el combativo
Eulalio ibaf\ez, quien de inmediato revoca varios de los acuerdos anteriores, sa-
cando al STPRM de la CTM y practicando en general una politica mas radicel
COmo por sjemplo, realizando un pacto de solidaridad con los sindicatos de mine-
rosy do“forrowrilom y, ofiliéndose a la Asociacion de Obreros y Campesinos de

E| establecimiento de esta linea politica, repercute al interior de cada una
de las secciones locales y, en una de ellas, la Seccién 30 surge un movimiento
laborsl oposicionists.

En efecto, la evolucion politica del organismo provocd el surgimiento de contra-
dicciones politicas locales. Estas, influenciadas por ¢l desarrolio de los enfrenta-
mientos en ¢! Comite Ejecutivo Nacional, se manifiestan incontrolablemente.

Dentro del escenario politico sindical de Poza Rica, van a aparecer dos
@rupos en pugna por el poder sindical: el grupo de ios “Aguacates’ y el grupo de
la “Mosca Prieta". Los primeros, disputarén y derrotarén por un lapso de casi tres
aflos, al grupo “Mosca Prieta“ en el poder.

©; Nos referimos 8l momento en que s empresa impone 8 la femosa cléusule 39, Més tarde,
convertide en la oslebre cldusuis 39.

Modionts esta, 50 cred ol marco legal qus justifico ¢l regreso del Capitsl privado NOMEEMENcen 8
PEMEX, y ia ampiiacion de seciorss de actividad al capital privado tocal.

Poare ol Eatado. ia madica constituyd un retroceso histdrico, stentstorio de la politica petrolers na-

clonalists impuisada por ol axpresidents Cérdenas.

Pare ¢l Sindicato, le sceptacién de eeta clbusuis represento la perdicda de dreas de trabejo, tradi-
clonaimente por §l monopolizades.

La cidusuia en cusstion, aparecié ssi en 1047 :

CLAUSULA 30.- E! Patron podré @ su sleccion sfectuar por administracion directs o por comrato

Nbre ias obras sociaies, u«mmmamnzm. Mudm@v'ymo&u
construocion y oleoducios, gesoductos y refinerias, de transportecién por 88 genersies
comunicacion, perforacion

intermedierios.
Podnd otorger coniratos de de sud aC U
e .t:‘?nuu productos a Cooperativas qus se constituyan con
Contrato Colectivo de Trabajo, 1047.

2 Javier Aguiler. 1988 ioc. cit., p.30



Los nombres de estos grupos se toman de una famosa campafia saniteria
emprendida en aquel afio destinada a proteger al cultivo del fruto del aguacate de
la plage de una insecto conocido como “Mosca Prista”.

Respecto al origen de estos grupos en conflicto, existen varias y encontra-
das vomomo Una de ellas afirma que los "Aguacates’ se organizen esponts-
neaments® como resultado de los multipies abusos de autoridad de los diferentes
comités ejecutivos, todos elios pertenecientes a una ‘mafia* sindical: ¢l famoso
grupo de los “cusrenta” .

La segunda version ve en el origen de la protesta causas artificiales. Sos-
tiene que, al mencs el de los “Aguacates” es producto del control y de la, manipu-
lacién del ingeniero Merino. De acuerdo a esta version, la rebelidia de los trabaja-
 dores obedece al interés de la empresa petrolera por disciplinar 8 una seccion,
sumamente agitada; en donde frecuentemente se dan cambios de funcionsrios
sindicales que han fallado a los trabajadores, |0 cual incide negativamente on la
marcha regulsr de |as actividades productivas de | industria.

En ol origen de la protesta esté la mano del Superintendente de PEMEX® a
quien le conviene las pugnas interpetroleras locales pera incliner la balenza poli-
tica a su favor, luego qQue casi durante 10 aflos ( desde 1938 ) la correlacion de
fuerzas locales ha favorecido al sindicato. De esta forms, se cres que el Superin-
tendente influye en e grupo "Aguacate’ pars desplazer del sindicato a esta vieja

de sindicalistes, duefios absolutos del poder sindical y con estilos de
lucha, con métodos de presion desestabilizadores muy recurrentes. Por esto, fre-
cusntemente aqui en este campo petrolero, se dan paros o hueiges de hambre y
oun hueigas por solidarided que trastornan la dindmica regular de I industria.

Al parecer, son las divergencias de criterio entre dos funcionarios de con-
fianzs de PEMEX, las causas de la agitacion sindical. Se afirma que Jaime J. Me-
rin0 apoyaba a los "Aguacates’, en tanto que Cosme Pantin, Jefe de Personal de
extraccion sindical, (cuadro VI-3 ) alentaba al grupo ‘Mosca Prieta’ auxiliado por

: * OMONCES, NOBOLIOS tLVIMOS QUE CONBPIFAT COMIS of GTUPO Jol MBSSLIO Subrez...nOs reuNiamos
PUIS trabajadores...pro Més que 1000 habia Muchs PEONEdS...oMONCEs NOBOLIDS SMPEZAMOS &
mmmwumm ¢ POr qué 10 tumbamos ? por que nos hizo un des-
QUMD arditrerio, mmmumm ENTREVISTA ol trabajedor petrolero, profesor y
Wmcmmm Poza Rica Ver. a § de enero do 1003.
: Entreviste ol obrero petrolero Heriberto Madtinez. Poza Rica Ver., 8 30 de enero de 1903
* bueno, ol primer grupo ( 80 formo )..ya cuando hubo una divergencia de 108 sdministradores que
oran Coame Pantin y Merino, umumn—wommmwam
no-—de Que 80 CONSEIVaTa la eetabilided del sindicato, porque habia is modelided dentro del Sindi-
coto ( de derrocar lideres )por un acuerdo de ssambies y 880 era una inestabilided que no le con-
. venia & Menino y Pantin ers partidano de Que se ulilizera ia democracia en ¢l sindicato"
'...nlhmonomeyfuowloquo«mzolmrllmulmunqmpom
tenido por la sdministracion y fue of primer grupo que se fonmd que fue o ° Aguacate”.
Posteriormeants claro, louuhuiﬂomvnmmmmoecmwommoquw
88 Hamd ol do la * Moacs Priets *.
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Los afanes politicos estabilizadores del Superintendente local, serian los
faciores de naturalozn opuesta que ocasionarian el apoyo de fuerzas politicas

petroleras.

Sin embergo, mas allé de éstas diferencias de criterio, que refiejan Ia exis-
toncia de grupos con intereses especificos, al margen de los derechos de los tre-
bajadores, debemos de atender Ia existencia de contradicciones al interior del
gremio petrolero que se materislizaron en esta fase, después de haberse formado
durante largos eftos del uso monopdlico det poder sindical por una camarilia de
dirigentes obreros.

Fue, el uso ilegitimo del poder sindical una de las causas locales que
combinada con el interés de la administracion impulso la aparicion de movimien-
tos de protesta de la Seccion 30.

Con respecto a la faccion dirigente, hasta 1946, usufructusrie del poder,
incorporada &l grupo “Mosca Prieta*, podemos decir que esta corriente devino en
un Qrupo de presion siempre deseoso de PermManecer on el poder para Conservar
los privilegios propios de los cargos sindicales.

El grupo “Mosca Prieta* se formd con trabajadores de cierto nivel educati-
vo, iteligencisa, y bastante experiencia en la gestion sindical.
Alimentados ideclégicamente en s escuels anarquista.

Sus principales dirigentes, pertenecian a la generacién de luchadores por
la expropiacion, forjados en |os duros tiempos del conflicto ante las compaitias
extranjeras. Capacitados en multiples comisiones sindicales en la Ciudad de Mé-
xico y, sobretodo, conocedores de ios manejos administrativos de la industris

pues, aigunos de elios desempefiaron cargos de confianzs en la industris, aban-
donados por |08 extranjeros.

Su transformacion en grupo “élite" o de profesionales de la gestion sindical
Quizé se slimenio de la préctica del ritual masonico pues muchos de elios eran
*hermanos® o mismbros de la Logia Masdnica “Fe Luz y Verdad #18° .

De militartes naciondiistas, defensores del interés gremial y de! interés pa-
trio, entre 1934 y 1938, para 1946 esta generacion tenia sus propios intereses. Su
nueva actitud conservadora los hacis velar més por sus intereses como grupo de
presiéon que por los intereses de ias bases obreras.



La conspiracion de los “‘Aguacates’, ia rebelién de la “peonada’ contra el
dominio, politico del grupo “Mosca Prieta* dura relativamente poco tiempo. desde
ol 14 de noviembre de 1947 hasta junio de 1949.*

Los “Aguacates’ tienen como lider principal @ Enrique Castillo. Y tienen
entre sus militantes a trabajadores de las més bajas categorias iaborales:

s0n la “peonada’, trabajadores de escasa preparacion y experiencia.”

Politicamente se inscriben en una corriente progresista que responde a las
esirategias de autonomia laboral sindical, impuisada desde el centro del pais por
ia corriente defensora de un sindicalismo independiente del gobiemo y con auto-
nomia politica. Esta es la corriente que predomina en el Comite Ejecutivo Nacio-
nal y que ha decidido romper con ia CTM* por su actitud colaboracionista, espe-
ciaimente durante el régimen de Manue! Avila Camacho.

El goipe contra el grupo de la “Mosca Prieta* provoca una crisis de poder
Que puso en peligro su propia existencie como grupo de presion. Para sobrevivir,
asimilarén la experiencia reciente, y buscarén aliarse a las nuevas fuerzas politi-
cas emergentes, las cuales se manifestaran desde junio de 1949, cuendo la técti-
ca divisionista en ol STPRM, practicada por el Estado, de pie a la formacion de
grupos de obreros diciles a las necesidades de mediatizacion. A estos grupos
conservadores, progobiernistas se incorporarén muchos eiementos del grupo
Mosca Priets.

La estrategia unificadora del gobiemo federal exige la formacion de alien-
288 entre elementos no hace muchos enemigos entre si: 65 el caso de la alianza
entre ol Superintendente local de PEMEX y los experimentados lideres Cosme
Pentin y Rafael Sudrez, ademis de nuevos dirigentes como Salvador Jonguitud y
Pedro Vivanco Garcia. Las renciliss de antafio han quedado atrés, |0 que importa
es enfrentar al enemigo comun, el grupo “Aguacete” y sus alisdos extemos: los
sindicalistas democréticos incrustados en la dirigencia nacional

7. INTERVENCIONISMO ESTATAL Y DIVISION LABORAL EN LA SECCION 30
DEL STPRM EN POZA RICA

© Edmundo Cérdenas Alvarez, * Para la historia de Poza Rics *, en : VOCES Y GESTOS, revisle
veraoruzens, 8/P. El gutor mencions a Saivador Jonguitud como elemento del grupo
* Aguacats *. Sin embamo, sunque fue impulsado por sste grupo, en Junio de 1049 los traiciona y
80 incorpora el grupo * Mosca Prieta *. Por este, motivo, las bases aguacatistes io deponen y ol-
oon on su lugar a Carios Mendiola quisn no es reconocido Por 1as autoridades de la Secretaria del
‘TrmqoyludoPEMExm.

: Entreviela of Trabejador Edmundo Cardenas Ibid.
“: Jorge Basurto, Op. cit., p. 178



El andlisis de la informacién del conflicto petrolero en los niveles, general y
particular, refieja Ia aplicacién de una estrategia divisionista impulsada por el es-
tado a través de |a Secretaria del Trabajo y Petr6leos Mexicanos.

Al parecer se trata de reconocer politicamente @ dos fuerzas obreras con
intereses politicos opuestos.

Un frente petrolero lo representa el Comite Ejecutivo Nacional a cargo de Eulalio
ibafez defensor de un sindicalismo auténomo con independencia politica y eco-
ndmica de! estedo y de sus 6rganos corporativos de control como la CTM. Con
métodos democréticos de eleccion, con ideclogia nacionalista y aliada politica-
mente a las fuerzas politicas nacionales, promotoras de un desarmolio econémico
al servicio de! pusblo.

Son aliados de Vicente Lombardo Toledano y sus proyectos a veces ambi-
guos —en su impuliso NO en su concepcion— de formacion de una nueva unidad
obrera y de un partido politico popular.

El otro frente obrero, e8 la corriente gobiemista negociadora, colaboracio-
nista de! estado, sin un proyacto econémico y politico propio. inclinada & hacer
suyas, las propuestas de crecimiento econdmico de corte imperialists, disefiades
por ol régimen de Alemén; favorables al capital extranjero.

Esta corriente esta dispuesta a obedecer los reclamos gubemamentales de
reincorporacion de la CTM y también de no reconocer mejor partido que ¢l PRI.*

A nivel nacional la representd, hasta 1947, Francisco Hemindez Abrego como
Secretario General del STPRM.

En Poza Rica, la corriente colaboralista la represenia en 19498 Salvador
Jonguitud tituler de! Comite Ejecutivo Local.
Quien |0 enfrentaré a mediados de! mismo afic serd Carlos Mendiola.

Al parecer ol estado pretende enfrentar a ambas corrientes concediendoles
al mismo tiempo la misma personalided, la misma importencia, aunque cuidendo
siempre de mantenerias de lado contrario en la mesa de negociaciones, o8 decir,
enfrenténdolas. Para eilo, @l grupo sindical auténomo y sus seguidores en aigu-
nes secciones locales, son recibidos en el despacho de! Director General de
PEMEX, mientras que los Comités Ejecutivos Locales colsboracionistas son
m&dw y reconocidos por las autoridedes administrativas de PEMEX de pro-

Es decir, ee trata de que unas reciban el reconocimiento de la Direccidn General,
on tanto que la otra corriente, la colaboracionista sea avaiada por Superintenden-
tes do PEMEX en los estados. De esta manera cada grupo reclamara a las dos

“ : Humberto Musacchio Diccionario ENCICLOPEDICO DE MEXICO VOL. A-D, 1000 p.382
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instancias administrativas e! por qué de su proceder y asi se fomentara en divi-
sionismo.

Cuando ambas corrientes se perfilen hacia el mismo objetivo —la conquista
del poder politico— chocardn desgastindose ellas mismas esperando ingenua-
mente que |a suerte les favorezca.

Dejada a su propia dindmica, el desarrolio de los conflictos entre dichas
corrientes antagénicas, pareciera anticipar el triunfo del grupo sindicalista inde-
pendiente. Para contrarrestar este proceso, aparece entonces ia Secretaria del
Trabajo y sus técticas intervencionistas y legaloides, preparando cuadros politicos
sindicales leales a |as directrices gubernamentales.

Comienzan entonces a formarse alianzas de bioques seccionaies —en las
ZONas norte y centro orquestadas en su mayoria por la Seccion 30 de Poza Rlcl.
on contra del grupo ibaflista democrético

Empiezan a elegirse fraudulentamente, delegados oficiales gobiernistas que asis-
tirbn a la sexta convencion de! STPRM en diciembre de 1949, dispuestos a quiter
del poder sindical a la corriente independiente representada por el comite de Eu-
lalio ibafez. El resuitado ya lo conocemos, en |a historia de la clase obnn oste
#pisodio 88 conocido como ef “Charrazo contra el sindicato petrolero *. %

8. LA DIVISION LABORAL EN LA SECCION 30 COMO ANTECEDENTE DEL
GOLPE CHARRO AL STPRM EN 1949

Como recordaremos, este proceso divisionista al interior de! STPRM cobra
sentido solamente si lo vemos en el contexto del movimiento obrero en general,
cuando en el primer af\o de la administracion alemanista (1947) se dan en el
émbito obrero de! pais cambios significativos para la vida futura de los orgenis-
mos obreros, especiaimente de la CTM y de los sindicatos nacionales de indus-
tria, entre o8 cuaies 88 encontraba el sindicato petrolero.

€l afto del cusrentaisiete fue para la central obrera més influyente de Méxi-
€O uUn momento de reestructuracion de redefinicion de su relacion con el Estado.

La CTM reafirmé ante el Gobierno su actitud medistizadora del movimiento
obrero y, pera no dejar ninguna duda, impuisd la candidatura de la corriente ve-
lazquists, @8 decir colaboracionista. Esto y sus constantes reclamos y criticas a
los d':.l:. “ynl:ru?lm del sector petrolero, produjeron ia salida del sindicato petrole-
0 al.

% ¢ EL POPULAR, 10 de diciembre de 1949 *. * Demrotemos o nuevo charazo desstado en con-
tra del sindicato petrolerc * p 6

%



Como hemos visto también, el sindicato petrolero, a partir de su salida de
la CTM, radicalizd su postura al sumarse a las fuerzas propulsoras de la creacion
de ofra gran central y, expresar su apoyo a la iniciativa lombardista de formar un

pertido politico popuiar.

En este contexto, y con estos antecedentes estamos en mejores condicio-
nes de comprender la tictica separatista hacia el interior dei STPRM, apoyads
por el Estado en 1949, con el propésito de recuperar i sindicato petroiero y de
someterio a la politica de apertura al capital extranjero.

Veamos shora como se dio la téctica divisionista en una de las secciones
de! STPRM, ia seccion 30.

En el primer mes de 1949, los limpios procesos electorales realizados en la
seccion 30 del STPRM lievaban a la direccion sindical a Salvador Jonguitud,
hombre de extraccion aguacatista, es decir comprometido con |a corriente demo-
critica, encabezada en Poza Rica por Enrique Castillo.

La coyuntura nacional favorecia |a presencia en el comite sjecutivo nacio-
nal de Eulalio ibafiez, elemento de convicciones democréticas a quien i seccion
30 le onv“nbn un especial reconocimiento por su destacada lsbor al frente del

El aflo de 1949, resultaba significativo para los trabsjadores petroleros, ya
Que en mayo se discutiria la firma de! nuevo contrato colectivo y el aumento sala-
rial del 30%. Este Uitimo era esperado con gran interés luego de |a reciente deva-
luacion de! peso en 1948 y las cbvias repercusiones negativas en el poder ad-
quisitivo de |a clase trabajadora.

E! emplazemiento a hueiga lo present6 el Comite Ejecutivo Nacional el 30
de mayo y ¢l mismo dia, 1a empresa respondia por escrito expressndo su negativa
e las que calificaba de elevadas pretensiones salariales, alegando incapacidad
econbmica de la empress.

Se abre entonces una elapa de negociaciones donde ios miembros del
comite de hueiga, entre ellos los principales integrantes de! comite ejecutivo na-
cional; son citados junto con ios representantes de la empresa para liegar a un
amegio y de esta manera impedir ia hueiga. Liegada a fecha de ia entrevista, y
sin saber el motivo real, hasta ia fecha, los representantes sindicales no se pre-
sentan, ocasionando |a cancelacion legal del emplazamiento a hueiga.

Sin embargo, empresa y sindicato liegan & un acuerdo el 4 de junio, fir-
mando el comite ejecutivo un convenio con |a empresa donde esta se comprome-

:Wuumn.cmmamnm.mmacmm.zoaeM
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tia @ entregar 33 millones de pesos para incrementar los salarios y prestaciones
de los trabajadores, lo que en términos relativos significaba un aumento del 14%.

Los resultados de este convenio provocan una craciente ola de inconformi-
dad en varias secciones del Sindicato. Se alega que ¢l monto percibido no es su-
ficiente y se critica severamente la dudoss participacion de la dirigencia nacional
Quien por iresponaabilidad, negligencia o incapacidad ha conseguido tan raquiti-
cos sumentos.

iTRAMDORES!, son los primeros calificativos que reciben ios miembros de!
comite. Asi son considerados en la Seccidon uno de Ciudad Madero, asi como
también on la Seccién 30 de Poza Rica. Siste secciones mis se unen a la protes-
ta y pronto, el Consejo Nacional de Vigilancia suspende 8 custro de ios principa-
les dirigentes, respondiendo de esta manera a los reclamos de exclusion de va-
rias secciones.™

€| descontento es parcial, no todas las secciones condenan a sus dirigen-
tes. Se cree que deirés de esta exagerada expresion de inconformidad, esté la
mano de la Secretaria de! Trabajo. Activistas & su favor cumplen con las consig-
nas desestabilizadoras de esta dependencia que trata de romper la unidad del
sindicato para impedir que el comite democrético participe en la asambiea consti-
tutiva de la Unién General de Obreros y Campaesinos de México. La hipitesis se
comprueba cuando, al poco tiempo, los lideres nacionales son reinstalados. Una
vez transcurrida al fecha de constitucion de la UGOCM.

Hasta este momento hemos visto que los principales lineamientos de la
estrategia divisionista impulsads por ¢! Estedo en 1849, consistian en fomentar la
division del movimiento obrero petrolero déndole reconocimiento legal a los re-
presentantes de cada corriente 30i0 que a diferentes niveles jerarquicos.

Asi, mientras que la Superintendencia local de PEMEX, apoya y reconoce
ol comite ejecutivo impuesto, en la ciudad de México, la Direccién General reco-
noce y aparentemente otorga apoyo al comite nacional democratico.

Asi ambos grupos se empefiaran por descalificarse mutuamente. Conforme evo-
lucionan los enfrentamientos, los ataques verbales van subiendo de tono y las
medidas adminisirativas empleadas, por un lado por la Seccion 30, y por otro por
ol Comite Ejecutivo, liegen al extremo de desconocerse legaiments. De aqui s la
agresion fisica no hay més que un paso, por lo que los actos de violencia se pre-
sentan. Veamos entonces (0s hechos :

En junio 16, el comite directivo de la Seccion 30 ya forma parte del grupo
inconforme que reclama la separacion de los cargos de 108 funcionarios sindicales
incompetentes, encabezedo por Eulalio Ibafiez. Se afirma que si los nuevos re-
presentantes nacionales no han tomado posesion de sus cargos es porque las

%2 ; Sasurto Jorge Op. cit., p.185
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autoridades centrales de PEMEX no reconocen la personalidad legal de los mis-
mos. El Director de PEMEX, sefior Antonio J. Bermudez, se niega & desconocer 8
los ibaflistas.

Los agentes de la Secretaria del Trabajo han realizado una eficients labor
de penetracion porque lograron cambiar el criterio del comite ejecutivo de la Sec-
cién 30, comite que todavia en enero, reconocia y aplaudia la excelente labor de
Eulslio ibahez .

Finaimente la corriente oposicionista, al servicio de los intereses politicos
del gobierno, logra su propdsito porque ol grupo ibaflista es suspendido tempo-
raimente. inexplicablements, la Direccion de PEMEX en la Ciudad de México
acepta la existencia de otro comite. El estado ha conseguido que ¢l comite demo-
critico, sin investidure, pueda intervenir en el evento de creacion de la UGOCM,
on junio de 1949.

Para ¢l mes siguiente, en julio, ol proceso divisionista se agudize.

Asi como el Consejo General de Vigilancia de! STPRM suspendié al comite ibe-
Aista; para ol siste del séptimo mes, ! mismo Srganc sindical los reinstala, sugi-
riendo & las fracciones sindicales disgustadas que sea la proxima Convencion
General ordineria la que los juzgue.

La semilla desarticuladora ha prendido. E| 30 de julio llega al despacho del
Presidents Migue! Alemén un telegrama desde Poza Rica informéndole que en la
asambies realizada el 28 de julio, en la seccién 30, han depuesto al comite ejecu-
tiwmmgrymwlmmmmmnmowmuMporcms

La constitucion de este grupo™ es la respussta politica del recién goipsado
comite ibaflista quien ahora viene a8 cCobrar agravios.

El mes de agosto transcurre en Poza Rica en medio de una constante labor
de denuncia y reclamo hecho por @l shora considerado comite impuesto, encabe-
zado por Salvador Jonguitud, acerca de las acciones de agitacion del grupo ibs-
fista.

Saivedor Jonguitud comunica al Presidente de la republica de Ias acciones
del grupo ibafista y simulténeamente, no pierde oportunidad alguna para exponer-
lodovivavozd.smNuonioJ. Bermudez, su protesta por trater asuntos con el
w'u“. “‘ uml

La postura de! Director General de PEMEX es de “respetuosa’ actitud en
los conflictos sindicales, aunque |os hechos demuestran lo contrario, mientras que

::miwunum.ma.me.wtavmu.30
. Archivo de la Seccién 30, acta del 11 de sgosto de 1049
% ibid. 4 de agosto de 1949,
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on Poza Rics, Jaime J. Merino, tituler de la Superintendencia local, colaborador y
subordinado de Bermudez continua apoyando & 108 enemigos de los ibaflistas.

Hacie ol 4 de agosto, ia accién intervencionista del estado en el gremio
petrolero ya ha crecido. En esa fecha se reunen en ¢!, recinto sindicel de la Sec-
¢idn 30, 13 sacretarios generaies de ias 2onas norte y centro Que 88 oponen 8
comite ejecutivo generel.

La asambies se desarrolia normaiments y se interrumpe un MoMeNto para recibi
& un enviado del Gobiemo Federal quien afirma traer la doble representacion del
Presidente de ia Republica y del Secretario de la Defensa Nacional. Eludidgul
presidium y 8e presents como ‘mayor” de ia Secretaria de Gobemacion pars

Asi pues un organismo juvenil comunica ol Presidents de s Republice que ¢! 8u-
perintendents del distrito peirolero de Poza Rica, ol ingeniero Merino, tome perti-
nmmMMﬂhWMQMMM

puselo, ios , informa por medio de su secretario general que ha re-
oibido un boletin del comile nacionsl donde e informan que he sido desoconocido
como ssccional, en razdn de ia actual divisién exislente y de ios obvios




Nacione!, 98 hard cargo de 1os asuntos de esta seccion. Para tal efecto, ol secre-
tario nacionsl del exterior Jesus Chifias Cordn, llegerd al dia siguiente pers asu-
mir of cargo de representants legal de la Seccion ante (as instancias de la empre-
88 0 de |a Secretaria del Trabejo.

Le respuesta a esta agresion politics, disimuiadamente avaiade por el Di-
rector General de PEMEX, es proporcional a la ofensa y entonces ¢ comite im-
puesto de Saivador Jonguitud, establece acuerdos en ¢l mismo sentido . rompe
relaciones con el comite nacionsl canceléndole ol envio de las cuotas sindicsies y
notificéndolo a las demés Secciones para que estas vayan considerando e posi-
bilided de desconocer 8l comite nacional .

Otro de ios acuerdos consiste en rechazar ¢l recuento sugerido desde ol comite
necional, realizando nuevas elecciones. Finsiments, la asamblea scuerds hacer
responsable al Seflor Antonio J. ammommpmexumm
raciones del orden publico y de hechos sangrientos™ que pudieran derivarse por
fomentar con su aparente neutrelided, mmwmmm Oe ¢l o0
duqnmulwqmmwmpolmeumm quiere lieger a
ser Presidents de la Republice.®

Después de esto, ol recusnto liega a realizarce, en condiciones de total
desventaja para ol grupo de Carios Mendiola, de tal manera que propicien su

Eotas acciones definitorias, posibilitan ¢! obeervar la verdadera inclinacion de les
auloridades laboreiles y de la empresa petrolera puesio que & la ssambiea ex-
traordinaria acuden obreros transitorios. Los cusies de acuerdo a ios estatutos no
tienen derecho a volo, pero acuden & la reunién con una coneigna : votar por el
9rupO Que epoys la empresa : ol comite de Selvador Jonguitud.

Eetén presentes también, obreros de planta a quienes 8¢ les brinda por parte de
ia empress, todo ¢l apoyo logistico y adminisirativo necesario pars que eeién
puntuaimente votendo a favor del bando jonguitudists. Le empress les permite
mgnmwomammmmdmm

Ademde, ¢l ingeniero Merino "celoso" defensor del orden publico ya ha dis-
pussto lo conducente para que siguncs pelotones del 70. batalién de infanteria
*vigilen® las elecciones.

Las acusaciones contra ¢l Secretario del Trabajo, luego de estas emefe-
duobcdummuhmnm La comiente sfectade denuncia ante ¢! Pre-

" muumw 27 de agoeto de 1940

‘° mmaum a 3, Presidents Miguel Alemén expedionts: 437.8/198, 12
do septiomive de 1049. Ouler
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sidente {a actitud dilatoria del tituler de ia Secretaria del Trabajo, quien, segun
osta fusnte, mmmquown\plllmmsmmcd apoyar al
grupo contrario

La accién proselitists y clandestina realizada por ¢! Estado casi ssie a a
luz publica en of mes de septiembre.

El pasado recuento realizado en la seccidn 30, manipulado desde la Secreteris
del Trabajo y apuntaiado por y desde las oficinas de la Superintendencia locel de
Petrdieos Mexicanos, esciarece 108 nexos que se dan entre la faccion administra-
tiva encabezada por Jaime J. Merino y el comite ejecutivo de Saivador Jonguitud.

Las pugnas sindicales, & este nivel de desarrolio, permiten ver las alisnzas
entre miembros del grupo de los cuarents, como Rafael Subrez Ruiz, Cosme Pen-
tin Rivera y Raul Lara y, ¢ grupo merinista y la nueva generacion de lideres pro-
gobieristas a cuyo frente aparecs el petrolero Salvador
Jonguitud.

Asi lo denuncian al Presidente de la Republica cuatro trabajedores sefia-
lando la incondicionalided del comite impuesto a Jeime J. Merino y a ia empresa.

Denuncian también, la indiscutible influsncia que personajes como Rafeel Subrez
Ruiz y Radl Lara, tienen en el sindicato de la 30.

Sef\alan ademés que Jaime J. Merino controla a la Seccidn 30 repartiendo contra-
tos por acameo de material @ miembros del comite ejecutivo en funciones.

~ 8in mayores preémbulos, agregan con precision que otros recursos de disciplina
sindical utilizados por @ ingeniero Merino son : olpmolorim ol uso del ejéreito
y la accion coordinada con la Secretaria del Trabajo.®

Todos estos instrumentos de contencién obrera, bésicamente medios re-
presivos y administrativos de disuasion, son en este momento, por ia escsia de su
USO Meros enssyos, los cuaies estimularén el desarrolio de un cacicazgo, of cusl,
on unos cuanios aflos més, de 1952 en adelante , tendré como ejes de su creci-
miento los métodos represivos, mmmymmmﬂmm
al imterior del sindicato. Bejo estos criterios, el cacicazgo merinists, viviré afios de
ouge y eeplendor.

Pera fines del mes de septiembre, |u||innuumrnleobiumyunbm
nUmero de secciones del STPRM se han consolidado.

®' ; Archivo Genersi de s Nacidn, galeria 3, Presidents Alemén, Expediente, 437.8/168.
€ ; Archivo Genersi de is Nacion, geleris a.mmmm,m,m.mu.
telegrama ol Presidents de la Repibiica 17 de septiembre de 1049,



En Poza Rica, la asambiea de la Seccion 30 ha elegido & los obreros que integra-
rén la delegecién, con motivo de la celebracion de ia sexta convencion. Los dele-
gados son : Rafesl Sudrez Ruiz, Salvador Jonguitud y Germén Gamifio,

Un dis antes, ol comite ibaflista en la Ciudad de México, ha denunciado le
intervencion del estado en ¢l sindicato petrolero. El coimo de la injerencia estats!,
violatoriss de la autonomia sindical consiste en imponer ¢l criterio “legel® de que
las delegaciones seccidnsies, so acrediten en las oficinas de la Secretaria del
Trabajo.

Con elio, sseguran la presencia mayoritaria de delegaciones progubema-
mentaies en la sexta convencién.

E! final o0 acerce, pronto, ¢l goipe chamro contra ol STPRM coronard el lar-
90 esfuerzo gubernamental de todo un afo.

Durents les acciones violentas del charrazo, deetacerd por wm
Refael Sudrez. E, junto con Gustavo Varges Roldén, Enrique Huidobro J
Heméndez Abrago son caiificados como traidores al sindicato petrolero.

Refeel Subrez Ruiz exsecretario General en 1640, ahora defiende al pare-
cer, sin saberio, 08 interesss de la empresa y del ala conservadora del sindicato.
Pronto, — en julio do 1952 — ¢l y su grupo, serén eliminados del ciroulo del po-
der sindioal.

Podemos establecer una conclusion :

. La politica antiobrera del régimen slemanisia queda muy bien reflejada en
mma1m. Es ol afio del proceso divisionista impulsado ol

|

. Los métodos legaies e ilegaies de control del movimiento obrero petrolero,
ron ensdyados, @ i0 langd de esle af'o en la seccitn 30, donds ias alianzes
Secretaria del Trabejo, PEMEX, y las fracciones mis conservadoras del sindicato
petrolero demotaron a las fusrzas politions democriticas de la Seccién 30.

A nivel locsl, la fraccién aliada a la Secretaria del Trabejo, reconocié 8 la cameri-
He de funcionarios publicos de PEMEX de Poza Rice como su principal apoyo y

if

La evolucion futura de las relaciones obrero petronsies en Poza Rica eets-
rén soliadas por ¢ fenémeno del contratismo, legeiments inecrito en el Contrato
Colectivo de Trabajo deede 1947, en is cidusula nimero 39, la cusi 89 convertird
on la famosa cidusula 38 en ol Convenio de 1949.

©: Periédion of populer, ° Demotaremos ol nusvo Chemmazo desstado en contra del sindiosto pelro-
.l' 10 de diciembre de 1049,



€l espiritu de éeta cidusula consiste en darie a ia empresa una mayor
capacided resolutiva en materia de realizacidn de obras temporaies. Ei sindicato
solamente conserva ef derecho de seguir proporcionando la manc de obra nece-
saria para la reslizacion de cusiquier proyecto.

La combinacion de estos factores politicos con la apertura de un contratis-
mo ascendente, encabezado por ia empresa, influirén en el crecimiento y consoli-
dacién de unas relaciones sociales de carécter caciquil.

Cacicazgo, mmmwmwmmmmamumwm
del Estado por ol presupuesto que maneje.*

8. FORMACION DE GRUPOS Y ESTRUCTURA DE PODER DEL CACIQUISMO

1.INSTITUCIONALIZACION DE GRUPQOS Y APARICION DE CACICA2GOS
REGIONALES

Luego del triunfo de {a faccién sindical gobiemista, en diciembre de 1949,
o0 de ol interior de! sindicato una polarizacion de las fuerzas politicas que permite
identificar la presencis de nuevos bandos.

Asi tenamos que aparecersn en ef escenario del poder grupos de tinte conserva-
wmmmmmammmw
del poder. Los bandos comienzan a definirse.

Un rasgo peculiar de ias nuevas fuerzss politicas nacientes es su estracha
relacién con el estado mexicano. Son grupos surgidos por y para ¢l estado. Nacen
crecen y ee consolidan por ¢l apoyo del estado y tienen por funcién central der
ostabilidad a ia empresa. Garantizar el orden politico intemo, sometiéndose a ias
diversas politicas de desarrolio impulsadas por los distintos regimenes.

Otra de sus peculisridades es presentar una contradiccion en su confor-
macién : no tienen una composicion homogénes, razén por is cusl ef interior de
mm«mwnnummmlum»mmmmmm
sas facciones

Estos son los raegos de ios grupos prohijados por ef estado. Los otros, los
Orupos que ios impugnen, & nuestro juicio mantendrén también una vinculacion
cercana con fracciones de la ciase gobemants politica.

% : Gine Zabludovaky, Coordinadors, EL SEXENIO DIE MIGUEL ALEMAN ( Goblemo, obreros y

gmmmrcnuw pre

Aguiler Garcie, 1008 Op. o, p.30
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Enmmtomlowmlocomummmlymnhm
trevisias realizadas. En e primer caso mencionaremos las recomendaciones poli-
ticas hechas por el gobiemo norteamericanc en la épaca del Presidents Alemén ®

En ofro sentido, ol charrazo al STPRM significd también : ia interrupcién de
procedimientos democriticos al interior del organismo sindical ocasionado por is
intervencion del estado en los asuntos petroleros.

Significd también la constitucion de mecanismos burocréticos de control
orientados @l dominio de los trabajadores como recurso permanente de conten-
cién obrere.

Y por ultimo, después del charrazo del cusrentinueve aparecieron cacicaz-
mwlmmmammmmhmm

mmmm.umdswnmmm.oimm.w

ummawmmummmmw ineti-
tuyo un cacicazgo politico.

Les secueias de la estrategia intervencionista del estado, instrumentadas
por la Secretaria del Trabajo y Petriece Mexicanos en ¢l STPRM se
ron en un débil litamiento de |a capacidad de gestion del sindicato la cusies au-
nedas a una desarticulacion seccional del mismo, multiplicaron s fuerza negocia-
dora de las sutoridades administrativas loceies de PEMEX. Ahors ¢i, los
administrativos ademés de la autorided formel, poseen @l poder politico resl
un sindicato sometido y dividido.

1

2 EL SINDICATO INTERVENIDO: EL CACIQUISMO COMO FACTOR DE
APARICION DE GRUPOS EN LA SECCION 30 (1950 -1082)

Comenzaba el afio de 1950, ¢! ssido politico sindical arojaba un resuitado
fevorable pars la corrients sindical oficialists.

[N

: Miguel Alemén Vaidée, LA VERDAD DEL PETROLEO...p.508 * MMNOIOM
mhMM)MUﬂMmdmwﬂm oon ol Nder ¢
MMLMTWVUMWMmedMQ
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A nivel local, e! triunfo politico habia ocasionado la expulsion de la fraccion
de los "Aguacates’, en @i comite ejecutivo. Sin embargo, las alianzas indiscrimi-
nadas, hechas durante e} Uitimo conflicto, exigian el pago de ls factura poiitics @
ios grupos que habien perticipado en el movimiento depurador local. Era ol mo-
manto de pager los favores politicos @ aquelias facciones de obreros que arries-
garon vidas, posiciones y prestigio, en aras del triunfo de ia faccién sindical ofl-
cialists.

En of aflo dei cincuenta, liege a ia Secretaria General Hermenegiido Sage-
hén. Apsrentements, todo habia vueito 8 la normalidad, este funcionario cumplid
su periodo sin problemas relevantes.

Empero, io que ocurria 98 que se estaba dando un reacomodo de ias fuer-
zas politicas locales, ahora que @l centro de gravedad del poder 88 habia trasia-
dado s las oficinas de la Superintendencia de PEMEX.

Los empefice de sometimiento del sindicato petrolero de parte dei estado,

su esirategia intervencionista, vie Secretarie del Trabajo y Petroiecs Mexicancs

hablen estimulado, sin proponérseio, ia formacién de cacicazgos regionales, vin-
Mmmnlumamﬂmanmm

En Poza Rice, la faccién administrativa capitalizd eficazmente todos (os
mérgenes de negociacién brindados por ol estado en la pssada contienda sindi-
cel. Ademds, la siguiente etapa de consolidacion de los lideres oxigid
un respaido absoluto a dicha faccitn sindical. Estaba pendients la institucionall-
zacién de (a victoria espuria de fa corriente colaboracionista, asi como también se
seguia esperando la necesaria depuracion de (os aliados circunstancisies, perte-
necientes 8 ia visja guardia snarcosindicalista surgida en ia etapea de! cardenismo
y ou poiitica de masas, grupo del cusl, fuera del apoyo recibido en 1049, nada
més podian proporcionar a ia nueva generacion de lideres compiacientes.

Lideres manipulables que solamente esperan la sefial de sus amos administrati-
VoS, para lanzarse a ios caminos de ia corrupcion, y el entreguismo, s antidemo-
cracia y la indiferencia ante la proxima llegada del capital privado nacionel y ex-
traryoro en |a propia empresa petrolera.

En efecto, todos estos procesos de sfisnzamiento en el poder, de e grupo
charro en el poder ocurren on of lapeo de 1950 s 1852

Les principailes acciones de control del podar sindical en a Seccién 30 son
encabezados por un nuevo lider llamado Pedro Vivanco Garcia. A 6l y a su grupo
loompdduymolbruopollmu.uimu Merino, principal sdministrador
de PEMEX en s localided *®

® . Javier Aguiler, LOB SINDICATOB NACIONALES... . 210
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Ambos, combinando sus desiguales porciones o parcelas de poder, acabe-
rén con la disidencia politica en éeta seccion.

Una de las primeras medidas adopladas por ¢l CACique @8 ¢l aseguramien-
to de |a existencia de un organismo sindical altemo, donde se incorpora ¢l nusvo
grupo de obreros diciles al mandato gubemamental.

Podemos afirmar que ambos —caccqunmyfomméndompolmco
sindicales— son aspectos interdependientes.® Dentro de estd logica de encus-
dramiento de les fuerzas politicas aliades, o8 que debemos de interpretar ol ne-
cimiento dei Frente de Resistencia y Unided Sindicel (FRUS).

8. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL FRUS

Nuionmuwén ol FRUS se convierte en el organismo mejor estructu-
80 convirtié en la base sindical de apoyo de la nueves di-
mdénpolmeo sindical (cuadro Vi-4 ).
El FRUS nace ¢! 14 de marzo de 1951 :

*Entonces es asi como en Poza Rica nace
on ia Seccion 30 nace el Frents de Resis-
.tencia y Unidad Sindical, verdad, es de
osla Manera que comienza & ser una
fuerza organizada entre los grupos’™

Respecto a su composicién, es un grupo heterogéneo ideoiégicamente,
plural, diverso, a 6l se incorporan obreros que militaron en los grupos “Moscs
Prieta" y "Aguacete’. También se registran comunistias lomberdistas y masones.
La caracteristica comun a todos eilos es la ambicion.

Sus objetivos formales son:

“Acabar con |a ola de anarquis y divisio-
nimonolunodollmsoylu-
char por i progreso en Poza Rica*™

Los conceptos nos resultan familiares, eluden més bien a los propdsitos de
control politico ideslizados por ¢! estado. acabar con una empresa politizads y
convertiria en una industria que 86 gule con criterios comerciales.

A ls snarquia @8 necesario imponerie ¢i orden y, el divisionismo (léase ac-
tiviemo) ia unidad forzosa, por encima de los intereses democratizadores de 108
Qrupos progresistas.

®: 1bid. p.208
;‘: Entrovists o un trabajador petrolero. 30 de enero de 1993, Poza Rica de Hideigo, Ver.
: Eotatus dol FRUS, Poza Rics, Ver., 1087
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La instauracion del FRUS, significh la imposicién de nuevo estilo de direc-
cibén sindical: of representado por ¢! lider charro. El dirigente aliado al patron,
apoyado, cuando 88 NECESArio, y Casi siempre, por ol ejercito; dispuesto a atender
ias consignas de ios patrones.

Pedro Vivanco Garcia seré ol nuevo lider al servicio de ios intereses de la
camarilis adminisirative, los cuales, pronto serdn también i0s suyos.

€! FRUS nace con todos ios apoyos econémicos y politicos proporcionados
por la empresa. Estos apoyos resultardn indispensables ys que aun quedan re-
sabios oposicionisias 8 08 cuaies es necesario liquider.

Ei obstdculo inmediato es la rupturs con aquel grupo de * profesionales” de ls
gostidn sindical, qummuonunmuododmoﬂmuywmnm
ias bases obreras of cusl resulta pasado de moda. Su fraseciogia radical y sus
acciones exiremas: paros y hueigas, ya no corresponden a la etapa de privatize-
cién que vive is economia en general.

uwwonwrauswumlmwcmoumau
faccidn encuadrads en ¢l grupo de los * cuarents *. Esta condicion es impuesets *
desds arriba *, obedece 8 las consignas de depuracion que 8 nivel nacions! ya he
mucmdﬂumthNumimydmm '
‘28d0 por Vicents Lombardo Toledano.

Para esta corriente el momento politico que 8@ vive @8 ¢ del cambio. Es la
olapa en que la otrora fraccion hegeménica de la Seccién 30 comience a morir
politicamente y hacer ia entrege involuntaria de la estafeta del poder. Las nusvas
mﬁmmmmmmummmuhm

Dicha alianza o8 la que esth ayudando & bien morir a la fraccion vencids, la
ousl debe de arriar iae banderas nacionalistas y antiimperiaiistas de 1938.

Es necesario dejar ¢! lugar 8 ia nueva corriente dominants, fortalecida por
ou alianza con ¢l estado.

b. FRUS CONTRA MOSCA PRIETA

Veamos 8 grandes rasgos como #e dio ol crecimiento del FRUS.

E! grupo charro nace en el contexto de un periodo turbulento. Durante 08
dooe meses de 1951, ocupan Ia silla de ia Secretaria Genersl, tres obreros. Los
00is meses jefatura la Seccion Refael Sudrez Ruiz. Los sustituye en ju-

|
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Rafsel Sudrez Ruiz, recibe Ia primera llamada de alerta en abril.

El afio de 1951, fue un periodo sindical muy agitado. Al interior de la Seccién, la
pugna por ol poder sindical entre las nuevas fuerzas politicas obreras aliadas a la
camarilla administrativa de PEMEX y las fuerzas politicas tradicionales, organiza-
das en ¢l grupo "Moscs Prieta®, s intensa.

Ambos Qrupos, Son espurios es decir, no representan ios intereses genui-
nos de los trabajadores, defienden més bien intereses de faccion. Luchan por el
poder sindical para medrar y beneficiarse en lo particuler.

La lucha es cruents, se alimenta de la conspiracion, la intriga y ¢ menipu-
iso. Cuanio estos recursos no funcionan e acude al apoyo dei comite Ejecutivo

Prieta * hasta producir su humiilante salida.

El sindicalismo charo apuntalado por @l cacique petrolero, comienza a der
sus primeros goipes on el cuarto mes del cincuenta y uno. En is asamblea del dis
28, Rafeel Sudrez Ruiz, secreterio genersl o8 acusado de propiciar la cancelacion
del contrato de planta de un trabajador. Pormmotivo &9 escucha una voz on le
ssambies que solicita la deposicion dei funcionario.”

En respuesta ia asamblea acuerda abrir una investigacion y si llega a com-
probarse la intervencion del Secretario, entonces se depondrd.

Los ataques velados continiian, @l comite suarisia es debilitado cusndo en
candents asambiea dos miembros de su comite : ¢l presidente de la comisién de
myamawummmmmwmmm
pefio dudoso.”

El goipe decisivo liega un mes despuds. El 14 de junio se resliza en la
Seccién 30 una de las asambieas més enconadas. Las fuerzas obreras en conflic-
to, utilizan sus MejOres recurscs para derolarse.

€l estrato en o poder sindical, denuncia un compiot organizado al interior
del comite en donde los miembros del Consejo Local de Vigilancia y ¢l Secretario
de Ajustes intentaron derrocario.

En seguida (as fuerzas opositoras acusan a Refael Sudrez Ruiz de antide-
mocriitico y traidor porque contrariando la voluntad de la mayoria firmd la notifi-
:déndomdobm.wmonmodcw.mdm-

n. muuma Acta de asembies. 20 de abril de 1061 campo petrolero de Pozs

P
MﬁNMN Acia de ssambies 17 do mayo de 1081, Distrito petrolero de Pozs
Rice, municipio de Coastzintie, Ver.
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Los ataques continian, ademds para reforzar a los vivenquistas, liegd @ ia
asambiea ¢! Presidente de! Consejo General de Vigilancia a quien se le informa
que Refasi Suirez ya no tiene la confianza de los trabajadores a quienes divide
por su procader equivocado™ . Finaiments of acuerdo general de ia asambiea ee :
destituir ol Secretario.

La victoria de la fraccion sindical chaira, aliada al cacique s parcial. por-
que ¢! estilo democrético de eleccion de miembros del Comite Ejecutivo todavis
prevalece en la Seccion y por tal motivo of nuevo Titular electo es un representan-
te que milita en ol partido comunists: Eligié Muhiiz.

Su abierta y declarada filiacién comunista @8 motivo de preocupacién no
tan solo para los lideres charros sino para los politicos de aito nivel, enclavados
onngbooM.xim. la gubematura de ls entided y ia Secretaria de Gober-
nacion.

~ La guerra contra el dirigente comunista continuard. Sin embango & nuevo
Secretario General, no titubes en ningun momento pars responder 8 ios ataques
del grupo aliado a Jaime J. Merino y consigue que ia asambiea acuerde is sus-
pension de un aflo de sus derechos sindicales de ios principales cabecillas del
Orupo vivanquista.
De ésta manera son afectados: Pedro Vivanco Garcie, Andrés Pacheco
Raymundo Villegas y Hermenaegildo Segahon.™

La presion del grupo vivanco-merinista sube de grado, liega of momento en
Que, acorralado por éets fraccion, Eligié Mufiz comenta que esta dispuesio a sa-
crificarse on ol puesto en ares de la unidad de ia Seccion. De ser necesario. re-
nunciaré para que ia unidad prevaiezca. La asambies conmovida por este noble
Qosto, le pide continuar en i cargo.

Liegs ¢! mes de septiembre y con el, s¢ esclarecs ¢ verdadero motivo que
preocupa 8 108 lideres charros y sus aliados administrativos : participer 0 no en ia
préxima contienda civico electoral.

La asambles discute si (08 obrercs petroieros deben intervenir en cuestio-
nes palitico electoraies, puesto que la tradicion sindical sefiala que 108 sindicatos

T4 id. 12 do junio de 1081

":muhmw.mqomu: 6,10 y 20 de julio de 1081. Distrito patrolere de
Pozs Rics. Coatzintie, Ver. Eiigid Muliz informa de su comisidn a ia Cluded de Xaleps pers scle-
87 S0USSCIONes del Qrupo marinists. En olres reuniones, 38 informa & ia asembilea del resultado de
1as comisiones a la Ciuded de México donde se entrevistaron con Adolfo Ruiz Cortines y Anonio
J. Bermadez Secretario de Gobemacidn y Director General de PEMEX, respectivaments, pars
comunicsries que ia ideoiogia politics del compafiero Muiz no rifle con su caro sindical. En eeta
asambies 00 ie pide & Mufiz que renuncie al Partido Comunista pero & contesta Que antes de
haoerto, prefiers renunciar al oamgo sindiosl.

™8 : Archivo de s Seccién 30, Acta de asambles del 23 de junio de 1951. Distrito petrolero de Poza
Rics. Coatzintia, Ver.




deben permanecer ai margen de las cuestiones politicas. Sin embargo, ias proxi-
mMas Slecciones tienen que ver con is sucesion presidencial.

Quienes estén de acuerdo invitan a ios compafieros a iNCOTPOrarss & un
ofganismo que apoya la candidatura del Sefior Adolfo Ruiz Cortines. Quienss no
quieren involucrerse, argumentan que los estatutos — de origen anarcosindical —
prohiben ia militencia de ios obreros petroleros en asunios de ésta indole. La tra-
dicidn sindicai todavia pesa en le dnimo de algunos miembros del sindicato.

Finaimente ¢! asunto queds pendiente, a pesar que ia corriente oficialista,
on boca de su iider, uoﬂiomquolapnmdpodénonpolmaobmrdum
asunto que rebasa a ia voluntad de los petroleros.”

Ocho dias més tarde, i estrategia vivanquista y ios urgentes desecs del
estado por controlar @ ia Seccion 30, rinde frutos, Eligié Mufliiz es destituido acu-
$8do de traidor y dictador.

Su defensa incluye is identificacion de los elementos que servirén pera
construlr las bases del futuro control politico:

Mufiz comentaba en su defensa que los ataques provenien de la alisnze
entre aigunos compafieros obreros y un funcionario de ia empresa. Que diche
slianza tenis como base 8 (s comrupcion, puesto que ambas pertes — obreros y
empieados de confianza — comenzaban traficar con contratos. Que ¢l responea-
mnmmmmmpmvwmqmnummw
medidas 8 cambio de servir cOmo un “peleie” a la administracion.™

Alisnza, corrupcién y entreguismo son los tres carriles en ios cusies visjaré
ol cacicazgo que se ésta desarroliando en éste lugar.

Teiéeforo Reyes, nusvo Secretario General de ia Seccién 30, hombre de le
alianzs Merino-vivanquista, tomeré venganza de los goipes perpetrados por Eligid
Mufiiz suspendiendo 8 éste de sus derechos sindicaies por un afto.

La purga sindical se prolonga porque todavia en Julio de 1952 sufren el
mismo castigo varios miiitantes del grupo Mosca Prieta o8 ol caso de : Rafsel
Suérez Ruiz, Melitdn Aguiler, Federico Arbona, Carios de ia Ross, Amado Cruz,
Alberto Cepitanachi. Quien toma ésta medida es ol nuevo Secretario General, Pe-
dro Vivanco Gercle.

Los nuevos tiempos del sindicalismo mexicano contempien s incursién de
sindicales en ios puestos de eleccion popular.

El grupo merino vivanquista tiene en éste distrito un nuevo botin politico : la
diputacion federal.

" : Archivo de la 8a00i6n 30, scta No. 30, Pozs Rics Veraoruz. 27 de septiembre, 1981,
mva:umao Adta del 4 de octubre de 1081, Distrito petroiero de Pozs Rice.
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La Unica fuerze capaz de disputerie esta candidstura es ia del grupo
"Moacas Prieta’. Ellos , no obstante sus dervolas pasadas, todavia conservan cients
mmm localizada en ia persona de Cosme Pantin, el legendario
*héroe de los 57 diss’, quien desde el cargo de! Jefe de Personal en PEMEX,
reciama su cuota de poder.

Los Ultimos sobravivientes de ésta generacion de iuchadores sindicales,
arrastrando viejas glorias y méritos abtenidos en los campos de batalia de la ex-
mm.dén. todavia maniobran para que las bases eligen al candidsto a diputado

Es ol 10 de julio de 1952 y ios nuevos sliados, Vivanco y Merino se prepe-
ren para que la asambiea designe a! propio Pedro Vivanco Garcia como candida-
to a diputado federsl por ia Seccion 30.

La oftra comiente propone a Cosme Patin Rivera. Finaimente triunfa Viven-
co.dgldqnmmum&mquionammmndm-
Cioso.

Liega ol momento del reconocimiento :

*El compafiero Leonides Barra Garcia
pide a los ssambieistas que todos como
un solo hombre en un apiauso celuroso
demostremos & Pedro Vivanco que sets-
mos con & (aplauso nutrido). Teambién
Madolhombroeonwuaorqnuol

Mediante éste reconocimiento, se marca is ruptura definitiva entre ias vie-
jes y las nusvas fuerzas sindicales que las sustituyen.

El reconocimiento se extiende al Superintendente Merino y con elio se ésta
indicando |a verdadera naturalezs dei poder sindical. Es el cacique petrolero la
Mmduqum‘nuMVIvm y o proyecta hacia la diputacién

ummmamwmmmnoumm
cuando nos enteramas de la intervencion de Raul Lera en esa misma asambies:

.. Pidoquulmmvwm
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con derechos de ocuper
debemos de reconocer que
joven como Pedro Vivanco
hacer un magnifico papel en |a
de Di como lo ha hecho

General por lo que
pie y demuestren su
Vivanco demostrando con elio
estamos con la paz y con el Gobiemo
de la RepUblica "'

La derrota es irreversibie, total, inciusive generacional y la salida humillen-

z
i

i
g?%?ﬁs

Nade detuvo ol avance impetuoso de los lideres oficialistas, no les importd
ol prestigio de antafo de aquelia primers generacidn sindicelista forjads en los
duros combeles contra las compafiias exiranjeras, ni el acendrado petriotiomo de
los primeros dias en la lucha antiimperislista de 1938.

E| fector decisivo, @8 la nueva correlacion de fuerzas que favorece a le
burguesia burocrética en ol poder. Ests alianza de clase es |a que éets empujen-
do a la calle al grupo de los cuarenta. Pronto se convertirdn en oposicién.

Esta nueva corriente en ¢l poder de la Seccién 30 es |a que impuiss a lide-
res ambiciosos, dispuestos a cumplir con los propésitos de paz laboral en la sec-
cién 30. Paz laboral que buscd afanosamente ¢l gobiemo alemanista y que shore
buscs preservar Adolfo Ruiz Cortines.

Paz lsboral es la que prometié Raul Lars en la junta de |a victoria, quien 90
encargerd de vigiiar que asl 588, 08 ¢l cacique local : Jaime J. Merino.

8. LA BASE POUTICA EXTERNA: LAS ALIANZAS NACIONALES O EL
APOYO DEL GOBIERNO DEL CENTRO.

Une de iss ceracteristicas més sobressiientes del caciquismo petrolero
por ¢l ingeniero Merino y su camarilla sindical y administrative e

protagonizado
ol largo periodo de 16 aflos en que el Superintendente locel de PEMEX se men-
tiene on ol cargo. (cuadro VI-2 )

"0



Las razones que avalan ésia larga permanencia, son varias. Una de elias
tiene que ver con la politica establecida por ia propia empresa de no movilizar
continuaments a sus cuadros administrativos, particularmente por ia relativa es-
casez de mano de obra calificada en ¢! México de ios afios cuarenta.

Cuadros técnicos capaces debieron faitar en aquelios afios, especisimente en la
industria petrolera que acababa de vivir ol éxodo de los técnicos extranjeros. Por
éste motivo, un ingeniero especislizado en puentes, con estudios formativos y
Wmummmmwmmmp

Otra razén pudiera ser su capacidad profesionsl, dinamismo, caréicter em-
prendedor, carisma, etobtera. Pero hay otras razones de tipo 80ciolégico que tie-
nen que ver con ias slianzas regionaies y nacionsies estabiecidas por el cacique
on o transcurso de su funcién politica de mediacion.

El funcionario publico pudo mantenerse dieciocho largos afios en e cango
porque ¢l desarrolio de los acontecimientos politicos y econémicos estimulados
desde ¢l centro del pais propiciaron una politica de alianzas, primero entre la ca-
marilia administrativa y la faccién sindical chara de la Seccién 30, y iuego con los
grupos politicos del gobiemo federal. Es decir, con Ia clase politica regional y na-
cional, varios de cuyos miembros 88 convirtieron en empresarios agricolas y ge-
naderos y empresarios del sector servicios que realizaron fabulosos negocios con
{a empresa petrolera en Poza Rica.

LPor qué en dete lugar? porque en Poza Rica se canalizaron los mayores
montos de inversionss NSCERANos para expandir ia industria petrolers, inversiones
necesarias para desarolier los planes de exploracion y expiotacién del petroiec™
y, aqui también, por ser éete un centro de poblacidn, en conslants crecimiento,
carente de muchos de i08 servicios bésicos de selud, viviends, educecion, alimen-
tacién y hospedaje donde se daban las condiciones para desarroliar un gran mer-
mw:uw.mMmmMMmmmmhm-

® : £n une eulimacion reslizads por Antonio J. Bermidez, con Motivo de 1as geslionss orlentades
8 18 0onBscuCION de préstamos del xenor Pare SXPANdIc I8 SMp/ess petrolers, 99 afinmabs:
* Pare cumplic 688 ambicioso programs, 98 LMo una inversidn total de 470 miliones de ddiares,
g8 108 cuaies ol 27.7% saré pars Sctividades geoiigions, geofieioss y acividades de explorscion.
€1 61.1% pars Expiotacion, ol §.0% pars cleoductos y 0asoducios y o) §.8% pars refinerias *. En
F Lo Que inerses destacer .I........S.' .MHWM
- N QuUe % .
Modiante elio, nos damos cuenta de ia importancia que tienen les actividedes de exploracion y
oplotacion pars ie indusinie peirolera. AQui en Poza Rion, * ia cepitel petrolera de México * 99
realizaben bisicamenis aclividades de exploracion y sxpiotacion lo que nos pusde indicer ie im-
porancis que date centro tuvo, 8i NOS PONEMOS & reflexionar on que ias actividades de
y explotacién representaron en conjunio—dentro de éste préslamo imaginario—al 70.0% de la
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Para muchos funcionarios de PEMEX , de ia Presidencia de la Republica y
aun de politicos en retiro, metidos a empresarios, ¢l nexo con ¢ equipo Merino-
Bermudista fue una vinculacion de clase, primordiaimente para la conservacion
del estratégico centro petrolero.

Merino permanecié en el lugar mientras sus aliados politicos regionaies ee
beneficiaron de i0s jugosos contratos en materia de construccion de obras pare la
industria y obras de carécter social en beneficio de la comunidad, entre las cuaies
podrian estar la edificacién de viviendas, escusias, centros recreativos, unidedes
deportivas, etcbtera.

Asimismo, fueron las alianzas con la cliase politica alemanista las que s0s-
tuvieron 8 Jaime J. Merino y sus aliados, 108 dirigentes charros del sindicato local.

Fue ia imperiosa necesidad de practicar una politica antiobrera que procu-
rao0 |a paz isboral 8 toda costs, |a razdn politica de estado que disculpd a Merino
y socios todas sus actividades de latrocinio, corrupcion crimenes y de control de
la poblacion en ¢ marco de relaciones sociales caciquiles.

En otro sentido, las alisnzas politicas del cacique con representantes de la
clase politica son también las que explican que ni siquiera ol Gobemador en tur-
nO, 80 atreviera 8 cuestionar su autoridad.

inmmmdom.nmsmudﬂnwduﬂnpdm-
ca de un destacedo servidor publico con rango presidencisl como o fue ¢l Seflor
Adolfo Ruiz Cortines.

Ruiz Cortines antes de liegar a la presidencia de la Republica ocupd la silla
de la gubsmaturs veracruzans, entre 1944 y 1948. Desde este lugar, seguramen-
te o0 enterd de los aicances politicos o campo de influencia del cacique regional.

Veyamos por partes : la carrera politica de Adoifo Ruiz Cortines esté ligade
8 la deo Miguel Alemidn. En sus inicios, desde 1937, cuando Miguel Alemén se
convierte en gobemador electo de Veracruz, Ruiz Cortines ya aparece como
tado local, seguraments * palomeado “ por el primero. -

En 1930, Ruiz Cortines funge como tesorero de la campafia para la Presi-
dencia de ls Republica dei General Avila Camacho y 8l poco tiempo, Migusl Ale-
mdén lo incorpore & su gabinete estatal, concediéndole ¢l pussto clave de Secre-
tario General de Gobiemo en ¢l Estado de Veracruz.

A afo siguients, Migue! Alemén es liamado a colaborar con el Presidents
Manuel Avila Camacho y se convierte en Ministro de Gobemacion en 1940.

Al poco tiempo, Ruiz Cortines se incorpord al equipo de Alemén ocupando el car-
90 de Oficisl Mayor en la misma dependencia. De éste lugar no salié hasta 1944,



cusndo bajo ol apoyo de * mister amigo *, ¢l Gtimo Presidente militer, lo premie
oon la gobematura dei Estado jarocho.

Un ofic mée tarde, ¢l futuro * cachomo de ia Revolucién * es designado
candideto del PRM a la Presidencia de la Republice, toma posesién en diciembre
del cusrenta y eeis y en 1048, Miguel Alemén le ordena a Ruiz Cortines abando-
ner ls gobematura de su natal Estado pere nombrario Secretario de Gobemacién.

Haciendo un répido belance, vemos que Ruiz Cortines permanecié custro
aflos cercs del cacicazgo petrolero, cuando ocupd ¢f Palacio de Goblemo en Xe-
lx.VmMml.umoabommwlMduwm

Ahors, como tituler de la politics del Estado, estaré ol tarto del papel de
mediatizacidn que Jaime J. Merino, asociado a los lideres chamos, desempefia en
ia regién petrolers.

En 1982, Adoio Ruiz Cortines, hechura politica de Migusl Alemén, recibe
ol premio mayor del sistema politico mexicanc.En compensacién @ su prolongade
loaitad de 15 aflos, es numbrado Presidente de Republice.

Por lo pronto, Bermudez y Merino, tienen garantizados otros seis ahos de
mn.mmmmuumhmmum

Como podemos inferir, Miguel Alemén y Ruiz Cortines crecieron junios po-
Iiticaments, ademés de 80r peisance.

E| fercer personaje de nueetro estudio, @l ingeniero Jaime J. Merino, em-
pleado de conflanza de PEMEX desde 1640, pars 1944 6, Alsmén y Ruiz Corti-
nes aparecerdn en ¢l Mmiemo eecenario poiitico, desempefedo taress poiitioss
diferentes. B! primero como Superimendente de PEMEX el segundo como Secre-
tario do Gobermnacidn y Ruiz Cortines como Gobemador del estado de Versoruz.

Deode tales pusstos puiblicos, Alemédn y Ruiz Cortines estuvieron siempre
bien informados de la agitada vide poiitica en ¢l campo petrolero de Poza Rice.

Ya cuando Alemén, en su cardoler de primer jefe del pais aplique una fé-
rrea politics de control de la ciase obrers petrolera, tendré en la entided veracru-
zane & un jeal y cercano colaborador que guardaré prudente distancia pers que
on Poza Rica 89 apiique las medidas intervencionisias avelades ¢ impuisades
deade ol centro del pals.

Medides que Ruiz Cortines vigilaré desde sus cergo como Secretario de Gober-
nacion, deade 1948, las cusies se materislizardn en 1949.

1



De ésia manera demosiramos ias alisnzas de clase que tolersron las ac-
ciones caciquiles de Jaime J. Merino.

Son ios intereses de sometimiento de ia clase obrera industrial, particular-
mente de los petroieros, 108 que 8! interior de ia clase propician
acuerdos o alisnzas que permiten @ Miguel Alemén proteger a Envique J. Benmu-
dez, oi Director do PEMEX, y éete, proteger & Merino, durants doce af\os, deede
1046 hasta 1958. (cuadro VI-1 ). Por esto o8 que — dejando de lado otros factores
también determinantes — cuando en 1958 Bermudez abandona PEMEX, al poco
tismpo, Jaime J. Merino tiens que hacer lo mismo.

Otra manera de sefiaiar ias vinculaciones entre ol cacicazgo y ias autorida-
des feceraies, 08 describir ia forma en que sigunas dependencias @ instancias del
goblemo federsl esién involucradas en ios asuntos socisies ocourridos en Pozs
Rics Veracruz, especiaiments, en (08 primeros afios del sexenio de Ruiz Cortines.

Uno de 108 recursos més frecuantements utilizados son 108
cartas dirigidos 8 ia Secretaria de la Presidencia. Mediante elios, los

vencionista que instituciones como i Secreteria del w.uomonmu
de PEMEX, y ol ejército, asumieron aquel fatidico afo de 1049,

Su creencia, & toda prusbe, en la imparcislided del Presidente de ia Re-
publica en tumo, los lievd a dirigic cormespondencia privada y escritos publicos,
donde podian cusstionar a (as principales autoridedes de PEMEX o, bien &
auloridades iaborales, perc nuNC 88 atrevieron a cusstionar al Presidente de
mumm.mmummm

ros, Mm la indiferencia, ol silencio ol
Q“m cdmplice o ia promess demagigi-

i

mmmmwduduvwm

Asi por ejempio, mientras que Adolfo Ruiz Cortines se enfrentaba a! serio
problema del casi nulo dinamismo de ia activided econdmics, en enero de 1983,
liegabs & su despacho, un informe a elaborado por funcionarios de le Procuradu-
ria General de la Repibiics, donde e mencionaban el origen y ol desarrolio de la
division eindical de los petroleros de ia Seocidn 30 de Pozs Rica Veraoruz.

En relacién ol origen, ol reporte sefiaisba of afén imposicionista de la ce-

marilia merino - vivanquists por retener of poder sindicel. Que ol logro de éete fin,
demdomnlm bbomolimmmmmdo

Respecio sl desarolio, uhhldowllwvom del suxilio

Que 'as fuerzes del ejército prestaban a la faccion caciquil. De como éetas fuerzas |

18

[ 24



80 valian de la intimidecion al vigilar la celebracion de las asambleas en ¢! sindi-
cato, para desalontar @ Iss bases trabajadoras a acudir & depositar su voto en
conira de ios candidatos apoyados por el cacique Jaime J. Merino.®

Posteriorments, en febrero del mismo afio, la procuraduria reportaba o
Presidente de quibnes y como controisba ol cacique petroiero aigunas depen-
dencias locaies del gobiemo federal.

Asi por sjempio, |as careteras federales, Ias comunicaciones telegrificas y
ol comeo se mencionaba como #rees, bajo la férula del cacique quien para lograr-
lo, registraba en las ndminas de PEMEX a los responsables de tales servicios.™

También se expresaba la preocupacion por e giro que pudiera tomar los
enfrentamientos entre sindicato y empress porque las injusticias iban en aumento,
mencionéndose enseguida ol caso de rescisidn de contrato del lider de la oposi-
cidn Luls Eliss Cérdenas.®

En otro momento, la misma dependencia sef\aié la coincidencia de sus
apreciaciones con ias de un grupo de, periodistas del Distrito Federal enviados
oxprofeso a Poza Rica. Asi como también la exirafia simbiosis entre las autorida-
des municipales, las autoridedes adminisirativas de PEMEX las autoridedes mili-
tares y los dirigentes sindiceles de la Seccién 30.

Los propios periodistas habisn experimentado |as acciones de fuerza ol ser
impedidos por el ejército para ingresar & una asambies sindicel. Se efirmabe, por
ultimo, que el apoyo de los militares hacia las acciones de Jaime J. Merino, eran
debido a que o General Amado Lbpez Veldzquez, gozabe de un contrsto de
transporte en la industria petrolera locel, autorizado por i ingeniero Jaime J. Me-
fino.

Finsiments, en un documento por demés revelador, donde se aprecian ias
diferentes formas de control caciquil ejercides por Jaime J. Merino y su faccion,
los petroieros inconformes, respondiendo 8 una invitacién abierta hecha por
Presidente Ruiz Cortines para denunciar los problemas de los trabajadores, en
mayo de 1964, orgenizados en el * Grupo Reinvidicador de los Derechos de ios
Trabajadores de la Seccién 30 dei STPRM *, sefiaiaban en una carta abierta cd-
n‘:..vdmc'bomﬂm*ﬁmmmmm

8). A periodistas locaies que sin trabejer recibian un salario en ia industria.
b). Trabsjedores de pianta con cargos politicos que cobraban en ias dos pertes.

e

® ; Archivo Genersi de la Necidn, galeria 3, Preaidente AdoNo Ruiz Cortines, axpadients 43279,
gnerode 1083,
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¢). Funcionarios municipales, miembros del PRI con salario en PEMEX sin deven-
oor.

d). Trabajadores de PEMEX con salarios no devengados
o). Los comités ejecutivos locales.
f). Las sutoridades militares.”

Todo este control y sometimiento de representantes de la autorided formal
y de miembros de diversos sectores sociales, lo podia hacer el cacique

local por que contabs con el apoyo de Antonio J. Barmudez responsabie de.Pe-
tréleos Mexicanos, a quien oportunaments se ie habla informado de estes iregu-
laridedes sin actuar en consecuencia.” Se explicaban esta postura, por e celo
poiitico exagerado, mostrado por el funcionarno empresario, por mantener ol con-
trol sobre el sindicato.*

La conclusién general @ la que llegamos es Que, a pesar de saber o Presi-
dente Ruiz Cortines la situacién politica prevaleciente, donde un faccién de burd-
cratas sindiceles, aliados a otra faccién de funcionarios publicos, empleados de la
peraseiatal petrolera ejercian un monopolio politico contranio a los més elements-
les derechos civicos de la poblacion, nada hacia. porque de intentario se ponia en
cuestionamiento todo un aparato de dominacion del sindicalismo

‘PauumﬂnolPmidomﬂointmino.porconminloumnmdopuoo;

cial que ol goblemo tenia la obligacién de mantener.

::mw. 12 de mayo de 1984, Ibid.
“ o
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b. BASE POLITICA INTERNA: AUTONOMIA POLITICA DEL CACIQUE

1) CACIQUISMO Y BASE ECONOMICA: CORRUPCION, CONTRATISMO Y
ACUMULACION PRIVADA.

)
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o) CORRUPCION

De scuerdo s is anotacién anterior, ol gobiemo de Alemén representa el ascenso
ol poder de una fraccién de cisse: la burguesia burocrética . En elia caben, desde
funcionarios publicos hasta caciques colocados en diversas érees poliiticas, sindi-
celes y agrarias. Eots fraccion burguess s distingue por of modo corrupio de
operar o de ejercer ¢ poder. Es una ciase gobemante dispueeta a la negociacién
venal y &l manejo patrimonialista de ios recursos financieros y econdmicos de las
OMpresas estataies a su cargo.

unm@m«m.amu:ummzmmmmm
na regle, pero si violan normas dticas al aprovecharse del presupuesio pubiico
pera hacer negocios privados.

En ol caeo del superintendents de PEMEX en Pozs Rice, su large perme-
nencia en ol puseto, lo coloca del iado de la burguseia burocrétics, en e sexenio
uh@thmﬂhmﬂh&hpﬂﬂhm.mwbmup

.. Vicents Lombardo Toledano, altado por Milidn ®.H.D. Robert P. en : LOMBARDO, biogrefis
wMﬁMWMW.ﬂﬂ.
: Jorge Basurto, Loc. o, p.108



La corrupcién administrativa en nuestro pais ha formado parte de todos, los
gobiemos postrevolucionarios, sin embargo, es durante |a administracion de Mi-
guel Alemén cuando su préctica aicanza una congiderable extension. Se afima
Que on éste periodo, |a prictica generalizada de Ia corrupcién y su tolerancie ex-
cesiva por parte de las autoridades en los distintos niveles y esferas de gobiemo
hicieron pensar a més de un estudioso en el carécier inatitucional de la misma.*
Se afirma que esta, llegd a tener un status juridico implicito, en todo ol aparato
otistel. .

Su extension abarcd también a ias organizaciones obreras y campesinas
de la época, sspeciaiments sus nucieos dirigentes reacios, a asumir oMo propias
WMmMMym.MdMOW

El gobiemo slemanista e vali6 de la corrupcién como instrumento de con-
mmmwuwmmamuu‘oywww.n
@0CiONes represivas.

Al reglizar estudios del movimiento obrero existe el prejuicio del investige-
dor de congiderar ajenc a la practica de la corrupcion a los cbreros de (as corrien-
tes democréticas o independientes. Sin embargo, hemos encontrado en el eector
petrolero la cultura de ia corrupcién de (os recursos financieros del sindicato. Que
ésta os tan vieja como Ia existencia misma del sindicato locunlaumdocirqm
ya estaba presente desde la época de las compaiiiss extranjeras.

Por otra perte, cuando utilizamos e término corrupcién sabemos que eeste
termino tiens una connotacion moral, vaiorativa, esto significa que detrés de la
POreoNa que emite un juicio acerca de la comupcion, existe una actitud moral con-
denaloria de tal accién.

8in embargo, nosotros abordamos el tema de la comupcion en otro sentido, sneli-
2ando el fendémeno del contratismo enfocando a éste como perte de las acciones
de acumulacion ligadas a ias necesidades formativas y de crecimiento de las em-

~ presas privades, es decir, del capital privado.

Asi puss, muches de iss acusacionss de latrocinio, robo, y operaciones
comerciaies ilegaies o fraudulentas ejercides en contra de (os intereses de la em-
presa peirolera gubemamental, realizadas por la camarilia de funcionarios pubii-
008 y sindicales, 80N la @xpresitn de ias funciones de acumulacion de capital im-
puisadas por el gobiemo de ia épocs.

La intervencion de los capitaies privados nacionales y extranjeros en la pe-
rassiatel petrolera, invadiendo éreas de trabajo hasta 1948, monopolizadas por el

" g,
2. 1.
® : Entrevists 8l profesor Fabio Barboss. noviembre de 1002
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sindicato, fue autorizada en junio de 1947 y asentado en ¢l convenio respectivo ol
cual modificd sustancisimente (as relaciones obrero - patronaies.

Los cambios reslizados, incluyeron ¢l cambio de la cléusule 39, ia cual re-
dactads en sus NueVOs términos, autorizabe 8 la empresa 8 realizar por encergo a
contratistas privados, todas ias obras ligadas & las fases : explorativas, de trans-
formacién, dimmntnmmum asi como también ias cbras vincu-
ladss a las tarees de asistencia social.*

La cidusula 39 del Contrato Colectivo de 1947, corresponderd a ia cldusuls
38 del nuevo Contrato Colectivo de Trabejo, resstruciurado en 1949.

Estos cambios trascendentaies en |a relacién entre sindicato y empress,
tendrén ciertas repercusiones de interés poque;

8).- Legelizaron al contratismo, es decir, solaments dieron un marco legel & un
hecho que ya 90 presentaba frecuentemente.

b).- Soluciond un problema que fue cause permanente de conflicio enire empresa
y sindicato. Enadolm ol sindicato menguado en su capacidad negociado-
ra, por ia cesién de dreas fundamentaies de su materia de trabajo, acepiaria
sin reservas, la intervencién de compafiias privadas loceies y extranjeras.

c).- Satisfazé una de las mas importantes exigenciss de 08 inversionistas nor-
teamericancs.

d).- Surgié una nueva modalidad: la formacion de lideres sindicales contratistas

Los afics comprendidos entre 19561 y 1958, son los momentos de creci-
misnto y expansion de las relaciones socisles caciquiles.

Durante es0s aflos continuarén ias cbras de beneficio colectivo producidss por is
mano poderosa dei funcionario petrolero, shora acompafiado de los dirigentes

Las diversas obras sociales, smprendidas por of cacique, se desarroliarén bajo ia
sospecha do manejos turbios de los fondos reunidos. Se cree que bajo ol disfraz
de obras colectives, 8¢ esconde i intencién de hacer negocios privedos que e
dew ym':'im mm

En 1950, PEMEX termina ls construccion de una escuela primeria en la colonis
Petromex.

[ ]
: Contrato Colectivo de Trabajo 1047 p. 41-42
% #abio Barbose, Op. Ok, p. 208



En 1951, comienza a funcionar ef Colegio Motolinia, al poco tiempo io hard ol
Colegio Tepeyac para varones, ambos de caréicter religioso.

También en 1951, es construida la igiesia Jesus Sumo Sacerdote, frente al
Colegio Motolinis.

1951, @8 un aflo significativo para la vida politica del iugar : nace o Muni-
cipio de Poza Rice.
En 1962, mmwmmqoomeonmuirlam

En1954 uhﬂhmmwmwmamcm

En 1985, s inicia la construccion de la unidad habitacional conocida popu-
iasrmente como 08 * Multifamilisres °.

En 1957, principia la construccién del Cine * Hidalgo *, of cual formara parte
del patrimonio del Sindicato.

Uno de (os actos de gestorie del cacique de esta regién, os ¢l relativo a is
creacién de municipio libre.
Lo retomamos para liustrar los etributos politicos del cacique que tienen que ver
mquMmehmsqmm.

El desarrolio de este caciquismo, petrolero de corte modemo, cuyo creci-
miento o9 da en ol marco geogréfico de un érea rursl, mmmm
mente hacia una organizacién social urbans.

El cacique mademo, abre (as puerias ° al progreso ° impulsado por la propia di-
némica de crecimiento de la sociedad iocel, is cual se transforma cade dia. Los
vinoulos con o exterior lo colocan al frente de las prinCipaies acciones de apoyo a
la comunided. Es necesario, controlar las acciones hacia ¢l exterior y vicsversa.

Ademde, sus alienzas politicas nacionales, le permiten tal poder de gestoria que
w-mumwmmmuumuw
libre.

Solamente un hombre con sus relaciones politicas, con su posicién estratégica en
la empresa petrolera més pujante de la regién pusde hacerie frente con éxito a las
fuerzes politices locales conformadas en los municipios sledefios: Papantis y
Coatzintie, les cusies reciamaran ia incorporacién de estas ricas tierras petrole-
188, 8 SUS MUNICIDIOS.

Solaments un hombre estrechamente vinculado al Director General de
PEMEX, quien debié autorizario, puede ofrecer i Gobemador de! Estado, 300
hectéress de terreno de cultivo a cambio del reconocimiento como municipio libre
para ol campo petrolero de Poza Rica.



Jaime J. Merino no tan soio hace este ofrecimiento, también esta
on los ramites y gestionss ante i Gobamador en Jalapa Versoruz. Tanta
09, lo merece ol calificativo de * aima de ese movimiento * *

Finsimente, ol 20 de Noviembre de 1951, s creado el municipio libre
Poza Rice. Las relaciones politicas del hombre fuerte de Poza Rica influyen
Que on ol acto solemne esién presentes o Seflor Presidents de la Republics,
Gobemador del Eetado y ei Director General de PEMEX %

Todavia més, i0s gastos administrativos ocasionados por la instalacion de
las oficinas municipaies, comen 8 cuenta de Petrélecs Mexicanos : gae, agua, ge-
soling, camiones recoleciores de basura, salerios y uniformes del cuerpo policie-
€0, 00N Costeados por (s empresa, gracies &l desprendimionio generoso de un
hombre Kemado Jeime J. Merino.'®

il

8




*Y por otra parte, habiendo decidido el
Gobiemo voicar o petrdieo a subsidiar
al capital tento nacional como extranjero,
ol desorden y la mala administracion de
la paraosiatal fusron en aumento coneti-
tuyeron el principal obetéculo para un
duurollomyoqu.ﬂbndodolnoeo—
nomia naciona) *.!

b). CONTRATISMO

En consonancia con el eje decisivo de su politica econdmica, de abrir las
puertas 8l capital extranjero y facilitarie ¢! acceso al sector secundario, ol Gobier-
no alemanista en ol rengién petrolero asignd a ésta industria un papel de sacrifi-
clo pars que ¢l capital privado local y foréneo, nativo y extranjero se fortalecieran.

En oste sentido la riqueza petrolers sirvié para apoyar y subsidiar ol crecimiento
del capital privado nacional y extranjero.

A tono con esta funcién de la politica petrolera, en su momento (as nego-
ciaciones enire empress y sindicato, en la revision del contrato colectivo de 1947
habisn errojedo un saido favorable a Ia linea privatizadora de la economia la cual
habia conseguido imponer la intervencion dei capital privado en PEMEX, al ampa-
ro de la famosa cidusula 39, més tarde rebautizabe como cldusula 38.

E! nuevo marco lege! del funcionamiento de la empresa creo las condicio-
Nes propicias pera ol surgimieto del contratismo y con elio :

*La conformacion de nuevos sectores de la clase burguesa iss cusies rea-
lizaron su acumulacion primaria on esta fase.

*Une burocracia sindical con vocacién emprasarial al incorporarse a lee
filas del contratismo.

'cmmwdouum«mmwmmtmm
Negocios privados, amparados en el contratismo.'™

Nosotros hacemos esias afirmaciones porgue coincidimos con otros auto-
mmwmmmum-mmm on—antes que actos de
m—mumm fomentados y tolerados por un

ostado ablertamente inclinado al interés del capital privado.




En Poza Rica Veracruz, ol auge del contratismo slemanists, inicia un dese-
rrolio continuo @ partic de 1950, justamente cuando el gobiemo federal, iuego de
un largo proceso negociador de més de tres afos, obtuvo del banco de exports-
aonomnaonmmmpmsomumuommmm

tria petrolers.'*

La influencia de la cléusula 36 en el Distrito de Poza Rica y la sutorizacion
del contratismo, e refisja Claramente en ia realizacién, de multipies obres socie-
les de carécter recreativo, educetivo y habitacional asi como también en obres
WWOUMMﬂMVM“hW

En cade uno de éetos negocios, esth presents ia meno invisible del cacique
Jaime J. Merino y sus aliados.

Una breve caracterizacién del contratismo seria la de calificario como un
MthhmMmhmdﬂm

En este sentido cabe distinguir entre empresas privades reaies y empresas forma-

les 0 do membrete. Dado que lo que 36 pretende e que ol capital privado acumu-

:mmmmmmmm surgen entonces dos tipos
oMpresss :

1.- Las que existen en ¢l papel y solaments realizan ficticies compras 0 ventas.
$on amadas también * empresas fantasma °*.

2.- Aquelias que exisien resiments @ intervienen en aigunas de las etapes del
proceso operativo de Peirdiecs Mexicanos.'*®

La base malerisl sobre lo cual se construye ia autonomia politics local del
Cacique, o8 ¢l negocio del contratismo.

mmm dadqmywheddn abona el terreno politico locel & su
favor. independientemente del apoyo recibido del gobiemo federal, ol contratismo
mdmmumm«m

e«mum-.mu.sm.s Merino y su camerilia creo un grupo
de * empresarios *, ios cusies aparecieron reslizando obras de PEMEX por contra-
n.wmmmummm.ummamam
namiento, la aperture de caminos y carrelerss, ol acameo de meteriaies, la ineste-
lacién de servicios telefonicos y eléctricos, labores de perforacién, etodlers.

: Alsmén, LA VERDAD OBL PETROLEO....p 874
ot Sarboss Cano Loc. oit., p.307
: ol pp. 307-308



Sin embargo, ias empresas contratadas por el monopolio estatal petrolero, natu-
raimente por medio del Superintendente Merino, eran * compafiias fantasma °,
Que cuando ias obras existian, éstas eran cubiertas con mano de obrs de
ia parasetatal petrolers, pagada por Petrbleos Mexicanos. Es decir, eran obreros
sindicalizados de came y hueso, contratedos por PEMEX quienes reslizeben tsles
iabores y no ¢l personal * fantasma *.

De ésta forma enormes cantidades por concepto de salarios, eran entrege-
dee, trisngularmente en las manos de Jaime J. Merino y socios.

Asimismo otra 8 manera de saquear a la industria petrolera consistié en
reporiar cOmMo terminadas obres que no existian o no o8 hacisn. Otres ee hacian
sin necesidad, o bien, frecusniements se inflaban (08 precios; todo pars beneficio
umm«mmmmmmmwmummmm.
Quienes 50 afirma oo les daba of 50% de las “ganancias’.'”

Este fue ¢ principal recurso de acumulacion de la fortuna privade de Jaime
J. Merino y que tal vez explique mejor, |a aparente contradiccion pereonsl de ge-
wmmﬂmmuboydhzmmunwmd\modoamm
miliones de pescs.'™

Otra de les fusntes de acumulacion practicades por el cacique y sus alie-
dos, fue la corrupcién por venta de contratos laboraies. Los documentos anslize-
dos reflejan une activided coordinada entre la Superintendencia local y ol Deper-
temento de Personal, s decir, la jefstura encargada de autorizar le contratecién
de trabajedores transitorios. mem&uwuomvmmudow
eran vendidos al mejor postor.'®

Uno de ifos escéndaios de la épocs, ligados al problema de la corupoion
ia parasetatal petrolera fue la denuncia publica del empiesdo de confianza
:&ﬂowl , Oficial Mayor del departamento personal de PEMEX en Pozs

8u valiente reciamo, dirigido al Presidente Ruiz Cortines, el 17 de septiembre de
1954, puso ol descubierto un sudaz mecanismo de saqueo 8 los recursos finen-
Cleros de PetrSiecs Mexicanos, practicado por la mafia meriniste, durante més de
dos aftos. Concretaments el robo ers realizado por funcionerios locales de alto
nivel del departamento de Personal, en combinacion con funcionarios adecritos 8
“ Emﬂww.:.anolm | Subjefe del Departamento de Personel
[ ye de
de Poza Rice y, al ayudante de la Subdireccion Técnica de PEMEX, en la Ciuded
awuwwmmolmmlnﬂMdomom

i

:::mmuuum. Volumen 4329, expediente 447. enerc 7 de 1983
[ Jtery
: lbid.



A trabajadores que no existian pero que, de aiguna forma, * recibisn * un salario.
De ésta forma, la néminas de Poza Rics, cads mes pagaban e 900 trabajedores
ficticios.'"® Desde luego, 8l monto total era repertido entre of Superintendents, los
subsitemos del departamento personal local y el funcionario de (as oficinas cen-
treles.

¢) ACUMULACION PRIVADA
*NO HABRA EN LA INDUSTRIA ELECTRICA NI MERINOS NI LADRONES*""!

Para un hombre con la vision para los negocios como Jaime J. Merino y
con las circunatencias propiciadas por la practica del contratismo en PEMEX, el
saito hacia el sector privado de la economia fue inmediato. El cacique comenzé a
invertir en empresas del sector terciario, asi lo exigian las condiciones de auge y
expanesion de la industria petrolera en éste luger que reciamaba |a conformacion
de una estructurs comercial y de servicios.

Asi pues, en 1953 Jaime J. Merino ya @8 mencionado como ¢l accionista
meyoritario de la empresa * Automotriz Huasteca *, vendedora de refacciones y
servicios de reperacion de la marca * Ford . Se decia que ¢l cacique petrolero
ora duefio del 60% de as acciones de ésta empress comercial.

En su dobie carécter de empresario publico y privado, podie ordenar que
las reparaciones de los vehiculos propieded de la empresa petrolera estatsl, asi
como la compra de refacciones se reslizaran en la * Ford °, su empresa de con-

Para ol Superintendente de PEMEX, los departamentos de ésta empresa (ales
como : talles eléctrico, talier mecénico y combustién intema ademds del personel
eapecislizado que ahi isboraba, no existian al momento de elegir entre enviar los
vehicuios a la * Ford ° o repararios en la propia empress.

De éeta forme al amparo de is famosa Cléusula 38, legalizadora del con-
tratismo, Jaime J. Merino capitalizaba en provecho propio ias decisiones propias
de su cango, como primer autoridad de PEMEX en Pozs Rica.

Todos estos mecanismos de acumulacin econdmice, indudablemente in-
crementaron la fuerza politica del cacique y sus sliados.

Su de por i, privilegiada posicidn en una institucion Gubernaments!, se vio
reforzada por la préctica del contratiomo.

1 1big., 17 do sepiembre de 1084

"!: Adolfo Matsos, discurso pronunciado en ol 260aio caphelino of 27 de sepiembre
1mm#anmaumﬂmaumm. “



La inkervencion del capital privado, colocd @ funcionarios como los Superintenden-
tes, on ol contro de las decisiones econdmicas y por ende politicas: elios eran los
Que establecian a quien 0 & qQuienes entregar o no, |08 jugOss Contratos.

Veamos shora, un aspecto relativo a la corrupcion y la expensién de las
relaciones sociales caciquiles.

Paralelaments al crecimiento y la expansion de la base econémica del cacique y
su camarilie, se fusron construyendo en la ciudad y en |a regién un tipo de rela-
ciones vinculades 8l poder econdmico y politico del cacique.

En diferentes sectores y actividades sociaies 8o distribuian las acciones caciqui-
los.

Asi por ejemplo, autoridedes municipeles (regidores, sindicos,
municipaies, eiodlera), sutoridedes militares, lideres sindiceles de otros gremios

fesionales, cumrdm Wdobomldudom tolégrafos,
delegados de transito del estado y policia federal de caminos, Mwmdoelu-
hub:'m etoblers, recibian un salario sin devengar, en la industria petrole-
e

Las autoridedes de los ayuntamientios en municipios sledefios como Cazo-
nes, Papantis, Costzintis, Tihustian y otros cercancs a Poza Rice, todos elios con
bajos presupusstos on (as arcas municipales, acudian 8 PEMEX que stendia con
prontitud y eficacia la mayoria de las peticiones en materia educetive, apertura de
caminos, apoyos 8 las actividedes docentes, también para actividedes agricoles,

"2 Archivo General de la Necidn, galeria 3, Presidents Ruiz Cortines, Expedionts 4329 “informe
mmwuml‘-&mmoarmmmymu
mm"tammm.mmvm. yodor



Petroiscs Mexicanos construyd, en el marco de la politica de asistencia
sccial, una gran unidad deportiva compuesta por : un parque de béisbol, une can-
che de basquetbol techede y endueiada con pizarra electrénica y escenerio pers
especiécuios artistioos, quizé ia mejor de tode Américe Latina.'**

OquIpo y 80 impuso 8 los trebajadores la compra de abonos anusies para financier
ol aquipo'™ . En cuanto @ los salerios de los jugadores, #8tos eran cublertos por i
ompress.

::::cmnvmm.mwpoumm. p.72

: g, p.

:::mnmm.'umumm-.mmvmmm
* Antonio Vargas MoDenald, Op. olt., p. 00




Otras scciones que hablan del aicance del merinato y sus actos de corrup-
dﬂnmbod.luvﬂaydi.trobmiénmfmﬂdﬂmmhbhyhmh
eléotrice, propieded de PEMEX.

€n ol caso de la energia eléctrica, Jaime J. Merino, dispuso que aquelle
distribuida para ¢l consumo domaestico y comercisl, se vendiera y ol dinero se
destinara como ayuds a la Cruz Roja local. Sin embargo estas cuotes no liegaben
@ las arces de esta institucion de salud.

Con ol mismo pretexto y destino de ios recursos monetarios, ¢! agus trate-
de en PEMEX era vendida a la poblacién. sospechéndose que este dinero ibe &
parar a los boisilios del Sr. Merino.'"”

Conciuimos entonces por calificar al contratismo como ia base material que
permitié @ la camarilia administrativa de la empresa Petréieos Mexicanos en Poze
Rica, construir un cacicazgo.

¢. CACIQUISMO Y CONTROL DE LOS SISTEMAS DE AUTORIDAD

Un sspecio esencial de ias relaciones socisles caciquiles es o carécler
informal del poder politico emanado del cacique es decir, ol cacique 8 quien ver-
dederaments capitaliza y ejerce el poder, por encima de las instituciones formal-
menie establecidas en ¢i sistema politico de una sociedad.

En ol caso del cacique petrolero, ésta caracteristica se presenta cabsimen-
hmdmwmaJﬂm-J.mﬁmymdimm.

Ei poder del cacique rebasa la capacidad de eleccion de grupos de presion loce-
les y regionaies quienes tisnen que acater la voluntad del cacique y sus 80cios
polRticos principaies.

Jaime J. Merino tenia la Uitima palabra para elegir @ la primera autorided
municipel. E| imponia a los candidatos a las presidencias municipaies'™ . En éete

“sepecio, is influencie del Gobemador en tumo, resultabe inferior a la voluntad

politics del Seftor feudsl de Poza Rice.

En candideturas municipales, su influencia politica iba més allé del munici-
pio loosl, y e exiendia a los municipios aledafios ¥ aun @ otros més alejedos. Es
douodobumudﬁuooymmdohm Castillo de Tesyo, Cazones,
Costzintia, Papentia y Gutiérrez Zamorse.'*'

"' : Archivo General de ia Nacidn, galeria 3, Presidents Adofo Ruiz Cortines, expedients 4329
m 2 : Heriberto Mertinez, ibid., apud : ontrevista & Edmundo Cérdenas y Robeno Ruiz Escamilla
wmmmummmw
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La penetracion politics del cacique en éstos municipios, en OCESIONes era
facilitada por la existencia en ol luger, de organizaciones gremisies de petroleros
locales, como por ejemplo la llamada OPEP Obreros Petroleros Papantecos, del

Las bases del poderio merinisia estaban dadas desde la década de ios
af\os cuarents, cuando Peltrdiecs Mexicancs instrumentd una politica de ssisten-
cia social, m-mnwummamm
donde 86 realizaran tareas de explotacion petrolers. '

Los habitartes de estos lugeres, acabaron por agradecer &f hombre
(mnnomwwon(mﬁx)mmm.am.m.
frassiructure, de caminos, stobters.

También, luntuodowmmwmaulpoymonmmu
la derama de salarios'™ y el vigoroso impuiso 8l mercado locsl, recibido por pane

mywmuum«ammampdm olectora-
ies do les auloridedes de ia empresa petrolera. 8i ol progreso econdmico del
pusbio dependia del consumo de los trabajedores petroleros y del apoyo del Su-

wamhmmmmawmum

Otra de las instancias formales do autorided dominades por ol cacique re-
glonal petrolero fus la del ejéreito federal.




También pretendia, reducir al méximo, las posibilidades de paralizacion de la
planta petrolera por paros y hueigas de comités rebeldes, tal y como ocurria fre-
cuentemente en ¢! sexenio avilacamachista.

Aqui en Poza Rica, ¢l golpe al STPRM en diciembre de 1949, repercutié
transformando las relaciones obrero patronales en favor de la clase patronal. En
adelante, e control politico de la Seccion 30, contempié el uso del ejército como
instrumento de intimidacion y disciplina sindical, especiaimente de iss fracciones
cbreras disidentes.

En éstas circunstancias, ios empleados de confianza de la industria ssumieron un
nuev: rol politico, a tono con la politica isboral del estado de someter a los obre-

ros, valibndose del ejército las vaces que la hegemonia politica del grupo sindical
oﬁdaluvmonpolm

Por ésta razdn, al principio, los jefes de la XXI zona militar encargados de! eépti-
mo batalién de infanteria ubicado en Poza Rica obedecieron ciegaments ol Su-
perintendents.

En un segundo momento, y como parte de la conformacién de una base

politics propie, e cacique funcionario piblico compraba la voluntad de Generales
y Capitanes por medio de contratos con la industria petrolera.

8i ol inicio de la relacion entre PEMEX y el ejército, los nexos entre ambos insti-
tuciones obedecian a una estrategia politica al servicio de el Estado, preocupado
por al estabilidad politica del sistema, posteriorments, los vinculos respondieron 8
oftra dinbmica : obedecieron a |08 intereses personales y de faccion de la camari-
lia merino - vivanquista.

Merxino recurria a los servicios de proteccion del cuerpo militer pars mante-
ner en ol poder sindical a la comriente chara con é! asociada. Por éste motivo,
frecontements, on ios momentos de renovacion det comite ejecutivo de la Sec-
¢iér 30 hacia su aparicién en el lugar celebracion de las elecciones ios peiotones
del sjercito.

Un orgenismo ajenc & los sistemas formales de autoridad como es la Sec-
¢ién 30 del STPRM también fue dominado por ol cacique petroiero.

Nos atrevemos a considerar la relacion de dominacion ejercida por ol fun-
cionario petrolero, en el senc de la seccion consientes de que esta no forma perte
del sisteme formal de autoridad, porque la Seccidn 30 es un organismo politico de
importancia del cusl saidrén muchos de los candidatos a la Presidencia municipal.

La Seccién 30 desde el nacimiento del municipio de Poza Rics en 1981,
lievd a la comuns iocal a sus mejores hombres. Sin embargo, el quiénes y cusn-
tos lo decidid |a faccion administrativa encsbezada por el Sefor Merino. La razén,
ya la hamos comentado a |0 largo de toda esta tesis.
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La recién constituida alianza entre iideres sindicales charros y funcionarios
publicos de PEMEX, pumménmummoonmaulundimamﬂmu-
tias y haoerio triunfer en (as contiendss electorales intemas y externas. '™

Esta posidilidad de eleccién del futuro secretario general de la Seccién 30
unpoyﬂonlnroheiéndodominioojuddnpor ol Seftor Merino, ademés del
lider obrero petrolero Pedro Vivanco Garcia.™

Luego de consolider su influencia en la Seccién local, Merino y su alumno
mmmmmummvmm hasta lograr imponerse,
on o Comibwvowwoandoquymmd
frente de la Secretaria Nacional'

Asi de este tamafio llegd a ser ol poder caciquil, @ éstas alturas dificiiments dis-
tinguible del poder sindical. Superintendente y Iider sindical, habien desarroliado
sus propios interesss. Eran socios de varias empresas privadas estrechaments
vinculades @ PEMEX y utilizaben sus cargos para ir ampliendo su eefera de in-
fluencia en ¢l ramo petroiero.

d. CACIQUISMO, ANTIDEMOCRACIA SINDICAL Y REPRESION
1) LOS METODOS ANTIDEMOCRATICOS

Uno de ios ejes fundamentales que jusiifican ¢! desarrolio del caciquismo
de deta regitn, es ia fuerte oposicidn que se presenta on la Seccion 30. Este es o
problema principsi que tiene que resciver aqui.

El pasado politico de ésta parcela sindical petrolera, esté liena de sjempios
de lucha por ios intereses econdmicos de ios trabajedores. Poza Rica, desde sus
origenss he desaroiiado experiencias de lucha que bien merecen calificarse co-
mo de predominio del sector obrero. La dindmica ascendente de los conflictos
obreros - patronsies, sapeciaiments en ¢l periodo de 1932 a 1940, colocaron a la
clase cbrera petroiera en ¢l centro del poder, awor.doummhm
mmmmumwmm

:" Sinesio Capitanachi Luna, entvevista oltade
"“N °....porue Padro Vivanco era, hablendo con 1008 la 6:xdensidn de la pelabrs of mandade-
:5 vmm op. olt., pp. 6364

: Albenio J. Olvere, * Pozs Rica : umwmm1m1mm Petrdiecs Mexice-
nos, EL PETROLEO EN VERACRUZ, p. 170



En osta region veracruzana, las circunsiancias histricas hicieron confluir a

. obreros con experiencia sindical previe, forjados ideolégicamente en la corriente

snarcosindicalista, conscientes de la importancia econdémica del campo petrolero
on expiotacion.

En éste contro industrial estuvo uno de los frentes sindicales més demo-
criticos, por 10 que ¢l estado, con todos estos antecedentes instrumentd una poli-
tica antiobrers abiertamente orientada @ sofocar todo movimiento sindicel inde-
pendients.

. La batalia por i antidemocracia oficial, en la Seccidn 30 fue intensa @ incluyd la

mion ia negociacion, la comupcion y la intimidecion y la represién con todo
¥y su carga de asesinatos y desapaericiones de militantes ocbreros disidentss.

La funcién politica del merinato, aliado a ios lideres charos, tuvo como ta-
res ceniral, vigiler procurar y mantener | estabilided poiitica de la Seccion. Este
fue una tarea parmanente, repetida cada afio, en los momentos de renovacion del
ocomite ejecutivo local.

E! aspecto politico de la oposicién estaba formedo por obreros ligados &l
grupo ibaflista, eran defensores de la democracia y | sutonomia sindicel. Tam-
bién habie exfuncionarios sindicaies, exmiembros del sindicalismo " oficiel *, mu-
chos de elios exintegrantes del grupo de (08 * cuarents *, posteriormente conocido
como " Moeca Prieta *. Eran aquelios sindicalistas humiliados y echados del sindi-
0aio en aquelias tristes jomadaes de junio de 1952.

Asi puss en ol momento de sustituir al Comite Ejecutivo salients, en di-
clembre de 1952, Pedro Vivanco Garcis, jefe politico de |a comiente charrs, se
diepone 8 heredar ol pussto 8 Menue! Salas Caslelan.

Ls oposicién obrera unificade, se alista pars lievar @ la silla sindicsl a Luis Eliss
Cérdenss, en tales circunetancias imposicionistas surge toda une comienie me-
yoritaria de la base cbrera dispussta a lievario al triunfo.

mmmmmmwdmmm
Wmdmmamm heoen su aperi-
awmmmmmmyum
militares y ol binomio Merino -Vivanquists se lieva a cabo ¢l secusetro de o
candidstos independientes.

Luis Elins Cérdenas y ¢! candidato suplente, son aprehendidos por slemen-

tos de la policia municipal y trasiados & la Ciuded de Xalape, mmw
mmmmammmm



Estas se llavan a cabo con el auxilio de las fuerzas militares, [as que, atendiendo
a instrucciones del cacique, solamente permitieron la entrada al lugar donde se
celebraban ias elecciones, a trabajadores simpatizantes del candidato merinista.

De ésta maners, of grupo charro, se mantuvo en el poder, garantizendo asi,
la estabilidad politica de ia Seccion 30 para satisfaccion del gobiemo federsl y
tranquilidad de la fraccion merino - vivanquista.

Teles métodos antidemocréticos sirvieron para exacerbar ios énimos de la
mayoria de ios trabajadores petroleros que se enteraron asi, de ias acciones
combinades de lae fuerzas politicas del lugar, representadas por o Ayuntamiento,
ol Séptimo Batalidn de infanteria y ia Superintendencia de Petrdiecs.

Maediante esta accién que involucrd, ademds de los obreros y 1as autoride-
des de PEMEX, a ias instancias del poder municipal y el poder militer, ia lucha de
clases, adquiere otra caracteristica . los conflictos obreros peatronaies, rebasaron
al émbito sindical e invadieron otras espacios : ol militar y el municipal.

informadores politicos de la Procuraduris General de la Republica express-
roNn su preccupacion en mensaje dirigido al Presidente Ruiz Cortines por io que
pudiera ocurrir en el futuro inmediato, ante las " injusticias * repetidas en contra
de los trabajadores petroieros. En palabras premonitorias auguraron : " no e re-
moto ol dis en que empiecen ias desgracias personaies pues ¢l descontento se
mmhwhmimavmmmwhlw
actitud en contra del ingeniero Jaime J. Merino.''

Por shora 80i0 88 recurre al secuestro y al despido laboral como (e pasé 8
Luis Cérdenae por streverse a defender los derechos politicos de los trabajado-
res. Tendrd Que transcurrir mde tiempo para que is represion pase de ios deepi-
dos laborales a los ssesinatos individuaies y colectivos, tal y como sucedid aquel
fatidioo 6 de octubre 1958.

Los afanes antidemocriticos del cacique edministrativo estimulados por le
recients incorporacion de ias compafiias exiranjeras en PEMEX, generan la ape-
nicién de diversos grupos obreros de oposicion. A las fusrzas obreras incondicio-
nales ol mandato presidencial, orgenizades en ¢l Frente de Resistencia y Unided
Sindicel, e necesaric oponerie una fuerza politica organizads.

En éete contexto, surge en 1952 ei " Bloque Democritico de Unided Sindice! de
rmﬂmuumao"

En éete grupo destacan como dirigentes : Rodolfo Gémez, Simén Mar, Her-
lindo Vite, Sbxto del Ojo y Francisco Yefez.

Otro de los grupos que asumen estrategias y actitudes que recuerden al
grupo “ Aguacate “ de 1847, es oi que aperece en 1652, encsbezada por :

131 AGN, ibid., 4 de febrero de 1083.



Luis Eliss Cérdenas, Rafael Salas, Alberto Capitenachi, Constantino Casanova
Eligié Mufiiz, Porfirio Garza Lozano. Todos ellos son viejos lideres, con experien-
cia on lides sindicales y aiguncs de ellos exmilitantes de! Partido Comunista.

En septiembre de 1953 aparece el grupo " Grupo Reivindicador de ios De-
rechos de los Trabajadores de la Seccion 30 . Sus principales dirigentes son :
Andrés Pacheco Martinez, Jos! Morgado, Rodolfo del Angel, y Heriberto Martinez
Veldzquez.

Plantesban como razones de su aparicion, la intolerancia por los métodos de im-
posicidn sindical, @8 decir por la antidemocracia manejada por los dirigentes cha-
os al servicio de ia administracion de PEMEX.

Su propésito era reivindicer ¢l poder de los trabajadores, hacer valer el
criterio de los trabajadores en ¢l marco de sus propios derechos (aborales, inten-
taban en suma (a libertad y la democracia sindical.

ideciégicaments se consideraba nacionalistas y expresaba sus simpatiss
con Vicents Lombardo Toledano. Aunque marcaban su distancia cuando deciers-
ban también no eer comunistas.

En su programa de trabajo, dejaban establecido su respeido absoluto ol
Presidents de (a Republica y, manifestaban su confiasnza en que su movimiento,
8pegedo a s ley, conseguiria el apoyo del Gobiemo para acabar con iss plagas
dohmﬂuwma.lnwmménydwumm“nu
sutonomia de la Seccién 30

La tibia respuesta del Gobiemo ruizcortinista, hace que en mayo de 10584 ol
mismo grupo continie sus denunciss en contra del llamado " obrero NUMEro uNo
de Poza Rica "'® Jaime J. Merino.

Por medio de una Carta Abierta aparecida en un periédico capitalino dirigi-
uummnuizcwmyumlm"mmbmommomm
mm MmmmeﬂwM—uﬂmm

y agrupados en o grupo " Gregorio L. Gonzéiez ", (Los Goyos)— haocen un
mwmaummmonﬂmmmm

]

Afirmaron que ¢l cacique jalisciense, atentaba contra (os intereses de la
nacién y violaba los derechos constitucionales y sindicales de los trabajadores

Agregaban que, ol estilo personal de gobemar del verdadero dusiio del poder
politico locsl, s caracterizaba por canalizar en favor de 6! y la faccién que repre-

)

"2 ; periddion local ; * Ei Heraldo *, 28 de septiembre de 1963

m



sentabe, diversas vias ilegales de enriquecimiento, producto de sus Negocios con
la industria petrolera.

Sefialaban también que la frontera entre los intereses personaies y los inte-
o808 publicos que representaba ! ingeniero Merino, habia desaparecido, por lo
que la fraccion meriniste, habia implantado un absolutismo politico que reflia con
las libertades democriticas méds elementiaies, del puebio y del sindicato petrolero,;
lo que nos habla ya de ¢ aumento del radio de influencia politica del cacique
Quien shora también dominaba el émbito municipsl.

Por tales razones, se afirmaba que las diversas esferas comerciales, edu-
cativas, comercisies, militares, gremisies, de servicio, ssistencisles, sindicsies,
otodtera, de Poza Rice, sstabann controladas por el cacique.

Asl por ejemplo, ol cacique y su cemarilla, por medio de susidos sin deven-
oo on PEMEX, dominabs a: |a prensa locel, los diputados federal y focal, autori-
dedes municipaies, hm«m‘ummmmiwym la CTM looal,
ol PRI municipal y Ia S8eccién 30

2) CACIQUISMO Y REPRESION

Como io hemos anctado en otra perte, son los métodos rapresivos empies-
dos por ¢l cacique una de sus caracteristicas fundamentsies. Especiaiments en el
santido en que éstos le permiten mantener el poder.

Los diverscs cacicazgos basan su larga permanencia en ¢l poder en of uso indis-
criminado de is violencis.

En efecto, cuando ya ¢! empleo de la negociacion la intimidacion y a co-
mupcién no funcionan cono elementos disuasivos de contencion del descontento
popular, @i cacique 8o auxilia del manejo gradual y ascendente de la violencia.

Normeimente, comienza con ia vejacidn, continua con los goipes, ensegui-
da utilize los secusstros hasta terminar con of asesinato individusl y colectivo.
Nada detiens al cacique y su faccion, en ol afén de preserver el poder y conservar
SUS interesss ecONGMICOS.

En o cacicazgo petrolero, la violencia es un instrumento frecuentemente
empleado por Jaime J. Merino y sus 80cios y Wtilizedo como recurso adicionsl pe-
e mantener of poder politico.

9. periddico Exosisior, 12 de meyo de 1984, Luc. ok,
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Ya desde los primeros enfrentamientos entre los trabajadores petroleros,
on la lucha por el poder sindical, Merino y Pedro Vivanco Garcia habian acudido
ol secuestro para obtener el triunfo en la contienda electoral por |a renovacién del
comite ejecutivo de la Seccién 30.

A lo largo de los enfrentamientos entre |a faccion merino - vivanquisia y la
corriente de sindicalistas nacionalistas y democréticos, los enfrentamientos repe-
tidos, llevaron al asesinato. Asi lo demostrd aquella accion criminel perpetrada
contra ¢l dusfio de una imprenta quien, temerariamente se atrevié 8 imprimir un
pliego acusatorio, redactado por los enemigos del cacique. Al otro dia de su pu-
blieﬁén y distribucion el impresor aparecié muerto " apiastado por una camione-
‘. "

El ambiente de zozobra y temor por acciones semejantes, llego a extender-
80 de tal manera que, un vecino del cercano municipio de Venustisno Caranzs,
Puebls, envio un escrito al Presidente Adolfo Ruiz cmim on mayo de 1954 de-
nuncisndo la multiplicacion de crimenes en la region'®

Otra veriante de los métodos agresivos empleados por el cacique funcio-

nario publico fueron : el cambio forzoso del centro de trabajo 0 movilizacién y, ls
rescision de contratos a trabajadores combativos y valientes, indomables a las
disposiciones caciquiles.
Ejemplos concretos de las anteriores medidas goipeadoras son aquelias aplice-
ontre abril, mayo y junio de 1954 contra los trabajadores : Rafeel Bello Roa y
WNigusz Prieto que son despedidos de ia empresa. También en ese mismo
, Rafael Sulrez Ruiz, Heriberto Mantinez Veldzquez y Carios de la Rosa,
mummmlm-mmawmmlnm(ﬂud-
que) ha creido conveniente su movilizacién. El destino de las movilizaciones por
razones politicas, casi siempre eran los centros petroleros més retirados del pais
y con bajo nivel de infreestructura de servicios, como o eran, en aque! entonoes,
los campos petroleros de Tabasco.

Todavis en marzo de 1956, Alberto Ifliguez Prieto sufre las consecuencias
del encjo del lugarteniente del cacique don Pedro Vivanco Garcia que, irritado por
Que aquel o denuncio en la prensa local como un solapador de inmorslidedes
publices por no impedir, en su carécter de Presidente Municipal, la proyeccién de

peliculas pomogréficas y la rifa de mujeres prostitutas en el cine teatro propiedad
de la Seccitn 30. Posteriormente, Ifiiguez Prieto fue golpeado y asaltado.

Sin embargo, todos estos hechos resultaron menores al lado del goipe re-
presivo practicando en contra de uns manifiesiacion popular de més de quince mil
personas, reslizada aquel fatidico 6 de Octubre de 1958. En ésta fecha ocurre ls
mdés sangrienta accién contra el pueblo de Poza Rics, accion planeada autorizeds
y permitida por ¢ cacique " malo "y su camarilla,

1 : Enirevista ol trabajedor petrolero Edmundo Cérdenss. Poza Rica 9 de enero do 1903
: Araivo General de le Neoidn galeria 3, Presidents Adotio Ruiz Cortines, expediente 4329
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Le evolucion de los conflictos politicos locales protagonizados por os traba-
jadores disidentes &l merinato y la camarilla vivenquista, Mlmmm‘
una marcade polarizacion de las fuerzas politicas locales.

Le renovacién de los poderes municipaies a fines de 1058 provocd s ree-
grupacidn de las fuerzas politicas en pugna que se preparaban con ol propdsito
de alcanzar un mismo abjetivo : la presidencia municipal.

Por ol bando caciquil, las " fuerzas vivas " de la localided comenzaron los
preparativos desde septiembre de dete aflo pare derrotar por ia fuerza de la razdn
o la razdn de la fuerzs, 8l grupo de los * Goyos ", @8 decir, 8l grupo de " unided y
defensa Sindicel " Gregorio L. Gonzdlez .

En bese & i0s funestos resuliados de octubre, pensamos que (0s planes de
otaque de ia aslianza merino - vivanquista contemplaron ia agresién ermade.
Prusba de elio o son las armas utilizades ( armes de grueso calidre, ametraliedo-

[ , DOMbas lacrimégenas ) y 108 CuETPOs represivos inamiouidos ( ejército,
;bmmymmw%mww Mwl:edl). (

Al parecer, la defensa de (08 privilegios politicos y econdmicos, justificd en
o grupo caciquil, la accién armade previamente ocoordinada por los influyentes
00reecres.

Asl los indica también, la participacion en éeta reunién preperstoria de
septiombre de miembros del PRI local, autoridades de ls XIX 2ona militar, con ee-
de en ¢! Puerto de Twpan y con un destacamento militar en Poza Rica: ol VI
Batalidn de Infanteris.

Esta reunién, deede luego, medmymdmm
y 0ot con el visto bueno del Director General de PEMEX.

Por ¢l bando contrario, los " Goyos *, muodooporolcummidpddo
ia llsmade Coalicién Nacional Revolucionsria,'” habisn creado el Partido Demo-
orats Pozamiosnss que postulsbe al cerismético y velients lider popular Dootor
Fausto Dévile Solis.

El fraude electoral dio el triunfo al candidato dei PRI, Manue! Saiss Caste-
ian, cbrero petrolero, miembro prominents del grupo vivanquists, a quien ¢! caci-
qQue protegis @ impuisabe para ocuper ia presidencia municipal.

:; Sinsaio Capitanachi Luna Furbero, Paime Sole y Poza Rics, 20. lomo, p. 328
: gt onponizacién fus una corrients disidente ol interior del PRI, y al parecer, conid con el
Qpoyo del recién siecto Presidente Adoio Lopez Mateos. Sus 80ciones indican que ee formé pare

aociales
Su suistoncis 80 Mmantuvo 1060 of Sexenio Lopezmeleists mdmmm
mwuhm . Galeria 3, nmm!:m.w §44.8/408, 13 de octudre
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La protesta orgenizada del pueblo en lucha, atrincherado en el comite pro
Derechos Civicos del puebio, no se hizo esperar. Al otro dia de reslizarce las
eleccionss y de saberse of fraudulento resultado, comenzé la manifestacin.

Airededor de iss 19:00 horas dio inicio la marcha del pueblo inconforme
oon ¢l engafio electoral.
La marchs la encabezaban personas cargando dos féretros en (as que 88 leian
las pelabras * Merino - democracia ", en uno y en el segundo : " Selas Cestelan -
Constitucién ". El mensaje del primero acusaba a Merino por ia muerte de (a de-
mocracia ol otro, acusabs & Manuel Salas Castelan de victimar la Constitucién al
no respetar ol sufragio efectivo del puebio en lucha que reciamaba on la umas &
olro candidato ajenc a su persona.

Como se esperabe, —porque ¢l alumbrado publico dependia del suministro
elcirico proporcionado por las plantas de propiedad de PEMEX —les lémperas
de la avenida principsl, se apagaron, por lo que, los manifestantes encendieron
las antorchas previamente preparadas para ese fin.

Le manifestacién recorrio las principales calles del pusbio en el camino atravesd
una de las calles laterales del locel sindical, todo transcurria sin novedad, pase-
ron la * cabeza® y el “cuerpo " de la manifestacion; sin embargo, cuando los Ulti-
mos manifestantes * la cola " comenzaben a dejar atrés el sindicato, comenzd el
tiroteo iniciado por trabajadores vivanquistas atrincherados en e interior del sindi-
cato.

Vino luego une segunda descarge de armes de fuego provenients del mis-
mm.w.ummammwmmuaw
ol luger traneportados en camiones. Las descargas de armas de fuego 80 e8cu-
chaban més cerradas, en efecto, oranloomhmbmdolnpolichwﬂeipd qQuea
la altura del paiacio, disparaban contra los inermes manifestantss.'®

enmmmmammymwima
de los manifestantes y de los muertos y desapereci-
dos son variables ' 1@

v : in0sio Caplianachi Luna Op. o, pp. 334-338
; rrmvita 8 vubojedor poirsero Horberto Matinez Veldsques. Paza Rice, Versans, 17 o

ma

'3 Segin éeta fuente, ios emados * Mértires del § de octubre® fusron las CINCO PErsONes
musrias y ias diecisiste desaparecides. 8o afirme Que un testigo andnimo de oficio fogoner y
pertenscionts 8l drea de caiderss de PEMEX estuvo dispussio 8 declarsr 08rce de e quema de
mn“uoum on las csideras, ol 89 lo daben garantias. Cr.
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Una anécdota siniestra es la que refiere ¢l caso del Presidente Municipe!
de Venustisno Carranza, Puebla, lugar ubicado a 35 Kilémetros de Poza Rice,
Que axpresabe 8l Gobemador en tumo, su malestar porque después de la matan-
28 del 6 de octubre, comenzaron 8 enconirares, frecuentements cuerpos de per-
S0Nas desconocidas que 8l parecer, no vivian en aquel luger.

Ls queje de! funcionario municipal no era tanto por los crimenes cometidos si no
por los gastos que la comuna realizabs cads vez que 88 encontraba un caddver 8l
que habia que trasiadar, hacer i autopsia y enterrar; todo, a cusnta del ayunte-
miento 8 su cargo.'®

E! andlisis més slemental de éste acto represivo arroja aigunas conclusio-
nes

8) .- Las acciones previas al acto electoral, por parte del bando caciquil, permiten
identificer |8 participacion de fuerzas politices loceles subordinades al caci-
Que: o8 ¢l caso del PRI locel, funcionarios militares responeables de cuerpos
policiacos y lideres sindicales.

b) .- Las acciones fusron planeades y contempiaron ia itervencién amada por lo
xummmuum. repelieran las hipotéti-

¢) .- Las acciones represivas, exigieron un trabajo coordinado entre iae fuerzas
civiles y militarse que intervinieron como apoyo logistico, auwdiiendo al grupo
de vivenquistas armados.

d) .- Les acciones en pos de! triunfo electoral y su eventus! defenss con métodos
violentos, fue conocida y autorizade previemente por ¢l Superintendente de
PEMEX locel y su jefe, ¢l Director Genersl de PEMEX.

Finaimente 8 pesar de los dictémenes oficisies, en su mayoria contrarios 8
ios intereses del puebio en lucha, Jaime J. Menno, cacique petrolero durante die-
cloaho aflos, tiene que abandonar la Ciudad y ol pais. Petrélecs Mexicancs lo
comisiond el estedo norteamericanc de California pera stender ssuntos vinoula-
dos 8 la empresa.

Jaime J. Merino sale de Poza Rica en diciembre de 1958, en su luger queda Pe-
:o\ﬁvm@udu.mdmumw‘%msmbmu
La fuerza poiitica de éste ultimo, se mantendra fodavia siets afos, Por que en
1085, las ambiciones de los miembros de su camaniiis provocan su salide.

::WmuMymnmummmvm.
. olt., P.
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CUADRO VI

DIRECTORES DE PETROLEOS MEXICANOS

SEGUN PERIODOS
1638 - 1970
NOMBRE PERIODO ANOS
[7- ICENTE CORTES HERRERA 1938 - 1940 2
2.- SR. EFRAIN BUENROSTRO OCHOA 1940 - 1948 ¢
3.- SR ANTONIO J. SERMUDEZ 1048 - 1088 12
ING. PASCUAL GUTIERREZ 1058 - 1084 ¢
5. LIC. JESUS REYES HEROLES 1984 - 1070 ¢

PFUENTE . mmmmmmmmma Camacho Moreies Josd, EL
, Petrdioos Mexicanos, México, 1083.
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CUADRO V-2

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DE PETROLEOS MEXICANOS EN EL
DISTRITO PETROLERO DE POZA RICA VERACRUZ
AROS : 1938 Y 1839
PERIODOS : 1040 - 1958, 1058 - 1985 Y 1968 - 1088

[ PERo0o PERSONAS  DURACION N . CARGO |
[ menoedclembrede 1838 & Bduardo Pérez Castalieda 10 Wesss
@iciombre do 1038 8 dilembre de 8+ Rubén Zemore 1A%
140 0 1088 ing. Jakme J. Merno 16 Alos
1068 0 1085 ing. Luis Manuel Contrerss 7 Alos
1908 0 1085 ing. Rodolfo Dominguez Cak- 3 ANcs




CUADRO V13

SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PEMEX
JEFES DE PERSONAL EN EL DISTRITO

PETROLERO DE POZA RICA
1845 - 1965
1938 - 19685
NOMBRE PERIODO €L CARGO

1.- COBME PANTIN RIVERA 1938 - 1945 7
2.- ALBERTO RODRIGUEZ REYNA 1048 - 1048 1
3.- COBME PANTIN RIVERA 1947 ~ 1981 8
4.- ROBERTO CORDOBA LERMA 1962 - 1963 1
§.- ARMANDO NORIEGA C. 1954 - 1955 1
0.- FRANCISCO LICON MAYNES 1958 - 1987 1
7.- RICARDO ANZALDUA 1988 - 1985 g

FUENTE : Sinacio Capitanachi Luna FURBERO, PALMA SOLA Y POZA RICA ( historia del petrd-

100 y mamorias de un trabajador jubiiado en 18 indusiris petrolera ) 8/E, Xalape, Ver., Méxioo,
1J.mmp. §70. )
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CUADRO Vi-+4

PRESIDENTES DEL FRENTE DE RESISTENCIA Y UNIDAD SINDICAL

(FRUS ) SEGUN PERIODOS
1951 - 1963
 NOMBRE  PERODO  ANOS |
[1.-EUGI0 MURZ CASTILO ] 1
2.- PEDRO VIVANCO GARCIA 1062 - 1008 3
3.- DANIEL TORRES JONGUITUD 1905 - 1087 2
4.- SAMUEL TERRAZAS ZOZAYA 1007 - 1071 ‘
§.- HERIDERTO KEHOE VINCENT 197 - 1077 ¢
0.- OBCAR TORRES PANCARDO 1077- 1083 ¢

FUENTE : Elsboracidn propia on beee & ia informecion presentads on : PRUS, Estatuios del
FRUS, Poza Rics, Versoruz, 1987,



CAPITULO VI

DESAPARICION DEL CACIQUISMO PETROLERO



A. CONSIDERACIONES TEORICAS, GENERALES Y COYUNTURALES.

Creo que la pregunta central que justifica (s existencia de éste apartado es:

L Por qué desaparecid el merinsto ? (Qué o cudies de los factores inlermelaciona-
dos, ocasionaron la eblida sbrupta de Jaime J. Merina?, del protagonista del do-
minio caciquil an ia zona petrolera de Poza Rica Versoruz.

Oentro de la teoria general del caciquismo, encontramos ciertas aprecie-
ciones relativas a e destruccion de las relaciones socisles caciquiles. Una de
olias sostiens que 8i bien o8 cierto que el poder presidencial 88 un factor determi-
nanie que acaba por someter los feudos de los " caudilios * y caciques regiona-
m.”mudutomdmmmmlmm.m.nddumom
del pals.!

. En éete sentido, 89 considers Que son ¢l desenvolvimiento y diversifice-
olén de s actividedes socisles y econdmicas (o8 feclores que contribuyen de
forma natural, & desgastar ia base de sustentacion del cacicazgo. En concrelo: la

Otra tesis scerca de la extincion de les relaciones sociaies caciquiles o8
aquelia que slude al ejercicio arbitrario y despdtioo del poder caciquil.! Cuando el
oaoique y la frecoidn que representa, haoe UeO exocesivo de ia fuerze y la prepo-
oncie, CayeNdo en BCCIONSS FePrasivas, recuITentss y on gran eecaia para con-

SOIVEr SUS priviiegios, eNlONCES 88 CONvierts en un eNeMIGO para ol sistema for-
mel de aulorided porque eus arbitrariededes ponen en entredicho la

del sistema de dominacién. Entonces, ios formales del poder, 8
nivel loosl, comenzarén 8 ;udeuodolum ,

Atendiendo al andlisis de las causes de la treneformacion del

caciquismo
on Pozs Rice y la regién, un estudio pionerc |0 atribuyd a la conjugacion de facto-
98 iftemos y extemos.*

Entre los considerados fectores intemos figuran: ¢l que por vez primera en le
historia politica del pusbio, se aliaran diversas fusrzes sociales descontentas

con la corrupcién y la antidemocracia prevalecienies en ol &mbito sindical, en ol
ayuntamiento y on la administracion de la industria.

;P&MMMMRACMEN MEXICO, p49
s Mllnll. CACIQUISMO Y PODER POLITICO EN EL MEXICO RURAL p.29

’Elhl?ﬂym La seccitm 30 del STPRM ( Poza Rics )", ea : Javier Aguilar coordinador, LOS
SINDICATOS NACIONALES, Petroleros, pp. 320-321 ‘
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ammuﬁmumumammmmuw-
viends, agua y electricidad, servicios estos Uitimos suministrados por PEMEX. Un
mmuummmmmupmm
canos habie sido objeto de atropeiios.de parte del funcionario petrolero y oros
vivlmbqollmmdowmojmwluwmvivimoondmuodo
dar un uso industrial 8l terreno colonizado. .

EMMMm.nmolqmz

1.- A nivel nacions! se dieran las condiciones favorables debido al cambio de
Presidents de ia Republica y del Director de PEMEX y,

2- EIMMGQFMLWW nuevo Procurador General De |8

mahmumondmuumamm

Dentro de ésta linea de interpretacion se coneiders que |8 fuerte presion
ejercida por los diversos frentes politicos en lucha, en 1958 y su trigice culmina-
cién en ia masacre del 6 de octubre, fueron ias causas locales que eniazadss ol
momento coyuntural de cambio del ejecutivo federal y del Direstor de
provocaron la expulsion de Poza Rics, Veracruz del ing. Jeime J. Merino,
y amo abeoiuto de los destinos politicos de la regién norte de |a entided
ne. .

Voiviendo a ias reflexiones de orden general que argumMentan acerca
desaparicién del caciquismo, mdmamum
Cousas de 108 cacicazgos regionaies y locales estén lioldoo
existencia en ol sistema poiitico mexicano de ¢l régimen aél partido UNico.$

Por tanto, 89 dice Que (08 cacicazgos No 80 erradicardn mientras solamente 88
atiends & jos efecios y o @ ias causas. Los sintomas y no la enfermedad: el mo-
nopolio politico del pertido oficial, ol Partido Revolucionario institucionsl. Los ca-
ciques acaban, cuando la vida politica nacionsl se democratice, permitiendo el
concureo resl y verdaderos de otros pertidos politicos.

En o perticuler, nosotros, pensamos que ol

g i

la poiitics petrolera ( en el primer caeo ), que influyeron en el cambio de rumbo de
la industria petrolers, 1o que posibilitd la coyuntura politica necesaria pera expul-
uahmmummm:uammmmmam

¢ Carlos Larét de Mola, Los caciques. p. 38



apayo i capital privado extranjero, y finaiments, discretos servidores del capital
norteamericanc en PEMEX.

Dentro de los factores de orden coyuntursl contemplamos desde la in-
fluencia que pudieran tener los movimientos sociales de 1958, ios que ocurrieron
on ol contexto de una coyuntura marcada por ¢ cambio de poderes federaies,’
haets ia voluntad politica del Presidents Adolfo Lopez Mateos por atacar ios caci-
Cazgos mis evidentes de la época’

Lo peneamos asi porque Creemos que ¢ Mennato petrolero, pera deSAPENecer,
debid de carecer de su principsl sostén: el gobiemo federsl, y éata decision e
fortalecid on la comrelacion de diversos factores setructurales y coyunturales.

Su fortaleza era tal que, 8 pesar de las denuncias en contra del merinato,

durante los seis largos afios del eexenio de Adoifo Ruiz Cortines,

nada pudo haceress pars eliminar del distrito petrolero de Poza Rice y del mape
politico nacional a ésta rémora slemanista.

B. FACTORES ESTRUCTURALES:
Anglizados a la distancia, nadie puede neger que 0s brotes de insurgencie
e

Los mavimientos socisies urbanos y sus demandas centrales de mejora-
miento salarial y democracia sindical estén directaments vinculados al agotamien-
to del modelo de sustitucion de importaciones, ol cusl comenzd a der éetss sefe-
les desde 1055 y se expresaron como probiemas de orden financiero, tecnolégico,
inflacionarios y productivos en la industria y la economia en general.’

Podemos setablecer entonces, una comelacion entre ol agotamiento del
modelo y el surgimiento de movimientos obreros.

La extincién del modelo de crecimiento, lievd al gobiemo de Ruiz Cortines
@ Proponer un NUEVO CBMING para ol crecimiento econdmico ol cusl fue conocido
ocomo ¢l " Desarrolio Estabilizador .

El mantenimiento del nuevo modeio de desenvoivimiento econémico y
wwdmauwimamuwmwumum
mmmwmmummmummwuw

7 Awora Loyo, EL MOVIMIENTO MAGISTRAL DE 1938 EN MEXICO, p. 31
S Carlos Loret de Mola, Op. cit., p. 59
9 Veraica de lo Hidaign y Arvuro Hincjoss, Historis de México, p. 151
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Objetivos de orden estructural, entre los que figuraben los compromisos
con el capitsl exiranjero, se convirtieron en las condiciones que propiciaron la
sparicion de los movimientos sociales de 1958-1959, llegando a convulsionar al

Tales movimientos —-como por ejemplo el ferrocarrilero-— tuvieron une
causa mediata y otra inmediata.

Le primera esté relacionada con los antecedentes que produjeron ¢ estaliamiento
on 000 lapeo ( 1958-1959 ), y que tiene que ver con el desgaste progresivo de los
salarios de la ciase obrers. '

La causa pronta @ inmediata tiene que ver con ¢l momento que vive ol sis-
tema poiitico mexicano, cuando ¢l Presidents de la Republica en retiro, sufre una
mema involuntaria del poder y o Presidents electo, todavia no lo asume; y con
elio, no adquiere la capacidad de influencia que nace de la llegada a la silla pre-
sidencial. En ese iapeo, se da un vacio de poder aprovechado por ol movimiento
obrero para desshoger sus demandas.!!

En ol plano juridico-politico, se realiza un cambio sustantivo en materia de
Wmqummmahmbnwmdywm

la burguesia exiranjers y ios capitalistas locales a ellos vinculados. Nos referi-
m.uma iey del petrbieo elaborada en las postrimerias del sexenio
rulzoortinists.

Adolfo Ruiz Cortines en abierta contradiccién @ sus propdeitos de orden
financiero, favorabies @ 108 intereses del capital extranjero, conseguia, en no-
vmdnm hmondowinm\mdohy eonvomapotmm\o

Su formulacion tenia un fin politico pﬂmordid:
1.- Expulser a los capiteles privados nacionales y extranjeros que operaban en

2.- Cubrir un vacio legal en las leyes petroleras vigentes las cuaies justificaben el
ingreso del cepitsl privado en PEMEX, razén por la cusl existia la irregulan-
dad de pager en G8pecie, & SMPIesas Privadas exiranjeras que cobraben sus
eervicios en petroiec el cusl wilizeban como materia prima para fabricer deri-
vados de los hidrocarburos, violando asl, el sentido publico de la empresa " ol
00rVicio de |a patria .12

WW&M)’“MM‘.HSWDBLA REVOLUCION MEXICANA, 19521960,
VOL., 22 pp. 157158
1! Olga Pellicer ds Brody y José Luis Reyna, Rbid.
12 PEMEX. TEMPLE Y DESTELLO, p 19



La inicistiva presidencial fue histérica porque consiguid de manera irrever-
sible, cancelsr ios contratos de riesgo instaurados en ¢l sexenio anterior.!

También trascendié su momento porque mediante esta reforma, el estado, 8 partir
de 1958, manejaris en axclusiva a |a industris petrolera. El estado recuperaba de
ésta forma, el monopolio de Petroieos Mexicanos, reduciendo a cero las inter-
vencionss de los particulares. Aquelios capitalistas privados afectados por ésis
madida, aquelios concesionarios, serian compensados en base a a fey.!¢

Como veremos més tarde, esta medida influyd para expulsar del peraiso
pozaTicense 8l emo petrolero: Jaime J. Merino.

Cabe hacer la cbeervacion que al poco tiempo, Adoifo Lépez Mateos corri-
gio la intencion nacionalista de Ruiz Cortines, en ol sentido de no permitic el in-
greso de més capitales privados en PEMEX, ya que, en agosto de 1959, en con-
sonancia con @l principio de impulsar ¢! capital privado nacions!, Lopez Mateos
revoca ¢l cardcter monopdlico de s ley petrolera impulsada por Ruiz Cortines,
consiguiendo ebrir un espacio 8l capitel privado en la rama de la petroquimice
bésica y secundaria.'

Continuando con (as transformaciones estructuraies de la nusva politica de

io delineada por el nuevo régimen, (s cuaies estén en el origen de la ex-
puisidn de los cuadros administrativos de PEMEX, sefislaremos ia deciaratoria
lopezmateista de financiar o desarrollo industrial del pais con el crédito nacio-
nal.'¢ Esto incluia a la industria petrolera .

Atendiendo & ios reclamos de su tiempo y a o8 reciamos de la burguesie

nacionalists, proponie dar una mayor participacion al capital privado local, en be-
90 & dos razones.

a).- Solaments asi ee produciria el crecimiento econémico de México y

b).- De deta manera se caimarian las protestas de las diversss organizaciones
socisles por |a desmedida participacion del capital extranjero en la economis
mexicane.

En materia de financiamiento, Lopez Mateos proponia un plan de accion
inmediata en donde iss necesidades financieras de inversion serian cubiertas por

:l.mMWieoydmpﬂvm.m”mmmdm.u

La nueva funcién de PEMEX en este contexto, fue of de contribuir a coneo-
lider los recursos financieros complementéndoios. Para elio Petrolieos Mexicancs

15 Miguel Alemin Valdez, LAVERDAD DEL PETROLEO EN MEXICO, p. 688

14 PEMEX. loid.

S PEMEX, LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO, UNA CRONICA, vol. Il p. 317
16 PEMEX, fbid
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debié de adoptar una politica de precios adecuada a sus necesidades. Es decir,
proporcional @ 108 costos de eiaboracion de sus productos y a |a amortizacion de
eQuipos ® instalaciones y los servicios de financiamiento. Se traté en suma de
sustituir La antigus politica de precios subsidiados y bajos, favorables @ los inte-
reses del capital privado nacional y extranjero.

En materia petrolera, el nuevo régimen, a diferencia de los dos regimenes
anteriores, adoptd una nueva politica petrolera cuyos principaies rasgos fueron:

1.- Convertir 8 PEMEX en una smpress con autosuficiencia financiera.

2.- La prioridad en ol destino de la produccion continuo siendo ¢! abastecimiento
del mercado intemo, los sobrantes se exportarien y las divisas se destinarien
afinancisr sus planee de expension.

3.- Aumento de la produccién
4.- Optimizacion de los recursos financieros

6- ELIMINACION GRADUAL DE LOS 8UBSIDIOS A EMPRESAS
PARAESTATALES.

8.- En ceso necesario, ELEVACION DE PRECIOS Y ESTABLECMIENTO DE
PRECIOS DIFERENCIALES.”

El cambio susiantivo, con respecto a ias administraciones de Miguel Ale-
mén y Adoo Ruiz Cortines consistid en la eliminacién de los subsidios y de ios
precios aberatados de los productos petroleros.

Ahora, stendiendo 8! propésito de hacer de PEMEX una empresa autofi-
nanciable, 80 apliceria una nusva politica de precios resies, es decir, acordes a
ios costos de fabricacion de sus productos.

Oe éota forma, se rompia con una de las funciones bésicas de i industrie
petrolera manienida durente dos sexenios consecutivos: contribuir el crecimiento
econdmico de ia empresa privada y publics, vendiéndoles combustibies y mete-
rigs primas 8 precios baratos y subsidiedos.

Estén descritas entonces, [as NUSVEs bases ecoNGMICEs que justificaron o
cambio de hombres de ia administracion petrolera. Fueron estas medides eetruc-
turaies que lievaron al nuevo régimen a goipear politicaments a ia fraccién poiiti-
8 identificads con ol capitsl extranjero, en {a rama del petrieo, entre ias cuaies
destacsben ¢l ex director Antonio J. Bermudez y su brazo derecho Jaime J. Meni-
no, mandamée on |a regién petrolera de Pozs Rica Veracruz.

17 PEMEX, Ihid., p. 322
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C. COYUNTURA NACIONAL

1958, ¢! sexto aflo de gobierno de Adolfo Ruiz Cortines, se caracterizd por
la aparicion de diversos movimientos de obreros industrisies y trabajadores del
sactor de servicios entre los cuaies figuraron |08 maestros y telegrafisias.

Paulatinamente, comenzaron 8 surgir cuestionamientos de tipo econdmico
pero, fundamentaimente criticas a la antidemocracia existente en ios sindicatos y
a las vinculaciones de estos ai sistema politico mexicano.

Corientes rencvadoras dei sindicalismo, pudieron acceder a ios comités
sjecutivos de aigunos sindicatos como fue ¢f caso de ios maestros y los ferrocarri-
feros, de ios electricistes y aigunos sindicatos locales mineros.

Al mismo, tiempo, ia nueva actitud de lucha por ios derechos fundamenta-
les de ios trabajadores se transmitia y expandia entre el gremio de ios telefonis-
tas, telegrafistas, tranviarios y pilotos aviadores.!*

En ol sistema sindical petrolero, bien pronto ias nuevas actitudes reivindi-
cativas del sindicalismo nacional fusron recogidas, puesto que comenzd ia movili-
2acion. Cabe sefialar que desde sus inicios, las demandas fueron de tipo politico
y N0 econdmico porque 10 que se psleaba era ia recuperacion del derecho de iss
bases cbreras para Que pudieran elegir & sus propios representantes, a si mismo,
o8 disputaba ¢! derecho de elegir y participar en los syuntamientos de las ciude-
des petroleras tal y como lo sjemplificaba ia

mlc’ldmmwﬂunummmavmmmnamma

En resumen, al interior de! STPRM, en las diversas secciones locales se
habie reproducido la tendencia nacional de recuperar la préctica de la democracia

En este contexto, se explicaba ls aparicion del Movimiento Depurador Na-
cional. ¥Las secciones que ie daben vida eren: 1,3,10,11,22,23 24,26, 30,35 y
38, sus militantes se proponian: garsntizar |a revision del Contrato Colectivo de
Trabejo y la aplicacién de ios estatutos para propiciar ia democracia sindical.3!

18 PEMEX. Ibid., p. 307

1 PEMEX, Op. cit., p. 307
:wmeumma.mwommemm/s, 10 de marzo
31 PEMEX, Op. cit., p. 301, Cfr. José Luis Reyna y Olga Pellicer de Brody, HISTORIA DE LA
REVOLUCION MEXICANA, 1952-1960 vol., 22, p. 202



Una de las razones que impulsaban al, movimiento depurador ers (a8 inmi-
nente salida de Jaime J. Merino de ia Superintendencia de PEMEX en Poza Ri-
ca.

Durante ol segundo semestre de 1958, ios conflictos por i democracia
sindical ya habian hecho erupcion en el gremio petrolero. En s seccién 34 del
Distrito Federal, varios trabajadores fusron expuisados 8l ponerse en contra de "
los intereses " de la orgenizacion.?

Sin embargo, no @8 sino hasta el 1 diciembre de 19568 cuando las contra-
diociones afloran en ¢l sindicato petrolero. Ei pretexto io da la direccion oficial del
sindicato al prorrogar {a vigencia del contrato colectivo un afio més.

Esto, més la influencie del clima politico prevaleciente, caracterizado por ias de-
mandas de democratizacion sindical, lievd a celebrar, on Ia fecha arriba mencio-
nada, dos reuniones.

Una, la oficial, fue encabezada por ¢l Secretario general Felips Mortera
Pristo. La otra, organizada por la corriente sindical demacrética ia representd En-
rique Castillo, secretario local de la seccidn 30 de Poza Rica, sin reconocimiento
de ias autoridedes del trabajo.

Ambas responden a motivaciones particulares pero comparten une preocy-
pacién comun: definic una postura ante ia posible incursion del capitsl norleameri-

Cano en la empresa parasstatsl petrolers 3¢

interesa & (a fraccién charra del sindicato y @ s comients democrética sin-
dicel, ssumir una postura ante [0 insistentes rumores de apertura y vea de la
industria petrolera al capitel privado norteamericano.?*

Cabe seflaiar que cada uns de esias asambieas tuvo un final diferente,
rmmmmm.ummumwmm

La ssamblea democritica #s interrumpida por fuerzas de orden publico, en tanto
Que on s asambiea oficial 80 realizan elecciones pers crear ol nUevo comité eje-
cutivo nacionel, donde por cierto, o8 elegido como secrelario genersl Pedro Vi-
venco Garcie. Ei que, & los cargos de corrupcion se ie agrega la coautoria intelec-
~ tual de la matanza del 8 de octubre pasado en aquel lugar.

No obetante ¢l rechazo y Ia critica a su postulacion, su candidstura es sa-
cada adelante >

2 g

3 g

34 Jout Luis Reyns y Rail Trejo Delasbre, DE ADOLFO RUIZ CORTINES A ADOLFO LOPEZ MATEOS
(1952:1964), vol., 12, p. 139

35 PEMEX. Op., cit., p. 321




Regresando a nuestra argumentacion anterior, afirmamos que todas éstas
preocupacionss acerca de la posibilided de que capitales extranjeros norteameri-
CBN0S 80 eNcargasen de nuevas éreas de trabajo de PEMEX y aun de ia adminis-
tracién de la propia industria, habian surgido meses atrés. Esto, més la natursl
preocupacion de continuar con las obras de expansion que habien quedado pen-
dientes 0 en proceso de ejecucion llevaron al Presidente Lopez Mateos 8 esiable-
©8r un abierto compromiso que 88 manifesté cuando deciard en ef acto del desta-
pe de su candidature:

" En g industria petroiera ni un paso atrés "3

8) ACCIONES POLITICAS DECISIVAS EN EL DERRUMBE DEL CACIQUISMO

Al liegar Adoifo Lopez Mateos al poder, una de Sus primeras acciones
consistid en hecher del escenario politico ol sefior Antonio J. Bermudez, hests
080 momento, Gerents General de Petrdlecs Mexicanos y cabeza visible de 8
fraccion politica slemanista, Quien de acuerdo 8 versiones periodisticas de ia
época e convirtid en un discreto competidor del exsecretario del Trabajo en I8
pelea por ia Presidencia de la Republica.2s

En los circulos politicos de aquelios afos, se afimo que |a posterior designacion
de! sefior Bermudez como embajador de México en ¢l lejano irén,

fue en reslidad, un destierro politico; sin embargo, para nosotros fue ia primera
jugada del ajedrez politico cuyo jaque mate final se perfilaba al rey feudal de le
regién norte de Veracruz: el cacique petrolero Jaime J. Merino.

Posteriormente, dentro de la l6gica presidencial de goipear 8 los grupos
politicos que habian rivalizado con el nuevo grupo en el poder y, atendiendo
también al interés del estado de recuperar la deteriorada legitimidad de! gobiemo
federal por haber tolerado y mantenido por més de dieciocho afios a un funciona-
rio publico del gobiemo federal, Jaime J. Merino, "gran benefector de Poza Rics ",
amo y modemo sefior feudal de la region es comisionado por i nuevo tituler de
PEMEX para cubrir of puesto de agente de compras en ios Angeles Californis

De ésta manera, las ambiciones personales del cacique quedaron trunca-
des. Los planes presidenciaies de su exjefe, ¢l sefior Bermudez, inclufan su as-
conso 8 la Gerencia General.»®

3 PEMEX, LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO CRONOLOGIA, 1857-1988, pp. 300-301
n mwym (»-.Cil-. p- 205

28 Periddico LA VOZ DE POZA RICA, Papantla de Olaste, Veracruz, primero de marzo de 1957, Cf.
PEMEX, Op.. cit., p. 321

3 Ella Fanny Quintal, Op. Cit., p. 319

3 Periddico LA VOZ DE POZA RICA, Ibid.
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E! exdictador del, siguna vez llamado, " estado chiquito de Poza Rics Vers-
cruz ", debido al enorme poder que tenia como cacique, que competia con la in-
fiuencis de! Gobemador de Ia entided, abandond su feudo y el cargo de Superin-
tendents ¢! 30 de diciembre de 1958

La derrota del cacique es inexorable, sus alisnzas con miembros de la cla-
88 politica dominante han quedado rotas. El slemanismo como corrients politica
hegembnica ha visto pasar sus mejores diss. El nuevo grupo en el poder, inclina-
do mée &l capital privado nacional rompe nexos con ios agentes del capital extran-
joro. Eliminado ¢! apoyo del gobiemo del centro, retirado el poder presidencial, ol
derrumbe del cacicazgo petrolerc es inevitable.

Por otra parte, ya desde los dias de la campafia presidencial, Adolfo Lopez
Matecs, habia expresado su criterio respecto a la existencia de los cacicazgos
regionales. A propdeito del tema el futuro presidente habie deciarado.

" LOS CACIQUES SUBSISTEN EN LOS PUEBLOS QUE LOS TOLERAN "t

La trascendencia politica de ésta afirmacion fue determinante en ia poste-
rior svolucion de (as luchas populares en contra de (08 8MOS regIoNBIes.

Ademas, la declaracién habia sido pronunciada en el momento en que en

s comitive de ia campafia presidencial se encontraba presente ¢ cacique potosi-
no Gonzalo N. Sentos.

Al poco tiempo, en tierras potosinas comenzaron & realizarse acciones civicas las
cusles cuiminaron con la renuncia del Gobemador Manue! Alvarez, shijado del "
slazén tostado ".

Asi como vemos que ls posicidn presidencial contraria & Is existencia de
los cacicazgos provocd acciones de protesta en la entidad potosina, pensamos
Que para o puesbio pozarricense y los frentes organizados en iuche —desde
1082—contra el cacique petrolero, tales declaraciones fusron ia sefiel esperade
para lanzaree de lieno, en el crucial aflo de 1958, en contra del ing. Jaime J. Me-
rin0 y sus aliados sindicales.

D. CAUSAS COYUNTURALES LOCALES

Si bien es cierto que los movimientos socisies urbanos de obreros indus-
trisles y de otros sectores influyeron en la efervescencie politica del suslo pozs-
micenee y que medidas de naturaieza estructural, como el cambio de modelo de
sustitucion de importaciones, en 1955, por ef deserrolio estabilizador, contaron en
ol origen, desarrolio y aceleracion de las contradicciones politicas locsies; debe-
mos de reconocer que al interior de la organizacion sociel pozarricense se did

' Carlos Loret de Mola, Op., Cit., p. $9



una dindmice propia sujeta a los enfrentamientos de clase entre los petroleros
nacionalistas y el cacique y su faccion.

En ofecto, lss movilizaciones populares realizadas en Poza Rics, sunque
on 1958 fueron receptivas a los mavimientos socisles intensaments desarrciiados
on la capital de la republica tuvieron un antecedente de lucha que 38 expresd or-
genizadamente desde 1952 tal y como lo aprueben la existencia de grupos politi-
cos de extraccién sindical entre ios que podemos MeNcionar:

" El frente democritico de unidad sindical de trabajadores petroleros de la seccion
mu
"ewuponmmmammaommqmdmmao"
ambos surgidos en ol afto de 1953

" Los comunisias " jefaturados por Rafael Susrez Ruiz.

" El grupo Gregorio L. Gonzdiez ", estos Uitimos aparecidos en 1954.

" €l Comité Pro Derechos Civicos del Pusbio de Poza Rica ", cuyo sf\o de naci-
miento no fus posibie localizer.

Dumolmalonowo yconmoyorpnpmmmmdommm-
tantes fue ol grupo " Gregorio L. Gonzalez ", mejor conocido como o8 * goyos .

El comité Pro Derechos Civicos del Puebio de Poza Rice tomé su nombre
precisaments, tratando de atajer las embestidas de cacique que deede

su puesto de Superintendente de la empresa més poderosa de la nacién y apoys-
do también en el control de los indispensables servicios de ague, iz y propieded
de jos terrencs de la ciudad intervenia violando ios més elementales derechos del

ciudadeno pozamicenss.

Al interior del gremio petrolero, Los Goyos enarbolando las benderas del
nacionsliemo y la democracia sindical combatian sin cuartel ¢l liderazgo charmo.
Sus miembros més consientes, valientes y talertosos, ssociados con profesionis-
tas liberales, organizaban empresas periodistices independientes donde denun-
mmm-ummwumyudmmm-
tivos y sindicales.

En respusets Jaime J. Merino reslizaba acciones represivas en diversas

o Gestionabs movilizaciones iaborales de aquelios obreros disidentss militantes
de la oposicion, ios cusies eran enviados a trabajer 8 lejenos distritos.

o Ordenaba que ninguna imprents de Poza Rica y ia region editara los periddicos
qQue denuncisban sus abusos de autoridad y (08 actos de commupcion.

o Organizabs grupos de choque para asalter autobuses foréneos que transporta-
ben ios periddicos editados en la ciuded de México.



En relacion a la estrategia de lucha aplicada por el grupo " Gregorio L.
Gonzélez ", en contra del cacicazgo local, ésta incluyd —como acsbamos de
mencionar—el ejercicio de la prensa obrera, es decir, de documentos de divuige-
cién mesiva financiada, organizada y preparada por petroleros aliados a profe-
sionistas liberaies; era en suma, una prensa independiente.

Entre ios cuales destacaron: " La Voz de Poza Rica ", creada en Agosto de
1952. Posteriormente surgieron los periddicos " Accién ”, ' Pueblo ", y
"€l Porvenir'.

Eran éstos, peritdicos de lucha donde hombres aguerridos y valientes en-
frentaron temerariamente (a8 acciones represivas y siniestras del " amo " de Pozs
Rica. Aigunos de elios sufrieron cércel, humillaciones, despidos, intimidaciones y
amenazss de muerte, 3in embargo, jamas claudicaron. '

El momento coyuntural local que ocasiona un repunte de (0s enfrentamien-
tos socisles en Poza Rica e la celebracion de elecciones municipales.’?

Esta fase comienza en octubre de 1958 y termina en 1860, ambos momen-
tos, @l inicio y el cierre del proceso presentan un saido sangriento, el primero ya lo
hemos comentado en parte y se refiere a ios trégicos sucesos del seis de octubre.

Y ol Utimo, tiene como elemento precipitador de |a inconformidad colective, la
muerte del periodista Alberto J. Altemirano, portador de un pliego acusetorio en
oontra de (os elementos vivanquisias en ¢l poder, entregado diss antes 8l presi-
dente Lépez Mateos en visita que hizo a Pozs Rica.

En octubre del 58 toda la gama de fuerzas politicas locales se unificd aire-
dedor de un propdeito comun: derrotar en las umas 8 candidato del cacique. Pera
oste ﬁné:“c orgeniza el Partido Demdcrata Pozarricense que postulé al Dr. Feusto
Dévila Solis.

Reaslizadas las elecciones, el triunfo es otorgado al Partido Revolucionario
institucionsl que postulaba al petrolero Manue! Salas Castelan, hombre de Pedro
Vivenco Garcia y por ende, favorito del cacique.

Los reciamos populsres contra el calificado fraude electoral termina en el
2008inato colectivo del seis de octubre.

Por su parte, el grupo " Gregorio L. Gonzdiez " buscando hacer efectivo ol dere-
cho de los trabsjadores @ elegir sus propios representantes, organizéd su planilia
para elegic ¢l nuevo comité ejecutivo iocal de la seccion 30. Realizadss estas,
considerando haber obtenido el triunfo, reclamd —en vano— su victoria.»

32 Ella Fanny Quinial, Op., Cit., p. 310
33 PEMEX, La industria petrolera en México, vol. I, pp. 307-308



Dadas ias condiciones nacionaies de agitacion obrera, hace alianza con o
lamado * Comité Pro Derechos Civicos del Pusbio de Poza Rics * pars enfrentar
@ (aa fuerzas caciquiles en el terrenc municipal. Si en ¢l dmbito sindical ya habian
sido ilsgaiments derrotados, ios petroieros en lucha, indignados por ol endsimo
fraude sindical, se alien con las fuerzas populares. .

mmmculmnmmmmm también esté presents.

La movilizacién popular de octubre de 1968, encuenira un campo fértil para
cultiver las demandes de cambios politicos profundos en la sociedad Pozarriosn-
..

Enludmﬂndw acsba de presentarse un fraude electoral mée ol im-
poner una pianilia ajena a ios propdsitos democratizadores de a8 bases petrole-
ras. Por endeima ocasién, ia alianza merino-vivanquiste, auxiliade por ias fuerzes
mm:mws««mmmaum-urw,

) \

La planilia derrotade, era encabezads por Enrique Castilio.

La indignacion de la corriente democrética encuentra dos vertientes: una, |a luche
politica en ias elecciones municipales loceles y otra en o espacio nacional,
puesto que en diciembre proximo, of sindicato sustituird a la dirigencia nacional.

A nivel municipal, of grupo " Gregorio L. Gonzélez " e alia 8 otres organi-
2aciones politices en pie de luche, pars enfrentar 8l cacique y su faccion sindical.
Elios tal vaz no (o saben pero tal disidencia ios enfrenta sin proponérseio, al po-
der centralizado del PRI,

Los " Goyos " de Poza Rica 8l discrepar con of candidato a Secretario Ge-
nerel de (a seccién 30 y el candideto oficial del partido del estado estén cuestio-
nando ¢l aparato corporetivo que sustenta ¢l control del movimiento obrero en su
conjunto. Eetén cusstionando of poder centralizado de origen priista vy la nula
vida democrética del pais.

Alisnzas con l0s organismos populares ocsles y de alcance necional se
materiaiizan en ia conformacin del Partido Demdcrata Pozarriconse y ia candide-
tura del carismético, honesto y bondadoso Dr. Fausto Dévila Solis.

Defenderédn esia propuesia electoral populer ademas de los " Goyos ' , o
cmmmcsmwmmmnmwcmuwah
- Coalicidn Nacionsl Revolucionarie.

Eil Comité Pro Derechos Civicos 8¢ un organismo politico local con una o8-
‘tructure organizativa gremial y populer.

”cmmm Aysr y Hoy. La problesadtion regional an México,” en : [I5-UNAM, Revista
Maxicans ds Sociologia. vol. XLV, sim.. | easro-marzo/198)
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La encabeza un presidente auxilisdo por un vicepresidente y tres secretarios. Le
base popuiar esté en las vocalias representadas por los organismos gremisies de
diversos oficios.

Asi encontramos vocales de la Union sindical de Peluqueros, del sindica-
tos de panaderos, tablajercs, estibadores y cametilieros, aibafiles, veladores,
obreros petroleros adheridos al grupo " Gregorio L. Gonzélez ", comerciantes,
industrisies y ganaderos en pequefio, asi como también trabajedores de la musi-
ce.

Otro soporte popular es la de los subcomites de colonos, creados en las
diversas colonias de ia poblacion,

E!l comité municipal de la Coalicion Nacional Revolucionaria, realiza labo-
res de agitacion encabezada por su presidente el Dr. Francisco Villa Renteria, hijo
del famoso centauro del norte. Esta organizacion fue de extracciéon priista.»*

La presion a nivel nacional, se encadené a las demandas de democratiza-
cion de la vida sindical y la interrupcion de los apoyos de ias sutoridades a 108
lideres entreguisias .domm.quouswoomonam on la formacion del llamado
Movimianto Dapurador Nacional " del 3

e presion sindical en este espacio, no prosperd puesto que & poco tiem-
po, Pedro Vivanco Garcia, segundo hombre en |a escala del poder caciquil de
Poza Rica, se convierte en ¢ candidato triunfador de las elecciones pera la reno-
vacién del comité ejecutivo nacional, en diciembre de 1958.

A nivel municipal, el resultado electoral favorecio, al cendidsto del PRI, no
obetante la gran movilizacién popular y el nivel de organizacion aicenzado por ol
puebio.

€l supuesto triunfo de Manuel Salas Castelan es repudiado por ia mayoria
de la ciudedania.

33 * La coalicién asciona! revolucionaria fue una agrupacion lopezmateista. La mantuvo Lopez Mateos y

raumumumm:wmumwmmm
e, Marzo .

En ouctito enviado al Presidense de la Republics, Sefior Adolfo Ruiz Cortines, el 13 de octubre de 1958, of

comite municipal de Ciudad Madero Tamaulipas expresa su protesta por la masscre efsctuada ¢l seis ds

octubre de Poza Rica de Hidalgo, Veracruz.

Ea wao ds sws phevafos podessos comprobar su pertenencia al PRI, cuando afirma :

* Euo 08 lo qus pregonamos y Lo que tratamos de realizar por bien de nusstro pais Pero pars 10 65 necsss-

rio le Libvs ajercién (SIC) de nusstros derechos civicos con estricto spego & ls Constitucion y » las linsamies-

408 de nusstro Partido Revolucionario Instituciona).”

FUENTE : Archivo Geseral de la Nacion, galeria 3, Presidente Adolfo Ruiz Cortines, expediests 544.5/488,

13 de octubre de 1958.

3 Archivo General de la Nacién, Presidente Adolfo Lopez Mateos, expediente 433/5, 10 de marzo de 1959



Le actitud de las autoridades electoraies, es firme y sostiene el triunfo del
candidato priista o que provoca acciones de rechazo expresadas on {a manifes-
tacion del 8 de octubre que termina con un saido trégico de muertos y desapare-
cidos.

Luego de este goipe violento realizado por ios grupos de choque de! sindi-
cato, ia policia y peiotones del ejército, el gobierno federal decide intervenir.

A dos meses de ia matanza, ¢! 30 de diciembre de 1958 el Superintendente
de Petrdiecs Mexicanos, amo y sefior de Ia region por 18 largos aflos, o8 movili-
zado & (s ciudad de ios Angeies Califomia. Hasta 8lié es comisionado, por (a em-

presa pars realizar tareas de compras. Siete meses més tarde es despedido res-
mublliundolopordimmb!mlmmllmmﬁmam
on ol distrito de Poza Rica.”’

En agosto de 1988, ol nuevo director de PEMEX, ing. Pescusl Gutiémez
Roidén, en actitud justificatoria declard haber comisionado al ing. Merino, dades
(as circunetancias publicas de aquelios diss, subrayendo el caracter condiciona-
do del cambio de adecripcién del ing. Merino a quien se mantendria o ceseria de
la empresa si, sxaminando ¢! problema, resultaba inccents o culpeble >

E! cese posterior del cacique, nos habla del diagndetico final: ia cuipa del
ing. Merino por incumplimiento de sus obligaciones laboraies.

La presion populer continia durante todo e aflo de 1950 y arecia en 1660.
El 28 de julio de dete Lkimo aflo, cae asesinado ol periodista Alberto J. Aamire-
no. La indignacidn popuiar sube de tono, paraielamente, ¢! gobiemno federal tiene
Que soportar ias demandes de justicia de diversas organizaciones periodistices
locaies regionales y nacionaies.

Les musstras de soliderided y de protesta por el vil asesinato cuiminan en agosto;
Manus! Selas Cestelan, finsiments es destituido y en su luger es nombrado un
melm A dos eflos de su partida, ol cacique recibid un
goipe més. ¥ ( cuadro Vil-1 )

Finaiments, ol ahora inerme y desprotegido funcionario publico, figura cen-
trel on los pianes de penetracién y control de la excombativa seccion 30 ¢ influ-
yenie funcionario gubsmaments! en el ruizcortinismo, 88 formaimente acusado de
peculado contra PEMEX por sirededor de 2 millones de pesos.

El 24 de enero en 1860 se gird orden de aprehension en su contra y ol 1 de
febrero, las autoridades norteamericanas 10 apresaron.

:: Ells Fansy Quintal, Op., Cit.. p. 319
bid.
3 PEMEX.........Cronologia, Op. Cit.. p. 308



A partir de este momento, el gobiemo mexicano, a través de la Secretaria
de Relaciones Exteriores inicié un largo juicio para conseguir la extradicion de
Jaime J. Mernino.

El, debia de responder a las acusaciones de maiversacion de fondos. con-
tratos frauduientos v obras NO eiercidas * Queria esto decir que aquelias viejes
acusaciones lenzadas en contra del " Benefactor de Poza Rica ", en 1953, por los
trabejedores de Poza Rica, resultaban verdederas.

Jaime J. Merino, si maiversd fondos de PEMEX al cometer fraudes con aquelias
empresas y cbras fantasmas o de papel, puesto que nunca existieron. Si robd a la
nacién. §in embargo, como hombre del sistema, miembro de la fraccidn politica
slemanista, fue protegide hasta el final, evitendo se extradicion.

En efecto, el juicio se prolongd hasta 19668, durante ese periodo, (os ata-
Ques contra ol ex hombre fuerte de Poza Rica, fusron subiendo de tono, y se
agudizaron en septiembre de 1980, cuando en un acto alusivo a la nacionalize-
cién de la industria eléctrica, Adolfo Lopez Mateos, en insdlita mencion a la per-
sona del excecique, declerd: " NO HABRA EN LA INDUSTRIA ELECTRICA NI
MERINOS NI LADRONES ", de ésta manera, Merino fue exhibido como el proto-
tipo del funcionario deshonesto.

.En 1968, ¢l juicio contra el Ing. Merino termina cuando |a justicia estadou-
nidense establecid que la solicitud de extradicion de parte del gobiemo mexicano
era improcedente por no haber motivo ni fundamento del cargo. De esta manera
la extradicién fus negada y de inmediato Jaime J. Merino adquinié otro mérito
historico: s® convirtid en el primer caso, onhmmﬂndolldlplomd-mun-
bos paises, en que el gobiemo norteamericanc negd una extradicion. 4

La pregunia pertinente que debemos de hacemnos es si verdaderaments, la
salida de Jaime J. Merino representé el fin del caciquismo en ésta re-

gién..Desaparecié resiments el caciquismo s! abendonar Merino la Superinten-
dencia local de PEMEX ?.

Ahora quien sustituyd en el mando al cacique fue su principal lugarteniente:
Pedro Vivanco Gercie, ex diputado federal, expresidente

municipel y desde enero de 1959, secretario general del comité ejecutivo nacionel
del STPRM.

En efecto, ias principales demandas dei grupo " Gregorio L. Gonzhiez " y
l&dﬂpuublonlutmm.nolc«nndmmcwmw Pueblo fueron

© PEMEX........... Cromologis, pp. 306-307
4! Revista PROCESO, afio LV, 80. 124, 19 de marzo de 1979, p. 1S
2 mid p 16



La demanda de fondo, pianteada por ol Movimiento Depurador Nacionsl
del STPRM: la expuision de ios lideres espurios y la democratizacién de la vide

sindical, 08 pospuesta .

Pera of nuevo régimen, son condenables ios abusos del poder de un caci-
m.mmmmﬁo.a“om«mdm.w.m

Por éeta razdn de estado, ol dominio de lideres faisos se mantiene, por to-
do esto, on Poza Rics ee vive la impresién de tener un cacicazgo sin Merino.

Por ato 88 que en marzo de 1950 los lideres de la corriente demoordtioa
de (08 cbreros petrolercs decian ai Presidente Adoo Lpez Mateos:

" Bermudez y Merinos 8o han ido: pero

los cacicazgos que elios impiantaron no
mmwmm ni los vi-

mmumporMVIvm ..... y li-
der espurio como ol que Més, maniobran
visiblemente para impedir la depuracion y
Wwon de le industria petrolers

3 Archivo Gessral ds la Necite, Op., Cit.
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CUADRO Vil-1

PRESIDENTES MUNICIPALES DE POZA RICA VERACRUZ

POR FECHAS Y PERIODOS
PERIODO PRESIDENTE MUNICIPAL |

nov./ 51 anov./ 82 Francisco Lira Lara®

1952 @ 1085 8r. Raul Lara Mendoza

dic/ 558 sep/ 58 §r. Pedro Vivanco Garcie

oop/ 58 8 nov./ 68 8r. Agustin Espinosa Tomes ¥

dic./ 58 a agto/ 60 Sr. Manue! Salss Castelén *

agto/ 60 a nov./ 61 ing. Luis Vézquez O Faril ¢

1981 - 1964 ing. Raul Valencia Toledo

1964 - 1967 ~ Ing. Luis Vazquez O Faril

1967 - 1970 Sr. Josus Camanza Marin

V- Padente Mg proviiona Ooups ofcrg,l remacar f e

z mmlw¢hMmN2thuﬂ

FUENTE : Sinssio Capitanachi Luns, FURBERO, PALMA SOLA Y POZA RICA ( hisoria del petroleo y

momerios de un trabajedor jubilado en la industria patrolers ), S/E, Xaleps, Ver. México Gobierno del Esta-
€0 ds Verscruz, 1983, dos tomos. p. 571, 11 volumen.
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CONCLUSIONES




10.

1.

12

13.

Alemén establecié una politica petrolera donde (a renta de la industria de
ios hidrocarburos se canalizd al crecimiento del capital privado nacional,
permitiéndose ol ingreso del capital privado norteamericano & PEMEX.

En lo politico, ia naturaleza extranjerizante del proyecto slemenists, depen-
diente del capitel privado yanqui, propicio ia aplicacion de una féres poiiti-
ca laborel.

Miguel Alemén y sus compromisos con el capitsl extranjero io lieveron @
dissfler y aplicar una politica lsboral intervencionista y represiva, particu-
larments en ios sindicatos obreros de 108 sindicetos de industrie.

El goipe &l sindicato petrolero en diciembre de 1940 transformd el ceracter
wuumm,mmmmm

Lo politics lsboral intervencionista y represive ddomwmmon
Poza Rics Veracruz ¢l desarolio de un cacioazgo locel y regional confor-
medo por ias principaies autoridedes administratives de PEMEX..

Los antecedentes del caciquismo petrolero en Poza Rics ee localizan en la
préction de una politica asistencial aplicade por PEMEX en ia locslided, du-
ranie ol sexenio avilscamachista, en beneficio de ios contros de poblacion
E! cacioazgo petroiero, durants ol sexenio petrolero, ee desenvolvié, por ls
influencia eetructursl de su proyecto econdmico, en ¢l marco de la aplice-
oién de una féree politice labore!.

E! apoyo del gobiemo federsl es ia fuente externa més importante del poder
El rasgo esencisl del cacique es su papel de mediador entre ¢l pusbio y el
gobiemo.

Le politics de industrializacion répida, impuisada por Alemén , 88 apoyd en
la politioa petrolera .

La renta petrolera fue ia base de acumulacion de diversas empresss indus-
trisies ias cusies 80 beneficiaron de las politicas de subsidio y precios bajos
de 08 productos eleborados por PEMEX,

Al vinoular ¢l crecimiento de (a industria petrolera al crecimiento de ia ecu-
mulacién privade, 80 cred ol condicionamiento estructural que lievd 8l régi-
men slemenista y 8l ruizcortinista después, a practicar una politica iaborsl
de contencién y somatimiento del combativo sindicato petrolero.

E! gobierno alemanista, bajo la influencia de la guerra fria, aplicd une politi-
oa (sboral de ceracter depurador de todos aquelios elementos comunistas y
lombardistss, todavia presentes en les organizeciones sindicales.
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El cacicazgo petrolero pozarricense, recibio la influencia benéfica pars su
desarrolio, de la politica conservadora, concilistoria y de unided, dirigida por
Fidel Veldzquez, reiteradamente practicada entre 1952 y 1956,

La politica sconémica y iaboral del ruizcortinismo expresada en la conlen-
cion salarial y en el crecimiento del control de los trabajedores, 0casiond,
ontre 1957 y 1058, la aparicion de la insurgencia sindical; situacion a la que
no fus ajens hM«PmRmMudmlud\uwhm
cracia sindicel.

La apericidn de una éiite burocrética sindical, en ¢l centro petrolero de me-
yor potencisl productivo, influyd en ¢l origen del caciquiemo, 8l cusi, como
fusnie atema de poder, debié enfrentar ¢l naciente caciquiemo pera apo-
deraree del timén politico del luger.

Debido a su importancia estratégice como principal centro sbastecedor de
petrolec a los centros de consumo industrial, comercial y de servicios de ol
pais, Poza Rica fue un abjetivo politico de primer orden para todos ios go-
biemos federaies, desde 1938 hasta 1984

Los sexenios de Alemén y Ruiz Cortines consideraron a la industria petrole-
ra como ol molor del desarrolio industrial nacionsl y a Poza Rice como el
principal centro aprovisionador del mercado intemo, razén por la cusl a
ostabilided politica de este lugar, justificld ia formacién de un caciquiemo.

Marino fue ¢l Uitimo eslabon de la cedena del poder federal, encargado de
realizar ios proyectos de expansion de la industria petrolera, por ei0 88 Que
recibe del gobiemo del centro los apoyos econdmicos y poiiticos necesarios
Que lo convierten en un funcionario con gran capacided de gestién.

PEMEX fue la empresa més poderosa a nivel regional, la cual, cumpliendo
oon ias disposiciones asistenciales marcades en su politica petrolers, cons-
truyd diversas ocbras de beneficio colectivo. Estas acciones, fueron ia base
sobre la cusl 89 edificd el cacicazgo petrolero.

Los métodos legaies ¢ ilegaies del control del movimiento obrero

fusron ensayados en 1949 en la seccién 30 de Poza Rice, dondlllulm-
288 entre la Secretarie del Trabajo, PEMEX y los grupos sindicales progo-
biemietas derrotaron a las fuerzas democriticas de la seccion.
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