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PROLOGO

En el transcurso de nuestra estancia en la Facultad
;ie Contaduria y Administracién de la U.N.A.M., nos pudimos
percatar que es conveniente incrementar el material de apoyo
en lo que respecta al tema "“FACTORAJE FINANCIERO", esta
observacién y necesidad del mismo provocdé la inguietud de
desarrollar dicho tema.

De igual forma consideramos pertinente ampliar dicho
tema relacion&ndoloc con la auditoria de Estados Financieros,
lo que nos permitiria enfocar al Factoraje Financiero hacia su
composicién y funcionamiento para resaltar la importancia de
estas organizaciones dentro de la economia en la que vivimos,
asi como contribuir con programas de trabajo para la revisién
de este tipo de organizaciones en virtud de que la
dictaminacién de estados financieros es uno de los requisitos
dictados por la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.) ademas de
ser Gtil para organismos internos y externos de distintas
entidades, es de gran importancia para la profesién contable,
en virtud de ser esta actividad la Gnica que le es privativa
al Contador PGblico, es decir es la fGnica para la cual se
requiere titulo, ademds es ya conocido que a partir del
primero de enero de 1996, los extranjeros que cumplan ciertos
requisitos, tendri&n acceso ilimitado al mercado de 1la
dictaminacién de estados financieros, incluyendo "para efectos
fiscales", dichos requisitos est&n en proceso de definicién,
por lo que es fundamental que la profesién contable tome
conciencia de la situacién mencionada y respalde en un momento
dado la intervencién del Instituto Mexicano de Contadores
Ptblicos,A.C. ante alguna peticién sobre los requisitos antes
mencionados para los extranjeros.



Por lo antes mencionado deseamos contribuir al acervo
cultural de nuestra Facultad, nuestra generacién y las que nos
. preceden; sometiendo este trabajo a su consideracién.




INTRODUCCION

En el primer capitulo desarrollamos el tema sobre los
conceptos bésicos de la auditoria de estados financieros,
mencionando y explicando brevemente los mismos; los cuales son
los siguientes:

1. Definicién y objetivo de la auditoria
financiera

2. Normas de auditoria
3. Técnicas de auditoria

4. Procedimientos de auditoria

Dentro de este capitulo también desarrcollamos el tema

de Factoraje Financiero, el cual es el tema b&sico de esta
tesis.
' Se d& 1la definicién de factoraje financiero;
posteriormente se desarrolla el antecedente histérico del
mismo, también los conceptos de las partes integrantes del
Factojare, las ventajas y desventajas, las modalidades que
existen en el factoraje, las principales reglas para el
funcionamiento de é&ste tipo de organizaciones, las bases de
contratacién del factoraje, los derechos y las obligaciones de
las partes integrantes en el mismo.



Debido a la competencia que existe en el mercado, se
hace necesario que las empresas den a sus clientes facilidades
de pago, pero también es necesario que estas tengan liquidez
constante para poder continuar con el ciclo de produccién,
adquisicién, etc., por tanto, el factoraje financiero se hace
cada vez mis importante en la sociedad actual y también para
los profesionistas de contaduria, y las 4&reas que le
conciernen a la misma, pues tenemos que estar actualizados
&sto, con el propésito de dar consejos, opiniones, y tomar
decisiones en la entidad o empresa; como auditor es necesario
que sepamos cual es el funcionamiento del factoraje, quienes
regulan a las organizaciones de factoraje y cuales son los
lineamientos esto, es con la finalidad de podernos dar una
idea de cuales son los puntos importantes en los que debamos
aplicar la revisién de una manera mis cuidadosa debido al
riesgo que representa para la organizacién.

En el sequndo g¢apitule se desarrolla el tema de
revisisdn del activo, en la cual se menciona la definicién de
activo, sus clasificaciones y su aplicacién en las
organizaciones de factoraje financiero, haciendo mencién y
explicacién de sus cuentas propias, aplicando posteriormente
los principios de contabilidad adem&s de las normas y
procedimientos de auditoria y los lineamientos que son
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.). Cuentas
importantes a nuestro criterio son: "cartera de factoraje y
cartera vencida" pues, surge de la actividad para la cual
fueron autorizadas éstas organizaciones auxiliares de crédito,
esto no implica que sean 1las Gnicas cuentas que se deben
analizar de manera especial, pues todas las cuentas dentro del
activo son importantes y analizadas de igual forma, sin
embargo en virtud de ser estas exclusivas del Factoraje
Financiero se hace énfasis sobre las mismas.



En el tercer capitulo se hace el anilisis de cuentas
del pasivo, mencionamos su clasificacién, asi como explicacién
de las cuentas que le atafien a las organizaciones de factoraje
financiero, aplicando 1los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados , las . normas Yy procedimientos de
auditoria y los lineamientos que emite 1la Comisién Nacional
Bancaria (C.N.B.).

A nuestro criterio el rubro m&s importante es
préstamos de bancos del pais , "puas por medio de estos la
organizacién se fondea, para poder realizar esta su actividad
para la cual fue constituida asi como otras obligaciones a la
vista , ya que en este rubro se presentan los aforos en
garantia , con esto no exceptuamos a las otras cuentas de la
importancia que también tienen.

En el guarto capitulo se trata sobre el capital y sus
diferentes cuentas gque se utilizan en organizaciones de fac-
toraje las cuales no varian de las que se utilizan en otras
entidades.El andlisis que en este capitulo se hace es
semejante al de los capitulos anteriores, se hace la mencién
y explicacién de los principios de contabilidad, las normas de
auditoria y los lineamientos de la Comisién Nacional Bancaria
(C.N.B.).

Desde nuestro punto de vista la mi&s importante es el
capital social, pues ésta tiene un limite de inversién que no
deberd exceder, ademis de tener un minimo de capital, estos
lineamientos son emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito PGblico (S.H.C.P.), con esto no se exceptia de
importancia a las demas cuentas.



En el guinto capitulo presentamos un caso pr&ctico,
éste va a ser de manera narrativa, destacando lo més
importante en el funcionamiento de una organizacién de
Factoraje Financiero y los programas de trabajo gue le son
aplicables, el objeto de ello es mencionar en términos
generales los puntos b&sicos a revisar en una auditoria de
Estados Financieros a una Organizacién de Factoraje
Financiero.

Finalmente presentamos 5 conclusiones de este trabajo
referente a la Auditoria de Estados Financieros enfocada a
organizaciones de Factoraje Financiero.
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1.2, AUDITORIM DE ESTADOS FINANCIEROS

El objetivo de la auditoria de estados financleros,
es hacer revisién total o parcial (Revisién limitada a un
periodo X, o a ciertos rubros de los Estados Financieros)
sobre los estados financieros, con un criterio y punto de
vista independiente, con objeto de expresar una opinién
respecto a la razonabilidad de las cifras de dichos estados
financieros , para ser utilizada por la oOrganizacién y
terceros interesados, la que practica un contador pfblico
independiente sobre los estados financieros de su cliente.

La Auditoria de estados financieros es, sin lugar a
dudas, una de las &reas de actuacién del contador pGblico que
mayor impulso ha recibido tanto de organizaciones educativas
como de instituciones profesionales e investigaciones
particulares.Ello originado por la importancia que representa
el Dictamen del Auditor Independiente, respecto a las cifras
de cualquier organizacién, para estar en condiciones de emitir
su opinién en forma objetiva y profesional, el auditor tiene
la responsabilidad de reunir 1los elementos de juicio
suficientes y competentes, que 1le permitan obtener, con
certeza razonable, la conviccién de:
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1. La autenticidad de los hechos y fenémenos que
los estados financieros reflejan.

2. Que son adecuados los criterios, sistemas y
métodos usados para captar y reflejar en la
contabilidad y en los estados financieros
dichos elementos y fendmenos.

3. Que los estados financieros estén de acuerdo
con principios de contabilidad, aplicados
sobre bases consistentes, cuando dichos
estados asi 1o requieran, sin embargo en el
caso de Organizaciones de Factoraje
financiero, el auditor ademds debe estar
convencido de gque 1los estados han sido
preparados de acuerdo a los lineamientos
establecidos por 1la Comisién Nacional
Bancaria (C. N. B.).

Para la obtencién de los elementos de juicio
suficientes, el auditor debe aplicar procedimientos de
auditoria de acuerdo con las circunstancias especificas de
trabajo, con la oportunidad y alcance que juzgue necesarios en
cada caso.

Estos tres pronunciamientos reflejan el orden 16gico
como se realiza el trabajo del auditor, poniendo particular
interés en gue el objetivo del mismo es emitir una opinién
sobre la razonabilidad con que los estados financieros
presentan la posicién financiera de un ente a una fecha
especifica y que no se pretende como objetivo el
descubrimiento de fraudes, la correccién de los sistemas
contables de la empresa, la actualizacién de la contabilidad,
corregir deficiencias del control interno, etc., aunque de
notar alguna deficiencia es conveniente gue lo mencione Yy

11



proponga una solucién mediante una "Carta de Observaciones y
Sugerencias®. También es correcto que el auditor no debe
emitir su opinién si no refine todos los elementos de juicio
necesarios para ello (Negacién de Opinién), los que se
obtienen a través de los procedimientos de auditoria y que
deber&n adaptarse a las circunstancias en cuanto a alcance y
oportunidad.

Es el auditor quien de las bases de revisién en su
trabajo decidir& cuales son aplicables. Ser&n su juicio,
criterio, experiencia, capacidad profesional y deseo de hacer
bien y profesionalmente su actividad quienes le indicaré&n
cuales de las bases debers utilizar.

Las bases comunes sugeridas para el ejercicio de
cualquier tipo de auditorfa son las siquientes y esté&n
presentadas pretendiendo seguir un orden l6gico en su proceso
de aplicacién:

a) Normas de Auditoria

b) Técnicas de Auditoria

c) Procedimientos de Auditoria

d) Identificacién con la entidad a Auditar
e} Andlisis de la funcién a Auditar

f) Estudio y Evaluacién del Control Interno
g) Pruebas selectivas de Auditoria

h) Papeles de Trabajo

d:2.1. NORMAS DE AUDITORIA

Las normas para la prictica de la Auditoria de
estados financieros, que posteriormente se desarrollan, est&n
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plasmadas en el Boletin "C", Normas ‘de Auditorfa de 1la
Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto
Mexicano de Contadores PGblicos.

Las normas de auditoria son los requisitos mlni&os
de calidad relativos a la personalidad del auditor, al trabajo
que desempefia ¥y a la informacién que rinde como resultado de
egste trabajo.

Las normas de auditoria se clasifican en:
A) Normas perscnales

Las normas personales se refieren a las cualidades
que el auditor debe tener para poder asumir, dentro de las
exigencias que el caricter profesional de la Auditoria impone,
un trabajo de éste tipo. Dentro de estas normas existen
cualidades que el auditor debe tener preadquiridas antes de
poder asumir un trabajo profesional de auditoria y cualidades
gue debe mantener durante el desarrollo de toda su actividad
profesional.

Las cuales son:
a) Entrenamiento técnico y capacidad profesional
b) Cuidado y diligencia profesional
c) 1Independencia Mental

B) MNormas dae EjecucisSa @el Trakajo

El auditor esti obligado a ejecutar su trabajo con

cuidado y diligencia y siendo dificil definir lo que en cada
tarea puede representar, existen ciertos elementos gque por su

13



importancia, deben ser cumplidos. Estos elementos bAsicos son
fundamentales en la ejecucisn del trabajo.

a) Planeacisdn y supervisién
b) Estudio y evaluacién del contrel interno

c) Obtencidn de evidencia suficiente b4
competente

C) DNormas de Informacisdn

El resultado final del trabajo del auditor es su
dictamen o informe. Mediante &1 pone en conocimiento de las
personas interesadas los resultados de su trabajo y la opinién
que se ha formado a través de su examen. El Qictamen o
informe del auditor es en 1o gque va a reposar la confianza de
los interesados en los estados financieros para presentarles
fe a las declaraciones que en ellos aparecen sobre la
situacién financiera y los resultados de operaciones de 1la
empresas.

Por lo reqular es por medio del informe o dictamen,
como el pfiblico y el cliente se dan cuenta del trabajo del
auditor y, en muchos casos, es la Gnica parte, de dicho
trabajo que queda a su alcance.

Esa importancia que el informe o dictamen tienen
para el propio auditor, para su cliente y para los interesados
hacen necesario que se establezcan normas gue regulen la
calidad y requisitos minimos del informe o dictamen. A esas
normas se clasifican como normas de dictamen e informacisn y
son las siguientes:
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a) Aclaracién de 1la relaciénm con estados o
informacién financiera y expresiém de
opinién

b) Bases de opinién smobre estados financieros-
El auditor, al opinar sobre estados
financieros, debe observar que:

1) Fueron preparados de acuerdo con
principios de contabilidad, cuando
asi se requiera.

2) Dichos principios fueron aplicados
sobre bases consistentes; y

3) La informacién presentada en los
mismos y en las notas relativas, es
adecuada y suficiente para su
razonable interpretacién.

En caso de excepciones a lo anterior, el auditor
debe mencionar en que consisten las desviaciones y su efecto
cuantificado sobre los estados financieros, como lo es en el
caso de las Organizaciones de Factoraje Financiero, ya que la
Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.) quien es un &rgano
facultado para regularlas en ciertos aspectos, establece
ciertos lineamientos que no coinciden con los establecidos por
la cComisién de Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (C.P.C.G.A.) y en este caso solo se debe hacer
mencién de ellos en el dictamen y en las Notas a los estados
financieros, sin que ello sea motivo de una salvedad y/o
negacién de opinién.,
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2:2.2. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORXA

Las técnicas emanan del Boletin 5010 preparado por
la Conmisién de Normas y Procedimientos de Auditoria
(C.0.N.P.A.) del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos.

Técnicas de auditoria son los métodos pr&cticos de
investigacién y pruebas que el contador pdblico utiliza para
lograr la informaciSn y comprobacién necesaria para poder
emitir su opinién profesional.

Las técnicas de auditoria son las siguientes:

a) Estudio General- Apreciacién sobre fisonomia
o caracteristicas generales de la empresa,
de sus estados financieros y de las partes
importantes, significativas o
extraordinarias.

b) Anélisia- clasificacién y agrupacién de los
distintos elementos individuales que forman
una cuenta o una partida determinada, de
tal manera que los grupos constituyan
unidades homogéneas y significativas.

El andlisis generalmente se aplica a cuentas
o rubros de los estados financieros para
conocer como se encuentran integrados vy,
puede ser basicamente de dos clases:

16



1) Anélisis de saldo

2) an&lisis de movimientos

c) 1Inspeccién- Examen fisico de Dbienes
materiales o de documentos con el objeto de
cerciorarse de la autenticidad de un activo
o de una operaciédn registrada en 1la
contabilidad o presentada en los estados
financieros. Inventarios, cartera de
factoraje, ventas, etc.

d) confirmacidén- Obtenciédn de una comunicacién
escrita de una persona independiente de la
empresa examinada, y gque se encuentre en
posibilidad de conocer la naturaleza Yy
condiciones de la operacién y, por 1lo
tanto, de informar de una manera vilida
sobre ella.

Esta técnica se aplica solicitando a 1la
empresa auditada que se dirija a la persona
a quien se pide la confirmacién, para que
conteste por escrito al auditor, d&ndole 1a
informacién que se solicita y puedeé ser
aplicada de diferentes formas:
1) Positiva

2) Negativa

3) Indirecta, Ciega o en Blanco

17



e) Investigacién- Obtencién de informacién,
datos y comentarios de los funcionarios y
empleados de la propia empresa. Con é&sta
técnica el auditor puede obtener
conocimiento y formarse un Jjuicio sobre
algunos saldos u operaciones realizadas por
la empresa.

£} Declaracidn- Manifestacidn por escrito con
la firma de los interesados del resultado
de las investigaciones realizadas con los
funcionarios y empleados de la Empresa.

Esta técnica se aplica cuando la importancia
de los datos o el resultado de las
investigaciones realizadas 1lo amerita.
Conviene hacer notar que, aun cuando 1la
declaracién es una técnica de auditoria
conveniente y necesaria, su validez est&
limitada por el hecho de ser datos
suministrados por personas que, o bien
participaron en las operaciones realizadas,
o bien tuvieron injerencia en la
formulacién de los estados financieros que
se estdn examinando.

g) Certificacién- Obtencién de un documento en
el que se asegure la verdad de un hecho,
legalizado por lo general, con la firma de
una autoridad.

h) Observaciémn- Presencia fisica de como se
realizan ciertas. operaciones o hechos.

18




i) célculo~ Verificaci6n matemitica de alguna
partida.

La combinacién en la pr&ctica de dos o mis técnicas
de auditoria d& origen a los denominados Procedimientos de
Auditoria. La conjugacién en la prictica de dos o més
procedimientos de auditoria deriva en Programas de Auditoria.

En materia de procedimientos de auditoria el Boletin
5010 de Normas y Procedimientos de Auditoria elaborado por la
Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto
Mexicano de Contadores PGblicos establece lo siguiente:

Los procedimientos de auditoria son el conjunto
de técnicas de investigacién aplicables a una
partida o a un grupo de hechos y circunstancias
relativas a los estados financieros sujetos a
examen mediante los cuales el contador ptGblico
obtiene las bases para fundamentar su opinién.

Debido a gue generalmente el auditor no puede
obtener el conocimiento que necesita para fundar su opinién en
una sola prueba, es necesario examinar cada partida o conjunto
de hechos mediante varias té&cnicas de aplicacién simulténea o
sucesiva.

El auditor debera, aplicando su criterio
profesional, decidir cual técnica o procedimiento de auditoria
o conjunto de ellos, ser&n aplicables en cada caso para
obtener la certeza moral que fundamente una opinidn objetiva
Y profesional.
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Dado el hecho de que muchas de las operaciones son
deé caracteristicas repetitivas y forman cantidades numerosas
de operaciones individuales, no es posible generalmente,

’realizar un examen detallado de todas las partidas indi-
viduales que forman una partida global. Por esa razén se
recurre al procedimiento de examinar una muestra
representativa de las partidas individuales, para derivar del
resultado del examen de tal muestra, una opinién general sobre
la partida global. Este procedimiento se le conoce con el
nombre de pruebas selectivas.

La relacién de las partidas examinadas con el total
de las partidas individuales que forman el universo, es lo gque
se conoce como extensién o alcance de los procedimientos de
auditorfia y su determinacién es uno de los elementos més
importantes en la planeacién de la propia auditoria.

. No es indispensable, y a veces no es conveniente,
" realizar los procedimientos de auditoria relativos al examen
de los estados financieros, a la fecha a que dichos estados se
refieren. Muchos procedimientos de auditoria son mids Gtiles
'yi se aplican mejor en una fecha anterior o posterior.

. CTORAJE FIN, EBRO

Es comun gque algunas personas gue no conocen en
detalle el esquema del "factoring” confundan esta actividad
con una prictica bancaria comGn. Esto es incorrecto, pues la
banca no compra derechos de crédito, y menos aGn cuando est&n
representados por facturas, contrarecibos o algGn otro
mecanismo como pagarés, vales, etcétera. o
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Las empresas "factoring" se dedican precisamente a
comprar esta cartera (derechos de crédito) e implicitamente
otorgan los servicios de custodia, administracién y cobranza.

Las cuentas por cobrar adquiridas deben mostrar
evidencia de que fueron recibidas por parte de los compradores
(nunca filiales), y exhibirse de tal forma que se haga constar
que surgieron de operaciones mercantiles transparentes.

Esto es un claro indicador de que se estd negociando
exclusivamente el auténtico papel comercial, el “factoring” no
es un financiamiento ni se trata tampoco de operaciones de
crédito, son operaciones mercantiles de compra-venta de
cuentas por cobrar y suministro de servicios especializados.

La Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares de Crédito (L.G.0.A.A.C), emitida por la Comisién
Nacional Bancaria (C.N.B.), en el articulo 45-A da la
siquiente definicién: *

Es aquella actividad en la que mediante contrato
que celebre la empresa de Factoraje Financiero
con sus clientes (personas morales O personas
fisicas que realicen actividades empresariales) -
la empresa adquiere de los clientes derechos de
crédito relacionados a proveeduria de bienes,
de servicios o de ambos, con recursos
provenientes de las operaciones pasivas.
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Funcionamiento del "Factoring”

El pago de la mercancia o servicios y la parte
correspondiente a las cuentas por cobrar son efectuados en
forma anticipada por el "factor" a sus clientes.

El "factor" obtiene una utilidad, resultante entre
el precio de compra y el monto o importe del cobro de los
créditos (cuentas por cobrar).

Su principal valor de subsistencia como entidad o
eje central es conocer el mercado comercial de diversos bienes
o servicios. Los especialistas que forman parte del "factor"
en los diversos ramos de la actividad econémica seleccionada,
tienen como funcién estratégica, la de diversificar y evaluar
el riesgo que para el "factor" representa la mercancia que
adguiere.

Cuando este andlisis es trasladado a la empresa
usuaria del "factoring", el "factor" se convierte en consejero
en materia de crédito en diversos aspectos, tales como:
'riesgos, fijacién de limites de venta, etc.

1.2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

En el siglo XVII en Inglaterra eran conocidos como
factores, y su funcién consistia en vender diversas mercancias
en el mercado interior, financiando las transacciones.

Posteriormente, en la época colonial, actuando en la
América Anglo-Sajona por cuenta de exportadores ingleses,
alcanzarian una gran preponderancia econdmica, pues ya no solo
se dedicaban.a lo que con anterioridad mencion&bamos ahora
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también distribufan las mercancias, realizaban los cobros de
las mismas y facilitaban también anticipos a los exportadores
ingleses.

En aquel entonces, el servicio que prestaban era
inigualable pues también seleccionaban 1los compradores,
fijsndoles limites de crédito de tal forma que terminaban por
asegurar el cobro de las ventas realizadas a crédito, sobre
las que también facilitaban anticipos.

A fines del siglo XIX cuandoc se promulgaron las
leyes arancelarias, los factores habian adquirido un amplio
conocimiento del mercado y un potencial financiero,
volviéndose hacia los productores del pais y renunciando a la
vez a sus lazos con la antigua metrdpoli.

Renunciaron también al papel comercial que venian
jugando, para transformarse y convertirse exclusivamente en un
servicio financiero-administrativo, desarrollando las técnicas
de informacién y cobro, garantizando é&ste y facilitando la
movilizacién de las ventas a crédito, en los afios treintas
aparece en el mercado financiero surgido como una consecuencia
necesaria por la depresién financiera (1929-33) el antecedente
de lo que denominamos "“Factoring con Recurso" introducido por
los bancos norteamericanos.

Al finalizar los afios cincuentas cuando el comercio
internacional normaliza su cauce, se plantea la introduccién
del "Factoring® en los paises desarrollados y en vias de
desarrollo.
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En los afios sesentas, son los bancos norteamericanos
los gue promocionan la formacién de sociedades de "Factoring®
de diversos paises de Europa Occidental, creando sus propias
cadenas de "Factoring", posteriormente los bancos Neoyorkinos
entran de lleno al factoraje, adem&s de que otros paises se
incursionan en el mismo; los grandes bancos norteamericanos
tienen sus respectivos departamentos de "Factoring®, siendo
mundialmente los que operan los voliinenes de mayor importancia
en ésta actividad.

El uso de intermediarios en nuestro pais para
realizar cobranzas a través de terceros, encuentra sus
origenes formalmente hacia finales de la dé&cada de 1los
cincuentas y principios de los sesentas, contando con una
cobertura limitada, debido a que en esos tiempos los problemas
de liquidez en las empresas no eran tan agudos como en la
actualidad.

A mediados de la década de los sesentas aparecen en
México casi al mismo tiempo dos empresas de "Factoring®, en
las que participan la empresa m&s grande del mundo
perteneciente a la cadena estadounidense "Walter E. Heller
Overseas" y bancos norteamericanos.

El esquema del "factoring” en nuestro pais ha
cambiado sustancialmente, pues en sus inicios las compafilas
que se establecieron en México, Ginicamente daban cobertura de
cobranza por ventas procedentes del extranjero. Sin embargo,
a partir de la década de los afios setentas, se llevan a cabo
las primeras operaciones de compra de cartera y
financiamiento.
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En México, no obstante que los bancos inician 1la
creacién de empresas de "Factoring" a principios de los afios
setentas, es practicamente a partir de 1986 que tienen un
importante desarrollo, dando motive a su ubicaciébn y
regulacién como organizacién auxiliar de crédito a partir de
enero de 1990.

1.2.2 PARTES INTEGRANTES DEL
———— FACTORME PINANCIERQ

Lag partes que intervienen en un contrato de
factoraje son las siguientes:

Factor- Empresa que presta un servicio
financiero por el cual adgquiere derechos de
crédito a cargo de terceros, anticipando al
cedente un porcentaje de su valor.

Cedente-~ Persona fisica con actividad
enpresarial o moral que como resultado de sus
operaciones normales, genera derechos de cobro
a su favor y los cede al factor para acelerar
su liquidez financiera, obteniendo capital de
trabajo.

Obligado- Adquiriente de bienes o servicios que
se contrae una obligacién futura de pago.

2.2.3. VENTAUAS X DESVENTAJAS

Las pequefias y medianas empresas en nuestro pais,
que pese a contar con productos de calidad competitiva y
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capacidad de produccién, se ven condicionadas a limitar su
crecimiento por falta de recursos propios o por su incapacidad
para otorgar créditos a sus clientes,el factoraje financiero
contribuye a resolver problemas de financiamiento de las
cuentas por cobrar y refuerza el capital de trabajo al
reciclar dinero en efectivo que puede ser utilizado en el
desarrollo de la actividad.

Al utilizar el "factoring”, las empresas se deben
preocupar tinicamente por producir y vender sus productos'en
economias de escala y con perspectivas mis reales de negocio, -
olvidindose de inmovilizar capital en cuentas por cobrar, pués'
aunque sigan vendiendo a crédito, la opcibn del "factoring" se
traduce en liquidez efectiva mediante pagos de contado.

Permite al empresario eliminar o reducir labores
administrativas relativas a la administracién de sus cuentas
por cobrar, ya que la empresa de factoraje se hace cargo de la
custodia de los documentos por cobrar y realiza la cobranza
(cuando se trata de factoraje con mandato de cobranza).

A continuacién se resumen las principales ventajas
y desventajas:

a) Liquidez inmediata
b} Aprovechamiento de oportunidades de precio y
descuento por pronto pago.

c) Nivelacién de flujos de caja (beneficia
26



d)
e)
)

9)
h)

i)

particularmente a empresas con ventas Yy
cobranzas ciclicas)

Nivelacién de inventarios

No genera pasivo

No afecta la capacidad de financiamiento
bancario

Disminuye costos de crédito y cobranzas

Incrementa la capacidad de negociacién con
los proveedores (factoraje a proveedores)

Se obtiene informacién de calidad crediticia.

B) DESVENTAJAS

a)

b)

<)

El costo financiero puede resultar elevado
cuando se otorgan plazos muy cortos, por
efecto del porcentaje de comisién que cobra
el factor.

La selectividad de los documentos por el
factor, no aporta reduccién de costos de

cobranza.

Cobertura geografica limitada.

1.2.4. MODALIDADES DEL FACTORAJE FINANCIERO

En principio la reglamentacién en é&sta materia,
reconoce dos modalidades en el factoraje gque sin embargo
pueden subdividirse en otras modalidades:
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Pactoraje sin recurso- El cedente queda libre de
toda responsabilidad por el pago de 1los
derechos de crédito trasmitidos a la empresa
factor.

En éste caso se trata de una venta real y
efectiva de documentos al cobro, sobre los
cuales la empresa de factoraje absorbe el
riesgo de la operacién y exclusivamente puede
“recurrir® al cobro con los obligados de los
documentos.

El plazo de pago depende del tipo o submodalidad
del "factoring", los cuales pueden ser:

. Con pago al vencimiento. En esta operacién,
el "factor" asume el riesgo completo de
incobrabilidad, ya que el pago se efectfia
independientemente si se hace o no el cobro
de la cuenta por cobrar.

. Con pago anticipado. El "factor" se obliga a
anticipar una parte del pago y liquidar la
diferencia en la fecha de venciniento de la
cuenta por cobrar, ain cuando no haya sido
pagada.

Factoraje con recurso- El cedente se obliga
solidariamente con el deudor, a responder del
pago -puntual y oportuno de 1los derechos de
crédito trasmitidos a la empresa de factoraje.
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En é&sta modalidad el" factor" tiene dos
posibilidades de cobro, ya gque los documentos
que no le sean pagados por el obligado tiene la
posibilidad de "recurrir®" al cedente para su
cobra.

El "“factor" adquiere de empresas pequefias y
medianas, comerciales e industriales, las
cuentas por cobrar que generan en el transcurso
de sus actividades, se obliga a efectuar
anticipos a cuenta del pago, mismo que completa
en la fecha en que las cuentas por cobrar son
liquidadas por los deudores.

Al efectuar los anticipos, el "factor" fija el
precio de compra de las cuentas y de documentos
por cobrar y recibe un honorario por sus
servicios, pero en ningGn caso asume el riesgo
de insolvencia de los créditos adguiridos.

Factoraje a Proveedores- convenio, que un"
factor™® celebra con el deudor de derechos de
crédito, constituidos a favor de sus
proveedores de bienes o servicios, mediante el
cual se compromete a adquirir tales derechos de
crédito.

Generalmente los derechos de crédito estén
documentados en titulos de crédito (letra de
cambio o pagaré) a plazos, los cuales son
descontados por el proveedor con el factor, a
un 100% de su valor (menos los intereses y
comisiones que &ste cobra por su inter-
mediacioén).
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ractoraje Internacional- Acorde con la tendencia
mundial hacia 1la apertura comercial, las
empresas mexicanas necesitan replantear sus
objetivos para estar en condiciones de
participar en los mercados extranjeros, de
manera eficiente y competitiva.

El riesgo de vender en el extranjero se
incrementa por la dificultad de evaluar la
solvencia del comprador y por gque las
condiciones de crédito tienen que ser mayores.

El factoraje internacional viene a complementar
los instrumentos existentes en el comercio

internacional-financiero, realizando la
evaluacidn del riesao de compradores apoyando
inis cién de la _cobran c

la cartera generada.

La forma en que opera este mecanismo es a través
de una empresa de factoraje, la cual
subcontrata parte de é&ste servicio con el
factor del pais importador.

Los elementos que el" factor" exportador
subcontrata con el factor importador, son los
siguientes:

El riesgo de crédito del importador y 1la
obligacién de pago de las facturas después
de un tiempo estipulado (entre 90 y 150
dias méximo después de su vencimiento
normal).
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La Administracién del cobro.

La Transferencia de fondos en la moneda de la
factura.

Estas s6lo son algunas de las principales
modalidades del "factoring” en México. No
obstante, los "factores" en nuestro pais
han disefiado diversas alternativas que han
creldo convenientes para cada caso y para
el mejor servicio a su clientela.

3.2.5 PRINCIPALES REGLAS PROHIBICIO-
NES Y SANCIONES PARA LAB EN-

—  PREBAS DE FACTORAJE FINANCIERO
Capital minimo: 9,000 millones de pesos de capital

fijo (o la cantidad que determine la Secretaria de Hacienda y
Ccrédito Pdblico durante el primer trimestre de cada afio).

Operaciones gue pueden realizar:

Celebrar contratos de factoraje financiero.

Obtener préstamos y créditos de instituciones de
crédito y de seguros del pais o de entidades financieras del
exterior, destinados a la realizacién de las operaciones
autorizadas, o para cubrir necesidades de liquidez.

31



obtener préstamos y créditos mediante la suscripcién
de titulos de crédito para su colocacién ptGblica, de acuerdo
con las disposiciones que emita el Banco de México.

Descontar, dar en prenda o negociar los derechos de
crédito provenientes de los contratos de factoraje, para
obtener financiamientos.

constituir dep6sitos a la vista y a plazo en
instituciones de crédito, asi como adquirir valores aprobados
por 1la Comisién Nacional de Valores.

Adquirir bienes muebles o inmuebles destinados a sus
oficinas.

Adquirir acciones de sociedades que 1les presten’
servicios.

Prestar servicios de administracién y cobranza de
derechos de crédito.

Celebrar contratos de promesa de factoraje.

Celebrar contratos con los deudores de derechos de
crédito, constituidos a favor de sus proveedores de bienes o
servicios,
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Deben mantener capital, contable no menor al 6% de
sus activos y en su caso de sus operaciones causantes de
pasivo contingente.

PROHIBICIONES

~ Operar sobre sus propias acciones
- Emitir accioﬁes preferentes o de voto limitado

- Celebrar operaciones en virtud de las cuales
resulten deudores sus directores o gerentes generales, sus
comisarios, auditores externos o los ascendientes o
descendientes en primer grado o cényuges.

- Recibir depbsitos bancarios.

~ Enajenar los derechos de crédito objeto de un
contrato de factoraje financiero al mismo cliente del que los
adquirié o integradas con el, en un mismo grupo.

~ Adquirir bienes, mobiliario o equipo no destinado
a sus oficinas (aplican las mismas bases que en la banca para
bienes adjudicados).

- Adquirir derechos de crédito a cargo de
subsidiarias, filiales, controladoras o accionistas de las
empresas de factoraje.
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- oOtorga créditos distintos de los expresamente
autorizados.

- Realizar operaciones que no les estén '
expresamente autorizadas.

Se impondr&n multas y pena de prisién a directores,
miembros de consejo, comisarios y auditores gque incurran en
violacidn de cualquiera de las prohibiciones, o que realicen
operaciones conociendo el estado de insolvencia de 1los
cedentes o compradores y gue produzcan quebranto patrimonial.

1.2.6 BASES DE CONTRATACION DEL
e EACTORAJE FACTORMJIE

- El contrato de promesa de factoraje tiene como
objetivo documentar la linea de factoraje autorizada a un
'cedente, especificando los derechos y obligaciones del factor
y de la empresa cedente.

34



Verificacién Previa- Debe cuidarse que la
persona que represente al cedente en la firma
del convenio tenga facultades para actos de
dominio.

CARACTERISTICAS DE LA OPERACION Y
—FUNCIONAMIFNTO DE LA MIGMA

- Importe mfximo que se aceptari en cesién, el cual
se establece en forma revolvente.

- Plazo del convenio (normalmente de un afio).

- Intereses moratorios Factoraje con Recursos
(F.C.R) .

- Ccomisién de cobranza.

- Plazo minimo y miximo de vencimiento de los
créditos a ceder (de 15 a 120 dias). :

- Lugar de pago de los anticipos (domlcillo del
factor o deposito en cuenta del cedente). p
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1.2.7 OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL
~————_CEDENTE X DEL FACTOR

A) Obligaciones del Cedents:

A-1) Responsabilidad sobre la legitimidad de los
créditos trasmitidos.

A-2) Obligacién solidaria respecto del pago de
los créditos (si se trata de factoraje
con recurso) .

A-3) Entregar todos los documentos b'4

p arios para que el
" factor" efectfie la cobranza.

B) Derechos del Cedente:
B~1) Reembolso inmediato de los pagos que reciba
sobre créditos cedidos.
B-2) Recibir anticipos sobre 1los cré&ditos
cedidos segfin el porcentaje convenido

(entre 60 hasta 90%).

B-3) Recibir informacién veraz y oportuna de el
factor, respecto de la cartera cedida.
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A) Obligaciones del' Factor':

A.1) Reembolso inmediato de cedente, de 1la
porciébn no anticipada, al efectuar los
cobros.

A.2) Notificar a los compradores los créditos
recibidos en cesién.

B) Derechos del" Factor":

B.1) Seleccionar y aceptar la cartera prometida
en cesién.

B.2) Efectuar revisién de los registros
contables del cedente.

LA _NOTIFICACION

Es el elemento legal que perfecciona la transmisién
de derechos de crédito frente a terceros.

La notificacién puede efectuarse en cualquiera de
las formas siguientes:

I. Por la entrega de documento (s)
comprobatorio del derecho de crédito en
el que conste el sello o leyenda relativa
a la trasmisidn y acuse de recibo por el
deudor.
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II. Comunicacién por correo certificado con
acuse de recibo, telexo o telefacsimil
contrasefiado o .cualquier otro medio que
evidencie su recepcién por parte del
deudor. .

III. Notificacién realizada por Fedatario
PaGblico.

La notificacién debe ser realizada en el domicilio
del deudor (el que sefialan los documentos cedidos), ante su
representante legal o cualquiera de sus empleados.

Cabe mencionar que la importancia de la notificacién
antes mencionada radica, en que la transmisién de derechos de
crédito a la empresa de Factoraje Financiero surtir& efecto
frente a terceros, desde la fecha en que haya sido notificada
al deudor, de conformidad con algunos de los tres puntos
anteriores, sin necesidad de que sea inscrita en registro
alguno u otorgada ante Fedatario Pfiblico.
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El activo estd formado por bienes y derechos de
distinta naturaleza, su clasificacién se debe hacer atendiendo
a su mayor y menor grado de disponibilidad (convertibilidad a
efectivo).

Es el conjunto de bienes materiales, créditos a
favor, o de derechos gque tiene una empresa, 1o que una empresa
tiene y lo que le deben.

2+2. CLASIFICACIONES

Se clasifican de acuerdo a su disponibilidad, con
&sto queremos decir que es de acuerdo a la facilidad con gque
se puede convertir en efectivo. Son tres 1los grupos o
clasificaciones:

a) Activo circulante- Este grupo est&i formado
por todos los bienes y derechos de negocio
que estdn en rotacién o movimiento
constante y gque tienen como principal
caracteristica, 1la f&cil conversiébn a
efectivo, convencionalmente se aceptan como
circulantes aquellos cuyos vencimientos es-
ta sefialado a un plazo menor de un afio, a
partir de la fecha del balance.
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b) Activo fijo- Est4 formado por todos aquellos
bienes y derechos propiedad del negocio que
tiene cierta permanencia o fijeza y se han
adquirido, con el propésito de usarlo en el
desarrollo de las actividades normales de
la compafifa y no de venderlos, solo cuando
se encuentran en malas condiciones o no
presenten un servicio efectivo.

©) Activo diferido- Est& formado por todos
aquellos gastos pagados por anticipado, por
lo que se tiene el derecho de recibir un
servicio, ya sea en el ejercicio en curso o
en ejercicios posteriores.

2.2. CUENTAS PROPIAS DE ORGANIZACIONES
—————DE_FACTQRAJE FINANCIERO

a) BEfectivo e inversiones temporales- Esta cuenta
refleja el importe que la organizacién mantiene en fondos
fijos, cuentas bancarias y valores realizables, ahora bien no
obstante esta cuenta no es exclusiva de las organizaciones de
i-‘actoraje Financiero la importancia de ella reviste en el
severo control que sobre dichos saldos se debe de mantener, es
decir el importe que se mantenga debe de ser acorde a las
necesidades que para operar diariamente regquiera la
organizacién, de tal suerte que no se dé el caso de que no sea
posible operar por falta de fondos asi como no gozar de los
rendimientos que pudiese generar la inversién del excedente en
inversiones temporales por un exceso en cuentas de cheques.

b) cCartera de factoraje y Cartera vencida- Siendo
ésta actividad para la cual fueron autorizadas estas
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organizaciones Auxiliares de Crédito, tanto en los estados de
contabilidad, Balances Generales y Catilogos de Cuentas, se
les considera como el principal rubro de inversién. Se
registrar& en la cuenta del Activo Circulante, el valor
nominal de los contratos de esta naturaleza gque se celebren
con abono a la cuenta gque se refiera, por el pago anticipado
al cedente, en caso que reciban aforos en garantia, éstas
deber&n contabilizarse en la cuenta de aforos en garantia.

c) Deudores- Representan lo que debe a la
empresa, por un concepto distinto al giro de la misma, es una
cuenta del activo, pues por lo regular tiene movimiento
constante.

Muestran las cuentas y documentos por cobrar, a
cargo de deudores, agrupdndolas por conceptos y de acuerdo con
su importancia. Esta cuenta se origina por transacciones
distintas a aquellas para las cuales fue constituida 1la
entidad, tales como: préstamos a accionistas, funcionarios y
empleados, venta de activo fijo, impuestos pagados en exceso,
etc.

. q) Mobiliario y equipo destinado a oficinas~
Representa el equipo propiedad de la empresa, se presenta en
el activo fijo, son bienes tangibles que tienen por objeto:

a) Uso o usufructo de los mismos, en beneficio
de la entidad.

b) La presentacién de servicios en la entidad a
su clientela o al piblico en general, la
adquisicién de éstos bienes denota el
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propésito de utilizarlos y no de venderlos,
en el curso normal de las operaciones de la
entidad.

@) Valores, bienes muebles e inmuebles adjudicados-
En este rubro se representan los bienes inmuebles adjudicados,
asgi como el valor de los inmuebles cedidos en pago de adeudos
vencidos, se presentan en el activo fijo.

£) Cargos diferidos- Representan una erogacién
efectuada por servicios que se van a recibir o por bienes que
se van a consumir el uso exclusivo del negocio, y cuyo
propSsito no es el proceso productivo.

Forman parte del Activo Circulante cuando el perfodo
de beneficios futuros es menor al ciclo financiero a corto
plazo. Sin embargo, pueden existir pagos anticipados por
periodos superiores a un afio o al ciclo financiero a corto
plazo, en cuyo caso dicha porcién se clasificar& como Activo
Circulante.

2.3. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS APLICABLES A ORGANIZACIONES

DE_PACTORAJE _PINANCIERO
2.3.1. Efectivo, inversiones temporales y/o

YA ].gx'g! gubernamentales

De acuerdo al boletin C-1 de la COMISION DE
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS (C.P.C.G.A)
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establece las siguientes definiciones y caracteristicas:

a) Efectivo- El rengldn de efectivo debe de
estar constituido por moneda de curso legal
o sus equivalentes, propiedad de una
entidad y disponibles para la operacién,
tales como: depdsitos bancarios en cuentas
de cheques, giros bancarios, telegréficos o
postales, monedas extranjeras y metales
preciosos amonedados.

b) Inversiones temporales y/o Valores
Gubernamentales- Estin representadas por
valores negociables o cualgquier otro
instrumento de inversién, convertibles en
efectivo en el corto plazo y tienen por
objeto, normalmente, obtener un rendimiento
hasta el momento en que estos recursos sean
utilizados por la entidad. Los valores ne-
gociables, son aquellos que se cotizan en
bolsas de valores o son operados a través
del sistema financiero.

VALOR NETO DE REALIZACION-

Representa el valor de cotizacibdn en el mercado o en
el precio’'de la venta de la inversién, menos los gastos en gque
se incurrir&n en la enajenacién.

REGLAS DE VALUACION-
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El efectivo se valuar§ a su valor nominal, el )
_representado por metales preciosos amonedados y moneda
extranjera se valuard a la cotizacién aplicable a la fecha de
los estados financieros.Las inversiones temporales se valuarén
a la fecha de los estados financieros como sigue:

- Las inversiones en valores negociables a su
valor neto de realizacién.

- Las inversiones en otros instrumentos, a su
costo de adquisicién mas rendimiento
devengado, © a su valor neto estimado a
realizacién, el menor.

Las inversiones mencionadas en los dos p&rrafos
anteriores, denominada en moneda extranjera, se convertir&n al
tipo de cambio aplicable a 1la fecha de los estados
financieros. Esta valuacién tampoco debe exceder el valor
neto estimado de realizacién.

El costo de adquisicién de 1las inversiones
'temporales debe incluir los gastos incurridos en la compra,
tales como comisiones, corretajes, etc., los rendimientos
devengados no cobrados al momento de la compra, representan
una recuperacién del costo y no forman parte de los resultados
del periodo en que se cobran.

Los rendimientos sobre las inversiones temporales se
reconocen en los resultados conforme se devenguen.

Para efectos del cdlculo del resultado por posicién
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monetaria, el efectivo de las inversiones temporales se
considera partida monetaria, sin embargo, a las organizaciones
auxiliares del cré&dito y por tanto al "Factoraje Financiero",
no le es aplicable el efecto del Boletin B-10 y sus
adecuaciones del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos,
toda vez que mediante la circular 978 de fecha 17 de junio de
1986, emitida por la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.)
reitera que sélo se deben reexpresar La Cartera Accionaria y
los inmuebles, por lo tanto no es atribuible el cdlculo del
resultado por posicién monetaria.

REGLAS DE PRESENTACION-

Los renglones de efectivo e inversiones temporales,
deben mostrarse en el balance general como las primeras
partidas del Activo Circulante, excepto cuando existan
restricciones formales en cuanto a su disponibilidad o fin al
que estén destinados, en cuyo caso se mostraran por separado
en el Activo Circulante o no circulante, segGn proceda.

si su disponibilidad es a plazo mayor o su destino
estd relacionado con la adquisicién de activos no circulantes
o con la amortizacién de pasivos a largo plazo, se presentaran
fuera de activo circulante.

Las restricciones a que se refiere el péarrafo
anterior, deben revelarse en las notas de los estados
financieros.

Los cheqgues librados con anterioridad a la fecha de
los Estados Financieros, gue estén pendientes de entrega a los
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beneficiarios, deben presentarse formando parte del renglén de
efectivo.

En el caso de que contablemente exista sobregiro en
algunas‘ de las cuentas de cheques o inversiones temporales,
deben compensarse con otros saldos deudores de la mnisma
naturaleza y de disponibilidad inmediata, si después de esa
compensacién el sobregiro prevalece, el saldo debe presentarse
como pasivo a corto plazo.

Los sobregiros reportados por las instituciones que
integran el sistema financiero, deben mostrarse como un pasivo
a corto plazo, alin cuando se mantengan otras cuentas de
cheques o de inversiones de valores en la misma institucién
siempre y cuando no se tengan convenios de compensacién entre
cuentas.

Debe revelarse la existencia de metales preciosos
amonedados y el efectivo e investigaciones temporales
denominados en moneda extranjera, indicando su monto, la clase
de moneda de que se trata, las cotizaciones utilizadas para su
conversién y su equivalente a moneda nacional.

En las notas de estados financieros deben indicarse
las politicas de valuacién seguidas y en su caso, el efecto de
los hechos posteriores gque por su importancia modifiquen
sustancialmente la valuacién del efectivo e inversiones
temporales entre la fecha de los estados financieros y la
fecha en que é&stos son emitidos.
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2:3.2. CARTERA DE FACTORME X CARTERA VENCIDA

El Boletin C-3 emitido por la Comisién de Principios
de Contabilidad Generalmente aceptados (C.P.C.G.A), establece
las reglas particulares relativas a las cuentas por cobrar de
empresas industriales y comerciales, y no trata aspectos
relacionados con organizaciones auxiliares de crédito, sin
embargo, consideramos que los siguientes puntos si le son
aplicables.

Las cuentas por cobrar representan derechos
exigibles originados por servicios prestados. En este caso
representa el importe financiado de las cesiones de factoraje
financiero por cobrar a sus clientes (cedentes).

a) Valuacisén~ Las cuentas por cobrar (cartera de
factoraje) deben computarse al valor pactado originalmente del
derecho exigible.

Y de acuerdo a la circular 1164 del 3-dic-92 emitido
por la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.) en donde publicé el
catdlogo de cuentas aplicable a las empresas de factoraje
financiero, establece, que el plazo de tolerancia para
traspasar los documentos y adeudos vencidos a la cuenta de
" cartera vencida, sera de quince dias.

De igual forma de acuerdo al boletin citado, "El
valor pactado" deberd modificarse para reflejar lo gque se
espera recuperar, es decir, que se consideren estimaciones por
irrecuperabilidad o dificil cobro. Para cuantificar el
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importe de las partidas a considerarse irrecuperables, o de
dificil cobro se llevard a cabo un estudio que sirva de base
para determinar el monto de la misma, y de acuerdo a la
circular no. 1151 del 13-julio-92, emitida por la Comisién
Nacional Bancaria (C.N.B.) estd permitido realizar dichas
estimaciones, asi como, aplicar quebrantos con la finica limi-
tante de gue queda bajo la exclusiva responsabilidad de la
organizacién de factoraje financiero, la deducibilidad en
materia de impuesto sobre la renta (I.S.R) de las mismas,
ademds a fin de que la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.)
siga contando con los elementos de juicio necesarios para el
cumplimiento de sus funciones, formando parte de la
documentacién analitica correspondiente al balance general
anual, deben proporcionarle un informe detallado de los
quebrantos gque hubieren sufrido en el ejercicio.

En el caso de quebrantos ya sufridos o de los gue se
tenga conocimiento de su inminente posibilidad, cuyo importe
sea superior al 10% del capital pagado y reservas que en lo
individual mantenga cada una de las organizaciones Auxiliares
del <Crédito, deben proporcionar, dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha en que ocurran o en que se hubieren
detectado, un informe detallado de la forma en que tuvieron
lugar; relacién de personas involucradas; copia de las pblizas
contables elaboradas; en su caso, descripcién y valor
comercial de las garantias recabadas, con indicacién de 1la
forma en que se encuentren constituidas y cualquier otro
elemento de juicio que se considere necesario para el efecto.

b) Reglas de presentacién- Considerando su
disponibilidad, las cuentas por cobrar pueden ser clasificadas
como de exigencia inmediata o a corto plazo, y a largo plazo.
Se consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas
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cuya disponibilidad es inmediata dentro de un plazo no mayor
de un afio posterior a la fecha del balance.

En comparacién con los lineamientos establecidos por
la comisién Nacional Bancaria (C.N.B.) y dada la naturaleza de
las operaciones de factoraje financiero, los plazos que se
utilizan para la Cartera Vigente no rebasan un afio y por
tanto, siempre se presentar& en el rubro de Activo Circulante
o a corto plazo, inmediatamente después del efectivo y de las
inversiones en valores negociables, a diferencia de la Cartera
Vencida que puede tener un plazo real de cobro mayor a un afio
y sin embargo de conformidad con los lineamientos establecidos
por la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.), siempre se
presentard dentro de el Activo Circulante.

Debe quedar claramente establecido en el balance
general, o en las notas a los estados financieros, la
situacién de las cuentas por cobrar con respecto a gravimenes
de cualquier tipo que recaigan sobre ellas, restricciones que
tengan por estar condicionada su recuperabilidad a terminacién
de obras, prestacién de servicios, etc.

R 808

Al igual que el punto 2.3.2. cartera de factoraje y
cartera vencida, el rubro de deudores diversos es regulado por
el Boletin C-3 de la Comisién de Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A), y de igual forma
consideramos que aunque excluye de su normatividad a las
organizaciones de factoraje financiero, existen reglas
particulares que le son aplicables.
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Son cuentas por cobrar derivadas de otorgamientos de
préstamo o cualquier otro concepto andlogo.

EG V. CION=

Deben de valuarse de acuerdo al principio de valor
histérico original.

Las cuentas por cobrar en moneda extranjera deberan
valuarse al tipo de cambio bancario vigente a la fecha de los
estados financieros. :

REGLAS DE PRESENTACION-

De acuerdo a su disponibilidad o exigibilidad pueden
ser clasificadas a) a corto plazo (agquellas gque su
disponibilidad sea menor a un afio) y b) a largo plazo {(cuando
la disponibilidad sea mayor a un afio).

Las primeras deben presentarse dentro del balance
general, como activo circulante, las segundas se presentan
fuera del activo circulante, en este punto difiere 1la
Normatividad de la Comisidén Nacional Bancaria (C.N.B.), ya que
no importando su plazo de exigibilidad sea mayor a un afio, se
presentard en el Activo Circulante.

MOBILI O Y EQUIPO DESTINADO OFI 8

El Boletin C-6 de la cComisién de Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A.) establece las
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reglas particulares de aplicacién de los principios de
contabilidad relativos a los inmuebles, maquinaria y equipo
(también conocidos como active fijo) de las empresas
comerciales e industriales y no incluye el de las industrias
extractivas, empresas de servicios ptiblicos, agricolas, ga-
naderas y pesqueras, ni el de las instituciones de crédito,
seguros y organizaciones auxiliares.

Sin embargo, a nuestra apreciacién dichas reglas
mencionadas si le son aplicables a las organizaciones de
factoraje financiero en lo siguiente:

A. _Reglas_de valuacién

Principio de valor histérico original

De acuerdo con principios de contabilidad, las
inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo deberé&n valuarse
al costo de adquisicién, al de construccién o, en su caso, a
su valor equivalente, sin  embargo, a diferencia de las
organizaciones a las cuales regula el boletin antes citado, en
el caso de cambios considerables del poder adquisitivo de la
moneda, que afectasen en forma considerable, dichos costos del
“"Activo Fijo", se aplica lo que establece la comisién antes
mencionada en boletines particulares. Ellc implica
basicamente el reconocer los efectos integrales de 1la
inflacién conforme a lo establecido en el Boletin B-10 y sus
adecuaciones de la Comisién de Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A), situacién gque no es
aplicable a las organizaciones de factoraje financiero, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la Comisién
Nacional Bancaria (C.N.B).
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concepto del costo o su eguivalente

El costo de adquisici6én incluye el precio neto
pagado por los bienes, sobre la base de efectivo o su
equivalente, m&s todos los gastos necesarios para tener el
activo en lugar y condiciones que permitan su funcionamiento,
tales como los derechos y gastos de importacién, fletes,
seguros, gastos de instalacién, etc., situacién que es
homogénea con la Ley del Impuesto sobre la renta (L.I.S.R) en
su articulo 41.

G I LES DEPRECIACION=-

La depreciacidn es un procedimiento de contabilidad
que tiene como fin distribuir de una manera sistemdtica y
razonable el costo de los activos fijos tangibles, menos su
valor de desecho, si lo tienen, entre la vida Gtil estimada de
la unidad. Por lo tanto, la depreciacién contable es un
proceso de distribucién y no de valuacién.

Esta distribucién puede hacerse conforme a dos
criterios generales uno basado en tiempo y otro en unidades
producidas.

Dentro de cada uno de los criterios generales,
existen varios métodos alternativos y debe adoptarse el que se
considere mis adecuado, segln las politicas de la empresa, y
caracteristicas del bien.
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Conviene recordar que las tasas de depreciacién,
establecidas por 1la Ley del 1Impueste sobre la Renta,
(L.I.S.R.) no son siempre las adecuadas para distribuir el
total a depreciar entre la vida de los activos fijos y que a
pesar de aplicar la depreciacién acelerada como incentivo
fiscal, contablemente debe calcularse Yy registrarse la
depreciacién de acuerdo con la vida estimada de dichos
activos.

La depreciacién debe calcularse sobre bases y
métodos consistentes a partir de la fecha en que empiecen a
utilizarse los activos fijos, y cargarse a costos y/o gastos.

8 'ACION~

En el mobiliario y equipo de oficina se incluyen las
adquisiciones de bienes fisico que se utilizarin generalmente
en la prestacién del servicio de factoraje financiero, en un
periodo mayor de un afio, su costo se recuperari precisamente
a través de los ingresos generados por dicha actividad, por
consiguiente son comprados sin el propésito de venderlos.
Todos estos activos, con excepcién de terrenos, estan sujetos
a depreciacién, o amortizacién.

La presentacién de los activos fijos en el balance
general se localiza, después del activo circulante deduciendo
del total de activos fijos el importe total de la depreciacién
acumulada. La integracién del activo fijo en inmuebles,
maquinaria y equipo puede presentarse en el balance general o
en nota por separado.
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Los grupos de activo fijo al presentarse en los
estados financieros se clasifican en:

a) 1Inversiones no sujetas a depreciacién. En
este grupo se encuentran los terrenos en
virtud de que son inversiones que no sufren
ningGn demérito y desgaste y gque por el
contrario, su valor aumenta con el
transcurso del tiempo, debido
principalmente a la plusvalia y otros fené-
menos econémicos.

b) Inversiones sujetas a depreciacién, tales
como: edificios, maquinaria y equipo,
muebles y enseres, herramienta pesada,
vehiculos, etc.

El método y las tasas de depreciacién aplicados a
los principales grupos de activo fijo, deben mencionarse en
los estados financieros. Asimismo, debe mencionarse el
importe de la depreciacién del afio.

En el caso de activos fijos totalmente depreciados
que sigan en operacién, deberan continuarse presentando en el
balance general su valor de costo y por separado su
depreciacién acumulada.

En el caso de que los activos fijos tengan
gravdmenes © restricciones de cualquier naturaleza, estos
hechos deber&n indicarse -a través de una nota a los estados
financieros. Co
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2.3.5.  VALORES, BIENES MUEBLES E INMUE-
— . _BLES ADJUDICADOS =

El presente rubro no estid contemplado dentro de los
lineamientos establecidos por la Comisién de Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A.), por ser este
un rubro caracteristico de las organizaciones auxiliares del
crédito, y por lo tanto de las organizaciones de factoraje
financiero.

REGLAS DE VALUACION-

Como se menciond en el inciso e) del punto 2.2.,
este rubro representa el importe de los bienes adjudicados
como consecuencia del cobro de uno o varios adeudos de sus
clientes. De acuerdo a la Ley de Organizaciones de
Actividades Auxiliares de Crédito (L.O.A.A.C.). Dichos bienes
deber&n ser valuados por perito independiente registrado en la
comisiédn Nacional de Valores (C.N.V.) a efecto de conocer el
valor que se le asignard, de iqual forma la organizacién
cuenta con un plazo de 1 y 2 afios para vender dichos bienes en
el caso de bienes muebles e inmuebles respectivamente, a
efecto de recuperar el monto de los adeudos.

G PRESENTACTION~

Se deben de presentar en el rubro de active fijo

pero destacande su importe en forma separada del Activo Fijo B

destinado a su utilizacién para prestar el servicio objeto,dé_l
su operacién, ya que dentro del Balance General, © en notas a
los estados financieros. S
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2:3.6 _CARGOS DIFERIDOD

Estas partidas sé valGan a su costo histérico, se
aplican a resultados en el periodo durante el cual se consumen
los bienes, se devengan los servicios o se obtienen los
beneficios del pago hecho por anticipado cuando se determine
que estos bienes o derechos han perdido su utilidad, el
importe no aplicado deberi cargarse a los resultados del
periodo en gue éste sucede.

Estos pagos anticipados se consideran como un
activo, por que nos da el derecho de disfrutar de un servicio
equivalente a la cantidad pagada anticipadamente, tienen como
caracteristica que su valor va disminuyendo conforme
transcurre el tiempo.

2.4 NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICABLES A ORGANIZACIONES DE

FACTORMIE PINANCIERO

ECTIVO V. E8 BLES

El boletin 5100 de la Comisién de Normas y
Procedimientos de Auditorfa (C.0.N.P.A), establece 1los
procedimientos de auditoria, recomendados para el examen del
efectivo e inversiones temporales, ellos deber&n ser disefiados
por el auditor de forma especifica, en cuanto a su naturaleza,
oportunidad y alcance, considerando las caracteristicas de
cada empresa.
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UDITORT.

Los objetivos de auditoria al llevar a cabo el
examen del efectivo o inversiones temporales son 1los
siguientes:

a) Comprobar la existencia del efectivo y las
inversiones temporales y que en el balance
general se incluyan todos 1los fondos,
propiedad de la entidad, ya sea que obren
en su poder o que estén en custodia de
terceros.

b) Verificar su correcta valuacién .de. : ..

conformidad con principios de contabilidad,» 2
generalmente aceptados. g

c) Determinar su disponibilidad inmediata o
restricciones.

d) Comprobar su adecuada presentacién el balance
general y la revelacién de restricciones,
existencias de metales preciosos amonedados
Yy el efectivo e inversiones y los
gravimenes existentes.

IENTOS UDITOR!
A) _PLANPACION

En la planeacién, el auditor. debe obtener
informacién sobre las caracteristicas 'de los fondos y los
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valores, tales como Tipo de Inversién, Tasas de Interés,
Vencimientos, Tipos de Moneda, etc. Dichas caracteristicas
influyen la forma en que opera la empresa, sus condiciones
juridicas, sistemas de informacién (manual o electrénica),
politicas de registro, estructuras y calidad de 1la
organizacién, existencia de auditoria interna, etc., y en su
caso, determinar las posibles limitaciones que pueden afectar
su trabajo y opinién.

B)__REVISION ANALITICA

Para conocer la importancia relativa del rubro de
efectivo e inversiones temporales dentro de la estructura
financiera, identificar cambios significativos o transacciones
no usuales, etc., el auditor podrd aplicar, entre otras, las
siguientes pruebas:

a) Comparacién de cifras con las de ejercicios
anteriores, tomando en consideracién los
Iindices de inflacién general, fluctuaciones
cambiarias, etc., para juzgar si las
variaciones y las tendencias son l6gicas.

b) Anilisis de razones financieras para juzgar
si las variaciones y las tendencias de las
mismas son razonables con base en el
conocimiento general del negocio y de su
entorno.
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C) ESTUDIO Y EVALUACION PRELIMINAR DEL
() RNO

Consiste en llevar a cabo el estudio y la evaluacién
del control interno contable existente y la localizacién de
controles clave para el manejo del efectivo e inversiones
temporales. Lo anterior incluye la evaluacién de 1los
controles internos en ambientes de PROCESO ELECTRONICO DE
DATOS (PED), particularmente en aplicaciones importantes donde
la informacidén se procesa sin dejar huellas visibles. En su
caso, deberd determinarse y documentarse la justificacién del
enfoque de la revisién, sea alrededor o a través del
computador.

Habiéndose determinado, en forma preliminar, 1la
confianza que se puede depositar en el sistema de control
interno contable a través de seguimiento y observacién de las
transacciones y de la existencia de los controles clave y,
considerando la importancia relativa y el riesgo de auditoria
en el rubro de efectivo e inversiones temporales, el auditor
estard en posicién de definir la naturaleza de los
procedimientos de auditoria, tanto de cumplimientos
sustantivos, con el alcance y oportunidad gue considere nece-
sarios en las circunstancias.

D) _PRUEBAS DE CUMPLIMYENTO

Generalmente, el auditor desarrolla pruebas de
cumplimiento con objeto de tener una seguridad razonable de
los procedimientos de control interno en los que pretende
confiar, existen y se aplican eficazmente. Dichas pruebas son
necesarias ya que se relacionan con procedimientos clave de
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control que han sido considerados en la determinacién de 1la
naturaleza, oportunidad y alcance de las pruebas sustantivas.

En términos generales, las pruebas de cumplimiento
se dirigen a corroborar el funcionamiento de los controles

internos clave.

RUEBAS 8! TIVAS

Los procedimientos que ayudan al auditor a cobtener

evidencia suficiente y competente respecto a
integridad, valuacién, propiedad y adecuada

revelacién en los estados financieros de
efectivo e inversiones temporales, asi
gubernamentales, son los siquientes:

la existencia,
presentacién y
los rubros de
como, Vvalores

a) Arqueos~ Consiste en la inspeccién fisica
del efectivo, fondos, titulos, valores,
etc., en poder de 1los custodios, para
verificar su existencia y propiedad a favor

de la identidad.

b) cConfirmacién- Obtencién directa de 1las
instituciones de crédito y casas de bolsa

de informacién sobre

los saldos,

restricciones, firmas autorizadas y otras

caracteristicas de las cuentas bancarias y

las inversiones en valores que estén bajo

su custodia.

El auditor debe mantener absoluto controi'

sobre las confirmaciones, es decir, &l debe :

enviarlas y recibirlas directamente.
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©) Revisién de conciliaciones- Revisién de las
conciliaciones bancarias y de inversiones
verificando que las partidas incluidas en
las mismas hayan sido correspondidas en los
meses posteriores, o en su caso, se
registren los ajustes que procedan.

La revisién de <conciliaciones permite
determinar no solo la correccién de 1los
saldos que se tienen en las cuentas
bancarias y de inversién, sino adenmés,
mediante un examen critico de las partidas
de conciliacién, se puede determinar si
existe un control adecuado sobre las
mismas, ya que generalmente, bajo
condiciones ideales de control, no deberé&n
existir partidas de extrema antigiledad.

d) Revisisén de transacciones- Examen de 1la
documentacién que ampara las entradas y las
salidas de efectivo y adquisicién y venta
de valores, para verificar la autenticidad
de las mismas, su correcta contabilizacién,
y <comprobar dque se han seguido las
politicas y procedimientos de control
aprobados.

@) Corte de movimientos- El auditor debe
comprobar el corte de ingresos y de egresos
de efectivo y otros valores similares a la
fecha del balance para cerciorarse de que
las operaciones efectuadas hayan sido
registradas precisamente en el ejercicio al
que correspondan. El corte de movimientos
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debe comprender tanto el Gltiwmo ingreso por
ventas, cobranzas © remesas, en caso de
organizaciones de factoraje financiero por
la dltima sesisén cobrada, asi como el
Gltimo cheque expedido, entregado o
remitido, por lo tanto este trabajo debe
relacionarse con las cuentas de balance y
de resultados que hayan sido afectados por
los ingresos obtenidos y 1los egresos
efectuados.

El auditor también deberd verificar 1los
movimientos del efectivo y los valores por
un periodo anterior, evento subsecuente y
pdsteriot al cierre del ejercicio para
comprobar su correcto registro.

£) Revisién de traspasos de fondos~
Comprobacién de los traspasos de fondos
entre las cuentas bancarias de la misma
empresa o con sus filiales se corresponden
oportunamente.

g) Comprobacidén de la valuacidn~ Verificacién
de la correcta valuacién de los fondos y
los valores en monedas extranjeras con base
en las cotizaciones existentes al cierre
del ejercicio. Asi mismo, las inversiones
en valores deber&n estar valuadas de
conformidad con principios de contabilidaad
generalmente aceptados.

Para efectos de revisar la correcta valuacién
de las inversiones, el auditor puede acudir
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a las informaciones burs&tiles, y si los
valores no se cotizan en bolsa, a los
estados financieros de las empresas
emisoras, preferentemente dictaminadas por
contador pGblico.

h) célculo de rendimientos- Verificacién de la
correccién de los rendimientos, utilidades
o pérdidas por enajenacién de valores,
impuestos retenidos, etc.

i) Declaraciones- Cerciorarse que en la carta
de declaraciones de la administracién se
indiquen los aspectos relevantes al
efectivo e inversiones temporales, segln
las circunstancias.

had 8 R LACION
Cerciorarse de que existe una presentacién y
revelacién adecuadas en los estados financieros, tomando en
cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

1) Los renglones de efectivo e inversiones
temporales deben mostrarse en el balance
general como las primeras partidas del
activo circulante.

2) Si existen restricciones en cuanto a su
disponibilidad o gue est&n destinados a un
fin especifico, deberdn mostrarse por
separado, revelando en notas a los estados
financieros esta situacién.
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3) Si su disponibilidad es a plazo mayor de un
afio o su destino estd relacionado con la
adquisicién de activos no circulantes o al
pago de pasivos a largo plazo, se
presentarin fuera del activo circulante.

4) Debera revelarse la existencia de metales
preciosos amonedados y el efectivo e
inversiones denominados en moneda
extranjera, indicando su monto, la clase de
moneda de gque se trata, las cotizaciones
utilizadas para su conversién y su
equivalencia en moneda nacional.

5) Deberdn revelarse las politicas de valuacién
de las inversiones temporales.

Si los montos involucrados no son de importancia,
pueden mostrarse como otras cuentas por cobrar.

c E FPACTORAJE (o] VENC

Como se mencionb con anterioridad el trabajo de
Auditoria se realiza por ciclos, de tal forma que el revisar
cierta operacién se busca el enfocar dicha revisién hacia dos
o mas &reas, tal es el caso del Boletin, 5110, emitido por la
"Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria®
(C.O.N.P.A), el cual tiene como principal objetivo, el
establecer los procedimientos de auditoria aplicables para la
revisién de las cuentas de ingresos y cuentas por cobrar (en
éste caso Cartera de Factoraje y Cartera Vencida) "Los objeti-
vos particulares consideramos que son":
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a) Comprobar la autenticidad de los ingresos y
' cuentas por cobrar (cartera de factoraje).

b) Comprobar la valuacién de las cuentas por
cobrar incluyendo el registro de 1las
estimaciones necesarias para cuentas de
dudosa recuperacién.

c) Determinar los gravamenes y contingencias que
pudieran existir, como es el caso de la
obtencién de préstamos con garantias de las
cuentas por cobrar.

d) Verificar que todos los ingresos y cuentas
por cobrar estén registrados en 1la
contabilidad, comprobando que estos
correspondan a transacciones y eventos
efectivamente realizados durante el
periodo, y gque se hayan determinado en
forma razonable y consistente.

e) Comprobar la adecuada presentacién y
revelacién en los estados financieros.

" E 0. [0) "

a) Planeacidén- En la planeacién, el auditor debe
obtener informacién sobre las principales caracteristicas de
los ingresos y las cuentas por cobrar, tales como
procedimientos de facturacién, politicas de precios, politicas
para la determinacién de la estimacién para cuentas de dudosa
recuperacién, etc. Dichas caracteristicas incluyen la forma
en que opera la empresa, condiciones juridicas, sistemas de
informacién (manual o PED), estructura y calidad de 1la
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organizacién, segreganién de funciones, definicién de lineas
de autoridad y responsabilidad, etc. Asi mismo, la planeacién
debe incluir la determinacién, en su caso, de posibles 1li-
mitaciones que puedan afectar el alcance de su trabajo y
opinién.

D) Revisién analitica~ Para conocer la importancia
de la relacidén de los ingresos y las cuentas por cobrar dentro
de la estructura financiera, identificar cambios
significativos o transacciones no usuales, etc., el auditor
puede aplicar, entre otras, las siguientes técnicas:

1) Comparacién de cifras con las de ejercicios
anteriores, para juzgar si las variaciones
(o su ausencia) y 1las tendencias son
16gicas.

2) Andlisis de razones financieras, para
identificar variaciones y tendencias, asi
como para juzgar la razonabilidad de éstas
con base en el conocimiento general del
negocio y de su entorno.

3) Obtener explicacién de variaciones
importantes e investigar cualquier relacién
no usual o inesperada entre el afio actual y
anterior, contra presupuestos, etc., en
cuanto a:

- Volumen de operaciones
- M&rgenes de utilidad

- Rotacibn de cuentas por cobrar
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- Antigliedad de las cuentas por cobrar
4) C&lculos globales de los ingresos.

5) De ser posible, comparacién de cifras con la
informacién disponible de empresas del
ramo.

c) Estudic y evaluacién preliminar del control
interno- Llevar a cabo el estudio y evaluacién preliminar del
control interno contable existente y la localizacién de
controles clave para el manejo de los ingresos y las cuentas
por cobrar. Habiéndose determinado, en forma preliminar, la
confianza que se puede depositar en el sistema de control
interno contable a través del seguimiento y observacién de las
transacciones y de la existencia de los controles clave Yy,
considerando la importancia relativa y el riesgo de auditoria
en las &reas de ingresos y cuentas por cobrar, el auditor
estarf& en posicién de definir 1la naturaleza de 1los
procedimientos de auditoria, tanto de cumplimiento como
sustantivos, con el alcance y oportunidad que considere
necesarios en las circunstancias.

) d) Pruebas de cumplimiento- Desarrollar pruebas de
cumplimiento que proporcionen el grado de seqguridad razonable
de que los procedimientos de control interno existen y se
aplican eficazmente,

Algunas de las pruebas de cumplimiento aplicables a
las 4&reas de ingresos y cuentas por cobrar, son las
siguientes: ‘
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1) - Comprobacién de la autorizacién apropiada y
documentada respecto a los sistemas,
métodos y procedimientos usados.

2) Aplicacién de los siguientes procedimientos
en relacién con los ingresos por servicio
(cesiones).

- Verificacién de la utilizacién y control
de facturas de venta y notas de crédito
prenumeradas.

3) Verificacién de que la funcién de recepciédn
de efectivo se mantenga independiente de
cualquier otra funcién de registro.

4) Revisién de la existencia de procedimientos
de control adecuados que clasifiquen
periédicamente y por fecha de vencimiento
las cuentas por cobrar.

§) Verificacién de que existan conciliaciones
entre el libro mayor con sus auxiliares
correspondientes.

6) Verificacién de 1los procedimientos para
determinar las estimaciones relativas a
cuentas por cobrar y juzgar si éstas son
adecuadas en las circunstancias.

@) Pruebas sustantivas- Tomando en consideracién
la planeacién de la auditoria, el estudio y evaluacién del
control interno y los factores de importancia relativa y
riesgo de auditoria, el auditor deberid establecer 1la
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naturaleza de las pruebas sustantivas con el alcance y
oportunidad que considere necesarios en las circunstancias.

a)

b)

c)

a)

e)

f)

Inspeccién de la documentacién que ampara las
cuentas por cobrar con objeto de verificar
su propiedad, o bien revisién de cobros

posteriores.

Verificacién del “"corte" de ingresos de
operacién.

Confirmacién de cuentas de cobrar

La confirmacién directa al auditor de los
adeudos se considera el procedimiento mis
efectivo para comprobar la autenticidad de
las cuentas por cobrar. Por ello, es un
procedimiento de auditoria que salvo casos
justificados de excepcién, invariablemente
debe aplicarse.

Verificacién de cobros posteriores.

Comprobacién de los andlisis de antiglledad de
saldo con la documentacién de respaldo

Evaluacién, mediante examen documental, de
los resultados de la confirmacién de
saldos, discusién con 1los funcionarios
responsables de la cartera, informacién de
abogados, agencias de cobranzas, etc., de
la recuperacién de las cuentas por cobrar y
evaluacién de la estimacién creada para
cuentas de dudosa recuperacidn.
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q)

h)

i)

Verificacidén de los impuestos causados como
parte de la revisién de ingresos y cuentas
por cobrar, el auditor debe verificar
simultineamente, la correccién de los
impuestos que se determinan tomando como
base dichos ingresos. Este procedimiento
se puede llevar a cabo en combinacién con
otros mencionados anteriormente o a través
de pruebas globales, con objeto de evitar
duplicaciones en el examen de la documen~
tacién.

Declaraciones de la administracién

- Obtencién de declaraciones de
administracién.

Cerciorarse que en la carta de declaraciones
de la Administracién se indigquen 1los
aspectos relevantes sobre ingreso y cuentas
por cobrar.

Presentacién y revelacién en los estados
financieros.

- Cerciorarse de que exista una revelacién
Yy presentacién adecuada en los estados
financieros.

El auditor debe cerciorarse que en los
estados financieros y sus notas, los
ingresos y cuentas por cobrar se presenten
de conformidad con principios de
contabilidad y se efectGen las revelaciocnes
que sefilalan los mismos.
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2:4.3 DEUDORES DIVERSOS

Ccongsideramos que la revisién de este rubro debe de
realizarse con el objeto de verificar las reglas de
presentacién y valuacién mencionadas en el punto 2.3.3
anterior y en atencién a la naturaleza de los saldos que
integran el rubro, aplicar los procedimientos mencionados en
los punto b y e de "Procedimientos de Auditoria" mencionados
en el punto 2.4.2 anterior.

2:4.4 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA DESTINADO A OFICINAG,

Al igual que en el parrafo anterior la revisién de
este rubro debe de tener como objetivo, verificar las reglas
de presentacién y valuacién mencionadas en el punto 2.3.3
anterior, mediante 1la aplicacién de los procedimientos de
auditoria establecidos para tal efecto por la Comisién de
Normas y Procedimientos de Auditoria, pero a diferencia de
otras organizaciones no reguladas por 1la Comisién Nacional
B ria se ded de verificar los porcentajes maximos de
inversién en este rubro que al efecto establesca la Comisién
Nacional Bancaria, asi como apegarse a 1os lineamientos para
el registro y venta de 1los valores, bienes musbles e inmuebles
adjudicados, establezca 1a comisidn antes citada

2:.4.5 PAGOS ANTICIPADOS

) De manera similar a los dos puntos anteriores 1la
revisién de este rubro tiene como objetivo verificar 1lo
mencionado en el punto 2.3.6 anterior mediante los
procedimientos de auditoria establacidos por la Comisién de
Normas y Procedimientos de Auditoria.
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CAPITULO IIIX

REVISION DE PABIVO

*3. pasivo
3.1. Clasificaciones de pasivo

3.2. Cuentas propias de organizaciones de
factoraje financiero

3.3. Principios de contabilidad general-
mente aceptados (P.C.G.A) aplica-
bles a organizaciones de factoraje

financiero

3.4. Normas y procedimientos de auditoria
aplicables a organizaciones de fac-
toraje financiero
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3. PAGIVO

El pasivo comprende obligaciones de las cuales est&
sujeta la entidad, estas pueden ser por el giroc normal de la
misma o por algGn movimiento en especial como pueden ser
préstamos, impuestos por pagar, etc.

El boletin C-9 de la Comisién de Principios de
Ccontabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A) establece las
reglas particulares de aplicacién al pasivo de Empresas
Comerciales y no Incluye las relativas a organizaciones
Auxiliares de Crédito (Organizaciones de Factoraje Financiero
entre otras). Sin embargo, al igual que en puntos anteriores
a nuestro criterio existen ciertos elementos gque les son
aplicables, como son los siguientes:

El pasivo comprende obligaciones presentes prove-
nientes de operaciones o transacciones pasadas,
tales como: la adquisicién de mercancias o servi-
cios, pérdidas o gastos en que se han incurrido,
o por la obtencién de prést:amos para el financia-
miento de los bienes .que constituyen el activo,
para el caso de las organizaciones de factoraje
financiero su activo lo constituye en gran parte
su cartera de factoraje.

75



CLAS CION DEL 8IVO

Su clasificacién se hace atendiendo a su mayor y
menor grado de exigibilidad y se denomina corto y largo plazo
(asi como en forma diferida). El pasivo a corto plazo es
aquel cuya liquidacién se producird dentro de un afio, en el
curso normal de las operaciones, (a partir de la fecha de los
estados financieros).

El pasivo a largo plazo est& representado por los
adeudos cuyo vencimiento sea posterior a un afio (a partir de
la fecha de los estados financieros.

Los créditos diferidos lo conforman todas aquellas
cantidades cobradas anticipadamente por las que se tiene la
obligacién de proporcionar un servicio y gque son convertibles
en su utilidad conforme pasa el tiempo.

'3.2. CUENTAS PROPIAS DE ORGANIZACIONES
DE FACTORAJE FINANCIEROQ

A) Préstamos de bancos del pais-

Representan los adeudos a favor de instituciones de
crédito a través de contratos formales de crédito, que por lo
regular son préstamos prendarios (la garantia,es la cartera),
con lineas de crédito previamente establecidas con dichas
instituciones, ello con el objeto de fondearse para poder
operar.
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B) Reservas y provisiones para obli-
gaciones diversas-

En este rubro se agrupan las cuentas de Acreedores
diversos y Gastos Acumulados por Pagar, que representan los
adeudos contraldos por la adquisicién de bienes y servicios
para consumo o beneficio de la organizacién, en forma esporé&-
dica, o que no representen la Actividad Propia de la Organiza-
cién.

En ocasiones se agrupan también obligaciones por
conceptos de impuestos y contribuciones, pero sin incluir el
impuesto sobre la renta (I.S.R) ya que debe de destacarse en
forma separada como lo establecen los Principios de Contabili-
dad Generalmente Aceptados.

€) cCréditos aiferidos-

Representan el pago de intereses por el Servicio de
Factoraje, cobrados en forma anticipada y que en la medida en
que se devengan se cancelaréin contra las cuentas de resultados
respectivas.

3.3. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS APLICABLES A ORGANIZACIONES

DE FACTORAJE FINANCIERO

El boletin C~9 de la Comisién de Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A.) establece las
reglas particulares de aplicacién de los principios de
contabilidad relativas al pasivo de empresas comerciales e
industriales y no incluye los relativos a instituciones de
crédito ni organizaciones auxiliares ni de seguros. Pero a

77



nuestro criterio dicho boletin es aplicable en los siguientes
. aspectos; los adeudos que tienen su origen en la compra de
servicios, surgen al momento de tomar posesién de los seorvi-
cios (Reservas y Previsiones para Obligaciones Diversas).

Es apropiado registrar los pasivos a favor de los
acreedores. Los pasivos provenientes de obligaciones contrac-
tuales o impositivas, representan por lo general cargos a los
resultados de operacién por servicios o beneficios devengados
a la fecha del balance, o por los impuestos aplicables al
periocdo terminado en esa fecha (Reservas y Provisiones para
Obligaciones Diversas).

Cuando son préstamos obtenidos en efectivo, el
pasivo deber& registrarse por el importe recibido o utilizado
(préstamos bancarios).

La presentacién de los diferentes conceptos del
pasivo a corto plazo dentro del balance general, deber&
hacerse tomando en cuenta tanto la agrupacién de pasivo de
naturaleza semejante como las condiciones de exigibilidad y de
importancia relativa (en general).

Es importante presentar por separado los adeudos por
la adquisicién de los bienes o servicios que representan las
actividades principales de la empresa. En este caso de las
Organizaciones de Factoraje Financiero lo son:

a) Préstamos Bancarios
b) cCréditos diferidos
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Los pasivos que representen :1nanciamiento a corto
plazo deber&n presentarse por separado.

El pasivo por impuesto sobre la renta que aparece en
balance general deberi representar el neto entre la provisién
total cargada al estado de resultados menos los anticipos
efectuados. Si los anticipos fuesen mayores que la provisién,
el exceso deber& presentarse como cuenta por cobrar. Debe
mostrarse con tanto detalle como sea necesario describiendo la
naturaleza de cada uno de los préstamos o financiamiento que
los formen, el vencimiento, las tasas de interés, y las
garantfias o gravémenes respectivos. Si no fuese préctico
detallar esta informacién en el mismo cuerpo de balance, se
har& en una nota de estados financieros o bien en un estado
financiero anexo que formari parte de los estados financieros
principales.

De acuerdo con el principio de realizacién, debe
intentarse la cuantificacién razonable en términos monetarios
de las contingencias, para darles efecto en los estados
financieros. Cuando tal cuantificacién no sea posible, la
existencia de la contingencia debe divulgarse a través de
notas sobre los estados financieros para dar cumplimiento al
princigio de la revelacién suficiente

El contingente que existe en una Empresa de Factoraje Fi-
nanciero es, por la irrecuperabilidad de cuentas por cobrar,
por efecto probable asignable a cada ejercicio del impuesto.

o  ESTA TESIS NO DEBE
SALR DE LA BiBLIOTECA



3.4. MORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDI-
TORIA APLICABLES A ORGANIZACIO-

. CIONES DE FPACTORAJE FINANCIERO

El boletin 5170 de la Comisién de Normas y Procedi-
mientos de Auditoria (C.0.N.P.A) establece las generalidades,
alcances y limitaciones, objetivos, etc., referentes a los
pasivos a corto y largo plazo, por lo que engloba tanto a:

a) Préstamos bancarios
b) oObligaciones a la vista y
c) Ccréditos diferidos

Los objetivos de Auditoria son:

a) Comprobar que todos los pasivos que nuestran
el balance general son reales.

b) Verificar que se incluyan todos los pasivos a
cargo de la entidad por los importes que se
adeuden a la fecha del balance general.

c) Comprobar que los pasivos no estin garantiza-
dos por gravimenes sobre activos u otras
garantias colaterales, a menos que asi este
indicado.

d) Comprobar que los pasivos esti&n adecuadamente
clasificados.

INPORTANCIM RELATIVA X RIESGO EN AUDITORIA

El auditor debe conocer y comprender los procedi=-
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mientos y métodos gque utiliza la administracién para el
registro de los pasivos, incluyendo el ambiente de control
relativo a tales procedimientos y métodos. La estructura del
control interno de una entidad puede reducir la posibilidad de
errores en el registro de los pasivos, de ahi la necesidad del
auditor de conocerla y evaluarla con el objeto, de estar en
posibilidad de determinar el alcance, naturaleza y oportunida-
des de sus procedimientos de auditoria.

RROCEDINIENTOS DE AUDITORIA

En la planeacién debe obtenerse informacién sobre
las caracteristicas de los pasivos, vencinientos, tasas de
interés. Dichas caracteristicas incluyen la forma en que
opera la empresa, sus condiciones juridicas, sistemas de
informacién, politicas de registro, etc.

REVISION ANALITICA
Identificar la posibilidad de que ciertas cuentas
contengan errores y ayudarse en la determinacién del alcance,
naturaleza y oportunidad de sus procedimientos de auditoria.
UAC RE 0 {o)
Consiste en llevar a cabo el estudio y evaluacién

del control interno contable existente y la localizacién de
controles clave para el manejo del pasivo.
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PRUEPAG DE CUNPLIMIENTO

Desarrollar pruebas de cumplimiento con el objeto de
adquirir seguridad razonable de que los procedimientos de
control interno en los que pretende confiar existen y se
aplican eficazmente.

ERUEDAG SUSTANTIVAS

Los procedimientos que ayudan al auditor a obtener
evidencia suficiente y competente sobre las cifras de los
estados financieros son:

Confirmacién- Obtencién de comunicacién escrita de
instituciones que hayan otorgado créditos, de
proveedores, acreedores, afiliadas, abogados,
etc.

Pagos posteriores- Examen de la documentacién de
los pasivos pagados con posterioridad a la fecha
del balance.

Examen de la documentacién- Inspeccién Qe la
documentacién que compruebe las obligaciocnes y
deudas contralidas, cuando aGn no se han pagado.

DECLARACIONES
Obtencién de declaraciones de la administracién-
Cerciorarse que en la carta de declaraciones de la administra-

cién se indiquen los aspectos relevantes de los pasivos, segGn
las circunstancias.
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PRESENTACION ¥ REVELACION

- Que el pasivo esté clasificado de acuerdo con su
fecha de liquidacién o vencimiento en corto y largo plazo
(Préstamos Bancarios con vencimientos a 1 o mas afios).

- Que los pasivos gque representen financiamientos
bancarios a corto plazo se presenten por separado.

- Que en el cuerpo de balance general o en una nota
a los estados financieros se informe de las garantias, si las
hubiese, de cualquier pasivo (por pré&stamos bancarios por lo
regular).

- Que en el caso de financiamientos en el que el
acreditado no hubiere afin digpuesto de una parte importante
del crédito ya concedido, esta confirmacién se revele en una
nota a los estados financieros.

Como se ha mencionado con anterjoridad, la auditoria
enlaza las revisiones mediante ciclos, por lo que en el caso
de pasivos se deben disefiar las pruebas de tal forma gque
abarquen la revisién de:.

a) Préstamos bancarios: Verificar el importe de
la carga financiera pagada, asi como el
cerciorarse de su saldo mediante confir-
maciones bancarias que incluyan cuentas de
cheques, inversiones y pasivos.

b) Reserva para obligaciones diversas, los
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activos adquiridos (mobiliario) los gastos
por servicios recibidos, asi como verificar
el correcto c8lculo y determinacién de
impuestos.

c) Créditos diferidos, ligarlos con una revisién
de los intereses cobrados por operaciones’
de factoraje.
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CAPITULO IV

REVISION DE CAPITAL

Pdgina
A Capitalf B . g6
4.1, Cuentas propias de organizaciones
de factoraje finariciero ) .87
4,2. Principios de contabilidad general-
mente aceptados aplicables a orga-
nizaciones de factoraje financiero 90
4.3. Normas y procedimientos de auditoria
aplicables a organizaciones de fac-

toraje financiero 95
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Es el patrimonio de una organizacién que se conforma
de las aportaciones iniciales de sus accionistas para consti-
tuir dicha organizacién y posteriores, asi como las utilidades
obtenidas en sus operaciones y reservas legales.

El Boletin C-11 emitido por la Comisién de Princi-
pios de Contabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A.)
establece que las reglas particulares de aplicacién de los
principios de contabilidad relativos al capital contable de
entidades establecidas con fines de lucro, principalmente
sociedades mercantiles, asi como también de otro tipo de
entidades cuyo capital contable se integre en forma similar al
5ie éstas.

El capital contable es el derecho de los propieta~
rios accionistas sobre los activos netos que surge por
aportaciones de los duefios, por transacciones y otros eventos
o circunstancias que afectan una entidad, el cual se ejerce
mediante reembolso o distribucién.
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4.1. CUENTAS PROPIAS DE ORGANIZACIONES DE
— . FACTORME FINANCIERO= .

Las cuentas de conforman el capital contable son:

a) Capital social- Es el capital contribuido,
lo forman las aportaciones de los duefios y
las donaciones recibidas por la entidad.

De acuerdo al articulo 45-p de la Ley General
de organizaciones y Actividades Auxiliares

del Crédito:

El importe del capital pagado y reservas de
capital de las empresas de factoraje finan-
ciero, deberi estar invertido en operacio-
nes propias del objeto de estas sociedades,
no deberi de exceder del sesenta por ciento
del capital pagado y reservas de capital,
el importe de las inversiones en mobilia-
rio, equipo e inmuebles destinados a sus
oficinas, m&s el importe de la inversién en
acciones de sociedades que les presten sus
servicios o efectGien operaciones con ellas,
asl como de empresas o sociedades extranje-

ras y de aquellas que se organicen exclusi-
vamente para adquirir el dominio y admi-
nistrar inmuebles, siempre que en alguno de
éstos, propiedad de la sociedad, la empresa
de factoraje financiero tenga establecida o
establezca su oficina principal o alguna

sucursal u oficina de representacién.

inversién en dichas acciones y los requisi-
tos que deban satisfacer las sociedades a
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que se hace referencia, se sujetar&n a las
reglas generales que dicte la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico.

El importe de los gastos de instalaciédn no
podrd exceder del diez por ciento del
capital pagado y reservas de capital.

La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblice
tiene la facultad de determinar mediante
disposiciones de carA&cter general, 1las
reservas de capital que durante el ejerci-
cio 1993 fueron de N$10,500,000 para
capital minimo sin derecho a retiro.

b) Utilidades por aplicar de ejercicios anterio-
res- representa el importe de los resulta-
dos obtenidos (favorables o desfavorables),
en ejercicios anteriores, correspondiente a
las actividades propias de las organizacio-
nes de factoraje financiero asi como de
eventos esporddicos, como lo pueden ser la
venta de activo fijo, de acciones, etc.,
una vez disminuida la cantidad que corres-
ponde a la reserva legal, o en su caso a
algin decreto de dividendos, o alguna
capitalizacién de los mismos.

La retencién de impuesto sobre la renta por
distribucién de dividendos no se efectfa
cuando provenga del saldo de la cuenta de
utilidades fiscales netas, independiente-
mente de la naturaleza del accionista que
reciba dicho dividendo. Cuando el pago del
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dividendo no provenga de dicha cuenta, se
causard un impuesto del 34% (34.75% en
1993) a cargo de la Compafila. Dichos pagos
se multiplicar&n por el factor de 1.515
(1.54 en 1993) para determinar la base de
este impuesto.

Los dividendos que se distribuyan en acciones
o en efectivo siempre que se reinviertan
dentro de los treinta dias siguientes, se
gravarin hasta el momento que se reembolsen
por reduccién de capital o liquidacién d&
la Sociedad. . -

Ia utilidad del ejercicio est& sujeta a 1la
separacién del 10% como minimo para incre-
mentar la reserva legal, asi como a las
demfs aplicaciones que aprueben las préxi-
mas Asambleas Ordinarias de Accionistas ya
las modificaciones que ordenen en su caso
las autoridades hacendarias.

c) Utilidad del ejercicio- Representa el resul-
tado de las operaciones por el periodo
(ejercicio) regular o irregular de el cual
se prepard en esgddo de resultados, corres-:’
pondiente (y que este forma parte integran-
te de los estados financieros en su conjun-
to) Y que debe estar sujeta, a la aproba-
cién de los accionistas de la organizacién
de factoraje financiero, asi como de la de-
cisién que sobre la misma se tome y de las
disposiciones legales que le son imputa-
bles, restricciones y otras situaciones gue
afecten al capital contable con motivo de
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disposiciones legales, acuerdos de accio-
nistas, contratos de préstamo o de otra
indole.

En el caso de que existan anticipos de los socios o
accionistas para futuros aumentos al capital social de la
entidad, &stos se presentarin en un renglén por separado
dentro del capital contribuido, siempre y cuando exista
resolucién en asamblea de socios o accionistas de que se
aplicar&n para aumentos de capital social en el futuro, pues
de lo contrario estas cantidades deberdn formar parte del
pasivo a cargo de la entidad.

Los movimientos registrados durante el perfodo en
los conceptos del capital contribuido y del capital ganado se
mostrarfn en el estado de variaciones en el capital contable.
Asi mismo, en este estado o en sus notas se revelarin los
cambios en el nimero o clase de acciones o en el valor nominal
de las mismas.

‘4.2. PRINCIPIOB DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS APLICABLES A ORGANIZACIONES

DPE_FACTORAJE FPINANCIERO

El capital ganado corresponde al resultado de las
actividades relativas de la entidad y de otros eventos o
circunstancias que le afecten. E1l ajuste que por la repercu-
si6én de los cambios en los precios se tengas que hacer a este
concepto, forma parte del mismo.

De acuerdo con su definicién, los conceptos que
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generalmente incluye el capital contable son. los siguientesé

a)  Capital coniribuidp:.

capital social

- Aportaciones para futuros aumentos de
capital

Prima en ventas de acciones

- Donaciones
b) Capital ganado (déficit)

- Utllzdades retenidas, incluyendo las’ apli-‘ 
cadas a reservas de capital.

- Pérdidas acumuladas

- Exceso o insuficiencia en la actualizacién
del capital contable.

E)l capital social est& representado por titulos que
han sido emitidos a favor de los accionistas o socios como
evidencia de su participacién en la entidad. Las caracteris-
ticas de los titulos se establecen tanto en los estatutos de”lb
la entidad como en las leyes gue los regulan. -

El exceso o insuficiencia en 1la actﬁaliéaw;éy d
capital contable estd representado pr1n01palmente

resultado por tenencia de activos no monetarlos..
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Existen dos criterios de mantenimiento de capital:
financiero y fisico. En el primero se trata de conservar una
cantidad determinada de poder adquisitivo, y en el segundo una
capacidad operativa determinada. Al haberse confirmado en el
boletin B-10 la aplicacién de criterio de mantenimiento
financiero de capital, el resultado por tenencia de activos no
monetarios, forma parte del capital ganado.

De conformidad con el boletin C-11 de la Comisién de
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (C.P.C.G.A.)
se establece lo siguiente:

a) Reglas de valuacién- Los valores relativos a
todos los conceptos del capital contable se
expresaran en unidades de poder adguisitivo
a la fecha del balance, sin embargo de
acuerdo a los lineamientos establecidos por
la Comisién Nacional Bancaria (C.N.B.), las
cifras de los Estados Financieros de las
organizaciones de factoraje financiero,
deben expresarse a su valor histérico.

El capital social representa la suma del
valor nominal de las acciones suscritas y
pagadas.

En el caso de capital social representado por
acciones sin expresién de valor nominal,
éstas se considerarin al valor que conste
en las actas de suscripcidén cambios en el
capital. La prima en suscripcién de accio-
nes representa la diferencia en exceso
entre el pago de las acciones suscritas y
el valor nominal de las mismas.
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En los casos en que los estatutos sociales de
la entidad prevean 1la amortizacién de
acciones contra utilidades retenidas, dicha
amortizacién debe considerarse como reduc-
cién al capital ganado.

En los casos en los cuales los accionistas
decidan utilizar parte del capital ganado,
para aumentar el importe del capital social
mediante la distribucién de un dividendo en
acciones, dicho dividendo en acciones
debera quedar reflejado en la informacién
financiera de la entidad como una disminu-~
cién del capital ganado y un incremento en
la cuenta de capital suscrito y pagado. El
monto méximo capitalizable tanto del capi-
tal ganado como del capital contribuido es
la suma algebraica de naturaleza acreedora,
de los saldos de las cuentas sujetas a
capitalizacién.

El aumento o disminucién del ntimero de accio-
nes en circulacién sin que exista modifica-
cién al capital suscrito y pagado, no
representa ningGn cambio en el interés
proporcional de los accionistas én el
capital contable de la entidad ni en el
valor de su inversién.

En el caso de que los inversionistas reembol-
sen pérdidas de la entidad en efectivo o en
bienes, los importes correspondientes deben
considerarse como una reduccién a las
pérdidas acumuladas.
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Los dividendos comunes decretados pendientes
de pago, asi como los dividendos preferen-
tes una vez gque las utilidades correspon-
dientes hayan sido aprobadas por los accio=-
nistas, no forman parte del capital conta-
ble, sino del pasivo a cargo de la entidad.

b) Reglas de presentacién- La presentacién en
el balance general de 1los diferentes
conceptos que integran el capital contable
deber& hacerse con el suficiente detalle
para mostrar cada uno de ellos, incluyendo
en primer lugar los que forman el capital
contribuido, seguido de los que integran el
capital ganado. Los importes correspon-
dientes tanto a capital contribuido como a
capital ganado pueden presentarse en subto-
tales. Asimismo es necesario tomar en
cuenta todos los aspectos legales que
afectan al capital contable (reservas).

Cuando los accionistas no exhiben totalmente
el importe de las acciones suscritas, la
diferencia entre el importe entregado y el
importe pendiente de pago deber& conside-~
rarse como capital suscrito no pagado,
restando el renglén de capital social.

No es aceptable presentar la cantidad pen-
diente de pago como una cuenta por cobrar a
los accionistas de la entidad, atn cuando
esté amparada por titulos de crédito.

En los estados financieros se deben revelar
todas las caracteristicas del capital
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_contable Y. sus restrzcc1ones, como pueden
ser’ 1as 51guientesf

e —fDescEipcién deylos"titulos representati-
B - .vos del capital social como pueden ser
‘- acciones ordinarias, acciones preferen-

tes, partes sociales.

? Clases 'y series de acciones y partes
sociales ~en que se divide el cap;tal
social, con sus caracteristicas y res-

Y:f;icciones.

i Capltal social minimo regulado por la. Leys

'General de Organizaciones y Act1v1dades
.Auxlliares de Crédito (L.G.O.A:A.C.
Qn monto maximo autorizado. .

Nﬁmero de acciones emitidas‘y suscritas
su valor nominal a la mencién de’ que no [

expresan su valor nominal.

- En caso de acciones preferentes y/o espé-
ciales, sus derechos y restricciones,
como pueden ser caracteristicas de
conversién o redencidén, dividendo mini-
mo garantizado, asi como el importe de
dividendos acumulados no decretados.

‘4.3. NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICABLES A ORGANIZACIONES DE
— EACTORAJE PINANCIERO = ==~~~

El Boletin 5190 de la Comisién de Normas y Procedi- . .
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mientos de Auditoria, (C.0.N.P.A), menciona los aspectos
fundamentales relativos al estudio y evaluacién del control
interno y 1los procedimientos de auditoria aplicables al
capital contable de entidades establecidas con fines de lucro,
principalmente sociedades mercantiles, asi como también de
otro tipo de entidades, cuyo capital contable se integre en
forma similar al de éstas, es decir incluye a las organizacio-
nes de Factoraje Financiero.

OBJETIVOS DE AUDITORIA:

Los objetivos de los procedimientos de auditoria
relativos al capital contable son los siguientes:

a) Comprobar que los saldos y movimientos estén
de acuerdo con la escritura constitutiva y
sus modificaciones, el régimen legal apli-
cable (en este caso las restricciones que
marca la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, y 1la
Comisién Nacional Bancaria) y los acuerdos
de los accionistas y de la administracién.

b) Verificar que los conceptos que integran el
capital contable estén debidamente valua-
dos.

c) Determinar las restricciones que existan.

d) comprobar su adecuada presentacién y revela-
cién de los estados financieros, de acuerdo
a lo mencionado en el punto anterior "Prin-
cipios de Contabilidad Generalmente Acepta-
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dos Aplicables a Organizaciones de Factora-
je Financiero". (4.2 ver pigina 90)

V. I [] UDITOR

En la determinacién de la naturaleza, oportunidad y
alcance de los procedimientos de auditorfia en el rubro de
capital Contable, el auditor debe considerar, entre otros
elementos,'su importancia relativa en relacién con los estados
financieros tomados en su conjunto, asi como los riesgos de
auditoria.

La planeacién de las pruebas de auditoria en el
rubro de capital contable, debe incluir el an&lisis de los
factores o condiciones que puedan influir en la determinacién
del riesgo de auditoria. Dichos factores se pueden referir
tanto al riesgo de errores inherente, como el riesgo de que
los controles relativos no lo detecten, o bien, que el auditor
no los descubra. Ejemplos de estos factores son los siguien-
tes:

- Cotizacién de acciones en bolsa

- Gran volumen de acciones en circulacién

- Negociacién para venta de acciones o fusién-
~ Acciones en tesoreria

- Amortizacién de acciones

- Tratamiento fiscal de operaciones con acciones,
pago de dividendos, estado de liquidacién de
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la entidad, reduccién de capital, etc.

Control de cupones utilizados.

Derechos de acciones preferentes.

Modificaciones en régimen legal, estructura o
caracteristicas del capital, social.

Adquisicién de acciones asociadas a un valor
inferior a su valor contable. :

~ Restricciones legales, estatutarias o con-
tractuales.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
A)__PLANEACION:

El auditor deberd efectuar una planeacién adecuada
para alcanzar totalmente sus objetivos en 1la forma més
eficiente posible, considerando siempre 1los aspectos de
.importancia relativa y riesgo de auditoria.

En la planeacién, el auditor debe obtener informa-
cibén sobre las caracteristicas de cada uno de los renglones
del capital contable, tales como: régimen legal y estatutario
del capital social, derechos y limitaciones de las acciones,
politicas de dividendos reglas particulares de valuacién y
Presentacién, incluyendo su aplicacién consistente, etc.
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Para conocer la importancia relativa del capital
contable dentro de 1la estructura financiera, identificar
cambios significativos o transacciones no usuales, etc. el
auditor debe de aplicar entre otras las siguientes técnicas:

a) Comparacién de valores histdricos con los de
ejercicios anteriores.

b) Anilisis de razones financieras, tales como
pasivo a capital contable, activo a capital
contable, utilidad del ejercicio a capital
social, etc. para identificar variaciones y
tendencias asi como para juzgar la razona-
bilidad de éstas con base en el conocimien-
to general del negocio y de su entorno.

c) Obtencién de explicacién sobre variaciones
importantes e investigar cualquier relacién
no usual e inesperada entre el ejercicio
anterior y el auditado, entre periodos
intermedios, contra presupuestos, etc.

EVALUACION PR IN } ONTROL N

Llevar a cabo el estudio y evaluacién preliminar del
control interno contable existente y la localizacién de
controles clave para el registro de los movimientos de capital
contable.

Habiéndose determinado, en forma preliminar, la
confianza que se puede depositar en el sistema de control
interno contable a través del seguimiento y observacisn de las
transacciones y de la existencia de los controles clave,
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considerando la importancia relativa y el riesgo de auditoria
en el rubro del capital contable, el auditor estard en
posicién de definir la naturaleza de los procedimientos de
auditoria, tanto de cumplimiento como sustantivos, en el
alcance y oportunidad que considere en las circunstancias.

P)__PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

Desarrollar pruebas de cumplimiento, que proporcio-
nen el grado de seguridad razonable de que los procedimientos
de control interno en los gue se deposita confianza, existen
y se aplican efectivamente. Dichas pruebas son necesarias, ya
gue se relacionan con procedimientos claves de control, que
han sido considerados en la determinacién de la naturaleza,
oportunidad y alcance de las pruebas sustantivas.

En términos generales, las pruebas de cumplimiento
se enfocan a corroborar en funcionamiento de los controles
internos clave, por tanto, como cualquier procedimiento de
auditoria, debe disefiarse en funcién de las circunstancias
particulares de cada entidad.

Por las caracteristicas del rubro de capital
contable, las pruebas de cumplimiento se 1llevan a cabo
generalmente en forma conjunta con las sustantivas, las cuales
se mencionan en parrafos posteriores.

E) PRUEBAS SUSTANTIVAS:

Como resultado de la planeacidén que debe incluir,
entre otros aspectos, el estudio y evaluacién del control
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interno, .el. desarrollo de las pruebas de cumplimiento y
cdnsiderando nuevamente factores de importancia relativa a
'riesgo de auditoria, el auditor debe establecer la naturaleza
de las pruebas sustantivas con el alcance y oportunidad que
considere necesarios en las circunstancias.

F) PROFIEDAD:

Para comprobar la’ propigdad se debera:

- Verif1car que los movzmlentos de capital_ conta-

'reg:.stro de var1ac1ones del capital,.p'ara-':‘

comprobar que reflejen’ ‘correctamente -la '’

estructura del capital., °

G) EXISTENCIA O INTEGRIDAD:

Para la verificacién de la ex:.stencia - 1ntegridad
debers efectuarse lo siguiente:

- Contar los titulos :en: teso:
obtener confirmacién sob;

- Verificar que 165 cupdri’es‘ or. dlvidendos paga-
dos y los de: acciones canjeadas. hayan sido
canceladas.

- Examinar los ’t‘:es’t'li'.m‘c’m o5’ no;agiale‘s de la
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estructura constitutiva y sus modificaciones.

- Verificar que el pago de dividendos se haya
efectuado con base en el acuerdo de accionis-
tas respectivo o de quienes ellos hayan
designado al efecto, considerando su trata-
miento fiscal.

~ Comprobar que el capital suscrito se haya
exhibido en forma acordada por los accionis-
tas. En su caso de acciones suscritas por
extranjeros y en otros casos con limitaciones
especiales, cerciorarse gque se cumpla con las
disposiciones legales y estatutarias aplica-
bles.

~ Verificar gque las aportaciones para futuros
aumentos de capital hayan sido acordadas en
ese sentido por asamblea general de socios o
accionistas.

CJION:

Para examinar la correcta valuacién debera cercio-
rarse de lo mencionado en el punto anterior "Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados Aplicables a Organizacio-
nes de Factoraje Financiero" (4.2 ver p&gina 90),con respecto
a las reglas de valuacién del capital contable.

ONES:

Es necesario obtener la Carta de Declaraciones de la
administracién, en donde se indique, entre otros puntos, lo
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referente a los aspectos relevantes del capital contable, y
que en la cCarta del Secretario de Consejo, se incluyen las
fechas de todas las sesiones celebradas durante el periodo
auditado, y hasta la fecha de emisién de los estados finan-
cieros.

8. C CIQON:

Cerciorarse que se haga una presentacién y revela-
cién adecuada en los estados financieros como se menciona en
el tema anterior "Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, Aplicables a Organizacién de Factoraje Financiero"
(4.2 ver pagina S0) , referente a la presentacién y revelacién
del Capital Contable.

103



CAPITULO V

CAS0 PRACTICO

Auditorfa de Estados Financieros a
Factoraje Regional, S. A. de C. V.
Organizacién Auxiliar del cCrédito

Conocimiento del cliente

Manuales de operacién de la orga-
nizacién

Evaluacién del contrel interno

Anflisis de variaciones con res-
pecto a cifras de ejercicio 1992

Programas de trabajo para la re-
visién de los distintos rubros al
31 de diciembre de 1993 de Facto-
raje Regional, S. A. de C. V.

Situaciones a considerar en la re-
velaciédn de los estados financieros
de organizaciones de factoraje fi- S
nanciero y reglas de valuacién. 2170
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10,

. ministracién

“12.

Dpc@mento de terminacién qévaudiﬁqria':i_x

Estados financieros

carta de declaraciones:de la‘ge

‘Otros puntos de intgréé

TN

Memorandum de sugerencias” :E-‘

carta.de SeCretaiio‘délfcbnsejo de’ Ad-
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CONOCT T EL CLIENTE

Para realizar en forma correcta una auditoria de

estados financieros a una organizacién de factoraje financie-

ro, asi como de cualquier organismo, es necesario allegarse de

elementos que sirvan de base para planear correctamente la
auditoria, dichos elementos deben ser entre otros los siguien-
tes, mismos que para efectos de desarrollar el presente caso
préctico, serdn los que a continuacidn se detallan.

- Nombre de la Organiza-

‘ cién, asi como de
Ccias. tenedoras, afi-
liadas, subsidiarias
y asociadas.

- Direccién y ubicacién
"de.oficinas, asf{ como
de sucursales.

~ Principales accionistas
Y porcentaje de par-

ticipacién.

- Nfinero de empleados

A)

DATOS GENERALES

Factoraje Regional, S. A, de C, V. or-
ganizacién auxiliar del crédito,
quien tiene una compafiia afiliada de
nombre Prestaciones Ejecutivas, S. A.
de C. V., quien es la gue le presta
servicios administratives, y por tan-
to Factoraje Regional, S. A. de C.
V., solo tiene a 1 empleado gquien es
su Director General,

Insurgentes Sur 2000, no tiene ninguna -

sucursal.

Juan Sénchez o s0% -7
Pedro Sanchez ;50%1

Ver Anexo I 2/2
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= Aspectos especiales im-

portantes.

- Competidores y  lugar
gue ocupa en el mer-
cado.

- Relacién con otros des-~
pachos de Contadores
Pilblicos.

Dichos aspectos son en general los des-

critos en el capitule I, en el punto
%31.2 Factoraje Financiero", y en
forma particular. Es una organizacién
que no forma parte de algGn grupo
financiero, y tampoco tiene apoyo de
algGn banco, que sea tenedor, subsi-
diario o afiliado, de la organiza-
cién.

Por tal motivo los principales rubros

de su balance general, lo forma, la
cartera de factoraje, asi como los
pasivos por créditos bancarios, obte-
nidos para fondearse y operar en base
a ellos, a parte de lo mencionado no
existe algln otro aspecto relevante.

Sus principales competidores se muestr-
an el en Anexo II. ver p&gina 113.

Ninguna.

B) ORGANIZACION Y FUNCIONAMENTO DE LA EMPRESA

- Existencia de divisién
de funciones, asi
como manuales de ope-
racién, de sistemas
de autorizacién Y

En virtud de gque existen manuales de
operacién, se revisar&n los mismos,
los cuales estan resumidos en p&ginas
posteriores, en ellos se mencionan
quién debe autorizar, registrar, etc.
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procedimiento de
gistro que garantice
un control sobre las
cifras de los estados
financieros.

re-

- Existencia de auditores

internos que lleven a
cabo las funciones
propias de auditoria
interna.

~ Se realizan presupues-

tos, asi como anali-

sis de diferencias

contra cifras reales.

- Conocer las principales

politicas contables
de la compafifa.

- Conocer gque impuestos y

derechos le son apli-
cables.

La organizacién No cuenta con el depar-
tamento de Auditoria Interna.

La organizacién tiene la politica de
elaborar presupuestos anuales, y en
las juntas de Consejo de Administra-
cidén se analizan las diferencias que
surgen contra las cifras reales.

Dichas politicas han sido resumidas en
la Nota 3 de los Estados Financieros,
contenidos en el punto 8 de el caso
préactico.

C) SITUACION FISCAL

I.S.R.

I.V.A.

1% s/ Remuneraciones
IMSS Patronal

5% INFONAVIT

2% SAR
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- Verificar si se ests al
" -corriente en el pago
de sus impuestos.

- .Que tan importantes son
las contingencias por
impuestos, y cuales
‘son.

- Conocer pasivos contin-
‘gentes por socios.

La organizacién po adeuda impuestb AR

alguno.

Con fecha 19 de mayo de 1993, la SHyCP,
dio a conocer a través de la "Asocia-
cién de Empresas de Factoraje Finan-
ciero, A.C." (AMEFAC), las sanciones
aplicables derivadas por no haber
realizado la retencién del impuesto
sobre la renta sobre los intereses
derivados de préstamos a favor de
instituciones de crédito, por 1los
afios de 1991 y 1992.

Esta situacién significé un desembolso
de N$56,763 en el mes de octubre de
1993.

A partir de 1993, no se efectuara re- -
tencién por los intereses que se pa-
guen entre el Banco de México, insti-
tuciones de crédito, empresas de fac-
toraje financiero, uniones de crédi-
to, arrendadoras financieras y/o ca-
sas de bolsa del pais.

No existen
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D)

- Obtener grifica del

sistema de contabili-
zacién

- Conocer el equipo con
el que se cuenta y la
informacién que gene-
ra.

~ Conocer su catilogo de
cuentas y la natura-
leza de las mismas.

- Que tan atrasada esta
la contabilidad.

Cconocer si se tienen pro-
blemas de depuracién.

e e e RS B YL

SITUACION CONTABLE

Ver "Manual de Operacién de la orgﬁni-.“
zacién", : )

Ver "Manualde Operaciones del Departa-
mento Contable."(ver p&gina 141)

El cat&logo de cuentas es el emitido
por la Comisién Nacional Bancaria
(C.N.B.), el 3 de diciembre de 1992
mediante circular 1164, el cual entréd
en vigor a partir del 1o de enero de
1993.

Puesto que mes a mes se envia informa-
cién a la Comisién Nacional Bancaria
(C.N.B.) la contabilidad no puede
estar m&s de 1 mes atrasada.

Se llegan a tener, pero son temporales
y de poca importancia.
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FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V.

ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

DIRECCION
GENERAL

e — —— ]

ASISTENTE DE
LA DIRECCION

l

|

[

DIREC- DIREC~ DIREC- DIREC-
CION AD- CION CRE CION PRQ CION
MINISTRA DITO Y MOCION SISTEMAS
TIVA COBRANZA
1 1 1
GTE. GTE. GTE. GTE. DE|
CONTABI~ TESORE~ CREDITO | |COBRANZA| .|sUB. DI SUB. DI
LIDAD RIA 1 S RECCION RECCION
JURIDI- OPERA~
co " CIONES
“ANEXO T~
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’ Departamento No. Empleados

Direccién General 1
1

1

1

Direcciédn administra- 1
tiva 1

1

4

1

1

2

Direccién de Crédito y 1
Cobranza : . :

1

1

2

4

1

1

4

2.

Direccién de Promocién 1
5

1

. pireccién de sistemas 1
. 1
-4

Sub. Direccidén Juridica 1
4

1

Sub-Direccién de Opera- 1
ciones 1

4

1

1
55 -

112

Puesto

Director General
Asistente de la Direcciédn
Secretaria

Mensajero

Director Administrativo
Secretaria

Gte. de Contabilidad
Contadores

Secretaria

Gte. de Tesoreria
Asistente

Director de Créditos y Co-
branza

Gte. de Crédito

Gte. de Cobranza

Supervisor de crédito

Analistas de crédito

Supervisor de Cobranza

Capturista

Gestores

Secretarias

Director de Promocidn
Promotores
Secretaria

Direccién de sistemas
Gte. de Sistemas
Auxiliares de Sistemas

Sub-Director Juridico

Auxiliares del Depto. Ju-
ridico

Secretaria

Subdirector de Operaciones
Gte. de Operaciones
Operadores

Capturista

Secretaria

ANEXO. I
2/2.0 "



Posicién en el mercadc en base a su eattgri neta de factoraje

Factoraje Serfin

Factoraje Bancomer

Factoring Inverlat

Factoraje Bancrecer
Bananex-Factoraje

Factor Quadrum de México

Factor Unién

Factoraje Plus

Factoraje Capital (Org. Mexicana de
Factoraje)

Factor Prime

Alfa Ingenieria de la Administra-
cién

Factoring Havre

Factoring Inverméxico

Factoraje Probursa

Factor Margen

Aba Factor

Factoring Corporativo

Factoraje Mifel (Factor Feld)
Oorganizacién de Operacién Factoring
Factoring Estratégico

Factor Cremi

Servicios Financieros Multiples
Arkafac

Factoring Anahuac (cartera realiza-
da

Factoraje del Sureste (Bursafac)
Multifac

Factor Multiba (Factor Multibanco)
Liquidez Empresarial Factorizada
Ipso Factoraje Especializado.
Factoraje Redional

Multiva Factoring

Factor Banorte

Bosa Mexicana de Descuentos
Aurum-Heller

Fina Factor

Factor Arme

Estrategia de Factoraje (Leasco)
Factor Fin

Max-Factor

Cominsa (Comisiones e inversiones
nacionales)

Dinamica Profact

Factoraje Interacciones (Factoring
Credimex)

Factoraje Atlas

Factor Din&mico

Kapital Haus

Factor Industrial y Comercial
Impulsora Factor

Factor Atléntice

Factoraje Mexicano Somex

Factor Profin de Occidente

Técnica Profesional de Inversiones
Finca Agil :
Aserfinco (Asesores en Serv.
corp.)

Factoraje Afirme (Factor Monterrey)
Factor Mex

Factoraje Promex

Factor de Capitales

Liquidez Inmediata factorizada
Vector (Factor Mexicano del Norte)
Factor Facturas

Crédito Real

Factor Premier

Financiamiento Corporativo de Ven-
tas

Mesc. Sociedad de Factoring

Fondo de Servicios de Factoring
Corporativo Grupo Orven

Servicio de Factoraje de Oriente

Fin.

Datos obtenidos de el Boletin Estadistico emitido para la Comisién
Nacional Bancaria (C.N.B.), al mes de marzo de 1993.

ANEXO II
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2+ MANUALES DE OPERACION DE LA ORGANIZACION

En virtud de que la Organizacién cuenta con manuales
"de operaciones y procedimientos, a continuacién se resumen los
manuales de cada departamento, con el objeto de ilustrar a
grandes rasgos el ciclo que llevan a cabo las operaciones de
Factoraje Financiero ya que ser&n expuestos en forma sucesi-
vas, ademis de &sta forma los Auditores Externos podemos
detectar anomalias en cuanto a su funcionamiento.

MANUAL DE OPERACION DEL DEPARTA-
T E OMOCION

Dicho departamento tiene como funcién primordial el
atraer clientes a la organizacidn, mediante 1los medios
publicitarios (o cualquier otro) gque considere conveniente,
exponer las politicas de la Organizacién, sus ventajas etc.,
con el objeto de convencer al cliente sobre el servicio que
bresta el factor, para obtener de parte de ellos el llenado de
una "solicitud de linea de Cré&dito" (Anexo 1 ver p&gina 111) '

Una vez, que el cliente ha entregado la solicitud
antes mencionada, el &rea de juridico se encarga de revisar .
y/o validar los datos y/o documentos de caracter legal, como
lo son actas constitutivas, modificaciones a los estatutos de
la misma, poderes otorgados etc.
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MANUAL DE OPERACION DEL DEPARTA-
—MANTQ DE CREDITO:

Una vez que el departamento juridico se ha satisfe-~
cho de la veracidad y razonabilidad de los puntos mencionados
en el pirrafo anterior, el departamento de crédito lleva a
cabo sus funciones, que en forma de extracto sobre el manual
citado con anterioridad, se mencionan a continuacién:

Los créditos otorgados deben de administrarse en la
medida en que proporcionen:

a) Liquidez necesaria para generar una rentabi-

lidad razonable sobre la inversién de los

accionistas.

b) Solidez suficiente que pueda generar y mante-
ner el patrimonio y prestigio de nuestra
organizacién.

. Sera politica de Factoraje Regional efectuar
operaciones sobre los siguientes tipos de documentos con los
aforos minimos y méximos y solo la Direccién General de la.

empresa o el Consejo de Administracién podrad modificar esta :
politica.

o_d ento i Aforo

Factura sellada c/folio . v50v§"7a:1:_:90:%

Factura firmada c/folio" - S 50% ‘al90%"

. Factura con talon . . '50%.al 90%
s S




Contra-recibo ‘ : 50% al 90%

Pedidos ) : 40%
Pagarés 100%
Letras de cambio 100%

A. NORMAS BASICAS PARA LA APROBACION DE
CREDITOS

Las Aprobaciones de Cré&dito de la organizacién seran
validas dnicamente si son realizadas por el Consejo de
Administracién.

Las solicitudes de Crédito "deberdn ser sometidas a
la consideracién de el consejo de administracién mediante la
presentacién de dichas solicitudes de crédito".

Las aprobaciones del Consejo de Administracién de el
factor deberin ser decididas por mayoria de votos, existiendo
un voto de calidad que sé6lo serd ejercido por el Director
General. En el cuerpo de la solicitud deber& constar por
escrito cuando una solicitud es aprobada o rechazada por voto
de calidad.

Los desembolsos de fondos que sean hechos al amparo
de las aprobaciones de crédito realizadas, deber&n ser
autorizados por la Direccidn General o la Direccién de Crédito
de el Factor. Asimismo, dicho desembolso seri realizado
después de la debida estructuracién legal de las operaciones
y de la revisién y aceptacién de toda la dem&s documentaciédn
legal involucrada en los créditos.
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1.  ESTUDIO DE CREDITO

La concesisSn de todos los créditos sin excepcién
alguna, sobre el monto y tipo de operacién, deberd ser
soportado por un estudio de crédito cuidadosamente elaborado,
considerando para ello la informacién financiera y la documen-
tacién complementaria del posible sujeto de crédito, conte-
niendo la fecha de su terminacién para futuras referencias.

2. AUTORIZACION DE CREDITO

Todas las operaciones de crédito deber&n ser
autorizadas por el Consejo de Administracién.

Asimismo dichas autorizaciones deberin cubrir todos

los aspectos de la operacidn incluyendo, linea de crédito,
tipo de factoraje, porcentaje de aforo, tasa de comisién, etc.

UTO! CIO!

Toda operacién autorizada y no utilizada, expirar&
en un lapso de seis meses.

Toda autorizacién podra prorrogarse por 30 dias mis,
con la firma de aprobacién del Director de Crédito.
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SUJETOB DE CREDITOQ

Se otorgaran financiamientos a Personas Morales o
Personas Fisicas radicadas en el Territorio Nacional, con
capacidad legal para contratar, dedicadas a actividades,
comerciales, de servicios o industriales que tengan buena
posicién en su mercado, asi como ingresos y resultados
satisfactorios.

Deber&n contar con una experiencia minima satisfac-
toria en su actividad o negocio de 3 afios. También podréan ser
financiadas empresas de reciente creacién, cuando sus caracte-
risticas especiales, proyectos de inversién presentados,
garantias ofrecidas, nivel de capitalizacién, etc., represen-
ten un riesgo aceptable para la Organizacién.

RESOLUCION -

Recae sobre el Consejo de Administracién, y serén
responsables de fijar claramente todas las condiciones
operativas del crédito concedido.

CONTRATACION

Interviene el Area de operaciones y subdireccién
juridica, quien se encarga de la elaboracién del Contrato
respectivo, siendo responsable de vigilar gue se cuente con
toda la informacién legal para la realizacidn de la operacién.
Cuidando que se incluyan las condiciones y términos estipula-
dos en la autorizacién del crédito.



cada una de las areas es responsable de vigilar que
la operacién sea liquidada, de acuerdo a los procedimientos y
normas de el factor y conforme a lo establecido en la autori-
zacién de crédito.

Esta funcién principalmente corresponde al Area de
Cobranzas, sin embargo, también es responsabilidad de 1las
Areas de Crédito, juridico y promocién, intervenir con 1la
clientela para recuperar el crédito en los plazos establecidos
y formular planes de accién a seguir, con los clientes que
presenten problemas en sus pagos.

A continuacién se asientan los lineamientos de las
actividades especificas del Area de Crédito, los cuales se han
detallado de acuerdo al Flujo Operacional de é&sta.

4. _ENTRADA AL DEPARTAMENTO DE CREDITOQ

A) Toda transaccién que vaya a gestionarse a través
de el Factor, debe provenir de un Ejecutivo de Cuenta dela
compafilfa con el visto bueno del director de promocién o el
subdirector de promocién segfin sea el caso.

B) Para que el Area de Crédito acepte o dé entrada
a una operacién, serd indispensable contar con los elementos
para el estudio de crédito que se conocen como paquete
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financiero y que son los mencionados posteriormente en "A)
TOMA DE RIESGOS".

C) El Departamento de Crédito ademids de revisar que
la documentacién esté completa, efectuard un andlisis previo
de la transaccién. Esta revisién y anilisis no abarcar& un
periodo miximo de un dia contado desde la fecha en gque se
recibid el paguete financiero. Té&rmino en el cual el analista
de crédito debers darle entrada oficialmente al Departamento
o bien devolverlo al Area de Promocién, indicando el motivo,
sl es carencia de elementos o la no viabilidad de la opera-
cién, explicando sobre el aspecto negativo observado.

2. DISTRIBUCION Y ANALISBIS DE _LAS OPERACIONES

A) Los paquetes financieros deberén remitirse a la
direccién de crédito, para que se proceda a su distribucién
entre los analistas a fin de que sean revisados.

El criterio a seguir para la distribucién sers
facultad del Area de Crédito, escuchando las prioridades que
proponga el Area de Promocién.

B) El analista al dar por recibida una operacién,
lo comunicard a la gerencia de Crédito para que la registre y
controle mediante un memo.

C) En caso de ser necesarias aclaraciones sobre la
operacién, Estados Financieros o cualesguiera otras; el
analista se comunicara con el Ejecutivo de promocién corres-
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pbndient:e, a fin de hacerlas de su conocimiento. Dicha
comunicacisén sera através de un memorindum, siendo en todos
los casos responsabilidad del Ejecutivo de promocién corres-
pondiente aclarar las dudas.

D) El analista  de crédito deberd realizar una
visita a las oficinas, instalaciones, planta u obra del
cliente, segGn sea necesario, esta la deberd realizar conjun-
tamente con el promotor correspondiente.

Cualquier visita deberd ser iniciativa del Area de
Promocién o deber& ser de su conocimiento para poder realizar-
la.

E) Si las aclaraciones que se mencionan en p&rrafos
anteriores, no son satisfechas en un lapso de S5 dias hé&biles,
el analista turnari el paquete financiero al promotor que se
trate, notificando a la gerencia de crédito para que se
registre la baja del control de operaciones, asi como a la
subdirecci6én de promocién. Para este efecto cada expediente
de crédito contari con una hoja de Control de Informacién.

F) Semanalmente la Direccién de Crédito, reportara
a la Direccién General y a la Direccién de Promocidn, la
situacién que guardan las solicitudes de crédito para. su
conocimiento y discusién.

G)  Mensualmente el Area de Cx:édito, informara a’ la.“
Direccién los movimientos ocurridos durante el mes, en cuanto'f

'12_1"» :




a las operaciones aprobadas, rechazadas o dadas de baja. )

s. EZ SANCIONADA LA OPERACION
A) si se aprueba:

El &rea de cré&dito notificars al area de operaqiones
en las gue se informar&n las condiciones tanto previas al -
desembolso de fondos como las gue prevalecer&n durante ‘el -
transcurso de la operacién. L

copia de la notificacién dlrigido al Area Juridica
y de operaciones deberd remitirse al Px:omotor de la. operaci@n,‘
al Director de Promocién, al dlI'ECtOI' de Crédito, : al‘Departa

mento de Tesoreria y COntabilldad.

En este momento.se’ da por:resuelta™tla’ operaci6n y 'se
termina la responsabllidad del-_ Departamento de
cuanto a la gestlén de resoluc:Lén de una operacién de crédito

B), Si, s‘e'i-,éi:'haza':v
El Area de: ‘:Lto emitxra .un memoréndum dirigido al
Promotor.’ con vcop:La a1l
'crédlto, 1ndic ndo’i las causas ‘del- rechazo y adjuntando 1la
dccumentac16n presentada ppr gl ‘cliente en su caso.

:Lréctor de Promocién y al director de

'.122..'



CIPALES COMENDACIONES

El "Crédito" es una actividad fundamentada en la
habilidad para conocer la honestidad, experiencia y aptitud
gerencial de los solicitantes de crédito, asi como su capaci-
dad financiera para cumplir adecuadamente con el pago de sus
obligaciones.

A. TOMA DE RIESGOS

Nuestro factor como todas las instituciones que
otorgan financiamiento, debe estar preparada para los riesgos
inherentes a toda operacién de crédito. El desarrollo de el
factor serd exitoso, en tanto dichos riesgos sean debidamente
identificados, evaluados, controlados, y no sean excesivos.

Los elementos minimos requeridos para evaluar una -
solicitud son: : ' :

1) propuesta o copia de ésta debldamente flrmada‘

por parte del cllente, de aceptacién. IR :' B

‘ 2)  solicitud de crédito- ‘TédAa" opéféciéﬁ débera
estar acompafiada por una carta solicitud, donde ‘se, .1nd1que
claramente el tipo de crédito sollcltado, el monto de 1la
linea, el plazo de pago las garant.‘[as que respaldan ‘la
operacién (Factoraje con recurso) s

3) Tres éStados fiﬁahcié o

aval en-su caso, por ejerc:!._cio"sfcbniplét'é e ’ﬁi-éférénc'ia‘ '



auditados y uno parcial (interno) con una antiguedad no mayor
a 3 meses y debidamente firmado por el responsable de la
compafifa, en caso de no estar auditados, estos deberin estar
firmados por el contador responsable con el nGmero de cédula
profesional o apoderado.'

A) Relaciones Analiticas de las principales
cuentas de activo y pasivo.

En el caso de los auditados ser& a juicio del
analista si son o no necesarias dichas relaciones.

B) Descripcién de sus pasivos a largo plazo,
mencinando; Nombre de la Institucién, Tipo de Crédito, Monto
Ooriginal, plazo, forma de pago, moneda, garantias otorgadas,
de ser posible una copia de los contratos respectivos.

C) Cuando se trate de una solicitud de un Grupo de
Compafifas, se deberan incluir estados financieros consolidados
a la misma fecha, asi como los individuales de la solicitante.

D) Si el solicitante o el aval son personas
fisicas, ser& indispensable que proporciocnen ademis de su
) Manifestacién Patrimonial sobre bienes inmuebles, una relacién
de Ingresos y Egresos, indicando que los origina y el periodo
que abarguen.

) E) Cuando existan revaluaciones de activo se debersa
obtener, el avalGo o las bases que se tomaron para revaluar.
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F) Copia de las declaraciones anuales del ISR.

G) Escritura constitutiva, reformas y poderes de la
solicitante y aval, con sus respectivos datos de inscripcién
en el Registro Plblico de la Propiedad y el Comercio, asi como
copias de asambleas que seflalen las variaciones de capital.

H) Se requerirén Proyecciones Financieras (Balan-
ces, estado de resultados, flujo de efectivo, etc.), del
solicitante en los siguientes casos:

1) Si la solicitante es de reciente creacidn.

2) Ha tenido pérdidas en sus ﬁltimos aﬁos de .
operacién. - : :

. =:I) 5 referencias comeciales, 3 refexencias banca-

‘rias, indlcando teléfonos, dlrecclones y personas a entrevxs-
tar. .

J) Si la empresa es de reciente constitucién se
~podrén proporcionar referencias de los socios principalés, asi
como un Curriculum de los mismos.

K) Cuando dentro del estado financiero el concepto
de bienes raices sea representativo o por cantidades importan-
tes, se deberain proporcionar los datos de inscripcién en el
Rggistro Piiblico de la Propiedad, para su verificacién.
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- L) Reporte de Promocién- Deber& contener los
comentarios del promotor sobre la ubicacién fisica del
negocio, apreciacién sobre la administracisén personal,
participacisn en el mercado, principales clientes, proveedo-
res, competidores, tipo de Sindicato, empresas con que forma
grupo, canales de distribucién, insumos principales y 1la
facilidad o dificultad para obtenerlos, en que mercado
secundario se podr& colocar el bien en caso de fallo.

Un adecuado estudio de crédito permitir& a el factor
una razonable seguridad en la recuperacién del crédito
concedido, y para que éste sea eficiente, deber& observar los
tres aspectos fundamentales con respecto al solicitante y
estos son; personal, econémico y financiero, que a continua-
cién se explicaran en forma general.

I. ASPECTO PERBONAL

Una adecuada decisién en relacién a una solicitud de
crédito, no puede olvidar la evaluacién referente a la calidad
humana y profesional de quien se encuentra dirigiendo 1a
empresa o el negocio, calidad que debe ser medida considerando
sus hdbitos personales, su calidad para desempefiar su trabajo,
logros obtenidos en una actividad, experiencia, etc.

Para lograr lo anterior contamos con algunas
herramientas Gtiles entre las que mencionamos las siguientes:
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1. Intormes de crédito

El factor se apoyari en los servicios prestados por
agencia especializadas, que verifiquen el domicilio del
solicitante, su inscripcién en el Registro Plblico, demandas,
embargos, referencias de proveedores y bancos as{ como algunas
generalidades del negocio. ’

2. Verificacién de Sociedades

Dentro del factor personal es fundamental el hecho
.de corroborar la existencia legal del solicitante, esta
comprobacién se obtiene con la verificacién de la inscripcibn
de la sociedad ante el Registro PGblico de Comercio.

3. Consulta en revistas especializadas

Para complementar la investigacién de cré&dito del
solicitante, Factoraje Regional deber& consultar revistas
tales como el México Mercantil o alguna similar.

Con el objeto de estar informados sobre demandas,
suspenciones de pagos o quiebras que se publican periédicamen-
te.
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4. Edad y Experiencia de los empresarios’

Es importante conocer la experiencia de los dirigen-~
tes de una empresa sobre el giro o actividad que &sta maneja,
'para evaluar las posibilidades de un adecuado manejo y por
ende el desarrollo de la misma.

Al igual se deberi tomar en cuenta la edad de éstos
dirigentes, en virtud de que existen compafifas cuyos principa-
les son personas de avanzada edad, lo cual podria ocasionar
gue la empresa en un momento dado Se encuentre sin ejecutivos
capaces de manejar acertadamente el negocio por desconocimien-
to sobre las politicas que se desarrollaban anteriormente y
por desconocimiento del mercado.

5. Situaciones extraordinarias

, Existen dentro del" factor" personal situaciones que
deben de suspender cualquier tr&mite de crédito, hasta
aclararse especificamente sus causas, son explicaciones’
satisfactorias y que anulen el riesgo que por este concepto-
pudiera surgir

Entre éstos podemos enunciar las situaciones de
quiebras en épocas anteriores, posibles embargos, antecedentes
de siniestros (incendios o robos), demanda de cualquier tipo
o cartera vencida con Instituciones de Crédito.
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XX. AGPECTO ECONOMICO

En este aspecto se consideran las condiciones
econSmicas dentro de las que el solicitante se encuentra.

como internas podemos sefialar la capacidad de
recursos que tenga la empresa, las politicas sobre deudas en
moneda extranjera, politicas de ventas, de cobranza, " de
personal, asi como todos los factores gue en un momentoc pueden
ser controlados internamente por la administracién.

Los externos son factores no controlables por la
solicitante, pero que se encuentran o pudieran encontrarse
ligados a la actividad de ésta, como pueden ser:

- La actividad econémica que impare en el medio.

- Caricter de los productos gque venden si son
necesarios.

- Prosperidad, estancamiento o crisis del mercado
de sus productos.

- Legislaciones y politicas gubernamentales.
'~ Facilidad de comercializaciéh de sus productos.
- Oferta y demanda del producto.

= Abastecimiento suficiente de los insumos
criticos.

Inflacién y devaluacién de la moneda.
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IXIT. . ASPECTO PINANCIERO

Para medir el riesgo de una operacidén, el aspecto
financiero es el que nos permitird evaluar si el solicitante
de crédito, cuenta con la suficiente capacidad para hacer
frente al crédito concedido, y el grado en que se garantizaria
nuestro préstamo con la fuente con que cuenta.

Nos permitirsd medir la seguridad existente en la
recuperacién del crédito, y que é&sta sea a través de las
operaciones normales del cliente o en caso necesario, el
lograr la venta de las garantias reales que se hubieren
pactado en la operacién previa contratacién.

El medio para conocer lo anterior, es el anilisis de
los estados financieros y cuya conjuncién nos permita tener
una imagen mis amplia sobre la situacidén financiera de la
solicitante, con el objeto de evaluar adecuadamente el riesgo
en la operacién.

Los riesgos méds importantes gue deben ser considera-
- mos son: problemas potenciales de liquidez, habilidad geren-
cial insuficiente, abastecimientos insuficientes de materias
primas, competencia excesiva, cambios tecnolégicos, control de
precios, presiones inflacionarias, obsolescencia de equipos,
. problemas sindicales, recesién econdémica, problemas de
transporte, financiamientos en exceso a la capacidad de pago
de los acreditados, etc.
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FACTORAJE REGIONAL, 8. A. PEC. V.

ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO
SOLICITUD DE LINEA DE CREDITO

NOMBRE

DOMICILIO

GIRO

FUNCIONARIO DE CONTACTO Y PUESTO
TELEFONO

FAX

ACCIONISTAS %t DE TENENCIA ACCIONARIA

CAPITAL SOCIAL ACTUAL

FILIALES
NOMBRE GIRO

MERCADO

PRINCIPAL PRODUCTO ; " LUGAR EN EL MERCADO

ABASTECIMIENTO: O
MATERIAS PRIMAS % . IMPORTACION % NACIONAL

RECURSOS HUMANOS

PERSONAL TOTAL
EN PLANTA
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS

REFERENCIAS BANCARIAS Y COMERCIALES
EMPRESA FUNCIONARIO DE CONTACTO TELEFONO

Fecha y Firma
Anexo 1
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MANUAL DE OPERACION DEL DE-
~—EARTAMENTQ DE ORERACIONES:

A. El departamento de operaciones recibe por parte
de el departamento de crédito. '

1. Notificacién de operatura de créditos.

2. Copia de "Autorizacién del Crédito" por parté
del consejo de administracidn.

Con los datos que contienen los documentos menciona-
dos, operaciones captura dicha informacidn en su sistema de
cémputo cabe hacer mencién, de que cuando por alguna razén en
especial, a algiin cliente le es autorizado:

1. Un costo financiero mAs barato, este debe ser
autorizado por el Director General, el
Director de Crédito o el Director de Promo~
cién, ya sea mediante una nueva "Autoriza-
cién de crédito"” mediante algun memor&ndum
o bien por razones de tiempo, mediante su
firma en la solicitud de operacién respec-
tiva.

2, Una linea de crédito mayor, este debe ser

autorizado por el Director de Crédito, 6 la
Gerencia de Crédito, mediante memorandum.

132



Lo mencionado en los puntos anteriores debe de ser
formalizado con nuevas autorizaciones de crédito, a 1la
brevedad posible.

Una vez que el &rea de operaciones cuenta con los
elenentos sefialados en el punto A), dicha &rea puede comenzar
a realizar cesiones de Factoraje Financiero, para lo cual.

B) El departamento de Operaciones recibe por parte
de sus clientes con 24 hrs. de anticipacién:

1. Solicitudes de cesiones de factoraje finan-
ciero.

2. Anexo "A", al convenio de Factoraje Financie-
ro (Anexo I ver pigina 143).

3. Pagaré por una cantidad igual al monto de la
operacién, o bien por la cantidad maAxima
autorizada en su linea de crédito (Anexo
III ver p&gina 157).

C) Una vez recibida la documentaciédn del inciso B),

los operadores, revisan:

1. Que los datos de la solicitud de operacién
(Anexo IV ver p&gina 158) coincidan con las
facturas fisicas tales como, -importe,
proveedor, vencimiento, etc.
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D)

Que dichas facturas tengan sello de recibido,
o en su defecto se acompafie, documentacién
Pclave" que respalde gque realmente se
adquiera una cuenta por cobrar, tales como
contrarecibos de sus clientes, etc.

Que el pedido de los clientes coincida con
las facturas que se van a adquirir.

El plazo de vencimiento de las facturas
coincidan con el que se anoto en la solici-
tud, asi como el % de aforo y tasa de
descuento.

Una vez revisados los puntos 1 al 4, lo -
autorizan mediante una antefirma.

Una vez que se ha revisado 1o descrito en los
parrafos anteriores se procede a:

Por Gltimo la Direccién de Operaciones coteja
lag firmas que aparecen en la documentacién
mencionada en el inciso B, con el registro
de firmas autorizadas, y ademds realiza una
segunda revisién a los puntos mencionados
en los nGmeros 1 al 4, y de igual forma lo
autoriza mediante una ante-firma.

Captura en el sistema de "Solicitudes de

_operacion" con lo cual el sistema en forma automdtica, detecta

siz

S

‘Se’exCede’ el crédito a otorgar con su linea
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autorizada, ya sea en forma global, © en
alguno de sus clientes.

2. Alguna de sus facturas es a cargo de un
cliente no autorizado por el factor.

3. El plazo de vencimiento sea el autorizado,
asi como el % de aforo y la tasa de inte-
rés.

Una vez efectuado el inciso D).

E) Se emite un borrador de la hoja de cflculo de
las cesiones a operar por cada cliente, dicha hoja, es revi-
sada y autorizada por el operador responsable del cliente, en
donde en su caso seflala, si es necesario realizar algQin
descuento adicional, por concepto de cartera vencida, o
cualquier otro concepto.

F) Una vez que haya sido aprobada dicha hoja de
cflculo, se procede a elaborar un reporte denominado "Resumen
de Operaciones del Dia", en 5 ejemplares para:

- Operaciones

- Direccién General
- Tesorerfa

- Promocién

- Archivo

n s w N e

Adenmds se emite la factura y 2 copias (la original,
es para el cliente, una copia para el archivo y la 2a. copia
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para contabilidad), por,él importe de los”hohoiq:ios; ycié-
- hoja resumen se distribuye en igual forma que la facturg.‘

G). Al departamento de tesoreria se'le otorga un
‘mpistado de Operaciones recibidas", para efectos de que se
realicen los cheques correspondientes, dichos cheques les son
entregados al departamento de operaciones, con la péliza
cheque respectiva, por lo que al pagar a los clientes el
depto. de operacicnes, le regresa su copia de pdliza cheque,
y el orignal es para contabilidad, y copia para.el archivo.

En caso de haberse descontado de su pago alguna
cantidad, al cliente segn lo sefialado en el inciso e), se

elabora una "ficha de Descuentos de Saldos", que se entrega_af o

cobranzas y a contabilidad para gque realicen sus ajustes
necesarios. o

H) Cuando existen clientes con autorizacién prévia
para operar con recursos de Nacional Financiera, S.N.C., el
departamento - de operaciones, envia una carta a Nacional
financiera, S.N.cC., para solicitar dichos recursos, poste-
riormente el ciclo es el mismo. o

I) Ademds de los reportes mencionados en los
incisos anteriores, el departamento de operaciones emite un
reporte mensual de cesiones operados, en el gque entre otros
datos ‘se obtienen los intereses devengados a favor por
concepto de factoraje con Recurso al Vencimiento, y algunos
reportes adicionales a la Direccién General, que son esencial-
mente para efectos estadisticos, que le serviran para tomar
ciertas decisiones, como lo son, el promedio de tasas y
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descuentos (aforos) operados, el niGmero de cesiones operadas
por cliente, etc.

MANUAL DE OPERACION DEL DEPAR-
—TAMENTO DE COBRANZAS

- El departamento de cobranzas, recibe de el
departamento de operaciones:

a) Solicitudes de cesién de factofaje financiero.
b) Anexo "A" al contrato de factoraje
c) Pagaré correspondiente a la cesién

d) Pacturas adgquiridas.

El departamento de cobranzas archiva ios documentos
mencionados por cliente.

B) Con los datos que el &rea de operaciones dio de
alta en el sistema al capturar las cesiones, el &rea de
operaciones emite un listado de vencimientos diarios el cual
sirve para programar la cobranza a través de sus gestores, Yy
emite listados individuales los cuales sirven para darselos a
sus gestores acompafiados del documento a cobrar y en el
listado de vencimiento, le firman de recibido.

Cc) Los gestores salen a cobrar y entregan a
cobranza los cheques y los listados individuales.
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D) Cobranza captura los cobros y elabora un reporte
-de cobranza.

E) cobranza elabora un listado de cobros y 1lo
entrega junto con los cheques a tesoreria.

F) Una vez gque ha cerrado la cobranza, da de alta
los datos en la red, y en forma automidtica, se genera una
pb6liza contable por la cobranza del dia.

G) Si por alguna causa no son cobradas las cesiones
en su fecha de vencimiento, en primer termino el sistema sigue
reportando dicha cesién como pendiente de pago, y aparece en
los reportes diarios en forma ininterrumpida, por lo que el
&rea de operaciones debe de mantener comunicacién con cobran-
zas para descontar dicho adeudo en préximas cesiones, y
aunando al mencionado descuento el importe de los intereses
moratorios, que por politica de la organiacién deben de ser de
un porcentaje igual a "Cetes x 3", cabe mencionar que la
facturacién de los ‘intereses moratorios, elaborada en original
y 2 copias, la distribucién es:

original para el cliente
la. copia para contabilidad
2a. copia para el archivo

- Otra funcién que realiza el Area de cobranza es el
notificar a los clientes de la cedente, .que sus facturas han
sido compradas por la organizacién ello lo hace en original y
copia, su distribucién es:



Original para el cliente
Copia con firma de recibido para el archivo

. ~ Esta funcién es muy importante, ya que de acuerdo
al‘ Art. 45-1 de la Ley de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Cré&dito, "La transmisi6én de derechos de crédito
a la empresa de factoraje surtird efectos frente a terceros,
desde la fecha en haya sido notificada al deudor".

MANUAL DE OPERACION DEL DEPAR-
J! Co:

Este departamento tiene la funcién de auxiliar a los
departamentos de Promocién, Crédito y Cobranzas, y al &rea ad-
ministrativa de la siguiente forma:

Promocién: Colabora con este departamento, avalan-
do los datos de caricter legal que los clientes
entregan al &rea de promocidn, como 1o son, actas
constitutivas, poderes otorgados, © cualquier
otro dato que lo amerite.

Crédito: Colabora con este departamento supervi-
sando la elaboracidn y concertacién de los con-
tratos de factoraje financiero, convenios, o
cualquier otra situacién que lo amerite.

Cobranzas: Colabora en este departamento en el
momento en que un cliente incurra en cartera
vencida, con el propésito de tratar de recuperar
el crédito consedido.
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Depto. Administrativo: Asesora a este departamento
en las situaciones que lo requieran, como lo es
firma de contratos de prestacién de servicios,
arrendamientos, interpretacién de legislaciones
que le afecten, sanciones u omisiones incurridas,
etc.

MANUAL DE OPERACION DEL DEPARTA-
—MENTO DE SISTEMAS

Este departamento lleva a cabo 1la funcién de
instalar, adaptar, procesar, disefiar etc. todo lo referente al
sistema de cémputo, con el objeto de maximizar los recursos de
1la organizacién al cubrir las necesidades de equipo de cémputo
que requieran todos y cada uno de los departamentos.

MANUAL DE OPERACIONES DEL DEPAR-~
——TAMENTO DE TESORERIA

Sus principales funciones son:

A) Controlar los saldos de las cuentas bancarias.

B) Controlar los saldos, vencimientos, e intereses
devengados sobre créditos bancarios.

C) Proveer de los chegues necesarios al Area de
operaciones para la compra de cartera.
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D) Evaluar las necesidades de fondos, y en su caso

obtener nuevos créditos.

E) Una vez recibida la cobranza del dia, decide en
gue cuentas se deben depositar.

F) Evalua las posibilidades de invertir los excesos
de efectivo.

G) Elabora los cheques que la direccién administra-
tiva le solicita para el pago a proveedores. :

MANUAL DE OPERACIONES DEL DEPAR-
— TAMENTO CONTABLE:

La funcién primordial del &rea contable, es precisa~-
mente registrar las operaciones y eventos due dgenera la
organizacién, ello con la ayuda antes mencionada de los
diversos departamentos, que a continuacién se repite en forma

condensada.
Depto. de Operaciones Genera el registro de las cesiones
operadas.
Depto. de Cobranza Genera el registro de la cobranza efec-
tuada.
Depto. de Tesorerfa Emite reportes que permiten, registrar,

créditos concedidos para que los
mismos, intereses ganados y pagados.
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Adem&s de estos registros l6gicamente se elaboran
muchos m&s que van desde los registros de gastos por deprecia-
cién, hasta movimientos de capital en base a Actas de Asam~
bleas, adem&s esta 4rea es la responsable de registrar en
forma correcta las transacciones que realiza la organizacién,
asi como de enviar la informacién requerida por la Comisién
Nacional Bancaria (C.N.B.), Banco de México, y 1la pfopia
Asociacién de Empresas de Factoraje (A.M.E.FAC).
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PL [oo) O DE FACTO NANCIERO

CONVENIO NORMATIVO FRA~-0001 QUE CELEBRAN EN LA CIUDAD DE MEXI-
CO, D. F. A 12 DE FEBRERO DE 1993 POR UNA PARTE PAPELES NA-
CIONALES, S. A. DE C. V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL SR.
GUALBERTO GONZALEZ LOPEZ A QUIEN DE AQUI EN ADELANTE SE
DENOMINARA LA CEDENTE, Y POR OTRA PARTE FACTORAJE REGIONAL, S.
A, DE C. V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. ROBERTO
PEREZ RAMIREZ QUIEN EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA COMO EL FAC-
TOR, POR OTRO LADO COMPARECEN POR SU PROPIO DERECHO DEL SR.
SERGIO MARTINEZ CHAVEZ EN CARACTER DE "OBLIGADO SOLIDARIO" DE
LA CEDENTE AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS.

DECLARACIONES
I. Declara LA CEDENTE:

a) Es una sociedad mercantil constituida bajo la Escritura
No. 70~107 de fecha 13 de febrero de 1982, en la Ciudad de
México, D. F., ante la fé& del Notario PGblico No. 8 Lic. Norma
.Correa Hern&ndez e inscrita en el Registro PGblico de Comercio
bajo el No. 40, a fojas 93, toma 05, libro No. 2GV y por su
constitucién bajo el No. 198 a fojas 169 vuelta, tomo 8 del
libro 2Jv de comercio y se dedica por su objeto social a
Compra-Venta de Papel. El Sr. Gualberto Gonz&lez LbSpez posee
plena capacidad legal y poderes suficientes para celebrar el
presente contrato en representacién de la cedente en los
términos de la Escritura No. 40-540 de fecha 17 de agosto de
1985, en la Ciudad de México, D. F., ante la fé& de Notario
PGblico No. 8 Lic. Norma Correa Hernindez e inscrita en el
Registro PGblico de Comercio bajo el No. 10 a fojas 40 tomo 8
libro No. 2GV de Comercio, el 21 de junio de 1988.

b) Qué al realizar su objeto social, algunos de sus clientes
le entregarfn documentos por cobrar, mismos que constituyen
créditos a su favor.

C) Que desea ceder dichos créditos a EL FACTOR de acuerdo conh
las estipulaciones contenidas en este convenic y sus anexos.

ANEXO I
1/12

143



d) - Que su representante legal cuenta con 1los poderes
~suficientes para obligarla en los términos de este
instrumento.

II. Declara EL FACTOR:

a) Ser una Sociedad Mexicana constituida conforme a las leyes
de nuestro pais mediante escritura ptiblica No. 6040 otorgada
ante la fé del Lic. Miguel Cabrera Vega Notario Pablico No.
140 del D.F. e inscrita en el Registro PGblico de Comercio
folio 154023-TCA.

b) Que su objeto social le permite, entre otras cosas, la ad-
quisicién de documentos por cobrar mediante cesiones con
garantia.

c) Que su representante legal tiene los poderes suficientes
para obligarla en los términos aqui consignados.

Dado lo anterior, las partes otorgan las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- DEFINICIONES
CREDITOS. Cuentas por cobrar documentadas en facturas,

contrarecibos, titulos de crédito o cualquier otro documento
mercantil pendiente de cobro.

= Los titulos que refinan las caracteristicas del
articulo 170 y demds disposiciones complementarias de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, suscritos por LA
CEDENTE a favor del EL FACTOR, por el importe total de 1los
CREDITOS cedidos maAs sus intereses y accesorios.

CESION GARANTIZADA. La cesi6n con garantia que haga 1A
CEDENTE a EL FACTOR de los CREDITOS de su propiedad que este
Gltimo elija dentro de los documentos por cobrar que la
primera le ofrezca, 1llevada a cabo la conformidad con el
CONTRATO DE CESION, accesorio del presente convenio y que como
anexo "A" se integra a éste formando parte del mismo.

CLIENTES. Las personas fisicas o morales cuyos créditos a
favor de LA CEDENTE hubieran sido cedidos a EL FACTOR.

ANEXO I
2/12
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ANTICIPOS. ¢Cantidades entregadas por EL FACTOR a LA CEDENTE
a cuenta del PRECIO de los CREDITOS cedidos, de conformidad
con la cliausula Decimaprimera del presente instrumento.

LIMITE DE ANTICIFOS. Serd la cantidad mixima que de
conformidad con la cliusula décima del presente instrumento
deber§ ser pagada por EL FACTOR en sus oficinas.

PORCENTAJE DE ANTICIPQS. La proporcién que debe conservar LA
CEDENTE entre LOS CREDITOS cedidos y los ANTICIPOS recibidos,
conforme se establece en la Cl&usula Decimo primera del
presente instrumento.

La base conforme a la cual se calculan
los ANTICIPOS, conforme a lo dispuesto en la Cl&usula
Decimasegunda del presente convenio.

Remuneracién que LA CEDENTE pagard a EL
FACTOR por el otorgamiento de ANTICIPOS sobre los CREDITOS
cedidos.

SALDOS DIARIOS. Se entiende por SALDOS DIARIOS la cantidad
que resulte diariamente de la suma de los anticipos otorgados
mis cualesquiera otros cargos (gastos de corredor, cheques
devueltos, comisién por cheques fordneos, etc.) menos las
cantidades gque EL FACTOR, reciba como pago.

SOBRETASA EXTRAORDINARIA, El procedimiento para el cllculo de
1la SOBRETASA EXTRAORDINARIA consiste en aplicar a la cantidad

mencionada en la Cliusula Decimasegunda del presente convenio,
la sobretasa extraordinaria que serd la gque resulte de
multiplicar la tasa de CETES O C.P.P., a eleccién de EL FACTOR
por 1.5 durante el plazo mencionado en cada caso.

HONORARIO _POR ADMINISTRACION. Los honorarios gque LA CEDENTE
pagar& en cada CONTRATO DE CESION a EL FACTOR, por administrar
los CREDITOS cedidos, conforme se estipula en la Cl&usula
Decimaséptima del presente instrumento.

SEGUNDA . R 0S G Y2ADA. LA CEDENTE ceder& con
garantia a EL FACTOR los CREDITOS de su propiedad que este
Gltimo elija dentro de los documentos por cobrar que la
primera le ofrezca. Tal CESION GARANTIZADA deberi llevarse a
cabo de conformidad con el CONTRATO DE CESION, dque como Anexo
"A" ge integra a este convenio y que forma parte del mismo.
La cesién de los créditos comprender& la de todos los derechos
accesorios que de los mismos se deriven, de conformidad con el
articulo 2032 del C6digo Civil para el Distrito Federal en
vigor y sus correlativos en los Cédigos Civiles de los Estados
de la RepGblica.
ANEXO I
3/12
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TERCERA. DOCUMENTACION, LA CEDENTE, se obliga a entregar a EL
FACTOR toda la documentacisn necesaria para que este Gltimo
pueda cobrar los CREDITOS que la primera le ceda. Asimismo,
LA CEDENTE serAi responsable de la existencia y validez de los
CREDITOS que el FACTOR escoja e inclusive respondera
solidariamente con el DEUDOR de los mismos. Para garantizar
el pago de cada cesién, LA CEDENTE suscribira, ademds, un
PAGARE a favor de EL FACTOR por el importe total de los
CREDITOS cedidos m&s sus intereses y accesorios. Cuando la
cesién se realice con documentos no negociables, cada
documento deber& contener la siguiente leyenda:

YEl cré&dito gque ampara este documento ha sido cedido con
garantia a FACTORAJE REGIONAL, S. A. de C. V. y por
consiguiente, el deudor del mismo, se obliga a pagar el
importe de este crédito a la cesionaria en su Donmicilio
ubicado en Av. Insurgentes Sur #2000 Col. Guadalupe Inn o a
persona autorizada que esta designe para tal fin".

Cuando la cesién se lleve a cabo con titulos de crédito, LA
CEDENTE se obliga a entregarlos debidamente endosados con el
siguiente texto:

"Endosado en propiedad a FACTORAJE REGIONAL, S. A. de C. V."

Lugar y Fecha

Apoderado

CARTA, PODER ESPECIAL. LA CEDENTE otorga en este acto, poder
especial suficiente a EL FACTOR para que el segundo endose a
su favor los documentos que los CLIENTES le entreguen a favor
de LA CEDENTE en pago de los bienes o servicios que hubieran
vendido. El poder de referencia lo confiere LA CEDENTE en los
términos de la fraccién II del articulo 9o. de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Cr&dito, obligandose a notificar
a las Sociedades Nacionales de Cré&dito mediante declaracién
escrita en los términos del anexo C de este instrumento, tal
circunstancia. Dicha declaracién escrita quedarsi firmada con
esta misma fecha y presentada ante los bancos a mis tardar el
dia siguiente.

ANEXOC I
4/12

146



QUINTA. OGLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE_ LA CEDENTE,
Cualquier cesién de CREDITOS que LA CEDENTE haga a favor de EL
FACTOR implica:

a) Que los CREDITOS existen realmente y que son legitimos.

b) La garantia por parte de LA CEDENTE, que tales CREDITOS
ser&n integramente pagados.

¢) La obligacibn solidaria de LA CEDENTE con sus CLIENTES al
pago total de los CLIENTES de conformidad con los articulos
2042, 2043, y 2044 del c6digo civil para el Distrito Federal
en vigor y sus correlativos con los Cédigos civiles de los
Estados de la RepGblica.

d) Que los CREDITOS sean pagaderos en las plazas que EL
FACTOR previamente acepte, sefialadas en el anexo B y en las
fechas determinadas en las relaciones de facturas.

e) Que los CREDITOS se deriven de operaciones comerciales de
Ventas de bienes o servicios efectivamente realizadas dentro
del desarrollo normal de sus operaciones.

f) Que los CLIENTES hayan recibido los bienes o servicios a
su entera satisfaccién, sin gque pueda haber alguna reclamacién
posterior que pudiere limitar su obligacién consignada en los
documentos en los que conste la existencia de los CREDITOS.

g) Que existen documentos probatorios de la existencia de los
CREDITOS, tales como pedidos, notas de remisién,
contrarecibos, notas que embarque, titulos de créditos y
cualquier otro que conforme a las leyes sirvan para tal
efecto.

h) Que no adeuda ni adeudara nada a sus CLIENTES y que por lo
mismo, estos Gltimos no podrdn rehusarse al pago de los’
CREDITOS total o parcialmente.

i) Que al momento de la cesién y durante el plazo de
vigencia, los CREDITOS gue ceda, asi como sus accesorios, no
habran caducado ni prescrito.

j) Los Créditos que ceda sean de sus exclusiva propiedad y

que no hayan sido prometidos o dados en garantia, embargados,
pignorados ni gravados en manera alguna. °
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SEXTA. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS DE_LA_ CEDENTE. Cualquier

modificacién a los estatutos sociales de LA CEDENTE que afecte
el presente convenio, deberd ser notificada a El Factor a mis
tardar al segundo dia de acordada por su Asamblea de
Accionistas, reservandose EL FACTOR el derecho de rescindir el
presente convenio si asi 1o considera conveniente.

SEPTIMA. _ESTADOS FINANCIEROS. LA CEDENTE entregard a EL
FACTOR trimestralmente sus estados financieros, mismos que
deber&n ser elaborados de conformidad con las préacticas
contables generalmente aceptadas.

QCTAVA, RELACION DE CLIENTES. LA CEDENTE entregard a EL
FACTOR una relacién de todos sus CLIENTES, con el objeto de
que éste fGltimo pueda escoger los CREDITOS gque le sean
cedidos. LA CEDENTE mantendrd siempre dicha relacidn
actualizada. EL FACTOR se reserva el derecho de rechazar los
CREDITOS de determinados CREDITOS de LA CEDENTE, por cualquier
razén que considere justificada. Asimismo, podra solicitar
mayor informacién de 1los CLIENTES y LA CEDENTE deber&
proporcionarla en cuanto le sea requerida. Tal informacién
puede incluir inclusive los estados financieros de los propios
CLIENTES. La relacién de CLIENTES deber&d constar siempre en
un formato igual al ANEXO "B" de este convenio.

NOVENA. REVISION. EL FACTOR podrd revisar documentacién de LA
CEDENTE asi como de sus CLIENTES en dias y horas laborales en
las oficinas de LA CEDENTE, sin necesidad de notificacién
previa.

DECIMA. ANTICIPOS. Una vez cedidos los CREDITOS, LA CEDENTE
podri solicitar a EL FACTOR ANTICIPOS a cuenta del precio
pactado en el contrato de cesién respectivo por los CREDITOS
‘cedidos.

Los ANTICIPOS de referencia nunca podr&n ser superiores al
LIMITE DE ANTICIPO que serd la cantidad de N$
( NUEVOS PESOS 00/100 M.N.).

Y serdn pagados por EL FACTOR en sus oficinas. La CEDENTE
podré solicitar, dentro del limite sefialado, ANTICIPOS hasta
el Gltimo dia anterior al de vencimiento del plazo de vigencia
del CONTRATO DE CESION.

RECIMAPRIMERA. PORCENTAJE DE ANTICIPOS, LA CEDENTE deber&
mantener siempre una proporcién de % entre los CREDITOS
cedidos y los ANTICIPOS recibidos, en el entendido de que si
ANEXO I
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dicha proporcién se incremente, LA CEDENTE deber& liquidar a
EL FACTOR la diferencia que resulte, o bien, y siempre y
cuando EL FACTOR lo acepte, ceder nuevos CREDITOS en cantidad
suficiente para mantener los n&rgenes de garantia en la
proporcién sefialada. La base para la determinacién del limite
m&ximo de ANTICIPOS, la constituye el precio pactado en el
CONTRATO DE CESION respectivo.

DRECIMASEGUNDA. DEL CALCULO DE LOS ANTICIPOS. La base para la
determinacién de 1los ANTICIPOS, la constituye el precio
pactado en el CONTRATO DE CESION respectivo multiplicado por
el porcentaje sefialado en la ClSusula Decimoprimera.

PECIMATERCERA. '~ CARGQ FINANCIERQ. A los ANTICIPOS que dé EL
FACTOR a LA CEDENTE, se les deducir§ el importe
correspondiente a CARGOS FINANCIEROS, que se determinarin
aplicando 1la tasa de interés que resulte més alta entre CETES

C.P.P. m&s una sobretasa de puntos porcentuales
anticipados o su tasa equivalente si los intereses son pagados
cada 30 dias, durante el plazo que exista entre la fecha en
que se otorgue el ANTICIPO a LA CEDENTE y la fecha en que se
otorgue el ANTICIPO a LA CEDENTE y la fecha de terminacién del
plazo de vigencia del CONTRATO DE CESION respectivo.

DECIMACUARTA.  SOBRETASA EXTRAORDINARIA. Para aquellas
cl&usulas del presente convenio o de sus anexos en las gue se
haga referencia a esta Cl&usula, el procedimiento para su
c&lculo consiste en aplicar a los SALDOS DIARIOS, la tasa que
resulte de multiplicar la tasa CETES o C.P.P., a eleccién de
EL FACTOR por 1.5 durante el plazo mencionado en cada caso.

DECIMAQUINTA, PAGO DEL REMANENTE. Una vez que los CLIENTES
paguen a EL FACTOR el importe total de los CREDITOS cedidos,
EL FACTOR dentro de los tres dias hibiles siguientes a tal
evento, pagar8 la diferencia entre los ANTICIPOS y el precio
pactado en el CONTRATO DE CESION respectivo, descontando, si
tal caso llega a darse, las cantidades gque los CLIENTES o LA
CEDENTE dejen de pagar por cualquier motivo.

C, GO

En caso que no existiera en vigor la emisién de

CETES que define la tasa del cargo financiero, se utilizars en

lugar de é&sta, la tasa que resulte mis alta entre la de

Aceptaciones Bancarias, del Pagaré Bancario o del Costo

Porcentual Promedio de Captacién que determine el Banco de

México para las Instituciones Nacionales de Crédito aplicable
al mes, o en su defecto, la Gltima que se conozca.
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LA CEDENTE
pagars en cada CON'I‘RATO DE CESION a EL FACTOR, por concepto de
honorarios por administrar los CREDITOS cedidos el %,
hasta por un periodo de 90 dias, o a 30, 31 a 60, 61 a 90 a
mis, sobre el valor nominal de los CREDITOS cedidos mis ‘el
importe correspondiente al Impuesto al Valor Agregado. Dxcho
pago deberi realizarse al momento de celebrarse cada CONT \TO
DE CESION.

G YO Si por cualquier motivo el
FACTOR llegare a entregar una cantidad mayor a LA CEDENTE por
concepto de ANTICIPOS o al liquidar el pago total del predio
pactado en el CONTRATO DE CESION respectivo, LA CEDENTI‘E
devolver& tal diferencia a EL FACTOR en un plazo que no
exceder& de tres dias hibiles a partir de la fecha en que EL
FACTOR se lo requiera. EL FACTOR en tal caso, adicionar& los
CARGOS FINANCIEROS que correspondan, aplicando la férmula fle
la Clausula Décimotercera anterior hasta que LA CEDENTE cubra
totalmente dicha cantidad. ‘

DECIMANOVENA. PAGARE., Para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones que se derivan del presente convenio o de sps
anexos, LA CEDENTE entregarid a EL FACTOR un pagaré por el
importe total de los ANTICIPOS. Tal pagaré le ser& devuen:o
a LA CEDENTE debidamente cancelado contra el pago puntual que
hagan los CLIENTES del importe integro de los CREDITOS

cedidos. ‘

VIGESIMA. MODIFICACION DE LAS CONDICIONES. En el supuesto de
que hubiere cualquier modificacién en 1las condiciones
sefialadas en el presente CONVENIO y que dicha modificacitn
afectaré lo aqui pactado, EL FACTOR notificari a LA CEDENTE
los nuevos términos en que debera regir el CONVENIO.
CEDENTE contard con un plazo de tres dlas hibiles a partir de
‘la fecha en gque EL FACTOR le notiflque dichas modificacione;
aceptando o rechazando las mismas. En el supuesto de que EA
CEDENTE no esté conforme con las modificaciones propuestas, el
presente CONVENIO se dara por terminado, subsistiendo todos‘ b4
cada uno de los derechos asi como sus accesorios, que result:en
a favor de EL FACTOR. Ssi dentro de los tres dias h&biles
siguientes a aquel en que LA CEDENTE reciba la notlficac:.bb,
esta Gltima cede nuevos CREDITOS a favor de EL FACTOR, se
tendrén por aceptadas las modificaciones propuestas. }
USAS_DE RESCISION. EL FACTOR podr& a L“
eleccién exigir el cumplimiento forzoso del presente CONVENIO
y de los CONTRATOS DE CESION respectivos o rescindirlos de
pleno derecho y sin necesidad de formalidad o declaracién
judicial en los siguientes casos. |
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a) Por incumplimiento por parte de LA CEDENTE de cualquiera
de las obligaciones a su cargo o falsedad o incorreccién en
las declaraciones contenidas en la Cl&usula Quinta anterior.

b) Por no entregar LA CEDENTE los estados financieros como se
obligdé en la Clausula Séptima de este instrumento.

c) Por no permitir LA CEDENTE la revisién de la documentacién
a que se hizo referencia en la Cléusula Octava que antecede.

d) Por incumplir, falsear o manifestar incorrectamente
cualquiera otra disposicién contenida en el presente CONVENIO
y todos aguellos actos que sean consecuencia del mismo.

e) Si LA CEDENTE transmite o constituye algin gravamen sobre
los bienes que garantizan este contrato. En caso de que se
requiera transmitir o constituir nuevos gravidmenes sobre
dichos bienes, se deber& obtener previamente el consentimiento
expreso y por escrito de EL FACTOR.

f) Si los bienes que garantizan el presente CREDITO fueren
embargados en todo o en parte, por autoridad judicial,
administrativa o de cualguier género.

g) Si LA CEDENTE abandona la administracién de su empresa o
no lo atiende con el debido cuidado y eficiencia, a juicio del
interventor.

h) Si LA CEDENTE no cumple con sus obligaciones fiscales o si-
dejase de pagar las cuotas correspondientes al Instituto
Mexicano del Seguro Social, del Instituto Nacional de Fomento
a la Vivienda de los Trabajadores, o las de el S.A.R..

i) Si se presentaren conflictos laborales de cualquier
naturaleza que pongan en peligro, a juicio de EL FACTOR, la
recuperacién del crédito, el buen funcionamiento de 1la
negociacién a que se aplica el crédito o menoscaben 1las
garantias.

1) Si LA CEDENTE realizara cualquier modificacidén a sus
estatutos sociales que afecte el presente convenio, sin
notificar de dicha modificacién a EL FACTOR a mas tardar el
segundo dia de acordada por su Asamblea de Accionistas, como
queda previsto en la Clausula Octava del Presente instrumento.

JECUCION DE S G NTIAS. Si los CLIENTES
de LA CEDENTE por cualquier motivo no pagaren a EL FACTOR
puntualmente los créditos cedidos, EL FACTOR podra proceder a
ejecutar inmediatemente las garantias y a ejercitar todas las
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acciones legales derivadas de la CESION GARANTIZADA en contra
de LA CEDENTE.

LA CEDENTE, en tal supuesto, pagard a EL FACTOR el importe
total de los CREDITOS cedidns mds los CARGOS FINANCIEROS gque
resulten, aplicando la férmula de la Clausula Décimatercera
hasta la total liguidacidén de los mismos.

VIGESIMATERCERA. PAGO DE LOS CLIENTES A LA CEDENTE. Si por

cualquier razén los CLIENTES pagaren indebidamente a LA
CEDENTE cualquiera de los créditos cedidos a favor de EL
FACTOR, LA CEDENTE notificard a EL FACTOR tal circunstancia y
entregard el importe integro que reciba dentro de los tres dia
habiles siguientes al de su recepcién en las oficinas de EL
FACTOR. Si después de los tres dias h&biles siguientes al de
su recepcién LA CEDENTE no entregare a EL FACTOR el pago
recibido indebidamente, cubrira adicionalmente CARGOS
FINANCIEROS a partir del cuarto dia h&bil al de su recepcidn.
Los CARGOS FINANCIEROS se computarin aplicando la férmula
contenida en la Cliusula Decimacuarta de este CONVENIO.

VIGESIMACUARTA. DERECHOS QUE SE RESERVA EL FACTOR. lo. EL
FACTOR podrd en cualquier momento efectuar ANTICIPOS a cuenta
del precio pactdo en el CONTRATO DE CESION respectivo, e
inclusive entregar a LA CEDENTE la totalidad del mismo.

20. S8i por cualquier motivo, EL FACTOR llegare a adeudar
alguna cantidad a LA CEDENTE, tal cantidad no causari interés
alguno siempre y cuando la misma se ligquide dentro de los
siete dias hibiles siguientes al de la notificacién que reciba
EL FACTOR en forma fehaciente.

30. EL FACTOR podr& descontar de los ANTICIPOS o del precio
pactado en el CONTRATO DE CESION respectivo, las cantidades
‘gque LA CEDENTE le deba.

40. EL FACTOR podrad retener todas las cantidades adeudadas a
LA CEDENTE cuando ésta incumpla con cualquier estipulacién
contenida en el presente CONVENIO, hasta en tanto la cumpla a
satisfaccién de EL FACTOR. Igualmente podrd aplicar dichas
cantidades a cualquier saldo a cargo de LA CEDENTE.

VIGESIMAQUINTA. NO ACEPTACION. E1l1 hecho de que EL FACTOR no
ejercite su derecho de rescindir este CONVENIO o no exija a LA
CEDENTE el cumplimiento de cualquier obligacién a su cargo
contenida en el mismo o en sus anexos y en los actos juridicos
que se deriven como consecuencia de los mismos, no implicara,
de ninguna manera, su aceptacién a dicho incumplimiento,
reservdndose los derechos que se consignan en los mismos.
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VIGESIMASEXTA. . PAGOS LIBRES DE IMPUESTOS. Todos los pagos
que deba efectuar LA CEDENTE a EL FACTOR de conformidad con
los términos del presente CONVENIO y de sus anexos, deber&n
ser efectuados libres de cualquier deduccién por concepto de
cualquier impuesto, tributo, deduccién, cargo o retencién
establecidos por México, o por cualquier subdivisién politica
de México, asi como libres de cualquier responsabilidad fiscal
o de cualquier otro tipo en relaciédn con los mismos. LA
CEDENTE deber& entregar a EL FACTOR dentro de los 30 dias
sjguientes a 1la fecha de cualgquier page efectuado de
conformidad con el presente CONVENIO © de sus anexos, el
original o una copia certificada del recibo que acredite el
pago de los impuestos aplicables a los pagos efectuados.

VIGESIMASEPTIMA., _ NULIDAD. La nulidad o invalidez de
cualquiera de las Cl&usulas de este CONVENIO o de los
CONTRATOS DE CESION y demds actos juridicos que de &1 se
deriven, no afectard la validez de las dem&s obligaciones
contenidas en &1 o derivadas del mismo.

VIGESIMAOCTAVA. FEDATARIO PUBLICO. Para los efectos que
corresponden, este CONVENIO se ratifica ante FEDATARIO

PUBLICO. Los gastos que é&sto ocasione serdn a cargo de LA -
CEDENTE.

VIGESIMANQVENA. VIA EJECUTIVA. Ambas partes convienen en que
las acciones y reclamaciones de EL FACTOR en contra de LA
CEDENTE y de los COMPRADORES, relacionados o que surjan de
este CONVENIO se tramitardn en la Via Ejecutiva Mercantil
conforme a los articulos del 1391 al 1412 del Cédigo de
Comercio, en relacién c¢on el articulo 1051 del mismo
ordenamiento legal.

TRIGESIMA, VIGENCIA DEL CONVENIO. La Vigencia del presente
convenio serd de doce meses a partir de la fecha de su firma.
Dicho plazo se renovard automidticamente por periodos iguales,
a menos de que cualquiera de las dos partes desee darlo por
terminado, debiendo comunicar tal circunstancia por escrito
con una anticipacién de treinta dias a la expiracién del plazo
que corresponda.

.. DOMICILIOS. Para cualquier comunicacién
que deben hacerse las partes en virtud del presente CONVENIO
0 sus anexos, sefialan los siguientes domicilios:

FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V.
Av. Insurgentes Sur # 2000 Col. Guadalupe Inn
C.P. 02100 México, D. F.
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PAPELES NACIONALES, S, A, DE C. V.
Tacuba # 20 Col. Centro
C.P. 06450 México, D. F.

TRIGESIMASEGUNDA., JURISRICCION, Para la interpretacién,
cumplimiento y ejecucién del presente CONVENIO, las partes se
someten a los tribunales competentes, y a las leyes aplicables
en la Ciudad de México, D. F., renunciando en forma expresa a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de
sus domicilios presentes o futuros.

POR: FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V.
L.C ROBERTO PEREZ RAMIREZ
R.F.C. PERR-401007

POR: PAPELES NACIONALES, S.A. DE C. V.
SR. GUALBERTO GONZALEZ LOPEZ
R.F.C. GOLG-531024

POR AVAL: SR. SERGIO MARTINEZ CHAVEZ
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CESION No.
ANEXO "A»

CONTRATO DE CESION

QUE FORMA INTEGRANTE DEL CONVENIO FRA No. 100833

Contrato de cesién de derechos que celebran INDUSTRIAS GOTHER,
S.A, DE C, V. (CEDENTE), Y FACTORAJE REGIONAL, $.A. DE C,V,,
("EL FACTOR"), de conformidad con las siguientes declaraciones
Y cl&usulas_

DECLARACIONES
EL CEDENTE Y "EL FACTOR" declaran que:

I. El dia de de 19 __ celebraron un
convenio (EL CONVENIO), mercado con el No , mediante el
cual la CEDENTE se obliga a ceder con recursos a "EL FACTOR"
los "CREDITOS" que "EL FACTOR" escoja de entre los CREDITOS
presentes o futuros a favor de la CEDENTE.

II. En cumplimiento de lo estipulado en dicho convenio,
desean celebrar el presente Contrato de Cesién de acuerdo con
las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. La CEDENTE cede, con recursos, sin reserva ni
limitacién alguna a "EL FACTORY" y ésta acepta, la cesién de
los CREDITOS, cuyo valornominal es de: N$67,155.00=-==—=~=—==v
SESENT, SIET IL CIENTO CINCU

X CINCO NUFVOS PESOS O0/100 M.N.)=o==

00/100 M.N.) que se detallan relacién (es) anexa (s) a ete
documento.

SEGUNDA. EL PRECIO de los CREDITOS objeto de esta Cesién, es
la cantidad de N$60,439.50
------ bnded CU. oC 0S8 E Y NUEV UEVOS
PESQ8~===vowocmemmnm e m e

que "EL FACTOR" pagara a la CEDENTE
dentro del plazo sefialado en el convenio, sin embargo, a
solicitud de la CEDENTE, "EL FACTOR", a su entera discrecién,
podr& otorgar anticipos sobre ese PRECIO en los té&rminos y
condiciones sefialados en el Convenio, salvo que se aplique lo
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dispuesto en la cl8usula VIGESIMACUARTA del convenio.

TERCERA. La CEDENTE garantiza a "EL FACTOR" no sé6lo la
existencia y legitimidad de los CREDITOS cedidos, sino también
la solvencia delos deudores de dichos CREDITOS. .

CUARTA. EL CEDENTE entrega a "EL FACTOR" en este acto todos
los documentos necesarios para realizar la cobranza y
comprobatorio de la existencia delos CREDITOS cedidos, con los
endosos o leyendas que se indican en el Convenio.

QUINTA. De acuerdo con lo establecido en el Convenio, 1la
CEDENTE paga en ete acto a "EL FACTOR" los "Honorarios por
administracién" sefialados en el Convenio.

SEXTA. Para cualquier controversia que surgiese con motivo de
este Convenio, las partes se someten a la jurisdiccién de los
tribunales de la Ciudadde México renunciando enforma expresa
a cualquier otra gue pudiera corresponderles por razén de sus
domicilios presentes o futuros.

: v S:G
FACTORAJE REGIONAL, S.A. DE C.V. INDUSTRIAS GOTHER S.A,
DEC.V,
Representada por:
Firma o - ) Firma

México, D. F. a de " ' de199_. ...,
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BUENO POR N$67,155.00

POR ESTE PAGARE NOS OBLIGAMOS A PAGAR INCONDICIONALMENTE A LA

ORDEN DE . . ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CRDITO, LA CANTIDAD DE N$67,155,00---==(SESENTA
), EN 5US OFICINAS ua:tcanns EN
) A MAS TARDAR
A LAS 12,00 HORAS DEL DIA -14~ DEL MES DE ---DICIEMBRE---- DE
1994.

EN CASO DE NO PAGAR PUNTUALMENTE EN LA FECHA Y HORA
ESTIPULADAS, SE CAUSARANINTERESES MORATORIOS A RAZON DE TRES
VECES CTES A 28 DIAS, SIENDO APLICABLE LA CORRESPONDIENTE A LA
SEMANA EN QUE OCURRA EL PAGO Y SECONSIDERA SOBRE EL IMPORTE
INSOLUTO, COMPUTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE VENCIMIENTO Y EN
TANTO NO SEA CUBIERTA LA TOTALIAD DEL PAGARE.

EL PRESENTE PAGARE SE EMITE CONFORME AL ARTICULO 45-G DE LA
LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL
CREDITO Y ESTA RELACIONADO CON EL CONVENIO NORMATIVO No.
100833 CELEBRADO ENTRE “EL  SUSCRIPTOR" Y

. . ., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CRDITO
¥ CON LA CESION No DE FECHA 20 DE SEPTIEMBRE DE
1994.

ESTE PAGARE NO ES NEGOCIABLE DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO
EN EL ARTICULO 25 DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES
DE CREDITO.

PARA LA INTERPRETACION, CUMPLIMIENTO Y EJECUCION DEL PRESENTE
PAGARE, LAS PARTES SE SOMETEN A LOS TRIBUNALES COMPETENTES Y
A LAS LEYES APLICABLES EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, RENUNCIANDO EN FORMA EXPRESA A CUALQUIER OTRO FUERO
QUE PUDIERA CORRESPONDERLES POR SUS DOMICILIOS PRESENTES O
FUTUROS.

ESTE PAGARE SE SUSCRIBE EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, A LOS 20 DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE 1994.

SUSCRIPTOR:

REPRESENTADO POR: FIRMA:
POR AVAL: FIRMA:
POR AVAL: FIRMA:
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FACTORAJE REGIONAL, S.A. DE C.V.

SOLICITUD DE OPERACION

FECHA

NOMBRE DE LA EMPRESA

No DE CONTRATO

MONTO TOTAL DE LA OPERACION

FECHA DE VENCIMIENTO

FECHA DE COBRO PROBABLE

{Nombre del comprador Tipo |No del Monlo del  [Fecha de |Piazo

(describlendo sucursales) Doc. {documento |documento _|entrega
S - : R : Sello y firna
Observaciones . del cedente Reclbido Verifico |Auto.

Esta relacidn forma parte inl del C If No.
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La auditoria de estos estados financieros no es una
actividad meramente mecénica que implique la aplicacién de
ciertos procedimientos cuyos resultados, una vez llevados a
cabo, son de car&cter indudable. La auditoria de estados
financieros requiere de ejercicio de un juicio profesional,
s6lido y maduro, para juzgar los procedimientos gque deben
seguirse y estimar los resultados obtenidos, es por ello que
a nuestro criterio se generan 2 grandes formas de 1llevar a
cabo una auditoria:

a) Realizar pruebas de cumplimiento ~con
porcentajes pequefios de revisién, siempre y
cuando la evaluacién del control interno de
la entidad nos demuestre que es confiable
el mismo, y

b) Realizar una revisién de validacién directa
de los saldos de los estados financieros
con porcentajes grandes de revisién, cuando
la evaluacidén del control interno de 1la
entidad nos muestran que existen graves
deficiencias, sobre el mismo,

Es por lo descrito en los pirrafos anteriores que a
continuacién se presenta un breve cuestionario del control
interno a Factoraje Regional, S. A. de C. V, con el objeto de
ilustrar el presente caso préactico.
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Para investigar o documentar el control interno del
cliente deben presentarse con este cuestionario y un block,
tomar notas, hacer preguntas tomando notas de cu&l es el
sistema del cliente y contestar en ese mismo momento las
columnas "si" o "no" del cuestionario. Cuando la respuesta
sea "si" solicitar al cliente copia fotostitica del documento
del sistema o presenciar la existencia del control (hacer en
este momento la prueba de transaccidn). Si al terminar el
~ cuestionario nos dames cuenta que el sistema de Control
Interno de la empresa es malo, NO ES NECESARIO FORMALIZAR EL
CONOCIMIENTO DEL SISTEMA DE C.I., DE LA EMPRESA EN NARRATIVOS
© GRAFICAS. Si parte del sistema de C.I. (Control Interno),
o todo es bueno, entonces serd necesario preparar (utilizando
la informacién de 1las notas) 1los narrativos o gré&ficas
respectivos. En ambos casos es necesario listar las
debilidades que a nuestro juicio existen en el control
interno.

Cabe hacer mencidén gque en virtud de que la cCia.
cuenta con manuales de operacién y procedimientos NQ sera
necesario realizar los narratives antes mencionados,
simplemente se verificari mediante los programas de trabajo
para evaluar el control interno (que en las p&ginas siguientes
se desarrollan) que efectivamente se lleven a cabo 1los
procedimientos que sus manuales estipulan, asi como aquellos
puntos que no han sido implantados en ellos, y gue de acuerdo
al criterio del auditor sean de importancia.
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CICLO DE INGRESOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

T A
CESION FACTURACION-REGISTRO

Que las sesionase se capﬁurén en
documentos cuandoc se efectlen.

Que los documentos anteriores
esté&n numerados.

Que por las sesionase anteriores
se preparen las facturas
respectivas.

Que las facturas se preparen
previa investigacién de que
existe linea de crédito.

Que las facturas estén numeradas

Que las facturas se realicen con
las tasas acordados

Que se sumaricen las facturas
anteriores.

Que el total anterior se Codif-
que,
COBRANZA-REGISTRO

Que la cobranza se capture en un
documento cuando se efectfe.

Que el documento anterior esté
marcado.

Que se sumaricen los documentos
anteriores.

Que el total anterior se codifi-

que y se registre en el mayor -

NO CUMPLE
NARRA~- [ SI
TIVO cuU
No. MP |} OTRO PRO- REGISTRO DE
LE | CEDIMIENTO | OBSERVACIO-
NES
X
X
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CICLO DE INGRESOS

NO CUMPLE
DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- SI
TIVO CU ===y
No. mp | OTRO PRO- REGISTRO DE
LE | CEDIMIENTO OBSERVACIO~-

CESJION FACTURACION~REGISTRO

Que un funcionario autorice (de-
jando evidencia) que se preste
el servicio. (La decisién de-
ber& basarse en: a) una soli-
citud de cesién y b) investi-
gar el crédito de los clientes
o en caso de ser cliente repe-
titivo, que se verifique, que
se encuentre dentro de los 1i-
mites de crédito otorgados o
bien se obtenga aprobacién de
un superior).

Que el documento donde se captu-
re la cesién se firme de reci-
bido por el cliente.

ON-~FAC REG

Revisar (por otra persona, de-
jando evidencia) que por todos
las sesionase se hayan
preparado las facturas
respectivas.

vigilar (por otra persona, de
jando evidencia) que la revi-
s8ién anterior se llevd a cabo.

Revisar (por otra persona, de-
jando evidencia) que las tasas
consignados en las facturas
son los acordados y que las
facturas sean aritméticamente
correctas.

vigilar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la revi-
sién anterior se llevd a cabo.

Revisar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la suma-
rizacién de las facturas y la
codificacién del total, es
correcta.

NES

=
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CICLO

DE INGRESOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

NARRA-
TIVO
No.

sI

MP
LE

NO CUMPLE

OTRO PRO-
CEDIMIENTO

REGISTRO DE
OBSERVACIO-~
NES

vigilar (que otra persona, de-
jando evidencia) que la
revisién anterior se llevo a
cabo.

COBRANZA-REGISTRO

Revisar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la suma-
rizacién de los documentos
donde se capturé la cobranza y
la codificacién y la codifi-
cacidén del total es correcta.

Vvigilar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la su-
marizacién de los documentos
donde se capturé la cobranza y
la codificacién del total es
correcta.

ON~F. ON-REGIS

Quien captura la cesién debe ser
diferente a quien:

a) El Tesorero.

b) Autoriza que se efectGe la
cesién.

c) Sumariza las facturas, co-
difica, registra en ma-
yor.

Quien captura las facturas debe
ser diferente a quien:

a) Captura la cesidn
b) Sumariza las facturas,
registra en mayor.
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CICLO DE INGRESOS

NO CUMPLE
DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- sI
TIVO cu
No, MP OTRO PRO- REGISTRO DE
LE [ CEDIMIENTO | OBSERVACIO-
NES
COBRANZA-REGISTRO
Quien captura da cobranza debe
ser diferente a quien:
a) Tesorero X
b) Captura las cesiones X
c) Custodia las cuentas por
cobrar.
d) Sumariza las facturas, co-
branza, codifica, re-
gistra en mayor
e) Prepara las facturas
g) EfectGa su depdsito.

Que se deposite la cobranza
oportunamente (el dia h&bil
siguiente).
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OTROS CICLOS

NO CUMPLE
DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- SI
TIVO cu
No. MP | OTRO PRO- AMERITA

LE | CEDIMIENTO | OBSERVACION

1. INVESTIGACION DE SALDOS CON-
TRARIOS (GRAFICA O NARRA-
TIVO 1)-=

a) Que se determinen peri6- X
dicamente (ejemplo cada
mes) los saldos contrarios
individuales alojados en:

1) Cuentas por cobrar a
clientes

2. Cuenﬁas por pagar a pro
veedores.

b) Que se investiguen (dejando
evidencia de los concep-
tos) los saldos anteriores

c) dque por aguellos que lo ame-
rite, se ejerza accién
correctiva y se codifique.

2, ESTUDIO DE CUENTAS POR
COBRAR, VENCIDAS:

Que se prepare un anilisis por
antiguedad de saldos de las
cuentas por cobrar, el cual
debe coincidir con el saldo
segn mayor (la antiguedad de
saldos debe ser determinada
previa identificacién de los
cobros con las facturas).

Que los saldos de clientes fuera
de plazo e importe de crédito
se revisen y se sefialen las
causas (por escrito por un
funcionario.

Que en la funcién de lo anterior:
se juzgue el nivel de la esti~
macién para cuentas de cobro . -
dudoso y se codifique. S




OTROS CICLOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

3. ASIENTOS AL MAYOR Y BALANZA
—— DE COMPROBACION .

Que los documentos codificados
de los ciclos de ingresos, y
egresos se sumaricen y se
registren en mayor.

Que se prepare una balanza de
comprobacién periddicamente
(ejemplo cada mes).

Que se investiguen las dife-
rencias localizadas (Debe-
Habar) .

Que las cuentas siguientes se
comparen con las suma de los
saldos segGn auxiliares (los
auxiliares deben registrarse
con los docunentos de captura
de las operaciones de los di-~
ferentes ciclos:

a) Cuentas por cobrar a
clientes.

b) Cuentas por pagar a pro-
veedores.

Que se investiguen las diferen-
cias localizadas.

NO CUMPLE

OTRO PRO- AMERITA
CEDIMIENTO | OBSERVACION
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OTROS CICLOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

NARRA-
TIVO
No.

SsI
cu
MP
LE

NO CUMPLE

OTRO PRO- AMERITA
CEDIMIENTO | OBSERVACION
.

4. INVESTIGACION DE SALDOS AN-
TIGUOS EN CUENTAS POR CO-
BRAR

Que se determinen periédica-
mente (ejemplo cada mes) los
saldos antiguos alojados en
las cuentas por pagar (esta
determinacién debers hacerse
en base a estados de cuenta o
bien en base a los registros
individuales previa compensa-
cién de movimientos).

Que se investiguen (dejando evi-~
dencia de los conceptos) los
saldos anteriores.

Que por aquellos que lo ame-
riten, se ejerza accién y se
codifique.
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CICLO

DE EGRESOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- SI NO CUMPLE
TIVO cu
Ne. MP | oTRO PRO- | AMERITA
CEDIMIENTO | OBSERVACION
COMPRA-REGISTRO
Que las facturas por compras ©
servicios recibidos sean re-
visados. X
Que se valGen los documentos an-
teriores en base al precio
acordado.

Que se sumaricen los documentos
anteriores.

Que sean autorizados para poder
ser pagados

Que el total anterior se codi-
fique con la pdliza cheque.

NOMINAS-REGISTRO

Que la némina se prepare en base
a los salarios acordados.

Que s8i existen otras partidas a
incluir en némina, se tenga un
control de que se tienen todas
estas partidas y que las bases
y la valuacién se hizo en for-
ma adecuada (ejemplo; amarre
de base vs. libros y cuotas de
contratos.

Que los totales o parciales de
némina se codifiquen.

COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS-
—.REGISTRQ

Que las compras (de bienes o
servicios) se autoricen (de-
jando evidencia -ejemplo en
copia de orden de compra) por
un funcionario. La decisién
de autorizacién se puede basar
en una requisicién del depar-
tamento.
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CICLO DE EGRESOS
ST NO CUMPLE

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- cu

TIVO MP

No. LE OTRO PRO~- AMERITA

CEDIMIENTO | OBSERVACION
Que las facturas para pago se
revisen contra:
a) Documentos de la mercancia
recibida. X

b) Que el documento anterior
esté firmado de recibi-~
do.

¢) Precio seglin factura vs.
precio acordado (ejem-~
plo, orden de compra,
contrato, etc.)

d) Aplicaciones de notas de
crédito (por devolucio-
nes o reclamaciones).

e) Que la compra fue auto-
rizada (ejemplo, firma
en orden de compra).

Debe dejarse evidencia de que
los pasos anteriores se si-
guieron (ejemplo, utilizando
sellos iniciando los pasos,
firmado, etc.)

DEVOLUCIONES DE RECLAMACIONES-
—REGISTRO

Que exista un seguimiento (ejem-
plo, algGn tipo de registro,
archivo temporal, etc.) para
obtener de los proveedores las
notas de crédito respectivas
por las devoluciones o recla-
maciones presentadas.
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CICLO DE EGRESOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

NARRA-
TIVO
No.

SI
cu
MP
LE

NO CUMPLE

OTRO PRO- AMERITA
CEDIMIENTO | OBSERVACION

Que otra persona revise los mo-
tivos por los cuales no se han
recibido las notas de crédito
respectivas, en un periodo ra-
zonable.

NOMINAS—-REGISTRO

Que se autorice por escrito
{consejo de administracién).

a) Altas
b) Bajas
c) Sueldo y salarios

d) Deducciones (diferentes a
legales o contractua-
les).

Que (en caso de bajas) la liqui-
dacién se autorice por escrito
(la decisién de autorizacién
deberi basarse en que la 1li-
quidacién se computd adecua-
damente -sueldo y antiguedad-,
se dedujeron a la empresa y no
se haya incluido en némina.

s I
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CICLO

DE EGRESOS

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE

NARRA-
TIVO
No.

SI
cu
MP
LE

NO CUMPLE
OTRO PRO- AMERITA
CEDIMIENTO ) OBSERVACION

OTROS

Que las facturas, recibos, o li-
quidaciones por servicios para
pago, se revisen contra:

a) Autorizacisén por un fun-
cionario de que se reci-
ba el servicio (esta au-
torizacién puede ser la
firma de un contrato,
carta comunicacién, fir-
mando la factura o reci=-
bo similar -memor&ndum u
orden de pago.

b) Precio acordado (puede es-
tas en la documentacién
anterior o pueden ser
tarifas oficiales, y
otras bases.

c) Servicio recibido (ésto
puede documentarse con
firma de recibido o
aprobado en la factura o
algo similar -memorandum
y orden de pago, repor-
tes de terminacién, me-
didores, ventas efec-
tuadas (base amarrada
con libros), etec.-por el

departamento que utllizéy

el servicio,

Que los conceptos diferentes:a '’
facturas o recibos por ser-

vicio para pago, se revisen

contra autorizacién de un fun-=’

cionario (ejemplo: pagos por
préstamos, anticipos, div1den-
dos, etc.) -

i




CICLO DE EGRESOS

NO CUMPLE
DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- SI
TIVO cu
No. MP OTRO PRO- AMERITA
LE CEDIMIENTO | OBSERVACION
CHEQUES-REGISTRO
Que los cheques se preparen una
vez que la documentacién ha
sido revisada y autorizada pa-
X

ra pago.

Que en el momento de la firma se
tenga la documentacién enfren-
te Y se examine (concuerde el
importe y beneficiario).

NOMINAS-REGISTRO

Que quien autoriza ({altas, ba-
jas, sueldos y salarios, 1li-
quidaciones, deducciones -di-
ferentes a legales o contrac-~
tuales) sea diferente a quien
hace la némina.

Que se haga cheque por el neto
y se ensobrete y pague por
persona diferente a gquien hace
la némina.

OTROS

Que quien revisa las facturas,
recibos o liquidaciones por
servicio para pago, sea
diferente de quien:

a) Autoriza que se reciba el
servicio.

b) Acepta de recibido el ser-
vicio.
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CICLO DE EGRESOS
NO CUMPLE
DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA~ SI
TIVO cu
No. MP OTRO PRO- AMERITA
LE CEDIMIENTO | OBSERVACION
CHEQUES-REGISTRQ
Que las chequeras se encuentren:
a) Bien custodiadas X
b) Los cheques cancelados se
controlen adecuadamente.
Que la documentacién se cancele X

de pagado.

Que los cheques una vez firmados
se envien o entreguen a los
beneficiarios.

Que quien prepara y firma los
cheques (incluyendo traslados
bancarios) sea diferente a
quien:

a) Revisa las facturas para
pago.

b) Prepara las nodminas
c) Aufotiza para pago fac-
turas y otros conceptos.
NOMINAS
Revisar peridédicamente (por otra
persona, dejando evidencia)
que las néminas son adecuadas,

en cuento a:

a) Datos permanentes (suel-
dos, etc.).

b) Tiempo trabajo (incluye
tiempo extra).

¢c) Firma y extensiones.

d) Codificacién.

173




CICLO

DE EGRESOS

NO CUMPLE

DESCRIPCION DEL CONTROL CLAVE NARRA- 81

TIVO cu

No. MP OTRO PRO- AMERITA

LE CEDIMIENTO | OBSERVACION
Vigilar periédicamente (por otra

persona, dejando evidencia)
que la revisién anterior se
llevé a cabo. X

gl UES

Revisar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la codi-
ficacién y sumarizacién de los
cheques es correcta.

Vigilar (por otra persona, de-
jando evidencia) que la revi-
8ién anterior se llev6 a cabo.
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Decisién sobre la estrategia a seguir en la revisién:

En virtud de los resultados obtenidos derivado de la eva-

luacién del cuestionario de control interno el cual muestra que es

satisfactorio, se decidi6 revisar los rubros de los Estados

Financieros de Factoraje Regional, S.A. de C.V., mediante pruebas
de cumplimiento y con porcentajes pequefios de revisiédn.
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RCICI 2

A continuacién se muestran las variaciones y su
cuantificacién en porcentajes, de las cifras de Factoraje
Regional, S. A. de C. V., Organizacidn Auxiliar del Crédito,
al 31 de diciembre de 1993 y 1992, respectivamente, con el
objeto de analizar y comentar ac}uellas gue sean relevantes, y
con ello tratar de:

a) Formarnos un juicio sobre el comportamiento
de la organizacién con respecto al afio
anterior, y

b) 1Identificar aquellas variaciones raras o
anormales que pudiesen representar un hecho
especial o nuevo en la organizacién.

Nota: Es importante aclarar que los comentarios de
las variaciones en cuestién deben de ser obtenidos de 1los
funcionarios indicados como pueden ser contabilidad, direccién
de Administracién y Finanzas, tesoreria, promocién, etc., ya
que ellos son los m&s involucrados y conocedores de las cifras
de la organizacién,
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Nombre de la cyenta
ACTIVO:

Bancos del pais

Valores Gubernamen-
tales

Cartera de Factora-

e
cartera Vencida
Daudores diversos
Mobiliario y equipo
Otras inversiones
Cargos diferidos

Suma active
PASIVO:

otras obligaciones
a la vista

Préstamos de bancos
al pais

Reservas y provi-
siones para ogli-
gaciones diversas

Créditos diferidos

Contingente

Suma pasivo
CAPITAL CONTABLE:

Capital social

Reserva legal

Otras reservas

Utilidades por apli-
car de ejercicios
anteriores

Utilidad del ejer-
cicio

Suma capital con-
table

Suma el pasivo y
capital

s v o
Cifras
al 31 de diciembre de:

2993 __ 1992 _varjacién __§
5,239,193 3,471,138 1,768,055 51%

- 12,900,000 12,900,000 100%
746,400,849 436,455,182 309,941,667  72%
11,031,381 8,694,030 2,337,351 27%
19,548,027 8,618,817 10,929,210 127%
2,440,944 2,386,749 54,195 227%
10,756,590 983,361 9,773,229 994%
9,232,452 1,402,83 7,829,622 559%
804,649,407 474,916,107 329,733,300  70%
75,999,657 47,605,785 28,393,872  60%
633,274,092 355,537,554 (322,263,462)( 91%)
731,421 4,370,889 ( 3,639,468)( 84%)
9,267,648 6,445,458 2,822,190 44%
719,272,818 413,959,686 305,313,132 74%
31,500,000 . 31,500,000 - - o%
3,517,122 1,724,607 1,792,515 104%
19,188 19,188 S .ot
25,920,111 ~16,132,641 165%
24,420,168 "7 6,495,012  37%
85,376,589 € 41%
804,649,407 329,733,330 . "70%

© 474,916,107
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ANALISIS DE VARIACIONES

qifras
al 31 de‘diciembre de:

Nombre dle la cuenta _._ 1993 | __ 1992  _vVariacién _%.
RESULTADOS: ]
Ingresos por opera-< \

ciones de Facto-

raje 148,957,19£ 75,920,406 73,036,785 97%
Comisiones cobradas 28,758,41# 19,988,790 8,769,621 44%
Intereses sobre ope-

raciones de cré-

dito 5,352,91 5,117,217 235,695 5%
Intereses cobrados

sobre depbsitos y

valores - 1,559,535 ( 1,559,535) (100%)

Total ingresos 183,068,51% 102,585,948 80,482,566 79%
Intereses pagados 109,517,679 51,938,574 57,579,105 111%
Comisiones pagadas 1,400,856 502,275 898,581 179%

Total costos 110,918,535 52,440,849 58,477,686 112%

Utilidad bruta 72,149,979 50,145,099 22,004,880 448
Gastos de operacién:

Remuneraciones y

prestaciones al
personal 2,245,845 1,330,716 915,129 69%

A consejeros y comi-

slones 166,800 65,529 101,271 155%
Otros honorarios 20,169,888 6,035,529 14,124,359 235%
Rentas 531,564 554,757 ( 12,193)( 5%)
Gastos de promocién 289,752 209,625 80,127 39%
Depreciaciones y

amortizaciones 2,911,311 458,304 2,453,007 536%
Impuestos diversos 4,287,288 54,315 4,232,973 779%
Conceptos no dedu- . oo

cibles para I.S.R. 4,046,574 768,783 3,277,791 427%
castigos 2,788,650 6,559,101 -( ° 3,770,451) ( 58%)

Subtotal 37,437,672
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ANALISIS DE VARIACIONES

cifras
al 31 de diciembre de:
Nombre de la cuenta 1992 1992 ~YVarjacion - %
Quebrantos en venta
de activo fijo - 712,824 712,824) (100%)
Otros gastos de ope-
racién y adminis-
tracibn 3,429,339 10,213,506 { 6,784,167} ( 67%)
Suma gastos 40,867,011 26,962,989 13,904,022 52%
Utilidad de ope-
racién 31,282,968 23,182,110 8,100,858 35%
Otros productos, be-~
neficios y recupe-
raciones 1,929,780 2,444,442 ( 514,662) ( 22%)
Utilidad antes de .
impuestos 33,212,748 25,626,552 7,586,196 30%
I.8.R. 8,792,580 7,701,396 1,091,184 15%
vUtilidad del ejer-~
cicio 24,420,168 17,925,156 6,495,012 7%
] b a iacj S3

Como se puede apreciar al 31-DIC-92 el total del
activo lo comformaba un 87% de pasivo y el 13% de capital, al
31-DIC~93 ge conforma al activo del 89% de pasivo y el 11% de
capital, ello nos habla de la alta dependencia de créditos de
terceros para operar, y por tanto de la necesidad del apoyo
sostenido de sus acreedores y accionistas, asi como de la
habilidad de la administracidn para generar utilidades y con
ello dejar el grado de dependencia de terceros, en lugar de
que este suba.
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Adem&s como se puede apreciar tanto en el activo por
concepto de cartera de Factoraje y en el pasivo por concepto
de créditos bancarios es donde se encuentran las variaciones
m&s grandes y que son semejantes, esto es debido a que 1la
organizacién decidié allegarse de recursos y poder abarcar una
mayor cartera, con el objeto de generar mayores utilidades.

Los demis rubros aunque algunos tienen porcentajes
muy grandes de variacién, en cantidad son poco importantes,
por lo que se considera no hay variaciones anormales.

Cabe mencionar gue el objetivo de analizar las
variaciones que presenté la organizacién, es detectar algan
. cambio sobresliente, misma gue para determinar la estrategia
de su revisién, en este caso pré&ctico se concluyé que el
cambio ma&s representativo, y hasta cierto punto el Gnico, lo
origind una estrategia de penetracién al mercado el cual
consistié en acudir & distintas cadenas comerciales, para
ofrecer su servicio de Factoraje Financiero a los proveedores
de las mismas, ofreciendo con ello ligquidez a dichos proveedo-
res y el que las cadenas comerciales siguiesen contando con
sus plazos de crédito, de ello se desprende el que se consi-
guiesen mayores lineas de crédito con distintos bancos, para
poder satisfacer la demanda de su servicio.
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VI RUBR L 31-DIC-

No obstante el titulo de la presente tesis es
"Auditoria de Estados Financieros enfocada a Organizaciones de
Factoraje Financiero", en nuestra opinién consideramos que es
inadecuado el presentar la revisidn en forma "analftica", es
decir cédula por cédula, con cruces, marcas, notas obser-
vaciones, fuentes de informacién nombre de la organizacién,
etc., ya que de elaborarla de esa manera implicaria elaborar
un aproximado de 150 p&ginas adicionales al contenido del
presente caso, por tanto en las préximas p&ginas solo mostra-
mos *modelos" de Programas de Trabajo, asi como algunos
comentarios sobre los mismos con el propdésito de ilustrar de
manera general, como consideramos debe llevarse a cabo la
revisién.

Los porcentajes a revisién, en principio ser&n
pequefios, como consecuencia de la evaluacién del Control
Interno previamente practicado, y soclo en caso de encontrar
desviaciones en la revisién se ampliarsn los alcances.
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FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V.

AUDITORIA AL 31-12-93

]

INICIO DE LA AUDITORIA Y CIERRE
DE LA MISMA

AUDIT. ALCANCE { REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. FINAL P/T

. Solicitar informacidén que debe
preparar el cliente.

Actualizar el ECA (eliminar pa-
peles en desuso).

. Preparar y actualizar sumarias
(en su caso) y hojas de tra-
bajo.

Elaborar un resumen de los as-
pectos de mayor relevancia,
para gue sea considerado por
el contador que dictamina.

. Verificar que los pendientes
importantes en previa hayan
sido cubiertos.

. Cerrar sumarias (en su caso) y
hojas de trabajo y cruzarlas
contra balanza final certi-
ficada, con firma de funcio-
nario de la compafiia.

Elaborar documentos determina-’.

cién de Auditoria.

correcta.




VALIDACION DE CUENTAS

AUDIT. ALCANCE | REFEREN-

DESCRIPCION DE LA PRUEBA
PREV.

PROGRAMA DE TRABAJOS PARA LA RE-
VISION DE BANCOS

. Preparar confirmaciones.

. Obtener conciliaciones banca-
rias y llevar a cabo lo si-
guiente:

a) Verificar sumas.

b) Cruzar saldos de bancos
seglGn libros contra el
estado de cuenta del
banco y sumaria respec-
tivamente.

¢) Juzgar que las partidas
de conciliacién no re-
presentan problemas.
En caso de Traspasos
bancarios cuidar co-
rrespondencia oportuna,
validar movimiento.

. Obtener confirmaciones de los
bancos y cruzar con papeles
todos los datos de la misma.

. Cuidar las reglas de presenta-
Cién y valuacién de acuerdo a
Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados
P.C.G.A.
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La importancia de obtener una confirmacién bancaria,
reviste en que por medio de &sta, podremos verificar que los
pasivos bancarios registrados por la organizacién sean los
correctos (es decir, que no existan pasivos no registrados y/o
distorcionados), y en adicién que se verifique quienes son los
funcionarios gque pueden expedir cheques, ya sea en forma
individual o mancomunada con el objeto de evaluar su razonabi-
lidad sobre dichas facultades.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL RUBRO
DE CARTERA DE FACTORAJE

1.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

PREV. FINAL

M

En base al "Reporte de volumen
Y productividad", selec-
cionar 15 operaciones de
factoraje considerando lo
siguiente:

a) En el periodo a revisar,

enero-diciembre sele-
ccionar 10 clientes
que sean los mis im-
portantes (pueden
abarcar varias cesio-
nes en cada mes, pero
solo se revisaran en
un mes previamente
seleccionado) .

b) En el periodo a revisar,

seleccionar 5 clientes
no deben ser los més
importantes (pueden
abarcar varias cesio-
nes en cada mes y al
igual que en el punto
anterior, solo revisar
1 de sus meses).

2. Verificar que por las opera-
ciones revisadas exista
como minimo la siguiente
informacién:

ALCANCE

REFEREN-
CIA A

P/T
=== ]
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a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

h)

i)

3)

k)

|

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

Solicitud de crédito.

Propuesta firmada por el
cliente de aceptacién.

Acta constitutiva y mo-
dificaciones.

Alta en la SHCP.
Visitas de campo.

Estados financieros dic-
taminados y del aval
en su caso.

Declaracién anual de ISR
por los dltimos 3
ejercicios.

Justificacién sobre
condiciones especia-
les.

Relaciones analiticas
de principales cuen-
tas de activo y pasi-
vo, en su ausencia
explicacién de la mis-
ma.

Descripcién de sus pasi-
vos a largo plazo.

S8i es una solicitud a un
Grupo de Compaiiias,
Estados Financieros
Consolidados e indivi-
duales.

AUDIT.

ALCANCE

PREV. l FINAL

REFEREN-
CIA A
p/T .

186




AUDIT. ALCANCE | REFEREN-~

DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. ! FINAL
=

bm !__.__&ﬂ

1) En caso de que el aval
sea una persona fisi-
ca, deben existir ma-
nifestaciones patrimo-
niales sobre bienes
inmuebles, asi como
relacién de ingresos
y egresos, indicando
que los origina y el
periodo que abarcan.

m) Poyecciones financieras
en los siguientes ca
808.

1) Si 1la solicitante
es de reciente
creacién.

2) Ha tenido pérdidas
en sus Gltimos
afios de opera-
cién.

3) Es un nuevo proyec-
to para la soli-
citante los pro-
yectos deber&n
ser de por lo me-
menos 1 aflo

n) 5 refencias comerciales
y 3 referencias banca
rias.

fi) Referencias de los prin-
cipales socios, y cu
rriculum de los mis
mos, si la empresa es
de reciente constitu
cién.
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AUDIT. ALCANCE | REFEREN~
CIA A
PREV. FINAL PJ/T

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

o) Datos de inscrigci@n en
el Registro Plblico de
la Propiedad, en_caso
de que dentro del Es-
tado Financiero el
concepto de bienes
raices sea representa-
tivo o por cantidades
importantes.

3, Verificar que exista un "Re-
orte de Crédito, que con-
inga como informacién mi-

nima:

a) An&lisis cualitativo
b) Informacién cuantitativa

4, Verificar que exista una au-
torizacién del crédito emi-
tido por las personas fa-
cultadas.

5. Verificar gue exista uno so-
licitud de elaboracién_de
contrato firmada con el
visto bueno del drea de
juridico (nombre guesto)
g el visto bueno del &rea
te)crédito (nombre y pues

o) .

6. Verificar gque se haya elabo~
rado un contrato de facto-
raje financierc, mismo gue
este firmado por el apode-
rado del cliente y el re-

resentante legal del fac-~
or.

7. Verificar que una vez que el
cliente ha obtenido una
linea de crédito, se elabo-
re el contrato de cesibdn
(Anexo AL con firma del
representante legal del
factor y del cedente.

8. Verificar que se elabore el
pagaré respectivo que am-
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DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

| ALCANCE

PREV, I FINAL
A

REFEREN-
CIA A
P/T

10.

11.

12.

13.

14,

pare la cesién celebrada,
conteniendo las firmas de
los avales mencionados en
el estudic de crédito { del
representante legal de
cedente.

Verificar que los datos de
la hoja de c&lculo de la
cesidn coincidan con los
datos de la caritula de
autorizacién, asimismo que
dicho c&lculo presente fir-
mas de las personas que,
elabord, revisd y autorizé.

Verificar que las cesiones
revisadas se elabore el
cheque respectivo por la
cantidad neta a pagar,con
firma del beneficiario.

Verificar que los datos
contenidos en el c&lculo de
la cesién se capturen en el
resumen de volumen pro-
ductividad, elaborado por
el &rea de operacién.

Verificar que el resumen de
volumen y productividad
elaborado gor operaciones,
contenga firma de la perso-
na gue lo elabors, revisién
y autorizé.

Verificar correcto registro
contable de la operacién
revisada cuyos datos coin-
cidan en el resumen de vo-
lumen y productividad.

Verificar que cuando es co-
branza directa las facturas
que se cedan, se cobren por
parte del Factor oportuna-
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AUDIT. ALCANCE { REFEREN-
CIA A

DESCRIPCION DE LA PRUEBA
PREV. FINAL P/T

mente y si se cobran extem-
goréneamente se cobren in-
ereses moratorios, situa-
¢ién similar en cobranza
delegada.

15. Verificar que por la co-
branza realizada se capture
en una relacién de cobranza
5 que esta a su vez sea

epositada oportunamente
(ver fichas de depésito
selladas por el banco).

16. Verificar correcto Y oportu-
no registro contable de la
cobranza realizada (en base
a las relaciones de cobran-
zas efectuadas).

17. Verificar el correcto céllcu-
lo y registro de los inte-
reses cobrados por las ope-
raicones de factoraje re-
alizadas.

18. Verificar que por las comi-
siones (honorarios) y por
los intereses cobrados se
emitan las facturas res-
pectivas.

19. Verificar que las pélizas
contables cuenten con firma
de quien elabord reviso y
autorizé.

El objetivo de llevar a cabo el programa de trabajo
propuesto para la revisién de " cartera de factoraje es,
cerciorarmos de que realmente se trate de cuentas por cobrar,
y ademds que sean urgentes (es decir gque no se trate de

190




cartera vencida) y en adicién de cerciorarnos de gue por los
créditos otorgados se haya llevado a cabo el estudio de
crédito correspondiente de acuerdo a las politicas de la
organizacién, asi como su aprobacién.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL

RUBRO. CARTERA VENCIDA

AUDIT. ALCANCE | REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. FINAL P/T

A) Solicitar al Depto. de cobran-
za una relacién al 31-Dic-93
de la cartera vencida y com-
pararla con la integracién
del saldo de cartera venci-
da, seg(n registros conta-
bles.

1) En casco de gque existan
diferencias entre los
reportes citados en el
inciso "aA%", solicitar
al personal de la or-
ganizacién que lo con-
cilie y/o aclare.

2) En caso de no existir di-
ferencias pasar al in-
ciso B.

B) Obtener comentarios del de-
partamento de cobranza sobre
dicha cartera vencida, asi
como reportes del &rea de
crédito y juridico scbre la
misma.

1) Realizar una circulari-~
zacién de saldos.

2) Sobre la cartera gque se
nos indique ya ha sido
cobrada a la fecha de
nuestra revisién, so-
licitar y revisar el
cobro de la misma asi
como de sus intereses
moratorios.

3) Sobre aquella cartera que
no ha sido cobrarda,
solicitar informes a
detalle en el departa-
mento juridico, y eva-
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AUDIT. ALCANCE | REFEREN-

DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. FINAL P/T

luar si es necesario el
castigo de la misma
contra los resultados
del pericdo, asi como
el evaluar su deducibi-
lidad fiscal.

4) En caso de proceder al
castigo de la misma,
revisar que se emitan
los comunicados que es~
tablece la Comisién
Bancaria (C.N.B.) a
través de.

C) En el caso de que los clientes
revisados en este rubro no
coincidadn con los revisados
en el rubro de cartera de
factoraje, ademds llevar a
cabo el programa de tal ru-
bro en sus puntos 2 al 20.

D) Que su integracién sea de car-
tera realmente vencida, y no
de cartera irrecuperable, ya
gue en este caso tendria que
castigarse contra
resultados.

E) Que se haya creado la reserva
respectiva.

La importancia de aplicar el programa de trabajo
propuesto, es cerciorarnos de la razonabilidad del saldo de
dicha cuenta, asi{ como de su presentacién y revelacién en los
estados financieros.

183




PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO INVERSIONES EN VALORES

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

PREV. FINAL

1. Elaborar sumaria y cruzar con
tra hoja de trabajo.

2. Pedir integracién de las in-
versiones en valores al 30
de septiembre y 31 de di-~
ciembre.

3. Obtener estados de cuenta de
tres meses verificando lo
siguiente:

a) Que el estado de cuenta
este a nombre dela or-
ganizacién de factora-

je.

b) Que el saldo final cruce
contra la integracién
de inversiones en valo-
res.

c) Que el cdlculo de los in-
tereses estén correcta-
mente calculados y re-
gistrados en el mes
correspondiente.

4. Amarrar contra resultados los
interees ganados.

5. Preparar confirmaciones y ve
rificar que el saldo confir-
mado coincida contra conta-
bilidad.

-

ALCANCE

REFEREN-
CIA A
P/T
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL

RUBRO ACTIVO FIJO

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

PREV.

FINAL

ALCANCE | REFEREN-
CIA A

Preparar y actualizar sumaria
del activo fijo por inver-
8ién y depreciacién, cruzan-
do la misma con la hoja de
trabajo de activo.

2. Solicitar relacién correspon-
diente a las altas y bajas
de activo fijo de ejercicio.

3. De la revisién de altas de
activo fijo deben de tomarse
en cuenta los siguientes as-
pectos:

a) Que exista factura origi-
nal por la compra del
bien a nombre de la
organizacién de facto-
raje y con requisitos
fiscales.

b) Que esté debidamente re
gistrado en contabili-
dad.

c) Que exista cheque por
pago de la factura no-
minativo y autorizado
por el funcionario res-
ponsable.

d) Que la factura contenga
sello de pagado.

e) Que se observe fisicamen-
te el bien.

£) cuidar politicas de capi-
talizacién.

P/T
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ALCANCE

4. En lo que se refiere a las
bajas de activo fijo vigilar
los siguientes puntos:

a) Verificar que esté co-
rrectamente registrado en
contabilidad.

b) Que exista factura origi-
nal expedida por la
organizacién de Facto-
raje por la venta del
equipo.

¢) Vigilar gue esté cobradeo
esta venta mediante la
observacién de la ficha
de depbsito que conten-
ga el sello de recibido
por el banco.

d) cuidar efecto de la ven-
ta o baja en resulta-
dos.

5. Verificar que se realicen in-
ventarios fisicos de activos
fisicos en forma periodica.

6. Calcular la depreciacién del
ejercicio de los activos fi-
jos amarrando el importe
contra resultados.

7. Cuidar los limites de su in-
versién estipulados por la
Ley de Organizaciones y ac-
tividades Auxiliares del
Crédito.

8. En lo que Be refiere a los
bienes adjudicados solicitar

AUDIT.
DESCRIPCION DE LA PRUEBA
PREV. FINAL
P N e e

REFEREN-
CIA A
P/T

:::::::=======jf=======
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ALCANCE

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

integraciédn y cruzarla con-
tra la sumaria.

8.1 Pedir la documentacién de
la adjudicacién indicando
la causa gue originé esta
situacidén, anotando el N°
de contrato y mencionar
que bienes estin adjudi-
cando.

8.2 Solicitar el avallo de los
peritos independientes
cuidando que el valor del
avaltio de los bienes esté
correctamente registrado
en contabilidad.

8.3 Pedir contrato de almacena~
miento por el depSsito de
los bienes, o verlos fi-
sicamente en el lugar
donde se encuentren.

8.4 Cruzar contra cartera ven-
cida el saldo pendiente
de recuperar en su caso.

8.5 Por los bienes adjudicados
ver el plazo que la Ley
‘de Organizaciones y Acti-
vidades Auxiliares del
Crédito, establece para
mantenerlos y si estan
fuera de este plazo, ver
autorizacién de esta si-
tuacién por la Comisibén
Nacional Bancaria e in-
vestigar su situacién.

REFEREN-
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La importacia de la revisién de este rubro reviste en
verificar los lineamientos que establece la Comisién Nacional
Bancaria, respecto a los limites y registros que generan, y en
adicién cuidar las reglas de presentacién y valuacién estable-
cidas por los Principios de Contabilidad Generalmente Acepta-
dos P.C.G.A. y la comisidén antes citada.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO PAGOS ANTICIPADOS

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

1. Elaborar sumaria de otros ac-
tivos y cruzarla contra hoja
de trabajo.

2. Pedir integracién de pagos an-
ticipados.

3. En lo que se refiere a los
servicios prestados.

4. Que existan facturas origina-
les con requisitos fiscales
y a nombre de la organiza-
cién de factoraje y que in-
tegre el total del saldo.

5. Vigilar la politica de capita-
lizacién de estos activos
(es gasto o inversién).

6. Que estén correctamente regis-
trados en contabilidad.

7. Que existan cheques nominati-
vos por el pago de estas
operaciones.

8. Vigilar que el cdlculo de la
amortizacién esté correcto y
amarrar contra resultados.

ALCANCE | REFEREN-

CIA A

B
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO PRESTAMOS BANCARIOS

AUDIT. ALCANCE | REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A

i PREV. FINAL P/T
e e ey o e e e e R EE #

1. Flaborar sumaria de préstamos
bancarios, cruzando los im-
portes contra la hoja de
trabajo de pasivo.

2. Solicitar y obtener la rela-
cién de los pré&stamos banca-
rios al 30 de septiembre y
al 31 de diciembre y cruzar
contra sumaria.

3. Obtener vaciado por parte de
la compafifa del total de
los préstamos que tuvieron
vigencia en el ejercicio y
en forma selectia validar
algunos de ellos cuidando
los siguientes puntos.

a) Que esté&n debidamente au-
torizadas por la direc-
cién general,

b) ‘Que exista contrato y
pagaré que contenga los
siguientes datos:

Tasa de interés
Monto del préstamo
Plazo

Vigencia

Banco

Tipo de garantia

c) Que estén debidamente re-
gistrados en contabili-
dad tanto en la crea-
cién del pasivo como en
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AUDIT.

DESCRIPCICN DE LA PRUEBA

PREV.

FINAL

la liquidacién del mismo.

d) Que el importe del prés-
tamo haya sido deposi-
tado en la cuenta ban-
caria de la organiza-
cién de Factoraje en la
fecha del préstamo.

e) Que estén correctamente
calculados los intere-
ses y debidamente re-
gistrados en contabili-
dad en el periodo que
se devenguen.

£f) Que exista un aviso de
cargo por parte del
banco por el cobro de
los intereses.

g) En caso de que se trate
de préstamos prendarios
vigilar que existe la
garantia.

Cruzar los intereses devenga
dos y por devengar contra
resultados y pagos anticipa-
dos respectivamente.

Determinar intereses por pagar
y cruzar contra el pasivo

Preparar y enviar confirmacio-
nes (ver revisién de ba-
ncos) .

Obtener confirmaciones y cru-
zarlas contra los registros
en libros.

ALCANCE | REFEREN~
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO OTRAS OBLIGACIONES A LA VISTA

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

m

1. Elaborar sumaria cruzandola
con la hoja de trabajo res-
pectivo.

2. Pedir integracién de los
acreedores diversos al 30 de
septiembre y al 31 de di-
ciembre.

3. De la integracisén de los
acreedores diversos puntear
aquellas partidas que pro-
vienen del ejercicio ante-
rior, y en todo caso reco-
mendar a la organizacién que
se cancelen estos saldos.

4. Seleccionar las partidas més
importantes vigilando los
siguientes puntos:

a) ‘Razonabilidad del pasivo,
que esté respaldada por
alguna operacién reali-
zada o por realizar.

b) Que exista recibo o fac-
tura por el servicio
que fue prestado.

c) Que esté debidamente re
gistrado en la contabi~
lidad.

5. Validar movimientos posterio-
res cuidando los siguientes
aspectos:

ALCANCE | REFEREN~
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DESCRIPCION DE LA PRUEBA

I

AUDIT.

PREV. FINAL

ALCANCE

REFEREN-
CIA A
/T

a) Que haya un cheque nomi-
nativo cancelando la
operacién.

b) Que esté debidamente re-
gistrado en contabili-
dad.

6. Los acreedores que se refieren
por intereses se cruzari to-
talmente de la revisién de
préstamos bancarios.

7. De la integracién seleccionar
la partida mads importante,
verificando los siguientes
puntos:

a) Que exista factura origi-
nal de acreedores a
nombre de la organiza-
cién de factoraje.

b) Que estén debidamente re-
gistradas en contabi-
lidad.

8. Por lo que respecta a los Afo-
ros en Garantia, estos seran
verificados mediante cruce
en la revisién de la carte-
ra.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO RESERVAS Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS

AUDIT. ALCANCE { REFEREN~
DESCRIFCION DE LA PRUEBA CIA A
| PREV. !FINAL P/T

Impuestos por pagar:

1. Elaborar sumaria de impues-
tos por pagar.
- 1% y honorarios.

2. Solicitar y obtener vaciado
de declaraciones mensuales
de los siguientes impues
tos:

- 1% s/renumeraciones

- Impuesto sobre productos
del trabajo

- Otras retenciones

Verificando que coincidan
con las declaraciones ogina-
les.

3. Verificar la razonabilidad
del pasivo amarrando lo re-
gistrado en contabilidad con
lo ‘pasado en la declaracidn
mensual.

4. Verificar que la base de
sueldos y honorarios decla-
rados coincidan con los
cargos a resultados del pe-
riodo.

5. Verificar que el importe
pagado por concepto del im-
puesto del 1% sobre remune-
raciones, esta bien determi-
nado y verificar que se haya
cargado a resultados.
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AUDIT.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

SEGURO SOCIAL

6. Solicitar y obtener vaciado
de las liguidaciones del se-
guro social verificando que
esten correctamente vacia-
das.

7. Verificar la razonabilidad
del pasivo amarrando lo re-
gistrado en contabilidad con
lo pagado en la liquidacién
del cuarto y sexto bimestre.

8. Efectuar cfilculo global de
las cuotas correspondientes
a la empresa como sigue:

- Sumar las cuotas por con-
cepto de enfermedades no
profesionales y matérnidad.

- Sumar las cuotas por con-
cepto de invalidez, vejez,
cesantia y muerte.

- Sumar los dos totales de-~
terminados y multiplicarlos
por el 73.68 ¥ correspon-
diente a la empresa.

A la cantidad determinada,
sumarle el total de las cuo-
tas por concepto de guarde-
rias y riesgo de trabajo.

El total determinado compa-
rarlo con lo cargado a re-
sultados.

2% SOBRE NOMINA
9. Solicitar y obtener vaciado

de declaraciones mensuales
del 2% s/nominas verificando

PREV. FINAL

ALCANCE

[ p/r |
LR/

REFEREN-
CIA A
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DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

PREV. FINAL

ALCANCE | REFEREN~
CIA A

PéT

e
lo sigquiente:

- Que el pasivo por el pago
de este impuesto sea correc-
to, amarrando lo declarado
con lo registrado.

- Verificar que la base de
este impuesto coincida con-
tra resultados y con el va-
ciado de néminas.

~ Verificar que el impuesto
pagado por este concepto
este bien determinado y que
se haya cargado a resulta-
dos.

Iva

10. Solicitar y obtener de la
empresa cédula que contenga
datos de todas las declara~
ciones mensuales; verifican-
do (poner marcas) que las
datos coincidan con las de-
claraciones con sello de
pagado.

- Solicitar y obtener de la
empresa, analisis de movi-

mientos (totales mensuales)
de las cuentas del IVA por

acreditar (activo) y de la

cuenta IVA por pagar (pasi-
vo) .

- Verificar gque el impuesto
acreditable sea identifica~
ble con las actividades gra-~
vadas, o bien, se hubiese
efectuado el acreditamiento
en la proporcién que repre-
senta el valor de aquellas
por las que este obligado al
pago, en el valor total de
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DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

- Verificar que el total de
los actos o actividades de~
clarados coincidan con el
total de ingresos y con el
total de cesiones operadas
en el ejercicio.

- Verificar que el c&lculo
del impuesto causado este

bien determinado a la tasa
del 10%.

- Verificar gue la diferen-
cia entre el impuesto causa-
do y el impuesto acreditado
sea el impuesto pagado, cui-
dando que estos se hayan
presentado a mas tardar el
dia 17 de cada uno de los
meses del ejercicio.

~ Verificar que se haya pre-
sentado la declaracién anual
del IVA y checar datos con
papeles de trabajo.

AJUSTE PAGO PROVISIONALES

11. Revisar que en el primer
mes de la segunda mitad del
ejercicio se ajuste al im-
puesto correspondiente a los
pagos provisionales, confor-
me a lo siguiente:

- De la totalidad de los
ingresos obtenidos desde el
inicio del ejercicio hasta
el Gltimo de la primera mi-
tad del mismo y hasta el
Gltimo dia del penGltimo mes
de dicho ejercicio, se res-
tar& el monto de las deduc-

PREV. FINAL
sus actividades.

ALCANCE

REFEREN-
CIA A
P/T
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AUDIT.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

ciones autorizadas corres-
pondientes a los mismos pe-
riocdos, asi como, en su caso
la pérdida fiscal de ejerci-
cios anteriores pendientes
de aplicar.

- Verificar que el componen-—
te inflacionario de los cré-
ditos como el de las deudas
esten de acuerdo al Art. 7A
y 7B de LISR.

- Tratandose de inversiones,
revisar que se calcule la
depreciacién en los términos
del articulo 41 de la LISR,
considerando la parte pro-
porcional de la deduccién
del ejercicio que representa
por los meses comprendidos
en el periodo por el gue se
realiza el ajuste respecto
del total de meses del ejer-
cicio de que se trate.

PAGOS PROVISIONALES ISR

12. Solicitar y obtener vaciado
de declaraciones de pagos
provisionales del Impuesto
Sobre la Renta (poner marca)
de que se observé fisicamen-
te.

- Realizar un vaciado de los
ingresos nominales del 01 de
enero al 30 de diciembre de
1993.

~ Verificar el c&lculo del
coeficiente de utilidad cui-
dando lo siguiente:

PREV. FINAL

ALCANCE

__;%1

REFEREN~-
CIA A

208



AUDIT. ALCANCE | REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. FINAL P/T

- Verificar que la utilidad
fiscal de 1992 coincida con
la declaracién anual de ese
mismo afio.

- Verificar que los ingresos
nominales esten determinados
de acuerdo al Art. 12 de la
LISR.

B) Por lo gue se refiere a la Re-
serva para Prima de Antiglie-
dad verificar su aplicacién
de conformidad con los li-
neamientos establecidos por
la C.N.B.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DE

RUBRO DE CAPITAL CONTABLE

AUDIT. ALCANCE | REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA CIA A
PREV. FINAL P/T

===

1. Elaborar sumaria de capital
contable cuidando que los
saldos iniciales coincidan
contra el dictimen del eje-
ricio anterior y cruzar con-
tra hoja de trabajo.

2. Pedir actas de asambleas de
accionistas y sesiones del
consejo de administracién y
subrayar los acuerdos mas
importantes.

3. Verificar las aplicaciones de
las utilidades del ejercicio
anterior y plasmarlas en la
sumaria.

4. Obtener confirmacién al Secre-
tario del Consejo de Admi-
nistracién.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL

RUBRO INGRESOS

AUDIT. ALCANCE | REFEREN-
DESCRIPCION DE LA PRUEBA
PREV. l FINAL

1. Elaborar sumaria de ingresos

y cruzar contra hoja de tra-
bajo de Resultados.

2., Solicitar integracién de los
intereses cobrados y cruzar
el total contra la sumaria.

3. El cilculo de los intereses
asi como su registro y co-
bro se validari en la car-
tera de Factoraje Financiero
y solo se efectuara al cie-
rre definitivo.

4. Solicitar integracidn del
saldo de las comisiones
cobradas y cruzar contra
sumaria.

S. Realizar un andlisis de movi-
mientos de las comisiones
cobradas , y validar el mes
mas importante a su materia-
lidad cuidando los siguien-
tes puntos:

~ Que el porcentaje de comi-
sion este establecido en el
contrato de factoraje.

=~ Que exista una factura
original expedida por la
Organizacién con sello de
pagado.

-Que este registrada correc-
tamente la operacién en con-
tabilidad.
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AUDIT.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

- Y que exista fecha de de-
pésito con sello de recibido
por el banco.

6. En la revisidén de las pruebas
de transacciones dar alcance
a esta cuenta y cruzar di-
rectamente a las comisiones
cobradas.

PREV. FINAL

ALCANCE

REFEREN-
CIA A
P/T
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL

: RUBRO DE GASTOS DE OPERACION

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

AUDIT.

PREV._IFINAL
— = =

ALCANCE

REFEREN~-
CIA A

P‘T

‘m

1. Elaborar sumaria de gastos de
operacién y cruzar contra
hoja de trabajo de Resulta-
dos.

2. Solicitar y obtener integra-
cién de los gastos de opera-
cién y cruzar contra suma-
ria.

3. En base al anidlisis financie-
ro seleccionar partidas en
cuanto a su importancia y su
desconocimiento cuidando los
siguientes aspectos:

- Que esten debidamente re-
gistradas en contabilidad.

- Que exista comprobante con
requisitos fiscales de acu-
erdo a lo que establece el
Art. 28 y 28A del cédigo
Fiscal de la Federacién.

- Que el gasto sea estricta-
mente indispensables.

- Que exista cheque nomina-
tivo para liguidacién de los
gastos.

- Que se tenga sello de pa-
gado en el comprobante de
los gastos efectuados.

- Que exista firma de reci-
bido por el beneficiario.
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4.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

P%

Cuando se trate de validar
honorarios y arrendamiento,
cuidar los siguientes aspec-
tos:

- Cuando sean pagos a conse-
jeros cuidar que se les re-
tenga por lo menos el 30%
del monto del pago, cuidando
que al mes siguiente se pre-
senten a las autoriades Ha=-
cendarias.

- Vigilar que el monto de
los pagos esté establecido
en actas de asamblea.

- Observar que exista recibo
de honorarios foliado y hoja
de retencién de impuesto.

- Cuando sean pagos a perso-
nas fisicas vigilar que se
retenga el 10% del monto de
los pagos que al mes si-
guiente se enteren a las
autoridades Hacendarias.

- vigilar los pasos gque se
mencionan en el punto 3.

5. Las cuentas gque se validaran

a travez de cruce con otras
cuentas son las siguientes:

- Sueldos y salarios contra
néminas.

AUDIT.

PREV.

ALCANCE

REFEREN-
CIA A

N R 7 S,

214



DESCRIPCION DE LA PRUEBA

~ Impuestos diversos, Seguro
Social, 1% sobre remunera-
ciones y SAR, contra impues-
tos por pagar.

~ Depreciacién del ejercicio
contra Activo Fijo.

6. Elaborar resumen de no dedu-
cibles.

AUDIT.

PREV. FINAL

ALCANCE | REFEREN-
CIA A

PéT
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PROGRANA DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL

RUBRO NONINA

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

1. Solicitar y obtener vaciado
de néminas mensuales

2. Verificar que esten correc
tamente registrados en con-
tabilidad

3. Amarrar contra resultados al
importe total de los suel-
dos y salarios pagados en el
ejercicio.

4. Verificar el expediente cui
dando que se tenga la alta
al seguro social y copia de
RFC.

5. Verificar que los sueldos y
conpensasiones de los fun-
cionarios sean aprobados por
el consejo de administra-
cién.

6. Calcular el impuesto sobre
producto del trabajo de un
mes como lo estipulan los
Arts. 80 y B0OA de la LISR.

7. cCalcular el salario diario
integrado de acuerdo a lo
establecido en el Art. 32 de
la Ley del Seguro Social,
asi como la correcta deter-
minacién del impuesto rete-
nido.

AUDIT.

ALCANCE

REFEREN-
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PRINCIPIOS CONTABLES BASICOS “

BOLETIN A-5 DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

GENERALMENTE ACEPTADOS (C.P.C.G.A.)

REVELACION SUFICIENTE "

R |V

DESCRIPCION

REFERENCIA A

P/T ECA

25

26

28

29

31

32

36

Verificar que las notas se referencien con
el renglén correspondiente de los estados
financieros.

Preparar los estados financieros indicando
el nombre de la entidad, la fecha o pe-
riodo que comprenden y la moneda en la
cual estd representados.

Revelar los hechos ocurridos entre las
fechas de "“cierre" y de emisién de los
estados financieros, que afecten sub-
stancialmente la situacién financiera y
los resultados de operacién, :

Preparar estados financieros comparativos
{(recomendable) .

En estados financieros comparativos efec
tuar la misma clasificacién de los .con-
ceptos de los estados financieros; si
existe cambio respecto del afio anterxor,
revelarlo. .

Elaborar un resumen de las principales po- :
liticas contables de la entidad y reve-:
larlas en una nota.

217




BOLETIN B4 DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

GENERALMENTE ACEPTADOS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA
SITUACION FINANCIERA

REFERENCIA A

P RV DESCRIPCION
P/T ECA
20 | X Revisar que el estado de cambios contenga
a la informacién siguiente:
25

a) El capital de trébajo {recursos) gene-
rado en el periodo.

b) Los recursos generados o utilizados en
las operaciones normales.

c) Los cambios en el capital de trabajo,
analizados por rubros.

d) Las transacciones importantes de fi-
nanciamiento e inversién presentadas
individualmente.

e) El resultado significativo de ventas
de activos no circulantes debe pre-
sentarse después de los recursos ge-
nerados por las operaciones.
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BOLETIN A7 DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

GENERALMENTE ACEPTADOS (C.P.C.G.A.)

CUSTODIA ﬂ

DESCRIPCION

REFERENCIA A

P/T ECA

Es!asﬁsfg
Pp |R |V
=

15 | x

16 | X

18 | X

19 I X

20 | X

Ante la presencia de inconsistencia deter-
minar y revelar:

a) Las causas gue provocaron el cambio en
la aplicacién de reglas particulares
y su justificacién.

b) Cuantificar el efecto delcambio (neto
de ISR).

Ante la presencia de falta de comparabl-
lidad:

a) Determinar el efecto del cambio en: es
timacines (neto de ISR). :

b) Revelarlo.

En caso de existir ajustes a resultados de’’

ejercicios anteriores:

a) Cuantificar el ajuste y revelar la
deduccién por concepto de ISR.

b) Reformular los estados financieros a
los que sea atribuibles el ajuste
yrevelar la modificacién efectuada a
dichos estados.

Cuando existan cambios en la agrupacién o
clasificacién de conceptos, los estados
financieros procedentes deberin reformu-
larse considerando esos cambios, lo ante-
rior debe revelarse en notas a los esta-

dos financieros en que surja el cambio. . '
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BOLETIN BS5 DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE

P R |V
=
5
X
8 X
Y
9
11 [ X
a
15

TRANSACCINES EN MONEDA

e

EXTRANJERA

DESCRIPCION

REFERENCIA A

P/T ECA

Verificar gque los bienes y servicios adqui-
ridos y enajenados o proporcionados, de-
rivados de operaciones en moneda extran-
jera, se registren al tipo de cambio vi-
gente en la fecha de la operacién.

Comprobar que las fluctuaciones constantes
en el cambio de paridad de monedas ex~
tranjeras, se considere como resultado
del ejercicio.

Verificar que la informacién relativa a mo-
nedas extranjeras incluya:

a) Restricciones cambiarias,

b) Efectos de devaluacién o revaluacién
(deducibles del ISR).

c) Bases de registro.
d) Tipo de cambio utilizado.

e) Activos y pasivos en moneda extranjera
(posicién corta o larga).

£) Indicacién respecto a la moneda enigque
estdn expresados los estados finan-
cieros (Gnicamente si estos.circulan
al extranjero o han sido convertidos
a una moneda diferente al peso exi-
cano. ;

Ademis de los puntos descr1tos en los
incisos anteriores, es necesario culdar
los aspectos en los Capitulos II, III y
Iv. .
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7.DOCUMENTO DE TERMINACION DE AUDITORIA

CLIENTE: FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V. ORGANIZACION AUXILIAR
DE _CREDITO

AUDITORIA AL: 31 DE DICIEMBRE DE 1993

FECHA DE ENTREGA DEL: DICTAMEN

OBLIGATORIO PARA ENTREGA DICTAMEN- FIRMA DEL
RESPONSABLE FECHA
1. Estudio y evaluacién del control DE AUDITORIA
interno.

2. Programas de trabajo concluidos.

3. Hojas de trabajo cerrada

4. Balanza de comprobacién certifi-

cada.

5. Lista de puntos importantes para el
socio (quien firma el dictamen)

6. Obtencién de carta de gerencia.

7. carta del secretario del Consejo.

DEBEN EXISTIR-

8. carta convenio

9. Carta de observaciones

10. Aprobacién del cliente respecto a la
presentacién de estados finan-

cieros.

Estimado de tiempo y presupuesto
afio siguiente.

11
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ESTADOQS FIN. IER

FACTORAJE REGIONAL, S. A. DE C. V.
organizacién Auxiliar del Crédito

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

JUNTO CON LA OPINION DE AUDITORES INDEPENDIENTES
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A La H. Asamblea de Accionistas de
Factoraje Regional S.A. de C.V.:

Hemos examinado los balances generales
de Factoraje Regional, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de
1993 y 1992, y los estados de resultados, variaciones en el
capital contabe y cambios en la siruacién financiera, que les
son relativos, por los ejercicios anuales terminados en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
Adiministracién de la Compania. Nuestro examen se realiz6 de
acuerdo con lad normas de auditroria generalmente aceptadas y,
en consecuencia, incluyd pruebas sobre los registros de
contabilidad

demas procedimientos de auditorfia que consideramos
necesarios en las circunstancias.

Como se describe en la Nota 3-a,los
estados financieros han sido preparados de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Comisidén Nacional Bancaria,
los cuales no coinciden con principios de contabilidad
generalmente aceptados en los casos que se mencionan en dicha
nota.

En nuestra opinién, los estados
financieros que se acompafian presentan razonablemente la
‘situacién financiera de Factoraje Regional,S.A.de C.V.,al 31
de diciembre de 1993 y 1992,y el resultado de sus
operaciones,la variaciones en el capital contable y los
cambios en la situacién financiera,por los ejercicios anuales
terminados en esas fechas,de conformidad con los lineamientos
establecidos por la Comisién Nacional Bancaria.

CARRALES QUINTANA Y ASOCIADOS S.C.

GRACIELA QUINTANA L.C..

México, D.F.,
28 de tebrero de 1994.
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CIRCULANTE:
Bancos del pals
Valores gubernamantales
Cartera de factorsje (Nota 6)
Cartera vencida
Deudores diversos

N§
MOBILIARIOY EQUIPO NETO  (Notm 4) NS ,..2,386,
OTRAS INVERSIONES (Nota 5) NS
CARGOS DIFERIDOS NS ... 040280,
Suma ol activo N§ 474918107
PASIVG
A CORTO PLAZO
Otras obligaciones a [a vista N$ 75,999,657 N§ 47,605,785
Préatamos de bancos del pals (Nota 6) 633,274,082 355,537,554
Raeservas y provisiones para obligaciones diversas 731,420 4,370,889
Créditos diferidos 267,648 5,445,458

CONTINGENTE (Nota 7)

Suma el pasivo
CAPITAL CONTABLE (Notas 10,13y 12)
CAPITAL SOCIAL N$ 31,500,000 N$ 31,500,000
RESERVA LEGAL as7z2 © 1724607
OTRAS RESERVAS 18,188 19,188
UMLIDADES POR APLICAR DE EJERCICIOS ANTERIORES 25,820,111 9,767,470
UTILIDAD DEL EJERCICIO, segin estados de resultados 24,420,168 17,825,156
Suma el capita! contable 85,376,589 N$ 0956421
N§ __ 474918107

Las notas que se acompaian son parte integrante de estos estados,

Uc. Fernando Buenzostro Contreras C.P, Aldeé Ttincado Meneses
Director General Contralor
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
ESTADOS OE RESULTADOS
£OR LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 Y 1992
(Notas 1,2,3.6y 12}
1993 1992
INGRESOS POR OPERACIONES DE FACTORAJE NS 148,957,191 N§ 75920408
COMISIONES COBRADAS 20,758,411 19,988,790
INTERESES SOBRE OPERACIONES DE CREDITO 5,352,912 517,217

INTERESES COBRADOS SOBRE DEPOSITOS Y VALORES

INTERESES PAGADGS

51,838,574
COMISIONES PAGADAS
NS
N§
GASTOS DE OPERACION
Remuneraciones y prestaciones al personal N$ 2,245,845 N$ 1,330,718
i a y 166,800 65,529
Otros honorasios 20,189,688 6,035,529
Rentas 531,564 554,757
Gastos de promocién 289,752 209,625
Depreciaciones y amortizaciones 2,811,311 458,304
Impuestos diversos 4,287,288 54,315
Ce no para el imp sobre la renta 4,048,574 768,783
Castigos 2,788,650 6,559,101
Quebrantos an verta de activo filo .
Otros gastos de oparacién y administacidn 3.429,339
NS N
Utiidad de operacién NS 31,282,968 N§ 23,182,110
OTROS PRODUCTOS, BENEFICIOS Y RECUPERACIONES 1,929,780 2,444,442
Utitidad antes de provisidn para impuesto sobre la renta N$ 33,212,748 NS 25,626,552
PROVISION PARA IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ot 11) 8,782,580 7,701,396

Utiidad del ejercicio (Nota 10}

Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados,

Ue. Fernanda Buenwostro Contreras C.P, Aldeé Trincado Menes:
Ditactor General Contralor .
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(Notas 1,2,10¥12)
1993 1992
OPERACION:
Usiiidad del ejercico, segin estados de resultados NS 24,420,168 NS 17,925,158
Partidas aplics. a results. que no requirieron de la utilizacién de recs.
wymw&"' tesnvesscacioven sasnssssadevenas
NS 25,052,235 NS$ 18,383,460
Incremento en otras obligaciones & la vista 28,393,872 11,759,556
Dis on valores gub 12,800,000 14,250,000
Incremento en créditos difsridos 2,822,190 3,178,398
Incremento en cartera de facioraje {312,279,018) (193,838,243}
Incremento sn deudotes diversos {10,829,210) (8,605,895)
(Disminucién) aumento en resefvas y provisiones
Para obligaciones diversas (3,639,468) 4,293,282
porla -
FINANCIAMIENTO:

(Disminudén) sumento en préstamaes de bancos de! pajs

INVERSIONES:
Otras inveralonas N§ (9,773,229) NS
Cargos Diferidos (7.673,484) (658,539)
Adquisicién de activo fjo (642,420) 1,005217)
Vador en ibros de equipo vendido 705,548

Aumento de efectivo en el ejercicio

EFECTIVO EN BANCOS:
Saldo ol iniclo del sjercico
Sakdo al fnal del sjercico

Las notas que se acompaian 3on parte integrants de esios estados.

Uc. Fernando Buencostro Contreras C.P. Aldeé Trincado Meneses
Dicoctor Gensral Contralor



FACTORAJE BEGIONAL. SA. DECV
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS ) -
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1893 Y 1992 co

1 CONSTITUCION OBJETO
— - REGIMEN LEGAL:

a) La socledad se constituyé el 18 de agosto de 1980, su objeto so-
cial es la celebracion de contratos de factoraje financiero y pro-
mesa de factoraje, obtencidn de préstamos y créditos para cubrir
necesidades de liquidez relacionadas con su objeto social, des-
contar o dar en prenda los derechos de crédito provenientes de
contratos de factoraje, adquisicién de bienes destinados para su
operacién y en general, celebrar operaciones andlogas y co-
nexas que autoricen las disposiciones legales aplicables.

Las sociedades dedicadas a la realizacién de operaciones de fac-
toraje financiero se consideran organizaciones auxiliares del cré-
dito, por fo que requieren autorizacién de la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico. Dicha autorizacién intransmisible fue conce-
dida a la Sociedad el 5 de abril de 1990, estableciéndose un ca-
pital fijo minimo sin derecho a retiro de N$31,500,000, el cual fue
suscrito y exhibido en junic de 1991, Con motivo de [a autoriza-
cién antes aludida, la Sociedad tiene que acatar los ordenamien-
tos de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito, asi como diversas normas expedidas por la Comisién
Nacional Bancaria.

Con fecha 16 de enero de 1991, se publicaron las reglas basicas
para la operacién de empresas de factoraje financiero.
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2 UNIDAD MONETARIA;

Por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién
det 22 de junio de 1992, se cred una nueva unidad del sistema mo-
netario para los Estados Unidos Mexicanos, denominada temporal-
mente "Nuevos Pesos” { N$ ), la cual entrd en vigor a partir del 1°
de enero de 1993; por tal razén, las cifras de los estados financie-
ros y sus notas estan expresados en esta nueva unidad monetaria,
que es equivalente a un mil pesos, en relacién a la que estaban vi-
gente el 31 de diciembre de 1992.

3 LINEAMIENTOS DE LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y PRAC-
TICAS CONTABLES SEGUIDAS
POR ESTA INSTITUCION:

a) Los estados financieros se han formulado de acuerdo con las re-
glas de registro, asi como de agrupacién y presentacién de cu-
entas ordenadas por la Comisién Nacional Bancarla , por lo cual
estan sujetos a la revision de dicha Comisién, Las principales
diferencias derivadas de la aplicacién de las reglas de registro
dictadas por la Comisién, en comparacién con lo que establecen
los principios de contabilidad generalmente aceptados, se resu-
men a continuacion:

I. Las cifras de los estados financieros estdn determinadas
sobre la base desu valor histdrico , por lo que no se
reconocen los efectos integrales de la inflacion, confor-
me a lo establecido en el boletin B-10 y sus adecua-
ciones, preparados por el Instituto Mexicano de Conta-
dores Pablicos. De haberse reconocido estos efectos,
se hubiera modificado el valor del mobiliario y equipo,
otras inversiones, cargos diferidos, capital contable y
utilidad det ejercicio.

ll. Losingresos por intereses moratorios se registran cuan-
do son cobrados y no conforme se devengan.




vb)

c)

d)

Ae)

Ill. Los aforos en garantia (remanente retenido en adquisi-
‘ cién de cartera) por N$ 52,166,601 (N$42,444,342 en
1992}, no estad compensado contra la cartera de facto-
raje, sin que se incluye dentro de otras obligaciones a
la vista.

IV. Los ingresos por devengar derivados de las operaciones
de factoraje financiero por N$ 9,267,648 (N$ 6,445,458
en 1992), no se presentan disminuyendo los saldos a
cargo de clientes, sino que se incluyen dentro de cré-
ditos diferidos.

Valores gubernamentales- Se registran a su costo de adquisicion,
que es similar a su valor de mercado.

La adquisicién de las cuentas por cobrar se registra a su valor no-
minal, otorgando un anticipo sobre dicho valor, el cual es gene-
ralmente del 80%. Ei remanente retenido se presenta como un
pasivo y es liquidado una vez que se efecta la recuperacién de
la cartera adquirida.

Cartera de factora jevencido- Los créditos se deben traspasar en
este renglén cuando tienen quince dias de haber vencido.

Mobiliario y equipo y gastos de instalacion- Se registran a su costo
de adquisicién.

Depreciacién y amortizacién- Se calculan sobre el costo de adqui-
sicién considerando meses completos de utilizacién, aplicando
para efectos contables y fiscales las siguientes tasas:
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1983

. y 1992
Equipo de transporte 20%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 25%
Gastos de Instalacion 5%

g) Bienes adjudicados- Estén registrados al valor en que son adjudi-
cados, el cual esté basado normaimente en avallo practicado
por peritos independientes. En caso de que dichos bienes no
puedan realizarse en el plazo legal establecido (un afio para
muebles y dos para inmuebles), se solicita autorizacién a la Co-
misién Nacional Bancaria para prorrogar su tenencia.

h) Ingresos- Los ingresos por adquisicién de documentos se recono-
cen conforme se devengan, de acuerdo a una tasa de interés
establecida en forma contractual. Los honorarios por servicios
a cedentes se registran integramente al momento de concertar

las operaciones.

4 MOBILIARIO Y EQUIPQ:

El saldo de este renglén se analiza como sigue:

1993 1992
Equipo de transporte 128,247 128,247
Mobiliario y equipo de oficina 1,206,336 736,662
Equipo de cémputo 2,303,028 2,131,647
3,637,611 2,996,556
menos:
Depreciacién acumulada (1,196,667) (609,807)

2,440,944 2,386,749
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5 N IONES :

a) Elsaldo de este rubro se analiza como sigue:

1993 1992
Bienes inmuebles adjudicados 10,156,590 863,361
Bienes muebles adjudicados 600,000 120,000
10,756,590 983,361

b) Con fecha 20 de junio de 1993 se recibi6é en pago un inmueble u-
bicado en Tlalnepantia, Estado de México, con valor de avalio
de N$ 9,293,229. Por dicho inmueble se tiene celebrado un -
contrato de asociacion en participacién con una empresa rela-
cionada, la cual llevara a cabo una remodelacién del mismo, -
participando en el producto de su venta en la proporcién corres-
pondiente.

6 ANC PA[S :

a) Elsaldo de este rubro se encuentra formado de la siguiente
manera :

1993 1992

BANCOMER, S.A.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 60,000,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1994 e intereses a tasas
variables 60,000,000 59,100,000

BANAMEX, S.A.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 75,000,000,
con vencimiento en enero 1994 e
intereses a tasas variables 60,000,000 50,835,000
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1993

1992

MERCANTIL PROBURSA, S.A.
Préstamo prendario en una linea de
crédito por N$ 60,000,000, con dis-
tintos vencimientos hasta enero de
1994 e intereses a tasas variables 57,900,000

BANCA SERFIN, S.A.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 72,900,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1994 e intereses a tasas
variables 52,200,000

BANCRECER, S.A.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 49,500,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1994 e intereses a tasas
variables 45,000,000

BANPAIS, S.A.
Préstamo prendario en una linea de
crédito hasta por N$ 45,000,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1994 e intereses a tasas
variables 28,350,000
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

Crédito revolvente en una linea de
crédito que no exceda en ningun
momento de cinco veces el capital
contable, con distintos vencimietos
en enero de 1994, sin garantia es -
pecifica e intereses a tasas varia-

bles

BANCO INTERNACIONAL, S.A.
Préstamo prendario en una linea de
crédito hasta por N$ 7,500,000,
con vencimiento en enero de 1994
e intereses a tasas variables

MULTIBANCO COMERMEX, S.A.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 30,000,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1993 e intereses a tasas

variables.

FACTORING INVERLAT, SSADEC.V.
Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 30,000,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1993 e intereses a tasas

variables.
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1993

1992

BANCRECER, S.A.
Préstamo quirografario en una linea
de crédito hasta por N$ 17,400,000,
con vencimiento hasta enero de
1993 eintereses a tasas variables

ARKAFAC, S.A.DEC.V.

Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 30,000,000,
con distintos vencimiento hasta
enero de 1993 e intereses a tasas
variables.

BANCO DEL CENTRO, S.A.
Préstamo prendario en una linea de
crédito hasta por N$ 7,500,000,
con vencimiento en enero de 1993
e intereses a tasas variables

FACTORING HAVRE, S.A.

Préstamos prendarios en una linea de
crédito hasta por N$ 6,000,000,
con distintos vencimientos hasta
enero de 1993 e intereses a tasas
variables.

0

17,400,000

16,500,000

7,500,000

4,425,750

333,280,071

356,543,530

b) Los préstamos prendarios otorgados por las instituciones de cré-
dito durante 1993, estan garantizados con la cartera de factora-
je. en funcidn al monto de los empréstitos recibidos de la sigui-

ente forma:
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Garantia

Institucién de crédito de cartera
Banca Sertin, S.A, 74,646,000
Bancomer, S.A. 70,588,236
Bancrecer, S.A. 66,250,000
Banamex, S.A. 66,600,000
Mercantil Probursa; S. A. 60,000,000
Banpafs, S.A. 45,000,000
Banco Internacional, S.A. ] 7,500,000

380,584,236

7 CONTINGENTE:

a) Se tienen adquisiciones de cartera (deducida de recursos reteni-
dos), con valor en libros de N$ 15,690,594 (N$ 8,574,000 en
1992), cuya recuperacién se esté tramitando por la via judicial,
las cuales son recuperables casi en su totalidad en opinién de
los asesores legales de la Compaiiia.

b} Con fecha 19 de mayo de 1993, la Secretarfa de Hacienda y Cré-
dito Ptblico dio a conocer a traves de la Asociacién Mexicana
de Empresas de Factoraje Financiero, A. C., las sanciones apli-
cables derivadas por no haber realizado la retencién del Impu-
esto Sobre la Renta sobre los intereses derivados de préstamos
a favor de Instituciones de Crédito, por los afios de 1991 y 1992.
Esta situdcién significé un desembolso de N$ 170,289, en el
mes de octubre de 1993.

¢) A partir de 1993, no se efectuard retencién por los intereses que
se paguen entre el Banco de México, Instituciones de Crédito,
Empresas de Factoraje Financiero, Uniones de crédito, Arren-
dadoras financieras y/o Casas de Bolsa del pais.



8 PARTES RELACIONADAS:

Las principales operaciones celebradas con compariias del Grupo
durante el presente ejercicio, se resumen como sigue:

1993 1992
Servicios profesionales pagados 14,075,427 © 6,725,781
Rentas pagadas por ocupacién
de oficinas 177,996 87,279

9 CAPITAL SOCIAL:

a) A lafecha de los estados financieros, el patrimonio de la Socie-
dad se encuentra formado como sigue:

1993
y 1992
Fijo-
Sin derecho a retiro, representado
por 31,500,000 acciones comu-
nes nominativas Serie "A", con
valor nominal de un nuevo peso :
cada una, integramente pagadas. 31,500,000 .
Variable (ilimitado)- S
Se integrara por la Serie *B" ‘ o}
Capita! suscrito y exhibido 31,500,000
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10 RESTRICCIONES AL CAPITAL
_Y A _LAS UTILIDADES ;

a) La retencién de impuesto sobre la renta por distribucién de divi-
dendos no se efecttia cuando provenga del saido de la cuenta
de utilidades fiscales netas, independientemente de la natura-
leza del accionista que reciba dicho dividendo. Cuando el pago
det dividendo no provenga de dicha cuenta, se causara un im-
puesto del 34 % (34.75 % en 1993} a cargo de la Compaiiia.
Dichos pagos se muitiplicaran por el factor de 1.515 (1.54 en
1993) para determinar la base de este impuesto.

b) Los dividendos que se distribuyan en acciones o en efectivo siem-
pre gue se reinviertan dentro de los treinta dias siguientes, se
gravarén hasta el momento que se reembolsen por reduccién
de capital o liquidacién de la Sociedad.

c) La utilidad del ejercicio esté sujeta a la separacién del 10% como
minimo para incrementar la reserva legal, asi como a las demas
aplicaciones que apruebe la préxima Asamblea Ordinaria de
Accionistas y a las modificaciones que ordenen en su caso las
autoridades hacendarias.

11 IMPUESTO SOBRE LA RENTA :

a) De acuerdo a los dispuesto en la Ley del Impuesto sobre la Renta
en vigor, la Empresa determiné la base para célculo de este im-
puesto conforme al ordenamiento de tributacién adoptado en di-

cha Ley. Esta situacion origind una utilidad por N$ 25,302,393
(N$ 20,222,583 en 1992).

b) La Comparia no es causante del Impuesto al Activo {excepto por
ios activos que arriende), en virtud de estar exenta de esta con-
tribucién por pertenecer al sistema financiero, tal como lo esta-
blece el Articulo 6 de la Ley de la materia.
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12 EERSONAL

L.a Compafifa no tiene empleados (excepto su director general), por .
lo que no tiene responsabilidad por participacion de utilidades
al personal.
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1I.

III.

Iv.

ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

ASPECTOS FINANCIEROS

ASPECTOS CONTABLES

ASPECTOS FISCALES

OTROS ASPECTOS



CTOS DE Ci (o] N (o]

Se requiere actualizar e implan~-
tar los manuales de operacién.

No se elaboran y depuran mensualmente
las conciliaciones bancarias. Ac-
tualmente ya se estdn preparando,
encontrindose en proceso de depura-
cién.

'El control de activo fijo es suscep-

tible de mejorar.
a) Implantacién del uso de tarjetas
b) 1Invetarios fisicos

No se facturaron los intereses norma-
les y en el caso de los moratorios

y honorarios solo se facturaron los corres-—

pondientes hasta el mes de junio de
1993.
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. SPECTOS ROS

1. Se requiere implantar un plan estraté-
gico de comercializacisn

2. Se debe impulsar y mejorar ei empleo
de presupuestos



. SP 0S _CO S

1. No se elaboran periddicamente conci-
liaciones de saldos con Prestacio-
nes Profesionales, S. A. de C. V.
(prestadora de servicios), ni entre
matriz y sucursales existiendo en
este Gltimo caso una diferencia deu-
dora de N$2,281,127, la cual se con-
cilio y corrigio hasta 1994, sin que
afectase significativamente los re-
sultados del ejercicio
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V. SC,

1. Se debe ejercer una mayor supervi-
8i6n en lo relativo al impuesto
sobre la renta toda vez que se
tuvo lo siguiente

a) Pagos provisionales excedidos
por N$1,156,282

b) No se preparo periédicamente
una conciliacién entre el re-
sultado fiscal y el contable
que permitiera medir la provi-
sién correspondiente. A la fe-
cha estamos asesorandolos en
este punto en particular
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v OTROS (o]

‘1. Existen bienes inmuebles adjudicados de
Pato, S.A. de C. V. con m&s de
dos afios de antiguedad, situa-
cién que rebasa los limites es-
tablecidos enla Ley General de
Organizaciones Auxiliares de
Crédito
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México, D.F., 3 de marzo de 1994

CARRALES - QUINTANA Y ASOCIADOS, S.C.
Hidalgo N° 10

Col. Centro, C.P. 06700

México, D.F.

Muy Sefiores Nuestros:

En relacién con el examen que llevaron a cabo de los
Estados Financieros de Factoraje Regional, S.A. de cC.V.,
Organizacién Auxiliar de Crédito, al 31 de diciembre de 1993,
con el propésito de emitir una opinién respecto a si, dichos
Estados presentan razonablemente la situacién financiera, el
resultado del ejercicio y el origen y aplicacidn de efectivo,
de conformidad con 1los lineamientos establecidos por 1la
Comisién Nacional Bancaria, retificamos de acuerdo a nuestro
leal saber y entender lo siguiente:

1. La Administracién de 1la Compafiia tiene 1la
responsabilidad primaria sobre la informacién que aparece en
los Estados Financieros y sus notas. Los Estados Financieros
han sido preparados con base en las reglas de registro, asi
como de agrupacién y presentacién de cuentas ordenadas por la
Comisién Nacional Bancaria.

2. Los lineamientos de la Comisién Nacional Bancaria
Yy pricticas contables seguidas por la institucién se mencionan
a continuacién:

a) Los estados financieros se han formulado de
acuerdo con las reglas de registro, asi coémo la
agrupacién y presentacién de cuentas ordenadas por
la Comisién Nacional Bancaria, por lo cual esté&n
sujetos a la revisién de dicha Comisién. Las
principales diferencias derivadas de la aplicacién
de las reglas de registro dictadas por 1la
Comisibn, en comparacién con lo que establecen los
principios de contabilidad generalmente aceptados,
se resumen a continuacién:
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I. Las cifras de los estados financieros esta&n
determinadas sobre la base de su valor
histérico, por lo que no se reconocen los
efectos integrantes de la inflacién, conforme
a los dispuesto en el boletin B-10 y sus
adeacuaciones, preparados por el Instituto
Mexicano de Contadores Ptiblicos. De haberse
reconocido estos efectos, se hubiera
modificado el valor del mobiliario y equipo,
otras inversiones, cargos diferidos, capital
contable y utilidad del ejercicio.

II. Los ingresos por intereses moratorios se
registran cuando son cobrades y no
conforme se devengan.

III. Los aforos en garantia (remanente retenido
en adquisicién de cartera) por N$
52,166,598 (N$ 42,444,342 en 1992), no esta
compensado contra la cartera de factoraje,
sino que se incluye dentro de otras
obligaciones a la vista.

Iv. Los ingresos por devengar de las
operaciones de factoraje financiero por N$
13,577,970 (N$ 6,445,458 en 1992), no se
presentan disminuyendo los saldos a cargo
de clientes, sino que se incluyen dentro de
Créditos diferidos.

b) Valores gubernamentales-~ se registran a su
costo de adquisicién, que es similar a su valor de
mercado.

c) La adquisicién de 1las cuentas por cobrar se
registra a su valor nominal, otorgando un anticipo
sobre dicho valor, el cual es generalmente del 80%.
El remanente retenido se presenta como un pasivo y
es liquidado una vez que se efectfia la recuperacién
de la cartera adquirida.

d) cartera de factoraje vencida- Los créditos se
deben traspasar en este renglén cuando tiene gquince
dias de haber vencido.

e) Mobiliario y equipo y gastos de instalacibn-
Se registran a su costo de adquisicién.



£) Depreciacién y amortizacién- Se calcula sobre
‘el costo de adguisicién, considerando para efectos
contables y fiscales las siguientes tasas:

~1992
Equipo de transporte 20 %
Mobiliario y equipo de oficina 10 %
Equipo de cémputo 25 %
Gastos de instalacién 5 %

g) Bienes adjudicados- Estan registrados al valor
en dque son adjudicados, el cual estd basado
normalmente en avalGo practicado por peritos
independientes. En caso de que dichos bienes no
puedan realizarse en el plazo legal establecido (un
afio para muebles y dos para inmuebles), se solicita
autorizacién a la Comisién Nacional Bancaria para
prorrogar su tenencia.

h) Ingresos- Los ingresos por adquisicién de

- documentos se reconocen conforme se devengan, de
acuerdo a una tasa de interes establecida en forma
contractual. Los honorarios por servicios a

cedentes se registran integramente al momento de
concertar las operaciones.

3. Hemos puesto a su disposicién los registros de
contabilidad y a informacién relativa a los documentos que los
originaron.

4. No han existido irregularidades que no hayan
sido de su conocimiento, que involucren a la administracién o
personal con un papel importante en el sistema de control
interno y contable de la Compaiiia gque se pudiera afectar de
manera importante los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 1993.

S. No existen planes o intenciones que puedan
afectar en forma importante el valor en 1libros o 1la
clasificacién de activos o pasivos en los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 1993.
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6. No existen violaciones o posibles violaciones de
leyes y reglamentos cuyos efectos deben ser considerados para
revelacién en los Estados Financieros o como base de registro
de posibles pérdidas por contingencias que se hayan dado a
conocer a ustedes, excepto por lo siguiente:

7. A la fecha se ha comentado con nuestros abogados
y no exiten cuestiones que puedan resultar en acciones legales
en contra de la compafifa.

8. Los registros de contabilidad que sirvieron de
base para la preparacidn de los Estados Financieros reflejan
en forma correcta, razonable y con suficiente detalle las
transacciones de la Compafiia.

9. Las cuentas por cobrar, representan operaciones
reales y recuperables por 100% y no incluyen importes por
servicios prestados con posterioridad al 31 de dicimbre de
1993.

10. No se tienen estimaciones para cuentas de
dificil recuperacién, para cubrir cualquier pérdida que
pudiera resultar en el rubro de las mismas, por la situacién
mencionada en el punto anterior.

11. Las transacciones y saldos con partes
relacionadas del 1° de enero al 31 de diciembre de 1993, han
sido revelados en los estados financieros.

12. No han ocurrido eventos o transacciones desde
el 31 de diciembre de 1993 que pudieran tener un efecto
significativo sobre los Estados Financieros o que sean a tal
grado importantes que pudieran ser revelados en ellos.

13. Han sido presentados a su consideracién todos
los contratos celebrados y no tenemos conocimiento de
transacciones o compromisos importantes que no hayan sido
debidamente asentados en los registros contables que sirvieron
de base para la presentacidén de los Estados Financieros.

14. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de
1993, incluyen todos los activos de la Compafifa de los que
tenemos conocimiento. La compafifa dispone de titulos de
propiedad sobre todos sus activos.
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15. No existen compromisos de recompra de activos
vendidos anteriormente.

16. Todos los pasivos por servicios incurridos al
31 de diciembre de 1993 han sido incluidos en el Balance
General.

17. No tenemos conocimiento de la existencia de
reclamaciones por incumplimiento a las obligaciones fiscales
reglamentarias, contratos, etc., de las que pudieran derivarse
contingencias para la Compafiia que no hayan sido de su
conocimiento y no esten incluidas en las notas a los Estados
Financieros.

18. Desconocemos cualquier caso en gque un
funcionario o personal de la Compafiia hayan realizado negocios
que pudiera ser considerado como "Conflicto de Interés".

Atentamente

Lic. Fernando Buenrostro C. C.P. Aideé Trincado Meneses
Director General Contralor
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"Formato para solicitar al Secretario del Consejo de
Administracién, la Confirmacién de su parte sobre las actas
que se hubiesen celebrado”.

México, D.F., 02 de febrero de 1994.

Estimado Lic. Martin Valecarcel
Secretario del Consejo de Administracién
Factoraje Regional, S.A. de C.V.:

con motivo de la Auditorfa que de 1los estados
financieros de Factoraje Regional, S.A. de C.V. estdn llevando
a cabo nuestros auditores externos s = Qujint
con cifras al 31 de diciembre de 1993, mucho
agradeceré se sirva confirmar y anexar una copia, directamente
a ellos de todas las Actas de Asamblea Generales de Acciones
ordinarias y extraordinarias, asi como de las Juntas del
Cconsejo de Administracién, que se llevarén a cabo del 1° de
enero de 1993, a la presente fecha.

Por la atencién prestada a la presente quedo de
usted.

Atentamente

" Lic. Fernando Buenrostro C.
Director General
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México, D.F., 4 de febrero'de 1994 .

CARRALES - QUINTANA Y ASOCIADOS, S.C.
Hidalgo N° 10

Col. Centro, C.P. 06700

México, D.F.

Muy Sefiores Nuestros:

Por peticién de Factoraje Regional, S.A. de C.V.,
anexo a la presente sirvance encontrar.copia de las actas que
a continuacidn se listan, y que son todas y cada una de las
que se han celebrado desde el 1° de enero de 1993 a la
presente fecha.

Fecha Acta de:
03 marzo 1993 Asamblea General de Accionistas
05 junio 1993 Consejo de Administracién

03 noviembre 1993 Consejo de Administracién

Atentamente

Lic. Martin Valcarcel
: Secretario del cansejo de Admlnlstracién
Factoraje Regional, S. A. de c..v.
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En las proximas paginas, hemos decidido transcribir
un "comunicado y cuestionario" emitido por Nacional Financie-
ra, S.N.C., a mediados de septiembre de 1994, como consecuen-
cia a nuestro criterio de los hechos dados a conocer en su
oportunidad referentes a Grupo Financiero Havre, S. A. de C.
V. y a Grupo Financiero Cremi-Unién, lo anterior con el Gnico
objeto de ilustrar datos relevantes que se deben de tener en
cuenta al realizar auditorias al sistema financiero, que acuda
a recursos YNafin" para que en su momento nuestras revisiones
Yy nuestra responsabilidad como auditores externos, esté
debidamente respaldada en los papeles de trabajo que se ela-
boren.
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PROGRAMA DE VERIFICACION DEL USO Y DESTINO DEL CREDITO

Dentro del propésito institucional de impulsar y
respaldar la consolidacidn y el fortalecimiento del sistema de
intermediacién financiera,Nacional Financiera,S.N.C. "NAFIN"
ha iniciado 1la instrumentacién del programa especial de
verificacién del uso y destino del crédito, a través del cual
con el respaldo de despachos de auditoria externa, se revisa
la situacién financiera y organizacional de los intermediarios
financieros no bancarios, con un énfasis particular en las
politicas y procedimientos de analisis del riesgo y de
evaluacién, formalizacién y supervisién de crédito.

Adicionalmente, para los acreditados en que se
concentra la cartera crediticia, el Programa pretende constar
la aplicacién efectiva de las politicas y procedimientos en
vigor, corroborar la formalizacidén legal de contratos y
garantias ademis de efectuar visitas a las propias empresas
acreditadas con el fin de confirmar la correcta aplicacién de
los recursos, mediante la revisién de 1la documentacién
comprobatoria y la verificacién fisica de los bienes finan-
ciados.

La colaboracién de intermediarios y acreditados,
permitird sin duda, no sélo fortalecer el sistema en su
conjunto, sino asegurar por parte de Nacional Financiera un
respaldo cada vez mas efectivo y eficaz en el propésito
conjunto de canalizar financiamiento adecuado y oportuno a las
micro, pequefias y medianas empresas del pais.
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PROGRAMA DE VERIFICACION DE USO Y DESTINO DE CREDITO

REPORTE DE CLASIFICACION DE INTERMEDIARIOS (CARTERA)

(Con cifras y datos al 30 de junio de 1994)

A. Datos generales del intermediario

A.l1 Nombre

R.F.C. .
Siglas: No. de intermediario [

A.2 Tipo de intermediario

a) Arrendadora financiera
b) Empresa de Factoraje
c) Unién de Crédito

d) Entidad de Fomento

o~ o~

A.2 Tipo de intermediario

a) Arrendadora financiera
b) Empresa de Factoraje
c) Unién de crédito
Entidad de Fomento

Industria
b) Comercio
c) Servicios

Agroindustria

Estado
Ciudad
Telé&fono
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" a.5 Informacién béasica

Fecha de constitucién
Fecha de autorizacién por la C.N.B.

o de la constitucién del fideicomiso
Fecha de habilitacién como I.F. de NAFIN
Fecha de inicio de operaciones con NAFIN
Zona de influencia
NGmero de socios o fideicomitentes
Nimero de acreditados
NGmero de consejeros

A.6 Respaldo a la Micro y Pequefia Empresa

1. Financiamiento ( )

2. Asoclacionismo ( )

3. Compras en comGn ( )

4, Garantias y avales ()

5. Informacién y asistencia técnica ( )
6. Capacitaciébn ( )

7. Otros ()

A.7 Estructura Organizacional

Integracién del Consejo o del Comité Técnié

' Integracién del cdmitg‘dé‘ciéﬂitp

(ﬂﬁxili@; drgénigraﬁay
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A.8 Principales funcionarios del intermediario:-
(Anexar curriculum)

Nombre cargo: . Antiguedad

CA.9 Cierre de trimestre que cubre el ihfbimé:1A7"

Marzo 31 ( )
Junio 30 ( )
Septiembre 30 ( )
Diciembre 31 ( )

B. Situacién financiera del intermediario

B.1 Estados financieros:

CONCEPTO
Activo circulante (AC)
Activo Total (AT)
Pasivo de corto plazo (PCP
Pasivo total (PT)
Capital social (CS)
Capital no exhibido (CNE)

Patrimonio inafectable (PI)
(Entidades de fomento)

uUtilidad (pérdida) acumulada
(UA)

vUtilidad del ejercicio (EU)
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ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por Op. de crédito (IC)
Ingresos por op. de factoraje (IF)
otros ingresos (OI)

Ingresos totales (IT)
Remuneracines al personal (RP)
Prestaciones (PR}

Pago a consejeros y comisarios.
otros honorarios (OH)

Total gastos de operacién (GO)
Costo financiero (CF)

Quebrantos diversos (QD)

otros gastos o ingresos (0OGI)
Previsiones para impuestos (PI)
Utilidad neta (UN)

B.2 Indicadores financieros

Liguidez (Ac/PC
Apalancamiento {PT/CC)
(AT/CC)
(UN/CC)
Rentabilidad (UN/IT

B.3 Financiamiento
Fuentes de fondeo

ORIGEN DE LOS RECUR SALDO % PLAZO TASA
S0S

Nafin

Bancos

Socios

Otros bancos de de-
sarrollo

Marcado Bursatil

Otros

Cartera total 100
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B.4 Importe de la linea de financiamiento de NAFIN: N$ -

Nivel de facultades autSnomas de autorizacién
para descuento autom&tico: N$

B.5 Indicadores de Financiamiento

Recursos NAFIN/Cartera total del I.F.
Recursos otros bancos de Desarrollo/cartera total
Recursos Banca Privada/Cartera total
Recursos de socios/Cartera total

B.5. Programa NAFIN

% PROGRAMA ! MONTO ! 3 q
Moneda nacio- Dé6lares

nal E.U.A.

PROMYP

MODERNIZACION

DESARROLLO TECNOLOGICO
INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL

MEJORAMIENTO DEL MEDIO AM-
BIENTE

C. ADMINISTRACION

Cc.1 Recursos humanos

Nivel De planta Eventuales

Directivo
Crediticio
Contable

Legal

Administrativo
Total )
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C.2. Evolucién organizacional

-Sefialar si en el Gltimo trimestre ocurrieron cambios en la estruc-
tura org&nica de la institucién Si ( ) No ( ) En caso afirmativo
explicarlos

C.3. Organos de decisién crediticia del intermediario y limite de
facultades para autorizacién de crédito.

INSTANCIA DE DECISION NIVEL DE FACULTA- FECHA DE LA
DES PARA AUTORI- ULTIMA REUNION
ZACION

Consejo de administracién Hasta:

Comité& técnico Hasta:
Comité directivo Hasta:
Comité de crédito Hasta:
Director General Hasta:
Gerente de crédito Hasta:
c.4. Experiencia promedio en el sistema financiero de 1los

principales funcionarios (de acuerdo a lo anotado en el apartado
A.8).

a) Mayor de 10 afios ( )
b) entre 6 y 10 afios ( )
c) entre 3 y 6 afios ()
d) entre-l1y 3 afios ()
e) menor de 1 afio ()

c.5. Promedio de antiguedad en el puesto de los principales
funcionarios. -

a) Mayor de 4 afios ()
b) entre 4 y 3 afios ( )
c) entre 3 y 2 afios ( )
d) entre 2 y 1 afio ()
e) menor de 1 afio {)
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C.6 Otros comités en operacién

a) De compras en comGn ()
b) De cartera vencida ()
¢} De admisién de socios ( )
d) oOtros ()

C.7. Politicas y procedimientos

El intermediario cuenta con manual de organizacién con las fun-
ciones y descripciones de los puestos.

Fecha de Gltima actuwalizacién

§i () No ()

C.8. El intermediario cuenta con manual de politicas y procedi-

mientos de:

Funcién

Fecha de Gltima
actualizacién

Autorizacién de crédito

Formalizacién de créditos

Supervisién y seguimiento de
crédito

Procesamiento de informacidn

Control de cartera

Recuperacién de cartera

Registro contable

composicién de la cartera de intermediario financiero

Concepto Saldo
Cartera total del intermediario financiero (1)
Cartera vencida de los acreditados del I.F. (2)
Cartera total a cargo del 10% de los acreditados, (3)

cuyos saldos sean los de mayor cuantia
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Cartera a cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, del Comité Técnico del Comité de (4)
Crédito, o bien de empresas en cuyo capital ac-
cionario participan

Cartera del intermediario descontada con NAFIN {5)

cartera vencida de los acreditados con el inter- (6)
mediario, descontada con NAFIN

cartera del intermediario descontada con NAFIN a
cargo del 10% de los acreditados, cuyos saldos (7)
sean los de mayor cuentia

Cartera del intermediario descontada con NAFIN a
cargo de los miembros del Consejo de Administra-
cién, del Comité Técnico o del Comité de Crédito, (8)
o bien de empresas en cuyo capital accionario
participen.

cartera vencida del intermediario con NAFIN (9)

Concepto Saldo

Total de acreditados del I.F. con saldo vigente

Nimero de acreditados del I.F,, con saldo vigente
de créditos descontados con NAFIN

D.2. Concentracién de cartera

Total Nafin
(3/1) X 100= (7/5) X 100=
(4/1) X 100= (8/5) x 100=

D.3 1Indicador de cartera vencida
Total Nafin

(2/1) X 100= (6/5) X 100=

G. INFRAESTRUCTURA DEL INTERMEDIARIO

E.1. Inform&tica

NGmero total de microcomputadoras con qgé?séiéﬁéﬁfa
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Utiliza algGn sistema (sofware) para:

NUMERO DE
FUNCION NO SI NOMBRE MICROCOMPU~
TADORAS
Finanzas
Contabilidad

Anslisis de Cré&dito

Control de cartera

Supervisidn y segui-
miento

Némina

Principales dificultades y limitaciones para su adecuada utiliza-

cién:

Dispone de un programa de informitica especialmente disefiado para

su operacién: si ()

No ()

Principales dificultades y limitaciones para su adecuada utiliza-

cién:

E.2 Vehiculos

Funcién que apoyan

Nimero

Promocién

Supervisiébn

Cobranza

Para uso de funcionarios

Total

267



E.3 Instalaciones

a) Rentadas (
b) Propias (

——

Superficie mts.
condiciones en que se encuentra:
a) Buenas ()

b) Inadecuadas ( )
c) Malas ()
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CONCLUSIONES

1)Como se puede apreciar en la nota 3 a los estados
financieros del caso practico, la Comisién Nacional Bancaria
ha regulado la agrupacién y registro de la contabilidad de las
Organizaciones de Factoraje Financiero, sin embargo en
aquellos aspectos que pno ha regulado, se aplican los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, emitidos
por el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos A.C.

2)La base para determinar la estratégia de revisién
de los estados financieros de una organizacién de Factoraje
'Financiero (o de cualquier otra organizacién) es el resultado
que se obtenga de la Evaluacién del Control Interno de dicha
organizacién, y en adicién el conocimiento que se tenga sobre
el cliente, el cual debe ser desde su mercado, la posicién gque
ocupa, sus principales competidores,  ventajas y desventajas
con respecto a ellos, expectativas del mercado y
contingencias.
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3)Al obtener un resultado aceptable (a criterio del
auditor) sobre la evaluacién del Control Interno implantado y
llevado a cabo por la organizacidédn de Factoraje Financiero (y
en general en cualquier organizacién), el auditor estd en la
posicién de aplicar sus procedimientos de Auditoria apoyandose
en pruebas de cumplimiento, sobre una base de porcentajes
pequefios dando alcance a las distintas &reas mediante dichas
pruebas, si al realizar estas pruebas po se encuentran
anomalias, se puede concluir que los estado financieros en su
conjunto presentan cifras razonablemente correctas, en caso de
no ser asi se tendra que cambiar la estratégia, y ampliar las
pruebas.

4)En contraposicién a lo expuesto en el péarrafo
anterior, si el resultado de la evaluacién del Control Interno
( a criterio del auditor) no es satisfactorio y/o dicho
Control Interno es insuficiente, el auditor deberd basar su
estratégia mediante pruebas de validacién directa de las
distintas &reas y aplicando porcentajes altos, con el fin de
corregir las desviaciones o anomalias encontradas, a su vez,
si al revisar cada una de las 4&reas po se encuentran
anomalias, se pueden disminuir los porcentajes de revisién.
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S)}El Licenciado en Contaduria & Contador Pablico,es
el finico profesionista con la facultad de auditar Estados
Financieros en general (y por lo tanto incluye los de las
organizaciones de factoraje financiero), asi como el idoneo
para actuar en ellas asumiendo puestos directivos o fungir
como comisario,consejero de la administracién,secretario del
consejo de administracién o asesor, ya que sus conocimientos
(contables, fiscales, administrativos, juridicos y en general de
la normatividad que regula a estas organizaciones)le dan 1la
capacidad para desempefiar dichas actividades,prueba de ello,es
que en la actualidad observamos que los miembros de los
organismos que regulan a estas organizaciones (Secretaria de
Hacienda y Crédito PGblico,Comisién Nacional Bancaria,Banco de
México,Nacional Financiera,S.N.C,Banco de Comercio Exterior,la
Banca Comercial,e.t.c)en su gran mayoria son licenciados en
Contaduria o contadores plblicos
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