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INTRODUCCION

En la época actual que vivimos de continuos cambios en lo politico. social ¥ economico: ¥
sobretodo en un pais en el cual, la totalidad de la poblacion empresarial s¢ encuentra
constituida en un 98% por micros, pequeiias y medianas empresas sc vuclve imperiosa la
necesidad de éstas de acudir a la Banca para obtener financiamientos que les permitan
crecer, modemizarse v desarrollarse; en orden de poder hacer frente al alio grado de
competitividad y productividad que sc les demanda ante el tratado v apertura comercial que
se puso en marcha en Enero de 1994 con nuestros vecinos del norte: Estados Unidos de

América y Canads.

De ahf que la Banca Mexicana ante esta oportunidad y reto, debe esforzarse por brindar un
excelente servicio a sus clientes y tratar de apoyaslos en materia crediticia; sin que esto
contribuya a incrementar los niveles de cartera vencida por los cuales atraviesa y que se ha
constituido en uno de los serios problemas a abatir, para asi lograr contar con una cartera

crediticia de clientes productiva.

Como consecuencia de lo anterior, surge la idea de llevar a cabo el presente estudio sobre el
“papel del snalista de crédito en la Banca Multiple 0 Comercial” derivado de la inquietud
bilidades, participacién y la

funcid Wl oand
y

por conocer cual es su g

utilizacion del andlisis financiero dentro del proceso de otorgamiento de crédito; asi como

|la magnitud o dencia de sus decisi y el posible futuro de éste dentro de la Banca.

El estudio se realizd situando al analista de crédito hasta antes de que sucedicra la

Devaluacion del Peso Mexicano en Diciembre de 1994,

El estudio se encuentra estructurado en cinco capitulos ¥ un caso préctico. partiendo de un

entorno global hasta situamos en lo particular. asi en ¢! capitulo 1 se describe el



surgimiento. d llo v evolucidn de la Banca a nivel mundial y especialmente en

Meéxico; finalizando con Ia etapa posterior a la Nacionalizacion de 1a Banca durante 1982,

Asimismo, en el capitulo Il se habla de la Banca Actual y el Nuevo Sistema Financiero
Mexicano, para dar una vision mis amplia del tema se tratan aspectos de mm
organismos reguladores, leyes que lo rigen, integrantes con descripcion de sus funciones y
responsabilidades; asi como determinar los objetivos del esquema de reprivatizacion de la
Banca, v posibles probl y soluci a dichos problemas del Sistema Financiero

Mexicano,

Micntras que en el capitulo I1! se habla del Financiamiento, tocando diversos puntos tales
como: fuentes de obtencion, tipos ¢ instituciones financicras que los ofrecen; profundizando
en la Banca, tanto Multiple como de Desarrollo, con ¢! objetivo de mostrar la gama de
posibles financiami que pueden obtenerse dentro de ésta iltima y con los cuales cuenta
¢l analista financiero para ofrecer al piblico demandante de crédito.

Un analista de crédito debe mancjar como base y herramienta de su actividad diaria el
Andlisis ¢ laterpretacion de los Estados Financieros; por lo que en el capitulo IV se
describen los diferentes estados financieros que existen, su objetivo, clasificacién, tipos y
métodos de andlisis.

Por ultimo en el capftulo V se sitia al analista financiero dentro de una institucion bancatia
de primer piso exponiéndose sus funciones, objetivo, pasticipacion en el proceso de
otorgamiento de crédito, elementos nocesarios para clectuar ¢l andlisis de crédito y la
elaboracion del producto final: un Paquete de Crédito, mediante el cual el analista realiza un
dictamen apoyande o declinando la solicitud del cliente; con el objeto de ilustrar este

Proceso se anexa un caso prictico.



) La situacion actual imperante en el pais, provocada por la devaluacion ocusrida durante el
mes de diciembre de 1994, ocasionod serios problemas de liquidez y fondos en la banca
mexicana; sobretodo en aquellas instituciones que tenian una postura cona en moneda
extranjera (dolares); es decir, que su saldo de colocacion era mayor que su saldo de
captacion. Esto trae como consecuencia que impacte directamente en el nivel de
capitalizecion que deben cumplir con Banco de México (minimo del 8%) y su Tesoreria se
vea restringida.

Dezivado de lo comentado con ioridad, la Banca Mexi debe redoblar esfi por
mejorar el servicio al cliente, en orden de incrementar su nivel de captacion que le brindara
a sus departamentos de tesoreria la posibilidad de contar con mayores recursos o fondeos
para colocarios en crédito,

De ahi que en esta época de restringida liquidez y escasez de recursos, ¢l papel de un
analista financiero dentro del proceso de otorgamiento de crédito en |a Banca es importante
ya que contribuye a lograr y mantener la calidad de una canera crediticia de clientes, servir
de freno al drea de promocitn controlando y tramitando Gnicamente las solicitudes de
crédito viables y que proporcionen negocio a las instituciones bancarias, v a s vez
suministrar las herramientas necesarias a los niveles directivos o gerenciales pora una toma
de decisiones adecuads y oportuna respecto al otorgamiento del crédito.

it



CAPITULO I: " HISTORIA DE LA BANCA "

A.- CONCEPTO DE BANCO

"Un BANCO es una Institucién de Creédito que requiere de una concesion del Gobiemo
Federal, para poder realizar las operaciones que la Ley catalogs como actividades de

BANCA Y CREDITO". (1)

De Ia definicién anterior, podemos decir que un Banco es un punto de contacto entre

personas que e prestan su dinero y otras que lo solicitan a base de créditos.

Un Banco es también conocido con el nombre de Institucion de Crédito, y realiza
basicamente dos tipos de operaciones:

- Captacion de Recursos

- Inversion de Recursos

B.- ANTECEDENTES DE LA BANCA

1-EPOCA ANTIGUA

El mas remoto antecedente historico de la banca lo encontramos en Babilonia en el siglo
Vil a.C., donde se utilizaron el primer certificado de banco, la primera letra de cambio, y

las primeras 6rdenes de pago.

En Buabilonia, la economia estaba constituida por ¢l rey y la divinidad: por lo que los
siibditos llevaban al palacio y a los templos sus cosechas, mercancins y los depésitos con

cardcter de tributos u ofrendas.



En el siglo VI a.C. la actividad bancaria se ladd de! plo v ¢l p a los

particulares. aparcciendo grandes casss comerciales que realizaron dicha funcion.

En Egipto sc contempla gran desenvolvimiento de !a banca. Ademds se tiene
conocimiento de la existencis de un banco del Estado Egipcio, el cual utilizabe letras de
cambio, drdencs de pago, recsudabs impuestos, documentacién de contratos y pagos 8
terceros por drdenes de sus clientes.

En el siglo IV aC. aparecieron en Grecia los primeros benqueros operando cn los
templos; actuaban como intermediarios del Estado. E| verdadero banquero o trapezitai
recibia dinero del piblico para luego dérselo a sus clientes en calidad de préstamo, (os
krematistas v kolibistas se dedicaban al intercambio de la moneda, los dancistas
colocsban los depésitos captados pos los trapezitai.

En el siglo VI a.C. sc encuentra el antecedente de considerar a Ia banca como de interés
pliblico al intervenir directamente el Estado en su cootrol.

La influencia griega contribuyé a que los romanos desempefiaran sus funciones como lo
hicieron los trapezitai gricgos. Entre los que se distinguieron en esta actividad
encontramos a los asgentarii o cambistas y los numularii o banqueros. Los argentarii se
constituyeron en % muy apreciados por sus cli y sus libros eran utilizados )

como prueba, como si se tratars de un notario publico de nuestros dias.

Otra organizacién importante fue el Colegio de los Flamens, al que se le atribuye c
crédito de ser fundador del fideicomiso.

[X]



2.- EDAD MEDIA

La iglesia prohibia prestar dinero con interés a los pobres y solo permitia hacerlo a los

ricos y a los extranjeros.

r

surge la idad de enviar grandes cantidades de dinero

Con motivo de las

para las operaciones militares, 1a banca empieza a p con la aparicion de los

florentinos y vienescs que eran prestamistas de Jos monarcas y del mismo Papa.

Los fueron unos banq a quienes se les atribuye también la utilizacion de la

letra de cambio, el giro y ¢l aval. Finalmente en el siglo XII surgen Jos bancos privados

autorizados para recibir depdsitos sin interés y reali bios de d

3.- EPOCA MODERNA

Un monje fundd en Perusa el primer monte de picdad, lo que hace pensar que las
actividades financieras ahors liamados montes estaban administrados por clérigos que
proporcionaron muchos medios provenientes de 1a Iglesia, por concepto de donaciones,
herencias, eic.

Los montes se convirtieron en bancos con funciones de caja, depdsitos y présiamos: asi
bejo la direccion eclesidstica y laica prosperaron en lulia los montes de piedad hasta
fines del siglo XVill.

Con motivo del descubrimiento de América, en el siglo XVI los paises del Mediterrineo
pierde su preponderancia comercial. que se traslada a! Atldntico, donde Espafia. Portugal
¥ después Francia y a la Gran Bresafia. se convierten en el centso comercial del mundo
con sus procedimientos de depéito, pago y giso.

ki



En el siglo XVIL descendientes de joveros londinenses crearon un banco privado

h A

Ilamado Hoare and Co., a quien sc le atribuye ser el dor del primer cheq t

a nombre de Witt Morgan, por [a cantidad de 54 libras, 10 chelines, 10 peniques a cargo
de Ricardo Hoare v suscrito por Will Hale con fecha 11 de julio de 1676.

En 1694 nace ¢l Banco de Inglaterra con el nombre de "El Gobemador v Compaitia del
Banco de Inglaterra”. En el afo de 1844 se establece la lizacion de [s emision de

billetes y la prohibicitn pars el establecimiento de nuevos bancos emisores. por lo que ¢l

Banco de inglaterra deja de ser empresa privada para convertirse en ¢l primer banco
central y de emision.

El Banco de Ingl es la gran ap ion al si de organizacién de la banca en el

mundo. Por primera vez se contempla ¢! estudio de la seguridad de la peracion de
los créditos antes de los. Las modk instituci quc la banca actual utilizada

B

soh atribuidas al Banco de Inglaterrs como su creador. La creacion de los billetes del
banco como sustitutos def dinero metlico es quizk la mis importante aportacion en la
historia de Ia bancs. También le deb la ién del cheque, las notas de caja. las
letras de cambio, los pagarés y las obligaciones.

En Estados Unidos de América, ¢l sistema bancario norteamericano con 12 Federal
Reserve Bank, el capital de cada uno esti constituido por bancos comerciales o bancos
del Estado. Todos ellos funcionan como bancos de emision, fijan ¢l tipo de descuento,
realizan operaciones de redescuento con bancos privados, conceden prestamos a la
clientela y fungen como cAmara de compensacion.

el

Los bancos federales se rigen por un jo de sicte gobernad que
Presidente de los Estados Unidos de América, por petiodo de cuatro afios.



Los bancos afiliados al sistema son los mas importantes y representan un alto porcentaie
de los depasitos. Deben constituir reservas importantes y coberturas de los mismos. ¢n
certificados de oro. Estos depdsitos obligatorios se hacen en las cajas de los bancos

federales v son fijados por el Consejo de Gobernacién para cada clase de banco.

C.- LA BANCA EN MEXICO

1.- EPOCA COLONIAL

No cs sino hasta el siglo XVIIL, cuando se establece el Banco de Avio de Minas. fundado

por Carlos Il, refaccionando a la industria mi I p i yla

atencion del Tribunal General de México. Este banco también otorgaba créditos de avio

y era un banco piblico.

A mediados del siglo XVl.ll se crea el Monte de Piedad de Animas, precursor del
Nacional Monte de Piedad; fue fundado por don Pedro de Terreros y por real cédula del
2 de junio de 1774, teniendo como base el Monte de Madrid. Sus operaciones originales
fueron: prestamos con garantia prendans, custodia de depésitos confidenciales,
secuestros judiciales y venta en al da de las prendas no desempefiadas ni

refrendadas.

El Banco Nacional Monte de Piedad fue el primero que emitio billetes, aunque con
redaccion de recibos, y es |a mas antigua institucion bancaria mexicana.



2.- EPOCA INDEPENDIENTE

En el ado de 1830 Lucas Alamin crea ¢l Banco de Avio para captar capitales panicula}cs
y dedicarlos al fomento industrial. Sus principales objetivos eran: compra de maquinaria
para venderia a los industriales al costo, fomento de la industria textil y otras industrias,

incremento de la agricultura y todo aquello que fuera de interés nacional.

Se liquidé durante ¢l periodo de gobierno de Santa Anna, en el aflo de 1842. Como
pucde apreciarse este banco realizaba operaciones que ahora estn a cargo de las uniones
de crédito solo que se trataba de una institucion nacional de crédito.

Con el propdsito de quitar de la circulacion a la moneda de cobre en ef aflo de 1837, fuc
creado el Banco de Amortizacitn de ls moneda de cobre para resolver los problemas de
la circulacion excesiva de dicha moneda y del gran nimero de falsificaciones que Ia

misma cred.

Para lograr sus objetivos prohibieron la acufiacion de todo tipo de moneda que no fuera
de oro o plata Estc banco, que también fue creado por el gobiemo, obtuvo
financiamiento a través de empréstitos al exterior y al clero para sufragar los gastos del
erario piblico, lo que lo convertia en agente financicro del gobiemo federal. La mala
administracién y la incstabitidad politica y economica obligé a cerrar ¢l 6 de diciembre
de 1841.

El 22 de junio de 1864 durante el imperio de Maximiliano nace ¢l Banco de Londres y
Meéxico y Sudamérica, sucursal de la Sociedad Inglesa London Bank of Mexico and
South America Limited.



Entre 1875 y 1882, en el Estado de Chihuahua, comenzaron a operar varios bancos
debido a la demanda de crédito creada por Ia actividad minera que sc estabs
desarrollando ripidamente; asi en 1875 se funds ¢l Banco de Santa Eulalia, ¢ Banco
Mexicano (1878) con derecho a emitir billetes, et Banco Minero de Chihushua.

En 1881 un grupo de hombres de negocios franceses que representaban al Banco
Francoegipocio obtuvieron la concesion del gobiemo mexicano pars cresr un banco de
emision denominado Banco Naciona! Mexicano. Con esto nace la base de la economia
bancaria y financicra del pais, ¢l capital social de esta institucion quedé comprendido
entre seis y veinte millones de pesos, con un capital en caja de 3 millones para dar
principio a sus operaciones; constituyéndose por primera vez en Ia historia de este pais la
forms de sociedsd con capital variable.

Este nuevo banco sin ser propiedad del Estado, prestaba sus servicios al gobiemo en el
interior y en ¢l extranjero encargindose de situar y concentrar los fondos federales; de
reatizar el servicio de la deuda piblica y constituir la ongamizacién bancaria que nusstro
gobierno necesitaba para sus servicios hacendarios.

Como ¢! mercado de dinero mexicano requeria la operacion de mis instituciones
bancariss, en febrero de 1882 Eduardo L'Enfer solicitd y obtuvo autorizacion para fundar

¢l Banco Mercantil Agricola e Hipotecario, con capital social de 3 millones.

El 12 de junio de 1883 la Secretaria dc Hacienda otorga a Francisco Sudrez la concesion

pars constituir el Banco de Empleados, destinado a practi peraci con los
empleados publicos y aportando ellos mismos el capital. Se le autorizé emitir billetes

recmbolsables al portador y a la vista.



El 15 de mayo de 1884 se otorgo la concesion para el establecimiento del Banco
Nacional Mexicano y ¢l Banco Mercantil Mexicano, segun contrato celebrado por los
representantes de los bancos mencionados el 2 de abril de 1884.

a.- Las prisevas leyes bencaries

Ante la imperiosa necesidad de organizas Is banca y ¢l comercio se promulga en
México ¢l Cédigo de Comercio ¢l 20 de abril de 1384, ¢l cual constituye la primera
legislacién sobre materia bancaris en México.

Pars dedicarse a |a actividad bancaris serk requisito indispensable ia autorizacion
express (concesion) otorgade por las sutoridades. Ningn banco o persona
extranjera podria mantener en ¢l pais sucursales o agencias omisoras de billetes.

Todas aquellas instituciones constituidas sin la previa autorizacion tendrisn un plazo
méximo de seis meses para sujetarse & la nueva roglamentacién y en caso de no
hacerio no podrian seguir operando y se liquidarian. (2)

El 19 de marzo de 1897 se expide la primera Ley General sobre Instituciones de
Crédito. Esta ley estableci6 el Sistema Bancario Mexicano con cuatro clases de

instituciones:

1. Bancos de emision;

2. Bancos hipotecarios;

3. Bancos refaccionarios, y

4. Almacenes generales de depésito.



Dc 1897 a 1903 y como consecuencia de la creacion de la Ley General de
Instituciones de Crédito, ¢l gobierno otorgé 24 concesiones pazs cstablecer nuevas

instituciones de crédito en todo el territorio nacional.

3.-EPOCA REVOLUCIONARIA

Al iniciarse la Revolucion existian 24 bancos de emision y cinco refaccionarios. La vida
econémica de México se mantenia casi en la normalidad, peso al no lograr don Francisco
1. Madero conciliar a los grupos en pugna, la situacion empezo a tornarse peligrosa para
el pais.

Los bancos empezaron a restringir el crédito y ¢l cliente a retirar sus depdsitos, por lo
que varios bancos clausuraron sus operaciones y muy pocos lograron sobrevivir,

Ante tal situacion el S de octubre de 1913, Victoriano Huerts & 6lai tibilidad
de los billetes de banco. Este decreto provocd pénico entre los ya pocos depositantes,
acclerando el retiro de sus fondos, de tal manera que Huerta decreto el 20 de diciembre
de 1913 la suspension de pagos. Huerta abandono ¢l poder y la situacion de los bancas

de emision era de franca bancarrota.

El 20 dc agosto de 1914, liegoé Venustiano Carranza a la ciudad de México y las

instituciones bancarias se aban das porque el gobierno habia declarado que

no se reconocerian las emisiones hechas por Huerta.

a.- La Comisién Reguladora ¢ Inspectora de Institucik de Crédito

El 19 de septiecmbre de 1915 Carranza expide un decreto en Veracruz en atencion a

que los bancos de emision habian dejado de {lenar los requisitos que les asignaba la
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ley. y continuaban efectuando operaciones sin ajustarse a ella. lo que ponia en grave
peligro los intereses de la nacion. Para hacer cfectivo el decreto anterior el
presidente de ia Republica autorizo a la Sccretaria de Hacienda pars crear la
Comision Reguladora ¢ Inspectora de Instituciones de Crédito.

4- EPOCA POST-REVOLUCIONARIA

Al entrar en funciones la comision mencionada procedié a someter a los bancos al
cumplimiento de las ieyes, lo que ocasiond que 8 muchos de éstos se lcs cancelam la

concesion.

Al terminar sus dictémencs, Ia Comision Reguladora ¢ Inspectora de Instituciones de
Crédito comenzd a formular s liquidacion de squellos bancos que encontrd fuera de ley,
e inicio el proyecto del establecimiento del Banco Unico de Emision.

Inicialmente ls comisién prosentd un proy para la i6n del banco dnico
mencionado, en el que se proponia constituirio con un fondo de 100 millones de pesos;
este fondo se formaris del 75% con capital de los bancos de emision y el 25% del

gobiero.

a.- El Baseo de Miéxico

Como la Constitucion de 1917 prevenia la creacion de este banco, el secretario de
Hacienda, Alberto Pani, nombrd una comisién integrada por los sefores Gémez
Morén, Elias de Lima y Femando de |a Fuente, con ¢l objeto formular la nucva Ley
General de Instituciones de Crédito y los estatutos principales de la Ley del Banco
de Méxioo, que fue promulgada ci 28 de agosto de 1925, y dio nacimiento al actual
Banco de México, S.A,, inagurandose ¢l lo. de septiembre del mismo afio. Lste

banco tenia como funciones:



1. Emision de billetes:

2, Regular la circulacion monetaria en la Republica, los cambios en el exterior v

la tasa de interés:
3. Red d de caracter puramente mercantil;
4. Encargarse del servicio de ria del Gobi Federal, y
5. Eng ], efe las operaci b ias propias de |a banca de depésito.

Por lo que se refiere a las funciones monctarias, el banco asumia ¢l control sobre la
acufiacion de moneda y retiro de 1a circulacion de piezas que debinn ser recunadas,
compra de los melales para la acufiscion, Ia administracion del fondo regular del oro
pass sostencr el patron de ls moneda y estabilizar el tipo de cambio sobre el exterior.

En el alflo de 1931 se modificé su estructura con motivo de una nueva reforma
monetaria y hasta la fecha funciona como Banco Unico de la Emisién y regulador de

M lerid

en el

las operaciones bancarias de todas las instituci de crédito
pais.

Junto con el Banco de México nacié la Comisién Nacional Bancaria v, como es

natural, las leyes y procedimi en materia b ia han tenido que evolucionar

adaptindose al desarrollo del pais y a las condiciones ccondmicas de las distintas

épocas.

El primer esfuerzo del Banco de México fue dirigido hacia la reestructuracion del
sistema bancario, y con ¢se objeto se establecieron 26 sucursales en el interior de la
Republica ¢n ¢l periodo comprendido a partir de su fundacion hasta mayo de 1932

cn que se le dio a la institucién 1a categoria de Banco Central.



En 1932 se promulga la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y ¢n cf
inmediato posterior se transformo la Bolsa de Valores de México, S.C.L. en S.A. de
C.V. vy se cred el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obeas Publicas.

Durante e! periodo de Lazaro Cardenas fue cuando se cresron los siguientes hancos

jonales: Nacional Financi incipal banco de fomento en México, Banco

Nacional de Crédito Ejidal y el Banco Nacional de Comercio Exterior.

Después de Ia Segunda Guerra Mundial hasta 1976 lo destacable son los siguientes
putos:

- Nacional Financiera y el Banco de Méxi mas imp ia por el
financiamiento que obtenian del exterior, asi como el fomento por medio de los
fideicomisos creados.

- Se desasrolla la Banca Especializada.

8.- ETAPA DE LA NACIONALIZACION DE LA BANCA

Al venir ésta, sc hallaba ya muy avanzado el proceso de transfonnacion de la entonces

llamada banca especializada en banca

( iales), sociedades financi bancos hip jos, ete. no habia cumplido su

Aquella formada por bancos de deposito

misién.

Ademas ¢l paso de la banca especializada a la maltiple implicaba ¢l deseo de cvitar que

la proliferacion de instituciones dificultara su control, o vigilancia, debido a la b
de recursos disponibles para su supervision y por la ineficacia o falta de competitividad,

que {a pequefez lleva consigo.



a.- Evoluciin previa a Is Nacionalizacién

La hanca miltiple

Al parecer las autoridades financicras en los aftos que precedicron a la

nacionalizacion no tenian en mente un ni muy reducido de instituci [
al menos esto se deducia de sus manifestaciones en favor de la especializacion
funcional y geogrifica de los bancos multiples. Asi en 1980 el subsecretario de
Hacienda dijo que "no es posible que todos los bancos se ocupen de todo y en
todas partes. Por ello. do al enfoq gional que tendri i

en los proximos aflos y a los esfuerzos de descentralizacion. algunos

multibancos centrason su atencion en ciertas regiones del pais. Con ello se
podra responder de manera mis efectiva a las necesidades de ahomo y
financiamiento regionales.” (3) Y en 1981 el mismo secretario dijo que cra
‘contil con los esft de fi y fidar bajo el

criterio de una especializacion flexible por campos de actividad” (4).

Sin embargo, en la prictica hubo en fas autoridades un gran interés por

continuar con ¢! p de reduccion. Y la evolucion, basada en las fusiones,

fue realmente espectacular: en 1975 habfa en México 243 inmstituci
bancarias privadas y mixtas y para 1982 quedaban 60, de las que 35 eran bancos

multiples, los bancos de depésito 12, las fi ieras 6, y ! hip ia,

Bancos de desarrollo y fondos de fomento

En los aflos que precedieron a la nacionalizacion hubo ciertos cambios en esta
banca, entre los que destaca el hecho de que se faculto a todos sus integrantes
para que operardn, previas reformas a sus Leyes orgdnicas, como bancos

multiples privados, especialmente en materia de captacion de ahorro interno.



Los bios mas notables que si impli una modificacion de estructura. fue

en el sector agricola. ya que hubo cambio de nombre de varias instituciones.

La situacién es parecida en los fondos o fideicomisos de fomento: habia un
CONSENnso en que varios ya no tenian sentido y que cn el mejor de los casos. la
funcion que realizaban debia de incorporarse a la de los bancos de desarvolio en

¢l mismo campo.

Asi el lo. de septiembre de 1982, en el Gltimo informe presidencial del Lic. Jos¢

Lépez Portillo, dio a d que ionalizaba la banca privada, a
excepeion del Banco Obrero y Citibank N.A; no se nacionalizaron las

organizaciones auxiliares de crédito ni las oficinas de representacion.
La nacionalizacién de {a banca no solo se dio como una decisién politica, sino como
lo sefiala Carlos Tello se tomé para acabar con pricticas nocivas a la economia

nacional, entre otras:

~  Otorgamiento por parte de |a banca de créditos blandos (baratos) a empresas

cuyas acciones cran parcial o totalmente propiedad de los banq

-~ Otorgamiento de créditos a emp de los banq 0 sus parientes, via

los limites legalmente autorizados; en

por que
ambos casos d ati los créditos.

- Pago de intereses por encima de los autorizados a clientes especiales.

- Cobro de idades determinadas por no un saldo mini

promedio en cuenta de cheques.

- Pago de intereses infimos en cuenta de ahorro.

- Trato discrimi 10 ¢en la pr ion de servicios.



b.- Evoluciéa de la Estr Instituciona) después de la Nacionalizacién

Banca Multiple

En noviembre de 1982. un grupo de trabajo reunido por Ias autoridades presenid
dos altenativas de agrupamiento de los bancos pera Ia reorganizacion del
sisterna financiero: la primers, donde quedaban solamente scis bancos: los
grandes (Bancomer y Banamex), con casi ¢l 25% del mercado cada uno y que
no fusionarian a ningin otro, y cuatro dbancos (Serfin. Comermex. Internacional
y Somex) que fusionarian a todos los demis, hasta tener cada uno, de 10 a 12%
del mercado y s¢ ubicarian en cuatro polos de desarrolio. En la segunda
altemativa. los dos grandes bancos solo tendrian el 20% del do cads uno,
los demds serian diez o doce (bancos multiples o grupos bancarios) y cada uno
tendria cuando menos el 5% del do: los cuatro b del segundo grupo

de la primera altemnativa absorberian por fusion. a varios bancos, y los seis a

ocho bancos restantes serian los que tuvieran presencia regional fuerte, y se
integrarian como filiales a grupos bancarios, manteniendo su identidad. Poco
después ¢l mismo grupo de trabajo present6 otra alternativa en dos ctapas: se

ba reduciendo (por fusiones) el ny de instituci a 24, para

después volverlas a reducir a nueve grupos financieros.

Banca de Desarrolio

D és de la ionalizacion en liquidacion dos de los bancos

nacionales de desarrolio: el Banco de Turismo y el Banco Cinematogrifico.

De igual manera, persistio Ia lentitud en el avance de la simplificacién del

fid

- aparato de fondos o fidcicomisos fi teros. Cinco icomiso:

ts



antes de septicmbre de 1982 cn p de extincion: pasaron a ser
estatales varios fideicomisos de ciudades industriales, que con anterioridad
estaban localizados en Naciona! Financiera y en el Banco Nacional de Obras v
Servicios Publicos. Solo en dos casos pasason de fideicomisos un banco a oiro:
el Fondo de Fomento de las exportaciones de productos manufacturados
(FOMEX) pasd del Banco de México al Bance Nacional de Comercio Exterior
y el Fondo Nacional para los di llos p ios (Fondeport) paso de
Banobras al Banco Nacional Pesquero y Portuario.

¢.- La Evelucién Logal
Banco de México
A principios de septiembre de 1982, el Ejecutivo presentd una inicistiva de
nueva Ley Orginica del Banco de México que iene un proy ph
integrado de tal ley.

El hecho es que el 29 de octubre de ese afio la Comision de Hacienda y Crédito
Publico de la Ciamam de Diputados, decidieron continuar examinando la
iniciativa, lo que implicaria mayor tiempo debido a) a la natural complejidad,

dencia ¢ i ia de sus disposici y b) a la rel que existe

P

entre la Ley Organica del Banco de México y el resto de la Iegislacion

financiera (incluyendo la bancaria) que, tras la nacionalizacién, exigia una

sl 164

realizar si

revisién de un conjunto que se antoja

Sin embargo, cra imperante tcrminar con la sociedad anénima que era ¢l Banco
de México, S.A., para transformarlo en un organismo publico descentralizado
de la administracién publica federal, asi como reafirmar sus atribuciones co el

area de control de cambios y de fijacion de la paridad. Asf el 26 de noviembre
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de 1982 se da ¢! Decreto en cuestion, (6) adhiriendo a lo comentado con
anterioridad, el sustituir el Consejo de Administracion por uns Junta de
Gobierno compuesta por nueve miembros propietarios, con sus fespectivos
suplentes. de la que el secretario de Hacienda y Crédito Pablico seria miembro
y presidente.

En fin, tras ardua labor, el 21 de diciembre de 1984 sc aprobd la Nueva Ley
Orﬂhﬁu del Banco de México, y se inicia con bases sélidas, una nueva ctapa
en |a vida de nuestro banco central.

El Banco de México podia emitir los bonos de regulacién monetaria, con objeto
de absorber recursos liquidos que tengan fos bancos. A esto se afiadio la
disposicion de que cl Banco de México podria adquirir valores directamente del
Gobiemo Federal cuando se trate de adquisici con depositos en efectivo no

retirables antes del vencimiento, constituidos en el propio banco con el
producto de la colocacidn, cuyos meontos, plazos y rendimientos sean iguales a

los de los valores objeto de la operacion de que se trate.

A la vez, el banco central podia determinar las isticas de las op
activas, pasivas y de servicios de las instituciones de crédito y establecer las
inversiones obligatorias requeridas para una adecuada regulacién cuantitativa y

cualitativa del crédito.

Sociedades Nacionsles de Crédito

Tras la nacionalizacién de la banca el primero de septiembre de 1982, vino el

Decreto del 6 del mismo mes. "medi el cual se dispone que las instituciones
de crédito que se enumeran operen con ¢l cardcter de instituciones nacionales de

ceédito”. (7)



Aparecen ahi 54 instituciones bancarias y se instruye a la SHCP para que, con el
auxilio del Comité téenico consuitivo, ponga oportunamente a consideracion del
Ejecutivo Federal la vansformacién de estas instituciones en organismos

A este decreto sigue la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y
Crédito, del 30 de diciembre de 1982, que se expide con carécter de provisional.
Las sociedades nacionales de crédito formularian anualmente sus programas
financieros y presupuestos generules de gastos o inversiones. y las estimaciones
de ingresos; sometido a la aprobacion de ta SHCP. Sus objetivos fueron:

I.  Fomentar el ahorro nacional;

1. Fxcilitar al pblico el acceso a los beneficios del sevvicio publico de banca
y crédito;

111, Canalizar eficientemente los recursos finarncieros;

IV. Promover |a adocuada pasticipacién de la banca mexicana en los mercados
financieros intemmacionales;

V. Procurar un desarrollo equilibrado del sistema bancario nacional y una
competencia sana entre las instituciones de banca multiple; y

V1. Promover y financiar las actividades y sectores que determine el Congreso
de la Union como especialidad de cada institucién dc banca de desarrollo,

e

en las respectivas leyes org;

Las sociedades nacionales de crédito conturian con un capital representado por
certificados nominativos, que se denominaron Certificados de Aportacion
Patrimonial, mismos que se dividen ¢n dos series: la serie A (66%) que eran
solamente suscrita por ¢l Gobiemo Federal y la serie B (34%) suscrita por el

Gobierno Federal, entidades paraestatales, gobiernos de entidades federntivas.
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municipios, los usuarsios de la banca y los trabajsdores de las propiss sociedades
nacionales de crédito.

En cuamo s los drganos, la sdministracion de las sociedades nacionales de
crédito estabe encomendada a un Consejo Directivo y a un Director General. El
consejo esth integrado por un nimeso no inferior a nueve ni superior a
veintiumo.

Esta Ley de 1982 fue sustituida por la nueva Ley Reglamentaria del Scrvicio
Publico de Banca y Crédito, del 27 dc diciembre de 1984. En esta reforma lo
bésico, fue separar a las sociedades nacionales de crédito en instituciones de
banca multiple ¢ institucioncs de banca de desarrollo; y cambia el abjetivo de
canalizas los recursos financieros s actividades nacional y socisimente
necesarias por canalizarlos eficientemente. También elimina los objetivos de

evitar la concentracion de crédito y descentralizar la asignacion de crédito.
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CAPITULO 1I: "' LA BANCA ACTUAL Y EL NUEVO SISTEMA FINANCIERO
MEXICANO "

A.- REFORMA CONSTITUCIONAL

El dos de mayo de 1990, ¢l Presidente de la Ropublica sometio a la consideracion det H.

Congreso de la Unién una inicistiva para modificar los articulos 28 y 123 de Ia

Constitucién Mexicana, s fin de ampliar la pasticipacién de los sectores privado y social

en la propiedad de las instituciones de banca multiple.

Dicha iniciativa se sustenté en tres razones fundamentaies:

- La impostergable necesidad de que el Estado concentre su atencion cn el
cumplimiento de sus objetivos bdsicos, como son ¢l dar respuesta a las necesidades

saciales de la poblaci6n, y elevar su bienestar sobre bases productivas y duraderas.

- El cambio profundo de las realidad iales en México. asi como de sus estructuras

ccondmicas, del propio papel que juega el Estado ¢, incluso, del sistema financiero
mismo, ha modificado de raiz las ci ias que expli la cstatizacién de la
banca, en septiembre de 1982, y

- La necesidad de ampliar ¢l acceso y mejorar la calidad de los servicios de banca y

crédito, en beneficio colectivo.

La iniciativa menciond que resultaba inconveniente mantener la exclusividad cstatal en
ta prestacién del servicio bancario. Lo anterior es posible en virud de que el Estado

” P . PN

cuerta con los para j su rectoria ccc




B.- LA NUEVA LEGISLACION

1.- EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANOC

Es ¢l conjunto de immituciones que se encargan de proporcionar financiamiento
profesional a las personas fisicas y morales y a las actividades ocondmicas del pais. Estd
formado por ¢l conjunto de bancos y organizaciones que se dedican al ejercicio de la
banca y funcionss inhereates; a cstas Gltimas también se les llama intermediasios
financieros no bancarios.

Para establecer ¢! predmbulo del Sistema Financiero Mexicano, para partir iniciamos con
las palabras expresadas por ef Lic. Carlos Salinas de Gortari, Presidentc de la Repiblica
en su Segundo Informe de Gobiemo: " El mundo vive transfonmnaciones profundas en
todos los Grdenes; en lo ¢ccondmico, atestiguamos la glabalizacion de fos mercados, la
interdependencia financiers, el recrudecimiento de la comp ia. Las dificultades que

cnfrenta la nueva configuracion serian mis graves sin las transformaciones que lo han
hecho posible, la incertidumbre es la nota definitiva dc! momento, la interpelacion giobal
su futuro” (8)

Hablar dc 1a globalizacién financiera es hablar del libre flujo de capitales gue permite a
las empresas competir en todos los mercados; también es referimos a los progresos

e

y las telecc icaci , Mismos que

dos en el p j de la infe

por su oportunidad trascienden las reacciones econémicas, financieras y politicas.

Tomando en cuenta estos avances cn el sector financiero y la modemizacion que le
aparcjn, sc observa que el Sistema Financiero Mexicano atraviesa por un proceso de
transformacién, reflejo de las tendencias observadas cn los mercados financieros

| do ser un instrumento cfectivo de financiamicnto del desarrollo

¥

economico del pais.

"
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2.- ORGANISMOS QUE RIGEN AL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

E! Sistema Financiero Mexicano se complementa wanto con la actividad estatal como con
Ia actividad privada, en virtud de que la economia del pais no puede ser controlada
exclusivamente por el Estado, por lo que se requiere de la perticipacién de los
perticulares dentro de las actividsdes ccondmicas. Fsto es asi también porque la
organizacién de los servicios publicos influye en el costo de Ia economia privada.

El Sistema Financicto es el conjunto de institucioncs que generan, captan, administran,
orieptan y dirigen tanto el ahomo como la inversidn, en ¢! contexto politico economico
que brinda nuestro pais. Asimismo, constituye el gran mercado donde se coatactan
oferentes y demandantes de recursos monetasios.

El Sistema Financiero Mexicano esté conformado por:
- Entidades normativas
- Intermediarios financicros

- Instituciones de apoyo

Dichas entidades participan en forma dinada, pues a través de las diferentes

operaciones ¢ instrumentos que mancjan, se fomenta el ahosto y se da un mayor apoyo a
1as diferentes actividades prioritarias de la economia del pais.

En 1990 se produj tres grandes blog identificados como: Organizaciones
Bancarias y Financi Organizaci Bursdtiles y Organizaci de Scg y

Fianzas, supervisadas y reguladas por la Comision Nacional B ia, la Comision
Nacional de Valores y Ia Comisién Nacional de Seg y Fi pectivamente.




a.- Secretaria de Hocienda y Cridite Péblice

Es o organismo del poder del gobiemo federal, que represents Ia mixima autoridad
dentro de la estructurs del Sisterna Financiero Mexicano, actuando dircctamente o a
través del Banco de México v de las Comisiones Bancarias, de Valores v de Seguros

y Fiansse.

b, E1 Danee de Mizies
Es un organismo publico descentralizado del gobiemo federal con personalidad
juridica y petrimonio propios, que realiza las funciones de banco central de nuestro
pais; fue fundado por Jey el 28 de agosto de 1925 y ha sufrido diversas
modificaciones legales.

De acuerdo a Ia iniciativa de reforma coastitucional para dotar de sutonomia al
Banco de México propuesta por ¢l Ejecutivo Federal, el 17 de mayo de 1993 al H.

Congreso de Ia Unién sc estipula que en el ejercicio de sus funci y en su
administracién ¢l Baaco Central tomark decisiones propiss, ademis de regular la
estabilidad del poder adquisitivo de la moneda.

Asimismo se estipulé que ninguna autoridad podré obtener del Banco de México a
conceder financiamicnto a aquellos organismos gubernamentales que no cubren el

costo de financiamiento.

PR

Las funciones principales del Banco de Meéxico son: Regular la y
circulacion de moneda y los cambios sobre el cxterior; operar como banco de

reserva con las instituci aél iadas y fungir respecto de éstas como Cémara
de Compensaciones; constituir y manejar las reservas que sc requieran para los

objetos antes expresados.
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Revisar las resoluciones de la Comision Nacional Bancaria cn cuanto afecten a los
fines indicados. Actuar como agente financicro del Gobiemo Federal cn las
operaciones de crédito exicmo o imemo ¥ en la emisién ¥ stencion de empréstitos
plblicos y encargarse del servicio de tesoreria del propio Gobierno.

Participar en representacion del gobierno y con Is garantia del mismo en ¢! Fondo
Monetario Intemacional y ¢! Banco Iatemacional de Reconstruccion y Fomento, asi

COMO OPETAr COn €510S OFGANITMOS.

Algunas de sus funciones especificas v concretas son:

- Tener el mouopolio de emision monetaria.

- Mantener la reserva monetaria para respaldar ¢l peso.
- Ser ¢l Banco prestamista de los demis bancos.

- Realizar de red: y de mercado abierto.

- Fijar las tasas bancarias, sean activas o pasivas.

- Fijar el deposito legal o los coeficientes de liquidez.

c.- La Comisién Naciona! Bancaria

i

Es un organo d dodelaS ia de Hi y Crédito Publico que se

encarga de la inspeccién y vigilancia de las instituciones de crédito. Funge como

organo de consulta y realiza estudios que la misma Secretarfa le encomienda y emite

" 1y 15

] - ias para el

P ) de las leyes que la

mencionan como drgano de supervision y vigilancia.

d.- La Comisitn Nacional de Valores

Tiene como funci principales: Vigilar el plimiento de la Ley del Mercado

P

de Valores: vigilar ¢] funcionamicnto de las casas de bolsa y de valores e intervenir
administrativamente en ellas; llevar estadisticas del mercado de valores; controlar el
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funcionasmicnto del Institcuto para el Depbsito de Valores; actusr como asesor de!
Gobierno Federul en todo lo relacionado con el mercado de valores. ‘

¢.- Ls Comisién Nociosal de Seguree y Fisazae

Es un 6rgano desconcentrado de Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
encargado de la regulacion y vigilancia de los seclores asegurador y afianzador,
cuyas facultades estin determinadas e la Ley General de Instituciones de Seguros y
la Ley General de Fianzas, respectivamente.

3.- PRINCIPALES LEYES QUE LO REGULAN

Las principales leyes aplicables a instituciones participantes en ¢! Sistema Financiero
Mexicano son las siguienes:

.- Ley de Instituciones de Cridito

Es la que tienc como finalidad regular el servicio bancario y crédito las actividades y
operaciones que las mismas podrin realizar, su sano y equilibrado desarrolio; 1a
de los in del pablico y los términos en que ¢l Estado cjercers la

¥

rectorfa financicra del sisterna bancario mexicano.

b.- Ley del Mercade de Valores
El propésito de esta ley, es de regular la oferta publica de valores, la intermediacion

en el mercado de estos, las actividades de las p que en ¢l interviencn, el

Registro Nacional de Valores ¢ ! diarios pr do un ad do desarrollo

del Mercado de Valores y la proteccion de los intereses del inversionista.
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.- Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas y de Seguros

Tiene como finalidad emitir las disposiciones a que se sujetarin las empresas que se
organicen v funcionen como instituciones de seguros y sociedades mutualisias de
do el d llo cquilibrado del sistems asegurador y su sans

8! ¥

competencia.

d.- Ley Federal de Fianzas

Es Ia que s encarga de regular a todas aquellas instituciones de fianzas que cuenten
con la concesion de la S.H.C.P. 6 aquellas que practiquen reafianzamiento, misma
que procurars un desamollo equilibrado del sistema afianzador y una sana

competencia on Jas instituciones de fianzas que lo integran.

e~ Ley psra reguiar las Agrupsciones Financieras

Tiene como objetivo establecer las bases de organizacion y funcionamiento de los
grupos financieros. La S.H.C.P. ¢s ja autoridad encargada de expedir disposiciones
de canicter general que regulen los demids wWrminos y condiciones para su
constitucion y operacion.

Otras leyes reglamentarias que rigen el sistema financiero mexicano son:
- Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Creédito.
- Ley General de Organizaciones y Actividades Auxitiares del Crédito.
Ley de Sociedades de Inversion,
Reglamento de la Bolss Mexicana de Valores,

Oficios y circulares emitidos por Ias diversas comisiones.



4.- POLITICA BANCARIA

Es ¢l conjumto de instituciones que se encarga de proporcionar financiamiento
profesional a las personas fisicas y morales y a Ia actividades economicas del pais. Estd
formado por el conjunto de bancos y organizaciones que se dedican al cjercicio de ls
banca y funciones inherentes, cstas ultimas también se les llama intermediarios
financieros no bancarios.

De acuerdo con el organigrama del sistema financiero, claborado por la Secretaris de
Hacienda y Crédito Publico, las instituciones que lo forman sin tomar en cuenta a las
autoridades monetarias y bancarias que se presentan son:

- Lasinstituciones de crédito

~  Las organizaciones auxiliares de crédito

- Las empresas de seguros

- Las instituciones de fianzas

- Lasinstituciones del do de val

- El patronato del ahorro nacional y oficfnas de sociedades financieras en el

Las instituciones de crédito se integran con las sociedades de crédito y las instituciones
comprendidas en el art. 100. transitorio d¢ Ia Ley Reglamentaria del Servicio Publico de
la banca y Crédito que son: el Banco Obrero y las les en México de b
extranjeros como el First National City Bank.

Las sociedades nacionales de crédito son las siguientes:
- Nacional Financiera
- Banco Nacional de Comercio Exterior

- Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
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- Banco Nacional de Crédito Rural

- Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Aérea y Armada
~ LaFinanciera Nacional Azucarera

- El Banco Nacional del Pequefio Comercio

Las sociedades suxiliares de crédito son:
i) Las organizaciones privadas suxiliares de crédito como:
- Almacencs de Depdsito
- Asmendadoras Financieras
- Empresas de Factoraje
- Casas de Cambio
- Sociedades de ahorro y préstamos
- Uniones de Crédito

ii) Organizaciones nacionales auxiliares de crédito:
- Alm ionales de deposi
- Arrendadoras i ionales: Arrendadora BANPESCA y BANOBRAS

Las empresas de seguros son:
- Instituciones privadas y sociales de seguros: de vida, de accidentes y enfermedades,

de dafios y reaseguros

- Sociedades mutualisias de seguros
- Instituci ionales de seg que son:
- Ascguradora Mexicana
- Aseguradora Hidalgo
Las instituci de fi pueden ser privadas o piiblicas como la Afianzadora

Mexicana,



El mercado de Valores s ¢! conjunto de mecanismos que permiten realizar Ia emision.
colocacion y distribucion de los valores inscritos en ¢l Registro Nacional de Valores y
aprobedo por 1a Bolss Mexicana de Valores, Como en todo mercado, existe un
comprobante de oferta y otro de demanda, en este caso la oferta esid representada por los
titulos emitidos tamto por €l sector piblico como el privado. en tanto que ls demands la
constituyen los fondos disponibles pars la inversién procedentes de personas flsicas o
morales; y esth formado por:

i) Sociedades de Inversion: Son cmpresas constituidas como sociodades anonimas de
capita) varisble, cuya finalidad es la de i ir las apostaci de los accionistas en
instrumentos financieros, por lo que, la reatabilidad de las sociedades de inversion se
deviva directamente del rendimiento que proporcionen los titulos, valores o
instrumentos financieros en los cuales haya i ido los de sus

ii) Emisores de valores

iii) Instituto para el Depésito de Valores

iv) Bolsas de Valores: Es una sociedad anénima de capital variable, cuyos accionistas

son las casas de bolsa, que tiene cl objetivo de crear un dmbito propicio para facilitar
las transacciones con valores y procurar el desarrollo del mercado respectivo,

v) Casas de Bolsa: Es un agente de valores inscrita en el Registro Nacional de Valores e
intermediarios. La concesion es otorgada por la S.H.C.P. a través de la Comisién
Nacional de Valores.

El presidente Salinas de Gortari presentd ante el Congreso, ¢l 28 de junio de 1990, un

paq que fa las sigui iniciativas en materia financicra:
- Ley de Instituciones de Crédito.

- Ley para regular las Agrupaciones Financieras, y

- Reformas y adiciones a la Ley del Mercado de Valores.
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Estas iniciativas fueron aprobadas por las dos cdmarss legisiativas. y asi ¢! 18 de julio de
1990 fueron publicadas cn ¢! Diario Oficial de la Federacion. Se estaba cambiando el
régimen de Derecho Publico por ¢l de Derecho Privado.

En la estructurs formal de! Sistema Financiero Mexicano el anico cambio de importancia
es la separacion de la Comision Nacional Bancaris y de Segwos en la Comision

Nacional Bancaria y la Comision Nacional de Seguros y Fianzas,

El sistema financiero mexicano esté compuesto por: (9)
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SISTEMA FINANCIERO MEXICANO




C.- LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO

Su objeto es regular los términos en los que ¢l Estado ejerceri la rectoria del Sistema
Bancario Mexicano, la prestacion del propio servicio de banca y crédito. las
caracteristicas de las instituciones bancarias, ls organizacion y funcionamiento de dichas
instituciones, ¢l sano y equilibrado desarrollo del servicio, y las medidas tendientes a
proteger los intereses del publico.

En su aniculo 30. definen cuales instituciones conforman al Sistema Bancario Mexicano.

A la vez, i en el atticulo 7o. las limitaci de la banca intermnacional,

ampliando sus posibilidades de operacion al permitirles reali peraci activas y
pasivas con residentes fuera del pais. El porcentaje de participacién maxima de capital
extranjero en ¢l capital social de los bancos es de 30%, y de tenencia méxima para un

accionista individual en cualquiera de las tres serics en que se divide e capital es del 5%.

Asi en el momento de realizarse cstas reformas existian tres grupos en la Banca Miltiple

en México:

i.~ Las de Cobertura Nacional
Banamex
Bancomer
Banca Serfin
Multibanco Comermex
Banco Internacional

Banco Mexicano Somex

33



ii.- Las de Cobertura Multiregional
Banco del Atléntico
Banca Cremi
Banco de Crédito y Setvicio
Banco B.C.H.
Banca Confla
Multibanco Mercantil de México
Banpais

iii.- Las de Cobertura Regional
Banco Mercantil del Norte
Banco del Centro
Banca Promex
Banco del Noroeste
Banco de Oriente

1.- BANCA Y CREDITO

Concepto de Crédito:

El crédito es un acto bilsteral en el que intervienen dos o més personas, por medio del
cual deben cxistir cualidades de solvencia, seguridad y moralidad. L.a base para cl
otorgamiento o reconocimiento de crédito es la confianza que tenga ¢l acceder en la
habilidad del deudor para cumplir sus obligaciones.

P P

El témino crédito provienc del latin "credere” que signi a

Tac A Srmi s

SOCioecC de una

clemental que debe existir en este tipo de
persona de que le serd pagada cierta cantidad de dinero en un cierto liempo. confianza de

otra, de que le serd entregado un bien o servicio, pagando en ocasiones cierto interés.

k)



Coacopte de Bancs:
Es Ia captacion de recursos del publico, la colocacidn de dichos recursos en ¢l mercado.

v 1a obligacion de restituir los recursos captados y en su Caso sus accesorios,

La Ley de Instituciones de Crédito definen s la Banca Multiple como intermodiarios
financieros, capaces de captar recursos del publico (operaciones pasivas), y con esos
recursos obtenidos, otorgar diferentes tipos de créditos (operaciones activas).

El articulo 46 dc la Ley de Instituciones de Crédito sefiala que la Banca Multiple solo
pueden realizar las siguientes operaciones:

L. "Recibir depésitos bancasios de dinero:

-  AlaVisa;

~  Retirables en dias precstablecidos

~  Deahorro, y

- A plazo con previo avisa;

1I.  Aceptar préstamos y créditos;

1. Emitir bonos bancarios;

IV. Emitir obligaciones subordinadas;

V. Constituir depdsitos en instituciones de crédito y entidades financieras del exterior;

VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos;

VIL. Expedir tagjetas de crédito con base en contratos de apevturs de crédito en cuenta
corriente;

VII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos concedidos, a
través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asi
como la expedicién de cartas de crédito.

IX. Operar con valores en los términos de las disposici de lap Ley ydela
Ley del Mercado de Valores;
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X. Promover Ia organizacion y transformacion de toda clase de empresas o sociedades
mercantiles y suscribir y conservar acciones o partes de interés en las mismas. en
los Wérminos de esta Ley;

XI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia;

XI1. Lievar a cabo por cusats propia o de terceros operaciones con oro, pists y divisas,
incluyendo reportos sobre estas Ultimas;

XII1. Prestar seevicios de cajas de seguridad;

XIV.Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe, hacer efectivos créditos y
realizar pagos por cuenta de cliemtes;

XV. Practicar las operaciones de fideicomiso & que sc refiere la Ley General de
Operaciones y Titulos de Crédito, y llevar a cabo mandatos y comisiones;

XVI.Recibir depésitos en admini ion o dia, o en garantia por cuenia de
terceros, de titulos o valores y on general de documentos mercantiles;

XVIi.Actuar como representante comun de los tenedores de los titulos de crédito;

XVIILHacer servicio de caja y tesoreria relativos a titulos de crédito, por cuenta de las
emisoras;

XIX.Llevar la contabilidad y 1os libros de actas y de registro de sociedades y emp s

XX. Desempefiar i cargo de albacea;

XXI.Desemnpediar la sindicatura o encargarse de la liquidacion judicial o judicial de

negociaciones, establecimientos, concursos o herencias;

XXI!.Encargarse de hacer avalios que tendrin ls misma fuerza probatoria que las leyes
asignan a los hechos por comedor publico o perito;

XX1M1.Adquirir los bienes muebles ¢ inmuebles necesarios pama la realizacion de su

objeto y enajenarios cusndo corresponds, y
XXIV.Las anilogas y que ice la S ia de Hacienda y Crédito Publico,
oyendo Ia opini6n de! Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria.”
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2.- SISTEMA BANCARIO MEXICANO

Esté integrado por ci Bunco de México, las instituciones de banca muiltiple, las
instituciones de banca de desarrollo, el Putronato del Ahorro Nacional y los fideicomisos
publicos constituidos poe ef Gobiemo Federal para ¢l fomento econdmico. Actualmente
existen 18 instituciones de bancs multiple sm México.

3.- AUTORIZACION Y CAPITAL MINIMO

La ley establece gue, quienes pretenden dedicarse al ejercicio de la banca, deberan
constituirse con ¢l carbcier de sociedades anénimas de capital fijo, previa autorizacién
que otorgars Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

4.- CAPITAL SOCIAL

E! capital social de las instituciones de banca multiple esth integrado por tres clases de

- Laseric "A” que debe de representar ¢l 51% del propio capital ordinario del banco, y
solo podrin ser adquiridas por personas fisicas, el Gobiemo Federal, Banca de
Desarrollo, Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro y las Sociedades Controladoras

de Agrupaciones Financieras.

~ La serie "B" que podri representar hasta ¢l 49% de dicho capital, y solo podran ser

adquiridas por posibles adquirientes de las acci serie "A", T !
mexicanas sin participacié jera, e inversionistas institucionales, por cjempl
los fondos de pensi o jubilaci deg | y las sociedades de inversion,
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- La sevie "C” que podri representar hasta ¢l 30% del capital y son susceptibles de ser
adquirides por personss que puedan suecribir scciones de las series "A" y "B”,
persones morales mexicanas, coh o sin participacion extranjera en su capital, y
personas fisicas 0 morsles extranjeras. (10)

Ninguna persons fisica o moral podré adquirir directa o indirectamente mas del 5% del

capital pagado en una institucién de banca miltiple excepto:

o E! gobiemno federal.

o Personas fisicas mexicanas y sociedades de inversion.

« [Instituciones de seguros y fianzas, fondos de pensiones y jubilaciones, siempre y
cuindo su inversion exceda del 15% del capital pagado de la emisora.

o El fondo bancario de proteccion al shotro.

¢ Las sociedades controlsdoms scflaladas en la ley psra regular ias sgrupaciones
financierns.

« Los accionistas de instituci de banca multiple o las propiss instituciones que

adquicran acciones bajo programas autorizados por la S.H.C.P. conducentes a la
funcién de saciodsdes.

El capital minimo de cada una de las instituciones de banca multiple sera la cantidad
equivalente al 0.5% de Ia suma de! capital pagado y reservas de capital que alcancen en

su conjunto dichas instituciones al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.

En el transcurso del primer trimestre de cada afio la Comisién Nacional Bancaria dard a

conocer el importe del capital minimo que deberén tener las instituci a mas tardar cl
altimo dia habil del afio. Asimismo deberdn tener un capital neto por un monto no menor
al 6% respecto a la suma de sus activos y operaciones causantes de pasivos contingentes,

expuestos a riesgo significativo.

38



INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE
ESTRUCTURA ACCIONARIA
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S.- ADMINISTRACION
La admini! ion de las instituci de banca multiple estdn a cargo de un consgjo de
dmint ion y de un di g I, en sus respectivas p

El conscjo de administracidn podra estar integrado por once consejeros o muitiplos de
once. Los tenedores de la serie "A" designardn, en caso de que trate de un consejo

de once miecmbros, a seis de ellos, los de la seric "B" nombraran hasta cinco

y. los de la serie "C", por cada 10% del capital pagado correspondi podrédn desig

a un consejero.
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6.- BANCA DE DESARROLLO

Las instituciones de banca de desamollo conservan su nmturaleza de sociedades
nacionales de crédito, como parte integrante de la Administracién Publica Federal.

Por su natursleza de banca de fomento, las instituciones de banca de desasrolio podrin
realizar squellas operaciones propias de Ia banca multiple, ademds de Ias actividades que
scan necesarias para la adecuads atencién del correspondiente sector de la economia
nacional y para ¢l cumplimicnto de sus objetivos y funciones.

Es el servicio de intermediacion consistente en la captacion de del publico en el
mercado nacional, por una perte y su colocacion entre los particip del sector de la
economia que ie haya asignado el Congreso de Ia Unidn.

Iy

La justificacién de la Banca de D es p el fi por una parte de

sectores marginados o mal d Ilados que por lo mismo son necesitados de crédito; y

beneficiados cuya p ion adicional iciard un mejor indice

Lkt o

por otra, de
de desarrollo en la economia de conjunto. Ciertamente las actividades de la banca

ial también prop
con el fin de hacer rendir su inversion cn utilidades, en tanto que la banca de desarrolio

ese g de d llo, pero no se crean con ese fin; sino

se funda por los dos motivos anteriores.

Su capital social estd representado por Certificados de Aportacién Patrimonial (CAPS)
en dos serics, La serie "A" que representa el 66% del capital solo puede pertenecer al
Gobierno Federal. La serie "B" puede pertenecer hasia un 5% a cualquier persona. El
Gobiemo Federal, las sociedades de inversion comiin, entidades de la Administracié

o

Publica Federal o gobi de los dos y icipios, | tener mas de ese 5%.

De hecho los inversionistas privados no les interesa mucho perticipar cn este tipo de
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" empresas, ya quc estas son creadas para desarrollar ciertas ramas o sectores y no
persiguen un fin eminenemente lucrativo.

Asf tenemos que las siete bancas de desarollo del sistema y su sector de asignacion son
las siguientes:

Naciousl Flaanciors csté totalmente abocada al financiamiento global del sector
industrial, en todas sus facetas, posibilidades, productos y zonas geogrificas.

] Beace Naciens! de Obras y Servicios Piblicos (BANOBRAS) sc aboca al sector de
ia infrs tura y de la d alizacion del parque civil de construcciones y edificios.

E! Banes Naciens!l de Comercie Exterier (BANCOMEXT) csth sbocado al
financiamiento del trabajo de los exportadores o de importaciones, totalmente prioritario
en la época actual.

Banco Naciomal de Créidito Rural (BANRURAL) cuya finalidad ¢s el apoyo
agropecuario.

La Finsacisrs Nacional Arucarera (FINAZUCAR) solo presta servicios en el sector

Aalad I

en su d

El Baaco Naciona! de Pequesio Comercie (BNCT) que financia el desarrollo de tan

concentrado sector de los comerciantes urbanos.

El Banco Nacionsl del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (BANJERCITO) tiene
como finalidad ¢l apoyo al ejército y a la fuerza aérea y armada.
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7.- FONDOS DE FOMENTO ECONOMICO

Los fideicomisos permanentes de fomento econdmico tiemen el objetivo de apoyw ¢
impulsar el desarrollo de actividades que consideran prioritarias pars ¢! desarrollo de
nuestro pais.

a- Fideicomises fnstituides ea Relaciéa con ls Agricalturs (FIRA)

Es un conjunto de fideicomisos financieros y de apoyo técnico del gobi federal
que administra ¢l Banco de México; siendo estos: Fondo de Gamantis y Fomento
Para Ia Agricultura, Gsnaderia y Avicultura (FONDO), constituido en 1954; Fondo
Forestal, constituido en 1961; Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios (FEGA), constituido en 1972; Fondo de Garantia y
Fi para las Actividades Pesquerss (FOPESCA), constituida en 1988,

FIRA depende directamente del Banco de México en su card de fiduciario del
gobierno federal y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, que actia como
coordinador del sector financiero.

Tienen como drganco de gobi a ités técnicos integrados por rep:

de diversas dependencias del gobi federal, de los bancos y de organizaciones de

B

productores, que determinan la politica institucional y los lincamicntos de operacion

y aprueban los créditos de mayor cuantia,

q

Los créditos que mancja FIRA cstin destinados a la p ion agrop ia,

forestal y pesquera, asi como a la industrializacion y comercializacion de sus

prod i fos pré de habilitacion o avio. préstamo refaccionano v

préstamo prendario.
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Las tasas de intereses al acreditado del sector agropecuario, forestal, pesquery y
agroindustrial, estén en funciéa del promedio ponderado de las tasas de descuento
€n colocacion primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) |
a piazo de 28 dias, correspondientes al mes inmediato anterior a aquel en cl que se
devenguen los imereses.

Las tases de interés son varisbles y su revisién y ajusie se realiza measualmente;
dependiendo del tipo de crédito, del estrato socioeconémico del productor, de Ia
actividad y del tipo de productos de que se traten.

En actividsdes primarias y trathndose de productores en desarvollo, cuyo ingreso
medio neto anual es inferior 8 mil veoes el satario minimo de la zona, el limite es de
100 mil nuevos pesos por persona fisica o socio activo, pars todo tipo de crédito.

Para los productores con ingreso medio neto anual superior a mil veces ¢l salario
minimo de la regiém, los limites por persona fisica o socio activo en actividades

primarias son:

- Encrédito refaccionario N$ 1,000,000
- En avio agricola 200,000
-~ En avio ganadero o pesquero 450,000

b.- Fondoe dé Operacion y Financiamieato Bascario a Is Vivienda (FOVI)

Es un fideicomiso creado por el gobiemo federal, ¢l 10 de abril de 1963 para

fomentar, apoyar, garantizar y coordinar el programa financiero de vivienda.
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Funciones del FOVI

- Promover Ia construccion de viviends para familias de recursos limitados.

- Asesorar a promolotes y CONSUIUCIONSs en  aspecios  socioeconbmicos,
constructivos, financieros v juridicos.

- Aprobar proyectos habitacionales que saiisfagan los requisitos del programa.

- Apoyar a las instituciones bancarias con recursos blandos pera financiar
desarrollos inmobiliarios.

El apoyo financiero se d enta con un de apertura de crédito. mismo que
se firma por los apoderados de la institucion de crédito y de! fondo, en dicho apoyo
queda estsblecido que los secran destinados a un conjunto en particular y un

nimero de viviendas que previamente se autoriza con una aprobacion técnica del
FOVI. Se remitc pagaré a cargo de las instituciones de crédito y a favor de FOVI por
lacion dc acreditados

3 4

el importe de los créditos g la

individuales con los datos que requicren el FOVI. Banco de México acredita el
apoyo financiero a las 48 horas.

Apoyo sobrse cartera vencida: En los contratos de 1993 en adelante, se adicioné una
clausula especial en donde ¢l fondo apoyaria en caso de incumplimiento por parte de
los acreditados a partir de la cuana mensualidad no pagada y hasta la 18,

Esta operacion funciona de la siguiente manera:

- Avisar al FOVI cuando un acreditado llegue a la cuarta mensualidad no pagada,

- EI FOVI seguira cobrando el (otal de las mensualidades como se estaba llevando
hasta ese momento.

- El fondo abrira una linca de crédito de hasta el total de la mensualidad no
pagada.



- Una vez que ¢l cliente reinicia sus pagos sc deberd notificar al FOVI a fin de que
cargue en cuenta ¢l importe pagado por el acreditado.

Garania FOVI (En caso de adjudicacion):

Con respecto a los acreditados que dejaron de pagar la towlidad del crédito y se
tenga que adjudicar ia vivienda, €l FOVI otorgart una gacantia de hasta el 60% del
saldo insoluio de! crédito sobre viviendss nuevas de un valor de hasta 130 salarios
minimos sjustado por el valor sustituto vigente y se haya financiado cuando menos
el 90% del valor dc la garantia.

Esta garastia también scri aplicada en adquisicién y mejoras en viviendas usedas de
un valor dc hasta 160 salarios minimos del D.F. sin importar el porcentaje
financiado.

Cabe hacer mencion de que esta garantia [a podemos hacer cfectiva una vez que la
vivienda haya sido adjudicads y vendida al nuevo propictario, en este caso
nos bolsars hasta ia diferencia entre el precio de venta y el saldo

insoluto del crédito.

.- Fonde para ¢l Desarvolio Comercial (FIDEC)

Tiene ¢! objctivo de fomentar |a modernizacién del comercio que mancja productos

bésicos y de g lizado. Para i la competitividad en el sector,
sc promueve la diversificacion y d ion  efici de las unidad
iales, el i de la oferta de servicios y la difusién de 1a informacién

que permite una mejor toma de decisiones. Para lograr tal objetivo, el FIDEC otorga

s 1

apoyos financi p i y capacitacién y asi ia técnica e induce la

participacién activa de la banca del pais en el financiamiento integral de proyectos
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visbles, que conllevan a trasladar al consumidor de ingresos medios y bajos los
beneficios de una comercializacion modema.

E!l FIDEC podré lievar a cabo las funciones siguientes:

a) Conceder financiamiento a la banca para que esta a su vez, otorgue créditos a los
acreditados finalcs para fomentar los proyectos y programas de sus objetivos.

b) Garantizar parcialmente los financiamicntos que [a banca otorgue y vigilar que
se enmarquen dentro de los objctivos del FIDEC.

c) Promover la estructuracion de esq integrales de fi iami que
incorporen recursos del FIDEC y de otras entidades crediticias.

d) P i itacion y asi ia técnica en aspectos relacionados con los

(e ¥

abjetivos del FIDEC.
¢) Contratar préstamos, redescontar o vender cartera, o emitir titulos de crédito de

largo plazo y en ! bligaci tanto con organismos nacionales

como del exterior, a través del Fiduciario.

f) Financiar estudios de factibilidad de proyectos en ¢l sector comercial.

g) Difundir las innovaci iml ideradas como tecnologi
avanzadas.

Programa de fomento.- E! FIDEC tiene t Jos dos apartados de ficione.

financieras (I y ). que agrupan los prog de fi ) sigui

Apartado |

- Estudios de viabilidad econdmica y fi iera.- Estudios ori dos a d

la factibilidad de proyectos de inversion comercial y/o a detectar nuevas
posibilidades de inversién comercial en el sector.

- [Innovaciones comerciales.- Se apoya en forma temporal la aplicacion y

e

repeticion de proyectos integrales como tecnologi

avanzados.
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Centros de acopio.- Este programa pretende generar un mayor valor agregado v
empleo productivo, en drcas cercanas a las zonas productoras, mediante el
mejoramiento del proceso de comercializacion.

Mercados de venta a! detalle.- Se spoya el establecimiento de puntos de venta al
consumidor, que involucren un régimen de propiedad repastids v una mayor
eficiencia de ia comercializacion de perecederos y otros productos bésicos.
Tiendss de autoservicio.- Esta modalidad comercial se favorece por constituir
una forma eficiemte de comercializacion de alimentos. Se spoyan principaimente
empresas que requicren un impulso para ¢l despegue y Is consolidacion
comercial.

Bodega y red de frio.- Se apoya ¢l establecimiento de centros de almacenaje y
conservacion de productos pars disminuir y estabilizar precios.

Comercio detallistas.- Este programa foments la modernizacion de detallistas no
incorporados a ningin otro dc los esquemas comerciales apoyados por el
FIDEC.

Apartado Il

Transporte.- Este concepto representa uno de los elementos indispensables para
impulsar la modemizacién del sector. El FIDEC financia preferentemente el
transporte especializado.

Centrales de abasto.- Se apoya al sistema de abasto y distribucién mayorista en

estas unidades comerciales, con el fin de coadyuvar a solucionar problemas

PICTE

urbanos, romper cuellos de botella en el proceso de cc y a mej
la formacién de un sistema de precios competitivos.
Centros comerciales.- Este programa fomenta el establecimiento de esq
iales que conj en un mismo espacio, una oferta variada de bienes y

servicios para el consumidor.

47



- Tiendas departamentales.- Con este programa se impulsa a comerciantes locales
v/o regionales para promover el establecimiento de estas modalidades en zonas
de ingresos medios ¥ bajos.

- Comercio mayorista.- Este programs fomenta la modemizacion de mayoristas
clegibles no integrados a ningun otro de los esquemas comerciales apoyados por

" el FIDEC.

En cads uno de estos programas se puede apoyar la construccion, la adquisicion, la
remodelacion y/o el equipamiento del proyecto, asi como la capacitacion de los
beneficiarios del mi También como compl se podrin izar créditos
para capital de trabajo ¢ insumos relacionados con la comercializacion de acuerdo a

lag normas especificas que establezca el comité téenico.

Sujetos de crédito.- Son los agentes que participan en o proceso de

ializacion, de do a la clasificacion siguiente:

» Comerciantes agrupados en organizaciones que promucven economias de escala.

. C iantes individual yoristas y detallistas.
¢ Prod que ialicen sus product
o Fabricantes y i que jali sus prod en las franjas

fronterizas o con destino a cllas.
+ Promotores de infraestructura comercial y abasto.

s Alm les de depasito privados.

Las tasas de interés al acreditado final serin para los sujetos que se encuentren
dentro del apartado I: CETES; mientras que para los de! apartado H:CETES + 2. La
tasa que FIDEC cobre a la banca para créditos en dolares serd equivalente a

adicionar 3 puntos a Ia tasa LIBOR de 3 meses, pagad putada y ajustabl
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trimestralmente. La banca cobrara al usuario fina! una tasa de interés minima de un
punto adicionat a la del FIDEC.

d.- Fendo Nacieas! de Fomente 2l Turisme (FONATUR)

E! programa general de! financiamiento a la actividad turistica tiene como objetivo:
Consolidar por medio del financiamiento a la planta turistica nacional de una
imanera planificada y en funcion 8 segmentos especificos de mercado, que generen
una dindmica de apoyo efectivo coadyuvando asi a la captacion de divisas. a la
derrama econdmica regional y a la generacion de empleos, participando de esta

manera tanto en ¢} crecimiento como en el desarrollo econémico y social de! pais.

Las actividades propias del drea de crédito de FONATUR son tres:
- Otorgamiento de crédito como fondeo a la banca ial y organizaci

auxiliares de crédito.
- Otorgamicnto de crédito directo a proyectos prioritarios.
. G . L . para crédi didos por bancos

les o j pars i i que se realicen cn el territorio

nacional, estas garantias serén calificadas en base a la viabilidad técnica,

financiera, de mercado y de riesgos.

Todos los proyectos de las tres actividades basicas anteriormente descritas, serin

COITIgYY

en los casos

sometidas pera su autorizacion al comité de crédito y cc
que el monto de crédito no rebase las facultades del Director General, se presentarin
a dicho comité para su conocimiento, cuando ¢l monto del crédito sea mayor al
limite maximo por proyecto, se solicitard la autorizacién de la S.H.C.P. una vez

autorizado por ¢l mencionado comité.
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Fsquemas de financismiento a la actividad turistica

a) Programa normal de crédito: Apoyark a proyectos turisticos en general ubicados
en el territorio nacional, de todas las categorfas, y serén tratados en condiciones
tipicas de acucrdo a las caracteristicas de caplacion de recursos FONATUR,
estas operaciones se realizarin por intermediacion bancaria o de organizaciones
suviliares de crédito.

b) Programa prioritario de nichos de mercado: Dirigido a proyectos prioritarios que

qui o ivas para peopiciar la i " irén ser por

intermediacion tanto de la Banca Comercial, organizaciones auxiliares de
crédito, asi como Ia Banca de Desarrollo.

¢) Programa FODETUR: Para atender la demanda del paquefio emp i {sti

mediante fidcicomisos constituidos en coordinaion con los gobi de los
estados.
Se podrin conceder créditos refaccionarios, apertura de créditos simples, y otro tipo

L

de crédito autorizado por la Banca Comercial o las Organizaciones Auxiliares de
Crédito.

8.- OPERACIONES ACTIVAS, PASIVAS Y SERVICIOS
La parte relativa a las operaciones y servicios no sufre cambios de importancia en

relacion a la ley anterior, pucs la existente resulta apto para regular los instrumentos de

Captacién y de crédito.



Asi 1a clasificacién de las operaciones bancarias ¢s la siguiente:

Opeoracionss Pasivas: Son aqueilas que realiza cl banco para allegarse de recursos
esencialmente del publico ahorrador, inversionista o cuenta habiente, por lo que s¢
convierte en deudor de las personas que se lo depositen, ya que el banco contrac una
obligacién por los fondos que obtiene.

Operacionss Activae: Son aquellas operaciones que efectian los bancos el colocar
dinero invertido por terceras personss en condiciones de producie un rendimiento,
medisnte ¢l otorgamiento de crédito o en inversiones de renta fijs o renta varisble.

Operacionss Countiagentes: Son aquellos que pucden en una fecha determinada,
constituirse en una obligacién a su cargo (pasivo), cuando una tercers persona no
cumpla con ¢l compromiso pactado en titulos de crédito, contrato, convenio, etc.
como son los titulos descontados con otras instituciones, fianzas, y garantias en

emision de obligaciones.

Servicios: Los b demés de las operaci antes ionadas pueden realizar
los siguientes servicios: Cobranzas, fideicomisos, mandstos, avablos, cobros de
servicio, dia y admini ion de valores, 6rd de pago, compraventa de

divisas oro y piata, y venta de choques de visjero.

9.- INVERSION EN EMPRESAS

La fey limita la inversion, por parte de las instituciones de crédito, en ¢l capital social de

mp que guarden una relacion funcional directa con la banca. Con esto se busca

evitar ricsgos y que las decisi de crédito pierdan objetividad y transparencia.
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10.- FONDO BANCARIO DE PROTECCION AL AHORRO

La ley de Instituciones de Crédito prevé la existencia de un fideicomiso en el que

participen todas las instituciones de banca multiple.

Este fidcicomiso se le ha llamado Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro, y tiene los

siguientes fines:

~ Realizar operaciones preventivas, tendientes a evitar problemas financicros en las
instituciones, y

- Procurr el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las propiss instituciones, en
favor del piblico ahormrador, en caso de que las mismas estén imposibilitadas para
haceslo,

11.- TRANSFORMACION DE LOS BANCOS

Las actuales instituci de banca ial se fc de socicdades nacionales

de crédito, en sociedades andnimas en un plazo de 360 dias.

La conversion de los certificados de aportacion patrimonial (CAPS) por acciones se

ilevé a cabo con base en lo siguiente:

- El 51% del capital, representado por CAPS scric "A", se canjeara por acciones de la

setie "A", y

- El15% del capital ref do por CAPS serie "A" v Ia totalidad de los
CAPS serie "B", se canjearén por acciones de la seric "B".
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D.- LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS

En ¢l mes de diciembre de 1989 al aprobar ¢l Ejecutivo diversas reformas al paquete

financiero, en ellas se incluy disposici lacionadas con !a integracion de los

grupos financieros.

Los objetivos de la Ley para regular las agrupaciones financicras son sentar las bases de

organizacion y funcionamicnto de los grupos financieros, establecer la manera en que

habrin de operar esos grupos, y proteger los i del poblico i ionista.

Asimismo, las ventajas para los integrantes de estos grupos son utilizar denominaciones
iguales, actusr de manera conjunta, realizar operaciones propias de los intermediarios en
las ventanillas y sucursales de unos y otros, ostentarse como parte del grupo, y
L har sineegias y compartir costos de infraestructura.

Para poder formar grupos financieros se requiere de autorizacion que otorgue la
Secretaria de Haciends y Crédito Publico. La nueva legislacion contempla tres
modalidades de agrupacion: 1) Encabezada por una sociedad controladora, 2) por un
Banco, y 3) por una casa de boisa. (11)

L- INTEGRANTES

Podrén participar en: la primera especie de grupos:
Almacenes de depésito
Arrendadoras financieras
Casa de bolsa

Casas de cambio
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Empresas dé factoraje

Bancos Miiltiples

Afianzadoras

Ascguradoras
Operadoras de sociedades de inversion, y
Otras sociedades que autorice la SHCP

Deben participar, cusndo menos, tres distintos intermediarios en un solo grupo. No
podrd haber més de un int disrio de los mencionados en un mismo grupo de cme
primer tipo, excepto operadorss de sociedades de inversion y aseguradoras que operen en
distintos ramos.

a.- Almacenes Generales de Depéoits
Los al 8 les de depésito se clasifican en tres niveles, en funcion del
monto de su capital minimo pegado, para delimi SUs  Operaci y
responsabilidades y son los siguientes:
Nivel [ N$ 9.350,000.00
Nivel Il NS$ 5,250,000.00
*  Nivellll NS$ 3,800,000.00
La capacidad para expedir certificados negociables (certificados de depdsito y bonos

de prenda) serd hasta cincuenta veces su capital minimo pagado mas rescrvas de
capital, el valor de los certificados se determinara en funcion de las mercancias que
amparen, quedan exceptuadas de esta regla los centificados no negociables.
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A los aimacenes gencrales les estd prohibido, operar sobee sus propias ecciones;
emitir acciones peefecentes de voro limitado; recibir depdsitos bancarios de dinero;
olorgar fianzas o cauciones; adquirir bicnes que no estén destinados a su objeto
social; realizar operaciones de compra venta de oro, plata y divisas, y realizar
operacioncs en las cuales pusdan resuitar deudores personas flsicas de relacion
incompatibles (articulo 230. LGOAAC).

Los slmacenes generales de deposito sin perjuicio de mantener el capital mfnimo
sefinlado anteriormente, deberdn tener un capital contable por un mono no menor de
la cantidad que resulie de splicar un porcentaje que no seni inferior & 6% de ia suma
de mus activos y en su caso de las operaciones causantes de pasivos contingentes.

b.- Arvendaderss Fiasacierns

Coustitucién

- Las arrendadoms financicras podrin constituirse como sociedades sndnimas
de capital fijo o variable debiendo cumplir con el capital minimo psgado que
cstablezca cada afio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- El aumento de capital se realizard mediante aportaciones en efectivo,
capitalizacion de reservas provenientes de Ias utilidades o de los dividendos,

debiendo éstos 1ilti estar previ autorizados por la Comision
Nacional Bancaria.
- Si el capital social de Ia dadora fi i da ¢l minimo sefalado,

deberi estar pagado por lo menos un 50%, sin que este sea menor al minimo
establecido.
- No 3¢ podrin repartir dividendos mientras tengan faltantes de capital minimo.
- El capital minimo con el cual deben contar las arrendadoras financieras es de

un milion de nuevos pesos (regla 1a. de 1989).
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Las prohibiciones que tienen las srrendadoras financieras son: (articulo 38

LGOAAC)

- No pueden operar sobre sus propi i ni emitir acci preferentes o
de voto limitado.

- No pueden celcbrar operaciones, en virtud de las cuales resulien o puedan
resultar deudores de la amrendadora, sus directores generales o gerentes

a2

generales, salvo que g a pré de caré lsboral; sus

comisarios propietarios suplemes; sus audi o los dientes o
descendientes en primer grado o conyuges de las personas antetiores.

~ No pueden recibir depositos bancarios de dinero ni otorgar finanzas o
cauciones.

- No pueden adquitir bienes, titulos o valores, mobiliario o equipo no
destinados a sus oficinas o a celebrar of i propias de su objeto, que no

deban conservar en su activo. Si por adjudicacion o cualquier otra causa los

dqui deben venderios en un afio si se trata de bienes muebles y de dos si

4

son inmuebles, pudiendo la C.N.B. prorrogar el plazo cuando se dificulte la
venta, Si al término del plazo o de la prorroga no se han vendido, la propia

isién procede a {os administrati a Cuando se trate de
bienes que las dad fi hayan perado por incumpli
de las datarias podra darse a si las ci tas lo
permiten.
- No pued i peraci de pra-venta de oro, plata y divisas,

excepto las relacionadas con financiamientos o con contratos que se hayan

"
P

lebrado en d \j que se aj in a las ¢
generales que en su caso expida Banxico.

- No pueden llevar acabo operaciones que no les estén expresamente
autorizadas.
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c.- Uniones de Crédito

Se constituyen bajo la denominacion de una Sociedad Anénima de Capital Variable

y tienen concesién de la Comision Nacional B ia; estdn fi dos por un
numero no menor a 20 socios pudiendo ser personas fisicas 0 morales. sin que
ningun socio pucda ser propictario de mis del 10% de capital, ni pertenecer a dos o
mis uniones de crédito que correspondan a un mismo tipo (art. 80. [V LGOAAC).

Asi en la Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito s¢ mencionan

las siguientes actividades que puede realizar una unién de crédito:

« Facilitar crédito y prestar gerantia o aval exclusivamente a sus socios.

+ Recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los términos que sefiale la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

« Recibir de sus socios depdsitos de dinero para su uso de caja y tesoreria.

» Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos 3] y aun man en
cartera.
o Encargarse de la cc ién y obras propiedad de sus socios para uso de ellos.
do sean i0S pam sus emp
« Promover la organizacion y administrar emp: de industrializacién o de

transformacion y venta de los productos obtenidos por sus socios.

ah

e Vender los frutos o prod obtenidos o dos por sus socios.

» Comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de sus socios, insumos y bienes
de capital para el desarrollo de las empresas de estos. En su caso adquirir estos
bienes para venderlos exclusivamente a sus socios.

e Administrar por cuenta propia la transformacion industrial o el beneficio de los

d: btenidos o elaborados por sus socios.

p
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El cardcter de compafiero de trabajo exclusivo de sus socios se confirma con la
prohibicion expresa, para las uniones de crédito, dedicarse a lo siguicnte (articulo 45
LIC).

- Reali i de d nto, pré o créditos con personas gue no

SCBN 5US SOCIO0S.
- Emitir cualquier clase de obligaciones, bonos o titulos de naturaleza andloga.

- Entrar en sociedad de resp bilidad limitada y explotar por su cuenta minas,
plantas metalurgicas, fincas misti y blecimi tiles o
industriales.

- Comerciar por cuenta propia o ajena sobre mercaderias de cualquier géncm

~ Otorgar fisnzas, garantias, cauciones o avales salvo que scan en favor de sus
s0cios.

- Hipotecar sus propicdades.

- Operar sobre sus propias acciones.

- Aceptar o pagar letras de cambio o cualquier otro titulo de crédito en
descubicrto.

- Conceder préstamos o créditos de cualquier clase con garantia de oro o divisas
extranjeras, excepto que se trate de sus socios.

- Realizar operaciones a futuro de compra y venta de oro y divisas extranjeras,

d.- Casas de Cambio

Acorde a la Ley General de Operaciones y Actividades Auxiliares de Crédito son

instituciones que se dedican a reali peraciones de compra, venta y cambio de

divisas, billetes y piezas ionales y extranj que No tengan curso

legal en ¢l pais de emision; piczas de plata conocidas como onzas troy y piezas

metdlicas conmemorativas acufiadas en forma de moneda.
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o.- Empresas de Factornje

Las cmp de fa je solo pueden realizar las operaciones siguientes (ar.47 b
LGOAAC):

- Celebrar, contratos de factoraje financiero.
- Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito y de seguros del pais o
de entidades financieras del exterior destinados a (a realizacion de las

operaciones sutorizadas o para cubrir idades de liquid lacionadas con
su objeto social.

- Obtener préstamos y créditos mediante la suscripcion de titulos de crédito en
scric 0 en masa pare su colocacion piblica, de do con Ins reglas que expide
¢l Banxico.

- Descontsr, dar en pronda o negociar, de cualquier forma, los derechos de crédito
provenientes de los contratos de factoraje, con las personas de quienes reciban
los créditos; aunque, al igual que en las arrendadoras financieras, la S.H.C.P.
pucde autorizar excepciones, oyendo la opinion del Banxico.

- Constituir depdsitos a la vista y a plazo en b i o jeros, asi

como adquirir valores aprobados para cl efecto por la CN.V.

X .

- Adquirir bienes muebles o i a sus o ios para su

operacion.
- Adquirir acciones de sociedades que se organicen tnicamente para prestarles sus

d Aoiod B )

ir el en los cuales las

servicios o para >y

empresas de fe 1] iero tengan establecidas o bl su oficina

principal, alguna sucursal o una agencia.
- Prestar servicios de administracién y cobranza de derechos de crédito.
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btk A,

Por otra parte, las emp! de fi i iero tienen T fan.45y
LGOAAC):

Operar sobre sus propias acciones. v emitir acciones preferentes o de voto

limitado.

1 4 I Ao

Celebrar operaciones, en virtud de las cuales op

de la empresa sus directores generales o gerentes generales, salvo que

cor dan a pré de canicter laboral; sus comisarios propietatio o

L ¥

suplente; sus auditores 2 0 los di od dientes en primer

grado o conyuges de las personas anteriores.
Recibir depésitos bancarios de dinero.
Otorgar fianzas o cauciones.

Enajenar los derechos de crédito objeto de un contrato de factoraje al mismo

cliente del cual los adquiri6, o a emp integradas con é] en un mismo grupo.
Adaquirir bienes, mobiliarios 0 equipo no destinados a sus ofici
Realizar op i de praventa de oro, plata y divisas. Se exceptuan las

operaciones de divisas relacionadas con los financiamientos que reciban o con

1

los de f: 3jc que celebren, d inados en jera, que

se ajusten a [as reglas generales que en su caso cxpida el Banxico.

Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidiarias, filiales, controladoras o

de las propi p de fi je a pcidn de la adquisicion de
instr fi i itidos por bancos.
Celebrar contratos en los cuales el datario quede obligado solidariamente

con e! deudor, cuando coloquen titulos de crédito entre el piblico inversionista,

salvo col i en instituct de crédito, o de seguros y fianzas, sociedades

de inversion comunes y de renta fija.
Descontar, garantizar y en general, otorgar créditos distintos de los
expresamente autorizados en esta ley. y realizar las demas operaciones que no

les estan autorizadas de modo expreso.
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Las de fa je financiero deben tener un capital contable por un monto

(4 V!

no inferior a la cantidad que resulte de aplicar no menos de 3% a la suma de sus
activos. El capital contable tampoco debe ser inferior a la suma de las cantidades
que se obtengan de aplicar a los grupos de activos y de operaciones causantes de sus
pasivos contingentes resultantes de las clasificaciones por seguridad y liquidez

anteriores, los porci que Banxico d ine para cada uno de esos grupos.

f.- Compafifas Aseguradoras

Las empresas de seguros s6lo pueden organizarse y funcionar en forma de sociedad

s e dad

anénima de capital fijo o variable, para funci como instituci o
mutualistas de seg se requicre autorizacion del gobi federal, que compete
otorgar discrecionalmente a la S.H.C.P.

Deberén contar con un capital minimo pagado por cada operacion o ramo que se les
haya autorizado, mismo que determinach la S.H.C.P. durante ¢l primer trimestre de
cada afio. Cuando el capital social exceda el minimo deberd estar pagado cuando
menos en un 50%, siempre que estc porcentajc no sea menor del minimo

establecido.

Tratdandose de sociedades de capital variable, el capital minimo obligatorio estard
integrado por acciones sin derecho a retiro, €l monto del capital con derecho a retiro,

en ningtin caso podra ser superior al capital pagado sin derecho a retiro,

pérdidas que regi una sociedad deberan afectar dir al capital

Las

pagado, las reservas de capital y los superdvit por revaluacién de bienes o valores.
De sus utilidades separaran, por lo menos un 10% para constituir un fondo ordinario

de reserva, hasta alcanzar una suma igual al 75% del capital pagado.
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No podrén participas en el capital social pagado de estas, instituciones de crédito.
sociedades mutualistas de seguros, casas de bolsa, organizaciones auxiliares de
crédito, iedud d de sociedades de i i6n, ni casa de cambio.

P

Asimismo, ninguna persona fisica o moral podra ser propietaria de mis del 15% de
su capital social, la admini i6 iblica federal. las sociedades

i} P

controladoras de los grupos financieros, y las personas que de manera discrecional

sutorice la S.HCP.

La duracion de la sociedad podra ser indeterminada, pero no podrs ser inferior a 30

afios.

{.as instituciones de seguros podra lizar las sigui actividades:

i) Practicar las operaci de seguros, guro y reafianzamiento a que se refiere
la ley.

i) Constituir e invertir las reservas previstas en la Ley.
iii) Administrar las sumas que por concepto de dividendos o indemnizaciones les
conflen los asegurados a sus beneficiarios.

iv) Actuar como institucion fiduciaria en cl caso de fideicomisos de admini ié

en que se afecten recursos relacionados con el pago de primas por los contratos
de seguros que se¢ celebren.

v) Administrar las reservas retenidas a instituciones del pais, y del extranjero,

correspondicntes a las operaciones de puro v reafi
vi) Dar en admini ion a las instituci d del pais o del extranjero, las
reservas constituidas por primas idas correspondi a operaciones de
guro y reafi iento
vii)Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas o en pli
de otros requisi ios, correspondi a operaciones practicadas fuera
del pas.



viii)Constituir depésitos en instituciones de crédito y en bancos def extranjero en los
términos de laley.

viii)Recibir titulos en descuento y redescuento a instituciones ¥ organizaciones
auxiliares de crédito y a fondos permanentes de fomento econdmico destinados
en fideicomisos por el gobierno federal en instituci de crédito.

ix) Otorgar préstamos o créditos.

x) Operar con valores en los términos de las disposiciones de la Ley de! Mercado
de Valores.

xi) Operar con documentos mercantiles por cuenta propia, pars la realizacion de su
objeto. .

xili)Adquirir, construir y administrar viviendas de interés social e inmuebles

banos de prod gul

xiv)Adquirir fos bienes muebles ¢ inmucbles necesarios para la realizacion de su

objeto social.

A las instituciones de seguros fcs esti prohibido:

- Dar en garantia sus propiodades;

- Obtener préstamos, a excepeidn de la emision que hagan de obligaciones
subordinadas convestibles a capital;

- Duss en reportado titulos de crédito;

- Dar en prenda los titulos o valores de su cartera;

- Operar con sus propias acciones; salvo en los casos previstos en la Ley del
Mercado de Valores;

- Aceptar ricsgos, mayores a sus maximos de retencion;

- Otorgar avales, fianzas o cauciones;

- G iaren ias de cualquier clase;
~ Entrar en sociedades de responsabilidad ilimitada y explotar por su cuenta
minas, plantas metalurgicas, biecimi tiles o industriales, sin

63



perjuicio dc la facultad de poscer bonos. obligaciones, acciones u otros titulos de
dichas empresas conforme a lo previsto en la ley:
- Adquirir bienes, titulos o valores que no deban conservar en su activo;

1 4 1 Aeid

- Celebrar operaciones en virtud de las cuales op

de la institucion, los directores generales o sus cquivalentes v las personas que

ocupen cargos con las dos jerarquias igui a las de aquelios; salvo
que correspondan a p i de card laboral gadas de manera
genem!;

- Repartir dividendos con los fondos de las reservas que hayan constituido por

disposicion legal o de otras reservas das para comp o absorber pérdidas
futures,

2.- CONTROL

En los grupos financicros en los que exista una sociedad tadora, la
- Serd duefia de por lo menos el 51% de las acciones de los integrantes del grupo. En
el caso de que participe un banco multiple, debera ser propictaria de la totalidad de

las acciones serie "A".

- Tendrd control en la administracién de los intermediarios.

- Sera responsable subsidiaria e ilimitadamente por las obligaci y las pérdidas de
los demas integrantes del grupa.

que fi el grupo, y

- No podri realizar operaci propias de los i

- No podré asumir pasivo alguno.



E.- OBJETIVOS DEL ESQUEMA DE REPRIVATIZACION

- Conformar un sistema fi iero eficiente y pelitivo

- Garantizar una participacion diversificada ¢n el capital
- Vincular la actitud y calidad moral de la administracion bancaria con un adecuado

nivel dc capitalizacion.
- Ascgurar que la banca i sea lada por mexi
- Buscar la descentralizacion y arraigo regional
- Obtener un precio justo
~ Lograr ia conformacién de un si financiero bal d

- Propiciar las sanas pricticas financicras y bancasiss.

En la siguiente hoja se muestra una tabla donde se aprecia el proceso de
Desincorp ién de los B Mexicanos; incluyendo fecha de subasta, precio de
venta, grupo financicro que lo adquiri6, la utilidad, el capital contable, etc. Esto se hace
con el objeto de que se pueda ver de una forma sencilla y amplia este procedimiento.
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Muitibanco Mercanti  10-Jun-31
8anpals 17-un-9
cremi 23-Jun-91
Confia 4-Ago-91

Banorie 11-Ago-91
Bancreser 18-Ago-91
Banamex 26-Ago-91
Bancomer 28-0ct-91
B.CH. 10-Nov-91
serfin 26-Ene-92
Comermex 9-Feb-92
Somex 5-Mar-92
Atisntico 29-Mar-92
Promex 5-Abr-92
Banoro 12-Abr-92
Banorte 14-jun-92
intemacional 28-Jun-92
Bancen 6-Jul-92

GF Probursa
GF Mexival

GF Abaco
GF Margen
Alcantara
Accival
GF vamsa
Gpo. Sureste
0BSA
tnveriat
invermexico
GBM
Finamex
Estrategia
Maseca
GF Prime
Multivalores

N$611,200
N§544,989
NS$740,291
N$892,260
NS223.221
NS425,131
N$9,744,982
NS8,564,213
N$878,360
NS$2,082,740
NS$2,706,014
NS1,372,880
N$1,469,160
N$1,074,474
NS$1,137,811
N$1,775,779
NS1,486,916

DF.
Monterrey
Jalisco
Monterrey
Monterrey
Gto, D.F.
D.F.
Monterrey
Sureste
DF.
DF.
D.F.
D.F.
Jalisco
culiacan
Monterrey
D.F.

NS869,916 Centro/Occid.

Fuents: Elaboracién propia con datos de 1a C.N.B. y S.H.C.P.
EL FINANCIERO; 24 de Agosto de 1992; P.P. 5.



WMULTIPLOS RESULTANTES B3 LA DESINCORPORACION DE SANCOS MEXICANOS

MERCANTIL 7-Jun-91 NS611.20 77.19%
|BANPAIS 14-Jun-91 NS542 99 100 00%
CREMI 21Jun'$1 NS748 29 66 70%
CONFIA 2:Ago-91 NSB92 26 78 68%
BANORIE 8-Ag0-91 N5223.22 66.00%
BANCRESER 16-Ag0-91 NS42513 100 00%
{BANAMEX 23-Ago-91  N$S9.72498 70.72%
BANCOMER 250ct-91 NS8.564.21 56 00%
BCH 8-Nov-91 NS878.36 100 00%
SERFIN 28-Ene92  NS282872 51.00%
C 7-Feb92  NS2,706 01 66 54%
SOMEX 28-Feb92  NS1.876.53 81.62%
ATLANTICO 27Mar-32  N51.469.16 6848%
PROMEX 3-ADr92  N51,07447 66 0036
BANORO 10-Abr-92  NS$1,132.81 66.03%
BANORTE 12-Jun92  N$§1.775.78 66.00%
INTERNACIONAL 26-un-92  N51.486 92 5100%

3-4ul-92

NG869.38

NS163.50
NS5.242.10
NS5,111.80

N$328 40
NS2,061.00
NS1,089 24

N$695.57

NS402.70

NS383.09

NSa36.25

NS633.08

N5987.05

N§1.233.00
N5975.90
NS§S3938
N5375.29
N5197.29
N$108.20
N5119.50
NS98 50
N$152.96
NS213.21
NS187 20

NS1,264 10
N51,104 10
NS35 60
N$491 0D
NS23% 00
NS150 00
N$S228 00
NS115.80
N$178.30
NS230 20
N$236.70

Cliras en iliones de Nusvos Pesos.
Futnte: BV, Directibn de Sanca Mitiple, Junio de 1902,

NS281.70 N$12081 N§120.00
NE37 85744 N319010.78 T WA 606 70
vanssate P 1790
Besstaciin Satanayr .. oM




F.- PROBLEMAS DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

- Los gastados cn publicidad bencaris son muy clevados ¥ no tienen razdn de

3

ser porque la publicidad es petitiva y no i iva, v ademis no ha propiciado

el aumento sustancial de |a captacion.

-~ Los bancos presentan cartera vencida insolvente que les pueden originar serias
dificultades financieras en el corto plazo.

-~ Los scontecimientos politicos y sociales por los que atraviess el pais crean un
ambiente de tensién en el Sistema Financicro Mexicano y de expectativas en el

intemacional,
- El oligopolio bancario exi a partir de ls privatizacion ha creado que se ignoren
las idades de fi iami del sector productivo, principaimente de empresas

pequefias y medianas y hasta hace poco se encarecié mucho el crédito que algunas
empresas han quebrado y otras se dediquen principalmente a comerciar en lugar de

producir, dado que les sale mds barato lo primero,

- A la privatizacién no solo de los bancos sino de todas lns empresas publicas sigue su
reestructuracién, para elevar su eficiencia, esto ha motivado el despido de gran
cantidad de personal, este hecho se menciona porque tiene relacién directa con el

entomno del Sistema Financiero.
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G.- SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Las waas de interés se deben manejar con un criterio sumamente flexible que permita
adecuarlas en el corto plazo y que al mismo tiempo que impulsen el ahorro no
desalienten Ia inversion.

Se debe disminuir substancisimente la publicidad bancaria que cres competencia,
especialmente la televisada, y camalizar estos recursos al fomento de actividades
sociales 0 agrarias.

El crédito bancario se debe distribuir en forma m4s equitativa para que se baneficie a
s regiones del pais en actividades como la agricultura, Ia silviculturs, la pesca y la
vivienda, y a individuos que por su capacidad econdmica son "sujetos de crédito”.

Ei Estado debe seguir regulando al Sistema Financiero en general con una politica
que contribuya al desarrolio socioeconémico del pals a través del fomento de ahorro,

1 £ry E

lap yel

Las instituciones de crédito deben negociar con los usuarios el problema de la cartera

vencids de que medi un dio objetivo se d ine la viabilidad de
una postergacion del plazo de pago cn relacion a las perspectivas de cada uno de los
participantes de esa cartera. Esto evitara aplicar acciones drasticas como embargos y

posteriormente la quicbra de las emp con el ¢ del desempleo
y la inestabilidad politica y social.
Se debe de prever en lo posible v aseg) su realizacion de un ambi 8

o de los inti que esta atravesando el pais.

69



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(8) Carlos Salinas de Gortari. "Segundo Informe de Gobiemo". Meéxico, D.F.,

Septiembre de 1990,

(9) SHCP. "La Nueva Banca y las agrupaciones Financieras en México™. México, D.F.,
Agosto de 1990. Pigina 10.

(10) S.H.C.P. Obra citada, Pigina 12.

(11) S.H.C.P. Obra Citada. P4gina 22.

(12) Bolsa Mexicana de Valores, Direccién de Banca Multiple. Junio de 1992; y
Periodico "El Financiero". Septiembre de 1992. Pégina 18.

70



CAPITULO[II: * EL FINANCIAMIENTO, SUS TIPOS E INSTITUCIONES
DONDE SE OBTIENE "

A.- EL FINANCIAMIENTO

Una persona fisica o moral en i ita de para poder desempeflar sus
actividades diarias, y asf cumplir con sus compromisos y obligaciones.

a2

con joridad, las emp s¢ ven en la necesidad de obtener

Debido a lo com
financiamiento pera proseguir con su operacion. El financiamiento se puede obtener
mediante dos tipos de fuentes:

1.- FUENTES INTERNAS

Mi que provi de la i6n de la es decir, son recursos propios.

P ¥

Dentro de este tipo se encuentran las utilidades retenidas, utilidades del ejercicio,
aportaciones de los accionistas, entre otros.

2.- FUENTES EXTERNAS
Son las que proceden de sgentes o recursos ajenos a la empresa, es decir, provi de
terceros. Dentro de este tipo encoatramos cl financiamiento obtenido de proveedores;

acreedores; compafias filiales; banca, tanto multiple como de desarrollo; ¢

intermediarios financieros.

En la mayoria de los casos ¢l sujeto que requiere el financismiento opta por obiener una
fuente externa por la simple y sencilla razon que el costo de este tipo de fuente es mas
barato, ya que solo le debes de pagas una cierta tasa de rendimiento al tercero y no pones

m

en peligro la estabilidad del negocio; mi que la fuente intema como

existe un mayor riesgo le debes ofrecer un rendimiento mayor a 1os socios y empresa.
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En este capftulo se dedicard nucstra atencion a la fucntes de financiamiento externas,
haciendo cspecial hincapié en el crédito otorgado por la banca multiple mexicana.
-Finunciamiento obtenido de p dores, dores

Es el que obti las emp al realizar sus pras a crédito, por lo que negocian un

plazo previamente establecido cntre la fecha que realizan sus transacciones y el dia de
cubrir el compromiso contraido. Asf se cuenta con una mayor liquidez, y disponer de

€808 recursos en otros fines.

-Finaucinmiento proveniente de sus compafias filiales
Se realiza mediante la captacion de recursos provenicates de alguna de las empresas con
las que forma grupo o consorcio, con el objeto de lograr una estabilidad y bienestas

global. En la mayoria de los casos esta transaccion la llevan a cabo mediante la holding o

empresa controladora del grupo, cuya funcién es la administracion de las emg que
conforman al grupo.

B.- TIPOS DE FINANCIAMIENTO

1.- INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

derad

Son instituci fi i que son i como Organizaciones Auxiliares de

Crédito, los cuales son regulados mediante la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédito; siendo las autoridades encargadas de su regulacion y
vigilancia de su actividad: la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; el Banco de

Meéxico y la Comisién Nacional Bancaria. Dentro de estas podemos encontrar a:



a.- Almscenes Generales de Depésito

Su objeto es el " almacenamiento, guarda, custodia de mercancias y materiales de
los cuales se expiden certificados de deposito y bonos de prenda”.(13)E! hecho de
que se expidan los centificados de depdsito acredita la propiedad de la ia o
bienes depositados y asi obtener el bono de prenda, que es un titulo de crédito

propio de un crédito prendario.

Existen dos clases:
- EI Financiero, que se dirige a gr o depdsi peciales para semillas o
productos agricolas, asi como a recibir en deposi fas o eft

nacionales o extranjeros de cualquier clase, por los que se hayan pagado los
impuestos correspondientes; es decir bienes sobre los que ya se pagaron los
derechos y los aranceles de importacion, y que ya estin listos para distribuirse en
el mercado nacional,

- Les Fiscales, csios ademas de cstar facultados en cada uno de los términos
scflalados, lo estdn para recibir mercancias destinadas al régimen de depésito
fiscal; en este caso, los al sélo pued b} donde
aduanas o en su caso donde seftale la S.H.C.P.

b.- Arreadadoras

Tienen como objetivo arrendar activos a los ag Omi bajo esq de

arrendamiento puro o financiero, otorgando opcién de compra del activo al

vencimiento del contrato.
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Defiaicién de Arvendamiento:
Es el acuetdo entre dos paries, arendador y arrendatario, mediante ¢l cual el
arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien por un plazo determinado al

arrendatario, el cual sc obliga a pagar periédicamente por ese uso 0 goce un precio

determinado d inado pago periodico.(14)

Existen dos tipos de arrendamiento:

Puro: Es el contrato mediante ¢l cual se otorga el uso o goce temporal de bienes
gibles, previendo en ese de que el termino del plazo no podré ser menor

a scis meses, ademas que en ningin caso se cobrardn intereses dentro del pago

periédico.

Veatajas:

- No tener que desembolsar el valor total del bien.

- Nodi lineas de crédito b io de corto plazo.

- Deduccion total de los gastos.

- Elfi jamiento no se regisira como un pasivo dentro del balance,

Fil iero: Es el di el cual se otorga el uso o goce temporal de
bienes tangibles, pudiendo al ténmino del el datario tener la opcion de

compra de ese bien a un precio inferior a su costo de adquisicion o valor de
mercado; prorrogar ¢l plazo del uso o goce del bien, pagando una renta menor; o
participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje Ia venta del bien.

Ademis que dentro del pago periddico se le cobrars una carga financiera.
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Vestajes:

- No tener que desembolsar el valor total del bien.

- Bienes de alto costo pueden pagarse por si mismos mediante su uso productivo.

- Es a mediano o largo plazo, con la ventaja de que las tasas se ajustan a las
condiciones del mercado mensualmente.

- El cliente define el monto y el plazo del arrendamiento.

- Pemmnite conocer con exactitud el costo financiero de los bienes adquiridos.

- Registrar un activo y depreciario, aunque ¢l dueflo del activo, para cfectos
legales, soa la Atrendadora.

c.- Empresas de Factoraje

Son organizaciones auxiliares de crédito que prestan servicios financieros y de
administracién y que se dedican a dar liquid diata a las por cobrar de
una empresa, pudicndo no absorber 1a responsabilidad del cobro mediante ¢l pago
de diferencial.

Defiaiciéa de Factoraje:
Es una actividad de int diacion fi i di la cual, una organizacién de
factoraje financi dquicre en propiedad (medi ision a titulo ),

de un vendedor productor de bienes, o prestador de servicios, los derechos de

crédito vigentes a su favor y cargo de sus compradores.(15)

Priacigales Atributos:

- Representan para ¢! cliente una reduccién de gastos derivados de la asignacién de
funciones de andlisis y cob de riesgos, gestion de cot administracion
de cuentas por cobrar y itacion agil de financiami a corto plazo.
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- Ls una fuente de liquidez que permite en algunos casos no involucrar
movirmientos al pasivo de las empresas, por lo que la estructura financiera no se
afecta,

- Dinamiza los ciclos de venta/ingresos, permitiendo fortalecer en la medida de sus

necesidades el capital de trabajo de las emp por lo que funcions como un

eficaz nivelador de flujos de efectivo.
Existen los siguientes tipos de productos:

i) COMPRA DE CARTERA.: Es la adquisicién de cuentas por cobrar vigentes de

una operacion comercial.

ii) COMPRA DE CARTERA EN PLAN PROVEEDORES: Es un servicio
mediante el cual las compafiias que abastecen de bienes y servicios a Grandes
Ci d nden a d a Factoring los derechos de crédito derivados

iales con dichos cli

de sus

iii)FACTORAJE SINDICADO: Es la adquisicion de la cartera de una empresa
cuyo monto supera los recursos de una sola empresa de factoraje, por lo que
varias unen sus recursos, ceordinadas por ef factor que hizo el contacto, el cual
ademds ticne como beneficio un porcentaje de los recursos que cada factor

coloque.

ivV)FACTORAJE INTERNACIONAL: Es la opcion que permite facilitar las
transacciones entre las empresas mexicanas y cxtranjeras y asegura la

i6n de los créditos puede ser de exportacion e importacion.

L
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En el de exportacitn el factor toma a su cargo las cuentas por cobrar de sus
clientes a cargo de deudores extranjercs. para lo cual se auxilia de una empresa
de factoraje de! pais en el que se encuentra el deudor para efectos de compartir el
riesgo de incobrabilidad y de efectuar la cobranza.

En el de importacion cl cliente del factor es extranjero, mismo que se
compromete 8 transimitir Ias deudas a cargo de empresas nacionales.

Las modalidades de este producto son:

o Per su responsabilidad de pago:
Cea recurso: Denominado también con responsabilidad o via de regreso. El
"recurso” consiste en la responsabilidad solidaria que asume el cliente con sus
compradores, de hacer frente al pago de los derechos de crédito transmitidos (en
ca%o de que el deudor incurra en situaciones de morosidad, insolvencia o disputa

comercial).

Sim recurso: También se llama sin responsabilidad o sin via de regreso. En estas
operaciones es Factoring quien se hace responsable de los eventos de morosidad

o insolvencia del deudor.

« Porsu garantia:
En i las op i con se acompafiadas de un figura

lcgal de garantia, que puede ser obligado solidario, hipoteca, aval, etc,

» Persucobranza:
Cobranza Directa: En la quc Factoring sc encarga de realizar las gestiones de

cobwo ante la fuente de pago.
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Cobranza Delogada: En la que Factoring otorga un mandsto al cliente, para que
csic se haga cargo de las gestiones de cobro ante ¢l deudor, nombrande dos

depositarios legales, que serian el principal accionista y el di general,

d.- Casus de Bola

Son sociodades andnimas inscritas en la ion de i diarios del Regi
Nacional de Valores ¢ Intermediarios. "Estas organizaciones pueden realizar las
siguientes actividades:

- Actusr como intermediario en operaciones con valofes;
- Recibir fondos para realizar operaciones con valores;
- Brindar asesotia en materia de valores;

~ Recibir créditos pera su operacion;

- Otorgar pré: para la adquisicion de val con garantia de estos;

- Realizar operaciones por cuenta propia, con cargo a su capital y con valores con
sus socion dministradores, funcionarios y apoderados para

iones con el publi

L

- Administrar y guard, | depositdndolos en el INDEVAL:

- Operar através de ofici les o agencias de instituci de crédito; *
| ir en sociedades que les | servicios pl ios a su actividad;
~ Actuar como rep de obligacionistas o dores de otros valores;

- Actuar como Sociedad Operadora de Sociedad de Inversion.” (16)
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Los principales medios de financiamiento que sc ofrecen son:

PAPEL COMERCIAL

Concepto

Son pagarés negociables a corto plazo, entre 15 y 91 dias, no garantizados. emitidos
por importes minimos de N$ 100.000 o sus multiplos y colocados a tasa de

descuento. El importe de los pagarés esté limitado por la Comision Naciona! de

Valores, siendo por un plazo anua! ble, pudiéndose hacer emisi p

La tasa de descuento se fija entre emisora y Casa de Bolsa.

ACEPTACIONES BANCARIAS

Concepte

Son letras de cambio aceptadas por los multibancos para el financiami de
p dianas y pequefas. Su emision es a tasa de descuento, a corto plazo y

con un costo de comision por pente de los bancos de primer piso.

BONOS DE PRENDA
Concepto
Es un titulo de crédito a corto plazo, emitido por el productor o agro industrial para

financiar sus inventarios con una garantia real y fisica, que es un cenificado de

deposito, emitido por un almacén g | de depési gurando que los bienes
estin depositados y certificando la calidad de los mismos, quedando como garantia
los mismos bienes. Se emitié por primera vez en 1990, cuyo objetivo es poner al
alcance del sector agricola-industrial la posibilidad de financiarse a través del
mercado de valores.

79



CERTIFICADOS DE PARTICIPACION INMOBILIARIA

Concopte

Son titulos de crédito a latgo plazo que dan derecho a los tenedores de los mismos. a
una parte alicuota de la titularidad de los bienes inmuebles dados en garantia. Su
objetivo es ¢l ofrecer financiamiento a fargo plazo a la empresa emisom
(arrendadora o constructora) utilizando bienes inmuebles propiedad de la cmpress,
como garantia, con pago timestral de intcreses y une sola amortizacién al

vencimiento.

EMISION DE OBLIGACIONES

Concepte

Son titulos de crédito nominativos que emite una empresa a través de los cuales se
compromete & pagar intereses trimestrales o semestirales por el uso de capital
durante un determinado periodo de tiempo, a cuyo vencimiento regresari el capitat a
los tenedorces de obligaciones.

Algunas carscteristicas de éstas son:

P

- De acuerdo a su garantia pueden ser hip ias o quirografarias;

- En funcién a su forma de pago, en efectivo o convertibles, o sea, canjeables por
acciones;

- Conforme a su colocacion, pueden ser publicas o privadas,

EMISION DE ACCIONES
Al emitir obligaciones implica invitar a nuevos socios o a los socios actuales a llevar

a cabo aportaciones de capital en efectivo o especie. Existen dos tipos de acciones:

Preferentes: Las quc tienen voto restringido, ya que no pasticipan en la
administracion, el dividendo preferente, que puede ser acumulable.
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Ceomuses: Mismas que representan propiedad y tienen derecho a dividend: d
haya utilidad; derecho a participar en la liquidacion, a solicitar comisarios cusndo
entos falten, a solicitar asables, a revisar los libros y derecho a voto.

La colocacion de acciones puede ser:

Primaria: Cusndo entra el dinero a las empresas, o

Secundaris: Cuando los temedores de acciones son los que recibea el dinero al
vender su tenencia.

Privada: Se invita a un grupo de inversionisias a que pasticipen en e capital de una

empresa, y nuaca se conoce lo que realmente vale su inversion, si no tienen la
mayoria de las acciones estin a expensas de los que otros decidan y no tiene
liquidez, o

Péblica: Sc realiza en Bolsa, aqui se corre el riesgo de perder el control de la
empresa, pero si se puede saber el valor de la misma mediante el precio de la accion,
se realiza la venta de acciones ripidamente y, por lo tanto, se tiene liquidez casi
inmedista.

2.-BANCA DE DESARROLLO

Son instituciones crédito cuyo objetivo es dar servicio a un sector especifico de la
economia, fi do su di llo. También se le con el bre de Banca de
Segundo Piso, como ejemplo de este tipo de empresas tenemos a: NAFIN,
BANCOMEXT, BANODRAS, BANRURAL, BANPESCA, BANJERCITO, BNCI.
FINAZUCAR, y los fondos de fomento.




a.- Nacional Financiera

Dentro del esquema de créditos que otorga Nacional Financiera se encuentran: Los
Programas de Descuento Crediticio de Nacional Financiera. cuyos criterios y

lincamientos en materia de promocién emitidos para 1994 son:

- Continuar con el apoyo en los programas masivos de atencién a la micro y
pequeila empresa,
- Apoyar fi i a las dianas empresas cn sus procesos de

modernizacion en los sectores industrial, comercial y de servicios.

- Eliminar fa posibilidad del apoyo para la creacidén de nuevas empresas cuyos

s

negati en cont o sean grandes consumidores

de agua y/o energfa.

», 14

- la modernizacién de

- Educativo
- Salud
- Agropecuario
- Financiar los proyectos de inversién que coadyuven al cumplimiento de las
prioridades del gobierno federal en materia de:

- Mej iento del medio ambi

- Desarrollo tecnologico
- Desconcentracion industrial
- Utilizacidn de las lineas globales

- Foralecimi de los i diarios financi no bancarios, para multiplicar

la red de atencion al sector empresarial.
- Diseflo 0 innovacion de nuevos productos y servicios financieros que aseguren el

respaldo integral a las micro y pequefias empresas.



"+ Establecimicnto de esquemas de afinidad que invol al sector fi
gubemamental y empresarial y cuyos objetivos sean modemizar y hacer mas

competitiva a las empresas ubicadas en el Distrito Federal.

Para ello se considera que:
o Se otorgara respaldo fi iero en da extranj iempre y cuando las
empresas sean generadoras netas de divisas o coticen a precios internacionales y

NAFIN disponga de las divisas necesarias.

» Aun cuando en cada uno de los programas de descuento se establecen plazos

miximos y formas de amortizacion, éstas deberdn ser siempee ajustados de
acuerdo con s generacién de flujo de efectivo de la empresa.

o Pama el financiamiento de los bienes y servicios de importacion, deberdn
utilizarse los recursos provenientes de [as lineas globales de crédito que NAFIN
ticne establecidas con bancos y agencias oficiales de financiamiento a la
exportacion, en los paises de procedencia.

« No se apoyardn proyectos cuyos procesos productivos tengan efectos

contaminantes, a menos de que la propia i i6 idere la incorporacién de
equipo y adi s que los controlen, previa aprobacion y certificacion de la
SEDESOL.

+ No sec autorizard el apoyo financiero cuando las adquisiciones de maquinaria,

cquipo y p o bien, la ion de logi i ia técnica y
capacitacién provengan de empresas filiales, de integrantes de un mismo grupo

industrial, o de los propios accionistas de la empresa.
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o Las bases de referencias para las tasas de interés para operaciones en moncda
nacional y en délares americanos, serén:
- Costo Parcentual Promedio (C.P.P.) del mes inmediato anterior, para moneda
nacional.
- LIBOR a tres meses dej peniltimo dia hébil del mes inmediato anterior, para

dolares americanos.

PROGRAMA DE APOYO A LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA

Objetivo

Promover la creacién y apoyar ¢l desasrollo de 1as micro y pequefias empresas,
a través de esquemas crediticios para atender sus requerimientos en el capital de
trabajo, adquisicién de activos I d ), idn, adaptacion
] liacién de instalaci industriales y locales comerciales o de servicios. e

Ly

inclusive reestructuracion de pasivos,

Propésito de Inversién
Respaldo a 1a cxpansion o bien, a una mejor utilizacién de la capacidad
productiva, especiaimente en la micro empresa que no ha tenido acceso al

crédito b io. El apoyo istird principaimente, en Jos créditos siguientes:

Para las empresas industriales:
- Habilitacidn o Avio
- Refaccionario

- Hipoteca Industrial
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Para las empresas comerciales y de servicios

- Crédito Simple o en Cuenta Corriente

~ Crédito Simple con Garantia Prendaria

- Crédito Simple con Garantis Hipotecaria

Se permite linea revolvente, a plazo de dos afios con pagos de 60 y 90 dias.

Sujete de apoyo
Personas fisicas o empresas que se dediquen a las actividades industriales,
comerciales o de servicios, que sc clasifiquen como micro o pequefias empresas,

de acuerdo con los siguientes indicadores:

Vestas Netas, equivaleates
Estrato Empleados Miles de Nuevos Pesss
Micro Hasa |5 900 anuales
Pequefia Hasta 100 9,000 anuales
Medisna Hasta 250 20,000 anuales
Grande Que rebase cualquicra de los dos pardmetros.

Para tal efecto se atenderdn a las cifras que reporten las empresas solicitantes
comespondientes al ultimo cjercicio fiscal, siempre y do ¢éste haya tenido

una duracién minima de 9 meses. En caso de que el Oltimo ejercicio fiscal haya
comprendido un periodo menor de 9 meses, se considerardn para determinar ¢l

tamafio de las empresas, las ventas netas y el personal a ocupar, proyectados

para ¢l siguiente ejercicio fiscal con duracion de 12 meses.
Las uniones de crédito que requi de fi iami para satisfacer
idad de sus iados, cuando éstos sc dediquen a actividades

industriales, comerciales o de servicios.
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TARJETA EMPRESARIAL

Objetivo

Dentro del programa para la micro y pequefia empresa, sc ha instrumentado la
tarjeta cmpresarial, cuyo objetivo es el de apoyar el desarrolio de las micros y
pequefias empresas mediante financiamientos suficientcs, oportunos y flexibles,
que les permitan atender sus requisitos de capital de trabsjo, asi como Ia
adquisicion de activos fijos.

El simema funciona a través de la apertura de una linca de crédito revolvente,

que Jos intermediarios financi izad bl en favor de las

cmpresas acreditadas y que controlan con una cuenta de cheques.

Ventajss:

Usuaries

- Oportunidad y scguridad en la disponibilidad de recursos.
- Simplificacién de la infc ién para su

- Revolvencia del fi iamni sin ibir nuevos d

- Ahorro en horas hombre para la obtencién del financiamiento,
- Eficiencia en la administracion de capital de trabajo.

Intermediarios

- Disminucién de costos operstivos.

- Generacion de un mayor numero de clientes.

- Ampliacién de servicios a sus cuenta habientes.

- Disminucién de riesgos crediticios, controlando chequeras.
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NAFIN

- Automaticidad en los procedimientos.

- Masividad en el otorgamiento del crédito.

- Democratizacion en el acceso del financiamiento.

SISTEMA DE FACTORAJE

Objetive
Satisfacer las nocesidades de financiamiento de las micro y pequefias empresas
que mediante ef fondeo a corto plazo, les permita operar con mayor eficiencia.

Sujetes de Apeye .

Las personas fisicas o morales que clasifiquen como micro, pequefias empresas
con participecion patrimonial mayoritaria mexicana, que desasrollen actividades
industrisies, comerciales o de servicios.

Destino de los Recurnes

Apoyar ¢l capital de trabajo de emp que con pedidos en firme pama
la venta de sus productos o servicios, asi como la adquisicién de maquinaria y
equipo a mediano plazo.

Caracteristicas del Financiamiento

Moueda Nacioaal

Tasade Interis

C.P.P. + 2 puntos para ¢l intermediario y de C.P.P. + 4 puntos para el usuario
final, como miximo. E! C.P.P. aplicable es el pondicnte al mes inmedi

anterior a la fecha de la operacitn.
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Saldo Anual Financiable:

Micro Empresa: . NS§ 480,000
Pequefia Empresa NS 4'800,000
Plazo: Capital de Trabajo: 30, 60 y 90 dias
Activo Fijo: 3 aflos como méximo
Convenio

NAFIN y 1a empresa de factoraje suscribirdn un convenio para el descuento de

operaciones. En el caso de existir el io para operaci de capital de
trabajo, tni se signard un i dift jo para financiamiento
de activos fijos.

PROGRAMA DE MODERNIZACION

Objetivo
Apoyar los proy de los i ionistas, i cn la ion de

osui i liaci de idad, efici ion de procesos,

L2 h T

¥

inversiones en capital de trabajo y otros propasitos de inversién que contribuyan
a incrememar la competitividad de la industria, el comercio y los servicios y, en

general, a modemizar la planta productiva y los sistenas de distribucion del pais,

asf como apoyar las reestructuraciones fi ieras de las emp

Propésito de inversion

Adquisicion de maquinaria y equipo; p
ampliacion de inmuebles (oficinas, naves industriales, locales, excepto terrenos);

gastos cuyo propdsito sea la modemizacion de la planta productiva, como



preoperativos, capacitacion o asistencia técnica, entre otros. Asimismo. se otorga

apoyo al capital de trabgjo, financiamiento al capitsl accionario y
reestructuracion de pasivos.

Sujetos de Apeye

Empresas industriales, comerciales o de sevicios que llevan a cabo procesos de
modemizacion para ampliar su capacidad competitiva, asi como el accionista que
desee canalizar recursos a sus empresas, en forma de aportacion accionasia, para
la realizacion de proyectos relacionados con esie prog;

Forma de Pago
De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podrs optarse por ¢l sisema
de pagos tradicionales o por el sistema de pagos a valor presente.

El pago de los intereses serd mensual, en moneda nacional y trimestral en
moneda extranjers, normaimente. En ambos casos los pagos se efectuarin a su

vencimiento.

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRACION
INDUSTRIAL

Objetivos
Promover y apoyar el desarrollo de una infreestructura industrial regional que

permita una operacién mas eficiente de la planta productiva y contribuya a un
mejor equilibrio regional de la actividad econdmica, asi como impulsar la

desc ion de las instalaci fuctivas de las areas urbanas y su

P

bicacién en los y zonas industriales,

q o ' P
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Propéaito de Inversitn

Financiamiento a lus inversiones en infraestructura y urbanizacion de parques,
conjuntos, puertos y zonas industriales, la construccion, modemizacion y
equipamiento de las naves industriales que se encuentren en estos, asi como las

inversiones y los gastos particulares de una relocalizacion.

Forma de Pago

De acuerdo con cl flujo de efectivo de las emp podra adop por el

de pago tradicional o por el si de pago valor presente.
El pago de los i serd I, en d ional y tri ! en
da extranjera, normal En ambos casos los pagos se efectuardn a su
vencimicnto,

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivo

Apoyar a las empresas ¢ inversionistas, en sus proy de investigacio
desarrollo, asimilacién, adaptacién, transferencia de tecnologia, y s
comercializacidn, asf como para la presentacion de servicios técnicos que tiendan

a lograr la calidad total en Ia organizacién.

Propéeite de ia Inversién
Los proyectos a financiar deberan comesponder a uno o varios de los siguientes

CAasSOS:



Estudio de Prefactibilidad:
C de la elaboracion de disgndsti dio de

4 Lol PIOSE

prondsticos tecnoldgicos, bisqueda de af ivas ogi de

gestion y planes de negocios para emp de base logi

Desarrolio Tecnolégico:

Abarcar la asimilacion, adaptacida, investigacion, y desarrolio de tecnologias
pare la fabricacion eficiente de prodh industriales y in prestacién de
servicios técnicos, asi come su comercializacion.

Comercializacién de Tecnologta:
Comprenden el diseflo, la fabricacion y prucba de nuevos bicnes y procesos

productives, incluyendo  prototip lotes de prucbe, plamas piloto y
lamiento de logil ionales, para su venta a nive} nacional.

Aumento de ja Productividad:

Con relacion a la capacitacion de [ a todos los aniveles, Jos

P de aseguramiento de la calidad, asi como la normalizacion y
h logacion de proy y p y la instrumentscién de técnicas

novedosas,

Sujetos de Apoye
Empresas industriales, instituciones o firmss de ingenieris nacionales, sin
distincién de tamallo o actividad industrial..

Forma de Page

De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podri optarse por el sistema
de pego tradicional o por el sistema de pagos a valor presente. El pago de los
intereses serd mensual, en moneda nacional, vy trimestral en moneds extranjera.
normalmente. En ambos casos fos pagos se efectuarin a su vencimiento.
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE

Objetivo
Apoyar fi i las inversi y otros gastos que se rcalicen para la
pre i6n, control y eliminacion de los efect inantes, asi como para

racionalizar el consumo de agua y encrgia.

Propésito de la Inversién

PP qse

Adquisicion  de Juinaria y equipo, i

capacitacion, asesoria técnica y aportaciones de capital, relacionadas con el

objetivo del programa.
Forma de Pago
De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podra optarse por el sistema

de pago tradicional o por el sistema de pagos a valor presente.

El pago de los i serd I, en d ional, y trimestralmente en

moneda extranjera, normalmente. En ambos casos los pagos se cfectuarin a su

vencimiento.

PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS

Objetivo
Apoyar a los empresarios a fundamentar mejor sus decisiones de inversién, a
determinar [a forma mis adecuada de su financiami y a mej la gestién

ial di la realizacién de los dios de viabilidad técnica,

(4

econémica y financiera, asi como de las empresas externas que permitan resolver
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problemas especificos de la administracion, operacion y competitividad de fas
empresas.

Propésito de is inversién

Podrin financisrse los gastos derivados de {a contratacion de estudios y asesorias
que estén encaminados al desarrollo de un proyecto industrial, cometcial y de
servicios, que contribuyan cuando menos al logro de una de las prioridades

motivo de la accién empresarial de NAFIN.

Forms de Pago

De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podrd optarse por el sistema

de pago teadicional o por el si de pagos a valor presente. El pago de los
serd j, en d f, y tri } en d.

extranjera, nosmalmente. En ambos casos los pagos se efectuarAn a su

vencimiento.
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b.- BANCO DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT)

Programas Finaacieres destinados al Cicle Preductivo

1

TARJETA EXPORTA PARA APOYO A CAPITAL DE TRABAJO

Beweficiaries del Cridito Exportadores directos, indirectos y empresas incorporades al Programa de Apoyo a la
Preservacion de la Competitividad de Ia Industria Nacional

Bienes Susceptibles de Apeyo Apoyo a la Produccién, Acopio y Exi cias de prod op i de servicios
destinados s la exp

Meneda Délares U.S.A. y Moneda Nacional.

Hasta el 100% de venta de los bienes y servicios de exp ion o del mercado nal.

Hasta 90 o 360 diss, a partir de cada conte I

Al vencimiento en plazos de 90 dias y pagos mensuales en plazos de 360 dias.

USD 90 a 360 Dias: Libor + 2.5 + Dif. Banco Primer Piso
M.N. 90 a 360 Dias: THP + 0.5 + Dif. Baaco Primer Piso




CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL (C.T.L)

Beaeficiaries del Cridico Exportadores directos ¢ indirectos de productos primarios del sector agropecuario 3
lpesquero, empresas productoras de bienes de capitsl, jugos concentrados, sceitesy
esenciales de citricos y emp P d de ich

| Bienes Susceptibles de Apoys Produccidn, acopio y existenci de; & olap 00 de servicios.

| Maneds Délares o Moneda Nacional.

Hasta el 100%: de los requerimientos.

Hests 330 diss de do al ciclo productive.

Al vencimiento,

USD hasts 90 diss: Libor + 3 + Dif. Banco Primer Piso
Mis de 90 diss: Libor + 3.5 + Dif. Banco Primer Piso

M.N. hagts 330 diss: TIIP + 0.5 + Dif, Banco Privaes Pise.




CAPITAL BE TRABAJO ANUAL ( CAPTA )

Beneficiarios del Crédito res Dir

Bienes Susceptibles de Apoyo Los realizados en las etapas de produccidn, scopio, existeuciss de productos y!
acion de servicios.

Moaeds Délares USA

Hasta el 100% de los bienes o servicios exportados en el mes o trimestre anterior.

Porcentaje de Finsnciamiente

Paio Hasta 90 diss.
Amortizacienes, Epoca de Page y Al vencimiento.
Revisién de Iatereses

Tasa de knterés

Libor + 2.5 + Dif. Basco Primer Piso_




IMPORTACIONES BE INSUMOS ( FIME )

Exportadores directos ¢ idirectos que incorporen msumos a bicses de expertacion|

Beneficisries del Crédito
i o indi

- s Sbles de A Adgquisicion de insumos, nntex_us priwas, partes y conq)ola;tes. euqmwc's. cmbalsjes,
refacciones y materiales auxiliares para el proceso productivo de cuslquier psrte delr
osmdo conforme a la modalidad de reembolso de acturas del ikimo mes o trimestre,
desembolso a través de canta de crédito o pago directo al p dor.

Moneds Délares y Moneda Nacional.

” j¢ de Finsaciami Hasts ¢f 100% del valor factura en importaciones bsjo la modatidsd de desembolso!

provenientes de paises diferentes a Controamérica y Bolivia, ¢f monto misimo por pago|
s de 50 mil USD.

[mae

Hama (80 dias.

Amortisciones, Epocs de Pago y

LM

Al vencimiesto.

Toss de Interés

USD cualquicr parte del musdo: Libor + 3.0 + Dif. Bance Primer Piso
Centroamérica y Bolivia: Libor + 1 + Dif. Banco Primer Piso
M.N. cualquier parte del nundo: TTEP + 0.5 + Dif. Banco Primser Pise

Centroamérica y Bolivia: THP - 3.8 + Bif. Banco Primer Piso ‘
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Programas Finsucievos destinados s Veutas

VENTAS DE EXPORTACION ( VEXPO )

Beacficiaries del Crédito Exportadores di de bienes y servicios de cualquier sector.

| Bienes Suaceptibles de Apeyo Veatas a plazo al exterior, crédito vendedor y crédito comprador.

Moneds Délares USA

Percentaje de Finauciamiento Hasa el 100% de los requerimi

| Plazo Hame 180 dias de do a Ias iones pactadas entre comprador y vendedor. —
Amertizaciones Al

Tosa de lateris USD Libor + 2.0 + Dif. Banca ler. Piso.




VENTAS DE EXPORTABORES INDRECTOS ( VENEXI)

Beneficiarion del Crédite Exportadares indirectos de los sectores apoyables por Bancomext, asi como empresss
incorporadas al "Programa de Apoyo a la Preservacién de la Competitividad de la
Indugtris Nacional”.

Dienes Susceptibles de Apeyo Veatss realizadas a exportadores direcios, o al amparo del programa APCIN: - De
productos calificados a través de convenios especificos, - De 1a totalidad de los productos
de los sectores de bienes de capital, textil y confeccion, y cuero y calzado.

Moneda Délares USA o Moneda Nacional

Percentsje de Fimanciamiente Hamta ¢l 100% del valor del paquete de facturas del mes en curso o del mes asterior; o
bien del valor de los d de cobro vigentes, a cargo del comprador.

Mazo Hasta 180 dias, el plazo se determina en fincion al plazo promedio poaderado de la
carters.

Amortizacieses Usa sola sl vencimiento.

Tasa de Interés USD hasta 90 dias:Libor + 2.5 + Dif. Banco ler. Piso
A partir de 90 diss: Libor + 3.0 + Dif. Banco ler. Pise.

M:N: hasta 180 dias: THP + 0.8 + Dif. Banco ler. Piso




VENTAS A LARGO PLAZO ( VELPLA )

Beneficiaries del Cridito

Peod:

F y/0 comercializadores de bienes de capital y/o proyectos. 1

Bienes Susceptibles de Apoyo

Ventas al exterior o dentro del mercado nacional de largo plazo de biencs de capital, asi

como proyectos generadores de divisas pasa e} pais receptor que ascguren cf repago del
crédito.

Moneds Délsses USA o Moneda Nacional.

Porcentsje de Financiamiento Hasta ¢l 100% de la parte mexicana, sin exceder del 85% del valor total.
Pazo Hasta 20 afios para créditos en délares USA, v 10 afios en da nacignal
Amortizsciones Semestrales, sucesives y por igual valor de capital.

Tasa de Interés

USD Délares
Hasta 3 ailos: Libor + 3.50 + Dif. Banco ler. Piso

Hasta § aios: Libor + 3.75 + Dif. Banco ter. Piso
Hasta 7 afios: Libor + 3.8 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta 9 afios: Libor + 3.95 + Dif. Banco ter. Piso
Hasta 10 adios: Liber + 4,00 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta 13 aflos: Libor + 4.30 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta 1S afios: Libor + 4.50 + Dif. Banco ler, Piso
Hasta 17 aiios: Libor + 4.70 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta 20 aiios: Libor + 5,00 + Di. Banco ter. Piso
Mancda Nacious!
Hasta 5 afios: THP + 1.3 + Dif. Banco ler, Piso
Hasta 10 adios: THP + 2.5 + Dif. Banco ler. Piso
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VENTAS DE UNIDADES INMOBILIARIAS ( FACTUR )

Beneficisrios del Crédito Dy llad de proy mmobilisrios generadores de divisas y compradores de

espacios en recintos ferisles de exportacidn o de oficins en centros de negocios
ionales.

Wlenes Susceptibles de Apoyo Compra-vents de naves industrisles, lotes turisti rbanizedos, unidades turisticas|
inmobiliarias, cspacios en recintos feriales, oficinas en de negocios i ions
y locales y ewpacios en centros comercisles localizados en polos de comprobada}

Meneda Dolares USA 0 Moneda Naciona}.

Porcentaje de Finsnciamiento Hasta ¢l 100% del valor factura de los bienes.

M Hasta 20 afios para créditos en dolares USA. y 10 afios en da nacional.

Amortizationes Mensuales, trimestrales, semestrales, les; o bien de do al calendario de pagos
que se determine ep funcion de los requerimientos de la inversion.

Tasa de Interés al pro VELPLA.
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Programas Finsncieres destinados a sdquisicién de Unidades de Equipo

UNIDADES DE EQUIPO NACIONALES E IMPORTADAS ( UNE)

Beneficiarios del Crédito Empresas de los sectores apoyables por B y las incorporadas sl “Programa de
Apoyo a la Preservacion de la Competitividad de la Industria Nacional®

Bienes Susceptibles de Apoyo Adguisicion de maquinaria y equipo, nuevos o usados de origen nacional o importados de
cualquier parte del mundo, excepto de EUA cuando sean apoyables por ¢l EXIMBANK,
destmados para procesos productivos o para la prestacion -de servicios, shorro y/o
congeneracion de energia, pr ion del medio amb intos feriales, centros de;
BeROCios i les, y transporte de carga v turistico.

M Délares USA o Moneda Nacional.

P je de Financismiento Hasta el 85 % del valor factura de la unidad, sin der de 10 millones de USD,

Plazo Hasts 10 afios, se puede incluir el periedo de gracia que requicra la inversién.

Amsortizaciones Mensuales, trimestrales, semestrales, anuales o bien de acuerdo al calendario de pagos que
se determine en funcidn de los requerimi de Ia inversion.




€01

Tasa de Imteris

Hasts 3 afios:

Liber + 3.5 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta S adfos:

Liber + 3.75 + Dif. Banco ler. Pise
Hasta 7 aiios:

Libor + 3.85% + Dif. Banco lev. Pisc
Hasta 9 silos:

Libor + 3.95 + Dif. Banco ler. Piso
Hasta 10 aiios:

Liber + 4.00 + Dif. Banco ler. Piso

Moneds Nacional
Hasta 5 aflos:

TAP + 1.5 + Dif. Banco ler, Pixo

Hasta 10 aiios:

TIIP + 2.5 + Dif. Bsaco ler. Piso
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UNIDADES DE EQUIPO IMPORTADAS ViA EXIMBANK ( EXIM )

Beseficiaries ded Cridito Empresas de los sectores apoyables por B y las incorporsdas al "Progrema de|
Apoyo a la Preservacion de 1a Competitividad de 1a Industria Nacional”,

Bienes ibles de Apoyo Importaciones de EUA:
Adaquisicion de maquinaria y equip uucvosonsadosycmy.dodehlegwiﬁuuciold#
minimo del S0% cuyo pago se haya pactado bajo las liness garaatizadas por ol Exiesbask.
importaciones de otros paisss: .
Adqumc:on de maquinaria y equipo nuevos y cuyo pago s¢ hays pactado bajo las tiseas de
imp ion garantizadas por Jos Eximbank de los paises correspondientes.

Moscds Délases USA, moneda nucional o del pais de origen de la importacion.

Porceataie de Fi I Hasta ¢l 85% del valor factura.

| Paze Hasta 5 aiios.

Amertizacs Semestrales en créditos gados en dol oenla da del pais de arigen )|

i les en da nacional, ivas y por igual velor do capital.
Tasa de Interés USD de E.U.A. hasta 2 afios: Libor + 1.8 + Dif. Banco ler. Piso

Hasta 5 afios: Libor + 1 + Dif. Banco ler. Piso
Orros paises: C.C. + 0.5 + D. Banco ler. Piso
MN. (E U.A y otros paises): THP + 1.5 + Dif. Banco lev. Piso
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EQUIFOS PE TRANSPORTE ( TRANSPORTISTAS )

| Beneficiarios del Crédito Emp: iramaportistas prestadoras de servicios de cargs.

Bicnes Suseeptibies de Apoye Adquisici de jones, i pesados y remolques nuevos y de origen
nactonal.

| Moneda Moweds Nacional

Percentaje de Fimanciomiente Haga el 100% del valor factura de las unidades.

_hlo Hamta 10 aiios, se puede nplar un periodo de pracia de hasta | afio.

Amortizacienes Measuales, sucestvas y por igual valor de capital, o bien pagos desiguales de acucrdo a los|
requerimientos de 1a ops

Tasa de Interés M.N. hasta § aitos: TIIP + 1.5 + Dif. Banco ler. Piso
Mas de 5 afios consultar a BANCOMEXT.
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Programas Fi C destinados » Proy

PROYECTOS DE INVERSION ( PROIN

de Inversién

Beneficiaries dei Crédito

Empresas de los sectores apoyables por Bancomext y las incorporadas al 'Proy-;F
Apoyo a la Preservacion de Ia Competitividad de la Industria Nacional™.

Bienes Susceptibles de Apoyo

- Construccion y equipamiento de proyectos de inversion y naves industriales; ahorro y/o
congeneracion de energia: mecjoramiento del medio ambieste y desconcentracibe o
bicacion de naves industrial

Ad,

- Adquisicién de instalaci productivas, e operacion o para s wacion:

mpliacion y/o modernizacién de instalaci productivas; 00 o rebabilitacion
de embarcaciones pesqueras; construccion, equipamiento, smpliacion y/o remodelecion de
proy isti establecimi de bodegas en el pais o en el extranjero; compra y|
adecuacion de tiendas, agencias de visje y oficinas de representacion en el extragjero;
compra y adecuacion de tiendss, agencias de visje y oficinas de representacion en eli
extranjero; comstruccion de recintos feriales y ceatros de negocios imternaciomakes:|
proyectos de infraestructura portuaria que faciliten el #0 exierior mexicano.

Moneda

Délares USA, moneda nacional o mezcla de monedas.

Porcentaje de Finsaciamiento

Hasts el 80% del valor de la mversion.

Plazo Hasta 20 aftos para créditos en dolares USA; y 10 ailos para los de moneds maciosal,
udiéndose contemplar el periodo de gracia que requiera el proyecto.
Amortizaciones Mensuales, trimestrales. semestrales, anuales; o bien de acuerdo al caleadario de pagos)

ue se detcrmime en funcion de los requerimientos de la inversion.

Tasa de Interés

Ver esquems de tasas de iterés.
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DESARROLLO TECNOLOGICO Y DISENO (TECNO )

Beneficiaries del Crédite Emp de los poyables por B y las incorporadas sl "Progy de Apoyo s b
Preservacion de la Competitividad de la Industria Nacional”.

Bienes Susceptibles de Apoyo | Costo para la elaboracion de diaguosticos o estudios pars Uevar 2 cabo proyecios de desarrolio}
tecnoldgico y/o disefio de productos y servicios; Capacitacion y asesoria en procesos productivos;
Adgquisicién de Tecnologis: Costo de Discfios de marcas; Costo de registro de patentes, magcss y/o
derechos en el pais y en el extranjero; Costo de centificacion de calidsd de productos o de normas de
caricter internacional, Costos de seguro de responsabilidad civil en el extranjero; Realizacion de
pruebas fisicas o ién de prototipos y/o empaques: Adquisicion de usidades de mequimeris y
equipo requeridas como resuttado del estudio o diagnostico; Realizacion de proyectos de desarrollo
tecnolégico y/o disefto de productos y servicios como resultado del diagnostico o estudio.

Moneda Dalares USA, d ional 0 mezcla de monedas.

Porcentsje de Financiamiento | Hasts el 80% del valor de la inversion.

Pazo Hasta 20 siios para créditos en dolares USA: y 10 aiios para los de moneds nacional, pudiéndose)
contemplar ¢l periodo de gracia que requiera el proyecto.

Amortizaciones M les, tri les, ] les; o biam de acuerdo al calendario de psgos que se
d ine en funcion de los requerimi delsi o,

Tasa de Interés Ver esquems de tasss de interés.
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DESARROLLO INMOBILIARIOS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS { DTT)

Reneficiarios del Crédito Desarrolladores de proyectos inmobiliarios gencradores de divisas.

Bienes Susceptibles de Apoyo Construccion de ;
Parques industriales y desarrollo de su infracstructura; infraestructura de mega proyectos
turisticos o superestructura en unidades de tiempo completo y compartido. urbanizacion
de lotes turisticos: recintos feriales, para su posterior venta: centros comerciales)
localizados en polos de comprobada concurrencia 1

Moneda Dolares USA, ; d ional 0 mezcla de d N

Porcentaje de Financiamiento Hasta ¢l 60% del valor de 12 inversion.

[ Mazo Hasta 5 ailos, se puede wplar periodo de gracia que.requierl la inversion.

Amortizaciones Mensuales. trimestrales. semestrales, anusles; o bien de acuerdo al calendario de pagos

ue s¢ determime en funcion de los requerimi de In mversion.
Tass de Interés Ver esquemna de tasas de interés.




INVERSIONES ACCIONARIAS (INVA )

Beneficiacios del Crédito Emp de los poyables por B y las incorporadas a! “Progi de
Apoyo a la Preservacion de 1a Competitividad de la Industria Nacional”.

Bienes S ibles de Apoyo Alianzas_Estratégicas _como_¢mpresas _del_extertor _aportaciones_en_el _capital _de
empresas: Proveedoras de i que se incorp 2 bienes y servicios de exg 0
compradoras de bienes y servicios nacionales.

Alianzas_Estratégicas con_empresas_del pais aporiaciones en el_cdpital de empresas:
Proveedoras de insumos que se incorporen a biemes o servicios de exportacion;
Compradoras de bienes o servicios de exp ion; Prod [ ializad que
consoliden oferta exportable; integradoras que lleven a cabo actividades de exportacion.
Fortalecinuento de la estructura financiera: Apoyo a personas fisicas 0 morales para que
lleven a cabo nuevas aportaciones en cl capital de ecmpresas productoras o
comercializadoras, que rtequiera capitalizarse para enfr probk de

“

Moneds Dolares 1JSA. moneda nacional o mezcia de monedas.

Porcentaje de Fiaaaciamiento Hasta el 80% del valor de la inversion.

Plazo Hasta 20 afios para créditos en dolares USA; y 10 aiios para los de moneda nacional

: izaciones Mensuales, trimestrales, semestrales, les; o bien de do al calendario de pagos

ue s¢ determine en funcion de los requerimientos de Ia inversion.

Tasa de lnteris Ver esquema de tasas de interés.
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ESQUEMA DE TASAS DE INTERES

Hasta 3 aiios: Trimestral/Men-Trim: Libor+3.5+Dif. Banco Primer Piso
Hasta 5 afios: Trimestral/Men-Trim: Libor+3.75+Dif, Bco. Primer Piso
Hasta 7 afios: Trimestral/Men-Trim: Libor+3.85+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 9 afios: Trimestrai’Men-Trim: Libor+3.95+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 10 afios: TrimestralMen-Trim: Libor+4.00+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 13 aios: TrimestralMen-Trim: Libor+4.30+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 15 aiios: TrimestralMen-Trim: Libor+4.50+Dif. Bco. Primer Piso
Haste 17 afios: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.70+Dif. Beo. Primer Piso
Hasta 20 aflos: Trimesiral/Men-Trint: Libor+$.00+Dif, Beo. Primer Piso

L5, DOLARES

Trimestral/ Sem- Anual: Libor+4.5+Dif. Banco Primer Piso

Trimestral/ Sem+-Anual :

Trimestral/ Sex-Anual :
Trimestral/ Sem-Anual :
Trimestral/ Sem-Anual :

Trimestral/ Sem-Anual

Trimestral/ Sem-Anual ;
Trimestral/ Sem-Anusl
Thi V/ Sem-Anual :

Libor+4,75+Dif. Banco Primer Piso
Libor+4.85+0if. Banco Primer Piso
Libor+4.9%+Dif. Banco Primer Piso
Libor+5.00+Dif. Banco Primer Piso

: Libor+5.30+Dif. Banco Prisser Piso

Libor+5.530+Dif. Banco Primer Piso
Libar+3.70+Dil. Banco Primer Pise

Hasta § aiios: THP + 1.8 + Dif. Banco Primer Piso
|Hasia 10 ssios: THP + 2.5 + Dif. Banco Primer Piso

Mopeda Nasional
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Programas Financieros destinados a Reestructurscion de Pasivos

REESTRUCTURACION DE PASIVOS ( COFIN )

Beneficiarios del Crédito Eapresas de los sectores apoyables por B y las incorporadas al “Prog del
Apovo a la Preservacion de la Competitividad de I3 Industris Nacional”.

Bienes Susceptibies de Apoyo Reestructuracién de pasivos de créditos onerosas otorgados por instituciones de crédito)

Moneds Dolares USA, da nacional o mezcla de 4

Porcentsje de Financismiento Hasta el 100% del monto a roestructurar.

Mazo Hasta 20 aiios para créditos en dolares USA; y 10 afios para Jos de d ional
pudiénd mplar el periodo de gracia que requiera la operacibn.

Amortizaciones Mensuales, trimestrales, semestrales, les: o bien de do al calendario de pagos
que sc determine en funcion de los requerimientos de la mversion.

Tasa de Interés Ver esquema de tasas de interés.




ESQUEMA DE TASAS DE INTERES

Hasta 3 afios: Trimestral/ Mea-Trim: Libor + 4.5 + Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 5 aiios: TrimestralMen-Trim: Libor+4.75+Dif. Beo. Primer Piso
Hasta 7 afios: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.85+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 9 aios: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.98+Dif. Beo. Primer Piso
Hasta 10 afios: TrimestralMen-Trim: Libor+5.00+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 13 afios TrimestralMen-Trim: Libor+$.30+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 15 aitos: Trimestral/Men-Trim: Libor+5.50+Dif. Bco. Primer Piso
Hasta 17 anos: Trimestral/Men-Trim: Libor+5.70 Dif. Bco. Primer Piso

Hasta 20 aiios: TrimestralMen-Trim: Libor+6.00+Dif. Bco. Primer Piso

US. DOLARES

Trimestral/ Sem- Anual: Liber+5.5+Dif. Beo. Primer Piso
Trimestral/ Sem-Anual: Libor+5.75+Dif. Beo. Primer Piso
Trimestral/ Sem-Anual: Libor+5.85+Dif. Bco. Primer Piso
Trimestrall Sem-Anusl: Libor+S.95+Dif, Beo. Primer Piso
Trimestral/ Sem-Anual: Libor+6.00+Dif. Bco. Primer Piso
Trimestral/ Sern-Anual: Libor+6.30+Dif. Bco. Primer Piso
Trimestral/ Sem-Anual: Libor+6.50+Dif. Bco. Primer Piso
Trimestral/ Sem-Anual : Libor+6.70+ Dif. Beo. Primer Piso
Tri V Senr-Anual : Libor+7.00+Di. Beo. Primer Piso

Hasta S aios: TIP + 2.5 + Dif. Banco Primer Piso

Hasta 10 aiios TIIP + 3.5 + Dif. Banco Primer Pise

Mongcds Necioaal




3.- BANCA MULTIPLE

Conocida con el nombre de banca de primer piso, dado que presta toda !la gama de
servicios bancarios que normalmente conocemos como lo son: ahomo, inversiones,
crédito, por mencionar solo algunas de sus funciones, Se divide en banca:

- Nacional

- Multircgional

- Regional

1.os tipos de crédito que, por lo general, puede otorgar una institucion de banca multiple

son los siguientes:

a.- DESCUENTOS

Concepto

Es una operacién de crédito mediante la cual una institucién bancaria adquiere un

titulo de crédito ( letra de cambio o pagaré ) a cargo de un tercero, el cual es cliente

del banco, descc do determinad idad por concepto de intereses y la

comision por cobranza.

Caracteristicas

- Esun financiamiento para las ventas documentadas.

- Sus usuarios son personas fisicas o les que de por cobrar

p

p! i deop i mercantile:
- Como garantia puede solicitarse carta fianza de los principales accionistas si se
trata de una persona moral o de terceros solventes si se trata de personas fisicas.
- El plazo maximo sera de 90 dias.
- Ladisposicién serd revolvente durante la vigencia del crédito.

~ Laamonizacion es al imi de los d

13



b- PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS

Corcepto
Es un préstamo documentado mediante pagarés; se denomina también préstamo en
blanco o directo, su caracteristica principal es que la garantia la constituye In

solvencia y moralidad del que firma.

Caracteristicas

- Sufinalidad es proporci liquidez inmediata para cubrir gastos imprevistos u
otras necesidad Jes de cank itorio

- Los usuarios pueden ser comerciantes, industriales, agricul (sila h

estd proxima), ganaderos (si venden su ganado en breve plazo) ¢ inversionistas
particulares.

- No se cuenta con una garantia real, sin embargo; como aspecto de seguridad se
puede apoyar en un aval o fiador.

- Su plazo maximo es de 90 dias.

- Ladisposicion es revolvente dentro de la vigencia del crédito.

- La izacion es al imiento de los d

¢.- PRESTAMOS CON COLATERAL

Concepto

Son pré )s otorgados a una emp facititindole una idad de dincro

equivalente a un tanto por ciento del valor nominal de los titulos de crédito (letras de

1

o estimaci de avance de

bio o pagasés) y otros d

obra) que entrega como garantia, ademds de firmar un pagaré.

114



Colateral de un crédito es el suministro a la institucion de crédito por parte del

acreditado de uns fuente real de ingresos, que sea suficiente para amortizar el

crédito y sus accesorios,

Caractevisticas

d.-

La finalidad de estos préstamos se podria equiparar a la de los descuentos de
documentos.

Los ios serian i ¢ industriales.

Dependiendo del riesgo del crédito puede pedirse ademds de la propia del

crédito, una garantia adicional como puede ser un aval o carta fianza.
El plazo méximo ¢s de 90 dias.
La izacion es al imiento de ios d

PRESTAMOS PRENDARIOS

Concepte

Se¢ documentan con pagarés al igual que los préstamos quirografarios; la diferencia

consiste €n que se cucnta con la garantia cn prenda de un bien inmueble.

Caracteristicas

Su finalidad es facilitar recursos que permitan continuar o incrementar las
operaciones del cliente, micntras ésta utiliza fos bienes dados en garantia.
E! usuario puede ser industriales y comerciantes.

e d PR 1 I

La garantia es la prenda de p en g de

depdsito o de val depositados en el Indeval, financiandose un porcentaje del

valor de la garantia. Puede solicitarse ademas avales.
El plazo méximo es de 90 dias.



- La disposicion es revolvente dentro de la vigencia del crédito.

~ La amortizacion seré al vencimi de los documentos,
e.- CREDITOS SIMPLES
Contepto

Es aquel contrato mediante el cual la institucién bancaria se obliga a poner una suma
de dinero a disposician del cliente, la que puede ser wiilizada por éste una sola vez.
En estc tipo de crédito, ¢l plazo y ¢! destino se encuentran perfectamente
determinados,

f.- CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

Coacepto
Es aquel contrato mediante el cual la institucién bancaria se obliga a poner una suma

de dinero a disposicién del ditado, la cual puede ser utilizada por éste una o

varias veces; cs la clasica rep ian de un crédito revolvente, y una derivacién

de esta es la tarjeta de crédito.

Caracteristicas
~  Sufinalidad es cubrir idad les de efectiva.
~ Sus ios son emp cC iales o industriales.

- La garantia puede ser un aval o coobligado.
- El plazo médximo es de 180 dias.

- Ladisposicion sera revolvente durante la vigencia del contrato.

1e



Dentro de este tipo de crédito encontramos a:

CREDITOS COMERCIALES: Es un instrumento de pago, emitido por una

institucion de crédito a solicitud y por cuenta de sus clientes; su utilizacion

.y 4 22

yal P la p

garantiza al vendedor cl pago del imp

"

de la ia en los que ¢
Elementos que integran a un crédito comereial:

i) Solicitante.- Es la persona a Ia que le comcede o establece el crédito
comercial.(Comprador, importador o cliente)

ii) Banco Establecedor o Emisor.- Es la institucion de crédito que otorga cl
crédito comercial a solicitud del cliente, previo cstudio de la viabilidad de la

operacion,

iil) Banco Notificador.- Institucion de crédito que solamente se encarga de
recibir, negociar o pagar el beneficio del crédito, sin embargo. a peticion del
Banco emisor puede confirmarse el establecimicnto de un crédito comercial

irrevacable, agregando su obligacion a la del Banco emisor.

iv) Beneficiario.- Es quicen recibe el beneficio del crédito comercial por la venta

de sus prod o setvicios p dos. (Vendedor, proveedor, exportador)
Clasificacion:
i) Por Ia forma de pago:

- A la vista: Una vez negociado ¢l crédito comercial, se notifica al solicitante y a

Viatid,

cambio de la d ién legal que ampara la ia, liq i su importe,

nz



- A plazo: El beneficiario recibe ¢l pago dc su venta contra la cntrega de la
documentacion correspondiente, y por otra parc el solicitante no liquida de
inmediato al banco, sino que puede obtener hasta un miximo de 180 dias de
plazo para su pago. También se conoce como crédito comercial con

refinanciamiento.

ii) Por la forma en gue son negociados:
- A In Vista: Porque el beneficiario recibe inmedi ¢l pago convenido,

- A Plazo: El beneficiario recibe ¢ pago en forma diferida.

iii) Por la intervencitn del Banco corresponsal:
- Notificados: Solo interviene el banco corresponsal avisando y entregando
oportunamente la carta de crédito recibida del banco emisor, sin incurrir en

mayor responsabilidad.

- Confirmados: El banco emisor pide al banco corresponsal ubicado en la plaza

en donde se 4 la operacién que adici su confi y que por lo
tanto sc obligue, a negoci ptando yio do los giros que Ie presente al
amparo del respectivo crédito ial, si los términos y condiciones son

debidamente cumplidos.

iv) Por la obligacién entre el solicitante y e} banco emisor:
- Revocables: No constituye un compromiso que una al solicitante con cl banco
emisor y el beneficiario desde el inicio hasta ¢l pago convenido, ya que el crédito

Tnd, 1

comercial puede ser modificado o en qui sin previo

aviso al beneficiario.
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~ lrrevocables: Al contrario de los anteriares, estos representan un compromiso

definitivo y no se cancels.

v) Por ia sitwacién geogrifica:

- De Importaciée: Son los que sc establecen a favor de personas fisicas o
morales que se eacuentran ubicadas en ¢l extranjero, o por cuenta de los clientes
sirviendo para cubrir Ia adquisicién de mercancias o servicios.

- De e1pertaciés: Son los que bl by en el jero & favor de
fisicas o les ubicadas en nuestro pais y cubren el pago de

| 1

exportacion de bienes o servicios nacionales.

- Doméati Son Hos que sc bl dentro del territorio nacional a

"4

favor de personas fisicas o ! bicadas en pafs y cubren la

adquisicion o pago de bienes o servicios, pudiendo ser pagaderos a fa vista o a

plazo.

&~ PRESTAMO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES

Concepto
Este tipo de crédito esta d do con pagarés, previ formalizado con un

contrato autorizado por Banco de México y ratificado ante Notario o Corredor,

Caracteristicas
- No podrd desti a la adquisicion o ion de bienes inmuebles, o 2

Y

distintos a los de Avio o refaccionarios.

- La garantia en este tipo de crédito comprende a todos los elementos matetiales,
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mucbles o inmucbles afectos a la explotacion. considerudos en su unidad,

comprendiendo ademis el dinero en caja y los créditos a favor de la empresa asi

les » i por recibir,

como los frutos o p ¥
La garantia debe ser otorgada en primer lugar. v el importe de los créditos no
deberi exceder del 50% de! valor total de la garantia.

Estos créditos son a mediano y largo plazo.

Las amortizaciones seran les de i y les. tri les

semestrales o anuales de capital, pudiendo existir cierto plazo de gracia.

h.- CREDITO DE HABILITACION O AVIO

Concepto

Es un préstamo a corto y mediano plazo por medio del cual el acreditado se obliga

mediante contrato privado ratificando ante Notario o Corredor Publico, o bien es

Escritura Publica (cuando hay inmueble) a invertir el importe del crédito en los

conceptos pagados.

Caracteristicas

s de produccion o f ion de

Su destino es para fc los
actividad industrial, agricola o ganadera; auxiliando ¢l capital de trabajo del

negocio.

Unicamente puede invertirse en los siguientes conceptos:
« Adquisicion de materias primas,
+ Pagos de jomnales. salarios y gastos directos de la explotacién indispensable

para los fines del negocio.
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En caso de créditos para la agricultura. la inversion pucdc hacerse cn:
« Preparacion, siembra y cultivo de tierras.
«  Compra de semillas, fentilizantes, insecticidas, herbicidus v fungicidas,
» Pago de Inbores. cuitivo y recoleccion de los productos agricolas.
» Papo de cuotas por agua de riego.
« Compra de refacciones ¥ combustibles y gastos de reparacion de maquinaria

agricola,

El avio ganadero e¢sta destinado a:
o Compra de ganado para engorda en corrales o de pastoreo.
« Comprade avcs para engorda y reposicion de aves de postura.

- . " 1, 9

¢ Compra de p jes, inas y pago de

servicios veterinarios.

« Pago de jornales y salarios, energia cléctrica, combustible, etc,

- Los usuarios son los industriales, comerciantes, ganaderos,

- Las garantias son las materias pritnas y materiales adquiridos con el crédito y

Py d

con los frutos, prod ] que se estos sean

futuros o pendientes. Puede incluirse adicional hi ia o

fiduciaria de algin inmueble y/o aval.

- El plazo maximo puede ser hasta de 3 aflos.

- La disposicion es a la firma del contrato o segun se pacte,

~ La amortizacién de capital ¢ intereses es por lo general mensual, aunque en
ocasiones se puede pactar que la amortizacién de capital sea trimestral o

semestral.



i- CREDITOS REFACCIONARIOS

Concepto
Es un préstamo a mediano o largo plazo, por medio del cual el acreditado se obliga

di ai ir el importe del crédito en los conceptos pactados.
Caracteristicas
- Su destino ¢s para fi de la produccién o £ ién de articulos
industriales, agricolas o ganaderos, apoyando principal el ¢ fij
p ivo del ncgocio y la liquidacién de ciertos pasivos. También ayudan al
J llo de la produccio duccién de costos o gastos ¢ incremento en las
utilidades dei solicitante.
- Puedefi i los sigui I
+  Adquisicién y/o instalacién de maquinaria,
» Construccion de obras materiales destinadas al fc del neg
« Adquisicion de bienes, bles o i bl
« Realizacion de pl i o cultivo ciclicos o p

» Apertura de tierras para cl cultivo.

¢ Aperos, instr utiles de lab t
» Adquisicion de ganado o animales de cria.

» Pago de responsabilidades fiscales y pago de pasivos provenientes de la

actividad productiva o por pra de bles o i bles, 0 cjecucién de

obras

- El usuario es el industrial, agricultor y ganadero.
- La garantia puede consistir en hipoteca o prenda, segin sea el caso, sobre las

fincas, terrenos, construcciones o edificios en ellos construidos, maguinaria,
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aperos, muebles, utiles y los frutes o p p o ya

obtenidos. También puede constituirse gravamen sobre la unidad industrial,
agricola o ganadera, completa y en primer lugar, fideicomiso de garantia y/o
aval.

- El plazo otorgado va de 3 a 10 afios.

- Ladisposicién sera segun se estipule en el contrato.

- La amortizacion de capital e i es I; en i se puede pactar

que la amortizacion de capital sea trimestral, semestral o anual.

j CREDITOS INMOBILIARIOS A EMPRESAS DE PRODUCCION DE
BIENES O SERVICIOS

Concepto
Mediante esta operacion la institucion de crédito, facilita al acreditado, dedicado a ta

produccion de bienes o servicios una cantidad determinada de dinero. Se conoce

comunmente con el bre de pré hip io.

Caracteristicas
- Su destino cs para Ia cdificacion o adquisicion de inmuebles, para obras o

de los mi destinados al objeto social del acreditado.

~ La garantia es hipoteca en primer lugar sobre los i bles a fi d

p pactar g
acreditado o sobre inmuebles u otros bienes de terceros otorgantes de garantia.

¢ Aininnal

se sobre los activos del negocio del

- El plazo se establece de acuerdo al objeto de la operacion, gencralmente a

mediano y largo plazo.
- Amortizaciones de capital ¢ i en pagos 1 que la de capital
puede ser tri l o ], pudiéndose pactar que la primera amortizacion
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se dificra hasta el tercer aflo. sin que la Gltima amortizacidén exceda dvl

vencimiento del contrato.

k.- OTROS CREDITOS CON GARANTIA INMOBILIARIA

Concepto

Es la operacién mediante la cual una institucion de crédito pone a disposicion del

acreditado, una determinada cantidad de dinero, cuyo destino no sea para préstamos

para la vivienda y préstamos inmobiliarios a empresas de produccion de bienes o

servicios y que ¢xige como garantia i bl di la celebracion de un
contrato.

Caracteristicas

~ El destino es ¢l fi tami para la adquisicion, construccion, reparacion y

j de bienes i bl

El plazo y forma de pago, se establecen de acuerdo con el objeto de la operacion.

La garantia cs hipotecaria en primer lugar sobre los inmuebles ofrecidos en
garantia,

Generalmente se pactan iZaci g y sucesivas que

luyen capital e i
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1.- CREDITOS PERSONALES O AL CONSUMO

Se otorgan a personas (Isicas, que retinan las condiciones para ser sujetas de crédito.
Estos créditos se clasifican en:

- Préstamos persomales: Sc estipulan plazos de 3, 6, 9 u 11 meses, con una tasa de

interés global y una comision por apertura. Se pasga ualmente, d ntind
mediante pagaré y con aval,

- Préstamos para Is adquisicién de bienes de consumo dursdero: Estipuléndose
plazos de 6, 12, 18 y 24 meses. La forma de pago es mensual con una tasa de interés

global y una comision de ap Se d di pagaré y la garantia la
constituye la factura endosada.

m.- REMESAS EN CAMINO

Concepto
Es la toma en firme para abono en cuenta de cheques y giros bancarios pagaderos en

plazas distintas a aquellas en que se reciben,

Caracteristicas
- El destino es apoyar a los clientes con efectivo o cambio de los cheques que

reciben en pago de sus ventas forineas.

- El io son los i industriales, agricul , profesionistas, etc,

que realizan ventas o prestan servicios en plazas diferentes a su residencia.

- La garantia puede solicitarse Carnta Fianza de los principales accionistas o de
terceros solventes.

- Ladisposicion serd revolvente durante la vigencia del crédito.
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CAPITULO 1V: "ANALISIS E INTERPRETACION. DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS"

A.- ESTADOS FINANCIEROS

1.- CONCEPTO

Por estados financieros se entiende "aquellos documentos que muestran la situacion
la capacidad de pago de la misma, & una fecha determinada,
pasada presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o

econdmica de una

P

ejercicio pasado, presente o futuro, en situaciones normales o especiales".(17)

2.- CLASIFICACION
Se pucden clasificar desde diversos puntos de vista:

- De acuerdo a su importancia:
i)Bdsicos: Denominados también principales, son los que muestran la capacidad

dmica de uns empresa, capacidad de pago de la misma o bien, el resultado de
operaciones obtenidas en un periodo determinado. Dentro de estos se consideran al:
Balance General, Estado dc Resultados y Estado de Origen y Aplicacion de

Recursos,

s darios: D inad bién anexos, son los que analizan un renglén
determinado de un estado financiero bésico. Dentro de estos encontramos al: Estado
de Movimientos al Capital Contable, Estado de Costo de Ventas, Estado del Costo
de Produccién, Estado Analitico del origen de recursos, Estado Analitico de gastos
de Administracion, etc.
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De acuerdo a la informacidn que presentan:
i)Normales: Estados financieros bidsicos o secundarios cuya informacion

e

da a un negocio en

P

li)Especisles: Estados financieros bdsicos o secundarios cuya informacion

da a una que se en estado de liquidacion, fusion o

¥ 1Y

fi i6n, es decir, en situacion diferente a un negocio en maschs.

De acuerdo a {a fecha o periodo a que sc refieren:
i)Estdticos: Son los que cuya informacion se refiere a un petiodo dado, a una fecha
fija. Ej: Balance General, y todos aquellos que se deriven de rubros de éste.

il)Dindmices: Son los que presentan informacion correspondiente a un instante
dado, a un ejercicio determinado. Ej: Estado de Resultados, y todos aquellos que se

deriven del mismo.

De do al grado de infi ién que proporcionan:
i)Siasétices: Son los que presentan informacion por grupos, conceptos, s decir, en

" forma global.

ii)Detallados: Son los que preseman informacion en forma analitica,

pormenorizada.

De acuerdo a la forma de presentacion:
i)Simples: Cuando se refiere a un solo estado financiero.

it)Comparativos: Cuando se p dos o mis dos fi i gencralmente

de la misma especie.



- De acuerdo a la naturaleza de las cifras:
i)Histérices o Reslea: Actuales, cuando la informacion corresponde al dia de su
presentacion.

if)Presupuestales: Proforma, proyectados o predetcrminados. cuando el contenido
corresponde a estados financievos cuya fecha o periodo se refiere al futuro.

Todo estado financiero se encuentra compuesto de 3 partes:

- Emcabazado: En este se encuentran: ¢l nombre de la empresa, nombre del estado
financiero de que se trate, y la fechs o cjercicio que corresponde.

- Cuerpe: En donde se encuentra el contenido del estado financiero.

- Pie: Para las notas de los mismos, nombre y firma de quien los realiza, audita.

3.- BALANCE GENERAL

Conerpte

Estado Financiero que muestrs la situacién econdmica de una empress, mediante las
cuentas de activo, pasivo y capital contable, a una fecha detesminada. (Figura 1)

4.- ESTADO DE RESULTADOS

Concople
Estado Fi iero que analiza como se obtiene a utilidad o pérdida neta de un ejercicio

determinado. (Figura 2)

S.- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
Coucepto
Estado Finenciero que nos muestra los origenes y aplicaciones de recursos de una

empresa en periodo determinado. (Figura 3)
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Activo Clrculante
Caja y Bancos
Inversiones en Valores
Clientes

Inventarios

Impuestos por Recuperar
Pagos Anticipados
Deudores Diversos
Suma Circulante

Activo Pijo

Terrenos

Edificios

Magquinaria y Equipo
Equipo de Transporte
Mobiliario y Eq.de Oficina
Mejoras Locales Arvends.
Inversion en Subsidiarias
(- ) Depreciacién Acum.
sume Mjo

Activo Diterido
Gastos de Instalacidn
Otros Activos
Suma Diferido

ACTIVO TOTAL

FIGURA L

COMPARIA X
BALANCE OBMERAL
AL 51 DB DICERBRE DR 100X

PARIVO
Pasivo Circulante

Proveedores

Documentos Pagar a Bancos
Gastos Acumulados
Impuestos por Pagar
Acreedores Diversos
Companias Afiliadas

Suma Circulante

Pasivo 8 Largo Plazo
Bancos a Largo Plazo
Obligaciones

Reserva Prima Antigiiedad
SUMA Largo PMazo

PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE
Capital Social

Reserva Legal

Ap idn Futuros A
Superdvit por Revaluacién
Utilidades Retenidas
Resultado del Ejercicio
Kume

PASIVO + C.CONTABLE

Las cuentas de Activo se ordenan cn base a su grado de liquidez, mientras que las de

Pasivo en base a su grado de exigibilidad.
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FIGURA 2

COMPARSA X
BSTADO DR BRSULTADOS

OO 10. DE UNERO Al 51 DI DICHMERE 04 198X

Ventas Brutas

- Dev./Venias

- Rebajas/Ventas
VENTAS NETAS

- Costo de Ventas
UTWIOAD BRUTA

- Gastos de Administracién
- Gastos de Venta

Gastos de Opersciéa
UTILIDAD DR OPERACION

- Gastos Financieros

+ Productos Financieros

+/- Utilidad o Pérdida Cambiaria
+/- Resultado por Posicién M
Coato Integral de Financismicute
UTILIDAD MNANCIERA

+/- Otros Productos o Gastos
UTHIDAD ANYES DE MPURSTOS

LS.RyPT.U.

i}

C=AB

E=CD

K= i}



FIGURA 3

COMPASRA X
RSTADO DE ORICEN Y APLICACION DB FUCURSOS
OBL 10. D& SNENO AL §1 DE DICHIMBRY DE 190X

Utilidad Neta
+ Depreciaciones y Amaortizaciones

+ Cargos No Monetarios

CENERACION BRUTA DE RECURSOS - A
Origenes Operatives

Disminucion de Activos Clrculantes

+ Aumentos de Pasivos Circulantes

TOTAL DRl ORICENES OPERATIVOS — B8
Aplicacionss Operstivas

Aumentos de Activos Circulantes

- Disminuciones de Pasivos Circulantes :

TOTAL DR APLICACIONSES OPIRATIVAS 4
SOBRANTS (FALTANTE) OPERATIVO D=A+B<C
Otros Orfpenes ( Aplicaciones )

Disminuci6n de Activos No Circulantes
+ Aumentos de Pasivos No Circulantes
+ Aumentos de Capital Contable

TOTAL DE OTROS ORICBNES (APLIC.) E
SOBRANTE (FALTANTE! DEL PERIODO F= D-E
SALDO WNICIAL BN CAJA i

SALDO PINAL BN CAJA b

** La diferencia entre el saldo inicial y final en caja deberd ser igual al " Sobrante o

Faltante del Periodo ",



B.- EL ANALISIS FINANCIERO

1.- CONCEPTO

Consiste en el ¥ inacion de las diversas partidas del Balance General y del

Estado de Resultados, con el objeto de obtener conclusiones de interés, referentes a la

marcha del negocio.

2.- OBJETIVOS
Los fines que se persiguen al analizar los estados financieros son:

- Conocer la verdadera situacion financiera y econdmica de la empresa.

- Descubrir enfermedades en las emp
- Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios.

- Proporcionar infonmacion clara, sencilla y accesible a las siguientes personas:

A los acreedores, les interesa:
o La capacidad de pago de sus cli ionales o ji a corto o largo

plazo.
« La garantia que respaldan sus créditos.

Los proveedores quicren conocer:

+ La capacidad dc venta de sus clientes.

« La capacidad de produccién de sus clientes.
« La capacidad de pago de sus clientes,

A los acreedores bancarios, les es indispensable saber:
* La situacion financiera de sus clientes.
¢ Las perspectivas de crédito de sus clientes.

+ Lacuantiay especificacion de las garantias que proporcionan sus clientes.
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A los propietarios o inversionistas, les es itil conocer:

« E! volumen adecuado de sus ingresos.

s Los costos de produccion, administracion, venta y financiamiento adecuados.

o Que la utilidad, dividendo o rendimiento esta en relacion con los ingresos, costos,
gastos y capital invertido.

o  Que la utilidad, dividendo o rendimiento sea razonable, adecuado y suficiente,

o Que su inversion esti asegurada, gamntizada.

A los auditores, les es étil para:

o D inar la suficiencia o deficiencia del si de I i con cl
objeto de: pl fici los prog de auditoria, ver fa posibilidad
de splicar la técnica del muestreo.

» Determinar la importancia rclativa de las cuentas auditadas
« Para efectos del Dictamen.

« Para efectos del informe.

A los directivos, para conocer:

« Laposibilidad de obicner créditos.

. A los ingr de laemy
» Disminuir los costos y gastos de fa empresa.
+ Control de la situacion fi iera de la cmp!

« Control efici de operaci de la emp

« Para efectos de informacion.

Al gobierno, para:
« Control de impuestos y causantes.

« Para estadisticas generales.



A los trabajadores, para cfoctes de:

« Cilculo y revision de la participacion de utilidades.
« Revisién de contratos colectivos de trabsjo.

« Prestaciones sociales,

C.- METODOS DE ANALISIS

1.- CONCEPTO

Por método de anilisis como técnica aplicable a la interpretacion podemos entender "el
orden que se sigue para separar y conoces los elementos descriptivos y numéricos que
integran el contenido de los estados financicros”. (18)

2.- CLASIFICACION
Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados financieros como son

las siguientes:

a.- Mitedos de Anélisis Vertical:
Se aplica para analizar un estado financiero a fecha fija o correspondiente a un

TR

periodo determinado. Existen los sigui prc

i.- Porcientos Integrales
Ceucepto

Consiste en la ion del ido de los dos fi i en sus

clementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcion que
guarda cada una de ellas en relacion con el todo. Asi por ejemplo, ¢n el Balance
General el 100% lo constituye el Activo Total o la suma de Pasivo y Capital
Contable, o cn el Estado de Resultados las Ventas Netas.
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ii.- Razones Simples
Concepto

Consiste en d inar las dife relaciones de dependencia que existen al

comparar geomctricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el

ido de los dos fi i de una empresa determinada.

Para llevar a cabo este procedimiento se parte del dicho que el todo es igual a la
suma de sus partes, por o tanto, al todo se le asigna el 100% y a las partes un

porciento relativo.

Clasificacion

Las razones simples pueden clasificarse en:

~ Por Ia naturaleza de sus cifras:
o Razones Estiticas: Scrin razones estaticas, cuando ¢l numerador y

d inad dan de dos fi i estdticos, como ¢l Balance

P

General.

¢ Razones Dinkmicas: Serin razones d do el d

¥
denominador procedan de un estado financiero dindmico, como el Estado de

Resultados.
o Razones Estitico-dindmicas: Serin statico-dinami do el
numerador corresponde a un estado financiero estatico, y el denominador de

un estado financiero dinamico.

« R Dindmi dticas: Respecto a las dinamico-estaticas es

fo contrario a las anteriores,



Por su significado o lectura:

R Financi Son lias que se leen en unidad monetaria.

4

R de Rotacién: Son aquellas que se leen en numero de rotaciones o

vueltas al ciclo comercial o industrial.

Razones Cronolégicas: Son aquellas que se leen en unidad de tiempo.

Por su aplicacién u objetivos:

Razones de Rentabilidad: Son aquellas quc miden la utilidad, dividendos,

réditos de una empresa.

Razones de Liquidez: Son aquellas que dian la capacidad de pago en

dinero de una empresa.

Razeaes de Actividad: Son aqucllas que miden la eficiencia de las cuentas
por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales, produccion,

ventas, activos, etc.

Ragzones de Solvencia y Endeudamiento: Son aquellas que miden la
porcion de activos financiados por deuda de terceros, miden la habilidad

para cubrir intereses de la deuda y compromisos de la deuda.

Razomes de Produccién: Las de Produccién son aquellas que

miden la eficiencia del | productivo; la eficiencia de la contribucion

etc,

marginal, miden los costos y capacidad de las i
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* R de Mercad is: Son aquellas que miden la cficiencia del

i de M d ia y de Publicidad de una empresa.

RAZON DE LIQUIDEZ

R.L. = ACTIYO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

Esta razon representa la capacidad de pago a corto plazo de lu empresa, asi

como el indice de solvencia de la empresa.

RAZON DEL MARGEN DE SEGURIDAD

RM.S. = CAPITAL DE TRABAIQ
PASIVO CIRCULANTE

Esta razén se aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo por

conceder o por solicitar.

RAZON DE LA PRUEBA DEL ACIDO

R.S. = ACTIYO CIRCULANTE-INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

Rep la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir los pasivos a

corto plazo, es decir, la razén representa el indice de solvencia de la empresa,
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RAZON DE PROTECCION AL PASIVO TOTAL

R.P.P.T. = CARITAL CONTABLE TANGIBLE
PASIVO TOTAL

E| Capital Contable Tangible se determina como sigue: Capital Social Pagado
mas/menos Superdvit o Déficit menos Activos Intangibles.
"Por cada peso de los acreedores de la empresa esta garantizado con X pesos de

los propietarios de la misma.

RAZON DEL INDICE DE PRODUCTIVIDAD

R.LP. = —UTILIDADNETA
CAPITAL CONTABLE

o

la empresa a los

Esta razon nos indica el indice de productividad que p

propietarios de la misma.

RAZON DE ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR

RCC = VENTAS NETAS
PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Indica el nimero de veces que se renueva el promedio de clicntes de la empresa,
ahora bien para determinar el plazo medio de cobros se utiliza la siguiente

férmula:
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DIAS CARTERA = ~NUMERO DE DIAS DEL EJERCICIO

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
RAZON DE ROTACION DE INVENTARIOS

ROT. INV. MAT. PRIMA = MATERIALES CONSUMIDOS
PROM. INV. DE MATERIALES

ROT. INV. PROD. EN PROCESO = COSTQ DE PRODUCCION
PROM. INV, PROD. PROC.

ROT. INV. PROD. TERMINADOS = — YENTASNETAS
PROM.INV.PROD. TERM.

Indica la rapidez de la en efe sus ventas, asimismo. la rapidez de

) de jales o ia prima y la rapidez de produccion. Para

determinar los dias inventario se divide el plazo del ejercicio entre la rotacion

de inventarios.

DIAS INVENTARIOS = NUMERO DE DIAS DEL EJERCICIO

ROTACION DE INVENTARIOS
ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

RCP.=—— COMPRASNETAS =

PROM. CTAS. POR PAGAR A PROVEEDORES
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Nos indica el nimero de veces que se renucva el promedio de cuentas y
documentos por pagar de proveedores, en el periodo o ejercicio a que se

refieren las compras netas.

DIAS PROVEEDORES = NUMERO DE DIAS EN EL EJERCICIO
ROTACION DE CTAS. POR PAGAR

RAZON DE INDICE DE APALANCAMIENTO

RA. = — PASIVOTOTAL
CAPITAL CONTABLE

Indica la proporcion de deuda de la empresa para con sus propietarios o duefios,
Y terceros.

RAZON DE MARGEN

RM. = ULILIDAD NETA
VENTAS NETAS

Indica que porcentaje respecto a sus ventas netas corresponde el resultado que

obtiene la empresa.

iii.- Razones Esténdar

Concepto

Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existen al comparar geométricamente ¢l promedio de las cifras

de dos o mas conceptos que integran el contenido de los estados financieros.
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dndl 3

la interd lenci étrica del

{ o &

Asi pues, por razon se

promedio de conceptos y cifras obtenidas de una seric de datos de empresas

dedicadas 4 la misma actividad. De lo for, podk ir que la razon

"

dndar es igua) al p dio de una seric de cifras o simples de
financicros de la misma cmpresa a distintas fechas o periodos, o bien. ¢l
promedio de una seric de cifras o simples de dos fi i ala
misma fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la misma actividad.

El nimero de razones estandar es ilimitado: depende del criterio y sentido
comiin del analista de estados financieros el determinas y cuales son de utilidad
y cuales sin ningun objetivo prictico,

b.- Métodos dc Andlisis Horizontal:
El método Horizontal o Dindmico, se utiliza para analizar dos estados financicros de

la misma emp a fechas distintas o pondi a dos periodos o ej

i-A tos y disminuci

Coucepte
También es ido con el bre de VARIACIONES, consistc en comparar
los ptos homogé de los dos financieros a dos fechas distintas,

obteniendo de la cifra comparada y la cifra base una diferencia positiva,

negativa o neutra.

Aplicaciéa

Su aplicacion puede enfc a cualquier estado financieto; sin embargo,
deben plirse con los sigui requisitos:

- Los eswados financieros deben corresponder a la misma empresa,

~ Los cstados fi i deben p en forma parativa.
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- Las normas de valuacién deben ser las mi para los dos fi ieros
que se comparan,
- Los dos financi dindmicos que se comparan deben corresponder al

mismo periodo o ejercicio.

- Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacion de recursos.

-~ Su aplicacion es pgeneralmente en forma mancomunada con otro
procedimiento, por ejemplo. con ¢l de tendencias; serie de valores: serie de

indi serie de variaci etc.

a Q

en los

- Este procedimicento facilita a la persona i
financicros, la retencién en su mente de las cifras obtenidas, o sean las
variaciones, supuesto que simplificamos las cifras comparadas y las cifras
bescs, concentrAndose el estudio a la variacion dc las cifras.

¢.- Método de Anilisis Histérice:
E{ método Historico, se aplica para analizar una serie de cstados financieros de la

misma empresa, a fechas o periodos distintos.

i- Tendencies:
Concepto

Consiste en determinar la propensién absoluta y relativa de las cifras de los

h & d f

diferentes renglones de los , de una emp

determinada.

Aplicacién
Este procedimiento puede aplicarse a cualquier cstado financiero, cumpliéndose
con los siguientes requisitos:

~ Las cifras deben ponder a estados fi i de la misma empresa.
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- Las normas de valuacion deben ser las mismas para los estados financicros

que se presentan.
- Los estados financicros dindmicos que se g deben prop
infi i pondiente al mismo ejetcicio o periodo.

~ Se aplica generalmente, en conjuncion con otro procedimiento. cs decir, su

aplicacion es limitativo.

~ Este procedimiento facilita la retencion y apreciacion en la mente de la
propension de las cifras relativas, situacion imp para hacer la
estimacion con bases adecuadas de los posibl bios fi de la
empress.

~ Para su aplicacién debe al passd: d dos fi icros de
ici , con e} propdsito de observar cronologicamente fa

propensién que han tenido las cifras hasta el presente.
~ Este es un procedimiento cxplorativo, gencralmente nos indica probables
anormalidades, tal vez sospechas de como se encuentra la empresa, de ahi

que ¢l snalists debe hacer estudios posteriores, para poder determinar las

causas que originan la buena o mala situacion de la emp dand

las medidas que a su juicio juzgue necesarias.

Para efectos de la comy ion se puede p a base de:

Serie de Cifras 0 Valores Absolutos:

Consiste en ord i6gi {a serie de cifras absolutas de los

dife 1 b ¢ de los dos financi de una emp

L 4 &'

determinada. Este procedimiento es utilizado en cualquier estado financiero.

et d

{a apreciacion de los bios absol de sus cifras; siendo su

presentacion en miles de pesos.



Seric de Variacioncs Relativas:

Consiste en ordenas cronologicamente las varisciones absolutas, relativas de los
diferentes renglones homogéneos de los estados financieros de una empresa
determinada. Sc puede aplicar a cualquier estado financiero, observandose

Tati Faidd

légicamente las varisci de cifras ab a una
base comun (la de mayor antigledad).
Serie de Indices:

Consiste en determinar Ia importancia refativa de la serie de cifras de los
diferentes renglones homogéncos de los estados financieros de una empresa
determinada.

Se pucde aplicar a cualquier estado financiero obsesrvando ia importancia
relativa de la serie, referidos a una base de comparacion que es la de mayor
antigiledad.

d.- Método de Andlisis Proyectado o Estimado
El método Proyectado o Estimado, se aplica para analizar estados financieros
proforma o presupuestos.

i.- Centrol Presupuestal

Coueepto

Consiste en realizar para un periodo definido, un programa de prevision,
operacion y administracion financiera de las condiciones que se prevén para el
futuro,
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Objetivos
El principal objetivo ¢s compasar los estados financieros reales con los

d iguicndose los lineamientos:

P P s MBS

- Contar con instructivos con bases de comparacion,

- Comparar resultados reales con presupuestados,

- Interp ion de los Itados de 1a
- Estudio de las variaciones. y

- Toma de Decisiones.

El periodo del presupuesto debe cstar determinado en funcion al ciclo
operativo; a los créditos a sus empleados, instituciones bancarias; condiciones
del mercado: si son inciertas debera ser corto, y si es regular y estable puede ser

largo; duracién del periodo contable.

ii.- Punto de Equilibrio
Concepto
Consiste en predeterminar un punto o importe donde la empresa no sufra

érdidas ni obtenga utilidades, o en otras palabras, un punto donde las ventas

3

son iguales a los costos y gastos,

Para poder realizar lo anterior se debe distinguir entre dos tipos de costos:
Costos Fijos: Son aquellos que estin en funcion del tiempo, por ejemplo; luz,

léfono, renta, depreciaci izack etc.

Costos Variables: Son aquellos que estan en funcion de las ventas, por
ejemplo: costo de ventas, comisiones sobre ventas, gastos de empaque

embarque, etc.
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(17) "Andlisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros" Perdomo Moreno, Abraham:

ECASA: PP I,

{18) "Andlisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros" Perdomo M Abrah
ECASA; P.P. 87,
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CAPITULO V: "EL ANALISIS FINANCIERO DENTRO DE UNA
INSTITUCION BANCARIA "

A.- FUNCION DEL ANALISTA FINANCIERO

La funcién del analista de crédito es efectuar el anilisis y la evaluacion de Ia situacion
econdmica, financicra y organizacion de las empresas solicitantes de crédito ubicéndolas
dentro de su contexto econdmico, con el objeto de praporcionar al Comité de Crédito
respectivo, la herramienta que contribuya a una oportuna y bicn fundamentada toma de
degisiones respecto al otorgamicnto del crédito.

El estudio de crédito debe reunir ciertos requisitos de informacion y calidsd con el
objetivo de:

- Prevenir riesgos de insolvencia;

- Participar en la productividad de la cartera de crédito; y

- Evaluar y seleccionar a los acreditados.

El analista de crédito dentro de la banca de primer piso puede estar ubicado en:
- Un departamento central de “Andlisis de Crédito " (Area Staff ); o
- Trabajando en conjuncion del ejecutivo de cuenta dentro del 4sea de promocion (En

lalinea).
B.- FUNCIONES
A conti 16n se i las actividades que un analista de crédito lleva a cabo:

- Control de estudios recibidos y grado de avance: Registra fechas de recepcion de
informacion para llevar una planeacion y control del grado de avance de los estudios
de crédito.
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Revision de solicitudes de crédito: Analiza la informacion proporci v

un memorandum al Ares de Pi ién para solicitar infc i0 pl ia, 0
devolver la solicitud porque no se puede llevar a cabo el cstudio por falta de

elementos indispensables.

Solicitud de informes de crédito, integracién y verificacién en el Registro
Publico de ia Propiedad y Sociednd: Requisita los fc blecidos y los
envia al Departamento de Administrativo de Crédito para obtener los antecedentes

diticios del solici avales y emp con las que forma grupo.

Comunicacién constante com ef Area de Promociéa: Ratifica verbal o

telefénicamente la solicitud de elementos faltantes y/o observaci ala solicitud de
crédito, manifestadas en el memorindum elaborado para alicgarse oportunamente de

la informacion faltante.

Entrevista cen ¢l solicitante: Se lleva a cabo medi la preparacion y realizacio

de una visita ocular o comunicacién telefénica para conocer ampliamente al
solicitante del crédito, observar sus instalaciones, forma de operacion vy aclarar

posibles dudas en su informacion financiera.

Elaboracién del estudio de crédite: Comentando acerca de las relaciones de fa
empresa con nuestra institucion, su actividad y mercado, organizacion y situacién
financicra, utilizando como principal herramienta ¢l andlisis financicro, asi como
andlisis de las garantias ofrecidas para presentar al Comité de Crédito informacion

Hrndd

da toma de decisi en el

procesada que le permita una rapida y bien

otorgamiento del crédito.
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Correccidn de estudios de crédito: De acuerdo a las observaciones hechas por el
gerente, subdirector de Anédlisis de Crédito y/o personas del drea de promocion para
que los estudios de crédito presentados al Comité cumplan con las politicas
establecidas por la institucién y rednan los requisitos minimos de calidad.

Revisién de Mecanografia y Fotecopiade: Checar la mecanografia del estudio de
crédito y formar los juegos de fotocopias para los miembeos de! Comité buscando

una ad da p ion de los estudios de crédi

Depurscion ¢ integracién de expedientes de crédito: Revisar la documentacion
yd ion de d que por politica pusden destruirse porque se
consideran innecesarios, con ¢l objeto de mantener los expedientes de crédito con la

informacion necesaria.

Asisteacis a cursos: Para obtener una adecuada capacitacion en temas de interés

relacionadas con e puesto.

Atencién de asuntos especiales: Elshorur estudios de crédito con candcter especial y
urgente para su adecuada presentacion ante Comité de Crédito.

Elaborsr un informe cuatrimestral con respecto & lo acontecido en el sector

econdmico del que se es responsable: Recabando informacién del sector econdmico

en diversas fuentes como son revistas, periodi cdmaras, S fas de Estad
etc; y conjuntar informacion cuantitativa y cualitativa de empresas del mismo sector
para poder contar con un marco de referencia de cada sector econdmico y asi poder

evaluar a |a solicitante dentro de su entorno econdmico.
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C.- COMITES DE CREDITO

Son organismos que cstén formados por cjecutivos de promocidn (quienes son los
ponentes del crédito) y directivos del banco (quienes toman las decisiones acerca del
otorgamiento del crédito) y facultados para autorizar:

Lincas de Crédito: Su vigencia ¢s de un aflo a partir de la fecha de autorizacion,

Operaciones Especiales: Es uns operacion contractual, que se pacta tomando en cuenta
las necesidades del cliente y politicas de la institucion bancaris.

Operacionss Eventusies: Pueden sex de cuatro tipos:

« Operaci que prop por estar en exceso de la linca que tiene autorizads el

cliente.

« Operaciones cuando se trsta de un prosp ¥ Que su idad es con
eventual 0 que e encuentre en proceso ¢l estudio de su linoa.

o Operaci que ¢ prop porque la linea se encuentra vencida.

L

» Operaciones que se proponen en tipos de cridito diferentes de la linea de crédito
autorizada.

Renovaciones: Se trata de operaciones en las cuales ¢l cliente no liquida el documento a
su veicimiento, pudiendo renovar total (100%) o parcialmente ya sea una operacion -
eventual o créditos dentro de linea.

Reestrusturaciones: Son solicitudes donde se prop irminos y condici para la
recuperacion de los créditos. Estas pueden ser mediante csquemas de plazos, garsntias,
crédito adicional o aquelios asp ios para {levar a cabo la recuperacion de un

crédito venido a menos.
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Los comités de ciédito dentro de las instituciones de crédito se encuentran estructurados

dependiendo del monto solicitado:

Comité de Crédito de Banca Metropolitana: Hasta N$ 25'000,000 y formado por

Directores Ejecutivos de Crédito y Promocion:

Comité de Crédito Corporativo: D¢ N§ 25'000,000 hasta Limite Legal y formado
por Directores Corporativos de Crédito y Director General,

D.- PROCESO DE OTORGAMIENTO DEL CREDITO EN UN BANCO

El ejecutivo de cuenta recaba la d i6 ia para la elab ion de la
solicitud de crédito. Recolecta el visto bueno de su director de zona y sc envia al

departamento de andlisis de crédito o analista de crédito.

Andlisis de Crédito recibe el paquete de solicitud de crédito para proceder a elaborar
el estudio de crédito. Una vez concluido ¢l estudio se envia a la Coordinacion

Ejecutiva de Comités.
Coordinacién de Comités prepara la agenda para su presentacién ante un Comité de

Crédito, el cual es un organismo de resolucion que determinara si se otorga o no el

crédito al cliente.
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E.- FLUMOGRAMA DE ANALISIS Y EVALUACION DE SOLICITUDES DE CREINTO DE EMPRESAS.

i) El siguicnte

jog scenfocaals ia de un depur

de Ansiinis de Crédito centralizado detro de un banco.

1. KOPOME sOUCKUC 08 créaKo 2. VMo Buend 2 1 solicttua.
TRCALINGG 12 GOCLAMBNTACISN L1 St
oncesiria

9. Rocioe 2 COCLMENTACION
COn 8f memordnaum de oe-

4. Begittra L soticttud v aRigna

nacien-
gerencia. 00 L5 otsenvaciones v orienta-
clones pertinentes.
7. Supervisa la #1aboracion de
8.Firna. de ge- ony
volucion. @@ 12 soikTtud

5. Recite ol Da0ueEte O SOUCH
Ut e crecito v reviss ef con-

6. Detesmina i S8 (ramita o se
Oevusive |2 solicituc

10. Determina nécesicad o8
informacion agicional, en caso

e tramitarse
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F.. EL ANALISIS FINANCIERO DENTRO DEL AREA DE ANALISIS DE
CREDITO DE LA BANCA COMERCIAL

Para poder realizar el estudio de crédito. el analista necesita contar con la siguiente

informacion, recabada por ¢l ejecutivo de cuenta:

a.

C.

b. Infe PPN iera di inada del

DOCUMENTACION
Solicitud indicando tipos de crédito,
destino que se fe dara al crédito,
montos, garantias, plazos, formas def

di y amorti;

dos ejercicios anteriores completos y
un parcial cuya antigedad no debe
ser mayor a 4 meses; esta Gltima debe

estar firmada por ¢l responsable y con)

relaciones analiticas de las principales

cuentas del Balance.

Proyecciones financieras por el plazo)
solicitado para créditos mayores de un
aho, de|

incluyendo  premisas

elaboracion y flujos de caja.

UTILIDAD PARA EL ANALISTA
Saber cual cs la peticidn y obsecvar si es
acorde a las politicas de la institucién. al
giro y necesidades del cliente,

Es la base del analisis financiero que nos

permite evaluar ¢l comportamiento)

histérico de la empresa.

Se analiza la situacion a futuro de laj
empresa para determinar si se generan
suficientes recursos como fuente de

pago.
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I

. Copia de cscrituras: Constitutivas,

. En

. Relacion de avances de obras. en cll

caso de constructoras. indicandoll
montos de las obras, grado de avance,
montos por ejecutar y fechas posiblesg

de terminacion.

Cuestionario para solicitud de crédito.
(Formato A).

Desglose de Activos Fijos, a costo|

histérico y revaluacion con sus

pectivas depreciaci asi como

la cargada a resultados por los

periodos que se van a analizar,

reformas. poderes,  asambleas  def

accionistas y ultimo aumento alh

Conocer i lendran  los  recursos|

suficientes derivados de sus obras para,

tiquidarlos y Vit
Permi o cualitativos|
de las empresas.

Sc podrin determinar la inversion real ¢n)
monto que afecta la|
por

concepto de depreciacidn para calcular clh

activos y el
generacion bruta de  recursos

Flujo de Fondos.

Informacion quc nos permite constatar

los aspectos legales que rigen a la

Permite cvaluar la calidad exportadoral

al conocer datos sobre que|

empresa.
capital social.
caso  de solicitr créditos
destinados al apoyo de del solici

se deberd contar con el memordndum|
por parte del ejecutivo de Comercio
Exterior en el que de datos relativos a|
las exportaciones que realiza la

solicitante.

exporta, a donde, a quien, desde cuando,

volimenes por aho, ctc.

ten



qi. Si las garantias incluye un aval: Permitira evaluar la sufiaencia de la

Bal.

- Para  persona fisica: ionf g ia prop

patri ial con antigtiedad no mayorj{l

a cuatro meses qic contenga los datos
de inscripcion en registro piblico de
la Propicdad y Comercio.

- Para persona moral: Actal
Constitutiva, Ultima acta de asambleal
de accionistas en la que se incluyal§
cldusula de otorgamiento de aval,|

dos fi i con antigiedad no|

mayor a 4 meses.

Una vez que determina que se procedeni a elab ia solicitud de crédito, el analista

debera requisitar inmedi la siguiente informacién que debe entregar al

Departamento de Administrativo de Crédito;

Solicitud de Informes de Crédito (Figuras ! y 2): Con c! objetivo de conocer

informacion sobre la experiencia crediticia de la empresa solicitante con otras

instituci de crédito, proveed e inclusive clientes.

Solicitud de Verificacién de Propiedades y Sociedades (Figura 3 y 4): Se podra saber

si estd legalmente constituida la sociedad, su objeto social, sus principales accionistas y
administradores, a favor de quien estan los poderes y si existe algiin gravamen sobre Ia

empresa.
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En cuanto a propiedades son aquetlas que se relacionan en ¢l patrimonio del aval v del

solicitante y nos proporcionaran informacion acerca de si efectivamente €l es propietario

y si existe o no algun gravamen sobre dichos inmuebles.

Solicitud de integraciéa (Figura 5, 6 y 7): Aqui se deben anotar las cuentas de cheques

de la solicitante, empresas o personas fisicas con las que forme grupo, asi como del aval

propuesto.

Los datos que nos entregaran son:

Responsabilidades con la institucién y por agencia (los ultimos son los que se

otorgan en el extranjero a través de gencias y son en

1.

extranjera).

Informacién de Servicio Nacional de Integracién de Créditos Bancarios
(SENICREB); este proporciona los datos de riesgos a determinada fecha por tipo de

crédito y el nu dei i b ias a las que les debe,

En caso de que exista cartera vencida, se debera contar con una informacién para
saber cual fue la situacion que la ocasioné y cual es su situacion actual. Si es con otra
institucion se debe solicitar una explicacion al banco y cotejarla con la que de el

cliente.

El desglose por tipos de crédito, montos de la responsabilidad y el nimero de
instituciones que le atienden incluyendo nuestra institucién, nos permite evaluar la

confiabilidad de la infc ion fi iera del cliente, su nivel y calidad de deudas

bancarias.



- Antecedentes del Libro Negro Judicial, nos informa si existe alguna demanda en
contra de la empresa, y en caso afirmativo, solicitar al cliente datos como:
Demandante, tipo de juicio, fecha, motivo, situacion actual, asi como obtener la

sn del d dante y d dad,

L

- Antecedentes de cartera vencida con la institucion, aclardndose con el promotor la

causa y cuales fueron las medidas o acuerdos a los que se llegé.

- Antecedentes de renovacién de crédito, sc debera conocer las causas que las han

originado.

- Antecedentes Directorio de Créditos Castigados, en caso de que la solicitante se
en este di io no podra ser atendido, ya que caus6 pérdida para la

institucion.

El analista procedera a lenar los fi s del paquete de crédito, y al vaciado de estados

financieros y elaborara el guidn de preguntas para visita ocular cuando asi lo amerite

(indispensable si el cliente es prospecto).

En caso de realizar a visita ocular se deberd elaborar un reporte de visita ocular, al dia

siguiente de efectuada.
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FIGURA 7
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1-DATOS CENBRALDS DU LA SNPRRSA

NOMBRE O RAZON SOCIAL Y $IN ABREVIATURAS II.F.C.

DIRECCION COMPLEYA DE LAS OFICINAS TELERONO

DIRECCION COMPLETA DE LA PLANTA lnm
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L | |

PRNCIPALED SOCI08 ACTUALES (*)

NOMBRE PARTICIPACION NACIONALIOAD
MONTO L

() PRINCIPALES SOCIOS OEL ACCIONISTA MAYORITARIO, CUANDO SEA PERSONA MORAL

NoMBRE PARTICPACION NACIONALIDAD
MONTD -

LIOSTA ALOUNA DEPENDENICIA CON LOS $OCI08 AXTRANNOS? NO Sl

EXPLICAR EN QUE CONSISTE

JPORISA SUVPO OB OTRAS EMPRNSAS? NC st

FECHA CONSTITUCION
NOMBRE ACTVIDAD DA MES  ARO  INTERWELACION




11.: ASPECTOS ADMNESTRATIVOS
PRINCIPALES ADMIN!STRADORES ANTIGUEDAD (AROS)
NOMBRE F0AD UROY  CARGO RAMO EMPRESA

PODERES PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO A FAVOR DE:

RECURSOS IAIANDS

EMPLEADOS  OBREROS  OBREROS PLANTILLA
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A A
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PRINCIPALES PRODUCTOS MERCADO AL QUE SE DIRICEN MARCAS

HOJA 2

1722



PERCENTAIR B8 PARTUIPACION B B AERCADS: l %
PRINCIPALES COMPETIDORES PRODUCTOS. MARTAS 9 PARTICIPACION

PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO (LOCALIZACION) Y % EN RELACION A VENTAS:

JCUAL B8 SV AINZA D0 VIITAS?

CANALES DE DISTRIBUCION Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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CATAL0COS REVSTAS RADIO TELEVIRON OTROS ESFEORCAR
1 1 1 1 1

2 2 2 2 2
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PRINCIPALES CLIENTES CONDICIONES DE VENTA DOCUMENTA
NO S %
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7 L] 5.3
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¢EXISTEN PRESTAMOS A CARGO OE LOS ACCIONISTAS? NO H]
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" 1- BOCUMENTO I: " SOLICITUD DE MONTOS

En este documento se solicita informacion gemeral del cliente, de sus liness de crédito y

su finalidad. asi como 1s autorizacion requerida.

. Anotar las dos ciltimas calificaciones trimestrales de cartera reabizadas por ¢
ejecutivo de cuents y preseatads s la Comision Nacions! Bancaris, de acuerdo »
los criterios de dicha comision.

2. Anotar las ullimas calificaciones realizadas al cliente al propoaer a renovacién
o amdificacion de s laca de crédito, de acuerdo a ia tabls de pustuaciés que
se anexa a Jos vacisdos de informacion financiera.

3. Menciouar s Ia filial del grupo financiero que propone Is linea de crédito.

4. Indicar el nombre y numero de ls sucursal en donde se encucutra ssigaada la

cucata del cliente.

5. Mencionar Is banca a que p el ejecutivo que atiende ol clieate, y

propone ¢l crédito.

6. Anotar el nimero que le asigno el coordinador del Comité de Crédito al anmto

prop , para tener | de Ia agenda del Comité.

7. Anotar la fecha en que el cliente soficita el crédito.

8. Indicar la fecha en que ¢l asunto es presentado al Comité de Crédito.
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13.

14

16.

Mencionar el grupo emp sl isl o industrial a que pertencce ¢l
cliemte.

Anotar la razée o denominscion socisl del clieate.

. Describir ls actividad principal que reakiza el cliente derivads de su giro.

. Anotar la rama economics donde se eacuentra clasificada la actividad principal

det climte.

Anotar ¢l nimero de clasificacion que Banco de México e asigna 3 I sctividsd

econdémica.

Anotas ¢l nombre ded accionists con mayor participacion en el capital social del
screditado.

Anotar el nombre y cargo del principal admmistrador que disige al acreditado.

Nimero de cuenta del tipo de crédito solicitado.

. Poner las siglas del tipo de crédito ya suterizado o propuesto. El orden que

debe de seguir para anotar los tipos de crédito es ascendemte de acuerdo al

anexo | que se p al final det p pitul

Anotar el monto de las liness que ¢l cliente ya tiene autorizadas de acuerdo a lo
siguiente:
-~ Cuando sea d ional, anotar Is cantidad izad

179



20.

- Cuando se trate d¢ créditos en moneda extranjesa, snotar is caatidad on
unidades de la diviss en que se autoriza el crédito.

~  Valorizar ol mosto en moneda extranjera por el tipo de cambio refevido y
anotarla ontre paréatesis abajo del monto de moneda extranjers.

Nots:En este caso. anotar al fina! del recuadro el tipo de cambio. la fecha y of

tipo de divisa del que se trata,

~  Eaelcaso de uns operacion eventual, no se escribiri el monto original sino
las siglas O.E.. y los riesgos de dicha izacion serin itos en fa
columaa de Rissgos.

Anoter of monto de los riesgos o disposiciones hechss & las ineas sutorizades

de acuerdo a lo siguiente:

~  Cuando ses d ional, anotar ia cantidad izad,

~  Cusndo se trate de disposiciones de créditos en moneds extranjera, anotar
{as cantidades en da valorizads entre paréntesis.

~ Ea o cawo de idedes di por operaci evestusles u

-

acasionsles, deberan anotarse con la extension OE., en la columne

destinada a anotar el monto de la lines.

Anotar el monto de las lineas de créditos solicitadas de acuerdo a Jo siguiente:

1 . 1 sl iead

anotar ls

- Cuando sea

- Cuando se trate de créditos en d jera, anotar ia idad en

unidades de Ia divisa en que se autoriza e} crédito.Valorizar ¢l monto en

moneda extranjera por el tipo de bi ferido y ria entre
parcntesis en seguida abajo del monto en moneda extranjera.
Nota:En este caso, anotar al final del recusdro e} tipo de cambio, la fechs y ¢

tipo de divisa del que se trata.
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22,

23,

24.

25.

Anotar el monto total de las colunmas anteriores por. lo que respecta solo a la

empresa y sus negacios con el banco, de acuerdo a lo siguiente:

Cuando la linea autorizada no tenga disposiciones (Riesgos). s¢ anotari el
total dc la misma.

Cuando ¢! monto de la linea autorizada sea mayvor al monto de las
disposiciones realizadas a la misma. se pondra ci total de ls linca.

Cuando la linea autorizada tenga disposiciones (riesgos). debers
considerarse:

Aunotar el monto de los riesgos. solo st estos son mayores que el monto de
ia linea autotizads.

El monto de los riesgos derivados de operacioncs eventuales y/o
especiales, créditos a largo plazo que se estén amortizando, deberidn
anotarse en la columna de totales, sin anotar nada en la colunma de

solicitadas, salvo que estén solicitando Ia ion (
maodificatorio), def saldo insoluto.
Cuando se solicite una nueva linea se anotari su monto, no impontando que

tenga una linca autorizada anteriormente y disposiciones a esta.

Anotar ¢l monto total por empresa y grupo que se propongan por parte del

Banco, en Factoraje, Arvendadora, Casa de Bolss, y Grupo Financiero.

Anotar el nombre y puesto del ejecutivo de cuenta respousable,

Anotar el nombre y puesto del supervisor inmediato del ejecutivo de cuenta

responsable.

Anotar el nonibre del director de 1a banca a que pentenece el negocio.
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2. DOCUMENTO {I; "CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS £
INDICES FINANCIEROS"

En este d se taran las isticas, proposito y garantias de los

financiamientos, asi comn los principales indicadores financicros.

I Nuamero de cuenta del tipo de crédino solicitado.

2. Poner las siglas del tipo de crédito anteriormente autorizado y vigentes a la

fecha, en ¢l mismo orden al g en el d 1.

3. Anotar la basc o tasa lider mas el spred que determinan las tasas de interés

Eoahl
L

a las disposici y

4. Anotar jos piazos de las lineas o los créditos autorizados.

5. Anotar ¢l propostto, caracteristicas de los créditos, las condiciones especisles y
mas importantes en quc se concedieron (revolvencia mixima, porcentsje de

comision, forma de pago de los intereses y capital. etc.)

6. En la informacion financiera anotar las razones, proporciones. porcentajes y

cifras mas importantes de la empresa de los ultimos ejercicios, anotar ademis

I

los estados financieros han sido y por quien.

7. Anotar ¢l nombre y puesto del ejecutivo de cuenta responsable.

8. Anotar ¢l nombre y puesto del supervisor inmedisto del ejecutivo de cuenta

responsable.

9. Anotar cl nombre del director de la banca a que pertenece el negocio.
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3.- DOCUMENTO (1) "COVENANTS ¥V RELACIONES BANCARIAS”

En este documento deberin anotarse los convenios de hacer y no hacer. la experiencia
que tiene el banco del cliente. asi como de su cartera, el grupo finaucicro en general y la

reciprocidad que deja el cliente.

1. Anotar los ios y dos [legados cntre el banco y el cliente con
respecto a condiciones de hscer y no hacer, mismos que estarian vigentes en

tanto dure ¢l contrato o exista crédito pendiente de liquidar.

2. Anotar cual ha sido la experiencia de trabajar com este clicute; sntigiedad como
acreditsdo y cuenta-habiente: i si ha pagado a tiempo, si ha tenido

cartera vencida y por cuanto tiempo. mancjo que lc ha dado a sus lineas de
servicio y en general en los setvicios que presta cl banco; asi como si ha sufiido

demandas, huclgas con terceros, y el resultado de los informes de crédito.

3. Anotar los saldos que a la fechs ¢l cliente mantiene en Senicreb (riesgos a nivel

banca), tanto on d ional como jera, asi como el monto de su

cartera vencida.

q

4. Anotar por lo que sp al cliente

dinidienl

- El monto de sus riesgos.

- El'monto de sus depositos a ia vista que ticne en el banco.

- Con los saldos anteriores obtener ls recipracidad que le deja al banco e
forma individual.

- Elmonto de sus inversiones en ef banco.
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Anotar ¢l periodo del que se extraen las cifras (debe ser el promedio de los

Oltimos seis meses),

Anour los saldos que el chiente v su grupo presentan al banco. con los misimos

conoeptos del punto 4.

Anotar el periodo del que se extraen las cifras (debe ser el promodio de los
ultimos scis meses).

Anotar los factores que compensarin la falta de cumplimiento de los minimos
solicitados acordados en convenio o por politics. y la aasera que ¢l clhiaste los

cumplird.
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4.- DOCUMENTO IV: "RESUMEN EIECUTIVO"

En este documento s¢ anotarin las principales de porque se otorgara el crédito.

1. Incluir los comentarios fmales sobre lo mas importante del analisis de crédito,

asi como los efectos que tendra cn cl corto. mediano y largo plazo. los acuerdos

de! Tratado de Libre C io por {o que respects al sector a que pertenece e}
cliente.
2. Anotar las que respaldan b ion del crédito propuesta ea

cusato 8 plazo, monto, tipe de crédito y fuentes de pago.

3. Anotar las justificaciones de porque se tomd Ia decision de otorgsr el crédito

{pros y contras).

4. Anotar los riesgos potencisles que presenta el cliente en su sector y mercado,

asi como en su situacion juridics, financiera, administrativa, logica, en las
garantias p das, etc., yla en que serin cubiestos por ef cliente.
5. Anotar las del porque se justifica el monto de Ia tasa de imterés y el

cobro del porcentaje de comision.

6.  Anotar el nombre, puesto y firma del ejecutivo de cuenta responsable,
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S.- DOCUMENTO V: "DATOS CUALITATIVOS RELEVANTES"

En emte docummnto debe amotarse b wformacion cualitativa del clieate, como s

Semimictrad, et &
y

ypmacip ¥

constitucion. sus sccionistas, los
1. Asnotsr la fechs o que a cliente se constituyé como sociedad.

2. Anoter of tiempo por el que sc autorizd Ia sociedad on ¢l momento de

3. Amotes el mosto del capital socisl con ¢l que se constituyo.

4. Anotssr ¢l monto del capital social actual o al momento de realizar el presente
estudio,

5. Anotar ci mosto que forma actushnente ¢l capital costable.
6. Asotar ls focha en que se registran los datos en este documento.

7. Anotar las reformas mas importantes gue ha sufrido Is sociedad en wu scts

y principal en cl bio del abjeto social, la

variacion de su cepital, Ia coastitucion de su comscjo de administraciin, s

achusion de accioni rjeros, los fimciouarios que pued P

a la sociedad y Ias modificaci a las facuhades de los mi etc., asi como
bios en Ia d inaciom y razon social, fusi ik mbio de

domicilio social, etc.

8. Asotar ef zombre de los principales accionistas de ls sociedad.
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Anotar ¢l porcentaje de participacion de cada uno en el capital socisl de la

£ Lag)

misma, y que tipo de acci mastione ( op
Anotar el nombre de los principales adsministradores de la sociedad.
Anotar el pucito que deseanpeds cada uno eo la sociedad.

Anotar la edad que ticne cada admimistrador.

Anotss ia antigiedsd que tiene en la sociedsd cada sdmimistrador.
Anotar la antigbedad que time cads sdministrador en el ramo.

Menci el bre de los principales prody y que elsbors el
cliemte.

Anotar 1ss ventas totales que tienc cada producto reflejadas en el iktimo

Anotar el porcentaje de participacion de cada producto en las ventas totales del
cliente en ¢l iltimo ejercicio.

Anotar ¢l porcentaje de participacion de cada producto en ¢l mercado.
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6.- DOCUMENTO VI: "ESTUDIO DE MERCADO Y DESCRIFRCION DE
INSTALACIONES"”

En este d debe P imp fe als itucion y

modificaciones, localizacion de las plantas v oficinas, estructura organizacional de la

L g y P Ly

Mencionar cn forma breve el comportamiento y situacion actual de los sectores nacionsl

e @ ional, su principal p is on el pais y en el exterior, asi como la
descrigcion de sus instalaci distribucién, organizacion y condiciones de las mismes,
sdemés de Ia tecaclogis utilizads.

Describir la situacion laboral de Ia sociedad, si existe sindi lectivo de

bajo, si han sufrido huclgas y cual ha sido su duracion, etc.

2 L

Cuales son sus fuentes de sbastecimiento, quienes son sus principales proveedores, la
localizacion de estos, la calidad de los msumos, el tiempo de respuesta, si son precios
castrolados, insumos suficieates de origen saciosal o necesita de importar estos parcial o
totalmente, etc.

Comentar la problematica actual a que sc enfrenta el cliente v Ias perspectivas que tiene
o ¢l corto y mediano plazo para crecer y desarrollarse.

Ademis de las ¢ isticas de los proc laborad . d da historica v
P y 3

esperada, oferta historica y esperada. anilisis de precios, pesfil de los consumidores,
comercializacion, canales de distribucion, cumplimiento de las especificaciones exigidas

en el mercado.
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7.- DOCUMENTO Vik: "ANALISIS CUANTITATIVO"

En cste d debe ionarse en forma breve los aspectos mas importantes de la

situacion financiera del cliente como:
- Ventas

- Utilidades

- Liquidez y Flujo de Fondos

- Estructura de ls Inversion

A continuacion se enuncia lo que se busca en ¢l anilisis de cads uno de estos clementos:

Ventas

Analizar si las ventss son de caricter ciclico; d inar si el en ventas es por

sumento en precio o volumen; ¢l comportamicnto de sus ventas se debio a la

diversificacion o ion de su clientela; la falta de su crecimiento en ventas es por

. Kot

a preci icos y

comtrol de precios; son las ventas bajas para los recursos in
reexpresados, o existe una sobre inversion de activo fijo; observar tendencia de los
indices; s csabilidad en el crecimiento de Ias ventss le permitio incurtir en cargos

financieros relativamentc altos.

Utilidades

Realizar cucstionamientos como: Existe en un crecimiento desproporcionado en los

cosos y gastos v cual fuc su origen. existen retiros de utilidades via gastos de

administracion: los gastos financieros dan con el vol ¥ tipos de pasivos;

a

politicas de aplicacion de utilidades.

{4

origen de otros gastos y otros p
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Asf como decidir si la estabilidad en el crecimiento de las ventas le ha permitido mantener
una ¢stabilidad en los mirgenes de utilidad: 1a mayor varisbilidad en las wutilidades

logradas. la expone a may iesgos; la carga fiscal se ha aplicado adecuadamente a sus

Lo

resuhados; de que forms podrian los cargos diferidos repercutir en sus resultados:

observar la tendencis de los indicad detenninar cl origen de pérdidas cambiarias,

Liquidez y Flujo de Fondes

Anslizar si se d ionados dividendos em un ejercicio de limiades

Pas e

utilidades o de deficientes flujos de efectivo; causs de los altos saldos en inventarios;

geners recursos suficientes para cubrir sus pasivos a corto plazo; el saldo de la cartens es

4

acorde al giro de Ia acreditada; Ias rotaci de sus mversi ircul son [

ia exigibilidad de sus pasivos a corto plazo: origen de los fondos obtesidos y empleo de

fos mismos; cuenta con capacidad para g fectivo; observar tendencias de mdices;

analizar la antigiedad de los saldos de 1a carters.

Estructura de {a Inversién

Sc observa si su endeudamicato ¢s acorde el giro del negocio; el nivel de endeudamieato

llegd al punto en el que de contsaer mas pasivos le significeré disminuir su utibidad

marginal, observar tendencias de los indi en de crédito a largo plazo se
incluyen cliusulas de iccion y/o gravd origen de los aumentos de capital; se
li los efe de la inflacion en su infc ion financiera de acuerdo con el boletin

L

B-10 del IMCP y cuales fucton los métodos utilizados; existen deudas a favor de sus

sacios, son susceptibles de subordinasse; integracion de su capital social.



Respecto s su "Sitwacién Financiera Proyectsds' se deberin inchuir las conclusionss
derivadas del andiisis de las proyeccioncs financieras comentando su viabilidad y Is
op iom que en [a situacion financicrs del cliente tendra el crédito pretendido.

La del d llo de éste apartado serd similar sl andlisis historico, haciéndose

mis émfasis en la visbilidad de las premisas de claboracion.

El tipo de garantias con que cuests ¢! crédito, si son personales, especificar quien es el
avalists u obligado solidario asi como el patrimonio por él manifestado, si son garantiss
reales, que cubran el aforo permitido. que cuenten con seguro por ol plazo del crédito, si
estin gravadas el lugar en que se oncucatra of benco. Anoter los demis comantasios que
complementen su situacion.

En todos los conceptos, dar uns explicacion del porque de los irios sigmificativos,
sdomis de comentar los riesgos potencisles que corre I imsgitucion y ¢l grado de
coberturs que se tisne.

Por altimo se debori realizar una "Evaluscién det Crédito' en doade se mencionan los

f que apoyan cl i del crédito y los clementos en contra, con una

xplicacion logica del porque estos ultimos pueden ser o no d dos prudeat

Sc seiials claramente cuales son los riesgos basicos del crédito, concluyendo con las

recomendaciones sobre su otorgamiento,
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§.- DOCUMENTO VUHE: "ESTADOS FINANCIEROS"

P

Este pag se de los cstados financi bisicos y algunos secundarios. que

sirven para que ¢l analista observe y analice la situacion financiera de la empresa.

El analista debera comenzar por licnar ¢l nombre del cliente. auditor, grupo, si es o no

auditado. si existe salvedad o no, fecha de los estados financieros.

Posteriormente, se debera proceder a llenar el formato de 1a hoja 2 que incluye el Estado

de Resmultados, el desglose de las cuentas de inventarios, clientes y activo fijo.

Regresamos al formato de la hoja 1 que incluye el Balance General, cabe mencionar que
cl apartado de "Razones Financieras Basicas” incluye celdas que estan protegidas. dado
que poscen formulas que calculan sutomaticamente las razones.

£

Como se i en ¢ pi existen celdas y formatos que se calculan

automiticamente. como es ¢l caso de la haja 3 que cs "el Estado de Generacion de
Fondos"; sin embargo, para que esté calculado correctamente primero se debe checar la
hoja 4 que incluye "Conciliaciones” de Activo Fijo, de la cual se detennina ¢l monto al
cual asciende la inversion o venta de Activo Fijo y que se refleja en ¢l flujo de fondos: asi

como de Capital Contable que nos permite observar si existieron incrementos de capital

social, decreto de dividendos, o amontizacion de acci . de Panticipacion Minoritaria,
Inversion en Compaiiias Subsidiarias o Asociadas. Inventarios; y terminar con la
conciliacion de Resultados. misma que afecta dicho rubro en la conciliacion de "Cargos
No Monetarios". que a su vez ¢l total de csta se reflcja dentro de la Generacion Bruta de

Re en el Estado de G ion de Fondos.
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9.- PRESENTACION DE GRUPOS

a.- Criteries de Agrupacién

La persona, entidad o grupo de p que repr riesgos para las

instituciones de Banca Muhiple. se clasitican de acuerdo a sus nexos patrimoniales o

de responsabilidad.

Nexos Patrimoniales
Los accionistas (personas fisicas v morales) gue detenten mis del 10% del capital
social en acciones comunes o preferenciales de una o varias empresas del grupo y Ia

imversion de su patrimonio sea mas del $0%.

Nexos por Responsabilidad

Las personas que por ls realizacion de su actividad puedan influir o especular directa

o indi con los ltados de las emp a que per . como los
2jeros, dministradorcs de hasta segundo nivel directivo, d

etc.

Las personas que pertencciendo o no a un grupo. tengan responsshilidades »
obligaciones con el como son avales. deudores por aval. fiadores. obligados

solidarios, etc.

Nexos Administrativos y Financieros

les que p 4 un grupo v son controladas por una

Las p fisicas y

empresa Holding (Subsidiarias. Filiales, Sucursales. Empresas que prestan sen ivios

complementarios. Rep iones C ctc.. y todas las demas que tengan

nexos administrativos v financieros en comin).



Cabe aclarar que la preseniacion de grupos para Comite de Crédito debera seguir s
misma estructura que un cstudio individual por cada una de las empresas que
solicitan crédito, adicionando los formatos de la "Cardtula de Resolucitn de

Crédito" para el grupo completo y un formsto de Cuadro de Datos Contables.

b.- Cuadro de Datos Contables de las Empresas que forman Grupo
Las acreditadas deben ir en ¢l mismo orden en el que aparecen en la Caritula de

Autorizacion.

Se debera jar informacion financiera de los tres ihtimos periodos con los que se

realizo el analisis de cada soficitante.

No sucedera asi cuando por el niimero de enpresas se pierde la vision general de ls
informacion de Grupo, por tanto debera tinicamente informarse ¢l Ghimo periodo de

Ia informacion financiera de cada acreditada.

Se procederd a realizar un sumarizado por afio y posteriormente eliminar ¢l importe
de saldos de cuentas intercompaiins, ventas y utilidades intercompanias y capitales
sociales propicdad dv alguna de Ins empresas del grupo y finalmente obtener un total

de Grupo que es la informacion que debe ponerse en la Caritula,

En caso de que todas las acreditadas liden su informacion financicra con la
holding del grupo. no debera llevarse a cabo ni ¢l sumarizado ni la climinacion de las
partidas intercowpailias. ¢n su lugar se dcbera poner la informacion financiera

consolidada.
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Cuando da informacion  consofiduda- contempls  empresas  adicionales 4 las

en este formato

acreditadss, ésta debera ir anic e como
adicionalmente a8l dato sumarizado de las screditadas. mas no debera incluirse en a

Caratuta ya que en ésta ira la informacion sumarizada.

Del lado derecho del fonmato iran los montos y tipos de crédita para cada acreditada

y 12 suma debera coincidir con la propuesta cu Ia Caritula de Crédito.
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ANEXO 3: "CLAVES DE LAS LINEAS DE CREDITO"

Clave : Nombre Cta. Mayor
D.M. Descuento Mercantil 1301
P.Q. Préstamo Quirografario 1302
P.Q.S.B. Préstamo Quirografario con Garantia de Stand By 1302
P.Q.C. Préstamo Quirografario con Colateral 1303
P.P. Préstamo Prendario 1304
ACS. Apertura de Crédito Simple 1308
ACS.G.P Apertura de Crédito Simmple con Garantia Prendaria 1305
A.CS.GH. Apertura de Crédito Simple con Garantia Hipotecaria 1305
A.CS.GF. Apertura de Crédito Simple con Garantia Fiduciaria 1305
A.CSC.R Apertura de Crédito Simple con Cartera Redescontada 1305
A.C.C.C. Apertura de Crédito en Cuenta Corriente (Sobregiros) 1305
c.C. Crédito Comercial 1305
CR,SR. Con Refinanciami Sin Refi iamiento

P.HA. Préstamo de Habilitacion y0 Avio 1307
PR Préstamo Refaccionario 1308
PH. Préstamo Hipotecario 1310
PHL Préstamo Hipotecario Industrial 1310
P.HA.G. Préstamo Hipotecario Agricola y Ganadero 1310
T.C.E. Tarjeta de Crédito Empresarial 1312
C.L Cobro Inmediato 1105
R Remesas 1106
C.CC.CRC. Crédito Contingente para contrato de Cobertura de

Riesgos Cambiarios.
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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDEMTES ¥ NESUMEN EJECUTIVO DEL ANALISIS DE CREDITO ( INCLUMR EL EFECTODEL TLC)

Una vaz conciunda ol estudio de crédito, uwnwlqmlammmawwummm
prasigic @ nivel itemacional, y s uno de los y sus mas
importantes dentro del pais. ummcndunmwuymmm;,wbqwmma
on sus ventss, Wikdades que son reinvartides en el nNegoCio
para mejorar su nivel de mnnnloyum;ctuudoml indices de liquidez. capacided de pago & Coto plazo

siguna en peticion,

y romcidn de inventanos sdecusdos, por io tanta, o sa ensu
RAZONES POR LAS QUE SE 73 0E LOS ¥ NONTOS { MONTO, TIPS, PLAZO ) ¥
CUALES SO LAS FUENTES DE PAGO .
Se i con la e fineas de servicio an Remesas y
cmmmdimauuhmilkhywm mndwm ACC.C. (sw-pu)wrmsoow Tatiela
Camet Empeesacisl por NS 100 mil pars gastos de dtnul

i i » poc Dis. 5 para la un-ACRplm

de pr a umnnmmuszmywmmwma

millores.
La fssnie de pago la ye la g de oels

JUSTIICAGIONES POR LAS QUE SE QUISIERA Y PUDIERA OTORGAR EL CREDITO Y JUSTIFICACIONES POR LAS QUE NO SE QUISIERA O
PUOERA OTORGAR EL CREDITO

EACTORES DE EXITQ:
- Es una Lo de i igio a nivel | y uno de los tres distribuidores mayoristas mas
enportanies en ol pais.

- Cusnta con o) apoyo de su casa matriz.
- Poses une que le permite e comptwva on el ramo.
- Estin enfocados a la satisfaccion piena del cliente, k en el servicio, como se
Pudde aprociar en of servicio post-vents que orecen.

- Capstxdad de pago a coro plazo en ventas, politics de cantrol de gastos de

que ala de may utilidedes, e indices de liquidez adecuadas.
FACYORES DE VULNERABILIDAD:
- Ramo del mercado alamente competido.
- Grado de Apalancamiento elevado.
QUE ELAC ¥ CONO 50N CUBIERTOS POR EL BANCO

No fesgos s de que . p iniciar una relacién de negocios con a salicitante, y
secemos 8l nico banco ! con el que oh materia b y por Utimo que anicamente el monto

de fos crdddos que solicitan solamente representan 44 y 49 dias de sus venlas y costo de ventas; respectivamente.

JUSTWICACION DE COBRO DE TASA Y COMISIONES

Para 1as Aceptaciones Bancarias serd Tasa Piso Tesoreria, para la AC.R Prefersncial Chente AA y para Factaraje
Plan Ventas y F soth Tasa P Cliente

NOMBRE. FIRMA Y PLUESTO DEL EMECUTIVO RESPONSASLE CP JOSE PEREZLOPEZ
EJECUTIVO JR . §CA REG METROPOLITANA




INPFORMACION CUALITATIVA
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MERCADO
NT. 3

SECTORES OOMESTICO Y MUNDAL. COMPETENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL;
DESCRIPCION DE SUS INSTALACXONES ¥ TECNOLOGIA UTILIZADA, SITUACION LABORAL ¥
FUENTES DE ABASTECIMIENTO, ETC.

PROBLEMATICA ACTUAL Y PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO.

La solicitante se dedica a la compra. venta de computadoras, accesorios y servicios; siendo ésta
un distribuid yotista de estos prodt . El origen de Computers ABC México, 8.A. de C.V,
se remonta a su constitucién el 4 de junio de 1985 con la razdn socisl denominada "Distribuidora
Nacional de Mi puted , $.A." (DINAM), adoptando ¢l concepto y siendo el primer

distribuidor en Méxi blecido para vender exclusi como distribuidor may
(Dcalers) y conectores de redes computacionales (VAR's),

En 1988 DINAM inicio importaciones en forma directa manteniendo un bafance con las lineas

pradss local Esta gia pormitio mantener el crecimiento y la rentabilidad de la
empress.
En 1989, con la apertuma ial de {a fro norte, la f ia crecié fuertemente.
DINAM adopté una gi iera conservadora buscando ser rentable con lineas directas,

En mayo de 1992 se asocié con COMPUTERS ABC, INC. en un 50%y a partir dei 17 de marzo
de 1993, cambié DINAM su razon socisl a COMPUTERS ABC MEXICO, S.A. de C.V. Desde
sus inicios, ¢l concepto de distribucion de DINAM fue exitoso. A partir de 1987 el mayoreo
comenzd a ser significativo y aparecieron competidores serios como INGRAM DICOM y MPS
Mayoristas , entre otros.

Para e} desarrollo de sus actividades cuenta con las siguientes instalaciones:

UBICACION SURERFICIE RENTA ARRENDADOR
Oficinas en Rio Lerma 196 Bis, 1,500m2 N3 30,000 P F., Revisién Marzo
Torre B, Tmo. Piso.

Bodega en Poniente 128 No.590 3.852m2 N$ 51,700  Inm. Jovi, Indefinido

Vallejo, México,D.F.

Cuenta con seg! dos con Segwros Zeus, S.A. por un monto de N$ 111,998.10 en una
péliza de seguro Multiple Empresarial, misma que vencio ¢l 14 de Agosto de 1994 pero estin en
de ion de las
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En la actualidad, la solicitanie pasee una piantilla toral de 157 emplesdos, de los cuales 7 son
ejecutivos y 12 técnicos; sin contar con algin sindicato que fos agrupe.

COMPUTERS ABC tiene oficinas de ventas y al § en Guadalajara, Mérida y
Veracruz. Préximamente abrira un Master Warchouse en Monterrey de donde se suntirh
di nte a las disti iudades de la Repiblica. a finales de 1993 se abrieron agencias de

ventas en Villa Hermosa, Tabasco y Querétaro, Qro.

No tiene ningiin problema para la ohtencién de sus prod siendo sus principales prov

PROYEEDOR PRODUCTO. MONTO ELAZO
Computec de México,S.A. de C.V. Computadoras Abijerto 30 dias
Hewlett Packard de México, S.A. de C.V. Computadoras Dls. 600,000 45 diss
Compaq Computer de México, S.A. de C.V.Computadoras Dis. 900,000 45 diss
1BM de México, S.A. de C.V. Computadoras Dls. 700,000 45 dias
Toshiba de México, S.A. de C.V. Computadoras Dls. 500,000 45 dias

Cabe mencionar que cusndo cfoctdan sus compras af do obti grandes d ntos por
pronto pago, y siendo a crédito jan sobre ¢l p dio de 30 dias un periodo de 15 dias de

holgura.

El hecho de ser un distribuidor mayorista produce que la solicitante cuente con una canera de

clientes de id finales; siendo del porcentaje de sus ventas totales un 85% en el

Distrito Federal y el 15% restante en ¢l interior de la Repiblica, asi como en 50% son al contado

y 50% a crédito, cuyo plazo promedio es de un petiodo que va de 8 a 30 dias,

Las lincas estratégicas de COMPUTERS ABC son las siguientes:

ERODUCTO MARCAS
Sistemas Apple, Acer, Compaq, Toshiba, 1BM




Impresoras L.exmark/IBM. Epson. Panasonic.Canon. Star. Citizen. Okidata.

Hewlett Packard. Xerox.

Monitores NEC, Samtrom. Wyse.

Software Miceosoft. Computer Associates, Word Perfect, Central Point.

Storage Seagate, Conner. Colorado. Oirwin, Westem Digital. Micropolis.
Toshiba (Floppies).

Lan Novell, Antisoft, SMC. Gateway, Xircom.

Unix SCO. Equinox

Power Tripp Lite, Sola Basic.

Fax Canon, Panasonic, Toshiba, Hewlett Packard.

Otros Verbatim, Dysan, Intel, Toshiba ( memorias ). Media Visin.

n o d o W

La promocion de sus productos se lieva a cabo su logo de prod
ABC DISK" puesto que se puede obtencr mediante Disco Flexible; mismo que estan cotizados en

1 q

dolares.La forma de operar con sus es en equipo en exi in pago de c para
pedidos en firme: 50% de anticipo. 50% contra aviso de embarque. La empresa no exige cheques

centificados. saho cli boletinados, pri venta o apertura reciente. En el caso de que se

entreguen cheques sin fondos se hara un cargo del 20% sobre el monto dc los mismos. v en el caso

de mora se cobra ¢l 3% mensual.

Cuando sc Heva a cabo una venta Computers ABC formula un contrato, en el cual los productos
siempre seran facturados en dolarcs americanos, aunque se paguen en Nuevos Pesos al tipo de

-

cambio que se utilice en ¢l momento de facturar, por lo que no itan cobertura ia.

En ¢l caso de que la compaiiia decida otorgar una linca de crédito a sus clientes. se¢ protege

di lquiera de las si

Y

formas:

&




a) Mediante FIANZA con vigencia de un aiio a favor de la compaiia. por el monto total de la linca

de crédito que se establ por cond de una paiia afianzadora.

b) Mediante un PAGARE a la vista mismo que sera suscrito por ¢l DISTRIBUIDOR por el
importe total de la linea de credito que se establezca y que en forma adicional debera ser avalado

por el accionista principal del negocio.

¢) Mediatite GARANTIA HIPOTECARIA. sobre bienes inmuebles ya sean del DISTRIBUIDOR
o bien de su avalista, para lo cual tambien debera firmarse un PAGARE por cl imponte de la linea

de crédito.

d) Mediante prenda de algin bien mueble con la entrega del titulo que ampare la propiedad del

mismo.

Este contrato tendra vigencia de un afio a partir de la fecha de su firma, y si al término del mismo

pa (T

las parntes estan con el del mismo, este podra prorrogarse por tiempo
indefinido.
Sus principal petidores son: Ingram Dicom (30%). MP Mayoristas (25%); Intertec (10%):

mientras que la solicitante cuenta con una participacion estimada de mercado del 12%.

SP S COMP! E:

Es la mas grande compaiia en el mundo dentro del concepto de "DISTRIBUIDOR
MAYORISTA" de productos I ionales. C s ABC es el dnico "Master Distributor”

P

en la indusiria. combinando las fuerzas de un distribuidor global con aquellas de un revendedor

maestro o distribuidor minorista.

Ty




L compahia vende um; lmca I;;la‘l de 25,000 productos de hardware y sofiware de mas de 9
enpresas nunulauun.ras lldcru de Ia industria 2 mas de 65.000 distribuidores minoristas en el

mundo, mclmendo mas de 750 Franqulum de COMPUTERLAND y DATAGO Afiliados. Opera

bsidiarias int ionales. 33 oficinas de ventas y 20 centros de distribucion localizados

con 10
en Estados Unidos, Canada. Europa, Latinoamérica y Lejano Oriente. y un grupo exponador que

sinve al resto del mundo.

* Logros en Ventas y Utilidad Neta:

Ventas Mpndialcs de 3.1 billones de délares y una utilidad neta de 30.4 millones de dolares.
Aparece en Forbes 800, las 500 empresas de servicios de Fortume ( 4ler. lugar a nivel global,
20mo. lugar en mejores rendimientos a sus accionistas), y Fortune dentro de las 100 empresas de

servicios con mayores crecimientos en ventas ( 12vo. lugar ).

*¥ Agregé marcas lideres a nivel mundial a su linea de productos:

Apple. Compaq. Hewlett Packard, 1.B.M.. Sun Microsystems, Digital Equipment Corporation.

** lmpl 6 nuevos prog incentivos de revendedores o distribuidores minoristas

sobrepasando los 9.000 participantes:

- VAR y VAD VANTAGE

- Govemnment Rescller

** Incursion6 a nucvos mercados de reventa o distribucion alrededor del mundo.

** Se enpandio mundialmente:

En E.UA.: Adquirio las franquiciss de Computerland Corporation y la division de distribucion
denominada Computers ABC, INC. en enero de 1994,

En Inglaterra: Adquirio la Distribucion de P&P Distribution. Ltd.




Ademas cuenta con una convencion anual de capacitacion sobre los productes computacionales

que distribuyen llamada "SOFTEACH" ( 10 afios de aatigiiedad ). la que es considerada como ls

d

mejor en la industria para la capacitacion y de los distrib

SOFTEACH ofrece a los productores Ja oportunidad de promocionar sus productos a los

distribuidores minoristas y consumidores finales sobre los beneficios de sus prod por lo que

Computers ABC realiza de cierta forma la de sus prod sin idad de

incusrir en altos gastos puesto que los gastos de los stands corren por cuenta de cada uno de sus

proveedores.

La empresa ataca y enfoca su ion en tres segy i det do:
USUARIO DONDE COMPRAN NECESIDAD
1)Casas, Micro Empresas Cualquier Distribuidor al pabli Compro ¢l produ

donde me recomiendan

2)Pequedias y Medianas Empresas  Distribuidor Minorista Especializado Se lo que quiero, pero

necesito ayuda
especializada para
adquirirlo.
3)Empresas Corporativas y Distribuidores Mayoristas y Necesito comprar lo
Gobiemo Conectores de Redes mejor, corvecto y

adecuado, shora.

Computers ABC cree que la excelencia operacional es un factor preponderante cn cl intento de

logra mejorar su participacion y posici iento cn el do. Lo describen como “El modo mas

ficil pars hacer negocios". efectividad y efici en ga de prod senvicios ¢

s .. . PR
v

con la habilidad de la empresa para manejar bajos precios con bajos

costos , y utilizar tecnologia de punta para incrementar la productividad.




Por Gifiimo. del total de sus ingresos un 63% provienen de EA4° A 17 e Furopa: 13% de

Canadi; v ¢l 7% restante de Latinoamérica v L.ejano Oriemte.

“* Las vemas netas para ¢l scgundo tri de 1994 on 70% a 1,200 millones dolares,
en relacion con ~13 millones de dilares ¢ el scgundo trimesire de 1993, El ingreso neto para el
trimestre disminuyo 56% a 2.7 miltones de délares o 0.09 délares por accion. en relacion con o.1.

miflones de dolares o 1.20 dolares por accion para el mismo periodo en 19935,

El incr o e dos i de Computers ABC en el segundo trimestre es resuhado del

&

crecimiento en las ventas en todas las regiones geograficas ¢ incluye un trimestre eatero de ventas

de su operacion ComputerLand. adquirida a principios del primer tri de 1994. Las ganancias

del segundo trimestre de Computers ABC son congruentes con ¢} comunicado hecho por fa

compaiiia ¢l pasado 7 de jusio. en el que senald que se esperaba que las ganancias

di al do tri baj enre 0.09 dolares v 0.12 dolares par accion,

Corresy 31

La ganacia bruta de Computers ABC y gastos de operacion como porcentaje de las yentas para el

trimestre que concluyo el pasedo 30 de junio, fueron de 6.8% v 5.6%, respectivamente. Para ¢l

mismo lapso en 1993, 1a ganacia bruta y gastos de operacion como p je de las venias fue de

8.3% y 6.2%. respect Parte del margen bruto de ia baja os el resultado de las operaciones

ComputerLand de Compuiers ARC, Ia cual gencra margenes brutos mas bajos y menares gastos

"

de aperacion en relacion con su operacion de distsibucion al mavoreo.

Fuente: Periodico X, del dia 22 de agosto de 1994,
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INFORMACION CUANTITATIVA

MENCIONE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES EN CUANTO A:

COMENTARIOS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS. VENTAS. UTILIDADES, REVALUACIONES DE
ACTIVOS FIJOS, APALANCAMIENTO GENERACION DE RECURSOS, PRINCIPALES ACREEDORES
Y TERMINOS DE PAGO. DATOS SOBRE EL AVALISTA O GARANTIAS REALES Y OTROS
COMENTARIOS QUE CONSIDERE DEBEN SER CONOCIDOS.

( EXPLICAR EL PORQUE DE LOS CAMBIOS SIGNIFICATIVOS )

COMENTAR LOS RIESGOS EN QUE SE INCURRE EN LA OPERACION Y COMO EL BANCO QUEDA
CUBIERTO Y FINALMENTE COMENTARIOS DE APOYO.

L.a solicitante opera con incrementos reales en sus ingresos del 28, 34 y 32% en los ejercicios
terminados al 3! de diciembre de 19921993 y 31 de junio de 1994, respecti iginad

4

por una mayor col ion de unidades en el

£l ibro mas significativo en su estado de resultados es su costo de ventas, mismo que se ha

incrementado en 3 puntos por les con resp a diciembre de 1992 prod de que no han
contado com recursos sufici pans poder ob en ¢l grado que la solicitante csperaba los
d por sus compras en grand hi sin embargo, resulta importante mencionar
que dado los pequetios mirgenes de utilidad brata que se jan al competir en este do. el

rubro de mayor unportancia y que determina el grado de éxito de las cmpresss son los gastes de
operacion.

Los gastos de operacion, por otra parte presentan una tendencia a la baja periodo tras periodo.
gracias a una adecuada politica de contro} de gastos como son: su némina ya no crecers hasta julio

de 1995, y sol serd en base a la inflacion, sus gastos por servicios se redujeron,
al cvaluar eatre Ia icncia de servicios o los de plants; los gastos de
d son revoh . ya que los ios y pr ion son p inados por los

productores y se recuperan en un 90% \ia ventas.

Presentan wiilidad por posicion monetaria en los dos primeros periodos analizados. y ¢l resuhado

cambiario producto de llevar a cabo sus operaci en d ijera ( dolares ). Asimi

p gastos y prod financieros derivados de los intereses dos por su fin

con terceros ( filial v factoraje ) 3 los intereses ganados cn sus inversiones. Durante los (res
ejercicios analizados presenta Ia carga del imy al activo. ionado por las pérdidas fiscal

en Ias que ha incurrido la empresa.

Sus indices de liquidez son adecuad d dos en los rubros de clientes e inventasios.
que en pr dio repr an ¢l 919, de su activo circulante.
bt |
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Su capacidad de pago a corto plazo es favorable. p do un desfasami positive de 39
dus en promedxo entre ¢l plazo de recuperacion de su cartera y el pago a sus proveedores. Su

de i ios es adecuada. siendo en p din de 60 dias ( 2 meses ). ademis de que
por politica Is empresa mantiene ¢se nivel cn su sock de inventarios.

Al 31 de diciembre de 1993, obtuvoe un sob perativo prods de que sus origenes
operativos, representado por el rubro de provecdores principalmente, fueron suficientes pars
cubrir sus splicaci P Dicho sob se utilizo para s sdquisicion de activo fijo,
finalizando con ua sob del periodo que 0 su saldo imicial en tesoreria.

Al parcisl de junio de 1994, su g 6w bruta da a proveed y gastos scumulados
fiseron insufici pars cumplic con sus sphicaci perati P das en un 39% por el
mayor financiamiento otorgado a sus clientes y 47% por su stock de inventarios, obteniendo un
fakante operativo que en copjuncion al financigmiento gado a deud di , ion en
activo fijo y diferido se cubn con & financiami a corto y largo plazo proveniente de su

case matriz, y su saldo en caja.

Dicho financiamiento proveniente de su cass matriz ( COMPUTERS ABC, INC. ) es por un
mouto de Dis. 8 millones, contratado & una tasa del 8.22%, incluyendo el W.H.T., sin tener una
fecha determinada para ser cxxglble sin embergo, previa evaluacion del Corporsativo puede en un

momento dado capitali ese pré pars mejorsr su de capits!.

Su grado de apalencamiento es supetior o la umidad en los periodos analizados, sunque podemos

decir que s un apalsncamiento sano ys que e¢s prod de Ia ided de contsr con
financismiento p i de prov t los dos pril periodos y proveedores y
casa matriz sl parcial de marzo de 1994, mi que ea pe dio rep an el 97y 352% de su

pasivo total y capital contable, respecrivamente.

El copital social a la fecha se encuentra integrado de Is siguiente forma:

ENMILES DF N§
Capital Fijo N§$ 10
Capital Varisble 2,990
Actualizacion 2,090

LY
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De acuerdo con las luci de hleas de accionistas, el 26 de agomo de 1992, se
incremento el capital social en N$ 1'500,000 mediante ap i en efecti sndose uns
prima en dicha aportacion de capital por N$5'688,251.

La insuficiencia en Ia actualizacion de Ia inversion de los accionistas. rep principamente 1s
peérdida por posicié ia acumulada hasta Ia primera actualizacion.
La posicio ia en d jera al 31 de diciembre de 1993 cs la siguiamte:
SALDOS EN
EQUIVALENTE EN
DOLARES MONEDA MEXICANA

Activos 1'081,501 N$ 3'360,224

Pasivos (10:392,040) 32"

POSICION CORTA:L9310,539) Q28 %7840

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 1993, las compailias imcwtieros e pardidas fiscales

de aproximadamente de N$ 1'024,444, la cual difiere de la utitidsd contable, principalmente al

exceso de las compras sobre el costo de veutss y a partidas permamemtes derivados del
de los efectos de L mnfl

Asi 8l 31 de diciombre de 1993, las compaiiss tenian pérdidas fiscales actuslizadas, que pueden
amortizarsc contra utilidades que sc generen en el futuro. como sigue:

PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA AND DE VENCIMIENTO
NS 455,621 1994
3'206,183 1995
2'913,210 1996
T599,574 1997
1'024.444 1998
NEASAZON
El plazo por amortizarlas puede ser hasta en 10 aiios, cumpliendo con los requisitos que marca la

ley tespectiva.
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" LAS G ..
Se cueata con Carta de Subordinacion de Pasivos de su casa matriz (COMPUTERS ABC, INC ).
EV. i :

Una vez coachide el estudio de crédito, se observa que la solicitantc forma parte de una

corporacion de reconocido prestigio a nivel internacional. y es uno de los distribuidores mayoristas
de computsd y sus ios mis imp dentro del pais. La solicitante realiza sus

Jovad:

compras y ventas en délares, por lo que no necesita de cobertura biaria, p
incrementos en sus ventas, utilidades que son remvertidas en el aegocio para mejorar su nivel de
apalancamiento, indices dc liquidez, capacidad de pago a corto plazo y rotacion de inveutarios
adecuados.

Ademis de que se pretende iniciar una relacion de negocios con la solicif y seriamos el énico
banco nacional con el que trabajaria en materia crediticia: y por ultimo que Gnicamentc el monto
de los créditos que se pretende otorgar solamente represcntan 44 y 49 dias de sus ventas y costo
de ventas, respectivamente, por lo que no se encuentra inconveniente alguno cn atender su

peticion.

L.A. ABRAHAM OBREGON CERECER
EJECUTIVO DE CREDITO

Nee







COMPUTERS ABC MEXICO, S.A.DEC.V.
- NOTAS ANALITICAS AL 30 DE JUNIO DE 1994 -

(Cifras en Miles de Nuevos Pesos)
1.- CLIENTES:
MINISISTEMAS Y COMPUMAGNETICOS, S.A. DEC.V. NS 4689
GRUPO ENTER COMPUTADORAS, S.A. DE C.V. 2,564
GRUPO CIBERNETICA GERENCIAL, S.A. DEC.V. 1,466
IDEAS COMPUTACIONALES, S.A. DE C.V. 1279
CLUB COMPU PRICE, S.A. DE C.V 1277
TEA DIVISION MICROS. S.A. DE C.V. 1,095
SIGMA DIVISION MAQUINAS, S.A. DEC.V. 887
GRUPO TASYS, S.A. DE C.V. 816
OTROS ' 0773
N A6
2.- PROVEEDORES :

COMPAQ COMPUTER NS 12,739
IBM DE MEXICO, S.A. DE C.V. 9,140
HEWLETT PACKARD DE MEXICO, S.A. DE C.V 3,097
MITSUI DE MEXICO, S.A. DE C.V. 2,873
LEXMARK INTERNATIONAL INC. 2,636
COMPUTEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. 2,437
NOVELL INC. 1,725
OTROS 22191
NS.SCAM

3. CUENTAS POR PAGAR A FILIALES A CORTO PLAZO :
COMPUTERS ABC, INC NS 73

4. CUENTAS POR PAGAR A FILIALES A LARGO PLAZO :
COMPUTERS ABC, INC NS 28,050
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CONCLUSIONES

- El Estado debe seguir regulando al Sistema Financicro en general con una politica

que contribuya al desarrollo socioccondmico del pais a través del fomento de ahorro.
iales por los
S

que ‘atraviesa el pais crean un ambi de ion cn ¢l - Sistema F fero”

la produccidn y ¢l mercado intemo. Los acc imi politicos y

Mexicano y de expectativas en el internacional.

- El oligopolio bancario existente a partir de la privatizacién ha creado qie se ignoren

las idades de fi iami del sector productivo, ‘rin‘cipalrhen'te‘de empresas

pequeiias y medianas y con la devaluacién de:l'?' pcs.oidédic»ikclynbré de 1994 se

o]

encarecié mucho ¢l crédito que alg pr han g y otras se dediquen
principalmente 4 comerciar ¢n lugar di; pré_d'l.icii'; Vdédo que les sale mds barato lo
primero. El crédito bancario se “distribuir en forma més equitativa para que se

beneficie a mds regiones del pais en actividades como la agricultura, la silvicultura,

la pesca y la vivienda, v a individuos qué por su capaci dmica son "suje

de crédito”.

- Los bancos presentan cartera vencida insolvente que les estan originando serfas
dificultades financieras en cl corto plazo. Las instituciones de crédito deben negociar
con los usuarios ¢l problema de la cartera vencida de mancra que mediante un
estudio objetivo se determine la viabilidad de una postergacion del plazo de pago en
relacion a las perspectivas de cada uno de los participantes de esa cartera. Esto

cevitard aplicar acciones drasticas como embargos y posteriormente la quiebra de las

empresas con ¢l consecuente del di pleo y la i bilidad politica y

social.
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Una vez concluido ¢ estudio, puedo afinnar que el andlisis financiero. utilizado

como herramienta para la toma de decisi en el otor i del credito en fa
Banca Comercial constituye el factor predominante que posec el directivo para ¢mitir
su fallo acerca de Ja viabilidad del crédito, es decir, que tan factible es la posible

recuperacion del crédito.

De un cien por cicnto, la elaboracion adecuada de un analisis financiero representa
entre el 80 a 85% sobre la decision que toma el directivo que forma parte del Comité
de Crédito; sin embargo, no se debe pasar por alto ¢l porcentaje restante ya que
engloba aspectos como son de mercado, administracion, téenicos, y en ocasjones

resultan ser los factores determi en el otorgami del crédito.

La labor que realiza el analista de crédito es muy importante dentro de la banca,

debido a que en la medida que interprete con veracidad y exactitud las cifras de los

1 '

Jos fi jeros de los tos micmbros que conforman el comité de crédito

¥ que se encargan de lomar la decisién de otorgar el crédito contarin con los

elementos sufici para d T su funcion de una manera eficiente.
El analista de crédito clabora un cstudio que debe reunir ciertos requisitos de
informacién y calidad con el objetivo de: Prevenir riesgos de insolvencia; participar

en la productividad de la cartera de crédito; y evaluar y seleccionar a los acreditados.

El analista de crédito no tiene una formula o receta para determinar el tipo. monto.
caracteristicas y plazo del crédito; sino que el tipo y caracteristicas serdn dados por

las necesidades del cliente, mientras que el monto y plazo podran ser determinados

en funcién de los estados fi ieros. Por consigui se puedc afirmar que para
créditos a corto plazo debera ponerse atencion en el ciclo operativo, y para los

créditos a mediano y largo plazo seran las utilidades g das por ia
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- El alcance del puesto de un analista de crédito en el proceso de otorgamicnto de
crédito es muy importante, ya que en tévminos porcentuales respecto al 100% del
crédito colocado aporta un 40 o 50%, dividiéndose el 50% restante entre la labor del
ejecutivo de cuenta al defenderlo ante Comité de Crédito; el tramite del
Departamento de Juridico en ls contratacion del crédito, cn caso de ser un crédito
mnnl;yciptoeesodcdudelimyabomtlmonMolagadoporel
Departamento de Control de Crédito.

- Por dltimo podemos mencionar que el futuro del puesto dc analista de crédito dentro
del organigrama de la Banca Multiplc es tendiente a desaparecer, pucsto que cn esta
época de competitividad, productividad y reduccion de costos en los bancos
nacionales, el parimetro a seguir es contar con cjecutivos de cuenta integrales, donde
deben posecr las herramicentas y imi jos para d peflar las 2

ividades prepond de la Banca: Captaciéon de Recursos y Colocacion de
Crédito.
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CURSO DE FACTORAJE
Grupo Financiero Inverlat

SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO
Carlos Salinas de Gortari

REVISTAS ESPECIALIZADAS

LEYES

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

LA NUEVA BANCA Y LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS EN

MEXICO
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico

PERIODICO EL FINANCIERO

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES
AUXILIARES DE CREDITO

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Historia de la Banca
	Capítulo II. La Banca Actual y el Nuevo Sistema Financiero Mexicano
	Capítulo III. El Financiamiento, sus Tipos e Instituciones Donde se Obtiene
	Capítulo IV. Análisis e Interpretación de los Estados Financieros
	Capítulo V. El Análisis Financiero dentro de una Institución Bancaria
	Anexo
	Conclusiones
	Bibliografía



