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IN'íMOOUCCION 

En la éJIO" 1e1ual que •frimos de conlinuos cambios en Jo polltico. social y económico: y 

sobretodo en un país en el cual. Ja 1olalidad de Ja población empresarial se encucnlra 

consti1uida en un 98% por micros, peque1'as y medianas empresas se vuelve imperiosa Ja 

necesidad de &!l1as de 1eudir a Ja Banca para obtener li11111eiamienios que les permitan 

crecer, modemizarse y desuroll-: en orden de poder hKer fmlte al allo grado de 

competitividad ~· productividad que se les demanda ante el lratado ~· apenura comen:ial que 

se pUIO en marcha en Enero de 1994 con nuesll'os vecinos del nonc: Estados Unidos de 

Améric:a y c...w. 

De ahl que Ja Banca MeKiCllla ante esla oportunidad y relO, debe esforwse por brindar un 

eKcelente servicio a sus clienles y llalar de apoyarlos en materia crediticia; sin que esto 

conlribuya a incremenlar los niveles de tartera u1elda por los cuales alraviesa y que se ha 

constiluido en uno de Jos serios problemas a abatir, para asl lograr conlar con una cartera 

crediticia de clientes productiva. 

Como comecucncia de Jo anterior, swge Ja idea de llevar a cabo el presente estudio sobre el 

"papel del analista de crédito en Ja Banca Múltiple o Comercial" derivado de la inquietud 

por conocer cual es su función, obligaciones y responsabilidades, panicipación y Ja 

utilización del análisis financiero dentro del proceso de 01orgamien10 de crédi10; asl como 

la magnitud o tJas<:endencia de sus decisiones y el posible futuro de éste dentro de la Banca. 

El estudio se realizó situando al analisia de crcdito hasta antes de que sucediera lo 

º"°'"""ió" úl P,so Mtxi1:11110 en Diciembre de 1994. 

El estudio se encuentra estructurado en cinco capítulos ~· un caso práclico. puniendo de un 

entorno global hasta situamos en lo panicular. así en el c.1pítulo 1 se describe el 



surgimiento. desarrollo y evolución de la B1111c.1 a nivel mundial y especialmente •n 

México: tlnali7.alldo con 11 etapa posterior a la N1eionali7.lción de la 8ulCI durante 1912. 

Asimismo, en el capítulo 11 se habla de la BlllCa AclUll y el Nuevo Sistema Finlnciero 

Mexicuo, para dar una visión mis amplia del ICllll se tratan aspectos de esuuctura, 

organismos rquladores, leyes que lo rigen, lnte¡nmtes con detcriix:ión de sus fllnci~ y 

responsabilidldes: asi como delenllinar los objetivos del esquema de repri•'atiación de la 

Banca. y posibles problemas y soluciones a dichos problemu del Sistem1 Fi11111ciero 

Mexicano. 

Mientns que en el capitulo 111 se habla del Fi11111eiamiento, tocando diversos pumas tales 

como: fuenles de obtención, tipos e instituciones financieras que los ofrecen; profundizando 

en 11 Banca, tanto Múltiple como de Dellrrollo, con el objetivo de mostrar la (111118 de 

posibles linlnc:iamientos que pueden oblencnc dentro de ésta última y con los clllles cuenta 

el milll r.-icro pmaofteccr al público detnlndlnte de clédito. 

Un 1111alista de c:Ñdito debe manej1r como bue y hcmmienta de su IClividmd diui1 el 

Análisis e laterprelsión de los Estadoa fÍlllSienJS; por lo que en el c:aplllllo IV 1e 

describen los difcrenles esi.los filllncieros que existen. su objetivo, clasitlca:ión, tipos y 

m~s de uliliais. 

Por último en el elpftulo V se sitúl al IDIÜlll filllnciero denlro de 11111 institución i.aria 

de primer piso exponiátdose sus funciones, objetivo, puticiJllCión en el procao de 

otorgamiento de crédito, elementos neccmios pua efectUlr el Wlisis de cn!dito y la 

ellbomción del producto final: un P1que1e de Cn!dito, modiantc el cual el llllliSta ialia un 

dictamen apoyando o d..,linando 11 solicitud del clienle; con el objeto de il- este 

pro«llO se anexa un caso práctico. 



La si1U.1Ción 11etual impennte en el pais, provocada por la deval1111Ción ocunidll durante el 

- de diciembre de 1994, ocasionó snios problema de liquidez y fondos en la hlnl;a 

mexic:ma; sobrc1odo en aquellas instituciones que tenían una postura corta en moneda 

extnnjaa (dólares); es decir, que su saldo de colocación era mayor que su saldo de 

caplllCión. Esto tnie como co~uencia que impacte din:cwncnte en el nivel de 

capi..uz.ción que deben cwnplir con Bmco de México (mlnimo del lo/e) y su Tesorería se 

vm ratrin¡ida. 

DcriV.SO de lo comentado con anlcrioridad, la Banca Mexicana debe redoblar csfuerms por 

mejonr el 11C1Vicio al clicnle, en onlen de incrementar su nivel de capllleión que le brindará 

a sus depullmenlos de taomia la posibilidad de contar eon mayores recursos o fondeos 

i-a calocarloe en cn!dilo. 

De mi que en esta ~ de ratrin¡ida liquidez y CKaleZ de recunos, el pmpel de Wl 

analista financiero dentro del .,._, de otorguni_, de crédito en la 8- ea impodanle 

ya qw contribuye a loanr y mantener la calidad de WlA cmtera Clediticia de clienles, ICIVir 

de limo al 6rea de promoción controlando y llmlitando únicameme las solicitudes de 

cmtito vimbles y que propon:ianeo net1ocio a I• imlilllCiones blllcariu, y a la vez 

suministrar ... hernmientu necesarias a lol nivela directiws o aereaciales ... - toma 

de decisiones adecuada y oportuna respecto al otorpmiento del cn!dito. 

¡¡¡ 



CAPITULO 1: " HISTORIA DE LA BANCA " 

A.· CO!líCEPTO DE BANCO 

"Un BANCO es una Institución de Crédito que requiere de 11111 concesión del Gobierno 

Fcdelal, para poder ~izar las operaciones que la Ley caralop como acti\'idades de 

BANCA Y CREDITO". ( 1) 

De la definición anterior, podemos decir que un Banco es un runto de contacto entre 

penonas que le preslall su dinero y otras que lo solicitan a base de créditos. 

Un Banco es también conocido con el nombre de Institución de Crédito. y realia 

búic:amente dos tipos de operaciones: 

• Cl!plleión de Recwsos 

• ln ... ión de Recunos 

B •• ANTECEDENTES DE LA BANCA 

1.-EPOCA ANTIGUA 

El más remoto antecedente histórico de la banca lo encontramos en Babilonia en el siglo 

VII a.c .. donde se utilizaron el primer certificado de banco, la primera letra de cambio, y 

las primeras órdenes de pago. 

En Babilonia, la economía estaba constituida por el rey y la divinidad: por lo que los 

súbditos llevaban al palacio y a los templos sus cosechas. mercancías y los depósitos con 

carácter de tributos u ofrendas. 



l:.n el sialo VI a.c. la 11eth'idad blncllria se trasladó dd templo y el palacio a Jus 

pallicul-s. apmeciendo lfllldes - comerciales que raliZllOn dicha fW1Ción. 

En E1ip10 se contemp'8 pan desenvolvimiento de la NIK:a. Ademis se tiene 

conocimiento de la existencia de 1111 blnc:o del Eltado E11ipcio, el cual utilÍJllN ldru de 

cambio. ónlcnes de pqo, recalld8la implntos, doc:umentación de contratos y pqos a 

termos por ónlam de .. clienies. 

En el si11lo IV a.c. apin:cieron en Grecia los primcn>s l*M¡ueros openado en los 

templos; llCl1lalllll como ialcnnediarios del Estado. El verdadero NnqllCIO o a.pezilli 

recibla dinao del público pn lucac> d6nelo a sua clientn en calidad de plÚlllllO, los 

krealllista y kolibiMD se dedic:aNn al inlen:ambio de la moneda. los danel­

colocan los depólilOI capeados por los lllpCzilli. 

En el siglo VI a.c. 1e encuenlnl el lllllec:edente de considenr a la banca como de inlelés 

público al ¡-.¡, direct-* el Ellado Cll .. COllln>I. 

La inftuCDcia piep coalribuyó a que los romanos dewmpdWan ns limc:U- como lo 

hicieron los trapezitai pie11os. Entre los que se distiquieron en CSIA actividad 

cnconlnlmos a los -.entaril o cambiJtas y los numularii o mnqueros. Los ar¡¡entarii se 

constituyeron en consejeros muy apreciados por sus clientes, y sus libros eran utili?.ados 

como pruebe, como si se lnllara de un nowio público de nuestros dlas. 

Otra orpnización importante fue el Colegio de los Flamens, al que se le atribuye el 

crédito de ser fundador del fideicomiso. 



z .• EDAD MEDIA 

La i11lesia prohibia presllr dinero con interés a los pobres y solo permitla hacerlo a los 

ricos y a los eKlrUljeros. 

Con motivo de las cruzadas surge la necesidad de enviar grandes cantidades de dinero 

para las operaciones miliwes. la banca empiem a recuperarse con la aparición de los 

norentinos y vieneses que el'llll prestami518S de los monarcas y del mismo Papa. 

Los toscanos fueron unos banqueros a quienes se les atribuye también la utiliiación de la 

letra de cambio. el giro y el aval. finalmente en el siglo XII surgen los bancos privados 

autorizados pata recibir depósitos sin interés y realizar cambios de moneda. 

3.· EPOCA MODERNA 

Un monje limdó en Perusa el primer monte de piedad, lo que hace pensar que las 

actividades financieras ahora llamados montes estaban administrados por clérigos que 

propon:i- muchos mediOI provenientes de la Iglesia, por conccpco de donaciones, 

herencias, di:. 

Los moates 1e convinieron en blncos con lilnciones de caja, depósitos y préscamos: asf 

liejo la dim:ción ocleaiúlica y laica prospenron en lt&lia los montes de piedad huta 

linn del sialo xvm. 

Con motivo del descubrimiento de América, en el si11lo XVI los paises del Meditentnco 

pierde su pcepoaderwia eomen:ial. que se llUlada al AtlMltico, donde &palla. Ponugal 

y después Francia y a la Gtu'I Bmllla. se convienen en el centro comercial del mundo 

con sus procedimientos de depósito. 11110 y airo. 



En el siglo XVII. descendien1es de jo~·eros londinenses crearon un han~o pm•ado 

llamado Hoare and Co., a quien se le atribuye ser el creador del primer cheque. <Xpedido 

a nombre de Win Morpn, por la canlidld de 54 libru, IO chelines, 10 peniques a c;irso 

de Ricardo Hom y suscrilo por 'Mil Hale con fecha 11 de julio de 1676. 

En 1694 nace el Banc:o de Inglaterra con el nombre de "El Gobernador y CompailJa del 

Banco de ln&Jalcna". En el a1lo de 1844 se esrablccc la ccntrali:r.ación de la emisión de 

billetes y la prohibición pu11 el cstablccimienlo de nuevos bancos emisores. por lo que el 

Banco de Inglaterra deja de ser empresa privada para convenirse en el primer banco 

central y de emisión. 

El Banco de Inglaterra es la grlll llpOrtación al sistema de organiDCión de la banca en el 

mundo. Por primera vez se eoatcmpla el estudio de la seauridad de la recuprl'8Ción de 

los cmlilos lllleS de olorgarlos. Lu modernas illJlituciones que la banca actual utilizada 

son atribuidas al Banco de lnglaterta como su creador. La creación de los billetes del 

banco como suslituloS del dinero melálico es qui:t.6 la más importante aportsión en la 

historia de la banca. Tambim le debemos la creación del cheque. las nol&<l de caja. la.• 

lcau de cmibio, loa piprá y laa oblip:iones. 

En ~ Unidos de Amica, el siSICma blncario noneamcricano con 12 federal 

Reserve Bank. el capital de cada WIO está collJlituido por bancos comerciales o bancos 

del Ellado. Totb ellos fllnc:iallln como bancos de emisión, fijan el tipo de descuento, 

realiDD openciones de redescuento con bancos privados, conceden preswnos a la 

clientela y funt¡en como cámlni de compensación. 

Los banco• federales se rigen por un consejo de siele gobernadores. que nombra el 

Presidente de los Estados Unidos de América. por periodo de cuatro años. 



Los bam:os afiliados al sistema son los ma> imponantes y represenlln un alto porccnlaie 

de los depósilos. Deben constituir reservas imponantes y coberturas de los mismos. en 

cenilicados de oro. Estos depósitos obligatorios se l!Ken en las cajas de los bancos 

federales y son lijados por el Consejo de Gobemaeión para cada clase de banco. 

e,. LA BANCA EN MEXICO 

l.• EPOCA COLONIAL 

No es sino hasta el siglo XVIII, cuando se establece el Banco de A vio de Minas. fund..io 

por Carlos 111, refaccionando a Ja industria minera, captando capilales ociosos y la 

atención del Tribunal General de México. Este banco también otorgaba cn!ditos de a\io 

y era un banco público. 

A mediados del siglo XVIII se crea el Monte de Piedad de Animas, precursor del 

Nacional Monte de Piedad; fue fundado por don Pedro de Terreros y por real cédula del 

2 de junio de 1 774, teniendo como base el Monte de Madrid. Sus operaciones originales 

fueron: prestamos con garanlla prendaria, custodia de depósitos confidenciales, 

secuestros judiciales y venta en almoneda de las prendas no desempelladas ni 

refrendldu. 

El 8111Co N1eional Monte de Piedad fue el primero que emitió billetes, aunque con 

redacción de recibos, y es la mas 1111ti11ua instilUCión Nncaria mexicana. 



2.- EPOCA INDEPENDIENTE 

En el allode 1830 LucasAlamán crea el Banco de A\'lo para captar capitales paniculares 

y dedicarlos al fomento industrial. Sus principales objetivos eran: compra de maquinaria 

pma vmdcrla a los indus1riales al costo, fomento de Ja industria textil y otras industrias. 

incremento de la a¡¡ricultura y todo aquello que fuera de interés nacional. 

Se liquidó dlnale el periodo de gobiemo de Santa Anna. en el allo de 1842. Como 

puede apra:iane este hinco rcali1J1ba operaciones que ahora esWI a cargo de las uniones 

de cn!dilo solo que se tralaba de una institución nacional de crédito. 

Con el propósito de quitar de Ja circulación a Ja moneda de cobre en el ailo de 11137, fue 

Cleldo el Bam:o de Amorli2ación de la moneda de cobre par& resolver Jos problemas de 

la cin:ul.:ión excesiva de dicha moneda y del gran número de falsificaciones que la 

misma creó. 

Para loanr sus objetivos prohibieron la acuilación de todo tipo de moneda que no fuera 

de oro o plala. Este t.nco, que también fue creado por el gobierno, obtuvo 

financiamiento a través de empréstitos al exterior y al clero para sufragar los gastos del 

auio público, lo que lo convertla en agente fi11111Ciero del gobierno federal. La mala 

administrKión y Ja inestabilidad polltica y L'Conómica obligó a cerrar el 6 de diciembre 

de 1141. 

El 22 de junio de 1864 durante el imperio de Maximiliano nace el Banco de Londres y 

México y Sudamérica, sucursal de Ja Sociedad Inglesa London Bank of Mexico and 

South America Limited. 



Entr~ 1875 y 1882. en el Estado de Chiblllhua, comauaroo a opmir varios bancm; 

debido a la demanda de crédito creada por la ac:ti•idmd miner9 que 9C ellaN 

desarrollando rápidMmente; así en 1875 se ftmda el Banco de S.Ola Eulalia. el Banco 

Mexicano ( 1878) con derecho a emitir billetes. el BlllCo Minero de CbihuMua. 

En 1111 un ¡rupo de bombm de ncaocios rr-escs que npamlllbln al ~ 

Francocaipocio obtuvieron la concesión del pbicrno mellicmM> ,_. - un beco de 

emisión denomm.do Banco Nacional Mexi...,, Con esto nacic la i- de la eco-ia 

bancaria y financtera del pals, el capital social de esta imtihlción quedó compmiclido 

catre llia y veinte millones de pesos, coa 1111 e.pila! en c:a;a de 3 millc.D pua cllr 

principio a - opcncioncs; collllilU~ por primera vez en la hilliDria de ale plla la 

forma de sociedad con capilal variable. 

Eate nuevo bmlCO sin ser propiedad del Ealado, pnlllllla - ICft'icios al pillielno en el 

iMcrior y en el extranjero cncar¡¡jndose de ailUar y c:onccnnr los fondos federales; de 

temlils el servicio de la deuda públic:a y llCllllliluir la oqmimcidn ..._. q .. .-ro 
gobicmo ncceailaba para sus servicios '-ndarios. 

Como el ~ de dinero meJticano reqiaia la opcmción de mú instituciones 

i-:ariaa. en febmo de 1182 Edumdo L'l!nfer mliciló y atlluvo lllllDrimción pma fundar 

el Banco Mercantil Agrícola e Hipotecario, con capital social de 3 millones. 

El 12 de junio de 1883 la Secretaria de Hacienda otorga a fnmt:i!ICO SUÚ'Cz la concesión 

para constituir el Banco de Empleados, destinado a practi.,.. opcra:ioncs con los 

empicados públicos y aportando ellos mismos el capital. Se le autorizó emitir billetes 

reembolsables al portador y a la vista. 



El IS de mayo d.: 1884 se oior11ó la concesión par. el establecimiento del Banw 

NaciOtlll Mexicano y el Banco MCfQlllil Mexicano, sclllin ~o cclebndo por los 

repmen..-de los blncos mencionados el 2 de abril de 1184. 

Ante la ~ ~dld de CJllllliz.ar 11 hlllca y el ~io • piamulp en 

Mroco el C6dip de Comcn:io el 20 de abril de 1114. el cual constilllyc 11 primen 

legislaci4n IOllle mllCria blraria en México. 

Pira dcdiew a la actividld i.-ia .m requisito imli.,...... la aulori7.aci6n 

~ (Clllll:Climl) otorpda por lu 111toridlda. Niapn mnco o pcnoaa 

cxtnnjlla podria llllllllmr m el p.u 111Curules o 11mcill ..U- de billetea. 

Todu aquellu imlituciones constituidu sin 11 P"'vill autorim:ión ICndrfan mi plUJO 

m6ximo. llÍS - ... lllj ... 1 la nueva 1'11•'-•ICill'ólDD y m CIS> de DO 

i..io DO podriim acaWr opmDdo y se liquiduf111. (2) 

El 19 de lllll'ID de 1897 • expide 11 primera Ley GCllenl sobre Instituciones de 

endito. Elll ley clllbllci6 el SiMna lllllcario Mexk:m> COD cllllro ci- de 

instituciones: 

1. BlllCOS ele emisión; 

2. Blllcos hipotecarlos; 

3. Bancos n:faccionarios, y 

4. Al-.es amcndes de depósito. 



De 1897 a 1903 )' como consecuencia de la creadón de la Ley General de 

Instituciones de Cnódi10, el gobierno otol'IÓ 24 concesiones Jlln est.blecer nuevas 

instituciones de ere.tito en lodo el tenitorio nacional. 

J.·EPOCA REVOLUCIONARIA 

Al iniciane la Re\•olución existlan 24 bancos de emisión y cillllO ref11:ci0Mrios. La vida 

económica de México se mantenía cui en la nonnalid8d, pero 11 no '°8nir don Fnncisco 

l. Madero conciliar a los grupos en puana. la silUtlción empeai a tonwse peligrosa para 

el pais. 

Los bancos empezaron a restringir el crédito y el cliente a retirv sus depósitos, por lo 

que varios bancos clausuraron sus openicionn y muy pocos lopmron !kllxevivir. 

Ante tal situación el S de octubre de 1913, Victoriano Huaia ~ la inconvertibilidad 

de los billetes de banco. Este decreto provocó i*Uco allR los ya pocos depositantes, 

acelerando el reliro de sus fondos. de tal manera que Huerta decretó el 20 de diciembre 

de 1913 la suspensión de pagos. Huerta llilndonó el poder y la silUtlción de los ti.neos 

de emisión era de franca bancarrota. 

El 20 de agosto de 1914, llegó Venustiano Carranm a la cioo.d de México y las 

instiruciones bancarias se cncon1raban cemidas porque el gobierno habla declarado que 

no se reconocerían las emisiones hechas por Huerta. 

a.- La Comisión Reguladora e Inspectora de lnstihldolln d• Cridito 

El 19 de scpliembre de 1915 Cammz.a expide un decrelo en Veracruz en aicnción a 

que los bancos de emisión habían dejado de llenar los requisitos que les asignaha la 



ley. y coatinuban efochllllldo opeaw:iones sin ajuslane a ella. lo que ponía en gra1·e 

pelipo 1111 in._ de la 111Ción. Para lllllCr efectivo el <lccreto anterior el 

pmidcall de la Rcpúblic:a au!Oriz.ó a la Scc:rmrfa de Hao:icnda pua crw la 

Comi1ión Rcplmdora e Inspectora de lnsti1111:ioncs de Crédito. 

'-·EPOCA l'OST·UVOLUCIONARIA 

Al entnr en lilllcioncs la comisión mcnciollllda procedió a someter a los hincos al 

cumplilllicalo de lu leyes, lo que ocasionó que a muchos de éstos se l~s c:mcclala la 

c:anccsi6n. 

Al tcrmim' Rll dict*ma, la Comisión RcauJadora e lmpectora de lmlituc:iones de 

Cr*lito COlllalllÓ a fiirmulu la liquidación de aquellos bucos que -ll'Ó fi.a de ley, 

e inició el proyecto del llllblecimicnto del Baaco Unico de Emiaión. 

lnlcW- 11 OlllllilidD ..-i6 1111 proyecto ... la c"*'ióa del bmlCO único 

mencionado, en el que 1e propoala Cllftllituirlo con am fondo de 100 millones de pesos; 

es1c fondo • f-i& del 75% coa capilal de los bencos de anisilln y el 2S% del 

aobiemo. 

L· El 8- de Milllco 

Como la Constillll:ión de 1917 prevenla la creación de este banco, el secretario de 

HKienda, Alberto Pani, nombró una comisión integrada por los sellores Gómez 

Morán. Elia.'1 de Lima y Femando de la Fuente, con el objeto formular la nueva Ley 

General de Instituciones de Cn.'dito y los estatutos principales de la Ley del Banco 

de México, que fue promulgada el 28 de agosto de 1925, y dio nacimiento al actual 

Banco de México, S.A., inagurandosc el lo. de scpliemhre del mismo año. Este 

banco tenla como funciones: 



1. Emisión de hilletes: 

2. Re11ular la circulación monetaria en Ja República, Jos cambios en el exterior y 

la tasa de interes: 

3. Redescontar documentos de cari<ler puramente men:antil; 

4. Encargarse del sen·icio de tesorerfa del Gohiemo Federal, y 

5. En aeneraJ. efectuar las open.:iones bancarias propia de la banca de depósito. 

Por lo que se refim a las funciones monetarias, el buco uumla el control sobre la 

acuñación de moneda y retiro de Ja cin:ulacion de pie1as que dcbiui - recuñadas. 

compra de Jos mewcs para la aculllción, Ja administración del fondo regular del oro 

pala sostener el paUón de i. moneda y estabiliZlll' el tipo de cambio sobre el exterior. 

En el allo de 193 J se modificó su estructura con motivo de una nueva reforma 

monetaria y hasta la fecha lilnciona como Buico Unico de la Emisión y regulador de 

las operaciones bancarias de ludas las instituciones de crédilo establecidas en el 

pals. 

Junio con el Buico de México nació la Comisión Nacional Bancaria y, como es 

natural, las leyes y procedimienlos en malcría bancaria han 1enido que evolucionar 

adaptándose al desarrollo del pals y a las condiciones económicas de las dislinlas 

épocas. 

El primer esfuerzo del Banco de México fue dirigido hacia Ja recslrucluración del 

sislema bancario, y con ese objeto se establecieron 26 sucursaleo; en el inlerior de Ja 

República en el periodo comprendido a partir de su fundación hasla mayo de 1932 

en que se le dio a la institución la cale¡¡orfa de Banco Cenlral. 

11 



En 1932 se promul¡¡a la Ley General de Ti1ulos y Operaciones de Cttdito, y en el 

inmediato poslerior se trusfonnó la Bolsa de Valores de México, S.C.L. en S.A. de 

C.V. y se creó el Banco Nacional Hipotecario Urblno )'de Obru PúblitaS. 

Dunnte el periodo de Limo Cárdenas fue cuando se erelftlft los siguientes hancos 

111eionalcs: Naciotlll Financiera, principal banco de fomento en México, Banco 

N111:ional de CNdito Ejidal y el Banco Nacional de Comercio Exterior. 

Delpués de la Se¡unda Guerra Mundial hu!a 1976 lo dcsllcable son los siguientes 

punlos: 

N111:ionll Financiera y el Banca de México tolll810n mu importancia por el 

financiamiento que obtenian del exterior, ui como el fomenlo por medio de los 

lidck:omiaos creados. 

Se demmlla la Banca Especialiuda. 

5.- l:TAPA IJI: LA NACIONALIZACIÓN DE LA BANCA 

Al venir ésta, 11e hallaba ya muy avmmdo el proceso de lralllfonnación de la entonces 

llamada banca especializada en banca múhiple. Aquella fonnada por bancos de depósito 

(comerciales), sociedades financieras, bancos hipotecarios, etc. no habla cumplido su 

misión. 

Además el puo de la banca especiali:zada a la múltiple implicaba el deseo de evitar que 

la prolifcrnción de instituciones dificultara su control, o \'igilaocia, debido a la estrechez 

de recwsos disponibles para su supervisión y por la ineficacia o falta de competitividad. 

que la pequeftez lleva consigo. 
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a.- E\·oluelóa prc>la a la Naclouliuci6tl 

La banca mlilliple 

Al parecer las autoridades financieras en los allos que prcudi"1'0D a la 

nacionalización no tenían en mente un número muy reducido de' instituciones o 

al menos eSlo se deduela de sus manifestaciones en favor de 1• espcciali:Meión 

filncional y lleográfica de los banoos milhiples. Así en 1910 el sub5cl:láario de 

Hacienda dijo que "no es posible que todos los bancos se ocupen de lodo y en 

todas partes. Por ello. aunado al enfoque n:llional que tendft nuesltl economla 

en los próximos allos y a los esfuerzos de descenllali:Meión. alll\IOOS 

multibancos centtaron su atenc:ión en cienas regiones del JllÍS. Con ello se 

podrá responder de manera más efectiva a las necesidades de abono y 

fU1111Ciamiento regionales." ( 3} Y en 1981 el mismo sccreWio dijo que era 

necesario "continuar con los esfuenos de transfonnar y consolidar mjo el 

criterio de una especialización flexible por campos de actividad" ¡4). 

Sin embargo, en la práctica hubo en las autoridades un gran inten!s por 

continuar con el proceso de reducción. Y la evolución, btiada en las fusiones, 

fue realmente espectacular: en 1975 habla en Mcxico 243 instituciones 

bancarias privadas y mixtas y para 1982 quedaban 60, de las que 35 eran bancos 

múltiples, los bancos de d<'J'Ósito 12, las financieras 6, y 1 hipotecaria. 

Bancos de desarrollo y fondos de fomento 

En los allos que precedieron a Ju nacionalización hubo cienos cambios en esta 

banca. entre los que desracu el hecho de que se facultó a todos sus inlegrantes 

para que operarán. previas refonnas a sus Leyes orgánicas. como bancos 

múltiples privados, especialmente en materia de captación de ahorro interno. 
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Los cambios mas notables .¡ue si implicaron una modificación de estructura. fue 

en el sector qriC<1la. ya que hul>o cunbio de nombre de varias instituciones. 

La situKión es ~ida en los fondos o fideicomisos de fomento: había un 

consenso en que varios ~·a no tcni111 sentido y que en el mejor de los cuas. la 

fum:ión que ralizablll debía de incorponne a la de los bancos de dcsam>llo en 

el mismo c..npo. 

Así el lo. de sepliembno de 1912. en el último informe presidencial del Lic. JO!C 

López Ponillo, dio a conocer decreto que nacionaliube la banca privada. a 

excepción del Banco Obmo y Cilibmlk N.A.; no se nacionalizaron las 

orpnil.lciones auxiliares de crédito ni las oficinas de representación. 

La 11111ionali-ión de la hinca no solo se dio como una decisión polltica, sino como 

lo sellala Carlos Tello se tomó pua acabar con pnlcticu nocivas a la economla 

Ml:ional, entre ouu: 

Otorpmiento por pllle de la buca de créditos blandos (baratos) a empreus 

cuyas acciones eran pan:ial o totalmente propiedad de los banqueros. 

Otorpmiento de créditos a empn:sas de los banqueros o sus parientes, vía 

acuerdos, por montos que excedían los límites legalmente autorizados; en 

ambos casos n:novando automáticamente los cmlitos. 

Pago de inten:ses por encima de los autorizados a clientes especiales. 

Cobro de cantidades determinadas por no mantener un saldo mínimo 

promedio en cuenta de cheques. 

Pago de inten:ses ínfimos en cuenta de ahorro. 

Tralo discriminalorio en la prestación de servicios. 



b.· Et1ol11clóa de I• E11ructun lu1118clHal dn ..... •le NeclH811uctH 

..... J\lúltiple 

En no\'ieml-r.· de 1912. un IJlllPO de lraba.io re1U1iclo por las 1u1oridldes Jft9eftló 

dos allemati\'as de agruPllfticnto de los blncos pera la ._..¡ación del 

sisrema financiero: la primera, donde qucdlban sol..n!e seis bMcos: los 

grandes (Buicomcr y Banamex), con casi el 2S% del mcmdo clda IUIO y que 

no fusionariui a ningún orro. y c111rro bancos (Serfin. Comermex. lnre1111Cional 

y Somex) que fusionarían a todos los demás, hasta tener clllil IUIO, de 10 a 12% 

del mcrtado y se ubicarían en cllllrO polos de deunollo. En la segunda 

1llcmariva. los dos grandes bancos solo tendrían el 20% del mere.lo cm. uno, 

los demás serian diez o doce (blncos múltiples o grupos bmx:.vios) y cm. uno 

rendria cuando menos el 5% del mercado: los c111tro hincos del segundo grupo 

de la primera alterna1iva absorberían por fwión. a varios bancos, y los seis a 

ocho bancos restantcs serian los que ruvicnn pre9C11Ci1 rcgionll fuerte, y se 

inregrarian como filiales a grupos blncarios, manteniendo su identi.i..I. Poco 

después el mismo grupo de trabajo presentó orra altemati\'8 en dos et.opas: se 

comenzaba reduciendo (por fusiones) el número de instituciones a 24, para 

despues volverlas a reducir a nueve grupos financieros. 

B1•C1 de Dn1rrollo 

Después de la nacionaJiz.ación enrraron en liquidación dos de los bancos 

nacionales de desarrollo: el Banco de Turismo y el Banco Cinemalográfico. 

Do igual manera. persistió la lenlilud en el avance de la simplificación del 

aparalo de fondos o fideicomisos financieros. Cinco fideicomisos existentes 
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antes Je septiembre de 1982 entraran en proceso de c~rinción: pasaron a ser 

estawes vlrios fideicomisos de ciudlldcs industriales. que con anterioridad 

estaban localiados en N1eional Financiera y en el Banco Sacional de Obras y 

Servicios Públicos. Solo en dos casos puuon de fideicomisos un banco a otro: 

el Fondo de Fomento de lu expon.ciones de produc1os 11W1uf1erw.los 

(FOMEX) puó del Banco de México al Ban«1 N1eional de Comercio Exterior 

y el Fondo Nacional P1f11 los desarrollos ponuarios !Fondepon) pasó de 

Banobru al Ban«1 N1eional Pesquero y Ponuario. 

a-•Mfake 

A princ:ipios de llCpliembte de 1982, el Ejecu1ivo praeató una inicilliva de 

nueva Ley Orpnica del Banco de México que contiene un proyecto completo, 

intqndo de tal ley. 

El hecho es que el 29 de octubre de ese allo la Comisión de Hacienda y Crédito 

Pliblico de la Cúnua de Diputados, decidieron continuar eominando 11 

iniciativa, lo que implicarla mayor tiempo debido a) a la natural complejidad, 

lrascendencia e imponencia de sus disposiciones y b) a la relación que existe 

entre la Ley Orgánica del Banco de México y el resto de la legislación 

financiera (incluyendo la bancaria) que, tras la nacionaliución, exigía una 

revisión de un conjunto que se antoja aconsejable reali1.ar simultáneamente. 

Sin embargo, era imperante rcrminar con la sociedad anónima que era el Banco 

de México, S.A .• para transformarlo en un organismo público desccntrali7Jldo 

de la adminisrración pública federal, así como reafirmar sus atribuciones en el 

area de control de cambios y de fijación de la paridad. Asl el 26 de novicmbn: 
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de 1982 se da el °"'o:to en cuestióo. (61 8dhiriendo a lo comenlado con 

Mterioridad, el sUlliruir el Conlejo de Adminilnción por una J1111111 de 

Oobiemo compuesta por nueve miembros propiclariOI, con lllS mpeclivos 

suplcnin. de la que el leCleWio de Ha:icnd. y Crédito Público Mia miembro 

)' pmidcnre. 

En fin, ttu udua a.bar, el 21 de dicinnlft de 1914 1e aprobó la Nueva l.ey 

<>rpnii:a del S..CO de México, y 1e inicia con bues lcllidas, una nueva Clapi 

en la vida de nueslJO banco c:enftl, 

El BUlco de México podla emitir los bonos de regul11:ión monetaria, con objeto 

de absorber recursos llquidos que tcnpn los bancos. A eslo se allldió la 

dil1posición de que el Banco de México podria adquirir valores direcramenle del 

Gobierno Federal cuando se trale de 8dquisiciones con depósilos en efectivo no 

retirables anles del vencimicnlo, constiluidos en. el propio buico con el 

pmduclo de la colocación, cuyos monlos, pl111.0s y rendimienlos sean iguales a 

los de los valores objelo de la openición de que se lrale. 

A la vel., el banco central podla delerminar las caraclerlsticas de las operaciones 

11:tivas, pasivas y de servicios de IM instiluciones de crédilo y establecer las 

inveniones obligalorias requeridas pan1 una adecuada regulación cuanlilaliva y 

cualilati va del crédito. 

Saciedades Nacionales de Cricllto 

Tras la nacionalización de la banca el primero de sepliembre de 1982, vino el 

Decreto del 6 del mismo mes. "mediante el cual se dispone que las instiluciones 

de crédito que se enumeran operen con el carácler de instiluciones nocionales de 

cn!dito". (71 



Ap;imcn lhl 54 instihll:ioncs bmcarias y se insbuye a la SHCP para que, con el 

auxilio del Comité lécnioo l:Mlllhivo. ponp oport_..ae a considlrKión del 

Ejewlivo Fcdenl la -formackln de atu inltihlc:i- en orpniunos 

púllla *-'tnliladol. 

A C1k decreto 1ipe la Ley ~· del Servicio l'liNico de 8- y 

Cródito, del 30 de diciemlw de 1912, que 1e expide con cu6i:ter de pmvisioaal. 

Las IOCiedades nsionales de cródito formularían anualmente sus J1101P1111U 

llmnc:icros y ~ .-.iea de a-tos o invmiones. y lu ellimaciones 

de in¡paos; -'ido a la aprobmción de la SHCP. S111 objetivos 6-1: 

l. Fomen .. cl abom>nm:ional; 

D. Facilitar al público el acceso a los beneficios del servicio público de banca 

y crédito; 

lll. Canaliz.ar eficientcmenle los recursos financieros; 

IV. PIOmover Ja adac...ia .,.Ucipm:ión de la buca mexicana en los men:ados 

financieros intemacionales; 

V. Procurar un deunollo cquilibndo del aistema bulcario nacional y 111111 

competencia sana entre las instituciones de banca múltiple; y 

VI. Promover y filllnciar las actividldes y seckns que determine el Congreso 

de Ja Unión como especialidad de cada institución de banca de desarrollo. 

en las respectivas leyes orgánicas. 

Las sociedades nacionales de cn!dilo conlarian con un capilal representado por 

certificados nominativos, que se denominaron Certificados de Aportación 

Patrimonial, mismos q..., se dividen en dos series: la serie A (66%} que cm 

solamente suscrila por el Gobierno Federal y la serie ll (34%) suscriia I''" el 

Gobierno Federal, entidades paraeslatalcs, gobiernos de entidades federnliva,. 
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municipios. los USlllrios de la bMca y los llllNjldores de lu propias 10Cied8des 

uciOlllles de Clédiro. 

En c1llllllO a los órp110s, la ldmini-ión de lu IOCiedldes 1111:ionales de 

cn!dito ntabl encomcncl9da a un COlllCjo Oirtctivo y a un Oir111:1or General. El 

c:ouejo -' intcpldo por IUl número no inferior a nueve ni superior a 

V~. 

Esia Ley de 1982 file slllliruida por la nue\'a Ley Rc¡llll\Cllt&ria Jel Sen icio 

Público de 8-a y Crédiro, del 27 de diciembre de 1984. En esta refonna lo 

b61ioo, file aepmar a las socieades nacionales de crédiro en imlilUCiones de 

blDca múlriple e illllituci- de bm:a de desanollo; y cambia el objelivo de 

canaliar los ttCUBOs fmancieros a activiclldes nacional y socialmente 

neceurias por canaliurlos eficienlelllellte. Tambim elimina los objetivos de 

evilar la concentración de crédito y descenbalizar la asignación de crédito. 
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CAPrnJLO U:" LA BANCA AcrtlAL Y IEL NVEVO lll!l'IDIA FINANCIERO 

MEXICANO" 

A.· llUORMA CONSTITUCIONAL 

El dos de mayo de 1990, el l'laidlnle de la ltqNblica ~a la-idelsión del H. 

COft1N10 de la Unión ... inicillliva ... modificar loe artlculos 21 y 123 de la 

Constilllción Mexicana, a fin de ampliar la pmlic:ipación de los IKtoies privado y -ial 

en la piupiedad de las instituciones de hinca múltiple. 

Dicha inicilliva lle sustcnlÓ en tia - fundunentales: 

- La impmlerpble necesidm de que el Ellado coocentre su 11eneión en el 

cwnplimiento de sus objetivos bmicos, como son el dar respuesta a las necesimdes 

sociales de la población, y elevar su bienestar so~ bases productivas y dunideras. 

- El cambio profundo de las realidades !IOCiales en M~xico. asl como de sus estructuras 

económic:u. del propio llllpCI que jlMp el Estado e, inclu..o, del sistmia financiero 

mismo, ha modificado de l'llz las cin:unstancias que explicaron la cstatización de la 

bMca, en ileplÍemm de 1912, y 

- La necesidad de ampliar el Kceso y mejonr la calidad de los !lervicios de banca y 

crédito, en beneficio colectivo. 

La iniciativa mencionó que raullaba inconveniente mantener la exclusividad esiatal en 

la p'Cstación del servicio bancario. Lo anterior es posible en vinud de que el Estado 

cucri•.n con los medios suficientes para continuar ejerciendo su rectoría económica. 
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8.· L4 N1i'l:VA UGlll.ACION 

l.• EL ll8TDIA nNANCl&llO MEXICANO 

Es el ~ de i.ihlCioncl que 1e aarpn de proporcillllf fi._illllienlo 

p111fniallll 1l•..-11*-y_.... y 1 la IClividldn ~del pll1. Elli 

fonllldo por el Cllll.illlllll de ..._ y Ol'plÍDC~ q111 • cledica 11 ejcfticio de 11 

i... y ~ ....... ; a e1111 úlca. 11111bim 1e i. u.. inlcnaediariol 

ftlllncierol DO i-:arioe. 

Para establecer el pni6mbulo del Sistema Financiero MexiCllllO, J*1 pmtir iniciamos con 

las plllblu e~ por el Lic. Clllol Sllinas de Oodlri, Piesidenlc de la República 

en su Segwido lnfollw de Gobierno: " El mundo vive tnmformaciones profilndas en 

lodos loe órdimm; m lo ccomimico, llmlillllllllO• la globllizai:ión de los men:adoa, 11 

interdependencia financiera, el rec:rudecimiento de la competmcia. Las dificul ...... que 

enfrenta la nueva confiauración seri111 mú graves sin las transfurmaciones que lo Mii 

hecho posible, la ~umbre a la ll01a defmiliva del momcnto, la iDtetpelación globel 

su futuro" (8) 

Hablar de la globllización financiera es hablar del libre flujo de capitales que pennite a 

fu emprmu compelir en todos los men:ados; tambim es referimos a los progresos 

n:gisttados en el procesamiento de la infonnación y las telecomunicaciones, mismos que 

por su oponunidad trascienden laa reacciones económicas, financieras y políticas. 

T0111811do en - estos avances en el sector flDlllCiero y la modemi1J1Ción que le 

apareja. se observa que el Sistema financiero MeKicano atraviesa por un proceso de 

transformación, reflejo de las tendencias observadas en los mercados financieros 

internacionales, procwando ser un instrumento efectivo de financiamicn10 del desarrollo 

económico del plls. 
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z .• ORGANISMOS QVE RIGEN AL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

El Sillleml Financiero Melli(AllO 1e complemen .. llllto con la m:tividld 0-S CllftlO con 

la actividld priVlda, en vimld de que la -ia del pmls .., pillde - aJlllrolada 

exclusi\WMll!c por el Etlado. por lo que • iequieN de la JWlicipsióll • loe 

l*licul- denlro de laa m:tividades ecoa6micas. Ello es MI lllllbWll pon¡ue la 

oq¡anizacióa de los ICn'icioa públicos influye 111 el costo de la eeoaomla pri\·ada. 

El Siatema Financiero es el conjunto de illllituciones que 11encnn. capean, adminislran. 

ori- y diripn lalllo el abono como la inmsióa, en el COlllClltO politi<:o cconómico 

que brinda DllelllO pela. Asimismo, cmMilUye el gran men:ado donde • CODlaclall 

oferentes y demandllitesdc m:unos-a. 

El Sistema Financiero Mexicano ad coafOllJlldo por: 

- Entidldes nonmtivas 

- lntennedilrios fllllllCiaos 

- Instituciones de opoyo 

Dichas entidades participan en forma coordinada. pues a llavés de las difmntes 

operaciones e mstrun.nas que 111111Cjan, se f-ta el ahorro y se da un mayor apoyo a 

las diferentes actividades prioritarias de la economia del pais. 

En 1990 se produjeron tres grandes bloques identificados romo: Organizaciones 

Bancarias y Financieras, Organi2Jlciones Bunitiles y Organizaciones de Seguros y 

FiwrL.aS, supetVisadas y reguladas por la Comisión Nacional Bancaria, la Comisión 

Nacional de Valores y 11 Comisión Nacional de Seguros y Fianzu, respmivmnente. 
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................... ,c ........... 
Ea .. CJIPIÍmm del....., del llObilnlo lildml, que repre- la mixima aldoridld 

detllnl de la lllllSllft del Sitlcma Financiero Mexicano, Ktullldo dir•"c:lamellle o a 

aaftl dll 8-o de Máico y de lu c-iaiolln e-.riu, de Vllom y de 5qunJI 

yFi-. 

........... M ... 

f.s un orpninno püblico detamlralizado del gobicmo fedml con ~idad 

jurídica y pllrimonio pnipiol, que rcali1.a las funciones de bmco cenllal de nuestro 

pm11; file flDlldo por ley el 21 de 1111osto de 1925 y bl sufrido di­

modifie11:i- llplcs. 

De acuerdo a la inicilliva de refonna c:onstitucioaal pma doW de autonomla al 

em- de México pnipues1a por el Ejeo;utivo Federal, el 17 de mayo de 1993 al H. 

CO!lgl'elO de la Unión se estipula que en el ejercicio de sus funciones y en su 

adminitlndóa el BISO Ccnlral lomari decisiooes propias, adcmU de regular la 

esabilidad del poder lldquisitivo de la moneda. 

Asimismo se estipuló que llÍll8llDI autoridad podr6 obtener del Blllco de México a 

conceder finmc~ a aqueUoa or¡¡lllismos gubcmamcntalcs que no cubren el 

costo de fmanciamicnto. 

Las funciones principales del Banco de MéKico son: Regular la emisión y 

cin:ulacióa de moneda y los cambios sobre el exterior; operar como banco de 

reserva con las instituciones a él asociadas y fungir respecto de éstas como Cámara 

de Compamcioncs; comlituir y manejar las reservas que se requieran para los 

objetos antes expresados. 
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Revisar las ~soludones de la Comisión N111:iollil B;mcaria en cuanto afcoten a los 

fines indicados. Actuu como apllle f.-icro del Oobicmo Foderal en las 

operaciones de crédito e111cmo o inlcmo y en la emisión y alellción de empréstitos 

públicos y encara- del lftYicio de tesonrfa del propio Oobicmo. 

Particips en repracnllll:ión del aobicmo y con la pqntfa del millllO en el Fondo 

Monetario lntemaciOllll y el Banco lnlcnSional de lleconstrucción y fomen10, así 

como operar con estos orpnimms. 

AlllllftU de sus funciones especificas y concretas son: 

Tener el mooopolio de emisión ~a. 

Mantener la reserva monetaria..,. respaldar el peso. 

Ser el Banco lftSlalllÍsta de los demás bancos. 

Rcaliar opcrw:iones de rcdcscucnlO y de mercado abieno. 

fijar las tasas bancarias, sean activas o pasivas. 

Fijar el depósito lcpl o los coeficientes de liquidez. 

c.- Lll Co..alón NacloHI BHcarill 

Es un órgano desconccntrado de la Sel:maria de Hacienda y Crédito Público que se 

encarga de la inspección y vigiluicia de las instituciones de crédito. Funge como 

órgano de consulta y realiza estudios que la misma Secrelarla le encomienda y emite 

disposiciones necesarias pam el cumplimiento de las diferentes leyes que la 

mencionan como órgano de supervisión y vigilancia. 

d.- La Comisión Nacional de Valores 

Tiene como funciones principales: Vigilar el cumplimiento de la Ley del Mercado 

de Valores: \'igtlar el funcionamiento de las casas de bolsa y de valores e intervenir 

ndministrativamente en ellas; llevar estadlsticas del mercado de valores; controlar el 



lilnl:i-icnlo del lulilWI ¡111a el Dlp6silo de Valores; act1llr como uc111r del 

GoMcmo Ftdlnll 111 todo lo IÑl:iollldo llDll el IMIQdo de valom. 

e.·LllC......._N ....... ...,_.,,.._ 

Es un órpno clcKonccnlndo de la s.:ni.na • Hacictlda y Clidito Público, 

encarpdo de la~ y y¡p.sia de IM -lores ueprador y afllnzailor, 

CU)'U facultades --dllllnniudlll ca la Ley Gcmnl de fDltÍtlll:iOllCll de Sqlll'OI )' 

la Ley oa-1 de FÍlllZM, NllJldÍVMICDle. 

J •• PRINCJPALIS LIYDQUE LO UGULAN 

Lu principales leyes aplicables a instituciones puticipanlcs en el Sistema Financiero 

Mexicano 111n lu si111Ñ1*9: 

•··Ley de lu..._. CrNICo 

Es la que tiene ~ finalidad rqular el acrvicio bancario y cn!dilo las aclividades y 

operaciones que las mismas podrU realizar, su sano y equilibrado desarrollo; la 

protección de los in- del público y los lénninos en que el Estado ejcrceri la 

rcelorfa financiera del sislema bancario mexicano. 

h.· Ley del Merade de va1e-
EI propósito de ... ley, es de rq¡ular la oferta pública de valores, la in1ermediación 

en el mercado de estos, las actividades de las personas que en él inlervienen. el 

Regislro Nacional de Valores e Intermediarios procurando un adecuado desarrollo 

del Mercado de Valores y la proleeción de los intereses del inver.;ionista. 
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c.· Ley Gftenl M IPlihlCie-)· S.CledaM Ma ....... y de Sepn1 

Tiene como flllllidld emilir las dirposicionn a q11e • sujcUrín S. cmpRua que se 

or11111ic:cn y ñlllcionm como iNlituciones de lelllWI y toc:icdadcs mutualiSlas de 

scauros procinndo el desarrollo equilibrado del sistema ase¡¡indor )' su -

compctcneia. 

d.-Lcyf ........ ,.._ 

Es la que • encaraa de regular a todas aquellas insrirucioncs de tilll7JIS que cuenten 

con la conecsión de 11 S.H.C.P. ó aquellas que practiquen reatianz.amiento. misma 

que procurará wi desarrollo equilibrado del sistema afianzador y una sana 

compctcneia en las instiruciones de fillllDS que lo integran. 

c.- Ley pan repi.r lu A1rupacloan fiaancleru 

Tiene como objetivo establecer las bases de organización y funcionamiento de los 

grupos financieros. La S.H.C.P. es la autoridod encargada de expedir disposiciones 

de canlctcr gcnmil que regulen los demás términos y condiciones para su 

constilllción y operación. 

OtnlS leyes reglamentarias que rigen el sistema financiero me1dcano son: 

Ley Re¡¡l1111Cni.ria del &rvicio Público de Banal y CRdito. 

Ley General de Orgoniwciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

Ley de Sociedades de Inversión. 

Reglamenlo de la Bolsa Mexicana de Valores. 

Oficios y circulares emitidos por las diversas comisiones. 
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4.· POLITIC.4 MNCAIUA 

Es el l:GllilllllO de imlitucloncs q11e se enema• de propon:ionar fmancimmirnto 

profniOllll a lu ..- fllicu y morales y a la aclividadcs económica del país. Estí 

fonllldo par rl OC11911111D ele blncos y orpnizacloncs q11e se dedicm al ejcn:leio de la 

bmca y ~ illbnntel. cstu última también se In llmna intennedillios 

~.,llmariol. 

De acuerdo con el orpniarama del sistema financiero, elabormdo por la Secretaria de 

H.:itnda y Ctédito Nblico, las instituciones que lo fonnan sin tomar en cuenta a lu 

auaoridadca _..-. y t.acarias Q11C se presentan son: 

- Las iJlllilUcionea de credito 

- Las Of8111iaciones auxiliares de credito 

- Las empresas de seguros 

- Las imlilUciooes de fianz.u 

- Las instituciones del mercado de valon:s 

- El palrollllD del abono nacional y ofict11M de sociedades financieras en el exterior. 

Las instilucioms de .adito se integran con las sociedades de crédito y las instituciones 

comprendidas en el art. IOo. transitorio de lo Ley Reglamentaria del Servicio Público de 

la bmnca y C..iito que lllll: el Banco Obrero y las sucursales en México de bancos 

extnuüeros como el Fir.rt Nalional City Bank. 

Las sociedades nacionales de crédito son las siguientes: 

- Nacional Financiera 

- Banco Nacional de Comen:io Exterior 

- Banco Nocional de Obras y Servicios Públicos 
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- 8- N11Cional de Cn!dilo Rural 

- a- N11eional del Ejcrcilo, Fuera Ama y Anuda 

- La Financiera Nacional AZUClmll 

- El Banco N1eiOlllll del Pequello Comercio 

.... -ieclmdes .Wlima de c:Ñdilo IOll: 

i) La orpniul:iones priv.du .WIÍ9W de ctédiro como: 

- AlmlAoel de Depólilo 

Ancndldolu F~ieru 

- Empresa de FICfOnjc 

- e-de Cabio 

- Sociedñs de üorro y pftslamos 

- Uniones de Ciédito 

ii) Or¡¡UÚZllciones nacionales auxilia..:s de cmlito: 

- AlmllCcDcs u:ionales de depósito 

- Amndadoras internacionales: Amndadora BANPESCA y BANOBRAS 

Las empresas de seguros son: 

- Instituciones privlldas y sociales de seguros: de vida, de a&:Cidenres y cnfennedades, 

de dallos y n:asegwos 

Sociedlldes mulllaliSllls de seguros 

Instituciones nacionales de seguros que son: 

- Aqundon Mexicana 

Aseguradora Hidalgo 

Lus instituciones de fiB111.as pueden ser privadas o públicas como la Afi8117.Bdora 

Mexicana. 
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El .....io ele v.iom a el c:onjlmlo do -ismos que pcrml1e11 raliJs la emisión. 

coloclCÍÓll y diJlrilludóll ele IOI vllola m-illll • el Rqillnl N11:ionll de Valom y 

lplobldo par la Bola Mexiclma ele Valores. Como en todo mmldo, elÚllc • 

c:omprobllllc ele olilta y oao de dcnlmdl, en Cite ca10 la ofena tlllj repmcni.da por los 

tlNIOI emltidol -.o par el lll:tar ~ - el privmdo. en lllllO que la dclllllldl la 

COllllituyea loa foadol dilponibln pn la inwnión pmcedallel de ~ lbicll o 

lllCllllll; y ... fmmldo por: 

i) Soc:icdaclts de ln-.ión: Son cmpiau censtilllidu como MJCÍGdldCS ~ ele 

capital vmiablc, cuya finalidad Cll la de invcnir las !!pllllsioncs de los m:cionillU en 

inslrumcnlos fi1111X:iC11QS, por lo que, la rmlabilidlll de las socicdmclts de inverskln • 

deriva direct8mente del rendimiento que proporcionen los tJNlos, valores o 

~ fiD111Cieros en los clllles haya invertido los recursos de - KCioailtu. 

ii) Emisores de valores 

iii) Instituto pan el Depósito de Valores 

iv) Bolsas de Valores: Es una 90Cieclad anónima de capital variable, cuyos accionistu 

son las cuas de bolsa, que tiene el objetivo de crear un ámbito propicio para facilitar 

las trmllll:Cioaes con valores y procwv el dmmrollo del mercado respectivo. 

v) Casas de Bolsa: Es un agente de valores inscrita en el Registro Nacional de Valores e 

intennediarios. La concesión es otorpda por la S.H.C.P. a través de la Comisión 

Nacional de Valores. 

El presidente Salinas de Gor1ari pn:scntó ante el Congreso, el 28 de jwúo de 1990, un 

paquete que contenta las siguientes iniciativas en materia financiera: 

- Ley de Instituciones de Crédito. 

- Ley para regular las Agrupaciones Finaneiems. y 

- Refol'IJIM y adiciones a la Ley del Mercado <lo Valores. 
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Ellas irúcillivas fucron aproblldu por lu dos cmma leaislath·•· y asl el 11 de julio de 

1990 lilcroa public:mlu en el DiMo Oíicial de la Fcdmción. Se ntabll C11111hiando el 

re11imcn de Daecho Público por el de Dcm:ho Privado. 

En I• cstructunl formal del Si11C11111 Fi11811Cicro Mnicuo el único cmtbio de importn:i8 

es la &ep11111Ci6n de la Comisión Naci01181 8lnc8N y de Squros en 11 Comisión 

Nmci01181 DlllC8'i1 y 11 Comisión Nacionll ele Squros y Fi-. 

El silte!DI í11111tcicro mcKicano esU compucslO por: (9) 
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c .. LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO 

Su objeto es re¡ular los términos en los que el Estado ejercerá la rectoria del Sistema 

Bancario Mexicano, la pmiación del propio servicio de blinca )' crédito. las 

carmcleristicas de las instituciones bulcuiu, la org111i;ración y funcionamiento de dichas 

insti111eioncs, el sano y oquilibrwlo deunollo del servicio, y las medidas tendientes a 

protqer los intcrcscs del público. 

En su aniculo Jo. definen cuales instituciones confonnan al Sistema Bancario Mexicano. 

A la vez, mencionan en el articulo 7o. las limitaciones de la buca internacional, 

ampliando sus posibilidades de operación al pennitirles realizar operaciones activas y 

puh·as con residentes fuera del pais. El porcentaje de panicipación máxima de capital 

ex1raajero en el capital social de los bancos es de 30%, y de tenencia máxima para rm 

accionista individual en cualquiera de las tres series en que se divide el capital es del 5%. 

Asi en el momento de reaJizar.¡e estas reformas existl111 tres grupos en la Banca Múltiple 

en Mcxico: 

i.- Las de Cobertura Nacional 

Banamex 

Bancomer 

BancaSeñm 

Multibanco Comennex 

Banco Internacional 

Banco Mexicano Somex 
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ii.· Lu H Cobcnura Multircsional 

8-HI Allill!UllO 

BlncaCmni 

~de C161ilo y Servicio 

Danro B.C.H. 

Banca Conftll 

Multibmco ~I de ~xico 

B111paú 

iii.· Las de Cobenura Regiorlll 

D111co Mcn:antil del Norte 

Banco del Cen1ro 

Banca Promex 

Banco del Noroeslc 

Banco de Oriente 

J •• BANCA V CREOITO 

Conceplo de Cridilo: 

El crédito es un acto billlaal en el que intervienen dos o 111&. personas, por medio del 

cual deben existir cualidades de solvencia. seguridad y moralidad. La base para el 

otorglllttiento o reconocimiento de crédito es la confianz.a que tenga el acceder en la 

habilidad del deudor para cumplir sus obligaciones. 

El término crédito proviene del latín "credere" que significa confianza, situación 

elemental que debe existir en este tipo de relaciones socioeconómica.s; confill1Z8 de una 

persona de que le será Pll!•da ciena cantidad de dinero en un cieno tiempo. confianza de 

otra, de que le será en~ un bien o servicio. pagando en ocasiones cieno interés. 
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c....,. ....... 
Es la .:.pt.:ión de recursos del público, la llOlocacióa ele dichos nicunos en el merc:edo. 

y la obli11ación de restituir los recursos capl8dos y en 111 QIO 111S KCCIOriot. 

La Ley ele lnllituciones ele Cr61ito clcfüe a la 8- Múhiple como intennlldiarios 

6-iaos, C111*ft ele c:llMar recunos del publico (opcncionel puiva), y con nos 

lel:UllOI oblcnidos, otor¡ar diímnta tipos de ClédilOI (operai:ilxa activa). 

El articulo 46 de la Ley de Instituciones ele Cr61ito 5ft'llla que la O.a Múltiple llOlo 

pueden realU. las siauicnta opera¡:~: 

l. "Recibir clcpósitoe bulc:arios de W-0: 

Ala Visla; 

Rctirables en dlas preestablecidos 

De.ttorro,y 

A pluo con previo avi1<>; 

11. AceplU' préstamos y cr6ditos; 

ID. Emitir bonos bancmiol; 

IV. Emitir obligaciones subordinadas; 

V. Constituir depósitos en inslitucion. ele c:ñdito y calid.tes lhmlcieras del exterior; 

VI. Efectuar descuentos y otorgar préslamOS o cn!ditos; 

VII. Expedir tmjetas de crédito con bue en - ele apeltln de crédito en cuenta 

conicnte; 

VIII. Asumir obligaciones por cuenta de ten:eros. con base en cn!ditos concedidos, a 

través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulas de crédito, asi 

como la expedición de cartas de crédito. 

IX. Operar con valores en los ténninos de las disposiciones de la presente Ley y de la 

Ley del Mercado de Valores; 
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X. ~ver la mpallal:ióa y trm.ÍOlmlllión de toda d- de empmu o 10o:icdadc1 

mcn:mliles y ..nbir y - -iones o pmtcs de interés en lu mi-. en 

lol....U-de-1..cr; 

XJ, Opnr con docllnad09 lllCn:llllilal por c11111ta propi8; 

XII. Linar a allo por e-pnlfia o de teanJs opncl- con oro, pilla y dMUI. 

incluyenclo npo!IOl lllln ... últiam; 

xm. PrelMr ICIYicios de m¡a dt lllll'idad: 

XIV. Expedir - de cr6iil0 previa ~ión de 111 importe, baccr efectivos cnídilOI y 

ram. J111111S purcumta de cllm&es; 

XV. Pnclicar lal opncioaes de fideicomi90 a que se refiere la Ley Oenenl de 

Opcnciola y Tltul• de endito, y llevar• mbo lllllndlrol y comisiona; 

XVI.Recibir clep6silos en admilli-ión o custodia, o en prantla por cuenta de 

ien:mos, de lltulos o valores y en g-.1 de documentos men:antilea; 

XVll.Acllm como reiwe-tanrc común de loo tenedores de los tltulos de crédito; 

XVIII.Hacer !ICMcio de caja y lclOreria relativos a títulos de cRdito, por c- de las 

emilona; 

XIX. Llevar Ja contabilidad y Jos libros de actas y de registro de sociedades y cmprau; 

XX. o-mpeaar el caqo de al'-; 

XXU>c5Clllpcllar Ja sindicatun o encargarse de Ja liquidación judicial o extrajudicial de 

nqoc~. atablecimiealol, c:oncunos o haaM:iu; 

XXIl.Encarganc de hal:er avalÚOI que tendrán Ja misma fuel7JI probatoria que las leyes 

asianan a los hechos por coimlor público o perito; 

XXIII.Adquirir los bienes muebles e inmuebles necearios pua Ja realización de su 

objeto y eiuVcnarJos cuando oonesponda, y 

XXIV .Las allilogas y conexas que autorice Ja Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 

oyendo la opinión del Banco de M6xico y de Ja Comisión Nacional Banc:ariL" 
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J •• SISTEMA BANCARIO MEXICANO 

Está intcpldo por el 8llllCO ele MWco, lu inllituca- de blnca múlliple, lu 

imlituci- ele blnca de dcslmlllo, el '-to del Ahorro Nm:ional y los tideiconú10s 

púlllicos conscituidos pcw el Oobicmo Fednl pera el f- ceonótnico. ActuallllCllle 

exiMI 11 illllituc~ ele .,_. llllilliple. México. 

J.-AVTOIUZACION V CAPITAL MINIMO 

La ley Clllblece que, quienes pretenda! dedi~ al ejen:icio de la bmlca, deberán 

-.iituinc con el Clril:Wr de 10CiedMes lll6niJnas de capital lijo, pievia autori:mción 

que otorpn la Secretuia de Hacienda y CÑC!ito Pliblico. 

4.· CAPITAL SOCIAL 

El capital IOCial de las instituciones de bua múltiple c91i intcp9do por bes clucs .X 

acciones: 

- La serie "A" que ikbc de rqnsenlar el S 1 % del propio capital ordinario del banco, y 

10lo podr*1 ser adquiridu por pcnonas flsicas, el Gobierno Federal, Banca .X 

Desarrollo, Fondo Bancario de Pro1ección al Ahorro y las Sociedades Controladoras 

de Apupeciones Financieras. 

- La serie "B" que pocbi representar hllSla el 49"/o de dicho capital, y solo podrin ser 

adquiridas por posibles adquirientes de las acciones serie "A", personas morales 

mexicanas sin participación extranjera. e inversionistas institucionales, por ejemplo 

los fondos de pensiones o jubilaciones de personal y las sociedades de inversión. 
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- La .n. "C" que pudri rcpNICllllr buW el 311'-. del capilal y aon sw.ccptibles ele ser 

lllqllÍridlll por,._ que pllldln ~llir Keiona ele lu seria "A" y •e•, 
,._ -.lea 1111~ coa o IÍll pmlicip..:ión e-jera en su capilal, y 

paam llic.a o --eldlalljem. (10) 

NU.- pa.- fllica o 11111111 podri lldqllirir ~o indi-le - del 5% clel 

apila! PlllllD• ... i.ulilución cle llllica múlliple excepto: 

• El ¡allicnlo fiedllll. 

• ~ ftsical mexiclllu )' -icdmls de iavcnión. 

• lnstituciODCS de 1C11Uft1S y 6mz.u, fondos de pensiones y jubilacioaa, sicmpn: y 

cúado 111 illvenión exceda del 1 s·~ del cmpital pqldo de la emisora. 

• El fondo '-'ario de polCCCión al lborro. 

• Las soc:ied9des CODll'ollldollll ICl!almdu en 11 ley .,.. npllr las acrup!ICioncs 

finm:iera 

Los accionistas de instituciones de buca múltiple o las propi1S instituciones que 

ldquienn KCiOllCll bajo .,..,.._ autarizados por la S.H.C.P. conducentes 1 la 

limción de sociedades. 

El capilal mlnimo de cada una de las instituciones de b1111ca múltiple será la cantidad 

equivalenle al 0.5% de la suma del capilal plll!ado y reservas de capital que alcancen en 

su conjunto dichas instituciones al 31 de diciembre del allo inmediato anterior. 

En el transcwso del primer trimestre de cada allo la Comisión Nacional Bancaria dará a 

conocer el importe del capital mlnimo que deberán tener las instituciones a más tardar el 

último dla hábil del allo. Asimismo deberán tener un capital neto por 1111 monto no menor 

al 6% respecto a In suma de sus activos y operaciones causantes de pasivos contingentes, 

expuestos a riesgo significativo. 
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INSTITUCIONIS DI BANCA _,L TIPLI 
ISTRUCTURA ACCIONARIA 
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SERIE A 

S.- ADMINISTRACION 

• 

SERIE B SERIE C 

La administración de las instituciones de banca múltiple están a cargo de un consejo de 

administración y de un director general, en sus respectivas competencias. 

El consejo de administración podrá estar integrado por once consejeros o múltiplos de 

once. Los tenedores de la serie "A" designarán, en caso de que trate de un consejo 

compuesto de once miembros, a seis de ellos, los de la serie "B" nombrarán hasta cinco 

y, los de la serie "C", por cada 100/o del capital pagado correspondiente, podrán designar 

u un consejero. 
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6.· BANCA DE DESARROLLO 

Las instilUl:iones de blnca de deSUTOllo comet\·an su lllluralua d.: sociedadn 

ucionales de crédito. <:ODIO parte inteannte de la Adniinisncidn Pliblica Fedcnl. 

Por 1U nMlllllna de Nacli de fomento, IM Íllllillle~ de '-a de deumlllo podñn 

realizar 1qucllu operaciones propias de la bMca múlliple. adcmía de lu aclividades que 

- neccurias pma la adecuada atención del corrapondiente teetor de la economía 

ucional y ,.. el cumplimiento de sus ofljelivos y limciones. 

Es el Mn'icio de iatenncdiación consistmlc en la <=aplación de l'CClll90S del pliblico en el 

meR:8do ucional, por una pmte y su colocación enlft los puticip.nles del aector de la 

economfl que le haya uignado el Con¡mo de la Unioo. 

La justificación de la Banca de Desanollo es procurar el fomento, por una pane de 

sectoies mm¡inados o mal desanollados que por lo mismo aon necesilalos de crédito; y 

por otra, de -•ores beneficiados cuya promoción adicional propiciará un mejor Indice 

de desarrollo en la economla de conjunro. Ciatmmite lu aclividlldes de la banca 

comen:ial también propician ese BeDen> de desarrollo, pero no se crean con ex fin; sino 

con el fin de hacer rendir su inversión en utilidlldes, en tanlO que la b&nca de deurrollo 

se funda por los dos motivos anteriores. 

Su capital social esti\ representado por Certificados de Aponación Patrimonial (CAPS) 

en dos series. La serie "A" que representa el 66% del e.pila! aolo puede pertenecer al 

Gobierno Federal. La serie "8" puede peneneccr hasta un 5% a cualquier persona. El 

Gobierno Federal, las sociedades de inversión común, enlidades de la Administración 

Pública Federal o gobiernos de los CSl8dos y municipios, pueden tener mas de ese 5%. 

De hecho los inversionista privados no les interesa mucho penicipmr en este tipo de 
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~ ya que ..., 10n ~rNdal fllllll daurolw cienu ramu o 1CClon:s y no 

1*1i1111Dmfin--....1eluc,.livo. 

Asl lellClllOI que .. siete lllncal de dclllrollo del sillellla y IU sector de Uifl118Ción -

lali~: 

Nlldellal ........ eU lolalmcnle abocada al filllnciallllenlo aloba! del -

indlllllill, en todas sus flCClal. polibilidldcs, pnid11C1o1 y z.onas popáficu. 

IEI .... NllCWul • f»ru y Semclos Hblla. (BANOBRAS) se lboca al seclor de 

la inlilestructura y de I• dctcenlrallzacióo del pmque civil de -iones y edificios. 

El .._ Nadeul • Co_. E11llrtlr (llANCOMEXT) csl6 abocado al 

f111U1Cillllicnlo del ~o de los exportado~ o de imponaciones, tolalmenie priorii.rio 

en I• época 11c:IUlll. 

Buco N•dH•I de Cridlto R•nl (BANRVRAL) cuya finalid..i es el apoyo 

qropeclllrio. 

La ...._ ... NadDa•I Anuren (FINAZUCAR) 11110 prestll llel'Vicios en el seclor 

sdlalado eo su denomimción. 

El Buco Nacioul de Peqaelo Comerde (BNCI) que financia el desarrollo de lan 

concenlndo - de los comen:iantes urt.nos. 

El a.aco Naclollal del Ejirdto, F•trza A.._ y Anl•d• (BANJERCITO) liene 

como finllid..i el apoyo al ején:ilo y a la fueml """'8 y armada. 
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'1.· FONDOS DE FOMENTO ICONOMICO 

Los fidclcomiaos pcnnancntes de (omento ei:onómico tieMn el objtdvo de llJIO)'lf e 

impul11r el desarrollo de acthidldes que ClllllidelWI prioriWia pm ti .-.Olio de 

111119110pala. 

a.·fl•1tn•i..1........_ • .......__ ............ (11JlA) 

Es 1111 coaj1111to de fide'-iJos finml:icros y de apoyo téc11ico del l!obÍel1IO federal 

que .tministra el 8-o de México; siendo eslOS: Fondo de GWIUllia y FomClllO 

Para i. ApK:ulnua, Glnaldena y Avicubuta (FONDO), col\lliluido en l 9S4; Fondo 

Forestal, C0111tituido en 1961; Fondo &pecw de Asistenc:ia Técnica y G1111111Ja pn 

Cléditos Agropeclllrios (FEQA), conllituido en l 9n; Fondo de G1111111fa y 

Fomento pua las Actividades Pesqueru (FOPESCA), constituida en 1988. 

FIRA depende dircclamen~ del Banco de Méllico en su canicter de fiduciario del 

l!Obiemo federal y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, que actúa como 

coordinador del se<:lor financiero. 

Tienen romo órgano de gobierno a comilés lécnicos intcgn1dos por rcprcscntanlCS 

de diversas dependencias del gobierno federal, de los bancos y de organizaciones de 

productores, que determinan la política institucional y los lineamientos de operación 

y aprue'-i los créditos de mayor c111111tfa. 

Los créditos que maneja FIRA están destinados a la producción agropecuaria. 

forestal y pesquera. asl como a la industriali-ión y comercialización de sus 

productos, mediante los préstamos de habilitación o avlo. présiamo refaccionario y 

préstamo prendario. 
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La - de mi.- al 111:n:ditado dll sector ll¡l'ClptCIWio, foreslal, pesquero )' 

~. lllM • filncide del pnimedio .....,_.,de tu !MU de dacUllllO 

CD i:u1ocsión primMia de los Ccnificados de la Taorerfa de la Fcdcnción (CETES) . 

a plazo de 21 dlu. ~al 11111 iNllldillo anlCrior a a11uet en et que 1e .___ ......... 
1.a1 - de u.. - vllillllm y .. rmlio!D y .;.- • ....i1za m••mhre; 

clcpendiclldo del lipo de cÑdilD, del - llllCioa:on6nli clll pioduclor, de la 

stividml y del tipo de pmductos de que se-· 

Ea aáividadm primlriu y lnldndo9e de produc1ora en delanotlo, cuyo inpao 

medio nclO lllUlll es inferior a mil - el salario mlnimo de la maa. el lúnice es de 

100 mil -vos pesos por pll'IOnll flsic:a o 11JCio actiw, pma todo tipo de cmlilO. 

P- los produc!OleS con in¡¡reso medio neto anual superior a mil veces el aalario 

minimo de la reai6B, los timi1a por pcnona fisic:a o socio stivo en oclividades 

primarias IOft: 

- En crálito refllCCionario 

- En avío a¡rlcola 

- Ea avío gamdero o peaquero 

NS 1,000,000 

200,000 

450,000 

b.- Foado dé OpenciH y l'iaMclutlealo Ba-rio a la Vlriellda (FOVI) 

Es un fideicomilO clQdo por el gobierno fedcnl, el 10 de abril de 1963 para 

fomentar, apoyar, pranti:r.ar y coordinar el programa financiero de vivienda. 
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FWM:iones del FOVI 

Promover la canstruc:ción de vivienda 1*11 famili81 de NC11rS01 limitmdos. 

- AICS<lrar a promotom ) constNo:UlleS en aspec1al socioeconómic:oe, 

construclivos, fi1W1Cicros y jurldicos. 

Apcolm pcoyectol habicacionales que sa1isf111m los requili..,. del praanma. 

- Apoyar a fu illllitucioaes blncariu con recur.. blandos pma fi11111Ciar 

dctlnollos inmobiliarios. 

El apoyo financiero se documenta con un contrato de apcrlllrll de cmlito. mismo que 

se fuma por los apoderados de la institución de crédito y del fondo, en dicho apoyo 

queda establecido que los reclllSOS 9crlÍll destinados a un conjunto en particular y un 

númcto de vi viendu que previamente se autoriu con una aprobación técnica del 

FOVI. Se remite pagaré a carga de lu instituciones de crédito y a favor de FOVI por 

el importe de los créditos otorgados anexando la relación de acreditados 

individuales con los datos que requieren el FOVI. Banco de México acredita el 

apoyo fllllllCiero a las 48 horas. 

Apoyo sobre carteni vencida: En los conlnlos de 1993 en adelante, se adicionó una 

cláusula especial en donde el fondo apoyarla en caso de incumplimiento por parte de 

los aaedilados a partir de la cuana men.alidad no pega y huta la 18. 

Esta operación funciona de la sisuiente manera: 

Avisar al FOVI cuando un acreditado llegue a la cuarta mensualidad no pegada. 

- El FOVI seguirá cobrando el total de lu mensualidades como se estaba llevando 

hasta ese momento. 

- El fondo abrirá una linea de crédito de basta el total de la mensualidad no 

pagada. 



- Um ,.ez q• el cliente reinicia sus PlllOS se deb.:r6 noti!Ur al FOVI a ftn de q• 

c-.ue • c.-.el impone pipio por el lmditldo. 

Olnnlla FOVI (En cuo de llljlldiAl:ión): 

Can 1ft111C10 a los Kftditlldol q• dej1111n de PIP' la IOWidad del crédito y 11 

tenp que adjudiclr la vivienda, el FOVI otorpnl una pnntia de huta el 60% del 

Mido i11111lt11o del c:ddito lllbte vivicndll nuevu de un valor de huta 130 ullrios 

núnimos ajUlllldo por el valor sustituto vi1entc y se haya fllllllCildo cuando menos 

el 90% del valor de la 11van1f1. 

Esta prallla también ICrá aplicada en adquisición y mejoras en viviendu uMdu de 

un valor de hasta 160 sat.rios mínimos del D.F. sin lmpoltar el pon:enaje 

financiado. 

Cabe hacer mención de que esta prantia la podemos lwccr cfccti va una vez que la 

vivienda baya 1ido adjudil:lda y vendida al nuevo propietario, en este caso 

únicamente nos reembolsará hasta la diferencia entre el precio de venta y el saldo 

insoluto del crédito. 

e.- , ........ el IJlaemlllo c-erdal (FIDEC) 

Tiene el objetivo de fomentar la modcmi:r.ación del comen:io que maneja productos 

básicos y de consumo generali:r.ado. Para incrementar la competitividad en el sector, 

., promueve la divenificación y desconcenll'lción eficiente de las unidades 

comerciales, el incremento de la oferta de servicios y la difusión de la información 

que permite tu. mejor toma de decisiones. Para lograr tal objetivo, el FIDEC otorga 

apoyos financieros preferenciales y capmcitación y asistencia técnica e induce la 

participación Ktiva de la banca del pals en el financiamiento integnl de proyectos 
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viables, que conllevan a truladar al cOlllUlllidor de in¡resos medio• )' ~jOll los 

beneficios de 111111 comcn:iali-ión modalll. 

El FIDEC podr6 llevar a cabo lu filnciona lipienln: 

a 1 Conl:eder f111111Cimniento a la hinca .,.. que nea a su vez. CJ101111e cn!dilos a los 

amditadoa fmales.,... fomml# los fllOYIClos y ~de sus objetivos. 

b) Gantizar p111:ialmente los ftlllncimlientos que la hinca oeor¡ue y visilar que 

•enmarquen dentro de los objetivos del FIDEC. 

e) Ptomover la estructuncion de C1quemas iniq¡rales de financiamiento que 

incorporen rccunos del FIOEC y de otru entidildes crediticias. 

d) Proporcionar Cl!*itación y asistencia lécnica en aspectos relacionados con los 

objetivos del FIOEC. 

e) Conlnllar préstamos, rcdescon.tar o vender cartera, o emitir tllulos de crédito de 

largo plam y en general contraer obligaciones, tanto con organismos nacionales 

como del exterior, a través del Fiduciario. 

1) Financiar estudio• de factibilidad de proyectos en el sector comercial. 

g) Difundir las iMovaciones comerciales consideradas como tecnológicamente 

avanz.adas. 

Programa de fomento.- El FIDEC tiene establecidos dos apartados de conJiciones 

financieras (1 y fil. que agrupan los programas de fomento siguientes: 

Apanadol 

Estudios de viabilidad económica y financiera.- Estudios orientados a determinar 

la factibilidad de proyectos de invc-rsión comercial y/o a detectar nuevas 

posibilidades de inversión comercial en el sector. 

Innovaciones comerciales.- Se apoya en forma temporal la aplicación y 

repetición de proyc-ctos integrales considerados como tecnológicamente 

avanados. 
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- Ccntrot de KOpio.- Esic pcusrama pmea.lc scnenr 1111 mayor \'Uor lllCllllo y 

empleo productivo, en Ílml ~ a lu mnu productoru. lllldillllC el 

mejoramiento del..- de c:io-a.lil.ll:iOn. 

McrQdos de venta al detalle.- Se IPOY• el ntablccimieato de punlos de venta al 

consumidor, que involumn 1111 ~de pnipiedmd l'llWtidll ~· - lllll)'or 

efic:ienc:ia de la comcn:ialiDlckln de perecederos y oao1 prod111:1m1 húicos. 

- Tiendaa de autolCMcio.- Esta modalidad cornen:ial ae ra- por COllllituir 

una forma eficienlc de ClOlllCIÑlimción de alimen1o1. Se apoym principalmen!e 

empreus que requimn 1111 impubo pn el despeaue y la comolidación 

comercial. 

- Bodep y red de fiio.· Se IPOY• el cstablecimienlo de c:alln>I de almacenaje y 

comervación de pmdUl:loS (Wll disminuir y eslabilimr precios. 

- Comen:io detallisw.- Este progJUM fomenla la modemiación de detallislu no 

incorpondos a ningún olro de los esquemas comen:iales apoyados por el 

FIDEC. 

Apartado 11 

- Transporte.· Este coooepto repoaeala uno de los elemenlos indispensables para 

impulsar la modcmizac:ión del scclor. El FIDEC financia preferenlemcnte el 

tnnsporte especialirado. 

. Centrales de abasto.· Se apoya al sistema de abasto y distribución mayorista en 

estas unidades comen:iales, con el fin de coadyuvar a solucionar problemas 

urbanos, romper cuellos de botella en el proceso de comerciali>:ación y a mejorar 

la formación de un sistema de precios competitivos. 

Centros comerciales.- Este programa fomenta el establecimiento de esquemas 

comerciales que conjuntan. en un mismo espacio, una oferta variada de bienes y 

servicios para el conswnidor. 
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- Tiendas dcpanamentalcs.• Con este propna se im:>Wsa a comm:i:intcs locales 

y/o n:11ionales 1J11r1 promo\·er el eslablel:imicnto de ata modalidds en zonas 

ok in¡¡resos medios y bajos. 

Comen:io mayorista.· Este Pftlll'Ull8 fomenta la modemi-ión de ma~·orisras 

efeaiblcs no integndos a nincún otro de los esq- comcn:iala apoyados por 

elFIDEC. 

En cada uno de estos propamas se puede apoyar la conslnlcción, la 8dquisición, la 

mnodelación y/o el equip1111iento del proyecto, así como la capacitación de los 

beneficiarios del mismo. También como complemento, se podrín autoriu.r créditos 

para capital de trabajo e insumos "'laciooados con la comen:ialiDción de acuerdo a 

las normas especificas que cstablezx:a el comité técnico. 

Sujetos de crédito.· Son los 111cntcs que puticipm en el proceso de 

comercialización, de acuerdo a la clasificación siguiente: 

• Comerciantes agrupados en organiz.aciones que promueven economías de escala. 

• Comerciantes individuales, 11111yoristas y detallisras. 

• Prnducto"'5 que comen:ialicen 5119 productos. 

• Fabricmtcs y comerciantes que comen:ialicen sus productos en las franjas 

fronterilJIS o con destino a ellas. 

• Promotom de infraestructura comen:ial y abasto. 

• Allll.ICenes generales de depósito privados. 

Las tasas de interés al acreditado final serán para los sujetos que se encuentren 

dcntto del apartado 1: CETES; mientras que para los del apmtalo ll:CETES + 2. La 

tasa que FIDEC cobre a la bBllC8 para créditos en dólares será equivalente a 

adicionar 3 punros a la tasa LIBOR de 3 meses, pagllllera, compulada y ajustable 
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trimnlnllllClltc. La banca cobnnl al llllllrio final una e.u de intern mínima .W un 

punto .ticioaal a la del FIDEC. 

d.-f ... Nadlul de f ..... 8IT•rtl-(fONATlJR) 

El pmpama 1cnm1 del n-iMlicnlD a la actividld naútica tiene como objclivo: 

Couoliclar por medio del fi11111eiamien10 a la pi- turfstica ucional de una 

mane111 plllliflCllda y en l\inckla a lqlllllllOI apeclficos de mercado. que generen 

una dinámica de apoyo efectivo coadyuvlllldo asl a la c.plaeión de divisas. a la 

derrama económica rqional y a la scneración de empleos, par1iciplllldo de esta 

manera tanto en el crocimicnto como en el desanollo económico y 90Cial del peis. 

Las actividades propia del úa de crédito de FONA TI1R "°" tres: 

- Otorpmienlo de crédilo como fondeo a la bmlca cometcial y orpniaciones 

auxiliares de crédito. 

- Owrsamiento de crédito di~to a proyectos prioritarios. 

- Ouanliur oblipciones a tcn:eros pn créditos concedidos por bancos 

nacionales o extranjeros, para invcnioncs que se realicen en el territorio 

mcional, eslas ¡¡annlfa ser"1 calificadas en bue a la viabilidad técnica, 

financiera, de mercado y de riesgos. 

Todos los proyectos de las tres actividades básicas anterionnente descritas, serán 

sometidas pea su autorización al comité de crédito y comen:iali1J1Ción, en los casos 

que el monto de c~ilo no rebase las facultades del Director General, se presentarán 

a dicho comité para su conocimiento, cuando el monto del c~ilo sea mayor al 

!Imite máximo por proyecto, se solicitará la autorimción de la S.H.C.P. una vez 

autorimdo por el mencionado comité. 
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Esquemas de fin111Cillniento a la ICtividld turilliCI 

1) Pro¡nuna nonnll de cmlito: Apoym a proyectos turillicos m aenaal ubieldos 

en el territorio nacilllW, de toda lu catqorfu, y señn tr...sos en COlldlcionll 

tlpi.,_,¡ de acuerdo a las ca111Clcrislicas de capi.ción de nic:unos FONAnJR, 

estas openciones se Raliadn por inlCftllcdi1eión banc.wia o de orauliDC:iones 

IUXililns de cr6dito. 

b) l'fllll'llllll priorii.io de nichos de mm:ado: Dirisido a proyectos prioritarios que 

requieren condiciones atractivu para propiciar la inversión podñn ser por 

intel..-liación tanto de la Banca Comcn:ial, 0111..U-iones auxililres de 

cmlito, aal como la Banca de Delmmllo. 

e) Prognma FODETUR: Para atender la demanda del peque&> empreSll'io tutútico, 

mediante fideicomisos constituidos en coordinación con los gobiernos de los 

estados. 

Se podnin conceder criditos refaccionarios, upertura de CR!ditos simples, y otro tipo 

de ~to autari7.allo por la Banca Comm:ial o 111 Orpniaciones Auxiliares de 

C~lo. 

11.· OPERACIONES ACTIVAS, PASIVAS V SERVICIOS 

La parle relativa a las operaciones y servicios no sufte cambios de import.IDcia en 

relación a la ley anterior, pues la existente resulta aplO pma regular los instrumentos de 

Captación y de cr6dito. 
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Ali la claaifka:idli de lu openciones bmclriu CI la liauia*: 

- o,srz ' n ....,.: Soo 8quellu q• ializa el 1-o pua allepnc de recunos 

esencw- del público lhomldor, invenioaista o cuenta habiente, por lo que 1e 

convieltc en deudor ele lal .,._ q• sc lo dcpmilen, ya que el i-o conlnle una 

oblipcWll por lol fondol que oblieac. 

- o,n rlr • AetMI: Son 81l•llal opersiom8 que cftlciúln 1 .. lmD>I al coloca 

dinao inwrtido por tcKau ~ en conclicioncs de producir 1m midimicnto, 

.-liante el -..miento ele aédito o en inversiones de l1lllta fija o,_ varilblc. 

c:onstituim en una obUpción a ., c:ar¡o (pasivo), cUIDdo una iac.a pcnona no 

cumpla c:on el compromiso pmctado en Ululas de cn!dito, conllalo, convenio, de. 

como aon los lltulos descontados con otras instituciones, f"ianzM, y pranllas en 

emisión de oblipciones. 

- Servlciol: Los mncos adem6s de las operaciones antes mencionadas pui:den ializar 

los siguientcl servicios: Cotnnzu, fideicomisos, IMllda&os, avwl6os. eobms ele 

servicio, custodia y administnción de valores, órdenes de pego, compraventa de 

divisu lll'D y ...... y YCDta de cheques de viajero. 

t.- INVUBION IN EMPRESAS 

La ley limita la invenión, por pute de las instituciones de crédito, en el 1:11pital social de 

empresas que guarden una relación funcional directa con la banca. Con esto se busca 

miar riCllOS y que las decisiones de crédito pierdan objetividad y tnwpuencia. 
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to •• FONDO BANCARIO DE PROHCCION AL AHORRO 

La le)' de Instituciones de Crédilo PftVé la exm111eia de un fideicomüo en el que 

participen !Odas las instilllcioms de hinca múlliple. 

Este fideicomiso se le ba llamado Fondo 8-io de Prolección .t Abono, y lime los 

siguienlcs fines: 

- Re.timr operaciones pn:venlivas. tendientes a evilllr problemu r-ieros en las 

inslilucioaes. y 

- ProcUIV el cumplimienlo de tu oblipciones a c¡qo de las propi8I instituciones, en 

favor del público ahorrador, en caso de que las mismu estin impoeibilitadas para 

1-lo. 

11.· TRANSFORMACION DIE LOS BANCOS 

Las actu.tcs in.sti1uciones de banca comercial se transfonnuon de sociedades nacionales 

de crédilo, en sociedades anónimas en un pluo de 360 dlas. 

La conversión de los certificados de aportación patrimonial (CAPS) por acciones se 

llevó a cMlo con b- en fo siguienle: 

- El SI% del capilal, represenlado por CAPS serie "A", se canjeará por acciones de la 

serie"A",y 

- El 15% restanle del capital rcpresenlado por CAPS serie "A" y la totalidad de los 

CAPS serie "B", se canjcanín por acciones de la serie "8". 
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D.· U:V PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS 

En el mes de diciemtin. de 1919 al aproblr ~1 Eje1:utivo diversu reformas al paquete 

financio:ro. m ellas se incluyeron disposiciones relacionada con I• inte11rw:ión de los 

pupas financieros. 

Los objetivos de la Ley pira lelllllar las a¡rupaciones financieru son omtar las bues de 

organiz.ación y funcionamiento de los llfllpos financieros, eslablecer la llllllCra m que 

habrán de operu esos llfllpoS, y proteger Jos intereses del público invenionilla. 

Asimismo, l&'i ventajas para los integrantes de estos SNJIOS son utiliar dmomimciones 

igw¡les, a&:IUll' de .-na conjunta, realiDr operaciones propias de los intermediarios m 

las vmllnillu y sucursales de unos y otros, ostentarse como parte del (!NllO, y 

lpftlvechar IÍlallW y compartir costos de infraestructura. 

Pua poder formar llfllpoS r-ieros se requiere de autoril&ión que Otor¡¡\lc la 

SecreWla de Hacienda y Crédito Público. La nueva legislación contempla tres 

modalidades de llllN!*ión: 1) Encahend• por una sociedlld control.OOra, 2) por un 

Banco, y 3) por una casa de bolsa. (11) 

l.· INTEGRANTES 

Podrán participar en la primera especie de grupos: 

Almacenes de depósito 

Am:ndldora.. financieras 

Casa de bolsa 

Cuudccambio 
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Empresas de fstoraje 

Bancos Múlliplel 

Afilrmdoru 

AtqUndoru 

Opendons de -icdmles de invmión, y 

Ollu -ieüde8 que UDrioe la SHCP 

Deben pmticipm, cwmdo -· Ira dilllintos imermedilrios en 1111 solo pupo. No 

podri hlbcr m6s de 1111 intamediario de los 111C111:ionados en un mismo pupo de elle 

primer tipo, excepto opendoru de mciedldes de invcnión y ucgunidoru que operen m 

diltinlos nmos. 

a.-.U.-G,_. .. .,.,.... 

Los almacenes gcncralcs de dcpólito se clasifican en tres niveles, en función del 

monto de su mpilal mfnimo ptpdo, pma delimiw sus opciw:ioncs y 

re1ponsabllidldcs y son los siguicms: 

Nivell 

Nivel 11 

Nivel 111 

NS 9,350,000.00 

NS S,250,000.00 

NS 3,800,000.00 

Le c..,..:idad para expedir certifiCldo1 negociables (certificados de depósito y bonos 

de prenda) será hasta cincuenta veces su capital mfnimo pagado más reservas de 

capital, el valor de los certificados se determinará en timción de los men:anci1S que 

amparen, quedan exceptuadas de csla regla los certificados no negociables. 
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A 108 al-. pamlcs la etij FCOhillido, operar IOllre lllS piapia 9Celones; 

emitir -=ciolwa pl'lfinlllla de Voto limillldo; l'lll:ibir clepóliklll blluriol de dinero; 

Olol'I!• lianas o C111Ciones; ldquirir bie.- que no estén deatiJlllllos a su objeto 

soc:ial; realiar opmciones de compni venta de oro, plata y divilu, y relliDr 

operac:ioncs en las cllllla piedan multar deudora .,.._ fllil:ll de iel.:ión 

ÜXlomplliblcs (aitlculo 23o. LOOAAC). 

Los ablllccna pnaala de depósito sin perjuicio de mmitcner el Clpital mfnimo 

lellalado anterionneale. dehlria tener un capital contable por 1111 monlo no _,de 

la canlidld que resulte de apli .. un porcentaje que no será inlerior a 6% de la -

de 111S ai:tivos y en su CllO dc las apasiones c:misantes de puivos contüweatn. 

Coaslitudóa 

Las aneodadmM finmcieru poclmn COOllituine i:omo !IOCiedadca anóailllas 

de capital fijo o variable debiendo cumplir con el capital mfnimo ptpd<> que 

cstablelllCA cada afio la Secretarla de Hac:ienda y Clátito Público. 

- El aumento de capital se reali7.ani mediante aponaciones en efectivo, 

aipitali:ración de iaervas provenientes de las utilidadoa o de I• diYidendos, 

debiendo éstos últimos estar previamente autori:uidos por la Comisión 

Nmi:ioaal e.ncaria. 

Si el capital !IOCial de la arrendadora fllWICiera exceda el mfnimo sellalado, 

deber* estm' papdo por lo menos un 50%, sin que este sea menor al mlnimo 

establecido. 

- No ae podnn repulir dividendos mientras tengan faltantes de capital mlnimo. 

El capital mlnimo con el cual deben contar las arrendadoras fmancieras es de 

un millón de nuevos paos (regla 1 a. de 1989). 
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las prohibiciones que tienen las urcndadons fin111eieras son: (aniculo 38 

lOOAAC) 

- No pueden operar sobre sus propias acciones ni emitir -iones pieferenlcS o 

de voto limitado. 

- No pueden celebrar opemioaes, en virtud de las cuales resulten o puedan 

resultar deudores de I• lll'Clld8dora. sus dircc:tom ¡¡enmiles o ¡¡cremes 

generales, salvo que concspond81l a préstamos de CUllctcr 18boral; sus 

comisarios propietarios suplanes; sus auditores externos; o los ascendientes o 

dcacendienlcs en primer ¡¡r.io o cónyuaes de las penoaa mteriores. 

- No pueden recibir depósitos i.nc.rios de 00.0 ni o4orpr finllnDa o 

cmucioaes. 

- No pueden 8dquírir bicaes, dtulos o valores, mobiliario o equipo no 

destinados a sus oficina o a celebrar operaciones propias de su objeto, que no 

debln conservar en ai llClivo. Si por adjudicación o cualquier ocr. e.usa los 

adquieren, deben venderlos en un 111<> si se lnlta de bienes muebles y de dos si 

son inmuebles, pudiendo la C.N.8. promigar el plazo cuando se dificulte la 

venta. Si al ténnino del plam o de la promi11a no se han vendido, la propia 

comisión procede a sacarlos administrativamente a remate. Cuando se trate de 

bienes que las arrendadoras financieras hayan recuperado por incumplimiento 

de las arrendatarias podrán arrendarse a terceros si las circunstancias lo 

permiten. 

- No pueden reali7.ar operaciones de compra-venta de oro, plata y divisas. 

excepto las relacionadas con ftllUICiamientos o con contratos que se hayan 

celebrado en moneda extranjera, que se ajustarán a las disposiciones 

11enerales que en su caso expidll Banxico. 

No pueden llevar acabo operaciones que no les estén expresamente 

autorizadas. 
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c.· V11lo11ndeCrHllo 

Se constilUyen bajo la denominación de una Sociedad Anónima de Capital Variable 

y tienen concesión de la Comisión Nacional Bancaria; están fonnados por un 

número no menor a 20 soo:ios pudiendo ser personas flsicas o morlles. sin que 

nin11ún socio pueda ser propietario de n1's del 10% de capital, ni pencncccr a dos o 

más uniones de crédito que comspondan a un mismo tipo (an. 8o. IV LGOAAC). 

Asl en la Ley de Or1111ÚD1Ciones y Actividades Auxiliares de Ctédito se mencionan 

las si1111ientes actividades que puede IQliz.ar una unión de ctédito: 

Facilitar crédito y pn:s1lr pqntia o aval exclusivamente 1 IWI socios. 

Recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los términos que sellale la 

Sccrclaria de Hacienda y Crédito Público. 

Recibir de sus socios depósitos de dinero para su uso de caja y tesorería. 

Adquirir acciones, obligaciones y otros títulos semejantes y aún mantenerlos en 

cartera. 

Encargarse de la construcción y obras propiedad de sus socios para uso de ellos. 

cuando sean neceYrios ,.a sus empresas. 

Promover la organización y administrar empresas de industrialización o de 

ttmsformación y venta de los productos obtenidos por sus socios. 

Vender los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus socios. 

Comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de sus socios, insumos y bienes 

de capital para el deSB1T01lo de las empresas de estos. En su caso adquirir estos 

bienes para venderlos exclush·amente a sus socios. 

Administrar por cuenta propia la transformación industrial o el beneficio de los 

productos obtenidos o elaborados por sus socios. 



El cadctcr de compallero de Ulbljo ex<:lusivo de sus socios se confirma con la 

prohibición expresa. pua las uniones de cmlito, dedicanc a lo lli¡uicate (llttculo 45 

LIC). 

- Raliur opermcioncs de de!Cucnto. préstamos o creditos con pel'IOlllS que no 

SC8ll IRIS socios. 

- Emilir cualquier clue de obl ipciones, bonos o tftulos de llllUnlem .... a. 

- Enlrm' en sociedad de raponsabilidad limitada y e11pl- por su cuenta mina, 

planw metalúrgicas, fincas rusticas y esrablecimientos mcn:antiles o 

indllllliales. 

- Comcn:iar por cuenta propia o ~- IObre mereaderias de Cllllquier lléne¡u· 

- Otorpr fi-. 1111U11as. cauciones o avales salvo que sean en favor de s111 

socios. 

- lfipocecar 5111 propiedades. 

- Operar sobre sus propias acciones. 

- Acepl.lr o pal!at' letras de cambio o cualquier otro titulo de crédito en 

descubierto. 

- Conceder préslamos o créditos de cualquier clase con 11anntla de oro o divisas 

elltrllnjeras, excepto que se trate de sus socios. 

- R..iiar operaciones a futuro de compra y venta de oro y divisas extmajeras. 

d.- Ca- de Ca•bio 

Acorde a la Ley General de Operaciones y Actividades Auxiliares de Crédito son 

instituciones que se dedican a realizar opt.-raciones de compra. venta y cambio de 

divisas, billetes y pier.as melálicas nacionales y extranjeras, que no tengan curso 

legal en el país de emisión; piezas de plata conocidas como onms troy y piezas 

metálicas conmemorativas aculladas en fonna de moneda. 
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L• E• ....... FllCflllllje 

Las empresas de factoaje 9Ólo pueden raliz.ar 115 operaciones siguientes (an.47 b 

LOOAAC): 

- Celebnr. coatraloS de r.:toraje financiero. 

- Obtener préslmlOS y créditos de instituciones de crédito y de seguros del país o 

de entidades financienl del exterior destinados a la ralmción de 115 

operaciones IUIOrizadas o para cubrir necesidades de liquidez relaciolllldas con 

su objeto IOCW. 

- Oblmer ¡rillllllOS y créditos mediante la s111Cripción de tltulos de cr6dil0 en 

serie o m - pua m colocación pública, de .:uerdo con I• qlu que expide 

el Blllllico. 

- ~.dar en pnonda o neaociar, de cualquier forma, los derechos de crédito 

provenientes de los contJatos de factoraje, con las personas de quienes reciban 

los crédilol; 11111que, al i111181 que en las arrendadoras financieras, la S.H.C.P. 

puede autori7M excepciones, oyendo la opinión del Banxico. 

- Constituir depósitos a la vista y a plazo en bancos mexicanos o extranjeros, as( 

como adquirir valores aprobados para el efecto por la C.N.V. 

- Adquirir bimes muebles o inmuebles a sus oficinas o necesarios para su 

operación. 

- Adquirir ac<:iones de sociedades que se organicen únicamente para prestarles sus 

servicios o para ldquirir el dominio y administrar inmuebles en los cuales las 

empresas de factoraje financiero tengan establecidas o establezcan su oficina 

principal, alguna sucursal o una agencia. 

- Prestar servicios de administración y cobrart7.a de derechos de crédito. 
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Por otra parte, las empn:sas de faclOrl\ie linanciL'fO tienen prohibido fan.4Sy 

LGOAAC): 

Operar sobre sus propias acciones. y emitir acciones preferentes o de voto 

limitado. 

Celebrar operaciones, en "inud de los cuales resulten o puedan resultar deudores 

de la empresa sus directores gcneniles o gerentes generales, salvo que 

com:spondan a préstamos de c:anicter laboral; sus comisarios propiewio o 

suplente; sus auditotn externos: o los ascendientes o descendientes en primer 

j!nldo o cónyuges de las personas anteriores. 

Recibir depósitos bancarios de dinero. 

Otorgar fianzas o cauciones. 

- Enajenar los derechos de crédito objeto de un conlnlto de factoraje al mismo 

cliente del cual los adquirió, o a empresas integradas con ~I en un mismo grupo. 

Adquirir bienes, mobiliarios o equipo no destinados a sus oficinas. 

Realizar operaciones de compraventa de oro, plata y divisas. Se exceptúan las 

operaciones de divias relaci.-las con los financiamientos que reciban o con 

los contratos de factoraje que celebren, denominados en moneda extranjera, que 

se ajusten a las rqlu generales que en su caso expida el Banxico. 

- Adquirir dereohos de crédito a car¡¡o de subsidiarias, filiales, controladoras o 

accionistas de.las propias empresas de factoraje a excepción de la adquisición de 

instrumentos financieros emitidos por bancos. 

- Celebrar contratos en los cuales el orrendatario quede obligado solidariamente 

con el deudor, cuando coloquen títulos de crédito entre el público inversionista. 

salvo colocaciones en instituciones de crédito, o de seguros y fian7.as, sociedades 

de inversión comunes y de renta lija. 

0..scontar. garanliDr y en general, otorgar cn!ditos distintos de los 

expresamente autoril'.ados en esta ley. y realizar las demás operaciones que no 

les están autorizadas de modo expreso. 
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las empresas de f11etoraje financiero deben tener un capital contable por un monto 

no inferior a la canticlld que mulle de aplicar no menos de 3% a la suma de sus 

activos. El capical conlable tampoco debe ser inferior a la suma de las canticlldes 

que se obtengan de aplicar a los grupos de activos y de operaciones cau!lalltes de sus 

pasivos contingentes resultantes de las clasitiC11Ciones por seguridad y liquidez 

anteriores, los porcientos que Banxico detennine ..-ra cada uno de esos grupos. 

f,. Comp1llu Alepndoru 

Las empresas de seguros sólo pueden orgllliz.ane y funcionc en fonna de sociedad 

anónima de capital lijo o variable, p1111 funcionar como instituciones o sociedad 

mutualistas de seguros IC requiere autori1J1Ción del gobierno federal, que compete 

otorgar dilcm:ionalmente a 11 S.H.C.P. 

Deberán contar con un capital minimo pagado por cada operación o ramo que se les 

haya autori7.ldo, mismo que determirllli la S.H.C.P. dWWlle el primer trimestre de 

cada allo. Cuando el capital social exceda el mlnimo deberá estar pagado cuando 

menos en un 50%, siempre que este porcentaje no sea menor del mínimo 

establecido. 

Tratándose de sociedades de capital variable, el capital mlnimo obligatorio estará 

integrado por acciones sin derecho a retiro, el monto del capital con derecho a retiro. 

en ningún caso podrá ser superior al capital pagado sin derecho a retiro. 

las pérdidas que registre una sociedad deberán afectar directamente al capital 

pagado, las reservas de capital y los superávit por revalU11Ción de bienes o valores. 

De sus utilidades separarán, por lo menos un 10% para constituir un fondo ordinario 

de reserva, hasta alcanzar una suma igual al 75% del capital pagado. 
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No podr6n pa11icipar en el capital social paglldo de esllS, illllilUc:ionn dr crédito. 

sociedldes muhlalistas de seguros, cuas de bolsa. orpni2siones auxUiU'CS de 

crédito. sociedlldcs operadoras de sociedades de inversión. ni casa de cambio. 

Asimismo. ninguna penona fisica o moral podrá ser propiewia de nW del 1 So/e de 

su capital social, excepto: la administración pública federal. las sociedades 

conllOladoras de los grupos financieros, y las personas que de ~ discteeional 

autorice la S.H.C.P. 

La dunción de la sociedad podrá ser indeterminada, pero no podrá ser inferior a 30 

allos. 

Las instituciones de seguros podrán reali1Jll' las siguientes acth'idadcs: 

i) Practicar las operaciones de seguros, reaseguro y reafianz.amiento a que se refiere 

la ley. 

ii) Constituir e invenir las reservas previstas en Ja Ley. 

iii) Administrar las swnas que por conceplo de dividendos o indemni2'JICiones les 

conflen los asegurados a sus beneficiarios. 

iv) Actuar como institución fiduciaria en el caso de fideicomisos de administración 

en que se afecten recursos relacionados con el pago de primas por Jos contratos 

de seguros que se celebren. 

v) Administrar las reservas relenidas a instituciones del pals, y del extranjero, 

correspondientes a las operaciones de reaseguro y reafiannunienlo. 

vi) Dar en administración a las instituciones cedenles, del pals o del extranjero, las 

reservas conslilllidas por primas relenidas correspondientes a operaciones de 

reaseguro y reafianzamiemo. 

\•ii)Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas o en cumplimiento 

de otros requisitos necesarios, correspondientes a operaciones practicadas fuera 

del pals. 
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viii)Conatituir depósitos en ins1i1Ucioncs de crédito y en bul:os del eX!Nqjero en los 

lilnninol de la ley. 

viii)lloc:ibir llllalos en descuento y rcdeS<:uenio a instituciones y organiaciones 

auxiliares de crédito y a fondos permanentes de fomento económico destiMdos 

en fideicomisos por el gobierno fecleral en instilUciones de cn!dilD. 

be) Olorpr pcáwma o créditos. 

x) Operar con valo1e1 en los láminas de las disposiciones de la Ley del Mm:ldo 

deVU-S. 

xi) Operar con doc.-ntos mcn:antiles por cuenta propia, ~ la ieUiación de su 

objeto. 

xüi)Adquirir, conslnlir y administrar viviendas de inlerá social e inmuebles 

urbmlos de produclos regulares. 

xiv)Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios pan la reali7.81lión de su 

objelD social. 

A las lnstilUcionea de -.woa les está prohibido: 

- Dar en pranlla 5111 propiedades; 

Obtener piálamos, a excepción de la emisión que hqan de obligaciones 

subordilllldas convertibles a capital; 

- Dar en rqion.lo titulos de crédito; 

- Dar en prenda los titulos o valores de su cartera; 

- Operar con sus propias acciones; salvo en los casos previstos en la Ley del 

Mcn:ado de Valores; 

- Aceptar riesgos, mayores a sus máximos de retención; 

- Otorgar avales, li8117.8S o cauciones; 

- Comerciar en mercancias de cualquier clase; 

- Entrar en sociedades de responsabilidad ilimitada y explotar por su cuenta 

minas, plantas metalúrgicas, establecimientos mercantiles o industriales, sin 
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perjuicio de la faculllld de poseer bonos. obligaciones. acciones u ottos tirulos de 

dichas empresas conforme a lo pre\'isto en la ley; 

- Adquirir bienes, titulas o valores que no d~ban conservar en su activo; 

- Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten o puedan resollar deudores 

de la institución. los directores generales o sus equivalentes y las personas que 

ocupen cargos con las dos jeruqulas menores siguientes a las de aquellos; salvo 

que conespmdan a prestaciones de canlcter laboral otol'l!adas de manera 

general; 

Repulir dividendos con los fondos de las reservas que haymi constituido por 

disposición legal o de otras reservas creadas para CCllllpelll&r o absorber pérdidas 

lidlns. 

J.- CONTROL 

En los grupos financieros en los que exista una sociedad controladora. la misma: 

- Se1' duella de por lo menos el S 1 % de las acciones de los intcgrui1es del grupo. En 

el caso de que panicipe un banco mUltiple, deberá ser propieuuia de la totalidad de 

las acciones serie 11 A". 

- Tendrá control en la administración de los intermediarios. 

- Será responsable subsidiaria e ilimitadamente por las obligaciones y las pérdidas de 

los dem8s integrantes del grupo. 

- No podnl realiz.ar openciones propias de los intermediarios que formen el grupo, y 

- No podnl aswnir pasivo alguno. 
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E.· OBJETIVOS DEL ESQUEMA DE REPRIVATIZACION 

- Conformar wi sistema financiero eficiente y competitivo 

- Garantizar una participación diversificada en el capital 

- Vincular la actitud y calidad moral de la administración bancaria con un adecu8dc> 

nivel de gpitaliDción. 

- Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mcxicuios 

- 8~ la deoccntraliz.ación y maigo reponal 

- Oblener un precio justo 

- Lograr la confonM:ión de un sistema financiero balulceado 

- l'nlpic:is las 581115 P*ticas fimncieru y banr:arias. 

En la si¡uialle hoja se mues1nl una rabia donde sc aprecia el proc:cao de 

Dcsinc:orporación de los Bancos Mexicanos; incluyendo fecha de subasta, precio de 

venta, 8J1IPO financiero que lo adquirió, la utilidad, el capital contable, etc. Esto se hace 

con el olijelD de que sc pueda ver de una forma sencilla y amplia este procedimiento. 

(12) 
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Multlbanco Mercantl 10-Jun·91 GF PrObursa N$611,200 D.F. 

Banpafs 17·JUn·91 GFMexlval N$544,989 MOnterrev 

creml 23·JUn·91 N$748,291 Jalisco 

confla 4·AQ0-91 GFAbaCO N$892,260 Monterrey 

Banorle 11·AQo-91 GF Margen NS223,221 Monterrey 

eancreser 19·AQ0·91 Alcantira N$425,131 Gto, D.F. 

eanameK 26-Agc>-91 Acclval N$9, 744,992 D.F. 

eancomer 29-0Ct-91 GFVamsa NSB,564,213 Monterrey 

B.C.H. 10-NOV·91 Gpo. sureste N$879,360 sureste 

sertfn 2&-Ene-92 OBSA N$2,092,740 D.F. 

comermex 9·Fel>-92 1nver1at N$2,706,014 D.F. 

somex 5-Mar·92 lnvermexlco N$1,372,880 D.F. 

Atlantleo 29-Mar·92 GBM NS1,469,160 D.F. 

Promex S·Abr·92 Flnamex NS1,074,474 Jalisco 

eanoro 12·Abr·92 Estrategia N$1, 137,911 cuuacan 

sanarte 14·JUn·92 Maseca NS1,775,779 Monterrey 

1ntemac1ona1 2B·Jun·92 GF Prime N$1,496,916 D.F. 

saneen &Ju~92 Multlvalores NS869,916 centro/Decid. 

CINAI • .... DI INIVOl llllOS ...... Elaboración propia con datos de la C.N.B. v S.H.C.P . 
EL FINANCIERO; 24 de Agosto de 1992; P.P. 5. 
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.._TWILOllllULTllllTll• LA Dll•CG .. lc.•---
MERCANTIL 7·JU0·91 N5611.20 7719"6 N5297.60 2.66 -.20 1273 N56950 1U3 
BANPAIS 14·Jun·91 N5544.99 10000% N5180.10 303 NS30.70 1773 NS2t.60 22.15 

CREMI 21·JUn·91 N574829 6670% N5329.90 340 N551 50 2187 NS41 70 2690 
CONFIA 2·Ag0·91 NSll9226 7868% N550400 3.73 N51590 15 52 N51081;() 104'1 

BANORIE 9-Ago·91 NS223.22 6600% NS83 70 4.0ll N511.30 2365 N51840 1838 

BANCRESER 16-Ago·91 NS425 13 10000% N5163.SO 2.60 NSl.40 5048 NS4860 875 

BANAMEX 23·Ago-91 N59.744.98 70.72% N55.242.10 2.62 NS1.233.00 14.18 N51.26110 1090 
BANCOMER 25-0Ct-91 NSB.561.21 5600% N55.11180 299 NS975.!IO 1567 NS!.10410 1385 
BCH S·NOV·91 NS878.36 10000% NS328 40 2.67 NS39 38 2231 NS3560 2467 
SERFIN 24.fne-92 NS2.828 74 5100% N52.061 oo 269 N5375.29 14 77 NS4'1100 ,, 29 

COWRMEX 7·Feb-92 N52.70601 6651% NS1,0l9 24 3 73 NS197 29 2061 NS2Y100 1731 

SOMEX 28-feb.g2 N51.876.53 81.62% NS695.57 3.31 N$1Gl.20 2125 N515000 1533 
ATLANTICO 2HOM-92 N51.469.16 6848% NS402.70 5.33 N5119.SO 1795 "522800 911 
P~OMEX 3·A1Jr·92 N51.07447 6600% NS383.09 4.25 N598 SO 16.53 N511580 1316 

8ANOl10 10.Abr·92 N51.137.81 6603% NSl36.25 3.95 N51529B 11.27 N517•80 1126 

BANORTE 12·Jun-92 NS1.n5.78 6600% NS633.08 4.25 "5213.21 1262 N523040 11 fil 

INTEli'NACIONAl 26-Jun·92 N51.48692 5100% NS987 OS 2.95 llj$1872IJI NA. NSZ36.70 1Z 32 
BANCEN 3·Jul·9Z NSB69.38 66.31% NS281.70 4.65 N51Z0.81 10.15 "512000 10.9! - ~= ~···· f-- ¡ ·----; 
~----­--.-----·-·-



F.· PROBLEMAS DEL SISTEMA FINANCIERO Ml!XICANO 

- Los m:unos gastedos en publicidad "9nl:lria son muy elevldos y no lienen rulln de 

ser porque la publici<Yd es competitiva y no infonnati\·., y ademis no ha propicildo 

el aumento sustaneial de 11 capuición. 

- Los bancos pmcnlm\ canera vencida iJllolvente que les puoden ori¡¡inar serfu 

dificultades finlllcims en el corto plao. 

- Los acontecimientos pollticos y sociales por Jos que atnvicu el pmls cian un 

ambiente de tensión en el Sistema Fi11111ciero Mexicano y de expec1aliva at el 

intemKiOllal. 

- El oliaopolio bancario existente a plltir de Ja privatización ha c1e*lo que se ipnm 

las necesidades de financi11111iento del leCIOr productivo, principelmenle de empresas 

pequellu y medianas y hasta hace poco se encaroció mucho el cn!dito que algunas 

empresas han quebrado y otras se dediquen principalmente a comerciar en Juaar de 

producir, .ato que les sale más barmlo Jo primero. 

- A Ja privatización no solo de Jos bancos sino de todas Jns empresa.o; públicas si11ue su 

reestructuración, para elevar su eficiencia, esto ha motivado el despido de gran 

cantidad de personal, este hecho se menciona porque tiene relación directa con el 

entorno del Sistema Financiero. 
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G.· SOLUCIONES A LOS PllOILEMAS DEL SISTEMA nNANCIHO 

- Las - de intcm se deben .._;ar COll IDI crilerio Sllllllllletlle flexible que permita 

llllrc ...... en el corto plazo y que al mismo tiempo que impulsen el allOno no 

dlllliallen la inversión. 

- Se .._ disminuir substancillmenrc la publicidad bucaria que era competencia. 

especialmmlc la lelevisada, y -ii- estos recursos al fomenlo de .:tivic!Mes 

!IOCllles o .,.nas. 

- El crédito i-:.rio se debe dillribuir en forma mú equitativa pua que • bme8c:ie a 

m6s iqillllt9 del J19is en actividades como la 18riculiur., la silviculnn, la pe.:a y la 

vivienda. y a individooa que por su ca¡aidad económica 10n "sajeio. de endito". 

- El Estado debe 9C¡luir resuJmlo al Sislema Financiero en general con tma polltica 

que coalriliuya al dcunollo ~del plls a través del fomento de ahorro, 

la producción y el mercado illlmlo. 

- Las inslituciones de cm!ílo deben nq¡ociar con los usuarios el problema de le canera 

vmcida de manera que mediMle im e91Udio objetivo se determine la viabili<Ud de 

una poslergación del plazo de pogo en relación a les perspeclives de cada uno de los 

participmles de esa cartera. Eslo evilari aplicar ac<:ioncs drás1icas como embargos y 

posleri-le la quiebra de las empresas con el consecuenle awnenlo del desempleo 

y la ilmtlbilidad polltica y socill. 

- Se detle de prever en lo posible y uegurar su realización de un ambienrc SClllJrtl 

respecto de los aconlecimicntos que está atravesando el país. 
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CAflTULO DI:" EL nNANCIAMIENTO, SUS TIPOS E INSTITVCIONIES 

DONDE SE omENE .. 

A.· EL FINANCIAMIENTO 

Una persona flsica o moral en ocuiones necesita de recursos para poder dcsempelllr sus 

actividades dimías, y uf cwnplir con sus compromiM>s y oblipcioncs. 

Debido a lo comcn!Uo con antcriorid..i, las emprau se ven en la nec:csidad de obtener 

financiamiento pera proseguir con su operación. El linanci11111iento se puede 0-.. 

mediante dos tipos de fuentes: 

l.· FUENTES INTERNAS 

Mismas que provienen de la opcnción de la empresa. es decir, son recursos propios. 

Dentro de este tipo se ene- las utilidades retenidas, utilidades del ejen:icio, 

ll¡IOltacioncs de los aGCioaillU, entre Diios. 

z •• PUENTES u.TUNAS 

Son las que proceden de a¡¡cntcs o recursos ajenos a la empresa, es decir, provienen de 

lcreeros. Dealro de - tipo cnc:oalnmos el financiamiento obtenido de proveedores; 

acreedores; compaftlas filiales; banca, tanto múltiple como de desarrollo; e 

intermediarios financiem1. 

En la mayoría de los cuos el sujeto que reqW- el fi11U1Ciamicnto opta por obtener una 

fuente externa por la simple y sencilla razón que el costo de este tipo de fuente es mas 

barato, ya que oolo le dchcs de .,... una cierta rua de rendimiento al tcrecro y no pones 

en peligro la estabilidad del negocio; mientras que mediante la fuente intema como 

existe un mayor riesgo le deb.:s ofrecer un rendimiento mayor a los soci1111 y empresa. 
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En este capitulo se dedicará nuestra ate!JCión a la fuentes de financilllliento externas. 

11.ciendo especial hincapie en el erédilo otorgado por la bmg múlliple mexi-. 

-Fi.ucu•lento obtenido de pronedora, mcreedora 

Es el que obtienen las empresas al reali1.11r sus compras a crédito, por lo que ne1oclan un 

plazo pieviamente establecido enin: la fecha que realiZID .sus tranSICCiones y el dfa de 

cubrir el compromiso contraído. Asl se cuen .. con una mayor liquidez, y disponer de 

esos recunos en otros fmes. 

-FiuacUIÚftlo provnlente de 1u co•pallu IUlaln 

Se realim mediante la captación de recursos provenientes de algwia de las empresas con 

fas que forma grupo o conson:io, con el objeto de lograr 11111 estabilidad y bienestar 

gloi.J. En la mayoria de los casos esta tranSICCión la llevan a cabo mediante la holding o 

empresa controladora del IJlllpo, cuya lilnción es la admini5118eión de las empresas que 

confonnan al grupo. 

B.· TIPOS DE FINANCIAMIENTO 

l.· INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

Son instituciones financieras, que son considerados como Or¡¡ani7Jlciones Awdliues de 

Crédito, los cuales son regulados mediante la Ley General de Organi7JICiones y 

Actividades Auxiliares de Crédito; siendo las autoridades encargadas de su regulación y 

vigilancia de su actividad: la Secrelllria de Hacienda y Crédito Público; el Banco de 

México y la Comisión Nacional Bancaria. Dentro de estas podemos encontrar a: 



a.-~ G...,.lnde Dtp6tilo 

Su objllD es el " almacet11111Íen1o, auarda. cuslodia de men:anclas y mlleriales de 

los cuales se expiden certilic:811os de depósilo )"bonos de prenda".(13)EI hecho de 

que se expidan los cenilicados de dcpósilo acredila la propiedad de la mercan<:la o 

bienes deposilados y asf oblener el bono de prenda, que es IUI titulo de crédilo 

propio de un crédito prendario. 

Exilten dos clases: 

- El fiuMIHo, que se diri¡e a graneros o depó1ilos especiales para semillas o 

prod- a¡¡ricolas, asl como a recibir en depósito nte!QllClas o efectos 

naciCllllles o e-jeros de cualquier clase, por IOI que se hayan Jlllldo IOI 

impueslol correspondientes; es decir bienes sobre los que ya se pl&IRlft los 

clcm:bos y los uanceles de importación, y que ya eslin listos pera distribuirse en 

el men:..io nacional. 

- 1- fllalll, - llllcmls de estar facultados en cada uno de los urminos 

seftalados, lo están para recibir men:anclas destinadas al régimen de depósilo 

flJCAI; en este caso, los almacenes sólo pueden establecerse donde existen 

aduanas o en su caso donde seilale la S.H.C.P. 

b.- .v..dadoru 

Tienen como objetivo arrendar activos a los agen1es económicos. bajo esquemas de 

arrcodamienlo puro o financiero, olorgando opción de compra del aclivo al 

vencimien10 del conlralo. 
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lkllalci611 de Anellde•le•to: 

Es el acuerdo entre dos palú:s, anendador y arrendelllrio, mediante el cual el 

arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien por un plazo determiJUldo al 

arrendatario, el cual se obliga a pagar periódicamente por ese uso o goce un precio 

determinado denominado pago periódico.(14) 

Existen dos tipos de Ufttldamiento: 

hro: Es el contrato mediante el cual se otorga el uso o goce temporal de bienes 

tengibles, ¡m:viendo en ese contrato, de que el termino del pluo no podrí ser menor 

a seis meses, edemas que en ningún caso se cobrarán intereses dentro del pego 

periódico. 

Vfttaju: 

- No tener que detembolsar el valor total del bien. 

- No distraer lineas de crédito bancario de cono plazo. 

- Deducción tolel de los gestos. 

- El financiamiento no se registra como un pa..ivo dentro del balance. 

Filluelero: Es el contrato mediante el cual se otorga el uso o goce temporal de 

bienes tangibles, pudiendo al ténnino del contrato el anendatario tener Ja opción de 

compra de ese bien a un precio inferior a su costo de adquisición o valor de 

mercldo; prorrogar el plazo del uso o goce del bien, pagando una renta menor; o 

participar junto con Ja arrendadora de los beneficios que deje la venta del bien. 

Ademis que dentro del pago periódico se Je cobrará una carga financiera. 
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, ..• : 
- No tener que daembol• el wJor total del bien. 

- Bienes de alto costo pueden pa¡mne por si mismos mediante su uso productivo. 

Es a mediano o lar¡¡o plazo, con la ventaja de que las tasas se ajustan a las 

condiciona del men:ado-'mente. 

- El cliente define el monto y el plazo del arrendamiento. 

- Permite conocer con euclitud el costo financiero de los bienes adquiridos. 

- Relimar un 8Ctivo y depreciarlo, aunque el duello del activo. pua efectos 

legales, _ .. Anencllldora. 

c.-t.:•,_..., ...... 
Son or¡.U-iones auxiliues de crédito que pmtan servicios financieros y de 

administrw:ión y que se dedican a dar liquidez inmediata a las cucnlas por cobrar de 

una empn:sa, pudiendo no absorber la responsabilidad del cobro medi111te el pago 

de clifermcial. 

Dlllmid611 le fectonje: 

Es una actividad de intermediación financiera mediante la cual, una or¡¡animción de 

factoraje financiero adquiere en propiedad (mediante transmisión a titulo oneroso), 

de un vendedor productor de bienes, o prestador de servicios, los derechos de 

cr6dito vigentes a su favor y car¡¡o de sus compradores.( 15) 

.......... Alribtllea: 

Representan para el cliente una reducción de gastos derivados de la asignación de 

funciones de 1116lilis y coberturas de riesgos, gestión de cobranza, administración 

de cuentas por cobrar y tramitación ágil de financiamiento a corto plazo. 
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- Es una fuente de liquid~z que permite en al¡unos casos no involucrar 

movimientos al pasivo de las empresas, por lo que la estructura fi11111c:iera no se 

afccia. 

- Dinamim Jos ciclos de vent&lin¡iesos, pennitiendo fonalcc:er en Ja medida de sus 

necesidades el capigJ de lra~o de las empresas, por Jo que fUnciona como un 

eficaz. nivelador de Qujos de efectivo. 

Existen los si11uientes tipos de productos: 

i) COMPRA DE CARTERA: Es Ja adquisición de cuenlas por cobrar vi11en1CS de 

una opención comercial. 

ii) COMPRA DE CARTERA EN PLAN PROVEEDORES: Es un servicio 

mediante el cual las compalllas que lhastecen de bienes y servicios a Onndes 

Compradores venden a descuento a Factoring los derechos de crédito derivados 

de sus tnnsacciones comerciales con dichos clientes. 

iii)FACTORAJE SINDICADO: Es la adquisición de la cartera de una empresa 

cuyo monro supera Jos recursos de una sola empresa de factoraje, por Jo que 

varias unen sus recursos, coordinadas por el factor que hizo el conlacto, el cual 

además tiene como beneficio un porcentaje de Jos recursos que cada factor 

coloque. 

iv)FACTORAJE INTERNACIONAL: Es lo opción que permite facilitar las 

transacciones entre las empresas mexicanas y extranjeras y asegura Ja 

recuperación de los créditos puede ser de exporiación e imponación. 
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En el de expMm:ión el ñctor toma • su cargo la.' cuenlll5 por cobnr de sus 

clientes a car110 de deudores extranjercs. para lo cual se auxilia de una empresa 

de fllcforaje del país en el que se encuentra el deudor para efectos de compartir el 

rineo de incobrabilidad y de efecllllr la cobnwJI. 

En el de importación el cliente del factor es extranjero, mismo que se 

coqiromete a tnnlmitir las deudu a cargo de empmas nacionaln. 

Las modllidades de este prodlll:to son: 

• Pw .. rwpouabflidad de pqo: 

C• nctUN: Denominado tambim con responsabilidad o vfa de regreso. El 

"ftl:Ul'SO" comiste en la responsabilidad solidaria que asume el cliente con sus 

compradores, de hacer tiente al Jlll!O de los derechos de crédito lnln5mitidos (en 

ca90 de que el deudor ÜICUml en situaciones de morosidad. insolvencia o disputa 

c-ial). 

!Mm reCllno: También 1e llama sin responsabilidad o sin vía de regreso. En estas 

opaw:iones es Factoring quien se hace responsable de los eventos de morosidad 

o imolvencia del deudor . 

• Pw•pn.lfa: 

En ocasiones las operaciones con recurso se contratan acompailadas de un figura 

leiJal de garantfa, que puede ser obligado solidario, hipoteca. ª''al, etc. 

• Pw 111 cobraaza: 

Cobranza Dincta: En la que Factoring se encarga de realizar las gestiones de 

collro ante la fuente di! pa¡¡o. 
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C..,_ Dlllpda: En la que Factoring otorga un mandalo al clicnre. para que 

es1e se higa C8llO de las gestiones de cobro ante el deudor, -lnndo dos 

dqlosilarios legales. que serian el principal accionista y el director general . 

... e-....... 
Son lllCiaUdcs mónima inscritas en la sección de intcrmediuios del Registro 

N-*-1 de Valon:s e lntmncdilrios. "Eslas organizaciones pueden reali- Ju 

siauia*s actividmles: 

- Am.r como intcrmcdilrio en openciooes con valllf'CS; 

- Rlltibir fondos pma rali7a openiciones con valores; 

- Briads -W cn llllllaia de valon:s; 

- Ra:ibir créditos pma su opera:ión; 

- Ololpr présUmos .,.,. la adquisición de valores con garantla de estos; 

- Raliar openciones por cucnla prop;., con cargo a su capital y con valores con 

sm ...-A:ionistas, lldminislndota, funcionarios y apoderados para reali:zar 

opet;:::!naes con el público; 

- Administrar y guanlar valores, depositándolos en el INDEVAL; 

- Opav a bavés de oficinas, sucursales o agencias de instiluciones de crédito; • 

- lnvatir en sociedades que les presten servicios complcrnenlarios a su aclividad; 

- Acbs - rcpaenlanlc de obligacionistas o lcnedores de otros valores; 

- Act1s como Sociedad Opcndora de Sociedad de 1 nversión." ( 16) 
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Los principaks medios de financiamiento que se ofrecen son: 

PAPEL COMERCIAL 

Conreplo 

Son pqlllés negociables a cono plazo, entre 1 S y 91 dias, no garanti7.lldos. emitidos 

por impones mlnimos de NS 100.000 o sus múltiplos y colocados a rasa de 

descuento. El impone de Jos paprn está limitado por la Comisión Nacional de 

Valores, siendo por un plazo anual renovable, pudiéndose hacer emisiones parciales. 

La tasa de descuento se fija enlle emisora y Casa de Bolsa. 

ACEPTACIONES BANCARIAS 

Co•ceple 

Son lelnls de cambio accpllldas por Jos multibancos para el fi11111Ciamienlo de 

empresas medianas y pequellas. Su emisión es a lasa de descuento, a corto plazo y 

con un COSIO de comisión por J11111C de Jos bancos de primer piso. 

BONOS DE PRENDA 

Comcepto 

Es un titulo de crédito a corto pluo. emitido por el productor o agro industrial para 

financiar sus inventarios oon una garanrla real y fisica, que es un cenificado de 

depósito, emitido por un almacén general de depósito, asegurando que los bienes 

están depositados y cenificando la calidad de los mismos. quedando como garantía 

los mismos bienes. Se emitió por primera vez en 1990. cuyo objetivo es poner al 

alcance del sector agrícola-industrial la posibilidad de financiarse a través del 

mercado de valores. 
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CERTIPICADOS DE PARTICIPACION INMOBR.IAIUA 

COllapfll 

Son Ululos de cr6dito • larao plazo que dlln dmcho •los lenedons de !09 mllmos. a 

una pene aUcuor. de la tiNlaridad de los bienes inmuebles üdos en a-tt1L Su 

objetivo es el o&ecu filllnciamiento a lqo pluo a r. cmpiesa emiaora 

(arrend.iota o COllSIN:tora) utilimldo bienes inmuebles propiedlld de I• emprea. 

como gmllltl1, con pqo lrimalnl de intcraes y um m -a-ión al 

vencimiento. 

EMISION DE OltLIGACIONIS 

e-.. 
Son tftulOll de c:Ndito nominativos que cmi&e UNl C111Pft111 • través de los cu.lea • 

compromete a pepr in._ trimestnles o semesllales por el uso de capilal 

dW811te un detenniudo periodo de tiempo, a cuyo vencimiento rqpcwi el capital a 

los ICnCdon:s de obligaciones. 

Alguus car-=terlsticas de éslas son: 

- De mcucnlo a su garanlla pueden ser hipotecariu o quirografariu; 

- En función a su fonna de pago, en efectivo o convertibles, o sea, canjeables por 

acciones; 

- Confonne a su colocación, pueden ser públicas o privadas. 

EMISION DE ACCIONES 

Al emitir obligaciones implica invitar a nuevos socios o a los socios actuales a llevar 

a cabo aportaciones de capital en efectivo o especie. Existen dos tipos de acciones: 

Prefftntes: Las que tienen voto restringido, ya que no participan en la 

admini-ión, el dividendo prefen:nte, que puede ser acumulable. 
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e--: Mimm que ~nWI J>!Opiedad )' tienen derecho a dividendos ~Ulndo 

ha)'• Ulilidad; daecllo a pmUcipm' en la liquidación, a solicitar comisarios cllllldo 

- &ltm, a 1111icim &lllDblea, a reviSll' los libros y dencho a voto. 

La colocación de acciona puede 1eT: 

~ Cuando calla el dinero a las empresas, o 

!ienMuta: Cuando los lmedorcs de acciones IOft loe que l'llCi'- el ~ .i 

vcodcr 111 tcneaciL 

......._: Se invita a WI lll1IP" de inversionistas a que pallicipcn en el capilal de WY 

empmaa. y nunca 11e c:oaocc lo que realmente vale su inversión, si 1111 ~ la 

mayaria de lu acci- esláll a expensas de los que otros decidan y no tiene 

liqui.-,o 

Nblica: Se realilJI en Bolsa, aquí se como el riesgo de penler el ccmbol de la 

empresa. pero si se puede gber el valor de la misma mediante el pnocio de la accióo, 

se realiza la venta de acciones "'PidMtente y, por lo lalllo, 9C tiene liquidez casi 

inmcdilla. 

2.-BANCA DE DESARROLW 

Son instituciones crédito cuyo objetivo es dar servicio a un sector espedlico de In 

cconomla, fomenlalldo su desarrollo. También se le conoce con el nombre de Banca de 

Segwido Piso, como ejemplo de este tipo de empresas tenemos a: NAFIN, 

BANCOMEXT, BANODRAS, BANRURAL, BANPESCA, BANJERCITO, BNCI, 

FINAZUCAR, y los fondos de fomento. 
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a.• S11tio•al Flaaaclen 

Dentro del esquema de créditos que otorsa Nacional Financiera se encuentran: Los 

Programas de Descuento Crediticio de Nacional Financiera. cuyos criterios y 

lineamientos en materia de promoción emitidos pani 1994 son: 

- Continuar con el apoyo en los prop9111as masivos de atención a la micro y 

pcqueila empresa. 

- Apoyar financieramente a las medianas empresas en sus procc!l4ls de 

modernización en los sectores industrial, comercial y de servicios. 

- Eliminar la posibilidad del apoyo para la creación de nuevas empresas cuyos 

procesos incidan negativamente en contamiución o sean grandes consumidores 

de agua yfo energfa. 

• Respaldar la modernización de sectores: 

·Educativo 

• Salud 

• Agropecuario 

- Fi11111Ciar los proyectos de inversión que coadyuven al cumplimiento de las 

prioridades del gobierno federal en materia de: 

• Mejoramiento del medio ambienre 

• Desarrollo recnológico 

• Desconcentración industrial 

• Utilización de las lineas globales 

Fortalecimiento de los intennediarios fillUlcieros no bancarios. para mulriplicar 

la red de arención al sector empresarial. 

Disetlo o innovación de nuevos productos y ser\'icios financieros que aseguren el 

respaldo integral a las micro y pcqueilas empresas. 



- Establecimiento de esquenuis de afinidad que involucren al sector ti11UK:iero. 

1ubcmamental y empresarial y cuyos objetivos sean modernizar y hilcer mas 

competitiva a las empresas ubicadas en el Distrito Federal. 

Pwa ello se considera que: 

• Se otorprá respaldo financiero en moneda extranjera, siempre y cuando las 

cmpmias sean gcnenidoras netas de divisa o coticen a precios internacionales y 

NAFIN disponga de lu divisas necesarias. 

• Aun cuando en cada uno de los programas de descucalO se establecen plaws 

l1IÍllÍlllOI y formas de amorli7JICión, éstas deberán ser siempre ajustados de 

acuerdo con la gcncn11Cióo de flujo de efectivo de la empresa. 

• Para el financiamiento de los bienes y servicios de importación, deberán 

utiliane los recunos provenientes de las lineas globales de crédito que NAFIN 

tiene cstablei:iclu con btlllcos y a¡¡cnciu oficiales de financiamiento a la 

exportación, en los paises de procedencia. 

• No se apoyarán proyectos cuyos procesos productivos tengan efectos 

contaminantes, a menos de que la propia inversión considere la incorporación de 

equipo y aditamentos que los controlen, previa aprobación y certificación de la 

SEDESOL. 

• No se autoril.Al'á el apoyo financiero cuando lu adquisiciones de maquinaria. 

equipo y componentes o bien, la contratación de tecnología, asistencia técnica y 

capacitación provengan de empresas filiales, de integrantes de un mismo grupo 

industrial, o de los propios accionistas de la empresa. 
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• Las bases de lllfctencias ¡>1ra las tasas de interés pan operaciones en moneda 

nxional y en dólues mnericanot, serúl: 

- Costo Pon:enlllll Promedio (C.P.P.) del mes inmedillo llllerior,...,. moneda 

nacional. 

- LIBOR a tres meses del penúltimo dla hábil del mes inmediato 111terior, J11ft 

clólns uncriClllOS. 

PROGRAMA DIE APOYO A LA MICRO V PIEQUt:AA EMPIU'.BA 

OlljMtro 

Promover la ciación y apoyar el desarrollo de las micro y pcquellas empresas, 

a lravés de esquenw crediticios pua atender sus Rqucrimientos en el capital de 

tnhajo, adquisición de activos (excluyendo temnos), consllllcción, adlplxión 

o ampliación de instalaciones indu..triales y locales comerciales o de servicios. e 

inclusive recmucturación de pasivos. 

Prop611to ele lmvenlH 

Respaldo a la CXJlllllSión o bien, a una mejor utiliación de la C8pKidlid 

productiva, especialmente en la micro empresa que no ha tenido acceso al 

crédito bancario. El apoyo consistirá principalmente, en los cn!ditos siguientes: 

Para las empn:sas industriales: 

- Habilitación o A vio 

- Refaccionario 

- Hipoteca Industrial 
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Para las empresas comm:iales y de servicios 

- Cridito Simple o en Cuenia Corriente 

- Crédito Simple con G-tla Prendaria 

- Crédito Simple con Garantla Hipotecaria 

Se permite 11- revolvente. a pluo de dos aAos con pegos de 60 y 90 dl1S. 

S•Jete de •peyo 

Pcnonas fisicas o emi--s que se dediquen a llS actividades industriales. 

comen:iales o de servicios, que se cluiliquen como micro o pequellas empresas, 

de acuerdo con los siguientes indi<*lores: 

v .. au Neau, eqamln"' 
E1tnlo E•pltadot Mlln de Nanoo P-

900anuales 

9,000 anuales 

20,000 anuales 

Que nobase cualquiera de los dos palánlelros. 

Para tal efecto se atendenn a las cifras que reporten las empresas solicitantes 

conapondientes al úllimo ejcn:kio fiscal, siempre y cuando éste haya tenido 

una duración mlnirna de 9 meses. En caso de que el último ejercicio fiscal haya 

comprendido un periodo menor de 9 meses, se considerarán para dererminar el 

lamafto de las empresas. las ventas netas y el personal a ocupar, proyeclados 

para el sisuiente ejercicio fiscal con duración de 12 meses. 

Lu uniones de crédiro que requieren de financiamienlo para satisfacer 

necesidades comunes de sus llSOCiados, cuando éstos se dediquen a aclividades 

industriales, comerciales o de servicios. 
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TARJETA EMPRESARIAL 

Olljetl\'o 

Dentro del pro¡¡rama ,,.... la micro y pequella empresa. se ha inslrumcntado la 

t..;et. empresarial, cuyo objetivo es el de apoyar el desarrollo de las micros y 

pcquetlas empesu medianle r-iamientos suficientes. oportwlos y flexibles, 

que les pennilan -* sus requilitos de capital de ll'lbajo, uf como la 

..tquilici<>a ele .:livos fijos. 

El sistcmll funciona a lnlVés ele la lpellwa de una linea dc crédito revolvenle, 

que los intermediarios fmancieros autom.los eslableccn en favor de las 

cmprau acmlit..ias y que aiallolan con una cuenta ele cheques. 

V•lalM: 
v...-
- Oportunidlld y quriUd en la disponibilidad de-· 

- Simplificación de la infortn111:ión pua su lrámile. 

- Revolveucia del finlllciamimto, sin suscribir nuevos docwnentos. 

Ahorro en horas hombre para la obtención del financiamiento. 

- Eficimcia en la administnción de capital de !Jabajo. 

l•tenNdlarioo 

- Disminución de costos openlivos. 

- Cicncnción de un mayor número de clientes. 

- Ampliación de servicios a sus cuenta habientes. 

- Disminución ele riesgos crediticios, conllolando chequeras. 



NAFIN 

- AUIOlllllicid.i en lo. procedimicatos. 

- Muivid.i en el Olol'¡ll1liemo del cn!dilo. 

- Democralim:ióa en el '""° del finlllC:illnicnto. 

OllJMW• 
Sllisñccr lu lll"'elidldca de finlllcimliento de lu micro y pequellAt CllllftW 

que medimlle el ro.leo • corto plazo, les pennita openr ooa mayor eficicacia. 

Se ..... deA,eye 

Las personas fbicas o morales que clasifiquen como micro, pequdlu empresas 

con p!llticipKicla J*rimoaia1 mayorilaria mexicana, que deunollen actividalca 

indullrialcs, -ialcs o de servicios . 

.,..... ..... ._ 
Apoyar el c.pilal de llabajo de empn:su que cuenten con pedidos en finnc para 

la vcnta de 1111 productos o servicios, ul como la adquisición de maquinaria y 

equipo a llltldilllO plazo. 

CaracterWieu del t'tllallClamlHto 

MoaedaNedaul 

Tuadel•hril 

C.P.P. + 2 pimlos para el intermediario y de C.P.P. + 4 puntos pua el usuario 

final, como máximo. El C.P.P. aplicable es el correspondienlc al mes inmediato 

anlcrior a la fecha de la operación. 
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Saldo Anual Financiable: 

Micro Empresa: 

Pcquclla Empresa 

NS410,000 

NS 4'800,000 

Plazo: Capital de Trabajo: JO. 60 )' 90 dlas 

Activo Fijo: 3 anos como máximo 

Coavnlo 

NAFIN y la empresa de factoraje suscribirán un convenio para el deacuento de 

operaciones. En el caso de eJtistir el convenio para operaciones de capital de 

trabajo, únicamente se signará un convenio modificatorio para fmanciamiento 

de activos fijos. 

PROGRAMA DE MODERNIZACION 

Objetl\'o 

Apoy1t los proyectos de los invmionistu, consistenles en la creación de 

empresas o su integración, wnpliaciones de capacidad, eficientación de procesos, 

inveniones en capital de trabajo y otros propósitos de inversión que contribuyan 

a incrementar la competitividad de la industria, el comercio y los scn•icios y, en 

general, a modernizar la planta productiva y los sistemas de distribución del pals, 

así como apoyar las reestructuraciones lin1111cieras de las empresas. 

Pro¡Hlslto de illvenión 

Adquisición de maquinaria y equipo; compra. construcción. remodelación, 

ampliación de inmuebles (oficinas, naves industriales, locales, excepto terrenos); 

gastos cuyo propósito sea la modernización de la planta productiva. como 
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~perab\'0$, capacitación o asistencia técnica. entre oiros. Asimismo. se otol'l!a 

apoyo al capital de trabljo, fmanc:illlllirnto al capital 11CCionuio y 

,_ióade puivos. 

S.jefee*A,.,.e 

Empreus industriales, comen:iales o de servicios que llevui a cabo prousos de 

modemi:mci6n Jlllll ampliar 111 C11pACidad competitiva, asi como el KCioniU que 

desee canalizar ncunos a sus cm¡nsas, en forma de aportación Keionuia, pma 

la realiación de proyectos relacionados con este prognuna. 

, .......... 
De mc:UCldo con el Oujo de ef\oc:tivo de las empresas podni o~ por el silllema 

de pagos Ulldicionales o por el sillellla de JllBOS a valor prcsrnte. 

El pago de los inleRSe9 será mcmual, en moneda nacional y trimeslt9I en 

moneda eKtnnjen, nonn.aincnte. Bn lfllbol casos los pecos se ef~ a su 

vencimiento. 

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA V DESCONCENTRACIÓN 

INDUSTRIAL 

Objedvae 

Promover y apoyar el desarrollo de una infniestructura industrial regional que 

permita una operación más eficiente de la planta productiva y contribuya a un 

mejor equilibrio regional de la actividad económica, así como impulsar la 

desconccntración de las instalaciones productiva.• de las áreas urbanas y su 

reubicación rn los parques, conjuntos, puenos y zonas industriales. 
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Propó1ito de ln\'enión 

financiamiento a las inversiones en infraestructura y urbuliZ1Ción de parques. 

conjuntos, puertos )' zonas industriales, la cOll5lnll:ción, modemiZ1Ción y 

equipamiento de las naves industriales que se encuenlren en estos, asl como las 

in\'eniones y los gastos particulares de una relocalimción. 

Forma de Pa110 

De acuerdo con el Oujo de efectivo de las empn:sas podrá adoptarse por el 

sistema de pago tradicional o por el sistema de pago valor presente. 

El pago de los intereses será mensual, en monoda nacional y trimestral en 

moneda extranjera, oormalmente. En ambos casos los pagos se efectuarán a su 

vencimiento. 

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO 

Olljetlwo 

Apoyu a las empresas e inversionistas, en sus proyectos de investig11Ción, 

desurollo, asimil11Ción, .......,ión, tnnsf-U. de tccnoloafa, y 111 

comercialización, asl como para la presentación de servicios tá:nicos que tiendan 

a lograr la calicS.111 total en la organiZ1Ción. 

P...,...._ de la l•venlH 

Los proyectos a tinanciu deberán corresponder a WIO o vuios de los siguientes 

casos: 



- EllUdio de Prefaclibilidad: 

Comprende la elabo111Ción de dillJllÓSlicos, esludio de prospectivo )' 

pfonósticos tecnoló¡¡icos, blilqueda de altemati\'as tecnológicas, esludios de 

gestión y plMCS de negocios para empn:sa.o; de base lecnológica. 

- Dewrollo Tecnológico: 

Ablrcar la asimilación, 8dlptacióa, investipción, y desarrollo de tecnolo11ill!l 

i-a 11 fabricación eficiente de productol industrWles y la Jft518Ción de 

servicios tknicos, así como su comercialim:ión. 

- Comen:illización de Tecnologfa: 

Comprenden el discfto, la fabricación y pruebo de nuevos bienes y procesos 

productivos, incluyendo prototipos, lotes de prueba, plantas pilolo y 

escalamiento de tecnologías lllCionales, para su venta a nivel nacional. 

- Aumaito de la Productividad: 

Con n:lación a la capacitación de recursos humanos a lodos los niveles, los 

pro¡¡ramas de -¡¡uramieolo de la calidad, 15( como 11 normali:ración y 

homolopción de PIO)'ei:tos y proi:aos y la illJINme!lllCión de lécaic:&'I 

novcdosu. 

Suj .... de Apoye 

~ iadustrialn, illllillll:ioaoa o filmll de lnaenicria mi:iolllles, sin 

diltiación de tlOllllo o ICtividlld industrial .. 

.. _ ...... 
O. ICucrdo - el flujo de efciclivo de IM ClllJll'CIU podri optane por el sistema 

de 11110 cndicional o por el silleftll de JlolllOS a valor presc~. El pago de los 

mee- sen men-.1, en moneda 111eiollll, y lrimestnl en monedl extnnjcra. 

llOll!lllmente. En ambos casos los p1&os se efectlllrin 1 su vencimietllo. 
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PROGRAMA DE MEJORA.\llENTO DEL MEDIO AMBIENTE 

Objetivo 

Apoyar financieramcnle las inversiones y otros gastos que se realicen para la 

prevención, control y eliminación de los efectos conlaminanles, asi como pua 

racionali:t.ar el consumo de agua y cner¡¡fa. 

Propóalto de i. 1 nvenión 

Adquisición de maquinaria y equipo, instalaciones, reacondicionamienlo, 

capacitación, asesoría técnica y aportaciones de capital, relacionadas con el 

objetivo del programa. 

FormadePqo 

De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podrá optarse por el sistema 

de Pll&O tradicional o por el sistema de pagos a valor presente. 

El pago de los intereses será mensual, en moneda nacional, y trimestralmente en 

moneda extranjera, normalmente. En ambos caos los pagos se efcetuann a su 

vencimienlo. 

PROGRAMA DE ESTUDIOS V ASl'.llORIAS 

Olljdtwo 

Apoyar a los empresarios a fundamentar mejor sus deci1iones de inversión, a 

dctenninar la fonna mis adcell9da de su fi11111Cimnicnto y a mejorar la gestión 

empresarial, medianle la realiZ11Ción de los estudios de viabilidad técnica. 

económica y financiera, ui como de lu ani-- ellllnlU que pcnnitan rc90lver 
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problema especifico• de la adminilUllCión, operación y con1petitividad de las 

empresas. 

Propótiro de la lannl6• 

Podrú financiarse los gutos derh'ados de la conttatación de estudios y asesorias 

que estén encaminados al desarrollo de un proyecto industrial, comercial y de 

servicios, que conlJibuyui cuando menos 111 logro de una de les prioridades 

motivo de la acción empresarial de NAl'IN. 

ForwadeP•IO 

De acuerdo con el flujo de efectivo de las empresas podnl optane por el sistema 

de pago tndicional o por el sistcmll de pagos a valor presente. El pago de los 

inr=s !lertl mawial, en moneda nacional, y trimestralmente en moneda 

cxuanjem, normalmente. En mnbos casos los pagos se efectualán a su 

vencimieneo. 
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IJ.- 8ANCO DI'. COMEaCIO l:XTEalOa (aANCOMt:XT) 

fhsr1-r--........,11cidernnctivo 

TARJETA EXPOllTA PARA Al'OVO A CAPflAL DE TRAllAJO 

--.rocillriM del Cñdito Exponadorcs directos. indirectos y empresas incorporadas al Programa de Apoyo a la 

Prcsetvación de la Competitividad de la lndusnia Nacional 

9lllln S1 11 ; ,.,_ de "'9J'll Apoyo a la Producción. Acopio y Existencias de productos o prcsracioncs de servicios 

f 
destinados a la '"""ºnación. 

M...i. Dólares U.S.A v Moneda Nacional. 

r.-ie•r_...-... Hasia el 100% de ve111a de los bie11es v senicios de cmonacicin o del mercado nal. 

....... lfaSla 90 o 360 diJS, a ~anir de cada cone mensual. 

Amertiuciotln, Epoca de ..... y Al ve11cimie11to en plazos de 90 días y pagos mensuales en plu.os de 360 días. 

-.w .......... 
,_lle lllflrit USO 90 a 360 Dias: l.ibor + 2.5 + Dif. Banco Primer Piso 

M.N. 90 1 360 Dias: TllP + 0.5 + Dif. Banco Pr-imer Piso 



C.ulTAL H 11lAILUO llftEGllAL ( C.T.L) 

1 ........ Cl'Mlco Exportadores dire..1os e indirectos de p1oduc:os primarios del se<:tor 1gropewario } 

pc5411ero, empresas productoros de bienes de capÍll~ jups concentrados, llCCÍ!es 

-WCS ele cítricos v .....,resas prc>Udoras de serviA:ios. -- ·- Producción. ICOftio V existeocias de 11rodllctos o la 11restación de seMcios. ...... Dólares o Moneda Nacional. 

- .. , ......... HaJh el 100'!0 de los requerimientos. 

~ .... Hmll 330 días de acuerdo al ciclo orodw:úvo. ........... l:pea • .... y Al v111cimiemo . 

~ ........ 
T-•lmllrá USD hasi. 90 dúis; Libor + 3 + Dif. Banco Pri_. Piso 

Más de 90 días: Libar + J.!! + Dil. •neo Prillrr Pilo 

M.N. bast1330 días: TOP+ O.!I + Díf. •neo mm. l'ilo 



CArrrAL K UAtilO ANlJAL ( CAl'J'A) 

laefieiu'iel .. Cridito Elmotudnres Direclos 

... n S_,atiles de Apoyo Los realiudos en las e11p1s de producción, ocopio, Cl<ÚtClllCÍIS de produclos y 

-ación de servidos. 

' ...... D61aresUSA 

......... ;...,..... ...... lfull el J 00% de los bienes o !ICf\ icio1 llllllott1do1 m el mn o 1rimeate llllerior . 

IPluo Hula90diu. 

~ [poa de ... ,. Al ve111:imim10. 

....... · ··--
T-dc'-él Lillor + 2.5 + Dif. luco Primer Pilo 



IMIOllTACIONES K INSVllOS ( nMI:) 

.._._ila*ICrédito &pon1clom dnctos e iadirectos que incorporen ni- 1 biales de Cllp9llldón 

dinlcll o indircch. -s 1 pliUH *AfeYe A*¡uisición de insumos. materias priwas, panes y co~es. eq11ques. ......_ 

rdiicciooes y materiales auxiliares para el proceso prodldivo de cualquier parte cid 

~ c:onfunne a la modalidad de reembolso de fiictwu del iaimD mes o Uiamlre. 

clmmbolso a través de carta de e-rédito o nuo directo al.-. 

:!! ...... Dólares y Monedl Necioaal. 

.._.je ......... ._.. fflsla el 100% del valor factor• ca imponaciones bajo la modalidad de dcscmlolso 
provenientes de paises diferenres a Cen1n>am0rica y Bolivi9, el monto lllÍllilllO por pago 

ca de 50 mil USO. ..... Huta 180 días . 

AmlrtilleiHn, Epoca • ... y Al vmcimisto. .............. 
T- dc lllllrés USO cualqllÍCr patte del mundo: Ubor + 3.0 + Oif. •-l'riller Pilo 

Caitroamérica y Bolivia: Libor + 1 + 9it •11•0 PriWler ftao 

M.N. cualquier p1ne del mundo: TIIP +O.!!+ Dif ... ro l'ri9w ,._ 

C1111romumu v Bolivia: TOP -l.!!+ lif. luco Prm. Pilo 



Pnsr•-fiullcilrM ......... v ..... 

VENTAS DE EXl'OllTACION ( Vl:Xl'O) 

...,-icilriet del Crédito E-•dores directos de bienes v servicios de cual11Uier IOC!or . 

Ji ..... - •-o Vmru a plaza al exterior crédito vmdedor v crédito comandar. 

Mtllllda DóluesUSA 

Pwcn••i. de Flullcia.-to }bu el 100% de los 
.. 

ros. 

l'lazo JU., 180 días de acuerdo a las concesiones pactadas eatre c-rador v vmdedor. 

A9wtiaciHa Al vmcimicnro. 

T_ ... uris USO Libor + l.O + Dir. l.aco lcr. Pilo. 



.. _ ... . -~ .. - -·-"" ........ 
8-ficilrlll dll CMllle Ellpon1d11re1 indirectos de los !Oeelorc.• 1pny1ble• por a.-. ali - ...,rea• 

incorporadas al "Programa de Apoyo a Ja Preservación de 11 COlllpCliti>'idM de la 

~Nacioul". 

lliellnS ......... Ap9yo V- realizadas a exponadores directos. o al amparo dd prognma APCIN: • De 

produclos calificados a través de convenios específicos, - De la tOlllidld de los productos 

de los !ICClores de bienes de canitaL tenil y confección. v c ..... v ~-...... D61arcs USA o Moneda Nacional 

:i .._. .. jeolef'"....m. te Hura el 100% del valor del paquete de &cturas del mes ee cmso o del mes merior; o 

bS del valor de loa docummtos de cobro ,;acotes, a .,.,.o del """"'nidor. 

...... Hasta 180 diu, el pluo se determina co fimción al plam promodio p09denldo de la 

cartera. 

AmnrliwilMI Uu 50la al vcoci1Dco10. 

T-dei.e.és USO hasta 90 clils:Ubor + 2.5 + Dif. •Hco ter. Pilo 

A pUlir de 90 clils: t..llor + lJI + Dif. •aco ler. Pi1L 

M:N: hasta 180 dús: TOP+ O.!!+ Dir. llHco ••• filo 



--- ----·-------- ---- -- -
leMf'ic:ilrlM del Ciidito Pl'oductorcs vio comercillilAldorc:s de bienea de caoilll v/o n-os. 
linn Sunptibln de ..\poyo Vcnw al exterior o dcntro del merc1do n1donal de i.r¡o pino de bienes de ~ 1si 

como proyeaos gmeradores de cfü ;us pua el país receptor que ucpren el rep1110 del 

crédáo. 

M.-S. Dólares USA o Moneda Nacional 

,_cniblit de fiaaaci1mitnto HaSll el 100% de la pane mexicana. sin exceder del 85% del v1lor total. 

Plazo Hast1 20 años oara créditos en dólares USA. v 1 O años en moaeda nacional. 

Amoniuciolln Semestrales, suusivas v JJOT iRual valor de cenital. 

T_de .. llrá USD Dó!arn 

8 HaS11 3 eños: Libor + 3.!!0 + Dif. B1nco ler. Pi10 

Hasia S años: Ubor + 3.75 + Dif. Banco lrr. Piso 

Hasta 7 años: Libor + 3.85 + Dif. B•nco lrr. Pi•o 

Hasta 9 años: Libor + 3.95 + Dif. Bonco 1 tr. Piso 

Hasta IO años: Libor + 4.00 + Dif. B1nco lrr. Piso 

Hasta 13 años: Libor + 4.30 + Dif. B1nro lu. Piso 

Hasia 15 años: Libor + 4.50 + Dif. B1nco lrr. Pi!o 

Hoste 17 ailos: Libor + 4.70 + Dif. B1nco ler. Piso 

HaS11 20 años: Libor + 5.00 + Dif. 81nco ter. Piso 

Mwc!a Nuiogl 
H1sll S años: TOP+ 1.S + Dif. BHtO ter. Piso 

Hlila JO ailos: TOP+ 2.5 + Dif. Buco ler. l'ilo 



VENTAS H llNl9MtES INMOllLl.Ql.U ( FACTVR) 

....,-Kiariol del Cridito DeunoDadom de proyectos inmobiliarios generadores de di>ísas y compiadores de 

esplcios en ret9ito• feriales de e<portlción o de olic:iu en centros de llCIOCÍU9 

Ílllalllcimllln. 

lilltln S.Ktptililn de Apoyo Compr1-van1 de naves indu•rilleo. lotH turi•icl>i wbaizados, unid8detl turillic1• 

ínmolliliarils, e¡p1cios en recintos feriales. oficinas en cmtros ele llC!<K:ios intcnaacÍODlleS 
§ 

y locales y etpacios en centros comerciales localizados eo polos de wmprobad1 

CG11cmrencia extraniera. ·-
MHeü Dólares USA o Moneda Nacional. 

hrmltait dt fínaacia•ittltG Has&a el 100% del valor factura de los bienes. 

l'lao lhst1 20 años 1ma creditos en dólares USA. v 10 años en moneda nacional. 

AmortilKíoan Mensuales, uimestralei, semestrales, anuales; o bien de acuerdo al calendario de pagos 

1 aue se detenniae en función de los reouerimieotos de la inversión. 

Toadelat«és i lwal 11 pro1tt111111 VELPLA. 



Pnsr•- finaaciens datiudos • adquisiciÓll de UaidMa de Equipo 

UNIDADES DE [QIJIPO NACIONALES [ IMPORTABAS ( UNE) 

8e1Hf'iciariot del Crédito Eqiresas de los sectores apoyables por 8111com~ y las incorporMls al "Propmm de 

1 Anovo a la Preservación de la Comnetitii.idad de la Industria Nacional". 

llinn SlllCIPlibln de Apoyo Adquisición de maquinaril y equipo, nuevos o usados de origen nacioaal o impo!Udos de 

s cualquier pane del mwido, excepto de EUA cuando sean l!p0y8bles por el EXIMBANK, 

desliaados p1r1 procesos productivos o para la prestacióa ·de """icio•; lliarro ylo 

congeneración de energía, protección del medio ambiente, recintos fcri.lle., -• de 

nea.ocios internacionales. v transcone de caro v turístico. 

Moacda Dólares USA o Moneda Nacional. 

Pwccatajc de fiuacia.-to Hasta el 85 % del valor factufl de la unidad, sin exceder de 10 millones de USO. 

l'lllzo Hasta 10 año., se pu;:de incluir el periodo de aracia que reauicn la inversión. 

-'-tizarioHS Mensmles, uimesrrales, semesrrales, anuales o bien de acuerdo al calendario de pl80S que 

se determine en función de los requeñmientos de la inversión. 
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UNIDADES •t: J:Qllll'O IMl'OllTADAS V1A. EXIMIANK ( EXIM ) 

...._illtlelCñdilo Emp~s de los sectores apoy1bles por Banoomext y lis ilco!porldas 11 ·~ de 

1 4-~ a la Presc1vación de la Cnmnetili\idad de la lndt191ria N1cioul". 

llillln Sucep1i11119 de Apoye lq>on1ciones de EUA: 

Adquisición de 1111quinariJI y equipos nuevos o US1dos y cau gndo de integr8'ilÍll ucioul 

miUmo del SOo/o cuyo pago se haya pactado bajo las líneos prutiiadas por d Etállllak. 
IDlpon1ciones de orros países: . 

Adqui.o;ícióo de maquinaria y equipo nuevos y cuyo P•IO se hayl pactado bajo las !íleas de 

; '--1ción ••..,,liudas oor los Eximbonl< de los nlÍiCS corremondic.aes. 

i ..... Dóllres USA, moneda nacion1I o del país de origen de la imponKióa . 

l'wca .. il de F•111ei1•ieato 
Hasu el 8S% del valor fl<lllfa. 

..... Ha .. 3ailos. 

"8wliariMa Semestroles en creditos otorpdos eu dólares o en la lllOlleda del país de arip y 

trimeilrales en moneda iw:innal sucaivu v aor ;.,,.1 \•alar de ,..,;,.1 

T- de latlris USO de E.U.A hasta 2 allos: LibGr + 1.5 + Dif. a .. co ter. Piso 

Huta S años: Ubor + 1 + Dif. Banro lcr. Plsn 

Otro¡ paises: C.C. +O.!!+ Dif. Banro ter. Piso 

M.N. (E.U.Av otros oaíscsl: TOP+ 1.5 + Dif. a .. ro lcr. Piso 



EQml'OS K DANSl'OllTE ( 'DANSl'OllTISTAS ) 

...,...,. .... c ...... Empresas 1r-onisl1s presradoras de servicios de caro . 

liewS 11 ........ .,. Adquisiciones de uactocamioncs, camiones pesldos y ramilques -s y de oriila 
nacioul. ...... Ml!llllll Nocional 

5l .. Cftl .............. Hala el l 00% dtl valor factura de las unidades. 

..... Haaa 1 O años, se puede comeJlll>lu un periodo de l!l'•cil de llaaa 1 lilo . 

~ Meuuales, sucesivas y por igual valor de capial, o bien pagos desiguales de acuerdo 1 IM 

rHfhlllll'Írnientos de t. llftl'Tllción. 

T-delllferá M.N. basla ' dos: TllP + 1.!'í + Dif. B1aro· lcr. Piln 

Mas de 5 dos c011"111111 a BANCOMEXT. 



........,_ F"-Hienn clelmmdol • l'rln·edol de lavenióll 

l'llUl't;l:IUS Dt; INVDISIUN 1PKUIN1 

lllleficimrill *' Críditll 
Eu.,resas de los sectores apoyables por Bancomext y las ~s al ·~ ele 
Ann- a la Preservación de la Co-"ñidad ele b lndu!lria NllCiaul". 

llimn S•1eeplibla de Apoyo - Construcción y equipamiento de proyectos de inversión y uves indulbiales; ahorro y/o 

congeneración de energía; mejoramiento del medio ambimte y desconccntrKióm o 

reubicación de naves industriales. 

- Adquisición de instalaciones productivas, en opmción o pm su ractivación; 
au.,liación y/o modernización de in.italaciones productivas; COllSlnlCcióa o ~ 

de embarcaciones pesqums; con.itrucción, equipamiento, ...,lilción y/o rema W. · ·• de 

~ 
proyectos turúlicos; establecimiento de bodegas en el país o en el Clllnnjero; .....,ra y 

adcaaación de riendas, agencias de vÍllje y oficinas de rep-..:ión en d cm.jcro; 

coqira y adecuación de tiendas, agencias de viaje y oficinas de representación en el 

extl'llljero; coa.itrucción de recintos feriales ~ centros de ne,ocios illaucioules; 
1 oro"""'os de infraestructura nonuaria aue faciliten el comercio exterior mexicamo. 

M..._ Dólares USA, moneda nacional o mezcla de monedas. 

hrcntaie. F"-i8aimlo Hasta el 80% del valor de la inversión. .... Hasta 20 años para créditos en dólares USA; y 1 O dos para los de moneü udoul. 
oudiáadosc cont"""'lar el neriodo de "'ada aue requiera el ...._..o 

"-tialeiHes Mensuales, trimestrales. seme!lralcs, anuales; o bien de acuerdo al c:81mdario ele ,..os 
1 aue se determiae en función de los reouerimientos de la iavcnión. 

T-clela11rá Ver esquema de tasas de Íllterés. 



HSAUOl.LOTECNOLOGICO Y DISEÑO (TECNO) 

........_ddCridito EmpRAs do los sectores 1poyablos por Bancomext y la• incotpOnda¡¡ 11 "Prvgnma de ~ •lo 
Preservación do la Comoodtividad do la Industria Nacional". 

.._ Slnapú ... lle"""º Cosao para la elaboración de diagnósticos o OS1udios pau llevu a callo proyectos ele ~ 

tecnológico y/o diseño de productos y scnicios; Capaci!ación y aseiOIÍI en procesos productivos; 

Adquisición do Te<:nología: Costo de Diseños de marcas; Cosao de rep&ro de J!ll•cs, - y/o 

dem:bos en el pms y en el ntranjero; Cosao de certificación de calid8cl de productos o de llOl1lllS de 

~ 
corócter internacional; Costos do ieguro de responsabilidad cnil en d cxtm1jcro; llealiacióol de 

prudNls 6sicas o construcción de proto~os y/o ~aquos: Adquii;iciOll de midlcleo de "*PI-.;. y 

equipo requeridas como resuhado del estudio o diagnóstico; Realiz.ación de proyectos de deslm>Do 
tecnolóRico y/o diseño de uroductos y servicios cOtJIO resultado del dWmósrico o etllldio. 

Motled• Dólares LJl;A moneda nacional o mezcla de monedas. 

l'wrealllie de r-i8ainto Hasta el 80% dd valor do la inversión. 

l'luo Hasu 20 años para crédilos en dólares USA: y JO años para los de moneda naciona~ pudiéndose 

cont....,lar ol ...,,.;odo de ... cia aue reauiera el DrO"""'º· 

AmortÍZllCi!Nln Mensuales, trimestrales, semestrales, anuales; o bim de acucnlo al calendario de pagos que ~ 

dctcnnine en función de los reauerimientos de la invcnión. 
T••de.._n Ver OIQUCllll de tasas de inerés. 



DESAUOU.O INMOllLIAlllOS INDUSTRIALES \' DE SERVICIOS ( 011) 

Snáu:i•rÍOI del Crédito Desarrolladores de provectos inmobiliarios R.encradores de divisas. 

lieaes Susceptibla de Apoyo Consrrucción de . 

Parques indusrriales y desarrollo de su infraestructura; infr•estructura de mega proye<10> 

ruristicos o superestmctura en unidades de tiempo completo y co~anido; wbaniz.oción 

de lores turísticos: recintos feriales. para su po!ilerior venia~ cc:ntros comerciaks 

~ localizados en polos de co~robada concurrencia extraajer1. 

Mumtd• Dólares USA. moneda nacional o mezcla de monedas. 

Pwcenuie de Fiulld8miftl.o Hasra el 60% del valor de la º"ersión. 

Pluo Hasaa 5 ados, se puede contellll)lar periodo de iuacia que requiera la inversión. 

Amortilllcioaes Mensuales. trimeSlrales. semestrales, anuales; o bien de acuerdo •I cMndario de pagos 

que se determine en función de los requerimientos de la inversión. 

Tm de lllllris Ver CSQUetlll de tasas de interés. 



INVEllSIONt:s ACCIONdlAS ( INVA ) 

a..er.a.n. ddCrédito 
E~resas de los sectores apoyables por Bancomext y las illcorporadas al "Programa de 

Annvo a la Preservación de la Corooctitividad de la Industria NacÍOllal". 

lino 5-eptibln de Apoyo Al1DJi:as Estraté'1C!!S como r._mpresas del ertenor oporlact0111!s__!!!__Sj_t;f!21!gl..Jk 

•111J?resas: Proveedoras de insumos que se incorporen a bienes y servicios de e1q10nacióo; 

coa.,radoras de bienes y senicios nacionales. 

Alitm::as Es1ratei1cas co11 empresas del /!!!.ÍS a&raciones en el C!!J!.ilal de e!!!J!.resas: 

Proveedoras de insumos qut: se incorporen a bienes o sen.icios de exponaciún; 

Compr1duras de bienes o servicios de exponación; Productoras o comercilli7.adoras. que 

~ consoliden oforta exportable; integradoras que lleven a cabo ac\Mdadcs de e:cponaciób. 

fortalec1~ZLf!ZIO de la esrructuraJina11ciera: Apoyo a personas fisicas o morales para que 

lleven a cabo DUe\'BS aponaciones en el capital de empresas productoras (t 

comerciali7.adoras. que requiera capitalizarse para enfrentar problemas de estructura 

financiera. 

MDlleda Dólares USA. moneda nacional o mezcla de monedas. 

Pwrn .. ie de r-u..-10 Hasta el 80% del valor de la im·ersión. 

l'luo HaSla 20 años para créditos en dólares USA; y 1 O años para los de moneda nacional 

Amonizacitlllel Mensuales. trimestrales. semestrales. anuales; o bien de acuerdo 11 calendario de pogos 

1 oue se determine en función de los reauerimientos de la inversióll. 

T-del9wá Ver esquCllll de lisas de interés. 



ESQUEMA D[ TASAS DE INTt:llt:S 

JJ.S. DOUBIS 

lüsia 3 años: Trime<1ral/Mcn-Trim: Libor+J.~Dif. Banco Primer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Libor+.C.!+Dif. lanro Primlr Púo 

Hasta 5 años: Trirnesiral/Mcn-Trim: Ubor+3.7~Dif. Bco. Primtr Pi•o TrimemaV Sem-Anual: Uhor+4.7~+0if. Banco Prilller Piso 

Hasta 7 años: TrimestraVMen-Trim: Libor+l.85+Dif. Bco. Ptimer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Libor+ ... ll!+Dif. Banco Primer Pilo 

Hasia 9 años: Trimestral/Men-Trim: Libor+J.~+Dif. lko. l'rimer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Libor+4.~Dif. IHro Primer Pbo 

¡; IHasia 10 años: Trimestral/Mc:n-Trim: Llbor+4.00+0if. Bco. Primer PiJo Trimestral/ Scm-Anual: Libor+!l.oo+Dif. la•co Primer Pilo 

Hasia 13 años: Trimestral/Men-Trim: Libor+4 . .ro+Dif. Bro. Primer Piso Trimestral/ Sem-Anual : ~.JO+Dif. laJKO l'rilHr l'íso 

lbsia 15 liios: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.!IO+Dif. Bco. Primer Piso Trimesiral/ Sem-Anual: Ubor-t!!.!O+Dit la•ro rn..r filo 

Hasia 17 años: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.7()+0if. Bro. Primer Piso Trimestral/ San-Anual: ~.'70+Dif. la•ro Primer Pila 

Hura 20 años: Trimes1ral/Men-Trim: Libor+~.OO+Dif. Bco. Primer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Lillor+6.oo+Dif. la1KO frimcr ftlo 

lbS11 5 años: nlP .. l .!I + Dif. lineo .Primer Pito 

Hlsia 10 dos: TllP + 2.!I + Dif. Bonro Pl'imer Pilo 

Moprdl Na<iw! 



f'nllra•u riunrierol daliudos a lleeltruc1unción de ... ivoo 

U:t:snlUCTlJMCION D[ PASIVOS ( COflN ) 

leaeficillriel del Crédilo Empresas de los sectores apoyables por Bancomellt y las incmporadas al "Programa de 

; Auovo a la Pretetvación de ta Comoctitividad de ta mdusuia Nacioaal". 

lialel s-ptibla ele Apoyo Reestructuración de pasivos de créditos onerosos O!otgaclol por inilitucioaes de crédito 

intermi:diarias. 

= M....i. Dólares USA. moneda nacional o mezcla de monedas. 

Porcnraie de Y-ciulinlo Hasui el 100% del monto a recstrucrum. 

,._ HaSI• 20 •ños pora créditos en dólares USA; y 10 dos p1111 los de monedl naciooal. 

1 nudiéodosc coa1.....,lar el neriodo de 11racia aue rcauiera la onenciáa. 

A•Orlizacionn Mensuales, trimestrales, semestral<>, anuales: o bien de •aierdo al c•lcndaño de pagos 

que se detemine en función de los reauaimientos de la Ílnleniáa. 

T-de .. rerís Ver osaucma de tasas de intcréi. 



t:SQU[MA 0[ TASAS 0[ INTERES 

U.S. DOLARES 

Hasta 3 años: Trimestral/ Men-Tñm: Libor + 4.5 + Dif. Bco. Primer Pilo Trimestral' Sem- Anual: Ubw+5.5+Dif. leo. Primer Pilo 

Hasta~ años: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.75+Dif. Bco. Primer Piso Trimostral/ Sem-Anual: U~.75+Dif. llco. Primer Piso 

Hasta 7 años: Trimestral/Men-Trim: Libor+4.85+Dif. Bco. Primer Piso Trimestral/ Scm-Anual: U~.15+Dif. Bco. Primer Piso 

Hasta 9 años: Trimestral/Mcn-Trim: Libor+4.95+Dif. Bco. Primer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Libor+S.95+Dif. lko. Primer Piso 

;:¡ 1 Hasta 10 liios: Trimesrral/Mm-Trim: l..ibor+S.oo+Dif. Bco. Primer l'Uo 

Hasta 13 año~· Trimestral/Men-Trim: Libor+5.JO+Dif. Bco. Primer Piso 

Hasta 15 años: Trimestral/Mcn-Trim: Libor+S.!O+Dif. Bco. Primer Pilo 

Hasta 17 años· Trimestral/Men-Trim: Libor+5.70 Dif. Bco. Primer Piso 

Trimestral/ Sem-Anual: Libor+6.oo+Dif. Bco. Primer Piso 

Trimes1ral/ Scm-Anual: Ubor+6.30+Dif. lco. l'ri!Mr Pite 

Trimestral/ Sem-Anual: Libor+6-~Dif. Bco. Primer Pioo 

Trimestral/ Sem-Anual: Libor+6.70+Dif. •o. Prima' Pito 

Hasta 20 años: TrimesrraL'Mcn-Trim: Libor+6.oo+Dif. lko. Primer Piso Trimestral/ Sem-Anual: Libor+7.oo+Dif. lko. Primer Piso 

Hasta ~ anos: TllP + 2.!! + Dif. Banco Primer Pilo 

Hasta 1 O liios TllP +J.!!+ Dif. Banco Primer Pile 

Mogcda N1dog! 



~ .• BASCA MULTIPLE 

Conocida con el nombre de banca de primer piso, dado que presta toda la 1!111118 de 

ser\'icios bancarios qu~ normalmente conocemos como lo son~ ahorro. inversiones. 

crédito, por mencionar solo algunas de sus funciones. Se divide en banca: 

Nacional 

Multircgional 

Regional 

Los tipos de crédito que, por lo general, puede otorgar una institución de banca múltiple 

son los siguientes: 

•·· DESCUENTOS 

Concepto 

Es una operación de crédito mediante la cual una institución bancaria adquiere un 

titulo de crédito ( letra de cambio o pagaré ) a cargo de un tercero, el cual es cliente 

del banco, descontando determinada cantidad por concepto de intereses y la 

comisión por cobranza. 

Cancterútk:u 

Es un financiamiento para las ventas documentadas. 

- Sus usuarios son per.¡onas fisicas o morales que posean documentos por cobrar 

provenientes de operaciones mercantiles. 

- Como garanlfa puede solicitarse carta fianza de los principales accionistas si se 

trata de una persona moral o de terceros solventes si se trata de personas lisicas. 

- El plazo máximo será de 90 días. 

La disposición será rcvolvente durante la vigencia del crédito. 

- La amortización es al vcndmiento de los documentos. 
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b- PRESTAMOS QUIROGRAFAJllOS 

Coaceptn 

F..s WI préstamo documenr.lo mediante piptés; se denomina también pn!stamo en 

bluc:o o directo, su caracleristica principol es que la gmwitla la constituye I• 

solvencia y moralidad del que finna. 

C•ncterialkP 

- Su finalidad es proporcionas liquidez inmediata para cubrir gastos imprevistos u 

ouas·n~ccoidades eventuales de carKler transitorio. 

- Los usuarios pueden ser ccmerciantes, industriales, agriculton:s (si lo wsecba 

está próxima). ganaderos (si venden su ganado en breve plazo) e inversionistas 

particulares. 

- No se cuenta con una garantía real, sin embargo; como aspecto de seguridod se 

puede apoyar en WI aval o fiador. 

- Su pluo máximo es de 90 dlas. 

- l.a disposición es rcvolvente dentro de la vigencia del cn!dito. 

- La amortiución es al vencimiento de los documentos. 

e,· PRESTAMOS CON COLATERAL 

Coacepto 

Son pn!stamos otoraados a una empresa facilitándole una cantidad de dinero 

equivalente a un tanto por ciento del valor nominal de los litulos de crédito (letras de 

cambio o pagarés) y otros documenlOS (c:ontrurecibos o estimaciones de avance de 

obra) que entrego como garantia. además de firmar un pagan!. 

l t4 



Colateral de un crédito es el suministro a la institución de crédilo por parte del 

acreditado de una fuente tal de ingresos, que sea suficiente para arnonilm el 

crédito y sus accesorios. 

Caraetntdlcu 

- La fmalidad de cslos préstamos se podrfa equiparar a la de los descuenlos de 

documentos. 

- Los usuarios serian comcrci1ntes e induslriales. 

- Dependiendo del riesgo del ctédito puede pedirse además de la propia del 

crédito, una garantía adicional como puede oer un a\'al o cana fianz.a. 

- El pinzo máximo es de 90 días. 

La amorti7Jlción es al vcncimienlo de los documentos. 

d.- PREST AMOS PRENDARIOS 

Coacepte 

Se documentan con pagarés al igual que los préstamos quirografarios; la diferencia 

consiste en que se cuenta con la garantia en prenda de un bien inmueble. 

Caracleriatku 

Su finalidad es faciliiar Fl'Cursos que pcnnitan continuar o incremenlal' las 

operaciones del cliente, mientras ésta utili:m los bienes dados en garantia. 

- El usuario puede ser industriales y comen:iantes. 

- La garanlfa es la prenda de mercancías depositadas en almacenes generales de 

depósito o de valores dcpositalos en el lndeval, 1i1W1Ciándose un porcentaje del 

\•alor de la garanlfa. Puede solicitarse además avales. 

El plazo máximo es de 90 dfas. 
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- La disposición es re\olvente dentro de la vi11encia del crédito. 

- La amoniiación scnl al vencimiento de los documentos. 

e.· CREDITOS SIMPLES 

Co•nplo 

Es aquel contrato mediante el cual la institución bancaria se obliga a poner una suma 

de dinero a disposición del cliente, la que puede ser utilizada por éste una sola vez. 

En este tipo de crédito, el plazo y el destino se encuenlnln perfectamente 

determinados. 

f .• CREDITO EN CUENTA CORRIENTE 

Co•ceplo 

Es aquel contrato mediante el cual la institución bancaria se obliga a poner una suma 

de dinero a disposición del acreditado, la cual puede ser utililJlda por éste una o 

varias veces; es la clásica representación de un crédito revolvente, y una derivación 

de esta es la tarjeta de crédito. 

C•racterúlicu 

- Su finalidad es cubrir necesidades eventuales de efectivo. 

Sus usuarios son empresas comerciales o industriales. 

La garantía puede ser un aval o coobligado. 

El plu.o máximo es de 180 dlas. 

- La disposición será remlvente durante la vigencia del contrato. 
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Dentro de este tipo de crédito enconuarnos a: 

CREDITOS COM!o:RCIALES: Es un ins1rumcnto de pago, emitido por una 

institución de crédito a solicitud y por cuenta de sus clientes; su utiliueión 

gnnuttiza al vendedor el Jl98º del imporle convenido y al comprador Ja seccpción 

de la men:ancla en Jos tétminos que convino. 

Eltmt11tot que lalepu a un crédito comenial: 

1) Solldta•.- E.I Ja penona a la que Je concede o establece el crédito 

comercial.(Comprador, importador o cliente) 

11) Banco Eltllblecedor o Emisor.- Es la institución de cn!dito que otorga el 

crédito comercial a solicitud del cliente, previo estudio de la viabilidad de la 

operación. 

111) Banco Notillcador.- Institución de crédito que solamente se encarga de 

recibir, negociar o pagar el beneficio del cn!dito; sin embargo. u petición del 

Banco emisor puede continuarse el establecimiento de un cn!dito comercial 

irrevocable, agregando su obligación a la del Banco emisor. 

iv) Beneficiario.- Es quien recibe el beneficio del crédito comercial por la ventn 

de sus productos o servicios prestados. (Vendedor, proveedor, exportador) 

ClulftcaclH: 

1) Por la forma de pe10: 

- A la vota: Una vez negociado el crédito comercial, se notifica al solicitante y u 

cambio de la documentación legal que ampara la mercancía, liquidará su impone. 
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• A plazo: El beneficiario recibe el 1'111º de su venta contra la en1rega d~ la 

docwncn1ación o:orrespondiente, y por otra pll'le el solicitante no liquida de 

irunediato al bano:o, sino que puede oblcner huta un má.'imo de 180 días de 

pluo para su pago. Tambicn se conoce romo crédito comercial con 

nofmanciamiento. 

11) Por i. fo .. a en qu - Hpdalhl: 

• A la Vili.: Porque el beneficiario recibe inmediatamente el pago eoD\•enido. 

·A Pluo: El beneficiario recibe el pago en forma diferida. 

UI) Por la latenetldón del 8uco co.......,aul: 

• Notffladoo: Solo interviene el banco corresponsal avisando y enll'egando 

oportunamente la carta de crédito recibida del banco emisor, sin incurrir en 

mayor responsabilidad. 

• Conflrm1do1: El banco emisor pide al banco corresponsal ubicado en la pllllll 

en donde se tramitará la operación que adicione su confirmación y que por lo 

tanto se obligue, a negociar aceptando y/o pagando los giros que le presente al 

amparo del respectivo crédilo o:omercial, si los términos y o:ondiciones son 

debidamente cumplidos. 

iv) Por la oblltlación entre el 10Hdtute y el banco e•ilor: 

• Revo<1bln: No constituye un compromiso que una al solicitante con el banco 

emisor y el beneficiario desde el inicio has1a el pago convenido, ya que el crédito 

comercial puede ser modificado o cancelado en cualquier momento sin previo 

aviso al beneficiario. 
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• lnwwoalllll: Al C<Jnlnrio de los anlerioics, estos representan un compromiso 

definitivo y no se cancela. 

\') Por la 1i .. ari6a 1eosrifka: 

• De lmportacW.: Son los que se establecen a favor de personas llsicas o 

morales que se cacuenuu ubicadas en el extranjero, o por cuenta de los clienles 

sirviendo pua cubrir la adquisición de men:enciu o servicios. 

• De npertact6a: Son los que establecen bencos en el ell1ranjero a favor de 

pen;onas flsicas o morales ubicadas en nuestro pels y cubren el paao de 

exportación de bienes o scrvícios nacionales. 

• Do ... lical: Son aquellos que se establecen dcnlro del territorio nacional a 

favor de personas llsicas o morales ubicadas en nuestro país y cubren la 

adquisición o pago de bienes o s.."l'Vicios, pudiendo ser pagaderos a la viSla o a 

plu.o . 

... PREST AMO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES 

Coacepto 

Este tipo de crédito está docwnentado con pagarés, previamente formalil.lldo con un 

contrato autorizado por Banco de México y ratificado ame Notario o Corredor. 

Canderútl••• 

- No podrá destinarse a la adquisición o construcción de bienes inmuebles, o a 

distintos a los de Avío o rcfaccionarios. 

- La garantia en este tipo de crédito comprende a todos los cimientos maleriales. 
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muebles o inmueble~ afcct,,. a la cxplotndón. considerados en su unidnd. 

comprendiendo además el dinero en ca¡a y los créditos a favor de la empresa así 

como los frutos o pmductos actuales" pendientes por recibir. 

- La garantla debe ser otorgada en primer lugar. )' el impone de los créditos no 

deberá exceder del 50% Jel valor total de la garantía. 

- Estos créditos son a mediano y largo plazo. 

- Las amoni7.aciones serán rnensuale• de intereses y mensuales. trimestrales, 

semestrales o anuales de capital. pudiendo existir cieno plll20 de gracia. 

b.- CREOITO DE HABILITACION O A VIO 

Concepto 

Es un préstamo a cono y mediano pl111.0 por medio del cual el acreditado se oblign 

mediante controlo privado ratificando ame Notario o Corredor Público, o bien es 

Escritura Pública (cuando hay inmueble) a invenir el impone del crédito en los 

conceptos pagados. 

C•raelerútlcu 

- Su destino es para fomentar los elementos de producción o transformación de 

actividad industrial, agrícola o ganadera; auxiliando el capital de trabajo del 

negocio. 

Unicamente puede invenirse en los siguientes conceptos: 

Adquisición de materias primas. 

Pagos de jornales. salarios y gaslos directos de la explotación indispensable 

para los fines del negocio. 
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En caso de crédilos para la agricultura. la inversión puede hacerse en: 

Preparación, siembra y cuhi\'o de tierras. 

Compra de semillas, fenilizantes, inscccicidas. herbicidas y fungicidas. 

Pago de labores. cultivo )' recolección de los productos agrícolas. 

Pago de cuotas por agua de riego. 

Compra de refacciones y combustibles )' gastos de reparación de maquinaria 

agrícola. 

El avío ganadero está destinado a: 

Compra de ganado para engorda en corrales o de pastoreo. 

Compra de aves para engorda y reposición de aves de postura. 

Compra de pasturas, forrajes, alimentos concentrados, medicinas y pago de 

servicios veterinarios. 

Pago de jornales y salarios, energía eléctrica, combustible, etc. 

- Los usuarios son los industriales, comerciantes, ganaderos. 

Las garantías son las materias primas y materiales adquiridos con el crédito y 

con los frutos, productos o anefactos que se adquieran, aunque estos sean 

futuros o pendientes. Puede incluirse adicionalmente garantía hipotecaria o 

fiduciaria de algún inmueble y.'o aval. 

El plazo máximo puede ser hasta de 3 nños. 

La disposición es a la firma del contrato o según se pacte. 

La amorti7.8Ción de capital e intereses es por lo general mensual, aunque en 

ocasiones se puede pactar que la amonización de capital sea trimestral o 

semestral. 



f.· CREDITOS REFACCIONARIOS 

Coaceplo 

Es un préswno a mediano o largo pl111.1>, por medio del cual el acreditado se obliga 

medianle contrato a invenir el importe del crédito en Jos conceptos P1Ctados. 

C•r11ctnúlic8I 

- Su destino es para fomento de la producción o transfonnación de artfculos 

induJtriales. agrlcolas o ganaderos, apoyando principalmente el elemento fijo 

productivo del negocio y Ja liquid8ción de cienos pasivos. También ayudan al 

desarrollo de Ja producción, reducción de costos o gastos e incremento en las 

utilidades del solicilanle. 

- Puede financiwse Jos siguienles conceptos: 

Adquisición y/o instalación de maquinaria. 

Construcción de obras materiales destinadas al fomento del negocio. 

Adquisición de bienes, muebles o inmuebles. 

Realización de plantaciones o cultivo cfclicos o pennanentes. 

Apertura de tierras para el cultivo. 

Aperos, instrumentos, útiles de labranza, abonos. 

Adquisición de ganado o animales de cria. 

Pago de responsabilidades fiscales y pago de pasivos provenientes de Ja 

aeti\'idad productiva o por compra de muebles o inmuebles, o eje.:ución de 

obras 

- El usuario es el industrial, agricultor y ganadero. 

La garanlia puede consistir en hipoteca o prenda. según sea el caso, sobre las 

fincas. terrenos, construcciones o edificios en ellos construidos, maquinaria, 
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aperos, muebles. útiles y los f111tos o productos futuros. pendiente o ya 

obtenidos. También puede c:onstituine gravamen sobre la unidad indllllrial, 

agrícola o ganadera, completa y en primer lugar, fideicomiso de garantía y/o 

aval. 

- El plazo otorgado va de 3 a 1 O ellos. 

- La disposición será según se estipule en el contrato. 

- La amoni:rJ1Ción de capital e intereses es mensual; en ocasiones se puede pectar 

que la amonización de capital sea trimestral, semestral o anual. 

j.- CREDITOS INMOBILIARIOS A EMPRESAS DE PRODUCCJON DE 

BIENES O SERVICIOS 

Concepto 

Mediante esta operación la institución de crédito, facilito al acreditado, dedicado a la 

producción de bienes o servicios una cantidad determinada de dinero. Se conoce 

comúnmente con el nombre de préstamo hipotecario. 

Caneterflticas 

- Su destino es pan la edificación o adquisición de inmuebles, pan obras o 

mejoras de los mismos, destinados al objeto social del acreditado. 

- La garantla es hipoteca en primer lugar sobre los inmuebles a financiar. ademas 

se pueden pactar garantlas adicionales sobre los activos del negocio del 

acreditado o sobre inmuebles u otros bienes de terceros otorgantes de garantía. 

- El plazo se establece de acuerdo al objeto de la operación, generalmente a 

mediano y largo plazo. 

- Amonizaciones de capilal e intereses en pagos mensuales. aunque la de capital 

puede ser trimestral o semesual, pudiéndose pactar que la primera amonización 
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se difiera hasta el tercer allo. sin que la última amonización eKceda dd 

vencimiento del contrato. 

k.- OTROS CREDITOS CON GARANTIA INMOBILIARIA 

Coacepto 

Es la operación mediwite la cual ona institución de crédito pone a disposición del 

acreditado, ona detcnninada cantidad de dinero, cuyo destino no sea para préstamos 

para la vivienda y préstamos inmobiliarios a empre;as de producción de bienes o 

servicios y que exige como garanlla inmuebles, mediante la celebración de un 

contrato. 

C•neterúdcas 

- El destino es el financiamiento para la adquisición, construcción, reparación y 

mejoras de bienes inmuebles. 

- El plazo y fonna de pago, se establecen de acuerdo con el objeto de la operación. 

- La guantia es hipotecaria en primer lugar sobre los inmuebles ofrecidos en 

garantla. 

Generalmente se pactnn amortWiciones mensuales, iguales y sucesivas que 

incluyen capital e intereses. 
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l.· CREDITOS PERSONALES O AL CONSUMO 

Se otorgan a personas tlsicas, que reúnan las condiciones para ser sujetas de crédito. 

Estos créditos se clasifican en: 

• Prélta•ot penomaltl: Se estipulM pl1ZOs de 3, 6, 9 u 11 meses, con W111 laSa de 

interés global y Wlll comisión por mpenura. Se paga mensualmente, documenW!dose 

mediante 111111an! y con aval. 

• Prnta•01 pan la adqallici6tl de llitDft de c11111umo danlluo: Estipulíndole 

plazos de 6, 12, 18 y 24 meses. La fonna de pago es mensual con una laSa de interá 

global y una comisión de apertura. Se docwncnta mediante pagan! y la ¡¡uutia la 

constituye la factura endosada. 

m.· REMESAS EN CAMINO 

Concepto 

Es la toma en finne para abono en - de cheques y airos banurios pagaderos en 

pluas distintas a aquellas en que se reciben. 

Cancteñadcu 

- El destino es apoyar a los clientes con efectivo o cambio de los cheques que 

reciben en pago de sus ventas forineas. 

- El usuario son los comen:iantes. industriales, agricultores, profesionistas, etc, 

que mili:r.an ventas o prestan senicios en plu.as diferentes a su residencia. 

- La garantia puede solicitarse Cana Fianza de los principales accionistas o de 

terceros solventes. 

- La disposición será revolventc dmante la viaencia del crédito. 
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CAPITULO IV: "ANALISIS E INTERPRETACION_ DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS" 

A.· ESTADOS FINANCIEROS 

t.- CONCEPTO 

Por CIUldos financieros se entiende "aquellos documentos que muestnn la situ.ción 

económica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, 

pasada presente o futura; o bim, el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o 

ejen:icio pasado, pn:9CDte o f\aturo, en sillllciones nonnales o especiales".( 17) 

2.· CLASIFICACION 

Se pueden clasificar desde diversos puntos de vista: 

• De acuerdo a su irnporwlcia: 

l)Búlc111: Denominados también principales, son los que muestran la capacidad 

económica de una empresa, capacidad de p1go de la misma o bien, el resultado de 

operaciones obtenidas en un periodo detcnninado. Dentro de estos se consideran al: 

Balance Oeaeral, Estado de Resultados y Es18do de Origen y Aplicación de 

Recursos. 

H)Sec11ndaria1: Denominados también anexos, son Jos que analil.811 un renglón 

detenninado de un estado financiero básico. Dentro de estos encontramos al: Estado 

de Movimientos al Capital Contable, Estado de Costo de Ventas, Estado del Costo 

de Producción, Eslado Analítico del origen de recursos, Estado Analítico de gastos 

de Administración, etc. 
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De acuerdo a la información que Pf"SCl\11111: 

l)N•ra .... : Eslados financieros básicos o 5""undlrios cuya infonnaeión 

conaponda a un neaocio en marcha. 

li)E1pec:laln: Estados financieros búicos o secundarios cuya infonnación 

corresponda a una empresa que se encuentre en CSlado de liquidiición, fusión o 

transfo111111Ción, es decir, en siluación diferente• lUI negocio en mucha. 

- De acuerdo a la fecha o periodo a que se refieren: 

l)Est6ttc.: Son los que cuya información se refien: • un periodo <Udo, a 111111 fechl 

fija. Ej: Balance Genenll, y lodos aquellos que 11e dcriwn de nabros de ésle. 

11)~: Son los que presen1&n información c:onespnndicnle a un i-te 

dado,• un ejercicio determinado. Ej: Estado de Resultados. y lodos aquellos que se 

deriven del mismo. 

- De acuerdo al grado de información que propon:i1111111: 

l)Sill*ial: Son los que piaentan información por grupos, conceplns, es dec:ir, en 

forma global. 

il)DeCalladD1: Son los que prescnlall infonnación en fonna analllica. 

pormenoriu.da. 

- De acuerdo a la forma de presentación: 

l)Sl•pln: Cuando se refiere a un solo estado financiero. 

il)Co•panlivos: Cuando se presente dos o mis eslados financieros, generalmente 

de la mi11n11 especie. 



- De acuerdo a la nabnleza de lu ciftas: 

l)ffillllnc.. o ....._: Acluales, cllllldo la infonn.ción comsponde al día de su 

prescnlal:ión. 

11) .............. : Profonna, proyeclldos o ptedelcrminldos. cumdo el contenido 

conapoade a estados f"U1a11cieros cuya fecha o periodo se refiere al fllturo. 

Todo estado financiero se encuenlnl compuesto de 3 partes: 

E-llludl': En eSle se encuentran: el nombre de la empn:sa, nombre del eslado 

fmanciero de que se trate, y la fecha o ejercicio que co""5ponde. 

c.....,_ En donde se encuentra el conlenido del estado filllnCiero. 

Pil: l'lrll las now de los mi111110s, nombre y fuma de quim loa l'llllia, audita. 

3.- BALANa GENERAL 

c_,e. 

Esl8do F.-ilro que m- la sihlación económic. de una empresa, medianle las 

cuenw de activo, pasivo y capital contable, a una fecha determinada. {FifllUll 1) 

4.- ESTADO DE RESULTADOS 

c..,.. 
Estado Financiero que anali.za como se obliene la utilidad o pérdida neta de un ejercicio 

determiDlldo. (Fiaura 2) 

!l.· ESTADO DE ORIGEN V APLICACION DE RECURSOS 

COllceplo 

Esl8do F~iero que nos muestra los orígenes y apliC11Ciones de recursos de una 

empresa en periodo de1enninado. (Figura 3) 
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AC'IWO 

..,. CINllllnte 
C•ja y Blncos 
lnvcrsiooeaen Volares 
Clientes 
Inventarios 
lmpueslol por Rccupcnr 
Pagos Anlicipodos 
Deudora Diversos 

-Clniu!Mt9 

Mtl!Nt-Terrenos 
Edificios 
Moquinui• y Equipo 
Equipo de Tronspone 
Mobiliorio y Eq.de Oficina 
Mejoras Loe.res Arrends. 
Inversión en Subsidiuias 
( - ) Oepreciaoión Acum. ._ ... 
MtllNt Dlftrtdo 
Gastos de Instalación 
Otros Activos ... ....,.. 
ACTIVO TOTAL 

FIGVRAI 

ca.AllAX ..,.,.._. ... .,...... ., ... 
""""° 
N11VO Clralllnta 
Proveedores 
Oocumenlos P.,... a Roncos 
Gu1os Acumulodos 
lmpueSlos por Pagor 
Acreedores Diversos 
Compolllu Afiliadas 
1111111 Clrculente 

.....,,.. • urwo .._. 
Roncos a Larso Plozo 
Obligaciones 
Resern Prima Anligüedad .... "- ...... 
"AllVO TOTAL 

CAlllTAL CGllT-.a 
Capilal Social 
Reserva Legal 
Aponación Fururos Aumenlos 
SuperAvil por Rcvaluoción 
Ulilidadcs Rerenidu 
Resollado del Ejercicio 
-t:allltllt ~ 

"AllVO + C.COllTMU 

Las cuenlas de Aclivo se ordenan en base a su grado de liquide1" mienlras que las de 

Pasivo en base a su gnido de exigibilidad. 
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FICURAZ 

~· 
....... __ ,_ 

am.10.•-•11•-•1-

Ventas Brutaa 
• Dcv.Ncatas 
• Rebaju/Vcntas 
vmTUmTAI 

·Costo de Ventas 
UTIUDADMUTA 

• Outos de AdminislrllCión 
• Gastos de Venta 
Gutoe de OpenclH 

un&INID•••Klllll 
• Gaslos fÍlllllCieros 
+ Productos Financieros 
+/. Utilidad o Pétdida Cambiaria 
+/- Resultado por Posición Monetaria 
Caeto Jatllftl de FiaHduainte 
UTILIDAD NIAllC•A 

+/.Otros Productos o Gastos 
UTIUllAD..,. • .-roe 
l.S.RyP.T.U. 

~lllTA 

!.JI 

--A--

B 
""'C-A":B 

--D--
e:;c:¡;-



FIGURAJ 

calllHllAx 
llTADO De_ Y APUCACIClllDe--­
D& 1o. De-AL 11D9-De1MX 

utlllelad Neta 
+ Depreciaciones v Amortizaciones 
+ ClrCIOS No Monetarios 

.._.uTAD9~ ------Disminución de ActlVos Circulantes 
+ Aumentos de Pasivos Circulantes TOTAL ___ ._.,,.,. 

... DHllllllC1911'1111w• 
Aumentos de Activos Clrrolantes 
• DISmlnuclones de Pil!llYOs Circulantes 
TOTALD9U"'ICACllF•l --TIVAI 

OlrOl °"""'911 AlllSHllllll J 
DISmlnucldn de Activos No Circulantes 
+ Aumentos de Pasivos No circulantes 
+ Aumentos de capital contable 
TOTAL D9 OTllOl -IAllUC.I 

B 

c 

D•A+B-C 

E 

• * La diferencia entre el saldo inicial y final en caja deberi ser igual al " Sobrante o 

Faltante del Periodo ''. 
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B.· EL ANALISIS f1NANCIERO 

t.· CONCEPTO 

Consiste en el examen )' combinación de la.< di•·ersas panidas del Balance General r del 

Estado de Resultados. con el objeto de obtener conclusiones de interés, referentes a la 

marcha del nesocio. 

z .. OBJETIVOS 

Los fines que se peniBUCft al analil.af los estados financieros son: 

- Conocer la verdadera situación financiera y económica de la empresa. 

Descubrir enfcnnedadcs en las empresas. 

Tomar decisiones acertadas para optirniw utilidades y servicios. 

Proporcio111r info11111Ción clara, sencilla y accesible a las sisuientes personas: 

A loa acned.,.., i. lateraa: 

• La capacidld de PllO de sus clientes nacionales o extranjeros a corto o largo 

plazo. 

• La garantla que respaldan sus cn!ditos. 

L• pnwlldona q•itnt1 co•-r: 

• La capacidad de venta de sus clientes. 

La capKidad de producción de sus clientes. 

• La c:apKidad de pago de sus clientes. 

A 101 acnedona buurio1, In es ladlspn1able saber: 

• La situación f111MCiera de sus clientes. 

• Las penpcctivas de crédito de sus clientes. 

• La c11111t11 y eape1:ilicación de lu prantlas que proporcionan sus clientes. 
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A los propietarios o lannloalalU, In• 6111 -r: 

• El volumen lldeclllldo de sua in¡resos. 

• Los costos de producción, adminiSll'al:ión, venta y financillllliento lldeclllldos. 

• Que la utilidad, dividendo o rendimienlo eslá en relación eon los if181'CSOS, costos, 

gastos y capital invertido. 

• Que la utilidad, dividendo o rendimiento sea razonable, lldcclllldo y suficiente. 

• Que su invenión está asegurada. ganlllli7.ada. 

A lot aadltorn, In ea litll para: 

• De1crminar la suficiencia o deficiencia del sistema de eontrol interno con el 

objeto de: planear eficientemente los programas de auditoria, ver la posibilidad 

de aplicar la técnica del muestreo. 

• Determinar la importancia relativa de las cumtas auditadas 

• Para efectos del Dictamen. 

• Para efectos del informe. 

A 101 dlrectl\'01, pan conocer: 

• La posibilidad de oblener cn!ditos. 

• Aumentar los ingresos de la empresa. 

• Disminuir los costos y gastos de la empresa. 

• Control de la situación financiera de la empresa. 

• Control eficiente de operaciones de la cmpro:sa. 

• Para efectos de información. 

Al pbltrao, pmra: 

Control de impuestos y causantes. 

Para estadislicas generales. 



Alolll'llllll,lldo,..,puadlctlade: 

• Cílculo y revisión de la Jllllicipoición de utilidldcs. 

• Rcvilión de <:0na.lol <:01ectivos de lrlhljo. 

• P!CSUCiones sociales. 

C.- Ml:TODOS DE ANALISIS 

1.-CONCEno 

Por mélodo de análisis <:0mo 16cnka mplicable a la interpretación podemos entender "el 

orden que 11e sip para sepmar y COlllJC« los elementos descriptivos y numáicos que 

ÜllcllM d -tenido de lot estados ~eros'. (18) 

J.- CLASUICACION 

ExiSICn Vlrios ~todos para llWilar el contenido de los estados financieros <:0mo son 

lss siBUientes: 

•·· M.._..os de Aa611sls Verdal: 

Se .wpliea para analim un estado financiero a fecha fija o correspondiente a un 

periodo determinado. Existen Jos siguientes procedimientos: 

L- Porclento1 lntqp'llla 

C•ceplo 

Consiste en la separación del contenido de los estados financieros en sus 

elementos o putcs intesrantes, con el fin de poder detenninar la proporción que 

guarda cada una de ellas en relación con el todo. Asi por ejemplo, en el Balance 

General el 100% Jo cons\ituye el Activo Total o la suma de Pasivo y Capital 

Contable, o en el Estado de Resultados las Ventas Netas. 
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11.· Razonn Slmpln 

C011cepto 

Consiste en detenninar las diferentes n:locioncs de dependencia que existen al 

comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el 

contenido de los estados financieros de una empresa detcnninada. 

Para llevar a cabo este procedimiento se paru: del dicho que el todo es igual a la 

suma de sus portes, por lo tanto. al lodo se le asigna el I00% y a las partes un 

porciento relativo. 

Clulftc.cló• 

Las 1'87.0nes simples pueden clasificarse en: 

- Por la naturalna de sus clfru: 

Razonn Eotálicas: Serán razones esláticas. cuando el numerador y 

denominador procedan de estados financieros estáticos, como el Balance 

General. 

Razones Dlnimlcu: Serán razones dinámicas. cuando el numerador y 

denominador procedan de un estado financiero dinámico, como el Estado de 

Resultados. 

Razo•n E1tálicD-dinimlcas: Serán razones estático-dinámicas, cuando el 

numerador corresponde a un estado financiero estático, y el denominador de 

un es!J!do financiero dinámico. 

Ruonn Dlaimlco-ntátleas: Respecto a las razones dinámico-estáticas es 

lo contrario a las antcriorc•. 



Por 1U •ilalllc8do o lechn: 

Ruo•n Fla•11Cie1'111: Son aquellas que se leen en unidad monetaria. 

Ruo•n de Rohlclóa: Son aquellas que se leen en número de rotaciones o 

vueltas al ciclo comercial o industrial. 

Ruoan Cronolóslcu: Son aquellas que se leen en unidad de tiempo. 

- Por H •plic8cl6a u objetivos: 

~ de Rnhlllllld•d: Son aquellas que miden la utilidad, dividendos, 

n!ditos de uoa empresa. 

Ruo•n de Llq•ldn: Son aquellas que estudian la capacidad de pago en 

dinero de una empresa. 

RaHn de Aclivld•d: Son aquellas que miden Ja eficienci1 de las cuentas 

por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales, producción, 

ventas, activos, etc. 

Rao•n de Solvencl1 y Endeud1mlHto: Son aquellas que miden Ja 

pon:ión de activos financiados por deuda de terceros, miden la habilidad 

pua cubrir intereses de Ja deuda y compromisos de la deuda. 

Ruolln de Producción: Las razones de Producción son aquellas que 

miden la eficiencia del proceso productivo; la eficiencia de la contribución 

m1r11inal. miden Jos costos y capacidad de las instalaciones, etc. 

137 



Ruoan de l\hrcadotecala: Son aquellas que miden la eficiencia del 

depanamenlo de Mercado1ccnia y de Publicidad de 111111 empresa. 

RAZON DE LIQUIDEZ 

R.L. - ACTIYo C!RCULANJE 

PASIVO CIRCULAl\'TE 

Esla razón represenla la capacidad de pago a cono plaw de la empresa, asl 

como el Indice de solvencia de la empresa. 

RAZON DEL MARGEN DE SEGURIDAD 

R.M.S. = CAPITAi. PE IRAUAJQ 

PASIVO CIRCULANTE 

Esta razón se aplica para de1enninar el limite de cn!dito a cono plazo por 

eoll4:Cder o por solicitar. 

RAZON DE LA PRUEBA DEL ACIDO 

R.S. = ACTIVO CIRCULANJE-INYENIAR!OS 

PASIVO CIRCULANTE 

Represenla la suficiencia o insuficiencia de la emp""'1 para cubrir los pasi\'os a 

cono plazo, es decir. la 1111.ón representa el indice de solvencia de la emp11'sa. 

138 



RAZON DE PROTECCION AL PASIVO TOT.\L 

R.P.P.T. =CAPITAL CONTABLE TANGIR! E 

PASIVO TOTAL 

El Capilal Contable Tangible se de1ennina como sigue: Capital Social P"l!ado 

más/menos Superávit o Déficit menos Activos Intangibles. 

"Por cada peso de Jos acreedores de la empresa está garantiudo con X pesos de 

Jos propietarios de Ja misma. 

RAZON DEL INDICE DE PRODUCTIVIDAD 

R.1.P. = 1 !T!LIPAQ NEIA 

CAPITAL CONTABLE 

Esta razón nos indica el Indice de productividad que produce Ja empresa a Jos 

propietarios de Ja misma. 

RAZON DE ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 

COBRAR 

RCC = YENIAS NEIAS 

PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 

Indica el número de veces que se renueva el promedio de clientes de Ja empresa, 

ahora bien para detenninar el plazo medio de cobros se utiliu Ja siguiente 

fónnula: 



DIAS CARTERA= NUMERO PE PIAS PEL EJERCICIO 

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

RAZON DE ROTACION DE INVENTARIOS 

ROT. INV. MA T. PRIMA= MATF.1UALES CQNS! IMIPQS 

PROM. INV. DE MATERIALES 

ROT. INV. PROD. EN PROCESO= COSTQ DE PROQUCCION 

PROM. INV. PROD. PROC. 

ROT. INV. PROD. TERMINADOS= _ _,y...,E..,N,.T,¿;A,..S._.N .. E .. I..,AS....__ __ 

PROM.INV.PROD. TERM. 

Indica la rapidez de la empresa en efectuar sus \'Cotas, asimismo. la rapidez de 

consumo de materiales o materia prima y la rapidez de producción. Para 

determinar los días inventario se divide el plazo del ejen:icio entre la rotación 

de inventarios. 

DIAS INVENI ARIOS = NUMEgO PE P!AS D.EL E!E.RCIC!O 

ROTACION DE INVENTARIOS 

ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

R.C.P. = ____ c.,.o.,..M11P:¡aBA!"""SuN3'EOJT~A .. s,__ ____ _ 

PROM. CTAS. POR PAGAR A PROVEEDORES 
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Nos indica el número de veces que se n:nuc\'a el rromedio de cuentas y 

docwnenlos por paaar de proveedon:s, en el periodo o ejercicio a que se 

refieren lu compru llClu. 

DIAS PROVEEDORES = NUMERO PE DIAS EN EL EJERCICIO 

ROTAC!ON DE CTAS. POR PAGAR 

R.UON DE INDICE DE APALANCAMIENTO 

R.A. = rASIVQ TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

Indica la proporción de deuda de Ja empresa para con sus propietarios o dueftos, 

Y lerceroS, 

RAZON DE MARGEN 

R.M.= UDI !!>Ap NETA 

VENTAS NETAS 

Indica que porcenlaje respecto a sus venias nelas corresponde el rcsullado que 

obtiene la empresa. 

iiL- a-n E11jadar 

Comcepto 

Este proccdimienlo consisle en determinar las diferentes relaciones de 

dependencia que exislen al comparar geométricamente el promedio de las cifras 

de dos o mu concep1os que inlegnn el conlenido de los esllldos financ:ieros. 
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Así pues, por razón estándar se enticnd• la inlerdepcnJencia geométrica del 

promedio de conceptos y cifras obtenidas de una serie de datos de empresas 

dedicadas a la misma acti\idad. De lo anterior, podemos concluir que la razón 

esWidar es igual al promedio de una serie de cilias o ramnes simples de estados 

financieros de la misma empresa a distintas fechas o periodos. o bien. el 

promedio de Wl8 serie de cilias o 18Zllnes simples de esi.dos financieros a la 

misma fecha o periodo de disWltas em¡wesas dedicadas a la misma actividad. 

El número de rawnes estánds es ilimitado; depende del criterio y sentido 

común del analista de esllldos ítna11Cieros el dctamilllr y CUlles son de utilidad 

y cuales sin ningún objetivo práctico. 

b.- Mltodos de Aúlúu Horlloatal: 

El método Horizontal o Dinámico, se utiliu para anali7.llr dos estados financieros de 

la misma empresa a fechas distintas o correspondientes a dos periodos o ejercicios. 

l.· A•mnlOI y dilmlnarioan 

c .. ,.,. 
También es conocido con el nombre de VARIACIONES, consiste en comparar 

los eonceplOs homogéneos de los ese.los financieros a dos fechas distintas, 

obteniendo de la cifra comparada y la cifra bue Wl8 diferencia positiva, 

negativa o neutra. 

ApltacWa 

Su aplicación puede enfocarse a cualquier estado financiero; sin embargo. 

deben curnpline con los siguientes requisitos: 

- Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa. 

- Los estados financieros deben presentarse en fonna comparativa. 
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- Las nonnu de vuluación deben ser las mismas para los eslados financio:ros 

que se compan111. 

- Los estados financieros dinámicos que se comparan deben corresponder al 

mismo periodo o ejercicio. 

- Debe auxiliane del estado de origen y aplicación de recursos. 

- Su aplicación es generalmente en forma mancomunada con otro 

procedimiento, por ejemplo. con el de tendencias; serie de valores: serie de 

Indices; serie de vari1eiones. etc. 

- Este procedimiento f1eili1a a la persona intereuda en los estados 

fi1W1Cicro1, la retención en su mente de las ci!Tas obtenidas, o se1111 las 

vsiacionea, supualo que simplificamos las ciJias comparadas y las ciliu 

bmcs, eonccntñndose el estudio a la variación de las ci&4S. 

c.- Mitodo de Anüilll Hil"rice: 

El método Histórico, se aplica pom analizar una serie de eslados financieros de la 

misma empresa, a fect.. o periodos distintos. 

L· Tndndll: 

Coacepto 

Consiste en determinar la propemión absoluta y relativa de las cifras de lns 

diferentes renglones homogéneos de los estados financieros, de una empresa 

determinada. 

ApUcac16• 

Este procedimien10 puede aplicarse a cualquier estado financiero. cumpliéndose 

con los siguientes requisitos: 

- Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa. 
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- Las normas de •·aluación deben ser las mismas .,.a los estados financieros 

quesepreMQIM. 

- Los estados financieros dinámicas que se pcescntan deben proporcionar 

información correspondiente al mismo ejercicio o periodo. 

- Se aplica gcneralmaile, en conjunción coo ouo procedimienro. es decir. su 

aplic:ac:ión OI limitativo. 

- Ene proi:edimiauo facilita la -ióo y lfllSWci6n en la 1Mntc de la 

propensión de las cifras relllivu, situación importm1te para hacer la 

estimación con bases adecuadas de los posibles cambios futuros de la 

empresa. 

- Para su aplicación debe remonllne al puedo, llSllldo estados financieros de 

ejercicios anteriores, con el propósito de observar cronológicamente la 

propensión que han tenido las cifras basta el presente. 

- Este es un procedimiento cxplomtivo, generalmente nos indica probables 

anormalid.des, tal vez sospechas de como se encuentra la empresa, de ah! 

que el enali!lla debe hllcer ellud.ios polleriores, pua poder delcnninar las 

causas que originan la buena o mala situación de la empresa recomendando 

las medidas que• su juicio jU7p neceuriaa. 

Para efcclos de la comparación se puede preSC11tar a bue de: 

Serie de Cifras o Vllores Absolutos: 

Consiste en ordenar cronológicamente la serie de cifras absolutas de los 

difen>ntcs renafones homogéneos de los estados fllllnCieros de una empresa 

detenninada. Este procedimiento es utilizado en cualquier estado financiero. 

obteniendo le apreciación de los cambios absolutos de sus cifras; siendo su 

presmtaeión en miles de pesos. 
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Serie de V ari.ciones Rellliv•: 

Comille en ordelllr c:ronol~ tu variM:iooes lllleolutaa. relativa de los 

diferenlcs renglones homojéneos de los estedos financieros de una empresa 

dctcrminada. Se puede aplic:ar a cualquier estado fmanciero, observándose 

c.-ilósicamente las vlrisiones de cifras absolutat, relllivu referidos a una 

base común (la de mayor lllliaileüd). 

Serie de Indices: 

Consitlc en determinar la importancia relativa de la serie de cifras de loe 

difcraates renglones ~ de los estados financieros de 11111 emprea 

detcnnilllda. 

Se puede aplicar a cualquier estado financiero obmvlllclo la importancia 

relativa de la serie, referidos a una bue de comparación que es la de mayor 

antiaüeüd. 

d.- Mffodo de All611111 Proyectado o l:ltlalado 

El m&do Proyectmo o e.timado, se aplica para -1iDr eslldos financieros 

profonna o presupuestos. 

1.- CHtrol PnaaptMatal 

Caapto 

Consiste en realizar para WI periodo definido, 1m prognma de previ1i6n, 

operación y admini11nei6n finmciera de las condiciones que se prevm para el 

liaturo. 
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ObjtliVOI 

El principal obje1ivo es comparar los eslados financieros reales con los 

prcsupueslados, siguicndosc los line31Tlientos: 

- Cl1ntar con instructivos con bases de comparación. 

- Comparar resultados reales con pn:supueSlados. 

- Interpretación de los resultados de la comparación. 

- Estudio de la.• variaciones. y 

- Toma de Decisiones. 

El periodo del presupuesto debe estar detenninado en función al ciclo 

operativo; a los créditos a sus empicados, instituciones bancarias; condiciones 

del mercado: si son inciertas deberá ser cono. y si es regular y estable puede ser 

largo; duración del periodo con1ablc. 

IL- PHlo de Eq•Wbrlo 

Co•replo 

Consiste en prtdetenninar un punto o impone donde la empresa no sufra 

pérdidas ni obtenga utilidades, o en otras palabras, un punto donde las venias 

son il!uales a los costos y gastos. 

Para poder realimr lo anterior se debe distinguir entre dos tipos de costos: 

Coalo• Fljoa: Son aquellos que están en función del tiempo. por ejemplo: luz, 

teléfono. renta, depreciaciones, amoni1J1Ciones, ele. 

Coitos V•riables: Son aquellos que eslán en función de las venias, por 

ejemplo: costo de venias. comisiones sobre \'enlas. gastos de empaque )' 

embarque, eic. 
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CAPITULO V: "EL ANALISIS FINANCIERO DF:NTRO DF: UNA 

INSTITUCION BANCARIA " 

A.- FUNCION DEL ANALISTA FINANCIERO 

La f\mción del lllalista de crédito es efectuar el Ulálísis y la eval111eión de la situación 

económica, financiera y organiZ11Ción de las empresas solicitantes de c'61ilo ubicíndolas 

denbo de su contexto económico, con el objeto de proporcionar al Comité de Crédito 

respectivo, la henamienta que contribuya a una gp>rl!!!!I )' bjca º""'"'!C!!!tde tpma de 

dlllilimla rcspeclo al otorpmiento del cTálito. 

El estudio de ctédilo debe reunir ciertos requisitos de información y calidad con el 

objetivo de: 

Prevenir riesgos de insolvencia; 

Panicipar en la productividad de la cal1ml de crédito; y 

Evaluar y seleccionar a los actedillldos. 

El analista de crédito dentro de la banca de primer piso puede estar ubicado en: 

- Un depuwnento central de "Análisis de Cridllo "(Arca Stalf); o 

- Trabajando en coitjunción del ejecutivo de cuenta dentro del área de promoción (En 

la linea). 

B.- FUNCIONES 

A continuación se menciolWI las actividades que un analista de crédito lleva a cabo: 

- Co•trol de nhltliol reclbldol y sndo de avHce: Registra fechas de recepción de 

información para llevar una planeación ~· conbol del srado de avance de los estudios 

dec161ilo. 
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Rni•ió• de 101lcitudn de cridilo: Anali1.1 la información proporcionada y elabora 

un memolindum al Area de Promoción para solicilar información complememaria. o 

devolver la solicitud porque no se puede llevar a cabo el ostudio por falta de 

elementos indispensables. 

- Solicitud de lafonan de erHJto, i•ttancló• y veriflaeló• ta el Reliltn 

Público de la Pmpiedad y Sociedad: Requisita los formalos establecidos y los 

envfa al Depanamento de Administrativo de Crédito para ob1ener los anleccdenles 

crediticios del solicitanlc, avales y empresas con las que forma grupo. 

- Co•ulcarib coutute eom el Ana de Pro•oelff: Ratifica vcsbal o 

1elefónicamente la solicilud de elemenlos faltanles y/o observaciones a la solicitud de 

cn!di10, manifestadas en el memorándum elaborado para allegarse oportwwnente de 

la información faltanle. 

- E•trerilta cu el 1nllcllute: Se lleva a cabo median1e la preparación y re.tlii.ación 

de una visita ocular o comunicación telefónica para conocer ampliamente al 

solicitanle del crédilo, observar sus instalaciones, forma de operación y aclarar 

posibles dudas en su información financiera. 

- Elaboncllia del ntudlo de cridllo: Comentando acerca de las relaciones de la 

empresa con nuestra instilución, su ac1ividad y mercado, organización y situación 

financiera, utili1J11Jdo como principal herrarnienla el análisis financiero, asf como 

análisis de las garanUas ofrecidas para presentar al Comité de Crédi10 información 

procesada que le permita una rápida y bien tilndarnenlada loma de decisiones en el 

01orsuniento del ctédito. 



- CorreccWn de esllldl09 de cridllo: De acuerdo 1 las observaciones hechas por d 

gerente, subdirector de Análisis de Cmtilo y/o pcnonu del irca de promoción pua 

que los estudios de crédilo prescnlados al Comité cump181l con las pollticu 

es1ablecidas por la institución y n:únan los requisilos mlnimos de calidllll. 

- Revlll6n de M.,.a..,.n. y Fo...,.._: Checu la rnecanopafla del estudio de 

crédito y formar los juegos de fotocopias .,.a los miembloa del Comité bu.•.,..¡p 

una adecuada presentación de los estudios de crédito. 

- Dtpurad6a e latepacl6n de espMietlllll de c:ridlto: Revi!al' la documentación 

eKistente y deSUUceión de documentos que por polltica pueden destruirse porque sr 

consideran innecesarios, con el objeto de mantener los expedientes de crédito con la 

infonnación necesaria. 

- Alilteacla a cunos: Para obtener una adecuada capacitación en temas de intem 

rebicillllldas con el puesto. 

- AteaclH de u .. IDI npeelalel: El9honir estudios de cmtilo con cankter especial y 

urgente para su adecuada presentación ante Comité de Crédito. 

- Elaborar un Informe cu.trimestral con rnpecto 1 lo 1coatecldo en el sector 

econó•lc:o del q•e te es rapoaseble: RecUluldo información del sector económico 

en diversas fuentes como son n:vistas, periódicos, cámaras, Secn:tarias de Estado, 

etc; y conjuntar infonnación cuantillliv1 y cualitativ1 de empresas del mismo sector 

para poder conlar con un marco de n:fen:ncia de c..ta sector económico y así poder 

evaluar a la solicitante dentro de su entorno económico. 
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c .. COMJTES DE CREDITO 

Son oq¡W- que ellM fonllldos por ejcculivos de promoción (quienes son los 

i--tes del clédito) y directiVOI del blllco (quienes toman las decisiones acen:a del 

oror¡¡amiento del crédito) y faclllllldos pua aurorizu: 

U.- 4e CrilWo: Su vigencia es de un ailo a penir de la fec:ba de autorinción. 

Opllmcl9w t:lpectUe: Es-opcnción conu.:IUal. que oc i-:ta tomando en cuenta 

le na:aidmdal del cliente y poll1icu de la iulitución bucari& 

• <>i-nci- que proponen por esl.lr en exceso de la linem que tiene autorimla el 

cliente. 

• o,ieraciones CUllldo le tnla de Wl prospcclO y que su necesidad C!!l con canicter 

eWlllllll o que ., es...-e procac> el eltudio de., I~ 

• Opera:iones que se proponen porque la linea se encuentta va.:ida. 

• ~ que se propon111 en tipos de cridito difeaeatea de la linea de crédito 

autorinda. 

Re-.._: Se trata de operaciones en las cuales el cliente no liquida el documento a 

su VC11Cimiauo. pudiendo renovar 10tal (100%) o parcialmcntc ya sea una operación 

c-·mlllal o c1*titos denUo de linea. 

Rees11'11Ct11rHio•n: Son solicitudes donde se proponen rénninos y condiciones para la 

recupención de los créditos. Es1*I pueden ser mediante esquemas de plazos, ganntias, 

cn!dito adicional o aquellos upcctas neceYrios poi. llevar a cabo la rccupcnción de un 

cl'6di1o veailk> • menos. 
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Los comit~s de "édito dentro de las in•tituciones de crédito se encuentran estructurados 

dependiendo del monto solicitado: 

Comité de Crédito de 81nca Metropolitana: Hasta NS 25'000,000 y formado por 

Directores Ejecutivos de Crédito y Promoción: 

- Co•ité de Cridlto Corporativo: De NS 25'000,000 lw1a Limite Legal y formado 

por Oin:ctores Corporativos de Crédito y Dircctor General. 

D.· PROCESO DE OTORGAMIENTO DEL CREDITO EN UN BANCO 

- El ejecutivo de cuenta recaba la documentación neceSllria para la elaboración de la 

solicitud de crédito. Recolecta el visto bueno de su director de zona y se envfa al 

departamento de análisis de crédito o analista de crédito. 

Análisis de Crédito recibe el paquete de solicitud de crédito para proceder a elaborar 

el estudio de crédito. Una vez concluido el estudio se envla a la Coordinación 

Ejecutiva de Comités. 

Coordinación de Comités prepara la agenda para su presentación ante un Comité de 

Crédilo, el cual es un organismo de resolución que determinará si se otorga o no el 

crédito al cliente: 
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f.. EL ANALISIS FINANCIERO DF.NTRO DEL AREA DE ANALl!ilS PE 

CREDITO DE LA BANCA COMERCIAL 

Para poder realizar el estudio de crédito. el analista necesita conrar con Ja siguienle 

información, recabada por el ejecurivo de cuenta: 

OOCUMENTACION UTll.IDAD PARA EL ANAi ISTA 

a. Solicitud indicando tipos de crédi10, Saber cual es Ja pe1ición y observv si es 

destino que se Je dará al crédito, acorde a las politice de Ja institución. al 

montos, prulias, plazos, formas de giro y nccaidades del clienie. 

disposiciones y amoni-iones. 

b. Jnfonnación financiera dictaminada de Es Ja base del aruilisis financiero que nos 

dos ejen:icios anteriores completos y 

WJ pan:ial cuya antig11edad no debe 

ser mayor a 4 meses; esta úllima debe 

estar finmda por el responsable y con 

relaciones analflicas de las principales 

cuentas del Balance. 

pcnmite evaluar el componamiemo 

hislórico de la empresa. 

c. Proyecciones financieras por el plaw Se analiza la situación a futuro de Ja 

solicitado Pl1ll créditos mayores de un empresa para detenminar si se generan 

allo, incluyendo premisas de suficien1es recursos como fuenlc de 

elaboración y flujos de caja. pago. 

1i9 



d. Relación de a•·ances de obras. en el C11110.:<r si tendrán los recursos 

caso de constructoras. indicando suficientes derivados de sus obras para 

momos de las obras, grado de avance, liquidar los prés1amos solicitados. 

montos por ejecutar y fechas posiblei 

de terminación. 

e. Cuestionario pan :101icitud de cn!dilo. 

(formalo A). 

f. Desglose de Activos Fijos, a costo 

histórico y revaluación con sus 

respectivas depreciaciones, así como 

la cargada a resultados por los 

periodos que se van a arutli,.ar. 

g. Copia de escrituras: Constitutivas, 

reformas. poderes, a..ambleas de 

accionistas y último aumento al 

capital social. 

h. En caso de solicitar cn.'diros 

destinados al apoyo de e.,portaciones, 

se deberá contar con el memorándum 

por parte del ejecuti\•o de Comercio 

Exterior en el que de datos relativos a 

las exponaciones que ruliu la 

soliciw11e. 

'"" 

Permiten conocer aspe.:tos cualilalivos 

de: las empresas. 

Se podnln detenninar la inversión real en 

activos y el monto que afecta la 

generación bruta de recursos por 

concepto de depreciación para calcular el 

Flujo de Fondos. 

lnfonnación que nos permite constatar 

los aspectos legales que rigen a la 

empresa. 

Permite c\'aluar la calidad cxponadora 

del solicitante al conocer dalos sobre que 

expona. a donde, a quien, desde cuando. 

volúmenes por año, ele. 



i. Si las garantfas incluye un aval: Pem1itirá e\'aluar la suficiencia de la 

Para persona flsica: Relación garantia propuesta. 

patrimonial con antigüedad no mayor 

a cuatro meses q•.ie contenga los datos 

de inscripción en registro público de 

la Propiedad y Comercio. 

Para persona moral: Acta 

Constitulh'B, última ac•a de asamblea 

de accionislas en la que se incluya 

cláusula de otorsamiento de aval, 

estados financieros con antigüedad no 

mayor a 4 meses. 

Una vez que delmllina que se procederá a elaborar la solicitud de crédito, el analista 

deberá requisillr inmediatamente la siguiente información que debe entregar al 

Departamento de Administrativo de Crédito: 

Sollcllud de lnrormrs de Cridlto (Figuras 1 y 2): Con el objetivo de conocer 

información sobre la experiencia crediticia de la empresa solicitante con otras 

instituciones de crédito, proveedores, e inclusive clientes. 

Solicitud de Verifleadón de Propfedadrs y Sociedades (Figura 3 y 4): Se podrñ saber 

si está legalmente constituida la sociedad, su objeto social, sus principales accionistas y 

administradores, a favor de quien estñn los poderes y si existe algún gravamen sobre la 

empresa. 
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En cuamo a propiedades son aquellas que se relacionan en el patrimonio del a\'al u del 

solicitante y nos proporcionarán información acerca de si efectivamente él es propietario 

y si existe o no algún gravamen sobre dichos inmuebles. 

Solicihld de iatesncióll (Figura S, 6 y 7): Aquí se deben anotar las cU&!ntu de cheques 

de la solicitante, empttsas o personas fisicas con las que forme grupo, ul como del aval 

propuesto. 

Los datos que nos cntttgarán son: 

- Responsabilidades con la institución y por agencia (los últimos son los que se 

otorgan en el extranjero a través de nuestras agencias y nonnalmente son en moneda 

extraflicra). 

Información de Servicio Nacional de Integración de Créditos Bancarios 

(SENICREB); """' pmpon:iona los dalos de riesgos a determinada fecha por tipo de 

crédito y el número de instituciones bancarias a las que les debe. 

En caso de que exista cartera vencida, se deberá contar con una información para 

saber cual fue la situación que la ocasionó y cual es su situación actual. Si es con otra 

institución se debe solicitar una explicación al banco y cotejarla con la que de el 

cliente. 

El desglose por tipos de crédito, montos de la responsabilidad y ol número de 

instituciones que le atienden incluyendo nuestra institución, nos permite evaluar la 

confiabilidad de la información fiMneiera del cliente, su nivel y calidad de deudas 

bancarias. 
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An1ecedentes del Libro Ne¡¡ro Judicial, nos informa si existe alguna demanda en 

conlla de la empresa. y en caso afmnativo, solicitar al cliente datos como: 

Demandante, tipo de juicio, fecha, moti\'o, situa.:ión actual, asf como obtener la 

opinión del demandanle y demandlldo. 

Anleccdentes de canora vencida con la institución, aclarándose con el promotor la 

causa y cuales fueron las medidas o acuenlos a los que se llel!ó. 

Antecedentes de renovación de crédito, se deberá conocer las causas que las han 

originado. 

Antecedentes Directorio de Créditos Castigados, en caso de que la solicitante se 

encuentra en este directorio no podrá ser atendido, ya que causó perdida para la 

institución. 

El uialista procedeni a llenar los formatos del paquele de crédito, y al vaciado de estados 

financieros y elaborará ei guión de preguntas para visita ocular cuando asf lo amerite 

(indispensable si el cliente es prospecto). 

En caso de rcaliur la visita ocular se deberá elaborar un reporte de visita ocular, al dfa 

siguiente de efectuada. 
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FIGURA 7 
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..... ,.. ___ "' ...... 
-O.,._ SOCIAL V 1111 AlllVIATUIAI 
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11.• AllllCTOl .-rUTMll 
PllNCIPAUIS ADllllNISTIIADOIES 

NOMllE 

PODERES PARA SUSCll181R TITULO$ DE CREOITO A FAllOll DE; 

-- EMPUIADOS -905 OIREllOS 
EJECUTIVOS TECMCOS ADM\/OS. DE PIMTA EVENTUALES 

NO SI -'"' NOMBIE aHTlrAL 081EIA 

HUELCAS OURANlf LOS DOS ULTIMOS Allas 

DE 
A A 

.... ~ 
PRINClPAlJS PIODUCTOS 

RAMO 

NO SI 

'°'"""" 

ANTIGUEDAD tAliOsl 

PLANTILLA 
TOTAL 

VIGENTE HASTA: 

,~n~ 
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,_,_ ______ _ 
PllNC9'AIES COMl'ETIDOlfS PllOOUCIOS 

PlllNCIPAIES CfHT1I05 DE CONSUMO ILOCAUZACIONI Y 96 EN llfl.ACION A l/EHTAS: 

¿CUAL ES SU Sl5TfMA DE PllOl!IOClllN? 

CATAl.OCiOS 
1 
2 

IADOO 

1 
2 

""' .. AllO ..-ro Dll 

96 P.UTIClPACIOtl 

UlTM>AUlillfrCro 1 96 

EXPECTATIVAS DEL MERCAllO ICOMENTARI 
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--!ElllllUCIWISENSUSVlllTAS? NO 9 ¡ENQUl-S? 

fM fH llUO - IMY .IUll .IUL AGO SIP OCT NOV DIC 

POUTICA D1i VINTA 

CONTADO CllfDITO LOCAi.iS FOIANEAS 

.. 1 .. 1 .. 1 ----AtiO PllllllCIMISUNEAS UN!DADliS I~ -VTMTOY-, s - us. -2 s .. I• K fófllli IWWWll ,,, 1s 
AtiO PWINCIPALES LINEAS UNIDADES IMP09TE -VTAITOY-

s - us. -11 
2 s .. 1• R ttifXLli:IWWWii ,,, I• 

Al«> ,._Al.l!IUNIAS .-os ~ -vr•m-, s AllO us. -2 s ,. 1• G emm.1.......: 11• IS 
!~TA? NO LUGAllES A LOS QUE ElCl'OllTA Y CUENTES 

EXJOllTACllNSI VTAS. TOTALS 

Afl<J "'"""' 

""""'°'""' 
1 

.. ICAUSASD<IADlf. . ., _____ _...._ 
¿QUE PRODUCTOS? ¡AQUIEN? 

'6- EN Bl. A VTAS. TOTALES "ENllL. ACAP. INSTAL. PROM ---­C~TAllOS 

.. OEOlllGEN 

NO SI 

NAL. 00 NCWIDOI 

¿EJUSllN LMTACIONIS PMA SU OITINCION? 

1 ·~ 

TILIFONO 
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METOOO DE \'ALUAC!ON CE 1,..VENTAR/OS 
OTRO ESPECIFICAR 

PEPS IUEPS !PROMEDIOS 1 -- CUNttl'ICI! 

..-- U9CACIOH ,.., ... ., COHSf•UC 

1 1 1 
_. .. UI -y- l!JQSTB\l ........ IN LA OSflNaONOl"""l8 Y "ll'ACC 

~~DilQUl!CCJNmSt .. --
t. TIENE PLANES DE tlOOIFICACKlN 0E LAS INST~CIONES? 
EIOPUQUE EH QUE CONSl!JTEH 

v.--

""""' .. 

NO 

NO SI 

111! 

111! 

1 

¿Al.DTAN SUS ESTADOS FINANCIEROS? 

NO MOTIVO 

FECHA DE CIERR 

SU EJERCICIO S 

8' NCMi9RE OE1. DESPACHO 

¿REaPRESAN SUS ESTADOS FINANCIEROS? 

CAUSAS 

NO 

CONCEPTOS METOOO UTILIZADO 

Na.RE 0EL PERITO VALUACJOR INOEPENOIENTE 

POl.ITICA DE OTOllGMllENTO CE CllEOITO A CLIENTES 

M-A-1.El,._E 

IU CAllT!U DE camto 

... -- •CARTERAWA 

"'CTAS INCOBRAllLES 

POtJTICA DE DESCUENTO DE DOCUMENTOS 

""' -
SI 

COMENTARIOS 

EN CASO DE EXISTIR ACTIVOS O PASIVOS DIFERIDOS DE RELEVANCIA, 8<PLICAR ORIGEN Y POLITICA 
A SEGUIR PARA SU AMORTIZACION 

,ENllEN PiiMJl l fiVON DE COI aeek#iiSi li? 
ACLARAR OfllGENES Y PLANES 

NO .. 
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,EXISTHI llllSTAMOS A CAIGO DE LOS ACCIONISTAS? NO SI 

ACUUIAI -y PLANES 

CCUAL ES SU POIJTICA DE DMDUIOOl7 

MONTO .... 
¿AU-AIAlll El CAPITAi. SOCIAL? s - 1 
¿DIS11flNINESDI- NO SI 

ACLAIAll-Y l'LAMS: 

EN CASODl-DNR-AOO-.IEX'llCIUEELMDIMIY-PAIA~ 

_,,.,C.O'IWW&ii 
NAll*&IZA 
1 
2 
s 
1 
2 
s 

·---

Elll LOS CllEDrl'OS COHTIACTUAWi, COMBfTAI W CLAUSUW DE HACH Y NO HACH 

-·-- NO ¿CUAL ES SU llT\Jj\QQll7 

ACRHDOI 

SIN llHSTllUCTUIAI 

CONCEPTO MONTO 

SI 

IESTIUCTUIADOS 

SALDO FICHAVElllC. 

-· 

.úlO 
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~Al.GUll CiMV--LA-111 O PM11 DI SUS ACTIVOS? lllO -
¿-.iTADl-1NOSRSCALIS? -

NO 

NO SI 

SI 

.... _,, ________ _ 
llllTAl.ll LOCIUI •-o PAGACllNEL-.TtDILCllllllTO Y-~ 

PIAZOS . 

-DI~ 

-DI-

-...... 
-~ -

1.F.C. 

R.F.C. 
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1.- DOCIT~IENTO 1:" SOLICITUD DE MONTOS" 

En elle d-to 11e solicil1 información 1•er1J del cliente. de sus liaca1 de lllédilo y 

SU mlfülld. HÍ como 11 IUtoriucióa tequeridl. 

J. A11011r lis doa últimas cllificacioHs trimnlrlles de i:artera rcaliudu por el 

ejec:urivo de cumll y p-.a 1 11 Comisión N1cioul Baacuia. de -W 1 

los crilerioa de didtl comilión. 

2. Allour lis lillimls catilicaciones reüiadls 11 cliente 11 propaaer 111 ,_leiáll 

o imcli&adóD de IU lilea de cn!dílo, de _. a la llllla de ............ 

se 1neu a loa ~1ciado1 de información fiunciera. 

J. Mencionar a 111 filial del pupo finallciero que propoae 11 linea de eréclilo. 

4. Indicar el nombre y número de la aucun1l en donde M encu•Hn ....... la 

cuent1 del cliente. 

5. Mencionu Ja b1Dca a que pertenece el ejecutivo que 11iende 11 clilete, y 

propone el crédito. 

6. Allollr el número que le 11ipó el coordinador del Comité de Cridilo 11 a..io 

propue•o, p1r1 tener control de la 11md1 del Comite. 

7. Aaot1r la fecha en que el cliente aolicita el crédito. 

8. lndie1r 11 fccb1 ea que el 1 ... to es presentido 11 Comité de Créclllo. 
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9. M---.r el 1!1111"' ~rcurial comercill 11 indu•rial a que penenece el 

clilMe. 

10. Aaollr i. ruóll o daiomiucióa socill del clicmle. 

11. Dncrillir i. actMUd prillc:ipal que realiz.I el cliente dcriv1da de 111 giro. 

12. An- .. ,_ eca.ómicl ..... _.,. cllsifica4a .. 1ctividad principlll 

deldilmle. 

13. Allllúr d mílmro de dilÍ&ICÍIÍll que Bwo de México le uipa 1 i. 1ctividld 

-ómicl. 

14. An- el oomllre dd ICCÍOllÍSa .,.,. ._yor puticipacióa aa el copi11I !IOCW del 

ecndillclo. 

15. An- el nombre y corso del princip1l 1dmmi5tr1dor que dirige al acredit1do. 

16. Número de cueet1 del tipo de crédiro solicitado. 

17. Poner i.s siglas del ripo de crédito y1 1utorilldo o propuesto. El orden que 

debe de seguir pira onotu los tipos de crédito es ascend-e de acuerdo al 

me"o 1 que se present1 al fio1I del presenre copitulo. 

18. Anour el moaro de i.s lineas que el clietlle y1 liene autorizadu de acuerdo a lo 

siguilllte: 

CUllldo 1e1 nioned1 nacional anot1r 11 cantid.od autorizada. 
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Cuando 111 tflle de créditos ea moacd1 eldrllljCl'I, 111oter i. c .. idlid • 

uaidldes de la dMu ea que se 1utoriu el crédito. 

Vlloriar ti llllllllO 111 moaedl extrllljer1 por el tipo de clmllio nfllrido y 

uotull mue paniatesis 1bajo del monto de moncd1 eldnnjen. 

Nota: En este c110. uot1r 11 fillll del recu1dro el tipo de caillio. 11 ftcU y el 

tipo de clMu del que se 11111. 

Ea ti c1., de un1 opmción evcmtull. no se elClillid el -to ori¡ilW mo 
tu si&lls O.E .. y los riesgos de dicb1 1utoriDciáll NrÍll ir.IClilos • la 

l1Cllmm1 de llilllo•. 

19. ÁllGtU el moato de los rielgos o dilpolliciollea bodw 1 las .._ .ioriudaa 

de 11CUSdo 1 lo liguilnte: 

Cuaado 5e1 -eda 11cioD1l IDOllr 11 Clltidlld 1utorizadl. 

Cuando se !rite de diipoliciones de créditos en moneda extl'l8jer1, IDOlllf 

las cmtidades ea moaedll v1loriudl aiue pmíntellil. 

Ea el CllO de cantidades diipuestas por opCl'•ci- -11111es u 

ocasionales, debCl'ín anotarse con la eX!ensión O.E., ea la columna 

detlinlda 1 anotar el monto ele la linea. 

20. Anotar el monto de las lineas de créditos solicitadas de •cuerdo 1 lo lliguimte: 

Cuando sea moneda nacional anotar 11 c111tid1d autorizada. 

Cuando se trate de créditos en moned1 extr111jera, 1not1r la cantidad m 

unidades de 11 di\isa en que se 1utorino el crédito. V1loriur el monto en 

monedl eX1r11jer1 por el tipo de cambio referido y uo11rla entre 

pareotesis en seguida abajo del monto en moneda e"1r1njer1. 

Nor.:Ea este c1So, 1not1r 11 fin1l del recU1dro el tipo de cambio. 11 fech1 y el 

tipo de divi111 del que se trata. 
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21. Anotar el mnnlo uual de lis columnas anteriores por. fo 11uc: respc1.·ta Sdlo a la 

empresa )' sus negocios con el hanco. de acuerdo a lo siguieiue: 

Cuando la linea autori,ada no ten¡za disposiciones ( Riesl!osl. se anotarí el 

total de la misma. 

Cuando el monto de la linea autori7.ada sea mayor al monto de la~ 

disposiciones re1lindas a 11 miSllll. se pondrá el totll de 11 line1. 

Cu1ndo la line1 1utorizld1 tenga disposiciones (riesgosl. deberá 

considerarse: 

Anotar el monto de los riesgos. solo si esaos son llllyores que el monto de 

la linea autoriz.ada. 

El monto de los riesgos derivados de operaciones eventuales y/o 

especiales, crédilos a laJp pllw que se esaén llllOftiundo, deberin 

1not1rse en 11 colunma de toCllca, sin 1111ot1r nldl ai 11 columa1 de 

1olicilada1, ,.1vo que esaén solicitando 11 r_,.ctunción (convenio 

modificatorio), del slldo inso .. to. 

Cuaado oe solicite un• nueva linea se aaotori su monto. no imponando que 

tenga una linea autoriud1 anteriormente y disposiciones a esta. 

22. Anotar el monto tot1l por empresa y grupo que se propongan por p1ne del 

Baaco. en F1ctor1je, Artet1d1doro, Casa de Bolsa, y Grupo Financiero. 

23. Anotar el nomhre y pue•o del ejecutivo de cuenta respo11sahle. 

24. Anot1r el nombre y puesto del supervisor inmedioto del ejecutivo de cuenta 

responsahle. 

2S. Anotar el nombre del director de la hinca 1 que penenece el ••!!ocio. 
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: •• IKk"l:!'fE!'loTO 11: "C..\RUTERISTll'AS DE WS FINA'.llC'IAMll:NTOS r. 
INDICES FINANCIEROS" 

En eSle documento se anotarin llS carocteristicas, propósito )' garantias de los 

financiamientos. así como los principales indicadores financieros. 

1. NUmc:ro de cuenta del tipo de crCdito solicitado. 

2. Poner las siglas del tipo de crédito anterionnc'Ote autori7.ado y vigentes a la 

íeclia. en el mismo orden al presentado en el documento 1. 

J. AnDlar la base o tasa lider mis el spred que determinan las tasas de illlcrés 

apticables a las disposiciones y ntinNraciones. 

4. AnDlar los plazos de las lineas o los créditos autori7.ados. 

S. AnoUr el propósito. caracteriSlicas de los crédito&, las condiciones C!ipeciales y 

mas imponantes en que se concedieron ( revolvcncia mixi1111, pon:anaje de 

comisión, fonna de pago de los intereses y capital. etc.) 

6. En 11 infor1111ción financiera anot1r las ra7.ones, proporciones. porcentajes y 

ciftlS 1111s imponantcs de la empresa de los úhimos ejercicios, anotar ademis si 

los estados financieros han sido auditados y por quien. 

7. Anotar el nombre y puesto del ejccuti\'o de cuenta responsable. 

8. Auotar el nombre y pueSlo del supervisor inmediato del ejecutivo de cuc'Ota 

responsable. 

9. Anotar el nombre del director de la banca a que peneaece el negocio. 
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J,. DOClfMt:Nl'O 1111 "C.'0\'t:NAili'TS \' Rt:l .. \CIONt:S BAN<'ARIAS" 

Ea •• documento deberlÍD anOlarse los COll\'<llios de hacer y no hacer. i. experiencia 

que time el hanco del cliente. así como de su canora. el ~o fin.anciero en general y la 

reciprocidad que deja el cliente. 

1. Anotar los convenios y acuerdos lle~dos L"lltre el hanco y el cliente con 

respecto a condiciones de hacer )' ao hacer, mirmos que estarin VÍj!eates en 

tanto dure el contrito o exisaa credilo pendiente de liquidar. 

2. Aaohr cual ha sido i. expai..,cia de trahajar cm este cliente; antigüedad como 

acralilado )' cuanta-habi .. 1e: renovaciones; si ba papdo a líen.,.,, sí ha leaido 

coten vencida y por cuanto botllpo. manejo que le ha dado a sus liaeas de 

SctVicio y 111 gmcral 111 los servicios que preSla el banco; así como si ha llllfiido 

demandas, huelgas con terceros, y el resultado de los infunnes de crédito. 

J. Anotar los saldos que a la fecha el clien1e mantiene en Senicreh (riesgos a nivel 

banca), tanto en molleda oacioul c--. e><1raajera. así como el 1111>1110 de 111 

cartera vencida. 

4. Anotar por lo que corresponde al ctien1e individualmente: 

El monlo de sus riessos. 

El monlo de sus depósilos a la viita que liL-ne en el banco. 

Con los saldos anleriores obtener la reciprocidad que le deja al banco m 

forma individual. 

El monto de sus inversiones m d banco. 
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5. Anotar el periodo del que se elltraen lu cifr .. (debe ier el promedio de los 

úlliatl seis me1e1). 

6. Aoocar los saldos que el cliente y su grupo presenlm al banco, con los mismos 

CODOC!pUIS del punto 4. 

7. Anocar el periodo del que se elllmn 11& cifrlS (debe llCI' el promedio de los 

Wtimotl seis mcaes). 

8. Anocar los factores que co~ensarín la faha de cuqilimieato de los ._ 

soticilados 1cord1dos ea canvenio o por polílic:a. y la - que el dimle Jos 

cuntpliñ. 
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4.- DOC'lfMEl'liTO I\': "IU:SllM[N t:Jf.CUTIVO" 

En eSle do-to se anotarin lls principales razones de porque se otorgari el crédito. 

I. Incluir Jos comentarios tinales sobre Jo mas imponante del análi•is de crcidito. 

así como los e!Cctos que tendrá en el cono. mediano y largo plazo. los acuerdos 

del Tratado de Libre Comercio por lo que respecll al sector a que pertenece el 

cliente. 

2. Anotar las ruones que re,.,aJdan la estnicturación del crédilo propueaa ea 

cuato • pluo, -o. tipo de crédito y fuentes de pa10. 

J. Anotar las justificaciones de porque se tomó Ja decisión de otorgar el crédito 

(pros y contres). 

4. Anotar Jos riesgos pot111ciales que presatta el cliente en su seclor y mercado, 

así como en su situación jurídica, financiera, 1dministr1tn·a. tecnológica, en las 

pnllllas pl'ftfttWs, etc., y 11 menera en que ICtÍll aihicltos por el clialte. 

S. Aa- las rlllllles del porque IC jw.tifica el monto de la tau de Íllterés y el 

cobro del porcerttaje de comisión. 

6. Anotar el nombre, pueSlo y finna del ejecutivo de cU•'ntl responsable. 
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!l.- DOClJMUrl'O V: "DATOS CVAUl'AID'OS REU:VANTtS" 

Ea ecc ~lo .. .-- 11 ilfottt11ción cualilatMI del climte. coni • 

coaslilucióll. liUI KCÍOGÍllH, los edmitistndorcs y princip1lmente productos y marcu 

l. Aut# 11 Wa • qR d dicn1e se coallituyó como IOciedad. 

2. Aaot1r el tiempo por el que se 1U1orizó i. IOciedad 111 el -o de 

CGUtiluine. 

J. Allola el -o del ~ita! lllCill eo11 el ...., 1e .....iituyó. 

4. Ali- el -to del c.tpit81IOCill1ctual o al .-o de realiar el ~ 

elludio. 

6. Allolar la rec111 en que .. ngiltnn los dilos ... este d~to. 

7. ADlllar lu n6Jrmas mis importantes que b1 sufrido i. IOCiedad • 111 ICCa 

coasli1utiva y e>latulos, priacipalmenle en el cambio del objeto sacil~ i. 

•wiación de su capit1~ 11 couitución de su consejo de •dlainianción. la 

mclusióa de 1ccionist1s extranjeros. los ftmcionuios que pueden coq>rometer 

a la 10Ciedad y liis moclificaciaMs 1 Jiis &cuitados de los númos, ecc., Hi c.­

o:amltios en i. de11omin1ción y razón so~ fusiones. escisiones, c1mbio de 

domicilio social, etc. 

l. Malu el nombre de los priKipales 1ccionilus de 11 oociedad. 
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9. Anow el po"*ltaje de p.nicipac:iáa de cada uno en el ¡;apilal IOCÍ.11 de 111 

misml, y que tipo de accioaes a.rime (comunes o preferaicialea). 

1 O. Anow el nombre de lo• principales adminillJ'adores de la sociedad. 

11. Aaáor el puellO que desempeña cada uao m la sociedad. 

12. Aaolar la edad que liclle cada admiilitndor. 

1 J. A8olar la anli8fledad que time eo la 111Ciodad cada admiaUlndor. 

14. A8olar la aftlilOecbd q1te time cada admmU.ndor co el nmo. 

1 S. Memcionu el nombre de los principales productos y marcas que ellbora el 

clicme. 

16. Aaotar las ventas totales que tiene cada producto reflejadas ca el úllimo 

t;an:il:io. 

17. Aaolar el porcentaje de puticipllCión de cada producto • tu v111tas tot• del 

cliaite en el último ejercicio. 

1 B. Anotar el porcentaje de participa1.ión de cada producto en el mercado. 
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6,- DOCUMENTO \'I: "ESTl'DIO DE MERCADO \' DF.SCRIPCIO~ DE 

l!'llSTALACIONES" 

En este documento debe 1notuse l'flC<.'los imponantes referentes 1 11 constirución y 

modifie1ciones. loc11iució11 de lis pl1ntas y oficinas, estructur1 º"ani7.1cion1I de 11 

en.,reSI, participación accionaria. 

Mencionar en form.1 breve el componamiento y silu1ción 1ctull de los sectores nacialal 

e intem1cion11. su principal coqtctencia 111 el paú y en el e><teriof, ui COIDO la 

c1escripción de sus instalaciones, dilaribuciún, organir.ación y condicioaes de las mi-., 

Mleallis de la t-olop utiliucll. 

Describir 11 situación laborll de 11 sociedad, si e>rille sindicato, contnto coleo:tiYo de 

tr1b1jo, si h1n sufrido huelps y cual u sido su duración, etc. 

Cuales son sus fiicmtes de ahailecimieto, quienes 11111 1118 principales pnMlldores, la 

localiz.lción de estos, la e11idad de los insumos. el tiempo de respue.a1. si son precios 

<lll9trolados, insumos sulidmtes ele ~ Mciaul o necait1 de imponar ellos parcial o 

tDlllmente. etc. 

Comentar la problemátic1 actu1I a que se enfrenta el cliente y lis perspectins que tiene 

.:11 el cono y mediano pino p1r1 crecer y desurollarse. 

Ademis de las c1racterisicas de los productos elaborados y marcas, demanda histórica y 

esperada, ofena histórica y esperada. 1niUsis de precios, perfil de los consumidores, 

comercialiución, canales de distribución, CllSllPlimia>to de 115 especificaciones exigidas 

"" el merc1do. 
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7.- DO<:llM[Nl'O \"11: "ANAUSIS ('l'ANTITATl\'0" 

En esre documento debe mencionar11e en fonna h1e\'e los aspectos mis imponantes de la 

situación financiera del cliente como: 

- Venias 

- Utilidades 

- Liquidez y Flujo de Fondos 

Estruclura de la Inversión 

A coatinu1ciÓll se flluncia lo que se busca en el aaálúis de cada 11110 de .. os eie-tos: 

,.,. ... 
Analizu si las v111tas son de cn•cter cíclico; detetminar si el incremen10 en ventas es por 

-o en precio o volumen; el comportamiento de sus ventlS se debió a la 

diversijjcación o concenlración de su clientela; 11 fah1 de su crecinrien10 en ventas es por 

.-ol de precios; son las ventas b1j1s para los recursos invenidos 1 precios históricos y 

reexpresados, o e•isre un1 sobre inversión de 1ctivo fijo; observar tendencia de los 

illdices; la e•abitidad en el crecimienlo de las ven11s le pennitió incwrir en CllJOS 

liaaacieros rela1ivamen1e ahos. 

Ulilid1dn 

Re11iur cueaionamientos como: Eióste en un crecimienlo desproporcionado en los 

co•os y g1sros y cual fue su origen; existen retiros de u1itid1des via gasros de 

odministración; los !!IStos financieros concucrd1n con el volumen y 1ipos de plSi\ o•: 

o"8en de otros gastos y otros produclos; políticas de 1plic1ción de u1ilidldes. 



Ail como decidir lii 11 e,.1bilidld ai el cre<:imicnto de la• ventas le ha pennitido 111111tencr 

una esiabilidad e11 los mír11eoes de utilidad: 11 mayor variabilidad eo las utilid1des 

losr1d1s. la e!lpone a 1111yores riesgos; I• cerga lisc1I se ha aplicado 1decuad1R1•'lll• • sus 

rcsuh1dos; de que form1 podriao los cer@os diferidos repercutir en sus resul11dos: 

obscrver 11 1eadeocil de los indk1dores: detenniner el orig«'ll de pérdidas c1mbilri1s. 

Liquida y n.jo de Foadn 

Alllliur si oe p1geron desproporcic1111dos dividendos en un ejercicio de limi11dls 

utilidldes o de deficientes flujos de efectivo; cause de loa altos seldo• on inventarios; 

l!•'Defl m:unos llllficimtes pita cubrir sus puivos 1 corto pl.uo; el saldo de la Clllm es 

1corde 11 ~o de 11 1credit1cb; las rot1ciones de sus invenioacs cin:ulantes soa 1eonles a 

11 e><igilrilid1d de sus p1sivos a corto plazo: origen de los fondos obccaidos y empleo de 

los mismos; cucnt1 con cop1cidad p111 ge11erer efectivo; observu tcndcociu de indices; 

analiur 11 1nti¡¡iledad de los Slldos de 11 cutm. 

E1traetara de la i.uni6• 

Se observ1 ¡¡j lll.I endeudamiento es 1corde 11 giro del nC@ocio; el nivel de endeudamieato 

llesó al pUllto en el que de contraer rma p11ivos le siplfic&ri dbmnuir su utilidld 

margia1I: obSCTVar 1cndenci1s de los índices: en contretos de crédito a largo pllzo se 

incluyeo clíl&IU!ls de reslricción y/o gr1vámcocs: origen de los IUIDClllos de c1pitll; se 

1pliceron los efectos de 11 inftación en su infonnación lin1ncier1 de acuerdo con el bolctin 

B-10 del IMCP y cueles Ñeron los métodos utilizados: e><isien deudlS 1 favor de sus 

socios, son susceptibles de subordinarse: int•Breción de su capital soci1I. 

'"" 



Res¡tC<1CD a 111 "Sihlaci6a t111Hci..a l'l>oyactada" •deberán iDcür la• cmclwiaae5 

derivadas di! anÜlil de las proyecc:ioecs filluarieru comen1ando 111 viabilidad y la 

reperculiÓll que en la si1uación finmcicra del clienle 1endri el crédilo pl'lllmdido. 

Lo cslru'1lllll del desarrollo de éole apartado aen llimilar al análisis húlórico. hac:iÍllllDle 

mis Íllfalil m la viabilidad de las premus de elaboncióa. 

El tipo de l!anntías coo que cueala el cRdilo, si &un personales, ~r quim es el 

aVllisla u oblipdo aoliduio así como el patrimonio por él manife•ado, lli SOll prutlu 

reales. que cubrao el aforo pennilido. que cumtm con lllllUIº por el plazo del crédilo, si 

Nin pavadas el lupr m que se eaaamln el banco. ~los demit-.io1 '8e 

.,.,.. .......... Sil ailuación. 

Ea lodos los concepto., dar 1111a explicación del porque de los cambios llipilicariwa, 

ad..ms de comcmar loa rie111os polcnciales que corre la iutirucióa y el paclo de 

colleman que se lilac. 

Por úllimo se deberá realiur una "[valucib dtl Crilllco" 111 donde se mencionan loa 

faclores que apoyan el otorgamiento del crédilo y los elementos eo contra, con una 

eJCplicación Jó8ica del porque eslos úlrimos pueden llCI' o no descartados prudmtemente. 

Se semla claramente cuales son los riesgos básicos del crédito, concluyendo con las 

reco-uciones sobre ., Olorgamimto. 
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8,- DOCt:M[N'fO \'111: "ESTADOS HN.\SC'l[ROS" 

Este p1que1e se confonna de los est1dos financieros bisicos y 1l~os secunduios. que 

sin·en para que el analista observe y analice la situación financiera de la empresa. 

El 1n1liS1a deberá comenur por llenu el nomhre del cliente. 1udi1or, grupo, si es o no 

1udit1do. si exisie Sllvedld o no, fech1 de los est1dos financieros. 

Po11eriormente, se deberi proceder 1 llen1r el fon111to de la hoja 2 que incluye el Est1do 

de Readt1dos, el desglose de las cueot1s de inveomios, clientes y activo lijo. 

RegreSlfhos al fo11111to de la hoj1 1 que incluye el B1l1nce Cteneral. cabe mencionar que 

el 1p1n1do de "Razones Fin1ncier1s Disicu" incluye celdas que estin protegidas. dldo 

que poseen fóm1ulas que c1lculan 1utomátie1mente las ra•.ones. 

Como se mencion1 en el pimfo 1nterior existen celdas y fonn11os que se c1lculan 

au1omiticamenlc. como es el caso de la hoja 3 que es "el Estado de Generación de: 

Fondos"; sin emb1rgo. plrl que esté calculldo correct1rnenle primero se debe chec1r la 

hoja 4 que incluye "Conciliaciones" de Activo Fijo, de la cual se detcnnina el monto al 

CUll 1sciende 11 inversión o venta de Activo Fijo )' que se reOeja en el Oujo de fondos; asi 

como de Capital Contable que nos pcnnitc obscn·ar si e~istieron incrt!mentos de capital 

sociaL decreto de dividendos. o amonización de acciones: de Panicipación Minoritaria. 

ln\'ersión en Compañías Subsidi1rias o Asociadas: Inventarios; y tem1in1r i:on 11 

concililción de Resultados. mismo que afecta dicho mbro en la concili•ción de "Cll!!OS 

No Monetarios". que a su vez el total de eS11 se reOcj1 dentro de la <itntración /lfllto d• 

••e11nos en el ES11do de Generación de Fondos. 
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9,- PRt:St:NTACION DE GRUOS 

•·· CrillriH de Aanlp•ción 

La persona. entidad o pupo de personas que representm ric51!os colJIWles P•r• las 

instiluciones de B1n"a Muhipk. se dasilican de acuerdo a sus neKos patrimoniales o 

de mponubilidad. 

Ne101 P•lrlmoni•lfl 

Los accionisl1s (personas fisic1s ' motiles) que detenten mis del 10~. del capital 

socill en •cciooes comunes o preferenci1les de una o \'ari•s empresas del grupo y la 

inversión de su patrimonio sea más del 50°10. 

Neaoa por RnpoH•billd•d 

IAs personu que por 11 realizoción de su 1cti\idad pueden influir o especular directa 

o indirect•mente con los resultados de las empresas a que penenecen. corno los 

consejeros, comisarios. •dministr1dores de bas11 segundo nivel directi\'o, contadores. 

etc. 

IAs pcrsonu que peneneciendo o no a w1 grupo. tengan responsabilidades ) 

oblig•ciones con el, como son avales. deudores por 1val. fiadores. obligados 

solid1rios. etc. 

!'ie101 Ad•ini11r1li\'os ,. Financieros 

Lis personas fisicas y morales que penenece11 a un grupo y son controladas por una 

empresa Holdin1 (Subsidiarias. Fili1les. Sucursales. Empresas que prestan "'" kio> 

co...,lerocnt1rios. Representaciones Comercillles. etc .. )' tod1s lis dentas que tengan 

neKos administr•ti\os ,. linen<ieros en común). 



Cabe acl1r1r que la preoen1ado11 de [lrupos para Comite de l'r<dito defiera •cpuir I• 

milillll cotrue1ure que w1 olllldio indi\idual por cada 11111 de las empreus que 

solicitan crédito. adicionando los formalos de la "C1r.61ul• d• Rnoluci6n d• 

CrHlto" p1r1 el @rupo co11111le10 y WJ fo1111110 de Cuadro de Da1os Contables. 

b.- Cu1dro d• D•lo• Coalables do 111 [mpre111 que íorm•n Grupo 

Las acreditadas deben ir en el mismo orden en el que aparecen en la Carátula de 

Autoriución. 

Se deberá manej1r infonnacióo finonciera de los lres úllimos periodos con los que se 

re11izó el anílliiis de cada so6citoo1e. 

No sucederá asi cuando por el número de en~iresas se pierde 11 visión genere! de I• 

información de Grupo, por lanto deberá linicamentc informarse el úhimo periodo de 

la informoción fmanciera de cada acreditada. 

Se procederá a reali1ir WJ SWlllrizado por año y posterionneu1e eliminar el impone 

de saldos de cuculas inlercompañius, venias y utilidades intercompntlias y capitales 

sociales propiedad de alguna de las em¡iresas del grupo y fmalntente obtener un to1al 

de Grupo que es Ja infonn.tción que debe ponerse en Ja Carú1ula. 

Eu caso de que todas las acreditadas consoliden su información financiera con Ja 

holding del grupo. no deberá llevuse a cabo ni el sumariudo ni Ja eliminación de lis 

panidas iniercompañias. en su lu@ar se deberá poner la infonn.tción financiera 

consolidada. 
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Cuando la ioformadúo consnfidada· ~ont~mph1 empreias adicmnafe!rt ;, la .. 

acredí1ad1s. ésia dchera ir imkamentc cumo información en esie forma10 

adicionahm:utc al dalo .sumari1ado de las •~reditadas. m1io no deberá incluirse en la 

Carátula ya que en é$ta iríl la infonnadón !>umarizada. 

Del lado derecho del fomtato iran los mon1os y 1ípos de cr<dilo para cada acreditada 

y la suma debera coincidir con IR propuesia en la Cari1ula de Crédito. 



A!'it:XO 1: "C'l.A\'[S Dt: LAS l.IN[AS Dt: ( Rt:Dll'O" 

nnr 

O.M. 

r.o. 
r.Q.S.D. 

r.Q.C. 

P.P. 

A.C.S. 

A.C.S.G.r. 

A.C.S.G.H. 

A.C.S.G.F. 

A.C.S.C.R. 

A.C.C.C. 

e.e. 
C.R., S.R. 

P.H.A. 

P.R. 

P.H. 

P.H.I. 

r.H.A.G. 

T.C.E. 

C.I. 

R. 

C.C.C.C.R.C. 

:'liomhrt Cta. M•,·or 

llescncnto Mercantil 1301 

Préstamo Quirografario 1302 

Préstamo Quirografario con Garantía de Stand By 1302 

Préstamo Quirografario con Colateral 1303 

Préstamo Prendario 130~ 

Apenura de Crédito Simple 1305 

Apenura de Crédito Simple con Garantía Prendaria 1305 

Apenura de Crédito Simple con Garantía Hipotec•m 1305 

Apcnura de Crédito Simple con Garantía Fiduciaria 1305 

Apenura de Crédito Simple con Cancra Redescontada 1305 

Apenura de Crcdito en Cuenta Corriente (Sobregiros) 1305 

Crédito Comercial 1305 

Con Refinanciamiento, Sin Refmanciamiento 

Préstamo de Hahilitacitln )"O Avio 

Prestamo Refaecionario 

Préstamo Hipotecario 

Préstamo Hipotecario Industrial 

Préstamo Hipotecario Agricola y Ganadero 

Tarjeta de Crédito Empresarial 

Cobro Inmediato 

Remesas 

Crédito Contingente para contrato de Cobenura de 

Riesgos Cambiarios. 

1307 

1308 

1310 

1310 

1310 

1312 

1105 

1106 
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RESUMEN EJECUTIVO 

ANTECEt'lllf1ES y ....... ucunvo DEl AIW.1$&1 DE C"!Dn'O f INCU• EL EFECTO QIL T.L e) 

Una vu conduodo el .. ludio de crtdito. oe ol>Mrv• que I• - - pon. de..,.~ de *"noado 
pNlllgio. - inlem.....,•I, V .. uno de lo& d•- "'"""'""'de --- V .... - .,,.. 
1-- del p•I•. La -.le-·..,...,...., v - en-·· par lo que no - ele --""· """'"""' __ .,, .... -.~---............. --1u nivel de....,..,.,.,...º v e1tructur• de -1. lndit:e1 de liquldu. ~de - •corto pluo 
v-do--.porlo-.no .. .,,.._,.,,_,,,_~en-on11JpoliC:ión. 

Ml'DIES POR LAS QtJf: SE RECOMIE...,., LA EsntUC~CfON DE. LOS ClllEOfTOS Y lllOflfTOS ASGMDOI f llONTO. TIPO. Pl.AZO ) Y 
~I IOll LAI FUENTES DE'. P-.00 

s...-...-re1.aon..conlo--•IH_de_do_onR-v 
~--.por NS t millón v u-· rnpecti<-; A.e.e.e. ( SOlngirol) por NI sao mil, Tlllj9ta 
~E.,..._ por NI too mil pera ga1o1 de rep<eoenloti6n de..,,.........,., P-Quimgr.-...---111--por Oto. 5 - - lo•-do~;uneA.e.R....,. r- de,..._•.....-..: .....,. pla1 .. "*porNS2 - v p1en ,,.-.,.. par Oh. 4 -· La-dl-locanllilurelo.._,dl.....,_delo-. 

JUSW1CAC)ONES POR LAS OUE SE QUISIEAA V PUDIERA OTOftGAR EL CREPITO Y JUSTIFICACtONES POR LAS QUE NO SE QUISIERA O 
PUDaM OTORGAR El CAEDfTO 

fACTOllQ DE EJ!ITO; 
• Es ~ compaftl• de reconocido presUgio a nJvel lntemldon•I y uno de los tres distribuidores mayoristas mas 
.__111elp1f1. 
- Cmnt8 oon el apoyo de IU G8la mmtrtz. 
- p._ -----org911izaclonolque,. .,..._ ... CORlPll'*"" .... , ......,_ 
• Est*t enfacado9 a la ~ pfef\I ~ diente. pretendiendo bulcar la exc:e'enda en el servicio, como se 
.,.-lpeciarenel....-posl·venlaq<M1ofrecen. 
- capaadad de pago a cOOo pazo favorabae, incrementos en ventH. MleaJ.ct• politic.1 de control de gastos de 
__.,queooNlevenel•-delllrfO'es-.. e Indices del~-· 

FACJOMI QE VULMCMllUQ4P· ----aN-competido . . GrD de Apllancamlenfo elevedo. 

RJE~S OUE PRESENTA El ACRl;DITADO Y COMO SON CUBIERTOS POFl El BANCO 

No prwMnta nesgo. anorrnaNi1, lldltmM de que u p,fetende ink:Ulr una relítción de negocioa con I• solicitllnle. y 
MCiamoa 9' Unico Nnco nacional con el que hbajalrle en materia crwditicie; y por únimo que únicamente el monlo 
de k>li cr6dltol que IOficrtan totameme rept'eaentlin 44 y 4'9 días de aus venias y costo de ven111: respectivamente. 

Para tal AceptKiOMs Bancaria& ura Tasa P110 Tnorerla, p•ra I• A C.R Prefentncial Ctienle AA y pera Factoraje 
P..-. V9"tl1 y Provffdofe1 sera TH• Prefer9nc81 Clienle AM. 

~- F"""YP\JESTODf:LEJf.CUTIVORESPOHIA8ll C P JOSE PUtU LOPU 
EJECUTM> M . 9CA MG ta11telt0l11AMA 
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MERCADO 
-·--NT""""': 
SECTORES DOMESTICO Y MUNDW.. COWETENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL; 
OESClllPCION De SUS INST AlACIONES Y TECNOl.OOIA UTILIZADA, llTVACION LABORAL Y 
FUENTES DE ABASTECIMIENTO. ETC. 
PR08LEMATICA ACTUAL Y PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO. 

La solícicante se dedica a la compra. veaia de compulldoras, accesorios y servicios; siendo ~la 
un dislribuidor mayoriSlll de estos productos. El origen de Compulm ABC México, S.A. de C.V. 

se remonta a su constitución el 4 de junio de 1915 con la nizón 90Cial denominada "Distribuidora 
Nai:ional de Mi'1rocompui.dolu , S.A." (DINAM), adoptando el conceplo y siendo el primer 
distribuid« en México cstableciclo pma vender exclusiv8111Cnlc como distribuidor mayorista 
(Dcalcrs) y conec:lom de rQs compullleiollllcs (V AR's). 

En 1911 OINAM inicio illlpOIUCiones m forma directa manrcniendo un balance con las lineas 
compndu localmcole. Esta esll'lqia pennitió mantener el cncimlento y la rentabilidlld de la 

empresa. 

En 1919, con la apertura comcn:ial de la lrontera norte, la competencia creció fucnemmte. 
DINAM adoptó una estrategia finmciera conservadora buscando ser rentable con líneas directas. 

En mayo de 1992 sc: 890Ció con COMPUTERS ADC, INC. en un 50'4 y a pwtir del 17 de marro 

de 1993, cambió OINAM su ruóo social a COMPUTERS ABC MEXICO, S.A. de C.V. Desde 

sus inicios, el concep!O de distribución de DINAM fue exito!IO. A penir de 1987 el mayom> 
comenz.ó a ser sillllificalivo y aparecieron competidores serios como INGRAM DICOM y MPS 
Mayoristas , mtre ocros. 

Para el dtAm>llo de sus actividades CUCllla con las siguientes instalaciones: 

UllCACION 

Oficinas en Río Lerma 196 Bis, 
Torre 8, 7mo. Pi!IO. 
Bodeaa en Ponien1e 128 No.590 
Vallejo, México,0.F. 

SUHllflCIE 

l,SOOm2 

J.&S2m2 

BENL\ ARHENDAQQB 
NS 30,000 P. F., Revisión l\llu2o 

NS S 1, 700 lnm. Jovi , Indefinido 

Cuenta con seauros c:antratados can Sc,wos Zcus, S.A. por un monto de NS 111,998.IO en Wlll 

póliu de squro Múltiple Empresarial, misma que venció el 14 de Agosto de 1994 pero están en 
proceso de renovación de las mismas. 



En la actualidad, la solicit.anre posee una plantilla total de 157 empleados, de los cuales 7 90n 

ejeculivos y 12 lécnicos; sin COlllar con algún sindicalo que los agrupe. 

COMPUTERS ABC tiene oficillti de venw y almacenes actualmente en Guadalajara, Mérida y 

Veracruz. Próximamente abrirá un MaslcT Warehouse en Monterrey de donde se surtirá 

dire.:umente a las distintas ciudldes de la República. a finales de 1993 se abrieron 1t1encias de 
•enW en Villa Hcnnosa. Tablsco y Qucrétaro, Qro. 

No tiene ninglln problema para la obtrnción de sus productos. siendo sus principales proveedores: 

P!UWHPQR PMOQIJCTQ MmllD rL6ZO 

Computec de Múioo,S.A. de C.V. ComputadOIU Abierto 30dlu 

Hewlett Paclwd de Mftico, S.A. de C.V. Computadoras Dla. 600,000 4Sdlu 

Comp.¡ Computcr de México, S.A. de C. V .Compullldonls Dls. 900,000 4Sdlu 

IBMde México, S.A. de C.V. Computadons Dls. 700,000 4S ellas 

Toshiba de México, S.A. de C.V. Computadoras Dls. S00,000 4Sdlu 

Cabe mencionar que cuando cfmiwl sus compras al contado obtienen gnndes deacuentos por 

pronto pqo, y siendo a mdito manejan sobre el promedio de 30 d!as un periodo de t 5 dlas de 

holgura. 

El hecho de ser un dmribuidor mayorista produce que la solicitante cuente con una canera de 

clientes extensa de consumidores final.:s; siendo del porcentaje de sus ventas totales un 85% en el 

Oistriro Federal y el 15% restante en el interior de la República. asl como en 50% son al contado 

y SO'Yo a crédito, cuyo plazo promedio es de un periodo que va de 8 a 30 dlas. 

Las lineas estratlgii:as de COMPUTERS ABC son las siguientes: 

PBQDUCTO 

Sistemas Apple, Aeer, Comp.¡, Toshiba, IBM 

~·· 



Impresoras 

Monirores 

Software 

Sloragc 

Lan 

Unix 

Power 

F1x 

<>Iros 

J.c,marlvlBM. Epson. Panasonic.Canon. Star. Ci11ze11. Oldda111. 

HewlCll P1ckord. Xero•. 

NEC. S1mtront Wyse. 

Microsoft. Compurer Associa1es. Word Pcrfecr. Ceinral Poinl. 

Seagal<. Conner. Colorado. Oirniu. Wcstem Digilal :'dicropolis. 

Toshiba (Aoppies). 

Novell, Anisoll. SMC. Ga1ew1y, Xircom. 

seo. Equino• 

Tripp f.ile. Sola Dasic. 

C1Don. P1Dasonic. Toshiba. Hewlell Packlrd. 

Verbarim, Dysan. lnlel. Toshiba ( memorias ). Media Visin. 

La promoción de sus produclos se lleva a cabo mediaole su c111lol!o de productos donominado " 

ADC DISK" puesto que se puede obroner mediallle Disco flexible; mismo que estío corizldos eo 

dólares.l..a forma de operar con sus clieores es eo equipo en e><istencia pago de conrado. para 

pedido; en firme; so··· de aoricipo. so~. conlra 1viso de embarque. La empresa no C\l!!C cheques 

certific1dos. :\lk o clientes bolctinados, primer• venta o apcnun reciente. En el .:aMJ de que se 

enlreguen cheques sin fondos se hori un cargo del 20% sobre el monro de los mismos. y en el caso 

de mora se cobra el 3% mensual. 

CulDdo se lle\ a a cabo tma \'eala Corupurers ADC formula un conlralo. t"fl el cual los producros 

siempre serio facturados en dólares americanos. aunque se paguen en Nuevo~ Pesos al tipo de 

c1mbio que se utilke '-"11 el momeruo de f1ctur1r, por lo que uo necesitan cohenura i:ambiari1. 

En el caso di! que la compañia decida otorgar una linea de crédito a su~ .:lhmr~~. ~ prolegc 

medi1Dle cualquiera de las sil!uienres formas: 

:!Iº 



a) Mediante FIANZA con 'i!'encia de un año a favor de la compañia. por el momo toial de la linea 

de credho que se est1blezca, por conducto de una compafiía afian•.adora. 

b) Mediante un PAGARE a la 1ista mismo que será suscrito por el DISTRlllUll>OR por el 

impone to11I de la linea de credito que se establezca y que en forma adicional debera ser a1 alldo 

por el 1cciouista principal del nesocio. 

e) Mediame GARANTIA HIPOTECARIA. sobre bienes inmuebles ya sean del DISTRffiUIOOR 

o bien de su avalisu, para lo cual lambien deberi firmarse un PAGARE por el i~one de 11 lineo 

de credito. 

d) Mediante prenda de algún bien IDLleble con la en1rega del titulo que ampare la propiedad del 

mismo. 

Este conlmo 1eodrá vigenciJi de un afio a p1nir de la fecha de su fimia, y si 11 témúno del mismo 

las panes están conformes con el cuqilimienlo del mismo, este podrá prorrog1rse por tieqio 

indefinido. 

Sus princip1les compc~idores son: lngram Dicom (30%); MP Mayoristas (2Sºó): lo1enec ( IOºó): 

mientras que la solicitante cuenta con un• p1nicipació11 esaim1da de mercado del l 2°a. 

,\SP[CTQS 0[ COMPUTERS ¡\BC COllPOMJ[: 

Es la mas grande compafii1 en el mundo denlro del concepto de "DISTRIBUIDOR 

MAVORISTA" de productos computadonales. Computcrs ABC es el Unico "Ma~cr Distribu1or" 

en la indusuia. combin1ndo las fueras de UD distribuidor global con aquellas de UD m endedor 

mae~ro o distribuidor minorista. 



La ~ompañia \ende una hnca. !¡~'1al de :!~.000 producto~ de hardware y softw1re de mas de"ºº 

<111presas nianutacturcras .lider•.• de la industria a 1111s de b~.000 disaribuidores minoriAI> en el 

mundo. incluyendo ma; de 750 Franqukias de COMPUTERl.AND y DATAGO Afiliados. Opera 

.:on 10 subsidiarias i111e111acio11ales. 33 ofidnas de ventas y 20 centros de distribución loi:alir.ados 

en Estados Unidos, Conada. Euro11a. l.atinoanuirica )'Lejano Oriente. )' un grupo e.,11onador,que 

sin e al reSlo del mundo. 

• Logros en V•,1tas )' Utilidad Neto: 

Ventas Mundiales de 3. 1 billones de dólares)' una utilidad neta de 30.4 miUones de dói.res. 

Aparece c'D Forbes 500, las SOO empresos de servicios de •·ortutae ( 41er. lu11u a nivel global. 

201110. lugar en mejores rendimientos a sus accionistas). y Fonune dentro de lis 100 empresas de 

senicios con mayores crecimienlos en \'COias ( l 2vo. lugar ). 

• • Agregó marcas lideres a nivel mundial a su linea de productos: 

,.\pple. Compaq. Hewlen Pack.ard. l.B.M .. Sun Microsysicms. Digital Equipmcnt Corpor11ion. 

" Implementó nuevos programas incemivos de re\'cndedores o distribuidores minorisias 

sobrepasando los 9.000 panicipantes: 

VAR l' VAD VANTAGE 

Go\'emmcnl Rcscller 

Incursionó a nuevos mercados de re\"cnta o distribución alrededor del mundo. 

Se e\pondió mundialmente: 

En E.U.A.: Adquirió las franquidas de Con1pu1erlond Co1J1or11ion y la tfüisió11 de distribución 

denominada Computers ABC. INC. en enero de 199~. 

En Inglaterra: Adquirió la Distrihucion de P&P Distrih111io11. Lid. 

f} ~.·~ ~ ;·.; ..... r .. r 
\.. t ~ 1 \.,i1 l.. i \j 



Ademis cuent1 con un1 con\'ención anual de capacitación sohre lus produ•'los coqiut1cion1les 

que distribuyen Uamada "SOFf[ACH" ( 10 lños de 1nti[liied1d l. 11 que es coosidel'llla como 111 

mejor en le industria pira la capacitación y educación de los distribuidores minoristas. 

SOl'TEACll ofrece a los produc1ores la oportwtidad de promodunar sus productos a los 

distribuidores 111inoristas y consumidores fmales sobre los beneficios de sus produclos, por lo que 

Computers ABC realiza de cierta forma la comercialiución de sus productos sin necesidad de 

incurrir en altos g1stos puesto que los g1stos de los stands corrm por cuenta de Clh uno de sus 

pro\'eedores. 

u empresa 111C1 y enfoca su atención en tres segmentos crecientes del mercado: 

11SUARIO 

1 lCasas, Micro Empresas 

DONDt: COMPJIAN Nl:CJSIPAD 

Cu1lquier Distribuidor el público Compro el producto 

donde me reeomieadao 

2lPequeñ1S y Medianas Empresas Distribuidor Minorist1 Especialiudo Se lo que quiero. pero 

necesito 1yudl 

especialiudl pira 

1dquirirlo. 

3 lEmpresas Corporativas y 

Gobierno 

Disrribuidores M1yoriS11s )' 

Conectores de Redes 

Necesito eoqiror lo 

mejor. conecto y 

1decuado, 1hor1. 

Computers ABC cree que la excelencia oper1cio111I es un fac1or preponderante en el inlento de 

logra mejorar su panicipación y posicion1miento cu el mercado. Lo dc5':riben L!omo "l'.I modo mis 

facil por1 h1cer negocios". efectnidad y eficiencia en entrega dt productos. senicios e 

información, conjuntándolo con la habilidad de la e111presa para n11neju hijos precios con bajo> 

costos, y utiliz.tr tecnologia de pun11 para incrementar la productnid1d. 

i, ,_¡ 1 f •. ' 



l'or úhimo. dd cotaf tk liU~ inir~sos wt <t3°o provienen de E.t · ,\,~ l "'11 n ,fo F1m.1pi'; 1~"º de 

Can1dá; ~·el 7°n restante de U.ti111>améric1 y l.ejano Oriente. 

"t.as venias netas para el segundo trimestre de IQ9.j aumentaron ~o•. a 1.200 milh>nes dólares. 

en relación con ·13 millones de d1\lares e el sel!undo 1rimesire de 1993. El in11reso n<10 parad 

1rimesare disminuyó 56% a 2. 7 millones de dóllres o 0.09 dólares por acción. en relacion con o.1. 

millones de dólares o 0.20 dólares por acción para el mismo periodo en 1993. 

El incremento en los ingre;os de Compu1ers ABC •'O el SCl!Wldo trimestre es resuhado del 

crecimienlo e11 las \'t.,.tas ea todas las regiones geogri.ficas e incluye wt lrimesire entero de \'Ciilas 

de su operación Computerl.llld. adquirida a principios del primer 1rimestre de 199-1. Las 1!&D&nci1s 

del segundo trimestre de Compu1crs i\RC son congruemes con el comunicado he<ho por la 

complilia el pasado 7 de jimio. ''" el 1¡uc M.-ñaló que se espcrnba que las ganancias 

correspondic'Otcs al segwtdo uimesare bajaran entre 0.09 dólares y 0.1 Z dólares por a<don. 

La ganscia bruta de Computers ARC y g1saos de operación como porcenraje de las' entas para ti 

trimc!'lre que <oncluyó el pisado 30 de junio, fueron de 6.8°0 y ~.o•o, respec1n·amen1c. Para d 

mismo l1pso en IQQ3. la ganacia bruta y ga!ilos de operación como porcen1aje de las \entas fue de 

8.3o/o y 6.2°10, rcspcctivaffi\.."lllC. P:utc del m'1gen bnuo de la baja C!S el resultado de las operaciones 

CompulerLand de C<>mpu1ers ARC. la cu1I ge11era márgenes brutos mas bajos y menores gastos 

de 011eradó11 cu relación con su up~ración de di~rihución al mayon:o." 

Fuente: Periodi<o X, del di• l1 de •110110 de 1994. 
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INFORMACION CUANTITATIVA 

MENCIONE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES EN CUANTO A: 
COMENTARIOS SOBRE ESTADOS Fl'IANCIEROS. VENTAS. UTILIDADES, REVALUACIONES DE 
ACTIVOS FIJOS. APALANCAMIENTO GENERACION DE RECURSOS, PRINCIPALES ACREEDORES 
Y TERMINOS DE PAGO DATOS SOBRE EL AVALISTA O GARANTIAS REALES Y OTROS 
COMENTARIOS QUE CONSIDERE DEBEN SER CONOCIDOS. 
1 EXPLICAR EL PORQUE DE LOS CAMBIOS SIGNIFICATIVOS ) 
COMENTAR LOS RIESGOS EN QUE SE INCURRE EN LA OPERACION Y COMO EL BANCO QUEDA 
CUBIERTO Y FINALMENTE COMEPlo'TARIOS DE APOYO 

La soticitante opera con incrementos re1lcs L'll sus ingresos del 28. 34 y 32% ea los ejercicios 

tenninados 11 3 1 de diciembre de l '1'12.19'13 ) 31 de jwiio de 1994, respectivamente; oriP,1do• 

por una ma)·or coloc1ción de unid.des en el mercado. 

El rubro mas signific1tivo en su esudo de resuludos es su cosio de vent1s, lllÍllllO que se lu 
incrementado m 3 pwitos porcentuales con respecto 1 diciembre de 1992 producto de que no hu 

cont1do con recursos suficientes pira poder obtener en el gudo que la soticitante espcr1b1 los 

descuentos por sus compr1s en gnndes volúmaies: sin embarso. resulta iq>ortute mmciour 

que dldo los pequeños mirtienes de uúlidld brut1 que se manej1n al competir en esie merc1do. el 

rubro de mayor importancia y que detem1in1 el grado de éxito de In empreSls son los 1a11• de 

opcr1ció•. 

Los gaSlos de oper1ción. por otr1 parte presentan una tendenci1 a la b1j1 periodo tris periodo. 

gracias a un11decu1da polnica de control de l!ISIOs como son: su nómina y1 no creceri h1st1 jutio 

de 1995, y solamente seri incrementos en b1S.: a la inOación, sus g1Slos por servicios se redujeron. 

al evlluar ~ 11 conveniencia de contr1tu servicios externos o tenerlos de planta; los l!lstos de 

mcrc1dot~"Dia son rc\'olventes. y1 que los 1mmcios y promoción son patrocin1dos por los 

productores)' se recuperan en un 90°0 ,;a \'Ciilas. 

Presen1an utilidld por posición mom:uria en los dos primeros periodos an1liudos. )' el resuhado 

c1mbiario producto de Uevar a cabo sus oper1ciones en moneda extranjera ( dólares ). Asimismo. 

presen11 l!&SIOS y productos financieros dem·1dos de los intereses c1uSldos por su financÍlllliellto 

con terceros ( filial y factoraje ) ~ lo5 intereses ganados en sus inversiones.Duranle los u~s 

ejercicios 1nalizldos presenla la carga del impuesto al 1e1ivo. oc1sion1do por lis perdid1s fisc1les 

en lis que b1 incurrido la empreSI. 

Sus indices de tiquidez son adecu1dos. eSlando susten1ados en los rubros de clientes e in•·en11rios. 

mismos qu-: c.-n promedio representan el QJºo de su activo circulante. 

::.1 
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Su capacidad de rago a cono plazo es fl\ orable. present•ndo un desfaumiento poiitivo de JQ 

días en promedio entre el plazo de r~ de su cartera y el p•ao a sus proveedores. Su 

rotacioo de inventarios es adecuada. siendo m promedin de l!O días ( 2 meses ). 1demis de que 

por política la empresa llllnliene ese nÍl'el co su s¡ocl< de inventarios. 

Al 31 de diciembre de 1993, ob1u,·o un ""'rant• operalivo producto de que sus ori~caes 

oper11ivos, represeolado por el rubro d~ pro' eedores principllmente, fueron suficientes para 

cubrir su5 aplicaciones operativas. Dicho sobrule se utiliz.ó para la adquilicióa de activo fijo, 

&ialiundo con un sobruuc del periodo que illcrerneoló su saldo inicial en tesorería. 

Al parcial de junio de 11194, su gcncracióll b1111a •unada a proveedores y g11tos acwmlldo• 

fueron insu6cia11es par• cumplir con 9115 aplk.cione• operativas. representadas en un 39% por el 
mayor financiamiento otorgado a sus clienles y ~7% por su stock de invenmios, obteniendo un 

&llute oper•livo que en c1111junci0n •I mucilmien10 otorgado • deudores diversos, inversión en 

•Wvo lijo y diferido se cubrieron con el fmanciamiento a cono y largo plaz.o proveniente de su 

CISI 11111riz, y su saldo en caja. 

Oídlo liunciamiento provmiente de su cu. 11111triz ( COMPUTERS ABC. INC. ) es por un 

monto de Dls. 8 millones, contratado a una tasa del 8.22%. incluyendo el W.H.T .. sin tener una 

tecU determinada para ser exigible; sin Clllb&i!o. previa evaluación del Corporativo puede en un 

-to dado capitaliune ese préMamo p1ra mejorar su estrue1ura de capital. 

Su grado de ipallnc.unilllto e• superior a i. midad en los periodos l!Wiudoa, 1unquc podemo1 

decir que es un 1palancamiento SIDO ya que es producto de la necesidad de cot1tar con 

6aucilmiento proveniente de proveedores durante los dos primeros periodos y proveedores y 
casa 1111triz •1 p1rcill de 1111'7.0 de 1994, númos que en promedio representan el 97 y JS2% de su 

pasivo 10111 y capiul coa11ble, res¡>ectivllll1Cllte. 

El capilll aocial a la fecha se encuentfl integrado de la siguiente forma: 

C•pilalFijo 
Capilal Variable 

Actualiraclón 

::e 

EN MILES PE NS 
NS 10 

2,990 

l.!!'!!! 
NS MZ1t 

,J. ) 



De 1cucrdo cm1 lis re111lucioaes de 1umlilcls de 1cci1111Íll11, el 2tt de 110•0 de 111<1~. se 

in~remcetó el c1pkal IOCial ca NS l'S00,000 mcdilnte 1pon1cioacs ca efectivo. 11-illdose ua1 

priml en dich1 1ponlción de c1pilll por NSS'688,25 1. 

l..t insuficiencia en ll 1ctualiución de la inversión de los accioniilas. represente priacipalmcnte ll 

pérdida por posición monetaril acunaillda hl>1a ll primer• actualiacióa 

u posición monetaria ca monodl eJ11r1njcr1al31 de diciembre de 1993 es ll tipilMe: 

DOl..MlfJ! 

Activos 1'081,501 

PlllÍYos 00'392 040) 

POSICION COllTA:I 9'111),!.!91 

SALOOSt:N 

EQVJ\'AU:NTI: IEN 

MOMIA Mt:XJCANA 

NS 3'360,224 

(32'2H.!161) 

lNS H'!27.lff! 

Por el aio que terminó el 31 de diciembre de 1993, lis complllíu incurrieroa • pi8didl1 lilcalH 
de aproximadammte de NS 1'024,444, la •-ual difiere de ll utiliclld con11ble. prin .. almmte al 

exceso de las ~ras aobre el coSlo de vent1& y 1 panidu ~- derivado• del 

reconocimiento de los electos de la inflación. 

Aá al 31 de diciembre de 1993, las C08'111Üa• teniaa pérdidas tilcales 1ctuAliudu, que p..S. 

11DOftÍ7.1rse contra utilidades que se 11encren en el futuro. como sipe: 

PIBDIDA tJSCAL ACJ'UALlJ.APA 

NS 4SS, 621 

3'206,183 

2'913,210 

7'S99,S74 

~ 
NS!l'lft.N! 

AÑO PI YIMIMP:NTQ 

1994 

1995 

1996 

1997 

1991 

El pluo por llDOniDrlls puede ser baS11 ca 1 O ailos, cumpliendo con los requisitos que m1re1 ll 
ley rnpeo:tiv1. 



AN,.\LISIS Ot: US GABANJL\S: 

~ .-1 con C1n1 de Subordin1ción de P11iwo de 111 c111 matriz (COMPUTEIUl ABC, INC ). 

t:VALVAC!ÓN Qt:L Clt:QUO: 

Un1 vez concluido el eS1udio de crédito, se observ1 que la solicitute forma pane de 11na 

corporacióa de reconocido presaigio 1 nivel intenuciollll y es uno de los disaribuidores mayoristas 

de compu11doras y sus accesorios mis i...,onaates dentro del p1is. La solicitante realiu sus 

~rH y ventas en dólares, por lo que no necesita de cohenura cambi1ri1, presen11 elev1dos 

incr-tos en 111s ventas. utilidades que son remvertidas en el negocio para mejorar su nivel de 

apllanCIDIÍento, indices de liquide1, capacidod de pa110 a cono plazo y rotación de invauarios 

ldeculdos. 

Además de que se pretende iniciar una relación de negocios con la solicitute, y serilmos el Wlico 

banco nacional con el que trahajaria en materil crediticia: y por último que únicamente el monto 

de los créditos que se pretende otorgor solamalle rcprescntu 44 y 49 días de sus venias y coSlo 

de ventas. respectivamente, JJOr lo que no se encuentra inconveniente alguno en atender su 

petición. 

L.A. ABRAHAM OBREGON CERECER 

EJECUTIVO DE CREDIJO 
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COMPVTERS ABC MEXICO, S.A. DE C. V. 
- NOTAS ANALITICAS AL 30 DE JUNIO DE 1994 -

1.- CLIENTES: 

MINISISTEMAS Y COMPUMAGNETICOS, S.A. DE C.V. 

GRUPO ENTER COMPUTADORAS, S.A. DE C.V. 

GRUPO CIBERNETICA GERENCIAL, S.A. DE C. V. 

IDEAS COMPUTACIONALES, S.A. DE C.V. 

CLUB COMPU PRICE, S.A. DE C.V 

TEA DIVISION MICROS. S.A. DE C.V. 

SIGMA DIVISION MAQUINAS, S.A. DE C.V. 

GRUPO TASYS, S.A. DE C.V. 

OTROS 

2.- PROVEEDORES : 

COMPAQ COMPUTER 

IBM DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

HEWLETT PACKARD DE MEXICO, S.A. DE C.V 

MITSUI DE MEXJCO, S.A. DE C.V. 

LEXMARK INTERNATIONAL INC. 

COMPUTEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

NOVELL INC. 

OTROS 

l.- CUENTAS POR PAGAR A FILIALES A CORTO PLAW: 

COMPUTERS ABC, INC 

4.- CUENTAS POR PAGAR A FILIALES A LARGO PLAZO: 

COMPUTERS ABC. INC 
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NS 4,689 

2,564 

1.466 

1,279 

1,277 

1,095 

887 

816 

lll.ZZl 
~I MIM 

NS 12,739 

9,140 

3,097 

2,873 

2,636 

2,437 

1,725 

Z2.ID 
maa 
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CONCLUSIO~F.S 

- El Estado debe seguir regulando al Sistema Financiero en general con u~a política 

que contribuya ni desarrollo soclocconómico del país a través del fomento de ahorro. 

la producción y el mercado interno, Los acontecimientos políticos y sociales por los 

que atraviesa el país crean un ambiente de tensión en el Sistema Financiero 

Mexicano y de expectativas en el internacional. 

- El oligopolio bancario existente a partir de la privatización ha creado que.se ignoren 

las necesidades de financiamiento del sector productivo, principalmente de empresas 

pequeñas y medianus y con la devaluación del ·pis(;' ~e diciembre de 1994 se 

encareció mucho el crédito que algunas empresas han quebrado y otras se dediquen 

principalmente u comerciar en lugar de pr~ducii;dado que les sale más barato lo 

primero. El crédito bancario se distribuir en forma más equitativo poro que se 

beneficie a más regiones del pafs en a~Íh'idades como la agricultura, la silvicuhura, 

la pesca y la vivienda, y n individuos qüc piir su capacidad económica son "sujetos 

de crédito". 

- Los bancos presentan cnr1cra vencida insolvente que les están originando serias 

dificultades linancierus en el corto plazo. Las instituciones de crédito deben negociar 

con los usuarios el problema de la cartera vencida de manera que mediante un 

estudio objetivo se determine In viabilidad de una postergación del plazo de pago en 

relación a las perspectivas de cada uno de los participantes de esa cartera. Esto 

e\'itará aplicar acciones dnisticas como embargos y posteriormente la quiebra de las 

empresas con el consecuente aumento del desempleo y la inestabilidad polftiea y 

social. 



L"na ,·e1. concluido el estudio, puedo afirmar que el análisis financiero. u1ili1.iJn 

~,1mo herramienta para Ja loma de decisiones. en el olorgamienlo del creJilo en Ja 

Banca Comercial constituye el faclor predominanle que posee el direclirn para emitir 

su fallo acerca de la viabilidad del crédi10. es decir, que tan faclible es la posible 

rcouperación del crédi10. 

De un cien por ciento, la elaboración adecuada de un análisis financiero representa 

enlre el 80 a 85% sobre la decisión que loma el direclivo que forma parte del Comité 

de Crédilo; sin embargo, no se debe pasar por allo el porcentaje rcstanle ya que 

engloba aspeclos como son de mercado, adminis1ración, técnicos. y en ocasiones 

resultan ser Jos faclores de1errninan1es en el olorgamiento del crédito. 

la labor que realiza el analisla de crédilo es muy imponan1e dentro de Ja banca, 

debido a que en la medida que inlerprele con veracidad y exactitud las cifras de los 

cs1ados financieros de los clienles, los miembros que conforman el comilé de crédito 

~· que se encargan de lomar la decisión de oiorgar el cn!dito conlalán con los 

elemenlos suficientes para desempeñar su función de una manera eficiente. 

- El analista de crédi10 elabora un estudio que debe reunir cienos requisitos de 

información y calidad con el objetivo de: Prevenir riesgos de insolvencia; participar 

en la productividad de la canen1 de crédito; y evaluar y seleccionar a los acreditados. 

- El analista de crédito no tiene una fónnula o recela para determinar el lipo. monto. 

caracterislicas y plazo del crédilo; sino que el 1ipo y caracleristicas serán dados por 

las necesidades del cliente, mienlms que el monto y plazo podrán ser delerrninados 

en función de Jos estados financieros. Por consiguicnle se puede afirmar que para 

créditos a cono plazo deberá ponerse atención en el ciclo operativo, y para los 

créditos a mediano y largo plazo serán las ulilidades generadas por la solicitante. 



- El *-e del pUCllO de un lllllista de cr6lilo en el pnx:eso de otorgamiento de 

l:Rdito • muy imponllde, ya que en láminos ~ mpecto al 100% del 

cmtilo colOC8do apona un 40 o 50%, dividiéndo1e el S0% restante enll\! la labor del 

ejecutivo de cuenta al defenderlo ante Comité de Crédito; el trámite del 

~ de Juridico en Ja con1nllaeión del crálito, en CU> de ICI' un crédito 

-.:tual; y el proc:eso de alta de linea y abono del monto otorpdo por el 

~de C-01 deCn!di1o. 

- Por último podemos mencionar que el fuluro del puesto de analista de crédito dentro 

del organigiama de la Banca Múlliplc es tendiente a desapuoccr, puesto que en csl8 

época de competitividad, productividad y mlucción de coSlos en Jos blDcos 

mdoMlcs, el ptrimelro a sq¡uir es contar con ejecutivos de cuenta integrales, donde 

deben polOC1' las hcmmiientas y conocimientos nocesarios para deoempellar las 2 

ai:tiYid.ies pnlpUnderantes de Ja Banca: Captación de Rccwsos y Colocación de 

Crédito. 

2J7 
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