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PROEMIO

| presente trabajo demuestra la importancia de los organismos estatales conio

E opcion para apoyar el desarrollo de la industria en México, a través de
politicas de fomento del Estado las cuales estan orieniadas al apoyo de las grandes,
medianas y pequeflas empresas, con base en el impulso de programas y proyectos de

factibilidad que permiten su buen funcionamiento.

El interés por analizar la relacion entre la Administracién Plblica y el desarrollo
industrial obedece a la inquietud por conocer los motivos que impulsan al Instituto
Mexicano de Investigacion Tecnologica, Asociacién Civil (IMIT, A.C.) que, a pesar de ser
un organismo de carécter no lucrativo, su principal objetivo es ofrecer apoyo técnico para el
financiamiento de la industria mediante la realizacion de estudios técnico-econdmicos que

promuevan el desarrollo industrial del pais.

En el primer apartado presentamos el marco conceptual de la Empresa Publica para
explicar el origen del IMIT, A.C. a fin de identificarlo dentro de la ley, y se describe su

funcionamiento con base en los antecedentes de su formacion.

En el segundo apartado abordaremos el vinculo que existe entre el IMIT, A.C. y los
diversos organismos de la Administracion Publica, resaltando su inportancia como
organismo publico de fomento industrial.

En el ultimo apartado identificaremos al IMIT, A.C. como agente generador del
desarrollo industrial de México, para ello se aludira a los retos y algunas lineas de accion de
las diferentes propuestas del Instituto para hacer frente a los cambios del desarrollo

industrial en México, asi como a las nuevas estrategias que establece para contribuir al




impulso de las investigaciones técnicas y al financiamiento de la industria a fin de coadyuvar

al desarrollo econdmico del pais.




APARTADO 1

LA IMPORTANCIA DE LA EMPRESA PUBLICA

| proposito del presente apartado es realizar un bosquejo de las primeras

E Empresas Publicas en México a fin de enmarcar las caracteristicas y procesos

de desarrollo econdmico de éstas, ubicandolas dentro de la dindmica estatal para ello es
importante analizar los conceptos de Estado, Gobierno y Administracion Publica para

comprender el papel que desempeian las Empresas del Estado.

El Estado segun Juan Jacobo Rousseau surgio como un pacto entre los miembros de
la sociedad con el fin de hacer prevalecer el interés general dando origen a un cuerpo moral

y colectivo.!

Max Weber define al Estado como la integracion del territorio, la poblacion y el

gobiemno 3

Con base en lo anterior vemos que el Estado es la union de la sociedad a partir de

fines comunes, el cual adquiere una personalidad jusidica denominada Gobierno.

T Juan Jacobo Rousseau, £/ contrato social, p.65

3Max Weber, La politica y el estado modermo. p. 19



El Gobierno es, entonces, el encargado de regular las relaciones sociales entre los
hombres asumiendo un cardcter normativo para hacer prevalecer el interés general en el

marco de las leyes

En este contexto, la Administracion Piblica es ¢l conducto ejecutor del Gabierno, es
decir el aparato administrativo en el cual se apoya el Estado para ejecutar sus leyes y llevar a

cabo sus politicas.

Se debe partir del hecho de que la Administracion Publica puede ser centralizada o

descentralizada.

La adminjstracion centralizada es la forma de organizacion en la cual las partes que la
integran se ordenan bajo jerarquias a partir de la autoridad suprema con la finalidad de

unificar decisiones, mando de accion y ejecucion.

“Existe centralizacion cuando la cantidad de los poderes de los entes locales y de los
organos periféricos ésta reducida al minimo indispensable para que éstos puedan colocarse

como entidades subjetivas de administracion.™

Por el contrario, en la administracion descentralizada no existe una dependencia
jerdrquica de los 6rganos que la integran con relacion a alguna de las dependencias

centralizadas,

3 Nosherio Bobbio. Diccionario de pulitica. P 528




“La descentralizacion como principio tendencial de organizacion...es una division de
la soberania en sentido horizontal para garantizar mayormeunte las cxigencias de

democratizacion del ordenantiento.”™

De lo anterior se desprende que la primera significa reunir o incrementar el nimero
de facultades cuyo ejercicio exclusivo reporta un significativo poder de decision para un solo
ambito de gobieno.* Dentro de la administracion descentralizada se ubica a las Empresas

Publicas, en este sentido es importante conocer los diferentes conceptos en tomo a éstas.

La definicion neoclasica de la Empresa Publica la concibe como la apropiacion
publica de alguno de los medios de produccion y de servicios en términos de utilidad y
costos marginales. Esta corriente plantea una situacion de economia optima de tal manera
que ningun individuo puede aumentar su bienestar y riqueza personales o empresariales sin

que al mismo tiempo se aminore al otro ®

La corriente globalista define a la Empresa Pablica mediante el planteamiento de M.
Houssiaux... “como el conjunto de unidades de produccion que reciben la funcion
instrumental por parte del poder publico y consiste en que el Estado encomienda a la
Empresa Piblica la instrumentacion permanente que se refiere al conjunto de reglas de

gestion a las que la empresa debera sujetarse”.?

4 fbiden. P 529
* Rolando Barrera Zapala, Descentralizacion v administracion piblica en los estados federados, p. 123,
§ Gabriel Canpuzano (Compilador) Empresas Publicas, p.X

7 Ibidem. p. X1
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Por su parte el marxismo sefiala que la empresa publica es la que mantiene una
contradiccion entre las relaciones de produccion y las fuerzas productivas con lo que el
Estado se convierte en agente del proceso de acumulacion y propietario de una parte del
capital total de la econoniia representado por sus empresas, por ende suffe una
desvalorizacion lejos de reclamar un beneficio por la posesion de ellas, lo que permiite el

desarrollo de otras fracciones del capital lo cual genera plusvalia.?

“Una empresa publica es una entidad organizacional productiva que participa en
actividades de caracter empresarial y comercializa cualquiera de sus productos y que es

propiedad publica en una proporcion de 50% o mas.™

Para los fines de la presente investigacion se tomara la definicion de la Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo Econdémico (OCDE), que define a las Empresas Pablicas como
aquellas que producen bienes y servicios con la finalidad de venderlos con un precio que
debe cubrir mas o menos su costo, son propiedad del Estado o concesionadas bajo su
control. Con esto rescatamos que tienen un doble cardcter: industiial y comercial, y de
control estatal, por lo tanto, dichas empresas asumen un carécter politico por ser propiedad

del Estado.10

El desarrollo de las Einpresas Publicas en México se ha caracterizado por ser un
mecanismo fortalecedor la economia del pais, para que lo anterior sea cabalmente cumplido
existen dos condiciones previas; primero, lograr la independencia politica de la empresa

piblica y contar con un sistema socioeconomico participativo, segundo, la existencia de un

Sopcit. p. Xill
9 Gabriel Campuzano (compilador) Empresas Piblicas. P 247

10 Conacyt. Programa Nacional de Ciencia v Tecnologta, 1978-1982,




plan general de desarrollo que oriente y regule el funcionamicnto y expansion del sistema

econdmico distinguiéndose asi por tener cardcter social, tutelar y benefactor de la sociedad.

Lo anterior trae consigo una ampliacion de la empresa estatal en ambitos como el
derecho laboral, seguridad social y educacién, La combinacién de estos factores dio como
resultado la creacidon de organismos publicos que actualmente son reconsiderados en su

pertinencia y viabilidad como entidades publicas.

En el sector industrial, México era el pais més prospero de centro y Sudamérica en
1914, lo cual se debia en buena parte al interés extranjero en sus metales industriales y
preciosos. Internamente se luchd por implantar un sistema de tenencia de la tierra, en la
medida en que los recursos naturales y la cercania con los Estado Unidos despertaron un

profundo interés de los grupos extranjeros poderosos en la politica econdémica nacional.

El capital privado, mayoritariamente extranjero permitio el desarrollo econdmico del
pais dado que el papel del gobierno fue, sobre todo, el de policia, obligando al pueblo a
pagar el elevado precio que implicaba un rapido crecimiento. La restauracion gradual de
una estabilidad relativa en el Estado, trajo consigo cierta estabilidad economica y en algunos

renglones industriales dio pauta para avanzar economicamente.

Entre 1925 y 1929 se duplicé la produccion de la mineria, mientras el indice de la
produccion manufacturera no se elevo en la misma escala, asimismo la produccion agricola

no mostro ninguna tendencia definida, en tanto la industria petrolera cayo drasticamente.!!

' A 1. Hanson. “La empresa piblica y ef desarrollo econdmico.”en Gabriel Campuzano. Anfologta de Empresas
publicas. pp.126-127.
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México, como todos los paises que dependian en gran medida de las exportaciones,
fie seriamente afectado por la depresion mundial de los aflos 1929 - 1933, la baja que sufiié
la produccion agricola tue [a menos drastica aunque sdlo se recuper6d de ésta una década

despugés.

En este contexto, la nacionalizacion de la industria petrolera en 1938 fue una medida

revolucionaria de la participacion del Estado en las Empresas Pablicas.

Con el estallido de la Segunda Guerra Mundial la economia del pais se recuperd
irregularmente, la agricultura permanecio estancada, y la industria petrolera y la mineria solo
registraron un pequedio avance. El beneficio mas notable de ésta época se manifesto en el
mejoramiento del transporte y las comunicaciones, producto de la inversion de capitales
extranjeros en estos sectores de la economia durante los afios posteriores & la gran

depresion.

El pais sufiio escasez de suministros extranjeros en los afios de la postguerrs, lo cual
estimul6 a la industria manufacturera e incrementd su produccion en un periodo corto,
ademas la agricultura comenzo a salir del estancamiento en que cayd en la década de los
treinta, de hecho el pais apoyo basicamente su economia en la produccion de las fabricas y el

campo, mas que en la mineria y el petréleo,

Al concluir el periodo presidencial de Cardenas v al sucederlo Avila Camacho no se
produjo ningin cambio econdmico aparente, sin embargo, se hizo evidente un cambio de
intereses en el renglon de impuestos, ya que con Avila Camacho y los presidentes que lo
sucedieron aplicaron las leyes suprimiendo la excencién de impuestos a las empresas
extranjeras, segun reglamento Cérdenas, con lo cual se dio mayor proteccion a las tarifas

arancelarias y, por primera vez, se introdujo un control directo sobre las importaciones.




Con la creacion de Nacional Financiera (Nafin) en 1933 como banca de inversion
publica, el propésito principal fue crear un mercado interno para el manejo de las acciones
de empresas estatales. Fue concebida y organizada tanto para ayudar a las industrias ya
establecidas como para tomar la iniciativa de crear empresas nuevas y necesarias que no eran

suficientemente atractivas para el capital privado.

La iniciativa de Nafin no era planear y financiar tales industrias, sino operarlas hasta
que llegara el monento en que el capital privado estuviera listo para hacerse cargo de ellas,
no obstante, los intereses locales y extranjeros desconfiaron de este intento del gobiemo y
no se logré nada en este sentido. A pesar del fracaso, en 1946 el gobiemo emprendid una
politica de industrializacion totalmente diferente a la de Cardenas y fue remplazada por un

llamado a la patticipacion privada.

Con menos inhibiciones y a un ritmo mis acelerado, Ia actitud “titubeante” de Avila
Camacho hacia el capital extranjero fue remplazada por un trato positivo y cordial. Con
esto no se redujo la intervencion del gobierno en los negocios, por el contrario ésta crecio
ripidamente en comparacion con la intervencion de capitales privados. Paralelamente se
ofreci6 al industrial un paquete mds amplio de incentivos & fin de que la participacion del

gobierno fuera més dificil de distinguir.

La intervencion del gobiemo se centré basicamente en los sectores del transporte y la
electricidad, la industria ferrocarrilera se establecio como empresa estatal con su
expropiacion en 1937. Aunado a lo anterior se hizo responsable de la construccion y

operacidn de carreteras, muelles y aeropuertos.

12
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La creacion de la Comision Federal de Electricidad eomo dependencia del gobierno
contribuyd al rapido crecimiento de las empresas gubernamentales, lo que no representé un
abstaculo para la economia en expansion ya que el capital privado no se interesaba en estas
actividades debido a que las tunciones de ln Comision, de acuerdo con la ley, serian
organizar y administrar en términos no lucrativos un sistema para la generacion, transmision
y distribucion de energia eléctrica con el objetivo de abtener los mayores beneficios para los

consumidores al menor costo posible.

En la planeacion y control de las Empresas Publicas, pueden identificarse dos
periodos: uno que va de 1959 a 1976 en el que predominé la concepcion de una planeacion
ligada a los ingresos, con un modelo de control centralizado en las entidades paraestatales;
y un segundo periodo que inicio en 1977 y duré hasta principios de la década de los
noventa, caracterizado por la vinculacion de la planeacion al cumplimiento de los grandes
objetivos y metas nacionales y por el control que se ejercia con base en un modelo sectorial,

desconcentrado o de responsabilidad compartida.!2

Debido a las dificultades que enfrentaron los mecanismos de coordinacion y
planeacion de la produccion de bienes y servicios, la elaboracion del Programa de Desarrollo
Econdmico y Social (1966-1970) se limito finalmente al perfeccionamiento de lo referente a
las inversioies publicas, tnico sector donde se habian obtenido resultados importantes para

la programacion del sector publico.

Es importante sefialar la tendencia por constituir grupos de empresas afines que se
observa desde los ailos setenta, los cuales acuden a juntas de consejo comunes por tratarse

de un rama de industria semejante. Cabe aclarar que en muchos casos se constituian comités

12 bidem. pp 28-29
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ejecutivos de empresarios en donde los consejeros delegan ciertas responsabilidades para el
ejercicio de sus funciones. A partir de 1976 y hasta 1982 estos comités se formaron con
personas que conocian & fondo la problematica financiera y técnica de las empresas. Las
decisiones y recomendaciones de estos comités se transmitian regularmente , para su analisis

final, a los consejos de administracion en pleno.

Para comprender el conjunmo de entidades que intervienen en las actividades
econdmicas de México es necesario cxaminar la naturaleza de la Empresa Publica y
determinar qué papel jucga ésta en la Administracion Publica y el sistema economico en
gencral. Esto sipnificaria precisar el papel econdmico y social de la empresa publica a fin de
racionalizar las actividades del wobierno para loa implantacion de modernas técnicas de

desarrollo para la presupuestacion economica.

La intervencion estatal comienza a ser cuestionada a principios de la década de los
80 con la nacionalizacion de la banca hasta principios de la década de los noventa.como

resultado de la aplicacion de la politica neoliberal 1}

De este modo se observa que la razon de las Empresas Publicas no se encuentra
desligada de las raices empiricas de la administracion debido a que esta tipo de empresas se
conduce bajo sistemas de organizacion establecidos por el Estado, y es parte de el analisis
global del sistema econémico, de su funcionamiento y de su evolucion en la medida de la

capacidad que tenga el Estado para adminstrarlas.

13 Los Tedricos de la escucla de Tirin. coinciden en distinguir en dos niveles el concepio v sentido del
neoliberalisino. Hay que distinguir el nivel tedrico del nivel de la practica politica. Desde ¢l punio de vista de
la prictica polliica llaman a csie ncoliberalismo simplemente ncoconservadurismo, v se reservan para cl
analisis tcorico el término ncoliberal. Se puede precisar la diferencia entre conservadurismo (ch Ia esfera de
la prictica) y liberalismio (cn la teoria politica)

Gabricl Campuzano E1 neoliberalismo v la privatizacién de la empresa piihlica. Publicado cn la seccion
IDEAS del periddico Excelsior. 8 de octubre de 1991.
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Es necesario recordar que la eficiencia del sistema paraestatal, recac en la eficiencia
de cada uno de los clementos que la integran. EI desarrollo de Ia Empresa Piblica solo
puede establecerse cuando se tienen claros los objetivos para lo que fue concebida, ¢jemplo
de esto es la creacion y desarrollo del Instituto Mexicano de Investigacion Tecnologica,

Asociacion Civil, objetivo de estudio de esta investigacion.




APARTADO 2

EL INSTITUTO MEXICANO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA,
ASOCIACION CIVIL. ORGANISMO PUBLICO.

I :n este apartado se hace referencia a los antecedentes de la formacion del

Instituto Mexicano de Investigacion Tecnologica, Asociacion Civil (IMIT,

i
[l
o
n

A.C.) como marco de referencia para explicar su funcionamiento y ubicarlo como organismo

publico impulsor del desarrollo industrial.

El IMIT, A.C. es un Organismo Publico, creado por el Gobierno y pertenece al

Banco de México, Nacional Financiera y al Banco de Comercio Exterior.

Surgio en 1950 como dependencia del Banco de México. Contd con la asesoria de la

Fundacion Armour de Investigaciones de Chicago, lllinois, para participar en la planeacion
de los laboratorios, la primera planta de experimentacion de proyectos, asi como en la

capacitacion del personal que trabajo en las priineras investigaciones.

En su creacion el IMIT, A.C. se partié de un proposito fundamental: la realizacion de
actividades especializadas de investigacion y asesoria de proyectos, con base en los
requerimientos de apoyo técnico del proceso de desarrollo industrial de pais, debido a la
necesidad de instrumentar proyectos que se apegaran al creciente de desarrollo de las

empresas.

16
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Durante esa década se establecieron las normas para las futuras actividades del
Instituto con base en la implantacion, experimentacion y puesta en marcha de los primeros
proyectos industriales que permitieron conocer la capacidad del Instituto en relacion a la

implementacion y desarrollo de proyectos de éste con la industria de esa época.

Su principal empefio durante esa etapa se concentro en el estudio sistematico de los
recursos naturales del pais y en el exanien de posibles procesos que pudieran servir para su
aprovechamiento. Lo anterior permitié obtener una vision de conjunto acerca del potencial
de muchos de esos recursos, asi como apreciar la magnitud y naturaleza de los problemas

que planteaba ¢l desarrollo de los mismos mediante proyectos concretos.

En 1958 se constituyd en Fideicomiso con el Banco de México como entidad
fiduciaria. Este ultimo, Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior

fungieron como fideicomitentes.

El adiestramiento del personal técnico del Instituto, fundamentado en el estudio de
procesos industriales y andlisis de materias primas, representd a través de los afios una
contribucion al desarrollo industrial del pais, gracias al novedoso esfuerzo que se hizo en la
divulgacion de tecnologia y a un mecanismo especialmente apropiado para dotar al nuevo
Instituto de personal competente para poner en marcha los procesos tecnoldgicos dentro de

las diferentes ramas de 1a industria.

14 Por Fideicomiso se entenderd ef depdsito de uns cantidad en ef banco para que éste la entreguie posteriormente a
una tereera persona o la invierta en un proyecto preciso.
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Con el crecimicnto industrial, el pais tendra una planta productiva competente para
producir con materia prima local, exportar y ast captar divisas para el pais con la

sustituciones de importaciones de bienes y productos.

Es por esto que el marco juridico del IMIT, A.C., basado en la Constitucidn Politica
y el Codigo Civil, le permite aportar los apoyos necesarios para que en el dmbito del
derecho, sea el conducto mediante el cual el Estado atienda las actividades de interés general

y actividades prioritarias y estratégicas de nuestro pais.

Con base en lo anterior corresponde al Estado la carga de la accion reguladora y
correctiva, especialimente la promotora de aquellas dreas en las que la iniciativa privada se

muestra insuficiente o desinteresada.

Por lo que al IMIT, A.C. se refiere su marco juridico se apoya en los preceptos
constitucionales, como son el Art. 25, el principio rector de la economia de Estado y la
plancacion democratica que ¢l mismo ejercerd en el ambito economico, de soberania
nacional a cargo de las freas estrategias y en todo lo relativo a lo que la propia constitucion

lo faculta '

En 1960 el IMIT adoptd el régimen de Asociacion Civil con las tres instituciones
fundadoras como asociadas. Su caracteristica distintiva es brindar apoyo a la industria al

menor costo posible y asi contribuir al desarrollo nacional,

A partir en la experiencia y los resultados de los primeros afos, la década de los

sesenta vino a acumular evidencias de la necesidad de incorporar al Instituto a las funciones

13 Constitucion Politica de los Estados Unidas Mexicanos de 1994, art.25.

18
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de otros renglones de estudio indispensables en las dreas econdmica y de inercado, asi como

de revisar lo concerniente a las bases de ingenieria para emplearlas en cada proyecto.

Por ello durante esta segunda etapa ya como asociacién civil el IMIT, A.C.
enriquecio su organizacion con la integracion de un primer grupo de téenicos capacitados en
esos aspectos econdmicos. Ademas impulso la formacion de otro grupo para el andlisis de
los procesos a diversas escalas de operacion, en forma directa los costos inherentes, sistemas
y equipos requeridos, asi como otros requerimientos para la implantacion de los proyectos

industriales.

Asi se constituyeron las unidades de Estudio Técnico-Econdmico y la de Pre-

ingenieria que con el tiempo han evolucionado y perfeccionado su sistema de trabajo.

Durante las décadas de los setenta y ochenta el IMIT, A.C. operd en un marco mas
amplio. Su actividad sc centro en los estudios de analisis y estructuracion integral de
proyectos industriales, lo que permitié apreciar el alcance y significado cuantitativo de
procesos, equipos y productos, asi como la interrelacion de estos proyectos con los mercado
nacionales de produccion,

4

Los efectos de los analisis y la estructuracion de proyectos considerados tanto en
forma aislada como conjugada con otros factores incidentes (mano de obra calificada,
tecnologia de punta, infraestructura, etc.) en los modos de produccion hizo patente que los
nuevos matices de comportamiento de la planta industrial en lo referente a la promocion det
desarrollo empresarial, dejaron claro que el peso de dicha combinacion en la rentabilidad de

los proyectos, permitio abrir caminos para la optimizacion de los modos de produccion,

t9
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En virtud del alcance y proyeccion de sus actividades, en 1977 la Asamblea del
IMIT, A.C. considerd acertado introdueir como lema el caracter de INSTITUTO DE

APOYO TECNICO PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA INDUSTRIA.

Al finalizar 1a década de los ochenta, el nimero de téenicos capacitados por el IMIT,
A.C., con experiencia en la investigacion y desarrollo de procesos industriales llegaba a mas
1,500 donde la gran mayoria ocupa actualmente posiciones destacadas en la industria,
banca, entidades especializadas de! gobierno, universidades y centros técnicos del pais. Esto
ha permitido que Ia difusion del Instituto en ¢l ambito industrial sea cada vez mayor, lo que
{ra¢ como consecuencia un enriquecimiento en el intercambio de ideas y puntos de vista
sobre Jas diversas opticas del Instituto para hacer frente a los proyecios en proceso, ya que
las personas destacadas del Institulo son invitadas a participar como analistas en los

diferentes tipos de proyectos.'s

De 1980 a la fecha han sido aftos optimos para el crecimiento, la trayectoria y empuje
de este organismo. Los entoques y tendencias se han renovado y fortificado cada vez mas,
siendo trascendente su influencia en el desatrollo industrial de México, ya que el numero de
empresas atendidas, asi como la puesta en marcha de numerosos proyectos han superado las
expectativas del Instituto, tanto a nivel interno como en lo que se refiere a Jas exportaciones

de productos terminados de las industrias asesoradas.

Bajo el enfoque de organismo piblico integral de desarrollo, el IMIT, A.C. ha venido
a intervenir en numerosos proyeetos industriales de la mas variada indole: los que van

relacionados a la estructuracion integral y adecuacion de los proyectos industriales: Jos que

16yid. dnuario IMIT 1992
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se refieren a los estudios analiticos de investigaciones y al desarrollo de procesos de

productos; finalmente los de evaluacion técnico-economica de proyectos industriales.!?

Actualmente el IMIT, A.C. es una asociacion civil de cardcter no lucrativo cuyo
principal objetivo es ofrecer apoyo técnico a las industrias para el financiamiento de sus
proyectos mediante la realizacion de estudios técnicos y econodmicos. Esta constituida por
tres instituciones de la Administracion Publica: el Banco de México, Nacional Financiera
(Nafin) y el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext), los cuales constituyen
parte fundamental de su fuente de financiainiento. Su Consejo Directivo fue fundado en

1950 por el Banco de México. ¥

El IMIT, A.C. impulsa el desarrollo de proyectos industriales de factibilidad dentro
de la rama industrial participando conjuntamente con sociedades nacionales de crédito,
concretamente Nafin, asi como con los Bancos de México y Bancomext. Estos ultinios
apoyan las propuestas del Instituto. Tiene como actividad principal la de multiplicar su
capacidad de apoyo hacia los proyectos de desarrollo tecnologico con importancia

estratégica dentro del sector industrial.

Apoya a industrias privadas que mediante aportaciones econdmicas al Instituto
financian su propio proyecto, lo cual da una celeridad a la instrumentacion del mismo, ya
que de otra manera tendran que esperar a recibir el financiamiento por parte de las
instituciones propietarias. Adicionalinente instrumenta un sistema de financiamiento que le
servira también para comercializar los productos hechos en ef pais, dentro y fuera del los

mercados domésticos.

17 vid apéndice. 1

18 Anuario IMIT 1987.p19
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También impulsa el establecimiento de unidades de produccion, sobre todo de
aquéllas que se encuentran en el interior del pais y que procuran la generacion de fuentes de
empleo. Esto Ultime para disminuir la excesiva dependencia de una parte de la provincia
hacia ta capital del pais y estimular la inversion de capital en algunas ciudades de la

republica.

Como resultado de lo anterior, este organismo ha hecho sondeos tanto a nivel
regional como a nivel nacional, en donde se resumen las dreas concretas con mayor

necesidad de apoyo tecnologico 4 fin de referir a éstas las investigaciones.

Este Instituto cuenta con un gran numero de equipos industriales tamafio planta
piloto, asi como laboratorios dotados con instrumentos de andlisis de proyectos industriales
y equipo de experimentacion de procesos de productos. De igual manera cuenta con una
infraestructura de computo que le pennite verificar, en la praclica, los diversos procesos

industriales y productos desarrollados basados en simulaciones de variables del proceso.

Su vinculacion al sector financiero lo convierte en un organismo idoneo y confiable
en materia de asesoria para las industrias solicitantes, para Ia justificacion y otorgamiento de

créditos por parte de las instituciones financieras.

Aunado a lo anterior, cuenta con un centro de informacion, fa biblioteca "Ingeniero
Gonzalo Robles" la cual posee un acervo tanto de libros como de revistas especializadas en
ingenieria y procesos. Asimismo ofrece acceso a importantes bancos de datos nacionales ¢
internacionales con informacion de vanguardia sobre tecnologia de varias areas. Por ello, es
altamente concurrida por industriales, investigadores y estudiantes interesados en el

desarrollo industrial, técnico y econdmico del pais. Debido a lo anterior el IMIT, A.C.
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contempla entre sus clientes a las empresas y organismos de reconocido prestigio en el
desarrollo de fa produccion de las diterentes ramas industriales, incluye a instituciones

nacionales, de América Latina y de los Estados Unidos de Norteamérica.

La intencion de este organismo ante cualquier contingencia que exista en materia de
desarrollo de tecnologia y aplicacion de 1a misma en cuanto a la actualizacion de informacion
tecnologica es que cuenta con el apoyo de la Fundacion Armour de Investigacion de
Chicago, lllinois (FAI) y del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) para consulta de
los procesos y aplicacion de los proyectos de industrializacion. El instituto ha sabido
coordinar y canalizar fas experiencias industriales y técnicas a través de los aftos, dando

como resultado un organismo que da seguridad y, por lo tanto confiabilidad.

Opera también como especialista en la asignacion de recursos econdmicos de
financiamiento, asignndolos directamente a proyectos industriales en los sectores
pertinentes sin tener intermediarios que obstaculicen estas gestiones administrativas, lo cual

constituye un ahorro en tiempo y dinero.

El objetivo de lo anterior es promover las inversiones dentro de cada sector
econdmico, asi como en las regiones donde se generan las industrias, la mano de obra y las
materias primas, con ello se pretende regular las inversiones extranjeras y apoyar a las

nacionales.
Cabe destacar la trascendente labor del IMIT, A.C. en la sociedad mexicana como

impulsor del desarrollo industrial que retoma las necesidades de una sociedad que enfrenta la

apertura econdmica y la ineludible modenizacion industrial del pais.
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Como Institucion destina sus servicios al desarrollo de proyectos en los sectores
pitblico, privado y social. Centra su actividad en la industria y sus acciones en el comercio y
en los servicios, utiliza los recursos de la banca de fomento y ofros vinculos financieros,
captando muchas veces recursos del exterior no en forma directa sino en el

autofinanciamiento de los proyectos por parte de las industrias interesadas.

El Instituto vigoriza su trascendencia social con la promocion de nuevos proyectos
de mediano y largo plazo. Inpulsa a los empresarios para que sc preparen, mejoren y
modernicen sus empresas a fin de promover en México industrias sanas y rentables, desde el
taller artesanal hasta las naves y parques industriales, ast como la infraestructura comercial y
de servicio que se requiere, ya que el IMIT, A.C. tiene como principio fundamental orientar

su funcion hacia la modemizacion del pais en favor de la sociedad.

Coadyuva en la instalacion, operacion y equipamiento industrial, comercial y de
servicio para mejorar las instalaciones, asi como para cubrir [as necesidades de materia
prima, partes y componentes para la elaboracion de estudios y proyectos que permitan abatir

la contaminacion y ejecutar planes de reubicacion industrial.

Apoya a los industriales en la obtencion de créditos al ofrecerles garantias basadas en
proyectos que buscan complementar aquéllas que los industriales ofrecen a los bancos

acreditados sobre todo a las pequefias industrias .

Capacita al personal de las empresas para que los pequefios industriales desarrollen
su aptitud empresarial en el manejo de sus finanzas, produccion y ventas asi como la gestion
de administracion del crédito, a fin de que lo anterior se plasme en el mejor resultado de

operacion.
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Asimismo aporta a la industria asistencia técnica y asesoria financiera para conocer
las opciones de financiamiento y oportunidades de inversion productiva en asociacion con

otros industriales de la misma rama interesados en proyectos similares para emprenderlos.

Como se observa, la funcion del IMIT, A.C. es de vital importancia en tanto
desarrolla proyectos para que el industrial mexicano pueda crecer contribuyendo a la
generacion de empleos y a la preservacion de la planta productiva dando como resultado un

desarrollo integral de ésta.

Para una atencion sistemética y eficiente, el Instituto elabora para cada empresa
propuestas de trabajo con programas detallados que contienen los objetivos y actividades a
realizar, las fechas de entrega de los informes de avances finales, asi como el personal de
investigacion y de apoyo, los recursos técnicos a utilizar, los puntos de decisiones criticas al
igual que los costos correspondientes. Todo esto garantiza los mejores resultados para la

industria.

Al considerar el papel que el Instituto habré de jugar en aflos venideros, con la puesta
en marcha del Tratado de Libre Comercio (TLC), se advierte 1a necesidad de fortalecer sus
actividades de servicio, asi como de enfocar sus programas de investigacion en forma
preferente en favor de las zonas geograficas poco beneficiadas. Para estos fines convendria
disponer de diversas medidas como la de dotarlo de instalaciones mas amplias y revisar sus
mecanismos de servicio con miras a facilitar su aplicacién a un mayor nimero de industrias,

sobre todo a medianas y pequefias interesadas en impulsar su propio proyecto,

En esta medida podria esperarse, por un lado, una contribucion significativa al

desarrollo industrial a fin de que la industria nacional enfrente la puesta en operacion de las
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empresas con inversion extranjera en el pais y la competencia no sea dispareja, y por otro

lado un mejor prestigio de México en el exterior.

Como parte de la modernizacion industrial antes de 1977 se desregularon las
adquisiciones de tecnologia de importacion, lo que pradujo el abatimiento de los costos y se

evitaron los inconvenientes que entorpecian el procedimiento de adquisicion.

Gracias a los cambios realizados en 1977 a las leyes mexicanas que normaban las
transferencias tecnologicas, hoy son los propios industiiales Jos que deciden la tecnologia

mis apropiada a sus necesidades para asi poder decidir cual es la opcion que les convienc.

No hay que olvidar que hace cinco o seis afios, para adquirir nueva tecnologia que
modernizara una empresa o incluso para adquirir un nuevo software, habla que pedir
permiso a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secoft), como si esta Secretaria

supiera cual seria 1a mejor opcion que cada empresario necesitaba.

E}NIMIT, A.C. no es el Gnico organismo de su tipo, entre otros que brindan apoyo de
la industria estan: el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, el Centro Nacional de
Metrologia, la Fundacion para la Modernizacion Tecnologica de la Pequena Industria y el
Organismo de Normalizacion y Certificacion. Todos ellos ofrecen también a los empresarios
un servicio integral de gestorfa tecnologica que abarca desde e} diagnostico inicial hasta la
asesoria en la negociacion y contratacion de tecnologia. Son organismos privados y no
pertenecen a la Administracion Publica y cuando son solicitados sus servicios también

apoyan a las entidades gubernamentales, '

19 vid. &1 Mercado de Valores Nafinsa dic. 93
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Como es de todos conocido, las pequedas industrias representan un factor
fundamental para el desarrollo econdmico y social de México, en tanto contribuyen al
fomento de la vocacion regional, en virtud de su caricter de semillero industrial mexicano
que al aprovechar los insumos locales arraiga la mano de obra v satisface los mercados

domeésticos, evitando la concentracion industrial en las grandes urbes.

De este modo proporciona un crecimiento armonico a nivel nacional, de ahi que el

IMIT, A.C. tenga un gran interés a este tipo de industrias.

El Instituto Mexicano de Investigacion Tecnoldgica, A.C. es reconocido en el ambito
nacional con gran prestigio por la importancia de los proyectos que maneja, ya que se
desempefia como un organismo promotor del desarrollo industrial en México como
organismo piblico, pues apoya a los sectores sociales promoviendo asi el desarrollo de las
areas geograficas menos favorecidas economicamente propiciando a las empresas los
instrumentos de modernizacion y mejoramiento que da como resultado elevar el nivel de

bienestar de las regiones donde incide con sus proyectos.

Como caracteristica importante  de la Asociacion Civil el Codigo Civil marca la
posibilidad de exclusion que da a la asociacion respecto a sus miembros que considere
indeseables. En este sentido el Art. 2684 dispone que la calidad de socio es intransferible
mientras el Art. 2681, nos dice " Los asociados solo podran ser excluidos de la asociacion

por causas que sefalen los estatutos"20

2 Codigo Civil de 1994, art. 2681
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Las relaciones de trabajo en el IMIT, A C. se regulan por la Ley Federal de Trabajo
que nacio a rafz del Decreto Presidencial del 1 de septiembre de 1982, con el que se

nacionalizaron los bancos.

Posteriormente el 17 de noviembre de ese aflo se publico en el Diario Oficial un
Decreto en el cual se modificaron algunos articulos constitucionales, entre ellos el Art. 123
apartado B fraccion X111 bis, que establecio el registro de los sindicatos y la constitucion del
Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo, en lugar de los Reglamentos Interiores de
Trabajo con los que se habia operado hasta esa fecha, los cuales se mantendrian vigentes en
tanto dichas Condiciones de Trabajo que fueran registradas ante el Tribunal Federal de

Conciliacion y Arbitraje.

Con base en lo anterior, se establecieron formalmente las bases para la regulacion de
la nueva vida laboral entre ¢ IMIT, A.C y sus empleados, que han servido para que estos

cuenten con el respaldo de la ley igual que cualquier empleado bancario.

LI IMIT, A.C. como un organismo piblico de fomento industrial, responde a un
intento estatal por participar mas activamente en la economia nacional a través de su
accion como puente en el otorgamiento de créditos, particularmente, a los proyectos que

impulsan el desarrollo industrial en México.

Comio se ha sefialado desde su creacion en 1950, el IMIT, AC. ha desarrollado
estudios especializados y brinda asesoria técnica, tanto a industrias privadas y asociaciones

de productores como a entidades gubernamentales y organismos financieros y bancarios.
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Su esfuerzo se ha centrado en la generacion de actividades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, asi como de asesoria técnica, economica y financiera para apoyar

de manera directa el desarrollo industrial de México.

De esta manera, el Instituto contribuye al crecimiento de la planta productiva
mediante la integracion de proyectos innovadores, la creacton de nuevas fuentes de

empleo y el desarrollo de productos para atender a los diversos mercados.

Sin embargo, la labor de un instituto con estas actividades no cuenta con recursos

suficientes para el financiamiento de proyectos industriales lo que da origen a que no todos

los sistemas de promocion industrial se realicen de manera inmediata, pues atn no forma

- -

—

parte de un programa nacional de industrializacion que el pais requicre donde se destinan

fondos suficientes para que se realicen proyectos hasta su conclusion.

R

Los objetivos del Instituto son:

-Fomentar el desarrollo industrial.

-Encargarse de la transformacion de la industria

et e e B e S, oy

-Comprar y poner en marcha cualquier tecnologia para eficientar la
industria. )

-Organizar a empresas para su mayor productividad.

Estos objetivos estan dirigidos a toda clase de empresas, apoyando

primordialmente a aquellas que:

-Aprovechan recursos naturales inexplotados o insuficientemente

explotados.
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-Que contribuyan a la creacion de fuentes de trabajo.

“Que procuren el progreso tecnoldgico y el incremento a la produccion y

productividad de las ramas importantes de la industria nacional.

-Pronuevan la sustitucion eficiente de importaciones o alienten la

produccion de bienes y servicios exportables.

Para lograr el optinto desarrollo de sus actividades el IMIT, A.C. est4 dividido en 3

subdirecciones:

1. Subdireccion de desarrollo e ingenieria de proyectos.

Realiza los siguientes tipos de estudios:

a) Investigacion tecnoldgica para el analisis, desarrollo adecuacion y mejoramiento
de productos, procesos y equipos de interés para la industria. También desarrolla pruebas
en laboratorios y plantas piloto para escalarlas a tamado comercial.

b) Investigacion tecnologica para la seleccion de productos, procesos, equipos,
sistemas y plantas de investigacion, a los niveles de ingenieria preliminar, conceptual y
bésica.

c) Proyectos industriales en cuanto a su identificacion, fundamentacion,

integracion, localizacion y analisis técnico.

Esto con el fin de adecuar los procesos de produccion a la planta industrial para su

optimo desarrollo, asi como para implantar dichos proyectos en beneficio de la industria.
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2. Subdireccion de estudios técnico economicos.

Se dedica principalmente a:

a) El andlisis de producto-mercado para detectar oportunidades, coyunturas
especificas y factores propicios del mercado para productos industriales.

b) El examen de procesos, equipos y sistemas para estimar ¢l grado de viabilidad y
resultados esperables en distintas circunstancias.

¢) El anilisis del financiamiento de inversiones industriales, mediante la
estructuracion de modelos alternativos para elegir la opcion adecuada.

d) La remodelacion de la estructura financiera de empresas, mediante el examen de

diversas alternativas para mangjar sus problemas financieros.

Lo anterior sirve para tener un vision mas amplia de las gestiones administrativas
que se hacen de manera inherente dentro del proceso de estudio de mercado para la
comercializacion de productos terminados y la estructuracion financiera, asi como el

otorgamiento de los créditos que permitirén el desarrollo de los proyectos.

3. Subdireccion de productos exportables.

Sus actividades incluyen:

a) EI andlisis y diagnosticos sistematicos de la planta productiva con miras a
mejorar la balanza cxterior o detectar oportunidades industriales para apoyar la
exportacion de productos terminados.

b) Procurar Ia eficiencia de insumos de imnportacion para adecuar las materias
primas nacionales o bien abatir, en lo posible, los requerimientos de componentes

importados.
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¢) Adecuaciones de productos a mercados internacionales que permitan a los

productores mexicanos alcanzar la calidad y precios que requiere el mercado internacional,

Con base en las estadisticas del Instituto de 1970 -1993 la tendencia de las empresas
se comporta de la siguiente manera: las que solicitan el estudio analitico de investigacion y
desarrollo técnico representan 43.82% del total de las solicitudes atendidas, de las cuales
16.50% corresponde a la empresa publica, las que requirieron evaluacion técnica son
30.41% a la empresa publica le correspondio 20.33%, por Gltimo 25.77% a los estudios de
adecuacion de proyectos industriales, donde 12.% corresponde a trabajos realizados para la

empresa piblica. 2!

Con lo anterior observaimos que industrias nacionales tanto privada como publica
pueden competir en los mercados extranjeros, bajo la premisa de contar con un producto
ciento por ciento de origen nacional, cuyo costo es sin duda inferior a los que se producen

sin insumos de importacion.2

Para la resolucion de los diferentes problemas a los que el IMIT, A.C. se enfrenta

para el apoyo de la industria, ofrece los siguientes servicios:

a) Caracterizacion de elementos residuales y emisiones de contaminantes a la
atmosfera por parte de la industria, disefio de tratamientos especificos para cumplir con las
normas técnicas ecologicas.

b) Identificacion, fundamentacion, integracion, localizacion y analisis técnico de

proyectos industriales.

2 yig apéndice 2.
2 Yid Anuario IMIT A.C. 1987,

K}




¢) Disedlo y construccion de prototipos y equipos industriales.
d) Estudios de reubicacion de plantas industriales.
e) Andlisis de esquemas de financiamiento para inversiones industriales, mediante

la estructuracion de modelos alternos.

Otros servicios de asesoria que ofrece son: organizacion de ciclos de conferencias
especializadas y seminarios con expertos de la mas alta calificacion en el rea economica y
de asesoria de proyectos, disefo y organizacion de sistemas de capacitacion para el
personal técnico y supervisor de las industrias, acordes a sus necesidades y nivel de

especializacion,

Parte de los fondos de que dispone el Instituto los recibe del Banco de México,
Nacional Financiera y Banco Nacional de Comercio Exterior esto lo enmarca como parte
de la Administracion Publica, por lo tanto, cuando se trata de un proyecto de una entidad

no gubernamental tiene un costo que permite financiar dicho proyecto.

Sus caracteristicas lo hacen atractivo para los grupos de empresarios que quieren
crecer con su industria, ya que se desarrollan proyectos tecnolégicos especificos para
adecuarlos a cada una de las empresas con supervision especializada por parte de técnicos

del Instituto.
Con base en la infraestructura de cada empresa el IMIT, A.C. promueve su apoyo

hacia los mercados locales y regionales, asi como la integracion de tecnologia a fin de

lograr que los planes preestablecidos por el Instituto se cumplan.
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El IMIT, AC. en su cardcter de generador del desarrollo contribuye a la
explotacion racional de los recursos, asi como al fortalecimiento de la planta productiva y
la generacion de fuentes de empleo dentro de las areas geograticas de donde se extraen las

materias primas.

Por lo tanto la investigacion y la puesta en marcha de la tecnologia en México son
elementos que contribuyen a la consecucion del desarrollo industrial, ya que proporcionan la
estructura necesaria para la movilizacion de recursos expresados en el financiamiento
destinados hacia las actividades productivas del pais, considerando que éste es uno de los

medios apropiados para lograr el desarrollo de las diferentes ramas de la produccion.

Las prioridades del apoyo técnico han sido promover la produccion y la
comercializacion, asi como la expansion de la industria, el desarrollo de la tecnologia, las
exportaciones y la independencia economica del exterior tanto en las actividades que, en
forma més amplia generan empleos, como en los proyectos industriales que promueven el
mejor desarrollo social, principalmente en educacion y vivienda. Cada uno de estos puntos
responde a un plan cohierente de modernizacion industrial, sin embargo, la distribucion
geografica difiere de la distribucion de proyectos, esto s que en nuchos de los casos de
asesoria los enipresarios de zonas geograticas prosperas son mds beneficiados que los de
zonas economicas marginadas por la ausencia de recursos naturales y de infraestructura, De
ahi que resulte natural el excesivo flujo de crecimiento e inversion hacia las zonas del Valle de

Meéxico y los estados del norte, principalmente Monterrey y Chihuahua.
Ahora bien, cabe mencionar que al hacerse patentes los esfuerzos que hasta ahora se

han realizado para que esta contribucion al desarrollo industrial se mejore y que se busque

una regulacion economica ejercida por instituciones publicas y privadas, se habra de
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encontrar un camino tangible al desarrollo industiial del pais que permita percibir estos

cambios a corto plazo.

En otras palabras, lo que pretende el IMIT, A.C. es procurar la igualdad entre
iniciativas del sector publico y el sector privado en lo que atafie al desarrollo industrial, y

subrayar la imparcialidad del capital cuando éste sea utilizado para el desarrollo econdmico.

Bajo el principio de reciprocidad, revisaron las relaciones comerciales de México con
Estados Unidos y amenazaron con cerrar las fronteras a productos si no llegaban a un
acuerdo bilateral o México no entraba al  Acuerdo General de Aranceles Comerciales

(GATT).

En 1986 México ingresd al GATT, y a partir de ese afio el gobierno decidio acelerar

¢l proceso de apertura comercial como medio para combatir la inflacion interna.

Para reducir el impacto de los resultados de la puesta en marcha del TLC el congreso
norteamericano recomendo al gobierno mexicano, desligar en la medida de lo posible los
equilibrios macroecondmicos del tratado, redoblar la lucha para alcanzar una inflacion de un
digito asi como modificar las leyes fiscales, laborales y de inversion extranjera, sin olvidar
derogar las leyes que limitan a las inversiones extranjeras en inmuebles en costas y fronteras

que alejan de México el mayor flujo de capitales.

Un esfuerzo todavia mayor se tendra que hacer ahora con el funcionamiento y puesta
en marcha del Tratado de Libre Comercio (TLC). Para comprender mejor que es el tratado y

tener una vision mas amplia de lo que implica esto, describimos brevemente lo que es.
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El Tratado de Libre Comercio (TLC) establece el compromiso de reducir
gradualmente los aranceles para el intercambio de bienes y servicios hasta llegar a su
liberacion total en un detemminado periodo. Debido a que el tratado ya se ha puesto en
marcha, el proceso de reduccion de aranceles debe ir acompafiado de una liberacion de las

inversiones entre los paises firmantes (Estados Unidos, México y Canada).

Uno de los argumentos mas socorridos contra el TLC es que existe un gran
diferencia de desarrollo economico entre los paises, ese argumento no tiene ningun sentido
cientifico, pues seria equivalente a afirmar que solamente deben hacer comercio personas de
la misma capacidad econémica. Por el contrario, la diferencia de desarrollo o desigualdad

econdmica es lo que hace necesario el intercambio comercial,

“El comercio libre intemacional entre dos paises provoca que los precios de los
factores en los paises tienda a igualarse. Si ambos paises continua produciendo dos bienes

bajo el régimen de libre comercio, el precio de sus factores, de hecho serd el mismo”2

El pais se beneficiard gracias al apoyo de la industria extranjera tecnificada que
permitird acomodar y elevar la productividad de la mano de obra, que es un factor

importante para mantener la competitividad de nuestra industria.

2 Wilfred J. Ethiev, Ecomomia maderna intermacional, 1988, p. 109,




APARTADO 3

EL INSTITUTO MEXICANO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA,
ASOCIACION CIVIL. PERSPECTIVAS EN LAGENERACION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL.

n este apartado se abordara lo concemniente a los retos y algunas lineas de

E accion de las diferentes propuestas a seguir por el IMIT, A.C. para hacer

frente a los cambios de México con la puesta en marcha de Tratado de Libre Comercio
(TLC), asi como las nuevas estrategias que plantea el Instituto para contribuir al impulso de
investigaciones técnicas y a la obtencion de financiamiento para el desarvollo industrial

dentro de la economia del pais.

Durante la década de los ochienta varios paises, tanto desarrollados como en vias de
desarrollo, experimentaron profundas transformaciones en sus sistemas econdémicos, ya
fuera como resultado de procesos mas amplios de apertura econémica o como medidas de
respuesta a los desarrollos inmediatos de tos mercados de capitales. En México, como parte
indispensable de la aperfura y "modemizacion” economica impulsadas por el gobiemo, se
evidencia desde hace algunos afios, un cambio en la manera de operar dentro de fas

estructuras financieras.

Esto ha dado como resultado un proceso de desregulacion y liberacion financiera que
elimina los topes en las tazas arancelarias y crea nuevos instrumentos financieros para el
aparato industrial que influyen en !a factibilidad de proyectos técnico-industriales en
términos de su viabilidad, regulacion y seguimiento con ayuda de instituciones y parques

industriales.
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En la actualidad la banca de desarrollo enfrenta no sélo un renovado y mds
compelitivo reto en las investigaciones técnicas, sino que a su vez obliga a organismos coma
el IMIT, A.C. a competir con las importaciones extranjeras para lograr una mejor y mas
amplia competitividad dentro del sector industrial. Se trata de ofrecer a fa industria nacional
una alternativa mas amplia de desarrollo con respecto a la apertura de las fronteras, ademas

de brindar un nuevo contenido a los financiamientos de proyectos.

En los tltimos ailos el escenario internacional de las investigaciones tecnologicas ha
estado marcadamente influido por una serie de factores financieros. De hecho, se puede
afirma ... que la llamada globalizacion no ha sido inas que el resultado de la interrelacion de
varios elementos, las nuevas tecnologias, las tasas cambiantes y la volatilidad de los
mercados.” # A la par de este fendomeno se presenta una gran necesidad por contar con: a)
liquidez para atender un creciente volumen de actividades empresariales, y b) modernizacion

de los sistemnas de investigacion.

En este contexto la aparicion de nuevos participantes ¢ instrumentos de
investigacion, asi coma la adquisicion de tecnologia de punta han propiciado que el IMIT,
A.C. realice actividades tradicionales en ciertos 1ubros de la industria, tal es el caso de
gestiones ante Nafinsa y Bancomext para el otorgamiento de créditos que organizaciones
gubernamentaleg deberian llevar a cabo para replantear inversiones otorgadas a empresas

que compiten en mercados nacionales e internacionales.

Como caso de éxito se puede mencionar a la empresa Grupo Industrial Progar
ubicada en San Luis Potosi, S.L.P., que se dedica a la fabricacion de productos quimicos

para limpieza doméstica , y a que constituye un claro ejemplo de lo que puede lograrse con

H Clemente Ruiz Durdn. Potencial Tecnnligica de la empresa en Mévico. pp. 63y 64
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la actividad de factibilidad de proyectos y promocion financiera orientada a la creacion de

nuevas unidades que nacen con bases solidas.

Progar inicid sus actividades en enero de 1991 fabricando productos de limpieza de
alta calidad para la casa. Para la elaboracion de estos productos fue necesario adquirir
maquinaria de tecnologia avanzada, asi como crear un modo de produccion rentable, segin
experiencias de otras empresas, avalado por el IMIT, AC. vy financiado
complementariamente por Nafin, ademds de asesorar su desarrollo para conocer el potencial

de la industria dentro del mercado local y regional.

El IMIT, A.C., en coordinacion con los socios de la empresa, colabord en el analisis
de la investigacion, la creacion de nuevas formas de produccion y el analisis de mercado.
Nafin, por su parte, diseio diversas alternativas de financiamiento que pudieran satistacer las
necesidades del proyecto asi como la capacidad de pago de la empresa. Asimisino Nafin,
auxilio a esta ultima en las gestiones ante la banca comercial para que se otorgara apoyo
econdmico para el financiamiento del proyecto, no tanto por las garantias que la empresa

ofrecia, sino por la viabilidad del mismo proyecto y su potencialidad de desarrollo.

Finalmente Progar obtuvo un crédito por N$ 510.000.00 (510 millones de pesos
equivalentes a 1991), ¢ inicio sus actividades con buenas condiciones de operacion hasta
para competir con Procter and Gamble, Colgate-Palmolive y Quimica Allen, con la gran
vetttaja de ser la iinica empresa que presentd sus productos en envase "glass pack" con
dosificador liquido. Aunado a lo anterior, Progar participo en el concurso Expopak de las
Américas 91 y obtuvo el premio envases estelares de este afio. Actualmente, en 1994, sus
perspectivas son muy alentadoras puesto que con el apoyo del Bancomext exportara sus

productos a Centro y Sudamérica.?

BVid. apéndice 1.
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Tradicionalmente el desarrollo de las investigaciones tecnologicas en México ha
cumplido con tres grandes propositos: como canalizador de recursos al campo y
construccion de infraestructura; en el financiamiento del Estado-empresario y en la
instrumentacion de la politica industrial. Sin embargo, las transformaciones que ha sufrido la
economia del pais, asi como la reforima del Estado han trazado la linea para una nueva

participacion de los parques de investigacion en relacion con la banca de desarrollo.

Para adaptarse a los cambios derivados de la implantacion del TLC, €l empresario
mexicano junto con organismos publicos de capacitacion deben tomar en cuenta qué tanto
conocen de la industria, las necesidades del mercado nacional e internacional, asi como tos
tiempos de apertura de los productos de cada uno de los tres paises integrantes del tratado.
Por otra parte, para aumentar la productividad de las emipresas, es necesario que se capacite

al personal con programas tales como circulos de calidad y esquemas de calidad total.

En este mismo sentido es oportuno que establezcan programas de educacion
continua que eleven el nivel de competencia de los empleados y, por lo tanto, la
competitividad de la empresa a fin de que se promueva el desarrollo de programas de

formacion directiva, gerencial, técnica y operativa.

Un elemento prioritario en la modernizacion de las empresas es el replanteamiento
del desarrollo tecnologico desde tres aspectos: 1) que responda a un ambiente de economia
abierta; 2) que sea congruente con las necesidades de un sector; y 3) que esté mas vincutado

en la produccion.?

36 Nacional Financiera, Mercado de Valures, p. 54.
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Para modemizar su industria, ¢l empresario ticne que identificar sus necesidades y
definir sus requerimientos de desarrollo tecnologico en particular, asi como simplificar y
optimizar sus procesos productivos, administrativos y de comercializacion mediante el uso

de tecnologia de vanguardia,

En este contexto la tecnologia de las telecomunicaciones ha abierto la posibilidad de
ofrecer una diversidad de servicios. La introduccion de tecnologia digital, el uso de satélites
y la fibra dptica ofrecen una gran facilidad para conducir sefiales, lo que hace factible la
prestacion de una amplia variedad de servicios como han sido los sistemas de computo de la

Secretaria de Hacienda conectados a una central via satélite o las oficinas de telégrafos.

Por su parte, la computacion ahora tiempo y simplifica un gran numero de
procedimientos por lo que resulta bésica en las estrategias empresariales para elevar los
niveles de eficiencia y productividad. Actualmente la informatica estd presente en casi
cualquier actividad industrial o de servicio, ademas su versatilidad permite combinarla con

aparatos electronicos de uso cotidiano en la industria, las empresas e incluso en el hogar.

Sin duda los sistemas de procesamicnto de datos se han convertido en una
herramienta estratégica en la gestion de servicios financieros y son la parte débil de las
transformaciones por las que atraviesa la industria. A medida que la tecnologia y la
reglamentacion permitan contar con acceso inmediato e indiscriminado a bases de datos con
informacion crediticia de los demandantes, los costos operativos de investigacion se reducen
y se dimencionan adecuadamente los riesgos, de esta forma el proceso ganara en agilidad y
eficiencia dirigiéndose mas al analisis de viabilidad de proyectos que a -Xigir garantias y

atacar una de las raices centrales del riesgo crediticio.
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El empresario mexicano ha de aprovechar su capacidad para adaptarse a los cambios
tecnoldgicos que demanda una economia global, en donde las mercancias provienen o se

destinan a cualquier parte del mundo.

Asi como las economias de escala,” es importante tambicén para las grandes empresas
la especializacion del personal téenico en cuestiones econdomicas, con lo cual facilitaran la
diversificacion en un producto igualmente prioritario y podran cambiarlo rapidamente a otro

dentro de 13 misma rama industrial.

Quizas uno de los dmbitos mas fértiles de las economias de escala por su impacto en
la industria es ¢l crecimiento sostenido de la economia, ser constante en la produccion, lo
cual marca el papel que jugardn las investigaciones industriales para el desarrollo de las

empresas, asi como para el nuevo sector financiero.

Resulta evidente que, en la actualidad, el desarrollo tecnoldgico mexicano gira
fundamentalmente alrededor de la instrumentacion de la politica industrial de largo alcance
en lo que se conoce como la revolucion de la investigacion. "De éste enfoque, se configura
una visién que busca el estimulo al desarrollo empresarial poniendo a su disposicion un
sistema de asignacién de recursos s eficiente. Asimismo se empieza a distinguir
claramente una vocacién natural por participar en ireas especificas de la liberacion del
sistema industrial. En este caso, existe amplia evidencia de importantes avances."?8

Para ejemplificar lo anterior podemos mencionar casos como las concesiones de

carvcteras, fundidoras, telefonia y telecomunicaciones, por citar algunos.

7 Economia de escala significa: a mayor votumen de produccion menor cs ¢l costo.

28 Omar Musalem Lopez. Innovacion tecnoldgica y parques cientificos, p 90,
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Si bien es cierto que a inversion de la banca de desarrollo en el mercado industrial
no es un fin en si mismo, sino que se valora en tanto su capacidad para generar mayor
bienestar, tainbién es cierto que sus logros no deben cvaluarse por su impacto en la
economia, sino también por sus efectos en la eficacia del mismo sistema estatal, que ha
perniitido el financiado proyectos de diversas dreas tanto de organismos gubernamentales
como de la iniciativa privada. Todo ello en el marco de las profundas transformaciones en el

ambito nacional e internacional de las finanzas.

El desarrollo de las iniciativas para crear en México sisteinas de investigacion conto
el IMIT, A.C. cs un buen inicio para promover proyectos industriales. Este hecho adquiere
relevancia cuando recordamos que los diagndsticos de la planta productiva a nivel nacional
estan vinculados con organismos gubernamentales, y con el sector industrial, y el Instituto

ha favorecido las expectativas pars lo que fue creado.

Los grandes mercados internacionales asi como el nacional representan un segmento
en el que los empresarios nacionales han incursionado decididamente apoyando la creacién
de nuevos instrumentos de financiamiento y fomentando los propios mercados intemos. Por
ende merece especial andlisis la apertura de los mercados internacionales que en la
actualidad ha sido la creciente atraccion de inversiones extranjeras, sin embargo, estos
esfuerzos no deben hacer olvidar las limitaciones de la industria ni e caricter de los
mercados nacionales que aun tienen limitaciones como son la explotacion irracional de los
recursos y en su caso las malas decisiones administrativas por citar algunos ejemplos.

.

Con el Tratado de Libre Comercio (TLC) se generarin cambios importantes en los

modos de produccion en la estructura industrial de México y €stos traen aparejados temores

y expectativas. Uno de los temores es que la contratacion de ciertos servicios emigre hacia
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los procesos y equipos industiiales mas holgados que no constituyen un desarrollo nacional

menos disparejo.

Asimismo una expectativa con el TLC es que con la entrada de nuevos participantes
en el mercado, éste se vuelva mas competitivo y aumente el margen de intervencion de la
empresa piblica en combinacion con los empresarios nacionales dentro de la industria de

pais.

Lo cierto es que los efectos econdmicos del TLC, si bien pueden ser predecibles, en
cierto grado, no son inmediatos ni homogéneos, sino que dependeran de las caracteristicas
propias de que se traten y de¢ la relacion de los agentes locales, asi como de las

especificaciones respectivas del TLC.

La evolucitn de los principales indicadores econdmicos muestran un comportamiento favorable del
sector industrial y pennite prever un futuro promisorio. [l Praducto Intemo Bruto (PIB), es decir el valor de
la produccion que generan las empresas en el temitorio nacional, incrementd su participacion en el PIB
industnol total de 40% en 1985 o 44% en 1992, Entre 1987 y 1992 se crearon 34 mil nuevos
establecimientos que equivalio a un crecimiento del 40%. En el mismo perioda, estas emjresas generaron

mas de 400 mil nuevos empleos lo cual represento una expansion del 31%.2°

Un aspecto en el que las industrias han de tener mas cuidado es el de evitar que los
nuevos participantes se dediquen més bien a obtener ganancias que a promover la eficiencia,
ya que dara como consecuencia un desequilibrio dentro de la planta productiva, pues no
cubrirdn las expectativas del plan de modernizacion industrial. Un sistema eficiente en la

canalizacion de recursos para el crecimiento sano del financiamiento, ademés de estimular la

2% Nacional Financiera, Mercado de valores, p. 30.




confianza del publico, es factor determinante del diseiio de la politica de industrializacion

para e! desarrollo de México.

Esta contribucion para el crecimiento del sistema econdmico depende de la cantidad
y calidad de los servicios, asi como de la eficiencia y equidad con que los proporcionan, de
esta manera resulta indispensable una clara participacién de instituciones como el IMIT,
A.C. en todas las promociones del sector industrial tanto publico como privado, ya sea
como iniciador de esquemas o con apoyo a promotores. Algunas dreas en las que se podria
dar esta participacion son: Impulso a inversionistas, adopcion de tecnologia, capacitacion y

apoyos financieros.

Buena parte de la liquidez del sistema industrial se basa en la inversiones extranjeras.
Por diferentes razones, éstas pueden reaccionar negativamente frente a eventos relacionados
con la produccion ante el corto plazo, descapitalizando su propio sistema de operacion y
provocando una falla generalizada, asi como una crisis en st mismo, No hay que olvidar que

en los mercados competitivos tamnbién se pueden cometer errores.

En este contexto, el objetivo del IMIT, AC. no es desaparecer el riesgo de
produccion en la industria, sino respaldar la estabilidad para que ésta movilice sus recursos
eficientemente con el mismo riesgo, de tal manera que la oferta de financiamiento responda a
las caracteristicas de la demanda del mercado ya sea de bienes, laboral o tecnologico y,

ademas, para que fomente la politica econémica de pais.

El sector industrial es uno de los més delicados por su impacto en la economia y por
su fragilidad. Ello exige la participacion del IMIT, A.C. como organismo de la

Administracién Publica para que en la medida que identifique las regiones de desarrollo™ y
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asimile la tendencia de los niercados internacionales para poder competir de manera franca
en los mercados externos. Con base en lo anterior, este sector podria llegar a ser el agente

estratégico del sistema economico mexicano.

En México, debido a la complejidad del aparato industrial y a los distintos sistemas
de produccion (pequefos productores, talleres artesanales microindustrias, etc.), las
investigaciones tecnologicas se dificultan y las promociones para impulsar ¢ desarrolio no se
canalizan debidamente a corto plazo por la imposibilidad de atencion a un sinnimero de

proyectos simultaneos.

El crecimiento economico del pals deberd aumentar ¢l capital en circulacion y asi el
poder adquisitivo de la poblacion de tal manera permitira a la empresa mejorar sus ventas en
el mercado doméstico, esto constituird la plataforma para la exportacion de productos

debido a que se mantienen elevados los estandares de productividad y calidad.

En la industria el proposito para un Optimo desarrollo sera entrelazar la
competitividad y la unién de industriales publicos y privados apoyandose en las experiencias
del Estado ante la intensificacién de la competencia extranjera con base en la eficiencia y la

calidad generalizada.

Para mejorar la productividad en la industria resulta indispensable que organismos
como el IMIT, A.C, organicen a los industriales en la compra de insumos para obtener

financiamiento, acceso a tecnologia, mejorar su gestion y facilitar su ingreso a los mercados.

30vid. spéndice.2,




Frente a este hecho hay que reiterar que el TLC es para la industria un instrumento
econdmico adicional en la estrategia hacia el desarrollo del pais que se suma & los cambios

fundamentales de la apertura comercial que ya se han mencionado

Los mercados latinoamericanos son un importante puente para la comercializacion de
productos nacionales en el exterior, ya que gracias a la demanda de estas mercancias la
industria nacional podria cubrir con los requerimientos de estos mercados y serd prioritario
que los sondeos de aperturas comerciales que se han hecho por parte del IMIT, A.C. sean
enfocados no sélo hacia el continente americano sino que debera tenerse una vision mas

amplia para localizar otros mercados.

Estados Unidos sigue siendo el mercado mas atractivo para México y la poblacion de
origen hispano puede constituirse en una puerta de entrada para los productos de la industria
mexicana. El mercado hispano se ha convertido en uno de los grupos consumidores mas
grandes y de mayor poder adquisitivos del mundo latinoamericano. En 1992 el ingreso bruto
de la poblacion de origen hispano en los Estados Unidos fue de aproximadaniente 175 mil

millones de délares, con un ingreso de alrededor de 28 mil délares por familia.?!

Lus aportaciones que hace el IMIT, A.C., con respecto al desarrollo y puesta en
marcha de programas de investigacion tecnologica para la industria nacional fortalecerdn en
gran medida a la economia del pais, ya que gracias al TLC, América del Norte (México,
Canada y Estados Unidos) podra producir més barato, con inejor calidad y vender en todo el

mundo.

31Vid. dnuariode Nafin 1993,
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CONCLUSION

[z 1IMIT, A.C. surge como un organismo publico por la necesidad de fortalecer
el desarrollo industrial a partir de 1950 fue constituido por el Gobierno a
través de Nacional linanciera (Nafinsa), Banco nacional de Comercio Exterior (Bancomext)

y Banco de México

El Instituto ha sufrido tres transformaciones desde su creacion; ha sido dependencia

del Banco de México, Fideicomiso y actualmente es Asociacion Civil.

El objetivo de este Instituto es ofrecer apoyo técnico a proyectos de factibilidad de

las industrias nacionales mediante la realizacion de estudios técnico-econonicos.

Su actividad principal es multiplicar la capacidad de apoyo hacia los provectos de
desarrollo tecnologico con importancia dentro del sector industrial y opera también como
especialista para la asignacion de recursos econdmicos de financiamiento a sectores sin

intermediacion de algin otro organisimo.

El IMIT, A.C. como organismio publico de fomento industrial responde a un intento
estatal por participar mas activamente en la economia nacional a través de su accion en el
otorgamiento de créditos, particularmente, a los proyectos que impulsan el desarrollo

industrial en México.
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Con la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio y la apertura comercial, el
sector industrial mexicano esta padeciendo la presion de la competencia y calidad de los

productos extranjeros, sobre todo la micro y pequeita empresas.

Las pequeias y medianas industrias no cuentan con los recursos suficientes para
hacer frente a la adversidad en lo que se refiere a la produccion y comercializacion de los
productos nacionales por lo que el Instituto se convierte en una importante herramienta para

lograr el desarrollo.

La industria nacional lleva a cuestas las consecuencias de una herencia empresarial

paternalista, proteccionista, en muchos casos monopalicas.

El IMIT, A.C. es un organismo publico y no es el Unico entre los que se cuentan
para el apoyo de la empresa en México, existen otras instituciones privadas que también
ofrecen a los empresarios un servicio integral de gestoria tecnologica, desde el diagnostico

inicial hasta la asesoria en la negociacion y contratacion de tecnologia.

Gran numero de la poblacion economicamente activa que labora en la grande,
mediana y pequeda empresa son susceptibles de ser desplazadas por la competencia
extranjera por lo que se tiene que apoyar enfaticamente con capacitacion tecnologia y

TECUTs0s econonUcos.

Al hacerse patentes los esfuerzos realizados hasta ahora a la contribucion al
desatrollo de la empresa, se tiene que buscar una regulacion economica ejercida por
instituciones publicas y privadas para encontrar credibilidad en el desarrollo industrial del

pais que perinita ver los cambios dentro de la economia nacional a corto plazo.

ESTA TESis wo e
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Por los pocos recursos que son capaces de gencrar las empresas, no tienen acceso a
tecnologia modema ni a capitales suficientes, lo que provoca que sus productos en la
mayoria de los casos, sean de poca calidad y con precios poco competitivos, ademas de no

pader brindar el servicio que muchas empresas transnacionales ofrecen.

El IMIT, A.C. pretende encontrar igualdad entre iniciativas del sector puiblico y el
sector privado en lo que atafie al sector industrial, asi como subrayar la imparcialidad del

capital cuando éste sea utilizado para el desairollo econdmico.

Los principales problemas de la industria en México es que no cuenta con propuestas
integrales como las que plantea el IMIT, A.C. que cumple con caracteristicas definidas para

obtener resultados en e corto y mediano plazo.

La poca capacidad administrativa de las empresas no permite establecer puntos de
contral para su desarrollo a largo plazo, lo que le impide llevar a cabo un proceso de
planeacion, con el cual se confirma que Ia empresa cumple con el “patrén” que padecen la

micro y pequefia empresa en México.

La aportacion que hace el IMIT, A.C. al desarrollo y puesta en marcha de programas
de investigacion tecnologica para la industria nacional es la de fortalecer la economia del

pais con bese en la rentabilidad dc las empresas tanto pablicas como privadas.

Conla puesta en marcha del TLC, los paises firmantes de éste podran producir mas

barato y con mejor calidad y asi vender en todo el mundo.

Sin embargo en la medida en que sean instrumentadas las propuestas que plantea este

Instituto, la posibilidad de recuperacidn del sector industrial sera més viable.
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Aquellas empresas que continuan haciendo las cosas cono siempre lo han hecho de
acuerdo con su herencia o inercia y no advierten los cambios que se suceden dia con dia,

estén destinadas a desaparecer.
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APENDICE 1

LISTA DE INDUSTRIAS QUE PARTICIPARON CON EL IMIT,

A.C. 1970-1993

La incidencia de los proyectos en los que ha trabajado el IMIT, A.C. demuestra que
las empresas nacionales publicas y privadas asi como las que san reconocidas a nivel
internacional han soicitado los servicios de este Instituto como agente generador de
intermediacion en los proyectos industriales.

Sobresalen los casos de del Instituto Nacional de lnvestigaciones Agricolas; Maiz
Industrializado S.A. o The Coca Cola Export Co. de México. A continuacion se presentan
los nombres de las empresas que se han atendido durante el periodo 1970 - 1993.

Incidencia del IMIT A.C. en la catructurs
industrinl del pins

Acabados Newark 5.0, de C.V. (S)
Acxite S.A, de C.V. (E)

Aceite Casa 5.A. de C.\L(8)

Aceites Polimerizados $.A. (1)
Acer-Mex. S.A t5)

Averlén 5.A. de C\'. (D)

Aceros de Chihughua §.A de C.V. (D)
Aceros de Ecateper §.A. (D)

AGA de México 8.A. (5)

Alfe Laval S.A e C.V. (5)
Almidones Mexicanos S.A. (5)
Arhidro S.A. de C.V. (D)

Arcillas de Mexico 8.4 ()
Aromaticos Petroquimicos 5. de R L. (E)
Arrocera El Palmito S.A. de CV.(D)
Asbrtos de Mexico 5.A.(8)

Audio Electronica de México S: A (E)
Autoforjas A (E)

Automagneto S.A. (E)

Bast Mexicana S.A. (5)

Calleco S.A. {E)

Campos Hennanos S.A. (D)

Carton y pape! de México S.A. (8)
Celancse Mexicans S.A. (5)

Celox S.A. ()

Celulosa do chihunhua S.A. (8)
Celulosicos Centauro 8.4, de C.V. (E)
Centra) de malta §.A. (S)

Cerdmica Regiomontana §.A. (1)
Cerdmica Santa Julia 5.A. (D)
Cerveceria Cuauhtemoe §.A(8)
Cerveceria Cuaulitemos Fabrica de Malts
S.A(8)

Clirvevena Moctezuma $.A. (8)

Cin Fabrica de Papel San Rafac] v
Ancxos 5.4 (5)

Cia de vidrio Industrial S.A. ()

Cia Fundidors de) Norte 5.A.

Cia Hulers Euzkadi 5. A (51

Cia Industrial San Crigébal $.A4S)

Cia Mexicana de Muebles de Acero §.A.
()

Cia Mincta AutlanS A de C.V._(E)
Citricos de Colima $.A. (D)
Citricultores y cnpacadores de Nuevo
1zon 8.C. (D)

Clemente Jacques v Cia S.A. (8)

Cloro Tehuantepee S A(E)

Codiquim S.A. ()

Complementos Alimonticios S.A (5)
Conductores Mondetrey S.A. (F)
Convionos ¥ Tuberias §.A. (8)
Congeldores Je Vegelalus Mexicanos
SAE)

Conslomex S.A. ($)

Consoreio Manufacturorn San Luis S.A.
®

Constructora Industing) de Mesicali . A,
(3]}

Com Products Co (EUA) (8)
Cuproguim 5.\, (5)

Cynamid de México 8.A. de C.V. (8)
Distribuidors Shell de México S.A. ($)
Dupont S.A. de C.V. (§)

Electrodos Monteney 8.A. (5)
Electrocrocion Computada S.A. (1)
Electrometalurgia de Veracruz §.A de
[ANN} 1]

Llectroquimica S.A. (5)

Lavases Eapeciatizadon Laguna S.A (E)
EUROMAC Corporacién Papelera . A
[}

Extractos ¥ Maltas S.A. (5)

Tabrica de Autobansporices Mexicana S.A.
1]}

Fabrica Nacional de Malta $.A. (5)
Fenoquimia 8.A. (E)

Formic S.A ()

Fenocamiles ded Pacifico S.A. de C.V.
(G}

Fentimex 5.A.(S)

Fibracel $.A.(D)

Flecha Dorada 8. (E)

Flejes Industriales S.A. (D)

Ford Motor Co. 5.\ (§)

Forjas S.A. (E}

Frics & Yrics Intemacional de México
S.A(S)

Frutay Concentradas 8.A. (5)
Fundicionces v Maguinados $.A. (D)
Fundidors de Acervs Tepeyac 5.A. (D)
General Foods de México A (8)
Genersl Mexicana de Control $.A. ($)
General Motors de Mevicn S.A. e C. V.
5)

Gilletie de México 5.4 de C.V.(5)
Glicoles Mexicanos S.A. de C V. (D)
Glucosa $.\. (8)

Gobelart 5.4 ()

Grupo Manctactuicro CORPOMEN S.A.
(D)

Herdez 5.4 ()

Hametk S A(S)

HINMA S\ (E)

l{ules Mexicanos S.A (D)

Impulsors Agneols S.A(5)

Induquim 5.A. de C.V.(5)

Indigria dc Nslezon Inlercontinental S.A.
dCV.(F)

Industnia del Ilicrio S. A (E)

Industnial de Alimentos §.A. (5)
Indintrial Mexicana de Plata S.A. (S)
Induarial Papclera Meaicana §.A. 1)
Industrial Texmelucan 5 A. (1))
Indugtrias de Repucstos 5.4 (1)
Industrias Derivaday del {itileno §.A (E)
Industrias Diza S.A de C V. (§)
Indutrias Elicnne S.A (S)

Indudtrias IEM S. A (E)

Indiarias Montcrrey 5.4 (5)
Industrias Polifil $.A.(D)

Industrias Polimex 5.A. (S)

Industrias Resistol S.A. (F)

Industriss Yépez §. A (E)

Ingenicria y Fabriciciones Mecdnicas
S.AE)

Instituto Mexicano del Comento v ¢l
Concrete AC. (5)

Instituto Nacional de investigacioncs
Agricalas (8)

Instituto Nacional de imestigacioncs
Pocuarias (5)

Ingtitute Neciona) de Nutricion (5)
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Johnwn & Johnwon de México S.A. de
CV.(8)

Jugos del Valie S.A. (S)

Kelaey Hayes de México S.A. (F)
Kennamex $.\. de C.\'. (1)

La Haciends S.A de C.V.(8)
Ladrillera de Monterrey S.A. (8)
Létex de Occidente S.A de CVL(5)
Levadura Astcca 8.A. (8)

Maiz Industrializado S.A. (8)
Manutaciuras y Hormas y Tacones El
Arbol S.A. (E)

Manufacturas det Calzado Sicte Leguas
SA.M

Metatirgica Almena 8.4 (E)

Mexalit de Oceidente 5.A. de C.V, (8)
Molinos Union del Yaqu S.A. de C.V.
[}

Motores Mexicanos 8. (1)

Motores Perkons S.A. de C.V.(F)

Niro Momizer de Mexico S.A. (5)
Nucva San Inidro S.A. (5)

Nyfon de México §. AL (S)

Organa Sintesis S.A. (51

Papeles Ponderosa 5.4 (5)
Pastourizadora de Hermosillo S A ()
Pasicurizadora In Lagunn S.A de C.V.
(E)

Pastcurizadon fa Paz §. de R.L. ()
Pastcurizadora los Mochis S.A. (1)
Pocting de México S.A. de C.\ (E)
Pegamentos y Aprestos $.A. (5)
Permalt $.A de C.V. (5)

Procel S AL (1Y)

Pickes Raras S.A. de CV. (D)

Pintutas Pittsburgh $.A. (D)

Pacer Develupment Lad. ()

Plagticmbases de Baja California 8.A. (D}
Plasticos Omega S.A. (85)

Plésticns Rex S.A. (8)

Plaso-Técnica S.A. (§)

Poliegtireno y Derivados S.A. (D)
Palifos S.A. de C.V. (85)

Tolioles S.A. (8)

Poly Form de Mexico 5.4 (8)
Polynova §.A. (F)

Produciors Nacional de Pape] Destinado
SAE)

Productos Corzo 8.4, (D)

Producios de Fetireno S.A. ()
Productos de Masiz 5.A. (S)

Productis DEshidratados de México §.A
(D)

Productos Industriales CM S, A. (E)
Progu S.\ de C\. (D)

Prosnociones Industriales Mexicanas S.A.
(I:)

Prolexa S A. (S}

Quimica Ameyal S.A. (1)

Quimica Amtex 8.0 (L)

Quimica Central dc¢ Mexico S.A. (E)
Quiimica de¢ Acidos Gresos S de R.L.. (e)
Quimica Delgar S.A. (F)

Quimica Mcxama S.A. (D)

Quimica Michoacsna . A. de ¢V (E)
Ralston Purina de Méaico S.A. de C.\.
(S)

Ray-o-Vac ile México 5.A. de C.V.(5)
R tora Mexicane de Mayuinaria
Indudrial §.A(E)

Resinas Sinlélicas S.A. (1)

Scarfe de Mexico A d: CVL(S)
Sidertrgica de Yucatmn 5.\ (K}

Simadn §.A (8)

Sonxal A de C.V. (1)

Sosa Teavaco S.A, (1)

Sylpyl S.A.(5)

Tapales Lusor S.A. de C.V. (8)

Tebo S.A. ()

Tencria Temola 8.A. (8)

Tequila Vda. de Romero S\ (F)

The Coca Cola Expent Co, Méxica (1)
Trans Ejes §.A.de CA(D)
Transmiciones y Equipos Mecdnicos S.\.
de CV.A(D)

Tuberia y Edtructurn S.A. (F)

Unitn Carbide Mexicana S.A. (F)

Unidn Nacionat de Productores de Azucar
SA(E)

Vehiculos Automotores Mexicanos $.A.
de CVAE)

Vegetales Concentrados §.A de C.V.(D)
Vidriera Guadalajau S.A. (F)

Vidriern fos Reyes S.A. (1)

Vidiio Plano de México $.A. (D)
Volkswagen de México 5.A. (D)

Nctox de México S.A. de C.V. (5)

Zana Alimentos §./

(D) Estudios relalivos ala estruciuractbn
integral y-0 adccuaitn de puevos
proyecios industriales (Contratos directos
con las empresas)

(E) Evaluacion y-0 adecuacion Técnico »
cconomica de proyectos encomendada por
organismos de redescuento y la banca
() Estudivs Analiticon, investigaciones v
desmrollos Técnicos en tomo & provexs y
productos (Contratos disectoy con las
cmpresns)

*Eanpeesas solcecionadns entre las
alendidas por ¢l ingtitulo en funcién de la
importancia de los temas o proyecios
objeto de cstudio,
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APENDICE 2

INCIDENCIA DE PROYECTOS DEL IMIT, A.C.

DISTRIBUCION DE PROYECTOS

Adecuacidn de

proyectos
indusltiales
£17% Apoyo parta el
dsarroilo téoncico
43.62%
Evaluacion técnica
N.41%

En la grifica anterior se observa la tendencia de las empresas que solicitaron apoyo
por parte de el Instituto en la cual encontramos que el 43.82% corresponde a las industrias
que solicitaron desarrollo técnico, el 30.41% correspondio a las empresas que se evaluaron
técnicamente y por Gitimo el 25.77% correspondio a los estudios de adecuacion de
proyectos industriales.

APOYO AL DESARROLLO TECNICO

Empresa
publica
16.5%
Empresa -
privada
83.5%

En Ja figura (S), dei total de los proyectos de desarrollo técnico, el 16.5%
corresponde a la Empresa Publica y el 83.5% a la Empresa Privada.
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EVALUACION TECNICA

Empresa
plblica
20.33%
Empm -
priveda
79.6T%

Mientras que en la figura (E), Evaluacion técnica, el  20.33% corresponde a las
empresas publicas.

ADECUACION DE PROYECTOS INDUSTRIALES

Empresa
plublica
120%
Empresa
privada
83.0%

Por ultimo, en los estudios de adecuacion de proyectos industriales (D) solo 12.00%
correspondio a Ia Empresa Publica.

Datos obtenidos de el anuvario 1993 del IMIT, A.C.
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