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PROLOGO 

El contenidci ·de está tesfs, -~i'!f1'!! c_~mo : abjetivo prasental"' una 

proyección lo mas clara y sencilla .:'posible, del desarrollo del 

análisis de estados Financieros en· una empresa farmaceútica, 

orientado a la interpretación de los resultados del mismos. 

Basados en el análisis y el razonamiento asi come de la 

aplicación de calcules, r._~~-~:mes, ~·or.mu·las etc. que sin ser muy 

complicadas en si, pero qü~ _aplicadas debidamente a los estados 

financiaros que pr~se.nta_; se''~,uede juzgar en forma cualitativa 

acerca de la si tuaciÓ~ f{na1i~iera que esta guarda. 



J NTRODUCC ION 

LA JNOUSTRlA FARMACEUTJCA 

Los orígenes 

En la historia de la humanidad., la medici~a y la Farmacia suri:¡en 

del mismo origen. Jlespués de satisfacer ~us ·necesidades primarias 

de comida y vestido es muy· probable c¡ue· el.hombre haya buscado 

mantener la salud, lo- que- tia est.i(lllllado 

investigación en el inundo.-.·.-

notablemente la 

E11 lln principio, las p!'anta:s y los animales .c¡ue el médico usaba 
' - .,, 

eran preparados- por. ~I mi_sm1:1. 

A medida c¡ue la. _Ci)lilización avanzó los· medio!I para curar. lás 

enfermedades se volvi_eron más complejos y no o;1em':'r~ l~ persona 

c¡ue log manejaba .éra ,¡o·;¡· - c¡ue apl icatia. •El encargado de' pr?_epárar 

medios medici11alés adqufrió Li'ñ patel prep~nrfe~ánte al intedur de 
la comunidad, ya que· . <;e · óé:upaba (¡;. cla'sifié:ar y conocer- les 

efectos de las pia:~tiis, c¡~_e dur~nte mi.icho tiempo Fueron · 1os 

princ:ipafes ~1~g1tj_~-~ ,~~:f;-~t·~~Q~·; 

,· 
Existen· documentC:is; éj'Lr•: ~~id~hd~¡, el t.1;,.o de medicamentos de¡;de 

las primeras ctvÚí~i.'.ci~ñes. sC.6 
asirios <:5000 añb-~'iiié.{, c!'é lós 

"-' ' '. ~"'" ' -_ .- --: 

los 

árabes, cuyos ~oo~C:tmiE!nFC.s tjue recogieron 

genera11zarón en e~ró¡.iák t~,;,yés de i:sp~na. 

babi fonios 

griegós y 

dé los gr1egós 

Curiosamente lÓs ro°'ancs no aportaron mucho a estii ciencia. 

y 

los 

se 



Aunque l• separación de la medicina y la farmacia se dio en forma 

paulatina y existen indi_ci.os de qÚe.este·proceso. se. ·inició en el. 

siglo V, con· los .trabes; ·.f.ue 'í,in. el al'lo '1240 qÚe .Fe¡jeril:o · U de 

Suabita, de1_. 'sacro ro.mano~, .r.ey: _de las 

sicilias, public;a u~ eiÚctc:Í' eri e}.:est~blece .• ~.:ia far .. m.ª .. <:1,;,. ·como 
"¡. 

profesión, separada.'.~~ :Í~. med Ícin~_'. . ~- .1,a '111ciiuye coino . ·una par:te 

de los servicios -l'~~Ú-~o; :~~:.~~¡~d. E El~ .,;~iÍ:~~\:fLié .. ~{~~~~C)· p~r 
los paises d.e la Eurci~~U.;.ri~a·; t~µc¡ rió por: éi ir1~ndo ,;~~1C:Í~.á;ó~. 

<! . , __ . ·,. ,., :~ .- ·. ~ , .. '-· . 

En el se reconocia:'éi1 hecho ~~ q~~ Ía l',r_efct~c't~e;l,~. fa,;;níaci_, 

requiere de un conc:ídt'J'i~1tb,.~ esk~·~l~r.;. hábÚid,;d¡ i'niC:iativa y 

respo11sab i lid ad para ga~~ntii:a¡., adr.;~uadame'nte el '.cu~d~d~ de 

necesidades medi~l~~1:i~: de la gente. Se insti.tuye en él .. :_:' -< ~-: .~:'_ ~-7, --·. --

las 

fres 
principios FUl':í~A!~ENTALES• 

La separación-.· de- la medicina y la farmacia fLindamriritada _en 

razones téc,ñfra·¡¡ de especialización profesional y éticas, al 

prohibir una relación comercial 

medicamento-y quien lo prepara. 

entre quien prescribe un 

La supervisión oficial del ejercicio prC>fesip11<1l ¡ qut'I rect1rioc:e lá· 

complej itllld de. la maliipulacion de los medicamentos y la necesidlld 

de proteger ~¡ p~blico. 

La obligación de preparar mec1icame.ntt1s dé acuerdo a la" normas 

t1f!ciales evitandt1 la ct1nfus1ón y manteniendt1 una uniformidad en 

SU CCllidad. 
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Este documento contiene además.dos preceptos que no carecen de 

actualidad en el siglo XX-; .El primero se refiere a la 1 imitación 

del nl.!mero de farmacias .de acuerdo:a las necesidades· p(lblicas y 

el segundo a la (ijació_n gubei-naníental del preci~ de los 

medicamentos. Dicho en otras palabras, no hay nada nuevo bajo el 

sol, 

Esta regulación fue oficia.l ·e.n ~lemania y determinó el modelo que· 

siguiero11 otras naciones :eur'cip~as .. As.t pues, l~ -·far~aci~ tuvo una - ' . . .. ... .,,-. 

posición respetacjá··de5.de :mu-C:ti'o·.antes del rRnacimiento y• aunque 
.. - .··.' ' .. ,., __ ,• :.· 

los conceptos .de l~ e~f·e~níeii:i~d fueron: C:ambiandci• 

uso de los inedicamentos -~-~:-~-.~~~~-t~~j.- ~:Jry~~'.~~~~~~::¡~-

Paracelso predi¡:adÍ:ir del u,;_<?}e 1ª5 ~+df~am'~rytos fLíertes C:omo el 

mercurio y él ~wfrfi¡ 1 ·-e¡'¡ c:o'rlffáRo~icf~r't al •uso i:ié ·Jos 

mediC:anie1itos sLtav~!!I¡ ~ci~o l~~j51~hf~~;·(l:a f'~~niai;ia · gal~r¡icá> fue 

el l.!ltimo bast_l6n ·-~-~· la· edad meiéliiÍ-Y:~n étei-ta fornía el. precursor 

del rena~~-~!~ii.:t'~--~~,; ~~.-:~ f'.~f"~_'~C:i·~'.~ 

Fue él mismo .quien .Cfnfto~i1d9 la ~cir.ió~ ij~ la- qüinla!!!Ít!H'lcia¡ es 

decir, ijel principici',~<:{¡yti\ p0:1;ci '~ei-tyá#~ d•{ i;l¡¡¡ ma.nlf!ulaé:iones 

a1quim•cas, princ!R,;1,;ien'té éle la d'.;Jffra~ión ·ci1.t" 10 í 1evó a ser 

considerado él ~adr'e'élif,¡~ ~ill~ic~ rir'~~Í:~ütii:a. 
~'': ·.·~· ; . : 

Ouranle los siglcís- xlr --~ ~~~t¡¡:,e;¡ $Íglo xvr·. se. practicaron en 

Espal'la las ai-te11. r~tnÍ_~~~\.!fÜ:a~! C:~io crl~~n i;e r'é_montaba a la 

tradición árabl>, que se aserúlíiiºa p-r-'1r-1Cí¡;~:¡111~nt1> én las C:iudades 

de Córdoba, Granada y Sevilla, en dond.e e_xistteron col&gtos 



farmacéuticos, mucho antes que todas las academias cienttficas de 

Europa. 

El siglo XVII se vio inf lu~do por ·las novedades curat~vªs de 

Am8rica: se conocieron la ·quin.in~, la· z~r2:~ÍJ':'rr,i)ct y_ manteca de 

cacao que se utili~ó ·para ·a1g~1na~- FOrma's-, :.far~~c~Y·t_i~~s 
' ... ·'.--'..:--.· .. ,::·-._ ,. 

esp•ciales. La alqÚimia: ·hab.ia própiciado lá ,. instalaci611 de. 

retrobot icas en las qLle' 13e exp~r i!TI~nt~ba, !31:)br;~' 'la t:ompcísic i6n de 

las drogas, lo que pr'cvoc6. i¡u~>d•1raj,te los ,si~lcs''xviir y XIX 

principalmente en ~~.i'1~~~ ~· A;e~~~1aL, s~: ·;~~mar~;, algunos 

f'armacéut ices qlle · h<16!'iian ·.cie'<. tr'_,¡n!5f~r~<1i ~ prof¿iid~meote a 1<1 

Farmacia, fol'.'t~Í.,crind~; a. ~.n'á. 1:f.,d~i<1 ¡¡,~f~~tja~ la ql.iimica y 

marcando el ini'cio·de la e¡il:le:~}ad~~1'.· 

Aparecen enfol'!ce's los" •noll!~;,,;s. d~· s~rHifiier cfo;s¿j~~eiíi) ql.iien 

descubre la mor'r~n.i, a{S.~_arl.d61á,del opio en 18oe;¡ Cayimtou (179:5-

1877> y Pe! IÉ•lier (17aa'.:.1a<l2> qúe descubren juntos , Í~ estricnina 

en IBIS y la quinina· ery' 18201 Courtois 1 que éfescLibr;e .el . yodo.en 

las cent zas· de algas marinas en 1811· y Balard d802~ 1an» 

descubridor del br61no en 1826. Se f'Ul1da támbiéií lái; i:iHmeras 
revistas cie11tlficas farmacéuticas como el Bullet;n de Pharmacie 1 

publicadó en 1B09. 
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Después del auge ql1e adquirió la .actividad de la oficina 

farmacéutica, de la que Sllrgieron. Una gran, cantidad de aparatos 
' ' especializados para obtener extractos o formas farmacéut.icas 

espec!Ficas (los moldes para pi !doras, aparecen en el. i¡;igla. XVII 

y Baumé descubrió en 1776 un aparato para fabricar supos
0

i t'ó~tos· 
o ' -~; •• -

en serie), se establecier-on las especial:idades miedJc~inal~~·-··Comó· 

resultado esperado de los remedios secretos. Estos ~e. a,~~~~:er~n 
al régimen de patentes de invención, instituido en. l;gl~.t~r~ .. · en 

1624 por el rey Jaime I. 

La primera medicina de patente fue Uamada. gotas 
0

de· Godda_rd que 
_:....·,_,_ -

estaba tiecha con gotas de huesoso ('ILtm~iiCl~i productos mas 

confiables· ai:iarecieron desplies• tintura de· opio Bateman s 

Pectoral Drops <1726)~ éij&~it:_'l~di(~!'.n•. JJLÍffy s elixir (1"/891, 

los productores de esief úfiCl.~~o{iriiii~(C>fl Y. f'ue necesario regular· 

su producción asl, Fr~,ii~T~ [~: • h iJsi~e,r, ¡:i~ts en. prohibir 

remedios secretos. oe; esta (~~-h-~: ··~cá't°e'«:la farm~c~Peas· c~~o 
. , ... -, ~; :.·,.,,' ·.'. ·:-. 

les 

una 

necesidad de reglamenta'r. l~ ma,flera• d~
0

fabríi:ai' los inédii:amentos. 
;-. .::"' ~r 

(:·~;·:· ':. .·:.~ ·: ... 

El resto es todos d'ei. cc¡Q~E.Úte>·¡; h'ª~til Ta pr;:it¡t,j;ril .Juerra n1u11dial F.!l 

90Y, del trabajo de; ·lo's,;f~2fiiai:éltticos le ;c(]nsti tui<ln ja¡,¡ recetas 

magistrales• el 101'. \i!~i~ba, f.'o'rmádo_péir éspeÍ:lal idiides elaboradas 
:,.-:-,,-: ·.· 

por la inilusfria _qí.ii1nico·. f<irmai:eutica 1 qlle fabricaba 

pr1 ncipalment~ -por extraC:c1ói1 de productos naturales los 

principios aétllios para e-sa-s recetas magistrales. E" ta proporción 

se invir'tió dS.bJ~c a la _évo.!ución de la qu!mica farmac~utico que 

tuvo Ltn per1t1cio ,dcrad,o -&nt-i::e 1-¡¡:¡. Cioii 9uíir+as y qúe dio luoai': por 

u11a par.te á un gran nllmero de sustancias con aclividádes 
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especificas y potentes¡ y por el otro la nectllsidad de preparar :un 

mayor nt:imero de especialidades a11ticipclndose! en tiempo a los 

requer1miento de tos clientes. 

Puede decirse que esta época dorada se inicio en 1907 con el 

anu11cio de los resultados obtlllnidos por Paul Ehrlich con el 

salvarsan 606 para el tratamiento de la s!filis, 

Postericrmen~,~~ ~o~ 'accnte~i~~entó.s nláS notables fueron el 

descubrimi;;;nto de· ia ,-;;Lrlí'as ~n :1•fas po boma~~ y dé 1~ penicilina 
• ··:·.· • • 7_ .-. > ·,.,_, .. · ..• _ )'·.- ...... ,·.· ' 

en 1940, por Floréy y· Ctlai11,, ql.lténe~ l.ltu(:?aron ¡;ar > pí-imera ve2 

las propiedades ar,lill)ic:rob iarias dtlll prodúcto descrito por Fleming 

en 1929. 

Después de esto la producción industrial de medic~mentos fue un 

hecho y una buena parte de lÓs farmacét.ÍÚcos cambiaron la oficina 

por las instalac:iones industriales a. expensas de la tracfícióhal 

farmacia individual. 

Como un ejemplo ilusfrafivco del proceso de desar~ollÓ r¡ué ha 

tenido la industria menciÓl)i\r'.efl)OS que en.Íos•. ~1Úi_mos aÍ'los los 

aproximadamente 1000 fabricarites alemanes· de nieqica~~ntqs casi. 

pudieron quintuplicar su pro_éjucé:i ón desdé f97o; En una 

comparación mundial, ocupari·- el tercer. lu9a'i' 1JP.spü•s de 1cis 

Estados Unidos y Japón. En las exp,.;,:t~ciones1 la-_ Úldustrta 

farmacéutica Alemana i'nc!í.iso es ciil)i¡>_i!_ón 111undia_l. En. Alemania 

existen actualmente unos 1000 f"a&dcaiites dé niiiicHttn<1si, que dan 

traba;jo a casi 110,0-00 émpleados. En 19~1, la produc:ción de 



medicinas alc:am:ó casi 31 mil· mi llenes de marces¡ aproximadamente 

1. 7 mil millones se debieren a les nueves eetadcs federales del 

este de Alemania. Con elle, la industria· farmacéutica .PLldc casi 
- •, ' 

quintLOplicar su producción desde 1970. No. seria sorpre¡ident,. que 

hasta el al'lo 11000 se legrara Llna· dupHc~cic,>n .. de las ventas de 

l ':l91.' 

En Alemania existen S26Í:! prep.~radb~ }'·más· de·es,soo.'pr:e<:ios. de 

les mismos,· Si sé' tgll).,n'en:¿~ehfo :¡oda~ lás ~~esentaciones de las 

medicinas, s'u.\i¿~e,-ó:~~:P~~~~ c~li::ular' ~n.1&2,000. Si1~ e~barg~ un 

90:< de las ve~t¡~ <!f: l,a,!; f~rmaci~s s.~ d~¿e a scl~ine~te C!~OOO 
medlcaÍllen.tos:• Lós sooi m~s /~p6rta\il:es 1 t:f~~~íi·úria par.tl<:ipacié11 

del 61Y,. Les'. Pl"~~~ió.Ü,s;: faP.~aéé~Úc;gs< .S~·1m:~\,n'ttaríc'.enffe Jos 

segmentos más· iín~b'f:t:g;i't~~·d~f_J~~tor•<¡ÚÍ)fr~é:c. 'sy .. 1',rtgi¡j~ci~11:í •ni 
el totá1 de 1~~ v~rit~~· c1i'°'1a; industria ~yi;;;fc~:~~'Me!Wt~·~e~dá {9~0 

< ;~ • -, ':.-·-:- .:,_~~;.'--e·,,-· :' 

de 14.'l)I a Lll'IÚ:i, é~ 1991. Derifro de la i:oiptJ'i'\idaCÍ éurÓpe'a, la 

replJb l ica federal ai.~riicin~ ... ~: er1~Ll~~l,-á; eri' ¡lri~er: lugá'i- en' este 

punto. En eil 'tú1fr .• jú 'mp11.clo,'soj~meíl'te es si1~~racla por: los 

Estados Unidos' Y#á#ri. ···. ~IÍ ca~~lo, ,.·¡f !~!· ~?.<f!P~i,11r:ro'nlis, lci• 

a1en1a11eo; i;cíí i:<iiñefí~¡,~~ ~ünciÚ1es. i:n 19'91, •c.iisi L1n· "º~ de las 

medic:inas prcdt~i~~~ 'e'n ~~~·. i·u~i~n ¡fara e><port.;;i:ü~n: Los mercádcs 

más imparta11tés se. ~riéuentrari eri F.uropa ;.oci:ideiúalí Norteamérica 

y Japón, l:l excedente de' la\! exfiodai:iones sobre las 

importaciones ascendió en 19':/C! a 4.11 mil 'mÚlones de marcos, 

aunque en los llltimos 16 arios las iinpc,rt~i:t,i>jl~s han <1umentado mas 

fuertemente qué las exportacicnés, Lil ·só.Uiü1 'p<:lsición de los 

productores farmacéuticos alem11nes en él extr.emjero queda c:lara 

51 me11cicnamos que entre les seis mas grandes fabricantes del 
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mundo se encuentr~n dos alemanes• Hoechst y Bayer. En la RFA se 

encuentr11n entre las más grandes Firmas, ademas de Hoechst y 

Bayer, Boheringer Ingelheim, Schering, la. Filial de ·BASF Hnool, 

Boehringer Mannheim, Merkc, Ciba Geigi, Sando: y Ratiopharm. 

Por i:1ltimo diremos que, al 

ec¡uilibrad;,::de:'- tciétés·:-1os r·~¿;~·r~os con 11ue 

cuenta cada organización para ~je.;~ fr;;;ii't'e a s~ d~'~ar'rol l~: EÍi la 

cual las Finanzas han ';L1g~cl6. ?un"' pá¡;:;¡ imp.::..:O:tant~ ••. Siendó el 

contador un~ p,i·~.::~ .. «~-~~·~~·.: .:~~~:~·.·~·t:_;, ~-~~·~:ri:iO é¡ue1,.:·se·dá·n-l.-:-~:1~-~io~~s 
Financieras., por que\i:alf¿~~Clc~~ la". ~o~d~~iC>~~s i~~~r,;,a~·d= la 

ma11e;jo adecuado y 

·-.:., :·. 

propia adem~s: ifü! coi:ii;>cimiento técnicas 

·relacionadas con el an'á!isis ·f'inanciero 1 . este esta en posidón de 

determinar cualeS sen 165 aspectos buenos y l~s: po~~cio~es 

débiles de una empresa, basado en la objetividad de úri anáÚsls 

de carácter contabie. 
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CAPITULO l 

l LA INFORMACJON FINANCIERA Y LA EMPRESA 

1.1 GENERALIDADES DE LOS_ESTAIJOS FINANCIEROS 

BREVES COMENTARIOS A ~OS ESTADOS FINANCIEROS 

Al iniciar este capitule', se_: c'?nsider-a ' conveniente conocer un 

concepto de lo que sen Jcs':cc estados· financieros;- ya que son 
. . . ' -

intiumerables las operaciones ·c¡ue se_ rea!izari· en la ·empresa .·y los 
'.'·,;,:; :·: ··~ '-:~: -" ,:)·: -~·<'· 

r•gistros que de ella se hac .. 11·'-con __ c1e,.,to·,ide.fall:e.: sin·'_poder 

prepare: i 011arnos un e11foque · p'anorilmic~ c:le.{n•~,~c ;ci e· _f.'niJirE!s.(p,.ra 

peder apreciar en base de tan·-~ór~:estCls ~egi'strós ¡~'. lfXpansión y 

sus posibilidades, y si ~~tc,~ i:c11~'1.,v~ry ~r, de~~~v~!vi1ñie0nto 
prósplfrC C adverso¡ pCr le qLle .. será ne~esa~~O reC¡Jfrir a lbs 

estados f inanci~ros1 

Los esta.dos ftiiani:iliros 50111 doCumelitos i nfOrmat ívCs un;; 
-·~- '. - . 

su. posición fl1ianc:iéra, :de empresa o elÍt id ad, d~ los resultadcs 

de sus operac!cryés', :d.,' s~1 l:iésarrcl lo' y I;; si tLiac1ón que guarda a 

" un periodo dado, 

mcnetar1os. 

1. l .1 La clasific:aciOri· de les estados financieros es como si\)Ue• 

a>.- BASICOS 

bl.- 5ECUNDA~IOS 

c 1 . - NORMALES 

d ¡ . - ESPECIALES 

el. - ESTATLCÓS 
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f). - DlNAM!COS 

g).- ESTATICDS-DINAMICOS 

hl.- DINAMICOS-ESTATICOS 

i) .- REALES 

ji.- PRESUPUESTADOS 

Los estados financieros básicos son aqúellos qLte ~uestran la. 

capacidad eccniomíca de Ltna empresa CACTIVO TOTf\L menes PASIVO 

TOTAL>, 

la capacidad de pagos de la·misma <ACTIVO.'CIRCULAi'ÜE ·menos. PASIVO 
CIRCULANTE> o bien• el resúltailo· de· l<1s operacicirias; obtenidos en 
un • · · · ., · · · · · ·• 

periodo determinado, e,;em.pl6s de. estás son• 

1 ) BALANCE GENERAL 

e> ESTADO · i:i~ RÍisul.rnoos 
'3) ESTAOO DE O~l[lEN y;l\f'LICACIOI\! DE RE.CURSOS 

Los estados· flnanci.erc" securidario" son aquellos qlle analizan un 

renglón iletérminado dé un eshldo financiero básico, ejemplo de 

estos 5oni 

11 ESTADO DE MOVIMIENTO DE CUENTAS DE SIJPl:flAVIT. 

¡!) ESTAoO DI! MOV tH Íl:iNTO IJE cU.Ei'ÜAS IlEL DEF re IT. 

3) ESTAOOS DETALLAOOS DE CÚENTAS POR COBRAR ETC. 

<¡) ESTADO DEL cosro DE Vl'NTAS. 

:;¡¡ ESTADO DE COSTO OE PRODUr:croN. 

&> ES'r/100 ANALITtCO DE CARGOS INOIREcros DE FABRJCAC!ON. 

71 F.STAOO ANALlTICO DE ORIGEN DE RECURSOS 

El) ESTADO ANALITICO ¡J¡¡ APLICACiíJN DE RECURSOS 
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Los estados f inane ieros norma les son aquel los cuyo contenido 

correaponda a un negocio en marc:h•. 

Son estados financieros especiales aquellos cuya información 

corresponde a una empresa c¡ue se encuentr-é en si tuac:tón diferente 

a un negocio en marcha¡ ya sean básicos o secundar_~ os·,· 

entendiendo por negocio en marcha lo establecido 

principios de contabilidad generalmen,te aceptado.s y, se define 

como sigue: La entidad ·se presume en existencia ·permaiielnte·, sálvo 

especificación en contrario¡ por lo c¡ue :J as ,cifra~'. ·d:e,.slu1 est.ados 

Financieros representarán valores hist.óri.c:os,' o: modi;fic:aciones de 

o~t.,nidos.'iara .fratar ,de ilustrar 

anterior se dará .un e;,em,Pi'~; ~nj:·~ryÚg;~,~~!~ht!' con Lin inventarte 

de mercanctas con v,\1'Cír; de'> ¡.;,~\:.é,~oo.ó'q. #~r{·e~{a·enti~ad se 

encuentra en ! !cít.it~<!~i¿i,¡. Pº\ '10 i¡u~,h: ,.:-;,~;t.ia~ ~ic:IÍ~ mi~c:ancta 
solo se obtendl-á ~·; (;9óq,~o:.l16 antefiór -sé ~~rá;c;in~ta~ en ei 

ellos, sistemáticamente lo 

balance 

algwics 

de lic¡uidacíó1Í t.,5,tado rinandero especial>. 

~~-~~d~:~<r~-~~~:~~~r-~s' ~spe'c.ta1es. ~e~-e-ncu~ntr~h i 

l) ESTAD.O DE U_!.1Uf!J/'ICION. 

e> ESTADO f>iJf¡ f~siar~ (BALANCE PO~ fUSit1N>' 

3) ESTADO. POR.~SCISION (BALANCE POR ESCISION). 

Entre 

Las estados fi11<1ncieras es"táticos son aquellas C"Uya i.nformac:ión 

se refiere a· una fiicha deiférmi1iada, ejemplo de estos son• 

!) BALANCE GENERAL. 

e> ESTADO OETALLAOO DE CUENTAS POR coa~AR. 

3) ESTADO DETALLADO DE ACTIVOS FIJOS. 
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Los·estados Financieros dinámicos, son aquellos que presentan la· 

información correspondiente a un periodo determinado, ejemple de 

estos sonr 

11 ESTADO DE RESULTADOS. 

el ESTADO DE COSTO DE VENfAS. 

31 ESTADO ANALll'ICO DEL COSTO DE VENTAS. 

Los estados financieros_ est.iftcci.-d.i1iámico,¡ _son aquellos que 

presentan e11 primer término información afecha fija y en segunde 

término inFormació11 ccrrespÓndiente. a un periodo determinado, 

ejemplo de estos·son1 

11 ESTAOO COMPARAT_IVÓ DE CU§:NTAS POR COBRAR-Y VENTAS. 

21 ESTACÓ COMPARATÍVÓ ÍJE éUENl ÁS POR PAGAR Y COMPRAS, 

Lo estadós financieros dtnámicc1s,..estáticcs son aquellos qu_e 

presenta informaéión en phme·r lugar corre_spondiente a un 

ejercicio y en segundo luga~ a i~1forínaéión ~ fecha fija, ejémplo 

de es tos son 1 

t 1 ESTAOO COH~A!iATIVO DE iNORIOSOS Y CAPITAL CONTABLE. 

21 ESTADO COMPARATIVO DE urrqil¡\oES y CAPHÍ\L CONTABLE. 

Los estados financieros reales son aquellos cuya información 

rE!presenta valores históricos' y/o V;!lores 

presentación. 
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Los estados Financieros pr~Supues tados son aquellos cuya 

infol"mación 1"ep1"es1mta valo1".es cuya obtención se refel"il".il a ui·; 

pe,.lodo o fecha en el rutul"o. 

1.1.2 PARTES DE QUE CONSTAN LOS ESTADOS F~NANCIEROS • 

A> ENCABEZADO. 

8) CUERPO. 

C> PIE. 

El encabezado destinado en general para mencionar• nombra de la 

empresa de que se trat"e, la fecha o ~~ l!!'jercicio qu_e· corresPrinda. 

El cuel"po destinado pal"a el contenido del estado fi11,.nciero que 

se desarrolle. 

El pie utilizado para estámpar la• netas a los est .. dos· 

Financieros, nombre y firm~ de quien lo elaboro, interpreta, 

audita, etc. 

l . 1. 3 NECESillAD DE Tf.NER INFORMES FINANCIEROS 

U110 de los obJetivos más importa11tes del sistema de c:cmtabllidád 

que se encuentl"e implantado en la emp,.esa es. el déi tenar 

lnfol"mación suficiente y opol"CLtna para la ela.boración de los· 

estados financiel"os y que poi" medio del análisis e intel"pl"etación 

de estos la gerencia de la enopr!!"ª· s"! ayude Pir@ c6ntrolal" l~~ 

Operai;ic:ines de esta1 y a l.'Os LISLl.lll"ÍOS ª'"nO!l a lá· empl"esa·á tc:>m<1r 

decisic11es a ce1"c11 di> ella púr ejemplo• pal"a peder otcirgar 

14 



créditos " la entidad, ·para que futuros accionistas se ·cercioren 

de la rentabilidad, de su liquide~ y de la solvencia de la 

entidad en la cual va a intervenir y que por medio de estos 

indicadores sabrán de Ja situación financiera general de la 

empresa. 

1.2 CARACTERlSTlCAS DE LA INFORMAClON FINANCIERA. 

1.a.l·CARACTERlSTICAS DE LA INFORMACIDN 

A los usuarios de. los estados financieros deberá de 

garant izárseles que ei" contenido "de estos sea 

confiable, paret que esa -·~nf·~~m~-~:ió1~' sen di<jrí·~ da 

diferentes grupos, asoé-ieú:iones. ~ ~O~i:ed:~c'ú:P~·./·· -~te. 
estándares de esta ¡Íi·f~f~~~c~~.~ ,-,~~:~-,~~}~'.e)~,~-~/ es· 

r:ealmente 

confianza. 

hary 

para la ,.1.~~5iraC:~l!J¡, ·de é:i:oa tqL1ier 

fina11ciero debido a qlle Y~ ~{~r'é1}9~ o cidminisfración 

empresa no puéde co~tr~~ar ·.~l :u'iio:i' '!lle s., J:¡aga de estos 

ajustarse estos 

i rií:f i!5pe'nsab le 

estado 

í:Íe i.a 

que se han pUblir:;ado y S,t.: efr ur¡)ó'oirienfo' dado se incurrió en algL1n 

error ero 1.. present'c~Ür di{ áJ~(1~ ~l.11>r¡;¡ o por qí.ui tal .u í:llal 

estado financiero ésiaba dírigido a un de¡termiriado usuario y por 

que razon"" .. j~""" Úe~o>a; no¿nci~ dí!~ otro di ferehté y al cll~i no 

le satisface 

estaremos de 
1a lnf¡;rmaí:'íón · o>sLI ,;1-.;s.,nt<1ció11 

frente ;~ uri•gran pf6ti1ema que ser= ta 
" 

en ese· moménto 

la perdida dé la 

credibilidad y por eiide éstai:lamos creélndonos problemas. 

--- - - -_-- . 

revelar en ré:ii-ma ciara y precis.11 t1:1dos los pun~cis 1mporÜ1·n_te$ qu"' 
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influyan en· .el c:riterlc del L1suaric a quien va. dirigido el 

doc:ume11to e ilustrarlo de. manera más Ílmplia e11 los puntes que a 

el i'e intéresen para que puedan ayudarlo a sacar sus 

cene J ua i oties. 

Las c:arac:terlstic:as especificas a las que competen revelar las 

cualidades de, 1~. fnform~ción sonr 

1) LA CLARllJAO. 

ª' LA OPOR Tl)N I lll\Ó, .. 
-.·, ' 

3) LA TRASCENDENCIA. 

4) LA CDMPARABg.roAo. 

Estos ·estándares son sólamen.te pautas, no hay manera de 

asegurarse d". qu.!' han sido observada¡,; sino mediante la opinión 

qLle tengcin ]OS t.l~Uatofos•de esf~~ \! de la certeza que se tenga de 

la integridad prcfe'!'i.é;>rial cfr.1 contador que los elabcr~1. 

CLARIDAD F.N LA PRESF.:NTACION. ~ J.:ps términos enipleiados para 

describir' la infcirmaciori· fi11anciera, asi come la presemt·ac:ión 

material en los estatlos f! i1a11c:iercs deberán de !iler c:laros 1 deberá 

evt tarse los extremos de ¡;¡xcesiva. breved;od o demasiado de tal le, A 

rnenudc las cuentaa de mayor ne s~11 demasiado aconsejables 

trasladarlas a los estados rtnanc:leros.debido a que si estamos 

formulando un estado financiero srkunda·rio é.Stas cifras serian 

demasiado condensadas para estos efectos. 

Usu.almente el n(1mero de p.á9inas Ltli lizti!'las para la presentación 

de un estado financiero es de una o dos páginas colocadas frente 
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a frente pero aéin en este :Par.dmetro se puede exceder en la 

i1iformac:ión detallada encontrada en P.I, se·pc1ede agili::ar la 

comprensión y la .presentación ·;ú se clasifican partidas 

sem,.jantes en·un grui;io, la Presenü1c:.ión'de· ·partidas relacionadas 

unas con otra~, y l~ c:glo~<'li:;.3n 'cié sc;btotal~s y t6t ... l~s .. son 

de tal le~ que hacen má~ cl~ros. l.;~ e~ t.ílclos. fí~a\1~ie,:Ós 1 áhor.a bien 

e1i un estado ftn~1i~ie;á tjÜe' i:on.~~~~~ mlJi:~a~\c:i,};¿>,;.t'.y·' de divE!rsa. 

importanc:ia'.:·~e"·¡-~;·l~~---~~:, a.consefa como· es· _e~_~\~_~\--:- ~~11~·- 1-~'.-~~~r~ de 
mayor impor:tancia s.e. C:ci1>oq~~-a: · 1a d~recha .que¡as de·. menor 

importanc:í'\· 

LA OPORTUN!DAO.- Esta c:arácteristíc:a ·se. r.efierP. a la prcnt ítud - .· -- " ~ . - . -

c:on que se· d,ébe man<a~!'r 1,. tn'r~rin¿>,.c:ión Pªfª c¡ue ásfé disponible 

ésta y peder dar soluciones a problema!; que se pr':esente11 en 

tiempo, además asi vaÍ<:'t'areñio5 el ~endirntenJo del sistéO¡a de 

informac:iÓn que se halla imp}antadü. 

A esta c:ar:ac:teristica se le c:onfiéfr:e .uDa l!la.yor i,,iportancta para . . 
que la gerencia o la adminisfrac:ión dé. la én1presa los 

errores que pudiera tener la infor111adón · fipan~i!"r,a y. qcll!I· se 

pudiera cc:irregir en determ1n.i11:!a etapa nº si¡ ~otirian C:orregii': si 
no fueran oportunos, y de n"da nos serviria ésa inf'orinaé:io1'1 di! 

manera inoportuna y además inc:orrectai O en !5U caso una 

información correcta pero fuera de ·tiempo y por ltr tanto de 

oportunidad. Las c:ompal'llas más iínpor ta1i\li!& é:omp lémentan sets 

inf'ormes financieros 

condensados, adem~s de 

informar de las op19raciones ftnanCieras quEI áfec:teri a lá empre1Ía .• 
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lo!i informes interno!i deben ser m;ls frecuentes debido a que en 

base a ellos les administradores tomari decisiones correctivas e 

preventivas que se reflejarán en, los resultados de la empresa, 

ge11eralment• estos informes son" mensuales sin embarg~ existen 

informes relámpago diarios, ,ClUE! condensan la inform .. ción más 

importante y Ja comente,n. pórc",ej~mplo el volumen de ventas, la 

si tuac: ión de las car·terai{:"-de' ;- e iJ~:0t·es y' proveedores, ingresos, 

saldos de efectivo, ~-a~-- '.~XÍ~-te~·~,:i.~s·fll_11·'~ inventario, etc. esto 

es con la intención de'.:'~pr'ovechar'1,la " Úif'ormación· cportunam1mte y 

darle curso a s:O_~·Y.~~-ori_~'~ ~- _.¿~~~.~-c:i~;1es .~port~mamente ar1tes de 

que ocasionen un prcblem,~., 

La empresas que ne pued:!'n obtener dé m,aner~ prcnt;¡ y 1 9pqrtun<1 la 

información financiera no es t;.\;.,1aíi r:-ec~!!! .. ndc · - los tienef icios 

totales del costo ~e;~per~ci,~n ~'-'e ;~ i~iéi4~tadón del s15fenii1 de 

contabilidad¡ por le Los 
' - ~ _. . " ' < 

sistemas pára el proceso informativo y ~gi,li~ar-10; o bien reducir 

LA TRA!OCl:NIJENOrn.- Elit<l'BÉl f'éí'i,eré,~ l"I importancia, qLle es la 

guia practica c¡Lte ayL1da_ ,¡,, ~ii.éontador .a· decJdir: hasta qLle grado 

deberá apegarse a los méfodcs _de' reg'istro e jhformai:ión que ex1Ja 

la aplicación estricta ,de 'ios prlnclp10s di! contabilidad 

generalmente aceptados. Una partida t;ci1.1tenid'1 en un estado 

fln~ciero es trascendente si exts.tén motives¡ para suponer que 

será de utilidad en lá df!cis~{¡fi fªñ)acia por un usuario de estos 

re~pecto a estos. 
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Decidir lo que sea o no trascendental en la contabilidad es cosa 

que depend• de ejercit;ar el juicio, .. <exp11,ri.,ncia labor-al bajo 

criterios contables) no d.. la' aplicación de reglas ... specificas~ 

La linH divisoria en · 10· que e·s_ t;asce;:,d~el"lt~l o--no es var-iable 

según la entidad de que. se tl'."<1t.e! i:.,_s ~-ird~nstancias í:ie .;per-ación 

y según el uso que sE! l~ V~Y.~ ·~;dar, ~;~n'.~st~do: ff;:,anciero y a 

quie11 o quiénes va~a dirigido ef :¡d;,cü;;;;nt~. -.f"r.i'r::' ia~to la 

importancia relativa• es m~~--i~i:Jor/~l"lt~:~Lte la absbluta'en la 

deter-minación de si ·,Ln,'¿,:~a?ttd~{es:·,:;:;n~;'-tr~sJJnd~;,:al, para 

ilustrar lo anter~~~ ~~:_~d~··. ~~~.~~ej·~·!rip-~-~··, :~~~·.>~-~,i-1''.~'. ·~·b~ ;·~~~- '.~~st_~·- c!e 

nt 1()0,00 podr!a ser Ltnaºp~rtl~a; slti imp$rfa)1cif d~~trÓ del rt.tbr-o 

de activo fijo en los_ /l"J;~~~~~-flpancfe~o;;él~;u¡i~;~;:,ti(jad -que 

tenga en este ru.t>fó _Lin;i i~l°lf~{macfón':i~-~¡; J;o¡ol1_o:'c:io ~l'ri ~~ba~~º' 
puede ser una pan !da tr~sc:'éftdenta ~ par~' ~i~"iirt(~ad. ~IJ~ tenga 

activos f ijoo; c~n v.ü'br: de. t·f•· e;oci9• este i.;f~ct~"~"' 've~á r~flej~do :.:.:' "<':: __ :_ ',_._: ·-. :· ,· ·;. - ·-·· '•- .--· 
en los estados Ftl1.inc:'_ie¡-o51 debiélcf a que para l.a sí>gu~rí~~ dé las 

entidades ei;te váJCJj.- ..-~.t~~~- registrádo en activos fÚos di.bienc10 

hacer un asteriió'cié é!éipreétai:iórt cor-respondiente¡ y' por__ otra 

parte la prí!ÍÍiirfd'~ l~s entidades al obser-var que éste va:1or no 

tiene efectos irasceaidentales en sus ac:tivos _y qi.te la c:ar:ga 

'-tdministr-atlva por el seguimle11to de P.ste bi_eh _ ~¡¡, verJ a 

incr-ementada (calculo, acumulación y registro de depr'éct11ciones y 

del valor para redimir del propio bien), se'ri<i de' más utilidad 

que en el momento de la adquisición de este m_obiliario lo 

cargarán a gastos, como ya lo mencionamos por la insignificancia 

del valor. 
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Para decidir si la cLtantla de una partida es a ne trascendente, 

debe d• comp•rarse, no sólo con otras semej~ntew; sino con el 

total de las de esta cl·ase¡ la trascendencia debe ser cualitativa· 

ne cuantitativa, sin embargo a(111 y cuando una operación es 

pequet'fa si se trata de algo ine!E<perado e impropio, s1 es· 

violatcrio de un contrato o ley sera importante, ya que sera 

indicie del cursos de operaciones futuras que habria de 

observarse y corregirse. 

Una operación que tiene raperc1.1sión de trascendencia y claridad 

es el redondeo de ciír_as eri les est1;1dps. fina¡icierCs flªf'! '!ue e·l 
.. 

usuario pueda captar mas ciar-e.el vol1J111eri:.y .la impcr:tancia de una. 

cifra, y que en el: anaiisis e ·intll!rpretac!ór!' de. estados 

financieros se usa parc¡ .,r mejor etiteridimie!nh:i de la's cifras. 

LA COMPARA8ILibAD. - Las cifras presentadas en los estados 

fin<'lnc:leros repre!!entan por si solas cantidades e11 pesos y 

centavos pero. no slgni f ican nada ¡¡Jsladamente por lo que las 

cifras a las que 11os referimos para poder tener sentido y un 

signif lcadc habrla que compararlas con cifras; est;!ndares 

adecuados para su r.:omparación por, ejemplo, CDIJ>parar:- ctfr~ts c;CJn• 

1.- El mh1mo tipo de informes; de la empresa. 
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a.- El mismo tipo de informes de la empresa que se quiera, pero 

del 

ramo que se trabnje en la nuestra. 

3.- Laa metas predeterminadas. 

Para que Jos cotejos de cifras propias ·con la va.riedad· e)<puesta 

con antelación tengan sentido, estas. deber.<1.n. ,de acoplarse' y 

valorarse de co1iformidad con las reglas.·qll.e.· Ltn.ifo.rme\i la ·r:alidad, 

homogeneidad de presentacir)n y propor-cfor1a.r. ar!Iec:tor. información 
·.·:. ·;,_.: '-·- : '• 

suficiente para poder r:omparar. sus b·a.se¡ · !'n ·e.1, .caso· .. de .que al 

comparar informes de la misma e~_Rr~-~·~; ~~rº:~,~ .. ~~'.·;_-:_ec;~·---:~n~-~,:· c:J:-:e~r t;itr.a 

ra~ón se hizo Un cambio en Ja ro~ciiá.de;preser·t'~~i~~ d~~cifr"!S que 

tendr4 que explicar en 1os est~aCI;;; rf~11n.c;ie,-6s ~.]~ .. ~mente y de 
. ' 

manera conjunta con la inforinai:ión.pór rifedio dfi:L1r¡ ªne)(o.p•.ra que 
' . :_. -- -

el usuario al tratar de comparar, Jo Ha¡¡¡¡ co.n las mlsmai;; tiases 

contables. 

1 .2 .e COMENTARIOS FINALES. - Los informes financ:ieros aba,rcari era 

resumen todas las operaciÓnes de la empresa de mani!>ra condensada 

apegándose a principios i:le contabilidad y a· la!l·caHlr:lf~i-isticas a 
las que se hicieron referencia anterio.rmerite¡ Jos estados 

financieros que general.mente se PU,blicari para el uso general son• 

estado de resultados, balanr:e ger1eral, y É!I est<1da de utiiii:lades 

retenidas, sin embargo el estado dÉ! CJIOVimlentos de fondos se uta 

convirtiéndo en uno de los ma~ importantes, existen otros estados 

financieros de ui;o frecuente pero no todos iHli>s sqn 

Indispensable,. para el aniÍJisis por lo que en iiil de15al"rt1llo dal 
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pr•sente trabajo 11os enfocaremos part icul,,.rmente a los dos 

primero• de ellos ya qu,e na-panor<\mica que nos brindan dichos 

estados sera suficiente y a Jo; lar110-de la exposlción hablaremos 

de otros documentos e informes financ;ieros ·secundari~i; que- se. 

necesitaran según los requerimientos-.-. dei aná!'isis' en base al 

objetivo en ese momento se plá~-tea ... 
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CAPITULO Il 

2 BREVE ANALISIS DE LOS:ESTADOS FINANCIEROS 

2. 1 EL BALANCE GENERAL 

2 .1.1 DEFINICION. - El primero de los estados, fi nanc!eros a que 

nos referimos es el balance general su nombre se originó de la 

palabra "balanza" y se debe al equilibrio que mues,tra· el total de 

recursos <act 1 vos> y la suma de todas Jas'..de~1d~·~· (p,u;i.vos) más 

las aportaciones de sus propietarios <capiúi,:1Í'..:· 

El balance ·general es el estado finar¡ciero, estátfco en· el que se 

muestra la situació11 fin'anciera 'cie.'',Ja·, empresa mediante la 

~~~it~l cóntable,, 

Cllantificados mon"'·t.ari;,,mefote a un~· fecha, determ{nadá. 

descripción de un pasiVoí y 

por lo tanto los 1:!1,;me~fª~ qui!! 1ntegf'1n ~I .b.ÍJanc:e genlO!ral son1 

1.- ACTIVO. 

2.- PASIVO. 

3. - CAPITAL. 

ACTIVfJ.- Representa todos Jos oie:nes y derechos que son propiedad 

de la empresa. 

PASIVO.- Representa todas las deudas y obligac1ones a cargo dé Ja 

empresa. 
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CAPITAL.- Es la diferencia que se obtiene de restar el valor de 

todas las propiedades y derechos de la empresa, el importe.de sus 

deudas y obligaciones. 

2.1.E CLASIFICAClON DEL ACTIVO. - Los bienes Y· derechos de que 

dispone la empresa para el desarroUo ~'!' o;us actividades, deben 
.. ··.· •,· 

ser agrupadas tomando en cuenta la'.finalidad i11mediata por la 

cual fueron adquiridos o por la cual' se· adquieren, de acuerdo con 

este punte de vista identificaremos tres grupos deoitrc del 

active. 

1.- ACTIVO CIRCULANTE. 

E!. - ACTIVO FIJO. 

3.- ACTIVO DIFERIDO. 

ACTIVO CIRCULANIE, - Es el grupo de r.Liéntas· formado pcir todos 

aquellos recursos con los que· cuenta la empresa para llevar a 

c:abo difEiC:timente sus c:tf?er~ci,;mes priricip~les. 

ACTIVO FI•Ja, - Li>· iritégra el· c:óti;untCJ dé· c:Uehtiis repr-esentaf.iv.aa 

de los bienes· adquiriÍ:fOS C:Ón el Clb,;iF,!tO de no ser Vendidos sino 

para ser usada.s· en la opér-ación de la empresa prestando u.n 

servicio a éti.ta. 

24 



ACTIVO DIFERIDO. - RepresP.ntado por pagos qu" hace. la empresa por 

anticipado por la pereepción·de .. un servicio o por· la adq1Jisletón 

de un bien intangible que no se."consumF.!·O· Lttillza de'. inmediato, 

sino que ser.i utilizado por un !aps9 posterior:. 

2.1.3 CLASlFICAClON DEL PASI\¡O. 

l. - PASIVO A COR'íO PL:Aza/' 

2.- PASIVO A LARGO PLAZO. 

3. - PASIVO OifE!lIÓO 

PASIVO A CORTO PLAZO.-· Es el grupo formado por las deudas que 

tiene que pagar la empresa a c:or·to plazo esto es ~n un pla~c no 

mayor de un· arfo, 

PASIVO A LARGO f'LA20,- L_o: integro!ln las delicias tjlle detié·c1e cubrir 

la empresa en ún la'rg.c:> pl"!z,ci esto es un periodo mayor de ur1 al'la. 

PASIVO DifERIDO;'~ Ba;io éste rubro se presentan los ingresos que 

percibe la' empreso!I antic1padameinte a la· prestación 

servic~o. 

2.1.4 CLASlFICAClON DEL CAPITAL. 

1.- CAPITAL SOCIAL. 

2. - CAPITAL CONl.'ABLE. 

dB u11 

CAPITAL SOCIAL.• Es la aportación en dfriero o en e,.pfí!cte que ha 

sido aportada por los socios e¡ duPl'los de la e11tidad. 
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CAPITAL CONTABLE.- Esta representado por el capital social mas 

las utilidades menos las pérdida; del ejercicio o ejercicios 

anteriores. 

C!. 1. S F!JRMAS DE PRESENTACJ ON DEL EIALANC:F. GENERAL 

1.- EN FORl1A OE REPORTE 

2.- EN FORMA OE CUENTA 

EN FfJRMA DE REPORTE.- En este destaca come• diferencia de activos 

y pasivos, el importe del capital contable, distribuyendo los 

elementos de~ balance en · fOrma· vertical, colocc1ru:lose los 

elementos del ,_~,e~ !·va- :~n ·~~~m~r.~'.-.~.-~S t:~nc ~-~). d~~pues>. Io's, e.~effien~~s 
.. :··-- :;:- ', . < 

del pasivo y pór· t'.1JU~o el cápital'¡ q~¡e de .c:uaiquier 

activos det¡en-asc:ender ·- "1 mo1:1to· de ¡c;¡¡ i:íast'yos mAs e1 

contable, a conl inuación Lirí - formi\to ·éi~_, presélitcic1órí en 
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A. IJE C.V. 
BALANCE GENERAL AL DE DE 199 __ 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
CA,JA 
BANCOS 
CLIENTES 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
DEUOORES DIVERSOS 
MERCANCIAS 

FIJO 
EQUIPO DE REf'AfffO 
DEP.ACUM.EQUIPO DE REP. 
MOBILIARIO DE OFNA. 
LlEP. ACUl1. MOB. DE OFNA 

DIFERIDO 
GASTOS DE ORGANIZACION 
OASTCJS DE lNSTALACION 
MARCAS Y PATENTES 
RENTAS PAGADAS POFI ADELf~lffADD 
INTERESES PAGADOS POR ANT ICIPAOO 

SUMA DEL ACT rvo' 

PASIVO 
A COR10 PLAZO 
PROVEEDfJRES 
DOCUMENTOS POFI PAOAR 
ACREEIJORES CJIVERSIJS 

A LARGO PLA20 
DOCUMENfOS POFI PAGAR 
ACFIEE!lORES HIPOTECARIOS 

DIFERIDO 
RENl'flS COBf<ADAS PUR ANT !C!PAT:ifJ 
INTERl:SES COBRADOS POR ANT IC!PADO 

SU11A Dl:L f'AS l VD 

CAPITAL CONfABLE 

CAPITAL !>OClAL 
más1 

UTILIDAD DEL EJERC!CILJ 

SUMA El. PASIVO Y CAPITAL CONrAfll.E 
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EN ~ORMA DE CUENTA.- La distribución de Los elementos que· 

integran 111 balance, indica la igualdad· entre el activo y 1• suma 

del pasivo m¿\s el .capi t<11· contable, en forma horizontal 

pras11ntanda los-activos· del lado izquierdo y los pas~vos y el 

capital contable d.el ·lado:derectio su représentac1ón . sF.!rl\ como"'"' 

indica er1 la gr¿\f'ica sigL1iemte1' 

P(\SlVCIS 

ACTIVO 

CAPITAL 
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A. OE C.V. 

BALANCE GENERAL AL. ___ _ 

ACTIVO 
ClRCULANl'E 

Caja 
Bancos 
Clientes 
Mercancías 

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE• 

FlJCl1 

Equipe de reparto 
Oep.Acum.eq.Rpto 
Mobiliario de oficina 
anticipado 
Dep.Acum.Mob.Equi. 
anticipado 

SUMA EL ACTIVO FIJO• 

DIFERIDCI< 

a .. stos de or9an12ac:ion 
Gastos de instalación 
Marcas y patentes 
Rentas pagadas por adelantado 
Intereses pagados por ;mt. 

SUMA EL. ACTIVO DIFEf?l(JO, 

SUMA EL. ACl'lVO TO'íAL. 

29 

DE _____ _ DE 19 ___ _ 

PASIVO 
ACORTO Pl..A20 

f'r:iveedores­
Docume11tos• por pa9ar 
Acreedores.diverso? 

A LARGO PLAZO• 

1Jocum1J>ntoscpor·pagar 
Acreedo,res. ch yersos , 

DIFERIDO 

Rentas co~radas por 

f~te~~~e~·c"obradas por 

SIJMA:EL PASIVOTOÍ'AL• 

CAPITAL CONlº~BLE• 

CAPITAL SDClAL1 
MiÍ.S• 
Uliií.,dad r.lel ejercicio 

SUMA EL PASIVO + CAPITAL. 



2. 2 EL ESTAOO Dll RESUL TAOOS 

El segundo e&tado financiero que a11alizaremos breveme11te e,. el 

ESTADO UE RESULTAOOS1 Como ya sabemos las operaciones. qlle- real iza 

una empresa al provocar aL1me11tos v. disminucion~s::~,;·.·10~ conceptos 

qu,. i11tegran al activo, al pasivc¡ y· al 

. est;.uctúr.i. . 

capi t'al . contable; 

modifican su ' fi na~cie~a . Laa 

madificaciones que se r·efle:ian · ~r/a~~i.v~s, :~~s~;o<;.Y ~'apÍ:tal s~ 
registran inmediat..nien,tE! "\"' ¡~s cuent'~.ª écrrespo~~íeriteis· .~·r,'~·ada 
uno de los c:onc:eptos af~C:t~Jos'/ .'1~ ;~~e>aentan ~¡;.e~tñmen~e, 
tomando los in1pcrtes de c:ue~l;~ qJ~ i•n,tagr;~~-·~i · ~~1~'i,2e. 

e1·1 las 2.í:!. 1 DEFINICION. - Los resUl tad~~ :~•1}~ 'op.;,~~~i!Jr\1!1" 
empresas constituyen u11a uti~id~d o ~ie,o'in1~i~éfbi~~' el estado 

de resultados '"' el .dóc:~men[t> f-'i'paMsi~fd ~Ue ~:U~~t;.a el aume1·1to ci 

Ja disminución de esa·utilidad:·éi·~.é~_ch~él·ct.LH~."F.! '-sufra r1;1f!ejada 

en el capital c:ont.ibll1i. o P~\rt·¡,,~flj~: iié· '1a empresa, como 
--:.:..·. 

consecuencia de las operac11:íffi!á pra'cÜc~das duÍ-a11le un periodo de 

tiempo median.t~ 1<1 d~~ci-'1pi:'l6n de Íos diferentes c:onc:epl·as de 

provocan. 

La infor'!'at:1óh qui!! proporc1oná» C:crr.e.,ponde c:omu ya se di:lti a un 

periodo en virtu~ de t:¡ue los. 1f\'Pór tes. ~e las c:once>p tos que lo 

integran sa obtiene mediante la .lli:limul"ci<t11 de ,¡,.,. partidas de 

cestos, ln9reso1>1 gásttia, y producfos resul t!\l:lo d¡¡¡ las 

oper<1c:io11eli que rl!!al!za ¡a É!1npfelia~ prec:1,..,mente dLtrante este 

periodo por ést<1 razón el' estado de result;.do!I lie c:on,.iderá un 

""tado f'!na11ciero dl~~!Í\h:o, ti dtrei-enc:ial del ba1a11ce general que 
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se considera un estado financiero est.ático. Todas las persona~ 

que estén interesadas en e r É!5. t ado de - re5ll ll a dos. 

que es un medio para valorar.· e1·: rendimfentc:J· de .la 

lo.está11 por 

gerencia de la 

empresa en el pasado y para pro·y~cta'r lo.s resurtados futuro5. En 

ocasiones los accion~s~~~: º~.s.earf. fene.r·':¡·;·l¡.~-~~aC'i·ó·n>~Q¡¡~ l~s ·ayude 
">'·-~ . -:· -. . ·.· 

a calcular los resUl tado'S' a ·fUÜcro/'.~los" ·diVideíidoS"·· y~ lo~<ci:li:n~ics." 

que se llegaran a operar ~~ --~¡ ~~l~; d~ 's..l•(ac¿i~~~s ~n (~¡ C:aso 

que decidiera11 po11e;l~~ ~'. i~'.ve~t~;'..io~ ~d~~ed~;e,; ~ .... ·_~E!al1 haí:e~ 
. e'! ~¡;." 

una estimación de fut~ra ~;;.gJ~tdád finan¿teria 'ci;;. la ~~~r~"'-ª y ife: 

las ganancias¡_ ~J~·5ol1 f~e~t~-iÍtai de ;~Cl~~~;;,·k~ri~ ¡)~_gar·· ~ lo~. 
acreedores; lo. tanto ··1;, inf~~m;c'tói( ~011te'n1ci~ eh- éste 

doc:umento puede 
'.·."··:· .·· ·;··- . 

c:l.asific:ai'.seY orcJen~tse. de· .. medo :- qÚe ayud;;.- a 

:.,; ·, .'· 

curso que seguirán las op.e.racio.nes· de_ la,.empr'es~. y ·asl. tc::imilr· las 

deci5iones en base de éstos d~\ós'· .. 

2.2.2 CLA5IFICACIDN-OE' SUS- PA.RTlOAS.- Lo5 elementos que integran 

el estado de r~~Lll ~~-d~·a· ~tln·'-S'1 :eséncia' 

1.- VENTAS NET~S. 

!l. - EL COSTO DE. !:O VENDJD(J. 

:3.- L05 OASToS OE OPERÁCION. 

4, - LOS GASTOS Y PRÓDUCTOS f:INl\NCIEROS. 

5.- OTROS GASTOS Y OTROS. PROOUC'fOS, 
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e.2.3 LAS VENTAS NETAS. - Dentro de este renglón empezaremr>s por 

obtener la diferencil de las ventas totales menos las 

devoluciones, rebajas, bonificaciones y descuentos sobre las 

ventas con los que determinaremos las ventas netas. 

!VENTAS TOTALES) menos !DEV1 REBAJAS, BONIFICACir.ll~ES Y 

DESCUENTOS) = VENTAS NETAS. 

e.2.'I COSTO DE LO VE.NOIOO.- En este renglón se c'onsider,;·r~n el 

invemtario inicial mcis'. l~s compras'.,y·.- fo~ {g~s.iOS '·sob~~ ~omp_r~s, 
menos las de":oluc:~qn.~~' .·,re~~j~:~:>- :··~:oni}j~·~,~·1-b\~:~s<' Y.' :descuentos 

sobre las t;ompras ¡_·. pari\··, :~-~-~~~~~{~~r'.i-~'.--~-~ '.~:: ::~:J~-~:~- -'.~;-~ 1~:~~i~r\dc{ en _ ~~? 
comprH netas mehe>!3 ~_i; 1 ih~~:~éaf{~ fi11,.1: fls.l S:e' lle~arcÍ a la 

determinación de la n;é~.: .. ~~1:.. ve'n~ida; 

Una vez determinada .. !'C\ .LIH!iéfad b':uta, que es ·ia·. cantidad ·que 

resulta de restarle· a··· ÚÍ!5 .ventas netas el costo de lo vendido, 
•'· ' 

Juego se procede a aplfi:ar los gastos de operación. 

l:?.l:?.S OASTOS DE OPf.ríACION.- Los ga.,tos que >:e deriven prJr la!!i 

funciones en 1.!iia Ópeb!ciones de compras, ventas y administración 

en general dé J..;i· enticj .. cj se Clasifican en SLI conJunlo como gastos 

de operación Y· generalmente éstos gastos se subd1v1den en sólo 

dos gru¡>os• 11.ístos de venta y gastos de adminls\rac:ión, a 

·conttnuaclón se .. enumerarán algunos de ellos. 



Gastes de venta.- ipcluye g.astos relacionados directamente con 

las ventas y con la entrega· de me,.c'anc:las. 

-Propaganda y publicidad 

-Gastos de entrega <salarles 'der'personal, gasolina, 'acF.!ites) 

-Reparacio11es de equipo .. · 

-~ : ~,- ' . : · . ' 

-Impuestos ,rel~cio~.ad_Os,_~o.r1 l'a_e; emtr-egas 

-Gastos del ediF.ido destinado a· ve11tas. 

-Sueldos de los': ger,¡;nt~s .Y vend,;dor.es del departainen to de ventas. 

-Gastos de viaje cie:Ioa vendedor.es. 

-Gastos de em!:larques. 

-rransportes sObre veiitas. 

-Gastos diversos de ventas. 
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Gastos de administración.- comprenden las ero;aciones por 

concepto de supervisión y administrac:ión en general, llevan los 

registros de control y contables, gastos de correspondencia" de 

compras créditos y cobros, Alguno& de éstos "son• 

-Gastos del edificio de la administració11 y of'ic"~nas. 

-Honorarios de auditoria y contabilidad. 

-Gastos de crédito y cobran2a. 

-Deprec:iac:iones de mobiliario y equipo de oficina. 

-Compe11sac:iones" y"gratificaciones a direc:tivos. 

-!lona ti vos; 

-Gastos juridic:os. 

-Nómina de ofic:inas. 

-Artlculos de escritorio y gastos simiJ<1r.,,s. 

-Sel Jos de correo, papeleria e impresiones. 

-Teléfonos y telégrafos. 

-CL1e11\;>.s i 11cobrable11. 

-Gastos d~versos. 



como rentas, depreciaciones, impuestos· sobre 

propiedades, tel•fonos, sellos· de correo; gastos· de imprenta, 

deberán asigliars" a· las 

correspondientes subdivisiones de gastos seg~in la. natu.Í'.aleza. del 

consumo o disfrute del bien o servicio en otras palab~as es, 10 

que se consume o disfruta en cada uno de éstas dos subdivisiones 

será cargado o éste. 

e.e.6 GASTOS V PRODUCTOS FINANC!IEROS.- Los gastos financieros Y. 

productos financieros son las perdidas o utilidad ... s que.provienen 

de operacio11es que consti tuye11· la actividad 6· giro principal del 

negocio. 

- Intereses a cargo de nuestra empresa por i:rédi tos que obtenemos 

Oesct.1entos 
vencimiento. 

otorgados por 

- Gastos de cobranza. 

- Comisiones bancarias e.tc. 

cObra"r a~deudos antes de 

Los productos financieros consisten generalmentfl en1 

- Descuentos sobre compras. 

- Intereses ganados por créditos que concedimos, 

su 

- Descuentos obtenidos por pagar adeudos antes de su vencimiento. 

- etc. 
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2.2.7 Ofros Gastos y Otros Productos. Entendemos por otros gastos 

y otros productos las pérdidas·.º ut i lídades que provienen l'ie 

operaciones que no ·co~süi:;,.yen •.1.l· actividad o el giro P.r; ncipal - . . - . ·-

del negocio, t,¡mbién::se puÍÍ!d;,.:•cieii:.fr: c¡ue·son pérdidas o utilidades 
,'.. \·e' •, •·':' • 

que provienen de uP~_r~~~~-~~es :-:-everi.tl.1a_·_i·é!·s· que 

naturaleza del giro p~lnc:i~al•de/'n~goc::i~. 

Otros Gastes. En esta rubro ~e.·regjs~ran: 

- Las pérdidas 1?n venta de acUvos fijos; 

- Los donativos otorgados. 

- Los obsequios al personal. 

- etc. 

Otros Productos. En este rubro· se re91strc:in1 

- Las utilidades en venta de activos fijos. 

- L~s rentas cobradas. 

- Las comis1bne~ cobr~das. 

- etc. 

2.2.8 Las dos diferentes formas. cf" presentac:1ón. 

l.- En forma de reporte. 

2.- En forma de c:uenta. 
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EN FORMA DE REPORTE.- Consiste en colocar todos 'sus elemen~os en 

forma vertical iniciándose por los ingresos básico3 de la 

empresa, formando asl el primer grupo coi1sti tu ido de las ventas a 

la utilidad bruta1 a continuación ségulr.i un segundo grupo que 

estará Formado una parte de gastos de ventas, ·administración y 

financieros que como ya mencionamos son los gastos de operaci6n1 

cuando se han real izado operaciones ajenas al giro de la empresa, 

éstas forman parte del estado de resultados en un tercer grupo 

que se denominar4 otros gastos y otros productos, a continuación 

s& muestra el formato. 
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS. 

DEt.. __ DE DE 1'>9 __ AL --- DE ____ DE 

VENTAS TOTALES 
-Rebajas 
-Ootvolucíones 

=VENTAS NETAS 

-COSTO DE VENTAS• 
Inventario inicial. 

+Compras. 
•Gastos de compras. 

=COMPRAS TOTALES. 
-R.,bajas 
-Oev0Juc:io11es 

=COMPRAS NETAS' 

-lnventarío final. 

=UTlLIDAD BRUTA. 
<Vlas.Netas.-Cto,Vtas,) 

l'J'J_ 

•-GASTOS Y PROOUCTOS DE OPERACION. 

-GASTOS DE VENTAS. 
-GASTOS OE ADMON. 
-GASTOS FINANCIEROS 
+PRODUCTOS FINANCIEROS 

=IJrIL!DAD EN OPf.RACION. 

+OTROS PRODllCTOS 
ilrr.,ndamíentos 

-O rnos ClASTCJS. 
Pérdidas en vta. de ac:tivos fijos. 

=UTI L! DAD TOTAL . 
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EL ESTACXJ DE RE?ULTACXJS EN FORMA DE CUENTA.- Consiste en separar 

lo• •leinentos de los cuatro grupos descri tes anteriormente en la 

misma forma como si se tratara de una cuenta· de resultados, 

anotando al lado izquierdo del documente: los costos, gastos y 

pérdidas y del lado derecho les productos, utilidades, e 

ingresos¡ haciendo una separación de cad~_~no. ~e esos grupos. 

El formato sera el siguientes 

NOMBRE DE LA EMPRESA, S .. A. OE C.V. 
ESTAIJO DE RESULTADOS 

DEL ___ DE. ____ .DE 199 __ . AL_· _. _·._. DE ______ DE 199 __ _ 

COSTO DE VENTAS. 
Inventario inicial. 
+Compras. 
+Gastos de compras. 

:COMPRAS TOTALES 
-Rebajas. 
-Devoluciones 

=COMPRAS NETAS. 
-I11ventario final. 

=UTILIDAD BRUTA 

suma 1 

-GASTOS DE OPERACION 

-Oastos de ventas. 
-Gastos de administración. 
-Gastos financ1eros. 

UTILIDAD DE OPERACION 
sumas1 

-Otros gastos 
pérdida en vta de act f. 

:UTILIDAD TOTAL. 

SUMA• 
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VENrAS TOTALES 
-F1abaj<1s. 
-Devoluc.ic11es. 

VENTAS NETAS 

UTILIDAD BRUTA. 
+Productos financieros. 

i'itereses 

UTILIDAD DE OPERACICJN 
+otros prodl.lctos 

ar-renda.mi en tos. 



2.3 REGLAS DE SlMPLlFlCAClON Y PRESENTAClON 

Antes de Iniciar con •l análisis de estados financieros, •• 

especiales. 

e.3.1 LAS REOLAS DE CARACTER GENERAL son aplicables a todos los 

estados financieros a saber, y consisten eri1 

1 .- La eliminación d& centavos y cerrar cifras, se suprimir.án los 

centavos y se cerraran a la decena, cent~na, '? ~f~f'.'S ~e'~~n ~~ 

magnitud de la empresa, se tendrá en consider.,é:ióri .que·c.si las 

cifras á redondear es menor a cinco se cerrara a• la·· cantlda.d 

inmediata inferior y si es mayor de cinco se incrementar.i' a la 

inmediata superior, ejemplo• 

cifra real_. 

cifra aju'st a·¿¡¡ 

N .• 18,781. .67 

N• 1e, ·1ae. oo 

La diferencia que resulte de este fipo de é\Justes por redondeo de 

cifras se 11 evará a una cuar¡ t ~ q~ll;! 1!11 an<1lista IH1rt1ará1 

CONClLlAClON POR ANALlSlS ,que en nuestro ejemplos sera de NS 

26.3::1 cantidad que nos servir.á para que la partida dobla se 

complete y nos cheque11 nuestras cantidcíde!s en Jos diferentes 

documentos contables. 
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e.- Es conveniente que para efectos de facilitar el análisis se 

agrupen cuentas de natural•~• si mi lar. 

3.- Respecto a las cuanta complementarias como las res&rvas éstas 

se restarán de la cuenta correspondiente para trabaj"r con 

valeres netos, al igual que las depreciaciones en el caso del 

activo fije. 

Otras diferentes a las reservas como• anticipos, a cl.ientes; 

anticipos a proveedores etc. aparecerán con el sa.ldc 

correspondiente no disminuyéndolas del valor al' cual habrlan de· 

completar. 

Ahora bien las reglas de carácter especial soii ··las aplicables a 

cada .uno de los estados finatictéros .SÍLljetcis ci! "náHsis. 

e. s. e RE01.As ESPECIAi.ES Af'l.ICAlilEs AL aALANci; GENERAi.: 

El análisis a que se· ~ujete. el baÍa1il::e ilebe,.;;1 01>servar una 

reclasificación de las é:uenfas que IC( copforman a éfectc de que 

se facilite el amuisis· dicha reclásif'icación se hará observando 

lo siguiente1 

al. - CIRCULANTE• 

41 



Estar& formado por aquellos valores de fácil reali:ación (a corto 

plazo), todos los valores provenientes de Jas oper&ciones 

normales de la empresa, las mercanclas en transito si su llegada 

es de menos de un mea . 

bl.- FIJO• 

Estará rormado por aquellas inversiones propias y necesarias para 

el giro de la empresa, aqul se incluirán los bonos, acciones, y 

valores emitidas por otras empresas y ad,quiridas' por la empr;esa 

sujeta al análisis. 

Es los valores seróln representados e~ val~r'es 'netos roi:m1c, y<1 le' 

apuntamos anteriormente y !!i~'~ii.~éf~ .t:en~~ i>~rti<:ul·:r imp!Jrta¡¡cla 

::v: ;:ac ::~ t 1 :;:::~~~do é~~ºª j~~~~¡~f~:1!~:~\e~~~ uZ: :~ foc~:, ~~ 
asiento extra libr:Ós (q~1i~f7 C{~ci[ 'qú'~··dr;,J~;U~~~ como tó~'?'s 
anteriores no debei;,.án áréfta~r :¡.;¡: C:~ht1~Aéi;;"" ei:i llffrois' por' 

soló se tiaráii pa;:.a ef~~t·J9"¡'¡;, r~~1.ils1hc~dfon d.; crfras 

facilitar el tr"b"jº del an<l.lisis e interprel:aé:ioh de estás 

cifras. 

c l . - OTROS ACTIVOS• 

Se formará de los valores que formaban parte del active diferido 

da la empresa, de aquellos valores que no reunieron los 

requisitos srrnalados en la reclasificación del activo circulante 

y fijo. Estos serán valores netos (disminuidos por las cuentas 

complementarias de la cuenta correspondiente). 



PASIVO• 

al.- CIRCULANTE• 

S• formaril de los valeres que representen cbl igaciones a cargo de 

la empresa a corto pla:o, se deberán de agrupar cuentas que 

tengan similitud. 

b) .- FIJO• 

Lo formaro!ln los valores que representen obligaciones de la 

empresa a largo P,la:zo. 

Los pasivos diferidos pasará11 a ser, parte del pasivo circulante 

si su venciníi.en.tó es a corto plazo y del pasivo Fijo si su 

venclmieritó es a largo plazo. 

CAP1TAL• 

al.~ CAPITAL SOCIAL• Se integrara del capital pagado. La cuenta 

de accionlBtas pasará a ser parte del acqyo CI pasivo 11ági:in 'sea 

su saldo 

b>.- RESULTAIXI DE VA~IOS EJERCICIOS• 

Los resultados de ejercicios anteriores se presentarán en el 

mismo renglón, s,e debe separar el resultado d<1l ejercicio con 1011 

anter!creB. 
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Para ilustrar lo dicho anteriormente a continuación tenemos un 

balancl! ;enerJll antes de proceder a aplicar·I., las reglas de 

simpl iflcación y presentación de las que hablaremos (figura 11, y 

•l siguiente balance general atender.i las reglas de 

&implificac1ón y presentación aplicables al case. 

é!. 3. 3 REGLAS ESPECIALES APLICABLES AL ESTADO DE RESUL TAIJOS 

A diferencia del análisis de las cifras contenidas en el estado 

de posición financiera o balance general en eI que la agrupación 

de las cifras nos perm1tta solventar el a11alisis de mejor manera, 

en el estado de resultados no sera ast sino que tendremos la 

necesidad de que algunas par-tidas se desglosen haciéndolo más 

analiticc, asi tendremos que éstas re9las se apegarán a lo 

siguiente• 

a).- VENTAS• 

La integración de este rubro se hará haciendo la separación de 

las ventas al contado, de la's ventas a crédito¡ separando las 

ventas loc,ales de las foráneas¡ s'eparando las véntas de la matriz 

de las ventas de las sucursales¡ as! 111isme1 ""' h<llrd !a cliiatlhi:ió11 

de 1 as devoluciones, bonH' lc:ac iones y rébajas sobré vF.intas 1 se 

procederá a eliminar las cantidades que se obtengan dé las véntas 

de desperdicios o bie11 de activos fijos C que usualmente no se 

abonarla11 a ventas sino a otra cuent• de inirescis). 

b) . - COSTO OE VENTAS o 
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L• int:egraciOn de ••ta cuent• se efectuarli en base al estudio de 

1• v•luaciOn del inventario, y la observaciOn de que el criterio 

del auditor y la del •nalista coincida en lo que respecta a dicha 

valuacion. 

e>.- GASTOS DE OPERACION• 

Las reglas que se deben seguir a este respecto son en esencia 

detallar cada uno de los tres grupos en que s& dividen • Gastos 

de administraciOn, Gasto" de venta, y Gastos·. financieros ya que 

· la corree ta separac i On e11 cada caso· ser::á· en bL1ena medida una gran 

ayuda para la determinaéi011 de los gástos fijos y variables en la 

implantación del sis.tem·a presupí.tRstal én ·lá empresa en el caso de 

que se decida ·impl.antarlo. 

d > • - amos GASTOS y piloDµcros, 

Para efect1>s del an<Uisis este rubro se eliminara salvo en los . 
casos en qL1e éste sea de importancia a nuestn> 

cuantitativa y cualitativamente hablando. 

l'ara efectos del desarrol lD del presente trabajo te.nc:fremos un 

estado de resultados simple debido a que la complejidad del mismo' 

sólo traerla consigo. un poco de confusiOn qúe r¡o viene . ál· caso 1 

por lo que el estado de resultados presentado es mu'y si'11éillo 

pero ilustrativo a la Ve%¡ de los pUntoS CjLle pará el d.esái'rcllo 

de este trabajo son relevantes. 
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• 

Co1no •punte fin•l mencion•,.emos qu• tanto el B•l•onc& Gen11,.al 

"simpl Hicado" como el 1>stado de ,.esultados "•impl Hic•do" noa 

se,.vi,.án m1'• ad•lante d1t r&f&,.encia en cu•nto • su cont1onido para 

el desa,.,.ollo del p,.esente t,.abajo . 
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A .. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL OE DE 19 __ 

ler. 2o. Ser. 4o. 

ACTlVO• 

CIRCULANTE 

CAJA 40.11) 139:88 135;20 125,68 
BANCOS 85.97 187.4~\ 188.34 192.ss 
CLIENTES 93.01 94:24 " 93;32 . 92:65 
roe. POR cae 46. 93 45:Hi 44<.98' ::14'.16 
MERCANCIAS tao.os 12::1;29 122.09 u:12:os 

TOTAL ACTIVO c. 386.09 589.91 seít, 73. se.7:4e 

FIJO• 

EQUIPO DE REP. l ,540.15 ¡, 141.96' 1·;1aL2e •. 1¡116.37 
MOB. DE OFNA. 314.85 1,0l?·.'IÍ>. ' 977._64 · 1'¡ 106; 74. 

SUMA ACTIVO FIJO 1,855.0(J ei 15<1;4a a;ú:ie'i9e á,!!aa_, 11 

DIFERIDO• 

13T05. DE ORO,. 9'1;:00 96:a9 95;09 94.79 
OTOS. DE TNST. 95;19 95il6 95¡ 17 '15,16 
AMORT. ACUMULADA -55.86 -66.50 ~65.16 -69. 81 
RENTAS PAO >< ANT. e7;oo :-11. ~io . es:oo 3t:OO 
INTER. PAO >< ANT. . 3.80 4_.'30 ·3,91) . 3. 79 

SUMA ACTIVO DIF, 1&4. 1e '166.35· 157:80 154_93 

SUMA ACTIVO TDTA!- 2,!105.í:!l a,9J0.6El 21851.45 E, 945.46 
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BALANCE GENERAL EN FORHA DE CUENTA 

PASIVO• 

A CORTO PLAZO' 

PROVEEDORES 
DOC. POR PAG. 
ACREED. OIV. 

SUMA PASIVO C. 

A l.ARf.lO PLAZO 

OOC. POR PAG. 
ACREED. DIV. 
RENTAS COB. x ANl". 
INTERS. COB.x ANT. 

SUMA PASIVO TOTAL 

C.:APJTAL CON'rAllLE• 

CAP !TAL SOCIAL , 
MAS• 
UTILllJAD OEI. EJERC. 

PASIVO + CAPITAL 

98.76 
63.78 
41. 70 

eo4.a4 

187.30 
98.79 
69.43 
15.80 

575.56 

1,829.65 

1, 1~~a.129 

97.36 

2,405.a1 
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eo. 

54.79 
48.30 
41.62 

144. 71 

345,79 
268.00 

67.95 
se: io 

858.55 

e,052;15 

t,881.5(1(,l 

170.65 

e, 910. &B 

3er. 

77.33 
45.0~) 

38.56 

160.89 

318.15 
248.SEI 

&ij ;90·: 
.21 .36 

áOB,6!,3. 

a',oi¡a;n 

t' 981 .07 

61. 70 

2,851.45 

4o. 

92.35 
47;74 
40.98 

181.06 

2'3'1.'33 
17B.e8 

61 ;e& 
18.44' 

733.98 

2,211 :q0 

a; osa.es. 

128,20 



NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A. DE C.V. 

ESTA[JO DE RESULTADOS 

DEL ___ DE DE 199 __ AL ___ OE ___ DE 199 __ 

ler .. 2o. 3er .. - 'lo. 

=VENTAS NETAS SIB.80 1,064.87 301. 72 668 .15 

-COSTO DE VENTAS 352.26 '7'12.::17 204.29 441.::10 

INVENTARIO INIC. l 19.SO 120.60 121.10 119.90 
+COMPRAS NETAS 352.84 '745.07 206:09 443.45 
-INVENTARIO FIN. 120.08 11:!3.30 1e2.90· 122.05 

=UTILID¡lD BRUTA 166.54 322.SO 97,'f_S. 226:85 

-ClTDS DE OPERAC. -:53.93 -121.88 "24.64 ~57.29 

DE VENTA -27 .15 .. :f..1. 02' -io.oo ~25.(to 
DE AU"fON. -20.04 ~56.10'· -·ro,Oo -25.00 
FINANCIEROS -7.78 -n.·14 .;.5,2a: ~7.58 
+PROD. FINANCTERCJS 1.04 ... 98·- : 64 .29 

UTILIDAD DE OPER. 112.6(1 200.6~ 72:79 16'3.56 

+OTROS PROD. 

ARRENDAMIENTOS 1.0'1 1.01 .90 ·ªº 
-OTROS GTOS .. 

PERDIDA EN VTA. 
ACTIVO FIJO -16.29 -30.98 -ti. 99 -'12.15 

=UTILIDAD TOTAL 97.35 170.65 61.70 128.21 
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CAPITULO I 11 

S LA IMPORTANCIA OEL ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS 
FINANCIEROS EN LA EMPRESA 

S.1 LA IMPORTANCIA OEL.ANALISIS E INTERPRETACION. 

Hoy en dla existen empresas pequel'las que son atendidas por· sus 

duel'los algunas medianas que ademils de e.star atendidas por sus 

duel'los lo estlln también por personal !'lue los auxilia en las 

funciones administrativas, y las emp,.esas grandes o industrias 

que para atender a sus necesidades de tipo administrativo 

necesitan además del personal propio de las empresas de asesores 

fi11ancteros, contables, fiscales etc. De ahi derivamos pu.es que 

independientemente del tamaf'lo de la empresa, se requiere como ya. 

lo mencionamos anteriormente de inf'ormac:ión ,veraz, oportu11a y 

c:oiifiable¡ c:aracterlstlca que c:on el análisi.s e interpretación de 

estados financieros conseguirernos, esta se cc;mtempla en todas y 

cada una de las empresas en la medida de sus pCJsibi 1 idacies y 

necesidades¡ en las empresas pequel'las se e·stará apl ié:andcl· aúnque 
"', ' 

muy preca.-iamente deade el momento eiJ qclé é!f ~Ueiih'~ob~e!rva· :y 

analiza las c:~nticjades que resuH.,ron CC)f'! J~!O y~11\lis éi~1 mefi.~ y 

las compara c:on las del mes pasado inté.rpfét~n-do · ias di fe.-encias 

entre una y otra razonando los pcr tjúé dé.· E!s~s di ferenclas para 

poder en base a ese "a11alisis e interpretación" aplicar las 

medidas que considere perttnentE¡s justificando asi r1se estc1dio. 

En las empresas medianas las situaciones serán cada vez más 

complicadas y por ende sera necesario recurrir a un anAlisis 

especiali:ado. En las 9rand~s empresas o industrias se n~cesitar~ 

de un mayor esfuerzo que en la anterior, ya que la complejidad de 

las operaciones financieras P.s .nayor que e•i las anteriores. 
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Al en4lizar los estedos financieros s• cu~pl•n dos objetivos 

pr;mordieles que son• conocer mejor • la empresa y poder 

manejarla m4s eficientamenta1 objetivos que est4n en Ja mente de 

los administradores de Ja empresa creando interrogantes en ellos 

tales como si se está cumpliendo o no con una adecuada 

administración de la empresa y que al comparar los resultados de 

la empresa qu• •llos manejan con otras caracteristicas similares 

se est~ teniendo 1.1n ddecuado creicimiento y rendimiento. 

Estas interrogantes serán contestadas si se aplica la técnica de 

análisis a.si como las relaciones de las causas y elementos que 

forma11 la estructura financiera de la empresa1 ésta es también 

una herramienta para lbs admjnistradores en la toma de 

decisiones, es también de i;¡ra.n ayL1d"\. para la mejor comprensión de 

los estados financieros; por !º tant(l es indispensable que en 

todas las empresas deba hacer.se ·é·i. "!tlá.lisis e interpretación de 

los estados de las razones 

anteriorm1mte expuestas se \·~ndEta.. un gran detector de 

deficiencias en que se éstá i1~~8r~ie1{cfo Jentro de la emprase¡ O 

b ieti para conocer en que riÍofÍle,~fo · ainpl iC1r !C1s i nstaH11:iones 1 o 

determinar en un momento dado s:.i se necesita de financiC1miento. 

El an.!lllsis" e interpretación de estados financieros es una 

consecuencia obligada y un complemento de la investigación 

contable pc¡ra varios asuntos entre otros la solicitud de 

financiamientos, adhesión de socios en la empresa, expainsién de 

lCI empresa, para rendir informes p~r parte de la administración 

eii el cierre de ejercicios o duraiite éstos a lets socios o 
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•ccionlstas, p•r• la aplicación de medidas correctivas •n el caso 

d• descubrirs• errore~ o fallas, para aplicar polttic•s o regl•• 

en las practlc•s oper•c•onales de la empresa y asi obt•n•r 

eficiencia cp•racicni<l y adnilnistrat iva. 

Para terminar pensamc11 que el objetive que persigue el análisis CJ 

interpretación de los est•dos fin•ncieros tiene utia relació11 

directa con el objetivo para •I cual fué creado el negocio 

dependiendo de las caractertsticas y giro a que la empresa se 

dedique y que sin duda é:ua!qüÍ.eÍ;á· .. que sea la empresa uno de les 

objetivos primordiales es' el.de·. obtener utilidades o más bien las 

mayores utilidades que .. s~·.·~~~.~·~n1 si1i embargo cabe aclarar que 

una mayor 

reallc• un 

o me11or ~iiúd:iCi no' depende directamente 

o m~! ~¡;á;x~i~ e ; if1terpretacióri buen 
.. 

de qL1e se 

dé estadcis; 

financieros ¡ sino más fi,eM ésúi nos CC]pd;ir:•ra. al ,problei!la. dé ja 

maximlzacii011 ó. ~Ínimiz~cio'n''de( Í~s.i.iÚíiJ~dE!~.y··en es fo estí':i~ .. 
la import ... ncia' gi,!i;,· tie~é. ~¡ i(n'áliBÍs e i1'1leriii-éitac16ii de los 

estados finariC:iéfC.9 e11 la·. efopr;~~ !l¡jY e[1 élia ~ht~e otras•; 

~.e LA rNTERPRETACION vF.L AN(:IL:rs1s bE LA lNFqr<11Ac10N FINAillc1i!RA 

3.e.1 llEFINit:ION oe ANALISIS.- El análisis iás 1.a d(stiilct¿,n y 

separat:ló11 de las partes de un todo pa,ro!I. Ilegal" a i;onc.cer sus 

elementos y pri11cipios. 
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3.2.2 DEFlNClON DE lNTERPRETAClON.- Por otra part@ interpretación. 

•• una •erie de apreciaciones per•onale• relativas al contenido 

del asunto o material de que se trate basandose en el an4lisis y 

la comparación. 

Conocidas estas definiciones tenemos que el an4lisis e 

interpretacion de los estados financieros es: la apreciación y 

juicio personal que se nace del contenido de estos, en base a la 

comparación y el análisis. 

Del concepto del p4rrafo anterior se desprenden las' principales 

técnicas para interpretar los estados finai1cieros1 

11 El an<llisis. 

21 La comparación. 

3.2.3 LA TECNICI\ DÉL: l\N.1\1..,1515.- En los estados financieros ésta 

estableC:iiril y obsé-f:"va~~ 16'6 ~fgüieirites prócediinientos• 

al CLASIFICAR;-' séieé¿f~h.á;r los conceptos y las 

integran _el cpnii>~l~~ de 11>1!· ésta.dos Fl11anciriros, 

cifras 

bl RECLfl5lFICAR los é:onc-eptos y las cifras en dichos estados 

que 

el Formar COl~CEl'l05 HOMOGENEOS al rifectuar la clasificaci(.in y 

reclasificación de las ciíras de los e•tado• financieros, 



T•nto l• clasificación como l• reclasificación de cifras 

rel•tiva• • concepto• homogéneos del conte1iido de los estados 

fin•ncleros lo h•remos d•sd• un punto de vista definido, pudiendo 

ser- en función de las necesidades qui! el cliente eti el case de 

análisis e interpretación externo o del adminititrador general en 

el caso de un trabajo interno de la empresa. 

3.E.4 LA TECNlCA DE LA COMPARAC::ION.- Es el estudio da dos o m-'s 

conceptos o cifras del contenido de los estados fin•ncieros con 

lo• cu•les det11rminaremos sus puntos de lgL1aldad o d11siguald•d 

para comprender el significado del contenido de los estados 

financieros para lográr emitir un juicio personal, el cual 

reunir4 les siguientes procesos1 

a> Anali~aremos. 

b l Compararemos. 

cl Emitiremos un juicio personal. 

Por lo antes menc1onC1do tendremos que l"I interpretC1clóJ1 de los 

estados financieros- será'- la· serie de juicios personClles emitidos 

en forma estricta par<'! el- élnalista r11specto al contenido de ésto& 

basados en el an-'lisis y en la comparación, conte~idos ésto$ en 

un informe elC1borado por él al final del trabajo. 
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Ahora bien al analista de estados financieros tendra que aplicar 

adem<ls d1> las técnica& e interpretaciones sobre todo• se11tido 

comlln, conocimientos adquiridos a través de la educación formal, 

experiencia y capacidad analltica entre otras. 

3. 3 LAS FINANZAS EN LA EMPRESA 

3.3.1 OEFINICION.- A manera de introducción empezaremos por la 

conceptualización de finanzas diremos que es la actividad de 

obtención, administración y disposición· para el gasto de los 

recu.rscs. moneta~·iD~\'.Íiec:~s~~·1-o-s pa.·;~ llÍ:!var· ~·-~ab~: 1~~>6p·er~~iriri-~s· 
. -. ' -· - ; . -- . --, . -. -- . -·· - . __ , . . -· ~.: 

de la empresa, cijre?í'J.~cA~e: u~o de ~as objetivo~'é1e: Íá activ'!:¡jad 

de finanzas en ~~ ~&~r~·~~ es t,.~¡,~~n e;Fii~'111;·xiníi:iar ... ~~avés d.;1 

~: e:::o: 

1 r:::::.1:1u'~::·¡j~:~;:;·~:s:1~r:[~:¡~i:t~U~¡jos:~~::.m ::"; :. 

empresa¡ Asi ~ir-~~os·que· la act !\dd.á'tl füiá'ríC:tera en 1,. empresa se 

encuentra í-elat::t.cinadá y que repercute e11 cada ~rea 6 c!epai-tamento 

de la empresa. 

Anteriormente la función financiera er~ llrÍica1füiint'!' l'i .pl:tt!Í!_nl!lr loa 

fondos suf ic ie11tes para la consecui:i6n. ele .id_e~eÍ-mfn~dosj objeÚvo's 

u operación y la responsabilidaci del ;jefe de· i"'.aC:hliii:faÍ:I de 

finanzas en la empresa terminaba pred~a·meinfe.~~·ancili s;., o_btenian 

esos recursos. En la actualidad aunque no se ha· ,;·efiiíi:io la 

esencia de la Función descrita con anteriortCíad': el' titular de la 

actividad de finanzas en la empresa es $Ul!Íamente m~y¡;)r )I~ <¡Ul!I 

debe de CUidar el no COm(lrometer el patrimor¡iQ ~Íf i~·"" empr·.;;;: .. , 
utili.ando los recursos o fondos obtenidos y los. prc1:do11 d..; 
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m•n•r• tal que los rendimientos que se obtengan sean meyore• al 

c:o•to d" I• obtenc:.iOn del fin•nc:iamier:to, haci1tndo qu• el 

Para lograr lo •nterior el ejecutivo de rínanzas deber4 llevar a 

c:abo lo siguiente• 

3.3.e El sistema de información financiera en la empresa.- A 

continuación los aspectos para llevar a cabo este• 

11 INFORMES DE lDENTIFICACION. 

2) INFORMES OE OBTENCION DE FONDOS. 

3) INFORMES DE INVERSION·QE FONDOS. 

~¡ INFORMES DE RESULTADOS. 

11 DE lDENTIFICACION.- Esla informaci.ón nos servir:á para tener 

c:onoc:imiento de la si tuac:ión que _guar;da cadá- áre·á de la empresa y 

de la c:ual se toma_rán declslon_es ¡:ior•.;,jei¡ilpl<;1• inforllJación a cerca 

del incremento en la véhta de tá~ ci f'Y"l. !'ff'd\.l~tP \! dÍll su 

aceptación en s1 mer'r:ái:lo:ql\~ h_cs llevara:.,,. ·tiim~r 111 deí:tsión de 
:.~ > .. :,. --.'~-; - -~-.> · .. -··. :.:,: .... ;,. ·.:~~,~~;.: ~ - .,. ·. ,_ ~--··--· 

aumentar la capar:id'!i:l inst'!lad_.,_. de•m<1qüina1·li1•pára 111c:rel!lentar l.!! 
·. ' - . '·.-

prodUC:Cl,ón si nO sé .tíé'ne Ü· sufiéiente, Ci. bien trabajar jornadas . . . - - ~· - ., - -· 

extras y asl podE,r: obte'nér!li, 
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el OBTENCJON Pe FONDOS. - Una vez i~enti.Ficada el área que 

requier• de recursos para su mejor operación, se hace nl!cesaria 

tener inform9lc:ión de a donde o a quiéties recurrir y cuales son 

las mejores condiciones en ese momenfo· para obt.encion de esos 

fondos o recursos. 

3l DE JNVERSJON OE FONDOS.- U11a vez que hayamos obtenido los 

r-ecursos debemos obtener inFormac ión ac_~rca ~e J_~ mejor manera de 

invertirlos continuando con el ej~~plo anter~or corióC1e~do el 

mejor proveedor de los materiales, maquinaria etc¡. que 

necesitemos. 

4) DE RESULTADOS.- Es lmportaiite obt~ner ésta; informac1ó11 ya que 

es la Clllmi11aci011 de este' .prtmér procesCJ y_pOI" médio.de ella 
--, ; . - '·' 

sabremos del resuJt;¡do del mariejo de. los fonilos. obt¡¡!Íilcfos - a fin 

oe comprobar si el rendimiento fUé- e.l ade_c:Ul.'l:do 'y flstablec:er las 

bases de comparactón que f"!C?S permita tC!m~r fytuias\d:e·s_1~1~nes ~l 

respecto. 

Podemos observar que al 

obte11ciOh de información para act•u•i- d~ la mejor- 1nanera, ae;1 como 

de pr.oporc1011ar ínfcrmac:ión que nos permita evaluar su actuación. 

Una de las características del ·ejecutivo ím rinanzas en la 

empresa es la de no esperar a· que se la presenten los problemas 

para resolverlos o, anal~~arlt1s y r~~ql\ief""los; sino que ~n base a 

lo obtenido proyectarlo há!:tacel fLlti.tro iantfi:ipadamenie siempre. 
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3.3.3 LA PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA.- Los resL11tados 

favorables que obtie11e una empresa no ,.,. d•n por si l!H:>los si no 

qu• se tienen que planear y en el caso de la obt•nción de 

resultados f•vorables sin una previa planeació11 por que •l 

negocio sea noble y productivo estos resultados pudier·o11 $er 

mayores de haber sido planeados, asi mismo aquel lo$ resul tadOs 

11egat ivos seguramente fueron c:ausados por la f<1lta d;, pl<1ne<1ci6n 

finaticiera. 

L<1 pl<1neación es un proc:eso sistemático de <1cc:io11es éonjL111t<1s 

dirigidas h<1cia la c611se<;uc:ión de un Clt?jetivo o un conju11to de 

ellos los cu.aÍes gen;,raJ'1'ente son~· r:qrto y/o "' largo piaztl. 

El prcc:eso de pl .. ,;e;~c~~n lmpl kará 'poder c:oncep t1.1.i1 i:?<1r en 

c:<111tid<1d y tiempo F,Ír~~eCe~mi~~cici~d~~ p~s1b1;,s rési:ii tactos futuros 

COll base eri lÓs ~~;StJl ~~~¡;; f'h~~e;,tes C p<1sad'os, 

3.3.'I EL CONTROL.FINA~~~.~~o.'~ Medtante un eficiente f'lujo de 

inform<1ció11 y Ll11 ade~iJad·~ plan fitÍa11c1ero se . puf!de logr<1r f.!j 

"" e1 de 

pol 1 t tc:as, normás y proce·d-fm1en~os tj'UE' rÍÓs. perfiÍi tan inaneJ<1r al 

adecuado manejo de los de la empresa, 

equilibrando la rent<1biliCÍad y el. riesgo de las inversiones de la 

empresa. 
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3.'I LA SOLVENCIA V LA LIQUIDEZ EN LA F..NPRESA 

3JL1 OEFlNICfON. - Solvencia es la i;:apacidad d•. pago qu& t ie111• la 

empresa de disponer de fondos que le permitan hacer frente a Ja 

e:dgibi lidad sus deudas y obl igaclones en al momento que se 

requiera. 

Cuando se habla de liquide: de la empresa estaremos hablando de 

la capacidad que tiene la empresa de generar efectivo para cubrir 

las obligaciones o deudas a corto plazo. 

Para medir la solvencia y liquidez de la empresa se ut1Jizan los 

indices siguientes• 

3.'1.2 LA RA20N OEL.C!RCULflNTE.- Se refiere a lácapacidacl de la 

empresa para' c:ubr-fr. é"C~unO Yi m~nc i ~namos 1 as cb 11 gac: ~enes a cor tu 

plazo con recLlrso~ dé realizac1ó11 e1i el cor-to pla~o, lo 'que 

llamamos liquidez. 

Generalmente se considera más favorable en la medida que sE!q 

mayor, si11 embargo esto se ira taniltlén en fLlncion de que tiempo 

de dispon1bilid41cl y f/Xigibilldad sean ct1mpat1bles1 en este indice 

se representa de la siguiente forma• 

activo circulante 
----------------- = razón de circulante, 
pasivo circulante 

Para comprenderla mejor ejemplificaremos. 



ter. Tr-imestre 

Activos circulantes= Nt 3B6.ú9 

Pasivos cir-culantes= Nt 204.E'I 

386.09 
razón del circulante------------= 1.99 

é!O'l.2'1 

l.• lectura qLte haremos de ésta cifra sará• Por caaa p·eso qua la 

empresa debe tiene una capacidad de 1.99 pesos para.pagarlo o 

dicho de otra forma por cada peso que la empresa debe tiene Ltn 

peso, más un excedente de 99 centavos para cubrirla. 

é!o. Trimestre. 
Activos circulantes= Nt 589. 91 

Pasivos circulantes= NS 144.71 

589. 91 .. 
razón del circulante=-':--"'--"-~;,.-=<+. oa 

f41j, 7.1 

l.a lectura que hare~as _dé ésta cifra serd• r'or caca peso que la 
'"·-' .. , . 

empresa detie .tfené i:;~¡,_c_::i::apacidad-de 'lcOEJ pesos para pagarlos o 

dicho de otra formá ·.· pcf é~da pa.sc. _qué la empresa debe tiene un 

peso, más un excP.dent~ de 3;01:1 C!"nl<1YPS pérao cubrirla. 

Ser. Trimestre, 

activos circulantes •t.!t 584'.73 

Pasivos circulantes =llW \&O.li!9 

58'1.73 
razón del circulante.;:.;: ______ .;: ____ a.63 

160.99 
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La lec:tur• que haremos de •sta cifra ser.á • Por cada peso que la 

empres• debe tiene una capacidad de 3.63 pesos para pagarlo. o 

dicho de otra forma por cada peso qtut la empresa debe tiene un 

peso, mas un excedente de 2. 63 ce1itavos para cubi- ir la, 

,.o, l'rimestre. 

Activos circulantes =N• 56'7. 42 

Pasivos circulantes =Nt 161.06 

.567.42 
ra%ón del circulante-------------=3.13 

Hll .O& 

La lectura que tiareimoó; de ésta_ cifra ser:.á• Por cada peso que la 

empresa debe ti ene o 

dicho de otra forma por' cada pe~.;. qLte . la !"mpreis'?' ~!'!be tiene Lln. _ 
·"-'-: 

peso, mas Lll1 e><:cedenté'de:i:l.l:ifce~t~vos para•cu~rír'Ia. 

En base a lo antedcir ~e el~b'6't'·6 Ltná'.gr_~f1ca de ésfe indicador a 
- . . 

efecto de poder' in!:erpretár aaeé:uaciame'nte .el desárrolio a lo 

lat"go del eJet"c1c10 y pat"a u11a meJor apreciciC:1ón de las- cifras. 
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EMPRESA X, S.A. DE C. V. 
FIG. 3.4.2 LIQUIDEZ EN EL EJERCICIO 
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3.4.3 RA20N SEVERA u PRUEBA DEL ACIDO.- E1>ta razon inai.::aral la 

euficiencia o insuficiencia de los i'ecursos de C!isponibi lldad 

la empr11ea para cubrir 

plazo¡ Cabe mencionar qua para la aplicación cié ésta razón es 'muy 

importante la inversión que se tenga en inventarios Y!' que···é.ste 

detalle hara que la realización"ªª eri un mo1nento·dádo facil o 

diflc:11. 

La razón de orden prár:t ico generalme1ite aéep tada·· es· del l a _1· que 
. ' . 

nos indica que por cada· pesC)_.de. ·obÍigaciohes ,a corto .. pla::o, la 

empresa debe contar cua1ido menos ·:Cap ··u11 · peslJ .. de .~et~ vo~ rapidos. 

Prueba del acidr•= 
. . . . . .. ., . . 

-----------------------------------------
f!jemplo1 

ter Tr imeSlre 

Ac:livo c:ircltlante (inr.ILlidos los inventarlasl=Nf 386.0<:i 

Pasivos circulante =N~ E!tlif.2't 

inventarios =Nt lf!O.OR 

386:0~ - 120.08 266.0l 
P.A:•--------------------= ---------= l.30!4 

204.24 204.24 
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LECTURA.- La empresa cuenta co11 • :1.3024 de activr.is rclpidos por 

cada U.00 de obligaciones• corto plazo, _o bien por cada U.00 

de obligaciones a corto plazo la empresa cL1enta co11 '1.3024 de 

activos rápidos. 

2o. Trimestre. 

Activo Circulante (incluidos los inventarios>= Nt 599.91 

Inventarios 

589. 91 - 123.29 466.62 

Nt 144. 71 

Nf 123.29 

P.A. ---------------------= ----------= a.22q4 
144.71 144. 71 

LECTURA. - La empresa cuenta con • ·3. E!E!44 de activos rilpi dos por 

cada f 1.00 de obUgaciones a cc,rt.0-plazo, o bien por cada $ 1.00 

de Obligaciones a corto pla7.0· 1.á emprÉÍU~l cuenta· con $:~;2244 de 

activos rápidos. 

3er Trimestre. 

Activo Circulante (Incluidos los inventarios>= Nf 584.73 

Pasivo Circulante 

Inventaries 

584.13 - 122.89 
.P.A.----------------~-----= 

160.89 
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N$ Hll. 89 

Nf 11~2 .89 

-----------= 2.8704 
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LECTURA.- La empresa cuenta ccn 2.0704 de actives rápidos pcr 

cada • 1.00 de cbligacicnes a corto _plazo, o_ bien por c:ada s 1.00 

de obllgaciones·a.ccrtc plazo l_a empresa cuenta con f e.9704.de 

actives rápidos. 

4c. Trimestre:. 

Active Circula11te <inc!l1yendo les inventarios)= Ns 567.4é! 

Pasivo circulante NS 191.ll& 

Inventaries Nf 122.05 

567.(jé! - 1E!E!.U5 445.:37 
P.A. --~----------------= e.4590 

181.0& 101. o& 

LEClURA.- La empresa cuenta con 1. 2.45'38-de activos rápidos por 

cada $ 1.00 de cbligacii:més a cor.to pl•.zo, o bie11 por cada $ 1.0u 

de obligaciones a c:orto pl<1zO la empresa. c:uenta con •. e.4:;99 de 

activos ráp idcs, 

De igual forma e11 ésta oc:<1sión se elabor(J u11a grafic<1 de ésle 

indicador a efecto de pcipeir i nlerpretar adscuadamente el 

desat·rol lc a lo largo del e;iercicic y para Llna mejor ap1·ec1ac1cin 

de las c:ifras. 



EMPRESA X, S.A. DE C.V. 
FIG. 3.4.3 PRUEBA DEL ACIOO 
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VENTAJAS DE INCREMENTAR EL ACTIVO ClflCULANTE 

- Aumentar- su capacidad económica en relación a sus obligaciones. 

- Tendr-.t u11a buena imagen 

- Con forme se incremente la solvem:1a de la empresa será sujeta 

de cr-édito con mucha más Facilidad. 

DESVENTAJAS 

- Se tendrá dinero ocioso en un momento tJado 

- Si se invierte ~n ,exr;~so ~n inverita"rios', nos ~xpon,emo~ a ser 

objeto de mayore.s· cantidades de desperdicios o r-obos hqrllliga por 

par-te de los empleados s'in que por- el volumem de éste, ·nos demos 

cuenta. 

3 .5 LA EsrnarÍ:iDAU be LA EMPRESA 

8.5.1 DEFIN!CION.- La estábilidad es la 51 i:úación que guar-d.,.,la 

estructura financiera de la émprE!sa en el· p'resenté y qüé seguir<\ 

siendolo en el Futuro en iguales o mejor-es drcu'nsta11i:.ias, én base 

al financiamiento de ter-ceros asi r.:omo de la ~\.len11 .~1ttlizai::1ón dw 

los activos c:on que cuent<1. Este i11dicador de· fa E!.mpr-esa es Jo 

que se llama también el apalancaniiemto r\nanci!iró dé la empres;o y 

b,;\s1camente se basa en las drJS primeras razones qLle, 'ie f1an 

mencionado, las posteriores se ref'erlf'ián ~ otr~S ~spec:tog qut? nos 

servir-án de referencia para deter-mi,nar- el grae1o de éstatiilidad 

qL1e gL1arde la empresa en base a sus informa1=iones de tipo 
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Para anal izar el aspecto da apalancamiF.mto finan~iero tenemos 

bá!iicamentP dos- ra:ones q':-'e s~n, : 

3.S.e El° i11dice de ehdeL1d11miento.- fijos muestra el grado de 

financiamiento externo ,con-que la,<"mpres¡¡'cuenta; l3eneralment.1t un 

Indice superior-a h mÚad dé la',unidad nos mostrarla un alto 

nivel de ries90. 

Indice de endeudamiento 

ler Trimestre 

Pasivos tetares• ~' S75.56 

Activos Totales= Nt 2,405.21 

Pasivo Tcitál 

Acq vo lo tal 

57.'l.56 
Indice de endeudamiento -----------= 0.2393 

e,<jOS.f!l 

La ler.tura que le' dár.emos a és'to sei-á• Por cada pai;o qua tenemos 

t1werlldos en activos i.2393·,es\án financiados por acreedores. 

2o. Trimestre. 

Pasivos letales 

Activos Toti11eis Nf 2,'JlQ,68 

1158.55 
!dice de Endeudamiento 

6$ 

o.~9So 



La lectura que le daremos a é~to será• Por cada peso qu• tenemos 

invertidos en act: i vos:. .2950 es tá1~ financiados por acreedores 

3er Trimestre. 

Pasivos Totales Nf SOS. 6S . 

Activos Totales Nf 2 1 851.45 

808.68 
Indice de Endeudamiento--------------= 0.2836 

2,851,45 

La lectura que _l~ daremC?S ¿f ésto será 1 Por cada peiao que tP.nemos 

invertido e11 activos $ '.2836 están financiados por acreedores. 

4o Trimestre. 

Pasivos Tot.al'es.=. Nf. 7:~3.98 

Activos Totaíes 

·733, 9El 
Indice de Endeudamiento -------------= 0.2492 

La lectura que le. daremos a ésto será• por cada pesCI c¡ue tenenios 

invertidos el1 activos t· ,2'/92 est.áii flnanc_iados por ac:re1idores, 

[Je igual forma en ésta oi:asión sé elaboré una gr'af'ica de éste 

indicador a efecto de· poo:fa·r-· inlerprétar adecua·dámente el 

desarrollo a lo largo del ajerc:iciu y p01r'a una mejor apreciación 

de las cifras. 
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EMPRESA X, S.A. DE C.V. 
FIG. 3.5.2 PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 
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3.5.S EL INDfCE OE APALANCAMIENTO.- Esta ra:6n nos indica la 

proporción tt1i qiue los acreedores de una empresa tanto a largo 

como • corto plazo les han suministrado fondos, en relación con 

las aportaciones de los accio1iistcis. Su representaci~n es la 

si9uiente1 

Pasivo Tola 1 
Indice de Apalancamiento ---------------­

Capital r.ontable 

ler. Trimestre 

Pasivos Totciles = Nt 575',56 

Capital cont'able= N• 1,829.65. 

575.56 
Indice d~ Apalancamienio~---~~-;---= 0.31•& 

. ... . . . l ,829.b5 

-_··.- .-

ª ésto serár por C~da PI!!"'º que lns La Lec: tura que ·.úr daremos 

accio1i1stas hcin· apor:t:ad¡; ;s146 es lo que los cicreedor'es han 

aportado. RéflRjo!)do' és.to que la empresa trabaj<Í con mayor 

cantidad de recuf'.sós propios qUé ajenos. 

eo. Trimestre. 

Pasivos Tota~~S 

Capital co11lablei N$ e,oEe.13 

asa.55 
Indice de Apalancamiento~-----~-----=0."1184 

· e,ose.13 



La lectura que la daremos a ésto por cada peso que los 

accionistas han aportado . 4164 es 1 o que 1 os ac.-aedores han 

aport•do. Reflejando ésto que la empres• trabaja co1i mayor 

cantidad de recursos propios que ajar.os. 

3ar. Trimestre. 

Puivos Totale& NS 808.68 

Capital Contable= NS 2,Cl'IE?.77 

808.68 
Indice de Apalancamiento = -----------= 0.3959 

2,042.77 

La lectura c¡c1e l_e daremos .. ésto sera 1 Por cada pe!SO qwa a los 

accionistas han apC)rte1?ó f .3':159 e!' lo que los acreedores han 

aportado. R".flejado _.iis,t!" que. la . empr1>sa trabaJa con mayor 

cantidad de ""cursós ¡lropigs qüe ajenos. 

4o. Trimestl'e. 

Pasivos Tota¡es= N_~· 733.9EI 

Cap! t"1Contatí1e: N• e;É!l i ;i¡a 

7:33.98 
Indice de Apálanc:amiento;..--·-..,~--,..---= 0.3S!9 

e¡e11,f!e 

La lloctura que le de.remos a ésto .ser.ii.• Por 

accicnt&tas han aportado .. .. 
. 33f9 e·~ lo qué 

é:ada pese qLíÍ2 los 

~Jos '.a<:re~d6(-es han 

aportado. reflejando ésto que la ·empresa trabaja con mayo" 

cantidad de recursos propios qué ajenos. 
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Igual que anteriores ocasiones la razón d• la elaboración de una 

gr•fica da ~ste indicador es a efecto de pod•r interpretar 

adecuadamente el desarrollo a lo largo del ejercicio y para una 

mejor apreciación de la cifras. 



EMPRESA X, S.A. DE C.V. 
FIG. 3.5.3 PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTAB. 
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Hasta aqui el estudio del apalancamiento de que es objeto la 

•mpresa por cada uno d• los trimestres del ejercicio •n cuestión. 

En adelante las razones analizadas son parte d•l estudio da Ja 

ltstabilidad qw• guarda la empresa. 

3.5.4 INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS.- O..termina el número de 

veces en que los inventaries se mueven a través de las ventas. 

Este a.n4lisis se puede hacer a prec:io da costo o a precJo de 

venta. 

Se considera favorable en la medida en que sea mayor el 
resultado. 

Su presentación es la siguiente1 

Costo de Ventas Ventas Netas 
1.R.I•-------------~----------- o 

Prom. de inv. de Mere:. Prom. de inv. de Mere. 

A efecto de lcigf"I¡; lina ~mejor. comprénsióri ei;iemplifii:areimi:is. tomando 
o-_·-,--. - ,. -

tlnlcamente el prinier. trimestre· del e.:ili!ri:icio y el 111 timo para 

poder tener una idea 

ejercicio analizado. 

INDICE UE ROTACION DE INVENTARIOS 

ler. Trimestre. 

Ventas Netas 

movieron los. inveritáricis 

• Nf 518.BO 

Promedio de Inventario de Merc:ancias Nf. teo.o7 

518.BO 
I.R.I. ---------------= 4.3e 

120.07 
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Ahora bien conocido ~st& resultado se proceder' a hacer la 

conv•r•ión •l número de dl'• que tardar'" los inventarios en 

sustituir••• aplicando esta fórmula• 

N~mero de d1as del periodo de que se trate. 

El indice d• rotación de inventarios. 

N~mero de dl•s del trimestre = 91 · 

Indic• de rotación de inventarios 

91 

----------= 21 di as 
4.32 

Esto representi. que en. 21 dlas .se han vÉindido· los invemtarios de 

mercanclas dentro del trimestre ejemplifi.cando .. Es.te indicador 

nos está mostrando la rapidez de la énipresa· de efectllar la venta 

del inventario. 

INDICE DE ROTACIDN DE INVENTA~IOS 

4o. Trimestre. 

Ventas Netas 

Promedio de Inv~nt'!rio de Mércanclas 

.660, 15 
l.R.1.-------------= 5,47 

sea.o:i 
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Ahora bien conocido ést~ resultado se proceder<\ • hacer l• 

conversión al ntlmero d• dlas que tardarán los inventarios •n 

sustituirse, aplicando ésta fórmula• 

Ntlmero de dias del periodo de que se trate 

el INDICE de rotación de inventarios 

Ntlmero d& dias del trime.stre.'.=, .. 92 

Indice de rotación de· inventarios :5.47 

92 
17 cÚas. 

:;; .47 

Esto re;presenta que en 17 dlas s.;,_ han vendido los lnv~ntarios de 

mercancías dentro del tr.imestre ejemplificando. Este indicador 

nos est'1 mostrando· l.a ·rapldez de la empresa de efectuar la venta 

del inve11tario, 

En relación a lo anterior diremos que la 1.1ti U dad de an.ql izar e 

interpretar dicha razó¡i es' la de poder aplÚoar m_ejores polltié:.lís 

de adquisición e inversión en las mercanc:ias en la empresa. 
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3.5.!5 ROl'AClON DE CUENTAS POR COBFIAR.- R•presenta el n~1mero de 

dias de cóbro de la cart•r• respecto• las v•ntas. O•neralmente 

•• conaidera que •• Favorable mientra• menor sea el resultado 

obtenido¡ Su representación es la siguiente• EjempliFic•remos de 

igual manera tomando en cuenta Jos trimetitres primero y 1.Htimo, 

supoiiiendo que las ventas a crédito representa11 un 60X del total 

da ellas e1i c:ada trimestre. 

Ventas netas a c:rédi to. 
Rot. de cuentas por cobrar. -----------------------------

Prom. de Cuentas por Cobrar. 

Jer.Trimestre 

Ventas Netas• Nf 31t.ee 

Promedio de Cuentas Por cobrar• N•· 13':1.9'1 

sustttuyeiido• ::i11.ee 
--------------------- e.ee 139.94 

Para conocer el resultaiÚJ. de.•éste indii:ador en dias se utili•ará 

·la siguiente conviirsúín. 

Nl.\mero de dlas _d<fl;)iefioifo cie•qúS, ~e trate. 
-----------------~---~---~----------------~ Rotación ile cu&ñt.!i's Por cobrar" 

sustituyendo• ----~~-~~t~--• 41 dlas 
e;ee 
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La lectura que se le dar<I a este indicador ser<I• Las cuentas por 

cobr•r son rec:uperables cada 41 dias en el trimestre que s• 

an•I izó, ésto se tendr~ que comparar con los di as promedio que al 

respecto se tengan implantados :omo po1itica de la empresa para 

pcdPr determinar en base a esos parámetros si fue bueno o malo el 

resultado. 

'lo. trimestre. 

Vemtas Netas• NS 400.89 

Promedio de Cuentas Por cobrar• N• 126.81 

sustituyendo qoo.09 
---------------= 3.16 

12.6.81 

Para conoc:er el r.eslJÚ.adó 'de éste indicador en di as se utilizar& 

la siguiente co1wef"sión. 

Nllmero de dias éieLpericCtc que.se trate. --------_.:_ _ ~ ;;.: _ -~ ;;..::: _ :..~ .:.:.. -,;,. :.::: _ ~----- _-.,;;~--.;;. ,;,.·_ ----
RotaciéÍi1 de cuentas Por Cobrar. 

sustituyendo _,t .<J2d!as 
e9 dlas 

La lec tura que sé le da f~ .;¡ éste 1 n.dicador 

cobrar son rec:uperab 1 es cada 29 <Has en 

anali:ó ésto se teni;lrc\ c¡ue comPaY.ar: c:on los 

ser.e\• Las cuentas por 

el triml'!stre qLJe se 

di as promedio que al 

respecto se tengan Implantados como politic:a de la empresa para 

poder determinar e11 base a esos parámetros si fue bueno o mala el 

resultado. 
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L• utilid•d qu• nos dará el análisis •interpretación.de éste 

concepta s•rá el d• poder establecer mejores politicas de crédito 

en la empresa. 

3.5.6 INDICE DE R01'ACION DEL ACTIVO FIJO,'- Representa el nllmero 

de veces que se generan las activos fijas en relación a las 

VRntas netas alcan%adas en u11 periodo "X 11
, su representación es 

la siguiente1 

Ventas Netas. 
INDICE de rot. de act. fijo ------------------

ter. trimestre. 

Ventr.s Netas1 

Activos Fijas• 

sustituyendo• 

NS 518.BO 

NS 1 1 855.00 

51a;so 

A.ctivo fijo Neto. 

---------------· n.2797 
1,a5s.oo 

La lectura. que se le dará a ·ésta-ca1itidad será• por cada peso que 

hemos obtenido péir ventas rieitcis tenemos 0.2797 invertidos en. 

activos fijas ~n el primer trime~Hr1>1 ¡¡j¡,¡ e;larcic:1ci, 

La importancia que se le da a éste indicador es la de observar 

una bue1'ia polltica de Inversión en activos fijo,. proyectada hacia 

el futuro a efecto de tener acordes la relación de cantidades 

ve1ididas ca1i las de la inversión mfi'ncionada. 
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3. 6 LA RENTAB l LI DAD DE LA EMPRESA 

Este •s uno de los mas importantes indi'cado,.es financieros d• Ja 

emp,.esa, es el indicador que nos muestra. el rendimiento del 

resultado final de la operación de la empresa. 

Lo51 indices que se utilizan para medir la reiitabilidad de Ja 

empresa son1 

3.6.1 Indice de marge11 .. de utilidad sobre ventas. - Nos muestra Ja 

proporción de utilidades obtenidas en relación de las ventas 

indice de margen de·utilidad 
utt1ié1ad Neta. 

s/vta~.~~~~~~~~-~~-~~--­
Ventas Netas. 

:._ - . .-

ejemplificaremos .i:o11 núestras cantidades este ll'!dic:e 1 

le,. trimestre; 

Utilidad Neta= Ns 

Ventas netas = Nf 518.80 

sus t ituyend0-1 

Nf 97.36 
--------------= .!877 

La lectura que daremos a· esa cantidad será• Por cada peso vendido 

se obtuvo t111a utilidad nE!ta de 0.1877 
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eo. Tr'imestr'e. 

Utilidad Neta ~ NI 170.&S 

sustituyendo 1 

N• 170.&S 
-----------------=.01603 

N• 1,01;4;97 

' La lectura que daremos a esa.'l:antidad será• Por cada peso vendida 

se obtuvo una LtHlidad neta' de: 0.1603 

3er. Trimestre. 

Utilidad Neta 

Ventas Netas 

sust i tüyendo 

Nt &t. 7o 

NS .301. 72. 

La lectura qcte d.aremo·s a .esa cantidad será• Por cada peso vendido 

se obtuvo una ut'ilidad· neta de O.li.'04:l 

4o. Trimestre 

Utilidad Neta= fli• 1ea.e1 

Ventas N.etas = Nt. &&a. IS 

sust1tuyef!do1 

N• 1ee.e1 

----------------= .1919 
N$ Ei6B.15 
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La lectura que Je da~emos a esa cantidad ser~• Por cada p&so 

vendido se obtuvo una utilidad neta de 0.20451 para ilustrar de 

mejer manera les ejemples anteriores se ha graf icado éste Indice 

para una mejor apreciación. 



0.205 ª 0.2 o 
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EMPRESA X, S.A. DE C.V. 
FIG. 3.6.1 RENTABILIDAD DEL EJERCICIO 
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TIEMPO (PERIODO) RENTABILIDAD 



3. 6.e Rentabil !dad Sobre la Aportac:1on Financ:iera.- Consiste en 

medir al rendimiento obtenido en base a las aportaciones propias, 

ajenas, o la c:ombinacion de lci.s. dos, su representación ea Ja 

siouiente1 

Ut il idád Neta. 
al ------------------------= RENl'ABlLitJAIJ S/ LA APORT. FINANCIERA 

Capital Contable.· 

al.- ejemplific:aremos só'11J. en éste indicé o 

ler. l'rimestr~. 

UtUidad·Neta ... = N• 97.35 

Capital contable: Nt 1,'73e.e9 

sus ti tu yendo• 

Nt ·97,35 

-----------------= 0.0562 N• 1 •7310!.!:!9 

La lec:tLlra que le ·daremo·5·· a éste 'indic:P. será.• l.a tasa de 

rendimiento del ca.pi 't'al c:o1itable es 5. e.a Y. en el phmer trimestre 

del ejercicio. 

eo. Trimestre, 

Utilidad Neta• N$ 170.65 

Capital c:ontable• Nf 1 1aa1.qa 

sustituyendo 1 

Nt 170.65 

----------------= 0.0907 
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La lectura que le daremos a éste Indice ,será• La tasa de 

rendimiento del capital contable es 9.07Y. en el segunde trimestre 

del ej•rcicic. 

Ser. Trimestre. 

Utilidad Neta= NS .61. 70 

Capital contable= N$ 1,981.07 

sustituyendo' 

NS 61. 70 
----------------= 0.0311 

NS 1,981.07 

La 1 ectura que le daremos a éste .1 nd ic:e será• L.a tasa de 

rendimiento del capital contable es S.l1 X en el tercer trimestre 

del ejercicio. 

'lo. Trimestre. 

Utilidad Neta =NS 128.21 

Capital Contable N$ 2,0BS.28 

sustituyendo: 

Ns 12a.e1 
-----------------= 0.0615 

Nf e,oas.2a 

La lectura que Je daremos a éste Indice será• La lasa de 

rendimiento del capital co1itable es 6.15Y. en el cuarte trimes\r'" 

del ejercicio. 
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A la comparación de ést•s tasas de rendimiento obtenidas, con la 

que nos ofrece otro tipu de inversión: por·ejémp101···valor-as en 

renta fija, inversiones a plazo en·'lnstitu~i~1~é~"ci~ c~édi to,, etc. 

nos dar¿j como resultado sabt:'r si es ~:no.·:,-.,·rit· .. ~1.e 'tp,¡.;o·ductiva)' la 

inversion en la em(:lresa examina:dc\ 1>~·.~·~c~., eX··c ·,\:i~v.~'rs;Tc:>n¡sta, 
observando que mientras más gr-ande{' o'.lll"YP!' '':';,.,e'i· la tasa de 

'.",c:..i-. 

rendimiento e11 cuestión s~ra mejor- ln~ {11~e!':~i~l1/.ti~~h~;i".: 

3.G.3 Indice de Rentabilidad·de· las·11werslones; Tot'ales.- Este 

indice nos mostrará el grado de aporta¿Ón del "'i:tivo total con 

relad6n al rendilQiento obtenido, 5U reéeserita.i:i611 

siguiente: 

Utilidad l~eta 

Activo Total 

es la 

Ejemplificaremos sólo eii das de los trimestre ·que hemos venido 

manejando: 

Ler. Trimestre. 

Utilidad Neta = Nt 97.35 

Activos Totales = N• 2,405.21 

sustituyendo 

Nf ":l'1,3:5 

-----------------= 0.0405 
N$ 2,4.;i:S.21 
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La lecturA que se le d.ara a éste indice sera 1 El .rendimiento qLte 

tenemcs por- cada peso invertido en activos e11 la empresa es d~ 

4.0SY. en el primer trimestre del ejercicio. 

4o, Trimestre 

Utilidad Neta NS 12EI. 21 

Activos Totales= NS 2,945.46 

sustituyendo: 

Nf 128.21 

-----------------= 0.0435 Nt c,945.46 

La lectura que se le .d,.r:á a' éste 'indice sera• El rendimiénto que 

tenemos_ PC?r c~d~' P.~-s·ó · inVertido ei-1 ·activos en la empresa es de 

4.35Y. en el cuarto.trimest're.del ejercicio. 

S.7 EL·JNFORMS 

3.7.1 CONCEPTO.- El informe es· el documento en el cual culmi11a el. 

análisis e interpretación de éstados finander:os, eis .;,¡ dociime.nto 
- --- - . . :~-- - :.- _-_ :- ~ 

en el c1..1a1 el ana_lista Pii.sília:S:LI's aPreC.1:.ácié:uje·s- perS~~alP.~, sus 

sugerencias y explicaciones a cef~a :•déL c;orytÉftii~c de l!J~• éi;t"IPPS 

fi11a11cieros los cLlales· en 
~ ,. . --: -.-~ '. 

términos sencillos par,.. tji.té les ·i.tsUários cié éste si. ne tiénen 

conocimientos especializados ·~ñ la •Q~b!!ri~ pll~d"Íi .. nteiiderlos. 
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3. 7.e Las partes que consta dicho informe ser<ln• 

11 CObierta, 

el Carta introductoria yéstados financieros. 

31 Comentarios Y· sugerencias. 

a. 7. e CUBIER'íA 

EMPRESA X, S.A.· DE C.V. 

INFORME OcL ANALISTS E INTE¡lpRETACION 
DE ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO 
UE 199 

MIGUEL ANGEL AGUILAR BURGOA. 
ASESOR FINANCIERO 
PANUCO No. 127 DESPACHO "A" 
MEXICO 06500 D.F. 
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3. 7 .'! CARTA INTRODUCTORIA Y ESTADOS FINANClcROS 

En este dccumemio estari!n meric:icnadc5 los estadcs financieros 
' • o 

anal izadcs asi come la. metodolcgia.--aplicada e.n c:ada uno·. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Balance General Trimestral 
de ejerc:icio 199 

Estado de Resultadcs 
Trimestral del· 
ejercicio 199 

MEl'OIJOLOO lA APLICADA 

Razones Estandard. 
Razones simples. 
Porclentos Integrales. 
oráfic:o. · · · 

Razones· Estandard .. 
Razones .SimplSs 
í'crcientcs Integrttles. 
tlráfico: · · · 

Se determináron en la conjLtnción del estudio. de ambos estadós 

f"inam:ieros, los qul9 para nue!ljtro juicio, soJi los priTictpa1eS 

indicadores íinanr:ieros de la empresa utilizand6 ·1ás razor1es que 

c:cnsíderamos de mayor prioridad y que para efectc de resall~r la 

importancia del análisis e interpretación de los P.stadcs 

fina11cieros en la e¡npresa nos ,..ran Indispensables. 

Dichos indicadores son• 

al La solvencia y la liquidez. 

b l La estabt 1 ida:d. 

el La rentabilidad. 
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8.7.5 COMENTARIOS Y SUGERENCIAS. 

E11 esta parte del informe ·ne~ .ocuparemos como lo indica el ti tul o 
:-; ·.- ;, . ' 

de presentar en Fcrma::clara y pr11ºcisa 'los comentarios respecte al 

anc(Jisis¡ asi mismó Ja·s--: c-~~-~l~ei~~-~~)~·s· y COf1C:ll1Sio11es· qUéL jLtzgamos 

como analistas del. ·caso·p~rtinentes Y. qúe eistar<ln dirigidas al 

c:l ie11t·e. 

Se incluye en esta parte del informe el , significado y la 

interpretación de. las diferentes razones que empleamos a lo largo ,, __ - ·- .. ,-:-· , .. _ .. ; . - ·. 

del análisis de qL1e'·.fL1e,;on··"!bie.to ·.los estados fi11ancieros que se 

emplearon en'' el tran5cur:so 'de nuestra exposici611, de tal maner.!I 
, __ ; . -~- - . 

que ecsta -~~ ~a p~a·,.:.·~e Su~~an«:ial .de nuestro informe y en adelarite · 

efectuar_emo~·-apr:e~~~<'.=~º!les respecte:> del trabajo a manera de 

ejempl i ficaci'i:"in ·de fo dicho anteriormente y por que se considera: 

que ésta es la parte medular del trabajo y donde se encuentra 

inmersa fa justificación y estriba la importancia del análisis e 

interpretación de_ los éstados financieros e11 la empresa·: 

3.7.6 LA SOLVENCIA Y LA Lrc.!U!DEZ. 

Active Circulante 
Razón de circulante o Liquidez.=-----------------------­

Pas1vo ctrcul •uite 

ler. Trimestre = 1.89 

20. Trimestre = 4.0l:l 

8er. Trimestre = S.&3 

'lo. Trimestre = S.13 

La lectura ya la mencionamos e11 sLt oportunidad. 
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En Ja práctica sa ha aceptado como buema la ra::ón 2 a 1, es decir 

que por lo menos la empresa debe de contar con 2.00 ·dli'.activos 

circulantes para cubrir sus deL1das de la misma naturale::a. En 

nuestro <::aso diremos qu" la situación ele solvencia':·.,,.. muy buena 

por tanto tenemos un poco· de exceso en la sq.lvenc1~ q.ue nos 

repercutira c:cmo y~ ~~- mencionamos en tener acti_vos ac:iosr.> pero 

que nos dará muy buena imag•m como empr1>s11. 

Este es el ésta
0

do 'que guarda el exceso en· la· solvencia en la 

empresa a ex.;~pción'c del·. ler. Trimestre en donde no la te11.,inos 

pero es aceptable la' snuación. 

ler. Trimestre. 

Solvencia·· real. 
solveiida aé:eptada 
Difere11cia de ·solvencia 

2o. Tri mes lre 

Solveiicia rea! 
Solvencia aceptadá 
Exceso de solvencia 

Ser. Trimestre 

Solvencia real 
So 1 venc i a aceptada 
exceso de solvencia 

4o. Trimestre 

Solvencia real 
Sol ve11cia <1cej:itacla 
Exceso de solvencia 

' 1.89 
l 2.IJtJ 
' 0.11 

• 'l.OB 
2.00 

, e.os 

' 3.&3 
' 2.(10 
.. 1.63 

' 3.13 
' 2.00 
' 1 .13 
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Esta si l11ación ésta representada a travez de la 9raf ica 

presentaCJ,·" con antetrioridad de manera que en :b~se • lo anterior y 

a la graf 1ca nos encontramos en una situación satisfactoria en 

éste sentido. 

SOLVENClil lNMEDIATA O PRUEBA DEL ACIOO 

Activos Circulantes - Inventarios 
Prueba d<c•¡ ácido 

Pasivo Circulante 

La ra:ó11 Vrác:tica es ~e 1 a '1 .lo que no~ ind1cai:-á qUA por cada 

peso dS ot·lig~~i~res a Corto pl~.~o la emp~esa d_eb·e c:ont~r con un 

peso en activos da fácil r'eai·1zacfón. La situación que guarda la 

empresa ett éSta r~zón :-es -~a .sigLqe~té: 

ter. Trinie-·slre 
é!o. Trirnl:'F.·tre 
Ser. Trimt-•stre 
'#o. Triffle";tre 

l.30É!4.· 
s.ee41f 
_e.87ó4 · 

= e. 4598 

Observann~· lo _anter:icr -dtr~~os qu~ lf empresa guarda u11a 

exc:elentP •.:1 tüaCf~íl· en:é_~-ff?~ s~fifÚio f.enamos q1.1e· existe excesos en 

activos o,· fácil realizaci~-!1 resp!'!C~O de las dP.Udél& a Corto plazo 

y lo es e1· éstas c<infidadÍ!s• 

ter. ·rrimc.~ !i tre. 

Indice re,1 l obtenido 

Indice .. ae<··;, tado 
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i?o. T,.im•st,. •. 

lndic• ,.••1 obt•nido • 3.i?244 

lndic• •c•ptado • 1 

Exc•so • 2.2244 

39,.. T,.i.,••t,.• 

Jndic• re•l cbt•nido • 2.8704 

Jndic• aceptado • 1 

Exc•sc • 1.8704 

4o. T,.imest,.e 

lndic• r•al obtenido 2.4598 

Indice aceptado = 1 

Exc•so • 1.4598 

o.Demos de tener en la pr~ctlca ciertos par~metros de cont,.ol 

interno que nos mu•str• si en un momento dado éstamcs en exc:eso 

que nos pudier• acarrear problemas, pero en el caso presentado 

no• parece bue110 •se exceso con Jos consecuentes problemas que 

acarrea el t•ner ac t 1 vo& e irct.11 antes oc ioscs. 

Para complementar la lnt•,.pretación del Indice anterior lo hemos 

graf icadc para tener c:cncc imi ente del desenvcl vimlento que tuvo 'a 

lo largo d•l eje,.clcio. 



3.7.7 LA ESTABILIDAD 

Primeramente se analizó la situación de apalancamiento financiero 

que guardaba la empresa en eae ejercicio el estudio se elaboro en· 

base principalmente a dos fndices que sano 

Pasivo Total, 
INDICE DE ENDl!UDAMIENTO=-------------,·~---­

Act fvo. Tot.al. 

:;; ~ :; -. 
La razón aceptada en la pr<lc¡tica 1 es•de .5, en•otras· p<\labi-as es 

de 1 por .5, que nos i':ldica;á:~Clmp \!n•'."'.u opc,,;,tunidad .se .. ericionó 

que por cad~-·.pe~'o que<·l~:i~ ( ·~g~-e~'dor.·~~· ·ten·gan' rryve:r.fig~s:._~n.· . la 

nos~~-~~~fc:O-~:~~~~-~·:·~-~·~-:~~,:::~~- §fry ,_'~,L~ ·.·~~-s~-~ ,_ q~-~~: pc_r :/~~~~··:~ii~~p empresa 

que los propietarios )~6i,er,t<11{,tc,'5. ac't7eedores; #oélri<1n:inyér:-tfr 0.5 

si ésta c~ntid~d f~u~ra r:Jba.iacia'fios iridfcar')á' g~1éitdr.érnOs un 

nivel muy .. na de ;, .. o;,11~.',"y se dice éte)i.,~g'?, ~ués,t<wlue los 

acreedores tencírian una mayor ·. apofta.~tón en fse m'címe'ntó, que los. 

prop ie~·ar:-~ios ;·(rf~·s~os \!¡ic'-e:--~s·t~-~ i·~.,-- ~-~-~'d:ie·nd·a· i 11f 1_~1e'h~ i
0

~-.:·e.11 el la. 

" La situación que '<;¡uardOl.É!se Indice en la enipresa analizad"ª "'s la 

siguiente: 

ler. Trlmestrt> o.239'l 

2o. Trimestre 0.2950 

Ser. Trimestre = 0.2836 

4o. Trimestre 0.2491:? 
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Observando la diferencia entre el Indice aceptado como bueno y el 

:qu• realmente se alcan~ó en la empresa se dieron- los siguientes 

indices• 

ler. Trimestre 

Indice aceptado como maximo = 0.5 

Indice real obtenido 0.2393 

Diferencia 

2o. Tr imestr:e 

Indice aceptado como maximo 

lndic:e real obtenido 

Oifere11cia 

Ser. Tr imesfre 

-0.2607 

=-O.el6'1 

Indice aceptado como maximo 0.5 

Indice real-obtenido o.esa& 

1.Jifereiic:ia =-O.et&4 

'lo. Trimestre 

Indice ac~pt~d~ como maximo 

lndic:e real obtenido 

Oif"erenc:ia 

0.5 

0.2'192 

-o.esos 

La i11suf"icienc:ia de parte de la empresa será en éste c:aso 

positivo, puéslo que no se tuvo la· necesidad de recurrir e11 

11ingún trimestre ni siquiera al indice que en la práctica como ya 

se menciono es de (l.5 por lo que .en la.enipresá,e_n ést" aspecto 

tenemos una situac:1ón muy $an~. 
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Al\or• bien l• •ttuacton favorable y •ana d• l• •'°"re•a •e 

deter•int1 taebt•n m•di•nte parci•nto• integr•l•• que ha• vendr• • 

el INDICE 0E APALANCA~IENTO 

é!o. TriM•tr• • 0.411:14 

3er. Trime•tr• = 0.3939 

4o. Trim••tr• • 0.3319 

Ql.J• conv•rtido• a pcrcl•ntc• r•ault•• 

l•r. Trl111estr• • 31 .46Y. 

é!o. Trlm••tre 

3er. ·rr imes tr-e 

4o. Tr imestr• 

41.8411 

39.39Y. 

S<I. 1911 

Estos r••ult•dcs sen la proporción de .apcrtacUm qUP. les 

•cre•dor•• t•nlan en cada trimestre y sólo basta obtener las . 
dlf•r•ncias de las centenas para saber la p.articlpación •n ••te 

indice por parte d• los propietario• o •ccionlstas, y que es la 

SIQUi•11te. 

PERIODOS KACREEOORES TOTAL XPROPI ETARIOS 

l•r. Trit11•str• :::11 .4611 100" 68.3411 

é!o. TriMlt•tr• 41.84X lOOX 38.1611 

3•r. Tf""im•etr• 39.5911 1001\ 60.401 

4o Trlmestr• 33.19X 'ºº" 66.8111 
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Combinando lo• do• Indices anteriores nos daremos cuenta que la 

situación que gu•rdaba la empresa X, S.A. DE C.V. en el ejercicio 

•n cuestión era satisfactoria sin problema de exce'5o en el 

fina.,ciamilmto de ]as operacione& de la empresa¡ como complemento 

de lo mencionado con anterioridad tenemos las gráficas que se 

pre&entaron e1i su momento. 

En segunao término y como complemento del análisis de la 

éstabilidad ae la empresa se tienen los indices de rotación 

siguielites t 

1 l. - INDICE DE ROTACIDN DE INVENTARIOS 

Al respecto se hizo el estudio de los trifestres primero y ~11timo 

del e;erctc fo en cuestión que para nuestro parec;er füe su ti ciente 

para Ilustrar la situación que pr~valece en la empresa 

1er. Trimestre '1.32 ve.ces 

'lo. Trimestre 5.'17 yaces 

Lo c~tal nos tnd~c¡o que el. ntlníerci de veces que el inventario se ha 

vendido a través dél total de mercancias vendidas, é"to 

conver t 1 do .. d 1 as tendremos i 

!er. Trimestre = 21 d!as 

'lo. Trimeslre 17 d!as 
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Lo q•te sigiiit'ica qu1t los inventaries tardan e1i realizarse en el 

primer trim•11tre 21 dla11 y en el cuartd 17, llituación que nos 

parece •• demasiado pequet'la y Q••• en ~ste rubro si tendriamos que 

hacer ajL1stea al respecto, con la implantación de poltticas de 

abastecimientos de mercancias con pertodós mas espaciados, ccn 

los consecuentes b•neficios en ahorre d• manejo de mercanc1as~ 

posibles de11cuento& por adquisición de volumenes más grandes por 

parte de los proveedores, y por (1ltimo un muy probable incremento 

en las vent,¡;1r¡s para observar mayores volume11es en el inventaria y 

una probable baja en les precios de ventas por tener mejores 

precios de adquisició1i. Pero por otro lado nos representa un 

excelente Indice en el sentido de que las ventas sen muy 

dinámicas y que tenemos en un momento dado como ya se mencionó 

una excelente solvencia y.¡ que¡. las v"f¡t~,,¡ si~niFican e.l_ mayor 

condLtcto de i.ngresos de la E!~~f'~#~¡ .\cial!l~i; t¡Üéi ;\l'ln y cuandci ·los 

periodos. eo11 muy cortos' ¡¡¡·,¡[p: río fÜe r·~i:oñ para qui! l" relación 

interdepartamental s"I .víér'a. a:f'e_~ta~·,¡ •Úno al coritrario im áste 
.. 'f/'' 

aspecto se observo u~~~ j>ed:~ct.a r.:oordinación e11tre los 

departamentos que se.·. ven im'plkad~s eri ésta operación tan 

importante como li> son las ve·ntas. 

2l INDICE DE flDTACION ai:t CUENTAS POR CDllHAR 

Ue igÜ~l manera que el pasado indice, al respecte se hizo el 

estudio de las trimestres primero y tlltímo dél e.iéirciclo en 

c:ues t ion que a nuestro parecer fue suficiente para i lllstrai_r la 

s!~uacíón que prevale~e en la empresa. 
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1er. Trimestre • e.ea veces 

4o. l"rimestre = S.1& veces 

Lo cual nos indica qu& el n(1mero de veces que el inventario se ha 

vendido a través del total de mercancias vendidas, ésto 

convertido a dtas tendremos• 

ler. Trimestre= Z9 dtas 

4o. Trimestre = 17 dtas 

Lo qlle sig11ifica que existe unCI recuperabilidad de las cuentas 

por cobrar e11 la empresa buena; Y'\ q~e según la ·pop.t1ca .de 

ventas a crédito se vE.~cli~ ... h Pr.inci13io!;f de afio <it)la.menté a· 3•) 

dtas mostra11donos en el.PÍ:!mé'r trim~~fre.~m ~,¡g11Hiso promiódló de 

recuperación por lo que ·p~~~\~nJ;?mi~or";se~~rIJ~d ·. ~n el· ~égoéio 
v por cuestiones ci& ,..;í'i''iA.&~· ;ª~-Pa,rt1¡;: -de,i "a~. ir:I~~st'~e se 

impla11t6 olra pol 1 ti.ca :c1~ dfé~it'.~ C:Ci~~is'tante fin ·.el C>torgamiento 

de crédito a 15 dtas ~u~· f~i~ ~.w~·/ati~aJ~ ~~fi¿féÍr1 y~ q~1~fraJo 
consigo más solidez a ia é~~r.i~a' ~C.¡. 1á m~ty i;\..¡lri¿¡ C:onVEir;fiti1itd~d 
de la cartera y qÜe aih~ <ÍeÍ. éjerí:fcÚ sola(IÍf.~t!" i:P)1St\5tló E 

d!as en promedip de .!;lras9 .. ,, la rec:ll11erabi iidad ele cartera de la 

empresa. Sttuacicm qüe nos p<t~~ce: le:Íos df! ser uh atraso en Ja 

recuperab i l ida'd, eÍI una' d fra muy posit t va tcdá vez que esos dPs 

di.as no significán .un pe.r,todo muy grande qL1e impl!qc1e . un 

sacrificio de invérsion o de acéptación de recLlrsos. en los 

trimestre~ intermedio$ se dio el desarrollo y aplicación de 

ajustes da la n1,1eva polittc:a dé cr<*dHos para la rectiperabilidad 
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d• l• carterai Dot tal suert• que en éste indice se ésta como en 

el anttrior •n condiciones óptimas. 

3.7.8 LA RENTABILIDAD 

B~sicamente el estudio de éste importante indicador financiero en 

la empresa se enfocó en tres principales .indices que·scn• 

1.- El indice de margen de utilidad sobre ventas 

a.- El indice de rentabi 1 idad· sobre la apor.tación financiera .. 
. _:,:·. ,.:. ,-, 

.3.- El indice de rentabi 1 idad. de 1"~~, in~~r~io\1eS! totales 

1 > INDICE DE MAR(3EN D¡¡ UJ'IL!~º so~RE \1~111iÁr. 

Este es Ltn lrÍdit:;¡ sin;'dud:·de lC>,S iná.s importante en la empreo;a, 

La representacion de ésfe'tn~ic:e. es la ,.igµiente• 

úti Íii:Jail NEiía 

ventas Netas 

Del estudió dé éste indice en el ejercicio se obtuvieron las 

siguieiites cantidades. 

!er. trimestre. U.H377 

eo. Tri mot_re. • 0, 1603 

3er. Trimestre, O.eo45 

4c. Trim01stre. • 0.1919 
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De I~ •ntertor tenemos que la EMPRESA K, S.A. DE C.V. obtuvo Jos 

porc•nt•je• sigui•ntes en las utiiidades netas dLtrante el 

•:lerctcio. 

ler. 'frimestre. 18.77Y. 

é!o. Trimestre. 16.1)3Y. 

Ser. Trimestre. = C!0.45V. 

4o. Tr ime•tre. 1 '3.19V. 

La situación que .observó durante el e;lercic:io fue buena debido a 

que en el primer tercio del ejercicio la utilidad neta que se 

obtuvo en relación.a cada peso que ·se vendió, fue del orden del 

IB.77 Y. y que. al final del mismo· se alcanzó un Indice de 19.19 Y., 

de tal manera que se ccnsi11uio un ¡ncremento en el rendimiento de 

las utilidades en cantidad de 'LE Y. ésto por supuésto es un 

indice alentador y sin duda nos indica que el rendimiento en éste 

punto es buena. 

é! INDICE DE REN'fABlLIDAIJ SOBRE LA APORTACION FINANCIERA 

Del estudio de éste indice en el ejercicio se· obtuvieren la 

siguientes cantidades que representan· l:;lsas de· rencHmienl:c sobre 

la inversión hecha. 

ler. Trimestre. l),056é! 

é!o. Trimestre. = o·.o':ltl7 

3er. Trimestre. 1),1)311 

4o. Trimestre. 1).0615 
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O. lo anterior tenemos que la EMPRESA X, S.A. OE C.V. obtuvo las 

t•••• siguientes da rendimiento durant• al ejercicio. 

2o. Trimestre 9.07Y. 

Ser, Trimestra 3.llY. 

4o. Trimestre = &.15Y. 

El rendimiento del capital durante el ejercicio tuVd• e11 promedio 

un resultado consistente con un incremento en La tasa. de 

rendimiento hacia el fin del ejercicio de u11 0.:53 Y. la mitaci:·d.e 

un punto porcentual¡ comparando los resultados del: rendimiento: de 

la inversión hecha par los accionistas de la emp.r'esa con ·1os 

rendimientos promedio de otras Inversiones, se observa que el 

rendimiento alcanzado en la empresa se situó en una más véntaj9sa 

si tuació11 que las otras con las que se confronto. 

S) INDICE OE RENTABILIOAD DE LAS INVER!'>IONES TOrALES 

tlel estudio de éste Indice en las trimestres primero .y cuarto del 

ejercicio en cuestión se obtuvieron las stguien't.>11 carítidadés que 

representan el. rendimiento de los activos tº~Fllel!i ~e la ént idad; 

ler. Trime15tre= 0,0405 

4o. Trimel!itre : o:o4S5 

De lo anterior tenemos que la EMPRESA, X S.A. DE C.V. obtuvo los 

rendimlentol!i siguientes• 
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ler. Trimestre • 4.05Y. 

4o. Trimestre • 4.35Y. 

Lo que significa que al rendimiento de la inversión en activos 

aumentó hacia el fin del ejercicio y como todos los Indices 

anteriormente estudiados nos muestra el crecimiento paula.tino de 

la rentabilidad qua tiene la empresa. 

De esta manera se tiene que ir conformando·_e-._i~terpretando el 

analisis que previamente al informa haya_ sido objeto de la 

empresa, en ésta ocasión sólo se dan algyrl~s i~~terpretaciones de 

los indicadores financieros que en párr~f'os anteriores nombramos 
- .. ,-

réstando como parte final del informE!::'Ja - de proyección de los 

resultados obtenidos con el anál ~~.~~i q~i~-\ es el siguientei 

,._;_-:/• ·;_:· \, 

En base en lo anterior se dE!te~'Jin~éq~~> la sHuación financiera 

de la empresa es en el mayor 

dinamismo que tuvo SU nivel d~-;V~l~t:.,-~_i> aunacfo ~ la eficiencia 

operativa mostrada durante el e-.féf:~.i~-itj\'..:iííi{fizado,·-
-::.--

En los primeros sets meses del irio,_ ~us lhgreséls ptir Vent.!l!I sE!_ 

incrementaron 28.7':1 y, al pasar de N._ ::;10,¡:¡o en el prim_er 

trimestre del ejercicio a Nt 668.15 en el ~ltim~ trt11V>stre del 

mismo ejercicio. 

A éste resultado contribuyó d.e mánera importante !a actuaC:ión de 

la empresa en el segundo frimestr_e del 1>jerc:icio, beneficiado por 

la recl isidad que regularmente presenta las ventas de la empresa 
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dura11te éste pE'riodo <en la vida de la empresa el mE'rc;ado ha 

tenido esa tendencia de adquisiciones. en ese periodo) .. 

De igual forma la entidad. logró·· una mejor ta en su nivel .. ~:. - .. :_ ... : .. - -r· 
operativo, debido a qL1e se pµcii'e'ron·: 1ci9ricir .~ej.[lr;ia: en: el precio 

.:.,., ,-;·;-'._<·; 

de adquisición de las mercani:la.s.pp".'i ;,..;;·~cin;;er¡l'Ci cl~iii. atinadamente 

el. departamento de compras pLidCI. ::cné:.;.rt~r:·:~~1:a1g'•¡~'l:Ís· 'd.,· los m«s 
_ - i .. : , ·e¡,:.~.-·"'• ;·; ,·:";,, ' · ... ',- .. •,. ·,'t<" -• 

importantes proveedores as! .como :l.'a·'réducclón·· ;;;"í'> los gastos 
' -;;·:·.:-: - '_ ;.~;,·._ 

operativos ce la empresa que se lboró; por.:u11a más. r!gida poli ti ca 

al respec:to. 

Uno de los renglo11es que no~ indic:a·n. el· po~·niyo crec:imlento de 

la empresa es el de la .. utilid.ar.I nét~ que ª"é:e11dió a la c:Í.ntidad 

de Nf 97. S5 durante el prim,er ' trimesfre:.· dLirante el •priimer 
' ,- ·,··•'e'·-' 

trimestre. d<!l ·ejer~ici.:Íi Y ·qile al Fi11al del ej1frcii:Úi se 

lnc:remento a .. 1.,¡ c:a~tid~~ dE. NV1¿e;EW difere'1i'i:ia que répresenta 

un SI .G9 Y. de ·,ÍJ1cO~~niehtolno obstante que estuvo <1Fec:taclo el 

resultado pOf~--u~i:l ~~r;~~:iri'1:ii·i·rá:~. ~rt: g~-:~-tO~::. e~_t_f~9_t';di·h_ai-:i"os y-~~yores 
previsiol"ies· fiá?a o./~~g·~d~ ·r~~üé~f,bs. 

Por s•1 parte, 1. utilídild de· operacióf1 i:.aint11,;11 mcistro nie3ciHa, al 

ubicarse e11 N$ 6~;5s hada·. el· filial del ejercicio iiiostra11do un 

i11cremento df'I S0.5eY. respecto deL obten1dá al· pr.incipio del 

ejercicio. 
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No obst•nte el crecimiento de las vent~s y utilidades, la 

rentabilidad observad• en l• empresa fue de 19.19 %, porcentaje 

inferior •l conseguido el tercer trimestre (e0.46 Y.I. 

Referente a la estructura financiera, aa=m y cuando los activos 

total•H• tuvieron una menor evolución 122.4610 a la de los pasivos. 

(27 .52%1, el ni ve! d1t •mdeudamiento total se ubico en 24. 42% asi 

mismos el apalancam1ento financiero fue de 33.19Y. niveles que de 

acuerdo al seetor al cual pertenece, es ¡je los más ba:los 

<confrontados con empresas que forman par: te de la misma 

asociaclon comercial y de muy similares cair.~i:teristicais>. 

3.7.9 COMENTARIOS FINALES.- Finál~en';~: :ras expectativas de 

crecimiento her i ;:ontal que tienen:; e'fí~ní~¡1t~_-1b,{ ~trigent'e's; · de la 

empresa para el corlo 

financieramente por la 

plazo, · ~ri ~u~~tr.a ijpiniCin es. viable 

buená im~9en dé !ª ~rñí:>'~~sá, lc¡s; 

indices de endeudamiento y apálané:~níient&; 1á firme.estabilidad y 

la muy buena solvencia mostra.d.ti_. 
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CAPITULO IV 

4 EL FUTURO DE LA EMPRESA Y LA INTERPRETACION DE LA INFORMACION 

FINANCIERA 

4.1 PRINCIPALES. PROBLEMAS FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE LA 

EMPRESA 

En base al amUlsts e interpretación de la i11formación financiera 

de la empresa, solucionaremos problemas que usualmente se dan en 

ella, estos problemas consisten en1 

q. 1 .1 INVERSION EN INVENTARIOS 

El problema lo encontramos en la empr~~a cuando la misma se 

abastece de materiales para producir o para vender m'ercanc1a·s eri 

cantidades mayores o menores a las quP. .re~)mente se ~~c~s,i ta. L~~ 

causas a las que atribuimos. es~e·prc_bléma son1 

'al Falta ele coordi11acion entre·· el depart~mWi.to ·de compras, 

producción y ventas y ~ ii'mp6 

sbastectmtento. 0 biel1 por i"\ ÍrifO~f?É!t!'n.c:l"\ de l.os· respcmsables. 

b ¡ comprar en demasta pará c!Joséf\í.!!F Sn tiuen próveedor 1 por 

aprovechar descuentos, rebajas,.ci ~a~ifi}:i~~ ... s &e p~gci po~ volumen 

de compras. o bien por esp'ec:uiar .siri te1'íér. i<; certeza dé que 

ocurran ciertos eventos ~ca·rú~~i~~-~;'-

cl Alguna acción ff-audulenta ciei jefe. dé compras. 
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Las repercusiones de este problema se verá reflejado 'directamente 

u t iJ idades de Ja empres~ !disminución> y como 

cons•cuenc i a: 

a> Aumentar el costo de mantener el inventario que consiste en 

los costos de almacenaje, maneje, seguros, y en un momento dado 

eJ aumento de desperdicios y deterioros del invent·ario1 Asi como 

de exponernos a la obsolescencia del mismo. 

bl Dejar de obtener utilidades, si el dinero invertido en demasla 

en el inventario se hubjera invertido ~11 otros valores o en el 

pago de pasivos. 

e> Malos manejos del inventario (robo>. 

CONSECUENCIAS• 

Se dejaran de percibir ingresos por ventas debido a fa•carencia 

de las mercanclas o bien por la falta de producción. PÉ!rder'tamos 

clientes segur .. mente por est.i r""é>n disminuyendo las ventas en el 

futuro creandonos una mala imagen. 

Ahora bien lo ideal serla adquirir las cantidades necesarias para 

producir o vender Jo que mtestros el ientes necesitan, esto se 

evitarla si no perdemos de vista los resultados del análisis e 

1 nterpretación de nuestras ctf'ras en el comportamiento de los 

inventarios, ventas y en nuestra capacidad productiva¡ Reduciendo 

asl en gran medida este problema. 
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4.1.2 SOBRE JNVERSJON DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 

Esta deficl•ncia s& representa por la dif'lcultad de cobranza de 

la cartera debido al excesivo otorgamiento de crédito a cllent••· 

Dentro de las razones que fomentan este f'enómeno están• 

al El af'án de vender sin detenerse a observar el efecto que 

producirá este Volumen de venias a~n a costa del crédito. 

bl La carencia de una polttica de crédito o el desconoc::imiento dP-

estas por los VlindedorP.s, o bien que tales politic::as sean 

demasiado generosas. 

el Falta de control en la antigUedad de.saldos que nos permita 

conocer a quiénes se debe de restringir el crédito o en su caso 

cancelarlo. 

d' Poco conocimie'ntá del mé_h:adO~ O bi-~-~ fuer;t~ competencí~ en el 

ma-rcado obl igá~dc.:>nos1 i\ ccnCedEr c~$~_i tOS exc:esivóS. 

Las CONSC:CUEf'lCIAS dé¡ es~¡. proi>lama ,.¡¡. 11é,..a11 reflejadas rm las 

u ll l id<1des de 1<1· empres<1 por J<1s siguientes causas' 

al Pérdida por créditos inct1brabJes, 

bl Gastos en ccibran2ás legales, 
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el Aumento en Jos gasto& debido al ·incremento en la carga de 

tr•b•jo por seguimientos de saldos de clientes, comisiones a· los 

ag•ntes, supervisiones, etc. 

dl Pago da intereses por recursos. obtenidos y aplicados a Ja 

inversió11 de el1entes. 

4.1.3 SOBRE JNVERSION EN ACTIVOS FIJOS 

Este problema se presenta en el momento que deteetamos que Ja 

eapacidad instalada en la empresa es superior. a la que se est.il 

aprovecha11do. 

Habrla anali2ar cada ea.so en p~rticlJlar pero en general si 

tenemos instalaciones: ;~.~ccicsá_~ '.'. d_~bi~~ ~ -q~t-~ ·eif ·'j·a:\ -pl "arye~~i.ó-~ de 

la planta está proy<1(:t~i:fo - alea;,z-;ir sL• ,füá.ximo r:e'ncifmieiÍto 

p~j-te ~"' osa. i:apái:iérad ·¡¡e mómento 

no se usa por qUe iio ~Íié~";¡ Ílég~~éi ál tiempo marcado; es'to 110 

signi fieará L]I')ª · ~6bi-_é iríyer'~ici!lí pero 

q<1e detiido a que tenemos 

demasiado pf'.~i:Jllete> ~D ¿,¡ m~f;caCÍo y no se' neeesit:ií de iherE!nient_os 

en la produei:tón p~f ;;f ·e~_[héorta'n)ientc del mis1110 1 é!ntcnees si 

tendriamos éste ¡:)i-éli!E!ffia:¡ ~Ón ')i i:üarido no sea por· '°~Usas directas 

del planteamiento inli:ial sine j>oi- i:onHngeni:iás presentadas. 

y 

Las eausas que ci-tgln~n· E!sté problein<1. puedé ser• 

al Mala pla1111~e16rí ifo la· inversión. 
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b) Exceso de capital que motivo en su oportunidad a la 

adquiaición de m.ils o in.,decuado• activos fi:jos. 

e) Mala investigación del mercado, publicidad, o promoción del 

producto (indirecta). 

d> Un brusco o inesperado comportamiento del mercado Cindirectal. 

Este problema nos traer~ como CONSECUENCIA• 

al. - Aumento en los gastos de conservación y mantenimiento. 

b). - Pago injustificado de rentas .por espacios ocupa.dos. por 

activos oc:iosos, o en su caso compra inne~~~~r~~· 

el.- Pagos de segL1ro por esos activos, inn·eicesai-iamente. 

di. - Desviación de recursos ¡Jud1~nd.CI Útilizar en otro concepto de 

utilidad '!'··la empi:'e.s<I. 

4.1.S INSUFICiENCÍl(DÉ CAPITAL 

Cuando la .estrudu.ra financiera de la errpresa mul!!stra uri capital 

cont&ible fi\l!!i1dl'-. ¡¡¡ pasivo, e inr.:llisive· exista una igua!dád entre 

los mencionado'! conceptos, nos encontraremos ante el probll!'ma de 

un capita.I insuficiente. 

Esto significa perder el control y maneJo de la empresa al 

depender de gente aJena a la misma y puede redundar en las 

siguientes causa.Sr 

al Inadecuada polttica de dividendos. 
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bl Sobr• inversión en algún rubro del activo provini•ndo de esto 

el problema. 

Las c:onsecuenci•s que nos ctcarrearta11 seria entre otr11s1 

a) Si t·ememos deudas en el e~t,.anjffWO IJl1 incremento an ellas 

debido a Ja imposibilidad de cubrir el princip•l originando 

intereses. 

bl Operar con pérdida. 

c) Falta d6' recursos para hacer frente a las necesidades de la 

empresa. 

dl Glue debido a la mayoritariá par~icipación d~l capit".l C\jE!lio e~ 

la empresa se pierde solidez' financiera; y él1contraníos' por lo 

tanto económicamente .y moralinenter_e11 ina\1c:is de i6s' a:creedore's. 

Coiitrariamente a este pro'~l_ema se teJ1tjrtá u\i~ s6breca¡>i~ali::aé!ón 
oru¡inada por reéurrir_a'1 · C

0

apit'a1 nrop10 para' ririanc1ar algL\n 

activo por temor' ..:1 ririanc!iamÍ~nto externo, situación que orig~fia 
una baja en 19!5 fl-i-~l~~li~~~- a repartir por la e>dstencia de un 

mayor iiúmero dé aC:é:ionesi Éstci también se or.1gtna P<!r no'repartir 

diville.ndcis ID qí.Íe éca_é!ónár1C\ descontento y desccnfianzá enfre 

los accionistas, 

1Í2 



.4.1.5 INSUFICIENCIA DE UTILIDADES.- Este problema lo obsl!rvaremos 

cuando las utilidad•• alcanzadas están por debajo del rl!ndimiento 

proyectado sobre los capitales invertidos, es decir cuando los 

dividendos distribuidos a los accionistas no resultan lo rentable 

que ellos esperaban comparándolos con otra inversión que ellos 

hubieran hecho. 

Las causas principales pudieran ser1 

al Ve11tas insuficientes. 

b) Excesi11os costos en la producción o bien. un costo elevado en 

la adquisición de las ~e~!=i:1!1C1a~ qt1e cornerciali-zamcs~ 

c) Tener gastos de operación ·i11j.µstiflcados y/o excesivos. 

dl Inadecuado co1itrol flrianéiero. 

Como consecuencia de ~Ste -pr'oblenla ·en le\ emi?~~-s~_ ·se te1ndrcl 

descontento en los accionistas, en el ,fnimo de. los trabajadcires y 

e11 lns posibles in11ersionistas, crea11do. con esto un á~1i:dente de 

desconfianza en base a los resultados de ~stá dificultandci. la 

obtención de apoyo financiero exter1io por la mala imag.~\i.. 

Esta insuficiencia puede superarse ellinin!lndose· Jas:clíafrO c:auacis 

que ya apLtntamos a11teriormente 

interpretación de estad.os fi.n<1nc1ercia c:i:Jmo herr .. ñiient<1 de c:ontrPl 

y pre11ención de estas cá~sás. 
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4.1.6 INSUFICIENCIA EN LAS VENTAS.- Estaremos frente a este 

problema en al momento en que el volltmen de producción sea mayor 

que al volumen de ventas. 

Las; causas que originan este problema son e11tre ct,.•s las 
si;uientes1 

a> Falta de coordinación entre los departamentos de ventas, 

producción y compras. 

b > Existeiicia de poli t icas de crédito muy rigurosas. 

c) Existencia en el mercado de algún producto sustituto m~s 

económico qüé el nuestro. 

di Deficiencia en la capacitación de los vendedores y mala 

actuación de estos frente ..: lés clientes. 

el Existencia cíe la aplicai:ió11 de ún incorrecto estudio de 

mercado. 

fJ Una mala promoción y pub 1 ic:idad del producto. 

gl Mala calidad y presentación en el prodLtcto o bien costos 

excesivos en él. 

Las consecuencias de este problema se ver<lti reflejada!! en las 

utilidade!! de la empresa de manera directa por ql.IE! l_;¡_s; ll!!_ntas sort 

el generador principal de recursos mt¡ne_tádos· por l¡;j qúe "-¡ 
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descuidamos este important1simo problema las 

utilidades •• convertirAn en pérdida&. 

Un intelig@nte estudio de mercado, un adecuado plan y control 

fina11ciero seguramente nos llevarán al abcitim1ento de este grave 

problema qu• de manera importante ayudara indirectamente a la 

solución de otros. 

Estos son algunos de los m~s frecuentes problemas financieros con 

que la empresa moder11a se enfrenta hay en dia estando en la mano 

de los administradores acabar co11 ellos o prevenirlos apoyándose 

en una de las herramientas mas importante de que puede echar mano 

y que es el anéll isis e interpretación de sus 'estados financi.eros 

herramienta que por su naturaleia auxiúa' de manera importante ~ 

ese administrador, sin <¡Lle por su puesto se deje de tomar otra 

alternativas o herramientas e·n el combate a todus estos 

problemas. 

4. 2 EL FUTURO DE LA Ef1PRESA Y U\ INTERPflETACION OE LA 
INFOR11ACION FINANCIERA. 

Las nuevas generaclo11es ele los hombres ele empresa tienen en f!lente 

qua no solo los· hegudbs se.organizan y oper·a11 para ootener 

1.1tiliel<1des 1 sino también pal"a pre11tar un servicio social, 

contribuir con su pais para solventar al gasto p~bli~o por medio 

del pago de impuestos, pagar los salario& correspondientes a sus 

prestaciones y vender a precios 

razonables, como parte de una nueva visión 
' 

conciencia social. 

tlS 
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Se puede observar que por la carencia del an41isis • 
interpretación de los estados financiero• en la empresa el 

admini•trador de la mism" ne tendr4 herramientas sufic1fmtes para 

que el negocie lleva la marcha y el rumbe adecuado y ast cumplir 

con todos Jos compromisos sociales y económicos que tiene; es por 

ese que el hombre de negocies requiere de el análisis e 

i1iterpretac:ión de les estados financieros de las entid.,r.'es de q<1e 

se trate a efectos de que pueda darle con el resultado de este 

trabajo, curso correcto a los asuntos -,que para la empresa se han 

tornado como Lln problema, o que en un.,momento dado requiera de 

innovación en su práctica usual o bien''úna implantación total del 

sistema, método o herramienta para lo~rar como es menester de un 

buen administrador, un máximo di! res'ul ta.dos con un mtnimo' de 

esfuerzo. 

El informe del trabajo de análisis é infei-pretac:ión C:énstitLtye 

una de las principales Fue1ité$; d;_'info;m~éió~ ~ la que el gerente 

general de Ja entidad rect,tl:r:~ y ~!"~~> e~t~// ~'yxiTiai-' c:je Sl!m'! 

importancia en eVpr~ce~b it~~ ,c:.intrdl de ~'~5 c~jiip~esa~' to~ar1do en 

cuenta dáÍos o i¡Ít:6rimaC::1.;;,~.f htsti:Íriéa'S p'~ra dar!~~ p~i.iy~é:C:Íón en 

el futuro <je l"' éntidiibl io~~á~dos~ asi evita~ ¿.;r en ¡,,1 ~ismo 
problema en que se'i~~L1~F1ó ;;~\1 ~~sldo t~~~<!iátc.Vein ia i;impresa, 

interpretaC:i~n del 1Ós:e5Í:adcs rinan~iP.ros '.son una.é:cndición de¡ la 

eficiencia de .lc:~iÓn ~n la ~m¡:ir~~a ;' 

Por le t&ntó t.in<1 acé:fón bie11 c.i mentada y ~fi.O:yai:l.;i t:asL sie¡Ílprli! 

alcanzarc1 süºs --óbjfÚ (Yes_;_ mientras en L1na iú:ció·n que no se 
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sL1stent11 en un tr-abajo de anillisis e inter-pr-etación de los 

estados Financier-os r-ar-a v~z lo haril. 

Por- otra par-te ya s•bemos ·que la Fcnición· del administr-ador- d& la 

entidad es la d& mir-ar- mils allil de· 1.os. es.tados Financieros de sus 

empresa para comprender- y analizar'·'1_a.s·pr-oblemas y solamente lo 

lograra mediante la aplicacion,:.:·del .. infor:-me· que resulte del 

anetlisis e interpretació11 . mL;i'ticit~d~i ·p;.rono solamente para 

corregir las desviacTones· en·.que· se•\··h·a;~···úicurrido· sino que 
~·~.··.' . ·.:. ,; _- : .. ~ .. ·,~· 

valorar-las, conoced~i{y: asi'.pod,.r proye~t'ar cril:erios· de ·acción 

e11 base a Ja experiené:ia ·~is{~~¡:ca' ~e ia ~mp,-'~~a y 

de la aplicac:i~nde~~t ... f;~~~jo': ····. 

al .resultado 

Por todo lo dlcho a~teriol':'íniir1t'ei meríéionare~~,; <iu.e':•l · <1nilliais e 

interpr-etadóri' de los eistados f'iiJa11cieros· juioga .•111 ·· p<ÍfJel 

importante iiri .1ª e¡npresa no solo para ia;"t~,.¡,; d.e l~c:ii;ion~s sino 

par-a cimentar y consolidar- todÓ .i1 proceso de control y dfreci::frin 

en la empr-esa en la CLlill se ~l?fiqL~É!¡ ./á~CJ~a ibi~IÍ,· p~r la 

impor ta11c ,C\ .¡ue. tie•i" e.·1 an.a1. 1s.1,. i;¡ ÚHt~~~r~t.i1.:1ó11 a·., íOs. e.~tacií:is 
fina11c 1erois en i" énipr"ª·ª esi:.;.nº~. ;,e~~r·W cili" ª'1'e1 • r~ú'rº r nor 

. los ret:¡Uerinilentós más agt.idos<~:o.~f~ ~Í. CCl!ÍpdiÍÍie~io.detl,i\ empri./sa 

en cada ca~~ ';'.er;\ esté L(n re,9füsúo ~~ .. ~ 169.i:ar' ePcier11:1.a, 
c:o11~rol y lo que· es niás de sus 

capacidades y sus 1llc01nces. 
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LA INFORMACION ES IMPORTANTE PARA él BUEN DESEMPE~O DEL ANALISIS 

E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

LA TOMA DE DECISIONES APOYADA EN EL ANALlSIS E !NTERPR~TACION DE 

ESTAOOS FINANCIEROS ES CONSIDERADA COMO EL ARTE DE AOM!Nr.sr°RAR; 

- ·-·- .. :· '~ :. ~,.. . 

LOS ESTAOOS FINANClEROS A TRAVES DE SU ANALISlS E INTERPf¡ET¡:\CI01'4 
.. , '.~ 

PROPORCIONAN LA INFORMACION ADECUADA PARA AIJMINIS'fRAR.:UN:~.~oocro. 

LOS DIRECTORES GENERALES DE LAS EMPRESAS R~QUJ~RE~~b~ 'iNFCllll'fACIÓN 

VERA2 SOBRE EL RESULTADO y DESENVOLV!f1rEr.¡f~ ~E sQ~ >O~E~~cICJN~S 
t.1UE LES PERMITA ADMINISTRAR EFT(;IENTEM!'NTE~su NEo(lc:.Io. 

LA BUENA ADMINlSTRACWN ES EL EXITÓ O FRACASO .DE UN.A E['!PRESA Y 

SOLAMENTE SE LOGRA MEDlANTE F.L ANALISIS E INT-ERPRETACION Oli 

ESTADOS. FINANCIERÓS. 
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