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PROLOGO

El contenido de  estd tesis, _tiene como :objetivo presentar una
proyeccidn lo mas clara y‘sen;iilé,fbosible, del desarrollo del
andlisis de' estados Finané'eros en“una’ empresa farmaceltica,

orientado a 1a interpretadféniga lbﬁ'resﬁltados del mismos.

Basados en el -andlisis’ y el razonamiento asi como de la

. . ) .
aplicacién de calculos,’ . razones,” Formulas etec, que sin ser muy

complicadas en si, p licadas debidamente a los estados ..

Financieras que. presents) . =de’. juzgar en Forma cualitativa

acerca de la 51€ﬁa¢16n‘finéﬁt Bera Qué,ésga guarda.
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INTRODRUCCION
LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

Los origenes

En la historia de la humanidad, la medxcxna y la Farmarxa surgen

del mismo origen. Uebpués de satlsracer sus ne:esxdades”
de comida y vestido ¢ g

mantener . la salud,

investigacidn en: el mundo

En un. princip]a, la ‘plantas y las anlmales que el : mgd;ca‘qsdba

eran preparados por él mismo

A medida que- la‘c yilié cion avaﬁ5d 195: medlos para curar’ las

enfermedades- se voly: njmi% camplnjas y nnrsxe

que los manejaba er

la comunidad, ~ya g

efectos de

lisa: de med!camentos desde

babuunmé y
gr!sgos y los
drabes, clyos se

generalizaron e

Curiosamente ‘108 FoOMANDS NG apor taron’ mucho’ & e4ts-ciencia.




Aungue la EEparaciﬁn de la medicxna y la Farmacia se. dio. en Farma

pau]atina Y exxstsn ind cius de que este praceso se” nxni;ié‘en_el,

siqlo V, con: las

Suabxta,"cabe,a

profesidn, separada

de los servicios.

En el se reéondéla el:’hecho

La separacian “1a medicina vy 14 farmacia  fungamentada. en.

razones: téchit je especializacien profesional y. - @ticas,. al

prohibir - una réiacién comercial  entre. quien preécfibe‘t_un
medicaments 'y quien lo prepara. V

. . ..
La supervisidn of icial del ejercicio prgfgséﬁnali,qdﬁ'recuﬁocé~lé
compléjidadidel 1a mahipulacian de los medicamentos y 14 necesidad

de prateger ‘al publico.

La obligacidn de: preparar medicamentcs de acuerdo. & las ndrmas
oficiales evitando 1a cnnFus!an Y manten!endo una uniformidad:en

su calidad.



Este documento :antiene7 ademés‘dds“brﬂtebtos que no.carecen de

actualidad en el s:glo XX' El prxmero se rafiere a la limitacion

del numero de Farmacxas de acuerdo a: las necesxdades publicas y

el segundo a. la fijaciénv gubernamental del precio de los

medicamentos. Di:hp en otcas palapras, no hay nada nuevo bajo el

sol,

xen Hlemanxa y determind el -modela que:

Esta regulacian_Fuejéf{ci‘

Asd pues, la- Farmacza tuvn una

'criter1n del

nlévﬁlra.séF

vias'éiudadéé

tradicidn drabe,: que-se

de Cordoba, Gransds .y Sevilla, en. donde existieron  colegios.

L



farmacéuticos, mucho antes que todas las -academias cientificas de

Europa.

El siglo XVII se . via-influido ‘porlas noyédadgé”curat;ygs_‘den

América: se conocieron-1a’’quinina, ‘la-zarzaparrila'y ‘manteca de

cacao gue se ‘utilizé

especiales. La aidu;mga

las drogas, 1o qgg
principa]menfé “en
Farmacgugléps’dﬁé', aila

farmacia, . fc

Sertirner - (178351841)  quien-

1 opic en 1806, Caventou (1795~

en 1818 y 14 quinina-en: 1820, Courthis; gl des

las cenizasfvdéf algds . marinas . en 1811y ~Balard: (iéoeiia?ﬁ)

descubridor ‘del brono-en- 18E6. &e funda-

tanbidn 1a% primeras
revistas cientificas farmacéuticas camo el qu;gggn.qg Phérmagjé,

publicado en 1809,



Después del auge que adquirisé .la 'acrividad dek la: aFicina
° l
farmacéutica, de la que surgieron: una gran cantzdad de aparatas

especializados para obtener extractos -} Formas Farmacéuticas

especificas (los moldes para p!ldaras, aparecen an-el: stgla XVILZ

y Baumé descubrid en 17756 un aparato: p«ra Fabrlcar supasitar1o6~f

en serie), se establecieron las EspE:lalxdades medic na

resultado esperado de los remedios secretos. Estqs;'se a:hgjerpn7

al régimen de patentes de invencidén, institqida(ﬁé Vlﬁgiq’érF” en.

1624 por el rey Jaime I.

La primera medicina de patente fue {lamadélgbfés!dé'f@qdqérd que

estaba hech 1" gotas de hugdsoso Cprodlctos " mds

confiables apare:ieran desﬁﬂéﬁxl tintura i de iopio - ‘pateman s

Pectoral Drmp; (1726 Dﬁr y:s élixir (1789},

los productares dgA‘
su produccion asl,A~ : mais en pruhibir los

remedios secretos, 'fatmacgpeag»cpmo una

Formado. par ‘éébéé!alidadasiélaporédas
por ,';, stria imic }, F»rhgﬁéut!éa; gue FabFicaba
o productas naturales  los
as re:etas mag:strales E#ta debqfcién

svolucion de la quimica farmacéutico que

tra. 1as dos guerras v gue dio lugar por
una paFte .a un gran numero de  sustancias ~con  aclividades

e



especificas y potentes; y por el otro la necesidad de preparar.un
mayor numero de especialidades anticipdndose en tiempo a los

requerimiento de los clientes.

Puede decirse que esta época dorada se inicio en 1907 con el
anuncio de los resultados obtenidos por Paul Ehrlich con el

salvarsan 606 para el tratamiento de la sifilis,

Posteriormente, 1os - acontecimientos  mas.-notables  fueran el

en 1929, ' '>--f" : SO

Después de esto la producciom industrial de. médicaméntos‘ fue un

hecha y una buena parte de los Farmacéuticus cambiarun la uf1cina'
por las instalaciones industriales a expensas de  la tradxcxunal

farmacia individual.

Como un ejeaplo ilustkativm del prncesa “de dFsaﬁrollu que ha

tenido la industria menciunaremas que Q‘lns[

Jcasi
pudieron quintuplicar 4 L tna
comparacién mundial, ncuﬁéh :‘H ;‘dekridé
Estados Unidos y Japén;/léﬁ industrla;

Sl
farmacéutica Alemana - inclu

énl@uﬁd%q}x En Alemania

existen actualmente.unos-1000:. di€inas; - que-dari

trabajo a casi 110,000 eémpleados. = En 1691, l1a. praduccien de’



medicxnas alcanzd casi 31 mil millunes de marcos; aproximadamente
1.7 mnl millones s debteron & las nuevns entados fﬂderales del

este de Alemania Con - ello, ‘la industr:a farmacéut:ca pudo ca517

quintuplicar su produccidn desde 1970,;No ser'a';'orprendente que

hasta el affo 2000 se lngrara una: qug}icacxan de: las ventas de

1991,

los mismqs; S
mediciﬁséy;é
90% de lasi’ v

medi canentos

del 614
segmenigs;ﬁéé
el tofélrd: |
de 14.4% a " Ul
republica‘?ed
punto; EB, é;; 

Estados Unfao:rV,

hl excedente de-

y Janﬁn.

importaciones ascendid en 1992 a a4 mil ‘miliones de marcos,

aunque en los Ultimos 16 affos las impqrtggi ;yﬁan aumentado mds

e

fuertemente que las exportaciones. -La-sdlidaposicién de los
productores farmacéuticos alemanes en . el.extranjero queda clara

s1 mencionamos que entre los seis mds - grandes fabricantes del

8



mundo se encuEntran dos alemanes: Hoechst y Bayer En la RFA se
encuentran entre las mds grandes Firmas, adem&s de Haechst 'y
Bayer, Boheringer Ingelheim, Schering,,;la Filial de BASF Hnoal,

Boehr inger Mannheim, Merkc, beayﬁeigl. bandoz y: Ratxapharm

Por titimo diremos que, tado';

manejo adecuado y equilibréd

cuenta cada organizacidn:par
cual las finanzas
contador una

financieras, po

propia empfesé ad

- relacionadas con el

aspectos buenes y “las’{ posiciones

determinar cuales  son '1os
débiles de una emﬁﬁéég}’ﬁqsada en-la objetividad ‘de hh‘éﬁél?éié

de cardcter contabie.



CAPITULD 1

L LA INFORMACION FINANCTERA Y LA EMPRESA

;.1 GENERALTDADES DE Laérés'j'ébps FINANCIERQS
BREVES COMENTARIOS A ;as;‘s'rsmlx‘:‘oqs ;r-'_x.nnncrsfias

Al iniciar este capitulo“l qnésdeta rcqhvenienté ;pnoéer tn

concepto de 1o que son 'est‘a‘bdas" finah'cvi,,efos‘;l' Ya,,wqi(e, san

proporcionarnos un enfogqu
poder apreciar en base:de |
sus posibilidades, y /&

prdspero o adverso; por:-

estados Financiegrqé";'

Los estados. fin son: - documeitos’ . informativos de - una

empresa o entida 50 posicidn Financiera, de.  1os resultados

de sus opér‘aﬂéhé@ de syil‘v:d sarrollo’y 1a 5itdacicn hqv,'ig ‘guarda a.
una fetha  detsrminada’ 6 & Uh . periodd dado;” en teriinos

monetarios.

1.1.1 La clistficaqiaﬁ‘ qé los' estados f'inancierﬁs es - .como. sigue:
a).- BASICOS '

b).- SECUNDARIDS

c) .~ NORMALES

d).- ESPECIALES

®). - ESTATICUS - = -

10



f),- DINAMICOS

-2 .- ESTATICOS-DINAMICOS
f) .- DINAMICOS-ESTATICOS
i).- REALES

3.~ PRESUPUESTADOS

Los estados financieros bési:ns san aquellos . que muestran 1a

capacidad scondmica de una’ empresa (ACT_}VUH TOTAL .mehos - F’ASIVD

TOTAL),

1a capacidad de pagas de 1a“misma (ACTIVO CIRCULANTE ‘menos. PASIVO
CIRCULANTE) o© b:sn, el resultado @ las per‘cianes, abtemdus en’
un o

periada deter}mina’gpr Semplos.de. estos sonr

1) BALANCE: BENERAL

2) ESTADO! UE RE‘:ULTADOS

) Esrépul E @R{G APLxCACIUN DE- RECURSOS

Los estados Hnancxeraﬁ «;e:undarms son aquellns que analizan un
rengldm determmado de unestado F;nanc1ero basico, ejemplo - de

estas son

~

ESTADO DE MOVIMIENTO DE CUENTAS DE SUPERAVIT,
) ESTADD OE MOVIMIENTOD LE CUENTAS DEL DEFICIT.
3

ESTADOS DETALLADOS DE CUENTAS POR COBRAR ETC.
4) ESTADU DEL COSYD DE VENTAS.
3

ESTADD DE COSTO DE PRODULCCION.
A

6) ESTADD ANALITICO DE CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
7

-~

ESTADD ANAL.ITICO DE ORIBEN DE RECURSOS
8) ESTADD ANALITICO DE APLICACION DE RECURSQS

11



Los estados financieros normales son aguellos cuyo contenido
corresponda a un negocio en marcha. H
Son estados financieros especiales aquellos cuya 'in}'cr'maci\dn

corresponde a una empresa que se encuentré en situacion diferféntei

a un negocio en marcha; ya c€ean bdsicos o secuhdat}as’r'

entendiendo por negocio en marcha lo Estlblecidd: 1 o
principios de contabilidad generalmente aceptados’ y:se: d@f'iné

camo sigue: La entidad 'se presume en existenciay’pe?mahéﬁtvéwsélvp

s de sus estados

modificaciones de

10

anterior se dard up’ : L con” un ‘inventaric -
de mercancias Cose
encuentra en-1i mercancia

: “Rard constar e
Ei‘néhéiéfg’ espeeial). .
"ot eapeciales setencuentran:

1) ESTADD: DE: L1OUIDACION .~

2) ESTADO POR FUSION: (BALANCE POR: FUSION) .

SCISION (BALANGE POR ESCISION) .

3) ESTADD. POR:E

Los estados if‘x’ijgnqierqs estdticos son aquellos cuya: informacion
se refiere a una facha determinada, ejemplo de estos son:

1) BALANCE GENERAL..

2) ESTADD DETALLADOD DE CUENTAS POR® COBRAR.

3) ESTADO DETALLADO. DE ACTIVOS F140S.

12



Los ‘estados financieros dindmicos, son aquellos que’ presentan ta
informacién correspondiente a un periodo.determinado; ejemplo de .

estos son:

1) ESTADD DE RESULTADOS.
@) ESTADZ DE COSTO LE VENTAS.
3) ESTADO ANALITICO DEL COSTD:DE VENTAS.

Los estados Financierosr'ééféfﬁédfdinémicoéglsgh:'aqqalius— que

presentan en primer término infa fééiéh aifééﬁavfija_y en segundo

térming informacion cprfespdhﬂieﬁtéh a-un: geriodo détérmihado)

ejenplo de estos: son:

TAS FOR- COBRAR:Y VENTAS..
@) ESTADO' COMPARATIVO DE CUENTAS' POR. PAGARY. COMPRAS.

1) ESTADO COMPARATIVO DE CUE

Lo estados. fipancieros  dindmicoszestdticos ~son -aquellos que

presenta . informacién’ en . pr " lugar  correspondignte’ . a - un
ejercicio y en ée&hnddviqygr‘a infoﬁhaéibn a Fethg fiia, ejemplo’

de estos sons

1) ESTADO COMPARATIVO DEINGRESUS Y CAPITAL CONTABLE.

2) ESTADO COMPARATIVO. LE UTILIDADES V. CARITAL CONTABLE:
Los estados Financieros réaiéé ~snniadqéllbs‘ cuya informacidn
representa valores historicas® y/o valores al’ did de  su

presentacidn.



Los estados financieros preéupuestadus son aquellos cuya
informacién representa valores “cuya obtencién se referird a uf

periodo o fecha en el futuro,
1.1.2 PARTES DE QUE CONSTAN LOS ESTADOS FINANCIEROS . °

A) ENCABEZADG.
8) CUERPU.
C) PIE.

El encabezado destinado en general para mencibnar: nombre de la

empresa de que se trate, la fFecha o el ejercicio qug‘corresbdnda.

El cuerpo destinado para el contenida del,estéda financiero que

se desarrolle.

El pie utilizada para. . estampar las notas a los estados
financieros, npmeE' y' firma “de quien lo elaboro, interpreta,

audita, etc. o -

1.1.3 NECESIDAD DE TENER INFORMES FINANCIEROS

Uno de los objetivas mds importantes del sistema de cahtabl;idad
que se encuentre  implantado en la empresa. es. el de: tener
informacién suficiente y oporfuna: para 1a elaboracien ‘de iq§
estados financieres y que par medio del andlisis e infarprétaci&n

de estos la gerencia de la efipresa se ayude para controlar-las.

operaciones de esta, y a:loé:lUsuarios & 874:1a" empréasa ‘a tamar

decisiones a cerca dé ella por ejemplor. para: poder atorgar

14



créditos a. la entidad, para que futuros accxunxstas se cercioren
de la rentabilidad, de. su ‘liguidez y ‘de. la salv#nc;a de fla

entidad en 1a cual va a ’1nterven1r Y. que por. medio de  estos

indicadores sabraﬁ_ de -la:s s:tuacxon Financisra' gen;ral de la e

empresa.

1.2 CARACTERISTICAS DE LA INFORMACIO 'FINANCIERA

1.2.1. CARACTERISTICAS DE LA INFDRNALID

A los usuarics “ de: Ftnan;ierds; daberd:

garantizdrseles - gie-: el

confiable, para que Bsa
diferentes grupos, V%s@é!a‘ioh s,
estdndares de eséaf 1

ajustarse a estos: pa
financiero debidbt :
empresa no puéééwéb t
que se han publicado:y: nalgw)
error en la 'Bfe;gnv ro- o per QQE :f51 u>rtuai“
estado f{ﬁéﬁéiérqaes dirigida a-un dafermihada usuarlo v por

que raguhéé §j§n ~atro direrente v al cUéi . no

le satisface ’ig In ion D'SU prE entacxﬁn en ese: mowentu

estaremos-de frente a un gran. probiema que spria la’ perdida dé' la

credibilidad. y pbr_e 2 starlamqs credndanos problemas.

Una de las  caracteristicas dé ads ihpbfféﬁcia‘ €5 que se.. deben

revelar ‘en Farmi Clara y precisa todos los puntos -ifportantes.que

15:



influyan en -el  criterio del uéuariu a quien va dirigido ‘el
documento e ilustrérlo de: manera mAds implia en las puntos  que a
¢l le inféfé;en para que - puedan ‘ayudarlo’ ‘a  sacar . sus
conclusiohes.
Las :aracter!sti;a;4esbechicqs a-las que competen revelar Jas

cualidades de’la”informacién son:

1) LA CLARIDAD. | .
2) LA OPORTUNIDAD: .-
3) LA TRASCENDENCIA.-

z;diﬁmen@é “pautas, no hay - manera de

sido observadas, sino mediante 14 opinien

que téngéﬁ logiusua 'aéLdé'éé'qé'y~de'ialcéhtéié:kqﬂg se - fenga de

1a integridad profe nEl‘canEadbf que 1os elabord.

CLARIDAD EN LA FRESENTACION:- Lps términds  enpleades para
des:rib;f la riﬁfdrﬁacidﬁ‘F;hahc;era, ééf cnﬁu ia presenracian
material an los estaﬁné F‘héﬂﬁiérDS'QQQEfén,dﬁjser claros; deberd
evitarse 1os extremos de exﬁésiva ﬁfavédad7v démasiadu detalle. A
menugn las cuentas. de mayor .nb‘vspﬁ 'démasiado aconsejables
trasladarlas a los estados Finéht!éros>debidb é que si - estamos
formulando un estado financiero sééundério éstas cifras serfan
demasiado condensadas para estos efectos.

Usualmente el numers de pdginas (tilizadas para 1a presentacidn

de un estado Financiero es de'una o dos pdginas colocadas frente

16



a frente pero adn an este.par&metro se . puede: exceder en la

informacidon detallada encuntrada en Pl.- se puede ~agiliaar la

camprensxén y ia« presentacidn c1a516 can partxdas
seme:antes en  " grupn, 1: : ‘
unas con’ otras,‘
detalles que

en un estado

ésta y puder dar o
tiempo, ademés 'gsi

|nfcrma:1an que se halxa xmp‘antad‘

A esta caracteristi;a se. le cani e UnaAiayaf impnrt ncta para

que la gerencxa o la admxnxstrdcidn deé. la smpreﬁa ya

errores gue pudiera terer  la informacianv‘F§nang;gra'

pudiera corregir en determinada etapa no s podrian
na fueran oportunos, y de nada-nos - serviria ééa"ih

manera inoportuna y ademds’ incorrecta; 0 en su raso~\uﬁa

informacidn correcta pero fuera- de tiempa y o qf' 10 tantc s

oportunidad, Las compafi{as mds importaniss . complementan  sus

informes Financieros  anudles  con tnfgfﬁééi‘ Er_méskrAIgs

condensadas, ademds de publicar ’bolétih" ales

" para
informar de las operaciones financieras qua afe:ten a la ampresa:
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los informes internos deben . ser mds frecuentes debido a que en
base a ellos los administradores toman decisiones correctivas o

preventivas que se reflejarap“enflné resultados de la empresa,

generalmente estos infnrmésjsnn ‘mensuales  sin embargo existen

informes relémpago diérios: que 'Eondensén la informacidn mds

importante y la comentéh,> el bvo)umen de ventas, la
situacion de las carte »y prnveedores, ingresos,

saldos de e(ectivo,; etc. esto

darle curso a-

que ocasionen un’ problema

La: empreaas que na'puedan obten . de: naner pr”nta Y,épéktuha‘lé

inFormacibn rinancxe a: Be"efici6é~

totales del costo'de operac 1 y1an : del sxstema de”
contabilidad; por . ] ja aconsejabile g llficar tos

sistemas parsg el , o-bien reducir

: importancia; que es 1a

fohtabbﬁ,aﬁaﬁtidih hasta que grato

stro e ihformacién que exisa

la aplicacién estricta :dé,‘ 'pr:nciplos de contabilidad
generalmente aceptados, unq p rtida canten:da en un estado

Fingpciero es trascendente B exzst'n motivos para suponer que

serd de utilidad en la decisidn-tomada . por Un: usuario de estos

respecto a estos.



Decidir lo que sea o nq'tra5cendental en lé contabilidad es cosa

que depende de ejercitar e},juiéio,ﬁijgx?er‘ cia iébukal baip

criterios contables)‘hO'de ‘la‘aplicacisn de reéfasfgsbéquicaslr

La linea divisoria &n “la qu

hpkyés variable

determinacion de. si:

tlustrar lo anterior

“Fijos debendo

reciacion corréspondignte’:

parte la'priT

tiene efectos ;tfasééh¢ehfales &n sus aétivné,;y'ﬁpef 

administrat!va‘ par el seguimiento de .
incrementada (calculo, acumulacion y registro dé dépﬁéc{§ci6nes‘y
del valor para redimir del propio bien),  s@ria de’ mds- u(ilidad
que en el momento de 1a adquisicion . de este m@biliafio 1o
cargaran a gastos, coma ya lo mencinnamos por. la tﬁsightficancia

del valor.



Para decidir si la cuantia de una partida es o no trasceﬁdente,
debe de compararse, 1o 9616 con otras semejantes sino con el
total de las de esta clase; la trascendencia debe ser cualitativé'
no cuantitativa, sin embargo aun y cuando una operacidn: es f
pequefia si se trata de algo inesperado o impropio, si1 'es’

violatorio de wun contrato o ley serd importante, ya quel,sérélg
indicio del cursos de operaciones Fhluras que habria Tde

observarse y corregirse,

Una operacidn que tiene repercusion de trascendencia y_ciékiqad

es el redondec de cifras en los esta 1F§U5P¢15FP  éye'é

usuario pueda captar mds clar n.y. la- importancia“de Gna .

cifra, y que en’ elfﬂénaiisté e ;;n(éfpfetatibﬁ ‘de’ ‘estados

financieros se ﬁsaipakq“gilme  kyghtehqimiéntd'dé 188 cifras.

LA COMPARABILIDAD.- Las cifras presentadas en los  estados
financieros representan por si solas canptidades " en pesos vy
centavos pero. no significan nada g{sladamente por - lo-que las
cifras a las que nos referimos para poder tener éénfida y. un
significado habria que compararlas con . cifras aéténdares

adecuados para su comparacién por ejemplo, compérak cifras con:

1.- E]l mismo tipo de informes de la empresa.
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2.- E1 mismo tipo de informes de la empresa que se quiera, pero
del
ramo que se trabaje en la nuestra.

3.- Las metas predeterminadas.

Para que los cotejos de cifras propiég toh;l?,_Qﬁriédad{éVPUQSt@

con antelacién tengan sentido,: “‘ ”i ) _L> sde acnpiarséz'y

valorarse de conformidad con 1a5yre§1§
homogeneidad de presentaciﬁﬁ,yiﬁrup rc
suficiente para poder unmharé
comparar informes de la misma’
razén se hizo un cambio en la

tendrd que explicar en los e

manera conjunta con la inform
el usuaric al tratar de com

contables.

{.2.8 COMENTARIOS -FINALES:S Lag ™ informes financieros abarcan en

resumen todas las pﬁerac{éhés dé la empresa. de_manerd condensada
apegdndose a principios de :ﬁntébiliﬁéd 9 a-lés‘cafééﬁeFisticas a
las que se hicieron’ refeféncia aﬁtefiqrméntél lbs estados
financieros gque generalmente se puplitan para eﬁ;ﬁsé géﬁekal son:
estado de resultados, balanke gehéfall y el ‘estady &é»utilidadea
retenidas, sin embargo el estade de moVim!entbs dé fondos se esta
convirtiéndo en uno de los mas importantes,; existen gtros estados
financieros de  usq frecuente. pero ne todos  ellos  son

indispensables para el angiisisrbbr lo que el &€} desarrollo del
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presente trabajo nos enfocaremos ﬁarticularmente a. los . das
primeros de ellos vya que {j;ipannrAQﬁgé.‘qﬁeinag'bkghdén dich;s"
estados serd suficiente y a-;é “;ﬁﬂ;déflla‘é*p;é}Cia" Habléreméé'
de otros documentos e inrafﬁég Fjpaécieras_~seé;n&éri?; que. se

necesitaran segun los réquék

S del” andlisis en base al

objetivo en ese momentu'sé‘plantea;~
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CAPITULO I1
2 BREVE ANALISIS DE LOS® ESTADOS FINANCIEROS
2.1 EL BALANCE GENERAL.

2.1.1 DEFINICION.- El primero de los estadosgfinanciﬁras a.que

naos referinos es el balance general su nombre se uriglna de la

palabra "balanza"” y se debe al equilibrio que muestra el total de .

recursos (activos) y la suma de todas . la

tas-(pasﬂvos)"méé

las aportaciones de sus propietarios (cépif

“snkfel'due se
muestra la situacidn flnanc:era la

deacripcion de un -

cuantxfxcados mnne arl ime

por lo tanto log elementos:

1.- ACTIVO.
2.- PASIVO.
3.~ CAPITAL

ACTIVD). - Representa todos los bianes y derechas que son propiedad

de la empresa.

PASIVOD. - Representa todas las deudas * obligaciones a cargo de la

empresa.
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CAPITAL.- Es la diferencia que se obtiene de restar ei valor de
todas las propiedades y derechos de ‘la émpresa,lel'impérte.de SUS

deudas y obligaciones.

2.1.8 CLASIFICACION DEL  ACTIVO. - Lﬁ

biénes. y- deféchos de’ que

dispone la empresa para el desafr#llb‘dé'5Uq:7actiy1dades, deben

ser agrupadas tomando en cuenta:-l

inalidad: ‘inmediata por la

cual fueron adquiridos o por la cualise gdqueren{ de acuerdo coh

este punto de vista identiFicarém@s tres grupos dentro del

activo,

1.- ACTIVO CIRCULANTE.
2.- ACTIVO F1J0.
3.~ ACTIVO DIFERIDO.

ACTIVO CIRCULANTE.- Es el grupe des cushtas: formada pér = todos
aquellos Fecursos con. (1os quest Cusntar 15 empresa para Llevar &

cabo diféctamente sis operaciones principales.

ACTIVOD FIJU,-,LdﬂiﬁfégFA el sonjunte da; cuentds representativas
de los bignes’adguiridos Céﬁ‘e; objrto -de no ser vendidos sino
para ser usados en.la’ opéracién. de' la empresa prestando un

servicio a dita.
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ACT1VO DIFERIDO. - RepresPntada pur pagos . que hace: la empresa por

anticipado por la percepcion: de un qervicia o pnr la ddq“lbltibﬁ

de un bien intangible que ne sa CDHSUMF o utxliza— dg}inmed;atu,

sino que serd utilizado por un lgpsp ppsterzmr.

2.1.3 CLASIFICACION QELbPAQIbD

1.~ PASIVD A cunTo’PLAz

2.- PASIVO A LARGO PLAZO

3.~ PASIVO DIFbRIUO

PASIVO-A CORTO fﬁ;ﬂ?ﬂk Es el grupo formado por las deudas que

tiene que pagar‘lé"empresé acorto plazo esto es en.un plazo no
mayor de uh'aﬁu,;' )

PASIVO A, LARGO. infegran:las deudas qué -debe’de cubFir

la empresa’en d:,lifgé'pgggq;ESto»eﬁ‘unvpériado‘maynf de up affe.

PASIVO DIFERIDO;Z BAj6 este’ rubra se presentan 108 . ingrests-gue

percibe . la empresa ‘anticipadamente  a la prestacion  de un

servicio.

2.1.4 CLASIFICACION DEL CAPITAL.
.- CARITAL SOCIAL.
@.- CAPITAL CONTABLE,

CAPITAL SOGIAL.- Es la aportacidn en diféro o ©f espécie gue ha
sido aportada por los soci10s o duefos de la entidad.
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CAP1TAL CONTABLE. - Esta representado por el capital social. mds
las utilidades menos las pérdida§ del ejercicio © ejerci:ios

anteriores.

2.1.5 FORMAS DE PRESENTACION DEL BALANCE GENERAL
1.- EN FORMA UE REPORTE

2.- EN FORMA DE CUENTA

EN FURMA DE REPORTE.- En este destaca come: diferencia de éctivds

y pasivos, el importe  del capital contable, distfiﬁﬂyeﬁdn Clos

elementos del bglan:é - an :Fbtmq”,yeftita;,:ch}ac#ndusé s

‘jfbfmaflus

pasives héé‘ei Eép%tai

_1naﬁca’én ésta gréfica:
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NOMBRE LE LA EMPRESA,
BALANCE GENERAL AL DE

S.A.

ne c.v.

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA
BANCOS
CLIENTES
DOCUMENTOS POR COBERAR
DEUDORES DIVERSDS
MERCANCIAS

FrJo
EGQUIPO DE REPARTC
DEP.ACUM.EQUIPD UE REP.
MOBILIARIO DE OFNA.
DEP.ACUM.MOB. DE OFNA

DIFERIDO
GASTUS DE ORGANIZACION
GASTOS DE INSTALACION
MARCAS Y PATENTES .
RENTAS PAGADAS FOR ADELANTALQ
INTERESES PAGADNS POR ANTICIPADD

SUMA DEL ACTIVO:

PASIVO
A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDURES DIVERSDS

A LARGO PLAZO
DOCUMENYOS POR PAGAR
ACKREEDORES HTPOTECARIOS

DIFERIDO
RENTAS COBRADAS POR ANTICIPAIC
INTERESES COBRAIXIS POR ANTICYIPADD
SumA DEL PAS1VO
CARPTTAlL. CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
LEEN
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SUMA EL. PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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EN FORMA. DE. CUENTA‘- ta “distribucién. de - los ~exémentus que-

integran el ﬁalance; xndxca la xqualddd .entre’el act:vo y la: suma

del pasivo. mds el -'gapitql cuntable.‘ en“ forma‘ horxzontal

’del'lado

presentanda lbs’acfivnév xzquxerdo y los pg51vns y gl

capital contable del lad dvrechn su repreqnntaczén Cserd como se

indica en-la- grafxca sxguzente:_b

PASIVOS
ACTIVD

CAPTTAL
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NOMBRE  DE' LA EﬁPRESh:

BALANCE GENERAL AL

5 A. DE C V.
Dh 19

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja
Bancos
Clientes
Mercancias

SUMA EL. ACTIVD CIRCULANTE:
FLI0: R

Equipo de reparto
Dep.Acum.eq.Rpto . .
Mobiliario de oficina
anticipada

Dep . Acum, Mab . Equi.
anticipado

SuUMA EL ACTIVO FIJO:
DIFERIDO:

Gastos
Gastos
Marcas
Rentas
Intereses pagados por ant.

de arganizacidn
de instalacion
y patentes

SUMA EL ACTIVO DIFERIDY.
SUMA EL ACTIVO TOTAL.

pagadas por adelantado

29

DE

PASIVD

;;A CORTD PLAZD

Pr:veedaresv; B

Documentos’ por pagar ’

: Acreedures diversos -

# LAR&D PLAZGn~

> Documentos‘par pagar
d

Rentas cobradaq

!ntereses cnbradas

SUMA:EL PASTVD: TO]AL-

CAPITA LUNiABLEr ¥

‘LHPITAL'SUGIAL;

Mase
lelldad dPl ejercicio

~por

por

SUMA EL PASIVO + CAPITAL.



2.2 EL ESTAIN DE RESULTADDS

El segundo estada financiero que analizaremus~brevementeves~ al

ESTADD DE RESULTADOS; Como ya sabemos las nper acianes que rsa]iza~

una empresa al provocar aumentos y dismxnucxones en’ cs cunceptas

que integran al activo,  al
modifican constantenente ’
modificaciones gue se reFlé‘
registran inmediataménée‘e

uno de los  conc

2.2.1 DEFINICION:- 'Los're las
empresas constituyen un i : . Bl estado
de resultades es el dociments Finane itra’el aumento o

fre reflejada

tieppo mediante
ingresos, costos,

pravocan.

ta infarmae{én: q

'Vprapnrcxona. cnrrespnnde como ya se dijo a un

periodo en virtud de . es de los conceptos gque  1n
integran se: ubtiene mediante ]a acumulacxﬁn de las partidas de
castos, xngresqs, QQEFQ?v' y prqductcs resultddo. dw las
operaciones que realizéf;é“éﬁﬁiééad precisamente duirante este
perlodec por &sta’ razon. el estsdo de resultados se consfdera un
estada financierd difdmicn: o diferencial del bajance )genérax que
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se considera un estado financiero estdtico. Tndas las persunaﬁ

que estén interesadas en el estada de resultados, lo estan por

que es un medio para valorar”el rendxmxenta de 1 b gerencia de la

' os.Futgras. En’

que
que
una
las gananégés
acreedﬁfg#; qu_
documenta puede
quiénes lo analicen e
curso que seguiréﬁ'laéﬁpp

decisiones en base de éstos

2.2.2 CLASIFICACION “DE' SUS PARTIDAS.. Los elementos que intégran

el estado e rssulf’dqs sonen eseéncia:

1.- VENTAS NETAS.
8.- EL CUSTO DE. LU VENDIDU

3.~ LOS-GASTOS p& QPERACIQN.
4.- LOS GASTOS ¥ PRODLCTOS FINANCIEROS,
5.- OTROE GASTOS Y OTROS. PROCUCTOS
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2.2.3 LAS VENTAS NETAS.- Lentro de este renglon empezaremos puor
obtener la diferencid de ias ventas totales menos las
devoluciones, rebajas, bonificaciones 'y descuentos sobre las

ventas con los que determinaremsos las ventas netas.

(VENTAS TOTALES) menas  (DEV;  REBAJAS,  BONIFICACIONES Y
DESCUENTOS) = VENTAS NETAS. - '

2.2.4 COSTO DE LD VENDIDO - hn este renglon se :nnsideraran el

inventario 1nlcial més

las cn
menos las deynluciqn ;."
sobre las

cnmpras netas < men

determxnacxdn de la mercanciasvendida

Una vez determinada: ilidad = britai quer es s cantxdad quE'

resulta de restarl lag ventas netas el costo de 1o vendido,

luego se prace: ar’los gastos dé operacidn.

B.B.5 GASTOS.DE dﬁERACION;- Los gastos que se deriven por las

Funcianéé enil sg&pekéclnnES‘de compras, ventas y admninistracien

en geneFall ‘lﬁ‘eﬁtidad ge clasifican en su condunto como gastos
de aperacién. y: géneralmente éstos gastos se subdividen en  sélo
dos grugos:: gal tn%} de  venta y gastos de administracidn, a

‘continuacion sézenQMefarAn algunos de ellos.
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Gastos de venta.- ipc)uye'gasgas relacionados directamente con

las ventas y'con la éntregaﬁqé:herc€nclas.

~-Propaganda y publicidad:

-Gastos de entrega (salarios del ’personal, gasolina, ‘aceites)

-Reparaciones de equipo

-Gastos de viaje de’los vendedores.

-Gastos-de empgrqués."
-Transportes sobre Vehtés;

-Gastos diversos-de-ventas.
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Gastos de administracion. - canprenden las erdgacidnes por
concepto de supervisicon y administracidn en general, 1levan los
registros de cantrol y contables, gastos de cwrréspandghcia>,de

compras créditos y cobros, Algunoas de éstqs‘snﬁq‘
-Gastos del edificio de la administracionm .y afiggﬁés.
~Honorarios de auditoria y cantabilidadf‘

~fastos de aré itg»y»éobranza.

~Depreciaciones: @biliarib,y equipo de oficina.

-Compen;a;ﬁoﬁéé'y}gré£i?%cacioﬁe;ra’directivus.
~llonativos)

-Bastos juridicos.

-Nomina de oficinas.

-Articulos Eé escritoria y.gégtés similards,
-Sellos de correo, é;peléria e ;mpkesiunes,
-Te)éronbg 4 telégkafps.

~Cuentas incobraﬁleé.

-Gastos diversos.
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Partidas como rentas, - depreciaciones,. fmﬁuestdsf sobre
propiedades, teléfonos, Vgellos:de"éotreb} gaéfas*dézvimbrenta,

papeleria, telégrafos, . iﬁz, ‘etc; deberén,faé gﬁérSe; las

correspondientes subdivisiones de gastos éegﬁn‘;au néfuréleza,ael
consumo o disfrute del bien o servicio en otfaékpalébfés{ Eg,,ib,
que se consume o disfruta en cada uno de éstas qu éubd;visiones

serd cargado o éste.

2.8.6 GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.- Los ggstqs ‘Finavncibern‘:-‘ Y.
productos financieros son las perdidas o-qf!lidadgé que,pFnQienEh
de operaciones que constituyen-la éctividaq'df ﬁirh brihcipal'del
negocio. - : : X

Los gastos financieros consisten gghgfglménte en:’

- Intereses a cargo de nuestra §hpfgs§~por eréditos gue obtenemos
- Descuentos otorgados por--“cobrar - adeudos ' antes’ de sU.
vencimiento. o

- Gastos de cobranza.

- Comisiones bancarias etc.

Los praoductos financieros consisten geheralmentﬁ en:

- Descuentos sobre compras.

- Intereses ganados por créditos queicqﬁﬁedimas.

- Descuentos obtenidos por pagar adeudos antés de su vencimiento.

- etc.
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2.8.7 Otros Gastos 'y Otrné'Prbductaé. Entendemas por otros:gastos

y otros productos las pérdiﬁaslo vutilidadésr'qn'ypr§9ienen . He

operaciones que no constituyen ‘lalactividad o el ‘giro principal

del neqacio,»témblén on pérdidaé Q ufiliuadés

que provienen . de’ - operac ‘s@n de - la.

Otros Dastos. En este rubro sSe’registran:’
- Las pérdidas en venta de activos™fijes:
-~ Los donativos otorgadus;

- Los obsequios al personal.

Otros Productos., En este rubro’se regxétranr
- Las utilidades en venta dis activos Fijes.
- Las rentas cobradas. .

- Las comisiones cobradas. .

2.2.8 Las dos diFeréqfes'demasvda presentacidn.

1.- En forma'de reporte.

#.~ En forma, de clenta.

36



EN FORMA DE REPORTE.-~ Consiste en‘colnca; todos ‘sus elementos en
forma vertical iniciandose pO(;~1§s ‘iﬁgFesns bdsicos de la
empresa, faormando ast el primerjgrﬁpq”tnhépiiufao de las ventas a
la utilidad bruta; a continuadidﬁ séquiré ‘un segunde grupo que
estard formado una parte de gastos de ventas, administracion y
financieros que como ya mencionamos son los gastos &e operacioén;
cuando se han realizadeo operaciones ajenas al giro de la empresa,
éstas forman parte del estado de resultados en un tercer: gruﬁa
que se denominard otros gastos y otros productos, a ;untiﬁu%ciﬁn:

se muestra el formato.
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NOMBRE DE LA EMPREéA, 5.A. DE C.V,
ESTADD DE RESULTADDS.
DEL. DE OE 198 Al DE

B 199 ___

OE

VENTAS TOTALES
~fAebajas
~-Oevoluciones
=VENTAS NETAS
-COSTO DE VENTAS:
Inventario inicial.
+Compras.
+Dastos de compras,
=COMPRAS TOTALES,
-Rebajas
-Devoluciones
=COMPRAS NETAS:
-Inventariao Final.

=UTILIDAD BRUTA.
{(Vtas . Netas.~-Cto,Vtas, )

+-GASTOS Y PRODUCTUS LDE UPERACION.
-GASTODS DE VENTAS.

-GASTOS DE ADMON,

-GASTOS FINANCIEROS

+PRODUCTDS FINANCIERDS

=UTILIDAD EN UPERACION.

+OTROS PROBUCTOS
Arrendanientos

~OTROS GASTOS.
Pérdidas en vta, de activos fijos.

=UTILIDAD TOTAL.
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EL ESTADO DE RESULTADOS EN FORMA DE CUENTA. - anﬁgste en separar
los elenentos de los cuatro grupos ﬂescritos’ gnfg;iofmente en la
misma forma como si se tratara de una cﬁeﬁ;af&e fesultadns,
anotando al lado izquierdo del doéuméntd 'bsi'éogtus, gastos y
perdidas y del lado derecho laes prquEt S, ‘utilidades, e
ingresos; haciendo una separaqidﬁkdg>cadgluno_&é ésos grupos.

El formato serd el siguiente:

NOMBRE DE LA EMPRESA,.5.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL O DE 199 . AL - DE_. DE 199
COSTO DE VENTAS, VENTAS  TOTALES
Inventario inicial. -Rebajas,

+Compras. -Deva!ucionés.
t+Gastos de compras.

=COMPRAS TOTALES
-Rebajas.
~Devoluciones

=COMPRAS NETAS.
-Inventario final.

=UTILIDAD BRUTA

SUMK . VENTAS NETAS

-GASTOS DE OPERACION UTTLIDAD BRUTA.
+Productos financieros.

-Oastos de ventas. intereses

-Gastos de administracidn.
~-Bastos financieros.

UTILIDAD DE OPERACION

sumas ¢
-Otros gastos . UTILIDAD DE OPERACION
pérdida en vta de act f. +otros productos

arrendamientos.
=UTILIDAD TOTAL.
SUMA:
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2.3 REGLAS DE SIMPLIFICACION Y PRESENTACION

Antes de iniciar con el andlisis de estados financieros, es
necesario aplicarles a estos ciertas reglas de cardcter general y

especiales.

2.3.1 LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL soﬁ aplicables a todos los

estados financieros a saber, y consisten en:

1.- La eliminacidn de centavos y cerrar cifras, se‘sqpfim# los
centavos y se cerraran a la decena, centena, . o miles’segin la

magnitud de la empresa, se tendrd en caﬁsngrgéiéh'quéusi las

cifras & redondear es menor a cinco  se cerrara cantidad
irmediata inferior y.si - &s mayor de Cinco se incrementard 3 Ia

inmediata suparior, ‘ejempla:

cifra real 18,781.67

cifra ajlistada: 7 N3 18;788.00

La diferencia que resulte de este t@pdiﬁe q;uéfés por. redondes de
cifras se llevard a una cuenta. que ’Ql'ﬁéhqlista llaMQrae
CONCILIACION POR ANALISBIS que en nuestro "‘éjémm'a'é, seba. de N$
86.33 cantidad que nos servird para gqueé lac partida doble se
complete y nos chequen nuestras :ahtfdédéﬁ'éh los  diferentes:

documentos contables.
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2.- Es conveniente que para efectos de fFacilitar el andlisis se

agrupen cuentas de naturaleza similar.

3.- Respecto a las cuenta complementarias como las reservas éstas
se restardn de la cuenta correspondiente para trqqugr' con
valores netos, al igual que las depreciaciones en'el‘:aso "del

activo fijo.

ai-clientes;

OUtras diferentes a las reservas como: angicipds

anticipos a proveedores etc. aparecérén'~ cnh  §1¢94sq}§n‘~

correspondiente no diéminuyéndolas del ;valdé éiicuél»fhabrfén de..

completar.

Ahora bien las reglas ‘de :aréégékreépgciéliéqﬁtiaé' apiicables a

cada uno de las estados Financigros sujetosal analisis:

2.3.8 REGLAS ESPECIALES APLICABLES AL ‘BALANCE GENERAL

El andlisis a qué se: s 4 observar . upa
reclasificacién de-las quentqs;qugi 19 eanfarman:a e(gcfé de’ que
se facilite &1 éﬁélisié*ﬁicﬁé'rétléﬁifiqéﬁﬁénfééV‘hﬁfé cbservando

lo siguiente:

ab.- CIRCULANTE:
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Estard formado por aquellos valores de Fdcil realizacién (a corto
plazo), todos 1los valores provenientes de las operaciones
normales de la empresa, las mercancias en transito si su llegada

es de menos de un mes.
b).- F1JO:
Estard formado por aquellas inversiones propias y necesarias para

el giro de la empresa, aqui se incluirdn los hpndg{,kac¢idnes, y 

valores emitidas por otras empresas y adqqfri#ég pér lafgmpxésa

sujeta al andlisis.

ibros por - que
s016 se  Hardh pa : reciasifica;iﬁn‘fdéf;lfrésv para
fFacilitar el trabajm del andlisfs e interpretaciéh ‘ﬁe estas

cifras,

c) .- OTROS AGTIVOS:

Se formard de los valores que formaban parte del activo diferido
de la empresa, de aguellos valores que no retnteron los
requisitos sefalados en la reclasificacién del activo circulante

y fijo. Estos serdn valores naetos (disminuidos por las cusntas

complementarias de la cuenta correspondiente) .
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PASIVO:

.

a) .- CIRCULANTE:

Se formard de los valores que representen obligaciones a cargo de
la empresa a corto plazo, se deberdn de agrupar cuentas  que
tengan similitud.

b).- FIJ0:

Lo formardn los valores gue representen obligaciones de . la

empresa a largo plazo.

Los pqSngé qifétidds~p§s§ran & ser. parte dei‘ pasivao circulante
st su vénéiﬁieﬁtb e a’ corto plaze’ y del’ pasive Fijo si su

vencimieh(éﬂgs‘a largo plaza.

CAPITAL:

a).~ CAPITAL SUCIAL: Se -integrara dél capital pagado. La cuenta
de accionistas pasard-a ser parte del activo g pasivo. segun - sea

su saldo
G).- RESULTADO DE YARIOS EJERCIC10S:
Los resultados de ejercicios anteriores §e pkeSEhtﬁkéﬂ en el

mismo renglén, se debe separar el resultado del ejercicio can los

anteriores.
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Para ilustrar lo dicho anteriormente a continuacion tenemos un
balance generpl antes da'ﬁroceder a aplicarle las reglas de
simplificacidn y presentacidn de las que hablaremos (figura 1), y
®#] siguiente balance general atenderd las reglas de

simplificacién y presentacidn aplicables al caso.
2.3.3 REGLAS ESPECIALES AFLICABLES AL ESTADO DE RESULTAUOS

A diferencia del andlisis de las :iFras'contenidas en el estado
de posicion fFinanciera o balance general en el que la agrupacidn
de las cifras nos permitia solventar el andlisis de mejor manera,
en el estado de resultados no serd: asi sino que tendremos la
necesi&ad de que algunas . pertidas se desglosen haciéndolo mds
analitico, as!{ tendremos Qgue éstas reglas se apegardn a lo‘

siguiente:
a).- VENTAS:

La integracidn de esté rubro se-hard haciendo la separacién de
las ventas al contado, de' 1as. vertas a.crédito; separando “las’

ventas locales de las fordneas; separando’las ventas de la matriz

de las ventas de las sucurséléé)

aisg,mismq SE hard 1a.distincion
de las develuciones, bonificacicngs.y. rebajas subre ventas; .se
procederd a eliminar las cantldadeé que se dﬁ@ehéan;dél;és véﬁfasi
de desperdicios o bien de activos. Fijas . ( que‘usualménté* no .se"

abonarian a ventas sino a otra cuenta de ingresos).

b).- COST0 DE VENTAS:
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La integracién de dsta cuenta se efectuard en baseA al estudio de
la valuacidn del inventario, y la observacidn de que el criterio
del auditor y la de) analista ceincida en lo que respecta a dicha

valuacion.
c).~ GASTUS DE OPERACION:
Las reglas que se deben sequir a este respecto son en esencia

detallar cada uno de las tres grupos en-.que se dividen : Gastos

de administracién, Gastos de ' venta, j,GaSIqsgfinancierns ya que

+la correcta separacion en cada—:aso-seféfeh buena medida una gran

ayuda para la'dpterminaéidn 69 ‘os gastns FiJas y variables en la

xmplantacidn del sxstema presupupstal en la empresa en el caso de

que se decida 1mplantar1u

d).- OTROS DASTUS:Y PRODUCTOS:

Para efectos del andlisis “este rubro se eliminard salve en los
. . E Ll e et o .
casus en que éste. sea: de importancia a nuestro o Juicio

cuantitativa y cualitativamente hablando.

Para efectos del desarrollo del pressnte trabajo t ‘un

estado de resultados simple debido a que la cbhﬁiejidédfdel“mismd

s6lo traeria consigo un poco de confusién que no viene al caso,

por lo gue el estado de resultados presentadq es

,uyk senci!lc
pero ilustrativo a la vez, de los puntos qdévﬁéré‘néifdeséffnllo

de este trabajo son relevantes.
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Como apunte final mencionaremos que tanto el Balance General
"simplificado” como el estado de resultados "simplificado” nos
servirdn nds adelante de referencia en cuanto a su contenido para

el desarrollo del presente trabajo.
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A..

BALANCE GENERAL AL

ACTIVO:
CIRCULANTE
CAJA
BANECOS
CLIENTES
Doc. POR COB
MERCANCIAS
TOTAL ACTIVO C.
F1J0:
EQUIPO DE REP.
MOB. DE OFNA.
SUMA ACTIVO FIJO
DIFERIDG .
GTO0S. DE ORG.
GTOS. DE TNST.
AMORT . ACUMULADA
RENTAS PAG x ANT.
INTER. PAG x ANT.

SUMA ACTIVO DIF,

DE.

DE C.v,

ter.

40.10

85.97 .

93.01

DE 19

2a. Zer .

46.93 - o

120.08

386.09

1,340,183
314,85

1,855.00

SUMA ACTIVO TOTAL ;40821

.47

B,910.68° ‘B2/8H1.45

135420,

4o.

¢ psies:

geeaitr

94,79
55,16

~69.61

a1 oo
S H79

154.93

2,945,496



BALANCE GENERAL EN FORMA DE CUENTA

ler.. 2. 3er. d0.

PASIVO « .

A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES 98,76 54.79 77.33. 92,35
BOC. POR PAG. 63.78 48,30 4500 0 47174
ACREED. DIV, a1.70 q1.62 38.56 40,98
SUMA PASIVO C. 204.24 144.71 " 160.89  1B1.06
A LLARGO PLAZO : : ST
DOC. POR PAG. 167.30 - 8487900 314,15 . 894,93
ACREED. DIV, 98.79 268,00 . ° Zag.3@. 17828 -
RENTAS COB. x ANT.  69.43 67,95 6490 bliee
INTERS. COB.x ANT.  15.80 - .@2fo .+ =

SuMA PASIVO TOTAL  575.56 ©58.55

CAPITAL CONTABLE. 1(,889.65 - '8,052:15

CAPITAL SOCIAL 1,798:29 T 1,881.506 - 1, 081,07 2;08y.28"
MAS : ST T SR
UTILIDAD DEL EJERC. 97,36 . 170.64 - 61,707 188,80
PASIVD + CAPITAL 2,405 21 2,910.68 2,851.45 -~ 8;945:46
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NOMBRE DE LA EMPRESA, S.A. DE C.V,

ESTADOQ DE RESULTALOS

DEL DE DE 199 aL oE
ler.. 2o. Jer

<VENTAS NETAS S18.80 1,064.87 301,78
-COSTO DE VENTAS 352.26 742,87° 720429

INVENTARIO INIC. 119.50 180.60 - 5 121.10
+COMPRAS NETAS  352.84 745.07. . 206109
~INVENTARIO FIN. 1820.08 128.30
=UTILIDAD BRUTA  166.54 3gais0 -
-GTUS DE OPERAC. -53.93 -i21.88
DE VENTA -87.15 <hi.0BL.
DE ADMON. ~20.04 T PR T Y
FINANCIEROS -7.78 g e
+PROD. FINANCIERUS 1.04 68’ ;
UTILIDAD DE OPER. 112.60 200,68 78.79
+0OTROS PROD. '
ARRENDAMIENTOS 1.04 101 60
-OTROS GTOS. .
PERDIDA EN VTA.
ACTIVO FIJO -16.29 -30.98 ~11,99
SUTILIDAD TOTAL  97.35 170.65 61:70
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“40;
668. 15
441,30

90,
. 94345

-85.00
=85.00
=7.58°
29

169.596

80

-42:15
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CAPITULG I11

3 LA IMPORTANCIA DEL ANAL1SIS E INTERPRETACION DE ESTADOS
FINANCIERUS EN LA EMPRESA

3.1 LA IMPORTANCIA DEL ANALIS1S E INTERPRETACION.

Hoy en dia existen empresas pequeflas que. son atendidas por’ sus
duefios algunas medianas que ademds de estar atendidas por sus
duefios lo estdn también por personal que los auxilia en las
Funciunes.administrativas, y las empresas grandes o industrias
que para atender a sus necesidades de tipo administrativo
necesitan ademds del personal propio de las empresas de asesores
financieros, contables, fiscales etc. De ahi derivamos pues que
independientemente del tamafio de la empresa, se requiere como ya
1o mencionamos anteriormgngg de: informacidn ,veraz, oportuna y
confiable; caracteri;tiqg;qhe'con el apdlisis e interpretacion de
estados financieros ;nnségu;ramné, esta se contempla en . todas vy,
cada una de las empresas ~en la medida . de  sus ﬁﬁsiﬁilidédéé y

necesidades; en las empresas.pequefias sé estard. <aplicando: adhqué

muy precariamente- desde el moméhtﬁieﬁ  QL

analiza las captidades que resultaron.

las compara ton las del mes pasado ihlékpfefa do -1as diferencias

entre una y otra razonando los por que:de’dsis. difereéncias para

poder en base a ese Tandlisis e interpretacidn’ aplicar las
medidas que considere pertinentss justificando asi mse estudio.
En las empresas medianas las situaciones serdn cada vez mds
complicadas y por ende serd necesario recurrir a un andlisis
especializado. En las grandes empresas o industrias se necesitard
de un mayor esfuerzo que en la anterior, ya que la camplejidad de

las operaciones financieras es mayor que en las anteriores.
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Al andlizar los estados financieros s¢‘cu?plen dos objetivos
primordiales que son: conocer mejor a la empresa y poder
marejarla mas eficientemente; cbjetivos que estdan en la mente de
los administradores de la empresa creando Interrogantes en ellos
tales como si se estd cumpliendo © no con una adecuada
administracién de la empresa y que al comparar los resultados de
la empresa gue ®llos manejan con otras caracteristicas similares

se estd teniendo un adecuado crecimiento y rendimiento.

Estas interrogantes serdn contestadas si se aplica la técnica de
andlisis as{ como las relaciones de las rcausas y elementos que
forman la estructura financiera de la empresa; ésta es también

una herramienta para los administradores en la toma de

decisiones, es también de gran s *ara la mejor comprensidn de

los estados financieros; por lo mé_ntd es indispensable gque en

todas las empresas deba hace isis @ interpretacisn de

los estados financieros p ademds de las razones
anterilormente expuestas : : un gran detector de

L iy
deficiencias en que se estd=incu nienQD dentro de la empresa o

bien para conocer en qué’ mon ampliar - las instalaciones, o

determinar en un momento &a&p;wv~éé necesita de financiamiento.
El andlisis e interpretacidn de estados fipancierns  es una
consecuencia obligada y un complemento de la investigacidn
contable para varios asuntos entre otros la solicitud de
financiamientos, adhesion de socios en la empresa, expansidn de
la empresa, para rendir informes por parte de  la administracién

en el cierre de ejercicios o0 durante éstos a lus socios ©
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accionistas, para la aplicacion de medidas correctivas en @i caso
de cescubriréu errcres o fallas, para aplicar politicas o reglas
en las précticas operacionales de la empresa y asi ohtener

eficiencia operacional y administrativa,

Para terminar pensamos que @1 objetivo gque persigue el analisis o
interpretacidn de los estados Fin;ncie;os tiene una relacién
directa con el objetivo para el cual‘ fug creado el negocio
dependiendo de las caracterlsticésyQ‘,giro a. que la empresa se

dedique y que sin duda éualq ué sea 'la empresa uno de los

objetivos primordiales

mayores utilidades‘qué £5in’ embargo cabe aclarar que

ﬁende diregtamente de que se&

financieros: ;-
maximizacid
la importan

estados. Financi

8.2 LA INTERPKETACION Y EL ANAUTS1S DE LA INFORMACION FINANGIERA

3.2.1 DEFINICION DE ANALxsxs.- E1' analisis és 1a diStincion Yy

separacion de las partes de-un’ todo para’ 1légar 4 conacer sus

elementos y principios.
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3.2.2 DEFINCION DE INTERFPRETACION.- Por otra parte interpretacién
#8 una serie de apreciaciones personales relativas al contenido
del asunto o material de que se trate basandose en @1 andlisis y

la comparacioén.

Conocidas estas definiciones tenemos que el andlisis e
interpretacion de los estados financieros es: la apreciacidn y
Juicio personal que se hace del contenido de estos, en base a la

comparacion y el andlisis.

Del concepto del pdrrafo anterior se desprenden. laé’princjpalés
técnicas para interpretar los estados Finah:iérosq :

1) El andlisis.

2) La comparacién.

3.2.3 LA TECNICA DEL  ANALISIS.- Eh 105 estados financieros ésta

establecera: y obsery igitientes procedimientos:

al CLASI?iCAﬁV 168 canceptos y las cifras que

1ntegr9n;é;,égntgnigq-de:ldéiéhtadas financieros,

b) RECLASIFICARI;bé-tcnééptos y las ei1ftas en dichos. éstadas
c) Formar. CONCEPTOS HOMOGENEOS &l efectuar la clasificacion y

reclasiFicacidn de las cifras de los estados fFinancieros,

a -
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Tanto la clasificacion como la reclasificacion de cifras
relativas a conceptos homogeéneos del contenido de los estados
Financieros lo haremos desde un punto de vista definido, pudiendo
ser en funcidn de las necesidades que el cliente en el caso de
andlisis e interpretacion externo o del administrador general en

el caso de un trabajo interno de la empresa.

3.2.94 LA TECNICA DE LA COMPARACION.- Es el estudio de dos o mas
conceptos o cifras del contenido de lus estados financieros con
los cuales determinaremos sus puntos de igualdad o desigualdad
para comprender el significado del contenido de los estados
financieros para logrdr emitir un Jjuicio personal, el cual

reunird los sigurentes procesos:

a) Analizaremnos.

b) Compararemos.

c) Emitiremos un juicio personal.

Por 1o antes mencionado- tendremas que la,inéerpretaciqn'de, los
estados fimancierss serd 14 serie de juicios personalps emitidos
en forma estricta-para @1’ analista respecto al contenido de:dstos

basados en el andlisis y  en la comparacion, contepidas - éstos:en

un informe elagoréqd por él-al final del trabajo.
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fAhora bien al analista de estados financieros tendrd que aplicar
ademds de las teécnicas e interpretaciones sobre todor sentido
comin, conocimientos adquiridos & través de la educaciﬁn formal,

experiencia y capacidad analitica entre otras.
3.3 LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
3.3.1 DEFINICION.~- A manera de introduccidn empezaremos pqrj_1a 

conceptualizacidn de finanzas diremos . que es la- qc;i@iqédlidg

de los®

obtencion, administracibn:fy'aispgsi:iﬁni para “el’gasto

recursos’ monetarios
de la empresa; direm
de finanzas'e

tiembd,el/yé'

encuentré‘Felthghadé'y'qUéyFégé;bhfé en’cada ér

de la empresa[

Anteriormente la funcidn Financiera-erasur
fondns suficientes para la énnSE;uEiﬁ de’

u operacién y la responsabilidéd del:

esos recursos. En  la actualidad  aunqle
esencia de la Funcién descrita con anterioridad el
actividad de finanzas en la empresa es sumamente’

debe de cuidar el no comprometer el pgtrimbniBT_

utilizando los recursos o fondos obtenidos Yy los  propios - de
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manera tal gue los rendimientos que se obtengan sean mayores al
costo de Ja obtencién del financiamiemto, haciendo gue el

financiamiento haga productiva la inversién realizada.

Para lograr lo anterior el ejecutivo de finanzas deberd llevar a

cabo lo siguiente:

3.3.2 El sistema de informacidn financiera en la empresa.- A

continuacidn los aspectos para llevar a cabo este:

-

) INFORMES DE IDENTIFICACION.
a) INFORMES DE DBTENCION DE FONDOS.
3) INFORMES DE INVERSION DE FONDOS.

4) INFORMES DE RESULTADOS.

1) DE IBENTIFICACION.- Esta  informacidn nos.S8rvird. para:tener

conbcimiento de la situacién que guagdaxgad: érj‘_de'1§ empresa’y

de la cual se tomarap dsclé!ddéé 3 ihfﬁFﬁgcgén a cerca:

del incremento en 1a°vénta productey de sy’

aceptacidn en el fiercado jlie

aumentar la :ap&ciééd 1

produccién si no seitien: iente, ‘o.hi&n frabajar jornadas

extras y asi poder obteper1a;
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2) OBTENCION DE FONDOS.- Una vez iqentifiéa&a el 4drea que
requiere de recursos para su mejor operécian, se@ hace necesario
tener informacién de a donde o a <qu;éﬁes recurrir y cuales son
las mejores condiciones en ese muhenfb«ﬁara obtencion de esos

fondos O recursos.

3) DE INVERSIDN DE  FONDOS. - Una vez que ' hayamos obtenido los
recursos debemos obtener informacidn acerca de la me:or manera de~

invertirlos continuande con el e;emp)o ante 1or cnnocxenda EL

mejor proveedor de 1os materiales,. m;qq;naria etc; o que.

necesitemos.

4) DE RESULTADOS.- Es impartante abtener é'ta i; armac 60 ya que

es la culminacion de este prxmer prncesu pcr ﬁediovdé: éi!q

sabremas del resultado del mane:a o "'a»fin

ae comprobar si el rendxmientu 'FUé €l: ‘adecuado: y - establece% las

bases de comparacian que nos perMifa tomar s1ciones al

respecto. . : @;

Podemos observar que el . edecutiyo 2qs’ nedssita de la

obtenzion de informacian:para actual “la‘mejbr manéra, asi come
de proparcionar informacion que nos permita evaluar su actuacion.

Una de las caractsrlst;cés" 'ejecut1vu @n  finanzas en la

empresa es la de po esperar ‘a- qUE se le presenten los problemas
para resolverlos o, analgzar;qs.y resqlverlas; sing. que en base. a

lo obtenido proyectarlo hacia-el-futiro anticipadamenie siempre.
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3.3.3 LA PLANEACTION FINANCIERA EN LA EMPRESA.-~ Los resultados
favorables que obtiene una empresa o se dan por si .snlos sinQ'
que se tienen que planear y en el caso de la obtencisn ‘dé"
resultados favorables sin una previa planeacion .por quévlgi
negocio sea noble y productive estos resultados pudieron %éf
mayores de haber sido planeados, &si mismo aquellos resultédus
negativos seguramente fueron causados por la falta Bé pxaneqc16n

financiera.

La planeacidn es. un'; prnceso sxstemétxca de accxanes cnnJuntas

dirigidas hacia la cansecucxﬁn deun obJstxva o un cnn:unto de’

ellos los cuales

uniefictente’ flije de

informacidn:y L : plan Fxnanc:ero sé ipuéde:lngkar &l

: establecnmzehtn de

control fipahciero.  canais qme &n: el

poltiticas, normas y 'p?oqujmzshia% que " no permiran mansjar el

adecuado manejo 'der°i§', recursas den ru he la empresa,

equilibrando la rentabilidad 'y g!,r; sgo“de las inversiones de la

empresa.
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3.4 LA SOLVENCIA ¥ LA LIQUILEZ.EN LA EMPRESA

3.4.1 DEFINICION.- Solvencia es: la capacidad de pago que tiene la
empresa de disponer- de fondds que le permitan hacer frente a la
exigibilidad sus deudas\‘y dbiig;cibnes en . al momento que se

requiera.

Cuando se habla de liquidez de'la empresa estaremos hablando de
la capacidad gque tiene la émpresafdé'generar efectivo para cubrir

las obligaciones o deudas a corto.plaza.

Fara medir la solvencia y liqﬁidéz de la empresa se utilizan los

fndices siguientes:

3.4.2 LA RAZON DEL CIRCULANTE.- . Se refiere a 14 capacidad - de la

empresa para ¢ubr ‘oo ya mepcionamos las  obligaciones:a corto

plaza con retlrsos de- realizacidn. eh el corto plazo; 1o que’

1lamamos -liquidez.

Generalmente se considera mds favorable sn 13 medida que s&4
mayor, sin embargo esto.se ird también en: funcion de qué tiempo
de dispanibilidad y exigibilidad sean compatibles; en este indice

se representa de la siguiente forma:

activo circulante

............... -- = razdn de circulante,
pasiva circulante

Para comprénderla mejor ejemplificarencs,
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ler. Trimestre
Activos circulantess N$ 386.09

Pasivos circulantes= N¢ 204.29

razon del circulante-----~~~----= 1,89

La lectura que haremos‘de ésta’ cifra serd: Por:cada peso queila
empresa debe tiene una :apa:idad de xfae pééas éérafpaggrlé d
dicho de otra farma por éadavpesc que S la Fmpresa debe tfene un
peso, més un excedente de 89 centavas para cubrirla

2o.Trimestre. : :

Activos circulantess N$ 589.91 : e

Pasivos circulantess N$ 144.71:

razén del :tiuian}é= =408

cifiFa . serd: Hnr caga’pEso. que la

La lectura que haremos

empresa débe s :zdad de g DB pesos parn pagarlas (]

dicho de Dtra Forma, ] cada pesn que la emnresa debe tlene un

peso, mds un ex:Pdente de 3 ua centavqs para cubriria.

der. Trimestre,’

activos circqléﬁfgé_éﬂj,éﬂdx?ﬁ

Pasivos circuléﬁtés’fN('}QQ;Bﬁ

584 73
razdén del :xrculanteg;--- ....... = 3.63
160,89 .
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La lectura gque haremos de ésta cifra serd: Por cada.peso- gue la
ampresa debe tiene una capacidad de 3.63 pesos para pagarlo o
dicho de otra forma por cada peso qua la empresa'débe tiepe.un

peso, mds un excedente de 2.563 centavos paraAcubkirlal

4o. Trimestre,

Activos circulantes =N$ 567.42

Pasivos circulantes =N$ 181.06

razén del circulante

La lectura que Haremos' de ésig{jéiFféﬁééFét‘Pur‘caqé pesa. que1a

empresa debe tiene"uha cap
dicho de otra forma por cada;peso que

peso, mds up excedehté*qe g;

En base a lo éﬁtgﬁiﬁr'gé eléb‘ﬁﬁ"un grd xﬁé,dé éste indicauor a

efecto de poder fnyirﬁreték ~adecliadane te- el desarFollo - a  1a

largo del ejercicio y ésra’una~me30r ébreéiééxén de las.cifras.
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% DE FINANCIAMIENTO POR $ EN ACTIVOS

EMPRESA X, S.A. DEC.V.
FIG. 3.4.2 LIQUIDEZ EN EL EJERCICIO

TIEMPO (PERIODQ)



3.4.3 RA20N SEVERA 0 PFRUEBA DEL ACIDO.~ Eséé”réznn inuicard la

suficiencia o - insuficiencia de los wecursas de d:sponxbilidad

inmediata de la empresa para cubrir sus: oblnga:xones a :orto

plazo; Cabe mencionar que para la aplicaciﬂn de ésta ra:dn 2S5 muy

importante la inversidén que se tenga en 1nventar1os’ya

detalle hard que la realizacion sea:en un mq"entnvdado'.facil o

diffcal,

La razén de orden pridctico generalmentn acepta" es-aéi lfa 1que

nos indica que por cada peso de obllgac1ones a: co_ta p]a:a, 1a'

empresa debe contar cuandu menms can un pesn de act:vos rapldas

La razon se pcesentgigéik‘f

Prueba del acidos= i

pas1vos c1rculantes

ejemplo:

ler Trimestre
Active circulante (incluidas los inventarios)sN$ 386,09
Pasivos circulante: . ‘ =N$ 204,29

inventarios : =N$- 12008

386.09 - 120,08 266.01:
P.A. #wmccietamsiidacnanles cnsmaecaas ], 30R4
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LECTURA. - La empresa cuenta con t;i.3024 de‘activos  rdpidos por
cada $1.00 de obligaciones a ;urto*plazb,,o;biénrbdr :ada $1.00
de obligaciones a corto plazo la,emp}esa‘~éuenta con $1.3024  de

activos rdapidos.

20. Trimestre.
Activo Circulante (incluidos los inventarios)s N$ 589.91
Pasive Circulante ' : o = N$ 144.71

Inventarios . . ' ='N$ 123,29

589.91 - .123.89

3.2844

LECTURA. - La empFesa cuentd con. ¢ -3.2244 de dctivas’ rdpides por

cada ¥ 1.00 de oblﬁgacioﬁeg”avdgrﬁl azo, ‘o bien por cada $:1.00

de obligaciones a-corta ' plazo-la émp& A cuentaicon’ $48244 . de
activos rdpidos. ‘
3er Trimestre.

Activa Circulante (incluides los inventarios)=' N$ 584,73
*

Pasivo Circulante ="N$:160.89"
Inventarios = My 1BR. 89
584.73 - 128,89 461.84
PLA, ~mmmemllaas cmme il IR i = 2.8704
* 160.89 160.89
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LECTURA. - La embresa cuenta con - $ 2.4704 de activos ‘Eépidos por
cada ¢ 1.00 de'ubLigﬁqiones a‘corto plazo, o bien por cada 3‘2.06
de qbligaci@ﬁéé‘a,anéb élaéo' la-empressa cuenta con $ '2}9764,de
a:fivaé fipﬁdgéf s ’ ' .

40. Trimestre:’

Active Cirgulqﬁte'(inélnyendo los ih?entarios): Ne. 1367.42

Pasiva‘éircuiéﬁtéih‘ g - ' <= N$ 181,06

Inventarios &0 i ) = N§ 182,08
567.48 - 188,05 . 448.87

PLA. moioiclmomsiiaida “ie ---lloos 204598

LECTURA. - La emprssa;cuéﬁta~éan l]&;4ﬁéﬂlﬂe activos~ rdpidos por
cada $ 1.00 de obligacionés a corto plazo, o bien por cads ¥ 1.00
de obligaciones a corto plazo  la empresa.cugnta.con $ 2.4598 de

activos rdpidos,

De igual forma en,ésta'ééaéiﬁnwrsé éléhbrﬂ upa grafica de éste
indicador a efectn’ de- podér interpretar adscuadamente el
desarrolleo a lo lakgn»déirejchicia Y para una mejor apreciacidn

de las cifras:
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PAGO POR ADEUDO A CORTO PLAZO

EMPRESA X, SA.DEC.V.
FIG. 3.4.3 PRUEBA DEL ACIDO

TIEMPO (PERIODO)} SOLVENCIA
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~ VENTAJAS dE INCRENENTAR EL ACTIVO CIRCULANTE

- Aumentar sU capacidad economica en reiacian a sus apligéciones.
-~ Tendrd una buena imagen

~ Con forme se incremente la solvencia de 1a  empresa serd sujeta
de creédito con mucha més Fac:lldad ‘

DESVENTAJAS

- Se tendrd dinero'qcigsoren un ﬁaﬁentd,uadq

- S5i se invierte'~en:exc950 éh inventar:ns, nos exponemns a ser

objeto de. maynr s cantidades de desperdxgxos o rnbos hurmxga por

parte de los emple dos sxn que por. el volumen de "éste; nos demos

cuenta

LAEMPRESA.

3.5.1 DEFINICION:- La estabilidad: es 13 8ituacien Gue: guardaila’

estructura Finah:iera de la empresa.en élipféSénfé“ y: que segutré

siendolo en el Futuro en iguales o me:ores :xrcunstanuas en” base‘

al financiamiento de terceros asi{ camno dE la puena utiltzacxdn de:

los activos con que cuenta. Este indicador qe’la_' prgsa‘ es. o

que se llama también el apalancamiento F;nanci?bd‘dé‘lé ampresa 'y

kqus se  han

basicamente se basa en las dns priMerés raibhé’
mencionado, las posteriores se referirdn a otros: aspectns que nos
servirdn de referencia para determinar el grado de éstabiilidad
que guarde Jla empresa en base a sﬁs lnFurmaéiénes de - tipo

financierg.
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Para analizar el aspecto’ de - apalancamiento financiero tenemos:

bdsicamente dusfra:unes‘que san:- ¢

3.3.e8 El‘ xndxce de : ndeudamxento -~ Nos muestra el grddu de'

Financxamienta externn con que la Pmpresa cuentd; Generalmenfe un

indice supernqr~a ,Ja m{taq de

7la‘un1dad nus moslraria un ;altu

nivel. de rie$§0.7

Su representacisn es la siguiente: -

: ST Pasive Total
Indice de endeudamiento ------meaoenenaa
i . “ Activa:Total
ler Trimestre
Pasivas totalass N$ . 975.56"
Activos Totaléss N &,405.281
E570.56

Indice de endeudamiento 44--
&,405.81

La lectura gue le daremos a. ésta Serd: Fbr cada peso qus tensmos

invertidos-en actiVns $,

QSjesgén financiados por acreadores.

2o. Trimestre.

Pasivos Totales =-N¢ ' 858.58

Activos Totales = Nb 2,910,668
£58.59

Idice de Endeudamlentn frremmmarcdn s Lm0, 2950
R, 91068 :
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La lectura que le daremos ‘a ésto serd: Por cada peso que tenemos

invertidos en éc£i9¢550f32950 estdn financiados par acreedores

3er Trimestre.“W :

Pasives Totales N BOH.68 "

Activos Totales 'N0?a,951{45 i
808, 68

Indice de hndeudam;ento--—---~-—--f--i 0.2836
2,8591,43 o

La lectura que le daremos a éstn seréx Por cada peso gue tenemos

invertido en ac;xvpsat Bad& estén Fxnanciados pnr acreednres

40 Trimest?éﬁf S
Pasivos Totales = Ny L 738:98

Activos Totales 2,945:46

733,58

Indice de Endeudamientn ————

La lectura que 16 darembs & asto serd: por cada. pesa.qué tenemos

invertidos en actives

2492 estdn financiados por Acreedares.

De igual forma. en @st: : éé7é1ébor6 JUna; graf:ca de  éste

indicador . a EFecto',dé* vppﬁer '1nterprﬂtdr adecuadamﬂnle el
desarrollo a lo largo del ejercicio y pdna una-mejoF. apreciacion

de las ciiras.
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

EMPRESA X, S.AA. DEC.V.

FIG. 3.5.2 PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL

v 2 3 4
TIEMPO (PERIODO) ENDEUDAMIENTO
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3.5.9 EL INDICE UE APALANGCAMIENTO.- Esta razén nos indica la.
proporcidn en qiue los acreedores de una empresa tanto a largo
como & corto plazo les han suministrado fondos, en relacion con

las aportaciones de los accionistas., Su representacidén es 1a
siguiente:
Pasivo Total
Indice de Apalancamienty -e--ec-ccrcmenne
. Capital cantable

ler. Tfimestre”

Pasivos Totales = N§ '575.56

Capital contable ,Nill,éﬁé.ﬁj‘:

Indice dé,apgiéﬁq

La Lectur;'qﬁé '_}bj'séééx Por-cada. pesn gue’ los

accionistas €510, que los dcréedores  han
aportado. s la empresa - trabaja . con aayor

cantidaqbdg [5 ";qs que ajenos.

Pasivos Totales = N4 898,439

Caprtal contables -WN$ 2;062.13

’ 858 .55
Indice de Apalancamientos=<--<~i-=~---:0:4184
: i S2,082.13
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La lectura que la daremos a ésto por cada peso que los
sccionistas han aportado ¢ .4184 es lo que los acreedores han
aportado. Reflejando eésto que la empresa trabaja con mayor

cantidad de recursas propios que ajenos.

3er. Trimestre.
Pasivas Totales = N$ 8508 .68

Capital Contable= N$ 2,042.77

Indice de Apalancamiento = —wececceawox . 3959
S B, 0AR.77

La lectura que lg  darénos’a éste serd:  Por cada peso gue - a los

accionistas han’apartado - 59595,sgila ,qué ios acreedores han

aportado. Reflejade: ,{é  Empresa” . trabaja conf'mayor

cantidad de ‘recurs

40, Trimestre. :
Pasivos quélééég‘ '733.59

CepitalContabiles N+ 2,211.48

Indice de Apalancamientos-
S 8211

La lectura que le deremos & ‘Por:cada’’ pesa que . ios

accionistas han spertado- 4-,3319: @5 15 que:los:acreedores ’ han

aportado. reflejando ésta. gué"la' é6ﬁfeSé ‘trabaja con mévdf

cantidad de recursos propios.qQue éjéﬁos{
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Igual que anteriores ocasiones la razon de la elaboracion de una

gréfica de déste indicador es
adecuadamente @) desarrollo a lo

mejor apreciacidn de la cifras.
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INDICE DE APALANCAMIENTO

EMPRESA X, S A.DEC.V.
FIG. 3.5.3 PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTAB.

0.424

0.4

0.38+

0.36-

0.34

0.32+

0.3

1 2 3 4
TIEMPO (PERIODO) APALANCAMIENTO
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Hasta aqui el estudio del apalancamiento de que es objeto la
empresa por cada uno de los trimestres del ejercicio en cuestidn,
En adelante las razdénes analizadas son parte del estudio de la

#gtabilidad que guarda la empresa. -

3.5.4 INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS.- Determina el numero de

veces en que los inventarios se mueven a través de las ventas,

Este andlisis se puede hacer a precio de costo o a prec)o"deb
venta.

Se considera favorable en la medida en que sea mayor el
resultado.

Su presentacion es la siguiente:

Costo de Ventas ventas Netas

Prom. de inv. de Merc. B *Prom. de-.inv. de Marc: '

A efecto de’ lograr Una:mejor comprénsién:ejemplificaremts. tonando

tnicamente ei'pfim‘hj~E<imé§fcg7d¢i' ejercicia’y 'éi”ﬁifﬁ@q;rﬁaré

poder tener una-{dea - de’como se - mavieron 16s ipventarics -en &}

ejercicio analizadd.”
INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS

ler. Trimestre.

Ventas Netas = N$ 518,80
Promedio de Inventario de Mercapcias = N$ 120,07
J18.80
LRI, ==mmcmmwccenaces 4.8
180.07
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Ahora bien conocido éste resultado se procederd a  hacer . la
conversién al numero de dids que tardardn los inven!afios en

sustituirse, aplicando esta foérmula:

Numero de dias del periodo de que se trate, ¢
El tndice de rotacion de inventarios.
Numero de dias del trimestre = 91

Indice de rotacion de inventarios = 4.32.

Esto representd que en 21 d(aslée ﬁény{éndiﬂn"lbsVinvéntarins de
mercancias dentro. del t&iﬁesféé: éjehp@jF}ESthJ &ﬁge indicador -
nos estd mostrando Ia répﬁﬁez &eyla;émbkeséfdg, §?$=§uar 1; venta
del inventario. , .‘ R : i
INDIGE DE RamcxaN,.ué LN\}ENTARIQS
40. Trimestre. SR

Ventas Netas ) DR i = N$ 669115_

Promedia de Inventaric de:Mercanclas - = N$ 182] 05
- sl SR e
668,15 : :

IR T SOOI .47 o

128,05

76



Ahora bien conacido éstp resultado se procederd a hacer
conversidn al npumero de dias que tardarian los inventarios

sustituirse, aplicando ésta fdrmula:

Numero de dias del periondo de que se trate

el INDICE de rotacidn de inventarios

Numero de dias del tr{meétféf=4éa
Indice de rotacidn de;iﬁ?éﬁt#ripsj: 5.47
92 b T i
cmmmmmemnnens 17 diagi
5.47 OE R

.

la

en

Esto reprgsenté'qﬂéléh;!?”#ias sé:han vendido. los inventarios de

mercancias dentro del.trimestre ejemplificandg. Egte' indicador

nos estd mestrando la rapidez. de la emprasade “eFectuar “1a-venta

del inventario. =~

En relacidn a lo anterior . diremos gue -T& utilidad de..anatizar e

interpreétar dicha razey esla de poder . aplicar mejéres pollticas

de adquisicidn e inversién en: l1as mercancias en la empresa.
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3.5.5 ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.- Representa el nimero de
dias de cébro de la cartera respecto a las ventas. Generalmente
se considera que es favorable mientras mencr sea ®] resultado
obtenido; Su representacidn es la siguiente: Ejemplificaremos de
igual manera tomando en cuenta los trimestres primero y Gltimo,
suponiendo que las ventas a crédito representan un 60% del total
de elias en cada trimestre.
Ventas ne}as a cradito.

Rot. de cuentas por cobrar. -—c-~—-meececeecmcccmcaccmcn———

Prom, de Cuentas por Cobrar.
ler . Trimestre
Ventas Netas: N$ 311.88

Promedio de Cuentas Por cobrar: - N$-139.94

sustituyendo: ©L . 81t.e8
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La lectura que se le dard a este indicador serd: Las cuentas por
cobrar son recuperables cada 41 dias en e1 trimestre que se
analizd, ésto se tendrd que comparar con los dias promedio que al
respecto se tengan implantados =omo politica de la empresa para
poder determinar en base a esous pardmetros si fue bueno o malo el
resul tado.

do. trimestre.

Ventas Netas: N§ 400,69

Promedio de Cuentas Por cobrar: Nt 126.81

sustituyendo ,QodiéQ)f'

cmeminallliliigige
ize @1,

Para conocer el;reéﬁifﬁd le-éste indicador en dias se utilizard

la siguiente con

Numero de'diaside T trate.

periodo’ qu
Rotacian el

sustituyendo

La lectura que sellefdéﬁé’a‘ésté indicadar serd: - .Las-cuentas por
cobrar son 'fecupérapléé cada- #9 q&és'eh- el Efiﬁestrg.que se
analizd ésto se tendrd que comparar con 'les dias promedic que al
respecto se tengan lmplantédés‘ como politica de la empresa para
poder determinar en basé a esos parametfcs si fue bueno o malo el

resul tado.

ESTA TESIS 3 OO
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La utilidad que nos dard el andlisis e interpfetac*dn'ae ééte
cancepto serd el de poder establecer mejores poltticas de Ereditq
en la empresa.

3.5.6 INDICE DE ROTACION DEL ACTIVO FIJO, - Representa. el numero
de veces que se generan los activos. fijos en  relacién a las
ventas netas alcanzadas en un periado "iL; su representacion es
la siguiente: )

Ventas Netas.

INDICE de rot. de act. fijo  —acimcmmeciommnann
o7 Activeo Fijo Neto.

ter. trimestre.
Ventas Netas)  N$.518.80

Activos Fijosi . N§ 1,855.00°
sustituyendo:

Ciies 0.8797

La le:tura:qué—Sg ie,qaré’a<ésta‘éaﬁéidaa serdi por cada peso que
hemos Gbtenida  por ventas  netas’ tepemos 0.8797 - invertidos enm,

activos fijos #p el-primer trimestre del-ejercicid,

La impnhtahcia que se le da a éste indicador es la de observar
una bueha-politica de inversién en actives fijos proyectada hacia’
el futuro a efecto de tener acordes 1la relacién de captidades

vendidas con las de la inversion mencionada.
.
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3.6 LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

Este @5 uno de los mds importantes indicadores Ffinancieros de la
empresa, es el indicador que nos muéstra,el rendimiento del

rasultado final de la operacidn de la'ehpresa.

Los indices que se utilizan para. medir la rentabilidad de la
empresa son: ‘
3.6.1 Indice de margen\ﬁg,ﬂtglidéq sobre:.ventas. - Nos muestra la

proporeidn de utilidédeéidbtéﬁidaég‘eﬁw reiéciﬁn de- las ventas

netas efectuadas, su reﬁfe;entaéi@n:g; lg‘siguigﬁtgu

ejempliFicaréﬁnsi;qﬁ'ﬁug;t'as.‘gntgéadés éété,fﬁdicg’c
ter trimestre. oo 0 O
Utilidad Neta = N& - 97,98
Ventas: netas = iN? 518:80
sustituyénﬁb?
NS 97,98

smmmsemilloie (1877
NY 518 B0

l.a lectura que daremos é-esa éantidaﬂ serd: Por cada peso vendido

se obtuva una utilidad nata de 0.1877
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20. Trimestre.

Utilidad Neta = N 170,65
.

Ventas Netas = N$ 1,064.87

sust i tuyendo:

N$ 170,69 :
S R YT Y- B
N$ 1,064i87

RN 3 T .
La lectura que dar;mgs'a”eéafcangiqad serd: Por cada peso vendido

se obtuve unafugii” a ﬁgEaTde{q.1503

Ser. Trimestre.
Utilidad Neta s N$: 61.70
Ventas Netas = N$' 301,78,

sustituyenda

La lectura que d;ksmdéva.esa‘éantidad serd:. Por cada peso vendido
se obtuva uné>utﬁ§€qadjnéfa de D.?OQS

40. Trimestre = :'b -
Utilidad Netas. N§ 1BE,81
Ventas Netas = N8 668.1%5

sustituyéhdov

N$ 568,139

-



La lectura que le daremos a esa cantidad serd: Por cada: peso
vendido se obtuvo uma utilidad neta de,O.EddS;fbara‘ iiustrar de
mejor manera los Ejempios anteriores se ha éraficadb este indice

para una mejor apreciacion.
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% UTILIDAD NETA PO $ VENDIDO

0.205ﬂ/

e
o
h

0.195¢"

0.194
0.1851
0.18+
0.1751
0.7
0.1654
0.164

EMPRESA X, S A. DEC.V.

FIG. 3.6.1 RENTABILIDAD DEL EJERCICIO

TIEMPO (PERIODO) RENTABILIDAD



3.6.2 Rentabilidad Gobre 1a Aportacién Financiera.- Consiste en
medir-el rendimiento obtenido en baseva‘ias aportaciones propias,
ajenas, o la :ambiﬁaciun‘ de;!asA dos, su representacion es la

siguiente:

Utilidad Neta..

'REN1ﬁBILIUAD S/ LA APORT. FINANCIERA

2 ggte indicé:

Utilidad Net 97.35

Capital Contables N$ 1 732.29

sustitnyendo;

she--di-CiLuilz 00568 .
Ny 1,738,829

La lectura  gile. .1é ‘darenns & eéste’indice serd: La tasa de
rendimiento del: cdpital ééntéﬁle‘esvs.ﬁé %.en el primer trimestre

del ejercicio.

2o. Trimestre,
Utilidad Netd= N$¢. 170.63
Capatal contables N$ 1,881 .48

sustituyendo:

N$ 170.65 .
meremecccccaneeas (. 0907
N$ 1,881.48
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La lectura que le daremos a éste indice ,serd: La tasa de
rendimiento del capital contable es 9.07% en el segundo trimestre

del ejercicio.

Ber. Trimestre.
Utilidad Netas N$ 61.70
Capital contables Ns 1,581.07
sustituyendo: »

' NS 61.70

SR Cemoso= 0.0811
N$-1,981.07"

La lectura ' que: le daremos..a éste indice. serd:  La tasa .de
rendimienta del capital contable es 3.11°% en el tercer trimestre

del ejercicio.

40. Trimestre.
Utilidad Neta = N$  188.%1
Capital Contable = N$ 2,083, 26

sustituyendo:

La lectura que le  daréhos . a este indice serd: La tasa de
rendimiento del capital contable es 6.15% en el cuarto trimestre

del ejercicio.

86



A la comparac:dn de estas tasas de rend:mxenta 'ohtenidas, con la

que nos ofrece otro tipo de 1nversxan por EJEmple valores en”

renta fija, inversiones a plazo en xns | ¢ :rédxto, etc.

inversion en 1la empresa

observando que mientras ‘mas

indice nos mastraba;sl'gréqd.‘

relacion  al renqimientaj'nbtghfdo,ﬁ'éh‘ re, resentacxﬁn

siguiente:

Utilidad Neta

Indice de rentabilidad ge las lnversiones totales
Activo Total R : - - ’

Ejemplificaremos sola en dos de las . trimestre que hemos venido

manejandao:

ler. Trimestre.
Utilidad Neta s Né 97.35
fctivos Totales = N¢ 2,405,281

sustituyendo

N$ 2,405,281
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La lectura que se le dard a éste indice serd: El rendimiento que
tenemos por cada peso invertido en actives en la empresa es dé

4.05% en el primer trimestre del ejercicio.

40. Trimestre

Utilidad Neta = N$ 128.21

Activos Totales = N$ 2,945.46

sustituyendo: . .
N$ 128.21

NS ®,945.46

La lectura:que se: Ie daré a’ éste indxce serav‘ El'fendimiénfo q&e

1nvert1da en aLtlvas 2n’ la empresa  es de

dei‘ejerci:ia.‘

3.7 EL' INFORME:

3.7.1 CONCERTO.- E) anorme es el dccumnntu en.el cual culmxna el

el dn:umento
.
rsonales, sus

conocimientos especialx*adcs en’ la;m eria hugdan‘enteﬁ&erlas;
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3.7.8 Las partes que consta dicho -informe serdn:
1) Cabierta.,,
2) Carta introductoria y éstados. financieros.

3) Comentarios y sugerencias.

3.7.2 CUBIERTA

INFORME DEL ANALISIS.E INTERPRETACION
DE ESTADOS. FINANCIEROS . POR. EL -EJERCICIO
UE 199 _ ’

MI1GUEL ANGEL AGUILAR BURGOA.
ASESOR FINANCIERO
PANUCO No, 127 DESPACHO "A"
MEX1CO 06500 D.F.
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3.7.4 CARTA INTRODUCTORIA ¥ ESTADOS. FINANC1ERUS

En este dacumenfo Esta?én men::nnadns los Estados Finan:ieros

analizados asi comg la metadolngia aplicada Pn cada unoe’.

ESTADOS FINANCIEROS ',, i = ~'METDDGLDGIA APL ICADA
Balance General Trimestral  7Razanes Estandard
de ejercicio 199 " Razones simples.
- Porcientos - Integrales -
GrdFica

Estado de Resultados : Razones: Estandard.
Trimestral: del- . Razones Simples
ejercicic 199 Porcientos Integrales.

o . Grafico. .

Se determinérnn &n- la conjuncidn del,estudia::dgiaéﬁpéf éﬁf;ddsr
financieros, los gque para nuestro juicio,. son.los brihcipéléé‘
indicadores financieros de la Empresa'uttli:andd'lés"ﬁééénes qde
consideramos de mayor prioridad y que para efecio aé fésa}lér 1§
importancia del ‘andlisis e interpretacidn de los Estédos

financieros en la empresa pos eran indispensables .
Dichos indicadores son:

a) La solvepcia y la liquidez.

b) La estabilidad.

c) La rentabilidad.
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3.7.5 COMENTARIOS Y SUGERENCIAS.

En esta parte del- 1nForme nas ocuparemos como lu 1nd1ca el txtulu

':, D entarias respecta al

de presentar en Forma c

andlisis; ast mismo:la ugerenc as y cnnclusiunes que Juzgamos

como analistas del’ cas rtinentes y que Estarnn dxrigxdas al’.

cliente.

o

Se incluye ’en.iest§ ‘bar¢e\ del ,infﬁkmé‘ el :sxgan::ado y ‘la

interpretacié 'fainne: ue empleamns a: Jo largn

del anélisxs de que

emplearon en el tra _o _de nuestra expus:cién, de tal manera’

que esta;‘ la p rte =ust ncxal de nuestro informe y ‘en adﬂlanle‘

efectuaremos aprEtzaclnnes ‘respectu del trabajo a” manera de
EJEmplIFlCdc 6n de lo dicho anteriormente y por que,ge cunsxdera’g

que ésta es la parte medular del trabajo vy donde se encuentra

inmersa fa.JustiFLcaczan y astribe la importancia del analsts =]

1nterpreté;idﬁ de los éstados financieros en la emprésé;

3.7.6 LA SULVENCIA Y. LA LYIGUIDEZ.
Activo Circulante
Razodn de circulante 0 LiquUidez.scmceccmr e m et .
Pasivae circulante
ler. Trimestre .= 1.89
20. Trimestre = 4.08
Her, Trimestre = 3,63

40. Trimestre = 3.13

La lectura ya la mencionamos en su oportunidad. "

9

los esladns Finan51erns que se'»



En la.préctica se ha aceptado como buena la razén 27a 1, es decir
que por ‘lo menos la empresa debe de :antar can 2.00 de activns‘

. 'En

circulantes para cubrir sus deudas de la m:sma na urale

nuestro caso diremos que la s;tuacién de solvenci ‘muy buena“”

por tanta tenemas}un'~pdco'de axceso en la salvencia qUE~gnas

repercutird como’ ya lo mencxcnamns en tener actxvas, uciosu pero:

que nos dard muy buena xmagen :amn empresa

Este es ) éstawa que guarda el ,exéesa en“la‘ suivéncia en la

empresa a excep 1r1mestre en dands no la; tenemos

pero es ageptable 1

ter. Trimeétféf

Salvencia’ real P ooty

solveicia aceptada P20
0.11

Diferencia de’solvencia

2a. Trimesire.

Solvencia rest- L4708
Solvencia aceptada: < 2,00

Exceso de solvencia 2,08

Ber. Trimestre

Solvencia real = 3,63
Solvencia aceptada BRI N V]
" exceso de solyencia e.1.63

da. Trimestre

Solvencia real - 5 3.3

$nlvencia aceptada s 2.00
Exceso de salvencia: ¢+ 1.13
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Esta situacién #sta representada a travez de 1a grafica
presentata con anterioridad de manera que entbase a lo anterior y

4 la grdfica nos encontramos en wna situacidn satisfactoria en

éste sent do,

SOLVENCIA INMEDIATA O PRUEBA DEL ACIDO

Activos Circulantes’ Iﬁventarios
Prueba de| 4cido o —ceeveccmcmccactadnmaecnmon o e . ————————

Pasivo Circulante -

La razén réctxca es de oA 1 la que nos: indicaré que por cada

peso dé. of: lxgac1ones a cortu p]azu la empr‘esa debe contar con un

peso en-ac hvas da Facxl ea ivacxdm La sxluaczbn que guarda la

empresa er: ésta r-azt.‘m es la S:lnglEl"ltE:

ler. Trime slre
2o, Trime:ira.

Ser. Tr;muqtre -
40. Trimewire . = E 4593

Observano.: 1g- an‘ter ni‘ :"dir mos que* lg empresa. guarda una

excelente 'utuaciﬁn ) éste senhdo teanos que‘existe excesos en

activos o ra‘:u reau’acxan respecto de lag deudas a corto plaza

vy lo es er éstas :antidadesn

ler. Trionvdgtre.

Indice res«; ebtenido = 11,3024

Indice. acen tado

1

Exceso = 0.3024
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2o. Trimestre.
Indice real obtenido
Indice aceptado

Exceso

Ser. Trimestre
Indice real obtenido
Indice aceptado

Exceso

40. Trimestre
Indice real obtenido
Indice aceptado

Exceso

Deberos de tener en la

interno que nos muestre

3.2249

a.2244

2.8704

1.8704

2.4598

1.4598

prdctica ciertos pardmetros de control

si  en un momento dado éstamos en exceso

que nos pudiera acarrear problemas, pern en el caso presentado

nos parece bueno ese exceso con los consecuentes problemas gque

acarrea el tener activos circulantes ociosos.

Fara complementar la interpretacion del indice anterior lo hemos

graficado para tener conocimiento del desenvolvimiento que tuvo a

lo largo del ejercicio.



3.7.7 LA ESTABILIDAD
.

Primeramente se analizd la situacidn de apalancamiento financiero
que guardaba la empresa en ese ejercicio el estudio se g;éburo en:-

base principalmente a dos indices que sqhx

Pasiva Total .
INDICE DE ENDEUDAMIENTO=-w----- mmm——— -
Activo: Total. -

de 1 por. .S, que naéliﬁdid -

que por ,cadé‘bééé
empreéa nosotrosicontanos. con
que los ﬁ(o:iétak}
si ésta ‘cantidad fue
nivel mﬁ&kg{éd

acreedores . tend

propietarios mism

N 2 Bl L o 8 ﬂ o A e
La situacion que’guarda ese indice:en :la empresaanalizada #s la

siguiente:
ler. Trimestre = 0,2393
2o. Trimestre = 0.2930

3er. Trimestre = 02836

40. Trimestre = 0,299
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Observando la diferencia enfre el indice‘aceptaqa como bueno y el
‘que realmente se alcanzd en. ia émprqsa sekdieéon' los sfgqientes
indices: e - ' N

ler. Trimestre

Indice aceptado comq;max;mﬁ %’0'5'

O 6393

i

Indice real obtenidb!»

Diferencia -O 2607

2o. Trxmestre
Indice a:eptadu coma ‘maximo = 0.8

lndice real abtenidnf‘ = 0.8950

Diferencia  ;,: . ==0.2164
3er. Tfiméétke o
Indice aceptado como maximo = 0.9

Indice:real- obtenldu RS- -T

i ferencia - } L ==0.2164

4o. Trlmestre
Indice aceptadn coma maximo.= 0.9
Indice real obtenide = 0,299

Diferencia - c= =0, 2508

La insuficiencia de parte  de la empreaa serd  en éste  caso

positivo, puéstio que no  se £UV9 ta- neces:dad de rerurr:r en
ningun trimestre ni siquiera-al indx:g que en la préctica como ya
se menciond es de (.3 por ' lo que  en lé!eﬁpféséxgn éste aspecta

tenemos una situacidn miy Sana, - . oL
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Ahora bien Ja situacion favorable Yy sana de la empresa se
deteraina tambi¢n mediante porcientos integrales que fios vendrs a
confirmar lo que en pdrrafos anteriores se comentdo y Que por

medio del andlisis del apalancamiento confirmaremos.

2) INDICE DE APALANCAMIENTO
ler. Trimestre = 0.3146
2o. Trisestre = 0.4184
3er. Trimestre = 0.399
Q0. Trinestre = 0.3319

Que convertidos a porcientos resulta:

ler. Trimestre = 31 .46%
2o. Trimestre = 41.84%
3er. Trimestre = 39.59%

40. Trimestre = 33.19%

Estos resultados son la proporcidn de aportacidon que los

acreedores tenjan en cada trimestre y =sdlo basta obtener las
.

diferencias de las centenas para saber la participacién en éste

indice por parte de los propietarios o accionistas, y que es la

siguiente.

PERIODOS -, WACREEDORES TOTAL APROPLETARIOS
ler. Trimestre = 31.464% 100% 68 .54%
0. Trimestre = 41.84% 100% 58.16%
Jer. Trimentrl\ = 39.89% 100% 60.41%

40 Trimestre x 33.19% 100% 66.81%

”



Combinando los dos indices anteriores nos daremas cuenta que la
situacion que guardaba la empresa X, S.A. DE C.V. an el ejercicio
@n cuestion era satisfactoria sin problema de exceso en el
financiamiento de Jas gperaciones de la empresa; coma complemento
de lo mencionado con anterioridad tenemos las graficas gque se

presentaran en su maomento.

En segundo término y como complemento del andlisis de la
gstahilidad de la empresa se tienen 1los indices de rotacion

siguientes:

1).~ INDICE DE ROTACION DE INVENTARIQS

Al respecto se hizo el estudio de los trimestres. primero 'y ultimo.
del ejercicio en cuestidn gue para nuestro parecer fue suficiente’

para tlustrar la situacidn que prevalece enklé émpFesa>A
fer. Trimestre = 4.32 veces

4o. Trimestre = 35,47 veces..

La cual nos indica que el numert de:veces gque &l inventario se Aa

vendido ' a . través ‘deltotal  de . mercancias = vendidas, . dsto

canvertida a dias téndr
ter, Trimestre = 21 diaéf

40, Trimestre = 17 dias
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Lo gue sighifica gue los inventarios tardan en realizarse on el
primer trimestre 21 dias y en el cuartd 17, situacion gue nos
parece es demasiado pequefia y que en éste rubro si tendriamos que
hacer ajustes al respecto, con la implantacidn de politicas de
abastecimientos de mercancias con periodos mds espaciados, con
los consecuentes beneficios en ahorro de manejo de wmercancias,
posibles descuentos por adquisicidn de v&lumenes mds grandes par
parte de laos proveedores, y pof dltima u% muy probable incremento
en las ventas para observar mayares volumenes en el inventario y
una probable baja en los precios de ventas por tener mejores
precios de adquisicion, Pero por otro lade nos representa un
excelente indice en el sentido .de que las ventas son  muy

dindmicas y que tenemos en uh‘mqmgnto qéqo coma ya .58 menciond

periodos, son muy cortos

interdepar tamenfal’ sa. ctada $1no.al contrario’en éste

aspecta se  observe cta:coordinacien centre ' las

depar tapentos’ -que’ '.lmﬁlﬁaaqqé eri  esta operacion: tan

importante come lbfs‘brp‘;l.“ig‘ venptas,

2) INDICE DE ROTACION DE CUENTAS. POR COHRAR

De igudl mansra que el pasado indice, a) respecto se hizo ‘8l
estudio de los trimestres primero y Ultimo del ejércicio. en

cuestidn que a nuestro parecer fue suficiente para iluétrgf la

situacidn que prevalece en la empresa.
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ler. Trimestre = 2.28 veces

1YY

4o. Trimestre = 3,16 veces

Lo cual nos indica que el nuimero de veces‘que el inventario se ha
vendido a través del total de merﬁanbias veﬁdidas, ésto

convertido a dias tendremas:
ler. Trimestre = 29 dias
40. Trimestre = 17 dias

Lo que significa gue existe una’ recuperabilidad de las ;éuéntqs

por cobrar en la emp uena; -y s segun i la politica . de:

ventas a creédito gé‘ Vi

y por cuestiones de
implantd otra pq!}tiqq
de credito a 195 di

consige mds solidez

cartera de la

empresa. Situacien que y atraso en la

recuperabilidad, €8 URE‘cifra.muy positiva-tada vez . qie eses. dns

dias no signifigan’ .un . pe jn&ér muy -grande. gue impligue. .un

sacrificio de inversion. o-de ‘aceptaciédn da recursos. en los
trimestres intermedios se dio ‘el desarrollio y aplicacidn de

ajustes de la nueva politica de créditos pard la recuperabilidad
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de la cartera; De tal suerte que en éste indice se ésta como en

el ant@rior sn condiciones optimas.
3.7.68 LA RENTABILIDAD

Basicamente el estudio de dste importante .indicador Financiero.en

la empresa se enfocd en tres principales 'vi‘nqi'cea‘que“sah«

1.- El] f{ndice de margen de utilidéq éqbre ve‘nt’vasv :

-de ‘108 mds importante en 14 emprasa.

La representacion de’ #5te {ndice ss 1a sigiiente:
Lo UbividadiNeta

Veritas N&tas
Del estudio de-éste indice en el ejercicio se chtuvieron las

siguientes. cantidades,

ter. trimestre. = 0,1877
2o. Trimestre. =z 0,1603
3er. Trimestre, = 0, 2045

40. Trimestre, = 0,1919
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De lo anterior tenemos que la EMPRESA X, 5.A. DE: C.V., obtuva los

porcentajes siguientes en las utilidades netas durante el

ejercicio.
ler. Trimestre. = 18.77%
2o. Trimestre. = 16.03%

Jer. Trimestre. = 20.45%

4o. Trimestre. = 19.19%

La situacidn que.obseryd'qufantg E; ejercicio fue buena'debido‘$f
que en el primer tef&idﬁdéi; éjgréi:iplia' utilidad neta que se
cbtuvo en relacion a :adanpésq”lauéféé vendid, fue del orden del
18.77 % y que,al‘Final de; mjémnfse aicénzé un 1ndicé~qe'19.;9»%,
de tal manera que se cunsiguio"ﬁnljncremento en el rendimiento de
las utilidades en cahtidéd de 4.8 % ésta por supuésto es~'uﬁ
tndice alentador y sin duda -nos ipdica que el rendimiento en dste
punto es buena.
@ INDICE DE RENTABILIDAL SUBRE LA APCORTACTON FINANC1ERA

. - z
Del estudio de éste indice 'en el ejercf:io;lééVébéQQiérﬁn' la
siguientes cantidades qgue repraséhtéh‘{é as de: héhdlmiéﬁtq.schre>

la inversién hecha.

ler. Trimestre. = 0,05462
2o. Trimestre. = 0.0907
3er. Trimestre., = 00,0311

40. Trimestre. = 0.0615
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De lo anterior tenemos que la EMPRESA X, S.A. DE C.V, obtuyo las
tasas siguientes de rendimiento durante el ;jarcicia. ‘
ler. Trimestre = 3.68%
2o. Trimestre = 9.,07%
3er. Trimestre = 3.11Y%

4o, Trimestre = 6,15%

El rendimiento del capital durante él'ejércicio tuvo en promedxa

un resultado consistente con un increméntb en. tasa de

rendimiento hacia el fin del ejercicio de un O, bBy/ la m:tad de‘

un punto porcentual; comparando los resultados del rendzmxentn de :

la inversidn hecha por los accionistas de la empresa cun 'gpé

rendimientos promedio de otras inversiones, se Dbserva q el

rendimiento alcanzado en la empresa se situd en . una: més VPntaJcsa

situacion gue las otras con las que se confronto.
3) INDICE DE RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES TUTAEES
Lel estudio de ¢ste indice en los trimestres primerc y :uarto del

ejercicio en cuestidn.se obtuvieron las stgu:entes csntidades que

representan el rendimiento de los activas tatgles de la. entidadi
ler. Trimestre’ = 0;0405

40, Trimestre = 0.0435 .

De lo anterior tenemos que l1a EMPRESA, X S.&. DE £.V. abtuvo los

-

rendimientas siguientes:
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ter. Trimestre = 4.,05%

40. Trimestre = 4,35%

Lo que significa que el rendimiento de la inversidn en’ activos
aumentd hacia el Fin del ejercicio y como ‘todos los i indices

anteriormente estudiados nos muestra el crecimiento biujatjnp dé

la rentabilidad que tiene la empresa.

De esta manera se tiene que ir conformando’. 'intérpretando el

andlisis que previamente al informa haya: qb:,objeto de 1la

empresa, en ésta ocasidn sdlo se dan aigqﬁéé‘intefpretacionas de

los indicadores financieros que en p&

'aﬁteriares nombramos
réstando como parte Ffinal del finfpcm la »Qe proyeccion de los

resultados obtenidos con el anéliéi : éveI éjguientex

En base en lo anterior se dé| 8ituacién financiera

de la empresa es buenai-la

dinamismo que tuvo su nivel "

operativa mostrada durante e@ ejercicig

En los primeros seis meses del Sﬁo(f'§u lhgrvsbsfénr Ventag: s@:

incrementaron 28.79 % al pasar de N$: 518,80 en el primer.’

trimestre del ejercicio a N$ GSEuJS'ehVVEi'ﬁlEihd“triMEsfke -del

mismo ejercicio.

A éste resultado contribuyd de manera importante: la actuacion deé
la empresa en el segundo trimestre del ejercicio,; @éné?ici:qo pcf

la reclisidad que regulafﬁénte presenta 1?5 ventas de la empressd
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durante éste periodo f(en la . vida de _la empresa.-el mercado’ ha

tenido esa tendencia de adquisicfones_eﬁ,ese,peFldqo)hgﬁ o

su . nivel

operativa, debido a que 5é 2] el precio

de adquisicion de las.méfcancla

el departamento de comﬁrééip dc

importantes proveedores ‘asi':épmp

al respecto.

Uno de los rengloneé Qﬁé A
la empresa es élydelga utilidad net
de N§  97.35  dui

trimestre; de

incremento’s

un 31.69

al-

on tasbien nosiro
ubicarse en N$ 169358 hacia @1 Final’i ejercicid “mostrando un
incremento del 59?5é% respecto.. del: ‘obtenido al : principia’ del

ejercicio.
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No cbstante el crecimiento de las ventﬁs y utilidades, la
rentabilidad observada en la empresa fue de:19;19 %, porcentaje

inferior al conseguido el tercer trimestre fEO.“& %) .

Referente a la estructura financiera, adn .y :ugndu los activos
totales tuvieron una menor evolucidn (32.45%)'§J!a de las pasivos
(87.352%), el nivel de endeudamiento total se u$3c§ én 24 .48% asi
mismos el apalancamiento financiero fue de saliéxf niveles que de

acuerdo al sector al cual pertenece;: gsv' ‘losy mas. bajos

(confrontados con empresas que  forman . parte. de’  la misma

asociacion comercial y de muy similarés!' égéris(@cgs).

Sasnn
: 'viégig“

asos”

la muy buena solvencia mostradd..
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CAPITULO 1V

.
4 EL FUTURO DE LA EMPRESA Y LA INTERPRETACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

4.1 PRINCIPALES PROBLEMAS FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE LA
EMPRESA

En base al andlisis e interpretacidn de la informacién financiera
de la empresa, solucionaremos problemas gue usualmente seqdanken

ella, estos problemas consisten en:

4.1.1 INVERSION EN INVENTARIOS

El problema 1lo encontramos en la empresa cuanda'-la misma - se

abastece de materiales para producir o’para vender mercanc:as en

cantidades mayores o menores a las qup realmente se nece 1ta Las

causas a las que atribuimos este problema san:

‘a) Falta de coordinacion kentfe“ é;:fAn':' compras,’

produccion y  ventas ]§n7bJ Yﬁitfémpd: dm",
abastecimiento. 0 bian par-la ‘

b) Comprar en demasia‘’p

aprovechar descuentoé.‘rgﬁajaéy

de compras, 0 bien por “aspicy

ocurran ciertos eventos:econam

&) Alguma accibﬁ'?faﬁdﬁléﬁfa,aél JEFe de campras.
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Las repercusiones de este problema se verd reflejado directamente

en las utilidades de la empresa  (disminucion) y  como

consecuencia:

a) Aumentar el costo de mantener el inventario que consiste en
los costos de almacenaje, manejo, seguros, y. en un mamento dado
el aumento de desperdicios y deterioros del” inventario; Asi como

de exponernos a la obsolescencia del mismo.

b) Dejar de obtener utilidades, si el dinero invertido en demasta
en el inventario se hubiera invartidayen otros valores o en el

pago de pasivos.
c) Malos manejos del inventario'(rqbn).

CONSECUENCIAS :

Se dejaran de percibir ingreses. -por. ventas debido ‘& {a‘:arencia
de las mercancias o bien por.la’falfa: de productién.  Perderiamos
clientes seguramente por ‘estd razon disminiyendo las ventas en el

futuro credndonas upa mala imagen:.

Ahora bien lo ideal seria adddifir las cantid;des necesarias para
producir o vender lo que nuestras clientes necesitan, esto se
evitaria si no perdemos de vlsté‘lus resul tados del andlisis @
interpretacidén de nuestras cifras en el comportamiento de los
inventarios, ventas y en nuestra capacidad productiva; Reduciendo

asi{ en gran medida este problema.
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4.1.2 SOBRE INVERSION DE CUENTAS Y NOCUMENTOS POR COBRAR

Esta deficiencia se representa por la dificultad de cobranza de
la cartera debido al excesivo otorgamiento de crédito a clientes.

Oentro de las razones que fomentan este fendmeno estdn:

a) El afdn de vender sin detenerse a observar el efecto que
producira este volumen de ventas aun a costa del crédito.
b) La carencia de una politica de credito o el desconacimiento de

estas por los vendedores, o bien gue tales politicas. sean

demasiado generosas,

€) Falta de control en la antigUedad: degéaldbsrqueﬂ nos permita
conocer a qui¢nes se debe de restringir el ‘credito oieﬁ ‘su caso

cancelarlo.

d! Poco conccimignto del méFca

mercado- obl 1g4ndonos a. concedsr créditos ‘@xcesivos.

«

e) Accien fraudulenta’del

Las CONSECUENCIAS de " este problema: se-veran reflejadas en las
utslidades de:la:empresa por las siguientes causds:

a) Perdida‘par créditos- incobrables,

b) Gastos en cobranzas legales:
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c) Aumento en los gastos debido al ‘incremento en la carga de
trabajo por seguimientos de saldos de cliéntes. comisiohes a'lbé

agentes, supervisiones, etc.

d) Pago de intereses por recursos: obfenidosvy aplicados a la
inversion de clientes. '

4.1.3 SOBRE INVERSION EN ACTIVOS. F1J05

Este problema se presenta en el~mbMehto que’ detectamos que la

capacidad instalada en la empfesa es sdperian a la;qqeb se estd

aprovechando.

Habria analizar cada

articular perd  en  genéral s

tenemos instalacione

la planta estd- hqugq

instalado en-el’ cor

mp rtamzentu del ,mxsma,"

tendr!amos éste: prn

del planteamxenta inq

.
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b) Extceso de capital que motivo en su oportunidad a la

adquisicion de mds o inadecuados activos Fﬁjos.

c) Mala investigacidn del mercado, publicidad, o promociéon del

producto (indirecta).

d) Un brusco o inesperado comportamiento del mercado (indirecta).
Este problema nos traerd como CONSECUENCIA:

a).- Aumento en los gastos de conservacidn y mantenimiento.

b).~ Pago injustificado de rentas .por egpaéiqé« ncupqdds. por

activos ociosps, O en su caso compra innecesariai’’

€) .~ Pagos de seguro por:esos g:ti'dg'innécesqfigmﬁnfé.‘

dy.- DesVia:igh_dé~fécufébsfﬁu5@éﬁ o utilizar ‘en’ ofra concepta de

utilidad a’la empres

4.1.5. INSUFICIENCIADE CARITAL
Cuando la“gstpubfqrg.finan:iéragqe 1a empresa; muestra un-capital
contable mendr &1 pasive, e in&lﬁsiv@?éktsta una “igualdad entre
los menciopadps conceptos; nos ehcontraremns antée el prablema; de

un capital insuficiente.

Esto significa perder el control y manejo de la empresa al
depender de gente ajena a la misma y puede redundar en  1as
siguientes causas:

a) Inadecuada politica de dividendas.

1"t



b) Sobre inversion en algun rubro del activo proviniendo de esto

el problema.

f.as consecuencias gue nos acarrearfan seria entre otras:

a) Si  tenemos deudas en el extraniero un  incremento en ellas
debido a la imposibilidad de cubrir el principal origipando

intereses.
b) Uperar con pérdida.

) Falta de recursos para hacer frente a laéfnecesidadés de la

empresa.

d) Gue debido a la mayoritaria pér;jc{pgqloh‘dé(icgpitél qjéﬁo,eﬁ

la empresa se pierdé[sal;ugi;Fiﬁantiepa{ v: o Farnos: por. 1o

ariginada, por e pxtal nropxo para Financnar aLgnn

activo por te to externo, sitiuacisn; QUE ariéiﬁa,
una baja:en- 1 . repartir por: 1a existencla de un

mayor numera:d hes; bsta tamhién se arigtna por no repartir

dividendas vocaci maria descontento y desconfianza . entre

los accidﬁiéfasg
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4.1.5 INSUFICIENCIA DE UTILIDADES.- Este problema lo observaremos
cuando las utilidades alcanzadas estan por debajo del rendimiento
proyectado sobre los capitales invertidos, es decir cuando los
dividendos distribuidos a los accionistas no resultan 19 rentable
que ellos esperaban compardndolos con otra inversidn que ellos

hubieran hecho.
Las causas principales pudieran ser: ‘

a) Ventas insuficientes.

b) Excesivas costos en la produccidn o bien un costo: elevado .en

la adquisicién de. las mercancias’que‘comercializamos,
c) Tener gastos de nperatiénjihigsgificqusfy/n exéesivng.'

d) Inadecuado control- financiero:

Como consecuencia de. este pkﬁbleﬁaf;gp la Vem@;ésgr-se{‘téndrd
descontento en los acciogiéias, ;n €1 dnimo dé~1ns;frabaja@nFésvy
en los pesibles inversionistas, creando. con esto un é]b;énté{dg‘
desconfianza eh base a los resultados de ésta dif{cultgndé;rlq

obtencidn de apoyo financiero exterina por 14 mala im

Esta insuficiencia puede superarse elimipdndose’lasiclatro. cansas’
que ya apuntamos anteriormente  apoyados Tdel éﬁilisiﬁ% &
interpretacion de estados. financieros como néﬁrgﬁi§ntq”qucantrol

y prevencién de estas causas.
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4.1.6 INSUFICIENCIA EN LAS VENTAS,- Estaremos frente a este
problema en el momento en que el volumen de proaduccion sea mayor

que @1 volumen de ventas.

Las causas que originan este problema son entre otras las
siguientes:

a) Falta de coordinacidn entre los departamentos de ventas,
produccion y compras.
b) Existencia de politicas de crédito muy. rigurosas.

c) Existencia en el mercado” de : algin producto sustituto mas

econdmico que el nuestro.

d) Deficiencia  en :laf:cépacitaciﬁn .de’los .vendadores -y mala

actuacion de estos Frente a ios clisntes.

e) Existéncia.de la:aplicacidn:de un incorrecta. estudio de

mercado.

£) Una mala: promocian.y publicidad del praducto.

9) Mala calidad. y presentacicn en el prodicto.o bien costos

excesivos en él.

Las conseclencias de este problema se verdn reflejadas en. las

utilidades de la empresa de manera diré:ta~pnr‘au§ la

el generador principal de recursos anéféFi§s>zpak'lé “que’ s

"



descuidamos este importantisimo problema seguramente las

utilidades se convertiran en pérdidas.

Un inteligente estudio de mercado, un adecuado plan y control
financiero seguramente nos llevardn al abdtimento de este grave
problema que de manera importante ayudard indirectamente a la
solucion de otros. ‘

Estos son algunos de los mds frecuentes ;roblemas financieros con
que la empresa moderna se enfrenta hoy en dia estando en la mano
de los administradores acabar con ellos o preveniflas'apoyéndose
en una de las herramientas mds importante de gue ﬁuede echar mano
y que es el andlisis e interpretacidn de - sus estados financieros
herramienta que por su naturaleza aﬁ#il}é'da‘ manera importante a
ese administrador, sin que par‘sﬁ pussto se deje de tomar atra
alternativas o herramighlaé éﬁ' el . combate a todos estos
prablemas.

4.a EL FUTURD DE LA EFPRESA Y LA INTERPRETAGION DE LA
INFORMACION FINANCIERAD: @

Las nuevas genéﬁééi@néé de los hombres de empresa tienen en mente
que no  sola iﬁs; Hegocibs  se organizan -y  operan para ohteper
utilidades, sino. también para préstar in servicio sacial,
contribuir con su pais para solventar el gasto ppblico por medio
del pago de impuUestos, pagar los salarios correspondientes & sus
trabajadores, otorgarles prestaciones y vender a precios
razonables, como parte de una nueva viilan empresarial y

conciencia social.
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Se puede observar que por la carencia del andlisis e
interpretacidn de los estados financieros en la empresa el
administrador de la misma no tendrda herramientas suficientes para
que el negocio lleve la marcha y el rumbo adecuado y ast cumplir
con todos los compromisas sociales y economicos que tiene; es por
eso que el hombre de negocios requiere de el andlisis e

interpretacion de los estados financieros de lgédentida#es de que

el resultado de este

se trate a efectos de que pueda darle ,;o'

trabajo, curso correcto a los asuntos que péra la empresa se han

tornado como un problema, © que enun mento dado requiera de
innovacidén en su prédctica usual o 'bien una implantacicon total del
sistema, método o herramienta barailpgrsr como es menester de un
buen administrador, un mdximo:. de reShitados con  un minimo  de

esfuerzo.

El informe del trabajo de Candlisis & int rpfretacidn Cdnétitha

una de las principales.

general de la entidad

importancia en:e
cuenta da

el futuro

liy~fén$1isjé )

interpretééiéh o ;ﬁondiciéﬁ'dé~!é’

eficiencia défa c

Por la tanto ‘- unaiac

casi . 8iempre

alcanzard sus “obietivos, mientras en: una
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sustente en un trabajo de andlisis-e interpretacion de los

estados Financieros rara vez lo hara.iJ

Por atra parte ya sabemos que la funcidn'del administrador de 1la

entidad es la de mirar mds alla’d 25tados Finan:ier;s de sus
empresa para comprender y aﬁali;a
logrard mediante la ap}icae;on de f¥que resulte del
analisis e interpret;cién' -] io: éolamente para

corregir las desvia¢;@n : sina_\qué:
h; aé;é:cioﬁ

en base a la éxpekil fééuiéédﬁv

de la aplicac

importanta” a é@ﬁr”ég’hb
para cimentar y consolidar tode &l p

en  la -empresa;

1mportancia que:tie

Financiéras en 1a empresa estam

en cada . caso. serd

control’ y io“QUg" ééf'mgs«ﬁxm

capacidades:y. sls é!&anéeé;—
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LA INFORMACION ES IMFORTANTE PARA EL BUEN DESEMPEAOQ DEL ANALISIS
E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 3

LA TOMA DE DECISIONES APOYADA EN EL ANALISIS E INTERF'RETACIUN DE " -

ESTADOS FINANCIEROS ES CONSIDERADA COMD EL ARTE DE ADNINI TRHR

LOS ESTADOS FINANCLIEROS A TRAVES DE sU ANALISIS E INTERFRETACIUN

PROPORCIONAN LA INFORMACION ADECUADA PARA AL'MINIS fRR

LOS DIRECTORES GENERALES DE LAS EMPRESAS REGU1ERE
VERAZ SOBRE EL RESULTALD Y nssgugugvinréNiouus‘sU
QUE LES PERMITA ADMINISTRAR EFICTENTE '

LA BUENA AUMINISTRAGION ES - EL EXITO D FRACASO DE'UNA -~ ENPRESA Y

SOLAMENTE SE* LOGRA NEDIANTF EL ANALTSIS E ' INTERPRETACION  DE
ESTADUS. FINANCIERU% ‘ L
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