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RESUMEN

Izasmendi Tapia Luis RaGl.- Proyecto para el establecimiento
de una Unidad de Produccién Apicola en el Estado de Morelos;
(Jumiltepec, Municipio de Ocuituco), bajo la direccién del
M.V.2. Alfonso Bafios Crespo.

De acuerdo a los lineamientos del Fondo Nacional de
Empresas de Solidaridad, se elabord un proyecto para la
explotacién apicola, programando la obtencién de reinas,
jalea real y la produccién de miel. El beneficio directo que
se obtendrd con la venta de los productos apicolas en todo el
afio, es para los 15 productores que integran la sociedad
apicola, el cual no sb6lo seri econémico. Indirectamente la
obtencién de pie de cria Europeo, de la cual contribuirs a
disminuir los efectos de la africanizacién en la regi6n y
beneficiar& socialmente, a los habitantes de la localidad al
poner a su alcance alimentos de alto valor proteico y
vitaminico. Se determina técnica y socialmente que es un
proyecto factible de desarrollarse, Al calcularse la tasa
de rentabilidad financiera resultd de 64 %; las proyecciones

de la empresa se calculan a 7 afios.



1.INTRODUCC'ION

: Debido a. la falta de alimento y una poblacién en
étecimiento,'es preocupacion de los gobiernos del mundo, el
aumepébk ééi.lg produccién agricola y de los productos de
origéﬁ-animai, aumentando tanto las &reas de produccién, como
la ofg;hizacibn de individuos que van a explotar las 4reas
aportandoles la infraestructura adecuada, los créditos. (15,

16)

La vegetacién de poliniferas se considera todo el
afio; - el: estado de Morelos es productor de excelente calidad
miellfera, por sus caracteristicas érganolépticas de

aceptacién nacional e 1nternac1onal. (20, 23)

: El creciente potencial polinifero en el estado, y

en particular ‘en la zona oriente, Jumiltepec, municipio de
0cu1;uco, que puede favorecer a una organizacién productiva
de los'trahajadotes del campo y elevar su nivel de vida. (1,

10)

Se plantea establecer una unidad de produccién
apicola en. la comunidad ‘de Jumi;iebgé, con productores de

bajos recursos, ellosléuentan;confésoicolmenas pobladas tipo

jumbo  can 3 alzas cada ?un ;sd‘ operacién se tiene

Luntemplado obtener el yrédito el Fondo Nacional de

hmpreﬂas de Solldaridad. (22) :



Esta unidad podria ser una alternativa que ademés
de beneficiar a campesinos de la propia zona, sirva cormo
ejemplo de organizaciéon y funcionamiento para otras

iniciativas en la misma regidén o en otras del estado.

Se pretende apoyar la produccién comercial de
abejas reinas, jalea real y miel con 1la finalidad de
aprovechar la abeja en los meses en los cuales la floracién
es estasa para la produccién comercial de miel, siendo este
periodo de los meses de febrero a julio de cada afio. (2, 9,
23)



2. ESTUDIO DE MERCADO

El pals ocupa’ el cuatto lugar de: produccibn mundial
de miel y es el saqundo paisvexporCador. 'Esta actividad es

la segunda generadora de.divisas del Sgctor Pecuario. (4)
2.1. OFERTA

Héxiéo.éxporta aproximadamente el 75% de 1la
produccibn que obtiene anualmente, de las cuales son 39 310
Ton. Méxiéo”veﬁde‘mieles que van del Ambar extraclaro, &mbar
ciaro, miel poliflora de gran calidad, los paises hacia donde
se 61¥1ge el producto. son: Alemanja, Reino Unido, Bélgica,

Suiza, Japébn. (7)

La actividad apicola se practica en todo el
territorio nacional, debido a las condiciones ecolégicas
favorabies, en 1a actualxdad de acuerdo a la ptoduccién de

miel destacan 1os estados de Yucatén, Ccampeche, Veracruz,

: aalxsco,» Hldallo, que representan el 50% total de 1la

produccxén.,

: " En 1os ﬁltimos ahos esta’ induscria ha progresado,
considerablemente ‘en o los - estados & d Horelos, Héxico,

Hichogcan,_querécaro,_oéxata,_ Estos estados son los que en




mayor medida hacen ‘a nuestro pais uno de los principales

(13)

ide miel en el ‘mundo.

productores y exportadorex

:Tomando como’ base las estadisticas para determinar

;1a’ demanda eat l‘l nsatisfecha, México cubre

que " es” 308y 1la

insatisfecha’70%.



Debido a que en los dltimos afios ha habido un
consumo nacional promedic aparente de 1,300 gr. en Alemania,
.488 gr. en Bélgica, Luxemburgo, .450 gr. en el Reino Unido,

1,330 gr. en suiza, (7)

En el mercado interno la produccién nacional cubre
mds que proporcionalmente el consumo nacional, esto es
visible por el volumen de exportaciones gque abarca el 75% de

la produccién total, (7)

Debido a que se tienen carencias estadisticas sobre
la capacidad de produccién de las ofertas actuales, sblo se
indica la produccié total, la oferta actual a nivel estatal.

La produccién en el estado es de 800-1200 toneladas de miel.

Los demandantes de miel pueden clasificarse en 2
grupos:
lo. Consumidores nacionales

20. Consumidores internacionales

El consumo nacional para la miel ha sido muy
raquitico y actualmente no se aprecia que este consumo tienda
a incrementarse, para lo cual es factible que este mercado se
incremente a través de campafias educativas, ya gque es un

producto de gran valor nutritivo.



3. MACROLOCALIZACION

El estado de Morelos se encuentra ubicado en la
parte central de la Repiblica Mexicana, tiene una extensién
de 4,941 Km. cuadrados, quedando limitado por las
coordenadas geogr&ficas de entre los paralelos 189 11’ 10’/ a
199 07’ 22'' de latitud norte de la linea del ecuador y los
meridianos 982 427 22/’ & los 9992 24’ 13’’ de longitud oeste
del Meridiano de Greenwich. Limita al norte con el Distrito
Federal, teniendo como separacién natural la Sierra del
Ajusco, al noroeste con la Sierra Nevada, marca los limites
con el Estado de México y Puebla, con este (ltimo siguen los
limites hacia el este y sur con el Estado de Guerrero,
cerrando su situacién limitrofe al oeste y noreste con al

Estado de México. (23)
3.1. MICROLOCALIZACION

El Municipio de Ocuituco se encuentra ubicado en la
Regidn Oriente-Norte del Estado, a los 18¢ 52/ de latitud
norte y a” 959 lonqi.t:ud ceste del Meridiano de Greenwich.
Colindando al norte con el Estado de México, al sur con los
Hunicipios de Zacualpan y Yecapixtla al oriente con Tetela
del Volcén, y Zacualpan y al poniente con el Municipio de
Yecaplxcla. “su altitud sobre el nivel del mar es de 2,400

Mts., con'un cllmq hnmedo Y’ semi—caudo, templado sub-hdmedo



con una temperatura media anual de 2280 C., la precipitacién

pluvial media anual oscila entre 800 a 1,500 MM, (23, 24)

La topografia predominante es un 50 § de lomerios
con pendientes, 30 % montafioso, con pendientes abruptas y
20 § terranos planos con pendientes ligeras. Los suelos son

andosoles y acrisoles. (23)

La comunidad cuenta con un sistema de
electrificacién en toda el &rea urbana, asi como en las
instalaciones donde se encuentra ubicado el terreno para el
proyecto. También cuenta con servicio telefénico, agua

potable y servicio de transporte continuo. (23)
4. DISPONIBILIDAD DE FLORA POLINIFERA Y MELIFERA

La disponibilidad de flora polinifera y melifera es
mis represantativa en la regién con lo siguiente:

Ufia de gato - (Mimopa SPP)

chayotillo -  (Sicygs SPP)

Aceitilla - (Bidens Pilosa)

Acahual -  (Lithonia Tubaeformis)

Acahualillo -  (hithonia rotundifeolja)

Maiz ~  (Zea - mayz)



; Ademas el uunlcipio cuenta con 11,750 Ha. de las

cuales 5 845 Ha. “son de uso agr!cola, y son siembras de

temporal,k y 4 648 Ha eqtinadas a uso forestal y frutfcola.

‘Dentro: - deiizlas actividades econémicas del

sector primario en el Hunicipiouae tienen. (20, 23)

Agricultura de Temporal = Malz, jitomate, sorgo-grano y

'frljol
Forestal - Pino, oyamel y ocote
Fruticultura - Hiqé, durazno y aguacate
Ganaderia - Bovinos de carne de doble propésito

y apicultura.

5. TERRENO Y CONSTRUCCIONES
5.1. TERRENO

) Se cuenta con un predio denominado Peralta, se
ubica en la comunidad de Jumiltepec, Municipio de Ocuituco,

Mor. cuenta con 5,000 metros cuadrados, 1los cuales se

destinardn para la ubicacién de las col , destinad a

la produccién de reinas, . jalea real y miel.

La cotizéciénv promedio de la regi6n por metro

cuadrado es de “N§ so;oot



5.2. CONSTRUCCION

Se cuenta con una casa-habitacién que se
destinard para sala de extraccién de miel y bodega, con
una superficie de 180 metros cuadrados de construccién, y un

depbsito de agua con capacidad de 4,000 Lts.

6. MATERIAL Y ORGANISMOS BIOLOGICOS

6.1. CAJONES

La sociedad cuenta actualmente con 250 colmenas
pobladas tipo Jumbo con 3 alzas cada una. Se contempla
dentro del proyecto, adquirir 750 colmenas cospletas modelo
Jumbo pobladas con 3 alzas cada una y se incorporarén a los
implementos apicolas con que cuenta la asociacién,

consider&ndose como capital de trabajo.

6.2, EQUIPO

Los productores cuentan con equipo necesario para

el manejo de las colmenas, consistente en ahumador, velo,

cufia, overol, guantes y botas,

10



6.3. ABEJAS

La especie seleccionada es la abeja melifera

Italiana (Apis mellitera liqustica) y sus hibridos con abeja
africana. (3, 21)

7. MAQUINARIA DE INSTALACION, MANEJO Y EXTRACCION

Los productores cuentan con dos extractores
radiales de motor con capacidad de 48 bastidores de alza cada
uno, una estampadera manual, tina para desopercular, tangque

de sedimentacién son parte de la aportacién de la sociedad.
7.1. MANEJO Y EXTRACCION

El manejo general que se practica en la apicultura
se basa en revisidén, alimentacién, prevencién y/o control de
enfermedades, cambio de reinas, control de enjambrazén y

cosecha. (5, 11, 18) (Anexo 4)

7.1.1, DIVISION ANUAL DE COLMENAS
Esta se realizara para recuperar las colonias
perdidas por diversas causas, se formaran a partir de tres o
cinco bastidores de cria operculada y suficiente cantidad de
abejas adultas acompafiadas de una reina fecundada. (7, 17)

(Anexo 4)

11



7.1.2. CRIA DE REINAS Y PRODUCCION DE JALEA REAL

Para la obtencién del principal producto a obtener
de la explotacién: abejas reinas, se utiliza el método
Doolittle, que' es un sistema intensivo, cuyo principio es
simular las condiciones naturales que incitan a una colmena a
desarrollar nuevas reinas, el hombre interviene en la
meleccién, supervisién y determinacién del nimero final

requerido. (4, 11) (Anexc 4)

El método Drolittle es el m&s utilizado en los
criaderos de todo el mundo, también 1llamado método de

"Transferencia de Larvas® o de copas de celdas artificiales.
Otros bienes que se requieren son:

- Colmenas criadoras o incubadoras

- Colmenas c/reina madre o progenitora

- Colmenas padre o zanganeras

- Copas para traslaves, marcos para copaceldas,
ganchos, excluidores

- Ndcleos de fecundacién

- Colmenas de apoyo (productora de abejas

a granel) (4, 19}

12



Los apiarios destinados a 1a produccién de zAnganos

" se colocaran estratégicamente en una periferia de los ndcleos

de fecundaci n y en'distxntas direcciones, preferentemente a

un méximo d: 1, 000 H. a “1a tedonda del criadero para

garantizar la fecundacién. (3 4, s, 19)

7.1.3. COSECHA DE MIEL :
La cosecha prihcipal se_réalizara entre la segunda
quincena de noviembre y la priﬁera de diciembre. (25)

(Anexo 4)
§. CALENDARIO APICOLA

A diferencia de otros paises Europeos y parte de
Norteamérica, en México no se presentan inviernos marcados
por lo que el afic apicola no coincide con el afio calendario.
Para el esatado de Morelos y regiones similares se establece

el afio de mayo a junio del afio siguiente. (8, 12).

8.1. REVISION DE COLMENAS

Se realizaran a intervaloé de 15 a 21 dias, en los

cuales se evaluara el estado Y. se; determinara el nivel de

poblacién de cada - uy : e uilibrandolo‘ de

cediante el inLeLcambio d bastidores con cria'operculada.

17y (Anexo 4)

necesario

13



8.2. CAMBIO DE REINAS
Se realizard anualmente o antes si es necesario,
dependiendo del comporté\xg\ientol defensivo, productivo' [

higiénico. (17, 19, 21)

8.3. PREVENCION ¥ CONTROL DE ENFERMEDADES

Los ttatamientos de prevencién contra las
entermedades de: la criu se aplicar&n después de la cosecha
principal de n#el (diciembre), y al principio de las lluvias
(Junio). (11, 12) K

Los traiamientos de las enfermedades se realizar&n
al diai;nostlcarsc éstas y hasta su curacién clinica. (17)

(Anexo 4)

8.4, ALIﬁENTACIdN ARTIFICIAL

La alimentacién de sosten consiste en propotcionar

nivel de poblacibn. (5)

LN
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CONCEPTO VALOR
Y UN:DADES

COAPCSICION

DEL APIRRIOQ

COLONIAS m
DIVISIONES

TOTAL DE LA
1A COSECHA

TOTAL DE LA
2A COSECHA

TOTAL (ARG)
COMPRAS
COLONIAS ROBLADAS

NUCLECS
MU T

COLONIAS

VENTAS
MHEL (TON) 44 a0

CERA (KG} 100
REINAS {NUM)

JALEA REAL (KG)

DATOS DE

PRODUCCION

DIVISIONES

COSECHAS
MEL/COLMENAARO (XG)
1A. COSECHA (KG)

2A. COSECHA (WG)

JALEA REAL

(GRCOLMENA)
REINAS/COLUMNA (NUM)
l OOLQIIM QUE NO SE
- r.c nua.:os QUE NOSE
COSECHAR

COLMENAS

P/REINAS (NUM)

COLMENAS

PLALEA (NUM)

£ CCION DEL DESARROLLO DEL APIARIO

0

38"

A

1,000

2,000

3 8

80
190
1,000

1,000

o s

UNITARIO  ACTUAL 1 2
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1.005

©2

200
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10. ANALISIS FINANCIERO

El calculo del capital requerido para inicar o

establecimiento del m6dulo apicola en el cual se tiene una
necesidad de N$ 277,920.00 como aportacién de FONAES, y por
parte de los productores aportar&n N§ 441,700.00 en total al

sumarse el valor del terreno N$ 719,620.00

Los porcentajes aportados por una y otra parte son:
FONAES el 38.6 §, no excediendo del 39% que llega a cubrir en
este tipo de asociaciones; por parte de los productores el

porcentaje restante constituye un 61.4 §.

El nGmero de ministraciones serf una, programada

para el mes de enero de 1995.

El porcentaje de depreciacién de activos tue
calculado a 7 afios, en promedio, mismo tiempc en que se

calcula su cobertura en la vida dtil.

La proyeccién del desarrollo del apiario calculada
a siete afios presenta los siguientes rendimientos con 1 000
colmenas, durante el primer afio se espera obtener 2 000
reinas, 30 kg. de jalea real y 36 tons. de miel. Para los
siguientes ciclos se estima un incremento en cuanto a miel a
40 tons., manteniéndose constante la produccién de reinas y

jalea real. .

16



10.1. NECESIDADES DE CAPACITACION

10.1.1. TECNICA
No obstante que los trabajadores & contratarse
cuentan con . conocimientos suficientes de apicultura, se
requiere de capacitacién especifica en mejoramiento genético,
inseminacién instrumental, sanidad apficola, asi como para la

industrializacién de los uroductos obtenidos.
10.1.2. CONTABILIDAD

Se requiere de capacitacién b&sica de contabilidad
para llevar los controles administrativos y contables, de
acuerdo a la figura asociativa registrada ante la S.H.C.P. b's

los requerimientos de las instituciones financieras.
10.2. COSTOS DE ESTABLECIMIENTO

El valor general y mejor conocido es la unidad
nonetaria, por todo ésto el cllculo de costos por 1los
diferentes insumos o servicios es de gran valor pr&ctico para
la correcta administracién o iniciacién como en el presente
Proyecto. - El costo se define con la suma de valores de los

bienes Y ser?iclos_consumldos en un proceso productivo; este

valor Kgé ,exprégab:a’_través de gastos, amortizaciones e

intereses.

(6)
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10.1. NECESIDADES DE CAPACITACION

10.1.1. TECNICA
No obstante que los trabajadores a contratarse
cuentan con conocimientos suficientes de apicultura, se
requiere de capacitacion especifica en mejoramiento genético,
inseminacién instrumental, sanidad apicola, asi como para la

industrializacién de los oroductos obtenidos.
10.1.2. CONTABILIDAD

Se requiere de capacitacién bAsica de contabilidad
para llevar los controles administrativos y contables, de
acuerdo a la figura asociativa registrada ante ia 8.H.C.P. ¥y

los requerimientos de las instituciones financieras.
10.2. COSTOS DE ESTABLECIMIENTO

El valor general y mejor conocido es la unidad
nonetaria, por todo ésto el célculo de costos por los
diferentes insumos o servicios es de gran valor préctico para
la correcta administracién o iniciacién como en el presente

' proyecto. - El costo se define con la suma de valores de los
biene§ y servicios consumidos en un proceso productivo; este

‘valor 'se' gxpresa .a. través de . gastos, amortizaciones e

’iﬁtéfeses: (6) "
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10.2.1. DETERMINACION DE COSTOS DE ESTABLECIMIENTO

CONCEPTO DE INVERSION  UNIDAD UNI‘;ARIO UNIDAD

COSTO NO.DE CO8TO TOTAL
(N9)

(N§)
ja]sisiujuinjululalafuln]ulu]a]alu] [aa[uiule]nluNufulatau]s[s}u]ala]nlulslafula]ulaln]s]a]s]x]

RECURSOS FONAES

-COLMENAS JUMBO COLMENA 150

CON SALZAS C/U

CUCHILLO PARA PIE2A %0

DESOPERCULAR

ELECTRICO

~TENEDOR PARA PIEZA ]

DESOPERCULAR

FLEJES PIE2A »

-EXCLUIDORES PIEZA »

CAPITAL DE TRASAJO 125,008

(COSTOS DE PRODUCCION

DEL ARD 1)

NUCLEOS DE FECUNDACION NUCLEO 10

SUBTOTAL:

RECURSOS DEL PRODUCTOR

<COLMENAS JUMBO COLMENA 190

CON 3ALZAS CNY

~TERRENO PARA UBICACION, M2. %0
, CRIADERO,

PRODUCCION DE JALEA REAL

EXTRACTOR CONMOTOR  PIEZA 3,000

DE 48 BAST.

-EBTAMPADERA MANUAL PIEZA 1,000

CASA HABITACION PARA "2, 800

SALA DE EXTRACCION

-TINA PARA DESOPERCULAR  PIEZA 2,100

-TANQUE DE SEDIMENTACION PIEZA 2,000

CAMIONETA PICK-UP PIEZA 48,000

SUBTOTAL:

TOTAL:

780

112,500

1,400

1)

7%
1780
125008

38,000
271,920

1,000
90,000

4,200
4,000
48,000
441,700
719,620
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10.3. EVALUACION ECONOMICA

10.3.1. FUENTE DE RECURSOS

FONAES &

* FONDO NACIONAL

HONTO (M$)

277,920

441,700

u" 719,630

DE EMPRESAS DE SOLIDARIDAD.

61.4

100.0 §
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10.3.2. CALENDARIO DE MINISTRACIONES

concerrTo

1A. MINISTRACION

- COLMENAS JUMBO DE
3 ALZAS c/U

= CUCHILLO PARA
DESOPERCULAR
ELECTRICO

= TENEDOR PARA
DESOPERCULAR

= FLEJES

= EXCLUIDORES

= NUCLEOS DE FECUNDACION

= CAPITAL DE TRABAJO

NONTO (M$)

112,500

1,400

75

700
1,750
36,000
125,495

ENERO

ENERO

ENERO

ENERO
ENERO
ENERO
ENERO

DE

1995

1995

1998

1998
1995
1995
1995
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10.3.3. NUNERO DE MINISTRACION

OB NINISTRACION

377,920

ENERO DE 1995
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10 4. PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTO A R 0O S8
1 2 3 4 5 6 7
£3000000000000006 000000 ooopoD ©r 30 c00000 000000 000000 coaoooo
ALIMENTACION 40000 42400 42560 42432 42592 42496 42,400
MANO DE OBRA 35100 35100 35100 35100 35100 35100 35100
MANTENMIENTO Y 6750 7500 7538 7508 7545 7523 7500
REPOSICION, NUCLEQS :
DE FECUNDACION
MEDICAMENTOS 5400 6000 6030 6006 6036 6018 6000
REINAS 13104 14560 14633 14535 14647 14604 14,560
GASTO DE VEHICULO 6841 6841 6841 6841 6841 6841 6841
ENVASE 13500 15000 15075 15015 15090 15045 15000
GASTO DE 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4,800
ADMINISTRACION
TOTAL 125495 132201 132577 132237 132651 132427 132,201

ANEXO 1
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10.5. PROYECTO DE LAS VENTAS

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTO A & O S v

1 2 3 4 5 6 7
CoO00B0Qun0ooonno oooooo Boooan ooooon Uiq it 30 000R0a 0No00Q 000U
MIEL (NS 4.40%G) 158400 176880 176,880 176,000 176,880 176,140 176,000
REINAS (NS 22.50U) 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22,500

JALEA REAL (NS 1.50/G) 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45,000

CERA (NS$ 10.00/KG) 4500 5,000 5030 5010 5,030 5,020 5,000

TOTAL 230,400 249380 249,410 248,510 249410 248,660 248,500

NOTA: SE CONSIDERA 1000 PARA LA VENTA DE LAS
2000 PRODUCIDAS
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10.6. PROYECCION FINANCIERA

CONCEPTO

1
000000000000008000 COooLLI: -
INGRESOS
VENTAS TOTALES 230,400
RECURSOS FONAES 277,920
RECURSOS DEL PRODUCTO 441,700
a) INGRESOS TOTALES 950,020
EGRESOS
RECURSOS DEL PRODUCTO 441,700
RECURSOS FONAES 277,920
COSTOS DE PRODUCCION 125495
b) EGRESOS TOTALES 845,115
¢) SALDO (A-B) 104,905
d) DEPRECIACION 34,007
e) REPARTO DE UTLIDADES 10,491

A TRABAJADORES 10 %

f) SALDO (C-D-E) 70,09
REPARTO UTILIDADES BE%
FONAES
©) UTILIDADES FONAES 27,387
h) SALDO (F-G) 43,531
AMORTIZACIONES

i) COMPRA DE ACCIONES 30,000
A FONAES

SALDO (H-l) UTILIDADES 13,531

AL PRODUCTOR

A R

2

o s

3

4

5

6

7

111100 g0ocao 000000 BO0000 g00000 1&00ao0

249,380

249,350

132,201
132,201
117,179
34,007
11,718

83,172
45%

28,094
54,478
35,000
19,478

249,410

2495410

132577
132,577
116,833
33,07
11,683

716483
26%

21,285
50,578

15,578

248,510

248,510

1,237
116,273
33,307
11.627

71,338
247%

17621
53718
40.000
13,718

249410

249410

132,651
132,651
116,759
33,307
11,676

71,776
19.2%

13,781
57,995
45,000
12,995

248,660

248,660

132,427
132,427
116,233
2,275
11,623

82,335
122%

10,044
72,291

248,500

248,500

132,201
132,201
116,299
2275
11,628

82,395
6.1%

5,026
77.369

43,960

he



10.6. PROYECCION FINANCIERA

CONCEPTO A N O S ' :

1 2 3 4 5 6 7
000000000000000000 000Gt - 11100 000000 000000 000000 DOnson L0o0o
INGRESOS
VENTAS TOTALES 230,400 249,380 249410 248510 249,410 248,660 248,500
RECURSOS FONAES 277,920
RECURSQS DEL PRODUCTO 441,700
a) INGRESOS TOTALES 950,020 249380 249410 248510 249410 248660 248,500
EGRESOS
RECURSOS DEL PRODUCTO 441,700
RECURSOS FONAES 277,920
COSTOS DE PRODUCCION 125495 132201 132577 132237 132651 132,427 132,201
b) EGRESOS TOTALES 845,115 132201 132577 132237 132651 132427 1201
c) SALDO (A-B) 104905 117,979 116833 116273 116759 116233 116,299
d) DEPRECIACION 34007 34007 33307 33307 37 2275 22275

e) REPARTO DE UTILIDADES 10491 11,718 11:6& 11627 11676 11623 11629
A TRABAJADORES 10 %

f) SALDO (C-D-E) 70098 83172 180 713N 71776 82335 8395
REPARTO UTILIDADES 6% 3M45% 206% 247% 192% 122% 61%
FONAES

9) UTILIDADES FONAES 27367 28094 21265 17621 13781 10044 5026
h) SALDO (F-G) 43531 54478 505718 53718 57935 72201 77369
AMORTIZACIONES

i)cgwmgsmcms 30000 35000 35000 40000 45000 43960 43960
A FONAE!

SALDO (H-)) UTILIDADES 13531 19478 15578 13718 12995 28331 33409
AL PRODUCTOR

hZ



10.7. PROGRAMA DE RECUPERACION

AN O %DEPARTICIPACION SALDODE LAAPORTACION UTRIDAD  COMPRADE PAGO DE UTILIDADES  PAGO
DE FONAES FONAES DISPONIBLE ACCIONES AFONAES A FONAES TOTAL
100000 BoO0pO000Joo0oul 00a0o 3. «1.1000000 00000008 00U0ooLoooLEGl auLiBuaouLauuoo (100oLL: .
1 386 277920 70,098 30,000 2767 57,367
2 s 247920 08172 35,000 28694 63694
3 296 212920 71843 35000 21265 56765
4 247 177,920 71,339 40,000 17621 57621
5 182 132,920 e 45,000 13781 56,781
6 122 87.920 82,335 43,960 10,044 54004
N X 43960 £2,395 43,960 5026 48966
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10.8. TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

ANO INVERSION INGRESO COSTOSDE UTILIDAD FLWO DE TASA 63 % TASA ALTA 08 %
BRUTO  OPERACION EFECTIVO FACTOR VA, FACTOR VA
00000000000 00Ut 11000 DO0U000 000000 00000000Ju0R4:G01000 0000000000000y
1o. 277920 230,400 125495 104,905 (173,015) 613487 (-106144) 602410 (-104225)
20. 249,380 132,201 NM7479 117179 376378 44103 362097 42523
3o. 249410 132,577 116633 116,833 230907 20977 218613 25541
40. 248510 132,237 116273 118,273 .141081 16471 .131695 15312
5o. 249410 132,651 116759 116759 088908 10147 079334 9262
6o. 248,660 132,427 116233 116,233 053318 6197 047792 5555
To. 248,500 132,201 118006 118,968 032710 828 028780 3368
TOTAL 1577 -2664
T.R.F. = Tasa de Descuento + Dierencia entre las ( Valor presents del flujo en efectivo
Inferior Tasas de Descuanto a la tess de descuento inferior)

sumelone absoluta de (0s vaiores presentes
del flujo en efectivo de las dos tasas de
descusnto.

TRF.=63+3(1,57T)

(1577+2084)
T.RF.=63+3(1577)

241
T.RF.=63+3(0.37184.6)
TRF.=63+1.115=64%
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11. OPERACION DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La operacién del Fondo Nacional de Empresas de
solidaridad, dentro de sus objetivos, uno es el de impulsar
el crecimiento y desarrollo de la economia popular, a través
del suministro de los recursos de capital de temporal y
financiamiento necesarios, para crear empresas de campesinos

y para campesinos. (22)

Apoyar la creacién de empresas viables y rentables
que eleven 108 niveles de bienestar en los grupos sociales,
impulsar la adopcién de tecnologlas upropildn a las

condiciones técnicas, sociales y ecolégicas del sntorno. (22)

Dentro de las acciones de FONAES est&n: los grupos
sociales son propietarios de las empresas de solidaridad, y
se establecerdn formas de asociacién, compx;ometilndole
mediante inversiones directas que compartan plenamente el
riesgo de los proyectos productivos elegidos; la aportacién
del capital de riesgo se har&, independientemente de la

figura asociativa que se establezca. (22)

Las aportaciones serdn realizadas en favor de
grupos sociales que tengan p;ei/iamente o, a partir del
compromiso, una figura asociativq Vlégalmente reconocida y

constituida. (22)
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Las aportaciones se podr&n otorgar en una sola
ministracién al iniciar el compromiso concertado o bien en
varias exhibiciones, segin convenga a los intereses del

proyecto. (22)

Se celebraran contratos de concertacién con los
grupos sociales con los cuales se establezca el compromiso

- para apoyar a las empresas de solidaridad. (22)

Empresas de solidaridad recuperars su capital
cuando los interesados asi lo soliciten, o cuando no cumplan

con los objetivos sociales originales.

Con el fin de generar los mecanismos que permita a
los productores de bajos ingresos, acceder al crédito y a los
apoyos técnicos sufientes y oportunos, FONAES promover& la
creacién y operacién de fondos locales y regionales de
financiamiento o garantia, para apoyar la creacién vy
consolidacién de las empresas. De esta manera fomentan la
participacién y cotresponsabilldad de las organizaciones

sociales en la»ejecucion de sus proyectos, y crean un

1natrumento t’inanciero administrado por los interesados. (22)

‘Eséa"s' aporcaciones constituyen el patrimonio

inicial -ﬂfideicomiso con  base en el cual Nacional

el

1

Financiera o Banrural, segun sea el caso, abren una linea de
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credito por diez veces el monto de ese patrimonio, de ésta
linea de crédito saldrdn los recursos para financiar los
proyectos viables que presenten los productores, Yy que
apruebe el Comité Técnico de cada fondo de garantia, en éste
esquema financiero las organizaciones podr&n ser los
fideicomisos y se pueden beneficiar a un gran ndmero de

productores. (22)
LA ELEGIBILIDAD DE LOS GRUPOS

Si a través de la disponibilidad de aportar algdn
recurso (terreno, harramientﬁ{; instalaciones, maguinaria,
equipo de transporte, recﬁfsos monetarios) o que tengan
posibilidades de conseguir recufaos monetarios; que no sean
sujetos de crédito en ,1;9 instituciones bancarias; que
sustenten una idea de iﬁyeréibn econémicamente rentable, de
beneficio social e 1nté;§§¥coletivo, independientemente del
grado de desarrollo qudipgésgnte (idea, perfil, anteproyecto,
estudio técnico, 1ngen1é;1a de detalle) pero que pueda
desarrollarse en un'bléiS:éerentorio con el apoyo de FONAES,

{22)
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ELEGIBILIDAD DE LOS PROYECTOS

Que losl proyectos de inversién, creacién y desarrollo
empresarial se mejoré&n en forma casuistica, se revisar&n cada
una de las propuestas, las que deber&n reunir los requisitos,

como pueden ser, impulsados por poblaciones de bajos

A a

ingresos, de acuerdo con sus id , que

ren su
viabilidad técnica, financiera, comercial Y social,

factibilidad organizativa, aportar beneficio social a 1la

comunidad, g ar la per ia de empleos, fomentar
arraigo en la poblacién; que sean impulsadas por individuos o
grupos ya organizados o con posibilidad de organizarse, que
permitan la creacién de emplecs en beneficio de la poblacién
asentada en los perimetros directos e indirectos de

influencia. (22)
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12. R'E S u L T A b O s

n se’ espera obtener un promedio de 2 000 reinas en el

primer ano, representa el 3. 5 unidades producidas por colmena

disponible para la vonta 333 por quincena, se programa un
ingreso’ anual por N§ 239, 000 00

) Del producto de jalea real se obtendrid en promedio

20 gr. por colmena, esta representa un promedio de 600 gr.

. pprv ciclo, teniéndogse a la venta 2 kg. por semana, se

-presupuestan ingresos por N$ 3,000.00 por semana,

En cuanto a miel se espera cosechar en el primer
afio, aproximadaménte 36 tons., se traduce en rendimiento
pfomédio por colmena 40 kg., cabe sefialar que se aprovechar§
la totalidad de colmenas contempladas en el proyecto, para la
principal cosecha de miel; se programa un ingreso de
N$ 158,400.00 en el primer afio y al segundo afio en adelante
N$ 176,880.00

El 1nqreso total por las ventas de la produccién

programada para el primer aﬂo se escima en N$ 230,400.00 los

egresos - totales se:i q‘ dg- 17125,495.00 gquedando una

.utilidac

“siece anos, los: el &' 1a utilidad neta :

'para las produccores exzré disminuyend

FONAES. .

.la participacién de
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13. CONCLUSIONES

Una vez realizado el andlisis técnico, financiero y
social, se deduce gue el presente proyecto y sus alcances son
factibles, en lo cual se sugiere el completo apoyo por parte
de FONAES. Para impulsar el desarrollo econémico de cambio
social, para lograr el nejoramiento del bienestar de 1la
comunidad y la elevacién de sus niveles de productividad,
emplec e ingreso; en el desarrollo de la apicultura en

aquellas regiones con potencial.

Se pone de manifiesto que la apicultura no sflo es
redituable para 1la produccién de miel, ya que existen
diversas alternativas de productos finales como son: abejas
reinas, jalea real, polen, cera, veneno de abeja y propbleos,
adem&s de reportar ingresos en é&pocas de escasa floracién,
permite aprovechar las poblaciones de abejas al 1llevar
controles Yy registros y de acuerdo a los recursos
apibotinicos de cada regién, se puede eficientar el manejo de

los apiarios,
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ANEXO HO. 1
" COSTOS DE PRODUCCION

ALIMENTACION
lo. afio
900 colmenas X 1 Kg. azGcar/semana x 16 semanas x N$ 2,00 =
NS 28,800.00
50 colmenas para Jalea Real X 2 Kg. azficar X 20 semanas X N$
2.00 = N$ 4,000.00
200 nicleos de fecundacidn X 3 espacios/nucleo x .5 Kg.
azGcar/quincena x 12 perfodos x N$ 2.00 = N§ ?7,200.00

TOTAL = N$ 40,000.00

20. afio

1000 colmenas x 1Kg. azdcar/ x 16 x N§ 2.00 =

N$ 32,000.00

50 colmenas p/Jalea Real x 2 Kg. azdcar/ x 16 x

N§ 2.00 = 3,200.00
200 nficleos de fecundacién x 3 espacios/nucleo x .5 Kg.
azGcar/quincena x 12 periodes de N$ 2.00 = N$ 7,200,00

TOTAL = N$ 42,400.00
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. 30. afio
-1005 colmenas x 1 Kg. azicar/semana x 16 semanas x N$ 2.00 =
N$ 32,160.00

S0 colmenas p/Jalea Real x 2 Kg. azGcar/ X 16 4

N$ 2.00 = 3,200.00
200 ndcleos de fecundacién x 3 espacios/nucleo x .5 Kg.
azdcar/quincena x 12 perfodos x N§ 2,00 = N$ 7,200.00

TOTAL = N$ 42,560.00

- 40, afio

1001 colmenas x 1 Kg. agucar/semana X 16 semanas x N$ 2.00 =
NS 32,032,00

50 colmenas x Jalea Real x 2 Kg. azdcar/semana X 16 SseRanas X
N$ 2.00 = N$ 3,200.00

200 nicleos de fecundacién x 3 espacios/nuclec x .5 Kg.
aztGcar/quincena x 12 perfodos x N§ 2.00 = N$ 7,200.00

TOTAL = N§ 42,432.00

$o. afio

1006 colmenas x 1 Kg. azicar/semana x 16 semanas X N$ 2.00 =
N$ 32,192.00

50 colmenas p/Jalea Real x 2 Kg. de azGcar/semana x 16
semanas x NS 2.00 x‘Ns 3,200.00

200 nﬁcleos de. feé“undacién X 3 espacios/nucleo x .5 Kkg.
azﬁcar/quincenalx l;zfp(.eriodos x N$ 2.00 = N§ 7,200.00

"L.TOTAL = N§ 42,592.00
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6o. afio . )
ioo:'poiﬁénas x f‘xé. azicar/gemana x 16 semanas X N$§ 2.00 =
NS 32,096.00 .
50 colhenas -p/ngda' Real x 2 Kg. de azGcar/semana X 16
semanas x N$ 2.00 =>J,200.00
200 nﬁqleoé- de Cfécundacién X 3 espacios/nucleo x .5 Kg.
azﬁcar/q&in_cen& % 12 perfodos x N$ 2.00 = N§ 7,200.00

' o TOTAL = N$ 42,496.00

7o0. afio
1006 colmenas X 1 Kg. azicar/semana x 16 semanas X N§ 2.00 =
N$ 32,000.00
50 colmenas p/Jalea Real x 2 Kg. az(car/semana x 16 semanas X
NS 2.00 = N$ 3,200.00
200 nGcleos de fecundacién x 3 espacios/nucleo x .5 Kg.
azGcar/quincena x 12 perfodos x N$ 2.00 = 7,200.00

TOTAL = N$ 42,400.00
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PERSONAL
3 técnicos apicolas a N$ 900.00/mes x 13 meses = N$ 35,100.00

MANTENIMIENTO DEL PERSONAL APICOLA
lo. afio
Se considera para cada aiio el 5 § x N§ 150.00/colmena x 900

colmenas = NS 6,750.00

20. afio

El 5 § x N$ 150.00/colmena x 1000 colmenas = N$ 7,500,00

3o. afio
el 5 § x N§ 150.00/colmena x 1005 colmenas = N§ 7,537,0

40. afio

el 5 § x N$ 150.00/colmena x 1001 colmena = N§ 7,508.00

So. afio

el 5 % x N$ 150.00/colmena x 1006 colmenas = N$§ 7,545.00

6o. afio

el 5 % x N$ 150.00/colmena x 1003 = N$ 7,523.00

70. afio

“el's. ¥ % N$~159;00/colmena x 1000 colmenas = N$ 7,500, 00

ESTA TESIS M@ DEBE
SAUR OF 1A BIRLIOYECH



MEDICAMENTO
1o0. afio

30 gr/colmena/afio
20. afio

30 gr/collena}aﬁo

3o, afio

30 gr/colmena/afio

4o0. afio

30 gr/colmena/afio

So afio

30 gr/colmena/afio

6 afio

30 gr/colmena/afio

7 aho

10 gr/colmena/afo

x

X

x

X

N$

N§

N$

N$

N§

N$

NS

00.20 gr. x 900

00.20 gr x 1000

00.20 gr x 1005

00.20 gr x 1001

00.20 gr x 1006

00.20 gr x 1003

00.20 gr x 1000

colmenas

colmenas

colmenas

colmenas

colmenas

colmenas

colmenas

N§

NS

n§

NS

NS

N$

N§

5,400.00

6,000.00

6,030.00

6,006.00

6,036.00

6,018.00

6,000.00
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REINAS

lo. afio

900 colmenas x 1.3/colmenas x N§ 11.20 c/una = N$ 13,104.00

20. afio
1000 colmenas
3o. afio
1005 colmenas
40. afio

1001 colmenas

50 afio
1006 colmenas
60. afio
1003 colmenas
70. afio

1000 colmenas

x

1.3/colmenas

1.3/colmenas

1.3/colmenas

1.3/colmenas

1.3/colmenas

1.3/colmenas

x N§

x N$

X N$

1.20 c/una = N§ 14,560.00

11.20 c/una

11.20

c/una

11.20

c/una

11,20

c/una

11.20 c/una

= N$ 14,633.00

= N$ 14,575.00

= N§ 14,604.00

= N$ 14,,560.00

= N$ 14,560.00
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GASTOS DE VEHICULO

Gasolina.- 50 km/dfa x 5 dias/semana x 52 semanas = 13,000
Km., entre 9 km/lt = 1444.44 1ts. x 1.33 = N§
1,921.00

Llantas.~ 4 llantas/afio x N$ 350,00/1llanta = N$ 1,400.00

Servicios.- 4 servicios completos de lavado y engrasado a

N$ 120.00 c/u = N$ 480.00
Alineaci6n y
Balanceo.- 4 alineaciones y balanceo a N$ 100.00 c¢/u = N§
400.00 ’
Afinaciones.~ 3 afinaciones a N$ 180,00 c/u = N$ 540.00

Seguro. - seguro de amplia cobertura para un afio N$2,100.00

TOTAL = N$ 6,841.00
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ENVASE

lo. afio

900 colmenas x 1.5

13,500.00

20. afo

1000 colmenas
.15,000.00

3o. aflo

1005 colmenas
15,075.00

40. aflo

1001 colmenas
15,015.00

5o0. afio

1006 colmenas
15,090.00

6o0. afio

10023 colmenas
15,045,00

70. afio

1000 colmenas

15,000.00

cubeta/éollenn

cubeta/colmena

cubeta/colmena

cubeta/colmena

cubeta/colwena

cubeta/colmena

cubeta/colmena

N$

N§

NS

N§

N$

NS

N$

10.00°

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

c/u

c/u

c/u

c/u

c/u

c/u

c/u

N§

N$

N$

N$

N§

N§
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GASTOS DE ADMINISTRACION
Se considera los Servicios de un. contador ‘pdblico a N$

400.00/mes x 12 meses = NS 4,800,00-
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ANEXO No., 2
COSTO DE PRODUCCION DE UNA REINA FECUNDADA NATURALMENTE PARA

LA VENTA
CONCEPTO COSTO TOTAL (M$)
MANO DE OBRA 1.00
CELDA REAL 1.00
ABEJAS A GRANEL 2,00
ALIMENTACION 1.00
CAJA BENTON 1.00
GASTOS DE VEHICULO 1.50
GASTOS DE ENVIO 1.50
PIE DE CRIA 0.50
DEPRECIACION DEL MATERIAL v 0.(‘0
MEDICAMENTO (QUEEN TAB) 1.00
CAPACITACION . 0.20
GASTOS DE ADMINISTRACION 0.30
IMPREVISTOS (3 §%) © 0.30
TOTAL N$ 11.20

NOTA: El1 costo por alimentacién y mano de obra de las
colmenas, etc. se consideran en los Costos de Produccién del

Proyecto.



ANEXO No. 3

DEPRECIACION DE ACTIVOS

CONCEPTO COSTO PORCENTAJE DE A N O s
TOTAL  DEPRECIACION : :
1 2 3 4 5 6 7
alnlntalela]s]s(s]aluflulnialalntakalalalui]aln]s 0un00 000000 000000 000000 000000 Ot 1.0 050000
* EXCLUIDORES 1,750 35 437 437 437 437
PARA REINA . _
CAMIONETA 48.000 20 9600 9600 9600 9600 9600
PICK-UP A .
CUCHILLO PARA 1,400 S0 700 700
DESOPERCULAR -
ELECTRICO
FLEJES 700 25 175 175 175 175 . 175
TINA PARA 4,200 10 420 420 420 420 420 -
DESOPERCULAR
TANQUE DE 4,000 10 400 400 400 400 400
SEDIMENTACION
COLMENAS 112,500 15 16875 16875 16875 16875 16875 16875 16,875
NUCLEOS DE 36,000 15 5,400 5,400 5.400 5,400 5,400 5,400 5400
FECUNDACION

TOTAL 34007 34007 3307 R307 870 22275 22275
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ANEXO 4
CALENDARIO DE ACTIVIDADES

'ACTIVIDAD ENE|] FEB| MAR] ABR) MAY] JUN] JUL) AGO] SER} OCT} NOV] DIC

aiREER R

252.52522 L bt A
::ggs*;gge gE Hie Lt
23?233':793555 TR x‘:‘.'.‘x’:'x‘x‘.":‘2(’lh‘x’x’:‘x‘x’lx‘x‘;‘.‘.'x’ss‘x‘;‘s‘['x'lx‘:‘n‘l':'x‘f s R ¢

CRIA DE REINAS R

ggmag DE Wl

: Es:gg é CION DE T

DIVISION DE
COLMENAS AR

PRODUCCION DE . ’ i
JALEA REAL S

COSECHA DE

MIEL, - : mr it lllIlHlR”l -




FONDO NACIONAL DE APOYO PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

Fecha de pcién de Is solicitud: Folio N*:

[oatos sasicos oeL erovecro]

: tractivo [“Jcomerciat sgricola/agrotndustrisl
Vipe: %:;c'wcmpnu [T3tondo de garantle B [ to, f . p
o otro lespecitiqus):
v 1
servicios 2
princh 3 -
L [ - ] Bl — ]
Grado de slshoracién Cides de invarsion (iperts T seovecre
Destine pravisto para ol Proyecto nueve 5 capitel de trabsjo [ rehabllitecidn
sporie éol Fondo: smpliscion reconversion
otro (especifiquel:
Estimacién del costo toteh: (— IN* desocios ]
Forma de sportacién mane de obra [0 verreno clinstelacion [ serrene slinstalecién
oo grupe miquinasioquige E oquipo transporte [ materie prime
afective otro { fique)
Monte o Fonde: [ 1 Aporte dal grupe: xr_:____zj,_l '
$i a3 uns ampresa en funcionamiento. ¢ en que fechas inicid sus i B
| oaT08 Dt 1A oncamzation |
Nombre: [ N de Wnteg, n@--
Ceontrel: [ __|Figues . 1 Reg N,
Facha da constitucion: sin registre o wbmiee (] -
{Como decidié 1a erganitacidn o © directh
prasentsr esta soliciwue?: iniclative de [Clotro tespacitique):
Reprasentants {s) remiee soee foshe do themine
2
3 Iy

Domiclio postel: Teléfono: .
ch 0 8poy0 focha: monto: n n: e

L ] [ ] L M —
Este nolicitud se prasents d fondo & través de: [ |
R Aptor dolo L]

Adicripch Firme:

| conmoLwtimvo |

Tumado & (s Direccion Gengral do: [ ) Fechs de tumno: [ )

Instrucciones ol reverso Observaciones & reverso
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