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INTRODUCCION

La modemizacitn de México requiere de un sistema financiero que apoye y estimule ia
procuctividad y capllalizacién de las empresas y que les pormila mayores niveles de

compelitividad en los ambilos nacional e infemacional

E=los aspectos se sefialaron en el Plan MNacional de Desamollo 1989-1684 vy bajo este
lineamierto, fue necesario crear un marco jurdico y reglamentanio que nommara la operacion de
jas Organizaciones Auxliiares del Crédito, deniro de las cuales se contempla 2 ias empresas de
Factoraje Financiero, Fue enforces cuando Se propicio la permanencia y crecimeento de esios
intermediarios financieros, para que estén en condiciones de apoyar el desamollo econdmico y

financiero de las empresas usuAnas de sus sarvicios.

En México el Factoraje Financiero tal y como fo conocemos en la actuatidad, es realmente:
nuevo, Fue haslta 1880 cuando dos empresas Mordeamercanas (Walter E. Heller Overseas y
Corporacldn Ineramericana) vinleron a Meéxico con la intencién de dedicarse al factoraje con

TECLrsD,

Y¥a en la década de ifos 80's algunos bancos Mexicanos inlclan su incursidn en el
Factoraje. Pero a parlir de 1220 es cuando se impuisa su pariclpacién en ef Sisterma Financiens
Mexicano, a través del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley
General de Organizaciones y Actividades auxiliares del Crédilo, publicado en el Diario Oficial del 3.
de eneno de 1980 en ei cus! especificamente se adiciond el Capfiulo |11-Bis que regula la operaciin

de las empresas de Faclorale,

Con e auge del Facloraje las empresas que mas se han beneficiado son la micro,

pequefia y mediana, que por lo general no calificarian  para ser sujelos de crédilo de una



instilucidn Bancaria y que a Isavés de las operaciones de factoraje han oblenide las siguienies
weniajas

-Mejor aprovechamiento de oporunidades de precio y descuenio por pronla pago.
~Mivelacion de flujos de efeclivo (beneficia @ empresas con ventas y cobranzas ciclicas),
-En &l caso del factoraje sin recursa no genera pasivo (no afecta la palanca financiera).
-Mo afecta |a capacidad de financiamienta bancang.

-Mo congela recursas por reciprocidad,

-Disminuye costos de credio ¥ cobranza

Incremenla la capacidad de negoclacion con proveedores,

-Se abtiene informacién de calidad crediticia.

Leduniidad del cosio financiero

-Acelera el cidlo econdmico de la empresa.

-Mayores plazos en el pago a proveedores,

A lo largo de esta lesis veremos los anlecedenies del Faclorale en el mundo y
paticularmente en México, concceremos cual es su marce legal, los diferentes tipos de facloraje
que s@ manejan en NUesIrD pais y cuales son Sus caraclerislicas y los beneficios gue ofrece, se
hard una breve descripcion de los crédilos que maneja |a Banca en México, y que por sus
caracleristicas compilen con este tipo de financiamiento. Entraremos a conocer de manera general
come  funcionan e interviene on la aprobacidn y operacion de las lineas de facloraje las

principales areas en este ipo de empresas.

Asi mismo se expondra cufles son los beneficios del facioraje financiero y 5@ comprobara
que es una altemativa adecusda de financiamiento para las empresas mexicanas, ya que les

proporciona liquidez Inmediata y capilal de trabajo,



Para fener una idea mds clara de la ubicacidn de las empresas de facloraje denlro del

Sisterna Financiero Mexicano se presenta el siguiente organigrama;
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CAPITULO 1

1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL FACTORAJE

1.1.- HISTORIA ¥ EVOLUCION DEL FACTORAJE.

Adn cuando determinar &l ongen del factoraje es muy dificil, algunaos hisloradores estiman
que |as operaciones de compra de carlera luvieron su origen en Babilonia aprodimadamente GO0
afios aC., y se creé gue en Roma luvo origen 240 afos a.C,, donde las operaciones de facioeaje

gue se realizaban eran similares a jas de la aclualidad,

En el siglo XV, indusirales ingleses, en su mayoria def ramo lestil. hacian esfuerzos por
ampliar su mercado fuers de la isla. A los emigrantes de las colonias (pilgims) se les conocia
también como faclores | factor del lalin facio, hacer, facere, el que hace), que en lérminos
comerciales se apliica al apoderado con mandato mas o menos extenso para iraficar en nombre y
por cuenia del poderdante o pare auxiiiarse en los negocios (1).y es de agui de donde surge el

Lérmino del factoraje,
Durame los siglos XMLy X000, el factoraje fue utiizado por los indusiiales europeos.
basicamenie para sus lransacciones comerciales duranie |a colonia en la América Anglo-Sajona,

donge era necesano designar agentes encargados de las venlas, custoda y cobro de las mismas

En Inglaterra, a partir de la Revolucion Industrial y con la necesidad de ampliar los

mercados, ante [os fuerdes incrementos de |a produccitn en la indwshria lextil, se buscd contratar

{1} -GRAN DICCIONARIO PATRIA DE LA LEMGUA ESPARNOLA Ménco, Eddona! Patra, Teme Il P 734



un agente que por medic de una comision se responsabilizarg de 1a solvencia de los compradores
en feglones lejanas. A traves de las imponanies pganancias que le genemo al apente esta
presiacion, estuvo en posibilidad de financiar a los productores, a fin de incrementar la produccion

y por lo tanto las venlas,

Anle esto los faciores lenian bajo su responsabilidad dos lunciones

COMERCIAL: Contactar con los compradaores y establecer precios y condiciones de venta.

FINANCIERA: Clorgar lendos a la empresa industrial sobre las cuenlas que lenia por cobrar a sus

cliames y termingr de liguidar las mercancias cuando se concluian las ventas.

En Aménca, los laclores se encargaban do disiibuir mercaderias y cobrartas. Mas
adefanie la caonia se habia converido en tan buen negocio que el lactor enwviaba por adelamado
cierlas canlidades de dinero al pais de orgen para gque este mantuviera operando sus plantas ¥

siguiera emviando mercancia.

En esta época, se comienza a definir la funcién del factor come aqueila que se encarga de

financiar a las empresas por medo de [a venta de sus caneras,

A lines del siglo XX cuando se promulgaron las leyes Arancelanas, los factores habian
adquirido un amplio conocimienta del mercado y un potencial financiero, volviéndose hacia los

productos del pais y renunciando a la vez a sus lazos con la anfigiia melropali

Renunciando asi mismo al papel comercial que venian juganda. bransiornandolo
exclusivamente on un servicio linancero-adminsiralive, desamallando las Lhenicas de informacian

y cobre, garantizando este y facilitando la moviizacidn de las ventas a crédito.



¥a en este siglo, en las afios (reima aparece an ol mercado financlere surgide como una
CONSECURnCa necesara por e depresion financiera (1929-1933) el antecedante de lo que

denominamos FACTORIAL CON RECURSO introducido por [6s bancos nofeamencanos,

Al linalizar la décaga de los cincuenla, cuando el comercio intemacicnal alraviesa
raevamente una elapa de normafidad, se plantea la inlroduccidn del facloring en los paises

desamallados v en vias de desamalio,

En los afos sesanla, son los bancos nodeamencanas los que proporcionan 1a informacian
de esle lipo de sociedades en diversos paises de Europa Ocodental, creando sus propias cadenas

de factaraje.

Postericemente y coincidiende con el eslablecimiento de las primeras sociedades de
factoraje en olros Paises, ademds de Estados Unidos de Norleamérica, se produce un mevimiento
impariante en aquel Pais al enfrar los grandes bancos neoyorquimas de lleno a este negotic.

Aclualmente los grandés bancos noreamericancs lienen sus respectivos depanamentos
de facloraje, slendo muendiafmenie los gue operan los volimenes de mayor impodancia en esta
actividad. (2)

1.2.- ANTECEDENTES DEL FACTORAJE EN MEXICO

El facloraje en nueslro pals es realmente nuevo, of anlecedente mas antiguo del {actoraje

en Mixico (o podiamaos enconirar en las compras de carera en el mercado de la Merced v en el

[ Maskovalz. Lows A *Handbook of Modem Faclating and Commergnl Finance’, L5 A 1877 PP LT



centro de ta capital, 1os cuales imagnames que siempee han exishido ¥ que Seguirdn existiendo, sin

embargo no Se lienen dalos de olras operaciones.

En nuestro pais el facloraje se puede decir gue surgid a mediados de fos anos sesenta,
come parte de |a coberlura que realizaba a escala mundial la cadena estadounidenss Waller E.
Heller Overseas v Corporacion Inferamericana, S.A., las cuales se fundaron simultaneamente con
la intencion de dedicarse al facloraje con recwrso, Walter E. Heller de México, S.A. en la que
pariciparon el guupo de don Carlos Trouyel v Waller E. Heller Overseas Corp, de Chicago, sdlo
daba coberiura de cobranza por verdas procedentes del extranjero, Corparacion Interamaricana,
S.A. en (aque pariciparon el grupo Inferamericana | Luis Echevemia Capo, FINANCIERA Coldn,
Jack Fleshman y, posleriormenie, Burlon Grossman, Joaguin Casasus y olros ), ademas del
Chase Manhatan {20%), que al poco tiempo vendid su participacion al Wells Farge Bank, realiza
sus primeras operaciones de compra de carera y financiamiemo a parlir de la década de los

sesenta. En 1875 eslas dos compafias se ascclan para formar Facloring Interamericana 5.A.(3)

Algunos bancos mexicanos Inician su Incurslén en el faclodng en al década de los
ocherda, sin llegar & darle gran preponderancia, probablemente por la similiiud que encuentran en
algmaos lipos de crédito bancafo, ¥ porque en un inicio la legislacion mexicana fodavia no

reglamentaba su operacion, ocaslonando desconocimlento en su funcionamiente,

En el afic de 1985 la actividad del factoraje tiene un impotante desarrollo, dando mofivo a

su regulacion y ubicacion en el seclor financiere como Organtzacion Auxiliar de Crédito,

(3} -Asociacién Moscana oo Emplesas de Factorajp, A C | El Factoiage Finangieso an Yéaco, Mdxce, 1989 PP 1.3



A partir de 1987, ha existido un gran interés en esle lipo de senviclo financiero promovido
bAsicamente por las crecienles necesidadas de capital de trabajo de las empresas industriales y
comerciales que son afecladas por la infiacion, iniciandose por lanlo la operacion de ruevas

empresas de factoraje, asi como vanantes de estos productos financieros

El maotivo por el cual las pequefias y medianas empresas se vieron en grandes
necesidades de capilal de trabajo fue el hecho de no tener acceso a los crédilos bancarios, ya que
para estas fechas | 1887 | |a banca tiene una conlraccian en la colocacion de fondos, restringiendo
los crédilos a empresas con grandes capilales que garanlizaran la plusvalia de la Inversian que en

ellas se hacia.

1.3, JUSTIFICACION SOCIAL DEL FACTORAJE

Las pequefas y medianas empresas, aun con produclos de calidad compefiliva y
capacidad de produccidn, limitan su crecimiento por 1a falla  de recursos propios o por la
incapacidad credticia, ya que a su vez para compelir en los mercades, deben olorgar créditos,
con el sistema de facloraje solo se debe preocupar por produdis y vender sus produclos y alvidasse
de inmovilizar capital en cuenlas por cobfar, ya que, a pesar de que sigan vendiendo a crédilo,

con |a panlicipacidn de la empresa de faclorale, praclicamente cobran de conlada,

Anle las circunslancias acluales, el facloraje se presents como una opoidn financiern con
un gran namero de venlajas, |a cual es cada ver mas clara para los ejecutives flinancieros; sin
embargo, s un hecho que lales beneficios van mas alld de una mera opcidn de inanciamienlo
anig fa confraccion cradificia. Es por eso qua 1odas las empresas de (actoraje se deben preacupar
por dar servicios innovadores y acordes con ias necesidades de nuesiro mencado, ralando que las

bondades de este sislema sean conocidos por lodas aquelias empresas que adn no han sido



abarcadas por factorajes gue operan en la actualidad y que cabe aclarar, son innumerables

jadavia.

Las empresas de facloraje fomentan grandes ahomos para las empresas pequedas y

madianas que no pueden marener especialistas en lodas |as dreas de responsatilidad.

1.4.- MARCO REGULATORIOQ

Las emprezas de facloraje fueron reconocidas oficialmente como inlermediarios
financieros en la Ley General de Organizaciones y Aclividades Auxillares del Crédito, publicada
el 14 de Enero 1985, no obstante fue hasta 1880 gue se adiciona a esta ley el Capilule 111 Bis en
dende se reguia la operacian de dichos infermedianos financieros y el 16 de enero de 1991 s

gxpide el Reglamenta para la Operacidn de Empresas de Facloraje Financiero.

Esta Ley contempla tode un capilula para regular la operacidn de empresas dedicadas al
factorale linanciero en vinud de que preslan un importasle Servicio de apoye a fa pequeda
Indusiria y que no tienen facil acceso al crédito, pero gue mediante la enajenacidn de sus derechos
de cobro, cbtienen un adecuado flujo de efeclive para |8 reslizacién de sus operacicnes. A

cordinuacion se expondra la ginlesis de diche decrelo,

1.4.1.- DISPOSICIONES GENERALES

1- Se reguerird aulorizacion de la Secretadia de Hacienda y Crédilo Pdblico para la constitucidn y
operacidn de almacenes generales de depdsilo, amendadoras financieras y empresas de facloraje

financiero, o de la Comision Macdional Bancana cuando se (rale de Uniones de Crédito.



Estas aulorizaciones podran ser olorgadas o denepadas discrecionalmente por dicha
Secretaria o por la Comisién en su caso, segun la apreciacidn sobre la conveniencia de su

eslablecimiento y serdn par 5u propia naluraleza, infransmisibles,

Dichas aulorzaciones deben publicarse en el Diano Oficial de la Federacidn, asl como las

modificaciones de las mismas.

2.- La soliciled de autorizacion para conslitulr y operar una organizacion ausiliar del crédilo,
deberd acompafarse de un depdsilo en moneda nacional o en valores emilldos por el gobiemo
federal en la Instilucion de crédito que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico delermine,
|guat al dlez por cienlo del capilal minimo exigldo para su constilucidn, segun esla ley, mismo que
se devolverd al comenzar las operaciones o i se deniega la autorizacion, pero se aplicard al fisco

s olorgada la misma no se cumpliera |a condicicn refenida,

3.- La Secretana de Hacienda y Crédito Publico determinara, durante el primer trimestre de cada
ano los capilales minimos necesarics para conslituir nuevas organizaciones auxiliares de crédito,
asi como manlener en operacidn a los que ye estén aulorizados, para lo cul, lomard en cuenta el
lipe ¥, 8N su caso, clase, de las omanizaclones auxiiares de crédito, asi como las drounstancias

econdmicas de cada una de ellas y del Pais en general,

4 - En ningln momento podran participar en el capilal social de las organizaciones auxiliares de

crédilo. direclamente o a iravas de inlerpasita persona:;

a) Gobiemo o dependencia aficial o extranjera

b) Enlidades financiera del exienor, o bien

10



c) Personas fisicas o morales exiranjeras, sea cual fuere |a forma que revistan.

Exceplo en los casos en que la Secrelara de Hacienda y Crédilo Pablico aulorice su
jparticipacidn en el capital pagado de las organizaciones auxiliares de crédilo. La aulorizaciin que

e plofgue 8 un inversionista extranjero serd infransmisible.

La Inversion mexicana en lodo caso lendrd que ser mayorlara y deberd maniener |a

facullad de determinar el manejo y conirol efectivo de la empresa.
1.4.2.- DISPOSICIONES ESPECIFICAS SOBRE FACTORAJE FINANCIERD

El capitulo Il Bis de la mencionada Ley General de Crganizaciones y  Aclividades
Aundliares de Crédito Irata acerca de las disposiciones que regularan a [as empresas de facloraje

financien a panir del 4 de erenp de 1990, las cuales se resumen a continuacidn,

1,- Las sociedades que disfrulen de autorizacion para operar como empresas de facloraje

financiero, o podran realizar [as aclividades siquientes;

a) Celobrar contrios de faciorale financiero entendiéntose como fal aquellas aclividades en lag
que mediarte contralo que celetve la empresa de facloraje financlero con sus clientes, personas
morales o personas fisicas que realicen aclividades empresaniales, la primera adquiera de los
segundos, derechos de crédito relacionados con la proveeduria de bienes, de servicios o de

ambas, con recursos provenientes de operaciones pasivas.

bj Obtener préstamos y crédilos de Insiluciones de crédito, de seguros y fianzas del Pais o de
entidades financieras del exienol, deslinados a la realizacion de las operaciones aulonzadas o

para cubrr necesidades de liquidez relacionadas con su ohjelo sodial.

1



<) Oblener préstamos y crédilo mediante la suscripcion de titulos de crédito v obligaciones
subcrdinadas, en sere o 2N masa, para su cofocacon publica, de acuerdo con las disposicicnes

que al efecto expida Banco de México

) Descontar, dar en prenda o negociar en cualquler forma los derechos de crédile  provenientes
de los conlratos de factoraje, con las personas de guienes reciban los inanciamienios a gue se
refiere & inciso *b" anlerior, asi como afeclar en Nidelcomiso imevocable los litulos de créidilo, a

elecio de garantizar el pago de las emisionas a que se refiere el Incise “c” anterior.

&) Preslar servicios de adminisiraclan y cobranza de derechos da cridilo.

2.- De acuerdo al contrato de facloraje, |a empresa de facloraje financiero conviens con el cliente,
adauirir derechos do crédito que asta lenga a su favor por un precio delerminade o determinable,
an moneda nacional o exiranjera, independientemente de la fecha o la forma en que se pague,

siendo positle pactar cualguiera de la modalidades siguientes:

a) Que el clienle no quede obllgado a responder por el pago de los derechos de crédito

fransmilidos a fa empresa de factoraje, o blen,

b} Que el chente queds obligado scolidadamente con el deudor, 8 responder del pago puntual y

oportuna de jos derechos de crédilo iransmitidos a la empresa de facteraje financiero,

La adminisirecion y cobranza de los derechos de crédile, objeto de los contratos de
lacioraje, deberd de ser realizada por la propla empresa de lactoraje financiero, La Secrelana de
Hacienda y Crédite Pablico, medianle reglas de cardcler general, determinard los requisitos,
condiciones y limiles que las empresas de factoraje deberdn cumplic para que la citada

administracin y cobranza que se realice por lerceros

12



3 - Sdlo podran ser objeto del contralo de facloraje, aguellos derechos de crédito no vencidos que
s¢ encueniren documentados en [acturas, confrarecibos, titulos de crédilo o cualquier olro
documento, denominado en moneda nacional o exiranjera, gue acredile la exislencia de dichos
derechos de crédito y que los mismos sean resullado de la proveaduria de bienes, de servicios o

de ambos, proporcionados por personas nacionales o exranjeras,

4.-Los dientes eslaran obligedes a garantizar la existencia y legitimidad de los derechos de crédifo

al tiempo de celebrarse el coniralo de lacloraje linanciero

5.- Los clientes responderan del delimento en el valor de los derechos de crédilo que sean
consecuencia del aclo juridico que les dio ofgen, salvo los que estén documentados en tilulos de

crédito.

8.- Los clientes gue realicen contralos de factoraje con recurso, podran suscribir & la orden de la
empresa de facloraje, pagasés por el importe tolal de las obligaciones asumidas por ellos,
haciéndose consta en dichos fitulos do crédito su procedencla, de manera que gueden

suficientemente identificados, Estos pagares deberan ser no negociables.
7~ La transmision de derechos de crédito a la empresa de Facloraje, surtird efectos frenie a
terceros, desde la fecha en que haya sido nofificada al deudor, sin necesidad de que sea inscnta

en registro alguno u olorgada ane fedalario plblico.

B.- La transmision de los derechos de crédilo deberd ser notificada al deudor por la empresa de

Factoraje en cualquiera de las formas siguienies:
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a) Entrega del documento o documenlos comprobatorios en los que conste el selle o leyenda
relativa a la lransmision y acuse de recibo por el deudor medianle confrasena, contrarecibo O

cualguier olro signo inequivoco de recepcion,

b) Comunicacitn por coreo cerificado con acuse de recibo, telegrama, lelex o lelefacsimil
contrasefialados o cualguier olm medio donde se tenga evidencia de su recepcion por parte del

dewdor,

¢} Nolificacidn realizada por fedataro publico.

En todos los casos, la nofificacion debera ser realizada en &l domictlio de los deudores,

pudiendc efecluarse con su representante legai © cualquiera de sus empleados.

€1 pago que realicen los deudores al acreedor orginal o al Gitimo tHiular despuds de recibir

la notificacion no los libera ante la empresa de Facloraje Financlero,

9.- Cuando las empresas de Facloraje Financiero den en prenda los derechos de crédito que
hayan adquindo, dicha garanlia se constitulsl y formalizerd medlanle contralo por escrilo,
pudiendo guedar como depasitario de los documentos el Direclor General o Gerenle General de la

empresa de Facloraje,

10.-Las empresas de Facloraje Financiero, sin perjuicio de mantener el capital minimo previsto por
esla Ley, deberdn lener €l capilal confable par monio no menor a la canlidad que resufte de aplicar
un porcemaje que no 5ed inferor al sels porciento @ la suma de sus aclivos, ¥ en su caso de sus

operaciongs causanies de pasivo confingente expuesio a desgos significalivos.
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11.- Las inversiones en mobilario, equipo o en inmuebles deslinados a sus oficinas, asi come los
gasios de inslalacion mas el importe de la inversidn en accones de sociedades que se organicen
exciusivamente para presiare servicios, no deberd exceder del Sesenta porciento del capital

pagado y de las reservas de capital

12.- Las empresas de Facloraje Financiero, deberdn abtener informacion sobre la solvencia moral
y econdmica de los deudores en los contratos de factoraje. En Sus decisiones deberan lener en
cuenla, preferentemente, |8 seguidad, fiquidez, y rentabilidad de las operaciones que realicen y
deherdn hacer ¢l andhisis de los derechos de crédilo que vayan a adguiris,

13.- A las empresas de Facloraje Financiero, les esta prohibido;

a) Uperar 500re suUs proplas acclones,

b) Celebrar operaciones &n virud de |as cuales resulien o puedan resuliar deudores de la emprosa
de Factoraje Financlero los Directores Generales o Gerentes Generales, salvo que comespondan a
préstamos de cardcter laboral; los comisanos (propielados o suplentes) estén a no en funciones;
los auditores exiemos de la empresa de Facloraje Finandlero, o los ascendientas o descendientes
en pamer grado o conyuges de las personas antenormente enunciadas.

¢} Recibir depositos bancaros de dinero.

d) Otorgar flanzas o cauciones.

o) Enajenar los derechos de crédito de un conlralo de Facloraje Financiero al mismo cliente del

gle los adquind, o a empresas vincuadas con ésle o integradas con &l en un MISMo grepo.
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f} Realizar operaciones de compra-venta de aro, plata y divizas. Se exceplian las operaciones de
divisas relscionadas con los [Inanciamientos gue reciban o con los conlralos de Factoraje

Financlero que celebre en moneda exiranjera.

o) Adguirr derechos de crédito a cargo de subsidiarias, filiales, controladoras o sccionistas de las
propias empresas de Faclorale Flpanciero, o excepcidn de la adquisicién de Instremento

financieros emitidos por fas insfituciones de credilo.

h) Descontar, garantizar y en peneral, olorgar créditos distinios de |os expresamente aulonzados

en esta Ley,

14.- En los contratos de Factoraje Financiero y en aquellas operaciones en que se pacle que el
acredilado pueda disponer de fa suma cedida o del mporie del préstama en canlidades parcizles o
estén aulorizados para efectuar reembalsos provios al vencimiento del &Brmino sefialado en ol
conlralo, el estado de cuenta cerificado por el conlador de ia organizacion auxilior de crédito
acresdora dacd fe, salvo prusba en confrano, en el juicio respective para la fijacion del saldo

rasullante a cargo del dewdor.

15.- Bl confrado o documento en que se hagen constar [os créditos, asi como los documentos gue
demuasiren los derechos de crédilo transmitidos a empresas de Facloraje Financiero, nolificados
tedamenle al deudor junto con la cenificacion del estado de cuenta, seran Tilo Ejecutivo

hercantil, sin necesidad de reconocimisnto de firma ni de olro requisito alguna.

18.- Si ranscumido el lapso auerzado no se hubiere inlegrado el capital necesano, la SHCP ¥, en
su caso, la Comisidn Nacional Bancana, en profeccion del inlerés pablico, podran revocar la
aulonzacion respecliva o declarar que las acciones representalivas del capital, pasan de pleno

deracho a propredad de |a Naclan, La resciscion que adople dicha Secrelaria debera notificarse a
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|a sociedad interesada, publicarse en el Diaro Oficial de ia Federacion y en dos penddicos dianos

de amplia circulacion en el pafs,

17.- Las orpanizaciones auxiliares de crédilo, requerirdn la autorzacidn de la Secrelaria de
Hacienda y Crédito Piblico, para e eslablecimiento, cambio de ubicacidn y clausura de cualquier

clase de oficing, ya sea en el pais o en el extranjera,

18.- La Secrelaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP), despuds de haber escuchado la opinidn
de la Comisidn Nacional Bancara y previa audiencia de la socledad inleresada, podra declarar |a
revocacion de la aworizacion olorgada a empresas de Facloraje Financiero en los sigulentes

CAS05:

a) 3l la socledad respectiva no presenta el leslimonio de la esortura conslilitiva para su
aprobacién denlro del 1émmino de cualre meses de clorgada la autorizacion, o si no inlcia sus
operaciones denlro del plazo de lres meszes a partic de la aprobacion de la escrilura, o i al
olorgares ésla no esluviere suscrilo y pagado el capilal que determine la Secrelaria de Haclenda y

Crédito Pabiico al olongar la aulonzacion,

b} St reiteradamente, a pesar de |as observaciones de la Comision Nacional Bancaria, la
organizacion excede los limites de su pasivo delerminados por esta Ley, ejecuta operaclones
distias a las permilidas por |a aulorizacion y por esla Ley o no mandiens |as proporciones del
aclivo, pasivo o capilal establecidas en la misma; o bien, si a julclo de |a Secretara de Hacenda y
Cradilo Pablico, ne cumple adecuadamenle con las funciones para las que fue autorzada, por la

falta de divarsificacién de sus operaclones de conformidad con lo dispuesio por esia Ley.

19.- Las mullas cormespondienies a sanciones por las infracciones previstas en esla Ley, serdn

Impuesias adminisirativamente por la Comision Macional Bancasia,
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E! presidente de ia Comisién mencionada podré condenar total o parcialmende las sanciones

administrativas a que se refiere esie incso

20.- Se impondrd pena de prisien de res meses a dos afies y multa de reinta a rescientos meses
de salaro a los Direclores Generales o Gerenles Generales, miembros del Consepo de
Administracion, Comisanos y Audilores exiemaos de las Organizaciones Awxliares de Crédito que

incuran en cualguera da [as fallas que a continuacian se enuncian:

a) Adguieran derechos de crédilo por contralos de Facloraje Financiero a sociedades constiluidas
con ¢l proposito de oblener dichas preslaciones de organizaciones auxiliares de crédilo, a
sabiendas de que aquellas no han integrado el capital que regisiren las Actas de Asamblea

comespondients.

b) Adguieran derechos de crédito con personas fislcas o morales cuyo eslado de Insolvencia le sea
concedido, si resulta previsible al realizar la operacion que carecen de capacidad econdmica para
pagar o responder por el imporie de las sumas acreditadas produciendo quebranto patrimonial a ta
organizacion; o bien cetebren operaclones de Factoraje Financiero a sablendas del estado de

insclvencia de los doudares.

€) 5i, a sabiendas, presenien a la Comision MNacional Bancana, datos falsos sobre 13 solvencia del
deudor o de los cllentes que ransmitan |os derechos de crédilo al cedente, imposibilitandala a
adoplar las medidas necesarias para que se realicen los ajusies comespandientes en los reglsiros

da |a crganizachin respecliva

21.- lgpualmente se impondnd pena de prision de lres meses a dos aflos y mulla de lreinla a

trescientos dias de salaro o cualquiera de las parles que incuran en las siguientes fallas:
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a) Aqueilas personas (fisicas o morales) que con el propdsilo de obdener un préslamo, credilo o de
celebrar un conlralo de Facloraje Financlero, proporcionen a una organizacion auxdiar de crédilo,
datos lalsos sobee el monte de aclives o pasivos de una entidad o persona fisica o moral, sl como

consecuencia de dicha informach on resullase un guebranto palimonial para la organizacian.

b} Aguellos funcionarios de una crganizacion auxiliar de crédito que, conoclendo fa falsedad sobre
el monlo de los aclivos o pasivos, concedan el préstamo o crédito, o bien celebren conlralos de

Facioraje Financiero, produciendo los resullados indicados en el inciso "a" anterior.

¢} Aquellas personas que, con el fin de oblener préstamos a crédilo de una organizacion auxdliar
de crédito, o bien, celebren conlialos de Faclorgje Financiero, presenten avallos que no
comespondan a la realidad, de manera que e) valor real de los bienes que se ofrecen en garantia,
sea inferior al importe del crédile o préstame, blenes en amendamiento o derechos de crédilo,

resullando quebranto patrimonial para la orpanizacion.

22.- Serdn sancionados con pena de prisitn de lres meses a lres afes, los funclonaros o
empleados de una organizaciin auxiilar de crédito que, con independencia de los cargos a
Intereses fijados par la misma, por si o por inlerpasita persona hayan obienido de los suletos de
cridito o cliemes de empresas de Facloraje Financlero, beneficios personales por su parlicipacion
en el irimite u olorgamiento del crédilo, de 1os bienes abjelo del contralo de Factoraje, cuando a
dadiva no sea valuable o no exceda de guiniepias veces ef salafo minimo diano vigenie en el
Distrilo Federal en el momento de comelerse el delito. Asi mismo serdn sanclonados con pena da
prisicn de dos a catorce afios las personas menclonadas anlenormente gue incurran en [a fafta ya
transcrita cuando Ja dadiva exceda de quinleras veces al salano minima vigente en el Distrilo

Federal en el momento de comelerse el dalilo.
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CAPITULD 2.

2.- FACTORAJE COMOD PRODUCTO

2.1.- DEFINICION

Conlrato mediante el cual una empresa de facioraje financiero adquiere de sus clientes.
(persenas lislcas o morales), derechos de crédito derivados de la proveeduria de bienes ylo

servicio (4).

El factoraje se ha desamrollado en gran medida para satisfacer las necesidades de liguidez
y capilal de trabajo de empresas productoras de biemes yio servicios, y para opfimizar |05 recursos.
administrativas y financieras. El factoraje, complementa las fuentes de financiamienta, es una
opclén més a través del manejo de |as cuentas por cobrar, E| factoraje consiste en la compra de
carlera vigente, represeniada por faciuras, contrarecibos, pagarés o letras de cambia, permitiendo
alas empresas que ulilizan este instrumenio financiero allegarse de recursos frescos. Obleniendc

adicionalmente los sliguientes servicios:

= |mvestipacidn de compradores,

= Guarda y cusledia de documenios.

= Geslion de cobranza.

= Registra contable de las cuentas de compradores,

14) A 45-4 Loy Ganenal de Qraanisscionss y Adindacdes Auaiams dal Crbddo.
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Fomenlado de esta manera grandes ahomos para las pequenas y medianas empresas gue

no pueden mantensr especialisias en todas las areas de responsabilidad.

El facloraje o3 un sistema integral de apoyo financiero medianle el cual una empresa
proveedora o cedenle, cede sus cuentas por cobrac al facloraje, ableniendo a cambio un
parcentaje de efeclivo que varia normatmente ded 70% al 95% del valor de las cuentas El
lactoraje custodia, notifica y realiza fisicamente |a cobranza de esas cuentas, regresandole a la
empresa que cedid sus cuenias |a diferencia del porcentaje que no le entregd al principio, el cargo

financiero de la operacion puede ser cobrado al inicio de [a cperacion o al vencimiento,

2.1.1 ELEMENTOS

Para un mayor enlendimiento de los ideas aqui expucstas e imparanie definir algunes do

las 1&rminas wWilizados regularmente;

ANTICIPO: Porcentaje del valor nomina de la cuenta por cobrar, gue el faclor entregara al

proveedor antes de que |a cuenta sea cobrada.

CESION: Es & conjunto global de las cuenlas por ccbrar que forman una operacion en el

mamento en que el provesdor lransmite el derecho de cobro de estas cuentas al facior.

OBLIGADO: Es el adquiriente de bisnes yio servichos, que conirae una obligacidn fulura de pago,

{comprador).

CUENTA POR COBRAR: Este términe se ulilizard en o sucesivo para denominar al documenlto,

llamese pagare, lactura, contra-recibo, letra de cambio u olra, que esté firmada por el comprador
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aceptantdo su deuda y que compruebe la enlrega o ervio de mercancia, ademas de un asiento

conlable que indigue que la cuenla estd pendienta de cobio,

FACTOR: La empresa que realiza la operacidn de factoraje.

LINEA: El factor realiza un estudio de crédito al cedente, con el cual ademas de delerminar s es o

na sujelo de crédito, 5e le asigna un monto maximo de anticipes del cual puede disponer.

CEDENTE: Persona fisica o moral que como resuflado de sus operaciones normales, genera
derechos de cobra a su favor y 105 cede al laclor para acelerar su liquidez financiera, obleniendo

capilal de irabajo. {proveedoar).

RECURSO: Es cuando el lactor compra la cuenta por cobrar al cedente sobre ja base de que esle

Gltima debe garantizar el pago de la misma en caso de incumplimiento por parfe del comprados.(5)

2.4.2 SERVICIOS PROPORCIONADOS POR EL FACTORAJE

INVESTIGACION DE COMPRADORES: La empresa de facioraje hace una investigacidn sobre la
solvencia y moralidad de los compradores que le cederd la empresa, por lo fanto en un plazo
razonahle | cedente podra conocer los limites de crédito que puede ofrecerte a cada uno de sus
compradores, de esta manera la empresa de facloraje le evila lener que crear un departamenta de

crédilo, o en caso de que cuente con e, 1o complementa.

Por olro lado también es valiosa la informacion que se le pueda propomionar a la

empresa sobrela experiencia en pagos que se tlene con as diferentes compaiias, asl como la

15 Forman Maetin, Gilbert Joha “Factoring and Firance® Edtensl Haineman, Grost Brisn, London 1976 PP 18
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puntualidad o impuntualidad de los mismos (8},

GUARDIA ¥ CUSTODIA DE LOS DOCUMENTOS: Al hacerse responsable de estas dos
funciones, el cedente elimina 10s nesgos que el manejo de documentes implica, asi como los

costos administralivos que se derivan de esta funcidn (7).

REGISTRO CONTAELE DE LAS CUENTAS DE COMPRADORES: Ei ufilizar el sislema de
facioraje le implica un beneficio contable al cedente, ya que es una manera sencilla de eliminar
gran parte de sus cuenlas por cobrar, sustiluyéndolas por una sola cuenla de factoraje (en el caso

de facloraje sin recurso).

FINANCIAMIENTO; Ei efecto de la operacion de factoraje es e proveer financiamiento para
soporiar Ia transaccion entre el proveedor ¥ el comprador en |a adquisicion o venta de bienes yo

seryvicios a lraves de un crédilo comercial.

{8} -Van Horr, James C. *Funcamentes de Admnistracdn Financisrs® Ediansl Prandice Hall, Mikca, 1988 PP 313015,

7] <ldom op. e {6}
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2.1.2, SUJETOS DEL FACTORAJE

Mormalmente, son sujetos de facloraje las personas fisicas y maorales gquo venden

producios a plazos corlos y en forma pericdica, que van de 30 & 120 dias.

Las empresas que normatmente no califican para una linea do crédilo con recurso son

aguellas gue presentan sus carteras de cuentas por cobwar muy pulverizadas, o bien aquellas con

pequefios margenes de ulilidades. (B}

B} inleemaciin praporclonada por Faclomjs Sancomer 5.4, de GV,
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CAPITULO 3

1- BENEFICIOS DEL FACTORAJE

3.1. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANC'EROS

Cada dia la administracién del area linanciera de las empresas cobra mayor relevancia
detide a que la vida de una compadia depende en gran medida de ello, por lo mismo es
importante Uralar lemas de planeacion linanciera, mangjo de capital y financiamiento. Después de
Iralar eslos conceplos conviene analizar las venlajas que ofrece el factoraje en esta matora

prasentando una altemaliva de financlamiento que ademas proparciona otros baneficios,

El ciclo de  vida de una compania "X" se representa con |a curva en lorma de S que se
muestra en |a figura 3.1, y aunque sea hipolético y muy simple permite realizar un andlisis, Esta
hipotesis presupone que exisle un manejo gerencial deficiente en la clapa antenor al declive por
complelo. La gran mayoria de las empresas (ogran superar la tendencia a la baja, gracias a la
planeacion y el conirol, operaciones medulares y responsabilidad del drea de finanzas en una

estruciura corparativa,

La planeacidn financiera realiza una integracion y coordinacidn de lodos los planes de las
areas funcionales de una empresa. Una de sus hunciones es estimar 105 recursos necesanos paa
redlizar esos planes y llevaros a cabo, asi como determinar [a astructura de capital adecuada para
cada empresa, 85 decir los recursas propas ¥ ajenas con jos gue deberd financiarse, Un sislema
do control involucra oblener, procesar y registrar informacion de |as operaciones realizadas, de lal
manera que al sar analizada coadyuve al cumplimiento de los objetivos y realice mejoras a las
operaciones de la comparia. Por lo tanto |a planeacion y el control son funciones necesarias en el

manejo de [as inanzas de una emprasa

25



FIG 3,1 CICLC DE VIDA HIPOTETICO DE UNA EMPRESA

VENTAS FASE DE FASE DE
CRECIMIENTO | DECLIVE

TIEMFO

Fuonbe Roviata BAEF A XWI Mum, 5 Mésjeo 1987 PP 62

El manejo de sfectivo es imporiante lambién en las finanzas de una compafiia, Un
aspecio imporants deniro del manejo de eleclivo es reconocer los flujos de eleclivo generados
pof un producto o une empresa duranle su cicio de vida, Un produclo o una compadiia nuevas
generaimente presenla déficit en el flujo de efectivo de sus primeros afios v requiers

knanciamisnio exiemo.

El lanzamiento de un nuevo producto o la creacidn de una nueva empresa requlere en wn
principio de flujos de efectivo para llevar al cabo inveslipaciones de mercada, lecnologicas y
factibibdad de la Inversidn. En el momento en que e loma la decislon de proseguir con el prayecto
de inversion, se requenrdn flujos impontantes, magquinaria y equipo, invenlarios en matena prima,
Ia produccion en proceso y articulos terminados, lodo esto sucede anles de cualquier venla, y aun
cuando se realizan las prAimeras venlas generalmenie a crédito, la empresa debe esperar un

periodo antes de tener un fiujo de efective positivo,

Es necesario tomar en cuenta y reconccer que el fiujo de efectivo que genera un producto

o una empresa duranie sus pimeros afos generalmente es negalivo. Hay que eslar alerla para
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que en el momento en gue & (ujo de efeclivo se lome posilivo se 1enga un maneje de efeclivo

oportuno y eficiente, Mds adelanle se verd como el lactoraje realiza esla funcidn.

El financamiento puede ser propio o ajeno. Es propio cuando esle proviene de la
depreciacian, de fondos de los accionistas o reinversion de ulilidades. Es ajeno cuando la empresa
recume @ préslamaos bancanos, emision de obligacicnes o papel comercial, o hien a iravés de

proveedores,

El inanciamiento via proveedodes se fimila al monio que compea la comparfia en malenia
pima o servicios, que Se gozan anles de gue venza el plazo otorpado por el proveedor para
pagar, A medida que haya wun crecimiento en wvenlas la empresa lendera a utilizar el
linanciamiento ajeno via proveedores ¥ deberd cuidar que | rolacion de sus cuenias por cobrar no

eslg por debajo de sus cuenias por pagar, ya que podria coer en una siluacion de falla de liguidez.

El financiamiento a fravés de obligaciones o papel comercial 5B encuentra sujelo a las

leyes de |a oferla y la demanda del mercado financlero en que se encuentren,

Mo hay que olvidar el principio basico de; “A mayor fesgo mayor rendimiento”. Es decir, la
empresa que tenga mayor dificultad en pagar su papel serd |a que mayor riesgo pesente al
Inversicnista y por lo mismo deberd pagar un interés mas elevado al que pagaria una empresa
conocida en el mercado por 5u buena generacion de efeclive y pagos puntuales do capilal &

intereses al inversionista,

Para tener una idea mas cara sobre los parametros que debemos considerar al ciasificar a

las empresas en micro, pequena, mediana y grande, se presenta el siguiente cuadro:
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ESTRATD |EMPLEADOS VEMTAS NETAS ANUALES
Wicro Hanla 15 HEI00.000.0d

Paqueita  |Hasta 100 NE0,000,000.00

Madiana Haxta 250 H§20,000,000.00

[Grands  [L» ous rebass cuslqaars dolos Farbmios, |

Fuarie: Mstional Frnnciard, 5 M G, "Regas do opencidn pars descusntos con Empiasas do Feclaraje' Méxco, 1663

Ahora bien, si dividimos a las empresas por lamadio, generalmente la empresa grande
tendrd menos problemas para allegarse de recursos via 18 emision de cbiigaciones o papel
comercial, mientras que en el caso de [a mediana, pequefia y micro, 8s mas dificil. Mo se trata de
peneraizar ia dificultad para financiarse a ravés de estos instrumenios a todas las empresas
micio, pequedias o medianas, pues como ya se menciond anterormente si una empresa os buena
peneradora de efeclivo tiene la posibilidad de emilir papel, pero en la praclica es raro ver gue
estas Uilimas emilan obiigaciones o papel comercial, as| como también es raro que la emilan a la
misma tasa de inlerés que una empresa grande. Entonces la empresa mediana, peguefia o miceo,

debe de pensar en olras allemativas de financiamiento.(9)

El financiamiento bancaro pedria ser una opcion para |a empresa mediana, pequefia y
micro, pero nuevamenta se presenian trabas, El banco realiza un andlisls del prospecto y si
cumple con sus pardmetros eslablecidos le proparciona el crédilo, en cuyo caso la empresa debe
de pagar Infereses de acuerdo a la lasa que fije el banco. Una practica comdn en los présiamos
bancarios es el tener saldos compensalonos per concepto de reciprocided. Todo esio no hace lan

atractivo al crédilo y muchas veces puede ser caro, sobrelodo para una empresa que no lenga

mucha liquidez.

(8 Pachecs Jarge Allredo “La mdquina de Factorse®, Riowsts Capital, Méxes D F, 79 de Marzo 1880 P 27

28



E| facloraje se presenta como una bugna altemaliva de financiamienio a las empresas
medianas, pequefias y micro, ya que les proporciona capital de irabajo a traves de su esquema de
anlicipos. El Onico requisito que se piden a estas compafiias cuando se olorga una linea con
recurso, es que lengan la canlidad gque el facior les anlicipo #n acliva circulante, que Incluso puede
ser el mismo inventario (ya que en 2l caso exiremo de gque e presenlara una conlingencla y el
comprador no pague, debe de haber una canfidad de recursos disponibles para evilar cualguier

insolvencia).

Las companias grandas y complejas que se encuentran posicionadas dentro del mercada,
pugden ulilizar lambién los servicios de facloraje, En esle lipo de compafias |as instiluciones de
crédito colocan generalmente su dinero, no les resulla lan difici emilir obligaciones, papel
comercial u olro instrumento bursatil por lo que el facloraje para ellas es una fuenle mas de
FECUrsns, pero no la dnica. Si bien S8 puede pensar que la gran empresa no wiliza el factoraje a

nivel domeéstice, le resulla muy alractivo emplearo a nivel inlemacional.
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311 IMPACTO SOBRE EL CICLO ECONOMICO ¥ FINANCIERO

El cicio economico de la empresa comprende todas aquellas funciones que son nacesarias
para producir un bien o promover un servido, Es relevante hacer énfasis en la palabra
"necesanas”, ya que muchas veces la empresa dedica recursos maleniales, humanes y lecnicos a
acfividades gue no son principales para la fabricacidn del producto, lo cual resta fuerzas a su
actividad pricrilania e incrementa los costos de operacion. €l facloraje proparciona el servicio de

analisis de crédito y cobranzas beneficiando direclamente al ciclo econdmico de la empresa

La empresa dedica recursos solamente a aguellas areas involucradas directamento en la
produccion, y no en olras  en donde puede ser subconiratado el servicio de un lacloraje,

chlenienda can esto varios benelicios:

a) Incremento en la productividad - La empresa no distrae recursos y esfuerzos en gestiones de
recuperacion de canera, las cuales desgasian y consumen tHempo, Asl, la empresa confia esla
larea a prolesionales del Tacloraje quienes le anlicipan fondos, y de esla manera puede dedicar

todos sus esfuerzos 8 producir,

b Disminucion en el costo de operacion.- Generalmenle &5 menar el honararo del factoraje que el
costo de lener operando deparamentos come el de crédile y cobranzas, slempre y cuando el

volumen de |a cartera cedida por el proveedor sea el mayor porcentaje de su carera (ofal
Asimismo, |a empresa no mantiene cuenlas por cobrar denfro de sus aclivos, ya que al

wenderas al factor incorpora el capital necesano para su achvidad productiva, desting esos

recursos 8 aclivos que se estan revalonizando y le permiten mejorar sus acividades,
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BALANCE GENERAL

Los paricipanies en la vida econdmica lienen inlereses que on ocasiones parecen
opuestos, y la contabilidad les debe permifir basar sus decisiones en informacién fehaciente y
veraz, 85 por eslo que dada a imperlancia de la informacion contable para la adminisiracion de
las empresas, accionistas, inversionistas polencigies, gobiemo, trabajadores, instituciones de
crédito, proveedores y demas, se debe delerminar comectamente para cumplir con su funcign de

imparcialidad y equilatividad para lodos los usuarios de la mismea.

Dentro del balance general se reflejan los aclivos, pasivos y capilal de una compadfia en
una lecha determinada. Dentro del activo se presenta el rubro de cuentas por cobrar que
represenian derechos exigibles originados por sus venlas, servicios prestados, olorgamiento de
préstamos o cualquier oiro concepto andlogo, pero para el asunto que aqui confiere Se Iratardn

splamente cuentas por cobrar onginadas por sus vemnas.

El orden del activo se da de acuerdo a su fdcil o diticil realizacion en efectivo, por 250 este

imo se encuentra primero y posteriormente las inversiones en valores,

Las cuerfas por cobrar a coro plazo deben presentarse en el balance general como active

circulanie, inmediatamente después del elective v de las Inversiones en valores negociables.

La emprasa requiere de efectiva o capital de Irabsjo para la operacidn diada, y muchas
veces sucede que gran parle de su activo circulanie no 1o ha podido realizar pormue se encuentra
en cuentas por cobrar. Es cuanda liene la opclan de adquinr un nuevo pasivo o bien descontar sus
cuenlas por cobrar a un facloraje, el cual le puede anticipar fondos sobre esas cuenlas por cobrar,

Los beneficios prncipales quo se obliene son:
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a) 5i se loma en cuenta que las cuentas por cobrar deben compularse al valor onginal pactado det
derecho exigible, y que éste deberd modificarse para reflejar lo que en forma razonable se espara
ohiener en efeclivo, especie, crédilo o servicios, de cada una de las partidas que o integran,
requiere que e dé efeclo a descuenios y bonificaciones pactadas, asl como a las  eslimaclones
por imecuperabilidad o dificil cobro, v esto aunado a la pérdida del valor del dinero en el franscurso
del liempo, hace que e dinero recibido valpa mas hoy que dentro del plazo en que venza la

cuenia,

b) La empresa que lenga |a opcion de vender sus cuenlas por cobrar a un facioraje no lene la
necesidad de adgienr un pasivo para obtener fondos para su capital de rabajo, es mejor gue
adquiera el pasivo cuando sB encuenire &n circunstancias de expansion o otra de mayor
importancia. El factoraje no es wuna obligacidn, los fondos recibidos no son un crédilo ni 2e crea
pasive {a excepcitn del factoraje con recurso), simplemente e recibe en forma anticipada el pago

de las cuenlas por cobrar,

) 5i las cuenlas por cobrar se descuentan en facioraje, y una parte sustancial del efectivo recibido
por [a venta s ulilizado para reducr pasivos a corlo plazo, Irae un efecto financiero imporlante
sobre el balance general de la comparnia. En cirounstancias normales donde los activas circulantes

exceden a los pasivos circulantes, esla operacion hard que 5¢ mejore la razon de liquidez.

La razdn de la liquidez le proporcions al analista un panorama general de |o adecusdo del
capital de trabajo de una compafiia y de su capacidad para hacer Irente a sus oblipaciones de
pago a cofo plazo. De igual forma, mide el margen de seguridad proporcionado para pagar

pasivos circulantes en @ caso de que hubiera una reduccian en el valor de los aclivos chreulantes.

For dltime, cabe mencionar que s ¢l lipo de facloraje que & proveedor ulilizd fue con

recurso, entonces debe reservar la canlidad de la cuenia por cobrar cedida al facioraje y que atn
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no ha cobrado en el pasivo, ya que en el caso de que Hepara & darse la conlingencia de que e

comprador no pague entonces e! proveedor lendrd que hacer frénte a la obligacian,

3.1.2 FUENTE PARA CAPITAL DE TRABAJO ¥ MANEJO DE FONDOS

Muchas empresas padecen con frecuencia la incedidumbre de no saber exaclamente
cuando lendran eniradas y salidas de efeclivo y menes adn sus montos, Es por esto que las
compafiias deben maniener un clerlo grado de liquidez para hacer frenie a cualquier obfigacion
imprevista. El monto Houido asi como fa forma que deben lomar constituyan un tema dentro del

manejo del capital de irabajo.

La Hguider puede tomar ciero ndmero de formas que incluyen efeclive y divisas,
depdsitos bancarios o lineas de crédilo que prolejan el scbregiro. Todas estas opclones Henen un
diferente costo de oporlunidad, medido en relacion al interés perdido que se ofrece en inversiones
a mayor plazo. Sin embargo, exislen Inversiones a un dia o lineas de crédito que prolegen el
sobregiro que permiten a [a compafia hacer uso de chequeras dejando solamente un saldo
minimo en éstas, Todo esto hace que ef problema de manajo de capital de frabajo sea similar al

protilema de la decision de donde pedir prestado y dénde inverir,

Cuando sg {iene una pequeffa proporcidn de eleclivo dentro del lolal de aclivos, una
canlidad adicional puede ser Olil, 5 eslo representa un aumento suslancial en efectivo; ya que un
incremento pequedio en la liguldez no vale tanto, Es por esto que e Direclor de Finanzas de una
empresa debe conlemplar los Hujos de efeclivo hasta el punie en donde el valor marginal de la

liquidez sea igual al valor de |a losa de interés pagada.

Comparando andlogamenle a un Direcior de Produccion a un Direclor de Finanzas, se

disiumbra el objetivo de que el primero lenga inventanos de materia pima. El no esta obligado a
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hacerlo, podria comprar la malera pima a diaro, lan pronte fuera necesitada, pero enlonces
pagaria precios mas allos por ordenar en pequerias canlidades y comeria el riesgo de lener
demoaras en su produccidn st los materales no fuesan enlrégados & liempo. Es por eso gque se
ordena mas de las necesidades inmedialas de |a empresa. Pero existe un coslo de invenlarios. El
irlerés que pudiera generar el dinero inverlido se encuenira en inventarios, Enlonces hay gue
hacer un balance sensible entre los costos de lener muy poca inventano y los costos de tener

demasiado. El electivo es olra maleria prima gue se necesita para llevar a cabo la peoduccion.

Una vez expuasio lo anledor se deduce la Importancia que tiene e conrtar con un Mujo de
glectivo equilibrado o liquidezr equilibrada, para lograr esto exisie una buena allemaliva: El

Facloraje.

El factoraje no condiciona de manera aguna 1a inmavilizacion de dinero en cuenlas de
cheques u ofra forma por conceplo de reclprocidad o saldos compensalonos; el proveedor
Unicamenie paga por los fondos anticipados sobre sus cuentas por cobrar, Esle sistema lo dnico
que hdce es sustituir el papel por efectivo, proporcionando liquidez inmediala a ta empresa. Por lo
tanto un primer beneficio es que el factoraje es un instrumenio que ayuda a lograr el equilibrio en

|a liquidez que st busca cuando 56 requiers.

Una segunda ventaja es cuando hay que pagar cuenlas a proveedores, el crédito se ve
afeclado adversamente cuando no se puede oblener efective en los momentos Mas necesanos.
Son muchas |as razones por las cuales ia empresa comlenza a demorar e pago & sus
proveedores, la mas comin es la de lener un crecimiento mas acelerado del previsio, El factoraje
resuslve este caso ol poder vender anlicipadamente las cuenias por cobrar y no eSperar al

momenio de sy vencimienio para asi poder pagar a proveedores y seguir gozando de su crédilo,



El tercer beneficio se refiere a la planeacion financiera. El factoraje ofrece |a posibilidad de
que la enmpadfia manejr g5 fandns con apoienidad. 13 empresa poede realizar un presuposRste
que le proporcione una planeacion detallada sobve sus entradas y salidas de electivo para lener un
mejor manejo de capilal Solamente requiere saber el nivel esperado de venlas en el perodo a

presupuestar y los 1érminos y condiciones del factor en la casion de cuentas por cobra.
Es asi como se lg proporciona una herramienta de dedision al Direclor de Finanzas, para

que sepa de antemano cudndo habrd insuficlencia de elective para enfrentar |as obligaciones

diarias dentro de la empresa.

39



3.2 ASPECTOS ADMINSITRATIVOS

Los beneficios de tipo administrative que proporciona el laclosaje se pueden anglobar en

cualro basicamenie:

a) Analisis de crédilo

bl Cobranzas

c) Posicion del proveedor [rerde a sus compradores
d) Disminucion de cuenias incobrabies

El primero, se refiere al andlisis de capacidad crediticia de los compradores del proveedor,
gste recibe asesora en investigacion y anallsis de crédito de jos compradores con la experiencia
del factorje, el cual es responsabie de la cobranza de muchos olros proveedores con iguales o

simitares compradores, y por fo tanto le permite eliminar el coslo de un deparamento de crédito,

El segundo, se refiere a que el proveedor normalmente recibe un servicio de cobranza con
personal preparado y allamente profesional, disminuyendo al liempo de recuperacion de s
carjera, aunado a eslo a una baja de coslos en que Incurmiria por contar con un servicio propio.
Ademas se gestiona conjuniamente con la de muchas otras empresas lo que facilita la cobranza
en & misma. El factoraje conlard con el mejor depadamento de cobranzas dentro de las empresas
de la zona y con una mejor posicion frente a sus compradores. Tamblén es posible que & factoraje

realice cobranza en olras plazas, evitando el pago de comisicnes por cobvo de remesas loraneas.
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Al hablar de que se mejora 1a posicidn del proveedor [renle a sus compradores se refiere a
que en la mayoria de las veces al proveedor €5 una empresa pequena o mediana y que no es muy
conecida deniro del mercada, por lo tanto cuanda tiene que cobrar su documenlo a8 una empresa
grande @3 mas facil que el factoraje gesfions |a cobranza junio con la de olras empeesas, el
facioraje solamente obva como mandatano de cobranzas, provocando generalmente que Sus
papas sean mas puniuales. Ademas, e compeador nolard que su proveedor uliliza los servicios de
una compadia de lactoraje, lo cual proporciona una imagen diferente y nueva al comprador del

proveedor,

3.3. ASPECTOS FISCALES

La enajenacion de documentos pendientes de cobro y la de filulos de crédito que no sean
celificados de depasito de bienas, es una operacion por la que no se paga el Impuesto al Valor
Agregada (1WA, en los lerminos del eniculo 9 freccian VI de a Ley del | VA v ademds no
obstante esla exoncidn, el valor de los aclos celobrados en este tipo de financiamienta, no debe
computarse para la proporcionalizacion de la parte no acreditable relacionada con conceplos no
identificados con aclos gravados, es decir con base en la fraccicn Ul del adiculo 15 del
Reglameno del VA, la enajenacion de los mencionados documentos en ningun caso afecta el

1WA, acreditable con el que cuenta la empresa,

La siluacidn de la empresa cedente frente al Impuesio sobre 1a Renta (1L.5.R.) al realizar

operacionas de facloraje &5 la siguienia:

El ingreso an crédito lo debe de acumuar desde su generacidn en los términos de los

articutos 15 y 16 de la Loy del 1.5.R.. Si 518 sujelo al régimen de ventas a plazo el ingreso o

obliepe cuando cede los derechos de crédito.
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El descuento en la operacion de factorsje se considera inferés a cargo y, mediante |3
determenacion del componente inflacionano de sus deudas, el intarés devengado serd deducible

del 1.5 R, (en su caso)(10)

Otro beneficio fiscal es que of proveedor al ceder sus cuentas por cobrar al facloraie
disminuye su base gravable para el pago del Impuesto al Activo de las empresas (IMPAC),
sigmpre y cuando el efectivo que adquiara de |a cesion de sus cuenfas por cobrar lo utifice para

pagar un pasivo del sistema financiero que no se consldere para el célculo del IMPAC (11),

(10} -Instuto cel Mescado de Valores Cursa de Fectoraje Finarcsso, Mimco, 1660 PP 37

{11} -Inloimacidn propofcionads pof Fedonng Seffin 54, de CV,
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CAPITULO 4

4.-TIPOS DE FACTORAJE

Basicamente se puede decir gue hay dos lipos de Facloraje:

= Con recurso

= Sin recurso

Aun cuando derivados de esios se han desanmollado ofras modalidades {facloraje a
proveedores, inmobiliaro, intemacional y anticipo sobfe pedidos) las cuales se iralardn méas
adelante. € motivo por el cual se sefiala que hay dos lipos basicos, es que cuando el cedente se

presenta a operar bajo cualquiera de estos esquemas, debs firmar un contrato de Facloraje con o

5in recueso.

4.1.- FACTORAJE CON RECURSO

Esle lipo de Facloraje va dirgido a las empresas que requieren de financiamiento a través
de la venla de sus cuenias por cobrar, ohteniendo asi los recursos para financlar su capilal de
frabajo.

Se le llama “con recurss” porgue of cedente de fos documenios queda como obligado
solldano del pago puntual ¥ oporluno de las cuentas por cobrar, estando comprometido a
responder y garantizar cualquier evertualidad que se derve en el incumplimierto del pago de los
documentos,
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Con eslo & cedente tendra que sefeccionar de una maners mas eficlente su cartera a

ceder, para que en & luluro dsta no le ocasione problemas conia empresa de factors)e Incurmendo

£ CAngos moralonos.

TIPOS DE DOCUMENTOS

Los documenlos que se pueden desconlar se detallan a conbinuacion:

AFORO AFOHO

COCUMENTO SECTOR FRIVADD SECTOR PUBLICO
OE CREDITO  [0% %

PAGARE g

LETRA DE CAMBIO 1

FACTURA SELLADA % 0%

CONTRA-RECIBD 0% 0%

TALON DE EMBARCUE |[20% 0%

El aforo se refiere al porcentaje del imporle de! documento que se retieng por & facior,

para cubrir cualguier eventualidad al momento de #jercer 'a cobranza del mismo, la diferencla &

s que |a hubiera se lo devuelye al cedente despuds de gue el documento fue cubierto en su

tatalidad. Es importante mencionar que sobre el afore no se calculan intereses ni se cobran

honaranos, Ejemplo

Impote dol documarde  H310000
Atara bt
Imperte de anlicipos it el
Imporie de ks cobrarza  WIS000
Dewiucion al cedente  HEIO00
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TIPOS DE COBRANZA

1.- Directa: En donde |la empresa de Facloraje ejerce la cobranza del doecumenlo cedido

directamente con el obligado.

2.- Delegads o con Mandato de Cobranza: Es cuando el cedenie realiza la cobranza de los
documentos, 58 formaliza a través de un coniralo independiente enlre la empresa de {acloraje
financiero y 5u clignie, la pimera delega la cobranza de los documentos al segundo, obligandose
este (llime a entregar los imporles de los documentos al facloraje, cuando ésios hayan vencido.

PAGO DE INTERES ¥ CAPITAL

Las allemalivas gue se ofrecen para realizar el pago de inlereses y capial son las

sigLEenies;

1.-Imereses pagados por anticipado y capilal al vencimiento.

2.~ Inlereses mensuales y capital al vencimiento.

3= Inlereses y capilal al vencimiento,

4,- Pagos decrecientes: Pagos periddicos iguales de capilal e intergses sobre saldos insolulos.

5- Pagos nivelados: Pagos pericdicos iguales que comprenden amorlizaciones de capital e

inareses,

6.- Olorgamiento de plazo de gracia para el pago de Intereses mensuales y capilal al vencimiento.
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HONORARIOS POR CUSTODIA, ADMINISTRACION ¥ COBRANZA DE LA CARTERA

Esle conceplo s& cobra al cedente por cada cesidn (conjunio de documentos) de cueras
por cobvar como contraprestacion por la guarda, administracion y cobranza de (as mismas,
normalmente fluctoa entre 0.5% y 2% dependiendo del plazo (a mayor plazo, mayor porcentaje) y
se calcula sobre el imporie plobal del anlicipo.

PLAZO DE LAS OPERACIONES

El plaro de las operaciones de factoraje se encuenira definide por las fechas de cobro
especificadas en los documentos cedidos, 8 cual so deriva de los ameglos comerciales antre
cedante (proveedor) y el obligado (comprador), quienes normalmente manejan de 7 a 120 dias de
credito.

EMPRESAS QUE UTILIZAN ESTE SISTEMA

Las empresas que normalmente ulilizan esla modalidad del facioraje son

1~ Las gue presentan una sileacion de aumento de ventas, Incremantando el volumen de

produccion de sus arliculos con mayor demands, el cual le exige un mayor Alujo de efectivo,

2 - Aguelias que ulilizan malerias primas sujolas a constanies modificaciones en 5us procios de

compra o las que estan regidas por cotizaciones de precios intemacionales..

3 - Las que venden por temporadas, tenigndo que mantener un nivel de inventanos elevado (e).:

jugueleras, o las que venden arliculos navidefios).
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FLUJO DE OPERACION DEL FACTORAJE CON RECURSO

Ver pagina nimero 52

4.2,- FACTORAJE PURD O 5IN RECURSO

Esle lambién es conocido en el idioma ing!és como FULL SERVICE FACTORING o como

se e ha denominado en México SERVICIO COMPLETO.

Praclicamenle en México esle lipa de faclorafe no se wliliza, salvo en conladas ocasiones,

pero es imporanie conocero ya que se uliliza en clros paises.

En esta modalidad, las cuenla por cobras son adguiridas por la empresa de facloraje junio

con la responsabilidad de su cobro, asumiendo el riesgo credilicio y de insolvencia de las mismas.

De agu se deduce ¢ lérmino “sin recurso’, que significa que el proveedor no s obligado

solidario del pago puniual y oporuno de los derechos de credilo,

En & facioraje puro, el cedenie reduce considerablemente sus requermientos de personal
en las areas de crédilo y cobvanzas, eliminande [a necesidad de tener una drea dedicada 8 esla

labar, sustituyendo el riesge credilicio de varios deudores en uno sélo, el factoraje,

Para reatizar esle lipo de factoraje, es necesano conocer la carlera completa del cedenle
en la cual e factoraje pueda seleccionar las cuenlas por cobrar suceptibles & ser cedidas,
evilando la posibilidad de que éste elija las cueras mas dificiles de recuperar o 1as de mayor

nesgo credilicio para descontaras,
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Los conceplos de cobranza, pago de intereses y capital, honorados por cuslodia,
administracion y cobvanza de documenio, plazo de las operaciones y lipos de documenios, 50N

gimilares alos comentadocs en el factoraje con recurso.

FLUJO DE OPERACION DEL FACTORAJE 5IN RECURSO

Wer pagina nimero 53

4.3- FACTORAJE A PROVEEDORES

La operacion de factorale a proveedores va dinglda principalmente a los prandes
compradores que por sus allos volimenaes de compra impanen fas condiciones de pago alargando

el plazo, credndole ad proveedor graves probiemas de liquidez

En esle lipo de factoraje @l sujeto de crédilo es el comprador (obligado), v se le asigna un
monlo auonzado de linea equivalente al volumen de compra que desea operar a lravés del

facioraje.

De esla forma, lodos los proveedores lendrin la allemaliva de desconlar los documentos
que le olorgue e comprador acreditado de manera directa, al firmar un coniralo de ceslon de

documenins sin recurso,

En esle tipo de facioraje normalmente los proveedores de bienes y serviclos de empresas.
comerciales e industriales, al facturar sus enfregas oblienen un pagaré o wna lelra de cambio,
misma que debe ir acompanada por un endoso (de |as personas faculladas con poderes de le

empresa proveedora), para ser cedida a |la empresa de facloraje, liquidando asi al proveador
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(cedente) en el momento de ceder ¢ documento &l 100% de su valor, menos el descuenlo por

tinanciamiento y fos honoraros por custodia, adminisiracidn y cobranza de 108 mismos

En esle lipo de operacion la cobranza se realiza en lorma direcla.

El costo de financiamiento se puede distnbuir de las siguienes formas:

1.- El provpedor absorbe lodo e costo financiero (infereses por anticipado).

2.- Bl comprador absorbe lodo el costo financiero (capital e intereses a vencimiento o interés

mensual y capilal a vencimiena), esto normalmente se uliliza cuando se negocid un descuenio

por pronto pago entre proveedar y comprador,

3.- Coslos compartidos, el proveedor paga wna parte por anlicipado y el comprador la otra parie a

vencimieno.,

La forma como se docurmenta [a operacion vara en funcldn de la asignacion del cosio.

Las venlajas para el comprador en este lipo de operacion son:

1.- Extension de sus plazos de pago {financlamiento sin coslo nomalmente).

2+ Aseguran el suministro de mercancia en tiempo y calidad.

3.- Mejoran las reiaciones comerciales con sus proveedores.

4.- Reducen coslos adminisiralivos,
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5.~ Aprovechan descuentos por volumen de compra.

6. - Aprovechan bajas de precios momentaneas (ej.: acera),

7.- Los fMujos de efectivo destinados a compras pueden ulilizarse para otras necesidades basicas

de la operacidn del negotio

Las venlgjas para el proveedor son;

1.- Liquidez inmediata.

2.- Incremento en su capilal de irabajo.

3.- Noliene obligacion solidaria con el facloraje de la recuperaclon de fa carera cedida.

4.- Al no lener inmovilizada su cuenla por cobrar puede destinar sus recursos a olros lipos de

compromisos o aprovechar oportunidades de abastecimiento.

5.- Mejora el ciclo financiero de SU empresa.

FLUJO DE OPERACION DEL FACTORAJE A PROVEEDORES

Ver pagina numemn 53
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4.4.- ANTICIPO SOBRE PEDIDOS O PROMESA DE FACTORAJE

Esla operacidn va dirigida a aguellas empresas que requieren capital de trabajo para la
fabricacion de sus producios, se soporia en un pedido que le hace su comprador ¥ se le anlicipa
hasta un 50% de su valor, s decir 58 financia & monio de la producclon obieniendo el cobro, con

1a misma cartera generada de esa venta, con une operacion de facloraje con recurso.

FLUJO DE OPERACION DEL ANTICIPO SOBRE PEDIDOS

Ver pagina namero 54

4.6.- FACTORAJE INTERNACIONAL

Esla operacion se pensd en apoyo a las empresas de Imporaclon y exporaciin, para
provecias de mecamsmos nuevos, que agiicen sus lransacclones comerclales. La forma
cominmente utilizada para proporcionar el servicio de facioraje Inlermacional es a lravés de la
relacién de dos empresas de facioraje, una ubicada en el pais del expoerador y 1a otra en el pais
del importador. Generaimente existe un acuerdo reciproco entre los faclores, ya que dependienda
del fugar def cual se exporte, el faclor fungird como “faclor exporiador” o Yactor imporlador. EI

factor imporiador siempre se encarga de la cobranza de [a cuenia

Exisle un contralo especlal para realfzar factoraje Intemacional (Inteffactor Agreement), ai

cual deben firmar ambos factores como signo de aprobacion del mismo,
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El factor exporador subconirata los siguienies servicios del faclor imporiador
1,- La fransferencia del riesgo credificio y consecuentemente a obligacién de pagar las cuenlas no

recuperadas después de un cierlo periodo de liempo (maximo 150 dias) ya que el plazo haya

wencido, siempre y cuanda dichas cuenlas las hubiera aprobado con anleroridad al faclor

exportador,

2. La funcién de cobranza de las cuenlas, incluyendo cualguier accion legal gque pudiera

suscilarse,

3.- La transferencia de los fondos al feclor en |a paridad en gue se hayan conbralado,

Los baneficios para el imponador en este tipo de facioraje son:

1.- Facilila operar en cuenta ablerta eliminando cartas de crédilo

2.- Mejora las condiciones de pago, pudiendo alangar el plazo de vencimlienlo de los documantos a

su cango.

3.- La empresa obliene informacidn oporiuna de sus ransacciones,

4. Apoyo de asesores que le ayudardn a mejorar sus condiciones de crédito.

§5.- Seguridad en |a operacidn.
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Las heneficios para el exponador en es1as operaciones son:

1- La solvencia de los deudores es investigada por analistes profesionales que conocen su

mercado local,

2- El liempo y dinero inveridos en el proceso de cobranza pueden ser ufilizados en otras

actividades produchivas.

A.- Las empresas pucden exporiar en cuenia abierla con la seguridad total de hacer efectiva la

cobranza.

4.- Las ampresas ahorran en gastos de comunlcacién,

5.- La empresa recupera el 100% del velor de |8 factuma en caso de insolvencia del deudor.

6.~ Majora el flujo de efectivo de la empresa,

7.- Recibe apoyo de asesores legales que le ayudan a resalver posibles dispulas comerciales.

FLUJO DE OPERACION DEL FACTORAJE INTERNACIONAL

Ver paginas numero 55, 56 y 57,
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4.6 FACTORAJE INMOBILIARIC

Aln cuando € facioraje se caraclenza por ser una operacion de corlo plazo, exislen
empresas en donde se generan ventas documentadas a largo plazo, que son suceplibles de
financiamiente, por medio de la enajenacion de ésia carfera, s decir que en [a venta de un
inmueble o de algun derecho sobre el mismo (). derecho de wsa) es dificdl encontrar comprador
de contado, va que esto represenla un gran desembolso. Ocasionando dicha sltuacion que e
desamotlador (duefio del inmueble que desea enajenar los derechos gue liene sobre el misma)

recupere lentamente suU inversion y carezca en consecuencia de flujo de efective,

Eslte tipo de facloraje va difgido a financiar a desamofladores luristicos, locales
comerciales, clubes deporives y todas aguellas transacciones comercales que se documenten a

largo plazo.

Esla operacidn s& maneja igual que un facloraje con recurso, leniendo algunas vanantes
como son 2l plazo ya que este se pusde extender hasta 7 afios, El documento que se manea es

un pagard que devenpue inlereses.

En esla modalidad al desamcilador (cedente) se le andicipa el 100% del valor def
documenio menas los honoranios de custodia, adminisiracion y cobranza de los mismos, |a carga

financlera come por cuenta del comprador teniendo ta afternativa de oplar por pagos decrecientes

o mvelados.

En algunas casos al desamollador {cedente) no se le anticipa el 100% dal valor de Sus

cuentas por cobrar, sino que se afora desde un 10% al 20% por cada cesion de documentios ¥ 5e

ferma eon eslo un fideicomiso en garantia a favor de la empresa de factorgje linanciero, mioniras
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¢l desamollador tenga adeudos con la misma, esto es con la finalidad de poder hacer frente a

posibles eventualidades en la recuperacion de |a carera.

FLUJO DE OPERACION DEL FACTORAJE INMOBILIARIO

Ver pagina nimere 58,
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-Contrato de compra-venta
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4.7.- PRODUCTOS QUE COMPITEN CON EL FACTORAJE

El factoraje financiero compile con algunos produclos que maneja la Banca, sobre lodo
con aquellos que son a coro plazo (menos de un afio) como: presiamos direclos o quirografarios,
prestamos directos con garantias colaterales, descuento mercantil, descuento de crédilos en libros,
crédilo de hatililacidn o avio. En el caso especifico del facloraje intemacional, compile con la

carta de crédito y el faciomaje inmobiliano con los préstamos hipolecarios.

A confinuacién se describe brevemenle en que consisle cada uno de |08 produclos

bancanos:

PRESTAMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOS

Esle tipo de préslamo puede considerarse como la operacion clasica acfiva del crédito
bancario, ya gue para su olorgamiento no se exipe mas garantia que 1a gue ofrece & sujelo de
crédilo como persena, y consisie en gue los bancos pueden conceder a determinados clientes, que
compruaben su capacidad econdmica y moral - y previo establecimiento de una linea de crédito -,
préstamos documentados medianle pagarés directos, que representan el compromiso gue

adguiere gl clienle con un banco de paparie. a su vencimlento, la cantidad respecliva.
Los préstamos direclos son de las operaciones en las que particularmente se lienen
presenles las normas y practicas bancarias en cuanlo &

1.- Solvencia moral y econdmica del solicitante.

2 - Capacidad de pago.
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3.- Arraigo en la localidad.

4 - Experiencia en 5u negocio o aclividad.

5.- Anfecedentes de credito.

B.- Conveniencia y produclividad.

7.-Aspocio Legal.

B.- Garantias (Mo necesaramenta),

Se puede pactar, en respaldo a la operacidn, la constitucidn de un aval,

La ventaja que se obliene al usar este tipo de crédilo es que se puede conlar con los

beneficios de préslamos a corlo plazo para financiar necesidades inmedialas o imprevisias de

dinero, tales como la compra de maleria prima, que generalmente no s puede hacer por medio

de olros créditos, al efectuar los proveedores sus ventas al contado.

PRESTAMOS DIRECTOS CON GARANTIAS COLATERALES

Las caraclenislicas que conforman este lipo de préslamos son similares a las indicadas

para el Crédito Directo, salvo que en este case se pactan gararfias adicionales que pueden ser:

1.- Titwlos de crédito emanados de una operacion mercantll de compra-venta de mercancias o de

EqLIpO.
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2 - Confra-recibos emitidos por dependencias y organismas o empresas del seclor gubemamental.

4 - Confra-recitos emilidos por empresas privadas del prmer orden.

4.- Estimaciones de obras clviles ejecutadas y no cobradas a carge de dependencias oficiales.

5.- Pagares emitidos por la Banca Multiple y que signifiguen ja relacion de wne inversion en

valores de renta fija en moneda nacicnal.

Los Bancos conceden estos crédios por el 70% del valor de fos colaterales, debiéndose
{ormalizar mediante un canfrato de "Cesidn de Derechos de Créding” el cual debe ser ralificada
ante Comedor Plblico o la pimera autoridad del lugar cuando se frale de colaterales relacionados
con el sector gubemamental, la dependencia en cuestion deberd estar de acuerdo para que se
efectie la cesion de los derechos de crédito, lo que provoca que |05 pagos comespondientes
salgan a favor del Banco acreedor. El vencimiento de los colaterales debe ser anerior al pagaré,

Los requisitos para esle crédilo san
1.- Arralgo enla plaza,

2.- Contar con un capilal de imporancia.

3.- Ser de reconocida sclvencla moral y econdmica,

4 - Tener linea de credito eslablecida.
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5, Operar con almacenes y companias de reconocida solvencia moral y econdmica y on su caso

con oficings descentralizadas.

La ventaa princpal es que se obfiens la liquidacion anticipada de los adewdos a camgo de

los clientes, consiguiendo recursos financieros para ampliar el capital de trabajo,

Se ha aceptado el (érmino colateral como &l suminisiro por parle del deudor de wna fuenie

real de ingresos, que sea suficiente para amodizar el cridito y sus accesorios,

DESCUENTO MERCANTIL

Es una operacidn acliva de credito que consiste en un anticipo de dinero que los Bancos
hacen a sus clientes de crédito, por el valor de lelras o pagarés a cargo de olras empresas y con
vencimiendos posteriores a la fecha en que se efecita el Descuenio, adquinendo mediante endosoe

|a propledad de |os mismas.

Los bancos lienen preferencia por este fipo de documentos ya que, por derivarse de una
venia a crédilo de mercancias, se les considera auloliquidables, pues se inflere gue el compradar
es quien ha aceplado el page de! documenlo - podra a su vez durante la vigencla del misma,
revender las aludidas mercancias, y en esta forma conlar con los recursos Necesanos- para

liquidaro a su wencimienta.

La verviaja del Dascuento Mercantil consiste en recuperar por anticipado el efective de las

ventas que la empresa realiza a plazos.

g2



Para evaluar al cedente se loman en cuenta los mismos puntos que e Crédite Direcla,

afadiendo unicamente la evaluacidn ala solvencla de la empresa que emite los documentos.

DESCUENTO DE CREDITOS EN LIBROS

Esle lipo de descuenlo consiste en el clorgamiento de crédilo por medic de los Bancos, a

personas fisicas o morales, con garantia de los adeudos registrados en sus libros, [0S cuales no se

encuentren documentados a fravés de tilulos de crédito.

Eslos crédites se formalizan mediante un Cortralo de Descuento de Créditos en Libros, i

cual deberd ser ralificado anle comedor Publico o la pimera auordad del lugar

Los reguisilos gue se necesitan para que personas fisicas o morales puedan obiener esle

tipo de descuento son:

1.- Arraigo en el lugar,

2.- Conlar con un capital de Impartancia,

3.~ Ser de reconocida solvencia moral y econdmica.

4.- Que los adeudos a favor, registrados en Libros de Contabilidad, sean exigibles a fecha fija y

que cada dewdor manifieste por escrito su conformidad respecto a su existencia y fecha de pago.

La venlaja gue logra el usuaro es que cuenta con los beneficios que le representa el

recuperar anlicipadamente el linanctamiento que ha olorgado a sus clientes.
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Para constituir la prenda bastard se haga consiar en el coniralo respeclive, gque los
crédites dados en prenda se hayan especificado en fas nolas o relaciones respectivas y que esas
relaciones hayan sido Iranscritas por la Instiucidn acreedora en un libro especial en asientos

sucesivos, en orden cronolagico,

E! deudor se considera como mandatario del acreedor para el cobro de los crédilos.

Esta no es una operacidn wsual en la Banca por lo complicado de su mangjo

administrativo y por fa falta de control que =e fiene de las cuentas financiadas.

CREDITOS DE HABILITACION © AVIO

El Crédilo de Habililacidn o Avio es una operacion, que como @ Crédilo Simple

comesponde alas que se manejan como aperuras de crédilo,

Sin embargo, a dferencla de! crédilo simple, liene delinido especificamente el deslino que

deba darse al impore del crédilo, asi comio |a forma en que debe quedar garantizado.

Por su caracier de crédilo condicionado, este crédito se realiza mediante un contrale en el
cual @ acreditado se obliga a inverlir el importe del crédito precisamenie en la adguisicidn de
maleras primas y malerdales adquindos, en el pago de jornales y salarics, asi como en pasios

direcins de explotacion indispensables para los fines do la empresa.
Los créditos de habilitacién o avio quedan garanfizados con las malerias primas y

materiales adquiridos, asi comao con los frulos, produclos o arelaclos que se chiengan con el

cridilo, aungue éslos sean luturos o pendientes. Ademds de las garandias fijadas par fa Ley se
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puedan pactar garantias adicionales lales come: prendas sobre maquinaria, hipolecas, flanzas o

avales.

Como es especifico el deslino  del importe del crédilo, suele manejarse bajo estricla

wvigllancia por parfe del Banco, o sea con cardcler de “crédito supervisado™,

Eslos crédilos se conceden ususalmenie a personas fisicas, agrupaciones o sociedades,
cuya aclividad se encuenlre comprendida dentro dé los seclores economicos relacionados
directamenle con la produccion, con exclusion de cualquier ofro; y a firmas de reconocida
solvencia moral ¥ ecandmica, y precisamente para Ser destinados & los fines anteriormente

indicados,

Los mencicnados sectores econdmicos-productivos para cuyo fomento suele destinarse
este lipo de préstamo son: 1a Industna, la agrcultura ¥ 1a ganaderia; no es concebible esle lipo de

crédito para favorecer empresas comercialas,

La ventafa primordial de este tipo de crédito estd en ofrecer un plazo mayor para el pago,
lo que permite al acreditado un desahogo mayor para su liquidacidn. Por conduclo de este crédito
s pueden adquirr maleras primas y materiales a un preclo mucho més bajo, para asegurar con
estas malerias primas la produccién futura,

Los requisios que se solicitan para olomar esie crédio varlan corsiderabiemente de
acuerdo a la Instilucidn Bancaria de que se rale, pero |a documenlacidn minima que so debe de

lener es la siguienle:

1.- Soficatud de crédito.
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2.- Reporte de la invesiigacion reakizada al acreditado,

3 - Dictamen de crédilo.

4.- Escriluras, llules de propiedad, cedificados de derechos agranos, o cualquier olro documento

semejanle que acredile la propiedad o la legitima lenencla de las fieras, o de los bienes

inmueblies ofrecidos en garantia,

&.- Certificado de Tierro {Solo en créditos a ganaderas).

6.- Cerlificado de liberlad de gravamen,

7.- Diclamen legal,

8.- Conlratacion

PRESTAMOS HIPOTECARIOS

El préstamo hipolecario, por su propia naliraleza, debe estar garanfizado con un bien

Inmueble, reqularmente no se admiten terenos, nl urbanos ni rlsticos, o sea que |3 garantia sdlo

puede constiiuina una casa, un edificlo, wn condominio o inclusive una edificacion de fipo industrial

o comercial.

Se infiere que no son admisibles los lemrenos por si solos, por no representar inversiones
productivas o renfables, y en caso de una adjudicacion por falla de pago, podrian legar a

representar un aclive congelado para el Banco, en lanlo no logre su realizacion,
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AUn cuando el préstamo hipolecario se olorga practicamenie en funcion directa de la
perantia, regularmente los Bancos hacen una somera investigacion de la capacidad de papo del

soliciante.(12)
CARTAS DE CREDITO

Este lipo de crédito es frecuenlemente utilizado en el comercio inlemacional, a ravés de
€], el Banco emile una carla de crédito comercial por cuenta del Importador. En el documento el
banco acepla pagar un giro extendido sobre el importador, siempre y cuando el conocimienio de
embargue y los demas detalles de la {ransaccion esién comectos, En esencia, el banco sustiuye
«con su propio crédito el del importador, Es abvlo que el banco local nn emilird una carta de crédiio

sin evaluar la capacidad de pago del imporiador.

El convenio de carta de crédilo casi elimina el despo del exportador al vender mercancias

a un importador desconocido en olro pals.

Por la descripcion es [acll observar por qué la carla de crédito facilila el comerclo
imemaclonal. En jugar de conceder crédito direclamente a un Importador, el exportador se apoya
2N Uno o mas bancos que sustiluyen con su crédile mercandil ! de| imporador La cana en si
puede ser imevocable o revocable, el cardcler de imevocable significa que los giros extendidos
lienen que ser liguidados por el banco emisor, esta obligacién no puede ser cancelada nl
modificada sin e consentimiento de lodos los participantes. Por oftra parle, una cana revocable

especifica un convenio de pago pero no 85 garantia de que el giro serd pagado. La mayoria de las

caras de crédilo son imovocables.

[12}-insttudo Parameicana de Als Dveccién do Empresa. Programa MEDE, Cursa La Benca an Mésica. Méxdco, 1083
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En la mayaor parle de las operacionas inlemacionales se requieren de tres documentas: el

giro, el conocimiento de embarque y la carta de crédito.

Esle fipo de crédito dan al Imporfador la seguridad de que las mercancias seran

embarcadas y eniregadas de modo aproplado.(13)

113} Van Huna, James £ ‘Furdnmantas de Administineifn Financiemns’. Procfics Hall, Midcs, 1008, P B, 733,741
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CAPITULO 5

5- POLITICAS GENERALES DE LAS DIFERENTES AREAS QUE INTERVIENEN EN EL

TRAMITE DE UNA LINEA DE FACTORAJE.

Dentro de |as diferenles dreas de la empresa de (actoraje financiero, hay dos que estan

intimamenie ligadas para el olorgamiento de la linsa de factoraje y son;

AREA COMERCIAL (PROMOCION)

AREA DE SISTEMAS DE APOYO: Que estd integrada por 10s siguientes depariamenios:

- Andlisis de crédito

- Inspecclon a cedentes

- Andlisls legal

- Operaciones

5.1.- AREA COMERCIAL

El drea comercial tiene como objelive principal eslablecer el contaclo con las empresas
prospecios para ser clienles, hacer de su conocimiento la mecanica de operacion  del factoraje,

asi como sus miiiples beneficios.
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El gjecudivo de cuenla, deberd proporcionare al prospecto on Su visila la soliciiud de
servicios, la cual debera ser emregada por el clienle (cedente) comectamente llenada anexando a

Ia misma los documentos que se pidieron con anterordad que son:

PAQUETE FINANCIERO:

- Eslados Finanderos del ejercicio acfual con una anfigiedad no mayor a seis meses con
relaciones analiticas, debidamente firmados por ef responsable de [a empresa, v las declaraciones

del Impuesto al Valor Agregado (V. A.) comespondientes al perindo,

- Estados Financieros de los dos (ltlimos ejercicios fiscales dictaminados o en su defeclo, inlemos
{acompafados del pago a (mpuesto Sobre la Renta) debidamente firmados por el responsabie,

acompanados de sus respeclivas relaciones analiticas,

- En caso de contar con pasivos a largo plazo, en especifico créditos hipotecanios, refaccionanaos,

e habilitacidn o avio, deberd proporcionar copia de o5 contralos.

- Relacion de dientes por ceder, el caso de facloraje a proveedoros esla lista de éstos (Himos.

- Deberd proporcionar un calélogo de producios o descrpeion de senvicios.

PAQUETE LEGAL:

- Copia del Acta Constituiiva de {a empresa, con dalos de inscripcidn en el Reglsiro Pablico de
Comercio {R.P.C.}. También serd necesario propormcionar copta de lodas las modificaciones gue

haya sulrido e Acta Constituliva.
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- 5 se olorgaron poderes de admirstracidn, suscrpcion de filulos de credito vy de dominio, se
deberd presentar una copia del acta en donde consten, asi mismo debera fener datos de incripcidn

enegl R.PC.

- Generales de los apaderados (nombre, direccion, nacionalidad, fecha de nacimiema),

EN CASO DE PROPONER AVAL:

La mayoria de las lineas autorizadas con recurso, se garaniizan a traves de la figura del
aval, el cual se define en el Codigo de Comercio como e obiigado solidasio de aguella persona
{fisica o moral) cuya firma ha garanlizado el cumplimiento de ciedas obligaciones, Los requisiios

que se piden al aval varia de acuerdo al lipo de persona;

A) Persona Fisica

- Relacién patnmonial debidamente firmada con una anfipbedad no mayor a seis meses, con
relacion analitica de bienes inmuebles reportados, con datos de [nscripeldn en el Registro Plblico

de la Propiedad. De ser posible avalio,

B) Persona Moral

-Los estados financieros de 1os dos Gfimos ejercicios, de ser posible dictaminados o en su defeclo

fnlemos con relaciones analiticas y pagos del Impuesio Sobre la Renta (LS.R.).

- Estados financieros parciales del ejercicio aclual con relaciones analilicas y con wna anligedad

no mayor 3 5els meses, acompafados dal pago de LV A, al perodo,

- Copia de la escritura en donce conste que la sociedad tiene facullades pam clorgar avales y

parantizar obligaciones de ferceros, deberd presentar datos de inscripeion en ¢ RP.C.
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- Copia de la escrilura que contenga poderes, para actos de administracion, dominio y suscripcion

de tilulos de crédito, de sus representantes legales, con datos de nscripcion en el R.P.C.

- Copia def Acta Constitutiva de |a empresa.

- Datos generales de los apoderados.

Es responsabilidad del elecutive de cuenta eslar en confinuo contacto con el cliente hasta
que proporcione loda la Informacidn necesaria para poder empezar el tramite de 1a linga de
factoraje; ¥ ya una vez estabiecida |a linea su tarea es darde un servicio prafesional, para que dste
opere de manera constante, y adquiera el compromiso de rescalar & liempo los documento que no

fueran liquidados por el obiigado, evilando da esta lorma caer en carfera vencida.

El gjecutive de cuenta al integrar fos pagqueles fegal y financiero que le proporciond el
praspecto, los tumard al departamento de andlisis legal y de crédilo respectivamente, anexando
un escrito en donde exteme su opinidn sobre la empresa prospecto y las posibilidades para ser

sujelo de factoraje.

§.2.- AREA DE SISTEMAS DE APOYOD

Dentro de cualguier empresa tanio de servicio como industial o comercial, existe siempre
la posibdidad de adquirir riesgos al atorgar créditos a los clientes que acuden a clia . Para eilo, se
debe medir ¢l fesgo en que estd Incuriendo por medio de la disminucion de la inceridumbre,

mientras aumenta su parficipacion en el mercado,

En las empresas de lactorale cuya finafidad es el apoyo financiero a terceros mediante fa

adquisicién de derechos de crédite, por el simple hecho de reaizar sus operaciones normales se
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incurre &n asie lipo de nesgos, precisamente al maniener saldos pendienies de recuperar en las

cuenias por cobrar cedidas.

Las empresas de factoraje buscan disminuir estos niveles de resgo para ofrecer a sus
accionista una empresa Segura en a cual ademas de poder invertir sus recursos, se olorgue un

servicio que apoye al desamallo del pais.

Para Iodo esio existe e area de sislemas de apoyo, que ademds del desamollo de
sistemas que permitan una operacidn mas eficiente en lodas 1as dreas de 1a empresa a lravés de
equipos y programas de proceso electrdnico, se han integrado cualro areas que aplicando
procedimientos de andlisis e imvestigacion, dictaminan sobre la posibilidad de atender o no a un

prospecto, dependiendo de 13 seguridad que éste offezea,

5.2.1.- ANALISIS DE CREDITO

Es a| area encargada de delerminar jos niveles de resgo de caracter financiero y de
preparar los estudios de crédilo de los prospecios, para someterlos a la conslderacion del Comilé
de Crédilo

Estos estudios imglican no sdlo el analisis inanciero de la empresa, 5l no la presentacidn
de un conjunio de datos que permilen al lomador de decisiones (Comité de Crédilo) tener la
suficiente Informaclon para autorizar lineas de crédito con un ampllo margen de ceridumbre ya

que eslos esludios hacen hincapié en la bondad de la cartera que el prospecio pretende cedemos,

Las aclividades que esta drearealiza las detallamos a conlinuacidn:

- Invesligacién de carlera con el caldlogo de comgradores o bien a a Iravés de una agencia de

Inyestigacion.
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- Vaciado de eslados financieros en programas, los cuales caleulan indices linancieras y flujo de

efectivo,

- Presentacién de informacidn cualilativa y cuanlitativa det prospecio al Comité de Crédito, el cual
delarminara el monto de |a linea a otorgar y [os aforos que se deben de aplicar de acuerdo al tipo

de documento que presente el cedente (ver pagina nimero 40).

- Informar la decision del Comité (aprobalona o declinatoria) sobre la linea de fadoraje solicitada

por el praspecio, a las dreas comarcial ¥ de sistemas de apoyo.

- Actualizar la base de dalos del sislema de factoraje.

- Integrar el expediente de crédilo.

El Departamento de Crédito tiene como finalidad evaluar fas diferentes variables que
intervienen en la calificacidn de una iinea de lacloraje 8 un prospecto, a eleclo de medir el figsgo
que pudiera existic por la compa de |a canera, confando adiclonalmenie con el respaldo
financiero del cedenle, para poder emilir un juicko relerente a la viabllidad y conveniencla para ia

institucion de aperar con el prospecta.

Las amprasas de factoraje siempre deben de tener en cuenta la calidad del riesgo gue se

esla adquiriendo, sobre la oporfunidad aparente de hacer un mejor negocio con el acredilada.

El proceso credificio entonces serd el conjunio de aclividades que hay que desamollar para

el olorgamiento del crédita.

74



5.2.1.1.- CRITERIOS PARA CALIFICAR AL CEDENTE
ESTRUCTURA FINANCIERA

- Apalancamienla: Uso de deuda con un rendimientio fijo para aumentar las utilidades a disposicidn
¢e fos accionlstas comunes. Se reliere & [a proporcion de prestamos de lerceros que mantiens una

empresa, en relacicn al capilal aporiado por los acclonistas (14).

- Liguidez: Activos de la emgresa que son facimenle realizabies. Activos gue las empresas

pueden converir en efectivo rapidamente, para cubrir sus compromisos a cofo plazo.
- Bolvancia: Capacidad econdmica de pago.

ASPECTOS CUALITATIVOS

- Permanencia: Es el aralgo que tiene |a empresa en & mercado.

- Calidad y aceptacidn de sus productos: Tipo de productos, demanda que tienen en el mercada,

calidad, mercado al que van dirigidos van dingidos y cudl es su competencla,

- Galidad de la carlera: Tipo de empresas que generaron las cuentas por cobrar, que van a ser

cedidas a facioraje.

- Calidad de garantias adicionales: Se refiere a la solvencia mesal y scondmica de los avales.(15)

{14} -Van Horna, James . *Fundamontas de Adminislraesdn Financian’. Edtoinl Prentice Hal. Mikeo, 1888, P P 124141

[15) -Marusl do Procedimiantos, Inspaccidn & Codenes’. Factorng |ntermecional, 54 de C.V., Mindco, 1654,
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5§.2.1.2.- PREMISAS PARA IDENTIFICAR EL PERFIL DE UN CEDENTE PROSPECTO.

Al pardir de la base de que ol sistema de factoraje realiza la compra de carlera y adquiere
la responsabilidad de realizar la cobranza de la misma, e implica ser un especialisia en el proceso

cradilicio.

El drea de evaluacidn de crédito de una instilucién de factoraje idenlifica como premiza

para dar Iramife a una sollciiud de linea, los sigwenles punlos:

- Bdlo se considera sujelos de crédilos a personas fisicas o morales, que fabriquen o vendan
productos ylo servicios a crédito, normalmente a corle plazo (méximae 120 dias), y con clienlela
diversificada, de preferencla almacenes o liendas de aulosenvicio de categoria triple "A", es decir
Instilucdones reconocidas a nivel nacional por su permanencia en e mercado, solvencia

econdmica, purlualidad en sus pagos.
- La empresa cedente daberd lener 3 afos minimo en operacion.

- La canera que se compre a la cedente, invariablemente lendra gue ser derivada de sus

operaciones normales y originada por vemas a crédilo.

= Aun cuando la linea se establece a la solichante (cedenie), siempre se tendrd que apoyar la
operacidn en !a calidad credilicia de sus compradores, esla premisa es fundamental para

determinar el nivel de nesgo gue adquiere la empresa de factoraje financiero,
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- Cuando se atiendan empresas de grupo, deberd cuidarse de no tomar cartera de las firmas

afiliadas, para evilar compra de careras ficticias.

- Mo se deberd lomar carera de empresas que formen grupe con la cedente. ya que la linea

putorizada sera aplicable en lorma individual

- En lodos los casos se requiere de informackon acerca de la intermelacion credéticla con bancos y
roveedores de la empresa prospecto. Esle irabajo lo realiza el analista de crédito del factoraje,

pero en ocasiones se puede contratar a una agendcla de investigacion credificia especializada.

- Invanabfemente se debera contar con una caillicacion para cada comprador que &l prospecio
desed ceder al facloraje, esla calificacion la puede realizar el analista de crédilo o una agencia

especializada que se confrata para tal fin

- Para poder presentar e prospecio a consideracion del comilé deberd tener completos los
diclamenes del deparfamento legal y de inspeccion a cedentes, los cuales deben ser positivos al
Igual que e resullado de las Investipaciones del analista de crédito o de la agencia espaciaiizada

respeclo a la calidad crediticia del prospecio y su cartera

- Sl una vez efectuada fa revisidn y evaluacidn financiera de la empresa se delenmina su dabilidad
yfo incapacidad financiera para hacer frente a sus compromisos con (erceros, s¢ rechaza al
prospecto y se le nofifica a través de un memordndum (en donde se le dan las razones de la

declinaciin) al drea de promocian,
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5.2.1.3.- SITUACIONES QUE IMPIDEN EL OTORGAMIENTO DE UNA LINEA DE FACTORAJE

- Cuando fas cuentas por cobrar que se pretenden ceder a la empresa de factoraje, estén
compromelidas o grabadas con alguna empresa o instilucion, exceplo cuando se cuenle con cara

prejacidn emitida por fainstilucion a favor del facloraje.

- 5i la informacion comerclal acerca del praspecto o dF sus avalistas es desfavorable.
- Cuando el prospecto reporte carera vencida con alguna Institucion Bancaria.

- Biluacidn financiera desequilibrada y pérdidas no justilicadas,

- 5i el dictamen del Departamento Legal yio de Inspeccidn a Cedenles es negativa,

- Cuaryio la carlera del prospeclo sea riesgosa.

- Cuando el aval na rauna los requisitos solicilados,

- Cuande no se cuente con loda el paquete financiero v fegal, necesarios para la elabaracidn del

estudio de crédilo y juridico.(16)
6.2.1.4.- AUTORIZACION DE LINEAS CON MANDATO DE COBRANZA

Unicamente se somelerdn a Comité de Crédito, lineas con mandate de cobvanza para

aguetlas empresas gue cumplan con las sigulentes condiclones:

{16).-Manual del Efecutivo do Cuorks. Faclonng Inlemacensl, 54 do C.V., Miwca, 18832

78



- Cuando la pulvenzacion de la carlera naga practicamente imposible 1a cobranza por parte del

facioraje.

- Cuanda la empresa cedente realice sus ventas en jugares en los que por falla de coberlura, el

facioraje no pueda reallear la cobranza (carlesa foranea).

- Cuando por esiralegia comercial del factorgje. sea necesario olorgar el mandato de cobranza

como resultado de |as fuerzas de mercado,

- La empresa solicitante deberd tener una solida estructura financiera, prestigio y amaigo en el

mercado y tener produclos de reconocida aceplacion.

OPERACION, CONTROL ¥ VIGILANCIA DE LAS LINEAS AUTORIZADAS CON MANDATO DE

COBRANZA

Se debe esiablecer medianie un coniralo normalivo que & cedenle queda como oblipado
solidario con e deudor del pago puniual y oporfuno de los derechos de crédite cedidos a la
empresa de lactoraje, asl mismo garantizard |a cperacion mediante ia suscripcldn de un pagaré

por &l monio de cada cesion.

Asi mismo, e debe celebrar un confrato de depdsito y comlsién mercantil en of gue so
eslablezca, que el cedente es quien realizard |as gesliones de cobranza a titulo graluito en nombre
y representacién del facloraje, ademas en este conrato  se debera designar como depositario do

los derechos de credilo cedido, al represerdante legal de |la empresa cedente,

Los contralos, fanto & nomativo como el de depdsilo y comision mercantl, deberin ser

invariablemente ratificados ante rofaro plhblica.
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Duranie la vigencia de la linrea operada a traves de mandato de cobranza, el facloraje
realizara inspecciones periddicas con objelo de verficar la exislencia y vigencia de los derechos
de crédilo cedidos y que eslos estén liores de toda limitacidn de dominio o gravemen. Eslas

reyisiones so deberan realizar por lo menos cada seis Meses.

5.2.1.5.- ELABORACION DEL ESTUDIO DE CREDITO

El objelivo basica del informe de crédilo es conslituir en pocas cuanillas un documento
gue contenga informacion suficiente para que los miembros de los distinios drganos de decision de
la @mpresa de facloraje, se encuentren habélilados para le comecta loma de decisipnes. Para ello

este estudio cuenta con sels secclones basicas que se datallan a conlinuacion:

1.- Infarmacion Genarai:

En esle apartado e mencionan |os dalos generales dol prospects, relerente a la evoluchin
de la empresa desde que se infcid, hasta la fecha, sefialando su objelive social, modificaciones al

mismo, at capital social, ¥ @ los eslalulos sociales.

Asl mismo, se enuncian las firmas que integran el grupe (en su caso), Las empresas
relacionadas con la firma prospecto tenen importancia especial para e (actoraje, ya que por
ningdn motivo se debera aceplar carléra a cargo de empresas relacionadas, de ahi que sea muy
Iimportante invesligar y mencionar todas y cada una de ias afiliedas, subsidianias, y tenedaora del

@ripo (s es que la hublara),

2.- Informacion Especifica:

Lainformacidn que se mantja es relerente a aspeclos sobresalientes en la aclividad de fa

mmpresa, enfocados en 105 siguientes punlos;
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Recursos humanos, écnicos, mercado en @l que se desarolla la empresa, su

compelencia. Con lodes eslos dalos se hace una evaluacion cualiltativa del prospecia

Es de ulilidad lemer acceso a rovisias que conlergan informaciin de mercado  para
comentar 1as lendencias del comporiamiento del producto que maneja la cedente. Asi mismo se
enuncian de que empresas se prélende ceder e [dentficar la calldad del comprador (cuande lo gue
se eslablece es una linea de factoraje @ proveedores no se hacé una calificacidn minuciosa de su

carlera),

3 - Solvancla Moral:

Se hace una investigacion de |a repulacion comercial v bancana de la empresa acrediteda

y de sus principales accionisias y lundcionarios,

4.- Evaluacion econgmica y linanclera:

En este apartado se evalla la lendencia que presenta la eslruclura financiera de la
empresa, haciendo énfasis en las cifras conlables més reclenles, refererde a la estruciura del
capilal conlable, pasivos a su cargo, rodacion de sus cuenias por pagar, cobrar & invenlarios, asi
mismo se identifica cua! ha sido el crecimiento de ventas en témminos reales, contibuyendo eslo a
delectar el promedio mensuad de venlas de la empresa, e identificar las necesidades de la

cedenla en cuanto a la linea sclicilada.

5.~ Cardlula que contiene los generales de la operacion;

La carafula es un formalo previamente elaborado en el cual se mentionan los datos
generales del prospecto, lales como: nombse, domicilio, actvidad, fecha de constilucitn, duracion

de la sociedad, capilal social y pnncipales accionistas y funcionanos,
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Tamblén se delalian las caraclerisiicas de la linea que se propone al clienle como son;

- Tipa de factoraje: Se refiere ala clase de servicio que esta solicitande el praspecto. Ef cual podrd
ser : facloraje con recurso, sin recurso, a proveedores, inlemacional, inmebiliano o anlicipo de

peddos.

- Monto: Monto de la linea que requiere el solicitanie.

- Vigencia: La linea podra tener una vigencia maxima de un afio a excepcidn del facloraje sn

recarso que se puede exlender.

- Plazo: Se reflere al piazo maximo de operacicn, que son los dias que fallan para que venzan los

documentos tomados,

- Propdsito; Especificar cual va a ser el destino de los fondos oblenidos a Iravés de facloraje,

- Tasa: De acuendo a la junta de tesorera que se celebra en el facioraje cada semana, se sefialard
{a lasa que se [e cobeard a los clienles, mas los puntos adicionales gue varian en proporcion a la

finea soficilada,

- Aforo: Es el porcenlaje que se desconiard del valor del documento.(ver pagina nimero 40 ).

- Garanlias: Es la segunda fuente de repago de |2 operacion (la mayoria de las veces son avales).

- Compradores prospecios: De fos compradares que propone el prospecto ceder al [acloraje se
hara una seleccion de elios para no comrer resgos innecesanos de la carlera cedida, dicha
seleccion se hard con base en experiencia, informes de crédilo o informacidn proporcionada por

las agencias de investigacion (en el caso de facloraje a proveedores no aplica),
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.- Opinidn del Analisia;

En breves palabras, debe de decir los molivos por los cuales congidera a la empresa

prospecto sujeta o no de crédilo.

£.2.2.- INSPECCION A CEDENTES

Este departamenio llene como objelivo principal, visilar a los clientes o prospectos, para
efectuar una revision a la Informacidn que ha sido entregada a la empresa de [acloraje
{miniaudiloria). Esla inspeccion se concentra en dos aspectos lundamentales: Comoborar el apego

a la realidad de los estados financieros de la empresa y determinar sus niveles de carlera vencida.,

Las actividades que liene que realizar este Departamento para la inspeccion a cedentes se

muesiran a continuacian:

- Eslabiecer una cita en las insialaciones del prospecio, con ¢ apoyo del &rea comercial.

= Visitar al prospecto.

- Revisar registros contabies, si é5tos no son comeclos se suspende la inspeccion.

- Revisar la cartera determinando cartera vencida y rolacion real.

- Revisar la siluacidn de la empresa en cuanto a cumplimlento de obligaciones fiscales,

- Revisar ofros datos (seguros, empleados, aclivos fijos, instalaciones, domicilio fiscal, sindicatos).

= Preparar un Infarme del resuflada de la inspeccidn,
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La finalidad de este depadamenta es:

- Formamaos un panarama  general de |a compafia para evaluar si es sujela o no ala linea de

factoraje.

- Determinar si fa informacion financiera que nos fue proporcionada por el prospecte es confiabie,

oportuna, periddica y unversal.

- Realizar una minuciosa revisidn de los compradores propuesios para determinar sl la linea
solicilada se apega a sus necesidades, asi como para determinar la recuperacion real de la cartera
par cada uno de los compradores, |o cual sirve como base para |a determinacidn del honorario que

se cobra por la administracion, custodia ¥ cobranza de a misma.

El drea de inspeceion a codentes, no solo practicard ravisicnas iniciales a los prospectos,
sin0 que las tendrd que hacer periddicamente, Las revisiones periddicas, seran celebradas de |a

siguiente manera:

- Se realizard revision semestral & aguelics cedenles que operen con mandato de cobranza,

- Se realizard revislon anual a aguellos cedenles que operen bajo la modalidad de factoraje con

FECUTED.

- Se realizardn revisiones no programadas cuando el cedenle presenté nueva informacicn

financiera para justificar una ampliacion al monto de su linea. (17)

[17) “idem o A 15)
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Uno de los punlos importantes para que se olorgue la linea de facloraje, serd que ol

reporie del inspector 5ea posilive.

Las visitas de inspeccién se haran invarablemente en las oficinas del prospecto y su

duracion dependera de la magniiud de 1a comparia analizada.

Si en la visita de inspeccidn se llegara a deteclar que |a informacidn financiera
proporcionada por el prospecto no es real o confiable, deberd cancelarse de inmedlato of tramite

de autorizacion de linea y reportara al drea de sistemas de apoyo v de comerciali zacitn,

5.2.2.0.- PUNTOS A REVISAR EN LA VALIDACION DE DATOS

Se debe de solicitar al personal {responsable de la informacion enviada) del prospecto, en
primer lugar, s5us registros de cortabilidad oficlales {manuales de reglsiro direclo o computacion),

posteriormenta se proceda a:

- Colejar jos saldos de cada cuenta conira o libro, larjelas de mayor o listados de computaciin, en
caso de diferencla, va anolando al margen de cada cuenla los saldos segin los libros y las

diferencias oblenidas,

< Investigar las causas de |as diferencias. Las vanaciones en las cifras se pueden originar por o

siguiente:

1.-Redasificacion de cuenas o saldo, En esie caso no hay problema para seguir con la validacion.

2.~ Ajusies no regisirados en sus libros de conabalidad, en este caso normalmente las diferencias

S8 compensar.
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3 - Los ajustes financieros eniregados al factoraje para el estudio de crédito no fueron oblenidos
de sus regisiros de conlabibdad. En este caso se suspenderd la revision y se solicitara al
prospecle que nos envie eslados financieros reales, para efeclos de que se reallce un nuevo

esiudin de crédilo,

- Delerminar [a fecha a la que se encuentran sus registros de contabilidad autorizados.

De no presentarse problemas en el colejo de las cifras, se prosigue con [a valldacion;

- Se determina el domicitio legal del prospecio y la veracidad de los datos asentados en las demds
documentos (salicilud de crédito, declaraciones, facluras) para que cuando se elabore el conlrato

na haya ningln probiema,

- Se le solicila al prospecto las declaraciones de todns (08 Impuesios de [ns que sea casanta yio
retenedor por el ulimo afio y el comiente, asi como declaraciones anuales de Impuesto sobre la
Renta (.5.R.}, del uhimo ejercicio fiscal, Una vez obtenidas dichas declaraciones, se anolan en un

formaio los datos del Gliimo mes pagado en la sigulente forma:

1.- Mes y fecha de pago.

2.~ imporie pagada.

3.- Base gravable (solo en el Impuesio al Valor Agregedo (LV.A) e |L5.R. al ingreso de las

sociedades mercantiles).

4.- Trabajadores de la empresa que se incluyen en la ditima liquidacion del |LM.5.5..

- Determinar de los auxiliares de cortabilidad, (as lineas de crédito que liene con Bancos y obtener

Ios siguierfes dalos:
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1.- Nambre del banco o sccledad nacianal de crédilo acreedora.

2.- Tipo de crédilo (direclo, refacclonadio, habilitacion o avio, hipotecario, con garantia colateral,

elc.).

3.-Vigencia

4.- Lineas ayulorizadas

5.- Garantias otorgadas.

6.- 5i los préslamos son por cifras importantes, es necesario ver los conlralos pama delerminar las
condiciones (Ej.; en presiamos direclos, se pregunlara si son con garaniia colateral de carlera, en
esle caso se verificardn st los clienles que nos cederian estan enlregados o olros bancos y se
reportaria en el informe de inspeccidn, se revisardn los pagards firmades, para verificar las

paraniias olorgadas).

- Debera obtener relaciones analiticas de pasivos en moneda extranjera (si los hubiera). Este

punto es imporiante ya que uma empresa que lenga adeudos Imporantes en moneda extranjora,

podria guedar en siluaclon de quiebra téenica en caso de ocurmr una devaluacidn imprevista,

- Debera hacer un andlisis de sus venlas, de la sigliente manera:

1.- Oblendra mensuaimenie los dalos de las ventas de los Wlimos dos afios, eslos datos se
determinaran del libro mayor, de las declaraciones mensuales del impuesto al valor agregado o
del libro de venlas, con el objelo de observar sl existen ciclos en éstas, y delerminar i utilizard fa

linea 100% y recumenlemente,
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2.- Investigara mediante preguntas al contador y olros funcionarios las causas de los aumenlos o

disminuciones en ventas.

3.- De los dos dltimos ejercicios y de manera global, se dividira el 1olal de las devoluciones,
rebajas y bonilicaciones sobre vendas entre venlas totales. Con esta informacion se recomendard
<l aloro que se debe manejar, cuandoe el porcenlaje de deducclones sea elevado, se invesligara

con el personal de la empresa las razones de esta siluackin,

- Verficara que los compradores qua nos pretenden ceder, no sean & su vez proveedores, (o
anienor se revisara viendo la relacion de proveedores, La finalidad de este punto es evilar
problemas en fa operacion de facloraje, al presentamos a cobrar un documenlo que por

CoMpensarse con Su adeudo como proveedor ro nos pagarian.

- Deberd oblener relacones de deudores y acreedores, a la lecha de los estados financieros que

nos proparcionan y verficard:

1.- Deudores diversos: Los préstamos imporantes a  accionistas, que orginan una
descapitalizacién de la empresa y afecta su siluacién Fnanciera, clientes o funcionarios y
empleados con problemas o saldos muy antiguos, posiblemente incobrables que afectaran los

resullados.

2- Acreedores diversos: Los préstamos imporianies de accionisias yio filiales, en este caso
jposiblemeante sl su capital soclal no es el adecuado, se le solicite aumeniario via |a capitalizacion

de dichos adeudos,

- Solicitara las polizas de seguros vigenles y se anolardn los sigulentes dalos:

1.- Nombre de |a aseguradora .
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2.- Wumero de pdiza

3.- Vigencia

4.- Ramo,

§.- Bienes aspqurados

B.- Suma asegurada,

- Hara una inspeccion fisica a la fabrica y su operacian, indicandale al funcionaro que nos esta

alendiendo que nos la muesire y observara los siguientes puntaos;

1~ Que fos abreros y empleados estén rabajando normalmente.

2.- Que la maquinana esté en buan estadao y funconanda .

3.- Que las existencing de invertarios sean razonables y estén en buen estado ( lener en mente la
exisiencia de bodegas de depdsita habililadas por algin banco, para control de invenlarios dados

en garantia de algen préstamo bancaria ).

4.- La maguinaria de reciente adquisicion (preguntara si esta registrada on pasivo, ya que podria.

ser importante y no estar contabitizada).

5.- De ser posible se deberd platicar con el perenie de producclon para deteciar malestares o

pratlemas sindicales,
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Hay otros purfios que se deben de considerar en la validacion de dalos y que normalmente
ro se encuentran en la informacion financiera o cualilativa de la empresa, pero que el inspector

debe de percibir duranie su visila, como sonlos que se descrben a continuacian;

- Ver 5 los cobradores de los proveederes estan presionando el cobro de sws adewdos (falla de

liquidez).

- Comentarios $obre una posible venta de la empresa o disminucidn en las lineas de productos

fue fabrican o manejan,

= Prablemas da tipo laboral entre la empresa y e sindicato.

- Comentanos sobre la mala calidad del poducto {en el departamento de venlas) o con los

empleados de olros departamentos,

- Posibles aumenlos o disminuciones del capital social,

- Compradores [chenles que nos cederdan):

1.- Solicitar el saldo por cobrar a dichos compradores a la lecha de la revision, lo cual sirve da

relerencia para delerminar la linea de crédilo que se tes puede olorgar.

2.- Qué condiciones de venta se lienen pactadas con cada uno de los compradores.,

3.- Oblener la recuperacion real de su carlera, mediante la revisitn de los auxikiares respectivos de
cada uno de los clientes, en los cuales se Iocalizoran |as lechas de registro dé cuslro a cinco

lacturas por cifras importanies y a5 fechas en que fueron cobradas (los dias transcurmidos entre la
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fecha de registro v 5u cobro, serd el plazo de recuperacidn real o rolacion de cartera |, viendo

fisicamente la documentacion que ampara |a cartera y su fecha probable de cobro.

4.- Cuando |a rolacion de |a canera sea muy elevada (mas de 120 dias) invesligar sy causa y
tomar nota para no aceplar 8 esos compradores ya que indice alto comesponde a clienes

morosos o con problemas de cobro,

5.- En que formale paga el comprador, directamente en fa plaza o por comeo, ya que este ditimo

podria ocasionade problemas en la cobranza al lactoraje,

Una vez concluida 18 validacion de dalos, se prosigue a realizar el roporte de inspeccion,

ya sea positivo o negativo,

Para que el resullado de la inspeccién a cedentes sea positivo, debe reunir los siguientes

requisitos:

- La informacion financiera presentada en los estados financieros debe ser real (comprobatde)

- Haber proporcionado oda la informacion solicitada.

- Su situacian fiscal debe eslar al comiente y no preseniar adewdos importanies con el fisco,

- La carlera de compradores debe contar con los saldos importanies ceder y COR UNA reCUperacion

promedio de no mas de 120 dias.

Le que debera contener el infarme del Inspeclor en el caso de ser positivo el resultado de

51 inv estigacion os:

- Generalidades de la companila.
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- Ulimos aumentos o disminuciones de su capilal social.

- Crédilos vigentes con bancas ¥ lineas autonizadas con olras empresas de facloraje.

- Adeudos en moneda axiranera.

- Préslamos entre companias del grupa.

- Breve dascapclion de su plantia.

- Conclusién.

Si ez negativo, Unicamente se mendonaran s causas que mativanon 1a suspension de la

revision.

Es importanie menclonar que durante la visila de inspeccion, se deberan aclarar (odos
aquellos puntos o dudas que le hayan Swgido al area de analisis de crédito, al elaborar ¢l estudio.
En el caso de facioraje a proveedores, al que se le hace la Inspeccidn no es al cedente, sino al

comprador (obligado).

5.2.3 .- ANALISIS LEGAL

El objelivo primontial de este Deparnamento ademas de vigilar los aspectos [egales y de
raguladdn en los que Incurra 1a empresa de facioraje, s realizar un andlisis legal a las escriluras y
aclas de poderes que e han sido entregados por el dienle prospecio, Lo anleror tiene |a finalidad
de conocer la situacidn juridica y capacidad legal para condratar, de lodas aguellas empresas que
soficilen el servicio de facioraje financlers en cualguiera de sus modalidades, Para poder realizar

fodo esto se deben de llevar al cabo las siguientes aclividades:
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- Estudiar loda la informacian legal recibida (escnluras y poderes)

- Delerminar la personalidad de la empresa y guienes son los represenfantes de la misma.

- Determina quienes son los apoderades y lipos de poderes gue lienen.,

- Comoborar fa informaciin proporcionada por el prospecic en el Registro Publica de 18 Propiedad

y de Comemio,

- Preparar diclamen, en caso de que esie sea negalivo, propone solucidn,

- Informar dei resultade final de su revision al drea de comercializacion y demas dreas de sistemas

de apoyo relacionadas.

- Reyisar el contralo normative en relacion con lo anlenor y con  los acuerdos tomados por el

comilé de crédilo.

5.2.3.1.- ASPECTOS QUE COMPRENDE UNA REVISION LEGAL

E! departamento legal, se encargara de hacer un andlisls minucloso del cedenle prospeclo
{en el caso del lacioraje a proveedores el andlisis también se le hace al comprador), para lo cual
es necesaro tener complelamente inlegrado e paguete legal, que e drea de comerclalizacldn fe
debe proporcionar. En @ supuesia caso que alguno o todos los apoderados fusran exiranjeros, se
requerrd ademds su FM-2, o su carla de nalwrallzacidn en casp de s2r mexicand por

naturalizacion.

Esto con el objelo de conocer la personalidad, lanto de la empresa como de los
apoderados que |a representan, misma que va inciuida en el coplralo normalivo, en Caso de que

esle llegara a celebrarse.
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Una vez oblenidos (odos los dalos anferiores, se llevard una hislora juridica de la
sociedad, asi como del o de los apoderados en un formalo detidamente implementado,

concenirando lodos |os dalos Necesanos comao Son:

- Mombre del cedente o prospecia

- Direccion

- Teléfona

= Mo, de escritura consiiiutiva

- Nomibre del nolano publico ante quien se olorgd.

- Dalos de inscrpcidn en el Regisiro Publico de [a Propledad

- Tipo de adminlsiracidn

- Accionislas

- Mombre de los apoderados

- Mo, de escilura y notano, que conlenga los poderes y dalos de inscripeisn en & Registro Pibilco

de Comercio,

- Tipo de poderes

- Generales de los apoderados



Habiendo Nlenado el formate, con todos los requisitos necezanos, se hace una visita al
Registro Publico de la Propledad, en donde se verificara que 1os datos oblenidos en la revision
efeciuada sean comecios, verediclos y vigenles, que Ios apoderados no se encueniren limilados o
revocados, asi como tamblén venficar si fienen algin lipo de gravamen o sentencias judicales,
saher de que fipo son en caso que hubiese, todo fo anteror con el fin de saber si hay alguna

sifuacion irepular con la empresa prospecio.

Una vez concluida esta revision, se indicara (8 fecha en que fue revisada la empresa
prospecto en of Reglstro Pdblico de la Propledad y del Comercio, ya que sl se le aulorza a ésta la
linea de factoraje por el Comité de Crédito , e haran visilas perodicas, para deteclar alguna

anomalia que pudiera preseniarse con el prospecio.

El siguiente paso serd, si el prospecto fue aceplado por el comité de orédito, elaborar el
confrato normativo comespondiente y (os documentos refacionados con el mismo, con base on el
acuerdo establecido por el comité de crédile, posiedormente tanlo el conifralo elaborado por
duplicado, asi como el pagaréd on garanlia (en el caso de factoraje sin recurso y lactoraje a8
proveedores no se requiere del pagard) y larjetas do firmas , serdn enviado al drea comercial para
gue &l gjecutive s encargue de recabar las firmas comespondientes (en caso de que se pidan
avales estos deberdn firmar también lodos los documentos), una vez recabadas las fimas los

documentos serdn devuelios al drea legal,

Por otra parte, el formalo y el paquaete legal del prospecio se entregaran al Departamento

de Andlisis de Crédilo, para que ésle sea inlegrado al expediente comespondlente,

En el caso de que ¢ Comité de Crédito requiera de un aval para garanfizar la operacion,

#sle deberd Henar los siguientes requisitos:

95



- Persona Moral: Se realiza una revision igual a la del prospecto, ademas de que este debe tener
facultades dentro de su objeto social, para avalar y garantizar obligaciones de lerceros, ademas la
persona o personas gue firman, lanto el conlralo normative como el pagare, deberan gozar de

facullades suficlentes para avalar al cedente prospacio.

- Persona Fisica, Esla presentara refacion palimornial de sus bienes inmuebles. con dalos de
inscripeién en el Repgisiro Pibfico de la Propledad. En el caso de que el aval este casado por
bienes mancomunados, deberd conlar con una carla aulorzacion de su conyuge autonzandolo a

dar su aval persanal

Par dtimo, en caso de que alguno de jos prospecios ya debldamente autorzados por e
comii de crédito, quisieran modificsr algunos de sus estatutos ylo alpuno(s) de sus apoderados, lo
podria hacer siempre ¥ cuando éste proporcione loda la informecion necesaria para hacer el

confrato respectivo,

Una vez firmado e conlrato normativo y el pagaré, el cedente, estd en condiciones de

Iniciar la operacidn de Jalinea de crédito, mediante contratos de cesion de derechos.

5.2.4.- OPERACIONES

Este es el Departamento que se¢ encarga de realizar las operaciones que manda el
cedente, caplurdndolas en el sislema, se encarga a su vez de vigilar que se realice |a cobranza de
los documentos cedides, de verficar que los documentes no estén allerados o sean falsificados,
de naolificade a jos compradores comespondientes |a cesidn de carlera por parle del cedente, se
encarga de calcudar y cobrar los intereses, de reembolsar 8l porcentaje que se retuvo en garantia y
de hacer los cheques o depdsilos comespondienies a las operationes reallzadas en ese dia, esla

dlima actividad |a tiene que reallzar en coordinacion can el drea de Tesorenia,



Para que la operacion se pueda realizar se requerrd de la siguiente documentacion;

- Facloraje sin Recurso y Factoraje a Proveedores: Contralo de Cesion sin recurso, documendo a

ceder (en el caso de lelras de cambio y pagards se deben de presentar endosadas).

- Factoraje con Recursa, Inmaobiliaria e IMemacicnal: Cantrato de Cesidn con recurso, documento
a ceder y pagare en garantia. En el caso parficular del Factoraje Intemacional se deberd presentar
informacidn adicional dependiendo del tipo de operacidn que se realice [importacion o

exportaciany (ver pagina 55, 58, 57).

- Anlicipo de Pedido; Contrato de Cesion con recurso, copia del pedido y pagaré en garania.

52.4.1.- CONTRATO DE CESION

Este documento liene su fundamento legal en el Capitudo 1l Adiculo 389 del Codigo de
Comercio, en & cual se menciona que [os crédilos mercantiles que no sean al portador ni
endosables se transferidn por madio de cesidn. Esle conlralo deberda estar firmado en forma

autdgrala por la persona que tenga poder de dominio dentro de la empresa cedente,

Este contrato es necesario ya que en &l se establece la cesion de derechos del cedente de

factoraje Onicamente por of imparle aforado. Dicha cesidn deberd contener los siguientes datos en

51U encabezado:

- Mo. de cesidn {consecutivo),

- Mombre del cedenie.

- Fecha de cesion.
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- Namero de conlralo normativa,

En el cuerpo del documento los dalos requeridos son:

.Tipo de documento. (ver pagina nimero 40)

- Mimero del documento.

- Mombre del Comprador,

- importe del documenio cedido

- Porcentaje de aforo.

- imparte del anticipo.

- Fecha de vendmiento del documento,

- Observaciones | & las hublere sobve alguna faclura en particular, por ejemplo, condiciones de

pagt amplladas.)

6.2.4.2- DOCUMENTOS CEDIDOS

Los documenlos cedidos que transmita el cedenle, deberan ser dnicamenie de los
compradores aulorizados por el comité y na deban exceder el monte de la linea aulorzada pera el
cedente. En el caso de querer descontar papel de un comprador no sulonzedo, deberd sofichar

que dicho comprador sea calificado.

o8



Es imporlante mencionar que €l plazo de las facluras no deberd exceder el plazo maximo
de operacidn autonzado por @l Comilé de Crédilo, asi como lampoco se lomaran documenios

vencidos o con fecha de enlrega poslerior a ja fecha en gue se realiza |a operacitn,

5.2.4.3.- PAGARE POR CESION

Ei pagard deberd ser llenado uno por cada ceslén, cubdendo e imporie del anticipo
pagado al cedenie, en las operaciones de lactoraje con recurso es Necesario presentar esle pagarg
como una parantia adicional, ya que el cedenle es responsable sclidaric en cuanlo a la
recuperacidn de |a cartera asi coma de |a originalidad y veracidad de los documentos cedidos. Al
efeciuar |a cobranza, si el comprador (obligado) no paga ei impore de los documentos, of cedenle
deberd rescalarios cubrendo el adeudo del Impore cedido ya que de otra forma, ¢ cedenle cae
aulomaticamente en cartera venclda causandole iMereses moralorios, hasta el dia en que se
pague dicho adeudo. Cuando |a carlera permanece vendda por mas de 45 dias y no se llega a un
acuerdo amistoso con of cedente, la carlera pasa aulomalicamente &l departamento legal quien s2

encargard de hacer efectivo | pagaré frmado por el cedente,
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CAPITULO 6.

6.- CASO PRACTICO

UMIFORMES EMPRESARIALES, 5.A. DECV,
RESUMEN DEL ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVD

I. SOLVENCIA MORAL

Experiencia Bancanz:

Con lodos sus acreedores bancaros liene buen manejo de sus lineas de crédilo,

reporiando una muy buena experiencia en sus pagos.
Experiencia con Terceros:

Se tienen referenclas de tres de sus principales proveedores, consulladas el 7 de agosto
de 1984, en las que se menclona que han alendido a la empresa con una buena experiencia en
compras constantes con plazos que van de 30 a 60 dias.

Il. CAPACIDAD DE PAGO CUALITATIVA

Antecedentes del Negotic:
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La empresa inicia operaciones bajo la denominacion de Uniformes Empresariales, 5.4, &l
9 de julic de 1581 con capital social inicial de NE1.000.00, En naviembre de 1988 la sociedad se
transformade 5.A. a 5.4 de GV, y el capilal se incrementa a N$10,000.00 en su parte fija
Posterdormente en 1992 se incrementa a NE1,000.000.00 vy &l @iimo aumenio se da el 23 de

marzo de 1883 a NE4,000.000.00, segin ¢ Acta de Asamblea General de Accionistas,

Su objeto principal o5 la compra-venta de aficulos para veslir en gemeral, regalos,
perfumeria, joyera fina y de fanasia, sederia, boneleda y en general a ejecucion de lodos los

confratos v |a realizacion de las operaciones de naturaleza clvil, mercantil e indusinal,

Accionisias ¥ Administracion;

Su principal accionista es el C.P. Eduardo Santa Maria Escobar, con el 50% del capital

social, seguida por la Sra. Ma. Eugenia Erslquez de Santa Maria con el 48% de las acciones.

La empresa se encuentra didgida por o1 C.P. Eduardo Sanla Mara Enriguez, quien funge
coma Director General, contando con |8 coiaboracidn en |a Direcclén Comercial y de Finanzas de

la Sra. Ma. Eugenia Enriquez de Sanla Mariay el C.P, José Luis Lozano Lopez.
Descripeidn del Producto:

La empresa produce princlpaimente uniformes para instiluclones bancarias y de seguros,
asi como aertlineas, y ropa para dama y caballero dirigidos principalmente al piblico en general

de¢ clase media a media-alte, a ravés de fendas de venta directa al pubfico Namadas "Ma

Eugenia®, ubicadas en los siguiantes lugares:
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-fvy, Coyoacan Mo 1618
Col. del Valle

-Ceniro Comercial Armand
Col. San Jose Insurgentes
-Ceniro Coyoacan

Col, Coyoacdn

-Galenas Insurgenies

Hace aproximadamante un mes & cemd |a lienda que se ubicaba en Galerias Coapa, ya

que esie centro comercial no ha lenido el @xilo gue se esperaba.

El proceso productivo que se sigue para la elaboraclon de ropa y uniformes consiste en la
compra de |as lelas necesarias para determinadas prendas; posteriormente mediante un proceso
computanzado se dibuja su disefo y se sacan los moldes, con los cuales se coran |as telas para

posteriormente mandarios al taller de costura para su acabado final,

Sus principales proveedores de malerias primas son los siguientes;

-Albatros Texdil, 5.4, de C.V,
-Casimires Saria, 5.A. de C.V,
-Modareli, 8.4,

-Nueva Galalea, S A, de C.V,
-Santiago Texlil, S A

-Van Heusen de Mexico, 5.4, de C.\.
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Instalaciones;

Sus oficinas y planta productiva se encuentran en la calle de Tabaco Mo, 38-4 Ccl, Ex-
Hacienda Coapa en México, D.F., 1as que son propiedad de D'Sanla Maria inmuebles, la cual es

una do |as empresas del grupo.

Laboral;

Se cuenia con una planta total de 137 personas distibuidas de la slguiente manera;

Direccidn 3

Ventas 26
Administracion 18
Supervision 12
Obreros 40
Empleados 14

Almacén 24
Mercado:
Su canlera de clientes se encuenira muy diversificada, sin embargo los principales son:
<Banco Mercantil del Ceniro
-Grupa Nacional Provincial

-Mexicana de Aviacion

-Bancomer
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-Banco Internacional

También cabe mencionar que sus principales competidores son Anderi Finelll y Uniformes

Mielo y que |a empresa analizada estima lener una padicipacion del mercado del 50%.

I, CAPACIDAD DE PAGO CUANTITATIVA

Se analizaron eslados financieros auditados al 31 de diciembre de 1992 y 1893, asi como

|os intemos al 31 de agosto de 1994, {ver paginas nimero 112-118)

Generacidn de Efectivo; {ver pagina nimero 115)

31 de Agosto de 1994
Generacion Bruta BBS
Generacion Nela Operativa 7,588

Camblo en Caja 758

La generacion bruta para el Giimo periodo analizado se encuentra apoyada por la ulilidad
del ejercicio, 1a que junto con financiamiento de empresas fillales, de impuestos por pagar y la
disminucién de  inventaros, uliliza para aumentar sus pagos anlicpados y dar mayor
financiamienio a clienies y pagar adeudos con proveedores, de lo que resulta una generacidn nela
operativa posifiva. Ademas |a empresa decrefa dividendos e Invierde en activos fjos y paga
adewdos a acreedores, para lo cual se tiene gue financiar exiemamaente con bancos a largo plazo,

de o que resulta el incremento en caja mostrado,
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Liguidez y Capital de Trabajo: {ver pdgina ndmero 118)

Tanto e indice de liguidez como el capital de frabajo resultan favorables para todos los
perodos, estando sustentados en la cuenta de inventarios 1a cual represenia el 0% del aclivao

clrouiante, y estd compuesto de la siguenie manera:

MONTO %
-Almacén de maleda pima 9,490 54
JAnvertarios en proceso 4,976 28
-Mercancias en Transito 2,437 14
-Almacén Boutiques 452 3
-Almacenss gerencla noe 81 1

Cabe adlarar que el invenlario de malena prima es1a compueslo principalmente por lelas.
Su liguidez inmediala es desfavorable para los Glimos dos perodos por @l allo nivel de
inventarios que se liene, sin embargo ja empresa se ha dade cuenta que ha ganado clienles
teniendo una gran vanedad de telas en siock, lo que aungue financieramenie no es convenients,
ha sido una venlaja compelifiva con respeclo a los demds
Estruciura Financiera:

Active: (ver paglna ndmero 112 )

Su cuenta mas represenlaliva a Agosto de 1994 es la de inventanios, la gue representa ef

48% del aclivo lolal, seguida por 1a cuenta de aclivos fijos con el 18%, la cual es1a formada asi:
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COMCEPTO MONTO

Consirucchones y mejoras 4,701

Waobillaro y equipo 1,300
Equipo de Transparte 1,054
Depreciaclon acumulada (832)

La cuenta de cllentes representa el 15% del activo lotal, siendo sus principales saldos los
de Bancenlro (MN31,158), Cia, Mexicana de Aviacion (M$1,060), Banca Promex (N$279),

Bancomer (N$258) y C.F.E. Laguna Verde (N$125) y Oisauto (N$117).

Pasiva: (ver pagina nimers 112)

La cuerda mas represeniativa del pasivo teal s la de proveedores, con un 18%, siendo
los mas imponantes: Santiago Texdil, S.A. (N$2.373), Albatros Texdil, S.A. de C.V. (N$885), Van
Heusen de México, 5. A de C.V, (N5346), Nueeva Galatea, 5 A, de C.V, (N$256) y Casimires Soria
(N$170)

Le siguen en orden de imponancia las cuentas de anlicipes de clientes (18% del pasivo
lolal); su alto nivel se debe a que 1a empresa para cada pedido cobra el 50% anlicipadamente, y el
olro 50% restante conira la enirega de los uniformes. Las cuentas por pagar a filiales representan
el 16% del pasivo tolal y coresponden M$1,854 a D'Sanla Maria Inmuebles vy N$2,474 a los Srs.
Santa Maria,

Por su parie los crédilos con bancos a largo plazo representan el 14%, de los cuales

N$2,600 son un crédilo simple con garantia hipolecaria sabre el Inmueble ubicado en Cafetales

Mo, 38-A, propiedad de D'Santa Maria Inmuetles, y ol resto un crédilo con Banore, SA.
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Los erédilos con bancos a coro plazo representan el 10% y coresponden a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Comermex (P.Q.) 1,285
Banco Union, S.A. a7
Bancomer, 5.4. (P.Q.) 400

Bancomer, 5.4 (carlas de crédilo) 82

Hota: PO significa pristamo quingrafan
Apalancamiendo; (ver pagina niomero 118)

La emprasa presania para lodos los afos indices mayores a la unidad, a pesar de que
para 1993 el capilal conlable se Incrementa a N$7,000; e indice ¢s 1.78; cabe mencionar que e
esle afio se presenta insuficiencla en la inversion de los acclonisias, por lo que si quilamos este
electo a dicho indice, esle serda de 1.3, Para el Oimo periodo se decrelan dividendos por
ME3 065, por lo que a pesar de no presenlarse efecios de actualizacion por ser estados fnancieros
intemos, el indice llega a 2,32,
Crecimiento en Ventas y Operacion en Resullados:

Wentas: (ver pagina nlmero 113 )

Las venlas se inlegran de la sigwenie manern:
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CONCEPTO MONTO

‘Yanlas Uneformes 0,938
Ventas Boutique Av. Coyoacan 424
WVenlas Bouligue caballero 288
Ventas de activo fijo 268
Ventas Boutique Palacio de Hierro 211
Ventas Bowlique Galerias Insurgentes 182
Vertas Boutique Galerias Coapa in
\emas damas ar

Para diciombre de 1893 se presenla una disminucion del 8.84% con respecio al afio
anterior, y para el parcial de 1994 de manera anualizada, 5@ presena un decremento det 32.21%
ya gue |as venlas per lo general repuntan en el dtimo inmestre, Actualmente se lienen pedidos
grandes por enregar a empresas como Banco Mercantil del Centro, Grupoe Macional Provincial y
Banco Inemacional, (para lo que se ha tenido gue contratar personal en tres lumos de trabala),
por lo gue estiman que |as ventas al final de 1994 alcanzardn los N$30,000, to que representaria

un Incremento @n los ingresos con respecto a 1963,

Costo de Venlas; (ver pagina ndmero 113)

Se presenia con una lendencia a [a baja, esto es de un promedio de 7 puntos porcentuales de un
periodo @ oiro, esto debido a que anteriormente los costos del Inventano Bn proceso no se

prorateaban de acuerdo a los diferentes grados de lerminacidn, 1o cual e ha empezado a hacer
paulalinamente.

108



Gastos de Operacion y Financieros: (ver pagina nimero 113)

Los gastos operativos aumentan para 1993 ocho puntos porcentuales para ubicarse en el 8% de
las venlas, ya que la empresa aficientd su operacion y despidid a personal de ofianas, para ol

itimo perodo disminuyen 1 purto 1o que no se considera significativo.

Los gastos financieros van de acuerdo a los pasivos generadores de carga financiera, y
para el Gltimo pericdo representan el 8% de |as ventas; la coberlura de intereses de dicho penodo.
s de 2 veces,

Rentabilidad: (Ver pégina ndmero 116)

En el primer ¢jercicio representa el 4% de las venlas, mismo que para 1883 es de 2%;
esla disminucion so debe principalmenle al aumento en los gastos operativos anles mencionados,
Para el parcial de 1994 |a rentabilidad se incrementa al 8% de las venlas por la disminucién en el
costo de ventas de 8 puntos porcentuales anterfiormente explicado.

V. SOLVENCIA ECONOMICA
Garanlias:
Se cuenta con el aval del S, Eduardo Santa Maria Escobar, Sra. Ma, Eugenia Enniquez

de Sanla Mara, quienes presentan una relacion patimonial en inmuebles por M%9,100, de los

cuales s tiene la verficacidn de liberad de gravamen al 14 de noviembre de 1094,

109



CONCLUSIONES

Uniformes Empresariales, es una empresa dedicada a la fabricadion y comercializacion de
uniformes y ropa para dama y caballero, dingidas principalmente al plblico en yeneral de clase
media a media-aita, y de manera exclusiva a insfituciones bancarias y de seguras, asi come

acrolineas,

Tanlo su capital de Irabajo como el Indice de liquidez resultan favorables estando
sustentados principalments en la cuenla de inventanios; el alto nivel de esle rubro obedece a que
la empresa ha enconfrado que tener una gran vanedad de lelas representa una venlaja

competiliva con respecto a sus competidores.

La emprosa se encuentra apalancada principalmente ©on proveedores, sin embamgo uno
de sus principales pasivos es el de anlicipo de clienles, el que no es considerado como un pasivo
OnEnas0,

Las ventas a Agosio de 1294 presentan una disminucidn con respecto al afo anlerior
debido & que se lienen por enlregar grandes pedidos antes de cemar el periodo {de ahi se explica
el alto rivel de anlicipo da clientes),

La empresa poses una buena experiencia en créditos con instiluciones bancarias,

Se cuents con el aval del Sr. Eduardo Santa Maria Escobar y de la Sra. Ma. Eugenla

Erviguez da Sanla Maria, quienes presentan una relacion patrimonlal por N$9, 100,000.00,
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Por lodo lo anterior se propone atenderlos por una linea de Facloraje con Recurso, con las
sigutenies caractaristicas:
MONTO DE LA LINEA: N$2,500,000.00
PLAZO: hasla 120 dias
MOMEDA: nacional
VIGENCIA DE LA LIMEA: 1 afio
GARANTIAS ADICIONALES: Aval del Sr. Eduerdo Santa Maria Escobar y de la Sra. Ma. Eugenia
Enriquez de Santa Maria.
COBRANZA: Direcla
TIFO DE DOCUMENTQ: Facium, contra-recibo.
AFORO: 20 %.
COMPRADORES QUE SE AUTORIZAN OPERAR:
-Barco Mercantl del Cenlro
=Grupo Nacional Provincial
-Mexicana de Aviacidn
-Bancomer

-Banco Imemacignal
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UNIFORMES EMPRESARIALES, SA.DECV. | |

BALANCE GENERAL ! L L -
massoweveseson | | B I
. _FECHA| LF T 3|3y A —
0 _._.‘E'.'}'!TF“_"_'?_.I. %
CAJA B 208 1% 27 0% 83
CLIENTES 5482 23n  AB91] 16%) ﬁanz’ 8%
INVENTARIOS | 1a808] arw| 17760, 61%| 174 17448 48%
PAGOSANTICIPADOS | 823, | g ﬂss 8%
IMPUESTOS FOR ACREDITAR 438 03] %] 1308 4w
DEUDORES DIVERS0S 817 1% ae| o 1a00] 3w,
[TOTAL ACT, CIRCULANTE 21,045 BB 24,208 6% 28,785  79%
ACTVOSFLOSNETOS | 2304 10w 3611 174 6500 1an
FUNCIONARIDS ¥ EMPLEADOS SN IR IO S - | N
CARGOS DIFERIDOS 610 3.5\'.| 1.m| 5% 12785 %
TOTAL OTROS ACTIVOS 2004 12% 4003 1% 7788 I1%
TOTAL ACTIVOS 24,048 100% 29,201 100% 35,843 100%
BANCOSCORTOPLAZO | 1p4s] 8% 2p8e8| 9% 886 %
PROVEEDORES | esualasnl sesa) iow assel 1w
IMPLESTOS POR PAGAR . 388 _m: 108 aw| 2604 ™
ANTICIPO DE CLIENTES agoa| 2o 2573 | a738) 13w)
ACREEDORES DIVERSOS 2,301] 10%) 6561 22% 2,000 %
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 17.759  74% W13 Ba% 21941 E0%
BANCOS LARCO PLAZO [ I | i 3,600 10
TOTAL PASIVOL.F. 1800 1%
TOTAL PASIVOS 11,759 4% 18,713 Bd% 41 0%
CAPITALSOCIAL 3000 2% 7.000] #4%| T.000] 10
ACT.CAP.SOC(B-10) __1243| 1aul 1479 8%
APORTACIONES PORLEGALIZAR D T 1
[rEservas - 67 o 67 ow| 2 o
ACTUALIZACIONES 810 3435| V4% o T I
UTILIDADES RETENIDAS —aas7| 1em s410] 19% 2814 e%
UTILIDAD DEL EJERCICIO Tapse| 4w a3 m Bas| 2%
[TOTAL CAPITAL CONTABLE 8,200 268% 0488 3% 1,002 30%
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 24,049 100% 20,201 100% 35,543 100%
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UNIFORMES EMPRESARIALES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
[WILES DE WUEVDS PESDS)

_|
m:na. 31/12/82]

|31/12700)]

|
| 31/08/04,

PrLanii T iﬂ“umm + T ALDITADO "rl”“ﬂ”“ %
VENTAS NETAS I 30,060 100% 27,373, 400% 11,458 100%
COSTODE VENTAS - | .1-'9.54'9: 55%' 16 '2'[I 59% ﬁ.i'ﬂ! 51%
LTILIDAD BRUTA 10,841 38% 11,187 41% 8,884 43%
DEPRECIACION 434 1%/ 498! 7%/ ¥
GTOS. VTA. ¥ AOMON, | _a?ﬁ:T 2%l 10007 3% T azed: 3T
TOTAL GASTOS OPERATIVOS Q004 0% 10,802 36% 4,284 3TH
UTILIDAD OFERATIVA 1,507 5% B85 % 1,320 12%
UTILIDAD MOMETARIA i T T ¢nu|___:_-,_i'_ 5
GASTOS FINANCIERGS llnazr | soz % LTI
OTAOS INGRESOS T T T 208 2%
UTILIDAD ANTES DE LS.R. YP.T.U. 1,641 6% 1.1, LY ans B%
IMPUESTO ALOS ACTIVOS | e Wl _m| | T S
UTIL. ANTES PART, EXTRADRDINARIAS K a8 s anl awl Bis| B
PARTIDAS EXTRACRD. EFECTVO | 308 W T
UTILIDAD NETA 1068 4% ol BEY  E%
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UNIFORMES EMPRESARIALES, S.A. DE C.V.

CONCILIACIONES B
(WALES DE NUEVDS PERDS)

FECHA 131/12/93 | 31/08/94

A. DE ACTIVDS FINDS

ACT.FWOSALINICIO | 2394 381
|-IDEPRECIACION EN EL EJERCICID | 498, o
SUBTOTAL SR S - B 711
AGT, FAIOS AL FINAL { 1511 6,500
INVEHSION EN ACT. FLIOS T e ‘2,880

|
B, DEL CAPITAL CONTABLE |

CAP. CON'FRBLE ALINJE‘JD 6.290| 10,488
AUMENTOS CAP.SOC.ENEFECT. | 4,000] D
UTILIDAD DEL EJEREICIO ~ ='.___‘“‘"_, BB
|INCREMENTO E” HESER"-I'F-E | -0
ACTUALIZACIONES |~ azs| 24w
APORTAGIONES POR LEGALIZAR | s
TOTAL INCREMENTOS 3,580
(-|DIVIDENDOS : 3,008
INCREMENTO ﬂuEﬂRE“ 1 NETG 514
CAP. COMT. AL FINAL 11,002
J
% T e | i ;
ACT DELGAP CONT, | _-3@8 242
POSICIONMONETARIA | 488 g
TaTAL cen el 157/ 2,420
REV.OEINVENTARIOS | " 187, 2.420)
TOTAL 87 2470
R TR R
D. CARGOS NO MONETARMS | |
POSICION MOMETARIA | a3
TOTAL | ansl DI
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UNIFORMES EHFHESHH!&LEE S.A. DEC.V.
ESTADO DE GENERACION DE FONDOS
(MILES DE NUEVOS PESOS) |
UTILIDAD HETA e g Ll
PAATIDAS VIRTUALES e a
OTRDS CARGOS NO MONETARIGS | 485 a
GENERACHIN BRUTA 441 g8
ALIMENTO EN PROVEEDORES 28 s
lUIlEN 'I'D |HH.|E5TGS F'D'FI FAGAR | _ Lk i.lHl
ANTICIPO DE CLIENTES i 2421 2,183
TOTAL FUENTES OF. 4,178 8,942
AUMENTD CLIENTES | ol 861
AUMENTD INVENTARIOS . ?.-?':'.7!... T
AUMENTO PAGOS ANTICIPADOS . t7E| 2,368
CTAS X COBRARFILS, ‘ LR T
IMPUESTOS X ACREDITAR 232| 1,102|
TOTAL USOS OPERATIVOS 3814 230
NV, EN CAP, DE TRABAID 7,943 4,703
CENERACHIN NETA OPERATIVA 7,802 7,808
AUM. CAPITAL SOCIAL B WO 7. 0
APORTACIONES X LEGALIZAR AT et gl | B ).
OIVIDENDOS 95| 3,066
TOTAL FINANCIAMIENTD PROPIO 4,095 =279
AUMENTD BANCOS L P, ! o' 1600
AUMENTOBANCOSGF. s PR _iﬁpl Gifine
loismNuacion Bancos cp, | B
TOTAL FINANCIAMIENTO AJEND 843 E.ETE]
COMPRA ACTIVOS FIIOS 1,612 2.984|
TOTAL INWERSKOH 1,812 =280
ACHEEDORESDIVERSOS | 42401 3892
[oEunORes oivERSDS L ase]  ypa
FUNC. ¥ EMPLEADOS _ I T
CARGDS DIFERIDOS 782! 447
TOTAL GENERACION NO OF, 3,817 4,630
ALMENTO EN CAJA 259 )
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UNIFORMES EMPRESARIALES, S.A. DE C 'hf

RAZONES FINAN g ey e 1
) I _FECHA| 31/12/82] 31/12/83| _ 31/08/84
ENTAS NETAS | _smpe azaml
UTILIOAD HETA } L S | . bes

IHMMEN’TU EN 'J'ENTAS '.'H‘b -B.04% -37.21
i i
I |____.._ 1 — __I}

UT.NETANTAS NETAS("}) | A82%| I A )
UT. NETAIC. DONT, FROM. %[ L _ Edd% 12384
UT.NETAMACT. FOSPROM.%( | = | ‘“‘ z __26.82
VENTASIACT, FLIOS PROM. % [*) ! IR TS 343.26%

| T
GA.P’ITRI. UE TFH\HMQ o e - __J__Z_Hﬂ:. [ 5 _EEE IE._H_'I!
INDICE DE LIGUIE o S 140 1.3 131
PRUEBA DEL AGIDO T T pas| 082

. |
DIAS CARTERA (™) o . _ T T
DS INVENTARIO(™) | | g
DIAS FROVEEDORES [**) A i i 15 ase - ooy
CICLO FINANCIERD 206 537
CAP.CONT.TANGIBLE | 8382 12,908 11,002
APALANCAMIENTO 2.82 1,78 T
I |
UT. ORJCLF. I S\ . 181 _&os
UIFJF!IG“ETDS F'IH.ﬁNI:IERﬂb . o .- 1__?’1 : 0.73 1 ._E_S
GN.OUPVO, FIN, CF, +GTOS, FINANG. | .28

B i L

] Lu CIFRNE l]E HE&ULT-‘MQ OUE SEAN WENDS D 12 IIE !Eﬂ . BE ANUALCZAN FMH. EFEETD! DE AAZ

(") BE CALCULAN SO0RE PROMEDIDS
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CONCLUSIONES

El factoraje constituye una fuente de financiamiento que permile a las empresas conlar
con un ciclo financiera agil, que transforma las vontas realizadas a crédito en venlas de confado.
Cando como resullado, Ia dispasicion inmediala de efeclivo en apoyo al capital de irabajo de la

empresa.

Los benoficios del facloraje financiero son langibles desde el pimer momenia, ya que la
empresa mantiens su lquidez confinua, en luncdn del volumen de sus venlas; nivela los flujos de
efectivo en caso do venfas eslacionales, reduce el nivel de apalancamiento v oplimiza costos

financieros, dando como resullado la activacion del ciclo econamico de la empresa,

Unao de los probiemas a los que s han enfrentado las empresas de facloraje 25 a la
competencia que existe con algunos lipos de crédito bancaros, que por |o regular son mas

baralos, sin embargo el facloraje ofrece un valor agregado a sus clientes, gue consiste en:

- Recibir asesoria en inveskgocion y andlisis de crédilo de sus compradores, lo que ie permile

ehminar el costo de un deparamenio de cridito,

= Cuardo [# cobranza o5 ejercida por el facloraje, of personal que emplea es preparado y
altamente profesional, de esta lorma se agiliza la recuperacidn de la carera y disminuye el coslo

de ulilizar un servicio propio, ¥ no s cobran honoranos adicionales por los servidos que se

proparcionen en remesas (oraneas.
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-El hecha de que la cobranza |a realice wna empresa de factoraje, mejora |a posicidn del diente
con sy comprador, ya que cuenla con ef apayo de una inslitucion especiallzada, lo que liene coma

consecuentia una disminucion en los saldos de cuentas incobrables.

Una limitante de fas empresas de factoraje son los mecanismos de fondeo que la Ley

General de Organizaciones y Aclividades Auxiliares del crédito les auloriza, fos cuales son:
-Bancos.

-Emision de Papel Emtlarclai

Instilugrones de Seguros y Flanzas.

De eslas, las Unicas allemalivas que son aplicables es la primera y la segunda, ya que la

{ercera no 5e ha instrumenlado, Eslo encarece al factoraje,

Dadas las circunsiancias actuales del Pals, o adquinr créditos yio financlamientos resulla
muy caro para [as empresas, ya que el alto cosio financiero reduce considerablements el margen
de utilidad, {(aunque esle sea deducible de impuesios), lo gue ha colocade & seclor financiero en
una siluackén ertica (sn mencionar o imporlante incremento en carlera vencida). Por lo gue
pienso que el gobiemo deberia de reactivar el fondeo a 1asas preferenciales a través de Bancos de
Desarolio, para benefictar a las micro, pequefas y medianas empresas, como en 5u momenio 1o
Tueron Nacional Financiera (NAFINSA) v el Banco Nacional de Comerclo Exterior (BANCOMEXT),
ya que debido a la crisis econdmica y financiera gue se vive, eslas inslituciones han suspendido

indefinidamente su apoyo a iravés de programas de esia nalwaleza,

Auin cuando en el Plan Econdméico del Gobiemo Mexicano para el peripdo 1965-2000, se

contempla el apoyo @ las empresas mexicanas, sobre fodo a las micro, pequefias y medianas a
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travids del acceso a créditos v financiamlenios a asas preferenciales con los "UDIS" (Unidades de
Inversian), la realidad es que Se empleardn inicislmente para reeslructurar los pasivos menores a
N$400,000 00 de las empresas, Lo que praclicamente no consliuye en eslos momentos una

verdadera opeidn de fondeo.

Dado el escenario gue prevalece hoy endia en nuestro Pais, algunos expertos financieros
plensan que las Empresas de Facloraje que perenecen a algln Grupo Financiera van a lender a
ser absorbidas pos (o5 Bancos y promovidas como un producto mas, pero cabe sefialar que no es
una tarea lacil, ya que pama seguir dando un valor agregado @ estas operaciones, es imporante
contar con el apoyo y especializackdn de todas las dreas que integran una empresa de Factoraie.
Por otro |ado se oplna que los Facliwajes independientes esidn desiinados a desaparecer, o que
no estd alejado de la realidad ya que en lo que va del afio 1985 han cerrado més de 15, quedando

aproximadamente 28,

Pese n lodas estas circunstancias no se puede dejar de reconocer que el facloraje
financiero en México ha dado una gran solucion a los problemas de falla de liguidez y capilal de
trabafo que enfrentan muchas empesas, ya que gracias a este instumento han podido
permanrecer dentro del mercado, produciendo y perdeccionando sus recursos financleros, lécnicos,

matenales y humanos con que cuentan.
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