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PROLOGO

El Méx§66 gactual atravieza por un proceso de  reformas

econdmicaé"‘pégtura comercial y globalizacién de la. ‘economia

estés?cdndlciones el empresario debe modif!ca} su
vzacional, ya que de no actualizar su actividad
de manéfa ef!cien;é, -no-.se . preocupen por elevar su productividad,
no 'caﬁ;¢§£en a1ééipersonal y no racionalicen la utllizacidn de;
recursos. humanotj  ﬁ;teriales y financieros, tendrdn' un futuro

poco alentador e- 1nc1erto, con grandes posiblidades de fracaso.

Por lo ﬁué’réspectak~al,con5tructor actual debe adaptarsg a

estas reformas, y. nuevas: ormas de trabajo, entre la m&s relavant97

es que hdyz  no solamente constructor.
Partiendo : ‘”QJQé:ééfuéyﬁehte fé iniciativa privada
participaf ;fSO%J*éH Téfﬁfaaﬁcgidn de la construccidn,
mientras'?ddé : cada vez la iniciafiva pdéblica tiene menor
partlcxpacidn debzdo a las politicas de privatizacidn de empresas
gubernamentales, ademds de la reduccién de gasto pdblico por los

problemas financieros gue atravieza el pa{s.



El cqnstruéﬁor al volverse promotor de s{ mismo le exige una
serie de reduisitos que debe cubrir como empresa a fin de ser mds
competitivo eﬁksu drea tales como: Ser proyectista, constructor,
supervisor, ‘administrador y financiero, asf{ como contar con los
recursos nééesarios para financiar los proyectos que se compitan.
Para querdéz esta forma} ge:pueﬂéh;}ograr proyectos globales ‘en

donde se;pdédan hedhC;: 66s£6s y»fiémpos, aumentar calidad y dar’

una entéré;gétiéfaécidﬁ?aL

‘uno . de ellos es el que. toma

el presente trabajafsg! aspecto

_'.pafg la-empresavconstructora,
‘el “funcionami la misma,
requisito

"~ financieras

existentes

reducir I ésta manera poder

ofrecer precio " otro lado conocer

los prograﬁgs d P ogﬁamés gubernamentales

on el propdsito de
fiéiencia en la empresa
para incrementa}fsu "oy,'consiguiente ser mds

competitivo.



INTRODUCC1ON

E{‘éséeCtd fihanciero en una empresa constructora tiene gran

importéhéia ya qﬁéneér»parte fundamental para las operaciones de

r ado.. las nuevas formas de constratacidn que

buéfttaQés deL:~6oﬁd§im;ento preciso de
aLterqatiyéQﬁ»d;1{n;£i£ucionég;jfinancieras que
"Acuerdo con las
neceéid§d§

realizar.

El‘ehfoqﬁé;del :préseﬁté~tfébé o es dar:

sobre el financiamiento

nstituciones bancarias, la evolucidn del

“Sistema Bancario actual.
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EGCapiﬁpjdjil{,jsaﬁara_ilos hequisitos necesarios para ser

sujeto dé finénciamientos; se da un pequefio

y toma

de un

fif?k séﬁala‘ el concepto- del . &0

”ﬁaéa%iQelentefég;

‘presentan

para finéhbi

comportamiéﬁfbV 'en Estados Unidés{f

mparatiya de los’ épéioé_'

otro lédonse&h ce

para ‘me 3

cumplir'

andlisis
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CAPITULO

MARCO FINANCIERO

La estructura financiera del pais.

1.1 ANTECEDENTES.
11;2‘ EVOLUCION DEL SISTEMA BANCARIO.

1.3 SISTEMA BANCARIO ACTUAL.



I. MARCO FINANCIERO

La estructura financiera del pafs

1.1 ANTECEDENTES.

Posterior a la,indepéndé

) de nuestro pafs, y’hastaﬂeL'aﬁo,
de 1882 surgen los primeros:bancost . - T S

- De Avio (1830
= Nacional 'd
~ De Londres:
De México

a'Moneda del Cobre (1837)

hasta - la}
las empre

| 1a Constitucién de
arconformar un Cdédigo
Para el

con normas

istemas ya establecidos
érica, as{ también se

nstituciones de  crédito
2y Crédito Pdblico,

por Suiza
dispuso. ‘qu
correspondi

aprobado por: éi:'
ley esp301al
crédito. e e




Ley de Instituciones de Crédito de 1897

El 19 de marzo de 1897 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacidn la Ley General de Instituciones de Crédito,-en ella se
inclufa el sistema de vigilancia a que.  estarfan ~sujetas las
instituciones de crédito: Lo : -

- Directa, ejercida por la Secretarla de Hacxendxa mediante
1nterventores nombrados para cada banco o especxales.

la Ley General de
" ‘se@. encontraba la
terventores, pues se
ancaria a una mayor

da.- : :

uno de
Institucii
relativa
vefa la n
vigilanci

87_ﬁo resul té un
e ‘una - economia
nes siguientes:

&S

actividades

;vbéneficio de

las emisiones

Yicas:que respaldaran

“cartera, . vaciada ' .por

“'‘promulgara la-
Ve..importantes
.“'los principios
reorganizacién

Al triunfoide
Constitucidn.’ |
medidas en matarla monetarla
que mds adelante ‘sarv1rian
financiera.
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El 12 de ' septiembre de 1914 se modifica el Artfculo 113 de
la Ley General.de: Instituciones de Crédito de 1897, para quedar
en la forma sigUiénte:f

La ‘v1g1lanc1a “de’ todas las - insituciones de credito
correponde a:la: Secretar{a de Hacienda, para que ejerza esta
atrlbu01dn por: medio de quince inspectores, a quienes dard
las: 1hstruccxones que estime convenientes para desempefiar el
cargo.‘iLos inspectores no serdn adscritos a determinado
banqu sinoc serdn cambiados de una ‘a otra institucidn cada
vez 'que’lo estime conveniente la Secretarfa de Hacienda.

tubre de 1915,‘se expide la circular que creaba
vei+Inspectora de Instituciones de Creédito.
i lispuso;que;-la Comlsidn Reguladora e Inspectora
depender.{a ecretarfa’de ' Hacienda y se integrarfa de la
forma ‘sig! HRE R

2l secretario de Hacienda

Nombrado por Hacienda

Nombrado por Hacienda

‘El"-jefe del Departamento Consultivo de
l'a: Secretarfia de Hacienda .
‘El ‘jJefe del Departamento de Crédito . de
la Secretarf{a de Hacienda

Segund
Tercer:

Cuarto: voc

La Constituci6h d

En la “Co st1tuc16n;Genera‘ de la Repéblica de. 1917, se
establecié'en el Articulo'ZB la base legal para la creacién del
Banco de .México, donde 88 dlspone .que’ en los “Estados Unidos
Mexicanos no habria mono olios, con. excepc1dn’ de los -relativos a
la acufiacién de moneda y.a la emisién de billetes por medio de un
solo banco que controlara el Gobierno Federal.

Ley General de Intituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios del 24 de diciembre de 1924

El 24 de diciembre de 1923 la Secretarf{a de Hacienda dirigidé
una convocatoria a los banceos y casas existentes en la Repdblica
para que se reunieran con representantes del Estado en convencidn
bancaria, con el.. fin de crear el sistema financiero que el pals
necesitaba. :
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El resul tado de: los traba\osl de: dxcha convenctdn fué la
nueva legislacidn relativa a’ las 1nstxtuc1onas de créd1to, que se
integraba por las siguientesiil

- Ley General‘dé
bancarios, del

Establecim
ex1stente
bancaria
“Enl oril :
vez la ‘funci n i “iproblemas:
nacionalesi: AR . : ; &

Se 'previ
futuro est“ >
Decreto del 24 de- i'i mbre de 1924 que cre
Bancaria. R .
En cel: farticulo 133 de la Le iones y
Estableczmlanto ““Bancarios de 1824, un - nuevo

vearia(CNB) .

organlsmo. “al-:que  denomina Comisid
- Haczenda pero,

Empieza a func onar ‘incorporado a1
dotado. de. unav:competsncia muy . espec
administrativa peculiar y una amplia

ysignar a
Comisidn,
los. intereses

b) Secfeﬁayi :
La: Comisid garse de la
1 iniivoto a las
someterf{a todos
e ‘la.situacidn
| “funcionamiento
= las recomendac1ones que

consxderara psrtxnentes.
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Atribuciones y obligaciones de la Comisifn Nacional Bancaria

-~ Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes relativas a la organizacién y el régimen de bancos,
banqueros, cajas de ahorro, montes de piedad, casas
comerciales y toda clase de sociedades o individuos
nacionales o extranjeros, o bien sucursales que realizaran
operaciones de cardcter bancario.

-~ Someter a la consieracidn de la SHCP los medios que estimara
,convenlentes para impulsar el desarrollo de las operaciones

 su{¢abgb'un_fcueppd§qé inspectores o interventores
que nombrarf{a. o removeriailibremente.

- irigivr ce ancos cuando lo considerara

El
septlembre da 1932 y el [ I ;
Contabllidad ds las Instxtucxones ‘de Crédito 1.4
1935 - Lo

1.2 EVOLUCION DEL SISTEMA BANCARIO
Sistema bancario en la Ley de 1941

En mayo de 1841 se promuigd la Ley General de lnstituéiones
de Crédito y Organizaciones Auxiliares, la cual en su  época fué
innovadora e importante . promotora del desarrollo bancériofy*
financiero en‘lgeneral,r ha  sido hasta ahora la "de mayor
permanencia’, ya que,.con numerosas modificaciones y adecuac1ones,
estuvo en vxgor hasta 1984, o
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Esta Ley ;Aoriglhalmente establec{a un esquema de
especial izacidn en’ funcxdn de los distintos segmentos del! mercado
financiero .al% ue ~las ~.instituciones podfan concurrir, y se

reconoc {an ‘los

sigu1entes grupos de operaciones de banca y
crédito: :

Banca de crédit kpotecario

- Sociedades financieras:

~ Banca'de capitalizaczdn.

- Operaciones:de depdsito de ahorro
- Operaciores fxduc1ar1as

Surgimiento de la banca multiple

Durante .la década  de .los‘setenta_;sej[diﬁ el - proceso de
conversidn en. instituciones de: banca' miltiple "de los bancos
especia!1zados“ que’ se habian fundado en ,los térm1nos de la Ley
Bancaria de 1941.; B : :

Desde 1970 se reoonoc1eron for al
conformados por

nte los grupos bancarios,

.
siguientes

- MeJo ar:l
operacxdn

iv fstficécidnf de

- Dar may
'paSivas7 S

carteras

- Promova S i ) u;librado‘ “yLuna adecuada
competenci cxones.ﬂ S Co e .
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La evolucidédn ' institucional basada en la integracién de los
bancos de depds1to, f1nanc1eros e hipotecarios fue extraordinaria
En 1975 habian :240:instituciones bancarias privadas y mixtas,
todas ellas especxallzadas. A partir de ese ako se inicid un
proceso . acelerado ‘d ’fusxones que dio por resultado que para 1982
3 integrado por 60 instituciones, de

- 355bancos mdlt:ples

- 10"bancos:de depdsito

- '9.'Sociedades financieras

~ 5 Bancos'de capitalizacidn
- l,Banco hlpotecarxo

A pesar: del SA T I C ‘estructura financiera del palfs,
el contexto qundmico ) dé 1974, se caracterizd por un
proceso- - infl on : penetracidén del sistema
f1nanc1ero‘ imponia el sistema regulatorio a
rand1m1entos reales ofrecidos a

durante la mayor parte del!
1972 y 11984, Lo anterior contribuyd a
de ‘“ahorro hacia depdsitos en moneda
ario y a la salida de capitales del
lo-que se tradujo en una reduccidn
financiero privado.

los -ahorradores
periodo” comprendido ‘ant
un. proceso:de’ transfere
extranjera en sl 51stem
sistema fxnan01ero nac’
en el saldo real del

1°62 el -Estado adoptd la decisidn de
nte, el decreto de expropiacidn de la
funda GPISIS deibalanz e.pagos’y la
cuencla del
a; caida. de

misma fecha;[
situacidn iin

zacidn de la banca

En
quedd ir -, ulo: titucional, en donde se
establece 0 anca 'y crédito serfa
prestado’ ado.. .. Adicionalmente, se

la Constitucidén para

] de 1841), y wen 1985,
destinada a reformar el sistema
| 3 promulgd la Ley Reglamentaria del
Servicio® Pﬁblxco de Banca y Crédlto, que estuvo en vigor hasta
1880, . . R

dentrq
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La Ley.. Bancaria de 1985 transformd las antiguas sociedades
andnimas . en instituciones nacionales de crédito § sociedades
nacionales:de crédito, definidas como instituciones de derecho
pdiblico con'personalidad jurfdica y patrimonio propio gue podf{an
ser instituciones de banca mfiltiple o de banca de desarrollo.

En omento de la nacionalizacidn 1la estructura
instituci ‘mostraba poca homogeneidad en las magnitudes de los
bancos. 1ntegrantes. Tan sdlo 9 de las instituciones existentes en
1982 concentraban el 85% de los recursos captados, en tanto que
el restante’16%ise  devidfa entre los otros 51 bancos. Bajo estas
condicione nestabilidad y desintermediacidn, esta estructura
resentia pérdidas de productividad y, especialmente en los bancos
enian problemas de viabilidad.

De
proceso’ de
aprovachand
regional
bancos- co

iGobierno Federal decididé impulsar un
1 pequefios con otros mayores,
e’ escala, consolidar la presencia
' su rentabilidad y rescatar a los

v a cabo una dltima
an miltiples que fueron
ultirregionales y regionales,
‘geogrdfica y o! tamafio de sus

.an .todo el pais y concentraban

el .77 ;captados, estaba integrado por:
Banamex Serfxn, Internacional y

Comermex,

de ‘los . recursos,
Crem1, Banpa{s,
e -México.

6%de la captacidn
. grupo  son: Banoro,
-Centro y Banco de

Oriente.
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En el perfodo de 1982 a 1987, se caracterizdé por un escaso
crecimiento  econdmico y una inflacién acelerada, las pol{ticas
monetarias y ~financiera impusieron estrictos controles a la
expansién' crediticia y a las tasas de interés, 1o que condiciond
y limité el funcionamiento de las empresas bancarias.
Paralelamente se generd un proceso de desarrollo competitive por
parte de intermediarios financieros no bancarios.

Para 'contrarrestar esta situacidn, a partir de 1985 se
inicia un prdceso tendiente a dotar a la banca multiple de mayor
flexiblidad. - para hacer afrente a las diff{ciles condiciones
econdmicas 'y’ a la competencia de otros intermediarios, mediante
nuevos instrumentos como las cuentas maestras, las aceptaciones,
las mesas de dinero y los fondos de inversidn.

La desregulacién bancaria

Un factor:importante en la evolucidn del! sistema financiero
fué la liberacidn de las tasas de interés, que ha sido un proceso
progresivo. A:principios de los afios setenta, las tasas activas y
pasivas se encontraban bajo control y todas las instituciones
financieras, ‘principalmente los bancos especializados [-1=]
ajustaban-a “'reglas rfgidas en el otorgamiento de crédito. Cada
actividad’g:eqiﬁic1a posefa una tasa de interés mdxima.

Las taéas del sistema de c¢rédito regulado dejaron de
aplicarse dESpUéS' de 1974 cuando las correspondientes a los
depdsitos empezaron a  incrementarse en concordancia con la
inflacidn.,,Las -altas -tasas y la necesidad de condiciones
flexibles generaron ..'la. necesidad de wuna tasa de interés
representatlva ;del: mercado, la cual fue calculada como un

‘de’las . ‘tasas de depdsito (CPP). Este se

promedio poi deradd
N ndxcador del costo de fondeo del sistema

constituyd
bancarioy.

ancarxa inicia a mediados de la
evo 'y decisivo impulso, a
utorizacidn a la banca para
idn de aceptaciones a tasas
instituciones de crédito a
inguna otra limitacidn que
1:30%  y los requerimientos

El
década’

captar: recur
libres. Asii
colocar los
mantener ol
de capital

greso aprueba (a propuesta del
- reforma a las principales
‘“,las que se persiguen la
: " Las reformas se orientan al
fortalecimiento cidn prudencial y a la calidad de la
superv1sxén, iide preservar la estabilidad del sistema y
‘protager los 1ntereses de ‘los usuarios.

ejecutivo):
leyes: ‘del
modernizacidn’
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Régimen mixto en la banca

En junio de 1990 se did una reforma constitucional que dio
lugar al establecimiento de un régimen mixto en la banca mexicana
y, en consecuencia la participacidn del sector privado en la

- banca comercial. Dicha reforma se sustenta en tres razones
primordialess

s a) “concentre sus esfuerzos en la atencidén de
4sicos.
b) soc;al ‘del ' pais, las estructuras econdmicas, el
Estado1 y el - propio ' sistema financiero se ha
ilas:circunstancias que explicaron la
82, -
c) idad de! servicio de banca

‘lléhédo_ paquete legislativo

édiualmente en vigor, que
ervicio Pdblicc de Banca y

2) de las

funcionamiento

3)

M
prestado o concesxonado por el
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1.3 SISTEMA BANCARIO ACTUAL

Conforme al Articulo 32 de la Ley de Instituciones de
Crédito, el sistema bancario mexicano estd integrado por:

- Banco de México

- lnst1tuc1ones de banca mdlt1ple

- [nst1tuc1ones de‘banca de desarrollo

‘st_fﬁidos' pof el gobierno federal

a la banca miltiple, los
reglamentados en lo general en un
y en lo particular en sus
en las gque se norma y regula su

1990 y diciembre de 1991,
f/incorporacidn de las sociedades de
. llamadas cajas de:ahorro populares un status
de organiaczones aux1liares:delfcrédito, con lo cual el sector
quedd. integrado por: lo= sigui 5 txpos de organizaciones:

- Almacenes generales S

~ Sociedades de arrend nanciero

~ Sociedades de: factora i anciérpr

- Uniones de crédito’ SR

- Sociedades de ahorro
populares) e

~ Las otras leyes que cons1deren comoi

préstamo (cajas de ahorro

Autonomfa del Banco de México

De acuerdo con lo dispuesto enﬂlbé,pérrafos‘saxto y séptimo

del artfculo 28 constitucional @ "y en’ila , Ley - reglamentaria
respectiva, a partir del 12 de abrilide; 1994, el Banco de México
tiene formalmente ‘como * objetivo’ przor1tar1o procurar la
estabilidad . del 'poder adqu1<1t1vo de 'la’ moneda nacional.
(Articulos 12 y 2a del capitulo “‘1aLey del Banco de México).

Para’ cumpl’r ‘eon este mandato. -el. Banco de México cuenta con
la facultad ‘de’ . manejar.. autdnomamente su propio crédito, la cual
puede deflnlrse como la capacidad para determinar 1a pol{tica
monetarial ! o
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El Banco de México debe daseﬁbeﬁar las'siguieﬁtéS'funciones:

~ Regular la emisidn y circulacién de la moneda, los cambios,
la intermediaciédn y los. servicios financiarpsi_asi como los
sistemas de pagos. R [N '

- Operar con las instituciones de crédito §omo banco de
reserva y acreditante de dltima instancia.i. '

— Prestar servicios de tesorerfa al! Gobi é’daral y actuar
como agente financiero de! mismo.

~ Fungir como asesor del Gobxerno Federal ‘bié econdmica
Y partxcularmante, financiera. s

- Partic1par’en“
organzsmos X
agrupen Ta

personas morales

- Dperar :
1 de autorxdad ‘en materia

de la Institucidén se
de crédito del Banco de

se otorgue crédito al Gobierno
rias del pais, a otros bancos
'del “exterior, a organismos de
ternacional o que agrupen a bancos
‘fondos-de proteccidn al ahorro y de

Federal,
centrales’

centrales,
apoyo al:mercadoid
Objetivos:
Adetarhihar el
~encomendada

orresponde a su
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La direccidn del Banco de México esta constituida por 1la
Junta de Gobierno. Dicha junta se integra por cinco personas, una
de las cuales, a quien se llamard gobernador, serd su presidente.
Los otros miembros de la Junta son denominados subgobernadores.
Las designaciones serdn hechas por el Presidente de la Repdblica,
debiendo recaer en personas que satisfagan las cualidades que la
ley establece, y los nombramientos estardn sujetos a la
aprobacidn del Senado o, en los recesos de éste, de la Comisidén
permanente del Congreso de la Unidn.

LLas decisiones  funamantales del banco, tanto en materia de
pol {tica monetaria, como de administracidn interna serdn tomadas
en forma colegiada. Los votos de todos los miembros de la Junta
tendrdn 1guél validez, salvo que el de! gobernador serd
determlnanta en:caso de empate.

el Banco de Méxcio dispone que el perfodo del
gobernador.sea: de ‘seis afios y se ‘inicie el 12 de enero del cuarto
afio calendario del ‘correspondiente al Presidente de la Repdblica.
Por lo que_toca a‘los subgobernadores, establece que sus perfodos
sean de  ocho: aﬁos_ykque s@ sustituya a un subgobernador cada dos
affos, a partlr -de! 1% de enero del primer afic del perfodo
pr951denc1al.

De51ncorporacl6n bancarla

pr1vatizacxdn, de la banca ‘busca un - nuevo
: egula or del Estadoly la

El proceso
equilibrio ien
1n1c1at1va de

‘ pios. rectores de la
desxncorporac1d > [ 11 red’ el . Comité de
Desincorpo: AnG: : r-ra:cabo el proceso
de acuerd ongreso de la Unidn,
para conclu, sta pdblica del dltimo
banco. i

,r grupos financieros
bancos pasaron -al control de

Actualmen ) i'de.mexicanos y se
tienen un part " r ) nistas’extranjeros
que han y Y 1 vinculos con los
principales’ centros flnancieros 1nte nac onal f e :
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Participacién extranjera en el sistema bancario mexicano

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito de 1990,
la participacidn extranjera en el sistema bancario mexicano puede
darse como inversién en el capital social de los bancos méltiples
exclusivamente en acciones de las series "C" y "L" hasta por no
mds de 30% de! capital. Asimismo, bancos extranjeros de primer
orden pueden establecer sucursales cuyas operaciones activas y
pasivas solamente 'pueden realizarse con residentes fuera del
pais. L

El 16 de octubre.de 1994 anuncid la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico,  :la: iautorizacién para que 52 filiales de
intermediarios;.flnanciérbs del exterior inicien operaciones en
México a mds tardar.en el primer trimestre de 1995,

financiera .. en
servicios"

El proceso
general, ‘consist
financieros, @l
estrategia de ‘a

Dentr
Estados - Unido
servicios E
los cuale
servicios

El ‘trat
instituciones:
otro tipo de
las tres. naci

Surgimiento de ia Banca de Desarrallo

stituciones

De 1926 .a- 1955 se crearon uni,éohbuntd. n
agropecuario).

especial izadas:: fundamentalmente en -el, “ fomer
industrial; comercial y de infrestructura:urban
que  perduran hasta nuestros . dias"
transformaciones y consolidaciones.
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Los bancos ' de'desarrollo han servido como instrumento del
sector pdblicoi para “canalizar recursos hacia 4reas o sectores
cuyo crecimiento: ha considerado bdsico para el pafls y que
generalmente-no ~atendidos por la banca comercial.

féﬁos sesenta se intensificé la creacidédn de

A part1r I
los fondos'de nto, mismos que contribuyeron a la pol{tica de
fxnancxam‘ent eferencial mediante el redescuento de créditos
realxzad' tuc1ones bancarias. Con la aplicacidn de estos

consti uxdos en fideicomisos, facilitaron la asignacidn
del exterior, principalmente de
'nternacionales como el Banco Mundial vy el Banco

PECUI‘SOS

rJaﬁos sesenta, la banca de desarrollo desempe#d
; 1mportante como agente del Gobierno Federal para
captar recursos:'del exterior. " Pero al presentarse la crisis
econdmica nq1962, la devaluacidén 'y la recesién de la economia
ocasionar na - situacidn - de: aguda descapaitalizacidén en el
sxstama,f1nanc1ero da fomento.-n

durante la década de los ochenta los bancos
‘a replantear sus estructuras y

con la ausencia de crédito
?dekapoyarse m&s ampliamente en

El oma  financiero. de. fomento, -

entra en’ cuatro?

Con 1 VCrédito ‘de 1990, las
entidades; : vsus. naturaleza de
sacxedades “integrante de Ila

facul tades de
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De esta: forma, las instituciones han avanzado en su
transformacidén, en. banca’ de segundo piso como férmula para operar
con ef1q1enc1a,"ag111dad y . mayor especilizacidn, "Actualmente los
tres bancos:de; ar ollo mds grandes son'

uﬁdolpiso. Los demd&s,
2 mant ienen su

anca de desarrollo no
crecientes a 'la banca mdltiple,
ltiplicado la red de
! analiza SUS Trecursos.
de factoraje y
y sociedades de

Actualmente
arrendamlen

En" 1 Tt noderniz '16n del! pafs, la banca de
0 : esquema de modernizacidn
] . sectores y actividades
productivas

Para* quls1tos necesarios para obtener
un crédito ent “a’ lasinstituciones que
conforman.; de fomento de!l pais, y de esta
manera -ide de ellas es' la m&s adecuada
para asisti :

El siste :lo integran las
siguientes i

iaiAﬁmﬁda 
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Nacional Financiera, S.N.C (Nafin)

Se cred en el afio de 1934 para servir como instrumento
financiero del Gobierno Mexicano y fortalecer e! sistema bancario
nacional en proceso de consol idacidn. Desde entonces, ha
intervenido. en : el .desarrollo de aspectos centrales de la
actividad econdmica y financiera del pa{is.

Actualmente  Nacional Financiera tiene por objetivo bdsico
apoyar -la’ modernizacidn del aparato productivo y financiero
nacional’ baao“ condxcxonss de apertura econdmica, lo que implica
el disefoii'de ‘variocs grupos de pol{ticas institucionales,

astrechamente relacionadas entre sf, como por ejemplo el Programa
para la Modern{zacidn y Desarrollo de la Industria micro, pequefia
y mediana: (1991-1994). En donde Nacional Financiera tiene el
propdsito  de impulsar la consolidacién y el desarrollo de los
organismos auxiliares del crédito y de las entidades de fomento
pdblicas y privadas:,

S5.N.C. (Bancomext)

Este : 3 o0
desarrollar: E io“exterlor en México.

nido una estrategia de
promoclonales para fomentar
el comercio: los objetivos de! Plan
Nacional :de Programa Nacional de
Modernizacit r01o ‘Exterior 1980-1984. Con
ello se-: b 1 TOP >ionar; ecursos financieros y garantfas de
crédito f [ ) internacionalmente para hacer
posible ' q xicano  participe en igualdad de
circunstanc: \ K que los demds socios comerciales.

otorgamien

Los

) que maneja Bancomext son a corto,
mediano .

importacidn, promocidn y consolidacién
financisra’ rédito de exportacidn a corto plazo se
tiene a.laip 3 T ;ventas de bienes y servicios. En el
rubro de 3d / o se incluyen los proyectos de

- Empresas de comerc1o exterxor.
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En el marco de la apertura comercial, los mercados para
Bancomext se concentrardn en atender a nuevos expordores,
particularmente a 1a psquefia y mediana empresa para apoyar su
competividad internacional.

Banco Nacional de Obras y Servicios PGblicos, S.N.C. (Banobras)

Este banco se cred en el afic de 1933 para proveer de los
servicios urbanos indispensables para el desarrollo de
concentraciones urbanas, bajo la denominacidn de Banco Nacional
Hipotecario Urbano y de Obras Pdblicas, S.A.

De. acuerdo con su Ley orgdnica promulgada en 1986, las
atribucio iprincipales de ésta institucidn es la de promover y
f1nanc1ar ridades 'prioritarias que realicen los gobiernos
federal” str1to Federal, estatales y municipales y sus
respecti: dades ‘pdblicas paraestatales y paramunicipales,
como  -suje en el d&mbito de los sectores de
desarrollo'v ‘infraestructura y servicios pYyblicos,
s 5.y transportes y de las actividaes del

creditica a ocho programas

.cartera

({Banrural)

“tiene su origen en 1926,
‘de Crédito Agricola.
Nacional de Crédito
~Agropecuario. La fusidn
i-dio lugar al sistema

coadyubar mediante el
~ activiades y  zonas
’vdemandante ajoramlento integral y se
incorporen e ; "pafs. Esta institucidn
mantlpne s ' te ebancajide r1mer pxso.r
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El objetivo -:del Sistema Banrural es impul sar la
capitalizacidn' y.el empfao en la economfa rural, apoyando a
sectores, 'regiones_ y:actividades con proyectos’ viables que no
sean atendldos1 or: el resto del sistema financiero.

st ral ofrece apoyo crediticiof y de servicios
bancarxos “integr les a las siguientes activ1dades.y

el medio.rural

Microxndustrla :

Se fund I ( ac:onal del  :Pequefioc’ Comercio
del Dist ' omo-objetivo: principal “atender
mediante. s'necesidades de’ locatarios de
mercados’ merc1antes establecidos por su
cuenta.’ socxedad nacional’ de:crédito y
para 189 por Banco ‘Nacional da Comercio
Interior :

al Banco fortalecer sus

Es
actividade di mercio -interior, las cuales se
enmarcan; v jet ) razados por- los Programas Nacionales

“y'Modernizacldn del Abasto y dsel
los 'dos- programas se ve la
‘,operatlva del sactor

de Finan
Comercio;
necesida

.apoyo integral al
:un- - Programa de
ecursos financieros vy
Funcxona .como banca de

operativeos’
primer: piso.
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Organizaciones y actividades auxil iares del crédito

Existen otras entidades cuyas funciones se pueden calificar
como t{picamente bancarias vy constituyen un complemente
indispensable de un sistema bancario, pues de ellas depende, en
gran parte, la existencia de un mercado de dinero Yy de capital;
ademds, complementan el régimen bancario en cuanto lo proveen de
medios propios de accidn y permiten que el crédito penetre a
grupos sociales Qque normalmente no son alcanzados por las
operaciones ordinarias de las instituciones de crédito.

La Ley»Genéral de Instituciones de Crédito de Jjunio de 1932
concibe por vez.primera la existencia de instituciones auxiliares

.de  Organizaciones y Actividades
creada .por el Decreto del 20 de diciembre
formas y adiciones, la dltima fué el

o organizaciones auxiliares dsl

,cons1deren como tales,

Asimismo, como actlvidad aux1llar; dal crédito dafine ala
compraventa habitual y profesional: de d1v1sas.' ‘ -

Almacenes generales de depésito

Se designan con el nombre de Almacenes'Genarales de Depésito
a los establecimientos gque  tengan:: el
depdsito, conservacidn 'y custodia de
procedencias nacional- o extranjeray’ torizados para
expedir documentos de - crédito V" por endoso vy
destinados a acreditar, - ya sea’ al. ; la mercancfa, o
bien el préstamo- hecho con garantia de | s
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La  Comisidn Nacional Bancaria establecié el Libro de
Registro de Almacenes Generales de Depdsito desde el afio de 1941,
en donde se registraron 35 almacenes; la primera socisdad
inscrita fue Almacenadora, S.A., .con base en sus estatutos de
marzo de 1840 y con autorizacion del 25 de octubre de 1928; la
Yltima fue Almacenadora Credimex, S.A., autorizada en noviembre
de 1980.

Uniones de crédito

Las uniones de crédito est4dn sujetas a la supervisién de la
CNB . desde. junio- de. . 1832, incialmente consideradas como
1nst1tuciones aux1liares, :seles conocia entonces como "uniones,
soc1adades 0~asociacxones de“créd1to"

31, crédito a sus miembros,
on ‘ellos operaciones de
éstamo refaccionario o de
garantfa o aval en los
personas 0 en las cédulas

an hipotecas sobre bienes

1 : : que llevé la CNB fue
iniciad ] a sta 1985. Se tienen registradas
266, } “laiUnidn de Crédito de la Industria
del inscrlta ‘el 17 de junio de 1941, y ta ditima el
Grupo i'de la.Construceciédn de Sinaloa, S.A., de C.V.,

inscritafaf 18 de “febrero de 1985.

Arrendadoras  financieras, empresas de factoraje  financiero vy

sociedades de ahorro y préstamo e B et
Estos" son.de reciente 1ncorporac16n

tienen carécter de organizac1ones aux”"

Ley por Decreto publicado
1ncorpord a

‘fse incorporaron a la
actual Ley: Genera de - Urganizac101es Yy Actividades Auxiliares del
Crédito en. ‘sus’ mod1f1cac1aones publlcadas el :3 . dei‘enero de 1930.
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Actividades auxiliares del crédito

Se considera a la actividad auxiliar  del crédxto la compra
venta habitual vy profesional de divisas, el: primer antecedentes
que aparece es el Decreto del 5 de enero de.1916 el cual regula
el establecimiento de casas de cambio. :

El 14 de enero de 1985, al publicarse la Ley General de
Organizaciones-y Actividades Auxiliares del Crédito se reconoce
la compraventa . habitual! y profesional de divisas como actividad
auxiliar del crédito.

En las modificaciones de Ley publicadas el 27 de diciembre
de 1991 séf[1ber6'de la autorizacién de la SHCP, y por ende de la
supervisidn .de la ~propia CNB, a las casas de cambio que venfan
operando en el mercado de menudeo, es decir, que se dedicaban a
1a compraventa‘de ‘efectivo, cheques de viajero y compra de
documentos-a :la: vista y pagaderos en moneda extranjera por un
monto no.superiora 3000 délares de los Estados Unidos de América
por documento.!. .Dichas entidades debieron cambiar su denominacidn
ya que no podrfan ostentarse en adelante como casas de cambio; en
la prdctica se conocen como establecimientos bancarios.

Otras Organizaciones auxiliares dél,éféaitdf

a) Bolsas de valores

Las bolsas de valores quadéron
la Comisidn Nacional de Valores,w
30 de diciembre de 1974, ‘
de Valores. :

b) CAmaras de conpen;aqiﬁh{” 

1932 “como instituciones
<" t{picamente bancarios,
a’la. . supervisidn de la CNB
11985, ya que tampoco fueron

Surgen. en
auxiliares
entxdades

c)

'i'de junio de 18932 a mayo de 1841,
ey .'General de Instituciones de
aclones'Aux1lxares. cambiaron el cardcter
“de aux1liares porvg sdels .tipo. de sociedades que requerfan
conces1dn de,h erdePal para dedicarse al ejercicio
de. banca yi créd1to.
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d) Compafifas de fianzas

Fue en 1926 cuando la CNB por vez primera ejercio labores de
supervisién sobre este sector, ya que de conformidad con el
Decreto del 31 de agosto de ese afio, se da a conocer la Ley
General de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios, se reconoce a las compafifas de fianzas como
instituciones de crédito para los efectos legales.

A partir de enero de 1980 estas entidades quedaron bajo la
supervisidén de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

Formaci6n de ' los Grupos Financieros

En las.reformas de diciembre de 1970 a la hoy abrogada Ley
General deilnstituc1ones de Crédito y Organizaciones Auxiliares
de 1941 se’! conoce.por primera vez en nuestra legislacidén la
existencia

. exclusxvamenta interbancarios ya que
'ejlos instituciones especializadas en
,hxpotecar1as y de capitalizacidén,
revxstas por la Ley.

Estos.;
solamente’ P
banca de: de
que eran, s

En marz e:197¢€ ] ) -de Hacienda y Crédito Pdblico
expidid:‘la € y operacidén de Bancos
MGl tiples, grupos ya integrados se
ATar un Y fusiones entre sus
integrantes' ! 1 mdlt1ple, figura que fué

dencia de integrar
grupos financi rt1cxpacldn en el
capital ~ Fidi ) } no.-  bancarios,
fundamenta 3 5 es . de seguros,
arrendado :

El .marco: fd i 1 te inan urgido a rafiz de
la nacional 982, limitaba la
formacidn: sprohibicidn de que
las instit {tulos representativos
del capita ciones de seguros y
o  idad"de que los bancos
:SHCP,. en acciones de
ndadoras financieras,

‘de cambio, sociedades de
deiestas Gltimas.

inversién'y ‘sociedades:operadaras
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Con las reformas de 1989 a la Ley Reglamentaria del Servicio
Piblico de Banca y Crédito se flexibilizé la normatividad que

regia las inversiones de los bancos en empresas filiales.
Paralelamente se fueron modificando las leyes del Mercado de
Valores, General de Insitituciones de Seguros, general de

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y Federal de
Instituciones de Flanzas y de Sociedades de Inversiédn, para
contemplar la posibilidad de constituir grupos financieros no
bancarios integrados por una sociedad controladora y por lo menos
tres clases de los siguientes intermediarios:

- Casas de bolsa

—- Almacenes generales de depdsito

— Arrendadoras financieras

- Empresas de factoraje financiero

- Instituciones de fianzas

- Instituciones de seguros

- Sociedades operadoras de sociedades de inversidn :

- Cualquier otra clase de sociedad que determinara 1a SHCP.

Las inst1tuciones de crédito quedaban excluidas de.estos
grupos; la leg1slac16nA financiera en. -ese entonces preveia dos
clases da! agrupaciones- S e Cow :

a) Lasvﬁanc

ok aipartir de- una institucién de
créditos O s -

b} o o’matriz~azdn§fcontroladoré.

En-junio-de 1 1z Congres: _ nidr robd una_reforma
const1tuc10nal ‘a de introducir un
régimen jurik 0.7 g : € : anti { privada

mayoritaria *7
resul tado
promulgadas | 2
Ley Reglamentariaide

Ley del Mercado de:V

- multiple. Como’
“siguiente fueron
que abroga a la
‘deBanca y Crédito, y la
‘tes reformas.

cauce legal para la
s@ea a través de una

las inversiones que
“una casa de bolsa en

Este nuevov
constitucldn ~de’
sociedad
realice - una: ;
1ntermedlar1os financleros no bancarlos.



32

OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS

Existen otras entidades financieras que sin  ser
instituciones de crédito ni caer en los supuestos de las
organizaciones y las actividades auxiliares del créedito, ‘estan
relacionados por su objeto y su actuacidn con el  ‘servicio de
banca y crédito. Enseguida se muestran estas entidades:

a) Patronato del Ahorro Nacional

Su objeto  es el de fomentar el ahorro nacional mediante
diversos. . .instrumentos de captacidn en beneficio del
desarrollo econdmico del pafs. El Articulo 3% de la Ley de
Instituciones de Crédito incluye al Patronato como parte de!l
sistema bancario mexicano; sin embargo, no tiene el cardcter
de institucién de crédito. Es un organismo descentralizado
del -Gobierno Federal con personalidad Jjuridica y patrimonio
propio.

b) Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores ( INFOVANIT)

Es un organismo de servicio social con personalidad Jjurfdica
y patrinomio propio, cuyo objete, de acuerdo con el Artfculo
22 de su ley, es administrar los recursos de! Fondo Nacional
de 1la Vivienda, establecer y ‘operar un sistema de
financiamiento que permita a los ' trabajadores obtener
crédito barato y suficiente para lasadquisicidn en propiedad
de habitaciones ' cdmodas e h1giénlcas, la c¢onstruccidén,
reparacidn;vampliacx6n o. meaoramxento de sus habitaciones y
el pago. de: pasivosj contrafdos por los conceptos anteriores.
También debe /coordinar.y financiar programas de construccidn
de habitaciones’ destinadas a: ser adquiridas en propiedad por
los trabaJadores.f :

c) institutb 'de vSeguridad' édciai' para las Fuerzas Armadas
Mexica a§ ﬁ, R . PO

s ' recursos del fondo de la
activo del Ejército, la Fuerza
stablecer y operar un sistema
ita‘obtener crédito barato y
) - .de -habitaciones
de

Sus  ~fu cxonas ‘son admzn:st
Vivienda. para los” miembro

~megoram1ento

federal jcon personalid
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Fideicomisos de fomento econfmico

Ademds de la banca de desarrollo, surgen como parte del
sistema financiero mexicano los fideicomisos pdblicos para
el fomento econdmico, mediante los cuales se canalizan los
recursos hacia sectores prioritarios a través de operaciones
de descuento provenientes de préstamos otorgados por las
instituciones de crédito, lo que hace posible la aplicacidn
de tasas de interés mds favorables. También se les denomina
bancos de segundo piso.

Entre los mds importantes fondos‘e@ondmicos se encuentran:

1)

2)

3)

4)

5)

Grupo.FIRA. Sus fidexcomisos son administrados: por el Banco"
de México. y.irtienen’ por objeto - promover.:una -mayor
partxc;pacignide,la banca en el sector agropecuario.:

péracidn y Descuento Bancario a la Vivienda. Su
obaetivo esjpromover la construccion de vivienda de bajo
precxof,’ ‘toda la Repdblica; asesorar - a promotores Yy
constructores para el desarrollo de conjuntos habitacionales
destinados - a'.la poblacidén de ingresos reducidos, y apoyar la
inversién:del sistema bancario en vivienda de bajo precio,
para’ venta y arrendamiento, mediante el financiamiento a las
instituciones de crédito. Es admin1strado por Banxico.

Fondd

sel-propdsito de
dad:del comercio
. bdsico y
wola me jor
dquisicidén. de
os. financieros
2 téenieca. . Lo

Fldeicomfso de Desarrollo Comercia
fomentar la(modernizacidn y; la compat tiv

pépt,ébjeto
programas . de
idad*tur{stica

| ”de temporal.
produccién agropecuaria,
= Su admin1stracidn esta

dee1domiso
Su propds'
prxncipalme en_aliimento
encomendada a{ Banco”de Crédito'Rural.
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Existen otros fondos de fomento econdmicos que se encuentran bajo
la superv1si6n de la Comisién Nacional Bancaria:

e)

)

1)

Fondp‘de;_operacidn y Financiamiento Bancario a la Vivienda.
(Fovi), .
Fondd/Nacional de Habitaciones Populares (Fonhapo).
Fideicomoso de Vivienda, Desarrollo Social y Urbano
(Fividesu) .

Fideicomoso Liquidador de Instituciones y Organizaciones
Auxiliares del! Crédito (Fideliq).

Otros fideicomisos que apoyan al turismo, ganadero,
agrficola, minero, etc.

Comisionistas que auxilian a casas de bolsa, casas de
cambio, instituciones de crédito y sociedades de inversifn
en la celebraci6fn de sus operaciones

Banxico expidid reglas sobre la operacién de estas entidades
que fueron publicadas el 4 de Jjunio de 1991. EI obJjeto
social de las socieades andnimas que actdan como
comisionistas con la autorizacidn de la SHCP serf para la
real izaciédn habitual, profesional e independiente de actos
tendientes a auxiliar a casas de bolsa, casas de cambio,
instituciones de crédito y sociedades de inversidén.

Empresas de servicios e inmobiliarias de las instituciones
de crédito y de las organizaciones auxiliares del crédito

La participaciédn de las instituciones de banca mdltiple en
t{tulos representativos del capital social de este tipo de
sociedades estd prevista en el Artfculo 88 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Empresas de servicios:

Las empresas bancarias de servicios son aquellas que prestan
servicios complementarios o' auxiliares en la administracion
o en la realizaciéni:del ' objeto de una institucidn de
crédito, bajo autofizacidn de la SHCP. :
Entre las‘emppesas ’icios mds importantes se tienen:

'Proteccién, S.A. de C.V, Su objeto
-los gobiernos federal, estatales y
Ias de Estado, direcciones,
as’ . u organismos dependientes; a la
;.a "los bancos y al pdblico en
traslado y el manejo de dinero en
créd1to y de materiales o cualquier
‘de ‘valor, as{ como prestar servicios
de mensajeri "y de vigilancia

Servicio Panameric
es prestar;..
municipales.




h)

3)

4)

5)
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Seguridad y Proteccidén Bancarias, S.A. de C.V. Es la entidad
de la Administracidn PGblica Federal a que se refiere el
Articulo: 42 del Reglamento de Seguridad y Proteccién
Bancarias. .

Prograsa, S.A. de C.V. Esta sociedad tiene por objeto
establecer y explotar talleres de imprenta y en general
todas las industrias de artes grdficas y similares.

Servicios Complementarios y Reguardo, S.A. de C.V. Es una
empresa de mensajerfa interna y externa, sin prestar
servicios de transportacidn de valores.

Fomento Cul tural Somex, A.C. Tiene a s8u cargo el

otorgamiento de las prestaciones de cardcter cultural que
correspondan a los empleados del Grupo Bancario Somex.

Sociedades inmobiliarias

Las inmobiliarias bancarias son sociedades controladas por

un institucidn de crédito, que es propietaria ]
administradora de bienes destinados a las oficinas de ésta.
Su objeto social es exlusivo a la adquisicidén,

arrendamiento, administracidn, aprovechamiento, explotacién,
enajenacidn y uso de inmuebles, as{ como la ejecucidn de
obras de adaptacidn, conservacidn, construccidn, demclicidn,
mantenimiento.y. 'modificacidn que sobre éstos se realice,
siempre que se trate de bienes en los que se tengan o vayan
a tener oficinas las instituciones de crédito.

Oficinas de repraesentacién de entidades financieras del
exterior

Conforme al Artfculo de la Ley de Instituciones de Crédito,
la presencia de entidades financieras del exterior en el
territorio nacional sdlo podfan darse a través de oficinas
de representacidn y sucursales cuyas operaciones activas y
pasivas las efectdyen con residentes fuera del pais.

El- dfa: 17 de octubre de.1994 la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico dié a conocer la autorizacién para que 52
filiales de intermediarios: financieros del extericr inicien
operaciones en Méxicoa mds tardar en e! primer trimestre de
18985.. v [ T
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Las instituciones financieras extranjeras que ya cuentan con
autorizacidn para operar en México son las siguientes:

18 Bancos:

Citibank: "5 =

Santander

J.P.Morgan

Bank of America

Chemical

Bank

R.N.Bank of NewYork

Nations Bank

Societe Generale

Ing Capital

Holdigns

Abm Amro Bank: -

Fuji Bank

B. Nationale de Paris

Chase Maﬁﬁattan?

Bank of Boston

Dresdner Bank

Bank of Tokyo

American Express

First Chicago.

=} Gruposﬁfihahcieros o empresas controladoras

Citibank &

J.P.

Morgan

Santander

Chemical "

Grupo Ing

12 Instituciones de seguros

American ékéndia Combined Insurance Rel iance National
Tokyo Marine Zurich (dafios) Zurich (vida)
American Béhkefs Transocean Holding Pioneer Life
Allianz of»Amarica Windsor Insurance Ing Insurance

1 Arrendadora ..

Citibank

16 Caéaé a ‘bolsa’

Citibank .

L~;G61dman Sachs

Bankers Trust

Bear Stearns

Merril Lynch "

Lehman Brothers

J.P., Morgan

Deutsche Bank

Ing~Securities

Swiss Bank

Santander

Chemical Bank

Indosuez

James Capel

Morgan Stanley

Baring




J)
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Los bancos representardn el 6.25% del capital total del
sistema con un limite de! 8% para 1994, Las casa de bolsa
tienen ‘un l.imite del 10% del capital establecido en el TLC,
en las . instituciones de seguros el 3.29 % de! sistema.

De los 52 intermediarios autorizados, 29 tienen su casa
matriz en Estados Unidos, 20 en Europa y 3 en Japdn.

Peritos Valuadores de las Instituciones de Crédito

Se define al tasador o valuador profesional (perito
valuador) como un experto profesional, wuniversitario en
bienes rafces, de alto nivel de competencia técnica e
impecable 1integridad. Se encarga de analizar todos los

aspectos que influencian los bienes inmuebles, sus usos y
las fuerzas sociales, econdmicas, pol{ticas, f{sicas, que
por sus interaccidn influyen en el valor.

Para la prdctica de los avaldos, las instituciones de
crédito utilizan 1los servicios de peritos valuadores
independientes registrados en la CNB.



ESTRUCTURA FINANCIERA DE MEXICO

SECRETARIA
DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO
38
BANCO DE
MEXICO
INSTITUCIONES INSTITUCIONES OTRAS ENTIDADES
BANCARIAS NO BANCARIAS FINANCIERAS
ORCANIZACIONES ACTIVIDADES
AUXILIARES DE AUXILIARES DE
CREDITO CREDITO
BANCA DE BANCA [ PATRONATODEL AHORRONAC.
DESARROLLO | FOMERCIAL INFONAVIT
1.DE SEGURO'S. DE LA ARMADA
FIDEICOMISOS DE FOMENTO E.

ARRENDADORAS] ASEGURADORAS BOLSA MEXICANA

FINANCIERAS DE VALORES

UNIONES DE | __iAFlA‘NZADORAS I CASASDE

CREDITO 1 BOLSA

ALMACENES SOCIEDADES
GENERALES DE DE INVERSION

DEPOSITO

FACTORAJE

SOCIEDADES DE

AHORRO Y -

PRESTAMO

CASASDE

CAMBIO |

COMISION NACIONAL COMISION NAC. DE.  {COMISION NACIONAL BANXICO
BANCARIA SEGUROS Y FIANZAS DE VALORES
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CAPITULO 11.

REQUISITOS PARA OBTENER CREDITOS DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS.

I1.1 DEFINICION DE FINANCIAMIENTO.
11.2 TIPOS DE FINANCIAMIENTOS.
11.3 CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA.

11.4 IMPORTANCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE
FINANZAS DE LAS EMPRESAS.
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UNIDAD 11 REQUISITOS PARA OBTENER CREDITOS DE LOS
' INTERMEDIARI10S FINANCIEROS.

11.1 DEFINICION DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es la obtencidn y el uso efic1ante de los
fondos necesarios para operar la empresa.

El financiamiento es la combinacidn de arte y técnica, para
tomar decisiones en la forma de allegar los fondos que la empresa
requiera, “de fuentes internas o externas, a corto o largo plazo,
sin detrimento’de la independencia financiera.

A través:id tiempo y durante todas las etapas de la
existenciz: “1a”. empresa, se requiere de financiamiento para
realizar As{ se puede detectar que en la

una empresa es necesario recabar
‘propios, de inversionistas, o créditos
si se obtienen a un bajo costo, este dinero
nciamiento iddneo en esta etapa de la empresa.

comercialesiy
constltuy

v 1e'n'la "empresa ha superado los momentos de
iniciacidn, :entrard . en la siguiente fase que es la explotacidn o
crecimiento pido; 'es:cuando los productos se han conocido y
aceptado lercado. En este momento la necesidad de
finan01am1 - todavia mayor, pues existe la urgencia de
instrumenta mpliacidn, y aquf ya no serdn suficientes los
recursos pr sino que se recurrird a otros financimientos.
Para lo cual: fgmotivo de este trabajo, buscar las alternativas
mds convenlentes ‘para una empresa constructora.

Una @

Origenes del financiamiento

Con base en una buena planeacidn financiera, se determinarid
cuales son las necesidades de financiamiento, y una vez captados
estos recursos, se distribuirdn  entre todas las partidas del
activo quezas{  lo requieran. ~ El orfigen del financiamiento
proviene de:dos®grandes grupos: o

a)l i on:'aquellas actividades o recursos o la

eneran riqueza dentro de la misma
sus operaciones normales. Los
utilxdades y reservas de la

misma emp re
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b) Fuentes externas. Toda entidad econdmica o persona f{sica
ajena a la empresa, que proporcione recursos financleros,
constituye wuna fuente externa. De tal suerte que lo son: La

banca de desarrollo, los intermediarios financieros como
puede ser la banca comercial, Arrendamiento, Factoraje, o
bién las instituciones auxiliars de crédito. Etec. (Ver

estructura financiera del pafs en el capitulo I1).

Financiamiento a corto y largo plazo

Esta caracteristica del financiamiento se considera de
acuerdo al lapso en que el préstamo tiene que reembolsarse:

- Flnanclamlento a corto plazo. Menor de un afio.

- Financiami to a5mediano plazo. “Afio y medio aproximadamente.

- Fxnanclamiento “a largo plazo. De més de dos afios.

1.z TlPO DE"Fi‘Vh‘I‘vANClAHlENTOS

Conociendo la_estructura de la banca de desarrollo, asf{ como
el complemento® de la~“estructura financiera del pafis, en todos los
casos . en onda se solicite’ un crédito dependiendo de sus
caracterist1cas j ‘podrd solicitarse directamente a los
intermediarios, financieros, o bién a través de ellos para el caso
de la banca de:fomento: que funciona como banca de segundo piso.

Requ1sitos para'ser sujeto de crédito

- Debe tratarse persona fisica o moral, con cierto -
arraigo:: en: u‘actividad. En general el crédito debe servir
para 1mpul un: negoc1o no para inlciar]o. R

'capac1dad legal ‘para. cqntratarse y asumir

~solvente moral’y econémicamente.

aqué‘pfeste, tengan demanda
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Di ferentes tipos de crédito bancario

a) Préstamos quirografarios
b) Prestamos prendarios

c) Créditos de habilitacidn o avi

d) Apertura de'qrédito‘én pdeh£a~cdrriente
a)
f) industriéles

dxnero a una persona f{sica o .moral,.
aré ‘enel" que se obliga a devol ver, en
lat hant1dad recibida con los intereses.
necesidades temporales o urgentes:  de:

opera"idnA normal;:cbmprér; -producir,
] es; necesario iconocer:el ciclo; de
T roveedores, dias—
ER-1E ‘tiempo
‘plazo que

vender y ..
- operacidn
clientes,  d{:
que se tarq
se requerir

con el .fl
periodos“e
montos:y la

‘detectan los
- asi como los

Esta,
vida.del. proyecto
la 1nst1tuci6n
proyecto‘des

uno‘de los afios de
ento ‘dei-juicio para que
“Jta ‘viabilidad del
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Para los créditos eépecificos presentar en forma detallada
el programa de inversidn ya que los recursos solicitados serdn
invertidos precisamente con este fin.

Este crédito no se puede usar para financiar la adquisicidn
de activos fijos, capital de trabajo permanente, reestructuracidn

o pago de pasivos o - construccidn de casas o edificios, ya que a
mediano y largo-plazo ocasionarfa problemas de liquidez.

b) Préétaﬁdsfpréndarios

Caracteristicas

voporcibnar recursos a una persona, equivalente
‘,valor comercxal del ‘bien que‘se " entrega en
; comprar.materias “‘primas o vender

Consxstekk

de una .
ésta expide
‘un

crédito .
préstamo

51 U L dfas=— cartera,
dias-inv ari : ‘ > de abastecimiento

fposiblxdad.nl'de
y'quienes

venderlos,

_ciclo de operaclén y
utilizac1dn de :la prenda, por lo
s las operacidn normal de la empresa
para cub1r el serv1c10 ‘de la,deuda.

espec {ficamen
que es importa
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Mecdnica de;bﬁéra¢16n{_u

A trav de unicontrato de .prenda, en el cual deberdn quedar
3 tificacidn de  la prenda, expidiéndose un
laiigarant{a, ~ademds, deberd inscribirse en el
~Pﬁopiedad y Comercio, cuando la garantia

resguardo

y garant{a ospec{fica para.

ciclo  produc : : ; ndustria;, "
ganaderia; : a
actividade

salarios.y
los fines..d

arios de
eneracidn

- Las pﬁdyecc nes; -financiera e ‘a.'empresa senviréh;paré
observar la“congruencia:de-éstas:con’sus cifras histdricas., -
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Mecdnica de operacidén:

Se elabora un contrato en el que se expresard el objeto de
la inversidn, la duracién y forma en que el beneficiario podrd
disponer del crédito .y se fijardn, con toda precisién, los bienes
que se ofrecen en garantfa, tomando en cuenta que siempre quedard
la inversidn'como 'garantfa del crédito, que ésta serd preferente
en primer lugar;"

Se 1nvertiré en los objetos determinados. El acreditado dard
un escrito especificéndolos, con. las facturas endosadas que
demuestrenjel destino del crédito.

El plazo ‘es’de tres akos méxxmo. como marca la ley.

Forma deib 80

Gftizan con. una parte de la
)’y yﬂotra. con la generacidn

Este”
recuperacit
de utilidad

Se " deb ﬁque tiene el negocio
para general ur % deuda, as{ como para el
pago principa ' ! las utilidades.

d)  Apertu: : ?aﬁéoir{ante

del acreditado
la vigencia del

para
contrato-y
parcial o/
mientras

puede también,
a ut111zar el saldo que

I medxanas emprasas, que
por - .su < ‘necesitardn

crédlto,veste

Se”ﬂii iz £ form r os, financiar
clientes a: crédi 1 ) corto plazo.
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Forma de pago.;

Se .- tomarén en cuenta, evaluacién de liquidez, capitai de
trabajo,f_ciclo _inanciero (dfas-inventario, dias—cliantes).i_y
obligacione 'plazo. o

Lo"

‘presentar un flujo de efectivo, para conocer . -
cuéndo se’ine B e

6rédiﬁo’y cudndo se podria pagar.

L .capacidadide " pago estd dada en funcidn al 'cjélb ;dé‘t
operac16n ‘que es importante saber si se generan.recqrsos;

Mecénioégd _operacidn:.

ratoiy -se inscribe en el Registro Pdblico de la
‘Comercio; para la- "correcta constitucién de la

Se ;t
Propiedad
garant {a

réndaria’se hard como en el préstamo

prendar T
Cuando: renda créditos en libros, se
requerird : rrecta’ constitucidn, que asf se haga

orrespondiente y sean especificados
tivas, las que deberdn hacer mencidn
e dores, del importe de los créditos y de

;potecaria, se necesita contar con
‘?ealizada preferentemente por peritos
por.'peritos autorizados por la Comisién

y - serdn
interés

Se
cobrados om
derivado d35

e) ionarios

Caracteristica

:para:la.c mpra de maquxnaria
construcciones,f ampliaciGn Ly
ustriales. :

Este - t1p
y equipoy, matrices
mod1f103016n de nue
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Formas de pago:

Este tipo de crédxtos deben amortizarse con la generacidn de
recursos idev. la’: empresa (utilidades). y es mediante pagos
mensuales de: 1 0o intereses.

Garant {a

s, que se adquieran con el crédito y, en su
onales a satisfaccidn de la institucién, se
- unidades industriales, hipoteca sobre

Los
caso, ga
pueden -

el un programa de inversidn detallado,
copia:de las cotizaciones respectivas.

tregardn estados financieros proyectados donde
inversidn con el beneficio del crédito.

acompatadoy

conste la-n

Plazo:

Esté £ippj§é‘bréd1to es a largo plazo (de 5 a 13 afios).

: mediano o largo plazo que se
tores o ganaderos, el cual puede
1ér necesidad econdmica para el
a:consol idacién de sus pasivos.

ue’ se conceda a un valor acreditado
valor de las garantfas segdn avaldo

peraciones debe ser la Unidad
mente v las inversiones de cardcter
’edificios, maquinaria y equipo.

primer lugar y se podrd ofrecer
adiq;onales inmobiliarias, propiedad del
eras’ personas.

aste tipo de créditos se soliciten al
amparo de algdn programa de-descuento en banca de segundo piso,
ya que: los plazos y tasas son mds adecuados.
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g) Remesas en camino

Caracter{sticas:

Consiste en la disposicidn de fondos que hace el cliente,
mediante la aceptacidn en firme, por parte del banco, de giros
postales, giros telegrfficos y cheques, a cargo de instituciones
ubicadas en plazas distintas del pais.

Tiene como objetivo el facilitar la conversidn de documentos
en efectivo.

Se realiza el pago en el cobro de los propios documentos.En
caso de devolucidn, se cargardn en cuenta el importe total, més
los intereses causados.

h) Otros. Actualmente se han ampliado Jlas posibilidades de
crédito para la industria de la construccidn a través de!
factoraje, arrendamiento financiero, papel comercial, etc.

11.3 CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA.

La documentacidn que generalmente se debe proporcionar a la
institucidn de crédito para comprobar la capacidad financiera de
la empresa es la siguiente:

Informacién financiera

Infecrmacidn financiera reciente con una antigiedad no mayor
a tres meses, a la fecha de la solicitud y de eJercicios
anteriores completos consistentes en:

- Balance general con relaciones anal fticas.
~ Estados de resul tados.
- Estado de costo de produccidn y ventas.

Se pide preferentemente que la informacidn financiera esté
dictaminada.

Informacién financiera proyectada

Para los casos en que se solicite financiamiento a mediano o
largo plazo, consiste en:

- Balance general.
- Estados de resultados. . ;
- Estado de costo de produccidn y ventas.
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La informacidn financiera es muy importante para las
instituciones de crédito, ya que contienen los indicadores
bdsicos de operacidn de una empresa, datos necesarios para
conocer su situacidn y determinar la viabilidad de
financiamiento. Las técnicas de andlisis financiero son usadas
como un criterio de evaluacidn donde puede variar el término, la
seguridad y el propdsito del préstamo.

Las principales fuentes de informacidn financiera son:
- Balance general
- Estado de pérdidas y ganancias
~ Estado de flujo de efectivo

-~ Estado de costos de produccidn y ventas

BALANCE GENERAL

Se conoce como estado de posicidn financiera o estado de
condicidn financiera, @s un estado de los activos, pasivos e
inversiones en un momento determinado.

E! balance general es una lista de 1o que posee la empresa
(activos), de lo que debe (pasivos) y de lo que |os duefios han
invertido (capital) en un momento determinado.

La inversidn total de Jlos duefioe en una empresa es la
cantidad de recursos econémicos (generalmente dinero) que aportan
al negocio, mds la cantidad de utilidad neta después de impuestos
que se retiene en la empresa.

Clasificacién del Activo

Estd formado por bienes y derechos de distinta naturaleza y
se clasifican de acuerdo a sus valores, atendiendo a su mayor y
menor grado de disponibilidad, y se tienen tres grupos:

1) Activo circulante
Esta formado por todos los bienes y derechos del negocio que
estdn en rotacién o movimiento constante y como principal
caracteristica es de f&cil conversidn en dinero efectivo
dentro de un afio. ’
El orden en que deben aparecer las principales cuentas son:
- Caja
-~ Bancos
- Mercanc {as
- Clientes
- Documentos por cobrar
~ Deudores diversos
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El total de los activos circulantes a menudo se denomina
capital de trabajo de la empresa, y la diferencia entre activos
circulantes y pasivos circulantes se define como capital de
trabajo neto.

2) Activo fijo
Esta formado por todos aquellos bjenes y derechos propiedad
del! negocio que tienen cierta permanencia o fiJjeza, con vida
dtil mayor a un afio.
Los principales bienes y derechos lo forman:
- Terrenos
- Edificios
- Mobiliario o equipo de oficina
- Equipo de entrega o de reparto
- Maquinaria
- Depdsitos en garantia
- Acciones y valores
— Cuenta por cobrar (plazo mayor de un afio)
- Bonos y otros t{tulos de crédito

3) Activo diferido o Cargos diferidos

Esta formado por todos aquellos gastos pagados por
anticipado, por 1los que se espera recibir un servicio
aprovechable, ya sea en el ejercicioc en cursoe o en
posteriores.

Los principales gastos pagados por anticipado son:

— Gastos de instalacidn

~ Papelerfa y dtiles

~ Propaganda o publicidad

- Primas de seguros

- Rentas pagadas por anticipado

- Intereses pagados por anticpado

Clasificacién del Pasivo

Esta formado por deudas y obligaciones de distinta
naturaleza, y se puede clasificar de mayor a menor grado de
exigibilidad, se tienen tres grupos:

1) Pasivo circulante ;
Esta formado por todas las deudas y obligaciones cuyo
vencimiento sea en un plazc menor de un afio, y lo forman las
siguientes:
- Proveedores

~ Documentos por pagar

~ Acreedores diversos

- Impuestos por pagar

- Otros pasivos circulantes
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2) Pasivo filjo
Esta formado por todas las deudas y obligaciones con
vencimiento mayor de uﬁ afio.
Las principales deudas y obligaciones son:
- Hipotecas por pagar o acreedores hipotecarios
-~ Documentos por pagar (a largo plazo)
— Otros créditos
3) Pasivo diferido
Este grupo estd formido por todas aquellas cantidades
cobradas por antipado, por las que se tiene la obligacidn de
proporcionar un servicio, tanto en el mismo ejercicio como
en los posteriores. ‘
Los principales serv1019s cobrados por anticipado son:
- Rentas cobradas por apticlpado
" = Intereses cobrados por anticipado
~ Servicios cobrados poﬁ anticipado
Edempla: ;

Razdén social:

Grupo Empresaﬂial Maya, S.A. de C.V

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1993 Y 1992
(miles de nuevos pesos)

CONCETOS

i TRIM ANO ACTUAL TRIM ARO ANTERIOR

‘ IMPORTE % IMPORTE 3

ACTIVO TOTAL ‘ 3,067,280 100 3,149,764 100
ACTIVO CIRCULANTE 1,003,648 33 914,937 29
Efectivo e inversiones

temporales 163,087 [ 91,875 3

Clientes 'y documentos por

cobrar: (neto‘f" 152,595 ) 121,139 4

Otras cuentas.y documentos

por cobrar (nefo) 512,691 17 528,508 17

Inventarios . 164,180 =3 169,344 5

Otros activos.circulantes 11,085 4,071
LARGO PLAZO - 85,013 3 95,945 3

Cuentas 'y documentos por

cobrar ‘(neto)

Inversiones en acciones de

subsidiarias y asociados no

consolidados 85,005 3 95,894 3

Otras inversiones 8 51

Continua holja siguiente.



INMUEBLES, PLANTAS Y EQUIPO
(NETO)

Maquinaria y equipo ind.

Otros equipos

Depreciacidén y amortizacién

acumulada

Construcciones en proceso
ACTIVO DIFERIDO (NETQ)

Otros activos

PASIVO TOTAL

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores
Créditos bancarios
Créditos busatiles
Impuestos por pagar
Otros pasivos circulantes
PASIVO A LARGO PLAZO
Créditos bancarios
Créditos bursatiles
Otros créditos

CREDITOS DIFERIDOS

OTROS PASIVOS

CAPITAL CONTABLE CONSOL IDADO
PARTICIPACION MINORITARIA
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO

CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social pagado
Actualizacidn capital social
pagado
Prima en venta de acciones
Aportaciones para futuros
aumentos de capital
CAPITAL GANADO (PERDIDO)
Resultados acumulados y
reserva de capital
Reserva para recompra de
acciones
Exceso (insuficiencia) en
la actualizacidn del
capital contable
Resul tado neto del
ejercicio

1,670,609
2,890,557
3,646

2,094,068
58,892
308,010

541,007

386,668
34,139
128,490
35,000
46,392
146,647
139,887
40,310
70,000
29,577

9
14,443

2,526,273

2,526,273

469,758 .
42,000

194,156

233,603

2,056,514

2,971,127

(1,091,9835)

177,322

54

94

68

10

100

71

24

26

26

13

(43)

7 .

1,826,615
2,960,954
15,004

2,080,123
141,896
312,267
643,873
488,721

29,165
271,059
9,255
179,242
138,752
57,171
27,765
63,816
10
16,380

2,505,891

2,505,891

469,759
42,000

194,156
233,603
2,036,132

2,878,872

(993,996)

151,256

52

58
94

66

10

100

100

©o® N ©

115

(40}
6
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (RESULTADOS)

El estado de resultados es un resumen de los ingresos y
gastos de un perfodo especifico, el cual puede abarcar un mes, un
trimestre, un semestre o todo el afio. El estado de resultados
proporciona una relacién detallada de los ingresos y de los
gastos, la cual es dtil para el proceso de toma de decisiones y
necesaria para cumplir con los requisitos de 108 d&rganos
oficiales.

E jemplo

Razdén sociél; -Grupo Empresarial Maya, S.A. de C.V.

! ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1993 Y 1982
(Miles de Nuevos pesos)

’ TRINESTRE ARO ACTUAL TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS |NPORTE s INPORTE .
Ventas netas 1,332,238 100 1,142,252 100
Costo de ventas 961,604 71 788,413 69
Resul tado bruto 380,634 29 353,839 31
Gastos de operacidén 147,091 11 119,069 10
Resul tado de operacidn 233,543 18 234,770 21
Costo integral de
financiamiento 12,212 1 5,280
Resul tado después de costo
integral de financiamiento 221,331 17 229,490 20
Resul tado antes de impuestos
y P.T.U. 245,566 18 193,668 17
Provisidén para impuestos y
P.T.U, 68,244 5 42,412 4
Resul tado neto después de
impuestos y P.T.U 177,322 13 151,256 13

Resul tado neto consolidado 177,322 13 151,256 13
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Ventas brutas

Es el monto total de las mercancfas y serviclos vendidos por
la empresa durante el perfodo. Esta informacidn aparece al
principio del estado.

Devoluciones y rebajas en ventas

Representa la parte de las ventas brutas devueltas y/o
concesiones dadas a los clientes por mercancfas o servicios no
satisfactorios. -

Descuentos en ventas
Son descuentos que se concenden a los clientes que pagan al
contado.

Ventas netas

Es la diferencia entre las ventas brutas y las dos
deducciones antes mencionadas. El importe neto representa la
cantidad de recursos econdmicos que la empresa recibié por las
operaciones.

Costos de mercancfas vendidas
Incluye los costos de los productos que se vendieron durante
el per{odo.

Utilidad bruta .
Se obtiene restando el costo de las mercancf{as vendidas de
las ventas netas.

Gastos de operacién

Incluye los gastos de venta, que son los gastos de
comercializacidn que se realizardn para generar ventas, como los
de publicidad, y los gastos generales y administrativos, son los
necesarios para operar el negocio, por ejemplo gastos de
contabilidad.

Utilidad de operacién
Es la diferencia de la wutilidad bruta mencs los gastos de
operacidn.

Utilidad neta antes de impuestos

Es la diferencia entre la utilidad de operacién y el costo
integral de financiamiento y otras operaciones, sin incluir gasto
por impuestos. '

Utilidad neta después de impuestos .

Corresponde a la diferencia entre la utilidad neta antes de
impuestos y el gasto de impuestos, en otras palabras, es la
diferencia entre las ventas netas y todos los gastos.

Utilidades por accifn
Es la cantidad de la utilidad neta atribuible a cada accién comdn
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Se tienen dos conceptos:

a)

b)

Son los recursos financieros generados por la empresa

Es el flujo de tesorerifa, es decir, son los cobros y pagos
correspondientes a un determinado perfodo de tiempo.

E! primer significado se relaciona con el ciclo econdmico-
financiero real y el segundo se refiere exclusivamente a la
circulacidn financiera en la que se mueve el dinero en la
empresa.

El flujo de efectivo de una empresa, representa el potencial
de obtencidn de recursos y no el dinero que fisicamente se
tiene en la mano, ademds, constituye un proceso continuo de
flujo del efectivo.

La importancia que tiene el flujo de efectivo en el andlisis
econdmico de una obra, es permitir a través de algin método
de decisidén, evaluar la rentabilidad de una inversién. As{
como ‘también para determinar los ingresos y egresos del
proyecto y elaborar un programa financiero.

En el caso de una obra los componentes bdsicos del flujo de
efectivo son:.-

Metodologf{a para ca)ép‘

efectivo de un . proyecto
componen el flujo

una

Costos de Ingenier{a
Costos de Construccidén
Costos de Operacidn

Costos de Desmantelamiento

“flujo de etectivo

é;éé}cular y registrar el flujo de
abular. .Cuando los conceptos que
ois0Nn:mMuy numerosos, puede usarse

La forma m&s.conven

sola tabla:

: tiempo t, (perfodos)
34 &5 6 7 8 9 . . .n
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Representacién gré&fica del flujo de efectivo.
Se hace mediante un diagrama de barras. La escala de

tiempos se representa sobre el eJje horizontal; los ingresos
(flujo positivo) se@ indican con barras hacia arriba y los egresos

(flujo negativo) con barras hacia abajo. Se supone que los
ingresos y/o egresos de cada periodo se realizan al final del
mismo. Por lo tanto, las barras se ubican al final del perfodo

en que tuvieron lugar los ingresos o egresos respectivos; su
longitud representa la magnitud total de los ingresos o egresos
por perfodo, considerados en forma discreta.

Ejemplo de la representacidn de flujo de efectivo:

452,;

tingresos)

;(egfégoﬂ f:

Tomando: . l1os. flujos netos de efectivo y aplicando algdn
método de’ . iactualizacidn se puede evaluar un proyecto de
inversidn, estos- flujos considean la suma de los egresos, los
ingresos 'y las’ depreciaciones de cada ejercicio y el valor de
recuperacién’, suponiendo que al final del perfodo proyectado se
vendiera el negocio.

Los " métodos de actualizacidn permiten realizar diversos
{ndices de evaluacidén; los m&s empleados son:

1) Método del valor anual equivalente. Todos los ingresos y
gastos que ocurren durante un perfodo son convertidos a una
anualidad equivalente (uniforme).

2) Metode del valor presente. Consiste en determinar 1la
equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo
futuros que genera un proyecto y compararia con ol
desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que

el desembolso inicial, entonces, es recomendable que el
proyecto sea aceptado.
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3) Método de la tasa interna de rendimiento. Se define como la
tasa de interés que reduce a ceroc el valor presente, el
valor futuro, o el valor anual esquivalente de una serie de
ingresos y egresos. Representa el porcentaje o la tasa de
interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una
inversién, de tal modo que el saldo al final de la vida de
la propuesta es cero.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

La informacién que contiene el estado de costo de produccién
y ventas que se elabora en una empresa, incluye el costo del

material utilizado (inventarios iniciales y finales de
materiales, ademds de las compras de materiales efectuadas
durante el perfodo), la mano de obra directa incurrida y los

gastos de fabricacidn reales o aplicados segdn sea el sistema de
costos empleado. Asimismo, este estado habrd de reflejar el valeor
de los inventarios de productos en proceso, tanto iniciales como
finales, y las ventas totales del perf{odo.

A esta forma de presentar el costo de produccidn y ventas,
se@ le considera como un anexo del estado de resultados.

RAZONES F INANCIERAS

El propdsito de usar razones en los andlisis de los estados
financieros es reducir la cantidad de datos a una forma prdctica
y darle un mayor significado a la informacidn.

A continuacidén se da una descripciédn de los indicadores
bdsicos de operacién de una empresa:

Rentabilidad

La rentabilidad de una empresa son las utilidades gque debe
obtener tomando en - cuenta el capital invertido en ella, y los
riesgos involucrados. Y que con ello le permita pagar dividendos
a los. accionista y acumular reservas que propicien su
desarrollo. : _ :
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Existen varias formas de medir la rentabilidad de una empresa:

1) Porcentaje anual de utilidad neta sobre el capital contable.
Refleja la rentabilidad anual de la inversiédn de los socios.
Se expresa en porcentaje y es la relacidn de las utilidades
del ejercicio con el capital contable inicial del perfodo.

2) Porcentaje de utilidad de operacién sobre el activo total.
Refleja la rentabilidad interna de la empresa.

3) Utilidad neta anual por acciéfn. Para establecer precio de
mercado, se emplea en la bolsa de valores.

En el caso de evaluar la rentabilidad en un proyecto de
inversidn y compararlo con otro, se deben analizar los resultados
proyectandolos a un perfodo largo (m&s de cinco afios). Estos

resul tados se evaluan estimando el tiempo de recuperacidn de la
inversidn expresado en afos, lo cual es una medida m&s o menos
burda de la rentabilidad.

Autonomf{a Financiera

Las fuentes de recursos que requiere una empresa para su
operacidn son por el capital aportado por los socios, de las
utilidades que ha generado y de los créditos de sus proveedores,
instituciones de crédito y otras fuentes.

La autonomf{a financiera se mide por la proporcidn de los

recursos totales (activos) que cubre el capital social:

capital
Autonomfa financiera = —07m ™ ———8—
activo total

Esta relacidn da una idea de la capacidad de la empresa para
operar con sus propios recursos y de su grado de dependencia con
respecto a la obtencidén de créditos.

Sy considera wuna estructura financiera sana cuando el
capital representa por lo menos la mitad del activo total:

capital contable

activo
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De la misma forma cuando las deudas sean iguales o
inferiores al capital:

pasivos
- —————— --- < 1.0
capital contable
Es 'decir, cuando el capital representa menos del 50% del
activo:-total, entonces la empresa dependerf mucho de la obtencién
de créditos, y en caso de quiebra las garantfas pueden ser

insuficientes para pagar a los acreedores.

Liquidez

Es la medida de la capacidad que tiene la empresa para
cubrir oportunamente sus compromisos de pago con los trabajadores
y empleados, los proveedores, el fisco, las instituciones. de
crédito y todas aquellas personas e instituciones con quienes los
ha contrafdo.

activo circulante

Liquidez =
pasivo circulante

En términos generales, se considera aceptable una relacidn
de 2 'a 1, .pero deberd analizarse cada caso, considerando la
naturaleza 'del negocio, tipo de créditos, recuperacidn de cuentas
por cobrar'y los inventarios.

La rentabilidad, la autonomfa financiera y la liquidéz son
indicadores fundamentales en la determinacidn de las condiciones
de la empresa.

11.4 IMPORTANCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE F INANZAS DE LAS EMPRESAS
Definicién de la funcién financiera

Es una serie de actividades apoyadas en teécnicas
financieras, administrativas y contables, que no solamente es
allegar fondos a !a empresa sino aplicarlos y distribuirles
adecuadamente en las partidas del activo que lo requiera. La
funcidn financiera comprende el propésito de un financiamiento,
andlisis y alternativas teniendo como puntos fundamentales el
resguardo de la independencia financiera.
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La funcidn financiera es importante debido a que
independientemente de la influencia directa que la misma tiene
sobre el desarrollo o el retroceso de la empresa, se debe
efectuar una adecuada planeacidn financiera.

Dentro de la planeacién financiera se deben establecer las
fuentes de los recursos necesarios para el buen funcionamiento de
la empresa. Los rendimientos suficientes sobre las inversiones
realizadas y las posibles expansiones de la empresa.

El departamento de finanzas en una empresa tiene como fin la

administracidn financiera, la cual mantiene un estrecho contacto
con: la funcidén de produccidn y mercadotecnia, la obtencidén de
recursos, el costo de capital y la consecucidn de una adecuada

compensacidén para el capital invertido.

Objetivos de la funcifn financiera

1. Salvaguardar . los fondos y bienes. Proteger, controlar y
distribuir los bienes de la empresa y tenerlos asegurados.

2. Disponer politlcas para proteger el crédito al cliente y no
afectar el flujo de efectivo.

butacxdn de la empresa. Esto es obtener una
P :'fiscal que encamine a pagar oportunamente
los im orrectos de las operaciones que realiza la

4. Mantene uenas relaclones con los accionistas, acreedores y
€ responder a los accionistas y entregarlies
0s,:Con los acreedores para que apoyen en el
t ercanc1as y con los clientes cubrir sus
requerimi »para mantenerlos satisfechos.

5. Plante :_nebesidades de fondos, atender la distribucidn
y 3 los 'mismos. Planea 1a entrada de fondos
requerxdos u.atxende la distribucidn en las 4reas que
generan un mayor rendimiento a un menor costo.
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Areas fundamentales de un departamento de finanzas

Adainistracién de las corrientes de informacién

Es un proceso constante y permanente de planeacidén
financiera, que permite la budsqueda de alternativas 4ptimas
y el control de las acciones encaminadas al logro de los
objetivos de acuerdo a la estrategia seleccionada, es
fundamental contar con un sistema £gil de informacién que
ayude a estimular la actuacidn de los directores de 1la
empresa hacia cambios o desviaciones de la ruta fijada, de
esto depende el que se pueda cumplir los objetives de
rendimiento y liquidez ante situaciones adversas.

Administracién del proceso de planeacifn y control

Estd 4{ntimamente ligado, ya que la eficiencia de la
planeacién se pierde si no se procura su realizacién en
forma sistemdtica, sin planeacién no habria posibilidad de
establecer un control. La plansacidn consiste en escoger,
ontre diversas opciones para lograr un fin adecuado. EI
control consiste en mantener los resul tados lo mds cerca
posible de los planes.

Administracién de las corrientes de fondos

Para ejercer un adecuado control del efectivo se requiere un
sistema eficiente de financiamiento, que esté en condiciones
de proveer a la empresa del efectivo que sea necesario para
sus operaciones normales, no olvidar gque también deberdn
mane jarse aquellas reservas o colchones de valores de fdcil
realizacién que servirdn como complemento para manejo de
efectivo.

Administracién del capital

El invertir implica un conocimiento detallado de factores
tales como: produccidn, condiciones del mercado, precios,
financiamientos, etc. Para lograr alternativas acertadas es
indispensable hacer una planeacidn financiera detallada.
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Modelos para la Planeacién Financiera

Como se observa en las &reas que componen la administracién
financiera en una empresa, es fundamental la planeacidn
financiera, para lo cual a continuacién se describen unos modelos
esquemfticos que muestran en forma clara el funcionamiento actual
de la empresa y permiten evaluar diferentes alternativas para la
toma de decisiones.

Una empresa es un organismo complejo, en el interactdan
elementos humanos, técnicos, f{sicos y financieros, tanto
internos a la propia negociacidn como totalmente externos a ella.
De la forma como éstos interactdan, se generan los ingresos, los
costos y las utilidades, y se modifica su estructura financiera.

La interaccidén de todos estos elementos presenta un cuadro
diffcil de entender, ya que una decisidn puede producir numerosos
cambios en sus resultados y en su balance, los cuales deben
tomarse en cuenta en forma conJjunta para poder comparar
distintias alternativas.

Se tienen dos modelos fundamentales para el andlisis
financiero de una empresa:

1) El modelo econfmico o de resultados
Es una representacidn dindmica del estado de pérdidas y
ganancias y nos muestra los ingresos, costos, gastos y
utilidades para diferentes voldmenes de ventas, con una
determinada estrategia y estructura de la empresa.

El modelo econdmico se componen de dos submodelos:

1.a Modelo de contribucién marginal
Muestra la contribucidn de cada producto o mercado al margen
bruto, lo que permite analizar la estrategia comercial de la
empresa.

1.b Modelo de estructura
Indica la eficiencia de la estructura, relacionando los
gastos fijos con la capacidad de ventas de la empresa.

2) El modelo financiero
Es wuna representacidén dindmica del balance que permite
conocer la estructura financiera de la empresa en razdn del

volumen de ventas y su estrategia comercial, de compras,
cobranza, capitalizacidn y endeudamiento.



1) MODELO ECONOMICO

Ya sc menciond que 2ste modelo s una representacidn del Estado de pirdidas y gananciss,
¢l cual proporciona la informacidn de resultados correspondiente a un periodo determinado,
deduciendo de las ventas los costos, gastos ¢ impuestos para obtener Is utilidad del periodo.

En Ia forma grafica se pucde representar como sigue:

Costos Varisbles

Gastos Fijos

Gastos Financieros

Ventas
Impuestos y participacion de
Utilidades

Utilidad neta

Para observar el comportamiento de toda esta informacidn, desde hace tiempo se hs
empleado la grafica de punto de equilibrio.

Utilidad y Utilidad de

Egresos ﬁeﬂcibn
(pesos)

Costos
Variables

| | !

Gm.ol Fijos

»
-

Punto de Equilibrio Volumen
de Ventas

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO
(GRAFICA IL1).
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Gr4&fica de punto de equilibrio

Su andlisis relaciona Jos costos y los ingresos con la
produccidn. El punto de equilibrio es la interseccién de la
1{nea de ingresos totales con la de costos totales, es decir, el
nivel de produccidén donde el ingreso total por ventas es igual a
los costos totales.(Ver gr&dfica 11.1)

Con produccién abajo del punto de equilibrio se tendrf
pérdidas y arriba de &l se tendrd£ utilidad.

Retomando el concepto de la grdfica de punto de equilibrio,
se ha disefado ol modelo econfmico para analizar por separado la
rentabilidad de 1la estructura comercial y la eficiencia de la
astructura de la empresa.

El modelo econémico

Es una variante de la grdfica de punto de equilibrio y de
igual! forma, se construye a  partir de los datos del estado de
resultados, mostrando sobre una gréfica de dos ejes la forma en
gque se comportan . los ;1ngresos, -.los" costos y gastos y las
utilidades en Pelac16n a" la venta.(Ver grdfica I1.2)

El eje vert1ca
costos y mérgenes.;ﬁ :
El -ejer horxzontal al volumen de ventas, que puede expresarse
en dinero o’ en unidades, en funcidén de lo que se quiera analizar.

de,la' gréf1ca corresponde a los ingresos,

En la gréfica I1.2 se presantan los siguientes conceptos:

Costos variables o de operacién (CV)
Son todos aquelilos egresos que varfan en forma proporcional
a la produccidn o a la venta :

Gastos de estructura o fijos (Gf) . ;
Son los egresos que dentro de c1ertos l{mites no  varfan.en
proporcidn a la venta : o TR

Hargen (M) 2 S BTN S
Es la diferencia sobre las venta ostos:variables

Utilidad de operacién (Uo) s
Resulta de restar del margen:!

Punto de equilibrio (Pe) R
Es el volumen de ventas necesa

AT 05 . gastos -
fijos, sin arrojar pérdida ni utilidad, L



Ingresos y
Egresog
(penos)
Costos :
Ventas iabl4s Vénta -
s, /, IR I
/ ol I
Utilidad
—~ de operacion .. :
Margen
Qastos fijos l
Punto de equilibrio '} - - e Ventas

MODELO ECONOMICO *
- (GRAFICALL2). .

Se puede hacer una simplificacidn al modelo, excluyendo las vent.aa y solamente se pregenten el
margeny los gastos fijos (ver grafica II.3) :

Margeny
Gastow

vOperacxén ‘ -

Camton Fijos”

¥ Ventas'

Pirito de Equxhbﬂo .

MODELO ECONOMICO SIMPLIFICADO
" (GR.AF.[CA .'L'L3)

65
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2) MODELO FINANCIERO

Este modelo es una representacién grdfica del balance de la"
empresa. Su empleo permite analizar lo siguiente: o

a) Determinar los recursos necesarios para alcanzar un volumen
de ventas determinado.

b) Estimar la capacidad financiera de ventas para una
determinada disponibilidad de recursos.

c) Evaluar el impacto de ciertas decisiones que afectan sus
requerimientos de capital de trabajo, como son el nivel de
inventarios, el plazo promedio de pago de los clientes y el
plazo-de pago a los proveedores.

d) Ev&lqan-el ~impacto de factores externos como los procesos
inflacionarios, las devaluaciones y los cambios en la
~fiscal, sobre la e@estructura financiera de la

construir el modelo financiero se basa en el supuesto
de que una:.parteidel capital de la empresa se encuentra inmovil
por inversiones‘ en activos fijos, y e! resto se emplea para
financiar?fgsus "operaciones  de compra, preduccidn y venta,
complementado .con creéditos revolventes.

Clasificacién de cuentas

Para elaborar el modelo  financiero se, requiere de agrupar
las cuentas del balance, de acuerdo con® .su’ naturaleza y
comportamiento, como sigue: ’ e

Cuentas de estructura o fijas Cae A
Pertenecen ' aquellas que . .no:.varfan: :
proporcidn .con el velumen de ventas, 'y.son:las ‘siguientes:

a) Los activos fijos (edificios
equipo) .. SR e s
b) Los “-activos -diferidos
organizacidnl. i
c) Los pasivos fijos

“'féaStbs

Cuentas de(operﬁciGn
Son aquallas:i:c
volumen de ventas,

al Constituyéh.p

bancos, cuentas:po
b) Parte ' del " pasiv

proveedores ‘yiacr
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Otras cuentas

Son las inversiones que no estan directamente relacionadas
con la actividad daT la empresa y los recursos, cuyo monto no
guarda proporcién con @l volumen de ventas:

a) Valores a la vista y otros excedentes (materiales en
almacén y otros actives no necesarios para la opeacidn
normal). J

b) Deudores diversgs {(créditos al personal)

c) Otros activos circulantes (anticipos a proveedores,
compaf{as de seguros, etc.)

d) Inversiones en 4ccionas.de otras empresas.

Conceptos bisicos

Capital fijo (Cf) 1

Es la parte dél capital! contable de la empresa que se
encuentra inmobil izada por la inversiones fijas; es la diferencia
entre los activos y llos pasivos fijos:

Ct

Af — Pf = Activos fijos - Pasivos fijos

Capital circulante (Ce) o i

Es 1a parte del capital  de-:la: empresa que se destina a
financiar su operacifén; es la o d1f9rencia del capital fijo y el
total. : :

Cc = C - Cf = (Capital total “#ijo)
Capital de operaciGn.i

Lo constituye: laj
los pasivos de operacjién

» tlvos de operacidn y’

(proveedor edores)'

Co = Ao ~ Po = (Activos de o

Capital de operacién Pisponiblel(Cd
Es el capital circulante (Cc). m

Cod = Cc + Pr = (Capital circulante

Lfneas de credito revolvente (Pr):-
La empresa emplea créditos asic P de‘acuerdo con sus
necesidades, y se obtiene en'dos S

1) Las 1{neas de d scuento se
garantf{a de documentos:
vencimiento son cobrad

opeyan“mgdﬁéhte el depdsito en
de los clientes, que a su
amen@e‘por el banco.

2) Crédltos dlrectks a SoT lazo (3 o 6 meses), que pueden
ser renovados . ‘rnsolvencla de la empresa o por
lxmxtac1ones credxtlcxas de los bancos.

P



Los conceptos sobre capital sc relacionan en la siguiente tabla;

r

Capital Fijo 'Apny_g Circulante (Ac) ™
Ci=Af-Pf - Caja y Bancos f———p Activo de
=Luentas. por.cobrar Operacidn
+ - Inventarios )
- Valores
Capitel Capital Circulante - Deudores diversos Capital
(C=A—P)ﬁ Cc=Ac-Pc ﬁ ') > e |
: () - Operacnén
+
Pasivo Circulante (Pc) :
. i Proveedores’y acreedorest .Paslvo de
Otras inversiones i - Anticipos de clientes | Operacién
: Kx: Cred't rt: i

lazo (Pr}

Indice de capital de operacién (co)

Es larelacion de! capital de operacidn empleado con el volumen de ventas de un perlodo dado, y'
repregenta la cantidad de recurgos que debe tener la empresa:

Co

€O = mummmmeamn

A\'2

Capltal de operacidn requerido (Co)

Conociendo el indiced de capital de operacidn es posible determinar los recursos que se requ1eren
para vender cualquier volimen:

Co = coxV

Excedentes o (faltantes)

Es la diferencia entre el capital de operacion dlspomble y el capxtal de operacxbn empleado o
requerido: .

Ex= Cod- Co

Capacidad financiera de venta (CFV)

Se determina dividiendo el total de recursos de operacion dlspomble. cntre ellndxce dc cupltal de
operacion. .

68
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MODELO ECONOMICO FINANCIERO

Entre el modelo econdmico Yy fxnancxero existe una fuerte
interdependencia, el primerc’ determina . la generacidn de
utilidades, y el segundo limita.. la. p051b11idad de ventas de la
empresa, por lo que conjuntamente const1tuyen el modelo econfmico
financiero de la empresa.

npresenta conjuntamente el
la empresa, empleando en
“de ventas.

El modelo econdmlco;f i
modelo econdmico :y-el
ambos casos la misma:

"edlculo del modelo

pasivo fi jo

- Excsdeht s:

- Activox

mpuestos y
de los
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Con -base en los conceptos mencionados se pueden elaborar los
indicadores -que. proporcionan los criterios bdsicos para el
andlisis f1nanc1ero, a continuacidn se presentan haciendo una
evaluacidn'de cada uno de ellos:

Liquidez .~

Se- define ‘como . la capacida de la empresa para cubrir
oportunamente sus: compromlsos a corto plazo.

de ‘ueic Tes: ' tiempo.

Un indr aei'es la relacién entre el
capxtal [ - C requerldo y el capital

Es el'ival] : t: : mahéjéfufé émpbéSAY~y se
calcula medjant re IR G e T

CFV = ;
: (co)vv

ventas, en ' relacidén con la venta
real o pro luarse mediante la relacidn entre el
capital S nib] "y el .. capital:de operacién
requerido (C ‘ff ~indica el porcentaje de ventas que la
empresa puede’ real1zar sln modificar los recursos disponibles.
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Autonomfa financiera :

uéfq?f{iédbierta por el
‘grado’  de libertad de
ontratacién de pasivos.

Es la proporcidn del activo'tbtéf 
capital contable de la empresa; . ‘indi
accidn que se tiene en relacidén-con:la

Autononfa financiera

yropios con que se cuenta
Indica: el grado de
a obtencidén de créditos

Es la proporcid
para cubrir ‘“los”
dependencia de la
a corto plazo,

_Cap;tél”contable

- > 0.5
Co

se encuentra
complemento

inmovilizado por
es la proporcidn:

Capital inﬁov ¥

Rentabilidad

Es la relacidn.de la utilidad neta anual a capital contable
(inicial). Este {ndi Tu = 2 ‘rentabilidad interna del
negocio. Y HEE TN LI :

Rentabilidad = —

Es wun \
empresa; si. -e@sisup
obtendrd{ un.ben

c;pééidad‘de endeudamiento: de la
“tasa’de interés que se paga, se -
e_qr$osfqua se estdn captando.
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Punto de equilibrio

Es el volumen ,de venta ‘necesario para cubrir los gastos
fijos. Indica; el porcentaae qua pueden disminuir las ventas sin
que se 1legue’ perder'd1nero.

Se relac1onafcon
estabilidad 'y ej:_

1 a real o poryectada para conocer la
cztos en la operacidn de la empresa.

: S ‘Gastos fijos
Punto de equilibrio:

Din&mica del modelo econ6mico financiero

Este modelo perm1te observar las restrlcclones que el modelo
financiero 1mpon ‘modelo econdmico en términos-d l'umen’ de»
ventas y gastos flnancieros, as{ como los sxguientes efectos: deﬂ

la empresa en spectos, econdémico y flnanclero.
1.
v»empbasas muestran
s:voldmenes de. venta
econdmico f1nanc1EF05'
2,
3.
4,

nsolvenc1a de -
= estructura

financiera,
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5. Restricciones . de capital de operacidn’

En muchas “empresas se encuentran  |limitadas en cuanto a-la’
disponibilidad 'de recursos crediticios'y de 'cap1tal. de

manera ‘que su capacidad financiera de vantas actda como -

factor limitante para tales empresas.

Planeacién financiera

La élaneacidn financiera ,,con51ste: en;F;Uha:' bGSquedé
sistemdtica. “de: posibxlldades ‘de acc16n,; ‘apoyada’.en: ‘los
conoc1m1entos v experlencia de lal empresa.s R L E R

Estrategias

El mode .as el 1nstrumento
que permite:

el medjor., .

ventas.’:
Reduccidn

Aumenta’
~ Inversidn
- Cambios:
- Camblos

En la-
econdmico fi
aspectos.’

La
posibllldades
separado. contemplan
aspectos ap1lidad,

C las
que opera,
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Resultados
Qluevos peson) Varincidn de ventas

Variacidn

\/, — de precios

Utikidad de
Reduccidn de costos’ i

opwacidn
aumento ds preciosy =
mejor composicion de

Mugen /-’

Reduccidn de Gastos
\ gastos fijos

—_—

Venta
(Nuevos pesos)

Recursos

Aumento de
(Nuevos pesos)

créditos y capital Variacidén de ventas

501
o~ |
Capital de
\ operacion
Capital de operaci disponible
requerido Reduccidn de inven-

tarios y cuentas por
T cobrar, mayor plazo
de proveedores.

L L]

Inversiones

Capital
Créditos largo plezo fijo

v

Venta

** Cambios en relacidn con pasivos a capital y créditos a corto y largo plazo,

MODELO ECONOMICO FINANCIERO
ANALISIS DE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS
(QRAFICA I1.4)
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Aumento de precios

Esta alternativa trae como consecuencia una variacidn del
margen y la utilidad,  pero un aumento excesivo de precios puede
reducir el volumen de ventas .y afectar negativamente los
resul tados.

Composici6n de ventas

Los _andlisis de rentabilidad por producto y por mercado
(Contr1buc1dn “marginal) proporcionan la informacién necesaria
para definir:una pol{tica de precios inteligentes y establecer un
plan de promoc;dn .que permita maximizar el margen en relacidn con
la capacidad:de ventas de la empresa.

Si ei’fécht limitante es el capital de operacidn, la
btiene como sigue:

m 'Margen sobre ventas.

Rentabili I de trabajo =

: Cb-kkvgntas,~'

o, pueden

El
sefialar d ccxdn. y
me jorar

Los costos

ro famééiéh‘ de

- Establec T Vuevas estructur
me jorar 1 ;eficxenc1a,
producc16n.
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Reduccién de gastos

Esta posibilidad se encuentra relacionada con el- punto
anterior, solamente que se debe cuidar un reduccidn excesiva de
ciertos gastos gquse pueden poner en peligro el futuro de la
empresa, como pueden ser publicidad, investigacidn y desarrollo
de nuevos productos.

Crédito y cobranza

Bajo algunas circunstanc;as,‘la empresa puede imponer a los
clientes plazos md&s cortos (‘para: el pago -de sus facturas, 'y
ofrecer atractivos descuentos: pqr_pronto pago.

Inventarios

.de operacidn se puede
y mercancias en
nsecuencia un incremento en la
Ly unafdisminucxdn de los gastos
cuando “seli ‘presenta un proceso
‘los 1nventarzos para incrementar

Para - reducir.e
disminuir ‘el :
inventario. :
capacidad Sfin
flnanc1eros.

Inventarios en dctivos fijos

empresas deben realizar ciertas inversiones que les
idad 'y su capacidad

Las.
permitan.mejorar:.su eficiencia, su competiti
para hacer frente a las demandas futuras. del.

Proporcifn de recursos de crédito y capit

Para determinar la proporcidn de . recursos.que
capturar en forma de créditos  y " ‘]
capital, es necesario tener en cuenta Yos ‘'siguientes fact r95°‘

Autonomfa financiera e
Es .uno ‘de. los aspectos  que
analizan. .con. mayor. cuidado
valores’ . reales de los activ
garantf{a que ofrece la empresa.
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Capacidad de pago

Es la posiblidad de generar los recursos suficientes para
amortizar los créditos. Con esta base se debe determinar el
plazo de pago de los créditos.

Necesidades estacionales de capital de operacién

Esto permite determinar el monto total de las |f{neas de
crédtio revolvente (crédito a corto plazo) que se requieren,
y su utilizacidn a lo largo del afio.

Rentabilidad del capital propio

Dependerd bédsicamente de la relacidén entre la rentabilidad
de operacidn (utilidad de operacidn entre activo total) y la
tasa de interés . correspondiente .a los crédltos.

Si la rentabilidad de operac16n (Uo/Activo,f:éh poéentaje)

resulta menor que ' la, tasa .de 1nterés, ntonces ' a mayor
endeudamiento, menor: rentabllxdad del capital ~yaiique el pago de
los intereses .demandaré “la’ ‘mayor ’ parte‘ utilidad .de

operacidn, si ‘es que llega, a‘‘ser’ 'super la’' y causar
pérdidas. R o : R -

Estabxlldad da la empresa

'épiiél'contable'

Es 1mportante' conservar.unakrelacxdn'entra
-dxficiles, adn

y activo” total que permita

cuando: esto . traiga = como enor: . tasa de
rendimiento del  capital. Para. prever di ersas contlngenczas como

.puede ser una-.contraccidn delﬂ o “siniestro,. una huelga o
problemas econdmlcos de indole general.‘ v Lo
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Caracteristicas de los créd{tos

Se deben tomar dos aspectos que afectan [a’éstabflidéd de la
estructura flnancxera de la empresa.-. EA

a) La dependénia{é;gbhfozpfazo.l Que abate la relacidn entre el

capital: Ty ‘el”ea rtal ‘de’  operacién requériqo

(Ce/Co).

©de la contratacidn

b}
cubrxr operaciones
Para e:dépéhdéﬁéia a corto plééo, es
importante de financiar:.la .totalidad 'de sus

activos. fijosi iy part d us requar1m19ntos de capital de
: plazo y. capital.

La'obt ) ) -} en: moneda extranjera presenta en

muchas - 0c: ' ; ~‘comparativas con los créditos
en moneda ’na nayo rapidez de trdmite, menores exigencias
en cuanto’ a una menor tasa de interés. Por otra,
const1tuye 1mportante 'si existe la posibilidad de que
la moneda 'se.: ‘por-rlo que - @s necesario que la empresa

vigile constantemente su riesgo cambiario y lo reduzca al minimo
posible.

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS (Estados pro—forma)

Una forma de pronosticar - las necesidades y excedentes a
corto y largo plazo es el. . formular:;estados de resultados vy
balances generales proyectados,<',' ) se conocen también
como estados pro—forma. :

Para proysctar 5
el modeloc econdmico ' fin n " él se reflejan los
efectos de " cada.un i si-de’ la estrategia de la
empresa. . ‘Ademds ' ; 7+ gituacidn actual del
negocio, -sus b : ,vasi como los efectos de
diversas alternatx e ! fendmenos externos sobre la-
estructura: fxnanc1er“, ‘ rentabilidad de la empresa.
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Procedimiento para el cdlculo de proyecciones

Se puede proyectar directamente saldos al balance y cuentas
de pérdidas y ganancias, empleando los modelos econdmico y
financiero como dos ecuaciones simultdneas en un mes determinado.
Este método permite efectuar rdpidamente varias proyecciones con
diferentes supuestos, y evaluar cdmo se afectardn los resultados
y la estructura financiera de la empresa si los supuestos no se
cumplen en forma prevista.

A continuacidn se describe el procedimiento  para ‘efectuar
proyecciones: . -

1.- ldentlfxcar lqs'diferqﬁtés-neédciosgqhe,_reAIiza la empresa,
esto.’es o : ractividad: que:se. .comporten de forma
diferente f X ista, 'de ~mercado, costos,
gastos, a. . empresa tiene un
sdlo negoc . 'son varios serd
necesario y posteriormente

consolidar

2.~
3.- ndlisis, los cuales
nisemestre o un “afio.
‘contexto. externo.
| “iinterés. para . su
evaluacid :menor-venta, fecha de
vencimien i T
4.- cada una de las
las espectativas
: volumen de " ventas,
costos; 'por cobrar e inventarios,
prove edores y acreedores,
5.~ Con base.en.’ | resultantes; calcular los modelos
para las el
6.- Si los resul o si se quiere

a proyectar
cambien, hasta

evaluar .frot
modificando: nceptos que

encontrar la meJor sdlucxdn p051ble.;
‘ ESTA TESIS KO DERE
SALR BE 14 BIBLIOYEGA
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Planeacifn estrategica integral

El depaftahento de finanzas tiene la responsabilidad de
establecer estrategias de productividad- en la empresa, para lo
cual se deberd -tomar: en cuenta los eslementos siguientes:

qpénde ' b&sicamente -del
{a'disponibie.

finanzas puede;
el fin de mejora
su competitividad




61

CAPITULO 111.

COSTO DEL FINANGIAMIENTO

111.4 Costo de captacién.

I'NlI''2 Origen de los fondos que obtiene el
intermediario financiero (fondos y
tasas que ofrecen a las empresas).

I11.3 Comparativa de las tasas de interés
con otros pafises (Canada, Estados
Unidos y Europa).
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CAPITULO I11 COSTO DEL FINANCIAMIENTO

111.1 COSTO DE CAPITAL

El costo de capital se refiere a aguella cantidad de dinero
que una empresa.. tiene que  pagar, como resultado .de aceptar -un
crédito.. o7 s : ; : : -

»mpfeéa’sobre el costo de
oda evalucidn- ‘econémica

capital. .
y fznanczer
de

capital, "

Es-

- Es . rendimiento: que'

sejJustlflqde al empleo der

capital’ 93?31

El valor def; ] del tiempo

El va‘l'or del: di

vtravés del tiempo'significa que
cantidades 1guales de ;dinero.no" -tienen el mismo valor, si se
encuentran en puntos deerentes ‘en el tiempo y- si.la ~tasa de

interés es. mayor que cero.1~j
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Di ferencia entre interés simple @ interés compuesto

La diferencia entre ambos conceptos estriba en el hecho de
que cuando se utiliza interés compuesto, los intereses a su vez
generan intereses, mientras que cuando se utiliza interés simple
los intereses son funcidn dnicamente del principal, el ndmero de
perfodos y la tasa de interés.

F6rmulas de equivalencia

En la figura 3.2 se relaciona un valor presente con un valor
futuro, en ella se observa la relacidn existente  del - factor.
interés, el cual mantiene la equivalenc ntre“un valor presente
y un valor futuro en una :inversidn : R R T e e

FJ

La fdrmula que relaci0na“qna:'cénfidéd presents con ‘un cantidad
futura es: ° cal e s . e

F =P (1410

En donde:

vcéntiaadial fihérfdéﬂfperiodo h‘(véldr futuro) .

-l
1]

o]
n-

,QQSmed}so ih;q;gJ (Qéi0r presenté) vk

i = Tasa'de’ teres

3
[}

Nﬁméf&ldégperidﬁdé
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Tasa de interés nominal y tasa de interés efectivo

Generalmente las tasas de interés utilizadas son en bases

anuales. - Sin embargo, en Jla prédctica es posible encontrar
situaciones en las cuales los intereses se tengan que pagar mds
frecuentemente, ya sea semestral, trimestral o mensualmente. Para

lo cual existe una diferencia en el c4lculo de interesses.

Para: ‘estos casos se .aplica la fdrmula general para
determinar el interés efectivo anual:

"‘los cuales se divide el

El
efectivo.
refiere a.’u
del

interés realief

La
siguiente:

En el
60 dias al 56% y
tasa real de 1nterés'

h

“1o de ‘N$:1000.00 a-
zéhtic;paﬂo,'la;

51 los 1nt
reciben N$. 1000 OO
cantidad L
correspondient
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El interés a.los 90 dfas es el siguiente:.

s la  .cuarta’ parté:del .afio, . y el. interés
'isignxfica que. el 'pt res equxvalsnte a- un

équéncia; de los
;OO, o sea la
se - le ‘estdn

t6 “del wvencer su
nero) . se pagard
1’ inicio de la

[=} stituyeh el costo de.

bxlzdédf,de’calcular

;re’nta“a qué._se- paga. por.
isel gana ‘al@invertir

La ]
utilizar zc
dinero pro

formas, . 5 equ1valan901a con”
las cuale lede’ a l.u: Ee ; rend1m1entoiﬁ
obtenido real Yque’.
represent ERORER R

En T ,'él-procedimiént6 ,é
seguir en ecapital:de cualquier fuente.

ionistas, obligacionistas,
la empresa ﬂTémbién, dicha fuente de
| recepciones ~.periddicas para el
esembolsos de la mlsma magnxtud para la empresa.

para
etc.)
fxnanc1amxento
1nver51on1sta y

en‘innumerables’ .
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En la figura 3,2 se aprecia que la cantidad aportada por el
inversionista . no necesariamente debe ser igual a la cantidad
captada por' la'empresa. Esta diferencia se puede deber el hecho
de que en algunos . tipos de financiamiento, la empresa incurre a
ciertos gastosz‘(emisidn, comisiones, etc.), lo cual origina que
la captacién ~por parte de la empresa sea menor a la cantidad
aportada .por el inversionista (P' < P).

v;ei costo de cualquier fuente
contrar la tasa de interés que

De la figura
de financiamiento e
satisfaga la siguiente

En donde:

. proyecto

le" la empresa..
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111.1.1 COSTO DE CAPVAC!ON

Todas las émpnesas tienen como objetivo fundamgntal generar
utilidades atravésiide . la produccién y/o comercializacidn de
bienes y/o presta016n de - servicios. Esta es una caracteristica
comin aplicable ua quxen‘empresa del sector privado.

a rfai % mptesas.
y general, el ciclo de negocios de un banco

al captarlo. E! dinero captado
proviene bd ' _ , de cheques, cuentas de ahorro,
do ito plazo, pagarés con rendimiento

i 'y -préstamos de otros bancos. Aparte de
la base fun cios de un banco, existen una serie de
servicios. lementarios tales como: venta de giros
y érdenes e. aj ompraventa de monedas extranjeras,
lata, cobranzas de documentos, renta de

os intermediarios financieros el costo
toies el interés que la empresa habrd
dito:por utilizar sus fondos.

Para ",
principal-de
de pagar a‘l

os fondos que utiliza
"tasas activas", las
na’ ‘tasa de interés
phtos gque varfan de

cuales se

De esta: i o tema bancario maneja como indicador
del costo de:finan ' 02l ‘de 1nterés representativa del
mercado.

Para el caso‘ de. créditos otorgados en.moneda-:nacional éé
toma como base la t&sa que: resulte ayor . delas sxguiente S

Tasa (CPP) ‘La“,cual‘Ae;“ alddlada ;como;un promed1oﬂ
ponderado de lals tasas’de depdsitoii(Ver-grdfica .4)-

oy
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Tasa - (TIIP).- 'Es el promedio de las tasas de interés
interbancarias. Y significa el costo de los recursos que se
prestan . .los bancos entre s{. Esta tasa es sustitufda por la
tasa TI'lE, pero sigue vigente hasta el afo 2001 con el fin
de cubrir los requisitos de los contratos que en su momento
consideraron Ynicamente a esta tasa para calcular los pagos.

Tasa (TIIE).—~ Esta nueva tasa de referencia para el cobro
de intereses fué establecida - el 22 de marzo de 1995 por las
autoridades financieras y reemplaza a la tasa TIIP.

Representa la tasa-de interés interbancaria de equilibrio y
se obtiene a ‘partir  del cdlculo del nivel que equilibra la
oferta y la damahda de fondos prestables.

Operaciones enimbheda-ektranjera

Y en el ca
(London Inter: ‘ A ‘que-es la tasa interbancaria en
Londres, an rim interés (prime rate) en los
EE.UU. : de gran importancia para los

Es imp onar. . se le agregan a
: ; , ‘lo determina el
los riesgos del
se generen por

Ve por comisién de
de estos puntos y la tasa
para la ,empreasa.

proyectoi”
trémites};
seguros

on ' detalle la ventaja de
~-la .banca de desarrollo, ya
:bajos a 1los que ofrece
Cabe sefialar que
de abril de 1995 su

En el
utilizar- fi
que los ]
directamente
Nacional Finan
propia tasa de
a las que maneJ,
garantizar la’redu
de las empresas. i
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I11.2 ORIGEN DE LOS FONDOS QUE OBTIENE EL INTERMEDIARIO

F INANCIERO.
Los intermediarios financieros como cualquier otra empresa
cuenta con un- capital de +trabajo para el manejo de sus

operaciones, el origen de los fondos de este capital es el
siguiente: L i

a) Primeramente por el capital - social que son.las aportaciones
“inci te aportan los. accionistaside "la institucidn

b)

c)

d)

e)

e/ programas’ i

Bancos ex oAt S::.a
“y-otras-fuente

financier

de te
empresas, 'y enip C

es importante .conocer
sobre todo saber
costo del crédito
un proyecto.especifico

o iblés>§e}créditos, y
ara estimar el
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Con la. actual apartura comercial y la nuevas pol{ticas
flnancxeras ‘entre’ ue'se ‘destaca la-aceptacién de operacidn de
la banca axtra sen ‘pretende  ademf£s de una mayor

ais.una mayor compatencta entre las diferentes
dan fomentar nuevos instrumentos
straduzcan ‘en una reduccidn en

Haciendo':un
Estados Unidés:
en el costo . fi
financiero:par
tanto que-: par
superior en ©7.9
una 1mportante
que prolongay
(ver gréf1ca 3 1

las - tasas de interés entre
: ] una considerable diferencia
opera'en cada pafs. En 1994 el costo
sas . 'norteamericanas fué del 15.75, en’
presas mexicanas representd el 23.73,.
orcentuales, di ferencia que representa
a“‘para- las empresas nacionales, puesto
e recuperac1dn de la inversién eJjercida

COSTO FINANCIERO

1994
‘ (Porcentaje)
Costo finenciero para un contratista extranjero Costo financiero para un contratista nacional
" N 40 213 240
destiz | [tasnde {int. ansic. | 8.00
cambins| linterds [wgen
sjustada bancario
16.73
5.00 15.75 CPP
fiesgo costo
3.00 [Mexico| |Rnanciere
7.5 |magm EUA

bancarn

Fuente: Depto, de Economlaa y Estadistics, CNIC.
Al mes de septiembre.

COSTO FINANCIERO : :
(Grafica3.1) L
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México  necesita recursos \fxnanc1eros adicionales ‘a: los
internos - para financ1ar su. desarrol]o,‘y por la; magnitud . de sus
necesidades ,de 1nfraestructqra frequiere ‘del’” »acceso’ al
internacional'del d1nero, € Zporniy :
potencial _ para® ‘ser la fuente'
necesita nuestro

Pormkotrp_,
externos es’
que las tasas’ ¢
tabla 3.1.¢
tiene el )

extranjera

C.P.P. y PRIME RATE

néia entre ambas
‘en:cada’ caso, lo
e ‘sus: valores de
] ) "1994, = que
reflejan-un mentolg 1ale ‘e ] anciamiento para. los
créditos en o ‘omo:e: asga:prime .rate
es menor en 6n. 1o que ige .

oca01onando‘prqbl

distingue’que: 1 fEstadc c e y enores en
sus tasas:-y - orlo:que
se observa ‘que relacxdn
a otros exicanas
esten en. cidn‘,de;,
créditos 'se . deben “reduc ejorar su -’
compet1t1v1da e
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Unidades de Inversién (upn)".

Como se puede .‘observarien ~la gréfica 3 4, desde ‘enerode
1995 se incrementan:i‘en formaff a :
debido a la inflacidn:que
ésta se
inflacionaria.®

bancarias;
elevadas.a

cuenta con’
de interés:
la prima:de
valores repr

Por

Es - dec
encuentren::

) y”aatravés del
tiempo ;Ldeuda al flnal‘

de los periodps.
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» 1
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[

Fuente: Datos Estadisticos del Banco de México.

COMZPORTAMIENT O DE LAS TASAS DE INTERES (CPP Y PRIME RATE)

(ENERO ADICIEMBRE 1994 Y ENERO A MARZO 1995).
(Grifica 3.2).
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nidos —i —h— Alamanis
—~—3— Mindoo —¥—Francla

Fuente de inormacién icas Financieras Intemacionales.

COIVIPORTAMENTO DE LAS TASAS DE INTERES (MEXICO CON OTROS PAISES)
/ “TASAS LETRAS DEL TESORO
(ENERO A JUNIO DE 1994)
GRAFIA No. 3.3
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—@—-Tam promedio de |a captacidn
crr)

—{—Tasa promedio interbancaria
me

1 I 4 4 5 4 N n 4 4 3 1 5 J y
T T T T T T T T 1 T 1 T 4 LA

ene.  feb., mar. abr. may. jJun. i, agoe. ep. oct. nov, dic., e, b mer.

Fuente: Indicadores Econdmicos de ESEM ‘

COMPORTAMIENTO DE LAS TASAS DE INTERES
PARA DETERMINAR EL COSTO FINANCIERO
(ENERO A DICIEMBRE 1994 Y ENERO A MARZO 1995)

(Grifica 34)
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CAPITULO -1V.

ALTERNATIVAS DE CREDITOS PARA LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS Y DE SERVICIOS EN EL AREA DE LA
CONSTRUCCION.

Iv.1

1v.2

Programas de apoyo de la banca de fomento.

Liga entre los programas financieros y los de
capacitacifn, calidad y productividad.

Anilisis. de la obtencién de créditos y la
situaci6én de las empresas constructoras.
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CAPITULO 1V ALTERNATIVAS DE CREDITOS PARA LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS Y DE SERVICIOS EN EL AREA DE LA
CONSTRUCCION.

Actualmente la estructura financiera del pafs ha ampliado la
red de ‘intermediacidn como una accién importante en la masividad.
del apoyolfinanciero.

Estarred Ebté 1ntegrada la banca mult1ple
desarrollo;

Uniones: .

por.

ancos  ‘@s'que . no-realizan
> dbl1co ‘en” general;- sblo
otorgan :

des de Fomanto, es atender de
empresa,. tanto . con .. apoyos
Ldn Y as1sten01a técn1ca.f»'

La partlc
{ntermedia

i opc1dn més égxl y.
'aquxnar1a y-equipo que: requiere‘
brlnda el trad1cxonal ‘crédito’
“iel.; 'problema - de’ la

para J
refaccionarioj:
insuficiencia de

garantfas.:
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Tabla 4.1

Red de Intermediarios Financieros Registrados en NAFIN
(cifras a.diciembre de cada afo)

1980 1991 1992 | 1993 {1994

Intermediarios financieros

Total 126 261 411 501 550
Intermediarios bancarios 21 23 23 24 26
Intermediarios“ﬁo'banarios 105 238 388 477 524
Unlones de crédlto : o 75 121 172 237 275

Entidades de:

29 ... 481 115} 134 | 139
ol est | 2| s1 53
-} 149 55 57

Empresas de- Factoraae

Arrendadovas f1nanc1eras
Fuente: Naf1n (Nov. 1994)

1) A partir de ‘enero de 1995 estos intersediarios flnancleros no otorgan créditos a través de NAFIN, hasta
prdximo aviso, hasta que se estabilice la sxtuacxdn econdeica de! pafs.

IV.1 PROGRAMAS DE APOYOxDEjLA BANCA DE FOMENTO

Actualmente, alrededor. de 98 de cada 100 empresas
corresponden a micro equeﬁos, segmentos que generan mds del
55% del empleo e iestas demandan una mayor atencidn, la
cual debe : darse ' vés de' programas integrales de apoyo que
incluyan, ,ademé nahoiamiento._ capacitacidn, asesor {a,
asistencia técn -garantfa, de tal forma ‘que
puedan enfren e competenc1a de agentes,  tanto
nacionales ,derv1dada -del . “'proceso  de
apertura y glo 1] 9. nuestro pais.'

“'alcancen
que sean

_Para
elevados

autofinanciab ]l y ; ! i ‘‘ingreso
nacional,: [ decuados recursos
financiero X fiscales que
incrementen ©

Naciona trumento ejecutor
de la-politicaie cas . dier tione asignada la

. ) - identificar y
@zca y modernice la
. Jla produccidn y
serv c1os, ‘principalmente de
de’' los sectores privado y

misidn de
promover .1
infraestructura
distribucid
las empresas_
social.
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Na01onal F1nanciera t1ene la funcxdn de dar financ1am1ento Y.
soporte técnico desdeﬂ ‘el _segundOg piso, adem&s- actualmente
incorpord. a:los’: f1dexcomxsos y‘fondos‘de foment "(FOGAlN7 FDNEI,_
FONEP, FIDEIN .Y - “FOMIN) < como’ ;" parte;
funcional 'y de ‘su estructura' rganlzaclonal. E

PROGRAMAS DE DESCUENTO/

El respaldo flnanc1ero al sector empresar1al: se canaliza a
través de los bxgu1entes tres 1nstrumentos. : S RS

El e nto cre _"; y fina ami ﬁdﬁé%fennb

Infraestru : concentracidn.
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1) PROGRAMA DE FlNANClAHlENTO A LA MICRG Y PEQUERA EMPRESA

(PROMYP)
Objetivo:

El objetivo -de ~es§e]J Programa ‘es el de impulsar la
modernizacidn y el’ ihcreménto de’'la-capacidad de competencia-de
las micro 'y pequefias . empresas ‘del-pafls, : asegurando que " su
operacidn e i asde 1nVer516n - dispongan de " un .

flnanclamlentq

oportuno, adecuado . 'y competxtlvo con
respecto al.. Ll

as empreas grandes Yy med1anas.'

micro. -

umpllr las‘
empresas ar .
bdsicamamente’

A partlr de ésduema kde
"cuasi cap1tal" : ssujetos de
apoyo las’ 1nversxo s que aporten cap1tal o"adquieran partes

sociales de mlcro y pequenas empresas
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Destino de los recursos.‘,

Los crédlto | por los intermediarios financieros
que pueden: ser, descontados .en este programa son aquellos que los
recursos - se: los siguientes propdsitos
part1culares

inversiones para construccidn, adaptacidn,

a)
‘remodelacién de instalaciones industriales,

comercia ryicios (con excepcidn de terrenos solos
0 en win cesivas a las necesidades operativas de
la empresa T : .
(Crédit vio crédito simple con garantia
hipotes : TR

b) Adquisic "(maquinaria,, equipo  y
mobiliari stos‘ asoc1édos .. para - su
transporte :
(Crédlto » pfé»f.con garant {a
prendari ! o - arrendamiento
financi

c) Financia y raba‘jc vr(pago de sueldos y.
salario ] r componentes oy

d)

e)  Aportaci

de micr
que perm
conjunta
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Monto de las operaciones:

El monto m&ximo de financiamiento que puede canalizase a
través de este programa para la micro y pequefia empresa se ha
venido actualiizando:de manera permanente. A partir de 1993, los
montos m&ximos varfan en funcién del estrato y del tipo de
intermediario- finanpiero, como se observa en el tabla 4.2.

Tabla 4.2

.MONTOS. MAX IMOS DE FINANCIAMIENTO !

rmediaric microempresa pequefia empresa
financiero: .~ (miles N$) (miles N$)
Banco comebciéEes L 700 7,000
Entidades. de fom‘nto T 500
Uniones de créditors & 600 7,000
Arrendadoras fxnancléggéi N O 5700 o 7,000

Lgpa<1cap1tal
Fuente: NAFIN

) iene;
proyecto

ran 1 den.
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Plazos de amortizacifn y perfodo de gracia.

A continuacidn se describen los plazos mi&ximos por tipo de
crédito (tabla 4.3):

Tabla 4.3

PLAZOS MAXIMOS POR TIPO DE CREDITO

Tipo de crédito BANCOS | UNIONES | E.FOMENTO | ARREN FIN. | FACTORAJE

afios/aeses | afios/meses | afios/meses afios/neses dias
gracia gracia gracia gracia
Capital de trabajo 5 /7 % S /7 % 37 6 30 a80
Maqu1nar1a equxpo 10 7/ % | 10 +» %[5 ¢+ 12 |10 / 18 [B84/12

20 / % | 12 / %|7 / 12 [12 / 36

AV I

Fuente: NAFI

que comuni,
amoritizacio
dnica excepc
créditos” para
meses el periodo

pe‘structurac1dn de
e'gracia.

El seguro de Vida PROMYP
Las micro -y pequefias empresas que disponen de vun créditd

descontado en' este programa han sido ‘incorporadas:’ automét1camente
a la proteccidén masiva y automét1ca de un: seguro de v1da. .
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I$: 100 OOO v opera ‘en caso de%;‘
;0 permanente del: tltular, ‘ya
ta dela; empresa, ‘si es

El 'seguro de:
fallecimientoioide: i
sea persona’’ ¢
persona mora

Esta: L
beneficiario”
pequefias empr
algdn siniestr
el patrimoni
otra, una’c
financiero.
acred1tados
riesgo.

enteside. empleo y sin lesionar
ituacidn que elimina por
xe to para el intermediario
'y pequefios empresarios
~.mayor disposicidén al

TarjetakEp

En el
Empresarial:
inmediata )
activos fi)
tener: acce
capacitacid

manera

afios;

i ‘m&ximo de
amorltxzac1d g

equer{a. tener

Esta_”sévtramitébé ‘a béncds comerciales y
Uniones de crédito. A~ pa el 995 -ge suspendid ésta
opcidn de crédito, y . para aquellas e p esas que cuenta con ella

deberdn ]iquxdarla a m&s tardar: al _septiembre de 1995,

2) PROGRAMA DE MODERNIZACION

Objetivo:

Promover y proporcionar’ respaldo flnanc1ero a las acciones
empresariales de 1nversi6n quE’tengan como finalidad espec{fica
el aumento .de : ficiencia productiva y el
incremento . de la idad- a o de las empresas
industriales, comerciales y de.servicios:del .pa{s.

. Térjea'”'



108
Sujetos de respaldo

Deben tratarse de personas f151cas o morales cuyas unidades

califiquen como medianas empresas, de '~acuardo ‘con . las
definiciones establecidas por las autoriades ~de’ ‘comercio Yy

fomento industrial, y desarrollar'

cactividades: industriales,
comerciales o de servicios. i RN

Destino de los recursos

‘f{héhéieros que pueden
quel.los cuyos recursos
siguientes -propdésitos

Los créd1tos por; “los
ser descontados: en este
sean destinados:”
particulares

- La‘a .edﬁipo e

en

El ma " de ~Modernizacidn: contempla : i
descontar:operaciones de créditos otorgados a “inversionistas’.
cuando . ' 10s.. . recursos ' se -‘destinen ‘a w-efectuar: aportacioneés::
accionarias en empresas medianas ‘que lleven a cabo- proyectos‘de”j_f
modernizacidn (Cuasicapital). ! : o

3) PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE
Objetivo

El objetivo fundamental de este programa es el
proporcionar respaldo financiero: preferencxax"a
iniciativas de inversidn que : prev1enen, ‘eliminan.o
efectos contaminantes de la; act1v1dad econdm1ca, qu»
consumo m&s rac1onal rsos” estratég1cos com
la energfa, y' ‘en’ gener"
proteccion’ ecoldg1ca y‘aL

me oramxento del med1o amblente
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Sujetos de respaldo
E! acceso a los beneficios def Pfograma no presenta mayores

limitaciones que las del campo . de  accién de NAFIN, es decir la
industria, el comercio y los servicios.

Destino de los recursos- '

rse. al financiamiento .de-todo - "
perm1ten alcanzar ‘el ;

Los recursos -
tipo de inversiones:
de! Programa, como,pu

- Adquisicxdn~
productivos

ser :
inversiones
financieros
parte, requ |
empresa o inversionistas.:
inversiones :'del - proyecto y, . por otra, - acepta descontar hasta el*
100% del crédito otorgado por la institucidn 1ntermedlaria.—-~‘ :

4) PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO
Objetivos

Este programa tiene la finalidad particular‘ de que los
proyectos mexicanos de investigacidn, desarrollo. asimxlacidn,
adaptacién, transferencia y comercializacién. ‘de  tecnologfa,
dispongan de financiamiento adecuado, accesibleky gporturno.
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Sujetos de respaldo financiero

Empresas industriales que adquieran tecnolog{a y/o
maquinaria y equipo que implique un salto tecnoldgico respecto de
su situacidn actual.

Empresas industriales, comerciales y de servicios, as{ como
personas f{sicas que realicen actividades de gestidn y asistencia
tecnoldgica, programas de aseguramiento de calidad, sistemas
integrales de‘seguridad industrial, sin distincidn de tamafio.

Empréééé_;industriales, comerciales y‘ de servicios, vy
personas fis1cas que lleven a cabo inversiones en proyectos de
1nvest1gacrdn y desarrollo tecnoldgico.

Destino d srrécursos

NAF IN des uenta Jéﬁ este
otorgados

.programa’ todos ‘los: créditos
cf1nanc1eros, ‘recursos se .

investigacxdn Y-

‘bienes y procesos
lotes de prueba, plantas

- Diseﬁo N is :'vmas de aseguramiento de
calidad ¥ 5n b oric y pisos de prueba de

'qu1pémiento de firmas de
ingeniegia sulitor niversidades, centros de
investigac € écnoldgica.

- Cohtfa'acj dl os i m 1 de consultoria e
1 ¥ vestudlos Ty asesorfas

- Las aporta01ones
sea el’ f1nanc1a ;ento
senaladas. E

“'accionario cuyo destino final
de ~}as’ 1niciativasrkde “inversidn
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Participaci6n en el financiamiento

Se establece el requisito de que empresas e inversionistas
aporten con recursos propios cuando menos el 20% del costo total
de! proyecto de inversidn, con excepcién del financiamiento de
las aportaciones de capital de los accionistas.

NAFIN descuenta . por su parte, el 100% del crédito que
otorguen los 1ntermedxar10s financieros a las empresas, sin
dxstxncxdn de i Jla’ fexcepcxdn de las inversiones en
e las: medianas y grandes empresas en

que el descuento

ubrir hasta el 70% de Ila
: las empresas adquirientes
m lotes desarrollados en
a“tecnologfa de los mismos. El
srantfa se determina de manera

Ad1c1o
pérdida. econdn
de tecnologia
México,
costo
casufsticai-

5) PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTACION INDUSTRIAL

Objetivo

El objetivo de este programa es el de impulsar y respaldar
el desarrollo de una infraestructura industrial que permita una
operacidén mds eficiente de la planta productiva y contribuya a un
mejor equilibrio regional - de la actividad econdmica, promoviendo,
en paralelo, la desconcentracidédn de instalaciones productivas de
las £reas urbanas y su reubicacién en ‘los parques, conjuntos,
puestos y zonas industriales del pa{s.

Sujetos de respaldo financiero

En este programa son sujetos.de respaldo las empresas
promotoras y constructoras de parques, conjuntos e instalaciones
industriales, por una parte, 'y las empresas industriales que
lleven a cabo una inversidn con ' fines de desconcentracidén, por
otra. : il it S e e
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Destino de los recursos

Se consideran elegibles de descuento’ en éste programa, los
créditos otorgados por-. los 1ntermediariob . financieros con los
siguientes propds:tos particulare -

“de obras de urbanizacién,
ios ',integrales para parques,
ndustr;ales.

“comerciales y de servicios

se deriven de la relocalizacién
sritales como la acumulacidén de

érminado previa a la reubicacidn,
v/ .mudanza del personal ; el
raslado e -instalacidn de maquinaria y
construccidn. adaptaciédn, compra o renta
ales y of1cxnas.

» -arrendamiento y de
al.de . los accionistas,

EN el caso de
minima de

11 ‘total.
proyectoside . ‘participacid

- crédito que otorguen los
intermediari i ersiones de infraestructura y
ér ) es, 'y hasta el 100% cuando el
s 1nversionistas que efectden las
as &hipresas para llevar a cabo las
os  casos de desconcentracidn de
; a' el 80% de los créditos otorgados
sifinancieros.

empresas, ' NAF N
por los-intermed




6) PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS

Ob jetivo

E! objetivo particular de este programa es el de apoyar a
empresarios e inversionistas para que fundamenten mejor sus
decisiones de inversidn e incrementen los niveles de eficiencia y
competencia de sus empresas, a través de los servicios de
asistencia técnica especializada.

Participacifn de los recursos

Son elegibles de descuento los créditos concedidos por los
intermediarios financieros a las empresas e inversionistas con el
fin de contratar los servicios de asesores externos, de firmas de

1ngenieria [ de empresas - de consultorfa para disefiar e
instrumentar proyecto ryiprogramas que tengan como propdsito
especifico el ‘ementO‘ de los niveles de eficiencia y

compet1t1y1da”

se establece compromiso de aportacidn
‘. ..parte de la empresa. El
Ot rgar ‘un crédito para financiar
que puede descontar con

xntermedia"
el

) 'se decidié incorporar los
ibles de apoyo en este Programa,
PRDMYP Modernizacion, Desarroilo
e Infraestructura y
Programa de Estudios

en el
tecnoldgzco,y
Desconcentracid
y Asesorias desapa
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TERMINOS Y CONDICIONES DE APLICACION GENERAL DE LOS PROGRAMAS DE
DESCUENTO

1. La clasificacién de los estratos empresariales

Para definir la estratificacién de las empresas apoyadas por
los programas de descuento de NAFIN, se adopta la clasifiacidn
que sobre el particular establece la Secretaria de Comercio y
fomento Industrial para definir a los estratos industriales. Ver
tabla 4.4.

Tabla 4.4

DEFINICION DE MICRO Y PEQUERA EMPRESA

Tamafio Personal ocupado (Ventas netas anuales
(Ultiao ejercicio fiscal o
proyeccion a2 12 meges) |
Micro empresa ' .de 1 a 15 N$ 900,000
Pequefia empresa L de 16 a 100 N$ 9°'000,000
Mediana empresa.’ ~ [-. de 100 a 250 N$ 20'000,000

Las operaciones de crédito descontadas en los Programas del
NAFIN son. - documentadas en moneda; nacional o en d&élares EE.UU.
Durante:lo rimeros.afos, el financiamiento en moneda extranjera
se otorgéd ont ' S50 bienes ' o servicios se
cotizaran a traves de su
actividad®: .neto de divisas
suficiente; de’ ‘reembol sar al
intermediar porte del principal
del crédit sacontratada.

3 . los diversos
programas, son Y : eneral de Tasas de
Interés, queiN/ N ; iocer:medianteicircular expresa a los
intermediario inanci : v y se ajusta
periddicamente.




Operaciones en moneda nacional

Hasta antes del mes de abril de 1994, el Esquema de Tasas de
Interés vigentes era el que aparece en la Tabla 4.5,

Tabla 4.5

PROGRAMA DE DESCUENTO
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES
A) MONEDA NACIONAL
(Para los Programas: PROMYP, Modernizacidn, Infraestructura
y Desconcentracidn Industrial y Estudios y Asesorias)

TAMARO DE INTERMEDIARIO EMPRESA MARGEN DE

EMPRESA F INANCIERO BENEF ICIARIA INTERMED[ACION
Microempresa o CPP CPP + 6 6
Pequefia empresa?f'ﬂ-~cppf+'1 CPP + 6 5
Mediana empresa LCPP 42 CPP + 6 4

Cuando las.empresas:de:factoraje participan como intermediarios

TAMARO RMED | AF ' EMPRESA * MARGEN DE
EMPRES ! "BENEFICIARIA | INTERMEDIACION

. cPP o+ 6
s CPP B
e

intermediarios
) ©y'w concertada
‘reducir " el costo
esarial, reduciendo en
espectivo margen de
el mes de abril, ia
2ros - se_habfa adherido a esta
‘tasas de interés se modificd

financieross
contribuyer
financiero
un punto
intermediac
totalidad.d
iniciativa,‘conl
como -aparece.en:l



Tabla 4.6

PROGRAMA DE DESCUENTO
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES
A) MONEDA NACIONAL
Para los Programas: PROMYP, Modernizacidn, Infraestructura
y Desconcentracidn Industrial y Estudios y Asesorias

TAMANO DE INTERMEDIARIQ EMPRESA MARGEN DE
EMPRESA FINANCIERO BENEFICIARIA INTERMED[ACION
Microempresa CPP - 1 CPP + 4 5
Pequefia empresa CPP CPP + 4 4
Mediana empresa CPP + 1 CPP + 4 3

Cuando las empresas de factorage partxcxpan como 1ntermediarios
financieros de micro. y: pequenas empresas, las’ tasas ‘deinterés
son 'de CPP + 1 para‘el “int di y”de CPP‘+ 4 para la
empresa benefic;arxa._- Ry

de Desarrollo Tecnolégico y de
'o;Ambiente

Para los Progra
MeJoramlento de

[NTERMEDIARID EMPRESA MARGEN DE
BENEF ICIARIA INTERMEDIACION
Microempfé§55 CPP + 4 7
Pequeﬁa'eﬁprééﬁf? CPP + 4 6
Mediana eﬁprééé;: CPP + 4 5

Fuente: NAFIN .

Nota: Hasta e] '995 se’ tomaba como referencia la
CPP: (Costo porcentual
promedio): 'terés interbancaria

promedio);

EIN-anuncid que fijard su
er{ para el mes de abril de
imes:pero siempre menor a las
éﬂhcir "los costos financieros.
4 5.y 4.6 se tomard ahora la

Por'rdfﬁ y
tasa: NAEIN.:




Operaciones en d6lares EE.UU.

Desde febrero de 1994 el esquema de tasas de interes en
moneda extranjera es la siguiente:

Tabla 4.7

PROGRAMAS DE DESCUENTO
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES

B) MONEDA EXTRANJERA

Plazo del Tasa interés Tasa interés Margen de
crédito ' intermediario empresa intermediacibn
(m&xima) {mhxima)
Hasta 1 afio Libor + 3 ptos Libor + 6 ptos 3 puntos
Hasta 5 afios Libor + 4 ptos Libor + 7 ptos 3 puntos
Mals de 5 afios Libor + 5 ptos Libor + 8 ptos 3 puntos
Fuente: NAFIN (Circular CCA-B-1/94)

Iv.2 LIGA ENTRE LOS PROGRAMAS FINANCIEROS Y LOS DE
CAPACITACION, CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Programa para la Modernizacién y Desarrollo de la Industria-
Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994. - :

El sistema Nacional de Planeacidn define los, lineamientos
generales para los planes, programas, estrategias y politicas que
orientan el desarrollo econémxco.i' :

,1hdustrial y del
¢ slas industrias
plénta\productiva y se
territorio; que su
rolloie integracxdn regional,
medio y -pequefio y que son
‘strxbuc16n del ingreso.,

El Programa3f
Comercio.ext

muy - 1mportantes

El Pr gra de contrxbu1r a superar los
problemas opera 1e er: y.favorecer ' la instalacidn,
operacidn’ y,crec1miehto' [ "'i“’mpresas.' -
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El Programa define, ademds, los segmentos que integran el
subsector y les asigna prioridades que serdn de observacién
obl igatoria para las dependencias y entidades de la
Administracidn PYblica Federal en la aplicaciédn de este Programa.

La problematica que enfrenta la industria del pafs se resume en
los siguientes puntos:

1) La marginacién de las empresas mids pequefias respecto a los
apoyos institucionales.

2) Incapacidad para acceder al crédito por falta de garantfas y
avales.. Sus. operaciones‘son poco atractivas para la banca de
pr1mer pxso.

3)

4) trabajo ind1vidua1 y su poco

veriVada de su reducida
organizacidn y;

5)

6)

7)
8)

9)

10) Limifada

12) Deficiente.abastoid
de com

13) En geﬁeral

Sector

irse modif1c sf promov1das por el

Pdyblico.
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Las condiciones ' que se enumeran del inciso 4 al 13 son
fundamentalmente resul tado del! modelo de industrializacidn que
prevalece en la. ‘actualidad. Por estas razones, la superacidén de
las defic1enciésa$eﬁa¥adas exige la participacién de la comunidad
industrial. y de sus organizaciones gremiales, en estrecha
comunicacidn con las dependencias y entidades gubernamentales
responsables de fomentar y dar cumplimiento a los lineamientos de
los programas de desarrollo.

Objetivos del! Programa para la Modernizacifn y Desarrollo de la
Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994,

1) Fortalecer su crecimiento, mediante cambios cualitativos en
las formas de comprar, producir y comercializar, a efecto de
consol idar su presencia.en el mercado interno e incrementar
su concurrencia eh,los mercados de exportacidn.

2) Elevar,sﬁ;ni'é"’te noldgico y de calidad.

3) ' ”desregulac16n, descentralizacidén

4)

5) o8-y permanantes,
de - inversidn por

6) jpéra,fomentar las

caboilos objetivos del Prbgrama descrito, se
“las siguiente 1| {neas de accidn:

Para llevar
pretende actuar

a) Organizaci6n interempresarial

— Apoyar la. modernizacidén de la actjvidad productiva de las
empresas 'a través del fomento 'de’ formas asociativas de
crédito, compra y comercializacidn - bajo diversas

modal idades.
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Estimular:ié: creacidén de agrupaciones de microindustrias
bajo 'la:’  figura de Sociedad de Responsabiiidad Limitada de
Interés. Pdblico. ”

Bancaria fomentar
] de crédito industriales, para
cceso a crédito. Estableciendo medidas para
la calidad de los productos de las

Concert cior _b 5 .sectores'  social y privado

encaminadas T idn: :c ‘organxzacxones con fines
especi ) comdn, comércializacién
j : pantxczpachn en las

tros aspectos.

micro, pequefias y
> “la comercializacidn
conjun 3 cadoc interno y en el
i ostos: -de::.distribucidn, as{
) “especializacidn, el

ImpuLs§ aéide industrias

micro}; ‘pequ fia

atrxbu01ones apo 2 !
fomento y pro 2va . co | : uavos socxos.'




b) Servicios de enlace de la SECOFI
- Facilitar informacidn sistematizada y actualizada sobre
residuos industriales, tecnologdas disponibles y
oportunidades de mercado, entre otros aspectos.

c¢) Desarrollo de proveedores del Sector PGblico

- En coordinacidn con los organismos y las empresas del Sector
Pdblico buscar acciones para el desarrollo de proveedores

industriales de escala micro, pequefia y mediana, que
incluyan asistencia técnica e informacidédn oportuna sobre la
demanda.

d) Tecnologia

- En coordinacién con -los: Laboratorios Nacionales de Fomento

Industrial, los centrOS»l de- investigacidn y desarrollo
tecnoldgico,-fa“‘cargo del ConseJo Nacional de Ciencia vy
Tecnologia (CONACYT), ependientes de . la Secretarfa de

yers1dades, se-creard el Servicio
dg1ca Industrial a fin de brindar
) ‘a‘costo: reducido.

- Los Fomento Industrial dardn
i . empresas micro, pequefias y
median e -
- Los . de. - Foménto‘ ‘ Industrial,
conjun

: NAFIN. "y, otras«-lnstituc1ones
"desarrollo tecnoldgxco.' g

- El L
(INFDTEC) y‘otras
proced1m1entos"expedito
servicios de" 1nformacid

e) Calidad total

La globalizacidniid Yy el - acelerado cambio
tenoldgico ‘imponen . uniel ado'n1velide competxt1v1dad y obligan a
realizar transformacxone' : procesos y productos para
alcanzar -la calidad ..ép por .este medio serd posible
concurrir en ’mercados altamente compet1dos, as{ como lograr una
mayor divulgacidn de las normab of1ciales mexicanas sobre la
calidad. i : .
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- Se vpromdveré la cultura de la Calidad Total como una medida

permanente de superacidn a lo largo de todo el proceso
productivo: disefio, manufactura, vanta, distribucidn vy
servicio. En colaboracidn con la Direccién General de Normas
de la Secretarf{a de Comercio y Fomento Industrial, se

estimula la adopcidn de normas oficiales como un instrumento
impulsor de la calidad. Con tal fin se establece el Premio
Nacional de Calidad para industrias, micro, pequefias y
medianas y se expedirdn normas para la definicidn de
criterios de calidad.

f) Gestifn empresarial y capacitacién

Dentro del conjunto de apoyos para la modernizacidén y
desarrollo de la industria micro, pequefa y mediana, la gestidn
empresarial es un elmento primordial para alentar las vocaciones
empresariales y alcanzar su perfeccionamiento. Debido a que este
tipo de capacitacidn no corresponde al sistema de educacién
formal, su implantacidn debe concertarse con las organizaciones
privadas y sociales. ’

- Se cred’ un ' Consejo

] ‘Nacional Coordinador de la Gestién
Empresari 2

por  objeto establecer un marco
tar...de manera sistemftica la
‘:Dicho 'consejo lo integran SECOFI,
Confederacidén Nacional de Cémaras
ara; ‘Nacional de la Industria de

qrfﬂobpero y empresarial, y en
ecretarf{a- - :del - Trabajo y Previsién
IMSS, " promueven la capacitacidn

):de. la  Secretarf{a del

‘de’- este Programa es
dito’a. . un importante
tran' al - margen del

““industrias micro y

- Se .
pequeha onduct } nca’:de’ ‘desarrollo y las
sociedade: aciona { édito.: .En " particular, NAFIN

impulsard: desarrollo de los organismos
auxiliare

y privadas;"
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PROGRAMAS PARA [IMPULSAR LA MODERNIZACION INDUSTRIAL

Buscar la transformacidén econdmica nacional para hacerla mds
competitiva en el plano nacional e internacional y elevar, por
medio de la productividad, el nivel de las empresas es uno de los
retos mds grandes a los que se enfrenta nuestro palis.

El Programa de Modernizacién Empresarial tiene el propdsito
de lograr wuna transformacidn en el modelo de industrializacidén
que prevalece en nuestro pafs, que como ya se menciond cuenta con
bastantes deficiencias. .

Para lograr: la: odernizacxdn empresarial es indispensable la
interaccidn tantoidel ector Pdblico como del Sector Privado; con
base en “las. . :Lfineas’ de .accidn que sefiala el Programa de
Modernizacidn Empresarxal se han puesto en marcha diferentes
programas que permitiran-lograr con este cometido, entre los que
se destacan:

1) Programa Especial de Impulso Financiero a la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa.

El crédido representa un instrumento de primer orden en el
fomento a la industria micro, pequefia y mediana. El apoyo
financiero permitird el desarrollo ‘tecnoldgico, y con ello
promover a las industrias de menor  -escala hacia mayores niveles
de eficiencia y productividad. - P

f1cxente,. oportuno y que
LY el cap1tal dgrtrabajo

Se . tratd de que el.
coadyuve, -no-’sdloia‘mejora
de las industrfaS' !

end1entes a
inancieros
empresa,

Con el: prop651to d
facilitar y ‘dar: 'ma;
de la Banca ¢ |
se toman las. sxgux v

a) Garantias.”

abat1m1ento_de‘lés barreras
,a:a,el ‘acceso. al ‘crédito’ }stitucional de la
‘“empresa, se establecld qua-”

a.l Generalizacidn del Sistema de Garantia con Fianza.
,Ut1lizacldn .. de este esquema para operar con los
1ntermed1arlos no bancarios.de ~ NAFIN (Uniones de crédito,
arrendadoras. financieras, entidades de fomento y empresas de
factoraje). :



a.,2
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Sistema Semi-automdtico de Garantf{as Masivas.

Dentro del marco de una negociacidn individual entre NAFIN .y
cada. banco de primer piso interesado, NAFIN podr4{ absorber
hasta el 50% del riesgo que la banca comercial asuma en la
atencidn masiva a las necesidades de financiamiento de micro
y pequefias empresas.

b) Restructuracién Financiera.

b.1

c)

Conversién del Crédito Quirografario . al Crédito de Fomento,
NAFIN podrd pactar con los bancos comerciales la conversién
de financiamientos quirografarios. . a‘ financiamientos con
recursos de esta instituciéh'dé,f@mento.

Reestructuracidn de Pasivos
NAFIN ha . flexib1liz di
la reestructuracidn de

régfag ;de  operacidén para apoyar
as1vos de :las empresas. Se buscard

ntegral que eleve la productividad vy
as empresas. ’

argo plazo para aportaciones accionarias
largo plazo, desde el segundo piso, a

empresas que requieran fortalecer su
financiera.

Fxnanclamlento a trabajadores y empleados de empresas
industriales para aportaciones de capital en las empresas
donde_trabaaan con base en un ejercicio de opciones.

Ut1lxzac16n del mercado de valores para el financiamiento a
la mxcro. pequena y mediana empresa. )

Crédito Bursdtil. B
Con el propdsito de abatir el acceso de’ ‘las . micro, pequefias
y medianas empresas al mercado.de; lores, NAFIN con otros
intermediarios flnancleros,«podré rant zar "paquetes" - de
t{tulos busdtiles de empresa ectores, para que
sean ' colocados publicamente “de . valores, .
desintermediar el
flnan01am1ento.up E

Mercado 1ntermedio de va
NAFIN apoya ak
decldan acud'

o icosto - ‘del



d)

e)

e.,l

Otras mediaéshdé,ﬁpoyo‘
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Estfmulo a la asociacién entre empresas mexicanas con
empresas extranjeras para la generacién de alianzas
estratégicas.

Aportaciones de capital a empresas integradoras.

Se promueve la formacidén de empresas integradoras, NAFIN
financiard las aportaciones de capital que requieran hacer
las micro y pequefias empresas para formar las empresas
integradoras.

Apoyo _.a coinversiones con empresas extranjeras.
NAFIN.'podré aportgar hasta el 25% del  capital total
requer do,i " en las empresas resultantes’: de la asociacidn
e equeﬁos y medianos negocios :mexicanos con empresas
i 'siempre y cuando dichas inversiones se realicen
La participacién de la institucién ser{ siempre

Estab co1nvers1ones y al!anzas est atégicas ‘permitirdn a las
empreas mex1canas meJorar suz‘competitividad.f en el corto
plazao,:a: través de ‘muy" diversos aspectos, ‘como pueden ser el
acceso\a_tecnologia, ‘mercados, mejores disaﬁos,vetc.,

lnfraestructura' adecuada para la
pequefias empresas.
NAFIN  ha:
f1nancleros,
f1nanc1ar

dxsp051cidn

intermed
negocios

Plazos

En fé&_ amxentos de NAFIN
contemplav rdes‘con los ‘perfodos de

maduraci

eherac16n de efectivo.

inanciamiento a la pequefia
podré descontar . hasta el
por ‘Losr‘intermediarios

financieros
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e.4 Tasas en-ddlares. :

Para apoyar la competitividad de las empresas, NAFIN revisd
-su esquema de tasas de interés en moneda extranjera.
Considerando < una tasa libor m4fs 5 en operaciones con plazos
de hasta’ 3 afios, y en las operaciones con plazos mayores a 3
afios 'se-aplica una tasa al intermediario de libor mds 4.
Estos:iajustes representan una reduccidn significativa del
costo,del‘dinero para las empresas en moneda extranjera.

2) Programa de las Empresas Integradoras.

Definicién de Empresa Integradora.

Es una empresa de servicios especializados - que-.asocia
personas fisicas y morales de unidades productivas. de escala,
micro, pequefia y mediana. Su objetivo primordial es'el. fortalscer
el crecimiento y la modernizacidn de las empresas ~a través:del
me joramiento’ de'sus escalas y procesos productivos, con el fin de

mejorar su competitividad ‘eniel:mercado nacional 'y facilitarisu &=

part1c1pac16 ehel* mercado 1nternacional.

Objetivos:

pequedas 'y

las empresas .

altamente
‘'siguientes

“innovacién
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Instalacidn. ~de- laboratorios para la investigacidn- y‘
desarrollo, - los -que podrdn realizar desarrollo de
prototipeos; diveréificacidn y desarrollo de nuevos

productos,«asi .como pruebas de resistencia de materiales y
control de’” calidad .

Subcontrat Qfdn para 1mplantar tecnologias espec1allzadas

Adopcnﬁn-d ramas continuos de calidad

“la ‘venta de sus

Disefio:

bcal1dad quev
lograr “mayor

Deéabhblro’defvdiseﬁos novedosos, dtiles y ‘con
satisfagan.las necesidades del consumidor para
penetracidn’en los mercados

Seleccldn de dlsenos de vanguardla

Presenta
empresas

piezas y componen
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5. Financiamiento ..

vde 1oé\ébéibéflaﬂbbﬁénc{ﬁﬁ{

Gestionar:. por cuenta de crédito

.mejorar su-

- Curso mafo de obra
sobre diversos

- Estableci}
s-y administra 1v’s, entne otros

abpevtos

empresarial-

Beneficios

= Lass empresab se asocian para competir en’ _lbs mercados, sin-
'compet1rse entre si S F

empresarios: en: las

o= ,Se
' 'jdecxs1o e

entras 'las empreas

-‘ﬂLoa empres T entras:
otras.actividades

“integradoras” "endargan
eapeczallzadab que requ1eren

‘asociados



126

- Se crean: economiab dey'éscala al - evitar. duplicidad de
inversiones.v* ) ' ’

prxmas“ e: xnsumos en me jores

- Obtencidn
'prec1o Y oportunidad de entrega.

condicione

- Capaq}dgd
tecno}ogi

- Esta f1gur
a cualquier actividad: ec n6m1ca RS

Apoyos Instituciendles

a) Fiscal?s

tar por: cu pl1r con sus
Iodo de'c1nco afios, a
b @]l Régimen
“lo: dispuesto en
lezca la SHCP.

doras’ puede:

las reglas

b) Financieros

- Los 500105 pbdfdn'.dﬁteﬁéf créd1tos >paba la aportaclén
1nlclal capitarfsocial»de la empresa 1ntegradora.
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- Descuentos cred1t1cios en’ los diferentes programas .de
Nacional F1nanciera“ 'ftales como..

perar ‘empresas..

‘Empresas

integpédo

3) Programékélﬂ

Deade 
Capacxtac16n>
meaorar. llos
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Objetivo:

la micro, pequena y mediana empresa mediante el
trumentac16n de ' programas de capacitacidén, calidad y
product1vidad ‘qu {Ies permitan mejorar su competitividad en los
mercados interno: externo. :

Apoyarf

s 1ntegra M ]
en el “gque’ orxdades ponsables ‘del Programa
Trabajo .y Previsién Social y los"

1smos empresariales de: la regidn.

representantes d"los orga

Esquema’deHCBn erta idn:m

El. bf@gn‘ tpﬁéiha; las accxones_ de meaoramxento de la
calidad, ‘product a través de dos vias' o S

esos cOthS
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IvV.3 ANALISIS DE LA OBTENCION DE CREDITOS Y LA SITUACION DE LAS
EMPRESAS CONSTRUCTORAS

En particular dentro de la industria de la construccidn las
condiciones de trabajo son muy diferentes a las que prevalecfan
hasta hace pocos afios. Dentro de las variaciones md&s importantes
se pueden mencionar:

- Los nuevos esquemas. de contratacidn 'y licitacién.

- La disminucién;

constructor méxlcano

,exxge que los
"significa que
deteccidén de

xtacxdn, construcecidn,

ursos necesarios para

proyectos~se
el proyecto

ursos:..financieros para el
ordials dentro de la nuevas
ecesario manejar las
opcidn indispensable
constructcras.

Situacién de

Debida

_ oblacién" 'las
necesidades . ez mayores,
para el caso “de
debarrollo,:sa abl

de su economia

Por. el
sectores produc ivo
infraestructu
la ve1001da
dreas,
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Para  el. sector: privadn, “la. infraestructura también es
crucial pues. permite obtener la mdxima eficiencia del sistema
productivo:y. mercado, - as{ como 'proporcionar un mayor
flujo deic ecnologfa. En estos esquemas, se debe tener
cuidadoide lidad ‘de los proyectos, para que funcionen
también i.c econdm1cas generadoras de recursos que
nversldn, lo que favorece la construccidén

Lbé_ squéms pése.é los cuales se han venido financiando
: y ctos .de infraestructura son los siguientes:

oinversidn

y privado y
social L
Para5§1 es! € : € : el problema mayor

‘para;lo cual se

jébtencidn

a)
‘capital
por
, sectores
b) de
los
c) Para " mecanismo

nanciam1e‘t
e recursos

apropiadode
canal1zac1d

royectos y la
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Dado‘ei alta monto de racursos que 1mp11ca la inversidn en

obras de-‘infraestructura;: no’ ‘es’ posible financiar ni garantizar
con los act‘vob‘de S cnnstruct rasla_inversidn necesaria para

‘equiere‘de recursos de terceros, tanto
= que“tengan como garantfa
‘producird la obra de

la obra, po
en forma.de

~contratacldn para las empresas
por parte del sistema
;de estas empresas y
e puede constatar que
ancario-al sector de la

‘“‘relacién con la

financier
poder ' ser

El
nacional;
promedio

:promedio del PIB
“financiamiento
ns'ruccidn en el mismo

. xco) | v ndustria de la
construccidn : ente. se dificulta
por las‘c porila .  banca para
considerar | ~estas razones los
recursos . disp lusivamente por un
ndmero -limitac ‘debe’ considerar que
la situacid imos -afios, en 1992y 1993
la particfp ,fué .muy ' cercana  -a- la
participacid 2 | P nacional, los cuales
fueron financ 5.5?% ‘contra participacidn en

el PIB 5.44%:) ; o : . R

Tablia 4.8

PARTICIPACIGN DE LA CONSTRUCCION EN ‘EL’ PlB (1981-1894)

1981 1962 1983 1984 1985 1086 1987 1968 1989 1990 1981 1992 1993 1994 prosedio

6.76 6.32 5.33 5.42 5.43 505 5.09 4.90 4,90 5.10 5.04 5.29 5.44 5.59 5.40

Fuente: Depto. de Econoefa y Estad{stica, CNIC, con datos de Economfa Mexicana en cifras, NAFIN
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Tabla 4.8

CREDITO RECIBIDO AL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
A TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO

Sald les d s pesos de 1981 a] 31 de dic. de cada afo
o5 en niles de nuevo( {’581-’199’3“) e dic. de cada ah

1981 1962 1963 1984 1985 1966 1987 1988 1989 1930 1991 1992 1993 prosedio
78,974 70,292 58,392 62,808 53,224 43,135 36,807 25,877 34,066 64,333 99,664 107,455 134,068 67,053
% 5,16 3.00 2.66 270 1.92 1.17 0.88 1.09 (.82 3.73 5.42 5.1 5.57 3.10

Fuente: Depto. de Economfa y Estadfstica, CNIC, con datos de Indicadores Econdmicos del Banco de México.

Por otro lado en la tabla 4.10, se muestra el financiamiento

otorgado al  'Sector Construccidn, a través de NAFIN, donde se
aprecia al apoyo que se esta dando a los diferentes programas en
apoyo a las empresas, en particular se mantiene un porcentaje mfs
alto en el programa a la pequefia y mediana empresa, que como ya

se menciond antes corresponde al! fomento del Programa de
Modernizacidn Empresarial.

Tabla 4.10 (fuente: NAFIN).

FINANCIAMIENTO OTORGADO AL SECTOR CONSTRUCCION
(Millones de nuevos pesos)

Concepto 1990 19891 1892 1993 1984
ene-feb

total - 2,829.9 12,232.2{23,320.7 |34,879.6 ]6,661.6
construccidn 105 884.8 1,357.3 2,890.9 671.5
E '~ 10.1

% Total : 3.70 0 0 giae 5.8 |88

Estructura ' v,
por Programa::

PROMYP
MODERNIZACIO

DESARROLLO
TECNOLGOG [ CO

INSFRAESTR
INDUSTRIA
MEJORAMIENTO
M. ‘AMBIENTE"

ESTUDIOS Y ..
ASESORIAS: 00

TOTAL

100
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Participaci6én de obra péblica y privada en la construccién

La relacién que mantiene la industria con los demds sectores
de la economifa, depende bh&sicamente del grado de actividad
econdmica que presente el pafs y en forma particular el sector
pdblico, ya que.  éste absorbe aproximadamente casi el 50% del
valor de la producciédn 'bruta total que genera la industria, con
una participacién’ del. 41.,8% 'en promedio durante el perfodo 1881-
1983. (Ver tabla 4.11),

Por:
gubername
depende eni |
de la construcec

‘mayor . relevancia la polftica
to’en obra pdblica, porque de ella
rtamiento que muestre la industria

En’la 1 1 puede observar la participacidn

que ha ten N 1 3 ‘para el inicio de
los ochentas | . a ) pu Awr}“pa superior a la

en el afo de
- se tiene una
69.96% para obra

1nlciatiya_v
1981); Sin
partlcxpa01d

privada.’ Co X -se:urespalda <Eql yai: se ha mencionado
acerca de. lr \mb i stru ale laipolftica econdmica del
paf{s. Concret s diversas empresas

paraestatales'ny de contratacidn vy
licitacidén de obras de: nfraestructura?del pa{s, que provocé el
incremento de la part1c1paci6n de. obra privada.

Tabla 4.11

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LA CONSTRUCCION
(millones de nuevos pesos de 1981)
(1981-19893)

SECTOR TOTAL 1961 1982 1983 {984 1985 1986 1987 1958 1989 1990 1991 1992 1993
PRODUCCION BRUTA 706.7 661.2 512.5 532,5 551.7 496.9 505.3 500.0 515.9 S53.4 570.7 612.3 630.1
Part Porcentual 100 100 100  f00 §00 100 100 100 100 100 100 100 100
0BRA PRIVADA 305.5 302.6 268.9 283.3 305.3 285.1 313.4 306.6 328.2 334.1 360.5 411.1 4414

Part Porcentual 43,23 45.77 52.47 53.20-55.33 '57.37 62,02 61.32 63.61 60.38 63.17 69.00 6.9

OBRA PUBLICA 401.2 358.6 ‘~246 5 211‘8,.151.9 193.4 167.7 219.3 210.2 201.2 168.6

Part Porcentual 56.77 54.23 u;ss as'ao 467 42,63 3.9 3868 36.39 30.62 36.83 3100 30.04

Fuente: Elaborado por el Depto, de Econosfa y Estadfstica, CNIC, con datos del INEGI
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La industria de 1la construccifén y su participacién en la
generaci6n de empleos. : i

La industria de la construccidn tiene gran participacién en
el sector productivo del pafs, - lo  que: refleja una - alta
participacidén en la generacién. de empleos si’ se compara con las
de Estados Unidos y Canad4. (Ver tabla 4,12) . : X

Tabla 4.12.

PALS

P {ses de .l
Alemania:;
Canada’ .
Estados. Unido
Francia =«
Japdn .
Reino Un1do
Suecia :

México

Pa fses de:A.
Bolivia :
Brasil

Colombia
costa Rlca
Chite :
Honduras
Nicaragua®;
PeruJ )
Uruguay
Venezuela -

oI N W

o1}

Fuente: Depto.’ de Econol ﬁ i ; xzécfdﬁ Internacional del Trabajo,
Anvario Estad Isticu. Rty

.

labindustria de la
ano.de obra, lo cual
proporcidn dentro del

El - tipo":
construcc1dn
permxte a

El .tip
obreros nd
personal del

a Poblacién
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‘constructoras internacionales que tienen

n“  altamente intensivas en capital, razdn
e‘ilé-mano de obra no representa para las
un .. factor competitivo. Md£s adn, la
intensivas en capital ocasiona que el
por.: empleado sea mucho mayor en Estados
yaracidn’ia ‘México, ya que respecto a aquel pafs la
relacidn es deii16.5:/ a1 mientras que con respecto a Canadd es de
12.7 a 1.7 Por‘otro‘lado los costos de mano de obra calificada en
Estados Unidos-.son ™~ cuatro veces superiores a los de México,
mientras:que "'los de la mano de obra no calificada son 11 veces

actividad en::
la o

mayores, lo.cual se compensa con la tencologfa utilizada y el
grado de capacitacidn de la mano de obra, cuya disponibilidad es
relativamente abundante para las compaf fas americanas y

canadienses. 1o del Congreso Mexicano de la Industria de la Construccifn, *México protagonista en

la globalizacidn del mercado mundial®. Pag. 24).



136

CONCLUSIONES.



CONSTRUCTORA

EMPRESA

- [ mEDIANA

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

l BANCARIA NO s
BANCARIA ENTIDADES

1
OTRAS

‘ACIDADES DE LA EMPRESA: :
PEQUENA Y'MEDIANA:.:.:::
I 1 1
GENERAN ALTA PREDOMINIO EN
$5%EMPLEO | [ CAPACIDAD ELSECTOR
enMexaco | | PRoDUCTIVA | | PRODUCTIVO

RECURSOS PARA LAS RECURSOS PARA
OPERACIONES DELA INCREMENTAR SU
EMPRESA PRODUCTIVIDAD

UTILIZAR LAS
ALTERNATIVAS
DEL ESQUEMA
FINANCIERO

DESTINAR LOS
-RECURS0S AL
INCREMENTO DELA
PRODUCTIVIDAD

INFORMACION
OPORTUNA PARA
LA, OBTENCION
DEL CREDITO

APOYODEUN
DEPARTAMENTO O
ASESOR
FINANCIERO

ESTABLECER
ALIANZAS
ESTRATEGICAS

UTILIZAR LOS
PROGRAMAS
DE FORMENTO




ADMINISTRACION:

- Tendencia al trabajo individual.

- Poco interés por las actividades en comun.

- Limitads capacidad de negociacion.

- Bajo nivel de organizacion.

- Tendencia a la improvisacién,

- Limitadas condiciones de seguridad ¢ higiene.

TECNICA:

- Escasa cultura tecnioldgica,

- Resistencia a la incorporacidn de tecnologla.

- Carencia de personal calificado

- Minima participacion en programas de capacitacidn
y adiestramiento de personal.

- Carencia de estandares de calidad.

ECONOMICA:

- Incapaz de cubrir el total de sus operaciones con
recurgos propios,

- Abasto deficiente de insumos por sus reducidas
escalas.

- Instalaciones fsicas improvisadas .

- Insuficiencia de maquinaria y equipo.

FINANCIERA:

- Marginacion de apoyos institucionales a las empresas
constructoras,

- Escasas garantias y avales para la obtencidn de créditos

- Altos costos financieros,

- Deginformacidn de las alternativag que ofrece el
sisterna financiero actual,

- Desconocimiento de log programas de fomento a la
industria para conseguir créditos mas baratos,
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98 de 100 empresas son micros, pequerias y
medianag, lo que las hace un recurso fundamental

en el desarrollo econdmico. Por tal razén se
necesita del impulso de estas empresas para
incrementar el sector productivo del pals.

Por ser predominante la cantidad de empresas

de esta clasificacion en el pais, estas generan mas
del 55% del empleo.

En particular lag empresas dedicadas a la
construccién tienen la cualidad de tener una gran

participacion en sector productivo del pals. Lo
que refleja una alta particpacidn en la generacidn
de empleos.

Estas empresas bajo programas de apoyo
financiero, capacitacidn, asesoria y asistencia

técnica pueden alcanzar elevados niveles de
eficiencia y productividad.
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- Tener capacidad legal para asumir obligaciones

- Tener capacidad de pago.

« Contar con una garantia del crédito 2 a 1

= Presentar informacion financiera actualizada:

1, Balance general,

2, Estado de Resuitados.

3, Estado de Flujo de Efectivo.

4, Estado de Costos de produccién y ventas,

i Justnﬁéa;j 1arazén del crédito mediante un analisis
‘financiero detallado donde se compruebe la
tabilidad del proyecto por financiar.

- - B8i el crédito solicitado es a largo plazo se debera
presentar informacién financiera proyectada
(Estados Proforma).
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« Recursos para las operaciones de la
empresa como pueden ser:

1. Crédito para capital de trabajo:
- Compra de materias primas,
- (tastor y costos de operacion.
___+ - Pago de salarios y sucldos,

2. Crédito refaccionario:
- Compra o arrendamiento de maquinaria y
equipa.

3. Crédito para reestructuracion de pasivos.

- Recurgog para incrementar la productividad de
|a empresa como pueden ser:

1, renovacidn de magquinaria y equipo.

2. Introduccién de nuevas tecnologlas,

3, Programas de capacitacion y a diestramiento
de personal, calidad y productividad.

4. Agesoria técnica,

5. Remodelacidn y/o ampliacidnde instalaciones|




- Utilizar lag aliemativas de crédito que ofrece el
esquema financiero actual, ha permitido mayores
"—" posiblidades de acceso financieros a las empresas,
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(Ver esquema de la pagina 38).

- Destinar log recursos financieros al incremento de
la productividad es una garantla para mejorar la
competivilidad de la empresa y una manera de asegurar
¢l curnplimiento de sus obligaciones de pago.

- Contar con la informnacién oportuna para la obtencion)|
del erédito es indispensable para reducir demoras en el
[~inicio de los proyectos. Contar con la documentacioén
legal y financiera vigente puede ayuda en gran medida a
agilizar su acceso .,

- Es de vital importancia contar con un departamento
de finanzas o bien un asesor financiero para establecer
una buena planeacidn financiera, donde se tomen
exclusivamente los recursos necesarios y en el
'momento requerido para evitar que los costos del
financiamiento reduzcan rendimiento en los proyectos.

- El apoyo del departamento eapecializado de finanzag
también ayudard a justificar la rentabilidad de los
proyectos para lograr un acceso mas 4gil alas
instituciones financieras, eligiendo la mas conveniente
de acuerdo con la finalidad y necesidades del proyecto
por financiar.

- Para las empresag constructoras siempre ha existido
una marginacidn sobre el acceso a los créditos. Para
|____Jresolver este problema se puede establecer alianzas
estretégicas para ofrecer mejores garantias a través de
un grupo de empresas especializadas.

- Una forma de reducir los costos financieros a las
empresas es bugcar alternativas de apoyo financiero a
|___Jtravés de programas de fomento, por conducto de la
banca de desarrolo en donde ge ofrecen tasas de interés
menores a las que maneja la banca comercial,
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CONCLUS 1ONES

El resultado*del presente trabajo trata de dar un enfoque al
financiamiento “lque es de suma importancia dentro del
funcionamiento eﬁuna empresa constructora, como una herramienta
ar‘la competitividad de la misma.

resal tar que el contenido del trabajo va
in“panorama general para acceder mds facilmente al
e'la pequefia y mediana empresa; Comenzando por la
estructura iera-actual. del pa{s, los requisitos necesarios
para ser-sujsto’de’crédito, ta descripcidn de los programas de
fomento que benefxclan a las empresas con créditos a menor costo,
la descip los® -programas de capacitacién, calidad vy
v os esquemas ~alternativos para ampliar el acceso

al financi

Para: competitiva es necesario
incrementar . ) ) se deben ya sea
incrementarni|: ducc: n os.o bién mantener
< "se den estas

'ldn ‘tecnolégica;

renovacidn “Aplicar Calidad

Total; : Establecer alianzas
estrateégic ecursos econdmicos

necesarios : 1 ) alados:

empresa para meljorar
proporcionados por las
ditos.. De esta forma, se
s:.créditos bancarios,
la operacién de las
como la compra de
e. maquinaria y equipo.
jersidn de instrumentos
roductiva "y hacerla més

ya que - por
funciones
materiales,
Y por el”
que 1ncreme
competltlva.
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Desde el punto de vista financiero las empresas pueden
incrementar su estructura productiva con el uso racional de estos
recursos. Solamente que para las empresas del sector de la
construccidn siempre se les ha marginado por parte de las
instituciones financieras a di ferencia de otros sectores
productivos, lLa razén es sencilla, debido a las multiples
variables que intervienen en los proyectos se vuelven inversiones
de alto riesgo, consecuentemente el acceso a los créditos es
limitado.

Dado que la razén del! paresente trabajo fué tomar al
financiamiento como punto clave para mejorar la competitividad de
las empresas constructoras, se advierte la necesidad de presentar
algunas alternativas para tratar de facilitar su acceso.

Para ello es importante resaltar la problemdtica que
enfrenta la pequefia y mediana empresa como se puede apreciar en
el esquema de la pagina 138. Sus reducidas condiciones
administrativas, técnicas, econdmicas y financieras le reducen

adn md&s su acceso al financiamiento.

Para que el financiamiento pueda tomarse como una
herramienta para incrementar la competitividad de la empresa se
deben observar dos puntos importantes:

a) Reduccifn de los costos financieros.

b) Ampliar el acceso a las fuentes financieras

a). Reducir los costos financieros para la empresa a través de
las siguientes alternativas:

— Recurrir directamente a la banca de desarrollo, la cual
establece programas de fomento a las empresas facilitando
créditos con tasas de interés menores a las que ofrece la
banca comercial, como se puede apreciar en el inciso | del
capf{tulo IV. Cabe destacar que Nacional Financiera (Banca de
desarrollo), actualmente maneja su propia de tasa de interés
que se encuentran por debajo respecto de las tasas TIIP, CPP
Y TIIE. Ofreciendo consecuentemente costos de financiamiento
mds accesibles.
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- Debemos utilizar las alternativas que ofrece el sistema

financiero actual como se describe en el esquema de la
pagina 38, para determinar la institucidn que nos ofrezca
me jores alternativas de crédito de acuerdo con los

requerimientos de la empresa.

Apoyado del departamento de finanzas o asesor financiero
presentar a la institucidn de crédito la evalucién
financiera detallada del proyectoe por financiar, en la
medida que se cubrar la mayor parte de las variables de
dicho proyecto es la forma de reducir factores de riesgo y
en consecuencia reducir puntos en las tasas de interés para
conseguir créditos mds baratos.

Es fundamental el apoyo de una departamento de finanzas como
ya se describid en el inciso 4 del capfitulo I, ya que de 6l
depende el destino adecuado de los recursos +financiero
soportado por una elaborada planeacidén financiera. Con base
a ésta se puede elegir el tipo de crédito bancario como se
puede observar en la pagina 42 y combinar las diferentes
alternativas hasta encontrar la que ofrezca costo financliero
mds accesible.

Para lograr mayor acceso a las fuentes de créditos.

Aplicar los recursos del crédito para meJjorar la
productividad de la empresas a través de los programas de
capacitacidn y adiestramiento del personal como, as{ como de
calidad; Como se describen en el inciso 2 del capf{tulo 1V,
los programas CIMO para la capacitacidédn del personal, el de
Empresas Integradoras para establecer alianzas estratégicas,
as{ como el de Impulso +financieroc a la micro, pequefia y
mediana empresa. Lo cual es una garantfa para la institucidn
financiera ya que al incrementar su competitividad se
asegura del cumpl!imiento oportune de sus compromisos
financieros.

Contarfcon7lafinfdfmacidn oportuna para acceder facilmente a
las instituciones financieras. Se tienen dos tipos de
informacidn o

mp}esa'sobre su capacidad legal para

Casumiriobli)
2.vbbdu¢eﬁtag &n sobre la:informacidn financiera actualizada
“de’la empresa’para ‘conocer su comportamiento, y la
'engQac;dn'del proyecto por:financiar.
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- Para reunir las garantf{as y avales que exige la institucidédn
financiera se puede recurrir al establecimiento de alianzas
estratégicas a través del Programa de Empresas Integradoras
que se describe en la pagina 123. A fin de encontrar
asesorfa técnica que conduzca a la empresa a encontrar mayor
cobertura en el aspecto financiero, asf{ como en todo el
proceso productivo de la misma.

- En la medida que se destinen recursos financieros al
incremento de la productividad de 1a empresa vinculando
programas de capacitacidn, adiestramiento y calidad. Dard
mayor confianza a las instituciones financieras para
garantizar el cumplimiento oportuno de sus compromisos. Cabe
sefialar que invertir en estos programas son activos no
tangibles que reflejan utilidad a largo plazo.

RECOMENDACIONES PARA FACILITAR LA OBTENCION DE CREDITOS EN
EMPRESAS PEQUERAS Y MEDIANAS

1) Contar con todo el marco legal que exige el intermediaro
financiero para ser sujeto de créditeoc (consultar el capftulo
. '

2) Contar ..con el pronctp;iegpecifico buscando todas las

variables de riesgo'y.dejar’cubiertas la mayor parte de las
insertidumbres: . (Consulitar Estratégias para la toma de
desiciones’en:la pag.:73),ya que en la medida que se tengan

- ‘atractive el proyectoc a la
: el crédito y desde luego
el costo del financiamiento. Para
la“siguiente informacidn:

- lnvestiéar‘ a ‘jo;tbiééffpentes de suministro de la mano de
obra, equipo’y materiales: para el proyecto.




147

3) Conocer el esquema financiero para buscar a la institucidn
mds adecuada para solicitud del crédito, también se deben de
investigar los programas de fomento a la industria ya que
con ellos se manejan tasas de interés menores a las que
ofrecen los intermediario financieros.

4) Adem£s del proyecto por realizar motivo del crédito, se debe
contar con un proyecto financiero detallado donde se
indigquen los flujos de efectivo y la rentabilidad del
proyecto, pues de eata manera la empresa se asegura que éste
es redituable y para la institucidn financiera serd
atractivo otorgar el credito.

5) Siempre ir con la idea que un crédito es para el correcto
funcionamiento de la empresa y nunca para iniclarla.

6) Siempre es recomendable que la empresa cuente con un
departamento especializado en finanzas o bién contar con un
asesor financiero, pués este determinard el correcto flujo
de efectivo, disposicidn de efectivo, la rentabilidad de los
proyecto, preparar los proyectos financieros detallados que
pide el intermediario financiero, para determinar ademfs los
créditos mds adecuados al proyecto a menor costo. (Ver pag.
80).

7) Lo m&s importantes para el otorgamiento de un crédito,
grande, mediano o chico son los flujos oportunos y que
alcancen para pagar los intereses y para pagar el capital en
un tiempo razonabie.

Condiciones necesarjias para el manejo adecuado de un crédito

1) Flujo garantizado.
Que haya un flujo de efectivo que permita pagar capital e
intereses a un plazo razonable.

2) Contar conklas’gééahfias‘suficientes.

los Pxesgos.

3)
inanciar d1ferentes proyectos se tendrfa
4) portar‘capital de riesgo.
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RECOMENDACIONES PARA QUE LA EMPRESA PEQUENA Y MEDIANA PUEDA
CUMPL IR OPORTUNAMENTE CON SUS COMPROMISOS FINANCIEROS.

Una forma de cubrir una empresa sus obligaciones crediticas
oportunamente es mejorando su productividad, para ello se deben
tomar en cuenta los elementos siguientes:

1. Informacién

Es una obligaciédn del empresario coenocer su industria, las
necesidades de! mercado y estar informado sobre:

~ Cantidad de empresas en su 4rea. El tipo de empresas: micro,
pequefia, mediana y grande. et ’ :

- Tecnologfa del

y-  proceso que uti)izahf §ﬁ§,1w
competidores. ; : S

- La infraestructura deitransporte.

- Los proveedores:de sumos. .o partes que: requiere pqra.

fabricar. .
- Normas,_patenﬁésyy arc
- Conocer:lééjneéeéidadésadel_me;ﬁ;ao;‘
2. Integracién
Se ha visto que la forﬁé:de:réducir costos y gastos dentro
del proceso productivo . de' la empresa pequefia y mediana es a

través de la integracidn ‘'de uniones de compra, uniones de
crédito, empresas integradoras y empresas comercializadoras.
De esta forma se  podrdn. adquirir insumos, partes vy
componentes a mejores ~costos, tener acceso a crédito,
capacidad de negociacidn con proveedores y para comercialiar
sus productos.

3. Capacitacién
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Para incrementar la productividad de la empresa, es
necesario capacitar a su personal en sistemas o programas
tales como: Calidad total. Por otro lado se deben establecer
programas de educacidn continua que propicien el incremento
de! nivel de competencia de los empleados y, por "lo tanto,
la competitividad de la empresa, también asi promover el
desarrollo de programas de formacidn directiva, gerencial,
técnica y operativa.

Apoyos

Es necesario que el! empresario pequefio se apoye en alianzas
estratégicas aprovechando las economfas de escala, para
producir productos de mayor calidad, mds baratos y que
cubran las necesidades del cliente.

Es indispensable conocer los esquemas financieros que ofrece
la banca de desarrollo para la micro, pequefa y mediana
empresa, ya que se podrdn conseguir créditos con tasas
menores a la que ofrece directamente la banca comercial y
con esto reducir el costo del financiamiento.

Asimismo,‘conoqeanlqsﬂ_diversos mecanismos de crédito que
manejan las’ instituciones financieras, para que se puedan
elegir los mds adecuados:. en funcién del proyecto espec{fico
por realizario:bién ubrir las necesidades de operacidn de
la' misma.: “empre Imente se pueden manejar créditos a

través ‘de A la  banca comercial, Arrendadora
financiera), 7 Uni crédito, Entidades de fomento e
Instituciones raje. Actualmente manejar estas
alternativas ditopuede mejorar la rentabilidad de los
proyectos, al . debe de respaldarse con una buena
evaluacid royecto. con el apoyo de algdn método que
determi ‘costo real del financiamiento, para elegir la

mgs’ ade ““14s necesidades de la empresa.

Por “otro :lado cabe sefialar que debido a la crisis econdmica
que: ~atravieza e! pa{s desde enero de 1995 se establecid que
hasta. el mes.de - julio del mismo a®io, NAFIN sélo apoyard a
las :“empresas dedicadas a la rama industrial, y por el
momento “ los crédito con las Uniones de crédito y las
instituciones de factoraje estan canceladas.

Finalmente otro dato importante es que Nacional Financiera
establecid una tasa de -interés propiaique serd para el més

N
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de abril del afio de 1995 de 64.4% y variard mes con mes, y
ya no aplicard el CPP o TI!P las cuales se encuentran al mes
de marzo en 57% y 91% respectivamente, en donde se debe
aplicar la mayor. De esta forma al! manejar su propia tasa de
interés se busca beneficiar al acreditado al reducirle su
costo financiero con una tasa que serd menor al CPP o TIIP.

5. Modernizacién
En la modernizacidﬁ de las empresas el desarrollo
tecnoldgico debe cubrir tres aspectos: debe responder a un
ambiente de economfia abierta; que se adecue a las

necesidades de cada sector; y que este mds vinculado en la
relacidn educaciédn-produccidn.

La empresa micro y pequefia - -.para modernizarse debe
identificar claramente ' 'sus': necesidades y definir sus
requerimientos de desarrollo,teénoldgico_en particular, as{
como simplificar y 3 ~8u productivos,
administrativos y de comercia [ ediante el uso de la
tecnologia informétlca ' te

asumir-‘una  empresa
~cambio que
l'as :nuevas formas
nuevo: constructor
inanciera, o

quienes
1c amiento ‘requerido
“‘las  Empresas

construccidn sea
imp antar tecnologias avanzadas,
ntrol en todo el personal que
Qpntemplando la capacitacidn

Para
competitiva es
ademds de método
participa en-el:
y actualizacid 1
puesto que est nsiva en mano de obra, el
personal se wvu muy:-valioso. Y para lograr estos
objetivos; 1 de recursos financieros
abundantes.y.c aspecto que todavia
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