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RESUMEN 

El presenle trnbajo roma cumu pu111u tfo partida c:I hecho de que en México existe un 

amplio sector de la población <¡ue sulh: de c:ntennedades diarreicas intCcciosas a causa 

de las cuales mueren princip11ln11:n1e nii\os menores de cinco a1los. 

Como la gente más afectada por este tipo de enfermedades es la de escasos recursos. 

se inrenta poner a disposición dt! la misma un nntidiarreico que les solucione su 

problema pero a un precio mús füvornble que el de los productos e)(istentes en el 

mercado. Pura esrn se dosarrolla 1111 ESTlllllO DE f'REFACTllULIDAD PARA LA 

PRODUCCION Y COMERC"IALIZACION DE UN ANTIDIARREICO. En este 

estudio se dcrcrmina tp.le una suspcnsiún ;1 base: de fürazolidona es un medicamento 

eficaz para atacilr una mnplia ~ama di: di;uTcus intccciosns Se realiza un estudio de 

mercado p:tra csre ripo de pmJucrn tlc1cnni11i111dosc que no existe demanda 

insatistecha pero <¡ue se puede ah;m.·•ir un nidio ec.:unúmicu, uhicutlo en Ciudad 

Nezahuakoyú1I y palle Je: los 111u11i1.·ipi,ts dn.:uml11111cs Se rcliz;1 un estudio tCcnico en 

el cual se analizun dos prnccslls muy simil;irc:s. pam l;1 fobricm.:ión del producto. 

Posrerionncnrc: se realiza un csruJiu fin;1111.:it:ru pi1n1 illlitliz11r la rcnrnbilidad del 

proyecto, considcrnmJo cuda uno de los dos procesos. y se llt:ga n la conclusión que el 

proyecto es ba:~1;1111e n:111uhle Fi11;tl111c:nh:, parn ver que 1;111h1 se afecra el proyecto 

bajo condicioncs mJvc1sas. se dcs;mnll¡¡ 1111 unúlisis lle sensihilidml en el cual se alteran 

negativamente dcrrns VillÍilhlcs fi11a111.'icrns y si: uhscrva qui: i:l ¡uoyecro es bastante 

robusto. 
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CAPITULO 1 

INTRODUCCJON 



1.1 Problemátiu que motivó la elaboración del prese111e lrabajo. 

"Las cnfcrmciladcs diarreicas siguen siendo una de las principales cau~ 

sas de morbilidad y mortalidad a nivel nacional y en el Eslado de México, 

siendo el grupo de mayor incidencia los menores de 5 años". 

El párrafo anlerior corresponde a la introducción del boielin de 1991 

del Instituto de Salud del Eslado de Mclxieo, lituiado : PROGRAMA DE 

CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS. En efecro. las cnfermeda-

des diarreicas infecciosas siguen siendo aún un verdadero problema de salud 

debido principalmente a factores como lo son la carencia de una educación 

adecuada respecto a prácticas de higiene en un gran sector de la población, 

lo cual a su vez va estrechamente asociado con la mala distribución y falta de 

centros de salud y otros servicios como son agua potable y drenajes. La 

práctica de. Ja defecación al aire libre, es una de las costumbres que mayor 

inílucncia tienen en In discm'inación de bacterias y parásitos responsables de 

un gran número de infecciones gastrointestinales. 

Los indices de mortalidad en México como en otros países latinoameri

canos, debido a las enfermedades infecciosas gastrointestinales. son eleva

dos. Según las cifras reportadas (TAULA 1 .1) por el Departamento de Esta

díslica de la Secrel8ría de Salubridad y Asislencia (SSA), en el año de 1993 

fallecieron en la República Mexicana un total de 21 ,305 personas (5% del 

total de las defunciones por causas diversas) a causa de enfermedades infcc-



ciosas intestinales. De esa cifra, el 65.18% ( 14,018 personas) corresponde 

a niños menores de 5 años. 

TADLA 1.1 

DEFUNCIONES A NIVTll. NACIONAL HN El. Ai;io 1993 A CAUSA 
IJE HNl'ERMm>ADES INFECCIOSAS INTESTINALES'. 

Clave Grunos de Edades' 
Causa crn• 1 11 Ill IV 

Infecciones causa· 
das por 
lla. 

Salmonc- 003 82 32 31 46 

Shigcllosis 004 73 9 2 5 

Otra Intoxicación 
alimentario bac1c- 005 12 5 4 7 
rinnn 

Amcbiasis 006 287 J9 42 31 

Otras cnfcrmcdn-
des intcsllnalcs 
debidas a proto- 007 2 o o o zoarios 

Infecciones intcs-
tinítlcs debidas o 
otros organismos 008 374 29 10 4 

Infección intcsti- 009 12359 71 5 501 65 
nal nrnl definida. 
Tolnl 13189 829 590 158 
• l 11.:111..- 1), p~ru111e1110 ti" L•l'1d1•h.:.1 de IJ S.:..:rctana de Sal11hr1dJd ~ 1\A1<1m~1a (SS,\) 
~ t'l.1~irii.:J.:h•ll lnt•·ma~lnna\ .to.: J·nkmwdailc'I 
' l'~l.in..:011fon11.1<h)4!.tkl.1mancra•Í¡:uiml.: 

llmpol· l.1i;IJnlc~{h.nt.1dn•ai\c") 

(ifUI"' 11 l'H'C\t."11br (1-~ ;tllt><) 

<i1u¡11•lll: i-:~.,,,1a1(6-12am ... } 
timpnl\'. AJ.1l~cok~(l.l-l'Ja~1><) 

<lmpt1\" J,wcoc<1{211-23ai:1,.). 
(lrul"' \"I: .\duhos(Jí,.~•J año><) 
limpt1\"ll 1\11d.1nn•f(10,1n.\•i11'n•) 

V 

24 

5 

2 

22 

o 

s 

161 

219 

VI 

145 

16 

9 

225 

o 

26 

1303 

1724 

Total por 

VII Causa 

159 519 

35 145 

10 49 

457 1103 

1 3 

79 527 

3855 18959 

4596 21305 



· IÜ análisis de Ja tabla anterio·r pone de ,;,aniliésto Jos altos Indices de 

mortalidad (y sobre todo fnfantil) a causa de estas enfermedades. 

,;Tomando como fuente Ja publicación de Ja Organización Panameficana 

de Ja Salud", Las Condiciones de Ja Salud en las Américas (1981-1984)". 

se puede constalar que en los países que ocupan los primeros Jugares de 

mortalidad infantil, del 1 O hasta aproximadamente el 30% corresponde a me-

norcs de S años. En contraste con países industrializados como Estados Uni-

dos, Canadá, Japón, Finlandia y otros, éstos reducen crecientemcntc sus ci-

fras Íle mortalidad. En 1982 Japón tenía una proporción de 1.91; cuatro años 

m.is tarde, en 1986, se había descendido a 1.12, lo que implica que, en este 

pals, del total de defunciones sólo 1% corresponden a menores de 5 años. 

Estas cifras, que ponen en evidencia la brecha entre la realidad de 

nuestros paises y los industrializados, debe llamarnos a la reflexión, al anali-

sis de nuestros problemas y a la elaboración de consideraciones t¡uc nos con-

d.t.izcnn a soluciones consistentes"' 

Como un intento de iniciar a dar una solución a la problemática ante-

rior, del 23 al 26 de Octubre de 1988 se reunieron personalidades de México 

y Latinoamérica en Cocoyoc, Estado de Morelos, y participaron en el Semi-

nario", Situación y Perspectivas de la Mortalidad en Menores de 5 años en 

América Latina". 

1 Palabras del Dr. Jesús Kuma1c Rodríguez, siendo sccrclario de Snlud de México en su aniculo: "Los pri~ 
meros anos de \'ida 110 son licmpos para morir", Cocoyoc Morclos, México 26 de Ocrubrc de 1988 

-



Como producto surgió la conocida DECLARACION DE COCOYOC en 

donde se acordaron varios puntos, entre los paises latinoamericanos asisten

tes, siendo de gran relevancia el que en forma equivalente dice : consideran

do que un millón de niños menores de 5 años mueren anualment~ en América 

Latina y el Caribe, por causas en su mayorla evitables y que el derecho a la 

salud es uno de los derechos humanos fundamentales con menor vigencia en

tre los sectores más pobres de cada pals, uos comprometemos a lograr la co

operación de los medios de comunicación social para divulgar el conocimien

to y prácticas tendientes a mejorar la salud de la población y promover su 

participación; a reducir la tasa de mortalidad infantil a un 30 por mil y la 

mortalidad de niños de uno a cuatro años a 2,4 por mil para el año 2000. 

1.2. Justiricaci6n de la Prestnte Tesis. 

En base a la problemática expuesta anteriormente se considera que el 

desarrollo del presente trabajo e_s de interés, debido a las siguientes razones 

especificas : 

A) La producción de un antidiarreico, n pesar de no resolver los problemas 

fundamentales de la falta de educación, agua potable y drenaje, sí ayu

dará a solucionar las enfermedades diarréicas qu~ surgen como conse

cuencia. 



B) La atención médica en muchos lugares es insuficiente o cara, por lo 

ranto la gente no puede dar un tratamiento adecuado a las enfermedades 

diarreicas. Al producir un antidiarréico barato, Ja gcnlc podrá acudir a 

la farmacia y dar solución a su problema rápidamente, sin afectar fuer-. 

temCntc su economía familiar. 

C) La elaboración del presente estudio puede dar lugar a que otros estu

diantes se interesen en desarrollar proyectos, relacionados con su área 

de es1udios, que tengan como objetivo principal dar solución a proble

mas que aquejan a grandes sectores de la sociedad. 

1.3. Alunce del Estudio. 

Los principales objetivos que se persiguen en In elaboración de la pre

sente tesis son : 

A) Diseñar un pruducto que solucione un rango amplio de las enfermedades 

intestinales infecciosas y que, de ser posible, sea menos caro que los 

productos que se encuentran actualmente en el mercado nacional (c¡ue 

en su mayoría son productos de firmas transnacionnles). 

B) Analizar la demanda de este tipo de produc10. 



C) Analizar la oferta ·del mismo. 

O) Oetermir.ar la demanda insatisfecha del mismo. 

E) Seleccionar el canal de distribución más adecuado para el producto. 

1 
F) Determinar un tamailo óptimo para la planta de producción del produc-

1· to. 

G) Seleccionar la ubicación de la planta productiva . 

.J-1) Utilizar materias primas de origen principalmente nacionaJ. 

1) Realizar una evaluación financiera para el proyecto. 

J) Realizar un análisis de sensibilidad para el mismo. 



CAPITULO 2 

GENERALIDADES 



2.1. A1p•cto1 sobre la anatomla y íiliologla normal del aparato digestivo. 

El aparato o tubo digestivo tiene como función principal pr~porcionar al 

organismo sustancias nutritivas, agua, elcctrolitos, etc., en fórma continua. 

Consta de boca, esófago. estómago, intestino delgado y grueso, así como de 

las glándulas salivales, el hígado y el páncreas, los cuales tienen un papel 

indispensable en la digestión de los alimentos. 

La progresión de los alimentos a través del tubo digestivo debe llevarse 

a una velocidad apropiada; debe ser bastante lenta para c¡uc ocurra la digcs· 

tión y absorción, pero lo suficientemente rápida para que el organismo reciba 

a tiempo las sustancias nutritivas que requiere. Esta progresión se logra 

gracias a los llamados movimientos propulsores del lubo digcslivo de los 

cuales el principal es el coi1ocido como pcristaltismo. 

A continuación se describe cada una de las partes del aparato digestivo 

y sus funciones específicas : 

La Doca. 

En la boca se lleva a cabo la masticación, la cual por sí misma facilita la 

digestión. Normalmente, cada 24 horas un adulto secreta de l a 2 litros de 

saliva, la cual contiene la enzima X-amilasa, esta enzima inicia la digestión 



de los almidones durante la masticación y durante su estancia en el estóma

go. 

El Esófago. 

El esóíag~ es un conducto formado por músculo estriado y liso, a través 

del cual pasa el bolo alimenticio hacia el estómago. 

El Estómago. 

El estómago es un órgano que inicialmente funciona como lugar de al

macenamiento, controlando el tránsito de los alimentos durante un periodo 

de J a 5 horas y reteniéndolos hasta que se encuentran preparados para pasar 

al duodeno. 

Es un órgano que tiene como función principal producir ácido clorhidri

co el cual se forma en las células parietales de la mucosa gástrica. Este ácido 

provoca la generación de varias enzimas que desdoblan total o parcialmente 

las moléculas protcinicas de ácidos grasos, de carbohidratos y de otras sus

tancias. El jugo gástrico contiene también electrólitos y la hormona gastrina, 

cuya liberación se estimula por la presencia de alimento en el estómago. Las 

célula~ cilíndricas. que forman la mayor parte del epitelio gástrico. ofrecen 

paso limitado en un sólo sentido para el agua y los electrólitos como sodio, 
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cloruro, bicarbonato, calcio y potasi.o, desde los teji'dos hacia la cavidad del 

estómago. Así, en condici~nes normales, el jugo gástric~, una· vez p~oducido 

no puede pasar hacia los tejidos. 

El ln1eslino Delgado. 

Es un órgano en el cual, además de la digestión se lleva a cabo el proce-

so de absorción, el cual consiste en el transporte de cada uno de Jos nutrien-

tes desde la luz intestinal a través de las membranas de las células epireliales 

intestinales. El intestino delgado en el hombre mide aproximadamenle de 3 a 

3.6 metros, pero su superficie de absorción se amplia considerablemente por 

medio de las proyecciones de forma digital llamadas vellosidades y de otras 

llamadas microvellosidadcs que parlen de las anteriores. La superficie del 

intestino delgado está tapizada por una sola capa de células epiteliales que se 

apoyan en una capa de tejido conjuntivo laxo, la que está enlrecruzada por 

vasos sanguíneos y linfáticos, por los cuales son Ucvados a la circulación los 

nutrientes absorbidos. 

El l11teslino Grueso. 

La mayor parte de los nutrientes jamás alcanza e1 intestino grueso. El 

colon recibe cada dla de 7 50 a 1000 mi de quimo, que contiene líquido isa-
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tónico y materiales orgánicos, que incluyen moco, células escamadas, enzi

mas y residuos alimentarios no digeribles. 

De esta mezcla, el colon extrae los electrólitos aprov chables y aproxi

madamente medio litro de agua p~r día. A diferencí~ del in estino delgado, el 

colon es una estructura estática, que favorece el crecimic to bacteriano. La 

nora fecal normal es compleja y consiste en más de un 99 • de bacterias es

trictamente anaerobias del género bacteroídes y por otro Ja o consta también 

de diversos microorganismos coliformes y estreptococos. demás de desdo

blar Jos residuos alimentarios, las bacterias colónicas sint tizan ciertas sus

tancias como la vitamina k. 

Las paredes del colon están usualmente plegadas por ontracción de los 

músculos circulares. Los movimientos pendulares amasan agitan el residuo 

que se seca lentamente por reabsorción del agua y forman la masa sólida que 

se excreta. Normalmente el recto está relativamente vaclo la llegada de he

ces provoca el deseo de defecar. La frecuencia de las evacuaciones varia en 

los sujetos sanos dentro de los limites bastantes amplios, iendo una evacua

ción diaria el hábito más común; el contenido de liquido d dicha evacuación 

es de aproximadamente de 100 a 150 mi. 

La fisíologla normal del aparato digestivo es un p oceso complejo y 

preciso, y puede estar sujeto a alteraciones que lo afee! n de diversas for

mas. 
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2:2. La Diarrea : un trasiorno del aparato digestivo. 

Como se mencionó en Ja sección anterior. el aparato digestivo puede 

estar sujeto a una si.!rie de alteraciones que lo pucd'cn desviar de su funcio

cionamiento normal. Dentro de cslas alteraciones se encuentra la diarrea. 

Diarrea, del griego diarrcin, que significa "deslizarse a través", es la 

evacuación de heces líquidas o scmilíquidas; la cantidad en las 24 horas pue

de ser hasta de algunos litros y con un número de descargas que ?scila desde 

3 ó 4 hasta varios centenares en algunas afccr.ioncs .graves como el cólera y 

la disenteria bacilar. 

La diarrea, se debe a la intensificación del pcristaltismo, por lo cual las 

heces permanecen mucho menos tiempo en el intestino grueso donde se pro

duce la absorción de la parte acuosa. En estas condiciones. la absorción de la 

parte liquida no se produce y las heces se expulsan en forma liquida o semill

quiua. 

Por lo tanto. en el mecanismo fisiopatológico de la diarrea concurren 

tres factores aceleración de los movimientos peristálticos <le las paredes 

intestinales (y, por lo tanto, de la velocidad de tránsito <le las heces por el 

intestino grueso); absorción disminuida de la parte acuosa de las heces a tra

vés de las paredes del intestino grueso como consecuencia de la velocidad de 

transito del contenido intestinal~ aumento de las secreciones por parte de Ja 

mucosa intestinal inflamada o simplemente irritada. 
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En relación a su etiologla se pueden distinguir cuatro grandes grupos de 

diarrea :1 

A. Diarreas por medicamentos, por intoxicaciones o por sensibili· 

dad anafiláctka. 

En este grupo se incluyen las diarreas provocadas por los purgantes co

munes, las consecutivas a envenenamientos externos o internos y las causa

das por la ingestión de alimentos hacia los cuales están sensibilizados ciertos 

organismos. 

D. Diarreas por causas iníec:ciosas o parasitarias o por alteraciones 

anatómicas de la pared intestinal. 

Entre las infecciones hay que recordar ante todo t'I cólera, la disentería 

bacilar, Ja tuberculosis intestinal, el tifus, el paratifus, etc.; de las parasitosis 

intestinales la arncbiasis (disentería amcbiana), la lambliasis, la ascnridiosis, 

etc. Entre las alteraciones anatómicas, el cáncer de cualquier zona del intcs

lino sobre todo el del colon y el del recto. 

1 Scgalotc. L .• Diccionario Médico. ~a cd., Tcid:1, Oarcclona. p. 76, (1975). 
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C. Dl•rreu por dlsíunclón (íuncionamienlo dericlenle) de la run· 

clón di11es1iva. 

Son las diarreas más corrientes y frecuentes, y pueden estar provocadas 

por la ingestión excesiva de alimentos, por procesos fermentativos anorma

les, por enfermedades del hígado, etc. 

D. Diarreas por disíunciones ruera del aparato digestivo, pero que 

se manifiestan en el mismo. 

En este grupo se encuentran las diarreas ocasionadas por enfermedades 

cardiacas, vasculares, renales, hcmáticas, endocrinas, nerviosas, emotivas, 

etc. 

Corno se observa, el sintoma diarrea puede tener los más diversos ori

gencs al estar producido por muchas enfermedades diferentes. 

2.3. Diprreus Infecciosas. 

Las diarreas infecciosas se caracterizan porque generalmente hay mani

festaciones de compromiso al estado general del paciente con fiebre de di· 

versa magnitud. naúscas y/o vómitos, dolor abdominal y eventualmente datos 
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cllnicos de septicemia. La TABLA 2.1 muestra los principales tipos de dia

rrea infecciosa al' igual que los microorga~ismos que las provocan : 

son : 

TADIA2.I 

DIARREAS JNrECC!OSAS 

Etioloaia Gérmen 
E. co/i 

Bacteriana Sa/monella 
Shil!ella 

Parasitaria E. hlstolvllca 
G. /amb//a 

Viral Entcrovir11.r 
Ade11ovir11s 

Micótica C. alhican.• 

Los mecanismos que explican la diarrea en las infecciones bacterianas 

A. llipermovilidad intestinal. 

Ante la presencia de la cnteropatógena en la luz del tubo digestivo, au-

menta notoriamente la velocidad del tránsito intestinal, to mismo sucede si la 

bacteria produce exotoxinas o bien si la bacteria es capaz de penetrar en la 

mucosa, produciendo pequeñas úlceras, o de sintetizar enzimas que favore .. 

cen la movilidad del intestino. 
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B. Cambio en la permeabilidad de la mucosa. 

Como consecuencia de las toxinas o bien de la presencia de la bacteria, 

la mucosa intestinal tespondc con edema e hiperemia; presentilndosu una gran 

cantidad de liquido en la luz del intestino. 

C. Alteraciones en el lrans1>orte de agua y electrólifos. 

Se sabe que la cntcrotoxina producida por algunas bacterias, es capaz 

de inhibir la absorción de iones hacia la mucosa, principalmente del sodio, el 

que a su vez producirá un estado isosmótict> de agua en Ja luz intestinal. o 

bien favorecen la e"crcción de la serosa hacia In mucosa y a la luz intestinal, 

con pérdida de bicarbonato y potasio. 

2.3.1. Cuadro cli11ico producido por las pri11cipales bacterias e111eropa

tógenas : 

A. Echerh·/1111 culi enteroinvasiva. 

Se adquiere por contacto directo, hay fiebre elevada con ataque al esta

do general, vómitos, dolor abdominal, evacuaciones aguadas escasas pero 

siempre con moco y sangre. El grupo de pacientes más afectados son los re-
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cién nacidos y niños hasta los cinco años. Si el cuadro clinico no se at.iende y 

maneja adecuadamente el pacienle puede evolucionar a un cuadro más severo 

con datos de bactercmia e incluso septicemia. 

La E. c:o/i cnteropatógena es capaz de sintetizar toxinas que son las 

causantes, en gran parte, de los transtornos que sufre el paciente. La E.coli 

enterotoxigénica por ejemplo, es la causante en México de fa llamada diarrea 

del turista. Habitualmente se tiene el antecedente de haber ingerido alimentos 

preparados en la calle, con técnicas inadecuadas de higiene. 

B. Shigrllosi1. 

Desde 1897 Shiga descubrió por vez primera, que la disenteria bacilar 

era causada por una bacteria a la que le llamó Shi~el/a. Posteriormente y 

hasta la fecha se han descrito más de 50 serolipos. 

Se transmite directamente vía anal-oral, su dosis media infcctiva es de 

100 bacterias lo que explica su alta virulencia y el que sea capaz de transmi

tirse de persona a persona. El cuadro clínico se caracteriza por fiebre eleva

da de más de 39 grados, dolor abdominal, vómitos, evacuaciones aguadas es· 

casas, habitualmente con gran cantidad de moco y sangre. Los niños entre el 

primero y el cuarto año de vida son Jos más afectados por esta bacteria. 

ShiJ!,ella .-.;hii.:a y Shixella flex111..•ri son las que generalmente producen el 

cuadro clásico de Shigellosis, agregando a lo ya descrito. tenesmo y pujo. 
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C. Sil.monelo1l1. 

Se refiere a la infección entera! originada por el género Salmo11c//a. La 

Salmo11el/a puede manifestarse clinicamente en tres formas : Gastroenleritis, 

Septicemia e Infecciones localizadas. 

Estas bacterias aparentemente actúan en las células epiteliales del duo

deno, originando alteraciones en la síntesis de disacaridasas lo que práclica

mentc motivará síndrome de mala absorción de los disacáridos 

2.4. Tratamiento de la diarrea. 

Ante un caso de diarrea el médico debe primero individualizar la causa, 

es decir, diagnosticar la enfermedad de la que la diarrea es un síntoma; y 

ésto por dos motivos fundamentales: para decidir si rn aquel caso determina

do de diarrea h~y que combatirla desde el principio o por el contrario, debe 

respcta~sc o favorecerse mediante purgantes, para después, si es ncc~sario, 

11 cortarla" en un segundo tiempo; y para establecer el tratamiento etiológico, 

aparte del sintomárico, al objeto de tratar Ja causa fundamenlal que Ja ha 

provocado. 

Las diarreas de causa infecciosa o parasitarias deben combatirse desde 

el principio, en cambio, deben respetarse las diarreas por intoxicación interna 
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(uremia, gota, diabetes, etc.), porque éstas representan una vla importante de 

descarga, y de eliminación de los tóxicos internos; asl mismo, se mantendrán 

las diarreas provocadas por las congestiones sangulneas de la descompensa

ción cardiaca, de la· cirrosis hepática y de cualquier otra causa congestiva. 

En estos casos de congestión sanguínea excesiva, la diarrea está provocada 

por la parte acuosa de la sangre, que trasuda en el interior del intestino por 

los vasos sanaulneos dilatados de la pared intestinal; por eso en estos casos 

la detención de la diarrea es perjudicial porque representa una preciosa vál

vula de descarga de la presión elevada. 

Se deben incrementar al principio mediante un purgante salino u oleoso, 

las diarreas por indigestión trivial (llamada vulgarmente empacho gástrico); 

por ingestión de carnes u otros alimentos averiados o venenosos (hongos, 

etc.) o simplemente dotados de acción anafiláctica para ciertos individuos 

(moluscos, crustáceos, huevos. leche, etc.)~ por envenenamientos externos 

(arsénico, cobre, ntercuiio y otros venenos); etc. 

Resumiendo, se puede decir que desde el punto de vista terapéutico 

existen tres grupos de diarreas las que se combaten desde el principio por

que son perjudiciales para el organismo; las que se respetan porque son be

neficiosas y útiles al organismo, y las que se "cortan" en un segundo tiempo 

después de haberlas dejado durante unos cuantos días, cuando la sustancia 

venenosa o averiada que las ha provocado se ha eliminado por completo. 
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En el tratamiento de la diarrea se pueden distinguir, el tratamiento ca

sual o etiológico y el tratamiento sintomático. 

A. Tratamiento causal o etiológico. 

El tratamiento causal o etiológico se dirige contra la enfermedad fun

damental de la que la diarrea es un síntoma; al curar o mejorar la primera de

saparece esta última. Así por ejemplo, curando con preparados .específicos 

adecuados la disenteria bacilar, la disenteria amíbiana, el tifus, etc., desapa

recerá la diarrea cuando la enfermedad fundamental haya curado~ lo mismo se 

puede decir de las diarreas por parasitosis intestinal y por anafilaxia alimen

ticia. 

Dentro de los preparados para atacar los agentes infecciosos causantes 

de diarreas se encuentran Jos antimicrobianos. Dentro de este grupo se seña

laran los de acción sistémica. Los más conocidos son In Neomicina (indicada 

en afecciones por E. coli), la Furazolidona (Sa/111011el/a, Shi¡:ella, E. co/i, 

Slaphylococcus. Giardia le1mhlla, gérmenes coliformes y otros), el Succinil 

Sulfatiazol (disenteria bacilar), la 5-7-diyodohidroxi-quinolcina (E. hystol/ti

ca, tricomona, Giardia lamb/Ja, disenteria bacilar, y otros. 

De acción sistémica se seilalan principalmente la Ampicilina. a la cual 

son sensibles habitualmente los coli patógenos, Shi¡:e//a y Sa/111011e//a. Otros 

antibióticos análogos a la Penicilina como la Hetacilina, Amoxilina, Eocilina 
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y Pivampicilina, no tienen mayores ventajas que la Ampicilina.EI Clorafeni

col, la Tetraciclina, las Cefalosporinas y Sulfadrogas tienen una indicación 

muy limitada, en el tratamiento de la enfermedad diarreica infecciosa, ya que 

los principales agentes etiológicos como es el grupo coliforme patógeno son 

muy resistentes a éllos. 

B. Tralamiento Slntomállco. 

El tratamiento sintomático se dirige directamente contra la diarrea y sus 

slntomas, prescindiendo de la enfermedad que le ha provocado y se refiere 

también ni reposo, que debe darse al tubo digestivo, durante la fase aguda 

del proceso diarreico. para posteriormente reiniciar la alimentación gradual

mente. El reposo mencionado se consigue modificando y sustituyendo algu

nos alimentos. 

Corno parte del tratamiento sintomático se encuentran los llamados AN

TIDl ARREICOS de los cuales existen una gran cantidad a nivel comercial. 

Por su acción los antidiarréicos se pueden clasificar en: 

A. l..os Antiperistálticos. 

Son fármacos inhibidorcs de aquellos movimientos peristálticos intesti

nales cuya exaltación constituye una parte muy importante del mecanismo fi-
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siopatológico de la diarrea. Son tales la belladona, el sulfato ne~tro de atro

pina, el opio (generalmente asociado al bismuto) o sus alcaloides, como la 

morfina (generalmente asociada a la atropina), la papaverina y los derivados 

de esta última. De todos estos fármacos, el opio se ha considerado como el 

remedio antidiarreico clásico, 1 sobre todo porque el estupefaciente logra 

calmar los dolores que puedan acompañar a la diarrea. 

B. Lo1 Enteroprotectores. 

Son fármacos que protegen la mucosa intestinal inflamada o hipersecre-

tora característica de la mayoría de las diarreas. Dentro de éstos se encuco-

tran los siguientes grupos : 

- l.os Ad1orbentes. 

Son sustat1cias capaces de adsorber, de unirse fisicamcnte con los gases 

de los procesos putrefactivos y fermentativos intestinales, con los venenos de 

origen interno o externo presentes en el intestino y con los microbios y taxi-

nas microbianas~ de esta forma se eliminan las causas de irritación y de in-

flamación de la sensible mucosa intestinal. Entre los adsorbentes se encuen· 

tran el carbón vegetal o animal, que en forma de polvo finfsimo es capaz de 

1 Gontálcz. N. "Manual de Fármacos en lnfcctologia",, 2a. cd. N. Edilorial hllcramcricana, México p. 18_. 
(1990). 
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adsorber sas, sustancias colorantes, toxinas microbianas, venenos externos, y otras sustan .. 
. . . . . 

cias; también estén dotados de acción adsorbente el caolln (silicato de aluminio), el talco 

(silicato de magnesio), etc. 

- Los A1trin11entn. 

Son larmacos que mediante un mecanismo qulmico se combinan con las protelnas y las 

secreciones celulares de la mucosa intestinal inflamada, dando lugar a formaciones coloidales 

densas e insolubles, que se extienden, a manera de velo superficial protector, sobre la muco-

sa intestinal, protegiéndola de lesiones ulteriores por pane de las sustancias tóxicas o irritan-

tes presentes en el intestino. Entre los astringentes se encuentran el ácido tánico o tanino, los 

derivados del ácido tánico, las sales de bismuto, el ácido gálico, el agua de cal, la pectina, 

etc. 

- Los Murilaginosos. 

Son sustancias que por su constitución viscosa y coloidal se adhieren con más o menos te-

nacidad a la mucosa intestinal inflamada, formando un velo protector de dicha mucosa que 

impide las acciones irritativas e inflamatorias de las sustancias tóxicas o irritantes presentes 

en la luz intestinal. Entre estas sustancias se encuentran el engrudo de almidón (en solución 

acuosa al 60% y endulzado con azúcar), el mucilago de goma arábiga, los infusos de granos 

de arroz, avena, etc. 
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Z.5. Coachuionea del C•pilulo. 

La lisiologla r.ormal del aparato digestivo es un proceso complejo y 

preciso, sin embargo, puede sufrir alteraciones que lo afecten gravemente. 

Las diarreas infecciosas representan una de dichas alteraciones y causan gra· 

ves daños al ser hum1no, principalmente a los nidos menores de cinco ados, 

pudiendoles provocar hasta la muerte. Las diarreas infecciosas deben iratarse 

desde el principio, para lo cual uisten un sinnilmero de medic•m.:ntos, que 

por un lado atacan la sin1om•tologia de la enfermedad y por .:1 •llrn la etio

lo11ia de la misma 



CAPITULO 3 

ESTUDIO DE MERCADO 



3.1. Ddlnicióo del Produclo 

J.1.1. Ju11iflcaclón de la selección del lipo de produclo. 

Como se describió en la introducción del presenle lrabajo, los Indices de 

morlalidad debido a las enfermedades diarréicas infecciosas son muy eleva-

dos. Como un inlento para ayudar a resolver es1a problemálica se desea pro-

poner un produclo que ayude a combalir tanto a Ja diarrea como a Ja infec-

ción, y que además eslé al alcance de las posibilidades económicas de la 

genle de escasos recursos que son los más afec1ados por eslas enfermedades. 

Al analizar Jos datos es1adlsticos de la TABLA 1.1 se observa que las 

causas de estas enfermedades son diversas, por lo 1an10 es deseable fabricar 

un produclo que ataque al mayor número de esas causas. 

Al realizar una revisión bibliográfica 1 de los produclos q"e se venden en 

el mercado para atacar a este tipo de afecciones, se observó que las formu-

laciones a base de Furazolidona 2 eslán indicadas para el lratamiento especlfi-

co y sintomático de la diarrea y la enteritis producida por bacterias o proto-

zoarios susceplibles a Ja aclividad antimicrobiana del fármaco. La Furazoli-

dona es activa contra muchas cepas entéricas gramnegativas y grampositivas 

que incluyen estafilococos, Sa/111011111/a, 1 .. ·.\·c:her/L'hia culi, Shige//a prvteul·, 

Aerobacler aerogc11es, Vihrio cholerae y protozoarios parásitos como la 

Giardia lamblia y la /sospora be//i. Es decir, Ja Furazolidona, por si .sola, 

1 Diccionario de Especialidades Farmacéulicas (PLM) 
2 Nitrofurano, bactericida y antipamsilario, que ucnc el nombre quimico de N-(S-nilro·2-furfurilidcn)·3· 

amino-2-oxa1.olidona. 
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sin necesidad de estar combinada con otros bactericidas o con antibióticos, 

produce el efecto q~e se busca. Además, este compuesto tiene la ventaja de 

que se absorbe muy pobremente en el tracto gastrointestinal, se metaboliza 

en escasa proporción en el hlgado y la mayor parte se elimina sin metaboli-

zar, sobre todo por heces y una mlnima cantidad a través de la orina. 

Ahora, debido a que los niños son el sector más afectado de la pobla-

ción, se propone producir una suspensión a base dLfyrazolidona, que con-

tenga algún saborizante, lo cual facilite la administración a dichos niños. La 

suspensión, por supuesto, también está dirigida a la gente adulta, aumentan-

do solamente la dosis. 

3.1.2. Comparación de algunas de las caracterlsticas de los productos 

similares rxistentes en el mercado. 

Pnra visualizar más fácilmente algunas de las características de las sus-

pensiones a base de Furazolidona, qtie se encuentran actualmente en el mcr-

cado, se presenta la siguiente TABLA 3.1. a manera de compnraciim. 

2R 



TABIJ\3.1. 

COMPARACIÓN DE ALGUNAS CARACTERlSTICAS DE W SUSPENSION"..S DE FURAZOLIDONA EXlS1eNTES EN EL MERCADO' •. 

Nombre Laboratorio Prucnlación Compo1kión Saborizante E•vuc Empaque PiCCiO!SriiUCfa (Ni)' 
Comm:ial or 100 mi 

OIBAPEC DIBA Frasco con 90ml f\ltUOliÓCl)I 666 mg Si Polictilcno No NS !1.H 
COMPUESTO ~in 19720 q blanco 

Pcdina 440 lng, opaco 
\'ehiculoc.b 100 mi 

ESPEDiAFifR--fJQfA' Frasco co11 llOml furato!Mbta 666 mg Si Polic1iJC-nO -,- -NO - ¡--~-Ns l.90 
CAolin .20000 mg blanco 
Pcctin& J()QQ mg cpaco 
\'chicufoc.b . 100 mi 

Fusco con 80ml 1 furazglidcftl 666 mg Si Polie1ile110 No NS 4.71 
Caolín 20000 mg blanco 
Pectina 1000 mg opaco 
\'chiculoc.b 100 mi 

Fi.iROMICETIL A.F. Fusco con JOOml F~ .00 mg Si Polictfüno Caja de NS 1.::!l 
MAGMA Alapulgit# '000 m¡ blanco cartón 

~ 400 mg opaco 
B.P. 40 mg 
\"diiailo c.h . 100 mJ 

FUROXOSA BOEHRISGERI frasco con 220ml furazolMbla 333 mg Si Vidrio No N{ 12.20 
PROMECO C.Otin 20000 mg ámbar 

Pectina ISOO mg 
\'dziadoc.b. . 100 mI 

FUXOL COLUMBIA frasco con l!IOml furuolidcna 333 mg Si \"idrio No NS ).1$ 
Caolin 20000 mg ámbar 

Pcttina '°° mg 
vema.iroc..b.p. 100 mi f 

HfDRAFUif ___ fCA.R---:'l:OT- - lfrascocon-üonil -lñnmiidcna 660 mg Si - f'ºidrio- - - r C&1-adc_r _ NS41l 
Caolin 16000 mg tmbar car.611 
PcctiN. .coa me 
M.B M". 16' mg 
\"dii:uloc..bn 100 mi 

~-~rrL;p~~~;O - ICILAG ¡frasco con J20ml ~ ~ = Si :;~!~~ltnO - Í -So - -r- NS 3.47 

Po:tina 1200 mg opaco 
M.B.H~ J.50 mg 
\"dliculoc..b.n 100 mi 

OPTAZOL 1 HORMO:'tA 1 frasco con 120ml Furazolidonl- 333 mg Si rolictilcno 1 ?\o J NS 5.01 
Caotm 20000 mg blarii:o 
Ptctinl 1000 mg opaco 
\'~loc..b1>. TOO mi 

ªüta.informaaonscobcu\:omc:di.n1cCOl'IWl1.acbm:laaf~ ~F~ 
•Ns~J!Ue\'DS~ º't.fctilBnm:zrodeHom.tlrOpim. 
'lndustnu Quimico F~cu Amcrianu 

. --.------:-:""-~-~~ .. ·-·:--~------ -



De la TABLA 3.1 se puede concluir que las formulaciones de loa dife· 

rentes producto• son muy similares en cuanto a .sus componentes. bhico1; to· 

das utiliz~n la Furazolidona y la Pectina, sin embargo unas sustituyen el 

C·aolln por la Atapulgita (otra arcilla) y otros adicionan sales de Pipenzolato, 

Mepenzolato u 
0

Homatropina, las cuales sirven de anticolidrgicos y· anties

pasmódicos. 

En cuanto al contenido por 100 mi de cada uno de los compon~ntes, 

éstos varlan considerablemente, sobre todo respecto al Caolln 9 Atapulgita y 

a la Pectina. La cantidad de Furazolidona varia desde 333 mg en algunas 

formulaciones hasta 666 mg en otras, sin embargo estas cantidades van en 

estrecha relación con la dosis sugerida para cada producto. 

Respecto al volumen que manejan estos productos se observa que todos 

manejan una sola presentación excepto los Laboratorios IQFA que manejan 

dos. La presentación de mayor volumen es la de 220 'mi (FUROXONA DE 

DOEHRINGER/PROMECO) y la de menor volumen es la de 80 mi 

(ESPEDIAFUR DE IQFA) .. 

En relación al envase y al empaque, se observa que el frasco de vidrio 

color ámbar y el frasco de polietileno blanco opaco son los dos tipos que 

se utilizan. Los únicos productos que presentan una cajita de cartón, como 

empaque, son el FUXOL de los Laboratorios COLUMBIA y el HIDRAFUR 

de los Laboratorios CARNOT. 
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j'.1~3. E•peci'ali~u del conoumld~r respeclo • un' nuevo produclo de ése 

lipo. 

En una'encuesla realizada a un grupo-de aproximadamenlc 100 personas 

de ~scasos recursos del Dis1ri10 Federal y del Eslado de México (Ciudad Ne

zahualcoyótl). se descubrió que la mayoría de es1as personas acepló haber 

comprado suspensiones para el 1ratamiento de diarreas infecciosas. sin cm· 

bargo no supieron decir qué principio(s) aclivo(s) contenia(n) dichas sus

pcnsion-es. Los produc1os que generalmenle compran son los que el médico 

les receta o les ha recetado en otras ocasiones. Por otro lado, al hacer énfa .. 

sis en el tipo de envase que prefieren (plástico o vidrio), la mayorla respon

dió que preferían el de plás1ico debido a que los envases de vidrio corren el 

riesgo de romperse con más facilidad. 

Finalmente, respecto al precio, todos coincidier~n en que desearían un 

producto " barato 11 pero que les cure de su afección. 

En aira c:icucsta realizada a un grupo de aproximadamente 50 personas, 

entre médicos y dependientes de farmacias de las zonas en donde se realizó 

la encuesta nnlcrior se obtuvieron las siguientes conclusiones : 

A) Las farmacias venden por lo general dos o tres produclos (nombres 

comerciales) que corresponden a Furazolidona en suspensión, .dcbi-

JI 



do. a.que son los .que co.n may~r .~reclJ~ncia rn~e.tan los m.édicos de. la 

zona. 

D) Los médicos prescriben las suspensiones de Furazolidona, siempre y 

cuando estén indicadas para la afección en cuestión, sin embargo al 

prescribir un producto se ven muy influenciados por la p~opaganda y 

atenciones que reciben principalmente a través de los visitadores 

médicos. 

Tomando en cuenta todo lo anterior, y en base a tus normas oficiales 

mexicanas, se procedió a definir las caracteristic.as del producto. 

3.1.4. Es11eciri<aclones del Producto. 

El producto consiste en una suspensión de Furazolidona, que tiene las 

siguientes especificaciones : 

Aspecto: 

pH: 

Densidad: 

Suspensión homogénea, de color amarillo, de 

sabor y olor a menta. Libre de grumos y parti

culas extrañas. 

3.5 - 6.5 

1.125 - l. 155 g/ml 
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"vis~o~idad: 

'Vol~rilen 
de sedimentación: 

··: ,. 

.Contenido: 

Cuenta microbiana: 

·Toxicidad: 

Dosis: 1 

JOO ~ s'oo é:ps. 

No ió'enor a o.9 

Cada 100 mi contienen: 

Furazolidona 

Caolln 

Pectina 

Vehiculo c.b.p. 

666 mg 

20000 mg 

1000 mg 

100 mi 

No más de 100 col./ml de mesólilos aerobios; 

no más de 10 col./ml de hongos y levaduras; 

debe estar libre de patógenos. 

El producto no es tóxico a las concentraciones 

que se presentan durante el tratamiento, aun-

que se pueden presentar náuseas, vómito, urti-

caria, cefálea, las cuales desaparecen ni sus-

pender el tratamiento. 

Adultos: 100 mg cada 6 hrs. niños mayores de 

S años: 25 - SO mg cada 6 hrs. Niños menores 

1 Carranza R. R., "Vademécum Académico de Mcdicanicnlos''. D.G.P. U.N.A.M., Vol. 1, p. J76 (19M4) 
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Dosis Letal: 

3.1.!. Envue. 

de S allos:. s. mg/kg de peso corporal,. divi.dida 

en 4 tomas. 

La cantidad .máxima para adultos y nin.c:i.s •. du

rante las 24 horas, es de 8.8 mg/kg de peso 

corporal, fraccionados en 4 tomas. 

4.6 8 de Furazolidona por kilogramo de peso, 

en ratones. 

La Furazolidona es una substancia fotosensible y por lo tanto las formu

laciones que la contienen deben de protegerse contra la luz. 

La suspensión se envasará en frascos de 120 mi debido a que "ese volu

men con esa concenlración es suficiente para sanar a la mayorla de los pa

cicnles considerablemente graves"' , y por su precio posiblemente estará más 

al alcance de la gente de bajos recursos que olras presentaciones con mayor 

volumen. Los frascos serán cillndricos, de polietileno opaco de color blan

co.El tapón será de rosca y conlará con un sello de garanlia que lo unirá al 

frasco hasta que éste.se abra por primera vez. 

1 Opinión de varios médicos del grupo entrevistado. 
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·3,1,6. Rotulado. 

La e1iqueta o marbele irá impresa en el envase, u1ilizando 1écnicas de 

impresión scrigráfica. y sus colores serán el amarillo y el verde. "Los frascos 

plásticos impresos resultan más económicos que los frascos itmbar de vidrio 

con etiqueta de papel 111
. 

Cada frasco deberá contener en la etiquela la siguiente información: 

A) Parte frontal 

DIARROL' 

Suspensión 

120ml 

Dibujo de un mortero manual. 

LABOFARMAll S.A. de C. V. 

B) Parte posterior izquierda. 

Fórmula: 

cada JOOml contienen: 

Furazolidona 666 

Caolín 20000 

Pectina 1000 

mg 

mg 

mg 

(nombre comercial del producto y 

tipo de formulación) 

(volumen del contenido) 

(logolipo del Laboratorio) 

(nombre del Laboratorio) 

1 lnformnción proporcion41da en Env<Jscs de Méxil:o S.A. de C. V. 
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Vehículo c.b.p. 

Registro No.x SSA 

•Marca Regístrada. 

Hecho en México por: 

100 mi 

LABOFARMAH S.A de C.V. 

Dirección:x 

México 

C) Parte posterior derecha. 

Número del 1 ote:x 

Fecha de caducidad:x 

Dósis:la que el médico señale 

Vla de administraciOn:oral 

Su venta requiere receta médica. 

Agltesc antes de usarse. 

No se deje al alcance de los niños. 

3.1. 7. Precio 

El procio unitario del producto será de N$ 4 .00, el cual se encuentra 

por debajo del precio de los productos equivalentes en volumen y en concen

tración. 
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3.2. An111i1il de I• demud•. 

3.2.1. Producción. 

3.2.l.l. Volumen llillórlco de I• Producción. 

Las suspensiones de 'Furazolidona se han producido en México aproxi· 

madamente desde 1969 con el lanzamiento al ·mercado. del producto 

"Nefurox" de Jos laboratorios CILAG.A través de los años surgieron otros 

productos hasta completar el cuadro .de productos que se presentó en la TA· 

OLA 3 .1 anlerior. 

En la TABLA 3.2 siguiente se presentan Jos valores correspondientes a 

Ja producción de suspensiones de Furazolidona desde 1982 hasta 1993, Como 

con el tiem'po han surgido muchas modificaciones en las presentaciones de 

estos productos (principalmente en su volumen y concentración) Jos valores 

se presentan en Unidades Estándar de 120 mi con una concentración de 666 

mg/100 mi, lo cual corresponde a Ja presentación que se propuso en el inciso 

3. 1.4 de las especificaciones del producto. 

37 



TABLAl.2 

PRODUCCIÓN DE SUSPENSIONES 
DE FU.RAZOLIDONA, PERIODO 1982-1993: 

Alll!. !.!oid1du Esliodac' 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1 ucnh:. l'h1nn1ccullcal Markd Miim:o 
(l'M~.f).(IMS). 

• 120 mi con un1 ci;iocenlladón de 666mg 
porcada IOOml 

2,945,445 

3, 135,260 

3,285, 785 

3,380,255 

3,417, 795 

3,253, 780 

4,047, l 70 

4,828,580 

5,260,260 

5,447,320 

5,030,030 

5,400,230 



El comportamiento de estos vaÍores de producción hi.stórica se puede 

apreciar niejor en la GRAFICA 3.1 en donde se observa que a pesar de los 

altibajos (que son pocos) el comportamiento general de la producción ha sido 

creciente, con un crecimiento promedio anual de 5. 7 %. En el periodo 1982-

1985 la producción se incrementó aunque no en gran proporción. En el pe

riodo de J 986-1987 se presenta una ligera baja de Ja cual no se sabe a cien

cia cierta su causa. A partir de 1987 la producción toma fuerza y aumenta en 

una proporción mucho mayor que para el período anterior 1982-1985, hasta 

llegar a 1991 en donde se presenta un descenso considerable para luego in

crementarse a partir de 1992. El descenso del periodo 1991-1992 se debió a 

que la empresa Dochringcr/Promcco realizó transacciones de compra-venta 

del producto 11 Furoxona" que pertenecía anteriormente a los Laboratorios 

· Norwich-Eaton, principales productores de suspensiones de Furazolidona 

hasta esos años. El cambio de fabricante de ese producfo creó cierta inesta

bilidad la cual afectó fuertemente la producción nacional. 

J,2.1.2. Productores. 

La producción de suspensiones de Furazolidona en México se lleva a 

cabo por ocho laboratorios farmacéuticos. 
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.,En la TABLA 3.3 y en la FIGURA 3.1, siguientes, se. ~resenta~ los 

no,mbres_. .. el secto'. al que pertenecen, la ubicación y el por ciento de partic.i, 

par.ión.en el mercado de estos laboratorios, en 1993. 

Laboratorio 

Boehringer 

Pronteco 

Columbia 

CILAG 

A.F. 

Hormona 

Carnot 

DIBA 

IQFA 

TABLA 3.l 

l'llOllUCTORr~~ IJI! SlJSl'liNSIONl;q Dll l'URAZOl.llXlNA. 
'Yo DH l'ARTICll'ACIÓN J;N El. MHRCAIXl EN 1993.' 

% de participación en el 

Sector Localización mercado 

Privado Distrito Federal 66.02 

Privado Distrito Federal 10.60 

Privado Distrito Federal 9.53 

Privado Distrito Federal 5.46 

Público Distrito Federal 3.21 

Privado Distrito Federal 2.59 

Privado Jalisco 1.68 

Privado Distrito Federal 0.91 

IUl'f\\C. 1>at11• ln:twf1,J¡l'I a r11rt1r de 11dormac1on nht.:unla cu el lhf.m1:ncull.,al Mari<cl Mbm1 {IMS}. 19>.1, ~ cnun bolchnllc l;a l.6.mara 
Nacionaldelalndustn.&rarm~i·tutica 
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FIOURA3.I 

DISTRJllUCIÓN l'ORCl!NlllAI. DF. l.A PARTICIPACIÓN 
P.N F.I. MERCAllO Dll LOS PROllUCTORf.S llll 
SUSPF.NSIONES l>I! FURAZOl.IDONA l!N 1993. 

Boehringer/Promeco 
66.0% 

1 
Columbia 

10.6% 

1 
ICFA 
0.9% 

9.5% 

.._.Hormona 
3.2% 

__ A.F. 
5.5% 

La dislribución de las suspensiones de Furazolidona Ja llevan a cabo 

principalmente siete distribuidores cuya participación en el mercado se pre~ 

scnla en Ja TABLA 3.4 siguiente. 
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l'Alll.J\ 3.4 

PARTICIPACIÓN EN EL MEHCAIXl 1m l.OS 
PIUNCIJ>Al.HS fllSTIHBUllXlRHS EN 199J. 

(CIFHAS APl(()XIMAIJAS) 

AUTREY 20% 
NACIONAL DE DROGAS 20% 
DROGUEROS 12% 
MARZAN 12% 
BENAVIDES 
EL FENIX 36% 
MEDICAL 

3.2.2. Esporlaciones. 

Como se puede apreciar en la TABLA 3.5 las exporlaciones de estos 

produc1os en el periodo de 1982-1993, no rebasaron el 10% de Ja produc-

ción. Se h_a exportado solamente a Honduras, Nicaragua, Colombia, Perú, 

Venezuela y Argentina, aunque no se cuenta con las cifras correspondientes 

a cada país. En la GRAFJCA 3.2 se observa que las exportaciones presentan 

valores irregulares, aunque crecientes, con un crecimiento promedio anual de 

21.4%. 
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TABLA J.S 

EXPORTACIONES DE SUSPENSIONES 
DE FURAZOLIOONA PERIODO 1982-1991'' 

Ailo Unidades Estindar 

1982 58,910 

1983 125,500 

1984 179,290 

1985 101,410 

1986 136,710 

1987 162,690 

1988 242,830 

1989 338,000 

1990 515,505 

1991 490,260 

1992 202,200 

1993 497, 1 Is 

.·· 1 ucnlc.1\rriu:1m•c11inu en t>uc 1 1nforn1u;rnn 
pror11rci11n1d1 pnr lll• l.1h1111totin1 l'romccu. C:n· 
lumhia y Cll.,\Cl y hH IJi•lrthuidnres Autrcy )' 
Sa~iunal de lhngu. 
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3.2.3. lmportmclonea. 

Durante el periodo comprendido entre 1982 y 1993, no se han detectado 

importaciones de su'spensiones de Furazolidona, aunque si importaciones de 

algunas materias primu con las que se fabrican; principalmente se importa el 

principio activo, Furazolidona, de Ja cual se importa el 100%, pues en Méxi

co no hay producción de ese fármaco para uso farmacéutico. 

3.2.4. Consumo Nacional Aparente. 

Después de analizar la producción, exportación e importación, se estimó 

el consumo aparente que en este caso está dado únicamente por la diferencia 

de la producción y la exportación.En Ja TABLA 3.6 se presentan los datos 

del consumo aparente para el periodo de 1982-1993. En la GRAFICA 3.3 se 

aprecia que el consumo' aparente también ha tenido un comportamiento cre

ciente, con un crecimiento promedio anual de 4. 9%. 
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Año 

198~ 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990' 

1991 

1992 

1993 

CONSUMO NACIONAi. APAltEN'm DE SUSPBNSIONJ:S DE 
FUJW.Ol.llXlNA PERft>JX> 1982·199.l 

Producción• ·Exportación• Consumo Aparente• 

2,945,445 58,910 2,886,535 

3, 13 5,260 125,500 3,009,760 

. 3,285, 785 179,290 3, I 06,495 

3,380,255 101,410 3,278,845 

3,417,795 136,710 3,281,085 

3,253, 780 162,690 3,091,090 

4,047, 170 242,830 3,804,340 

4,828,580 338,000 4,490,580 

5,260,260 515,505 4, 744, 755 

5,447,320 490,260 4,957,060 

5,030,030 201,200 4,828,830 

5,400,230 497, l l 5 4,903,115 

3.2.5. Proyección del Consumo Aparente 

Para realizar Ja proyección del Consumo Aparente se correlacionaron 

los datos históricos de seis modelos matemáticos, los cuales se cnlistan en la 

TABLA 3.7, con los valores respectivos del coeficiente de correlación. 
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TABLAJ.7 

COEl'ICIEN11l Dll CORJIELACIÓN Dll LOS MODELOS DE AJUSTE 

Modelo r' 
Lineal 0.8816 
LoRarltmico 0.7121 
Exoonencial 0.8878 
Potencial º· 7388 
Polinomio de se.,undo 1uado 0.8906 
Polinomio de tercer urado 0.9021 

De la TABLA J. 7 so concluye que el modelo que mejor se ajusta a los 

datos es el Polinomio de tercer grado, por presentar el coeficiente t.; ~or:e-

(ación más alto. Por otro lado este modelo es el que más se acerca a las 

aproximaciones de los Laboratorios Boehringer/Promeco, de un crecimienlo 

promedio anual de 10%, en la producción para los próximos 5 años 

A partir de la ecuación general 

... (3.1) 

se calculan las constantes ªº• a1, a2, 83, y se expresa la ecuación en términos 

de las variables reales a como sigue : 

C.A.= 5423894 + 28004lt + 2706112 + 1295t3 ... (3.2) 

en donde, 

C.A. es el consumo aparente, y 

son los aftas. 
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Los datos de Consumo Aparente para los próximos 1 O anos que se ob

tienen utilizando· la ecuación anterior, se reportan en la TABLA 3.8 sisuien

te. 

TADLA 3.1' 

PRO\'ECCJÓN DEL CONSUMO APARENTE 

Ano Consumo Aparente 

1994 s, 732,291 

1995 6, 102,580 

1996 6,542,53 i 

1997 7,059,914 

1998 7,662,499 

1999 8,358,056 

2000 9,154,355 

2001 10,059, 166 

2002 11,080,259 

2003 12,225,404 

'º 



r--.::::====== 
2003 

º 
, c., ...... _ ..... _

_
_

_
 ..,;i -~~g~ 

n 
IL

,,... .... _ 
_

, ....... ..,J. 
2000 

1J 
1999 

o.. ~ 
1998 

~11" ........................ · 1997 
·1996 

.
.
,
.
_

 ......... .., .. 1995 
·1994 
·1993 

:! 
1992 :i 
1991 

·1
9

9
0

 
. · 1989 
·1

9
8

8
 

• ·1987 
·1986 
·1985 
· 1984 
. 1983 

..._ _
_

_
_

_
_

_
_

_
 _,,,· 

1982 

º
º
º
º
º
º
º
º
º
º
º
º
º
 

g
g

g
g

g
g

g
g

g
g

g
g

 
~
;
:
~
m
c
o
,
.
.
.
.
C
O
l
l
l
•
M
N
-



3.3. i\njlili1 d• la Oferta. 

3.3. t. Capacidad ln1tal1da. 

3.3. t. t: Capacidad tn1t1lada lll1t6rica. · 

Los datos de capacidad instalada se obtuvieron mediante entrevistas a 

personas de los principales laboratorios fabricantes de estos productos 

(Promeco. Columbia, CILAG). Para el periodo de 1982 a 1991, los tres 

principales productores eran Norwich-Eaton, Columbia y CILAG, y su capa

cidad instalada, en conjunto, representaba aproximadamente 11, 750,000, 

unidades estándar por ano. Según opinión de los principales productores la 

capacidad instalada de los laboratorios restantes, en conjunto, no rebasa el 

10% de la capacidad total de éllos. A partir de 1991 Promeco instala una 

nueva planta de producción para el producto " Furoxona ", aumentando la 

capacidad aproximadamente en un 45°/c., con respecto al antiguo fabricante 

(Norwich-Eaton). 

En la TABLA 3.9 a continuación, se presentan las cifras de capacidad 

instalada para el ano 1993' 
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TAaLA 3.9 

DISTRIBUCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN 1993'. 

Productor Capacidad Instalada (Unidades Estándar) 
Boehrin11er/Promeco 12,500 ººº 
Columbia 1 750 ººº 
CILAG 1 500 000 
Otros 1 550 000 
Total· 17,300,000 

Fu11nlc. l..abora1orio1 Prom11co, Columb11 y CJl.AO. 

3.3.1.2. Proyección de la Capacidad ln•l•l•da. 

La proyección de la Capacidad Instalada se realizó considerando los 

planes de expansión de los principales laboratorios, quienes aseguraron que 

la capacidad alcanzada en 1993 permanecerá constante por lo menos durante 

el periodo de diez años analizado. Por otra parte, en la Secretaria de Salu-

bridad y Asistencia no se encontró solicitud alguna por parte de un nuevo 

productor para fabricar un produclo similar. 

3.4. B•lance Oferta-Demanda. 

En este aparlado se comparan los valores proyectados de la capacidad 

instalada con el consumo aparente. De la TABLA 3.1 O y de la GRAFICA 3 .5 

se puede visualizar fácilmente que la capacidad instalada desde 1982 hasta el 

último año de proyección, siempre está por encima del consumo aparente. En 

el periodo de 1982 a 1991 la capacidad instalada fué en promedio 3: 7 veces 
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mayor que el consumo aparente. Para el afio 2003 se tiene que la primera se-

ra solamente de L4 veces mayor que la segunda. 

Afio 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 
UmJadu f.1tjndu. 

TADLAl.IO 

BALANCE OFERTA-DEMANDA 

Oferta• Demanda• 

(C.f.) (C.A.) 

· 12 925 000 2 886 535 

1:.. 925 000 3 009 760 

12 925,000 3, 106,498 

12 925 000 3 278 845 

12 925 000 3,281 085 

12 925,000 3 091 090 

12 925 000 3 804 340 

12 925 000 4 490 580 

12 925 000 4, 744 755 

17 300 000 4 957,060 

17 300,000 4 828,830 

17,300,000 4903,115 

17 300,000 5 732 291 

17 300,000 6, 102,580 

17,300,000 6,542,531 

17 300 000 7,059,914 

17 ,300,000 7 ,662,499 

17,300,000 8,358,056 

17 ,300,000 9,154 355 

17,300,000 10 059,166 

17,300,000 11 080,259 

17,300 000 12,225 404 

54 

Oferta Excedente 

(C.I. ·C.A.) 

10 038 465 

9 915 240 

9818505 

9 646 155 

9 643,915 

9,833 910 

9 120 660 

8 434 420 

8 180,245 

12 342 940 

12,471 170 

12 396 885 

11 567 709 

11 197 420 

10,757,469 

10 240 086 

9,637 501 

8,941 944 

8, 145,645 

7 240 834 

6,219, 741 

5,074,596 
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A partir del balance oferta-demanda, se puede concluir que no e.iste 

una demanda insatisfecha de suspensiones de Furozolidona. La oferta es lo 

suficientemente grande para cubrir los requerimientos de este tipo de produc

to y por lo tanto no se justificarla la creación de una nueva planta producti

va, sin embargo los fabricantes de estos productos no necesariamente cubren 

el 100 % del mercado. Existe pues la posibilidad de atacar cierta fracción de 

dicho mercado e inclusive desplazar a productos ya existentes, mediante 

técnicas como son precios más bajos, publicidad, etc. En el presente trabajo 

se tiene en mente cubrir una porción del.mercado, en una zona del Estado de 

México, en donde los Indices de morbilidad y mortalidad, como se mencionó 

en el Capitulo 1, son muy elevados. 

La zona de interesés seleccionada corresponde principalmente al muni

cipio de Nezahualcóyotl, pero también se incluyen las proximidades a Ne

zahualcóyotl, de los siguientes municipios : Ateneo, Coacalco, Chimalhua

can, Ecatepec, La Paz, Texcoco, y Tlalnepantln. La zona delimitada se puede 

apreciar mejor en la FIGURA 3.2. 

Para dar un idea del mercado potencial que se tendrá se puede tomar 

como base el XI Censo General de Población y Vivienda, de 1990, del Insti

tuto Nacional de Estadistica, Geografia e lnformáticu (INEGI), que calcula 

una población aproximada para la zona delimitada, de 3.3 millones de habi

tantes. Como el Estado de México tiene un crecimiento poblacional promedio 
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de 2.6 % anual, según reporta el JNEGI, se tiene que para el 2003 (décimo 

ailo del periodo proyectado) la población será de 4.6 millones de habitantes. 

Podrla pensarse que esta cifra corresponderá a nuestro mercado poten-

cial, sin embargo hay que tomar en cuenta varios factores, como el hecho de 

que una parte de la población está cubierta por el Sistema Nacional de Salud. 

Para el ailo 2003 se estima' que el Sistema Nacional de Salud tendrá una co-

bertura efectiva del 57% de la población del Estado de México. El 43% res-

tante de la población correoponde al mercado potencial el cual está confor-

mado por un total de 1,978,000 habitantes. Ahora bien, según INEGI la dis

tribución de la población en el estado de México es c~mo sigue : 

TADLAJ.11 

DISTRJBUCJÓN PORCENTUAi. DP. l.A POBLACIÓN 
DEL ESTADO DE Ml!XICO 1991' 

Edades( años) % de la Población 
o - 4 12.5 

5 - 14 25.8 
14 v más 61. 7 

Cla11J1cu10n por lru 1111ndc1 1rupo1 de edadc•. 

De la tabla anterior se obtienen los siguientes resultados poblacionales 

para el año 2003. 

1 Bolct1n "La situación de la Salud en el Estado de México", SSA, 1991 
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TAUIAJ.12 

D~TRIDUCIÓN DEL MERCADO l'OlllNCIAJ. EN IA 
ZONA Dll INfüRl!s DEL ESTADO DE MExlCO PARA 1991. 
' . 

Edades (aftos) Población 
o -4 247 250 

s - 14 SIO 324 
14ymb 1 220 426 

Total 1 978 000 

,_ 

La distribuci.ón anterior es de suma importancia para el cilculo de la 

magnitud del mercado, debido a que no todos los grupos de edad se enferman 

en la misma proporción. Como se recordará, al principio de este capitulo se 

mencionó que se realizó una encuesta a médicos del Estado de México; de 

esta encuesta se concluyó que en términos promedios el primer grupo (0-4 

ajlos) sufren de enfermedades diarreicas 3 veces al afto, el segundo grupo (S-

14 aftos) 2 veces y el último grupo ( 14 y más) 1 vez. Esta información es 

bastante razonable, sobre todo si se toman en cuenta las condiciones de salud 

en el Estado de México. Si se multiplica la población de cada_grupo por las 

veces que se incidirá en enfermedades diarreicas cada individuo de ese gru-

po, para el afio 2003, se obtiene el número total aproximado de casos de per-

sonas con padecimientos de ese tipo. Realizando los cálculos se obtiene una 

cifra de 2, 982,824 casos de enfermedad. Este número de casos es el que se 

espera que no estará cubierto por el Sistema Nacional de Salud para el afto 

2003 y, por lo tanto, consumirán medicamentos disponibles en farmacias, 

cllnicas particulares, etc. De este total se pretende abarcar de manera con-

servadora para ese afto el 20%, lo cual corresponde a 600,000 casos de en-
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fermedad que se presentarían en· una población aproximada de medio millón 

'de· habitantes, que ccirresponden·al 1 1.6% de la población total de la zona 

delimitada y al 5.1 % de la población total del Estado de México: 

En términos de unidades de suspensiones de Furazolidona nuestra par· 

ticipación en el mercado para el afto 2003 será de 600,000 unidades, lo que 

indica que LABOFARMAH será clasificada como una microempresa. 
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3,S, Caaaleo de Dlslribuclóa. 

Los canales de distribución que actualmente existen en la industria·far:C 

macéutica son los que se presentan en la FIGURA 3.3 siguiente. 

FIOURA3.3. 

DIAGRAMA DE FLUJO DI! l.OS CANAi.ES DE DISlRJDIJCJON 
J)H LA INDUSTRJA QUIMlCO-FAllMACEU'flCA EN MllXJCO EN 1993. 

(VOJ.lJMllN UNJT AIUO EN%) 

Morcado 
Tolal 

(Laboratorio) 
100% 

Iniciativa 
Privada 
82.6% 

Gobierno 
37.4% 

•Incluye fannaclu ubicadu en 1i.:fl<b1 de au1 .... T1ii:io. 

'ProJu .. 1u6populara 
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58.1% 

CllnlcaaY 
Hospllafoa 
Privado• 

1.5% 

Clfnlcaay 
Hospitales 
Prlvadcia 

1.5% 

Unldadoa 
M6dlcas con 

Botica 0% 

Grandes 
Farmacia a 

1.2% 



Como se puede apreciar, el 62. 6% de la producción de los laboratot ios 

Farmacéuticos lo capta la iniciativa privada y el 37.4% el gobierno. Dentro 

de la iniciativa privada se encuentran los mayoristas o distribuidores : cllni· 

cas, farmacias y hospitales privados, quienes por 
0

ser empresas grandes com

pran directamente a los laboratorios. Por su parte los mayoristas venden a 

otras empresas tanto privadas como del gobierno, sirviendo como interme

diariosentre éstas y los fabricantes. 

El canal de distribución que se utilice para un producto dado incidiri 

marcadamente en el precio del mismo. Los mayoristas por l'o general aftaden 

18 .5% para llegar al precio de la farmacia; si la farmacia compra los produc

tos directamente del fabricante el precio pagado es de aproximadamente del 

28 al 3 5% sobre el costo del fabricante siempre y cuando la compra sea de 

mayoreo. Por otra parte, el precio al público es en general un 21. 5% sobre el 

precio a la farmacia. 

En la zona de interés seleccionada en el inciso 3.4. Las farmacias y cll

nicas privadas que existen son peque~a& y compran a los distribuidores quie

nes les surten los productos con un precio que lleva un incremento del 18.5% 

aproximadamente, con respecto al precio de compra al laboratorio y un 54% 

con respecto al costo del laboratorio. 

LABOFARMAH venderá directamente al detallista (farmacias y cllnicas 

privadas) eliminando asl al distribuidor, con lo cual se pretende que el precio 

del producto llegue al consumidor final por debajo del precio de la .compe-
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tencia. En concreto, el canal de distribución que se própone es un canal de 

nivel 1 el cual está representado por la terna fabricante-detallis1a-consumidor 

li'nal. Lo anterior será posible debido a que la zona geográfica que se abarca

rá es relalivamentc pequeña y fácil de cubrir direclamcnte por la empresa 

mediante unas pocas vagonetas de reparto. 
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l .• 6. Condu1ionH del Caplh1lo. 

Los antidiarreicos que contienen Furazolidona son efectivos en el tra

tamiento de una gran gama de diarreas infecciosas. 

Dado que el sector más afectado son los niilos menores de cinco anos, 

la presentación mBs adecuada de un antidiarrcico es en la forma de suspen

sión debido a la facilidad con que se administra. 

Las suspensiones de Furazolidona se producen y comercializan en Mé

xico desde 1969 y actualmente no presentan muchas diferencias en sus for

mulaciones. La producción de este tipo de productos desde 1982 hasta 1993 

ha tenido un crecimiento promedio anual de 5.7% siendo un total de ocho la

boratorios farmacéuticos quienes los fabrican. en su mayorln privados. 

Las exportaciones en el período mencionado se han realizado hacia al

gunos paises de Latinoamérica sin embargo los valores no rebasan el 10°/o de 

la producción. 

Respecto a importaciones. México no importa este tipo de productos 

excepción de algunas materias primas que se utilizan en su fabricación. 



CAPITULO 4 

ESTUDIO TECNICO 



4.1. Procesos de produ<ció11. 

Para la fabricación de las suspensiones de Furazolidona se u1ilizan ope

raciones unitarias. comunes a la elaboración de las suspensiones en general. 

sin embargo, debido a que cada lipa de formulación es un caso parliculnr, los 

variables del proceso deberán njuslarsc, para ob1encr el produc10 con las ca

racterísticas deseadas. 

En términos generales. la preparación de una suspensión consiste en 

dispersar uno o más sólidos en uno o más lh¡uidos. en donde los primeros 

son insolubles en los segundos. Para lo anterior los componentes se van intc~ 

granda poco a poco, con agitación constante y luego se pasan a través de un 

molino coloidal, o un equipo equivalenle, en el cual se reduce el lnmaño de 

las particulas sólidas, hasta el valor deseado. Una vez oblcnida la suspensión 

con las características apropiadas, se procede al cnvaSndo, el cual se realiza 

manteniendo la agitación, para asegurar que la concentración del contenido 

de cada frasco sea uniforme. Como en cslos procesos la alimentación .!i.C car· 

ga a un tanque de preparación y el producto no se retira hasca después de 

cierto tiempo. se clasifican como procesos por lotes o intcrmilentcs. 

En el presente trabajo se describen dos procesos representativos, los 

cuales son utilizados actualmente por los laboratorios farmacéuticos. para la 

producción de suspensiones de Furazolidona. Como podni apreciarse a ~artir 

de la descripción general de ambos procesos, éstos son muy similares, sin 
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embargo, en lo subsecuente se tratarán los dos en forma paralela, realizando 

posteriormente la evaluación financiera para cada uno de ellos. En base a las 

conclusion~s que se obtengan de esta evaluación, se decidirá si el proyecto 

e.s rentable utilizando el primer proceso, el segundo, o si bien no es rentable, 

independientemente del proceso que se emplee. 

4.2. Desrripdón de prore101. 

4.2.t. Proreso l. 

Este proceso se presenta en forma esquemática en la figura 4.1, y consta 

de los siguientes pasos : 

l. En un tanque de preparación (FA-O 1 ), de acero inoxidable, con chaqueta 

de calentamiento y agitador de aspas. con raspadores, de tres niveles. calen

tar agua desionizada hasta 70ºc. 

2. Suspender el calentamiento, iniciar la agitación del tanque a 750 rpm y 

adicionar el Mctilparabeno y el Propilparabeno. Continuar la agitación 1 S 

minutos. 

J. Adicionar la Sacarina sódica y continuar la agitación durante 3 minutos. 

4. Adicionar poco n poco la Pectina y continuar la agitación durante 10 mi

nutos. 
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s: Adicionar el Caolín lentamente y continuar la· agitación durante 1 S minu

tos. 

6. Adicionar la Metilcelulosa y continuar la agitación durante 1 S minutos. 

1:·En un recipiente de acero ino•idable· o de plástico grado sanitario (Tanque 

FA-02) dis~lver en agua, a temperatura ambiente, la Menta pipcrita, median

te agitación manual. 

8. Adicionar la disolución del paso anterior al Tanque de preparación y con

tinuar Ja agitación durante 3 minutos. 

9. Adicionar la. Furazolidona y continuar la agitación durante IS minutos. 

1 O. Adicionar el Polisorbato 80 y continuar la agitación durante 20 minutos. 

11. Medir el pH, ajustarlo y aforar el Tanque (FA-O 1) con agua, hasta el vo

lumen del lote. Continuar la agitación durante 10 minutos. 

12. Pasar el contenido del Tanque (FA-01) por el molino coloidal y el ílujo 

de salida de este último enviarlo al Tanque FA-03, manteniendo la agitación. 

13. Tomar muestras del contenido del Tanque FA-03 y evaluar los paráme

tros ílsicos establecidos (pH, viscosidad, apariencia, etc). Si el lote no cum

ple con las especificaciones, recircular el contenido del ta~que a través del 

molino coloidal, las veces que sean necesarias, hasta que el producto cubra 

los requerimientos. Enviar muestras al Departamento de Control de Calidad, 

para su aprobación 
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14 ... ·Vaciar la suspensión del Tanque FA-03 en tanques más pequeilos 

(Tanques FA-04). de acero inoxidable ó de plástico grado sanitario, provis

tos de r.uedas y enviarlos a la zona de envasado. 

1 S. Proceder al llenado de los frascos, manteniendo la agitación a 400 rpm, 

para, le cual se equipa el Tanque FA-04 en C'.•Pslión, con un agitador de pro

pela marina de posición ajustable. 

16, Empacar el producto final y enviarlo al almacén de producto terndnado. 
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Metilparabeno 

S•Catln• Sódica 
Pectina 
Caolln 
Metdcerulosa 
Furazc~dona 
Pollscrbato 80 
Agua 

Suspensión 
no 

Aprobada 

flOURA4.I 

IJIAOHAMA IJJl Ul.OQUES, IJl¡L l'llCJCESO l. 

A¡¡ua 

Propilparabeno 

Envasado del Producto 
final manteniendo 
agitación a 400 rpm 

Solución a 
22 •e 

Menta Piporila 

Disoluc1ón 
a22 "C 

Agua 



.f.2.2. Proceso 11. 

Este proceso se presenta en forma esquemática en la figura 4.2, y consta de 

los siguientes pasos : 

l. En un tanque de preparación (FA-O 1 ), de acero inoxidable, con resistencia 

de calentamiento y agitador de aspas, con raspadores, de tres niveles, calen

tar agua desionizada hasta 70ºc. 

2. Suspender el calentamiento, iniciar la agitación del tanque a 750 rpm y 

adicionar el Metilparabeno y el Propilparabeno. Continuar la agitación duran-

.. ". te 5 minutos. 

3. Adicionar la Sacarina sódica y continuar la agitación durante 3 minutos. 

4. Adicionar poco a poco la Pectina y continuar la agitación durante 5 minu

tos. 

5. Adicionar el Caolin lentamente, manteniendo la agitación. 

6. Pasar el contenido del Tanque (FA-01) dos veces a través de la Bomba

Homogeneizndor (GH-01 ), recirculnndolo ni mismo tanque. 

7. Adicionar la Metilcelulosa y continuar In agitación durante S minutos 

8. En un recipiente de acero inoxidable, o de plástico grado sanitario 

(Tanque FA-02), disolver en agua, a temperatura ambiente, la Menla piperi

ta. mediante agitación manual. 
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9. Adicionar la disolución del paso anterior al Tanque de preparación (FA· 

01), y continuar la agitación durante 3 minutos. 

10. Adicionar la Furazolidona y continuar la agitación durante 5 minutos. 

11. Adicionar el Polisorbato 80 y continuar la agitación durante 3 minutos. 

12. Medir el pH, ajustarlo y aforar el Tanque de preparación FA-01, con 

agua, hasta el volumen del lote. 

13. Pasar el contenido del Tanque FA-01, a Havés de la Domba-1-lomoge

neizador GH-01, recirculándolo al mismo tanque. 

14. Tomar muestras y evaluar los parámetros físicos establecidos (pH, vis

cosidad, apariencia, etc.). Si el lole no cumple con las cspecificacioncs 1 pa

sar el contenido del tanque a través de la Dombii-Homogcneizador, con re

circulación al mismo tanque, las veces que sean necesarias, hasta que el pro

ducto cubra los requerimientos. Enviar muestras al Departamento de Control 

de Calidad, para su aprobación. 

15. Vaciar la suspensión del Tanque FA-01 en tanques más pequeños (FA-

03). de acero inoxidable o de plástico grado sanitario, provistos de ruedas, y 

enviarlos a la zona de envasado. 

16. Proceder al llenado de los frascos, manteniendo la agitación a 400 rpm, 

para lo cual se equipa el Tanque FA-03 en cuestión, con un agitador de pro

pela marina de posición ajustable. 

17. Empacar el producto final y enviarlo al almacén de producto terminado. 

72 



FJOURA4.2 

JJIACÍRAMA JJE BLOQUES, JJEL PROCESO ll 

Meblparabeno 

Agua 

Agua a 
70 ºC 

Solución a 
10 •e 

Sacarina Sódica ---+r----L----, 
Pectina 
Caolln 
Metilcelutosa 
Furozolldona 
Polisorbato 80 
Agua 

suspensión 
a22 •e 

Suspensi n 
Homogénea 

a 22 ºC 
Evaluación de los 
Parámetros por el 
Departamento de 

Control de Calidad 

Suspensión 
Aprobada 

Envasado del Producto 
final manteniendo 
agitaCión a 400 rpm 

Propolparabeno 

Menta Plpertta 

Suspensión 
no 

Aprobada 

Disolución 
a 22 oc; Agua 



4.3. A náli1i1 de proce101. 

En este apartado se resaltan y discuten las características rnás relevantes de cada pro-

ceso, como son por ejemplo la clase de equipos que se utilizan, Jas malcrias primas neccsa~ 

rías, los productos y subproductos que se generen. el grado de automatización requerido, etc. 

4.J.I, Proce10 l. 

E.1 diagrama de flujo de este proceso se puede apreciar en Ja FIGURA 4.3. Las princi-

pales características que se analizarán son las siguientes : 

1\.laCerias primas 

Las materias primas que se ulilizan, el porcentaje de ias mismas y la función que de .. 

scmptñan en Ja formulación, son las c¡ue se cnlistan a continuació"n. 

Materias Primas % en la formulación Función 
Furnzolidona 0.58 
Caolín 17.54 Princinios Activos 
Pectina 1.32 

Metilnarabeno o. JI 
J>ropilnarabcno 0.02 Conservadores 

Citrato de sodio• o 08 Re~ulador de nH 
Metilcelnlosa 0.53 Au.cnte susoendcntc 
Polisorbato 80 0.96 Aucnte tensioactivo 
Sncarinoa sódica 0.66 Edulcorante 
Menla ninerita 0.13 Saborizante 
Af.lua dcsionizada 78.15 Aucnlc susncndcnlc v Diluvcnlc. .. C:anlldaJ 1 ro1111,~du1 
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La adic~ón de las materias primas anterio~es se realiza en forma manual 

con ayuda de una grúa apropiada si el tamaño del lote asl lo requiere. Uni

camcnte para la adición del agua, se cuenta con una tuberla de suministro 

fija. 

Productos. 

Como se. mencionó en el inciso 4.1 se obtiene un único producto a partir 

de la integración de las diferentes materias primas en una suspensión: Las 

especificaciones del producto son las que se presentan en el inciso 3. 1.4. 

Subproductos y des•chos 

En este proceso no se obtiene subproducto alguno. En relación a los de

sechos, estos se pueden considerar despreciables, debido a que consisten en 

pequeñas cantidades de suspensión que quedan adheridas en el interior de los 

equipos y tuberia, y que se eliminan con agua de lavado. 

Eq11ipo y grado de automatización. 

El equipo principal que se 01tiliza es el necesario para llevar a cabo las 

operaciones unitarias de calentamiento, disolución, dispersión, homogenci-
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zación y agitación. En la TABLA 4.4 se encuentra enlistado el equipo princi

pal, que involucra es1e proceso y las caracleristicas de cada uno de éllos. 

El 1anque de preparació~ FA-01 está provisto de un agitador, mediante 

el cual se logra el mezclado de los componentes de la suspensión. Del tanque 

anterior la suspensión pasa al molino coloidal, en donde se reduce el tamaño 

de las parllculas sólidas, mediante la regulación de la abertura enlre el rolor 

y el estator, componentes básicos del molino. El flujo de salida del molino no 

se puede recircular directamente al tanque de preparación, debido a que el 

molino no suministra Ja presión necesaria. por Jo tanto se cnvín por difcren· 

cia de niveles al tanque intermedio FA-03. Este tanque eslá provisto de agi

tación para evilar la scdimentacion inoportuna, y poder recircular la suspen

sión con facilidad, mediante bombeo, hacia el molino coloidal. Cuando la 

suspensión cumple ya con las especificaciones requeridas, se bombea a los 

tanques para envasado, FA-04, los cuales incluyen también un agi1ador, para 

mantener la homogeneidad de la suspensión en el tanque, y por ende, del 

producto final envasado. Estos tanques están provistos de ruedas para facili

tar su transporte hacia la línea de envasado. 

Finalmente, debido a la relativa sencillez del proceso y de la operación 

de los equipos, no se requiere de automatización, aunque se puede implemen

tar si así se desea. 
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Servicios. 

El único servicio requerido es vapor de calentamiento (vapor saturado 

con 2 kg/cm2 de presión), el cual se emplea en el Tanque FA-O 1, para calen

tar agua hasta 70"C. 

Condiciones de operación. 

Todos los equipos trabajan a temperatura ambiente y a presión atmosfé

rica, con excepción del Tanque de preparación FA-01, el cual inicialmente 

maneja por la chaqueta, vapor de calentamiento a las condiciones menciona

das anteriormente. 

Mano de obra. 

Debido a que el número de equipos es pequeño y el manejo de éstos es 

sencillo. este proceso lo pueden manejar dos o tres personas, por ejemplo un 

Químico-Farmacéutico y un técnico farmacéutico como auxiliar. La linlpieza 

del área de proceso • el transporte de materia primas y del producto termina

do, y actividades de igual grado de dificultad, las puede desempeñar un obre

ro no calificado. Respecto al mantenimiento, tanto preventivo como correctivo 
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d~I equipo de proceso, éste correrá por cuen!a de personal especializado so

Jiéitado a los proveedores del equipo o a otras empresas. 

4.3.2. Proceso 11 

El diagrama de Oujo de este proceso se puede apreciar en Ja Figura 4.4. 

Las características principales se analizarán en forma comparativa respecto al 

proceso J. 

Materias Primas . 

Conto se ve a partir del diagrama de ílujo del presente proceso las ma-

terias primas son similares a las del proceso 11. 

Productos. 

Al igual que el proceso 1, el proceso 11 tiene Jos mismos productos, 

pues su finalidad es similar, esto cs. producir Ja suspensión de Furazolidonn. 

Subproductos y deserhos. 

Como en el proceso 1, en el proceso 11 no se obtiene subproducto alguno; 

ESTA 
SAUR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

79 



con referencia· a los desechos, también se pueden considerar despreciables. 

Equipo y 11rado de aulomatiudón. 

El equipo principal de este proceso es el que se enlista en la TABLA 4.S 

y en él se llevan a cabo las mismas operaciones unitarias que en el proceso l. 

El Tanque de preparación FA-O t está provisto de un agitador, mediante 

el cual se logra el mezclado de Jos componentes de la suspensión. Del tanque 

anterior, Ja suspensión pasa a la Bomba-Homogeneizador GH-01, en donde 

se reduce el tamaño de las particulas sólidas suspend.idas y a la vez se bom

bea el fluido hacia el tanque de preparación. A diferencia del molino coloidal 

del proceso 1, este equipo, debido a su diseño, puede bombear Ja suspensión, 

recirculándola con facilidad. Cuando la suspensión ya cumple con las especi

ficaciones, Ja misma Bomba-Homogeneizador sirve para enviar la suspensión 

a los tanques de envasado FA-03. Estos tanques cuentan también con un 

agitador para mantener Ja homogeneidad de Ja suspensión y además poseen 

ruedas para su fácil transporte hacia el tren de envasado. 

Respecto a Ja automatización se puede decir que al igual que el proceso 

1, este proceso tampoco requiere de automatización, aunque puede imple

mentarse si asi se desea. 
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Servicios. 

A diferencia del proceso I, que utiliza vapor de calentamien~~· este pro

ceso utiliza una resistencia de calentamiento, la cual se encuentra dentro de 

una chaqueta aislada que rodea una fracción del Tanque (FA-O 1 ). El objetivo 

de este calentamiento es también, elevar Ja temperatura del agua en el tan

que, hasta 70ºC. 

Condiciones de operación. 

Todos los equipos trabajan a temperatura ambiente y a presió.n atmosfé

rica, a excepción dol Tanque FA-01 el cual se calienta inicialmente a 70ºC. 

Mano de obra. 

Aplica Jo mencionado para el primer proceso . 
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· 4.4. B•l•nce de m .. a. 

Para el balance de masa hay que recordar, del inciso 4. 1, que ambos 

Procesos csti\n clasificados como procesos por lotes o intermitentes en donde 

la alimentación se carga al Tanque de preparación y el producto no se retira 

hasta después de cierto tiempo. Las recirculaciones del producto a través del 

molino coloidal o a través de la Bomba-Homogencizador, sirven únicamente 

para obtener las especificaciones finales deseadas del producto, principal-

mente el tama~o de partícula, pero la masa total de los componentes es en 

esencia la 'misma que sale al inicio del Tanque de preparación. 

Para plantear el ha.lance se parte de la siguiente ecuación general : 

Entrada + Generación • Salida • Consumo = Acumulación ... (4. 1) 

Dado que en ambos procesos no se llevan a cabo reacciones, los térmi-

nos de generación y consumo se eliminan de la ecuación Por otro lado, 

considerando despreciable la cantidad de suspensión que se acumula en los 

equipos (In cual se desecha con agua de lavado) el término de Acumulación 

también puede desaparecer. El balance de masa se reduce entonces a la ex-

presión siguiente · 

1 

Entrada = Salida 1 
: .. (4.2) 

HJ 



La ecuación 4.2 es la que se aplicó a la resolución del balance de masa 

para ambos procesos. Para realizar estos balances se lomó como base un lote 

de 342 kg (300 L) de suspensión de conformidad con el programa de pro· 

ducción propuesto. Los resuhados se presentan en las TABLAS 4. l .y 4.2. 
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.f. S. B•lance de Energl•. 

En el balance de energla para ambos procesos, y para propósitos del 

presente trabajo, se considera únicamente la energía calorífica que se sumi

nistra al sistema, debido a que ésta es la energla principal y cuantificable que 

interviene en el proceso. Otros tipos de energia como la energía cinética , y 

la energía potencial, por ejemplo, no se tomarán en cuenta. La energía calo

rifica mencionada se utiliza al inicio de ambos procesos para calentar 100 li

tros de agua desde 22ºC hasta 70ºC y Ja carga térmica requerida se puede 

calcular a partir de Ja siguiente ecuación : 

Q=WC, (Tr - T;) 

en donde 

Q = Carga tcrmica en Kcal. 

W = Masa del agua en Kg. 

Cp = Capacidad calorifica del agua en Kcal/kg "C 

T¡ = Temperatura inicial del agua en "C 

Tr =Temperatura final del agua en ºC 

... (4.3) 

Sustituyendo los valores correspondientes en la ecuación anterior, to

mando en cuenta que la Capacidad calorlfica promedio del agua en ese rango 

de temperaturas es de 1 Kcnl/Kg 11C, se obtiene: 
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Q = 100 Kg ( 1 Kcal/Kg ºC) (70ºC • 22°C) 

Q = 4800 Kcal. 

El valor anterior representa la carga térmica que deberá suministrarse al 

agua mediante vapor de agua, que circule por una chaqueta de calentamiento 

(proceso 1) o mediante una resistencia de calentamiento (proceso 11). 

Por otra parte, a partir de las descripciones de los procesos, se sabe que 

después de que el agua alcanza una temperatura de 70ºC el calentamiento se 

suspende y el resto del proceso consiste en adicionar con agitación todos los 

demás ingredientes, hasta que después del tiempo de preparación del lote en 

el tanque principal, la suspensión sale de éste, finalmente, a 22ºC.Es decir, el 

calor proporcionado inicialmente al agua lo absorben gradualmente el resto 

de los ingredientes de la suspensión y una mlnima cantidad se disipa a través 

de las paredes del recipiente por conducción y convección. Las temperaturas 

para todas las corrientes de ambos procesos corresponden a 22ºC, conside

rando que cst~ es el valor que se ha manejado para la temperatura ambiente 

por ser su valor promedio anual. 

Cantidad de vapor requerida para el calentamiento 

(Proce10 1) 

Para lograr el calentamiento mencionado, se utilizará vapor saturado a 
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una presión de 2 kg/cm'. De las tablas de vapor' se obtiene, para vapor de 

agua con estas características, un valor del calor de vaporización, :\. igual a 

526.6 kcal/kg. La cantidad de vapor se calcula planteando la siguiente ecua-

ción : 

W:\. = Q 

W:\. = 4800 Kcal 

en donde 

Q = Carga térmica en Kcal. 

W = Masa del vapor en Kg. 

:\. = Calor de vaporizacion en Kcal/Kg. 

Despejando W se obtiene: 

W= 4800Kcal 
526.6 Kcal I Kg 

W = 9. 12 Kg. de vapor 

Cantidad de energía eléctrica requerida para el calentamiento 

(Proceoo 11). 

... (4.4) 

El calentamiento se lleva a cabo mediante una resistencia eléctrica, la 

cual transforma la energia eléctrica en energia calorífica. El agua que se va a 

calentar necesita de 4800 kcal para alcanzar una temperatura de 70ºC y este 

1 Smith/Van Ncss, lnlroducción a la Tcrmodin:\mica en Jngcnicrfa Qulmica, Ja Edición, México 1986. 
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valor ae puede expresar en kcal. hr mediante una simple conversión, de la si

guiente manera : 

4800 Kcal x 1 Kw.hr/860.1 Kcal = 5.58 Kw.hr 

El valor obtenido corresponde a la cantidad de energl~ eléctrica que de.berá .. 

suministrarse. 

4.6. Dhponibllid•d de IH m•teriH primas. 

Las materias primas que se utilizan para la elaboración del producto se 

encuentran disponibles fácilmente en México. Algunas son de fabricación 

nacional y otras de importación. Existen múltiples distribuidores de materias 

primas para uso farmacéutico, de los cuales más del 85% están concentrados 

en el Distrito Federal y el Estado de México. Las pollticas de ventas varlan 

de una empresa a otra; existen quienes venden cantidad.es desde 1/2 kg en 

adelante y quienes requieren como cantidad mlnima de compra el cuñete de 

25 kg. Naturalmente los precios se ven iníluidos por los volúmenes de com

pra. A continuación se presenta la TABLA 4.3, en donde se da una descrip

ción detallada referente a los principales proveedores de las materias primas. 

El agua desmineralizada, como materia prima, se obtendrá de un equipo ad

quirido por la empresa. 
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TAUl.A4.J 

PRINCIPAJ.HS l1ROVElffX>RES DH MA TI!RIAS PRIMAS 

Proveedor Ubicación Materias Primas Clasificación 
Exportado•• Tlalnepantla Furazolidona Mayorista 
Qui mica Edo. de México 
Internacional 
Nutriquim Tlalnepantla Furazolidona Mayorista 

Edo. de México 
Helm de México Naucalpan Furazolidona Mayorista 

Edo. de México Sacarina Sódica 
Industrias Ragar México D.F. Pectina Mayorista/ 

Detallista 
Qulmica Hércules México D.F. Pectina Mayorista/ 

Detallista 
Abaauim México D.F. Caolin Mavorista 
Alauimia México D.F. Caolín Mavorista 
Watson Tlalnepantla Caolln Mayorista 
Philiips Edo. de México 
CEDROS A Naucalpan Sacarina Sódica Mayorista/ 

Edo. de México Pectina Detallista 
Caolin 
Metilparabeno 
Prooilnarabeno 

Industrias México D.F. Metilparabeno Mayorista/ 
del Centro Prooilonrabeno Detallista 
CODMAN México D.F. Menta piperita Mayorista/ 

Detallista 
PRITZ Tlalnepantla Menta piperita Mayorista/ 
Jtcrnacional Edo. de México Detallista 
TastcMaker México D.F. Menta oioerita Mayorista 
Felton México D.F. Menta ninerita Mayorista 
TERRA Tlalnepantla Metilcelulosa Mayorista/ 

Edo. de México Detallista 
PROl1AIND Tlalncpantla Sacarina Sódica Mayorista/ 

Edo. de México Metilparabcno Detallista 
Propilparabcno 
Mctilcelulosa 
Polisorbato 80 

Distribuidora México D.F. Polisorbato 80 Mayorista 
Ouimica I.EFE 



Si en algún momento dado surgiera.n problemas para obtener las mate-

rias primas a nivel nacional, éstas tcndrfan que importarse, para_ la cual se 

cuenta con la siguiente información de las materias primas pri~cipales: 

Materia Prima Pals de Procedencia 
Furazolidona -Estados Unidos 

-Holanda 
-España 
-llalia 
-Japón 
-China 

Caolln -Estados Unidos 
-China 
-llalia 
-Australia 

Pectina -Estados Unidos 
-Canadá 
-Dinamarca 

4.7. Envaóu 

Con respecto a los envases, se cuenta con una gran lista de cmprcsa-s 

nacionales que los fabrican con múlliples formas y tamaños. Muchas de éllas 

también realizan el trabajo de impresión a Jos frascos mediante técnicas seri-

gráficas, Jnk jcl, cte. Dentro de las empresas que pueden surtir frascos con 

las características necesarias para el producto se encuentran por ejemplo : 

- Industrias Plásticas Ollin S.A. de C. V. 

-JOFER 
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En.vasos Plásticos s·.A. de c.v. 

- EÍ>PSA 

Enva~es y Proil~ctos Plásiicos S.A. 

- Productos de Plástico para la Industria 

- Envases Everest, S.A. 

4.8. Adquisición de Equipo. 

Para la adquisición del equipo de ambos procesos se solicitaron cotiza~ 

e iones ·a diferentes fabricantes y distribuidores. De estas cotizaciones se se

leccionaron las mejores, en base a éllas se prepararon las listas de equipo que 

se presentan en las TABLAS 4.4 y 4.S. El hecho de contar con dichas coti

zaciones garanliza que los dalos presentados se apeguen más a la realidad. El 

equipo y Jos accesorios. considerados corno secundarios, no se incluyen en 

las listas mencionadas, sin embargo, se tomarán en cuenta en el próximo 

caphulo correspondiente al análisis financiero. 
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TABLA4.4 

LISTA na EQ\Jll'O PRJNCIPA!. na PROCESO r 

EOUJPO DIMENSIONES CAPACIDAD CARACTERJSTICAS DJSIRIBUUJOR D!RECCION 
TANQUE DE PREPA· Diámetro 74.S cm JOOL ·Acero inoxidable 316 TRAMESA S.A DE Monscnat 13 
RACION FA-01 Altura 103.5 cm Espesor4mm c.v. Los R<yes. Co)'Oaein. 

Agitador con n-.ctor de México, D.F. 
1.5C.F. 
·En<haauctado M~I"" 

TANQUE DE MEZ· Diámetro 29.0 cm 20L Polietilcno MIRAPLASTEK S.A. de Jestis Maria Romo 113 
CLADO FA-02 Altura 41.0 cm EspesorS mm c.v. Cd. Industrial 

Aeuascalientes.Ati 
TANQUE DE MEZ· Diámetro 74.5 cm 300L Polictileno Id= Id= 
CLADO FA-03 Altuta 103.5 cm Espesor? mm 

Agitador con DlOlor de 
l.S C.f. 

TANQUE DE ENVA· Diámetro 45.5 cm llOL Polictileno !<km. ldrnl. 
SADO FA-O-! Allura 80.0 cm Espcsor7mm 

Agitador con motor de 
11.c.F. 

MOLINO Altura 960 cm 20-200 UKg/Hr Toh'a de acero ino:úda· MAQUINARIA PARA P. Elias Calles 290 
COLOIDAL MC-01 Base 180 an2 blc316 MOLIENDAS Y MEZ- Col. ~n !Zla<alca 

Motor eléctrico de S CF. CLAS S.A. de C. v: México D.F. -------- --- ------
Ew.infonna.:iónstobtu\'<lapartirdc!Ücot~-~Pc:W.-iai.~~Cnbuc-1.un!W:delOOL(l"2Kg}dt~ 



TABLA4.5 

USTA Da EQUIPO PRINCIPAL DEL PROCESO D' 

EQUIPO DIMENSIONES CAPACIDAD CARACTERISTICAS DJSTIUBUIOOR DIRECCION 
TANQUE DE PREPA- Diámetro 14.S cm -Acero inoxidable 316 TRAMESA S.A DE Monserrat l3 
RAC!ON FA-O! Altura !03.S cm JOOL Espcsor4 mm C.V. Los Royes, Coyoacán 

Agitador con motor de México, D.F. 
l.SC.F. 
-Enchaquetado con rcsis· 
tencia • elcttrita de 3 .S 
Kw 

TANQUE DE MEZ- Diámetro 29.0 cm Polietilcno Mir.lplas!dt S.A. de J..U. Maria Romo ll3 
CLADO FA-02 Altura 41.0 cm 20L Espesor Smm c.v. Cd. Industrial 

AP11!!Kr~1ientcs. Aes 
TA.'iQUE DE MEZ- Diámetro 45.S cm Polietilcno ldem. ldcm. 
CLADO FA-03 Altura so.o cm l!OL Espcsor7mm 

Agitador con motor de 
l.SC.F. 

BOMBA Altura 30.0 cm Pmoncs v carcasa de TRAMESA S.A. de C. V. Monscrrat 13 
HOMOGEN!ZADOR Base 1000 cm' 2000UHr acero inOxidablc 3!6 Los Reyes. Coyoacin 
GH-01 Motor de 3 C.F.. 3500 México, D.F. t.,__ ____ lmm 
ütamfonn1C1on1eobtu\'11partZd.:lal~~es~ias-~idOi-C$m'isladnr- cnbasc1.Wilic-deJOOJ(342Kl}dcsuspcnsi~ 



4,9, Dl11rlb11c:l6n de IH lire.1 en la empreaa. 

Una vez que se conoce perfectamente cuáles son las actividades que se 

llev•r*n a cabo en la empresa y cuál es el área requerida para cada actividad 

se procede a la distribución de dichas áreas, pues dependiendo de ésta, .el 

funcionamiento de la empresa será más eficiente. 

Se considera que para la empresa del presente proyecto se debe contar· 

como mlnimo con las siguientes áreas de trabajo : 

Función Area reouerida lm'l 
Oficinas 30 
Area de nroceso 20 
Area de envasado IS 
Control de calidad JO 
Generación de vapor y agua desioni-
za da 10 
AJ macén de envases 8 
Almacén de materias crimas 8 
Almacén de producto terminado 8 
Arca de pesado s 
Estacionamiento y área para descarga 

4S 
Estacionamiento y área para car~a 4S 
Módulo de vigilancia 6 
Sanitarios IS 
Vestidores IS 
Pasillos v Aceras 70 
Almacén de herramientas 10 
Taller s 
Arcas verdes 7S 

Total 400 



La distribución de las áreas anteriores (Figura 4.S) se llevó a cabo to~ 

mando en cuenta principalmente la secuencia de operaciones del proceso y la 

mayor proximidad entre las áreas que tengan más comunicación entre si. De 

esta manera, se logra un mejor aprovechamiento del tiemp.o y de los recu.rsos 

humanos. 

Un claro ejemplo de la· estimación del .tamafto de las ireas se puede 

apreciar en los planos de distribución del equipo principal en el área de pro

ceso (Figuras 4.6 y 4.7) Conociendo las dimensiones de los equipos y el es

pacio que debe existir entre éstos, para una fácil operación y un acceso ade

cuado para su mantenimiento, se puede obtener una buena aproximación del 

área mínima requerida 
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FIGURA U 
PIANO DE DISTRIBUCION DEL EQUIPO PRINCIPAL E1i EL AAEA DE PROCESO 
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FIGURA U 

PI.ANO DE DISTRISUCION DEL EQUIPO PRINCIP/.L EN El AREA DE PROCESO 

(PROCESO 11). 
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4.10. Locallzad6n de la planta. 

4. tO. l. Macrolocallzacl6n. 

La empresa se localizará en el Estado de México, espccllicamcntc en 

Ciudad Nezahualcoyótl, debido a los siguientes factores : 

A ) El mercado potencial está representado por el municipio de Ne

zahualcoyotl y las proximidades de varios municipios aledaftos. 

B ) También existe cercanla con los proveedores de materias primas, 

pues como podrá recordarse éstos se encuentran ubicados en el Distrito. Fe.

deral y en el Estado de México, principalmente Tlalnepantla y Naucalpan. 

C ) Existencia de servicios como agua pote.ble, electricidad, teléfono, 

drenajes, etc. 

D ) Disponibilidad de terrenos y costos relativamente bajos de los mis· 

mas. 

IOt 



4.10.2. Mlcrol callzación. 

Como se pu •de observar en Ja FIGURA 4.6 Ja empresa se ubicará en la colonia La 

Perla en el tramo e la Calle Alamas, comprendido entre las Calles de Cicomoros y Jabilos. 

El Jo1e exis1en1e 1i e una superficie de 400 m'. Jo cual cubre perfectamente los requerimien· 

tos de área de la e1 presa, analizados en el punto 4. 9. Además se prescnla la ventaja adicio

nal de estar cerca e dos vías de comunicación importantes, como son la Avenida Carmelo 

Pérez (Via TAPO), y Ja Avenida Panlillán. 

4. 11. Organiza ión de los Recursos Humanos en la Empresa. 

Para el buen uncionamiento de la empresa, es necesaria la asignación adecuada del 

personal, tanto en ·mero como en aptitudes, en cada una de las áreas. La organización que 

se propone es senci la pues se pretende utilizar un mlnimo de personal pero con el máximo 

rendimiento posible De esta manera, una persona que esté asignada a la preparación inii::ial 

del produclo lambi n participará en el envasado del mismo; una persona de intendencia de

berá colaborar tam iCn, cuando se requiera, en la carga y descarga de las vagonetas de re

parto y asi en form1 sucesiva. Naturalmente. las diferentes actividades que realice una per

sona deberán lener n grado de dificullad similar para que no existan problemas al llevarlas a 

cabo. 

La jerarquizac ón en la empresa se puede analizar fácilmenle a partir del Organigrama 

que se bosqueja en 1 FIGURA 4.9. 
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4.12. M•rco Le11•I de I• Empreu. 

Antes de. que la empresa pueda iniciar sus operaciones deben llenarse un 

sinnúmero de requisitos de carácter legal los cuales se presentarán desde las 

etapas más tempranas del proyecto real como son la compra del terreno. 

construcción de las instalaciones, constitución de Ja empresa como una so .. 

ciedad (si es el caso). etc. Para el presente proyecto deben observarse bhi

camente lo que contemplan· las siguientes leyes. 

l. REGLAMENTO DE CONSTRUCCIÓN PARA EL ESTADO DE MÉXICO. 

En este reglamento hay que tomar en cuenta las siguientes partes : 

- TITULO SEGUNDO. 

- CAPITULO V. 

- Alineamiento y uso del sucio. 

- Restricciones a las construcciones. 

- TITULO CUARTO. 

- CAPITULO 1. 

- Licencias y Autorizaciones. 
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- TITULO QUINTO. 

·-CAPITULO l. 

- Proyeclo Arquitec16nico. 

- CAPITULO 111. 

- Requerimient~s de Higiene, Servicios y Acondicionamfonío Ambienial. 

-CAPITULO IV. 

~ Requerimientos de Comunicación y Prevención de EmcrgcnCias. 

- CAPITULO VI. 

- lnslalacioncs Eléc1ricas, agua, de combus1ibles y Teléfonos. 

- TITULO SEXTO. 

- Seguridad eslructural de las construcciones. 

2. LEY GENERAL DEL EQUILlllRIO ECOLÓGICO Y LA PROTECCIÓN AL 

AMBIENTE. 

Reglamen10 para la Prevención y Control de la Contaminación de las 

aguas. 

- CAPITULO l. 

- ARTICULOS DEL 1 AL IV. 
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Aprobación de las aguas de desechos por la S.S.A. en. coord.inación con 

la Secretarla de Recursos Hidráulicos y la Secretarla de, Industria y Comer

cio. 

3, • . LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILt:S. 

-CAPITULO. V. 

- ARTICULO 87. 

- Constitución de la sociedad. 

- Las acciones. 

- Administración de la Sociedad. 

- Información Financiera. 

- Asambleas en la Sociedad. 

- CAPITULO VIII. 

- ARTICULOS DEL 213 al 221. 

- Modalidad de Capital Variable. 

4. LEY GENERAL DE SALUD. 

- TITULO TERCERO 

- CAPITULO VII. 

- ARTICULO 258 
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- Licencia Sanitaria. 

- Uso de la oltima edición de la Farmacope1. · 

- Responsable farmacéutico y Auxiliares:· 

- Calidad de los Productos. .,., ''··, 

- TITULO DECIMOCUARTO. 

-CAPITULO UNICO. 

-ARTICULOS 306, 310 Y 311. 

- Información real en las etiquetas, del contenido del producto. 

-Apego a las bases de la publicidad aprobadas por' la S.S.A: respecfo a 

la publicidad masiva y a la publicidad dirigida a los profesionales de la 

salud. 

- TITULO VJGESIMOCUARTO. 

- CAPITULO UNICO. 

- ARTICULOS 1270, 1271, 1275 y 1279. 

- Aprobación del envase por la S.S.A .. 

- Envases Primarios y Secundarios. 

- Condiciones del envasado. 

- TITULO VIGESIMOQUINTO. 

- CAPITUl.O 111. 
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- ARTICULOS 1336 y 1341. 

- lngenieria Sanitaria y Saneamiento. 

- Condiciones de los Servicios en la Obra Construida. 

- Permiso sanitario para la descarga de aguas residuales. 

!i. LEY FEDERAL DEL TRABAJO. ' . ' ~ 

SECCION SEGUNDA. 

- TITULO SEGUNDO. 

- CAPITULOS DEL 1 AL V. 

- Relaciones Individuales de Trabajo. 

- TITULO TERCERO. 

- CAPITULOS DEL 11 AL VIII. 

- Jornadas de trabajo. 

- Días de descanso. 

- Vacaciones. 

- Salarios. 

- Normas Protectoras y Privilegios del Salario. 

- Participación de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa. 
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- TITULO CUARTO. 

- CAPITULOS DEL 1 Al. V. 

- Derechos y Obligaciones de los Trabajadores y Patrones. 

- TITULO NOVENO. 

- CAPITULO 11. 

- Rieogos de Trabajo. 

6. LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

- TITULO SEGUNDO. 

- CAPITULOS DEL 1AL111. 

- PERSONAS MORALES. 

- Ingresos. 

- Deducciones. 

- Costos e Inversiones. 

7. LEY DEL SEGURO SOCIAi,, 

- TITULO SEGUNDO. 

- CAPITULOS 1, 11 Y 111. 

- ARTICULOS DEL 11 AL 159. 
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- Seguro Social para los Trabajadores. 

- Riesgos de Trabajo. 

- Enfermedades y Maternidad. 

- Invalidez, Vejez, Cesantla en Edad Avanzada y Muerte. 

- Retiro. 

S. REGLAMENTO DE TRÁNSITO DEL ESTADO DE MÉXICO. 

- CAPITULO TERCERO. 

- ARTICULOS 29, 30 y 31. 

- Permiso para el Transporte del Producto. 

- Comprobación de la inscripción del chofer al Seguro Social. 

- Licencia de Chofer. 

9. LEY PARA EL DESARROLLO Y PROTF.CCIÓN DE l.A PROPIEDAD 

INDUSTRIAL, 1991. 

- TITULO IV. MARCAS, FRASES COMERCIALES Y NOMBRES CO-

~IERCIAl.ES. 

- CAPITULO 1 Marcas (artículos 87 al 95). 

- CAPITULO 111 Frases comerciales (articulos 99 al 104). 

- CAPITULO IV Nombres comerciales (artículos 105 al 112). 
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. ~ CAPITULO V Procedimiento para· el regisiro de marcas 

(artfculos 113 al 135) . 

. · "Adeniá~ de las leyes mencionadas anteriormente también hay que consi

derar el permiso que otorga el H. Cuerpo de Bomberos, después de una ins

pección visual al local; por otro lado, también se debe tramitar el Seguro de 

Ahorro para el Retiro a los trabajadores en el banco corres11ondiente. 

En la realización de los trámites que se requieren para el cumplimiento 

de las leyes anteriores se deben de llenar para cada una, varios documentos, 

que implican un determinado costo y gratificacionés. Por otra parte, hay que 

tomar en cuenta ·que en cualquier etapa de la realización del proyecto existe 

la posibilidad de que surjan nuevos reglamentos o se realic"en modificaciones 

a los ya existentes, a lo cual habrá que apegarse. 

4.13. Pro11rama de Produrció11. 

Para la o~tención del programa de producción se tomará como base el 

lote de. 300 L (342 kg) de suspensión diarios o 78,300 L (89,262 kg) anuales 

(considerando 261 dlas hábiles de operación). lo cual representa el volumen 

de producción necesario para satisfacer la demanda del mercado hasta el año 

de 2003. 

Cuando la planta inicie sus operaciones en 1994, el ritmo de producción 

será lento debido principalmente a la falla de experiencia del personal en ge-
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neral, y el grado de aceptación que tenga el producto en el mercado,.•in em-

bargo, afto con ano se espera que la producción se incremente hasta alcanzar 

un valor consistente cori loa requerimientos del mercado para el afto 2003, 

antes mencionados. · 

En una forma conservadora se propone el siguiente programa de pro-, 

ducción. 

TADl.A4.6 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN (1994-2003) 

Afto % de Producción' Producción IKa) 
1994 60 53 557 
l'i95 70 62 483 
1996 80 71 410 
1997 90 80 336 
1998 90 80 336 
1999 90 80 336 
2000 90 80 336 
2001 90 80 336 
2002 90 80 336 
200J 90 80.336 

4.14. CédulH de Requerimiento•. 

4.14.1. Requerimientos de Materias Primas para ambos proceaoa. 

Los requerimientos de materias primas se calcularon en base al progra-

ma de producción propuesto en el inciso 4.13. 
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Ano 
1994 

l9tJS 

1996 

1997 

l'Alll.A4.7 

IU:QUEl!IMJl!NTOS DE MAWRJAS PRIMAS 

Consumo 
Unitario 

Producción Anual <KP) Materia Prima ltKo/Kol 
SJ,SS7 APUíl O. 7K07 

Mclilnarabcno (1.0011 
Pronilnarabcno D.0002 

Sacarina Sodica 0,006(1 

Pcc1iua 0.0132 
Caolfn 0.17H 
Mc1ilccluJosa U.0053 

Furazolidorrn U.01158 

Polisorb;1lo HO 0.0096 
Mcnla Pincrila n.oo D 
Cilrato de Sodio O.OOOH 

62.4HJ At!llD o. 78117 
Mclilnarabanco 0,0011 

Proniloarabcno 0,0002 
Sacarina Sodica 0.0066 
Pcclina O.DI 32 
Caolfn o. 1754 
Mclilcclulosa D.OOSJ 

Furnzolidona 0.00.SH 
Polisorbalo HO 0.0096 
Menta Pincrila O.UOIJ 
Cilralo de Sodio 0.0008 

71.4 lll Al!Uíl O. 78.7 
Mctilnarabcno 0.0011 
Prooiloarabcno 0.0002 
Sacarina Sodica 0.0066 
Pcclina 0.11132 
Caolin o. 1754 
Mclilcclulosa 0.0053 

Furazolidona 0.005K 
Polisorbalo 811 0.009(, 
Mcnia Piocrila 0.0013 
Cilrnlo de Sodio ll.IJOOH 

80,336 A •ua O 7K07 
Mclilnarabcno 0.0011 
Pronilnarabcno 0.0002 
Sacarina Sodica 0.0066 
reclina 0.11132 
CaolJn 0.1754 
Mclilcclulosa 0.0053 
F'ura;,mlidonn 0.005K 
Polisorbalo 80 0.0096 
Mema Piocrira 0.CHJ11 
CiUalo de Sodio O. 0008 

• (Kllutr&moll de Ma1i:na PrinWKilugranw de prudu..:lu 1<:rn11n.1do) 

Consumo Anual 
•K~) 

41;Kll 9 
59.IJ 
10. 7 

JSJ.S 
7117.CJ' 

IJ,llJJ.•J 

2H3.IJ 
3 IU.6 

s 14. 1 
(19.6 
·'2.9 

4K.780.6 
68.7 
12 .S 

412.4 
824.8 

IU,959.5 
331.2 
J62.4 
.SIJIJ.8 

Kl.2 
49.IJ 

~5.749.8 

78.6 
14.3 

471.J 
942.6 

12 525.J 
J7H.5 
414.2 
H2S.S 

92.H 
57.1 

62718.3 
88.7 
16.I 

530.2 
1 060.4 

14,090.IJ 
425.H 
465 9 
771.2 
lll-1 2 
6-!.l 



A partir de 1997 y hasta el allo 2003 los datos de consumo de materias 

primas permanecerán constantes. 

4.14.2. Requerimientos de servicios. 

4. U.2.1. Requerimlrn101 de 1ervlcio1 pmra el proceso l. 

El principal servicio para este proceso, es el vapor de calentamiento que 

se suministra al Tanque FA-01 para el calentamiento de agua. El vapor que 

se utiliza es vapor saturado con una presión de 2 kg/cm 2
• Los requerimientos 

de vapor de calentamiento para el periodo proyectado se presentan en la si-

guiente tabla. 

Ti\JJl.J\4.M 

Rl;QlJERIMll'NTOS llE SERVIC'IOS (f'ROCl'Sl) I) 

Consumo 
Producción Anual Unitario 

Año (Kt!l Servicio (Ku/Klll' 
1994 53,557 Vapor de calentomiento 0.0304 

1995 62,483 Vapor de colentamiento 0.0304 

l99ó 71,410 Vapor de calentamiento 0.0.104 

1997 80,336 Vapor de calcntarnicnto 0.0304 .. 

Consumo 
Anual 
CKul 

1,630.0 

1,899.S 

2, 170.9 

2,442.2 

A partir de 1997 y hasla el año 2003, los datos de consumo de servicios 

para el Proceso 1 permanecerán constantes. 
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4;14;2;2, Requerlmlealo• de 1erviclo1 pu• el proce10 11. 

'El principal servicio para este proceso es el calentamiento· del Tanqúe 

FA;QJ, mediante una resistencia de 8 kw: En la Tabla a continuación se pre· 

sentan los requerimientos de energía eléctrica para lograr dicho calentamien-

to. 

TAIU..A.4.9 

J!EQUERIMIENTOS DE SEi! VICIOS (PROCllSO 11) 

Consumo Consumo 
Producción Anual Unitario Anual 

Año <Kul Servicio IKw/Kul' <Kwl 
1994 53 557 Enerllia eléctrica 0.016 1,001.5 
1995 62,483 Enemia eléctrica 0.016 1, 168.4 
1996 71 410 Enerl!.ía eléctrica 0.016 1 ,335.4 
1997 80 336 Enereía eléctrica 0.016 1 502.3 

KwtK¡ de ptuducto tcm11n.Wu. 

A partir de 1997 y hasta el año 2003, los datos de consumo de servicios 

para el proceso 11 permanecerán constantes. 

4,14.J, Requerimientos de 11erso11al. 

Los requerimientos de personal para ambos procesos son similares. 

El personal que trabajará en la empresa, devengando un sueldo de la 

misma, es el que se presenta en la TABLA 4.1 O, algunas personas podrán de· 

sempeñar más de un puesto a la vez, como se puede observar en el caso del 
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Gerente de Producción, el cual puede ser un Qulmico·Farmacéutico que su· 

pervise la producción o como el gerente y encargado de control de calidad, 

el ,cual podrla realizar el control de calidad por si ~ismo, con ésto se quiere 

evitar el contratar personal adicional para estas funciones. En lo• demás • 

puestos se está requiriendo del personal elemental para el buen funciona· 

miento de la empresa, sin conllevar esto a un costo elevado, de esta forma se 

cumple con lo pr,opuesto en el punto 4.11 en referencia al aprovechamiento 

de los recursos humanos. 

TAOLA4,IO 

J<EQUERJMIENTOS DE PERSONAL 

Puesto , No. de personas 

Gerente General 1 
Gerente Administrativo y Encargado 
de Compras, Ventas y Nóminas 1 

Gerente y Supervisor de Producción 1 
Gerente y Encargado de Control de 
Calidad 1 

Encargado de Producción 1 
Auxiliar de Producc:ón 1 

Encargado de Almacenes l 

Encargado de Limpieza l 

Promotores de Ventas• 2 

Choferes Vendedores 2 

Mensajero 1 

Secretaria 1 

Total 14 
En el punn ai\o de lallOfc:t. de la planta 1c: conta.rl. e<.in una ruut• rromulnra de cm~u pcntinAS. qu1c· 
net darin 1 conocer el rr00uc\o a travh de \isilL' 1 M~icos. t.-armatéutic:t-.. Intendentes de fanna· 
c1u. etc Dcaru~ del rnmcr al\o y m lo •Ul"Cllivo w empicar A unicamc:ntc a dc'I ~-
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Por otra parte, cabe señalar que con este número de personas ·se cubren 

perfectamente los requerimicnlos de personal, necesarios para el programa 

de· producción para el periodo proyectado desde 1994 hasta el año 2003, 

propuesto en el inciso 4.13. 
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4.15. Condu1ionu del C•pltulo. 

La preparación de una suspensión de Furazolidona utiliza procedimien

tos comunes a la preparación de muchos otros tipos de suspensiones. Consis

te básicamente en la dispersión de uno o más sólidos en uno o más liquidos, 

en donde los primeros son prácticamente insolubles. 

Los procesos que utilizan las empresas que fabrican este tipo de sus

pensiones se pueden reunir en dos procesos representativos. Ambos procesos 

son muy similares, diferenciándose únicamente en algunos equipos que utili· 

zan y en el tiempo que requieren para obtener el producto final. 

Las materias primas necesarias para elaborar el producto se encuentran 

disponibles fácilmente en México, siendo algunas de fabricación nacional y 

otras únicamente de importación. 

La empresa del presente proyecto requiere de un área mínima de 400 m2 

y se ubicará en Ciudad Nezahualcoyótl. 

Para que la empresa pueda comenzar a laborar deberá cumplir con lo 

estipulado en leyes como la Ley General de Salud, Ley Federal del Trabajo y 

otras. 

Ln planta iniciará operaciones trabajando a un 60% de su capacidad 

instalada e ira aumentando año con año hasta alcanzar conscrvadoramentc el 

90% en 1997 y los años subsecuentes. 
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CAPITULO 5 

EVALUACION FINANCIERA 



La evaluación financiera para el presente estudio se rca.q~ará to~~~d_o 

en consideración lo siguiente : 

A) Precios constanies a Diciembre de 1993. 

B) Todo lo que se fabrica se vende. 

C) El horizonte de proyección es de 10 años. 

S. l. Evaluación •·inanclera Para el Proceso l. 

5.1.1. Inversión Total. 

La inversión total se estima en NS 1,139,606 de los cuales el 77.2% co-

rrespondc a activos fijos, el 9.6% a activos diferidos y el 13.2% a capital de 

1rabajo. 

TAIJLA S.1.1 

INVEl<StON TOTAi. 

Concepto Monto IN$) Porcentaie 
Activos Fiios 880,460 77.2 
Activos Diferidos 109,000 9.6 
Capital de Trabajo 150, 146 13 .2 
Total NS 1, 139,606 100.0 

A continuación se presentan cada una de estas partes con sus respecti-

vos desgloses. 
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S. t; L 1. Adlvó1 Fljo1 

Estos se estiman en NS 880,460 y están constituidos por los valores que 

se presentan en la siguiente Tabla. 

TAULAS.1.2 

AC'JWOS FIJOS 

Conceoto Monto <NS) 
Terreno v Acondicionamiento 300,000 
Construcción 278,000 
Vehículos de Transnorte 

1 ºº·ººº Mobiliario y Equipo de 25, 700 
Olicinn 
Eauioo Princioal de Proceso 92.260 
Eauioo Auxiliar de Proceso 79,900 
Tuberia v Accesorios 4,600 

Total NS 880 460 

Porcentaie 
34. I 
31.6 
11.4 
2.9 

10.5 
9.1 
0.4 

100.0 

El detalle de cada uno de los rubros anteriores es el siguiente : 

- Terreno y Acondicionamiento 

Como podrá recordarse de la sección 4. 10.2, el terreno consiste en un 

lote vacio de 400 m' (25 x 16 m) ubicado en una zona bien comunicada de 

Ciudad Nezahualcoyótl. El valor de este lerreno incluyendo su nivelación y 

compactación asciende a N$ 300,000. 
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- ·coaatrucción 

De acuerdo con el plano de distribución de las área~ en la empresa de la 

sección 4.9, el área total de construcción corresponde a 400 m2 y se presenta 

en cuatro secciones con sus dimensiones y costos respectivos. El costo por 

metro cuadrado se refiere al costo de la obra, con sus acabados. 

A rea 

Oficinas 
Nave Industrial 

Estacionamientos, 
Aceras v Pasillos 

Jardines 

l'Alll.AS.1.3 

JNVERSION EN CONSTRUCCION 

Costo Unitario Superficie 
IN$/m2l lm2l 

1,500 51 
1 000 114 

500 160 
100 75 

Total 
Pr~1m rwoporc1ooa.dos pur una compai\la COOlttuctora. que 1n1:luym llUIM do: uhf• y matenales. 

- Vehlculos de Transporte 

Costo Total 
INSl 

76,500 
114 000 

80 000 
7,500 

NS 278 000 

Como se mencionó en la sección 3. 5 del Estudio de Mercado, la zona 

geográfica en donde se distribuirá el producto, es relativamente pequeña y 

podrá cubrirse con dos vagonetas de reparto. El costo unitario de estas va-

ganetas es de NS 50,000, dando un total por las dos de NS 100,000. 
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- Mobiliario y Equipo de Oíidna 

TAllLJ\ 5.1 .. 4 

INVERSION L'N MOllll.11\RIO Y EQUIPO Jlll OflCINI\ 

Artlculos Unidades Costo Unitario" Costo Total 
!NS) !NS) 

Eouino de Cómnuto 1 10 000 10 ººº 
Máquina de Escribir 1 

2 ººº 2 ººº Máquinas Calculadoras 2 
1 ººº 2 000 

Escritorios 
1 <Con Sillones) 8 900 7 200 
Archiveros 3 500 1 500 
Libreros 2 500 

1 ººº Teléfono 1 500 500 
Telefax 1 1 500 1 500 

Total NS 25 100 
C1111uc1tonC11 lclcfónica. 

- Equipo Principal de Proceso. 

Para obtener precios de estos equipos, más acordes con la realidad, se 

solicitaron cotizaciones (ver apéndice A) a las empresas fabricantes de los 

mismos. 

Ti\lll.i\ 5.1.S 

INVHltSION EN !:QUIPO PRINCIPAL IJH PltOCl~SO 

Equipo Costo Unitario• Unidades Costo Total 
IN$) INS) 

Tanque de Preparación FA-01 
l(lnciuve Allitador) 58 000 1 58 000 
Molino Coloidal MC-01 27 000 1 27 000 
Tanaue de Mezclado FA-02 260 1 260 
Tanque de Mezclado FA-03 
llncluve A2itador) 4 000 1 

4 ººº 
Tanque de Envasado FA-04 
(lncluve auitador) 1 500 2 3 000 

Total NS 92 260 
• c.'on1idcu el cquirn en rl•nta. F.11u cifru ion un redondeo de Ir., precio• toh11do1 el •rdndicc. 
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- Equipo Auxiliar de Proceso 

Para este equipo, también se recurrió a cotizaciones (ver apéndice A). 

de los cuales algunas fueron proporcionadas via relefónica. 

·rAlll.AS.l.fi 

INVEl!SION EN EQUIPO AUXILIAI! l>E l'HOCESO 

Cosro Unitario Costo 

Equipo (NS) Unidades Total N$ 

Equipo de Purificación de Agua 36,000 1 36,000 

Equipo de Laboratorio Para 

Control de Calidad - - 20,000 

Generador de Vaporª 7,500 1 7,500 

Compresora Rotatoria" 1,000 1 1,000 

Grúa Manual(; 2,500 1 2,500 

Carretillas' 300 3 900 

Herramientas Diversas - - 3,000 

Total N$79 900 .. ,, 

- Tubería y Accesorios 

Se consideró' un 5 por ciento del co•lo del equipo principal, es decir 

aproximadamente N$ 4,600. 

1 Sapag, N. y Sapag. R., Fundamentos de Preparación y Evaluación de Proycc1os, Me Graw HilJ, Smlliago de 
Chile, p.p. 50-85 (1977). 
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S.1.1.2. Activos Diferidos 

Se estiman en NS 109,000 y están constituidos como se indica en la si-

guiente tabla. 

TAílLAS.1.7 

ACTIVOS DIFHRllXJS 

Concepto Costo (NS) 

Desarrollo Farmacéutico 12,000 

Escrituración so.ooo 
Trámites Legales' 

y Gratificaciones 20,000 

Contratos de. Agua, 

Energla Eléctrica y Teléfono 7,000 

Marcas y Diseños 10,000 

Instalación del Equipo" 10,000 

Total NS 109,000 

Porcentaje 

1 1.0 

45.9 

18 .3 

6.4 

9.2 

9.2 

100.0 .. Se ttlkrc: • In~ tr;ln111e11 nru·!larl<K ru• cumphr con lu lq~ .. 1¡110: ~ f'ír!<tnlan .:n ti 11u:1...c1 4 12. 
• lrn:lt1)'1:C'<11111.'lt1ra1dc:1't•pnrtc. 

5.1.1.3. Ca¡1ital de Trabajo 

Este se estimó como el dinero inicial necesario para los dos primeros 

meses de labores. llay que lomar en cuenta que corno se trata del primer año, 

los calculos se realizan en base al 60% de la capacidad instalada. 
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TAJJLA S.J.8 

CAPffAL DI! 1RAUAJO 

Conceolo Coslo lNSl Porcenlaie 
Malerias Primas 28 196 18.78 
Envases 17 617 1 J. 73 
Nómina 64,220 42.77 
Servicio de Vigilancia 2,400 1.60 
Servicios de: 
A1ma Eneroia Eléclrica v Teléfono 713 0.48 
Administración v Ventas 37,000 24.64 

To1al NS 1 SO 146 100.00 

A conlinuación se desglosa cada una de las parles anleriores. 

Meteria1 prim•• 

Materia Prima 
Furazolidona 
Caolin 
Peclina 
Polisorbato 80 
Sacarina Sódica 
Meliloarabeno <Nioaoinl 
Prooiloarabeno <Nioasoll 
Metilcelulosa 
Menta Pioerita 
Citrato de Sodio 

mes de 22 dlu prumcid.io de b.bom 

TADl.AS.1.9 

co.q·ro l)Jl LA MATERIA PRIMA 
(CAPf1AL DE TRADNO) 

Costo Unilario Consumo Mensual' 
INS/Kwl (Kol 

45.00 25.88 
S.00 782.82 

60.00 58.91 
8.00 42.85 

30.00 29.46 
33 .00 4.91 
35.00 0.89 
80.00 23.65 

350.00 5.80 
40.00 3.57 

To1al 

Tola) 
INSl 

1,164.60 
3 914.10 
3,534.60 

342.80 
883. 80 
162.00 
31.20 

1 892.00 
2,030.00 

142.80 
NS 14,097.90 

El to1al por 2 meses corresponde a 2 x NS 14,097. 90 = NS 28, J 95. 8 
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EnvHea 

Consumo Mensual 
Unidades 

32 624 

TADLAS.1.10 

COSTO Dll l .OS llNV ASES 
(Cl\PIT AL DP. TRADNO) 

Costo Por Millar 
NS 

270.00 

Total por 2 meses= 2 x NS 8,808.48 =NS 17,617.00 

Nómina 

TABl.11 S.1.11 

COSTOS POR NOMINA (CAPIT 1\1, DE TIWJNO) 

Total 
NS· 

8 808.48 

Número de Percepción Percepción 
Puesto Personas Mensual <NSl Total <NS) 

Gerente General 1 3 500 4 550 
Gerente y Supervisor de 
Producción 1 

3 ººº 3 900 
Gerente y Encargado de 
Control de Calidad 1 3 000 3 900 
Gerente Administrativo y 
EncRrgado de Compras, 
Ventas v Nóminas 1 2,500 3 250 
Encanzado de Almacenes 1 1 000 1,300 
Encargado de Limpieza 1 1 000 1 300. 
Encargado de Producción 1 1 500 1 950 
Secretaria 1 1,300 1 690 
Mensaiero 1 500 650 
Promotores De Ventas. 5 1,000 6 500 
Choferes Vendedores 2 800 2 080 
Auxiliar De Producción 1 800 1 040 

Total NS 32, l 10 
' Incluye lO~ de rre111c1onn 
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Total por 2 meses= 2 x .NS 32, I 1 O = NS 64 ,220 ' .. ,;; 

Servido de ·Vi11ilancia 

Este servicio se obtiene por contrato con una empresa de seguridad in-

dustrial. El costo mensual corresponde a NS 1,200.00 y el costo por 2 meses 

= 2 X NS 1,200.00 =NS 2,400.00 

Servicios 

Estos incluyen la energía eléctrica, agua y teléfono. El total para dos 

meses de labores corresponde a NS 712.56. Su desglose se presenta en la si-· 

guíente tabla. 

Tioo deServicio 
Ener11Ja Eléctrica 
Auua 
Telefono 

TAIJ!.AS.1.12 

COSTOS POI! SERVICIOS 
(CA/'ffAI. Dll TIWlAJO) 

Costo Unitario 
Consumo Mensual IN$) 

1566 kw-h 0.13972' 
13.2 m 1.00000' 

. . 
Total 

Costo por 2 meses= 2 x N$ 356.28 = N$ 712.56 
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Costo Mensual 
INSI 
253 .08 

13.20 
90.00 

NS 356.28 



Administración y Venlu .,.r 

Aquí se consideran papelerlu y artículos de oficina en general, combus-

tibie y lubricantes para las vagonetas de reparto, y material de trabajo, ali-

mentos y transporte para los inlegranles de la fuerza de ventas, y publicidad. 

En la siguiente tabla se presenta el monto de cada uno de los componentes. 

TAllLA 5.1.13 

l\llMINISrRl\CIÓN Y VJ'.NTAS 
(C.\l'fl'AI. DH TllAllAJO) 

Concento Costo Mensual IN$) 
Papelería v Artlculos de Oficina 500 
Combustibles y Lubricantes 833 
Gastos de la Fuerza de Venias: 

-Material de Trabajo 500 
-Alimentos 2,500 
- Transporte 2,083 
-Cursos de Capacitación 1,250 
-Gastos de Rcnrcscntación 4, 167 

Publicidad 6,667 
Total N$ 18,500 

El costó por dos meses es de N$ 18,500.00 x 2 = N$ 37,000.00 

5.1.2. Eslructura Finnnciern 

Las fuentes del capital de la empresa como puede observarse en la si-

guicntc tabla, son dos: aportación dC dos socios y un crédito bancario. 

IJO 
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TAD1.A5.l.14 

FUEtm!S DEL CAPITAi. !JE LA EMPRESA 

Fúente Monto (NS) Porcent1ie 
Caoilal Social 967 606 84.9 
Crédito Bancario 172 ººº IS. I 
Total NSI 139606 I00.0 

El monto del crédito bancario es pequeño con relación al capital social 

debido a que se solicitará únicamente para la compra del equipo principal y 

auxiliar del proceso. 

Las condiciones del crédito 1 son las siguientes : 

Tui de interés2 
: 19.2 % anual sobre saldos 

insolutos. 

Plazo de pago 3 años. 

Periodo de gracia 6 meses (incluidos en los 3 años). 

Aportación a capital mensual. 

e intereses: 

5.1.J. Pruupuesto de Ingresos y Egresos 

5.1.3.1. Ingresos 

Estos están representados únicamente por las ventas netas, debido a que 

se hace la consideración de que no se maquilarán prodúctos a otras empre-

1 FUENTE NACIONAL FINANCIERA, S.A. (NAFINSA) 
2 Se calcula como el Coslo Porccnlual Promedio (CPP) más seis puruos porccmualcs (CPP + 6). El CPP ne· 

lual tiene un \'alar de JJ.2% 
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sas, no se solicitarán créditos adicionales, no se venderá ninguno de los 

equipos en el periodo proyectado, etc. 

Venta• NelH 

% de la Capacidad 
Ano Instalada 

1994 60 
1995 70 
1996 80 
1997 90 
1998 90 
1999 90 
2000 90 
2001 90 
2002 90 
2003 90 

5.1.J,2. Egresos 

TABLA 5.1.15 

VENTAS NIIT AS 

Producción 
(K11s.) (Frascos) 
53. 5 57 391,499 
62 483 456, 747 
71,410 522,003 
80 336 587,251 
80,336 587,251 
80,336 587,251 
80,336 587,251 
80,336 587,251 
80,336 587,251 
80,336 587 251 

Precio Unitario Ventas 
(NS) Totales 
4.00 1 565 996 
4.00 1,826 982 
4.00 2088012 
4.00 2 349 004 
4.00 2,349 004 
4.00 2,349 004 
4.00 2 349 004 
4.00 2,349 004 
4.00 2,349,004 
4.00 2,349 004 

Los egresos comprenden los costos variables, cortos fijos y gastos. 

5,1.J.2.I. Costos variables 

Estos están constituidos p·or : 
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l\i.1eriu primu 

TAIH.A 5.1.16 

COSTO UH l.A MATHIUA J'RIMA 

Consumo Costo 
Producción Unitario Unitario Costo Total 

Año Kl.! Materia Prima (K11/K~\· (NS/K.,\" IN$l 
1994 53,557 Metilparabcno 0.0011 33.00 1,944.1 

Propiloarabcno 0.0002 35.00 374.9 
Sacarina Sódica 0.0066 30.00 10,604. 3 
Pectina 0.0132 60.00 42,417.1 
Coolín 0.1754 5.00 46,969.5 
Mctilccluloso 0.0053 80.00 22,708.2 
Furazolidona 0.0058 45 00 13,978.J 
Polisorboto 80 0.0096 8.00 4 113.2 
~fcnta Pioerira 0.0013 3 50. 00 24,368.4 
Citroto de Sodio o 0008 42.90 1,838. 1 

Total N$ 169,316.I ... .. l\llo¡ramos Jo: nu.1.:1u pnma' K1lui;r.,nn1 dd proJu.:111 t.:nrnnaOO 
• J'r~i:int. Pf'l'"Cd10 Pbtmiilos de los rn1vi:nlou ... que: ac cnli~o1.11 en la TAllf.A 4.J. 

De manera similar, se calcula el costo de Ja materia prima para los si-

guientes años. 

Año Producción Costo Total de Materia Prima (N$) 
1995 62,483 197,482.90 
1996 71.410 225,697.40 
1997 80,336 253 908.80 
1998 80,336 253 ,903 .80 
1999 80,336 253,903.80 
2000 80,336 253,903 .80 
2001 80,336 253,903.80 
2002 80,336 253,903.80 
2003 80,336 253,903.80 
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Envases 

Producción 

Año (Kg) 

1994 53,557 

1995 62,483 

1996 71,410 

1997 80,336 

1998 80,336 

1999 80,336 

2000 80,336 

2001 80,336 

2002 80,336 

2003 80,3J6 

TAIJl.A S.1.17 

COSTOS JJH f,QS f.NVASHS 

Envases Costo por 

Requeridos Millar (NS) 

391,499 270.00 

456, 747 270.00 

522,003 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270 00 

587,251 270. ºº 
587,251 270.00 

587,251 270.00 

f'Jrc1t•f1J•lffl(tl1•1porm1ll:ir,1il11l111tlt1 de lo• prt1vi:c:d..>fCllml1M.1tfoii.m l11 '"t1on 4.7 

Servicios 

Costo Total 

(N$) 

105, 705 

123,322 

140,941 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

1 58,558 

158,558 

En éstos se agrupan la energía eléctrica, teléfono y agua potable. El 

monto asciende a NS 7,332.00 anuales, si se utiliza al 100 % la capacidad 

Instalada. Lo correspondienlc a cada aHo se obtiene multiplicando la canti-

dad anterior por el porcentaje de la cantidad instalada para cada año, como 

se muestra en la TABLA 5. J.18. 



TAlll./\5.J.18 

COSTO !>E LOS SER VICIOS. 

o Yo dO a anacJdatt nsta aaa '- 01to dC os scrv1c1os .... 
·~ h0 4 .i9'l.UU ., JO '132.411 
m 80 >.86>.hO 

" 911 6 98.80 
8 90 6 98,80 

9 9 90 6. 98.HO 
o 90 6 98.80 

o 'º h. •YH.80 
o 90 h 98.80 
o 9C " 98.80 

El desglose de cada uno de Jos servicios se puede observar en Jos inci-

sos subsecuentes. 

Energía Eléctrica. 

TAlll.A 5.1.19 

COSTO DE LA ENEROIA FJJiCTIUCA. 

No. de Kw Por 
Consumida oor Unidades Unidad' Kw To1ales 

Molino Coloidal 1 3. 73 J. 73 
Auitador del Tanaue FA-O 1 1 l. 12 1.12 
A11itador del Tanoue FA-03 1 1.12 1. 12 
A11itador del Tanoue FA-04 1 O. 19 o. 19 
Resistencia del Generador de 
Vaoor 1 12.00 12.00 
Motor de Ja Bomba GA-01 1 O. 19 O. 19 
Motor del Equipo de Purili-
cacion de Al'ua 1 O. 12 0.12 
Molar del Compresor de Ai-
re para Limpieza de Frascos 

1 0.19 O. 19 
Bomba de Suministro de 
Agua IJesionizada al Tanque 
l'A-01 1 0.19 0.19 
Servicio de Alumbradoº - 6.00 6.00 

Total 24.85 
• D•toa ob e 'do d 11. 4. 1 n1 t e 11 TA lA 4 12 \\/m x 400 m 
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Carga total conectada = 25 K w 

Demanda contratada'= 60 % de la carga total= 15 Kw 

Consumo mensual promedio : 

15 Kw x 8 hr/dla x 261 dlas/año x 1 a~o/12 meses= 2610 Kw-h/mes 

Cargo por consumo 2 
: 

NS 0.13972/Kw-h x 261 O Kw-h =NS 365/mes 

Cargo por mantenimiento ; 

NS 10.50 

Cargo lijo 

NS 23.778 

Subtotal (NS)= 365 + 10.50 + 23.778 = 399.28 

J.V.A. 39.93 

Total mensual NS 439.21 

Total anual NS 5,271.00 

Servicio Teldónico 

Se estima un costo promedio mensual de NS 150. 00, lo cual incluye la 

renta telefónica, servicio medido y larga distancia nacional. El costo anual 

corresponde a NS 1,800.00 con el 1.V.A. incluido. 

1 Recomendaciones de la Comisión Fcdcrnl de Electricidad 
2 Los cargos por consumo, por mantenimiento y el cargo fijo se obtuvieron del bolctin de tarifas generales 

autori7.adas para 199J. de la Comi.sión Federal de Electricidad 
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Suministro de Agua Potable. 

Se estima un consumo de 1 m' diario de agua, para el correcto funcio-

namiento de la plan! a en donde se incluye agua para ·el proceso, agua para el 

lavado en general, limpieza, uso de sanitarios, etc. El costo ·de agua por me-

tro cúbico corresponde a NS 1.00, con lo que se tiene un costo anual de 

N$ 261.00 con el J. V.A. incluido. 

Mantenimiento Correctivo 1 

Se considera un 2 % de los activos fijos, es decir 0.02 x N$ 880,460 = 

· NS 17,609.00 anuales. 

Mano de obra directa 

Esta la constituye el personal que participa directamente en la fabrica-

ción del producto. Están incluidos en élla el encargado de producción y el 

auxiliar de producción. El valor mensual de esta nómina asciende a N$ 2,300 

y el anual, con 30% de prestaciones a NS 35,880. 

1 Sapag, N. Y Sapag, R., Fundamcn1os de preparación y evaluación de proyectos, Me Graw-Hill, Santiago 
de Chile, P.P. 50-85 (1977). 
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S.l.J.2.2. Costos Fijos 

Esl an constituidos por : 

Depreciulón de Activos Fijos 

Tlllll.11 S.1.211 

llEl'RECll\CIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

Tipo de Activo 
Fio 

Equipo 'rincipal 
de Proceso 
Equipo Auxiliar 
de Procesp 
Mobiliaric y 
Equipo de Ofici
na 
Vehfculos de 
Trnnsnort • 
Edilicios 

Costo 
INSl 

92,260 

79, 900 

25, 700 

100,000 
278,000 

Tiempo de Vida 
Media' IAñosl 

10 

10 

10 

20 

Amortiza ión de Activos l>iferidos 1 

% de 
Dcoreciación 

10 

10 

10 

20 

Total 

Depreciación 
Anual (NS) 

9 22 

7,99 

2 57 

20,00 
13,90 

NS 53.68 

Es el 10% de Jos activos diferidos dando por resultado NS 10,900.00 

anualc.'s. 

1 En b:isc í1 Ja lcY del lmpucslo sobre la rcllla 
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Mantenimiento preventivo' 

Se calculan como el 3% de los activos fijos, lo que representa una can-

tidad aproximada de 0.03 x N$ 880,460 =NS 26,414.00 anuales. 

Seguro• 

Su monto total asciende a NS 5,902.3 anual y se consideran los siguien-

tes: 

Seguro para instalaciones 2 
: 

Esto asciende aproximadamente a un monto de NS 4,402.3 anuales. En 

él se amparan edificios, equipo principal y secundario de proceso, y mobilia-

rio y equipo de oficina. 

Seguro para vagonetas de transporte' 

Este seguro es de cobertura amplia y asciende aproximadamente a un 

monto de NS 1,500 anuales. 

1 Newman. G.,Enginccrring ccono1nic anaJysis, 2nd. cdition, Me Graw-Hill, San José California, p.p. J4U-
t4S, (t983). ' 

2 Estimación de Seguros lnrcramcricana, en base a valores proporcionados a dicha institución. 
1 Estimación proporcionada por una agencia Volkswagcn, lomando como referencia paneles modelos Carn

bcl. 
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5.1.J.2.J. GHIOI. 

Gastos de Admlnhlraci6n y Venias 

Estos comprenden, por una parle lo correspondienle a la nómina del 

personal administrativo y de venias, y por otra parte los gestos de papelerla 

y articulas de oficina, combustibles y lubricanles para las vagonetas de repar· 

to, los gastos de la fuerza de venias, y publicidad. 

El monto total de estos gaslos asciende a NS 446,640 para el primer año 

y a NS 324,240 para los subsecuentes, su desglose es como •igue. 

A) Nómina del personal administrativo y de ventas. 

En esta nómina se incluye al gerente general, gerente administrativo, 

mensajero, secretaria y promotores de ventas. El total para el año de 1994, 

con 30% de prestaciones, es de NS 224,640.00, para los •iguientes años, to

mando en cuenta que solo se emplearán a dos promotores de ventas, la n6mj .. 

na anual con 30% de prestaciones se reducirá a NS 177,840.00. 

B) Gastos de papelería y artículos de oficina, combustibles y lubricantes 

para las .,.ganetas de reparto, gastos de la fuerza de ventas, y publicidad. 

Los gastos de la fuerza de ventas, debido a la disminución en los promotores 
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de ventas mencionada anteriormente, se reducirlin desde N$ 222,000 parn el 

primer afto hasta NS 146,400 para los aftos restantes. 

Estos gastos se presentan en la siguiente tabla. 

TAIJJ.JIS.1.21 

<11\STOS Dll ADMINJSTl!ACJÓN Y VENTAS 

Concento Costo Anual (N$l 
Nómina 224,640.00 
Panelerla v Artículos de Oficina 6,000.00 
Combustibles v Lubricantes 10,000.00 
Gastos de la Fuerza de Ventas: 

-Material de Trabajo 6,000.00 
-Alimentos 30,000.00 
-Transportes 25,000.00 
-Cursos de Capacitación 15,000.00 
-Gastos de Representación 50,000.00 

Publicidad 
Total N$ 446,640.00 

Gastos Indirectos 

Estos gastos representan un total de NS 224,800 y se refieren, por una 

parte a la nómina para las personas que están en el área de producción, pero 

que no participan directamente en la fabricación del producto, entre las que 

se incluyen, el almacenista, encargado de limpieza, gerente y supervisor de 

producción, gerente y encargado de control de calidad. Esta nómina arroja 

un valor mensual de N$ 8,000.00 y anual con 30% de prestaciones de 

NS 124,800.00. 
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Por otra parte, también se consideran cursos de capacitación para este 

personal, uniformes, detergentes, fibras de limpieza y otros. Para ésto se es-

tima un valor de NS 100,000.00. 

Gastos li~inancieros 

Estos comprenden los intereses generados por, el crédito bancario otor

gado a la _empresa. El valor de estos intereses para los tres años de duración 

del crédito se pueden obtener de la TABLA 5. 1.22 siguiente. 

Periodo 

Año (Mensual) 

1 

2 

3 

4 

5 

1994 6 

7 

8 

9 

JO. 

11 

12 

TAlll.A S.1.22 

AMOllT17.ACIÓN t>EL CRlmrro 

Saldo Pago de Pago de 

Nuevo (NS) Capilal (N$) Intereses (NS) 

172,000.00 o 2, 752.00 

172,000.00 o 2,752.00 

172,000.00 o 2,752.00 

172,000.00 o 2, 752.00 

172.000.00 o 2,752.00 

172,000.00 o 2, 752.00 

172,000.00 5,733.33 2, 752.00 

166,266.67 5,733.33 2,660.27 

160,533.34 5, 733.33 2,568.53 

154,800.01 5,73333 2,476 80 

149,066 68 5,73333 2,385.07 

143,333.35 5,73333 2,293.JJ 

Saldo Final 

(NS) 

172,000.00 

172,000.00. 

172,000.00 

172,000.00 

172,000.00 

172,000.00 

166,266.67 

160,533.34 

154,800.01 

149,066.68 

143,333.35 

137,600 02 



13 

14 . 

IS 

16 

17 

1995 18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

1996 30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

TAIJl.A 5.1.22 
(CONTINUACIONi 

AMORTIZACION DEI. CRlillffO 

137,600.02 5,733.33 2,201.60 

131,866.69 5,733.33 2, 109.87 

126,133.36 5,733.33 2,018.13 

120,400.03 5,733.33 1, 926.40 

114,666.70 5, 733.33 1, 834.66 

108,933.37 5, 733.33 1, 742.93 

103,200.04 5,733.33 1,65 1.20 

97,466.71 5,733.33 1,559.40 

91,733.38 5, 733.33 1,467.73 

86,000.05 5, 733.33 1,376.00 

80,266. 72 5, 733.33 1,283.63 

74,533 .39 5, 733.33 1,952.53 

68,800.06 5, 733.33 1, 100.80 

63 ,066. 73 5,733.33 1,009.06 

57,333.40 5, 733.33 917.33 

51,600.07 5,733.33 825.60 

45,966. 74 5,733.33 733.87 

40,133.41 5,733.33 642.13 

34,400.08 5,733.33 550.40 

28,666.75 5,733.33 458.60 

22,933.42 5,733.JJ 366.93 

17,200.09 5, 733.33 275.20 

11,466. 76 5, 733.33 183.46 

5, 733.43 5, 733.33 91. 73 
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131,866.69 

126,133.36 

120,400.03 

114,666.70 

108,933.37 

I03,200.04 

97,466.71 

91,733.38 

86,000.05 

80,266. 72 

74,533.39 

68,800.06 

63,066.73 

57,333 .40 

51,600.07 

45,966. 74 

40, 133 .41 

34,400.08 

28,666. 75 

22,933.42 

17,200.09 

1 1,466. 76 

5,733.43 
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5.1.4. E1l•do1 Fln•nciero1 Prororm• 

5.1.4.1. E1t•do de RHullado1. 

En él se calcula la utilidad neta, restando a los ingresos. representados 

por las ventas netas, todos los costos y gastos en que incurre la empresa, asi' 

como lo correspondiente al impuesto sobre la renta y al reparto de utilidades. 

Esta información se presenta en la TABLA S. 1.23. 

5.1.4.2. Eslmdo de Flujo de Efectivo. 

En éste se calcula la cantidad de efectivo que se obtiene anualmente en 

la empresa. ya libre de impuestos, pago de capital y pago de intereses. Los 

valores de este flujo se obtienen restando de las entradas las salidas, que se 

presentan en la TABLA 5.1.24. 
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PERIODO 
CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
COSTOS TOTALES 

COSTOS VARIABLES 
MAtcrias Primas 

En"ascs 
Smicios 
Manterumiento Correctivo 
Mano De Obra Dil<cla 
Otros COS\CIS Variablesº 

CO>TOSfUOS 
1Dei:>rcciaci6n 
/unOníZación 
Mantccimicnto Prcvcnti"o 
s..iu.. 
Otros Costos Fiios~ 

lJTILIDADBRITTA 

GASTOS TOTALES 
Gastos de Admmistracion \'Ventas 
Gastos lndim:los 
GaSlos Financieros 
Otros Gaslos 

UTILIDAD de OPF.RACION 
REPARTO de IJTIUDADES' 
!Ml'UESTO SOBRE la RENTA 

tmLIDAD NETA 
Ctfm~alCllletOmu~ 

"10'!.deb(..'tlbdaddcop.:racion 

1 

1,565,996 
4Sl.301 

349,554 
169,316 
105.705 

4.399 
17,609 
35,880 
16,645 

101.747 
53.6S6 
10,900 
26,41~ 

5.902 
4,845 

1.114.695 

738.242 
446,640 
214,800 

ll.648 
35.154 

376.453 
37,645 

127,994 

210814 

2 

IJ!l6.982 
500.144 

398.397 
197,483 
123,322 

5.132 
17,609 
15,880 
18,971 

IOl.747 
53686 
10,900 
26.~14 

5,902 
4,845 

1,326.838 

597,874 
324.240 
124,SOO 
20,)64 
28,470 

728,964 
72,8% 

247,848 

408.220 

TABLA5.L23 

ESTAOO DE RESULTADOS' 
(NUEVOS PESOS) 

) 4 s 

2.088,012 2.349,004 2,349,004 
549,040 597,925 597.925 

44i.293 496,178 496,178 
225,697 2Sl,904 253.'104 
140,941 158,558 158,SS8 

S.866 6599 6,599 
17.609 17.609 l7,6ú9 
35.880 35.8&0 3l.880 
21,300 23,628 23.628 

101,7.\7 101,747 101,147 
53,686 53,686 53,686 
10.900 10.900 10,900 
26.414 26,414 26,414 

5902 5.902 5.902 
4,845 4.s..is 4,845 

1.538,972 1.751.079 1.751,0'79 

SS4.Q05 576,492 576,492 
J2J.240 324,240 )24.240 
224,SOO 124,800 224.SOO 

7,155 
27,8JO 27,452 27,452 

954.967 1.m.m !,174,587 
95,496 J",458 174,458 

324,689 399,360 399,360 

534.7tl 657.768 657,768 ... ~ dct JUbU:Ul de los mun'I09 
f 34'9de l• lltilicbddtopm.ción 

6 7 8 9 10 

2.349,004 2,3-19,004 2,349Jl04 2.349.0:A 2,:149.004 
597,925 597.925 597,925 597,925 597,925 

496.178 496.178 496.178 496,178 496.178 
253.90-l 25l.91J.l 253.90-l 25l,91J.l 253,904 
158,558 158558 158,558 158,558 158558 

6.599 6,599 6,599 6599 6599 
17.609 17.609- 17,609 17,609 11.609 
JS,880 JS,880 35,880 35,880 35.880 
23,628 23,628 l3,62S 23,628 23,628 

10\,147 101.147 101.747 101,747 101,747 
53.686 53.686 53,686 53686 53,686 
10.900 lú,900 10,900 10.\'00 10.900 
26.414 26,414 26.414 26.4\4 26.414 

5,902 5.902 5,902 5,902 S,902 
4,845 4,845 4,845 4,845 4,845 

1.751.079 l.751,0i9 1.751.079 l,?;l,079 l,751,o79 

576,492 5?6,492 576.492 576.492 576.492 
324.240 324.240 324,240 324.240 32-'.240 
224.800 224,800 224.SOO 224,so;J 224.300 

-
27,452 21,452 27,452 27,451 27,452" 

1.174.587 1.174.587 1.17~.58.7 1.174,587 1.174.587 
174,458 174.458 174,458 174,458 174.458 
399,JW 399,360 399,)60 399.3-60 399,360 

657,768 657.763 6S7,768 657 768 657,768 



Pl:RlOIJO o 1 2 
CONCEPTO 

Entradas 172.000 275.400 472.806 
Utilidad Neta - 210.814 408.220 
CrCditos 172.000 - -
Depreciación - 53,686 53.686 
Amortización - 10.900 10.900 
Valor de Rescate., - - -
Salidas 1.068,232 34.39'l 68.800 
PagoAüpiral - 34.399 68.800 
Reposición de 
Acti\'OS - - -
Inversiones J.068.23< - -
~Éfecb\"O -967,606 241,000 404.006 

C1frasrcdonJcaduaJ(lltaomi.\~ 

TABIAS.124 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO' 
(NUEVOS PESOS) 

3 4 5 

599.367 722.354 732.354 
534,781 657.768 657,768 

- - -
53.686 53.686 53.686 
I0.900 10.900 10.900 
- - 10 ººº 

68.800 - 100,000 
68.800 - -
- - 100.000 

- - -
530 567 722.354 632.354 

6 7 

722,354 722,354 
657.768 657.768 
- -

53.686 53.686 
10.900 10.900 

- -
- -
- -
-
- -

722 354 722,354 

' \'.ilor&: tts.:¡te de IOiS acti\·os ÍIJOS considen_..Jo Jos siguiattcs potCCnUJCS dd nlorongma!: Tmc:no J~íi, Construtcióri '°"'y I05 dcm.h utj,u 1°'
'Sewstitituyenludi)Sl-aggno:!udcrcpzrtoporotrunun'U 

8 9 JO 

722,354 722.354 1,191.600 
657.768 657,768 657.768 
- - -

53.686 53,686 53.686 
I0,900 I0,900 J0,900 

- - 469,246 
- - -
- - -
- - -
- - -

722.354 722.354 1.191.600 



5.1.5. Determlaación de Indice• y Parlimetro1 de Rentabilidad 

Para conocer si el proyecto es económicamente rentable o no , se hará 

uso de los criterios englobados en los siguientes Indices y parámetros. 

A) Valor Presente Neto (V.P.N.) 

B) Tasa Interna de Retorno (T.l.R.) 

C) Tiempo de Recuperación del Capital (T.R.C.) 

En cada uno de estos Indices y/o parámetros se hará uso de los flujos de 

la TABLA 5.1.24 debido a que son la base del cálculo. 

5.1.5.1. Valor Presente Neto (V.P.N.) 

Corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los 

ílujos de efectivo descontados a la inversión inicial en Capital Social. 

Se representa mediante la siguiente fórmula general : 

nr 
V:P.N. L(F.ED.)-C.S . .. (5 .1) 

n=I 

en donde: 

n : es al año analizado 

nr : es el último año del periodo analizado 
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c.s.: es el Capital Social, y 

F.E.D. es el flujo de efectivo descontado el cual a su vez es igual a: 

F.E.D. = F.E. 
(l+i)" 

en donde : 

F.E. es el flujo de efectivo correspondiente a cada año 

i : es la tasa de descuento, y 

n : es el año analizado, como se detiniO anteriormente. 

... (S.2) 

En virtud de que este estudio está hecho en base a precios constantes 

(es decir, despreciando los efectos de la inílación) la tasa de descuento utili

zada para el cálculo de ·los flujos netos de efectivo descontados, se tomó "en 

forma conservadora de un 7 % anual, la cual representa el deterioro del dine· 

ro a través del tiempo.Este se cálculo teniendo como referencia la diferencia 

entre la tasa activa y pasiva, bancaria. El Valor Presente Neto para este pro· 

yecto es de NS 3,395,803, y su cálculo detallado se puede apreciar en la 

TABLA 5.1.25 siguiente. 
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TAlll.AS.1.25 

VAl.01! l'RESHNTH NHTO (V.l'.N.) 

Ailo· Flujo de Efectivo Flujo de Efectivo 
lnl lN$l Descontado lN$l 
o -967,606 -967 606 
1 241,000 225,234 
2 404,006 352,874 
3 530 567 433,101 
4 722 354 551,080 
5 632,354 450,860 
6 722,354 450,860 
7 722,354 449,846 
8 722,354 420 417 
9 722,354 392,913 
10 l, 191,600 605,749 

VPN = lNSl 3 395,803 

5.1.5.2. T~sa Interna de Retorno ( T.l.R.) 

Es la tasa de descuento que hace que el V.P.N. sea igual a cero es decir, 

es la tasa que iguala la suma de los flujos de efectivo descontados, a la in-

versión inicial en capital social. 

La fórmula para el cálculo de la T.l.R. se obtiene de la ecuación 5.1, 

haciendo V.P.N. =O y resolviendo para" i" (Tasa Interna de Retorno). 

De acuerdo con lo anterior la fórmula general se puede expresar de la 

siguiente forma : 

nr F.E. L --,=C.S. 
n= 1 (l+i) 

. .. (5.3) 
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en donde n, nr. F.E, C.S. e i son como.se definen para el Valor Presente Ne-

to. 

La ecuación particular para el cálculo de la tasa interna de retorno para 

el presente proyecto es la siguiente : 

241,000 404,006 530,567 722,354 632,354 722,354 722,354 722,354 
---+---+---+---+---+--- ··-·--- +---+ 
(l+i)' (l+i)' (l+i)' (l+i)' (l+i)' (l+i)' (l+i)' (l+i)' 

722,354 1,191,600 
(l:;:-¡¡9 + (i+i)i" = 967,606 

Resolviendo In ecuación anterior, mediante el método numérico de 

Newton-Rapshon se obtiene 

i = T.l.R. = 46.934 % 

5, 1.5.J. Tiempo de Recuperadón del Capital. 

Es el tiempo en el que las ganancias de la empresa igualan los costos de 

inversión en la misma. Este tiempo se puede calcular a partir de la ecuación 

S.S la cuat involucra los ílujos de efectivo descontados y los flujos de cfecti-

vo descontados acumulados de los años adyacentes, en que se presenta un 

cambio de signo. Estos datos se pueden observar en la TABLA 5.1.26 si-

guicntc. 
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TAJJLA 5.1.26 

TIEMPO DE RECUPERACIÓN DHL CAPITAi. 

Ailo F.E.D. lN$l F.E.D.A. lNSl 
o -967 606 -967 606 
1 22S 234 -742 372 
2 3S2 874 -389 498 
3 433 101 43 603 
4 SS 1 080 S94 683 
5 4SO 860 1,045,543 
6 481 335 1 S26,878 
7 449 846 1,976, 724 
8 420,417 2,397,141 
9 392,913 2 790,0S4 
10 605 749 3,395 803 

F.E.D.= Flujo de Efectivo Descontado 

F.E.D.A.= Flujo de Efectivo Descontado Acumulado 

Ecuación para calcular el T .R.C. 

T RC =N-1 F.D.A."_' 
. . . + F.D.N ... (5.S) 

en donde : 

N = Año en que cambia de signo el flujo acumulado. 

F .D.N= Valor absoluto del flujo descontado en el año N. 

F.D.A.N·•= Valor absoluto del flujo descontado acumulado del año 

previo al cambio de signo. 

Sustituyendo los valores en la ecuación 5.5 : 
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389,498 
T.R.C.= J-I + 433,101 

T.R.C.= 2.90 aftos 

5.1.6. Costo de Capital. 

Es la media ponderada del monto porcentual correspondiente a cada una 

de las fuentes de capital que intervienen en la inversión total de la empresa, 

multiplicada por la tasa de rendimiento de cada una de éllas. En el presente 

proyecto se cuenta únicamente con capital proveniente de dos fuentes : 

préstamo bancario y capital social aportado por los socios. El costo prome-

dio del capital para el proyecto corresponde a 18.89 % anual y los detalles 

se pueden observar en la TAllLA 5.1.27. 

TAlll.A l.1.27 

CC>STO IJE CAl'ITAI. 

Monto Costo Promedio 
Concepto (N$) % Costo de Capital 

antes de déspues de (%) 
ISR(%) ISR(%) 

Préstamo 

Bancario 172,000 15.1 19.2 12.67 1.91 

Capital -
Social 967,606 84.9 20 16.98 

Total 18.89% 
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5.1. 7; Comparación de los Indices y paráin'e1ro1 de rrnlahllidad. 

Una vez oblcnidos los valores del Valor Presenle Nelo, Tasa Interna de 

Re1orno y Tiempo Je Recuperación del Capi1al, estos se comparan conlra 

condiciones o criterios para la aceplación de proyectos. 

El proyecto se acepta si se cumplen las condiciones siguientes : 

A) El Valor Presenle Nelo es posi1ivo (V.P.N.> O) 

B) La Tasa lnlcrna de Re1orno es mayor que el Coslo Promedio de· 

Capital (T.l.R.> C.P.C) 

C) El Tiempo de Recuperación del Capilal es menor a cinco años 

(T.R.C.< 5 años). 

En la TABLA 5.1.28 siguierlle se presenlan Jos valores de los indices y 

parámetros analizados, y su comparación con los criterios mencionados. 

1"AJJl.A5.l.2H 

COMPARACJÓN l>H l.OS INDICES Y PAltÁMHTROS DE 
llENTAIJII.llWl 

Concenlo Valor Comnuración 
V.P.N. NS 3,395 803 V.P.N. >O 
T.l.R. 46.934 % T.l.R. > 18.89%' 
T.R.C. 2. 9 años T.R.C. < 5 años 

V&ltlf d.:I Co.tu Prun~iu del C1p11aJ (C.P.C.) 

Dado que se cumplen las !res condiciones para la aceplnción del proyec-

to se puede concluir que el proyeclo (considerando el Proceso 1) es ren1able, 
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sin embargo, como se propuso antes de iniciar el presente capitulo, se. eva

luaran ambos procesos y se compararán entre si, para seleccionar el más fa

vorable, 

5.2. Evaluación Financiera para el Proceso 11. 

Esta evaluación es similar a la del proceso anterior y aunque parezca 

repetitivo incluir información que es exactamente igual al proceso ,1, ésto se 

hace únicamente para conservar cierta estructura y facilitar las referencias 

que se hacen posteriormente en el análisis de sensibilidad. 

5.2.1. Inversión Total. 

La inversión total se estima en NS 1, 103,077 de los cuales el 76.7 o/o co

rresponde a activos fijos, el 9.7 % a activos diferidos y el 13.6 o/o a capital 

de trabajo 

Concepto 

Activos Fijos 

Ac) ivos Diferidos 

Capital de Trabajo 

Total 

TABl.J\ S.2.1 

INVl~RSION TO'lºAI. 

Monto (NS) 

846,123 

107 ,000 

149, 954 

NS 1,103,077 

15~ 

Porcentaje 

76.7 

9.7 

13.6 

100.0 



, A· continuación se presentan cada una de estas partes con ·sus respecti· 

vos desgloses. 

5.2.1.1. Attivos Fijo1. 

Estos se estiman en NS 846, l 23 y están constituidos por los valores que 

se presentan en la siguiente tabla. 

TAlll./\ S.2.2 

ACllVOS 1:uos 

Conccplo Monto (NS) Porcentaje 
Terreno y Acondicionamiento 300,000 35.S 
Construcción 278 000 32.9 
Vchlculos de Transporle 

1 ºº·ººº 11.8 
Mobiliario y Equipo de 
Oficina 25, 700 3.0 
Eauino Princioal de Proceso 75 260 8.9 
Eauioo Auxiliar de Proceso 63,400 7.5 
Tubería v Accesorios 3 763 0.4 

Total NS 846 123 100.0 

El detalle de cada uno de los rubros anleriores es el siguiente : 

- Terreno y Acondicionamiento 

Como podrá recordarse de la sección 4.10.2, el lerreno consiste en un 

lote vaclo de 400m2 (25 " 16 m) ubicado en una zona bien comunicada de 
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Ciudad Nezahualcoyótl. El valor de este terreno incluyendo su nivelación y 

compactación asciende a NS 300,000. 

- Construcción 

De acuerdo con el plano de distribución de las arcas en la empresa de Ja 

sección 4.9; el área total de construcción corresponde a 400 m2 y se presenta 

en cuatro secciones con suS dimensiones y costos respectivos. El costo por 

metro cuadrado se refiere al costo de la obra, con sus acabados. 

T/\íll.Al.2.l 

INVERSION EN CONSTRUCCJON 

Costo Unitario' Costo Total 
A rea INS/m2l Suoerficie(m2l INS\ 

Oficinas 1 500 51 76,500 
Nave Industrial 1,000 114 114 000 

Estacionamientos, 
Aceras v Pasillos 500 160 80 000 

Jardines 100 75 7 500 
Total NS 278 000 

- Vehículos de Transporte 

Como se mencionó en la sección 3 .5 del Estudio de Mercado, la zona 

geográfica en donde se distribuirá el producto, es relativamente pequeña y 
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podrá cubrirse con dos vagone1as de reparlo. El cos10 unilario de eslUs va-

gonelas es de NS 50,000, dando un lota! por las dos de NS 100,000. 

- Mobiliario y Equipo de Oficina 

TAlll.A S.2.4 

INVERSIÓN EN MOllll.IARJO Y EQUll'O l>J! OFICINA 

Coslo Unitario' Coslo To1al 
Artículos Unidades (NSl NS 

Enuipo de Có111pu10 1 'º·ººº 10,000 
Máquina de Escribir 1 2,000 2,000 
Mánuinas Calculadoras 2 1,000 2,000 
Escritorios 8 900 7,200 
(Con Sillones) 
Archiveros J 500 1,500 
Libreros 2 500 1,000 
Teléfono 1 500 500 
Telefax 1 1 500 1,500 

Tolal NS 25, 700 

... 

- Equipo Principal de Proceso. 

Para obtener precios de estos equipos. más acordes con la reaJidad 1 se 

solicitaron co1izaciones (ver apéndice A) a las empresas fabricantes de los 

mismos. 
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TABLA S.2.S 

INVl!RSION EN HQUll'O l'RJNCIPl\J. DE PROCESO 

Costo Unitario' Costo Total 
Enuino íN$1 Unidades íNS) 

Tanque de Preparación FA-01 
(Incluye Al!itadorl 30,000 1 30,000 
Bomba-lfomolleneizador GH-01 42,000 1 42,000 
Tanaue de Mezclado FA-02 260 1 260 
Tanque de Envasado FA-03 
(Incluye al!itador) 1,500 2 3,000 

Total NS 75,260 
'Co1111Jct11 d ci¡mpu en rlanla. J-.•lu (:tifa~ 11.111 un redondeo de lrK prcc:ua l'fit1utln11 d&:l 1péndlc:c 

• Equipo Auxiliar de Proceso 

Para este equipo. también se recurrió a cotizaciones (ver apéndice A). 

de las cuales algunas fueron proporcionadas vía telefónica. 

IAíll.1\.52.6 

INVERSION EN EQIJIPO AlfXll.11\R l>J~ 1•1mc1·:so 

Costo Unitario Costo 
Eauipo IN$l Unidades Total NS 

Eouipo de Purificación de Al!ua 36,000 1 36,000 
Equipo de Laboratorio Para 
Control de Calidad . . 20,000 
Compresora Rotatoria• 1,000 1 1,000 
Grúa Manualti 2,500 1 2,500 
Carrctillnsc. 300 3 900 
Jlcrramicntas Diversas . . 3,000 

Total N$63,400 
.~ .. 
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- Tuberl• y Acce1orio1 

Se consideró 1 un S por ciento del costo del equipo principal, es ·decir 

aproximadamente NS 3,763. 

S.2,1.2. Activos Diferidos. 

Se estiman en NS 107,000 y están constituidos como se indica en la si-

guiente tabla. 

TAlll.A S.2.7 

ACTIVOS Dll'HIUDOS 

Concepto Costo (NS) Porcentaje 

Desarrollo Farmacéutico 12,000 11 .2 

Escrituración 50,000 46.7 

Trámites Legales• 

y Gratificaciones 20,000 18.7 

Contratos de: Agua, 

Energía Eléctrica y Teléfono 7,000 6.5 

Marcas y Diseftos 10,000 9.4 

Instalación del Equipo" 8,000 7.5 

Total NS 107,000 100.0 .. ' Scrchcn: 1.usll&nul.:a na.'C&U1U11p.u•1.'Wtlpl1r cuo lu k)CI quc1eJ1fn.."t1Uncn el 1rw:1w4.ll. 
• lnduyc Qfni1.1ur ... do r.oporic. 

1 Ncwman, G., Enginccring cconomic nnalysis, 2nd. cdilion, Me. Gnm··Hill, San José, California, p.p. 1-'U~ 
145, (1983). 
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!!.2.1.l. C•pil•I de Tr•b•jo 

Este se estimó como el dinero inicial necesario para los primeros meses 

de labores. Hay que tomar en cuenta que como se trata del primer ano, 101 

cálculos se realizan en base al 60% de la capacidad instalada. 

TAlll.11 S.2.H 

CAl'Tr Al. DE llWJAJO 

Concepto Costo (NS) 

Materias Primas 28,196 

Envases 17,617 

Nómina 64,220 

Servicio de Vigilancia 2,400 

Servicios de: 

Agua, Energla Eléctrica y Teléfono 521 

Adminislración y Venias 37,000 

To!al NS 149,954 

Porcentaje 

18.80 

11.75 

42.75 

1.60 

0.35 

24.67 

100.00 

A continuación se desglosa cada una de las parles anteriores. 
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Materi11 Prima1 

Materia Prima 
Furazolidona 
Caolín 
Pectina 
Polisorbato 80 
Sacarina Sódica 
Metiloarabeno INioa~inl 
Prooiloarabeno INioasoll 
Metilcelulosa 
Menta Pioerita 
Citrato de Sodio 

TAlll.Al.2.9 

COSTO Dli !.A MATl!Rll\ PRIMA 
CAPITAl.JJETJWtAJO 

Costo Unitario Consumo Mensual 1 

{NS/K1!l {KI() 
45.00 25.88 

5.00 782.82 
b0.00 58.91 

8.00 42.85 
30.00 29.46 
33.00 4.91 
35.00 0.89 
80.00 23.65 

350.00 5.80 
40.00 3.57 

Total 
{NS) 

1.164.60 
3,914.10 
J.534.60 

342. 80 
883.80 
162.00 
31.20 

1.892.00 
2.030.00 

142.80 
Total NS 14.097.90 

El total por 2 meses corresponde a 2 x NS 14,097.90 =NS 28,195.8 

Envases 

Consumo Mensual 
Unidades 
32,624 

TABLA j,2. IO 

COSTO DE LOS ENVASES 
(CAPITAL DE TRABAJO) 

Costo Por Millar 
NS 

270.00 

Total por 2 meses= 2 x N$ 8,808.48 = N$ 17,617.00 
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Nómin• 

TAlll.A S.2.11 

COSTOS POR NOMINA (CAPfrAL DE TRAllNO) 

Número de Percepción Percepción 
Puesto Personas Mensual INSl Total INSl 

Gerente General 1 3 500 4 550 
Gerente y Supervisor de 
Producción 1 3,000 3,900 
Gerente y Encargado de 
Control de Calidad 1 3,000 3,900 
Gerente Administrativo y 
Encargado de Compras, 
Ventas v Nóminas 1 2,500 3 250 
Encanrndo de Almacenes 1 1,000 1,300 
Encar~ado de Limoieza 1 J,000 1 300 
Encaruado de Producción 1 1,500 1 950 
Secretario 1 1,300 1,690 
Mensajero 1 500 650 
Promotores de Ventas 5 1,000 6,500 
Choferes Vendedores 2 800 2,080 
Auxiliar de Producción 1 800 1,040 

Total N$32,IJO 

Total por 2 meses = 2 x N$ 32, 1 1 O = NS 64,220 

Servicio dr Vigilancia 

Este servicio se obtiene por contrato con una empresa de seguridad in· 

dus1rial. El costo mensual corresponde a NS 1,200.00 y el costo por 2 meses 

= 2 x N$ l,200.00=N$ 2,400.00 
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Servido• 

Estos incl.uyen la energi~ eléctrica, agua y teléfono.El total para dos 

meses de. labores corresponde a NS 521.2 y ·su desglose se presenta en la si· 

guiente tabla. 

Tipo deServicio 
Enenda Eléctrica 
A11ua 
Telefono 

TABLA S.2.t2 

COSTOS POR SERVICIOS 
(CAPITAL DE TRABAJO) 

Costo Unitario 
Consumo Mensual IN$) 

876.96 kw-h 0.13972' 
13.2 m 1.00000' 

-
Total 

Costo por 2 meses= 2 x N$ 260.60 =NS 521.20 

Admlnillración y Ventas 

Costo Mensual 
<NS\ 

157.40 
13.20 
90.00 

NS 260.60 

Aqul se consideran papelerla y artlculos de oficina en general, combus-

tibie y lubricantes para las vagonetas de reparto, y material de trabajo, ali-

mentos y transporte para los integrantes de la fuerza de ventas, y publicidad. 

En la siguiente tabla se presenta el monto de cada uno de los componentes. 

163 



TABLAl.2.13 

ADMINJS'JltACIÓN Y VENTAS 
CAPITAL DE TRAllAJO 

Concepto Costo Mensual (NS) 

Papelerla y Articulo• de Oficina soo 
Combustibles y Lubric1ntes 833 

G11tos de La Fuerza de Ventas: 

Material de Trabajo 500 

Alimentos 2,500 

Transporte 2,083 

Cursos de Capacitación 1,250 

Gastos de Representación 4,167 

Publicidad 6,667 

Total NS 18,500 

El costo por dos meses es de NS 18,500.00 x 2 =NS 37,000.00 

S.2.2. Estructura Financiera 

Las fuentes del c•pital de la empresa como puede observarse en la si-

guiente tabla, son dos : aportación de dos socios y un crédito bancario. 

TA!ll.A 5.2.14 

FUEITTES DEL CAl'ffAL DI! LA EMPRESA 

Fuente Monto (NS) Porcentaje 

Capital Social 964,077 87.4 

Crédito Bancario 139,000 12.6 

Total NS 1,103,077 100.0 
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i 
1 
1 

•'::; 

El monto del crédito bancario es pequello con relación al capital 'social 

debido a que se solicitará únicame~te para la coinpra del equipo principal y 

au•iliar del proceso. 

Las condiciones del crédito' son las siguientes : 

19,2 % ·anual sobre saldos 

insolutos. 

Plaza .de pago: 3 años. 

··Periodo de gracia: 6 meses (incluidos en los l · ailos): 

Aportación a capital 

e intereses: mensual. 

5.2.J. Presupuosto de Ingresos y Egruos 

5.2.l.I. lngrosos 

Estos están representados únicamente por las ventas netas, debido a que 

se hace la consideración de que no se maquilaran productos a otras empre-

ses, no se so1icitarán créditos adicionales, no se venderá ninguno de los 

equipos en el periodo proyectado, etc. 

1 FUENTE: NACIONAL FINANCIERAS.A (NAFINSA) 
1 Se calcula como el Coslo Porcentual Promedio (CPP) mus seis pun1os porcentuales (CPP + 6) El CPP ttc

lllal licnc un \'aJor de 13.2 % 
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Vei1IH Netu 

TAlll.AS.2.IS 

VENT "S NETAS 

% de la Capacidad Producción Precio Ventas 

AH o Instalada (Kgs.) (Frascos) Unitario (NS) Totales NS 

1994 60 53,557 391,499 4,00 1,565,996 

1995 70 62,483 456,747 4.00 1,826,982 

1996 80 71,410 522,003 4.00 2,088,012 

1997 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

1998 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

1999 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

2000 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

2001 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

2002 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004 

2003 90 80,336 587,25 1 4.00 2,349,004 

S.2.J.2. Egresos 

Los egresos comprenden los costos variables. costos fijos y gastos. 

S.2.J.2.1. Costos Variables 

Estos están constituidos por 
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M•l•riH Primu 

TAJILJ\ 5.2.16 

COSTO D~ 1.A MATl!RIA PRIMA 

Maté.ria 
Consumo Costo 

Producción Unitario Unilaril' Costo Total 
Allo Ka . Prima <K11/K11) (NSll<.!!l (NS) 

1994 53 557 Metiloarabeno 0.0011 33.00 1 944.1 
Prooiloarabeno 0.0002 35.00 374.9 
Sacarina 
Sódica 0.0066 30.00 10 604.3 
Pectina 0.0132 60.00 42,417.1 
Caolln 0.1754 5.00 46 969.S 
Metilcelulosa 0.0053 80.00 22, 708.2 
Furazolidona 0.0058 45.00 13,978.3 
Polisorbato 80 0.0096 8.00 4 113.2 
Menta Pioerita 0.0013 350.00 24,368.4 
Citrato de So- 0.0008 42.90 1,838. I 
dio 

Total NS 169 316.1 .. Kilogruno1 de malcria prina!Kilogrvnoa del prodw;:to lomninldo. 
• Prc..:i°' promedio obl.cnUb do 1 ... pruVCCdorQ que llC cnlWan en la TAJJL,\ 4.J. 

De manera similar, se calcula el costo de la materia prima para los si-

guientes allos. 

Allo Producción Costo Total de Materia Prima (NS) 
1995 62,483 197,482.90 
1996 71.410 225,697.40 
1997 80,336 253,903.80 
1998 80 336 253 903.80 
1999 80,336 253, 903 .80 
2000 80,336 253,903.80 
2001 80,336 253 903.80 
2002 80,336 253,903.80 
2003 80,336 253, 903 .80 
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Enuae1 

Producción 

.Afio <les) 
1994 . 53,557 

1995 62,483 

1996 71,410 

1997 80,336 

1998 80,336 

1999 80,336 

2000 80,336 

2001 80,336 

2002 80,336 

2003 80,336 

Servicios 

TAlll.A S.2.17 

COSTOS DR LOS ENVASllS 

Envases .. Costo por 

Requ.eridos Millar~ (NS) 

391,499 270.00 

456, 747 270.00 

. 522,003 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

587,251 270.00 

Costo Total 

(NS) 

t05,705_ 

123,322 

140,941 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

158,558 

En éstos se agrupan la energia eléctrica, teléfono y agua potable. El 

monto asciende a NS 5,209.00 anuales, si se utiliza al 100 'Yo la Capar.idad 

Instalada. Lo correspondiente a cada año se obtiene multiplicando la canti· 

dad anterior por el porcentaje de la cantidad instalada para cada ailo, como 

se muestra en la TABLA·5.2.18. 
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Afto 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 

'fAJJI,\ S.2.IK 

COS"IO llE LOS SERVICIOS. 

% de la Caoacidad lnscalada Costo de los Servicios (NS) 
60 3, 125.40 
70 3,646.30 .· 

80 4, 167.20 
90 4,668: 10 
90 4,668. I o 
90 4,668.10 
90 4,668.1 o 
90 4,668. 10 
90 4,668.1 o 
90 4,668. 10 

-

El desglose de cada uno de los servicios se puede observar en los inci-

sos subsecuentes. 

Enrrgla Eléctrica. 

TAUIJ\ S 2.19 

COS'IO lJH LA J!.NERCilA El.ECTRICA 

No. de Kw Por 
Consumida Por Unidades Unidad' Kw l'ocales 

Anilador del Tanaue FA-O 1 1 1.1 l 1.12 
Aizilador del Tanaue FA-03 1 0.19 0.19 
Resislcncia del Tnnaue FA-01 1 3.50 3.50 
Molor de la Bomba Homogeneiza-
dor Gll-01 1 2.24 2.24 
Molor del Equipo de Purificacion 
de Agua 1 O. 12 0.12 
Molor del Compresor de Aire para 
Limoicza de Frascos 1 0.19 0.19 
Bomba de Suministro de Agua 
Desionizada al Tanoue FA-01 1 0.19 0.19 
Servicio·de Alumbrado" - 6.00 6.00 

To cal 13 .55 
0.1t ... ohco1rnJ.,.d.:Ja TABl.A-4.5 . ' ' 
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Carga total conectada= 14 Kw 

Demanda contratada' = 60 % de la carg~ totai' =· 8.4 Kw 

'consumo mensual promedio : 

8.4 Kw" 8 hr/dfa x 261 dfas/año" 1 año/12 meses= 1461.6 Kw-h/ines 

~argo por consu~o2 
: 

NS 0.13972/Kw - h x 1461.6 Kw - h =NS 204.2 mes 

Cargo por mantenimiento : 

NS 10.50 

Cargo fijo 

NS 23. 778 

Subtotal (N$) = 204.2 + 10.50 + 23.778 = 238.48 

l.V.A. 

Total mensual NS 262.33 

Total anual N$3, 148.00 

Servicio T~lefónico 

Se estima un costo promedio mensual de NS 150.00, lo cual incluye la 

rcnla telefónica, servicio medido y larga distancia nacional. El costo anual 

corresponde a NS 1,800.00 con el l. V. A. incluido. 

1 Recomendaciones de la Comisión Fcdcr.il de Eletlricidad 
: Los cargos por consumo. por mantcnimicnlo y el cargo fijo se obt11\·icron del bolclln de 1ariías gcncrnlcs 

aulori1 . .icfas p.1ra 11J1JJ. de la Comisión federal de Elcclric:idnd. 
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S••l•lllro de Al•• Polable. 

Se e1tima un con1umo de 1 m' dimrio de agua, ·para' el correcto funcio

namiento de la planta en donde se incluye agua para el proceso, agua para el 

lavado en general, limpieza, uso de sanitarios, ele. El costo de agüa por ·me'' 

ero cúbico corresponde a NS 1.00, con lo que se tiene un costo anual de 

NS 261.00 con el l. V.A. incluido. 

M,.aleal•leal•. correclivo 1 

';,. . .. . 

. Se considera un 2 % de los activos fijos, es decir 0.02 >< NS· 846, 1.23, = · 

16,~22.00 anuales. 

Muo de obra dlrecl• 

Esta la constituye el personal que parlicipa directamente en la fabrica-

ción del producto. Están incluidos en ella el encargado de producción y el 

auxiliar de producción. El valor mensual de esta nómina asciende a NS2,300 

y el anual, con 30% de prestaciones a NS 35,880. 

1 Newman. O .• Enginccring cx:onomic analysis, 2nd. cdition~ Me. Graw-Hill, San José, California, p.p. 140· 
145 (1983). 
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s.2.J.2.2. CollH 111 01 

E1t~n con1tiluid"'a po~ ; . 

Depretlmcib de. Act vo1 flljo1 

TAl!LA '-2.20 

DPPRECIACIÓN DI! ACTIVOS FIJOS 

Tipo de Activo Cl>sto Tiempo de Vida % de 
Fijo ( ~$) Media' (Aftos) Depreciáción 

Equipo Principal 
de Proceso 15 260 10 JO 
Equipo Auxiliar 
de Proceso 63,400 JO JO 
Mobiliario y 
Equipo de Ofici- 25, 700 JO 10 
na 
Vehiculos de 
Transnorte 10 000 s 20 
Edificios 27 ·ººº 20 5 

Total 
•rimipoi>ot11idcr.doenl•l.ey&:ll~ Sobre la Renta, segiin el modelo de depfui~ón lineal 

Amortización de Acth os Dlreridos 1 

'" _ ,~ r.;. - 1•1; 

:• .-.· .,1 

Depreciación 
Anuaf(NS) · 

7 526.0 

6 340.0 

2,570.0 

20 000.0 
13 900.0 

NS SO 336.0 

Es el 10% de los activos diferidos dando por resultado NS 10, 700.00 

anuales. 

1 En base a la ley del Impuesto scbrc Ja renta 
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M••te•l•lento preventivo' 

" .] ',,-;.:: ;h •.. , ·;~· .. 

Se calculan como el 3% de los activos fijos, lo que representa una can-

tidad aproximada de 0.03 x NS 846, 123 = NS 25,384.00 anuales. 

selurol 

Su monto total asciende a NS 5,284.9 anual y se consideran los siguien-

les: 

\ '.• 

Seguro para instalaciones' 

Esto asciende aproximadamente a un monto de NS 3, 784. 9 anuales. En 

éi" se amparan edificios, equipo principal y secundario de proceso, y mobilia

rio y eqÚipo de oficina. 

Seguro para vagonetas de t:ansporte3 

Este seguro es de cobertura amplia y asciende aproximadamente a un 

monto de NS 1,500 anuales. 

1 Ncwman, O.,Enginccrring cconomic analysis, 2nd. cdilion, Me Oraw·Hill, San José California, p p. 140-
14S, (1983). . . 

1 Estimación de Seguros Intcramcricaua, en base a valores proporcionados a dicha imtilución. 
1 Estimación proporcionada por una agencia Volkswagcn, 10111ando como referencia paneles modelos Cara· 

bel. 
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ll.2.J.2.3. GHtoa. 

Gaatoa de Administr .. lón y VenlH 
. i• ; ~ . . . 1 

Estos comprenden, por una parte lo correspondiente a la nómina del 

personal administrativo y de ventas, y por otra parte los gastos de papeleria 
' ~ . 

y artículos de oficina, combustibles y lubricantes para las vagonetas de repar-

to, los gastos de la fuerza de ventas, y publicidad. 

El monto total de estos gastos asciende a NS 446,640 para el primer ailo 

y a NS 324,240 para los subsecuentes, su desglose es como sigue. 

A} Nómina del personal administrativo y de ventas. 

En esta nómina se incluye al gcrenle general, gerente administrativo, 

mensajero, secretaria y promotores de ventas. El total para el afto de 1994, 

con 30% de prestaciones, es de NS 224,640.00, para los siguientes aftos, to-

mando en cuenta que solo se emplearán a dos promotores de ventas, la nómi .. 

na anual con 30% deprestBciones se reducirá a N$ 177,840.00 

B} Gastos de papcleria y articulos de olicina, combustibles y lubricantes 

para las vagonetas de reparto, gastos de la fuerza de ventas, y publicidad. 

Los gastos de la fuerza de ventas, debido a la disminución en los promotores 
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.de. veDl!11,,mencionada anteriormen\e, H reducir•n·dHde NS.222,ÍIOO,para el 

primer ailo halla NS.146,400 para 101 ai\ou111an1~1. · 

E1101 gastos se preaen11n en la aiguienle labla. · 

TABLA S.2.21 ~ ,. :· .-. r , i ·~ •. :_, ' < "; ~ ! 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VEITTAS 

Concenlo Coito Anual tNSI 
Nómina 224 640.00 
Paneleria v Arliculos de Oficina '6 000.00 
Combu11ible1 v Lubricantes 10 000.00 
Gu101 de la Fuerza de Venias: 

Material de Trabajo 6,000.00 
Alimenlos 30,000.00 
Transporles 25,000,00 
Cursos De Capaci1aci6n IS,000.00 
Gaslos De Representación S0,000.00 

Publicidad 80 000.00 
Total NS 446 640.00 

Guto1 i•dlrecto1 

Estos gastos rep<esen1an un tolal de NS 224,800 y se refieren, por una 

parle a la nómina para l•s personas que están en el irea de producción, pero 

no parlicipan directamente en la fabricación del producto, entre las que se 

incluyen, el almacenisla, encargado de limpieza, gerenle y supervisor de pro-

ducción, gerente y encargado de conlrol de calidad. Esla nómina arroja un 

· valor mensual de NS 8,000.00 y anual con 30% de prestaciones de 

NS 124,800.00. 
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.'r, 
, .. ,.. iió; ·otra· paite, ·también 1e i:onsideran cu nos de capacitación para Hte 

penon1I, uniformes, detergentes,·fibras de limpiezi y otros. Parli é1to H il-i 

tima un valor de NS 100,000'.00; .. 

GHtOI l'l•aacltrOI 

Estos comprenden los intereses. generados por el crédito bancario olor-
. . 

gado a la .empre.la,• El valor de estos inieresea para los tres anos de duración 

del crédito se pueden obtener de la TABLA S.2;22 1iguiente. 

176 



Periodo 
Año (Mensual) 

1 
2 
3 .. 
4 
s 

1994 6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1995 18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 

1996 30 
31 
32 
33 
34 
n 
36 

TAJll.A 5.2.22 

AMORT17.ACIÓN Dl!L CRimrro 

Saldo Pago de Pago de 
Nuevo (NS) CapiJal lNSl lnlereses lNS) 

139,000.00 o 2,224.00 
139 000.00 o 2.224.00 
139 000.00 o 2;224.00 
139,000.00 o 2 224.00 
139 000.00 .o 2 224.00 
139,000.00 o 2 224.00 
139,000.00 4 633.33 2 224.00 
134,366.67 4,633.JJ 2 149.87 
129, 733.34 4,633.33 2,075. 7J 
12S, 100.01 4,633.33 2 00 l.60 
120,466.68 4,633.33 1,927.47 
115,83335 4,633.33 1 853.33 
111,200.02 4,633.33 1,779.20 
106,566.69 4,633.33 1,705.07 
101,933.36 4,633.33 1,630.93 
97,300.03 4,633.33 1,556.80 
92,666. 70 4,633.33 1,482.67 
88,033.37 4,633.33 1,408.53 
83,400.04 4,633.33 1,334.40 
78, 766. 71 4,633.33 1,260.27 
74,133.38 4,633.33 l, 186.13 
69 S00.05 4,633.33 1,112.00 
64,866. 72 4 633.33 1,037.87 
60,233.39 4 633.33 963. 73 
SS,600.06 4,633.33 889.50 
50,966.73 4,633.33 815.47 
46,333.40 4,633.33 741.33 
41 700.07 4,633.33 667.20 
37 066.74 4,633.33 593.07 
32,433.41 4,633.33 s 18.93 
27 800.08 4,633.33 444.80 
23, l 66. 75 4,633.33 370.67 
18 533.42 4,633.33 296.53 
13 900 09 4 633.33 222.40 
9,266. 76 4,633.33 148.27 
4,633 .43 4,633.43 74.13 

. : • ~ ~ .l 

Saldo Final 
lN$\ 

139 000.00 
139 000.00 
139 000.00 
139,000.00 
139,000.00 
139,000.00 
134,366.67 
129 733.34 
125.100.01 
120 466.68 
l IS,833.35 
111,200.02 
106 566.69 
1 o l 933.36 
97,300.0J 
92,666. 70 
88,033.37 
83 400.04 
78 766.71 
74,133.38 
69,500.05 
64,866.72 
60,233.39 
55 600.06 
50 966. 73 
46,333.40 
41,700.07 
37 066.74 
32,433.41 
27 ,800.08 
23, l 66. 75 
18,533 .42 
13,900'.09 
9,266. 76 
4,633.43 

o 



S.2.4. IE1l•do1 Fin•nclero1 Prolorm• 

S.2.4.1. 1E11ado de Resollados. 

· .Enél se calcula la utilidad neta, restando a los i.ngresos, representados. 

por las 'ventas netas. todos los costos y 11astos.cn que incurre la empresa, así 

c'c;mo lo correspondiente al impuesto sobre la renta y· al reparto de utilid~des .. 

Esta información se presenta en la TABLA 5.2.23. 

S.2.4.2. IEsl•do de Flujo de efectivo. 

En éste se calcula la cantidad de efectivo que se obtiene anualmente en 

la empresa, ya libre de impuestos, pago de capital y pago de intereses. Los 

valores·de este ílujo se obtienen restando de las entradas las salidas, que se 

presentan en la TABLA 5.2.24. 
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PERIODO o 1 2 
CONCEPTO 

ENTRADAS 139,000 279,629 475,186 
Utilidad Neta - 218.593 414.850 
Créditos 139,000 - -
Depreciación - 50,336 50.336 
Amortiz.aciOn 10,700 10,700 
Valor de Rescate' - - -
SALIDAS 1.103,077 27.800 55,600 

Pago a Capital 27,800 SS,600 
Reposición de 
Activos - - -
Inversiones 1,103,077 - -

FLUJO DE -964,077 251,829 420,286 
EFECTIVO 

TABLAS114 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO' 
(NUEVOS PESOS) 

3 4 5 

601 015 723 388 723 388 
540 049 662 352 662 352 

- - -
50.336 50,336 50336 
10700 10.700 10700 

- - 10,000 
55600 - 100000 
55,600 - -
- - 100,000 
- - -

545,485 723,388 633,388 

6 7 

723,388 723.388 
662,352 662.352 

- -
50,336 50336 
10700 10.700 
- -
- -
- -
- -
- -

723,318 723,318 

' ~=;::.=u7jos~losaipimapmtallljadd\'llorqn.l:Tcrraio 1CMN.~~l'los_.~,. l<N., . 
• Sr IUllitJtuyen 111 dos. \..,andM de rqwto par otru t!UC\'IS 

.1 . 9 ·:·10· 
.... .. ·.• 

723.388 723.318 1 119.200 
662.352 662.352 ·.,.;')~52 

... - • -
50.336 50.336 50.336 
10,700 I0,700 10700 
- - "65112 
- - -· - - -
- - ·-. 
- . - -723,318 723,318 1,119,200 



.. Pa'r~ cÓrio'ceÍ'si ~I pr~yecto es ecrinó'm.ic'ameríte r~nt.Íble o n&° , s~ hará 

uso de los criterios englobados en los siguientes indices y parámetros. 

A) Valor Presente Neto (V.P.N.) 

B) Tasa Interna de Retorno (T.l.R.) 

C) Tiempo de Recuperación del Capital (T.R.C.) 

En cada uno de estos indices y/o parámetros se hará uso de. los flujos de 

la TABLA 5.2.24 d!'bido a que son la base del cálculo. 

5,J,5.1. Valor. P~eaent• Neto (V.P.N.) 

Corresponde al valor monetario que resulta de restar In suma .de los 

flujos de efectivo descontados a la inversión inicial en Capital Social. 

~e ~~presenta mediante la siguiente fórmula general : 

V.P.N.= !:(F.E.D.)-C.S. ...(S. I) ... 

en donde: 

n : es al año analizado 

tst 



nr: 

C.S. ·es el Capital Social, y 

~- -.. F,E.D, : ~~el. ílujo de.~.fecth1ode~cont~~o .e.1 .. cual a su vez es i.su.aJ a: 

F.E. 
F.E.D.= (I +i)" ... (S.2) 

· 1. 

en donde : 

F. E. es el flujo de efectivo correspondiente a cada ai\o 

i ·: es la tasa de descuento, y 

n : es el año an~lizado, como se definió anteriormente. 

En virtud de que este estudio está hecho en base a precios constantes 

(es decir, despreciando los efectos de la innación) la tasa de descuento utili

zada para el cálculo de los nujos netos de efectivo descontados,· se tomó en 

forma conservadora de un 7 % anual, la cual representa el deterioro del dine-

ro a través del tiempo.Este se cálculo teniendo como referencia la diferencia 

entre In tasa activa y pasiva, bancaria. El Valor Presente Neto para este pro-

yecto es de NS 3,438,651, y su cálculo detallado se puede apreciar en la 

TABLA 5 .2.25 siguiente. 

IR2 



TADiAÜ.25 ·• '.l L 

VALOll PllliSEl'ITli NIITO (V.P.N.) 

Allo · Flujo de Efectivo· Flujo de Efectivo •-.;:· 

(n) (NS) Demcontado (NS\ 
o -967 077 -964,077 
1 251 829 235.354 
2 420 286 367,094 
3 545 485 445,278 
4 723 388 551 869 
5 633 388 451 597 
6 723 388 482 024 
7 723 388 450 490 
8 723 388 421 018 
9 723,388 393.475 
10 1 189 200 604 529 

VPN = NS3 438 651 

5.2.5.2. THa Interna de Retorno ( T.l.R.) 

Es la tasa de descuento q~e hace que el V.P.N. sea igual a cero es decir, 

es la tasa que iguala la suma de los flujos de efectivo descontados, a la in-

versión inicial en capital social. 

La fórmula para el cálculo de la T.l.R. se obtiene de la ecuación. 5.1, 

haciendo V.P.N. =O y resolviendo para" i" (Tasa Interna de Retorno). 

.. , De acuerdo con lo anterior la fórmula general se puede expresar de la 

siguienlc forma : 

"' F.E ... 
l;-( ')"=C.S. 
R"I I+• 

; .. (5.3) 
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En donde n, nr, F.E .. C.S. e i ion.como se definen para el V1lor Presen

te Neto. 

La ecuación p1rtic11tar pa~a el cál~u.to de '·ª· tHa interne de retorno pare 

el presente proyecto ea la '•i8uierite : 

251,829 420,286 S4S,48S 721,388 633,3111 721,388 72J,388 723,188 
(l+i)' + (l+i)'.: + (l+i)' + (l+i)4 .+ (l+i)' + (l+i)' + (l+i)' + (l+i)' + 

723,388 1,189,200 . 
(l+i)' + (l+i)'º =964,077 

Resolviendo la ecuación anterior, mediante el método numérico de 

Ncwton-Raphson se obtiene 

i = T.l.R. = 47.915 % 

5.2.5.J. Tiempo de Recuperedón drl Capital. 

Es el tiempo en el que las ganancias de la empresa igualan lo·s costos de 

inversión en la misma. Este tiempo se puede calcular a partir de·la ecuación 

5.5 la cual involucra los flujos de efectivo descontados y los flujos de efecti-

vo descontados acumulados de los años adyacentes, en que se presenta un 

cambio de signo. Estos datos se pueden observar en la TABLA 5.2.26 si~ 

guiente. 
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TAlll.A l.226 

Tll!MPO 00 ROCIJPERACH>N Dl!I. CAPITAL 

ANO F.E.D. lNS\ F.E.D.A::INS\ 
o -964,077 -964,077 
1 235,3S4 -728, 723 
2 367 094 -361,629 

;:r-:-<:' 
3 445 278 83,649 

i<' 
4 SS 1,869 635 s 18 
s 451 597 1 087 115 
6 482 024 1 569, 139 
7 450,490 2019629 
8 421,018 2,440 647 
9 393,475 2,834 122 
10 604 529 3,438 651 

F.E.IJ ... HUJO di: f.rc:..11vo l>ca&.'Untado 
t".E.D.A. • 1-lujo ~ Efc...1ivu l~ont.du kumu™lo 

Ecuación para calcular el T.R.C. 

F.D.A.N-t 
T.R.C.=N-1+~ 

en donde: 

N = Año en que cambia de signo el nujo acumulado. 

F.D.N = Valor absoluto del flujo descontado en el año N. 

f. 

... (5.5) 

F.D.A .•. , .= Valor &bsoluto del flujo descontado acumulado del año 

previo al cambio de signo. 

Sustituyendo los valores en la ecuación S.5 : 

361,629 
T.R.C.= 3-I+ 445,278 
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T.R.C."'.2.81 afio• 

!l.2.6. Co110 d_e C•pll•I. : 

Es la media ponderada del monlo porcentual correspondi~nte a cada una . . . 
de las fuentes de cápital que intervienen en la inversión total de la empresa, 

mullip!icada por la tasa de rendimiento de cada una de éllas. En el presente 

proyecto se cuenta ·únicamente con capital proveniente de ., dos fuentes. : 

préstamo bancario y ·capital social aportado por los socios. El costo prome-

dio del capital para el proyecto corresponde a 19.08 % anual y los detalles se 

pueden observar en la Tabla 5.2.27. 

TA!ll.A l.2.27 

e raro JJH CAPrr AL. 

Monto Costo Promedio 

Concepto (NS) % Costo de Capital 

antes de déspues de (%) 

JSR('lo) ISR(%) 

Préstamo 

Bancario 139,000 12.6 19.2 12.67 1.60 

Capital 

Social 964,077 87.4 - 20 17.48 

Total 19.08% 
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o::~'"·',:,-:~:; ·.:;.';,'1-. ··,:1· ··,. ;,,:,~ ..• '•'. !~.~1 1 ·.·1 

5.2.7. Ce•paraclb de le1 ladlcea y Par,•etroa·de Re.ta•llldad. 
>;t_,,··,1 ti; 

Una vez obtenidos los valores del Valor Presente Neto, Tasa Interna de 
• º; ~ ', - . 1. .~ 

Retorno y Tiempo de Recuperación del Capital, éslos se comparan conlra 

condiciones o criterios para la aceplación de proyectos. 

El proyecao se acepla si se cumplen las condiciones siguienles .: .. 

A) El Valor Presente Neto es po•ilivo (V .P .N .>O) 

B) La Tasa Interna de Reaorno es mayor que el Cosao Promedio de 

Capilal (T.l.R.>C.P.C.) 

C) El Tiempo de Recuperación del Capital es menor a cinco aftos 

(T.R.C.<5 años). 

En la Tabla 5 .2 .28 siguiente se presentan los valores de los Indices y pa· 

rámetros analizados, y su comparación con los criterios mencionados. 

Concento 
V.P.N. 
T.l.R. 
T.R.C. 

TABLA S.2.28 

COMPARACIÓN DE l.OS JNIJICEll 
Y PARÁMETROS DP. RENTAIJU.IDAD 

Valor Comoaración 
N$3438651 V.P.N. >O 

47.915 % T.l.R. > 19.08 % 
2.81 años T.R.C. < 5 años 

Valor del Clllto Promr:Wo del Capital (C.P.C.) 

Dado que se cumplen las tres condiciones para la acepaación del proyec-

to se puede concluir que el proyecto (considerando el proceso 11) también es 
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rentable. Una ~ez realizada la evaluación financiera considerando ambos pro-
"' ;¡¡'. -,r· ., : ' . .. . ; : .~ ' 

e.esos de ·producción se procede a seleccionar la alternativa mis rentable. 

!1.3. Selecci6n de la Alternath•a mh Rentable. 

Después de realizar la Evaluación Financier~ para el proyecto conslde-

randa cada uno de los procesos típicos de producción se llega a la conc;lusión 
. . 

de que el pr?yecto es rentable en ambos casos. La comparaci~n de loa Indi

ces y parámetros de rentabilidad para ambas evaluciones se puede observar 

en la tabla siguiente. 

TAUl.A S.2.29 

COMl'ARACION DE LOS INDICl'S Y PARAMETROS Df. RENTAllll.OJAD, 
01rmN1t>OS l'ARA AMBOS PROCESOS. 

Conceoto Valor 
Proceso 1 Proceso 11 

V.P.N. NS 3.395,803 NS3438651 
T.l.R. 46.934% 47.915% 
T.R.C. 2.90 Años 2.81 AHos 

Los valores de la tabla anterior son extremadamente parecidos. Inicie!-

mente se pensó que, debido a las diferencias en el costo de los equipos utili-

zados en cada proceso y el costo de los servicios requeridos por los mismos, 

se afectarla considerablemente la rentabilidad de cada proceso sin embargo, 

se concluye que no existe una diferencia significativa y por lo tanto, cual-

quiera de los procesos seria aceptable. 
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Para el presente trabajo se selecciona como mis' ~ei\iá'ble "ei p'róyeáo 

.q~.~,.cl:!nsidera ~l. pr_ocesoJI debido a qu.e pres,enta ,mayore~ .. valores de)Valor 

.Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y menor Tiempo de Recuperación del 

Capital. En el capítulo siguiente se realiza el análisis de sensibilidad para el 

proceso seleccionado. 

,'': 

. J "· ,1 .,, ¡ ' 1 •• ; ; J.', • ' y : ~ 

,1-'1· •.. ;;·;,,, 

; h '. 

'.\ .,' 

. ;1• 
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1,¡ 

·.L¡I evaluación lininciera se realizó toinándo en éuenta' l~il 'c1irisiiléhci¡;~ 

A) precios constantes a Diciembre de 1993. 
(¡', ;.';• 

B) venta total del producto fabricado. 

C) horizonte de proyección de 1 O aftos. 

La inversion total fue de aproximadamente de NS l, I 00,000 para cada 

proceso analizado y se integró de capital social y de un crédito bancario de 

aproximadamente el 20 o/o de la inversión total. 

La elaboración de los Estados Financieros Proforma generó información 

~ecesaria para el cálculo de Indices y/o parámetros utilizados en la aplicación 

de criterios de rentabilidad de proyectos. El criterio de rentabilidad utilizado 

en el presente proyecto es que el proyecto es rentable si 

A) el Valor Presente Neto es positivo {V.P.N.>O). 

B) la Tasa Interna de Retorno es mayor que el Costo Promedio del 

Capital (T.l.R.>C.P.C.). 

C) el Tiempo de Recuperación del Capital es menor que cinco aftos 

{T.R.C.<5 aftos). 

Analizando el criterio de rentabilidad se concluye que ambos procesos 

son rentables. existiendo diferencias minimas entre uno y otro. 

Finalmente se concluye que la alternativa más rentable corresponde al 

proceso 11 ya ~ue fue el que más se apegó al criterio de rentabilidad propues

to. 

190 



CAPITULO 6 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 



'•.•;·•Una vez concluida' la parte financiera;' en donde se seleccionó el proceso 

má•'conveniente, se procede a realizar un anélisis de sensibilidad;·· · 

El objeto de este análisis es investigar qué tanto se· afecta el proyecto 

bajo condiciones adversas, los riesgos existentes y las medidas precautorias 

que deberán tomarse. . ·'·'' i ,•, 

La me1odolo11ia que se seguirá es la siguiente : 

A) Selecciona·r un·grupo de variables que lenga alta probabilidad de'cambiar 

desfavorablemente al proyecto, y 

B) Afectar a las variables anteriores en un porcentaje determinado, común a. 

éllu: 

Las variables que se consideran son : 

1. Precio de venia. 

2. Volumen de ventas. 

3. Materias Primas. 

4. Servicios. 

S. Salarios. 

6. Tasa de interés bancaria. 

7. Activos fijos. 

Se considera una disminución del 20 % para l~s dos primeras variables y 

un aumento de1·20 % para las restantes. 
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.'",.·'.,El cambio de estas variable. se reporta en las IAblH de ·estado de .resul- · 

lados, Estado de. Flujo Efectivo y Valor Presente Neto, en las secciones deJa 

li. 1 a la 6. 7, así como en la gráfica 6. 1, 

6.1. Dl1minucl6n de un 20 % en el precio de venta. 

A una reducción de 20 % en el precio de venta correspondió una dismi· 

nucíón del 49. 17 % en el Valor Presente Neto. 

En las TABLAS de la 6. 1 a la 6.4 se presentan las ventas totales, el 

Estado de Resultados, el Estado de Flujo Efectivo y el Valor Presente Neto, 

considerando la reducción mencionada anteriormente. 

TAUl.A6.I 

OISMINICION DE 20% EN El. PRECIO DE VENTA 

Volumen de Venias Precio Unitario Venias Totales 
Año IFrascos\ IN$l IN$l 
1994 391,499 3.20 1,252,797 
1995 456,747 3.20 1,461 590 
1996 522,003 3.20 1,670,410 
1997 587,251 3.20 1,879,203 
1998 587,251 3.20 1,879,203 
J9Q9 587,251 3.20 1 879,203 
2000 587,251 3.20 1,879,203 
2001 587,251 3.20 1,879,203 
2002 587,251 3.20 1,879,203 
2003 587,251 3.20 1,879,203 
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TABLA6.2 

ESTADO DE RESULTADOS' CON UNADISMINUC!ON DE 20% EN a PRECIO DE VENTA (NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO/ ANO 
VENTAS NETAS 
COSTOS TOTALES 
COSTOS VARIABLES 
MatcrW Primas 
Em'PCS 
Servicios 
Man\c:nimicnto Corrcctil'O 

Mano de O!n Di=ta 
Otros Costos Variablesº 

COSTOSFUOS 
1__.,;..;•Món 

Amonización 
Mantenimiento Pmrcnth·o 

-~· 
Otros Costos H · ost 

lITil.JDAD BR!TTA 

GASTOS TOTALES 
Gastos De Administracion v Ventas 
Gastos Indirectos 
Gastos Financieros 
Otros Gastos 

UllLIDAD dE OPERACION 
REPARTO dElITlLIDADES" 
lMPUESTO SOBRE 1A REITTA 

UllLIDAD NETA 
Cifiu~alcntcromísccrcano 
hA,._.dd~deJOSmisrMs 

•10".dclal'll.bdaddtopcración 
1 14~dela11t1ildaddcopcración 

1994 
1.252.797 

443.785 
347.495 
169.316 
105 705 

3,125 
16,992 
35,880 
16.547 

96.290 
50,336 
I0.700 
25.384 

5.285 
4.585 

809,012 

731.867 
446,640 
224 800 
25.576 
34.851 

77145 
7,715 

26.229 

43.201 

1995 1996 
1,461,590 1,670,410 

492,406 541.077 
396.116 444.7117 
197.483 225.697 
123.322 140941 

3.646 4.167 
16,992 16.992 
35,880 35.880 
18.863 21.180 

96.290 96.290 
50.336 50.336 
10700 I0,700 
25384 25.384 

5.285 5.285 
4.585 4.585 

969.184 1.129.333 

593,773 582.563 
324.240 324.240 
224,800 224,800 

16.458 5.7112 
28.275 27,741 

375.411 546.770 
37.541 54,677 

127,640 185.902 

210.230 306191 

1997 1998 1999 2000 2001 
1,879.203 1.879.203 1.179.203 1,879203 1.879.203 

589,740 589,740 589,740 589 740 589,740 
493.450 493.450 493,450 493450 493450 
253,904 253,904 253 904 253,904 253,904 
158 558 158.551 151.551 158 558 158.SSR 

4,688 4,6llll 4.688 4,688 4,688 
16,922 16,922 16.922 16922 16,922 
35,880 35.880 35.880 35.880 35.880 
23,498 23.498 23,498 23498 23,498 

96.290 96.290 96.290 96.290 96.290 
50,336 50.336 50336 50336 50.336 
10.700 10700 I0.700 10.700 10700 
25-'84 25.384 25314 25314 25.384 

5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 
4.585 4.585 4.585 4 585 ... , 

I.289,463 J.289.463 1.289463 1.289463 1.289463 

576.492 576.492 576.492 576.492 576492 
324.240 324.240 324.240 324.240 324.240 
224,800 224,800 224.800 224 800 224,800 

. 
27.452 27.452 27,452 27.452 27,452 

712,971 712.971 712,971 712,971 712,971 
71.297 71.297 71.297 71.297 71.297 

242.410 242.410 242.410 242.410 242.410 

399.264 399.264 399.264 399.264 399.264 

2002 2003 
1.879.203 1879~03 

589,740 519,740 
493,450 493,450 

253.904 253.904 
158.558 151"'51 

4,688 4.611 ' 
16922 16.922 
35.880 35.880 
23.498 23498 

'.16.290 96.290 
50,336 50.336 
10700 10.700 
25.384 25-'84 

5.285 S.285 

1.289,463 1.219,463 

576,492 576.492 
324.240 324.240 
224,800 224 IOO 

. 
21,452 27452 

712 971 712971 
71.297 71.297 

242,410 242410 

399.264 399.264 



TABLA6J 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO' CON UNA DISMlllllCJON DE 20% EN EL PRECIO DE vm!A (NUEVOS PESOS) 

PERIODO o 1 2 3 4 s 6 7 
CONCEPTO 

ENTRADAS 139.000 104.237 271,266 367,227 460.300 470.300 460.300 460.300 
Utilidad Neta - 43.201 210,230 306,191 399,264 399.264 399,264 399.264 
Créditos 139,000 - - - - - - -
Depreciación 50.336 50.336 50.336 50.336 50.336 50.336 50,336 
Amortización - 10,700 10.700 10.700 I0.700 10,700 I0,700 I0,700 
Valor de Rescate' - - - - - I0.000 - -
SALIDAS 1.103,077 27,800 55,600 55.600 - 100.000 - -
PaooACaDital - 27,800 55.600 55.600 - - - -
Reposición de - - - - - 100,000 - -
Activos e 

Im·c:rsioncs 1,103.077 - - - - - - -
FLUJO DE -964,071 76,437 215,666 311,627 460,300 370,300 460,300 460,300 
!.fgTIVQ__ ~ 
Clfru~alcmeromátc=n:ano-

• Valotdcl'C$C&kdciOlacti''tllf1JosconsidcrandokllsiguiC11espGICCntljaod.:l\'&lorcriginal:TcrrenoJ~COllllnlcci(:a~"Ylmdanilacti'ulCI'. 
1 Se 111st.itituym las dos \-agoni:Lu de:: rtpll'\O pm ottu nu.c'-as 

8 

460.300 
399.264 
-

50.336 
I0.700 
-
-
-
-
-

460,300 

9 10 

460,300 926,112 
399.264 399.264 

- -
50.336 50336 
I0.700 10.700 
- ·465.812 
- -
- -- -
- -

460,300 926,112 



TAllLJ\64. 

v Ai.oÍI l'REsE111m i'Íirro ci>N ÜNA ó1sM1Nuc10N' 
l>ll 20% EN El. PRECIO DE VEllrfA 

Flujo de Flujo de Efectivo 

Afto (n) Efectivo (NS) Descontado. (NS) 

o' -964,077 -964,077 

1 76,437 71,436 

2 215,666 188,371 

3 311,627 254,380 

4 460,300 351, 161 

5 370,300 264,019 

6 460,300 306,717 

7 460,300 286,652 

8 460,300 267,899 

9 460,300 250,373 

10 926, 112 470, 788 

v.r.N. NS 1,747,719 

6,2, Disminución de un 20 % en el volumen de venias. 

A una reducción de 20 % en el Volumen de Ventas correspondió una 

disminución de 46.95 o/o en el Valor Presente Neto. 

En las TABLAS de la 6. 5 a la 6. 9 se presentan las ventas totales, el 

Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el Valor Presente 

Neto, considerando la reducción mencionada anteriormente. 
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ÁHo 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 

Año 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 

TABLA 6.5 

DISMINUCION DE 20% EN El. VOLUMEN l>l! VENTAS 

Volumen de Ventas Precio Unilario Ventas Totales 
· (Frascos) INS) íNSl 

313 199 4.00 1 252 796 
365,398 4.00 1,461 592 
417 602 4.00 1 670 408 
469 801 4.00 l ,879 204 
469,801 4.00 1,879,204 
469,801 4.00 1 879 204 . 
469 801 4.00 1,879,204 
469,801 4.00 1 879 204 
469,801 4.00 l ,879 204 
469 801 4.00 1 879 204 

TAHl.A6.6 

COSTO DR l.AS MAll!RIAS 11RJMAS, ENVAs1:_-; Y SERVICIOS l'OR 
DISMINIJCION DE 20% EN El. VOLUMEN llE VENfAS 

Costo de Materias Costo de Costo de 
Primas IN$) Envases IN$) Servicios IN$) 

135,453 84,564 2 500 
157,986 96,658 2,917 
180,558 112,753 3,334 
203, 123 126,846 3, 750 
203, l 23 126,846 3, 750 
203, l 23 126,846 3 750 
203,123 126,846 3, 750 
203, l 23 126,846 3, 750 
203, 123 126,846 3, 750 
203.123 126,846 3, 750 

197 



TABLA6.7 

ESTADO DE RESULTADOS' CON UNA DISMJNUCION DE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS (NUEVOS PESOS) 

CONCEl'TO I ANO 
VENTAS NETAS 
COSTOS TOTALES 
COSTOS VARIABLES 
Materias Primas 
Envases 
Servicios 
Mantenimiento Correctivo 
Mano de Oln Di1"Cla 
O!ros COSlos Variables" 

COSTOSFJJOS 
11'-'"-iac:ión 
Amorti1'ción 
Mant.cnimimto ~cntivo 
S<2uro5 
Otros Costos Fiiosc 

UTll.IDAD BRIITA 

GASTOS TOTALES 
Gastos De Administracion v Ventas 
Gastoslndiredos 
Gastos Financieros 
Olro•·~~~ 

UTll.IDAD de OPERACION 
REPARTO de tmLIDADES' 
IMPUESTO SOBRE la RENTA 

IJIIl.IDADNErA 
Cúras mfcobdp al c:ntero mu it:ercan0 

•u,,. del subcotal de los mismos 
'IO'!•de bl\ilidaddeopmción 
f34~debutilidaddcopc:racián 

1994 
1.252,796 

385,375 
289 085 
135,453 
84,564 
2.lOO 

16,922 
35,880 
13,766 

96.290 
50.336 
10.700 
25.384 

5.285 
4.585 

867,421 

731.867 
446,640 
224.800 

25,576 
34.851 

135,554 
13.555 
56,933 

65.066 

1995 1996 1997 
1461,592 1,670408 1179.204 

427,334 463.209 502,137 
331.044 366 919 405,847 
157,986 180,558 203123 
98,658 112.753 126,846 
2.917 3,334 3,750 

16,992 16992 16922 
35 880 35,880 35.880 
15,764 17,472 19.326 

96.290 96.290 96.290 
50336 50,336 50,336 
10700 10,700 10,700 
25.384 25,384 25,384 
5.285 5.285 5.285 
4,!85 4.585 4,585 

1,034.258 1.207,194 1,377,067 

m.m 582,S63 576,492 
324.240 324,240 324,240 
224,800 224,800 224.800 

16.458 5,782 
28,275 27,741 27452 

4404S5 624,636 800.575 
44049 62,464 80058 

149,705 212.376 272.196 

246 671 349,796 488.321 

1991 1999 2000 2001 2002 
1179.204 1179-204 1179.204 1,879.204 1,179.204 

502137 502,137 502,137 502,137 502 137 
405 847 405 847 405,847 405 847 405 847 
203 123 203,123 203,123 203123 203,123 
126,846 126.846 126.846 126 846 126846 

3,750 3,750 3,750 3750 3,750 
16,922 16922 16,922 16922 16922 
35 880 35880 35880 35,UO 35880 
19.325 19.326 19.326 19.326 19.326 

96.290 96.290 96.290 9'\.290 96.290 
50,336 50,336 50,336 l0,336 l0,336 
10,700 10700 J0,700 10700 10,700 
25,384 25,384 25,384 25,384 25,384 
5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 
4,585 4,585 4,585 4.SBS 4,585 

1.377,067 1,377,067 1,377,067 1,377,067 1,377,067 

576492 576,492 576.492 576.492 576492 
324.240 324.240 324.140 324.240 324.240 
224,800 224.800 224.800 224,800 224 800 

-
27,452 27,452 27,452 27.452 27,452 

800.575 800,575 800,575 800.>75 800.57l 
80,058 80,058 80.058 80.058 80,058 

272,196 272,196 272.196 272.196 272.196 

418.321 488.321 488,.321 488.321 418.321 

2003 
1179:104 

502.137 
405 847 
203 123 
126,846 

3750 
16922 
35.llO 
J9'U6 

96.290 
l0,336 
10700 
25,384 
5'85 
4.S85 

1,377,067 

576,492 
324,2.j(J 
224 800 

-
27452 

800 575 
80,058 

272 196 

488.321 



TABLA6.I 

ESTADO DE FLUJO DE EFEC1!VO" CON UNA D!SMINUCIONDE20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS (NUEVOS PESOS) 

PERIODO o 1 2 3 4 5 6 7 
CONCEPTO 

ENTRADAS 139,000 126,102 307,707 410 832 509.351 519351 509.351 509,351 

Utilidad Neta - 65 066 246 671 349,796 448 321 448 321 448 321 448 321 
Cr<dilns 139,000 - - - - - - -
Depl<ciacióo - 50,336 50,336 50,336 50,336 50.336 50336 50,336 
.Amortización - 10,700 10700 10700 10,700 10,700 10,700 10,700 
Valor de RA:scale' - - - - - 10000 - -
SALIDAS 1,103,077 27,800 55,600 55,600 - 100,000 - -
Pago A Capital - 27 800 55,600 55 600 - - - -
Reposición de - - - - - 100,000 - -
Activos' 
Inversiones 1,103,077 - - - - - - -
FLUJO DE -964,077 98,302 255,107 355,232 509,351 419,257 509,351 !09,357 
EFECTIVO 

Cil'ra$redmdAdual 9'11r61dlbc:cnao 
• Val!l'dcR*:&lcdelaflCli..,.fijOl~b~~dtl~onp.l:TanmolOQ%.~~J1-dcamtaiYCl&IO'K 
1 Se tullMuym lar dm Yqal'IUI drnpwtu par- ........ 

g 9 

509351 509.357 
441321 448.321 
- -

50336 50336 
10700 10700 
- -
- -
- -
- -
- -

509,351 509,351 

10 

975169 
448..321 
-

50336 
10700 

465112 
-
-
-
-

975,169 



Afto (n) 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TAlll.A6.9 

VALOR PRJ!SEN"lll Nrrro CON UNA DJSMJNIJCJON 
01! 211% HN EL VO!.UMHN lll! VHNTAS 

flujo de Flujo de Efectivo 

Efectivo (NS) Descontado (NS) 

-964,077 -964,077 

98,302 90,685 

255, I01 217, 102 

355,232 278,884 

509,357 368,897 

419,357 280, l 80 

509,357 313,940 

509,357 298,613 

509,357 267, l 70 

509,357 46,467 

957, 169 35,298 

V.P.N. NS 1,824, I 59 

6.3. ln<remenlo de un 20 % en el c01lo de las m•lerlas primas, 

A un incremento de 20 % en eJ costo de las materias primas correspon~ 

dió una disminución del 5.58 % en el Valor Presente NeJo. 

En las TABLAS de la 6.10 a la 6.13 se presentan los valores del costo 

de la materia prima, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo 

y el Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado anterior-

mente. 

200 



'' 

Allo 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

TABLA6.IO 

COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS 
. CON UN INCREMENTO DE 20% 

Producción Costo de la Materia 

(Kg) Prima(N$) 

53,557 203, l 79 

62,483 236,979 

71,410 270,837 

80,336 304,691 

80,336 304,691 

80,336 304,691 

80,3 36 304,691 

80,336 304,691 

80,J36 304,691 

80,336 304,691 



TAlll.A6 ll 

ESTADO DE lilULTADOS"CON Ull INCUJIEHTO DE~ EN IAS NATElllAS l'lllNAS (llUJ;VOS PESOS) 

C(K[P"(O / ...-.1 

'llf).T4SliE14S 
canos lOlAUS 
canas VAllAIUS -----e--o.ca.-c.. 

aJ&Tc».-,,_ --
~~r-

~-UTA 

GASTOS TOTAUS 
~111-.v-
e-.-
C-.f-
c.. 

ll1'U.llWl DE <JfllACIOI; 
REJ'All TO llE IJllUD.\DES' 
IMl'llfSTO 5C&E 1A ltDITA 

L '1llllJAll NI, TA , ................. -~ ... ,...,~-..·--
• llA. * ... UubMd. GJaklOP 

'14'>.••~·~ 

1'19< 
lj6!.M 
•79:Ml 
lll0!2 
lOl 179 
JO:i'70S 

J Jll 
1~922 

JS-
11.i.1 

t6.lt0 
SO.lJ6 
10100 
2S1M 

S.21! 
•SIS 

1 ... ,. 

7Jll67 ..... 
224••• 
25.576 
JU>I 

3!4.111 
1!.479 

120.621 

1111 ..... 

lttS 19'l6 19'1 
l ""'"1 2!1UOl2 2 :M9004 
nu,,. !11'7• MJOi6 
417116 492.114 146776 
210"9 :no.1!7 JIM691 
m:w l«Jtll 111.!SI 
J- • 167 ... 

1Ul2 169l2 16922 
J590 J5.., JSllO 
:aun 2UJ7 26.017 

t6.lto ... ltO t6.2'10 
SO!J6 SO•J6 S01J6 
10~ 10'!00 10100 
lllM 2S1M 2! .. 

!.ZAS uu 5.21! .... , .... , •ID 

J.29! IO. l •99 !JI 110! 9JI 

!•l 77J Sil j6J !76.'92 
l24J«J JlU«J Jl4.240 
l241M l24100 224-

16.451 5112 
21.175 277'1 274Sl 

M'lm 916'7! 1129441> 
69.9!1 91691 11294! 

217771 JJJ.772 314012 

J9U27 511 sos 6lHIY 

1991 l'l'l'J 2UIO 2001 2001 
2 :M9004 2 :M9004 2 :M9004 2l&9WO 2 ,.,.,.. 

601l66 MJOl6 MJOl6 .. J ... 60066 
146.776 !467111 !461?1; !467111 146 776 
JIM691 JOUtl JDf691 JDf.611 l04.691 
111 !SI 111 S!I UllSSI 1,.551 l!ISSI . .. ·- ·- ·-16922 16122 1021 1021 10!22 
JSllO u- J5_, J590 JUm 
J6J>J7 26.0J7 J6.0J7 -u• 26.0!7 

·- t6.2IO """' t6.2IO 90.290 
S01J6 SOlJ6 SO.>J6 SOJJ6 SO.lJ6 
10100 IO'lOO 10'!00 10700 IO'lOO 
2!116 2s:JM :is~ lSlM 2!'.IM 

5.11! S.ll! S.21! UIS S.llS 
4.!I! •SI! 4.!I! ·~ 4!1! 

110! 9)1 110!9)1 110!9)1 110!9)1 110! 9ll 

!76.492 !76492 !7 .. 92 !11i492 !76492 
J24J40 Jl4l40 ll4.240 JlU40 ll4~40 
224Dl 224.Jlll 21•""" 224000 224-

274!2 274!2 274!2 274!2 274!2 

1129.441> 1129446 1129406 1 129406 1129406 
112.~S 112.94! llltl! Jl2tl! 11294! 
JM.012 114.012 JM.012 Jl4012 )14 012 

6ll419 6J2.419 6J241• 6J241• 612 419 

200J 
2-00. 

MJ066 
5467711 
JllU91 
ISU!I 

• 
16.122 
JS .. ..., 
·~ SOJJ6 

. IO'IOD 
25-
S.ltl! 
•.!IS 

110!9JI 

• l11i492 
ll4 140 
DI .. 

274!2 

1129406 
112tll 
JMOl2 

6)2419 



TA&t.6.IJ 

ESTACO DE fl.WO DE EFEC11Yll' aJN WI ~ DE-EJI EL OOllODE W M41EllAS l'UCo\S (NUE\U IEllOli) 

PBJODO o 1 2 J 4 5 6 7 
CONCEPTO 

ENTIADAS 139000 279716 4.52663 .57U41 69U2.5 '10U2.5 69U2.5 69U2S 
\llilMllllMlla - 1916IO 391627 SIJ""' 632-419 632-419 632419 632419 
c ...... 139000 - - - . - . -
~ . 50336 .50336 50-136 50-136 S0.336 S0.336 S0.336 
~ - 10700 10700 10.700 10700 10700 10700 10 700 
v11or11ea-• - - . . . 10000 . . 
SAUDAS 1 103 077 27,IOO .5.5,600 .5.5 600 . 100000 . . 
..... ACiplll - 27.100 SS600 SSMIO . . . . 
~· 

. - . . . 100,000 . . ÑJ)-· 
In....- 1 103.077 . . . . . . . 
FLUJO DE -964,077 231,916 397,063 .511,9'1 693,.52.5 603,525 693,525 693,.525 
YECTIVO ~,........ .. ____ .._ .,._._ • .__,..._._..._ ........ _..,..,T_l~--ri.--111i . ¡¡,----·-.. --

• 9 

69U25 69U25 
632-419 632.419 

- -
""'36 S0-336 
10700 10'700 . . . . 
. . 
. . 
. . 

693)25 693,SU 

10 

1159.337 
632-419 . 

50136 
10700 

. 465112 
. 
. 
. 
. 

1,159.337 



TAJJLAG.13 

VAl.OR PRESE!ffl! NIITO CON UN AUMENTO DI! 20% 
l!N l!l. COSTO Uli l.AS MATERIAS !'RIMAS 

Año (n) Flujo de Flujo de Efectivo 
Efectivo CN$\ Descontado <NS\ 

o -964 077 -964,077 
1 231,916 216, 744 
2 397,063 346 810 
J 518 941 423,610 
4 693,525 529,087 
s 603 525 430 305 
6 693,525 462, l 25 
7 693,525 431,893 
8 693,525 403,638 
9 693 525 377 232 

·10 1 159,337 589,348 
V.P.N. N$ 3,246 715 

6.4. lnrremenlo de un 20 % en los salarios. 

En este apartado hay que recordar que la nómina total está repartida en 

tres componentes: mano de obra directa, personal administrativo, y de ven-

tas, y el personal que se incluye en la sección de gastos indirectos. 

A ún incremento de 20 % en los salarios correspondió una disminución 

de 8.28 % en el Valor Presente Neto. 

En las T AULAS de la 6. 14 a la 6. 17 se presentan los valores de costos 

de salarios, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo Efectivo y el Valor 

Presente Neto. considerando el incremento mencionado anteriormente. 



TADl.A6.14 

INCREMENTO DE l.OS SAi.ARiOS EN 211 % . 

.. 

Valor de la Nómina <NSl 
Afio Mano de Obra Personal Mano de obra 

Directa Administrativo Indirecta 
y de Ventas 

1994 43,056 269,568 149, 760 

1995 43,056 213,408 149, 760 

1996 43,056 21 3,408 149, 760 

1997 43,056 213,408 149, 760 

1998 43,056 213,408 149, 760 

1999 43,056 213,408 149,760 

2000 43 ,056 213,408 149,760 

2001 43,056 213,408 149, 760 

2002 43,056 213,408 149, 760 

2003 43,056 213,408 149, 760 



TABLA6.15 

ESTADODERESUI.TAIJOS'CONUN!NCREMENTODEL20%ENLOSSA1ARJOS(NUEVOSPESOS) 

CONCEl'TO I ANO 
VENTAS NETAS 
COSTOS Taf ALES 
COSTOS VARIABLES 
Matcriasl'rimas 
En\'MCS 
Servicios 
Mantecimlento Conttti n> 
Mano de Obra Directa 
Otros Costos V«riablcs 

COSTOSFlJOS 
r •._..._;ación 
Amortmción 
Mantenimiento Prc\"CDtivo 

·~-OUos Costos Fi. os~ 

lJJlLIDAD BRUTA 

GASTOS TOTALES 
Gastos Pe Adntinistracion ,. Ventas 
Gastos Indirectos 
Gastos Financieros 
Otros Gastos 

urn.IDAD DE OPERACION 
REPARTO DE UTil.IDADES" 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

urn.IDAD NETA 
Cilru redoodcadas al entero mil mc:ano 

'-'' .5'- dd sublnul de los mismos 
'10'!.de la. L'tiJidtdde opcnción 
r 34~.de la. utilidad de opcnción 

1994 
1.565.996 

451.320 
355.030 
169.316 
105,705 

3.125 
16.922 
43 056 
16,906 

96.290 
50.336 
10.700 
25.38-l 
5.285 
4.585 

1.114,676 

805.249 
491.568 
249.760 

25.576 
34.345 

309.427 
39.943 

105.205 

173,279 

1995 1996 
1.826.982 2.088.GJ2 

499,940 548.612 
403.650 452.322 
197.483 225.697 
123 322 140.941 

3646 4167 
16.992 16.992 
43056 43056 
19.221 21.539 

96.290 96.290 
50.336 50336 
10,700 10700 
25.384 25.384 
5,285 5'85 
4.585 4.585 

1.327.042 1.539.400 

657.327 646,118 
359,808 359.808 
249.769 249.760 
. 16,458 S.782 

31,301 30,768 

669.715 893.282 
66.9'2 89.328 

227,703 303,716 

375,040 500,238 

1997 1998 1999 2000 2001 
2,349,004 2.349.004 2,349,004 2,349.004 2,349,004 

597.274 597.274 597.274 597.274 597.274 
500.984 500.984 500.984 500.984 500.984 
253 904 253.904 253.904 253.904 253,904 
158.558 158,558 158,558 158.558 158.558 

4.688 4.688 4,688 4,688 4,688 
16.922 16.922 16.922 16,922 16922 
43056 43056 43.056 43.056 43.056 
23.856 23.856 23.856 23.856 23,856 

96.290 96.290 96.290 96.290 96,290 
50336 50,336 50.336 50.336 50336 
10,700 10700 10700 10.700 J0.700 
25,384 25,384 25.384 25,384 25.384 
5,285 5,185 5.285 5,285 l,285 
4.585 4.585 4.S8l 4.585 4.585 

1.751.730 1.751.730 1.751,730 1.751.730 1.751.730 

64ú,046 640.046 640,046 640.046 640,046 
359.808 359.808 359,808 359,808 359.808 
249 760 249,760 249.760 249.760 249.760 

J0,478 30.478 30.478 30.478 3v,478 

1,111.684 J.IJJ.684 l,Jll,684 1,111.684 1.111,684 
111.168 111.168 111.168 111.168 111,168 
377.973 377,973 377,973 377.973 377.973 

622.543 622.543 622,543 622.543 62254) 

2002 2003 
2.349.004 2.349.00I 

597.274 597.274 
500.984 S00.984 
253.904 253.904 
158558 ISR.558 

4688 4688 
16.922 16922 
43.056 43.056 
23,856 23.856 

96,290 96.290 
50.336 50336 
J0.700 10,100 
25.38-l 25,384 
l.285 l.285 
4.585 4.585 

1.751.730 1,751,730 

640,6'6 . 640.6'6 
359,808 359,808 
249.760 249.760 

30478 30.478 

1.111,684 1.111,684 
111,168 111,168 
377.973 377,973 

622.543 622.543 



TABU.6.16 

ESTAOO DE FLUJO DE EFECTIVO' CON UN INCP.EMENTO DE 20% EN LOS SALAR!OS (Nill.-VOS PESOS) 

PERIODO o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JO 

CONCEPTO 
ENTRADAS 139.000 234,315 436,076 561.274 683.579 693.579 683,579 683.579 683,579 683.579 1.149.391 
Utilidad Neta - 173.279 375,040 500,238 622,543 622,543 622,543 622.543 622.543 622.543 622.543 
Créditos 139,000 - - - - - - - - - -

! Oenreciación - 50,336 50,336 50,336 50,336 50 336 50.336 50,336 50,336 50.336 50.336 
Amonización - 10,700 10,700 10 700 10700 10 700 10.700 10,700 10,700 10.700 10.700 
Valor de Resc:itc - - - - - 10.000 - - - 465.812 
SALIDAS 1.103.077 27.800 55.600 55,600 - 100,000 - - - - -
Pa.<toACaoi!al - 27,800 55,600 55.600 - - - - - - -
Reposición de - - - - - 100,000 - - - - -
Activos e 

Inversiones 1,103.077 - - - - - - - - - -
FLUJO DE -964,077 206.515 380,476 505,674 683,579 593,579 683,579 683,579 683,579 683,579 1,149.391 
EFEcnvo 
• Ciliu n:dondtadu al enlcro mis mano 
• \'alordcrescairdekll.Ktivosfijos~W.sipaimtc:spm:majDddWClroriginal:TcrmlOl®'9.~'°'-Ykildi:mhadiwwl°'9 
• Seaustitiw}-atl&sdi1'\~dc1qm1oporcu.nun'U 



TAll!.A6.J7 

VAl.OR PRES!!llTE NETO CON IJN A!JMJ'N'fO 
Dli 20% llN l.OS SALARIOS 

Ailo (n) Flujo de Flujo de Efectivo 
Efectivo (NS) Descontado (N$) 

o -964,077 -964,077 

1 206,515 193,00S 

2 380,476 332,322 

3 505,674 412,781 

4 683,579 521,499 

5 593,579 423,214 

6 683,579 455,498 

7 683,579 425,699 

8 683,579 397,849 

9 683,579 371,822 

10 l, 149,391 584,292 

V.P.N. NS 3,153,904 

6.S. lncremenao de un 20 o/o en el couo de los servicios. 

A un incremento de 20 % en el costo de los servicios correspondió una 

disminución de 0.10 % en el Valor Presente Neto. 

En las TABLAS de la 6.18 a la 6.21 se presentan los valores del costo 

de los servicios, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el 

Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado anteriormente. 
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AH o 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

TAIJLA 6.18 

COSTOS llll LOS SERVICIOS 
CON UN INCRl!MENTO IJE 20 %. 

Costo (NS) 

J, 750.48 

4,375.56 

5,000.64 

5,625.72 

5,62~. 72 

5,625.72 

5,625.72 

5,625.72 

5,625. 72 

5,625. 72 



TABU\6.19 

ESTADO DE RESIJLTAIXlS'CONUN INCREMENTO DE 20% EN EL COSTO DE LOS SERVICIOS (NUEVOS PESOS) 

CONCEPTOIAflO 
VENTAS NETAS 
COSTOS TOTALES 
COSTOS VAR!ABLES 
MslcriasPrimas 
Em"ISCS 
Scnicios 
Mantcl'imiento Com::ctivo 
Mano De Obra Dirttta 
Ottos. Costos Variablesº 

cosrosruos 
,..,_;,,.;6n 

Amortización 
Ma:nlcrlimicnlO Pte\°cntivo 
S..uros 
Otros Costos Fiiosc 

UTILIDAD BRIITA 

GASTOS TOTALES 
Gastos De Administracion v Ventas 
Gastoslndirccios 
G3SloS FinanciC'O$ 
Otros Gastos11 

UTlLIDAD DE OPERACION 
REPARTO DE IITJLIDADES' 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

UTlLIDAD NETA 
Clfw ttdondc&du al cmcro mis cercano 

··"'5'9dc:lsub!Clllldc:losmismof; 
1 Jt)9.¡,delaL'tilidaddcopcracióri 
f 34 .. deb Uli.li.uddcopenciOQ 

1994 
1,565,996 

444.442 
348,152 
169316 
105.705 

3,150 
16.922 
35,880 
16,579 

96.290 
50336 
10,700 
25,384 

5.285 
4,585 

1.121.554 

731,867 
446,640 
224.800 
25,576 
34,851 

389~87 

38.969 
132.494 

218.224 

1995 1996 1997 
1.826,982 2,088 012 2,349,004 

493J72 541 953 590,725 
396.882 445,663 494,435 
197,483 225.697 253,904 
123,32.2 140.941 158.558 

4,376 5001 5,626 
16.922 16.922 16,922 
35,880 35,880 35880 
18,899 21,122 23.545 

96.290 96,290 96.290 
50336 50.336 50,336 
10,700 10,700 10,700 
25.384 25.384 25.384 

5.285 5.285 5.285 
4.585 4,585 4,585 

1,333.810 1.546.059 1,758.279 

593,773 582,563 576,492 
324.240 324,240 324,240 
224.800 224,800 224.800 

16,458 5.782 
28175 27,741 27,452 

740037 963,496 1.181787 
74,004 96,350 118,179 

251.613 327,589 401,808 

414,420 539,557 661800 

1998 1999 2000 2001 2002 
2.349,004 2.349,004 2,349,004 2-149,004 2,349,004 

590,725 590.725 590,725 590725 590725 
494 435 494 435 494,435 494435 494435 
253,904 253904 253.904 253 904 253 904 
158.558 158558 158.558 158.558 15G.S58 

5,626 5,626 5626 5,626 5626 
16,922 16,922 16922 16,922 16922 
35,880 35.880 35.880 35880 35880 
23,545 23,545 23,545 23,545 23.545 

96.290 96290 96.290 96.290 96,290 
50,336 50336 50336 50336 50.)36 
10.700 10.700 10,700 10700 10700 
25.384 25.384 25.384 2l.l84 25.384 
5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 
4.585 4585 4,585 4.585 4,585 

1 758,279 1 758.279 1,758,279 1,758.279 1758.279 

576,492 516,492 576,492 576492 516,492 
324.240 324.240 324.240 324.240 324.240 
224.800 224.800 224,IOO 224.IOO 224,IOO 

27,452 27.452 27452 27.452 27,452 

1.181,787 1,181.787 1.181,787 1.181,787 1.181787 
118.179 118,179 118.179 118.179 118,179 
401.808 401,808 401,808 401,808 401.808 

661,800 661800 661,800 661,800 661,IOO 

2003 
2.3<9004 

590 725 
494,435 
253904 
158 551 

5626 
169%2 
35880 
23,545 

96.290 
50.336 
10,700 . 
is~ 

5,. 
4.585 

1.758.279 

576,492 
324.240 
224,800 

27452 

1.1117'7 
118.179 
401808 

661,IOO 



TABLA620 

ESTADO DE nuJo DE EFECTIVO' CON UN INCREMENTO DE 20% EN EL COSTO DE LOS SERVlClOS (NUEVOS PESOS) 

PERIODO o 1 2 3 4 s 6 7 8 9 "ID 

CONCEPTO 
ENTRADAS 139,000 279.260 475,456 600.593 722,836 732,826 722,836 722,836 722,836 722,836 1.111,648 
Utilidad Neta - 218.224 414.420 539.551 661,800 661,800 661,800 661,800 661,800 661.800 661.800 
Créditos 139.000 - - - - - - - - - -
Depreciación 50 336 50,336 50,336 50,336 50.336 50.336 50,336 50.336 50,336 50.336 
Amortización - 10.700 10,700 10,700 10700 10.700 10.700 10.700 10.700 10,700 10,700 
Valor de Rescate' - - - - - 10000 - - - - 465.812 
SALIDAS l.103.077 27,800 55,600 55,600 - 100.000 - - - - -
Pago A Capital - 27,800 55,600 55 600 - - - - - - -
Reposición de - - - - - 100,000 - - - - -
Activos e 

Inversiones 1,103.077 - - . - - - - - - -· -
FLUJO DE -964,077 251,460 419,856 544,993 722,836 632,836 722,836 722,836 722,836 722,836 1,181,648 
EFECTNO 

Clfru n:dondcadu al cn1crO mú ccrQ:nO 

• Valor dr: rcscau de: los acti\'OI fijos conDdcrllldo b siguimta: por=gjcs dd ,..ior original: Tcrtcn0 100"_., Comznacrión $0% y lot danisactivm 10'9 
• Se JWtititu)etl la dol \'lgondas dr: rrpazto par otru l!Uft'IS 
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TAUl.A6.21 

VALOR l'Rl!SllNnl Nl!TOCON UN AUMENTO 
DE 20% EN m. cosro f)E !.OS SER VICIOS 

Flujo de Flujo. de Efectivo 

'Afio (n) Efectivo (NS) Descontado (NS) 

o -964,077 -964,077 

1 251,460 235,009 

2 419,856 366,718 

3 544,993 444,877 

4 722,836 SS 1,448 

s 632,836 451,203 

·6 722,836 481,656 

7 722,836 450, 146 

8 722,836 420,697 

9 722,836 393, l 75 

JO l, 188,648 640,248 

V.P.N. NS 3,435, I 00 

·6.6. Incremento de un 20 % en la tasa de interés bancaria. 

A un incrcmcnco de 20 º/o en la tnsa de interés correspondjó una dismi-

nucióri de 9.45 % en el Valor Presente Noto. 

E.n las TABLAS de la 6.22 a la 6.25 se presentan la amortización del 

crédito bancario, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y 

el Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado anterior1ncn-

te. 
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TMLA6.22 

AMORTl7.J\CION om. CREl>ITO CON UN INCREMENTO l>E 20. % HN (.JI TASA Dll INrnRr:S. 

Año Periodo Saldo Nuevo Pago de Capi- Pago de Inte- Saldo Final 
íMensuall íN$l lalíNSl reses fN$l íNSl 

1 139 000.00 o 2 668.80 139,000.00 
2 139~ººº·ºº o 2 668.80 139 000.00 
3 139,000.00 o 2 668.80 139,000.00 

1994 4 139,000.00 o 2,668.80 139,000.00 
5 139,000.00 o 2 668 80 139 000.00 
6 139,000.00 o 2,668.80 139 000.00 
7 139,000.00 4 633 .33 2,668.80 134,366.67 
8 134 366.67 4 633.33 2 579.84 129 733.34 
9 129 733.34 4,633.33 2,490.88 125,100.01 
10 125, 100.01 4,633.33 2,401.92 120,466.68 
11 120,466.68 4 633.33 2312.96 115,833.35 
12 -· 115,833.35 4,633.33 2,224.00 111,200.02 
13 11 1,200.02 4,633.33 2, 135.04 106 566.b9 
14 106, 566.69 4,633.33 2,046.08 101 933.36 
15 101,933.36 4,633.33 1,957.12 97,300.03 
16 97,300.03 4,633.33 1,868.16 92,666. 70 
17 92,666. 70 4,633.33 1, 779.20 88,033.37 

1995 18 88,033.37 4,633.33 1,690.24 83 ,400.04 
19 83,400.04 4,633.33 1,601.28 78, 766. 71 
20 78,766.71 4,633.33 1,512.32 74, l 33 .38 
21 74, 133.38 4,633.33 1,423.36 69,500.05 
22 69,500.05 4,633.33 1,334.40 64,866. 72 
23 64,866.72 4,633.33 1,245.44 60,233.39 
24 60,233.39 4,633.33 1.156.48 55,600.06 
25 55,600.06 4,633.33 1,067.52 50,966. 73 
26 50,966.73 4,633.33 978.56 46,333 .40 
27 46,333.40 4,633.33 889.60 41,700.07 
28 41, 700.07 4,633.33 800.64 37,066. 74 
29 37,066. 74 4,633.33 71 1.68 32,433 .41 

1996 30 32,433.41 4,633.33 622. 72 27,800.08 
3 1 27,800.08 4,633.33 533. 76 23, 166. 75 

- J2 23,166.75 4,633.33 444. 80 18,533 .42 
33 18,533.42 4,633.33 355.84 13,900.09 
34 13,900.09 4,633.33 266. 88 9,266. 76 
35 9,266. 76 4,633 33 177.92 4,633.43 
36 4,(o33 43 4,633.33 88.96 o 



TABIA6.23 

ESTADO DE RF.sULTADOS'CON UN INCREMENTO DE 20% EN 1A TASA DE INTERES (NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO/ ANO 
VENTAS NETA~ 
COSTOS TOTALES 
COSTOS V AR!Alll.ES 
Matcriul'rmw 
En ..... 
ScmQas 
Maatc:cimicntoCorrectivo 
Mlllode O!n Di=a 
01rm Coo!os Van.bles" 

COSTOS FIJOS 
,_...,.,.;..;ón 
Amoftización 
Mmtcnimico.to Preventivo , __ 
Otros Costos Fiios" 

UllLIDAD BRUTA 

Gastm Tota1cs 
Gastos De Administtacion V Ventas 
Gastos Indirectos 
Gastos Financieros 
Otros Gastos" 

Ulll.IDAD DE OPERACION 
REPARTO DE UTILIDADES' 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

.JmLID~NETA 
Cibu ~a! CllUm m&s cm:ano 

..... , ... dc:l subtoial de 105 OUlmO$ 
1 10% de la Utilidad de OJICBdón 
r 34'- de la utilidad de operación 

1994 
1.565,996 

443,785 
347.495 
169,316 
105,705 

3,125 
16,922 
35,880 
16.S47 

96,290 
50,336 
10,700 
25,384 

5,285 
4,585 

1.122111 

737.238 
445.640 
224 800 
30,691 
35,107 

384.973 
38497 

130.891 

215,515 

1995 1996 
1,826.982 2.088.0I2 

492,406 541.on 
396116 444 717 
197,483 225,697 
123.322 140,941 

3,646 4167 
16,922 16,922 
35,880 35,880 
18,863 21.180 

96,290 96.290 
50336 50.336 
10,700 10.700 
25384 25 384 

5185 5,285 
4,585 4,585 

1)34,576 1,546,935 

597.228 583.778 
324,240 324,240 

224.IOO 224 800 
19.749 6,939 
28,439 27799 

737,348 963,157 
73735 96316 

250.698 327 473 

412,915 539,368 

1997 1998 1999 2000 2001 
2,349,004 2 349,004 2,349,004 2.349,004 2,349,004 

S89 740 589740 589,740 589,140 589140 
493450 493,450 493450 493,450 493,450 
253,904 253,904 253,904 253,904 253,904 
158.558 158,558 158 558 158,558 151,558 

4,688 4688 4.688 4.681 4,681 
16,922 16,922 16.922 16,922 16922 
35.810 35.880 35880 35,880 35880 
23498 23,498 23498 23,498 23498 

96190 96190 96190 96190 96190 
50,336 50,336 50,336 50336 50,336 
10,700 10700 10,700 I0.700 I0,700 
25.184 25 384 25,384 25384 25314 

5185 5185 5185 5.285 5185 
4,S8S 4.585 4585 4.>15 4.515 

1,759.264 1759,264 1.759164 1,759.264 l,759,264 

576,492 576492 576.492 576,492 576,492 
324140 324.240 324140 324140 324140 
224.800 224,800 224.800 224,800 224100 

-
27.452 27.452 27,452 27,452 27,452 

1182.m 1.182.m 1,182.772 1,182.m 1 182.772 
118177 1181n 118177 m1n m1n 
402.143 402,143 402.143 402.143 402 143 

662,352 662,352 662,352 662.352 662.352 

2002 2003 
2,349004 2 349,004 

589740 5~9.740 

493450 493.450 
253,904 253904 
158,558 158,558 

46811 4611 
16922 16.922 
35880 35lllO 
23498 23,4111 

96190 96190 
50,336 50,336 
10700 10700 
25 384 25·~ 

5.285 5115 
4,585 4.>15 

1,759164 1759164 

576492 576,492 
324140 324.240 
224800 224800 

-
27452 27452 

1182772 1,182 772 
1181n 118177 
402,143 402.143 

662,352 662.352 



TABLA624 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO' CON UN INCREMENTO DE 20% EN LA TASA DE INTERES (NUEVOS PESOS) 

PERIODO o 1 2 3 4 5 6 7 
CONCEPTO 

ENTRADAS 139000 276,621 473.951 600,404 723 388 733,388 n3 388 723.388 
Utilidad Ne1a - 215.585 412 915 539 368 662.352 662.352 662.352 662 352 
Créditos 139.000 - - - - - - -

t lJcareciación 50,336 50,336 50,336 50,336 50,336 50,336 50,336 
AmortizaciJn - 10.700 10.700 10,700 10700 10,700 10700 10.700 
Valor de RescatJ:' - - - - 10,000 - -
SALIDAS 1,103.077 27 800 55,600 55,600 - 100.000 -
P"20AC.ani!al - 27,800 55.600 55600 - - - -
Reposición de - - - - - 100,000 - -
Activase 
Inversiones 1,103 077 - - - - - - -
FLUJO DE -964,077 248,821 418,351 544,804 723,388 633,388 723,388 n3,388 
EFECTIVO ... 
~ \'af«de mcak de IOI KÚ\'OI fijol comidcrmdo 1111 aipDaus porczmja dd Ylkrwiginal: Terraia 1Cl0'9. C<nb'Ucción 5°'9 )' losdnnis adi\'tll 1~ 
1 Se swtitiruyen tu dos vagooew de repmto por acm maevn 

8 

723,388 
662352 

-
50336 
10.700 
-
-
-
-
-

723,388 

-;.•' 

9 10 

72.~ 388 1,189,200 
662 352 662.352 
- -

50.336 50336 
10700 10700 

- 465,812 

- -- -- -
-- -

723,388 1,189,200 
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Año 
ln\ 
o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

1AUl.A 6.lS 

VALOR PRflSHNll! NETO CON UN AUMENTO 
IJI! 20% HN LA TASA DH INTE!llill 

Flujo de Flujo de Efeclivo 
Efeclivo lNS\ Desconlado IN$) 

-964,077 -964,077 
248 821 229,540 
418,351 356,026 
544 804 427,713 
723,389 523 907 
633,388 423, 178 
723,388 445 857 
723 388 411,307 
723,388 379 435 
723,388 350,032 

1 189,200 530,837 
V.P.N. NS 3 113 755 

6. 7. Incremento de un 20 % en el coslo de 101 Activo• Fijos. 

lll incremenlo de esle lipo de aclivos afectará, por un lado, el monto de 

la inversión, y por olro, los valores de depreciación. Para facilitar el análisis, 

se considerará que el capital extra necesario para la compra de los activos Jo 

aportarán los socios de la empresa. La TABLA 6.26 muestra los valores de 

los activos fijos incrementados en el porcentaje mencionado. Las TABLAS 

6.27 y 6.28 muestran cómo será afectada la inversión lotal y la depreciación,. 

respectivamente. 

A un incremento de 20 % en el costo de los Activos Fijos correspondió 

una disminución de 12.69 % en el Valor Presente Nelo. 
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En las TABLAS de la 6.29 a la 6.3 l se presentan el Estado de Re1ulta-

dos, el t;.stado de Flujo Efectivo· y el Valor-Presente Neto, considerando el 

incremento mencionado anteriormente. 

TAllLA 6.26 

INCREMENTO DEI. COSTO Dll UlS ACTIVOS FUOS '"' 20 %. 

Tipo de Activo Fijo Costo (NS) 

Equipo Principal de Proceso 90,312 

Equipo Auxiliar de Proceso 76,080 

Mobiliario y Equipo de Oficina 30,840 

Vehículos de Transporte 120,000 

Edificios 333,600 

Tubería y Accesorios 4,SI S 

Terreno y Acondicionamiento 360,000 

Tolal NS 1,272,301 

TABLA 1>.27 

JNVERSION TOTAL CONSIDERANDO UN AUMENTO 
DE 20% EN EL COSTO DE LOS ACTIVOS FIJOS 

Monlo NS 

Aclivos Fijos l,015,347.00 

Aclivos Diíeridos 107,000.00 

Capital de Trabajo 149,954.00 

Total NS 1,272,301 .00 
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TABLA 6.28 

DEPRECl,ACION DE LOS.ACTIVOS FIJOS, CONSIDERANDO UN 
AUMENTO DE 20% EN LOS COSTOS DE LOS MISMOS 

Depreciación 

Tipo de Activo Fijo Costo (NS). Anual (NS) 

Equipo de Proc~so 90,312 9,031 

Equipo Auxiliar de Proceso 76,080 7,608 

Mobiliario y Equipo de Oficina 30,840 3,084 

Vehiculos de Transporte 120,000 24,000 

Edificios 333,600 16,680 

Total 60,680 

2tH 



TABLA629 

ESTADO DE RESULTADOS' CON UN INCREMENTO DE 20% EN LOS ACI!V05 FIJOS (NUEVOS PESOS) 

CONCEP1"0 I ANO 1994 
VENTAS NETAS 1,565,996 
COSTOS TOTALES 455,412 
COSTOS VARIABLES 347,495 
Malcrio< Primas 169,316 
Envases 105,705 
Scr\icios 3,125 
Mante:nimicntn Correctivo 16,922 
Mano lle Obra Duec1a 35,880 
Otros Costos Variables 16.547 

COSTOSFUOS 101,9n 
1-.r..Mitción 60,403 
Amortiz.ación 10.700 
Mantenimiento Preventivo 25.384 
~- 5,285 
Otros Costos Fi1~ 5,142 

\ITILID/\DBRUTA 1,110,524 

Gastos Totales 731,867 
Gastos De Administracion \'Ventas 446,640 
Gastos Indirectos 224,800 
Gastos Financieros 25.576 
Otros Gostos" 34,851 

\ITILIDAD de OPERACIO!II 378,657 
REPARTO d<:\ITILIDADES' 37,866 
IMl'UESJ'O SOBRE la RENTA 128,743 

\ITILIDADNETA 219,048 
Cifras rcdondcadu al entero mb ccrc•no 

•.u 5'9 dd Jubtotal de los mi1mo1 
• 10% de la t:ulidad de operación 
'34~• de la utilidad de operación 

1995 1996 1997 
1,826 982 2,0U,012 2,349,004 

504,()93 552,764 601,427 
396.116 444,787 493,450 
197,483 225,697 253,904 
123,322 140941 158,558 

3,646 4,167 4.688 
16,922 16922 16.922 
35,880 35,880 35,880 
18,863 21,180 23,498 

1019n 101.9n 101.m 
60,403 60,403 60,403 
I0,700 10,700 10,700 
25,384 25,384 25384 

5,285 5,285 5,285 
5,142 5,142 5,142 

l,322,889 1535,428 1,747,ln 

593n3 582.563 576,492 
324,240 324,2<0 324,240 
224,800 224.800 224,800 

16.458 5782 
28,275 27,741 27,452 

729,116 952,685 1,171,085 
12,912 95,269 117.109 

247,899 323,913 398.169 

408,305 533,503 655.807 

1991! 1999 2000 2001 
2,349,004 2,349,004 2,349004 2 349004 

601,427 601.427 601,427 601427 
493,450 493.450 493 4SO 493,450 
253,904 253,904 253,904 253 904 
158,558 158558 158558 158558 

4.688 4.688 4,688 4,688 
16,922 16,922 16,922 16,922 
35,880 35,880 35,880 35,880 
23,498 23.498 23.498 23,498 

101.m 101.9n 101,9n 101,9n 
60,403 60,403 60,403 60,403 
I0,700 I0,700 10,700 10,700 
25,384 25,384 25,384 25.384 
5,285 5285 5,285 5285 
5,142 5.142 5,142 5.142 

1,141.sn 1,747.Sn 1,141.sn 1,141.sn 

576,492 576,492 576,492 576.492 
324,240 324,240 324,240 324,240 
224.800 224.800 224.800 224,800 

27,452 27,452 27,452 27,452 

1,171.085 1,171.085 1.171,085 1,171,085 
117.109 117,109 117.109 117,109 
398,169 398,169 398,169 398,169 

655,807 655,1107 655,807 655.807 

2002 2003 
2,349004 2,349,004 

601,427 601427 
493.450 493,450 
253,904 253,904 
158,558 158,558 

4,688 4618 
16922 16.922 
35880 35.880 
23,498 23,498 

rn1,9n 101.•n 
60,403 60,403 
10,700 I0,700 
25,38-i 2l 384 

5,285 5,285 
5.142 5,142 

1,141,sn 1,141.sn 

576,492 576.492 
324,240 324,240 
224,800 224,800 

27,452 27,452 

1,171,085 1171085 
117.109 117.109 
398,169 398.169 

655,807 655,807 



Tl\Bl.Ao JU 

ESTADO DE num L>f mcm'U' cor; ur; INCIU:Ml"NTO PF. lll% EN [L COSTO IJf. l.OS "'11VOS fUOS !NUEVOS l'.:SOS) 

Cno=n1o!Pcnodo o 1 2 3 4 ; 6 7 1 9 10. 

El\llW> . ..S 139,000 283.151 479.408 6Q.l.606 . 726.910 738.910 726,910 726,9f0 726,9f0 726,910 1.21s.a 
4 

ltd1dad Seui - 2!2.<148 408.305 533.503 6SS.807 655 ªº' 6SS.I07 6SS.I07 6SS I07 6SS.I07 65',I07 

Crcdnns 139.000 - - - - - - - -
l~fCClliCIOll 60.403 60.403 60403 b0.403 60.403 60,403 60.403 60~3 6U03 60.4113 -- - fO 700 10,700 10.700 I0.700 I0.700 10.700 10700 10700 10700 10.700 
Valor de Racaa.!" - - - - 12.000 - - - 5511174 
SALIDAS 1272.301 27.MOú 55600 55.600 - 120,000 - - - - -
PaaoACan11al - 27.800 SS,600 SS.600 - - - - - -
llq>OSICl(in de - - - - - 120,000 - - - - -
Aal,os· 
ln\'Cr51mc5 1.272.301 - - - - - - - - -
FLL'JODE -1,133,301 2SS,351 423.IOI 549.006 726,910 618,910 726,910 726,910 726.9IO 726,910 1.215,IM 
EFECTIVO 
•¡ ...... _ .. __ , 
'\º&1nrd..ta.aklk~~· .. tip~ ... bw1'1.-,_...._.,*I\•'- ..... T""'1111nlOC--.,C~'IOll"-"•~la.._a.11,._.1.,-. 
'!ricunuw.,m1-kt..-drfqlldu ... ,...._... 



TAlllA6.Jl 
''. ·/~T, -i: 

: VAl.oit ..,,.l!EHl1! NETO CQI llN AIJMl;NfO 
.DE - EN EL COl10 ot: l.Oll ACllWJll FIJOS 

; 
Flujo d1 Flujo de Eíeclivo 

Allo (il) Erectivo (NS) Descont1do (NS) 

o -1,133,301 -1;333,JOI 

... 255,351 2H,564 

2 423,101 360,670 

J 549,006 4Jl,012 

4 726,1>10 526,451 

5 611,910 411,505 

6 726,910 441,021 

7 726,910 41l,310 

1 726,910 381,212 

!> 726,l>IO 351,736 

10 1,215,114 S7J,996 

V.P.N. NS 3,002,260 

6.1. Varluió• del Valor Prese•le Nelo. 

En la TABLA 6. 32 siguiente se puede observar el porcent1je de varia-

ción de los Valores Presentes Netos obtenidos para las diferentes variables 

con respecto al V. P. N. de referencia del proyecto. 

221 



VAlllABLE 

( 1) Precio de Venta 

(2) Volumen de Ventas 

(J) MateriH Primaa 

(4) Servicios 

(5) Salario1 

(6) Tasa de lnteré1 

Bancaria 

(7) Ac1ivo1 Fijos 

. VPN.•~ l,4Jl,6JI 

., . 

TAULA6.3Z 

VAIUACION.DU VAl.OR l'RESENll! NETO' 

% DE VARJACION CON RESPECTO AL 

MOllITO DEL V.P.N. VALOllDE REFERENCIA DEL V.P.N. 

1,747,719 49.17 

l,824, IS9 46.9S 

3,246, 71 s S.S8 

3,43S, I 00 0.10 

3,ISJ,904 8.28 

3,113,7SS 9.4S 

3,023,658 12.69 



V.P.N. 
(N$). 

GRAFICA tl.1 
VARIACION DEL VALOR PRESENTE NETO. 

-100 -80 -60 -40 -20 o 20 40 60 80 100 

1'. DE YARIACION 



6.9. Conclu1iones del capilulo. 

Después de haber afectado en un 20 % las siete variables en es1udio se 

concluye que en ninguno de los casos el proyeclo se volvió no ren1able. El 

Valor Presente Neto disminuyó en lodos los casos, pero mantuvo valores tu· 

davía lo suficientemente altos. Como se pudo apreciar en la TABLA 6.32 las 

variables que mayor repercusión tienen en la rentabilidad del proyecto son el 

precio de venta y el volumen de ventas. Cuando estas variables disminuyen 

en un 20 %. el Valor Presente Neto cae en un 49.17 % para el primer caso y 

en un 46.95 % para el segundo. Por otra parte, el incremento en el costo de 

los Activos Fijos afecta solo en un 12.69 % al Valor Presente Neto. Final

mente, la variable que menos afecta al proyecto es el incremento en el costo. 

de los servicios. 

Habrá pues que tener especial cuidado con las dos primeras variables. 

Se debe tratar de mantener el precio de venta lo más cercano al propuesto, 

así como de promover las ventas, a través de buenas técnicas de mercado

tecnia. 
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CONCLUSIONES 



., ; Es"\Jn1 realidad indiscutible;'·el hecho de que en México lo's índíceS de 

morbilidad y inorialidad a ·causa de enfermedades' diarreicas infecciosas son 

excesivimente altos, principalmente en ·niilos' menores de cinco ailos. 

·•Existen medicamentos qite pueden cu.rar este tipo de padei:imicntós, sin 

embargo muchas veces no están al alcance del"bolsillo de mucha genie. 

'·" Uno de estos medicamentos consiste en una suspensión de furazolÍdona 

1a· cual "es uná forma farmacéutica adecuada' para niños aunque también puede 

ser utilizada por ·adultos. Este tipo de suspensiones se puede fabricar' en 

México mediante procesos que no representan mayores dificultades y utílí: 

zando materias primas, que si bien no todas soÍl de fabrica.ción nacionBI. se 

pueden encontrar en el mercado nacional con relativa facilidad. 

Se analizó un sector del estado de México, correspondiente al municipio 

de ciudad Nezahualcoyótl y parte de los municipios aledaños, y se descubrió 

que existe un mercado potencial en donde se puede comercializar un produc

to de este tipo. 

Para cubrir un mercado de medio millón de habitantes, con índices de 

incidencia en estas enfermedades, conocidos. se requiere al menos de una in

versión aproximada de NS 1,000,000 de la cual solamente el 13 ·por ciento 

proviene de un préstamo bancario. 

Analizando el proyecto en un periodo proyectado de l O años, se conclu

ye que, con base en parámetros de rentabilidad de proyectos, el presente 

proyecto es bastante rentable y se puede producir y comercializar una sus-
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P.en.sii>.n. d.e füraz~lidona que, llegue al consumidor final a un precio. menor que 

~I de) os prod~ctos .equivalentes ~.~ist~ntes en el. mercado actualmente.,., . 

El proyecto no se vió considerablemente afectado por cambios negativos. 

FO,. las .. siet.e. princii;iales variables a l~s cuales es sensible, lo cual indica que es 

un proyec~o _aún más. atractivo para posibles inversionistas . 

. . Finalmente, se hace la obser.vación de que a pesar. que el proyecto resul

ta re.ntable produciendo un solo tipo de suspensiones, convendrla .estudiar la 

p~sibilidad: de fabricar, con el mismo equipo, otro tipo .de suspensi.ones, ya 

que de esta forma las instalaciones se utilizarían en mayor grado, lo cual i~

crementaría la rentabilidad del mismo 
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~ ~~~~ 
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-
NOTA: ESTOS PRECIOS YA INCLUYEN !.V.A. 
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MILLIPORE 

LAIOFARMAH, S.A .. FALLA DE ORIGEN 

Eshmaclo Sr 

Twe el gusto de contactar con el Sr. Mfguol Angel l!'splno.ta, quien me: hizo suber dol fn· 
tarh que elllste dfl su atenta persona Eln adquirir un equipo para puufir.ac.on da agua (en 
nte caso dm Osmolila 1nver111) 

üna vez oatudfados los ari~llsls du agua q-.o envió en dlas pasados. rno permito 11ug~rir 
01 uso de los mOdulos Milll·~O 5e esran cohzando dos equ1por. porque no ~onozco 
acl\Jalmenre el gasto de agua '>Or nor11 que 1 equerfr¡\ 

Este tipo d11 equ1po11 trabajar• en huenas ~ondiclonos conforme a los '"'ultados anallti
co1 que fueron obten1ocs por et INAA. 

Oaaeo hacer de su rn:ior.fmlento. que nattt cla1e de 
nqJI en M6xico. tólo que im tiempo de lluvias. pe;r 1 
PllO el Cil111af dn aflmP'lfuriM '1a In l:io11n~"
CSda 15 ellas de uso continuo. º" ahl en fuera • .;~. 
trólbi1¡1:n. seré me¡or su funcionamiento. 

·~ui¡>os se tr&ba¡11n de Igual tndnera 
t ilnhdad cJo t:om1 que arrr.~fra u su 

("1118G&t<ic. Gl11\\L.; .. , lu.> t11anU1ua 

.ratos que entre més tiempo se 

Le rogar;n que "" ca~o de tenor alguna pregunta Clln respe~tc al funcionamiento, adies
~ramlento etc al adquirir el oqu1po, p~r favor n{¡ dude en llamarme. 

Sin m•• por ., 1omento. quodo da uat V le eb,o un r&spetuuso saludo r. 



MILLIPORE 
AT'N LABOFARMAH, S.A. (COTIZACION NUM: 8233 

SECOM, SPP. 6099 
R.F.C. 720126-GZ-5 
Rm. I. V .A. 690876 

VIGENCIA 

180 DIAS 

TIPO MONf;DA 

NACIONAL 

AGENTE 

AA 

TIEMPO DE ENTREGA 

8 A 12 SEMANAS 

CONDICION 

aJNTAOO 

CANT CA1'ALOGO DESCRIPCION IMPORTE IMPORTE 

UNITARIO TOTAL 

1 ZFR006060 MILLI-RO 60 PLUS 115V/60HZ 26,452.00 26,452.00 

1 CPROP0402 PAQUETE DE PRETRATAMIENTO 1 ,082.00 1,082.00 
RO-PAK PARA MILLI-RO 

1 ZWCL01 FSO' TABLETAS DE SANITIZACION 60/PQ 500.00 500.00 

1 ROPREKIT2 .Jlll'ro DE PRE'l'RJ\TAMIENID QUE INCLUYE: 4,693.27 4,693.27 
2 PORTACARTUCHOS 

i 6 PREFILTROS DE 50 MICRAS 
4 CARTUCHOS DF CARBON ACTIVADO 
4 MANOMETROS 
TABLETAS DE SANITIZACION 

SUB-IDrAL 32, 727 .27 

I.V .A. 3,272.73 

ATENTAMENTE TRANSPORTE - -
callSIONES - -
.TOTAL - 36,000.00 

'J.F. I. JOSE ANTONIO AYALA 

1
,-LA"FALTA OPORTUNA DE SU PAGO CAUSARA INrERESES MORATORIOS A RAZON DEL 

5 \ MENSUAL A PARTIR DEL PRIMER DIA DE ATRASO. 
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COL LOS l'IEYES lllACALCO - OlllO M[llCO 1 O J 

OIJICl>)I. TIL 157·11·" ICON 5,LINEASI TILIFAl '57 •JI 
1 .. ouao.v.iAllll ""'- 'llUoAA-'2 

UIS. L&IOFUMA S.A • .. 
FAllA DE ORH::EN 

E1u .. ~o Sr. 

A'rac.'e::•ai ... s su llaN~o t•l•f6nico r •n •••• • ~•t• • conu
nu1c:a6n le cotuafllt'S lo s:¡u1rntl': 

.... ~lohno dt Construccion 1'1cion1l :&.rea •c0Lo111111• ·································"·························-·················· TODAS LAS P.IP.TES EX COXTACTO cox El. P~ODCCTO A paocr~AI 50!1 ES ACEllO l~OXIDAILE 
ll6 

llofelo 1/0/5: Motor d• S C.f .• ~20-4'0/60/J, Arr•nc•do1/lnterruptor 4e lubor 
con per1ll•. Toh11 de cara• con upacidad de J.S Lrs. 1pro1iud••nte uhdad 
de descara• recu1n1ul1r abocinada con tapa. lendioiento por hor• de 20-200 
Lu/l:as./Hra. 1pro1. seaún uur11l ~ fineza dese1d1. 

Precio: Í..A.B. tlf1ico. D.F. •in ••P•qu• ---···-···----
!Íb 10~ 1.1 •• A. . 

•s z•.us.u 

[1 ~olino Coloid•l de vibraciones 010UllJI consiste en aua ••rt•• esencial•• 
de un estator en for .. c6n1co-c1rcular que tiene cinco diferente• estacione• 
dentadas ~· un rotor del •1s1111D disefto que entra en •1 e1tator. 

0.Mrwactonea 

El aotor se encuentra d1rectaaer.te acoplado al Mclniuo J •• totalHnt• 
cerrado. con .-.ntihc16n u•erior (NO A PRCUA DE O:PLOS:;ix). 
El precio couz•do es FDr la .aquinl con rotor " estator con dentadura en 
for111 cruzada. · 

llW 
• ·:'"=. 



FALLA DE ORiGtN 

TI~ •• F.ntr•a•: Actu•lll•r.te de Z • :. seinan111 l;iborables (seun• d• cinco 
dlÜ a cor:t.u d•I l1Ru1ent• di• hib1l en que •• reubt l• orden d• co11pr• 
•n f1rt:t• r •nt1c1pc- corr•spondiente. 

r··¡¡ :+:1
"" CC'n Ja crden dt' COf!lt•ra mis J,\",A. y 51J9; restante al. •USO de QUI' 

q~1na estl luta para !u entre1• . · 

C.rantla : For seu (ó) ~eses a con:ar ~. la fecha de entr•I•· [st6 1arantla 
cutir• re;>cs1c1~n sin cui:;:- J• lals) pu1a(s' con posible defecto. pero no 
tn,lu,·• lafs) elfcuic.u ni actor. Tar.ir~co cubre de1111t•• o daftos causados 
por u•., :.nadec·:.-ido, .Sl'ir .• !.!I!:'. .. "' nq •• \'ihda cuando •• nplHn productos abrasHos 
r.o espec?fic•cos. Esta ;Jrantla es e!ect1H tn nuestros talltres (cost":> 
de tras!ai:o a n:.acstros :::¡:tres 'f nce\·erH por cuenta J r1es10 del Cliente). 

1 • t: e a : El precio de •~ti oferta queda SUJHO a ca•b10 sin pre,·to anso, 
¡:ue1 e1tJ b~s.1.fo en las c;:id1c1one1 econ61nicas attuale1 del Mercado. Cualquier 
,·artac.16:i en los s•l•n.01. unpuesto, costo de ••t1r1a1 pri••• etc. afectarln 
consecuentemente dltno prec 10. 

11 frecJ.o •• ••ta cotiuc.16• •• •t11ate 41ura•t• 60 •ru. 
?:01 re1en·••oa el derecho de mod1hcac.16n en la c.onstrucct6n en beneficio 
de la 11:.su. 

A1radece1t1oa su• cOMntH101, respecttvaaente IU orden de COllPra, J 101 
Salud11:10• Cord1al•n••· 

Jede • 

.. IMrle,.re ......... .................. 
l\UIMCO lll&S CAILIS 11 111 
;ca111a reo. lllL 'ASO ' lllOllCOIOI 
CIL Lm •111 lllA.:ALCO ClllG 1111CO t O 1 
ftl.,11111 U ·COll UlllW1 ltLllU llllll! 
......... 111.fM..,. 

,1. mt IA1111EZ folilU 
\"-•,. t •• 



FALL.A. DE ORIGEN 

AT'N,, LAOOFARMAH. S. A. 

COTIZACION No. 

A t.:ONTINU.J,CION NOS PEi1'.~1rt~1U-:t ?hESENTAALES LA SIG~lENTE COTJZ.AClON. 

llOMOGENIZADORA PARA ELAOORACION DE CREMAS, POMADAS 

UNGUENTC~ Y SUS?ENSIGNES (FUAAZONA) MODELO 3-1/300 

CON r.APAC IDr.D DE TRA fAJ O DE 300 LITROS, CON TODAS 

LAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRODUCTO HECHAS DE 

ACERO INOXIDAll.E TIPO 316, ASPAS ADICIONALES PARA 

AGJTACION EN EL TANQUE Y RASPADORES DE TFE CON VE

LOCIDAD VARIAll.E SIN ESCALA, DESCARGA AHOGADA PARA 

EVITAR ESPLMA, TUOO DE RECIRCULACION SENCILLO, JUEGO 

OE VALVULAS PARA DESCARGA O RECIRCULACION, VALVULA 

DE DRENADO, EMPAQUES DE NEOPRENO, MOTOR DE 3 C.F. 

COMPLETAMENTE CERRADO 3500 RPM., 60 CICLOS, ARRANCA

DOR Y TAll.ERO DE CONTROL ELECTRICO, CON MIRILLA, ES

TE EQUIPO SE OPERA CON UNA SOLA PERSONA , SE PUEDE 

APLICAR YACIO. 

TANQUE CON AGITADOR' •••••••••••••••••••N$ 27,272.73 

BOMBA-HOMOGENEIZADOR •••• , ••••••• , ••••• '1$ 38, 181 .82 

• 
5848 

.NOTA: ES ros PRECIOS OUEDAN SWETOS A CAMBIO SIN PREVtO Al/ISO DESPUES DE 30 o IA$ NO INCLUYE EL 1 o .. DEL l.". 
"~"PO DE ENTREGA' 12 - 14 SEMANAS ' .. ~ 
WGMI DE ENTREGA: LA. B.- NUESTRA PLANTA 

f~.':.,~~ig~·:s"u'J'~~~~ ~TISF~¿~% SU AMAOLE PEDIDO. "'EN DIAS ;os CON~~ E~~:::E~~IPC 
,z:=~~~~~i~NJ~~~~~~~=~OO LA PRESENTE COTIZACION Y LA FIRMEN CE CONFORMIDAD 

A SALUDARLOS Y OUEOAA DE USTEDES MUY ATENTAMENTE: . 

TAAMESA, S.A. DE C.V. 
ING. FEDERICO SCHARRER T. CONFORME 
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