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RESUMEN

El presente trabajo toma como punto de partida el hecho de que en México existe un

lio sector de la poblacion que sutre de enfermedades diarreicas infecciosas a causa

Lo

de las cuales mueren principal niidos de cinco afios.

Como la gente mas afectada por este tipo de enfermedades es la de escasos recursos,
se intenta poner a disposicion de la misma un antidiarreico que les solucione su
problema pero a un precio mas favorable que el de los productos existentes en el
mercado. Para esto se desarrolly un ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE UN ANTIDIARREICO. En este
estudio se determina que uny suspension a base de turazolidona es un medicamento
eficaz para atacar una amplia gama de diareas infecciosas. Se realiza un estudio de
mercado para este tipo de producto determinindose que no  existe demanda

- un nicho econdmico, ubicado en Ciudad

insatistecha pero que se puede abar
Nezahualcoyotl y parte de los municipios circundantes  Se reliza un estudio técnico en
el cual se analizan dos procesos muy similares, para la tabricacion del producto.
Posteriormente s¢ realiza un estudio financiero para analizar ta rentabilidad del
proyecto, considerando cada uno de tos dos procesos, y se flega a fa conclusion que el
proyecto es bastante rentable. Finalmente, pra ver (ue tanto se afecta el proyecto
bajo condiciones adversis, se desareolla un unilisis de sensibilidad en el cual se alteran
negativamente ciertas vitiables finncieras y se observa que ¢l proyecto es bastante

robusto.



CONTENIDO

JCAPITULO X
INTRODUCCION

1.1 PRORPATICA UE MOTIVO LA ELABORACION DEL PRESENTE TRABAJO « o «vvsvsonsness 2
1,2 JUSTIPICACION TE LA PRESENTE TESIS caccsccsccccsonsstronncrtnssonncese
1.3 ALOANCE DEL, ESTUDIO ccocscovsntsnocssanssacossevosssnsessosvoncasss 5

CAPITULO 2
GENERALIDADES

2.1 ASPECTOS SOBRE LA ANATOMIA Y FISIGLOGIA NORMAL DEL APARATO DIGESTIVO .vviseess 9
2.2 LA DIARREA: UN TRANSTORND DEXL APARATO DIGESTIVO coutvravrsirvearesessasravess 13
2.3 DIARREAS INFECCIOBAS o iocsverssensssarasarnsstorsscnrtanaarsarsvssccsssrenense 15
2.3.1 CUNIRO (LINICO PRODUCIDD FOR LAS PRINCIPALES BACIERIAS ENTEROPATOGENAS ..., 17
2.4 TRATAMIENTO DE LA DIARREA - .oveenensvensstacotsnsansarsverrtsessscssiosnsosce 19
2.5 CONCLISIONES DEL CAPITULOD s ocvcuoonasasvssssoanssatosatossonssuntversasastavess 25

CAPITULO 3
E8TUDIO DE MERCADO

3.1.1 JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL TIPO DE PRODUCTD uoverrunsevaressvaces 27
3.1.2 OOMPARACION DE ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS DE LOG PROVUCTOS SIMILARES
EXISTENTES EN  EL MERCATD  eivuerneenensnsesssnscssrasasnssasrsseosssnens 28°
3.1,3 EXPECTATIVAS DEL CONSUMIDOR RESPECTO A AN WUEVD PROIUCTO DE ESE TIPO ...... 31
3.1.4 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO +vtversseencocoeriessasienssrivinaressosanaas 32
3.B.5 ENVASE 4ovreensossvanuraotssaresoscaosesasasisassossasssssserancosiororsss 34
31,6 ROTULADD 4 euussensssonssossssssnstssssssssssssssesrsssnsssnisansssssssssss 35
T T A P PP |
3.2 AKALISIS DE LA DEMONDA o evvereneisennsesaosesssosastessessansssosernsonsssne 37
3.2.1.1 VORAMEN HISTURICD DE IA PRODUCCION «oueovruserorssarsnssasinestssanansaes 37

3.2.1.2 PRODUCTORES . -uvavvnssnsanosssans s 40O




3.2.5 FPROYPOCION DEI, OONSUMD APARENIE ...
3.3 AALISIS DE LA OFENIR .. .cocevnartsorassone
3.3.1 CAPACIDAD INSTALAIM .. ceicovveirsccstonansvocns
3.3.1.), CAPACIDAD INSTAIADA HISTORICA soeevrvcrvsciocssacer
3.3.1.2 PROYECCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA . ¢ooovortssrnrvrenssvocasscscrnascars

cevissencriarsnss 52

53

3.4 BAIANCE OFERIA-DEMANDA . . coveeevriasanssrarioasnssersssserrrnoettssssansesses 53

'3.5 CANALES D DISTRIBUCION . evvvnvseronnnsssnassrsansnssoensannassssessonenssss
3.6 CONCLUSIONES DEL CAPITULD «1 v eevssonensnensnsssnssrnassorennnessrnesssasenes

61
64

CAPITULO 4
ESTUDIO TECNICO

4.1 PROCESOS DE PRODUCCION « « o v vseenssossssasncanscssssancssccrsonrsnonns 66
€.2 DESCRIPCION DE PROCESOS + o cvvoesnssnseecsnanncnroassasosactssnrcnsses 67
€.2,1 PROCESO Jeotnonecenavsoscacsvonssancssnacssasacssnscssonncasns 67
3.2.2 PROCESO I evvacurenacssanncsereasnssssssnssosaassoartscacsvens 71
4.3 ANALISIS DE PROCESOS oo o esesosossnconcnscenososnsoscsvnstonassosas 74
€.3.1 PROCESD Tovescoostsonvonsonassaasesansssnnnsscavssnassoanncnnee 14
4.3.2 PROCESD IT evvcnvrooncersccnsoacosnnascsssssonnacroctssnansasns 79
4.4 BALANCE DE MASA o covevamcroonossennosnannsacssntsacsanssnsosennas B3
3.5 BALANCE DE ENERGIA s oceeoassonenovaansnnnnsacascancssoasresnoneens 87
4.6 DISPONTBILIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS 1o evessssecssescscroscacsavcrsass 90
.7 ENVASES ¢onevcenacesnnncssssassssassoscssatassesoseonacssasssane 92
4.8 ADQUISICION DE BQUIPO ¢« s o ssteoossasaraasascosasannossasssssassssss 93
4.9 DISIRIBUCION DE LAS AREAS EN LA EMPRESA oo cvorsocconnvassancssnsorsone 96

4.10 LOCALIZACION DE LA FLANTA«scoeeacoencseesocensstrecctnonssence
4.10,1 MACRLOCALIZACION »eososvvenctorecnvravasennsssarsetvneans
4.10.2 MICROLOCALIZACION sxon o .
4.11 ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN 1A EMPRESA
4.12 MARCO LEGAL DE LA EMPRESA. .
4.13 PROGRAMA DE PRODUCCION.
4.14, CEIUIAS DE REQUERIMIENTUS ..

vasas
102
105
112
13




n3
us
s

PRIMAS PARA AMBOE PROCESOS

e
e esesectsvsactennnes
e

114.2.2 REQUERIMIENTOS DE EZRVICIOS PARA Hl PROCESO,11 16
i16

119

4.14.3 REQUERI e
4.15 CONCLUSTONES DELL CAPITULO ...

CAPITULO 5
_EVALUACION FINANCIERA.

5.1 EVALUACION FINANCIERA PARA EL PROCESO I .
5.1.1 INVERSION TOTAL ..
5.1:1.1 ACTIVOS FIJOG covvvonorane
5.1.1,2 ACTTVOS DIFERIDOS ...
5.1.1.3 CAPITAL DE TRABAJO ..
5.1.2 ESIRUCTURA FINANCIERA ..
5.1.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y BGRESOS .,

122
126
126
130

“etsesarsantnsrssassseseasess 131

5.1.3.2.2 ODETOS FIJO6 10ususrersecsernssecssasosssssassansesassonsesssannnvesss 138
5.1.3.2.3 GASTOS 1 1vvunusreensancasssscssnsssssenssnrasssontonsecsnanntossasnses 140
5,1.4 ESTADOS FINANCIERDS PROFORMA «.osuvvvrnnnesnsesrssonateronannansssananeess 184
5.1.4.1 ESTADO DE RESULTRDUE .. .svssoeesessssassasssessessessassessosnereessssss 144
$.1.4.2 ESTADO DE FLIJJO DE EFECTIVO 40 oecetorcasonasrassssnsssncsssasesvsenssese 148
$.1.5 DETERMINACION DE INDICES Y PARAMETROS DE RENTABILIDAD «.\ouvvvneoennrsnes 147
5.1.5,1 VALOR PRESENIE NETO (V.PuN.) caeetetecsrareransasnessnaeeasenareenssaess 147
5.1.5,2 TASA INTERNA DE RETORNO (T.1.R.) vetreeresenoncseraocnnessnacnsensassoss 149
5.1.5.3 TIEMPO DE RECUPERACION DEL CAPITAL «1vsveveieosessecrosarsorsnocsarasasse 150
5.1.6 CDGTO DE CAPITAL +10vvveaseresssntssssssesrornantasssneanassrasnnsacesoses 152
5.1.7 COMPARACION DE LOS INDICES Y PARAMETROS DE RENTABILIDAD ...uvvveeaesses,. 153
5.2 EVALUACION FINANCIERA PARA EL PROCESO II tiiviivavtassvesonsessnseesanesesss 154

in

e e e g A e o S e e e 15



$.2.1.1 ACTIVOS FI0B «ovnveivronnnnns
5.2.1.2 ACTIVOB DIFERIDOS ... evuiseeneinnsansorunsnrioresressnesnes

5.2.3 9 e Y R P R T T TR TR T PR R IR P PR

160

164
165

5.2,3.% IMIRESOB o0creovrronsostsnstvacttoscrestarsassssnassatsssrssasssssrssscae 165

5.2.3.2 BURESOB «.cvverocrarsasassssssvosoassonsesnressessatsraarsatvocsotassnens
5.2.3.2.] COSTOS VARIABIES . cvocrnoorosossosarsansssrsansantoatssrseanatasensss
$5.2,3,2.2 O0BTUB FIJ06 s .vuteaversosavsciaroassreoenssasvosacrsssssroravssssoasse

166
172

$.2.3.2. I GASTOB s.vsvvnvrsernssstasrsscrtvesstsncnncstrssnssavesarssssvsarasrss 174

5.2.4 ESTADOE FINANCIEROS PROFORMA . ..ccivivevernrscacrrasssorsssessosascstoeess 178
5.2.,4.1 ESTADO DE RESULTADOS oo osuvasversovrssrssancssrscartansosssssassoraarss 178
5.2.4.2 ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVD ccrutvnasartsscvrastverssrerarsassasssracsss 178
5.2,5 DETERMINACION DE LOS INDICES Y PRRAMETROS DE RENTABILIDAD ..vioasevssessse 181
5.2.5,1 VALOR PRESENTE NETO (V.PWN.) seoieoisarsasvenasansrssssossnsssarsnsacese 181
5.2,5,2 TASA INTERNA DE RETORND (T.X.R.) cvvovscsronversorcssrarnsarocrssscesess 183
5.2.5.3 TIDEO [E FOOPERACION DEL CAPITAL t.o-vivennracssevrrsrsarsrenasasaaces 184
5.2,6 QOGTO N CAPITAL sovsrsrvnaroasssssssnsortersenestaaocrsssantssascasssesses 186
5.2.7 COMPARACION DE LS INDICES Y be TDAD t.eoverenenssnsass 187

5.3 EELPOCION DE 1A ALTERNATIVA MAS RENTAHLE . .viocaearssovsscscossnssvsvecsaces 186
190

5.4 OCONCILISIONES DEL CAPTTULD 40 0oisstotsssssnotctosctssraransrrsesensotonsnnnes

CARITULO 6
ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

6.1 DISMINUCION DE UN 201 EN EL PRECIO DE VENIR +vvvsevnsenencensnserseenneene. 193
6.2 DISMINUCION DE UN 200 EN EL VOLLMEN DE VENTAS v ovvvnsenneennsesnsnsnesess 196
6.3 INCHEMENTO DE N 200 EN EL COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS .vvvsveresenenssenss 200
6.4 TNCREMENTO DE UN 200 EN LOS SALARIOS «1.vvsnvnssennnussnesnernsasssonerseses 204
6.5 INCEMENTO DE LN 201 EN EL COSTO DE LOS SERVICIOS +oevrnrsrenssssennssses 208
6.6 INCREMENTO DE UN 208 EN LA TASA DE INTERES BANCARIA 1o oonvvnsensennnensnnssn 212
6.7 INCREMENTO DE UN 208 EN EL COSTO DE LOS ACTIVOS FIJOS +vvevuesnrsnssssensess 216
6.8 VARIACION DEL VALOR PRESEMIE NETO + «vsevenssnnsssenssesonesnnnsnssnasnenenes 221
6.9 CONCLISIONES DEL CAPITULD 4vvseteennnnnnnesrnssusennssinnesseensosensnsenees 220



CONCLUSIONES GENERALES « 1o vvovesssosesnsonssososasssssassssoncaasses 25

R 1

BEIBLIOGRAFIR . c.ccoenvers

APRXDICE
LISTA DE TABLAS, FIGURAS Y GRAFICAS

TABIA 1.1 DEFUNCIONES A NIVEL NACIGNAL EN EL RRO 1991 A CAUSA DE ENFERMEDADES
| TABLA 2.1 DIARRENS INFEORTOBAS ... 0ooeeoesnerasssnsostsessnasessssnnsesssonaeires 16
TABLA 3.1 COMPARACION DE ALGNAS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS SUSPENSIONES DE
FURAZOLIDONA EXISTENTES BN EL MERCADD. . 1o trsarartocsessasraseccnasses 39
TANIA 3.2 PRODUCCION DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA (1982-1993).......ev0eeuvns 38
TARLA 3.3 PRODUCTORES DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA. <+ ievvearerosserosonsrones 81
TABLA 3.4 PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LOS PRINCIPALES DISTRIBUIDORES DE
: SUSPENSIONES DE FURAZGLIDONA EN 1993+ curerreruesrsscosiancssesorssoas 43
TARLA 3.5 IONES DE SUSP DE FURRZOLIDONA (1982-1993)............. 44
TAHLA 3.6 e DE FURAZOLIIONA (1982-1993). 47

TABLA 3.7 COEFICIENTE DE CURRELACION DE LOS MODELOS DE AJUSTE.....veaevrensssses 49
TARLA 3.8 PROYECCION DEL OONSUMD APARENTE, . . .sseceessesssasocsnnnscesvssrsorarscss 50
TABLA 3.9 DISTRIBUCICN DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN 1993....cv0ccarnercrsanreeas 53-
TARIA 3.10 BALANCE m—mmn...................................;........... 53
TARIA 3.11 DISTRIBIICION PORCENIUAL DE 1A POBLACION DEL, ESTADO DE MEXICD (1991).. 57
TARIA 3.12 DISTRIBUCION DEI, MERCADO POLENCIAL EN LA Z0NA DE INTERES DEL ESTADO DE

MEXICO PARA 1998 . .0 0nreeennnnirnannnssaiesonanssns
TAHLA 4.1 BALANCE DE WASA PARA EL PROCESO I
TABIA 4.2 BALANCE DE MASA PARA EL PROCESO II.
TASIA 4.3 PRINCIPALES PROVEETORES DE MATERIAS PRIMAS.
TARLA 4.4 LISTA DEL BQUIPO PRINCIPAL DEL PROCESO I.
TARIA 4.5 LISTA DEL BQUIFO PRINCIPAL DEL PROCESO IT.....
TAHLA 4.6 PROGRAMA DE PRODUCCION (1994-2003).
TABLA 4.7 REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS.+.uvuvesserssssssarcnencrarinaesess 114

sesennee 98
eererenierires 95

Seseecrasiactensssirsesneaeass 113




TRAELA 4.0

e (PRCESO I)ovsvorearsroranscsnrsesinnanee

be (PROCESID JI):aotnnosarnrancsnsassnrsnases

TANA &.10

TARIA 5.1.1 IMVERSION TUIAL (PROCFI0 T)ocercverresooarsoostsacsecvsnvonsorassse
TREIA 5.1.2 ACTIVOB FIJOB . 0ovessrosrenosetosvatioasastsoosanssttooistoosssostos

TANEA 5.1.3

TARIA S.1.4 DWERSION EN MOBILIARIO [E BXRIPO ¥ OFICINA. c covveesraoncssorronnes

TNRA 5.1.5

B U0 IPAL DE PROCESOD . cvoesiratrsrsrrossrsssssas

TARLA 5.1.6 TNWVERSIGN PN BQUIPO AUXILTAR DE PROCESD. «.osssviesacnansoressnains
TANLA 5.1.7 ACTTVOS DIFERIDOB. 1ot evseensssrennsnnssessinssasessnsmisonsnnssssns
TARLA 5.1.8 CAPITAL DE TRABAIO. «.evuvencnrsnsnreasesassasamnssoraissrssslsnns
TAMA 5.1.9 OOSTO DE LAS MAIYRIAS PRIMAS (CAPITAL DE TRABAJO) .« escvseesersenns
TAMLA 5.1.10 COSTO DE ENVASES (CAFITAL DE TRABAIO). <« evenennrsnnercnsrnnsennns
COSTO POR MOMINA (CAPITAL DE TRABAJO}. + s «sseevsansnoransasssssenns
COSTO POR ATMINISTRACICH ¥ VENTAS (CAPITAL DE THABAJO) - «.rvveve e

TAMIA 5.1.11
TANA 5.1.12
5.1,13
5.1.14
5.1.15
5.1.16
$.1.17
S.1.18
5.1.19
5.1.20
5.1.21
5.1.22
5.1.23
5.1.24
5.1.28%
5.1.26
5.1.27
5.1,28

BERRRERRRRRRERENIINY

nmmwxmnsumm............................'......

OOSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS . 1.vetiorsosartvrorronscasroonsrvsnee

CDSTO DE LOS SERVICIOB. covaovtrsennisroeertonscosiassaresrasnarasasse

COSTO DE LA FMERGIA ELECTRICA. .ot tvriitararsnrcsriasanssnonrassaonss

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS......visee

GASTOS DE AIMINISTRACION ¥ VENTAS. coovsvesrartossrsssarsessarsosas

AMDRTIZACION DEL CREDITO.,.ceucese-
ESTADO DE RESULTADOS. .,
ESTADO DE FLIWJO EFECTIVO
VALOR PRESENTE NETO.....
TIEMPO DE RDCUPERACION DEL CAPITAL.
OOSTO DE CAPITAL...

R R P T R R F TP P PP OR I

CQMPARACION DE LOS INDICES Y PARAMETROS IERMBILIN\D.....-.;...

5.,2.1 INVERSION TOTAL (PROCESO II)eccstiannsrscsnsrsnnssiressstnesstasnas
5.2.2 ACTIVOS FIJOS.:0tvvoasveorrasccarsonscsrssnsasan

5,2.3 INVERSION EN OONSTRUCCION. 0 s esrvionotsscosararsonssrnanensanartoons
5.2.4 INVERSION EN MDBILIARIO Y BQUIPO DE OFICINA..evveestacarssncessasnss

TAKIA 5.2.5 INVERSION EN BQUIPO PRINCIPAL DE PROCESO. . .cvsetvararseerssnnssnsea

A%

‘118

116
m
i)
122
123
124
124
125
126
127
127
128
128
129
130
131
132
113
134
135
135
138
141
142

. 145

146
149
151
152
153
154
155
iSG
157
158



TARA $.3.6 INVIRSION BN BQUIPO AUXILIAR DE PRXCESD, ..o voervserrsseosrorcrerens 158

~CPNELA 5.2.7 ACISVOB DIFERIDOE.«,vsevooerserorssrsnsrasassrsorsosssscassvarasscns 359
TABIA 5.2.8 CAPITAL DE TRABAND, s cocvarsssarenrsssrsocsssntrerssenssssrssoancss 160
161

"PMSLA 5.2.9 COSTO UE LAS MATERIAS PRIMAS (CAPITAL DE TRABAJO) ¢ cconrrosrosrvocss
. TAELA 5.2.10 CQOSTO DE ENVASES (CAPITAL DE TRABAJO} cotyvavesronassnrsrtassnconee
TARLA 5.2.11 COSTO POR NOMINA (CAPITAL DE TRABAJO) vsvssccssersevsasaacassrnoans
TANA 5.2.12 COSTO POR SERVICIOS {CAPITAL DE TRABAJO) (seosrrsescvacrsroosrecsss 163
TAA 5.2.13 QOSTO POR AIMINISTRACION ¥ VENTAS (CAPITAL DE TRABAJO) e siavsesaee 164
TAMIA 5.2.16 FUENIES DE CAPITAL DE LA EMPRESA..1cscsrrssroncrsvsreviravssssnsos 164
TRBIA 5.2.15 VENIAS METAS. covrvveesvasssonassnarssroserssasssscscarcsssnnsscese 166
TAMA 5.2.16 QUSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS. .ococvnvertarssssrasssassrsvessacnses 67
TAMIA 5.2.17 COSTO DE 108 ENVASES .. cvsanssrverssroernrtsoostassssensessssseass 168
TAKIA 3.2,18 QOSIO OF LK SERVICIOG, oo essercasssnssarisssssssvsssserscsasesess 169
TAMA 5.2.19 COSTO DE 1A PMERGIA EXECTRICA. tvevesreeassatnnonerssarasencressass 169
TAMIA 5.2.20 DESPRECIACION DE ACTIVOS FIJO0G..ciotvetscrenransarasassvosccsnarsns 372
TRSIA 5.2.2] GASTOS DE AIMINISTRACION ¥ VENTAS. . ceaevsnsrsassscrarsossasssaves 175
“TABLA 5.2.22 AORTIZACION DEL CREDITO. .o vavsocnssrnorasraranassrsossssennceress 277
TAMA 5.2.23 ESTADO DE RESULTADOS . ¢ coxesastsesanasssrarasasssssroanssarsrsnosss 179

TASIA 5.2.20 ESTADO DB FURO DE EFBECTIVO. o4 sceassesrvarsssnonssrsorassrseassvas 16O .
181

16l
162

"TABLA 5.2.25 VALOR PRESENIE METD. o0 vts0vnaatassvsscrsrnscryonssssvososansassnes
< TABIA 5,2,26 TIBMNO DE KPCUPERACION DEL, CAPITAL. ) aavsveesasrocessssversvresors 183
TABLA §.2.27 QOSTO DEL CAPITAL: ts1naserscnsssssrssonsvonanstsavscnssovasrssssess 386
TAHLA 5.2.28 QW 0E Los Y F DE RENTABILIDAD.......,... 187
TARLA 5.2.29 COMPARACION DE INDICES Y PARAMETROS DE RENTABILIDAD QETENIDOS
PARA AMBOS PROCESOS s.esvovenasrnrtrsorsacsoscsassnonvsncessocroess LGB
TABIA 6.1 DISMINUCION DE 208 EN EL PRECIO DE VENTA..vevsvsctsnvronnassacssssces 193
TARLA 6.2 ESTADO DE RESULTADOS OON UNA DISMINUCION DE 201 BN EL PRECIO
oE VENIA ...
TASA 6.3 ESTADO DE FLO DE EFECTIVO CON UNA DISMINMUCIGN DE 20% KN EL
PRECIO DE VENIA.cosevccantrnnnssnne
TANLA 6.4 VALOR PRESENIE NETO OON UNA DISMINUCION DE 0% EN EL PRECIO DE VENTA. 196

1M

Aetrresitiirraterasasseverese ceaiere

ssasrscrsaanesy 395

TABIA 6.5 DISMINUCION UE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS..csrressveanrsorencenonnes 197

TARLA 6.6 COSTU DE LAS MATERIAS PRIMAS, ENVASES Y SERVICIOS POR
DISMUNUCICN DE 208 EN EL VIRKIMEN DE VENTAS ..o.0..

TABLA 6.7 ESTADO DE RESULTADOS OON UNA DISMINUCION DE 200 EN EL
VOUMEN DE VENTAS ......

ceeisasiienienes 197

R R I TR )

vil



TARIA 6.8 ESTAND DE FLUIO DE EFECTIVO OON UN DISMINUCION DF 20% PN B VUBEN

DE VENTAS ..
TARIA 6.9 VALOR PRESENTE HETO CON UMA DISMINMUCION DE 20% 24 FL VOLIMEN

TARIA 6.]11 ESTAO DE COoN UN INC IE 200 EN LAS MATERIAS
sessssesssese 202

TARLA 6.12 ESTADO DR FLIANO DE EFECTIVO OON UN INCREMENTO DE 20% EN lAS

MATERIAS PRIMAS . ..
TANA 6,13 VALOR PRESINIE METO OON UN INCREMENTO DE 20% EN 1AS

MATERIAS PRIMAS s .ooucrsenncsvsncace
TANIA 6.14 INCREMENTO DE SALARIOS EN 20%......
TANIA 6.15 ESTADO DE RESULTADOS CON UN INCREMENTO DE 20\ EN LOS SALARIOS........
TANIA 6.16 ESTADO DE FLIAJO DE EFECTIVO CON UN INCREMENTO DE 20% EN LOS SALARIOS. 207

veevresiitennes .

-

TANIA 6.17 VALOR PRESENIE METO CON UN INCREMENTO DE 208 EN LOS SALARIOS..... ..., 208
TARLA 6.18 CDSTO DE LOS SERVICIOS CUN UN INCREMENTO DE 200 IN EL COSTO DE
TARLA 6.19 ESTADO DE RESULTADOS CON UN INCREMENTO DF 201 EN EL COSTO

DE LOS SERVICIOS vt evuverencassnessersanssssassssansonsosansereonncy 210
TARIA 6.20 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CON UN INCREMENTO DE 200 EN EL (OGO DE 108
TARIA 6.21 VALOR PRESENTE NETO OON UN INCREMENTO DE 208 EN EL COSTO DE
TANIA 6,22 AMDRTIZACIGN DEL CREDITO CON INCREMENTO DE 20% EN LA TASA
TARLA 6,23 ESTADO DE RESULTADOS CON UN INCREMENTO DE 20\ EN LA TASA............. 214
TABIA 6.24 ESTADO DE FLWIO DE EFECTIVO CON UN INCREMENTO DE 20% EN 1A
TABIA 6.25 VALOR PRESENTE NETO CON UN INCREMENTO DE 20% EN LA TASA DE INTERES... 216
TAELA 6.26 TNCREMENTO DEL COSTO DE LOS ACTIVOS FIJOS BN 208, c..uvuneevennresenns 217
TARIA 6.27 TOTAL, Con EL AUMENTO DE 20\ EN EL OUSTO DE 10S

TAELA 6.28 DEPRECIACION DE 10 ACTIVOS FIJOS, CONSIDERANDO UN ALMENTO
DE 201 EN 1OS COSTOS DE LOS MISHDS ¢vveraennanennenssennesenssssesees 218
TABLA 6,29 ESTADO DE RESULTADOS CON UN INCREMENTO DE 203 EN L0S ACTIVOS FIJOS... 219

vitl



R

TANIA 6,30 ESTADO DE F1AN0 0€ EFECTIVO OON UN INCREMENTO DE 208 EN LOS

ACTIVOS FlJOS . Peesssissecaniseterenas
TARA 6.]]1 VALOR PRESENTE NETO CEN UN INCREMENIO DE 208 EN LOS ACTIVOS FIJQ. ...

TARA 6,32 PEL VALOR

220
221

FIGURAS

PIARA 3.1 DISTRIBUCIGN PORCENTUAL DE LA PARTICIFACION ¥N EL MERCADO LE LOS
DE SUSF OE FURAZOLTDONA BN 1993 ...c.000
FIOURA 3.2 UBICACION DFL MERCADO POTENCIAL EN EL ESTADO DE MEXIOO ......
FIGURA 3.3 DIACRANA DE FIIVO0 [E LOS CANALES DE DISTRIBUCION BN LA
INOUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA EN MEXICO EN 1993 1.ccuieniencerancnane

ceess 42
csens 60

FIGURA 4.1 DIMGRNA DE NODUES DEL PROCESOD I cvoreasseronscstssrtascssetasssonse
FIOIMA 6.2 DIAGRAMA DE MLOCUFS DEL PROCESO II .

FIGRA 6.4 DIAGRAMA DE FLIAYO DES, PROCESO II .....
FIGURA 4.5 PLANO DE DISTRIBUCION DE LAS AREAS DE LA EMPRESA .
FIGURA ¢.6 PLANO DE ARREXLO DEL BQRIIPO DE1, PROCESG I ...
FIGURA 4.7 PLANOC DE ARREGLO DEL BQUIPO DEUL PROCESO II ..
VIGRMA ¢.8 PLAND DE MICRUOCALIZACION (covaviveranans
FIGURA 4.9 ORCANIGRAMA GENERAL DE LA EMWRESA ...vvvevnss

GRAFICAS
GRAFICA 3.1 ¥ DE 0E FURAZOLIDONA PERIODO 1982-1993. . . 42
GRAFICA 3.2 IONES DE DE: FURAZOLIDONA PERIOOO 1982-1993 ..... 45

GRAFICA 3.3 QONSIMO APARENTE DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA PERIOOD 1982-1993
GRAFICA 3.4 PROYEOCIGN DEL CONSUMD APARENTE DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA .

GRAFICA 3.5 BALANCE OFTUA-DEMANDA «ovevvvoncesons rassitacsee
GRAFICA 6.1 VARIACION DEL VALOR PRESENIE NETO ....




CAPITULO 1

INTRODUCCION



1.1 Problemitica qué motivé 1a elaboracién del presente trabajo.

"Las enfermedades diarreicas siguen siendo una de las principales cau-
sas de morbilidad y mortalidad a nivel nacional y en el Estado de México,
siendo el grupo de mayor incidencia los menores de 5 afos”.

El parrafo anterior corresponde a la introduccion del boletin de 1991
del Instituto de Salud del Estado de México, titulado : PROGRAMA DE.
CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS. En efecto, las enfermeda-
des diarreicas infecciosas siguen siendo atn un verdadero problema de salud
debido principﬂhﬁcnle a factores como lo son la carcncia de una educacién
adecuada respecto a pricticas de higiene ¢n un gran sector de la poblacion,
lo cual a su vez va estrechamente asociado con la mala distribucion y falta de
centros de salud y otros servicios como son agua potable y drenajes. La
practica de la defecacidn al aire libre, es una de las costumbres que mayor
influencia tienen en la diseminacién de bacterias y parasitos responsables de
un gran nimero de infecciones pastrointestinales.

Los indices de mortalidad en México como en otros paisss latinoameri-
canos, debido a las enfermedades infecciosas gastrointestinales, son eleva-
dos. Segln las cifras reportadas (TABLA 1.1) por el Departamento de Esta-
distica de la Secretaria de Salubridad y Asistencia (§SA), en el afio de 1993
fallecieron en la Republica Mexicana un total de 21,305 personas (5% del

total de las defunciones por causas diversas) a causa de enfermedades infec-



ciosas intestinales. De esa cifra, el 65.18% (.14,018 personas ) corresponde

a nifios menores de 5 aflos.

TABLA 1.1

DEFUNCIONES A NIVEL NACIONAL EN EL ANO 1993 A CAUSA
DE ENFERMEDADES INFECCIOSAS INTESTINALES',

Clave Grupos de Edades® Total por

Causa CIE® 1 I ML IV V. VI VIl | Cuws
Infecciones causa- .
ﬁ:s por Salmonc-| 003 82 32 31 46 24 145 159 519
Shigcliosis 004 73 9 2 5 5 16 35 145
Otra intoxicacidn
alimentaria  bacte- 005 12 5 4 7 2 9 10 49
riana
-Amcbiasis 006 287 39 42 31 22 225 457 1103
Oiras enfermeda-
des intestinales
debidas a  proto- 007 2 0 0 0 0 0 1 3
20arios
Infccciones  intcs-
tinales dcbidas o
etros organismos 008 374] 29 10 4 5 26 79 527
Infeccion  intesti- 009| 12359 715 501 65 161 1303 3855| 18959
nal mal definida.
Totnl 13189] 829 590 158 219 1724 4596| 21305

* Puente Departanento de Estadistics de s
* Clasificacion ional de i

Kecretaria de Sal

* Fatin conformados de 13 maneea siguiente:

1actantes (hasta dos aiks).
Precscolar (3-5 afos).
Excolar (6-12 afles)
Adolescentes (1319 ados)
ovencs (20428 ados).
Adulios (2659 aiin).
Ancianes (60 y mas ados)

Grupar |
CGrupo 11
Grupa 111
Grapa IV
Grupa v
Grapo V1I:
Grupo VIL

Iubridad v Anistencia (SSA)




El anélisis de la {abla an}éridr pone de manifiésto los altos indices de
mér‘tba‘lidad (y soBré todo i'pfantil) a causa de estas enfermedades.

"Tomando como fuente la publicacién de la Organizacion Panamericana
de la Sniud", Las Condiciones de la Salud en las Américas (1581-1984)",
se puede constatar que en los paises que ocupan los primeros lugares de
mortalidad infantil, del 10 hasta aproxima.damentc el 30% corresponde a me-
nores de S ailos. En contraste con paises industrializados como Estados Uni-
dos, Canada, Japon, Finlandia y otros, éstos reducen crecientemente sus ci-
fras de mortalidad. En 1982 Japén tenia una proporcién de 1.91; cuatro aiios
mas tarde, en 1986, se habia descendido a 1.12, lo que implica que, en este
pais, del total de defunciones s6lo 1% corresponden a menores de 5 ailos.

Estas cifras, que ponen en cvidencia la brecha entre la realidad de
nuestros paises y los industrializados, debe llamarnos a la reflexion, al anali-
sis de nuestros problemas y a la elaboracion de consideraciones que nos con-
duzcan a soluciones consistentes™' |

Como un intento de iniciar a dar una solucién a la problematica ante-
rior, del 23 al 26 de Octubre de 1988 se reunicron personalidades de México
y Latinocamérica en Cocoyoc, Estado de Morelos, y participaron en el Semi-
nario”, Situacién y Perspectivas de la Mortalidad en Menores de 5 afios en

América Latina".

! Palabrns det Dr. Jesis Kumate Rodriguce, sicndo secrelario de Salud de México on su articulo: “Los pri-
meros aitos de vida no son ticmpas para morir”, Cocoyoc Morclos, México 26 de Octubre de 1988



Como producto surgid ‘Ia conocida DECLARACION DE COCOYOC en
donde se acordaron varios puntos, entre los paises latinoamericanos uisteq-
tes, siendo de gran relevancia ¢l que en forma equivalente dice : consideran-
do que un millén de nifios menores de 5 afios mucren anualmente en Améric;
Latina y el Caribe, por causas en su mayoria evitables y que el derecho a Ia
salud es uno de los derechos humanos fundamentales con menor vigencia en-
tre los sectores mas pobres de cada pais, 10s comprometemos a lograr h; co-
operacion de los medios de comunicacion social para divulgar el conocimien-
to y practicas tendientes a mejorar la salud de la poblacion y promover su
participacion; a reducir la tasa de mortalidad infantil a un 30 por mil y Ia

mortalidad de nifios de uno a cuatro afios a 2,4 por mil para el aflo 2000.
1.2, Justificacién de la Presente Tesis.

En base a la problematica expuesta anteriormente se considera que el
desarrollo del presente trabajo es de interés, debido a las siguientes razones

especificas :

A) La produccion de un antidiarreico, a pesar de no resolver los problemas
fundamentales de la falta de educacién, agua potable y drenaje, si ayu-
dara a solucionar las enfermedades diarréicas que surgen como conse-

cuencia.



B) ‘La atencién médica en muchos lugares es insuficiente o cara, por lo
tanto la gente no puede dar un tratamiento adecuado a las enfermedades
diarreicas. Al producir un antidiarréico barato, la gente podra acudir a
la farmacia y dar solucidn a su problema ripidamente, sin afectar l'ucr-~

temente su economia familiar.

€) La claboracion del presente cstudio puede dar lugar a que otros estu-

diantes se interesen en desarrollar proyectos, relacionados con su area
de estudios, que tengan como objetivo principal dar solucién a proble-

mas que aquejan a grandes sectores de la sociedad.

1.3. Alcance del Estudio.

Los principales objetivos que se persiguen en la elaboracion de la pre-

sente tesis son :

A) Diseiiar un pruducto que solucione un rango amplio de las enfermedades
intestinales infecciosas y que, de ser posible, sea menos caro que los
productos que se encuentran actualmente en el mercado nacional (que

en su mayoria son productos de firmas transnacionales).

B) Analizar la demanda de este tipo de producto.



<)

D)

E)

F)

G

H

J)

Analizar la oferta’del mismo,
Determirar la demanda insatisfecha del mismo.
Seleccionar ¢l canal de distribucion mas adecuado para el producto.

Determinar un tamafio 6ptimo para la planta de produccion del produc-

to.

Seleccionar la ubicacién de Ia planta productiva.

Utilizar materias primas de origen principalmente nacional.
Realizar una evaluacion financicra para ¢l proyecto.

Realizar un analisis de sensibilidad para el mismo.



CAPITULO 2

GENERALIDADES



' _2.:1. Alpecton sobre ta anatomia y fisiologia normal del npar}no digestivo.

El aparato o tubo digestivo tiene como funcion principal préporcionur al
organismo sustancias nutritivas, agua, electrolitos, etc., en forma continua,
Consta de boca, esofago, estémago, intestino delgado y grueso, asi como de
las glandulas salivales, el higado y cl pancreas, los cuales tiénen un papel
indispensable cn fa digestion de los alimentos.

La progresion de los alimentos a través del tubo digestivo debe llevarse
a una velocidad apropiada; debe ser bastante lenta para que ocurra la diges-
tion y absorcion, pero lo suficientemente rapida para que ¢l organismo reciba

a ticmpo las sustancias nutritivas que requicre. Esta progresion se logra

gracias a los Hamados movimientos propulsores del tubo digestivo de los

cuales el principal es el conocido como peristaltismo.
A continuacion se describe cada una de las partes del aparato digestivo

y sus funciones especificas :

La Boca.

En la boca se lleva a cabo la masticacion, la cual por si misma facilita fa

digestion. Normalmente, cada 24 horas un adulto secreta de 1 a 2 litros de

saliva, la cual contiene la enzima X-amilasa, esta enzima inicia la digestion



de los almidones durante !a masticacién y durante su estancia en el estoma-

go. .
El Es6fago.

El esofago es un conducto formado por musculo estriado y liso, a través

del cual pasa el bolo alimenticio hacia el estomago.

El Estémago.

El estomago es un organo que inicialmente f.unciona como lugar de al-
macenamiento, controlando el transito de los alimentos durante un periodo
de 3 a 5 horas y reteniéndolos hasta que se encuentran preparados para pasar
al duodeno.

Es un é6rgano que tiene como funcion principal producir acido clorhidri-
co ¢l cual se forma en las células parietales de la mucosa gastrica. Este acido
provoca la genecracion de varias enzimas que desdoblan total o parcialmente
las moléculas protcinicas de acidos grasos, de carbohidratos y de otras sus-
tancias. El jugo gastrico contiene también clectrdlitos y la hormona gastrina,
cuya liberacion se estimula por la presencia de alimento en el estomago. Las
células cilindricas, que forman la mayor parte del epitelio gastrico, ofrecen

paso limitado en un sdlo sentido para el agua y los electrélitos como sodio,

10



cloruro, bicarbonato, calcio y potasio, desde los tejidos hacia la cavidad del
estomago. Asi, en condiciones normales, el jugo gastrico, una vez producido

no’ buede pasar hacia los tejidos.
El Intestino Delgado.

Es un organo en el cual, ademés de la digestién se lleva a cabo el proce-
so de absorcion, el cual consiste en el transporte de cada uno de los nutrien-
tes desde la luz intestinal a través de las membranas de las células epiteliales
intestinales. El intestino delgado en el hombre mide aproximadamente de 3 a
3.6 metros, pero su superficie de absorcion se amplia considerablemente por
medio de las proyecciones de forma digital llamadas vellosidades y de otras
flamadas microvellosidades que parten de las anteriores. La superficie del
intestino delyado esta tapizada por una sola capa de células epiteliales que se
apoyan en una capa de tejido conjuntivo laxo, la que estd entrecruzada por
vasos sanguineos y linfiticos, por los cuales son llevados a la circulacion los

nutrientes absorbidos.
El Intestinoe Grueso.

La mayor parte de los nutricntes jamas alcanza el intestino grueso. El

colon recibe cada dia de 750 a 1000 m! de quimo, que contiene liquido iso-



tonico y materiales organicos, que incluyen moco, células escamadas, enzi-

mas y residuos alimentarios no digeribles.

De esta mezcla, el colon extrae los electrélitos aprovechables y aproxi-

madamente medio litro de agua por dia. A diferencia del infestino delgado, el

colon es una estructura estatica, que favorece el crecimicnto bacteriano. La
flora fecal normal es compleja y consiste en mas dc un 99% de bacterias es-
trictamente anaerobias del género bacteroides y por otro lado consta también
de diversos micrc;orgnnismos coliformes y estreptococos. Ademas de desdo-
blar los residuos alimentarios, las bacterias colénicas sintgtizan ciertas sus-
tancias como la vitamina k.

Las paredes del colon estan usualmente plegadas por contraccion de los
musculos circulares. Los movimientos pendulares amasan y agitan el residuo
que se seca lentamente por reabsorcion del agua y forman la masa sélida que
sc excreta. Normalmente el recto esta relativamente vacio y la llegada de he-
ces provoca el deseo de defecar. La frecuencia de las evacuaciones varia en

los sujetos sanos dentro de los limites bastantes amplios, siendo una evacua-

cion diaria el habito mas comun; cl contenido de liquide de dicha evacuacién
es de aproximadamente de 100 a 150 ml.

La fisiologia normal del aparato digestivo es un proceso complejo y
preciso, y puede estar sujeto a alteraciones que lo afecten de diversas for-

mas.



2.‘2; La Diarrea : un trastorno del aparato digestivo.

Como se menciond cn la seccion anterior, el aparato digestivo puede
estar sujeto a una serie de alteraciones que lo pueden desviar de su funcio-
cionamiento normal. Dentro de estas alteraciones se encuentra la diarrea.

Diarrea, del griego diarrein, gue significa "deslizarse a través”, es la
evacuacion de heces liquidas o semiliquidas; fa cantidad en las 24 horas pue-
de ser hasta de algunos litros y con un nimero de descargas que oscila desde
3 6 4 hasta varios centenares en algunas afecciones graves como ¢l colera y
la disenteria bacilar.

La diarrca, se debe a la intensificacion del peristaltismo, por lo cual las
heces permanecen mucho menos tiempo en el intestino grueso donde se pro-
duce la absorcion de la parte acuosa. En estas condiciones, la absorcion de la
parte liquida no se produce y las heces se expulsan en forma liquida o semili-
quida. '

Por lo tanto, en el mecanismo fisiopatolégico de la diarrea concurren
tres factores : aceleracion de los movimientos peristalticos de las paredes
intestinales (y, por lo tanto, de Ia velocidad de transito de las heces por el
intestino grueso); absorcion disminuida de la parte acuosa de las heces a tra-
vés de las paredes del intestino grueso como consecuencia de la velocidad de
transito del contenido intestinal; aumento de las secreciones por parte de la

mucosa intestinal inflamada o simplemente irritada.



En relacion a su etiologia se pueden distinguir cuatro grandes grupos de

diarrea ;'

A. Diarrcas por medicamentos, por intoxicaciones o por sensibili-

dad anafildctica.

En este grupo se incluyen las diarreas provocadas por los purgantes co-
munes, las consecutivas a envenenamientos externos o internos y las causa-
das por la ingestion de alimentos hacia los cuales estin sensibilizados ciertos

organismos.

B. Diarreas por causas infecciosas o parasitarias o por alteraciones

anatéomicas de 1a pared intestinal.

Entre las infecciones hay que recordar ante todo el calera, la disenteria
bacilar, la tuberculosis intestinal, el tifus, el paratifus, ctc.; de las parasitosis
intestinales la amebiasis (disenteria amebiana), la lambliasis, la ascaridiosis,
etc. Entre las alteraciones anatomicas, el cancer de cualquier zona del intes-

tino sobre todo el del colon y el del recto.

! Scgatore. L.. Diccionario Médico, 5a. ed., Teida, Barcclona. p. 76, (1975).
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C. Diarreas por disfuncion (funcionamiento deficiente) de la fun-

cién digestiva,

Son las diarreas mas corrientes y frecuentes, y pueden estar provocadas
por la ingestidn excesiva de alimentos, por procesos fermentativos anorma-

les, por enfermedades del higado, etc.

D. Diarreas por disfunciones (uera del aparato digestivo, pero que

se manifiestan en ¢l mismo.

En este grupo se encuentran las diarreas ocasionadas por enfermedades
cardiacas, vasculares, renales, hematicas, endocrinas, nerviosas, emotivas,
etc.

Como se ob;erva, ¢l sintoma diarrea puede tencr los mas diversos ori-
genes al estar producido por muchas enfermedades diferentes.

2.3, Diarreas Infecciosas.

Las diarreas infecciosas se caracterizan porque generalmente hay mani-
festaciones de compromiso al estado gencral del paciente con ficbre de di-

versa magnitud, naiseas y/o vomitos, dolor abdominal y eventualmente datos



clinicos de septicemia. La TABLA 2.1 muestra los principales tipos de dia-

rrea intecciosa al igual que los microorganismos que las provocan :

TABLA 2.1
DIARREAS INFECCIOSAS
Etiologia Gérmen
E. coli
Bacteriana Salmonella
Shigella
Parasitaria E. histolytica
G. lamblia
Viral Enterovirus
Adenovirus
' Micotica C. albicans

Los mecanismos que explican la diarrea en las infecciones bacterianas

son !

A. Ripermaovilidad intestinal.

Ante la presencia de Ia enteropatdgena en la luz del tubo digestivo, au-
menta notoriamente la velocidad del trinsito intestinal, lo mismo sucede si la
bacteria produce exotoxinas o bien si la bacteria es capaz de penetrar en la
mucosa, produciendo pequeiias Glceras, o de sintetizar enzimas que favore-

cen la movilidad del intestino.



B. Cambio en 1a permeabilidad de la mucosa.

Como consecuencia de las toxinas o bien de la presencia de la bacteria,
Ia mucosa intestinal ;esponde con edema e hiperemia, presentandose una gran

cantidad de liquido en la luz del intestino.
C. Alteraciones en ¢l transporte de agua y electrétitos.

Se sabe que la enterotoxina producida por algunas bacterias, es capaz
de inhibir Ia absorcion de iones hacia la mucosa, principalmente del sodio, el
que a su vez producira un estado isosmotico de agua en la luz intestinal, o
bien favorecen la excrecion de la scrosa hacia la mucosa y a la luz intestinal,

con pérdida de bicarbonato y potasio.

2.3.1. Cuadro clinico producido por las principales bacterias enteropa-

tégenas :
A. Echerichia coli enteroinvasiva.
Se adquierc por contacto directo, hay fiebre elevada con ataque al esta-

do general, vomitos, dolor abdominal, evacuaciones aguadas escasas pero

siempre con moco y sangre. El grupo de pacientes mas afectados son los re-



cién nacidos y nifios hasta los cinco afios. Si el cuadro clinico no se atiende y
maneja adecundamente el paciente puede cvolucionar a un cuadro mas severo
con datos de bactercmia e incluso septicemia.

La £. coli enteropatégena es capaz de sintetizar toxinas que son las
causantes, cn gran parte, de los transtornos que sufre ef paciente. La E.coli
enterotoxigénica por ejemplo, es la causante en México de la Ilamada diarl;ca
del turista. Habitualmente se tiene el antecedente de haber ingerido alimentos

preparados en la calle, con técnicas inadecuadas de higicne.

B. Shigellosis.

Desde 1897 Shiga descubrié por vez primera, que la disenteria bacilar
era causada por una bacteria a la que le flamé Shigella. Posteriormente y
hasta la fecha se han descrito mas de 50 serotipos.

Se transmite directamente via anal-oral, su dosis media infectiva cs de
100 bacierias lo que explica su alta virulencia y el que sea capaz de transmi-
tirse de persona a persona. El cuadro clinico sc caracteriza por ficbre eleva-
da de mas de 39 grados, dolor abdominal, vomitos, evacuaciones aguadas cs-
casas, habitualmente con gran cantidad de moco y sangre. Los nifios entre el
primero y ¢l cuarto afio de vida son los méas afectados por esta bacteria.

Shigella shiga y Shigella flexneri son las que generalmente producen el

cuadro clisico de Shigellosis, agregando a lo ya descrito, tenesmo y pujo.



C. Salmonelosis.

Se refiere a la infecci6n enteral originada por el género Salmonella. La
Salmonella puede manifestarse clinicamente en tres formas : Gastroenteritis,

Septicemia e Infecciones localizadas.

Estas bacterias aparentemente actian en las células epiteliales del duo-
deno, originando alteraciones en la sintesis de disacaridasas lo que practica-

mente motivara sindrome de mala absorcion de los disacaridos.
2.4. Tratamiento de la diarrea.

Ante un caso de diarrea el.mc’dico debe primero individualizar la causa,
es decir, diagnosticar la enfermedad de {a que la diarrea es un sintoma, y
ésto por dos motivos fundamentales: para decidir si en aquel caso determina-
do de diarrea hay que combatirla desde el principio o por el contrario, debe
respetarse o favorecerse mediante purgantes, para después, si es neccesario,
*cortarla” en un segundo tiempo; y para establecer el tratamiento etiologico,
aparte del sintomaitico, al objeto de tratar la causa fundamental que la ha
provocado.

Las diarreas de causa infecciosa o parasitartas deben combatirse desde

el principio, en cambio, deben respetarse las diarreas por intoxicacion interna



(uremia, gota, diabetes, etc.), porque éstas representan una via importante de
descarga y de eliminacidon de los téxicos internos; asi mismo, se mantendrén
las diarreas provocadas por las congestiones sanguineas de la descompensa-
cion cardiaca, de la cirrosis hepitica y de cualquier otra causa congestiva.
En estos casos de congestion sanguinea excesiva, la diarrea estd provocada
por la parte acuosa de la siangre, que trasuda en e! interior del intestino por
los vasos sanguineos dilatados de la pared intestinal, por eso en estos casos
la detencidn de la diarrea es perjudicial porque representa una preciosa val-
vula de descarga de la presién elevada.

Sc deben incrementar al principio mediante ux; purgante salino u oleoso,
las diarreas por indigestion trivial (llamada vulgarmente empacho gastrico);
por ingestion de carnes u otros alimentos averiados o venenosos (hongos,
etc.) o simplemente dotados de accidon anafilactica para ciertos individuos
{moluscos, crusticeos, hucvos, leche, etc.); por envenenamientos externos
(arsénico, cobre, mercurio y otros venenos); etc.

Resumiendo, se puede decir que desde el punto de vista terapéutico
existen tres grupos de diarrcas : las que se combaten desde el principio por-
que soﬁ perjudiciales para el organismo; las que se respetan porque son be-
neficiosas y utiles al organismo, y las que se "cortan” en un segundo tiempo
después de haberlas dejado durante unos cuantos dias, cuando Ia sustancia

venenosa o averiada que las ha provocado se ha eliminado por completo.
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En el lrnlamlcnlo de la dlarrca se pueden dlslmgutr. el lralnmwmo ca-

sual ) enologlco y ¢l tratamiento sintomiético.
A. Tratamiento causal o etioldgico.

El tratamiento causal o etiologico se dirige contra la enfermedad fun-
damental de la que la diarrea es un sintoma; al curar o mejorar la primérx; de-
saparece esta ultima. Asi por ejemplo, curando con preparados especificos
adecuados la disenteria bacilar, la disenteria amibiana, el 1ifus, etc., desapa-
recera la diarrea cuando la enfermedad fundamental haya curado; lo mismo se
puede decir de las diarrcas por parasitosis intestinal y por anafilaxia alimen-
ticia,

Dentro de los preparados para atacar los'agenles infecciosos causantes
de diarreas se encuentran losl antimicrobianos. Dentro de este grupo sc seiia-
laran los de accidn sistémica. Los mas conocidos son la Neomicina (indicada
en afecciones por E. coli), la Furazolidona (Salmonella, Shigella, E. coli,
Slaphylococcus, Giardia lamblia, gérmenes coliformes y otros), el Succinil
Sulfatiazol (disenteria bacilar), la 5-7-diyodohidroxi-quinoleina (. Aystoliti-
ca, tricomona, Giardia lamblia, disenteria bacilar, y otros,

De accion sistémica se seitalan principalmente la Ampicilina, a la cual
son sensibles habitualmente los coli patogenos, Shigella y Salmonella. Otros

antibidticos analogos a la Penicilina como la Hetacilina, Amoxilina, Eocilina
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y Pivampicilina, no tienen mayores ventajas que la Ampicilina.El Clorafeni-
col, la Tetraciclina, las Cefalospo'rin‘as y Sulfadrogas ticnen una in.dicacién
muy limitada, en ¢l tratamiento de Ia‘enfermedad diarrcica infc(‘:civosa. yx;que
los principales agentes etiologicos como es el grupo coliforme patégeno son

muy resistentes a éllos.
B. Tratamiento Sintomitico,

El tratamicnto sintomatico se dirige directamente contra 1a diarrea y sus
sintomas, prescindiendo de la enfermedad que lc ha provocado y se refiere
también al reposo, que debe darse al tubo digestivo, durante la fése nguda/
del proceso diarreico, para posteriormente reiniciar la alimentacion gradual-
mente. El reposo mencionado se consigue modificando y sustituyendo algu-
nos alimentos.

Como parte del tratamiento sintomatico se encuentran los llamados AN-
TIDIARREICOS de los cuales existen una gran cantidad a nivel comercial.

Por su accion los antidiarréicos se pueden clasificar en:

A. Los Antiperistalticos.

Son farmacos inhibidores de aquellos movimicntos peristalticos intesti-

nales cuya exaltacion constituye una parte muy importante del mecanismo fi-
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sioﬁamlégico de In‘diarreg. Son tales Ia bélladona, 'el suifato nelétro de atro-
pina,‘ el opio (generalmente asociado al bismuto) o sus alcaloides, como Ia‘
morfina (generalmente asociada a la atropina), la papaverina y los derivaaos
de esta Gltima. De todos estos farmacos, el opio se ha considerado como el
remedio antidiarreico clasico,' sobre todo porque el estupefaciente logra

calmar los dolores que puedan acompaiiar a la diarrea.
B. Los Enteroprotectores.

Son farmacos que protegen la mucosa intestinal inflamada o hipersecre-
tora caracteristica de la mayoria de las diarreas. Dentro de éstos se encuen-

tran los siguientes grupos :

~ Los Adsorbentes.

Son sustaucias capaces de adsorber, de unirse fisicamente con los gases
de los procesos putrefactivos y fermentativos intestinales, con los venenos de
origen interno o externo presentes en el intestino y con los microbios y toxi-
nas microbianas; de esta forma se eliminan las causas de irritacién y de in-
flamacion de la sensible mucosa intestinal. Entre los adsorbentes sc encuen-

tran el carbon vegetal o animal, que en forma de polvo finisimo es capaz de

! Gonzdlez, N. “Manual de Firmacos cn Infectologia®,, 2a. ed. N. Editorial Interamericana, México p. 184
(1990).
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i

adsorber gas, B ! , toxinas micr , externos, y otras sustan-

cias; también estan déia&os de n‘ccién ndsorbeme.e,l caolin (silicito de aluminio), el talco

(silicato de magnesio), etc.
-Los ‘Anringenm.

m . o s .

Son farmacos que un q se con las proteinas y las

secreciones celulares de la mucosa intestinal inflamada, dando lugar a formaciones coloidales

densas e insolubles, que se extienden, a manera de velo superficial protector, sobre la muco-
sa intestinal, protegiéndola de lesi ulteriores por parte de fas sustancias toxicas o irritan-
tes presentes en el i ino. Entre los astring; se ran el 4cido tanico o tanino, los

derivados del acido tanico, las sales de bismuto, el 4cido gilico, el agua de cal, la pectina,

etc.

- Los Mucilaginosos.

Son sustancias que por su constitucion viscosa y coloidal se adhieren con mas o menos te-

nacidad a fa mucosa intestinal inflamada, formando un velo protector de dicha mucosa que

impide las acciones irritativas ¢ inf] orias de las st ias toxicas o irritantes presentes
en la luz intestinal. Entre estas sustancias se encuentran el engrudo de almidon (en solucién
acuosa al 60% y endulzado con azicar), el mucilago de goma arabiga, los infusos de granos

de arroz, avena, etc.
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2.8. Conclusiones del Capitulo.

La fisiologia rormal del aparato digestivo es un proceso complejo y
preciso, sin embargo, puede sufrir alteraciones que lo afecten gravemente.
Las diar}els infecciosas representan una de dichas alteraciones y causan gra-
Qes dafos al ser humano, principalmente a los nifios menores de cinco aflos,
pudiéndoles provocar hasta la muerte. Las diarreas infecciosas deben iratarse
desde el principio, para lo cual existen un sinnimero de medicamentos, que
por un lado atacan la sintomatologia de la enfermedad y por ¢l otro 1a etio-

logia de 1a misma



CAPITULO 3

ESTUDIO DE MERCADO



3.1. Definicion del Producto
Jll ‘J;cllififici&n de la le‘leccién dél.‘(ipcra d‘ei pra;duclo.

Como se describié en la introduccién del presente lrabﬁjo. Ios‘lndiées. de.
mortalidad debido a las enfermedades &iarréicas infecciosas son..muy eleva-
d;as;. ‘C6rﬁo vun intento pa‘ra ayﬁdx;r a resolver estﬁ problematica sé désea‘pro-
poner un produclokquc‘ ayude a colﬁbat;r tanto a la diarrea como a la inféc-
cién, y que ademias esté al alcance de las posibilidades econdmicas dc‘ la
gente de esca;os recursos que son los mas afectados por estas enfermedades.

Al analizar los datos estadisticos de la TABLA 1.1 se obscrva‘que las
causas de estas enfermedades son diversas, por lo tanto es descable fabricar
un producto que ataque al mayor nimero de esas causas.

Al realizar una revision bibliografica' de ‘lo>s broductos qué se venden en
el mercado para atacar a este tipo de afecciones, se n.abscrvé que las formu-
laciones a base de Furazolidona® estan indicadas para el tratamiento especifi-
co y sintomatico de la diarrea y la enteritis producida por bacterias o proto-
zoarios susceptibles a la actividad antimicrobiana del farmaco. La Furazoli-
dona es activa contra muchas cepas entéricas gramnegativas y grampositivas
que incluyen estafilococos, Salmonella, Escherichia coli, Shigella proteus,
Aerobacter acrogenes, Vibrio cholerae y protozoarios parasitos como la

Giardia lamblia y 1a Isospora belli. Es decir, la Furazolidona, por si sola,

! Diccionario de Especialidades F: icas (PLM)
2 Nitrofurano, bactericida ¥ antiparasitario, que tiene ¢l nombre quimico de N-(5-nitro-2-furfuriliden)-3-
amino-2-oxazolidona,
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sin necesidad de estar combinada con otros bncterlcldas o con anublé!lcos,
produce ¢l efecto que se buscn Ademas, estc compues(o tiene la venta]a de‘
que sc absorbe muy pobrememe en el tracto gnslromtesunal se metabollzn
en escasa proporcion en el higado y la mayor parte se elimina sin metaboli-
zar, sobre todo por heces y una minima cantidad a través de la orina.

‘ .Ahora. debido a que‘ los niftos son el sector mas ‘afcctado‘ de la pébla-

cién, s¢ propone producir una suspension a base de Furazolidona, que con-

tem_,a algin saborizante, lo cual facilite la administracién a dichos nifios. La
suspension, por supuesto, también esta dirigida a la gente adulta, aumentan-

do solamente 1a dosis.

3.1.2. Comparacion dc algunas de las caracteristicas de los productos

similares existentes en el mercado.
Para visualizar mds ficilmentc algunas de las caracteristicas de las sus-

pensiones a_base de Furazolidona, que se encuentran actuaimente en ¢l mer-

cado, se presenta la siguicnte TABLA 3.1. a mancra de comparacion.
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TABLA 3.

COMPARACION DE ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LAS SUSPENSIONES DE RJRAZOIMQAYDGSTENTES ENEL MERCADO" -_

Nombsre L Pr C ici Envase Empaque Precio farmact '3)'
Comercial por 100 m] - - .
DIBAPEC DIBA Frasco con 90mi Furazolidora 666 mg 5 Polictileno Ne N$ 528
COMPUESTO Caolin 19720 mg bianco . .
Pectina 40 mg opaco
| Vehiaulocbp. 100 _ml
ESPEDIAFUR 1QFA* Frasco con 120ml | Furazolidoma 666 mg Si Polietileno No NS 5.90
Caolin 20000 mg blanco
Pectiva, 1000 mg cpaco
Vehialocbp. 100 _m!
Frasco con 80ml Furazolidors 666 mg Si Polietileno No N$ 4.71
Caolin 20000 mg blanco
Pectina 1000 mg opaco
Vehiculoebp. 100 mi
FGROMICETIL AF3 Frasco con 100ml | Furazolidona 400 mg Si Polietileno Caja de N$ 221
MAGMA Aupulgita 5000 mg blanco cartén
& mg opace
aP. 40 mg
Vehiculochgp. 100 m! -
FUROXONA BOEHRINGER/ Frasco con 220mi Furazolidons 333 mp Si Vidrio No N$ 12.20
PROMECO Caolin 20000 mg 4mbar .
Pectina 1500 mg
Vehiculoc b p. 100 _ml
FUXOL COLUMBIA Frasco con 150m) | Furazolidona 333 mg Si Vidrio No NS 3.25
Caolin 20000 mg imbar -
Pectina 300 mg
Vehiculocbp 100 mi .
HIDRAFUR CARNOT Frasco con 120mi | Furazolidona 660 mg $i Vidrio Caja de N§ 4.33
Cawolm 16006 mg dmbar cartén :
Peatine. @0 mg
MEM., 165 mg
Vehizulochp. 100 ml
NEFUROX CILAG Frasco con 120ml Furazolidooa 400 mg Si Polietileno No NS 3.47
COMPUESTO Atapulgita 4000 mg blanco
Pectina 1200 mg opaco
MBH. 150 mg
Vehiulochp. 100_mi .
OPTAZOL HORMONA Frasco con 120m) Furazolidona 333 mg Si Polictileno Ko N$ s.01
Caolin 20000 mg blanco . .
Pectima 1000 mg opaco .
Vehiculochp, 100 m! -
‘i Ao se obty fta directa 2 fastacias . T aplicaciones Farmaciaticas
* NS representa nuevos pesas **Meti] Broraro de Homwtropina

* Industrias Quimico Farmactuticas Americans




De 1a TABLA 3.1 se puede oncluir que las formulaci ‘de los dife-
‘ r;,-“re_ntes productos son muy similares en cuanto a sus componentelibisicon; to-
das utilizan la Furazolidona y la Pectina, sin embargc unas sustituyen el
Caolin por la Atapulgita. (otra arcilla) y otros adicionan sales de Pipenzolato,
Mepenzolato v Homnropinu, las cuales sirven de lnlicolinérgicos‘y' anties-
. phsmédicos.

En cuanto ‘al contenido por 100 ml de cada uno de los componentes,
éstos varian coﬂsidenblcmente, sobre todo respecto al Caolin ¢ Atapulgita y
a la Pectina, La cantidad de Furazolidona varia d?sde 333 mg en algunas
formulaéiones hasta 666 mg en otras, sin embargo estas cantidades van en
estrecha relacion con la dosis sugerida para cada producto.

Re‘specto al volumen que manejan estos productos se observa que lpdol
mancjan una sola presentacion excepto los Laboratorios IQFA que mn;lejan
dos. La presentacion de mayor volumen es la de 220 'ml (FUROXONA DE
BOEHRINGER/PROMECO) y la de menor volumen es la de 80 ml
(ESPEDIAFUR DE IQFA).’ ‘

En relacion al envase y al empaque, se observa que el frasco de vidrio
color ambar y el frasco de polietileno blanco opaco son los dos  tipos que
se utilizan. Los unicos productos que presentan una cajita de cartdn, como
empaque, son el FUXOL de los Laboratorios COLUMBIA y el HIDRAFUR

de los Laboratorios CARNOT.
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303, Expectativas del consuinidor réspecto’ a un nuevo producto de ése

tipo.

'En tna‘encuesta realizada a un grupo de aproximadamente 100 persouas
de ;sca'sos recursos del Distrito Federal y del Estado de México (Ciudad Ne-
iéhu}nlcoyéll), se descubrio que la mayoria de estas personas aceptéd haber
comprado suspensiones para ¢l tratamiento de diarreas infecciosas, sin em-
bargo no supicron decir qué principio(s) activo(s) contenia(n) dichas sus-
ﬁehsidﬁe& Los productos que generalmente compran son los que el médico
les reccta o les ha recetado en otras ocasiones. Por otro lado, al hacer énfa-
sis en el tipo de envase que prefieren (plastico o vidrio), la mayoria respon-
di6 que preferian el de plastico debido a que los cnyvascs de vidrio corren el
riesgo de romperse con mas facilidad.

Finalmente, respecto al precio, todos coincidieron en que descarian un
producto " barato " pero que les cure de su afeccidn.

En otra eacuesta realizada a un grupo de aproximadamente 50 personas,
entre médicos y dependicentes de tarmacias de las zonas en donde se realizd

la encuesta anterior se obtuvieron las siguientes conclusiones :

A) Las farmacias venden por lo general dos o tres productos (nombres

comerciales) que corresponden a Furazolidona en suspension, debi-



- .do’a que son los que con mayor frecuencia recetan los médicos de la
‘zona.

B) Los médicos prescriben las suspensiones de Furazolidona, siempre y

~—

cuando estén indicadas para la afeccion en cuestion, sin embargo al
prescribir un producto se ven muy influenciados por la propaganda y
atenciones que reciben principalmente a través de los visitadores

médicos.

Tomando en cuenta todo lo anterior, y en base 2 lus normas oficiales

mexicanas, se procedié a definir las caracteristicas del producto.
3.1.4. Especificaciones de) Producto.
El producto consiste en una suspension de Furazolidona, que ticne las
siguientes especificaciones :
Aspecto: Suspension homogénea, de color amarillo, de
sabor y olor a menta. Libre de grumos y parti-
culas extrafias.

~pH: 3.5-6.5

Densidad: 1.125 - 1.155 g/ml
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e Viéi:os.i:da;i:"' TR 300 - 800 cps.

““yelimien ' ' No menora 0.9
de sedimentacion:

Contenido: ' '* Cada 100 ml contiénen:
Furazolidona 666 ‘my-
Caolin ‘ 20000 mg
Pectina 1000 mg
Vehiculo ¢.b.p. 100 m!
Cuenta microbiana: No mas de 100 col-./ml de mesofilos aerobios;

no mas de 10 col./m| de hongos y levaduras;

debe estar libre de patégenos.

"Toxicidad: E! producto no es toxico a las concentraciones
que se presentan durante el tratamiento, aun-
que se pueden presentar nauseas, vomito, urti-
caria, cefdlea, las cuales desapareccen al sus-

pender ¢l tratamiento.

Dosis:' Adultos: 100 mg cada 6 hrs. nifos mayores de

5 afios: 25 - 50 mg cada 6 hrs. Nifios menores

' Carranza R. R, "V: Académico de Medi ", D.G.P. UN.AM,, Vol. I, p. 376 (1984)
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de § afios: 5 mg/kg de peso corpor,ll‘,‘d‘ivildidl
en 4 tomas.

La can}idad, ‘méxima para adultos y ’nih‘qs,' du-
rante las 24 horas, es de 8.8 mg/kg de peso

corporal, fraccionados en 4 tomas.

Dosis Letal: 4.6 g de Furazolidona por kilogramo de peso,

en ratones.
3.1.5. Envase.

» .La Furazolidona es una substancia fotosensible y por lo tanto las formu-
laciones que la contienen deben de protegerse contra la luz.

La suspension se envasara en frascos de 120 ml debido a que "ese volu-

men con esa concentracion es suficiente para sanar a la mayoria de los pa-

"y por su precio posiblemente estard mas

cientes considerablemente graves
al alcance de la gente de bajos recursos que otras presentaciones con mayor
volumen. Los frascos seran cilindricos, de polietileno opaco de color blan-

co.E!l tapan serd de rosca y contara con un sello de garantia que lo unira al

frasco hasta que éste se abra por primera vez.

! Opinitn dc varios médicos de! grupo entrevistado.
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3.1.6. Rotulado.

La etiqueta o marbete ira impresa en cl envase, utilizando técnicas de
impresién serigrafica, y sus colores seran el amarillo y-el verde. "Los. frascos
plasticos impresos resultan mas cconémicos que los frascos émbnr'de vidrio
con etiqueta de papel”'.

Cada frasco debera contener en la etiqueta la siguiente informacion:

A) Parte frontal

DIARROL®

Suspension (nombre comercial del producto y
tipo de formulacion)

120ml (volumen del contenido)

Dibujo de un mortero manual. (logotipo del Laboratorio)

LABOFARMAH S.A. dc C.V. (nombre del Laboratorio)

B) Parte posterior izquierda.
Formula:

cada 100ml contienen:

Furazolidona 666 mg
Caolin 20000 mg
Pectina 1000 mg

! Informacion proporcionada cn Envases de México S.A. de C.V.
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Vcehiculo ¢.b.p. 100 ml

Registro No.x SSA
*Marca Registrada.
Hecho en México bor:
LABOFARMAH S.A de C.V.
Di;cccién:x v
México

C) Parte posterior derecha.
Nimero del lote:x
Fecha de caducidad:x
Désis:la que el meédico senale
Via de administracion:oral
Su venta requiere receta médica.
Agitesc antes de usarse,

No se deje al alcance de los nifios.

3.1.7. Precio

El precio unitario del producto serd de N§ 4.00, el cual se encuentra
por debajo del precio de los productos equivalentes en volumen y en concen-

tracion.
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3.2. Andlisis de Ia demanda.
3.2.1. Produccién,

3.2.1.1. Volumen Histérico de Ia Produccién.

)
'

Las suspensiones de"Fu-raéolidovna se han producido en México aproxi-
madamente desde 1969, con el lanzamiento al ‘mercado: del producto
"Nefurox" de los laboratorios CILAG.A través de los aitos surgieron otros
productos hasta completar el cvuadro_dc productos que se presentd en la TA-
BLA 3.1 anterior.

En la TABLA 3.2 siguiente se presentan los valores correspondientes a
la produccion de suspensiones de Furazolidona desde 1982 hasta 1993. Como
con el tiempo han surgido muchas modificaciones en las presentaciones de
estos productos (principalmente en su volumen y concentracion) los valores
se presentan en Unidades Estandar de 120 m! con una concentracién de 666
mg/100 ml, lo cual corresponde a la prescntacion que se propuso en el inciso

3.1.4 de las especificaciones del producto.
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TABLA 3.2

PRODUCCION DE SUSPENSIONES
DE FURAZOLIDONA, PERIODO 1982-1993,*

1982 2,945,445
1983 3,135,260
1984 3,285,785
1985 3,380,255
1986 3,417,795
1987 3,253,780
1988 4,047,170
1989 4,828,580
1990 5,260,260
1991 5,447,320
1992 5,030,030
1993 5,400,230
Fuente: Pharmaceutical Markel México

(EMA), IMS).
* 120 ml con una concentracion de 666mg.
por cada 100mt.



“El Gomportamiento de estos valores de produccién histérica. se pucde
apreciar mejor en la GRAFICA 3.1 en donde se observa que a pesar de los
aitibajos (que son pocos) el comportamiento general de la produccion ha sido
creciente, con un crecimiento promedio anual de 5.7 %. En ¢l periodo 1982-
1985 la produccién se incrementd aunque no en gran proporcion. En el pe-
riodo de 1986-1987 se presenta una ligera baja de la cual no se sabe a cien-
cia cierta su causa. A partir de 1987 la produccion toma fuerza y aumenta en
una proporcion mucho mayor que para ¢l periodo anterior 1982-1985, hasta
llegar a 1991 en donde se presenta un descenso considerable para.luego in-
crementarse a partir de 1992, El descenso del periodo 1991-1992 se debio a
que la empresa Boehringer/Promeco realizé transacciones de compra-venta
del producto "Furoxona" que pertenccia anteriormente a los Laboratorios

- Norwich-Eaton, principales productores de suspensiones de Furazolidona
hasta esos afios. El cambio de fabricante de ese prodﬁcl‘o cred ;:icr(a inesta-

bilidad la cual afectd fuertemente la produccidn nacional.
3.2.1.2. Productores.

- La produccién de suspensiones de Furazolidona en México se lleva a

cabo por ocho laboratorios farmacéuticos.
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.- En la TABLA 3.3 y en la FIGURA 3,1, siguientes, se presentan los

nombres, ¢l sector al que pertenecen, la ubicacion y el por ciento de partici-

pacion.en el mercado de estos laboratorios, en 1993,

TABLA 3.3

TRODUCTORES DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA.
% DI PARTICIPACION IiN El MERCADO EN 1993

% de participacion en'el
Laboratorio Sector Localizacion mercado-
Boehringer
Promeco Privado Distrito Federal 66.02
Columbia Privado Distrito Federal 10.60
CILAG Privado Distrito Federal 9.53
AF. Privado Distrito Federal 5.46
Hormona Publico Distrito Federal 3.21
Carnol Privado Distrito Federal 2.59
DIBA Privado Jalisco 1.68
1QFA Privado Distrito l’;dernl 0.91
* Fuente: Datos G dos @ partir do obtenida cn el I Markel México (IMS). 1993, v cn un boletin de fa Cdmara

Nacional de la Industria Farmacéutica.
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FIGURA 3.1

,; DISTRIBUCION YORCENTUAL DE LA PARTICIPACION
[ EN EL MERCADO DE LOS PRODUCTORES D
: SUSPENSIONES DIE FURAZOLIDONA EN 1993,

' Boehvinger/Promeco
66.0%

. Hormona
3.2%

oA / \ LA
1.7%  Columbia I1QFA 9.5%
106% 09%

La distribucién de las suspensiones de Furazolidona la ilevan a cabo
principalmente siete distribuidores cuya participacién en el mercado se pre-

senta en la TABLA 3.4 siguiente.



GRAFICA 3.1
PRODUCCION DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA PERIODO 1982-1993
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" TANLA 34

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LOS
PRINCIPALES DISTRIBUIDORES EN 1993
(CIFRAS APROXIMADAS)

AUTREY 20%
NACIONAL DE DROGAS 20%
DROGUEROS 12%
MARZAN 12%
BENAVIDES

EL FENIX 36%
MEDICAL

3.2.2. Exportaciones.

Como se puede apreciar en la TABLA 3.5 las exportaciones de estos
productos en el periodo de 1982-1993, no rebasaron ¢l 10% de la produc-
cion. Sc h‘a exportado solamente a Honduras, Nicaragua, Colombia, Peru,
Venczuela y Argentina, aunque no se cuenta con las cifras correspondicntes
a cada pais. En la GRAFICA 3.2 se observa que las exportaciones presentan
valores irregulares, aunque crecientes, con un crecimiento promedio anual dé

21.4%.
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TABLA3.S

. EXPORTACIONES DE SUSPENSIONES
DE FURAZOLIDONA PERIODO 1982-1993*"

Aflo Unidades Estandar

1982 58,9i0
1983 125,500
1984 179,290
1985 101,410
1986 136,710
1987 162,690
1988 242,830
1989 338,000
1990 515,505
1991 490,260
1992 202,200
1993 497,115

Fucnle: Aproximaciones  en hase & infarmacion
propurcionada pos los Laboratotion Promeco. Co-
lumbia ¥ CILAG y loa Distribuidares Autrey y
Navional de Drogas.
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3.2.3. Importaciones.

Durante el periodo comprendido entre 1982 y 1993, no se han detectado
importaciones de suspensiones de Furazolidona, aunque si importaciones de
algunas materias primas con las que se fabrican; principalmente se importa el
principio activo, Furazolidona, de la cual se importa el 100%, pues en Méxi-
co no hay produccién de esé farmaco para I.-ISO farmacéutico.

3.2.4, Consumo Nacional Aparente.

Después de analizar 1a produccion, exportacion e importacion, se estimé
el co‘nsumo aparente que en este caso estd dado anicamente por la diferencia
de la produccion y la exportaciéon.En la TABLA 3.6 se presentan los datos
del consumo aparente para ¢l periodo de 1982-1993. En 1a GRAFICA 3.3 se
aprecia que el consumo aparente también ha tenido un comportamiento cre-

ciente, con un crecimiento promedio anual de 4.9%.
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TABLA 3G

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE SUSPENSIONES DI
FURAZOLIDONA PERIODO 19821993

Afo Produccién® Exportacién®* | Consumo Aparente®
1082 2,945,445 58,910 2,886,535
1983 3,135,260 . 125,500 3,009,760
1984 + 3,285,785 I79,296 3,106,495
1985 3,380,255 101,410 3,278,845
1986 3,417,795 136,710 3,281,085
1987 3,253,780 162,690 3,091,090
1988 4,047,170 242,830 3,804,340
1989 4,828,580 338,000 4,490,580
1990° 5,260,260 515,505 4,744,755
1991 5,447,320 490,iGO 4,957,060
1992 5,030,030 201,200 4,828,830
1993 5,400,230 497,115 4,903,115
* Unidades Estindar

3.2.5, Proyecciéa del Consumo Aparente

Para realizar la proyeccion del Consumo Aparente se correlacionaron
los datos historicos de seis modelos matematicos, los cuales se enlistan cn la

TABLA 3.7, con los valores respectivos del coeficiente de correlacion,
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GRAFICA33

CONSUMO APARENTE DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA PERIODO 1982-1993
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GRAFICA 3.3

CONSUMO APARENTE DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA PERIODO 1982-1993
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BT TR 7  E
. COBFICIENTE Di CORRELACION Dt LOS MODELOS DE AJUSTE

Modelo r?
Lineal 0.8816
Logaritmico 0.7121
Exponenciat 0.8878
Potencial 0.7388
Polinomio de segundo grado 0.8906
Polinomio de tercer grado 0.9021

De la TABLA 3.7 se concluye que el modelo que mejor se ajusta a los
datos es el Polinomio de tercer grado, por presentar el coeficiente ¢ ; rorse-
lacién mas alto. Por otro lado este modelo es el que més se acerca a las
aproximaciones de los Laboratorios Boehringer/Promeco, de un crecimiento

promedio anual de 10%, en la produccién para los proximos. S afos

A partir de la ecuacién general

Y =a, + a;x + a;x® + a;x® ..(3.1)
se calculan las constantes a,, a;, 8z, 83, y se expresa la ecuacion en términos
de las variables reales a como sigue :

C.A. = 5423894 + 280041t + 27061t% + 1295¢3 ..(3.2)
en donde,

C.A.es el consumo aparente, y

t son los afios.



Los datos de Consumo Aparente para los préximos 10 afios que se ob-
tienen utilizando la ecuacién anterior, se reportan en la- TABLA 3.8 siguien-

te.

TABLAJS
PROYECCION DEL CONSUMO APARENTE

Ao | Consumo Aparente
ERINRS ERPTR 1994 5,732,291 ’ S
1995 6,102,580
1996 6,542,531
1997 7,059,914
1998 7,662,499
1999 8,358,056
- 2000 9,154.355
2001 10,059,166
2002 11,080,259
2003 12,225,404
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GRAFICA 3.4

PROYECCION DEL CONSUMO APARENTE DE SUSPENSIONES DE FURAZOLIDONA
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'3.3.Andlisis de Ia Oferta.
3.3.1. Capacidad Instatada.
3.3.1.1. Capacidad Instalada Histérica.’

Los datos de capacidad ir.lstalada se. obtu;rieron njediaﬁte entrevistas A
personas de los principales laboratorios fabricantes de estos productos
(Promeco, Columbia, CILAG}..Para el perim‘io de 1982 a 1991, los tres
principales productores eran Norwich-Eaton, Columbia y CILAG, y su capa-
cidad instalada, en conjunto, representaba aproximadamente 11,750,000,
unidades esté.ndar por afto. Segun opinion de los principales productores la
capacidad instalada de los Iaboralc;rios restantes, en conjunto, no rebasa el
10% de la capacidad total de éllos. A partir de 1991 Promeco instala una
nueva planta de produccion para el producto " Furoxona ", aumentando la
capacidad aproximadamente en un 45% con respecto al antiguo fabricante

(Norwich-Eaton).

En la TABLA 3.9 a continuacién, se presentan las cifras de capacidad

instalada para el afio 1993.



VTABLA 3.9

DISTRIBUCION DE LA CAPACleD INSTALADA EN 1993%,

Productor Capacidad Instalada (Unidades Estadndar)
Boehringer/Promeco 12,500,000
Columbia 1,750,000
CILAG 1,500,000
Otros 1,550,000
Total 17,300,000

* Fuonte: Laboratorios Promeeo, Columbia y CILAG.

3.3.1.2. Proyeccién de la Capacidad Instalada.

La proyeccion de la Capacidad Instalada se realizé considerando los
planes de expansion de los principales laboratorios, quienes aseguraron que
la capacidad alcanzada en 1993 permanecera constante por lo menos durante
el periodo de diez afios analizado. Por otra parte, en la Sccretaria de Salu-
bridad-y Asistencia no se encontré solicitud alguna por parte de un nuevo

productor para fabricar un producto similar,
3.4. Balance Oferta-Demanda.

En este apartado se comparan los valores proyectados de la capacidad
instalada con el consumo aparente. De la TABLA 3,10 y de la GRAFICA 3.5
se puede visualizar facilmente que la capacidad instalada desde 1982 hasta el
iltimo afio de proyeccion, siempre esta por encima del consumo aparente. En

el periodo dé 1982 a 1991 la capacidad instalada fué en promedio 3.7 veces
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mayor que el consumo aparente. Para el afio 2003 se tiene que la primera se-

rd solamente de 1.4 veces mayor que la segunda.

TABLA 3.10
-~ BALANGE OFERTA-DEMANDA
) Oferta* . Demanda* Oferta Excedente
Aflo (C.1) (C.A) (C.1.-C.A)
1982 112,925,000 2,886,535 10,038,465
1983 12,925,000 3,009,760 9,915,240
1984 12,925,000 3,106,498 9,818,505
1985 12,925,000 3,278,845 9,646,155
1986 12,925,000 3,281,085 9,643,915
1987 12,925,000 3,091,090 9,833,910
1988 12,925,000 3,804,340 9,120,660
1989 12,925,000 4,490,580 8,434,420
1990 12,925,000 4,744,755 8,180,245
1991 17,300,000 4,957,060 12,342,940
1992 17,300,000 4,828,830 12,471,170
1993 17,300,000 4,903,115 12,396,885
1994 17,300,000 5,732,291 11,567,709
1995 17,300,000 6,102,580 11,197,420
1996 17,300,000 6,542,531 10,757,469
1997 17,300,000 7,059,914 10,240,086
1998 17,300,000 7,662,499 9,637,501
1999 17,300,000 8,358,056 8,941,944
2000 17,300,000 9,154,355 8,145,645
2001 17,300,000 10,059,166 7,240,834
2002 17,300,000 11,080,259 6,219,741
2003 17,300,000 12,225,404 5,074,596

Unidades Estindar.
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GRAFICA 3.5

BALANCE OFERTA - DEMANDA
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A partir del balance oferta-demanda, se puede concluir que no existe
una demanda insatisfecha de suspensiones de Furazolidona. La oferta es lo
suficientemente grande para cubrir los requerimientos de este tipo de produc-
to y por lo tanto no se justificaria la creacién de una nueva planta producti-
va, sin embargo los fabricantes de estos productos no necesariamente cubren
el IQO % del mercado. Existe pues la posibilidad de atacar cierta fraccion de
dicho mercado e inclusive desplazar a productos ya existentes, mediante
técnicas como son precios mas bajos, publicidad, etc. En el presente trabajo
se tienc en mente cubrir una porcion del.mercado, en una zona del Estado de
México, en donde los indices de morbilidad y mortalidad, como se mencionéd
en ¢l Capitulo I, son muy elevados.

l.a zona de interesés seleccionada corresponde principalmente al muni-
cipio de Nezahualcoyotl, pero también se incluyen las proximidades a Ne-
zahualcéyotl, de los siguientes municipios : Atenco, Coacalco, Chimalhua-
can, Ecatepec, La Paz, Texcoco, y Tlalnepantla. La zona delimitada se puede
apreciar mejor en la FIGURA 3.2,

Para dar un idea del mercado potencial que se tendra se puede tomar
como base el XI Censo General de Poblacion y Vivienda, de 1990, del Insti-
tuto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), que calcula
una poblacion aproximada para la zona delimitada, de 3.3 millones de habi-

tantes. Como ¢l Estado de México ticne un crecimiento poblacional promedio
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de 2.6 % anual, segin reporta ¢l INEGI, se ticne que para el 2003 (décimo
afio del periodo proyectado) la poblacion sera de 4.6 millones de habitantes.
Podria pensarse que esia cifra correspondera a nuestro mercado poten-
cial, sin embargo hay que tomar en cuenta varios factores, como el hecho de
que una parte de la poblacion esta cubierta por el Sislcma Nacional de Salud.
‘Para el ailo 2003 se estima' que el Sistema Nacional de Salud tendra una co-
beﬁura efectiva del 57% de la poblacién del Estado de México. El 43% res-
tnnu': ﬁe la poblacién corresponde al mercado potencial el cual estd confor-
mado p‘or ﬁn total de 1,978,000 habitantes. Ahbra bien, segun INEGI la dis-

tribucién de la poblacion en el estado de México es como sigue :

TABLA 3.1

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
DEL ESTADO DE MEXICO 1991*

Edades(aios) % de la Poblacién
0-4 12.5
5.14 25.8
14 y mas 61.7

*Clanilicacion pof trcs grandes grupos do edades.

De ia tabla anterior se obtienen los siguientes resultados poblacionales

para el afio 2003.

! Boletln “La situacién de [a Salud cn ¢l Estado de México”, SSA, 1991
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TABLABLZ

DISTRIDUCION DL MERCADO POTENCIAL EN LA
ZONA DE INTERES DEL ESTADO DE MEXICO PARA 1998,

- Edades (afios) Poblacid
0 -4 . 247,250

5-14 510,324
14 y mas 1,220,426
Total 1,978,000

¢

La distribucién anterior es de suma importancia para el cdlculo de |l
mggnilud del mercado, debido a que no todos los grupos de cdad se enfer;nﬁ
en la misma proporcién. Como se recordara, al principio de este capitulo se
menciond que se realizé6 una encuesta a médicos del Estado de México; de
esta encuesta se concluyé que en términos promedios el primer grupo (0-4
afios) sufren de enfermedades diarreicas 3 veces al ailo, el segundo grupo (5-
14 afios) 2 veces y el altimo grupo (14 y més) 1 vez. Esta informacién es
bastante razonable, sobre todo si se toman en cuenta las condiciones de salud
en ¢l Estado de México. Si se multiplica la poblacién de cada_grupo por las
veces que se incidird en enfermedades diarreicas cada individuo de ese gru-
po, para el afio 2003, se obtiene el numero total aproximado de casos de per-
sonas con padecimientos de ese tipo. Realizando los cdlculos se obtiene una
cifra de 2,982,824 casos de enfermedad. Este nimero de casos es el que se
espera que no estara cubierto por el Sistema Nacional de Salud para el afo
2003 y, por lo tanto, consumiran medicamentos disponibles en farmacias,
clinicas particulares, etc. De este total se pretende abarcar de manera con-

servadora para ese afio ¢l 20%, lo cual corresponde a 600,000 casos de en-
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fermédad que se presentarian en una pobiacion aproximada de medio millon
«'vde’ habitantes, que corresponden-al 11.6% de la poblacion total de la zona
dclimiladﬂ y al 5.1% de la poblacion total del Estado de México.

o En términos de unidades de suspensiones de Furazolidona nuestra par-

“ticipacion en ¢l mercado para el aiio 2003 sera de 600,000 unidades, fo que

';

l, indica que LABOFARMAH sera clasificada como una microempresa.
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" 3.8. Canales de Distribucién.

Los canales de distribucién que actualmente existen en la industria-far-

macéutica son los que se presentan en la FIGURA 3.3 siguiente.

FIGURA 3.3,

DIAGRAMA DE FLUJO DF 1L.OS CANALES DE DISTRIBUCION
DE LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA EN MEXICO EN 1993.
(VOLUMLN UNITARIO EN %)
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* Incluye fasmacias ubicadas en licndas de autoscrvicio.

* Produtos populares.
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Como se puede apreciar, ¢l 62.6% de la produccién de Iog faboratosios
Farmacéuticos lo capta la iniciativa privada y el 37.4% el gobierno. Dentro
de la iniciativa privada se encuentran los mayoristas o distribuidores : clini-
cas, farmacias y hospitales privados, quienes por'ser empresas grandes com- '
pran directamente a los laboratorios. Por su parte los mayoristas venden a
otras empresas tanto privadas como del gobierno, sirviendo como interme-
-diarios'emre éstas y los fabricantes.

El canal de distribucién que se utilice para un producto dado incidird
marcadamente en ellprecio del mismo. Los mayoristas por fo general afiaden
18.5% para ilegar al precio de la farmacia; si la farmacia compra los produc-
tos directamente del fabricante el precio pagado es de aproximadamente del
28 al 35% sobre el costo del fabricante siempre y cuando la compra sea de
mayon‘:o. Por otra parte, ¢l precio al piblico es en general un 21.5% sob;e el
precio a la farmacia.

En la zona de interés seleccionada en el inciso 3.4. Las farmacias y cli-
nicas privadas que existen son pequefias y compran a los distribuidores quie-
nes les surten los productos con un precio que lleva un incremento del 18.5%
aproximadamente, con respecto al precio de compra al laboratorio y un 54%
con respecto al costo del laboratorio.

LLABOFARMAH vendera directamente al detallista (farmacias y cli;licas
privadas) climinando asi al distribuidor, con lo cual se pretende que el precio

del producto llegue al consumidor final por debajo del precio de la compe-



tencia. En concreto, el canal de distribucion que se pr&pone es un canl ‘de
nivel | el cual estd representado por la terna fabricanlc-delallisla-consumidoi'
ﬁ:nél.. Lo anterior sera posible debido a quc la zona geografica q;lc se ‘abarca-
ra es rclativamente pequeﬂab y facil de cubrir directamente por ‘la empresa

mediante unas pocas vagonetas de reparto.
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3.6. Conclusiones del Capitulo. . . .

i.0s antidiarreicos que contienen Furazolidona son efectivos en el tra-
tamiento de una gran gama de diarreas infecciosas.

Dado que el sector mas afectado son los niftos menores de cinco afios,
la presentacién mas adecuada de un antidiarrcico es en la forma de suspen-
sion debido a la facilidad con que se administra.

Las suspensiones de Furazolidona se producen y comercializan en Mé-
xico desde 1969 y actualmente no presentan muchas diferencias en sus for-
mulaciones. La produccidn de este tipo de productos desde 1982 hasta 1993
ha tenido un crecimiento promedio anual de 5.7% siendo un total de ocho la-
boratorios farmacéuticos quienes los fabrican, en su mayoria privados.

Las exportaciones en ¢l periodo mencionado se han realizado hacia al-
gunos paises de Latinoamérica sin embargo los valores no r.chasan el 10% de
fa produccion.

Respecto a importaciones, México no importa este tipo de productos a

excepcion de algunas materias primas que se utilizan en su fabricacion.
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CAPITULO 4

ESTUDIO TECNICO



4.1. Procesos de producci

o A . . . . .

an ope-

v'i’arn la fabricacion de las su.spcnsioncs de Furazolidona se uti
racit;ﬁcs llr;ilarias. comunes a la elaboracion de las suspensiones en general,
sin embargo, debido a que cada tipo de formulacion es un ¢caso pﬂrliC\linrl, los
_variables del proceso deberan ajustarse, para obtencr ¢l producto con las ca-
racteristicas descadas.
En términos generales, la preparacion de una suspension consiste en
" dispersar uno o mas solidos ¢n uno o mas liquidos, en donde los primero§
son insolubles en los segundos. Para lo anterior los componentes se van inte-
grando poco a poco, con agitacién constante y luego se pasan a través de un
molino coloidal, o un equipo equivalente, en ¢l cual se reduce el tamaiio de
fas particulas sélidas, hasta el valor deseado. Una vez obtenida la suspensién
con las caracteristicas apropiadas, se procede al envasado, el cual sc realiza
manteniendo la agitacion, para asegurar que la concentracion del contenido
de cada frasco sea uniforme. Como en estos procesos la alimentacién se car-
ga a un tanque de preparacion y ¢l producto no se retira hasta después de
cierto tiempo, se clasifican como procesos por lates o intermitentes.
En el presente trabajo se describen dos procesos representativos, los
cuales son utilizados actualmente por los laboratorios farmacéuticos, para la
produccion de suspensiones de Furazolidona. Como podra apreciarse a Qartir

de la descripcion general de ambos procesos, éstos son muy similares, sin
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embargo, en lo-subsecuente se tratarin los dos en forma pnrglela, realizando.
posteriormente la evaluacion financiera para cada uno de ellos. En base va las
conclusiones que se obtengan de esta evaluacion, se decidira si el proyecto
es rentable utilizando el primer proceso, el segundo, o si bien n(; es rentable,

independientemente del proceso que se emplee.
4.2. Descripcién de procesos.
4.2.1, Proceso I,

Este proceso se presenta en forma esquematica en la figura 4.1, y consta

de los siguientes pasos :

L En un tanque de preparacion (FA-01), de acero inoxidable, con chaqueta
de calentamicnto y agitador de aspas, con raspadores, de tres niveles, calen-
tar agua desionizada hasta 70°.

2. Suspender el calentamiento, iniciar la agitacion del tanque a 750 rpm y
adicionar el Metilparabeno y el Propilparabeno. Continuar la agitacion 15
minutos.

3. Adicionar la Sacarina sddica y continuar la agitacion durante 3 minutos.

4. Adicionar poco a poco la Pectina y continuar la agitacion durante 10 mi-

nuios.
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5. Adicionar el Caolin lentamente y conlinuarblﬂ‘agilacién durante 15 minu-
tos.

6. Adicionar la Metilcelulosa y continuar la agitacion durante 15 minutos.

7. En un recipiente de acero inoxidable o dec plastico grado sanitario (Tanque
FA-02) disolver en agua, a temperatura ambiente, la Menta piperita, median-
te agitacion manual.

8. Adicionar la disolucién del paso anterior al Tanquc de preparacion'y con-
tinuar Ja agitacion durante 3 minutos,

9. Adicionar la.Furazolidona y continuar la agitacion durante 15 minutos.

10. Adicionar el Polisorbato 80 y continuar la agitacion durante 20 minutos.

11. Medir el pH, ajustarlo y aforar el Tanque (FA-O!) con agua, hasta el vo-
lumen del lote. Continuar la agitaciéon durante 10 minutos.

12. Pasar el contenido del Tanque (FA-01) por el molino coloidal y el flujo
de salida de este Gltimo enviarlo al Tanque FA-03, manteniendo la agitacion.

13. Tomar muestras del contenido del Tanque FA-03 y evaluar los parame-
tros fisicos establecidos (pH, viscosidad, apariencia, etc). Si ¢l lote no cum-
ple con las especificaciones, recircular el contenido del tanque a través del
molino coloidal, las veces que sean necesarias, hasta que el producto cubra
los requerimientos. Enviar muestras al Departamento de Control de Calidad,

para su aprobacion.
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14, Vaciar la suspension del Tanque FA-03 en tang mas peq
(Tanques FA-04), de acero inoxidable o de plastico grado sanitario, provis-
tos de ruedas y enviarlos a la zona de envasado.

15. Proceder al llenado de los frascos, manteniendo fa agitacion a 400 pm,
para lc cual se equipa el Tanque FA-04 en crestion, con un agitador de pro-
pela marina de posicién ajustable.

16, Empacar el producto final y enviarlo al almacén de producto terminado.
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FIQURA 4.1

DIAGRAMA DH BLOQUES, DEL PROCESQ L
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4.2.2. Proceso II.

Este proceso se presenta en forma esquematica en la figura 4.2, y consta de

los siguientes pasos :

I. En un tanque de preparacién (FA-01), de acero inoxidable, con resistencia
de calentamiento y agitador de aspas, con raspadores, de tres niveles, calen-
tar agua desionizada hasta 70°c.

2: Suspender el calentamiento, iniciar la agitaciéon del tanque a 750 rpm y

adicionar el Metilparabeno y el Propilparabeno. Continuar la agitacion duran-

“™'te 5 minutos. !

3. Adicionar la Sacarina sddica y continuar la agitacion durante 3 minutos,

4. Adicionar poco a poco la Pectina y continuar la agitacion durante 5 minu-
tos.

5. Adicionar el Caolin lentamente, manteniendo la agitacion.

6. Pasar ¢l contenido del Tanque (FA-01) dos veces a través de la Bomba-
Homogencizador (GH-01), recirculandolo al mismo tanque.

7. Adicionar la Metilcelulosa y continuar la agitacion durante 5 minutos .

8. En un recipiecnte de acero inoxidable, o de plastico grado sanitario
(Tanque FA-02), disolver en agua, a temperatura ambiente, la Menta piperi-

ta, mediante agitacion manual.

7



9. Adicionar la disolucion del paso anterior al Tanque de preparacién (FA-
01), y continuar la agitacion durante 3 mirutos.

10. Adicionar la Furazolidona y continuar la agitacion durante 5 minutos.

11. Adicionar el Polisorbato 80 y continuar la agitacién durante 3 minutos.
12. Medir el pH, ajustarlo y aforar el Tanque de preparacion FA-0l, con
agua, hasta el volumen del lote.

13. Pasar ¢l contenido del Tanque FA-01, a través de la Bomba-Homoge-
neizador GH-01, recirculandolo al mismo tanque.

14. Tomar muestras y evaluar los parametros fisicos establecidos (pH, vis-
co;idad, apariencia, etc.). Si el lote no cumple con las especificaciones, pa-
sar el contenido del tanque a través de la Bomba-Homogeneizador, con re-
circulacion al mismo tanque, las veces que sean necesarias, hasta que el pro-
ducto cubra los requerimientos. Enviar muestras al Departamento de Control
de Calidad, para su aprobacién.

15. Vaciar la suspensién del Tanque FA-0l en tanques mas pequefios (FA-
03), de acero inoxidable o de plastico grado sanitario, provistos de ruedas, y
enviarlos a la zona de envasado.

16. Proceder al llenado de los frascos, manteniendo la agitacién a 400 rpm,
para lo cual se equipa el Tanque FA-03 en cuestion, con un agitador de pro-
pela marina de posicion ajustable.

17. Empacar el producto final y enviarlo al almacén de pfoducto terminado.
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FIGURA 4.2

'DIAGRAMA DE BLOQUES, DEL PROCESO T
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4.3, Analisis de procesos.

En este apartado se y di las isticas mas rell de cada pro-
ceso, como son por cjemplo la clase de equipos que se utilizan, las materias primas necesa-

rias, los productos y subproductos que se gencren, ¢l grado de automatizacion requerido, etc.

4.3.1. Proceso I

El diagrama de flujo de este proceso se puede apreciar en la FIGURA 4.3. Las princi-

an son las sigui

pales caracteristicas que se
Materias primas

Las materias primas que se utilizan, ¢! porcentaje de las mismas y la funcion que de-

sempeiian en la formulacion, son las que se enlistan a continuacion.

Materias Primas % c¢n la formulacion Funcién
Furazolidona 0.58
Caolin 17.54 Principios Activos
Pectina 1.32 )
Metilparabeno 0.11
Propilparabeno 0.02 Conservadores
Citrato de sodio’ 0.08 Regulador de pH
Metilcelulosa 0.53 Agente suspendente
Polisorbato 80 0.96 Agente tensioactivo
Sacarinoa sodica 0.66 Edulcorante
Menta piperita 0.13 Saborizante
Agua desionizada 78.15 Agente suspendente v Diluyente.

* Cantidad Promedio
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La adicion de 1as materias primas antcriol;es se realiza en forma manual
" con ayuda de una grua apropiada si el tamaiio del lote asi lo r;quiere. Uni-
camente para la adicion del agua, 5;3 cuenta con una tuberia de suministro
fija.

Productos
Como se menciond en el inciso 4.1 se obtiene un inico producto a partir

de la integracion de las diferentes materias primas en una suspensién. Las

especificaciones del producto son las que se presentan en el inciso 3.1.4.

Subproductos y desechos
En este proceso no se obticne subproducto alguno. En relacion a los de-
sechos, estos se pueden considerar despreciables, debido a que consisten en

pequeiias cantidades de suspension que quedan adheridas en el interior de los

equipos y tuberia, y que se ecliminan con agua de lavado.
Equipo y grado de automatizacién.

El equipo principal que se utiliza es el necesario para llevar a cabo las

operaciones unitarias de calentamiento, disolucion, dispersion, homogenei-
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zacién y agitacion. En la TABLA 4.4 se encuentra enlistado el equipo pﬁnci-
pal, que involucra este proceso y las caracteristicas de cada uno de éllos.

Ei ‘tanque de preparabx':iyévn FA-01 esté‘provist‘o de un agiladoi, medianle
el cual sc logra el mezclado de los componentes de la suspension. Del tanque
anterior la suspensién pasa al molino coloidal, en donde se reduce el tamado
de las particulas sdlidas, mediante la regulacién de la abertura entre el rotor
y el estator, componentes basicos del molino. El flujo de salida del molino no
se puede recircular directamente al tanque de preparacion, debido a que el
molino no suministra la presién necesaria, por lo tanto sc envia por diferen-
cia de niveles al tanque intermedio FA-03. Este tanq;xe esta provisto de agi-
tacion para evitar la sedimentacion inoportuna, y poder recircular la suspen-
sion con facilidad, mediante bombeo, hacia el molino coloidal. Cuando la
suspensién cumple ya con las especificaciones requeridas, se bombea a los
tanques para envasado, FA-04, los cuales incluyen también un agitador, para
mantener la homogencidad de la suspension en el tanque, y por ende, del
producto final cnvasado. Estos tanques estan provistos de ruedas para facili-
tar su transporte hacia la linea de envasado.

Finalmente, debido a la relativa sencillez del proceso y de la operacion
de los equipos, no se requiere de automatizacion, aunque se puede implemen-

tar si asi se desea.
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Servicios.

El umco servicio requerido es vapor de calentamxento (vnpor saturado
con 2 kg/cm de presion), el cual sec emplea en el Tanque FA-01, para calen-

tar agua hasta 70°C.
Condiciones de operacién,

Todos los equipos trabajan a temperatura ambiente y a presion atmosfé-
rica, con excepcién del Tanque de preparaciéon FA-01, ¢l cual inicialmente
maneja por la chaqueta, vapor de calentamiento a las condiciones menciona-

das anteriormente.
Mauno de obra.

Debido a que el niimero de equipos es pequefio y el manejo de éstos es
sencillo, este proceso lo pueden manejar dos o tres personas, por ejemplo un
Quimico-Farmacéutico y un técnico farmacéutico como auxiliar, La limpieza
del area de proceso , el transporte de materia primas y del producto termina-
do, y actividades de igual grado de dificultad, las puede desempefiar un obre-

ro no calificado. Respecto al mantenimiento, tanto preventivo como correctivo
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FIGURA 4.3
DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO.
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del equipo de proceso, éste correrd por cuenia de personal especializado so-

licitado a los proveedores del equipo o a otras empresas.
4.3.2. Proceso 11

El diagrama de flujo de este proceso se puede apreciar en la Figura 4.4
Las caracteristicas principales se analizaran en forma comparativa respecto al

proceso I.

Materias Primas .

Como sc ve a partir del diagrama de flujo del presente proceso las ma-

“terias primas son similares a las del proceso I1.

Productos.

Al igual que ¢l proceso I, el proceso Il tiene los mismos productos,

pues su finalidad es similar, esto es, producir la suspension de Furazolidona.

Subproductos y desechos,

Como en ¢l proceso 1, en el proceso Il no se obtiene subproducto alguno;

ESTA TESIS WO DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA



con referencia’a los desechos, también se pueden considerar despreciables. .-
qu;ipo y grado de automatizacién.

El équipo principal de este proceso ¢s el que se enlista en la TABLA 4.5
y en él se llevan a cabo las mismas operaciones unitarias que en el proceso .

El Tanque de preparacion FA-01 esta provisto de un agitador, mediante
el cual se logra el mezclado de los componentes de Ia suspension. Del tanque
anterior, la suspensién pasa a la Bomba-Homogeneizador GH-01, en donde
se reduce el tamaito de las particulas solidas suspendidas y a la vez se bom-
bea el fluido hacia el tanque de preparacion. A diferencia del molino coloidal
del proceso I, este equipo, debido a su diseiio, puede bombear la suspension,
recirculandola con facilidad. Cuando la suspension ya cumple con las especi-
ficaciones, la misma Bomba-Homogeneizador sirve para enviar la suspension
a los tanques de envasado FA-03. Estos tanques cuentan también con un
agitador para mantener la homogeneidad de a suspensiéon y ademaés poseen
‘ruedas para su facil transporte hacia el tren de envasado.

Respecto a la automatizacion se puede decir que al igual que el proceso
1, este proceso tampoco requiere de automatizacion, aunque puede imple-

mentarse si asi se desea.
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YScrviciol. s . - flee e .

A diferencia del proceso I, que utiliza vapor de ;alentamieqsq, este pro-
ceso utiliza una resistencia de calentamiento, la cual se encuentra dentro de '
una chaqueta aislada que rodea una fraccién del Tanque (FA-01). El objetivo
de este calentamiento es también, elevar la temperatura del agu; en el ‘lan-
bque. hasta 70°C.

Condiciones de opérncién.

Todos los equipos trabajan a temperatura ambicente y a presion atmosfé-

rica, a excepcion del Tanque FA-01 el cual se calienta inicialmente a 70°C.
Mano de obra.

Aplica lo mencionado para ¢l primer proceso.
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FIGURA 4.4

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO
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‘4.4, Balance de masa.

Para el balance de masa hay que recordar, del inciso 4.1; que ambos
Procesos estan clasificados como procesos por lotes o intermitentes en donde
la alimentacion s¢ carga al Tanque de preparacion y el producto no se retira
hasta después de cierto tiempo. Las recirculaciones del producto a través del
molino coloidal o a través de la Bomba-Homogencizador, sirven dnicamente
para obtener las especificaciones finales descadas del producto, principal-
mente el tamafio de particula, pero la masa total de los componentes es en
esencia la misma que sale al inicio del Tanque de preparacion.

Para plantear el balance se paric de la siguiente ecuacion general :
Entrada + Gencracion - Salida - Consumo = Acumulacion ..(4.1)

Dado que en ambos procesos no se llevan a cabo reacciones, los térmi-
nos de generacion y consumo sc eliminan de la ecuacion . Por otro lado,
éonsiderando despreciable la cantidad de suspension que se acumula en los
cquipos (la cual se desecha con agua de favado) cl término de Acumulacion
también pucde desaparecer. El balance de masa se reduce entonces a la ex-

presion siguiente :

Entrada = Salida o
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La ecuacion 4.2 es la que se aplico a la resolucién del balance de masa
para ambos procesos. Para realizar estos balances se tomé como base un lote
de 342 kg (300 L) de suspension de conformidad con el progfama de pro-

duccién propuesto. Los resh]tadés sc presentan en las TABLAS 4.1.y 4.2.
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BALANCE DE MASA PARA E1 PROCESOI

TABLA4L

Corriente 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Componente
e e Sodia . . T " " . A T - . s T | 0367 | 0267 | 0367 | 0.267 | 0267 | 0267 | 0.367
g - N : N T - z s [ 2086 | 2000 267.00 ( 267.00 | 267.00 | 267.00 | 267,00 | 367.00 |
O~ 1o | . - T T . T B T P 0373 0375 | 0375 [ 0375 | 0375 [ 6375
TFroripaaben T T o0s T - - T . T - P ” T {0060 | 0.060 | 0060 | 0.060 | 0.060 | 0060
Sacarma T B R EE A : 3 - N . B T T 2250 | 2350 | 2250 [ 2250 | 225 } 3250
Pectina H g . T A% | - B B B B . B = | 4500 | 4500 | 4.500 | 4300 | 4.500 | 3500 |
Casi " . ; s P T . T . T - T [[3.900 | 60000 | 60,000 | 66000 | 60000 | 66,008 |
Metlocidlosa : o B s T S T O s . B . T [ 1400 | 1800 | 1800 | 1.800 | 1800 | 1.800 |
Furazolidona - T B B . B T s - . B . -~ | 1998 | 1598 | 1998 { 199% | 1598 | i55%
Polisorbalo 80 - - B - z < - T | 330 | - N 5 =1 3300 | 3300 ) 3300 ] 3300 | 3300 | 3300
Monta Piperta " T T n = T N z T 045 T o4 = 10450 [ 0450 | D450 [ 0430 [ 0.450 | 0.450
Tow (Rg) 134700 | 0375 | 0060 | 225 | 440 | 6000 | 180 | 1998 | 330 | 045 | 2000 | 2045 | 0367 | 3420 | 3420 | 3420 | 3420 | 3420 | M20




TABLA42
BALANCE DE MASA PARA EL PROCESO T

Comiente 7 3 3 3 3 3 7 g 9 16 1] T 5 W T3 3 7
Ccunlu d | 24700 | - ; ) - B B S T - B 0267 [ 0267 | 0ie7 | 0267 | 0267

Sodio .

Agia 4700 | - p B B B s B B . %0 | 200 26700 | 26700 | 267.00 | 267.00
Nietiparabeno | - | 0375 | - . B ) . N s . N . T 0375 | 0375 | 03 | 637
Propilparabeno - . 080 . - - - - - - - - . 0060 0.060 0060 0.060

Sacacioa f B T 223 . : B s s B T T T 2250 | 22% | 22% | 22%0
Frira T N N T e T = . N N T N B 3500 | 4500 | 4500 | 4300 |
Canlin . 3 B P T em | - T - B T . T {e0000 | 66000 | 63000 | 65000
Mociuioss - B B z B B T80 B B B : T B 1800 | 1800 { 1800 | 1600 |
Frrsolidon T A N s T B T TSR [ - B B T T 1958 | 1958 | 1558 | 159
Polorbaio 80 | - s B B s B B B 330 p z , P T R T T Y
Nt pperria | - g B B p T B s ;s 45 B 03¢ 7| ©a% | 0430 | 0450 | 0450
Towl(Kg) | 24700 | 0375 | 006 | 225 | 430 | 6000 | 180 | 1998 | 330 | 045 | 200 | 2045 | 0367 [ 3420 | 3320 | 3420 | 320




4. 5. Balance de Energia.

En ¢l balance de energia para ambos procesos, y para propdsitos del
presente trabajo, se considera unicamente la energia calorifica que s¢ sumi-
nistra al sistema, debido a que ésta es la energia principal y cuantificable que
interviene en el proceso. Otros tipos de energia com}) la encrgia cinética , y
la energia potencial, por ejemplo, no se tomardn en cuenta. La energia calo-
rifica mencionada se utiliza al inicio d¢ ambos procesos para calentar 100 li-
tros de agua desde 22°C hasta 70°C y la carga térmica requerida se puede

calcular a partir de la siguiente ecuacion :

Q=WC, (Tr- Ti) L (43)
en donde

Q = Cargu térmica en Kcal.

W = Masa del agua en Kg.

Cp = Capacidad calorifica del agua cn Kcal/kg °C

T;i = Temperatura inicial del agua en °C

T¢ = Temperatura final del agua en °C
Sustituyendo los valores correspondientes en la ecuacion anterior, to-

mando en cuenta que la Capacidad calorifica promedio del agua cn ese rango

de temperaturas es de 1 Keal/Kg®C, se obticene:

/7



Q= 100 Kg (1 Kcal/Kg °C) (70°C - 22°Cy -

Q = 4800 Kcal.

El valor anterior representa a carga térmica que deberd suministrarse al
agua mediante vapor de agua, que circule por una chaqueta de calentamiento
(proceso I) o mediante una resistencia de calentamiento (proceso II).

Por otra parte, a partir de las descripciones de los procesos, se sabe que
después de que el agua alcanza una temperatura de 70°C el calentamiento se
suspende y el resto del proceso consiste en adicionar con agitacion todos los
demas ingredientes, hasta que después del tiempo de preparacién del lote en
el tanque principal, la suspensién sale de éste, finalmente, a 22°C.Es decir, ¢l
calor proporcionado inicialmente al agua lo absorben gradualmente el resto
de los ingredientes de la suspension y una minima cantidad se disipa a través
de las paredes del recipiente por conduccion y conveccion. Las temperaturas
para todas las corrientes de ambos procesos corresponden a 22°C, conside-
rando que este es el valor que se ha manejado para ia temperatura ambiente

por ser su valor promedio anual.

Cantidad de vapor requerida para el calentamiento

(Proceso I)

Para lograr el calentamiento mencionado, se utilizara vapor saturado a
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una presién de 2 kg/cm®. De las tablas de vapqr' se obtiene, para vapor de
agua con estas caracteristicas, un valor del calor de vnporizacién: A igual a
526.6 kcal’kg. La cantidad de vapor se calcula planteando la siguiente ecua-
cidn :

WA =Q B C R

WA = 4800 Kcal ‘
en donde

Q = Carga térmica en Kcal.

W = Masa del vapor en Kg.

A = Calor de vaporizacion en Kcal/Kg.

Despejando W se obtiene:

_ 4800 Kcal
7 526.6 Keal / Kg

W =912 Kg. de vapor

w

Cantidad de energia eléctrica requerida para el calentamiento

(Proceso 1I).

El calentamiento se lleva a cabo mediante una resistencia eléctrica, la
cual transforma la energia eléctrica en energia calorifica. El agua que se va a

calentar necesita de 4800 kcal para alcanzar una temperatura de 70°C y este

! Smith/Van Ness, ién a la T i ica cn Ingenicria Quimica, 3a Edicidn, México 1986.
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valor se puede expresar en kcal. hr mediante una simple conversion, de la si-
guiente manera :

4800 Keal x 1 Kw.hr/860.1 Kcal =5.58 Kw.br

El valor obtenido corresponde a la cantidad de ener‘gl'i eléctrica que (‘ic‘berg_\ ;

suministrarse.
4.6, Disponibilidad de Ias materias primas.

Las materias primas que se utilizan para la elaboracién del producto se
encuentran disponibles facilmente en México. Algunas son de fabricacion
nacional y otras de importacién. Existen multiples distribuidores de materias
pnmas para uso farmacéutico, de los cuales mas del 85% estan concentrados
en ¢l Distrito Federal y el Estado de México. Las politicas de ventas varian'
de una empresa a otra; existen quicnes venden cantidades desde 1/2 kg en
adelante y quienes requieren como cantidad minima de compra el cufiete de
25 kg. Naturalmente los precios se ven influidos por los volimenes de com-
pra. A continuacion se presenta la TABLA 4.3, en donde se da una descrip-
cion detallada referente a los principales proveedores de las materias primas.

. El agua desmineralizada, como materia prima, se obtendrd de un equipo ad-

quirido por la empresa.



TABLA 43

PRINCIPALES PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS

Proveedor Ubicacion Materias Primas [Clasificacién
Exportadoca Tlalnepantla Furazolidona Mayorista
Quimica Edo. de México
Internacional
Nutriguim Tlainepantla Furazolidona Mayorista
Edo. de México
Helm de México |Naucalpan Furazolidona . Mayorista
Edo. de México Sacarina Sodica
Industrias Ragar |{México D.F. Pectina Mayorista/
Detallista
Quimica Hércules |México D.F. Pectina Mayorista/
Detallista
Abaquim México D.F. Caolin Mayorista
Alquimia México D.F. Caolin Mayorista
Watson Tlalnepantla Caolin Mayorista
Phillips Edo. de México
CEDROSA Naucalpan Sacarina Sédica Mayorista/
Edo. de México Pectina Detallista
Caolin
Metilparabeno
Propilparabeno
Industrias México D.F. Metilparabeno Mayorista/
del Centro Propilparabeno Detallista
CODMAN México D.F. Menta piperita Mayorista/
Detallista
PRITZ Tlalnepantla Menta piperita Mayorista/
Iternacional Edo. de México Detallista
TasteMaker México D.F. Menta piperita Mayorista
Felton México D.F. Menta piperita Mayorista
TERRA Tlalnepantla Metilcelulosa Mayorista/
Ldo. de México Detallista
PROBAIND Tlalnepantla Sacarina Sédica Mayorista/
Edo. de México Metilparabeno Detallista
. Propilparabeno
Metilcelulosa
Polisorbato 80
Distribuidora México D.F. Polisorbato 80 Mayorista

Quimica LEFE




Si en algin momento dado surgieran problemas para obtener las mate-
rias primas a nivel nacional, éstas tendrian que importarse, para la cual se

cuenta con la siguiente informacion de las materias primas principales:

Materia Prima Pais de Procedencia
Furazolidona -Estados Unidos
-Holanda
-Espafia
-italia
-Japon
-China

Caolin -Estados Unidos
-China

~Italia
-Australia
Pectina -Estados Unidos
-Canada
-Dinamarca

4.7. Envases

Con respecto a los envases, sc cuenta con una gran lista de empresas
na.cionnlcs que los fabrican con multiples formas y tamafios. Muchas de éllas
también realizan el trabajo dc impresion a los frascos mediante técnicas seri-
graficas, Ink jet, etc. Dentro de las empresas que pueden surtir frascos con

las caracteristicas necesarias para el producto sc encuentran por cjemplo :

- Industrias Plasticas Ollin S.A. de C. V.

- JOFER
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* Envasés Plasticos S.A. de C.V.
. EPPSA
Envases y Productos Plasticos S.A.
- Productos de Plastico para Ja Industria

- Envases Everest, S.A.
4.8. Adquisiciéon de Equipo.

P;lra la adquisicion del equipo de ambos procesos se solicitaron cotiza-
ciones-a diferentes fabricantes y distribuidores. De estas cotizaciones se se-
leccionaron las mejores, en base a éllas se prepararon las listas de equipo que
se presentan en las TABLAS 4.4 y 4.5. El hecho de contar con dichas coti-
zaciones garantiza que los datos presentados se apeguen mas a la realidad. El
equipo y los accesorios, considerados como secundarios, no se incluyen en
las listas mencionadas, sin Embﬂrgo, se tomaran en cucnta en el proximo

capitulo correspondiente al analisis financiero.
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TABLA 44

LISTA DEL EQUIPO PRINCIPAL DEL YROCFSO r

EQUIPO DIMENSIONES CAPACIDAD CARACTERISTICAS DISTRIBUIDOR DIRECCION
TANQUE DE PREPA-{Diimetre  74.5 cm 300L -Acero inoxidable 316 | TRAMESA S.A° DE{Monserrat 13
RACION FAD1 Alra 1035 tm : Espesor 4 mm Ccv. Los Reyes, Coyoacin .

Agitador con motor de Méxice, DF.

L5CF.

-Enchaquctado p/vapor
TANQUE DE MEZ-|{Didmetra 290 cm 0L . Polictileno MIRAPLASTEK $.A. de{ jesis Maria Romo 113
CLADO FAQ2 Altura 410 em Espesor 5 mm cv. Cd. Industrial .

Aguascalientes, Ags.

TANQUE DE MEZ-|Dismero 745 om 300L Poliaileno Idem. Tdem. : :
CLADO FA-D3 Ahura 103.5 cm Espesor 7 mm

Agitador con motor de

15CF.
TANQUE DE ENVA-|Diametro 455 cm 1oL Polictifeno Idem. dean.
SADO FA-D4 Altura 80.0 cm Espesor 7mm

Agitador con motar de

"4 CF.
MOLINO Afwra 960 em 20-200 L/KgHr  {Tolva de acero inoxida- | MAQUINARIA  PARA | P. Elias Calles 290
COLOIDAL MC-01 Base 180 om® ble3i6 MOLIENDAS Y MEZ-| Col, Rayes lztacalco

Motor eléctricode 5 CF. | CLAS S.A de C.V. MéxicoD.F.
* Edta i idn s obtuve a partic de las

ot fos distribusdores enlidados, en base a un fote de 300 L (342 Kg} dz suspensian.



TABLAA4S

LISTA DEL EQUIPQ FRINCIPAL DEL PROCESO II*

EQUIPO DIMENSIONES CAPACIDAD CARACTERISTICAS DISTRIBUIDOR DIRECCION .
TANQUE DE PREPA-|Didmctro 745 cm -Acero inoxidable 316 { TRAMESA S.A  DE|Monserrat 13 ;
RACION FA-01 Altura 1035 om 300L Espesor 4 min cVv. Los Reyes, Coyoacin

Agitador con motor de México, D.F.
15CF.
<Enchaquetado con resis-
tencia electrica de 3.5
Kw ’
TANQUE DE MEZ-)|Diametro  29.0 om Polieti fizaplasiek  S.A.  de| Jesus Maria Romo 113 .
CLADO FA-02 Altura 410 cm 2L Espesor § mm Ccv. Cd. Industrial
Apnascalientcs, Aps.
TANQUE DE MEZ-|{Didmetro 455 cm Polietileno Idem. Idem.
CLADO FA-03 Alrra 80.0 cm 1oL Espesor 7mm
Agitador con motor de
1LSCF.
BOMBA Altura 300 om Pifiones ¥ carcasa de TRAMESA S.A. de C.V. | Monserrat 13
HOMOGENIZADOR  |Base 1000 cm® 2000 LiHr acero inoxidable 316 Los Reyes, Covoacin
GH-01 Motor de 3 CF., 3500 México, D.F.
m .
* Esta iformacion se obtuvo a pantr de las pox Jos :npmm.m&moummdemm




4.9. Distribucitn de las dreas en la empresa.

. Una vez que se conoce. perfectamente cudles son las actividades que se
{levarin a cabo en la empresa y cual es ¢l area requerida para cada actividad
se procede a la distribucién de dichas areas, pues dependiendo de ésta, el
funcionamiento de la empresa sera mis eficiente.

- <. Se considera que para la empresa del presente proyecto se debe contar:

como minimo con las siguientes areas de trabajo :

Funcién, . Area requerida (m?)
Oficinas 30
Area de praceso 20
Area de envasado 15
Control de calidad 10
Generacion de vapor y agua desioni-

zada 10
Almacén de envases 8
Almacén de materias primas 8
Almacén de producto terminado 8
Arca de pesado S

Estacionamiento y drea para descarga

. 45
Estacionamiento y arca para carga ) 45
Modulo de vigilancia 6
Sanitarios 15
Vestidores 15
Pasillos y Aceras 70
Almacén de herramientas i0
Taller 5
Areas verdes 75

Total 400

6



La distribuciéon de las dreas anteriores (Figura 4.5) sc llevo a cabo to-
mando en cuenta principaimente la :'.ecuencia de operaciones del proceso y la
mayor proximidad entre las éreas que tengan méas comunicacion entre si. De
esta manera, se logra un mejor aprovechamiento del tiempo y de los recursos
humanos.

Un claro ¢jemplo de la estimacién del tamafio de las Areas se puede

apreciar en los planos de distribucién del equipo principal en el irea de pro-

ceso (Figuras 4.6 y 4.7) Conociendo las di i de los equipos y el es-
pacio que debe existir entre éstos, para una facil operacién y un acceso ade-
cuado para su mantenimiento, se puede obtener una buena aproximaciéon del

area minima requerida
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FIGURA 4.¢

PLANO DE DISTAIBUCION DEL EQUIPO PRINCIPAL EN EL AREA DE PROCESQ
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FIGURA 4.7

PLAND DE DISTRIBUCION DEL EQUIPO PRINCIPAL EN EL AREA DE PROCESD
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'4.10. Localizacién de la planta.
4.10.1. Macrolocalizacién.

La empresa se localizard en el Estado de México, especificamente en

Ciudad Nezahualcoyé6tl, debido a tos siguientes factores :

A ) Ei mercado potencial estd representado por el municipio de Ne-

zahualcoyotl y las proximidades de varios municipios aledaiios,
B ) También existe cercania con los proveedores de materias primas,
pues como podrd recordarse €stos se encuentran ubicados en el Distrito' Fe-

deral y en el Estado de México, principalmente Tialnepantla y Naucalpan.

C ) Existencia de servicios como agua potable, etectricidad, teléfono,

drenajes, etc.

D ) Disponibilidad de terrenos y costos relativamente bajos de los mis-

n



4.l6.2. Micrelg

Como se pug

Perla en el tramo d
El lote existente tig
tos de drea de la ¢
nal de estar cerca

Pérez (Via TAPO),

4. 11. Organiza

Para el buen
personal, tanto en n
se propone es senci
rendimiento posible
del producto tambid
beri colaborar tamyy
parto y asi en formy
sona deberan tener
cabo.

La jerarquizac|

que se bosqueja en |

calizacidn,

:de observar en la FIGURA 4.6 la empresa sc ubicara en la colonia La

¢ la Calle Alamos, comprendido entre las Calles de Cicomoros y Jabilos.

ne una superficie de 400 m? lo cual cubre perfectamente los requerimien-

ppresa, analizados en ¢l punto 4.9, Ademas se presenta la ventaja adicio-
e dos vias de comunicacion importantes, como son la Avenida Carmelo

y la Avenida Pantitlan.

rion de los Recursos Humanos en la Empresa.

d d

ion

funcionamiento de la empresa, es ia la del

imero como en aptitudes, en cada una de las areas. La organizacion que
la pues se pretende utilizar un minimo de personal pero con el maximo
De esta manéra, una persona que esté asignada a la preparacion inicial
n participara en el envasado del mismo; una persona de intendencia de-
i¢n, cuando se requiera, en la carga y descarga de las vagonetas de re-
sucesiva. Naturalmente, las diferentes actividades que realice una per-

n grado de dificultad similar para que no existan problemas al flevarlas a

16n en la empresa se pucde analizar facilmente a partir del Organigrama

FIGURA 4.9.
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" TEMPERATURA MEDIA

* FIGURA 4.8
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FIGURA 4.9
ORGAMGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA.
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4.2, Marco Legal de la Empresa.

Antes dg‘que la empresa pueda iniciar sus operaciones deben llenarse un
sinnumero d.e requisitos de caricter legal los cuales se presentaran desde las )
etapas mas lempraﬁas del proyecto real como son !a compra del terreno,
construccion de las instalaciones, constitucion de la empresa cc;)mo una so-
ciedad (si es el caso), etc. Para el presente proyecto deben observarse bési-

camente lo que contemplan-las siguientes leyes.
1. REGLAMENTO DE CONSTRUCCION PARA EL ESTADO DE MEXICO.
En este reglamento hay que tomar en cuenta las siguicntes partes :

- TITULO SEGUNDO.
- CAPITULO V.,
- Alineamiento y uso del suelo.

- Restricciones a las construcciones.
- TITULO CUARTO.

- CAPITULO I.

- Licencias y Autorizaciones.
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ZTITULO QUINTO. ~

© . CAPITULOI. ~
- Proyecto Arquitectonico.
- CAPITULO L.
-Requcrimientc;s de Higiene, Servicios y Acondicionamiento Ambiental.
-CAPITULO IV.
- Requerimientos de Comunicacién y Prevencién de Emcrgcnéias.

- CAPITULO VI.

- Instalaciones Eléctricas, agua, de combustibles y Teléfonos.

- TITULO SEXTO.

- Seguridad estructural de las construcciones.

2. LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL

AMBIENTE.

Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacién de las

aguas.

- CAPITULO 1.

- ARTICULOS DEL I AL 1V.
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Aprobacion de las aguas de descchos por 1a §.5.A. en coordinacion con
la Sccretaria de Recursos Hidraulicos y la Secretaria de Industria y Comer-

cio.
3, LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,

-CAPITULO V.
- ARTICULO 87. e
- Constitucion de la sociedad. o - S
- La‘s‘ acciones.

~ Administracion de la Sociedad.

- lnforma;ifm Financicra.

- Asambleas en la Sociedad.

- CAPITULO Vil

- ARTICULOS DEL 213 al 221.

- Modalidad de Capital Variable.
4. LEY GENERAL DE SALUD.
- TITULO TERCERO . . .

- CAPITULO VII.

- ARTICULO 258
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- Licencia Sanitaria.
- Uso de la altima edicién de la Farmacopea, © © oo it
- Responsable farmacéutico y Auxiliares, <" -

- Calidad de los Productos. : G R e e

- TITULO DECIMOCUARTO. Y ER ST PR
-CAPITULO UNICO.
-ARTICULOS 306,310 Y 311. L L REDE
- Informacién real en las etiquetas, det contenido del producto.
-Apego a las bases de la publicidad aprobadas por la S.S.A. respecto a
la publicidad masiva y a la publicidad dirigida a los profesionales de la

salud.

- TITULO VIGESIMOCUARTO.
-« CAPITULO UNICO.
- ARTICULOS 1270, 1271, 1275 y 1279,
- Aprobacion del envase por la §.S.A..
- Envases Primarios y Secundarios.

- Condiciones del envasado.

- TITULO VIGESIMOQUINTO.

- CAPITULO III.
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- ARTICULOS 1336 y 1341, e et
- Ingenieria Sanitaria y Saneamiento.
- Condiciones de los Servicios en la Obra Construida. . -

- Permiso sanitario para la descarga de aguas residuales. -
. 8, LEY FEDERAL DEL TRABAJO.
SECCION SEGUNDA.

- TITULO SEGUNDO.
'« CAPITULOS DEL I ALV,

- Relaciones individuales de Trabajo.

- TITULO TERCERO.
- CAPITULOS DEL II AL VIII.
- Jornadas de trabajo.
- Dias de descanso.
- Vacaciones.
- Salarios.
- Normas Protectoras y Privilegios del Salario.

- Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa.
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- TITULO CUARTO.

- CAPITULOS DEL | AL V.

- Derechos y Obligaciones de los Trabajadores y Patrones.
- TITULO NOVENO.

- CAPITULO II.

- Riesgo’s de Trabajo.
6. LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

- TITULO SEGUNDO.
- CAPITULOS DEL I AL 1.
- PERSONAS MORALES.
- Ingresos.
- Dcduccibnes.

- Costos e Inversiones. o
7. LEY bEL SEGURO SOCIAL.
- TITULO SEGUNDO.

- CAPITULOS I, I Y III.

- ARTICULOS DEL 11 AL 159.
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- Seguro Social para los Trabajadores.
- Riesgos de Trabajo.
- Enfermedades y Maternidad.

- Invalidez, Vejez, Cesantia en Edad Avanzada y Muerte.

- Retiro.
8. REGLAMENTO DE TRANSITO DEL ESTADO DE MEXICO.

- CAPITULO TERCERO.
- ARTICULOS 29, 30 y 31.
- Permiso para el Transporte del Producto.
- Comprobacion de la inscripcion del chofer al Seguro Socvinl. )

- Licencia de Chofer.

9. LEY PARA EL DESARROLLO Y PROTECCION DE LA PROPIEDAD

INDUSTRIAL, 1991.

- TITULO IV. MARCAS, FRASES COMERCIALES Y NOMBRES CO-
MERCIALES. v
- CAPITULO | Marcas (articulos 87 al 95).
- CAPITULO Il Frascs comerciales (articulos 99 al 104).

- CAPITULO IV Nombres comerciales (articulos 105 al 112).
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“:' ZCAPITULO V - Procedimiento para el registro de marcas -
: " (articulos 113 al 135).

" Adcmas de las leyes mencionadas anteriormente también hay que consi-
derar el permiso que otorga el H. Cuerpo de Bomberos, después de una ins-
peccion visual al local; por otro lado, también se debe tramitar ¢l Seguro de
Ahorro para el Retiro a los trabajadores en el banco correspondiente.

En la realizacion de los tramites que se requieren para el cumplimiento
de las leyes anteriores se deben de {lenar para cada una, varios documentos,
que implican un determinado costo y grnli‘ﬁcacionés. Por otra parte, hay que
tomar en cuenta 'que en cualquier etapa de la realizacion del proyecto existe
la posibilidad de que surjan nuevos reglamentos o se realicen modificaciones

a los ya existentes, a lo cual habra que apegarse.
4.13. Programa de Produccibn.

Para la ob.lcncién del programa de produccién se tomari como base el
lote de 300 L (342 kg) de suspension diarios o 78;300 L (89,262 kg) anualcs
(considerando 261 dias hébiles de operacién), lo cual representa el volumen
de produccion necesario para satisfacer la demanda del mercado hasta el aiio
de 2003.

Cuando la planta inicie sus operaciones en 1994, el ritmo de produccion

sera lento debido principalmente a la falta de experiencia del personal en ge-
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neral, ’y el grado de aceptacion que tenga ¢l producto en ¢l mercado, sin em-
bargo, afio con afio sc espera que la producciéon se incremente hasta alcanzar
un. valor consistente con los requerimientos del mercado para el afio 2003,
antes mencionados. ' ‘

.En una forma conservadora se propone el siguiente programa de pro-,

duccion. . .

TABLA46
PROGRAMA DE PRODUCCION (1994-2003)

Ao | % de Produccion’ | Produccién (Kg)
1994 60 53,557
1695 70 - 62,483
1996 80 71,410
1997 90 80,336
1998 90 80,336
1999 90 80,336
2000 90 80,336
2001 90 80,336
2002 . 90 80,336
2003 90 80,316

“Forcontaje dc I capacidad nealada

4.li. Cédulas de Requerimientos,

4.14.1. Requerimientos de Materias Primas para ambos procesos,

Los requerimientos de materias primas se calcularon en base al progra-

ma de produccion propuesto en el inciso 4.13.
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REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS

TABLA 47

Consumo . R .
Unitario Consumo Anual
Adlo Produccién Anual (Kg) | Materia Prima (Kg/Kg) (Kp)
1994 53,557 Agun 0.7807 ALY
Mctilparabeno 0.0011 59.9
Propilparabeno 0.0002 10.7
| Sacarina Sodica 0.0066 353.5
Pectini 0.0132 070 -
Caolin 0.1754 v.393.9
Meiilcelulosn 0.0053 2839
Furazolidona 0.0058 310.6
Polisorbato 80 0.0096 5i4.1
Mecata Piperita C0.0013 09.6
Citrato dc Sodio U.0008 429
1995 62,483 Agun 0.7807 48.780.6
Metilparabanco 0001l 68.7
Propilparabeno 0.0002 125
Sacarina Sodica 0.0066 412.4
Pecting 0.0132 824.8
Caolin 0.1754 10,959.5
Moetilcclulosa 0.0053 331.2
| Furazolidona 0.0058 362.4
| Polisorbuto 80 0.0096 599.8
Menta Piperita 0.0013 81.2
Citrato de Sodio 0.0008 49.9
1996 71410 Apua 0.78.7 §5,749.8
Metilparabeno 0.0011 74.6
Propilparabeno 0.0002 14.3
Sacarina Sodica 0.0U66 471.3
Pecting 0.0132 942.6
Caolin 0.1754 12,525.3
| Mctilcelulosa 0.0053 378.5
Furazolidona 0.0058 414.2
Polisorbato 80 0.0096 825.5
Mecnta Piperita 0.0013 92.8
Citrato de Sodio 9.0008 57.1
1997 80,336 Agua 0.7807 62718.3
Mctilparabeno 0.0011 8.7
Propilparabeno 0.0002 16.1
Sacarina Sodica 0.0066 530.2
Pectina 0.0132 1,060.4
Caolin 0.1754 14,0909
Mctilcelulosa 0.0053 425 8
Furazolidona 0.0058 4659
Polisorbato 80 0.0096 771.2
Mcuia Piperita 0.0013 104.2
Citrato de Sodio 0.0008 64.1
* (Kilogr, de Materia Prima/Kil de product d:




A partir de 1997 y hasta el afto 2003 los datos de consumo de materias

primas permaneceran constantes.

" 4.14.2. Requerimientos de servicios.

4.14.2.1. Requerimientos de servicios para el proceso I.

El principal servicio para este proceso, es el vapor de calentamiento que
se s‘uminislrn al Tanque FA-01 para el calentamiento de agua. El vapor que
se utiliza es vapor saturado con una presién de 2 kg/cm?, Los requerin:bicntos
de vapor de calémamicmo para ¢l periodo proyectado se presentan en la si-

guiente tabla.

TADLA AR

REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS (PROCESO 1)

Consumo |Consumo
Produccion Anual Unitario Anual

Ailo (Kp) Servicio (Kg/Kg)' | (Kg) _
1994 53,557 Vapor de calentamiento | 0.0304 1,630.0
1995 62,483 Vapor de calentamiento | 0.0304 1,899.5
1990 71,410 Vapor de calentamiento 0.0304 2,170.9
1997 80,336 Vapor de calentamiento | 0.0304 2,442.2
o Je vaporkilogramo de producto

A partir de 1997 y hasta el aflo 2003, los datos de consumo de servicios

para el Proceso I permaneceran constantes.
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4.14:2.2, Requerimientos de servicios para el ’proc'elo [1H

" "El principal servicio para este proceso es el calentamiento del Tanque
FA-01, mediante una resistencia de 8 kw: En la Tabla a continuacion se pre-

sentan los requerimientos de energia eléctrica para fograr dicho calentamien-

to.
TABLA 4.9
REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS (PROCESO 1)

Consumo |{Consumo

Producciéon Anual Unitario Anual

Aiio (Kg) Servicio (Kw/Kg)' |  (Kw)
1994 53,557 Energia eléctrica 0.016 1,001.5
1995 62,483 Energia eléctrica 0.016 1,168.4
1996 71,410 Energia eléctrica 0.016 1,335.4
1997 80,336 Energia eléctrica 0.016 1,502.3

Ksw/Kg de producto teminado,

A partir de 1997 y hasta el afio 2003, los datos de consumo de servicios

para el proceso Il permaneceran constantes.

4.14.3. Requerimientos de personal.

Los requerimientos de personal para ambos procesos son similares.
El personal que trabajara en la empresa, devengando un sueldo de la
misma, es el que sc presenta en la TABLA 4.10, algunas personas podran de-

sempeiiar mas de un puesto a la vez, como se puede observar en el caso del
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Gerente de Produccion, ¢l cual puede ser un Quimico-Farmacéutico que su-
pervise la produccién o como el gerente y encargado de control de calidad,
el cual podria realizar el control de calidad por si r‘nismo, con ésto se quiere
evitar ¢l contratar personal adicional para estas funciones. En los demas °
puestos se esta requiriendo del personal elemental para el buen funciona-
miento de {a empresa, sin conllevar esto a un costo elevado, de esta forma se
cumple con lo propuesto en ¢l punto 4.11 en referencia al aprovechamiento

de los recursos humanos. ~

TABLA 410
REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Puesto 'No. de personas

Gerente General 1

Gerente Administrativo y Encargado
de Compras, Ventas y Néminas 1

Gerente y Supervisor de Produccion 1

Gerente y Encargado de Control de
Calidad

Encargado de Produccion

Auxiliar de Produccion

Encargado de Almacenes

Encargado de Limpieza

Choferes Vendedores

i
1
1
1
1
Promotores de Ventas® 2
2
1

Mensajero

Secretaria 1
Total 14

*En el primer afio d¢ Taborcs e Ia plama 56 contark con una fierza promeiors de Cinoo peronas, quic-
nes darin a conocer f producta a través de visitas a Médicos, Farmacéuticns, Intendertes de Farma-
cias, ec. Después del primer afay en Io sucesiva s¢ empleara unicamenc a dos persmas.
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Por otra parte, cabe sedalar que con este nimero de personas'se cubren
perfectamentc los requerimientos de personal, necesarios para el programa
de’ produccion para el periodo proyectado desde 1994 hasta el aio 2003,

propuesto en el inciso 4.13.
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4.15. Conclusiones del Capitulo.

La preparacion de una suspension de Furazolidona utiliza procedimien-
tos comunes a la preparacion de muchos otros tipos de suspensiones. Consis-
te basicamente en la dispersion de uno 0 mas solidos en uno o mas liquidos,
en donde los primeros son practicamente insolubles.

Los procesos que utilizan las empresas que fabrican este tipo de sus-
pensiones se pueden reunir cn dos procesos representativos. Ambos procesos
son muy similares, diferenciandose unicamente en algunos equipos que utili-
zan y en ¢l tiempo que requiercn para obtener ¢l producto final.

Las materias primas necesarias para elaborar el productb se encuentran
disponibles facilmente en México, siendo algunas de fabricacion nacional y
otras unicamente de importacion.

La empresa del presente proyecto requiere de un irea minima de 400 m’
y se ubicara en Ciudad Nezahualcoyotl.

Para que la empresa pueda comenzar a laborar debera cumplir con lo
estipulado en leyes como la Ley General de Salud, Ley Federal del Trabajo y
otras.

La planta iniciard operaciones trabajando a un 60% de su capacidad
instalada e ird aumentando afio con aifio hasta alcanzar conservadoramente cl

90% en 1997 y los afios subsccuentes.
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CAPITULO §

EVALUACION FINANCIERA



La evaluacion financiera para el presente estudio se realizard tomando

en consideracion lo siguiente :

A) Precios constantes a Diciembre de 1993.
B) Todo lo que se fabrica se vende.

C) El horizonte de proyeccion es de 10 aiios.
S.1. Evaluacion Financiera Para el Proceso 1.

S.1.1, Inversién Total.

La inversion total sc estima en N$ 1,139,606 de los cuales el 77.2% co-

rresponde a activos fijos, ¢l 9.6% a activos diferidos y el 13.2% a capital de

wrabajo.

TABLAS.1.1
INVERSION TOTAL

Concepto Monto (N$) Porcentaje
Activos Fijos 880,460 77.2
Activos Diferidos 109,000 9.6

-1 Capital de Trabajo 150,146 13.2
Total NS§ 1,139,606 100.0

A continuacidn se presentan cada una de estas partes con sus respecti-

vos desgloses.

121



‘8.1.1.1. Activos Fijos

Estos se estiman en NS 880,460 y estén constituidos por los valores que

se presentan en la siguiente Tabla.

TABLA 5.1.2
ACTIVOS FIIOS
Concepto Monto (N$) [ Porcentaje

Terreno y Acondicionamiento 300,000 34.1

Construcciéon 278,000 31.6

Vehiculos de Transporte 100,000 11.4

Mobiliario y Equipo de 25,700 2.9

Oficina

Equipo Principal de Proceso 92.260 10.5

Equipo Auxiliar de Proceso 79,900 9.1

Tuberia y Accesorios 4,600 0.4
. Total N$ 880,460 100.0

El detalle de cada uno de los rubros anteriores es el siguiente :

- Terreno y Acondicionamiento

Como poadrd recordarse de la seccion 4.10.2, el terreno consiste en un

lote vacio de 400 m? (25 x 16 m) ubicado en una zona bien comunicada de

Ciudad Nezahualcoydt). El valor de este terreno incluyendo su nivelacién y

compactacién asciende a N$ 300,000,
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-'Construccién

De acuerdo con el plano de distribucion de las dreas en la-empresa de la
seccion 4.9, el drea total de construccién corresponde a 400 m* y se presenta
en cuatro secciones con sus dimensioncs y costos respectivos. El costo por

metro cuadrado se refiere al costo de la obra, con sus acabados.

TABLA 5.1.3
INVERSION EN CONSTRUCCION

Arca Costo Unitario Superficie Costo Total
(NS$/m?) (m?) (NS)

Oficinas 1,500 51 76,500

Nave Industrial 1,000 114 114,000

Estacionamientos,

Aceras y Pasillos 500 160 80,000

Jardines 100 75 7,500

Total NS 278,000

* Precios proporcionados por una compaitia c'mnmnm. que incluyen mano e otwa y materiales.

- Vehiculos de Transporte
Como se menciond en la seccién 3.5 del Estudio de Mercado, la zona
geografica en donde se distribuira el producto, es relativamente pequefa y

podra cubrirse con dos vagonetas de reparto. El costo unitario de estas va- °

gonctas es de N$ 50,000, dando un total por las dos de N$ 100,000,

123



- Mobiliario y Equlpvo de Oficina

TABLA 5.14

INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Articulos Unidades

Costo Unitario® | Costo Total
(NS)
Equipo de Cémputo 10,000 10,000
Miquina de Escribir 2,000 2,000
|Maquinas Calculadoras 1,000 2,000
Escritorios
(Con Sillones) 8 900 7,200
Archiveros 3 500 1,500
Libreros 2 500 1,00
Teléfono 300 50
Telefax 1,500 1,50
Total N$ 25,70

* Cotizaciones telefonicas

- Equipo Principal de Proceso,

Para obtener precios de estos equipos, méas acordes con la realidad, se

solicitaron cotizaciones (ver apéndice A) a las empresas fabricantes de los

mismos.

TABLAS.LS

INVERSION EN EQUIPO PRINCIPAL DE PROCESO

Equipo Costo Unitario' | Unidades [ Costo Total
(N$) (NS)
Tanque de¢ Preparacion FA-01
(Incluye Agitador) 58,000 58,000
Molino Coloidal MC-01 27,000 27,000
Tanque de Mezclado FA-02 260 260
Tanque de Mezclado FA-03
(Incluye Agitador) 4,000 1 4,000
Tanque de Envasado FA-04
(Incluye agitador) 1,500 2 3,000
Total NS$ 92,260

* Considera el equipn en planta. Eatss cifras son un redondeo de Yas precios cotizados del apéndice.
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- Equipo Auxiliar de Proceso

Para este equipo, también se recurrid a cotizaciones (ver apéndice A),

de las cuales algunas fueron proporcionadas via telefénica.

TABLA S L6

INVERSION EN EQUIPO AUXILIAR DE PROCESO

. Costo Unitario Costo

Equipo (N$) Unidades | Total N§

Equipo de Purificacion de Agua 36,000 1 36,000
Equipo de Laboratorio Para

Control de Calidad - - 20,000

Generador de Vapor® 7,500 ! 7,500

Compresora Rotatoria® 1,000 1 1,000

Gria Manual® 2,500 1 2,500

Carretillas? 300 3 900

Herramientas Diversas - - 3,000

Total N$79,900

24 Cotizaciones teleidnicas

- Tuberia y Accesorios

Se considerd' un 5 por cicnto del costo del equipo principal, es decir

aproximadamente N§ 4,600.

! Sapag, N. y Sapag. R., Fund; de Preparacién y Evatuacion de Pray Mc Graw Hill, Santiago de
Chilc, p.p. S0-85 (1977).
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S.1.1.2. Activos Diferidos

Se estiman en N$ 109,000 y estén constituidos como se indica en la si-

guiente tabla.

TABLA 5.1.7
ACTIVOS DIFERIDOS

Concepto Costo (N$) |Porcentaje
Desarrollo Farmacéutico 12,000 11.0
Escrituracion 50,000 45.9
Tramites Lepales®
|y Gratificaciones 20,000 18.3
Contratos de: Agua,
Energia Fléctrica y Teléfono 7.000 6.4
Marcas y Diseilos 10,000 9.2
Instalacion del Equipo” 10,000 9.2
Total N$ 109,000 100.0

*"Sereficre a las Irdnsites necesarins para cumplir con as leyes que s presentan en el inciso 4.12.
¥ Incluye estcturas de soporte.

S.1.1.3. Capital de Trabajo
Este sc estimd como el dinero inicial nccesario para los dos primeros

meses de labores. Hay que tomar en cuenta que como se trata del primer afio,

los calculos se realizan en base al 60% de la capacidad instalada.



TABLA 518

CAPITAL DI TRABAJO
Concepto Costo (NS) | Porcentaje
Materias Primas 28,196 18.78
Envases 17,617 11.73
Nomina 64,220 42.77
Servicio de Vigilancia 2,400 1.60
Servicios de: e : .
Agua, Energia Eléctrica y Teléfono 713 0.48
Administracion y Ventas 37,000 24.64
Total NS$ 150,146

100.00

A continuacion se desglosa cada una de las partes anteriores.

Materias primas

TABLAS.1.9
COSTO DE LA MATERIA PRIMA
(CAPITAL DE TRABAJO)

- Costo Unitario | Consumo Mensual* Total

Materia Prima (NS$/Kg) (Kg) "(NS$)
Furazolidona 45.00 25.88 1,164.60
Caolin 5.00 782.82 3,914.10
Pectina 60.00 58.91 3,534.60
Polisorbato 80 8.00 42.85 342.80
Sacarina Sédica 30.00 29.46 883.80
Metilparabeno (Nipagin) 33.00 4.91 162.00
Propilparabeno (Nipasol) 35.00 0.89 31.20
Metilcelulosa 80.00 23.65 1,892.00
Menta Piperita 350.00 5.80 2,030.00
Citrato de Sodio 40.00 3.57 142.80
Total NS$ 14,097.90

* mics de 22 diss prosedio de labores

El total por 2 meses corresponde a 2 x N$ 14,097,90 = N§ 28,195.8
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Envases

" TABLA 8.1.10
COBTO DI 1.OS ENVASES
: (CAPITAL DE TRABAIO)
-Consumo Mensual | "Costo Por Millar Total
(Unidades) (NS) __(NS$):
32,624 270.00 8,808.48
Total por 2 meses = 2 x N§ 8,808.48 = N$ 17,617.00
Némina
TABLA 5.1.11
COSTOS POR NOMINA (CAPITAL DE TRABAIO)
Numero de | Percepcion Percepcion
Puesto Personas | Mensual (N$) Total (NS)
Gerente General ! 3,500 4,550
Gerente y Supervisor de
{Produccién 1 3,000 3,900
.{Gerente y Encargado de
Control de Calidad ! 3,000 3,900
Gerente Administrativo y
Encargado de Compras,
Ventas y Nominas 1 2,500 3,250
Encargado de Almacenes 1 1,000 1,300
{Encargado de Limpieza 1 1,000 1,300.
Encargado de Produccion 1 1,500 1,950
{Secretaria | 1,300 1,690
Mensajero 1 500 650
Promotores De Ventas, 5 1,000 6,500
Choferes Vendedores 2 800 2,080
Auxiliar De Produccion 1 800 1,040
Total N$ 32,110

* Incluye 30% de prestaciones
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Total por 2 meses = 2 x.N$ 32,110 = N$ 64,220

Servicio de Vigilancia

- Este servicio se obtiene por contrato con una empresa de scguridad in-

dustrial. E} costo mensual corresponde a N§ 1,200.00 y el ‘costo por 2 meses

=2 x N§ 1,200.00 =N$ 2,400.00

Servicios

Estos incluyen la encrgia cléctrica, agua y teléfono. El total para dos

meses de labores corresponde a N§ 712.56. Su desglose se presenta.cn la si--

guiente tabla.

TABLA 5.1.12

COSTOS POR SERVICIOS

* Costa poe kilowatt-hora (Kw-h).

* Ya incloye los casgos fijo, por mantcnimicnto ¢ IVA.

* Costo por metre cubico (m').

(CAPITAL DE TRABAJO)
Costo Unitario] Costo Mensual
Tipo deServicio | Consumo Mensual (NS$) (NS)
Energla Eléctrica 1566 kw-h 0.13972* 253.08°
Agua 13.2m’ 1.00000° 1320
Telefono - - 90.00
Total N$ 356.28

Costo por 2 meses =2 x N$ 356,28 = N§ 712.56
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Administracién y Ventas Ll [ PPN

Aqui se¢ consideran papeleria y articulos de oficina en general, combus-
tible y lubricantes para las vagonetas de reparto, y material de trabajo, ali-
mentos y transporte para los integrantes de la fuerza de ventas, y publicidad.

En la siguiente tabla se presenta ¢l monto de cada uno de los componentes.

TABLA5.1.13

ADMINISTRACION Y VENTAS
(CAPITAL DE TRABAJO)

Concepto Costo Mensual (N$)
Papeleria y Articulos de Oficina 500
Combustibles y Lubricantes 833
Gastos de la Fuerza de Ventas:
-Material de Trabajo 500
-Alimgntos 2,500
-Transporte 2,083
-Cursos de Capacitacion 1,250
-Gastos de Representacion 4,167
Publicidad 6,667
Total N$ 18,500

El costo por dos meses cs de N$ 18,500.00 x 2 = N$ 37,000.00

5.1.2. Estructura Financicra

Las fuentes del capital de la empresa como pucde observarse en la si-

guicnte tabla, son dos : aportacion de dos socios y un crédito bancario.
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TABLAS.1. 14
FUENTES DEL CAPITAL DE LA EMPRESA

Fiente Monto (NS) Porcentaje

Capital Social 967,606 84.9
Crédito Bancario 172,000 15.1
Total NS$ 1,139,606 100.0

E! monto del crédito bancario es pequeiio con relacion al capital social
debido a que se solicitard unicamente para la compra del equipo principal y
auxiliar del proceso.

Las condiciones del crédito’ son las siguientes :

Tasa de interés? : 19.2 % anual sobre saldos
insolutos.
Plazo de pago 3 afios.
Periodo de gracia 6 meses (incluidos en'los 3 afos).
" Aportacién a clpiu:\l mensual.

e intereses:

5.1.3. Presupuesto de Ingresos y Egresos

S5.1.3.1. Ingresos

Estos estan representados anicamente por las ventas netas, debido a que

sc hace la consideracion de que no se maquilaran productos a otras empre-

' FUENTE NACIONAL FINANCIERA, S.A. (NAFINSA)
2 Se calcula como ¢l Costo Porcentual Promedio (CPP) mds scis puntos porcentuales (CPP + 6). EI CPP ac-
tual ticre un valor de 13.2%
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sas, no se solicitardn créditos adicionales, no se venderd ninguno de los

equipos en el periodo proyectado, etc.

Ventas Netas

TABLA5.1.15
VENTAS NETAS
% de la Capacidad Produccién Precio Unitario Ventas

Ao Instalada (Kgs.) (Frascos) (NS$) Totales
1994 60 53,557 391,499 4.00 1,565,996
1995 70 62,483 456,747 4.00 1,826,982
1996 80 71,410 522,003 4.00 2,088,012
1997 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
1998 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
1999 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
2000 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
2001 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
2002 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004
2003 90 80,336 587,251 4.00 2,349,004

5.1.3.2. Egresos
Los egresos comprenden los costos variables, cortos fijos y gastos.
5.1.3.2.1. Costos variables

Estos estan constituidos por :
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Materias primas

TABLA 5.1.16

COSTO DE LA MATERIA PRIMA

Consumo Costo

Produccion Unitario | Unitario | Costo Total

Afio - Kg Materia Prima_| (Kg/Kg)* | (NS/Kp)® (N$)
1994 {53,557 Metilparabeno 0.0011 33.00 1,944.1
Propilparabeno 0.0002 1. 35.00 374.9
Sacarina Sodica | 0.0066 30.00 10,604.3
Pectina 0.0132 60.00 42,4171
Caolin 0.1754 5.00 46,969.5
Metilcelulosa 0.0053 80.00 22,708.2
Furazolidona 0.0058 45 00 13,978.3
Polisorbato 80 0.0096 8.00 4,113.2
Menta Piperita 0.0013 350.00 24,368.4
Citrato de Sodio | 0.0008 42.90 1,838.1
Total N$ 169,316.1

* Kilogrankon de niateria prima Kilogramos del productu terminado.
* Prosios promedio obtcnidas de tos proveedores que s enlistan en la TAHILA 4.3,

De manera similar, se calcula ¢l costo de la materia prima para los si-

guientes afios.

4

Afio Produccién Costo Total de Materia Prima (N$)
1995 62,483 197,482.90
1996 71.410 225,697.40
1997 80,336 253,908 80
1998 80,336 253,903 .80
1999 80,336 253,903.80
2000 80,336 253,903.80
2001 80,336 253,903.80
2002 80,336 253,903.80
2003 80,336 253,903.80
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Envases

TANLA 5.1.17

COSTOS DE LOS ENVASES

Produccion Envases Costo por Costo Total

Afio’ (Kg) Requeridos Miilar (N$) (N$)

1994 53,557 391,499 270.00 105,705
1995 62,483 456,747 270.00 123,322
1996 71,410 522,003 270.00 140,941
1997 80,336 587,251 270.00 158,558
1998 80,336 587,251 270.00 158,558
1999 80,336 587,251 270.00 158,558
2000 80,336 587,251 270.00 158,558
2001 80,336 587,251 270.00 158,558
2002 80,336 587,251 270.00 158,558
2003 80,336 587,251 270.00 158,558

Servicios

En éstos se agrupan la encrgia eléctrica, teléfono y agua potable. El
monto ascicnde a N$ 7,332.00 anuales, si se utiliza al 100 % la capacidad
Instalada. Lo correspondiente a cada afio se obtiene multiplicando la canti-

dad anterior por el porcentaje de la cantidad instalada para cada afio, como

se muestra en la TABLA 5.1.18.
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TABLA 5.1.18
COSTO DE LOS SERVICIOS,

Aho % do Ta Capacidad Instalada” 1 Costo_dc Tos Scrvicios (NS)
4 ¢ 4,399 1

993 $.132.4

906 3, .
1597 “30%.

998 ) 3

99 ) , 398,
[ 200 L3098,
[200 0 308
[ 200 0 1308

003 C R1TH

El desglose de cada uno de los servicios se puede observar en los inci-

808 su

Energ

bsecuentes.

ia Eléctrica.

TABIA 5.1.19

COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA.

No. de Kw Por
Consumida por Unidades | Unidad® | Kw Totales
Molino Coloidal ! 3.73 3.73
Agitador del Tanque FA-01 I 1.12 112
Agitador del Tanque FA-03 1 1.12 .12
Agitador del Tanque FA-04 ! 0.19 0.19
Resistencia del Generador de
| Vapor ! 12.00 12.00
Motor de la Bomba GA-0! 1 0.19 0.19
Motor del Equipo de Purifi-
cacion de Agua 1 0.12 0.12
Motor de! Compresor de Ai-
re para Limpieza de Frascos
! 0.19 0.19
Bomba de Suministro de
Agua Desionizada al Tanque
FA-01 ! 0.19 0.19
Servicio de Alumbrado® - 6.00 6.00
Total 24.85
* Datos obtenidos de 1a TABLA 4.4
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Carga total conectada = 25 Kw
Demanda contratada' = 60 % de la carga total = 15 Kw
Consimo mensual promedio :
‘IS Kwx 8 hr/dﬁ x 261 dias/aiio x 1 ailo/12 meses = 2610 Kw-h/mes
Cargo por consumo? :
N$ 0.13972/Kw-h x 2610 Kw-h = N$ 365/mes
Cargo por mantenimiento :
N$ 10.50 : - .
Cargo fijo
N$ 23.778

Subtotal (N$) =365 + 10.50 + 23.778 = 399.28

I.LV.A. 39.93
Total mensual N$  439.21
Total anual N$ 5,271.00

Servicio Telefénico

Se estima un costo promedio mensual de N$ 150.00, lo cual incluye la
renta telefonica, servicio medido y larga distancia nacional. El costo anual

corresponde a N$ 1,800.00 con ¢l 1.V.A. incluido.

' Recomendaciones de 1a Comisién Federal de Electricidad
? Los cargos por consumo, por mantcnimicnto y ¢ cargo fijo s obtuvicron del boletin de tarifas generales
autorizadas para 1993, dc la Comisidn Federal de Electricidad
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Suministro de Agua Potable.

Se estima un consumo de | m® diario dc agua, para el correcto funcio-
namiento de la planta ¢n donde se incluye agua para-el proceso, agua para el
tavado en general, limpicza, uso de sanitarios, etc. El costo'de agua por me-
tro cGbico corresponde a N$ 1.00, con lo que se tiene un costo anual de

N$ 261.00 con el I.V.A. incluido.
Mantenimiento Correctivo'

Se considera un 2 % de los activos fijos, es decir 0.02 x N§ 880,460 =

'VNS 17,609.00 anuales.
.Mano de obra directa

Esta la constituye el personal que participa directamente en la fabrica-
cion del producto. Estin incluidos en élla el encargado de produccion y el
auxiliar de produccion. El valor mensual de esta némina asciende a N$ 2,300

y el anual, con 30% de prestaciones a N$ 35,880.

! Sapag, N. Y Sapag, R., Fi dep ion y evaluacion de p . Mc. Graw-Hill, Santiage
de Chile, P.P. 50-85 (1977).
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5.1.3.2,2, Costos Fijos

‘Esfan constituidos por :

" Depreciacién de Activos Fijos

TABLA5.1.20

DEPRECIACION DE ACTIVOS FJOS

% de

Tipo de|Activo Costo | Tiempo de Vida Depreciacion
Fijo (N$) Media’ (Afios) | Depreciacién | Anual (NS)
Equipo J’rincipnl
de Proceso 92,260 10 10 9,22
Equipo t\uxiliar
de Proces 79,900 10 10 7.99
Mobiliari\({ y
Equipo dd Ofici-
na 25,700 10 10 2,57
Vchlculusldc
Transportg 100,000 S 20 20,00
Edificios | 278,000 20 s 13,90
Total NS 53.68

* Ticipo considerddo en la fey del Impuesto Sobre 12 Renta, segin of madelo de depreciacion lmeal

Amortizafion de Activos Diferidos’

Es cll 10% de los activos diferidos dando por resultado N$ 10,900.00

anuales.

' Enbasc a la ky del Impuesto sobre la renta
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Mantenimiento preventivo'

Se calculan como el 3% de los activos fijos, lo que representa una can-

tidad aproximada de 0.03 x N§ 880,460 = N$ 26,414 .00 anuales.
Seguros

Su monto total asciende a N§ 5,902.3 anual y se consideran los siguien-

tes:
Seguro para instalaciones?® :

Esto asciende aproximadamente a un monto de N$ 4,402.3 anuvales. En
él se amparan edificios, equipo principal y secundario de proceso, y mobilia-
rio y equipo de oficina.

Seguro para vagonetas de transporte’ :

Este seguro es de cobertura amplia y asciende aproximadamente a un

monto de N$ 1,500 anuales.

1 G i ing i lysis, 2nd. cdition, Mc Graw-Hill, San Jos¢ California, p.p. 140-
145, (1983).
2 Estimacion de Seguros I i cn base a valorcs tonados a dicha i i6 .
ik delos Cara-

? Estimacion proporcionada por una agencia \ do como reft ia pancies
bel.
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5.1.3.2.3. Gastos.
Gastos de Administracién y Ventas

Estos comprenden, por una parte lo correspondiente a la némina del
personal administrativo y de ventas, y por otra parte los gastos de papeleria
y articulos de oficina, combustibles y lubricantes para las vagonetas de repar-

to, los gastos de la fuerza de ventas, y publicidad.

El monto total de estos gastos asciende a N$ 446,640 para el primer afio

y a N$ 324,240 para los subsecuentes, su desglose es como sigue.

A) Nsmina del personal administrativo y de ventas,
En esta némina se incluye al gerente general, gerente administrativo,
mensajero, secretaria y promotores de ventas. El total para el afio de 1994,
con 30% de prestaciones, cs de N$ 224,640.00, para los siguientes afios, to-
mando en cuenta que solo sc emplearan a dos promotores de ventas, la némi-

na anual con 30% de prestaciones se reducird a N$ 177,840.00.
B) Gastos de papeleria y articulos de oficina, combustibles y lubricantes

para las vagonetas de reparto, gastos de la fuerza de ventas, y publicidad.

Los gastos de la fuerza de ventas, debido a la disminucién en los promotores
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de ventas mencionada anteriormente, se reduciran desde N§ 222,000 para el
primer afio hasta N$ 146,400 para los aflos restantes.
Estos gaslos se presentan en la siguiente tabla. |

TABLA5.1.21
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Concepto Costo Anual (N$)
Nomina 224,640.00
Papeleria y Articulos de Oficina 6,000.00
Combustibles y Lubricantes 10,000.00
Gastos de la Fuerza de Ventas:

" -Material de Trabajo 6,000.00
-Alimentos 30,000.00
-Transportes 25,000.00
-Cursos de Capacitacion 15,000.00
-Gastos de Representacion 50,000.00

Publicidad
Total N$ 446,640.00

Gastos Indirectos

Estos gastos representan un total de N§ 224,800 y se reficren, por una
parte a la némina para las personas que estan cn ¢l drea de produccién, pero
que no participan directamente en la fabricacion del producto, entre las que
sc incluyen, el almacenista, encargado de limpieza, gerente y supervisor de
produccion, gerente y encargado de control de calidad. Esta nomina arroja
un valor mensual de N$ 8,000.00 y anual con 30% de prestaciones de

N$ 124,800.00.
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Por otra parte, también se consideran cursos de capacitacién para este
pcr§onal, uniformes, detergentes, fibras de limpicza y otros. Para ésto se es-

tima un valor de N$ 100,000.00,
Gastos Financieros

Estos comprenden los intereses gencrados por, el crédito bancario otor-
gado a la empresa. El valor de estos intereses para los tres afios de duracién

del crédito se pueden obtener de la TABLA 5.1.22 siguiente.

TABLA 5.1.22
AMORTIZACION DEL CREDITO

Periodo Saldo Pago de Pago de Saldo Final
Aiio ) (Mensual) | Nuevo (N$) | Capital (N$) | Intereses (N$) (NS$)
1 172,000.00 0 2,752.00 172,000.00
2 172,000.00 0 2,752.00 172,000.00°
3 172,000.00 0 2,752.00 172,000.00
4 172,000.00 0 2,752.00 172,000.00
5 172.000.00 0 2,752.00 172,000.00
1994 6 172,000.00 0 2,752.00 172,000.00
7 172,000.00 | 5,733.33 2,752.00 166,266.67
8 166,266.67 | 5,733.33 2,660.27 160,533.34
9 160,533.34 §,733.33 2,568.53 154,800.0!
10, 154,800.01 5,733.33 2,476.80 149,066.68
11 149,066.68 5,733.33 2,3185.07 143,333.35
12 143,333.35 5,733.33 2,293.33 137,600.02
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TABLAS.1.22
(CONTINUACION)

AMORTIZACION DEL CREDITO

13 137,600.02% 5,733.33 2,201.60 131,866.69
14 131,866.69| 5,733.33 2,109.87 126,133.36
15 126,133.36| 5,733.33 2,018.13 120,400.03
16 120,400.03| 5,733.33 1,926.40 114,666.70
17 114,666.70( 5,733.33 1,834.66 108,933.37

1995 18 108,933.37] 5,733.33 1,742.93 103,200.04
19 103,200.04} 5,733.33 1,651.20 97,466.7)
20 97,466.71[ 5,733.33 1,559.40 91,733.38
21 91,733.38( 5,733.33 1,467.73 86,000.05
22 86,000.05| 5,733.33 1,376.00 80,266.72
23 80,266.72| 5,733.33 1,283.63 74,533.39
24 74,533.39| 5,733.33 1,952.53 68,800.06
25 68,800.06) 5,733.33 1,100.80 63,066.73
26 63,066.73| 5,733.33 1,009.06 57,333.40
27 57,333.40| 5,733.33 917.33 51,600.07
28 51,600.07) 5,733.33 825.60 45,966.74
29 45,966.74) 5,733.33 733.87 40,133 .41

1996 30 40,133.41| 5,733.33 642,13 34,400.08
31 34,400.08; 5,733.33 550.40 28,666.75
32 28,666.75} 5,733.33 458.60 22,933 .42
33 22,933.42| 5,733.33 366.93 17,200.09
34 17,200.09( 5,733.33 275.20 11,466.76
35 11,466.76| 5,733.33 183.46 5,733.43
36 5,733.43; 5,733.33 91.73 1]
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S.1.4, Estados Financieros Proforma
5.1.4.1, Estado de Resultados.

En ¢l se calcula la utilidad neta, restando a los ingresos, representados’
por las ventas netas, todos los costos y gastos en que incurre la empresa, asi

como lo cosrsespondiente al impuesto sobre la renta y al reparto de utilidades.

Ifsta informaci6n se presenta en la TABLA 5.1.23,
5.1.4.2. Estado de Flujo de Efectivo.

En éste se calcula la cantidad de efectivo que se obtiene anualmente en
la empresa, ya libre de impuestos, pago de capital y pago de intereses. Los

valores de este flujo se obtienen restando de las entradas las salidas, que se

presentan en la TABLA 5.1.24.
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TABLA 5123

ESTADQ DE RESULTADOS*
(NUEVOS PESOS)
PERIODO 1 2 3 4 5 [ 7 1] 9 10
CONCEPTO

VENTAS NETAS 1,565,996 | 1.826.982{ 2.088.012{ 2.349.004 [ 2,349,004 ] 2.349.004| 2,349,004 ] 2.340.004} 2.339.0:°4 1 2,349.004
COSTOS TOTALES 451301 5001441 s19.040f 597925 s97925] s979as| seneas| 597.9251 35979351 §97.925
COSTOS VARIABLES 349554 398.397] 447293 | 496,178 4961781 4961781 496178{ 496.178] 4961781 496.178
Materias Primas 1693161 1974831 225697( 2539041 253904] 2536904 263904| 2539041 253.904{ 253904
Envases 105705] 1233220 140941 158558} 1S8SSR| 158,558 1s8.55%) 1585S8 58,5581 158.S:
Servicios 4,399 5,432 866 ,599 6,593 6.399 6,593 6.59% 6.599 6.5
Mantenimiento Comrectivo 176091 176091 17609  17609] 17609 176091 176091 176091 176091 17609
Mano De Obra Disecta 35,880 35880 35.880 35880 35,880 35,880 35,880 35,BR0 35880 35.880
Otros Costos Variables® 16,635 18971 21,300 23,628 23628 23,628 23,628 23,628 23,628 23628
COSTOS FUOS 1007471 1017471 1017471 L7471 1017471 100747} 017471 1017471 101,7371 101,747
Depreciacion 33,68t S36B61 536861  S53686] 53685 53661 536861  S368 36861  53.686
Amortizacion 10,900 109001 109001 109001 105007 10500 109001 10,5 05001 10900
Mantenimienta Prevemtiva 264131 26413 263141  26414] 264141 264141 263131 264141  26313]  26.414]
Sezuros 5902 5,902 $902 5902 5902 5,90 5.962 902 5902 5902
Otros Costos Fijos® 4845 4,835 4,845 3,835 4,845 4,84 4,845 4,845 4845 4,845
UTILIDAD BRUTA 1.114695] 13268381 15386721 1.751.078] 1751075 17596791 17510751 1.751,079] 1.751.073] 1,751 679
GASTOS TOTALES 7382921 597.874] SBAO05] S76.492) 576492] 576492} 35764921 576.8Y 5764921 576492
[ Gastos 6 Administracion v Ventas | 346640] 324.240] 323240 324240 3242401 3237301 32424D] 324240  324940] 324240
| Gastos Indirectos 2248001 224800] 224800) 2248001 234800] 224800] 204800] 224800] 224800] 224800
Gastos Financieros 31.698 20,364 7,155 . N - A < . N
Quos Gastas' 35.154 28470 27,830 27452 27,452 27452 27452 27452 27452 27452
UTILIIAD de OPERACION 3764531 7289641 9549671 1.174,5871 1,174,587 { 1.174.587] 1.174.587{ 1.174,587{ 1.174,587§ L.174,887
REPARTO de UTILIDADES® 37645]  TABY6|  95.496) 174458( 1744581 174458] I74.458] 173458 174458 (14458
IMPUESTO SOBRE Ja RENTA 1279941 2478481 324.689{ 399360{ 3993601 3993601 399360} 3993607 399.360{ 399,360
UTILIDAD NETA 2108141 4080201 5347813 6577681 657761 6537,768] 657.768| 6517681 6577681 657,768
Cifras redondeadas al entero mas cevcano 2524 det subtotal de Jos mismos

* 10% de la Utibidad de operacion ¥34% de I wiilidad de operacién



TABLAS5.124

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO®
(NUEVOS PESOS)

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Entradas 172.000] 275.400{ 472.806; 599,367 722.354) 732.354| 722354 722354] 722354] 722.354]1191.600
Utilidad Neta - 2)0.814] 4082207 5347811 657.768| 657,768 657.768] 657.768] 657.768] 657,768] 657,768
Créditos 172.000 - - - - - - - - - -
Depreciacion - 53686) 53.686] 53.686] 53.686) 53.686| 53.686) 53.686) 53.686] 53.686) 53.686
Amortizacion - 10900{ 10.900] 10,900 10900} 10.900] 10.900] 10.900{ 10.900; 10,500{ 10500
Valor de Rescate” - - - - - 10,000f - - - - 469,246
Salidas 1,068232) 34399] 68.800} 682800 - 100,000 - - - - -
Pago A Capital - 34,399 68,800 68.800 - - - - - - -
Reposicion de
Activos - - - - - 100.000 - - - - -
Inversiones 1.068.23% - - - - - - - - . .
Flujo de Efectivo | -967,606] 241,000} 404.006) 530,567] 722.334] 632354} 722,354) 722354] 722354] 722.354]1.191.600
* Cifras redondeadas al entero mis cercano

¥ Vialor de rescate de los activos fijos
* Se sustitituyen las dos vagonetas de reparta por otras nuevas

)

do s siguientes

del valor original: Termeno 100%, Construceisn S0% v los demis activos 0%




5.1.5. Determinacion de Indices y Parimetros de Rentsbilidad

Para conocer si el pr'oyeclo es econdémicamente rentable o no , se hara
uso de los criterios englobados en los siguientes indices y parametros.

A) Valor Presente Neto (V.P.N.)

B) Tasa Interna de Retorno (T.I.R.)

C) Tiempo de Recuperacion del Capital (T.R.C.)

En cada uno de estos in;'lices y/o parametros se hara uso de los flujos de

la TABLA 5.1.24 debido a que son la base de! cilculo.
5.1.5.1. Valor Presente Neto (V.P.N.)

Corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de fos
flujos de efectivo descontados a la inversién inicial en Capital Social.

Se representa mediante la siguiente férmula general :

’ ne
VPN = Y (FED)-CS (5.1)
n=1
en donde:
n: es al afio analizado
ne: es el ultimo afio del periodo analizado
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C.S. : - es el Capital Social, y

F.E.D. : es el flujo de efectivo descontado el cual a su vez es igual a:

F.E.

: o (5.2)
Q1+

FED. =

en donde :

F.E.: es el flujo de efectivo correspondiente a cada afio
i: es la tasa de descuento, y

n: es el afio analizado, como se defini¢ anteriormente.

En virtud de que este estudio esta hecho en base a precios constantes
(es decir, despreciando los efectos de la inflacion) la tasa de descuento utili-
zada para el calculo de los flujos netos de efectivo descontados, se tomo en
forma conservadora de un 7 % anual, la cual representa el deterioro del dine-
ro a través del tiempo.Este se cilculo teniendo como referencia la diferencia
entre la tasa activa y pasiva, bancaria. El Valor Presente Neto para este pro-
yecto es de N$ 3,395,803, y su célculo detallado se puede apreciar en la

TABLA 5.1.25 siguiente.
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Sl v TABLA 5.1.25

VALOR PRESENTE NIF

TO(V.EN.)

srue v Afler] Flujo de Efectivo |Flujo de Efectivo
(n) (N$) Descontado (N$)
0 -967,606 -967,606
1 241,000 225,234
2 404,006 352,874
3 530,567 433,101
4 722,354 551,080
5 632,354 450,860
6 722,354 450,860
7 722,354 449,846
8 722,354 420,417
9 722,354 392,913
10 1,191,600 605,749
VPN = (NS$) 3,395,803

5.1.5.2. Tasa Interna de Retorno { T.LR))

Es la tasa de descuento que hace que el V.P.N. sea igual a cero es decir,

es la tasa que iguala la suma de los flujos de efectivo descontados, a la in-

version inicial en capital social.

La férmula para el calculo de la T.I.R. se obtiene de la ecuacién 5.1,

haciendo V.P.N. = 0 y resolviendo para “ i “ ( Tasa Interna de Retorno ).

De acuerdo con lo anterior la formula general se puede expresar de la

siguiente forma :

¥ FE
5
n=1(1+)

=C.S.
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en donde n, n;, F.E, C.S. e i son como.se defincn para el Valor Presente Ne-

to.
La ccuacidn particular para el calculo de la tasa interna de retorno para

el presente proyecto es la siguiente :

241,000 404,006 530,567 . 722354 632,354 R 722,354 722354 722354 .
A+ (i (DT DY T (Y T O+ (14D Q+i)

722,354 . 1,191,600
(a+i)° - Q-+

= 967,606

Resolviendo la ecuacion anterior, mediante el método numérico de

Newton-Rapshon sc obtiene

i=T.ILR =46934%

5.1.5.3. Tiempo de Recuperacién del Capital.

Es el tiempo en cl que las ganancias de la empresa igualan los costos de
inversion cn la misma. Este tiempo se puede calcular a partir de la ecuacién_
5.5 Ia cuafl involucra tos flujos de efectivo descontados y los flujos de efecti-
vo descontados acumulados de los afios adyacentes, en que se presenta un
cambio de signo. Estos datos se pueden observar en la TABLA 5.1.26 si-

guicnte.
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TABLA 5.1.26
TIEMPO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Ao | F.E.D. (N$) F.ED.A. (NS)

0 -967,606 -967,606

t 225,234 -742,372

2 352,874 -389,498

3 433,101 43,603

4 551,080 594,683

s 450,860 1,045,543
6 481,335 1,526,878

7 449,846 1,976,724

8 420,417 2,397,141

9 392,913 2,790,054

10 605,749 3,395,803 ;

F.E.D.= Flujo de Efectivo Descontado
F.E.D.A = Flujo de Efectivo Descontado Acumulado

Ecuacion para calcular el T.R.C.

F DA,
R.C.= N= 14—l ...(5.
T.R.C M. (5.5)
en donde :
N = Afio en que cambia de signo el flujo acumulado.
F.Dy= Valor absoluto del flujo descontado en el afio N.
F.D.A.ny.1i= Valor absoluto del flujo descontado acumulado del afio

previo al cambio de signo.

Sustituyendo los valores en la ecuaciéon 5.5 :
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389,498

T.R.C.= 3_l+433.l01

T.R.C.= 2.90 afios
5.1.6. Costo de Capital.

Es la media ponderada del monto porcentual corresbondicn(e a cada una
de las fucntes de capital que intervicnen en la inversién total de la empresa,
multiplicada por la tasa de rendimicnto de cada una de éllas. En el presente
proyecto sc cucnta gnicamente con capital proveniente de dos fuentes :
préstamo bancario y capital social aportado por los socios. El costo prome-
dio del capital para el proyecto corresponde n 18.89 % anual y los detalles

se pueden observar en la TABLA 5.1.27,

TABLA 5.1.27

COSTO DE CAPITAL

Monto Costo Promedio
Concepto (N$) % Costo de Capital
antes de|déspues de (%)
ISR (%) | ISR (%)
Préstamo
Bancario 172,0001 15.1 19.2 12.67 1.91
Capital -
Social 967,606 | 84.9 20 16.98

Total 18.89%
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5.1.7; Comparacién de los indices y pardmetros dé rentabilidad.

Una vez obtenidos los valores del Valor Presente Neto, Tasa Interna de
Retorno y Tiempo Je Recuperacion del Capital, éstos se comparan contra
condiciones o criterios para Ia aceptacion de proyectos.

El proyecto se acepta si se cumplen las condiciones siguientes :

A) El Valor Presente Neto es positivo (V.P.N.> 0)

"B) La Tasa Interna de Retorno ¢s mayor que el Costo Promedio de’
Capital (T.I.R.> C.P.C)
C) El Tiem.po de Recuperacion del Capital es menor a cinco alos

(T.R.C.< § ailos).

En la TABLA 5.1.28 siguicate se presentan los valores de los indices y

parametros analizados, y su comparacién con los criterios mencionados,

TABLAS.1.28

COMPARACION DI LOS INDICES Y PARAMIETROS DE
RENTABILIDAD

Conceplo Valor Comparacidon
V.P.N. N$ 3,395,803 V.P.N.>0
T.LR. 46.934 % T.I.R. > 18.89%"
T.R.C. 2.9 aiios T.R.C. <5 afos

*Valor del Costar Promedio del Capital (C.P.C.)

Dado que se cumplen las tres condiciones para la aceptacién del proyec-

to se puede concluir que ¢l proyecto (considerando el Proceso I) es rentable,
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sin embargo, como, se propuso antes de iniciar ¢l presente capitulo, se eva-
tuaran ambos procesos y se compararan entre si, para seleccionar el mas fa-

vorable.

5.2. Evaluacién Financiera para el Proceso 11,

Esta evaluacion es similar a la del proceso anterior y aunque parezca
repetitivo incluir informacién que es exactamente igual al proceso I, ésto se
hace unicamente para conservar cierta estructura y facilitar las referencias

que se hacen posteriormente en ¢l analisis de scnsibilidad.
5.2.1. Inversién Total.

La inversion total se estima en N$ 1,103,077 de los cuales ¢l 76.7 % co-
rresponde a activos fijos, el 9.7 % a activos diferidos y ¢l 13.6 % a capital

de trabajo.

TABLA 5.2.1

INVERSION TOTAL

Concepto Monto (N$) Porcentaje
Activos Fijos 846,123 76.7
Activos Difceridos 107,000 9.7
Capital de Trabajo 149,954 13.6

Total N$ 1,103,077 100.0
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. A-continuaci6n se presentan cada una de estas partes consus respecti-

vos desgloses.

5.2.1.1. Activos Fijos.

Estos se estiman en N$ 846,123 y estin constituidos por los valores que

se presentan en la siguiente tabla.

TABIA S22

ACTIVOS FUO0S

Conceplo Monto (NS$) | Porcentaje

Terreno y Acondicionamiento 300,000 35.5
Construccion 278,000 32.9
Vehiculos de Transporie 100,000 11.8
"{Mobitiario y Equipo de .

Oficina 25,700 3.0
Equipo Principal de Proceso 75,260 8.9
Equipo Auxiliar de Proceso 63,400 7.5
Tuberia y Accesorios 3,763 0.4

Total N$ 846,123 100.0

E| detalle dc cada uno de los rubros anteriores es el siguiente :

- Terreno y Acondicionamiento

Como podré recordarse de la seccion 4.10.2, el terreno consiste en un

lote vacio de 400m? (25 x 16 m) ubicado en una zona bien comunicada de

158



Ciudad Nezahualcoydtl. El valor de este terreno incluyendo su nivelaciéon y

compactacion asciende a N$ 300,000. St
- Construccién N i

De acuerdo con el plano de distribucién de 1as dreas en la empresa de la
seccién 4.9; el area total de construccién corresponde a 400 m? y se presenta
en cuatro secciones con sus dimensiones y costos respectivos. El costo por

metro cuadrado se refiere al costo de la obra, con sus acabados.

TABLA§.2.3
INVERSION EN CONSTRUCCION
Costo Unitario* Costo Total
Area (N$/m?) Superficie(m?) (NS)
Oficinas 1,500 51 76,500
Nave Industrial - 1,000 114 114,000
Estacionamientos,
Aceras y Pasillos 500 . 160 80,000
Jardines 100 75 7,500
Tatal NS 278,000
* Precion i por una compafi que incluyen mancde obwa y matcrialcs.

- Vehiculos de Transporte

Como se menciond en la seccion 3.5 del Estudio de Mercado, la zona

geografica en donde se distribuird el producto, es relativamente pequefia y
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podré cubrirse con dos vagonetas de reparto. El costo unitario de estas va-

gonetas es de N$ 50,000, dando un total por las dos de N$ 100,000

- Mobiliario y Equipo de Oficina

TABLA 524
INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA -

Costo Unitario* | Costo Total

Articulos Unidades (NS) N$
LEquipo de Cémputo ! 10,000 10,000
Maquina de Escribir )| 2,000 2,000
Maiquinas Calculadoras 2 1,000 2,000
Escritorios 8 900 7,200
(Con Sillones)

Archiveros 3 500 1,500
Libreros 2 500 1,000
Teléfono ] 500 500
Telefax 1 1,500 1,500

Total N$ 25,700

* Cotizaciones telefonicas

- Equipo Principal de Proceso,

Para obtener precios de estos equipos, mas acordes con la realidad, se
solicitaron cotizaciones (ver apéndice A) a las empresas fabricantes de los

mismos.
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TARBLA 5.2.5
INVERSION EN EQUIPO PRINCIPAL DE PROCESO

Costo Unitario® Costo Total
Equipo (N$) Unidades (NS)
Tanque de Preparacion FA-01
(Incluye Agitador) 30,000 1 30,000 |
Bomba-Homogeneizador GH-01 42,000 ! 42,000
Tanque dec Mezclado FA-02 260 1 260
Tanque de Envasado FA-03
(Incluye agitador) 1,500 2 3,000
Total N$ 75,260

*Considera el equipo on planta. Eatas ciftas ion un redondco de o precioa cotirades ded apéndice

- Equip6 Auxitiar de Proceso

Para este equipo, también se recurrio a cotizaciones (ver apéndice A),

de las cuales algunas fueron proporcionadas via telefonica.

TARLAS 2.6
INVERSION EN EQUIPO AUXILIAR DI PROCESO
Costo Unitario Costo

Equipo (N$) Unidades | Total N§$
Equipo de Purificacion de Apua 36,000 i 36,000

Equipo de Laboratorio Para
Control de Calidad - - 20,000
Compresora Rotatoria’ 1,000 | 1,000
Graa Manual® 2,500 1 2,500
Carretillas®, 300 3 900
Herramientas Diversas - - 3,000
Total N$63,400

3 Cotizaciones telefonivas
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- Tuberia y Accesorios

-2 - Se considerd' un'5 por ciento del costo del equipo principal, es decir

" apfoximadamente N§ 3,763. S BT
5.2.1.2. Activos Diferidos.

Se estiman en N$ 107,000 y estan constituidos como se indica en la si-

guiente tabla,

TABIA 5.2.7
ACTIVOS DIFERIDOS

Concepto Costo (N$) { Porcentaje
Desarrollo Farmacéutico 12,000 11.2
Escrituracion 50,000 46.7
Tramites Legales®
y Gratificaciones 20,000 18.7
Conlr‘ntos de: Agua,

Energia Eléctrica y Teléfono 7,000 6.5
Marcas y Disefios 10,000 9.4
Instalacion del Equipo® 8,000 7.5

Total N$ 107,000 100.0

Se reficre a los tramutes necesazios pasa cumplir con las leyes que 5o presentan en el inciso 4.12.
* Incluye esiructuras de soporte.

1 G., Engi i ic analysis, 2nd. cdition, Mc. Graw-Hill, San José, California, p.p. 140-
145, (1983).
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$.2.1.3. Capital de Trabajo T R R R ATE

Este se estimo como el dinero inicial necesario para los primeros meses
de labores. Hay que tomar en cuenta que como se trata del primer afio, los

calculos se realizan en base al 60% de la capacidad instalada.

TABLA 528
CAPITAL DE TRABAIO

Concepto Costo (NS) | Porcentaje

Materias Primas 28,196 18.80
Envases 17,617 11.75
Noémina 64,220 42,75
Servicio de Vigilancia 2,400 1.60
Servicios de: A
Agua, Energia Eléctrica y Teléfono 521 0.35
Administracion y Ventas 37,000 24.67

Total . N$ 149,954 100.00

A continuacion se desglosa cada una de las partes anteriores.



Materias Primas

TABIA 529

COSTO DE LA MATERIA PRIMA
CAPITAL DE TRABAJO

o Costo Unitario { Consumo Mensual® Total

Materia Prima (NS/Kg) {Kg) (NS3)
Furazolidona 45.00 25.88 1,164.60
Caolin 5.00 782.82 3,214.10
Pectina 60.00 58.91 3.534.60
Polisorbato 80 8.00 42.85 342.80
Sacarina Sodica 30.00 29.46 883.80
Metilparabeno (Nipagin) 33.00 491 162.00
Propilparabeno (Nipasol) 35.00 0.89 31.20
Metilcelulosa 80.00 23.65 1,892.00
Menta Piperita 350.00 5.80 2,030.00
Citrato de Sodio 40.00 3.57 142.80
Total N§$ 14,097.90

* mex de 22 dias promedio de labotes

El total por 2 meses corresponde a 2 x N§ 14,097.90 = N§ 28,195.8

Envases

TABLA 5.2.10
COSTO DE LOS ENVASES
(CAPITAL DE TRABAJO)
Consumo Mensual Costo Por Millar Total
(Unidades) (N$) (N$)
32,624 270.00 8,808.48

Total por 2 meses = 2 x N§ 8,808.48 = N$ 17,617.00
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Némina

TABLA 5.2.11

COSTOS POR NOMINA (CAPITAL DE TRABAJO)

*Inctuye 30% de prestaciones,

Namero de | Percepcion Percepcion
Puesto Personas | Mensual (NS) Total (N$)
|Gerente General 1 3,500 4,550
Gerente y Supervisor de -
Produccién 1 3,000 3,900
-|Gerente y Encargado de
Control de Calidad 1 3,000 3,900
Gerente Administrativo y
Encargado de Compras,
Ventas y Nominas 1 2,500 3,250
Encargado de Almacenes 1 1,000 1,300
Encargado de Limpicza i 1,000 1,300
Encargado de Produccion 1 1,500 1,950
Secretaria 1 1,300 1,690
Mensajero 1 500 650
Promotores de Ventas 5 1,000 6,500
Choferes Vendedores 2 800 2,080
Auxiliar de Produccion 1 800 1,040
Total N$ 32,110

Total por 2 meses = 2 x N§ 32,110 = N§ 64,220

Servicio de Vigilancia

Este servicio se obliene por contrato con una empresa de seguridad in-

dustrial. El costo mensual corresponde a N$ 1,200.00 y el costo por 2 meses

=2 x N$ 1,200.00=N$ 2,400.00
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Servicios

Estos incluyen la energia eléctrica, agua y teléfono.El total para dos

meses de labores corresponde a N$ 521.2 'y'su desglose se presenta en la si-

guiente tabla.

TABLA 5.2.12

COSTOS POR SERVICIOS
(CAPITAL DE TRABAJO)

Costo Unitario| Costo Mensual
Tipo deServicio Consumo Mensual (NS) (NS)
Energia Eléctrica 876.96 kw-h 0.13972* 157.40°
Agua 132 m’ 1.00000° 13.20
Telefono - - i 90.00
Total N$ 260.60

A Costu pos kitowatt-hors (Kw-h).
* Yaincluye Jos cargos fijo, for mantenimicnto ¢ 1.V.A.
* Costo por mictro cubico {m').

Costo por 2 meses = 2 x N$ 260.60 = N§$ 521.20

Administracién y Ventas

Aqui se counsideran papeleria y articulos de oficina en general, combus-

tible y lubricantes para las vagonetas de reparto, y material de trabujo, ali-

mentos y transporte para los integrantes de la fuerza de ventas, y publicidad

En la siguiente tabla se presenta el monto de cada uno de los componentes.
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TABLA 5.2.13

ADMINISTRACION Y VENTAS
CAPITAL DE TRABAIO
. Concepto Costo Mensual! (N$)

Papeleria y Articulos de Oficina : 500 :
Combustibles y Lubricantes 833
Gastos de La Fuerza de Ventas:

Material de Trabajo 500

Alimentos 2,500

Transporte 2,083

Cursos de Capacitacion 1,250

Gastos de Representacion 4,167
Publicidad 6,667

: Total N$ 18,500 -

El costo por dos meses e¢s de N$ 18,500.00 x 2 = N$ 37,000.00

5.2.2. Estructura Financiera

Las fuentes del capital de ia empresa como puede observarse en la si-

guiente tabla, son dos : aportacion de dos socios y un crédito bancario.

TABLA 5.2.14

FUENTES DEL CAPITAL DI LA EMPRESA

Fuente Monto (N$) Porcentaje
Capital Social 964,077 87.4
Crédito Bancario 139,000 12.6
Total N$ 1,103,077 100.0




_El ﬁmonto del crédito bancario es pequeho con relacion al capnal $0 gl
vdcbvido a que‘sc solicitara n‘micamcqle para la compra del équipé principal Y
~ auxiliar del proceso. ‘
Ln‘s condiciones del crédito' son las siguientes :

: 'T-Su de interes®: 19,2 % anual sobre saldos
. ‘ ' insolutos.-.
: ‘ Plaza de pago: 3 aflos.
"Periodo de gracia: 6 meses (i‘ncluidos enlos3

‘ Aportacion a capital

e intereses: mensual.

5.2.3, Presupuesto de Ingresos y Egreso: : . - S

5.2.3.1. Ingresos

Estos estan representados Gnicamente por las ventas netas, debido a que
se hace la consideracion de que no sc¢ maquilaran productos a otras empre-
sas, no s¢ solicitardn créditos adicionales, no se venderd ninguno de los

equipos en el periodo proyectado, etc.

! FUENTE: NACIONAL FINANCIERA S.A. (NAFINSA)

2 Se calenla como el Costo Porcentual Promedio {CPP) mas scis puntos porccatuales (CPP + 6). El CPP ac-
tual ticne un valor de 13.2 %
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" Ventas

Netas

Pl e

TABLA5.2.15

VENTAS NETAS

% de la Capacidad Producéién Precio Ventas
Afio Instalada (Kgs.) (Frascos) { Unitario (N$) | Totalcs NS
1994 60 53,557 | 391,499 4,00 - 1,565,996
1995 70 62,483 | 456,747 4.00 1,826,982
1996 80 71,410 522,003 4.00 2,088,012
1997 90 80,336 | 587,251 4.00 2,349,004
1998 90 80,336 | 587,251 4.00 2,349,004
1999 90 80,336 | 587,251 4.00 2,349,004
2000 920 80,336 587,251 4.00 2;349,004
2001 90 80,336 [ 587,25t 4.00 2,349,004
2002 90 80,336 | 587,251 4.00 2,349,004
2003 90 80,336 { 587,251 4.00 2,349,004
5.2.3.2, Egresos

Los egresos comprenden los costos variables, costos fijos y gastos,

8.2.3.2.1. Costos Variables

Estos estan constituidos por :
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Materias Primas

TABLA 5.2.16

COSTO DE LA MATERIA PRIMA
. . , Consumo | Costo
: Produccion | ° Materia Unitario | Unitaric | Costo Total
Ailo Kg Prima (Kg/Kg) | (NS/Kg) (NS)
1994 53,557 Metilparabeno 0.0011 33.00 1,944.1
: Propilparabeno 0.0002 35.00 374.9
: Sacarina :
Sddica 0.0066 30.00 10,6043
Pectina 0.0132 60.00 42,4171
Caolin 0.1754 5.00 46,969.5
Metilcelulosa 0.0053 80.00 22,708.2
Furazolidona 0.0058 45.00 13,978.3
Poligorbato 80 0.0096 8.00 41132
Menta Piperita 0.0013 350.00 24,368.4
Citrato de So- 0.0008 - 42.90 1,838.1
dio
Total] NS 169,316.1
*Kil de materis prima/Kil del prody inado,
¥ Preci dio cbtenidos do los que ¢ enlistan ea ls TABLA 43,

De manera similar, se calcula ¢l costo de la materia prima para los si-

guientes afios.

Aflo Produccion Costo Total de Materia Prima (N$)
1995 62,483 197,482.90
1996 71.410 225,697.40
1997 80,336 253,903.80
1998 80,336 253,903.80
1999 80,336 253,903.80
2000 80,336 253,903.80
2001 80,336 253,903.80
2002 80,336 253,903 .80
2003 80,336 253,903 .80
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Envases

TABLA 5.217

COSTOS DE LOS ENVASES

Produccién Envases _ Costo por Costo Total .

Afio | . (Kg) | Requeridos | Millar* (NS) | (N$)
1994 .53,5587 391,499 270.00 105,705 -
1995 62,483 456,747 270.00 123,322 :
1996 71,410 £ 522,003 270.00 140,941

: 1997 80,336 587,251 270.00 158,558
1998 80,336 587,251 270.00 158,558
1999 80,336 587,251 270.00 158,558
2000 80,336 587,251 270.00 158,558
2001 80,336 587,251 270.00 158,558
2002 80,336 587,251 270.00 158,558
2003 80,336 587,251 270.00 158,558

Trevia promedio por millar, obtenito g Ios proveedorcs enlictados < 1a vecaion 4.7

Servicios

En éstos se agrupan la energia eléctrica, teléfono y agua potable. E!

monto asciende a N§ 5,209.00 anuales, si se utiliza al 100 % !a Capacidad
Instatada. Lo correspondiente a cada ailo se obtiene multiplicando la canti-

dad anterior por el porcentaje de la cantidad instalada para cada aito, como

se muestra en la TABLA-5.2.18.
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TABLA 5.2.18 SR A N I IV S

| COSTODE LOS SERVICIOS. . |

Afio % de la_Capacidad Instalada Costo de los Servicios (N§)
1994 60 3,125.40 -
1995 ( = ' 70 3,646.30

1996 80 4,167.20

1997 90 4,668.10

1998 90 4,668.10

1999 90 . 4,668.10

2000 20 4,668.10

2001 90 4,668.10

2002 90 4,668.10

2003 90 4,668.10

El desglose de cada uno de los servicios se puede observar en los inci-

sos subsecuentes.

Energia Eléctrica.
TABLA 52.19
COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA.

No.de |{KwPor{ o
Consumida Por Unidades | Unidad" | Kw Totales |’

Agitador del Tanque FA-0I 1 1.12 1.12
Agitador del Tanque FA-03 1 0.19 0.19
Resistencia del Tanque FA-01 ] 3.50 3.50
Motor de ls Bomba Homogeneiza-
dor GH-01 1 2.24 2.24
Motor del Equipo de Purificacion
de Agua 1 0.12 0.12
Motor del Compresor de Aire para
Limpicza de Frascos 1 0.19 0.19
Bomba de Suministro de Agua
Desionizada al Tanque FA-0! ! 0.19 0.19
Servicio-de Alumbrado® - 6.00 6.00-

Total 13.55
* Datos abtenidon de 18 TABLA 4.5 ¥ 12 Win? x 400 m?
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Carga total concctada = 14 Kw

; Demanda contratada’ = 60 % dec la érarrgla total = 8.4 Kw

'Co‘m_iunio mensual promedio : - - ; : D

:3.4 Kw x 8 hr/di; x 261 dias/afio x | afio/12 meses ='1461.6 Kw-h/mes

.anrgo por consumo® : ’ ' ‘ . RS !
NS 0.13972/Kw - h x 1461.6 Kw - h = N§ 204.2 mes -

Cargo por mantenimiento :

. N$ 10.50

Cargo fijo
’NS 23.778

Subtotal (N$) = 204.2 + 10.50 + 23.778 = 238.48

LV.A. 23.84
Total mensual N$ 262.33
TFotal anual N$3,148.00

Servicio Telefonico

Se estima un costo promedio mensual de N$ 150.00, lo cual incluye la
renta telefonica, servicio medido y larga distancia nacional. El costo anual

corresponde a N$ 1,800.00 con el 1.V A, incluido. -

' Recomendacionces de Ia Comision Federal de Electricidad
? Los cargos por coustmo, por wmantcnimicnto v ¢l cargo fijo sc obtuvicron det bolctin de tarifas genetales

autorizadas para 1993, de la Comision Federal de Electricidad.
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SI.lllllro de Agua Potable.

Se estima un consumo de | m’ diario de agua,’para’ ¢l correcto funcio- -
namiento de Ja planta en donde se incluye agua para el proceso, agua 'pnn °,!
lavado en general, limpieza, uso de sanitarios, etc. El costo de agiia por me:'
‘tro cubico corresponde a N$ 1.00, con lo que se tiene un costo anual de

N$ 261.00 con ef [.V.A. incluido.

Mantenimiento correctivo'

. Se considera un 2 % de los activos fijos, es decir 0.02 x N§ 846,123 ="

16,922.00 anuales.

Mano de obra directa

Esta la constituye ¢l personal que participa directamente en la fabrica-
cion del producto. Estdn incluidos en ella el encargado de produccion y el
auxiliar de producciéon. El valor mensual de c¢sta némina asclende a N$2,300 -

y el anual, con 30% de prestaciones a N$ 35,880,

TN G, E i ji is, 2nd. cdition, Mc. Graw-Hill, San José, California, p.p. 140-
145 (1983). : .
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-8.2.3.2.2, Costes Fijos T

. ioEsthn constituidps por; . . e s e

Depreciacién de Actjvos Fijos .. ... .. . .. . . ..o

TABLA 5.2.20 )
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS

Tipo de Activo | Costo |Tiempo de Vida % de | Depreciacion
Fijo (NS) Media* (Afios) | Depreciacién | Anual’(N$)

Equipo Principal

de Proceso 5,260 10 10 7,526.0

Equipo  Auxiliar . . )

de Proceso 63,400 10 [ 6,340.0

Mobiliario y PR

Equipo de Ofici- 25,7001 10 10 2,570.0.

na

Vehiculos de L

Transporte 100,000 5 20 20,000.0

Edificios 278,000 20 s 13,900.0

Total N$ 50,336.0

* Tiempo conaiderado en (a 1.y dc) [mpuesip Sobre la Renta, scgin el modclo de depreciscion linesl

Amortizacién de Activos Diferidos’

Es el 10% de los |activos diferidos dando por resuitado N§ 10,700.00

anuales.

' En base a la ley dcl Impucsto sobre la renta
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o Mantenimiento preventive'

RN

‘Se calculan como el 3% de los activos ﬁjos",vlo' que rej)'re nta una ca

‘tidad aproximada de 0.03 x N§ 846,123 = NS 25,384.00 anuales.

Seguras

Su monto total asciende a N§ 5,284.9 anual y se c‘onsideran los siguien"-'

tes:

Seguro para instalaciones® ;

Esto asciende aproximadamente a un monto de NS 3,784.9 am.xales.‘En
él se ambﬁran edificios, equipo principal y secundario de p\;oceso, y mobilia-
rio y equipo de oficina. ' ‘

Seguro bara vagonetas de transporte’ :

Este seguro es de cobertura amplia y asciende aproximadamente a un

monto de N§ 1,500 anuales.

I N G. .Engil i i lysis, 2nd. cdition, Mc Graw-Hill, San Jos¢ California, p.p. 140-
145, (1983). .

2 Estimacién de Seguros Interamericana, cn base 4 valores i adicha i

? Estimacion proporcionada por una agencia \ como ia pancles modelos Cara-
bel.
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§.2.3.2.3. Gastos.

G'nnos de Administracién y Ventas

Estos comprenden, por una parte lo correspondicﬁlc a la némina del -
personal administrativo y de ventas, y por otra parte los gastos de papeleria
y articulos de oficina, combustibles y lubricantes para las vagonetas de repar-

to, los gastos de la fuerza de ventas, y publlicidad,

El monto total de estos gastos asciende a N$ 446,640 para el primer afio

y a N$ 324,240 para los subsecuentes, su desglose ¢s como sigue.

. A) Nomina del personal administrativo y de ventas.
Eniesla némina se incluye al gerente general, gerente administrativo,
mcnsnjcro; secretn;ia y promotores de ventas. ElAlolal para e! afio de 1994,
~con 30% de prestaciones, es de N$ 224,640.00, para los siguientes afios, to-
mando ¢n cuenta que solo se emplearan a dos promotores de ventas, la némi-

na anual con 30% de prestaciones se reducird a N$ 177,840.00
B) Gastos de papcleria y articulos de oficina, combustibles y lubricantes

para las vagonetas de reparto, gastos de la fuerza de ventas, y publicidad.

Los gastos de la fuerza de ventas, decbido a la disminucion en los promotores
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s de venul. mencionada anteriormente, .se reducnrtn desde N§: 222 000, pll’l eI

) primer lio huu NS$.146,400 pars los afos, resuntes

Estos gastos se presentan en la siguiente tabla.: .- . - . i e

TABLA 5221 e eniEai

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

ey ot i - Concepto - Costo Anual (NS) J..- :

Némina 224,640.00

. |Papeleria y Articulos de Oficina - '6,000.00

Combustibles y Lubricantes 10, 000 00
Gastos de la Fuerza de Ventas: S

Material de Trabajo 6, 000 00

Alimentos 30,000.00

Transportes 25,000.00

Cursos De Capacitacion 15,000.00

Gastos De Representacion 50,000.00

Publicidad 80,000.00

Total NS 446,640.00

Gastos indirectos

Estos gastos representan un total de N§$ 224,800 y se refieren, por una

parte a la nomina para las personas que estin en el area de produccion, pero

no participan directamente en la fabricacion del producto, entre las que se -

incluyen, el almacenista, encargado de limpicza, gerente y supervisor de pro-

duccion, gerente y encargado de control de calidad. Esta nomina arroja un

“valor mensual de N§ 8,000.00 y anual con 30% de prestaciones de

N$ 124,800.00.

175



i Por-otra: parte, también se consideran cursos de capscitacion pln’el‘te'
. personii. hi\iformes. detergentes, fibras de limpieza y otros. Para ésto ‘se es-

" tima un valor de N§ 100,000100, ¢ - 1o DU
‘Glllol Fimancieros
Estou comprenden los: mtereseg generados por el crédlto blnurlo otor-

- gado ala ¢ empreu El valor de estos mteteses plrl |0l tres. lﬂol de duracion

el crédno se pueden obtener de la TABLA 5.2. 22 llgunente
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TABLA 5.2.22

AMORTIZACION DEL CREDITO
Periodo Saldo Pago de Pago de Saldo Final
Afio | (Mensual) | Nuevo (N$) | Capital (NS) | Intereses (NS) (NS)
PR 1 139,000.00 0 2,224 .00 . 139,000.00 |
2 139,000.00 0 2,224.00 139,000.00
3 139,000.00 0 2,224.00 139,000.00
4 139,000.00 4] 2,224.00 139,000.00
N § 139,000.00 -0 . 2,224.00 139,000.001.
1994 ] §139,000.00 4] 2,224.00 139,000.00
7 139,000.00] 4,633.33 2,224.00 134,366.67-}-
8 134,366.67| 4.633.33 2,149.87 129,733.34
9 129,733.34] 4,633.33 2,075.73 125,100.01
10 125,100.01] 4,633.33 2,001.60 120,466.68
1t 120,466.68] 4,633.33 1,927.47 115,833.38
12 115,833.35! 4,633.33 1,853.33 111,200.02
13 111,200.02f 4,633.33 1,779.20 106,566.69
14 106,566.69! 4,633.33 1,705.07 101,933.36
[ ] 101,933.361 4,633.33 1,630.93 97,300.03
16 97.300.03[ 4,633.33 1,556 .80 92,666.70
17 92.666.70] 4,633.33 1,482.67 88,033.37
1995 18 88,033.37] 4,633.33 1,408.53 83,400.04
' 19 83,400.04) 4,633.33 1,334.40 78,766.7}
20 78,766,711 4,633.33 1,260.27 74,133.38
21 74,133.38} 4,633.33 1,186.13 69,500.05
22 69,500.05] 4,633.33 1,112.00 64,866.72
23 64,866.721 4,633.33 1,037.87 60,233.39
24 60,233.39| 4,633.33 963.73 55,600.06
25 $5,600.06( 4.633.33 889.50 50,966.73
206 50,966.73| 4,633.33 815.47 46,333.40
27 46,333.40] 4,633.33 741.33 41,700.07
28 41,700.07) 4,633.33 667.20 37,066.74
29 37,066.741 4,6331.33 593.07 32,433.41¢
1996 30 32,433.41| 4,633.33 518.93 27,800.08
3! 27,800.08] 4,633.33 444 .80 23,166.75
32 23,166.75! 4,633.33 370.67 18,533 .42
33 18,533.42| 4,633.33 296.53 13,900.09
34 13,900.09! 4,633.33 222.40 9,2066.76
35 9,266.76| 4,633.33 148.27 4,633.43
36 4,633.43] 4,633.43 74.13 0




5.2.4. Estados Financieros Proforma

5.2.4.1. Estado de Resultados.

”.En"él se caléula Ia utilidud neta, restando‘n los ingresos rcprésehlados‘
por las venms netas, .odos los costos y gastos. en quc incurre la empresa. asi
como Io correspondleme al lmpuesto sobre la rcntn yal rcpurlo de utllldndes -

Esta mformaclon se presenta en la TABLA 5.2.23.
5.2.4.2. Estado de Flujo de efectivo.

En éste se calcula la cantidad de efectivo que se obticne anualmente en
{a empresa, ya libre de impuestos, pago de capital y pago de intereses, Los

valores de este flujo se ubtienen restando de las entradas las salidas, que se

presentan en la TABLA 5.2.24.
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TABLA 5223

e
134% de la Uritidad de operscitn

ESTADO DE RESULTADOS*
{NUEVOS PESOS)

i8] %7 1998 1999 000
36599 FET T EXT ) X 330000
3783 35740)_ SDID 35,740
347455 3AS0] 453450 40
169316 2539041253904 253.964
104,705 FEXI0 L) 8 158558
135 [ astt] Y}
Tz Tegzl  Tevai) X 169
33,480 35090) 3590 33,06
16547 D] DA DA
%0 %620] 9619 390 963%0
Depeeciacen $0.3% O] 0% 30336
i 10,750 103001 10.900 10,700
2830 FEETZ ) ST ) FIE)
Ei) 213 EF ) ¥1)
385 T 4815 845
ERET) 1793641 1759368 1759268
TIAGT [ Saoi]__swan B
Gaston fe Admmityacion v Vertes 466480 334380] _ 323340)  336380] _ 334340
T80 TIN0] 24800 IO
376 . 5 .
4831 PO M7 77457
TTTLIDAD de OPERACION 190344 L 27 Y WY 2 ) AN X W Pz
REPARTO de ULILIDADES" 35034 18301 N3 118377
TMPLESTO SOBRE 1a REXTA 132717 ®11G] K218 w0314
FTLXCT] LRI MR 66252

* {@% de la Ul




TABLAS224

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO*
(NUEVOS PESOS)

PERIODO | - 0 T -] 2 3 4 5 6. [- 1 -J-8 R BT

CONCEPTO B . AU DU RSy
ENTRADAS 139,000| 279,629} 475.886]| 601,085| 723388( 723388) 723.388) 723,388 723.388] 723.388] 1,189,200
Utilidad Neta - - 218.593] 414.850] 540,049] 662,352] 662.352] 662,352] 662,352] 662.352] 662,352) 662,352
Créditos 139,000 - - - - - - - - s Ce
Depreciacic - 50,336 50.336] 50336 50336] 50336] 50.336| . 50,336] . 50.336]. 30336}~ 50.336
A izacit - 10,700 10,700 10,700 10.700 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700
Valor de Rescate® - - - - - 10000] - - . 465,812
SALIDAS 11,103,077 27.800] 55.600] 55600 - 100,000 - - 1 - R -
Pago a Capital - 27.800f 55.600| 55,600 - - - - - R Sl
Reposicion de , N I
Activos - - - - - 100,000] - - N RS R
Inversiones 1,103,077 - - - - - - - e R B

FLUIODE ~ | 964,077} 251,829| 420,286 545485| 723388 633,388| 723388| - 723,388} 723,388 | 723,388 1,189,200

EFECTIVO ? , i o P tind iecatod siifott
* Cifras redondeadas al entero mas cozano . - Lo .
:v.mq:m::m-"‘ " o s jes del valor crigial: Terremo 100% Conmtruccidn 0% y Jos demis actives 10% *

g parto pot




52,8, Determinacién de Indices'y Parimeiros de Rentabilidad

conoder si ¢l proyecto es econémicamente rentuble o.no ,'se hard-

uso de los criterios englobados en los siguientes indices y parametros.
A) Valor Presente Neto (V.P.N.)
B) Tasa Interna de Retorno (T.I.R.) : ’ R
C) Tiempo de Recuperacion del Capital (T.R.C.)
4

En cada uno de estos indices y/o parametros se hara uso de los flujos de

la TABLA 5.2.24 debido a que son la base del célculo.

5.2.5.1. ValorA Prglenle Neto (V.P.N.) . . .
~ Corresponde al valor monetario que resulta de restar la_suma de los
flujos de efectivo descontados a la inversion inicial en Capital Social.

Se representa mediante la siguiente formula general :
R : :

V.P.N.= 2 (F.ED.)-CS. e LA(5.1)
n=l
en donde:
n: es al afio analizado
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cnp: o es el Gltimo afio del periodo analizado .

C€.8.:  es el Capital Social, y

. FED, : esel flujo de efectivo descontado el cual a su vez es igual a:

F.E
FED= s
Ny
en donde : ’

F.E. . es ¢l flujo de efectivo correspondiente a cada aiio
“1%7  eslatasa de descuento, y

n: es el afio analizado, como se definio anteriormente.

En virtud de que este estudio estd hecho en basc a precioi covns‘tanlcs-
(es decir, despreciando los efectos de la inflacion) 1a tasa de descuento utili-
zada bara el calculo de los flujos netos de efectivo descontados, se tomd en
forma conservadora de un 7 % anual, la cual representa el deterioro del dine-’
ro a través del tiempo.Este se calculo teniendo como referencia la diferencia
entre la tasa activa y pasiva, bancaria. El Valor Presente Neto para este pro-
yecto es de NS 3,438,651, y su calculo detallado se puede apreciar en la

TABLA 5.2.25 siguiente.
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AT R R N Ve T I
" VALOR PRESENTE NETO (V.EN.) Tel wy

e Aho | Flujo de Efectivo| Flujo de Efectivo e
{(n) {N$) Descontado (N$) e
0 -967,077 - -964,077 ) i e
1 251,829 235,354 )
2 420,286 367,094
.; 3 . 545485 445,278 ey g
SN 4 723,388 551,869 :
' S 633,388 451,597
6 723,388 482,024
7 723,388 450,490
8 723,388 421,018
9 723,388 393,475
110 1,189,200 604,529
VPN = N$3,438 651

§.2.5.2. Tasa Interna de Retorno ( T.1.R.)

- Es la tasa de descuento que hace que el V.P.N, sea igual a cero es deci_r,'
es la tasa que iguala la suma de los flujos de efectivo descontados, a la in-
version inicial en capital social.

La formula para el célculo de la T.I.R. se obtiene de la ecuacion. 5.1,
I_mciendo V.P.N. = 0y resolviendo para “ i “ ( Tasa Interna de Retorno ).
..+ De acuerdo con lo anterior la formula general se puede expresar de la
siguiente forma :

P

& FE . o v
Zaey o8 ~ -6
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 ‘E_n Jonde n‘, n, F.E., C.S. e i son como se definen para el Valor Preleﬁ-
: te Névto."
' La ;ecuaciénbparliguhr para ¢l cilculo de Ia tasa interns de retorno para
el presente pr;)yecl.o esla 'lliguiéﬁlc - ‘ .
| 251,829 420286 545485 723388 63388 723,388 723388 723388
iy iy ey et (l+.i)"--+ +° f(lffi)’ vy

723,388 1,189200 S SN
, 189200 . ;
T BT ke x ~

Resolviendo la ecuacion anterior, mediante el método numérico de

Newton-Raphson se obtiene

i=TIR. =47915%
5.2.5.3, Tiempo de Recuperacion del Capital.

Es el tiempo en el que las ganancias de la empresa igualan los costos de
inversion en la misma. Este tiempo se puede calcular a partir de-la ecuacion
5.5 la cual involucra los flujos de efectivo descontados y los flujos de efecti-
vo descontados acumulados de los afios adyacentes, en que se presenta un
cambio de signo. Estos datos se pueden observar en la TABLA 5.2.26 si-

guiente.
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TABLA 5226

TIEMPO DE RECUPERACION DL CAPITAL

ANO F.E.D. (N$) F.E.D.A. (NS)
0 -964,077 -964,077
1 235,354 -728,723
. 2 367,094 -361,629
R 3 445,278 83,649
o , 4 551,869 635,518
S 5 451,597 1,087,115
6 482,024 . 1,569,139
7 450,490 2,019,629
o ol 8 421,018 2,440,647
9 393,475 2,834,122
10 604,529 3,438,651

FEJ) = Flujo de Efextivo l)ncw!uh
EED.A. « Flujo de Efectivo Descontado Acumulado

Ecuacion para calcular el T.R.C.

F.D. AN
T.RC=N- H'—FE—
en donde :

N = Afio en que cambia de signo el flujo acumulado.

F.D.n = Valor absoluto del flujo descontado en el aiio N.

. (5.5)

F.D.A.y.1 = Valor zbsoluto del flujo descontado acumulado del afo

previo al cambio de signo.

Sustituyendo los valores en la ecuacién 5.5 :

361,629
T.R.C.=3~ l+445278
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T.R.C.=2.81 afios
. 8,2.6. Costo de Capital. .

Esla medla pondeudn del monlo porcen!ual correspondwme a cadl una
de las fuentes de capual que intervienen en la inversion total de ia empresl.
mull:p!lcada por la tasa de rendlm:ento de cada una de éllas. En el presente
proyecto se cuventa"m;iclmente ‘con cnﬁiul proveniente de .dos fuentes :
préstamo bancario y capital social aporl;do por los socios. Ei costo prome- °
dio del capital para el proyecto corresponde a .|9.0'8 % anual y los detalles se

pueden observar en la Tabla 5.2.27.

TABLA 5227
COSTO DE CAPITAL

Monto Costo Promedio
Concepto (N$) % Costo de Capital
antes de ) déspues de (%)

ISR (%) | ISR (%)

Préstamo

Bancario 139,000} 12.6 19.2 12,67 1.60
Capital

Social 964,077[87.4 - 20 17.48

Total 19.08%
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[GE IRTIOR

Una vez obtenidos los valores dcl Valor Presente Nelo, Tasa lntcrna de
aioi 1P
Retorno y Tiempo de Recuperacwn del Capnal éslos se comparan conlrl

condlclones o criterios plrl la nceplacnon de proycctos

EI proyeclo se ncepta si se pt las condicione s'ighiénte"s": T

A) El Vllor Prcseme Neto es posmvo (V P N. >0)
B) Ln Tasa lnterna de Rewrno es mnyor que el Cosw Pmmedlo de
" Capital (T.LR>C.P.C.) ' o s

C) El Tiempo de Recuperacion del Capital es menor a cinco. afios

(T.R.C.<S5 ailos).

En la Tabla 5.2.28 siguiemé se presentan los valores de los indices y pa-

rémetros analizados, y su comparacion con los criterios mencionados. - .

TABLA 52.28
COMPARACION DE LOS INDICES
Y PARAMETROS Df RENTABILIDAD
Concepto Valor Comparacién
V.P.N. NS$ 3,438,651 VPN.>0
T.LR. 47.915 % TIR.>1908%
TRC. 2.81 afos T.R.C. <5 afios

*Valos del Couto Fromedia del Capital (C.P.C.)

" Dado que se cumplen las tres condiciones para la aceptacién del proyec-

to se puede concluir que el proyecto (considerando el proceso I1) también es
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X _'rcnuble Ulll vez r

da Il evaluacié F i L considenndo lmbos pro-

: cesos de’ producclén se procedc a scleccnonur In llternlnvl mis renuble

5.3. Seleccion de Ia Alternativa mis Rentable.

Dcspués de renllzar Ia Evaluncnén Fmanclern pnra 4el proyecto conuide-‘
rando cada uno de Ios proccsos uplcos de producclon se Ilega a Ia concluslbn
de que el proyeclo es rentable en ambos casos. La compnracn{m de los lndl-
‘ces y parnmelros de renlabllldnd para ambas evlluclones se puede obscrvnr

en la tabla siguiente.

TABLA 5.2.29

COMPARACION DE 1.OS INDICES Y PARAMETROS DE RENTABILIDAD,
OBTENIDOS PARA AMROS PROCESOS.

Concepto Valor

Proceso | Proceso Il
V.P.N. N$ 3.395,803 NS 3,438,651
T.L.R. 46.934% 47.915%
T.R.C. 2.90 Ailos 2.81 Aflos

Los valores de la tabla anterior son extremadamente parecidos. Iniciel-
mente se penso que, debido a las diferencias en el costo de los equipos utili-
zados en cada proceso y el costo de los servicios requeridos por los mismos,
sc afectaria considerablemente la rentabilidad de cada proceso sin embargo,
se concluye que no cxiste una diferencia significativa y por lo tanto, cual-

quiera de los procesos seria aceptable.
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T PR T T TS
Para el presente trabajo se selecciona como mas rentable ¢l proyecto

idera al proceso 1l debido a que presenta mayores valores _de'l'!V‘alor

Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y menor Tiempo de Recuperacion del

Capifal. En el capitulo siguiente se realiza el analisis de sensibilidad para el

o &
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8.4, Conclusiones de Capitulo. .

~PULE evaluacion financiera se realizo tomando en cuenta las consideracio-.

nes siguientés

A) precios constantes a Diciembre de 1993.

B) venta total del producto fabricado.

C) horizonte de proyeccion de 10 afios.

La inversion total fue de aproximadamente de N$ l.iO0.000 para cada
proceso analizado y se integré de capital social y de un crédito blncirio dé
aproximadamente el 20 % de la inversion total.

La claboracion de los Estados Financieros Proforma generd informacién
necesaria para el calculo de indices y/o pardmetros utilizados en la aplicacién
de criterios de rentabilidad de proyectos. E! criterio de rentabilidad utilizado
en el presente proyecto es que el proyecto es rentable si : »

A) el Valor Presente Neto es positivo (V.P.N.>0).

B) la Tasa Interna de Retorno es mayor que el Costo Promedio del
Capital (T.1.R.>C.P.C.). ‘

C) el Tiempo de Recuperacion del Capital es menor que cinco aiios

(T.R.C.<5 aios).
Anatizando el criterio de rentabilidad se concluye que ambos procesos

son rentables, existiendo diferencias minimas entre uno y otro.
Finalmente se concluye que la alternativa mas rentable corresponde al

proceso 1l ya que fue el que mas se apegd al criterio de rentabilidad propues-

to.
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CAPITULO 6

ANALISIS DE SENSIBILIDAD



wUna vez luida’la parte fi iera; en donde se selecciono el proceso

- mﬁ!convenien!e, se-procede a realizar un analisis de sensibilidad: <"
El objeto de este anilisis es investigar qué tanto se: afecta el proyecto

* bajo condiciones adversas, los riesgos existentes y las medidas precautorias -

qﬁe deberén tomarse.
La metodologia que se seguira es la siguiente :
A) Seleccionar un-grupo de variables que tenga alta probabilidad de*cimﬁinr
desfavorablemente al proyecto, y°
B) Afectar a-las variables anteriores'en un porcentaje determinado; ‘comiin .-
éllas.” ‘
Las variables que se consideran son :
1. Precio de venta.
2. Volumen de ventas.
3. Materias Primas.
4. Sef\"icios.
5. Salarios.
6. Tasa de interés bancaria.
7. Activos fijos.
Se consndera una disminucion del 20 % para las dos primeras variables y

un aumento del 20 % para las restantes.
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-4, El cambio de estas variables se reporta en las tablas de estado de.resul- - 7
tados, Estado de Flujo Efectivo y Valor Presente Neto,.cn las secciones de_la

6.1 ala 6.7, asi como en la grafica 6.1.
6.1. Disminucién de un 20 % en el precio de venta,

. -~A una reduccién de 20 % en ¢l precio de venta correspondid una dismi-
nucion del 49.17 % en el Valor Presente Neto.

En las TABLAS de la 6.1 a la 6.4 se presentan las ventas lollles,vel

Estado de Resultados, el Estado de Flujo Efectivo'y el Valor Presente Neto,

considerando la reduccion mencionada anteriormente.

TABLA 6.1
DISMINICION DE 20% EN EL PRECIO DE VENTA

Volumen de Ventas Precio Unitario Ventas Totales

Ao __(Frascos) (N$) _(N®)

1994 391,499 3.20 1,252,797
1995 456,747 3.20 1,461,590
1996 522,003 3.20 1,670,410
1997 587,251 3.20 1,879,203
1998 587,251 3.20 1,879,203
1999 587,251 3.20 1,879,203
2000 587,251 3.20 1,879,203
2001 587,251 3.20 1,879,203
2002 587,251 3.20 1,879,203
2003 587,251 3.20 1,879,203
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TABLA 6.2

ESTADO DE RESULTADOS' CON UNA DISMINUCION DE 20% EN EL PRECIO DE VENTA (NUEVOS FESOS)

CONCEPTO/ANO 1994 1995 1996 1997 958 1999 2060 T 3061

VENTAS NETAS 1252,797] 1.461,5%0) 1.670.410] 18792031 1.879.203] 18792031 1879203} 1879203

COSTOS TOTALES 443785( 492406] 541077] 589.740] 589.740| 58940 s89.740| 589,740

COSTOS VARIABLES 397495| 39%.116] 4347871 493.450] 493450] 4934501 493.450] 493450

Materias Primas 169,316] 197483| 225697| 253.904] 253904] 253.904] 253,904] 253,904

Envases 105705 123322] 140,941 | 158,558 158.558] 158.558] 158,558] . 158,558

Servicios 125 616]_ 4.167] 4688  4688)  4683|  46ER| 468

Mamtenimiento Comectivo 592 9921 16992)  16922] 16923] 16923 927 923

Mao de Obra Disects 880 880 35880 35680 35880 35

Otrus Costos Varizbles® 6.547] 188631 211801  23498] 23498  23.49

COSTOS FUIOS 96290]  96290]  962%0| 06290 06290) 96290]  963%0] _ 9%2%

[ Depreciacion 50.336] _50336] 50336| 50336] 50336] 50.336) 50.33%| 303%

Amonizacion 107001 107001 10700] 10700{ 10,700 10,700 700 ) 700

Mantenimiento Preventivo 25383| 253811 25.384]  25384| 35383 25384| 25384] _ 25381

Scguros 5285] 5289 28, S285|  5285]  5.85 285 285 285] 5785
‘Otos Costos Fijos” a38s| — ases| 48| 4| 4sRS| 485!  4SES| s SAST_aSesl— 4smsi——
GTIIDAD BRUTA B09.012| 969184 1129333 | 1,289,463 | 1289463 | 1.269.463 | 1289463 | 1269463 | 1989463 ] 1209463
GASTOS TOTALES 7318671 593.773| 3582563 76,492 76,492 76,492 76.49; 764 76.49; 576492
‘Gastos De Administracion v Ventas | 446,640] 324240] 324230 324240] 323240] 373240 324.240]  374240] 32a240] 328240
Gastos Indirectos 224800 224800] 224800] 224.800] 224,800] 224800 224,800] 224.800] 224,800] 124,800
Gastos Financieros 35576] 1645 SR N - . N N B -
Otras Gastos® 34851] 28275| 27J41| 274521 27452) 27452 27451 274521 274s52] 37452
UTILIDAD dE OFERACION TI45| 375411] 546.770] 712,991] 712971 712971 712971 | 712971 | 712071] 7129
REPARTO dE UTILIDADES 9715] 3734 54677] _ 71297|  71297]  71297] 712971  71297) - 71397] 712
IMPUESTO SOBRE IA RENTAT 26238] 127640] 185902] 242310] 242410] 242410] 242410] 242a10] 3742410] 2423
UTILIDAD NETA 43201 2103301 306191] 399264] 399364] 399.364| 399264] 399263] 399.363] 399764

Cifras redondeadas al emero mis cercano.
¥4 500 dcf subkotat de los mismos
* 10% de la Utilidad de operacion
134% de 1a wilidad de operacion



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO" CON UNA DISMINUCION DE.ZD% EN EL PRECIO DE VENTA (NUEVOS PBOS)-

" TABLA63

PERIODO

0 1 2 3 4 5 6 7 I 2 O U}
CONCEPTO : P
ENTRADAS 1390001 104,237| 2712661 367227] 4603001 470300¢ 460300{ 460.300{ 460300| 460300| 926,112
Utilidad Neta - 432011 210230{ 306,191 399264! 399264] 3992641 399264! 399264{ 399264| 399264
Créditos 139,000 - - - - - - - - . ..
Depreciacién - 50336] 50,336] 50336 50.336] 50.336] 50336] 50336] 503361 50,336] - 50336
Amortizacion - 10,700 10.700 10.700 10,700 10,700 10,700 10,700 10.700 10.700 10.700
Valor de Rescate® - - - - - 10.000] - - - - - 465812
SALIDAS 1.103,077) 27,800} 55,600} 55.600 - 100,000 - - - - <
Pago A Capital - 27,800]  55.600] 55.600 - - - N - Z B
Reposicién de - - - - - 100,000 - - - - -
Activos®
Im 1,103.077 - - - - - - - . B B
FLUJO DE 964,077  76,437] 215,666 311,627] 460,300] 370,300] 460,300{ 460,300 460,300 460,300} 926,112
EFECTIVO : -

* Cifras vedondeadas al extero mis carcano

* Valor de rescate de fos activos fijos considerando 106 siguientes porcentajes del valor ariginal; Terreno 10(59; Construccién $0% y los demis activos 10%

¢ Se sustitituyen fas dos vagonFias de repario por otras muevas




" TABLAGA.

VALOR PRESENFE: NETO CON UNA DISMINUCION

DE 20% EN ISI‘, PRECIO DE VENTA

3 Flujo de | Flujo de Efcctivo
, jAno (n) | Efectivo (N$) Descoma&pv(NS)
i 0. 964,077 564,077
oo 1 76,437 71,436
T2 215,666 188,371

3 371,627 254,380
a 460,300 357,161

5 370,300 764,019

6 460,300 306,717

7 460,300 286,652

B 460,300 267,899

9 360,300 350,373

10 926,112 470,788

VPN NS 1,747,719

6.2. Dismiﬁunién de un 20 % en el volumen de ventas.

A una reduccion de 20 % cn el Volumen de Ventas correspondio una

disminucion de 46.95 % en el Valor Presente Neto.

En las TABLAS de la 6.5 a la 6.9 se preschtan las ventas totales, el

Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el Valor Presente

Neto, considerando la reduccion mencionada anteriormente.
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TABLA 6.3

DISMINUCION DE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS

. Volumen de¢ Ventas | Precio Unilario Ventas Totales
Aiio _{Frascos) - (NS ‘(NS)
1994 313,199 4.00 1,252,796
1995 365,398 4.00 1,461,592
1996 417,602 4.00 1,670,408
1997 469,801 4.00 1,879,204
1998 469,801 4.00 1,879,204
1999 469,801 4.00 1,879,204 ,
2000 469,801 4.00 1,879,204
2001 469,801 4.00 1,879,204
2002 469,801 - 4.00 1,879,204
2003 469,801 4.00 1,879,204
TABLA 6.6
COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS, ENVASES Y SERVICIOS POR
DISMINUCION DE 20% EN EL VOLUMUEN BE VENTAS
Costo de Materias Costo de Costo de

Afo Primas (N$) Envases (N$) Servicios (NS)

1994 135,453 84,564 2,500

1995 157,986 96,658 2,917

1996 180,558 112,753 3,334

1997 203,123 126,846 3,750

1998 203,123 126,846 3,750

1009 203,123 126,846 3,750

2000 203,123 126,846 3,750

2001 203,123 126,846 3,750

2002 203,123 126,846 3,750

2003 203,123 126,846 3,750
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TABLA 6.7

ESTADO DE RESULTADOS" CON UNA DISMINUCION DE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO/ARO 1994 1995 1996 1997 998 999 2000 2001 2002 2003
1252,796 | 1,461,592 | 1,670408] 1879204 1879204 | 1879304 1879204 1.879.204] 1,879204] 1,879,204
TOTALES 385375] 427334 463209] 302.137] 502,137] s02137] 502, 502,137]  $02137) 502137
VARIABLES 285085| 331.043] 366919] 405.847| 405847] 405847] 405.847] 405847] 405837] 405847
i 135453] 157986] 180.558] 2031231 203,123] 263, 203,123 303,123] 2031231 203,123
84564 9B6S8| 112753 12684 26846] 126846] 126.836] 126846] 126845] 126,846
2.500 2517 334 3,750 3,750 3,750 3750 3,750 750 750
Manterimiento Correctivo 922) 16992]  16992] 16922| 16922) 16922) 16922] 16922] 16922} - 16922
Mano de Obra Directa 880] 35880[ 35880] 35880 35880] 35880[ 35880 358807 35880 35880
Otros Costcs Variables® 3766  15764] 17472 19326] 19325] 19326]  15.326 326]  19326| 19336
COSTOS FiI0S 9%3%] 929 96290 96290 962%0] 96290] 96290] 953%0] 0629] 96290
iacion 503361 50336 336| 50336 50336 50336 S0.3%| 50336 50336( 50336
"Amortizacién 10.700] 10,700 700 _ 10,700] 10700] 10700] _10,700] 10,700] 10,700] _ 10,700
Mantemsmicnto Preventivo 25383 25384 3B4| 25384| 253841 25384) 253841 353841 253841 25384
Seguros 52 285 28, 285 28 5,285 285]  5385] 5285 3851
Otros Costos Fijos® 4.5 4585|4585 3585] 458 45BS]  458S|  43mS| 4585 4.8
UTILIDAD BRUTA 867321 | 1,034.258 | 1.207,194| 1,377,067 ] 1.377,067] 1,377,067] 1.377.067| 1.377.067| 1.377,067] 1.377.067
GASTOS TOTALES 731.867] 593.773| 582,363| 576492] S76492| S76492] 576492 576492| S16492] 576492]
Gestos De Administracion y Ventas | 4466401 324240| 3242401 3242401 3242400 3242400 324240| 324.340] 3242401 324.240] . -
Gestos Indirectos 224,800 224.800] 224.800] 224,800 122,801 2348001 224.300] 234 30024 800 Zam0}
Gasios Financigos 35,576 A58 5,782 - B - N N N 2
Otros Gastos” 34851] _ 28275| 27,741 _27452]  27452| 27452 27452] 27452  274s2] _ 27452
UTILIDAD de OPERACION 1355541 440485] 624636 $00575] 800575| 800575 800.575| B00S75| 800.535]  800,575)
REPARTO de UTILIDADES" 13.555]  44049| 62464| 80,058  80.058] 80,05 0.05 80, 80.058] 80,058
IMPUESTO SOBRE la RENTA' 569331 149.765] 2123761 272,196| 272196| 272191 272.19%] 27.%| 2721961 2721%
UTILIDAD NETA 650661 2466711 3497961 488371| 488321( 488I21| 4wa321| ass33i| 488321l 488330

Cilfas redondeadss a] Gero tmas Gercans
42 584 del subtotal de los mismos
* 10% de I Utifidad de operacién
734% de la tilidad dc operacién



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO” CON UNA DISMINUCION DE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS (NUEVQS PESOS) e

TABLA 6.8

PERIODO 0 1 2 .3 4 5 6 -7 8. 9. 10
ENTRADAS 139,000 126,102] 3077071 410,832 509,357] 519357 509.357{ 509.357] 509,357| 509.357{ 975169
Uhitidad Neta - 65,066] 246671] 349,796 448.321| 4483217 448321] 448321) 448321 448321] 448321
Créditos 139,000 - - - - - - - - - -
Depreciacit - 50336 50336] 50336) S50336] 80336 50336] 50336; 50336] S0336]. 50336
A izacio - 10,700 10,700] 10,700{ 10,200] 10,700] 10.700 10,700{ 10.700{ - 10,700 10,700
Valor de Rescate - - - - - 10,000 - - - - 463,812
SALIDAS 1,103,077] 27,800} 55600 55600 - 100,000 - - - - -
Pago A Capital - 27,800] 556001 55600 - - - - - - -
Reposicidn de - - - - - 100,000 - - - - -
Activos®
Inversiones 1,103,077 - - - - - - - - - -
FLUJODE -964,0771 98,3021 255107) 3552321 509,357} 419,257y S509,357] 509357 509,357; 508,357] 975,169
EFECTIVO -

* Cifras redondeadas a] sterc mis ocreamo

® Valar de rescate de los activoe fiot
P it

185 doa vag

coanidernado los siguientes porosctaies det valor origioal: Tervona 100%, Conwtruccidn S0% ¥ ok demis activos [0%.




TABLAGY

. VALOR PRESENTE NETO CON UNA DISMINUCION
DE 20% EN EL VOLUMEN DE VENTAS

Flujo de Flujo de Efectivo
Afo (n) Efectivo (N§) Descontado (N§$)
0 -964,077 -964,077
1 98,302 90,685
2 255,107 217,102
3 355,232 278,884
4 . 509,357 368,897
5 419,357 280,180
6 509,357 313,940
7 509,357 298,613
8 509,357 267,170
9 509,357 46,467 .
10 957,169 35,298
V.P.N NS 1,824,159

6.3. Incremento de un 20 % en ¢l costo de las materias primas,

A un incremento de 20 % en el costo de las materias primas correspon-

dio una disminucion del 5.58 % en el Valor Presente Neto.

En las TABLAS de la 6.10 a la 6.13 se presentan los valores del costo
de la materia prima, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo

y ¢l Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado anterior-

mente,
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TABLA 6.10

COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS

" CON UN INCREMENTO DE 20%
Produccion |Costo de la Materia
Afio (Kg) Prima(N§$)
1994 53,557 203,179
1995 62,483 236,979
1996 71,410 270,837
1997 80,336 304,691
1998 80,336 304,691
1999 80,336 304,691
2000 80,336 304,691
2001 80,336 304,691
2002 80,336 304,691
2003 80,336 304,691




1954 1985 199 997 1998 999 000
1,568 9,

T e e
COSTOS VARIARLES 303052] 437 S86] 492.184] "Se6Me] SATI6] Se6 6T 5667761 5467
Magras Prmen 2031791 2%6979] 208371 3046911 04691] 3044811 304691} 304591 ]
=3 105 23322[ leoS41] 1383587 158550} 18.3S8i 1385381 1S85SM)
Servcms EXFE] ) 4,167 CC Y ) WYY W] -]
Memtusmnsme Camacirn 15 ._L‘ﬁz_,_'_‘.a.'l_ﬂ 16922 e lesnl 16su21  l16an}
Mems Ds Chus Dmacts | IS0l 5ee0] ISeaal 3Se0] 35 eM)  )S 358007 358801
[Come Comes Venatite® | 183411 30837] D7) 260371 2% 2%,037] 26837

COB108 FIX08. %3%] _%2%] %3%]  %Iw] wIW| 96290] %%
(Dgucacas 1wl sl sovel sovel sonel soisl sesis] o3kl
M ;‘; .3;: ;‘; : ;: E ;2:,: l;;lg ,1‘5),’): llgam

[Saguens $28% 5383 [0 3288 s 288 5215 3288

Owms Cotiew 4585 aAs] 4585 4385 4388 4538 4585

UTRIDAD BRUTA 1,080,634 293,108 [ 14995387 1,205,938] 1,705,938] §, 0593 1,205,938

GASTOS TOTALES TALMET] S9ITI3| S83.56)] SIc 4] Sieva] SToa9a| ST0d91]

Gancs De Admawings s Vs | 446,600] 324200] 334200] 124240 314200] _324300] 324240

Ganos intwrsci 24 224 2248001 224 224, 2240} 234

U1 - S—

e

(Cares Games? 7Y T8 W U3 WA 2420 4521 274521 27492

—
JUTRLIDAD DE OPERACION IS4 M] 699 3N] 9169751 11204461 11290461 §129446] 1129 446

REPAR 10 DE UTILIDADES 35479)  69.933]  91.698] 11295 112.345] 112.045] 112,943}

| IMPUESTO SOBRE LARENTAY | D06 237703] 311 7R] W40i2) 384012 Is013] Waol7

UTILDAD NETA 1Moo 391027] 13505 632489] 632489] 632.489] 632489

'Coltas redhasinades ol omarc mas omcane
44 3, el mdmans! de s somen

* 105 de ls Uniladad de oposcion
! 3% de L wtilided de opeTan 00




ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO® CON UN INCREMENTO DE 20% EN EL COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS (NUEVOS PESCS)

TABLA 6.1

9

PERIODO ) 1 ) 3 4 ] 7 3 10
CONCEPTO
ENTRADAS 139,000] 279,716 452,663 S$74.341] €93,525] 703525] 693325] 693.325] €933528] 693,523]1,159.33
léh_h |3;m 198,6801 391,627 3135051 632, €32,489] 632489 _m,m _632489] 632499
Dep 4 - 50336, 50336 50‘,3_32‘ $0336] 30336] S03367 $0336] 350336] 50336
Amontinacis - 10,700 10,700 10,200 1 9,7% 10,700 IOJW 10,700 10,7200 0, 10,7200
Valor de Roscae® - - - - - 10,000 - - - - 1. 465812
SALIDAS 1,1030771 27800] 55.600] 55600 - 100,000 - - - - e
Pago A Capitad - 27800} 55600] 35600 - - - - - - e oa
Reposicion de N s s N - 100,000] - - » " "
Acuvos®
Inversiones 1,103.077 - . - - - . - - - . -
FLUIO DE] 9640771 231916] 397,063] S18.941] 693,525] €03,525] €93,52S] €93,525] 693.328] €93,51311.199,337
|EFECTIVO R C

* Calren cofandondes ol miere tam O oRc
- P! .

* Velarde -

. [

agaRtias ds vepus

i ol valy avigins); Tomme 100, Convanidn 50% y b damts anbous 10%




TABLAG.13

VALOR PRESENTE NETO CON UN AUMENTO DI 20%
EN EL COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS

Adlo (n) Flujo de Flujo de Efectivo
Efectivo (NS) Descontado (NS)

0 -964.077 -964,077

i 231,916 216,744

2 397,063 346,810

3 518,941 423,610

4 693,525 529,087

S 603,525 430,305

: 6 693,525 462,125
: 7 693,525 431,893
: 8 693,525 403,638
: 9 693,525 377,232
‘10 1,159,337 589,348

V.P.N. N§ 3,246,715

6.4. Incremento de un 20 % en los salarios,

En cste apartado hay que recordar que la nomina total estd repartida en
tres componentes: mano de obra directa, personal administrativo, y de ven-
tas, y el persona! que se incluye en la seccion de gastos indirectos.

A un incremento de 20 % en los salarios correspéndié una disminucion
de 8.28 % en el Valor Presente Neto.

En las TABLAS de la 6.14 a la 6.17 se presentan los valores de costos
de salarios, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo Efectivo y ¢l Valor

Presente Neto, considerando el incremento mencionado anteriormente.
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TABLA 6.14 . .
INCREMENTO DF 1,08 SALARIOS N 20 %,

. . Valor de la Nomina (N§$)
Afio Mano de Obra Personal Mano de obra
Directa Administrativo Indirecta
_y de Ventas

1994 43,056 269,568 149,760
1995 43,056 213,408 149,760
1996 43,056 213,408 149,760
1997 43,056 213,408 149,760
1998 43,056 213,408 149,760
1999 43,056 213,408 149,760
2000 43,056 213,408 149,760
2001 43,056 213,408 149,760
2002 43,056 213,408 149,760
2003 43,056 213,408 149,760




TABLAG.IS

ESTADO DE RESULTADOS' CON UN INCREMENTO DEL 20% EN LOS SALARIOS (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO/ ANO 1994 1993 19% 1957 998 1999 ] 2000 | 2001 20022003
VENTAS NETAS 1.565.996 | 1.826.982 | 2086012 | 2349004 | 2,349,004 | 2,349.004] 2,349,004 | 2,349,004 1 2.349.004 | 2,349,004
COSTOS TOTALES A51320] 499940 S4B6I2| SUT2I4| 597374 S972/4| S9I24| 507274| 397274 597274
COSTOS VARIABLES 5030] 403.650] 452,322| S00,984] 500.983| 5009831 5009841 300984 500984| 500984
Miterias Primas 69.316] 197483| 228697] 2539041 253901 253,904 253.904] 253804| 253004| 253904
Envases 05,705) 123,323) 140941] 158358] 158358) 158,558) 158,558 15B.558) 138,558 158.558
Servicios 3135]  3646] 4167]  46BR|  4683]  46mR|  46ER| 46m8| 4688| 4688
Mantenimiento Correctivo 16922]  16992] 16992| 16923| 16922] 16923] 169221 169221 169221 16912
Mano de Obra Directa 43056) 43056] 43056] 43056] 43056 43,036] 43,036] 43056 43.06] 4303
Otros Costos Variables® 169061 19221 21,539| 2385 23836| 23856| 238561 23856 _23856| 23836
COSTOS FIOS 9%6290] 96390] 9639%0] 96290] 96390] 967%0] 96290| 96290] 9629%0] 962%
[Depreciacion__ 0336]  30336]  50336] 50336] 50336] _50336] _50336] 3033 50336 50,336
Amprtizzion 0700] _10700{ 10,700] 10.700] 10700 10,700 10.300]  10.70C 7001 10,700
Magtenimiento Preventiv 5384]  25.384]  25383] 25383] 25384| 253841 _ 25.384] 25384 384 25384
| Seguras 5285|5285  53BS|  5285]  s38s|  S2Rs|  S283| 5285 285|585
‘Otros Costos Fijos® 43850 as85]  4sBS|  4585] a585|  4585|  4SRS|  4s8s| ases| 4385
UTILIDAD BRUTA 1.114,676] 1.327,042 | 1,539.400| 1,751,730 | 1.751,730] 1,731,730] 1,751,730 1,751,730 | 1.751,730| 1.751.730
GASTOS TOTALES 805249] 657.327] 646118] 640046] 640096 640,046 640.086] 610046] 6300461 - 63004
Gastos De Administracion y Ventas | 491,568 359.808| 359.808] 350,808] 359.808| 359.808( 359,808 | 359808| 359,808| 359,808
Gastos Indirectos 2497601 249.769{ 2497601 249760{ 249.760( 2497601 249.760[ 2497601 249760] 249,760
Gastos Financieros 25.576] " 16458] 5782 5 - - . . . A
Otzos Gastos 33345 31301] 30,78] 304781 30478] 30478| 30478] 30478] 304781 30878
UTILIDAD DE OPERACION 309427) 669.715] 893.282] 1.111.684) 1111684} 1.111,684] 1.111.684] I.111.684] 1111684 ] 1,111,684
REPARTO DE UTILIDADES® 39.943)  66972] B933B] 111168] 111068 111.168] 111,168] 111,168 111,168 11,168
IMPUESTO SOBRE LA RENTA' | _105.205] 227.703| 303716] 377973] 371973 377973 377973] 377973| 377973 371973
UTILIDAD NETA 173279] 375040 500238 632543] 632543] 622.543] 623543| 62.513| 622.533] 622343

Cifras redondeadas al entero mis cercano
314 5w, del subtotal de los mismos
* 10% de la Utilidad de operacién
734% de la utilidad de operacion



TABLA6.16

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO* CON UN INCREMENTO DE 20% EN LOS SALARIOS (NUEVOS PESCS)

10

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 ] 9

CONCEPTO
ENTRADAS 139.0001 234315] 436,076] 561.274| 683.579] 693.579| 683,579] 683,579| 683.579] 683.579]1.149.391
Utilidad Neta - 173279] 375,040] 500238) 622,543] 622,543] 622,543] 622,543] 622,543| 622.543] 622.543
Créditos 139.000{ - - - - - - N N N -
'Depreci - 50336] 50336] 50336{ 350336] S0336] 50336] 50336] 50336] 50.336] 50,336
Amortizacion - 10700] 10700[ 10700] 10700{ 10,700] "10.700] 10,700{ 10.706{ 10.700{ 10.700
Valor de Rescate” - - - - - 10.000] - - - - 465812
SALIDAS 1,103.077( 27.800] 55600 556000 - 100,000] - N z - N
Pago A Capital - 27,800] 55600] 55.600] - - - - - N -
Reposicion de - - - - - 100,000] - N K N -
Activos®
Inversiones 1,103.077 - - - - A - - - K -
FLUJO DE 964,077 206,515| 380,476 505,674 683,579] 593,579 683,579| 683,579| 683,579| 683,579]1,149391]"
EFECTIVO .

* Cifras redondeadas &l entero mis cereano

¥ Valor de rescate de &

¢ Se las dos vagonetas &

jes ded valor original: Terreno 100%, Construccién $0% v hos demis actvos 10%




TABLAG.17

VALOR PRESENTE NETO CON UN AUMENTO
DE 20% EN L.OS SALARIOS

Aito (n) Flujo de Flujo de Efectivo

Efectivo (NS) | Descontado (N$)
0 -964,077 -964,077
| 206,515 193,005
2 380,476 332,322
3 505,674 412,781
4 683,579 521,499
5 593,579 423,214
6 683,579 455,498
7 683,579 425,699
8 683,579 397,849
9 683,579 371,822
10 1,149,391 584,292
V.P.N. N$ 3,153,904

6.5. Incremento de un 20 % en el costo de los servicios.

A un incremento de 20 % en el costo de los servicios correspondié una

disminuciéon de 0.10 % en el Valor Presente Neto.

En las TABLAS de la 6.18 a la 6.21 se presentan los valores de! costo
de los servicios, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el

Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado antcriormente.
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TARLA G.18

COSTOS DE LOS SERVICIOS
CON UN INCREMENTO DE 20 %.

Costo (N§)

Afio

1994 3,750.48
1995 4,375.56
19?6 5,000.64
1997 5,625.72
1998 5,625.72
1999 5,625.72
2000 5,625.72
2001 5,625.72
2002 5.625.72
2003 5.625.72
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TABLA 6.19

ESTADO DE RESULTADOS® CON UN INCREMENTO DE 20% EN EX. COSTO DE LOS SERVICIOS (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO/ARO 1994 993 1996 997 998 999 2000 2001 2002 2003
VENTAS NETAS 1.565.9% | 1.826,982 | 2,088,012 | 2.349.004| 2.349.004 | 2339.004 2,349.004 | 2.349.004 ] 2.349,004] 2,349,004
COSTOS TOTALES 4a4442] 493.72| 5419531 590725| 590725] s90.T25{ S90.725| 5907251 5907251 590,728
COSTOS VARIABLES 348,152] 396882] 445663] 494435] 494435] 494435] 4%44 4344 494435] 43443
Materias Primas 169,316] 197483] 2256571 253,904] 253904] 253903 253.904] 253.903] 253904] 25390
Envases 105.705] 123322| 140941} 1585 $8,558]| 158358] 138.558] 1582 56,558 138,558
[ Servicios ,750] 437 00, 6 5626]  5626] 5,626 66| 5626 626} .
Manterimiento Correctivo 902 16922 16522 X 6922] 16922] 1692] 16522] Te92] 16532
[ Mano De Obra Directa !
Mano De Gbra Directa 880 35880[ 358 5,880 58801 358801 3see0 3sgsof 3sesol - 358so)
Orros Costos Varisbles” 6,57 18899( 2122 35450  23535( 3354 235451 23%a5| 235451  3sas) -
- COSTOS FUIOS 96290 96290] 962%1 9629%] 9629 96290 962901 9629 96200 962%
iacion 50336]  50336] 50336] 50336] 50336] 50336]  50336] 50336] 50336) 50336
; Amortizacion 10700] 10,7007  10,700] "10700] _10.700]  10.700] 10,700 _ 10,700 700] _ 1o70). .o
: Magtenimicnto Preventivo 25384 25384] 25384 25384 25384 25384] 25383] 25384 384]  25384) . .
' Seguros 285 285 5,285 52 528 5,285 5,285 5285 285 5285 .
i Gtros Costos Fijos® 4,585 4,585 4585] 45 4,58 4358 4,585 4,585 4,585 4.585] -
UTRIDAD BRUTA 1,121,554] 1,333,810} 1,546,059] 1.758.279] 1,758.279] 1,758.275} 1.758.279| 17582791 1,758279] 1.758279
GASTOS TOTALES 731.867] 593.773] 3B2.563 6492] 576452 576492] 576,49 76492 5764921 576492 )
| Gastos De Administracion v Venias | 446.640] 3242401 324,240 42401 3242401 3242401 324240f 324240] 324240 324240]
[ Gastos Indirectos 24800 224800] 229800 233800 224800 224800{ 224.800( 224800 24800 224%00] - -
Gastos Financieros .37 16,458 782 - - - - . - N
Gtros Gasto®” 3485 28275| 27741 27452 27452 27452) 21452] 27452] 27452 27453
UTILIDAD DE OPERACION 389687] 740037| 96349 1.181.787] 1181.7671 1.181.787] 1.I81.787] 1.181.787] 1,181,787 1 181,787
REPARTO DE UTILIDADES" 38.969]  74.003] 96,350 1181791 118,179] 1181791 1181797 118179] 118,179 118,179
TMPUESTO SOBRE LARENTA' | 132494 251.613] 327.589] 401,808] 401808} 401,808] 301,808] 301.80R] 401 808] 401808
Pt s
UTILIDAD NETA 208224] 414420] 539557] 661800] 66I300] 661,800) 661.800] €6).800] 661800] 661.800

(in&umdaﬂududmmm
354 3% del subtotal de los mismos

. £ 10% de la Utilidad de operacin
f 34% e L2 utilidad de operacion



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO* CON UN INCREMENTO DE 20% EN EL COSTO DE LOS SERVICIOS (NUEVOS PESOS)

TABLA620

0

e Ul

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 3 9

CONCEPTO .
ENTRADAS 139,000 279.260| 475456] 600.593| 722836| 732,826 722836{ 722.836| 722,836| 722836} 1.188.648
Utilidad Neta - 2182241 414420) 539.557| 661.800] 661.800] 661.800) -661,800] 661.800] 661,800 661800
Créditos 139,000 - - - - - - - . s N
Depreciacion - 50,336] 50,336 50,336] 50336} 50336] 50.336| 50336] 50.336] 50336] 30336
A izacio - 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700 10.700 10,700 10,700 10,700 10,700
Valor de Rescate’ - - - - 4 - 10,000f - - - - - 465812
SALIDAS 1,103,077 27,800 55,600 55,600 - 100.000 - - - - -
Pago A Capital - 27800] 55600]  s5.600[ - - B 5 - : -
Reposicion de - - - - - 100,000 - - - - -
Activos®
Inversiones 1,103,077 - - - - - - - - e -
FLUJO DE| -964,077| 251,460 419,856} 544,993] 722,836] 632,836 722,836 722,836 722,836] 722,836] 1,188,648
EFECTIVO C '

* Cifras redondeadas al emtero mis cercano
* Valor de rescate de los activos fijos considerando Jos siguientes porcentajes del valor original: Tmnloo‘..,&mmdn%ylahnumlm-

* Semmhmymludungmdemmp«muwm




TABLA 6.21

" VALOR PRESEN 2 NETO CON UN AUMENTG
DE 20% EN EL COSTO DE LOS SERVICIOS
e ‘Flujo de Flujo de Efectivo
Ao (n) | Efectivo (N$) | Descontado (N$)
o 964,077 964,077
] 251,460 235,009
2 419,856 366,718
_ 3 '544,993 444,877
. a 722,836 551,448
5 632,836 451,203
"6 722,836 481,656
‘ 7 722,836 450,146
8 722,836 420,697
) 722,816 393,175
. 10 1,188,648 640,248
. V.P.N. NS$ 3,435,100

6.6. Incremento de un 20 % en la tasa de interés bancaria,

" A un incremento de 20 % cn la tasa de interés correspondié una dismi-
nucién de 9.45 % cn el Valor Presente Neto.
En las TABLAS de la 6.22 a la 6.25 se presentan la amortizacion del
crédito bancario, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y
el Valor Presente Neto, considerando el incremento mencionado anterioren-

te.
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TABLA 6.22

AMORTIZACION DEL CREDITO CON UN INCREMENTO DE 20 % EN LA TASA DE INTERES.

Afio Periodo Saldo Nuevo | Pago de Capi-{ Pago de Inte- { Saldo Final
(Mensual) (NS) _tal (NS) reses (NS) N§
1 139,000.00 0 2,668.80 139.000.00
2 139,000.00 [1] 2,668.80 139,000.00
3 139,000.00 0 2,668.80 139,000.00
1994 4 139,000.00 0 2,668.80 139,000.00
5 139,000.00 0 2,668 80 139,000.00
6 139,000.00 0 2,668.80 139,000.00
7 139,000.00| 4,633.33 2,668 80 134,366.67
8 134,366.67| 4,633.33 2,579.84 129,733.34
9 129,733.34] 4,633.33 2,490.88 125,100.01
10 125,100.01 | 4,633.33 2,401.92 120,466.68
11 120,466.68 | 4,633.33 2,312.96 115,833.35
12 115,833.35 4,633.33 2,224.00 111,200.02
13 111,200.02 ! 4,633.33 2,135.04 106,566.69
14 106,566.69| 4,633.33 2,046.08 101,933.36
15 101,933.361 4.633.33 1,957.12 97,300.03
16 97,300.03 ] 4,633.33 1,868.16 92,666.70
17 92,066.70| 4,633.33 1,779.20 88,033.37
1995 18 88,033.37| 4,633.33 1,690.24 83,400.04
19 83,400.04| 4,633.33 1,601.28 78,766.71
20 78,766.71 | 4,633.33 1,512.32 74,133.38
21 74,133.38| 4,633.33 1,423.36 69,500.05
22 69,500.05[ 4,633.33 1,334.40 64.866.72
23 64,866.72| 4.633.33 1,245.44 60,233.39
24 60,233.39| 4,633.33 1,156.48 55.600.06
25 55,600.06 | 4,633.33 1,067.52 50,966.73
26 50,966.73 1 4,633.33 978.56 46,333.40
27 46,333.40) 4,633.33 889.60 41,700.07
28 41,700.07] 4,633.33 800.64 37,066.74
29 37,066.74| 4.633.33 711.68 32,433 .41
1996 30 32,433.41] 4,633.33 622.72 27,800.08
31 27,800.08] 4,633.33 533.76 23,166.75
32 23,166.75| 4,633.33 444.80 18,533.42
33 18,533.42 4,633.33 355.84 13,900.09
34 13,900.09} 4,633.33 266.88 9,266.76
35 9,266.76| 4.633.33 177.92 4,633.43
36 4,033 43| 4,633.33 88.96 0




TABLA 623
ESTADO DE RESULTADOS’ CON UN INCREMENTO DE 20% EN LA TASA DE INTERES (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO / ANO 1994 1995 1996 1997

1999 000 2001 2002 2003
VENTAS NETAS 1,565,996 | 1,826.982] 2.088.012] 2,349,004 2,349.004] 2.349.004 | 2.349.004 ] 2,349,004 { 2,349.004 |
{COSTOS TOTALES 433785 492406]  541077] 389,740 589.740]  589.740]  S89,740] _389,740]  SR9.740
COSTOS VARIABLES 347495 396,116 443 7871 493450 493450] 4934501 4934 4934501 493450
‘Materias Primas 69316) 197483] 225697 253,904 253,904] 2530081 253.904] 253904] 253904
Eovases 05,705 1233221 140,341} 158558 158,558]  15B,558]  138.5 158,558] 158,558
Servicios 35| 3646] _ a167] _ 4688 4688]  a6RR| 4,68 4688] 4588
| Magtenitmiento Comectivo 169221 169221 169221 16922 169221 169221 16822] 16922 16922 -
| Mamo de Obea Directa 35880] 358801 35.880] 35880 358801  35880( 3s860( 35880( _35880| .
| Otwos Costos Varisbles” 16.547] _ 18.863] 31,180 _ 23498 23498]  23498]  23498|  33498]  23.49%| -
COSTOS FLIOS 96,29  96290]  96290| 06290| 96290] 9629 96290]  963%0| 96390 962%] - -
[ Depreciacion___ 5033 50336 50336] 50336] 50336] 50336] 30336 30336| 50336] 50336} -
Amortizacitn 10.700] 10700 _10;700] 10700[ 107001 107001 10700 0700[ " 10700 10700
Manienimiento Preventivo 25,384 25384 25,384 25384 25384 25,384 25384 25384 253847 25384

5,285 285]  5285] 528 285] 5285|5288 5285 28 ST

Otros Costos Fijos- 4585]  4585)  4.585] 438 3585]  4585]  4385]  4585] 4,38 4,585
UTILIDAD BRUTA 1122211 1334576 1,546.935[ 1,759,264 1 1,755,264 1,759.264] 1,759,364 1,755.264 | 1.759.264
Gasios Totales 737238] 897208 | SB3778|  576492] 576352] 576492| 576492] 576492] 576492
Gasios De Admimsitacion v Vemiss | 445.640] 3242401 324.240] 3242401 324340]  334.240] 324240] 324.240] 324340
Gastos Indirectos 224800] 224800] 24800) 224.800] 224,800] 2248001 2248001 223.800] 224,800
Gastos Financieros 30,69 13.78 6,93 N s B s N
| Otros Gastos® _ 35,107]  28439|  27.099|  27452] 27452 27452]  27452]  27452) 27482
UTILIDAD DE OPERACION 384973 71373481 963.157] 1182772] 1182772 | 1,182.772] 1,182,772 ) 1182972 ] 1182.002 2|
REPARTO DE UTILIDADES" R497] 73.735| 96316] 1182:7( 118277] 118277] 118277] 182771 118377] 118377
TMPUESTO SOBRE LA RENTA™ 130.891] 250698| 327473] 402,143 402,14 402,)43) 402,143] 402143} 402,143] 402,143
UTILIDAD NETA 215,585] 412.915] 539368 662352] 662.353] 662,352] 662352] ©62352] 662352] 662352

Cifras redondeadas al entero mas cercanc
44 5% del subtotal de ios mismos
* 10% de 1a Utilidad de operacicn
f34% de 1a utilidad de operacién



TABLA 624

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO* CON UN INCREMENTO DE 20% EN LA TASA DE INTERES (NUEVOS PESOS)

PERIODO -0 1 2 3 4 5 6 7 8. L9 10
CONCEPTO - : : L

ENTRADAS 139,000| 276,621 473.951| 600404] 723388| 733,388] 723,388 723,338 723388| 723,388]1,189,200
Utilidad Neta - 215.585| 412915] 539,368 6623521 662352 662352 662,352| 662,352] 662,352| 662352
Créditos 139.000 - - - - - - - - - N
Depreciacion - 503361 50336| 50336 503361 50,336 503364 50336 50336{ 50.336] 50,336
Amortizacion - 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700 10.700 10.700 10,700 10,700
Valor de Rescate® - - - - - 10,000 - - - - . 465812
SALIDAS 1,103.077] 27,800| 55600| 55,600 - 100,000 - - - - s
Pago A Capital - 278007 55600 55600 - - - - - .- -
Reposicion de - - C - - - 100,000 - PP IS - T
Activos® . ) - :
Inversiones 1,103,077 - - - - - - - - . - .
FLUJO DE -964,0771 2488211 418351| 544,804 723388 633,388] 723388{ 723,388 723,388| 723,38811,189,200
EFECTIVO - . - N
* Cifras redondcads &1 catero ks carcano -
* Valor de rescate de los activos fij i | jes ded valor original: Terreno 100%, Construccidn 50% y Jos dems activos 10%

¢ Semmymh:dmnmdempmm




' 'lAUl.A(vZS

VALOR PRESENTE NETO CON UN AUMENTO

B b, o 'DE 20% EN LA TASA DE INTERES
Ailo Flujo de Flujo de Efectivo’
(n) Efectivo (NS) | Descontado (NS)
0 -964,077 -964,077
i 248 821 229,540
2 418,351 356,026
3 544,804 427,713
4 723,389 523,907
5 633,388 423,178
6 723,388 445,857
7 723,388 411,307
8 723,388 379,435
9 723,388 350,032
10 1,189,200 530,837
V.P.N. NS$ 3,113,755

6.7. Incremento de un 20 % en cl costo de los Activos Fijos.

El incremento de este tipo de activos afectard, por un Iadb,y el monto de
la inversion, y por otro, los valores de depreciacion. Para facilitar el analisis,
se considerara que el capital extra necesario para la compra de los activos lo
aportarin los socios de la empresa. La TABLA 6.26 muestra los valores de
los activos fijos incrementados cn el porcentaje mencionado. Las TABLAS
6.27 y 6.28 muestran cémo seré afectada la inversion total y la depreciacién, |
respectivamente:

A un incremento de 20 % en el costo de los Activos Fijos correspondié

una disminucion de 12.69 % en el Valor Presente Neto.
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En las TABLAS de ll 6.29 a |l 6 31 se presenlan el Estado de Resulta- :: ’
dos, el Estado de Flujo Efecuvo y el Valor Presente Neto, considerando- el

incremento menclonldo ln‘ierlormente.

. “TABLA 6.26 )
INCREMENTO DEL COSTO DE LOS ACTIVOS FUOS EN 20 %.

Tipo de Activo Fijo Costo (NS)

Equipo Principal de Proceso 90,312
Equipo Auxiliar de Proceso 76,080
Mobiliario y Equipo de Oficina 30,840
Vehiculos de Transporte 120,000
Edificios 333,600
Tuberia y Accesorios 4,515
Terreno y Acondicionamiento 360,000
Total NS$ 1,272,301

TABLA 6.27

INVERSION TOTAL CONSIDERANDO UN AUMENTO
DE 20% EN EL COSTO DE LOS ACTIVOS FIJOS

Monto N§$
Activos Fijos 1,015,347.00
Activos Diferidos 107,000.00
Capital de Trabajo 149,954.00
[Total NS 1.272,301.00
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B o TABLA 6.28

" DEPRECIACION DE LOS_ACTIVOS FIJOS, CONSIDERANDO UN -

. AUMENTO DE 20% EN LOS COSTOS DE LOS MISMOS ¢

Depreciacién |

" Tipo de Activo Fijo Costo (N$) | Anual (N$) |
Equipo dg Procaso 90,312 9,031
Equipo Auxiliar de Proceso 76,080 7.,608
Mobiliurié y Equipo de Oficina 30,840 3,084
Vehiculos fie Transporte 120,000 24,000
Edificios 333,600 16,680

: Total

218

60,680




TABLA 6.29

ESTADO DE RESULTADOS® CON UN INCREMENTO DE 20% EN LOS ACTIVOS FUIOS (NUEVOS PESOS)

CONCEPTO/ ANO 1994 1995 996 1997 1998 1959 2000 2001 2002 2003
VENTAS NETAS 156595 1,826,982 20880121 23390041 2,349,004 | 23490041 2,349,004 | 2,349,004 | 2,349,004 | 2.349.004 |
COSTOS TOTALES 4554727 S04093| 5527641 6014271 6014271 601.427] 601427] en1427] 601427] 6061427
COSTOS VARIABLES 34749 96,116 | 4A4.787] 493450 493350] 493450] 493450 493450 4934501 493450
Materins Primas 169316] 197483] 225697| 2539041 2539041 253904( 2539041 2539041 253904 253904
Envases 105,705 1233227 1409411 1585581 158.558] 158558] 158.558] 1585 158,558] 158,558
Servicios 3125 3646 4,1 4.688 4.688 468 4688 4,688 4688 4688
| Mantenimientn Correctivo 16.922] _ 16922] _169; 16.922 922] 15922 S2] 16921 16922] 16922
[Mano De Obra Directa 35880 35880 3588 35,880 880 35,880 880 35880] 35880 35880
[ Otos Costos Variables® 16547] _18863] 21180 23498 498 23498 49 23498] 234981 23498
COSTOS F1JOS 1079771 _107.677]_107977| 107977 107.977] 107977 107977] 107,977| i07.977| 107877
[ Depreciacién_ 60403]  60403] 60403 60403] 60403] 604037 60,403 650403 60.40: 60403
Amortizacién 10.700 0700} 10700{ 10,700] 10,700] 10,700} 10700 0.700] 10,700 10.700
Mantenimiento Preventivo 25384 25384] 25384) 253841 25384] 25384) 25381 538%]  35381) 25384
Seguros 5285 285 285 285 285 285 285 5285 28! 5.285
Otros Costos Fijos® 5142 42 142 5142 142 142 142 5142 142 5142
UTILIDAD BRUTA 1,110,5241 13228891 15354281 1.747,577{ 1.7475T71 17475771 1,747,577} 1,747.577] 147,577} 1,747577
Gastos Totales 731.867] 593.773) s82.563| 576492] 576492{ 576492] 576392] 576492 576,49; 76.45:
Gastos De Administracion v Ventas | 4466401 3242400 3242¢0] 324240] 3242400 324240[ 324240] 324240] 32424 2424
Gastos Indirectos 224,800] 224800| 224.800] 224800 224800] 223.800[ 224.800[ 229,800 224.800] 224 8K
Gastos Financieros 5.576] 16458 5782 - - - - - - N
Otros Gastos® 34851 28275] 27.741] 27452| 27452 27451] 27452] 27452 27452] 27452
poums Sedos.

| UTILIDAD de OPERACION 378657] 729.116] 952,685 1,171,085] 1,171.085] 1.171.085] 1,171,085 1,171,085} 1,171,085 l,l7l,08.‘q
| REPARTO de UTILIDADES® 378661  72912] 95269] 117.109 17.109] 117.109] 1170091 117009} 117.109] 117,109
| IMPUESTO SOBRE la RENTA 1287431 247.899] 3239i3] 398.16 98.169] 398.169] 398,169] 398.169] 398,169] 398.169
UTILIDAD NETA 219048] 408.305] 5335031 655807] 655807{ 635807 655807( 655807 655807] 655807

Cifras redondeadas al entero mis cercano
¢4 54 dei subtotal de los mismos

* 10% de la Unlidad de operacion

f 34% de la utilidad de operacién




TABLAG I

ESTADO DE FLUJO DF EFECTIVU® COK UN INCREMENTO DF: 20% EN EL COSTODE 10 ACTIVOS FUOS (NUEVOS FiS0s) ©

ConceptaPenodo 0 1 2 3 4 5 6 7 [ ) 10 -
ENTRADAS 139,0001 283.151] 479.408] 604.606) -726910] 738910} 726,910] 726,910] 726,910] 726910}1.285.98

| : 4
LUthidad Neta - 2120487 408.305] $§33.503{ 655%07] 655807] 6554077 655807 655807 655807 635807
Creditos 139.000 - - - - - - - - - b s
Deprccuacion - £0.403 60.403 50,403 ©0.403 60.403 60,403 60.403] 60,403 60.803 60,403}
Amonzacin - 10.700] _10.700] _1070a] _10.70a] 1070¢i 107000 10,2001 10700 10700] 10706} "
Valorde Rescaie® | - - - - - -1 12,000 - - - SSH974
SALIDAS 1272300 ) 27.800)  SS.6001  S5.600 - 120,000 - - - - -
Pago A Capial - 27.800 55,600 55.600 - - - - - - -
Reposscian de - - - - - 120,000 - - . - .
Actiros’
Inversioncs 1,272,301 - - - - - - - - - .
FLUWO DE -L,133,301F 2553511 423808 549006| 726,910 613910 7269101 726910{ 726.910( 726,910! 1285884
EFECTIVO -
* Cifras rodoueadas af eraero mas cercanc

* Valor de reacate de los acisos fipo
S wmanuven las e taganeias e coparic pre Giras tuctds.

s

&l valor angms! Terremn 100*e, Commruciron %%y ke demes At 17




TABLA 6.3

‘VALOR PRESENTE NETO CON UN AUMENTO
DE 20% EN EL COSTO D¥: 1.08 ACTIVOS FUOS

P
o (5\ L . Flujo de Flujo de Efectivo
'\",‘ Afo (n) | Efectivo (N$) | Descontado (NS)

R N N N IR ] ~1,333.301

N 285,351 - 235,564

kN 423,808 | . 360,670

3 349,006 431,012

4 726,910 526,458

5 . 618,910 413,505

6 726,910 . . 448,028

7 726,910 413,310

8 726,910 381,282

9 726,910 351,736

10 1,285,884 - 573,996

V.P.N. N$ 3,002,260

6.8. Variacién del Valor Presente Neto.
En ta TABLA 6.32 siguicnte se puede observar el porcentaje de varia-

cion de los Valores Presentes Netos obtenidos para las diferentes variables

con respecto al V.P.N. de referencia del proyecto.
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* TABLAG32
VARIACION DEL VALOR PRESENTE NETO

% DE VARIACION CON RESPECTO AL

VARIABLE MONTODEL VP.N. VALOR DE REFERENCIA DEL VP.N.

1{(1) Precio de Venta 1,747,919 4517
(2) Volumen de Ventas 1,824,159 46.95
(3) Materias Primas 3,246,715 '5.58
‘ “ s§rvicios 3,435,100 0.10
(S) Salarios 3,153,904 8.28

‘ (6) Tasa de Interés
.Blncuin 3,113,75S 9.45
,{(7) Activos Fijos 3,023,658 12.69

TV.P N de eforowia - ), 410631
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6.9. Conclusiones del capitulo.

Después de haber afectado en un 20 % las siete variables .cn estudio se
concluye que en ninguno de los casos el proyccto se volvio no rcnlable].' El
Valor Presente Neto disminuyé en todos los casos, pero mantuvo valores to-
davia lo suficientemente altos. Como se pudo apreciar en la TABLA 6.32 las
variables que mayor repercusion tienen en la rentabilidad del proyecto son ¢l
precio de venta y el volumen de ventas. Cuando estas variables disminuyen
en un 20 %, el Valor Presente Neto cae en un 49.17 % para el primer caso y
en un 46.95 % para el segundo. Por otra parte, el incremento en el costo de
los Activos Fijos afecta solo en un 12,69 % al Valor Presente Neto. Final-
mente, {a variable que menos afecta al proyecto es el incremento en el costo.
de los servicios.

Habra pues que tener especial cuidado con las dos primeras variables.
Sc debe tratar de mantener el precio de venta lo mas cercano al propuesto,
asi como de promover las ventas, a través de buenas técnicas de mercado-

tecnia.



~ CONCLUSIONES



iy E’s“u"na realidad indiscutible; el hecho de que en México los indices de
morbilidad y morialidad” a causa de eiifermedades diarreicas infecciosas ‘son
éxcesivamente altos, principalmente en nifios menores de cinco afos.

“Existen medicamentos qie pueden curar esté tipo de padecimientds, sin
embargo muchas veces no estan al alcance del bolsillo de mucha gente.
+i+ Uno de ¢stos medicamentos consiste en una suspension de furazolidona
la cial'es una forma farmacéutica adecuada’ para nifios aunque tambi¢n puede
ser utilizada por adultos. Este tipo de suspensiones se puede fabricar’en
México mediante procesos que no representan mayores dificultades y utili-
zando materias primas, que si bien no todas son de fabricacién nacional, se
pueden encontrar en el mercado nacional con relativa facilidad.

. Se analizd un sector del estado de México, correspondiente al municipio °
de ciudad Nezahualcoyotl y parte de los municipios aledafios, y se descubrio
que existe un mercado potencial en donde se puede comercializar un broduc-
to de este tipo.

Para cubrir un mercado de medio millén de habitantes, con indices de
incidencia en estas enfermedades, conocidos, se requiere al menos de una in-
version aproximada de N$ 1,000,000 de la cual solamente el IJ'por ciento
proviene de un préstamo bancario.

Analizando el proyecto en un periodo proyectado de 10 afios, se conclu-
ye que, con base en pardmetros de rentabilidad de proyectos, cl presente

proyecto es bastante rentable y se puede producir y comercializar una sus-




- p.gl!_'si‘é’n‘ de furazolidona que Hegue al consumidor final a un precio menor que

' el de los productos equivalentes existentes en el mercado actualmente, ;. .. .,

E) proyecto no se vié considerablemente afectado por cambios ncgativos

Fn las siete principales variables a las cuales es sensible, lo cual indica que es
un proyecto ain mas atractivo para posibles inversionistas. ‘

_'Fin’almenl_e. se huce la observacidn de que a pesar que el proyecto resul-

ta rentable produciendo un solo tipo de suspensiones, convendria estudiar la

posibilidad, de fabricar, con el mismo equipo, otro tipo de suspensiones, ya

qué, de esta forma las instalaciones se utilizarian en mayor grado, lo cual in-

crementaria la rentabilidad del mismo

et
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[ABOTARIAN, S.a.

Istimado
Nos eancimos muy honrades de conocer el interés wc tieten e Buestros n“uc-
toe.
Los productos NIRAPLASTE} estéu fabricados cou polietilens ds primsra calidad,
iwportado del Cangdd y con aprobaciba de 1a 7.D A. e los Tetados Datdos.
Por sus caracterfeticas mom ideales pars el msn¢jo de wstertales eu industrise
" que Tequieren higtens y sanided ys que:
* Son muy ficiles de limpisr
* Tienes esquinss redondeadas

* Son wuy duraderos
es 8l {mapacto

. Ofvecencs como de 1{nea ( sin costo extra) los sigufentes colores: natural
i rojo, azul, negro, gris., verde, amari}lo y merasjado.

"los productos que mos solicitsz, y de 1os cusles estimes anexasndo

Conunuon- pars separacifc y desacho
Eee.

“ade”
cotir. ' “'m y disefio, tenemos verios productos eppeciales pors la landustria
{lrlluutt:.'
- Tarimas
- Cajas : tebleteras
ampolleteras
uso geceral
- Volquetes
~ Transportadores de 1fquidop
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"COTIZACION

[“T®*T*Tw aw

BRODUCTO OF LNA | » ] w
o VIAENCA 180 D14s
LABOFARMAN, S.A. o
30 DIAS
LA

CO., NiTZAWUALCOYOTL

e e
g% ! ’NTICIPD Y 50 2 CONTRA ENTREGA

tited Wit
wwhoeo | aave OEBCRPOON PRECIO \NETARG YOIN
! | ACT-300 , TANQUE AFORADO DE 30D LTS. C/AGITADOR N$ 4,000.00 1} n$ 4,000,00
1 NNT-027 | TANOUE DE 20 LTS. ‘N$  '260.00 “J N3 260.00
1 LRT-110 ] TANQUE DE 110 LTS. C/AGITADOR . NS 1.500; N$ 1,500.00

NOTA: ESTOS PRECIOS YA INCLUYEN I.V.A.

CARGO FOR COLOMES. LOBOS Y/O ADITIVOS ESPRCALER l

BBV,
EN COLORES DE LINEA Y LETREROS EN NEGRO NO HAY CARBO EXTRA,

GARANTIZAMOS NUESTROS PRODUCTOS POR 20 MESES CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION

'——w

.

CONCEPCION MIRANDA F.
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,=é=ﬂo Marig Romo No 1'3 ,
ols. 7%‘%‘%‘ 71-09-84 Fax 710583

Estamos nuy contentos de ayudar
quiera de nuestros productos,

o ATENTAMENTE
e . 1o
iy

+ ING, CONCEPCION MIRANDA PATIRO
GERENTE DE VENTAS

FALLA DE ORIGEM

le si requiere mayor informscién e. cual-
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POLITICAS Y CONDICIONES

1.- Loa praciosNO INCLUYEN 1.V A, mismoque

. ungogudeomormoahw

2.- Los pueioo 20N para los productos en dolor

. rqo, Amario, a2u, verde, gsis,.y NeQIo)

natwal (blanco) 'y colores de finea (n:;rl.

su catizacion se hard por sepyrado.
3.- Todo padido requerir un page anticipedd

no

por producto,
En otros colores, letrercs y lo(po especiyles

del

50% y. 30 pagard ¢l S0% rpstante conra

. entiage.del producto,
4.- Mirapiastek (leverd a cabo los embarques

de

pedidos a travée da (a linea transportista ue

juzgue conveniente.

Musplastek so conmmoulmbuwcm '
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que ol hagh la
#1698 6N breve de s mercancie; asl camo
Qs

uoup(nocomwdoomddom

quele de unmanejo yirato adecLado para

‘¢atallegua on perfectas condiciones al cliente.

8.- Miraplastek havd todo [o que este de su pane’
por embarcar enla fecha convenida, o ares si
le a8 posible, pero no acentark rasponsebiis

dad por retrazos Involuntarios.

*Los productos MIRAPLASTEK esta
siguen en el mercado y sq

7 Enuusoquesecomongnqucdcmm
dla ia on Ia plans 3 Mirap
ok, éste se teaerve ol derecho de embarces
con flate por cobray por medio del transpone
qua juzgue canvenientes sila mercanc/ano he
3id0 recogids ) dias después de la fecha
cOnvenica.

.- Las espacificaciones, medidas, dmensionss,

Pescs, etc. son nominales. Se proporcionan
como guin y esthn sujetos a cambios, lo cual
%0 hard del conocimiento del cliente al leven-
tar ol padido.

9.- Los productos Mirapiastek s venden con la
condiclén de que sea e comprador quien
mmlmslwnlpwpnmpanmmop-
ticular.

fabricados bajo les sspecificacionss
del comprador. En productos e inee, Mira-
plastek se reserva ol derecho de juzger sl
alguna reclamacion es valida y se concretard
a ln reposicion de ef producto,
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Estmado §r

ﬁwo el gusto de contactar con et Sr. Migual Angel Espinoza, quien me hizo Suber oél in-
- tarés que enste de su atenta persona an adquiric un equipo para purificac.0n de agua (en
ette caso do dsmosis inversa)

Una vez estudiados los andlisls du agua guo envic en dias pasados, me permito sugenr
ol Usd de 1os mdodulos Mill.RO Se astdn cotzando d0s equipes porque NO Conozco
actuaimente e gasto de agua nor hora que requerird

Este tipo da equipos trabajard en huenas condicionoes conforme a los resultados anallti-
cos que fueron obtenidca por el INAA.

Danec hace! de su conacimianto, que astu clake de - Juipos se frubajan ve Igual mane1a
agul en México, sélo yue en tlempo de lluvias, por | cantidad do terra que arrasira o su
paso el catdal de alimentacian Aa l2e lagunao, nesasane cambins fus pishibive
cada 15 dias de uso continuo. De ahl en fuera, s.. .ratos que entre mas ttempo se
trabajen, sera mejot su funcionamiento,

Le rogarin que =rn caso de tenor alguna pregunta con respectc al funcionamiento, adies-
tramiento. etc al adquirlr el oquipo, par tavor ng dude en llamar:ne,

Sin mas por ¢ 1omento, queds de ustagd y e £hvic un respetucso saluda,
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AT'N LABOFARMAH, S.A.

[COTIZACION NUM: 8233 '

SECOM,

SPP. 6099

R.FP.,C. 720126-G2~5
REG, I.V.A. 690876

VIGENCIA  TIPO MONEDA AGENTE  TIEMFO DE ENTREGA  CONDICION
180 DIAS NACIONAL  AA 8 A 12 SEMANAS CONTADD
cant] cararoco DESCRIPCION IMPORTE IMPORTE
uNITARIO | TOTAL
1 ZFRO06060 | MILLI-RO 60 PLUS 115V/60HZ 26,452,00 | 26,452.00
1 CPROPO402 | PAQUETE DE PRETRATAMIENTO 1,082.00 1,082.00
RO-PAK PARA MILLI-RO
1 ZWCLOTFS0 % | TABLETAS DE SANITIZACION 60/PQ 500.00 500.00
1 ROPREKIT2 | JUBGO DE PRETRATAMIENTO QUE INCLUYE: 4,693.27 4,693.27
2 PORTACARTUCHOS
; 6 PREFILTROS DE 50 MICRAS
4 CARTUCHOS DF CARBON ACTIVADOG
4 MANOMETROS
TABLETAS DE SANITIZACION
SUB-TOTAL | 32,727.27
I.V.a. 3,272.73
ATENTAMENTE TRANSPORTE | - -
COMISIONES | - -
TOTAL - 36,000.00
2.F.I. JOSE ANTONIO AYALA

!
\

5 % MENSUAL A PARTIR DEL PRIMER DIA DE ATRASO.

LA FALTA OPORTUNA DE SU PAGO CAUSARA INTERESES MORATORIOS A RAZON DEL J
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e PLUTARCO ELIAS CALLES No 200 (CAS) ESQ FCO DEL PASO ¥ TAONCOSO: =

COL LOS REVES IZTACALCO — 08620 MEXICO 0 O ¢
(L3100 S TEL 6579133 (CON S.UINEAS) TELEFAX 657 98 0V
€N GUADALIUARA JAL TELFAX 3008 72

LASS. HPFM SA

FALLA DE ORIGEN

Estimaco Sr.

Agradezenus Su llamado telefSnico v en base » éste @ conti-
nuacadn le cotizames lo s:guiente:

Un Nolino de Construccion Nacionsl  Marce "coLOmAREN"

TODAS LAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRODUCTO A PROCESAR SON EN ACERO INONIDABLE
216

Modelo 2/0/5: Motor de 5 C.F., 220-440/60/3, Arrancador/Interruptor de tambor
con perilia, Tolva de carga con capacidad de 15 Lrs. aprorisadsmente salidad
de descargs rectangular abocinada con tapa. Rendiniento por hora de 20-200

Lts/Kgs./Hra. aprox. segin material v fineza deseads.
NS 24,545.45

Precio: L.A.B. Mixico, D.F. sin empag
&s 105 1.V.A,

El Molino Coloidal de vidraciones CLOMAREN consiste en sus parctes esencisles
de un estator en forma cénico-circulsr que tiene cinco diferentes estaciones
dentadas v un rotor del mismo disefio que entra en el estator,

Observaciones

El motor se encuentra directamente acoplado al secsnismo y es totalsente
cerrado, con ventilacadn esterior (NO A PRUEBA DE EXPLOSION).
El precio cotizado es por la mlquine con rotor v aestator con dentadura en

forma cruzada.
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T de _Entregs: Actualmente de 2 8 4 semanas laborables (semana de cinco
d.s; 3 contar cel siguiente dfa hibil en que se recibe la orden de compra
en firne v anticipo correspondiente,

Pago: 37" con la crden de compra mds IV, A, v 3% rnun‘u al. aviso de que
ﬁlﬂq?mn est3 lists para su entrega -

Carantfs : For se:s (6) ncses a contar de 1a fecha de entrega. Est$ garantia

cubre repcsiciin sin carcr de lats) preza{s) con posible defecto. pero no
incluve lals) elécericas ni motor. Tampoco cubre desgastes o daflos causados
por usn :nadec:ado, asinisto nq es vélida cuando se empleen productos abrasivos
ro. espec:ficacos. Est garantfa es efectiva en nuestros talleres (costd
de traslalo a nucstros ::ileres ¥y viceversa por cuents y riesgo del Cliente).
Netss : El precio de estd oferta queda sujeto & cashio sin previo aviso,
tues estd basado en las cindiciones econdmicas actusles del Mercado. Cualquier
variaci8n en los salarios. impuesto, costo de saterias priaas, erc. afectardn

consecuentenmente di1cho precio.

Bl precioc de ssta cotizacisn es vigeote dursmte 60 dfss.

Nos reservamos el derecho de modificacién en la construcciln en beneficio
de la misma.

Agradecemos Sus COMENtarios, respectivamente su orden de compra, y los
Ssludanos Cordialmente.

ATENTANENTE

. REXE W1 AN
Venctas.

.

Jade.

Moquissrie pate ﬂ
’.'m'..:l.l.ll;‘. ‘L—

PUTARCO CLIAS CALLES Mo 290

(CAI (0. 7C0. DL PASD ¥ TRONCOSO)

CR. (OB MYES IITACALCO (420 m(NCO A O T
TTL; 64791 0 -COM § LtntAS) TLLLTAR 637 3!
OB M. TR D7
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e A TRAMESA

COTIZACION No. 5848

A CONTINUACION NOS PEANMITINOS PRESENTARLES LA SIGL!IENTE COTIZACION.

{{OMOGENIZADORA PARA ELABORACION DE CREMAS, POMADAS
UNGUENTCS Y SUSPENSICNES (FURAZONA) MODELO 3-1/300
CON CAPACICAD DE TRAFAJO DE 300 LITROS, CON TODAS
LAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRODUCTO HECHAS DE
ACERO INOXIDABLE TIPO 316, ASPAS ADICIONALES PARA
AGITACION EN EL TANQUE Y RASPADORES DE TFE CON VE-
LOCIDAD VARIABLE SIN ESCALA, DESCARGA AHOGADA PARA
EVITAR ESPUMA, TUBO DE RECIRCULACION SENCILLO, JUEGO
DE VALVULAS PARA DESCARGA 0 RECIRCULACION, VALVULA
DE DRENADO, EMPAQUES DE NEOPRENO, MOTOR DE 3 C.F.
COMPLETAMENTE CERRADO 3500 RPM., 60 CICLOS, ARRANCA-
DOR Y TABLERO DE CONTROL ELECTRICO, CON MIRILLA, ES-
TE EQUIPO SE OPERA CON UNA SOLA PERSONA , SE PUEDE
APLICAR VACIO.

TANQUE CON AGITADOR' ciesssenevesnssves N$ 27,272,73
BOMBA-HOMOGENEIZADOR ..v.vevessnasassae¥$ 38,181.82

-NOTA: ESTOS PRECIOS QUEDAN SUJETOS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO DESP 30 DIA 10
TIEMPO DE ENTREGA: 12 - 14 SEMANAS RSO BEshuES 08 ¥homoiure e SoR A
LUGAR DE ENTREGA: L.A.B. N '

oA: B NUESTRA PLANTA 50% CONTRA ENTREGA DEL EQUIPC

CONDICIONES OF PAGO:
TERMINADO A SU Eran 801 g me. CON SU AMABLE PEDIDO. * EN ous ¥ % AL ENTREGAR EL TRABAJO |

ESPERAMOS ENCUENTA
“APROVECHAMOS LA O

EN DE SU AGRADO tA PRESENTE COTIZACION Y LA FIRMEN ;
DE CONFORMIDAD.
PORTUNIDAD PARA SALUDARLOS Y QUEDAR DE USTEDES MUY ATE??TA)?ERNTED:AD

TRAMESA, S.A. DE CV.

ING. FEDERICO SCHARRER T. CONFORME
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