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JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION.

La misién de todo profesionista es contribuir al desarrollo y bienestar de la sociedad.
Con este propésito, al economista le corresponde transformar y adecuar los recursos
materiales, humanos, econéniicos y tecnolégicos a las necesidades y circunstancias de la
sociedad; especificamente, el economista de la produccién aplica sus conocimientos y
esfuerzos en el drea de los sistemas productivos y de servicios.

En este sentido, el presente trabajo de investigacion atiende dos aspectos que afectan
de manera importante a la sociedad en su conjunto: la micro y pequefia industria y la
alimentacion. Ambos exigen una mayor atencién por parte del profesionista y de la
sociedad; el primero por representar una actividad economica extendida en el pais, y el
segllmdo por incidir directamente en el nivel de desarrollo y calidad de vida de la
poblacién.

Asimismo, este trabajo representa un ensayo sobre la sistematizacion y aplicacion de
conocimientos mercadologicos, técnicos, econdmicos y financieros; enfocados a la
micro y pequeiia industria, tomando en cuenta las restricciones en la cual se
desenvuelve.

El tema es el estudio de prefactibilidad de una pequeila empresa productora de
alimentos naturales con base en el amaranto; producto nativo de nuestro pafs cuyas
potencialidades nutricionales y agrondmicas son inmensas. Se han realizado nimerosos
estudios referentes a este cultivo, desde los puntos de vista nutricional, agricola e
historico, sin embargo, falta una mayor investigacion en aspectos tanto de caricter
mercadoldgico, como técnico y econdmico, por lo que este trabajo tiene como finalidad
ampliar el conocimiento ya existente en cuanto a estos ultimos aspectos.

Finalmente, el estudio de prefactibilidad de una pequefia empresa que serd formulado
pretende representar una alternativa para la explotacion del amaranto, asi como
demostrar la factibilidad de su utilizacion a nivel industrial, con base en una adecuada
organizacion productiva y tomando en cuenta los factores de mercado que pueden
representar tanto fortaleza como debilidades para el proyecto.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

OBJETIVO GENERAL.

Realizar el estudio de prefactibilidad de una pequefia empresa y elaborar su
evaluacion,

OBJETIVOS PARTICULARES.

1. Realizar el estudio de prefactibilidad para industrializar la semilla de amaranto.

2. Determinar la prefactibilidad de mercado, técnica, econdémica y financiera del
estudio.

3. Determinar la rentabilidad del proyecto.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION.

1. Se puede industrializar la semilla de amaranto.

2. Existen los medios técnicos, econdmicos y financieros. asi como de mercado,
necesarios para la puesta en marcha de una pequefa empresa productora de alimentos
naturales con base en el amaranto,

3. La rentabilidad financiera de una pequeiia empresa productora de alimentos naturales
con base en el amaranto es satisfactoria.
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1.1 DESCRIPCION FISICA Y PRINCIPALES VARIEDADES DEL AMARANTO

"Amaranto” es el nombre comin que se le da a un género de plantas cuyo
nombre cientifico es Amaranthus, que pertenece a la familia amaranticea. El
género comprende unas sesenta especies y se le suele clasificar en amaranto de
grano, foliaceos y maleza. Los primeros poseen potencial para convertirse en
cultivo tipo cereal; las principales cspecies en este sentido son: Amaranthus
caudatus, Cruentus e Ipochondriacus.

Los amarantos folidceos de sabor parecido ala espinaca pueden consumirse cono
hortalizas aprovechdndose de ellos tanto las hojas como los tallos; las especies mas
importantes de este grupo son: Amarantus cruentus, Duvius, Hybridus, Lividus y
Tricolor.

Los amarantos maleza cominmente se dan como plaga en pastizales y entre los
cultivos, solo algunos de ello merecen atencion como cultivables, para verduras o
como cruzas para la mejora del amaranto grano. '

En general, los amarantos de grano muestran las siguientes caracterfsticas fisicas:
Sus hojas son anchas de colores brillantes, con tallo y flores de color pirpura,
anaranjado rojo y dorado; las espigas o paniculas de hasta 50 cms. de longitud, son
similares a las del sorgo; las semillas ligeramente mayores a las de la mostaza, se
dan en grandes cantidades (Alrededor de 50 mil en una planta) y su color puede ser
crema, dorado o rosa (Ver figura 1).

1.2 IMPORTANCIA ALIMENTICIA DE LA PLANTA DE AMARANTO.
1.2.1 SEMILLA

Se ha comprobado por medio de técnicas analiticas la alia calidad y cantidad de
nutrimientos que contiene la semilla del amaranto, lo que ha llamado la atencién de
los especialistas en alimentos (Ver cuadro 1).

La cantidad de proteinas de la semilla de amaranto, en promedio, es mayor que
la de los cereales convencionales (Arroz, Maiz y Trigo) contiene mas del doble de
prgte‘lr(}a qlue cl arroz y que el maiz, y de 60 a 80% mads que el trigo (Ver cuadro 2
y Griafica 1),



PLANTA DE AMARANTO

(Amyranthus hypochondriacus)

FIGURA 1



CUADRO 1

COMPARACION NUTRICIONAL DEL
AMARANTO CON OTROS GRANOS

CALORIAS | PROTEINAS CARBOHIDRATOS GRASAS | CALCIO | FOSFORO

(Kcalorias) (g) (g) (g) - {g) (g)
AMARANTO 391 15.80 63.1 7.12 490 455
CENTENO 334 12.10 73.4 1.70 38 376
MAIZ 355 9.20 73.7 3.90 20 256
SOYA 356 43.40 36.6 6.70 263 634
TRIGO 333 13.30 71.0 2.00 41 372

NOTA : Comparacion en 100g.

FUENTE : Sanchez Marrogin A. "Potencial Agroindustnal del amaranto”
Centro de estudios economicos y sociales del tercer mundo.

México, 1980.



CUADROC 2

COMPARACION DEL CONTENIDO PROTEICO
DEL AMARANTO CON OTROS GRANOS

(%)
AMARANTO 16
AVENA 12
ARROZ 7
CEBADA 10
CENTENO 13
MAIZ 10
TRIGO 10

FUENTE : Calle John N. "Amayanth, from the past to the future"
Rodade Press; 1989,



‘Comparacién del Contenido Proteico || ararica -
del amaranto con otros granos. o

16" 3 ‘

!
|

Porcentaje de Proteina

:
7 ey 7 ; /
AMARANTOAVENA ARROZ CEBADACENTENO MAIZ TRIGO

(o o]
1
RIS

E‘i

FUENTE : CALLE JOHN N.
"Amaranth from the past to the future"
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La proteina de la semilla de amaranto con un valor bioldgico de 75 en una escala
de 0 a 100, referente a la composicion de aminodcidos, se aproxima mas que
ninguna otra proteina de grano al balance perfecto. En contraste, 68 para el frijol
de soya y 72 para la leche de vaca.

Asimismo, la digestibilidad total de proteina es de el 90%; es rica en dcidos
grasos insaturados como el linoléico; contiene mayor cantidad de calorfas, fibra,
calcio y fosforo que el promedio de los cereales convencionales; ademds, contiene
una elevada cantidad de licina y metionina, dos aminodcidos importantes desde el
punto de Vista nutricional.

Por otra parte, la semilla de amaranto es un excelente complemento nutricional
de los cereales ordinarios, ya que estos tltimos carecen de cantidades suficientes de
algunos aminodcidos, en especial la licina, para que resulten Aptimamente
saludables. Por ejemplo, al mezclar la harina de amaranto con la de maiz casi se
alcanza la puntuacion perfecta de 100, porque los aminodcidos que se encuentran
en deficiencia en una, abundan en otra.

1.2.2. HOJAS Y TALLOS

.

La semilla no es el unico producto aprovechable del amaranto para la
alimentacion, también las hojas son fuente importante de proteinas, vitaminas y
minerales. Las hojas del amaranto pueden compararse con las acelgas, espinacas y
coles en cuanto al contenido de proteina, calcio y vitaminas del complejo "B". {/}

1.3 ZONAS DE PRODUCCION DE AMARANTO A NIVEL MUNDIAL

El amaranto sc ha cultivado en ambientes tropicales, templados y semidridos,
desde el nivel del mar hasta los campos agricolas de mayor altura. Los cultivos de
amaranto de grano se han concretado en los valles de las tierras altas, como los de
la Sierra Madre, los Andes y el Himalaya. Los amarantos Folidceos se cultivan

pripcipalmemc. en las regiones tropicales de Africa, La India, Sudeste Asitico,
China y el Caribe.

En el cuadro 3 se senalan algunos paises que practican el cultivo del amaranto,
asi como las especies predominantes en cada uno de cllos.

U1 Calle ko 11" omananih, from the past e the futirs " Kok | rosss 10050, Pay. 35,



CUADRO 3

PAISES QUE CULTIVAN EL AMARANTO
Y SUS PRINCIPALES ESPECIES

i PAIS i ESPECIE I PAIS f ESPECIE
Argentina caudatus Indonesia dubius, hybridus
Bolivia caudatus Malasia hybridus
China tricolor Meéxico cruentus, hypochondriacus
E.U.A. hypochondriacus Mongolia Hypochondriacus
Etiopia hypochondriacus Nepal Hypochondriacus
Filipinas hypochondriacus Peru Caudatus
Grecia lividus Surinam dubius
Guatemala cruentus Tailandia Hybridus
India hypochondriacus, lividus,

tricolor

CUADRO 4

Costos del cultivo de amaranto en algunos paises

D ———
FUENTE : Calle John N. "Amayanth, from the past to the future’
Rodade Press, 1989.

1988

[En Délares U.S.]

TAILANDIA

631/ha

577/ha
7000/ha
155/ha

342/ha

805/ha

FUENTE : Calle John N. "Amayanth, from the past to the future”

Rodade Press, 1989.




Es importante sefialar que México posee una ventaja competitiva con el resto de
los paises que producen amaranto, ya que los costos de produccién de este cultivo
son los menores registrados (Ver cuadro 4). Esto representa una oportunidad de
exportacion para nuestro pais, tanto de la semilla como de diferentes productos

terminados. [}

1.4 PRODUCCION DE AMARANTO A NIVEL NACIONAL

En México, las entidades que producen mayor cantidad de semilla de amaranto
son : Puebla, Tlaxcala, Edo. de México, Morelos, Distrito Federal, Guerrero e
Hidalgo (Ver cuadro 5 y figura 2). En el cuadro 6 y grificas 2, 3 y 4 se observan
los niveles de produccion, el numero de hectireas cosechadas y el rendimiento de
cultivo a nivel nacional. Del andlisis de esta tabla cabe destacar lo siguiente :

- La produccién de amaranto se concentra en el centro del pais.

- El nivel de produccién de amaranto decrecio 39.9% de 1989 a 1992,

- La superficie cosechada decrecié 44.5% de 1989 a 1992,
- El rendimiento de la produccion se incrementé 8.4% de 1989 a 1992.

En el cuadro 7 y Grafica 5 se muestra una comparacion entre los niveles de
produccién de Amaranto, Arroz, Frijol, Maiz y Trigo. Se observa que la
produccion de Amaranto en relacién a estos cultivos es muy reducida.

1.5 USOS DEL AMARANTO

1.5.71 UTILIZACION DEL AMARANTO EN LA ALIMENTACION HUMANA

L

Este es el uso mds extendido que se le ha dado al amaranto y al cudl va dirigido
cl presente estudio. De la planta de amaranto es posible uulizar tanto su parte
vegetativa como su semilla en la alimentacion humana. (Ver figura 3)

51 /G0 fo . Ty s .7 -, )
145 L orcans _ﬂ_ ﬂlum/o.l e avon, Oanbin . / a0y ﬂ.[um avl wmacants ”( wadeenas u/a nalricion 7/" 1. .uu’{»ﬁ/rnm. 191, /}.a, IRA



LV Y TN T OV

DISTRIBUCION DEL CULTIVO DE AMARANTO

EN MEXICO
ENTIDAD LUGAR DE CULTIVO ENTIDAD LUGAR DE CULTIVO
Chihuahua Cusihuiriaschic Michoacan |Cheran
Guasaremos Chilchota
Rancho trigo Tzintzuntzan
Distrito Federal Milpa Alta Morelos Amilzingo
San Gregorio Atlapulco Chimalacatlan
Tulyehualco Huazulico
Estado de México Cocotitlan Oaxaca Ixtlan de Judrez
Chiconcuac San Miguel Suchitepec
Texcaltitlan Zimatlan
Tonatico
Tultitlan Puebla Acatlan
Zumpango Huaquechula
Santa Clara Tetla
Guerrero Atoyac
Chilapa Sinaloa Quebrada de manzana
Tlacotepec Ymala
Jalisco Tlajomulco Sonora Guirocoba
Tlaquepaque Warihilo
Tuxpan
Zacoalco

FUENTE : Sanchez Marroquin A. " Potencial Agroindustrial del amaranto '

Centro de estudios econdémicos y sociales del tercer mundo.

México, 1980.
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MEXICO

PRODUCCION DE AMARANTO GRANO POR ESTADOS (1989-1992)*

1989 1990 1891 1992

Proguccron Sup. Cocechada Rengtrmento Produccion Sup. Cocechada Rengirmitento Proguccon Sup. C Prog! Sup. Ci
(Ton} {Ha) {Ton'Ha) (Tom) {Ha) (TorvHa) {Ton) (Ha} {TonvHa) {Ton) (Ha) {TorvHs)
BAJA CALIFORNIA 2 1 2.000 . - - - . - - - -
DISTRITO FEDERAL 81 101 0802 109 120 0908 188 166 1.133 53 73 0.728
HIDALGO - - - - - 8 3 2.000 20 10 2.000
GUERRERO - - - 25 7 1471 - - - - - -
MEXICO 52 45 1.156 60 30 2000 129 68 1.897 45 30 1.500
MORELOS 248 230 1073 138 138 1.000 95 190 0.500 52 65 0.800
PUEBLA 271 250 1034 193 382 0.548 48 « 1.200 242 212 1142
TLAXCALA 277 253 1.053 146 146 1.000 273 186 1.468 148 88 1.510
;"’_.',“,,_ - o hﬂl . 8801 1059 671 803 08368 739 853 1.132 560 488 1.148
NOTA * Ano Agucata... Elpenoda que resufta ds la adicion del ciclo Orafo con el ciclo Pr v

FUENTE : Dwaccion Genera de Estadistica, SARH
Anusno nacional sobire produccitn agricota

Afos 1859,1990.1991, y 1992,
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PRODUCCION DE AMARANTO GRANO
[TONELADAS] SRAFICA 2
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1989 ' 1990 ' 1991 ' 1992
932 671 739 560

FUENTE : Datos dei cuadro 6.




Sup. Cosechada de Amaranto Grano
[HECTAREAS]

900-
850-
800-
7501
7004
650-
600-
550-
500
450

1989
880 803 653 488

FUENTE : Datos del cuadro 6. GRAFICA 3



RENDIMIENTO DE AMARANTO GRANOI
[Toneladas/Hectareas cosechadas]

1,15+

1989 1990 1991 ’ 1992
1.059 0.836 1132 1.148

FUENTE : Datos del cuadro 6. GRAFICA 4



CUADRO 7

COMPARACION DE LA PRODUCCION
DE AMARANTO CON LOS GRANOS BASICOS

FUENTE : Direccién General de Estadistica, SARH.
Anuario nacional sobre produccién agricola
Anos 1989,1990,1991, y 1992.

[TONELADAS]
1989 || 1990 | 1991 | 1992 |
Amaranto Grano 932 671 739 560
Arroz Palay 527.000 394.000 347.000 394.000
Frijol 593.000 1.287.000 1.379.000 719.000
Maiz Grano 10.953.000 14.635.000 14.252.000 16.929.000
Trigo Grano 4.375.000 3.931.000 4.061.000 3.621.000




TONELADAS
(Millones)

GRAFICA 5

NIVEL DE PRODUCCION
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FUENTE : Datos del cuadro 7.
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La semilla puede utilizarse para la elaboracién de alimentos ya sea cruda o
reventada mediante un proceso de tostado; algunos de estos alimentos son galletas,
dulces, cercales, pastas, tortillas, bebidas, panes, y otras presentaciones horneadas.
E! tallo y las hojas se utilizan como verduras para la elaboracién de ensaladas y

sopas.

1.5.2 UTILIZACION DEL AMARANTO EN LA ALIMENTACION ANIMAL

Los amarantos han sido empleados para alimentar animales como ovinos,
bovinos, caprinos, cerdos, aves y conejos, ya sea como forraje, paja, grano crudo,
cocinado y germinado.

1.5.3 UTILIZACION DEL AMARANTO COMO PLANTA ORNAMENTAL

Algunas de las especies del género Amaranthus como el Caudatus, el Blitum y el
Tricolor son empleadas en paises de Europa y Norteamérica como plantas de
ornato, debido a que son de vista agradable y presentan hojas de brillantes colores,
tallos y flores de color purpura, anaranjado, rojo y oro.

1.5.4 UTILIZACION DEL AMARANTO COMO PLANTA MEDICINAL

El amaranto también se ha utilizado con fines medicinales. En Ecuador se
prepara con el A. Hybridus una infusién de hojas para aliviar molestias
menstruales y renales. En México algunos campesinos del drea circundante al lago
de Texcoco beben atole de amaranto como remedio para la disenteria. Recientes
investigaciones indican que el amaranto puede ser una valiosa alternativa en
terapias con dietas bajas en proteinas animales para enfermos con problemas de
encefalopatia hepitica.

1.5.5 UTILIZACION DEL AMARANTO EN LA ELABORACION DE TINTES
NATURALES.

La semilla obscura del A. Cruentus de tipo folidceo se emplea para la extraccion
de colorante rojo que en algunas regiones del suroeste de los E.U.A. se han
utilizado para la coloracion de ciertos alimentos elaborados a base de maiz.
Asimismo, se han reportado que Japon utiliza este cultivo para la extraccién de
tintes y otros usos industriales. (24,5}
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Los diferentes usos que puede tener la planta de amaranto permite constatar su
gran versatilidad, lo que representa una ventaja para el proyecto en particular, ya
que cida una de éstas posibles aplicaciones es una opcion factible en la
exportacién de éste insumo.

1.6 INVESTIGACIONES RECIENTES SOBRE EL. AMARANTO

En este punto se hace mencién de algunas investigaciones mds recientes en los
siguientes aspectos : Mejoramiento de las caracteristicas genéticas para lograr una
mayor uniformidad en su cultivo, productos para la alimentaciéon humana y nueva
tecnologia aplicada a su procesamiento. N

1.6.7 INVESTIGACIONES PARA EL MEJORAMIENTO GENETICO DEL AMARANTO

La empresa Native Plants Inc. (NPI), una de las compafifas mds importantes en
los E.U.A. en el campo de la Biotecnologia, proyecta modificar y perfeccionar el
amaranto como cultivo, duplicando las células de miles de ptantas y sometiéndolas
a diversas pruebas cientificas; asi mismo la composicién genética de las plantas se
identifica por medio de la computadora. De ésta manera, el amaranto podria ser
cultivado en areas de mayor extension, haciendo posible la siembra y cosecha por
medio de maquinas.

Informes de la Acadenria Nacional de las Ciencias de E.U.A. sefalan que el
amaranto podria convertirse en el pr6ximo alimento de mayor importancia en el
mundo, de ser asi, se convertird en el primer cultivo cuya rdpida mejora e
hibridacion se logre el un laboratorio, y no tras la espera de decenios de cruces en
los campos. {o}

1.6.2 INVESTIGACION SOBRE LA ELABORACION DE PRODUCTOS DE AMARANTO
PARA LA ALIMENTACION HUNMANA.

En la acrualidad, diversas instituciones a nivel internacional como el Instituto
Nacional de Nutriciéon Salvador Zubiran en México (INNSZ), el Instituto de
Nutricion de Centroamérica y Panamd (INCAP), Rodale Research Center en
E.U.A. y Ia Universidad de Nairobi (Kenia), tienen gran interés por fomentar la
utilizacion del amaranto en la alimentacién humana.

{0} Siaanne Daan. Kivista Trenologss an Almantos. - Abticule "Trcnologis Avansads pans of Amasanta” Vsl 22 10 3, Waseo,1986.
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En el INNSZ se realizé un estudio que plantea la elaboracién de un alimento
infantil tipo papilla, particularmente para aquellos que se encuentran en el periodo
de ablactacion (Introduccién de alimentos diferentes a la leche). Esta papilla cubre
del 30 al 40% de las recomendaciones diarias de la proteina y energia para un nifo
de 3 a 12 meses de edad.

Asimismo, se elaboré una galleta con base en mezclas trigo-amaranto; los
resultados obtenidos en esta investigacién sefialan un porcentaje maximo de
sustitucién del 30% de amaranto para obtener galletas con caracteristicas fisicas,
sensoriales y de composicién adecuadas.

En este mismo instituto se han elaborado pastas para sopa con base en mezclas
amaranto trigo. Dichas pastas, con un 40% de sustitucién de amaranto, presentan
una consistencia regular, un porcentaje de proteina de 11.8%, un tiempo de
coccion de 5 minutos y una aceptacion al pablico de 91%. {7,8,9}

1.6.3 TECNOLOGIA APLICADA AL PROCESAMIENTO DEL AMARANTO

Actualmente, no existen tecnologias reportadas para el procesamiento continuo
de la semilla de amaranto, lo que se traduce en una incapacidad en términos de
produccién que haga frente a un gran mercado potencial.

Un problema que se presenta para convertir el amaranto en un producto de
consumo popular, es poder reventar la semilla en cantidades industriales (3-5
Ton/dia). Hoy en dia, el reventado se sigue efectuando de manera tradicional, esto
es, en comales calientes. Por otro lado, el procesamiento de la semilla presenta el
problema de la limpieza del grano después de su cosecha; actualmente, el grano se
limpia de manera discontinua por lotes, en una serie de cribas, dificultando asi
alcanzar mayores niveles de produccion.
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Durante 1988, en el Departamento de Alimentos de la Divisién de Ingenieria de
la Facultad de Quimica en la UNAM, se realiz6 un estudio sobre Ia aplicacion de
los conceptos de fluidizacion para separar la semilla de amaranto de la basura, y
probar si tanto la operacién de limpieza como la de reventado son factibles como
operaciones continuas. De este estudio se concluye que la fluidizacién es una
operacion que puede ser empleada para limpiar y reventar continuamente la semilla
con altas eficiencias. {ro}

1.7 CONCLUSIONES

- El amaranto debido a sus excelentes propiedades nutricionales, ofrece una
alternativa para el enriguecimiento de la dieta actual de la poblacién en nuestro
pais.

- Se observa que la produccion en los ultimos aios ha decrecido; sin embargo esta
misma ¢s escasa en comparacion a otros cultivos tales como el maiz, frijol, trigo y
arroz. Esto como resultado, entre otros factores, de la falta de difusion y el
consecuente desconocimiento de la poblacién de sus beneficios nutricionales.

- Actualmente, el amaranto es cultivado y procesado a través de métodos y
procedimientos que pueden considerarse como artesanales, limitando de esta
manera una produccion a mayor escala.

- Son diversos los usos que se le pueden dar a la planta de amaranto, tanto en la
alimentacion humana y animal como en productos industriales y de ornamento.

- Existe un gran interés por parte de investigadores acerca del amaranto. Se ha
demostrado que Ia factibilidad de emplear a este insumo en diversos productos
alimenticios; al mismo tiempo, se estan desarrollando nuevas tecnologias para
mejorar las condiciones actuales de su produccién.

- Es necesario promover ¢ impulsar estudios referentes al amaranto, no solo en el
aspecto tecnoldgico, sino también en el campo econémico y comercial, con el
objeto de lograr que este producto se realmente accesible a un mayor numero de
consumidores.
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mercadotecnia es tan bésica que no
nsiderarse como funcién separada
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11.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

1.- Determinar la posible participacion del proyecto en la satisfaccion de la
demanda de productos de amaranto.

2.- Determinar los factores de mercado mds importantes que afectan la posible
participacion del proyecto en la satisfaccion de la demanda.

3.- Seleccionar los productos mdas convenientes para el proyecto.

4.- Determinar los canales de distribucion mds apropiados para el proyecto.

/.2 LOS PRODUCTOS DE AMARANTO EN EL MERCADO

Con la finalidad de determinar el mercado del proyecto, a continuacion se
examinan las principales caracteristicas de los productos de amaranto y los
distintos conceptos que el consumidor potencial tiene en ellos.

11.2.71 CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTOS DE AMARANTO EN EL MERCADO

Los productos de amaranto que actualmente se elaboran son: Bebidas, cereales,
harinas, galletas, panes y pastas; todos ellos conticnen ingredientes nutritivos de
origen natural como miel, trigo y huevo.

Su presentacion es generalmente rustica y manual: Envolturas de papel celofin
selladas con cinta adhesiva, bolsas de plastico engrapadas, ctiquetas adheribles
impresas o en trozos de papel. escasa variedad de tamafo y contenidos, etc.
Asimismo, gran parte de estos productos son vendidos sin ninguna envoltura o
proteccion.

Por otro lado, otros productos de amaranto existentes en el mercado presentan
mayor calidad tamo en la presentacion como en las caracteristicas sensoriales
(Sabor y textura), ademds de utilizar marca y registro.



/.2.2 DETERMINACION DEL MERCADO DEL PRODUCTO

Para la definicion del mercado del proyecto se hace necesario conocer los
diferentes conceptos que el consumidor tiene o puede tener del producto, asi como
las necesidades o deseos que busca satisfacer en su compra. En éste sentido se
analizan tres conceptos referentes a los productos del amaranto:

a) El producto de amaranto mds conocido y generalizado es la "alegria",
considerado cominmente como dulce tradicional mexicano, debido a que su
produccion se realiza de manera artesanal y a que son vendidos en ferias y en
lugares turisticos. En este caso, el consumidor adquiere el producto para satisfacer
un gusto o apetito sugerido basicamente de la observacion.

b) El conocimiento de las propiedades nutricionales del amaranto por parte de
algunos consumidores lleva a la identificacion del mismo como producto naturista,
sin embargo, dicha informacién todavia no esta lo suficientemente difundida para
influir en el comportamiento de compra de un gran nimero de consumidores
potenciales del producto; un mayor conocimiento de estas propiedades se traduciria
en una mayor demanda.

¢) Un enfoque que sc le puede dar a los productos de amaranto es el dulce o
golosina con ventajas nutricionales respecto a los convencionales. El interesado en
este tipo de productos buscarfa satisfacer un gusto y/o una calidad nutricional.

Por lo anterior, los posibles mercados para los productos de amaranto son:
Dulces tradicionales mexicanos, dulces y golosinas convencionales y productos
naturistas. Este dltimo ha sido scleccionado como el mercado del proyecto debido
a las siguientes razones:

- Sc atiende a la necesidad o a un desco especifico en la poblacion (Hipdtesis
basica del proyecto): Adquirir un alimento o golosina del proyecto nutritivo del
buen sabor.

- No se incurre un gasto de mercadotecnia intensiva como publicidad y difusién
masiva para la introduccion de estos productos al mercado.

- Existen canales de distribucion apropiados para hacer llegar el producto al
consumidor final en grandes volumenes.



- El mercado de productos naturistas se encuentra en expansion; cada vez es mayor
el nimero de personas interesadas en este tipo de productos.

11.3 COMPOSICION Y AREA GEOGRAFICA DEL MERCADO

En este punto se definen los grupos de la poblacién que conforman el mercado
del proyecto y se limita el drea geogrdfica en la cudl se desarrollara. Los clientes
directos del proyecto estan constituidos por los intermediarios que empleara la
empresa, ya que no se contempla la venta directa al consumidor o cliente final. Los
clientes directos del proyecto serdn analizados en el punto I1.9.2 referente a los
canales de distribucion del proyecio.

1.3.1 COMPOSICION DEL MERCADO

Los grupos de la poblacién que consumen o pueden manifestar interés en la
compra de productos del amaranto son:

a) Amas de casa: Este grupo tiene contacto frecuente con los lugares de venta de
productos alimenticios en general, ademds puede considerarsele como un
intermediario en la relacion al resto de los miembros de la familia. Una ama de
casa atenderia a las propiedades nutricionales y precio del producto.

b) Naturistas : Estc segmento del mercado tienc mayor conocimiento de las
propiedades del producto y lo adquiere con mayor frecuencia que cl resto de los
grupos. Se le puede considerar como un mercado cautivo.

¢) Deportistas : Los productos de amaranto tienen buena aceptacion en este nicleo
de la poblacion; una dieta balanceada y rica en nutrimentos es uno de sus objetivos
de compra dc mayor importancia. Una mayor penetracién en este segmento del
mercado, aunado a un adecuado trabajo de mercadotecnia, redundaria en un
aumento sustancial de la venta del producto.

d) Adultos : Existe un creciente interés por parte de este grupo de consumidores
potenciales respecto al cuidado de la salud, dieta y apariencia fisica, por lo que los
productos que proporcionen los nutrimentos necesarios para un desempeiio diario,
sin detrimento en el control de peso, pueden tener una gran aceptacion. En este
sentido, los productos elaborados con base en el amaranto poseen estas
caracteristicas, ya que son de excelente digestion con altos contenidos de proteinas
y carbohidratos. Sin embargo, la mayor parte de este segmento desconoce las
propiedades del amaranto. por lo que se hace necesario aplicar una mercadotecnia
de cstimulo, procurando colocar los productos en lugares donde se facilite su
acceso.
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¢) Adolecentes : Este tipo de consumidores presta mayor atencién a las
caracteristicas sensoriales como sabor y presentacién del producto, asi como al
precio, debido a que su poder adquisitivo generalmente se encuentra restringido.
Sin embargo, golosinas que cuenten, ademds de las caracteristicas sensoriales
adecuadas, con altos contenidos de nutrimentos, pueden resultar sumamente
atractivas para este grupo consumidor. Ellos realizan normalmente la compra de
golosinas en escuelas, centros deportivos o en sitios cercanos a su hogar.

f) Nifos : Segtn los habitos de consumo los nifios representan el mayor mercado
de ventas de dulces; ellos buscan satisfacer un gusto y/o curiosidad al adquirir
algiin producto alimenticio. El lograr una penetracién del producto en este grupo
de la poblacién implicarfa abarcar otro mercado que seria el de dulces 0 golosinas
convencionales, o que llevaria a la definicion de otro ambiente competitivo para el
proyecto. Sin embargo, resulta conveniente considerar y atender a este grupo de la
poblacién debido a que este mercado es numeroso ya que la frecuencia de compra
de dulces y golosinas es alta.

11.3.2 AREA GEOGRAFICA DEL MERCADO

El drea geogrifica del mercado se circunscribird fundamentalmente al Distrito
Federal y drea metropolitana, ya que en esta zona se localizan los principales
canales de distribucion del proyecto . En el caso de las cadenas de tiendas
naturistas ¢ instituciones gubernamentales se tienen sucursales o centros de
distribucion en algunas importantes ciudades de la republica, por lo que la
extension del mercado abarca también dichos puntos.

il.4 SELECCION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

I.4.1 PROCEDIMIENTO

El proceso de seleccion de los productos del proyecto estd basado en la
ponderacion de¢ dos variables que afectan decisivamente la formulacién del
proyecto: Opinion de los consumidores y opinion de los distribuidores. Ambas
cuantifican en cierto grado la aceptacion de los productos por parte del consumidor
y la conveniencia de realizar una inversion que afecte el desarrollo del proyecto a
corto y a largo plazo. De esta manera, a cada producto se le otorga un valor final
determinado a través de la medicion de cada variable ponderada.
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Para la medicién de la primera variable, opinién de los consumidores se aplico
un muestreo no probabilistico de conveniencia, el cudl es una primera
aproximacion para la deteccion de preferencias de los grupos consumidores. Este
procedimiento se justifica en la etapa exploratoria de Investigacion de mercados
como una base para generar hip6tesis. La muestra quedd integrada por los grupos
definidos en el punto 11.3.1. Los encuestados eligieron "abiertamente" dos de los
productos posibles del proyecto, se contabilizd las veces que cada producto fue
mencionado por los encuestados, para de esta manera ser jerarquizados y
asignarles un valor (Ver cuadro 8).

La segunda variable, opinién de los distribuidores, fue medida a través de un
cuestionario que se aplicd a dos de los principales distribuidores de productos
naturistas del pais (Ver cuadro 9).

11.4.2 RESULTADOS

Finalmente fueron seleccionados cinco productos que serin denominados
productos del proyecto. Los resultados de este procedimiento se presentan en el
cuadro 10; los productos seleccionados; en orden de aceptacién, son: Palanguetas,
mezcla de cereales, galletas, trozos y panqué.

N.4.3 DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

CEREAL

El cercal elaborado es una mezcla de granola con amaranto, contenida en un
envase PET transparente. Dicho material ofrece las siguientes ventajas : Es
reciclable, no se rompe, es higiénico e impermeable y su costo es reducido.

La proporcion de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente :

AVENA 30.0%
SALVADO 25.0%
CEREAL DE AMARANTO 15.0%
CocCoO 8.0%
MIEL DE ABEJA 6.0%
MANTECA VEGETAL 6.0%
AJONJOLI 5.0%
UVA PASA

“CANELA
EXTRACTO DE VAINILLA

o w
MUl o
A% o\° 5o



CUADRO 8

OPINION DE LOS CONSUMIDORES
Frecuencia de seleccion del producto

Amas de casa Naturistas Deportistas Adultos Adolecentes Ninos Frecuencia Frec. prod/ Puntage
del producto global asignado

Galletas 4 4 3 7 6 7 31 017 g
Trozos 3 2 2 2 4 e 21 .012 6
Palanquetas 5 6 6 5 7 7 36 .020 10
Panque 4 2 2 6 3 3 20 0.11 6
Bebidas 3 3 ) 2 2 2 16 0.08 4
Cereales 1 2 6 2 3 ! 15 0.08 4
Mezcla de cereales 7 6 7 5 5 z 32 0.18 g
Pastas 1 3 0 ] o] [¢] 5 0.03 1
HHarinas ? 2 0 [§] (o] 0 4 0.02 1
(Frecuencia Total 1 H ) 1 i Total Total
elgupo e N S S 303 30 1e0f__1.00

Numero de encuestados :

“Amas de casa 15 Amas de casa: muyercs casadss

* Naturistas 15 i bres y mup Y de 12 »ios que Sevan una dieta busada en

*Deportistas 15 prod des vy no came roja.

~Aduttos 15 Deportistas: hombres y mujeres mayores de 12 sihos que practican sigun departe

~Addlecentes 15 tres o mis vaces a ls semana durants una hora o mis.

“Nifios 15 Aduttos: hombres y mujeres mayares de 18 aios, no amas de casa, no naturistas,

90 no deportistas.
Adal y s entre 12 y 18 afios. no amas de casa no deportistas.
Nifos: hombres y mugeres menares de 12 afios.

FUENTE : [Investigacion Directa)
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OPINION DE LOS DISTRIBUIDORES
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CUADRO 10

RESULTADOS DEL PROCESO DE SELECCION
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FUENTE: [investigacion Directa]




El contenido neto por cada pieza es de 500 [g] y el producto estd dirigido
basicamente a naturistas, deportistas, amas de casa y adultos.

PALANQUETAS Y TROZ0S

Las palanquetas son barras individuales de 13.5 x [.5 {cm], envueltas con papel
celofdn transparente sellado térmicamente. El contenido neto por picza es de 45
[gr] y el producto estd dirigido a todos lo grupos que conforman el mercado.

Los trozos se presentan en un paquete con diez cuadros de aproximadamente 3.5
x 3.5 x 1.5 [em], contenidos en una bolsa de papel celofin transparente sellada
térmicamente. El contenido neto por paquete es de 90 [g] y el producto estd
dirigido principalmente a nifios y adolecentes.

La proporcidn de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente:

CEREAL DE AMARANTO 60.0%
AZUCAR 20.0%
MIEL DE ABEJA 15.0%
MANTECA VEGETAL 5.0%

GALLETAS

Las galletas se presentan en paquetes de 20 piezas, contenidas en una charola de
plastico y envueltas con papel celofin transparente sellado térmicamente.

Los ingredientes del producto y sus porcentajes en el contenido estdn basados en
un estudio realizado sobre la elaboracion de galletas con base en mezcla trigo-
amaranto, llevado a cabo en el Instituto Nacional de la Nutricion [CITA N° §8]. el
cudl senala que dichas proporciones son las que mejor combinan los factores
nutricionales y sensoriales; estas son:



HARINA DE TRIGO 40.0%

AZUCAR 25.0%
MANTECA VEGETAL 15.0%
HARINA DE AMARANTO 10.0%
CEREAL DE AMARANTO 5.0%
AJONJOLI 4.5%
SAL 0.5%

El contenido neto por paquete es de 300 [g] y el producto estd dirigido a todos
los grupos que conforman el mercado.

PANQUES

Los panqués se presentan en piezas individuales contenidos en una bolsa de
papel celofan transparente.

La proporcion de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente:

HUEVO 20.0%
AZUCAR 18.0%
MANTECA VEGETAL 16.0%
LECHE 14 . 0%
HARINA DE AMARANTO 13.0%
HARINA DE TRIGO 13.0%
CEREAL DE AMARANTO 5.0%
POLVO PARA HORNEAR 1.0%

El contenido neto del producto es de 200 [g] y estd dirigido principalmente a los
grupos de amas de casa y adultos.

.5 ANALISIS DE LA DEMANDA

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especitica, en un
periodo y en drea geogritica determinados.



El principal propdsito que se persigue con el andlisis de la demanda es demostrar
y cuantificar la existencia de individuos o entidades organizadas que son
consumidores 0 usuarios actvales o potenciales del bien o servicio que se piensa
ofrecer.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion dc
mercado, que son bdsicamente investigacion estadistica e investigacion de campo,
Cuando existe investigacion estadistica suficiente es posible conocer con certeza el
monto y el comportamiento histérico de la demanda, en este caso la investigacion
de campo servird para fomentar un criterio sobre las preferencias y gustos del
consumidor. Cuando las estadisticas no existen o no son suficientes, la
investigacion de campo queda como el unico recurso para la obtencién de datos y
cuantificacion de la demanda; ademds, la informacion obtenida de esta manera es
una fuente conveniente para realizar prondsticos a corto plazo.

Debido a la escasez de informacion estadistica referente a la produccion y
consumo de productos de amaranto, se opté por realizar una investigacion de
campo, a través de cuestionarios y entrevistas, a una cmpresa lider en la
produccion, distribucién y ventas de productos naturistas, con la finalidad de
complementar la informacion estadistica disponible y de este modo lograr una
mejor estimacion del comportamiento de la demanda de productos de amaranto.
Asimismo, con la aplicacién de dichos cuestionarios se obtuvo informacion
mercadolégica como opiniones, sugerencias y precios.

Cabe hacer notar que generalmente la obtencién de este tipo de informacion es
dificil y que en ocasiones no del todo confiable, debido a que las empresas no
siempre dedican el tiempo necesario a responder y hacer sus estimaciones a
conciencia; por otro lado, algunas empresas sc muestran reacias a proporcionar
cualquier tipo de informes.

/.5.1 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

La demanda histérica de productos de amaranto se considera como el consumo
nacional aparente (CNA) de amaranto grano, calculado de la siguiente manera:

CNA = Produccion Nacional + lmportaciones - Exportaciones

La produccion nacional de amaranto grano se presenta en el cuadro 11 y Grific:
6 y no sc registran importaciones ni exportaciones de este producto. Como se
puede observar en esta tabla la demanda de amaranto grano decrecid de 1989 a
1992 en un 40%, lo que no ofrece muy bucnas perspectivas en cuanto a la
actividad fuwura de este producto.



CUADRO 11

PRODUCCION NACIONAL DE AMARANTO

ANO PRODUCCION INCREMENTO CON RESPECTO
[ton] AL ANO ANTERIOR
1989 932 XEXEFEXEXXXXR
1990 671 -28%
1991 739 10%
1992 560 -24%

FUENTE : Direccion General de Estadistica, SARH.
Anuario nacional sobre produccién agricola.




GRAFICA 6

TONELADAS

1989 1990 1991 1992
932 671 739 560

FUENTE : Datos del cuadro 11.



11.5.2 DEMANDA ACTUAL

Para determinar el monto aproximado de la demanda actual, se analizd Ia
tendencia de los puntos registrados de 1989 a 1992, analizando los modelos de
regresion lineal, exponencial y logaritmico. Este tltimo fué seleccionado por tener
el mejor coeficiente de correlacion (-0.90) y presentar un comportamiento futuro
acorde a niveles cada vez menores de produccion de amaranto grano, asimismo, sc
espera que en los proximos 5 afios el decremento porcentual sea cada vez menor.
La ecuacion obtenida es la siguiente:

Yp= 910.4 + (232.8) Ln X(Kg. de amaranto grano)

donde,  Yp: Pronostico
K: Periodo (Grifica 7)

Aplicando el modelo la demanda estimada para el afio de 1993 es alrededor de
536 (ton), con un decremento del 4% respecto a 1992 y para 1994 sc espera una
demanda dc aproximadamente 493 (Ton.), con un decremento de 12% respecto a
1992.

1.5.3 COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA DEMANDA

_Realizando la proyeccion en el tiempo, los puntos de demanda para los proximos
cinco anos, que comprende ¢l plan de produccion del proyecto, se muestra en el
cuadro 12 y grifica 7.

Asimismo, tomando en cuenta las opiniones de los distribuidores de productos
naturistas, se confirma que la demanda de los productos de amaranto no presenta
incrementos espectaculares. En las entrevistas realizadas a este grupo se sefiala que
la venta de estos productos se encuentra limitada por la capacidad de oferta de los
productores, por la falta de produccion de amaranto y por el desconocimiento de Ia
poblacion de sus beneficios nutricionales; sin embargo, los productos de amaranto
empiezan a ser aceptados cada vez mds. Por lo anterior, cabe sefalar que el
comportamiento futuro de la demanda pudiera tener menores decrementos que los
proyectados por el modelo seleccionado, sin embargo, estos se consideran
definitivos como una medida conservadora en el prondstico, dando lugar a un
margen favorable en la toma de decisiones.



CUADRO 12

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL
DE AMARANTO GRANO

ANO DEMANDA REAL
[Toneladas anuales]

1989 932
1990 671

1991 739

1992 560

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

FUENTE : Direccidén General de Estadisticas, SARH.
Anuario nacional sobre produccion agricola

Anos 1989,1990,1991, y 1992.

Y calculos propios.

[Toneladas anuales]
910.4
749.1
654.7
587.7
535.8
493.4
457.5
426.4

399.0
374.5

352.3
Yp=910.4 (-232.7) LnX
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Es importante sefalar que la demanda tendrd un comportamiento como el
pronosticado bajo la suposicion de que la participacion de México en ¢l Tratado de
Libre Comercio no tendrd grandes efectos negativos en la misma. Esto es, no
obstante la entrada de diversos productos como granolas y cereales provenientes de
los E.U.A., que pueden representar competencia a los productos de amaranto, €l
mercado potencial para estos productos, ademds de ser lo suficientemente
nuMeroso y extenso, se encuentra en expansion, no sélo en México sino también
en los E.U.A ademds, el amaranto es un producto de origen mexicano con
excelentes propiedades, que puede ser promovido de manera que exista una
diferenciacion con otros productos extranjeros.

1.5.4 MERCADO INTERNACIONAL

En los E.U.A.; el cultivo de amaranto ha llamado fuertemente la atencién; el
American Research Council ha realizado investigaciones donde se puntualizan las
ventajas competitivas de este producto sobre los cercales convencionales como el
trigo, maiz y arroz. Sin embargo, en los E.U.A. no existe atin produccion de
amaranto, debido principalmente a que las condiciones climdticas requeridas para
su crecimiento no son favorables.

El interés que el gobicrno norteamericano tiene para la implementacién del
cultivo y la inexistencia de produccion, son factores que inciden en la posible
aceptacion del producto en ese mercado.

Cabe mencionar que a pesar de no contar con informacion estadistica, este pafs
estd realizando importaciones de amaranto, ya que en este mercado existen
productos como granolas y galletas que contienen dicho ingrediente. Ademas. el
incremento en la preferencia de Jos consumidores estadounidenses por productos
naturistas respalda la posibilidad de exportacion.

Un punto que es importante destacar es que los costos de produccion de la
semilla de amaranto en nuestro pais son menores a los registrados en otros paises,
en especial en relacion a los E.U.A., lo que ofrece una ventaja competitiva en el
Tratado de Libre Comercio con ese pais.

Otro mercado potencial para el amaranto es el de Japon, que utiliza este cultivo
para la elaboracion de dulces, tintes y otros usos industriales.

Algunas empresas en los E.U.A, que claboran productos naturistas y que
podrian importar productos de amaranto son :



* Walnut Acres
PeenScreek P.A. 17862
Tel. (717) 837-0601.

* Health Valley Natural Food
700 Union St., Montebello California, 90640
Tel. (213) 724-2211.

Asimismo, algunos posibles importadores en el Japén son los siguientes:

* Japan Feed Council

Shiryo Kaikan 2-1, Azabudai 2 Chone
Minato-Ku, Tokio 106

Tel. 584-7451 / 584-7452

* Japan Feed Manufactures Association
Shiryo Kaikan 2-9, Azabudai 2 Chone
Minato-Ku, tokio 106

Tel. 533-8031

1.6 ANALISIS DE LA OFERTA

1.6.1 DEFINICION DE LOS COMPETIDORES

Los competidores para cualquier empresa pueden clasificarse en genéricos y de
empresa. Los competidores genéricos son aquellos que ofrecen una posibilidad de
satisfaccion a una necesidad o deseo del cliente, abarcando un universo
relativamente amplio. Definiendo al mercado del proyecto como el de productos
naturistas, los competidores genéricos para el proyecto son los productos de
alimentos elaborados con avena, granola, salvado, soya y trigo.

Los competidores de empresa son aquellos que producen palanquetas, galletas,
panes, cercales, harinas y otros productos con base en el amaranto, ya que ocupan
una posiciobn o nicho similar en el espacio de proyecto/mercado. Por estar
asociados de manera similar en la mente de los consumidores, los competidores de
empresa serdn los que se consideren en el andlisis de la oferta.

1A



Los competidores de empresa estdn constituidos por diversos talleres familiares
ubicados principalmente en el drea de Xochimilco, Milpa Alta y Tléhuac que
producen este tipo de productos de una manerd artesanal, mismos que se
comercializan en ferias, lugares turisticos y recreativos, mercados, calles y

cruceros viales.

Existen otros productores que cuentan con mayores recursos materiales,
econémicos y humanos para realizar la produccion, ademas, sus productos utilizan
marca y son de mayor calidad. Estos productores cuentan con una mayor fuerza de
ventas, ya que distribuyen sus productos en cadenas de tiendas naturistas,
instituciones gubernamentales, mercados, ferias y en lugares cercanos al sitio de

produccion.

Asimismo, durante el mes de Septiembre de 1993, se introdujeron por primera
vez en México productos de amaranto elaborados en el extranjero, especificamente
cereales en forma de hojuela, procedentes de E.U.A. Este hecho resulta de suma
importancia, ya que constata el auge de estos productos no sélo en nuestro pais
sino también en el Extranjero. Estos productos tienen una alta calidad en su
presentacion, elaboracién y contenido, por lo que resultan, a un plazo mediano, la
competencia mdas fuerte para la empresa. Sin embargo, dichos productos son de un
precio muy elevado en comparacion a los elaborados en nuestro pais, ya que en los
E.U.A. la produccion de amaranto es muy escasa, lo que ofrece una ventaja a los
productos nacionales, asi como la posibilidad de exportacion tanto de semilla como
de productos terminados.

Por lo anterior, resulta de vital importancia mejorar la productividad dc las
empresas mexicanas, utilizando una tecnologia mas avanzada y una mejor
planeacion, tanto mercadoldgica como de produccion.

1.6.2. INVENTARIO DE COMPETIDORES

En el cuadro 13 se presentan los principales competidores del proyecto, en ella
se Indican : capacidad administrativa, financiera y técnica para respaldar futuras
ampliaciones; localizaci6n; caracteristicas de precio y calidad de los productos y
principales canales de distribucion utilizados. A continuacién, se enlistan las
empresas analizadas:

*Tehutli, S.A. DE C.V.
Aquiles Serddn 238, Tulychualco, D.F.
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cunaDRO

INUVENTARIO DE COMPETIDORES

13
EMPRESA Coapaciamd hnr-lizaciun' Productos ’c.na.a Precio al Principales canales
Qdministrativa| Financiera|Tecnica | Nermdeo de distribacion
NS
Palanquets [73g) fa 4.3
Palanqueta (I30y) L] 6.99
Palanqueta {230g] a 1@.70
Palanqueta 1330g1 a 16.7@
Trozos [(100g] a 4.7a@
Trozos (2389) L] iy.2e
Cereal de Amaranie tnstiluciones Guberna-
Bolsa (19991 B mentaies.
[$ 8] ALTA ALTIA ALTA Tulyehuslon. [Coreal de Amaranto CASA [200g) B 6.89 Cadenas de tiendas
Mochlinmtlco. Coreal de Amarasntn Holzal23@gl B naturistas,
b.¥F. Harina (100g] L] Comedores industriales
Harina [2389]) a - -
Galletas [(939) a Superwercados
Pangue (7391 "
Pasta pars scpas [i00g) A
Pasta para sopa [(200g] -
Bebids [30g¢) a 2.20
Palanqueta [60g) B 3.0
Palanqueta [128g) B 4.80
23 Medlana Hedtana Medtiana San Gregorio|Palanqueta (200yg) B 9.20 Cadenas de tiendas
Atlapulco, Coereal de Amaranto [(300g) B 12.40 naturistas
Wochimilico Harina (20091 B .80 escuslas
D.F. Gallotas [9Q9) B 3.7
(3 Baya Pase Bags  |Ttabusc. Palanquete 9241 » a.00 [CTntral de abastos
Palanqueta (13091 B s.6a |Co9ones de tiondas
naturistas
) BaJja BaJa Baja Palanqueta [23g) ] J.70 tiendas
Escuelas
[5-3] BaJa BaJas BaJa Portales Ce al de awaranto (20091 s 2.90 Cadenas de tiendas
D.F. naturi 1 3
Cereal (Amaranto. Avena, Germen B 3.30
de trigo, canela, pasas, wiol de
abeds. liwon) (20093}
tes ' Al ta | Alea l Rlta Cul.b:l.n‘a |N'zcla de cereales [50@x} ! L] I 12.38 (Tiendas naturistas
Rfdalyge ™ Superwercados
7 fAlta Alta Alta T E.u.a Anarante {J08g} n 29.00 |Tiendas naturistas
Superwercades
(&3] l Alta l Alta ‘ Alta :::"r:::'j‘, Mezcla de cereales l Tiendas naturistas
grancla-amaranto [300g) a 14.18
3} Pedregal
® Carrasco |[Amzranto con pasas [488g) L] Jsg.1@
D.F. Salvado con amarantm [343g] L] 9.78

Co)

Tcdos 1os precios se refieren a uns misma cadens de tiendss

naturiEtas pare poder resiirTar uns cCrparscioc.

Frecios vigentes a Junio de 1998 (Ilva O
#limentos Frocesados.>

tasa aplicatle




* Productos de amaranto "La Mplinlzin", S.A.
Lazaro Cardenas 46, Sn Gregorio Atlapulco,
Xochimilco, D.F.

* Silvano Molotlas, S.A.
Aquiles Serddn, Tlahuac, D.F.

* F. Navarro, S.A.
General Anaya 96, San Pedro Actopan,
Milpa Alta, D.F.

* Nutrisa, S.A. de C.V.
Periférico Sur 5482, Col. Pedregal de Carrasco, D.F.
Tels. 665-5802 y 665-5467

* Productos Castro, S.A.
San Simon 73, Col. Portales, D.F.
Tel. 672-1693

* Productos de Grano, S.A. de C.V.
Tlaloc 22, Col. tlaxpana, D.F.
Tel. 592-0186

* Arrowhead Mills Co.
Box 2059 Hereford Texas 79045 U.S.A.

1.6.3 REGIMEN DE LA OFERTA

De un régimen de tipo oligopdlico existente en la década pasada, se ha pasado,
de manera gradual, a uno competitivo o de mercado libre, esto es, se ha
incrementado el nimero de empresas productoras en los ultimos aiios, segun la
encuesta realizada a los distribuidores de productos naturistas.

- Sin embargo, todavia algunas de las empresas acaparan la produccion y fijan el
precio de compra del grano, debido a la imposibilidad del agricultor y de los
talleres familiares de colocar sus productos en el mercado, lo que constituye un
obstdculo para lograr una mejor incursion en el mercado.
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1.6.4. OFERTA ACTUAL

Debido a la inexistencia de informacion estadistica referente a la oferta dc
productos de amaranto, se procedid a realizar una encuesta a cinco de los
principales competidores del proyecto, ubicados en el Distrito Federal y zona
Metropolitana. Los resultados de este andlisis abarcan dnicamente los afios de 1993
y 1994, ya que la informacién proporcionada por estas empresas se limitan a ese
periodo.

Las empresas encuestadas se clasificaron en dos tipos, segtin el volumen de
produccién reportado : las de tipo "A", que manejan un volumen de produccion
entre 2 y 5 [Ton.] mensuales y las de tipo "B" con una produccién de 0.5 y 2
[Ton.] mensuales. Los resultados indican la existencia de una empresa tipo "A" y
cuatro tipo "B"; ademids, se estima que hay 4 empresas tipo "B", dentro del D.F.,
drea metropolitana y estados de la regién centro del pais (Morelos, Puebla,
Tlaxcala, y Estado de México) que no fueron encuestadas. Esto con base en una
investigacion de campo realizada sobre los productos con marca que existen en el
mercado.

Del total de la produccién nacional de amaranto grano, se estima que
aproximadamente un 25% se utiliza para autoconsumo y para la elaboracion y
venta de productos por parte del agricultor, organizado en talleres familiares
distribuidos bdsicamente en el centro del pais; el restante 75% se destina a la venta
del grano sin procesar [CITA 4], Para fines del presente estudio, se considerard
como taller familiar a aquella organizacion cuya produccién sea menor a 0.5 [Ton]
mensuales.

Asimismo se considerard que no existen empresas tipo A y B fuera de la region
central del pais, ya que los canales de distribucién que permiten el desplazamiento
de productos en las cantidades definidas para tales empresas, se localizan
principalmente en ¢l Distrito Federal y drea Metropolitana, ademis, la produccion
del grano se realiza tnicamente en los estados del centro del pafs.

Finalmente, con base en el anilisis anterior, sc estima que para este afo (1994)
la oferta de productos de amaranto serd de 375 [Ton] (Ver cuadro 14).



CUADRO 14

ESTIMACION DE LA OFERTA ACTUAL

1994
TIPO DE EMPRESA RANGO DE PRODUCCION NUMERQO DE EMPRESAS PRODUCCION ANUAL
[Toneladas de producto de amaranto] oneladas de producto de amaranto]

A" DE 24 A 60 1 ’ 60

8" DE 6 A 24 8 (4 ENCUESTADAS) 192
TALLERES FAMILIARES MENOS DE 6 ND* 123

TOTAL

375

© Del totat de la Produccion Nactonal de amaranto grano, se estima que aproximadamente un 25%
se utiliza para autoconsumo y para la elaboraciény venta de porductos por parte det agricultor
organizado en talleres famillares [CITA 4).

FUENTE : [ Sanchez Marroquin A. “Potencial Agroindustriat det amaranto™)
Centro de Estudios Economicos y Sociales del Tercer Mundo.
Mexico, 1980



1i.7 BALANCE DE OFERTA-DEMANDA
/I.7.1 DEMANDA INSATISFECHA

Con base en el andlisis de la Oferta y la Demanda de productos de amaranto, se
obtuvo que la demanda insatisfecha para 1994 es de 118 [Ton] de producto final.
(Ver grifica 8)

1.8 ANALISIS DE PRECIOS

El precio se define como la cantidad monetaria que se necesita para adquirir un
bien o un servicio.

11.8.1 ANALISIS DE PRECIOS DE PRODUCTOS SIMILARES A LOS DEL PROYECTO.

En esta parte del estudio se determinardn los precios de los productos iguales o
similares a los del proyecto, con la finalidad de establecer pardmetros que nos
permitan estimar los precios de los productos del proyecto. Después de realizar el
estudio técnico, se verificardn los precios en funcion de los costos de produccidn.

Los precios de los productos existentes en el mercado s¢ han clasificado segin
tres calidades y dos tipos de establecimientos: Calidad "A", productos con marca
y buena presentacién; Calidad "B", productos con marca y regular presentacion;
Calidad "C", productos sin marca; establecimientos minoristas y mayoristas. En el
cuadro 15 se muestran los precios promedio de cada producto segin la calidad y el
tipo de establecimiento.

La informacion fue recabada en dos cadenas de tiendas naturistas y dos
mercados, con ventas al mayoreo y menudeo, y en tres estantes y dos
supermercados, con ventas al menudeo.

De los resultados obtenidos, se observa que entre las calidades A y B, en ventas
al menudeo, existe una diferencia promedio del 14%; entre By C, un 19% y entre
Ay C,un 39%. En ventas al mayorco, las diferencias promedio son las siguientes:
14% cntre calidades A 'y B, 19% entre By C, y 33% entre A y C. Asimismo, la
diferencia promedio entre minoristas y mayoristas es del 40%.
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CUADRO 15
PRECIOS DE PRODUCTOS DE AMARANTO

Producto Contenido Calidad Minonstas Mayoristas
N$ N$
A 4.25 3.00
75q B 3.80 2.65
[of 3.00 2.10
Palangquetas
A 6.85 4.80
150qg B 6.10 4.30
C 5.20 3.65
A 13.20 9.25
Amaranto-Granola 500g B 10.85 7.60
A 4.40 3.10
Galletas 95¢g B 4.00 2.80
Cc 3.55 250
A 4.25 3.00
Fanqué 75g B 3.80 2.66
c 3.20 2.24
100g A 4.60 3.20
Trozos 250q9 A 11.25 7.90

FUENTE : [Calculos propios; a partir de una muestra de campo}




La diferencia entre los precios de los productos de las calidades A y B respecto
a los de calidad C, resulta ventajosa para el productor, ya que con el uso de marca
es posible obtener mayores mdrgenes de utilidad en el producto. Sin embargo, los
productores que actualmente utilizan marca no ofrecen mejoras significativas en
cuanto a las caracteristicas intrinsecas del producto como sabor, textura o
composicion, siendo esto una desventaja para el consumidor.

Asimismo, las diferencias que se presentan en cuanto a precios entrc mayoristas
y minoristas, son consecuencia de que gran parte de los productores carecen de los
medios suficientes para hacer llegar el producto hasta el consumidor o cliente final.
De este modo, un porcentaje importante del precio del producto es absorbido por
los diferentes intermediarios como mercados, cadenas dc tiendas naturistas y
estantes.

1.8.2 DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS.

Para la determinacién de los precios de los productos del proyecto se consideran
los promedios de los productos existentes en ¢l mercado tipo Calidad "A", ya que
los productos que elaborard la empresa corresponden a esta clasificacion. Asi
también los precios que se determinarin son los correspondientes a venta al
mayoreo, debido a que los principales clientes del proyecto, como se explica en el
punto referente a canales de distribucion, efectan la compra de esta modalidad.

Debido a las diferencias existentes en cuanto a contenido entre los productos del
proyecto y los presentados en el cuadro 15, mismos que se utilizaron como base de
célculo, se aplico una extrapolacion lineal en los casos necesarios.

De esta manera los precios de los productos de la empresa correspondientes al
primer afo de funcionanuento del proyecto (1995), mismos que serdn verificados
al realizar el estudio técnico y econdmico, se presentan en cl cuadro 16.

1.9 COMERCIALIZACION

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien
0 un servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.



CUADRO 16

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

Poducto Contenido Precio Estimacion
Mayoristas precio venta al publico
N$ N$
Palanqueta 45g 1.55 2.00
Cereal
Mezcla amaranto-granola 500g 8.25 12.30
Galletas 300g 8.00 11.00
Panqué 200g 6.50 9.50
Trozos 90g 2.50 3.10

FUENTE: [calculos propios tomando como base
los datos de! cuadro 15]



Una buena comercializacion es aquella que coloca al producto en un sitio y un
momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccion que €l espera con la
compra.

1.9.1 INTERMEDIARIOS

En general, existen tres tipos de intermediarios de ventas : Los intermediarios
comerciantes, que compran y revenden mercancias con titulo de propiedad; los
intermediarios agentes, quc negocian compras o ventas pero no reciben el titulo de
propiedad de la mercancia; y los facilitadores, como compaiiias de transporte y
bodegas, que participan en el trabajo de distribucion pero no reciben titulo de
propiedad de los bienes ni negocian compras o ventas.

Dados los recursos iniciales de la empresa, se hace necesario el empleo de
intermediarios comerciantes para hacer llegar los productos al consumidor. Por
otra parte, la operacidn de transporte se realizard con recursos propios de la
empresa. Los intermediarios comerciantes y los facilitadores para el proyecto, que
constituyen los clientes directos del mismo, son los siguientes:

- MAYORISTAS : mercados, supermercados, cadenas de
tiendas naturistas, instituciones gubernamentales
y comedores industriales.

- MINORISTAS : tiendas de abarrotes, tiendas natu-
ristas, tiendas de autoservicio, escuelas, centros
deportivos, estantes, panaderias, pastelerias,

centrales de autobuses, estaciones del metro, dul-
cerias, cines, teatros.

11.9.2 CANALES DE DISTRIBUCION.

Un canal de distribucién es la ruta que toma un producto para pasar del
productor a los consumidores finales. Esta ruta se conforma por varios puntos o
intermediarios donde existe un pago o transaccion, ademds un intercambio de
informacion.
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Los canales de distribucion del proyecto son :

Al mayoreo : ‘
a) Proyecto-mercado-consumidor.

b) Proyecto-mercado-minoristas-consumidor.
En estos canales se venderd en mercados como la Merced y la Central de abastos,
asimismo, a estos lugares acuden a comprar minoristas que venden en estantes,
estaciones de autobuses, metro, via pablica, escuelas, etc.

¢) Proyecto-supermercado-consumidor.

En este canal la venta se realiza en la plaza o lugar de venta. o bien a almacenes
de la cadena de supermercados donde los productos son distribuidos.

d) Proyecto-cadenas de tiendas naturistas-consumidor.

En este caso la venta se efectia en una bodega o almacén central y la cadena se
encarga de la distribucion de los productos cn tiendas que se encuentran en el
Distrito Federal, drea Metropolitana y en el interior de la Republica.

e) Proyecto-inst.gubernamentales-consunidor.
{) Proyecto-Inst.gubernamentales-escuelas-consumidor.
g2) Proyecto-empresas privadas-consumidor.

La venta sc efectda a instituciones como la Sccretaria de Marina, D.LF.,
comedores de empresas publicas y privadas. clc.

Las ventajas que ofrecen los anteriores canales son:



- Concentran grandes volimenes de diversos productos y los distribuyen
haciendolos llegar a distintos lugares.

- Salvan grandes distancias, ahorran tiempo, reducen los costos de venta y asumen
los riesgos de transporlacién, acercando los productos a los diferentes grupos del
mercado.

Al menudeo :

h) Proyecto-minoristas-consumidor.

En este caso la venta se realizard en sitios cercanos a la planta (Dentro de un
radio de 20 km) y su seleccion final dependerd del volumen de compra que se
pueda realizar en cada uno de ellos. La principal ventaja que ofrece la utilizacion
de este canal es un contacto mdas directo con ¢l cliente, lo que facilita una
adaptacién mds rdpida para los cambios de la situacion del producto.

En la figura 4 se presenta el sistema mercadolégico simplificado del proyecto. en
donde sc sciialan proveedores, productos y canales de comercializacion del
proyecto.

11.10 CONCLUSIONES

- Es factible la implantacién de una unidad productiva en términos de mercado,
esto es, se estima una denmanda insatisfecha de 118 [Ton] para el afio de 1994;
asimismo, existe un pequeiio incremento en la demanda de productos claborados
con base en ¢l amaranto; pero no asi en el nivel de producciéon del amaranto grano.

- La demanda nacional de productos de amaranto se localiza fundamentalmente en
¢l Distrito Federal y en los estados del centro del pais (Hidalgo, Morelos,
Tlaxcala, Puebla y Estado de México).

- Una mayor difusion y conocimiento de las propiedades nutricionales se traduciria
en una mayor demanda.

- La calidad de los productos que actualmente existen en el mercado pueden ser
mejoradas sustancialmente.
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- No existe una determinacion en cuanto a caracleristicas e imagen del producto
que permita atender necesidades o deseos especificos en los diferentes grupos o
segmentos del mercado.

- Las caracteristicas del amaranto permiten elaborar diferentes tipos de productos
para atender distintos mercados y grupos.

- las posibilidades de exportacion de la semilla de amaranto y de productos
elaborados con esta semilla son amplias.

- La competencia nacional no es un factor que limite cl desarrollo del proyccto, ya
gque no existe ninguna ventaja tecnologica y en métodos de produccion para la
elaboracidon de estos productos.

- La competencia mds fuerte para el proyecto, asi como para el resto de las
empresas nacionales, a mediano plazo y a largo plazo (De uno a cinco afios), es la
representada por los productos estadounidenses, debido a la mayor calidad de sus
productos. Sin embargo, esta diferencia en cuanto a calidades entre productores
nacionales y estadounidenses radica principaimente en la presentacion de los
productos y no en cuanto a su contenido, por lo que es factible lograr mejores
productos  nacionales que compitan exitosamente. Ademds, el costo de los
productos extranjeros es significativamente mas elevado que los nacionales, ya que
sus costos de produccion se elevan al tener que importar el grano que no se
produce en cantidades suficientes en su pais de origen.

- Existen los canales de comercializacion apropiados para hacer llegar los
productos al consuntidor.
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1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

Las desiciones que se adopten como resultado del estudio técnico determinardn
las necesidades de capital y de mano de obra que tendrin que atenderse para
ejecutar el proyecto y ponerlo en operacion,

Los objetivos del presente estudio técnico son los siguientes:

I. Analizar y determinar el tamafo 6ptimo, la localizacion, los  procesos, los
equipos, las instalaciones y la organizacion que se requieren para realizar la
produccion.

2. Formular un plan de produccién para el proyecto conun  horizonte de
planeacion de cinco afios.

1.2 TAMANO DE LA PLANTA

Tamafo de la planta se define como la capacidad instalada, expresada en la
cantidad de producto que se obtendrd bajo un funcionamiento normal en una
unidad de tiempo. Asimismo, se entiende por funcionamiento normal aquel que se
lleva a cabo con los factores de produccion elegidos, operando en las condiciones
que se espera ocurran con mayor frecuencia.

lll.2.1 Factores que Condicionan el Tamario de fa Planta

En general, los factores que condicionan el tamafio de la planta son: el mercado,
los insumos, los procesos y el equipo, la disponibilidad de capital y los aspectos
institucionales. A continuacion, se analizan cada uno de estos factores,
.2.1.1 £l Mercado
~ Como se scilala en las conclusiones del estudio de mercado, Ja demanda
nsatisfecha para 1994 serd de 118 toneladas de productos elaborados con base en

¢l amaranto; los niveles de produccion quedan pues restringidos a los volimenes:
de la demanda insatisfecha, factor de mercado que limita el tamafio de la planta.

.2.1.2 Los Insumos

Del conjunio total de insumos, tanto primarios como secundarios necesarios para
la produccion, el nico que se considerard como critico debido a su escasez relativa



WM.2.1.2 Los Insumos

Del conjunto total de insumos, tanto primarios como secundarios necesarios para
la produccidn, el tnico que se considerard como critico debido a su escasez relativa
es el amaranto. Como se¢ observa en el cuadro 6 del Capitulo I, la produccion total
de amaranto en el pais cn 1992 fue de 560 [ton], de las cuales el 9.5% sc¢ produce
en el Distrito Federal, lugar en el cual se establecerd la planta.

Para dcterminar la cantidad de semilla de amaranto disponible para el proyecto
durante el primer aito de su funcionamiento (1995) se realizaron las siguientes
consideraciones:

- La produccion nacional de amaranto para 1995 serd de aproximadamente
458 toneladas, segln el modelo matemitico aplicado en el punto 11.5.2.

- El 25% de la produccion nacional de amaranto se destina al autoconsumo vy a la
elaboracion de productos por parte del agricultor [CITA 4].

- Los productores concentran aproximadamente el 50% de la semilla producida
a nivel nacional que resta de la utilizada por el agricultor [Ver Encuesta a
Competidores, Anexo .

- Los lugares dc abastecimiento para el proyecto serin el Distrito  Federal,
Hidalgo, Estado de México, Morelos, Pucbla y Tlaxcala.

De esta manera, quedan alrededor de 172 [ton] anuales de amaranto grano para
1995 quc pueden ser utilizados por nuevos productores, de esta Gltima cantidad se
considerard que sc tendrd acceso a 25.8 [ton], csto cs, aproximadamente ¢l 15%.

Para el resto de los insumos cmpleados por el proyecto no sc¢ hayan dificultades
para su abastecimiento, por lo que no son limitantes en la determinacion del
tamano de la unidad productiva.

N1.2.1.3 Los Procesos y el Equipo

Existen ciertos procesos y equipos de produccion que exigen una escala minima
para ser aplicables, ya que por debajo de ciertos nivcles minimos de produccion los
costos son tan elevados que no se justifica la operacién del proyecto. En el caso del
presentc proyecto, los procesos y equipos seleccionados para la elaboracién dc los
productos van de acuerdo a las necesidades y alcances de una micro y/o pequefia
empresa durante un periodo de cinco afos.

Asimismo, la tecnologia empleada puedc considerarse como simple y flexible.



/l.2. 1.4 Disponibilidad de Capital

La inversion total inicial, que comprende los activos fijos y diferidos necesarios
para poner en marcha las operaciones de la empresa, asi como el capital de trabajo
requerido para su funcionamiento. tendrd como limite N$7,000,000 que es la
cantidad maxima que NAFIN otorga a una pequefia empresa dentro del Programa
Para la Micro y Pequeiia Empresa (PROMYP). De esta cantidad, el 80% es
entregado por NAFIN y el 20% cuando menos por los promotores del proyecto
y/o inversionistas. Los montos y plazos de pago vigentes por tipo de crédito de
dicho programa, se muestran cn ¢l cuadro 17.

.2.1.5 Aspectos Institucionales

Se refiere a los elementos de legislacion, politica econémica, estrategias de
desarrollo, planes y programas nacionales o estatales que representen una
restriccion adicional a los demis factores condicionantes. En ¢l caso particular, no
se prevéc limitante alguna relacionada a estos aspectos.

l.2.2 Conclusiones del Tamario de la Planta

Después de este andlisis s¢ concluye que ¢s el mercado, los insumos y la
disponibilidad de capital, son los factores que inciden en la determinacion del
tamano de la planta. Tomando cn cuenta estas restricciones, y a través de la
elaboracion del plan de produccion. se llegd a que el tamafio 6ptimo para la planta
durante los proximos cinco aios es ¢l siguiente [Ver cuadro 18].

1.3 LOCALIZACION DE LA PLANTA

La ubicacién de la planta tiene una influencia directa sobre los costos de las
operaciones de produccion y sobre la efectividad de la mercadotecnia. Una
localizacion adecuada de la planta contribuye a lograr una mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo.

. 111.3.1 Factores que Influyen en la Localizacion de la Planta

_Emre los factores que se pueden considerar para realizar la evaluacion son los
siguientes:



CUADRO 17

Programas de Apoyo Crediticio de Nacional Financiera

TASA AL TASA AL MONTO () PLAZOS POR
PROGRAMAS TIPO DE INTERMED USUARIO MAXIMO TIPO DE CREDITO |PARTICIPACION (%) DESTINO DE
MONEDA FINANC. FINAL miles (NS) AMORT/GRACIA NAFIN | ILF. | EMPRE LOS RECURSOS
PROMYP 3afios/6meses 100 - - Capltai de Trabajo
-MICRO EMPRESA M.N. C.P.P+1 C.P.P.+4 700 10afios/18meses 100 - - M, Insria’Equipo
D.LS. LIBOR+6 LIBRE 12anos/36meses 100 - - [ lacl Fijas
100 7anios/18meses S0 - 10 Reestruc. Pasivas
3anos/émeses 80 20 Capits! de Trabajo
-PEQUENA EMPRESA MN. CP.P.+1 C.P.P.+4 7000 10anos/18meses 80 - 20 Maquinaria’Equipo
D.Ls. LIBOR+6 LIBRE 12afios/36 80 - 20 I lacl Fijss
1000 7arios/18, 80 - 20 Reestruc. Pasivos
TARJETA EMPRESARIAL 3000 Monto Méximo/Empresa
MODERNIZACION 7Tanos/36meses Capital de Trabajo
-MEDIANA MN. CP.P4+2 CP.P+6 1.5% de la 13afios/36 meses 60 .20 20 Masquinaria’Equipo
D.LS. LIBOR+6 LIBRE cartera de 13anos/36 meses Instalaclones Fijas
-GRANDE MN. CP.P.+3 LIBRE de 10afios/60) 80 10 10 Credito a Accl
D.LS. LIBRE NAFIN/EMP. 13anos/36meses 50 50 Reestruc. Pasivos
INFRAESTRUCTURAY
DESCONCEN. INDUSTRIAL Construccion de
-MEDIANA M.N. C.P.P.+2 C.P.P+6 1.5% de la 13anos/36meses 60 20 20 Parques Industriales
D.LS. LIBOR+6 LIBRE cartera de Reubicacion de
-GRANDE MN. C.P.P+3 LIBRE descuento 80 10 10 Empresas
D.L.S. LIBOR+6 LIBRE NAFIN/EMP.
DESARROLLO TECNOLOGICO 1.5% carte 80 10 10 Desarrolio Tecnolégico
-MEDIANA MN. CP.P. CP.P+4 descuento 13anos/acorde 60 20 20 Escalamiento/Tomer-
-GRANDE D.L.S. LIBOR+6 LIBOR+8 NAFIN/EMP. al proyecto clalizacién T I15gi
MEJOR. MEDIO AMBIENTE 1.5% carte Maquinaria’Equipo
MEDIANA/GRANDE MN. C.P.P. CP.P.+4 descuento 13sfios/36meses 80 10 10 Instaiaciones Fljas
MEDIANA/GRANDE D.LS. LIBOR+6 LIBOR+6 NAFIN/EMP. Cap 16n/Asis.
ESTUDIOS Y ASESORIAS Contratacion Despa-
-MEDIANA MN. CP.P.+2 CP.P.P.+6 1.5% dels Safios/Term! chos Consultoris/
D.LS. LIBOR+S LIBRE cartera de estudio 80 10 10 Firmas de ingenleris
-GRANDE MN. CPP+3 LIBRE descuento Para Elaboracién de
D.LS. LIBOR+6 LIBRE NAFIN/EMP. Estudios

FUENTE - Camara Naclonal de |a Industria de la Construccion

Revista mexicana de la construccion.

Articule " Programa de Apoyo Crediticio de Nacional Financiera

No. 465, Octubre 1993,




CUADRO 18
TAMANO DE LA PLANTA (CAPACIDAD INSTALADA)
DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO
TONELADAS

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

PRODUCTO TERMINADO 82.6 94.4 106.2 118.0 118.0
AMARANTO UTILIZADO 17.6 20.1 22.6 25.1 25.1
CAPACIDAD UTILIZADA 70% 80% 90% 100% 100%

FUENTE : [Calculos propios tomando como base el analis? efectuado en el punto 1.2 Y 111.5]



a) Factores geogrificos: estos factores se relacionan con las condiciones
naturales que rigen en las distintas zonas del pais, tales como el clima, orogratfia,
hidrografia y el tipo del suelo.

b) Infraestructura  fisica: se refiere a las vias de comunicacion como
carreteras, vias férreas, rutas acreas y maritimas; servicios publicos como agua,
drenaje, alcantarrillado vy electricidad; comunicaciones como teléfono y
telégrafo.

¢) Factores institucionales: son los relacionados con los planes y estrategias de
desarrollo.

d) Factores sociales: son los que se encuentran relacionados con la adaptacién
del proyecto a la comunidad. Estos factores generalmente son poco atendidos, pero
no menos importantes. Especificamente, se refieren al mvel general de los
servicios sociales con los que cuenta la comunidad, tales como escuelas, hospitales,
centros recreativos, facilidades culturales y de capacitacién de empleados.

¢) Factores ccondmicos: se refieren a los costos de los suministros e insumos
en una localidad, tales como la mano de obra, las materias primas, los terrenos
y la cercania a los mercados y a las materias primas.
N.3.2 Métada Cualitativo par Puntos Para la Localizacion de la Planta

Para determinar la localizacién de la planta se utilizard un método cualitativo;
este método consiste en ponderar una serie de factores que se consideran relevantes
para la localizacion, posteriormente se asigna un puntaje a cada factor dependiendo
del punto de ubicacion. Esto deriva en una comparacion cuantitativa de diferentes
sitios.
El procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos es el siguiente:
1. Desarrollar una lista de factores relevantes.

2. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos
deben sumar 1,00).

3. Asignar una escala comin a cada factor (de 0 a 10).

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y
multiplicar la calificacion por el peso.

5. Sumar la puntuacion de cada sitio y clegir la méaxima puntuacion.



1.3.3 Macrolocalizacion

Para la macrolocalizacién de la planta, es decir, su ubicacion en el pais, es
necesario elegir una regién determinada analizando los siguientes factores.

.3.3.1 Ubicacion de los Mercados

Si los costos de transporte asociados con el moviriento del producto de la planta
a los mercados es un gran porcentaje del costo total del producto, entonces resulta
conveniente construir la planta cerca de los mercados.

En el caso del proyecto, su mercado potencial es el Distrito Federal y drea
Metropolitana, debido a que los canales de distribucion mdas adecuados se
encuentran en este lugar. El costo de transportacion de los productos es
proporcional a la distancia entre la planta y su mercado, ademads, no se incurren en
gastos para la conservacion de los productos (refrigeracion, por ejemplo). Por otra
parte, el riesgo que implica la transportacion de estos productos es minimo.

111.3.3.2 Ubicacion de los Insumos

Los insumos de los sistemas de produccion incluyen materia prima, materiales
de empaque, articulos semiterminados y cquipo. Para la seleccion de la region
donde se ubicard la planta, la principal consideracion material la constituye las
fuentes de materia prima.

Para ¢l proyecto los insumos principales son: amaranto, trigo, avena, miel,
huevo, azicar, envases de plastico y materiales para envoltura. Los Estados de
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, Morelos, Estado de México y el Distrito Federal son
productores de amaranto y cuentan con los demds insumos necesarios para la
operacion del proyecto.

11.3.3.3 Resultados Sobre la Macrolocalizacion de la Planta

En el cuadro 19 se muestran los factores que se consideran relevantes y los
lugares potenciales para la macrolocalizacion de la planta.



MACROLOCALIZACION DE LA PLANTA

Estados
Distrito Federal Estado de México Morelos Puebla Tlaxcala
Factoras reglavantas Pesa Calticazion Catticacion Canticacion Caliticacion Canuficacion Caldicacion Calficacron Calficacion Calificacion Calitricacion
asignado pondarada ponderada ponderada pondarada ponderada
Ubizazisn de los mercadss £0% 10 5.0 3 35 3 45 8 4.0 9 45
£0% 0 5.0 10 50 10 50 9 35 9 45
Total 10.0 9.5 9.5 8.5 9.0

FUENTE : [Calculos propios]




La planta se localizard er: el Distrito Federal, debido a la cercania de su mercado
potencial y la ubicacion de los insumos necesarios para la produccion [Ver Figura

5].
11.3.4 Microlocalizacion

El paso siguiente comprende la eleccién de una comunidad en particular dentro
de la region elegida. Los factores que afectan a tal decision incluyen los
mencionados en el andlisis de la macrolocalizacién, ademds de los siguientes.

W.3.4. 1 Infraestructura Fisica

Es conveniente que la comunidad seleccionada cuente con venidas y calles
adecuadas, para permitir el acceso de los insumos y materiales al interior de la
planta; transportes ptblicos para el personal de la planta; servicios de teléfono,
agua, drenaje y eléctricidad.

M.3.5 Tamario del Terreno

El tamaiio del terreno deberd responder a las necesidades de espacio para el
movimiento de materiales y personal. distribucion de la planta, asi como para la
ampliacion potencial de la planta. El tamafio minimo del terreno es de 369.6 m2
para instalaciones y 176.4 m2 para estacionamiento, patio de maniobras y dreas
verdes [Ver Punto 111.6.6].

1.3.5. 1 Ubicacidon de la Planta

En el cuadro 20 se analizan las caracteristicas de los terrenos disponibles en la
delegacion Xochimilco para determinar la ubicacion de la planta. El ndmero de
terrenos investigados fue de 5, en un rango de N$ 300.00/m2 a N$ 600.00/m2.
Finalmente, la ubicacion del proyecto sc muestra en la Figura 6.

.4 PROCESO DE PRODUCCION

Proceso de produccion es ¢l procedimiento téenico que utiliza el proyecto para
obtener bienes y servicios a partir de insumos.
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CUADRD 20 SELECCION DEL TERRENO A
Terrenos
{1 2] B “ %]
Factores restevantes Pass Calticacion Caticacion Catiticacion Calticacion Cathicacion Calticacion Catticacion Calficacion Caliticacion Calticacion
asignado ponderada ponderada ponderada ponderada ponderada
Costc del Tarrano 50% 5 2.5 10 5 8 2 9 45 5 3
Condizionss dat Terrens 25% 10 2.5 8 2 8 2 10 2.5 10 2.5
Servicies Publicos 25% 10 2.5 7 1.7% 9 225 10 25 10 25
TOTAL 75 g8.75% 8.25 95 8

FUENTE : [Calculos proplos}

111 : La Quebrada N> 48, Barrio San Sebastian, Xoch.

121 : Tarlab eng. Calvario, San Jons, Xoch.

131 : Manust Esparon asg. Av. de lue Torres, Cal. dol Carmen. Xoch.

[41: 5 do Mayo N* 12, Col. Sen Felipe de Jusge, Xoch.

5]: Alvaro Obregdn N* 95, Tutyahusica. Xoch.
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En esta parte del estudio se describe la secuencia de operaciones a que se
someten los insumos, desde su estado inicial hasta obtener los productos

terminados.

El proceso de produccion del proyecto se divide bdsicamente en dos partes:
procesamiento de la semilla de amaranto y la elaboracion de productos utilizando
este insumo [Ver Figura 7].

I11.4.1 Procesamiento de la Semilla de Amaranto y Trigo

Almacenamiento

Los granos de amaranto y trigo se almacenan en silos de concreto que se
encuentran cubiertos para evitar que se dafien o contaminen. Una de las ventajas de
las semillas ¢s que soportan largos periodos de almacenamiento, de uno a dos
afios, conservando sus propiedades originales, lo que facilita contar con un
inventario de estos insumos en caso de contingencias.

Limpieza

_ La limpieza de los granos se realiza mediante una maquina que separa las
impurezas del grano, haciendo pasar a la semilla a través de una criba y aplicando
una corriente de aire.

Tostado (Sdlo el Amaranto)

Esta operacion se realiza en tostadores mecdnicos donde el grano es depositado y
movido en forma rotatoria a 180°C. En esta operacion el grano revienta y aumenta
de volumen, alcanzando aproximadamente 2mm de didmetro.

Seleccionado (Sélo el Amaranto)

Después del tostado la semilla presenta dos tamaiios o calidades, por lo que se
hace necesario una operacion de seleccionado para separar la semilla de primera
(semilla grande, 70% del total reventado) de la segunda (semilla pequefa, 30%).
El grano es scleccionado con un movimiento rotatorio de la maquina, a traves de
un tamiz mayor que el utilizado en la operacion de limpieza.
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/11.4.2 Elaboracion de Galletas

Primeramente, los granos de trigo y Amaranto son limpiados y humedecidos (6
el amaranto de segunda), posteriormente pasan por un molino coloidal,
obteniéndose una harina integral. La harina, junto con el resto de los ingredientes,
se depositan en una amasadora y se¢ baten de 7 a 8 minutos hasta que la mezcla
alcanza una consistencia pastosa. La mezcla es depositada en moldes e introducida
en un horno a una temperatura aproximada de 200 °C durante 12 a 15 minutos.
Las galletas se sacan del horno y son colocadas en charolas para que se enfrien.

A continuacién, pasan a Ia operacién de envoltura donde se colocan 30 galletas
en una charola de pldstico y se¢ cubren con una bolsa de papel celofin, misma que
es sellada térmicamente, para finalmente transportarlos al almacén de producto
terminado.

. 4.3 Elaboracion de Panqués

El procedimiento es el mismo que cl de las galletas, Gnicamente varia el tiecmpo
de amasado, de 10 a 12 minutos. Los panqués son envueltos de manera individual
en bolsas de papel celofdn selladas térmicamente,

1ll.4.4 Elaboracion de Cereal (Mezcla Granola-Amaranto)

Los ingredientes son pesados y medidos (porcionado), preparados y tostados a
120 °C, con excepcion del amaranto, posteriormente la semilla de’ primera de
amaranio junto con el resto de los ingredientes son mezclados y la mezcla es
envagadél en recipientes PET. Finalmente, el cereal pasa al almacén de producto
terminado.

/I1.4.5 Proceso Para la Elaboracion de Palanquetas y Trozos

El amaranto junto con el resto de los ingredientes son pesados, preparados y
mezclados en ollas de metal para ser calentados durante aproximadamente 30
segundos, haslgl que el azicar alcanza la consistencia de caramelo. Después, la
mezcla se vacia en una mesa que ha sido previamente preparada con manteca
vegetal para evitar su adhesion. La mezcla es amasada en un molde utilizando un
rodillo y es cortada, ya sea c¢n forma de barras o en trozos, por medio de una
troqueladora. Posteriormente las barras o los trozos se colocan en charolas para
que se enfrien,



Para la envoltura se utilizardn bolsas de papel celofin selladas térmicamente. Por
dltimo, el producto es transportado al almacén de producto terminado.

iil.5 PLAN DE PRODUCCION

Tomando en cuenta los factores que determinan el tamafio de la planta, se
elaboré un plan de produccion a cinco afios que sc muestra resumido en el cuadro
21.

El plan contempla una expansion gradual en la utilizacién de la capacidad
instalada, se establece que el ler. aiio la planta trabajard al 70% de la capacidad
instalada, en el 20. afio al 80%, en el 3er. afio al 90% y a partir del 4o0. afo al
100%, se consideraran ademds las siguientes condiciones de operacion de la
planta.

- Horas de trabajo por dia 8 hrs.
- Dias hdbiles por semana 6 dfas.
- Dias hdbiles por afio 300 dias.

De este modo, es posible utilizar los factores de la produccion, sin caer en
deseconomias.

El plan estd sujeto basicamente a dos tipos de restricciones: mercado e insumos.
La primera atiende a los resultados arrojados en el estudio de mercado en cuanto a
la demanda insatisfecha, preferencias de los grupos de consumidores y a los
canales de distribucion asignados a cada producto; de esta manera, se procurard
producir en forma gradual y en mayor cantidad de los productos que se consideran
tienen mayor aceptacion por parte del consumidor y facilidad de venta a través de
los canales de distribucion, con el objeto de lograr una mayor rotacion de los
productos. El nivel relativo de frecuencia de venta que se espera presenten los
productos es el siguiente: palanquetas, mezcla de cereales y galletas, alto; trozos y
panqués, bajo.

_ El abastecimiento de amaranto es la segunda limitante, ya que Gnicamente se
tiene acceso a 2.8 [ton], segin el andlisis efectuado en el punto I11.2.1.2.
Asimismo, otra restriccion la constituye el hecho de que Gnicamente se puede
obtener un 70% de semilla de amaranto de primera durante la operacién de
tostado, misma que se_utiliza principalmente para la elaboracién de cercales y
palanquetas.
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CUADRO 21

PLAN DE PRODUCCION DURANTE LA VIDA

UTIL DEL PROYECTO (PIEZAS)
Anos
PRODUCTOS 1 2 3 4 5
GALLETAS {Paquetes) 77 000 88 000 99 000 110 000 110 000
PANQUES 17 500 20 000 22 500 25 000 25 000
CEREAL 93 100 106 400 119 700 133 000 1-33 000
PALANQUETAS 140 000 160 000 180 000 200 000 200 000
TROZOS (Paquetes) 35 000 40 000 45 000 50 000 50 000
PRODUCCION TOTAL 362 600 414 400 466 200 518 000 518 000
CAPACIDAD UTILIZADA 70% 80% 90% 100% 100%

Condiciones de operacion de la planta:
- Horas de trabajo por dia 8hrs.
- Dias habiles por semana 6 dias

- Dias habiles por afio 300 dias

FUENTE : [Calculos propios]




1I.5. 1 Requerimiento de Maquinaria, Equipo Auxiliar y Mano de Obra

Para realizar el balanceo de lineas se calcularon los requerimientos de
maquinaria, equipo auxiliar y mano de obra de acuerdo al plan de produccion
establecido en el punto anterior.

Para llevar a cabo el presente anilisis, la produccion fue dividida en tres lineas
basicas: 1) linea de panificacion (galletas y panqués), 2) linea de cereales (mezcla
de cereales, palanquetas, trozos y preparacion de las semillas de amaranto y trigo),
3) envoltura y envasado.

La maquinaria necesaria se determind considerando las capacidades de
maquinaria comercial, es decir, que actualmente existe en el mercado. En el
cuadro 22 se muestra la maquinaria necesaria para la produccion en los diferentes
aios de la evaluacidon.

El Equipo Auxiliar necesario para la produccién se muestra en el cuadro 23.

La Mano de Obra Directa necesaria se determiné con base a los tiempos estidndar
proporcionados por los fabricantes de la maquinaria y de los datos arrojados del
andlisis realizado en el punto Ili.4. Ademas se establecieron las operaciones
criticas, es decir, las que requieren de mayor tiempo para su realizacion y las que
se pueden desarrollar de manera simultdnea, con la finalidad de reducir al miximo
los tiempos muertos y los costos de producciéon. Asimismo, se consideré que el
personal empleado en la produccién se puede desempeiiar en todos los procesos,
esto es, que no existe limitante en la asignacién de funciones de la mano de obra
en relacion a las distintas lineas de produccion. Esto es posible debido a que las
operaciones en todos los procesos no requieren de mano de obra especializada,
ademds de resultar conveniente, puesto que conlleva a una flexibilidad en la
asignacion de funciones, apropiada para el funcionamiento de una microindustria

_El ndmero de operarios y personal necesarios para la producciéon y el
funcionamiento del proyecto s¢ muestran en el cuadro 24.

111.5.2 Inventario de Maquinaria y Equipo Auxiliar

A continuacion, se enlistan las principales mdquinas y equipos, asi como sus
caracteristicas mas relevantes, requeridas para realizar la funcion productiva del
proyecto.

1. Limpiadora
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CUADRO 22

REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA DEL PROYECTO

Tipo de Maquina ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

Horno 17 17 1 17 17
Molino 1 1 1 1 1
Amasadora 1 1 1 1 1
Tostadora 1 1 1 1 1
Mezcladoras 1 1 1 1 1
Hornilia 1 1 1 1 1
Troqueladora 1 1 1 1 1
Mdquina Limpiadora 1 1 1 1 1
Maquina Selfeccionadora 1 1 1 1 1
Selladoras Térmicas 17 1 1 1 1

FUENTE : [Calculos propios, tomanda camo base el analisis efectuado en el punto l[L.5 y l11.5.2



CUADRO 23

REQUERIMIENTO DE EQUIPO AUXILIAR DEL PROYECTO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

RACKS

MESA DE TRABAJO

MESA DE MADERA

CARROS TRANSPORTADORES
CHAROLAS DE ALUMINIO
AJCHAROLAS 0.9 x 0.5m
B)CHAROLAS 0.65 x 0.45m
BASCULAS MECANICAS :
AJBASCULA 200 Kgs.
B)BASCULA 2 Ton.

TANQUE DE GAS ESTACIONARIO
ESTANTERIA

METALICA

(METROS LINEALES)
UTENCILIOS

N W a K

o &

8

-\

69

5%

78

5%

NhAOO,

i1
713

3
1
1
88

5%

NHh OO,

126
3
1
1

98

5%

NhOoO®

126

-\

98

5%

FUENTE : [Calculos propios tomando como base el analisis efectuado en el punto llL.5 y 111.5.2]




CUADRO 24

Mano de
obra
indirecta

Personal
Administrativo

FUENTE : [Calculos propios ver el punto 111.4 ]

AAA

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DEL PROYECTO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

PRODUCCION
Mano de Obra Directa

Linea 1

Galletas

Panqués

Linea 2

Cereal

Palanquetas

Trozos

Amaranto y Trigo
Linea 3

Envoltura y Envasado

-1Supervisor de Producciéon
-|Almacenista
-1 Transportista

DIRECTOR GENERAL
CONTADOR

GERENTE DE COMPRAS
SECRETARIA

AUX. ADMINISTRATIVO
VIGILANTES

TOTAL

R T T Y

13

PR G G GG G RN -

-
3]

Y N S G N -

-
(3]

N) =A =h =) = =) W == -

-
N

N =) = =) = =2 = == -

-
(S,




a) Funciones: limpieza de semillas mediante una corriente de
aire y la rotacidén y tamizado de las semillas.

b) Funcién especifica: limpieza de la semilla de amaranto Yy
trigo.

¢) Capacidad: 1 Kg/minuto.

d) Consumo de energia: 2.4 Kw-Hr.

e) Dimensiones: largo = 1.2 m
ancho = 0.6 m
altura = 1.4 m

2. Tostadora

a) Funciones: tostar semillas por medio de un cilindro
rotatorio de acero inoxidable y flama de gas L.P.

b) Funcién especifica: tostado de semilla de amaranto y de
granola.

c¢) Capacidad: 30 Kg
d) Consumo de energia: 0.7 Lt/Hr de gas L.P.
e) Dimensiones: largo

ancho
altura

m
m

1
0.
1 m

O

3. Seleccionadora

a) Funciones: seleccién de semilla mediante una corriente de
aire, rotacidén y tamizado.

b) Funcidén especifica: seleccidn de cereal de amaranto en
cereal de primera y cereal de segunda.

c¢) Capacidad: 1 Kg/minuto

d) Consumo de energia: 2.4 Kw-Hr

e) Dimensiones: largo = 1.2 m
ancho = 0.6 m
altura = 1.4 m

4. Horno

a) Funciones: horneado de productos (Panificacién) utilizando
gas L.P.



b) Funcién especifica: horneado de galletas y panqués.
c) Capacidad: 6 charolas de 0.9 x 0.5 m

d) Consumo de energia: 1.0 Lt/Hr de gas L.P.

e) Dimensiones: largo = 1.8 m
ancho = 1.0 m
altura = 1.5 m

5. Molino
a) Funciones: moler semillas o cereales.

b) Funcidén especifica: moler semilla de trigo y amaranto, asi
como, el ~cereal de segunda de amaranto para la obtencidén de
una harina integral.

¢) Capacidad: 1 Kg/minuto
d) Consumo de energia: 1.2 Kw-Hr

e) Dimensiones: didmetro

0.6 m
altura 0.5 m

6. Amasadora
a) Funciones. mezclado y amasado de ingredientes.

b) Funcidn especifica: mezclado y amasado de ingredientes para

P

la elaboracidon de galletas y panqués.

c) Capacidad: 30 Kg

d) Consumo de energia. 1.2 Kw-Hr
e) Dimensiones: didmetro = 0.6 m
largo = 1.0 m

ancho = 0.3 m

altura = 1.2 m

7. Mezcladora
a) Punciones: mezclado y amasado de ingredientes.

b} Funcién especifica: mezclado de ingredientes para la
elaboracidén de cereal.

¢) Capacidad: 30 Kg

d) Consumo de energia: 1.2 Kw-Hr
e) Dimensiones: diametro = 0.6 m
largo = 0.8 m

ancho = 0.2 m

altura = 1.0 m
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8. Hornilla

a) Funciones: calentar ingredientes utilizando una flama de
gas L.P.

b) Funcién especifica: calentar los ingredientes para la
elaboracidén de palanquetas y trozos.

c¢) Capacidad: 250 g/hora

d) Consumo de energia: 0.5 Lt/Hr de gas L.P.

e) Dimensiones: largo = 0.50 m
ancho = 0.35 m
altura = 0.50m

9. Troqueladora

a) Funciones: compactar Yy troguelar mediante una placa y un
trogquel de acero inoxidable y una palanca mecanica.

b) Funcién especifica: compactado y corte de palanquetas y
trozos.

c) Capacidad: 50 palanquetas por corte.

d) Consumo de energia: energia mecanica aplicada por la fuerza
de trabajo.

e) Dimensiones: largo = 1.5 m
ancho = 0.8 m
altura = 0.9 m

10. Selladora Térmica de Pedal

a) Funciones: sellado de materiales de empaque mediante una
resistencia eléctrica.

b) Funcién especifica: sellado de bolsas de papel celofdn para
renvoltura de galletas, panqués, palanquetas y trozos.

d) Consumo de energia: 0.3 Kw-Hr

e) Dimensiones: largo

ancho
altura

nouon
ocoo
© U1
333
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DESCRIPCION DEL EQUIPO AUXILIAR
1. Racks o Espigueros

a) Funciones: almacenar y transportar charolas.

b) Funcién especifica: almacenar y transportar charolas con
producto terminado y en proceso (galletas, panqueés,

palanguetas y trozos).

¢) Capacidad: 18 charolas de 0.65 x 0.45

d) Dimensiones: largo = 0.7 m
ancho = 0.5 m
altura = 2.0 m

2. Mesa de trabajo

a) Funciones: funciones diversas, cuenta con cubierta de acero
inoxidable y dispositivo para charolas.

b) Funcién especifica: moldeado de galletas vy panqués;
envoltura de galletas, panqués, palanquetas y trozos.

d) Dimensiones : largo = 1.2 m
ancho = 0.8 m
altura = 0.9 m

3. Mesa de Madera
a) Funciones: funciones diversas.

b) Funcidn especifica: preparacién de ingredientes para
cereal; preparacioén y amasado de ingredientes para
palanguetas y trozos.

-

d) Dimensiones: largo = 1.5 m
ancho = 1.5 m
altura = 0.9 m

4. Carros de Transporte de Aluminio con LLantas de Hule
a) Funciones: funciones diversas.

b) Funcién especifica: desplazar y almacenar productos y
materiales en el area de produccién.

d) Dimensiones: largo = 1.0 m
ancho = 0.5 m
altura = 0.9 m

5. Charolas de Aluminio

a) Funciones: funciones diversas.
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horneado de
producto

especifica:
transportar

b) Funciédn
almacenar y

d) Dimensiones: (i) Charolas de 0.9 x 0.5 m

terminado
galletas, panqués, palanquetas y trozos- (ii).

galletas y panqués (i);

y en proceso

(1i) Charolas de 0.65 x 0.45 m

6. Basculas Mecdanicas

a) Funciones: pesaje de ingredientes y materiales.

b) Funcién especifica: pesaje de
panificacién -galletas y panqués- vy
para el cereal, palanquetas y trozos

diferentes materiales en el drea de recepcién

c) Capacidad: (i) Béascula mecdnica de 200 Kg.

ingredientes en la linea de
pesaje

(i) ;
(ii) .

de ingredientes
pesaje de los

(ii) Bdscula mecdnica de almacén de 2 Ton.

7. Tanque de Gas Estacionario

a) Funciones: almacenaje de gas.

b) Funcién especifica: almacenaje de gas L.P.

c) Capacidad: 1 000 Lt de gas L.P.
8. Estanteria Metédlica
a) Funciones: funciones diversas.

b) Funcidn Almacenar

terminado.

especifica:

9. Utensilios

a) Funciones: funciones diversas.

materia

prima y producto

b) Funcion especifica: preparacién de ingredientes.

Asimismo, ¢l abastecimiento de maquinaria y equipo se levard acabo a través de

los proveedores enlistados a continuacion.

Proveedores Direccién

Talleres Iztapalapa S.%. San Felipe de Jesus

Nc. 55, Col. La

Purisima, Deleg.

- Iztapalapa, México,
D.F., Tels.
68€-3122 y 686-3742

Maquinaria

Horno, Amasadora
Mezcladora,
Tostadora y
Hornilla.



Folamsa Maquinaria
Agroindustrial S.A.

Refaccionaria de
Molinos S.A.

Industrias Unidas
Moliu S.A. de C.V.

Racks S.A., de C.V,

La Casa de la Bascula
S.A. de C.V,

1lI.6 DISTRIBUCION DE PLANTA

‘Tacuba,

26 de Marzo

45-1, México, D.F.,

Tels. 294-9416 y
294-9436

Cda.

Av. Afno de Juarez
198, Col. Granjas
San Antonio, Deleg.
Iztapalapa, México,
D.F., Tels.
686-2206 y 686-2274

Juarez 93, Col,
México,
Tels. 341-4066 y
341-2604

D.F.

Aviacidén Comercial No.

40, Fracc. Ind. Puerto
Aereo, México, D.F.,
Tels.784-2498, 784-2587

Av. Javier Rojo Gomez
52, Col. Ampl. Zona
Norte, Central de
Abastos,Delg. Iztap.
México, D.F., Tels.
694-4045 y 694-4049

Limpiadora y
Seleccionadora.

Molino,

Selladora.

Racks, Mesa de
Trabajo,
Charolas,
Estanteria
Metdlica,

Carros
Transportadores.

Basculas y
Tanque de
Gas Esta-
cionario.

 La distribucion de planta implica la ordenacion fisica de los elementos
industriales. Esta ordenacion incluye tanto los espacios necesarios para el

movimiento del material,
actividades o servicios.

almacenamiento,

trabajadores

y todas las otras

Una buena distribucién de planta es aquella que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacion mds economica, a la vez que mantiene las
condiciones optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.



lIl.6.1 Objetivos de la Distribucion de Planta

Los objetivos de la distribucion de planta son los siguientes:

1. ‘Reduccién del riesgo para la salud y aumento de la seguridad
de los trabajadores.

2. Elevacion de la moral y de la satisfaccion del obrero.
3. Incremento de la produccidn.
4. Disminucion de los retrasos en la produccion.

5. Ahorro del drea ocupada en produccién, almacenamiento
y servicio.

6. Reduccién del manejo de materiales.

7. Mayor utilizacién de la maquinaria, de la mano de obra y/o
de los servicios.

8. Reduccién del material en proceso.
9. Reduccién del tiempo de fabricacion.

10. Reduccién del trabajo administrativo y del trabajo indirecto
en general.

11. Logro de una superacién mds ficil y mejor.
12. Disminucién del riesgo de daios para el material.

13. Mayor facilidad de ajuste a los cambios de condiciones.

/11.6.2 Principios Basicos de la Distribucion.

_Los principios que se tomaron en cuenta para la distribucion de planta son los
siguientes:

a) Integracion total: consiste en integrar en lo posible todos los factores que
afectan la  distribucion, para obtencr una vision dec todo el conjunto y la
importancia relativa de cada factor.

b) Minima distancia dec recorrido: al tener una vision general de todo el

conjunto sc debe tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales, trazando
el mejor flujo.
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¢) Utilizacion del espacio cibico: resulta muy conveniente considerar la
alura en el disefio de los almacenes y oficinas, ya que reduce
significativamente el espacio total de Ia planta.

d) Seguridad y bienestar para el trabajador: este es uno de los objetivos
principales en la distribucion, ya que crea un ambiente favorable de trabajo que
incide en la productividad.

e) Flexibilidad: se debe tener wuna distribucion que pueda reajustarse

facilmente a los cambios que exija el medio, para poder cambiar el tipo de
proceso de la manera mds econdmica, si fuera necesario.

/ll.6.3 Factores que Afectan la Distribucion.
Para realizar la distribucion de planta se requiere un conocimiento ordenado de

los diversos elementos o particularidades implicados en una distribucion y las
diversas consideraciones que pueden afectar la ordenacién de aquellos.

Los factores que tienen influencia sobre cualquier distribucion se dividen en
ocho grupos:

I. Factor ~ material:  incluye disefio, variedad, cantidad, operaciones
necesarias y su secuencia.

2, Factor maquinaria: abarca equipo de producciény herramientas, asi
como su utilizacion.

3. Factor  hombre: involucra la supervision y los servicios auxiliares, al
mismo tiempo que la mano de obra directa.

4. Factor ~ movimiento: engloba  transporte inter o intradepartamental,
asi como el manejo de las diversas operaciones, almacenamientos e
inspecciones.

5. Factor espera: incluye los almacenamientos temporales y permanentes.

6. Factor servicio: abarca el mantenimiento, la inspeccién y el control de
desperdicios.

7. Factor edificio: comprende los elementos y particularidades interiores y
exteriores del mismo.

8. Factor cambio: se refiere a futuras ampliaciones de las instalaciones.



/.6.4 Tipos de Distrihucion

Los tres tipos bdsicos de distribucion de planta son: por proceso, por producto y
de posicion fija. Esta clasificacién es tedrica y general, ya que en la prdcuca
existen graduaciones y diferencias, asimismo, en los sistemas reales, se presentan
caracteristicas que pertenecen a cada uno de los diferentes tipos de distribucion ya
mencionados. La finalidad del presente andlisis es lograr un mejor entendimiento
de las posibles disposiciones de planta que puede tomar una industria u
organizacién, resaltando las caracteristicas fundamentales y extremas de cada una
de las distribuciones bdsicas o tedricas.

/ll. 6.4.1 Distribucion por Proceso

La distribucion por proceso agrupa a las personas y al equipo que realizan
funciones similares; normalmente, los trabajos son rutinarios y los volimenes de
produccion son bajos. Asimismo, el trabajo es intermitente y guiado por érdenes
de trabajo individuales.

Son sistemas flexibles, por lo que sonm menos vulnerables a los paros;
generalmente, el equipo no es costoso, pero se requiere mano de obra especializada
para manejarlo, lo cual proporciona mayor satisfaccién al trabajador. Por lo
anterior, el costo de supervision por empleado es alto, el equipo no se utiliza a su
méxima capacidad y el control de la produccion es mds complejo.

I.6.4.2 Distribucion por Producto

Agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con la secuencia de
operaciones requeridas para producir un articulo especifico y se utiliza para
producir grandes volimenes de relativamente pocos productos. El trabajo es
continuo y se guia por instrucciones estandarizadas.

_En este tipo de distribucion existe una alta utilizacion del personal y del equipo,
siendo este Gltimo generalmente especializado y costoso. El costo del manejo de
materiales es bajo y la mano de obra necesaria es no especializada. Como los
empleados efectan tareas rutinarias y repetitivas el trabajo se vuelve aburrido. El
control de la produccién es simplificado, con operaciones interdependientes y por
esta razon la mayoria de este tipo de distribuciones es inflexible.



I.6.4.3 Distribucion de Posicion Fija

En esta distribucion los hombres y las mdquinas se llevan hasta un producto que
esta fijo en una posicion, debido a su tamafio o a otro factor que mmpida su
movimiento. En tales operaciones a menudo existe un excelente estado animico del
trabajador y una flexibilidad para los cambios en la programacion y el disefio. Sin
embargo, el necesario movimiento de materiales y midquinas puede ser
problemdtico y costoso.

II1.6.5 Tipo de Distribucion del Proyecto

El sistema de produccién del proyecto utiliza bdsicamentc una distribucion por
producto, ya quc agrupa a los hombres, mdquinas y equipos en lineas para elaborar
productos especificos. La diferencia fundamental con el esquema teérico analizado
anteriormente, es que el volumen de produccion del proyecto no es lo
suficientemente elevado como para iograr operaciones continuas

Las areas de trabajo en que se divide la produccion son las siguientes:

Area de procesamicnto de amaranto: aqui se realizan las operaciones de limpieza,
tostado y seleccionado de la semilla de amaranto, misma que serd utilizada en
todas las areas de produccion.

Area de procesamiento de trigo: aqui se realiza la operacion de limpieza de la
semilla de trigo, misma que serd utilizada en el drea de panificacion,

Area dc panificacion: en esta drea se elaboran las galletas y los panqugs,
efectuando las operaciones de molienda, amasado, moldeado y horneado.

Area de palanquetas: aqui se producen las palanquetas y trozos, realizando las
operaciones de pesaje, preparacion, mezclado, amasado y corte.

Area de cereales: en esta drea se elabora el cereal,Hevindosc a cabo las operaciones
de pesaje, preparacion, tostado de granola y mezcla de cereal de amaranto con
granola tostada.

Area de envoltura y envasado: aqui se envuelven las galletas, el panqué, las
palanquetas, los trozos y se envasa el cereal.

_Asimismo, para el completo funcionamiento de la planta se requieren de las
siguientes dreas: recepeion de materiales y embarque de producto terminado;
almacenes de materia prima, producto en proceso y producto terminado;
sanitarios, comedor y oficinas.



En el [Plano: Distribucién de la Planta] se muestra la distribucion de las diferentes
dreas que integran la planta teniendo por objetivo disminuir en la mayor medida
posible el manejo de materiales y las distancias recorridas, asi como hacer mis
eficientes y funcionales las operaciones.

/l1.6.6 Caélculo de las Areas de la Planta

Una vez determinada la disposiciéon general de la planta, sigue la tarea de
calcular la superficie de cada drea o seccidn, para de esta manera elaborar el plano
definitivo de la planta. A continuacién, se enumeran las dreas principales de la
planta y los factores que sirvieron como base de cilculo:

I. Recepcion de materiales y embarque de producto terminado. La superficie
asignada a estas funciones depende de los siguientes factores:

a) Volumen de maniobra: se requicre espacio para permitir ¢l acceso de un camion
de 5 toncladas de capacidad.

b) Tipo de material: los materiales que se utilizardn para el proyecto serdn
principalmente cereales o semillas transportadas en costales, liquidos envasados
como leche y miel transportados en cajas y materiales para envoltura.

¢) Forma de recepcién: en el drea de recepcion se realizard un pesaje de los
diferentes materiales, por ello se considerard un espacio para el equipo de pesaje.

P%-r lo anterior, el drea de recepcidn y embarque tendrd una superficic de 119.8
m2.

2. Almacenes. Dentro de la planta existen tres tipos de productos: materia prima,
producto en proceso y producto terminado. Para cdlcular el drea de almacén de
materia prima, se tomo en cuenta ¢l Plan de Produccion de la planta.

La superficie destinada al almacén de producto terminado, se determing con base
en la Produccién Gradual de la planta.

Asimismo, en el drea de produccion se establecieron secciones para producto en
proceso, ocupadas por espigueros con productos panificados y palanquetas, asi
€omo por carritos con cereales y materias primas.

La superficie total para almacenes s¢ determina con base en las superficies
calculadas anteriormente, espacios necesarios para manejo de materiales, transito
de hombres y espacio para ampliaciones posteriores. Por lo tanto, el almacén de
materia prima tendri una superficie de 68 m2, el almacén de producto terminado
contard con 21.8 m2 y el drea de producto en proceso serd de 19 m2 (esta dltima
cantidad se incluye en cada una de las
arcas de produccion).
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3. Produccion. La superficie total destinada a esta funcion depende del nimero y
dimensiones de las méquinas que se utilicen, del nimero de trabajadores, de la
intensidad del trifico en el manejo de materiales y del cumplimiento de las normas
de seguridad e higiene en lo referente a los espacios libres para maniobra y paso de
los trabajadores.

El nimero de trabajadores, maquinaria y equipo que empleard el proyecto
durante cinco afos, se determinan en el punto II1.5.1; asimismo, las dimensiones
de la maquinaria y equipo se presentan en el punto I11.5.2. El flujo de materiales
para la elaboracion de los diferentes productos se esquematiza en el [Plano:
Distribucién de Planta]. Por ultimo, se sefiala que el horno del drea de panificacion
ha sido ubicado en una de las esquinas de la planta para evitar el calor excesivo y
riesgos para los trabajadores.

Por lo anterior, el drea total de produccion estard dispuesta de la siguiente
manera:
Procesamiento de amaranto y limpieza de trigo = 42 m2
Panificacion = 60 m2 Envoltura y Envasado = 21 m2
Palanquetas y Trozos = 24 m2  Cercales = 45 m2

4. Sanitarios. La magnitud de esta drea estd sujeta a los sefialamientos de la Ley
Federal del Trabajo, misma que exige un servicio sanitario completo por cada siete
trabajadores del mismo sexo. '

El 4rea de sanitarios tendrd una superficie de 14.6 m2,

5. Oficinas. El drea destinada a oficinas depende del nimero de personas
destinadas a mano de obra indirecta, asi como a los cuadros directivos y de control
de la empresa. Las oficinas ocupardn 22.4 m2 y comprenden los departamentos de
Compras, Ventas, Administracion y Direccion General.

6. Comedor. Con la finalidad de lograr la mayor comodidad posible
al trabajador, se destinard un drea para realizar la comida en un horario
establecido. Esta drea serd de 14.6 m2,

7. Estacionamiento y dreas verdes. Se destinardn 100.8 m2 para estacionamiento y
dreas verdes,

8. Futuras ampliaciones. En relacion a este concepto, se aplicé un 25% de
expansion a cada una de las drcas anteriormente mencionadas (todas las cantidades
calculadas ya incluyen este porcentaje de expansion).

Finalmente, la superficic total ocupada por el proyecto es de 546 m2.

Ju



1.7 ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO

La empresa esta estructurada bdsicamente en dos funciones generales;
produccién y administracion. El personal asignado a produccion se determina cn el
punto 1I1.5.1 y las funciones de la mano de obra, como se explica en dicho punto,
serdn multiples, no sujetas a una sola operacion o proceso.

El drca administrativa estd constituida de la siguiente manera:

Director General: sc encarga de la coordinacién y supervision general de las
operaciones de produccién y de administracién de la empresa, asi como de la
mercadotéceni y de las operaciones de venta.

Gerente de Compras: tiene como tarea fundamental realizar las operaciones de
compra de los insumos necesarios para la produccion y funcionamiento de la
empresa; también, se encarga de supervisar y llevar el control de inventarios.

Contador: lleva la contabilidad de la empresa y da asesoria al respecto.
Abogado: da asesoria legal a la empresa; estd funcion se realizaria en un despacho
fuera de las instalaciones de la empresa.,

Supervisor de Produccién: efectia la supervision de la produccion y de las
instalaciones fisicas y de la maquinaria y equipo, realiza el mantenimiento
preventivo y correctivo a las maquinas y equipos y lleva a cabo las inspecciones
necesarias para el control de calidad de los productos terminados y de los insumos
para la produccion.

Auxiliar Administrativo: lleva el control del flujo de cfectivo en bancos; caja
chica, ndmina, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Secretaria: se encarga de las labores administrativas auxiliares.

Almacenista: lleva a cabo el control de los almacenes de materia prima y de
producto terminado, también colabora en el mantenimiento del equipo, maquinaria
e mnstalaciones fisicas,

Transportista: realiza la transportacién de insumos y producto terminado,
asimismo, efectua las operaciones fisicas.

Vigilantes: efectan el resguardo de las instalaciones fisicas, y en general de todos
los bienes materiales de a empresa.

Operarios: sc encargan de transformar la materia prima en producto terminado; asi
como, el empaquetado del mismo.

En la Figura 8 se muestra el Organigrama General de la empresa.
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1i1.8 OBRA FISICA

En esta seccion se describird brevemente las caracteristicas generales de la parte
de la inversion referente a las que suelen llamarse "obras civiles”.

/1.8. 1 El Edificio

La construccion es del tipo industrial, ligero con techo metilico y viguetas de
acero; la altura de la nave sc recomienda sea de Sm para permitir una ventilacion
adecuada. Asimismo, se realizard la construccién de pequeiios silos para el
almacenamiento de los granos; esto ofrece las siguientes ventajas: reduccion de
espacios, eliminacion del uso de costales, proteccién y limpieza del producto,
clasificacion y cuantificacion de los insumos, mayor control del inventario y
apariencia favorable al trabajo.

Por otra parte, para mejorar la iluminacion de la planta y ahorrar consumo de
energia eléctrica, sc¢ utilizard lamina transparente y sc¢ prevée una iluminacion
cenital del 30%. conforme a losmateriales utilizados en la construccion.

/l1.8.2 Instalacion Eléctrica y de Gas

La instalacién eléctrica del proyecto estd integrada por una linea monofisica y
otra trifdsica, la primera destinada para la utilizaciéon de ldmparas y de equipo de
oficina, y la segunda para la maquinaria de produccion. Se requerird de una
subestacién eléctrica para un consumo de 30 Kw/Hr, mismo que incluye un
mérgen de seguridad del 30%, con respecto a la maxima utilizacion, previniendo
futuras expansiones, o bien, la adquisicion de equipo con otras capacidades
nominales a las anticipadas.

La instalacion de gas comprende un tanque con capacidad de 1000 It, tuberia de
cobre de 20 mm, regulador de alta presion, vdlvulas de linea, llaves globo y de
paso, asi como un calentador
de agua.

.9 CONCLUSIONES

- No existen limitantes de cardcter técnico que impidan la elaboracién de productos
de amaranto a una escala de pequefia empresa.

- Los factores mds importantes que condicionan ¢l tamafo del proyecto son el
mercado y ¢l abastecimiento de amaranto.



- La region més conveniente para el establecimiento de la planta es el Distrito
Federal, en la zona de Tulyehualco Xochimilco, fundamentalmente porque ahi se
localiza una de las zonas mds importantes de produccion de amaranto, ademds de
la cercania a los centros de distribucion mds importantes en el pafs.

- El crecimiento de la empresa en cuanto a Ia capacidad utilizada de la planta, se
realizard gradualmente, permitiendo una flexibilidad en cuanto a los procesos y al
desarrollo de programas de produccion. Esto es posible debido al tipo de
maquinaria y equipo seleccionados, asi como a la organizacion y planeacion de la
produccién establecidas.

- Es posible realizar una diversificacion de productos con base en la organizacion

de la produccion establecida, no sélo tomando al amaranto como insumo
principal, sino también utilizando otras materias primas no contempladas en la
realizacion del estudio.

- El correcto funcionamiento de la empresa dependerd en gran medida de los
sistemas de capacitacién y motivacién que se da al personal tanto de produccion
como de administraciéon y ventas.

- El tipo de instalaciones sugeridas para el proyecto cumple con los
requerimicntos de seguridad y condiciones aceptables de trabajo.
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IV.l OBJETIVOS DEL ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

1. Determinar el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacion
del proyecto.

2. Determinar el costo total de la operacion de la planta, abarcando las funciones
de produccién, administracion y ventas.

3. Determinar los costos totales por producto.
4. Determinar el presupuesto de ingresos y el presupuesto de egresos.

5. Determinar el punto de equilibrio y el estado de resultados de la empresa para
cada uno de los cinco aiios que comprende el horizonte de planeacion del proyecto.

6. Determinar el balance inicial del proyecto.

IV.2 COSTOS DE PRODUCCION

Se define costo como un desembolso en efectivo o en especie hecho en el
pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual.

Para determinar los costos totales del proyecto, se optd por dividir a la empresa
en dos funciones principales: produccion, por un lado, y administracion y ventas
por otro. Es importante sefialar que la evaluacion de proyectos es una técnica de
planeacion, y la forma de tratar el aspecto contable no es tan rigurosa, por lo que
las cifras se redondeardn a la unidad mds cercana.

La capacidad de produccién del proyecto se incrementard paulatinamente, debido
sobre todo a la penetracion que logren los productos en el mercado, esto es,
dependerd de su capacidad para desplazar a sus competidores, asi como de la
capacitacion del personal encargado de la operacion, supervision y administracion
de los procesos productivos y comerciales.

Con el proposito de anticipar los resultados econémicos que producird el
proyecto, se han calculado los costos de produccién durante los primersos cinco
afos,

Estc rubro estd formado por los siguientes elementos:



1. Materias primas. Son aquellos materiales que forman parte del producto
terminado como son cereales, liquidos y aditivos. En el calculo de este costo se
incluyen fletes e i.v.a. Precios vigentes a junio de 1994,

Asimismo, el abastecimiento de la Materia Prima se llevard a cabo a traves de
los proveedores enlistados a continuacion:

Proveedores Direccidn Materia Prima
Granos y Semillas de Central de Abastos, Amaranto, Ajonjoli
México S.A. de C.V. Z2ona 1 S-3 N-1, Avena, Salvado vy
Bodega C-11 y C-13, Trigo.
Tel. 694-3368,
Distribuidora Mayorista Central de Abastos, Extracto de
de Abarrotes S.A. de 2onal S-1 N-1, Vainilla, Leche,
C.V. Bodega H-44B, Tel. Polvo Para Hornear
694-2278, y Sal.
Distribuidora Mexicana Central de Abastos, Canela, Coco y Uva
de Semillas S.A. de C.V 2ona 1 S-1 Pasillo Pasa.
2 Bodega 83. Tel.
694-2054.
Cia. Azlcarera del Rio Cérdoba 42-Piso 11, Azicar.
Guayalejo, S.A. de C.V. México, D.F. Tel.
207-9837.
Productos Figueroa S.A. Independencia 50, Manteca Vegetal.
2.P, 13 México, D.F
Tel. 539-2054.
Mieles del Pais S.A. de Bochil 215, Col. Miel de Abeja.

C.V. Padierna. Delegacidn

Tlalpan, México D.F.
Tel. 644-4018.

2. Mano de obra directa. Es el personal empleado para transformar la materia
prima en_producto terminado. El numero de operarios destinados a produccion
durante cinco aiios aparecen en el cuadro 25.

3. Mano de obra indirecta. Es el personal de produccion que no interviene
directamente en la transformacion de las materias primas. En este rubro se incluye
el personal de supervision, almacén y transporte [Ver cuadro 25].
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4. Material de empaque. Estos forman parte auxiliar de la resentacion del producto
terminado. Aqui se incluycn bolsas de papel celofan con impresion de etiqueta
(rollos de papel celofan de 100 mtrs. de longitud y diferente tamafio para cada
producto), charolas de plastico y envases PET transparentes con impresion de
etiqueta (envase de boca ancha, con capacidad dc 500 grs.).

En el cilculo de este costo sc incluyen fletes y i.v.a. Precios vigentes a junio de
1994.

Asimismo, el abastecimiento de material de empaque, se llevard a cabo a través
dc los siguientes proveedores:

Proveedores Direccién Material de Empaque

Industrias Unidas Juarez 93, Col. Tacuba Bolsas de Papel
Molid S.A. de C.V. México, D.F. Tel. Celofan con
341-4066. Impresidn de
Etiqueta y Charolas

de Plastico,

Cia. Internacional Bellavista No. 38, Col Envases PET

de Envases S.A. de San Nicolas Tolentino, Transparentes con

C.V. Deg. Iztapalapa México Impresidén de
D.F., Tel. 613-1671. Etiqueta.

5. Insumos sccundarios. Se refiere a los bienes o recursos necesarios para rcalizar
el proceso de transformacion. Este concepto comprende la cnergia eléctrica
(monofdsica y trifasica), gas L.P. y agua.

El costo por consumo de energia eléctrica se calculd en base a la tarifa O-M en
alta tension (con estructura normal; zona centro y consumo de energia dc uso
industrial) de la Comisién Federal de Eléctricidad. Precios vigentes a junio de
1994. Mds 10% de 1.V.A,

Los calculos realizados por el consumo de gas L.P. se llevaron a cabo a partir dc
los datos proporcionados por el proveedor Gas Metropolitano S.A. de C.V., (EI
buen tono No. 26, Col. Industrial México, D.F., Tel. 517-8060). Precios vigentes
a junio de 1994. Mds 10% de I.V.A.

Los requcrimientos de agua cstan en funcion a las necesidades de la planta, la
cudl se requicre en una minima cantidad en el drea de proceso y para los diversos
servicios a utilizar en la empresa.



Para fines de evaluacién, se considerara el SQ% del monto total anual del
consumo de energia eléctrica a utilizar durante la vida util del proyecto.

6. Mantenimiento. Este rubro comprende tanto el mantenimiento correctivo como
el preventivo que se tiene que dar a los equipos de produccion. Para fines de
evaluacioén, se considerard el 7% del costo de adquisicion anual de la maquinaria y
equipo auxiliar.

Estos datos fueron proporcionados por el fabricante o distribuidor.

7. Seguros de la planta. Es el conjunto de bienes intangibles de la empresa
necesarios para su funcionamiento, para este rubro se estimé un 3% sobre el
monto total de la inversion inicial fija.

En el cuadro 26 aparecen anotados los costos totales de produccién del proyecto
durante un periodo de cinco afos.

IV.3 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracién y ventas abarcan sucldos del Director general,
Gerente de compras, Contador, Auxiliar administrativo, Secretaria, Asesoria legal
y vigilancia; gastos de papeleria, correo, teléfono y fax; gastos correspondientes a
la transportacién del producto terminado y gastos que se efectian para promover,
mantener y desarrollar el volumen de ventas.

En el cuadro 27 y 28 se muestran los gastos generados por la empresa referentes
a este concepto.,

IV.4 PRESTACIONES PARA EL TRABAJADOR

En el cilculo de los costos totales tanto de produccion como de administracion y
ventas sc tomaron en cuenta las siguientes prestaciones: IMSS 12.6%,
INFONAVIT 5%. SAR 2%, Vacaciones 2.315 y Aguinaldo 4.1%.



CUADRO 26

PRESUPUESTO GLOBAL DEL COSTO DE PRODUCCION

N$
ANO 1 ANQO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Volumen de Produccion {Ton} 82.6 94.4 106.2 118.0 118.0
Materia Prima 278 386 318 168 357 950 397 710 397 710
Electricidad 1616 1702 1787 1895 1 895
Combustible 1298 1462 1 644 1826 1826}
Agua 808 851 894 948 948
Empaques y envases 58 477 66 830 75 183 83 538 83 538
Mano de obra directa 49 434 59 143 59 143 59 143 59 143
Costos Directos 390 019 448 156 496 601 545 060 545 060
Depreciacién y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48 574 33029
Seguros de la Planta 21 569 21 569 21 569 21569 21 569
Mantenimiento 7 809 8 064 8 344 8 470 8 470
Mano de obra Indirecta 52 613 52 613 52613 52 613 52613
Costos indirectos 129 622 130 240 130 920 131 226 115 681
Costos de produccion 519 641 578 396 627 521 676 286 660 741
Costo unitario (por Kg) 6 291 6127 5909 5731 5600

—
FUENTE :

[Calculos propios, tomando como base

os datos del punto m.2.2 yiv

2]
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REQUERIMIENTO Y COSTO ANUAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

ANGT

ANG 2

— ANG3

ANO 4 en adelante

ACTIVIDAD N°*de personas Salario diaric Costo anual N*de personas Salarsc diario Costoanual } N°®de personas Salarsc diaro Costoanual | N*de psrsonas Salario diario Costo anual
NS NS NS NS HS NS NS NS

Diector genvrat 1 142 70 s2088 1 142 70 saoee 1 14273 s2088 1 142 70 z2cee
Gewente 00 crmzies v 10C ot 3es00 1 1 1
Comagor 1 95 00 yaz7s 1 1 1
t 2100 Tee5 1 1 1

1 1 2me0 10439 1 7960 10 a38
1 e e0 10239 1 1 t
2 2060 20870 EH 2 2

Sobrortm 4 162233 . 172862 . 172602 ] 172082

Frewprones (J6N as1se 4l97a 42904 alece

Torat 702433 21358¢ 213388 213508

“Ew fanc.d we rom 2arh o7 UN AERDECRS ieTe e Low inEBiaciones de L emp-ee

o

8l no rerdeb o 265 ¢ Drewtacones)
NCT& Pere stectan legains e pago se comaran e IES das el sho

FUENTE - Catcutes propios




CUADRO 28

'CALCULO DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS ANUAL

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 EN
SUELDOS ADELANTE
DIRECTOR GENERAL 52 086 52 086 52 086 52 086
GERENTE DE COMPRAS 36 500 36 500 36 500 36 500
CONTADOR 34 675 34675 34675 34 675
ASESORIA LEGAL 7 665 7 665 7 665 7 665
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ——Q —— 10439 10439 10439
SECRETARIA 10 439 10 439 10 439 10 439
VIGILANTE 20 878 20 878 20 878 20878
SUBTOTAL 162 243 172 682 172 682 172 682
PRESTACIONES (26%) 40190 42 904 42 904 42 904
TOTAL DE SUELDOS Y PREST. 202 433 215 586 215 586 215 586
GASTOS DE OFICINA 4 200 6 400 7 200 8 000
(PAPELERIA, ETC.)
GASTOS DIVERSOS 7 000 8 000 9 000 10 000
(TELEFONO,FAX, ETC.)
GASTOS DE TRANSPORTE 4 200 6 400 7 200 8 000
(GASOLINA, ACEITE, ETC.)
TOTAL DE GASTOS DE 217 833 236 386 238 986 241 586
ADMINISTRACION Y VENTAS

e - - -
FUENTE : [Calculos propios tomando en cuenta el cuadro 27 y el programa de produccion]



IV.5 INVERSION TOTAL INICIAL FIJA Y DIFERIDA

La inversién inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos y
diferidos necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del
capital de trabajo [Ver cuadro 33].

Se entiende por activo fijo los bienes tangibles que son propiedad de la empresa,
tales como:

1. Terreno. De acuerdo con los requerimientos de la obra civil, se necesitan 546
m2 de superficie total para el proyecto. El costo por metro cuadrado del terreno
clegido es de N$ 400.00 precios vigentes junio 1994. En el costo del tereno, se
incluye compra del lote, acondicionamiento, honorariosy gastos notariales [Ver
cuadro 29].

2. Obra civil. Comprende bdsicamente la construccion fisica del inmueble y las
instalaciones eléctrica y de gas L.P. [Ver cuadro 29].

3. Maquinaria de proceso. La maquinaria necesaria se determind considerando las
capacidades de la maquinaria comercial, es decir, que actualmente existe cn cl
mercado (Vease el Punto II1.5.1 y 11.5.2). El costo de la maquinaria incluye
fletes, instalacion e i.v.a. [Ver cuadro 30].

Asimismo, el abastecimiento de la maquinaria se llevard a cabo a través de los
proveedores enlistados a continuacion:

Proveedores Direccidn Maquinaria

Talleres Iztapalapa San Felipe de Jesis Horno, Amasadora,

S.A. No. 55, Col. La Mezcladora, Tostadora
Purisima, Delegac. y Hornilla.

Iztapalapa, México
D.F. Tel. 686-3122.

Folamsa Maquinaria Cda. 26 de Marzo Limpiadora y
Agroindustrial S.A 45-1, México D.F, Seleccionadora.
Tel. 294-9616.

Refaccionaria de Av. Aflo de Juarez Molino.
Molinos S.A. 198, Col. Granjas
San Antonio, Deleg.
Iztapalapa, Meéxico
D.F. Tel. 686-2274.

Indggtrias Unidas Juarez 93, Col. Selladora Térmica de
Molid S.4. de C.V. Tacuba, México D.F. Pedal.
Tel. 341-4066.



CUADRO 29

TERRENO Y OBRA CIVIL.
[CONCEPTO CANTIDAD __ PRECIO COSTO
UNITARIO  TOTAL
M2) (N$) (NS)
TERRENO Y ACONDICIONAMIENTO 546.00 400,00 218 400.00
OBRA CIVIL
AREA DE RECEPCION DE MATERIALES Y 44.20 200.00 8 840.00
EMBARQUE DE PRODUCTO
TERMINADO
AREA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA 81.80 700.00 57 260.00
Y PRODUCTO TERMINADO
AREA DE PROCESAMIENTO DE AMARAN- 42.00 700.00 29 400.00
TO Y LIMPIEZA DE TRIGO
AREA DE PANIFICACION 60.00 700.00  42000.00
AREA DE PALANQUETAS Y TROZOS 24,00 70000 16 800.00
AREA DE CEREALES 45.00 700.00  31500.00
AREA DE ENVOLTURA Y ENVASADO 21.00 700.00 14 700.00
SANITARIOS 14.60 800.00  11680.00
COMEDOR 14.60 800.00  11680.00
OFICINAS 2240 800.00 17 920.00
ESTACIONAMIENTO Y PATIO DE MANIO- 176.40 M.L. 100.00  52920.00
BRAS (BARDA 3m DE ALTURA)
TOTAL 513 100,00

FUENTE: Datos calculados tomando como base la informacion proporcionada por
la Constructora Guima y Asociados, S.A, de C.V., Angel Urraza 1107-1, Col. Del Valle
México, D.F., Tels. §76-6855 y 576.3622 (Precios Vigentes, Junio de 1994,




CUADRO 30

MAQUINARIA DE PROCESO

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
(N$) (N$)

Horno de Gaveta con capacidad 1 5200.00)- 5 200.00
para 6 charolas de 0.9 x 0.5m.
Molino con capacidad de 1Kg/min. 1 4 200.00 4 200.00
Amasadora con capacidad de 30 Kgs. 1 8 400.00 8 400.00
Tostadora con capacidad de 30 Kgs. 1 19000.09 19000.00
Mezcladora con capacidad de 30 Kgs. 1 8 200.00 8 200.00
Hornilla con capacidad de 250g/hora. 1 800.00 800.00
Troqueladora con capacidad para 1 1 300.00 1 300.00
compactar y cortar 50 palanquetas.
Magquina limpiadora con capacidad de 1 19 000.00| 19 000.00
1Kg/min.
Maquina seleccionadora con capaci- 1 20 000.00{ 20 000.00
dad de 1Kg/min.
Selladora térmica de pedal. 1 600.00 600.00
TOTAL 86 700.00

FUENTE : Investigacion directa (Incluye instalacion, flete e IVA)

Precios vigentes, Junio de 1994,




4. Equipo Auxiliar. En este rubro se incluyen fletes, instalacion e i.v.a. [Ver
cuadro 31]. El abastecimiento del equipo auxiliar se llevard a cabo a través de los
siguientes proveedores:;

Proveedores Direccién Maquinaria

Racks, S.A. de C.V. Aviacidén Comercial No. Racks, Mesa de
40, Fracc. Ind. Puerto Trabajo, Charolas,
Aereo, México D.F. Tel Estanteria, Carros

784-2498. Transportadores.
La Casa de la Av. Javier Rojo Goméz Bdasculas, Tangque
Bascula S.A. de C.V 52, Col. Ampliacidén de Gas Estacionar.

Zona Norte, Central de
Abastos, Delg. Iztapa.
México, D.F. Tel.
694-4045.

5. Equipo de seguridad industrial, Para fines de evaluacion, se considerard ¢l 2%
sobre el monto total de la inversion de Obra civil; la cudl nos arroja un costo para
este rubro de N § 5 894 6. Equipo de transporte. Se adquirira una Combi, marca
Volkswagen, modelo 1994, cuyo precio es de N $ 62 179.00 (Precio vigente a
junio de 1994, incluye i.v.a.; Consecionaria Auto Ventas, S.A. de C.V.).

7. Equipo de oficina. En este rubro se incluye fletes, instalacion ¢ i.v.a. [Ver
cuadro 32].

Activo diferido es el conjunto de bienes intangibles propiedad de la empresa
necesarios para su funcionamiento, estos incluyen:

I. Gastos de contratos. En este rubro se encuentran incluidos los conceptos, tales
como: Contratos por servicio de energia eléctrica, teléfono y agua. Para fines de
evaluacion, se estima el 1% sobre la inversion fija inicial; lo cudl nos arroja la
siguiente cantidad N$7,190.00.

2. Capacitacion del personal y puesta en marcha. La seleccién del personal que se
encargara de Ia produccion, por un lado, y administracion y ventas por otro; seré
contratada con una experiencia previa de minimo 3 afios en ¢l puesto en particular,

Solo se considerard un gasto por seleccion y reclutamiento, y una semana de

adaptacion para el personal de produccién, que servird para ensefiarle el manejo y
los procedimientos de operacion,

Los gastos por estos conceptos son los siguientes:



ChaDEn 21

EQUIPO AUXILIAR

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 en adelante
ACTIVIDAD Cantidad  Precio unitario Costo Total | Cantidad  Precio unitario Costo Total Cantidad  Precio unitario Costo Total | Cantidad  Precio unitario Costo Total
- NS NS NS NS NS NS NS NS
H
RACKS con Cap. para 18
charolas de D 65 20 35 mtr 3 500 2000 3 500 2500 6 500 3000 6 500 3000
Maca de trabajo con drs
posntivo para charolas 4 8OO 3 200 5 800 4000 6 80O 4800 6 800 4800
Meca de madera 3 200 600 3 200 600 4 200 800 L 200 800
Carrgs da transporte da
wiufrinio con Hantes de hule 5 400 2000 6 400 2400 7 400 2800 7 400 2R00
Charplas de alumimo
aiCharolac de 092 0.5 m 8 100 800 10 100 1000 12 100 1200 12 100 1200
BICharolat da 0 65 « 0 45 m ay 70 6160 100 70 7000 113 0 7910 126 70 8820
Basculas Macanicas
aBacculne paca 200 bge 3 200 900 a 300 900 3 100 900 3 900 900
bilascutas pars 2 ton 1 1000 1000 1 1000 1000 1 1000 1000 1 1000 1000
Tanqua de gas estacionario
con cap p 100Ms da gas LP 1 1500 150u 1 1500 1500 L] 1500 1500 1 1500 1500
Ectanteria matahca im fneales) 69 80 §520 78 80 6240 88 80 7050 98 BO 7840
SURTOTAL 236R0 271140 30950 32660
Utencitios 15 7. dal cubtatah 1183 1357 1548 1632
T01AL 24864 28497 32498 34293
i Iventgactn drecta (Mocos wigentes, fooaa 1954)




CUADRO 32

EQUIPO DE OFICINA
COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
(N$) (N$)
RITORIO SENCILL 6 ~700.00| 4 200.00 |
SILLAS ECONOMICAS 8 80.00 640.00
SOFA DE RECEPCION 1 900.00 900.00
ARCHIVO 3 CAJONES 2 600.00] 1 200.00
SUMADORA ELECTRICA 1 400.00 400.00
COMPUTADORA ACER POWER 2 6 700.00| 13 400.00
(486 DX2 DE 50 MH2)
IMPRESORA LASER JET 1 4,250.00| 4 250.00
(ACER POWER)
SUBTOTAL 24 990.00
OTROS (5% DEL SUBTOTAL) 1249.50
TOTAL 26 239.50

FUENTE : Servi ware, 5.A. de C.V. y Grupo Industrial DOMOS, S.A. de C.V.
Precios vigentes, Junio de 1994. (Incluye flete, [nstajacion e IVA)



CUADRO 33

PRESUPUESTO DE LA INVERSION FI1JA Y DIFERIDA DEL PROYECTO

CONCEPTO COSTO TOTAL
(NS)
TERRENO Y ACONDICIONAMIENTO 218 400.00
OBRA CIVIL 294 700.00
MAQUINARIA DE PROCESO 86 700.00
EQUIPO AUXILIAR 24 864.00
EQPO. DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 5894.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 62 179.00
EQUIPO DE OFICINA 26 240.00
SUB TOTAL (Inversion fija tangible) 718 977.00
GASTOS DE CONTRATOS 7 190.00
CAPACITACION DEL PERSONAL Y 7 634.00
PUESTA EN MARCHA
CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA 15 000.00
SUBTOTAL (Inversién diferida intangible) 29 824.00
TOTAL 748 801.00

FUENTE : Calculos Propios



Gastos de seleccién y reclutamiento N$1,000.00
Una semana de salario al personal de produccién N$1,432.00

Total N$2,432.00

Una vez instalada la maquinaria y equipo y capacitado el personal en el manejo
de la planta, procede la puesta en marcha, la cual se refiere a desembolsos que se
requieren para cubrir los gastos que se generan durante las pruebas y ajustes de la
miguinaria y equipo, a fin de obtener los rendimientos y caracteristicas deseadas
de los productos.

Este concepto se calcul6 en base al 6% sobre la inversién en maquinaria. Dicho
monto asciende a N$5,202.00

3. Intereses preoperativos. Los intereses preoperativos son los que se pagan por el
financiamiento obtenido de la institucion crediticia durante el afo cero o de
instalacién y puesta en marcha del proyecto. El céilculo de intereses posteriormente
se presenta en el punto de financiamiento.

4. Constitucion legal de la empresa. En este concepto se incluye el permiso para la
constitucion de la sociedad mercantil, el servicio del notario publico, inscripcion
de la escritura constitutiva en el registro piblico de la propiedad y del comercio, el
registro federal de causantes de la empresa y la autorizacion de los libros
contables, la licencia de autorizacion de uso del suelo, la licencia sanitaria, etc. Las
erogaciones correspondientes a este concepto se estiman en N$15,000.00

IV.6 CAPITAL DE TRABAJO

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista
practico, estd representado por el capital adicional (distinto de la inversién en
activo fijo y diferido) necesario para que empiece a funcionar la empresa, esto es,
hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos; entonces, debe
comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, adquirir
material de empaque, pagar insumos secundarios, cubrir seguros de la planta, etc.
Todo esto constituye el activo circulante (capital de trabajo).

Mientras la inversion fija y diferida puede recuperarse por la via fiscal mediante
la depreciacion y la amortizacién, la inversion en capital de trabajo no puede
recuperarse por este medio, y se supone que dada su naturaleza circulante la
empresa puede resarcirse de €l en corto plazo.

_El capital de trabajo fijado para iniciar las operaciones se determind en base al
cilculo de la necesidad de efectivo para cubrir los gastos hasta el momento en que

la empresa pueda solventar sus erogaciones con los ingresos provenientes de sus
ventas.



Se calculé para un mes de operacion de la planta, ya que a partir del segundo
mes; con los ingresos recibidos se pueden cubrir los gastos, no habiendo necesidad
de sobregirarse en un préstamo mayor.

El capital de trabajo de la empresa asciende a N$55,967.00 durante ¢l primer
mes de operaciones [Ver cuadro 34].

IV.7 CRONOGRAMA DE INVERSIONES

Una vez concluidos los estudios y actividades correspondientes a la etapa de
preparacion e ingenieria del proyecto, el periodo de implantacion llevaria una
secuencia como la mostrada en el cuadro 35 (Diagrama de Gantt). El inicio de las
operaciones de produccion se prevée se lleven a cabo a partir del octavo mes, una
vez concluida la implantacién del proyecto.

V.8 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Estos costos son virtuales, es decir, tienen el efecto de un costo sin causar una
erogacion propiamente dicha. El término depreciacion se aplica a los activos fijos y
amortizacion a los activos diferidos o intangibles.

Estos cargos estdn autorizados por la propia Ley y el beneficio que obtiene cl
contribuyente en su aplicacion es que toda inversion puede ser recuperada por la
via fiscal (excepto el capital de trabajo).

El gobicrno, con base en el promedio de vida util de los biencs, les asigna un
porcentaje segun su tipo, y sélo se permite en nuestro pais el uso del método de
depreciacidon por linea recta. El método de linea recta consiste en depreciar
(recuperar) una cantidad igual cada afio, en un periodo determinado, los cuales
estin dados por el propio porcentaje aplicado.

Debido a que la empresa va adquiriendo equipo auxiliar en el afo 2, 3 y 4,
existe un cambio en la depreciacion acumulada al final de un afio con respecto al
inicio del siguiente. El valor de rescate o de salvamento de la empresa asciende a
N§ 314,209.00 y se calcula restando al valor de adquisicién, la depreciacion
acumulada hasta ¢l quinto afio [Ver cuadro 36).

OH()



CUADRO 34

PRESUPUESTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO

COSTOS Y GASTOS MENSUAL

(N$)

ACTIVO CIRCULANTE
MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA DIRECTA (%)

MANO DE OBRA INDIRECTA (%)

MATERIAL DE EMPAQUE
ENERGIA ELECTRICA
COMBUSTIBLE

AGUA

SEGUROS DE LA PLANTA
MANTENIMIENTO

TOTAL (Capital de trabajo)

GTOS. DE ADMINISTRACION Y VTAS.

22 271.00

3780.00

4 324.00

18 153.00

4 678.00

129.00

117.00

67.00

1797.00

651.00

55 967.00

(*) Incluye el 26% de prestaciones

FUENTE : Calculos Propios (Tomando como base los datos del punto IV.2)
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CUADRO 3%

CALENDARIO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO

PREOPERATORIO PERIODO MENSUAL
1]2fj3[4f5]6)7]8}9]jt10] 17| 12] 13) 14] 15} 16] 17] 18] 19
PLANEACION
Desarrollo X
Integracion conceptual X
Constitucion de la empresa X
Teamitacion del i X

IMPLEMENTACION

Colocmaon de pedidos Xix|Xx
Adquisicon y dici del terreno X§X

Obra civid XX x{x

Recepcion e instalacion del equipa X

R 36n e nstalacién de mobiliario v equipo suxiiar x| x
Pruehas. puesta en marcha y lizacion de la X{X

FUENTE : Calculos prapios

IPLEMENTACION

PRODUCCTION




CULDRO 36

CALCULO DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION

INVERSION TASA DE DEPRECIA- CARGOS POR DEPRECIACION Y/O AMORTIZACION VALOR DE
CONCEPTO INICIAL CION Y/O AMORTIZA- ANUAL SALVAMENTO
CION. ANO
(NS) {ANUAL) 1 2 3 4 5 5
ACTIVOS FIJOS
OBRA CIVIL 254700 5.0% 14735 14735 14735 14735 14735 221025
MAQUINARIA DE PRODUCCION 86 700 10.0% 8670 8670 8670 8670 8670 43 350
EQPO. AUXILIAR 24 864 10.0% 2486 2849 3243 3428 3429 18 851
EQPO. DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 5854 10.0% 589 589 589 589 589 2949
EQPO. DE TRANSPORTE 62179 25.0% 15 545 15545 15545 15545 ——0-——- o0
EQPO. DE OFICINA 26 240 10.0% 2624 2624 2624 2624 2624 13 120
ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONTRATO 7190 10.0% 719 719 719 719 719 3595
CAPACITACION DE PERSONAL Y 7634 10.0% 763 763 763 763 763 3819
PUESTA ENMARCHA
CONSTITUCION LEGAL DE LA 15000 10.0% 1500 1500 1500 1500 1500 7500
EMPRESA
TOTAL 530401 47 531 47 994 48 394 48574 33029 314 209
Notas acerca de la adquisicién de eqpo. auxiliar
en el afio 2, 3 y 4 de la vida util del proyecto :
: MONTO DE LA INVERSION
Concepto Afio 2 Ao 3 Aflo 4
EQUIPO AUXILIAR 3633 4001 1795
{CARGO POR DEPRECIACION) 363 400 180

FUENTE : Calculos proplos, tomando como base [a LISR {1994)




IV.9 FINANCIAMIENTO

Para formarse, toda empresa debe realizar una inversion inicial. El capital que
constituye esta inversién puede provenir de varias fuentes: s6lo de personas fisicas
(inversionistas), de personas morales (otras empresas), de inversionistas ¢
instituciones de crédito (bancos) o de una mezcla de cualquiera de estos. Como sea
que haya sido la aportacion de capitales, cada uno de ellos tendrd un costo asociado
al capital de aporte, y la empresa, asi formada, tendra un costo de capital propio.

La inversion total asciende a N$804,768.00 para el afio de instalacion y puesta
en marcha dividida de la siguiente forma:

Inversidn fija 718 977.00
Inversidn diferida 29 824.00
Capital de trabajo 55 967.00

Inversidén total N$ 804,768.00

IV.9.17 Origen y Aplicacion de los Recursos

El financiamiento sc obtendra de la siguiente forma: el 80% se pedird a créditos
y el 20% restante se obtendra de las aportaciones de los socios de la empresa.

Los créditos serdn otorgados por Fondos Instituidos en el Programa Para la
leli/ili?l I\Y) Pequena Empresa (PROMYP), perteneciente a Nacional Financiera
( .

Bancomer S.A. serd ¢l intermediario financiero que pondrd en operacion los
instrumentos y mecanismos financieros para que a través de éstos se logre la
canalizacion de recursos hacia la empresa; explorando esquemas que consideren
tasas fijas y una mayor correspondencia entre los plazos de amortizacién y de
gracia de los créditos, de acuerdo a la estructura financiera de la empresa [Ver
cuadros 37 y 38].

El objetivo del PROMYP es promover la creacién y apoyar el desarrollo de las
micro y pequefias empresas, buscando su incorporacion a los procesos de la
economia formal, y su integracién a las cadenas productivas y comerciales.

Apoyos financieros a la micro y pequefia empresa, mediante el descuento de
créditos que les hayan otorgado los intermediarios financieros reconocidos y
autorizados por NAFIN, con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su capital de
trabajo y adquieran maquinaria, equipo y mobiliario, adquieran, construyan,
adapten o amplien sus instalaciones industriales y locales comerciales o de
SCrvicios; y reestructuren pasivos oncrosos en tasas de interés y/o en plazo de
amortizacion que afecten su liquidez. Todo ello, con la finalidad de hacer eficiente
su operacion y alcanzar niveles dptimos de competitividad.

6!



[REPN TRy

PLAZOS Y MONTOS MAXIMOS POR TIPO DE CREDITO

TIPO DE TASA INTER- TASAAL  |[MONTO PLAZOS MAXIMOS POR PARTICIPACIDN (%) DESTINO DE
PROGRAMA MONEDA  |MEDIARIO USUARIO  |MAXIMO _|mPo DE CREDITD |NAFIN |EMPRESARIO LOS RECURSOS
i FINANCIERO FINAL [IMILES (NS} 3 |AMORTIZACION/GANANCIA : (USUARIO}
PROMYP
-MICRO EMPRESA M.N. C.PP.+1 CPP+4 700 | 3ahos/6meses 100 CAPITAL DE TRABAJO
D.L.S. LIBOR+6 LIBRE 10arios/{8meses 100 MAQUINARIA/EQPO.
{2arios/36meses 100 |~ | INSTALACIONES FIJAS
100 |7afios/18meses 90 10| REESTRUCT. DE PASIVOS
-PEQUENA EMPRESA MN. C.P.P.A1 CP.P+4 7 000 |3arios/6meses 80 20|CAPITAL DE TRABAJO
D.LS. LIBOR+6 LIBRE 10aios/18meses 80 20 |MAQUINARIA/EQPO.
12aiios/36meses 80 20 |INSTALACIONES FIJAS
1 000 | 7arios/18meses 80 20 |REESTRUCT. DE PASIVOS
TARJETA EMPRESARIAL 3000 MONTO MAXIMO/EMPRESA

Y €1 costo de capntat o tasa minima aceptabie de rendimientn {TMAR) #% igus) ) C P P 24 [17 1Bea= 217}
‘21 E monto 3 dela de pago de 1a empresa.
3. Las i 1<t dela i de pago de (a empresa

FUENTE - Nacional Financtera “Programa para la Micro y Pequena Empresa [PROMYP}”, Junio 1954



CUADRO 28

ORIGEN, MONTOS Y PLAZOS DE LOS CREDITOS

TASA AL MONTO {PLAZOS POR TIPO PARTICIPACION (%) DESTINO DE

USUARIO DE CREDITO NAFIN EMPRESA LOS RECURSOS

FINAL (NS) (AMORTIZACION/GRACIA)

C.P.P.+4 44 744 3anos/6meses 80 CAPITAL DE TRABAJO
11 193 20 CAPITAL DE TRABAJO

C.P.P.+4 188 561 10aiios/18meses 80 MAQUINARIA/EQUIPO
47 140 20 MAQUINARIA/EQUIPO

C.P.P.+4 410 480 12anos/36meses 80 INSTALACIONES FIJAS

102 620 20 INSTALACIONES FIJAS

NOTAS :

1) C.P.P. = 17.18% Al mes de Junio de 1994 [TMAR : 17.18+4= 21%}

'2) El monto definitivo dependera de la capacldad de pago de la empresa.

3) Las condiciones definitivas dependeran de la capacidad de pago de la empresa.

FUENTE : NACIONAL FINANCIERA "PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA (PROMYP)"
Direccion de financlamiento a la Micro y Pequena empresa; Insurgentes Sur 1971, Torre [li-Piso I, Tels. 325-6567 y 325-6568; Junio de 1994.
Bancomer, S.A., Av. Universidad 1200, Col. Xoco; Tels. 621-6550 y 621-5616; Junlo de 1994.



Adicionalmente. financia el capital de trabajo de micro y pequeflas empresas
mediante el sistema de Factoraje Financiero; e Inversiones en activos fijos a trives

de operaciones de arrendamiento financiero.

En sintesis podemos resumir la inversion en tres grandes rubros que son:
Inversion Fija, Inversion Diferida y Capital de Trabajo, éstas inverstones originan
que se gestionen tres tipos de créditos.

Crédito I Crédito Refaccionario (maquinaria y equipo)
Crédito I Crédito Refaccionario (instalaciones fisicas)
Crédito 11T Crédito de Avio (capital de trabajo)

El interés que se fija para ¢éstos créditos es variable de acuerdo al costo
porcentual promedio (C.P.P.), que el Banco de México da a conocer
mensualmente. El C.P.P. para el mes de junio de 1994 es de 17.18%.
1V.9.2 Condiciones Para la Obtencion de Recursos

Los requisitos para establecer, renovar o ampliar una linea de crédito con
Bancomer S.A. son los siguientes:

l. Estados financieros de los 2 ultimos ejercicios (auditados o no auditados) con
sus relaciones analiticas.

2. Estados financieros recientes con sus relaciones analiticas y estado de
resultados, con una antigiiedad no mayor de 4 meses.

3. 7 referencias comerciales (nombre, direccion y teléfono) con experiencia
crediticia.

4. Requisitar el formato de Informacion Integral Ejecutiva.
5. Manifestacion personal del o de los avales.

6. Si existen bienes raices adjuntar fotocopia del sello del registro publico de la
propiedad, para su verificacion.

7. Carta solicitud de la linea de crédito requerida.

En caso de solicitar créditos preferentes como Préstamos Refaccionarios,
Habilitacion o Avio, Crédito simple con garantia hipotecaria, Crédito simple con
garantia industrial. se requerirdn de los siguientes documentos:

- Estados financicros y flujo de caja proycctados al plazo solicitado.

;l(liarl'ftdsolicilud delerédito, indicando el proyecto de inversion fabricacion y plazo
el erédito. )



IV.9.3 Cdlculos de los Gastos Financieros y Pagos del Principal

Gastos financieros son los intereses que se deben pagar en relacién con capitales
obtenidos en préstamo. Una empresa estd financiada cuando ha pedido capital en
préstamo para cubrir cualquiera de sus necesidades econdmicas. Estos gastos
resultan, en el caso del proyecto, del préstamo que se prevée tramitar en el
Programa Para la Micro y Pequeiia Empresa (PROMYP).

La Ley del Impuesto sobre la Renta dice en su articulo 24, fraccion VII: "Son
deducibles de impuestos los intereses pagados por capitales tomados en préstamo,
siempre que estos se hayan invertido en los fines del negocio”. Esto implica que
cuando se pide un préstamo, hay que saber hacer el tratamiento fiscal adecuado a
los intereses y pago de principal, lo cual es un aspecto vital en el momento de
realizar la evaluacién econdmica.

Cuando se realiza un préstamo existen cuatro formas generales de pagarlo: 1)
pago de capital e intereses al final de los cinco afos, 2) pago de interés al final de
cada ano y todo cl capital al final del quinto afo, 3) pago de cantidades iguales al
final de cada uno de los cinco afos y 4) pago de intereses y una parte proporcional
del capital al final de cada uno de los cinco afios. Para la institucion financiera los
cuatro planes son equivalentes.

La forma de pago seleccionada para el proyecto es la (3), debido a que la tasa de
retorno es aceptable (56.9 %) permitiendo ademds un adecuado manejo de la deuda
[Capitulo V]. En el cuadro 39 sc muestran los cdlculos correspondientes a la forma
de pago elegida, asi como los diferentes conceptos del préstamo (refaccionario y
capial de trabajo), segin los plazos de amortizacién. En lanto que el cuadro 40
presenta el resumen de los gastos financieros y pagos del principal del proyecto.

IV.10 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

El anilisis del presupuesto de ingresos y el presupuesto de egresos servirdn para
analizar el estado dc pérdidas y ganancias proforma y el punto de equilibrio. Esta
informacién sc utilizard posteriormente para llevar a cabo la evaluacion
econémico-financicra,

El presupuesto de ingresos estard en funcion del volumen de produccion durante
la vida til del proyccto y de los precios de venta de los productos.

Los ingresos por ventas son el resultado de multiplicar a la produccion
programada por los precios de venta unitario de cada producto [Ver cuadro 41].



CUADRO 39

CALCULO DE LOS GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DEL PRINCIPAL
NUEVOS PESOS

CONCEPTO

AGNTO TOTAL 55957
Tarla de pago de la deuda NAFIN
Montc : 43774
Tass dm intrrea - 2%
i Piazo A Aron
233 d» cantidades iguales al
tinal de cada unc de los tres anes.
s .
A Plil.q 1w -
A 21589
ANC INTERES
[+
1 @403
2 6 843
3 3747
99933

CONCEPTO : Refaccionario {hlagumaria vy equipo}

Monta Totai 235 701

Tabla d= pago de 1a deuda NAFIN
Monto : 168 561
Tasa de mteres - 21%
#laro - 10 afon

Pago de cantidades iguales al final
de cada unc de lcs 10 anes
A PRetezie g1 e
A 48282

(%) Plaro de graria: 18 mesen

FUENTE :

CAPITAL DE TRABAJO

PAGO DE FiN
Of #R0

21589
21569
21589
63 767

CALCUL OS PRCPIOS EN BASE AL CUADRO 37 ¥ 38

A Aruatitad
P: Monto
- Tasa de interes

PAGO A
PRINCIPAL

12186
14 746
17 842
4477

DEUDA DESPUES
DEL PAGO
338774
32 588
17832
o}

CONCEPTO Refaccionario {Instalaciones Fisicas)
MONTO TQTAL 513 100
Tabla de pago de la deuda NAFIN
*onto 410 48O
Tasa de interey - 21%
Plazo : 12 atas
Pago de cantidades iguaies ai
final de cada uno de los doce anos.
A-PUT-n" (1.g® -1e
A - 105105
1) Plazo de Gracra : 36 meses
ANO INTERES  PAGO DE FIN PAGO A CEUDA DESPUES
DE AND PRINCIPAL DEL PAGO
[} 410480
1 86 201 66 201 o 410 480
2 86 201 86 201 o 410480
3 86 201 86 201 ¢} 410 480
4 86 201 105 105 18 904 391576
5 87231 105 105 22874 368 702
6 77 827 10S 105 27 878 341024
7 71818 105 105 33 49¢C 307 5342
8 64 582 105 105 40523 267 011
9 56 072 105105 49 033 217978
10 45775 105 105 59 330 158 648
31 33318 105 105 71 789 86 859
12 18 240 185 105 86 859 [+]
[ 793 062 1 2C4 548 410 488




CUADRO 40

RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DEL PRINCIPAL

CONCEPTO MONTO
(NS)
CAPITAL DE TRABAJO" 44 744
REFACCIONARIO (Maquinatia y Equipo)** 188 561
REFACCIONARIO (Instalaciones Fifas)*** 410 460
MONTO TOTAL 643 815
TASA DE INTERES 21% [TMAR]
PLAZO: 3,10 Y 12 ANOS
{*) Plazo de gracia : meses {NAFIN)
{**) Plazo de gracia ; 18meses [NAFIN)
{**) Plazo de gracia : 36meses (NAFiN)
GASTOS FINANCIEROS
ANGS REFACCIONARIO [REFACCIONARIO CAPITAL |TOTAL
linst, Fijas) {Maquinaria y Epo.) DE TRAB.
1 86 201 35698 5403] 135 202
2 86 201 39 598 6843 132642
3 85201 37774 3747 127 722
4 86 201 36 557 121 768
5 5223 32897 115128
§ 77427 29 666 107 083
7 71615 25 7587 87 372
8 64 582 21 027 85 608
8 55072 15303 71315
10 45775 8378 54 153
1 33316 33 316
12 18 240 18 240
PAGOS DEL PRINCIPAL
ANOS "~ JREFACCIONARIO REFACCIONARIO CAPITAL |TOTAL
(Inst. Fijas) (Maquinaria y Epo.) DE TRAB.
1 Q [] 12186 12186
2 Q 8664 14 746 23430
3 Q 10 508 17 842 28 350
4 18 804 12718 31619
5 22874 15 386 38 269
& 27678 18 616 46 294
7 33 490 22 625 66 015
8 40523 27 265 67778
9 49033 3249719 82012
10 69330 39 894 99224
1" 71789 71789
12 86 859 86 859

FUENTE : Caiculos propios en base al CUADRO 39.



PUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

ANO 1 ANG 7 ANO 3 ANO SENADELANTE ]
VGLUMEN OE PRECIO DE TNGRESOS POR | VOLUMEN DE PRECIO DE INGRESOS POR | VOLUMEN OF PRECIO DE INGRESOS POR | VOLUMENDE PRECIO DE INGRESOS POR
|PRODUCTO VENTAS VTA. UNITARID VENTAS VENTAS VTA. UNITARIO VENTAS VENTAS VTA_UNITARIC VENTAS VENTAS VTA. UMTARIO VENTAS
ANUALES MAYORISTAS ANUALES ANUALES MAYORISTAS ANUALES ANUALES MAYORISTAS ANUALES ANUALES MAYORISTAS ANULLES
(2as) o (2AS) ) F2as) F2as) om |
GALLETAS (300g) 77 000 800 618 000 1000 800 704 000 #9000 200 782 000 170 000 200 230 800
[PANQUES (200g) 17 500 .50 113 750 20 000 850 130 000 22 500 650 148250 25060 (2 J 182 500
ICEREAL (S00g) 23 100 .2 Te8 075 106 400 825 977 800 119 700 825 987525 133 000 82 1097 250
PALANQUETAS (45g) 140 000 1.55 217 000 100 000 185 248 000 180 ooC 1.8 279 000 200 000 155 310 900
TROZOS (30 5 000 150 47500 0 000 2.50 100 000 45 000’ 250 12 500 50000 250 125 000
TOTAL 162 600 18071328 414400 7059 800 488200 2317218 $12 000 2574150

FUENTE  Cacuacs cropwes tomands come bate los Cusaros 10 y 21



El presupuesto de egresos al igual que el de ingresos esta en funcion del
programa de produccion y para su estimacion se emplearon los costos directos y
los costos indirectos (costos de produccion), los gastos de administracion y venta
(gastos de operacion) y los gastos financieros (intereses y pago de principal) en que
incurre la empresa al producir y comercializar los productos elaborados [Ver
cuadros 42 y 43].

IV.11 COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Los costos fijos son aquellos que no varian con los cambios en el volumen
producido de productos y serviclos. Se incluyen depreciacion y amortizacion,
seguros de la planta, mantenimiento, mano de obra directa, mano de obra
indirecta, intereses sobre préstamos a largo plazo, etc.

Los costos variables s¢ modifican con los cambios en ¢l volumen resultante de
productos o servicios, estos incluyen principalmente los costos de materiales,
consumo de energfa, combustibles, agua, empaques.

IV.12 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos de las
ventas por producto terminado son exactamente iguales a la suma de los costos y
gastos, es decir. El punto de equilibrio serd aquel en que la empresa no gana ni
pie]rge y apartir del cual, con cada unidad adicional vendida se¢ van a generar
utilidades.

Para esto el punto de equilibrio se determind para conocer el nivel de produccin
y ventas minimas necesarias para que la empresa no incurra en pérdidas y se
mantenga en un nivel operativo, estableciendo la clasificacion de los costos fijos y
variables; sin que esto signifique que aunque haya ganancias estas sean suficientes
para hacer rentable el proyecto. Por lo tanto, esto no es una técnica para evaluar la
renabilidad de una inversioén, sino s6lo es una importante referencia que debe
tomarse en cuenta.

Asimismo, ¢l andlisis del punto de equilibrio permite conocer las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios, ademas, proporciona la
. siguiente informacion:



CUADRO 42

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION

(N$)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS POR VTAS. 7802 325] 2059800f 2317275 2574750| 2574750
EGRESOS
1.- COSTOS DE PRODUCCION
1.1 COSTOS DIRECTOS 386 575 448 156 496 601 545 060 545 060
1.2 COSTOS INDIRECTOS 129 622 130 240 130 920 131 226 115681
2.- GASTOS DE OPERACION
2.1 GASTOS DE ADMON. Y VTAS. 217 833 236 386 238 986 241 586 241 586
3.- GASTOS FINANCIEROS
3.1 INTERESES 135 202 132 642 127 722 121768 115 128
3.2 PAGOS AL PRINCIPAL
(CAPITAL DE TRABAJO) 12 186 14 746 17 842 0 o
3.3 PAGOS AL PRINCIPAL
(REFACCIONARIOQ) 0 8 684 10 508 31619 38 259
TOTAL DE EGRESOS 881418 970854} 1022579 1071259 1055714
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 920907 1088946| 1294696] 1503491, 1519036
L.S.R. (35%) 322 317 381 131 453 144 526 222 531663
R.U.T. (10%) 92 091 708 895 129 470 150 349 151 904
UTILIDAD NETA 506 499 598 920 712 082 826 920 835 469

FUENTE : Calculos propios tomando como base los Cuadros 26, 28, 40 y 41.




CUADRO 43

FLUJO NETO DE INVERSIONES

(N$)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § VALOR DE

SALVAMENTO ANO 5
INVERSION FIJA
Terreno y Acondicionamiento 218 400
Obra civil 294 700 221 025
Maquinaria de proceso 86 700 43 350
Equipo auxiliar 24 864 3633 4 001 1795 18 851
Equipo de sequridad industrial 5894 2949
Equipo de transporte 62179
Equipo de oficina 26 240 13 120
INVERSION DIFERIDA
Gastos de contratos 7 190 3 595
Capacitacién y puesta en marcha 7634 3819
Constitucion legal de la empresa 15 000 7 500
CAPITAL DE TRABAJO
Costos y gastos que implican 55 967
Salida de efectivo (Ter. Mes)
FLUJO DE INVERSIONES 804 768 3 633 4 001 1795 0 314 209

FUENTE : Calculos propios tomando como base los datos de los Cuadros 31, 33, 34 y 36.



- Efecto sobre utilidades si la empresa sube o baja los precios.

- Efecto sobre las utilidades de los aumentos o disminuciones en costos tales como:
impuestos, renta, sueldos, suministros y equipos.

- Aumento de utilidades con el incremento en la produccién y ventas.

- Incremento necesario en el volumen para cubrir ¢l costo de un aumento de
sueldos.

IV.12.1 Grédfica del Punto de Equilibrio. Productos Multiples.

En la grafica del punto de cquilibrio puede representarse uno o miltiples
productos; en este caso se utilizard la segunda alternativa. Esta gréfica estd
compuesta por un eje X donde se representan las ventas en unidades monetarias y
un eje Y dividido en dos secciones: costo fijo y utilidad. El punto de equilibrio
queda representado por la interseccion de los dos ejes [Ver Gréficas 9, 10, 11, 12

y 13].

Para la construccién de las grificas del punto de equilibrio miiltiple no se
considera la utilidad resulante del afo anterior, esto tiene el propdsito de observar
como influye la produccién sobre los costos o utilidades en cada uno de los
diferentes afos que comprende el horizonte de planeacion del proyecto.

Como sc observa en dichas graficas, la mayor contribucion entre los productos,
entendida como la relacién utilidad/ventas (pendiente de cada segmento de recta),
esta representada por las galletas; asimismo, conforme pasa el tiempo, el punto de
equilibrio se sitta en una menor escala de produccion. Es importante senalar que
en este analisis se realizé la hipdtesis de que toda la produccién es desplazada a
través de los diferentes canales de distribuciéon ya determinados, y que la
disposicion de las rectas que representan los distintos productos no influyen en el
resultado o utilidad final.

1V.12.2 Ecuacion del Punto de Equilibrio. Por Producto.

El andlisis del punto de equilibrio también puede realizarse a través de modelos
matemdticos. Es posible determinar el nivel de pérdidas o utilidades a diferentes
volimenes, restando del ingeso por ventas, los costos fijos y variables a cualquier
volumen dado.
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GRAFICA 10
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GRAFICA 11
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GRAFICA 12
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GRAFICA 13
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Esto puede ser expresado de la siguiente manera:

P=1-(CF + CV)

en donde, P: pérdidas o ganancias
I: ingresos pronosticados
CF: costo fijo
CV: costos variables, que es el nimero de unidades
producidas y vendidas multiplicado por el costo
variable por unidad.

Si deseamos encontrar el punto de equilibrio usando una ecuacién, implicaria
igualar la linca del ingreso por ventas y la linea del costo total. En el punto donde
se igualan no existe pérdida o utilidad.

De la ecuacion anterior tenemos:
P=1-(CF + CV)
endonde, | =1VUxQ y CV =CVUxQ
IVU: ingreso por venta por unidad
Q: cantidad producida en ¢l punto de equilibrio
CVU: costo variable por unidad

en el punto de equilibrio P = 0, por lo tanto:

P=IVUxQ-[CF+ (CVUXxQ)] =0
QIVU-CVU)-CF =0

Finalmente:

“IVU - CVU

En ¢l cuadro 44 sc muestran los puntos de equilibrio para los diferentes
productos del proyecto correspondientes a cinco aios de vida del proyecto.



CUADRO 44
PUNTO DE EQUILIBRIO
(Resumen)

PRODUCTOS ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

JUNIDADES] TUNIDADES] [UNIDADES] [UNIDADES] [UNIDADES]
GALLETAS 20 884 23017 22 946 22819 21910
PANQUES 8 151 8 853 8 823 8771 8 397
CEREALES 33918 35080 34 957 34740 33177
PALANQUETAS 61 380 62 652 62 587 62 389 60 746
TROZOS 23 605 24 363 24 289 24 150 23 141

FUENTE : Calculos propios .



IV.13 ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA

La finalidad del andlisis del estado de resultados, o pérdidas y ganancias, €s
calcular la utilidad neta y los flujos de efectivo del proyecto, que son en forma
general, el beneficio real de la operacion de la planta. Estos so obtienen restando a
los ingresos todos los costos en ﬁ“e incurre la planta y los impuestos que debe
pagar. El término pro-forma significa proyectado.

Los flujos netos de efectivo (FNE) se utilizan en la evaluaciéon econémica del
proyecto, y mientras mayores sean éstos, mejor serd la rentabilidad economica. Se
sefiala que los FNE contienen los montos de depreciacion y amortizacion, ya que
de esta manera se obtiene un resultado mds realista.

Uno de los rubros que aparecen en el estado de resultados son los impuestos que
deberdn pagarse. Segin la utilidad bruta anual proyectada (después de deducir
todos los costos autorizados), la empresa deberd pagar, sobre ese monto, el 35%
de I.S.R. Asimismo,
la Ley de Impuestos sobre la Renta sefiala que el reparto de utilidades a los
traga.{aggt;cs (RUT) deberd ser del 10%, por lo que el impuesto total que sc pagard
€S de (R

En los cuadros 45 y 46 s¢ muestran los estados de resultados para la empresa
durante cinco afos, con y sin financiamiento.

IV.14 BALANCE GENERAL

Los balances tienen como objetivo principal determinar anualmente el valor real
de la empresa en un momento determinado.

Activo, para una empresa significa cualquier pertenencia material o inmaterial.
Pasivo, significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga. Capital,
significa los activos representados en dinero o en titulos que son propiedad de los
accionistas o propietarios directos de la empresa.

La igualdad fundamental del balance es:
Activo = Pasivo + Capital

Cuando se realiza el andlisis econémico de un proyecto se recomienda referirse
solamente al balance general inicial, ya que cuando una empresa empieza a generar
ganancias, no es posible saber con certeza el destino de las mismas, esto es, en la
practica, se puede decidir distribuir la mayoria de las utilidades, reinvertir en el
propio ncgocio. Invertir en otras cmpresas por medio de acciones o invertir en
cualquiera otra alternativa.



CUADRO 45

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO

(N$)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VTAS. 1802325 2059800, 2317275\ 2574750 2574750
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 516 197 578 396 627 521 676 286 660 741
UTILIDAD BRUTA 1286 128]| 1481404 1689754 1898464 1974009
GASTOS DE OPERACION 217 833 236 386 238 986 241 586 241 586
GASTOS FINANCIEROS 147 388 156 072 156 072 153 387 153 387
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 920907] 1088946| 1294696{ 1503491 1579036
I.S.R. (35%) 322 317 381 131 453 144 526 222 531 663
R.U.T. (10%) 92 091 108 895 129 470 150 349 151 904
UTILIDAD NETA 506 449 598 920 712 082 826 920 835 469
Mas -
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48 574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 554 130 646 914 760 476 875 494 868 498

FUENTE : Calculos propios tomando como base los cuadros 26y 42.



CUADRO 46

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

(N$)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VTAS. 1802 325 2 059 800 2 317 275 2 574750 2574750
EGRESOS

COSTO DE PRODUCCION 516 197 578 396 627 521 676 286 660 741
UTILIDAD BRUTA 1 286 128 1481404 1689 754 1898 464 1914 009
GASTOS DE OPERACION 217 833 236 386 238 986 241 586 241 586
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 1068 295 1245018 1450 768 1656 878 1672423
LS.R. (35%) 373 903 435 756 507 769 579 907 585 348
R.U.T. (10%) 106 830 124 502 145 077 165 688 167 242
UTILIDAD NETA 587 562 684 760 797 922 911 283 9719 833
Mas : :
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48 574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 635 193 732 754 846 316 959 857 952 862

FUENTE : Calculos propios tomando como base el Cuadro 45.




El cuadro 47 muestra el balance inicial de la empresa (afio 1). Se observa que la
inversion total asciende a N $ 804 768.00

IV.16 CONCLUSIONES

- Los costos mayores de produccién son los correspondientes a la materia prima.

- Los gastos mayores de administracién y ventas son los relacionados a los sucldos.
- Dentro del presupucsto de la inversién fija del proyecto, la mayor cantidad es
destinada a la obra civil, siguiéndole el costo del terreno y su acondicionamiento y
la maquinaria de proceso.

- En el presupuesto del capital de trabajo para la empresa, ¢l mayor rubro
corresponde a la materia prima.

- Los puntos de equilibrio para los diferentes productos, asi como el de tipo
multiple, se alcanzan, holgadamente, en cada uno de los diferentes afios de la
planeacidn del proyecto.

- EI costo de produccién unitario para los diferentes productos, en Orden
descendente es el siguiente: cereales, galletas, panqués, trozos y palanguetas,

- Latasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) para el proyecto es de 21%.

- La diferencia de los Flujos Netos de Efectivo con y sin financiamiento resulta
significativa.



CUADRO 47

BALANCE GENERAL INICIAL

[N$]

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE

Capital de trabajo 55 967 55 967

FIJO FIJO

Terreno v acondicionamiento 218 400 Crédito de auto. 44774

Obra civil 294 700 Credito Refaccionario 599 041 643815
Magquinaria de proceso 86 700

Equipo Auxiliar 24 864

Equipo de seguridad Industrial 5 894

Equipo de transporte 62 179

Equipo de oficina 26 240| 718977

DIFERIDO CAPITAL CONTABLE

Gastos de contratos 7 190 Capital social 160953 160953
Capacitacion y puesta en marcha 7634 (Aportacion accionistas)

Constitucion legal de la empresa 15 000 29 824 iSUMA PASIVO Y CAPITAL.

SUMA DE ACTIVO 804 768 | 804768

FUENTE : Calculos propios tomando como base los Cuadros 33, 34 y 38.
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CAPITULO V
El estudio de la evaluacion economica-financiera es la parte final de toda la
secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto y tiene por objetivo
fundamental determinar la rentabilidad econdmica-financiera del mismo.
V.1 OBJETIVOS PARTICULARES DE LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

1. Calcular el Valor Presente Neto (VPN), la Relacion Beneficio-Costo (RBC) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR) sin financiamiento.

2. Calcular el VPN, la RBC y la TIR con financiamiento.

3. Realizar el Anilisis de sensibilidad correspondiente.

V.2 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor presente neto es la diferencia monetaria entre la suma de los flujos
descontados y la inversion inicial (P).

Para determinar el valor presente de una cantidad futura de dinero se utiliza el
costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) como tasa de
descuento, que en el caso del proyecto es de 21% (Ver punto 1V.9.1). A los flujos
transportados al tiempo cero, obtenidos de los estados de resultados, se les Hama
flujos descontados. Para un periodo de cinco afios, el VPN se determina de la
siguientc manera:

VPN = -P + FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS

“Como conclusiones generales acerca del uso del VPN sc¢ puede decir lo
siguiente:
- Sc interpreta ficilmente su resultado en términos monetarios.
- Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales,

- Su valor depende exclusivamente de la tasa de descuento aplicada (i),
determinada por el evaluador.

- Los criterios de evaluacion son: si VPN > = (), sc acepta la inversion; si VPN
< 0. se rechaza,




V.2. 1 Célculo del Valor Presente Neto sin Financiamiento

Con base en los FNE que aparecen en el cuadro 48 y considerando el valor de
salvamento (VS), que asciende a N $ 314 209, asi como una TMAR del 21% y
una inversion inicial de N $ 804 768, el VPN del proyecto es de N § 1 629 103
[Ver cuadro 49].

V.2.2 Calculo del Valor Presente Neto con Financiamiento

Tomando los datos de el cuadro 50 y realizando las consideraciones anteriores, se
obtiene un VPN de N$1,383,143; por lo tanto, el proyecto se acepta (VPN > 0)
[Ver cuadro 51].

V.3 RELACION BENEFICIO-COSTO (RBC)

La Relacion Beneficio-Costo es el cociente monetario entre la suma de flujos
descontados y la inversion inicial (P).

Para determinar la relacion beneficio-costo de una cantidad futura de dinero se
utiliza el costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) como
tasa de descuento, que cn el caso del proyecto es de 21%. A los flujos descontados
transportados al tiempo cero, obtenidos de los estados de resultados, se les llama
flujos descontados. Para un periodo de cinco afos, la relacion beneficio-costo
(RBC) se determina de la siguiente manera;

REC = FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS
iU / P
(1+1)1 (1+1)2 (1+1)3 (1+1)4 (1+i)5

_Como conclusiones generales acerca del uso de la RBC se puede decir lo
siguiente:

- Si la relacién B/C es mayor a la unidad, el proyecto se acepta.
- Si la relacién B/C es igual a 1a unidad la decisién es indiferente.
- Si 1a relacion B/C es menor a la unidad, el proyecto se rechaza
Los proyectos con indicador B/C mayor a la unidad integran una cartera, donde

e:lpr(?yecqo cuya relacién Beneficio-Costo sea mayor, serd el mds rentable y por
ello el mejor.
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CUADRO 48

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

[N$]
ANO FLUJO DE FLUJO AJUSTADO FLUJO NETO
INVERSIONES DE PRODUCCION DE EFECTIVO
0 -804 768 -804 768
1 635 193 635 193
2 3633 732754 729 121
3 4 001 846 316 842 315
4 1795 959 857 958 062
5 Vs 952 862 1267 071

NOTA : VS (Valor de Salvamento) = 314 209
FUENTE : Calculos propios, tomando como base los Cuadros 43 y 46.




CUADRO 49

CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA RELACION BENEFICIO COSTO

SIN FINANCIAMIENTO N$

ANO FLUJO NETO FLUJOS DESCONTADOS
DE EFECTIVO AL 21%
(FNE) (VPN)
0 -804 768 -804 768
1 635 193 524 953
2 729 121 497 999
3 842 315 475 465
4 958 062 446 943
5 1 267 071 488 511
NOTA : . - . .
TMAR= 21% VPN= P+ am ot Tam amat o
VS= 314 209
P- 804 768 VPN= -804 768 + 2 433 871

VPN= 1629 103

ESE) FNEL
wn * ¥ a2t

RBC=+

RBC=2433871/804 768
RBC=3.02

FUENTE : Calculos propios, tomando como base el Cuadro 48.

+

FNESevs
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CUADRO 50.

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

[N$]
ANO FLUJO DE FLUJO AJUSTADO FLUJO NETO
INVERSIONES DE PRODUCCION DE EFECTIVO
0 -804 768 -804 768
1 554 130 554 130
2 3633 646 914 643 281
3 4 001 760 476 756 475
4 1795 875 494 873 699
5 VS 868 498 1182 707

NOTA : VS = 314 209

FUENTE : Calcutos propios, tomando como base los Cuadros 43 y 45,




CUADRO 51

CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA RELACION BENEFICIO COSTO
CON FINANCIAMIENTO NS$

ANO FLUJO NETO FLUJOS DESCONTADOS
DE EFECTIVO AL 21%
(FNE) (UPN)
0 -804 768 -804 768
1 554 130 457 959
2 643 281 439 370
3 756 475 427 010
4 873 699 407 587
5 1182707 455 985
NOTA :
TMAR= 21% VPN= -P+ BRI e SR v S e
VS= 314 209
P= 804 768 VPN= -804 768 + 2 187 911
VPN= 1 383 143
RBC=+ Vo + "VlLo+ Uhae Wh L P

RBC= 2 187 911/804 768
RBC=2.72

FUENTE : Calculos propios, tomando como base el Cuadro 50



La interpretacidn es la siguiente:

Los decimales por arriba o por abajo de la unidad significan la rentabilidad o
pérdida, que en un proyecto tiene por cada nuevo peso invertido.

V.3.7 Célculo de la Relacion Beneficio-Costo sin Financiamiento

Con base en los FNE que aparecen en el cuadro 48 y considerando el valor de
salvamento (VS), que asciende a N S 314 209.00, asi como una TMAR del 21% y
una inv‘etrgflién inicial de N $ 804 768.00, la RBC del proyecto es de N$3.02 [Ver
cuadro .

V.3.2 Calculos de la Relacion Beneficio-Costo con Financiamiento

Tomando los datos de el cuadro 50 y realizando las consideraciones anteriores, se
obuenesull}u RBC de N$2.72; por lo tanto el proyecto se acepta (B/C > 0) [Ver
cuadro 51].

V.4 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)

La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento que hace que el
VPN sea igual a cero, es decir, es la tasa que iguala la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial (P). Se llama tasa interna de rendimiento porque
supone que el dinero que se gana aflo con aio se reinvierte en su totalidad, en otras
palabras, se trata de la tasa de rendimiento generada en el
interior de la empresa por medio de la reinversion.

Para conocer el valor real del rendimiento de una inversidon, con una TMAR
previamente fijada y un VPN > (), se utiliza la siguiente ecuacion:

P = FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE54VS

(1+I)1 (1+I)2  (1+I)3  (1+I)4  (1+I)5
Generalmente, la tasa interna de retorno (I) se calcula por medio de tanteos
(prueba y error). En el presente trabajo, la determinacion de la TIR (I) sc realizo
por medio de un paquete de computacion que facilito el calculo.

V.4.1 Calculo de la Tasa Interna de Retorno sin Financiamiento

Sustituyendo en la ecuacidn anterior los datos correspondientes, se obtiene una TIR
del 87.65% [Ver cuadro 52].



CUADRO 52

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
SIN FINANCIAMIENTO (%)
ANO FLUJO NETO FLUJOS DESCONTADOS
DE EFECTIVO AL 87.65%
(FNE) (TIR)
) 635 193 338 499
2 729 121 207 063
3 842 315 127 480
4 958 062 77 268
5 1 267 071 54 458
VS= 314 209
P= 804 768
I= 87.65%
p= ENE Y o+ INE2 + FNED + ’;:"h‘ . ’“’.:-::;”" 3

ah ey - e

804 768= 635193 + 729121 + 842315 + 958062 + 1 267 071
(140.8765) (1+0.8765) ° (1+0.8765)° (1+0.8765){1+0.8765)°

804 768 =338 439 +207 063 + 127 480 +77 268 +54 458

804 768 = 804 768

FUENTE : Calculos propios, tomando como base el Cuadro 48



V.4.2 Cdlculo de la Tasa Interna de Retorno con Financiamiento

Sustituyendo los FNE con financiamiento de la forma de pago utilizada, el VS y
la inversién inicial (P), resulta una TIR del 77.7% que es mayor a la TMAR
establecida (21%); por lo tanto, el proyecto es econdmicamente rentable {Ver
cuadro 53].

V.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se denomina andlisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se
puede determinar cudnto se afecta la TIR ante cambios en determinadas variables
del proyccto.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales,
divididos como se muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de
produccion, tasa y cantidad de financiamiento, etc. El andlisis de sensibilidad no
estd encaminado a modificar cada una de¢ estas variables para observar su efecto
sobre la TIR, de hecho, hay variables que al modificarse afectan automdticamente
a las demds o su cambio puede ser compensado de inmediato.

En el presente estudio se realizard el andlisis de sensibilidad con variaciones en
el vpl_umen_ de ventas, para ello, no se consideraran cambios en los gastos de
administracién y ventas ni en la inversién inicial en activos fijos. Los tnicos costos
que deberan variar son los de produccion.

Para simplificar los calculos se consideré FNE sin financiamiento [Ver cuadros
54, 55, 56 y 57], tomando como referencia una TMAR del 35%. mayor a la
considerada  anteriormente compuesta unicamente por capital prestado de
instituciones financieras, ya que el financiamiento privado siempre es mas costoso
que el bancario.

Empleando las siguientes formulas generales:

VPN = -P + FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS

(1+1)1  (1+1)2 (1+1)3 (1+i)4 (1+1)5

RBC

FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNE5+VS
semeemeeall il il / P
(1+4i)1 (1+3)2 (1+1)3 (1+i)d4  (1+1)5

P = FNE1l + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNES5+VS

(1+I)1 (1+4I)2 (1+I)3 (1+I)4 (1+I)S



CUADRO 53

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
CON FINANCIAMIENTO (%)

ANO FLUJO NETO FLUJOS DESCONTADOS
DE EFECTIVO AL 77.7%
(FNE) (TIR)
1 554 130 311835
2 643 281 203 717
3 756 475 134 813
4 873 699 87 622
5 1182707 66 781
VS= 314 209
P=804 768
1=77.7%
p= ©SE 4 ENE2 4 BE2 + Brs RS

s - +
e en - ety 1 ien (T+h

804 768= 554 130 + 643 281 + 756 475 + 873699 + 1182707
(140.777) (1+0.777)° (1+0.777f  (140.777f (1+0.777)°

804 768 =311 835 +203 717 + 134 813 +87 622 +66 781

804 768 = 804 768

FUENTE : Calculos propios, tomando como base el Cuadro 50



CUADRO 54

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO
CAMBIO EN EL PRONOSTICO DE VENTAS 45%

(N$)
CONCEPTO ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VTAS. 811046 926910 1042774 1158638 1158638
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 232 289| 260278 282 384 304 329 297 333
UTILIDAD BRUTA 578 757 666 632 760 390 854 309 861 305
GASTOS DE OPERACION 217 833| 236 386 238 986 241 586 241 586
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 360924 430246 521 404 612 723 679719
I.S.R. (35%) 126 323{ 150586 182 491 214 453 216 902
R.U.T. (10%) 36 092 43025 52 140 61272 61972
UTILIDAD NETA 198 509| 236 635 286 773 336 998 340 845
Mas :
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48 574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 246 140! 284 629 335 167 385 572 373 874

FUENTE : Calculos propios tomando como base el Cuadro 46.




CUADRO 55

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

CAMBIO EN EL PRONOSTICO DE VENTAS 50%

(N$)
CONCEPTO ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VTAS. 901 163| 1029900| 1158638 1287375| 1287375
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 258099| 289198 313761| 338143 330371
UTILIDAD BRUTA 643064 740702{ 844877 949232| 957004
GASTOS DE OPERACION 217833| 236386 238986| 241586 241586
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 425231 504316 605891| 707646| 715418
I.S.R. (35%) 148831 176 511  212062| 247676| 250396
RU.T. (10%) 42 523 50 432 60 589 70 765 71542
UTILIDAD NETA 233877\ 277373| 333240| 389205 393480
Mas :
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 281508 325367 381634| 437779| 426 509

FUENTE : Calculos propios tomando como base el Cuadro 46.




CUADRO 56

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO
CAMBIO EN EL PRONOSTICO DE VENTAS 80%

(N$)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
INGRESO POR VTAS. 1447860| 1647840] 1853820| 2059800| 2059800
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 412 958 462 717 502017 541029 528 593
UTILIDAD BRUTA 1028902 1785123| 1351803 1518771 1531207
GASTOS DE OPERACION 217 833 236 386 238 986 241 586 241586
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 811069 948737 1112817| 1277 185| 1289621
I.S.R. (35%) 283874 332058 389 486 447 015 451 367
R.U.T. (10%) 81107 94874 111 262 127719 128 962
UTILIDAD NETA 446 088 521 805 6712 049 702 451 709 292
Mas -
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 493719 569 799 660 443 751 025 742 321

FUENTE : Calculos propios tomando como base el Cuadro 46.




CUADRO 57

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO
CAMBIO EN EL PRONOSTICO DE VENTAS 90%

(N$)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VTAS. 1622093 1853820| 2085548| 2317 275| 2317275
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 464 577 520 556 564 769 608 657 594 667
UTILIDAD BRUTA 1157516 1333264| 1520779| 1708618| 1722608
GASTOS DE OPERACION 217 833 236 386 238 986 241 586 241 586
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 939683 1096878 1281793| 1467032{ 1481022
I.S.R. (35%) 328 889 383 907 448 628 513 461 518 358
RU.T. (10%) 93 968 109 688 128 179 146 703 148 102
UTILIDAD NETA 516 826 603 283 704 986 806 868 814562
Mas :
Depreciacion y Amortizacion 47 631 47 994 48 394 48 574 33029
Flujo Neto de Efectivo (FNE) 564 457 651 277 753 380 855 442 847 591

FUENTE : Cdlculos propios tomando como base el cuadro 46.




y sabiendo que en todos los casos P = N § 804 768; VS = 314209y n = 5; se
muestran en el cuadro 58 los FNE para diferentes prondsticos de ventas (90, 80,
50 y 45 por ciento del prondstico inicial) y la afectacion de la TIR.

Como se observa en dicha tabla, el proyecto resulta econémicamente rentable
cumpliendo hasta un 50% del pronéstico de ventas.

Asimismo, en la Grafica 14 sc muestra el comportamiento de la TIR para los
prondsticos marcados anteriormente.
V.6 CONCLUSIONES
- El proyecto resulta rentable con vy sin la utilizacién de financiamiento.
- Se obtiene una RBC con financiamiento de N$2.72
- La TIR para el proyecto con financiamiento resulta del 77.7%.

- La inversion inicial se recupera entre el tercero y el cuarto afio de operaciones del
proyecto (con financiamiento).

- El proyecto es econdmicamente rentable cumpliendo hasta un 50% del pronéstico
de ventas.



CUADRO 58

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON VARIACIONES EN EL VOLUMEN DE VENTAS

[SIN FINANCIAMIENTO]

TMAR = 35%
P =804768
V5 =314 209
n=5ianos

UPN =979 179
TIR = 87.65%
RBC =2.22

ANO 100%

N AWN O

Del prondstico
(FNE)

-804 768
635 193
729 121
842 315
958 062
1267 071

789 390
77.97%
1.98
90%
Del prondstico
(FNE)
-804 768
564 457
647 644
749 379
853 647
1161800

599 598
68.11%
1.76
80%
Del prondéstico
(FNE)
-804 768
493719
566 166
656 442
749 230
1056 530

30 227

36.77%

1.04

50%

Del prondstico
(FNE)

-804 768
281 508
321734
377 633
435 984
740718

-64 665
31.16%
0.92
45%
Del prondstico
(FNE)
-804 768
246 140
280 996
331 166
383777
688 083

FUENTE : Calculos propios tomando como base los Cuadros 50, 54, 55 y 56.




GRAFICA 14

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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FUENTE : Calculos propios, tomando como base el cuadro 58.



CONCLUSIONES GENERALES

Una vez realizado el presente estudio, se concluye que existen los medios
técnicos y financieros, asi como en términos de mercado, necesarios para cl
desarrollo 'del proyecto, pronosticindose una rentabilidad satisfactoria. La buena
aceptacién de los productos de amaranto por parte del consumidor, asi como el
crecimiento del mercado, tanto nacional como internacional, de productos
naturistas, constituyen los factores mas importantes en favor del desplazamiento de
los productos del proyecto. Asimismo, cxisten los canales de distribucion
apropiados para la comercializacion de los productos, en cantidades no sdlo de
cardcter artesanal, como comunmente sc lleva a cabo en el pais, sino también a
escala industrial.

Respecto a la parte técnica del estudio, se concluye que es posible realizar la
industrializacion del amaranto con base en maquinaria y equipo no sofisticado,
pero debidamente utilizados e integrados en una organizacion de la produccién. La
implantacién del sistema productivo, asi como su crecimiento por ctapas, tienc
como resultado directo una flexibilidad en cuanto a los procesos y al
establecimiento de programas de produccion, permitiendo asimismo la elaboracion
de otros productos, no sélo con basc en el amaranto, sino también de otros
insumos.

De esta manera, la realizacién de este trabajo tiene como uno de sus resultados
mas importantes la aplicacién de los conocimicntos de la Economia de la
Produccién, asi como de otras técnicas, para el fomento y apoyo a la micro y
pequena empresa.

Fmalmeqtc, se demuestra que es factible la utilizacién del amaranto a escala de
una pequena empresa, constituyéndose el presente proyecto como una alternativa
para la explotacion de productos originarios de nuestro pais.



BIBLIOGRAFIA.

{1} Calle John N. "Amaranth, from the past to the future”. Rodade Press, 1989.

{2} Lozcano S; Morales de Leon, Santin H "Pasado y futuro del amaranto" Cuadernos de
nutricion N° 1, enero-febrero, 1991.

{3} Balderrama G; Becerra V; Sanchez H. "Perfil del amaranto" Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidrdulicos, Subdireccion de estudios y Proyectos, México, 1986.

{4} Sanchez Marroquin A. "Potencial Agroindustrial del amaranto” Centro de estudios
economicos y sociales del tercer mundo, México,1980.

{5} Cervantes Sinchez. Investigaciones Recientes Sobre Amaranto. Articulo "El
amaranto como alimento para animales” Instituto Nacional de Geografia, UNAM, 1991.

{6} Suzanne Dean. Revista Tecnclogia en Alimentos. Articulo "Tecnologia Avanzada
para el Amaranto”. Vol.22 N 3, México,1986.

{7} Santin Hodge C. Revista Tecnoldgica en Alimentos. Articulo "E! amaranto una
alternativa en la alimentacion infantil" Vol.22 N° 3, México. 1986.

{8} Rico, N, N: Morales L. J. y Suarez N.L. Revista Tecnologia en Alimentos. Articulo
"Elab- rcion de una galleta con base en mezcla Trigo-Amaranto” Vol. 22 N© 3, México.
1986

{9} Santin Hodge C; Morales L.J. ¢ Ibafiez G.L. Revista tecnologia en alimentos Articulo
"Desarrollo a nivel piloto de una nueva pasta para sopa en base a una mezcla de
Amaranto-Trigo" Vol. 22 NY |, México, 1986.

{10} Brito de la Fuente y Tovar G. Investigaciones recientes sobre el amaranto. Articulo
Procesamiento de amaranto en un lecho fluizado”, Instituto Nacional de Geografia,
UNAM. México,1986.

{11} "reccion General de Estadistica, SARH. Anuario Nacional sobre Produccion
Agric. .. Anos 1989, 1990, 1991, y 1992,

{12} lnstitugo Latinoamericano de Planificacion Econdmica v Social (ILPES). Guia para
la presentacion de proyectos: Ed. Siglo XXI, 17* Edicion, México, 1988.

{13} Kotler Philip. Direccion de Mercadotecnia. Andlisis. Planeacion y Control. Ed.
Diana 4“edicion. México 1990,

{14} Kinnear y Tavlor. Investigacion de Mercados. Ed. Mc. Graw-Hill, 3* Edicion.
Colombia 1990,



{15} Baca Urbina G. Evaluacion de proyectos. Ed. Mc Graw-Hill, 2¢ Edicién, México
1990.

{16}Riggs James L. Sistemas de Produccion. Ed. Limusa, 1* Edicion, México. 1988.

{17} Camara Nacional de la Induswia de la Construccion. Revista Mexicana de la
Construccion. Articulo "Programas de Apoyo Crediticio de Nacional Financiera” N
465, Octubre 1993.

{18} Hopeman Richard J. Administracion de Produccion y Operaciones. Ed. Cecsa, 6°
Edicion, México 1989.

{19} Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Iniroduccion a la teoria del trabajo.
Ed. Limusa, 3* Edicion, México 1990,

{20} Rukell Reed. Jr. Localizacion. Layout y Mantenimiento de la Planta. Ed. El Ateneo.
S.A. Argentina, 1971.

{21} Reglamento de contrucciones del Distrito Federal, 1994,

{22} Muther, Richard. Distribucion en Plama. Ed. Hispano Europea, S.A. Espana. 1971,
{23} Immer, Joln P. Manejo de materiales. Ed. Hispano Europea, S.A., 1992,

{24} Centro Nacional de Productividad Distribuciéon de Planta y Manejo de Materiales.
México, 1971,

{25} Nacional Financiera "Programa para la micro y pequeia empresa” (PROMYP);
Junio 1994.

{26} Blank, Leland: Tarquin Anthony. Ingenieria Econdmica. Ed. Mc Graw-Hill, 2*
Edicion, México, 1988,

Asesoramiento del Lic. Enrique Torres Diaz.
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Facultad de Economia.

Seminario de Economia de la Produccion.
Asignatura : Area de Investigacion |.

Ascsoramiento del Ing. Javier Ruiz 1.opez.
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
Facultad de Economia,

Seminario de Economia de la Produccion.

Asigmatura @ Area de Investigacion 1.



Asesoramiento del Lic. Reynaldo Lopez Martinez.
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Facultad de Economia.

Seminario de Economia de la Produccion.

Asignatura ; Area de Investigacion III.

Asesoramiento del Lic. Jesis Gonzdlez Moctezuma.
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Facultad de Economia.

Seminario de Economia de la Produccion.

Asignatura : Evaluacion de Proyectos.



	Portada 
	Índice 
	Justificación del Trabajo de Investigación 
	Objetivos de la Investigación 
	Capítulo I. El Amaranto 
	Capítulo II. Estudio de Mercado 
	Capítulo III. Estudio Técnico 
	Capítulo IV. Estudio Económico-Financiero 
	Capítulo V. Evaluación Económica-Financiera 
	Conclusiones Generales 
	Bibliografía 



