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INTRODUCCION

La necasidad de la modernizacion en México, es la piedra angular del crecimiento

econdmico vy elemento fundamental del desarrolio social

El cambio en la polibca econdmica de México, de recuperacion con base en al
mercado axlemo y de insercién en la economia gichal, confleva |2 necesidad de
contar con upa importanie marina mercante, siendo @sla la esirategia seguida por

los palses con alto grado de comercio interacicnal

El incremento en las necesidades de nussiro comercio exienor rebasa los
porcentaes de crecimento de la Manna Mercante Maxicana, y representa un reto
para aumeniar la capacidad total de la flota mercante naconal y su parlicipacion en
el transporte marilimo de Meéxico, asi como, el llevar a cabo programas de

modernizacion portuaria.

Por la situacion geografica de la Repiblica Mexicana, ia actividad que lleve a cabo
la Marina, serd basica para conseguir gl desarrollo economico ya que esla al

safvicio del comercia, |3 indusiria, y 8| consumidor

El Plan Nacionzl de Desarrolic 1985%-1994, propone la mversion privada en la
construccion ¥ operacién de terminales, almacenes muelles y offos semvicios
porfuanios para poder cumplir con los reguerimigntos de crecinwento en los

yolumanes fuluros da mercancias



Los cambios se dan a una velocidad impresionante dia con dia, por lo que la marina
mercante debe enlrar a eése entorno de cambio para no guedarse alras, y ser soio

observadares de las ransformaciones.

Esta investigacion tratard sobre el tema de la wiabilidad de la adguisicion de un

buque abastecedar y remolcador para dar apoyo a Petroleos Mexicanos.

£n la priméra parle hablaré sobre el desarrallo de la marina mercanie en México y

las leyes gue la regulan

La segunda parte estd vinculada con los anlecedenies hisldricos del petrdlao en
Mexico desde el afo de 1783 hasta nuestros dias, pasando por la expropiacion

pelrolera y la actual situacion de Pemex

El capilula ires trata de todo lo relacionado con la evaluacion del proyecio para
aggquine un bugue. En este capitulo se incluye el presupuesio de ingrescs del
proyecto, riosupuasto de agresos, flujo de efectivo, estado de resuilados, eslado do

origen y aplicacion de recursos, TIR financiera, TIR econamica, y capital de traba,

S& incluyen las conclusiones asi coma una bibliografia que sirve de referencia para

este astudio y olros estudios



CAPITULO |

1- LA MARINA MERCANTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA

1.1 - Impertancia del desarrollo de la marina mercanle en México,

Por la siluacicn geografica en la que se ancuanya la Replblica Mexcana, la
actividad que desempens la marina mercante serda un instrumento basico para
consaguir su desamollo e independancia econdmica, ya que se encuenira al servicio
del comercio, la industna y el consumider, ademds de ser una actividad generadora

de divisas y de empleos direclos & indireclos.

La necesidad dael seclor navierc maxicano de alcanzar un allo grado de
competiividad adguiere mayor relevancia ante la situacion por la que atraviesa el

transpoite maritimo mundial, que se manifiesta 2 iraves de una intensa competencia

enra lineas navioras

El incremento en las necesidades de nuestro comerco extencr rebasa los
porcentajes de crecimianto de la Manna Mercante Mexicana, por lo cual se presenta
la necesidad indispensable de ampliar la flota mexicana  Su importancia se ve
resaltada dentro del conlexto acondmico, dadas las enormes cantidades que se
pagan por estos sarvicios, En el caso de Mexico, un gran porcentae de los fletes es

deslinadn a navieras exiranjeras, lo gue conslituye una lamentable fuga de divisas.



Numerosos argumentos se comudan para concluir sobre la necesidad y
conveniencia de que México cuenle con una marina marcanie propia, competiliva en
sus mercados y en continua crecimienta, lanto para los raficos de allura del

comercio exlerion, como para el desarrollo del cabolaje entre puerios del pais

Elcambio en la politica econdmica de México, de recuperacion con base en i
mercade_exlamng v de insercidn en la sconomia global, conlieva la necesidad de
cantal_ren.una importants. manna. mercante. sienda ésla Ja estralegia seguida por
los paises con allo grado de comeargio internacional,

Es un heche que el comercio exiarior de Mexico se facilita y se promueve can
la existencia de una marina mercante propia que opera en las distintas rutas de
intercambio de wnterés para el pais, y con las frecuencias y lipo de servico

convenienies al comercio nacianal,

La existencia de una manna mercanle plopia permite establecor servicios de
fransparte marilima tue sinan y apoyen o crecimiento del comercio exlenor do
manera coordinada, y cuyas frecuencias y lipos de servicio permitan un flela

econamico

Los servicios que ofrecen las marinas mercantas  exiranjeras  son
complementarios y de paricular ubilidad para México, sin embarga, no sernpre |as
caracleristicas de sus servicios So conjugan para atender las necesidades de los

importadores/expartadores.



Es necesario por tanto una marina mercante nacional, porgua la recuper acian
econdmica del pais, con base en el mercado exlarno diversificado, permile prever un
crecimento importante en los volumenes futuros de mercancias que demandaran

ransporte maritime.

Adicionalmenle, exisle un polencial hasta ahora poca analizada, a raiz de |a
firma del \ralado de libre comercio, gque de malerializarse, podria delonar un

crecmiento marginal sustancial en la demanda de Iransporte maritimo.

La politica de globalizacion econdmica que practican cada vez mas las
grandes emprasas induslriales y de servicios, manufacturande en los sitios mas
productives, y considerando al mundo como un solo mercado, vinculada con la
ubicacion eslralégica de México v su fuerza de trabajo joven, abundante y con un
nivel de ingreso de sdlo la cuana parte de lo que se ha logrado en el reslo del

munda indusinalizado, imphica la posibilidad de grandes cambios en el pais

Si la polivca econdmica nacional desplerla la confianza esperada en el
exlerior, podra generarse una dinamica de dimensiones sustanciales para producir v
agregar valor economico en México, Insumos vandran de |as economias regionales
de Europa y de los pajses da la cuenca del Pacifice oriental v tendran comao origen y
desline los lres mercados conlinenlales o grandes blogues comerciales en Asia,

Eurapa y Norteamérica.



Este fenomeno generaria por consiguiente un crecimiento en la demanda de
transporte maritimo tanio en la cuenca del Alldntico como en la del Pacifico, que

podria llegar 2 ser explosivo &n el mediano y largo plazo

Complementariamente, y debido a la polilica de aperiura de México, es muy
probable que se instrumenten a mediano plazo varias conexiones lefresires a fraves
del pals, con el objelo de contactar con ventaja, Iraficos inlernacionalas maritimos de

la cuenca del Pacifico con las dal Atlantico

Les distintos segmentos del mercado de la marina mexicana que habrd

necesidad de monilorear muy de cerca, serian los siguientes

1- Demanda de fransparte maritimo que generara la produccian de la planta
nacional (imporlacion de insumos incorporados a la exportacion y exportaciones)
como respuesia a la esiralegia de impulso al comercio exterior, y |a aperlura gue

conlleva &l tralado del libre comercio.

2- Demanda de imporfaciones de bienes de capital y de bienaes de consumo
final como resullado de la politica de recuperacion econdmica con base en el punto

anlenor, y por consecuencia, de la politica de aperlura externa

3- Demanda de transporte a Méuco de insumos internacionales de los lres
mercados regionales: Europa, Asia y Morteaindrica, y de exporiacion a los mismos
mercados de productos manufacturados en Mexico como parte de la respuesta a la

politica mternacional de econamia glabal



4. Demanda de Iransporle marilimo de productos internacionales gue
transitarian por “puenies lerresires”, entre puerlos mexicanos del horal del Gaolio y

del Pacifico.

Existe la necesidad de desarrollar una impoftanta marina mercante nacional
porque ésta ayuda a promover en el mundo una magen Solida de la
infarnacionalizacion de México, dado gque su sano desarrolio debe basarse en Su

habilidad de reflejar ante el resto del mundo |a magen de México y de su sociedad

Las embarcaciones gue oslentan la bandera mexicana son un imporlante
reflejo del pueblo de México. Su apariencia, eficiencia y actitud conllevan la marca

cal comearcio y la industria mexicana a los puerlos del mundo.

Los diversos paises forman su opinion sobre otros, con base en la apanencia
de sus embarcaciones. Bugues limpios y con busn grade de mantenimienio atrasn
carga Mo hay imporiador/exportador que desee enviar sus carga en un barco para

que resulle conlaminada por elementos de cualguigr tipo.

La marina mercanta mexicana debe contar con fripulaciones bien enlrenadas
no solo en las operaciones a bordo, sino lambien an el maneo de la carga y en los
elementos esenciales del comercio nternacional, y en las lécnicas de su

documentacion,



Eltrafico de cabotae requiere ser impulsado. significatvamente para contribuir
al abatmmiente del costo global de.fa me2cla naconal_de transporte_de carga,
acluatmente apoyada en un_ochenta poroento en 2 auloiranspona,

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1984 propone la inversién privada en la
consiruccidn y operacion de lerminalas de carga y de pasajeros. almacenes, muelles .
y DIF0S SErvicios poriuanos conexos, & impulsar una mayor paricipacion de la marina
marcanie nacional en los iraficos de allura y de cabolaje, aumentando su eficacia y

eficiencia.

Este impulso previsto lendra que darse con un claro sentido de eficiencia y
productividad, sin costos mayores para los usuarios, al tiempo que se flexbilizard el
marco legal oparalivo de los conwvenios bilaterales maritimos con la finalidad de

apayar el comercio exterior

Resulta claro, por lo tanto, que ia ilencion sefalada en el Plan Nacional de
Dasarrollo es congruenle con una mayor paricipacion de la marina mercante

racionai para apoyar la nsercion del pais en el ambito de la economia global

Los problemas a los due se enfrenta la marma mercanle mexicana para su

desarroilo son, enlre olros

1 -Un excepcional dinamismo dentro de aste mercado provoca gue cargas y

bugues astén disponibles por muy poco tigmpo

-tk



2. Los niveles de etes sufren medificaciones drasticas en periodos de

fempo muy cortos.

3- Llas eveniuales dispulas gue pusdan surgr por la gjecusion de los
awmantos entrg armadores y einbarcadores, ya que se resuelven mediante el

arbitraje inlemacional,

4. La recesidn economica de los paises indusiralizados ha provocado una
severa disminucion en los volimenes de carga internacional, que conjugada con el
pasado crecimienio de Ia flola mundial, se ha traducido en un desequilibrio entre las

fuerzas de la oferla y demanda

5 - Las perspectivas del comportamiento del mercado eslan en funcién de los
volumenes del comercio internacenal ¥ la oferta de bugues.  El pancrama no es
favorable, pues las crcunsiancias han molivado gue un gran numero de

eimbarcaciones hayan llegado a aguas nacionales

6.- Y contradictoriamente, con todos los planes de desarrollo anles sefalados

la syspension de iodos los eslimulos fiscales.

El mercado mexicano de carga maribma s alraclive, y por lo lanio. el reto es
aumaniar la participacion de La fiola mercante moxicana, por (o que &8s indispensabic
que la lasa de crewmients en la flola mercante sea por lo menos gual a la lasa de
crecimisnta del mercado para mantenar los mismos niveles de panticipocion Bn su

Transporte.



El ingreso de Mexico al GATT, y la emgencia impostergabie de incrementar y
diversificar nuesiras exporlaciones, nos representan un reto para aumentar |a
capacidad folal de la flota mercante nacional y su parhicipacion en &l transporie
maritime de México, asi también como para llevar a cabo programas de

modarnizacion poruana

Cabe mencionar, que para el desenvolvimeEnto del transporte maribme, no
sOlo ws indispensable dspooen de una maning mercante genuinamenie nacional,
suficiente y competiliva; sino lambién se requiere de un sistema portuario y una
adecuada red de servicics de Iransporle inlerno, que opsren a nivelss de costo y
eficiencia, comparables con los de olos paises del mundo, de manera que sa
logren los miveles de productividad deseados, para gue la marina mercanle continde

desarrollandose.

1.2 Como dependencia gubsrnamental

121 Ladireccion general de marina mercante y organes complementanos,

Dentro de las normas de derecho que reguian a las gistintas aclividades
goondmicas que se desarrollan en el &mbile nacional, se encuentran las
concermientes a la regulacion, promocion, y organizacion de los factores que
integran la maring mercante, tareas que han side asignadas por el Eeculive a la
Secrefaria de Comurnicacionas y Transpories.como cabeza del seclor, la cual
curmple con esta responsabildad medianie |a gestion de la Direccion General de la

Warina Mercante



Enire los organos de apoyo al Ejsculiva Federal, se encuentran.

A- La Secretaria de Programacion y Presupuesto.  Es la encargada de la
normalivided. parg los conguwsos publicos con base en la Ley de Adouisiciones,
Arrendamiento y Obras Publicas relacionados con bienes muebles, fletamiento de

embarcaciones maxicanas y exfranjeras

B- La Secretaria de Contraloria de la Federacidn, Es la entidad encargada de

vigilar la aplicacon de las normas. para los_concurses v todo fo concerniente a la

contratacion de embarcaciongs

C- La Bacrelaria de la Industria y Comercio requla las aclividades
relacionadas al intercambio comercial y a la de jmportacisn. de embarcacionas,

equipos y refacconas para el mantenimiento de las mismas. Y por ulimo

D- La Secretaria de Haoenda y Crédito Poblico a lravés de |la Subsecietaria
de Ingresos, regula todo el aparato impasitiva relacionado can el Impuesio Saobre g
Renta, el Impuesto al Valor Agregado, asi coma los Derechos de Imporiacion, v por
ultima, la relative a los Certilicados de Promocian Fiscal (gue fueron suspendidas en
1GBE)

1.2 2 LaNueva Legislacion Marlllima y Portuaria

La enlrada en vigor del TL G, ha constiide para México un verdadero

pateaguas, altlerando a las estraledias economicas v a la organizacion misma de la



sooiedad Mo obstante, este fue, s duda, el mejor caming para incorporarmos de
lleno en el nueve esquema de competencia de la economia mundial, con la ventala
de acceder al mercado mas importanta del mundo y producir mejores salisfacloras
para nuesiro pais, debido al cumplimientc de los requisitos de calidad y

productividad internacionales.

En este contaxto, deben senalarse los cambios estructurales que en el mundo
se estan dando, los que incididiran en la legislacion mexicana aplicable al ransporte

mariimo y a los puertos.

El GATT, al destrabarse |a Ronda de Uruguay, evolucionard hasta converlirse
en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) que regulara el intercambic
comercial de bienes y servicios -gue incluye a fletes maritimos, sarvicios y larifas
portuarias, almacenajes, seguros y damas complementos del comercio internacional-
. Que se ajusiaran a una compatencia global regida por dos principales rectores: la

libre competencia y la libre concurrencia.

Por otre lado, la Organizacidn Maritma Internacicnal (OMI), con mas de 36
convenios intemacionales, seguird regulando desde Londres las malerias de
Seguridad de la Vida Humana en el Mar, Prevencion de la Conlaminacion del Medio
Ambiante Manno, y cuestiones juridicas relativas a la opsracign internacional de la
marina marcante, Y an este mismo sentido nuestro pais recenemente se ha
adharide a la Orgamizacion de Cooperacion Econamica para el Desarrolio (OCDE),
gue implica una alianza formal con las 24 polencias mas impertantes del mundo, lo
que nos obliga a aprender rapidamente a coordinar nuesira posicion polilica y

comercial con esia organizacion

i



Para adecuarnos a lodos estos cambios, e Congreso de la Repiblca ha modificado
el marco legal del ambilo maritimo portuario con la adopcion de los siguientes
instrumenios, todos ellos publicados en 1993 y1994, en el Diano Oficial de la

Federacion
LEY DE PUERTOS (18-VII-93)
LEY DE NAVEGACION (4-1-94)
LEY DE INVERSION EXTRANJERA (27-11-94)
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS (30-XIi-83)
LEY FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA (24-X11-93)
LEY DE PUERTOS

Por pnmera vez define |uridicamente €l concepio de puerto como el lugar
*habililado por el Ejecutiva Federal para la recepcion, abrigo y alencién de las
nmbaruaciunas: compuesio por el recinto perluario y, en suU caso, por la zona de
desarrollo, asi como por accesos y areas de uso comun para la naveyacion

interna. Se incentiva la inversion privada al facilar el otergamiento de

CONCESIones ¥ Ppermiscs para gue pariculares inviertan en infraestructura. 5@ crea
una nueva figura, la Admimstracian Portuana  Integral  (API), con suficienie

aulonomia para adminsirar el puero y ser la responsable de su planeacion



desarrollo y mantermimients, acorde con el desarrollo de la comunidad y enlidad en la

que s5& ubique.

Las instalaciones plbhcas estaran a disposicién de cualguier solicitante, y las

parliculares se destinaran a estos fines y a los de terceros mediante contratos.

La avtondad radica en el Ejpcutivo Federal que la ejercerd a través de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y, &n los puertos, por las Capitanias de

Puerto,

Segun esta ley, las concesiones podran olorgarse hasia por 50 afios,

considerando |as caracterisiicas del proyecto y su monio de inversion.

Los términos de los permisos se remiten a los reglamentos respectivos (en
elaboracion) pero, se precisa, que la resoclucidn para su olorgamiento debera
emilirse en un plazo no mayor de 90 dias naturales, contados a partir de la fecha de
soficitud, s2lo que sean asumtos muy comple|os en cuyo caso no se excedera de
180 dias naturales. Si iranscurren estos plazos sin que |a autoridad resuelva, se

entendera por denegado el permiso (negaliva ficta)

La ley establece gue los concesionanios cubrran al Gobierne Federal, como
unica coniraprestacion por 1a utilzacion de bienes del dominio pdblice y de servicios
concesionados, un aprovechamiento que se determunard con base en el valor

comercial de dichos bienes, gue seran fijados por la Secretaria de Hacienda



El capiluio V sa refiere a la APl Sociedad Mercantil que mediante concesign
se encargara de la planeacion, programacion y desarrolio de un puerio, eslo es. de
todas las obras de consiruccion y mantenimiento, de la asignacion da las posicionas

da atrague, de la vigilancia, de percibir los ingresos, entre olras cosas.

La Ley de Puerlos sbroga a la que creo la Comision Nacional Coordinadora
de Puerios y deroga las correlalivas de las leyes de Vias Generales de

Comunicacion y Comercio marilimos

LEY DE NAVEGACION

Esta ley actualiza el marco juridico maritimo y, al eliminar la dispersion de
leyas, ncorpora los principios de responsabilidad objeliva para propiatarios de
embarcacionss derivados de los convenios internacionales de la materia ratificados
por @l goerno mexicano, enfaliza la seguridad de la navegacion y la prevencion de
la contaminacién. Fomenta el desarroilo de la maring mercanle mexicana a lraves
de la simplificacion del Iramite de ambe y despacho de embarcaciones, ol
forlglecimiento de la garantia de segunidad juridica sobre la propiedad de las
embarcaciones v sobre gravamenss y demds actos que requieren de validez anla
lerceros, mediante |la reorganizacion del Registro Pablco Marilime  Nacional
Simplfica, asinismo, los framiles de malricula y abanderamiento de las naves

masicanas

Al igual que la Ley de Pugrlos, |a autoridad radica en el Ejecutivo Fodaral,

quien la ejerce a iraves de la SCT o de |as capitanias de puarlo, de los capitanas a



bordo de embarcaciones mMarcantes mexicanas ¥, en suU casg, da las consules en el

exlrangero

Elimina a la suprema palenie de navegacion y establece que el carlficado de
matricula es el documento probatorio de la naconalidad mexicana.  Eslablece que
las porsonas fisicas mexicanas y las morzles consliluidas conforme a las leyes
mexicanas podran abanderar, malricular y registrar embarcacionas como mexicanas,
lo cual implica la eliminacion de la clausula de exclusion de extranjgros en los
estalulos de |las empresas navieras mexicanas debiéndose sujetar, en 1o referente a
la inversion extranjera, 2 la ley comespondiente que indica, como regla general, que
&) 51% del capilal mexicano y solo las empresas dedicadas exclusivaments al trafico

‘de allura podran rebasarlo.

Los extranjeros podran realizar los tramites de embarcaciones de recreo y

deportivas, 1o que estimula las actividades relaconadas con el wrismo nautico

El Registro Piblico Maritime Macional no sdlo serd una institucion registral
para dar fe plblica a los aclos y documentos que amerien su validez ante lerceros,
sIND que s& encargard de llevar una seccion especial para la compelitividad en las
embarcaciones mexicanas dedicadas esclusivamante al  ranspore  maritimo
inlermacional, esta institucion llevard el programa de abanderamignto en el que las
EMprasas Navieras mexicanas podran inscribie 12s embarcaciones axranjeras de su
propiedad o que legiimamenie posean “bajo cualgwer conlralo de arrendamiento o
flelamienlo con opgion a compra, |as cuales gozaran del mismo jrato que las

embarcacionas mexicanas. ", siempre que cumplan ios requisios v 52 comprometan



a abanderarlas como mexicanas. Toda esta amplia e importanie zona de

actividades deberd aclararse en los reglamenios que ya se alaboran

Los requisitos para aciuar como naviero o empresa naviera mexicana s
reducen a ser mexicano o sociedad consliluida conforme a las leyes nacionales,
estar domiciiade en el teritorio nacional e inscribirse en el Regislro Pablico

Maritima Macional.

Por primera vez se reconocen 1as dos clases de agentes del naviero &
general conocido come Agente Proteclor, v el Consignetario de Buques, que por lo
general actia solamente en uno o varios puertos para alender comercialmenie al o a
los bugues. Ambos son mandatanos y actuan como comisionislas mercantiles y
estan legitimados para recibir notificaciones, inclusive judiciales, a nombre del

naviera mandante

Las tripulaciones de embarcaciones nacicnales deberan ser mexicanas de
nacimiento y su preparacion estara a cargo de la SCT, con opeion a delegarse a
insthituciones privadas

Consideragiones

Esta ley no contiene disposiciones sobre CONCESIONEs v PEMISOs, pero, en su

capitulo | de! Tiwlo Tercero se dedica al Régimen de la Navegacion, que podra ser

inlanar, de cabolaje v de allura
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Los aticulos 34 y 35 adolecen de fallas en su redaccion gue dan lugar a

confusiones y aparentes contradicoiones’

La navegacidn interior se reserva a navieros maxicanos con embarcacianes
mexicanas, pero cuando éstas no sean adecuadas, © el interés publico lo exija, |a
SCT podré olorgar permisos lemporales de navegacion a embarcacionss

extraneras, previo cumplimiento de los requisios respeclivos

La navegacion oe cabotze podid realizarse por navieros nacionalas o
extranyeros, con embarcaciones naciondles o exlranjeras, en caso de navieros o
emparcaciones exiranieras se requerra permiso de la SCT, previa verificacidn de
conditiones de reciprocidad y equivalencia con @ pais de malricula o con el dal
domicitio dal naviero  La explotacion de cruceros |uristicos, dragas y artefactos
navales, en navegaciin interior y de cabotaje, podra realizarse por navieros

mexicanos o exlranjeros, con embarcaciones mexicanas o exiraniaras

No obslante lo arterior, el articulo 35 senala que en navegacion inlerior y de
cabolae se requerra permiso de la SCT para prestar servicios de pasaje y Cruceros
turisticos, ftunsma naulico, y ademas, advierle gue Se requerra permiso para
remalque y lanchaje en pusrlo, exceplo cuando se celebre caonlralo con una AP o

gue pona a asla figura por encima de |a autondad y de la iey
FPor ofro lado, s la primera parle de este articulo se refiere a las aclividadas

que reguiersn permiso, e fraccion |l resulla ociosa y confunde, pues su histada

pudicra ser incompleto. No nos parece adecuado que para la revocacion de
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"Concesiones y Sarvicios” asta ley nos remita a oira, la de Puertos, lampoco es
correclo gque en esla malena, en la Ley de Puertos se mangje la “negativa ficta” y en
la de Navegacion se aplique la "afirmaliva ficta”, que es mas favorable al gobernado,

por lo que esle criteno deberia aplicarse a ambas leyes,

En cuanta al pilotaje, por pnmera vez se hace responsable al pilolo de los
dafios y perjuicios que causa, Se reserva |a activdad para marinos profesionales
mexicanos, aun cuando l2 Ley de Puertos v la de Inversion Extranjera preven la

existencia de emprasas de pilotaje que puedan lener, incluso inversion exiranjera

La ley incorpora a lodas |as insbiluciongs maritimas, tales como la propiedad
de las embarcaciones, su enajenacian, el abanderamienia, matricula y desguace, los
priviligeios y la hipaleca, asi coma los requisilos esenciales de los coniralos de

explolacion de las embarcacionas.

La ley se ajusta a las reglas de La Haya aciualizadas, en lo que hace a
conocimientos de embarque, que se aplican también a transporie multimodal pero,
en cuanlo & lransporte de pasae, no os claro el articulo107, pues no fija

expresamenta los limites de responsabilidad de naviera.

Se regula con precision lo relative 2 riesgos y acoidentes, incluyendo el

salvamento (ariculo 120} y hundimignto y remocian (articulo 126).

En cuanto a responsabdidad cwil, se establece el prnncipio de proteccion @
ndamnizacién par responsabilidad civil, sin embargo, los navieros podran imitar swe

responsabilidad conforme a los convenios de mitacdn de responsabilidad por



reclamaciones de derscho mariing, de responsabilidad civil por contaminacion
marittma y mediante la aplicacion del mecarusmo del convenio sobre el fondo de
danas por contaminacan, todos &slos de la OMIL que han sido ya rabficados por
México, lo que se lraduce en la ehminacion del concepto de fortuna de mar v la
adopoion de un sislema de responsabilidad objetiva en los &rminos de los
convenos senalados, o responsabilidad imitada para el naviero que no demuestre

contar con un seguro vigente de esta naturateza

La lay abroga la del desarrollo de la Marina Mercante Mexicana, de 1981, la
de Dispasiciones para el Servicio de Cabotaje Intenor de Puerto v Pluvial de 1929, y

la de Subvensiones de la Manna Mercanie de 1930

Deroga las disposiciongs correlalivas de la Ley de Vias Generales de
Comunicacion y de Mavegacion y Comercio Maritimo con excepcidn de lo relativo al
sequro mafittmo que aun se regula por la Ley de Mavegacidn anlenor creando

disperson y corfusion

123 Evolucion del programa de estimulos hiscales en México

Loz esquemas de fomento a la marina mercanle nacional de cada pais, no
son tomados al azar ni obedecen a casualidades favorables.  Historicamente, las
flotas de las grandes polencias maritimas han conlado con una gran diversidad de
apoyos gubernamanialas, sin los cuales no hubiera sido posible gque alcanearan o

grado de desarrolio que fienen &n la actualidad



En esle sentido, México no pusde Ser la excepcion en el proceso de

consalidacion de su propia flota maritima.

Mo cobsltante lo anterior, las lendencias de desregulacion, las presiones
comerciales internacionales y las medidas que se loman aclualmente en diversos
campes, para la reestucturacién v modernizacion do la economia mexicana,
parecen Ir en senido conlrano a las peliticas de fomento de la marina mercanie

mexican:a

Para podar determinar de la manera mas objetiva posible cudles son las
perspactivas a cono plazo en esle campo de la econemia nacicnal, es necesang
analizar el eslade actual de los esquemas de fomento para la manna mercante, a la
luz ge aquellos aspecios inlernacionales quea lienen relavancia para ol fulure de esta

modalidad de fransporte.

En particular el diferencial de precios a favor del combustible que exislia en

Méwica ha dejado de ser atraclivo

Er el pasado sa ha apoyade a la marina mercante mexicana en maleria fiscal,
lo que le ha parmilido, en adicidn a la capacidad de geshion de un nimero muy
regucide de empresas, incrementar su parlicipacion en el comercio exlerior del pais
8in embargo, ol desarrollo se ha dado sin un marco continuo y generalizado de
estimulos, se han hecho esfuerzes importantes de inversion por parle del sector
naviere de recuperacion a largo plaze. y el rele Tuluro del comercn externar precisa

de |la adopcion de un nuevo marco fiscal de apoyo a la marina marcante



Antecedentes hisloricos del Marco Fiscal

2Blagosto/1975  Acuerdo presidencial que disponiz se devolvieran a las
empresas navieras maxicanas, a traves da CEDIS, los impuesios que causaban sus

aclividades de transporte maritimo,

27 noviembre/1980 Acuerdo que sustituia a CEDIS por CEPROFIS, estableciendose
estimulos fiscales adicionzles como la oblencidn de un crédito contra impuestos
federales equvalente al 20% de coslo de adguisicidn de bugues, maguinaria y
equipos nuevos o usados. Asimismo, se olorgaba a los imparladores mexicanos
usuarios de empresas navieras mexicanas, un credilo contra impueslos federales

equivalente al 10% del costo del flsle.

1lenera/13583 Derogacion de CEFROFIS,

13imarze/1985 Acuerdo que reinstala ios CEPROFIS por un lapso de cinco afos

y eslapiece ios siguienies beneficios iscales:

' Créditos conlra impuestos federales equivalentes al 10% del costo de
adquisicion de buques maguingria, equipos, nuevos o usados y ofros bienes

tangibles

* Créditos contra impuestos federales por el 10% del 1SR, de inversion en

bugues y los bienss cilados.



* Crédilos contra impuestos federales equivalentes al 10% sobre el imparte de

la reparacion de embarcaciones propias.

* Crédilos econtra impuestos federales a los importadores usuarios de

empresas navieras mexicanss, aguivalenias ai 10% del costo de los floles,

1ferero/ 1988 Suspension de los CEPROFIS, dos anos antes del plazo.

4fenero/1994 Oueda deronada la ley para el desarrollo de la marina

mercante y con ésta el padron de abanderamiente mexicano,

Ciertamente no ha habido una palitica de continuidad que apoye al desamrollo

|para la marina mercante.



CAPITULO 2

2. PETROLEOS MEXICANOS

21 ANIECEDENTES

2.1.1 Lahistoria del pelréles en México

Tiempas remolos

Pelrdles proviene del latin  petroleum  (pielra-piedra v  oleum-aceite),
significando aceile de piedra. Es un compuesto de hidrocarburos, medianis la

combinacion de carban y de hidrdgeno.

Los primeros datos gue s& lignen scbre los hicrocarburos en Mexico 53
remantan a la época precoriesiana, en donde las lribus que habitaron este erritario
utilizaron el petrdlec como material de construccion, medicina, pegamento,
impermeabilizante e inciensa para sus ritos religioses. En particular, los tolonacas,
habitantes de la mayor pane del estade de Veracruz, recogian el balin de
chapapota que flolaba en la superficie de las aguas y lo usaban para sellar sus

ambarcacionas,
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Durante la colonia, el uso principal que se |l da &l petrdleo es como
ileminante. En el afo de 1783, son promulgadas por Carlos 11l de Espafia "Las
Reales Ordananzas para la Mineria de la Mueva Espafia”, en donde hace mancion a

los hidrocarburos, concadiéndoles cierlo valor

México independiente

Durante 1860, en el México independiente comienzan & cobrar importancia

las perforaciones patroleras y 1a construccian de refinerias en el pais.

Una de las perforaciones de mayor importancia en esta época fue hecha por
el Ing de Minas Antoria Casillas en un lugar cercano &l cerro del Tepeyac, de la
cual broid agua con petrdleo en cantidades abundantes, esta mezcla fue ulilizada
coma jluminanie. En este mismao afio s& descubra "La mina de petrdleo de San
Fernando”, en Tabasco, siendo ésta una de las lantas chapoteaderas que existian

en esta reqion, y de ‘as cuales se podia obtener facimante petralen natural,

En 1865 el empsador Maximiliano otorga treints y oche concesiones
petroleras & pariculares, exiranjeros en su mayoria, a8 los cuales como Gnica
restriccion impuso el paga de cienos impuastos y la formalidad de éstos. El propio
emparador decretd la reglameniacion del laboreo de las suslancias gue no son
metales preciosos en el Arl 22, Tiulo 6 de |as "Reales Ordenanzas para la mineria
da la Nugva Espana”, en donde dice. " nadie puede explolar beiin y petroleo entre
olras sin anles haber oblenido la sulorizacion expresa de las autoridades

competentes, y con 2 aprobacion del Ministerio de Fomento.,.”



La primera refineria que hubo en México fue construida por dos
nofeamearicanos en el puerto de Veracruz, llevando por nombre "El ﬁ.gmla" Mas
tarde, casi lodos los negocios mineros pasan a poder da ingleses operando an la

costia dal Golfo la "Londan Qil Trust” y la "Meaxican Qil Corporation”.

Es de importancia sefialar qua en @sla epaca se desarolla un proyecio de
Codigo de Mineria para la Republica Mexicana, el 18 de marzo de 1884, aprobado
en noviembye del mismo afio, oparanda de acuerdo con las circunstancias
provalecientes en 13 industria.  El documento especificaba que eran exclusiva
propiedad del duefo del suelo el petrdles, carbdn da piedra y olras muchas
sustancias y minerales, guien por la mismo, sin necesidad de denuncia ni de

adudicacion espenial, podia explotarlas y aprovacharlas

La Hacienda "El Tulillo” en San Luis Potosi, fue escenario en el gue principio
vardadaramenta |a historia del petroleo en Mexico, cuando toma posesion de esia el
Sr. Dohaeny, e instala su primer campe pelrolera llamado "El Ebane”, produciendo

quinienias bamilas diarios

El 24 de diciembre de 1901, estando Porfirio Diaz en el poder, &! Congrase de
la Unitn decretd la Ley del Peirdleo de los Estados Unidos Mexicanos, la cual
autorizaba al Ejécutivo Faderal para dar permisos a fin de hacer explotaciones en el
subsualo do los terrenos baldios o nacionales y de los lagos, lagunas da jurisdiceidn
federal, con &l fin de descubrir las fuentes o deposilos de petrélec o carburos
gaseosos de hidrageno que &n @l pusdan existic, igualmanta se aulenza al Gabtecio

Federal para expedr palentes. Los permisos s@ podian otorgar @ particulares o 3
o
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companias debidamente organizadas, teniendo estas derecho exclusivo par un afho
de maniobrar en la zona a que se referian, Estos permisos para la explolacion
causaban un derecho de cinco centavos por hectdrea. Por otro lade, cuando ios
partculares o companias gue al amparo del permisc descubrieran depésitos de
pelrdleo, dehian dar aviso a la Secretaria de Fomento para que se les otargara una
patente cuyas franquicias duraban diez anos a partir de su publiicacidn en el Diario
Oficial  Los descubridores de petréleo o carburo gaseoso que de acuerdo a la ley
gbtuvieran su patente respecliva, gozarian pars la explolacdn las franquicias

siguienies;

-Podrian exportar libre de todo impuesto los productos naturales, refinados o

elaporados que obluvieran de |a explotacion

-Podrian importar libre de fodo impuesio, [2 magquinaria para la explotacién,

refinacion o bien elaboracion de |os productos antes mencionados

-Ef capilal invertido seria libre de impuesios por diez ahos

-Los concosionarios tendrian el derecho de comprar los termenos nacionales

nacesarios para su establecimienta,

-5i eslos lerrenos perenecian a algun padicular, tendrian derecho a

explotarlos.



-Las empresas tendrian derecho lambién a establecer luberias para conducir
los produclos explotados por los lerrenos de propiedad paricular que fueran

necesarios a fin de facilitar su venla

Basandose en esta ley, Porfiric Diaz hizo las primeras concesionss

importantes a los extranjeros Pearson y Doheny,

A fin de 1501 se inlegra una comision de geodlogos, promovida por el
Ministerio de Fomento con el fin de hacer un estudio sobre las posibilidades
pelroleras que presentaba la cosla del Golfo de México, asi tambign como formular
un reporte de ias actividades de la Mexican Petroleum Company, "El Ebano”, y
tambi&n conocer las posibilidades da eliminar a Waler Pierce Oil Company, que
eslaba causando muchos problemas al Gobierno de México  Esla compafia se
encargaba de surtir el petrdlec para alumbrar a todas las poblaciones de |a

Repiblica Mexicana, transporiandolo de su refineria de Tampica.

Los estudios realizedos por la comision, junto con los esfuerzos del Sr.
Doheny y |e sportacion de capital de un banca mexicano, dan lugar al comienzo de
Iz explotacion comercial del peitrélen en Meéxico, con la perforacion del pozo “La Paz

I" que producia mil guinienios bartiles diarios en "El Ebana”,
Surgen nuevas compaiias, y &n 1903 la Mexican Petroleum Co. construye en

“El Ebano” la primera refineria en México dedicada al asfalio, junto con una fabrca

do tambores de lamina pars envasar el producto.
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Por otra lade, el $r Pearson cbliens una concesion para hacersa cargo de la
axplotacién de los crinderos de pelréleo ewstentes en el subsuelo de los lagos,
lagunas y terrenos baldios nacionaies ubicados en los Estados de Veracruz,

Tabasco, Chiapas, Campeche, San Luis Polosi y Tamaulipas

Las condiciones en que sa estaban desarollando las actividades pelroleras
en nuesiro pais, estimularon |a creacion de nuevas companias pelroleras extraneras
y la ampliacion de las ya existentes, El presidente Diaz olorgaba concesiones
basado en la ley de 1901, pero las concesionarias no solo se dedicaban a explotar
el =ubsuelo, sino lambién @ pusblo mexicano. Las compafias mas fuertes que
estaban operando en esle tiempo (1901-1920) en territorio nacienal eran la Mexican
Petroleun Company, del grupo Doheny, los intereses Sinclair, gue operaban con el
nombre Frespert and Mexican Fual Corperation, la Gulf Campany Southern Pacific

Railroad y otras.

Estas companias controlaban el sesenta y cinco porcients del mercado, Los
intereses prasentados por el Royal Dutch Shell Sindicate. que aperan con el nombre
de Corona Pelroleum Company y Dhijgles Oil Limited, conirolaban el treinta v dos
porcienlo, y solamente &l ires porciento reslante estaba controlado por la empresa

samioficial Petroleos de Maxico, 5 A

Caon este suge pelrolero empieza también una era de terror y miseria para el
pueblo mexicano. Las compafias se valian de |pda clase de artimanas para
aduenarse de los lerrenos en los cuales habia el codiciade “oro negro'.  La
oposicion & eslos deseos de avasallamiento, [raia consigo la desiruccion de

escrituras legitimas, |a hostilizacian, 8l cohecho a las avtoridades, la cizafa enlre los

]
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miembros de las familias. A lps campesinos les compraban sus lierras en miseras
sumas enganandolos vilmante, pues |os terrenas en los cuales habia petréles, como
es natural, no eran buenos para la siembra, y de e8so se aprovechaban las

compafias para adguirr terrenos que valian un forluna. en un pufado de pesos

En esta misma época aparecieron en la Ciudad de México, representanies de
compafias fanlasmas qua se dedicaron a estafar incautos, ofreciéndales en venia
acciones pelroleras, por 1o que el Gobierno Conshilucionalista decrelo que lodas las
compafiias pelroleras y 1as personas que se dedicaran a |a explotacion y exploracion
dal petrdleo, deberian registrarse en la Secretaria de Fomento  Asi se inteniaba

tener un control y evilar los fraudes gue estaban a la orden del dia

El 19 de marzo de 1915, el Gobierno expidid en Veracruz un decrelo gue
establecia |a Comisién Técnica del Petrdleo, dependiente de la Secrelaria de
Fomenlo, Colonizacion e Industria, para que se hiciera cargo de una investigacion
completa de la industria petralera, que ya en esos lismpo se desarrollaba a pasos
agiganiados, y esludiara las leyes y reglamentos que debarian diclarse para

procurar la conservacion de esle gran recurso natural,

Para ese enlonces, las lieras mexicanas encerraban on sus ontrafas
grandes sorpresas para |3 histana dal petréles, per ejemplo, en 1916 & Sr. Doheny
descubre un importante campo pefrolero, el “"Cerro Azul®, que en ese mismo ano
produjo cincuenta y siete mil barriles anuales, y que estuvo en operacion hasta

1977,

El 7 de abril de 1918, la Conusion Técnica del Peiroles, despueés de
minucieses estudies, rindio un informe muy detallado en el que destacaba: "Por

todas las razones expuestas cresmos justo restiluir 8 ia nacion 1o que es Suyn 12



riqueza cel subsueio, el carbdn de piedra v el patroleo, para que la disfruten
solamente quienes apliquen su inteligencia, su trabajo y suU capilal a |a explotacicn
cienlifica de esa indusiria.  Dejar subsislentes los monopolios gque formd la
dictadura, equivale a matar |a independencia economica de 1a indusina mexicana, &
consagrar el acaparamienio del combustible mineral por respelar una lay conlraria a
la Constilugion, a la Jurisprudencia de un siglo, v a las bases ciantificas de nuestra

legislacion minera”

El 5 de febrero de 1817 se promulgd la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Maxicanos, que 2n su articule 27, parrafo 4o, dica:

"Corresponde @ la Nacion el documento directo de lodos los minerales y
subsistencias en ventas, mantos, masas o yaomientos, que constituyan depdsitos
cuya naluraleza sea distinta de los componentes de los lerrenos, lales como
minerales de los que sa extraigan metales y melaloides ulilizados en la indusiria, los
yacimienlos de piedras preciosas, de sal de gema y las salinas formadas
directamenle por las aguas marinas, Los productos derivados de |a descomposicion
de las rocas, cuando su explotacion necesite trabajos subterrdneos; |os fosfatos
susceplibles de ser ulilizados como fertilizantes, los combustiblas minerales solidos,

el petrdlec y lodos los carburos de hidrégeno salidos, liquidos o gaseosos”

En su Fraccién | especifica;

1 "Bblo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacion v las sociedades
mexicanas, lienen detecho para adguirir el dominio de las lierras, aguas y sus
accesorios, para oblener concesiones de explctacion de minas, aguas o
combustibies minerales en la Replblica Mexicana.  El Estado podré conceder el

mismo deracho  a los extranjeros, siempre que convengan ante la Secrelaria de
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Relaciones en considerarse nacionales respecto de dichos bienes que hubieren
adquirido en virtud del mismo. En una faja de cien kildmetros a lo largo de las
fronteras, de cincuenta kildmetros en playas, por ningun molivo podran los

axtranieros adguinr el dominio direclo sobre tierras y aguas”,
¥ en su parrafo 2o, determina:

"Las expropiacicnes solo podran hacersa por causa de ulilidad publica y

mediania indemnizacién”,

El 13 de abril de 1917, &l Gobierno Constitucionalista eslablecid el impuesto

dg produccion al pefroleo, que debia pagarse en imbres.

Por olro lado, el Gobierno Constitucionalista de Venustiano Carranza, expidio
varios decretes en los gque definia las condiciones de explotacion y exploracion del
subsuelo, conforme a la conshilucidn recién promulgada.  Esto dio lugar a que las
companias pelroleras sorprendidas por el sabilo alaque a sus privilegios, se
opusieran abierlamente y solicitaran ayuda de sus Gobiernos.  Inmadialamenia
Londres y Washinglon protestaron ante el gobierno del Sr, Carranza, quien s& vio
obligado a suspender algunos importanies decrelos, pues se enconiraba nwy

ocupade en sofocar [as revuellas.
La nacionalizacion del pelrdlan

El mal fralo, los miseros sueidos que percibian, la discriminacion de que eran
viclimas, hicieron que los frabajadores que prestaban sus servicios en las distintas
companias petroleras del pais empezaran a unirse para defender sus derechos,
por todas estas razones, el 3 de noviernore de 1936 se constituye un sindicato

petrolero que envia @ cada una de las companias de pelréleos en México, y a gur e



compafias navieras, copia de un proyecto de "Conlrato Colectivo de aplicacion
general” gue suslituyese los contralos coleclivos vigenies en cada emprasa,
emplazando a ésta con un movimienio general de huelga si en término de diez dias

no consenila entablar negociacionss sobre las bases del proyecio.

Puesto que sindicatos ¥ compafias no se ponian de acuerdo, el prasidenie
Lazaro Cérdenas, dirigiandose al Deparlamento de Trabeo apeld a ambas pares
para que sin necesidad de recurrir @ medios exiernos, se celsbrara una convencion
de manera que las partes se pudieran poner de acuerdo con la finalidad de concluir,
por medio de un contratg colectivo que se llevaria a la calegoria de obligatorio para
toda la indusiria del petroleo, y durante el plazo de los seis mesas la huslga

anunciada deberia guedar suspendida

Mo se logra conciliar intereses, estalla la huelga, el Presidente Cardenas
controla a los trabajadores y les pide que vualvan a sus labores promeatigndoles que
se les hara |uslicia, Las autoridades del trabajo estudian las peticionss de los
rabajadores y la contraprastacion de las compafias, y dan el fallo en favor de los
Irabajadores. Las compafias se amparan y no quieren dar nada de si, por 1o tanio,
el 18 da marzo de 1938, Cardenas da a conocer &l pueblo de México el decrelo de
expropiacion de la industria pelrolera mexicana por causs de utilidad publica. Con
esto México se independiza econdmicaments, a la vez que conlrae una deuda para

expropiar por un millon seiscientos mil pesos que lermina de pagar hasta 1942

EL7 de junie de 1938 se creg Pelrglecs Mexicangs por decrelo presidencial,
asi tambign como |a Industria Distribuidora de Palrdleos Mexicanos, Las primeras
administraciones de ambas instituciones sa enfrentaran 8 un sinnimero  de

dificullades, pues se declard boicot internacional en conlra de la economia
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mexicana, por lo gue no habia mercado para nuestro patrolao, no habia taenicos
suficientes, lampoco se conseguian algunas malerias primas de vital importancia

para la industria. Poco a poca 58 fueron resolviendo eslos problemas.

Los wabajos que Petrdlenos Mexicanes efectud, |o llevaron a descubrir su

primer pozo pelrolerc en noviembre de 1938, denominadao “El Plan 557

Duranfe fa Segunda Guerra Mundial, la Fiola Peirolera Mexicana sufno

grandes pérdidas, ya qua fueron hundidos sais de sus buguetangues.

El 20 de noviembre de 1945 se inaugura la refinieria de nombre ™8 de
marze”, la nueva refineria de "Alzcapolzalco”, produciendo cincuenta mil barnlas
diarics, v el olecducto Poza Rica-Atzcapolzaleo con capacidad de Iransporiar trainla
y siete mil barriles diarios. Maés tarde, sn 1950, se pone cn servicio |3 refineria de
Salamanca con capacidad de destilacion de treinta mil barriles diarios de petrolec
crudo, v el oleoducto Poza Rica-Salamanca con capacidad de fransporar sesenta

mil barriles diarios

En 1952, (os gedlogos de Peirdlecs Mexicanos descubren una prolongacion
de "la Faja de Ora" que constaba de disz y siete nuevos campos  Tres afos mas
tarde se pone en funcionamiento la planta de absorcion de Reynosa con capacidad
de tralamiento de trescientos millones de pies cibicos de gas para obtener ocho mil
Larriles diarios de productos, 8si se continda con la creacion de nuavas refinenas
como las de Minatitlan con capacidad de cincuenla mil bamiles dianos. v la doe

ciudad Pemeax Tabasco,

En 1872 PEMEX da a conocer el descubnmienlo de nuavas provincias

productoras de hidrocarburos en los estados de Chiapas, Tabasco y Campeche.



La imporlancia de asios descubrimienios ha elevado las reseivas pelroleras
de México a cifras sin precedenle. En 1977, por ejemplo, las reservas probadas
eran de veinte mil millones de barriles, las probables de treinta mil millones de
barriles, v las potenciales de doscientos mil milones de barriles, mientras que la

produccion de entonces era de un millon de barriles por dia de crudo y liquidos.

El 17 de septiembre de 1574, Peirolecs Mexicanos efectud su primer
embargue de exportacion de petrdleo crudo, por el puero de Pajaritos, Veracruz,
con un volumen de doscientos cincuenta mil barriles, adquiridos por una compania

norteamaricana.

En 1576 se inaugura la refinerla "Miguel Hidaige” con una capacidad de

produccion de ciento cincuenta mil barriles de crudo por dia.

La primera plataforma marina fue fijada en 1976 an &l campe Tiburdn, con
capacidad para periorar hasta doce pozos. En esia drea ss descubrieron entre ofros

campos: La Foca, El Alln, El Cangrejo, elc.

2.1.2 Exploracion

Las actividades de |a industria petrolera comienzan con la exploracion, gue es
el conjunto de tareas de campa v oficing cuyo objetivo principal es descubrir nuevos

depositos de hidrocarburos o nuevas exiensiones de los exislentes

Las exploraciones petroleras en nuestros dias pueden dividirse en varias

clapas



A) Trabaje de reconocimiento
B) Trabajo de detalle
C} Estudics para la localizacion de pozos exploratorios

) Andlisis de los resultados oblenidos para programar la perforacion de

NUBYDS poZos.

Los Irabajos de reconocimiento tienen por finalidsd el estudio de las
condiciones geoldgicas generales de un drea para eslimar las posibilidades de que

contengan hidrocarburos en su subsuela.

Los lrabajos de detalle se realizan en &reas seleccionadas con mayores
posibilidadas de dafinir fos lugares donde las capas del subsuelo presentan
caracleristicas apropiadas para la acumulacion de petroleo. La informacion obtenda
en las exploraciones geologicas y geofisicas se analizan cuidadosamente con
intervencion de nuMerosos 1GCNICos Cuya oxperiencia y conocimiento permiten

localizar los lugares donde deban perforarse los pozos exploratorios

Durante la perforacion de los pozos exploratorios, geologes y palecntdlogos
esludian las muestras de roca cortada por el poze, haciendo periddicamenta
mediciones geofisicas dentro del mismo;, |08 resuliados de estos estudios definen
las capas del subsuelo que conlienen hidrocarburos y de las cuales puede extraerse
petrolen. Las actividadas exploralorias han sido encauzadas al objativo basico da
descubrir mayoras reservas, y evaluar la8s posibilidades petroliferas en olras

rEgIONEs.

Entre |as arsas petraleras mas imporantes se encueniran;



Area mesozoica de Chiapas,

Esta importante region pelrolera lisne siete mil Kildmetros cuadrados de
superficie.  En su conjunto, esta area rapresenta reservas de palidlec y gas muy
imporiantes. Las rocas preductoras son de constilucion calcérea, intensamente
fracturadas, lo que ha originado la alla produchvidad de los yacimientos, gue en

promedio, es de seis mil guinientos barriles diarios por pozo,

En en area Mesozoica se descubrieron tres nuevos campos: Beliola,
Muscapac y Caparroso, los cuales son de gran importancia porque con la

perforacian dal primero se confirmaba la existencia de un nusvo complejo
Sonda deCampache

Descubiara en 1976, es aclualmente la provincia petrolera mas importanta
Tiene una extension de ocho mil kildmetros cuadrados (con posibilidad de cuarenia
mil}, ubicada en la porcion de la plataforma marina de Yucalan.  Los abajos
axploratorios han puesto de manifiesto la exslencia de mas de sesanla estrecturas

con posibilidades de rasultar productoras

Dentro de esta imporiantissma regon pelrolera, se encuenlra ubicado el
compleja Cantarall, éste esta clasificado como une de los campos supergigantes de

mundp. La produeccion de crudo de |a sonda asciands a un milldn de barriles diarios.
Paleocanon de Chincolepss

Esla cuenca rudimenlaria esld localizada en la porcion central este de la

Fepublica Mexicana, hene una superficie aproximada de tres mil trescientos

s



kilometros cuadrados.  Su caracateristica més socbresaliente es la cantidad de

hidrocarburos que contiene,
Cuenca de Sabinas

Se localiza en & norle de México, en el Estado de Coahuila, fuera del area
petrolera tradicional de la planicie costera del golio. Los yacimientos localizados a
la fecha son de gas seco (melanc), queé no contiensa liquide ni impurezas, lo gue
permile enfregarlo sin demora a los cenfros d@ consumo, sumamente proximos
alguros de ellos a [a zona en cuestion.  El area con posibilidades producioras es de
ocha mil kildmelros cuadrados, que abarcan pare de los estados de Coahuwla y

Mueyvo Ledn

2.1.3 Programa de inversion. Pemes 18831594

En 1993 Petrdleos Mexicanos devengd un gasto lotal de inversion de 8,641
millones de nuevos pesos. Esfa cifra equivale a 2.7 milones de dolares y es 4 6 por
ciento inferior, en terminos menelarios, a la gercida en 1992, Reflgja la restricaon
de recursos a |a que ha estado somelida la industna petrolera mexicana, y obadecs
a direcirices basicas de la politics de ajuste de las finanzas plblicas del gobierno de
México. Han sido consideraciones de cardcter macroecondmicd las que han limitado

al nivel de inversion de Pemes.

La asignacion de recursos de inversién privilegid de manera creciente a las
aclividades de exploracion y produccion primaria, asi como a las de refinacion.
Pemex Exploracion y Produccion absorbio el 84 por ciento del gasto do inversidn, y

Pemex Rehnacion el 26 por cienlo. El 8 por ciento restante se distribuyd anlre 05



olros organismos subsidiarios y el enle corporalive, Si en Pemnex Gas y
Pelrogquimica Basica aumenta su nivel de inversion, lo hace a parir de una base
relativamenta baja Pemex Petroguimica wio disminur  dramaticamenie  sus
inversiones en 1983, asi como el centro corporalive.  La concentracion de
inversiones se da lambién a nivel de proyectos  En (o5 clfimos cinco anos, y
parlicularmente en 1993, e redujp la carlera de pioyecios, se limild &l inicie de
nuevos proyectos y se programd la terminacion de un buen numero de ellos para
1994,  Esto fue posible gracias al eslablecimielo cada ve: mas riguroso de
prioridades de inversion, asi como a nuevas formas de conlratacien y administracion
de proyeclos. La depuracion exhaustiva de la carlera de proyeclos de inversion ha
dado frulos imporiantes, mejorando |a eficiencia y rentabilidad de |as inversiones

realizadas

1} incrementar la perforacion de desarrollo en la region manna y consiruir las

inslalaciones da produeccion corraspondiantes;
I} mantener el nivel de gasto del programa de incorporacion de reservas.

I} concentrar los recursos en proyeclos tendientes a mejorar la calidad de los

producios pelroliferos elaborados por Pemes,

V) lerminar las ampliaciones de las segundas elapas de las refinerias de Tula y

Salina Cruz, y

V) resiningir las inversiones en petroguinmica a la terminacion de la planta de
popilena del Complee Morelos, v destinar recursos a proyeclos do proteccion

ambiental, ahorro de energia y segundad indusirial

g



El programa de inversion aulorizado para 1994 reorienta recursos en las

Siguantes direcciones

1} dismnuye recursos para el desarroilo de campos y los asigna en dos verlientes a
Profiemes de exploracion en la Region Sur y a instalaciones que permiten mantener
el nivel de L duecian de erudo pesado, y el aprovechamiento de la produccion de

gas natural en legonda de Campechs

) s& incorporan proacios adicionales para mejorar la cahdad de combustibles y
reducir 1a produccion de vymbustales pesado de aite azufre, lo que permitira cumplir

CON Nuevas Nonmas de prileccian del maedio ambients;

) asignacion de mayaores reursos-presupueslales y extrapresupuesiales para |a

consiruccion de tarminales da atn ggenanianto de i oducios patroliferos,

W} desarrollo de proyectos eslrapiasupuestales para @l tratamienlo de aguas

residuales, y

WV} amplacion de la capacidad de procese de gas natural y de maneo de

condensados
1. Explofaciony Produscion

En los ullimos diez anos, los objelives predomnanies del esfuerzo
exploratonia y de produccién pmaria han sido dos: mantener los riveles globales
de produccian y de resevas probadas de hidrocarburos.  Conviene rederar que la
adopoen de eslos objelivos ha sian impuesta por la disponibilidad de recursos para
inversion.  MNo responden m & la magnitud de las reservas probadas de

hidrocarburos i a la maxmizacon del yaior econdmico e esle acerva En otras



palabras, an !a frase aclual del desarrollo de los recursos palrolieros del pais,
mayores inversionas en axploracion permiliiian aumentar tas reservas y el nivel de

produccion. La renlabilidad de dichas invarsionas es excepcionalmente elevada.

En 1983, se incorporaron nuevas reservas por un lotal de 336 millonas de
barriles y se rewisaron astimaciones previas que agregaron olos 448 millonas
Eslas amphaciones lograron restiluic el 60 por ciento de la produccion oblenida
duranie el aio  Sin embargo, |a variacion en las resarvas lotales de hidrocarburos
de 1993 debe ser visia en el contexlo de la corespondiente a los ullimos tres anos y
del cambio de tendencia en este periodo respeclo a afos anteriores. En los Allimos
tres afos las reservas han daclinado 1 5 por ciento, esto es una lasa media anual de
05 por ciento.  En este lapso fue posible resbiluir, mediante adiciones y revisiones,
las iras cuarlas partes de |a produccion acumulada durante el mismo  Este proceso
se da a pesar del incremenio an la produccion a parlic de 1951 Es en una
parspecliva de mas largo plazo en ta gue pueden apreciarse mejor los resullados del
Irabajo de exploracion.  En el periodo 1984-91 las raservas declinaron & una lasa
media anual de 1.3 por cienta, mieniras gue entre 1991 y 1993 ia declinacion media
fue g 0.5 por ciento.  En eslos ires anos 1a vida media de las reservas, dado el
aclual rilmo de produccion, paso de 50 a 49 afos Al comparar la evolucion de |05
ultimos fres anos con el trienio anlerior se ubica mas claramenle el cambio de
tendenma, Enlre 1988 vy 1990 ia lasa de reslilucion de las reservas producidas fua

de sdlo ¥ por cienlo, mientras que entre 1881 y 1993 fue de 75 por ciento.



Pemex Exploracion y Produccion. reservas probadas de hidrocarbures {(millones ds
barnles de pelile crudo equivalents)

Reservas  Revisiones Adiciones y Produccidn Reservas

al nicio desarrollos® al fin

del afio del afao
1987 70,00C 87 416G -1,329 62,000
1988 69,000 -293 141 -1.248 67,600
1989 G7.600 ia 38 -1,258 66,450
1990 66,450 =273 51 -1,268 65,500
1991 65.500 ..BE 724 -1.310 G5,000
1992 85000 foa G4G -1,304 65,050
1993 B5.060 446 336 -1.316 B4 516

‘Incluye las atribuidas a nuevos descubrimientos y a la vanacion en yacimienlos
prayiamente considerados

Pemex Exploracion y Produccion; indicadores_de_la evolucion de las_reservas
probadas de hidrocarburos (en porcientos)

Variacion  Tasa de restilucion de reservag Relacian
neta de Salo Adiciones reservas/
resErvas adiciones ¥ Ievisiones produccian
{afins)
1987 -14 33 248 52
1988 -2.0 11.3 -122 54
1989 1.7 a0 BG 53
1990 -1.4 46.6 251 52
1991 08 K5 3 61.8 50
1992 0.1 48 5 1038 a0
1943 08 255 594 A%
1968-90 -5.1 204 73 53

1991-93 -18 13.4 50 50



La estralegia y 'a direccion de la actividad exploratoria han lemdo como resullada
una aceleracion en &l numero de campos descubierlas. En el tnenio 1991-13582 sa
descubrieron 38 campos de hidrocarburos, cifra similar al total de descubrimienios
da os seis anos anteriores. Asimismo, en los Ollimos cinco afos s& descubrieron 58
campos, cifra 80 por ciento mayor que la dal quinquanio antenor. Esto fue posible a
pasar de |a reduccion suslantive de equipos de perforacion axploratona, que
pasaron de 52 en 1985 a tan sdlo 15 en 1983, En esie periodo la perforacion
exploratona se reorisntd del descubrimiento de nuevos yacimientos en campos
conocidos, a la busqueds de nuevns campos.  Esta estrategia fructificd en afos
recienles, dando como resullado un incremenio en los volimenss de nuevas
reservas ncorporadas v el descubrimiento, &n 1991, da un nuevo obyetivo petrolero
en la Sonda da Campeche. al encontrarse yacimienios de aceite ligero an arenas
edhcas oxfordianas del Jurasico. Este es uno de los avenlos mas relevantes dal

dltima quinguenio en maleria de exploracion petralera

2.1.4 Centros productores de hidrocarburos v lineas matitimas de cabotap para su
distribucion.

Los ceniros de refinacion de crudo y olras plantas pelroquimicas sa

encueniran localizadas en las siguienies areas

En el area dal Golfo de México se encusntran situadas los siguientes cenlros
Crudad Madero en Tamaulipas, Poza Rica, Veracruz. Minalillan y Pajantos en

Coatzacoalcos.



Las lingas maritimas de cabolaje para |la distnbucién de Indrocarbures en e

Golfo de México, se presentar: Como sigue;

En cusndo al tréfico de crudo existe stle una ruta entre Cayo-Arcas y

Pajarilos.
Pama ellrafico de destilado exisien las siguientes rutas.en el Gollo de México.
Pajarites-Veracniz
Pajaritos-Lerma
Madero-Tuxpan
Madero Larma
Pajantos-Tuxpan
Minatitlan-Lerma
Las rulas da diesal y combustdlen son las siguientes:
Minatitlan-Lerma

Madero-Lerma

En el area del pacifico_los cenlros. de reflinacion de goudo y glras terminales
petroquimicas son stio des: SalnaCruz y Lazaro Cardenas, a pesar de ser dos
centros nada inas, ewsten vanas rutas de iralico marivmo_en el Pacifico_y son los

siguienies en cuyanto a diesel y combusioleq:

Salina Cruz-Acapulco, Gro



Salina Cruz-Manzanllo, Col

Salina Cruz-Lazaro Cardenas, Gro.
Salina Cruz Mazatldn, Sin

Salina Cruz-Topolobampo, Sin
Salina Cruz-Guaymas, Son.

Sahna Cruz-La Paz, BC.S.

Salina Cruz-Rosarito, B.C.5

Por olre lado. es impottanie. mencionar las lerminales y  ceplros de
almacenamiento para ia_disinbucion de Ios productos petroliferos y pelroguimicos,
En el drea_del Golfo.se encuentran localizadas Cd. Madere, Tuxpan.Pajarilos,
Miraltkin, Lerma. Campeche, Veracrvz, Ver. Progresw. Yuc.. Dos. Bocas, Tab,
Cozumel, Q.R., v en el Pacifico Acapulco, Gro., Salina Gruz, Dax, Ensenada, B.C.,
Guaymas._Son.. La Paz_ B.C. Manzanillo, Col., Mazalldn Sin., Rosarilo. B.C.
Topolapambo, Sin.

Par Gltima, las instalaciones marifimas (boyas) & distancia de la costa se
encuentran en Rabdn Grande, Pajaritus, Tuxtan, Dos Bocas, Tabasco, Cayo de

Arcas, Campeche, Salina Cruz, Osxaca y Rosario, Baja Calfornia



22 Aspeclos relevanies que influyen en la sitluacion aclual de |a flota naviera de

Pemex,
221 Descripoion de lafiola maritima de Pemex

Duramte 1993 se movilizaron por mar’ cernto sesenta y dos millones de barriles
de productos, de los cuales clento diez y siele millones de barriles se manajaron con
embarcactones propias, y el resto cuarenta y cinco meilones de barriles con

buquelangues rentados.

Como apoyo a las exportaciones de petrdleo crudo y sus derivados, se
embarcaron en fas instalaciones poriuarias y cosla fuera de la insttucion, quinientos

seis millores de barnles en bugues propiedad de ins compradores

La flota mayor propra estuvo inlegrada por treinta y cinco bugualangues con
capacidad total de mil cincuerda y sels millones de loneladas de peso muerto, su
utilizacion se mamuvo en un B0%. Es decr, veintiocho embarcaciones, ya que lo

fiota mayor en promedio bena veintidos afos de operacion

Adicionalmente se cuenta con doscientas siete embarcaciones de |3 flola
menor en aperacion. cuaranta y cuatro remolcadores, cienlo veinticuatro chalanes,
Ireinta vy siefe lanchas, dos buguwes conlra incendios, wna draga, un bugue

ahastecdor y un bugue recuperador de nidrocarburos

Se proporciond mantenimiento programado a diez buguelangues y a lreima y
cuatro embarcaciones de 1a llota menor Asuimizmo, se efecluaron los trabajos de

reparaciones de 57 emergencias en 18 casos en casco, helice y hman



Con et fin de incrementar y mantaner los calados operativos en cada puerto
50 dragaron res punto nueve millones de metros cubicos, de @sle voluman se
dragaron dos millanes de melros cubicos en el litaral delGalla. vy &l reslo en &

Pacifico

La erogacion por conceplo de arrendamiento de embarcaciones en 1993 fue

de frescientos noventa y cuatro millones de pesos.

De las embarcaciones renladas, sesema y sigte por cienio son exiranjeras, y

freinla y Ires par cienlc mexicanas

2.2.2 Programa de fortalecimiento y mexicanizacion.ds la liola petralera

En jumo de 1983 se inlegrd dentro de Palrdlaos Mexicanos, do acuerdo 2 una
instruccion explicila de la Secretaria de Programacion v Presupuesto, el Comité
lMemo de Conslruccidn, Adguisicion y  Arrendamiento  ylo Flelamenlo  de
Embarcaciones (CICAAFE), para analizar y resolver de manera colegiada o

interdisciplinaria todos los casos de lamaleria

Por plra parte, con el objelo de renovar y sushluir fa flota petrolera obsolela
se disefio un programa para fortalecer |a flota propedad de Petroleos Mexicanos y
mexicanizar ia fiota de tercoros al senicio de 18 inshitugion PEMEX determing los
requenimisnios permanentes para el periodo 1984-1888, siendo ésla la primera
version de este programa. el cual a la fecha, no se ha pueslo en marcha, aun
cuando s& ha vendo aclualizando anualmente sin que haya minguna informacion

oficial en cuanio a su comenido en delale  Las bases generales dal mismao, las dio



a conocer el director de esta institucion el 22 de fabrero de 1985, definiendo sus

chjelivos fundamentales en orden de importancia para PEMEX

Garantizar el abasio nacienal an hidrocarburos

" Fortalecer la marina mercanie maxicana y la industiia de la consiruccion naval

nacional
. Reducir la dependencia externa en la oblencion de estos servicios,
. Disrninuir los requerimientios de divisas.
W Evitar 1a intermediacion en esle ramo de la actividad

PEMEX anuncid se integrardn al servicic maritimo de la instilucion,
embarcaciones mexicanas a lravés de contratos de arrendamiento ylo fletamento a
largo plazo, diez afos para unidades de flota menor. Su infencidon es que medianie
asle lipo de confrataciones, con Dase en requerimientos permananta@s, No se vieran
afecladas las cuotas por las flucluaciones de oferta y demanda  También asi se

evitara la subutilizacion da las embarcaciones al maamao,

Para garantizar la continuidad y fa calidad del servicio, solo se coniralardn,
con base en este programa, embarcaciones de conslruccidn reciente, dos afios para
las de flota mayor v cinco para las Hiota menor, ofreciendo que el cdlculo de las
cuotas de fletamento se haria en bases eguitaltivas en funcdn a una conlratacion a

largo plazo

PEMEX, asimismo, establecio como requisito que las empresas Navieras
mexicanas concumieran al programa con la aportacion, como capital de rigsgo, de

cuande menos &l quince pof cenlo del valor de las embarcaciones.



223 Concursos y negogiacion directa,

En el afio de 1987, la Direccion de Pelrdleos Mexicanos, por medio da la
Supenntendencia de Arrendamiento de Embarcaciones, por prmera vez en la
histonia de la nstitucion, publicd dos convocatonias, |a prmera en jumio de 1987 v ia
segunda en agosto del mismo ano, para la contratacion de una serie de

ambarcacionas

Las embarcaciones lisladas en las convocatorias antes mencionadas se
referian a dos buguelanques para el trafico de cabotaje; un remolcador para trabajar
en Cayo de Arcas, Campeche, a dosl lanchas amarradoras para el puerlo de Dos
Hocas Tabasco: olra lancha mas para Cayo de Arcas, y por Gltime. un remalcador

para franajar en el Golfo de México

Las fechas de entrega que sefald PEMEX para dichas embarcacionas tenian
como plazo los ultimos dias del mas de agosto y los cineo pnmeros dias de
sepliombra, es decr solo un mes aproxmaamenle desowés de ia convocatoria del
concurso. Como es obvio, fue imposible para las navier3s mexicanas salisfacer los
raquerinientos de PEMEX con embarcaciones de bandera mexicana, o bien inscrbas
en al programa de abanderamienio mesxicano, ya que la mayoria de las
embarcaciones que enarbolaban bandera mexicana, o bien se encontraban en el
programa de abanderamiento mexicano, de hecho estaban contratadas por PEMEX
& relacion a requenmientos hechos por areas que utilizaban ias mismas, por lo gue
PEMEX tuvo gue recurnt a la negociacion directa, conlralando asi, a fravés de

imlermedianos, embarcaciongs axtranjeras



Asi pues, quedd asentado un anlecedente muy importante para PEMEX  No
es nada facl ¥y mucho menos para las navieras mexicanas, localizar una
ambparcacian en el mercado internacional con las caracteristicas que exige PEMEX;
no es facil llevar a cabo las negaciaciones perlinentes para su adquisicion, lograr los
financiamienios adecuados y realizar la inspeccion de los bugues, como tampoco
localizarias en los lugares de anirege sefalados en la convocatora, o bien para
registrarlas, matricularlas. o inscribirlas en e programa de abanderamiento.  todo
esto requiere de hiempo, el cual se considera es un minmo de 815 Mesas o un ang,
iomando en consideracion que  las inversiones inherenles son ofras  muy

importantes, las cuales se deben hacer con base en proyectos de inversian

224 Polilicas desleales de navietas estranjeras (Cumping)

Coma resultado de la crisis que se generd a parte de 1980/1981 en la
produccion y ransporte mundial de hidrocarburos, inicialmente por los allos precios
del petraleo y posteriormante con 3 brusca caida de los mismos a finalos de 1985,
las larifas internacionales de los flelamenlos v los precios de las embarcaciones, de
ioda tipa, se vinieron tambign aban en forma alarmante.  Las navieras extranjeras,
golpeadas por las grandes deudas a los bancos, han buscado refupios donde
colocar sus embarcacionss, para que cuando menos, genoran un flujo que culva la
carga financiera, ¥ en la mayor parle de los casos, una parte da los costos comanlas
do operacion Asi fue como PEMEX "shorrd en forma corweriente para 1a
institucion”, no asi para el pais, enormes cantidades de dwisas coniratando
embarcaciones de bandera exiranjera por abao de los coslos regies de operacion

Esta praclica prevalece hasta la fehea



Como ejempic queremos cilar que en el area de oparacion prmana, «f mayoi
numero de las embarcaciones en cperacion en |a zona de Campeche, y lammén las
mas aespecializadas e indispensables, como son las embarcaciongs con equipos
abordo contra incencio, para procesar Iodos de parforacicn, o bien para procesar
cementos, que pertenscen & dos O Ires navieras exiranjeras que se encuentran al
borde de la suspansion de pagos v de la guiebra. 51 dichas emprésas extranjeras,
las cuales han podido controlar el mercado en Mewxico utilzando empresas
mexicanas como contratistas (intermadianos no a navieros (al vez “presta nombres”)
se van obligadas a retirar sus embarcaciones, enlonces |a explotacion de nuestros
hidrocarburos se veria seriamente afectada y el pais quedaria sin el servicio

necesafio y a merced de los extranjeros

Es priorario v basico para PEMEX promover wn plan de emergencia gue
coordine la Direccion Genaral de Manna Mercanle para mexicanizar la flola flelada

espacializada de PEMEX, y de esta manera no estar sujela a los exiranjeros
Este plan podria contemplar dos elapas:

A mediano plazo, cuatro o onoco aios para mexicanizar la flola con
ambarcaciongs hasla de guince anos de adad, vy 1a elapa definiiva a largo plazo,

sena la indicada por el programa elaborado bajo términos de cinco anos

Es notoric como las navieras eslranjeras no han tenido la menor élica ai
rebajar para competir con tarifas muy por debajo del costo de operacion, en estas

condioones han contnbuido 2 mantenar 1os siguienies efoctos negatives:

Al Mo se ha cumplido con las Leyes Mexicanas

4t



B}

C}

oy

E)

F)

G)

Mo se han generado nuevos emplecs para mannos Mexcanas.
Mo se han cumplido fas metas del Ejecutivo

Se sigue almentando &l intermediarisma (Contratisma en el area de

Praduccion Primaria).

Se continda con |a dependencia del exlerior y la consabida fuga de

divisas.
En suma, se debilia sensiblements a |8 Manna Mercanie Maxicana

¥ por ultimo, pone en peligro 8 produccidn y el abasto nacional de

hidrocarburos

RO



CAPITULO 3

3.  ELPROYECTO
31 Anlgcedenles

Los planteamienios hechos en los capifulos | y 2 han descrilo & entorno que

delimita los parametros para hacer una inversion en el seclor naviero mexicano

Como. se_puede observar, ¢l entomo nos_presenta. la oporunidad de hacer
negecing._ya que existe [a necesidad en PEMEX de contralar einbalcacionas,_y por
otro ladg, existe la necesidad en el pais.y sobre lodo en este seclor. de mexicanizar
la flota y_desarroliar ia marina mercanls nacional,

Se considerd que para comenzar un neqocio naviers por [a complejidad gue
ésie conileva, se incurriria primera en el Irafico de cabolaje, es decir, que los
trabajos que realizara la ombarcacion obyelo del proyeclo, fueran en aguas
mexcanas, s5e considerd lamiién que las embarcaciones que se adauwiririan serfan

de acuerdo eslrictamente a los requernmicriles de PEMEX

El proyectn se ofigina por tanto, como consecuencia del ncremento de las
necesidades de apoyo a la peiforacon y expictacion de hidrocarburos en Petrdleos
Mexicanos, para el lransporie de grandes cantidades de voldmeénes de malenales @
granel, agua, combushinle y fludos de parfuracion (lodos), ademas, para transporlar

matenasles guimicos, herramientas voluminosas v pesadas, equipos  diversos,



tuberias de perforacion y produccion entre los puertos y las plataiormas, gue en gran
parte se raaliza en bugues extranjeros ocasionando una considerable fuga de

divisas

El abastecedor-remolcador objeto del proyvecto fue elegido medianie un
analisis de mercado el que se dascribira a detalle mas adelante en el punta 3.2, y de
acuefdo & los hnearmerios que determing PEMEX &n sus convocatorias, en las

cuales llama a las navieras mexicanas a preseniarse a concursar

Asi, PEMEX solicitd ocho remolcadores de construccion reciente (1990 en
adelante), que estuvieran disponibles a parir de una lacha delerminada en el puerio
de Cd del Carmen, Campeche, eslas embarcaciones deberian ademas eslar
sujetas a inspeccion por los lécnicos especializados de la institucidn, en cualguier

puerta dal Golfo de Mexico en un plazo previo a su contratacion

Para calficar en el concurso, las empresas deberian cumplr con los

siguienies ragquisitos,

1- Eslar constiiuidas como navieras mexicanas en e Registro Pdblico

Maritimo Nacional

2- Estar mscrilas en el Padran de Proveedores de la Admunistracion Publica

Fedaral.

3- 3e deberia conlar con la documentacion donde hguren los dltimos

raqisiros de inspeccion da 1as ombarcaciones asi coma de su clasidicacion

Asi pues, ml presente proyecto prelende evaluar y wstificar la compra de un

bugue abastecedor-remolcadar con una potencia iminima de 6,000 H P destinado a



proporcionar 8poyo @ sanvicios de remolgue a las embarcaciones carenies de
propulsion propia, € cual, durante el hempo gue no realiza operaciones de
remalgue, se ulilizaria para lransportar materiales e insumos anfre areas de inlerés,

&5 decir, servicios de abastecimiento

Dicho  abaslecedor-remolcador  debe  cumplir con las  siguentes

caracteristicas

- Eslora 190'pies (Es |a longitud de un bugue medida de proa a popa entre

planos paralelos extremos)

- Manga 38 pies (Es el ancho del bugue, se mide da babor & estribor en la

pare mas ampla, medida que se efeciua donds se encusnira |a cuaderna maestra)

- Calado. 16" pies  (Es ja amplitud méxima en senlido vedical que pueds
sumergirse un bugque en el agua y que no pong en peligro su navegacion) El
remolcador en cueslion liene 11 pies de calado. Ahora bien, el calado maxmo se
inide desde la linea de flotacion hasta el extremo infarior de la quilla en la popa, v s2
efactia en el cenlro del disco franco abordo €l calado en rosca es la amplibud
maxima que pucda sumargirse una embarcacion en sentido vertical cargada a loda

suU capacidad y en desplazamieno

- La capacidad de carga en |a cubierla minma requenda es de 450 1oneladas,

y la superlicie dei espacio en cubiera es de 124 pies por 27 pies

- Tonelae_registtade boute 186 toneladas  (Es la medda de todos los
ezpacios del bugue sin distingion de uso.  en este caso, ol remolcador bene

capacidad para 186 loneladas



- Torelgje nelo 126 loneladas (Es la capacdad de carga de la

embarcacion),

32 Elmersade de bugues abasiecedores-remwicadores endlexico
321 Perspoclivasdel seclor naviero.en Maxicn,

La marina mercanie de un pais es pare fundamemal de su estructura
gcondmica, loda vez que el ransporte maritimo es el medic de mayor importancia
para el desarrolio de las relaciones comerciales entre las naciones, hecho gue se
demuestra con cifras estadisticas, dado que mas dol noventa por ciento del comercio

internacionzl se realiza por via maritima

La misma imporancia gue &l transporle martimo tiene a nivel mundial y para
el comercio exterior de la mayoria de los paises, la tiene para Meéxico. ya que
tambieén la mayoria de |as maercancias que comercializa con el extarior se
transportan por via maribma  Por ello, uno de los faclores prinoipales de la politica
gubernamental estriba en el fomento y desarollo de la marina mercante mexicana,
detido a que es necasarno fonalecer |3 capacidad de transporie de la flola nacional,
lo que contribuird al mismo hempo, a apoyar el mcrementa y diversificacion da
nuesiro comercio internacional, ademas de que se podria Ir superando, en forma

gradual, la dependencia exterior en matena de iransports maribmo
322 Proyeccion de la demanda con vistas a &l Tratado de Libre Comepcio

Duranie los Uitimos sais afos, uno de los obietivos principales fiados por el

Gobierno Federal ha sido |2 realizacdn de los cambios estructurales que hagan mas

e



competitivo el aparalo productivo.  En concordancia con esle proposilo, se ha
llevado a cabo una amplia aperlura del comercio extenor. Dentro de esta estrategia,
el sector del transporte maritimo juega un papel muy importante, pues sobre el recae
la rgsponsabilidad de agilizar las achwidades de comercio, tanlo de imponacion

como de expartacion, 1as cuales serian comprendidas dentro del lralico de altura

Adicionalmente, es imporante deslacar que considerando gue nuesiro pais
estd catalogado como uno de los prncipales productores de pelroleo de la regian y
del mundo, siendo que esle rubro ha sido utilizado por el Gobierno Federal como un
importante mecanismo de fortalecimiento para el crecimienio economico de la
nacion, de ahi que la actividad del transpore maritimo en este seclor es
determinante, ya que el mismo requers en gran diversidad en upos de
embarcaciones, como en posibilidades de lransportar allos voldmenes, lanlo para su
comearciaiizacion asi coma para el apoyo a la perforacion y explolacion de este tipo

de productos y sus derivados

Sin embargo, la utihzacién de esle tipe de sewvicios frecuentemente repercule
en la balanza comercial del pais, toda vez que ol ingroso de divisas que por la venta
de pairdles entra al pais esta canhidad se ve dismirunda en cierta forma por la sahda
de las mismas gue por pago de servicios por conceplos de fletes se ercgan a
bugues extranjores, debido a (a falia de capacidad con que cuenta la flota mercante

nacional.

Lo antenor queda confirmado en el hecho de que tan solo en el ano de 1593
la flota mercante de PEMEX, gue es 1a mayor del pals, solo logrd cubrir parte de sus

necasidades

56



323 Analisisdgla demanda

Considerando @l lipo de embarcacian de que se trala y sus caracleristicas lan
especificas para los servicios que realiza, el campo de accion para ia operacion del
bugue se encuenira ubicado principalmente en Petroleos Mexicanos, ya que,
independientemante de gue estas embarcacionas podrian realizar sus servicios para
el transparie de otros produclos, o para olro lipo de senvicios de remolque, la
demanda del mismo en oiras empresas es mimmo o practicamente nulo en

praporcion a los requerimientios directos o indirectos via contratistas de PEMEX

Este lipo de embarcacion se wliliza primerdiaimente para la proteccion vy
seguridad de las plataformas de perforacion debido a que eslos cafecen de
propulsion propia y por requrimienios de los seguros maritimos gue asi lo solicitan
para |la proteccion de este lipe de cquipo, ademas se ulilizan para almacanar y
procesar parfie de los malerialas e insumos que wilizan los barcos perforadores en
Sus operaciones, porque la capacidad de almacenamisnio en eslos egquipos de

parfaracion &s muy imilads

A este respeclo es muy importanle mencionar gue los seguros navieros
eslablecen como requisite para transporlar un equipt auloelevable de ung
localizacion a olra, 13 wilizacion de tres remolcadoras de aste po y similares, a fin
de que la oparacion de remalque se realice eficientemente.  Adicionaimente, como
s ha senalado con anlerioridad, los bugues de esla naturaleza, cuando no realizan
operaciones de remolque, se ulilizan para transporlar malerialés e insumos entre el

puerio de operacionas y &l area de plalaformas

.
vl



324 Proyeccion de la oferta

Para tener una idea de la magnitud de |a demanda que PEMEX liene da estas
embarcaciones, mencionamaos anteriormente que tan sdlo para transperar un equipo
auloelevable de una localizacion a ofra, PEMEX requiere de tres embarcaciones dat
lipo gue contampla aste proyecto de inversion, por lo que considerando en numers
de equipos que PEMEX utiliza para la explotacion y perforacion, fenemas que los

bugues requendos resullan en cantidad bastante elevada,

En este sentido, es imporlanle sefalar que el area de explotacion maritima de
PEMEX en ¢l pais, €5 la que se locahza en |a sonda de Campeche, en la cual a
finales de 1993, se tenian operando treinta y cinco plataformas, por lo gue lomando
en cuanta esta cantidad, el requerimiento de equipo de apoyo para la oparacion de
las muismas resulfa considerable, sobre lodo si lomamos coma puntc de partida al
mimero da embarcacionas solicifado an sus concursos celebrados en 1993, ademas
de gque sequn la memoria de Pelrdlaos Mexicanos, esta institucion solo cuenla con

cuarenta y cuatro remolcadores

A esle respecto, es imporanta sefalar que PEMEX realiza pendadicamente
esle lipo de concursos de transporte maritmo, en los cuales establece los
requenmientos en cuanto a buques se refiere. Tan solo en el mes de o de 1993,
PEMEX realizd Ires concursos en los gue solicld vemle embarcaconss en
flstamento con este ipo de caractersticas v similares, de las cuaies ocho
correspondieron 8 los remolcadores y abastecedores coma el buque swelo al
andlisis del proyects, s embargo, de ios pesultados obtenidos en dichos
concursos. cabria sefalar gue confoime a las actas que se elaboraron por PEMEX

para su conlratacion, en promedio fuaran cobizadas cenlo veinliin embarcaciones



de |as culaes salo una era de bandera mexcana, v aprowmadamenie ocho inscritas
en el padrén de abanderamienio mexicano, por o que considerande |o anterior, la
mayoria de i0s bugues requendos fuercn de bandera exlranjera, ya que como
pudimos observar, no existe una oierta suficienie de bugues nacionales para cubrnr

gstas necesidades

La oferia de esle lipo de remalcadores se encuentra resiringida por una sene
de factores  Tambien a nivel wnlernacional, al momento de querer seleccionar el
remolcador de esle analisis, se realizd un pequeno esludio de mercado de manera

que se pudiera enconirar una embarcacion que cumphera con lo siguienie
1-  Tuviera las caracleristicas qua solicita PEME X

Z-  Seenconirgra posicionado en aguas del Golfo de Mewco en las plazos en

gue realizan los concursos,

3+  Su precio no fuera mayor a U S 53 000,000 ya que, segun las condiciones

de rnercado, este es el precio adecuado

iy



Nombre de la
Embarcacion

Requerimientos
de PEMEX

Eslara
Manga
Calado rasca
Calado
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carga da cu-

biarta (tons )

Superfice es-
pacio cubierta

TRB

TPN
Consumo de
combustible
{galones)
Velooidad

Héhce lal

Ann
consiruccon

Clasificacion

Posiciona-
miento

Pracio

Filpunas  Colomb

Pomt Marine Tenela MG Boat
10 208 190
ag' 45 g
18 18 16'
10 i1 11
450 =00 450 A0
110X%27 112527 124¥27 100x27
184 165 186 180
124 126 126 129
128000 134,580 137446 145,732
10-15 10-1% 1317 13-17
no 51 51 sl
1982 1880 1850 T4URE
o 5 51 &l
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195'
40
15
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148 454
1317
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195
as
)

10

2200000 3,500,000 3,100,000



Dispomim-

lidad gi no i no 5
FPais de

construccion Alemania ELUA E LA Canada Japan
Elegible o

sujetoa

cradito no si si s no

325 Descripcion del M.G, Boal

A efecto de adentrarnos en el estudio de mercado en 2l cual se ubicaria el
campo corespondiente al tipo de bugues remclcador-abastecedor como el MG
Boal, se ha considerado pertinente en este punio detallar las caracleristicas del
misme, a efecto de tener un panorama general de la imporlancia del mismo dentro

del sector de la manna mercanie.

El MG Boal es un bugue remolcador-abasiecedor, con una potencia de
6,000 HP, destinado a proporcicnar apoyo o servicio de remolgue a las
embarcaciones cafenles de propulsion propia, las cuales, durante el hempo que no
realizan operaciones de remaolgue, s ulilizan para transportar materigles o insumos

enire dreas de interés, es dacir, cuando hacen sus senicios de abastecimiento

El bugue fue construido en Mueva Orleans, Lousiana, U S A en el astillero
de American Marine Corporalion, y reconstrudo totalmente en 1990 conforme a las
especthcaciones estipuladas por la United States Coast Guard en el astllero de

Haltar Manne Inc, enconlrandose acluaimente en buenas condiciones de

navegaciin



El bugue esta regisirado con bandera norteamericana y hene las

siquertes caracteristicas

Eslara 190

Manaa ao

Calado de roscas 16"

Calado 11

Calado maximo 13

Capacidad de carga de la cubeeria 450 tan.

Superficie del esp. de la cubierna 124°%27

Tonelae de registro bruto 185 tons

TanelajE neto 126 tens.

Propulsion

Méaguina principal: 2

Consumo de combushibla 180 gal

HFP defuerza tolales 6,140

Hecha EMD

Modelo 16-645-E5

Gabierno Electniciidraulic

Helice |ateral de proa EM-300H

Aulonomia 10,000 millas

Velocidad 15.5 nudos

Engrane reductar Lutkin-2 Speed

Propulsian 113
Equips;

Adicionalmente cuenta con equips de remolque y amarme y maneje de anclas
Smatco 72 Saw de dos lambores de malacale, caida de agua con frenos do disco v

embrague: 450,000 lib. de linea sancilla con malor GM 12V 71°



Equipo de comunicacion y navegacion

Ragios.  WHF-Sior MDL RT144AC Radares (21)  Furuno MDL FHR-711 558-
Stephens MDL SEA 112

Esconda Swmrad MDL 603 Pliol Automatico. Sperry MOL 8T

Giroscopica; Sperry MOL 817 220 Loran Furuno MDL LC-B0

Como se pusde apreciar, o bugue cuenla conm el equipo y la capacidad
adecuadas a las necesidadas de PEMEX. A esle respeclo cabe agregar que que en
lo gue se refiere a su equipo y fuerza de remolgue, ésle es opeional para gue en
caso de que el usuano ople por Wilizarlo en servicios de sbastecimiento, dicho
equipo pucda ser relirado, 8 electo de incremenlar la capacidad del drea de
cubrerta, con lo que la misma se veria incrementada de cualrocientos cincuenta
teneladas con equipo, a un mayor tonelaje sin 8!, eslo es caso de gue el bugue
realice sus funciones de abastecimiento. ya gue ademas liene las siguienies

capacidades para ol ransporte de olros productos para la perforacion:

- Galones de combustible: B2,G16 ritino de franshase 500 GPM C 1600 HD

- Agua polable de lastre bbll. 3120 nimo de transbase: 500 GPM C 160"
HO



-Tanques de lodos e perforacion y cemente 4 con una capacidad tolal de

1,500 barriles

-Tangues de lodo liguido y cloruro de calcig, bromuro de calcio; 4

-Capacidad de compresora a granel: 520 C.U FT. A PIMIn 15 C.U Ft Air
PiMin C 200 PSIEA

-Agua polable bbll: 166

Lubricantes: 3,444 galones

-Ritmo e transhase de lodos v cemantos. 1,000 fihr

Adicionalmente, en él existe |a capacidad de alojamiento para veinte personas
fue s& encueniren realizando sus lrabajos en las plataformas, loda ver que cuenta
con sels camarcies, veinle camas, cocina elecirica, are acondicionado oy

calefacoon, ademas de los camaroles destinados a la tnpulacion

Con esta informacion puade apreciarse (a doble ulihdad que hiene este tipa de
embarcaciones, ya gue ndependientemente de gue realiza sus funciones de
remalgue, puede lambién desarrolilar lunciones de carga para & abastecimiento de
preduclos y materniales para las platalormas, o en su caso, realizar ambas funciones
a la ver, por o que, para la de carga tendra una capacidad de aproximadameanie

1,000 onefadas de pese muerlo, considerando tanto 1a del area de cubiarta adema,



de Jos lanques nferrores, gue varian su peso segun el fipo de productos a

iransportar, y para lo cual cuenta con el siguiente eguipo de sericios.

A} Sistema longitudingi {de proa a popa) de dreas de cubieria

8} Compuata de resorte para Irabajo pesado

) Manejador de anclas y remolque.

37 6 Comperiamiente de |a oferla,

Como se ha podido observar en lgs punios haslz ahora analizados, las
caracleristicas del MG BOAT son coherentes con el equipo que podriz solicilar
Pelroleos Mexicanos, toda vez que en el concurso efectuado en ulio de 1993
pasado, dicha inslitucion  requing  del fletamenlo de ocho  remolcadores-
abastecadoras y manejadores de anclas, con una polencia maxima de 5,000 BHP v
aulonomia de 10000 millas A esle respeclo, cabe sefalar gue el ano de
consiruccién minimo requende por PEMEX, ne deberd ser anlgrior a 1990, por lo

que el remoleador bajo estudho 1endrd que rebasar eslas caracleristicas

& este respecio, cabe aclarar gue aun cuando &l concurso al que se hizo
mencion fug pospuesto, con esle proyecio se esld en espora de una nueva
opartunidad para concursar al MG BOAT, ya que de llevarse a cabo esle proyecio
2l bugue sera adquindo y abanderado de acuerdo al programa de abanderamento

mexicano de reciente creacion. a efeclo de asegurar que el bugue resulle coniratado



por PEMEX, ya que cubrird los requisitos solicitados v ademas, confanme a la Ley,

tendra prioridad para su conlralacion ya gue se rala de una naviera mexicana

Adicionalmante cabe aclarar que el ndmero de bugues gque se requisren para
dicha inshlucon cada vez es mayor, ya gue la conlratacion de esle lipo de
fransporle va hgado a los planes de crecimients del pals como productor de
tidrocarbures, por lo gue la demanda de estas embarcaciones seguird siendo

considerable.

33 El proyecto de inversidn

331 Constitucidn de |3 empresa.

La empresa que se constituira para el desarrdllo de este proyecto serd un
sociedad andmima de capilal variable, conforme a la legisiacion nacional, tomada en
cuenta la discnminacién que dicta la Ley de Mavegacion en donde el trafico de
cabolaje esta resiningido para navieras mexcanas aue deberdn estar constiuidas
por lo menos en un 51% de capital mexicanc, dejando solo ol 49% para capial

aexlranjero

Se ha considerado aue se constitwra como sociedad andnima de capilat

variable por las siguienies razones

-El capital social puede aumenlarse a medida que lo exijan las naceswades

de la empresa, sin 1as trabas que significa la modibicacidn de la escrlura conslitutiva



-En los negocios en que ewste una relacion directa enire &l voumen del
capital social y las operaciones que puaden realizarse, lambién as convenente [a

vanabilidad del capital
332 Linea de negocios de | empresa

Es conveniante que |a sociedad se consbtiluya como una empresa maritima
con capacidad para prestar lodo lipo de servicios navieros, ncluyendo el transporte
plblico nacional e internacional de mecancias de trafico fiuvial o maritimo de allura
o de cabotaje, on enbarcacionas propias de bandera mexicana,  asimisma, la
compra-venta, comisidn, consignacidn,  arendamienio,  sub-arrendamiento y
explotacion comercial de todo tipn de embarcaciones al igual que la reparacion y

mantenimento de las mismas

La formacion de la emprasa lene su razon de ser  Es el apoyo que requiere
en la actualidad |a Marina Mercante Maxicana para al desarrollo tanto del irafico de
allura, como particularmente el de cabotae, ol cual, conforme a la legistacian
nacional, debe sef realizado por navieras mexicanas, Sin embarqgo, al considerar la
nsuficiente demanda de oste lipo de embarcaciones 0 navieras para satisfacer la
oferta de servicios, surge en Nawera Mexicana, S A de CV un gran interés para
contribuir &l fortalecimenio de este seclor, ya gue preflenda tengr accoso an el

mercaca mexicano de servicios de fransporte maritimo

Por otro lade, v a fin de tenar diferenies opciones para ser compehlivos en el
rama, dentro de los planes Tuluros de la emprass, y con estos mismos proposilos, se
preveran la negociacion de ohias embarcaciones, a través de las mismas bases

formuladas para & pnmer buque las cuales, en caso de ser contratadas por

i



PEMEX, seran adquiridas medianta contratos de arrendamento hnanciero, y de esla
manera poder ser abanderadas mexicanas en un mediano plazo (aproximadaments

en un perindo de cualro anos),

Ahora bien, como s8 mencicnaba anteriormanta, dadas las caraclarislicas
solicitadas por PEMEX, ademas de los requenmiantos astablecidos en la legislacion
nacional para el hpo de bugues que deben preslar servicios en el tralico de cabola)e.
pueda decirse que la embarcacion anles sefalada lisne muchas posipilidades de
resullar favorecida con dichos concwsos, al considerar que ha sido reconslruida
recienlemente, por lo gue esla en ophmas condiciones, y pusde considerarse un

buee relativamante nuevo.
333 Administracion de g empresa naviers,

Todos los temas tralados amenormante se mueven alrededor de uno
principal; el buque, y ésle a su vez s& moviliza con base en olro lema fundamental

que es &l tela.

El bugue o bien, e abastecedor-remolcadod, es como una magquing gue
poses una fabrica para producir mercaderia, y la mercaderia, en nuastro caso, es ol

flate

La forma en que se administre ese buque, el cnslo de esa maguina,
dolerminaran que el flete o la produccion resullanie sean redidivos o ne En
consecuencia, el éxito del negocio naviero dependera de !a forma an que la empresa
admimstie 1o que se llama costo lécmico del buque (runmng cost), y e costo dano
(D.R.C. daly runming cost)  Aplcando al costo técnico of costo del OF - Hire y los

tostos del capital (capital cost), oblendremos & costo dianio del bugue (DR G



Los dislintos departamentos de la empresa proveeran la imformacién gue por

la esfera de action corresponda a fin de contormar el DR C {daily running cost).

La correcta distribucion de los costos l&cnicos del bugue le permitica a la
empresa visuahzar dénde lendra gque ajustar los resorles para oblener un menor
cosfo, a fin de que 21 fete e rinda mas, y @s para lo cual ha de tenerse un esguema

de costos atvertos en la mayor canidad de rubros posibles,

Resulta muy diticil entrar en un tema del analisis del costo diano de un bugque
a los fines de penetrar en un adecuado sistema de administracion naviera, sin gue
previamants abordemos el aspecio politico de ia adminisiracion do la empresa

naviera

No se puede perdar de wisla gque fo que se planea en esta lesis es

fundamentalmente un negoco, ¥ como tal debe sar rentable

Por lo lanio, los objebvos de la empresa a lravés de los cuales desarrcllara

su gstrateqia, estruciura y plansacion, sa plantean como sigue

a) Buscara penetrar en el mercado naviero nacional, y postenommenis, el

inlernacional

b} Como consecuanca, captara divisas por medio de una eficiente

explotacion de sus embarcaciones
c) Pondra alencion en la capilalizacion de la empresa

d} Parmitira un aprendizae con base en el conaclo con |a realidad, de fal

manea que logre su permanencia y su rentabilidad, asi lambign como el de

R



contribuir con México para su desarrolio economico deniro de sus

posibiidades,

Pretende por fanto la empresa lograr una eficiencia fal que fe permita operar
con las adecuadas ganancias después de haber amorlizado coreclamente sus

compromisos fiscales y financiaros.
Ef éxito de un negocio naviero depende de los siguwientes fres punfos:
1.- Precio y condiciones en las que planea comprar el buque
2.- Rasullados da operacion.
3.- Precio y condiciones de mercado

Por lo expuesto, podemos mencionar que el precio del MG Boal es
coimpebtiva dentto del marcade actual, y esia adecuade en relacion a la capacidad
productiva de la embarcacion para poder absorber no solo la amorlizacion e
imereses de |a unidad, sino de producir (85 ganancias Necesarias para |a expansion

anlida de Naviera Mesicana, SA de GOV
334 Estructura.de la empresa

Considerando |as politicas y programas actuales establecdos por el Ejgcutive
Federal para la aperjura de la marina marcante nacional, apoyando la creacion de
fuevas empresas navieras mexicanas, el fofalecmienio de las ya exislentas, y 1a
apertura comercial unlo con las opodundades de negooio que surgen a raiz dal
Tratado de Libre Comercio, sera creada esta naviara, como resultado de una sene
de estusrzos encaminados principalmente a la creacon de empleos, no solo pars

personal administralivo, sino para la genle que integra la inpulacion.  Este tipo de



empresas requisfe de una eslbuclua bien oganizada para la administracion y
aperacion de las embarcaciones, ya que la operacion dal bugue se realiza en
puerto, en esle caso, en Cd del Carmen, y la adminisiracion de la empresa se
realizard en la Cd de Mexico, leniendo en cuenta que ahi se encueniran

establecidas todas las dependéncias e instiluciones relacionadas con esie negocio
Composicidn del Consejo de Administracidn.

El consgjo de admimistracion de la naviera serd integrado como a

continuackin se datalla
Un presidenta
LUn secretario
Un lesorero
Dos vocales

Todas estas personas seran de nacionalidad mesicana y, ademas de ser

acciomislas, desempeanaran diversas funciones dentro de la empresa

Antes da determinar la eslruciura ofganizacional de la empresa, hablaremos
un poco sobre su filosolia y sobwe la estralegia de negooo que se prelende, v que

dara forma a la ergarizacion de esta inshiucion

Se ha hablado con anlerioridad de la responsabilidad social que protende
asla emprasa, ademas dn ser una célula que genere ullidades al olorgar un servicio
profesional, iene como objetivo pnmordial dar un nivel alto de satisfaccion a todos

los miembros da su organizacion, y de esta manera, lograr un desarrollo y un nivel



de permanencia aceplable, tomando en cuenta al personal del mar, pues en eslo sa

presenta una alta rolacidn por las condiciones que el Irabajo abordo imphoa.

La organizacion de la empresa se divide en res areas fundamentales el area
comeroal, el area técnica, v el area de administracion v finanzas. Esta dltima de
vital mparlancia para el analisis permanente de |os costos, lo que permitiria que la

empiesa sea rentable

Se prelende gua |a direccion de la empresa sea a nivel Consejo para la toma
de decisionas. pero la parle operaliva eslard &n manos de una sola persona, el
direclor general, a guien respanderan un departamento 1&Cnico, und comearcial, y por
ultima uno financieraladminisirative. Mo exislira dependencia de los departamentos,
sino par el contrario, &l resultado de la gestion de la empresa surgira de un lrabajo
de equipo donde |odos esten conscientes de la imporlancia de oblener resullados

aplimaos en lo economica y en lo palitico

En el deparamento lecnico se desenvuelve el capitan de armamenio y el
nspecior tecnico Debera axislir ahi un ssclor que se dedique a la atencion del
personal embarcado, personal que por  idiosincrasia  posee  caracleristicas
particulares, y cuye mangjo na concusrda en ninguna marina mercanle con &l

personal lerrestra

El depaniamento comercial landrd una organizacion 1a) gue parmilira vigilar la
aperaliva del bugue en los dislintos puertos, v |3 gestion de gastos que de eslo se

darva

El deparamenlo financieroladnunisiralive confara con una adminislracion

general y una contaduria general de la empresa, & ambas debera llecar la mas



complela y veraz informacion dei costo de la embarcacion, ya que es ahi donde se

analizan los resuitados

Los funcionancs seran siete personas entre directores, profesioristas v
empleados gue desarrollen las siguientes funoones dentro de las diferenles dreas

operativas
DIRECTOR GEMERAL
Funciones

- Plangacion de estrategas. direccion v control de todas las dreas de la empresa

(dirige el curso de ésla)

- Determinacian de objelivos segan el giro de i3 empresa v las oportunidades gue

presente el mercado para el mawme aprovechamiento de los recursos disponibles
- Determinacion de politicas, para definir melodos y estandares de trabajo.
- Estruchuracion de planes y programas de (rabajs y presupueslos maestios,
- Alencrn a las relaciones pdblicas y qubernamenlalas
- Andlisis e interprefacion de eslados financieros
- Rendir infarmes al conseyo de administracidn
GERENCIA FINANCIERAADMINISTRATIVA
Tiene a su cargo dentro del drea de linanzas

- Laintegracion de presupuasios



- La facturacian
- Elcontrol y preparacion de cuentas por cobrar
- Lareclamacion a proveedoras de Dienes y Senvicios
- El control de ingresos en efectivo y chegques
La corabilidad
- La informdtica.
- El control tributario.
- Los sequros y fianzas.
- La obenmon de crédito y financiarmienla.
- Reporte a la direccion general

NOTA Por gl memento esta gerencia liene 2 su cargo las siguienie funciones gue
segun las necesidades, posteriormente  serdn realizadas por una  gerancia

administrativa y de recursos Numanos:
- Administracién de recursos
Conlralacion y control de los servicios generales
- Conlrol de personal
- Pigparacain de némina

- Control de la capacitacon y el desarrollo del personal



GERENCIA TECNICA Y DE OPERACIONES

- Tramite y coniral da la documentacion necesana para la navegacion

- Control en matena de seguros

- Coordinacion de programas dag mantegnmento y digue seco

- Preparacion de prescpuesios de coslos y gaslos de operacion, mantenimienio
Y COMidas

- Control y suministro de personal 1@cnico y naulico de tierra y a borda,

- Coordinacion de las adquisiciones locales y de impariacion de equipo, refac-
Cangs y olros materiales para las embarcaciones

- Repor= direccion general

- Planeacior 4e |a capacitacion del parsonal abordo.

GERENCEA CONERGIAL

Tiena a su Cergo lodo lo referenle a contratos de fletamento, relacionss

publicas, tramites leaale; ¢ cobranza a clientes

EL RESTO DEL PIRSONL realiza funciones de apoye dando asistencia a la
direccion y a las gerenias

Cl papel que deStapefig |a persona encargada de sistemas, es de gran

relovancia para la Qerent ynanciera por lo que se refiere a contabilidad,
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plansacion presupuesial y facturacidn. asi también como para las demas gerencias,
por la carga tan elavada de lrabajo que manela por los pocos recursos con que

cuanta la ampresa

Consderando el lipo de embarcacion, la tnpulacion requerida son cinco
personas, cuyos pueslos son  caplan, jele de magunas, dos limoneles y un

mannero-cocinern, cuyos puestos y funciones se delaillan a continuacion,
PUESTO Funciones

1 Capilan Autoridad maxima a bordo

Admiristrador de 12 embarcacon
- Represeniante a borde ante aloridades (capilania
del puaro, aduana, migracion y sanidad)
2 Jele de maguinas - Responsable del departamento de maguinas
3 Dos imonelas - Respanzables del mantenmuento de cubiena
4 Un marinero-cocinere - Labor prnoipal’ dar mantermiento de cubiena, y
- Responsabie de la sana alimentacién a bordo

A esle respacto, considerando que aste persanal debe integrarlo marinos
capacitados para operar &l bugue en cuestion, ya que de eilo depende el buen
funcionamiento  del mismo, la navera ha plevisto su parlicipacion  como
tideicomilents, en el fideicomiso de las escuelas ndulicas mercantas de |a Direccion

GCeneral de Marnna Mercanle, a efeclo de sustituir la inpulacion exirargera por

e |
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nacional del M G BOAT, se disponga del personal necesanco para que el bugue sea
abanderadn: no obstante gue consderar qua el personal requendn no sea lo
sutizieniemente competente para gue sea sushluido de inmedialo debide a la talla
de personal disponible podria recurnrse a la sustitucion paulating, madiante un
procesa de abanderamienta en el programa de abanderamienio mexicana, a efecto
de que el nuevo personal se vaya capacitando. v lan pronlo como concluya dicha
capacilacion, sea abanderadc de medislo, en tanlo se le concede cierto

tratamienio como mexicand.

Una vez que el bugue sa encuenira operando, podrén programarse cursos de
adiesiramienta o de actualizacion para la (ripulacion para el mejor desarrollo de sus

furciones

Al estar hablando de una empresa de nueva creacion, |a cual ne ha operado
aun como lal. lensmos sdlo comao anlecedentes que justiiquen esle proyeclo, las
necesidades que se presenian en el mercado, y concretameniz en Peirdlzos
Mexicanos, asi como la oporlunidad de adguinr ia embarcacion en cueslion, la cual
cumple con los requisitos y caracleristicas gue necesita PEMEX, y que de hecho

sohcilo on uno de sus llimos concursos
335 Desairollo del proveciy

En este proyecto se prasenia la oporunidad de nversion para la adguisicion
de un bugue remolcador-abastecedar denomimado M G Beal, el cual sera adguindo
madiante contralo de arrendaments inancers, y cuyo propasito fundamental es el
de ofertarlo en los concurses que realiza Pelirdleos Mexicanos para &l llelamento de
este Upo de embarcaciones  For lo regulan 10s conliales que olorga dicha

instiluciort son de un ano opeidn dos afios  Dichos contralos son renovables y se



ravisan cada seis meses  Se puede notar agui una mconsisiencia enfre ¢l plazo del
firanciamienio y el contralo que olorga PEMEX. o que sucede es que por polilicas
cfer & inshlution, ésta no ha otorgado conlratos a large plazo, hecho gue obstaculiza
al dasarrolic de las navieras mexicanas, en el momenio de negociar sus crédilos,
sobre lodo por o gue comesponde a las garantias.  La solucion gue se ha
anconirado &5 la siguiente: la demanda de PEMEX en cuanic a los remolcadores de
estas caracierislicas es patente e irefulable. por lo que dicha inshilucion no puede
prescindir de sllos, ya que renovara el contralo cada afo, ademas de ser &ste un
barco de construccion reciente (lelalmente reconstiido en 19209, v al que se le
conserva en pereclo eslado.  este se encuenira inscrito en el padron de
abanderamientn mexcand, lo cual le da preferencia sobre las embarcaniones de

bandera extranera

Con base en lo antencr, y aprovechando las bases de negociacion realizadas
para la adguisicion del bugue. sera posible oferarlo en los concursos de iansporte
maritima para el financiamiento de remolcadores-abasiecedores y mangadores de
anclas de 190° pes, que serviran de apoyo a la perfaracion y explotacion petrolera

&N pugros maxicanos,

Sin embargo, el coslo de este lipo de embarcaciones requiere de grandes
inversiones, sobre todo al considerar que deben ser bugues que garanticen un buen
sEMCIo ¥ que 52 encuentren en condiciones oplimas para |a prestacion del servicio
& que eslan destinadas, sucede que muchas empresas recurien a la adowsicon de
esie lipo de embarcaciones mediante cantratos de flelamento con apcion a compra,
por medio del cual se paga una cunta da fletamento fijo, teniends 'a opcien durante
la vida de dicho contrato, de adguinr e bugue & un precio nferior del que se

encuentre en al mercado.
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Esie hpo de conlrato, a pesar de gue olorga muchas facihdades al naviero
para operar wna embarcacion que prelende comprar y abanderarla mexicana,
ocasana de alguna manera |a fuga de divisas, nogual gue en un simple contrato de
flietamento en &l cual no e establece nnguna clausula de compramiso de compra-
vaila de la embarcacion Las divisas que salen por concepta de la renta, en cerlo
porcentiae no son recuperabies, de ahi el gran interas de la empresa por requenr el
crédito, loda vez que lo mas indicado sefia adguire el barco y traerlo mediante un
crédito de una arendadaora financiera mexicana gque pemila la compra inmeadiata dal
bugue asi como el abanderamiento como mexicano, SN imphcar 3 considerable
fuga de divisas y promaoviendo & 1a vez en el interor, gl mavinento de capitales por

esle tipo de servicios

El proyecio consisle en presanlar de manera delallada loda una serie de
alementas que coniribuyan a teper un panorama general de las ventajas que
imphearian oblenss un financarmento de una empresa arendadora. asi como a suU
vaz, presentar los elementos que avalarian dicho proyvecto, garanhzando el buen
cumplimenie do los compromisos gue con el mismo s& adguieran, loda ves gue al
tralarse en ambos casos de empresas mexicanas en diferenles rubros, redundarian
en beneficios no solo de las mismas, Sino consecueniemente, para el pais an

genaral

En este senlido, con este proyecto se pretende consalidar una empresa
naviera medcana maediante la adousiciaon de un bugue remolcador-abastecedar
(MA) de 5,000 H P denonuinado MG BOAT, a fin de importarlo y abanderarlo a

raves del programa de abanderamiento mexicano, del cual yva hemos haolado con
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anenondad, y dadas sus caracteristicas por las cuales se considerd gue esto seria

Io mas convenienia,

1- Al concursar en PEMEX o cualquier olra inslitucidn del Estado, tondria

pralerencia sobre olras embaicaciones de banderas exiranjeras.

2 - Be considera ante la iey como mexicana, por lo que s sujelo de cuaiguier

benelicio como estimulos fiscales (en caso de ser olorgados una vez mas)

3 - Como la embarcacion no cambiara de bandera inmedialaments, no Se debera
hacer la importacion delinitiva, esto significa que en eslos momentos no se lendra

que pagar el arancel del 10% sobre el valor del bien que marca a ley

Considerando enfonces el numearo 18n reducido de remolcadores con los que
cusnta PEMEX v en general la flola mercante naconal, ademas de la funcion tan
estralégica de apoyo gque representan para la perforacion y explolacidn de
hudrocarburos, la adguisicion dal M G BOAT padria resullar acertada, al considerar
que es una embarcacién con una potencia adecuada a las necesidades da PEMEX
y adamas rolalivaments nueva, toda ver gue fue plalmenie reconslruida en 1990,
por o que cuenia con toda una sene de cerlificados que demuestran ia eficienca de

la rmisma y amparan lo antes expresado

En lenminos generales, podria decirse gue los beneficios gue se oblendrian

con la adquisicion de este bugue serian los siquientas

a) Incrementar fa capacidad de la flola mercante nacional, ya gue en un

mediano plaza, al mismo seria abanderado mexcang



by Contribwria a evitar 1a fuga de dwisas guo por pago de una determinada

renta de flelamento se podria erogar,

c) .Obtener una wlilidad que salisfaga a los accionistas y 125 permita poder

seguir invirbends en México

Esta maviera mexicana prefende ser ung empresa presladora de servicios,
destinada a la operacion de embarcaciones con las cuaies realiza el transporte de
BQUIPD, Maguinara, agua, combustitle y, en general, iodos ios senicios de apoyo
gue se requieran para las operaciones de paroracion y explotacion petrolera, asi
como apayo en el iransporte de equipss v personal, conforme se establezca en los
contralos que realice con el usuario, esta empresa no cuenta con ninguna clase de
instalaciones deslinadas para las servicios que va 4 prestar, de no Ser sus propias

oficinas admirmstrativas,

Hara el area de operacion del buque serian ulilizadas las propias
instalaciones que PEMEX le asignara, para lo cual, la empresa solo debera contar
en el buque con personal especializado en su npulacidn, asi como el equipo con
que cuente la embarcacion y del gue mas adelanle se hara mencidn, para el

dasempenc esparado del mismo

Las oficinas de |a empresa astardn establecidas en la Ciudad de México, ya
que lodo lipe de ramites con relacian 8l bugue que s va a operal, sa realiza en el
Disinio Federal Tal es el caso de los concursos de transporte mariima & los que
convoca PEMEX.  adicionaimente, una vez contratados los bugues, lodos las

tramites se realizan en |as oficinas cenlrales de dicha insttucidn, asi también como
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los rames de anporacion y abanderamiento del bugue, que se reafizan en la

direcoidn de la manna mercanle, ubicada en la Cudad de México

Por ofro lado, tomando en cuenta el lipo de sefvicios gque realizard el buque
& cugstion, no se puede establecer una ruta especifica para el mismo, loda vez que
sus aclividades se desarrollan en las dreas de operacion de Pelroleos Maxicanos,
gn el mar territanal, y 2n la zona sconomica exclusiva del pais, realizando servicios

en los Worales del Golfo de Mésico wio Océanc Pacifico. segun lo designe esa

inslitecion

Wo cbstanle, la mayora de estas embarcaciones son contratadas para
realizar sus funciones entre Dos Bocas y el area de las plataformas de Campeche,
realizando movimenlos laterales entre las mismas, y cubriendo las necesidades y

fraspasos de equipo y heramientas que se requieran dianameantea,

A efecto de que el nleres de esta informacion no guede en el vacio, podamos
sefialar que acluaimente exislen en el pais cualro aslilercs dependientes de
Astilleros Unidos, S.A. de CV., los cuales se encuentran ubicados en Veracruz, Ver,
Ensenada, B C., Guaymas, Son, y Mazatlan, Sin A este respecio, cabe sefalar que
|a capacidad instalada de los Wres prmerps, @s para la consfruccion de bugueos
langue, buques de pesca y bugues graneleros, respectivamante;  sin embargo, a
pesar de que el astilero d2 Mazatlan que es el asignado para la canslruccien de
remclcadores, éste solo liene una capacidad instalada para la constriuccidn anual

de sers remolcadores que se detallan a conbinuacian

2 remolcadores de 2600 BHP
2 remoicadoras oo 3,300 B H.P.

2 arrastroros de 200 loneladas.

el



Con lo que s2 puede apreciar que No &5 posible ordenar la constrecoidn en el
pais de remolcadores del tipo del M G Boal de 6000 BHP | razdn por la gue
wsuaimone se liene que recurrir 4 astifleros en el exlranero, o 80 su caso, tralar de
adauiric los ya existenles de armadores de olros paises, por 1o gue no exisle un
indice de comparacion de costos proporcional del nivel nacional para con el

internacianal

Adicconaimente, as importante hacer notar que independientzmente de que se
pudiera grdenar la construccian de esle tipo de embarcaciones, |a ccupacion de los
astilleron nacionales esld saturada, lo que hace imposible ordenarlo da mmediata,
por 1o gue no podria operarla para la respectiva generacion da flujos a bin da cubnr

con los compromisos contraidos por el financiamiento

Por otro lado, considerando o procedimiento a segur para la adquisicion de
asta embarcacion, asi como 195 objetivas que se tienen contemplados para su
cortratacion en PEMEX, se han previsto diferenias aspectos que delerminan los

ingresos y Ios egresos del presenie proyeclo

Independieniomeants de que mas adelanle seran analizados delalladamenta
los gasios por la adquisicion del bugue, en este punto se ha considerade importante
referiinos a los coslos de mantersmuenio del mismo. en vitud de que por su

magniiud resulian de gran relevancia para el presente proyecto

En esle sentido, es importanie senalar que los coslos estan estimados en un

céiculo diario, oda vez qua comprondes los coslos directos de operacion del bugua



lales como salanos y olras remuneraciones, almeantos, mantenmeenio y gigue seco.

refacoiones sequros, off hire, ele

Exislen tambiégn olro Wpo oe costos drectos como  seran fos de
financiamiento, ademas de |os gastos ndreclos de  administracion  y

comearcializacion

31.3.6 Plan de ejecucion

Tomando en cuenta los hechos hasta ahora analizados, @ operacon dal

arrendamiento s implamenlara como sique

La naviera cadera en favor de 12 arrendadora, 2| dereche de ejarcer |la opoion
a compra del bugue remolcador M S BOAT segun se estipula en el contratc de
fllamente aue hiena firmade con la armadora exiranjera;,  de esla manera la
arfendadora sera propiedana del remoleador el cual serd la primera garantia del
confralo de arrendamianto financero gue fimara con la naviera £l financiamento se
olorgara bajo las siguientes condiciones,  se planea un honzonte a sels ahos,
incluyendo une de gracia, vy se delerminara una renta mensual  La tasa que se
astima as del 12%. En ésta so incluyen todo lipo de comisiones; el pracio del
remolcador 25 de 3320000000 UWSD, v la arendadora prestara el B5% del
principal, la renta en base anual se calculd

Valor total de la nwversion: 3,200,000 .00

Frincipal 2,720,000.00
Tasa 12% anual
Periodos & arios - 72 mensualidades



flanta anual 638 118
mensual 8377

diaria 1748

La tasa de inlerés se siud alrededor de Libor (6 aproximadamente, al mes de
noviembre de 1994) mas 6 puntos, considerando que las tasas blandas gue ofrece el

mercado as de Libor mas cualro vy los olros dos punios se conceden a cuenia de

COmMISIONes

Para garantizar la operacion y considerando que la empresa no cusnta con
activos suficientes para garanmtizar la operacion, |a arendadora sobcild como
condicidn pata adlorizar 1a linea de crédito, gue |odos los sowos de la Naviera
Mexicana, SA de CV dieran sus avales personales junlo con und revaluscion
patnmarial de cada uno m_ ellos, incluyendo acoiones de olras emprasas y algunos
bienes inmuebles de manera que asi quede garanbzada |a operacion en caso de

haber algun incumplimienio

Como se demuastra a continacion. sohcilar un crédio en moneda exlranera

(dolares) se justhca solo s se presentan las siguientes condiciones:

1 - Clbien suelo a hnanciamento esta valuado en dolares

- DS INGrEs0s aue se gensran pof 13 operacion y el sarvicio que presta

dizho bien son an dolaes

B
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3 Dadas las expectalivas de mercado, el costo de wn financiamento en
dolares para una empresa en la que se presentan |as condiciones anterioras, |2 a5
mas converenlo financiarse en dolares ya que el cosio s menor y el riesgo no es

mayar
337 Aralsis nancigro

Como lo hemos venido mencionando, para la elaboracian de asie estudio sa
cansttultd una emprasa que serd la duefia de |a embarcacion, y para lal proyeclo se

han hacho los supuestos y las consideraciones financieras siguwentas:

Las proyecciones sobre la generacdn de ingresos del proyecto se basan en
un conlralo de lletamento firmado con PEMEX por un plazo de un ano opoidn un

ano, mismo qua sera renovado par PEMEX cada afo

l.os precios para el servicio del transporte marflimo se determinan en funcian
de la oforta y la de embarcaciones, refleiados en las lanfas que ofrecen las

diferentes navieras en los concursos que realiza PEMEX

Las navieras, en el andlisis de precos, loman en cuenla los siguienles

faclores
-Tipo y caracteristicas de las embarcaciones y de la carga

-Huta de operacion entre ios difaranies puanies

fio



-Bituacion geografica ds las enbarcacionas
-Tasas de Nleres @ impuesios 4 las que se encuenlren suslos
Para el caso del flelamento por liempo, gue &5 el ipo de contrato gue liene

PEMEX con Mawviera Mexicana, 5 A de GV, el precio se eslablece como una renta

diaria segun el mercado inlermnacional

En al caso del M.G BOAT. se establecera en PEMEX una renla dana por
fielamenio de $4,500U50, Como se podra chservar, esla es suficienle para cubnr
todos los gastos v coslos de operacian de la embarcacion conlempiando un margan

de ulilidad para la empresa

La renta por concepto de arrendamienta financiero asciende a 51,748 USD

diarios

Este anah=is financiegro y econdnuco fue realizado con base en precios y
costos constanies en un horizonte de seis afios debido a gque la vida dtil de la
emparcacion se calcula en 15 anos aprommadamente

Las caraclerislicas de operacion son las siguientes.

Tipo de oparacion arrendamento financiero

Valor (olal de la mversian 3,200,000 00US D

vl
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Monto a linenciar £2, 720000 00USD

fasa 12% ANLAL
Periodo & anos
Forma de pago: mensuahdades vencidas

Garantias: Se esla inanciando solamente &l B5% sobre el valor del bien, y
comao garantia colateral se estan ofreciendo los avales personales de logos los

socios de Naviera Mexicana, SA de CV.

Se estima que e! M G BOAT operaré duranta 355 dias al afo, considerando
dier dias para manlemmiento, o que implca un costo de off hire de $45 000 USD

anuates. os decir de $123 USD darios

l.os estados inanoeros proforma fueron elaborados @n un honzonle do sms,
a0 whlizarcn dolares constanles para conlranestar los efectos de la inflacion v del

deslzamienta del paso

Despuds de haber realizado un andisis detallado de los coslos en res
diferantes empresas navieras cuyas embarcaciones operan unidades similares al
MG ROAT. v enfalizando que en gran parle el éxilo del proyocto coresponde al
buen mango y administracan de los costos, se considera perinente prasantar al

siguEente analsis



SALARIOS

Este rubro incluye, tal v como o indca su nombire, 1o que coresponde a
sueldos y prestaciones del parsonal a bordo. asi como el coslo indireclo de la
namina o gue represanta basicamenie las cuotas del Seguio Social, del nfanawl. y

del SAR. asi coma los impuesios sobre remunsraciones,

Ewsten otro grupe de gaslos o coslos inbmamente relacionados con la
tnpulacion gue también Se han incleido en este rubro, como son los gasios de
capacitacion y entrenamiento de personal. los gastos de reciulamiento, y Io que sa

refiers 2 leenoias exlranieras para mannos

SEGUROS DE CASCO Y MAQUINARLA,

La cobertura por |a pérdida total del barcn o averias de maonitud la reahza 2l
armador mediante el Seguro de Casco v Magunaria  Como resulla ocbvio. la
magnilud de la prima hace Necesano gquo se disinbuya 8se monio en el costo dang

para nuestros calculas

Hasta no hace inucho lismpo no se hablzha de franguicia en aste hpo de
seguro, paro e la madida en que han aumsntado las estadisbcas de acodentes. las
franguicias comenzaron & tener un valoe spreciable de lo contrano. deborian

ahonarse prmas de seguro muy eievadas

BE



Este sequro cubre 125 averias dol casco {obra viva y mueria) de fas maguinas
principales del bugue, ¥ normalmenta estas coberlwras operan tambien cuando las

avarias son atnbuidas a negligencia de la thpulacidn

Aungue no todos los armadores lengan confralade un Seguro de casoo y
méqmnas lendran por lo menos un aulo-sequre, O sea, que rESErVaran en sus
coslos una determinada suma de dinero para cubnr evenluales prablemas en asta
aspecio. esta reserva cumpie o funcon de la pnma y debera aphcarse al costo

diano dat buguo

El segure maribhmo posee caractarishcas particulares, y su manepo es

realmente una especialidad dentro del negocio naviero

Dados los monlos an juega en el segura marilimo, no siempre es posible para
una ampresa o una persona tomar fa olalidad del nesgo. Mormaimenie, cuando un
buque esla cubvato por una compaiia, ésta paralelamente se ha cuberto del nesgo

can rgasaquradaoras

El mas wmportante mercado def seguro continua siendo el de Londres, cuyo
principal asegurador es gl Lloyd's de Londras  Olros aseguradores de magitud
operan en los mercados de Alemamz y Francia, pudiendo mencionar en ofros

continertas los de Estados Unidas, Sudafrica y Japan



Cuando so dwa gue un budua esta asagurado en Lloyd's, en realidad no lo
esla alli integramente, ya que Lloyd s loma Sus reaseguros, inclusive dentro da la

estrucutra del Lioyo's, estos reaseguradores funcionan como cooperalivas

Las clarias se realizan en ol recinfo de Lloyd's v se foma conocmienio
lambien alli de los simestros,  estos pequenos cooperalivistas (por asi llamarnos),
que poseen alli mismo sus oficinas, ven dentre de sus posibiidades cdmo puaden

cubnr porceniaies y asumir comproemsos sobre una poliza de sequro de un barco

delernunado,

Para una paliza ge 10 millones de odlares, por ejemplo. podra haber vanos
reaseguradores, y cada unc cubnrd un porcentage de la misma Esto us
absolutamente logico, ¥ se podra comprender facimente si se pensa en o que
cuesta un solo bugue, y s concluird ademas. que seria imposble para una sola

comparia o persona omar todos los nesgos del mercado de segquins navieros

MNo obstante, quien responde al armador serd solamente o aseguador

principal, siendo responsabilidad de este antendeise con fos reaseguros

La geshon de Un seguro nayiero &5 realizada por coradores de seguros
{brokers)

El manmp adecuado de los sequros del bugue es de Iremenda importanoia
doniro de la organizacion empresanal, v debera hacerse tendiende a gue el mismos

no sea como hattualments se ashla, un simple gasto para cubnr nesgos SINg gue



medianie un buen mango de s reclamos e genere una fuenle ndirecia de

ngresns |para hacer frente a los gasios gue se produzoan por avenas

La supervision de las condwiones de las palizas y @l cumpbmiento de los
pagos de las primas, asi como la negociacion de éstas, es un lema fundamental, no
solg para oblener una adecuada coberiura, sing por la incidencia que en el coslo

diano del bugue hene el Seguro de Casco y Maguinas.

Una buena organizacian deberia tener dentro del area comercial, una persona

o saclor encargade especificamenie del maneo de los seguros

Proteccion @ Indemnidad (P and |} es un lipo de seguro comunitano y
corporative. Anliguamenta 105 seguros naviaros cubrian fodo Upo de siniesiros,
averias y perdidas, pero a moedida gue las primeras fucron aumentands, los
armadores decidieran de comun acuerdoe dejar que los seguros fueran derivando
solamente haca 10 que es casco y maguwna, cubpendo olras eveniualidades

mediants los clubs de Proleccidn e Indemnidad

En ol costo dianio del bugue deberdn incluirse los gaslos de este seguro,
carrespondienio a |3 inpulacion, conlaminacion, averias a mueiles, etc., dejanda
para aplicar coma gasto operalivo o de viaie las coberfuras correspondientes a

avorias o robo de cargas, estibadores, ele

Los gastos medicos son cubnertos a través del Poand |, y este rubro indicara

lo que se estime que por 1as franguicias de dicha cobaertura deba pagar el armador

40



COMISARIATO.

Viaticos  son gastos de moviidad producidos por razanes (ecnicas

Lavadero: comprende el gasto por el lavado de ropa del bugue v ropa de
trabayo de los tnpulantes.

Consumo de embarcados se reliere a los comestibles y viveraes consumidos
por la tripulacien.  Este rubro exge un esticlo contral, no solaments para mantener
el célculo previsto del costo, sino fundamentalmente, en la distnbucion aborda, ya

que la mala alimentacion es motivo de numerosos conflictos con ef personal.

Menaje y limpieza, s2 refiere gxcluswamente a los alamentos ulifizados para

lo gque puede definirse como alencidn hotelera dal bugue

MISCELANEDS

Varnos en este conceplo entraran fos rubros que no fueran provistos en esta
distnbucicn Debe tenderse a que este rubro “vanos" no sea abultado, ya que 5 asi

fuera, es sefal que debamos abrr otia cuenta por repehcion de sucesos

Consumo de representacion  son l0s gasios que ocamona e capitan del
bugue por decisian propia o pot indicacién de la empresa, para alencion de

determinadas aulondades portuarias (aduana, prefectura, elc) o fupoolafios

Hwarsos



COMBUSTIBLES

Vemos que en al costo diario no se han incluido los gastos de combustible ni
Ios de lubncanles de anua polable, por cuanto ésios seran un gasto estrictamente
comercial dependiente del viaje que sa realice, por lal razon, de acuerdo al contrato
aslablecido con PEMEX, corren por cuenta de dicha nstilucion.  Por agua potable
debe entenderse el gasto producido por el agua embarcada para tnpulacion, o dicha

di olra marera, agua oe servicios gensrales.

MANTENIMIENTO, REFACCIONES ¥ DIQUE SECO

Radio-eguipos de navegacion: Se ha generalizado como sislema de armendo
de  equpos,  ncluyéndose  tambien el amendo de radiooperadores y o el
mamenimiento.  Los periodos de amendo son vanables y pagaderos anualmente.
Este sistema da lugar a polémicas. hay quienes defiendan la pos:cion de instalar los
equipas camo costo origingl del buque v con cargo posterior de mantenimiento paor
cugnla del armador  Como contrapartida, se sostiena que a largo plazo, es mas
redituable &l sistema de arriendo. incluso con menos preblemas para el armador que

se apoya an la garantia ofrecida por la casa proveedora

Franquicias de casco y maquina  son los gaslos ofiginados por averias
cubiertas por o seguro.  Estadisticaments se debe estimar cudntas averias podriar
producirsa en el ana, y consecuentamente, a cudnios pagos por franguicias deberd

hacerse frente, monto que se distribuira en los 365 dias del afo

e



Reserva para reclamos incobrables esle rubro del Costo Técnico o Running
osl, debs interprelarse como hecho para lodas aguellas averias gue el armador
prelende sgan pagadas por el segure, pero cuya seguridad de cobro es dudosa. S
pensamos &n e monto de la pnma que se paga por A poliza de seguro, es [dgico
enlender que el armador irate que esle gasio sea de alguna manera recompensado,
¥ B35 asi enloncas gue a pesar de estar indicado en la poliza qué es lo que debe

pagar el asegurador. y gqué no debe pagar, exsten reclamos disculibles del armador

Ellos imphcan la intervencion de pentos o arbirajes por reclamos de averias o
danos y cuando se concluye gue el asegurador no debe pagar los coslos de jas

avenas, se cargan a la cuenta de “reclamos incobrables”.

Lo iogico seria que cslos gasios, danos o averias fueran cargados en 1os
rubros Reparaciones o Clasificacién, pero el armador no puede mi debe renegar de
su ospirilu comercial, y desde gl moments que la conlabilidad de la empresa va a
figurar un reclamo que tardara Uempo en ser conteslado por el seguro, debera existir
asle rubro como reserva para reclamos incobrables, para el caso que como fuera

dicho el sequro no lo pague, ya asi eslaria la reserva hecha

Reparaciones clasihicaciones los gastos por reparaciones  agui
considerados san aquellos onginados por averias no contempladas por el seguro de
casco y maguina m por la clasificacion: podna decese que con a5 reparaciones de

mantenumiento
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La clasficacidn de un bugue es una decision propa del armador, v ella
implica construir el bugue denlro de ciertas normas que diclan las lamadas
Sociedades de Clasficacion, las cuales fiscalizaran duranle el periodo de

nonstrucoign el cumplimento de a8 mismas.

lLa clasificacion debe ser mantenida medante nspecciones perodicas, en
seco yio & fiofe, y la prevision de esle Gltimo gaslo es el que debe raservarse en gl

costo diano (como digue seco)

Las Sociedades Clasficadoras mas renombradas sont Lloyd's Register of
Stipping  American Hureau of Shipping, Bureau Veritas, Del Norske Venias,

Germamsche Lioyd's y N KK

Los armadores puscan clasificar sus buques en sociedades reconocidas, lo

cual incide en el procig ante fa pesible venta de la uridad v en el de los sequros

Las Socedades de Clasiicacion exigen una nspecodn en due (Special
Suryey) cada 4 afos con un ano de gracia, lo que no exime al armador de una
nspecaon branual (man, eje, carenado, ate). Los gaslos inheranles, cada vez que
&l bugue enlraba a diqua, Hegaban a cifras tales qgue los armadores geslionaban
anle las socedades de clasificacion lo que se llama mspeccion continua (Continuous
Survey)  eslo unphca en lineas generaies que, loda vez que se efeclia un desame
para cambiar una peza o simple verficacion ocular se pueds lamar al inspeclor do
la sociedad, se pagara por esle servicio, y el inspecior dara su aprobacion & ose

siemenlo.



Ne esta manera se dajaran para 12 enfrada 2 dwue, cada cuatro afos, o
referente & casco vy oiras inspecciones de  envergadura, reduciendo  asi

nolablementie el coslo de penmanencia en dique y la detencian operatva del bugue

Refzcciones: son las parles gua debera raer |3 embarcacion almacenadas

por cualguier contingenca

ADMINISTRACION

Son gastos onginadas por lodo &l sislema admimistrabivo para llevar adelanie
la fase tecrica  OCbviamente corespondera incluir agui los sueldos del personal
terresire dedicado & |3 admimsiracion lecnica de los bugues, y un porcentaje de los

gasios ganerzles y de papeleria de la empresa,

OFF-HIRE

Este nibro del costo diario ratifica nuestro concepto de admimisiracion. y debe
entenderse asi. si un bugue, "gue of armador 58 alguio a si mismo”, se eshma que
estara parady diez dias en el afo por razones lécrucas (no operabivas m
comerciales), debe cubrrse tsa machvidad cargando @l costo diano por o que
representan esos 10 dias. serd ésle un gasio producido por Off-Hire (fuera de

alquiler}

Mo seria lo musing si por alguna razon el bugue gquedara iNactivo esparando

ser contralado, en cuyo caso deborig cargarse @sa inaclividad al viaje que va a

0%



linalizar o al proximo. al ser asta una razdn de demora operativa o comercial y no

fecnica

Do esta manera gueds exphcado como se desglosa el catdlogo de cuenlas
que se empleard para |a planeacion y evaluacion financiera, asi lambién como para
la realizacion de presupuestio y para el contral de la contabilidad, de lal manera gue
existe consistencia en este calalogo para la elaboracon de repores, asi los

resultados ablemdos seran claros y atiles para lodos denlro de |a empresa

PAGO DE IMPUESTOS

Ahara bien, para efectos del calcule del mpuesto sobre fa renta, se hicieran
con basa en la ey vigente del |5.R. segdn 1a base ampha, calculando una lasa de
treinta y cualro por cienlo, sagun las reformas o la Ley del Impuesto sobre la Renta
de 1989, la paticipacion de ulikdades para ios trabaadores se calculd como el diez
por cienle de la ulilidad antes de unpuestos, y en los estados financieros ne se
nciuyen CEPROFIS debido a que fa Secretaria de Hacenda liene suspendidos

estos estimulos debido a ia siluacion econdomica del pais

La amortizacion del capital se ird realizando de acuerdo a 1ablas de

amortizacien que se presentaran posianiormenta en el cuadra nimera cualro



Para determunar la depreciacion deducible se aglca la tasa de depreciacion
del 8% gue 25 la aulonzada para embarcaciones en la Ley del Impuesto sobre la

Renia, por o que se refiere a deduccionas

El valor de rescale que se conlempla para evaluar financieramente el

proyecto va en fucnian a la depreciacian del bien a través del tempo
CAPITAL DE TRABAJC

Considerando el po de proveclo de que se lrata y el hpo de servicios gue
praslard la empresa, s han contemplada los siguigntes supuesios para delerminar

el capital de [rabajo

Efectivo mimmo regquerida

Este concopto abarca los sijusontas renglones

iharo M) dias
Salarios y olras remunaracionss B525 00 31575000 USD
Comisanalos y miscelansos F (500 & 195000 UsSD
Seguros 2L.00 3 5250 00USD
Gaslos de adnumistiacion 813700 4. 11000050
Electvo minnno reguendo 527060 00USD
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Se calcula en inventanos un stock de refacciones del 10% del presupuesto anual, ya
gue el barco se encuentra en ophmas condiciones [l presupuesto anual de

refacciones asciende a $54, 750 00USD, por o que el 10% es §5,475 00USD

Las cuentas por cobrar a FEMEX se calculan en 60 dias,

4 500150 ¥ 60 = 270000050

El pago a proveeadoras se calcula a 30 dias

Comisarialos y miscelaneos (BEn30) 51,960 00USD

Sequros i 175230 §5,250.00050
$7.200.00U80
Detarminamos el capial de trabajo en $295.335.00USD

Nota. Cabe aclarar gue considarando que el tipo de servicios que prasta la emprosa

es5la evaluado en dolares, estas cifras fusron eslimadas con base en 853 moneda

A continuacion se presentaran los cuadros donde se realiza el esludio

financiero para determinar |a viabilidad del proyeclo de inver sion
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NAVIERA MEXICAKA, 5.4, on C.Y.
Cusdro Ko 1

Presupueste de ingresos dal Playedto
Ronta Diaria 54,500 L ST

INGRESOS
Flatamonios 1642500 1642 500 1,642,500 | 642500 1.642 500 1642 500 1,642 500
1WA Cobradn 164,250 164 250 164,250 164250 164 250 184250 164250

TOTAL 1.806,750 1,806,750 1,806,750 1,B0G.750 |B06.,750 1,806,750 1,.B0G 750
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NAVIERA MEXICANA, S.A, da CV.
Cuadro No, 2
Presupuesto de Egresos do! Proyods

EGRESOS
Coslos Directos de Operacion
Salanos y oliRs

Rernuneracines 101,625 191825 191,625 191,626 191625 191625 191,625
Camisnate y rmiscelineos 23725 3725 23425 2328 23725 2015 23,725
Mantenimise, dique seco 108,500 109,500 109,500 100,500 109,500 109500 109,500
Rolaccmnes 54,750 54,750 54,750 54,750 54,750 54,750 54,750
Semjuras 63875 63,875  B3475 BIBTS GBI B7S  GB3ATS  BLETS
CIF hriree 45 000 45000 45000 45000 45000 45000 45000
Subiotal e coslos diipchos

il operacidn ABA 4TS 483475 4BBATS  4RBA4VS  4BRATH  4BRATS  ARBATS
OTROS COSTOS DIRECTOS DE EMBARCACIONES

Arrgmdamignis A38. 118 ®3IB11E 638118 628,118 638118 63118 1]
Subtedal de costos dueclas

du las embarcaciones 1,126,593 1,126,593 1,126,593 1,126,500 1,126,593 1,126,583 4B3ATS
GASTOS INDIRECTOS DE

ADMINISTRACION 50,000 50,000 50,000 50,000 50000  SDODD 50000
Tolal de coslos y gaslos 1,176,503 1,176,593 1,176,593 1,176,593 1,176,503 1,176,503 538475
limpusesing sehe la senla 205,140 219346 235354 253302 273717 296620 310,083
Paricipacion de los

Irabajadares ¢n ulibidades 60,335 64513 69222 74,527 BOSOS  A7.241 61,202
VA Pagado 164 260 184 250 164,250 164250 164,250 164,250 164250
Tolal unpuesio 8 pagar 428,725 448109 4BBE24 402169 518472 548111 565540
TOTAL 1608358 1 624.702 1,645 491 1 668,167 1,605 065 1,724,704 1104015
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HAVIERA MEXICANA, 8.4, die V.

Cuaddro blo 3
Fiuju dde Electivi

INGRESO5
Fletemonos
WA Cobrado

TOTAL INGRESOS

1542500 1542 500
] ]

1,B06.750 1,804,750

EGRESOS THRECTOS DE OPERACION

Salanas y atras
Remuneracions
Comisaniala y nuscelinens
Mantaminienie. daus Sec
Retacciones

SUrog

Al

Subtotal de costes depctng
die aperacidn

19125 101,625
21728 23728
109,500 109,500
54750 54750
B31875  BIETS
45000 45000
488 475 488475

1,642 500
i

1,606,750

191,625
23,725
168,500
54,750
GIETS
45,000

488,475

QTROS COSTOS DIRECT OS5 DE EMBARCACIONES

Arrandamiento

Subtedal de costos diaeEng
fler [a% cmbMcaciones

COSTOSY GASTOS
INERRECTOS OF ADMOM

Terlal de coslns y gastoy
e sla soret ka renti
Parcipacida de los
tratrjadores: en ubtindade
VA pagade

Tolal impuesto a pagar

TOTAL EGRESOS

FLLW O DE EFECTIVO NETO

53118 638118

1,026,543 1,126,593

50,400 50,000
1,176,583 1 176,500

205140 219,346

G035 64,513
164,250 164,250
420,725 449109

1606318 1,624,702

00,432 182,048

G38.118

1,128,553

50 000
1,176,523
235,154

69,222
164 250

468 876
| G645 491

181,259

167

1642500 1842500 1,642 500 1,642 500

i] i

o

0

V806,750 1,806,750 1,806,750 1.B06 750

191,625 191,825
3725 N
109500 109.500
54,750 4750
BIATS  BAETS
45,000 45,000
4BEAYS 4BRATS
G181168 GIB118
1,126,583 1,126.593
sopo 50,000
1,176,583 1,176,593
253,302 27T
Tesdy  BOADS
164250 164,250
4020169 S1E472
I BG8TE2 | BAS 065
137 9HEE  111,6ES

191,625
23,725
10%,500
54,740
B3.875
45,000

408,475

G6IB-118

1,426,593

50,000
1.1768,553
246620

87241
184 250

548111
724 704

B2 046

191,625
23,125
10%, 500
54,750
63875
45,040

488,475

AB8.475

50,000
538,475
i oeg

9,202
164,250

a4, 540
104,015

702,715



NAVIERA MEXICANA, 5 A, do TN,
Crzatro Mo 4

Exlardo de Hesulbmdos Protooma Proyechdo
Renta Oaana $4 500 U5 0

Inpresas por letamemo 1642 500 1642500 1,842 500 1,642 500

GASTOS DE LAS EMBARCACIONES

Gastos de operacion 4BR 4TS  4ABA 4TS  A4BAA4ATS  4BAATS
Asrandameenio 08671 268889 219,807 168,755
Depreciacion te2.000 192000 192000 102000
Utikichel de oporacan 653,354 /05136 V42 21E 705270

Gastas ipdieecios de sdmon. 50,000 50,000 50,000 50,000

Wslaad antes de 15.R 603,364 640035 GH2218 745270
Impaiesto sobre |a renta 205,140 210,348 215354 250,092
FTU 60,335  G4513 60222 74427
UTILIDAD NETA aarT.eMm 38127 Et642 417381

TABLA DE AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO

Principal 2,720,000

Iweres 12% anual

Porindos T2

FERIOOO REMTA  INTERES CAPITAL CAPITAL
AMLIAL IHSOLUTO

1 AND 638,118 I0BST1 320447 2200553

F] MEICI GIgANA 266854 ATI229 20159323

3 AND BIE 1B 219807 418,311 1.501.012

4 Afi0 g32, 114 188755 471,362 1, 129650

5 aNO I8 11E 10875 531,143 598,508

4 AR BIE G G612 508,506 1]

1,842,500 1.642.500 1 642500

480475
106,975
192.000
855,050

50,000
805,050
2737

B0 505

450,828

4BEATS
30812
182,000
922403
50,000
672,413
296,620
87,241

488 552

4BB 4TS
]
102,000
G2 025
40,000
912025
310.088
o1.202

510,735



KRAVIERA MEXICANA, 5.4 de C.V.
Cuitdin No. &

Estudn de Origen y Apleaciin de Recurs
Fonta Diaria 54,5000 5.0

ORIGEN DE LOS RECURS0S

Senercidn inkema

Lilidid neta JAT .B7Y
D pietciacein 192.000
529870

Edechivn bokal apoidsdo
Crachin 2,720,000

3229979

APLICACION DE RECURSOS
ADQUISICION DE ACTIVOS FLIOS

Enquipcs tie naavegmsion 3,200 000

Reducoidn ot pasive

Lama plaga 320 447
Cono plizo ]
Otrns 0

1529 441

Superavil ol {279,568

68277
142,000

§53.277

0

262217

rizz29
a
V]
3229

180048

87642 47051
192,000 192000

570,842 809,351

E7g.84d  60D.3H

418 317 471,362
] ]
] ]
A1 471,362

161331 137 984

Il

450,824
192,000

842,028

642,828

531,143
0
n
531,143

116,885

488,562
192,000

680,552

0

680,552

508,506
]
]
598,506

82,048

510,135
192,000

702,735

o

702,735

f =1 =1

702,735



NAVIERA MEXICANA, 8.4, de €V,
Cuatrg Mo &
TIR Financiora

AND  FLUJODE AMORTIZACION VALOR DE TOTAL
EFECTIVO  DE CAPITAL RESCATE

1 200,432 320 447 ] S29.87
2 182,048 371,229 0 553297
3 181,259 481311 0 G42 570
4 137 088 471 362 i G608 35
5 111,685 531,147 4] B4y B12
fi 82 046 508 506 1920000 2,600,552

Iy Tsarn 3,200,000

Wikor e pescile 1,820,000

Tiisa det dlescuent T

WEN 1046912

MR 9.65%

G



NAVIERA MEXICANA, 5.4, e CV.
Cuadr Mo 7
TIR Ecanomici

Otroy costos Cosles y Gasloy
direcios de indiractos e Walor de
Afa ingresas  Embarcaciones  Administiracion  Rescate

1 1,642 500 4E8 475 50,000 0
2z 1.642,500 488 475 50,000 0
3 1.642 500 4BE &75 0,000 o
4 1 B42.500 ABE ATE 50.000 o
5 1 642 500 488 475 &0.000 ]
B ' B42 500 408,475 30,000

TR ECONOMICA 44 07%

<A

Tarlal

1.104,025
1,104,025
1,104,025
1104025
1104 425

1,904,025



MNAVIERA MEXICANA, S A, de
Cuadio Wo, 8
Capital de Trapag del Proyecto

Efecivn minimu sequeritda
I drios
Cuenlas por cobiar

SUMA

PROVEEDORES

Cagnlal de Lrabapn

CV.

27,060
5473
270,000

302 535

7200

235,135

27 060
5475
270,004

302,535

7.200

285,335

27060
5475
270.000

302,535

7.200

295,335

Iy

27,060
5475
270,600

302,525

7,200

295,335

27,060
5473
270,000

302,535

7.800

203335

27,060
5,475
270,000

302,533

7,200

295,135

27060
5475
210,000

102,535

7200

205 335



NAVIERA MEXICANA, 5.4 DE C.\.
Cuadro No. 9
Indice de cohenurs de b deadi

Cunciupio 1 2 3 4 5 3] 1
resng 1,642,500 | 642500 1642500 1,642,500 1,642,500 1.642.500 1,842,500
Page prnckpal 329,447 37229 418310 471362 631,143 598,506 0
Intefeses J0BET1 266.B8% 210807 166755 106.975 10612 1}
638,018 GIB118 AIAB11E 639118 63IB1IE  BIA1IE i

i de cobartura e b
deuda 257 257 257 257 2.57 2.57
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CONCLUSIONES

La globalizaceon, por blogques de paisas de la economia a nivel inlernacional,
y el deszarrollo intarno propio del mercado en México, hacen evidenle la necesidad

que hiene nuestro pais de contar con una Manna Mercanle moderna y competiliva

La falta do planeacion del desarrollo da la Marina Mearcanile con vision a largo
plazo, dentro de las condiciones acluales y previsibles de los mercados, hacen ver
coma imparatva y urgenie la necesidad de craar e fmplementar un "Plan Maestro
Estraléaice” para lograr dicho desarrollo sobre bases firmes, ajenas a los vaivenes

sexenalas onginados por gobiemos recientes

Cigramanie no ha existido 2l marco legal v fiscal de conlinuidad que apoye el
desarollo de la Marina Mercante Mexicana,  Historicamente, las flolas de las
grandes polencias maribmas han contado con una gran diversidad de apoyos
gubernameantales, sin los cuales nunca hubieran alcanzado el grado de desarrollo

gque lienen en la actuaidad

Los requenmientos de iransporle de los hudrocarburos (pelroleo crudo) v sus
denwvados como productos pelroliferos y pelroguimicos, han sido histdrcamente

fundamantales para e desarrollo de la Manina Mercante Mexicana
La flola petrolera propia y renlada al servicio de Pemex, represenia por

inucho el principal medio maritimo de lransporte de cabolaje y lransporte de gran

cabotaje (via canal de Panama) enlro pusrlos mexicanos
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Hasia la fecha, emstiende un mercago practicamente cautivo, no ha sido
posithe integrar una flota mexcana suficentements  habiitada por navieros
mexicanos.  De las embarcacienes rentadas en 1993 por Pemex para hacer
cabotaje, el 67% son extranjeras, y solo el 33% mexicanas  Esta praclica prevalece

actualmenie

Independientamentes de que México exparia anualimente cerca de BD millones
de toneladas mélricas de pelrdleo crudo v olros productos petroleros a varios
paises, pnnopalmente a EE UL, no exisle a la fecha mingdn barco de bandera
mexicana haciendo Irafico de allura para cubnr, cuando menos, una pequera pare

de dicho mercado, cuya fuente de riqueza proviene del ternlorio nacional.

Los requenmigntos de las embarcaciones menores de Pamex para el apoyo a
la exploracién, perforacidn, explotacion y distnbuc:on de hidrocarburos en el mar,
50N INMENSos v generan permaneniementa diversas necesidades para el ranspore

marifimao,

La barrera mas grande gue existe en Meéxico para desarrollar proyeclos
maritimos para la inversion en navieras, y en parbcular en bugues con bandera
mexicana, es |la carencida absoluta de apoyos financieros por pare de las

autondades y de las inshilucionas financieras mexacanas

En resurmen, no existen fondos de garanlia i de fomento para este lipo de

INVersiones
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La viahilidad de un proyeclto de inversion relacionado con un regueriniento
especifico de Pemex, se presenta en este \rabajo como un 3IMPLE EJEMPLD de los
cientos de oporlunidades de  inversion que aclualmenie  emsten Eslas
oportumdades no se explolan debido a |a falta de apoyo a los empresanios navieros
mexicanaos, y a la indiferencia de las autoridades, guienss han pospuesto los planes

de la Marina Mercante a largo plazo.

El sigio venidero hace indispensable los avances de la manna mercante para

el desarrolio del comerciointerior y extarior de Meaxico

Se sugiere que las enlidades mexicanas, usuarios consistenies de servicios
de flatamento, ofrezcan contratos a largo plazo (siefe a diez afnas), tal como lo ha
venido haciendo Pemex en los ditimos afos, con ! fin de gue las instiluciones
financieras mexicanas conazcan, sientan y lengan el suficienle respaldo de divisas
exlranjeras que generen la base para desarrollar proyectos de inversion an los que

se fingque el fuluro definitivo de la Marina Mercanie Mexicana
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