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INTRODUCCION

En los ultimos afios, México ha experimema(io un periodo en el que el financiamiento de
proyectos se vuelve un factor primordial para su desarrollo; es por esto que hoy en dia, hablar de
financiamiento forma parte de nuestro lenguaje cotidiano.

Ante el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadé, las empresas de

nuestro pais han emprendido acciones concretas ( mejorar la calidad del producto, cambios

1o s
&

e introduccion de nuevas lineas de productos, entre otros. ) con el fin de competir

con éxito en este nuevo entomo, para lo cual han tenido que enfrentarse a grandes requerimientos

financieros.

Actualmente, uno de los elementos fund ales de la pl ion estratégica de las

organizaciones lo constituye la funcion financiera, es por esto que se considera importante definir
algunas de las caracteristicas de las principales fuentes de financiamiento tanto intemas como
externas.

Adin cuando existen diversas alternativas de inversion, los fondos disponibles son reducidos y en
ocasiones caros; en nuestro medio esto adquiere mayor relevancia, ya que en plena etapa de
desarrollo de las cmpresas, las necesidades de financiamiento se incrementan, sin embargo, como
se podrd observar en este trabajo de investigacion, el Gobiemo Federal a través de Nacional

Financiera y otros organismos del Sistema Financicro Mexicano, pone a disposicion de las



empresas, diversos programas de apoyo financiero que impulsan el desarrolio tanto de las
empresas como del pais. l

Por lo tanto, se describen cada uno de los programas financieros que Nafin ha instrumentado, los
requisitos para su obtencion, los montos que se.pueden otorgar, las tasas de interés, los plazos que
se dan, y demas caracteristicas; asi como las instituciones a través de las cuales se pueden adquirir
dichos apoyos, como lo son las uniones de crédito, los almacenes generales de depdsito, las
empresas de factoraje, las arrendadoras financieras y las diferentes instituciones de la banca
comercial.

El presente trabajo tiene como objetivo primordial, el de facilitar la planeacion de los recursos
financieros de toda micro, pequefia y mediana empresa, guiar a aquellos empresarios que quieran
hacer mas rentables las émpresas que dirigen a través de financiamientos mas baratos y
proporcionar informacidn necesaria en Ja toma de decisiones financieras, a través de la
investigacién sobre la problematica que actualmente tienen algunas empresas comerciales e
industriales, con los financiamientos de Nafin,

Por medio de la investigacion se pretende demostrar que Nacional Financiera ocupa un lugar
preponderante como fuente de financiamiento en las pequeiias y medianas empresas de Ja Cd. de
Uruapan, a diferencia de otros instrumentos, que offecen tasas de interés mas altas y plazos mas
COr10S.

Por lo que también se consideré necesario mencionar el costo que implica obtener un
financiamiento ( costo de capital ), por ser un factor determinante en Ja toma de decisiones de las

micro, pequedias y medianas empresas de nuestro pais,



CAPITULO 1 -

“CONCEPTOS GENERALES”

1.1 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO.

En la actualidad, las empresas necesitan estar en constante proceso de renovacion y
modernizacion, ya que es la base para mejorar su posicion competitiva tanto en el mercado
pacional como en el internacional. Por esta razon es necesario recurrir al financiamiento,
considerando a éste como:

"La accién de allegarse de fondos monetarios necesarios para la creacién y el desarroilo eficiente
de una empresa o entidad comercial: por el cual hay que derogar el principal mas los intereses.”
M

"La obtencién de recursos que requiere una empresa para el desarrollo normal de sus
operaciones.” (2)

"La obtencion de recursos internos, o externos, a corto plazo o largo plazo, que requiere para su
operacion normal o eficiente una empresa publica, privada o mixta." (3)

"Es un cimiento sobre el cual descansan los recursos y activos de cualquier empresa.” (4)
Tomando en cuenta estos conceptos, podemos definir al financiamiento como :

Los préstamos de los cuales se valen las empresas para adquirir determinados bienes y servicios,

bajo una tasa de interés pactada de antemano y en un tiempo establecido.

1) FERDOMO, Moreno Abraham:, *Pleneacion Fnancieya: para & vde ntladin”, 1984, Editorial Ecasa.
2) Idem.

3) fdem.

4) BARANDIARAN, Rafacl. *Diccionanio de téminas finmncigros™, 1990, Editorial Trillas de México,




El financiamiento es un servicio adicional, indispensable para aquellas empresas que pretendan
" introducir sus productos al mercado o permanecer en él; es uno de los elementos claves para el

éxito de toda empresa.

1.2 CLASIFICACION DE FINANCIAMIENTO.

La empresa mexicana tiene acceso al financiamiento a través de fuentes internas; que son los
recursos propios, los cuales son autogenerados o negociados por la misma, y de fuentes externas;
que son los recursos que obtiene a través de terceros, es decir, de personas que no estin
relacionadas con el pegocio directamente, como lo son las instituciones de crédito (ANEXO 1).
1.2,1 FUENTES INTERNAS. ‘

Las fuentes internas estan generadas principalmente por:

L.- REINVERSION DE UTILIDADES. Da la oportunidad a la empresa de tener un crecimiento
limitado \inicamente por el monto de las utilidades a reinvertir, -~
2.- REINVERSION DE RESERVAS PARA DEPRECIACION. No proporciona a la empresa lo
necesario para su crecimiento sino, més bien, para sus inversiones de reemplazamiento; por lo
tanto, el tamario de la empresa tiende a ser estacionario.

3.- ACCIONES SIMPLES. Son titulos y valores que acreditan la posesion de una compaiifa, y

asumen los dltimos riesgos iados con su propiedad. Su responsabilidad esta limitada a la

cuantia de su inversion.



4.- ACCIONES COMUNES. Son titulos-valor que representa una de las partes iguales en que se
divide al capital social de una empresa. El tenedor de este tipo de acciones tiene voz y voto
ademas del derecho de percibir dividendos después de las acciones preferentes.

5.- ACCIONES PREFERENTES. Acciones con derecho a percibir utilidades de la compaiiia,

antes que las acci Sila paiiia se liquida tienen prioridad sobre éstas en el
reembolso del capital. Cominmente tienen un dividendo fijo y acumulativo, y su derecho a voto
esta limitado a ciertos aspectos.

6.- ACCIONES CONVERTIBLES. Las que pueden canjearse por acciones simples bajo
condiciones predeterminadas y dentro de cierto periodo de tiempo.

1.2.2 FUENTES EXTERNAS.

A continuacién s¢ dan los conceptos de las principales fuentes extemas, otorgadas por

proveedores, la banca comercial y otras instituciones financieras:

- PROVEEDORES.

.- CREDITO COMERCIAL. Es ei crédito que los proveedores extienden a la empresa en el
curso normal de las operaciones. Es una forma comiin de financiacion a corto plazo practicamente
en todos los negocios. Es la mayor fuente de fondos a corto plazo para las compaiiias pequefias,
principalmente debido a que los proveedores son generalmente mas liberales en el otorgamiento
de crédito que las instituciones financieras. Los tipos mis comunes de crédito comercial son la
cuenta abierta, las aceptaciones comerciales, el pagaré y la consignacién. Existen distintos créditos

comerciales; como son:



A Créditos comerciales sin refinanciamiento.- Son aquellos que, al ser dispuestos por el
beneficiario, tienen que ser liquidados por el solicitante a la presentacién de la documentacion
requerida.

B.- Créditos comerciales con reﬁnan;:iamiemo.- Son los que cobra en efectivo el beneficiario, y
que ¢l cliente liquida mediante la suscripcion de pagarés quirografarios al plazo convenido.

C.- Créditos comerciales contra aceptacion.- Son los créditos de los que el beneficiario dispone

mediante titulos de crédito a su favor, los cuales acepta un corresponsal del banco al plazo

convenido. Al recibirse la d ntacion iada, el cliente la liquida aceptando una o varias

)

fetras de cambio a favor del banco.

D.- Créditos comerciales reinstalables.- Se conocen como créditos comerciales reinstalables a los
que sus montos dispuestos pueden reinstalarse al ser pagados por el cliente, con lo cual quedan
nuevamente en su monto original.

E.- Créditos comerciales revolventes.- Estos créditos se disponen en forma total o parcial y
automaticamente, y sin autorizacin previa, vuelven a su valor original.

2.- CREDITO EN LIBROS.- Por medio de éste crédito, se facilita a los industriales y
distribuidores el financiamiento de sus ventas a grandes almacenes o industrias, registradas
contablemente pero no documentadas con titulos de crédito.

3.- PAPEL. COMERCIAL.- Son pagarés a corto plazo emitidos por algunas compaiiias financieras
o grandes organjzaciones industriales; éstos pueden venderse, bien directament.e 0 a través de
intermediarios, en contrapartida de la entrega de mercancia, de la ejecucion de trabajos o de fa

prestacion de servicios comerciales.



4.~ OBLIGACIONES. Titulo de crédito, comimmente al portador, emitido por una sociedad
anénima, que representa una fraccion de crédito con cargo al emisor, reditia una tasa de interés
fija, y estd sujeta a amortizacion, mediante sorteo o al vencimiento fijo. Por su garantia pueden
ser:

- Hipotecarias.

- Prendariss.

- Fiduciarias.

- Quirografarias.

- BANCA COMERCIAL.

1.- PRESTAMO PERSONAL. Se otorga a personas fisicas sujetas de crédito, con una tasa de
interés global y una comisién de apertura. Se documenta mediante pagaré y con aval.

2.- PRESTAMO DIRECTO. Los préstamos directos pueden considerarse como la operacion
clisica del crédito bancario, ya que para su otorgamiento no se exige mis garantia que la que

oftece el sujeto de crédito como persona, de do con sus actividades de buena solvencia moral

y economica; por ende, estas operaciones suelen llamarse, en el vocabulario bancario, “créditos
quirografarios” o “préstamos directos”; pueden operarse con documentos colaterales, por ejemplo:
letras o pagarés provenientes de compraventa de mercancias, o de efectos comerciales. Otra
garantia comin en este tipo de operaciones es la de otorgar avales. Se consideran tipicamente
como "autoliquidables", porque los activos adquiridos con ellos generan flujos de caja suficientes

para pagar el préstamo en menos de un aiio.



Estos financiamientos son los de mayor uso en la banca comercial para complemento de capital de
trabajo, por la facilidad que tiene su' manejo, pero en muchos casos la excesiva aplicacion de los
mismos ha propiciado que se desvirtie hasta cierta medida su disposicion técnica financiera
correcta, ya que generalmente se fijan en forma arbitraria sus plazos y en muchos casos sus
montos, o se incurre en excesiva confianza al autorizarlos, incluso con renovaciones sucesivas que
hacen que pasen a formar parte del capital de trabajo permanente.

3.- DESCUENTO. Esta operacion consiste en transferir en propiedad titulos de crédito a una
institucion de crédito, que pagara en forma anticipada el valor nominal del titulo menos una suma
equivalente a los intereses que devengaria entre la fecha en que se recibe y la de su vencimiento y
una comision por la operacidn.

En los servicios bancarios actuales se presentan las siguientes variantes:

- Descuento a corto plazo.- Se denomina a la negociacion de letras de cambio aceptadas o no,.a un
plazo no mayor de 10 dias, llevando o no anexos tales como factura o nota de remision, talon o
conocimiento de embarque.

- Descuento con reserva de dominio o constitucidn de prenda.- Este tipo de financiamiento estd
orientado a financiar las ventas a plazo de los distribuidores autorizados de automéviles, camiones,
tractores, motocicletas; y para los distribuidores de automéviles, proporciona el financiamiento
para la adquisicion de unidades de las plantas armadoras.

- Descuento de crédito en libros.- Es un servicio mediante el cual se facilita a industriales y

distribuidores el financiamiento de sus ventas a grandes almacenes o industrias, registradas



contablemente pero no documentadas con titulos de crédito. Se formaliza mediante un contrato de
apertura de crédito.

- Descuento de exportacion.- Es la operacién de la cual se satisfacen las necesidades crediticias,
mediante el descuento de la cartera de aquellas personas fisicas o morales que exportan
mercancias o servicios técnicos al extranjero, segin las condiciones que establece el Banco
Central.

4.- PRESTAMO CON COLATERAL. Esta operacion consiste en prestar a una empresa llamada
prestatario, siempre y cuando la empresa, ademas de vender su producto a distribuidores y/o
comerciantes establecidos efectiie ventas directas al consumidor en abonos, puesto que seria el
papel aceptado por particulares, una cantidad de dinero equivalente a un tanto por ciento del valor
Aomx‘nal de titulos de crédito como garantia, ademis de la firma de un pagaré. El margen de
garantia-es generalmente un 70% como méximo sobre el valor del conjunto de los documentos
colaterales, de manera que tengan un margen de garantia del 30% , ya que se puede dar el caso de
que al ir cobrandose los colaterales y aplicar el importe liquido al préstamo, no se logre el cobro
de algin o algunos documentos, Para llevar a cabo este tipo de operaciones, los bancos necesitan
conservar a su favor un margen de garantia precisamente para aquellos titulos cuyo cobro no se
logre a su vencimiento,

Normalmente los bancos, basados en experiencias pulsadas operan con colaterales consistentes en
documentos previamente investigados y q'ue estén seguros de no correr riesgo anormal, puesto
que serdn liquidados a su vencimiento, de empresas serias y solventes que seguramente cubririn su

importe a la prestacion de los mismos, ya que de lo contrario la operacién se transformaria en un



pféstamo directo simple. Los requisitos que deben [lenar los colaterales de un préstamo directo,
deberan contener las siguientes caracteristicas:

a) Su vencimiento debe ser anterior al del pagaré,

b) Deben estar aceptados previamente,

¢) Deberin endosarse al banco por el prestatario "valor en garantia’ o "valor en prenda”,
debiéndose dar una lista de los mismos, la cuil quedara anexa al pagaré.

5.- PRESTAMO PRENDARIO. También denominados préstamos pignoraticios; son aquellos que
para su otorgamiento se exige una garantia, no inmueble. Este crédito se documenta mediante un
pagaré, en el cual debe quedar descrita la garantia.

En algunos casos también es usual que este tipo de crédito se documente mediante contratos
convencionales, cuando existan circunstancias especiales que lo ameriten.

La Ley Bancaria, al reglamentar los requisitos a que deben sujetarse los créditos, indica que estos
préstamos no deben exceder del 70% del valor de la garantia, 2 menos que se trate de bienes de
consumo duradero o de créditos pignoraticios sobre granos y otros productos agricolas, cuyo
consumo o exportacion se clasifique de interés publico.

Si la empresa requiere financiar sus inventarios, le conviene solicitar el préstamo prendario, ya que
sus plazos se ajustan al ciclo efectivo de los inventarios (desde que estos se adquieren en forma de
materia prima o partes hasta que se venden en forma de producto terminado).

6.- CREDITO DOCUMENTARIO. Mediante esta operacion un Banco o una Sociedad Anonima

se compromete, medi: créditos establecidos, a pagar a través de sus bancos corresponsales por




cuenta del acreditado, el importe de bienes especificos a un beneficiario "X" , contra
documentacion.

Los principales documentos que integran este crédito son:

- Factura que ampara la mercancia y el valor;

- poliza de seguro;

- conocimiento de embarque;

- centificados de origen, de inspeccion o sanitarios.

7.- CREDITO EN CUENTA CORRIENTE. Es el contrato por el cual el acreditante se obliga a
poner una suma de dinero a disposicién del acreditado, la cual puede ser usada por éste una o
varias veces, es decir, que tiene derecho a redisponer de las cantidades que abone en cuenta de su
adeudo, antes del vencimiento de Ia operacion.

8.- PRESTAMOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO DURADERO. Se
otorgan a personas fisicas sujetas de crédito, la forma de pago es mensual con una tasa de interés
global y una comision de apertura. Se documenta mediante pagaré y la garantia la constituye la
factura endosada.

9.- CREDITO DE HABILITACION O AVIO. Este tipo de crédito se concede por un plazo de 3
afios; su objetivo especifico es el financiamiento de los ciclos productivos de las empresas de
produccion y servicios; su garantia especifica siempre queda constituida, en primer lugar, a favor
dela institucién. que otorga el crédito.

Los créditos de habilitacién o avio generalmente se destinan a cubrir las necesidades financieras de

capital de trabajo, para fortalecer los ciclos productivos de las empresas. Puede afirmarse que, en



general, son encauzados a robustecer o incrementar los activos circulantes. Su plazo se determina
en funcion de los recursos generales en el ciclo de produccién y venta de los productos.

Al estimar las idades de financiamiento a corto plazo, el banco otorgante puede autorizar

una o varias revolvencias del crédito de habilitacion o avio, con objeto de mantener los niveles
adecuados de recursos que permitan a [a empresa operar eficientemente.

Las garantias que la banca usualmente solicita son las propias materias primas y materiales
‘adquiridos, y los frutos, productos o artefactos que se obtengan con el crédito (aunque éstos sean
futuros o pendientes). A estos bienes, y en general a todos los que se adquieran con el importe del
crédito, se les denomina “garantias especificas”, y siempre quedan constituidas en primer lugar. En
funcion del nivel de riesgo del crédito, el banco otorgante puede requerir de otras garantias
adicionales, reales o personales, de acuerdo con lo estipulado por la ley de la materia.

10.- CREDITO REFACCIONARIO. Los créditos refaccionarios los otorga la banca para financiar
la adquisicion, repeosicion, sustitucion o incremento de bienes de activo fijo o semifijo, necesarios
para acrecentar los propios activos fijos de las empresas industriales o de servicios. En caso de
ampliaciones o construccién de nuevas unidades industriales, la banca puede decidir qué parte del
crédito debe destinarse al pago de pasivos (originados en la instalacién de los equipos), siempre y
cuando éstos tengan una antigiiedad no mayor de un afio, y que su importe no exceda el 50% del
total del crédito solicitado. Cuando estos créditos se otorgan a empresas industriales, también
pueden ser utilizados por éstas en la construccion de obra civil y la comi)m de terrenos en que se

instalard la planta.



La garantia especifica consiste, principalmente, en los bienes que se adquieran con el crédito
(maquinaria y equipo, edificios, mobiliario, terrenos, etc.).

11.- CREDITO CON GARANTIA INMOBILIARIA. Este tipo de préstamo se conoce como
préstamo hipotecario y est4 destinado a la adquisicion, edificacion, obras o mejoras de inmuebles.
At cuando la garantia esta constituida en funcion del inmueble hipotecado, pueden necesitarse
garantias adicionales y el solicitante debe demostrar su capacidad de pago.

12.- PRESTAMO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES. Este tipo de préstamo
documentado con pagarés, previamente formalizado con un contrato autorizado por Banco de
Meéxico y ratificado ante Notario o corredor, es muy especial en cuanto a su destino, ya que éste
debe ser distinto al de los de avio o refaccionario, y no debe ser utilizado para adquirir o construir
bienes inmuebles.

13.- CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL. Crédito a mediano o largo plazo que se concede
a industriales, agricultores y ganaderos, y que puede destinarse a satisfacer cualquier necesidad
econdmica en el fomento de la empresa (inclusive la consolidacion de sus pasivos) . Su monto no
excede normalmente el 50% del valor de las garantias segiin avaltio.

La garantia de estas operaciones es la unidad industrial, y especificamente las inversiones de
cardcter fijo: terrenos, edificios, maquinaria y equipo, etc. Por la naturaleza de estas operaciones,
es requisito indispensable que el inmueble donde esté ubicada la ;ampresa - ya sea propiedad det
acreditado o de una tercera persona que concurra como garante ilipotecario - forme parte de la

garantia.



Las garantias deben ser, en primer lugar, a faver del banco; frecuentemente se aceptan inmuebles,
propiedad del acreditado o de terceros, como garantias adicionales.

14.- CREDITO PREFERENTE. Se entiende por crédito preferente a aquel que se fundamenta
para cubrir una necesidad financiera especifica de la empresa, ya sea por medio de un incremento
en los activos fijos o complementando al capital de trabajo. Se trata de créditos especificos, cuyo
proposito es satisfacer estrictamente los requerimientos financieros de la industria y, por ende,
reducir el costo real del financiamiento,

El crédito preferente, al cubrir una necesidad financiera especifica de la empresa, evita el uso
innecesario de lineas de crédito directo de alto costo, y al mismo tiempo permite a la banca utifizar
mas eficientemente los diversos fondos de fomento del gobiemo federal para apoyar a la planta

productiva del pais.

- INSTITUCIONES FINANCIERAS.

1.- FACTORAJE FINANCIERO. Es la operacion a través de la cual los proveedores pueden
vender sus facturas, contrarrecibos o listados a una empresa de factoraje. Hay quién considera que
las operaciones de factoraje no son operaciones de crédito, porque consisten en la venta de activo
circulante, el cual esta representado por los derechos de crédito que se han establecido en favor
_de una empresa, incluyendo la confianza que le otorgd a los compradores, pero es conveniente
incluirlas dentro de los financiamientos para capital de trabajo, ya que tienen algumas

caracteristicas atractivas para que las pequeiias industrias con clientes de reconocida solvencia, o



las de reciente creacion que no han generado antecedentes crediticios, se puedan allegar recursos
para o limitar el desarrollo de su ciclo productivo o comercial.

El factoraje se puede realizar con o sin recurso. Es factoraje con recurso, cuando la empresa de
factoraje o factor compra la cartera vencida del cliente, validada por pagarés, contrarrecibos o
facturas selladas, sin embargo si el comprador no paga, el cliente tiene la obligacion de pagar. El
factoraje puede ser también sin recurso, es decir en este caso el factor si cormre el riesgo de no
cobrar,

También se tiene el factoraje comercial, en el cual el factor tiene una relacion directa con el cliente
y el cliente realiza la cobranza. Otra forma del factoraje es el factoraje a proveedores, que se
ofrece a empresas grandes para que ellos lo propongan a su proveedores y éstos puedan vender la
cartera de esta empresa importante, teniendo liquidez inmediata,

En Meéxico han sobresalido hasta 1990 dos operaciones importantes de factornje‘. el ofrecido 2
Petréleos Mexicanos a través de un sindicato de factoraje organizado por Factoring Comermex, y
el de largo piazo otorgado por Factoraje Bancomer.

En el caso del factoraje deben considerarse entre otros los siéuientes factores:

a) El descuento que hace el factor. En realidad si el cliente tienen una cartera de 100, el factor le
da financiamiento por un importe menor.

b) Los honorarios administrativos constituyen otro costo.

c) El cargo financiero por cartera sobre saldos vencidos o dias adicionales,

2.- ARRENDAMIENTO FINANCIERO. Consiste en un contrato, por medio del cual el

arrendador se obliga a entregar al arrendatario a cambio del pago de una renta durante un plazo



pactado e irrevocable, renta que no es totalmente deducible, el uso de un bien. Las arrendadoras
financieras facilitan el uso de bienes productivos mediante el pago de una renta mensual, aunque
las operaciones relativas se pueden asimilar a las ventas en abonos, permiten la depreciacion
acelerada de los bienes y por tanto el diferimiento de impuestos, ademas de que ayuda a mantener
el capital de trabajo de las empresas y su capacidad crediticia.

La ventaja para el arrendatario consiste en el hecho de utilizar activos fijos sin necesidad de
desembolsar inmediatamente capital. Algunas empresas por necesidades financieras venden
algunos de sus activos fijos y los recompran mediante arrendamiento financiero, incurriendo en las
desventajas de esta fuente de financiamiento: costo alto de intereses, mantener deuda fija casi
irrevocable, ya que implicaria altos costos la liberacion anticipada, no poder deshacerse ficilmente
de este equipo si se vuelve obsoleto, y no poder disponer del equipo ni darlo en garantia.

Por el lado de las ventajas, libera dinero para otros usos, podria la empresa reestructurar su pasivo
cubriendo los de corto plazo, no se incurrinia en costos de reciprocidad, se podria financiar el
100% del bien y no se utilizarian otras fuentes de financiamiento normales.

Ademas de esto que seria el arrendamiento financiero tradicional, ahora existe la posibilidad de
acudir a las arrendadoras financieras para solicitar arrendamiento puro, a través del cual la

empresa paga una renta 1, totall e deducible, pero al final del contrato debe adquirir el

bien cuando menos a valor de mercado.
53.- FINANCIAMIENTO A TRAVES DE SOCIEDADES DE INVERSION.- Las sociedades de
inversion son sociedades andnimas con un capital minimo totalmente pagado, orientadas al analisis

de opciones de inversion de fondos colectivos, que tienen por objeto la adquisicion de valores y



documentos seleccionados de acuerdo al criterio de diversificacion de riesgos, con recursos
provenientes de la captacién de numerosos ahorradores interesados en formar y mantener su
capital, invirtiéndolo por cuenta y a beneficio de éstos, sin pretender invertir en la gestion
administrativa de las empresas en que invierten, salvo en el caso de las SINCAS.

El objetivo de las Sociedades de Inversion es fortalecer y descentralizar el mercado de valores,
permitir ef acceso del pequeiio y mediano inversionista a dicho mercado, democratizar el capital y
contribuir al financiamiento de la planta productiva del pais.

Para el otorgamiento de autorizaciones, la Ley considera los siguientes tipos de Sociedades de
Inversion:

A) Sociedades de Inversion Comunes.- De acuerdo con el articulo 17 -de la Ley correspondiente,
estas sociedades operan tanto con valores de renta fija como de renta variable, Se les conoce
también como Fondos de Renta Variable por se valores de este tipo los que caracterizan su cartera
de inversion.

Las inversiones en valores y documentos que realicen estas sociedades se sujetarin a los limites

que establ la Comision Nacional de Valores mediante disposiciones de cardcter general.

B) Sociedades de Inversion de Renta Fija.- Segiln el articulo 19 de la Ley correspondiente, las
Sociedades de Renta Fija. operan exclusivamente con valores y documentos de renta fja ( Cetes,
Papet Comercial, Aceptaciones Bancarias, Certificados de Depésito Bancario, Pagarés con
Rendimiento Liquidable al vencimiento, Bondes, Bib's, Bores, Obligaciones Hipotecarias y
Obligaciones Quirografarias) y su utilidad o pérdida neta se asigna diariamente entre los

accionistas en los términos del capitulo tercero de la Ley de Sociedades de Inversion.



Las iﬁversioues en valores y documentos que realicen estas sociedades se sujetardn a los limites
que, con la opinidn del Banco de México, establezca la Comision Nacional de Valores.

C) Sociedades de Inversion de Capitales.- De acuerdo con el articulo 22 de la Ley, las Sociedades
de Inversién de Capitales operan con valores y documentos emitidos por empresas que requieren
recursos a largo plazo y cuyas actividades estén relacionadas preferentemente con los objetivos de
la planeacion nacional de desarrollo.

Los documentos que se emitan por las sociedades de este tipo, asi como las inversiones en valores

que realicen, se sujetaran a los limites que establ la Comision Nacional de Valores mediante

disposiciones de cardcter general.

4.- FINANCIAMIENTO A TRAVES DE SOCIEDADES DE OBJETO LIMITADO.- -Ante et
Tratado de Libre Comercio, dentro de la apertura financiera se establecio el tratamiento de los
nuevos organismos financieros en México donde figuran- los "non bank banks” que son
intermediarios financieros que sin ser bancos realizan actividades de colocacion de valores para
captar recursos del publico y posteriormente canalizar préstamos y créditos principalmente para el
consumo. como podria ser la adquisicién de automéviles. En México se pretende que estas
sociedades, bancos no bancos, cuasibancos o sociedades de objeto limitado, se especialicen en
pequeiios nichos de mercado y que otorguen créditos a personas fisicas, siempre y cuando se trate
de créditos para el consumo y préstamo o financiamiento unicamente a micro y pequefias
empresas. El primero de estos bancos fue autorizado en Julio de 1993 por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, se trata de "INDEPENDENCIA" que nace. con un capital de

w2
2



~ N$9°000,000 ( Nueve millones de nuevos pesos), y posteriormente se autorizo la constitucion y
operacion de :

° Financiera de Fomento a la Microempresa, S.A. de C.V., que se ubica en Monterrey, N.L.

° [nfinsa, S.A. de C.V., opera en México, D.F.

° Patrimonio, S.A. de C.V., constituida en Monterrey, N.L.

5.- FIDEICOMISOS.

El fideicomiso es un negocio juridico mediante el cual una persona, el "fideicomitente” , entrega a
otra, el "fiduciario” ciertos bienes que destina a un fin licito determinado, cuya realizacion
encomienda al propio "fiduciario”; cuando el fin del fideicomiso redunde en beneficio de
determinadas personas, éstas tendran el caracter de fideicomisarios.

Solo podrin ser fiduciarias las instituciones de crédito que cuenten con autorizacion especifica
para llevar a cabo operaciones de fideicomiso. El fideicomiso que se constituye en favor del
fiduciario, o sea del banco, es nulo. El fideicomitente puede a su vez ser o resultar fideicomisario,
siendo este iltimo aquella persona fisica o juridica que tenga la capacidad necesaria para recibir el

provecho del fideicomiso.

Actualmente existen los siguientes fideicomisos:

1.- OTORGADOS POR EL BANCO DE MEXICO.

FIRA.- Fira son las siglas con que se conoce a los fideicomisos constituidos en relacion a la
agricultura por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Programacién y Presupuesto y

administrado por el Banco de México.



Sus principales objetivos son:

- Estimular una mayor participacion de las instituciones nacionales de crédito en el financiamiento
y asistencia técaica al campo, principalmente en el sector de productos de bajos ingresos.

- Mejorar el ingreso y las condiciones de vida de los productores agropecuarios Je bajos ingresos.
- Tmpulsar fas diversas actividades agropecuarias del pais, la industrializacion de los productos
primarios y su comercializacion, fomentar las exportaciotes y sustituir importaciones.

- Generar empleos en el sector social rural.

- Propiciar la formacion de capital en el campo.

- Elevar la productividad de las empresas agrop ias fa asi ia técnica,
financiamiento, capacitacion y organizacion de productores,

Fira apoya principalmente la produccion de alimentos bdsicos y de productos primarios de
exportacion, asi como la formacion y buen funcionamiento de agroindustrias. Todo esto a través
de recursos financieros nacionales y de recursos provenientes de instituciones intemacionales.

Los tipos de crédito que otorga FIRA son:

a) Créditos .de habilitacion o avio, a corto plazo, destinados a la adquisicion de semillas,
insecticidas y fertilizantes; compra de alimentos, medicinas y concentrados; pago de salarios y
gastos directos.

b) Créditos refaccionatios, a largo plazo, para invertirse fundamentalmente en fa compra de
maquinaria y equipo; z;penura de tierras de cultivo y ganaderia; construccion y realizacion de
obras materiales; perforacion de pozos y ejecucion de obras de riesgo; y ganado pim pie de cra o

animales de trabajo.



Para la formulacion y ejecucion de sus programas FIRA tiene establecidas oficinas a lo largo de
todo el Pais, denominadas segiin su funcion, como Residencias Regionales, Reﬁdencins Estatales y
Agencias.

FIDEC.- El Fondo para el desarrollo Comercial es un fideicomiso del Gobiemo Federal,
administrado por el Banco de México y otorgado a trav;és de un banco de segundo piso.

Este fideicomiso se destina a:

- mercancias e insumos.

- equipo de transporte.

- adquisicion {ocal.

- infraestructura, construccién, ampliacion y remodelacién.

- estudios de viabilidad.

- renegociacion de créditos,

2.- OTORGADOS POR EL BANCO DE COMERCIO EXTERIOR.

FOMEX.- Fideicomiso destinado a las exportaciones, otorgado por Bancomext que oftece los
siguientes apoyos financieros:

- Para establecer o ampliar una industria,

- Para estudios de pre-exportacion.

- Capital de trabajo para producir articulos de exportacién,

- Para venta a plazos en el exterior.

- Para almacenamiento en el interior o exterior de productos exportables.

- Garantias y seguros contra riesgos de exportacion.



La mecanica del financiamiento Fomex es:

a) El empresario mexicano acude a un banco en demanda de una linea de crédito para exponzicién.
b) El banco hace un estudio para conocer la capacidad crediticia del solicitante, segin los
requisitos que para cada tipo de financiamiento se solicitan, Con dicho estudio, el banco decide si
el empresario es elegible para el Fondo. Presenta ante Fomex la solicitud de financiamieato
anexando la documentacion solicitada por éste.

¢) Fomex redescuenta el documento e informa al banco que ya esta depositada la cantidad
solicitada.

d) E! banco informa a su cliente que ya estd disponible en su cuenta de cheques el dinero
solicitado..

3.- OTORGADOS POR NACIONAL FINANCIERA,

FONATUR.- Tiene la finalidad de realizar programas de apoyo financiero para el desarrollo
integral de proyectos turisticos en México, que permitan incrementar la oferta hotelera,

Sus objetivos son fomentar la mversion en instalacion y actividades turisticas a través de

a

f iamientos preferencial

y establecer instrumentos de financiamiento acordes con las

necesidades del sector turismo.

Son sujetos de crédito del fondo todas las personas fisicas o morales dedicadas al turismo en las
siguientes actividades: construccion de nuevos hoteles, condominios hoteleros, empresas de
tiempo compartido, establecimientos de alimentos y bébidas y otros proyectos.

El Fondo otorga créditos refaccionarios y de apertura de crédito con garantia de la unidad hotelera

destinados a la construccién, remodelacién y ampliacion de hoteles, condominios hoteleros y



empresas de tiempo compartido; realizacién de estudios y proyectos relacionados con actividades
turisticas; y construccion de restaurantes y bares que estén en centros turisticos. Asi como créditos
de avio que se pueden utilizar para capital de trabajo, inventarios y nomina.

FIFOML.- Fideicomiso para el Fondo Minero cuyo objetivo principal es el de mejorar, ampliar y
desarrollar las técnicas de exploracion, beneficio, industrializacion y comercializacion de todo tipo
de minerales con excepcion del petrleo y de los carburos de hidrogeno solidos, liquidos o
gaseosos, 0 de minerales radioactivos; asi como promover la instalacion de empresas mineras ¢
industrializadoras de productos para fortalecer la demanda intema, sustituir importaciones y, en su
caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas mineras de cualquier indole.
PROMYP.- Programa para la micro y pequeiia empresa, del cual se hablara en el segundo
capitulo.

1.3 ;QUE ES NACIONAL FINANCIERA?

Nacional Financiera es la banca de fomento mas importante de América Latina. A lo largo de sus

F]

al en el desarrollo econdémico y social

58 ailos de existencia ha d pediado un papel fi
de Meéxico, particularmente como promotora del proceso de industrializacion y también
participando activamente en la creacion de la infraestructura productiva, en el fortalecimiento del
sistema financiero y la consolidacion de! mercado de valores.

En la actualidad, Nacional Financiera es la banca de desarrollo empresarial de México, que a

diferencia de los demis intermediarios financieros, tiene caracteristicas distintivas muy especiales;

ya que constituye un instrumento fundamental de la politica econdmica nacional para atender las



prioridades de inversién productiva que permitan lograr el desarrollo econémico equilibrado del
pais y un mayor nivel de bienestar de la sociedad.

Nafin es una Institucion dindmica, sin estructuras redundantes, y preparada para apoyar en forma
integral la modemizacion empresarial del pais, e impulsar el progreso de las empresas de México.
Las acciones realizadas en estos Gltimos afios, han reafirmado la autosuficiencia financiera de la

Institucion y garantizan el cumplimiento de su misién,

1.3.1 ANTECEDENTES.
PRIMERA ETAPA : 1934 - 1940,

Nacional Financiera se crea en 1934 como instrumento gjecutor de importantes transformaciones

0ci omicas que cambiarian el rumbo del pais.
En un principio, su propdsito fandamental fue el de promover el mercado de valores, y propiciar la

movilizacién de los recursos financieros hacia las actividades productivas, proporcionando liquidez

s bl

al 0 nacional, mediante la desamortizacion de los i

adjudicados como
garantia en la etapa revolucionaria,

En 1937 inicia la colocacién de los primeros titulos de deuda piblica en el mercado de valores,
como parte de un proceso de rehabilitacion de los valores gubernamentales; asi mismo, por
primera vez capta el ahorro nacional emitiendo sus propios titulos financieros que fortalecieron el
incipiente mercado de valores de ese entonces, con lo que éste pronto adquiere mayor importancia

dentro del sistema econémico.



ﬁacional»l"inanciera, como parte del marco institucional creado por el Estado Mexicano para
promover el desarrollo economico del pais, se convirtio en el instrumento central para financiar el
desarrollo de la infraestructura econdmica de México. El desarrollo de sus operaciones durante
éste periodo, contribuye a un proceso general de consolidacion del aparato bancario nacional. y en

un contexto mas amplio, del sistema mexicano de economia mixta.

SEGUNDA ETAPA ; 1940 - 1945,

Hacia 1940, dos inquietudes eran apremiantes en la politica economica del gobierno de México: Ia
industrializacion del pais y la creacion de un mecanismo eficaz para movilizar masivamente el
ahorro, hacia la promocion de la inversion productiva. En ese afio, con Ia idea de crear una
institucion oficial quc; pudiera operar en esos dos sentidos, se dota a Nacional Financiera de una
nueva ley orgénica, expedida el 30 de diciembre de 1940, que la define como banca de fomento,
otorgandole facuitades para promover, crear y auxiliar a empresas prioritarias financieramente,
formar un mercado nacional de valores, y actuar como agente financiero del gobierno federal,

La circunstancia historica de aquellos afios exigia cubrir huecos profundos en materia de
capitalizacién, por lo que otorgaron a Nacional Financiera los medios necesarios para promover la
inversién de grandes capitales en obras de infraestructura ¢ industria basica, que requerian de

cuantiosos recursos y de plazos largos para complementar su ciclo de maduracién.



TERCERA ETAPA : 1945 - 1980.

Un quinquenio después de su constitucién como banca de desarrollo, al terminar la Segunda
Guerra Mundial y al adoptarse el modelo de industrializacion basado en la sustitucion de
importaciones, Nacional Financiera comienza a madurar una serie de proyectos industriales que
darian como resultado la creacion de importantes empresas estratégicas para el desarrollo
economico del pais.

El apoyo de Nacional Financiera al proceso de industrializacion de México ha sido fundamental y
se ha orientado hacia miltiples sectores bésicos. La participacion de Nafin no ha sido solamente de
caricter financiero, ya que ha jugado un importante papel también en la asesoria, formulacién y
evaluacidn de proyectos, seleccion de tecnologia, puesta en marcha, operacion y venta de grandes
proyectos y empresas industriales.

En forma simultinea, Nacional Financiera se ha caracterizado por ser la pionera en el impulso y
desarrollo del mercado de valores. Modifico y diversificd sus instrumentos de captacion y
participd en la creacidn del fondo de apoyo al Mercado de Valores y del Fondo de México, como
primer esfuerzo para captar capitales de riesgo en el extranjero.

Cabe seiialar que a partir de 1975 se transformé en banca mltiple, asociindose con el grupo
Financiero Internacional, lo que le permitié diversificar sus fuentes de recursos y llevar las
acciones de fomento a muchas regiones del pais, cuyo gran potencial de crecimiento econémico se

puso en marcha.
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En su papel de agente financiero del gobierno federal, Nacional financiera ha contratado lineas de
crédito en el mercado internacional de capitales en condiciones ventajosas para el desarrollo de!
i)ais, en términos de plazos, afios de gracia y tasas de interés.

Con firmeza, Nafin ha realizado su proceso de internacionalizacion estableciendo oficinas en los
centros financieros mas importantes, participando en grupos bancarios mundiales y creando
nuevos esquemas y procedimientos de coinversion, o que ha dado lugar a la materializacion de
proyectos realizados mediante la cooperacién mundial o intemacional.

La actividad fiduciaria de Nafin se inicia en 1953, y en este campo la institucion ha realizado
importantes actividades en favor de ireas y agentes productivos marginados o bien considerados
estratégicos, al instrumentar la politica del control selectivo del crédito con base en recursos
publicos. Mediante la administracién de estos fondos y fideicomisos de fomento, Nafin ha
movilizado, como fiduciaria, importantes montos de recursos patrimoniales por cuenta de terceros
hacia actividades o regiones que se busca promover, en preferenciales, en tasas de interés y plazos.
Dentro de la actividad bursatil, Ia institucion ha jugado un papel importante, ya que ha ideado y
puesto en marcha un novedoso instrumento denominado Fondo Neutro para la Inversion
Extranjera, cuyo propdsito es hacer posible que los extranjeros puedan adquirir acciones
preferenciales de compailias mexicanas registradas en la Bolsa de Valores, Este mecanismo
permite convertir una accion "A" regular, destinada a mexicanos, en una accion neutra llamada

Centificado de Participacion brdinan'a, adquirible por lo extranjeros.
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Durante esta etapa, Nacional Financiera se convirti6 en la mis ilhponanle banca de desarrollo del
pais y de América Latina y en un agente fundamental de impulso y equilibrio del mercado de

valores del sistema financiero nacional.

CUARTA ETAPA : 1980 - 1989,

A lo largo de casi toda la década de los ados ochenta, la economia mexicana vivio un proceso de
crisis de la que no podia ser ajena Nacional Financiera. Es por ello que la institucion vivié una
etapa atipica, en la cual continuo realizando un importante papel como banca de desarrollo al
sanear las finanzas de algunas empresas estratégicas para la economia nacional. La devaluacion de
la moneda, los altos pagos de intereses, la deuda externa, el desequilibrio de la banca comercial, la
elevada inflacin, la drastica contraccion de financiamiento externo privado, entre otros aspectos,
causaron graves problemas a empresas publicas y privadas, orillando a varias de ellas a situaciones
de insolvencia o cierre.

Ante esta situacion, Nacional Financiera orientd gran parte de sus recursos y capacidad
administrativa a la rebabilitacion de aquellas empresas cuya conservacion era fundamental para
preservar la planta productiva y el empleo (principalmente en la mineria, siderurgia y transportes)
en forma tal que una vez superada la crisis, continuaran desempefiando un importante papel dentro
de la economia nacional.

La institucion cumplié satisfactoriamente su funcién de banca de desarrollo y ella.misma salio
fortalecida de éste periodo, lo que se observa en su amplia flexibilidad y plena capacidad para

reajustar funciones o estructuras y participar activamente en la instrumentacién de la nueva
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politica econémica adoptada a finales de los afios ochenta por el actual gobiemo de la repiiblica; a

partir de 1989, Nafin paso a ser banca de segundo piso exclusiva.

1.3.2 OBJETIVOS.

Los principales objetivos que persigue Nacional Financiera son:

l.- En su calidad de agente financiero del gobiemo federal, Nacional Financiera tiene como
objetivo primordial el de promover el acceso a las fuentes crediticias que canalizan los recursos en
condiciones favorables para el desarrollo econdmico del pais.

2.- Promover la modemizacion de la planta productiva nacional.

3.- Crear fuentes de empleo productivo, sobre todo entre los estratos menores de ingresos de la
poblacion.

4.- Apoyar en forma integral y prioritaria a la micro, pequefia y mediana empresa,

5.- Incrementar la capacidad competitiva de la planta productiva nacional.

6.- Complementar la fincién de la banca comercial y de otros intermediarios financieros, mediante
al otorgamiento del crédito a mediano y largo plazo.

7.~ Promover el aumento de la oferta de bienes de consumo basico.

8.- Coadyuvar a la formacion de un empresario solidario y competitivo.

9.- Fomentar y consolidar el desarrollo de la economia de mercado.

10, Fortalecer la infraestructura y la desconcentracion de las 'ins(alaciones productivas hacia las

zonas prioritarias y parques industriales,
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11.- Apoyar a los empresarios que no tienen acceso al sistema crediticio nacional, a fin de que
puedan disponer de él.

12.- Favorecer el surgimiento de un nuevo espiritu empresarial con amplios horizontes y
competitividad.

13.- Orientar al empresario en la biisqueda de soluciones integrales.

H.- Fomentar una cultura empresarial y desarrollar el potencial que todo empresario y personal
ejecutivo tiene.

15.- Contribuir a guardar el equilibrio entre el crecimiento econdmico y la vida de Ia poblacion.

16.- Ayudar al fortalecimiento de una capacidad desarrollada de tecnologia independiente.

1.3.3 NAFIN COMO PARTE DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

Podemos llamar sistema financiero ya sea a empresa privada o publica que canalice sus

1

recursos financieros hacia un mercado que los utilice eficientemente,

A través de diferentes épocas y ante las diversas crisis que se han dado en Meéxico, el sistema

financiero ha tratado de dar r 2 a las idades de la sociedad a través de distintos

3

intermediarios, es por esto que a partir de 1990 se han dado diversos cambios, encaminados hacia
una nueva mentalidad en la direccion, que debe ser mAs agresiva, mis profesional, de mayor
calidad y por lo tanto mads competitiva.

Las agrupaciones financieras, la nueva banca, las casas de bolsa, las nuevas organizaciones

auxiliares de crédito y el potencial de desarrollo de estas organizaciones unidas a las de seguros y
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fianzas pueden tener, son la base que permite al sistema financiero competir y asociarse con el
capital internacional. ‘

El sistema financiero integra al mercado de capitales y al mercado de dinero.

MERCADO DE ICAPITALES.- Es el mercado de largo plazo que considera capital .a las
aportaciones de los socios de la empresa mas los instrumentos de inversion y financiamiento a
{argo plazo.

MERCADO DE DINERO.- Es el mercado de corto plazo al que acuden oferentes que tienen
dinero temporalmente ocioso, y demandantes que tienen que satisfacer los requerimientos de su
capital de trabajo.

En la estructura del sistema financiero mexicano la autoridad maxima es la Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico (SHCP). Esta secretaria ejerce sus funciones a través del Banco de México y de
tres comisiones;

1.- COMISION NACIONAL BANCARIA. Supervisa ef sistema bancario, formado por ef Banco
de México, las instituciones de crédito de banca miiltiple y de banca de desarroilo (dentro de la
cual se encuentra NACIONAL FINANCIERA), el patronato del ahorro nacional, los fideicomisos
del gobierno federal para el fomento econdémico y por las organizaciones y actividades auxliares
de crédito,

2.- COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS. Supervisa las instituciones de

seguros, las sociedad listas y las instituci de fianzas,
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3.- COMISION NACIONAL DE VALORES. Supervisa la bolsa mexicana de valores, el instituto
para el depdsito de valores, las casas de bolsa, las sociedades de inversion y las sociedades
operadoras de sociedades de inversion. (ANEXO 2).

Consideramos necesario mencionar que el Banco de México es muy importante, ya que es el
banco central de la nacidn y desempeiia las funciones que sefiala su ley organica, dentro de las
cuales destacan:

A.- Regular la emision y circulacion de la moneda, ef crédito y los cambios.

B.- Operar con las istituciones de crédito como banco de reserva y acreditante de dltima
instancia. Ademas regula el servicio de cdmara de coropensacion.

C.- Presta servicios de tesoreria al gobierno federal y actiia como agente financiero del mismo en
operaciones de crédito interno y extemo. El Banco de México es el agente exclusivo para colocar,
redimir y vender valores gubernamentaies como Cetes, Tesobonos, ajustabonos y pagarés.

D.- Funge como asesor del gobiemo federal en materia econémica y financiera.

E.- Participa en el fondo monetario internacional.

F.- Dispone de acuerdo a la ley de instituciones de crédito las "tasas de interés, comisiones,
premios, descuentos u otros conceptos analogos, montos, plazos y demas caracteristicas de las
operaciones activas, pasivas y de servicios, asi como las operaciones de crédito y la inversion
obligatoria de su pasivo exigible."

Como se seiialo anteriormente, dentro del sistema bancario mexicano se encuentrar; las sociedades

nacionales de crédito de banca maitiple o banca de primer piso y las sociedades nacionales de
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crédito de banca de desarroilo o de segundo piso, dentro de las cuales esta Nacional Financiera
(ANEXO 3). A

En los altimos aiios, los esfuerzos de cooperacion y coordinacion entre Nacional Financiera y el
Sistema Financiero Mexicano se han multiplicado. Como resultado de la nueva politica de

financiamiento del desarrollo y del propésito de la actual administracion de racionalizar

estructuras, evitar duplicidades e incrementar la eficiencia del si financiero en conjunto
mediante la concentracién de las operaciones de financiamiento en el segundo piso; Nacional

Financiera ha experimentado una de las transformaciones mas importantes desde su creacion

1.3.4 FUNCIONES ACTUALES DE NAFIN.

Durante 1989, Nacional Financiera implementé un cambio en su estructura para renovar su
funcion promotora del fomento economico, como respuesta a las necesidades de modemizacion
del aparato productive nacional y para apoyar integralmente a los sectores privado y social del
pais,

Los aspectos mas relevantes del cambio de Nafin iniciados en ese aiio fueron los siguientes:

L.- La Institucion amplié su campo de accién, para atender ademas de la industria, al comercio y a
los servicios.

2.- Realiz una simplificacion operativa de sus actividades,

3.- Su apoyo se reorientd, preferentemente, a la micro, pequeiia y mediana empresa de los sectores

privado y social.
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)1.- Con el fin de dar atencion integral al desarrollo, Nacional Financiera ha mstrumentado y puesto
a la disposicién de los empresarios, un conjunto de’ programas bisicos de apoyo, que cubren
integralmente las necesidades potenciales de la modernizacion economica.

5.- Como banca de segundo piso, la canalizacién de los créditos se realiza en forma
complementaria con la banca comercial aprovechando su estructura, sus multiples sucursales en
todo el pais y las 4500 ventanillas de éstas. Esta labor de Nafin, como banca de segundo piso, al
mismo tiempo le permite apoyar a un niimero mayor de empresarios que antes, pricticamente todo
el territorio nacional, también le permite multiplicar los clientes, recursos y operaciones de la
banca comercial sin que ésta tenga que imcrementar la captacion de recursos.

6.- Los fondos de fomento antes existentes se fusionaron a la estructura de Nacional Financiera,
convirtiéndose en programas institucionales, que fortalecieron los esquemas de segundo piso y
simplificaron Ia tramitacion de los financiamientos, que ahora se atienfien en una sola ventanilla,

7.- Revierte la tendencia tradicional del financiamiento, canalizindolo mayoritariamente hacia los
nuevos polos de desarrollo en el interior de la repiblica.

8.- La estructura financiera de la institucién se fortalecid mediante la transferencia y la
capitalizacion de pasivos a cargo de empresas de gobiemo federal, se eliminaron los privilegios en
las concesiones de los créditos, se agilizo la recuperacion de la cartera vencida, asi como la
incorporacion del patrimonio de los fondos de fomento integrados.

Es por todo lo anterior que el reto de Nacional Financiera, en un entomo que se vuelve cada vez
més competitivo, es el de continuar siendo una de las principales instituciones promotoras del

desarrollo econdmico del pais.
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En la actualidad, su accién se orienta fundamentalmente a impulsar los esfuerzos empresariales de
los particulares en la industria, el comercio y los servicios. Cuenta con una amplia gama de
servicios crediticios y financieros que permiten ofrecer al empresario mexicano, la combinacion de
instrumentos mis conveniente para el sano desarrollo de sus proyectos de inversion.

En esta forma, los inversionistas y la banca comercial cuentan con una institucién capaz de disefiar
¢ integrar paquetes financieros creativos e innovadores y dispuesta a financiarlos con recursos de
largo plazo; a compartir con los intermediarios los riesgos de los créditos; a garantizar los titulos
bursatiles que faciliten a las empresas su acceso al mercado de valores; a participar en proyectos

tioad,

de coinversion; y a brindar asesoria y servicios financieros especi )S en oper

intemacionales, bursitiles, fiduciarias y de gestion para la compra - venta de empresas o acciones,
avaliios y auditorias técnicas.

Por otra parte, los mecanismos para la operacion de créditos han evolucionado significativamente.
El financiamiento ya no se otorga a las empresas en forma directa, sino que es canalizado a través
y en estrecha coordinacién con la banca comercial, las organizaciones auxiliares de crédito y otros
intermediarios financieros, tales como: Arrendadoras, Empresas de Factoraje, Casas de Bolsa,
Empresas de Servicios Financieros, etc.

Este esquema permite ampliar los centros de atencion al piblico, multiplicar los efectos
econdmicos y simplificar procedimientos.

Nacional Financiera apoya preferentemente a las micro, pequefias y medianas empresas de los
sectores industrial, comercial y de servicios, que desarrollen proyectos viables, rentables, y que

contribuyan al logro de los siguientes objetivos:
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« Generar fuentes permanentes de empleo mejor remunerado.
- Ahorrar y generar divisas.
- Incrementar la productividad y competitividad.
- Racionalizar estructuras productivas y de comercializacion.
- Desarroflar la plataforma tecnolégica nacional.
- Aprovechar racionalmente los recursos naturales.
- Coadyuvar al mejoramiento del medio ambiente.
- Articular cadenas productivas.
- Participar en la descentralizacidn y el desarrollo regional.
- Fortalecer la gestion empresarial.
Todo esto a través del conjunto de programas que tiene establecido y el cual resefiamos 3
continuacion:
1.~ Promocidn ¢ informacion.
2.- Capacitacion técnica.
" 3.- Garantias.
4.- Capital de riego.
5.- Apoyos crediticios.
5.1 Estudios y asesorias.
5.2 Desarrollo tecnoldgico.
5.3 Infraestructura y desconcentracion industrial.

5.4 Prevencion del medio ambiente.
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5.5 Modemizacin productiva.
5.6 Programa para la micro y pequeila empresa.
5.7 Financiamiento en délares.
5.8 Financiamiento a tasa fija.
5.9 Programa de reestructuracion "Bono Cupon Cero”.
6.- Asesores empresariales y financieros.
7.- Programa Nacional de Apoyo a las Empresas de Solidaridad.
8.- Actividades fiduciarias.
9.- Actividades bursatiles.
10.- Operaciones internacionales.
Ademis , con el propdsito de dar mayor alcance y proyeccion a estos programas, Nacional
Finnnk:iera viene disefiando y poniendo en practica novedosos mecanismos que por su originalidad
y cobertura pueden ser considerados como una nueva generacion de instrumentos de la banca de
desarrollo.
Entre estos mecanismos cabe seiialar los siguientes:
1.- Carta Nafin.
2.- Capacitacion y asistencia técnica.
3.- Sistema de garantias,
4.- Sistema de tarjeta empresarial.
5.- Crédito parameétrico.

6.- Financiamiento bursitil,
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7.- Cadenas de proveedores.
8.- Subcontratacién.
» 9.« Concentracion empresaxial.l
10.- Otros mecanismos de amplia cobertura.
11.- Centros Nafin.

12.- Negocentros.

1.4 IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO PARA LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA.

A partir de 1989, se inicia la modernizacion de México sobre la base de la unidad, la concertacion
y la solidaridad nacional.

Esta modemizacion emprendida por el Presidente de la Repiblica, ha permitido conjuntar los
esfilerzos de diversas instituciones del sistema financiero con el propésito de que sus recursos se
orienten fundamentalmente a impulsar el espiritu empresarial de los particulares; promover la
existencia de empresas competitivas, sanas y rentables; asi como apoyar en forma prioritaria a la
micro, pequefia y mediana empresa, para que se conviertan en el tejido productivo que la sociedad
requiere para recuperar y sostener ef crecimiento con justicia social.

El apoyo integral que requieren estos segmentos mayoritarios del aparato productive nacional,
hacen fa.ctﬂ)le su incorporacion al proceso de modemizacion del pais, ya que go solo contemplan

los aspectos de adquisicion del crédito, sino también aquellos que inducen a una conducta



gerencial mas eficiente y competitiva dentro de un contexto de asociacion y agrupamiento entre
empresarios,

Este importante estrato productivo requi demads, de un apoyo modemizador que le permita

"

resolver en forma integral los posibles problemas que pudieran derivarse de la apertura econmica
del Tratado de Libre Comercio y lo coloque a nivel de competencia internacional.

Las empresas modernas viven en un proceso permanente de presiones para lograr la permanencia y
presencia en la expansion de los mercados, ahora mucho mis importantes con la globalizacién de
la economia, por la aparicion de la tecnologia, productos y servicios nuevos que generan un
proceso de cambio permanente y que tienen un gran efecto en las empresas, Todo lo anterior
obliga a que la actividad empresaria esté consecuentemente en un proceso permanente de
planeacion estratégica, dindmica y flexible, para tratar de anticiparse a las necesidades de los
mercados futuros, con una actitud de transformacién que demanda nuevas inversiones, nuevas
tecnologias, recursos financieros adicionales y, desde luego, un capital humano con talento, con

conocimiento y con un liderazgo visionario.
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CAPITULO 2
“PROGRAMAS DE APOYO DE NACIONAL FINANCIERA PARA LA MICRO,

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.”

2.1 DEFINICION DE PROGRAMA.

Desde el punto de vista administrativo podemos meacionar los siguientes couceptos de programa:
Koontz y O'Donell lo deﬁne como: “Un complejo de metas, politicas, procedimientos, reglas,
asignacion de tareas, pasos a seguir, recursos que se deben emplear, y otros elementos necesarios
para seguir un curso de accion determinado.”

Agustin Reyes Ponce lo define como: "Aquellos planes en los que no solamente se fijan los

objetivas v la cia de operaciones, sino principal el tiempo requerido para realizar cada

una de sus partes.”
Tomando en cuenta estas definiciones en mi opinidn un programa desde el punto de vista
financiero es: “Un instrumento que define las caracteristicas y el orden de las operaciones

necesarias para la captacion y asignacién de recursos financieros.”

2.2 OBJETIVOS DEL PROGRAMA.
Los principales objetivos de un programa financiero son:
A. Demostrar tanto cualitativamente como cuantitativamente la posibilidad de éxito y los -

beneficios que genere el programa de! apoyo financiero.



B. Demostrar la viabilidad de una alternativa sobre otras de acuerdo al propésito, calidad,
beneficios y costos tanto en el ambiente interno como externo; asi como la oportunidad de la
aplicacion del proyecto.

C. Orientar a los intermediarios financieros y a los empresarios sobre las caracteristicas y

procedimientos a seguir para la colocacion y captacion de recursos.

2.3 DIAGRAMA DE PROGRAMAS DE NAFIN.
Antes de hacer una resefia de los programas de apoyo integral para la modernizacion empresarial y
su cobertura, es muy importante dar a conocer la estratificacion considerada por la Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial como la mas adecuada para definir ¢l tamaiio de una empresa,

[TamMANOG VENTAS ANUALES NO.
TRABAJADORES
MICRO EMPRESA HASTA NS 900,000.00 HASTA 15
PEQUENA EMPRESA  |HASTA NS 9' 000,000.00 HASTA 100
MEDIANA EMPRESA |HASTA NS 20' 000,000.00 HASTA 250 -
GRANDE EMPRESA  |MAS DE NS 20' 000,000.00 MASD 2501 :

Fuente: SECOFT 1994,
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COBERTURA DE LOS PROGRAMAS DE APOYO DE NACIONAL FINANCIERA.

NOMBRE DEL PROGRAMA MICRO PEQUENA MEDIANA GRANDE
-Promocion ¢ informacién. ° ° °
-Capacitacion y asistencia técnica. ° ° °
-Garantias. ° ° °
-Capital de riesgo. ° o °

Apoyos crediticios:

*Estudios y asesorias. ° o o o
*Desarrollo tecnologico. ° ° ° °
*Infraestructura y desconcentracion ind.  °© ° T e
*Prevencion del medio ambiente, ° ° ° ‘ °A
*Modernizacion productiva. o o °
*Promyp. ° °
-Asesores empresariales y financieros. ° ° v e
-Prog. Nacional de Solidaridad. ° °
-Actividades fduciarias, ° RIS S Svass
-Actividades bursitiles. : - o e
-Operaciones intemacionales, ° o a S o"‘
-Carta Nafin.* e - ‘ 3 O - o A
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-C;pndtacién y asistencia técnica.* ° . 2

-Sistema de garantias.* ° ’ °.

-Sistema de Tarjeta Empresarial.* ° °

-Crédito paramétrico.*® o

-Cadena de proveedores.* ° °

-Subcontratacion.* ° °

-Concertacion empresarial * ° °

-Otros mecanismos rie amplia cobertura,* ° ° °

- Centros Nafin,* ° ° o e
- Negocentros.* ° ° ° ""f

* Nueva generacion de instrumentos de apoyo empresarial de amplia cobertura,

2.4 DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS.

2.4.1 PROMOCION E INFORMACION.

El propdsito de este programa es orientar al empresario en la bisqueda de soluciones integrales a
su problematica, con el apoyo de los promotores que se encuentran diseminados en todo el pais y
a través de las 48 representaciones regionales y estatales de Nafin.

Asi mismo pone a disposicion del empresario, informacion especializada a través de su biblioteca y
centro de informacion, para resolver consultas relacionadas con mercado, materias primas,

tecnologia, disponibilidad de mano de obra y canales de comercializacidn, asi como cualquier otro

aspecto de interés para la adecuada toma de decisi que implica una verdadera modernizacion.
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2,42 CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA.

Este programa esta disefiado para fomentar una cultura empresarial y desarrollar el potencial que
todo empresario y persﬁal ejecutivo tiene con objeto de elevar su eficiencia organizativa y
productiva a efecto de encauzar adecuadamente importantes decisiones relacionadas con criterios
de viabilidad y competitividad de las inversiones que haya que realizar. Adicionalmente, pone en
contacto al empresario nacional con los centros de adiestramiento de mano de obra adecuados a
sus requerimientos y necesidades.

Los servicios de asesoria, capacitacion y asistencia técnica se proporcionan de manera
descentralizada en las oficinas de Nafin en todo el pais y se asiste a las empresas en el lugar mismo
en que desarrollen sus actividades productivas.

2.4.3 GARANTIAS.

Teniendo en cuenta que uno de los principales problemas de acceso al financiamiento por parte del
propietario de micro o pequedio establecimiento, es la falta de garantias que éste debe ofrecera ha
banca comercial, Nafin ha disediado un programa cuyo proposito es facilitar el acceso al
financiamiento de proyectos con garantias insuficientes para la banca, o de alto riego pero de gran
impacto, mediante ¢l otorgamiento de garantias selectivas y complementarias en proyectos
técnicamente viables y rentables.

2.4.4 CAPITAL DE RIESGO.

Con base en el cambio estructural de Nacional Financiera, el apbyo con capital de riesgo se ha
adecuado para canalizarlo preferentemente, desde el segundo piso, esto es en asociacion con

empresas especializadas en capital de riesgo, como son las Sociedades de Inversion de Capitales
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(SINCAS), los fondos multinacionales de inversion ¢ intermediarios institucionales. Para ello, se
han adoptado los siguientes criterios:

L.- PARTICIPACION DIRECTA.

-Proyectos medianos y grandes con una inversion minima de dos millones quinientos mil nuevos
pesos, sobre bases minoritarias y temporales.

-Sindicar capital con Sincas y especialistas en capital de riesgo.

-Por tipo de proyecto, seran preferentemente industriales y de servicios conexos a la industria.
~Todos los proyectos deberin cumplir con las regulaciones establecidas en materia de medio
ambiente y uso del suelo.

2.- PARTICIPACION INDIRECTA.

-Promocién y participacién accionaria en las sociedades de inversion de capitales, las cuales a su

vez, dan prioridad a [a canalizacion de flujo de proyectos hacia éstas, fortaleciendo las existencias
y creando nuevas en las ciudades y regiones donde actualmente no operan. Para ello debera:

a) Constituir sincas regionales con un capital minimo de dos millones de nuevos pesos, a efecto de
dar volumen y profundidad al instrumento.,

b) Promover la participacién del talento empresarial regional en las sincas reconociendo a éstas
como instrumento de promocion empresarial, mas que financiero.

c) Establecer una red de informacion y negocios para apoyar el intercambio de proyectos y la
sindicacion de inversiones.

d) Incrementar la participacion de la institucion en la constitucion de paquetes que incluyan los

diferentes apoyos institucionales, tales como el descuento crediticio, la sindicacion de inversiones,
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banca de inversion, servicios fduciarios y de asistencia técnica a las promovidas, ademds de una
mayor coordinacion entre matriz y regionales, en lo que respecta el estrecho seguimiento de la
operacion de las sincas, a través de sus consejos y comités.
3.- COINVERSIONES CON CAPITAL DEL EXTERIOR.
-Se pretende utilizar en mayor medida los recursos financieros y de cooperacion, establecidos por
Nacional Financiera con los diferentes paises y regiones de! mundo.

* Aprovechamiento integral de las facilidades del convenio con la Comunidad Econdmica
Europea.

* Difusion y utilizacién del componente de asistencia técnica y capital de riesgo de la Linea del
Rey y del Convenio Hispamex con Espatia.

* Concretar proyectos al amparo de convenios con Italia,

* Propiciar el intercambio de ideas y perfiles de inversion al amparo del Programa con las
Comunidades Hispanicas de los Estados Unidos.

* Desarrollar la "Industria Ambiental” en México, aprovechando tecnologias probadas en otros
paises.
2.4.5 APOYQS CREDITICIOS.
Nacional Financiera promueve, desarrolla y apoya financieramente a las micro, pequefias y
medianas empresas a través de la banca comercial y otros intermediarios financieros no bancarios
como son:

UNIONES DE CREDITO.- Son organismos constituidos como sociedades anénimas de capital

variable con < ion de la Comision Nacional Bancaria, formadas por un nimero de socios no
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menor a veinte, siendo éstos personas fisicas o morales. Tienen la curacteristica fundamental de
tener personalidad juridica. Las actividades principales que pueden realizar las uniones de crédito
son:

a) Facilitar crédito y prestar garantia o aval exclusivamente a sus socios.

b) Recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los t_e'rminos que seiiale la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

c¢) Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes y ain mantenerlos en cartera.

d) Recibir de sus socios depdsitos de dinero para uso de caja y tesoreria.

e) Encargarse de la construccion y obras de sus socios para uso de ellos, cuando sean necesarios
para sus empresas.

f) Promover la organizacién y administrar empresas de industrializacién o de transformacion y
venta de los productos obtenidos por sus socios.

8) Vender los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus socios.

h) Comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de sus socios, insumos y bienes de capital para
el desarrollo de las empresas de éstos. En su caso adquirir estos bienes para venderlos
exclusivamente a sus socios.

i) Administrar por cuenta propia la transformacién industrial o el beneficio de los productos
obtenidos o elaborados por sus socios.

ARRENDADORAS FINANCIERAS.- Las arrendadoras financieras mediante un contrato de
arrendamiento se obligan a adquirir determinados bienes a conceder su uso o goce temporal, a

plazo forzoso, a una persona fisica o moral obligindose ésta a realizar pagos parciales por una
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cantidad que cubre el costo de adquisicion de los bienes, los gastos financieros y otros gastos
conexos, para adoptar al vencimiento del contrato cualquiera de las siguientes opciones:

a) Comprar el bien a un precio inferior a su valor de adquisicion, fijado en el contrato, o inferior al
valor del mercado.

b} Prorrogar el plazo del uso o goce del bien, pagando una renta menor.

¢) Participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje la venta del bien, de acuerdo a las
proporciones y términos establecidos en el contrato.

EMPRESAS DE FACTORAJE - Estas empresas tienen como objetivos primordiales:

a) Investigar, estudiar y recopilar informacién relevante del comportamiento del crédito comercial.

b) Formular y aplicar las politicas de autorregulacion de las empresas de factoraje, para garantizar
...Ja solvencia... ‘

o 2 .y ge

p del comportamiento de

c) Difundir e informar al sector financiero nacional y a Ia

los créditos comerciales ...y describir los diversos tipos de factoraje.

d) Establecer, fomentar y colaborar estrechamente con las diferentes autoridades y asociaciones
afines, con el objeto de fortalecer el entorno en el cual se desarrollan las actividades del factoraje
del pais.

¢) Propiciar un entoro econdmico solvente y seguro en la extension de los créditos comerciales,
que promueva la confianza y la inversion nacional e intemacional, asi como su administracion via

factoraje.



SINCAS.- Sociedades de inversion de capitales, empresas de alto riesgo y aita rentabilidad que
estin en busca de empresas con potencial de crecimiento que no cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores. Existen siete tipos de SINCAS en México:

- Sincas de bajo riesgo que imvierten en empresas maduras que buscan modernizarse.

- Sincas regionales, que invierten en empresas de determinada region.

- Si{lcas sectoriales, que buscan invertir en empresas de un mismo sector o actividad.

- Sincas de transformacion, que invierten en empresas dificiles de ser vendidas, y que por medio de
la administracion profesional de la Sinca pueden mejorar en este aspecto. En este caso se
encontrarian algunas empresas que fueron de participacion estatal.

- Sincas tecnoldgicas, que buscan invertir en empresas de componentes t

y que
ofrecen perspectivas muy halagiiefias, no solo para la empresa y la sinca en si, sino para México.

- Sincas de desarrollo, que buscan invertir en empresas de una alta interaccién de negocios, es
decir en empresas que pueden forma una red con proveedores e intermediarios comerciales como
una red frigorifica, en desarrollo de nuevos polos turisticos, o en esencia en lo que los bancos de
desarrollo invierten.

- Sincas mayoristas o controladores, que a través de su capital participan en otras sincas nuevas en
el desarrollo de proyectos ya seleccionados,

ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.- Instituciones auxiliares de crédito que tienen por
objeto el almacenamiento, guarda o conservacion de bienes o mercancias y la expedicion de

certificados de depésito o bonos de prenda,
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La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito clasifica a los almacenes
. en dos clases:

1.- Almacenamiento financiero, destinado a graneros o depositos especiales para semillas y demas
frutos o productos agricolas, industrializados o no, asi como a recibir en depdsito mercancias o
efectos nacionales o extranjeros de cualquier clase, por los que se hayan pagado los impuestos
correspondientes.

2.- Almacenes fiscales, los que ademas de estar facultados en los términos seiialados, lo estin
también par;: recibir mercancias destinadas al régimen de deposito fiscal.

NQOTA : Son de los

4 £

es apoyos financieros, las personas fisicas o morales dedicadas
4

a las actividades industriales, comerciales o de servicios cuyos proyectos de inversién cumplan con
una de las siguientes prioridades:

- Incremento a la competitividad de las empresas.

- Generacion de empleos permanentes,

- Aumento en la oferta de bienes basicos.

- Desconcentracion geogrifica,

« Reduccion de efectos contaminantes.

- Desarrollo tecnologico.

2,4.5.1 ESTUDIOS Y ASESORIAS.

Este programa promueve, apoya y financia .Ia elaboracion de estudios para la formacién y
evaluacion de inversiones, asi como la contratacién de asesorias necesarias para nuevas empresas

o para la ampliacion de las ya existentes, que fortalezcan técnicamente las decisiones de inversion
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_y la ejecucion de proyectos. También se apoya la elaboracién de estudios de mercado, de
productos, de servicios, de materia prims, de sistemas de inventarios y disponibilidad de mano de
obra, entre otros, que refuercen la capacidad de gestion empresarial y aseguren la sustentacion

técnica, la viabilidad y rentabilidad de sus proyectos de fnversion.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS.

A, OBJETIVO.

Promover y respaldar la elaboracion de estudios y asesorias que fortalezcan técnicamente las

decisiones y desde luego, la ejecucion de proyectos de inversion.

B. SUJETOS DE APOYO.

Son sujetos de apoyo los gobiemos estatales y municipales, asi como las personas fisicas y morales

constituidas bajo {a legislacion mexicana.

C. DESTINO DE LOS RECURSOS.

Podrin financiarse los gastos derivados de la contratacion de estudios y asesorias que estén
encaminados al desarrollo de un proyecto industrial, ademds del equipo necesario para la

instalacion de despachos de consultoria.

2.4.5.2 DESARROLLO TECNOLOGICO.
A través de este programa es posible financiar la modemizacion de las empresas, mediante la

adquisicion, adaptacion y desarrollo de tecnologias, asi como su transferencia y comercializacion
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que mejor se ajusten a las necesidades de los empresarios a fin de incrementar la productividad de
las empresas, también se apoyan los proyectos de investigacién, elaboracion de diagndsticos,
disefios de plantas, encaminados a la mejora tanto de procesos productivos, cuanto para la
preservacion de los productos y facilitar la transferencia de las tecnologias méis novedosas a los

empresarios que asi lo requieren,

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO

TECNOLOGICO.

A. OBJETIVO.

Apoyar a las empresss e inversionistas, en sus proyectos de investigacion, desarrollo, asimilacion,
adaptacién, transferencia de tecnologia y su comercializacién, asi como para la prestacion de

servicios técnicos que tiendan a fograr la calidad total en la organizacion.

B. SUJETOS DE APOYO.

Empresas industriales, comerciales y de servicios que lleven a cabo inversiones a las que hace

referencia el objetivo del programa, sin distincion de tamafio o actividad.
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C. DESTINO DE LOS RECURSOS.

a) Elaboracion de diagnésticos, estudios de prospectiva y prondsticos tecnologicos, bisqueda de
altemativas tecnologicas, estudios de gestion y planes de negocio para empresas de base
tecnolégica.
b) Adquisicion de informacion basica, emolumentos del personal, materiales, equipos y servicios,
gastos de capacitacién y documentacion, entre otros, que se refieren al proyecto de desarrollo
tecnoldgico.

c) Diseiio, fabricacion y prueba de nuevos bienes y procesos productives. incluyendo prototipos,

nacionales.

lotes de prueba, plantas piloto y lamiento de

d) Los gastos derivados de la transferencia y comercializacion de paquetes tecnolégicos.

e) Programas de aseguramiento de calidad, instalacion de laboratorios y pisos de prueba, la

nor i 1 ion de productos y procesos, la instrumentacion de técnicas para la

y
administracion de la produccion y sistemas integrales de seguridad, entre otros.

£) Las aportaciones de capital accionario que realicen las personas fisicas o morales cuyo destino
sea el que se indica en los incisos anteriores, asi como las aportaciones patrimoniales que éstas

realicen en entidades tecnologicas.
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" TASADE
INTERES (M.N.) MONTO  PLAZOS MAXIMOS

MAXIMO (PLAZO/GRACIA) -

" TIPODE  INTERM. EMP. ( MILES )

MONEDA. FINANC.

MICRO. M.N. (PR3 PP+

EXT. S 1s000

.. DOLARES VEINTE

PEQUENA. M.N. o ANOS/ABIERTO.

EXT. ~ EQUIVALENTE

MEDIANA. M. N.

EXT. 15,000
DOLARES  VEINTE
GRANDE.  M.N. 0  ANOSABIERTO.
EXT. EQUIVALENTE
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PARTICIPACION. DESTINO DE L.OS

RECURSOS.
NAFIN. INTER. FIN. EMPRESA.
( CREDITO ) ( CREDITO ) ( PROYECTO)
MICRO. 100% 0 20% Previo a la comercializacion ( el 20 %

de participacion es aplicable a la

mediana y grande empresa. )

Escalamiento tecnolégico y comercial,

PEQUENA. 100% 0 0 Micro.

Cww 1% Lo Pequetia.

5% 25% S 20w Mediana.

MEDIANA. 75% 25% T 20% Grande.
GRANDE.  100% : 0 0 Estudios y asesorias.
100% 0 ‘ 0 Crédito a accionistas.
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2.4.5.3 INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRACION INDUSTRIAL.

Este programa promueve y apoya el desarrollo de infraestructura industrial moderna e impulsa y
financia la localizacion y acondicionamiento de parques, ciudades industriales y centros
comerciales y permite la ubicacion de las empresas, tanto en ellos. como en zonas y lugares

adecuados con servicios integrales de agua, luz, teléfono y bodegas, entre otros.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y
DESCONCENTRACION INDUSTRIAL.

A. OBJETIVO.

Promover y apoyar el desarrollo e infraestructura industrial que permita una operacién mas
eficiente de la planta productiva y contribuya a un mejor equilibrio regional de la actividad
econdmica, asi como impulsar la desconcentracion de las instalaciones productivas de las areas

urbanas y su reubicacién en los parques, conjunto de puertos y zonas industriales.

B. SUJETOS DE APOYO.

Empresas promotoras de parques industriales, empresas constructoras, otras entidades y, en
general, cualquier inversionista o grupo de inversionistas que lleven a cabo proyectos de

infraestructura industrial y que apoyen la desconcentracion industrial del pais.

C. DESTINO DE LOS RECURSOS

Las empresas podrin destinar sus recursos a :
a) La realizacion de obras de urbanizacion, infraestructura y servicios integrales para parques,

conjuntos y zonas industriales, asi como puertos.
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b) La construccion y modernizacion de naves, edificios, bodegas y sus instalaciones, asi como los

gastos preoperativos.

¢) Los gastos e inversiones que se deriven de Ia relocalizacion de la planta productiva tales como:

la regeneracion de inventarios de producto terminado.

d) Las aportaciones de capital de los accionistas que realicen los inversionistas cuyo destino sea ef| -

que se indica en los incisos anteriores.

TASA DE

INTERES ( M. N.)

MONTO PLAZOS MAXIMOS

MAXIMO (PLAZO/GRACIA)

TPODE  INTERM. EMP. ( MILES )
MONEDA  FINANC,
MEDIANA. M.N, CPP+1 CPP+4
EXT. 15,000 DLS. VEINTE
GRANDE. M.N. CPP+2 LIBRE o ANOS/ABIERTO
EXT. EQUIVALENTE
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PARTICIPACION. DESTINO DE LOS

RECURSOS.
NAFIN INTER. FIN. EMPRESA
( CREDITO ) ( CREDITO) (PROYECTO)
MEDIANA. 75% 25% 20% Infraestructura y const. de naves.
90% 10% 20% Desconcentracion industrial.
GRANDE.  100% 0 0 Crédito a accionistas.
100% 0 0 Estudios y asesorias.

2.4.5.4 PREVENCION DEL MEDIO AMBIENTE.

Para Nacional Financiera es una prioridad en su accion de fomento, contsibuir a guardar el
equilibrio entre el crecimiento economico y la calidad de vida de la poblacion. Para contribuir a ese
objetivo ha iustituido un programa para promover, inducir y respaldar las acciones e inversiones
que se realicen para la prevencion, control y eliminacion de contaminantes, asi como para la
racionalizacion del consumo de agua y energia,

Con este programa se financian tanto la adquisicion e instalacion de equipos anticontaminantes

para uso de las empresas, como la fabricacion de los mismos.



CARACTERISTICAS GENERALES DE PROGRAMA DE PREVENCION

DEL MEDIO AMBIENTE.

A. OBJETIVO.

Apoyar financieramente las inversiones y otros gastos que se realicen para la pr ion, control

y eliminacion de los efectos contaminantes, asi como para la racionalizacion de agua y energia.

B. SUJETOS DE APOYO.

Empresas industriales, comerciales y de servicios, y en general cualquier inversionista o grupo de
inversionistas que lleven a cabo inversiones para la prevencion, control y eliminacion de los efectos

contaminantes, asi como para racioaalizar el consumo de agua y energia.

C. DESTINO DE LOS RECURSOS.

Las empresas podrin destinar los recursos a:

a) La realizacion de estudios, asesorias técnicas y capacitacion relacionadas cou este programa.

b) La adquisicion de maquinaria , equipo y su instal el dicionamiento de la maquinaria

y equipo ya existente; la construccion de plantas y/o distritos de control y tratamiento de
descargas contaminantes y, en general todos aquellos niveles de contaminacién por humo, gases y
desechos solidos, entre otros, asi como la racionalizacién en el uso de agua y energia, ya sea por
un cambio en los procesos, en }os combustibles o en otros medios.

c) Aportaciones de capital accionario que realicen los inversionistas, cuyo destino sea alguno de

los anteriores.
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TASADE

' INTERES (M. N.)

MONTO  PLAZOS MAXIMOS

MAXIMO ~ (PLAZO/GRACIA)

TIPODE  INTERM. EMP. ( MILES )
MONEDA  FINANC.
MICRO.  M.N. CPP3  CPP+4
EXT. '
PEQUENA. M.N. cPP2 CPPH4 15,000
' = DOLARES  VEINTE
o ANOS / ABIERTO
MEDIANA. M. N. CPP-l ' CPP+4  EQUIVALENTE
EXT. -
GRANDE. M.N. - CPP
EXT. :




PARTICIPACION DESTINODELOS. . -

RECURSOS.
NAFIN INTER FIN. EMPRESA
( CREDITO ) ( CREDITO ) ( PROYECTO)
MICRO. Estudios, asesorias técnicas
PEQUENA. y capacitacién,
MEDIANA. 100% 0 0 Equipamiento.
GRANDE. Crédito a accionistas.

2.4.5.5 MODERNIZACION PRODUCTIVA.

El propésito fundamental de este programa es apoyar a las empresas pequeilas y medianas en sus
inversiones iniciales, en sus ampliaciones y mmodemizacion de la capacidad productiva, comercial y
de servicios, asi como para aumentar su competitividad en los mercados, mediante la canalizacion
de apoyos financieros que les permita hacer cambios y ajustes en los proceses productives y en

los sistemas de comercializacion.



CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE

MODERNIZACION PRODUCTIVA.

A. OBJETIVOS.

- Apoyar los proyectos de los inversionistas consistentes en la creacion de empresas o su
integracion, ampliaciones de capacidad, eficientacion de procesos, inversiones de capital de trabajo
y otros propdsitos de inversion que contribuyan a incrementar la competitividad de la industria, el
comercio y los servicios, y en general, a modemizar la planta productiva y los sistemas de
distribucion del pais.

- Apoyar las reestructusaciones financieras de las empresas con el objeto de adecuar los plazos de

sus pasivos a su generacién de flujo de efectivo, y favorecer su viabilidad.

B. SUJETOS DE APGYO.

Empresas industriales, comerciales y de servicios, que lleven a cabo inversiones acordes con los
propositos de este programa, asi como los inversionistas que aporten capital a las empresas para la

realizacion de estos proyectos.

C. DESTINO DE LOS RECURSOS

Las empresas podran destinar los recursos a:
a) La adquisicion de maquinaria, equipo ¢ instalaciones; su acondicionamiento y montaje, gastos
de instalacion eun general; construccion, remodelacion y ampliacién de inmuebles, asi como los

gastos preoperativos y otros tipos de erogaciones relacionadas con el proyecto de modemizacion.
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b) La inversién en capital de trabajo que asegure la continuidad de los procesos productivos de las
empresas, derivados de un incremento de la capacidad de produccion o su lmejor
aprovechamiento.

c) Las reestructuraciones de adeudos que concedan los intermediarios financieros a sus
acreditados, consistentes en ampliar el plazo del financiamiento, cambiar la forma de pago o su

denominacion y que, eventualmente, reduzcan el costo de financiamiento.

d) Las aportaci de capital accionario que r las personas fisicas o morales, cuyo destino

sea el que se indica en los incisos anteriores.

TASA DE
INTERES (M.N.) MONTO PLAZOS MAXIMOS
MAXIMO (PLAZO/GRACIA)
TIPODE  INTERM. EMP. ( MILES )

MONEDA  FINANC.

MEDIANA. M.N. cep1 - CPPH4
COEXT 15,000 »
‘ L DOLARES . VEINTE
GRANDE, " o ‘0 ANOS/ABIERTO |
O EQUIVALENTE
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PARTICIPACION. DESTINO DE LOS

RECURSOS.
. * NAFIN INTER.FIN. EMPRESA
{ CREDITO ) ( CREDITO ) ( PROYECTO )
MEDIANA, 75% 25% 0 Capital de trabajo.
75% 25% 20% Equipamiento y inst. fisicas.
75% 25% 0 Reestructuracion de pasivos.
GRANDE. 100% 0 0 Crédito a accionistas.
100% 0 0 Estudios y asesorias,

2.4.5.6 PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA (PROMYP).

Este programa ha sido disedado para otorgar créditos para capital de trabajo, adquisicion de
maquinaria y equipos, reestructuracidn de pasivos, apoyar compras y ventas en comin y
acondicionamiento de instalaciones, en condiciones apropiadas, tanto en tasas de interés como en
plazos, a la micro y pequeiia empresa, que constituye un estrato muy importante, por su capacidad

de adaptacion, inversion y generacion de empleo, para el desarrollo econémico del pais.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROMYP.

A. OBJETIVOS.

A. Promover y apoyar la creacion y desarrollo de las micro y pequedias empresas generadoras de

empleo.
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B. Incorporar a los procesos formales las micro empresas que se encuentran dentro de la economia
informal.

C. vincular la integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas.

B. SUJETOS DE APOYO.

Exclusivamente micro y pequeilas empresas industriales, comerciales o de servicio.

C. DESTINO DE LOS RECURSOS.

a) Capital de trabajo.

b) Maquinaria y equipo.
¢) Instalaciones fisicas.
d) Reestructuracion de pasivos.

e) Cuasicapital.

TASA DE

INTERES (M.N,) MONTO  PLAZOS MAXIMOS
L MAXIMO  (PLAZO/GRACIA)
TIPODE ~ INTERM. EMP. ( MILES )

MONEDA  FINANC.

'|MICRO EMP.M. N, CPP:1 CPP+4 700 5 ANOS/ ABIERTO.
EXT. _ 10 ANOS/ ABIERTO.
20 ANOS/ ABIERTO.
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PEQ. EMP. M. N. CPP

"7 ANOS/ ABIERTO.

EXT. 7 ANOS/ ABIERTO.
|TARLEMPRM.N. 3 ANOS.
EXT. ..'5 ANOS.
“|cuasicap. M. N, 7ANOS/2 ANOS.
" PARTICIPACION DESTINO DE LOS
' RECURSOS,

- NAFIN INTER FIN. EMPRESA

( CREDITO ) ( CREDITO) ( PROYECTO)

MICRO EMP.

100% 0 0
PEQUENA EMP.
TARJETAEMP. 100% © 0

Capital de trabajo.
Equipamiento.
Instalaciones fisicas.
Reestructuracion de pas.
Estudios y asesorias.
Capital de trabajo.

Equipamiento.




CUASICAPITAL. 100% 0 0 Crédito a accionistas.

2.4.5.7 FINANCIAMIENTO EN DOLARES.

Nacional financiera ha establecido un nuevo esquema de tasas de interés aplicables a las nuevas
solicitudes de descuento en moneda extranjera, la cual entr6 en vigor a partir del lo. de marzo.
Para que las empresas cuenten con costos financieros mis competitivos a-nivel internacional, el
nuevo esquema de tasas de interés en moneda extranjera contempla el establecimiento de tres
rangos de tasa para los plazos siguientes: hasta 1 afio, mas de 1 afio y hasta § afios, y para créditos
con plazos mayores de 5 afios. Con ellos se busca acompasar las condiciones de los créditos con
los periodos de maduracion y riesgo de los proyectos.

Las tasas de interés aplicables al intermediario, son las siguientes:

PLAZO DEL CREDITO. TASA AL INTERMEDIARIO.
Hasta 1 aiio, LIBOR + 3 puntos,
Hasta 5 aiios, LIBOR + 4 puntos.
Misde 5 aflos. LIBOR + 5 puntos.

En caso de lineas de crédito para apoyar operaciones de corto plazo de comercio exterior (
importacion, exportacion y preexportacion ) la tasa aplicable al mtermediario sera de LIBOR +

2,00 puntos.
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-Las tasas de interés aplicables al usuario final, serda las resultantes de agregar como un méximo al
margen de intermediacion 3 puntos porcentuales, para el caso de créditos a micro, pequefias y
. medianas empresas, para créditos a la gran empresa el margen de intermediacion seguira siendo

libre.

2.4.5.8 FINANCIAMIENTO A TASA FLJA.

MONEDA: Moneda Nacional.

PLAZO: Minimo 3 afios.

Maximo .10 afos.

MONTOS MAXIMOS Y TASAS DE ‘lNTERES:

ESTRATO MONTO MAXIMO (miles). TASA AL INTER. TASA AL USUARIOF.

MICRO. 700 115% - 16.5%
PEQUENA. 7000 12.5% 16.5%
MEDIANA.  15°000 135% - 16.5%
GRANDE. Limite establecido por el prog, ) 13l.5% LIBRE.

PORCENTAJE DE DESCUENTO.- Hasta el 100% sin distincion del estrato de empresa.




PORCENTAIJE DE PARTICIPACION DEL ACREDITADO.- Unicamente a mediana y grande
empresa, estas tendrin que realizar su aportacién en los términos indicados en el prograrmi_de

descuento, conforme al proposito de la inversion,

SISTEMA DE PAGOS.- Tradicional, a valor presente o pagos iguales tipo renta.

NOTA : No serdn apoyados:

- Proyectos que generen efectos negativos al medio ambiente.

- Proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y suficientes de recursos.

- Las inversiones de las empresas efectuadas mas alla de los 180 dias anteriores a la fecha de

autorizacion del financiamiento,

24.5.9 PROGRAMA DE REESTUCTURACION DE CARTERA VENCIDA “BONO
CUPON CERO”.

OBJETIVO.- Reestructurar a largo plazo los adeudos vencidos que tienen la micro, pequetia y
mediana empresa, con la banca, con garantia de un bono cupér cero, emitido por NAFIN, con el
propésito de propiciar su recuperacion y desarrollo.

Este programa instrumentado por la Asociacion Mexicana de Bancos, con la participacién de
NAFIN, como emisor del bono, complementa los esfuerzos y medidas que cada banco en lo

particular ha instrumentado, asi como los que NAFIN oftece para la reestructuracion de pasivos.
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Este programa tendra una duracion de 120 dias a partir del proximo 13 de junio, fecha en la que’
los bancos comenzarén a recibir consultas y soficitudes por parte de sus acreditados, a través de
los ejecutivos de cuenta que atienden las empresas.

En este sentido, es importante sefalar que para poder acceder a este Programa, las empresas
deberin acudir con su banco acreedor, a través del cual deberin realizar todos sus tramites.
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

1.- REESTRUCTURACION DE ADEUDOS.

a) El acreditado debera ser viable operativamente en el largo plazo y la participacion de éste y del
banco acreedor es voluataria. Cada banco convendri con sus deudores la reestructuracion
conforme a los términos que se indican a continuacion.

b) La reestructuracion se hard sobre la base del saldo insoluto del crédito vencido, mas los
intereses ordinarios capitalizados, realizando el banco una quita de intereses moratorios. Para ello
se consideraran los acreditados con cartera vencida al 30 de marzo de 1994.

c) Las reestructuraciones se realizarin de comtn acuerdo entre cada banco y su acreditado, a
plazos de 12 o 16 afios precisamente, tomando como base las disponibilidades de bonos cupon
cero emitidos por NAFIN, como se explica en el punto anterior.

d) La aportacion de recursos frescos del acreditado sera del 30% del adeudo actual ( una vez
hecha Ia condonacién de intereses moratorios) si la reestructuracion es a 12 aiios y del 20% en el
caso de que sea a 16 aiios, estos recursos se utilizaran en la compra de un bono cupon cero
emitido por NAFIN, con un valor inicial equivalente a la aportacion, que permita garantizar el

pago total del principal reestructurado al término del plazo acordado. En caso de requerirlo la
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empresa y de acuerdo con su capacidad de apalancamiento, el banco podra financiar también el
50% de la compra del bono cupén cero, monto que se sumaria a la reestructuraciéon de adeudos de
la empresa.

e) En virtud de que el pago principal estard garantizado con el bono cupén cero, el cual sera
amortizado en un solo pago al vencimiento, los acreditados se comprometerin a liquidar solo
intereses durante la vigencia del plazo, optando por hacerlo a tasas fijas (14% a 12 afios 6 14.25%
a 16 ailos) o variables (tasa lider + 2,5%). El pago de intereses sera trimestral.

f) El crédito reestructurado debera coatar con garantias reales adicionales al bono cupon cero,
bajo un convenio entre el banco y el acreditado qué permita una agil recuperacion del crédito, en
caso de nuevos incumplimientos de pago.

g) La contratacion de nuevos pasivos por parte del deudor debera realizarse con el consentimiento
expreso y por escrito del banco, que lo otorgari una vez que los acreditados se hayan
recapitalizado adecuadamente y estén en condiciones de operar normalmente en los mercados de
crédito bancario.

h) El programa contempla ademis la posibilidad de que el acreditado obtenga recursos adicional

para capital de trabajo, con la garantia parcial de NAFIN. Para este caso, ademas de los esquemas
vigentes de garantias, NAFIN se encuentra en platicas con Ia AMB a fin de fijar las caracteristicas

bajo las cuales podria otorgar su garantia, por el 50% de los recursos frescos, de manera expedita.
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2.- EMISION DEL BONO CUPON CERO.

a) NAFIN emitira un paquete de bonos cupdn cero que serdn adquiridos-individualmente por las
empresas, a través de sus respectivos bancos. El pago que tendrin que hacer las empresas por la
- adquisicion de este bono serd equivalente a :

- el 50% del monto de los créditos reestructurados a 12 aiios, con et mismo plazo.

- ¢l 20% del monto de los créditos reestructurados a 16 aiios, con el mismo plazo.

Este paquete puede incluir el 50% del costo del bono cupon cero cuando sea financiado por la
banca, y quedaria integrado en el monto total de la reestructuracion.

b) El rendimiento que genere ¢l bono cupdn cero sera tal que, al término del plazo al que fie
emitido (12 o 16 afios), su valor nominal sea igual al monto del principal del crédito
reestructurado, incluyendo el 50% del valor inicial del bono, si es que el banco decidio financiar
parcialmente la aportacion del acreditado.

c) Se establecera la opcion de recompra del bono a los 5 afios a partir de la fecha de emisién, la
cual se ofrecerd por una sola vez y solo vencido dicho plazo,

d) El paquete se asignara a cada banco de acuerdo con su participacién porcentual en el monto de
la cartera susceptible de ser reestructurado.

€) A peticion de la banca, NAFIN podra emitir un segundo paquete de bonos cupén cer;), que
podran utilizar los bancos en caso de que exista un mayor porcentaje de acreditados “viables". Los
derechos sobre este paquete serin asignados a través de subasta aquéllas instituciones .que
soliciten la menor tasa, siempre que ésta sea igual o menor a la determinada para el primer

paquete.
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f) En todo caso, NAFIN deberi asegurarse de vender bonos cupén cero Gnmicamente a los
acreditados que hayan reestructurado sus créditos al mismo plazo del bono y en las condiciones
que se han descrito.

3.- VENTAJAS DEL PROGRAMA.

- Al brindar plazos de 12 o 16 aiios para la amortizacion del crédito, con un solo pago al final de
estos plazos, garantizado con el bono cupon cero, las empresas tendrin menos presiones para
cubrir dicha deuda, al pagar sélo los intereses del crédito reestructurado. ,

- La propia reestructuracién conlleva una reduccion del saldo del crédito, que implicard un
esfuerzo por parte del banco al convenir una quita de intereses moratorios.

- Al ofrecer como opcion un esquema de Tasa Fija, las empresas tendrin mayor certidumbre en los
flujos de pago que tendrin que hacer, aunque también podran optar por tasas variables.

- Los aspectos anteriores permitirin una recapitalizacion de las empresas y éstas podrin
concentrar sus esfiuerzos en incrementar su competitividad, sin tener apremio de los problemas
financieros.

- En la medida en que las empresas avancen en fortalecer su estructura financiera y mejorar su
capacidad de generacién de efectivo, estarin en condiciones de aprovechar la opcién de prepago,

con el que estarian en posibilidades de financiarse nuevamente en el mercado.
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REESTRUCTURAS CON BONO CUPON CERO - FONDOS NAFIN.

‘{- TERMINOS Y - BONO CUPON CERO - BONO CUPON CERO
CONDICIONES. TASA FUA. TASA VARIABLE.
MONTO MAXIMO SIN LIMITE
SOLO PARA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.
PLAZO 12Y 16 ANOS 12 Y 16 ANOS
UNICAMENTE. UNICAMENTE.
TASA DE INTERES
AL CLIENTE 12 ANOS - 14.00% CPP O TIIP* +2.50%
ANUAL 16 ANOS - 14.25%
FONDEO NAFIN. 100% . g%
COMISION DE 12 ANOS 4.50% t 1ANOS 2.30%
APERTURA 16 ANOS 5.00% 16 ANOS 2.50%
FORMA DE PAGO EL CREDITO SE LIQUIDA CON EL VENCIMIENTO DEL
DEL "BONO CUPON CERO", CON UN SOLO PAGO AL FINAL
PRINCIPAL DEL PLAZO.
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COSTO DE ADQUISICION A PLAZO DE 12 ANOS: 30% DEL MONTO A REEST.

DEL
"BONO CUPON CERO". A PLAZO DE 16 ANOS: 20% DEL MONTO A REEST.
REPAGO  PERMITIDO SOLO EN PERMITIDO SOLO EN
5 ANOS. EL ANO 5.
COMISION DE PREPAGO COMISION NAFIN. COMISION NAFIN.

* Tasa de interés interbancaria promedio.

NOTA : Este programa solo se podra aplicar:

- A solicitud expresa del acreditado.

- Si el acreditado esta en cartera vencida al 31 de marzo de 1994.

- Si el acreditado cubre con recursos propios el monto del "bono cupén cero”, la comision de
apertura y otros gastos,

2.4.6 PROGRAMA DE ASESORES EMPRESARIALES Y FINANCIEROS.

Este programa es un instrumento para muitiplicar la labor de asesoria y orientacién en la gestion
crediticia a las empresas asociadas a diversas cimaras y a los intermediarios financieros de Nafin.
La institucién procede a la capacitacion de los asesores que, distribuidos a lo largo y ancho del

pais, promueven los programas institucionales entre la comunidad empresarial y financiera.
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2.4.7 PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD.
Nacional Financiera participa en este programa, coﬁ acciones fundamentales que se orientan a la
concertacion de voluntades, capacidades y recursos, de los diferentes agentes econdmicos,
sociales, piiblicos y privados para posibilitar la identificacion, elaboracion, financiamiento y
ejecucion de proyectos que estimulen y fortalezcan la presencia de la micro y pequeiia empresa y
coadyuven a la incorporacion permanente de grupos sociales en desventaja a las actividades
productivas del pais. También se fomenta la creacion de organismos técnico-sociales, privados y
publicos, responsables a su vez de promover en forma integral la realizacién de proyectos viables y
rentables de las empresas de solidaridad e inducir una nueva cultura empresarial.

2.4.8 ACTIVIDADES FIDUCIARIAS.

Como complemento a sus actividades financieras, Nafin participa activamente en el disefio,

constitucién y administracion de fideicomisos, encargandose como- fiduciaria de los gobiemos
federal, estatal y municipal, asi como de otras instituciones, empresas y personas fisicas que lo
soliciten, para administrar los patrimonios que les sean confiados, con propésitos o fines
especificos.

2.4.9 ACTIVIDADES BURSATILES.

Nacional Financiera, a través de este programa, asesora a los empresarios y gestiona para ellos la
obtencion de recursos, mediante la emision de acciones y obligaciones que coloca en los mercados
de valores de México y el extranjero; adicionalmente, puede asesorarlos en la compra - venta de

titulos bursatiles,
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En este complejo campo, la institucion pone al servicio del empresario la amplia experiencia
adquirida a lo largo de su existencia, asi como los mecanismos modemos y eficientes, que ha
desarrollado durante mas de cincuenta afios de actividad bursitil.

2.4.10 OPERACIONES INTERNACIONALES.

Nacional Financiera ha desempeiiado una importante funcion en la realizacion de operaciones
financieras internacionales durante los dltimos decenios, y mantiene vinculos con las principales
entidades financieras mundiales, regionales y de paises extranjeros, asi como con personal
capacitado de mas alto nivel.

!én su calidad de agente financiero del gobierno federal, Nafin promueve el acceso. a las fuentes
crediticias que canalizan recursos en condiciones favorables para el desarrollo econdmico del pais.
Nacional Financiera, en este campo, promueve, en beneficio del empresario que lo solicite, lineas
globales de crédito, negociadas con bancos del extranjero, para la importacion de insumos y
equipos; la coinversién con empresarios de otros paises; las operaciones de compra-venta de
divisas; las coberturas cambiarias y de tasas de interés; los canjes de titulos de deuda por inversion
y compra-venta o custodia de titulos de deuda por inversién y compra-venta o custodia de titulos,
entre otras operaciones,

2.4.11 CARTA NAFIN.

Organo de informacion para los micro, pequeios y medianos empresarios.

Dentro del programa de Promocién e Informaci6n, se ha concebido y puesto en practica la edicion
de una publicacién mensual de distribucién masiva denominada Carta Nafin para la modernizacion

empresarial. Esta publicacion se envia directamente a los micro, pequeiios y medi p ios
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y su finalidad es mn‘to proporcionar a este imporante estrato la informacion requerida para [a
toma de decisiones, como la de promover los otros instrumentos de apoyo integral de la
institucion y coadyuvar al desarrollo de la cultura empresarial.

2.4.12 CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA.

Vinculado con el programa de Capacitacion y Asistencia Técnica, Nacional Financiera estd
disefiando un mecanismo mediante el cuai se logre ofrecer estos importantes apoyos en forma
masiva a los empresarios, a través de entidades plblicas y privadas, universidades e institutos de
ensefianza superior, centros de investigacion, asi como a través de medios masives de
comunicacion.

En los actuales tiempos de apertura econdmica la competencia internacional, el empreSario
mexicano requiere necesariamente de la capacitacion y la asistencia técnica para hacer el mejor uso
de los recursos productivos de que dispone. El éxito de una-actividad depende no sélo del monto
de crédito recibido o del capital disponible, sino de su dptimo uso y del conocimiento del mercado,
procesos productivos adectiados, gustos de los consumidores, factores de calidad, diseiio,
organizacion empresarial y de empresarios, entre otros aspectos.

2.4.13 SISTEMA DE GARANTIAS.

Nacional Financiera ha adoptado un mecanismo idoneo que apoye a los empresarios micro,
pequeiios y medianos en forma masiva y expedita en la consecucion de garantias, que permitan al
mayor numero de ellos tener acceso al. crédito institucional. Un sistema de garantias sera un

respaldo institucional importante para los empresarios mexicanos.



2.4.14 SISTEMA DE TARJETA EMPRESARIAL.

En relacion con el Programa de Apoyo Crediticio a la Micro y Pequeda Empresa Industrial,
Comercial y de Servicios, para impulsar su desarrollo, Nafin diseiié el Sistema de Tarjeta
Empresarial, que consiste en una linea de crédito revolvente que se otorga a los pequeiios
empresarios a través de la banca comercial. El crédito que se ofrece esta orientado a financiar
capital de trabajo e inversion fija; incluye desde materia prima, productos a comercializar y pagos
de salarios, hasta la compra de maquinaria y equipo y la remodelacion integral de locales ¢
instalaciones. Este mecanismo, que por su masividad y automaticidad en el otorgamiento
crediticio, ha sido denominado "la llave del acceso a la moderidad", ofrece muchas ventajas a los
acreditados entre las cuales destacan la seguridad en la disposicion de recursos, revolvencia del
crédito, ahorro de tiempo en trimites en beneficio de la productividad, al igual que o!ofgn
orientacion, mediante la utilizacion de ingevieria financiera, para la optima aplicacion y pago de los
recursos. La Tarjeta Empresarial concede, de asi desearlo el tarjetahabiente, facilidad para
disponer de un seguro de vida, asi como la cobertura de riesgos por siniestros y otras facilidades
mas que estan en estudio.

SISTEMA DE TARJETA EMPRESARIAL ( PROMYP)

Este sistema se refiere a la apertura de una linea de crédito revolvente y automitica, que los
intermediarios financieros autorizados, establecen en favor de las empresas acreditadas, y que
controlan a través de una cuc.mta de cheques en donde depositan las disposiciones que ejerzan las

empresas usuarias.

MONEDA: Moneda nacional.
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TASAS DE INTERES: Moneda nacional : CPP + 4

VENTAIJAS PARA EL EMPRESARIO:

1.- Simplificacion de Ia informacion a presentar para los trmites.

2.- Oportunidad y seguridad en la disposicion de recursos.

3.- Revolvencia del crédito sin suscribirse nuevos documentos. -
4.- Ahorro en horas hombre para la obtencién del financiamiento.

5.- Eficiencia en la administracion del capital de trabajo.

6.- Mayor disponibilidad de recursos al no ser acumulables los saldos, con los existentes en

créditos tradicionales obtenidos con recursos de NAFIN.

CONCEPTOS A FINANCIAR:

1.- Reembolso de compras de materias primas,
2.~ Cubrir pedidos en firme.

3.- cubrir gastos de operacidn o de produccion.

4.- Descontar facturas o contrarecibos hasta el 10% de Ia linea.

PLAZO: El intermediario financiero establecerd el periodo de amortizacién de las disposiciones
ejercidas por el acreditado, aceptando pagos parciales o totales del saldo vigente, y cobrando
intereses, solamente en el periodo efectivo en que el usuario utilizd los recursos. Los plazos

miximos permitidos son los siguientes:
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CAPITAL DE TRABAJO: 36 meses.

ACTIVOS FIJOS: 60 meses,

MONTO MAXIMO: Hasta el 20% de las ventas realizadas por el acreditado, en su

ejercicio anterior o proforma. Miximo NS 3°000,000.00

VIGENCIA DE LA LINEA: Indefinida.

2.4.15 CREDITO PARAMETRICO.
Con el propésito de hacer masivo y expedito el proceso de tramitacion del crédito a los micro y

pequeiios empresarios, Nacional Financiera ha disefiado y tiene en experimentacién un mecanismo

s 1 I

en la ev ién

computarizado de ponderacion y analisis de pardmetros o critetios establ
individualizada de los créditos que se complementaria con una garantia de Nafin. Si el empresario
proporciona la informacion solicitada y ésta cae dentro de los margenes aprobados, se facilitaria en
forma automatica e inmediata la obtencion del crédito solicitado a través de la banca comercial.
2.4.16 FINANCIAMIENTO BURSATIL,

Ante la creciente importancia del financiamiento bursatil para satisfacer las necesidades de
recursos por parte de las empresas, Nacional Financiera esté definiendo mecanismos modemos y

novedosos que permitan a los empresarios principalmente pequefios, obtener apoyo financiero
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para sus empresas a través de la Bolsa Mexicana de Valores, a condicion de que sean empresas
solidas y rentables.

2.4.17 CADENA DE PROVEEDORES.

Nacional Financiera viene realizando actividades orientadas a vincular eficientemente a
demandantes y oferentes de bienes y sendciés. propiciando con ello el desarroilo de sélidas
cadenas productivas. .

Estas acciones de concertacion se llevan a cabo para apoyar a los micro, pequeiios y medianos
proveedores de las medianas y grandes empresas industriales y comerciales, tanto privada como
publicas y sociales, otorgindoles recursos crediticios, capacitacion, asistencia técnica e
informacion, a los micros, pequeiios y medianos empresarios involucrados, por el solo hecho de
ser proveedores reconocidos de medianas o grandes empresas.

2.4.18 SUBCONTRATACION.

Nacional Financiera esta convencida de la importancia que representa la adaptacién y
consolidacion en el pais, de los modernos esquemas industriales de integracion desconcentrada
que permiten entrelazar la productividad de empresas de muy distinto tamaiio, mediante la
subcontratacién de suministros de insumos o productos de la micro, pequefia y mediana empresa,
por parte de industrias medianas y grandes.

Este mecanismo beneficia a todos los estratos empresariales del pais, y compromete a todo el
tejido productivo nacional, en la responsabilidad de alcanzar los niveles de eficiencia y
competitividad que requiere la modemizacién de la economia, mediante el establecimiento de

nuevos y eficientes vinculos productivos entre empresas independientes, y de todos los tamafios.
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2.4.19 CONCERTACION EMPRESARIAL.

Por otra parte, Nafin, en conjunto con los organismos ciipula del sector empresarial, asi como con
diversas autoridades, realiza actividades de concertacion de esfuerzos y definicion de acciones
conjuntas de amplio espectro, para el apoyo de proyectos integrales. Los compromisos
establecidos hasta el momento, son los siguientes:

a. Anilisis e identificacion de los problemas, y necesidades de modemizacion por sectores.

b. Establecimiento del Programa de Asesores Empresariales.

c. Identificacion de paquetes de apoyo integral masivos para la modemizacion eficiente de la
micro, pequefia y mediana empresa.

d. Definicién de programas, conjuntos de difusién sobre apoyos integrales para el empresario.

e. Establecimiento de mddulos de informacién, orientacién y asesoria.

2.4.20 OTROS MECANISMOS DE AMPLIA COBERTURA.

Nacional Financiera realiza una permanente hisqueda y disefio de los mecanismos mas novedosos
y eficientes que permitan al mayor mimero posible de empresarios, particularmente micro,
pequeiios y medianos, tener acceso oportuno y amplio a los apoyos requeridos para el desarrollo
de sus actividades. Dentro de estos mecanismos se estd incluyendo a las empresas arrendadoras,
de factoraje y aseguradoras, para que sean una via de acceso al financiamiento institucional, Es asi
como los campos especificos en que operan estas empresas y mediante la intervencion de Nafin, el

micro y pequefio empresario encontrara nuevas formas de financiar sus operaciones.
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2.4.21 CENTROS NAFIN PARA EL DESARROLLO DE LAMICRO Y PEQUENA
EMPRESA.

Con el propésito de otorgar a través de una tnica ventanilla los apoyos integrales destinados a
impulsar el desarrollo empresarial, Nacional Financiera crea los Centros Nafin que ofrecen
servicios de apoyo financieros, de asistencia técmica y capacitacion, de asesoria, de
subcontratacion de servicios gubernamentales entre otros, que permiten al empresario tener
acceso, en un mismo lugar, a toda la informacion que requiere para su desarrollo o para iniciar un
negocio. Durante 1994 se pondrin en operacion 12 Centros Nafin.

2.4.22 NEGOCENTROS.

Nafin desarrollé el concepto de Negocentros, el cual se crea con la finalidad de constituir una red

de empresas privadas especializadas a nivel nacional, bajo el de franquicias, como la

q
infraestructura bdsica de Primer Piso para brindar integralmente al empresario productos y
servicios especializados de:

° Asesoria.

° Capacitacion.

° Asociacionismo.

° Informacién y

° Venta de tecnologia.

En estos lugares el empresario podria obtener informacion sobre precios n;cionales [}
internacionales de materias primas e insumos; sobre mercados, sobre la tendencia de los mismos,

P

respecto a ferias y exposiciones; oport

comerciales; sobre aspectos de innovacion
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tecnoldgica, de productos, de procesos; fuentes y esquemas de financiamiento; manejo de costos y
actualizacion coatable y fiscal, entre otros aspectos. Durante 1994 se tiene considerado conceder

franquicias de Negocentros en 20 plazas de la Republica.
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CAPITULO 3

“COSTO DE FINANCIAMIENTO”

3.1 CONCEPTO DE COSTO DE FINANCIAMIENTO.

La obtencion del capital o de los factores de produccion, 10§ para la produccion o ef buen
funcionamiento de una empresa; a través de las diversas fuentes de financiamiento que existen,

implica un desembolso que es ido como interés, costo de capital o costo de financiamiento.

Diversos autores han emitido definiciones de costo de capital; algunas de ellas son:

"Costo de capital es el costo que representa para la empresa el hacerse de fondos; o bien el
rendimiento que el inversionista espera después de invertir de una manera proporcional en valores
de la negociacion." (1)

"Costo de capital: tasa minima que la empresa debiera requerir sobre nuevas inversiones.” (2)

"El costo de capital es la tasa limite que debe superarse si se ha de invertir el capital.” (3)

"El costo de capital es también un medio eficaz para planear los distintos componentes de la
estructura de capital. En determinado momento puede haber una estructura de capital que sea
wejor que cualquier otra, en términos del mis bajo costo de capital.” (4)

“El costo de capital es también un medio de maximizar la riqueza, es la misma tasa de rendimiento

necesaria para maximizar el valor presente neto de los propietarios.

1) ALEXANDER, A Robichek. igpciones v decisines joras. ¥ sdminisrativas” Editoial Limusa.

2)AVERY. B. Caim. Mﬁm._da:s_v__&m_sy_wm Diana.

3) DONALD, H. Schuckest y EDWARD, J, Mock. *Estuég feras pata toms de devisimes fpancioras”. Editorial Limusa,
4) ldeen.
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El precio pagado a los proveedores de capital no deberd exceder a los rendimientos a recibirse por
¢l uso de ese capital." (5)

“El costo de capital es la medida basica del desarrollo financiero que determina la aceptabilidad de
todas las oportunidades de inversién." (6)

Tomando en cuenta estos conceptos, podemos definir al costo de capital como el costo de las
fuentes de recursos monetarios utilizado en una empresa, ponderado en funcion de su estructura
financiera basica, presentado como una tasa, la cual deberd ser al menos igualada por la tasa
interna de rendimiento de sus inversiones, de tal modo que el valor del mercado de sus acciones se
incremente y se mantenga el interés de los accionistas y demas proveedores del capital en la
empresa.

Los factores determinantes del costo de capital para una empresa son el grado de riesgo
relacionado con la misma, los impuest.os que debe tributar y la oferta y la demanda de vario_s tipos
de financiamiento.

El cilculo del costo de capital de cada una de las firentes de financiamiento con lleva un método
particular. Es por eso que se considera necesario analizar la forma en que se calcula para los
préstamos bancarios, tomando en cuenta que cuando se contrata un crédito con un banco existen
tres posibilidades:

L. Los intereses s¢ pagan por anticipado.

2.- Los intereses se saldan al vencimiento.

3.- Los intereses se liquidan sobre saldos insolutos.

5) [dem
6) PHILIPPATOS, George C. “Fund: d nistrucicy feras?, Editorial Mc Graw Hill.
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En el primero de los casos la tasa real de financiamiento es diferente a la tasa nominal ya que se
contrata una cantidad "Y" y se recibe una cantidad menor "Y-I" debido a que la cantidad

contratada nominalmente se reduce por el monto de los intereses "I" de tal forma que:

Kb=

Donde :

Kb

1

Costo del componente del crédito bancario.

1 = Intereses pagados por anticipado,

~<
]

Monto del crédito contratado,

En el caso en que los intereses se saldan al vencimiento del crédito, la tasa nominal es idéntica a la

tasa real, por lo cual el costo del componente esti dado por:



Cuando los intereses se pagan sobre los saldos insolutos, 1a formula se transforma en:

1/2

Evaluar el costo de las diferentes fuentes, nos proporciona una informacion muy util, a la cual bay
que recurrir para realizar la eleccion de aquella fuente de financiamiento que nos impulse hacia la

obtencién de los maximos resultados en beneficio de la empresa.

3.2 OBJETIVOS DE DETERMINAR EL COSTO DE FINANCIAMIENTO.

Los principales objetivos de det_qrminar el costo de financiamiento son:

A.- Incrementar el valor de la empresa, ya que impulsa a la administracién a obtener un
rendimiento en sus inversiones superior a la tasa de costo de las fuentes de financiamiento de la
empresa.

B.- Realizar la valuacion de acciones.

C.- Contribuir ¢n la planeacion de la estructura de fmanciamiento de las entidades.

D.- Ser utilizado en la presupuestacién de capital para justificar los gastos a fin de proporcionar
beneficios a largo plazo. Teniendo presente que existen dos grandes grupos que engloban las

diferentes técnicas de presupuestacion de capital:
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- El primer grupo corresponde a las técnicas no elaboradas que emplean la tasa media de
rendimiento o el periodo de recuperacion para evaluar el atractivo de los proyectos de capital.
TASA MEDIA DE RENDIMIENTO.- Se calcula al dividir las utilidades promedio después de
impuestos entre la inversion media. Las desventajas de emplear la tasa media de rendimiento
consisten en que ésta no es congruente con la maximizacion de la riqueza, se basa en datos
contables y no refleja el factor tiempo en el valor del dinero.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.- Se calcula determinando la cantidad de
tiempo que le tomara a la empresa recuperar su inversion inicial. Esta técnica es la mejor de las no
elaboradas; cominmente se le emplea como un suplemento para técnicas mas complicadas, ya que
posee cierta capacidad para medir el resgo.

- El segundo grupo corresponde a las técnicas elaboradas; consideran el valor del dinero en el
tiempo, reconocen la posibilidad de que los flujos de efectivo de la inversion no tengan valores
constantes, por lo cual debe ocupar una tasa para hacerlos equivalentes y reflejan el costo de
capital. Tales como:

VALOR PRESENTE NETO.- Mide la diferencia entre el valor presente de las entradas y la
inversion inicial o valor presente de las salidas, con el objeto de determinar Ia deseabilidad.del
proyecto.

INDICE DE RENTABILIDAD.- Es semejante al valor presente neto, pero mide la razon del valor
presente de las entradas a la inversion inicial, indicando el rendimiento de valor presente por

unidad monetaria invertida,

94,



TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.- Es la tasa de descuento que iguala a cero el valor .
presente neto de un proyecto.

VALOR PRESENTE NETO ACTUALIZADO.- Esta técnica convierte al valor presente neto de
los proyectos de vida diferente en una cantidad anual que pueda ser usada para seleccionar el
mejor proyecto.

Es importante recalcar que cada una de las técnicas de presupuestacion de capital elaboradas
emplean el costo de capital en su criterio de decision y proporciona la informacion necesaria para
cumplir con el dltimo objetivo de determinar el costo de capital:

E.- Evaluar los proyectos de inversion a largo plazo; aunque el costo de capital no es necesario
para calcular la tasa interna de rendimiento de un proyecto sirve de base en la toma de decisiones
-de aceptacion o rechazo, tomando en cuenta que un proyecto es aceptado si:

1.- La razon de costo-beneficio es mayor que la unidad.

2.- El valor presente neto es positivo,

3.- La tasa intema de rendimiento es mayor o igual al costo de capital de la empresa.

Como se puede observar, el costo de capital representa una medida basica del desarrollo financiero
y determina la aceptabilidad de todas las oportunidades de inversion, sin embargo las dificultades
para medir el costo de capital se derivan de dos condiciones ambientales: la incertidumbre y la

variedad de instrumentos financieros.
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3.3 COSTO DE FINANCIAMIENTO PARA NACIONAL FINANCIERA.

Al igual que todas las fuentes de financiamiento, los apoyos crediticios de Nafin que se han
descrito en el capitulo anterior de este trabajo de investigacién, implican un costo adicional o
interés que como y; se menciono es lamado costo de capital.

Las tasas de interés correspondientes a los programas de apoyo crediticio que otorga Nacional
Financiera a la micro, pequeiia y mediana empresa (Promyp, estudios y asesorias, desarrollo
tecnologico, infraestructura y desconcentracion industrial, prevencion dei medio ambiente y
modemizacién productiva), se calculan en base al costo porcentual promedio (CPP) para
préstamos en moneda nacional y a la tasa interbancaria de Inglaterra (LIBOR) en moneda
extranjera; mas puntos diferenciales a favor de Nacional Financiera y de la institucion de primer
piso a través de la cual se obtuvo el financiamiento. Actualmente la tasa de interés de estos apoyos

es igual a:

CPP + 4 puntos (moneda nacional),
LIBOR + 4 puntos (moneda extranjera).

Los intereses se pagan sobre saldos insolutos; y en comparacién con las tasas de interés de otras
fuentes de financiamiento son los mais bajos, ademds son deducibles. De esta forma y en
coordinacion con los demas programas financieros, Nafin impulsa tanto el crecimiento de las

micro, pequefias y medianas empresas como el desarrollo de nuestro pais.
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3.4 COSTO PONDERADO DE FINANCIAMIENTO.

Debido a Ia diversidad que puede existir en cuanto a las tasas de cada una de las fuentes de
financiamiento y a que las empresas deberin mantener una estructura de capital (drea importante
en la toma de decisiones) de acuerdo a lo que la administracion de la compafiia counsidere
razonable, es conveniente emplear un costo de capital promedio ponderado o combinado, éste se
obtiene promediando las diferentes tasas obtenidas en relacion al impacto de cada fueme de

financiamiento de la estructura preestablecida.

Las ponderaciones pueden determinarse como:

1.- DEL VALOR CONTABLE. Se basan en el empleo de valores contables para determinar la
proporcion de cada tipo de capital en la estructura de la empresa,

2.- DEL VALOR DEL MERCADO. Miden la proporcion de cada tipo de financiamieito a su
valor de mercado.

3.« CRONOLOGIAS. Pueden ser ponderaciones contables o de mercado basadas en datos reales.
4.- PROSPECTIVAS. También se pueden basar en valores contables o de mercado. Reflejan las

proporciones de estructura de capital planeada.

Una vez determinado el esquema apropiado de ponderacion, asi como el costo de las fuentes
especificas de financiamiento, se calcula el costo ponderado de capital multiplicando el costo
especifico de cada forma de financiamiento por su proporcién en la estructura de capital de la

empresa y sumando los valores ponderados; como lo indica la siguiente ecuacién:
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Donde:

Ka = WiKi + WpKp + WsKs...

Ka = Costo ponderado de capital.

Wi = Proporcién del pasivo a largo plazo en la estructura de capital.

Wp = Proporcion de las acciones preferentes en la estructura de capital.

Ws = Proporcion de las acciones comunes en la estructura de capital.

Wi+ Wp + Ws =1

Para fines de entendimiento, se considera necesario representar tauto los elementos como el

método de calculo del costo ponderado en el siguiente cuadro:

1 2

3 4 s - 6 |

Fuente financ. Monto c/

% partic.

Pasivo L. P, -NS§ 100,000

Acciones . N§'300,000

AccionesC. - N$ '50;000 .

222% 3

66.66%

1L11%

Toules = NS 450,000 .-




FORMA DE DETERMINAR LAS COLUMNAS:

L.- Fuentes de ﬁnnﬁciamieuto que conforman la estructura de la emppresa.

2.- Monto de cada fuente de financiamiento.

3.- Porcentaje de participacion que se obtiene dividiendo el monto de cada fuente ( 2 ) entre el
monto total de financiamiento de la empresa y el resultado se multiplica por cien.

4.- Costo de capital obtenido con anterioridad, mediante ¢l método correspondiente de cada
fuente.

5.- Costo después de impuestos que se obtiene multiplicando el costo de financiamiento { 4 ) por

el resultado obtenido de la ecuacién K = ( 1 - tasa de impuestos ).

Para este caso: K=(1-035)
K=(0.65) -

6.- Costo ponderado que se obtiene multiplicando el costo después de imp por el p aje

de participacion ( 5 ) x (3 ) y el resultado se divide entre cien.

Cabe sefialar que éste cuadro se disedo de acuerdo a el esquema de ponderacion de proporciones

¥ q q

de valor contable prospectivo, por arse el mds

para fines practicos. A través de
éste se puede observar que al aumentar la cantidad de financiamiento, es posible que se incremente

el costo promedio porcentual de la empresa.
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3.5 ASPECTO LEGAL DE LOS PRESTAMOS BANCARIOS.

Conforme a la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, expedida por el ex-Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos: Pascual Ortiz Rubio y publicada en el "Diario
Oficial " de Ia federacion del 27 de agosto de 1932 y para fines de esta investigacion,
enunciaremos a continuacion algunos de los articulos que enmarcan el aspecto legal de los

préstamos bancarios:

ARTICULO 50, Son titulos de crédito, los documentos necesarios para ejercitar el derecho literal
que en ellos se consigna. (Todo préstamo bancario esta respaldado por un titulo de crédito.

ARTICULO 291. En virtud de la apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado, o 2 contraer por cuenta de éste una obligacién, para que el
misme haga uso del crédito concebido en la forma, en los términos y condiciones coavenidos,
quedando obligado el acreditado a restituir al acreditante las sumas de que se disponga, o a
cubrirlo oportunamente por el importe de la obligacion que contrajo, y en todo caso a pagarle los

intereses, prestaciones, gastos y comisi que se estipulen.

ARTICULO 292. Si las partes fijaron limite al importe del crédito se entendera, salvo pacto en
contrario, que en él quedan comprendidos los intereses, comisiones y gastos que deba cu'brir el
acreditado.

AR’.I‘ICULO 321, Eu virtud del contrato de crédito de habilitacion o avio, el acreditade queda

obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adquisicién de las materias primas y
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materiales, y en el pago de los jornales, salarios y gastos directos de explotacion indispensables
para los ﬁnes de su empresa.

ARTICULO 322. Los créditos de habilitacion y avio estarin garantizados con las materias primas
y materiales adquiridos, y con los frutos, productos o artefactos que se obtengan con el crédito,
aunque éstos sean fituros o pendientes.

ARTICULO 323, En virtud del contrato de crédito refaccionario, el acreditado queda obligado a
invertir el importe del crédito precisamente en la adquisicion de aperos, instrumentos, utiles de

m

labranza, abonos, ganados o animales de cria, en la r ion de las plantaci o cultivos

ciclicos 0 permanentes; en la apertura de tierras para ¢l cultivo, en la compra e instalacion de
maquinarias y en la construccion o realizacion de obras o materiales necesarias para el fomento de
la empresa del acreditado.

También podri pactarse en el contrato de crédito refaccionario que pare del importe del crédito
se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre la empresa del acreditado o sobre
los bienes que éste uso con motivo de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato, y que parte
asimismo de ese importe que aplique a pagar los adeudos en que hubiere incurrido el acreditado
por gastos de explotacion o por compra de los bienes muebles o inmuebles, o de la ¢jecucion de
las obras que antes se mencionan, siempre que los actos y operaciones de que procedan tales
adeudos hayan tenido lugar'dentro del aifio anterior a la fecha del coutrato,

ARTICULO 324. Los créditos refaccionarios quedarin garantizados, simultinea y separadamente,

con las fincas, construcciones, edificios, maquinarias, aperos, instrumentos, muebles y Gtiles, y con
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los frutos o productos fituros, pendientes o ya obtenidos de 12 empresa a cuyo fomento haya sido
destinado el préstamo.

ARTICULO 346. En virtud del fideicomiso, el fideicomitente destina ciertos bienes a un licito
determinado, encomendando la realizacion de ese fin a una institucion bancaria,

ARTICULO 347. El fideicomiso sera valido aunque se constituya sin sealar ¢l fideicomisario,
siempre que su fin sea licito y determinado.

q : 1

Finalmente considero io 1t que los apoyos financieros que otorga Nacional

Financiera estin regidos ademas, por la Ley Orgdnica de dicha institucion.
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CAPITULO 4

“CASO PRACTICO”

4.1 ANTECEDENTES DE LA CIUDAD DE URUAPAN, MICH.
El origen de Uruapan data de la época de la Peregrinacion de los Aztecas, y en el afio de 1522

sirvio de refugio al rey Tzinzicha o Tangaxodn II, que se hallaba temeroso del Conquistador

Cristobal de Olid. Pero es indudable que la fundacion y trazo de Uruapan en el sitio en que se

encuentra fiue obra de Fray Juan de San Miguel. Ei pueblo de Uruapan anterior a la conquista,
estaba situado en la parte de lo que hoy es el barrio de la Magdalena.
Cuando Fray Juan de San Miguel llegé a Uruapan, se dio cuenta exacta de que no podia encontrar

un lugar mds apropiado para fundar una grande y floreciente poblacion: benigno cielo, tierra

FR— 1

es, Hecha la

exuberante y aguas cristalinas y del sitio, procedié Fray Juan de

San Miguel a dar principio a la fundacion del pueblo.

Los indios del nuevo pueblo de Uruapan procedian, en su mayoria, de lugares remotos, pues los

i, hallah

indios de la sierra ya habian regresado a sus antiguos p

ose en los que Fray
Juan les habia fiundado en el ado anterior. Muchos de los primitivos pobladores de Uruapan,
procedian de la zona devastada por Nuiio de Guzman, y otros eran indios dispersos o habitantes
de pequeiias rancherias diseminadas por diversos sitios y que fueron reconcentrados por Fray Juan

de San Miguel. Existe fa tradicion de barrios entre los indios pobladores, ya que les designd

lugares opuestos en orieutacion a aquellos de donde procedian.
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Surgié Uruapan con 7 barrios que contaban cada uno con su capilla: San Francisco, San Miguel,
San Juan Bautista, San Pedro, Santiago, San Juan Evangelista y la Magdalena.

De noviembre de 1863 a febrero de 1867 se convirtid en la Capital del Estado con motivo de la
guerra con Francia, el 21 de octubre de 1865 fueron fusilados en la plaza los republicanos
Arteaga, Salazar, Villagomez, y Diaz Gonzilez; conocidos como los Martires de Uruapan.

El clima primaveral, la abundancia de agua y la ubicacion geogrifica han hecho de nuestra ciudad
un municipio agricola, comercial, turistico, forestal e industrial y es conocida como “la capital
mundial del aguacate".

El municipio de Uruapan esta en la vertiente sur de la sierra de Uruapan que es la prolongacion de
la de Apatzingan, y asi forma parte del eje volcinico. Su altura sobre el nivel del mar se considera
. de 1634 metros, queda situada a los 19 grados 34' 56" de latitud norte y 102 grados 03' 46" de
longitud oeste del meridiano de Greenwich (en Inglaterra). Esta en la Sierra Central de Michoacin
de la vertiente sur de la Meseta Tarasca.

Entre otras, hay dos versiones muy acreditadas acerca del significado de la palabra Uruapan, segin
la primera, se da titulo a Uruapan porque proviene de la voz purhembe Urani que se traduce al
castellano como jicara, esmalte; la otra opcién hace derivar el vocablo Uruapan de la palabra
Uruapani, florecer, fructificar; alude evidentemente, al lugar privilegiado de eterna primavera en
que estd asentada la bella ciudad del Cupatitizio.

Uruapan, dispone de un amplio potencial econémico con recursos. naturales apropiados para
convertirse en importante gencerador de productos primarios, tanto para el consumo nacional como

internacional,
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4.2 ANTECEDENTES DEL CASO PRACTICO.

Uruapan es una ciudad muy dindmica, la 'laboriosidad y el trabajo tenaz de sus habitantes han
generado grandes capitales; no es posible enunciar cada una de sus muiitiples empresas, por lo
tanto mediante el siguiente cuadro se da a conocer el mimero de empresas que existen en esta

ciudad, asi como el sector al que pertenecen:

URUAPAN

MINERIA
MANUFACTURAS
ELECTRICIDAD
CONSTRUCCION
COMERCIO

PESCA

SERVICIOS (EXCEPTO FINANC,)

Fuente: Censo Economico 1989 ( INEGI).

Se calcula que en Michoacdn hay un total de 53 mil empresas, de las cuales el 98% son micro y
pequeiias empresas y la mayor parte se concentra en el sector comercio, como se¢ observa en el

cuadro anterior ¢n el caso particular de Uruapan,
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Actualmente ei representante estatal de Nacional Financiera en Michoacdn, es el Sr. José Luis
Lopez Gracia, quién sefiala que uno de los principales retos que tiene dicha institucion es atender
en forma adecuada a la comunidad empresarial en todo el teﬁitorio. Por lo que recientemente se
han abierto oficinas de Nafin en las ciudades de Zamora, Uruapan, Lizaro Cirdenas y Ciudad
i-lidalgo, con la finalidad de estar mds cerca de los empresarios.

Se ha observado que el desarrollo empresarial en el estado ha sido lento, pero también que la
nueva generacion de empresarios tiene un gran dinamismo y responde en forma entusiasta a los
programas de Nacional Finaociera.

La actividad de Nafin en la entidad ha ido en aumento, prueba de esto es que en la década de los
ochenta el promedio de empresas apoyadas por afio fueron de 100 a 120 empresas, y a partir de
1989, empez6 el crecimiento apoyando primero 450 empresas, y ya este afio ¢l financiamiento
asciende a 900 mil millones de nuevos pesos, ¢n apoyo a mds de 3 mil empresas.

4

ipales actividades que ha realizado Nacional

En los itimos afios, estas son al de las pri
Financiera a lo largo de nuestro estado:

- Fomentar la creacién de 10 uniones de crédito.

~ Rehabilitar la Union Agropecuaria de los Reyes,
- Asociacionismo.- La Union Ganadera del estado constituyé su propia comercializadora y
afiliaron a las 114 asociaciones ganaderas que existen en Michoacin. Ademas realizan compras en
comin en grandes volimenes de productos como fertilizantes, alimentos balanceados, etc., que los
venden al ejidatario a precios muy bajos abaratando los costos en un 30 o 40% dependiendo det

tipo de producto.

106



- Creacién de un fondo de fomento y una unién de crédito en Lazaro Cardenas y en la Piedad.

- Fomentar la apertura de centros empresariales; el primero es el de Uruapan y ya se estd
generando otro en Ziticuaro a través de las camaras empresariales.

- Reconvertir la zona de Apatzingan en cuanto a [a produccion de mango y empezar otra vez a
sembrar algodén.

- Creacion de la Union de Crédito Mixta de Oriente de Michoacan que cuenta ya con 70 socios.

- Apoyar a los aserraderos de las ciudades de Tuxpan, Maravatio, Atlacomulco, Tlalpujagua,
Ciudad Hidalgo y Ocampo.

En el caso particular de Uruapan, donde hay grandes asociaciones de productores de aguacate,
Nafin ha apoyado fibricas que lo estin exportando y otras que producen una pasta que durari
ocho meses congelada y se exportard a Estados Unidos. Ademas se buscard comercializarlo como
guacamole en cadenas de restaurantes de comida rapida.

También en Uruapan se apoy6 a un grupo de 20 médicos que constituyeron el Hospital del Angel

con una inversion de ocho especialidades que hay en la zona,

Cabe seiialar que Ia situacién politica afecta a la comunidad empresarial de Michoacan frenando la
inversion, sin embargo continuan los proyectos y su crecimiento se va dando poco a poco;
asimismo Nacional Financiera estd tratando de gestar otro tipo de cultura empresarial, que
impulsara definitivamente el desarrollo de Michoacén.
4.3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
Investigar es desarrollar actividades con el objeto de indagar o descubrir la verdad y el método es

el camino a seguir para lograr un fin; por lo tanto, podemos definir a la metodologia de la
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invéstigacién como un procedimiento que implica la seleccion y el disefio de las técnicas idoneas
para conocer la realidad.

A lo largo de éste trabajo de investigacion se han descrito los diferentes apoyos que Nacional
Financiera ha instrumentado coa la finalidad de impulsar el desarrollo de nuestro pais, es por esto
que consideramos importante realizar la investigacion de campo que se describe a través de éste
capitulo; mediante la cual se pretende explorar la aceptacién que tienen dichos programas en las
micro, pequeilas y medianas empresas de esta ciudad.

HIPOTESIS GENERAL: Todas las empresas utilizan los apoyos financieros de Nafin, debido a
que sus tasas de interés son mas bajas y los plazos mas largos.

Para los fines del presente trabajo se llevo a cabo una seleccién aleatoria de 50 empresas de la
ciudad,consideradas las mas importantes por antigiledad, ramo, servicio e importancia en la
endidad para formar la muestra; se elabord un cuestionario que consta de 14 preguntas, en su
mayoria cerradas con la intensién de no obtener respuestas desviadas del tema real y para hacer
mis dgil e interesante su contestacion,

Cabe seiialar, que la decision de utilizar la técnica de cuestionarios se baso en las ventajas que
tienen estos ante la observacion y la encuesta personal:

1.- Facilidad en la codificacion y preparacion para su andlisis.

2.- Obtencion de respuestas mas precisas.

3.- Abarcar un mayor ntimero de personas.

4.- Mayor libertad en las respuestas.

También se tomo en cuenta:
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g Tiempo de entrega de los resultados.

- Objetivos de la investigacion.

- Tipo de respondientes ( edad, nivel educativo, etc. ).

Con el objeto de evitar la inadecuada intespretacion de los datos obtenidos en los cuestionarios; se
utilizaron Jas siguientes técnicas:

1.- Matriz de resultados.

2.- Representacion grafica, a través de histogramas.

( Estas se encuentran en los siguientes incisos de éste capitulo. )

4.4 MATRIZ DE RESULTADOS.

Nimero 1.

PROBLEMAS FINANCIEROS QUE EXISTEN ACTUALMENTE EN SU EMPRESA

A) FALTA DE LIQUIDEZ. 21.73%
B) EXCESIVO ENDEUDAMIENTO. 15.21%
C) FALTA DE MODERNIZACION DE EQUIPO. 8.69%
D) ACTIVO FIJO INSUFICIENTE. 6.52%

|E) CARTERA DE CLIENTES ELEVADA. 19.56%
F) EXCESO DE INVENTARIOS.

G) FALTA DE ASESORIA ADECUADA.
H) VENTAS INSUFICIENTES,

I) OTROS.




Numero 2.

{QUE TIPOS DE CREDITOS HA UTILIZADO CON MAYOR FRECUENCIA?

A) QUIROGRAFARIOS. 37.14%
B) PERSONALES. 8.57%

" {C) HIPOTECARIOS. o 2.86%
D) HABILITACION O AVIO. 20.00%
E) REFACCIONARIOS. ) 22.86%
F) OTROS. 8.57%
Nitmero 3.

A TRAVES DE QUE INSTITUCIONES HA OBTENIDO ESOS CREDITOS:

A) BANCA COMERCIAL. 95.24%
B) BANCA DE DESARROLLO. 476%
Niimero 4.

{CON CUANTO TIEMPO DE ANTICIPACION PLANEA USTED LA SOLICITUD DEUN "

CREDITO?

A) 1DIA. 12.50%
B) 6DIAS. 18.75%
C) 15 DIAS, 6.25%
D) 20 DIAS. 6.25%
E) 30 DIAS. 6.25%

F) 60 DIAS. 6.25%




G) 90 DIAS. o 25.00%
H)180 DIAS. ' 18.75%

Niimero 5.

{CONOCE USTED LOS SERVICIOS QUE BRINDA NACIONAL F[NANCIERA? CRl

A)SI 65.00%
B)NO 35.00%
Numero 6.

(LE GUSTARIA CONOCER LOS SERVICIOS QUE OTORGA NAFIN?
A) SI 80.00%
B)NO 20.00%
NOTA : Aunque algunas empresas ya conocen los servicios de Nafin, contestaron afirmativamente
en esta pregunta, argumentando principalmente que desean estar al tanto de las innovaciones que
se vayan dando, como es el caso del programa que se acaba de implementar llamado “Bono Cupén

Cero™.

NOTA : El 65% de las empresas que contestaron afirmativamente la pregunta anterior han
utilizado los siguientes servicios de Nacional Financiera, ademds son la \inicas empresas que
contestaron la siguiente parte del cuestionario, ya que las demas ni siquiera conocen los servicios
que brinda dicha institucion.

Nimero 7.

(QUE SERVICIOS DE NAFIN HA UTILIZADO?

A) CREDITOS O APOYOS FINANCIEROS. 62.50%
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B) ASESORIAS. 0.00%

C) CAPACITACION. 0.00%
" |D) TARJETA DE CREDITO NAFIN. , 18.75%
E) CHEQUERA NAFIN. . 12.50%
F) OTROS. - 6.25%
Nimero 8. —

¢DONDE SOLICITA ESTOS SERVICIOS?

A) DIRECTAMENTE EN NACIONAL FINANCIERA. 0.00%
B) INSTITUCIONES DE BANCA COMERCIAL. 100.00%
Niimero 9.

({PORQUE PREFIERE LOS SERVICIOS DE NACIONAL FINANCIERA?

A) TASAS DE INTERES BAJAS, 51.85%
B) PERIODOS DE GRACIA DISPONIBLES. 18.52%
C) PLAZOS MAS LARGOS, 29.63%
D) OTROS. C O 0.00%
Niimero 10.

{PARA QUE HA UTILIZADO L.OS CREDITOS DE NAFIN?

A) COMPRA DE ACTIVOS FIOS. 42.11%
B) COMPRA DE MCIAS. O MATERIA PRIMA. 31.58%
C) RESOLVER PROB. DE LIQUIDEZ. © 10.53%

D) REESTRUCTURACION DE PASIVOS. 15.79%
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E)OTROS. ‘ ' 0.00%

Numero 11,

(QUE PROBLEMAS HA TENIDO EN LA OBTENCION DE CREDITOS DE NACIONAL -
FINANCIERA?

A) NINGUNO. : 50.00%

B) LENTITUD EN LOS TRAMITES Y REUNIR LAS

GARANTIAS QUE PIDEN. 50.00%

Niimero 12,

{CONSIDERA ELEVADO EL COSTO EN LA OBTENCION DE CREDITOS NAFIN EN
CUENTO A AVALUOS, CONTRATO NOTARIAL, ETC. ?

A)SL 7143%

B)NO. 28.57% -
Nilmero 13,

(QUE PROBLEMAS HA TENIDO EN EL MANEJO DE SU CREDITO CON NACIONAL
FINANCIERA?
A) FALTA DE ASESORIA ADECUADA 25.00%

B) FONDOS INSUFICIENTES PARA CUBRIR LOS

INTERESES SIN AMORTIZACIONES 12.50%
C) FALTA DE CAPITAL PARA LA INVERSION 12.50%
D) OTROS 6.25%

E) NINGUNO 8
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" Niimero 4.

¢{CONSIDERA QUE LOS SERVICIOS QUE OTORGA NAFIN SON ADECUADOS A LAS

NECESIDADES ACTUALES DE LOS MICRO, PEQUENOS Y MEDIANOS

EMPRESARIOS?
A) ST 53.85%
B)NO 46.15%

4.5 GRAFICAS E INTERPRETACION.

A continuacién se presenta la representacion grafica , asi como la interpretacion de los resultados

btenidos en la investigacio
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A través de esta grafica podemos observar que los problemas financieros mas comunes en las
micro, pequenas y medianas empresas de Uruapan son la falta de liquidez (21.73%), la cartera de
clientes elevada (19.56%) y el excesivo endeudamiento (15.21%).
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- Los financiamientos mas utilizados por las empreéas de Uruapan son: Quirografarios (37.14%),

Refaccionarios (22.86%) y de Habilitacion o avio (20%).




NIDMM0 30 YTV

LI

No. 3
A TRAVES DE QUE INSTITUCIONES DE CREDITO HA OBTENIDO

ESTOS CREDITOS:
100 95.24%
80 e
2
[
g 607 -
8
6 40 e e e e e e
0.
20 +
4.76% B
0 +— —— B
A _ B

De las empresas encuestadas el 95.24% solicita sus créditos en la banca comercial (BANAMEX, . [

BANCOMER, COMERMEX, BITAL,ETC.) y el 4.76% restante en la banca de desarrollo (NAFIN, * -
BANRURAL, ETC.)
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¢{CON CUANTO TIEMPO DE ANTICIPACION PLANEA USTED
LA SOLICITUD DE UN CREDITO?
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En esta grafica nos podemos dar cuenta que el 56.25% de las empresas requieren de uno a
sesenta dias para planear un crédito, el 25% de sesenta a ciento veinte dias y el 18.75%
restante requieren de ciento veinte a ciento ochenta dias.
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El 65% de las micro, pequeiias y medianas empresas de Uruapan conoce los servicios que '
brinda Nacional Financiera y el otro 35% restante no.
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NAFIN?

100 -

80.00%

80 A E——

(o))
o

i S SR

1N
o

Porcentaje

20.00%

N
o

0 -
B

Con la finalidad primordial de ampliar los conocimientos sobre los servicios que otorga Nafin a los
micro, pequenos y medianos empresarios y tomando en cuenta que estos podran ser un instru-

mento viable en la solucion de futuros problemas, el 80% de las empresas desea conocer los
servicios de Nacional FlnanCtera
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Los servicios de Nafin que mas utilizan las empresas de Uruapan, como lo muestra esta grafica
son: Los créditos o apoyos financieros (62.50%), la tarjeta de crédito Nafin (18.75%) y la

chequera Nafin (12.50%).
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¢ DONDE SOLICITA ESTOS SERVICIOS?
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Las empresas que han solicitado los apoyos financieros de Nafin, lo han hecho a través de la
banca comercial y no directamente con la banca de desarrollo, como lo muestra la grafica

anterior.
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Se prefieren los servicios de Nafin principalmente por.

1.- Tasas de interés mas bajas (51.85%)
2.- Piazos mas largos (29.63%)

3.- Periodos de gracia disponibles (18.52%)
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Los créditos Nafin se utilizan principalmente en compras de activo fijo (42.11%),compra de
materia prima (31.58%), reestructuracién de pasivos (15.79%) y en resclver problemas de
liquidez (10.53%).
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El 50% de las empresas que han utilizado los servicios de Nafin no han tenido ningtn problema

en la obtencion de créditos y el otro 50% se ha enfrentado principalmente a problemas de lentitud
en los tramites y reunir las garantias que piden.
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No. 12 :
(CONSIDERA ELEVADO EL COSTO EN LA OBTENCION DE CREDITOS NAFINEN - -
CUANTO A AVALUOS, CONTRATO NOTARIAL, COMISIONES SOBRE PRESTAMO,
GARANTIAS Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD?
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El 71.43 de las empresas de Uruapan, consideran que el costo de la obtencion de créditos Nafin -
en cuanto a avalios, contrato notarial, comisiones sobre préstamo, etc., son caros y el 28.57%

restante comentan que son mas bajos que los costos de la banca comercial.
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El 43.75% de las empresas no han tenido ningin problema con el manejo de créditos Nafin, sin =~ ..+
embargo en esta grafica podemos observar que los problemas mas comunes que se pueden
presentar son la falta de asesoria, los fondos insuficientes para cubrir los intereses sin

1 25.00%

12.50% ., 12.50%

A B

amortizaciones y [a falta de capital para la inversion.
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A través de esta grafica se observa que el 53.85% de las empresas considera que los servicios

de Nafin son adecuados a las necesidades actuales de los micro, pequefos y medianos
empresarios, el otro 46.15% considera que no es asi.




4.6 CONCLUSIONES GENENERALES DEL CAPITULO.

Basindonos en los resultados obtenidos de nuestra investigacion de campo, se enumeran a

continuacion las conclusiones de éste capitulo:

1.- La falta de liquidez, la cartera de clientes elevada y el excesivo endeudamiento, son los
principales problemas a los que se enfrentan las empresas de Uruapan actualmente.

2.- Los créditos mas utilizados en Uruapan son los quirografarios y los refaccionarios, los cuales
se obtienen primordialmente a través de la banca comercial existente en la ciudad.

3.- Se considera importante el conocimiento amplio de los servicios que otorga Nacional
Financiera a los micro, pequeiios y medianos empresarios.

4.- Los créditos y apoyos financieros de Nafin son los mis utilizados por las empresas uruapenses;
debido a que sus tasas de interés son mds bajas y los plazos que otorgan son mas largos.

5.- Los programas de Nafin enfocados a dar capacitacion y asistencia técnica generalmente no se
llevan a cabo, debido al desconocimiento de los empresarios .

6.- Lalentitud de los trimites y el nimero de garantias requeridas son los problemas a los que se
pueden enfrentar las empresas al obtener un crédito Nafin, sin embargo la mayoria de las empresas
que han utilizado estos créditos, no han tenido ningin problema.

7.- Las empresas prefieren oi)teuer los créditos Nafin a través de la banca comercial.

8.- Los créditos Nafin son destinados principalmente a la compra de activo fijo, de mercancias o

materia prima,

129



9.- Se considera que los costos de obtencion de crédito Nafin en cuanto a avalitos, contratos
notariales, etc. son elevados.

10.- Los servicios que brinda Nafin, sf son ad Jos a las idades de los micro, pequeiios y

medianos empresarios.

11.- La mayoria de las empresas de Uruapan si conocen los servicios de Nacional Financiera,

aunque no todos {o han utilizado.

12.- El manejo de los créditos de Nafin no iona ningtn problema a la mayoria de las empresas

de Uruapan.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

>

REINVERSION DE UTILIDADES

REINVERSION DE RESERVAS P/DEPRECIACION
ACCIONES SIMPLES

ACCIONES COMUNES

ACCIONES PREFERENTES

ACCIONES CONVERTIBLES

SRt

PROVEEDORES
CREDITO COMERCIAL
CREDITO EN LIBROS

PAPEL COMERCIAL
OBLIGACIONES

PRESTAMOS BANCARIOS

PRESTAMO PERSONAL
PRESTAMO QUIROGRAFARIO
DESCUENTO
PRESTAMO CON COLATERAL
PRESTAMO PRENDARIO
CREDITO DOCUMENTARIO
CREDITO EN CUENTA CORRIENTE
PREST. P/ADQ. DE BIENES DE CONSUMO D.
CREDITO DE HABILITACION O AVIO
CREDITO REFACCIONARIO
CREDITO CON GARANTIA INMOBILIARIA
PREST. GARANTIA EN UNID. INDUSTRIALES
CREDITO PREFERENTE

OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
FACTORAIJE FINANCIERO
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
FINANC. A TRAVES DE SOC. DE INVERSION
FINANC. A TRAVES DE SOC. DE OBJETO LIM.

FIDEICOMISOS

FIRA

FIDEC

FOMEX

FONATUR

FIFOMI

PROMYP




OCIEDADES NACIO

ALES DE CREDITO

BANCOMER
BANAMEX

BANCO MEXICANO

MULTIBANCO COMERMEX

BANCO INTERNACIONAL

BANCA SERFIN

BANCO DEL ATLANTICO

BANCO BCH

BANCA CONFIA

BANCRECER

BANCA PROMEX

MULTIBANCO MERCANTIL DE MEXICO
BANCA CREMI

BANPAIS -

BANCO DEL CENTRO

BANCO MERCANTIL DE MONTERREY
CREDITO MEXICANO

ymmww«, 2 Wﬁw RO s
NACIONAL FINANC [ERA
BANCO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL

BANCO DEL PEQUENO COMERCIO

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
BANPESCA

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA Y ARMAD.
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Instituciones Financieras y Organismos Supervisores

Banco de - SHCP
México
pe on Comité de Apartura
Org. del
. SEM.
Cormision Nacional o e )
. Bancaria : ® = e
‘ Rareas
Bolsa Mexicana de
Valores

Grupos Financieros Bancos Nacionales Sociedades da Grupos Soc Oper. Aseguradorgs
Naclonaios y ¥ Extranjercs I Ololo Limitado Bursaties da Socledades do Noclonaies Y
y Extr. N N4 In Extranjecas
Al Unlones de Crédito Casas de Boka ng as Ananzadoras
Naclonales y Nocionales y hos
- Edranjseas N _ Edonjeras
—_ i Factorale Casas de Camblo Socledadeas do
& { Ananclero Naclonal Ahono y Préstamo
L y Extronjero

Fuente: Tendencias Econtmicas y Anancieras (Mayo de 1994)



CUESTIONARIO
EL PRESENTE CUESTIONARIO FUE ELABORADO UNICAMENTE PARA LA
REALIZACION DE UN TRABAJO DE INVESTIGACION (TESIS). ES CONFIDENCIAL Y
PEDIMOS QUE LO CONTESTE CON TODA SINCERIDAD.

NOMBRE DE LA EMPRESA.

l- MARQUE CON UNA X LOS PROBLEMAS FINANCIEROS QUE EXISTEN
ACTUALMENTE EN SU EMPRESA.

___ Falta de liquidez.

___ Excesivo endeudamiento.

___Falta de modernizacion de equipo.

___Activo fijo insuficiente.

. Cartera de clientes elevada.

__ Exceso de inventarios.

___ Falta de asesoria adecuada.

___ Ventas insuficientes por falta de inversion en inventarios.

__ Otros.

2.- SENALE QUE TIPO DE CREDITOS HA UTILIZADO CON MAYOR FRECUENCIA
PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS FINANCIEROS DE SU EMPRESA. .
—_Quirografarios.

Personales.
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. l-ﬁpotecarios.

___ Habilitacién o avio.
___ Refaccionarios.
___Otros.

3.- A TRAVES DE QUE INSTITUCIONES DE CREDITO HA OBTENIDO ESTOS
CREDITOS:

____Banca comercial.

___Banca de desarrollo.

4.- (CON CUANTO TIEMPO DE ANTICIPACION PLANEA USTED LA SOLICITUD DE

UN CREDITO ?

5.-  CONOCE USTED LOS SERVICIOS QUE BRINDA NACIONAL FINANCIERA ?

Si

- No, E

- ‘6.- i LE GUSTARIA CONOCER LOS SERVICIOS QUE OTORGA NAFIN ?

Si.

No,

(PORQUE?




" 7.- { QUE SERVICIOS DE NAFIN HA UTILIZADO ?
___ Créditos o apoyos financieros.
Asesorias.
___Capacitacion.
___Tarjeta de crédito Nafin.
__ Chequera Nafin,
___Otros servicios (factoraje, arrendamiento, etc.).
8.- ; DONDE SOLICITA ESTOS SERVICIOS ?
___ Directamente en Nacional Financiera.
___Instituciones de Banca Comercial (BANAMEX, BANCOMER, ETC.).
9.- |, PORQUE PREFIERE LOS SERVICIOS DE NACIONAL FINANCIERA ?
___ Tasas de interés bajas.
___Periodos de gracia disponibles.
___ Plazos mis largos.
___ Otros.
10.- ; PARA QUE HA UTILIZADO LOS CREDITOS DE NAFIN ?
___Compra de activos fijos.
___ Compra de mercancias o materia prima,
_ Resolver problemas de liquidez.
___Reestructuracion de pasivos.

Otros,
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“11.- ;§QUE PROBLEMAS HA TENIDO EN LA OBTENCION DE CREDITOS DE NACIONAL»

'FINANCIERA?

12.- ; CONSIDERA ELEVADO EL COSTO EN LA OBTENCION DE CREDITOS NAFIN EN
. CUANTO A AVALUOS, CONTRATO NOTARIAL, COMISIONES SOBRE PRESTAMO,
GARANTIAS Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ?

__Si

No.

¢ PORQUE?

13>.~ ; QUE PROBLEMAS HA TENIDO EN EL MANEJO DE SU CREDITO CON
NACIONAL FINANCIERA ?

____Falta de asesoria adecuada.

. Fondos insuficientes para cubrir los intereses sin amortizaciones,

. Faltade capital para la inversion.

Otros como:
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- 14.- { CONSIDERA QUE LOS SERVICIOS QUE OTORGA NAFIN SON ADECUADOS A

LAS NECESIDADES ACTUALES DE LOS MICRO, PEQUENOS Y MEDIANOS

EMPRESARIOS ?

No.

{ PORQUE ?

GRACIAS POR SU COLABORACION,
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CONCLUSIONES

Toﬁmndo en cuenta esta investigacion y basindonos principaimente en los datos obtenidos en ef
caso practico se puede concluir que 3

Todo financiamiento representa la oportunidad de obtener los recursos que le permiten a toda
empresa alcanzar sus objetivos.

La banca maltiple, la banca de desarrollo, las arrendadoras financieras, las casas de bolsa, las
sociedades de inversién y las uniones de crédito, son algunas de las organizaciones financieras a
las cuales se puede recurrir para obtener un financiamiento.

El crecimiento y desarrollo ﬁe Meéxico depende en gran parte, de la creacion y fortalecimiento de
las micro, pequefias y medianas empresas debido a que éstas aportan gran cantidad de recursos
monetarios al pais y representan una gran fuente de empleos.

La modernizacion del pais requiere de un sistema financiero que ademas de amplio y diversificado,
sea modemo, a fin de que apoye y promueva {a productividad y la competitividad en la economia.
Es por esto que los servicios que brinda Nacional Financiera, como {a banca de fomento mis
importante de México; estan orientados tanto al sector industrial como a las actividades
comerciales y de servicio.

Todo empresario ra en Nacionat Financiera el apoyo crediticio o el capiml' complementario

que requiere para crecer, producir, crear empleos y al mismo tiempo ayudar al progreso de nuestro
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pais; por conducto de la banca de primer piso, del intermediario que el solicitante prefiera o
directameate en dicha institucion.

Promover la modemizacion de la planta productiva y apoyar en forma integral y prioritaria a la
micro, pequeiia y mediana empresa es el propdsito fundamental de Nacional Financiera; a través
de los programas que se describieron durante el desarrollo de este trabajo de investigacion, los
cuales tienen caracteristicas distintivas muy especiales ante los apoyos que otorgan otros
intermediarios. Las tasas de interés bajas, los plazos mds largos y la simplificacion de los trimites
para el acceso a estos apoyos pueden ser las principales caracteristicas que difieren de otros
financiamieatos; sin embargo los excesivos requisitos y la gran burocratizacion de la banca
comercial, impide que los empresarios obtengan con rapidez los créditos solicitados.

Debido a que las tasas de interés de los créditos Nafin son las més bajas, y los periodos de gracia
son mis largos; dichos apoyos financieros tienen gran aceptabilidad en las micro, pequedias y
medianas empresas de nuestra ciudad.

Sin embargo, la falta de difusion de Nafin enfocada a capacitacién v asistencia técnica determina
que por lo general no se lleven a cabo. Agregando el desconocimiento de los empresarios y la falta
de interés de los mismos para recibir estos servicios.

Atdn cuando ya existen oficinas de Nacional Financiera en esta ciudad, los empresarios siguen
recurriendo a la banca comercial o de primer piso para solicitar los setvicios de esta institucion,

debido a que a través de ellas se solicitan los créditos.
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Se considera importante para los empresarios uruapenses tener un amplio conocimiento de los
servicios que otorga Nafin, ya que estos son un instrumento viable en la solucion de problemas
como la falta de liquidez , el excesivo endeudamiento, la cartera de clientes elevada, etc.

El analisis del costo de financiamiento de las distintas fuentes resulta indispensable para poder
hacer la toma de decisiones mas adecuada, considerando ademas los requisitos y las caracteristicas
de cada fuente, asi como su costo real.

La decision de que altemativa de financiamiento se debe elegir, dependera también del tamaiio de
la empresa, del destino del financiamiento y de la situacion particular por la que atraviese la
empresa.

A manera de resumen, podemos decir que Nacional Financiera a través de sus diversos programas
de apoyo a la micro, pequeiia y mediana empresa, otorga los financiamientos mas baratos a todos
aquellos empresarios que desean estar en condiciones para preparar, crear y modernizar sus

‘proyectos y asi promover empresas mas sanas y rentables,
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