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Al reacatar el petréleo para la
nacién, L&zaro Cérdenas sabilia
con intima y firme comviccién,
que &se recuperaba un recurso
que bien aprovechado serviria
al pais pars consolidar asu
independencia econdmica y para
fomentar el mejoramiento de la
geate.
Cuauhtémoc Cérdenas
Marso 18 de 1995



Nl con todos las teorfas Yy
realidades relativas a nuestro
patrimonio energético entendemos
que desprendernos del mismo, nos
conllevaré al lastre y quiebra
total,

Jesds Reyes U.

Marso de 1995
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El1 petréSleo esté hipotecado,
pero todavia es mexicano. No
les ve a ser fécil el paso
siguiente: integrar las
reservas de nuestro pais en
un #6lo fondo estratégico y
de propiedad con los Estados
Unidos.

Mucho han desmantelado o
destruido pero con algo, mi
general, no han podido: la
conciencia de que Néxico es

i de los mexicanos.

. Adolfo Gilly
Marso 18 de 1995
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INTRODUCCION

Abordar el tema del petréleo resulta apasionante desde
cualquier punto de vista; ello ha dado origen a la
aparicién de diversos estudios, teorfas, obras, etc.

En el presente trabajo proponemos tratar el tema
denominado: "México en la Reserva Estratégica de los
Egtados Unidos" (rubro petrolero). Partiendo primeramente
de la historia que ha tenido el petréleo.

Por cierto que las mayores reservas mundiales estdn en
los mares sgobrepasando a las continentales y que de no
darse un verdadero Orden Econémico Distributivo
Internacional la situacién cadética por 1los energéticos
continuard, parece que la probable escasez del petréleo que
ya vislumbramos no se le da la seriedad que tendrd en un
futuro perentorio.

De ninguna manera pretendemos ser catastréficos pero
tal escasez empieza a resentirse dando por consigulente
radicales conflictos internacionales debido a la caprichosa
naturaleza que ha dado desiguales distribuciones
geogrdficas.

8u extraccién continuada del mismo nos conllevard
definitivamente al agotamiento total, porque cuanto mds se
le extrae, tanto menos probable resulta que se descubran

nuevas reservas.



BEn la historia petrolera mundial, encontraremos
inmersos a dos paises con caracteristicas disimbolas:
Estados Unidos de Norteamérica y México, donde confluyen al
final un mismo interés: El petréleo, el primero en su
recurso vfa negociaciones diplomiticas a efecto de
asegurarse el abastecimiento eficaz; En el segundo su lucha
cotidiana por negociar un mejor precio en sus ventas. La
disimbologfa la encontraremos por ejemplo cuando se imponen
altos impuestos que cobran los compradores cargdndolo a las
facturas que reciben los vendedores. Esto es que el
desarrollo genera desigualdad, torndndose en una bomba de
tiempo que de no darse en lo inmediato un verdadero Orden
Econémico Participativo Internacional, los avisos se dan
por racimos: Méxlco 68, Crisis Petrolera de 1973, avanzada
Neoliberal  Mundial 1990, donde nuestros  gobiernos
latinoamericanos quizds forzados por la desesperacién en
busca de una salida financiera sana, han permitido toda
clase de ensayos soclales en sus pafses como el nuestro,
Argentina, Venezuela, etc. Con los consabidos y latentes
estallamientos sociales (caso de este tltimo pafs en pleno
1993, con la fractura en su poder ejecutivo).

Contrario a la declaracién que hiclera Lyndon B.
Johnson ante el Banco Mundial en los 60’s cuando manifesté:
"Cinco ddélares 1invertidos contra el crecimiento de la

poblacién son mds eficaces que cien délares invertidos en

II



el crecimiento econémico". Lenguaje surrealista, puesto que
la realidad resulta ser otra; primero nuestros intereses
econémicos y luego los amigos.

La OPEP concentra dos tercios de las reservas
mundiales de petréleo, hecho por el cual, tiene una
especial Iimportancia estratégica en el mediano plazo.
Norteamérica lo sabe por lo que no se ha mantenido estdtica
y busca asegurarse el energético via penetracién en otros
paises como el nuestro, por cierto a lo largo del presente
trabajo, hemos tratado de demostrar lo contrario en el
sentido de que el mismo no corregird las fallas
estructurales en el sector piliblico como hasta hoy se le
sigue insistiendo, pues de no manejarse con previgién
futura 8e ahondard en la crisis interna. Haciéndonos
mayormente Iinterdependientes de un golo pafs. Podremos
verlo en el desglose del capftulo Seguridad Nacional
Estadounidense y Vulnerabilidad Mexicana, hasta llegar a
ser perentoriamente reserva estratégica de los Estados
Unidos. Esta es la meta primordial del pafis. En los veneros
del diablo, se advierte claramente que los imperialismos no
tienen mds dios ni diablo, ley o patria que el dinero
obtenido por el petréleo. Luego entonces un pueblo
deamoralizado y un gobierno corrupto son f4cil presa del
intervencionismo extranjero esta moraleja ya se ha venido

dando en nuestro pais a través de su larga historia en que
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por momentos s8e ha cargado hacia la irracionalidad del
petréleo creyéndose que de tal forma se paliaria el déficit
en la balanza de pagos.

En este trabajo ahondaremos sobre los problemas que
México tilene al posponer advertencias principales a futuro
con hincapié ésta tdltima frase, puesto que de no preverse
sus consecuencias por la excesiva explotacién presente del
hidrocarburo en cuestién nos lamentaremos en el porvenir
que tenemos a la vista antes del arfio 2000.

México, a través de éste trabajo, lo encontramos
altamente dependiente y vulnerable por la obtencién en
divisas necesarias. lLa polftica exterior Norteamericana con
respecto a México es objetiva dado que se intensificard
enormemente en lo que resta de este siglo con una relacién
a su creciente dependencia del petréleo y gas natural que
posee actualmente el territorio nacional y mds cuando se
descubre que son similares en magnitud a las de Arabia
Saudita de acuerdo con cdlculos oficiales tanto mexicanos
como estadounidenses.

Entonces el forcejeo y las negociaciones por el
petréleo entre ambas naciones no es gratuito; existe un
interés de por medio, debido a las constantes relaciones
bilaterales que se han venido suscitando entre ambos paises

con el propésito de dilucidar los fines, objetivos y medios
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que 8e persiguen por el petréleo mexicano via Estados
Unidos.

Hemos tratado de apegarnos lo mds posible que se nos
ha permitido a través de nuestros mejores consejeros,
amigos; los libros, pues de ellos por malos o buenos que
gean siempre encontramos la verdad realista de lo que
sucederd con nuestro petréleo; que es el tema a tratar por
conviceién, satisfaccién personal y sobre todo
apasionamiento de un tema tan real como de que estamos
vivos en este mundo que Dios nos ha permitido estar en él1.

Pretendemos contribuir con el desarrollo, culdado y
aprovechamiento en beneficio del pueblo mexicano, quien al
final es el tnico y verdadero duefio de easte recurso, puesto
que la enorme organizacién econémica aventurera Yy
trasnacional 1llamada; Estados Unidos de Norteamérica,
deberd de tener en el futuro su poder compartido ya que asf
lo exige lo politico y social mundialmente, esto es un
cambio real de las 1nstituciones, objetivos humanos,
colectivog y no solamente para ellos como nacién odiada por
voraz y expansiva inmisericorde para quienes dependen de
ellos. He aquf la Iimportancia de un verdadero Orden
Econémico Distributivo Internacional.

La sociedad pudiente, conjuntamente con el gobierno
del Norte de nuestro pafs, tienen plena conciencia de la

importancia en las reservas energéticas de México, por lo



que les apremia aplicar sus mecanismos coerclitivos
egtructurales que les permita participar en la riqueza del
vecino pafs surefio. De aqui, la importancia de mantenernos
en un contexto de gituacién dominada por la presencia del
petréleo.

Proponemos alternativas que reemplacen o por lo menos
dejen descansar paulatinamente la sobre explotacidén  del
petréleo a efecto de que en un mediano plazo sgean las
fuentes en que pueda sobrevivir el desarrollo del pafs y
sustituyan al petréleo tales como; la solar, pues a través
del sub capftulo: Opciones Paralelas Energéticas, damos una
gserie de opiniones y descripciones en que podrfan
contribuir sin menos cabo en el desarrollo nacional.

Bn Actividades Econémicas Tradicionales planteamos
retornar a lo que sgiempre hemos sido pioneros: La
agricultura, jamds sin abandonar los pasos avanzados en las
manufacturas e industrializacién. Aunque tal parece que
seguimos empeflados en continuar siendo mono exportadores de
un 8bloc producto y esto por leyes econémicas, no es
posible, puesto que nos conlleva al atraso histérico,
presente y futuro olvidando que por otros medios, podrfamos
obtener quizds mayores recursos, en virtud' que los
alimentos, son tan prioritariog como el desarrollo en otros

4mbitos, queda pues al criterio de ustedes quienes nos
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analicen, 81 estamos en lo clerto o digvariamos con la
realidad que hoy nos aqueja.

La obligacién, de toda la humanidad, es cuidar esta
riqueza presente, con miras al inmediato futuro. Los
caminos s8eflalados ya han sido descritos: a) El uso
racional. b) Mayor transporte colectivo. c)  Menor
individualidad. d) Racionar consumo de gasolina para evitar
mayores importaciones que provocan grandes erogaciones
hacia el exterior, etc.

Con el petréleo ha servido también para inicilar
guerras; este siglo por ejemplo registra dos mundiales.
Conflictos entre Armenios en 1915 a 1921, causadas por el
afdn de poseerlo.

En 1922, la batalla de los veinte dfas, que termind
con la paz petrolera, entre griegos y turcos. Panamd- Costa
Rica y aln nuestra, revolucién mexicana, nos proporciona
datos inverosimiles cuando nos desangrabamos en la lucha
civil, los norteamericanos tranquilamente saqueaban al
pafs.

Del embargo petrolero en 1973, no 86lo los precios
subieron ficticiamente, sino que la OPEP ha hecho del Medio
Oriente la zona mds conflictiva del globo donde lo mis
probable surja la tercera guerra mundial, puesto que atn
queda la cicatriz a flor de piel. Como pieza clave de la

posible paz mundial sumando esfuerzos con los paises pobres
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no petroleros. Estos bien podrfan oponerse al desperdicio y
la sobre explotacién si logran un entendimiento de adultos
y no de nifios con el petréleo ya que no es un juego, es una
lucha de poderes.

Lo mds probable es que log pafges en vias y
gubdesarrollados defiendan sus recursos incluso, por las
mismas armas. Y es muy probable que las grandes naciones
capitaligtas vayan hasta la guerra para conseguir el vital
lfquido. Por tal motivo es preocupante el peligro del
tercer mundo en wuna tltima y definitiva conflagracién
mundial contra quienes detentan el petréleo.

La guerra de los allados vergsus una nacién petrolera;
Irak en 1991, ha sido clave para lo anterior que hemos
egcrito, E1 futuro de la industrializacién en los pafses en
vias y subdesarrollados requieren también de la riqueza
petrolera mundial para entrar en la dindmica de la
economfa. Luego entonces la hipStesis planteada dentro de
egte trabajo es la reserva estratégica que nos conllevari
hacia los Estados Unidos en un plazo no muy lejano, quizds
egtd ya a la vuelta con la inclusién por parte de esta
nacién poderosa en el tratado trilateral del libre
comercio.

En tanto que para México, s8u discugién sobre el
hidrocarburo y sus implicaciones para la vida nacional -

econémica, gocial, politica e internacional- egtd rodeada
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de controversias, perturbaciones y mentiras piiblicas,
puesto que en estos aflos de 1990 a la fecha se han negado
todo tipo de informaciones dizque, por sger estrategias de
cardcter oficial. VComo ge puede constatar en la
bibliograffa aquf expuesta hemos echado mano de lo mds
variado y compleja difugién tratando de aproximarnos a lo
mis realista del tema como asf{ lo exige. Quedan pues
abiertos los comentarios, opiniones y criticas que merezcan
lo aquf, expuesto, con la mayor profundidad a nuestro
alcance.

Todos tenemos una responsabilidad importante en los
asuntos internacionales por el petréleo, pues de ello
dependerd conflictos bélicos, forcejeos diplomidticos,
alineaciones, s8i compartimos juntos los riesgos o triunfos,

arreglos por una mejor supervivencia mundial.
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CAPITULO I

HISTORIA PETROLERA MUNDIAL

1.1.- BN EL ORBE

La historia nos relata que el petrSleo, proviene del
latin PETROLEUS PETRA= PIEDRA Y OLEUS= ACEITE. Tenilendo
como componentes carbono (C) que sge localiza en forma
natural e hidrégeno (H). Cuerpo gaseogo e inflamable 14
veces mds ligero que el aire. Al petréleo se le atribuye
un origen orgdnico, formado por la putrefaccién de
materiales orgdnicos, sepultados en los movimientos de la
tierra a través de los siglos, Desde la superficie hasta
miles de metros de profundidad en los lagos y en el fondo
de los mares, por cierto, en esgtos Ultimos se tienen
calculadas las mayores reservas que de las terrestres,

3000 A.C. en el alfabeto cuneiforme, 8e encuentra
descifrada la explotacién y venta del petréleo en
diversas regiones del Oriente Medio y Asia Central,
describiendo contratos de compra-venta, quejas de la
egcasez del abastecimiento y otros asuntos conexos.

Bn el antiguo testamento, versfculo 11, referente a
la construccién de la torre Babel, nos menciona la
utilizacién del asfaltoc en lugar de mezcla. Noé, le

utilizé como impermeabilizante para proteger su arca. Los



Babilonios y Asirios,le empleaban para su alumbrado en
gugtitucién del aceite vegetal, Los Arabes y Hebreos,
para usos medicinales, Los Romanos, en la destruccién de
naves enemigas. Los Egipciog, para prdcticas de
embalgsamiento, como también en las pinturas de los muros
de sgus tumbas. Los chinos, fueron los primeros en
utilizar el gas natural para alumbrado, sirviéndose de
tubos de bambu.

En la segunda mitad del siglo XIII, el navegante
Marco Polo describe, por su paso en el Oriente Medio,
encontrar utilizacién de la nafta para alumbrado en
Bagdag. Alemania en 1430, extrafa petré6leo del lago
Tigern, para servicio piblico. Japén en el aiglo XVI,
utilizaba aceite derivado del petrSleo para su alumbrado
publico. Rumania en 1640, nos relata su historia de la
exliatencia del petréleo en su territorio.

Polonia en 1855, ilumina un hospital gracias al
petréleo.

Asf, agucesivamente hasta antes del asiglo XIX, el
petréleo era utilizado como medicamento, no es gino hasta
1862, cuando en forma 8e explota y transforma en
combustible para ldmparas de petréleo, en aceites, grasas
y lubricantes.

Debajo de las palabras petrSleoc hay una de las

luchas mds intensas en la historia social del siglo XX.



Es la del imperialismo organizado, primero sobre la
revolucién industrial y después sobre las compafifas y
consorcios internacionales que veremos su desarrollo en
el sub capftulo (En los Estados Unidos).

Bl kerdgeno en su forma mds abundante de materia
orgdnica fésil, existe dispersado en las rocas, es
considerado como la fuente del petréleo y gas, del mismo
se transforma en crudo considerado el mayor origen de
energia primaria ya que proporciona entre el 40 y 50 %
del total mundial, su empleo crecié exponencialmente
durante mds de un siglo, aumentando a una taza promedio
anual del 7% a partir de 1860 (Véase anexo 1).

Las reservas- petroleras mundiales a partir de 1920,
aflo en que fueron calculadas, por vez primera, en la
historia mundial del petréleo, son hechas por la Oficina
Geolbgica de los Estados Unidos (Véase anexo 2).

Bstas reservas petroleras mundiales favorecieron a
unos cuantos pafses; Arabia Saudita, Irdn, etc.
Concentrado cerca de las tres cuartas partes de las
resgervas, conocidas hasta hoy en dfa (Véase anexo 3).

Por otra parte, paifges industrializados pero con
grandes necesidades del mismo, fueron y contindan
siéndolo: Estados Unidos, Japén, Italia, etc (Véase

anexo 4).



Pafses, con necesidades de tipo tecnolégicas-
econémicas autosuficientes para el consumo interno son:
Comunidad de Estados Independientes (EX-URSS), Repiblica
Popular de China, etc (Véase anexo 4).

Paises aubdesarrolladoa, con grandes excedentes de
petréleo para exportar son: Argelia, Libia etc (Ibidem).

Pafses subdegarrollados, con una industria petrolera
incipilente: Bangladesh, Filipinas, etc. Debido a susg
numerosas poblaciones, esgcasos recursos naturales y una
geologfa imposible e incosteable de explotar, no cuenta
con los recursos propios para cubrir las necesidades
internas lo que origina seguir en el atraso econémico
desde su aparicién como naciones independientes.

No podriamos concebir la historia mundial petrolera,
sin los denominados yacimientos o campos petroleros, como
suelen llamarle los especialistas y que sirven para
identificar y determinar a su vez a los pafses que los
pogeen dentro de su territorio para complementar la
escala mundial, esto es desde que se descubrié hasta su
explotacién, claro estd, los mayormente significantes
para los cdlculos posteriores y su clasificacién mundial.

Los yacimientos gigantescos del mundo, se encuentran
localizados en la Comunidad de Estados Independientes

(antes URRS), en el Oriente Medio y el Norte de Africa.



La definicién de yacimiento mds aproximada es la de
Richard Nehring, especialista en la materia y dice: "Un
yacimiento es una drea productora que contiene en la capa
subterrdnea un depSgito tnico no interrumpido por
barreras de permeabilidad y que contiene por lo menos 500
millones de barriles de petréleo crudo recuperable.

Los yacimientos petroliferos gigantes combinados son
los que contienen por lo menos 250 millones de barriles
liquidos. Los yacimientos gigantes y los yacimientos
gigantes combinados consgtituyen los yacimientos
petroliferos conocidosg".1

De la cuenca Arabe-Irania contiene, un poco mds de
la mitad del petréleo mundial recuperable, conocido y se
menciona en vista de poseer el 76% de los yacimientos
giper gigantes.

8e calcula que aun falta por descubrir un total de
125- 175 yacimientos gigantes, con una capacidad de 100 a
175 billones de barriles (Véase anexo 5).

Otra de las definiciones del mismo Nehring, es la
que citamos, por considerarla relevante: "Losg yacimientos
gigantes potenciales serdn divididos en dos categorfas:
gigantes probables y gigantes posibles. La diferencia

entre ambos es @gencillamente diferencia de mayor

1 Nehring, Richard. Campos Petroleros Gigantes y Recursos
Mundiales, Editorial Ciencia y Desarrollo Conacyt. 1978.
P.p 13-14.



certidumbre. Los yacimientos gigantes probables son
aquellos sobre los cuales existe algo de informacién que
indica que tienen posibilidad de convertirse en gigantes;
pero tal informacién es menos concluyente que la que se
tiene gobre los yacimientos gigantes probables'.2

Claro estd, que la mayor parte del petréleo mundial,
haya s8ido encontrado en un muy reducido niimero de
yacimientos de los que hemos tomado las anteriores de
Nehring.

Cuatro pafses -Arabia Saudita, los Estados Unidos,
La Comunidad de Estados Independientes (Ex-Urss) e Irdn,
poseyeron mds de la mitad de los recursos mundiales de
petréleo, que fueron descubiertos y recuperados desde el
inicio de la industria petrolera. Los pafses mayormente
petroleros, histéricamente han sido: Kuwait, Venezuela e
Irak dado que entre los tres ain hasta la fecha poseen
las tres cuartas partes de recurgos conocidos y los
diecigiete mayores incluyendo la zona Kuwaitf-saudita,
cuentan con mds de 10 billones de barriles o 8i no es que
mas, esto es el uno por ciento de los recursos petroleros
mundialmente reconocidos.

Bl 7% restante se encontrd entre otros cincuenta
paises. Noruega no dejé de jugar un papel importante en

la historia, dado que por s8i s8olo actualmente tiene

2 Ob., Cit, Campos. Pdg. 27.
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calculados 10 billones de barriles, cinco o mds
yacimientos gigantes conocidos y bien podria fdcilmente
ascender a la categorfa arriba descrita, debido a las
congtanteg exploraciones y desarrollo en el Mar del
Norte.

Argentina y Rumania, se les ubica marginalmente con
cinco billones de barriles o mds sobre los cuales por
falta de informacién en cuanto a gu distribucién de
yacimientos por dimengién sge les ha colocado en una
categoria dudosa, atin as{ veintidés son los palses casi
geguros de pogeer yacimientos gigantes  conocidos
potencialmente como Arabia Saudita e Irdn. El nimero de
yacimientos gigantes descubiertos mar adentro ha venido
en ascenso sobre pasando a los descubrimientos en tilerra
firme. Los cdlculos de las reservas de petréleo
convencionales, se han visto afectadas por la pauta de
descubrimientos en los campos petrol{feros gigantes.

Bl aumento en las reservas de petréleo conocidos y
recuperables hasta hoy y la produccién anual mundial
durante la pasada mitad del Biglo ha sido el resultado
del descubrimiento y explotacién de campos de petréleo
siper gigantes. Egtos campos suministraron la mayor parte
de las fdciles y extremadamente baratas adiciones a las
reservas (Véase anexo 6), dado que todos los pafses en su

mayorfa mundialmente, contribuyeron con su aportacién en



la produccién mundial, gracias a la capacidad de
produccidén posterior a la verdadera disminucién de los
precios del petrdleo en log veinticinco afios anteriores a
1973, anfo decisivo en la historia mundial del petrdéleo.
Egto explica la preeminencia del Oriente Medio entre
todas las regiones productoras del mundo (Véase anexo 7).

Los pozos slper gigantes descubiertos fuera del
Oriente Medio han tenido un papel Iimportante en la
historia petrolera en cada uno de sus respectivos paisesg.
Por lo tanto, la cantidad total de petréleo que sge
predice provendrd de log descubrimientos siper gigantes,
ogcilard entre 30 y 100 billones de barriles.

Un planteamiento posiblemente razonable que auguran
expertos en la materia s8obre los yacimientos mds
pequefios, serdn proporcionalmente Importantes a nivel
mundial, lo que es de suponer que serdn impostergables
en el resto del mundo. Resulta pues alentadora la
explotacién intengsiva de los yacimientos gigantes
conocidog. Solamente tres de los diecigiete mencionados
paises productores como: Canadd, Comunidad de Estados
Independientes (Ex-Urgs) y los Estados Unidos de
Norteamérica, prevalece la utilizacién de una alta
dengidad del pozo en los yacimientos principales. Otros
tres pafses; Indonesia, México y Venezuela tienen un

patrén mixto en densidades de pozo.
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En Abu Dhabi, Argelia, Irdn, Kuwait, Irak, Nigeria,

Arabia Saudita y El1 Reino Unido, sus yacimientos

principales se caracterizan por sus pocos y muy

espaciados pozos de alta productividad. En el Oriente

Medio todos los cdlculos se hicieron en recuperacién muy
por debajo de los niveles de inversidén en relacién con su
potencialidad, sus gobiernos estuvieron muy al tanto en
la importancia de las buenas prdcticas de conservacidn,
no enfrentdndose a fuertes incentivos de financiamiento

para pasarlos por alto.

Para Asia y Oceania, la prdctica de produccién fue
de acuerdo a la informacién que hemos consultado, esto es

giguieron el modelo soviético, iniciando, la inyeccién

hidrdulica al principio de la vida del yacimiento.

La mayorfia de los yacimientos principales en Brunei,

India y Malasia, en un principio se encontraron en las

primeras etapas de su vida productiva (minuciosa

exploracién), lo que hizo que la recuperacién en la

explotacién diera una posibilidad definida.

Bn Australia, se encuentran avanzados los factores

de recuperacién (45 a 50 % lo que por el momento, ain

limita su potencialidad para futuros incrementos) tomando

con reservas las diversas incertidumbres en la

recuperacién adicional, en los yacimientos de Asia y



Oceania, probablemente su potencialidad oscilard de 15 a
25 billones de barriles en un futuro no muy lejano.

La disponibilidad futura del petréleo se verd
determinada por los reembolsos econémicos disponibles

para productores y refinadores.
Los  futuros incrementos y la capacidad de

explotacién, vendrdn de yacimientos desacubiertos en

ambientes cogtosos, con pozos de productividad mds bajo,
mds pequeflos e inclusive de aplicacién en recuperacién

secundaria con acrecentada racionalidad. En aquellos

palfses, la inversién en capacidad incrementada se hard
por las compafifas petroliferas privadas mas bien que por

los gobiernos de donde se trate.

8e hacen necesarias inversiones adiclonales en el

sector refinerfas para industrializar una creciente

proporcién de petréleos pesados, se requerird de

importantes desembolsos.

8u problema (de las refinerfas) es que

ge ve
agravado por las tendencias en los principales
consumidores de petréleo, ha, exigir mds niveles

estrictos de control en la emisién de sulfuros y sobre
todo a disminuir el uso del petréleo en sus industrias y

otrog, etc.

Mientras naciones industrializadas con escasos

recurgog petroleros, como los Estados Unidos y Japén
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conffen en el petréleo como base energética, tendrdn que
importar grandes cantidades.

No se puede dejar de lado, los ductos pues sge
menciona fdcilmente la aclaracién de via, excavacién de
la zanja, tendido de tuberfa, alineacidén, soldadura,
recubrimiento y envoltura, mas gin embargo, ellos sgon de
vital importancia. Creemos que el reto a que se enfrentan
actualmente quienes ge dedican a esgte menegter es al
deterioro del medio ambiente.

La mayoria de palfses petroleros lo realizan y
poseen, puesd sgin duda es el mejor medio eflicaz para
enviar el petréleo finalmente a sgu desgtino. Se tienen
noticias de los primeros ductos por control digital o
remoto con minima intervencién humana y mds cuando ge
operen con los microprocesadores para controlar las
egtaciones de bombeo con un cerebro electrénico cuyo
tamaflo comin es menor al de un timbre postal. Sus
pergpectivag futuras son buenas e inclusive se controlard
el petréleo a travésg de ellos; los paises
industrializados, pues por medio de los financiamientos a
pesar de los desafiog; profundidades ocednlicas,
condiciones d4rticas y sub 4rticas, vastos desiertos,
intrincadas selvas y abruptas regiones montafiosas, éstos
no sgerdn obstdculos insalvables desde el punto de vista

figico o tecnolégico para el futuro desarrollo como
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transporte del petrSleo. Creemos, que mis bien por el
momento, las polfticas e inestabilidad para la obtencién
de financiamiento en el desarrollo de proyectos aprobados
y conocidos con exactitud para sus aplicaciones en suelos
petroleros son sujetos de crédito, severamente
condicionados. La proteccién ambiental, la preservacién
de la tuberfa contra la corrosién y la detencién de fugas
son los renglones mds importantes a que ha de enfrentarse
quienes llegaren a poseerle. Su control de operacién
tiene que ser racional y automatizado para evitar
pérdidas en su transportacién por los medios conocidos.
En satisfacerlos serd necesario un crecimiento de la
industria petrolera que duplicard en veinticinco afos
todo lo logrado en los setenta y cinco afios anteriores.

*Fs quizds la industria que cuenta con los mayores
recursos econémicos en todo el mundo. Tradicionalmente ha
atrafdo enormes capitales debido a que, en términos
relativos, es pobre en mano de obra, crece con suma
rapidez y las ganancias son muy elevadas".3

Tomemos como ejemplo el caso de los paises del
Oriente Medio, quienes han tenido que recurrir a la
ingenieria petrolera de paises como los Estados Unidos,

Holanda e Inglaterra, y, mano de obra especializada

3 El Petréleo en México y el Mundo. Consejo Naciocnal de
Ciencia y Tecnologfa. México, 1979, Pdg. 74.
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directa u operativa de los brasilefios, Coreanos, Indies
para explotar sus yacimientos petrolfferos.

BEn el futuro se espera que el financiamiento de la
industria en cuesgtidn, provenga de empresas
nacionalizadas; caso tipico de México que en su mayorfa
y cobijo, es gracias al gobierno como empresario de la
industria nacionalizada. No deja de advertirse, que el
peligro fundamental en la situacién energética, es que
podrfa convertirse en critica, antes de parecer
importante, la mayorfa de los gobiernos e Iindustrias
enfocando su planeacién dentro de un marco; tedrico y
temporal de cinco a diez afios: A plazos breves el futuro
energético no se augura tan catastréfico. Los pafses de
la OPEP pueden decidir; por razones econdmicas, de
conservacién u otras limitando su produccién a nivel
inferior al mdximo posible. Podrfan por ejemplo; optar
por un nivel de produccién de cuarenta a cuarenta y cinco
millones de barriles diarios, dependiendo de la velocidad
a la que se incrementen sus reservas. Si se diera ésta
limitacién causarfa severos problemas a los pafses
consumidores, y es casi seguro que el déficit del que
hablamos en el suminigtro de energfa, conducirfa a
incrementos significativos de precios, esto a su vez
degsencadenarfa una recesién a escala mundial que

incrementarfa el desempleo en muchos o quizds en todos
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log pafses industrializados y que afectarfa gravemente
las economfas de los pafses en vias de desarrollo.

Se vaticina que el petréleo seguird siendo el
combustible preferido hasta el fin de siglo claro estd
con gus consabidas precauciones para racionalizarlo a
efecto de no desperdiciarlo: Para el aflo 2000, 50 % del
consumo petrolero estard destinado al transporte y
petroquimicos y otros usos de los que ese combustible
resultard esencial, incluso en los mencionados sgectores
serd necesaria una utilizacién eficliente del petréSleo, en
otros casos es  posible sugtituirlo por  otros
combustibles, el reemplazo tendrd lugar en forma
progresiva irremediablemente, las preferencias inmediatas
por el petréleo conducirdn a una escasez en perspectiva.

Log pafses miembros de la OPEP, ejercen una
influencia en los precios mundiales, asf como en los
niveles de produccién ya que algunos pafses productores
han asociado los convenios respecto a precios y niveles
de produccidén con el avance de las negociaciones para
llegar al trillado "Nuevo Orden Econémico Internacional",
que se sintetiza en discusiones, cuyo fin es fortalecer
la posicién relativa de los pafses en desarrollo, por
cuestiones tales como el comercio, los precics de
diferentes mercancfas y la transferencia de capital y

tecnologfa.
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Bncontramos la siguiente aseveracion: "entre
mediados de los ochentas y los noventas, cuando el
espectro de la escasez inminente de petréleo comience a
presionar al mundo, es casi seguro que las oportunidades
y las pregiones para imponer grandes aumentos al precio
real del petréleo se vuelvan decisivas en lo que age
refiere a los factores de los que depende el equilibrio
petrolero".4

EBn virtud de la modernizacién mostrada por algunos
pafges como Arabla Saudita y con el apoyo de Irdn y
algunos otros miembros de la OPEP, se hacen necesarias
transformaciones en esta 4rea como un procego objetivo
indiscutible para una racionalizacién conciente del
petréleo mundial.

8e plantea desde aquf una remodelacién crucial de
lasg relaciones internacionales dentro del mundo
energético contempordneo, dado que la polftica y las
ingtituciones que han caracterizado a las mencionadas
relaciones internacionales durante log tltimos 30 aflos,
son como dice Noreng: "inadecuadas para las demandas
actuales y para las demandag previsibles desde hoy hasta

finales de los noventas aproximadamente ",5

4 Ob Cit, El Petrdleo. Pdg. 206.

5 Noreng, Oystein, La Politica del Petréleo en la Década
de los ochentas. Ed. F.C.E. México, 1983. Pdg. 9.

18



Ya que en vigta del agotamiento de los recursos

petroleros convencionales, el mundo de fines de siglo XX
tiene un plazo relativamente corto, para organizar la
gustitucién de los  energéticog baratos por los
energéticos caros; de no organizarse adecuadamente esta
sustitucién que plantean variados expertos en la materia,
provocarian nuevamente crisis energéticas graves y
geveros retrocesos en la economfa mundial como la de
1973, y por congecuencia conflictoa internacionales
aparecerdn. La produccién petrolera convencional podrfa
alcanzar su mdximo alrededor de los noventas y esto geré4
por razones figicas ya que como hemos sgefalado
anteriormente, 1los yacimientos descubiertos de petréleo
hasta esta fecha tienen una distribucién geogrdfica
desigual.

Como mencionamos, las primeras zonas petroleras
importantes se encontraron en Estados Unidos y Rusia,
posteriormente ge descubrieron en el Oriente Medio,
algunas zonas mds ricag y costo de produccidén menores a
la de los primeros en virtud de encontrarse el petréleo
cagi en la superficie. Las nuevas zonas petroleras son,
menores y egtdn dispersadas entre los pafses de bajo
desarrollo (Véase anexo 8).

Como en las dreas drtlcas, los bancos continentales

de Europa Oriental y parte de la occidental, América del
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Norte y en dreas escasas y remotas en el Continente
Africano. Actualmente todas estas zonas tienen costos de
produccién mayores que los del Oriente Medio. En las
dreag trapicales (Trinidad- Tobago), es decir en muchos
pafses, menos desarrollados, los costos de produccién son
relativamente bajos y los plazos de espera relativamente
cortoag (Véase anexo 9).

Bste dltimo anexo, lo presentamos para demostrar las
comparaciones de lo anteriormente expuesto.

En los pafses industrializados del hemisferio norte,
log costos de produccién de las dreas nuevas son elevadosg
y los plazos de espera son generalmente largos. La
produccién estd aumentando ahora en unas cuantas d4reas
tales como Alagska, Mar del Norte y México.

B8 comprensible que; solo podrdn mantenerse las
tagags de deacubrimiento anteriores mediante un gran
eafuerzo de exploracidén, combinado con una tasa de éxitos
muy elevada también, es razonable aguponer que los
descubrimientos de petrdleo futuros, se distribuirdn en
forma desigual geogrdficamente y que los mencionados
costos de produccién serdn muy elevados en muchoa casos,
En el futuro inmediato el incremento de la produccién
petrolera tendrd que provenir de nuevas d4reas, quizds
menos accesibles, tales a las arriba mencionadas y de

algunas otras consideradas como de produccidn
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tradicional, caso del Medio Oriente. Oystein, en su libro
la Polftica Petrolera advierte lo agiguiente y que
congideramos de trascendental importancia mencionar: "Las
relaciones existentes entre las reservas y la produccién
tenderd a disminuir considerablemente en los afos ochenta
y noventa lo que ocagionard una escasez probable para
1990 o quizds antes. Es probable que esta situacidn
egtimule a los productores de petré6leo a adoptar
polfticas de agotamiento mds restrictivas y aliente a los
congsumidores a competir con mayor agresividad por los
abastog de petréleo disponibles en el mercado mundial”.é
Bl petréleo es un insumo necesario de muchos
procesos modernos para la produccién y consumo. La
Importancia del mismo no s8e refleja en su pequefla
aportacién al producto nacional bruto de cada pafs que ge
quiera analizar, pero si funciona como un catalizador sin
el cual serfan mucho menos eficaces otros Insumos. De la
posicidén decisiva del petrSleo en el balance energético
mundial y la distribucién desigual de las reservas dan
al petréleo una gran Importancia econémica, estratégica y
polftica. ElI precio del petréleo y el control de los
abastos son consecuencias polfticas conflictivas de aquf,
la persistencia de un mejoramiento en las relaciones

internacionales de productores y consumidores.

6 Ob., Cit, La Polftica del Petréleo. Pdg. 34.
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Amén de que resulte ligado de modo directo o

indirecto con otras cuestiones, En virtud de que la

mayoria de los paises importadores netos de petréleo, en

estos momentos dependen en gran medida del petréleo

internacional, con respecto al total de abastecimiento de

energéticog, el precio del petréleo y su control podrfan

tener implicacionea directas para su libertad de accién
en la polftica econdémica extranjera. Aaf pues el petrdleo

ge relaciona con cuestiones tales como la tasa de

crecimiento econémico, el nivel de empleo, la tasa de

inflacién y la politica de comercio exterior: GSe
relaciona también con la estabilidad politica de los
blogques polfticos mundiales y con el desarrollo de los

pafsea menos desarrolladoas, En consecuencia, las

cuegtiones referentes al petréleo tienen wuna alta

prioridad en las polfticas industriales, econémica y

comercial, etc., en los pafges importadores y

exportadores de petréleo, ya s8ea en sus economias

mundiales,

La importancia politica del petréleo significa que

los cambios ocurridos en el mercado  petrolero

internacional pueden tener consecuencias para la
distribucién internacional del poder. El mejor ejemplo es
el de los paises 4rabes exportadores de petréleo, que en

los aflos setentas han mejorado extraordinariamente su
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capacidad para objetos de politica exterior, otro ejemplo
es el de los Estados Unidos, pais que esperaba
contrarrestar toda merma a su pogicién de liderazgo en el
mundo occidental, derivada de las nuevas condiciones en
el mercado petrolero, mediante la organizacién de los
pafses consumidores de petréleo creando la Agencia
Internacional de Energfa -AIE-. Existen indicios en el
sentido que los Estados Unidos alentaron a la OPEP, para
elevar los precios del petrédleo en el perfodo 1971-1973,
también que apoyo discretamente a los miembros de ésta
organizacién, partidarios de grandes incrementos en los
precios, sobre todo Irdn, después de la crisis petrolera,
egto con el fin de que elevaran los precios fijados
mundialmente, por razones de que los excedentes
financieros 8e canalizarfan hacfa los propios Estados
Unidos. Volviendo a insistir sobre las perspectivas
futuras de los abastos petroleros en el mercado
internacional, constituyen un factor decigivo para la
formulacién de la polftica energética de Estados Unidos.
Examinando la posesién, de mayores reservas en relacién a
su poblacién encontramos actualmente a Libia e Irak, que
son los mayores productores y de los Buperavits
mayormente acrecentados en la balanza de pagos. Arabia
Saudita posee una posicién excepcional ya que cuenta con

lo siguiente: "Con las mayores reservas petroleras del
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mundo y con la produccién mds elevada -después de Kuwait-
el mayor superavit en la balanza comercial e importantes
activog financleros".?7 Los pafses menos desarrollados han
tenido hasta ahora escasa Importancia pero queda claro;
que pueden desempefiar un papel Importante, ya que buena
parte de la exploracidén mundial de petréleo se realiza en
pafses de menor desarrollo. Ya algunos de ellos se estdn
convirtiendo en exportadores netos de petréleo, como
ocurre con Egipto, y México. Probablemente en un plazo
perentorio Malasia y Vietnam; Palses como ¥rasil y la
India satisfacen una parte creciente de 6us propias
necesidades.

Como reverso de la moneda Argentina, Ir4dn y
Venezuela producen una alta tasa de agotamiento, mientras
que Indonesia, Irak y Nigeria son ligeramente mds
conservadores, produciendo de acuerdo con un equilibrio
de las necesidades de ingreso a corto plazo y las metas
de la polftica fijadas en éste tiltimo rubro.

Para los pafses de la OPEP estdn funcionando dos
procesos paralelos: El1 agotamiento de sSus reservas
petroleras y el crecimiento en los requerimientos de
ingresos; Eso significa que los pafses de la OPEP deberan

de gincronizar mds o menos el desarrollo de otras fuentes

como la agricultura, pues el agotamiento de sus reservas

7 Ob. cit. La Politica del Petréleo. P4g. 87.
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petroleras y s8in fuentes de ingreso alternativas y con
poblaciones nmucho mayores, podrian acarrearles sendos
problemas, dicho organismo se ve amenazado en forma mds
Inmediata por un conflicto ablerto entre sus miembros a
causa de los precios y volumen de la produccién, un
conflicto gque bien podria perturbar la unidad de
productores de petrdleo que se ha logrado mantener por lo
menos en estos afios., De no acordarse compensacién
equilibrada para los pafses menos desarrollados, la OPEP
podria considerar el establecimiento de la cooperacién y
mutua estrechez a efecto de lograr por ejemplo la
reintegracién de las compaffas petroleras internacionales
dado que estas han resultado de vital importancia por los
recursos tecnolégicos, de organizacién y financieros,
valiosos para la economfa internacional. Concordamos con
los especialistas en la materia en cuanto que, el futuro
del mercado petrolero internacional barato ha gquedado
atrds. En lo concerniente a la América Latina el petrdéleo
ha configurado otra fase activa del proceso iniciado en
el Oriente Medio por el reparto estratégico de la energia
naturalmente, que ha tenido también crisls
contradictorias que propiciaron su desarrollo las
compafifas petroleras por ejemplo; Las siete hermanas,
esto, lo probarfan 81 8e quiere por distintos

medios:México e Irdn. Como aportacién adicional, diremos
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que un 15 de septiembre de 1960; cinco paises fundaron la
OPEP ellos fueron: Venezuela, Irdn, Irak, Arabia Saudita
y Kuwait con el propdsito de contener las reducciones que
llevaban acabo las empresas trasnacionales a efecto de
acrecentar sus ganancias unilaterales sin el menor
anmincio, naturalmente en los pafses donde se encontraban
instaladas.La lucha de clases a escala respecto a la
Divisién Internacional de los recursos petroleros, obligo
a las compafifas trasnacionales a una lucha internacional
que implicaba una lucha nacional por la hegemonfa.lLa
lucha, 1llevarfa consigo una tregua que antes fue el
reparto de las esferas de influencia; Eastados y empresas
disputaron,una pugna violenta: sus intereses globales.lLa
realidad en los hechos revelaban que el mundo no se
dividfa entre explotados y explotadores,sino entre
productores y consumidores, de ahf la importancia de
crear un organismo que velara verdaderamente por los
intereses de los pafses productores-exportadores del
petréleo (bueno al menos con este fin se le creo, aunque
la realidad resulte otra). Por lo tanto las batallas que
se han dado en el Oriente Medio,son antes que nada, campo
de experimentacidén de las potencias para el cementerio de
tecnologfas inusuales que 8e entierran con la paz
provisional, y, renacen posteriormente al comenzar un

nuevo conflicto al final por el oro negro, puesto que
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ningtin metal precioso puede igualar susg
ugod, infinitamente variados,por algo serd que muchos
conocedores de esta materia que la naturaleza ha
proporcionado al hombre y que le han llamado asf.El
petréleo pese a la dimensién especial,de su significacién
en la vida industrial de los pafses avanzados, es un
producto primario, que los pafses modernos consumen
transforman, modifican y devuelven convertido en valor
agregado de complificaciones.

Respecto al primer punto -consumo- las cosas parecen
claras. En el gegundo -trangformacién- 1las dudas son
minimag: a medida que suben los precios mayor es, a su
vez, la carga fiscal de los pafses industrializados o
consumidores y de las compafifas trasnacionales, sobre el
precio total. El1 proceso de acumulacién como bien 1lo
definiera Marx en su obra del Capital -indispensable por
el cambio de energfa- ge acelera y se genera de esta
forma.

Bl flujo monetario hacfa pafses exportadores netos
de petréleo, incurre en un reciclaje de délares hacfa los
bancos y las empresas de los grandes pafses consumidores,
sin duda peligroso para los exportadores: Los
consumidores han realizado importantes reducciones
congiderables en su consumo interno; esa contraccién ha

favorecido el bajo crecimiento de la economfa mundial.
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Log juicios que se den acerca de la futura demanda de
petréleo, estdn sujetos a grandes fluctuaciones o ciclos
que ineludiblemente dan la escala mundial debido a la
falta de coordinaciones en la toma de decisiones de
ofertantes y demandantes (productores y consumidores).
Supongamos que se diera el aniquilamiento definitivo de
la OPEP, los pafses consumidores sge apropiarian de la
renta del petréleo a través de las empresas
trasnacionales, primeramente; impondrian un impuesto a la
importacién al consumo, lo que equivaldria a rebajar el
precio o 81 no es que a regalar ingresos al mundo
industrializado, ademas aumentar los aranceles a la
importacién eliminarfa el \inico incentivo que podrfa
exigtir para bajarle los preciog a los exportadores de
petréleo.

De aquf, la imperiosa necesidad y urgencia en la
determinacién de decisiones de la OPEP en defensa de égta
fuente de ingresos generados por el petréleo, para
equilibrar el presupuesto y la balanza de pagos de los
pafses exportadores .En algunos pafses ésta funcién tiene
una importanéia externa. El mercado petrolero se parece
cada vez mas al de los productos bdsicos, con grandes
fluctuaciones de precios. Podrfan generarse dificultades
congiderables para muchos pafses; en lo interno, de orden

presupuestario; en lo externo, por la balanza de pagos, y
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en general para la aplicacién fluida de los planes de
industrializacién y desarrollo, principalmente los
ajustes de la oferta y la demanda a que tiene lugar
primordialmente el mercado (un mercado oligopolfgtico,
por supuesto con caracterfsticas de cdrtel), donde los
gobiernos de los paiges consumidores casi no desempefan
papel relevante alguno.

Una severa acotacién en la historia mundial del
petréleo para el aflo 2000 es la que transcribimos:
"Muchos de los actuales pafses productores de petréleo
saldrfan del rango de vendedores y 8e convertirdn en
compradores de petréleo y que existirdn condiciones en
las que la oferta tendrfa mayor poder de maniobra sobre
la demanda".8 En términos globales, creyéndose como una
irreversibilidad en el planeta, puesto que se viene a
comprobar que no serd posible gobernar o unirse las
economfas 8in goblernos equilibrados y participativos de
la economfa global he aquf la sgiguiente afirmacién a lo
anterior que da a conocer el Banco Mundial: "El1 tercer
mundo sigue jugando un papel principal de suminigtrador,
de energfa comercial (de hecho petrolero) a los pafses

consumidores industriales".9 O sea que los paifses

8 Mercado Internacional del Petréleo: Problemas y Enfoques
Nacionales. Instituto de Investigaciones Econémicas.
UNAM. México, 1988. Pdg. 32.

9 The Energy Transition in Developing Countries. The World
Bank.Washington. D.C, 1993, Pdg. 103.
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gubdesarrollados presentan un enorme desequilibrio en dos
gentidosg:I). en cuanto a la distribucién geogrdfica de la
produccién y reservas petroleras y ; 2). En cuanto a la
estructura energética de sus sectores consumidores.

En la historia de las conflagraciones mundiales y
bajo una posicién de tdctica en primer orden encontramos
lazos de unién con la carrera armamentista o en
posiciones de estrategia petrolera (el caso de las
reservas) o de problemas geopolfticos. La historia y el
aprovechamiento del petréleo van unidos al devenir
histérico del imperialismo en su fase pura, puesto que en
lo general y particular los acontecimientos que han
brotado han sido por causa del hambriento imperialismo
petrolero.

Las cotizaciones tenfan que determinarse tomando en
cuenta elementos como gon: el agotamiento o conservacién
de las reservas para el futuro, su empleo energético; la
digponibilidad, utilizacién y costos con que cuentan
ahora las fuentes alternativas de la energfa en cuestidn,
desde la primera fase de la crisis energética, la que es
ubicada a partir del primer ascenso en los precios
internacionales, del crudo decretado auténomamente por la

OPEP en 1973-1974.
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fiscales principalmente y que ya hemos, acotado
anteriormente, por supuesto las comerciales decididas
reciprocamente mas por los estados consumidores.

Los productores podrfan controlar la oferta de crudo
siguiendo politicas de produccién e inversiones que
representarian un medio eficaz para influir en el volumen
del crudo suministrado al mercado internacional.

Un mecanismo no menos eficaz de control en la
oferta, lo representa la administracién de los precios
del petrdleo crudo, fijados por los productores,
independientemente del equilibrio entre la demanda y la
oferta. El1 nivel de los precios por consecuencia tendrd
efectos a largo plazo, tanto en la demanda como en la
oferta, pues los precios bajos en el mercado mundial
estimulan hasta cilerto punto al consumo, en tanto que los
precios elevados ge reflejan a largo plazo por un
abatimiento del nivel en la demanda, de ésta forma el
congabido nivel de precios, puede influir en la oferta
del petréleo, que llega al mercado mundial, aunque con un
mayor desplazamiento ya que precios mids elevados estimula
légicamente las inversiones petrolerag en otras regiones
productoras e inexploradas por ejemplo; El Mar del Norte
y Alaska. Mientras que los precios bajos, reducen 1la

viabilidad econdmica en las mencionadas inversiones,
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Recordemos que como una contra respuesta a lo fijado
por el arriba mencionado organismo surge la Trilateral
(Japdn, América del Norte y Europa) colocando a la crisis
del petréleo, como el principal problema a resolver
buscando mecanismos para lo sgucesivo; De los informes
elaborados por el grupo especializado de ésta comisién,
arengaron lo giguiente: la vulnerabilidad de los pafses
industrializados frente a la crigis energéticas futuras,
era el reconocimiento del uso irracional de que era
objeto el petréleo, ae insistié en que la accidén
colectiva de ellog (los consumidores) podrifa ser el medio
eficaz de restaurar el derecho de soberanfa sobre el
petrSleo. Se puso especial énfasis en que los recursog
naturales eran patrimonio de toda la humanidad por 1lo
tanto habrfa que modificar el astatus en el orden
internacional, en virtud de que quienes resultaban
victimas reales eran, productores y consumidores, de ésta
materia prima. La historia nos ha demostrado que la
oferta y demanda del petrdleo mundial han sido influidos
por diversas medidas politicas tomadas por los gobiernos
y las grandes organizaciones consumidoras de la energia
para @galvaguardar sus ganancias; tanto en los paises
consumidores como los productores, el control de la

demanda tomo forma esencial en las diversas polfticas
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fiscales principalmente 'y que ya hemos, acotado
anteriormente, por supuesto las comerciales decididas
reciprocamente mas por los estados consumidores.

Los productores podrian controlar la oferta de crudo
giguiendo polfticas de produccién e inversiones que
representarian un medio eficaz para influir en el volumen
del crudo suministrado al mercado internacional.

Un mecanismo no menos eficaz de control en la
oferta, lo representa la administracién de los precios
del petréleo crudo, fijados por los productores,
independientemente del equililbrio entre la demanda y la
oferta. E1 nivel de los precios por consecuencia tendrd
efectos a largo plazo, tanto en la demanda como en la
oferta, pues los precios bajos en el mercado mundial
egtimulan hasta cierto punto al consumo, en tanto que los
precios elevados se reflejan a largo plazo por un
abatimiento del nivel en la demanda, de ésta forma el
consabldo nivel de precios, puede influir en la oferta
del petréleo, que llega al mercado mundial, aunque con un
mayor desplazamiento ya que precios mds elevados estimula
l6gicamente las inversiones petroleras en otras regiones
productoras e inexploradas por ejemplo; El1 Mar del Norte
y Alaska. Mientras que los precios bajos, reducen la

viabilidad econémica en las mencionadas inversiones.
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Cabe obgervar que, tanto 1los consumidores como
productores, el comercio del petréleo se sitia en los
gectores egtratégicos de la actividad econdémica que han
llegado afectar en diversos grados el crecimiento
econémico. Por ésta razén, los intercambios comerciales
petroleros egtdn esgtrechamente ligados a la politica de
fuerza mundial evidentemente que la posibilidad de
control en la oferta y la demanda del petréSleo ha sido
comprendida desde hace mucho tiempo y en especial se ha
reflejado en el movimiento del péndulo constante por la
posicién de dominado y dominante: Esto es productores o
consumidores. La importancia de tal control ha sido muy
notable, después de la cuestionada alza petrolera de
1973-1974, que destacé espectacularmente la importancia
estratégica del petrSleo en las relaciones de fuerza
dentro del poderio politico internacional. Por ésta
razén, se han tomado medidas politicas cada vez mas
egtrictas tanto para los consumidores como por los
productores, para acrecentar su control de la situacién;
Para ambas partes el petréleo es un producto estratégico,
demasiado importante como para dejarlo uUnicamente a las
fuerzas del mercado.

La intervencién del estado en asuntos de energfa en
los paises productores y en los consumidores, constituye

un factor decisivo especialmente en ‘el largo plazo, para
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la determinacién de los balances de oferta y demanda, a
pesar de que las fuerzas del mercado todavia desempeiien
un papel importante en la determinacién de dichos
balances en el corto plazo.

La historia petrolera internacional, nos conlleva
ampliamente a que quienes controlan la oferta del crudo,
ya sea que ge trate de las empresas petrolera o de los
gobiernos, desempeflan un papel decisivo en la
determinacidén de las condiciones del mercado, ldstima que
algunos pafses productores no hayan sabido aprovechar
ésta ley y se han dejado llevar por la desunidén, anarqufa
que alin prevalece en ellos. Por consideraciones técnicas
mds que la propia voluntad, para salvaguardar los
yacimientos petroleros, estos, s8e vieron obligados a
reducir la produccién como Libia y Venezuela en una
medida importante con el propésito de establecer un mejor
equilibrio entre, la produccién y las reservas
nacionales, no asf algunos pafses denominados esquiroles
como los llamados independientes de la OPEP, pues sus
ventas al contado de petréleo crudo, reaccionaron
proporcicnalmente al comercio de productos petroleros en
el mercado libre, por ejemplo; Rotterdam, Holanda o Spot.
En esas condiciones cada vez que se produjeron aumentos
subidog de precios en el mercado establecido, los precios

del crudo complementario comprado subieron al unfsono que
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el precio de los productos petroleros en ese mercado
"libre", aunque de la misma forma, s8i el mercado de
Rotterdam estaba a la baja, la demanda de crudo en el
mercado de contado s8e redujo, por consiguiente los
precios del crudo descendieron (Véase anexo 10).

Es conveniente @geflalar que las fluctuaciones
brutales de precios en ese pequeflo mercado se redujeron
por otros factores que determinaron el abaratamiento del
petrédleo tales como: negociantes, corredores e
intermediarios quienes con fines especulativos y para
beneficiarse de recaidas ventajosas, no hicieron mas que
agravar los desequilibrios del mercado; Las vivales
reacciones de ese mercado marginal fueron entonces
motivados para almacenamientos a corto plazo de las
empresas compradoras de petréleo, recordemos las inmensas
cavernas de Texas, que fueron creadas para mantener sug
reservas estratégicas y asf no regentir el alza de
precios y escasez del petré6leo mundial. En los pafses
desarrollados dvidos del energético, los problemas en
ésta materia han adquirido un cardcter estratégico, que
los objetivos politicos en materia de energfa, podrfan
ger alcanzadog en estogs pafses gracias a la accién
inmediata, de sus gobiernos y sin que necesariamente esté
ligado de manera directa a los niveles de precios

prevalecientes en el mercado internacional. Los gobiernos
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de los pafses industrializados han tomado medidas
draconianas, ya sea en forma fiscal o de controles
cuantitativos, con el fin de imponer el cambio requerido
en el consgumo de energfa y en especial del petréleo.

otro de los efectos estructurales en la decisién de
la organizacién (OPEP) de aumentar los precios petroleros
fue en realidad que ese aumento favorecidé las inversiones
para la expangién de la capacidad productora de petréleo
en numerosos pafses productores no miembros de éata
organizacién como: Reino Unido, Noruega y pafses
industrializados, Egipto, México y Malasia entre los
paises subdesarrollados. El aumento de los
aprovigionamientos petroleros procedentes de esos pafses
comenzé a desempefiar un papel significativo en la
satigfaccién de las necesidades petroleras mundiales,
reduciendo la fuerza que entonces tenfa la OPEP. Por lo
general los miembros de ésta Ultima organizacién, son
pafses subdesarrollados por consecuencia en vias de
evolucién econémica en la transformacién de susg
gociedades, prdcticamente dependientes de la exportacidn
de un @8b6lo producto; el petrdleo, esatos pafses
inevitablemente tienden a depender en volumen de las
exportaciones petrolfferas en los consabidos mercados

mundiales.
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Mientras estos paises ge encuentren en el
gubdesarrollo econémico y 8ocial y no hayan podido
realizar una diversificacién estructural, adecuados a sus
economfas para ser menos dependientes de los Iingresos
petroleros, el volumen y el valor del cual ya hablamos en
sus exportaciones petroleras, s8eguirdn determinando el
nivel y la forma de su existencia en el dmbito mundial.

Paralelamente, por ser un recurso no renovable, el
petrdleo seguird representando un capital nacional
egtratégico de suma envergadura que deberd de conservarse
en mayor medida de sus posibilidades, esto en bien de las
futuras generaciones. El ritmo del agotamiento de las
riquezas petroleras deberd, por estas razones, ser
compatible con las necegidades energéticas presentes y
futuras acorde a las exigencias del desarrollo de los
pafses en cuestién. Por otro lado deberd de observase que
al gervir de '"reserva" permite cubrir la diferencia
entre la demanda energética mundial y los
aprovisionamientos energéticos procedentes del exterior
como OPEP, la disponibilidad petrolera exportable de los
palfses cualesquiera de que se trate desempeilardn un papel
decigivo en la forma que tome el mercado mundial de la
energfa. No gerd posible lograr un equilibrio energético

en el mundo a menos que el petrdleo de los productores
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mayores sea colocadoc en cantidades suficientes en el
mercado para responder a la demanda mundial.

Ojald y que asi lo entiendan principalmente los del
Oriente Medio. No olvidar que el petréleo, es un recurso
natural sobre todo, en el sentido de que su extraccién
continua del mismo, lleva definitivamente al agotamiento
total, y que no podrd reemplazarse por otro salvo un
esfuerzo de explotacién, que pueda llevar a descubrir
nuevos yacimientos, o incluso a una mejora de la eficacia
en la recuperacién de petréleoc de los yacimientos ya
conocidos que pudieran agregar nuevag regervas, todo esto
gignifica que para mantener las reservas en los niveles
6ptimos, el barril que hoy se extrae necegitard de otras
invergiones importantisimas, amen de las pesadas cargas
financieras que incluyen el reemplazo; se trata de un
riesgo que aumenta con el tiempo puesto cuanto mds
petréleo se extrae, tanto menos probable es que ge
descubran nuevas reservas.

Por todo 1lo anterior, 81 se dejardn en los
yacimientos cantidades complementarias de petréleo que no
fueren para el desarrollo o comercializacisn
indiscriminada, se optimiza la utilizacién de ege
recurso, asf los excedentes financieros resultantes de

una sobreproduccién, se hacen cada vez mayormente
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vulnerables a los azares desordenados de la temible
inflacién mundial y de las fluctuaciones de la moneda.

Hemos insistido en las previsionea, que se habfan
hecho entre 1976-1978, en cuanto a la futura oferta y
demanda mundiales de la energfa,indicando que el mundo
podrfa arriesgarse a una escasez de la misma en los afios
noventas o 8i no es que después (Véase Anexo II).

Los ingresos petroleros que se obtengan, deben de
egtar protegidos contra cualquier deterioro real, al
mismo tiempo deben de estar basados en un nivel de
precios que mantenga una demanda mundial suficientemente
dindmica del petréleo, en un perfodo tan amplio como sea
posible. Segin el mismo criterio, las disponibilidades
petroleras que deben cubrir las necesidades futuras en

materia de desarrollo son: importantes como las finanzas

corrientes, cuando se trate de garantizar el desarrollo

futuro en bienestar de la humanidad.

En el momento que un organismo como la OPEP,

controle lo esgencial del comercio internacional, las

demds exportaciones fuera de ellas (CEI,Ex-Urss, Noruega,
Reino Unido, México, Egipto, etc) no tendrdn otra opcién,
en materia de fijacién de sua precios, que sequir el

ritmo de la evolucién en loa precios para el mercado

mundial, tal como haya fijado las directrices é&sata

organizacién.
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1.2- EN LOS ESTADOS UNIDOS

Bl territorio de América del Norte, garantizaba a
Inglaterra, el abasto de materias primas. El costo para
lag colonias fue el de los impuestos coloniales, hecho
que ha s8ido enfatizado desde slempre en la historia de
los Estados Unidos, las trece colonias originales
mantuvieron un crecimiento del producto por habitantes.
De cualquier modo, el desarrollo de las colonias implicé
la dependencia crediticia y financiera de Londres. En el
perfodo de su guerra de independencla, las colonias
acordaron suspender el comercio con Inglaterra y abrirse
al comercio con otros pafses principalmente con Francia.
En el siglo XIX, el desarrollo regional de Estados Unidos
fue el de industrializacién manufacturera. Entre los
cambios institucionales de las empresas, pueden seflalarse
la introduccién de nuevas tecnologfas, el aumento de las
egcalag de la produccidén y la sindicacién de las empresas
por rama (petrdleo, acero), para evitar el crédito
comercial y los riesgos, estos sindicatos devinieron en
grandes trusts que influenciaron la forma en que sge
desarrollo la economia.

Bn los primeros aflos del giglo veinte, la economfa

de Estados Unidos emergié6 como la mas poderosa y
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monopélica del mundo, gracias a sgusg incrementos en la
produccién, es asf como antes de 1niciarse las
perforaciones, el petréleo, rama gue nos ocupa, ya
afloraba en forma natural en log linderos de 0Oil Creek,
Pennsylvania, del que tenemos noticias era sustrafdo del
gubsuelo Norteamericano con mantas para venderse; con
fines medicinales. En 1855 gracias a un trabajo
cientffico, arrojé6 que el 90 ¢ de los crudos eran
destilados o purificados y comercializados para
combustibles en los motores de loa barcos de vapor o
carbén, aceite para ldmparas. Ya entonces ge hablaba de
la refinacién, los residuos o desechos del mismo crudo
aprovechados como limpiadores, gomas de mascar,
ungudentos, lociones,parafinas. Los primeros
inversioniatas de Nueva York fundan la Séneca 0il
Company, con cargo de las operaciones a Edwin L. Drake,
ex-conductor de trenes, quien erige una casa de mdquinas
y una torre de perforaciones en Titusville, los
regultados se dan en 1859, con 34 lts. diarios. En 1870,
Jdohn D. Rockefeller forma la Standard 0il Co, en Ohio,
quien 8e asocia al nacimiento de los grandes trust
norteamericanos. Para 1873 ya controlaba el 90 % de la
produccién en refinados (No contaba con pozos pero
incursiona en las refinerfas). En 1901 con la bonanza de

descubrimientos en pozos; Texas rompe con el monopolio de
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Rockefeller, para dar paso a la Gulf y Texaco, ain
embargo en 1911, sufre s8u primer descalabro pues
desmenbran a la Standard por acusacién de su propio
gobierno en hacer prdcticas monopdlicas. En 1914,
Oklahoma y California, por si solos abastecen de petréleo
a la nacién. Antes de estallar la 1* guerra mundial, ésta
nacién se encontraba como una de las primeras productoras
de petréleo en el mundo (Véase Anexo 2), cdlculos hechos
por la Oficina de Geologfa de los propios Estados Unidos
en 1920.

Con la aparicién del automévil y las maquinas
movidas por gasolina y las dos guerras mundiales, 8on
factores que determinaron y obligaron a incrementar la
produccién petrolera internamente. Pensando en el poder
expansivo allende de gus fronteras se lanzan a la
biisqueda de mano de obra mayormente barata, interviniendo
en otros pafses en la polftica domestica, incursionando
en corruptelas con los gobernantes nativos. En América
Latina, reciben apoyo de las oligarqufas dvidas del
dinero fdcil, confabulidndose con ellas; las compafifas
Norteamericanas, para gobrepasar a las clases
mayoritarias sociales y entrar en conjuncién en el
control de la polftica, industria y economfa de sus

palses.
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Bstas compafiias, conocidas como las siete gigantes
son a quienes les delegan funciones diplomidticas por el
control del petréleo en ‘territorio incursionado, a
continuacidén transcribimos como antecedente de ellas a
Sampson: "Exxon-Esso-.Shell,B.P.,Gulf, Texaco, Mévil y
Socal -Chevron-, eran las compafifas que habfan creado la
industria internacional del petréleo durante los
cincuenta arios anteriores,convirtiéndose con ello en
algunas de las mayores sgociedades andnimas del mundo
occidental” .10 De ésta forma se dieron los procesos de
acumulacién y la competencia entre s8i de los esgtados
capitalistas. Pronto se convirtieron en la armadura
industrial de las compafifas trasnacionales, reproducian
la transferencia de valor de los espacios centrales desde
una perspectiva nueva: el dominio del proceso energético,
el control de la produccién y la tecnologia. Para 1919,
comienza la expansidén de estas empresas con la Standard
0il, esto es; de John Rockefeller, en el Oriente Medio,
en virtud de que las ganancias por petréleo en su
territorio ya no le satisfacian, por ejemplo entre 1891 y
1911, su compafiia obtuvo 1280 millones de ddélares y atin

anhelaba mds, motivo por el que 8e hizo necesario

10 Sampson, Anthony. Las Siete Hermanas., Las Grandes
Compafifas Petroleras y el Mundo que han Creado.
Traduccién Fernando Quincoces. Editorial Grijalbo S.A.
Espafia, 1977. Pdg. 22,
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expandirse., FEl mejor comienzo es en América Latina,
giguiendo Asia, Africa y entrar por tltimo en competencia
con British Petroleum en el Oriente Medio, para compartir
las nuevas energias petroleras. En América Latina
configuré otra fase activa del proceso por el reparto
egtratégico de la energfa, mds ailin la suerte estuvo de su
lado cuando México por conducto de Porfirio Dfaz, les
concedié los derechos del subsuelo permitiendo de ésta
forma la invasién econémica de esgtas voraces y expansivas
compafifas norteamericanas que en el sub capitulo dedicado
a México ahondaremos.

La estrategia petrolera norteamericana, en ese largo
perfodo de. la posguerra, estuvo determinado por la
exploracién y exportacién de gus recursos nacionales,
enormes en su tiempo, y por el control progresivo de los
yacimientos latinoamericanos como parte concreta de la
pugna imperialista en la regién. El reparto del Oriente
Medio después de la primera guerra mundial se efectud sin
el concurso abierto de los Estados Unidos.

Los demds mercados alin eran periféricos, la posgicién
estaba clara; no ceder en la periferia, sin obtener una
participacién redistributiva del poder petrolero. Sobre
esa presuncién funcionaba la politica internacional
estadounidense con respecto al tercer mundo, controlado

por los antiguos imperios, tan es asf la participacién
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hambrienta de estos, que a través de su gobierno y las
compafifas extra fronteras presionaron para ser incluidos
en el famoso pacto de Achnacarry, Escocia en 1928, donde
ge legitimaba e industrializaban las esferas de
influencia, que a partir de entonces, convertirfan al
Oriente Medio en una serie de pafses dependientes o
goberanos, sino en un enorme pozo de petréleo distribuildo
monopdélicamente, con el objeto de complacerlos.
Transcribimos los siete principios de éste pacto que

presenté el Profr, Rufz Garcia:

1.- "Egtabilizacién de sus respectivas participaclones en
el mercado internacional con aumento
correspondientes, gegin el principio pro-rata,

cuando fuese preciso,

2.- Utilizacién en comin de las instalaciones existentes

3.~ Construccién de instalaciones suplementarias si ello

fuese imprescindible.

4.- Mantenimiento de las ventajas derivadas de
la situacién geogrdfica y aplicdndose 1la regla
de que los productos de especificaciones idénticas
tendrfan valores idénticos en todos los puntos de

origen.
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5.- Aprovisgionamiento en los puntos de origen mds

préximos.
6.- Supregién en la base, pozos, refinerfas o por
los propios productos-productores, de toda

produccidén excedentaria.

7.- Eliminacién de todas las medidas de naturaleza
competitiva que pudieran aumentar sensiblemente los
precios venta o reserva'.1l1l
Pacto monopélico que colocaba en el primer plano de

la escena a las mayores empresas del capitalismo
energético a su vez que supeditaba a los demds
competidores fueran, 1independientes o filiales a la
estrategia econémica (en el fondo de cardcter polftico)
de un reducido grupo de consorcios, de la ya entonces,
edad tecnolégica. Para los Estados Unidos, éste pacto
gignifica, en orden a su enorme y creciente mercado
interno, una negociacién entre las grandes compafifas, de
frente a tres supuestos que encontramos:

I). Sus respectivas 2zonas de decigién en los estados

de la unién

II). La limitacién y conservacién de la produccién para

que evitardn la liquidacién de las reservas,

gobre todo cuando el petréleo periférico

11 Rufz Garcfa, Enrique, La Estrategia Mundial del
Petréleo. Ed. Nueva Imagen. México, 1982, P.p. 110-111,
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aparecia como un vasto negocio y;
IIT). La creacién de los mecanismos juridicos, adecuados
para escapar a las leyes anti trust.

De esta manera, se configuraba para Estados Unidos
de Norteamérica que el mundo no ge dividfa entre
explotados y explotadores, gino productores )%
consumidores, categorfa acomodaticia a efecto de
digfrazar sus verdaderos apetitos y darles creencia a los
productores importancia relativa, lo cierto es que,como
realidad objetiva todo el mundo estaba de acuerdo en que
ningin pafs industrial posefa por unidad de produccién un
congumo de energfa, equivalente al estadounidense, el
conocido lema de América way of life ha descansado, gobre
una gravisima destruccién de los recursos naturales no
renovables de cardcter nacional mundial, el descenso del
papel hegeménico de Norteamérica en la economfa
capitalista y por consecuencia en la economfa mundial,
gin duda es el fenémeno atn en egte tiempo el mds
interesante.

E]l reino del petréleo, o, como llego a conocérsele
(oil-dum), se ha habfa transformado en una parte integral
de Norteamérica completamente al margen.

Log origenes geogrdficos y la pericia técnica
egstimularon la aparicién de una casta especial desligada

de los centros polfticos y diplomdticos, por cierto
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cuando no podfan resolver algiin asunto que les atafiere a
sus intereses, entonces, 81 hacfan uso de la diplomacia
oficial (caso México). Las wsiete hermanas; cinco
compafifas en su totalidad de capital eminentemente
norteamericano Yy dos de ellas (Shell y B.P) por
encontrarse fuera de la jurisdiccién del gobierno
estadounidense. En 1952 se les abre una querella contra
las primeras, donde se les imputaba el mantenimiento
monopolico establecido veinte afflos antes: refinados,
patentes, oleoductos petroleros mezquinos en el
extranjero. Dulles, ministro de justicia en aquellos
affos, argumentaba que la conspiracién desestabilizadora
de mercado, versado en supuestos bdsicos fueron; el
reparto de un mercado ventajoso en que la fijacién
arbitraria de precios creaba omisiones hacfa el gobierno
estadounidense de Harry S. Truman. Concluyendo que en
lugar de wser fundamentales (las compaifas) para la
seguridad naclional eran, muy por el contrario
profundamente perjudiciales para ella (la Nacién), tan es
asf la peligrosidad de estas compafifas que de no haber
gido detenidas a tiempo, ellas, ya posefan su propio
egquema de reparto que en la prdctica resultaba
terrorffico, descubierto en el informe de la Federal

Trade Comissién en 1952 y que por razones de seguridad
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fue dado a conocer a la luz ptblica hasta 1974 (Véase
anexo 12).

Ahondaremos en los hallazgos en Alaska y el Mar del
Norte, aunque estos no sirvieron de mucho, pues con ellos
se pensé en aminorar la dependencia occidental hacfa la
OPEP, en cambio obligo a enfrentarse con su
gobierno,suscitando con toda agudeza la cuestidén politica
de como controlarlas. El1 descubrimiento efectuado en
Alaska no fue obra pionera de la Exxon, sino de las mas
emprendedoras independientes: La Atlantic (poco tiempo
después transformada en Arco) en 1968, reservas que
posteriormente resultarfan importantes como la de Texas,
pero debido a que Arco se quedo sin fondos, volvié a
repetirse la historia, se vieron forzados asociarse a
Exxon, compailiia que paso a ser socio mayoritario, una vez
hallado su petréleo en Alaska, ésta ultima compafiia no
tenia ningin reparo por hacerse del mismo, dado que ain
disponia de vastas fuentes, aunque no dejaban de ser
menosg costosas las de Irdn y Arabia,

A las otras hermanas Norteamericanas comenzé a
inquietarles la posibilidad de que una avalancha de
petréleo en Alaska, trastornase el equilibrio existente
(sobre todo a Socal, que ya vefa amenazado desde el norte

gus mercados de California) Arco y British, propugnaban
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por llevar rdpidamente adelante el proyecto; Exxon, sin
embargo se movia con gran parsimonia.

Quizds el punto mis débil, gerio y evidente que
encontramos en la historia petrolera de esta compaiifa,
era gu falta de perspectiva internacional, no habia
tenido un auténtico dirigente politico, a cambio de
apuros en el extranjero se ha sgentido normalmente
inclinada a buscar la proteccién de Washington para
recibir su apoyo.

No fue en los pafses petroleros establecidos del
Golfo Pérsico donde las hermanas afrontaron su primer
momento de la verdad, 8i no en Libia el productor
petrolero en ascenso, situado al borde del mundo drabe,
en el norte de Africa. Libla desarticulaba lo establecido
por las trasnacionales, cuando permitié el acceso de las
independientes para desaflarlas y se mantenfa distante
de 1las actitudes precavidas del resto de la OPEP.
Posteriormente explicaron funcionarios de éata
organizacién lo sigulente: Que el éxito 1libio resultd
embarazoso para otras naciones miembros de esta iltima
organizacién, ya que ge hacfa virtualmente imposible
seguir soportando humillaciones y saqueos indiscriminados

a la materia en cuestién laboral, como el propio gobierno
dueflo del petréleo donde se extrafa por las

trasnacionales, citamos el caso de Libia,ya que fue quien
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inicio la sublevacién por dignificar una paga mds justa
en la extraccién y comercializacién del petréleo.

Para 1970, del ejemplo de este pafs le siguieron
Irak, Irdn, Kuwait y Argelia, reclamando el pago de
impuestos hasta un 55% a pesar de haber sido los tres
primeros fundadores en 1960 de la OPEP, conjuntamente con
Venezuela. Precisamente por las reducciones arbitrarias
que s8in previo aviso, las trasnacionales a s8u vez
aumentaban el precio del mismo en forma unilateral, sin
consultar a los gobiernos donde estaban instaladas
saqueando inmisericordemente los pozos petroleros.

Como el ejemplo anterior, la historia nos relata el
porque de la creacién de un organismo defensor de los
intereses petroleros, es decir que la conciencia nacional
y el despertar de las naciones drabes junto a la presién
venezolana favorecieron una reformulacién de la polftica
de los pafses productores, ya no querfan continuar en
contubernio por mds de tres siglos de expolio y pillaje
en sus materias primas.

En Teherdn y Tripoli, las compafifas trasnacionales
en 1976, revelaron su debilidad bdsica: no podfan
colaborar ya fuese entre s8f o0 con sus goblernos
regpectivos (EE.UU., Reino Unido y Holanda). E1 frente
comin deshecho; se puso de manifiesto su incapacidad

quedando exhibidas, ya que la OPEP, habia puesto al
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descubierto su postura, de paso obtenfa para si una
confianza renovada. Los industriales (pafses) prevefan un
huracdn de cambios lo que con los acuerdos hicieron fue
simplemente ganarle tiempo al tiempo para beneficio
propio, conjuntamente con 8us gobiernos consumidores,
hasta enfrentarse a la siguiente crisis 1nevitable, pues
con las recientes nacionalizaciones como la de Argelia en
1971, se alentaron a otros productores a ser mayormente
militantes con la OPEP.

En los affos de los @gesentas, las hermanas
principalmente, las norteamericanas, 8e encontraban
preocupadas por tener demasiado petréleo y no por carecer
del mismo, ciniamo en abundancia. En 1967, Michel Haider,
presidente entonces de Exxon, respondia a la pregunta de
un accionista durante la asamblea anual de la compafifa en
Houston con lo siguiente: "Ojald pudiera decir yo eataré
presente cuando 8se produzca una escasez de crudo de
petréleo fuera de los Estados Unidos".12 Nos encontramos
que la previsién de éste iltimo, resultarfa acertada,
pues en 1973, el precio del crudo se habfa cuadruplicado.
Con increfble celeridad la totalidad del cdrtel petrolero
habifa pasado a manos, no de siete compaififas, sino de once
naciones. Todas las tendencias convergentes en ese afo

(el movimiento hacfa la participacién, la escasez, la

12 ob., Cit. Las Slete Hermanas. P4g. 319.
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guerra drabe-israelf) se habfan conjuntado para afianzar
momentdneamente al cdrtel.

Bn privado, los dirigentes de los pafses en el
Oriente Medio, expresaban su gratitud a las siete
hermanas por haber hecho posible, abatirse el embargo que
dio lugar a la mas consternadora desunién europea, desde
los comienzos del Mercado comin. Los dos gobiernos que en
opinién de las comparifas, peor se comportaron fueron el
inglés y  francés, decididos  ambos, tras  haber
evolucionado a una polftica, mas favorable hacfa los
drabes, con el objeto de recibir su recompensa segura de
suministros sin merma. Ninguna de ellas obtuvo comisién,
con los apuros de Holanda, tnica nacién embargada en
cagstigo a su polftica pro-israelf, cobrando venganza
posteriormente en 1978, con la aprobacién del mercado
gpot en Rotterdam. Por otra parte Estados Unidos, deseaba
salir bien librado de la contienda culpando directamente
a las compafifas mds que a los pafses productores de la
egcasez relevante y tnica en gu género en la historia
mundial petrolera. Inmediatamente Intentaron
contrarrestar la ofensiva de los poseedores de petréleo,
haciendo una serie de proposiciones como la economizacién
del energético por ejemplo: en la conduccién de
vehfculos, aminorar la velocidad para no quemar tanto

combustible e inclusive la reduccién de los mismos por
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autos mas pequefios, reduccién de calefaccionea, perfodos
reatringidos de labores en indusatrias, etc. a efecto de
debilitar el bastién denominado OPEP.

Tales proposiciones resumidas provenian,
precisamente de consultores que propuso el gobierno
egtadounidense tanto a Canadd y Japén via Comiagién
Trilateral, donde se presentaba: el desaliento humano por
los energéticos, incredulidad en el agistema monopolico,
el poder compartido internacionalmente con Alemania
Federal y Japén ya que en ese momento eran potencias
econémicas por su dindmica en las exportaciones. En
virtud de ser los mayormente afectados con la reduccién y
dvidos de demanda, no tardaron en aprobar y llevar a cabo
loa lineamientos planteados por la tal comisién. Para
noviembre de 1973, el entonces preaidente Nixon dio a
conocer 8u proyecto Independence: El1 que proponia
autosuficiencia en energfa, eatimulada por productores
independientes con proyecciones presentadas hasta 1980,
tuvieron mucha fuerza loa incrementos referentes a los
gondeos y empleo de otroa combustibles, asf como la
inclinacién por una invergién masiva en lag
investigaciones nucleares. A finales de 1974, los
Estados Unidos dependfan como nunca del petréleo, mds del

drabe (Véase anexo 13) .
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De este caos fue sgurgiendo paulatinamente un
instrumento nuevo de cooperacién para el occidente
creacién favorita de Henry Kisgsinger: La Agencia
Internacional de Energia, que deberfa de ser el
instrumento de colaboracién petrolera en Occidente.

Al poco tiempo, lag principales naciones
consumidoras sge habfan sumado a la agencia con la
excepcién de Franclia, gquien geguia empecinada a
enfrentarse a los pafses productores, una realidad estaba
clara, los tropiezos que habfan tenido los consumidores
sugerfan un contexto de economia mercantil, comercios
libres concluyendo y esperando que el precio del petréleo
importado fuera barato, sin embargo no querfan admitirlo
publicamente. As{ pues la OPEP, deberfa su éxito en esos
momentos en gran medida a las divisiones internas de
Occidente y a los asuntos democrdticos que respaldaron el
movimiento anti trust de allf que lucharan por humillar a
éste organismo, favoreciendo a los pafses esquiroles con
crédito, tecnologfa, etc., a raudales y sin cortapisas.
Por otra parte, insistieron en sus territorios porque la
poblacién consumidora occidental, aquilatard el costo
abgoluto y real, tanto econdmico como polftico y la
dependencia en cuanto a la energfa del Oriente Medio.
Sampson dice en su libro lo siguiente: " Si gqueremos que

el publico occidental, no acabe encontrandose dentro de
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una ratonera tecnolégica, inerme en un estilo de vida
extravagante que no puede en realidad soportar, econdmica
o polfticamente; y no es posible esperar de una
industria, orientada por entero hacfa las ganancias que
dé cuenta objetiva de todas las implicaciones ".13 Asf
que, encontramos en la historia petrolera de los Estados
Unidos que sus empresas trasnacionales y sua propios
gobiernos en el pasado los apoyaron con la diplomacia,
enfrentando aiin hoy implicaciones totales por el
combugtible, el que ha servido para conformar su mundo
industrial y muy particular, S8lo la alienacién derivada
de la polftica de potencia, la guerra econémica y la
carrera armamentista han impedido dotarlo de su verdadera
importancia. En efecto los Estados Unidos, pasaron a ser
una gran potencia entre las grandes potencias y por el
momento, siguen siendo la udnica en el mundo, la
irracionalidad que los ha caracterizado con su frase-no
tenemos amigos, sino intereses-han dominado el modelo
econdmico desde siempre, es por estas razones que pesa en
gu hombros lo sigulente; en cuestién petrolera, con la
tecnologfa presente o futura, el mundo energético se
encuentra en una profunda trasformacién que no podrd ser
evitada ni eludida por que se encuentran imbuidos en la

dindmica de los hechos sociales. El control de reajuste

13 Ob. cit. Las Siete Hermanas. P4g. 417.
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cient{fico tecnololégico encabezado por los Estados
Unidos, Japén y Europa Occidental de los préximos afos,
determinard, sus vidas futuras, de no encontrarse
goluciones econdémicas energéticas, compartidas los
Estados Unidos, se hallardn ante problemas inminentes y
diffciles por su calidad de primera potencia mundial que

han labrado desde sus origenes.

1.3. EN NBXICO

Ya en la época prehispanica, era conocido por los
pobladores aborifgenes, usado el asfalto como pegamento y
medicinal, del mismo s8e origina la palabra chapopote del
vocablo popechitli/perfume zacautli/pegamento (pegamento
perfumado) .

Principalmente usado para; la unién de
fdolos,pledras, 8obre todo en las construcciones e
impermeabilizaciones de sus canoas. Los Totonacas de
Papantla, lo recogfan de la superficie de las aguas, y
asgf, utilizarlo de incienso en sus ritos, algunas otras
tribus de las costas mexicanas, lo masticaban. Fray
Francisco Jiménez en su libro "Plantas y Minerales de la
Nueva Espafia", proponfa se vendiera a bajisimo precio
pues habfa en abundancia. Bajo la nominacién espafiola, en

los s8iglos XVI y XVII, sigue empleandose el petréleo
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extrafdo de nuestro suelo, para calafatear sus
embarcaciones como ya lo hemos apuntado. En 1873 en
Aranjuez, Carlos III expide los reglamentos reales
relativos a los minerales de la Nueva Espafia, en los que
se hacfa alocucién al petréleo o jugo de la tierra, como
ellos solfan llamarle. En 1861 la ldmpara de Kerosén es
dada a conocer por vez primera en Tampico por Angel Saiz
Trdpaga, a quien se le debe las primeras exportaciones de
este material hacfa los Estados Unidos. En 1889 A.A.
Robinson; presidente del Ferrocarril Mexicano del Centro,
invita a Edward L. Doheny, para que emita su opinién,
acerca de los probables yacimientos del petréSleo en
nuestro paifs. Los frutos de las investigaciones hechas
por Doheny, se dan en 1904, cuando se descubre el primer
campo petrolffero de dimensién comercial cerca del Ebano
en San Luis Potosf, de esta forma México, al igual que
los demds pafses del globo, no ocupard una posicién
marginal en el proceso, por el contrario habrd de
convertirse, en un escenario histérico de formulas
variables «cefiidas a sus prioridades nacionales )%
auténticas.

EBn 1906, el entonces Congreso de la Unién, aprobé un
proyecto enviado por el Gral Porfirio Dfaz, para sger
firmados; los contratos celebrados entre la Secretaria de

Fomento y la Compafifa S. Pearson and Son Ltd., para la
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libre exploracién y explotacién de petrSleo en el
subsuelo, lagos, lagunas y terrenos baldfos nacionales,
localizados ya entonces en; Tabasco, Chiapas, Campeche,
San Luis Potosf{ y Tamaulipas. Doheny anticipandose a lo
que sobreviniera, adquiez:e grandes extensiones de terreno
en la Huasteca entre 1905 y 1906, formando su compafifa:
Huasteca Petroleum Co. constituida en 1907. En 1908 nace
la compafifa "The Eagle" (Aguila), comenzando a laborar
con productos relativos al comercio, con una produccién
de 2000 barriles diarios.

Para 1909, ésta compafifa cambia de razén social
denominandose; Compafifa Mexicana de Petréleo, S.A. a
efecto de ganarse las simpatfas del entonces gobierno
mexicano.

Bn 1910, estallaba el movimiento armado conocido
como Revolucién Mexicana, éste no altero la explotacién
de la industria petrolera, por el contrario crecfa el
ascengo en la produccién y precisamente en 1911 la
Historia Petrolera Mexicana, relata que continuaba al
alza con los siguientes datos: "12,546.826 barriles muy
superior a la del afio anterior , que era de 3,632.192
barriles. Asf{ llegamos a la denominada época de oro en
1921, con la cifra de 193,397.586 barriles, teniendo
importancia en su historia de México, pues es en este afio

cuando alcanza el segundo lugar como productor mundial
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después de los Estados Unidos".14 Cabe hacer notar que
durante log aflos antes descritos desde el inicio de la
compaififas extranjeras en nuestro pafs (1889-1921), estas
estuvieron sobre protegidas mds cuando en 1901, Porfirio
Dfaz, les otorgo concesiones no lnicamente para explotar
el subsuelo, afladiendole la mano de obra del pueblo
mexicano.

De las compaiifas consideradas como fuentes y que
operaron en territorio mexicano, eran principalmente
estadounidenses: Grupo Doheny pionera, Mexican Petroleum
Company, Huasteca Petroleum Company, Standard 0il Co. of
New Yersey quien se escudaba tras Penn Mex Fuel Co. Los
intereses de Sinclair eran representados por Free Port
And Mexican Fuel Coorporation, Gulf Company y Southern
Pacific Raiload, estas ul timas controlando la
comercializacién en un 65%., Los intereses de la Royal
bDutch Shell Sindicate representados por Corona Petroleum
Co. y Chijoles 0il Ltd. fueron del 32%, el restante 3%,
ya se vislumbraba la empresa semi oficial; Petréleos de
México, S.A. (Petromex). Con; el cohecho, la amenaza,
corrupcién, sgoborno hacfa las autoridades mexicanas de
aquella dpoca, se lograron sogtener todas estas empresas.

Los terrenos que ellas explotaban, eran posefdos

14 Camacho Morales, José. El Nuevo Pemex. Subdireccién
Técnica Administrativa México, 1983. Pdg. 34.
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ilegalmente, pues eran arrancados de sus legftimos duefios
por la fuerza, sustentandose en la famosa: Ley de
Concesiones para explotacién del subsuelo expedida por
Dfaz, no tenian ningin reparo en poseer los linderos
ricos en petrSleo a costa de lo que fuera ya que recibfan
la bendicién del porfirismo, para cometer todo tipo de
atrocidades contra el pueblo por ejemplo; Quema de
escrituras legftimas, cizafla entre familias, compra de
tierras cultivables, preclos fnfimos, pues los terrenos
con petréleo, ya entonces estaban catalogados por valor
en fortuna. Se localizaban diversos tipos de petréleo
como el Kerosén en Tamplco, gas en Tamaulipas, negro
asfdltico en el Pdnuco, de allf la importancia de
construir inmediatamente refinerfas a los mdrgenes de
pozos petrolfferos mexicanos, ricos en diversidad y
calidades del mismo, amen de que las compafifas casi no
tenfan que sufragar grandes cantidades, pues el petréleo
ge encontraba a flor de tilerra como es el caso del pozo
denominado " Los Naranjos ", con una profundidad de
601.92 metros proporcionandoles en 1914;40.000 barriles

diarios. Las tierras mexicanas, encerraban en sus

_entrafias, las mds grandes sorpresas para los explotadores

extranjeros en vista de encontrarse a cortas distancias,
por que lo que se desperdiciaba sin misericordia alguna,

al no poder ser controlados por la presién en que
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brotaba arrasando con todo tipo de voliimenes como las
herramientas de perforacién, que llegaban a pesar hasta
dos toneladas, 1las cuales eran dispersadas por las
tremendas explosiones. Imaginemos, la gran cantidad de
pérdidas en vidas humanas que las compafifas, jamds
respondieron con indemnizacién alguna a los deudos.

La gobre explotacién, acompafiada del despilfarro, no
hacfa esperar lo que interesaba era la produccidén, ya que
era rentable en todo el mundo, el petréleo mexicano, para
el desarrollo industrial de los Estados Unidos. Resultaba
explicable por que la revolucién mexicana, en una de las
principales banderas ideolégicas, arengaba contra Jla
explotacién que ejercian; los terratenientes, burocracia,
capitalistas extranjeros petroleros y la iglesia. De aqui
que por ejemplo Francisco I Madero, Huerta, Carranza y
otros personajes de la vida polftica nacional mostraran
su posicién contra la concentracién del control en éste
campo, 8u cardcter de industria naciente con grandes
perspectivas y el hecho de que se explotaba un recurso
natural que en apariencia se agotarfa lo mds pronto
posible, inclusive, que los metales (plata), y el gran
desarrollo que experimento en la segunda década del
siglo, obligaron a que la atencién piblica se concentrara
en ella mds que en ningidn otra actividad. De la decena

trdgica sale el régimen que las compailfas y el embajador
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Wilson habfan escogido para que los intereses, en el
petréleo mexicano, quedaran definitivamente asegurados,
en el tiempo y el espacio, apetecidos por ellos.

En 1la contienda del pueblo mexicano; Victoriano
Huerta y Carranza, buscaron neutralizar, hasta donde les
fue posible las intervenciones de la Casa Blanca. En esa
misién, Luis Cabrera logro experiencia y adquiere los
conocimientos del problema petrolero que, pocos afios
después hardn que se le tenga como el vocero mas
autorizado del régimen carrancigta en la materia, por que
Huerta, habfa perdido 1la confianza de los trust
petroleros y del propio gobierno de Estados Unidos de
nada le valié invocar en su favor, la leonina legislacidén
porfiriana, que favorecié a los inversionistas petroleros
en 1906, Se dicen propietariogs del subsuelo, desdeflando
la propuesta de Huerta en el gentido de asociarse con el
Estado Mexicano en la explotacién de la energia, luego
pues, Carranza, al seguir de cerca la experiencia que
tuvo Huerta, frente a las compafifas trasnacionales del
petréleo, elaboraba un proyecto de ley que dejaba
entrever la nacionalizacién del mismo y sustituye los
antiguos tftulos de propiedad de las compafifas de origen
porfirista (concesiones otorgadas por el gobierno de
Dfaz), s8sometidas a condiciones y =susceptibles de

revocarse por incumplimiento de las estipulaciones

60



contractuales, lo que parece favorecer una especie de
tregua entre; el barén de cuatro Ciénegas y las
trasnacionales en la lucha, por participar el gobierno
mexicano del entonces presidente: Venustiano Carranza, en
la explotacién y comercializacién del petréleo mexicano.
Es la primera guerra mundial que comienza a implicar
irrevocablemente a los Estados Unidos, en compromisos que
habfa estado rehuyendo con respecto a la peticién del
gobierno mexicano, propicia un paréntesis en la disputa
por los recursos naturales nacionales. Tregua favorecida,
también por el repliegue tdctico de Carranza. todo
indico, que lag circunstancias internas e
internacionales, imponen mayores resigtencias de los dos
gobiernos, en virtud de que los campos petroleros
nacionales, tuvieron importancia mundial por haber sido
vitales para la economfa de los pafses industriales, dado
que buscaban proveer de materias primas a la industria de
las grandes metrépolis, o que de lleno deseaban el
control de las fuentes de dichas materias (como el
petréleo) para proteger sus mercados internos, esgto lo
entendfa Carranza y de allf su testarudez, sus intereses
reflejaban nacionalismo,; sus objetivos se concentraban en
la creacién de un nuevo sistema de dominacién, en el que
ellos, no los extranjeros, tuvieran el pleno control

tanto, de la actividad polftica, como de la economfa.
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Para poner en prdctica su polftica petrolera se valié, en
primer lugar de la politica fiscal, los permisos de
perforacién, mediante la promulgacién en la nueva
constitucién de 1917. Decisiva respecto al petréleo, ya
que ge gesto el pdrrafo IV del articulo 27, clave de la
réforma petrolera que intentarfan los posteriores
gobiernos, tomar como bandera, a efecto de detener la
sangrfa del petréleo, que se hacfa en propio territorio
mexicano y atados de manos. Los motivos que originaron
apoyarse en la tesis de Carranza, eran obtener mayores
ingresos fiscales, para cubrir el presupuesto, que desde
iniclos de la vida independiente de México, han sido
raqufticos, principalmente para hacer frente a la glotdéna
deuda externa que ponfia en riesgo, la soberanfa nacional.
Como l6gica las compafifas petroleras, no se quedarfan
cruzadas de brazos y aparte de ampararse ante sus
gobiernos por la via diplomd&tica, en el interior del
pafs, recurrfan al amparo juridico, contra las medidas
fiscales que le imponfan los posteriores goblernos a
Carranza. Asf enccntramos que después de este personaje
que ha dado el pafs, los demds se la pasaron, alegando
participaciones del petrdéleo, en pugna por tener mayor
ingerencia en la vida petrolera que proporcionaba la
nacién. De antemano se comprendfa que mientras la nacidén

no reivindicard su propiledad sobre el subsuelo, todos los
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empefios de bienestar, irfan a estrellarse contra una
egtructura econdmica opresiva y tozuda. En todas partes
ge comento que el petréleo achico los egpacios y que los
Estados Unidos, lo tenfan en un puiflo a través de sus
compafifas en México. En la época de Plutarco Elfas
Calleg, l1la Shell y la Standard, eran los amos de la
induatr_ia en México, esto en 1927 a escala mundial. La
imagen de este personaje de 1a vida nacional, es
distorsionada por los medios posibles, acusdndosele de
comunista esbozado, como eminente amenaza para la
egtabilidad y seguridad de Estados Unidos en el
hemisferio occidental, Los problemas religiosos, que
enfrenta su gobierno, son estimulados con proverbial
malicia y tenaz eficiencia. Se le abre un frente interno,
que se esperaba darfa con su total inanicidén, es entonces
cuando lo establecido por Carranza toma mayor auge; la
participacién del estado en los recursos petroleros.

Para 1928, se da un viraje del gobierno
estadounidense contra las compafifas trasnacionales,
cuando obliga a los petroleros acepten lo siguiente que
citamos de Miguel Alemdn Valdés: "Al aceptar los
petroleros el régimen  juridico de concesiones,
tdcitamente reconocen que el subsuelo es prioridad de la
nacién, El1 principio consagrado por el artfculo 27

obtiene, por esta via, imprevisto aunque oblicuo

63



reconocimiento. Pero es posible establecer que, as{,
quedan sentadas las bases jurfdicas que le van a permitir
a México controlar y regular sus recursos petroleros'".15
De aquif la explicacién del por que la cafda en la
produccién mexicana. Las trasnaclonales prefirieron otros
lugares como; Venezuela o Colombia, puesto que
argumentaron, gue las demandas de los obreros ante ningiin
organismo remotamente, s8e parecfa a la junta de
conciliacién y arbitraje que crea Calles, les hacia
mella.

Bn 1933, Abelardo L. Rodriguez, extiende las
reservas petroleras nacionales, en desarrollo de las
normas pertinentes de la constitucién a 100 Kms de la
frontera norte, al sur con los limites de Guatemala y
Bélice y otros tantos de las costas. Las prepotentes
compafifas trasnacionales reciben la noticia de la
creacién de Petromex, con risuefio escéptico.

Para ellas, estd condenada al fracaso, se entendia
que s8u negativa de asoclarse con la nacién y los
inversionistas verndculos en la explotacién del petréleo,
era una sociedad mixta, parte de cuyas acciones ge
regervo el goblerno mexicano.Otras negativas fueron

colocadas entre el pueblo mexicano.Cuando Abelardo L

15 Alemdn Valdés, Miguel. La Verdad del Petréleo en
México, Editorial Grijalbo, S.A. México, 1977.
P4g. 160,
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Rodrfguez, deja la presidencia en 1934, existfa en México
una honda, conciencia nacional, en apoyo a la
constitucién, concretamente cuando se refiere a la
justicia e importancia de los articulos 27 y 123. Ambos
artfculos resgigtieron los feroces ataques que lanzaron
lag trasnacionales del petréleo. De aquf entraremos al
perfodo de Ld4zaro Cardenas del Rfo, donde sus primeros
afilos de gobierno, entabla férreas pldticas con los
repregentantes de la compafifas y por ejemplo, en 1937, la
Standard da por concluidas estas conversaciones con el
gobierno mexicano, declarando que se les querfa imponer
peticiones justas para los obreros a éste bolcot se suma,
El Aguila, amenazando con abandonar al pafs cerrando
fuentes de empleo que ellas decfan, habfan venido a crear
para sustencién del pueblo mexicano. Viendo las comparifas
que su fuerza laboral era cada vez mayor, permitieron que
se formaran en asoclaciones para crear un sindicato de
trabajadores en proteccién, con el apoyo moral del
entonces presidente de la Repiblica; General Ldzaro
Cdrdenas. No se puede desapercibir, la gran cantidad de
vidas que fueron gacrificadas, al intentar ésta
encomienda de losg trabajadores dentro de las empresas, es
entonces cuando ven culminada su lucha el 23 de agosto de
1935, naciendo el primer Comité Ejecutivo del Sindicato

de Trabajadores Petroleros de la Repliblica Mexicana, de
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allf en adelante se entablarfan negoclaciones entre el
gindicato y las entonces dieciséis compaiifas petroleras,
Instaladas en nuestro pafs para establecer el pleno
reconocimiento de un Contrato Colectivo General. En nmds,
de dos ocasiones, hubo de intervenir el Ejecutivo puesto,
que exlstfan amenazas de huelga, dado que las compafifas
argumentaban que un Contrato Colectivo Obligatorio, era
lo 1deal en tanto que el Sindicato pedia el
reconocimiento de un Contrato Colectivo General. El
primero se apegaba como Contrato Ley, en virtud de ser
aplicado en las industrias textileras, del azicar, del
hule, algodén el cual tenfa aplicaciones automdticas, he
aquf la diferencia del que proponfa las trasnacionales
que serfa revisado en plazos de gels meses a dos aiflos,

slempre y cuando existieran las condiciones econémicas

que lo justificardn. Cabe hacer notar, que para ellas,
desde tiempos de su 1nstalacién en el pafs decfan no
poseer, la capacidad econémica, para cumplir con 1las
peticiones justas de los trabajadores. Por tal razén,
hubo de llegarse a la huelga, como la del 28 de mayo de
1937, en donde hubo de intervenir las autoridades del
Trabajo; O&rgano dependiente del ejecutivo ya que lo
consideraban eminentemente: conflicto de tipo econémico-
laboral, por parte del gobierno mexicano tomando la

iniciativa en contra de los trust ya gque no aceptaban los
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laudos demostrandosel es lag barbaridades y

arbitrariedades en perjuicio de los bienes materiales,

humanos y figicos de la nacién. Se decreta la

expropiacién en 1938, por el General Cdrdenas, en virtud

de no llegarse a un acuerdo administrativo, lo que obligo

a decretar la expropiacién. De égta forma se preferiria

degtruir 1los campos petrolercs, con tal de que la

industria dejard de ser el obstdculo al desarrollo del

pafs, como hasta entonces se decfia lo habfa sido.

Cdrdenas recibe toda clase de apoyo de los mandatariosg

internos, colaboradores e inclusive de las burguesias

nacionales.
Meyer, en su libro sobre el conflicto petrolero, nos

expone lo siguiente: "El decreto en virtud del cual el

Estado Mexicano tomaba los bienes de 16 compafifas

petroleras fue m4s una naclonalizacién que' una sgimple
exproplacién; es decir, la toma de las propiedades de las
compailias petroleras no fue una accién individualizada y
particular, 81 no una medida encaminada a operar un
cambio gengible en la estructura econémica del pafs,
caracteristica primordial de la nacionalizacién".16 Es de

esta forma como México lleva a cabo la nacionalizacién en

un planeta convulsgionado por las agresiones al orden

16 Meyer, Lorenzo. México y los Egtados Unidos en el

Conflicto Petrolero (1917-1942). Ed. El Colegio de
México, 1972. Pdg. 340.
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internacional y al derecho de gentes de los gobiernos
totalitarios de Alemania, Japdén e Italia.

Para la Foreing Office; el decreto del 18 de marzo,
pone en peligro las concesiones petroleras britdnicas en
los demds pafses latinoamericanos, tentados a segulr el
mal ejemplo mexicano, de no ponerle a tamafia osadia,
pronto y radical, remedio. Puede decirse que en América
Latina lo mismo que en Asia y Africa, el petréleo y su
beneficio industrial se dividian con el capital sobre
todo estadounidense. La presién vendrfa después con el
pago de Indemnizaciones que reclamaban las comparfifas
Inmediatamente al gobierno mexicano, de acuerdo a su
avaldo, de ellas mismas por 450 millones de délares. Para
el Departamento de Estado; era de 76 millones. Se intento
vender petréleo nacionalizado a los ocho dias de la
hazafla, en Francia y Holanda pero es embargado al llegar
a puerto de los consorcios pues,se argumentaba que era
robado; ante los tribunales de aquellos pafses, el
litigio ocasiono retardo, lo que desalents, a los
posibles compradores europeos. Se logra romper el cerco
medianamente vendiendo algunas cantidades insignificantes
a los mJ;amos paises destinatarios y otros minimos a
Brasil, Argentina, Uruguay y Guatemala.

La sgituacién era critica, Japén hace compras

temerosas y de poca importancia. Habfa una implacable
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campafia de desprestigio contra nuestro pafs, técnicamente
planeada para asfixiar la economfa nacional. Los paises
productores de Oriente Medio y México pasan a ser
esgcenarios principales de la guerra, por, el
abastecimiento seguro.

EBn el hemisferio occidental, los yacimientos de
Estados Unidos, Venezuela y México no dejaron de
constituirge en la reserva energética mds valiosa para
las democracias occidentales. Entre 1940 y 1941, el
gobierno mexicano  propone a los inversionistas
extranjeros los famosos: Contratos Riesgo, que fueron
contratos de obras, iguales a los que se tiene por objeto
para la construccién de una refinerfa o de un oleoducto,
ain cuando en su remuneracién, tuvieran una variante
favorable a Petréleos Mexicanos, estipulaban un pago
aleatorio en lugar de basarse en precio alzado o en
precios unitarios. En efecto 8i las perforaciones
resultaban improductivas, el organismo recientemente
nacionalizado, no hacfa pago alguno al contratista. De
aquf el por que sge llamarfan Contratos Riesgo; los
riesgos -valga la redundancia-, corrfan a cargo de los
perforadores, si el pozo resultaba productivo Petréleos
Mexicanos reembolsaba sus gastos al contratista, y léa
reconocfa una utilidad en efectivo que fluctuaba entre 15

y 18% de los beneficios del mismo para compensar el
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riesgo agumido, que se calculaba sobre volumen y el valor
del petréleo que la empresa nacional, producfa, del pozo
por el contratista.

El1 gobierno de los Estados Unidos, no oculto en
ningin momento de la conflagracién mundial y al conocer
la anterior propuesta de los contratos-riesgo, su deseo
en resolver el problema internacional del petrdleo: Para
Estados Unidos se trataba de una necesidad prioritaria
como beligerante; los combustibles mexicanos estaban en
la orilla del Bravo, y México era su aliado.

En el sexenio de Avila Camacho, su dedicacién fue de
conciliacién al interior, favorecié un crecimiento de la
economfa nacional, soportando las trabas que tenfan las
exportaciones petroleras, estimulando al sector privado
relacionado con el escaso proceso de desarrollo que le
permitfan los boicots  petroleros en el dmbito
internacional.

Miguel Alemdn Valdés, continuo con el proceso de
industrializacién, implfcitamente en lucha, por
acrecentar, las exportaciones petroleras apretando a los
trabajadores petroleros, poniendoles diversas trabas para
no obgtaculizar el plan de industrializacién del pafé,
con rasgos sociales, Cdnicamente los mercados por la
constitucidn. Pone en prdctica una polftica de

unificacién mediante el propdsito industrializador.
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Adolfo Rufz Cortines, se distinguié en la elevacién
de precios aparejados a los del petrbleo, se comienza
hablar de austeridad interna durante su mandato para
recuperar la egtabilidad econémica que se habfa perdido,
aflog atrds con los forcejeos en la nacionalizacién
petrolera,

Adolfo Lépez Mateos, estadista y hombre de mundo,
moderado en el gasto piblico, no dejo de impulgar las
exportaciones de petréleo, aunque no tan necesarios los
ingresos de éste, como los de otras economfas por
ejemplo: la agricultura, capotea la inflacién con
paliativos en la correlacién de las fuerzas sociales.

Gustavo Dfaz Ordaz, partidario del desarrollo
estabilizador, el proyecto histérico de desarrollo _es
alcanzado en este sexenio, mediante un orden politico
rigido, eacrifica poderes de burguesfas y populares, para
cumplir con la meta de preservar el crecimiento
econémico. Sufre de debilitamiento en el control de
masas, medianamente concede privilegios a los sectores
productivos; entre ellos el petrSleo, para mantener la
cuota de produccién y as{ satisfacer el mercado nacional.

Luis Echevarrfa  Alvirez, digtinguido  orador,
deteriora el poder adquisitivo de la moneda, .creando
problemas financierocs, pone énfasis en la industria

eléctrica y petrolera, se apoya en el proceso de
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refinacién., En su perfodo ge descubren importantes
yacimientos en Chiapas y Tabasco, logrando de egta forma
guperar la insuficiencia energética.

Jogé Lépez Portillo, el sexenio eminentemente
petrolero, crea sguficiente inflacién descubriendose
corrupciones en el manejo de las extracciones petroleras.
Economfa petrolizada durante su perfodo, México ocupa el
quinto lugar, a nivel mundial, entre los productores de
petréleo. Durante su gesgtidén (1985) llega la crisis de
energia que se haya registrado en la historia de la
humanidad. La decigién del gobierno de Lépez Portillo de
exportar petréleo en cantidades solo comparables a las de
Arabia Saudita, ha conferido al territorio mexicano, un
nuevo valor estratégico. En esos momentos nuestro pais,
posee las mayores reservas potenciales -260 mil millones
de barriles- con ésta virtud representa la mds sélida
egperanza de aprovigionamiento energético para occidente,
gracias a las espectativas en la exilstencia de
gigantescos yacimientos de petréleo en el sureste del
territorio nacional, se cree que gerfan las soluciones a
los problemas de nuestro pafs y a la creciente deuda
externa, importaciones desmedidas e innecesarias, etc.,
hacen que «crezca el aumento de las exportaciones

petroleras hasta alcanzar en 1982: una produccién de
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2,250 millones de barriles diarios, la mitad destinados
al socio mayor: Estados Unidos.

Bl ritmo de la inversidén privada fue falaz desde que
la opcién de acelerar el crecimiento de la industria
petrolera fuera un éxito mediano.

Lo mds preocupante de este sexenio, hasta el actual
es la aguda concentracién del comercio exterior mexicano;
hacfa los Estados Unidos, el aumento incontrolable de las
inversiones extranjeras golondrinas y en general, una
mayor dependencia de los bienes de capital y tecnologfa,
principalmente estadounidense. En 1979, el comercio
exterior de México gravito de manera sobresaliente en el
mercado norteamericano; el 68.6% del total de las
exportaciones nacionales 8e dirigieron a ese pafs. EI
mayor porcentaje de exportaciones fue producto de aumento
en las ventas del crudo en un 90%. El fuerte crecimiento
de importaciones mexicanas, en especial las tuvo que
hacer el propio Pemex, para poder cumplir con los
volimenes de produccién fijados. Se entiende, que tales
importaciones son hasta cierto punto, normales en una
emprega de pafs, en vias de desarrollo que atravesé por
un perfodo acelerado de expansién. La prdctica, ha
demostrado que como proveedores de bienes de capital y
tecnologfa, los intereses han estado fntimamente ligados

al desarrollo de la industria petrolera mexicana. Dos
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motivos han favorecido esa s8ituacién: la rapidez del
programa de produccién, que impidié esperar el tiempo
necesario para la fabricacién en nuestro pafs de los
bienes requeridos por Pemex, y el hecho de que gran parte
de los trabajos de, exploracién y explotacién, se hayan
realizado en la plataforma marina, lo que obligo al uso
de tecnologfas refinadas, cuyo dominio  pertenece
egencialmente a compafifas norteamericanas. De aquf lo
entendible de que los proveedores ejercieran presiones
para que la empresa tomara decisiones que respondfan a
una inspiracién nacionaligta.En resumen con el boom
petrolero, que se dio en ese perfodo en cuestidn, la
economfa mexicana presento y alin hasta hoy, rasgos claros
de una mayor vinculacién econémica con Egtados Unidos. Es
preocupante, en lo particular, la posibilidad de que
nuegtro pafs se encuentre en el umbral de una etapa en la
que sge cree que disfrutard de una bonanza ficticia,
productiva; por las exportaciones de crudos, en cambio
recibird presiones fuertes de su petréleo, y de ésta
forma acentuar su dependencia hacia el vecino pafs
nortefio: En primer lugar,por el peso del mercado
norteamericano en el comercio exterior; En segundo lugar,
por las caracterfsticas de un aparato industrial, donde
las inversiones extranjeras, ejercen una funcién de

liderazgo, aiin hasta hoy en las decisiones sobre ¢cqué y
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como? se producird, (¢donde requieren importaciones
crecientes en bienes de capital y tecnologia?.

Miguel de la Madrid, tecnécrata sgupeditado a los
degignios cdel cologo  nortefio, continuo con las
exportaciones que favorecieron a unos cuantos
(ajustamiento del cinturén), frase célebre en egte
periodo; augteridad a medias en el ejercicio
presupuesatal.

Pago, sin ton, ni son a la historia mexicana. Sendos
problemas relativos a la deuda externa que intento cubrir
con deficitarias exportaciones.

Carlog Salinas de Gortari, tecnécrata de continuidad
con el anterior, en cuanto al tema que nos ocupa
referente a las exportaciones y sud volimenes en el
crudo, ya han @sgido oficializadas con el Tratado
Trilateral de Libre Comercio, a largo plazo, donde age
eapera que los incrementosa en exportaciénea,
principalmente en éste mercado, el estadounidense ge den
en términos absolutos y donde el gobierno mexicano,
disminuya sus esfuerzos por la diversgificacién de sus
mercados en la venta del petréleo. Los precios seguirdn
laa tendencias fijadas por la OPEP, en que por el bajo
cogto de transporte, resulten atractivos para Estados
Unidos, la cautela ha sido la nota sgobresaliente en la

politica de ambos gobiernos. Entienden, los Estados
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Unidos, que técnicamente serd posihle; la satisfaccién de
las necesidades norteamericanas, claro siempre y cuando
nuestro paifs, aumente su produccién para que de ésta
forma asegurar el envio de crudo a éste mismo. Para los
Estados Unidos; Petrdleos Mexicanos juega un papel
caracteristico, la supervisién de su riqueza y su poder,
ha hecho que se hagan varias revisiones, bien definidas
en las lineas de autoridad y otras manifestaciones de un
flujo continuado, a medida que las relaciones
fructifiquen., Por la similitud en los gobiernos tanto de
Estados Unidos como en América Latina, relativo al
verdadero poder de los gobernantes, estos representados
por el respaldo que reciben las clases poderosas, las que
al mismo tiempo son las beneficiarias principales de sus
gestiones administrativas, y son ellas quienes limitan el
poder de sus mandatarios, otro tanto sucede en el resto
del mundo, pero la lista de ejemplos serfia tan larga como
indtil. La posicién de México, a rafz del descubrimiento
de los mantos petroliferos del sureste, no s8olo ha
fortalecido a la nacién nortefla, sino que ahora somos la
predileccién de éstos por mantener su estrategia en
ascenso, pues nuestro petréleo, es un nuevo valor
eatratégico, acorde a los intereses globales del programa
energético del vecino pafs, no olvidar gque el petréSleo

como patrimonio de México, ha sido y es, hasta la fecha
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factor; sine qua non en la historia secreta de nuestro
progreso, 8i se quiera entender este dltimo concepto, por
lo que no se deberdn de exceder las
exportaciones, mientras no hayan en el mercado
internacional, cambios firmes para asegurar el aumento de
exportaciones mexicanas, que no atenten el orden mismo y
su egtabilidad, puesto que autoridades pasadas y
presentes del organismo nacional petrolero, han insistido
en que el petréleo, es un material estratégico vy
demagiado importante para dejarlo al libre albedrifo de la
actividad especulativa ya que el relajamiento e
indisciplina en comercializacién y produccién; han dado
consecuencias Iirreparables en perjuicio de nuestro
energético.

Aunque no concordemos con las opiniones oficlales
del organismo, respetamos lo que ellas convengan, para
bien de la empresa y el patrimonio en cuestién como a
continuacién resaltamos: "la politica econémica de largo
plazo serd la reduccién en la importancia estratégica del
petréleo. Sin embargo, en el corto plazo, la industria
petrolera continuard jugando un papel clave en el
financiamiento de la balanza de pagos y en el

reordenamiento de las finanzas publicas".17

17 Ob. Cit. El Nuevo Pemex. P4g. 257.
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En el capftulo V: Alternativas Sustitutas del
Petréleo, proponemos no depender de un solo producto,
puesto que ello nos ccnlleva a depender atn de un solo
pafis, en ésgste caso; los Estados Unidos.El1 petréleo
alcanzard solo para pagar las deudas que en cadena, han
venido heredando los gobiernos en cada cambio de sexenio.
51 el petrSleo, se utiliza para mayor desarrollo nacional
nos superaremos, pero si nuestro pafs solo lo convierten
en monoexportador, como en el sexenio (1976-1982), éste
serd unicamente; una fuente mas de divisas. Una correcta
polftica petrolera para la nacién en vias de desarrollo,
aefIa exportar, a un precio mdximo el excedente del
crﬁdo, evitar una excesiva explotacién de los
yacimientos, para prolongar su duracién, es decir, darle
unos aflos de margen para cubrir su mercado interno y
promover por ejemplo; las industrias que manufacturen
otra clase de materias primas, esto equivale abrir nuevas
fuentes de trabajo; crear la transformacién estandard de
vida y sobre todo tratar de refinar el crudo a su mdxima
transformacién.

Todo ingreso que el pafs adquiera por el crudo
deberd de invertirlo en refinerfas propias y no
concegionadas, pues allf, esta la clave del desarrollo
(véase la historia de los Estados Unidos en su desarrollo

gracias a las refinerfas), para exportar productos
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refinados, a un costo elevado y con una ganancia mdxima
para el propio pafs exportador.,Pero si el pafs productor,
en lugar de cuidar el recurso como 81 fuera su Udltima
jugada, lo exporta y aumenta su explotacidén con el solo
fin de seguir exportando, entraran sin duda alguna muchas
divisas, peroc solamente para paliar la balanza de pagos
que beneficia solo a un grupo reducido. Cualquier pais
que sigue este sgistema, corre el riesgo de agotar sus
reservas antes de tiempo, 8in haber logrado, la
industrializacién ni su propia tecnologfa, lo que
significa naturalmente, no encontrar un energético
adecuado para sus necesidades futuras.

Con el petrdleo ocurre, como en otros productos en
que los paises ricos ganan mucho mas por tomarse el
trabajo de adquirirlo, que los pafses productores en
extraerlo y venderlo puesto que, con las crisis conocidas
por nosotros, este se derrumba, aunque no ha cesado la

voraz demanda mundial.
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CAPITULO II

LAS CRISIS ENERGETICAS MUNDIALES Y 8SUS REPERCUSIONES BN

MRXICO

2.1 DE INDOLE BCONOMICO

Muchos productores querian vender mas petréleo del que se
pudiera colocar al precio actual, después de varios aflos
de desorden, la OPEP, unifico el precio de su crudo de
referencia por ejemplo: en 1982 en 34 dblares por barril,
esto significo una caida de hasta un 15% del precio
deflactado entre fines de 1980 y 82, los diferenciales
del precio del crudo, con respecto a los de mayor calidad
ge fijaron, y, aun hoy en dia en niveles inferiores a los
mdximos admitidos. Hasta hoy todos los especialistas en
la materia coinciden, en existir un exceso de oferta en
el mercado internacional del petrSleo sin embargo
concordamos en el colapso de la OPEP, y la caida abrupta
del petrSleo en el corto plazo continua con vigencia,
debido a la falta de politicas o acuerdos gque impidan tal
colapgo en el seno de la OPEP como organismo oficial,
quien fijara los precios de valia en el mercado petrolero
hasta, antes de bien entrado el préximo siglo. Con una

vigidn, retrospectiva de las principales crisis
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energéticas partimos de lo siguiente: hay algunos hechos,
que con seguridad fueron importantes y aparecen en casi
todas las versiones de lo ocurrido.

Bn 1973, con la crisis econdmica por devaluacidn del
délar en el aflo anterior y con la elevacién de precioa en
el petréSleo, el Chase Manhattan Bank, creo un
departamento nuevo denominado: Comisién Trilateral. Su
objetivo era definido; ofrecer respuestas, dentro del
capitalismo contempordneo, a los problemas econémicos de
la época s8in perder las tradicionales posiciones de
fuerza. Con las crigis de la energfa favorecié 1la
creacién de esta comisién para salvaguardar los intereses
econémicos de los pafses consumidores, y continuar en el
subdesarrollo a los pafses marginales, que transforman
radicalmente, sus intentos de proyecto desarrollista
econémico. En otras palabras no permitir que por la via
de las exportaciones petroleras alcanzardn a cruzar el
embudo hacla el desarrollo. Como l8gica, la concentracién
y trasnacionalidad econémica no serian explicables, a su
vez 8in en el armamentismo, la evolucién incesante de una
economfa corporativa, que por el grado de desarrollo no
produce ya para el mercado, 8ino que utiliza el mercado y
lo prepara para aceptar los productos y mercancias,
congtantemente renovados que las corporaciones

industriales, en un proceso automdtico, arrojan sobre los
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paises productores a efecto de arrebatarles los
excedentes o divisas que obtuvieron por concepto de sus
ventas petroleras. FEl equilibrio y ajuste entre,
productores y consumidores no se ha producido, mas atn la
brecha se ha acentuado y, con ello ha originado un
desequilibrio internacional que ha puesto en riesgo la
famosa paz mundial. Lo anterior como uno de tantos
ejemplos por evitar la galida de divisas y otros por
obtenerlas en el rango petrolero: Los paiseg
consumidores, han contado degde siempre con grades grupos
de economistas cuya migidén, entre otras, es la previgién
de las devaluaciones por ejemplo; los expertos en la
materia de la Cia Ford, apoyados en informaciones
vinculadas a los principales centros de decisién a escala
de cada una de las naciones productoras, han anticipado
en 69 ocasiones de 75, las crigis monetarias que se
produjeran hasta la fecha, Otro factor del que han echado
mano estos pafseg para evitar la salida de divisas en la
adquisicién de hidrocarburos, la encontramos en; la
inflacién, la cual ha sido un instrumento eficaz, como
arma estratégica, la 1idea de que la inflacién es
golamente una fatalidad elude, esa otra realidad
fundamental, su instrumentalizacién como uso nacional e
internacional para socavar las escasas ganancias o

ingresos por el petréleo de los exportadores.En sintegis
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la crisis del sistema que ponen en prdctica los
congumidores, esta configurada y hecha para trasladarse a
los pafses productores no obstante que han pagado, con
constantes endeudamientos y deterioro en los términos de
intercambio, una parte desproporcionada de sus facturas
por la venta de crudos. A escala internacional;
concentracién y trasnacionalizacién de la economia
mundial, ha proseguido las directrices que han fijado los
principales pafses consumidores como: Estados Unidos |,
Japén y Alemania siguiendo las estrategias encomendadas |,
por la trilateral para disminuiv el poder adquisitivo en
bienes de consumo, capital, etc., necesariogs para el
desarrollo inalcanzable de los productores, por medio de
los gectores llamados de vanguardia como: la
cibernética,informdtica, empresas trasnacionales,
electrénica, dificultan el ingreso al sistema capitalista
a los pafses productores, La maquinaria militar de los
pafses consumidores es, otro elemento mds, para continuar
con la economfa trasnacional, que impida el acceso al
gremio de los grandes capitalistas. No existe 4rea por
ejemplo del planeta donde no estén presentes las fuerzas
armadas de los Estados Unidos y ¢Por que?, pues es una
forma de intimidacidén para conservar la supremacia en el

dmbito del abastecimiento energético asegurado.
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Cabe destacar que el proceso en la aceleracidn
inversionista ocurre a partir de 1973, cuando los pafses
consumidores tuvieron, la previsién en que mejor
inversién, que la rama petrolera, es entonces, cuando el
capitalismo mundial acude a la principal potencia:
Estados Unidos para que los sacard de los momentos
criticos por la energia petrolera que fue, es y seguird
sgiendo su talén de aquiles, mientras no 8e aseguren
algunas otras  fuentes alternativas al petrdéleo.
Actualmente los productores internacionales, ge
encuentran en una interdependencia (concretamente México-
Estados Unidos ) debido a los capitales excedentes del
mundo petrolero; fundamentalmente el del Arabe. Y es que
su grupo sgocial dominante trasnacionalizado en los
centros de poder econdémico, social o académico de clase
(egresados de Harvard, Oxford). De aquf la dicotomia
presente, carente de significado estructural verdadero
que permmite que algunos de los paises petroleros posean
una renta por habitante superior a la de algunos grandes
paiges (Kuwait e Irak). En las crisis de la energia que
ha padecido el mundo, éstas han sido claves para una
contienda que afecta definitivamente la existencia futura
de la humanidad. El maestro Gershenzon en una de sus
amenas cdtedras insigtia (lo que afecte a Estados Unidos

como principal indicador en  materia energética,
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obviamente que repercutird en la orbe y no se diga
México). Como ya hemos seflalado dependemos del mercado
egtadounidense en materia petrolera casi en un 90% de las
compras que haga éste paia.

Desde las crisis de 1973 y 1977, cuando la posicién
del entonces presidente : James Carter, propuso una
critica revisién por el desperdicio y despilfarro que se
daba, veamos lo que nos dice el maestro Rufz Garcfa : "En
términos de despilfarro de energéticos el capitalismo
norteamericano a generado la mds gigantesca maquinaria de
desperdicio del planeta. En equivalente a toneladas de
petréleo segin los expertos  norteamericanos, la
maquinaria econémica  norteamericana no  aprovecha
adecuadamente el 66 por 100 de la energfa que consume".18
En términos concretos, el famoso proyecto que ain hoy en
dfa, pretende economizar energfa es la base en los
giguienteg supuegtos: incremento de la produccién
nacional que no se ha cumplido cabalmente en virtud de
que la economfa norteamericana ha sido rebasada por la de
otras latitudes: Japén y Alemania. Disminucién del
desperdicio por la aceleracién en el uso de carbén con el

propdsito de querer aprovechar las gigantescas reservas

que poseen.

18 Rufz Garcfa, Enrique. Las Trasnacionales Fase Superior
del Imperialismo. Alianza Editorial, S.A. Espafa, 1978.
Pdg, 293.
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Debido, a que las compafifas Norteamericanas unidas a
su gobierno siguen controlando ain hasta la fecha una
gran parte del petréleo mundial suponen continuard la
elevacién de precios del petréleo y que, por lo tanto,
continuardn con manos libres en los demds aspectos;
exploraciones, comercializacién y refinacién que les
otorguen los pafses donde ellas se encuentren o
participen en cualquier otra Indole con
inversiones, financieros, etc., encontramos el caso tipico
de Ecuador y ahora México en la petrogquimica y las
considerables producciones de carbén e industria nuclear
en que ya enpezaron a controlar, de la década anterior a
la actual, con resultados favorables a sus inversiones.
El poder capitalista, ahora conocido como liberal, ae
encuentra ante un enorme abismo en su historia y de no
corregirse, por ejemplo queriendo hacerlo «con el
apocalipsis de las guerras traeria como consecuencia
mayor ahondamiento en la economfa mundial, muchos
expertos sugieren y concordamos con ellos que tendrd que
hacerse frente al problema, desde la revolucién
tecnolSgica compartida, para su desarrollo sistemdtico y
coherente, Es necesario, a su vez, de algo mas que la
condena del despilfarro como mecanismo econémico. Que atn
la desigualdad en el desarrollo que intentan superar los

pafses productores basados en el expolio y destruccién de
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los recursos s8in miramientos a que los orillan los
consumidores, determina hoy, fenémenos de extrema
gravedad.

Los trust tlnicamente piensan en s8us propios
intereses, y 81 en algo llegaren a contribuir, es en la
fama de la retérica de que hacen gala en los foros
internacionales como ejemplo; ponemos  un cuadro
comparativo en las desgigualdades del comercio (Véase
anexo 14).

La gran novedad histérica, consiste en la presencia
del comercio del petréleo en el conjunto mundial. No se
podrd decir, simplificadamente que esos pafses, los
productores en el porcentaje mas alto con estructuras
polfticas reaccionarias y estructuras econémicas y
sociales de escasa evolucidén, representan una voluntad de
cambio profundo en el bloque de paises explotadores por
el hecho de ser productores.

Los efectos del agotamiento en la produccién del
petréleo, son mds diffciles por que cada vez hay menos
por descubrir. Por supuesto las prospecciones acerca de
dcuanto petréleo hay? en verdad va con el transcurso del
tiempo, lo cual aumenta la incertidumbre, inherente a los
efectos del agotamiento y por consecuencia los lastres
econémicos por ingresos petroleros no hardn esperar, de

aquf la importancia por prevenir los productores a lo que
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gobrevenga. La importancia en gubrayar que los
productores como Arabia Saudita, México y Kuwait por
citarlos como ejemplo, ajusten su produccién petrolera y
gu degarrollo econdmico de acuerdo a las condiciones que
gurgen por la demanda internacional en sus cuadros, es
vital para asegurar su permanencia en el globo terrdqueo
como naciones libres y soberanas en materia econdémica.

El tercer ciclo, podria empezar en los noventas,
creando grave, desequilibrioc en el mercado petrolero
mundial, con sus congecuencias econdémicas negativas en
detrimento principalmente de  productores, resgulta
esencial que el recurgo en cuestién sea defendido, pero
no se puede hacer unilateralmente, se requiere de la
concertacién, solidaridad y una profunda coordinacién de
fuerzas entre productores. Las empresas petroleras
trasnacionales, se benefician ampliamente del alza en el
preclo internacional del petréleo en la comercializacidn,
procesamiento de este producto y en la revaluacién de sus
inversiones en energfas alternativas. Para los
productores la sobre oferta del petréleo, podrfa declinar
los precios del crudo lo cual ocasionarfa, menores
cantidades de divisas y volverfan a incurrir como lo
hicleron algunos en los aflos anteriores a la crisis, en
el endeudamiento externo para cubrir los posibles

déficits en sus balanzas de pagos.
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2.2 DE INDOLE POLITICO

Para los teéricos de la polftica del presente sgiglo,
estdn de acuerdo pbr lo menos en un punto. Los inicios de
égte giglo estdn impresos con la huella de un fendémeno
especifico;la irrupcién de las clases populares en los
aparatos del eatado, sea para reformar, o para su
transformacién. La razdn de lo anterior es que ge ubica a
la actividad petrolera, en la esfera de polftica oculta,
se debe primordialmente a su significacién en la
generacién de existentes econémicos, donde segin los
encargados de difundir las ganancias petroleras, lo
ocultan en virtud que sgegin ellos, se cumple con una
funcidén estratégica; pues la energfa y el suministro de
la misma, a resultado un elemento critico para los planes
estratégicos, por ejemplo; los Estados Unidos. Desde el
consabido embargo petrolero en 1973, ésta nacién a hecho
drdsticas reducciones aparentes de petréleo por lo que se
ha vigto en la imperiosa necesidad de que por este medio;
el polftico, arremeta contra los energéticos mundiales
que le aprovisionan los paises, poseedores de tal
recurso. Con la polftica nacionalista mexicana en
relacién a las reservas petroleras han pregentado

obstdculos quizds wsalvables para las necesidades

89



objetivas del aparato corporativo (trasnacionales)
articuladas por la diplomacia Norteamericana, en todo
momento hemos venido insistiendo en que los Estados
Unidos, necesitan acceso al petréleo mexicano y el del
Medio Oriente, en la forma mds favorable y segura
posible, reservando una participacién sustancial y
lucrativa para la operacién de las corporaciones
trasnacionales del petréleo, tan es asi que no dudamos en
la amenaza por; la pérdida o interrupcién en el
suministro, lo que conllevaria hasta una intervencidn
militar, Uno de los objetivos centrales de la estrategia
polftica global de los aparatos trasnacionales -estado
norteamericano- consisten en resolver por la via
diplomdtica (polftica) la dindmica del conflicto
conjuntamente con: Europa, Japén y los mismos Estados
Unidos, inherentes a 8u reconocida dependencia
egtratégica por el petréSleo. No olvidar que la principal
y voraz nacién (Norteamericana) ha tratado de mantener su
moneda; el délar, como instrumento primordial en las
transacciones del mercado petrolero internacional.

Por lo tanto, 8u polftica exterior hacfa nuestro
pafs y el Medio Oriente, no ha variado por obtener
petréleo; barato y seguro. Obviamente, la reserva
petrolera mexicana, tiene un inusitado valor estratégico

para los paises consumidores, razén por la cual au
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insigtencia en incrementarse la produccién mundial y
nacional del nuestro. Las riquezas mexicanas ya son de
sobra conocidas por éstos pafses, puesto que han sido
localizadas en cuatro de cada cinco pozos perforados
comparados con uno de cada cinco en los Estados Unidos.
Asf que ge hace imprescindible remarcar que el valor del
petréleo mexicano, debe medirse en base a su indudable
importancia estratégica y polftica en el mundo. La actual
prosperidad mexicana reconocida a largo plazo, se debe al
apoyo Japonés y Alemdn, debido a la construccién de
estabilidades en la compra de petréleo. Por lo tanto el
concepto de estrategia va muy presente en los anteriores
pafses capitalistas, en el caso de los angloamericanos,
8e mide por un sentido comunitario histérico hacia sus
respectivas reservas, pues el concepto de la necesidad en
desarrollar una estrategia polftica incluye al individuo,
la empresa, el sector y en iltimo término se piensa en la
nacién, asf que la funcién del gobierno Norteamericano
dentro del estado, es la de asegurar el abastecimiento en
el futuro. En el presente se entiende, por ejemplo, que
las inversiones en el campo petrolero, den 1los
suficientes frutos en términos de mayores ingresos a los
consumidores - lo crucial actualmente no es la capacidad
que ge tenga para sgoportar nuevos ingresos, 8ino para

determinarlos hacia los procesos de ‘produccién. Nos
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encontramos que el capitalismo Norteamericano y sus
competidores; futuros consumidores, radicard en la miopia
al negar que las estrategias, no son tan imprescindibles,
pero s8i 16gicas, en el pafs donde las planifiquen.
Siempre hemos tendido a ger meros imitadores de los
métodos discursivos que haga nuestro vecino nortefio, lo
que nos conlleva a menos preciar igualmente las propias
egtrategias, puesto que no logramos, una verdadera
planeacién, para el futuro en materia energética, el
sentido comin nos hace vivir del presente sin el menor
interés en el porvenir. De aquf las gobre exportaciones y
comercializaciones despiladadas en el campo petrolero que
realizamos dentro de nuestro territorio. Hemos sefialado,
la crisis de mercados petroleros en diversas fechas, no
pueden considerarse como un regultado directo en el
cambio de estrategias polfticas que haya realizado la
OPEP, en todo caso ello solo aceleré un proceso que ya se
venfa dando desde tiempo atrds. Con 1973, los cambios en
la estructura del mercado habfan conducido a una
paulatina pero tendencial erosién por el control de tal
mexrcado; el mundial por parte de la OPEP, como
congecuencia arrastrarfa al mercado exportador mexicano,
posteriormente se reconocid que la estrategia imitada por
nuestro pals habfa resultado un fracaso rotundo, es

cierto que en el nuegtro no se logro un sustancial
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cierre de pozos ni un incremento relevante en la demanda
y., en cambio, las pérdidas para nuestra rama petrolera
fueron considerables.
Pondremos como caso la estrategia de 1982 versada en
lo siguiente:
a) Realizar una plataforma de exportacién fijada en
1.5 millones de b/d;
b) Aplicar una  estructura de precios fijos, sujetos
a revisiones periddicas, de acuerdo con la estructura
de precios marcados de la OPEP y;
¢) Una actitud imitativa de acercamiento y supuesta
cooperacién con la OPEP, de acuerdo con las
directrices que le fijara nuestro principal cliente
importador (EE. UU) intentando conservar la autonomfa
en las deserciones.
8in embargo, los acontecimientos en el mercado,
aceleraban su paso viéndose nuestro pafs en la necesidad
de acortar, sus perfodos de ajuste de precios en forma
mensual, ademds de manera retroactiva, con el objeto de
reflejar en forma mids adecuada las condiciones del
mercadc y ~continuar con la competitividad de sus
productos que Pemex, colocaba en el exterior. El problema
de la reduccidén de ingresos por exportacidén durante 1986,
fue lo mds grave que la cafda de precios y es la pérdida

de algunos mercados y reduccidén en el volumen exportado
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por la lucha en el gogtenimiento de cuotas dentro del
mercado mundial fue debido a los problemas que como
egtrategia se habia propuesto nuestro pais en polfitica
comercial, adoptados por nuestrog mdximos dirigentes en
egsta materia, afectando el programa econémico del
gobierno, especialmente por considerar el problema de la
deuda, ya que era lograr un acuerdo entre productores y
México que pugieran fin a la guerra comercial como
entendimiento para controlar la sobre oferta,Estrategia
ajena y mal encauzada, que nos llevo al lastre por no
contar con una propia. De la pasada experiencia que hemos
hecho alugién, se podria volver ha insiatir que una unica
via posible, e 1inmediata para lograr las futuras
estabilizaciones del mercado mexicano y mundial, es que
sug preciog requieren necesariamente de un acuerdo global
entre productores, sea de quieneg ge trate por controlar
la oferta. Los obstdculos pueden conducir nuevamente a
una ruptura y por ende a otro colapso de precios. Las
eastrategias polfticas obgervadas por la dirigencia
nacional mexicana, las encontramos equivocadas por
ejemplo; en materia de refinaciones, es bien conocido y
comprobado que en los ultimos afios se ha venidb dando una
disminucién en la capacidad ingtalada mundial de
refinacién y que no ha cesado la reduccién en la

capacidad mundial en la produccién de crudos, ya que los
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cambios en los patrones de consumo energético se han
producido constantemente, esto sugiere que persistirdn
los desequilibrios estructurales del mercado aiin por
varios aflos y por falta de una vigién retrospectiva nos
encontramos que en pleno 1994, se le sigue dando la menor
importancia a la refinacién de la que debiera ddrsele,
puesto que se anuncio el 3 de febrero del presente arflo,
un  proceso de reprivatizacidn a la industria
petroquimica, con la venta de varias plantas nacionales,
esto conllevara a dar mayores facilidades y oportunidades
a los inversionistas principalmente extranjeros
sacrificando intereses nacionales. Se ve diffcil que los
Invergionistas nativos puedan competir con capitales de
las trasnacionales fuertes como: Exxon , Conaco, Shell,
etc. La explotacién, comercializacién y refinacién
debieran .tener un tratamiento mayormente cauteloso,
puesto que es una vena importante del pafs en virtud que,
éste recurso no renovable, resulta indispensable como
para desprenderse lastimosamente de tan vital rama; la
refinacién. Si resultare un paso obligado tal venta para
satisfacer el acuerdo trilateral de libre comercio, no se
debié de hacer tanta alharaca por parte del secretario de
Comercio, Serra manifestando: "El petrdleo es intocable",
cuando se hace todo lo «contrario, vemos que la

inoperatividad de Pemex es debido a las ineficacias que
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en polftica gubernamental han demostrado nuestros
tecnécratas petroleros. Lo mds congruente en egta rama
hubiera sido la revitalizacién de dichas plantas
petroquimicas, a través de diversos mecanismos con las
coinversiones aparejadas conjuntamente con la iniciativa
privada nacional, s8in desprenderse totalmente de otro
punto neurdlgico de la economfa nacional. Con todo lo
anterior hemos querido demostrar que las estrategias o
planeaciones no sge han dado, todo lo contrario sufrimos
cada vez mas pérdida de identidad nacional, puesto que no
le damos suficlente importancia a lo que la naturaleza
nos da y que sin menoscabo lo entregamos a quienes
histSricamente han sobre explotado inmisericordemente al
pafs. Polftica mal encauzada por mas que se pretenda
demostrar lo contrario como lo que a continuacién
transcribimos: "una vez que haya concluido el estudio
estratégico que determinari aquellas lfneas de
productos que debemos conservar o Incrementar y en las
cuales es necesario aéociarnoa o dejar de invertir".19 Lo
anterior lo #gostuvo el actual director de Pemex;
Francisco Rojas. Ahora se habla de coinvertir con
trasnacionales como Shell, en materia refinatoria en

Texas,

19 Rueda de Prensa de Francigco Rojas. La Jornada 4 de
febrero de 1993, Pdg. 48.
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sf, Jdesto es una alianza egtratégica?, no
encontramos los impactos favorables en términos de
mercado de los cuales nos hablan en materia de polftica
petrolera, que redundan en beneficio del pafs e inclusive
apoyar a los productores independientes con acciones de
crisis en el mercado mundial, puesto’que resulta ser un
ejemplo de dudosa defensa de nuestros hidrocarburos y
decrecientes soberanfas, que ya la historia nos ha
demostrado conllevarnos a forcejeos por la recuperacién
nacionalista del recurso que esta allf, dentro de nuestro
territorio, Habrfa que agregar que nuestra incursién en
el mercado petrolero nos hard que, el petréleo, se venda
sustancialmente a precios inferiores a los esperados por
vender mds, con el objeto de recuperar las inversiones
trasnacionales gin prever que el recurso es irrenovable y
escaso cada vez mds cuando Internamente somos mas
dependientes del hidrocarburo con tendencia a consumirlo,
mayormente debido a nuestro supuesto desarrollo nacional;
Error politico con el desprendimiento del sector
refinacidén, ya que la nueva crigis cfclica que esta por
llegar, por razones histdéricas, podrfa ser mas profunda y
generalizada que las anteriores, afectando severamente el
volumen de las exportaciones gque se hagan, diffcilmente
compartirdn los nuevos socios (trasnacionales) en materia

de refinacién, rubro tan importante como exploracidn,
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explotacidén, ya que todo ésta Intimamente relacionado o
eslabonado para poder predecir, que alguno de ellos, por
81 golo nos sgacard del atraso; en el gubdesarrollo en el
que cada vez nos sumergimos, por falta de verdaderas
egtrategias, acordes con nuegtra polftica de identidad
nacional. Tan es asf lo que asgeveramos que por ejemplo
Jeslis Rodriguez y Rodrfguez, miembro comisionado de
Hacienda y Energéticos del Senado Mexicano recientemente
manifestd lo siguiente; "lag circunsgtancias del
procedimiento irdn seflalando el camino qgue @gea
conveniente geguir”.20 Como 8ge observa a egtas alturas
continuamos gin definir una estrategia polftica favorable
de nuestro energético, mds sin embargo, ya hemos dividido
a la paraestatal en cuatro organigmos con
regpongabilidades concretas en beneficio de las
trasnacionales inversores en estas ramas de acuerdo con;
la Ley Orgdnica de Petréleos Mexicanos que entro en vigor
a partir de julio de 1992. Muy a pesar de lo que se diga
de que no causard polémica en materia jurfdico-polftica y
que por lo tanto dejan de ser anticonstitucionales tales
medidas, con la entrega al capitalismo fordneo nuestro
recurso refinatorio. En fin la polftica esta dada y sdlo

el futuro nos demostrard a quien le agiste la razén.

20 En el Senado no Existe Prisa por Analizar el Tratado.
El Financiero 12 de marzo de 1993, Pdg. 19.
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2.3 DE INDOLE FINANCIERO

Pemex es una empresa 100% propiedad del estado mexicano,
salvo loa 1ltimos acontecimientos con el poaible
degprendimiento de loa refinadoa que por Ley Orgdnica de
Petréleos Mexicanos,puesta en funcionamiento el 17 de
agosto de 1992, dividen a la Paraestatal en cuatro
organismos:con participacién de la iniciativa privada,
argumentando que de tal forma operaran de la mejor manera
para obtener sanas finanzaa; Con tal medida encontramos
que la industrializacién y la comercializacién son las
fuentes que tendrdn libre acceso los inversioniastas
privados. Aunqgue maquilar el crudo a través‘ de las
plantas refinadoras de los Estados Unidos tengan una
capacidad excesiva de refinacién, no resultarfa por el
momento, la solucién financiera deseable por las
variaciones en los ajustes que extraflamente y en
ocasiones 8in previo aviso imponen los Estados Unidos,
inclusive via altos gravdmenea. Con tal desregulacién en
materia de petrogquimicos, se persigue atraer inversiones
al seno de la paraestatal mexicana, puesto gue sge cree
que no ha resultado competitivo el sector petroquimico,
las importaciones de excesivoa insumos han restringido

las posibilidades de ingreso a los mercados externos.
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Otro factor que afectard definitivamente el cardcter
financiero de la industria petrolera de nuestro pafs, sgon
log costos de transporte y manejo de materias primas ya
que impactan negativamente losg costos de produccién amen
de sgus posibilidades de colocacién en el mercado
internacional, caracterizado actualmente por la sobre
oferta y los bajos precios; La ley econdémica nos
demuestra que gi la industria recurre a importaciones por
minimas que resultaren, perderd capacidad competitiva la
industria que los  produce (en ésgte caso los
petroquimicos) propiciando perdidas en el dmbito
financiero., Las escalas de produccién de una empresa
petroquimica son tan exigentes en magnitud: como sus
plantas refinadoras de Pemex, que sobre pasan la demanda
actual y por ende encarecerdn el valor unitario del
producto, Agréguense que el desprendimiento de 1la
industria acarrearfa como consecuencia la recepcién de
menores ingresos para la industria en general; Con la
reclasificacién de petroquimica, bdsicos secundarios y la
ampliacidn juridica, se creé que las posibilidades de
inversién para el sector privado alientan la economfa en
mayores ingresos para el estado, mas no para la industria
petrolera que al final es la que dejard de percibir
ingresos por este concepto. De los productos reservados

al estado han quedado en tan gélo ocho;
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etano,propano,butano, heptano,materia prima para negro de

humo, pentano, hexano y naftas, materiales componentes y

claves en la industria nacional. Aunque se maneja desde

la direccién de la Paraestatal como alianza en este

renglén del petréSleo, esto no lo consideramos de tal

forma, puesto que 1insistimos, 8e dejardn de percibir

ingresos en un ciento por ciento y serdn compartidos en
un 30% para el egtado y un 70% para los inversionistaas,

he aquf la gran diferencia para obtener nuevos y como

suelen llamarle; recursos frescos para poder continuar

con el despegue del subdesarrollo al desarrollo, trayendo

como consecuencia merma en las finanzas de la empresa
conceslonadora. Gilberto Escobedo en 8us comentarios

acerca de esto nos dice lo siguiente: "ni los recursos

petroleros tampoco son propledad privada, es factible dar
un uso mas légico a los recursos petroleros para
abastecer la demanda interna de productos petrolfferos y
petroquimicos y apoyar el desarrollo econdmico del pafs
con el excedente financiero que se pudiera generar con
los recursos petroleros".21 Como 8e observard con la
actual decisgién se hace lo contrario; para tener lidea,

Pemex en los iltimos cuatro affos ha contribuido en forma

muy importante y creciente en las finanzas piblicas tanto

21 8. Wionczek, Miguel (Coordinador). Mercados Mundiales

de Hidrocarburos. Ediciones "El1 Colegio de México.
México, 1983, Pdg. 346.
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en lo que se refiere al déficit del gasto piiblico, como a

la balanza de pagos de nuestro pafs. Viene resultando un

ejemplo de enpresa tipo piiblico que bien puede servir de

pauta para el desarrollo futuro de algunos otros paises,

sobre todo de aquellos del tercer mundo en donde los

degcubrimientos de recursos energéticos regultan

paraddjicos.

De los ingresos generados por el petréleo y sus

derivados son resultantes de equilibrios en el

presupuesto y las balanzas de pagos de los paises

exportadores, de aquif nuestra total desaprobacién a

desprenderse de uno de los brazos fuertes financieros de

la paraestatal en cuestién. En algunos pafses esgta

funcidén tiene una importancia extrema, aun seguimos gin

entender ¢por qué? la concesién de la petroquimica,

cuando hemos insistido que es una indugtria estratégica
en toda la extensién de la paraestatal y mds cuando en

estos momentos se requieren mayores 1ingresos para

equilibrar la economfa nacional. Se ha comprobado que los
mercados petroleros se parecen dada vez mas al de los

productos bdsicos, con grandes fluctuaciones de precios

con mermas en el sector financiero debido a las grandes

fluctuaciones de precios.

Bsto podria generar dificultades considerables para

México y otros muchos, atentos a lo que haga el nuestro
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que le quisieran imitar; en lo interno, de orden
presupuestario; en lo externo, por la balanza de pagos,
en general para la aplicacién fluida de los planes de
industrializacién y desarrollo que se persigan, como
estabilizar no tanto los precios, 8ino 1los recursos
financieros, generados por las exportaciones y ain mas
Jecomo compensar lo que se dejard de percibir por el
desprendimiento de ramas afines al petréleo? cuando se
deja de ser propietario del recurso y se comparte con
inicuos empresarios que poco querrdn aportar, y, 8i mucho
desearan ganar, mds cuando los ajustes de la oferta y la
demanda aun en esta fecha tienen lugar primordial en el
mercado (un mercado oligopolfstico, por supuesto, con
caracterfsticas de cdrtel) donde los gobiernos de los
pafses productores casi no desempefian papel alguno por
determinacién de los consumidores a través de sus
empresas trasnacionales quienes querrdn obtener grandes
ganancias y minimas pérdidas en sus pasivos y activos
financieros. Actualmente existe la tendencia superficial
a creer que, al disminuir las perspectivas de utilidades,
a las empresas privadas les convendrfa hacer inversiones
en hidrocarburos en medios financieros "seguros", es
decir, en otros pafses desarrollados como: Canadd,
Noruega o el Reino Unido, Si se analizan con mayor

profundidad las oportunidades de inversién, quizds se
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compruebe que serdn mayores en el mundo en desarrollo,
que en log indusgtrializados, donde el nacionalismo (es el
caso de Canadd) y los altos impuestos (con los paiges del
Mar de Norte) reduzcan las espectativas de egtabilidad en
sug  inversiones; Es probable que las reducidas
perspectivas de ganancias de las empresas privadas y el
atractivo clima para las inversiones por ejemplo con la
actual politica de William Clinton, para recuperar
inversiones en su pais; los Estados Unidos, induzcan a
log pafges en desarrollo a competir entre sf por las
invergiones de capital. El1 impulso para hacerlo provendrd
del deseo de aumentar su propia produccién de crudo,
quizds hasta llegar a grandes exportaciones, para reducir
(8i no es que revertir sgus extraordinarios déficits de
balanza de pagos). Se prevé que durante el pregente
decenio, varios  paises en desarrollo reducirdn
gignificativamente el costo del ingreso para las empfesas
petroleras, las que verdn mejorar con buenos resultados
su proyectada rentabilidad. Es también previsible que los
paises en vias de desarrollo acepten modificar la
proporcién de la renta petrolera dispuestos a dejarla en
manos de las emprésas privadas internacionales. Un nimero
creciente de paises productores tanto de la OPEP, como
los ajenos a ella, aumentan los preciogs internos del

petréleo y gus subproductos para acercarlos al nivel
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internacicnal, con el fin de reducir 1la demanda y
aumentar las exportaciones de crudo, tanto por razones de
balanza de pagos como politica econémica financiera.

Otra ayuda en el clima de invergién radicard, en la
disminucién de los fondos ptblicos para el desarrollo de
hidrocarburos. Hace gélo cinco afiog, parecfa que el Banco
Mundial, y otras ingtituciones financieras
internacionales, aumentarian gignificativamente sug
créditos destinados al desarrollo de hidrocarburos, sin
embargo, el déficit presupuestario de 1log pafsges
industrializados y la reduccién de excedentes colectivos
de los pafses de la OPEP, (en muchos casos incluso los
déficits) estdn restringiendo gravemente los montos de
capital disponibles para las instituciones p&bliéas. La
coalicién que respaldaba el financiamiento piblico
internacional se vino abajo y resulta poco probable que
ge reponga durante un lapso considerable. Muchos pafses
en desarrollo, estdn empezando aprender la leccién de dos
mil aflos en derecho comercial en occidente. El1 mercado
petrolero tenso ha permitido a los pafges que arriba
hemos descrito, a tomar medidas unilaterales como los
famosos Impuestos compensatorios en materia de
importaciones y de los convenios en el suministro de
crudos, La debilidad del mercado hace sufrir precisamente

a los propios pafses que violaron lo pactado en los
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contratosg-tope de produccién, entre ellos mismos, con
regpecto a la fijacién de cuotas en produccién y de
suministros. Con sus divisiones han propiciado los
mercados libres, donde acuden aquellos pafses productores
urgidos de las divisas,rematando su producto en venta y
aquellos otros libres o independientes denominados
mercenarios o esquiroles que contribuyen a la cafda del
precio oficial o tope, en concordancia con los
consumidores o competidores: Ellos mismos, los
productores en general han contribuido al desconocimiento
de sus proplos pactos o acuerdos a veces reconocidos en
las reuniones tan arduas y en horas/tiempo/inversién
econdémica, para dejar caer nuevamente el mercado que
ogtentan, por falta de unién. La falta de un pais
productor verdaderamente lider o carigmdtico que los
conduzca al buen entendimiento y magnificas relaciones en
defensa del producto que la naturaleza les ha proveido.
Otro devenir que ya se vislumbra; es el resurgimiento en
la presente década de las famosas empresas petroleras
nacionales (E.P.N.). En las dos décadas pasadas las
conocfamos como; Trasnacionales, cuando fueron creadas en
los pafses industrializados, compitiendo con las
incipientes empresas estatales en la disgtribucién del
crudo y sus derivados, apareciendo posteriormente en las

naclones en desarrollo, donde 8e convertirdn en el
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ingtrumento preferido para influir en la explotacién y
produccidén, asi como para participar en la distribucién
mediante lag comprag directas entre gobiernog.

Por el momento obgervamos una reducida cantidad de
empregas petroleras nacionales, pero efectivas debido a
log cambiog financieros mundiales: donde participaran en
lag inyecciones financieras que han de aportar a los
pafses necesitados, la expansién de sus actividades, etc.
A la vista ya se encuentra la gama de ofertas que
ofrecen, a efecto de permitirgele nuevamente gu
participacién en el d4dmbito financiero, por ejemplo, en
log Esgtadog Unidos, Europa y en algunos pafges en
desarrollo dedicados a las compras directas y otras
actividades distributivag, alusivas al petréleo. ILa
escaga participacién proviene de la renuncia de los
gobiernos productores, a subgidiarlas en una época de
mercados flojos. En general esta pobre accién de ellas
podrfa resultar parcialmente favorable en d4dreas de una
economfa mundial, que verdaderamente regulen las
producciones del petréleo; pero en la medida, en que
crezca su papel de empresas subsidiadas y en la que
aumenta su eficiencia global, gracias a la desaparicién
de algunos actores ajenos al mercado petrolero, podrdn
luego entonces operar. Es previsible una expansién de sus

actividades como ya hemos acotado en el degarrollo de los
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hidrocarburos, sobre todo por el éxito que vayan teniendo
en log dmbitogs donde operen, Con factores de
probabilidad; las empresas nacionales en cuestidén, tal es
el caso de Pemex y Petro Canadd, podrian hacerse mucho
mag internacionales, de allf que empezarfan a permitir la
participacién con las sociedades privadas para explorar y
producir, conjuntamente con los consumidores, el producto
extraido del subsuelo operado. Es probable, que a raiz
de este cambio en la rama petrolera; los paises
industrializados las prefieran en el suministro, por la
afinidad nacionalista, hasta cierto punto; la calidad en
el producto que ofrezca, alta tecnologia que ostenten y
sobre todo el trato preferencial en los pagos, asi como
la variedad de créditos que estén dispuestas a otorgar
conjuntamente con el aval de 1las iniciativas privadas
asociadas a ellas. En esto habrd cambios, sustanciales
con el mundo petrolero que les rodea, por ejemplo los
precios los fijaron y trazaron cada vez mas hacia el lado
de la demahda, he aquf algo que agrada a los
consumidores.

Los mercados norteamericanos, europeos
(principalmente consumidores) y con la 1inclusién o
participacién de algunas de sus empresas, conjuntamente
con las nacionales, de los paises productores seguramente

que trataran de mantener un precio bdsico y estdtico

108




minimo, evitando el aumento irreversible como lo hacen
log miembros de la OPEP, a efecto de contribuir al menor
degembolgo posgible que afecte la economfa de los
compradores, como obgervaremos por egtas razones y con la
complacencia de los congumidores su apoyo y simpatfa, por
el crecimiento de estas empresas petroleras nacionales
las cuales aiin estdn en proceso de aprobacién; inclusive
en el geno de sus propios gobiernos, Para nosgotros es
favorable tal expansién por ejemplo de Pemex, pero podrfa
acarrear descomposiciones a otros gobiernos productores
que no estén en posibilidades mds que de tratar como
estados soberanos.

De lo que ocurrird, con la participacién de las
sociedades privadas, en redundancia con el petréleo de
los pafsea poseedores de tal recurso, tendrdn que
ajustarse a llo que determinen los inversionistas
privados, puesto que s8u aportacién econémica, 8serd
determinante, lo mas seguro es, que los gobiernos como el
nuestro, quizds el de Noruega y el Reino Unido. prefieran
que gus empresas nacionales vendan el crudo en futuros a
seis meses, con el objeto de reducir la incertidumbre en
sus proyecciones de ingresos. Por el lado de los
consumidores, es probable que varias instituciones

piblicas quieran comprar petréleo en el mercado de
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futuros con el objeto de lograr cierto grado de seguridad
regpecto a sus gastos.

Resumiendo cuando esas pogibilidades se concreticen,
tendrdn como resultado inevitable un aumento de los
preciog, de las utilidades de las empresas y el
subgecuente estimulo a los gobiernos de loa pafses
productores para recapturar la rentabilidad de &u
petréleo, lo que generard a su vez un clima estable, para
las inversiones de las corporaciones petroleras de las
gue ya hemos mencionado. En el corto plazo, por las
menores perspectivas de ganancias para las empresas, es
probable que aumenten los estfmulog para atraer a la
inversién de capitales escasos, En eate contexto de las
tendencias econémicas mundiales, es evidente la necesidad
de someter a profundas reflexiones las visiones de los
mercados petroleros, por lo menos en lo que resta del
siglo presente.

La actual correlacién de fuerzas; en el mercado
internacional del crudo favorece a los productores, a
pesar de los ineastables precios prevalecientes y de la
continia disminucién de la demanda en el energético
convencional. Sin embargo a la luz de los cambios que han
ocurrido en el monto y la estructura de la demanda, asf
como a la diversificacién de las fuentes de petréleo

impulsada; entre otros factores, por las grandes empresasg
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trasnacionales del petréleo, no hay lugar a dudas que
vendrdn  afectaciones  considerables en el gector
financiero de los paises productores, por el momento
egtos Ultimos pafses no ge encuentran en suficientes
condiciones de financiar el desarrollo de fuentes
energéticas alternas al hidrocarburo aquif analizado, el
funcionamiento de sgus economias 8eguird dependiendo
alrededor del petréleo. Las consideraciones econémicas
son muy importantes, pero a menudo los factores politicos
regultan decisivos.

A pesar de que las decisiones principales sobre
requlacién de la oferta mundial ésta en manos de un
nimero limitado de pafses, se prevé que la certidumbre
acerca del futuro persistird aun por buen tiempo.

Nos encontramos una nueva modalidad denunciada por
el maestro Antonio Gershenzon, relativa al concepto:
factoraje, que viene siendo un anticipo del pago por las
ventas futuras que se hagan &sobre el petréleo,
comprometiendolo hasta por slete afios, y de donde los
compradores futuros se aseguran de las posgibles alzas
significativas en los precios del crudo, pegdndolo a
precios actuales, cualquier beneficio derivado del
aumento de los precios serd para los actuales compradores
y no para poseedores o productores. Este mercado prevé:

lo mas probable que se de un aumento en los precios
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debido a la baja productividad y mayor demanda que es lo
que se viglumbra debidoc a la capacidad productiva de
reserva acordada entre, 1981 y 1985 dentro de la OPEP,

En los préximos aflos finales del siglo, incluyen una
demanda inusitada debido a los bajos precios, veamos lo
giguiente que encontramos, a propdésito de lo anterior:
"abarcando todo lo posible en el perfodo de precios
altos. Ademds del fenémeno ciclico lo que hard venir un
alza real del crudo".22 Con éste tipo de créditos a
Pemex, le atan ain mds el poder de financiamiento con
respecto a las exportaciones mexicanas que haga, loa
beneficios no los recibird directamente. O sea 8i se pide
anticipo por la futura factura, ésta serd posefda por el
prestamista, siendo el tdnico beneficiado en virtud de que
hasta la utilidad ya cobro anticipadamente, el proveedor
desde luego sin tener ningin derecho a retribucién, el
poseedor del producto pasando por alto los futuros
fenémenos que pudiera darse.

Bn fin es otra de las modalidades que incluyen a
Petréleos Mexicanos para comprometerlo con sus productos

y derivados mds alld de los permiaible.

22 Gershenzon, Antonio. (¢A Quien Beneficlard Nuestro
Petréleo Futuro? La Jornada. 28 de Febrero de 1993,
Pdg. 5. .
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CAPITULO III

INTERDEPENDENCIA PETROLERA MEXICO-NORTEAMERICANA

3.1. LA SEGURIDAD NACIONAL PETROLERA EN LOS ESTADOS

UNIDOS

Es urgentg en nuestro pafs, se giga, de cerca la gestidn
de que una nueva época en la politica de los Estados
Unidos hacia el nuestro solo de ésta manera serd posible
tener conciencia de las fuerzas externas que ge
pronuncian y tratan de influir en el desarrollo mexicano
y prever su efecto gobre la orientacién de la vida
econdémica y politica del pafs. En estas circunstancias,
aparece un elemento que 8in cambiar radicalmente la
problemdtica, introduce nuevasg expectativas y
preocupaciones en los FEstados Unidos con respecto al
nuestro: el interés de la nacién nortefla por el petréleo
mexicano.

Cabe recordar, la necesidad urgente de Norteamérica,
por asegurar aprovisionamientos externos a efecto de
satisfacer s8u demanda interna del energético, debe
congiderarse gsegin estadisticas de consumo del 50% de sus
necesidades de petrdleo; a través de importaciones. No

regulta extrafio que la relacién con los paises
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productores se haya convertido en tema central de la
politica externa estadounidense, veamos la insistente
inclusién del petréleo en el TTLC., de no haberse
aprobado, la negativa para firmarlo y ratificarlo por
parte del Congreso Norteamericano, vendria siendo una de
las renuncias mayorment:e egpeculativas para reconocerlo
en eatos dos Gltimos afios. Ante la inestabilidad polftica
internacional, con tope en la produccién e incrementos en
los precios, el territorio mexicano adquiere un valor
estratégico inapreciable, al convertirse en la fuente mds
cercana y segura para reemplazar, en caso necesario, a
los productores del Golfo Pérgico, De manera, que las
riquezas petroleras mexicanas aunadas a los
descubrimientos de Alaska y el Mar del Norte, han
contribuido al debilitamiento de la OPEP, organizacidén de
productores mas temida por el consumidor norteamericano,
aungue ya no 8e ostenta como representante de los
principales pafses petroleros, de acuerdo a los ultimos
acontecimientos que se han venido observando en el 8seno
de la misma.

Puera de ella se encuentran pafges como México que,
si bien seguird de cerca su polftica en materia de
precios, diffcilmente se unirfa a una decisién comin en
la produccién. México es de enorme importancia para

grupos de interés econdémico, claramente delimitados como
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lag grandes compafiias proveedoras de equipo y tecnologia
en particular para las obras de explotacidén y exportacién
a grandes profundidades o en la plataforma marftima; los
circulos financieros que ven en el petréleo firme
garantfa para sus ventajosas inversiones en nuestro pafs.
De ésta forma se dan as{ las circunstanclas, para que
diversos sectores en los Estados Unidos se pronuncien en
favor de una relacién extra especial con el nuestro, que
agegura la rdpida explotacién de las riquezas petroleras
y 8u canalizacién hacfa los Estados Unidos, «cierto es
que el desarrollo del capitalismo en la nacidn
Norteamericana slempre ha enfrentado upa serie de
problemas que impiden al gobierno seguir una polftica de
buena vecindad con el nuestro y el mundo subdesarrollado
en general.

Veamos lo que transcribimos de Servan-Schreiber, en
éste dmbito: "En los pafses débiles, en los pafses del
tercer mundo se advierte, en cambio, con relacién a las
inversiones extranjeras, una actitud que oscila entre una
tolerancia mezclada con un sentimiento de explotacién y
reacciones violentas que se traducen en prohibiciones o
nacionalizaciones. Estos extremismos no responden en
manera alguna a los problemas planteados a una economfa
modexrna como la de Europa y, dado que la inversidén

extranjera no hace mas que traducir una superioridad
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tecnolégica, la nacionalizacién solo nacionalizarfa las
paredes de 1la f4brica: es 1imposible expropiar 1los
conocimientos técnicos y la capacidad de inversién".23
Bncontramos que la principal preocupacién
generalizada, por el violento crecimiento de la deuda
ptiblica externa, por mas que se intente contrario como en
México, es que los dirigentes Norteamericanos se han
fijado, como estrategia prioritaria de sus relaciones
econémicas internacionales, la polftica del
financiamiento y ajuste, cuyo objetivo central es
mantener el flujo de recursos financieros provenientes
del petréleo, principalmente en obligar al pafs a
gagtarlog condicionalmente correspondiendo a las
necesidades que tenga, por ejemplo; la planta productora,
haciéndole creer al receptor que de esta forma habr4
egtabilizacién en su economfa. Con lo anterior notamos
que las directrices hacfa las inversiones en materia
petrolera se fijan o determinan desde los Estados Unidos
como seguridad nacional. La situacién no es prometedora;
nuestro pafs atraviesa como siempre por crigis
econémicas, que no s8e van a solucionar con mayores
exportaciones de petréleo o, simplemente, con una

elevacién de los fndices de crecimiento: 8e contempla

23 Servan-Schreiber, J.J. El Desaffo Norteamericano, Plaza
And Janes S.A. Editores. Espaila, 1971, P&g. 32.
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pérdida de legitimidad de las instituciones polfticas y
un debilitamiento del profesionalismo en la dificil tarea
de conducir las relaciones econémicas exteriores del
pafs., Existe la conviccién creciente en los Estados
Unidos que México tiende a ingresar en la liga mayor de
los productores y exportadores de petréleo, lo cual va en
interés de aquel pafs; que los hidrocarburos mexicanos se
desarrollen tan rdpido y completamente como sea posible
(Véase anexo 15).

En un escenario de competencia, escasez y precios en
aumento, el tema de Seguridad Nacional, clave para
Estados Unidos, seria el de una mayor Seguridad en la
oferta, en tal circunstancia adquiere dimensién la
importancia crucial de México como productor decisivo
unido por vinculos: econémicos, politicos y geogrdficos
especiales con Norteamérica. Desde el punto de vista de
égte dltimo, el petrSleo mexicano posee, un valor
polftico agregado potencial, muy alto ya que un barril de
crudo mexicano no es nada mas otro barril en el mercado
mundial; es un barril gque puede tener accesibilidad
mientras escasean otros barriles por razones polfticas,
econémicas o geolSgicas en otras latitudes., Aitn con un
mfnimo de importaciones Norteamericanas y un médximo de
expansién de otras fuentes, la dependencia de Estados

Unidos del petréleo del Golfo Pérsico por ejemplo;
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seguird siendo importante a lo largo de la presente
década, asf incluso s8i el petréleo mexicano no llegaré a
representar mis del 15 al 20% del total de la necesidades
norteamericanas de este combustible, su importancia
marginal seguird siendo grande por ser potencialmente m4s
seguro; el petréleo mexicano es en consecuencia-en cierta
forma ironicamente-crucial.

8egiin ésta légica, en el caso de que lo demds sge
pusiera en duda, Estados Unidos puede con toda seguridad
contar con México. Como esta nacidén ha manifestado un
profundo interés por la oferta y el destino del petréleo
mexicano (consultese el capftulo sgecreto del TTLC, Rev.
Proceso No. 816 de junio 22, 1982. pp. 6-9). A lo largo
de égta década, los responsables politicos
norteamericanos también estdn interesados ahora en las
implicaciones futuras externas e iInternas de los
degsarrollos politicos y econémicos de México.

Bstas preocupaciones pueden ser miltiples; la
integracién politica del gobierno y su disposicién mas o
menos favorable hacia Estados Unidos; las tasas de
degarrollo petrolero, precios, usos de 1los ingresos
derivados del petréleo (en particular en la medida en que
se refieren a: problemas de empleo, emigracién, paz

gocial, etc.).
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Una disminucién natural del ritmo de desarrollo
petrolero y de las exportaciones no se considera, sgin
embargo, el problema mds serio que pueda preverse, es que
nuestro pafs plantee para la Seguridad Nacional
Estadounidense la verdadera y recurrente pesadilla para
la élite politica norteamericana y es la que refiere a la
posibilidad de wuna intranquilidad masiva y a la
desintegracidén de la estabilidad politica al sur de la
frontera, esto viene a reforzar lo que nos cita el
periodista Luis Sudrez en su libro: "a principios de
diciembre de 1980 entrevisté al Doctor Klare a la
pregunta sobre los preparativos militares de Estados
Unidos respecto de los pafses del tercer mundo donde en
México somos poseedores de materias primas de importancia
estratégicas, respondié: *los preparativos aiguen dos
lineas. La primera es una linea ideoldgica, al desarrollo
de una nueva ideologfa de intervencién militar para
proteger las materias primas estratégicas que necesita
EE.UU., y esta ideologfa esta siendo utilizada por el
pentdgono para justificar una expansién muy significativa
de las capacidades militares norteamericanas: Sin embargo
unido a esta ofensiva ldeoldgica se encuentra el
desarrollo de capacidades concretas para la intervencidn

en el tercer mundo* Mientras mds importante sea el
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petrdleo, mds amplia serdn las definiciones de
inaceptables".24

El nivel de las relaciones econdmicas que existen
entre log dos pafses contribuyen en gran medida a
explicarnos el sentido de amenaza que supondria hasta la
posibilidad de un rompimiento en la continuidad de la
polftica que ha prevalecido en México. La interpretacién
de las dos economfas es profunda; prestamos y créditos de
la banca privada norteamericana conllevan a una atadura
en beneficio de la seguridad nacional, por el
mantenimiento del gistema imperante, el que es muy
importante para ambos pafses.

La principal amenaza a la Seguridad Norteamericana,
de acuerdo a lo expresado con los funcionarios de
empresas y del gobierno de FEstados Unidos, serfa un
desgarramiento civil y politico gque representard una
posibilidad real de orientacién hacfa las polfticas no
previstas, por ejemplo la atencién que han puesto diarios
como "L.A. Times" y semanarios como "Fortune"; mientras
mds importante sea el petréleo, mas amplias serdn las
definiciones de inaceptables.

A las elecciones en el pais vecino del sur. La bomba

de tiempo del desarrollo mexicano, como suele llamirsele

24 Sudrez, Luis. Petréleo ¢México Invadido?. Editorial
Grijalbo, S.A. México, 1982. Pdg. 23.
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en algunos cfrculos politicos, contiene un segundo cuerpo
de 1implicaciones para los intereses de la Seguridad
Norteamericana. En éste caso la amenaza no refiere
directamente a la estabilidad del régimen mexicano, 8i
no, mds bien a lo que se le conoce como: efectos
derivados del desarrollo distorsionado (migraciones) y la
temida explosién demogrdfica, puesto que ambos temas, en
la prdctica, les han dado verdaderos dolores de cabeza
al gobierno del norte. De aquf la insistencia de ellos en
gue nuestro pafs deberd de utilizar los ingresos que sge
obtenga del petréleo para disminuir la fuerza de los
factores de expulsién mexicanos hacfa los Estados Unidos,
creando empleos, mejoras en los salarios y en las
condiciones de labor a 8u vez, reestructurarse los
patrones en la tenencia de la tierra. Un escenario
optimista de <como podrfan emplearse los ingresos
derivados del energético, prevé suficientes ingresos de
la exportacién y nuevos flujos de capital, para
garantizar el pago de la inmensa deuda externa y la
produccién o importacidén de bienes de capital, destinados
al desarrollo de 1los hidrocarburos. Ademds de que
deberfan de sobrar los suficientes recursos econdmicos
para sger posible las inversiones masivas en proyectos de
desarrollo que reducirfan el desempleo, pondrfan un alto

& la migracién rural a la ciudades, y ayudarfan a reducir
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las notables desigualdades entre los pocos que viven en
la opulencia y comodidad de los millones que estdn
condenados a la miseria, claramente lo observamos en el
presente sexenio con mayores entregas de nuestros
recurgos a cambio de migajas que recibe la mayorfa de la
poblacién no se diga econdémicamente activa ( en 1994, el
incremento s8alarial es del 7%). México, como futuro
abastecedor de petréleo es mds seguro para la Seguridad
Nacional de Estados Unidos que ningin otro pafs en el
presente afflo por lo menos, no ha cejado el temor en
nuestros altos negociantes "Nacionalistas" en que cada
vez es mas generalizada la opinién de ellos mismos en el
sentido de que los Estados Unidos, podrfian recurrir a la
amenaza de restringir la inmigracidén, por ejemplo a fin
de asegurarse el acceso al petréleo y a sus reservas. En
tanto que los descubrimientos de gas y petrdleo se vayan
logrando  estos otorgardn una nueva y reforzada
importancia estratégica para México, pero mucho mds para
los propios Estados Unidos, como ellos suelen responder

por razones de Seguridad Nacional.
3.2 LA VULNERABILIDAD MEXICANA

B1 actual déficit comercial que 4de presenta en la

economfa norteamericana, por consiguiente ha venido a
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provocar desaceleracién en la economfia mexicana, las

agimetrfas son enormes sobre ambos pafses, por lo mismo
no se puede pensar en una convergencia puntual. La
cuestién de coordinacién de politicas entre una
megaeconomfa como la norteamericana y una micro economia
como la mexicana; puesto que los impactos obviamente gon
de diferente magnitud en ambos casos. Para México una
polftica de restriccién en la demanda norteamericana, le
afecta de manera sobresaliente, puesto que se reducen los
precios de los bienes primarios (petrdleo) y se afecta el
volumen de exportacién hacfa aquel pafs que es el 70% del
total. En' este gentido se deberia de tratar de homologar
por ejemplo; el sistema fiscal mexicano con el
norteamericano en todos los aspectos tanto tributarios
como los de instrumentos de gasto, asi como los niveles
de cobertura de servicios bdsicos (transportacién). Una
vez que se logre la propuesta de homogenizacién, entonces
ge podrd hablar de una verdadera coordinacién de
polfticas entre ambos palses. Quizds ésta podria ser
tomada como una mera utopia.

Deberfamos considerar que es frecuentemente, lo que
distingue a la relacién entre; México y la primera
potencia mundial capitalista, es que en ésta Ultima se
expresan primeramente tendencias y politicas que después

tomaran forma y se aplicardn en otras partes del mundo.
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El grado de interés que ambas naciones parecen despertar
al interior del gobierno norteamericano, son las razones
de tal interés desde lo inmediato-los energéticos-a otras
cuegtiones mas generales, como el lugar que tengan los
problemas en la vulnerabilidad mexicana y que pasan a
ocupar con el contexto de las crisis econémicas,
preocupaciones unilaterales en nuestro pafs y que por gi
solos deberemos de resolver particularmente, en forma
débil,

En tanto subsistan las realidades de dominacién y
dependencia de un solo pafs, como son los Estados Unidos,
gobrevivirdn también un conjunto de importantes fuentes
de tensién para México. Es de subrayarse que la actual
unilateralidad que pretende el gobierno mexicano via el
famoso tratado trilateral en el comercio, no 86lo ha
reflejado en los términos mismos de la negociacidén entre
ambos gobiernos, sino que ha afectado otros fundamentos
centrales desde el enfoque de las relaciones
intergubernamentales, recayendo el mayor peso de
vulnerabilidad en el nuestro, poniéndolo en una diffcil
gituacién u oposicién al desarrollo -Al menos esto se ha
reflejado en los energéticos-, alin mas importante parecen
ger, aquellos desarrollos que tienen lugar en otros
centros de poder del gigtema norteamericano,

particularmente en el Congreso, donde se encuentran bien
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acogidos, los planteamientos proteccionistas que parecen
haberse convertido en uso de log principales enemigos de
la diplomacia mexicana, en los foros multilaterales, Las
posibilidades de conflicto con los intereses
representados en estos centros de poder, se incrementardn
a medida que avance la nueva estrategia de desarrollo
mexicano, basada primordialmente en la promocién de
exportaciones energéticas, en el caso de nuestro pais,
existen razones suficientes para pensar que en tanto la
agenda diplomdtica «con Egtados Unidos refleje 1la
problemdtica de la vulnerabilidad que atafie al nuestro,

susg diversos elementos entrardn en contacto directo con

el juego politico interno de ese pafs y no por que les

preocupe resolverlos, sino por sus interegses que estdn en

juego e intentan dilucidar. Estos mismos elementos, nosg
permiten suponer que el campo de las relaciones Mexico-
Norteamericanas, se expresardn en mayor medida el proceso
de fortalecimiento de la participacién de su Congreso en
la polftica econémica exterior de Estados Unidos.

| Bl conjunto de programas propuestos para el
desarrollo econémico de México, tienen un significativo
punto en comin: el lugar que en ellos se asignen a las
inversiones piblicas y privadas norteamericanas. En un
primer nivel y  algunas de sus mas abiertas

contradicciones internas se espera con esto ya no ayudar,
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sino obligar al gobierno mexicano, a que haga algo por
los egtratos menos favorecidos de 8u poblacién, el
tratamiento "preferencial" a México parece producirse en
una sgerie de proyectog,sea o no, €gte 8u objetivo
concedente. Llevarfan a una mayor integracidén vulnerable
de su economia a la norteamericana. La vulnerabilidad tan
comentada aquf reflejarfa bdsicamente los procegos de
dominacién ya no s8olo entre formaciones de diversa
indole, sino en el interior mismo de ellas, es necesario
congiderar la diversidad de efectos que los fendmenos
reunidos bajo éste termino tienen para los distintos
grupos y élites monopolista de cada uno de éstos pafses.
En el caso mexicano, es claro que las clases gociales mag
trasnacionalizadas (tecnécratas) no solo han sido las mag
directamente beneficiadas por tales fendmenos, ya que se
han visto integradas en buena medida, a la operacién del
gigtema capitalista internacional, y como consecuencia
reflejard mayor vulnerabilidad nuestros recursos, como es
el caso del petrdleo, amen de algunos otros rubros. Al
apreciar la gituacidén de México, frente al mundo es que;
ger un pafs en vias de desarrollo no es algo fdcil ni
envidiable. Significa una lucha cuesta arriba, incesante,
contra todo. Para sguperar nuestro desarrollo tan
vulnerable debemos de egtar mayormente preparados,

equipados, organizados, adminigtrados v educados
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autoguficientemente, auténomamente puesg, como advertimosg
en el capftulo anterior el tratar de parecernos a algo o
alguien no resuelve nuestros problemas internos, mejorar
nuestro trato con los Egtados Unidog, con el mundo, sin
caer en condenas-caso Cuba-, cuando empezamos a criticar
log treinta y tantos aflos de permanencia en el poder de
su primer ministro, y con el mundo, cuando nos apartamos
de las solidaridades con la OPEP; en cuanto a la fijacién
de cuotas en produccién petrolera, con el propésito de
egtabilizar precios y hacemos lo contrario por peticiones
tentadoras de los consumidores, resulta que por nuestra
falta de preparacién, organizacidén, administracién y
educacién es 1lo que constituye precisamente el
subdesarrollo. Muy clerto pogeemos petréleo, lo que
querrd decir, que tendremos dinero pero cuando recorremos
el horizonte en busca de un ejemplo de pafs atragado y
con energéticos aparejados con ingresos provenientes de
los mismos, empecinados en volar a velocidad supersénica,
hacfa el mundo del desarrollo, tropezamos con el ejemplo
de Irdn. Para muchos egtudiogsos de égtas cuestiones,
México no es un pafs en desarrollo ordinario: es vecino
de Egtados Unidos, y he aquf la principal vulnerabilidad,
para traspasar los umbrales del mundo moderno. Deberfamos
apartarnos de los modelos desarrollistas y buscar el

propio, por ejemplo; poner énfasis en la movilizacién
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plena de su fuerza de trabajo, sobre todo campesino, y de
sus recursos naturales, creando al unfsono industrias;
como la pesca y agricultura, pues ellas emplean mano de
obra en mayor grado, para la produccién de bienes que
gean social y nacionalmente iitiles, ademds de realizar un
gerio esfuerzo en lograr una mejor distribucién del
ingreso, apartandonos de falsos neoliberalismos que han
concentrado en unas cuantas manos la riqueza. En éste
agpecto, tenemos la impresién de volver al ciclo
porfiriano en pleno, noventas. Suponiendo que é&ate
objetivo se realizara, y aun que se lograra en gran parte
mediante los recursos generados por el petréleo, no
digminuird de manera apreciable la necesidad de importar
tecnologfas y bienes de capital y continuar con la
obtencién de préstamos por algiin tiempo, ya que hemos
obgervado en 1994, que no hemos podido desprendernos de
esta puerta falsa: la concurrencia al endeudamiento,

interno y externo, como paliativos a la deteriorada
economia nacional; tampoco ha disminuido la necesidad de
aumentar nuestras exportaciones por divergificarnos, los
Estados Unidos, son en el futuro previgsible la fuente
bdgica de esos requerimientos y nuestro mercado natural.

Punto vulnerable para México, por mas esfuerzos que ge
hagan por ingresar a otros mercados mundiales: Cuenca

Pacffico, Latinoamericano, Europa. Losg Esgtados Unidou
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seguirdn, s8iendo en grado mayor, la vdlvula de escape
para nuestros esfuerzos desarrollistas corroborando lo
anterior, encontramos lo siguiente del investigador
Castafileda. "Hay varias maneras en que México podria
mejorar gus relaciones bilaterales con Estados Unidos. La
primera que desde un punto de vista légico debe sger
congiderada y tiene en 81 una gran importancia en la
conciencia que hoy tiene México de que, si bien Estados
Unidos es un elemento clave en su polftica exterior, no
es el Unico. Es un factor importante, no un factotum".25

No deja de resultar cierto que en la relacidn:
México-Estados Unidos, el primero es el socio mds débil,
esto ha significado que haya tenido que aceptar, s8in
mayor alternativa que la resignacién en muchas de las
decisiones tomadas por Washington en forma unilateral
(caso del atin y el acero por ejemplo).

La polftica energética de los Estados Unldos, ha
parecido buscar aprovecharse de la vulnerabilidad, que
impone a México su desequilibrio comercial, al intentar
condicionar el apoyo financiero requerido; tanto para
enfrentar las crisis de corto plazo y para explotar las
regervas de hidrocarburos a los acuerdos de

abastecimiento a largo plazo que tlenden a congelar los

25 Castafeda, Jorge. En Busca de una Pogicién ante Estados
Unidos. Foro Internacional 74. Ed. El Colegio de
México, Octubre-Diciembre, 1978, México. pPdg. 295.
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seguirdn, siendo en grado mayor, la vdlvula de escape
para nuegtros esfuerzos desarrollistas corroborando lo
anterior, encontramos lo @giguiente del Iinvestigador
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mejorar sus relaciones bilaterales con Estados Unidos. La
primera que desde un punto de vista légico debe ser
considerada y tiene en si una gran importancia en la
conciencia que hoy tiene México de que, sl bien Estados
Unidos es un elemento clave en su polftica exterior, no
es el tdnico. Es un factor importante, no un factotum'.25

No deja de resultar cierto que en la relacién:
México-Estados Unidos, el primero es el socio mds débil,
esto ha significado que haya tenido que aceptar, 8in
mayor alternativa que la resignacién en muchas de las
decisiones tomadas por Washington en forma unilateral
(cago del atin y el acero por ejemplo).

La polftica energética de los Estados Unidos, ha
parecido buscar aprovecharse de la vulnerabilidad, que
impone a México su desequilibrio comercial, al intentar
condicionar el apoyo financiero requerido; tanto para
enfrentar las crisis de corto plazo y para explotar las
reservas de hidrocarburos a los acuerdos de

abastecimiento a largo plazo que tienden a congelar los

25 Castafleda, Jorge. En Busca de una Pogicién ante Egtados
Unidos. Foro Internacional 74. Ed. El1 Colegio de
México, Octubre-Diciembre, 1978, México. P4g. 295.
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precios irrazonablemente, un buen ejemplo es la reciente
negociacién con el City Bank para la firma de un contrato
mediante el cual, Pemex venderd a un fideicomigso de
inversionistas extranjeros log derechos por cobrar, que
8e generen por la venta de petréleo crudo al exterior
durante los préximos anos.

Aunque ge diga lo contrario, que 8se trata tinicamente
de un programa de financiamiento que permitird cobrarse
por adelantado facturas, no deja de apartarse de la
vulnerabilidad a que es8 sgometido el petrSleo de la
nacién. E1 interés nacional de nuestro pafs, es
exactamente el opuesto al interés nacional de los Estados
Unidos, tal y como ha sido percibido por esta polftica
energética.Presumiblemente ella ha calculado errdéneamente
y malentendido la posicién mexicana.

La polftica energética de México, ha brindado ayuda
y cooperacién para resolver los problemas energéticos de
los Estados Unidos, especialmente durante los momentos de
crisis. Ha expresado abiertamente su rechazo a participar
en la OPEP, y, por consiguiente a no sujetarse a las
cuotas de exportacidén que esa organizacién le impondria.
A pesar de su magnitud, las reservas de hidrocarburos,
pueden agotarse rdpidamente y esto impondrfa una
vulnerabilidad, aiin mayor para el supuesto desarrollo en

que se pretende inmiscuir al pais en el presente sexenio
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ya que México atlin no esta preparado para girar hacia
fuentes alternativas de energia a mediano plazo. Nuestro
pais como hemos visto ha resultado ser el exportador mds
vulnerable, hasta en la guerra de precios en afios
anteriores. Las ventas y los precilos del crudo mexicano,
fueron los que mds cayeron, agravando la insolvencia de
pagos externos en que ge encontraba México; por ejemplo
desde 1985, en el contexto de una profundizacién de su
crigis econémica,; incumplimiento de las metas con el FMI,
en materia de déficit fiscal, inflacién incluso, habia
solicitado a sus acreedores internacionales, una prorroga
al pago del principal de su deuda externa. No olvidar,
que fue el primer paifs, deudor exportador, de petréleo,
en apuntarse al Plan Baker, después de un proceso de
diffcil negoclaciones con los acreedores internacionales,
que 8e negaron a preqtarle al pais, en los anteriores
términos. De allf que el gobierno Norteamericano, con el
fin de evitar el pdnico financiero, decidiera intervenir,
a fin de acelerar, un acuerdo entre este organismo
financiero internacional y el gobierno mexicano, cuyas
pldticas se mantenfan estancadas sobre todo cuando sge
llego al 1limite mdximo posible aceptable del déficit
fiscal, Por lo tanto, nuestro pais es altamente,
dependiente y vulnerable, en la obtencién de divisas

necesarias. El petréleo, comprobado esta, es la total
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panacea en que se le pretende enclaustrar, ya que hemos
ingistido que ser monoexportadores de un solo producto;
nos ha demostrado la historia que no resulta. Resumiendo,
con o s8in petrSleo y que al mismo tiempo combate las
posiciones y medidas neoliberales, que se introducen y se
aplican en el ambito petrolero internacional, y mexicano
no promete mas que mitigar o resolver medianamente s8u
desarrollo, para nosotros no es ni serd, el medio ideal
para enfrentar la crisis ni mucho menos salir o pretender
aislarnos de ella, todo lo contrario por mayores
modificaciones que se realicen se impondrd el interés de
mas largo plazo, de los gobiernos industrializados,
creandose un agudo asentamiento vulnerable, como el
nuestro en ésta materia, por las consecuencias que se
notan desastrosas, en detrimento de nuestros pafses,
debido a que por los problemas financieros que enfrentan
hoy en dfa las divisas generadas por sus exportaciones
petroleras, resultan insuficientes para comprender 8u
crecimiento y volver a cubrir sus servicios financieros.
El objetivo que <comanda las acciones de los
industrializados al frente de ellos; los Estados Unidos
conjuntamente, con 8us compafifas petroleras, es la
reapropiacién de la renta petrolera y el asegurar su
abastecimiento de petréleo a largo plazo, no permitiendo

la posibilidad de concertaciones duraderas entre ello
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mismos y los productores, esta ofengiva les ha permitido
imponer cafdas extraordinarias duraderas en los precios
del petrSleo, y mayor vulnerabilidad, en sus economfas de
los productores, obligandolos a cambiar sus tdcticas como
el caso de México al desnacionalizar s8u industria
paraestatal. De antemano conocida la vulnerabilidad en
México, y reflejada también en la economfa mundial, tanto
en los pafses como; en los s8ectores del comercio, el
dinero, las finanzas, los productos bdsicos y las
polfticas nacionales econémicas a través de su
interaccién con el contorno econdémico internacional, han
llegado a ser factores importantes que influyen en el
proceso de desarrollo. Cuanto mi4s trascendente es un
pafs, desde el punto de vista de su peso econémico, tanto
mayor es el efecto que producen gus polfticas en otros
pafses (Estados Unidos hacfa México). Las caracteristicas
estructurales mexicanas hacen que sgea vulnerable el
choque, del cambio estructural y las conmociones
exteriores.

La interdependencia, entre el nuestro y el vecino
del norte, ha aumentado a medida que el crecimiento del
comercio internacional supera al de la produccién
mundial. Amen de que anotamos, ya una integracién m&s
estrecha, de los divergos sgectores de la economfa

nacional con la del pafs vecino del norte. Con la répida
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difusién de las nuevas tecnologfas, los sectores
secundarios y terciarios se han integrado mds
egtrechamente, por ejemplo por la fusién de muchas
actividades de servicios en procesos de produccién. Los
esfuerzog del nuestro, que depende de los productos
bdsicos, para fomentar sus exportaciones con el fin de
lograr un equilibrio en su balanza de pagos, y, un ajuste
estructural a mds largo plazo hacia una estructura
econémica equilibrada con tendencias de vulnerabilidad,
no han trafdo consigo un aumento de los ingresos en sus
exportaciones. En algunos casos, han sido un factor que
han creado un exceso de oferta y ha agravado el efecto de
debilidad de la demanda sobre 1los precios en sus
productos bdsicos, queda pues afirmada la vulnerabilidad

a que ge gomete al pafs con respecto a la Norteamericana.
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CAPITULO IV

MEXICO, RESERVA ESTRATEGICA PERENTORIA DE LOS RSTADOS

UNIDOS.

4.1 REALIDAD PRESENTE DE LOS ENERGETICOS EN MEXICO.

Reflexionar actualmente sobre el tema del petrdleo, y su
insercidn en el TTLC entre: Canadd, Estados Unidos y
México, significa penetrar en un asunto estratégico y
delicado, el ejemplo mds reciente lo tenemos en la guerra
del Golfo Pérsico. La defensa de un monopolio nacional,
tras del cual ésta la defensa soberana, de un recurso
nada renovable como es el petréleo; energético que
remueve uno de los elementos bdsicos, que giran
alrededor, atin del espfritu nacionalista del pafs. El
embate furioso, del movimiento neoliberal, que con
arrogancia y prepotencia, se lanza sobre los mds diversos
intereses del mundo econémico contempordneo, dentro de
ellos los del petrSleo y su energifa, protegida bajo el
manto de un programa trasnacionalizador; movimiento que
por cierto ha sido el mds dramdticamente impulsado en el
presente siglo. E1 1ideal neoliberal de 1libertad de
mercado, es de una menor intervencién del estado; es

decir una apertura econémica. Por lo tanto, no se dude en
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que dfa a dfa cederemos frente al poder de las
trasnacionales y sus gobiernos, dando consecuentemente
una posicién frontal y débil al conjunto de deberes y
obligaciones que se nos impongan en el Tratado Trilateral
de Libre Comercio, no obstante las supuestas excepcionesg
que pueda haber; favoreciendo la seguridad petrolera de
loa paises poderosos miembros del famoso tratado y
proporcionando por antonomasia: fuerza de trabajo barata
y adicional, desorganizada, y fdcil de contratar, pero
fdcill de desprenderse. El gobierno mexicano, en lugar de
pasar hacer eficiente administrador de la riqueza
nacional, actuard como eficiente garante de los interesges
privados -gobre todo extranjeros- donde, lo particular,
lo privado 1lo individual, prevalecerdn sgobre 1las
necegidades e interesges goclales y generales del pafa.

La situacién actual, nos demuestra que volvemos a
loa famosos contratog riesgo, pues como ya sabemos desde
comlenzos en la negoclaciones en Toronto, quedo
conatituido el grupo de energfa el que recibié la
propuesta estadounidense de abrir el sector petrolero en
la rama de produccién primaria aceptando, las nuevasg
inversiones, segin el esquema de los contratos riesgo.

Bata forma de asociaclién con el capital nacional y
extranjero para impulsar la inversién en la exploracidén y

la explotacién, es conocida en México. Durante el sexenio
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del presidente Alemdn (Véase sub capftulo 1.3)
describfamos que se firmaron alrededor de, unos veinte
contratos riesgo, con otras empresas 'estadounidenses y
mexicanas y que sus caracterfgticas que obtuvieron los
convenios firmados en ese entonces, fueron los
siguientes:

a). Se asignaba a la, o lag, compafifas contratistas
un territorio especifico para sus actividades;

b). Se prohibia que otras compafifas incluso Petréleos
Mexicanos operardn dicha zona;

¢). Se determinaba un tiempo mdximo en el que deberfan
iniciar labores;

d). Se establecié6 un pago aleatorio, de no haber
regultados positivos, esto es no recibfan ninguna
remuneracién por lo que los contratigtas sufrian
perdidas en sus inverdiones adelantadas. Ahora la
modalidad es; 1la participacién conjunta, a peticién
expresa de George Bush en noviembre de 1990 en Agua
Leguas; Nuevo Leén, donde se declaré lo siguiente;

"Bstados Unidos no requiere la propiedad del
petréleo ni otros recursos minerales de México, s8ino la
participacidn conjunta (the joint partner ship) en la

exploracién de hidrocarburos".26

26 Barbosa Cano, Fabio. Impactos del TLC: Proyectos del
Eximbank Sobre Produccién Petrolera de México. Revista
Momento Econémico 63, Instituto de Investigaciones
Econémicas, UNAM. Septiembre-Octubre, 1992 . pég. 11.
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Horas después de ésta reunién, México, anunciaba
egtar dispuesto abrir campos a empresas petroleras
egtadounidenses, para que participaran conjuntamente en
obras y servicios piblicos relacionados con nuestra
industria petrolera. En junio de ese mismo aflo, el
gobierno neoliberal del presidente Salinas, giraba
instrucciones al Director de Pemex; Francisco Rojas
acceder a la participacién conjunta en tres campos en la
zona de Campeche: Los llamados Caan, Z2aap y Maloob drea
mayor,

De hecho, ya no ge trataba de exploraciones, aino
exclusivamente desarrollo de campos, con lo anterior, el
banco preatamista-Exim bank- no corrfa riesgos, puesto
que los tres campos contienen reservas por mds de
Setecientos millones de barriles en crudo (Véase anexo
16).

Bsta cifra equivale a un campo (gigante como ya se
ha descrito en nuegtro gub capitulo I.I)
internacionalmente convenido para yacimientos con
quinientos millones de barriles o mids en el desarrollo de
egtos campos. Eximbank, propone la perforacién de poco
mds de cien pozos (Ibidem) para obtener superproduccidén

mdxima entre los afios: 1995 y 2002,
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Con el objeto de tener una perspectiva del porgue
hincapié en los pozos anteriores y en virtud de la
relevancia que les ha dado el citado organismo financiero
internacional y considerandolos como parte ya de la
reserva estratégica a futura perentoria de los Estados
Unidos, ahondaremos un poco mds en ellos.

Caan, campo petrolero descubierto por Pemex en 1985,
ubicado a 21 kilémetros al sureste de Cantarell. Es el
mds rico de nuestros presentes yacimientos -joya de la
Corona- se le defina en el extranjero. -Solo, é&sate
complejo produce la mitad de la produccién en la famosa
sonda de Campeche. Altamente rentable, por la magnitud de
sus reservas, la produccién que se espera obtener y susg
costos alrededor de 6.50 délares por barril; resultan, en
primer lugar de la composicién de sus crudos ligeros-36
grados API-, mejor cotizados en el mercado y, en segundo
lugar por lo econémico de su explotacién *localizado en
un tirante de agua de s0l0 24 metros *(digtancia entre la
superficie del agua y el lecho marino a partir del cual
ge inicia la perforacién hasta el yacimiento).

Lo anterior se traduce en que cuanto a mayor es el
tirante del agua, mds onerosa es la explotacién y 24
metros es un cifra en extrema favorable , s8i tomamos en
cuenta que el promedio de las explotaciones de Pemex en

la sonda es de 50 metros. Los pozos descubiertos en Caan,
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alcanzaron una produccién por pozo de: 10,620 barriles
diarios, 1lo que demuestra gu enorme potencialidad e
interés -extranjero, en participar en la explotacién de
égte, solo abajo de Ku con; 11,208 barriles y Cantarell
con; 11,000 barriles diarios.

Moloob y Zaap, estdn incluidos en los acuerdos entre
petroleros mexicanos-Eximbank, ya que presentan
caracterfgticas diferentes -Ambos sgon productores de
crudo pesgado-. El primero fue descubierto en 1979. Las
informaciones de Eximbank, le asignaban reservas por 238
millones de barriles, que no lo ubican, en la categorifa
de yacimiento gigante pero al final, congiderado como
reserva estratégica, segin Petréleos Mexicanos, aunque la
realidad gea otra.

Zaap, es el mds precario de los tres yacimientos;
aparecié en los informes de Pemex en 1990, gus
caracterfgticas son bajas reservas con gran produccién de
aceite pesado, Tiene costos de produccién por arriba de
los 13 délares. Con el poder del petrSleo, en manos del
egtado actual mexicano, se da un giro total a las
polfticas de explotacién, beneficios y expansién, pues
hasta, nuestra Constitucién se ha modificado a efecto de
atraer capital seguro, tal es el caso del artfculo 27, en
materia de petréleo, ya que se ha adecuado, al permitir,

la participacién del sector privado en ciertas
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actividades petroleras: lo que no ha favorecido la
actividad de un monopolio piiblico "puro", y aprovechado
por las trasnacionales ante la apertura silenciosa que
impone el TTLC al sector petrolero y energético del pais.
Ya hemos hecho, alusién en el sub capftulo 2.3., que todo
apunta hacia las empresas trasnacionales petroleras (ETP)
como la mejor alternativa de rescate, bajo cuya
agociacién y gufa, "Pemex podra lograr ser una empresa.
eficiente, competitiva y bien administrada naturalmente
que tendrd que aplicar una polftica de flexibilidad,
conveniente y convincente para el retorno asociativo de
las ETP; lo que en esencia significarfa que hacila el
futuro Pemex y su monopolio nacional ya no tendrd razén
de ger",27

Las legislaciones s8e ajustan, empalmandose al
proyecto internacional de los grandes monopolios
petroleros: pues como se dice en la siguiente cita: "La
‘esperanza estd en que ellas cuentan con las ventajas
(relativas) tecnolégicas, de capital y los circuitos de
distribucién y comercio".28 Sil, pero no «con la

importante ventaja de 1las reservas de crudo y #8u

27 En Defensa del Petréleo Mexicano. Perfil de la Jornada
19 de Marzo de 1993. P4g. 4.

28 De Gortari Rabiela , Rebeca. En Entredicho, el Futuro

de la Industria #Petrolera. Excelsior 12 de Marzo de
1983, p.p. 1-2.
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propiedad

En resumen, de seguir el pafs el camino de las
trasformaciones legislativas, con sus toques mdgicos,
como parece seguir, sge afectuard a una industria
egtratégica interna para depositarla en la estrategia
externa de un solo pais por el momento; Estados Unidos de
Norteamérica e inclusive perentorio, de lo que podriamos
suponer echdndose por la borda todos los sacrificios que
para la sociedad y economia mexicana, conllevé durante
mids de medio siglo el poder desarrollar e integrar,
verticalmente a una industria tan compleja y estratégica
como; la petrolera y con ello mantener su registro
piblico y nacional.

Dar paso al retorno asocliativo de la ETP., dentro
del quehacer petrolero mexicano traerd problemas; por
ejemplo, su posible impacto sobre uno de los puntos
nodales de las finanzas piliblicas del pafs, nos referimos
al peso que en ellas tiene el régimen fiscal de Pemex, el
profesor Saxe Ferndndez nos comenta lo siguiente: "los
Procesos de desmantelamiento de las industrias petroleras
se realizaron con esquemas de estudios planteados por las
mismas empresas consultoras estadounidenses, contratadas
por nuestro gobierno utilizando préstamos especiales del
Banco Mundial bajo sus programas de Reforma del Sector

bPiblico,..El1 Eximbank ésta dispuesto a garantizar
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créditos que cubran el presupuesto de expansién de Pemex
pero (con la condicién de que los proyectos involucren en
ugso gignificativo de materias primas, servicios y firmas
procedentes de Estados Unidos) Ademds de los intereses
econémicos 1involucrados en esta operacién, estdn las
preocupaciones estadounidenses para lograr un acceso
segquro y directo a las reservas petroleras de México y
Venezuela, obedece tanto a consideraciones vinculadas con
la enorme crisig de la industria del petréleo y su gas
estadounidense, como la propia seguridad nacional de
Estados Unidos",29 Del total de los ingresos corrientes
(tributarios y no tributorios) que obtiene el gobilerno
federal, cubre, alrededor de un 40 por ciento.

Los pagos de derecho de extraccién de los
hidrocarburos, son los que mayor peso tienen (drea de
explotacién-produccién) ya que se presentan poco mds de
80% del total de sus obligaciones fiscales. No hay
empresa o grupo de compafifas piiblicas o privadas (de ésgte
giro) que tengan tan impactante carga fiscal como la que
tiene Pemex, pues alrededor del 90% de sus rendimientos
brutos fluyen a las arcas piblicas como el pago de
impuestos y derechos queddndole tan solo cerca del 10%

en rendimientos netos para poder cubrir sus enormes e

29 Saxe-Ferndndez, John. Petréleos Mexicanos, a 55 aflos de
la Expropiacién., Excelgior 12 de Marzo de 19393,
P.p. 1-2.
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importantes programas, de ahf en parte la fatalidad de
log créditos externos y atadura de la paraestatal con sus
acreedores,

Presentamos algunos datos que nos permiten apoyar la
hipStesgisg respecto a la posilcién estratégica del petréleo
mexicano en el TTLC (Véase anexo 17).

Para Canadd, México y Esgtados Unidos, se va abriendo
el degfase entre produccién y consumo; Egtados Unidos el
paig cuyo consumo de crudo viene resultando de diez veces
mayor que el de sus sociod; siendo que requiere poco mds
del doble de la producido por los dos primeros paises; al
evidenciar sgu posicién de lider, en esgtog aspectos,
Estados Unidos, también apunta, cuales gon sus grandes
necegidades, dentro de un contexto de cafda en la
produccién y accego del consumo del producto en cuegtién,
Algunos andlisis como los de American Petroleum Institute
o del Departamento de Energfa, preven, que hacfa el afo
dos mil: Esgtados Unidos podrd ver incrementados sus
coeficlentes petroleros por arriba del 50% de su consumo;
problema que mantendrd a dicho recurso, como gujeto de la
Seguridad Nacional; por ende, en caso de cualquier
problema de abasto externo, la amenaza de bloqueo
econémico o la militar, por parte del gobierno
estadounidense, estard latente para nuestro pais de lo

que no estard exento. Por lo tanto, no quedard excluido
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del TTLC, d4dndole un trato especial y serd sujeto,
insistimos de la famosa seguridad nacional del pais
nortefio americano y que obviamente no concuerda con la
del nuestro. Para comprender y corroborar el valor
egtratégico del PetrSleo Nacional dentro de las
negoclaciones del tratado ya mencionado, se le estard
imponiendo, un papel clave, dentro de la Seguridad
Petrolera y Estratégica de Norteamérica, lo que resulta
como Inminente peligro. Luego entonces, de ceder el
gobierno mexicano-por mds neoliberal que resulte-en éste
terreno se pondrd en juego el futuro independiente,
energético y petroqufmico del pafs al cederlos a los
intereses monopélicos trasnacionales; en otras palabras,
implicard que nuestra insercién en la nueva era
energética y de la qufmica del petrédleo, se torna
dependiente en el mds amplio sentido. Todo lo anterior,
es la realidad presente que atraviesa la industria
energética mexicana, con la apertura peligrosa de entrada
de capital extranjero y privados nacionales, para
disminuir su dependencia del Medio Oriente, por ejemplo;
México se convertird en la reserva estratégica perenne a
futuro de los Estados Unidos, ya que comprobado ésta que
el nuestro cuenta con suficientes reservas y produccién
de crudo pues todos los mecanismos jurfdicos, econémicos

y tecnolégicos, con que cuenta el pafs, han sido
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readecuados a las exigencias de los anglo americanos,
para saciar gu voraz apetito energético, sin calcular el
presente y menos el futuro del pafs mexlicano. Se olvida
que de acuerdo a las prospecciones exigtentes por
infinidad de analistas en la materla, auguran que el; 21%
del mundo en desarrollo consumista, controlard para el
afio 2000, el 76.4% de la riqueza petrolifera mundial a
través de miltiples argucias, mientras que el 89%, como
8e sabe, retendrd uUnicamente el 23.5 % aunque los
pronésticos referentes a los poseedores de tal riqueza y
menos México, escapard a estos cdlculos, debldo a su
falta de planeacién veraz y conflable, cuando actualmente
sus proyecciones, exploraciones, explotaciones y
comercializaciones se dejan en manos ajenas que gélo
trabajan para su proplo beneficio y recuperacién en
inversiones en esta rama. La triste realidad presente y
futura de nuestros energéticos mexicanos, 8e vuelve
diffcil, sin perspectivas de claridad y lucidez de

quienes nos representan en éste rubro.

4.2.- FUTURO DE MEXICO PARA LOS ESTADOS UNIDOS EN MATERIA
PETROLERA

Hemos mencionado hasta la saciedad que México, es un pafis

rico en los hidrocarburos, asf como toda la materia prima
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que ge necesita dentro del campo industrial de las dreas
quimicas y petroguimicas, que con el TTLC, aunque lenta
pero segura penetracién en estas ramas, permiten tal
penetracién de empresas trasnacionales principalmente de;
Estados Unidos y luego Canada. Hacia el nuestro son
egcagigimas las noticias que se tienen que nuestrog
capitales nacionales lo hagan, hacia estos pafses. Quizd
lo mde resonante es la firma del convenio con Shell, que
evidencia a los altos dirigentes de Pemex ,los que estdn
dispuestos a incurrir innecesariamente en riesgos
gimilares a los que, inevitablemente asumen los paisges
importadores de petrdleo. -Estando en condiciones (segiin
ellos) de construir instalaciones industriales para la
refinacién del petrSleo-, luego entonces sge refiere
congtruirlas en el extranjero (Refineria Deer Park de
Texas) y posteriormente traer de regreso al pais los
productos acabados.

Bl importe total de trasladar el crudo de la
terminal de Pajaritos, Veracruz a la mencionada refineria
(por cierto que data desde 1929) asciende a 58 centavos
de ddélar por carga. Pemex gastard 21.2 millones en
traslado anuales y 11.2 por colocar de regreso, 16.4
millones de barriles de gasolina, producidos. En suma
log 21.2 millones de que hablabamos por el traslado y

11.2 millones por regresar losg volimenes de gasolina, nos
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dan un total de 32.4 que erogard Pemex actualmente, por
ésta brillante secuencia, cuando bien podria evitarse
égte gasto, 81 sSe creard en nuestro pais una mayor
capacidad de refinacién mds sin embargo, estds gon las
egterilidades que sge dan en nuestro pais con nuestros
actuales dirigentes. El convenio ya estd firmado, a pesar
de que conlleva violaciones legales adicionales,
provocard enormes perjuicios en otros campos como, la
supuesta reclagificacién de petrogquimicos que
recientemente ge dio. Jurfdicamente, exigte la
posibilidad de cancelarlo, el problema estriba en el
aspecto politico y como; nuestros tecnécratas, tienen las
riendas de la economfa nacional, pues no hay de otra m4s
que sumarnog a la algarabfa y revuelo que ellos, intentan
hacernos creer con los discursos de modernizacién que
recorre el pais, concede escasa importancia a las
cuestiones estratégicas y Seguridad Nacional Mexicana,
poniendo énfasis en alcanzar altos niveles de eficiencia
y rentabilidad en las operaciones. Es obvio que el
convenio con Shell 4irfa en contra, inclugo, de esa
filosoffa de mayor rentabilidad. M4s sensato seria
generar empleos dentro del territorio por ejemplo;
echando andar la cancelada refinerfa 18 de marzo del
- Distrito Federal, por otra en cualquier punto del pafs y

de estd manera, evitdndose inversiones en pafses como los
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Estados Unidos, que pronto dardn a conocer sus voracidad
via altos impuestos por operar dentro de territorio
norteamericano, mds al ver que la consabida rentabilidad
da para mds. En fin la inversién, estd finigquitada.
Continuando con el aspecto refinacién de petrSleo, hacia
1991, segqgiin datos de la memoria de Pemex; Estados Unidos,
contaba con 202 refinerias, Canadd con 78 y México tenia
golo 7, cuando el total de refinerias que habfa en el
mundo era de 744. A nivel individual solo Japén y China,
tienen un nimero significativo de refinerfas; 41 y 40
respectivamente, en tanto que Europa Occidental tenia
127. Lo anterior nos conlleva a demostrar que FEstados
Unidos, el mayor refinador mundial, no requeria de tal
inversién en Deer Park y que nuestro pafs si necesita de
ella, puesto que por tal motivo esg insuficiente el abasto
de acabados petroliferos. Aun con todo lo anterior
continia en 1993, el empefio por participar en la
globalizacién Econémica Mundial, aunque dirfamos mds bien
queremos sgeguir giendo el gostén dependiente de los
pafses congsumidores.

De 1987 a 1991 obtuvo en utilidades Pemex; 36 mil
millones de délares por ventas al exterior (Véase anexo
18).

8e transfirieron aproximadamente 33 mil millones al

fisco, durante el primer trimestre de 1992, se entrego a
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la Tesoreria de la Federacién; 12 billones 874 mil 700
millones de pesos, por conceptos de pagos en impuestos
directos e 1indirectos, generados por la institucidn.
Pareciera estar claro el objetivo de tal informe:
Desacreditar a las paraestatales que han escapado a la
voracidad neoliberal, para justificar su venta o
desmenbramiento.

En el plano, externo los autores y organizadores, de
la actual acometida en contra de estas empresas y en
especial de Petrbéleos Mexicanos, son como siempre, los
grandes intereses de Estados Unidos, para quienes el
petréleo mexicano es asunto prioritario por el 4dngulo que
se quiera ver, de aquf la prontitud para adquirir
participacién en cualquier rubro de Pemex, bien sea por
el Gobierno o las ETP., sin reticencia alguna. Nunca ha
ocurrido que varias empresas o entidades paraestatales
cumplan mejor sus objetivos que una sgola, como es el caso
de Petréleos Mexicanos. La razén parece evidente que
impulsa a la fragmentacién de ésta ultima, al parecer es
polftica: Obedece al designio de privatizarla vy
extranjerizar la industria, aunque ge niegue
reiteradamente, por ejemplo; el actual director de esa
empresa en conjuncién con las mds altas autoridades del
pafs (SHCP). Como ésto no se puede ni debe hacerse de una

sola vez con una empresa de tal magnitud, se opto por
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fraccionarla, para que la privatizacién, pueda hacerse
paulatinamente, sin costo politico muy elevado. Aunque el
gobierno mexicano reiteradamente insiste, en el sentido
de que el petréleo no entraria en las negociaciones del
TTLC.

8igue dominando el optimismo ante la posibilidad de
que México, contribuya a solucionar la crisis energética
mundisl, elevando sus exportaciones de crudo y, con los
ingresos del petréleo, ofrezcan amplias oportunidades a
la venta de todo tipo de bienes y la entrada de nuevas
inversiones. Con este rubro (Petréleo) se ha impuesto
como pfeocupacién dominante, en Estados Unidos, respecto
a México. E1 disgusto por las politicas de la OPEP, ha
cobrado nueva fuerza en Estados Unidos, y estimula la
alianza con paises fuera de la organizacién, cuya
partigipacién creciente en el mercado mundial, como en el
caso nuegtro, hard mds difficil que ese c4rtel decrete
incrementos periédicos de precios. Es claro que México
sea convertido en asunto de interés prioritario para la
presente administracién.

Bl Consejo Nacional de Seguridad Estado Unidense,
golicito la elaboracién de un estudio conocido como el
Presidential Review Memordndum 41 (PRM), destinado a
revisar la relaciones de interdependencia entre ambas

naciones donde entresacamos lo siguiente:
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fraccionarla, para que la privatizacién, pueda hacerse
paulatinamente, sin costo polftico muy elevado. Aunque el
gobierno mexicano reiteradamente insiste, en el sentido
de que el petréleo no entraria en las negociaciones del
TTLC.

Sigue dominando el optimismo ante la posibilidad de
que México, contribuya a solucionar la crisis energética
mundisl, elevando sus exportaciones de crudo y, con los
ingresos del petréleo, ofrezcan amplias oportunidades a
la venta de todo tipo de bienes y la entrada de nuevas
inversiones. Con egte rubro (Petréleo) sge ha Iimpuesto
como preocupacién dominante, en Estados Unidos, respecto
a México. El1 disgusto por las polfticas de la OPEP, ha
cobrado nueva fuerza en Estados Unidos, y estimula la
alianza con pafses fuera de la organizacién, cuya
partié}pacién creciente en el mercado mundial, como en el
cago nuestro, hard mds diffcil que ese cdrtel decrete
incrementos periédicos de precios. Es claro que México
gea convertido en asunto de interés prioritario para la
presente administracién.

Bl Consejo Nacional de Seguridad Estado Unidense,
solicito la elaboracién de un estudio conocido como el
Presidential Review Memordndum 41 (PRM), destinado a
revisar la relaciones de interdependencia entre ambas

naciones donde entresacamos lo siguiente:
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"La politica hacia México revelan que los dirigentes
norteamericanos consideran conveniente que México eleve
su produccién de crudo mds alld de los 10 millones de
barriles por dia en la década de los noventas".30

Los expertoa del gobierno norteamericano, como las
reviagtas especializadas en asuntos econdémicos
internacionales, han advertido que al sur de la frontera
con México, hay mucho mids que descubrimientos petroleros.
Aquf estd uno de los pafgses con mayor desarrollo
econémico relativo de América Latina, donde estdn
bastante comprometidos y aiin se comprometerdn en el
futuro fuertes intereses econémicos de Norteamérica, vy,
justamente cuando los descalabros en el Oriente Medio,
invitan a ver con mayor cuidado el problema de la
Seguridad Nacional, en los abastecimientos de petrdleo,
gerfa imperdonable, degcuidar aspectos relacionados con
la situacién general de nuestro pafs, y, su evolucidn
hasta finales de siglo.

Existe un creciente interés por conocer el destino
que ge dard a los ingresos petrolerog, realmente a
ofrecer la mejor manera de utilizarse y llegar a

conclusiones gobre las garantfas que ofrezca la familia

30 Gonzflez Casanova, Pablo y Otrog, Relaciones
Exteriores: Interdependencia con Estados Unidos &
Proyecto Nacional México, Hoy. Capftulo., XVI Olga
Pellicer de Brody, 4a. Edicién, Siglo XXI Editores.
México, 1980. P4g. 376.
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revolucionaria priista para el mantenimiento de la
egtabilidad mexicana, es la gran preocupacidén de la
administraciones norteamericanas. Por lo tanto ¢que rumbo
deben seguir las relaciones con México?. En ellas se égta
imponiendo la conviccién de que; es necesario propiciar
la mayor interdependencia entre los dos pafsges, en otras
palabras, la mayor integracién de la economfa mexicana
para los Estados Unldos; es de vital importancia. Dentro
de esos lineamientos, se han formulado propuestas como,
la creacién de un mercado comin; México-Estados Unidos-
Canadd, propuesta ambiciosa, en la medida que responda a
la triple necesidad de facilitar la expansién del
capitalismo norteamericano, propiciar condiciones para la
inclusién conjunta de los recursos energéticos en América
del Norte y "contribuir" a la estabilidad mexicana. La
mayor penetracién de la economfa mexicana, es un hecho
palpable, cuando se pilensa que como regultado, del auge
petrolero, se prevé fndices de crecimiento del orden del
104 durante los préximos afios.Con los efectos de ésta
inclugién petrolera en los acuerdos del tratado, los
dnimos de inversionistas extranjeros, donde se les
garanticen sus inversiones en égta rama, ya los estamos
viviendo actualmente. Los préstamos de 1los bancos
privados internacionales para las inversiones de Pemex y

otras agencias del gobierno, han sido ofrecidos
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generogamente, g6lo inhibidos por los topes fijados. Asf
que entonced, se ha visgto claro, el porgue el deseo de no
contradeclr a la nacién del Norte del Continente
Americano, en la importancia otorgada, a la demanda de
importantes proyectos de Petréleos Mexicanos , en el caso
o nulo interés en la diversificacién de créditos, bienes
de capital y tecnologfa que aportan las trasnacionales
participativas en los campos de exploracién, por ejemplo,
o de explotacién contrayendo los gastos infructuosos que
llegaren a darse dentro de la Paraestatal Mexicana, via
contratos riesgo, a través de las indemnizaciones con
gangrfas para ésta Ultima empresa. Amen del rechazado
categérico al ingreso de la OPEP, vaya ni sgiquiera
golidarizarse en algunos aebectos, que podrfa beneficiar
al producto mexicano, como topes fijados en la produccién
a efecto de evitar la cafda de precios internacionales.
El surgimiento de intereses a escala mundial sobre el
petrdleo mexicano y el concenso general de que era
legitima, la autodeterminacién en materia de energéticos,
ha llevado a Estados Unidos al convencimiento de que es
necesario una constante renovacién en las negociaciones
con nuegtro pafs, scobre todo cuando buscan obtener un
trato preferencial en materia de suministros y precios,
inclusive en un momento determinado, se ha llegado al

extremo de 8ugerir medidas tendientes a monopolizar
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directamente el manejo del petrédleo nacional
(comercializacién) por el momento, en la penetracién de
las ramas: de exploracién y extraccién, como 8i se
tratara ya de un monopolio de estado en su poder.

Para Norteamérica en lugar de reconocer que la mayor
fuente de petréleo para su pafs, es el nuestro, al final
se ha rehusado a ingresar a la OPEP a presién de ellos
mismos, tiene tal importancia que cada vez tanto el
gobierno de Estados Unidos y los intereses privados de
esa misma nacién asignan al petréleo mexicano, como
estrategia energética global de égta nacién en
cuestién.Hoy en dfa los circulos de su gobierno sostienen
que la relacién comercial singular en el mercado mundial,
la cercanfa geogrdfica y los I1ncuestionables nexos
econémicos, aunan a la historia comin la interrelacién
entre los dos pafses. De las presiones que México pudiere
ejercer estas tienen un limite, ya que asf como el pafs
del Norte,necesita de los hidrocarburos nacionales
nuestros; México a su vez requiere inversiones, que solo
su pafs podria proporciénarles tal conviccién quedo
afirmada cuando Schlesinger manifesté que: "México no
tenfa a quien vender su petréleo si no fuera a Estados

Unidos”.31 Mundialmente se reconoce a México su papel

31 Martfnez Escamilla, Ramén (Coordinador y Otros). El
Petréleo Mexicano en la Estructura Energética Mundial:
El cContexto Internacional. Capftulo VII, Instituto
de Investigaciones Econémicas, UNAM. México, 1991.
Plg. 248,
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egtratégico y de liderazgo sobre los pafses en vias de
desarrollo, graclas a su potenclal petrolero que ya los
enterados en esta materia y el mismo goblerno Estado
Unidense, se han encargado de difundir a efecto de que se
le considere como; reserva estratégica de la economfa
mundial democrdtica, asf lo manifesté ya la revista; of
Commerce,

Un miembro de la junta de directores del Eximbank
externo lo sigulente: "aunque por un acuerdo firmado por
Estados Unidos en 1977, México satisfarfa solamente el
0.5% de las necesidades energéticas estadounidenses por
lo menos hemos iniciado la negociaciones para aumentar
los suministros de energfa a largo plazo".32 Para Canadi,
México, juega un papel de esquirol regpecto a las
negoclaciones con los Estados Unidos y afirma que se
convierte en un serio competidor del canadiense, por lo
que afirma que, nuestro pafs ha perdido la oportunidad de
agoclar s8us proplas negociaciones a la de los
canadienses, para pregentar un frente comin a Estados
Unidos, por lo que hemos perdido toda la observacién con
regpecto a las negoclaciones en TTLC y con todo lo
anterior resulta, hasta cierto punto crefble puesto que

por separado cada uno de estos respectivos pafses han

32 Ibidem., Pdg. 257.
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tratado, para tener contento, al famoso tio Sam. En el

gigulente informe que elaboraron estudios norteamericanos

encontramos que una de las peticiones insistentes de su
gobierno y donde le advierten al nuestro dos aspectos que
congideramos gobresalientes:

a). Que Egtados Unidos necegita que México produzca
entre 3.5 a&a 5.5 millones de barriles de crudo,
diarios en un futuro iInmediato, cosa que ya se ha
logrado (Véase anexo 13).

b). Que México, deberd admitir que cualquiere que
fuese s8u politica de produccién petrolera, sus
reaservas desde ahora pertenecen a la Seguridad
Interna de Estados Unidos preparandose para
entregarlas, rdpidamente en caso de que la nacidén
imperial B8e vea envuelta en un conflicto bélico.
Bl estudio, en cuestién denominado (Petréleo de

México y la polftica de Estados Unidos: implicaciones

para los noventas).

También plantea que en caso de guerra en el Oriente
Medio; Estados Unidos, deberia de asegurarse los campos
petroleros del Sudeste Mexicano, y para ello hay tres
opciones que enumeramos a continuacidén:

a). Que el propio gobierno mexicano, convenga en que
egag reservas son desde ya, parte del arsenal

estratégico de Estados Unidos Y;
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b). Una invasién por fuerzas Estado Unidenses.

Bl petréleo de México es el tinico de los pafses que,
como sabemos no pertenece a la OPEP, que ofrece
potenciales demostrados para grandes aumentos en las
exportaciones de crudo durante la presente década.
Concluyen que nuestro pafs, se convertird en una de las
fuentes petroleras mds importantes del mundo. En éste
marco, el problema de mayor prioridad para los intereses
norteamericanos, es el concerniente, al futuro y al
destino de la produccién petrolera mexicana. Agregando
alin mds del documento entre sacado: "Aiun asf, el futuro
de la produccién mexicana: no esta claro (..) primero,
los recursos petroleros finales de México estdn aiun por
ser determinados (..) segundo, el gobierno mexicano tiene
atin que tomar, decisiones bdsicas sobre polftica de
produccién (..) nuestra evaluacidn muestra que la
eleccidn Sptima para México estd entre los perfiles de
produccién bajo y moderado”.33

No es recomendable alentar a México, a lograr, altos
niveles de exportacién petrolera pues, en lo inmediato
beneficiarfa golamente a una nacién: Estados Unidos.

A largo plazo, <como ya lo hemos descrito
anteriormente en Irdn, el rdpido desarrollo del petréleo

podria crear inestabilidad econémica y politica. Asi pues

33 Ibidem. P4g. 266.
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un desarrollo demasiado pronto podria cambiar
aceleradamente a México, ciertamente, pero hacfa una
fuente segura de abastecimiento petrolero para la nacién
mds poderosa del planeta. Considerando todos los aspectos
de los intereses de la nacidén nortefia respecto del
nuestro, y afectados por nuestra eleccién: de un nivel
moderado podria servir a los intereses generales de
Estados Unidos, En fin, la advertencia ésta dada, sf
México tiene petréleo hasta por cuarenta afios para
abastecer por 81 g6lo a los Estados Unidos, no
entendemos el por que ese afdn en enrolarnos a la reserva
estratégica de nuestros vecinos, cuando bien podrfamos
comercializarlo con quien nosotros nos plazca siempre y
cuando tengamos la suficiente decisién de colocarlo en
los mercados que mejor nos redituen, inclusive el
Japonés, FEuropeo, etc. Expertos en la materia y nosotros
mismos concluimos con ellos, en el sentido que, dentro de
la polftica de los Estados Unidos, México representa un
interés primordial como resguardo de la llamada;
Seguridad Nacional, y una fuente natural de energéticos
para proveer sus necesidades neurdlgicas.

Para un sistema de libre mercado como el nortefio,
del continente Americano, la prioridad nidmero uno: es la
salvaguarda de su economia, por lo tanto, para nosotros

no ha dejado de esgrimirse su antigua doctrina; (América
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para los Americanos) y el petréleo de nosotros no serd la
excepcidn.

Es tal el deseo para poseerlo permanentemente, y es
que Estados Unidos, nos tiene en la mira para su
movimiento desarrollista mundial, en aras del capitalismo
consumista que, tan democrdticamente representa. Seguir
en la periferia econémica dependiente, nos conllevard a
las exilgencias de éste ultimo pafs, por el petréleo
mexlcano. Observamos y sentimos que perentoriamente,
egtaremos 1Integrados a las razones de sgeguridad
energética de esa gran nacién Norteamericana, por

continuar su capitalismo que mundialmente ostentan.
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CAPITULO V

ALTERNATIVAS SUBSTITUTAS DEL PETROLEO

5.1 OPCIONRS PARALELAS ENERGETICAS

Desde la crisis de los precios del petréleo, en la década
de los setentas y en vista de los masivos problemas
amblentales que ha acarreado el manejo extensivo de la
energfa, ha existido una creciente tendencia, al ahorro
en la demanda energética de los  hidrocarburos,
principalmente del petréleo y sus derivados, mds cuando
en los pafses consumidores o industrializados, desean
seguir conservando, internacionalmente su posicién de
primera lfnea como ellos mismos suelen calificarse. Por
lo tanto, las todavia considerable pero claramente
limitadas reservas de crudos, gas natural y carbén de
pledra, plantea las grandes cuestiones del futuro, por lo
que respecta al abastecimiento energético, aunque la
mayor garantfa posible de seguridad serfa: el carbén como
refugio inmediato cuando la escasez, por ejemplo, que se
dio en la década anterior. Es menester que México no deje
de considerarlas, pues como advierten los
expertos -técnicos- en exploraciones petroleras, dan en

el caso nuestro; esperanza de vida, en estd materia, a lo
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gumo cuarenta aflog, por lo que no estd demds conservar
los hidrocarburos que alin exigten en territorio nacional.
El ejemplo de los paises consumidores, deberfa de
congliderarse ya que ha mediano o largo plazo el sistema
energético mundial descansard en el uso de otro tipo de
energfa. De no preverse una estrategia energética, en
base a una diversificacién de las fuentes de energia,
México, podrfa encontrarse quizds a mediano plazo; fines
de milenio con un rezago muy peligroso frente a otras
naciones. El petréleo, sgu exploracién, por ejemplo;
resulta ya demasiado caro como combustible en relacién
con las necesidades econdmicas prioritarias en el campo
de la industria.

A través de sendos, institutos de Iinvestigacién con
que cuenta nuestro pafs, por ejemplo; El Instituto
Mexicano  del Petréleo, égte organismo ha  hecho
aportaciones muy variadas y diversas a efecto de
racionalizar el energético no renovable, calidad de los
derivados, preservacién del medio ambiente, pero en
realidad ha s8ido bien poca la trascendencia de sus
investigaciones en relacién con la produccién de los
hidrocarburos que se extraen de nuestro pafs e inclusive,
también a planteado alternativas para la sustitucién del
petréleo; como la solar. En fin la utilizacién de

recursos energéticos inagotables o renovables ha sido
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objeto de numerosos estudios, pues estd por un lado la
utilizacién de energia renovable y por otro la
posibilidad de desbancar al petrdéleo, como tnica fuente
de energia por el momento. En é&ste terreno, sge ha
investigado la posibilidad de utilizar la mds econdémica,
en virtud de que es gratuita; la solar, la de desechos
humanos y animales, de las plantas, del viento, de los
grandes y pequeflos rios, de los mares, las olas, etc.
También s8e ha llegado a pensar que una revolucién
industrial de tal magnitud podria trastocar absolutamente
el modo de vida actual. En el caso de México ya se han
realizado estudios y experimentos en algunas regiones
como es el caso de Tejupilco, México en donde sge
instalaron sistemas de electrificacién en casa-habitacidén
en mds de 120 relativas a esa poblacién para que el
médulo fotovoltaico, alli instalado, guardara la potencia
necesaria para cargar el acumulador del que se podrd
disponer de la energia eléctrica, dicen los
investigadores de tal experimento lo siguiente: "Est4
energia se envia a un controlador de carga para evitar
que se agote la capacidad del acumulador y se digtribuye
hacia un centro de fusibles que cubre el gistema de
posibles descargas que dafarfan los circuitos... el paso
siguiente es distribuir hacia tres ldmparas fluorescentes

de nueve vatios, cada uno con la capacidad para alumbrar
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en forma ininterrumpida durante cuatro horas y media...
estos equipos tienen una vida de hasta veinte afos",34
Las centrales solares, s8on ya una realidad aunque
contindan en una fase de experimentacidn.
Internacionalmente, algunos organismos especiallzados
prevén gue para el aflo 2000; de 2.5 al 3 por ciento del
consumo total mundial, serd producido por medios no
convencionales, es decir, por energfas alternativas tales
como las que ya hemos descrito (edlica, biomasa, etc.)
Describimos anteriormente ser cierto que la energfa solar
es gratuita y su existencia estd estimada en 6000
millones de affos de aquf que los grandes sistemas de
captécién y 8us componentes i1ndividuales son atn muy
costosos, por ejemplo; el precio de Kilowatt producido
gea mucho mds elevado que con los gistemas
convencionales, Aiun asf{ quizds sea la mds adelantada en
cuanto a su estudio y aprovechamiento, inclusive en
nuestro pafs por asociaciones de  investigadores
preocupados en prever el agotamiento de los recursos no
renovables, que se encuentran en dos fases: la térmica y
fotovoltalca. La primera transforma la energfa calorffica
captada en calor y la segunda la transforma directamente

en energia eléctrica por el efecto fotovoltaico, como lo

34 Electricidad en Energfa Solar para Tejupilco.
El1 Financiero 27 de Enero de 1993. P4dg. 31.
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apuntamos en el poblado prueba del Estado de México,

8e ha conseguido experimentalmente que una familia
genera s8us fuentes de luz, aprovechando otro tipo de
energfa como el viento, en Oaxaca, en forma unilateral.
Se ha logrado encontrar la humedad para suministrar agua
y otros servicios. Pero volviendo a la irradiacién solar,
ge dice que la disponibilidad total de energfa en la
superficie terrestre de manera directa, se debe en un
99.98% a la solaridad, asf la aportacién del sol a la
energfa de nuestro pafs, y en general, al planeta es
varias veces mayor que todas las fuentes de energia
fésiles juntas.

La energia golar, utilizable se encuentra
digtribuida en dos franjas del hemisferio, ubicadas
entre, los 15 y 35 grados de latitud norte y sur. De tal
forma que, consideramos como fuentes indirectas del sol
a: La energia eélica, que tiene su origen por el calor
del 80l en la atmosfera a través de la convencién
ocednica y atmosférica; estd fuente podrfa suministrar el
20 % de la produccién de electricidad en el aflo 2000 en
todo el mundo.

La biomasa, gue proviene de la descomposicién de
desechos orgdnicos expuestos al sol, la materia orgédnica
puede obtenerse de los almacenamientos de las

alcantarillas en las zonas urbanas y de materia fecal
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animal, en las zonas rurales, y por procesos de
fermentacién de éstos desechos, se obtiene el gas metano
denominado; "bio-gas".

De la energfa mareomotriz, pueden aprovecharse 1los
estuarios naturales de manera continua. Esta fuente,
proporciona el equivalente a: 567 000 millones de Kw/hr.
Gracias a la consagrada energfa solar, estd, podrifa ger
utilizada cada vez en mayor escala, ya que las ventajas
de su utilizacién son diversas, particularmente frente al
petréleo sintético, el cual requiere todavia de numerosas
investigaciones a largo tiempo, para su implantacién en
gran escala; y de la exploracién y licuacién del carbén
mundial.

La existencia de ésta enorme fuente de energfa, en
paises subdesarrollados, que reciben gran cantidad de
radiacién golar, constituye una de las mayores esperanzas
de estos paises, para romper con la dependencia de los
energéticos o de las fuentes tradicionales petroleras,
controladas por las grandes empresas internacionales y de
otros pafses exportadores de petréleo. As{ también, para
depender en menor escala de los altos costos de
refinacién y transporte, asociados al petrélec; ya que el
ugo y disponibilidad de fuentes naturales inagotables y
gratuitas de energfa, garantiza una fuerza ambiental alta

en el alre y en el agua, esto es; garantiza la existencia
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d e intercambios continuos en el espacio, sin producir
contaminacién, miles de veces que la energfa virtual de
las reservas mundiales probables de petréleo y gas
natural. Es importante seflalar que a la superficie del
globo terrdqueo, regresa al cosmos, una parte de energfa
golar y la otra es absorbida por la atmosfera, pero la
restante bastarfa para resolver problemas energéticos, y
para ello serfa suficiente con cubrir una centésima parte
de nuestro mundo con receptores solares.

Bl descubrimiento de la pila solar, data de el siglo
XVIII, y desde entonces se ha previsto la multiplicidad
de aplicaciones; alimentar faros, producir agua caliente,
calentar hornos, por ejemplo; de cocina, etc. Esta
energfa podrfa ubicarse en las zonas rurales, sgitios
donde es muy costosa la instalacién de una red de luz o
donde es demasiado caro, instalar maquinaria, que utilice
el petrdleo. Es previsible que regiones desérticas y
aigladas pueden convertirse en campos de cultivo con el
agua extraida de los pozos mediante motores movidos por
electricidad generada por el sol. Una quinta parte de
toda la energfa en el mundo proviene de los recursos
golares: Como ya se han mencionado anteriormente.

Hacia el afdo 2000, dichas fuentes (viento, fuerza
del agua, biomasa,luz solar directa renovable) podrian

proveer el 40% del presupuesto global de energfa. La
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principal limitacién para la utilizacién de la energfa
golar eg 8su cogto, sgobre todo en sus aplicaciones de
cardcter domestico,

gin embargo, algunog expertog en energéticos,
previeron que ante el alza de los precios en los
hidrocarburcg, y el degcubrimiento de nuevos materiales y
procedimientos de  fabricacién, el costo de los
dispositivos solares a gran velocidad, bajarian.

La transicién a la energia agolar, es factible
técnicamente, pero sufre un gran retraso por razonesg
estrictamente politicas, vedmoslo actualmente con
nuestros neoliberales empeflados en continuar con la sobre
explotacién petrolera, sin prever lo que podria darse
para mafiana; Bien podria ser producida en enormes
cantidades a través del aprovechamiento de las reacciones
nucleares por ejemplo; en cadena que produce el s8ol,
especificamente usando rayo ldser, a este respecto, el
cientf{fico Martinez Escamilla acota lo siguiente:'para
gometer  pfldoras de combustible a temperaturas
comparables a las que producen dentro del sol".35

Ya en otrog campos, #&e han realizado desarrollos

importantes, hasta donde hemos encontrado informacién; la

35 Martinez Escamilla. Ramén (Coordinador y otros). El
Petréleo Mexicano en la Estructura Energética Mundial:
La Polftica Petrolera de las Potencias. Capftulo XVI.
Instituto de Investigaciones Econdémicas, UNAM. México,
1991. P4g. 706.
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energfa edlica ge ha usado durante muchos giglos para el
bombec de agua y molienda de granos, ge utiliza para la
generacién de electricidad. En cuanto a s8u ubicacién
geogridfica ge instalan en los mejores lugares como en las
cogtas, donde su alcance sea de 2400 Kw/hr, por metro
cuadrado al afio. Segundo; Se encuentran las montafias, en
la misma medida para alcanzar la medicién en kilowatts;
las llanuras representan el nivel, mds bajo e
inexistente. (Y que se podrfa argumentar de la blomasa o
biodegradacién? ésta se produce cuando 1los desechos
orgdnicos sufren descomposicién para producir gas metano
(CH 4), principal componente del gas natural que ge
extrae junto al petrdéleo.

La geotermia, es extrafida de las capas subterrdneas
de agua callente con temperaturas entre los gegenta y
ochenta grados centigrados. El problema en la obtencidn
de égte tipo de energia, radica en el elevado costo de
prospeccicones y  perforaciones, dado que suelen
encontrarse a mds de 15 500 mts, de profundidad. Sin
embargc nuestro pafs por Informes de la CFE tiene
localizados, geotermlas en los Azufres, Mich., Himeros,
Pue., y Cerro Prieto, B.C. pero dejemos que la propia
Comisién Electrificadora del pafs nos comente lo
sigulente: "Las plantas geotérmicas generan energfa igual

o mds barata que las convencionales que utilizan
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combustéleo o carbén que tienen ventaja de no consumir
agua para enfriamiento, asi como de bajas emisiones de
atmosfera',h 36 Inclusive manifiesta la mencionada
paraestatal de las futuras localizaciones como; Laguna
Salada, B. C., Ceburuco, Nay., y Tres Virgenes, B.C.S.,
luego entonces si nos consideramos el tercer lugar en
ésta materia después de los Estados Unidos y Filipinas
dPor que no impulsar enormemente é&sta otra fuente
alternativa de poder? substituta del petréleo.

De los recurgos energéticos no renovables, el carbén
mineral, ha sido congiderado como la segunda fuente fégil
de consumo mundial, similar a la del petréleo, preferido
gracias a sus propiedades calorificas, por ejemplo en
égte renglén México también ha echado mano de sus
recursos carbonfferos como lo demostramos en el anexo
giguiente (Véase anexo No. 20).

Otro método del carbén es por soplado de aire,
aunque tiene una baja potencia calorifica, el costo es
moderado y sus  posibilidades estriban en que
beneficiarian grandemente a la industria nacional. Se han
desarrollado técnicas a rafz del carbén en combustible
lfquido para producir métanol (alcohol metflico),

obteniendo gasificacién del carbén de piedra; y

36 (¢Es México el Tercer Generador Mundial de Energfa
Geotermo Eléctrica? informan, El Universal 19 de abril
de 1993. P4g. 3.
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tranaformacién del métanol en hidrocarburos,etilenos y
aromiticos, que encontramos en el clasificador de
petroquimicos dado a conocer recientemente por Pemex.

Bgtos elementos, tienen como objetivo abastecer a la
misma iIndustria arriba citada. Ya hemos mencionado que
por esfuerzos de nuestros pafses Latinoamericanos en
subgtituir el petréleo por otras fuentes de energfa no ha
quedado, pero debido a las limitaciones econdmicas,
cientfficas y tecnolbégicas, han frenado la mayorfa de sus
egcagos esfuerzos en estos renglones,

A pesar de que ésta regidén cuenta con combustibles
f6siles por 740 mil millones de barriles, equivalentes en
petréleo, una red fluvial con capacidad de 10 millones de
barriles de petréleo por dfa, reservas de uranio
estimadas en 80 mil toneladas., También el clima
ecuatorial, ofrece un gran potencial para la energfa
golar, y fuentes derivadas de ésta. A pesar de que ha
gido cuantificado como recurso en reserva y que pocos
pafses lo utilizan: México, Argentina, Brasil, Colombia y
Venezuela, no deja de ser importante en su participacién
mundial de acuerdo al Udltimo anexo que presentamos. Tanto
América Latina, como el Caribe, disponen de importantes
reservas de éste material (carbén) no es de dudarse que
el Subcontinente posee enormes yacimientos de carbdén, por

ejemplo en Colombia se han localizado, recientemente
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cinco millones de toneladas anuales de é&ste producto.
Lamentablemente no se le ha querido dar el uso adecuado
en nuestro pafs, por razones de Indole ecolégico que bien
podrfa también substituir al energético en cuestidn.
Dicen nuestros gobiernos que para desarrollar y explotar
fuentes alternas de energfa, por ejemplo es necesaria la
participacién del capital externo. Para suplir alrededor
de 120 000 barriles diarios de petréleo, abocados al
desarrollo de fuentes alternas de energia como la solar,
vientos, o las olas del mar e hidroenergfa. Segin
proyecciones en cinco aflos habrfa energfa equivalente a ;
un millén de barriles diarios de petréleo. E1 problema
estriba en no quererse invertir en fuentes que permitan o
por lo menos darle un descanso a la sangrfa de los
crudos. Como vemos la cuestién es de fndole polftica, y
no econémica como se intenta hacernos creer. En sintesis,
con los conocimientos que se han logrado para desarrollar
los importantes avances cientificos y técnicos al
respecto en cada una de las fuentes que bien podrian
substituir el potencial energético, que ahora detentamos,
pero que no serd§ siempre. Encontramos como limitantes,
que el nivel de capitalizacién en las grandes empresas
que logren obtener; es la relativa lentitud con que se
realizan las adaptaciones necesarias a la utilizacién, de

esas nuevas fuentes, derivadas de la energfa. Mientras
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logs pafses 1ndustrializados monopolizan los espacios
productivos, es decir, las revoluciones en los medios de
produccién, tecnologia, los pafses sgubdesarrollados, no
pueden todavia realizar esos grandes avances cientificos
que requiere -valga la redundancia- la tecnologia
substitutiva de la energia. En los pafses de mediano
desarrollo, se ha reallzado algunos alcances en materia
de sgustitucién,tal es el caso del alcohol en el Brasil,
que viene a desgcartar lo effmero en materia de
explotacién de fuentes alternativas de energfa, es mds
tenemos la conviccién de haberse adelantado al futuro en
la sustitucién del petréleo.

Nuestros pafses, no podr4n todavia realizar esos
grandes alcances que requiere la tecnologfa en
sustitucién de energfa, mientras no se compartan
verdaderos intercambios de tecnologia hasta donde sea
poglble realizar.

La llamada estrategia sustitutiva energética de las
grandes potencias, no s8e reallizé en la medida en que
ellas mismas se lo han propuesto, pero, esta estrategia,
ge ha circunscrito a una mds general; la de enfrentarse a
los tradicionales productores de petréleo, tratando de
controclar el mercado petrolero, m4s que aplicar una
genuina estrategia de sgustitucién, aunque las nuevas

fuentes de energia, han tenido avances importantes para
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unos cuantos y no para beneficio de la humanidad en
general. La racionalizacién en el consumo -decigién
proveniente y conjunta de varios paises industrializados-
no resulta la panacea pues al final se sigue consumiendo
el energético que tarde o temprano dard de gi. El
vaticinio de que incrementando los impuestos al consumo
de hidrocarburos causard desaliento del mismo, no resulta
mds que otra charada que también viene a beneficiar unos
cuantos, con enriquecimiento ilfcito de una riqueza comiin
de todos los habitantes del planeta. Es verdad que
intentan hacernos creer que son grandes y concretos los
disfrutes que proporciona la utilizacién del petréleo,
pero insistimos nuevamente ¢para quien?, nicamente el
beneficio es para unos cuantos, quienes detentan los
medios tecnolégicos, financieros y polfticos ya que
controlan a tres cuartas partes de quienes detentan lo
que en realidad producimos. Por lo tanto deberfa en
gerio, dé empezarge a desarrollar fuentes de energfa con
compartimiento de sus beneficlos y riquezas para todo el
orbe. En fin en México, diversas instituciones
tecnolégicas, en su mayorfa proponen el aprovechamiento
de las fuentes alternativas principalmente como: la
solar, por nuestra parte proponemos inclusive el
aprovechamiento de hasta el dioxido de carbono a través

de almacenamientos, contaminantes que pogeemos en grandes
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cantidades en nuestras grandes ciudades con saturaciones
de vehfculos automotores, industrias, etc. log cuales
provocando el calentamiento atmosférico y empleando
lugares  subterrdneos, el contaminante podria ser
canalizado por los conductos que, por ejemplo, se emplean
para extraer gas natural. El orificio de extraccién se
gellarfa para asegurar el dioxido de carbono, a efecto de
que permanezca entre las capas de piedras sélidas,esto en
las regiones superiores del agua. Algunos cientf{ficos han
agegurado, que égte gas exlgte de manera natural y
resulta su método de capturacién inofensivo. Muchos de
estog campos de gas 8e producen o generan en zonas
Industriales o urbanas desde allf podrfan almacenarse,
posteriormente con los vehfculos que recorren nuestrasg
principales avenidas, aseguramos que en vez de enviarlo
hacfa la atmosfera, lo reaprovecharfamos como alternativa
de energia y contribuirfamos a la disminucién de
contaminantes dispersos en el medio ambiente, e irfa en
contra de la descomposicién ecoldgica, Consideramos que
nada ge deberfa de desperdiciar y nuesgtros tecnélogos ya
tienen en que trabajar puesto que éstas emisiones las
tenemos de sobra, por ejemplo, en nuestra ciudad. Esta
propogicién viene a colacién debido a nuegtras
observaciones. De los cristales polarizados que hoy en

dfa cubren los edificios de las ciudades cosmopolitas,
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también reflejan o guardan calor que podria aprovecharse
para generar energfa. Deseamos que no continiden los
egoismos mundiales y s8e de a conocer los alcances

tecnolégicos en alternativas de energfa y no a
medias.Nuestras proposiciones, es que sge compartan los
conocimientos en bienestar de la humanidad y un verdadero
equilibrio del petréleo en cuanto a su consumo,

No podrfamos desapercibir la era nuclear, puesto que
ésta tiene dos facetas. Pues bien resulta, que los dtomos
vienen a ser tan viejos como el mismo mundo; sSe puede
decir que son externos. El aire que respiramos -dtomos de
oxigeno y nitrégeno- es el mismo que pudo haber respirado

cualquier ser viviente sobre la tierra, hace millones de

aflos, constituye un sistema solar en miniatura y su peso
no estd uniformemente distribuido por todo su volumen,
8ino que Se concentra enteramente en el mimero del nticleo
que viene a ser el hueso duro de la sugstancia. Uno de los
aprovechamientos en éste aspecto ha correspondido a la
produccién de energfa eléctrica. La

extraordinaria
cantidad de energia calorffica, producida por una pila
atémica permite mantener funcionando durante largo tiempo
a una central térmica, donde una cantidad muy pequefla de

materia sustituye con enorme ventaja al combustible

convencional.,
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Con lo anterior, ge han eliminado el
condicionamiento de cursos fluviales, embalses,
transportes de carbén a petréleo u obligada proximidad a
los puertos; un solo kilogramo de uranio 236 proporciona
la misma cantidad de energfa que tres millones de kilos
en carbén, pero una planta nlicleo eléctrica requiere ocho
0 nueve ailos, en promedio para su construccién y
funcionamiento. De aquf que algunos pafses prefieren
permanecer al margen de ésta nueva era tecnoldgica. Otros
ge han incorporado con el deseo de llegar a tener la
propia y no depender de otros paises.

La transferencia tecnoldégica se ha convertido en lo
mds discutido para la aprobacién de los programas
nucleares.

No existe una regién en el orbe, que pudiera ocupar,
en el monopolio de recursos uraniferos, material esencial
para la movilidad de las reacciones nucleares, como
sucede con el petréleo, por ejemplo;la aceptacién de las
plantas nucleares. Problema que subsiste a la Ffecha,
puesto, que es manejada por distintos grupos polfticos
como una bandera de seguridad estratégica. Con la frase
por excelencia(es que va a explotar, como una bomba
atémica). Cosa hasta cierto punto imposible, ya que el
uranio que se utiliza en las plantas nucleares es apenas

enriquecido en un tres por ciento, en tanto que una bomba
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requiere, cuando menos,un noventa por ciento de
enriquecimiento. Una central nuclear es lugar donde se
produce electricidad como ya sefilalamos, su funcionamiento
a diferencia de una central eléctrica -cuyo calor se
genera por la combustién de carbén,petréleo o gas en una
caldera es mediante la fusién de uranio en un reactor
nuclear.

Bl combustible de estos reactores es de oxido de
uranio y otros metales fucionables, que se acomodan en
forma de pastillas cerdmicas, estas pastillas, de forma
cilindrica tienen aproximadamente 15 mm de altura y 10 mm
de didmetro, y se acomodan dentro de unos tubos, con
estos tubos, se forman elementos combustibles que junto
con otras varillas metdlicas llamadas; barras de control,
8e insertan en el reactor, estas barras regulan el
proceso de la fusién de los dtomos de uranio contenidas
en las pastillas de combustible, estd permanece dentro
del reactor durante tres o cuatro afiog, al cabo de los
cuales se reduce la eficacia de la reaccidn en cadena,
quedando algo asi como un fuego.

Rl combustible usado, no se retira todo al mismo
tiempo, cada aflo, una tercera o cuarta parte se va
retirando y se reemplaza con otro nuevo.

Bl combustible de wuna central nuclear, estd

compuesto en un: 97% de uranio y plutonio, el 3% restante
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ge compone, principalmente de productos de figién que son
dtomos radiactivos, éstos 4dtomos radiactivos se conocen
como residuos nucleares de alto nivel.Estos residuos
radiactivos son venenosos, el peligro es no manejarlos
adecuadamente, y que egtos pudiesen llegar a nuestros
alimentos o agua potable. Para nulificar la radiactividad
ge necesita una barrera de plomo de hasta 30 cm; a tres
metros de tierra, a siete bajo el agua.lLos cientificos
coinciden en que el mejor sistema de proteccién contra la
radiacién, en el caso de los residuos nucleares, es
enterrarlos a gran profundidad, pero antes de ser
enterrados, los residuos se sgolidifican en forma de
vidrio, por lo que gon mds diffcil que se deacompongan o
se disuelvan.Este vidrio en forma de capsulas cilindricas
-tres metros de largo y 30 cm de didmetro- se mete en
recipientes de acero inoxidable los cilindros rellenos de
residuos 8e entierran, a unos setecientos metros de
profundidad en zonas previamente seleccionadas de terreno
salino o rocoso. El1 mayor riesgo en los almacenamientos
subterrdneos de residuos, radica en la pogibilidad de
algin contacto con el agua.

Todos los desastres naturales como; huracanes,
terremotos, meteoritos,inundaciones que afectaran las
grandes ciudades, tienen una probabilidad de cien mil

veces mayor que la que especulan los ecologigtas,. el
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hecho es que g1 al reactor se quedaré sin agua, aquello
comenzarfa arder convirtiendose en una especie de lava, o
gea fuego fgneo, que traspasaria las vasljas de plomo que
cubre el reactor para seguir su camino hacfa el fondo.
Ahora es la pregunta obligada ¢por que tanta preocupacién
cuando ocurre una falla en alguna central nuclear que
hasta s8e ha 1llegado a evacuar poblaciones en los
contornos adyacentes a la susodicha planta?.La respuesta
resulta sencilla: mera precaucidn.

Nuestro pafs como tantog otros, ha postulado no solo
la necesidad sino también la urgencia, en diversificar
lag fuentes primarias de energfa.Sabemos de las ventajas
en materia de hidrocarburos como pafs en vias de
desarrollo, s8in embargo, dada la sgituacién de escasez
creciente en los hidrocarburos, que ya hemos mencionado
anteriormente y que se ha de agudizar a finales del
presente siglo, es imperioso, tanto para los pafses
petroleros, como para los no petroleros, diversificar sus
fuentes de energfa y s8i quisiéramos llegar a transitar
pacfficamente a una nueva era en, la que el petréleo deje
de sger la fuente abastecedora energética debemos de

impulsar tal cambio, mds cuando ahondamos en ésta ultima

_ fuente alternativa y posible sustituta, por tal motivo

congideramos que no existe tal riesgo de un Chernobyl en

nuestro pafs, salempre y cuando ge proporcionen los
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elementos técnicos y cientificos, que nos permitan
desarrollar y aplicar con acierto la energfa nuclear, ya
gue en otros paises altamente desarrollados e inclusive
de mediano lo han hecho con acierto y seguridad (Véase
anexo 21).

Tres pafses: Repiblica de Corea, Taiwan y Argentina
calificados, transitorios al subdesarrollo rumbo al
desarrollo incluido el nuegtro,Brasil, India, Sud Africa
e Irdn han versado sus programas nucleares, anunciados
por sug propios gobiernos. Dependiendo  de la
disponibilidad del petréleo, la magnitud de la inveraidn
extranjera y la extensién de proyectos financiados por
extranjeros. La productividad del petréleo es algo, que
depende de la misma extensién de los programas nucleares,
por que esto afectard la cantidad y precio del petréleo
en egtos pafses en vias y subdesgarrollados.

Tan alto crecimiento econémico ha tenido el
desarrollo de pafses desarrollados, como, especlalmente
en pafses pobres en recursos energéticos: Filipinas,
Chile, Turquia, Grecia, Portugal, Pakistan y Tailandia.
El problema es de tal envergadura, que lo hemos visto
reflejado en diffciles confrontaciones, originadas por el
aprovigionamiento de petrdleo a nivel mundial: De no
llegar a goluciones inmediatas, continuaremos

presenciando un escenario internacional donde los pafses
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en vias de desarrollo se impliquen en serias pugnas y
conflictos: Por ello, y dada la actual sgituacidén
internacional de crisis, es inevitable la diversificacidén
de fuentes energéticas que sustenten éste desarrollo,
como las que hemos hecho alusién, amen de ésta que
congideramos la mds idénea que sgustituirfia paulatinamente

el uso dé hidrocarburos.

5.2~ ACTIVIDADES ECONOMICAS TRADICIONALES DE MEXICO

Muchos autores coinciden, en el sentido de que la crisis
agricola mexicana se dio desde 1965, en la que ain ge
debate el pafs. En aquella época fue la actividad m4s
dindmica, en que crecié el producto agropecuario en su
conjunto. Este espectacular desarrollo fue resultado de
dos procesos interactuales: El crecimiento de la
agricultura capitalista y el de la produccién campesina.
La incorporacién de las nuevasg tierras, cada vez
marginales por su calidad y riesgo; se hizo a través del
cultivo del mafz, que los otroras campesinos, podian
realizar sin los suficientes apoyos externos, pese a que
desde la década de los cincuentas el precio de ésgte
cereal empezé a resentir un agudo proceso de deterioro.
Asf que, la actividad m4s influyente en éste colapso fue

la agricultura que tan solo crecié a menos del 1% anual
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en promedio, milentras que la ganaderfa y la pesca
crecieron a ritmos superiores a su tendencia histérica.
Para el actual campesinado, estas absorben toda la
exaccién global, sobre el sector agropecuario, ademds de
la explotacién directa de las burguesfas agrarias. La
produccién que obtienen es insuficiente para reproducirse
y cubrir la tasa de explotacién que demandan los grupos
dominantes en este 4mbito, por lo que tilenen que realizar
otras actividades productivas y vender su fuerza de
trabajo incluso fuera del pafs. Los campesinos de hoy
podrian caracterizarse como clase, por el desempeiio de
una variedad de funciones productivas que confluyen,
decisivamente en el comportamiento de toda economfa. Como
productores, disponen legalmente de cerca de la mitad del
territorio cultivable, aunque constituyen la mayorfa
abrumadora: cerca del 90% de la poblacién dedic;ada a las
actividades agropecuarias. Tal desproporcién, se hace
mucho mds grave en virtud del crecimiento de la poblacién
campesina, de tal manera que los productores sin posesgién
formal de tierra, son mds numerosos que los que la
poseen, La buena tierra entregada a los campesinos o
conservada por ellos, desde tiempos antiguos es cultivada
por las grandes empresas capitalistas a través del
arrendamiento directo o disfrazado de crédito; en

egpecial por las instituciones oficiales. De hecho, los
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campesinos cuentan efectivamente con menos del 30% de la
superficie cultivable., La desigualdad estadistica, es
mucho mds gevera s8i ge considera la baja calidad y escaso
potencial productivo de la tierra que trabajan 1los
campesinos: casi en su mayoria del territorio nacional,
resulta temporal con poca productividad natural y
elevados riesgos. El1 sector "moderno" de la economia,
especialmente la industrias intensivas de capital, ha
mostrado su incapacidad para absorber a través del empleo
al sector campesino.Podria afirmarse que el nimero de
gente, depende de la agricultura, solo para, subsistir ha
crecido en términos absolutos. Por lo tanto nos atrevemos
a proponer el regreso a las actividades tradicionales en
que slempre hemos sido pioneros: La agricultura;es
urgente el disefio de una verdadera polftica agraria que
enfrente de manera seria y decidida el apoyo real a la
poblacién campesina. Para ello es menester promover una
nueva polftica agraria versada en los siguientes puntos:
1.- Que se renueve la polftica agraria, no sélo
aplicando rigurosamente la legislacién vigente,
gino modificandola para adecuarla a las condiciones
imperantes. El1 problema esencial en el campo es el
de la ocupacién productiva con remuneracién mds
ajuste para quienes la realicen.

1.1.- La absorcién de los campesinos por otros sectores
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2.1.-

productivog no se ha dado en escala guficiente y
no se dard en el futuro cercano de no darse un
reparto de la tierra, en términos adecuados a las
necegidades de la poblacién, es el uUnico mecanismo
viable para proporcionar ocupacién bdsica a los
campesinos. La multiplicidad de condiciones exige
la regionalizacién de los lfmites de la pequefia
propiedad y de las formas que pueden sustituir a la
empresa de tipo capitalista para la explotacién
intensiva del territorio.

Las polfticas de  regulacién, promocién y
financlamiento para el sector agropecuario, deben
de revisarse para apoyar efectivamente a los
campesinos y no a sus ekplotadores.

Las polfticas de inversién, crédito, desarrollo
tecnolégico, ete. tienen que  revisarse
constantemente en funcién de las necesidades
campesinas e Incrementarse a su magnitud y
eficacia, a partir de su reorientacién esencial.
Las polfticas agrarias y de apoyo no se pueden
ni deben ser disefladas desde arriba. No se trata
de decisiones  burocrdticas o técnicas, sino
egencialmente polfticas. La participacidn activa
de los campesinos, es un requisito primordial.

Para ello son de suma importancia medidas
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fundamentales.

3.1.- Impedir que la represién, caracterizada en muchas
de las relaciones polfticas en el campo
geprolongan y se reproduzcan.

3.2.- Reconocer a las organilzaciones auténomas y
plurales de los campesinos, es decir, suprimir el
monopolio institucional de las centrales
oficiales.

3.3.- El1 desorden y la pluralidad polftica no pueden ser
mis riesgosos que un supuesto orden sustentado en
la falsa representatividad apoyada en la
represién, anteriormente comentada.

B1 estado, que ha dlalogado consigo mismo a través

de sus centrales burocrdticas en cuestién agraria y

campesina, desconoce los problemas del campo mexicano. No

tiene ni la suficiente informacién, ni los recursos que
permitan reorientar su accién. Solo los campesinos
libremente organizados y unidos, podrdn realizar ésta
tarea.Como gostiene el maegtro Carlos Pereyra; México es
un paifs fundamentalmente agrario.No todo lo que negrea en
el campo mexicano es petréleo. El gran despliegue de las
exportaciones, ha desequilibradoc al resto de las
exportaciones nacionales y ha tendido a chocar con las de
origen industrial. Esto se debe a que las ventas del

petréleo se apoyaron en factores ligados a la dotacién
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natural de recursos no reproducibles, situacién que nos
conlleva a un encarecimiento de posibilidades técnico-
productivasg para sustituir una gama de productos por los
de otra indole.

Bajo tales condiciones, la modernizacién general del
pafs de la que se ha hecho tanta alharaca, ha estado
aparejada higtéricamente a la modernizacién de 8u
agricultura, aunque ésta tltima no se ha mostrado todavia
capaz de generar un efecto distributivo favorable a la
gran masa campesina, debldo a las grandes demagogias de
sus centrales y retéricas de autoridades correspondientes
a éste sector agricola.

Bl proceso modernizador de la agricultura en México,
ha ocurrido en regiones tipicas de la agricultura
comercial (En el norte y en el bajfo) donde los agentes
econémicos estdn dispuestos a s8ustitulr cultivos como
respuesta a una mayor rentabillidad, canales de
comercializacién adecuados, crédito oficlal y demanda mds
dindmica por parte de la industria de éste género, como
las empresas trasnacionales alimentarias, quienes amarran
los cultivos futuros, dando un pago de garantfa .por el
aseguramiento de esas cosechas futuras. El proceso
también ha operado en algunos sectores privilegiados
campesinos, que han recibido un fuerte apoyo oficilal,

insistimos orientando su produccién  hacfa estas
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agroindugtriag: como es8 el caso concreto en las
producciones de frutas y legumbres. Ahora el supuesto
degarrollo parcial, ha alcanzado a los alimentos bgsicos
los cuales tienden a producirse en mayor proporcién por
la agricultura de riego, identificada, con el esquema
capitaligta trasnacional: El1 trigo y arroz, por ejemplo
devienen de la agricultura de riego y mecanizada entre un
96 y 75% asf como la cuarta parte del frijol; o sea
alimentos b4sicos del campesinado en general. Por ello,
8i ge pilensa nuevamente en la agricultura como una fuente
segura y satigfactora del consumo interno, y a su vez en
una rama atractiva, deberd de incorporarse,
necesariamente los dltimos adelantos cientificos y
tecnolégicos, que ocurran a nivel mundial, lo cual
contribuira a revitalizar los flujos financieros
internacionales, de los insumos agricolas modernos. Loa
nuevog cambios tecnolSgicos, que se vislumbran para la
agricultura no solo repercutirdn al interior del propio
sector, sino que abarcan prdcticamente todas las esferas
de la economfa. Por tal razén, la agricultura, jugard un
papel determinante o sufrird una situacién limitante
dentro de los avances que registre el proyecto de
reconversién industrial interno, aparejado con dicha
agricultura. La industria de agroquimicos, sufriri una

amplia transformacién por tratarse de nuevos productos,
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es probable que el control continie como hasta ahora, en
manos de unas cuantas empresas trasnacionales. Salvo que
con la inclusién de la industria de fertilizantes en el
proyecto de reconversién, éste ge atente en nuestro pais,
con egtos elementos nos obligan a considerar que estamos
en el umbral de una agricultura, cuyos procesos serdn
gimilares a la industria, con mayor automatizacidn

{incluso computarizada en algunas de sus etapas) y s8in

ningtin vinculo, con los esquemas de produccién

tradicionales, que aun existen. Provocard, inicialmente
un conflicto por las tilerras de grandes dimensiones,
posteriormente significard, aunque acompafiada de un

Incremento a la ocupacién en zonas determinadas en las

primeras etapas de incorporacién tecnolégicas. Estos

grupos alimentarios prioritarios susceptibles de aplicar
el criterio de especializacién serfan:

1.- Mafz, frijol y trigo. Sus objetivos, serfan ampliar
la frontera agrfcola como en antafio y aumentar el
rendimiento; elevar la ocupacién en el sgector;
obtener mayor disponibilidad de alimentos para
consumo humano y por ende disminuir importaciones.

32.- Sorgo, 8oya y oleaginosas, perseguirfa aumentar los
rendimientos y obtener variedades de mejor calidad;
incrementar la disponibilidad de alimentos (humanos y

animal y de insumos para la industria) y
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consecuentemente digminuir las importaciones.

3.- Jitomate, hortalizas, legumbres y pino. Su propésito
serfia obtener y mantener el mercado de exportacién.
La inclusién del pino se refiere a eliminar
Importaciones de madera, la tala despiadada de
nuestroé bosques y el consabido impacto negativo en
la agricultura.

4.- Café y azdcar. Trataria de encontrar usos alternos de
egtas materias primas, ademas de evitar el desempleo,
entre los grupos productores de cafla y café. Muy a
nuestro pesar en haber cerrado organismos como
Inmecafé, que aunque medianamente hayan contribuido
en la internacionalizacién de estos productos
mexicanos, no podemos negar también que somos grandes
productores .a escala mundial. _

Bl aumento estructural, que debe ubicarse, con la
modernizacién agricola, es el giro que adoptarfa la
acumulacién de capital en factores como el incremento a
la productividad, la creacién de infraestructura bdsica,
la satisfaccién de las demandas internas y los medios
tendientes a lograr que la agricultura cumpla con el rol
asignado por el desarrolloc econémico. Lo que la nueva
agricultura parece exigir y que proponemos,es una mayor
inversidén tanto para el desarrollo de las obras de riego,

la ampliacién de las 4reas temporaleras y un incremento
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sustancial a los rendimientos por unidad de tierra.las
proyecciones de la demanda interna futura determinan,
que, para el aifio 2000, el sector agropecuario deberd de
abastecer los suministros requeridos por una poblacién de
100 a 110 millones de habitantes en nimeros redondos
(Véage anexo 22).

Predominantemente urbana y con mejores niveles de
ingreso, que implica un crecimiento en la demanda y
posibles cambios en la composicién del consumo. Los
alimentos para consumo humano, representan el mayor
componente de la demanda interna. De ellos se desprenden
en gran parte, la demanda de semillas y de alimentos que
ya hemos descrito por ejemplo: para ganado como
satisfactores colaterales del consumo humano. Solo 1la
demanda de materias primas para manufacturas no
alimenticias, se encuentra desligada de los alimentos: E1
maiz y el frijol son los dos unicos productos en los
cuales la demanda de las familias de bajos ingresos
repregsentardn alrededor del 50% de la demanda global en
el afo 2000.

Tal demanda proviene de la poblacién agricola
observada, una disminucién que se explica en el cambio de
composicién de la poblacién agricola que representa
actualmente el 39% del total, pero solamente el 27% ser4

en el aflo 2000,1a superficie cosechada se incrementard en
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cinco millones de hectdreas, de las cuales 2.8 millones
corresponderfan al riego: La superficie cosechada
alcanzard 21.7 millones de hectdreas para ese aflo, lo que
implica una superficie sembrada del orden de 26 millones
de hectdreas, tomando en cuenta las pérdidas de cultivo
por siniestramiento. En fin, la vfa que parece como mas
realizable es formular dos proyectos simultdneos; uno de
ellos buscarfa la aplicacién y el mejoramiento de 1la
tecnologfa autéctona en regiones donde se compruebe la
inviabilidad de realizar grandes inversiones, o donde la
irrupcién abrupta de la nueva tecnologfa, podrfa acarrear
efectos sociales mids graves; é&éste perd el caso de las
tierras erosionadas con sequfa prolongada o alta
pendiente. El1 otro buscarfa acelerar la investigacién
interna, aplicando gimul tdneamente los nuevos
descubrimientos con énfasis en la especializacién tanto
en la produccién primaria como en la transformacién de
los productos agrfcolas. La especializacidén por producto,
ge buscard teniendo en cuenta depender lo menos posible
del exterior. La estrategia en el campo tendrd como
propésito el incremento de la productividad, Ila
ampliacién de la frontera agricola,una mayor atencién a
las zonas de temporal y una integracién con la industria
a través del desarrollo de sistemas agroindustriales

alimentarios. El1 estado en su condicién de rector de la

192




economfa nacional, y por medio de los planes Global y
Nacional de Desarrollo,deberd erigirse de ahora en
adelante como promotor exclusivo del cambio tecnolégico
en la agricultura de temporal,por ejemplo: Tomando en
cuenta el centralismo que caracteriza a la administracidn
mexicana, ello supone luego un desplazamiento notable de
los centros de desicién en perjuiclo de las necesidades y
de los intereses regionales, éste efecto, serd aiun mds
notable en virtud de la naturaleza misma del cambio
tecnolégico y del proyecto de sociedad que lo sostiene,
ya que a menudo el cambio solo se puede difundir por la
fuerza y mediante las agencias gubernamentales obligadas
a interponerse entre el campesino, su oficio y su saber,
81 para el actual neoliberalismo que nos rige es la
productividad, es decir alcanzar sus mayores niveles por
medio de 1la depuracién y la privatizacién, luego
entonces, resulta prescindible apoyar al campesinado que
realmente trabaje 1la tilerra, otorgdndole verdaderos
subsidios a quienes realmente produzcan: No tomando
arbitrarias decisiones que pongan en juego la ciencia y
la tecnologfa al servicio del campo, pues de otra forma
continuaremos dependiendo de los ingresos de un solo
producto que proximamente tenderd a desaparecer, por la
sobre explotacién que se da,del mismo con el afdn de

obtener mayores ingresos, intentando tapar un
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subdegsarrollo para descuidar otro que bien nos podria
redituar beneficios en el futuro que apremia el
desarrollo nacional,y que hacen titubear a la economia
mexicana. A pesar de lo antipodo que se manifieste. El
arte de la retdérica ha quedado atrds, ahora interesa el

presente concatenado al futuro del pa{s.
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CONCLUSIONES

Bl presente tema, resulto interesante, el cual nos
ha dejado mayores sgatisfacciones que pesimismos,ha
permitido darnos a conocer toda una gama de vicisitudes
expuegtas a lo largo del mismo. Las nuevas condiciones
que exigen replantear la estrategia de crecimiento por
las fuentes de divisas a través de las ventas de crudo al
exterior, contribuyendo a ellas el petréleo como pivote
de la economia,ha permitido apoyarlo exageradamente en el
caso nuestro,mds hacfa el futuro: las previsiones
congideradas auténticas demandas para la humanidad
dependiente del hidrocarburo. Conseguir una modificacién
en las estructuras de consumo de energfia, cuestionando
bilateralmente las relaciones entre México y los Esatados
Unidos de Norteamérica, fue tarea primordial, que nos
propusimos en el transcurso del presente, pues
congideramos que esto es lo fundamental a que ha de
enfrentarse nuestro pais, a efecto de evitar la reserva
estratégica en que ge verd inmerso de no tomarse las
debidas precauciones en su recurgo natural, politico y
econdmico. Bien cierto es que México requiere de los
incentivos econémicos que produzca el petrdleo- volviendo
a insistir-,y éste no podrd ser el oasis que nos saque

del marasmo econémico; principal factor de un pais
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monodependiente,en que se encuentra la nuestra, y México
es, y, s8eguird siendo un pais petrolero ¢por cuanto
tiempo? eso depende de nosotros,de las decisiones que
sobre el mismo se adopten, penderd en gran medida nuestro
futuro. Superar con el, la crisis econdémica nacional,
obligard a la comprensién del valor estratégico que de
suyo tiene; el recurso en cuestién para el desarrollo y
la Seguridad Nacional,como aqui,ya lo hemos expuesto.Por
lo tanto el propésito de égte trabajo, es advertir a
través de la serie de capfitulos -cinco-, examinar el
conjunto de ellos que nos permitierdn iniciar una
compresién profunda de uno de los fendmenos criticos
contemporéneos.

La energfa y el petréleo nos permitieron un andlisis
del presente y futuro, para las decisiones en estrategia,
que se llegaren a tomar. Entre mids se ahonde en las
congecuencias actuales y promisorias que entraflan la
expangién de la produccién del hidrocarburo, menores
serdn las posibilidades de que s8e mal logre la
oportunidad histérica que se vive en el pafs, por poseer
tal vrecurso. Nos propusimos enunciar los regateos

diplomdticos entre ambas naciones, pues no ha existido

-industria en el mundo, que haya sgido testigo de tantos

cambios radicales como los ocurridos y seguirin en la

industria petrolera mundial, menos escaparfa el nuestro,
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a tal dmbito en el actual Orden Econémico Inequitativo
Internacional. Las desorbitadas entregas de petréleo a
una sola nacién importadora, en s8u mayoria de las
producciones que obtiene México, dentro de su territorio
han permitido desculdar otros aspectos importantes de la
economfa nacional e inclusive olvidarnos gque no hay
geguridad en que por lo menos hacia el afio 2000, se tenga
igual cantidad de hidrocarburos, pues las actuales son
reservas. atin no comprobadas, eato eg, 8on meras
especulaciones. Por tanto el petréleo mexicano, ae
convertird en reserva asegurada de Estados Unidoa, ante
las negativas de la Opep, en cuanto a poliftica de menor
servilismo e incondicionalidad que ya se dan en nuestros
mdximos dirigentes petroleros nacionales. Conoclendo los
egpecialistas Estado Unidenses, este mercado y que es el
inico seguro en su adquisicién de petréleo hacfa el
nuestro, por ejemplo, el precio del combustible mexicano,
ge determinard mediante una combinacién del petréleo
Americano y el importado, por lo que da como resultado
que no éste ligado en un ciento por ciento a las
variaciones del organismo mundial, razén que nos hace
mayormente reserva asegurada, hacfa el pafs vecino. Las
discrepancias & divisionea que se den en el seno de

nuegtro polfticos, son bien aprovechadas por el pafs
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Norteamericano, para tendernos mayormente la red de
dependencia hacia su mercado.

La historia del petréleo, nos lleva a la conclusién,
ser el mayor negocio del mundo, puesto gque gu desarrollo
ha congtituido desde finales del siglo pasado, factor que
les permitié -y alin con vigencia- la creciente
concentracién y centralizacién de capitales en el
egcenario mundial. En virtud de su abundancia en un
determinado periodo y sus bajos precios -atin actuales-,
estimulo el desarrollo de industrias como la automotriz,
pero al precio que es de sobra conocido por todos
nosotros. No deberfamos inadvertir, que para sobrevivir,
el capitalismo monopélico, tendrd gue continuar
apropiandose de todos los medios de produccién cientifica
para optar, en un proceso global mundial, esto es la
transformacién de capitalismo tradicional a capitalismo
cientffico, y el energético no gerd la excepcién. Nuestro
sentido de responsabilidad nos hace mirar de frente a los
acontecimientos que 8e vislumbran en el futuro que
prevemos, insistimos sin pretender ger profetas,
linicamente basados en log estudios que nos permitieron
conocer la futura realidad del petréleo que ostentamos.

Hay mucho de acertado en lo que predice el Profesor
Saxe Ferndndez a lo sdiguiente: “quien haya tratado en

detalle los problemas estratégicos e indague
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gistemdticamente los acontecimientos mas sobresalientes
del sistema internacional contempordneo podrd percatarse
fdcilmente de la necesidad de prestar atencién tanto a la
naturaleza de la crisis econdémica gue actualmente abate a
la totalidad del mundo capitalista".37 Para nosotros, fue
motivo de detalle e inclusive centrar el presente trabajo
en dos paises; El nuestro y los Estados Unidos, ya que
ambog, buscan la mejor tajada del pastel aunque inclinada
la balanza a éste iultimo, por la serie de puntos de
partida que describimos a lo largo del tema en cuestidn.
Volvemos a insistir, México es vulnerable y altamente
dependiente por la obtencién de divisas necesarias para
el pafs; de aquf la tremenda urgencia de ajustarse a las
determinaciones que sge tomen en el vecino del norte,
contra nuestra economfa y polftica nacional. El aspecto
en la defensa de nuestra soberania, no se podrd lograr al
margen de lo que ocurra en el mercado petrolero
internacional, mucho menos al Norteamericano, a menos gue
verdaderamente se encauze nuegtra economia a otros
rubrog, ajenos a los energéticos, aunque la nuestra
demuestra antagénismos internos, puesto que actualmente
ge continua Iinsistiendo en que la \inica panacea es el

petréleo, quizds por lo, encauzados que estamos en el

37 Saxe Ferndndez, John. Petrdleo y Estrategia. Siglo XXI
Editores, S.A. México, 1980, pPég. 19,
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mismo, no nos permita considerar que existen otras

alternativas sustitutas al petréleo.

Proponemos un retroceso a la agricultura, aunque

quizds por lo "modernos" que pretendemos ser esto

resulte; irrisorio y desatinado.

La propuesta anterior nos parece progresista y

nacionalista, jamas s8e debe de considerar como una

polftica de retroceso, puesto que las prospecciones;

econémicas, s8ociales, tecnolégicas y polfticas, nos

pueden llevar en términos productivos, a un desarrollo

futuro por el reacomodo del capital a escala mundial, y

que bien podrfa aprovechar México, para I1ncursionar

nuevamente en la siembra que ya hemos olvidado y en que

fuimos pioneros, en alguna ocasién allf{ ésta la historia
que lo ha demostrado. En fin ojald y que en algo hayamos
contribufdo al desarrollo verdadero e independiente de

México, con todo lo anteriormente expuesto.

200



| ‘ e e —————T B e LR S




ANEXO 1

Predacciia de petrélse crude am ol s. XIX
{ea miles de barriles)
[N o~

Pais 1860 1865 1870 1875 1.0 1888 18%0 1835 1900
BU......... ceccevacecca 300 248 5261 l788 26286 . 21839 4582¢ 45824 52892 63621
Rusia....occvvevrconces = 67 204 697 . SWI 13925 28691 28691 46140 75780
Indias Holandexas........ =— - C - - . - -— - 1216 2253
Rumania......cecc0c0eee = - 39 R 108 115 o 193 . 388 383 576 1629
Birmania.....coccceeeeee == - -— - v - - - 118 118 72
Polomia...........ccc.. .o -— — - 158 29 4635 859 . 639 1 453 2 347
Particpacéade EU (en %) 9% . 920 90.7 88.1 876 - 395 %98 59.8 51.0 42.7

Fuente: Psrolram Facts ond Figurer, 1950. -
En 1900 produjeron cantidades menures: Canad4, Pert, Alemama. Itaiis v Japém,
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ANEXDO 2

Produccién mundial de petréleo crudo, 1900-15 h

(en miles de barriles) B
Pafs 1900 1905 1910 1915

EU 63 621 134 717 209 557 281 104

Rusia 75 780 54 960 70 337 68 548

Persia - -— —— 3 616

Rumania 1 629 4 421 9 724 12 030

Indias Orientales 2 253 7 850 11 031 11 920

México - 251 3 634 32 911

Participacién de EU (en %) 42.7 62.6 —— 65.1

Fuente: Petroleum Facts and Figuras, 1950.
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ANEXO

Preducciéa mendial de petréies crude, IM
(en mill. de barriles) -

Pais 1930 1938 1940 1945 1950 1955 196D
2 § S 898 997 1333 1714 1974 2434 2875
Venesuels.....cco.cee.e PR 137 148 - 186 323 - 547 787 1.042
URSS........ tevecascscarene . -126 182 218 T 149 266 -1t 1030
Kuwait. .. .ccievevecccacanaan - -— - -— - .. 126 I 394
Arabis Saudita........co.ene.. - -— -— N 200 252 436
£ T 44 8? 65 242 12 363
Irak..cooioinecannnnan R | 7 24 s 50 281 331
Zlmundo.....co.coviinininanns 1374 165% 2150 2 %95 . 3808 8 626 7183
EU, % de la produccitn mundial. 63.6 60.2 . 629 £6.0 5.9 “.2 3.1

Fuente: Potvelorwm Prezs Serwce, 1960.
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ANEXO 4

COMPARACIONES PETROLERAS MUNDIALES 1994

o

crudo historicamente desde 1920 a 1993.

La Creacién del presente anexo es nuestra y explica desde la

formacion de explotacion del petrdleo

*Las necesidades son de tipo de mayores reservas y calidad del producto.
—Las Necesidades principales se reflejan en mayores recursos econémicos para explotar sus reservas
propiamente, pues por falta de ellos, recurren a la participacién extranjera.

P A 1 S E S
[ DESARROLLADOS l EN VIAS DE SUBDESARROLLADOS A
DESARROLLO
CON EXEDENTES D CON INCIPIENTE
CON ESCASEZ DE PETROLEO CRUDO FALIBLE p%%'é mﬁlﬁﬁgg‘fgs £ XPORTACI EXPLOTACIDN, DE
X XFRBLED CRuUDY CRUDD O CAS! NULA
AUSTRALIA :
AUSTKRIA :
ALEMANIA i ARGELIA
BELGICA i ABU DHAB!
BULGARIA : ARABIA SAUDITA - APGENTINA .
DINAMARCA 1 BANHREIN ~BRASIL
A ! PTO
ESTADOS UNIDOS -ECUADOR EGI BANGLADESH
ESPANA « CANADA -MALASIA GABON cuBa
FRANCIA _ EMIRATOS ARABES . A
FINLANDIA » GRAN BRETANA -MEXICO UNIDOS ILIPINAS
GRECIA (INGLATERRA,ESCOCIA ~REPUBLICA POPULAR | 008 ~INDIA
HOLANDA E IRLANDA) DE CHINA IRAN
HORGRIA « EX-URSS _~VENEZUELA Ak PAKISTAN
«~NORUEGA : TRINIDAD TOBAGO
::::INAD"‘ : t‘l’;l':” TAILANDIA
VIET M
JAPON : NIGERIA IETNA
POLONIA ; OMAN
PORTUGAL : QATAR
suiza :
RUMANIA :
\___ 2 ),
- = <




ANEXO S

Estimacion de las reservas mundiales de petrdleo no
descubiertas, por regiones geograficas, de 1980 a 2000
(en miles de millones de barriles)

Reservas
probadas +
Recupera- adiciones
Sin des- cién adi- Reevalua- hasta el
cubrir cional ciones Total afto 2000
Medio Oriente 139 158 95 392 764
Asia, URSS
y Oceania 109 66 20 195 303
Américas 107 69 52 228 316
Africa 55 42 26 123 180
Europa 40 27 12 79 106
Total mundial 450 362 205 1,017 1,669
Nota: Las cifras de 1la columna encabezadas "sin descubrir" se

estimaron sobre la base del tamaflo de las cuencas sedimentarias
y de 1la intensidad de la exploracién ya realizada,medida por
los pozos exploratorios perforados por unidad de suparficie y
ponderando su profundidad media. Las cifras de"Recuperaciones
adicional” y de reevaluaciones” se estimaron sobre la base de
los efectos posibles de las tecnologias que se aplicardn hasta
el afio 2000.

Fuente: AGIP.
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ANEXO 6

Producc ion de petroleo crudo en el mundo
) f

(en mill. t.
PALS 1970 B
7
Africa: :
Libia..... Peeee 159 201 India.......... & 809 3
Nigeria........ 53 420 Brunei..... venn 6 916 ;
Argelia........ 47 253 Birmania....... 750 s
Gabon.......... 5 460 Japén...... e 750 L
Angola......... 5 066 Pakistan....... 486

Cerae 4 151 cevee 90

ceee 46

Tanez..... Taiwan....

Marruecos..

América: Medio Oriente:
EVU.oovvneens 533 677 Irdn......ovvve 191 e88
Vanezuela..... 193 209 Arabia Saudita. 176 851
Canada........ 69 954 Kuwait......... 137 397
México........ 21 877 Irak......o00ve 76 650
Argentina..... 19 969 Abu Dhahi...... 33 288
Colombia...... 11 071 lona Neutral. .. 26 724
Brasil........ 8 009 Qatar.....e.00n 17 257
Trinidad y Tobago 7 225 Egipto....ovv. 20 904
POru...oooveen 3 450 OMAN. . vv v venes 17 169
Chile......... 1 623 Dudai.......... 4 306
Bolivia....... 1128 Siria.......... 4 350
Ecuador....... 191 8ahrein........ I 834
Turquia........ 3 461
Israel......... 77
Europa:
Rumania...... {3 370 = eeemeeeeseecsecccrccecseanse- v
RFA...ovinans 7 536 Fuente: Petroleum Press ;
Yugoslavia... 2 854 Service, 1972,
Austria...... 2758 0 emeeeeccecescscommansccooone-
Hungria...... 1 937
Francia...... 2 308 pistribucidn desproporcio=--
Holanda...... 1 919 nada de 108 recursos petro-
Italia....... 1 408 1{feros conocidos en 1972
Albania...... 1199 000 eeeseencececmceccmocccone- -
Polonia...... 425 Pals Recursos en
Norusga...... - milas da mill.t.
Bulgaria..... 334 = emmereescesccecenmccneneeneeo
Chacoslovaquia 205
Espafa....... 156 Mundo........ 90
RU.ovvvvenans a4 Arabia Saudita 20
ROA......vuns 60 Kuwait....... 9
EX-URSS...... 352 660 Otros pafses del Golfo
Pérsico...... 15
Lejano Oriente: Ex~URSS, ..... 10.5 ,
Indonesia.... 42 102 EU........ .. 5.5
RP da China.. 20 000 El mundo restante 29
Australia.,.. 8292 =00 eemeecccemcccccccmenenacee

Fuente: The Economist, May
S, 1973, p. 40

Desde 17174 la EX-URSS es el muyor pioductor de petroleo crudo (3.4
millones de barriles), siguiendole EU (2.2 millones de barrilas).
La pioduccion de todos los paises miembros de la OPEP/OPEC alcanzo en
1974 11.2 millones de barriles.

G.B. Moody, Petroleum Exploration Handbook, N, York 1961; J.A. Clark,
The Chronological Histaory of the Petroleum and Natural Gas Industries,
N. Yort 1961 Ch Tugendhat, 0Q1l, The Riggesl Business, London 196A;

5.W. Stockinrg, Middle.
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ANEXO7
PRODUCCION DE PETROLEO
Diciembre de 1977

(MILES DE BARRILES)
PRODUCCION
RFAL
i CAPACIDAD
% NO UTILIZADA
2670 19%
St
KUWAIT ;;"g; 3300 POTENCIAL
9620 84%

ARABIA i

Fuente: Mounthly Energy Review, marzo de 1978,
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ANEXDO 8

CUADRO 2. COEFICIENTE DE EXPORTACIONES DE PETROLEO Y DERIVADOS /PNB.

1971 1972 1973 1974 1975 1976 '
Arabia Saudita 80 88 100 104 88 83
Argelia (PIB) 13 17 19 36 30 31
Iran (PIB) 23 22 32 45 39 37
Indonesia 7 9 10 21 18 16
Venezuela 24 21 27 41 31 28
Nigeria 15 17 24 40 29 30
México (PIB) - - - - - 1

Fuente: International Financial Statistics, septiembre de 1978.
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ANEXDO 9

Produccién de Crudo en los Paises en Desarrollo
Importadores Netos o Productores Medios de
Petréleo en 1982

(miles de barriles diarios)

América Latina (exclufdos Venezuela y Ecuador, paises de la OPEP¥ y
México y Trinidad Tobago, productores independientes)

Argentina 480
Brasil 275
Colombia 145
otros paises 300

Africa (exclufidos los paises de la OPEP y Egipto)

otros paises 490

Asia (exclufdo Indonesia, pafs de la OPEP) jﬂ.“f

Sur Asidtico 440
Brunei 180
otros paises del Sudeste Asidtico 335
Japon 5
Australasia 390

Fuente: B.P Statistical Review of the World Energy 1982.
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ANEXDO 10

Precios trimestrales oficiales de algunos crudos
representativos del maercado. 1980-19805q
(Ddlares por barril)

Ligeros Pesado: ,
Afio y Bonny Istmo Forties 2,
trimestre Arabe nigeriano mexicano britanico Arab:ao
1980
I 26 .00 29.99 S32.00 27.75 25.00
II 28.00 34.71 32.00 34.25 27.00
TIX 28.00 37.02 34.50 36.25 27 .00
IV 30.00 37.02 34.50 36.25 29.00
1981
I 32.00 40 .02 38.50 J9.25 31.00
Il 32.00 40.02 38.50 59.2% 31.00
IIT 32.00 40.02 36.50 25.00 31.00
Iv 34.00 34.52 34.00 %5.00 5150
1982
I 34.00 36.52 35.00 36.50 51.00
I1 34,00 35.52 32.50 31.00 J1.00
III 34.00 35.52 32.50 33.50 31 .00
v 34 .00 35.52 32.50 33.50 5L.00 '
1983 '
I 34.00 35.52 32.50 53,50 31.00
I 29.00 30.02 29.00 29.75 26.00
III 29.00 30,02 29.00 29.75 26 .00
v 29.00 J0.02 29.00 29.90 26,00
1784
I 29.00 30.02 29.00 27.90 2¢ 00
II 29.00 30.02 29.00 29.90 26 .00
Il 29.00 30.02 29.00 29.90 26.00
Iv 29.00 30.02 29.00 29.90 26.00
1985
I 29.00 213,00 29.00 27 . 3550 PACIRTY
II 28.00 28.65 27.75 28 .40L 26,50
111 28.00 28.65 26.51 26.65b 26.00
v 28.00 28.65 26.51 27.15b 26.00
1986
T 28.00 28 .65 22.25c 25.05b 26.00

a) Cotizacidén al inicio de cada trimestre.

) Frecio aproximado spot, por ausencia de coticacivne: oficiales.

¢) Precio promedio pondera-do por region ( Ameriza, Europa, Lejano
Oriente).

Fuentes: Pretroleum  Intelligence Weekly, varios numeros, y B,
Statistical Review ol World Mnergy, 1985,
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ANEXO 11I

Cuadro 24:

Consumo de energfia comercial en el mundo

20 afos después de la fundacidn de la QPEP
(millones de barriles de petréleo)

1980 1985%
Mundo 137.8 166.0
Paises en desarrollo
exportadores de pe-—
tréleo. 16.7 22.3
paises en desarrollo
importadores de pe--
tréleo. 11.1 15.0
*pPrevisiones.

Fuente: World Bank 1980: Energy in the Devekopping

1990%

201.5

30.6

20.5

Countries.
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ANEXO 12
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ANEXDO 13

Situacién Energética Total
(energfa primaria en millones de toneladas equivalentes a petréleo)

1972 1975 1979 1980 1982
Consumo Total 5
de Energia
Primaria 5 630.7 5 968.9 6 944.3 6 903.7 6 B34.7
Pafses en
Desarrollo
América Latina 226.1 263.7 325.7 341.1 362.2
Africa 96.0 106.2 153.0 164 7 181.3
Asia 425.1 467.3 560.2 554.9 540.4
Oriente Medio 78.7 94.6 107.4 117.1 125.7
China 334.9 450.4 536.4 518.0 522.1
Paises
Industrializados
USA-Canadé 1 947.5 1 917.1 2 140.4 2 177.5 1 935.8
Europa Occidental 1 168.9 1 174.9 1 327.6 1 279.4 1.217.3 v
Australasia 63.9 71.5 86.9 85.9 89.5 ¢
URSS B36.5 969.8 1 134.0 1 169.0 1 242.0 i
Europa(ex)Socialista 353.9 383.7 443.2 453.2 455.4 ‘
Japon 310.8 330.5 369.9 359.6 340.2

Fuente: Cuadro elaborado por el autor con los datos basicos de B.P.
Statistical Review of World Energy.

* La OPEP consideraba, para 1981, que el consumo total de energia se
elevd, en 1980, a 6,882.6 millones de toneladas equivalentes a
petr6leo mientras que el B.P. Statistical Review of World Energy
estimd la cifra en 6,903.7 millones de toneladas. Las dos fuentes,
merecedoras de crédito parten de sumas muy semejantes,
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Evoluci

ANEXDO 14

Primera variante:
6n del Comercio Mundialx*

(porcentajes del total)

1970 1973 1975
Paises industriales capitalistas. 71.é 70.6 66.0
Paises industriales(ex)socialistas 10.6 10.0 9.9
Totales 82.2 80.6 75.9
Paises en vias de desarrollo. 17.7 19.3 24.1

xBasado en los datos ofici
espacios estratégicos del
Internacionales de México

ales del G.A.T.T. Analisis por
Centro de Documantacidén y Estudios

1976

66.3
9.4
75.7

24.5

i
'
)
P
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ANEXO 15

. IMPORTACIONES DE PETROLEO Y SEGURIDAD NACIONAL
PRINCIPALES MOVIMIENTOS DE PETROLEO

{EN MILLONES DE BARRILES)

1970




ANEXDO 16

Campos a dasarrollar segin el proyecto Eximbank

Campos Caan
Reservas Aceite 300.00
(millones bs)

Nimero de pozos 40.00

Produccién Maxima

aesperada (b/d) 158 000.00
Costo Total

(md USA) 600.00
Cobertura USA $20.00
Cobertura local 80.00
Praecios de equilibrio

(barril) 6.50

Zaap
165.00
35.00
80 000.00
586.00
421.00
165.00

13.20

Malcob
238.00
26.00

66 000.00
457.00
337.00
120.00

11.90

Total
703.00
101.00

304 000.00
1 643.00

1 278.00
363.00

Fuente: Pemex field development projects, Eximbank, Washington,1991.
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ANEXO 17

Variables Patroleras
Millones de Barriles/dia

(MMB/D)
Pais Produccién Consumo
1980 1990 1980 1990
México 2 785 2 553 1 486 1 698
Estados Unidos 8 971 7 355 16 281 16 988
Canad& 1 471 1 547 1 506 1 698

Fuente: Anuario Estadistico, Pemex, 1991,
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ANEXO |8

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL PETROLEO
MEXICANO

AMERICA
3%

LEJANO ORIENTE

Fuente: PEMEX
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ANEXO 19

PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO CRUDO, 1989

fndonesia
21 % Ku\l‘:jl
Nigeria 19
24%
Noruega
4%

URSS,
4 % 203%
Canada
27%
Venezuela
28

Reino Unido
3%

Intemational Petroleum Encyclopedia.
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ANENO 20

PRINCIPALES PRODUCTORI:S DI ENERGIA
PRIMARIA
(CUADRILLONES DE BTU)

URSS
EU

_CHINA

ARABIA SAUDITA - 15.9
CANADA - 13.2
REINO umm- 8.7

676

675

IRAN . 77 @

" MENICO - 74

s [ s#

INDONESIA . 49

Fucnde: Energy Information Administration.
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AIEXD

£1 9PEIACIMN £3 COUSTANCCION

mis S - WINARES L]

ARCENTINA [} e 2 1,9
SE161CH 4 1,661 4 3,812
OMRSIL [} [} 3 3,0%
CanpA 16 5,497 15 1,514
flmMDIA 2 . 2 1,080
FOMCTA 14 2,37 Lt 33,000
ALENASIA 15 8,5 " 15,759
(T30 3 02 5. 1,082
13 81 4 £,45 s 5,94
JarGh 23 14,542 . 7,587
BEPUBLICA O€ COBEA ! 564 6 4,85
L18In [ [} ' w0
L 23(-] [} [} 2 1.3
PAISIS S028S ? I 7 [
PALISIAN 1 126 [ [
FlLIPIMAS [} [} H £20
FRICH BEL S [ . 2 1,044
[£° -1 3 1,078 13 12,657
SUFCR & 3,14 & 5,14
SUlZa | 1,9 3 2,2
Taluan 4 1,28 ] 3m
REING VNIBO 35 1,861 10 6,58
TGESLAYIA [ [} | iy
101AL 130 9,152 0 121,24

USTA: MUSTRIA, LUYENBUEGO £ IhaN ESTAM ENCLUINES

SATOS PROPRRCIOIMDCS €0 {4 NESIINGNBWSE, S.4.

IS S DE ENEMGIA MWCLEAR GENERMDA
BELSICA 23
NECIA n
wi 7
€18 Wi "
FRORCIA 3
e 11
TaTaM 10
CREEA DFL S L
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México:

ANEXDO 22

Proyeccién de la Paoblacién Agricola Total al afio 2000.
Sagln Diferentes Hipdtesis de Crecimiento.
(Millones de habitantes)

Hipé6tesis de Crecimiento
(Paoblacién total millones)

Afos Bajo Moderado Alto
1985 79.2 79.6 80.1
1990 87.5 88.7 89.9
2000 100.2 104.5 108.7
Poblacidén Agricolak
1985 26.5 26.6 26.7
1990 27.2 27.4 27.8
2000 27.8 28.5 29.5
Tasas Anuales de Crecimiento 1980-2000
Poblacién Total 1.80 2.00 2.20
Poblacién Agricola 0.47 0.58 0.75

Fuente: Elaborado por Procap con datos oficiales del Consejo
Nacional de Poblacién . México.
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