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INTRODUCCIÓN 

El crecimiento acelerado de las exportacionesde .manufacturas mexicanas a partir 
- -

de 1983 ha despertado gran interés en lo~'análisis que sobre comercio exterior del 

país se realizan, tratando _ de el<plicar, el cpmportamiento de este tipo de 

exportaciones. 

Existen varios modelos que 'intentan explicar el comportamiento de las 

exportaciones manufactureras;•~- partir?d:e · ~lgunas variables 1• Las tres variables 
~:-_i'~::- !_:·, 

explicatorias más frecuentes son: La Demanda Externa o Demanda Mundial (que 
-- -· _ . ..,,_,_, . :' -- ; ... :-· -.. -----¡ - . -'.,;'';'-~'-.¿_~.-:, ,,_,._:_· , .. -,,_,_._ ,:~! -__ -,,- _-_ -· 

para el caso de México s~ c()nsid~;a -~Úe p¿~d;/~er m~dida a través del crecimiento 
-·· ' . ·~ . - -· - ·' ·; . . ' . '!. • '· ;' :.'._(>.. ·~:-, ·-. , 

del Producto lnt~rno;'Bruto)_d~l()S ~ÚÁpo/_r~ fu~rt~,dependencia de nuestras 
.:.: ~ i - _;~> :;:~: -_-- ;;-.¡.-·.-· 

exportaciones; h~cia e~~_;'p~ís),> ~·~ Indice; d~ Prebi~s R~lativos, precios internos 
,'," 

/precios externos· (medido a.través del tip6de éámbio real) y un Indicador del Uso 
- . -·,:· -. <· ·.'.·-:-o. . '· .·· ':_. .• 

de la Capacidac{1hsta1~&a: -

La- mayofi~ d~''f b~ mridel~s e~onom~trico~ -solo consideran las dos primeras· 

variables; única~e~ie rv1()o'E~ (1984) del CIDE ; y GALILEO (1984) de EcOnomía 

Aplicada contemplan e luso de la capaciiiad instalada; ehef caso- del primeró bajó la 
-- · .•. ··:.; .,·, . · .. ·J.1 . . -, .... _ ·-.. , . -< :- ·< i- .. :, ·.;-: · .~-..• ;·,·. , ,. <. ·· .. '-.··· ·,".'· ··- _ C; · _ '···· . · 

hipótesis d'e- qLe;u ... p~r~ ~j~i1e~--.- ;rel~tiv~ment~ ~ltos·--.• de,tJ (Jscf:ci~ca~acÍdad 
instalada) 1os exceden,{es, e~portables son menores. c¡ue 105 qu~ se'oGs~rva~ían si 

hubiera cap_áddád ()éÍó~~'··2,. --

'. ·' ' 

1 Una excelente recopiladón d~ los diferentes modeios se encuentra en ~·M~del~s macroeconómicos 
en México: un a·nálisis co1Tiparativo" de Gerardo Aceituno. y Jorge .Mallar en -Economfa Mexicana, 
Serie Temática NLim. 2, CIDE, México, 1984, pp. 75"96. 
2 Ibídem. pág. 82. , -



Con excepción del CIDE y de Economía Aplicada, los modelos se inclinan por 

factores que son de la esfera de la circulación, dejando a Uf1 lado la esfera 

productiva; en el· caso de MODEM y GALILEO', en dpnde ~e ~o~sidera el u,so de· 1a 

capacidad instal~da, •. • t~rn~odo ~e.iconsld~·ra~ 6ir()~ '.'~1Jrn~Ái~~.~foi~s>'como fa 

productividad. Y .. e1.fo.Sto·s¿i~ri~f,·,c¡L~'d,;~.~~.g1i~trg·.P~Q~~~~:ll;Íst~··s.~·~.~~l~va~,t·~s. ·. 

RecienteÍll ~~tJ' (19~3)·.~ i.[~if c~r\l~Jé ~t~'.~~~rd8-Eorí~ ~~-~6·éi~~'elntado un 

modelo econo1Tl~tfi5?~.ci~'i1?.~· ~~.í~r~iii~Qtf~ •. ~.~·.!f ~:.f~~6ffa2to?~~\b'~~~f~~tur•~ra~· de 
México, en el cual se incorpora al deterioro. safa~ial co'm~·· una de· l~~'.ckusas que 

-', .~};" ~ }-. ~:\t~~:;-:::-:'.,> :- .. ~::1-- '.'t: ·~;f.::. ~'.'";: ~¡) ¡-:_::,• ' ;~:-~ 

explican e1 increm~ritb' a~-é~i:i6h~~i6W~~ ni'~1i~ra6!drela~•·par~ ~l~~ríb_cig 1·9a2-19893
• 

En cÓnti.~ui~f3{ i:~.·~~;~~~~lf~:·~·:g~;-.-A~~~1¿t~;1·.ici1é:~~~0i~~\ 9r~:~r!;·( 19S9) 

introduce el ·fa6tor d~I ··6~~bib ~~tkdtÚla1·;';66~;·Jf~o~d~·,¿s 'ci'~f~r~il1~~tes .del 

crecimiento. de·;.1as ·~~~:~~6i~n~·s··m~~¿¡a¿~&;~ras ~~xid~nZs;é Í;~g:~~o··a. •los 

siguientes re~·u1í~dos:;·~1~rl~loa~fiai~r:dª··~A·1~:.á0'.T~Bci~_.i.z~e~~~:"~··~:i,1'a.·•¿krrección 
por grado de.ütÚiz~biÓn a~?1a cap1lcidadihst~1~da<'~J~n6a<e142.i~br ~i~nti{de la 

- ... · , '"'' -- ·¡·· ·· .. ·,· .. ,,' 1 ., ... """'-- .:.·- .º·'· _,_ ' ·· - ·. ~- · -.. , ·· :i<-.:::-¡'-\'-:' -· ·: F-- .. --. -

mejoría en fa bafan~a.··cg3~;9i~ihi;~~fa.~iu~~ra•~~·1"~8~{.k;ff~·7~~'~/i~~~!tb'~~1··~~rnbio 
de los precios con' :el ex;;~or:;·expliga "~L.1:(7 eo(cienta' y~~¡• *!ª¿~(). _del cambio 

estructural explica efA4'.p§'(s!~0füJ ... ··•• ': .·. ,· , \ ~~; { ' ..... . 

Otra de las forrrias~&e'~~~Tc~r-~l~~-ornp~t~~Í~~ttJ~ 1;'c~ ~:port~cib~es de• un 
-·.: .->· ,-;,_:. \' 'f ;~:.-::~ _·':' • <\'.. 

país, en un período. CÍE!i~rrninkci6'. i ,.~~):ri:.idi~n80SúP,~E!séí18i~';e.6/~1 •. '.11ércado. 

internacional º ene1. 'Princii:l~1 ~2X:db.de desuno de sus'e>:pirt~cia;~:~; trerite'a sus 
~.- ·. . :,:"";'.·. :-·_, -~-.:·:.' :: :·:\_:;.~ .. ~ ~ . -~-=~~~~ .. _):~;'·>· << : -·_· -.\< .. !_.' -·-· < > :\. . -- :--':~ 

3------. -.-.-.---~--. -.-. -,,_-.. -. :'.'. -~-:_-:··:' . . --,. --.-:. ·: .. '.:. ,;.,•,_ .' :;-·_ '. .':··(:··: .·-. '.·.:-;:~ .:_:_~:.:-_,· ... ·,_. " ·.«,~ ~ ._: 
LO RÍA DÍAZ, Eduardo' y •.. CARVft.JAL G:; Lidia,· ''El efecto d.e ·las' po,liticas paníbiaria. y salarial 

sobre las exportaciones m.an~factureras .en Méx.ico :(1960-1990)°;> ~n lnvestiqaciónEconólnica 204, 
México, abril-junio de:1993, pp. 57-70. :> .• .' :. ···'·.·. · · .. · .·.·. • ·. · , ,. . , ' . • · .•. ; 
'Véase CASAR PÉREZ,:José,JR/l,NSFORMACIÓN EN EL PATRÓN ÓEESPECIAÚZACIÓN y 
COMERCIO EXTERIOR DEL·SECTOR MANUFACTURERO MEXICANO 1978-19B7. Nafinsa e ILET 
México. 1989, 14 7 págii1as; · ., • - ·· · · · · · ' 
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principales competidores. Una de las técnicas estadisticas para hacer esta medición 

es la llamada ParticipaciónRelatiya Constante en los Mercados, la cual supone que 

si un país · mantiene ·constantes/ sus •niveles de competitividad.·· ~elativa, la 

participación.de .• su~ e)(pÓrta'cib~~~eB~r~.ercado mu~dialp~rm~n~cerí~·constante. 
En.el· prese~ti/tr~baj~¡··~~.··~on~id~r~(qJ~ eC c~n~~i6·.e~trC~turál.m~·s illlp'ortante 

- O, , ,•'e· ·, .-J<> ,'• -.· __ ·-:·~-. • • .. : _'. __ ; .~·.,· / • • · · :·• •· ', '., · _e:'.' .- ---· -.;·; .. • ·. · :. :.: ,:., '"··· _ .·- ~·:: .. ' _•- ----\;~- . :,., . , · _.- .. ·, 

es e1 que se. refiere a1 c:leieribrci ci~(ci~'¿os!o~ 1ábora1es que'~e.pa9a~ e~ México; ·si 
- . . . ·<·- ~,.-:~.-- ._;/." :': , __ ·_ ..-,~}::: .. '~- ·;·,:·'. ·' .. :,6-.>:~:_.~- ~'.~·_.·_;_-:_': .-.,~.;. ~:<. .. _.::<. :.< : :~.--· -_:':,s-i;- '.;) .. . _:·:-;_··:·-.::. '.·-__ -:: 

bien .1as empre~~s qú~ re~1iz~!Ja~ ~bsipr~c:Júctos ~~ ~r'fl1~rcada i~!~;.~~>(y que . a 
~ :.'.:'. ·.'.,:'.•:-: .. ::,:;·~ -. .;>< .-~ >:.-_"-.'i('t:~··: ¡;:~,:-:.,,,"·-!".·o.·-- • h-~·.-n·· .-L~, ~--·~ '. 

partir de .• 1.983 por 1~ fUerte ¿o,nlra'éció~ ~el h1~rcapo i~ter¿o, ~úi~~r,~h.eci el mercado 

mundial un.· 1~9~r·~~r~; s~t~.~p~~éhc~°'.:)~eff sy.~~~~.~~is;:pi:~n~'..s,~1~:;~i~V,e[~¡ó'n han 

incorpor~dg t~¿íl~i6g;~ fii~s •.... ~~~~z~da' con .. ··· ~~yCJres ·~ivf 1es' ;~.~fp?odL1ctividad, 

además de r~ali~ai,. Gíl pr6ce~~ ~;cie]z~~~tr,uet~r~ci.~n'.!r~o.~Ó?ti~~-idin·{~;~as a la 

exportacióri;'esto no~significa qúe :tales 9'18menfos hay'án 'sido• iosdeÍerminanÍes de 
•, .•. ~ ·, ... •>.':., <·.-.· .:·. ··>_:.·:,·.:.·· "~ .. -.' ., '·-.' .. ; ; . } .. ·~ · .. ··· ~-:¿., -. : ;_ ... 

la mayor cOrl1petiti~icl~d
7

.qGé adqÜi~i~r¿~ Ío~iprddJctéls íl~cio6~l~s;\~i·~r1ric::ipal factor 
. . ..·. ,, :::: ,.. ' .. ' ., ~ : .· . - ~':;. ' 

fue el deterioro de'lol~·~í~r;ios vinc¿fáci~ ~'Jriá'política~á'm6iada~JÍ:í\/a1~átoiia. 
··'., ·,{\?}~>;::;,:. ,-i:-:."-~·,··. ··>-;.·.-~::·"·, -- <.".:~:_·_·:·,~-~; ·::\:·}~~:¡-~<,- -~(~--- .:::-~º;-:~~> 

Así, la políticá'sljtjvaluatoriáJue(sosteini~a pC>(Un largo per'íocio ( 1982~1987) 

debido al deterioro de;' l~s s~1a?ios, reg;istráridose. a .fravés de dicha política. una 
,· .. : --:- ::··-- ~:-.~·; 

redistribución .. d~I ihgr~sci érf f~vo~d~•lb~'-iectcir~~ ~fu~r~·a~l~1Ei"s'Vci~~·¡f¿·~~·éstos el 

después ele los· tra~aJ~d~~~~·: tG~·~1 l~:C:tS{'q3;e ·No pucfo o ng tuvo la capaci~ad. y la 
· .. ~-;.-"~·-~·- <··;.~:;·. ;;·~·-, ·:' ·,-,·:o::~-) ·c·c.-

experiencia para lanz~rse al m~rca90.'in!Élrnacional.. . ' 

Otrn de .Íos )~c;!Or'es q~~ ln~idiÓ en .. el ;crecimi~nto . de las exportaciones 

manufactureras •fueJ: ~i!~i~~~ió~en el<L~()· de.· la cap~ci~ad. instalada, , es.decir,· .. en 
---·.e,-.·".::.-·· o¡ "/ - • ;~;. - •C; -: ,, . :··· e< ~ • : '• - !. ' ':. • . 

el incremento d~ los indices de' ~apacidad ociosa que se. vinculan' a las caídas del 
·. . _-, - - --



Producto Interno Bruto; el cual a su vez esta determinado por la contracción drástica 

del mercado interno; es. decir de la demanda efectiva .. · 
. . . 

Asimisíl"loi ~u.estro per[qdo de ~s,ÍudÍo 1982-1991 se divide. en dos fases muy 
.-· .. - •"<' ","·:_~:·.;,. ·' : ',- '·-

primera, que en' c~anfo. ai••.comporta~iento· de1<ip1f es>cie_ eStanc~niiento,· se 

caracteriza por ten~r'las• ~~s 'altas.t8Sas'.de'tfe:simie~to pr~~;·dio anual de las 

exportaciones; rii~ri~-~~~t~¡~i~~ ·'y. LJn agüdo 'deteri~~g· de · l~E> sal~°f¡os . reales; la 

segunda, que esdefecüp'erl3ción'dei PIS, ;e ~ar~ct~rizá poruna de~;~celeraciÓn de 

1as exportaciones ~: ~-z~ufacr3r~s 1; P.ºr una 1ev~ rec¿p~ración de -1os salarios 

reales. 
- ---· ' ' 

Nuestro trabajo se guió con lassiguient~shipÓtesis: 
:. · ... ·.,_. -. .'•···.·!o -·: • ,'·_ ·'- .•' ·-" 

manufacturados,. no visto en el perlado del pat~ón de acurríülaciÓn por sustitudón de 

importaciones; 19~0~ 19a2:; · ( . , .. 

b) Los principales 'competidores ''de los. produd~o;es "~exi~~~~~ .. Ro\ son; como 

pudiera pen~~r~Í.· ••.. 16~.---••·;prod.~dóreJ::··:estad~u~Idi~~~s.·:··::in:•·.¡º~~··~r~~u~to'res 
establecidos en l~s nüe.vos·.países ·industriaÚ~ado's de ~~ia'.'(10'5 Nic's'~~iáÜcbs). 

_.·. --~.::--:'·::_ .: : ·. :"-: · .. .-~~r~-: ___ _o_~·_:}i~:~·:'~:-~;2;~:'.~--L~-:i~~:r:~l:;:~,:\c~~:L'_~-;~~~:}i-~~·::·;. ;:~:-: :~-~::· ~-.-~> ·" 
c) Los factores qJ~.·d~t,;r~l~él~on el C:recimiento'acelerado de. las exportaciones de 

,._ :.:) 

manufacturas fuerorÍi). la cc:i~tra~cióri de1•·rnerbaéio' intÉif"no, 2ori •1~ cuél(~umentó la 
I· •·'·.;.':· 

capacidad ocio~a.y un ¿~~~d~r11E3'ci~pi6~~c6ió;~ ~élrél"
1

lae~~ortación y ii) el ·deteri_oro 

de los costos laboral~s de '1b~'lrélbéljéld'ore~ n;e~icanos. 

d) De los compónent~s 
1

d~f cosÍCJ lábOr~I. ;a/ario y productividad por persona 

ocupada, el primero es el que' registra un mayor dinamismo hacia la baja,. 

4 



Los resultados de nuestra investigación corroboran que en el período de 

estudio hubo un Juerte crecimiento de las expcirtacionesmanufac:tureras por lo cual 

éstas (junto a lacaída de los p~ecios d~ petróleo) se convierten e¡~ IC1)riricipal fuente 

de divisas en sústitücióri de .1~~ exportaciones de petÍóleo ... C~b~}señ~l~r;que en· la 
._·,-- ".-. ·.?:;·-:.::.:. ~--d~ .. -. . ~:;_.:- __ - -. .,_- ·-·->::.>-r::-Yr.-:.,;:~.-

fase que va d~'1'9s2 a .19si>e1 di~all1ismbes superior él! que s~ ~bs~rya:de 1988, a 
. ::·~_·(_,<.';' .- --~-- ''.\_., 

- .. ', '; :,, ' ,,: :.- ~-~ , . '.-;' 
\",).;. \, ,.(::: '.,_,::.;· 1991. 

maquiladora,•de~ostrÓ qüeesta úÍtifl1a_~egisfra 'tas~s de:crecimiento ligeraºinénte pcir 
'." ·<·:-~:~'. . i -< 

encima de las l11anÜta'ctur~~' de la industria: más (lltegrada/ y.que ':en' términos' del 
~- -'.: ~· '._~- -, . --_: - --~~;,: - - ;:_,,_~· - -- ""--

monto tot~lcj('l ~~&oda2ion~s ~rT1~nuf8.c;türeras,la :'.flr¡~c;i~io'~ ·~e¡ e '1a:;·~~gJaa de'•_ los 

'' ···"'' ,;; .<"-- •• _•:.'"".-e: ··,,: :. : - •'·- '.,_' -:, "'· ' .............. , /· _·,, \': ·••·· - ·•: -:•·· -·•·: 5 
noventa, se encuentrari en el. mismo nivel; esto es, alrededor del 50 por: ciento , 

; '; .,_' ~ ... _._ : - . . --~ -- ,.,, _, .. '-':: -- -::-. - '· - '- - . - =· ·- - •. '- -; ... - ,- ~- ;::_- - --, -.~:;- ' , :-·:- . - ' ' ,- .· ·:-; -, -, - . -- . -;, • 
!~;. 

(como se verá eri e1 ·c~pítu1·ci·prim~r6r esMa'ipecta,'e~,ae su_maJQ,'p'ort~fréi~ • .Ya gue 
;.,•o'o,·. :- .• ~>- -_- _-·- ~.: ~-.. - - ;;- -·:, .·,:.• ,_.~ ~-~.·-;. -º:•· 

si bien el auge<e~pC>rtadÓr c:!e<m~.n:u,ta~tura~ elevó I~ ~articÍp~ciÓn.df~sta's en el 

mercado estadounidense/ la 'mit~c(tie.ne ~Li6rigeri en:1~--indusir{~r'ii~quiÍ~dora,···. 

En el capítulo 11,' se'abo;d~,l~:relación'que exi~tei~~t~~·el ~:~c~'do.interno y 
. ,- .· ,._ .. -.. ' ;, --- . .-- ; ,_._ -.; .. ,. " . ' . '·., __ . ' ..... "' "'; ,: ; -~·- ~-'->'·-··, : . . ' "· . -- .. '.< ; ... • 

~.:_ .. --. ::--:, ,~··;_.(.;.·'.' -.-·· -:--·: ::: ·.:,'.· -;·,-- _ _._·,.,-.·-.-:·. :--'·"_ ... -.~ ).~.--~.·--:'~.~---
las exportaci 6ne¿; ~--;~~~~~ ~~·!?s~J~d,,if:s· ~~···~~~;:~~:la; ~.f pa~Íd~d. i~s~~l~~a; aií •• como 

la relación. entre c:lemaóc:J~· int'.e;A:a y deriíanda ~xt~rri~. ·'. · 
• -'--, __ ,-o___ _ __ e ___ ,_.~---:;__~~-- •5·\·1~ ~-~· ... -~~ ·- ~::~ ~-:~_t<;·_-> _~'~S=··~;~~-:- -·-;--_. "~- 07 -

En el primer. caso,. se encónfró ulla relación inversa; en ·ef~ct~, 'eri la f~se 

1982-1987, • cua~dci elíndice de uso de• c~p~(;i~~d instal~d~, J~s~;·end~, es. ·~uando 
. . . - . : . . . ' ~ . . . . 

se registran las tasas más altas de creci~iento de las exportaci~nes; .por el contrario 

Obviamente la diferencia en cuanto al valor agregado total, es mayor el de la industria 
manufacturera más integrada por la utilización de insumos nacionales. 
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en la fase de recuperación, las ventas externas de manufacluras se desaceleran y la 

capacidad instalada ociosa tiende a disminuir. 

En la segunda relación, .. los. resultados indicar{ que el sector exportador 

manufacturero tod~vía•n~~~···8aJa.z'de i~~ul~arel.cr~biriii~rftbdel.·•PIB, ·ya que.este 

dependé ~ri .. lo ;u~d~~~~tal; .. ~el :~erc~~o~i~ier~o:·:.JDÁt~· ~\lo.anteiior•t~mbién se 
•", ,'_''-':">.r.:.::;:- ,;·:?,·_.,.-.. , -.s ·.i:«\·;·.;/ .:_"::,~·:~ .. : .. __ ,, __ ,,;_;·~·,,.:.:.~~;;';.':?>~';'.·.-.--\': .:.····"-·.:-,--->._ -- .-.·_· 

registra, ·•en 1a. priméra ·¡ª¿~,-; 'una'cáícia drastica•de\laiinversión;tér1ieri'docomo 

consecuencia u~~·. ~id:Gc~i6~··e~···l;~· .. ~;v;~~s;d~éfo;~:~i~n·.:br~;~;:~'.ca~itd1 fij~· .. lo.··:ual 

repercutió · directarneniec-en'> 1i t~:~~~da;•:i2i~rga.:iafe6faA~J·r; ;~~<•venta·:. ~e~·· 1as 
- - ·,- '\·;¡ \:::.' • ' :' ".';. e'.,:' '~<. .. ~~i~:• ·-~~ • ).~ 

compañías;··yeA .• 1~sedGnd~;¡¿5·~ t~:mbién:~f~(;!ó1~f)i~n·t~ .·pr6élu8íi'\ta;·~'es··•.decir 
- : '" .. --· ·. __ : ~---~ _.·:::-- ·· ... ·.· .. ,. ··----0F ;:¿-~--'-e".;:::.-:. ~~~ ' ·~~:<>·;>.:.-·-· 

generó problemas de oferta';; qÜe habrían éiei m'ánife~t~r~e' en~la '.inipÓsibHidad· de 

abastecer el mere:~~ i~ter~ci recup~;~d¿ e~ ·1¡·~99J~~:f¡~~6 , ~º~ · 1~ b~:ol~sbencia 
de su máquinaria',' e~· su~él p'bí s~u f~lt~]~é"d~mpeilií Jiciad: .~\ 4 ;1 ·O¡> > •... · .... 
• < '·.:.'-: ·._·.:~-. ·-~>··:;_{' :~,·~:; .5:_:::·-!_~,~-·- :.;.>- :;:~:;!--oc;· .. ;,~~ ·:':·,o::)-'.-~- .~:.>·;.:_~ . .--.>.·:,; ·!~~~/·; 

Los. resultadós obtenidos río son condl.Jyentes'respecto á'. la consolidación de 
.;.;/ .•· ' :.V.: .. ~ ·'.'-:\. 7~·<.·' 

una nueva íl1odatidad de'acumu1~dóriSe~·d°bilc:i~ ··~1.~~cf6~.~xportadar m~nu1actúréro 

sea capaz de. impulsar. él, cfe6i~·ient6 de L. Pi~·. :~eri ~f '.rnGéstra efrJ~ance dei"sector 
•,.'" '-". ·::;__:,' ' ·}- ,. ,_-.,, 

exportador ma~ufactU°~ér'c>'.' .; ~Üs Ji~it~ ~io~~ú' · .· 

Para continuar.eri'la den]c),sir~ción de,huestras°hipót~sis, se comprobó qDe el 

fuerte crecimi.énto (je71a~~~~~ufac!Gi~~~~~~~~~·16i:b~d~,~~~¡1,;~c¡;~¡~·~o
0

ri~~~ de la 

demanda externa (en• é~te casó de, ia den'¡ahda:\:í~Estados Unidos);.sino. que 
' - '.·.·. ~"... • 1~.·· 

·,· ¡. 

además los productos ·mexicanos alcanzarcin[nayores nivéies'.deca:mpetiÚvidad en 
:.•\: :·-

el exterior. Para tal efecto nos auxiliamos de la té~nic~ de'1a p~rtidlpación~~lativa 
. •'';. . '"·" : ..... '' ,,_ :" " 

6 
En muchas de las actividades económicas, la imposibilidad ~é abastecer e·r m'ercado interno en 

expansión esta asociado a la falla de inversión productiva de años anteriores, y á la óbsoléscencia de 
su planla productiva. 
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constante en los mercados, fundamentalmente para corroborar que el incremento de 

las exportaciones derivó en ur;. aumento de .• la cuota. de. mercad.o. d.e ·México en el 

mercado estadounidense,\'b~sado'eri mayores niveles dé competitividad. 

Lo anterior reqüirió d~ Jn · cinálisis 'de los c~nibios. en' el' ¡:l'atrÓn de• comercio 
. . ' ' •. ' . - . . • . . . • , ~.~· - '• . - - ' . . . ·- ' . • . . .- ' - ' ! • - , - ' - ·. -· . .. . . • ' - : . : ' ' .. 

.. 
internacional, ocúrridOs .en la.década 'de IOS·OChenta, Ja participación'.delos Estados 

(./ .- ,_ ~ - " -.·.,· ··<·}->,-;-:~ ' > ;"· f•'J '¡-: 

Unidos de América (EGA) .• ~n 'elcomérdoimun'ciial;'el ascen~o.de iasíl'uevos países. 
_,·.·-- ,)""· '. .. -. .. :.::·., ._;_ !::- ._.-, ~: .. _ ... :·_,1, :· ····:'--_.:. \·:_. :.: ': ·-·,.-·'/ .;·_-:: .. !:i:-- :\·-~--"~~-- ·; __ ~-· ,,,,-: \ 

i ndus tri a 1 izados···· de As iaÚN i~': asiati,éos)•· y1a>p;~rti~íp~icior{cle(~M~xico ·en· .• Jos E UA 
;··:. '.~. ~ ':;.,.;/·'·· -~':o:-'"·~··;,·· ·.:~ .. ~;-t\~: ~j;;·-

frente a sus principales competicJores'que son los Nié's asiáticos; estos resultados se 

. ·_;.. .:~"-:·:: :·, < ~~;;, -":_ 
En el capffulo IV s~ p(esenta ei anilisis de la pólífi2á.éambiarlá {su; relación 

' ··-- ,---- .-:·.· :--···"•' ·.,,. ·.··;-.·- '·- .-· · .. · .·,. ' .... 
,~. 

con el salari~·real:así ,c,oíllo'el:~stUdj() éso~pa~ativb~d~ los costos lat:íorales de 
·:,:"-< /.~,-~·· 

'·\: 
~-'· -, . ; ~., ;'· México trente á sus prindpa1e's ~omp;éticiores. 

Al considerar al salario como preCio)elatiÍio;: tanto en re ladón 'coh • 1á ·canasta 
. ' -.. -··, . . •··.·. : '. ' ' '· ( -·· ~. , .. ·-. ·:> ,• - ·: . - -· - ' •·. ' .• ¡. . • . . "''e .. ' • .':. . '' . 

básica y con los demá~ ~r¿du¿t~~.comben i~o~,P;~aJiori·¿an l~s~él;~;ibs}Je otros 
' -- ,''.>, ;":);: •• ' ."''·',., ¡-;~·-'' ~,- . ·'"::' 

paises se encontr'ó 0qÚela:política'.de,sll~valúáCión (ligada'a altas:~asas\'.!e'inflación 
·'•·''' , ..... , .. _ .. , .... : ... , ' . ' ..•. , . ., . . j, ,. "' .. ,· .... _.-_ '·' ·-.· ' 

y altas tasas .de intt3rés) tüe uno cie 1üs ta,ct~r~~ que profGndi~ó ef ci~t~ri~ro de 1os 
-~ ·.;~;:-. • ···r/. ·:-" ,~,, ';,·<: ~ ¡·.~;;;.,'. ,•f• 

salarios reales;,asini,isrno.~dichdcieteri~rofue furiciarher1t~1-p'~fi:i's=bsi~t1~~. ¡~··política··· 

de subvaluación por,lar~o tiempCl. . •• ' rr r ~: : .. 
··, ':-·'" 

Respecto ~¡ sal~r'iorelativo o costo laboral y sus do~ bom;Jr1e~t~§: salarios y 
' 1 "~" • ~'.:: •• J'·' .,.• ·:,>~ 

productividad, el. primero es el que muestra mayor dinamiSJll(J tant3 eb' México como 

en Corea, de tal forma que son los determinantes del comp~rta~Íert~ del salario 

relativo .en ambos países, en el primero hacia la baja, en el segundo hacia Ja.alza. 



Las conclusiones de este capítulo confirman que en efecto el costo 1.aboral de 

México frente a l(JS Nic's asiáticos, B;asil y E;spaña tien.~ un~ gran caída, ,daridCJ. con 

ello una ventaja conipe~itivaa los p~oducto{n~cionales: . : .. ;- .. ,· - , ... · •,' ···'- -.... 

La comparadón ccin los EÜA destaca que el salario relativo o costo labo. ral de -. . ~- . " ... ,. " ... _:--.. ·• . ,_. __ .... -· .. ; . .. . . . . .. . ' . .. - ' ~ : . - . - -'~· .- ----... ,. . ' . . ' 

éste país t~~bi~~ ~ufre ~n;desc~~s~ ¡~~srtan1e, de1~rmín~d6 n~ p~{1~iC:aída· del 

salario, sino por ~·I ~~cJrii; C~f1~ii~r~bl: d: la pro~u~tiJidZd, <1obr~R~() así una 
-. . -. ''" , . ~ - .. ' ., 

;,: 

Como se .vera en· el trabajo el. mayor nivel. de competiÚvidad visto' durante este . - . - . . ' -· '· .. , . , , - ,., . . .· ' . - .. - ' . ' ' . ' ~ 

'·-:--·' 

período no. se vi~ci~la 'c()r1 f nc/~meritos C:o~side'rables' de ia ;proclúC:tívidacl• y con la 

incorporación···de prÓgresÓ ticnológico· {con :·excegci~~ ··~:. ~fg~h~s ;~rrlpresas 
,>-:··, __ -·. ;-e· .. ·._, ".· ·" ·e;· .. e:·., __ .'' .... -• .o-_,_:; r'•''.·">·._;·;"· ,._, __ o:.··- -·.~· ... !·.-_-.. <.-'"•. ,;,· .; .. - · '''" 

establecidas entiemposreC:ienies, principalmente de;1a·.•induslria'aut0m0Íriz), .sino 
., ;.::_ ,,,,._~-· ·,~ :,-;:,;·--::~ ~ ":>_.·,;----·· :e'-;.:::-~; : <_~:e; 

política caml:>.iaria. 5übv~iüaiaPiii 'y -~oíl· 1aciisminJcióri ci~· 1os '·26~t'ds .. laborales, 
.. -, ·¡ ' ;--2, '" - ; "' - - ~- :.'. ~. f.. - ", . -· . " . ·-' « ... • . -•• ' '. . ____ . ' ' ., . , -·. - . - ; . ·- . . . ' :~."-: - ' - -. 

:;-,.'.·;·-. 

fundamentalmente 'por el deteíioro·salarial.agudo,. de ese. p~dodo .• EstO no significa 

que no haya .. h~bido · .. au~entOs e~ I~ · productivid~d :, e ;in~o~poraciÓn< d~ nuevas 

tecnologías,. sino que, simple~ente, éstos ~o fueron los factores deci~ivos. 
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MARCO TEÓRICO DE REFERENCIA 

En este capítulo se presenta el marco de referencia que ha servido de guía para la 

realización de esta investigación sobre el auge exportador de manufacturas que vive 

México en el período que va de 1982 a 1991, y cuyos resultados' se presentan en 

este trabajo. 
-;·. 

Es obvio que para ~realizarúnélJnvestig~_cíÓÍÍ sob;e eÍ :c'omf?rciOexterior de 

México o de cual~ui~r ~-tr~--P~~s~~ n~c~-~a~ío t~m·ar;~~ cu~~tél"1~~idif~~~ntes teorías 
-.-., :·· ~~0 · .~'.· .-.. ~- ·''-1.'" :;>:.:>·t· ;:.t"·:·- . '·(:>.,.-

que sobre el c6merci~··.inÍ~rnaci'OIJá1 s~. ~~~ ~scrita: ér1-~st~'·s~r1oci6','parÚr-~mo~ de la 

ley clásica·.~e;1~s':~ehi~i~~··cb~·PªI~tiva~~1-~~ra;'.av~~z~f.-·¿~~-GA~~rWti~i-Ón;·s~~era, en 

dos sentidos: po~ Ún lad6, en :.;~I \breve ~~ludio de 1~§ M~mÜl~cior'i~k'· p'6sfüri¿rés. a 

dicha ley, hasta 11~~~;~ la;-;J~v:~-t~~rí~~ ~él :~¿~~r~i~,intel"~~~ci~~:1~•p~s~ndo, por 
;·-~'~. ·;~:~.-- . ~:.:-: _)-~: ...-. ' :f -)-~, - ··.:->i · ·., ;:..~-~~-- /::\·'. >_':}·.. \>:: .. · .\;_:-.:..: :. ,:~-:..'· -,··:·:/·~-- :-?. '_- -~-::'.''.· . .:· :-:-:~; : (:, ,:_ ,'<'>\".: :_: -

supuesto, por la formulaC;Ón'neoclésica y el teófem'á IÍamado:cie'.~~~ksC:her~Ühlin; y 
···' ~,'· .·'-··,.· .°"'··: r- ·,· ... \·. ·.· •. -.. · ,,'._.,,·-.;· .. ·,:-~ .,·,_..,:.·,'"--'·"'.-- ·.:,,-~··,•'~--.:-,·:'"o;'. __ ,/·-~-- J;''i1 ,. '· ·~ 

punto de vista. marxista; eispecialmentesobre el 'intercarnbib internaciohat. < · .... 
. _.·,·-.:)·; ::.;:·_,__: o;I~.-':,-'-" ,_,,\·,;:·-~- ·-.·_,;~_,. ·' :·-_ ;·: ·,'.:;'..- .. _,., 

Debido ~ qJe 'aqdi'~~ sust~hta >~,:;~ hipÓtesís particUi~~ sobr~ '1as causas del 
" - .- ' .. - - '·--, ." '", - :-.- . ·.,. _._ . . ,· ' -· • ; ·~'"·· >· ... '•': ~- ,·.- .. ~. .· ,,.._. _ _, ·'; :" . - . - ' - _,. -

crecí miento ~ce~:r~¿o2_~~.)a_~··~~p~~~~l~.~~s·.1~c;,;~~.xi:io;·;n~:~··.~¡~~~ icb~1;$~~0~·.• ha 

realizar un estue~zo;cieóriC:o más· p~l'él :p.octer:~xpiic~·r ¡~ re1~6;ó~ ciG~ 'haiiE!~tré••·· e1 
·:/·:;~_ -:;-::_: '-:~. - . '--.- º:: __ :.> "'"~--- \: ... :·: ~5 . ·' 

comercio exterior· Y los '<salados relai[vos de\Méxi~o, frente:/a ,,sus principales 
·- ' - - .,,:·-·· ;~;- .. !- " •. '': . -

competidores, quei ~~6 ~~ te~n,¡nos 9~Q~r~¡~~'(1os países de ci~dustrialización 

reciente o los de. ~C:o~bmf~s ·~e~~i~~u~fri~li~~~as, qu~, t~rnbié~ -}~ri )ér~inos 
generales, tienen un desarrollo económico similar al alcanzadopor nuestro país. 
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Bajo esta preocupación . y partiendo de los estudiOs .que hay sobre los 

salarios de México frente a Jos de sus rivales comerciales, iniciamos el análisis a 

partir de la comparación d~l •.costo salariai manufacturero.' No ÓlJ;tante, ~~ta vía 
_· .. <í .·.'' .- ;·,._ · .. '.:· ;.··:· -~·!:,,-,: .. ·.'.:.." .. -· .. '.~:':··,:1,.-./.--·-.'.\~~>-·.·.-_-,:\:.\'·.·-~c.-; )_;:.:·, 'J. 

mostró seriasdefi.ci~ncias,·'p:~·r:.10••.cyél1tuvi~.º~ .. qJe•pr.~f~n?iz·a;·.·~n h'la·'comprensión 

::,~7.::~;:r~1:~t~~i·~¡;~jJ¿~¡~'i~~~j!\21~:\r;~:id~&:·:: 
desarrollamos .··íaqué;~~G;i~er~Mqs ·~h:h~1¡;~§~~;Jb'~~r1;ri!~. '(~:u~ ,consiste en la 

formulación de 1a catég'orí~"cie'1 ·co~ici'sáiariai retaW\ló, el d.Ja1 Ya }io 5010 expresa el 
'.''.~~ ::-:·:>';-:'•. 3:: ;.>· ._.:.. - .. -><';._-.;_:-._;" - •• _-_"';-::.~ \,<_,-_: -

pago en di~ero (nomi~~l~of~~I) d~'ítrab~Jácior;• ~i~b qúe ~dem~f ~~t~,~~·función del 

valor agregado por trab;jaddr,•es d~¿~~··~~;r~1~6i6i~11~~~fok.Jcti.~id~d."~~ .·;; . 
~--· ,- ;;:::.·.' :··, 

Así, este . pri.~~r c~~ítul§, ~2f '_nos · ~~\~:5.d~, ~~~,r~~.· t'~ó'ci~6~ª~·Jr.~t~i,~l1cia,. se 

compone de dos apart~cicis:,~n ~' prin;'~r()/sé· presJhta~ ~i9Gr18'.~.ci~',1ái·1~:~/f~s sob,re 
" .. ::, '. ··:· !";;">-·"1":··· - 'e . «~·:-;·· .. -.; ,:..,.:e-.:·-~ .. ·.···:<:-· 

el comercio .intern~6¡()f1a1.~ise' cóílipone;de'tre~ ~artés}'.e~ l~i,~rir!ie~a,~e.hace un 

recuento ·sóiTierO·de lasfeorías del c6~~r~ibJnt,e,rn~~·~iJ·n~:I, ~eit~ca~z¿ ~~sd'é luego 
'"""' - i i/'.-'' ., ___ :.:._ }.""·;·.· ~'.,:": :\ ,. (·~,-_o:::"';:~ ·':. ···:. --'<·" 

1a teoría df3 18s'\,ér1ta]as'b()fl1barktivas; 901a :s69Urida·p~e~eAta~o~ 1a ci'ítiC:a cie .1a 

teoría de. las v~btajas' .co%~~~ativas, '\~nto de~~e :•eJ\p~ntó.·. ªe/vista .. · de.'• las 

económica; y en la,tefC:e/a•s~ p~és~ht~' I~ cori~~pció~ del interd~,;.,g¡o\ni~rnacional, 
.... ·.:. --~~~-~>,'.:,_:-~- ,~-- .- -· - ,_,.·., __ - -... --,~- . . -<·:\/t, ~-~. :,-~ . . _ :- ..... ·--,;:_.:_; 

destacando Jos planteámientos de of,ige11 ~~rXi~ta;' elaborados:'.1s.obr~:¡¿do, en la 

década de los s~te~;a_!; : > ( 

En . el segundo ap~rt~d6, cClmpu~sto de presE:)ntamCJs nuestra 

concepción de. los sal~~ios · ~omCl v~llt~Ja competitiva, destacandCl ia formación· del 
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salario relativo, como concepto superior al de los salarios comparativos á escala 

internacional y al de la productividad del trabajo, concepto que en su versión 

tradicional esta aislado del concepto salario. 

A) Algunos planteamientos teóricos 
sobre el comercio internacional 

1. Las teorías de la ventaja comparativa 

La teoría del comercio exterior de Ricardo postula que el comercio intemacional se 

rige por la ley de los costos comparativos, según la cual, ca.é:la · país Hende a 

especializarse eri la producción y exportación de lá rríercanira {~):%u¡:~ro~¿C:e con 

menores · costOs: en térmir1os. relativos;. Ante :0:;~ ··~ituáción tedas .r~;; ~~f ~es salen 
-::;.~:,:.':,,_:,' --~ j ··'· ·"e-,:~ - ~ '°"·; ».-· ~ : -.-p . <-,··"' 

ganando en el· t~rr~ncl' del ºccJ"m'erfi¿ i~te~ri~dori~I ·. po~qu~:adqui~reri prCÍ~uctos .del 

exterior mas bar~to~ qúe.·sÍJos_ hGbieran prodJ~idoé~ sú te[rita-riO. .··•• 
"''o:':º_~,~;_,-.:'<',\~~: ';·:·'; .,/:::;._,... ~:' "•':,";·~ .. --'.:~¡' 

Esto suc~dei;aÚn - en e'i cci~b''en-qu~ Jn p~ís te-~g~·-~~hta]~s ;~b~~lutas en la . ,,, .. ·· ·-:~-- '.-"-- ,_.,_- ~s<--."~":._ i-\·· .. -. - ·--- ::¡(~-.--~,~: ::S- "'~--~-~-;:.;-,·i:~~---:--c·"·,;·-."::; .. _, ·-··-·-

producción de sus mercancí as!ies debi~'Ciue'. in Gis/ta merios ~tiempo_ cie _ trabajo' en .1a 
,:-::·, '/ 

producción• .. deto.cias s~~ rrierbaAcía~. ·~n:rei~bi6n ª· ütro•pais.<Ri~arcio peine _e1 

ejemplo de que iniCia;l~enteJ~óf"tugal produc~·t¿nti;_e(~in() corriCl-elpaño a más:bajo 
--~-" - -;o•" "-.:-:-'=- ;~;,y -/~.' -<:'.·::·~ ·-·' ';;' 

costo que ln~·~~·~:é.rí~·~·:- ~-:·.:-, .~ -

El ejernplo_d~ ~ic"~~d<Jes el ~iglÍÍente: 
'..;-··. ' •. :.._&; ''e•:, 

Inglaterra inviert~ ~ltrat:Jájo de 1ÓÓ hon)br~s al a~o en la producción de. tejidos y de 

120 en la produéi:ión devino. _Por, sll parte Portugal, para producir la misma cantidad 

de tejidos invierte.• el trabajo de g() hombres ·y ~n el vino lo de 80. 
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En el intercambio internacional, razona Ricardo, a Portugal le seria más 

ventajoso emplear su capital en Ja producción de. vino, por el c.ual obtendría en 

Inglaterra más tejidcis que Jos que pu~ier~ pro?u9ir)ra.sladando ~n~;parte de su 

capital de las virias a Ja 'mari~tabura de i~jiJ()s.'\ ...... 

Inglaterra por su' lad~.· .. ~ende~í~ Ío~ t~Jidbs ~~~~ ccilll'~i-~F~1 ~illo (ele Portugal) 

así, daría el •. pr~d¿~td~~~i·t;~b~j~:··~~··~;6J'~~~b~~~/~of ·~1~~~·;;1: ')~~~br·.·~~· ·~¿••(b~rdería 
20) pero obtiene cC>n el ir'ab~i~,(j~º1 qo' ~~: :~~~'ii&~t ~Le"1~;;:~;;;d¿~irli. int~rga~enie 

-~· -, - •• d ~":-;,.,~,_, ,.-,. '.·,.,.'"'· ·"" 

Inglaterra por ·et costó{!et:;tl"abajd d~·.· 1 OO· hombres"'si~o ::de'-so;\y''.:si. lo ,hubier~ 

producido interna~-~~!: :~~~~d~ i~C~r!ir ~I trab~j¿.,·d~ ~o ho~bre~. · con e;to sale 

ahorrando el trabajo'c:!Z·1'6'h~-m6;ef, ·•··· , -: 

Este int~rcarlibig' ;~.d~¡a ten~r ',lugar, a pesar de/ que, 1~. rn~rcancfa 
importada .por P(lrtligal,:puciiérél\ producirse)eh•.ese-pafs;c·a~ : menor 

::";::J~;í~~~j~!~~~~2ff :Jt~~~.~~,~~~¡;~.~1~f;~<>i1~h1"j: 
país en que sú ~a~~fa'étur'a reqÍ.Jiriera.el (de ,·1 oó,éi:iorque~i1~·-;~ería . más 

: ; ' - • • • • : "., < ·,.,::-:;,, '' •• - • ··- ., •••• , • • ·' - •• "-~'-. • ' • ' • ~ - • • • • ' • 

ventajoso emplear, su· •. ·c:apital:erí' la ·pr.odÓcci6n ;de vinó'/' por el. ,cual 

obtendría. ene·~ lnglaterrao·~~s '.;t.~J¡do~:(que •16s+éíáé; ~udief~ ·~roducir 
trasladando ~na parte .dé:• sú c~pit~I d~I cultivo· de. viñedos a la 

manufac~urí:l. de i~jiclC>~. 1 · .. 

Esta es en esenci~ I~ t~oi'ía de las ventajas comparativ~s. 

1 
RICARDO, David, PRINCIPIOS DE ECONOMÍA POLÍTICA Y TRIBUTACIÓN, editorial Sarpe, cap. 

VII Sobre el comercio exterior, pág. 125. 
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Ahora bien, como el intercaíl'lbio internacional no se da en términos de horas 

trabajadas, sino a nivel. de precios; entonces lo Cjue sucecle, ?egún ~icard,o .• f:'.S que 

inicialmente Portugal vende tanto el xi no comO los tejidos. ( qúe sÓn ma~'b~~áto~ ): Sin · 
••e;',.. )/.,'¡•> </-·-'-' •" 

embargo, e1 sui:i.erávit c~m~rc::ia1que regisfra.Portu9a1 ~e:t~ad'Ldrii ~'.::se9úh·1a teoría 
." ,• ., ., ·• '"; ·' -.) ·: • . ::~, .'·. ~\-;'• - _.-, '·"· -:-· ·.' i:~·.;-_ .• ,; .. ;'.'' ··~'- ; .. e_, . _. -~;~ t· .'·,.· ·.· __ ,•,· . ¡:,:: ... ~ -;. ,·-··,-,1'" .'_,. -:;-.-) •: '. ;, 

cuantitativa· d~I. dHrro~··e~yri···ér~§~~~{iQf1~7Jo8~r!~·.rf~~ 1~~:~2~~1¡f.~~.k#i.~fdfn·.· .. 1as 

ventajas absolutas<qüe 'p·o~eía. Apa~ir.cie'~hí i'seí)nicia'~íi···hJeyci;pr&ce's'o• mediante 
'-- .. - ·• . <,'·,~--- « .:.:~: ;- ;- -.- ._, .. 

el cual los países se van especializando enlaproducció~;d'e·I~ (s}Ítíercanéía•(s) . . ·' . <'~ ' - . . . . - ' . . ". .. 
~:' - . 

que producen a un menor costo comp~raiivc:J; en r~lación a Otros países~. 

Costos comparativos 

John Stuart Mili parte de la teoría clásica del comercio internacional, sin embargo se 

interesa más en los factores que dE3t~ríl')in~n la (FJlacfó~}eal ae. fntÚcarnbÍo entre los 

países. 'El punto de partida de este ~utcir fue c6nsictef~r c\Já6to: pf,oduce ccierta 

cantidad de trabajo en ve~ de c~éntos .día~ trabajo 5¿ 'necesita~ para producir 
-.. . __ ,' .. " ·- ·. :. . . . .. >'-, ·-- ,.,.. ·. -~·;:, _':. ,;._, « ! . - . ,_, ·--. ; - :· -:: .. ·- -,;_. -. , .... ~ -·., -- . --·.'; -, '· .. -,-·' ' - ;:: .. -·. ' - . . 

-· ~ -- ,, "" -

determinada _c~nJ.id~~~ '.'~e,·i.8~§a:lw?~uc.~o"f · :Sºh:·· 1~f: ~fü~riéi~ls~.?~ge~e po~p~far 
directamente····• 1as. •· p·r0aúctividadés de,·los'; páísés(más\;~ue ias'icantic:iíiídes ··.de· .. 

(::.: ''·:-

productos; 11egandO ásí ·a1·¿na.1isis de tos costós coini>afaji~(is.'.A pártiiVde;1C> anterior, 

Stuart Mili dedujo que. la~~~~fz~é~:;;s~~-~0~a;~;~i~= .:1·:púnt6~x~hi~de•1a\re.laeión 
' ·_ .. , <•·. ,,· :·, <i··_,. >·-:.·:: '- 0 •,·:, '·'····." ••• ··.~,:·C·:·,.·.~-.-J ';-··· ,·."~·,._,-'..,. 'i:; ___ .:, __ · __ .,_, -·./.,,<5'.-"·.;..,,,.'·.,·c: ·: ,-

de intercambio;. ~~tr~ .,dos p~ís~~ .e.s/1~.:~~man.if: c~cik·r~ca, ~~tc}?e~. ·esta;á 

determinado por la fuerza y la elasticidad·i:le la demanda de cada país por productos 
. - :· . ·.·' ·.,-.--·:.\· ;> > -'··; '.)'.:. • • ·::r·:;. ·-;.· .. ,' ;·:. . .·.,, 

del otro. Así, la relación real de intercambÍo ''. .. s~rá rnés fa,v;rable para un país 

2 ibidem. _ • 
3 

TORRES GAYTAN, Ricardo, TEORIA DEL COMERCIO iNTERNAC/ONAL. México, Siglo Veintiuno 
Editores. sexta edición, 1977, pág. 89. 
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cuanto más fuerte y elástica sea Ja demanda externa por sus productos y cuanto 

menos elástica e intensa séa Ja propia demanda porlÓs procfu~tos i~portados."4 

Siguiendo el ·supu~stó de Ric~rcio ·· d~ >Ja in~óvilidád de Jos factores 
,. . ··-· - ,., • ... _, ' ·., · ... · - .. ,_ .. ,,_;.'-_ .,.-.· 

productivos,.· Mil 1 ··planteo ·~u '1eY'Cie·los vatores 1~t~/n~"Ciónkl~~ tjG~ pÓstU1~ •. que 1as 
: ·-,-·--·~ "'<~·--,_-·._,_ ··<·~.-,. ;,-_ . .,. f·.-••• ,.-,,,--.«:. -:·,i,--.-~_,;·: .·;_ ... ,,¡. -. --~ ·:··-.-.:, .. - ·.· .. •.-¡;, ·'' '-'. 

mercancías de. Cn. g~í~·~b·s~·i~té~c;~njBi~n ~~~ ~Üs·costos:d~ pr()~:J6¿ió~· abi;olutos 
;;. ·~:;:_..::~.' . ·-~'"'·;~~--'' ;-;·_-.;.-·---

sino por sus<costos•.'de' prodúcción''comparaÚvo.s; pór lo cual el valor '.de. cambio de 

las mercan~Ías e~po~ada~ ser~· '.igu8J al ' ~e las merc'ancías ·. importadas, 

manteniéndose un equilibrio necesario5
.' 

Costos de oportunidad 

Por otro lado, Haberler (en 1936) por medio del instrument? analítico de la curva de 

costos de oportunidad (llamada también .de costos de•sústituCión o •. curva de 
,' - ·:.:·· . ; - - "' ' ' 

transformación) elimina el supuesto de Ricard() .d~ que 9ni6,am,ehte ,eI trabajo 

interviene en la producciór.Y·~s, 71 que c~e~ valor.~ y ~.e /~t~lll~·e} _pu~to d~ ··vista 

neoclásico de que Jos prod~6t6s ci~¿s'bd~~ i:íe/~8fi6s%2t6r~~ ~r~dUc!ivds. · . 
. .,----. -~.=-_·-:-=,-;·;-o'.,.~;;,' \•':,<;. ,, 

La curvade2;~!bsde ~;g~~~idad,.'.qu~'sJ¡Sd;ci<(~pioci~26ióhde dcis bienes, 

representa Jos m~.~\6s·.·~~::\l~~}:~i!n~~~-·.~t_eI~í'~f[~p~~~.~~~d;i~Xt·~ ~·~~ ~o~Junto "·de··. 

factores que pueden'serCombi11acios de manera diterente:·Asimismo, también nos 

indica que el costo d~ la'prodü6ción del pri¡;,er bÍ~n (A) es J~ c~ntidad del segündo 

bien (B) que se debe sacrificar para ta.1 efecto. 

··-···--

' Ibídem. pag. 90. 
5 

Stuart Mili igual que Ricardo supone un intercambio comercial entre cJos países solamente. 
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Suponiendo que no todos Jos factores son aptos para un mismo tipo de 

producción, se pueden· observar dos casos en los cuales Ja 'turva" de costos de 

oportunidad ya no serla una recta, (que.representa costos constanté~; lo cual quiere 
;,",; 

misma); a) cuandd'repr~s~~ta 86;to~6i~ci~ntes,ia cJr~a ~erá bó~ca~~ hacia el 
,.., --- :~-,:~. :"''•' '"·'· ~ . :'.~ ', /~'..:.::· ;- '' 

origen, y b) cuando repres~r1ta costos decrecientes la curv~ será'convexa hacia el 

origen. 

Teorema Hecksher-Ohlin. 

La formulación neoclásica más acab~da de Ja ley ~e las . ven~ajas comparativas, 

corresponde a Heckscher. y. sü di~cí~ulo ¿~Ji~, ~ui~~eS·c¿nsiderari~'qu~ eLcorriercio 
- -, .. --_¡~, ~- _, -· _::.-.:.. ---- .. -.. -. . - _·;.-;,., .. - '-""'-"·. :-~~; -,=-~~- ---_;-.-;'.:5~- .--:-. 

internacional' no • debe .•• explicarse·•~· partir'de do~ costOs comparativos, sino·• de su 
. 11._ ;J.'--~---~: ·-.· > - - .\_''.'' : '· - ~~·· -

fundamento, ··.es •decir/en;Ja~dif~re;:lte·id6ta6ió~:d~··f~dtor'e~'~·pr6C:iJdÍivo~ er{ cada 

región; más aun,:ésta teóda¿¿~~fa":qúe,~Ja'mérc~~¿,afri~J·barai~>;~r~'.1~ que utilice' 

en mayor prop~rci~'n ;·~1>ia~to~;%~.·éod'q9i4~'· ~:1:ti~a~1enté ·~~j~~~nt~. Luego 

entonces, los; p~í;e~ d~htrári J~pedaJi~a;..s¿ :'eiri 'la. expórtab'ión de productos que 

utilicen más .·iríten~i~ame~f~ ,',~s";·~a2t6f~s~~~bU'~d~hfl35;º1~50-;iii~~~ ~rci;~ é~ '.bapital' 

exportarán 'ª mere:a~~'ª:.inte~:iJ~:.en' Jlpi;:, •. ,º~~paÍse~ sÚbdesarro11Z~os,deberán 
' . ,-.-

especializarse én Ja exportadóíl de productos primarios basados en recursos 

naturales e inte~sivos.en ~~nÓ.de obia.' 
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Este nuevo enfoque se basa en la teoría del equilibrio económico general 

Walrasiano6 e incorpora la idea de los n~óciásicos de la existencia de más de un 
. . ' ·:· . ,,. ,•,. ·. . 

"'.::.:,:·· 

el t~abajador Ú~~~ cl~rechci ~ ··la~·fefhuner~biones/~¡ •'. prbpi~ta~i¿·¿j~j?C;~pit~I . tendrá 
:·-:~:. f . .''~ ~--~::~~:(·\ ~~--: .:.;·i :.' ... ,:~:'. 

derecho a. u~él ~~tHbJ6iÓn, lá g~~a~di~ yto ~I int~r~~1X2 ·• :. >; .. (> . '.'. '< · 
..... ,,,__ ' ~; ;-'.· .. · . :\: .. . 

Heckshery·. qt11irii11~·~~tó :W]i~!~~~6·f1:q~-~.1~ . ¿i'.rei~.nt~ 'cj~:~~ión .·d~]i~~t¿~es ·• a 

nivel regional es·,¿· ~u~ a~;;?~;ha 'la ~¡~er::nEia ~~·;~~\;osto~~compar~tivos, sino que 
¡; _. _ '..~ : .. :·. --~-_::; ''. __ : :;{~:_1 _;_ ·'.:¡i~:·.-: ·:::~:·.-, ~;~;~~:·Jt~, ~:sJ·:;·:~--:'.·<:~--·_::~·?:_ :·· ·<,/:-~ -;.:~~~-... _:<·:;~i< !F-~---~---L ~~~-:~I~: -~tr/~~~-L:~ ~~,-~-~---·-"·- - --- , 

debido al comercio 1nterre¡g1oria1 o. 1nternac1on.al los precios !anto de las. mercanc1as 
- . _ _,,..,_ __ - - -· -· '· ' ·".·-J. -~ .. ; . '· '- ,-.. ~'¡~~~}- < .. • •• '·¿ •. :;: -·-- . ,, ' -~~. '"i> :<~ . -. ·' -.~~f' :"~:,·2-: '~. . -· -,,.: ··::_ : :=. :._ :-~~.--, ' '- . -

como de 1os 0 táct6;0s·tei1defári'itíacia 1a·niv:iación,Tauri cúancii:ína exista ···.libre 
:-/>. ·, -!~,~· .. ,, : . " . <:>'). •.,- ~\:O:_;; •• , - .'-'::' ··.--·.· ."- ú;.;,' ·~ 

movilidad de éstos a•· nivel .internadd'nai, a''dif~"renci~ delh
0

i~~i·re'gioh~l.6 ríadonal. en 
" ''i '::--:\· '. :.;: :; " .. - -::.·¿:: . .=:-·::e .,. . ~:'·; ·:~~.:.· 

donde existeperte¿t~ mo~ijicl~~ ~e l~s f~c:t?res: .· ·. .·: •.•• };; ~:;,~ 

Sin embargó, ciÍcrÚ:ÍQiyeiaci'ó~''8Ei'.,1~spre~ios .. no .. llega:a''~fe~tuar~~'.cl~I todo. 
-.'· "!'.'-.'.~ .... -·\..~~~~·,:.~' ·<'·•· ... :;;.\·'··-.,-,.,:,··,,--"'._; .. .,.o;.,,---~.>.-.·-~:;,.--- .. ·-'-·-'·'.\--,_.,·:-···· ... '-'.'·:: 

debido ·a: que .·•.t~mporalrfienie 'exfsie'n' c'apaCidad~~ . prcíducü~as <no ;',ef;lpleadas, 
'...··~'., -~'". ; .. :;--.·; ·<:·~ '--'.]· -~ ';,,~ ,;~,,- ¡~_, <: t' 

algunos de )Os >fa'qto~es rlO SÓrl substitÜiblElS Y ·a que ciertos~ instfu'rnentos de 
': t··· 

producción solo son rentables bajo condiciones' de producción en gran escala. 
:·· ·'· .. ' ' . ·: ,· i -· • 

6 "Walras nos ofrece Liri métÓclo pará cletermin.ar el sistema general de interdependencia .de 
los precios, medié!nte e1:.enfoque analítico de las ofertas y demandas, tomando como:yariables 
independientes los· factores que determinan las ofertas y las demandas, en donde los• prec;ios son 
variables dependientes más bien que las cantidades cambiadas. Sólo en forma inmediata los precios 
se convierten en datos que determinan que los individuos intercambien hasta el' límite. eri que la· 
proporción de las utilidades de dos mercancías sea para ellos igual a la proporción del. cambiO ,(o 
relación real de intercambio)". TORRES GAYTAN, Ricardo, TEORÍA· DEL '.'.COMERCIO 
/NTERNACIONAL, México, Siglo Veintiuno Editores, sexta edición, 1977, pp. 129. ·.· .•.. · ... ·· ·. : . 
' Los neoclasicos se interesan más que por la acumulación y las relaciones sociales. (distribución) 
que la misma genera, por la situación del individuo y basaron una teoría de los precios re.lativos en el 
concepto de utilidad. Estableciendo que ésta es una característica de las mercancías y es lo que les 
otorga valor, ya que por esa ulilidad son demandadas por los individuos para satisfacer sus 
necesidades. 
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La paradoja de Leontief 

Un estudio realizado en 1953 por VV. Leontief para demostrar la validez empírica del 

teorema de H-0 tuvo resultados contrarios a lo que se esperaba, ya· que Estados 

Unidos no ·•se~: espeiciali:faba precisamente en Ja ~xport~ción. de ~ercancías 
'~ _-·,·- .. ~·-,,·--':.--. :~·-·· _.,,.-_- ·'-' ·• ·. '.· .• - ..• ¿_·_, .- • __ .:•, ·-.' 

intensivas en.capit~I. ~in¿·•.~~ ~tf~ ti~o.de pmd~~t0s/m~~ 't>ien'iílteniiJos 'en tfabajo. 
<-/':_'_,' :,~- -- ·::.·." '-;-1 > .. 

''Expresado' en•térrnin6s delas•·'po,sibilidagesrelat;~as.de' prbcii:foción que 
-'~· ·"· -·'"· ~~-j···' ,,. ·•·'-•'·-·~,:- .• ·:.·.:,-.> ... ,¿,, ... ·-· .· .. ·,··1 ·.·.-~··--.J~;._·· ,.:~·,,·~e-e.;->--.--·-~.,-.,. 

se dan en el extranjera:y :en :16sEstadosüniC!osT'este.país:es rico ·en - . ··- ,, ·' .-. ·- ... -· ,. · ... ,··· . . - _.,_ ' ., - ' - .... -. ·. 

::~:;:r ~º~ºg~ie1!1d~~t~tL,f ~! p[:it·t~~~~~rn~t:ó:~!;[~!p'l:~::f r~t:: 
.. ·' 

En esencia el planteamiento de Leonffe(supooe, para"efectos comparativos qUe: 

" ... en cualq~i~~~;. cb~~in~~i~~ énfre '~fa~it~f y .- traba~o, ~· si ~· ~r píimero 

permanede •inva;i~ble: ~h .• a~ó-ho~b're •. '·est~dpuni~~~sepequiJa1e,.'por· 
ejemplo, .. ·.a·. fr~s\ ~~o~~h~~b;e~ ,;· ~ttranjer6~(· <ci~ .. ~~!·¡: m~Áer~·; ~~~ndd 

·.i - ' ' '.. -; *' ~ 

procedamos ia Ccornpararl~s 'c'~n'ij~~ci~~/~1ativ~~ ci~'~§pi{~1:V,d~. if~b~}d · 
que posee6 .10~ Est~d~s~~i.dos.'coíl.1.osq~e·• p'ose:eri.1ossrest~ótés paises 

del mund~ ·-co~pa~ac:'i~n: eÍrJ~,i~d~' .. par~/ expÍ ¡ª~r .. s'9' J§r;~~~~hdi~~te 

~:~~~~;~~t1~~i~11~~~}f ~~~l~f~!~J~~~1l~i{. 
sería 195.ocio:ooo. ;Vist~r · ~si; •. í~s: ''d~·sas •· ¡~ ;(Ji~ha'•; d~ >~c~pit~1 
estadounidense .. · por ;trabajado'r >equivalente' ·.resÜlt~ ser relativamente 

. . -, ; . . ' --. . >'-... . . . ' -. ' ' . . . . .'- .: . ' . - ' .. - ' : '._ ·'. ' ; ~- - -·;--~ . . - . ' ' . 

menor y no mayo~quela,quese da Einptros' mÓchospaíses.''º. 

LEONTIEF, Wassily, ANÁLISIS ECONÓMICO INPUT-OUTPUT , Editorial Orbis, Barcelona, 
España, 1985,pág. 150. 
9 Ibídem. 
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Este planteamiento, más tarde, se le conoció como la paradoja de Leontief. 

Las nuevas teorías 

La formulación neócl~sica, es incapaz .de explicar las características actuales del 

comercio i~ter~adi'o~'a1 ya que en las últimas décadas • al¿unes de Jo's países 

atrasados hán éiev¿cio;,sus exportábioné~··de bi~nes,:m•foyfa(;t~radosy ya no 
. ~:· ·.--.· . . :;-{' ; . . ;·. ~?- ,,.,., -· ::~;:,.· 

dependen sólo de. los produCtos prim~rios, es él cascrd.e los tigres del. pacífico, de 
' ·,' 1.::_·7 -::_~, :-:.· _.·; _-· o::-~~--. -~-/ . ";'"".: . : -.,:__;·: ~. -~-- .'"-\': ,-........ "_ 

México y Brasil; P·~fo adeiTias, descle'hace. ya' varias décadas' el cc)mercio ;e centra 
.i;,; -<~\>>: Có< •• ,:_:;:;; /.;., :-"~''.< ,'">·. ,:,,.- ·.r;;• .. 

entre los países c:fesarrolladosi'~¡grari p~rie~ de su comercio, cciiitr.ilri~merÍ.te; a lo 

planteado por •. ·~1.• .. t~'~r~m~;;~J;ói?e~·•ciéc~~~2f ~~!i~fr~i ~clusfriaf y's~~·~~" 2e~tr1/'pa íses 
- ';- ~- ·: --. ~ -¡ .' • '·--·- '; . ;: ;-• - ; ·: ;-~ "-'"-- - . - ¡_-__ ;· ~ • 

con dotación ·Si~Jf~'?~d~,=.t~P:t~~f;_~;-:§~diY~!~:V~~· ·~;·::_-~ \~.'.,_: -~~-'. . ___ ,_ 
Ante esta. situaci~~.;h'a_n:~fofl1acíbft~rza l~s nGe!\/~s ieóff as s~bre. ddmerció 

"-'-;:"=;-. - - --,,:·":'.\-·'' ':·:.;·-,:!"·-- .;··, 

internacional que .. - ~~rt~~ ~?eC ri~.Esb~i,~'.~:~J,~ -"ci~:.-~r: .. ~~m,_er~iº /de ~ará~ter 
intraindustrial el 'cual .se ~)(Ji;~~i; a]'parii~···ci0•.·.1a's ~bonornías· .. 'de;e~caía,; productos 

. · ~;~~ '· ---- ,.. ,~.: :·-~_:·;~- _: i ; .. ~:.' ' \:.:· ::: ,. : ' -~;-,' l-' · - : - V='-· 

diferenciados ·.Y. rne~cad()s ;J1;9b¡Jó1_i¿g·s<E:~t.a tebri~ sU~9·~ P.a~~ ci~~_E;xpii~aéióri sobre 
<<~·:,.:.:--'~ -{~c.'----,·:,.,~ '¡ ¿~<·,-;.-· --~ -:r,,-. ,··;··, ;·'. 

el comercio entre , los. países'.-desarro!Íados dé' similar dotación é:Je'? factores 

productivos y desarrolloin~l1s;riaJ:iPokterio'/n,~~te,al arfülizar;e1 corr)~_r:~i~~orte.-sur, .. ' 
~~--~~:l~-·.: J_~f__._3:i> -""~~~-)---:~:----~'.::;_;___· ;-

0 

-.'-;:--------;--~·o_-¡-;,-- -_==-;-----~:--·-=--o: ::.-·:· --~-:,>·: 

se "descubre" que puede ser explicadó taiííbién ~ través de. est~ téoría, ya que en 

las dos últimas cJé~ida~ ·.s~:o.tJserva\un:cr~6i~i;e·~to'.de; .···c:~-~~~¡;b·i~triii~dJst~lal .. en, 

los intercambios eritr~ p~ís~s·'.~~~;!ir:i1aci6;i;~~~íies ·~·~:~¡~$~~··.·~~¡i~-rr¿·H~··(es 'más, 
' ··'~ .. ·/· f.·,:, - ~·· .. '~· :: . :~J :-'.:" __ ;··, ;·1:0 ,'' :! :_'-,' - .• 

parte del intercambio co~~;cial enlre; 'estos últimos. también•'. asume . esta ..... ',, ... ,, .... .-, - ' .. ,. ' - . .. . ' ' 

caracteristica), luégo:ent~nce{es;e ,;tipo ~e c~merci~ nÓ sól~si d~ entr~ país~s 
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similares (como los industrializados), sino también entre paises de diferente 

"dotación de factores"'º. 

En la misma línea y dada Ja insuficiencia de la ."formulación . neoclásica 

Michael Porter,.reciente~ente, ha postulado la teorí8delas·ventajas compétitivas de 
- ' . - --· '. ' ,- _, . . ' ,- ,.- . ··, .:.: ··;," .. ' "- - ,-,, __ , ... -~.: ·-: 

las naciones' 1, que pretende recuperar .• lapartidp~ción. a9tivaiae)laser1Jpresa~ y· 1a 

especialización de la nabi~~·es :a ~:iv:·I de:ci~~os :~~i:r~·~. ,.~o~~ l:t~y;~c~/ado a Ja 
--. ---·, -~: - . 

pérdida de hegemonía:d~l~s $l.J.A.;en'aJgunas ram~s de alta tecnología, debido a Ja 

ventaja competitiva que hanadquirj~o· otras .naciones. 

La vertiente marxista~:di'o.~sus{principales aportes a Ja explicación del comercio 

internacional en\a:~'é8~d~ci,e1(); setenta a partir·de la discusión que generó el libro 
,,. >:>. ~:-; :, ''-".' .. '.«· -~,-:: -·>,e',-_.'.~·-, ~-·'}.;º .. -_•.\• ' ~_;_.-._ ~;-_::.--. ·_-':'.: '' . .C:"- ' 

del intercambio desigÚ~r d~· EminanÜeJ Arghíri. Gran· parte 'de esta'iiferatura es i.Jna 
-~ --~ .. -;'-;.·-:~----;-;_-_'"·' ·.--· . - . :::·· .. --·,. ··'-:'';'·~ ··<'.·.·-·í ',' .- .. " 

incipiente de ;Ad~m ·Srhith :;obre>81.·ihtefCáinbió'int8~rjaC::i()~~1 ~ b~s~>d~Jasventajas 
. . .. - ' . - . ' - ' ' _,_,,_. - . - ------ ~- . --· ., -. ~-- ·. - ·~ ... ' . -·--. - . . - - . , . >:; 

absolutas,· qu~d¿ olvid~do. Sin ···~~bar~o,: ~n ti~.~P()S · ~á~,r~~ie.nt~s.i~o~~iderando 
que los país~s ~ubdesarroiiados J~ Améric~ Lati~~ han f~Qci<Jn~do '" ~~n déficit 

• .,· : -.' . • - • - . "' - . - : ~"" --_- -·"'-""" ' , ___ • '·---o""-- - -· ·- -.. - • - • . . - ' 

comerciales cróni-c~~(a; ~enes d~r~nte Ja décadá de Jos seienta) plante~rnientos 

10 
Véase KRUGMAN, Paúl "La nueva teoría del comercio .. internacional y 'los países menos 

desarrollados" y TAYLOR, Lance "La apertura económica. Problemas hasta fines del siglo" en EJ 
Trimestre Económico, vol. LV, núm. 217, México, enero-marzo de .1988. 
11 

PORTER, Michael, LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS NAC.IONES, Ed. Vergara, Argentina, 
1991. 
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como el de Shaihk, que sostienen que Jos países desarrollados .tienen ventajas 

absolutas sobre los pafses atrasados'~, adquieren relevancia. 
' . -· 

En primer lugac, hay gue'.ínencíonar quéeJ.sup~révit e~ balanza comercial 

no necesariamente s~J'i~aduce ;~n ma'y()¡E!s< ín~íc~s •• ··inflaci8nario§, como ·.señala 
: -,.- ... :_-. -· -, ., "· .- .. ·. ,: - . -· ,--> - . - '--,: .. ·( . - .--::,··':¡·. ··.\' '·"· •·.-;:; .<''-= ._,:.:.,_,. ,· __ . "· ·--· .;:·,· .. if•,-

Ricardo, sino tjue'al e16~a~~~ 16s~Shios d:~;~~ii~1.i~ ¿~~ifuui~:la iríversÍ6ri. es ·decir. 
- .º. _':: (. -"::'.- ,- - ,;·.. . . . ·-' : . ·'" _,. > ,_. - .• ·» -·- '..", .. '-" -:"' - - .. · ... ;:- - - ·,: ; . ~ !:· ; • - •.:' :'~- '>•· -.• 

1a acumul acióQ. ··J.~•· ~~PÍ:t~1'.,!P6;:·~1·•·d.6~!;~;i•ocea.: 1~s ~·~íe~~<'.~~;;•·•.fi~~:~·n· ~.~.~~!~~it• ··~n · su 

balanza comercial 59; g~n~ra' ~n' pr66~~o (;~ve;so; E!~ d~ci~. · ~s~~~ea ~i d~J)it~I. se 
. ' ~ - '.. ··-~·'t'-,': ·: .- -;' -; .· ;~,~:,< .- ·- i: ·. . (, . .<~·-·- _: _· :.:~::~-: --:::'' /:' ;.· ~ 

elevan 1as tasas c:l~ interÉ)s•y no seiríbe~tiva ia ín~E!r~ióit l'rcSdcictiva; TGe9o·'9ntoncés, 
·:--- ,--- '.;';\ -~~-::}. '.~':;: >, ,., i'·~ r ;,-·> 

tanto para financiar el cféficii como para.elevarl~s n'1veíes''.cfe írr\tersíón tienen que 
~ ·¡ ~~,. !";.,-.:-·:,-:e-e- ,,_. ~ _::::;.-,:~~-- -~- __ ,.. ;,· 

recurrir al crédito .írltérnaciohal y_él' la•·inve~siÓn. E:;i(t~ánjera'cfíreÓta 13 , ;L 
-- -'. ·-::f;:_.-:~;~-: ..... - - - ---- - - ,_- ·; '.·- " ·• ~- _·., ·- ' . ' ·- - - - -._ •;: -· ' ' - . .. 

En segundo :¡Jg~r. ,'si bi~~·,e~ cl~rtci cjJe,el 6o~e~ci6 internacional puede 
--·'· .. ~n~~-"/>~ "_'. ... :~-·,,·_ :~º-· _,-., 

basarse en···1a.s' ventajas absa1utastde·16s p-aTs-es~Lclesarro11acl6s 9énerando 1a 
--· · ,' :~_-·_-;·",;,, :e, ';h ___ ,_-_·:,~ ;·_;'.;o''~- · -- · - · ·;. - e~~:- . -~::. · .- .:.>: '.'.;o:;:: - - · __ 

tendencia perman~fit~al,~Úicít c6me~ci~l-e~lo~. p~,í~~s atr~·sados,· esto'no. significa 
- ' '. - . ·~~ : .. 

que se desc~rté· 1a'posibílid~d de que e~'cieierhiin~d~s'prod~Ctos (primariok. desde 
_,-,_.. ,:~. ;'._~:"; -- ;·y-:\~ ~--·,'.~:,• ; -o ' .:.· -.'.:. ••,;;e' ~ ,- • -' • ;":-_ .\: .'., :; -·_:: _, • .::~¡- _::. 

luego) los paísesc·att~~8:?os •. ·• tengan;•'v~.nt~ja~:'. sobre ..• países.)~~,u;.t~iales. Dicha 

ventaja competiliv~·;p?C>vi~n~n·¿¿g,~·.de laÚu~Íza·d~-t~~b~j~ t)¿r~iJ;sÍÍlo~.deuria 
.--:<:~,: .·;...; ·;.'.,.·: .·1·"·;. >:- :·.:'· - .; ~·:y-' > ... -_·:'<_<; ~'.~.:· ~-.::: .. _,~·-:.'.: 

"renta diferencial''. tjue<haC:e:que . en la· elabgraC:íónde 9585 .produttos .él trabajo 
.,"'_., --~~~;_:_:;~:_:Z .. '.~:j~ ::~~--~~~~:-·- -·.o:o:-, -,-_-o-, • ·,:. -~-~:·--.-.:;,,_-o-_- :-~..=.,e-,·-.-=~~,--=·-- -;;_.""'"-~'" "--

tenga mayores rifveJes dé produé:tiví1ad. No obstante, •al entrar en competencia. con 

otros países, igualJllérite'átrasados; se generá Un~ tendenCia al "deterioro en los 
•, 

términos de intercambio"'·'. 

12 SHAIHK, Anwar, "Sobre las leyes del intercambio .internacional", e~ Crflicas de la Economía 
Po/ftica. El intercambio Desigual, Ediciones el Caballito, México, 1979, pp. 3-78. 
13 Ibídem. 
" Solamente cuando se organizan y ejercen cierto monopolio, pueden defender el precio de su 
producto (caso de la OPEP). 
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Luego entonces, las importaciones de lo.s países atrasados no sólo se 

sostienen con el capital extranjero (en su forma de capital de. préstamo o de 
.'·" .:. :. -:_·. ·._,_ -' '. ·.. -.: ·. ' 

Inversión Extranjera Directa), sino /arribien, e.xiste un ingresó de divisas por 

exportaciones yas~a·de ~11 'soTo. produ~ta: (petr'ó1ea) ó de varios ~~ b~racterísticas 
. . . . ~- ..,.. - - • -- ~ ,, j·\'· - . - " - -

similares, es de¿ir, de pr°'ducfaspri~afios1 $. '·. 

:e: __ '<''· '.F~:~:.:., ~--.:· 

Cbmo ~·5• ~·abiª? 'd~~~ée:)'*I (íliorilent() mismo de, sü inserción en el sistema 

capitalista mundi~1:Xios paísés alra~ados 'enfÍe~tan probl~mas estructurales: debido 
"'\f -,;-_¡:·-,·.~:;~;';c. .. ;:,,,·, ·.:;:-~"-· --:~ 

a la colonización 'ya!'saqueO que:5úfren porJ~rt~ deJas diferentes potencias que 

han existido. l1istóÍicaiiie~{~i·locéJ1i'1 ·~ig.nificá'que •· di¿ha inse:rbió~ tuei en·•·farma 
._._ •,\: '• •.. <-' --~, ; -

--, - . '1···- ~ . - ;o-.• ,. 

dependiente16!:Esto-,-s~f¡Iéf"~t~~é"·~.2•·í~~1iHaci?§l}~·i9!,eV§a+~í~ .. ·~ci~~rd~1·:fér1írelos 

Pª í ses centrales ~vanzados y 1ok p~is~ii ~lra~ad6's t~rria ciue~~º.Bª~ia:Brin~ihíos;de1 .• 

siglo x1x, ya que ~~t~s ·s:o1C>'eJisU¿·~~;1;1J:e~:de~:·1éJ~ i~liezas ~~tUr~\~s:~~los 
>:. ~; ::-·.'·;·.... r}; __ --. "º' .. : : .. ·:,.: :.>" ~;_:,: .. ,·>::-·::,< .. 

países colonizadoS: . . desi/;¡Üal;tiene raíces históricascy rió sólo· 
e:·;.~'-'·' -. 

.. ~· ' 

económicas. 
~:\-~ 

No.•es.de.extrañ~r ;nt?~.c,:~:~J~.1:os{paí~~~\;ci~'.i~~G~ iQs~f!e~:t~rde y_' en 

forma dependie~te al·sÍst~~a capitalista ~~ndia1.·E:1 pro6leÍna actual cie los países. 
'•. -" .·. --· ' .-.', .·_... . _ .. -... ·;·. ,,- ... ' ··, '_._ . .'" - . · ... 

en vías de desarróllo es, ~~t~r~ini~·gen~ral~~i'~u b~ja ~apacidad d~· i~v~rsión17 , 
- • • • " - • - : • • J •' ~. ', 

ante lo cual tienen dos opciones, elevar sus niveles de crecimiento económico con 

15 Además, hay que considerar que en la última década los países subdesarrollados. de mayor 
industrialización han elevado sus exportaciones de productos manufacturados, fortaleciendo el 
comercio intraindustrial. 
10 Poniendo como aspecto central de los procesos de industrialización en América Latina a sus 
relaciones externas, donde destaca la situación de dependencia económica de las grandes potencias, 
s_urge en los sesenta y setenta la llamada teoría de la Dependencia .. 
'' Bajo nivel de inversión en los paises en vías de desarrollo no significa bajos nivélé

0

s de ahorro, 
sino que éste no se convie11e en su totalidad en inversión, debido a problemas de carácter estructural 
que no se diswten en este trabajo. 
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capital extranjero o elevar sus· niveles de ahorro .interno mediante un ajuste 

estructural con estabilidad financiera; sin que este último se convierta en su totalidad 

en inversión productiva.• Sin embargo, la s~gunda vía, lejos de traduCirse en tas~s 
- - . . :-: ,- ·.,·- :·,··· -. - ... / ' - '._~::·: -

mayores de crecimiento, tiene como consecuencias problemas de cará,cter social y 

político. 

3. El intercambio internacional 

Para Arghiri el intercambió desigual tiene su origen en la existencia de tasas de 
_·:·: :·. '. '. ,· 

plusvalía diferente~.> y . supone• que . la tasa .·de plusvalía · de los países 

subdesarrollados es ~Uperio; a la qú~ e~istel en los ~aíses;de~arfoU~dos. Más a~n. 
postula que la cáÜsa de I~ mayor t~sa de explotación ,obedecie a qu~ los sal~Íios son 

más bajos". 

"Abstracción hecha~d~:to~aalteracióri.;de•.los precios, ~eL1?~~te de .u~a· 
'-. ;;;' ·,: '· ':'.:o:~~ ,- ;,,.,·. 

competencia Irnperfecta .. s~ llam·ª·.·iht~rcá~bio .. d.~sigual' a la.reladón de 

precios que s~ ~~ta;~le:~¡dn virtud de la I~~ d~ l~_ni~~l~~~iÓh ~~ :I~ ta~a;de 
ganancia··· entre í-é9ianes•'de.fté!sa/ié:ie\ plusvalía ií15'íitLC:io~a1meílte 

diferentes;sighfrÍcal1d~'el téfr~¡~¿.·:instifü6ion~1rñ~~!~· qu~·.·e~~sta~as·'de 

plusvalí,ª····~.º~;~p9r~~1í~2~.~iii1.~lJ~fat~á~::.~:Jfi~'.~~1~.s!~~~~º~e~tl~i~~.·:i••-
coincidimos, .• con dÍvérscis estudio.sos. d~I :térr)a00 en ;qJe ,'1a teoría del 

intercambio desigual de Arghiri es incorrect~ al sost~~er que los bajcls salarios .de 

18 Cf. VALENZUELA FIEIJOÓ, José, "Emmanuel y el intercambio desigual'.', en Crflicas de Ja 
Economla Política, núm. 10, EL INTERCAMBIO DESIGUAL, Ediciones el Caballito, México, 1979, 
p,¡i. 103-132. 

EMMANUEL, Arghiri. "El intercambio desigual" en IMPERIALISMO Y COMERCIO 
(NTERNACIONAL. EL INTERCAMBIO DESIGUAL, Siglo XXI, (decimoprimera edición). 1990, pág. 50, 
.. o Véase, Crl/icas d_e Ja Economia Polilica, núm. 10, EL INTERCAMBIO DESIGUAL, Ediciones. el 
Caballito, México, 1979. AMIN. Samir el. al. IMPERIALISMO Y COMERCIO INTERNACIONAL. EL 
INTERCAMBIO DESIGUAL, Siglo XXI, (decirnoprimern edición). 1990. 
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los países menos productivos son una variable independiente y que son la causa 

del intercambio desigual. 

Un plántearhieíltO distinto es el que sostiene que efectivamente a nivel del 

intercambio int~rn~~id~~l-:s~. da :~n~ transfe~encia .. de. valor .·_~e los países 

subdesarrolla~o~ ·h~:~i~ los~ á~sa~r~lladCJs. p~r la menor · co~posicióntorgánica de 

capital de lo~ i primeros,' e~ decir ~or ¡ i~s~ m'eriores 'niveles 'de productividad, que' 
:'- <;¡'.:-» "::~'. « ';\- ' >"''·.·: 

hacen que 1 hora de frabajó'er1 los países>availzado'~ corre5p()J1cia~2 de Íos países 

atrasados. Di ch~' frar1sie~~~6ia': i~' d~~ %ea\~~!~- i1~'; ~º~~~6ió~ ~e; 1oi' . ~recios 
internacionales de p~~dJcciÓn.. '< L '\_jJ." ··.···· e ( (' . < .,, 

Sin emb~rg¿rdeb~'iec.ord~rs~qGe¡l·~fügrrio!;M~fx_~T ~~.a~za(1as·'diferen9ias 
nacionales de l_os salarios :señala qué a.escala internacional láley'del 'valor.op:era de 

: ·.'. .. >. 7;-;-,::~ . o.", ;-o-:·~· _-'·. ""'::.'' ;' ;'·-;" - ·."-:-cc ·-- -- -- ; '·.: ,· :_ ::,¡ ·, . ,".:-- ;;: :>;···-'. _ __,_. '-'--'-"' > ... ;':.-: ' ' " 

• ••• ' • -~ '. • - ' • • •• : : ' .: .'.. • • • - '." - _. • • ·--- - - • - ., • ' - ., - -~~ >' '·; ,- , ., ' __ , -· - •• , :..,_,_ f ;;" ---' :-: ,. ,~ -- ·-:'. " ' -.-' - . -- : 
manera diferente'qüe ~·~scala nacional. ya que_ las ramas que fur¡cionaii con una 

··.-" ;" ~ ~ ,. - :· ';· ·..o:--

composición orgánic~ cJt capit~I ~uperi~f t~rnbién s6~ l~s >rarii~s m~s • p'roductivas y 
: -, ;. , · .. ·,,r, c·:'.c ,---,.. - ."' '. .: ,. · · -".:">i .::· 

son por tanto ·la~ que~cre:an, a jornad~ iguali:mayÓr c~riüciaci•cie;va16f,: ...... :.en. el 
- -,·•-; _,-,_~- j_.-,,~· _:;::::· ·)--·-'~--: ' './:'. ::'.!'" :.-:--·. :-"- -

mercado mundial.el trabai.°;,'naciOnaL~i3s p'roductivc{_se:cchsi,de,r,a al rilismo tiempo 

como más intensivo,\¿iempre y 'cuando- que :18 nación'm~s p'roducfiva.· n'o. ~e vea 

obligada por 1a comp'ete~'.ci¡_a"r~ti~J~r~e·l_pcecio_cie·v~~t~·d~~~us. merc:n~í~:·h~sta.el, 
- - .--·-.».-.~ ·ó--;-;:-:,·,, ?:;::-·'·:.:-·e ··o:.;:-·'.:··_'.-;:-c-· )~;;,-·-:·-·-,y.- -·:'.• ''-,.'. -:.;--;::, -.>:•: .·;>·:'-·. • ''~:;.·_.":· -.·;_:~':'.',·.c.~"::.:,;:'._;~:·::~-~. , 0 :· :-•• ; , 

limite de su valo~;'.º' · 
._- ... 1 :.':· -

Luego en.tori6'es, ·a nivel individ~al, ·es decir, de por pieza, el valor 

unitario -es ménoreXel'.p~í~ ·g~~ p~cidL~ti~6 ;~e;cP!nÍ~~ali~a~'.a~Jorna~~ .. ig~al crea. 

más valor que ~( tr~baj~do/clel p~ís rne.no~ productivo;," ... to~parado c~n otro 

~' MARX, Carlos, EL CAPITAL Critica ele. la Economía Política, Vol. 1, FCE (Quinta reimpresión), 
México, 1972, pág. 470. 
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menos intensivo, el trabajo nacional más intensivo produce durante el mismo tiempo 

más valor, el cual se expresa en más dinero"".· . . . -

De Joanterior se sigue que .Jos trabaJ~dores• de Jos países atrasados no 

producen con. tása~ de plu~0aJí~ ;upéricJres,·:~om~ • sbstien"e Arghi1{ J'.>~r el. contrario 
. . . ,-~o-·:,,~.,~-:~_,,__-~;_·,,"~'°; f:;.:~·: ;_,-;. ·;j;>- _;·,:• ~,;-.:· ~ - - c.·.• '"O".· •• -~; •• , • -· ,._-,_ • ' ' 

analizando el preció}~1~1¡~"b'#~J'!;~6~i~.i·: .. ~~· d~ci; .• el p~~cib d~I trabajo en relaÓión 
··? ;; .• ,~_·.-,-,<, .r;, :._... . .. ,-~·,··:.·<.~·".:.., 

tanto con la plus'Jaiíáco;:rfci'ci6r?~1 ~~io~/d~I p~6c:IJéÍo"'f,: s~ encuent(a que .éste es -, ->- ; ·- _,_ -'. -:·-<-- ~; __ -_·> r>>;:.--. ,~ >-'- -~->:·-.. :e-~·'.. __ ··/>- ~ -·-:'.,'·f; ____ ,, .. > ;.·> -- ¡':-->: .. ,;y~:-.:~:---:::_-..,_,·:;- . <'::.-·.--:- ~: :_- _, 

más alto en Jos países súbdesarrollado~." Ío · cu~I quie~é' deci~(que ;Ú. tasa de 
. - - - .. -~:-: :-, .. ,, ___ ;~-;:~ .. , ·- -:-·--.-- ·: , -, -· .. _.,_ :;.:r 

plusvalía es más baja: e "' ; • >. ; ) :: • 

aún 

Precisamente Marx sUpone íasas~ de ;pJúsvalía i~u~Je;J·p~ra ~~~ostrar que 

así se .da •. 1a· .tránsfer~Dci~~·~e;··valor:d~:Jas;;a~~scihe~¡~i~'.rit~~·;a'~l·~s:dét.mayor 
productividad; las :r~m~s·~~e ~enor,~ompo;ición ();gánica~d~ 'ca~ital, en sentido 

estricto no pro'duc1311 ··~a~·~r santidad de valor, sino que gastan más trabajo del 

socialmente necesario: 

Al interior de ul"lpaís las rama~ íTlás productivas se "apropian'', vía precios 
. ·.. .·.·, __ -< . -·.·,.".(· ''·' - . ". ". . ,_. -- -... --. ·: 

de producción, .de{~ plus~~lía 'gener~da en r~JilªS má_s ineficientes, pero Ja masa de 

plusvalía es igual ~ la ~aríanci~ ;~cial:L: distri~·Jción de Ja plLJsv~lía so~ial se da 
;·"'· ····' - ... - ' - . . .. · . , . ,_ ... - . 

. ·-,;··· --.-. .. ·.-: <,: .. '"< .. </, ::··: >"·<·-·; ·_·;. · .. :·· .:.::-·· :·-:·",:' ·:.r<.._}·.'·.. ,;,,· ,_-_ 
mediante la tasa media ,de gai:iancia, dando comocresultaao IÓs•.pre~i_os·de 

, • -· ~':~~- ;_:~ .. ~:~~-;.'_~~~~~~~~~- ~~-~~:=,_·~·:·.:~- -~~~~ ~-.-.-.:.·¡-:-'_:o;· -- ·>> -'"-_,__'."-'-""-'-'°·~7-~-;;--1-'00:--•'~o".- --;-o·,·-~.-.-;.-... -..• 

producción. El v'alor SCJcial 'd~f.J~s ,mercancías•·¡()' determin~\' el·¡ti~ri,pb .· d~ trabajo 
·.·. •'·: . ., .· .. ,·-, .· .. "" . •'-" - . ·-' . , ."»· '·· .·. -r «·> .->.· ._,, __ . ,_ ' 

socia !mente necesá~i() en ~ú pfaciu~~i6J1,. y no el ti~~Pº ·r:a1rí=ienie Y~~~r~ido .. A nivel 
' -. - . . ' . i . .. '. . . - . " ... ·.. -~ ' . - • ··-· - . . . . 

de rama lo que suced~ es que las empresas más prodl.J~tiJ~s s~ ipr~pian; d~ una 
. . . . ¡. - , .\ :.· ..• _'. 

plusvalía extraordinaria . en tanto Ja competencia no las obligüe a vender sus 

" Ibídem, pág. 469. 
23 Ibídem, pág. 470. 
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mercancías a su valor directo, que es más bajo que el valor social o precio de 

producción. 

B) Salario relativo y costo laboral 

1. Los salarios como ventaja competitiva 

En el mercado mundial la ley del valor funciona de manera diferente que en los 

mercados nacionales, ya que si bien a nivel teórico puede existir una 'Inedia de 
. 

trabajo universal': a partir de los diferentes promedios. de ca_da· país, aquí se 

considera que el trapajo más productivo es al mismo tiempo Ínás}ílterisfvo, a jornada 

igual, crea ~~-s~:~:~i~r~queel trabajomenos.proauc:tiv:;~e~6tro pií;,;:\ci#:r~~cia de. lo 
- --~-... -.~c:_;;;·,c:>~.;-->:-::,~-- ... ~-.(-,:·'::·;;·· ,· ·'·e'--,>··· __ --. ~-.e:"';_-_',.: __ ,;.;:,···-':.~--,,.·:··'~~_,·-.. ;~.· 

que ocurre en un solo,; país; donde .el trabajo menos prodúctivo crea más valor 
•", 

"individual'', parte .del c;ual .~~ ápropi~~. las. ramas.· más productivas. a través de los 

Con el: planteamiento anterior, siguiendo a Marx, en la comparación de 

salarios de '.difer~~te~ n~ci~¡,~; 'se deben éon~iciciiar todos los factores que influyen 
~:- l -~ ''-'.: . - ",· 

sobre el cambio en I~ ~ag~ituci de ~a1br alcanzada por laJuerza de trabajo en cada 
,.:_ "';.'-,', ·_, -·.'- .; ." :.,,· . ,·' <';;' '',,"':. '·. e· · ·.,. .· • · '; ·-· '¡., .-· · 

país, tales· cp'm6.1a_~_ci·~~~b~~~~.1:~.Jorn.ia;~-~~~\/i~~· ~I patrÓ:nde ·c~:~~Ll~º···Y _sp~r~ 
todo los ni~el~{hi~tÓric.os: ~ica~z~d~~.:e~1a:p~oducti~id~d e')ntellsidad del.trabajo 

,_ -~" . ·.'/ .. : '_-. · .. - . '-.- ''. ,. ·:e;·,-.·:-··._ - . •·'. .- • ·. :··, .. - : . ,. ';:·.~.·' ·' .. \• -"· ·-,·,-;' ·, . 

así como de 1a i6rn~cia ·1~b6;a1, qu~ dah cu~rp6 a.16 q·ue ~~ 11~rn~ 1as condiciones de 
,' ,. ··., .. -- .:_ - "·· ',, .. _,. ·.·· .:•: . ' ... ,,· -·.·. ' .... ·····1 .. ·,·-· -.··· -'· ... 

trabajo. ·· .· > • • /. ,/ .. •· .: . • . :.· • ; •. ··•.. .. 

Incluso 'la compar~cíón .más sencilla r~q~lere, por kj ~~n~~. cJ~ reducir a 

jornadas l~boralesigualesel jor~al'm~~io~ueri~e en l~s< mism~~ industrias de los 
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diferentes países. Tras. esto se debe traducir. nuevamente. el salario por tiempo en 

salario por pieza oádestajo, ya qüe sólo este ultimo constituye Ún indicad~r tanto de 

la productividad como de la .intensidad del trabajo. Un trabajo; m.ás ·productivo 
. - . . 

comparado ·c:on'Otro•:mi3ncis. pto~uctil/o produfe ?l1ercarí~í~s ·écin'.,úr{ rlien~r valor . 
. ,-;·, ,>·;:;' ··:·'¿~ ¡¡I'.: ~- ·.~,.,,;,~- ·l~." 

unitario, al' mismo lierripo a: jornada igual•. cíea.·rríás \cántid~d de valor; ; luego 
' ·. - '· .:". -- .. · -· ,-,~,, ···:··;·;· '.'.~._:. ;_:.-~_,.', --;~-_(_ ! ·_:¡,,.? .;;''"'" .. ··-.: .. · .. .-;_;¡_··~,-,'.,_~.·· ..... _. ' - ':\5-'': 

entonces, a nive1.••indiviélua1 ~Sdecireíva1orO~nitarío º po?pi~·ká·es·rlienoren ~1 país 

más produ~tiv~. p~r~.:~n:!~~pd~i~;;o~;a~~· i.~~9~;··~r~~.··~~~>~:\~r.·.9·~;,~Ct~~~~j~~or ~del 
Pª í s menos prodUctiJó:';i •.. .'66~~ar~ció'-c6g ·• 61~¿- ~e86i. i1íi~ns···.··.i.v.•·.º.· f é1 .tr~6~rS nado'n~í 

·~· . 

más intensiv~ produce '.durante el mi~mo':tiempo rr;·¿5 ~~fdr,Ú~I cu~I ~e. eX'presa~én 
: ;···: _-::: - -·";·: :·f·:~-, :_::,_.-; :;_; ·: - _' :---~," ·.<{.:' 

más dinero·.·~•.Así•se'·explicdqtle 'e1•trabajo cie los país~s·sub'ciE!~ar/oú~.,dOs'en !a~!O 
~1'}'' ;~:. . : _, ; ' '. - '" ' :"··- .. _ ·- . -- '' ;-; -~. - . -

que es menos prOcl~divb crea ~jÜ~l1áda igual· menor cantidad de' válor;•.o desde ·btro 
. .;"«··.:. - . - ' . . :~ .· ... :~:,;, ' --- . ' '· - . ' ' .. . 

ángulo, pa~a ~rciducif1J·Jl1i~Jl1a c~~tidacLdemercancías necesita mayor tiempo que 

el trabajador del ~~Í~más ~~o~uctivo. 
En• el morrienfo 'del i~t~cca

0

rnbio internacional de mercancías. se• observa por 
-·.".'_ ~-,, .. : . 7- - ·-.·o ·. -·-- . ' - ., . - - .·. - . . . -_ , ,· " 

tanto que una; hora de lr~b~jd cte{~aís ava~zado equivale ~dos o hasta.tres del 

país atrasado;. >a pri~ér~ '.vi~ta'. k~par~ce: c~m,b ún irter~a~bio desigual. Sin 

embargo, d.ebe PJrtl~s~:c~i;_1a/0ct:"~ ·'.~J)S~f.u,6,~.~h,"i~~:.;~~:~~~~~9j~~].~.1:ácirs .. rnás 

productivo·.· eqüiv~le ¡,¡' ires: hor~s de tra'bajo: del país m'E;~os p~octlidivo;f en otras 
-:~"' ._ .".·. -. ·.· :: : J?: :¡,; <-'.·<?:,:!,,_ :··:.';: ~_:_'_.: _ _ ·;:.\: __ ·. ,_:_ '.- .'·<··:; .. :-,".';. .. '. 1_>;:-: ,..'.,~~> > :? ._ :;:-;~,:<_;.'···;,: ·.;·~:·' ·-.:· _·, .- ._-.< 

palabras, el. trabajador,·d.e,A1 r~quier~ u~a hora pafa'haC:er ÍO~i~ii10~L1e·€l1 trabajador 
.... , ~¡'~::· :-

de B hace en tres horas. La diferencia fundáme~tal en todo e~tO són JÓs ~iveles de 

productividad e inten~idád del !;:bajo en cada·p~ís. 
'· . ~ 

2
" Ibídem, pág. 469. 
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Lo anterior nos lleva a plantear que Jos salarios relativos, es decir Jos 

salarios del trabajador en relación al producto o valor creado no son más bajos en 

los países en desarrollo, por el contrario son más cáros, aún.cuando en iós países 

desarrollado~ los~:larios :ea~: superiores tanto en .t~rini~os n~mi~~1~tcómo re~~es: 
-¡-/;~-·· :.=-- ,·.: 

Sin embargo, . a nivel d& ~lgunas rama~•ytó empresas el· salaricrrelativa ·<:Je algunos 

países subclesarrollacfos.es!rnás bajc),.debidó 13 que.los ríivelesdéprodúctivicfac! del 
. "~·.--_·· ~. ~:~:¡,,,:: •\·.:,_.·.;--:: . - . -", . .' .. ·.· .. ~. :·~·,:._ . ,-.. 

trabajo son· simila~eSc;icer§a~os·a· 1os'que JrevaieC:en e.rr péiíse~•· avanzados: Por 

supuesto en estos·~as'~~:jue'.g~unp~belimportante 'ª i~ver~iéin extré!nj~rª directa . ·-_.·:-:_·,.< · .. -... _.·,_ e:- ... - ... ,_._,- ···-- . . 

: -· ,/ - _, .. ,. -._,;\ .. -_. : __ ';~_ :-~- ,- -,--_·" ---<:-·:. :; . 
comandada por las' empresas transnácionales.·· 

" -···--: ,-:.·,; ¡ ;•'.: .. -: ··<. -- .·,\-.·· ''"'. ' 
~- -~- .-, ; , __ 

Ahora bien, si ~11 p~ornedi8 ~I s1°1arib relaÚ\/o manufacturero. de. Jos. países 
"\-.;~: ·:..:_- -~ -.::~- ,_. -

subdesarroliadoseif'.··~l.Jperigr él1· dé.Jos 'péiíses desarrollados, entonces ¿como. es· 
. ' .-·•.'.':' .·.. ·, 

posible considerar. que\ei;cb~to;:s~l~d~l •'cie?Méxic6 s~a~un~ d(3}US' ventajas 

competitivas a °Xi~~' ihte~Ma~·ibn~1? .. · •·••·· . 
.. - -~ -· 

En este caso .deben considerarse dos 'aspecios. Er1 primer lugar, IÓq~e aquí 

se plantea es . que ·los> pfinbip~·,9~ :c;ITipetidore~ ·· ~~·. 'rv1éxic6 ;
0
hoison paí~es 

. , . .'._. ' ' -; - " ' : -,_,-• .. '. '-~- - ·;' -, ; ' --· -. ,_- ··,, ... •' . .. . .. - . , 

industrializados,. sLno ·~á~.bi~h:iós··~áís~; deOfeciente iAdu~td~Jii~ci¿~. '°es decÍr, los 
;t '"• "•:e:. ;·'¡.'' -~_./ "--~--;_.' -

que tienen similar. nive1 cie.·~·es~rrcil1o"e~6nórni60 .. Én·.se8~~c)º '1G8~r. ·9,·• .. ci~!eriaro 
--.::·-,:·;):::···. ..._' '--':1- ~-

salarial de Mé~ico.;d~,Í:arrie Jpsioc~erÍtéiJe: dio cierta "~entajá1:tanto'f~ehtEf' 'a si.is 
, - .. - ,, ; --.:--~-:;:··.:)'::/ . -- ..... ·::'.;~\ -, ~--· 

principales competidores 'como frente' a· países indústriáÍiza'dos:· Los benefiCÍa~ios de 
:.". .- : .: --.;___ ' -.: , ·-.. ~ .-. , :;- '- . -:. ,-... : -' . ' ~- .. ' .. ''· , ' : ,, . .'" :· , •/ - , ' . . 

con niveles similares de productividad y puede·n aprci~e~tÍa~·técni¿ás avanzadas, 

con salarios muy por a~ajo de Ja n1edia internacional. 
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Además, debe tomarse. en cuenta que la rivalida.d entre países de. reciente 

industrialización, sobre to.do en, el mercado estadounidense se da en ramas 

industriales 'con prciducción '· ~standarizadá, es decir en: rama~' tradicionales y 

maduras, mas no en ra'rha~~de alt~ t~cn~JC:igía)Obviam~hie exi~t~neicepciones,• en 

las cuales ju~gan\un pa~·~Jpr~pond~'rant~ l~s'f¡)ial~s·:ciéé~pre~as;tr~nsnacionales; 

en el caso d~ ·~éxicoes .m~yclara·1a;presenci~d~ l~s•ET;eh.·la i~dustria 
automotriz'5• 

·.,. . 

Por otro lado,, I~ libre mC:>~ilirJ,acl:del 

internacional tiende ~ igu~lar I~~ t~~a~·d~/g~'~anci~.: no ocürriendo'ío mi~h1() con.los 
~":~- :_-:~~' ·. ~ ;.~;~~~~-- ~ -·, ~ ;;:_,,-_ ;.:-:·~ -,i;,;~~~·-.. ~:~ (' 

salarios ya que no existe! libré incíviljd~:a ~~ l~JueJ~~~ de, trabájo á nivel ,internaCional. 

Por fo dem~s. como señal~ D~bé, 1a:'1ibr~ m;ovifidaa d~1 ~a~it~l•no•es tan 
cc'"·'o:¡-· ~~~----··c.:...· :.~.;,_:,·,;;,. ~-"'- "'"O{ ._.-~-o _,_ ~.:c;;- -·. ,-- -- ,.; .-; 

ilimitada y, ªÚ,n • cu~Bd~·¡u¿iCJ~ fst~::t~~b:ie;,·~~1.~tf ur~ '0e:>~rri~ad7parda1 de 1a 

fuerza de trabajo no se ha verificado ,una :.\~n~encia a igualar)os salarios de los 
. ~ . . - :::_'" ,. -... - i ·: 

-, >~·-:·;. -~.:~;~~-·--r - --~-.[¡· "·-5\ - 1- .•• 

sino también, de tactor¡:¡s hi~tóri~ps,'spciales. ycult~rales;~7s.to :.igni~icaqÜe la libre 

movilidad del éapÚal n¿ :eúmi~a 1k5'zi:Jifere'nci~s~a~ionale~,'tá'ntÓ'!~cC:igórnicas .y 
:\·~- ,<>} ".:._-~:.-: 1-\ ··.'.:)·-_·;.>,····· :- .,;;•; - . :,;'.-,;->;· .,;;_':~".; ,, ,,J 

social es, y 1~ .D.~re¡r11.ov,ffLci~~-· ~~J-~)úer~a_ici.~:tr~b,aié:l.~ h.6.~. eiirriiha'ffas- diterencias 

salariales. Lo ~u~ ocú~r~ e~;mé's bi~~-lci'cóntr~~i~, esto ~~s; uh-d~~~~nfü de los 

niveles de vid~ de lo~ tra~:ja~ores ~e sala~i6s altos, es de6ir loq~e tiende a 

'
5 

En Corea y Taiwan se han podido desarrollar grupos industriales locales (privados y/o _estatale_s) 
con presencia a nivel inlernacional. · -
'°DOBB . Maurice, SALARIOS. FCE. México, tercera reirnpresión, 1981, cap. "Diferencias de 
Salarios", pp. 118-133. 
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eliminarse son los privilegios de que gozan ciertos sectores de trabajadores de los 

países avanzados!'. 

2. La productividad como ventaja competitiva 

Hemos visto como el salario barato puede convertirse en una ventaja competitiva de 

un país determinado; en este apartado veremos cómo la productividadde un país se 

convierte en un factor de ventaja competitiva. 

En primer lugar conviene señalar gue el concepto productividad difiere del 

de competitividad. ia ·productividad entendidacom~ e1·.•foé:ipfbco dei valor_de· una 
':>:--· ·_:9:'~';. _l'';';\ ';' -~ ~·-- ~:-: 

mercancía':'" ~i ~;,·.~º~~e,p]o····~u~_s~{~ificula·.e~treco~m~nte.81 :valor _¿niiario. de las 
-.- .. _:~--·-·. ·..o·-;_~<··;:_,·- :'.\·:> ._-., ... \.: 

mercancías, es cl~dr aÍ'proC:e~~ J:liod'ucÚ~o,'qLie i~CiuYe a laf~erza de trabajo y a los 
¡" .•. ' '" - -· - . -- . - .. 

medios de produccióll, ''yrned'i~nt~; e~Íós'Último~ tainbíeíl:'a 'ia t~Ciíglogía': '.Así; estos 
. ;_ .. ·:_<_-: .. ·- .'.- º·· --..:_ . . , . ·-··:: __ _,.;:,; '"'-·:·-- .··· ". 

tres factores son fu~ciaíll~nt~1~i '.·en' la é:J~í~r~inaciÓn de : 10~ ~iv~l~s de la 
--· ~. 

productividad. 

Una fuer2~. dt3tf~b,?jb*á~'pfep~~~d~, '.'caÚfica~a'.','s~~ª.T~s i>:,oducti'{a que 

otra, a su vei dicháfueiza i:le'tíabajo.requiere :o esta capácitadápara maquinaria o 

medios de.· inversión con· ·.·tec~b1bgía · ... mas ~0ª~¿ªªª··.::. :~·tº,i\,e~) ~~ mayor 

productividad .• Luego entonces, la r~la~iórH ent~~-·fi~ri~ ;;-!r·a~ajo; medios. de 

producción y tecnologíais directa ensu de~~rr~llÓ~islóric(). 

27 De aquí se explica la oposición de los lrabajadores esladounídenses al TLC y lambíén, en gran 
parte, los broles de Xenofobia que están ocurriendo actualmente en la Europa Occidental, en una 
situación generalizada de desempleo. 
28 VALLE BAEZA, Alejandro "Productividad: las visiones neoclásica y marxisla" en Jnvestic¡ación 
Económica 198, México, octubre-diciembre de 1991, pág. 59. 
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Obviamente el desarrollo tecnológico es el. principal factor que determina el 

avance de la productivi_dad y de las fuerzas productivas. Elprogresó tecnológico es, 
. ,. . . 

desde mi punto de vista, uno· de IOs principales indic"c¡dore~ del des~ffollo de una 

sociedad, toda vez' ~J~ ~o· .solo'eleva:la c~~acidJcl p;o~ucti~a •d~ltrabajo. sino .. 
disminuye el val~r de las mercaridas, e~to es, se.traduce en' pl~svalíarelativa y en 

un mejoramiento·d~ lo?ni~eles de vida de la población, abstracción hecha de la 
'·" '-:·· ;r 

distribución del ingreso/ 

Otro factor rnU{import~nte en los niveles de productividad de una economía 
. . ~· . . . 

es la infraestructura ecopÓmica,• la cual. se refiere en: términos generales a los 

medios de transporte y comunicaciones, Íos que a su .vez influyen:en el tiemp? de 

rotación del capital, deLcapital m~rc~~das, enl~ e~fe~~ c:je l~'circu.laciÓn 

Por otro lad~·. i lo~ det;r;;,iri~~te~ d~ 1~·c~~g·~Útf~dJCÍ,U6c;~-e%epciÓn de· la 
,-__ o:.,- • - ~-~--~·:_· ¡-:.:··. - . .. .. ~--'., ' 

productividad, se . encuentran más 'que en ia esfera.•,ciéi la 'produ.cción de. las 
•· ;·:·.' ·----· ·.,,.,,.· •. -.··.-: :; ·'. ,··-~··,.;,_;,-·. '':-:·· --;~:.:"-.~·,·-:··.; .. --,:, •.:'.'.>· ·>'':·'. r.•:;,~ ,-; . 

política cambiaria, los cost6s financi~ros(tasa 'eje inlerés)'y el costo salarlaF9
:• • 

~'."~ .' ·.:_._:_- o'é- e-.- • ;~·;;<\ •'~-.'·o e ,;-~Ó;o'.' _··_e' , -:~.-:.-: · ·'-._e~,_ ·Í ,~~·-= · '. '...!:':·- ' . e·-,.-'·:·.~-~.:", : ~- ;:.'. ··''Oc:~_ ' ;.,':;:(,-; ,. _. 

Un país tendrá maycir.~competiÜvidad•con.una mclneda'subvaluada, costos 
,,.' ... <:?> ( 

financieros más bajos Y. sal.a.rios 111iis baratos que. los de ~LJS competidor. es_.' . . . - - : . . . - ~ '• ' .· .. _,, - ,_ -· -· - - -- _.: '--'·,: - - .. _, •---- , . --

Lo anterior puede rep·r~sent~rse enel sigGie~te e~qLJem~: . 

:' El Foro Económico Mundial anota ocho faclores para determinar la competitividad de un país, a 
saber: 1) Fortaleza económica interna; 2) internacionalización; 3) gobierno; 4) finanzas; 5) 
infraeslructura; 6) administración; 7) ciencia y tecnologia y 8) gente. 
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productividad 

competitividad 

mano de obra 
tecnología 
infraestructura económica 
proceso dei trabajo 
mejoras eri el proceso de trabajo 

: ; . i :--· 

·productÍyídad1 

Cosfo s·álaifal< 
costc:isfíriancieros 
Política 'C:ambiaria · 

El factor fundamental ~e• l~;co~pJtitividad de un país es, desde · 1uego, la 

productividad ya q~~ ésta está•.f.¿ndarri~nt~dr'.e~'mejora~ ~n e1·.proceso.productivo, 
·- .-·- • -· 7·· . . . •. :-- .,;, ... _ . .• - . ••.' - ·:-".---- ---· ,. 

tiene repercusíónes··tant8".en'el yalor Unitario cie 18~ mer~ariCíás ccífuo. en Lervalor 
'.";.,.¡ .-·.-·¡ 

total agregado por los trabajédores ~é un determiÍiadÓ país; se encuentra ligad.a a la 
-"_"-'._·/_'.º~--"--~~·"' ";';...:~ · ~-~·:,·~; ·- ' ,. _i.,_~ :«~;~:.,· .. -_---,:_,.:_ 2J':--.:--.;..o,~<~ '.--, ~ 

producción de plus;falía relativa ~~al Clesar.rollÓ de las fuerzas prodúdiva~:~ 
·-~~· -,,,, i. :- • . ."-. :·:·~--~- ···-·.::-:,.- ·· ... ·-.· .' ·-·-'··.'··.,, :·:-···-·--' '·""• ,.-.•-·<. 

A díferené:ia de los 'tH3j8s salarí8s q'l.Je 'pueden. nb· ~Ít~rar.el ;proceso .de 
' ,) _. :--~:.· •;, -, -,,-_, ~_;_;\ ·-.·'. -:.-":-' ' •• ,,-_:,. __ ··: .... -~:,,_"· ... :_._.,' ·:-.·''..•--'.;'.-·-- ':'.!\,'"· -,-.~·- -._.·-,"'.'.'1.:: 

... '\:.': ,·,.···-e~/"-, 

trabajo y se encuentran.ligados a una mayor intensidad' deltrabajc{lá,prÓdÍ.Jctividad 
.. ·e .:;' :.; . ··-{e: ·- :::.;:':-'· ::; ;~,; ·- : -·- '" ' '~--... 

·~--' - ~ !.'~· . 

trastoca los procesos prodúctívo's, fúQdamentalmente ha'c:ia una mayor C()mposición 
--"~-'-' '. -=:~> e"";-, - ' . -.. ,·«· •. ·--~.~:'<, 

las mercancías y'a1 rni~mo Íiemp~ en l.m' í~C:r~riÍ~ntO d~i v~1()f:~gcegad~, ld'c~al a su 
'"·· .:...:..;.:::::·. ~~~-~~-_.'.:~~~:~ _ _,;_ -: - ;_;~. ··.'--:-"-o- :..,-:0:-~'-~.'~_;_·_ ,~:o---'c;--:--;.--"":::- --:;:~---:'S;:,~ ·~;:-:...":::-·-~:::.- .. :· ,: , . .;,.~:~''" -::. ·.-'\. :~ i .. ~-.-. ·¡" .• 

vez se traduc~. cBet~ri~ {JaribUs, en una dísmí~Ú6íóA d~I ~~¡~;f¿/J~úJti~b': .•... · .•· 
'- ', ~·" _1-.:;.-· , . ·- ,_; .:•; ' ;•."'.", ;; :;,;- . , .-, ·. . .· ".-: • ·' ·,, ':'.. • ".-. ! ~·;'.' ;~;·.c-:·.;r"·'-" · :· • 

Los otros taC:tor,es cÓf(lpetíÍivós que· no 'a lleta~ I~~ 8óndici6nes del ~receso 

productivo, si .bien dan;C:ompetitivídéJd,'tienenba~tanles.1í~itadones,, Sobre ·todo 

porque lejos de generaruna mayor riqueza lo que hacen es lograr uña ~edistribucíón 

de la existente. 

31 



En efecto, una moneda subvaluada si bien otorga competitividad a los 

productos nacionales, genera a su vez otros efectos tal13s como acelerar la inflación 

y la elevación de las t~sas de interés, ¿sí co~o el deterioro dé lorsalarios reales, y 

los dos pri~ero~ ¿pr~~iéJ~ IJ~eJªíl1<3~te qi ~ó~~d~ y ~;;miné) losJmárg~nes de 

subva1uación,(inCluso puecie 1f~g~Fi;so6~~i11J~rs~) .. " . i .?·. . 

El deterioro ci~.10~-_;s~i~~fbs·;¡~~h\~1~;;~~~.~u~ ifrn¡t~Jf. y~ qGk no pueden 
,_. ~·::.-~:" :~,.,.; > ;-.-,~~-- t\{.,_ ·tL'.f.:: -;- .,, ~--;-::::· :->-~: ·~:; .. : ':. ·:.·<>: ;-~:,'., -·" - ; :" ~ .. ' ·. 

reducirse con~tar1t~Ínent~;~in qJe¿ul"}~n:prc)bíe!l1as de~ariict~r l'~tJÓraf'y s~Cial. 
-,:: ::"::'._";·:-O~":.-::_'.-!::::;.:::<'- ,_ '• ~--,~·;:'-: ,_ .. , <::-;· ,<_-.'~:. _ .. ,_.· _ _,. - _,,. __ 

Las menO'res. tasas 'cie i~terés (er\'rel~~iÓn a';otros pk íses)'el~v~n la' ganancia 
_ .- :---- --·: '.:::·_·: ~:~~~._---.:~>-~:~~-;~·;_{- .-;_~:;::·:,~x ·_:)?r.: __ -::---.~:r ::-:-:f-- :".::::~-- :·.;;-;! . . >/ ::: .. ;1,:· ::: f;: .. · ,·~r./ ··<,~~-·; .::~.'. _ · ·,f;> :\. , :· .. :. ;_ · 

industrial e. inc~niiita~ la lnversiÓn-~n la ·n1'edida'q~~redu~er11<Ji'cci~to~ til'l~~cieros; 
.-·~ ;:~,;-;.:~ '/'.-~~~-• .,-,::··_~-·:-:.--. •• .,__;e,.; - . ·-.'!~_:)_'._:·~·.- ·--;.-

no obstante; si' la)asa. de.· ganancia industdál )i_o 'sé 'eleva./ pÚede(geherars~ . una 

salida de lo~cl~italesh~eb;a-:tr:s·~·~ís:~ ··~~ntasas ·r:al~s ~e· inter~s·~¡~ 'altas.; · ... 
·'.' ·, , '. '.'~• :•,.• -.<< .·-: ~~... •:,·,~~ \. •,' ; .. ·<·O~-·-':-. '··'-

Por:fo antérior\fo ~a~ aconsejable'e~~·el impulso. de 1.acompetÍtividad··. es el 

desarrollo de lapr~"ductivida~taqu:,e:iaforma pÚede traer mejorías para todos los 

sectores producuvds, ;~n :fanto eleva. ~I valor agregado, incluyzh·d~ . fa~ parte que 

corresponde a los tf~ba]~d~r~k. 
Por últim~; R~/q~~ 1s~Aalar q~e el concepto sa/ario;r~lativo es•a u~ niJel de ·< f·>: .:-:;:; ,\". '<:;é ~~:: .!-~i 

abstracción qlJe • qorrespónde; al 11alor de las mercanCías g8neracii{ 'i el .i::Or}cepto .. 

costo.laboral.se. refiere• ·~'1airl1isma'rela-clón ·p~ro ·en: té;g,;~02~:1r~:~:r·~·pr:~i ~do 'por 
~-; ·. ''<. -. ' .,..' ·, -

cada una de 1a; ra~a~ ~c6~6rr\i6a~; esto ~s. s~ fefiere a1 ~~,¿·~¡o:i6óín'6 ~ü/Seni~je de 
. . . . ' .-.'..l' <- . .-.:.· "·-. . '- ,' . - ...... , ,. , ' .. , ,, '· ... · -:... : .,,.·- - ;,_ . ·. ~ . 

la plusvalía aprbpiad~, ya n~ de I~ .plusva!Í~ pr~d~ci~~ .• > 
. ... ·.'" 

,·, 

•• ' = 

relativo a partir de los precios de mercado y no en términ9s de va16r. 
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CAPITULO 1 

RELEVANCIA DE LAS EXPORTÁCIONES MANUFACTURERAS 

r. . :: 

El comportamiento de la econorTlíaíl1exi_can~ en elperíodo 1982-1991 se caracteriza 

por tener dos fa~es bienclelimitadas:.Lk pÍirnerá,.que es de crisis va de 1982 a 1987; 
·~· . ., . -. -. . . -. .,-· ·' ' . '• : . ,• - ' .... ,. . --· ,_,- ... , : ' -- -- .. 

-._.,_.-.. ::-: . .,·: .t·}' ; ;;-. ' "' " 

la segunda que es de recuperáción'élbarca-los :añé:í's j9sB~1991: En efecto, después 
-_,,;. ~ ., ·-. i··-::--: , .. _.·,;;- ·- ;<.. • ;:;;.,: ·. >·. -

de cuatro añÓ~ de b~n~h~~ p~t~61i:l~a·K:lé~ibC>i·'~ni'~~- ~~·1982:a :una •. la~ga crisis de 

carácter estructura·1 _•quer.a1Jbni,~----~-~alis~as·~di·;~n·,,·perd•ui~-.~~sta nÜ~st~~sL días: •. -E.n 
•· ,. · .i- ·e·'''.--~-~-- · ·· -. · ''· ' · · ··· .- .;·;::·e·<,~:-;, --~·::1. '._~·;· · " '· 

ese año lo qu~ fr~nó .a. la eC~n6~í~;fu~T1~Cri~i~ ·cj~ b~lan~~'~ef~a~bs.~tant~ por la 
-- .. ' - . -~---" ,, . ,', ·,/ __ :_ __ : __ ·- ,- ·-··---~/-.--.-f-~~~-~-<-~~~---~-~-/ -~-~~- ,-_:,-;~ .. -·---

caída de los pre_cios~:de·· petFó1eo c:amó'~por, e1-a1iá'~c!e~1ás tclsasi)nternacionales de· 
' - ·: r· ... -,- _, · -.' .-__ .-.- '·' -- _·_, .-:_:-,. ·_. - _, __ ., +·-,_ -·-· .,_, '---,~ · .·. --- · ;,'--·" · -,.,,. --,·::,:,'.)e; · -, _;;.; : , ~· ,;,:: .. ::::···,"; · 

interés. De_. estos dos factori:ls éj. qu'EJ mas' inéidiÓzen\la.crisis,. sobre todo para.· Ja 
• - . ,¡, ;-·; ·-. ¡, - --·.' . -_-.- -'."'· o' , • ' e' '· ,-- • ~ : • , ,- . .- : ' • • .- ' --; - : - • ' . ·"": '. . '; - ', .. • •. , ·, -.·." ~ • '• .;_.:.; .. -· ·.:, : . - • : - ::: .. '. ' • - ,' • 

prolongación-~ cie. es __ té:1,·tue·'.e1 ;~e9Úrid6, -.¿,c'ua1·~~ .. ·h~ d~~º*i~Mcic:i'!~~riiis '.?i~I~ d~uda 
' - '• :>:._; .. ; . 

externa", ya qúe· degido .al ~iz~· cJ~ las t~~~5- dé. int~résó~ -~~dJ1~.i~ter~a:donal el 

servicio de la deuda i:@er~a s~ éonvi~ió'~n "ur!() cie'1~s ~~i~C:"ipaÍ~~;(ubf~'s'c:le ké31ida de 
· •.• :.~. ; ,·,; .. :.~-- i - .. , -~< . -· 

capitales de nuestra econalllí_a. impidiendo ~A gran parte~J cre6ill1i~ntü. , 
: /-:~·~>.:·. .·---,--.;:·f.:;~~:-. 

Ante taJ_·sit~a~iÓn, ~I g~bi~~n6ci~'MigÚe1d~ la M~dridi~~Úlso úna_ política 
, .. :1<: -·.·:~/ -,·: ''Y:.-;'J": 

económica, que· bajo'.'los lineamientcis. del Fondo ·Mooetario¡'JnÍernacional, · se 
~-~---_'._e~: (_:::0:~~:;:~--~~~~-º :~~-~,:_,)~:~---~- - -- --- ~~~_.;~--~~~/~,,~~ .~..:~~~~~i-~o:~."'<-':-.~:_,,;~,--~;o;-~ 

caracteriza por--S1 ?iuste -estructural; cuyasprincipa1es·. estrategias se Rueden resumir 
-:- (· _,.~~> ,'-'"· -·:u ;_r,~.:: - d·._ . <·:: ~:~3·>z 1 .·;<{y_-, "~;,~~-:~ ,-.;'·"_·:-., 

en: a) contracéiÓii defg'asÍo ·-r:i'i'.Jbíico;:b). ¿c)i-í!ra'é:b'ión de los salariosJekJ~s.ipo?vía de 

topes salariales y 'ad~ler~d() p;~~e~;o. d~ ·· l~cr~'h,~~io :ciJ_·X~r;~i6_._g- 2)' J:ha .••• poi ítica 
'•i'.' ';.; ~ 

como para 

desestimular las importaci~nes; Y.d) e•I pago ~un.tuaf'Je1 sir~ibiodela d~uda .. 
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Los resultados del sexenio de MMH se sintetizan en palabras. de Héctor 

Guillén en "el sexenio de crecimiento cero", ya que de 1982 a 1988 el PIB registra 

una tasa de crecimient.opro~~8io_an~~I d.el .o,1:por ciento .•. 

El auge·petrol~~6·d~ 1~Y8 ~.19s1 ~i~vio.~~iaJene~ ~iiafta1~·~s-•decrecimi.ento 
del PIB, superi~;~~iin~;ulda,·~;~ ~¡~a históricÍ~;cl~ crecimiento del 6 por ciento, pero 

' ., (;_; ;-<·' : ·:.;._':;·..: ·,_,, .·-_,>:;'.:' 

también sirvió para oC:Ü1tai.'16;;Sei~
1

eq~ilÍbÍio~•e'str~cturales q~e padecí~ lá economía 
• · ~ L ii.,~--.: ::.:-··.>· ' 

mexicana; entre. los ¿~;{~icÍe~t~cah .1'8~' si~uient~s: 

-El desequilibrio externo 

-El défidf pr~sup~e~t~I 
-Crisis-de.•ia··~tiribU1tutél 

En este d~píü'.i1C>·5~~,:~~~ríi~n 'íos resClt~dos referentes. aí dinamismo de las 

exportaciones manJfa6t~rZ:s y ~I subsecuente 1cambiQ. en la e~tru6tura d~ las · 
'. ), ·_-.,:_·,,~ . :'-~ . . . --- . ---

exportaciones. totá1Ei~, Cn · aná1iJis de 1a ihdustria m~nutactüi-era. por ramas,. productos 

y empresas, ~n estu~lo ~omp<J,rativo.~onlaindu~tria maquiladorn yu~~st~dio somero 

de la política comercial. 

1 ~ Dinamismd de las exportaciones manufadureras 
-···-,..· .- •• , ,.·--.- ·-- - •• .• •• ,··-· • • • c. 

De los cambios estr0~tu¡-9l~~_queyive ~éxi~o ~'partir de 1982~de~trci-del ámbito del 

comercio exterior, destacan los siguientes: a) dis¡im1ci6n ~celerada de las 

exportaciones de. petról~o crudo. dentro ~e export~ciories )~tales; · b) 
;., - ·' ,. :.,·C,/r.·· 

las 

exportaciones no petroleras· se .elevan . considerablemente a p~rtir de ese año, 

principalmente por el dinamismo de .las expcirtaciones manufact~r~ras 1 (cua&o núm. 

. -

' En este apartado nos referimos únicainente a ia indi1stria ºmanufacturera más integrada, esto es, no 
se incluye a la industria maquiladora, la cual se analiza en el siguiente apartado. · 



1.1 ); c) a partir de 1985 se inicia un proceso de apertura comercial unilateral que 

culmina (más o menos) en 1988 con la eliminación de casi todos los permisos previos 

d 
.1 .. 

e 1mportac1on. · 

i 

AÑO 

CUADRO 1.1 

EXPORTACION DE MERCANCIAS 
(Millones de dls.) 

TOTAL PETROL MAN UF .. ·OTRAS 
,.,,; ··-· ·. ·, .··. ----------------------------------------------------------·----·--------------------------

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

3655.5 562.9 1708.2 : 1384.4 
4649.8 1037 .3 . ;2082:7, . 1529.8 
6063.1 1863.2 . ' . 2485.4' •'17J<(s' 

1 ~~~~:~ 1 ~~{~X. ,~J~~;~i~-,~' ,~~i~:~ -.. 
19419.6 1.4573.3t ·'.~t~26!J8,2~'.~ '2158.1 

~~;~~:i .-.~~cii;:~> '';{!~~~:~> :~;~~:;··· 
. -~1~~~:~ --~' -~~~~¿:;: ;;¿j~~~::g< ~~~~:~···· 

-·'· 1a·a-3·{ro-,:- /o;~6301-.2-:>:.;-:-' .:.~7.115.7. '.:~-2e'oa:1 
... 20494.5 . • ·;~{8629.8 :': " '·: 9745'.7: ···2119 
·· 20545;5 •. · -~·,5111~2-' \1'1504.0 ''2330.6 
, • 22842;1 . , • 78~6:0 1:2601 .5 2358.6 
. :•26838;4 .(. :; 10103:7 . 13955.5 .'2779.3 

27120.2 ':' " 8166.4 :16034.6• -'2919.2 

FUENTE:carpera'Cíe tndicador~s Económicos de1 
· Banco de México:·•• · · · · 

1 ·•, . : · .. ' .. . . ' . ·.·.. ' 

i La caída de las e~JJortaciOnes petroieras se debió fundámentalmente a la baja 
1 . .. . ·······.·' ' • - -~~ ·:-_··· ; ·; -~ :: -~ •. __ -····• °: • • ; ' / .•.••. -._. __ ._·· •.. 

en los precios internacionale's del'petróleo, que se iniéia en el seg~nd~,semestre de 
1 . :_. • ', ._ •. · .. •· .......... _.. . • ••·. ·-_'··· -,_.· \:•'/ .. :; : .• ..... . 

1981 -habría qúe tener en cuenta que el desc:;e,nso .de mayor importan~i~: no es en 
· •. º. :· !~-; ,u .. <.,. -: .r-t:.; ·-\¡·_, .. , 

ese año, sino en ·e;1 año'de 1986 cuando los;precios/del:¡::ie'tíóieof:mexicano · - ··. · .-,,._ · --., .. , · " -z~:; -- ·· · .,.,>: ... ->:.;::···~·'··,:::·,,_.>-··.··:_-;.,-··· .. ~ );· ·--·-

descienden de 25.35 dólares p~r bafril (pre¿¡ o pro~ec:lió de· 1985) . a 11.87 precio 
1 •. ·• .... ) ._ •-- • . ._ ·'· '/• •. • . ;r . . <, _- .. _ 

promedio de 19,86. Esta disminución ocasionó un descenso en el ingreso de divisas 
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por concepto de exportaciones petroleras de más del 50 por ciento pasando de 

14,766 millones de dólares (mdd) en 1985 a 6307.2 en 1986 .. 

Los dos procesos antes. descritos tu vi ero~ CO~lO resultado un as¿enso de. las 
, .. _,_ ,··,.. _.,,. ... ·· •'• .,, .. ,- ,.,. __ -_ .. ,., :'.: .:.: ... . ,- .,-

' ~- . -

manufacturas en eÍ total d~ J~s v~íltas de rriercélndas al exi~~ibr, pcisaílddde un 14.2 
·-· -- _· :~. <··';~:(~· ~;-~ ~:-:;--/· .,,) ·?5 .-_·,:·;y:_:_ .. :::~<~-- ~jl~~~--- ... ~ ·f;·~::~:.: )~)~;-~- ~-~~~t, .. ~X?~ -~:,\-~::_f::·t~:-. :· ~~-~:\. {~ ;_ .. -. , ~-~--.. ·: ,_: _,. , · .. l. 

por ciento en 1s82 ª s~.'.1~~9:n.~1~sJ (¡;;~ª~~ ~S~D?~Sú1n:g1}·'7:x •·.· .. <'·i: .. 
Otro asp~ctÓ)rnp.oftant7 qu,e h~y que·r~~~lfares. e(~ech.§ ·d~ ,qÚe }.pesar. de Ja 

caída de Ja:.· ex.por~a~ion~s<ketfa1e~a{cie 1 ~é2~~ .1¿~5)f h~f J~/~üJ~r~Zit.;e~····1a 
balanza comercial b6n16nbs~haoía teflido:antefiórríl~xt~.IE~i~ ~·~~;~~áJitse explica 

- ,· ·· __ : !· -.. :··:_. • <-·~: -· .é.: . . -. · ,:-}· , ·-.'- .:,' ~>-::: :::·:·~·· ---.~ .. · ,-· ,~-~--- . ;· .. > -· ----~"': . :~. :'"' - ·;;~.;-.~··;'::;•:::._-'.I-'':.- :- ~~·,.,·.:.· . >' "" :_: ,_:.-· .' -·. .-- -

no tanto por.el aume~tó dé I~~ e)(porta~ionés tot~le~ (la~cü§i1és;"'i:>br la caída de las· 
- ·- - - .. ·- -·-- - - - . .·-'·.··, ·\ . 

. .,. 

exportaciones petrbferas, creée~)ansCÍlo~a unáta~a:'de.2.7 por. ciento ·promedio 

anual), sino fundament~fn\~nie~pCÍ[la1 contracción dré~ti~a 'de las. i~px~~ci~~
1

~s .• •· 
- . - -. - ,o ; '' • - - : • -- ,:,'_~ .:-:--:, - -..•• - • :. :· ,.•_- . - • '..- - • ; : . :~.' - .. _ •. ;._,.' - .-º ' - '·. ' ' -..... : ··.. '_; ·.· - (. -- '. . . 

contracción del mercadó in.!e'r~o (&al~ d~~ir pó~·la pbJÍtica de ~jÜste), po~ la política de 
._,- ~'~ ~;'.'l·; ~-.; ,,. _., :·.·,':.· ~:: __ -_:>_·{- ~---~ 

subvaluación.Y porque· las divisas seGuiiza~bn para efpago d8'1.~er~icibde• 1adeuda. 
L_•, ; ·~ / :-·. ;-C.i~ .. .__~·"- ., ~--~;--'. ·;-'i~:·~t~~-

Sin embargo,. hay que aclarar'que;el superavits'ciio'se sbstiene hasia ;1988,. ya 
·" .'_. ... , .. ;·-,. 

que en Ja segunda fa~_~. 39~9~1991', llLle,vaíTl~n!~ ~~ t6rn~'éri. défi6it 
1

(gráfica 1.2), 
•• '.-': ·- -·r -~~:;:.-.:_--,-j.: .. --- . ~~~~:~:_:_:..:.;-e/~-;-~~,',."·;.+,~~- _·___:; __ "º---'-- ·--

debido principaln:ienie al aumeílto 'de las cornpras del exterio~ ligada' tanto ·ª la 

reactivación económica CCJíllO al ingreso. crecient~·~~· c~pit~I~~;. Asimismo, 1.as 

exportaciones· manufactureras continúan creciendo en esta fase, aunque a ritmos 

inferiores. 

El proceso de apertura comercial que vive nuestro país a partir de 1985 también incide en el 
crecimiento de las irnpo11aciones. No obstante, debe considerarse que las compras externas solo 
fueron posibles por la llegada crPcientc montos ele capitales externos. 



GRÁFICA 1.1 

PAl~TICIPACION DE LAS J\IANUFACTURAS 
EN LAS EPXORTACIONES TOTALES 

100:1 n n n n o o g Q g b] o o o o o o 
~w~~i~·1• 1 •111111 
so:·¡ ~ ~ ~ ~ I" il ;,¡I .~ .. ~ ~ ¡g ~ ~ ~ 1 

:~~j 1 1 1 1 :· ;. . . . •( ~ ~ 1 11 i 1 1 

30% 11 l~I .' ·'. 111-s111~ ¡· 

20%¡: a ==1 .. ~ ~ ª" 1: ~·~ l;t , " . ~ .··•·· ···. 1 
10% 1 . ··. w~ ; . . 1 

' 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 
0% _I .,_ : ·- : .1 ,. ,. . -- ; ..... .._ ": -- /' -·- -- .... . - _,. .. , .... · .. ·• ¡· 

L._,, ______ ~_ --~':_TR_____ ~ ---~~~----~-----~~~----------

Durante el período de estudio, 1982-1991, las exportaciones manufac;tureras 

de México registran un crecimiento importante al pasar de 3017.6 md.~. en, 1982 a 

16034.6 en .1991; con una tasade'~re'cimiehÍÓ promedio anUai del 2ó.4\pcir ciento: Al 
i.. .. . .:·.- ·;~· ·.- ·-~- :· -~\~·-, _;/.·~·.;:: -~:~¡-:¡::_-_;f.')·.,:<>;/ ·:·: :--:··. \·: ;-,::.·-~;~~-< _:·.'.~':;'" -. -:,;::,~:-' ·,.,::- ... _;-. ;- _;~-: ,._ '._ "<· -·_ .; .. : '" 

mismo tiempo que desplaz~r.i a las·. exp~.~acion7_s'_9e_pe!r¿1~6 66~0 ~~ifl~~~al sector 

exportador inc~em'ent~~ ~u parÚcipacÍÓn ~n 'el.total de compras~xternas de !Os EUA. 

Cabe. aclar:r,",no.···:•obst.~nt~.~. ~ue ·~ -~~s:~r··~~~~;·~:~pge· ~><~o.~~~o(•la.·,·•baianza_ 
~-:._'._;~--_::_:o:;~\+"'-,:.~; >:i~oo- oc-:-. =::<.;-~~--'..;e'.-::_-·~, .. ~.,,.,;·;- .:,_e-,,;;_~·-.¡;-;..,-~-~-"{";.-:=---:, ~~,o c;-7': ':;_;.;~s-0--,'o_:-~_;:t·:c-='·5 -~;-. '~~:30··. ;-;¡::~---<~":-'; ~: >--.' ~-' --~ ·.-

CO m erci a J de la industria manufacturera no logra 'sefsÜperavifarfa) debido a SU fúerte · 
·:-:.::-·: 

dependencia· de las importac::io~es de bienes interme.d,ios y· de caP,ital (\léase anexo 

l.a). De hecho el déficit comercial esta determinado primordialmente por esta 

industria. 
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GRÁFICA 1.2 
¡- ·-·---. -·· -

BALANZA COMERCIAL GLOBAL 
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L 
L 
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o 
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. 
/ 4000, ./ 
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......... EXP IMP • SALO 
o-·----··---· 

2. Dimimismo por ramas, productos y principales empresas 
-' ' -" ='; ; ~-. - -.-- ,-- - --- . e. ' 

Al interior de las rrjant.Ífaéluras también. se observan cambios importantes en su 

estructura; siendo. la caract.erísticaJundamental que las ramas modernas adquieren 
r 

,.. -,, ,,.. .. ',' '. <: .. - ·; .. 

mayor presencia en detrimento de las tradicionales e intermedias (véase cuadro 
- .. ¡-.-' ·>·".'. :' ;:;-, '.-:.\ :''';:;:: ·_::· 

núm. 
1:~ an;r;,;,.a n;:el :.";,:4.;,;,~~ú~ ,f d~l,lón que P[7ient8 él ~~neo de 

Comercio• Exterio~.; ~ü~~t!a :gu~ circb.··io~Ú~.s r~rn~~ ~;u~.1Je~t~can'~~;.~u ~e~~~peño -· 
exportador;· sien~º·-e~.:orden< de. ·imp()Íté]ncit f~9rEsLJ· •. m~:~r ;p~·~ti.ciJ~c:i·~·nr .·las 

siguientes: ·•autorlibtríi; p'r0:duct~s:rn~t~1{C:6s,·····maqu'i~~~¡~ y equipO:i.ridusfrial•'(induye 
t • .'"'" 

entre otras subr~rnas équipo y apa/at~s elédriC:bs •Y elec\rÓnic~s; .y m·~tj~i~
2

aria, 

equipos y productosdiversos); química; alimentos bebidas /tabaco; y sider¿gica. 
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CUADROl.2 

EXPORTACIONf;S IJE LA INIJUSTIUA i\IANUFACTURERA 
ESTIWCTlJIU PORn:NTUAL; 1!182-1991 

------------------------------------------------~----·-------------·-------.-------:----------------.-.--------------

CONCEPTO 1!182 1!185 1!187 1989 1!1!11 
__________________________ ;...:, ___________________________ .:~ .... :.; ........ ·~-----~-~-------:.:~~·--~--~------¿:,:~-------.::.-.. ::.~~ 

IND. MANUFACTURERA(!) 
A)RAMAS TRADICIONALES 
1.ALIM. BEBIDAS Y TABACO 
2.TEX.YPREN. VESTIR 
3.PfELES,CUEROS Y SUS MANUF. 
4.MADERAS EN MANUFACTURAS 
5.PAPEL.IMP.E IND.EDITORIAL 
B)RAMAS INTERMEDIAS 
6.DERIVADOS DEL PETROLEO 
7.PETROQUIMICA 
8.QUIM!CA 
9.PLASTICO Y CAUCHO 
JO.MINERALES NO METAL!COS 
1 J .SIDERURGIA 
12.MINEROMETALURG!A. 
C)RAMAS MODERNAS ·;. 
13.VEHICULOS PrrRANSP.SUS 

PARTES YREFACCIONÉS .... 
13. J.AUTOTRANSPORTE: 
13.2.0TROS 

14.PRODS.METALICOS;MAQUI.NA: 
RIA Y EQUIPO INDUSTRIAL . 
14. J.EQ: Y APARS. ELECTRJ: 

cos y ELECTRON!COS 
14.2.MAQUINARIA,EQUIPOS Y 

PRODS.D!VERSOS 
14.3.0TRÓS PRODS. 

15.PRODS. NO CLASIFICADOS 

3386.o 6720.6 . 105ss. 1 13o 14; 1 . 16808.3 . 

' ;~:; : i:~ . ~ ~~~ . I~} : l~:~ 
3.8 2. 7 • e;'. 4.5:: ...... 3.9 .. . 3.7 
0.6 0.4'· ; 0.8,, '\·0.9 ci.9 
1.5 J.4: · ··.u:: é·-c. l'.5 'U 
2.3 1.5 ... · 2.1 . 2:1 '1:4 

43.5 46.'J 34.6. •: '36:'6' ' .... 
7.7 · 20. I· . 6.o··: ' ,.:J'.3 ·•· 
3.4'. L6.':1.1·->:;i:z 

13.0 10.I .J0.3 > · .1 L8 

o.8 :0.1 <LJ .. ··•· .•. ·,
4
1 .• :4

4
· ... · 

4 .. 1 '4.7 . . 4:2 •.. 
3.3 3;7 /5,9·. ..J,:7 
L2 : · · 6.o oc.'' ::'6.Ó~ ' d9'. 

· • J6:J • · '.4ü •4s:s·' 
,,. .. _:.-. :·· 

2M • j(7. 2~a.~ 
.23.7 ·, 31.1 ' '29,¡:·< 

- ---· - ·,e.~'.'. •; 

11.5 12.1 12.6 16.o 
.. . 

2) 4.2 4.1 5.2 . .. 
7.7 7.0 7.3 9.9 11.3 

o.o 0.1 o.o 0,6.· . 0.6 

FUEN71~·: HANCO,\/E.\"I; Comercia Erterior, l'arius míms. 
,VOTA.~'.· ( I) Canticlacles en millones ele dólares que representan el 100%. 

. - . '. . 

i) Automotriz. Enfrenta con mayor éxito el cambio hacia la exportación de su planta 

productiva. toda vez que en los años previos estaba enfdcad~ tota1M~n1e'.~ha~iª el 

mercado interno. En el año de 1982 e~portab~ ·g33.5. mcld_, .. y en > 1991 sus 

exportaciones ascienden.a 5Y(3.8 mdd, ~s ciecir crecen a ~h~·t~~~ pro~edi~ anual 

(tpa) del 30.3 por ciento, siendo la de mayor dinamismo en este período:· 
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Cabe resaltar que en el período de análisis, esta industria se coloca en el 

primer lugar como exportadora, desplazando a la industria de ~limentos, bebidas y 

tabaco, quién ocupara el prinier.lugara princ.iP.ios de. los ochenta: 

ii) Prod~ct~~.~e,f~1\~~S.?.~~áJin~á.~;~~~,<l~:~·?·c1á~:~-~tii~(:Sr-~~9:'(unatpa··de 
26.1 por ciento p~-san'ci()'!d~ 39b.s.mdd ···~;, ,19s;· ~(3190.4 ~;, 199~> Dentro de·· esta 

~. .,. ,,~.:. ', ::.~:~ .::</'.; . ::''. 

rama destac~n. ci6f;~IJ6r~~~~.i~q~!P~'.;yiap~~~to~T~1écdiccis -~~•electrónicos y 

maquinaria •• equipb~ y ;r6ciJ613'~· diver~~ii 1€ipri~e[a'd~n'~/_32•ry i~ s~gi.l'~da con el 

60 por ciento del total d~·;xportaéio~Els·:de'.la ;~~~.-~Á-final~s'de'.'1~·~écada de 
' · .. -.. ,·' '"· :·. • .. • .. ·:.:-,·'}·'.o•'/' ... ··:-''.··' ;f-· ... ·,;:-~. '7•-\'' ,'..·-'; ··.··~ .':_-_,"· .• _,;· ·'·'-' ·~. .- • 

ochenta se coloc~~6m6%~~g¿l1ci~ r~m~,~~~Ort~·a'Ci'ra.•, : .•.·•·• ,'_ ·g: 
'·>;·,- '.::'--- :·-~ '. '.)~~ - ~-~:-/·.·_.{·,; 

los 

- - " . ~' !" 

iii) au1mica:'. E~taVaílía~C¡u¿~afin8íe~tdé_1 P&~í~~o1se}~~-c:ué_6fr~- en. 01 ·tercer 

lugar como export~ddra,:á p'~iricipio~ de lbs 6thént~; o~te~ta~~ ~i.s~;g¿~do lugaCSin · 
• : :•· ·~:·._~ •- e··--~·-,; ~;~ __ ,::_~~: :i;).~_ -.-,_; ·'.;'; ','.: :~); '. • ~-·:~-'~- ;~~:{" ,'-oc:::..:• fe',·_;; ~-~-"'-,·;~ .'~.;~::·/ '. \;~~---:-.':(\:-:, ._\;:,•;.~'.~· ;~;f e'.' ~;~- - ·:';.ó_,''_. 

embargo, a. pe¿a~_de''.seir desplazé3c:Jélc; . e~ dna ci'e 'las'~ qúec_logr~\~b'l~célr úíla buena -
; ._' -"- -:· -. - - ·'·'' .. ··-- ... -·- - . -- .· ,. c.·. ?--:"':. ,.. _, . ., . '\ - _., :,,,. ·' ':.·;- .. ' : __ . '· -

parte de su. prodÜcCión eri. ~I exir~~jero (mercado de' 1ci~ ELJÁ:fUnd~me~ialmente ); en 
'.-\. ;·~·,,··, ~-i~ - _\'>- --.-.::::: .' -.-.. ·:<: -· _,._, 

1982 solamente, exportaba 4.~ 1,6. mdd;· )i en 199Lvendió en '.el exteriórJ 97 4:8. mdd, 
- ___ ,,_ -'º- , ... · -- - ., .. , .. _ · ...... -· ,· ·_,··:::: .. -·; .- ' ' . ·. . 

esto es.sus e;porÍacicine~tL;~iercmuna.tpad~-~f~ci~-i~n~odel~18.t po/cie~t.º.· ,, 
__ , __ - ,. __ , ___ ,_ ,_. --- .;· -·- .- -_ - --- '-.-. _._-... ,-, •• -;., .. --·· ·t .. , •. '--,· 

iv) Alimento~ /bebida~ y t~baco. Cab~"s~Aal~r qu~)~sta rama' . tiene ·un 
.- :.,,-,:·-.-: ' ·;":;.: .. 

comportamiento e~peCÍaLy~ 'que en ehprimef', a'r\() :ost~nta. e1':¡;rimerJugaL en~ el total 
- --··"o - ~--·- -'-'-'~-- --'--"--'-'---·-:'.-;-;;:~_:-;-"f,~--- .;.._·~-·--·-~-.~.---=o-ce- - - ---~~---- ~-"'·------,-··-·,·-~·-:-·o~-;;.-·~-;-"""".---"-~ --· ~-=- ~ ·-.-_ .. '7. -· ··- ,-,- '· ·:·> ·; ·.· - -- ., 

de exportaciof')es mánufa,ct~reras •y_ ti~he un sup~r~vit d_e J6.4 · mdd., En el• transcurso 
V¡-·'.'~:; 7;, ··~ 

de los ochenta ei desplazada po(las indust~ia~ ~~tes ~~~ri6ikdas; pero eA .1991 se ' . :· -... ·---' ·"' ... ",;_·_ - :·. :··· - .. - -··-

mantiene en el cua~CJ lugar'.- f\simism~; rn~nti~n~ ~~-ª balan~~ superavit~riá hasta el 
,· - -. , ·_;-.<",,· ·:·-'."'•• •· .;· '; •• ._,. ' 

año de 1988, que e; cuando alcanza su mayor ~ontb de e~portación. A partir de 
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1989 debido al acelerado crecimiento de las importaciones de bienes de consumo 

registra déficit crecientes ... ·-. 

v) Siderufgia.' Para el ~ño de' .1991. esta rama ocupa el qÚinto lugar, dentro de .. ---,_, ·. - ..... ,.- --···;· :· . .. '·-\·,· ,_.:--- , ...... ·"--.. , " .. ·· .. ,_ 

las de mayor ~°'rit? ~~h?xport~?i~n, ;~b~~í~~nd~.~gna:,-d~ l~s D(~~~r~~ t~s·a•s de 

crecimiento prom~d'ici ¿ri~al 8~ 2a. p6rbi.~oto '(sol¿ ~~5 b~j~ qu~ ;J'a 1()grada por los 

manufacturas).•··~~····~.·~~'.t~•nt+··di~hddi·~·~~is~6:t~~~;s~lo••·ieJi~[~i·tiÓ:t~e~fr;.un···pequeño 
superávit en el añO c:le 1987Ó mánteniénd~~~;co~ aéticit'e~•tcido~;1os):J~rnÉls. <. 

,,._ -' ., ' /: -- " ' . . .. ' . ;~'. 

Los resG1ta'dos • aqÚí.,obt~n.idoss~·¿¿~pl~,,i~ni¿h bC)A' 1os/a'é1 6~pífu16 111, toda 
~;.,. :'-~-_L·~-;~;.\: .,._ .. -,_ ----~;:,_-·. -> - ::.::_._::~ ,~< 

vez que son.· las 'mismas rarr1asklas• ql.Jetganal1)presel1cia\en•el 'mercado 
<;:.:..~:~ :;< .. -~'·-'.~·; ·,•,,(:- ··:;+~:. «··~·:_'L 

manufactureras;. é3 sabe[,' fá indusfriá:de;: Equ'ipo de fráílspoi-te. (aUtomofriz) y•· 1a de ·. 
,-~:--"·--·::-~ ~---<: .:,:·:'--.. ,._,._._.___ . -- /·.f,::.·:·:_.,, . ,-.e-:::,, . ' 

maquinaria y E!quipo .. incil.lstria((ciE!stabando .. proici'l.lctos EllÉlbtricós y·~lectrónicos). 
,: ,. ' ... :'-•,, ·"-;·_·., .. ,,~- .;·.'.·~--': .::'t;·. _-;¡'._~-/·:_-·,,. __ _,_,, .-.·,~· -- .. , ,·. ·.: \ ·~:~> .~· .. ;_:·: _-. -·. -:· -. ·.". ,._ ........ } " 

A una conclusion.similar llegah. G~-r~rd~.Fujii y' Noebíi. l.evy, cuando afirman 
-~ . .. .:·'.-'• - ~· i"< ~?;· ·.,;:-.;~ -~:·;· 

exportacioriés de ínanúfactUras cié alta . tecríC>169 ía, fuociamenia1méiXié cie'iél rama· de 
~,;.-; -.· .. :.,· .. l • 

Maquinaria y .equip$;cie,t~a6~P:Ci8~?L~,ciif~r~Abié)d~M~xiC:d YB~asil co;·c~ie~ e~ qúe 
.= •• _:_,;__ __ ,-;,,,~.O:--.;;-;o;:!-;---~)-?.-~,-_: '-/'-,'"7"'-_•._.._o,o.C,.:_- __ c___:;'j;=-'-'cF--" ·.=~~-:.-'.-'Co'-oo';:_~c...,-, "o;--'~;-- ---o--°'o_'-__"-'. --"- -"'--=··~- .--,--, ·-o 

a diferencia de.··. ésta,'las'íá~as irítensiv~~ en ~IJe,r;~ d~ ~r~baj6 ~6 s~ púdi<;¡ron 

incorporar con éxito ~I mer~ad~ int~r~~~icin~l:í. 'J , . 
. _·_.·-. <'·: ·. \• : .. '.·· ·-· . • .. •.. -' . . ·.: .:··-.· .. :-

El análisis; a' ni~~I de' pr~du~tos revel~? qÜe' no: solo 'son 'desplazados los 
. "·, ·-· . ·. .-........ --;<:r-

productos primarios (agropecuariCls y mine~()~} si,~o que' a'1 interior !,d~; la industria 
... 

' FUJll, Gerardo y LEVY, Noemi, "Composición de la~ éxporlacioríes ae Brasil; Corea, España y 
México'', en Comercio Exterior, vol. 43, n(1rn. 9, México, septiembre de 1993, pp .. 844~851. · 
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manufacturera también son desplazados los productos de las ramas tradicionales. En 

este caso destaca el dei~pl~zamiento de .productos de ramas tradicionales que a 

principios de la débada teil:ií'cin Gn lugar im~ort~nte (véase an~XO' Le);. p()r ejern'plo, el 
.·.~, ~~ ~ 

frutas preparadas, -á~itjo .tluorhídficci, 9ás ·butáno.· Y·. p[o¡:i~lla y:)equi1a'Ya9uardíelites, 
·:->······-:<·,-. '.:.<.·->'. ~ -«-~~',: .~e·:- ~)'.):'; :'-;:::_···~',•···::-:;;~;:_.:;·;:,e~~-~--;-~',>';.·.;·;;·' 

que en 1982 fi~Úr~nr~dentro}e~~o~:"~~i.ff~ prir;,eros P,~o~~~~§s .• ~e·~~p~~~ci~n de 

manufacturas. yenf1991 han desaparecidó'de'ese í811go. '·otros '.bomola producción . - ' . : . _,•. :,·.:.",.;·;·~-.-;~ ... ,· ..... :_:,_,_ ': . . -·' ··:. ~.· .. -. ~_¿~:~·-;·~: .. _-~.:·~· -' 

de plata en. barres' ven,},descerldtÍSÚ P,OS:~jóhf d\~~/~~g~nd°''~ 19831,al do~eavo en 

1991. 

En contraste lo~ píoducto~.de· la :indSstria autorn~t~iz: autornó~ilei,' 'motores y 
··-::.:.':··, _;-.--. ";.· :::~,--··"--:· .<.•: .. -_, ,· .. _· .. -· ··- ~--:.\ - ! .. <·; :-: - :. \ ·, .· ... _,: __ -::· ... ·:. " 

partes sueltas para autoryiÓvil Se'.colocah'.en los Ír~'s .PrirnerO~ l~ga~<is; ~~ ta rito que el 
\--; ·.-::-•_,' - '. ;:: .;: e": '.<: • :~ ./ . ' 

cuarto y quintb ~ 1ú'gar}10~' Ócupan::' part~s o'piezás su~ltas; .' y má,quinas para 
~·:· L· . ' >i, .. ' ·~-.. _:, '. 

procesamienfo d.e in_forinad~qi ~i~n~s qué ip~rtene~en 

metálicos, íl1aqu:i~a~i~ ~-TqÓi~o'ir\ciJ~t?i~I:{ ;~~ ··. ·~ · · · · .,_ 
~-x.·· .· , .. ., . _. 

De los.productos tradiddnalesque m~s g:~eno~ mantienen su. lugar sobresale 
, ~ . '~ _:;: '• > . --:~: 

la produccióh de ~icJriO yisÜs~1~ufactu'r~s.qú~'9lri'pieia 'e~ ·~1 bcta~o ·lugar y ·termina 
' '. .,· . - .. : \ '-• \ .. ', ''. . :·. ::.:' ' .. ·'· .-._-•·,. ·: '.: . - ; ~ ··- .. - - .. 

Un breve análisis; de.las prindpales empresas.;~xp~rt~doras agrÜpadas según 

el origen de su. capital resalta que la~ empresas con capital. extranj~m mayoritario o 
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empresas transnacionales (ET) son las que mejor han aprovechado la estrategia de 

política comercial, el financiamiento otorgado a las exportaciones de manufacturas4 

y la política de subvaluación. 

CUADRO 1.3 
PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES 

EXPORTADORAS POR TIPO DE EMPRESA 

1983 1984 1987 1988 1991 

TOTAL* ...• · · 1941o.7 22132.9 15047.8 13868.3 20186.3 
TOTALEMP. ESTATALES 87.63 86.29 63.20 55.46 41.22 
EMP;rESTATALES •• 4.31 4.18 7.39 8.87 1.01 

<--.· .··~· 
83.32 82.11 55.81 46.60 40.21 ~~~:~~1J.·~Acr8NALES 7.02 6.78 16.66 21.86 24:20 

EMP~ . MULTINACIONALES 5.35 6.93 20.14 22.68 34.59 
: - -- '" ' _ _,- .. ,_ ;.,_,: -. - •-- - .- . . . . • ~· . . . -. - - :, . e· -· -

"N"a";;i.)~'i;~~f¡~~i;:Z~;fn¡Jo~::=:;;=¿¡:;;s/~::~:;~e::~;:n==;~;o~~===== 
·~ No incluye a Pefr/ex> . ·. . . . •.. . . .· .. .. , . .. , < 
E/tipo; de '.cambió utilizado para realizar/a .conversión 'de pesos.~ 
.dólares fÜeelcontro/adó'promedio del periodo correspóndieñte.' 

FUENTE: EXPANSION, riúms: 375, 425 Y 600. -· . . 

~:. ·: ·.-· :. :· . : -: '.-, ' : ; 
Como·.· resu1'i~d() de··.· ello···· aumentan ·monto de 

exportacione~ ele las principales exportadoras del ·país, de! 5.4 en 1983 al' 34.6 por 

ciento en 1991; . eÍi' tanto;• las, empresas estatales. (incluido. Petróleos Mexicanos) 
:.;;",-::·, ;- >;-,·;~:<-¡ ,..·-<. ·:-.: .. ': 

disminuyen su p~rcentaje del. 87.6 por cÍerito. al 4t en lbs'afios·;eipectivo~ . .;Oésde ·: --· ,, -.·::·.- :·-,~-'.~=: -~·L_ :·,- ,, .. :{< ... ~-:-._. ,,, :.:,~~::.~;~~· ~L~:=-=.,~:~-~ _,;:::.::: __ :-~~ ·~--.-:="f-.-~."~r· .. --'"·::c;:,'"·-.'7:-=--:'·~.:.- ·: •. ~:-

luego, esta '°Caíd1:r cestá ;determi11adá por el des censó' dé·. los recursos ó'aptados' por 

PEMEX (véase' cuad;r~· nÚrrcr.3), yá qu~ has.ta 1988 Vas ventas ~xtern~~de las 

' Para una visión amplia sobre la política comercial y de financiamiento véase entre otros: GITLI, 
Eduardo, "México: notas para un balance de la política comercial del sexenio 1983-1988" en 
ESTUDIOS SOBRE EL SECTOR EXTERNO MEXICANO, Eduardo Gitli (Coordinador), México. 1990, 
pp. 13-45; TEN KATE, Adriaan "El ajuste estructural de México: dos historias diferentes", en Comercio 
Exterior. vol. 42, núm. 6, México, junio de 1992, pp. 519-528; LUSTIG , Nora "tipo de cambio, 
protección efectiva y exportaciones manufactureras. México 1983-1987" en lnvestiqación Económica 
200, FE-UNAM, México, abril-junio de 1992, pp. 75-109. 



luego, esta caída esta determinada por el descenso de los recursos captados .por 

PEMEX (véase cuadro núm. 1.3 ), ya que hasta 1988 las ventas externas de las 

empresas estatales (sin· incl~ir PEMEX) 'elevaron csú. partici~aci~n. situación que 

Lo anteri?r.~~~~tr~;q~.~.;·~?1,efi~t9;1~~ Ef:\1~6.:s!d? 1;~~-·~~-~ ~6:rieficiadas .Por Ja 

política de p~OrrJOCiÓn dE{~xport~CÍones ;+la~ufaCÍLJreras ya.qlie 'cuentan Con recursos 
'.·_ ' { 
),- , " 

financieros, •·· tecllo!Ógia .. más 

comercializaCión a ~iv~I in.teríl~cio~aL 5. 
. . 

- ,·- ·_, __ -. - ' -
. . . 

3: Industria maquil~dora 

mejor. Jos canales de 

Como ya es .concieido. la irld~·~tf'i~ m~quiJadcira ~n México ha tenidofon fuerte 

crecimiento durante Ja déc~d~ pas~da'. En efecto I~ ~~6r~Jió~; de divi.sas por 

concepto de ree;poriacior1es, ha cr~cido é:Ónstan'temeni~ •• a pesar. de. que la. mayor · ... :.• · .. ,·. - ,, : ... -. ·- ,. __ ..... -;···-,,". · .. __ '· ,-,_: ---.. ,,. -.. ·. --:.--. .. 

parte de 10~ insu~~rs~ri·a~1m~órt~~¡6fi?6aX1téc~1 s~·recl¿¿¡ ~i ~~1ci()·11~tº ·devalar 
;._,;,-;o ~:"''(· • ,,-;~-~ ·;. 

. \_ .·: . 

1~83c~andci la a~ortaciónneta de divisas se 

agregado nacibn~'1 .•. ·. 

Con la e~~~pció~ d~ 
reduce en relación al año de 1981, en los años posteriores crece constantemente 

(cuadro núm. 1.4). 

5 En relación a la "nueva estrategia" del gobierno mexicano de "crecimiento hacia··• afuera" o· 
secundario exportador (Valenzuela F.) frente a la estrategia de crecimientó de las ET, existe ·una 
discusión respecto a quién se ha adaptado a quien , esto es, son las ET las que se adaptan a la 
estrategia gubernamental o es éste el que se ha ajustado a las nuevas exigencias de las ET a escala 
internacional. Nuestra concepción coincide con la segunda versión. 



CUADRO 1.4 
BALANZA COMERCIAL DE LA 
INDUSTRIA.MAQUILADORA 

(Millones de dls. 

AÑO ·.EXPOR ··· /MPOR SALDO 

198.1 . . 3207.8 ''2230.s · 977.3 
1982 <272M:; :;J905:f. • 814:8 · 
1983. , 29,56.2 '. !2294.1. ·. 662.2 • 
1984 4449.8·. ~;3398.1: '1051.7 · 
1985 ''4208.5' .3160.2> 1048.3 
1986. 's4oLf;. •4159.4' :fa41.6 
198'( •6987.8 .. ·.· :'5397:8'· C'1.589.9 .· 
1.988; ,9978'.4 ',757g,3> 2299.1 
1989 , 12352,8:•• (933:3.o•> 3019'.8 

~~~!· .. ::~.~~¡~;}i;j .•. ·~!l~I;r.1:)~~!~:!;·· 

En realidad elcrecimÍéntO rriedio aAUal de las ''e~portaciCÍÍles" de'la:indusiria 

maquiladora (21:1 ~or ~ientci ;de :1~~2 a 1991)es ligeramenie superior al que 

observaron lasexportaciones~~n~fact~r~ras (;O, 16). 
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Si consideramos que a principios de la década de los ochenta las 

exportaciones manufactureras representaban un porcentaje más bien pequeño, se 

entiende que en· ese tiempo la participació~ de las e~portaciones de m~quiladoras 
' . . .. -···- '_ .. ·- -· -·- . ·- - -:-~- .'- . .-_ - ·'- -- - :-·· ' .. - . ·- .' . - .-. ". - . ''. -. ·. . 

sea superior a· 1a de,,I~ l~ddst'rr~ riia'rÍt.if~~tU~ef a iri,¿~ irii~gf~dá.' En el trá~~S~r~o d~ la 
'.· .'- ·. ::_.:;.:<~'.;-::··::.·.,,-, .;:.-->,·.: .. -,.-.. ,~_; .. ---·-··.; . ._,,_·-·:·.·---,'.:·-- ,··.:-.' . <.'. :·., ... ',\ .<::<-:-···:.·~·- ·, 

década, como.seJ1a visfo ambos tipos de'exporlacioríes son• muYdinámicas,pero el 

mayor ritmo d~ i"asém~~Jn~ciora~ ha~·enqJ~ést~s.rebasJn en ~;~0:~
0

1as d~ la 
- .. , --

industria más integra~a (cuadro n~m. 1.5). 

CUADRO 1.5 
EXPORTACION TOTAL DE MANUFACTURAS -­

(Millones de dólares) 

- . ' 
- _,Total (A) Manuf. (8) Maq. (C) - 'C/A 

.. '• . ·'. . ~- ' '. ', ' .i ' -----------------------------------.. -------------------------------------------------
1981 : 5896:0 
1982 .• 5737 .6 
1983 . 7538.8 
1 984 foo44~6 

2688.2 3207.8 >: 54:4 
3017.6 2720.b /. r~7.A · 
4582.6 2956.:2 :39;2 

.5594.8 ··.··; ?· • .. ·•
4
1

2
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0
'..
8
9· .. 85 ·.·.·~.·•.-• :l:t4:3. 4978.o ' .··. '45.8 ~ ~~·~ ; 1;1~~:~ .. 

.1987 , '.ú37:fa,s. 
1 988 ·.•······ 2:i 482.A 
1989 .•.•. · 2:4960.3 . 

'7115.7··· ··• '5461'.1. 43.2 

>·{;·~~~:ci .· } .· ~~~t~:~ ¡4~:~ 
12607:5 1235iS 49,5 

1990 28050.8 
-1991-. "º 3160Üi-

13955:5 . W095,3 ·> :50:2 · 
--15768;8 15833T> 50.1- .. 

1992 35420.5 16740.4 '' 18680.1 52.7 
====·~=~==·==·=·;:=~===================:::~~~========== 
FUENTE: BANCO DE MEXICO, Indicadores Económicos. 

INEGI, Estadísticas de la Industria Méiqc.iiiadora 
de Exportación. 

Lo anterior es un indicador de que en "el sector exportador" de la economía 

mexicana las maquiladoras se han consolidado como un sector apartador neto. de 



divisas, perfilando a Mexico como un país competitivo a nivel internacional en ese 

tipo de productos. En este sentido, se' parece cada vez más a los tigres del pacífico, y 

no a países índustríalízados, los, cuales tienen una , industria .con may<=?r nivel de 

integración' ~acío~~I. 
,_._;.':_·_·.' 

;::_::· .. :;: ... :·:· 

Lo ~ntéíior ·es:f¿tlejo'd~·1a.iditicGli~·áés~qJ~ ·1ds :p~í~i:3s)1tf~;~do~ enfrentan 
,·.-__ .. ;;,_,_,'>- .>> :.-:·:y:~:~~~-;}:-:r'.: i;;-___ ~-_.¡;·- -~ ·;;··;-.::.·- ·;~-~·.:{·---<··:;e,'-: .e--_.... - · 

tanto para de.sarr611ai-··üna: industria '.'prÓpía';córn,Hpa~~~;ª~g'~.G~a·rnayór presencia 

en el mercado mund:i~l.)L' ·x.: .... ·· :/ ··. ···••··•··· :·;/· .. · . ·· .. ·~·'.' .. \.' .. ·. .. . . . 
-i,·-·' ,~:_. ;\-_,;· '-'' .·.'.:_~ : 

Con. la pu~~ta,~n rn~'~ch~ ~~11-L_2· l~jo{dé'qJ"e· l~s:~aqQiíadÓr~s'\J~gan un 
: __ - : ··_·,~ '-:' ""'.: : ·- ·.-- ,- -: • ·--. '_»:;. 

proceso· de mayor íiínóuladón;cori ·1a econcimía :riacional, nosótros adv~rtímos· un 
; -- ' 'o__ - ; -. - _ '- _ "'"-~ • :_•_.-:O; _--'-,·' ~ .• •. • · --': .-=-- -~:,-'-· · ··---:• •: . -___ ;.o"··. ,-"-~-"'--. - ··---~: · --"'e"-·,· .. -... -_ :- : :..~ ::- '.o:.- o-:- -- - ;: .;.- • -c;-:=.'oo- -~--~-';- -:-.~-· .0,1.-• ••• •.,"·o __ , =·: - - - __ · -·· 

- ·--. •=;,'· 
:•. _~/- .-· .• ·- '. ... ''.'.":·'.···.::-· f- .... _. ·-::·, .. ·_'·::::_· .-:'.· ·._.", ; .. -_.·:·:,_.·., ,·:.,,· '._, <:·., .. ~·_-:...~·-,--.:•e·•·/.~·;_.-::·~.· .. _, 

proceso caracterizado por'la acentuadóf'l ,de la'tendericía o~serva:da ~n los;últímos 

años, esto es; que la maquila habrá de regisfrar un crecimiento todavía mayor ~·que 
·<.· .-,..: ::_¿_.:·, ._., . - '.-.,. ; - ;, .":· .. '·'. - - . " . - ' 

en lugar de integrar:;~ ~l. ~~íspor la ·~ía de co~pras de: insur'fms ~acion~les, tdndrá 
. ' - . - ' 

una mayor "integración /~giónal", es decir, el norte de México con el sur de' Estados 

Unidos. 

---- -- ;,, --j~·~-~. '.-~'°------------·. ·j_:~> 
La crisis de .1982 m6sír6 lci qué muchos cfítíC:os,de la'pólítica económica y comercial 

.·:. "'" .. ;;···· ·-·,. . - .-• .. ,. '. . .. ' ,. - . . 

habían planteado n1~se~ a~te~ d~ qu~ estall~r~ ia;~risís de ladeud~, esto es, que la 

economía mexíca~a ·~·~, h~b{~ p~tr~liz~dcJ~ 
.·, .... · ·'.: '· ··' - •h; ... : ·., -, 

Ante la crisis (je sobreproducción de 'petróleo· a nivel intemacioria.1 la política 

comercial del gobierno mexicano recupera los planteamiento~ d~ fomento a las 
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En 1986 se toman medidas adicionales para fortalecer al Profiex, en el terreno 

fiscal se da una reducción de impuestos a las empresasde .comerdo exterior y con 

base en experiencias de otros países donde se ha visto qüe es in1p()rtanté int~grar la 

cadena productiva,, ~e ~~r~ó la. da~a '.~e,:ér~ditb.:~o~és!ic~.,c§ITI;·i~st~0,mento 
·. --.; :,~- ·":.;-_ -- ··-;,. - ·_·_;,_:,,\,\.~ ~ --:··~-~-'..:._ ,· ;f::~;:c~,:.~:;;:.·' ,_r;-"C•('.;;~:~t:-.:;._ .. ,_. ,: . ,, .·'.: .,.,, .. ;-_ _,"".; '.·· .' :'.·.:.:~-.. > 6 

financiero para apoyar'af proveedor dél. e~po~tador fin.al, es dedri al. pre¡exportad?r . 

También se· realizarO~·()trÓ tipo\ie.'.e~if~UlosHdJ¡o;'e~·~1'.'~u~'a(;bs'exportádores· se 
. . : __ ,_.·_.·_.-, .. ·"' '-·- '·>-<':.·~-~-- '::_··· .,-,; ·-·-:~·;.,··.·,·,.-,,.,·.,,>'":.q-:·.-.. -;._ . ._.,;:_,,,~:-:::,·--~-::-::'· .. ~·-:., ··"·'·",-. . 

les garantiz~ra :~I u.sªd~1 :ioo • f)()r q¡~nto de. J~r.i~i~is;~.~~r~·~xR~~~.ci()~és para 

realizar sus if11portacióryes. . \; <. / '•" .\. ,, ... 
.. ". "•' 

No solo hubb'apoyb~ de ca~ácter fisca(~inÓ ta~bién:~e 'eleVarbh lbs niontosde. 

apoyo finan~e~o. ~~r~c·l~i.·:~p;:r,t~~i.~á~;x~ci:f~~t.g,,:; •.. :~~~ii~ ai~~~i~·····~·1·· .crédito . 

destinado a lasexportaciories·crece a¿~:leradaménte;,e0 ese.año,s~:.~torgaron .6771 
~-.~.:·~ ., :,:,' --~..,_-,":~::-~.-.:> ·v,.·: "'"-:·.,-~" 

millones de dólares• (mcid).·y ~111·99Q81;rnSrito'.asC:en&ió~atfas?s.·íTic:ici, auplicándose 
,_". . .... : :~_ -·:.- .. --··.- ·.·- ·;::~---;~~;-;---_-::-..:··~·«.'- -~-----''-~~---·'""-~·-'_~·,_-;-:,.>:;''------;,..,.-~~;: :---.-.-- ::~-· ·,' .... ·' 

en tan solo 4 ~ñ~s. • • • • '. .···· 
r;. 

Al mismo tiempoqUe .sellevarori•é:l cabcí.las'rriodlficaciones de'.·tipo fiscal y se 
~ . - . ~-. ,-_- ' '' -- ' - . .: . ·.·.- l ' .• '. ' ';. _, .... -. "><. • • - - • • -

arancelarias. 
, .. _-~ -.. - _;~~-~~- ~~~L_: ~[_¡~~- -.- _ 

Bajo el argu~~ílto :c:Je qU~. el[profe~cionTs~o .indisCrimiriad~ d.e · 'ª ,indUstria 

generó bajos niveles d~·'prodJcti~ldad/~·¡~~iiéi~hCi~s; ~n·j~licS d~·1'985 se .aceleró·e1 

proceso de liberalización. coílle~cial;;:¿'I Úecl~r·;·,{bfZs· .. d2J. ~~r~iic,' ~r~vi~ 3604 
<·---~-'--~-:-. ~-:.:-.-; ·' '..._,_,·,;·-_~:,··_ ·1;· 

fracciones, que sumadas a las liberadas preyiafoerite.; dieron u~· t~tál-~e 7'154; 
:~-< ., 

' '_, .·_,,' ; 

6 
Cfr. GITLI, Eduardo, "México: notas para un balancede Ja política comercial del sexenio 1983-1988" 

en ESTUDIOS SOBRE EL SECTOR EXTERNO _MEXICANO, Eduardo Gitli (Coordinador), México. 
1990, flp. 13-45. . . . . 
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En 1986 se toman medidas adicionales para fortalecer al Profiex, en el terreno 

fiscal se da una reducción de impuestos a las empresas de comercio exterior y con 
~.· ' - -

base en experiencias de otros países donde se ha~isto que es importante integrar Ja 

les garantizara'el Uso·;ciel 1do ~ar.ciento de ¿us divi~as · p~~ ~~é6rt~6idnes para 

realizar sus importac
1

i~~e~. '.'>' <' .. / 
,. 

apoyo financier6 para las' expC>rtaciones: En .. eieicto, ~·. p~rti[ q~ 19,86 .· ~I crédito 
. ·' .. ·. ~·~ . 

destinado a 1as export~ciones. crece'aceleraciamente/en 'es'e afi.ü'.~~ 6tor9~roné?i1 
. ·.-::'.'.~;:~ _:::.·!,:~.~ .: ____ ::;<:º. -~:+·- ::;:'-~ :; e:,_/~>·:-/'~- .:+:'-·r·-./~'~ ·;:.; ~?(>~7:~-~ ?< >:::::\~~:'. :.:!.~-,'.~ ·-_{:r:::?-~~; :-:. .:.:-:) 

millones de dólares (mdd) y en 1990 el monto ascendió.a 13578 .mdd, duplicándose 
~- .• . ' ':J <''.: ... :,,, .- .·,.. ~-. -' ::: ·.;'. :-':·~'~ .. ··.··_ ,,.. " ~-~ .-

en tan solo 4 años. 
.!;--,\-

Al mism.o tier\lpoque se•11e~arón•·8'.C:abo;las modificacÍones~.d~·tipo fiscal· y se 
~ . ' . _;. ·-.. ·. - - -~-- . ·- . -- . . .. - . . ' ... ; . . ," ' ; . . ·.- . - . . .. ,.; . . - .. . . '' 

elevaron 1as montos cie)inancia'rr{;eílto X1~s expdrtaCiorie~ se /e~liza un proceso de 
·;_,: 

desmantelamiento de las )b~~~~r~s'prote6cionistas: tanto arancela.rias como no 
.·_;. ··-· ;., •'' .. _-

arancelarias. 

Bajo el arªL~~~t¿ ~e que el· prot,eccio~ismo indiscriminado de · 1a .industria 

generó bajos nlvel~~ de ~rbdu'~tivÍdad .e ineficie~ci~~. ~n julio de 19ks .·se aceleró el 

proceso de liberali;~ció~: é;mkrciai,. al qlled~~ Jibres del permiso: prnvió 3so4 

fracciones, que ~Jll'ladas. a.·· Jas liberadas 'previamente 
,.:·:.~;:·· ~:::\::' 

·-::O_ ~-'O_·_ 

6 Cfr. GITLI. Eduardo, "México: notas para un balance de la politi~á comercial ,del sexenio 1983~1988" . 
en ESTUDIOS SOBRE EL SECTOR EXTERNO MEXICANO, Eduardo GitH (Coordinador), México. 
1990, pp. 13-45. - - . . 

.jl) 



quedando bajo control solo 909. Con esta medida la producción protegida con 

permiso previo descend.ió del 92.2 por ciento en junio de 1985 aÍ 47 el 25 de julio del 

mismo año. No obstaníe, cor¡ el fin de , amortiguar íi:i bru.sca li~eralización de 

importaciones; •.el,kr~gcei prom,~cÚo·~~n~élr~do'6c;~'.~~~dJ2ci6~ .. ~e···91·evo d~1 23.5 por 
,--:--, -•;, -;;,,. .-._.,..-_-_ ,_ ·:·">· . ,. ·: 

ciento en juniC>'..a1;~·.sC1.iiri'ª_ie;.~9.69s51 . •.· .. ••·· ,. , .. · ', ? 

Hacia fin81~s;>déi Úis~f •.ie.¡.OtOp~• ~.~ ;~pf~uc~ u~il~t;;(¡¡ i.ci.íeradá queda 

prácticamente cubierta; 'ya}qu~ en 'diciembre de ese aÁO cie un total de 8458 

fracciones··'.solamen{~ .• ;~~}·est~~\éÓntrol~das '.co.ri: permiso _'~re~io' y;: k1 ·.arancel 

promedio p~~'derado co~~P·~6~~6cíó~ Íle~a al .10:2 ~cir•g'ie~t0ª3' 
Cabe. resaltar que(el 'prócesO de ·apertura;i é's·· débir,Cr<=i'"elirniríadón' depi3rmis0s 

·.'.,: :,-·:=:·. ';:.·-~·· ;:"fI:·- - 1· 

previos y la reducción dé I~~ tasas rn¿~¡~á~ ae ~rallceÍ, sé'llevo a cab'o en un menor 
. '-~·-.· ;'.,:::-.;. º:~·::;- -~- ·: . ·. ·-··. ~; _-·-'.- _,_-- ~ ' . . -+- -~ :' .. 

tiempo que 'eFesÍ~blecidc; por ~1 fa.huE'lrdó Generai/cie!' . .A.ranceles y Comercio · ( GA TT) . - ·.. .. . . ~ -~- .. ;..'-.'"' . ';' ._• . ._,• , __ ,_ . ' ""· . , ... , ,, . - .: ' . ' - - ' ' .. 

cuando México in~r~s.o ~dib~w'._brdaWfsmó:e~;1 ~86. 
De rns§ a 19s?, '~'1 p'~ohes~~¿~l~r~do de liberalización no tuvo efectos en el 

- •• _ -:~: '. ' ' •••• ·- • •• - • ·' <. , .. ·; - •• ·-~- -~: - - • ' • - •• • ' ' • -. 

incremento de lasj~p()&~ci6n~~ debido,' principalmEmte, c¡ que: con ,la• política de tipo 

de cambio su~~al~·ado ''I~ prote,6ción ~fe¿tivél" aLment~ en lu~ar ~e 8isminuir. 

"Dada la velo~idad c:l~ :~ju~te,,de los; precios inte~ho~/dé,10Lbi~nes ·. 
" · ·- · '":_ - ··--:O-- '"· -·~·-;o__.--'. _¡_~ __ _;,,._-,o-.,-·~~~ --';--o------=~~.;=_--..;--_'-- --e-'-;-.-;.~;+-" --=~'' ---co---·-·-·--Oo-;---- ··--· 

comerciables; y d~po e.1 ~omport~mlent; de los 'pr~ci~~ de'lo~ blen'~~ no 

comerciables y del 'sal~rioo la· p~líti~a. cambiaría ~e·h~' tr~d~~j'é:J() e~>una 
protección efectiva frente' a las import~ciones y un ince~ti~o ·g~r~ vender 

en el mercado externo, tanto por factores relacionados cón''ios precios 

7 
Cfr. TEN KATE, Adriaan "El ajuste estructural de México: dos historias diferentes", en Comercio 

Exterior. vol. 42, núrn. 6, México, junio de 1992, pp. 519-528. cuadro 1 pág. 521. 
º Ibídem. cuadro 2 pág. 522. 
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relativos, como por la contracción del mercado interno que resulta de la 

devaluación"9
• 

Para el período de 1988 en adelante la situación cambia, debido a que el peso 

empieza a apreciarse. 

ANEXOS 

ANEXO l.a 
BALANZA COMERCIAL MANUFACTURERA 

(Millones de dólares) 

AÑO 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988. 
1989' 
1990 
1991 

EX POR IMPOR SALDO 

3386.0 12971.4 -9585.3 
5447.9 6644.2 -1196.3 
6985.7 9121.6 -2136.0 
6720.6 11532.6 -4812.0 
7782.1 10202.2 ~2420.1 

10588.1 10771;3 . '<::183.2 
. 12287.5 ·.. .;167::13:9 ··•···. ~4456.5 
13014:16•: ::. c'20802:9' '' ' -7788.8 

·.149.· .66 .. ,:f; ' . ' ' •·.. ' . 
. . . . · ..... :. 2

3
s
5

3
6 
..... 4
4 
... 81.:.•~6.1··•.·.·.·.•.· .. · ... ··••· . ~.:133 7 4, 8 

.:' 1.6808:3: .·: .-18840.3 
===================:==========·============ 

varios números. 

9 LUSTIG , Nora "Tipo de cambio, protección efectiva y exportaciones manufactureras. México 1983-
1987" en Investigación Económica 200. FE-UNAM, México, abril-junio de 1992, págs. 85 y 86. 
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ANEXO l.b.1 

EXPOlffACIONES DE LA INDUSTRIA 1\IANIJFACTIJRERA 
POR RAMA INDUSTRIAL, 19112-199,l 
(Millones de dí1h1rcs) · 

CONCEPTO ; 1982 1983 .J 985 1987 ... 1989 1991 
--------------·--------------·---------------------~------·.:. .. ·----~--~·:..~.:~-~~.:. ...... · .. ·~-----~-..::.:~---~· .. : ................ ~:...: .... ·~-;,~ _____ :. ...... :.. ........ .:.: .................. -.. 

IND. MANUFACTURERA 
J.ALIM. BEBIDAS Y TABACO 
2.TEXTLS. VESTIDO Y CALZADO 
3.MADERAS EN MANUFACTURÁS 
-1.PAPEL,IMP.E IND.EDITORIAL:< 
5.DERJVADOS DEL PETROLEO 
6.PETROQUIMICA 
7.QUIMICA 
8.PRODS.DE PLASTJCO Y CAUCHO. 
9.MANUF.DE MINE.NO METAL 
JO.SIDERURGIA 
1 J.MINEROMETALURGIA 
12.AUTOMOTRIZ 
12.1.AUTOTRANSPORTE. 
12.2.0TROS 

13.PRODS.MET ALICOS,MAQUJNA­
RJA Y EQUIPO INDUSTRIAL 

13. J.EQ y AP ELCTS. y EL TNCS. 
13.2.MAQ, EQ y PROS. DIVERS. 
13.3.0TROS PRODS. 

1-1.PRODS. NO CLASIFICADOS 

' 3Js6.o , , 5-1-11.9 · 6120.6 w5ss.1 1301-1. I 16sos.3 
101.:i • · 72-1.6 1-11.1 · · 1313;.¡. l26s:1 .121s.6 
150.3. l9J.J;. 207.J;\ '5GG:i' · >6ry2 8 · 763.9 
52.ó'' .81.9 · 9.1.-1' ;iú;5:· .· .•19i5 . 190.0 

.'1&.-1 ,75,1 '99:1 ·' .222.:3 \26s.9 23n 
260:8' 737.8, '1351:1 ' '632:0 ' )423,7 642.7 
115:6 13.6.1. ·. 1069 é:12o:s / ;160.4 25s.9 
44L6.· 621.s •.·• ./616:3· 1ci93i1 . , 1531.0 1974.8 

26:1 -14.1 ~ 5o.3'' ... :l'i2:'4 ····. ·118'.s 113.2 

:~~:~ ;:~} ~3~~}2 .t,~~:~ ·.'.\~~~~:; I~~~:~ 
377.7 s6i.3 . 403.2 .'.63cf2 ,,. 1033:~ 7so.7 
533.5 111.s.4;;, J6tci.3 < 3353:'1 'ó.• .. JSIO.~ 5773:8 
53 Lo 1083.o · t 591.9 . 3295:2 · 37n.7 · 5122.3 

2.6 35.4 ·.· ' ú.i · 57:9 ;,~ 11.7 2.su 

'6I9:6 . 81•(4 ; 1'.bj.7{.i~1iJ.9 '3150.~ 390.4. 
91.3 

261.0. 
38.J 

8.0· 

180.2 ... 284.9 .'. .. 43:S:cí :;c. :670.3;, · !024.2 
374.Ú 0467:6 ''775.7 ''.'.' Íi85:4 1903.7 

64.7 'r,(9 '1.22.'9 ~< 124:2 
.R.8 ·Ú . . \ 72·,1 > .100.3, 

222.5 
183.3 

¡;uEN71<:: 13.-INCOME.\7: Comercio fü·terior,vario.v111ií11úos. 
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ANEXO l.b.2 

11\IPOlffACIONES llE LA INDUSTRIA i\IANUFACTIJl(ER·\ 
POR RAMA INDUSTIUAL, 19H2-1'191 
(l\lillnncs de dcílarcs) 

CONCEPTO 1982 1983 1985 1987 1989 1991 
---------------------·-------------------.:.. ...................... ~:.. ................ · .. .::~-~·~----~::-~ .. ..:~~~·------------.:.~.:. ......... L ...... ~~~-:.-~·.: ........ .::. ...... .::~-------·~~------

IND. MANUFACTURERA 
1.ALIM. BEBIDAS Y TABACO. 
2.TEXTLS, VESTIDO Y CALZADO 
3.MADERAS EN MANUFACTURAS . 
4.PAPEL,IMP.E IND.EDITORIAL. 
5.DERIVADOS DEL PETROLEO ' 
6.PETROQUIMICA 
7.QUIMICA . 
8.PRODS.DE PLASTICO Y CAUCHO · 
9.MANUF.DE MINE.NO METAL: ' 
1 O.SIDERURGIA 
11.MINEROMETALURGIA 
12.AUTOMOTRIZ. 
12.1.AUTOTRANSPORTE. 
12.2.0TROS 
13.PRODS.METALICOS.MAQUINA-

RIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 
13.1.EQ y AP ELCTS. y EL TNCS. 
13.2.MAQ, EQ y PRDS. DIVERS. 
13.3.0TROS PRODS. 

14.PRODS. NO CLASIFICADOS 

12911.381 :664~.2ú1 11532.566 10771:293 2ó802.ii.5 :í5648.6 
'691;1 s21.1· ' 510.8< .. 460.2< :1013:s 25s3,7 

•47.2 ::154.0;. 171,.6/ .. 812:4< 1394;3 
.. )2.9( ' : 57.9 · 43.2 '110:9 > 2n.s 

. •....•.•... 292.0\ '433.7 ,,,607;8,, > 934;5 / 1268.5 
: 225.2' C:(j.:¡'95:: ; 47(.I: St2.'6:: 1343.3 

· .. ·38S.I · ; 691;1· U535;3 · ).552,'6 ; . 473.8 
, s1'5,f,~ -~ 1372~6>::. ; .. <íJSb.'I ·-,~· :,. --~_-t56_.9 .: ':_ 3343.5 

111.J' . 257.2 ··. '276:3 :.s ,,628.0< IÍ00.3 
4L7., ' ' IOG3 : ::."109.6 i; ' 228 2 ' . 402 4 

430.6 1sJ:D' : 627.7:' '!J 12:1 : ;227:4 
109.SL i:í79.8 1:232:9 _ . 4(;4';.¡ ' . 5~0.1 

1:ii;ú', Í531.4;' · 1762:(; < 2468.0 . 7622.I 
ú.66~5c>~- ~~-Íá62.6 . >"i33.f~9 -- :;"21·2.fs·'·_ ::-~~·6996:4 
60L5 ' 46S.7>. 43Ü.7 ' .¡34J'.i 6,25.7 

2307.3 4635 4 ' 4'ris~'.k ?: soü~ . .S' ' 12637,8 
512.0 12íló:Z , !048.o 2414:5 3984.6 

1507,5 >2639;9. 2483,J '< 476Ú 720.7.7 
2s7.8 795.3 555.5 .· .·.·. 829.i . 14.45.5 
62.I 26.0 86.9 216;5 216,6 

-------------------------------------------------------~-----:. ................................................ ~-----.:--------------: .......... ·~:.. ...... :."..: __ -,;,_~~-~--.;_.;~-----
FUEi\17E: 11ANCOME\7; Comercio Exterior,·varios 11tí111ero.oi. 
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ANEXO l.b.3 

llALANZA COl\JEl{CIAL l\IANllFACTUl!El{A 
POR RAMAS INDUSTRIALES 
(Millones de dltl:ires) 

CONCEPTO 

IND. MANUFACTURERA 
1.ALIM. BEBIDAS Y TABACO 
2.TEXTLS, VESTIDO Y CALZADO 
3.MADERAS EN MANUFACTURAS 
-1.PAPEL,IMP.E IND.EDITORIAL 
5.DERIVADOS DEL PETROLEO 
6.PETROQUIMICA 
7.QUIMICA 
8.PRODS.DE PLASTICO Y CAUCHO 
9.MANUF.DE MINE.NO METAL. 
1 O.SIDERURGIA 
11.MINEROMETALURGIA 
12.AUTOMOTRIZ 
12.1.AUTOTRANSPORTE. 
12.2.0TROS . 

13.PRODS.METALICOS,MAQUINA-
RIA Y EQUIPO INDUSTRIAL . 

13.1.EQ y AP ELCTS;)· ELTNCS._ 
13.2.MAQ. EQ y PRDS. DIVERS. 
13.3.0TROS PRODS. . . 

14.PRODS. NO CLASIFICADOS 

1982 1983 1985 1987 1989 1991 

-9585.3 .- -1196.3 --4812.0 : ; e 183;2 -7788;8 = 18840.3 
. 16.4 197.5. . ; 236,3 :;; 853;3: . -745.7.- -1368.2 

-119.9 144.2. 53.I 39.f:6 -18ÍJ~G , -630.4 
0.2 . 59.o- _ 3.3.5 ..... -.:_.91'.3 ·:· 's65 -- · ~10'8 

-393.o · -216;9 .-33-1,6: -385.6 • •.· ¡.•~ __ 6
3

6
8

.
8
s:.6

9 
.. ·.-.-_ -í_r7J0360~:.o6. 

-1-19.1 71.53.6 · '701.6'' 154.~ e: 
-337.o ' -249.1 y -sM.2 < :~.¡ 14.5 ·:392;2 :214.9 
-809.7. -248.I -~696.3 _ . - ~2s7.o :<: -~9¡9:9 -1368.7 
-_188.9_ :67.3 .<:io6.9\) -~163:9 :/ ~4-19'.2•·· ~927.o 

22.2 · · 168.5 : ,zo9,o ·.:- : 337.1 :t :".338:-1· . _ :245.3 
-95Ú' 12.l- ~507,0•'.. :~- 'I.'9 <:;¡45;:¡' -1193.2 

93.s -' ü'4 :< :ó.397.J \:S6s.7 .- 210.6 
-14-1-1.5 -- 8-1.9 ·' '.1590.5 "1342:5' '-1848.3 -

--.-721.2 ·--41ii:s =':S29'.2•''. 1963.3 "'-16'6(ci--.•-:c1274'.1 
-723.3 -56G:I :.i+h --- - j1ü :325:5 ----·· ~57-1.2 

-5317:1 .- :'~1687.6 
--996.2: ',-331.S ' 

. -3681.4~- -1132.7-
-639.5 '223il •. 
-136.9 -53.3 

:38:?LO •• _.· _f-¡~~~-~; <t92s.6 
~915:3 ·:r ·:61_3_.o , , _ '11-1-1."i 

~171i7:6 if-3479.3 ,2112:2 
- ·:733A -

·:iüJ' 
:.J3Ú: '705.ú 
-IÜ -116.2 

.. -9-187.4 
-~2960!4 

· .c-5304.0 
', ~1223.Ú 

-33.3 

FUF.NTE: JJ,INCOME.\"1: Cm11e1'ci~ .Exterior, vai·Íos 1iú111eros. 



ANEXO l.c 

rmNCIPALES PIWDUcros DE EXPOlffACION 
EN ORDEN DESCENDENTE Y POl{CENTA.IES 

------------------------'----~-----·-· ____ : _ _; ______________________________________________ ~--------
LUGAR 1982 1987 1991 

lo. Ca111áró1i coÍÍgelaao · . 10.8.~ Auton>l\ilcs pari1 perso 12.29 Alíior!ii, ilc5 para persa 21.49 
2o. Plata en barra 8.75 Motores para automó\il 12.19 . · l\ilotores para autonl<Í\il 7.11 
3o. Motores paniaut~nxí\il G.32 Partes pamautonxí,·il 4.20 ·· Ptlifos pi1raauto111ólil 2.72 
4o. Comb1Ístólixi .• : ;, ;> • s.3r Cmmrón congelitdo 4.11 PúnsÍpie7lt5 suclias 2.41 
So. Parte.is p¡¡;.; :1iltbmóvil ,3.88 Plata en bam1" 3:41 · · · ·. · l\t1q prclccSirr. infonmci 2.33 
6o. Anlcmirico · .r ,~f.'~·/~·" 3.02 Hierro/acero mamü 2.39 ' Hicrró en bárs y lingts. 1.87 
7o. Lcg1Ünbrcs )if nuiiS prcp 2.09. Fibras textiles sintéticas 2.i2 Vicbio y s manuli1ctt1nL~ 1.82 
8o. Vidrio): s u~uilir.icturas . . 2.01' Mir¡ proccs.1r' i 1Ífonmci 2.tl6 Tubos y caños de hierro 1.58 
9o. Autém>lvilcs pami)cr5o . 1.98. Cel'\'C'h1 2.ci-1:: Hierro/acero manuf 1.55 
IOo. Acid9 potiaútiO.~mcos · ·. 1.8-1 Vidrio y s rmnufitcturas 1.94, Aparatos e instalaciones 1.5 
llo. Acido llÚorhídfic i<, ,: · . : 1 .. 61 . Combustólco 1.78 l'vtlleri:t~ phbtic;JS y rcsi 1.41 
120. Hierro cií lxm)· lirígts> •. • l.32 Hierro.en bars·y lingts. 1.67 Plata en barra 1.38 
130. Fibras tc~-tilcs ·siniétic;is . 1.28 Mlleri:JS phistic;JS y it:si 1.67 Acido polic;uboxilicos 1.36 
1-lo. Gas buimí,o \; proP:iJm,• '··1,i5< Tubos j.• c;írlos ile hiCfro · 1:57 FibnJS tc.xtilcs sintétic:r,; 1.2-1 
150. Tequila Y.º ~g1Úmlicntes' 1:15 .. Acido polic:mboxilic:os 1.50· Cobre en bamJS 1.23 

,, . ' ------------------------------------------------------------------------------------
FUEiW'E: BANCO.ÍJE.\7: C~mercÍo E~teÍ'ior, va;·ios Í1ti111~ro.~ · 
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CAPITULO 11 

RELACIÓN MERCADO INTERNO~EXPORTACIONES . . .. 

La tase de crecimiento promedio·ánl.Jal 'e ni a etapa del ;'desarrolló 'estabilizador" fue 

de alrededor del 6 por bient6; B'o~1~··bual ~as't: pfin~ipiqs ·~'e! la >~éc~da de . los 

setenta se podrí~considei~r~u¿-~5~._.era1a'tas:: d~ crebími~~i6:~~:~í e'hisfó;ica;'a .Ja 
::·<:;,• :.· .,..·;< '>,:_<;::.,'" .. ·.· .. e· !', ··.· ,.,_-;:._' ~:~\ .• ·,·.:':'~!;~ , .... :.~.'.·:··,; >'; .-·.'. ;·; ·,. 

cual el país debería aspíraréÍ'indl.Jso superar/:Sin embargo,' una: nueva evaluaCióíl 
'.'..'.=~:~ ,· ·:< .. :<t? ·; ~:_:~-,~-~:~ -: Jt~~::~ . :· ~t~; __ :~~~~[~_;--.t>/.·_ ->~>~:_:_;;t~!-~~-:jJ;;~~ ·::t'.(:~:; _:¡:'.;-~\- ~¡L:: :::- '.~ ::;:/:--'~:~--~:?-:;~?."; .. \~~-~: -_ ;:._~{~ --.e;---~>-~- -:·: :_; 

del crecimiento de· la ecónomía·mexicana de1970a:'1991/'estó_es, con etapas de 

auge y de crisis,.no~'.8~umtºsap;¿~edio;de;ir~8rmi~n·:~anu~rd'~·14:'1p~r6iento. 
· .• - •. :: , ,;:·°'· . ·::~,~- ,-,'.:--' ,:',:,;,·-... :';;;:::e:-\{~:-~- -;,~ ~-~-''.-~';)-:;2_- ~~.~~-.- ~:):. \:;;_ .. :_->_~~-:-~."il~~ /:?~~--~· :,~~:·-~_.: .. :_:_,-~~; -~~~~; __ ·· ·; _ _:_ .. ' ~,. ·- . 

En nuestro país el .p.robiema del desequÍlibrió externcJSe ÍlizoÚ:iatellie. hasta 
'-· -· - '" ;: .. • - .-,· .. ¡:'''; ... ' . - "'"; -. -, . • .,_, ~ ..... _ . . '. ' ' ·. . ' - - .. ' ·.,; 

·.:. 

1976 cuandOclespÜés'de varTas dé'cácias de )ener un.Íipocc:lefoambfo··fÜó, se tuvo 

que devaluar el··· p:~o,·:~;~.ci~:a~~nti p(¡r'• pr~~1éFT1a~-~~--- ~al~~z~·.cj~- ~~g¿s .. Sin 

embargo, el •problema .del desequilibrió exte~no.~er1tendid6 eritérmillos --~Úobales 
:.~ 1. -"-·.-·.·· "-· .,. . .... - - • ·-. -. ·. -. .,.-~-~-·:Y ,... . :~ ... ~ .. ~~·- .. 

como un problema dé bajo nivel de ahorro_ iriterllo,· en~;ésté ca~ó pbr í¿ inbapacidad 
-- ''-' -~;· ~·~:\'_;~·_<:·1 .·. ,'"',-' ._,..-,- ;-:~'. . ...... 

de la industria para 'generar'. sÜs'propios .recl.Jrsos''para finallciar sus· irT1portélCiones, 
- . »· >. ' , ___ ,. ·, ._ . ' " . - ' : J - ' '•· ' .: ' • " •• ,_ --.<~; .. . . - . ' .... ,, ' 

existe desde el mornento' rnisrno' qUe.ernpieza el i:>Foce'so.cle inciustrfalización bajo el 
-<.• ,·,,._, .- - •• <"··~v,_;' ~ .. •: ';•: (:·.~· ·< '.. , .. :·., .... -• 

modelo de s_u~fü~~ióod9'¡~~ort~cÍon~s. :• f: -é•{. :·~ • :E -'t "~~ . ------
Durantelo_s•_ciAcJ~~t~1~(.~1 ~h~~r¡l¿str6 -·~k ·-'16s se~~rlt~;la -~g'~iC:¿ltura ·.financio 

entra_ en crisis poi el~rbcei'o el~ ~escapit~Hz~ci~n sufrid~, e'I ~~b¡~j~~,fecurre cada 

vez más al financiami~nto externo,.·· no obstante el probl~rna _ est~uctural del 
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desequilibrio externo no pudo resolverne, y en 1976 se manifestó con toda su 

crudeza. 

Con las exp9rta~ioh_és d~ pe~róleo crudo, a partir df:'. 1978! . nuevamente se 

obtienen recursos par¿ el ti~élnciarni~ht; d~ ~nk 'inclu~tria manufacturera qúe ante la 
,_~;·. . .· :' .. . . . "'.: .~:;;·- - . ~,··::-

perspectiva· d~. 1a·btifo1~z~.~ccinc:;:íllis~ge1hélí~~Y. élnt~ l~J~~~páCidad Pélíª generar 
,. ; ..:;; ~;, : ; • -; ' - ¡• : 

sus propios recúrso's_· se. vio '.~ada xez'.;~~~.ri~c'~sitá"Cia'·cié divisas,;,fas ,cÚales '1e 

fuecon pmpo[donada; :~ ~~'.f~Pt ~¡·pkí~1~6''.''~b t~mb;éó•¡,j, [o, Pcii~tª~º' del 

exterior. ·· . , ·.· ;'/ 

En lá · etap.a ~:el •11a~~do patrÓ11 :por-~usrn~bit{~ ~~· iílipcirtácid;,eis ei ·.sector 

exportador manuf~~tu~ero jueg~u·ri. pap~l;margi~al<quecc¡~~¡~ á r~í~ ill;~lacÍisis de' 
.. : ~:~: ,-. , .. ,. ,'. ·,. ;,, .. : ... ~·_,\ ~~-;~""-· 

1982. Sin embargo, ei hecho ~e que las exportadones íll~nufaétureras no crezcan 
~, _., •.. ' '• ·.-; 

aceleradamente ~en•:e(~p~fío:do 19S0~,1~St \rlO :si'g'.~iiiba{'CJ~~g 'iekn_ ,•·la ~ausa 
fundamental de1 ·d~si~u;1ibr,io· e~;er~o{~/i.~1~0·· e~tu~Io.s.qu~·~-~rr~S~s~n_•·•~ue.· e1 .. r.aetor 

determinante de . é'st~ es la rCerti3 cii~~ncj~~~iél d~ ia ·i~dustria ílaÓional . de las 
• '• · · ·· · ·, - ' ,''_ .. ~ · :. • ~:('-, -·.o :·· . ·.,: , ~·- · • ; -. , · ·• · ' , . · ·-: .. i ' - · . : 

importaciones,. sobr~ tod'o' por iaJhca~acida~ d~ d~iarroll~r 'Jri 's~C:tor productor de 
·_,_:;_::_~ ••• ~-·r-·, •__;e• .- ,··~- :--- ::_~- :~'~•' '".:•>;. ;~·' .. ': 

bienes de capital.' Adicionaln;iente, habría que. decir que Üna .de' l~s características 
.";\~ 

estructurales'.de1'·p~o¿eso dé industriali~ación 'de eseºpe¡-íodofue el g~t~bie6imiento 
;.\'".• •";• • ~-' ~~~-· •_;_,~~ .. -~---·-'----- '-'--;--~-·-·-•"C :_,-_~0 ~'.--::;-·~~t:··:.-.~:::·---<J.:~--· '.:'.~'{- --O~::·c-,;:·c --C. 

de empresas't;~'mi;;~6i6~;1€l;1 · ciue e~iug~r de irltedrarse con la indust;ia·nacional 

mantienen sus ~íncÜios con una c~denapr~dúctiva d~termirada p'ciriá 'empresa 

matriz, generando la.dependencia del exterior;·sobre 'todo, en cuan!~ a'los insumos 

y bienes de capital. 

Aquí se usan los términos multinacional y transnacional indistintamente. considerándose a las 
empresas que tienen como mínimo el 25 por Ciento de capital extranjero. 
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Este es, desde nuestro punto de vista, el aspecto fundamental del 
. . 

desequilibrio externo, porque no solo importan sus insumos y bienes intermedios de 

sus matrices, sino ; que . esa. d~peridentia impide. el .. d;sarrollo de. sectores 
... 

productivos n~ces~fiospá;éle¡;'p~is2 ; Si bierí.eh lo;o~hE3~tcl. ~EliOb~erya·;L;n. cambio 
: ';1 ·- .-.: :·;:,' ·~· ·,:'• "; : .• <'·'; . :,., ¡.· ~' 

en la división·.•·interhaó(onél1•· •. d~l'traba)~,; ~n don~~(Méxié~; ·i'untij\~on'.l°:s· Ni.c's 

asiáticos, ele~k .. s,u.s;~~b·art~~.i.CJnes;d~.·ma'.nuiacÍ4ras .• ··y:q~ui;,re'~~y6;;pr~.ie.Qcia:.en 
el mercad:o · ~un~i~f.'(f~~q~·~·~.~~al.~e0teT~ri.Jo~)~yA·)~:}ó<(;iEt~ •. i~i;qJ~ • el ··huevo 

sector export~do/est~ ~6rri~hd~d9 por~ iá~e.~~r~s#~ t(~~~~a6io6a1~i. 
En efecto.··~··p·a~i/de.19~S,'2ri~is estr66t~f~I de·~~~· m~di6,:e~·~u~str'o·pais no 

:·~ - _. -·--,, .. --~'-- -·-- c~--ó~-- ~~ \::~--,--" :i~~--. --"'-- \-:;:-:-. -~ -,_ .. _ .. º 

solo haée crisis'eFpatréiñ par sus"íitucfón'1de importaciones, sino qüe se.instaura el 
•• '~~ '.- • .'. .•:_;. • • .- • ;~e • •• •_ - '. ' ' - ·.· • . ·_,,. •· •e_ '" .• :- ' -"·. ·' •. -.··, '._. ¡ < • - -;:.; ,', ,., .. . . : ' ·_ .. 

del gobierno é:omo•p~?1as t~~'.denqi~s~C:é~Ó~ih~~ d~.1él~córioíllía-ri1\.Jn~ia1.'.9é ··1·982 

a 1987, fase de est~Aca~i~hto del~IB s~reali~a~ ia;retor~~s ~s~~ucturales,bajo 
los lineamientos •. de·l·•·t~·~·~o·~()net~rÍ~···,n·t~r~~dioQa(y~co•~ ~n~··polfti6~:·de •. aj.~ste· .. 

En estaJasemedf a'nie la contracción dréstica de. la.demaricia 'intefna se logra _. - ·,- .···- -·- _,._. __ ._-_ .· ·. ··- . ' '"'·.:,:: ·•" _- ... · ',._._ .. ->:-·- <'-- . 

una reducción tambié~· a·r~suc~;cié ·•1ª~ •irn'Jort~ci~~~d.· V. co~().·;,u~¿~ an€esta~bién 
';. -'. .-.-.-'/; '. .· ~ 

crecen las ~xportaC::ion~s'.de rlianuf~ctllras,' con 1c{cüa1 ·~e .logra( <::6,,:;6 s~ ha~vi~tOen . 
.. --o -~';-';=--~,-;;;;:-----"·--'o-·-~'-"""'""~---,=o-.-:o-·c-·.-'·-.'···.· -o·':--··· - : ... -... ,,_- ,,,-_ -.. ·:::· ·-·---'· -C-, --··--- •. _,. •• _. 

el capítulo primero) un sÚperáviLcom~rciál, que.sirJrÓ para pag·~;·~i servici~ de. la 
- . ., . ' .. ',,.• "-··· _.: : ... _,_- .. :,. .. -.-- '..-.:. ·-·"·.; ' ... ·.-··- -;-,- \·--·. 

deuda. Así, el llamado desequilibrio ~xtem() d~sa~a~~c~ .~g,á¡~~~·f~s~ pkro se 
\_-,;- 1-:,_;-. 

encuentra ligado a la contracción de la acÜyi~a9 ec;onómibai:¡:iu.~s [J•navez que se 
:' _::f ::~:_:::·~---·-

;· · 

2 
Esto no significa que los países en vi as de d~sarrci116 no puedan acceder o ~esarfÓll~r empresas de 

la induslria pesada por la falta de acceso a la tecnologia; sin enibargo si implica qúe en estos paises 
solo se establecen empresas con tecnología estandarizada y m.uy pocas coD tecnología

0

.de punta. 
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reanuda el crecimiento económico. las exportaciones se desaceleran y las 

importaciones registran una tendencia creciente. 

Además, lo sucedido cone(¿Omportamie~to ,de ía economía .en los últimos 
. , ;· .. ':'_:f·-·-

años, durante los cu~l~s elcrecimiehiO taé:e'Jer~~ci cj~ Ímportacione!~ esta asociado a 

una cada vez mer1;;- ta'sá de cre'cimientó eco~
0

~011re:/iapunta1a11a'i~e·a de que es Ja 
::·.~>-· ·._ ._,_- ,._,_ .,· ;:·/~' ::;:.(.":.·,.,_·_,-,;. .. ;_:.-;:,'-:: ->''- ·:;:·.:."; ·-·. .- .· 

llegada de capitales exteríl'ostld que deterriliné3 Jo~·'riivelªsde 'ciéfiéit comercial ,y.de 

cuenta corriente, n;J tanto el ~it~ci ele d:~C:irliiellto'de Ja ~·conomia. 

· 1. · Utiliza~ión de 1a·C:a~a6i~ad. instalada 

Según el método_ d~la Wharto~ ~·:~~~m~t:ff~J~recasting Associates (WEFA) el 

cálculo de la utilización d~ todb1/6~ fecu;so;pf6d~;tivos (y no solo del capital), .se 
--~:~ ·' _,. . --:,.-<: ,'· -~' -~ é, .. :- ; ' 

hace a partir de estirÍlélr.el prodÜctctpotendal;'y a pa,fiir;~~ éste se. pondera el grado 

de utilizaciór] d~ J~·capacidatjif1ktalacl~3.EI prÓciG~io ~?te09ial s~.calc~J~ a·.partir.de 
.'->: '; ~ ' ,;... -. : "., . ¡" ~, 

detectar los-alio's·· .• pico deÍ P,fs.re'iil'obser~ado'en.'~n~griifi(;~ l;é9n.·.Josiciatos se 
.-... ;:-'. ;:; 1~ _,;.-: ·.-·:: .. '' -:. ~ -"- --~' 

obtiene la, tas'a ~r();,9~·io''ind~'1 8~· c~e6im ient'o'. p6te~bi'aJ.d~···~~~ p~~i~do: suponiendo 
' ;, ' ,, :.._.;· .-~, • .1¡.; ;;~--- .• ''.... o-.:;-e_" ,.-;.: 

que la eco~Ómí~.\;b~ un~Giiiiz~ciÓn>d~ Ja capacid~d ·i~~t11.:icia:a(100.p6r ciento, 

debería haber ·C:re~id¿ (en··~l·p~ríodo entre picos) const~ntirnehte 'a, fa tasa. 
''---·-~O:-'--~='=i'-·~·-- ___ -. - ---

promedio alluai: Un'a'·~~z calculado el p JB potencial se divi~e ·~1 ·~,~ observado . .- ,., ___ ... -

entre éste y seobti~ne el uso de Ja capacidad instalada. 
:·:·; .·::::·.:.· 

En este trabajo además de calcular Jos niveles de utilizacióh d~ Ja c~pacidad 

instalada a partir del PIB potencial, hemos calculado un PJB hipotéticO a partir de Ja 

3 
Cf. CASAR PÉREZ. José, TRANSFORMACIÓN EN EL PATRÓN DE ESPECIALIZACIÓN Y 

COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR MANUFACTURERO MEXICANO, 1978-1987, NAFIN e ILET, 
México. 1989, Anexo 111 A. Anexo metoctológico pp. 77-80. 
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tasa de crecimiento promedio anual del periodo 1970-1991, que incluye periodos de 

recuperación: de fÚerte creci.m.iento y de crisis de, la economía; en este caso la tasa 

promedio d~ ~reciíriient~ anual fue de 4.1 por ciento.Ap.artir de ~·~te.·ci~'t§ se calculó 

el PIB hipotétido y bon'éste el ~iveléde ~Íili~~dón'de:·,la capaár~ád i'!si~lada,. 
_:~ ~--,;:¡<:- . ,): .. :-.'.-->_:. - ~ :~f.-<-r .;;e-.~: ·(:<.·_, -~~ -" .. -- ·;;;~- <~::.:~-- ~r-;_.< -·- -·-- ~:~.. ·, ~-:--._,, ;,': , -

siguiendo 1a meibci'~1~~}{~·~tes~~s~r.it~. :· .•..• , , , ,,; • '. F' · · · 
Comb' pÜede:.J~r~'e.~~ :~1.~ü~8ro AJ~.\11.{h~' utilizació'n d~ Ía g~pacid~d 

;:::::: :;1~1iDtíJl~m~~~;~,dz:2\~~t~t~·irtJ~~~~~~~~ji~tÍ:: 
, < • o_:·::;<. . ·:.t· --~'-' - "~:-; . :.--~-{ 

del p 18 .. El. nivel de u!flizaci6r1 de. la. capaCidad;ÍnsÍa1a'éia inedido' a. partifcdel PIB 

hipotético, nos da un' ;ndi.~e de ~tiHza~i·ó~·m:;,~;·,~~: I;~, ;~~di~a :q~~·es;superior al 
·,· ·,, ._ - .-.· ' :· .' - ,. :·· '. . .. ··' , ·. 

- - . . 

potencial y más alejado del observado (véase gráfica 11:1 ). 
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CUADRO 11.1 
INDICE DE UTILIZACION DE 

LA CAPACIDAD INSTALADA Y DE LA 
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 

Ar'JOS 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

PIB MAN 

100.0 
95.6 
86.7 
89.5 
93.4 
87.0 
88.1 
89.4 .·. 
94.3· 
98.1 
100.0 

PIB TOT FBCF 

100.0 ···,1oó:oo 
99.1 ~83.21 
94.6 ... 59.68. 

97.8 .· . ••····. i63;51 
100.0 . ·•··.·• .68:50 
94'.6 ·.·. ''{i3g'.42 

,.94.6 < 60.34 
94~2 .. '63:83. 

. 95.·7 j 67:91 
98 2 '.' ¡r '76.83 ... 1 go:C>.):·J. ;;·~ :~~ro1 · 

~~i~=;.~~i'N~~r;=t~=;J,Ti9~8=;3~~7~1J~~7ll::=.=,.=,==== 
La Econorrifa Mexicana en Cifras, 1990. 

Es necesario comentar que en todo caso él méÍOdo de láWEFA 'sí contempla 
• · ... - , - • . •. ·-. ·-. . •. ;< : . ·.'7),. -_ . , .. , .''.- ~: 

,. _J,-

la situación de crisis oestancanl'ienÍo que sufre la eb6n6rrúa mexicana' en el período 
:. . . ""'• • . -· . - - - ._. • • .::.:-. - • ·'-," -~-'-··-·· -... - .. " ,, .. -·. -·::,_> .- , -. ," - . .,. 

de 1982 ª 1991, ~ue ia~ so10 cf eC::~ ~·un~ 1~~~-8~T:1.·1·7 ~()r.ci~g~º· 1:>~<J'rii~dio anual; 
-;·:,_>>--'- _., ,.-,~·>--·~'.-_.:~-,:l·~· >_!-" --,-",- -:'--<-::';.''.~·-:>,-~-f.'.>--.::"·:~;:--;--=-

en tanto e1 .otro métoc:Ja·.~~p~;,~ unc~eci~i~Día c¿~siante.~ci9CF'i8 ~n e1 dície~·cfo' 1a 
;, .. - - ' 'i - -·' ~ 

tasa promedio de·. 1 ~~···~lti~b~. d~'.~ ·.~.~d~~i~{ cig~¡.r~~s~.·'qJ~ gJ'6~~;¡~j~ini~!~rd~e~io 
de1 4 por cieílio e~;ir1í~Vióí ;t5 p6Téi9~!~~~TíT~fi~d~~ ~~Zdah,~:.~~~~:~~:~~9erac!o y . 

de no ser por el pro~le~~ ~delse~Jicio de I~ d~~J~ ~~~~ra~~~te l~s:.~:curs~s por 

exportación hubier~npermitido erecer atasa~ superiores al 0.1 p¿r ciento de 1983 a · . 

1988. 
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GRÁFICA 11.1 

PIB REAL: OBSERVADO, 
POTENCl:\L E llll'OTETICO 

-----____ ... 

tik.~i OBS POT 

-----------

91 

HIP 
'-----------·---------·· ---·----·-··----------' 

La comparación del PIB manufacturero observado con el potencial muestra 

que los niveles de. capacidad. ociosa e.n dicho sector fuero? superiores a los de la 
,;-,_;:_·, 

El análisis á partir dei PIB hipotético mÚesfra larnbiéll que lejos de elevar su 
- ... ,_ ., -·· ..... · ·-~--·::é.~~-.(~:· -···· -.: .. ·: 

capacidad productiv~.·-•8n···~1·•·p~ríod0Des2H9~)3 •.. ~í ~e~tar·~aAufabture~º sufre un 

proceso d~_r~g~~~!.ófJcgªtj[o -~úrn;11'J.;_~r~~ic~'i1;~).·~·~:~'.;,.t'.~; ;; ···· 
A partir d_e 1988 se notá una recuperación de losnil/eles de uWización, _ligado 

también a uná recuperación de los niveles .de acumula~ión de capital. En efecto, 
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tanto el índice de utilización de la capacidad instalada del PIS total como del 

manufacturero se elevan y tienden al 100 por ciento•. 

GRÁ~ÍCAll.2 

PIB RFAL ~·11-\J~UFACIUUfü): 
OllSERVAIXl, POlE\OALEl-IPOIUlCO 

1,61 
1,4 

. ' 

[__ _____ _:_ __ -- ___ _L~~-~~-------~~--------ll_P _______ . -·---·-- ___ j 

Sin embargo, si medimos la utilización de la capacidad instalada a partir del 

PIS hipotético los niveles de capacidad ociosa potencial to_dayía giran alrededor del 

20 por cientci. EnreaHdad-ICJqúe see-Staixpres~ndocei~que ~lpaís~porla crisis yla 

caída de la inversión! no formó una capacidad• produ~tiva deal;ededor del 20 por 
. . .... - ; .:- :_ -:_.. . - . - ~. . 

ciento, que de haberse continuado con el proceso de acumulación y de .crecimiento 

"Puede decirse que es por el propio método de calculo de la utilización; no obstante, et hecho es que 
si se registra un crecimiento económico_ 
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a una tasa media del 4: 1 por ciento, en lugar de producir en el año de 1991 5.46 
: .' -- -

billones de pesos (de 19ao') debió haber alcanzado la cifra de 7.27 billones. 
'J' - - :-.•• -;-., ·,·. 

' El análisis deUndice d~J usb de Ja capacidad iKsíaladél a niv~J de ramas de Ja 

maquinaria iY eqUip~).'Lk{ d~:i~.: ez!, ·éQan'10\.~'.>íl1€~tof@/~~p9rt~fi9~e~, ·.son 

precisamente las 'qüe el~vari en'rl1ayor iiivel el. índice de capaCidad ;ociosa3 En otras 
· ., _ _._._ .: .. :-.·· ·" .. ::.:: .:,_·.:-··_;.,,;.~>:.-: .. '- ··"·}:'---}¿'_._-;.~~(~i'·';:.,_~~~-.\';:~~,_::¡; >~::: ··:<····~_,.;;::: ·r':·~.-_ :··..: /i.-"- /'.·':·>:-_-;·_.:"<;~/::: .·_ .• 

palabras· son Ja~ qu~:cregistr~ri.l.i'll~ccintracéció~'·kc'onórhic~ ~ayOr /p~>18'.tanfo un 
'.-.:··::.~. '-_~-:·.,'.- <:~· -· . : . .' ...... »,: .':;:.~· _ _.· .. \ .-;~·. - '-:.- ~ < :·/ ;.:;i ·: '. '.- .:·, .• ,-_:, ;:-,:-.' '. ',-; ;:·''·•'' <.~·: ___ .; :":•.' ' ::-... ,•>' .¡·.· ~- - ·- .. <·: : ~ -

menor índice .. cieGtiJii~¿f'ón de'1'~ '¿~~a~i,él1ci in~ia1<Íci~~\pcir~Í 6B~~tr1riÓ, ,,~,~'ramas 

tradiciona less~~Í~s '.élu~.'t¡~H~n\iK'rn~~or\~~~e~i~;e~,~~,~, niJ~,~~ ~~ ~tÍliiadón de 

Ja capacidad iristalad~:(J¡a;~ ane;o 11.h).: .•.. ., : . •· ... 

Lo .• ante~io~' ~si~ rk1afion~cJ~ 'có~ '1~· ~J;;¡síl
0

cidid;'.ingreso d~ ia cl~~and~ de 
. - . . . . ' - - -~· - - - . ~ .. ";'. . . . . . -' . 

cada una·. de.las. r~m~s. y como ~e 'sabe. las ramas d~ bien~s 'de consurno .duradero - . . . ' . . . - . ·' . - . ' . . ' . . . . 

y de capital tienen una ;l'asticidac:J rn~yo~; de .~hfque se~n más afect~das por la 
:·.'" .. ·· -·_- ___ · ··," :- ·>:·'": .-- -.· .. ··. :·, ,. 

caída del ingreso; ~ero t~mbién en< etapas -dei creci~iento cr~cen a ritmos 

superiores. 
'• .< ' - '. _- .• - - ' 

Cabe aclarar que J~s .réllllª~ 11 (iextiles, vestido· y cuero) jº111 (rn~dera y sus 
·.----C --_·:- .... _:::·· ·--~.~--: ~;- .... ! : - . .:- _ , '.\····_·,·::~~; :• ;' ·:' ,.:· .. _. 1'. 

productos) no recuperan ios índic'es de utilización de ,la capacidad instala.da que 

alcanzaron, en 1981,; yé3 CÍLl,e a pesar de la recuperación contiriúan coíl niveles de 
'' .·. 5 ...... ·•.. . •, . • .. '· .•.•.. ••... .'•· > ' 

capacidad ociosa•: esto es, no alcanzan el indice de utilizaci.ón de Ja capacidad 
~ ' [ ' . . " . . 

instalada, de la for~~ciÓn bruta de capital fijo y del propio PIS de 1981. Son éstas 

5 . . . .-.· ,•'" 
Es importante recordar tjue para la industria manufacturera en su conjunto, Jos niveles de 

capacidad instalada de 1991 son ligeramente superiores a Jos de 1981. 
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las ramas que más dificultades han encontrado en la recuperación debido entre 

otras cosas a la agudización d.e la competencia en el propio mercado nacional, y a 

los bajos ni~eles de competitividad en, ~1.rnercado m~n~ial. 

Por el• con;rari,o._l~Er~:~~'.k ~~~l;'.e;L~~~P;~~n(T.és ~é?i~~;so~·.1~~'·qu~ ·se han 

denominado· mod~rnas. Lél rafli'~ d~ Prodl.Íctb's ~étálicós, mélquir\'aria y equipó (que 

agrupa a I~· .. indu~t~i~)~utori;~t;¡i {a¡la···~~,i~r~du~{ci¿;·;eÍ~bt~icbs···Y.·r1~6tró~iéos). si 
,.-_:, .. ';,:' 

recupera 1oslli~e1es de 19s1 a.pesar. de que tue.1a que a1célnzó~eh 1986.los niveles. 

más altos de capacidad ·~¿¡f~ª}> ', . )> >. , .. ·.·., ' .•.. • '.<'..¡( ·p .• < 
Luego entonces~·1i'M~yor c~íd~-e~ elíndi~e"~eJa -~~P,ijC:i·~ªª inSc~~~l~da en .las 

ramas más· dí ~é~i2a~··~~ ·~¡ ºC:'a~er6i~ ·;cixt~?f aWta~-bJén inciíb~~ij~·~·e~Í~t~-~~~ ·. r~·la~ión 
-f": -,"-'~- -., ;·~ ·'''':'·-~--<·.~ ·,-.... ;·-,: 

entre el uso .de la capacidaa instalada y fas expC:i'rtacíohes: Ésta relacíóri' fambién se 

observa en la .• iase·~~ r~cuBerÍ2ió~ d~:~-~8~-,1~~1\;cG·¡ndS·;~~·i:d~~e:.•la .·capacidad 
' ':· ·~ ' "' -

ociosa, hay crecimienfo del PIBi se desaceleran las exportaciones. 
· ,-_-·. -· ·,_:··.; "---·-·_,, "·"·"- ,.\c:o. :·, .. ~: .. -"~º. '-·:-···,.>; ,e -·· -~'. .>-'·~'.."'- :•• 

:.~:--·_ ... '-

1 a formación bruta:de:~apit131.· fijó',·.,gl.Je en lugar,éle'e1.ey,arse (para .. un~·reproducción 

ampliada) ·o estancarse "(p'ara'úna: reproduc2ión. slmple) 'se 'redÜce (h~biendo una 
• '·- ·.: : "· ··-·-' . • • - .·, . ,. '~ • ' .• -•• ·, •. - • '. ·~ ·'. . - • • ' 1. •e ; . . . ' .-

reproducción ..• (E39f.e-~J~~~~o)g_e~~~~m~La~Ló~··\~~;ycai~í~m8í~n}~~-:tr~jLJ~e.,~n· .uri _ 
(_•• 

proceso de ,desindustrí8,,l)zé3ciÓn).> E~ efec't6,/íbrli.andb corno· ~ase:19B1 ~106, el 

índice de·la forlTlaéión. bruta de capital fijo 'desdende hasta el 59 por ciento eíl 1983, 
. " . ·~- . . .. - - .· . . ·- . .. . . . . - . ._ . ' ... 

lo que significa qu~ exfsti6 u~ clarÓ pr6ce¡so ·de d~sa6umulá~ión, o scia que la 

inversión fija bruta neta fue menor a los niveles de depreciación del capital. 
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El estancamiento del PIB durante ese sexenio estuvo determinado por varios 

factores tanto a nivel de. oferta como de demanda, siendo esta última la de mayor 

incidencia, por el ajuste estructural que se aplico en la economía .. 

· 2: ¿Demanda interna versus demánda externa?. 

Uno de Jos efectos de la crisis de la. eco~omíá ~exÍcana fue Ja contracción del 

mercado interno, ligado a la. contracci~n'ci~·Cga.st~!pGbli~o y .del consumo. de los 
" .... ,.· " .. -,· . . .. _·. ···-_;··· ._._" - '" ,'. .·.· . ·,. 

trabajadores. (el ~LJ~I p~~~e ápr~ciárse .p6r.la cáídá~~I ~ala.rió e~ té~mihos reales y 
,. __ /. ; --+~.:' ,C\.~; -·' ;: . ,- - ,- ·; _.,.~. ~ :- -<.;_· 

por el descenso de e~to~·~;.(~1 v~lor agregádo; de li~ 37 p~r ci~~to ~n 19so a 23 en 
; - . - . - ".:·· .-•. ,,·.. - .... , .... '. ',.''::J.f.:' ·_. _-1.~. ·~;:;_: __ -- - .... , . ·::,·· .. " . . 

1991) así como a la ckída er{i6s niveles de inversióÍl; 
- ~~ ::-, -. .::·~~-- : ::·:;_· :. :: ~-,:_ - -:2~'.~.,.- -.:';{.-" :'-,~~_::_.-·_ . ·,_~:,-,:_:, ó,-;~~--- ---:::;-;~~-. -·.:-,~~ :· f~:~-~: ~;.;- ·-· . 

Al . gare2~r> u~á. \6J~~~~ ~arte:' ~~I ;:ér~pfrnÍ~~to · 
: '•'_''.e ·: ·~:;.<- !:- '.- • •( - ·~ 

manufactureras se explica p~r Ja···colltracción ·del. ;,:,~·reacio interna•· y el sÚbsecuente 
::·;., - ·' ~~:::· -~- ··,'o_ ''·-··.~ • ' • • • • ·r.-· • '•, ·.,_ ~-'-- -- ·- .:- ~e-

excedente d~ pr¿ciucidió~. o~ :estb·ie dec!J'~e.'en. una ,prirTÍer~ JectÜra que las 
: • < •" •• •" '"~·,, •P •• , "• ': •": •• • ",•''·• : •' .:'•' ;,.,.'" ; '. .t '• '•. • < "•' • " .,: ; • •' ' o'•,•' ' 

manufacturasm~xi~anas !{~rie~·~~pacid~d·¿o~p~titiJ~ en ~,·.~~~rcad6.mGndial 'y· que 
.•.. '-" .- .. ;. - " -~·': ... ·,·' ' ·. - . -/,.. ··.· ... ;· .,_.,_ . --, -- :, . 

., ' • e ' :..; ~ - -. ' • 

solo es un.problema de oferta;· sin embargo, .éom6'.més ad~fanle.se verá,·· para este. 
• . ·.-. .. . .,_ . - . . - . -e -. . . ' ' 

período (1982-199~).°I~ compeÜtivid.ac:f:ci~;loiprndÜct~s estu~b .en funCió~de una 
:. : .. ·,, ~- .. "· - . . , - . :.-- - . "' 

política cambiaría sub\/aluatoria y del deterioro. de Jos salarios relativos. o costo 

laboral. 

Uno de Jos componef)tes fundament~le's de Ja demanda interna es el 

correspondiente a la formación bruta de capital fijo, ya que es uno de los factores . . ' . ' .- ·,,·... .·:· ' . - _,. '::,• ·- .. - - ··. 

primordiales en la determinación del crecimiento del PIB. En este renglón los 
' .- . 

resultados reflejan que hubo un fuerte proceso de desacumulación ,de capital; Jo 
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cual ha tenido ya sus efectos en la caída de la producción, no obstante, otros 
.. - . . 

efectos negativos pudieran. preséntarse en· el mediano plazo.· La fuerte· ca.ida de la 

inversión en los ochenta ;.e ha reilejaclo ad¿más en ~u,~ ·.'ª fas~ dF recuperación 

haya sido demasiaclÓmo9e~ta·y~qúe.se.terí¡;{a que rec_urrír.~a~l.as)m~o~áciones de 

productos, no so10C, dS,. ~aWitif(qóe ~~mpÍí~n 1ib~s~'pr~~ü~1iy~)'sin6' ci~;bi~nes de 
• 1 ·;,; ~-,-: • M ; • ' • 

participación en la derllanda g!Obal, ·en ,-~ f~~~1'91fa-19sa; p~r~ lu~cio fedGcirla .en la 
-- ___ ' - :~'. ::--:-.·-. -~ 

fase de recuperación de la econo_ll1íé3.(qyadro '.rJú~; 11'.2).:.:: • , ··.·· ·· · 

Lo anterior significa que al mi{mc>.tié~p8 q~e se ha Un(3, c,~ntf~.c~ión del 

mercado interno se incrementá>1a/6f~rté~~ ;p;()ª~~tof,:paraJ~{~xf)-ori~ciÓn al 

"existir" la demanda. -exter~a ~f~~lev~~ '1a~'.,'~xp~rt~6ío'ii~~·{~'r ~enCJs de 

manufacturas). Así .se exb1iéa 1k~~a·~~~te éb'nt~acli~ciÓ~ ~llt'~e 1k'c~~t~accióh del 

mercado interno y ¡fu mayo~ bap~cicii1i(exportadóra. 'En Otras p~iabras·, -~I aumento 

de 1as export~cion~~ ci~ rn~nyÍ~ctCr~~ ílü ~13 da iu~toa 'u~ aGrh~nt() 'ci61 'r1s •y de 1a 

capacidad productiva instalada; sino ;que se da a pe~ar (o por causa). de la 

contracción -del PI By el aümento de la_ capacidad ociosa. 
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CUADRO 11.2 
COMPOSICION DE LA DEMANDA 

(Miles de millones.de pesos de1980 
---------------..:~----..:--~-;---~~..:.:.. __ ·:,:~_:....:~:.:.:.""'.~--~;~---~.::.:..-.;.:-.----:---------------

AÑOS TOTAL ' EXTERNA ' '.INTERNA o' E/D T 

1980 .·.·•·.· soso • ··.• 47.9 
1981 ss45 534 
198,2 ' 5256 ' 650 
1983 '.'4910'; . 739 
1984 • 5127' 781 
1985 5288. <. 754 
1986 sos? : 785 
198Z '5fofj 86.9 

}~~~ (~~~~ ', ' ~~~ 
1990 .. cs9so : 967 ·· 
1991.· 62aa•· > . ·1019 
1992? 6$cii' \ < 1022 ' ' 

9.5 
9,61 

12.4 
3s.ó 
15.2 
14.3 
15.5, 
16.9 
17.0 

. 1.6.5 
'16.2 . 

·.·,·.·;.16.2 ·· 1s:s 

FUÉNiE: aÁrvx1co. lnCiicaCJCires· ÉcónómicÓs:··• ·• · 

En. la recupe?élciéÍ~ d~ i988~1991;suc6de un prOcesq distinto casi inverso, al 
' ·. ,.-·_ ·::; . ;:;;:·: '.,:-, ':(' .. ·,,-·.- ':·(.~'.;:, 

mismo tiempo. qu~ serea~tivaila:econ6njí~;1ciismiílu~.erfiosnivé'1es' cie· ¿apacidad 
-~ -. ·i<; '·ii',· :. . ~-'.'-t,'"' '. -;,- . , ;.-

ociosa y las exportacio0;~s d7 .~ª?ufa,éiufas:'f e'.~es~c~l;~r~íl? .~' X 

Por la .forma en que aqÚí sernidela éíéíf1ar)da externa, efoctivá (el monto de 
"" , • ,, •••• - .'· •• ¡;_·_ •• ·.- - .-·. •::···.'[;}:,'.-><~.,·-- .. ~-~- ·-.;.:. ·;· .. ;;., · ...... · ', ' 

exportaciones}'_ t~rnbiéh :~~ ~bbs~rv~c qúé]c é'stélgcii~'íriindy~;l18J~nd6 ,al ; meno~ ' 
-::-. V~.-.,,_.,.·~ . ''\ ''• ··!:' ~.'-"'' 

teóricamente ·pod~i~'Fo;,~Lcieci~f,'~'.~·;d;~ir,·••ik·derií¿'íld~~~f ~rpa,\p~r~··,16s'~r~du6tos 
mexicanos no·es• Ía.qÜe,se'~i8~ a través' deLÍÍiont~ dé'expÓrtaclón,.sinola qu~se 

' ·.. :· ,: ' '.,. ·-;. .. ·'"·· :. \ ........ >. ·: -'.' ... ·· .; : . ,' ' . :, ···",: ... --.. - ·':, .. ;.,,.· ' .. ··."·:=. ': -~ .• . ' 
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en este caso y sobre todo para el periodo 1990-92 sí existe una contracción efectiva 

de la demanda estadounidense, .debido a la recesión qlie' atráviesar;i los EUA6. 

La reactiv~~ió.n d,e l~.ec~n~~:ía a ~ar.ti~ de.19ss, iúnd~'ni~,nt~l~ente ·con base 

en el incremento de la démanda interna/cuestiona él 'papel de· 1a~ démánda externa y 

muestra Jos lírnites ~~e·ti:rie,,e~;·~é~i¿~~:elfortalecÍíl1i~htodeJ ¡;':ctor ·~xportador 
manufacturero.' Debe .• anotarse/no obsta~té,. q'ue 1.as 'exportaciofles manufactureras· 

.. _. __ -: ::·~. . . '· .· ., :: :~_· ~~- -~<·:: .. '· ... ' : .'·.:-;; +-.--:1,:·>. ,, . ' ·- > ... ·.:;:;. ·¡·,{"' ... · ·.. ., 

no descienden en ~~a-fa~é. ;lo qÜe'sid~ificaqu~ái¡fúrí~s empr~s~~,'s'bb~e todo 
. ..', . ,;'..< )'.:' __ .,,.·.-.·~~.:;~ ·- - /~/-;·,~ •\ >· 

transnacionales, se· 11ari cons8Jidado .en'. el.· mercado :mur1dial, priricipalníente en el 

estadounidense. . >>.;{:-~: ' ¿•. ·•·· ':. / ' '" ·}' {<'_ 

Otro de los efe~to~ d.;~-·- l¡.'.rci~bti~~ciÓ~~e. cdnél~ig~; fu~ J~-fu~rt~ cr~cilllien!O. de . 
-- -:.-·:-.·· -

las importaciones (IÍqéJdÜ 1~·-éld~A~a~~dij,~ffi~¡;'y:[a ll~g~da.mási~a d.e _télpitales), 

que a su vez·- reflej~ 'qu~·~los'}P,rqciú(;t6g ·r1~·Jfcin~,le~'~~:a' s?'ío' se' e'~!r~~ta~ a Ja 

competencia en. el .. mer¿~c:fb'.~~i~r;br,
0

~iri;:~~ elp~dpi¿;;,,~~b'~d¿interho; 5 bor, cierto 
·-~ .· .;: '.;·,~ .. ;· ,:/.:~ -~· ~':~"·::-·:·: --~/·-:+· 

con serias desventajas, sobre. todo ~ril~s,~a,Tias d~I vestido; 'el caliadd;}ei··juguete. 
·-• - - ··-. e·- - • _. ,-,,: -, -,·i··;-•' -e,:,• '.'."- .• , • ; ," .. ., ... '-' . -·-·· _. .- ; . ":. • 

En síntesis;,(3n. I~ fas~,; 9~2{i9~? •. ~'¿(3:~u~~d~;~~ta~2a~je-~(~_'deFP1B•· gloqal y 

del 
'" .-'.:'·;' ·:· •• ·-:·:,_ ,'i· .,-••• 

manufacturero} existe LJ6 ... creCÍfnientcr considerable {cJe )ai< exporta~iofles de 

manufactura_s y l7neL ~érí~ij'~' ci~{~~6tJ~~r~~ión, '.~'~sg.:1.991{c'conÚr1úa~ ·~re~ieíldo 
peroª un ritmo. ~enoX \ 

20:.i - · , · e·. ·'t \ . .i • . 
. ·. - ? ' • o ;' : ~-:: ·--~~ , ·: - '' : , ... 

espacio en el mercad~ mú~di~ly que tiene .tín potencial de crecimiento, es decir, no 
. . .. __ ._ -· 

se ha agotado. Si,en la primera fase el incremento de las exportaciones esta ligado 

' Así es como se explica que en 1993 haya un ligero acelernmiento de las exportaciones ele 
manufacturas. 
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a una caída o estancamiento del PIB, en la segunda coincide con la recuperación 

del PIB, pero a un ritmo menor. En la desaceleración de las exportaciones incidieron 
. . 

tres factores: a) recesión de la econo.rnía estadounidense, b) apreciación del peso y 

c) la propiareactivabiéln.cie1 n~~rcadointem~.-• 
La relaci¿~:·di~~itáqG;~~·e obieirv·~ entre. PIB ·y exportaciones manufactureras, 

·en el perío~o. 1.s89:.'.1ss'1,/a8~rénteménte· contradice.· el •"planteamiento del 

"excedente de ~:~p6rt'¡¡cicS.h" \.~or~u~ el creci~i(3nto Je las exportaciones·. va 

acompañadode [ncf~'mknt()~ del F'IB7
• Noob~tante;· hay que tbÍfl~r~n cue~ta que en 

.· .... ·: ·:- .. -.··~\'· .. ---~:- . ' ·.·" .· ~.,- -._ .. : .··,:·· '.~\ <-~... -, :-:.-:. · __ ... _--_· __ . " .. :::· :··::'_-'., _-__ :_ .. 
primer lugar, las ex~ortaciones manufa;ÍUreras se, desacel~r~~ ~~1·20 pOr ciento 

promedio an¿al de 1sa~-88 a1· 4_.por ci~ntoeri ,1~8~:19~1. E;s~gu~~o:1J~ar,·, el 

incremento de las exportaciones iridica .. cierto avance deL se.ciar exportador 
: - ·_ :' 

manufacturero y que continúa creciendo .. 

La hipótesis qLJe aquí se manej¡¡ es que ~I incremento a la 

1988 los prodÚctos rnexicands pu~den seg~ir creciendo ~-pélrtir.·d~;la exp~nsión del 
·-<- ': 

mercado mundial/ 

;~-: -~~--- _.>~ .-· .< 

como lá mínima inc:ídencia clf{lad~rlí-anda externa en el crecimiento del. PIB nos 

lleva a la afirmació~ ~~ que ~I ,\nuevo ~airón de acumulación" no esta GO~solidado. . . 

Sin embargo, un número determinado de empresas elevan sus exportaciones en 

7 
Esto no es ninguna novedad ya que na es un rroduclo de los cambios en la nueva modalidad de 

acumulación. De flecho, antes del proceso de ajuste de la economía en los octlenta. el crecimiento de 
la economía s1ernprc estuvo acompañuclo de un crecimiento moderado de las exportaciones de 
manufacturas. 
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términos netos, esto es, sin reducir sus ventas en el mercado nacional y sin desviar 

su comercio del mercado interno almercado externo. 
: -,·, ', ~ : ,,< >> 

Si de 1982 a 198~ hCbo u~a "desviadón' ele ~omercio", lo visto de 1989-1991 

indica que ad~niásfcie'1~basi~c:~rparte}i:Je la.de~~nda interna ·incrementada los 
·:::·'.,;;'. ; ; 

productores. nacionales _6ontiry9a n)i,ev_á11(j_6 -·~-~~. v~ntas exiernas. 

Por otro:l~clo, J~ob~~b Mia~~~¿~él '20X1~rcia1,'1a lleg~da de capital· externo 
'' ~ '''>:·~·; ,::._:,_. ·. :·e::, ''•>· ~-:' 

y las limitaciones propias de'1aiplahta,prCiciJc\i\la 118ciónal h"8n incidido para que en 
,- '¡ : .•• -. ;l· 

-~·. :--. - ' ; ·--~:," . ,. 

la recuperación 5¿· eleve~ la~ i'ilí¡)oriaciones muy por encima de las exportaciones, .. 
generando nuevaíriente\m défidt 'comercial creciente, un aspecio.importante ·que 

.. - '- - - • -_, ·• -.. e ce e· -: " ;-;:· -- - ; .. • ·--· v · : '' · , .. ' , ·· ·. · 

nacional tiene ulJ altc:iéOnt~íífció de:TrÍlport~biórí. Asiíllis~o: la ~gúdÍ~ación-' de la ' •... ,- : ·- .. ·-.-.. ,. _., _. - - . - . '· .. ' - . -··· 

competencia. en terrilori¿_nácior1a'1,p6¿ la apertÜra >comerciaÍ ha ·incidido para que 
, ... , ·- - >···-· ... _.,_. __ . ·. .,• ' ·-.-: . . . . '· .... -.. ' '". .' 

·,_·';;·,·--· 

muchas empresas. c()n .. ,bajos ;Ói\)ele~ de productividad' y ;coirlpetiüv{d¿d . hayan 
:>'." :»:·.-. 

•, , _ i ';~e•' 
quebrado. ' e, . ,,,_ 

Por lo anteriór,'se pU~de afirmar que asistin1os aun proceso '.cie'aguclización 
:L·/· 

de la competencia, dando dbmo:r~sultado que empresas nacian~1~~igane'~ t~rreno 

en el mercado in't~ril~cib~~I ·(principalmente en el estadouniden~:) ,>,~
1

1 mismo 

tiempo, empresari~~ n~cionales sean desplazados por productos imp~rt~dos. ·· 

Por último, cabe recalcar que el dinamismo de las exportaciones 'ha sido 
- ' . -.. ··,·: . ·--·,' _·_,,· 

incapaz de impulsar el c:;recimiento del PIB más allá de una tasa media a~ual del 

2. 7 por ciento de 1988 a 1993. Además de que después de alcanzar en 1990 la tasa 
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máxima de crecimiento (4.4) registra una tendencia descendente; en tanto, las 

. d 1 1 1 . rt . d' exportaciones se esace eran y as 1mpo ac1ones se 1sparan. 

ANEXOS 

ANEXO 11.a 

_________ J __________ ~~~~~~~~~-~~~~;~~:~~--~:~-~~-----------------j Observado Potencial . Hipotético 

••·•···1~~~-----------·--4~~~---------------4~~-6------------~-~:~~-~C ... 
1982 4.83 4.88 5.06 
198~ 4.63 4.89. 5 .. 27 
1981 4.80 4.91 . 5.49. 
198q 4.92 .4.92 .5.71. 
198~ 4.74 5.0.1 .5.94 
198~ 4.82 . 5.09 . 6.19 
198~ 4.88. 5.18 . 6.44 
198~ 5.05 . 5.28 . . .6.71 
199j 5.27 5.37 •.. 6.98 

~~~~~;~¡g~gzl~Iz"i12%~fü~~E~i"~"" 
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ANEXO 11.b 
MEXICO: INDICE DE UTIUZACION DE LA CAPACIDAD INSTALAD 

- POR DIVISIONES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA ·. . ' : .~· . . . . . : ·:- . ·. ·. . . ·.' . ------------------------------------------------------------------------------

===================-,====================;========~=========·====='=·==~;====;======::::; DIVISIONES·.,:··' - '·.'.· ::,¿::~.c:··I:• ."'' .. , >;.··/{;~'X.·''" :. -.. :- ' -, . .;: . . . .. - ' ,, .. ·' .. ·- '' · ..•. · .. ;>>·"•' ···-····'·····" ........ . 
I Alimentos,· bebidas y tabac ; /1 ·Textiles, vestido y cuero; 11111Aidéra y s~ ¡:ioduct.osi JVlrrfxérita y•. 
editcriales; V Qufirioos;·derivados del petróleo, caucho y{iáStic0,;y¡ Mnerales nornetálicos/éxceplo 
derivados del petróleo; VII lndusúias 11'1etáficas básicas,: V/// Pród1icto1frnetálic0s, maquinaria :i equipo; 
IX Otras indusúias manLJfáctureras. . ' . . . - ., . "• . . . 
FUENTE: INEGI, SCNM, .1987Y1993. 
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1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

ANEXO ILc 
MEXICO: COMPONENTES DE LA DEMANDA 

(Indices 1981;:100) 

DEMANDA . Consumo cori~umo Formación Expor1. de 
GLÜBAL· privado; GÓbierrio ·bruta de bienes y 

. : ' .: ; • • cap: fijo . servicios 

FUENTE:1NEG1."'siiíemaai/cuéii1iis rJaciona1es.·. 
. La Econoinla mexicana én Cifras, 1990; ..... 
:BANXICO; Indicadores Econóínicos, dic. dé 1993. 
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CAPITULO 111 

MÉXICO EN EL MERCADO ESTADOUNIDENSE 

Una de las formas ~e explicar el'~Jmpbrta~ie~~~ de las expOrtad~n~sde un país, en 
·. .. ..:. . : ;·-. : ·' -... , : .... -,_ . '.!,.,: >"','.• -_ •.. : ; : .-··· ··.• _' - -:~ .•: .:· . ' 

un periodo determi~aclb, es midiendo ~.Jpr~~e~CÍ~ eri el n.;erc:;a~~ i~ter.nacional o en 

; . -.. -. -~ 

importantes. ~' ;-. 

Participacióri 'Relativa'• 'é~~siarít~ '~n • 1~~~Me~C:aci~~ ú PR2M)',·ia:·. <:'J'~í ~. ".;:pél'rt~ del 

supuesto de que ·~~nte~i~ri~·º r~ · com~~~M1~ª~~, ;¿,~¡~~· cor,:i~rú~Ti~participación 
-,'.' :. ' -~ - ,·,e: : ·> ;:<· 

el tiempo. 

Dado este'pu~tódepa~id: elcrecimient~,J~ l~·s·~~p~~¡a~i~n~~ se explica en 
'"· '' " -- :._. .,_,. -, --- ,. ,. -· • '. ' , •• -- --~ ' • '. - _, ••• " • ·; • ·' - • _, • ·-.· .' •• •• > • ' \ : •• ' •• 

general a través;dJcGatro:tipbs.~e}~i~dtos:>~. E1 :¿~e'cimienfo/éllrib~ible ··a ·la 
:,·."' • • ~!; • • ;·{· e;/ ¡ < ~ • 

expansión del mercado. n'iundial, '2,;,E:1.>.ª~~~:nl~ (:~i~fuil"í62ión)' 'ci~~fvé3~0,de la 

composición de los bienes Comerci~d~s, ,de,tal.ma11era, que· una~concentr~ci.ón· eh 
,'•"· "' .·,·,.; • __ ·,,_,·:~<.";~·-'.-~;:r/~• ... ;~:0;·-<t~<>' .• ,_I ·•'.,·•.' .; • ·'. '.''• .·; •• ' ·• • 

productos con .m~i~ori.(roenor)i:dernanda;ésffmula~{frenél)·.1as·•·•exportaciones, 3:··EI. 
--- -,- .·-· ,7- --.. - '-;: --: -- -_,-._. ,_.' ..... ;:,.: .,.';'- ~ "' ' --- ' . . • "· . . - .- ·-·. - . . .-.,. ,, - . .. --: 

crecimiento (~stanca~ient())/r~~~lt~~t~,cj~/11~~istr.ibúción·~~·mérc~dos (países) con 

mayor (menor) dina~i~mci, ~- u~ ~fecto de c:~~petitividad" 1 • 

1 
DEHESA, Mario. "Competencia por exportar a Estados Unidos. México en perspectiva económica",. 

en LA INSERCIÓN DE MÉXICO EN LA CUENCA DEL PACIFICO. Vol. l. Alejandro Alvarez y John 
Borrego Coordinadores, FE-UNAM, México 1990. pág. 74. Aquí se adopta la interpretación que Mario 
Dehesa hace del método de la Participación Relativa Constante en los Mercados, relacionando a·la 
competitividad con el efecto penetración. 
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Una de las ventajas de la PRCf\11 con relación a los modelos econométricos de 

demanda, es que puede diferenciar el efecto expansión de mercado del efecto 
- - . . . . . . - \ .. ,.,. . ' 

penetración; sin emb~rgo, ti~ne la limTtante de no p6der n113dir el efecto incremento 
.;; .. ; .. -

de oferta que esta relacioriado''cón ~I [:exc~dente exportable"cf~bld6 a la contracción 
.: · .(:.,:>.-.'.~1:_··:'._';___-_r.:'''"'-- ,-. .,,.,./.,-·;·,~---"''· .,<.· ,,:· ·.-~ .• ; .. ~--~~· .. ,_;\: •.. v:·, 1·_:··._):. ·: .· ;.·· e·,:, 

del mercadb i~te~nÓ d~I ip~ís. expSrtaéJor:'. Así; ljqá h1ayoi-, p'erietración b' cuc;>ta de 
. ~ : '·«.'-: y<·-;--~;<:·. -_:~~:·: :ci::.> .·. ~s,-~·;,,:-<\·.:: ---~::'.;~--/~:-_--:"~/"} -~r;~.· '..\~;- .:. ,_;::·~: ./~·.:/ ,.- :_·:} :;:,_~: ·:.::: .. :-:: ·)\~>r: ~:-(-~·-;;- :-.\"··_ .- -;- '. 

mercado puede 'a1C:arí~furse•·•,·po?iih 'aúmer\toi~~·;,¡a·Zoférta : ''simplemente~'.: porque 
•'• .,-• ,•" '>o\.'.',.i''• •;,_.:~,,•,·~·::;...'••'"(···:'-~>~··~-:.,~\:::••"._'••':.:~,'.:,' . .''",•:o';•'·~"'-,,·,:.' • 

anteriormente (aGn C:cintJós :mi$.nío~ hiv~·les}co~petiúvos .en ~f~~i~·Vc~!Íd~d) no 

había oferta: exportáble'~~;·;,~~c~dé~t:~ ·~~>:xYb~~Ji~n'.!·( \in ~~riti~b·· i~J~rso ·una 
'• .-. :::·,·e::._::> ~-~,.·< ·:;·:'..'.<'. '<~:·;:.f.'-:·::.,;'-;'-:';°'.'.'.~:-'>:::·.'"'~ .. 1 c.7,'.,~ ·\.: .. f."·''.':'~-,".;::~;'.~'·~·'. .::t. ,. >-·- .. _;, ' J.:}·'" 

contracción ~e.la~;.~~p_6;!~8j,()n.k~/Y ~k':1~ fuo.~~é~~(~~rf~-~~"pJ'~~f~~r~~·n~ por un 

menor nivel de.éc)mpetit¡~·i~ád sinó¡:ior ·úna·ri¡cffva~ló'ii'cie1Rt~}6~ciéi'i~temo del país 
' ~,·;:·,.·~:· ... , ., ' . ' .. ~···.·:-.::"~"-·-~:y-~--- ... - __ ..... ~-~.: ~---·: 

en cuestión; es dedr, por una éo1Jtraéción'cie la óferta exp8rté3bíe. 
':;::::' 

Desd~'otr6:-.·á~gJ1b ;;~~t~'t~c;hic;~;;~r~#~Ata "~atr~s;~d·~fiiie~ciás. Üna. mayor 

penetración del ~e;rcad~/eh'u~detérmir]ádoprüducto, se n)id~ ~or la .. variaciónde la 

participación.·de ;a·s'~![~¿rt~áioA·~~ éJe;,e·:~ ~;~;u~t~:Jn:1 •.-~;rC:~ciointern~cionaf, en 
,'";_·.:·~, ~": , .. ,-,:;- ~ .":,:::;..· ': ;;'.".-

consecuencia no se sabe si esé·aumento Óbedec({ r~almente a :un áum~nici del 

progreso técnico : Y· ... de ••. 1 a••·•• ·product,ivlcJad" o.· si ··~~~dece. •a ifactoé~s::uespÚrids''.corno 
reducción de1 saÍarici·~~a10 •Gs()¡;r~ci6na1 de J()'{[e~urs~~ n'3tLfa1~i2.•.,~5té aspecta 

---, -- - .. ~ ~~~~~--

efecto competitividad, co~cepto que difiere substancialniente del d~ ;~odué:tividad3 

(véase Marco de referencia). 

2 Véase FAJNZYLBER. FernancJo. "Inserción internacional e innovación.institui:io.nar'., én Revista de 
~aCepa/No.44.Agostode1991,pp.149-178. ·. , ..... •· 

La diferencia fundamental es que se puede lograr un mayor nivel de .·cómpétitividad, con 
productividad constante, a partir de una reducción de los costos y a través de u·na "manipulación" de 
precios relativos, via subvaluación clel tipo de cambio. · · · 
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Aquí se aplica esta técnica para ponderar el peso que tienen: i) la expansión 

del mercado norteamericano en las exportaciones manufactureras, ii) la penetración -- ., . - . . . . . 

de los productos mexicános e11 el mercado 'estadouriidens.e en relación. a otros 

competidores, y iii) Ja composióiÓq d(7 i~:·.~x~Ó;t~ciCJn~s seibú~ tlpo de bien y sus 
:::_ ~ .,. ·-~:···-/~::.;', ;~: :~:...:.",'\:.-- . 

diferentes niveles de' cr'~bim(~rÍtÓ: es•c:ieclr dé su espeéializaciÓnO . ' .•. 

Cabe aclarar. qué la utilización de és(a íécnica no se aplióa ein su totalidad ya 
. ,.~ ·; '.~ '•. 

que como se há ní~nciorJ~do~reserÍ'la :RiJéhg~ in~Óíl~~ílierÍt~~;rio obstaníé, para 
) -. -·:··:-~:·:: :'.:';:.!: .. _ ! ·.- ',, '...':2 

expansión de. mEl~c~dq:e~.~l~s ;-~~~kft~c¡9n~~ ·.~~~ma6~·~~apr~~.-de', Méxica"y. 'otros 

países de industriali~~~iÓ~ ~eéient~; eriiosubs~cJ~rit~. ~sd~Cir/~~ra~l·~a~o de .la 
. ·- . . ' • ' ; ·. ' ' ·, - ' .. \ : - ' - - ' ..•. ' - - oc·"- ,, .. _. :~- . ,- J ,._, ,._ - • • ". • • ,- ' 

En este. capitulo se presentan Jos<res~ltado{ ~el ·an~iisÍsrespécto al 
. -·-··· _, _., : .. '. :. - ,.. ,. '·_ f•-"•·' .. - . ' '. •' . -· .• - - - .;_ -- - ._-. . .• ., - . . -.• ~ 

comportamiento de 'las"eipoha~iones{nÍ~rlGradurer~'s :i:fe:MÉl~ico ~íl él,mercado 
:>'· ~·; '" ' .,, ""' , __ ' .,,: :. : . - ' . -. . --·' 

mundial; espe~Íalménte ~¿~n~g .~e ¿o~p~:ª}iii; ~l)d:~sé~p-~;)0 de ?tr6s 'paí~es ·de 

reciente industrializació'~·e°ri~i· rii~rcad6 ~~tad~u~iden~é,: dGr~~te el periodcif 1982-
... :>,:· .--::.·: .·.·~ --.<. ~;:<: ·::; __ -:- .-,~·>~'-··:'; ~-:'.:<·; .. "'-·'.'·)e·:'.:.'/--- . .''< _·,: :.·.;,':··", . 

exterior de los EUA;. en· el segÚ~éto, 'se analiZá la e~iructura deTás' ;í!lpoÍladoneis de 
... . , .... 1. ": :·· .... ·O'';.. . .,., -. . " ·. ·,·· .. ~ -- ... ., .,: . . . . '> ·, '.:' ' '". . u . :. 

Estados Unidos por país~s d~re~ie~t~ irid~kt~ialización;• ~ eri\i tercero ~e an~liza la 
.. '.- _.,_ '" ·-"::·,··::-.-.· - . __ ; . '· .. -:· · .. " : '' . .,.. ' 

presencia de las exp~rlaciones man~f~ctú~eras m~;i~~ina~. es decir se estudia la 
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capacidad competitiva de los productos mexicanos, en relación con otros 

competidores, sobre todo Corea del Sur, Singapur y Brasil. 

. . 

1. cambios en el patrón del colllercio mundial 

Un primer aspecto que hay que destacar es que durant~ la década de Jos ochenta, 
,. . . - ~ ·. "· . ,._. - .· . : ... · . ; - ' ' .. -' . : 

las exportaciones· d~ productos .. manufactJr~c16i. ti~~~n,a.dif~rericia de.•'ª década 

anterior, mayor dinan1isrno:i:¡lle Jos ·productos prl~arioi.; es't6~ Últi~bi.du;ante los 

setenta tuvieron ~n coíl1p¿rt:~i~hto:p~sitivo sobre todo eri lo qJef·~d~r~;,ponde. a. 
',.:···.~;: ': .:;:.~·-_~:.:>:> •' . .,,. :·-~'.-.:~-.'.~~~~·-·.:::>-;,·-:e 

valores exportaciosi esto>es él. precio de .1osprodu~tos Pfi,Jiadas:1idereadas por el 

petróleo creciera~ .. ~~is ''.'r~pi~;! •·que ' los bi~n:s ..•. 1rri~~Jfa;¡J;~&os4, : dicho 

comportamiento ·tuvo.·· cómo resultado' que ··1as expórtaciones'~e~;:é~;Ód1}cio? . prirn.arios. 
, ... -.,.:•Ó 

elevaran su participación del 35:9 poÍ ciento !"n) 971 ~I 40:5'e~•1 gyg (cÓé!dronum. 

111.1 ). No obsta~te}a·•~~rtir él~':1981 l()~'~re6ios.d~. ~~p~rt~ciÓr1 '~e"iasma~~facturas 
:: ·' \ ·: . ~ : .;, , .,; ,¡,~ i 

han continuado· crecieAcic5Je·~ t~ht6 qG~'.ibs pf~ci¿s :ae~ai9L~os•hr6dJd6~ · ~·;iinarios 
' ·. <·: --- · .... ---'-.)_:··-:· _ __ .... ,_}( ,: . .. :.;.<\'.~ '· ... ·,_,. _·.·:~--· .. ~"'-~· .. ·.'_}'·.:_::->· ·. 

no sólo no han crecido si~o tju~11"lall regi~tr'~cio ~~íd~s ~dr~~ti~~s; en ~sta ocasión el 
;e .:·;:·-r,,' ',_"'", 

petróleo también ha endatiezado ~~e de~é:ellsc:í.•Elí~dide .cie.•predios.d~ exportación · 

de este producto,"· ccíri'base·1sso::1 oo,·~~tcien~d·~·~~ ··~9fan·-~~e\r ~~~~do~.d~· 1~s 
productos primarios ~L ~á~ ~fectado.> En.'\anÍo •'.el .valor. unitario ;del sector 

. .· .',, 

manufacturero asciende en el ;,,ismo periodo 21 puntos.· . 

'' Véase Clark W. REYNOLDS y Robert k. McCLEERY, "Las relaciones comerciales entre México 
Y Estad.os Unidos: pasado, presente y futuro" en ESTANCAMIENTO ECONÓMICO Y CRISIS SOCIAL 
EN_ MEXICO, 1983-1988, tomo 1. Jesús Lechuga y Fernando Chávez (coordinadores), UAM·A, 
Mex1co, 1989, pp. 113-180. 
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f ~U 
S~lfü 

N~ BES( 
~m~HHECA 

Dicha situación no sólo se explica porque las materias primas y en general los 

productos primarios sean más' sensibles al comportamiento de la demanda mundial, 
' -·.· . .. : :'' . . ' ,. ;, 

sino porque los países que las producen se vieron obligados a elevar sus niveles de 

producción y a a_c~pta'í preCios más,bajos, por la necesidad de obtener divisas para 

el pago del s~r~iciodé l~;d~u~~s: 

·.< .. ,PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES DEL .. 
: COMERCIO~MUNDIAL POR PRODUCTOS 1971:1990 

................................................ · .. ;;.-..; ___ ..;.;._-________ ..; ___ . _______ ..; _________________ .,_. _____ ·~: ........................ :. .......... ~--------·-----.;. .... .. 
CONCEPTOS 1971 1979 1985 1987 1990 ___________ :_~~.:.~--~-:-~~.:: _______________________________________________ ~ ___ : _______ _.~:.. .............. ~--~---~---: ...... ~:. .... · 

PRODUCTos··ALIMENTICIOS 
MATERIAS PRIMAS •·, 
MINAS y OTROS MINERALES 
COMBUSTIBLES i? 
METALES NO FERROSOS 

TOTAL PRODS PRIMARIOS 
HIERRO y. ACERO 
PRODUCTOS QUIMICOS 
OTRAS.SEMIMANUFACTURAS 
MAQUINARIA Y EQUIP. DE TRANS. 
TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR 
OTROS BIENES DE CONSUMO 

TOTALPROD.MANUFACTURADOS 

14.5 
5.3 
4.5 

10.3 
3. 

35.9 
5.1 

7. 
11.9 
31.7 

6.3 

62 

12 . 10:50 9.97 . . 9~44 
4.2 3;33 ' 3.60 ·. '. 3:00 
3.6 ·· 1:86"'"' :h:58 '.'< 1.52 

19.9 '. 18:19 .'' 11.06' ·: 10;58 • 

2.3. ·.3· 51.'.7842·.·. '2;'81 .. 0823. '. 2.05 
::40.:s; . ,, 26.59 

·,· 4};: ~:~~·? ,'~~:~·~ ''. ~·:~~ ~ 
9.2 : 6.41 'f7.37 .. 7;59 : 

31.2 · · 3Ú1 i .34.40 . 35;50 
5.2 ¿ 5:'42, ;).62:' : 6A3 . 

1.02· .·a.39 .: >a.95 
61;21: 68.49 •'70;15 . . . --- .,_ ... ,,- ... '•' , .. 

==================7====================:===:=============.====:======= 

El análisis de los flujos con1erciaÍes a nitel mundlal revel~q~e en esta década 
- . . - -- , ' ~ - ' . . - . .- - - - ... - . -·- - . - . 

se acentúa el proceso de con~~6t,raci6n di1 ~Clm~rdo:int~rnacional, tanto a nivel de 

productos como por r~~i~~es5 ; en co~~edSe~cia t~nemos ~n ascenso de las. 

exportaciones de manufacturas en el total de las exportaciones mundiales, del 54 

por ciento en 1980 al 70 por ciento en 1990. 

5 
Clark W. REYNOLDS y Robert K. McCLEERY, op. cit. 

6 
Véase ESTAY REYNO, Jaime y Jesús RIVERA DE LA ROSA, LAS RELACIONES COMERCIALES 

DE ESTADOS UNIDOS CON AMÉRICA LATINA Y MÉXICO DURANTE LA DÉCADA DE LOS 
OCHENTA. en DOCUMENTOS DE TRABAJO 35. Fundación Friedrich Ebert, México, 1991. . 
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A nivel de productos manufacturados destaca el _hecl10 de que no todos los 
- -

sectores elevan .su participación, -ya que el aum~ntci de_ las. manuf~ctüras obedece 

principalmente __ al_. dÍnamism6'.-qu~\ ad~uie¡r:n Jas exportacionei~'.d~-ma~ui_naria y 
:.: ~-' ~-;-;.:~·. -~' .:.;_ :, . ' '•' 

equipo de transpclrte, qúe eleva süparticipaclón_del:31 porcierlto en•J 979 al 35.5 en 
-::.; ; , -~· ·L~~:- .'.,;~~::·~ ;;,·;'(, -," ,: -!.c.:., . -.::~; ·;.; ... -

1990; en ta~i6' proci~citC,s ·(¡tiirnibo_~; t~xtf1e~ y ;prendas ¡ci~ _ve~tir tienen: Jna ligera 
,,,;;_:.-:u:~·_:·/-~, ·t:~~ ....... - '-~·,'·, ~-- ·-,'· ~.,,, 

elevación. Loss~cio;'9s'que-pier.ci~r1\,(j~:-tli~h'.o'Ya~~;6 y'hiF~~-'~e~iir\'a~uf~cturas. 
"-. - -,- ,-, ., •" . ,. "' .. :\ ..•. ·-"·-·-·-,. ;•::.. . ',.., .· '-;· - -~ -~ ·" ·: ·-:-/:.:; •. ,,, ' ,.u .... _ /:: .. ' . ' -. . ' -

-El hierro y eí'.'.a6~rd tienen _ú~a -~~r~-icii~a¿'.ó~ d~~cend~nte .~ri .las exportaciones 
"' .\: ·.: :,·· .. ·,--··:·· :.>'. '.(,;~"<~-~:.;,'•'e 

mundiales. ~< : 

-El sector de pr6dudo~~quíri1ic6iYcte:s'~Gés,d~ dis~inGir·~¡j 'participación en los 
,.,. .= .. _:.;. ·. ''.·-~:}:.-· • -!;". :"'.'' ~ 

presencia de los p~ises 'sütitje'sárrolladhs ~n ·91 comercio;inter~acion~I. sobre todo 

los que tienen fuerte pcl~ici~cl°CiÓn :e,prO~U~tosp;imari~~ ~~ sÚs expoftaciohes.--
• , >.-, ' • • e \;'. '-; • • - ' - - • • ·- -- • ' ' " • ~ ;, '[','>· • ' • • • 

de la OC DE, en la década': d.e ios ~c~~nt~/ sh~ '~-q~el,i,?s;·;.~l.Jyas ~'xpC>rt,~ciones -

fundamentales scí11_ ~e pr~ducÍ0~_·1ntensivcis;'. erí,re'ciu?§o~ .. natur~les ;i~~luy~n'i:io --ia~ 
·- ¡ ',• ·_-,-.· ':-.·· .. :~.~·- !'-!::· ·-:·'' .,,,-._¿·.:_,'._:..: .;:\;<.'.''-_.,;,:•-:'.,<.• -.•¡.':. I~.'- . .- '..;, ·~::· •'", ;:-"· .• ,._.. • 

,_- . -~ '.:.' ·: · ... · .. :· ·~·:_':~:-~·\ ... ~'-º-'·<>)"-:t.~::',:">:.::<· ··f_'.''·'._,:>,-:«:--./_'.;<''.'.'.' -::_._ ;-.·> : .. :; ,,:-: ·_ 
manufacturas _que -están bas_adas, en este ;tipo; de recursos; .Por -el contrario los 

,- . ·,, "'•·-·· ""'-.:. · .. ,.. "'";;,·:1-,:,· "'· .,,. . ... · .. •' .. 
-'>.' . ::,·.:··· 

paises 'ganadores'' son, en sú piayoría, los qúe éle~aron sus exportaciones de 

manufacturas no basadas en recursos ~~turales. 

' FAJNZYLBER, op. cit. 
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Por último, cabe seiialar. que México durante los ochenta. da Lin giro en su 

patrón de exportación y . eleva . sus exportaciones de manúfa¿turas; tanto 
- ' . 

tradicionales basadas en recursos naturales, como,.•·· fundamentalmente, 

manufacturas co~. mayor grado. ~e·····elabo;acléln,e •• ihcórJora~i~n' ~e 0al~r • ~gregado, 
-

ciue no se. basan ien recurs~s' ~at~~~1e~. e:brii6 e~ ·~1 9~X~ Js~~¿ifico de 1a :industria 

automotriz. 

balanza de pagos.·· 

Despué~de, lacrisis·de.19S0-82 la econo~ía~Órte~rri~ri6aíl~ ~i~e'un. fuerte 
'::·/· l:~'~:. ~\!_,.,.:;:,.·, .. ~-~ -· ;;·,· __ -·:~' ·'. >/.: 

crecimiento económico, vinculado a· un ingréso masivo de :capitéÍles~ éxterriós. (que 
• ' .. •"' ' - ' . • . . ·; ' • ' ; • • . ' '·. - . ,· :'. · .• • .•• ·. ' - - • . .•,, '.c. ' :• ; : - ' •, . ' . ·i·-··-. ~ .. ' , 

y también en el ·m¿¡~ endeudac:lÓ de{mi.in~o) y 
.·: ,.. _,-...... · ,, -. -·· ·.' · ... 

crecientes, que aic'añzan sÜ máximo a principios~ de. la ··décáda de ios nov•eC1ta, con .. ·:, '. <' .· ----··- o .• •. . ,· . • :,; ·.!:· - '· ---- . __ . '. - . ~--,- ;--':--. '· .... - .. 
__ ___ ~--·o;-.,.o-{o-• 

una nueva crisis delmer'cadomllndial8. 

El. déficit comercial c~ecienl~ .fue prodÜct~ "tanto de. un· 1enl; creci~iérítCJ de ' - '. - . ' .. . ··> ... ·-'::-,-,::.:/· ';··", ,· .. 
exportaciones como de un acelerado ritmo de importaciorms. · L~ tericf erjci~ creciente 

del déficit alcanza su punto máximo en el año de 1987 cdn 'un s¡;¡1cjci-cle'161126 mdd; 

8 Véase RIVERA DE LA ROSA, Jesús, LOS ESTADOS UNIDOS DE AMiRICA, .19B0-1992. CICLO 
ECONÓMICO, REESTRUCTURACIÓN PRODUCTIVA Y FORMA DE INSERCIÓN EN LA 
ECONOM{A MUNDIAL. tesi,; de Manstria, UDLA. México, 1993. 
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y a partir de 1988 empieza un descenso importante que perdura hasta 1991 

alcanzando la cifra de ~86290 mdd .. Datós preliminares correspondientes a 1992 

indican que la tendencia a . dis1~imfoi6~ se.garevertido o ~ue al parecer el déficit 

de 1991 es el pisorníf_i,~~ quepu;a~ja1§a6~af~e. " (~; •.•·•.·· ·. 

Cabe destacar;.qu~ el····deterior().:;del.'comercio··e~teri~b·de.·E·~·~· .• n·~ ··~~.da: en 

todos Jos sectores',.e~isti;end~·~l··~~~~~:~J:t/~:~ce·~·~:~.g~r~~~;e¿i~:···sJ~~~a~·itarios 
durante todo el p~ri~,d~:··cl~ ~~~li:l~; ist.os'. so~; 

0

i) . prÓ~¿cto~'. ~gr:~~cuarios,. ii). 

materias primas, iil) a~~it~sygf~sas, animaÍe~ y vegetales y iv)pr:Óduct~s ·químicos 

CUADRO 111.2 

BALANZJ(COMERCIAL DE EUA*, 1980-1991 
· · ''(Millones de dólares) 

RAMAS 1980 1984 1991 
............................. --------------------------------------------·----------------------------------------------------·· 
TOTAL -24242.1 -11366á~6 ';~ -fot126 ::. :~86289.9 
PRODS. AGROp. · 23830.9 18048.4 ( .. ,·. 7949.3 .·· 
PRODS. NO AGROP. -48072.9 ·131717.1 / .. -169991 
O ALIMENTOS Y COMSTBLES. 11981 6489.8 ,·> ~1368.3 7602.7 
1 BEBIDAS Y TABACO -108.5 :ao4'.o • ·~438·.2::;. •. 1927;7 
2 MAT. PRIMAS EXCEP. COMBUS. '13294.8 . ,, :915~:2 ... B8S0.6 12383 
3 COMBUSJ., LUBRICANTE -71075.4 ; -51669:3 ; • -36506.4 •; ·.c42309.5 
4 ACEITES ANIMLS: Y VEGETLS. 1412.9. -:c1226:2; .~413.3,io ~:º 290.4 
5 QUIMICOS Y SIMILRS. 12157.5 8638.9 1016?:5,· ... 18798 
6 MANUFACTS BASICAS -29935.8 :32135:8 -36220;2 ~21852.9 

8 OTRAS MANUFACTURAS -7367.9 : : ··.~ ~40227.4 
7 MAQ. Y EQ. DE TRANSPORTE -4756 -29219.0 -69212:7'. ~23426.6 
·-AUTOMOVILES Y SUS PARTES -9544.3 ·27864.3 ·49885 ·.~39350.3 

===================================================:====-===:====== 
NOTAS: •No incluye reexportación. 
FUENTE: U.S. DEPARTMENT OF COMERCE, SURVEY OF 

CURRENTS BUS/NESS..:__V_a_ri_os_mím_e_ro_s_. ------------' 
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Los sectores que hasta 1987 observan un déficit creciente son, además de los 

combustibles y lubricantes (endonde es deficitario tradicionalmente), maquinaria y 

equipo de tr'ansporte, ~Ut6'rnóviles y • manl!facturados no 

clasificados. · 

Es imp~rté~t~ señal~ha pércHclél de competl!ividác:l d~ EÚA ~·~ iecforés en Jos . . , . - . . . .... r . . . ~- -· , . . . ,. - - . ,., , . - . - - . 
-- .·.- . ~'· - »··'.~-:- - . .. -

que anteriormente>t~~íáipreponcie~~nSia,: y¿qqe>s()_n;.·df k1ta,tecnología, •en 

contraposició~· si~ue ~iendo sÚp~~~vilkrio 'enfb¡~'ries.· ccin~p~~cid~ihi~' cí~ ··recursos 
-·.----~;·-_.·.~-~-;,_: :-'.. - ·-'>~~_'._·.; 

naturales. Si bierí'.·a'p~rtirde• fosa ~~cJpe~~t'~rr~~~··~n ;varici;.s~btcires,· continúa 
1··--. ... , " ,. ' . - ''. . - .,_.. . . "·· -. '·'-. '"' .--,,·.(.:> -- .. 

siendo deficitario¿~ maqLJinaria}'equipo(Jejr~ílsporte,{~·n.'aJ!~~;6~i·le~_y:sus· paf-tes, 
... .. :'.'.·--·-· ·---· .. ,.. .. ,..... ... ;, -.. ·,-,. ' -:•', ,·_. ''· •e-::_.· . ·'e • ·-·· .. ;o;_..;,¡'.,,,_·-

sectores consld~;~¿g~ de:~lt~.t~~nolo;gía9;••1cis.·~·UA pie~d~rrp6s'i¿¡¿l1 ef1 ~i mer'cado 

internacional (en es~~da1 ·~n-1a•O(;oEJ •. •'porque'dp;·.~~x~o7;a~iories~~sustentadas 

en recursos natúralés ; pierden dinamismo frénte >a -'competidores : japónéses y 
. ' ' ' . : •. :· . - .·:. _,, -·'' ' ·':· :~·. ;·. ._,, ' ·:=· '·- ; '~ - :,-, / j '; • 1\(. . . -: .. ·- !·' ·. ', .. - ' 

,. ';'.,'._i'(:, 

europeos, y porque los.prodüctos basados en rE:lcÚrsos naturales'(en donde EUA es . , .. ~ ··., '.~:.:, '." ~ > :·_.~:·· _,,,, 
fuerte e incluso tiene superávit, es. depir"es exp,ortador.;ñ~Jo)'erífrentan ü~a~'me~or 

demanda mundial a 1$1~~gdd~)Ó~dctie_ní~. •···• 
- . ·, .:·~-, 

Por otro lado, 'él crecirnie~tÍJ ~celer~do de la~ ÍmportadonSs de EUA perrnitió 
'.• :'/i" ,,~e;·,,.· '.,';·, 

comercio mundial. ~exico fue; úllo de 195 principales '.l:lenefiC:iados dada la gran 

dependencia de sus productos de exportación con ese mercado. 

" Debe tomarse en cuenta que la información presentada es muy agregada y puede conducir a una 
idea falsa, ya que un menor nivel de agregación nos indicaría que dentro de los grandes sectores 
existen ramas o subramas indu~triales que tienen comportan1ientos diferentes. Por ejemplo en el 
sector de quimicos que es 11111y amplio. existen productos ele alta tecnologia junto a otros que son 
trac!icional!nente de baja ter.nologí~ 
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Avance de los tigres del pacifico 

En Jas dos últimas décadas Jos llamados tigres del pacifico (Corea, Taiwan, Hong 

Kong y Singapur) han· ganado presencia en el mercado mundial y especialmente en 

el mercado estadoGni~~n~~. Párticularmente ~an destacado por:su patrón de 
< .. ~ ~;;' :. :~:·-~:·. ¡. :.~ '. • -·;:· r "'"-· :;"~· • ¡ • 

industrialización p~rá .la ·~xp6rt~~iÓil, · ó de 'é:reci,,,"i~ri'tb había é:l.tu~~~J ·· · 
-~;) . _., ~:\ :."•' 7 ¡' ¡ ': '· .,;~ ·,; . - ' : .. 

Diversos eistÓBios .. ré.s'~lf~¡,'·::. ~I din~misrAb . que T ias'.} ~x~prt~ci~nes de 
~.:··"· ·-.:.~~--.:~·;- .'-:\',~' •ó'.:·· •'·• •. ·::~·e·».' \·.\· .• -

manufacturas· deestci~ p~fs~~ 'ti~rie~'~n ia'dé6ád~ d~ '165 s~t;rit~. '16 düa1 '1es ·permitió 
_., • .. . :. : ; .· -· · · \~·-'·;.'. 2·_ -:.~~;· <- 1. ·.··:_-_,._ ;"" .~;~. ~··o··---:-';-('_~··· . .' -. ··; "· .. ··:· •·. ·; :,_'--·· ,, ;.- - ·,' · -.<· ~ .. , · : ---

ampliar su cuota de.mercado tanto en el 1llercacio/def'1a·csrgahizáciÓn para la 
'•".. ·- e·-~·- ,-, .·i'•' 

Cooperación i¡ el Desarró11di=~onÓmido,(ÓtDE) 4oriio,~ri ~I d~Íos'EUl(De 1970 a . 
;;.- '::.-,"1··· . -·-~· .. :_-... :. ·:::~·--:~<:-~-,._-· ·_,.'.e:_: 

19so corea, Tai~~n,y?sin9~¡:i~;: ·e·1~~ª~ ~ti k¿~¡c'i~a6ió~ ~;,·~~;:, n'ie~é::ado\ éde 

importaciones ria J'.leití-ó1e,~a~ ci~ :1~: oc ó~1 º, .. en .o. 73 iJrir · ¿iéntb; ·O.s2 'y/ o.34. · 
- _'·~··'' - ~ ,. :.:~;~·'.:'";;.:- ~.·;.:: --~:__'';."--· ., ; 

respectivamente, en tá~íli~'Cil.J~Méxfc:oy8~él~;1 '1a· ~1e~an entab'so10·0~03 pc/éi~ntó y 
- .. . -' - - . , .. - -·· , . .. ". ... ,,·. . ' .,-· .. ·- ·.. . ' •• .' :- . ' ; ~ . -. , '<.;.", .· -,.:· . ··-.· ·' - '_,.. ' ., . ' 

0.10 11
• Asimismo,en··~J íllerd~bo.de~~;nportac'i6n~s ~ót~l~~d~ icis Él.J~ .. Jos ·paises 

·'' , .- ''• ;~": :--~·_:· ~ -~· 

asiáticos aumentan ~u'participadiéiÍl ci~ · 1a ~an~~~ siguiente:· Cor~a 5.49' por· .. ciento, 

Taiwan 4.54, y Sing'a·pu[ 0.94; 
, ..... ·;::~<: •, <'·"': : ·<.~ ... ':. 

;a~to, ·~éxicb I~ incrementa en 0.65 por :iento y -" -- , ~-·.-. - " .. 
• . 12. Brasil en O. 1.1 .. 

- " . .- . 

Para Ja década de los ochenta . y .considerancJ_o sola111_enJe .el .mercado 

norteamericano de manufacturas, el panorama difiere de lo ocurrido en la década 

10 El mercado de importaciones no petroleras lo constituyen sobre todo las manufacturas, y dentro de 
las importaciones de m<Jnufacturas se incluyen tanto las de empresas más integradas a las. 
economías nacionales como las de Ja induslria maquiladora. 
11 Véase GALJCIA ESCOTTO, Antonio y Blanca ROSA MARTÍNEZ, "Los cambios en la estructura 
del comercio mundial y sus repercusiones en México y otros países seleccionados" en ·Boletín de 
t;conomia lnterni}cional, Banco de México, abril-junio, 1989, cuadro 1. pág. 10. 
'· Cálculos propios basados en información contenida en CERVANTES GONZÁLEZ, Jesús A. y 
Antonio GALICl1\ ESCOTTO, 'Fuentes de crecimiento de las exportaciones de México y de 
otros países en desarrollo de industrialización reciente" en Boletín de {;conomia Internacional. Banco 
de México. atiril-¡ur110. 1987, pp. 5-18 
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anterior ya que no todos los paises de reciente industrialización elevan su 

participación en el mercado estadounidense. Por un lado, tenemos que Brasil y 

Hong Kong disminuyen su participación e~ tanto q'ue Corea y•SingapJr 6ontinúan ' ·:_ , .. ,·,- ,_·,. . . ··--·· ;;. .. '".·. 

con su tendencia cre6ienfe,• pero a uh Íit~~ m~~or .• PoÍ•~tro•lado. cfestaca el 

:· ::._·; ~ ;:;~- ,· ::.-, ._ 

China (O. 99 en 1 SB2 a 4:71 e1119S1) (cu~\j~(i núm.111~3). . 
·,. - .-- - / ':'~- -; .. :,· - .· .. ' ---'.- -,. .:· ',.; :·- ,• : '.·:· ;,,-.. .: -- . -· -

De la inform~6i6~ ~nt~rio(s~.PLJ~~~ ~iirm·····ª···· r•lo' ~iguiente:. 
,·.-,-:-, 

i) En lo~ ahos:·s~t~l1té3 lb~ ·Ú~r~f· d~I :'~acffi~o~ elevan sus. niveles .de 

competencia en la ·exp~rtacion:de m~nLlfacturas •tanto .en el r1iercado de la OCDE 
! .-.·.,-- ;:--. 

como en el deJos ELJA. Esie!Juen dese¡111Beñ_o obe¡dece tan.to a la aceleradatasa de 

crecimiento de sus·exportéÍci~;,:~~::~~ ge~~r~I conio a la id~ntificación de los 

mercados y prodl1ctcis ~~{dj~~~fco~1r : 
ii) Los país~slatino~lll~ricarws de reciente industrialfzaci¿ll (Brasil y México) 

en los setenta apenas simantie'nen su el.lota de participación en dichos mercados. 

En el caso de ~~xico, '1a conC:~nt~ación • de los' ~sfuerzos' de ,:expor;~ciÓn'. e~ el 

petróleo descuidó' 1 a~ ex¡:)Órtaciorles de manufacturas, a diferen,~ia de Jo que. hicieron. 

los tigres del pacífico: ' 
~:·;. __ ···:.'..-,\ .-·-:· : ·: ':·~ '.":-~-.:~.·. :/.,.--: ' 

._·.·-'.: :·-~·->-- .' ·, ~ i· 

iii) En . los ~ño~ i6c'henta;iconsfcier~~ah' ~r~i~a~~~\e;; ~r ~er;ado de ~EUA, 
, .. 

cambia el panorama, car~cterizánclo~e pOr la ~érdida de dinami~mo de 1ds tigres y el 
. . . :; ,·.'· ·. '.'',, ,., 

mayor dinamismo de las exportaciones de Mé~ico. 

13 CL GAL!Clt1 ESCOTTO, Antonio y Blancn ROSA MARTÍNEZ, op. ciL y CERVANTES GONZÁLEZ, 
Jeslls A y Antonio GALICI/, ESCOTTO, op. ciL 
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iv) En esta década, en el mercado estadounidense. junto a los paises de 

reciente industrialización aparece China como un "nuevo" protagonista que tiene un 

gran desempeño exportador, por lo cual se agudiza la competencia por la. conquista 

de mayores espacios en dicho mercado; que por '10 demás, es el .más dinámico en 

cuanto a importaciones. 

-: ' ' ::::.:- -. ,, . ,:_-, -_ 

2. México en los EUA frente asus competidores 

·En este apartado int~res~ destacarla presencia de las manuf~cfüras mexicanas en 
--·; --._ :.;, · ... ' .. -- "• ·.;., "·.· '." 

·---··-

el mercado estadolJnidense.frente a sus principales competidores, es decir frente a 

los países de re~i¿nt~>Índu~tfializatió·n ~Bra~i1;cbrea, Ho~~ K~í)g,Sing~pUr,.Esp~ña. 

países durante··•losafio~seteñtá}y: oc'tíeQta;;en·•···eiste.•.·.apartacio .··se prbtu.ndiza e1 

análisis de la última.décacia>destaC::a~dÓla.influerícia qüe la expa~siÓh del mercado -
._.,__ . _ .. ·:;·.-;·· ... , ·,e~. " - .. -.-.. _ .. , - - ·,.' ... , , . . . ·>·.;'- .... ,. '' , 

estadounidense,·.· la especianiadió~'y'1~ c~~p~titi~idc¡:cl ti~n~n sobr¡·e/increriieilfo' de 
.,- -- .. -~ . ,_.. ;; '·\ . -:.·'.:~, 

·:·¡ 
exportaciones, 

En el año de 18821~ esfructGr~ d~' l~s frnp~rtacion~'s · ~st~d~'unici~llses · d~ los 

paises seleccioriad~~s,ti:Qen~lé]5 si~¿i~~t~s ~ara6t,ií~tic~i:ú ;~. -~• ~ '-: .. 

i) México, Cor~~ ~\. ~6n~~ ~bn~; ti~~.~~C:~iA~il~r ~J~ia de,:~~~~~·d& (3:26 por · 
;'º:· .- . >?; . . . ' .· ·:'.~>-, ~"- ;: '' 

ciento, 3.65 y 3,53 respéétivaníente),Brasil y Singapur ·con ulla p~rticipaciÓn 

superior a 1 por ciento)ambién so~ parecidos, e~ lant~ Esp~ña y Chihano alcanzan 

ni el 1 por ciento (cuadro ríúm~ 111.3). 
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CUADRO 111.3 
PARTICIPACION DE EXPORTACIONES EN EL MERCADO 
DE EUADE PAISES DE RECIENTE INDUSTRIALIZACION 

_________________________________________________ ;_ ___ :. ___________ ~-~-------------------------------------------------"..----------
CONCEPTOS SRA MEX COR H. K. SING CHINA ESPA 

TOTAL MANUFACTURAS 1982 .1.44 3.26 3.65 3.53 1.26 0,99 :·0.81 
O ALIMENTO Y COMESTIBLES :4.03 5.95 1.18 0.37' 0.28 . 0.40' .0.56 
1 BEBIDAS Y TABACO" .· ·. :• 4.55 .. 2.99 ·• 0.79 o.o3; :0.02. •::0:11· "2.06 
5 PROD. QUI MICOS Y SIMILÁRÉS ¡ ).23 .·· 2:s4 0.57 ·:·o.o7 0.05. ,,~;~~·· 0.80 
6 MANUFACTURAS BASICAS" 1.96 2.15 3.79 • 1.10 0.15·· 1.37 
7 MAQ. Y EQ. DE TRANSPORTE 0.77 . :3.60 "1.71 . 1.78 2.15· :.:0.07 _; 0.34 
8 MANUFACTURAS DIVERSAS' . 1.59 3.34 10.46 ,fa.35 :. úi> 3:21. ·. 1.25 ____________________________ ..; _________ ..;_.;_, ___________ ,;. __________________ :...:. ____________ ;.. ___________ .;.;.._-.__·:.;.::: .. .:. ...... .: .. ..:..: . .:. . .: .... .:.. ___ _ 

TOTAL MANUFACTURAS .1991 1.28 5.54 4.31 2.30. 2:41' : 4.71 .••. 0.56 
O ALIMENTO Y COMESTIBlES 1.68 3.20 1.31 0.23. 0.61( '3.01 0:55 
1 BEBIDAS Y TABACO 3.54 5.21 0.11 0.15 o:o5.'c • 0.34 1.74 
5 PROD. QUIMICOSY SIMILARES 1.19 2.96 1.03 0.15 f99;( ; 1.66 0.67 
6 MANUFACTURAS BASICAS 2.56 3.89 3.66 0.98 0.15'.; . 3.11 .. 1.15 
7 MAQ. Y EQ. DE TRANSPORTE 0.76 6.97 3.47 1.01 3.71.' 1.58 0.29 
8 MANUFACTURAS DIVERSAS 1.53 4.19 8.37 7.38 .~'.23~i 14.88 .:•• 0:70 
======================================================================== 
FUENTE: COMMOD/TY TRADE STATISTICS, 1982 1991 

1. H) A ,;,e1. de sectores, sobresale el hecho d~ ~~'.cr;~&i~~~\~,ik)0eL ~e ~ayor 
part1c1pac1on global,' tiene una cuota superior en, al11nentos> y comestibles; bebidas. y 

1 . > .. . • . ..• ·• ' t;:f; .' ·/•((;' 
tabaco; productos químicos; y, maquinaria y equipo deyansporte.· , · 

iii) Corea qG~~· e~ el paí~ de{~:y~r pa~iÓip~Ciin' ~16~~1 ... 
:;~ 

v) Por último, Singapur, China y España que no .encabezan ningún sector, 

concentraban en ese año de í 982 su esfuerzo exportador manufacturero hacia los 
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EUA en maquinaria y equipo de transporte, manufacturas diversas y en 

manufacturas básicas respectivamente. 

Durante el peri()d()'1k82",19Sll_as im.port~ciones de manufacturas de los EUA crecen 

150.3 por cien!~, si~~ci~() , el: los mercadosrnás dinámicos de la economía 

mundial. 

Esta expa~~iÓn.·del f11ercadó ·benefició diréctam'el1te~·. ~lgUnfis···de los países 
~: ·. <:· -;·<~>· :- -~: ..;;,_~: '. ; .. :- "~<. ~-·:'.( ·.;>· (~:-.. L~:~- :)r :,1.: .. ;_, :>;~ .'.:~:t·>'.i:·;':",~·:_\· ;>:~,·'t~:~J~~-- -;;~~-- :.~-;;.,-·:~·d ":~,_:~. - ·; 

aquí seleccionados :qL~ 'C::ciniaron gon\ 18:, c~p~ci.ciaci kxP.ortaciora' para :e1el/ar sus 
·-;-~i : :-- ~·- ;;)'··=< -.~~\:'..= .;.-,, C·-· --~~-:·· t~-=- ;-: • -c:--·'.·'-':--;°'···,:::-o- -.- :",é•··' -'-;''.- <' -~~ 

volúmenes de exporiacióÍÍ.hacia EUA. México/Corea, SingapJr y china.tienen una 
·: _, "· º -· · · · - --i-. 1'.~~-- ;~-,, · --- ·~~<- !;\::: rY..: · -_ ...... "·., >'- ;. -_·p-- -·--~ .:: -~ -: ··-· .>. , .. · .-=-, 

expansión neta .·.superior al i'rnonfo, que"represenféla 'expansiéÍh•'del'.mefC:8:do; d.e. 
·. ,._ ---~·~:·=· .;:- ·-~··:;:: .-:-.<.:- '.'._ :-_\:·:·_ ~e;'_,-~~;~<:-:.-~~;~:-:_:~-- -ii:~:-\-,·<~<._'.':~'.-,:~:-~::_;~ :{< ___ ->"' :'.·~"- ·.:-}'.·-·1,)~ º:~~:,~:,~?'- ~-\.{-<.: - " 

éstos países, a corea le .represéritó)311?.~ i:>of éiehtü' del aumento .. de ·.sus. 

exportaciones. F .su .v~z el ~~Q.º~'. 6~~-efídiaáoifu~ China :con·.·. un· 13.~ p~r 'dento; 

México y Singap~r ~e eh~Genfran' ehsegÜ~do y t~rcer lugar respectivamente .. 

. .. . · ·cÜADRO 111.4 
Ef'ECTO EXPANSION Y PENETRACION 

. DEL'. fv1E.RC~DO;(~eriodo 1982-1991) 

.· ,Expcirtadones . Expansión 1 Efecto" . · · 
. ; 1982 ?'CJ991-·-. Neta- 1 Mercado' Penetración.'.' 

~;;~¡~----------------.-:;;-;7:~------~·5·1-~-~~~-------;~-;~-~;r··---;~~-~:7-----------~~-;:1·:5-

México 5270:6 22381.5 17110.91 7920.3 9190.6 
Corea 5888.4 17408.1 11519.7\ 8848.8 2670.9 
H. Kong · 5701.7 9292.1 3590.5; 8568.1 -4977.7 
Sing. 2030.2 9746.3 7716.1. 3050.9 4665.2 
China 1597.2 19026.0 17428. 7 2400.2 15028.5 
España 1303.5 2254.6 951.1 1958.8 -1007.8 

FUENTE: /dem. cuadro 111.3. 
NOTAS: •Se obtiene de aplicarle a fas exportaciones iniciales de 1982 

el incremento del 150% ele las importaciones de los EUA. 
•• Se obfienen de restarle ;i In .()xpansión net;i el efecto del mercado. 
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Como se observa en el cuadro nLJlll. 111.4 la expansión neta de México y de 

china son de similarmagnitud, no obsta.nte, el peso de la expansión de mercado es 

notoriamente distinta, debido :al pequeño manía dei las exportaciones de China en el 

año inicial de nuestro pe'ri~do•dJarlál.isis. · 
.·· -· ,·'' , .. ,,'.· '·-· '• 

El crecimie11to'd~l~r~~~ort~6i~~es manufactureras de Brasil, Hong l<ong y 
., ' -• ' . - . . ;¡ . - • ' " ' - - :. . ~ y - ;" ·:•, 

España hacia .los EUA ,fue inferio~ al promedio' y lejos de aprovechar· 1a expansión 
··- ·-·· ·.· ._-J- ::• •. '·- -.•'", -.· ' . i. ' .. \ - •. _ .. ·' ·-

del mercado estadb~'hid~n~E! ~~rdi.er~n ~na ~i,~~ ~e ~u cUoia, Ést~ 'sitUación ·pudo 

deberse a los siguÍ~ntes:f~ct()~~~: a);'por .. falta·d.e C:al?~cid~,dPr,()d4ctiva para 

responder al dinamisíno de las i111p0rtáC:i6ne{·d.e>EU~,bb)jpor:pf¡vilegiar' otros 

mercados, e) por undesplazamiento.debidÜ a:m~nhres niveles de ¿~~peti!Ívi~ad: d) 
' . - ;. . -·-. ' .:;- . ·. - ' - :·. ' - ,. : . ~;.,- - - '.·J.<,:· ·;_·, 

por una combinació~ de/los :tres~ •ra~i'b~es0• ?n,;i()cref~re~teJéjUE~~-~ña,·diCha 
disminución esta

7 

asdcfada, ~ la XcarializáciÓn ~de sus} exportaCiorÍes' a 'Europa 
: -\·.·>·,- ¡.':_. -~;:i 

Occidental. Si. bien disÍninuyesú participaciór1 e~ el mercad~ estadoúnidense,•.·en el 

mercado de la OCDE es de los'pa'ises gariadores. 

Hong Kong f~e el.. país méls 'afecta.do( y~ 'que 
.. ·- -. ·---.: •., ·· ... · •. ,. ·{'ó -··- .. _ 

exportaciones 'garantizadas"se~í~'de BS6B mdd.yían sól~ lolíi~b.~~·~590/por su 

solamente exportó 2851. Como estos países no logri:frón;ele\i~r sus exportaciÓnes 
. ~>· -·. :·~< . ::-... :,.·~~ .:~: ~-}~-'..~>-:. L_,~_., '.\ .. : :~·._·, ~ . ~:·> --

en un 150.3 por ciento -incremento po.rcentual a~umu)ado de las importaciones de 

manufacturas de los' E.U.A.- perdieron una parte de la cuota de mercado que habían 

logrado en 1982. 
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Ahora bien, si se analiza el efecto penetración del mercado y. su influencia 

sobre el crecimiento de. las expÓrtáciones n~anufacturer~s de Jos. países 

seleccionadcis, se apreci~ cla.rar:nente el ·'aúg~ expo;ta~cir d~ . manuf~ctüras;' que 

tiene México e~ ·1os añosoche~ta,·:no s~Íóa '~a~tir,'de las ·i~s~~ cÍ~ir~ci~i~nio de las 
--- ' - '" -' - -. • ~'. ' . --' -· -~-,:,_ ,; ; - - .. ··-· ·''. .. -,-. - . :>' - ' "· ~,; - . -' '' ,_ ' - -

- ~' .;.~ :-

exportaciones'·. sino •... coiJsiderándo la •penetración ••. deí•.•·pdncipal. mercada· de destino, 
'-,• .. : ;, •'~·' ,-·_,. _\ ... :-··:•.",· ,·.·:-. ·-.<: ;\, .. l·.;-=-; \'>·: :;>·~ -]~:;~· :'•'\ r;.'.. ,,_O'· :·,>.' '>:. ·.·,·:"'.:.:·- :··_/ ¡_,.._.. 

que fue el másdiriáinicó en esa'éléC:ácia}'.: .. 
-.>:. ·;:;:::. ,o ::-:·= .,'",-.. -,.._ 

a la propia C~.ina (4,i1)gy~ t.~mbi~íl~~iv~uri~Jci~ exporta'cfor haci~lpséUA.··· 
·-~;~ -.. -

México~y c .. hin~ ~xpan~eri 'sL~;eÍ<p6~taci'i:>n~s .'ae n1~n·~fa2t~~·~~·.··~~· ~n monto 
--, ,· -. -

similar superiora los.:17000mdd,.sin embargo, de•esa cantidad el 86 por ciento 

(15028 mdd) rE3pre~e~tk-elef~~~o'.p~netr~~ión ~ar~ ~hina, ~ s¿1o'e1 53 por• ciento 

(9190 mdd) para Mé~ibo'. 

Las exportaC::'ioh~~·d~ Corea'~tribuidas a la penetración del ~1e~cado, 2670.9 
.... · .'. . . -·~ -. :'"· -. --- -:e '' -, ' . . - . ' . - ,,. . -' ' 

mdd, representa~ ~~l~rn~nt~ ed3 por._cient() d~ I¡;¡ exp~nsión neta de exportaciones; 

siendo de los 'cuatro ~u~ e:portann1ás allá de la expa~sión. del mer~ado (México, 
:,-/ .-~,; 

Corea, Singapur y Chiria) efrn~n,;:s ·~~·~~Íiciádo. 
+=!:-·. -;f-··-;-_->':,,--'-: 

Asimismo, de los cuatro. países que eie\'an'sL.cuoÍa de m'~ré~~6. ~China es el que 

tiene el mayor aument~ co~ 3:72 'por ciento,'.~éxi~o se colo~~ ~nse~C~d6 l~gar con . 

el 2.27; Singapur tercero con 1.15 y Corea en el último con solamente el 0.66 

(cuadro núm. 111.5). 
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CONCEPTOS 

CUADRO 111.5 
VARIACION DE LA PAí<TICIPACION EN EL MERCADO DE EUA 

DE PAISES DE RECIENTE INDUSTRIALIZACJON, 1982,1991 

BRA MEX COR H. K. SING CHINA ESPA 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------.-----------------------------

==================::.==================·===·==-~=======·=========~·==·==='.;.·====== 
FUENTE: CUADRO 3. . ·. ¡;; .·' . . . . 

" .. ;-·-O 

--~~'. :. ~~-; ' ;, ' : ,-.. ·, ~- ·. 
:.j·- . ~ . 

Un análisis más. desagreda~'b r~v~'1a'•qúe a Í1iveÍ . d~ ~ectores p(lf iipo de 
:p\. ·~.:. \:~ -·· ··::·_. ·, ;-,-:_,~:-. ·;,~<-· ·:·;;. ·-.. /{ . ·-}~ -~.; ::.¡.,•.> -. "";;\·;:·.~ .:.~/ . 

productos existen. ciert~s·~rnátis~~li'}a.: qg~0 SºQ{~x~epf:l~~, de''>China• .. •~ .. u.·.e···· ,tiene 
~~ V• 

variaciones positivas;en}iodc:ls los\{s~6t~res)~:la' mayoríatienerí •é:ó[l1porianíientos 

diferenciados; ~~to·es.~:~u~;~I ~eh:~~\·~· uno~d~·sfr:~;se:tJres ;, ~~sSTt;dO es 

contrario a·laten~~~cia ;~~~r~):_J~a~oi.: 
-En el caso d~ Bra~Ú ql.ieple~de el Ó.,16porciento a nivel general;. en manufacturas 

básicaslog~a Jn ~v~;~C:~:;d~1 o.6·:, 

-México aume~ta sL1: pariicÍ~~ción en todos los sectores con la excepción de 

alimentos y comestible( . ' 

-Corea gana ,en• lo{ se~t6re~ de alimeílto~ .y;comestibles, ~reducto; quíniicos, y 
'< ·,~-:_·./ 1 ':'.~ 

maquinari~ y _:(3C!~ip~~ ··~:-~ t~~n~~~[~t3~~, ~;r~-= git:r~e en; bebidás .:Y Jabaco, -

manufacturas. basicas'y manufacturas diversas. > 
-Hong l<ong que ei's ·~1 gra~ perded~r con ~na var'iación. negkÍiva ~e 1 .23 po~ ciento, 

solamente gana una pequeña· porción en b~bidas y. taba~o, 'yen .~roductos 
químicos. 
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-Singapur gana en todos los sectores con la excepción de manufacturas bás.icas en 

donde tan sólo mantiene su participación del 0.15 por ciento, y, sus mayores 

logros que no rebas~n el 2 pe/ciento, se dan en produdos químicos y en 

maquinaria'y equipo ele t~~nspÓrt~, 

-China, como ya 'se dije( e~ é1 prindpa'J p~ís ganador,· no ob~tante, cabe aclarar que 
··t ,-. - • ••• :~~ .' ~ -· _-.-;,' . : .; ~; ,.. 

su mayor aurne~tt:l.s~ d~' er el r~bro efe rnanufact~ras cúvérsas 'co~ un 11.67 
'-; : . '."< ' -> ·.- . - '~-·;.· 

por ciento, qué'.1e:péÍrniÚó:'colocaÍs~ en.e1·· pri~er;J~gar. (cie:Üos siete) como 

abastecedor.de es.os ~ro~uctos¡ d~stlazaÍído a Coreay.·a·H~ng:~·()ng.·· 
-Por último, teriemós q'ueii:.S~;~ña P;§li8.~~b todo~)sus{~est()~~s';,éxceptU~ndo al de 

-. ;.: '• ~=• '.;_ ;".:·• - '-~:~:. ·.- .º'.: ,:,~--> .• ;:.-,"-• ;~, ,.,-. .,, .. -:-':.·:. ,., : ',,·~:• • _,,. :-• .:;,'1,; ,,-• ,'. '•'~ '~" ,,,,, ,i -, 'f"" ,» ;• • ," _' • • ' - '• •• 

alimentos y é~m~stib:l~s;d(lr1ci~p'~r~;~n~~~%~~ ;~'.u;~e~L~~~5~G~t~·dkl~.ss por 
-~· ;;/··J':' i- ',"·: __ ~-: ~}1~,-:'::~_--. 

ciento. ·.. :. > <' 
·>· 

;~-.-

-Brasil, Hong Kong y Espa-ña son Jos paises .que. no sólo no, pudieron· mantener sus 
-~ .. ~ ·::_<: ,· ·:_:::, - < )-~::_:·/.' . .. 

niveles relativos de ~xp~rticiÓn.• sino que perdieron competitividad frente al 
.. . _. : 

empuje de MéxiC::'a y de Chin~14 • 

Especialización y ~ompetitiv!dad 

Durante el periodo de. estÚdio las importa~iones norteame~icanas de maquinaria y 

equipo de tra~~porte, y 'r11anuf~ct~r~s ciive~sa~ ~on. las d:imas de mayor dinamismo. 
,. -_.- ,· ", ·.:' . .:,.<_ ' ·. - - : . ·.·· - ·. · .. ·' ··, .. ' - ·. :... -

Las compras externas de productos químicos similares tienen un crecimiento 

ligerarnente por arriba del promedio que fue de 150.3 por ciento. 

14 
Esto no significa que a nivel del comercio mundial hayan perdido presencia, los datos que tenernos 

solamente se refieren al mercado estadounidense. Existe la posibilidad de que dichos paises hayan 
reemplazado al mercado de EUA por otros tales corno la Comunidad Europea (CE) (para España y 
Brasil) y el propio Japón (para Hong Kong). De hecho Esparia si canriliza sus exportaciones hacia la 
CE de tal forma que en el mcrcmlo de la OCDE riennRnece con una participación, del 1.5%. similRr a 
la de México. 
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Este dinamismo tuvo como resultado que los primeros sectores elevaran su 

participación en las importaciones totales de EUA, cambiando la distribución; el 

sector de maquinaria :y ·~quipo d~ trnnsporte asciende d~I 47 pcir ciento en 1.982 al 
" .. ,·,. 1_·'. . 1,; ' . '";:"· 

53 en 1991, en tanto' el 'ele manufactura~ di~e~s~s se.eie~a del18 ai'2t6 por; ciento . 
. ~ . ,_ .·-.- - ; , '.. ~- .. , - ~---'- - ,_ - . . ·--·'' ·' " .. -.. . ,. -' 

En el caso de. product~s quÍrl1ic6s ~e m~~{j~~~ en ~lre~~~º~ del 
"" ,, ' ·,. . ;-~·,':'· ·, .',· . '_ . ;c.:·~:: - . .. ·;. - -

ambo• ;::,:mente 'º' <eetOce• c4.ue. pi~idén ¡~U:,1,p~fa~ lU} ~Íimento• y 

comestibles, bebid~s y tabacO; .Y ~ariufa~tGr~~ bési;a~, por.t~~~r: Ún;desempeño 
«:;--

que·: mejor· se· 
--~~ .:~< '\:- ~--·· ; __ -

ajustaron al dinamis!Jio delós productos de importación:de EUA, céntrando su 
>-:-: .. -~'- :e'.-. :.L • --- ·-_,-,¡--· 

potencial exportador .•. en los. sedares. de .. maquinaria. y equipo de yansporte y 

. . 

En el. caso. :~e Méx.ic. () e•I mayor clinarnismo se ceiitró en el rúb~o 7 maquinaria 
- . . . - ,_ - ' - . - . - - ·- - - -- . ~ ' -· ,,, .. - - ' .. 

y equipo d~ ~ra~spbrtr y ~n rnanuf:ct~ras .diversaS tambié~· ti;ne un fu~rte 
crecimiento, superior~! ~r~rríedio d~ las i~portaciones de EUA,por lo cu~I eleva su 

:. - \- .. ' ' ,_._ ·' . ', '•: ,' . , «·< <·. 

participación. 
~. - .~ 

En el cas~d~Chiri.a .es muy especiál .ya que en todos los'secfores. tiene 

incrementos pCl;c~ntC11~·s muyaltos, p·~ro esto se debe so.bre .todo a los:p~:~ueños 
montos de exp~rt~C:i¿~ q~e re~liz~ba en 1982, 1597.2 mdd, que confráMadtJsóon·Jos 

19026 de 1991 nos d~ uo cr~cimi~nto de más del 1 ooo por cient6.sin'en1bargo, · 
: •,•.', >' e •. - ·,, 

puede decirse que además d~ubicarse en uno de los mercados importadores más 
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dinámicos de la década, también logró ubicar uno de los sectores más dinámicos y 

especializarse en la export~ción de nianufacturas diversas, compitiendo fuertemente 

con los tigres del sudeste ~si.~tico, e incluso arrebatandoles cuotas c:fe mercado a 

_,·. 

Por su parte CCJrea 
•. ;-:-;' ~)~.·:· ¡·,;-

·de)1ds P.ªí.ses g~r:iadores tiene un 

comportamiento ;difer~nci~~.~·. :.~~[funléldo fº;~.c~~'.nt~:~· .suJ ~~~u~;z~s ·_ci:; e~por.tación 
en uno de los rubros mas'din~h1-icos;el 7; qüéasder1de del 22pdrciertd enJ982al 

d~ _ r ·"< "-:~-- -- -~-- ~~ :~~:: ::~; ~:: :- -,~,:-; :,~ .. -- • • :. :·-i/"'- ::.:. 
43 en 1991 en la'distribuciÓn'pc:írceíltLial:de sus exportaciones totáles; deheého, . - ' . . . . . . ~ :· ,, . . . . . .. . -. :-: -· ... ,.'·. >· ; ' - . . ' . .. - . . . . ..'.":: . . . - , 

después de China ~s _la.8l.J~~ tfe~~-eÍm~~cifp6r¿~¡,t~)e_d~:c~~ci¡:;,i~nt8~(¿u~dr~ núm: 
·::-,. '~·.--:._·-~·:·:,; :·; '"':..'-·," -;--_,_,"._:._.·.,_ -·-·:-~,::~ '-'·-- ,..,,_,"' -·-~-~-~'·' 

.... ,, -~_-::-~ 'J ·, ..... ~4·.-

abastecimiento de:~st~s pr~~uctos<y:cop:ipétir'fu~rtenierite'por el•segúndo.lúgar con 

Singapur. Por 6fro lado, en el i::a~o -~~1.sé616r ~·~·. manufáct~
0

r¡~ d;~~eisás en donde .. ·- -. ; --- :·:-:·;-·. · .. · .•.;.-:- .,_ .. ·.·,, · .. -:.,; .. -· , .. _. ,,,,. '_., .. •' .";• ' .. 

aportaba el 1 O por Cientci~en:i 9S2, para ~1991 desciende 'al 8 por derito. 

De los paise{~:rd~air~; ¿r~sil,.-H~ng ~ong~•,y .Esdaña d:~~~~<l 1osfguiente: .· 

Mientras que el pri'fTier() )e!'último tienen~ uria' esfruqfura dE) ~~p6rtacióil rnuy similar, 

con una distribución concentrada entre los seCtor'es 6, 7 y 8; el s.e9unclo mantiene su 

estructura de ·.·expo~ación· á.1o~l~rgCJ'.d~I 
manufacturas diversas.< 

En síntesis; se ;uede afirmar que México y China s¿n lo; paises que dGraAte 
.. . ·-

los ochenta mejor se adaptan al dinamismo cambiante de las irnpcirtacicines de 

manufacturas por parte de los EUA, reflejándose en el incremento imp~'rtantede sus 

exportaciones y en un aumento de sus cuotas de mercado. México es predominante 
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-en relación a los paises seleccionados~ en el sector de maquinaria y equipo de 

transporte y China predomina en el sectorde manufacturas diversas. 

Una de las. diferencias es que en el seétor de. maquinaria y equipo de 

transporte los ·pafsei se1~6ct9n'.~8~~ •. ~no .·~~~rf~rí ~m~s.'del;~o por ciento. ·.de las 

por ciento. 

Sin embargo'. el.prinCipal competidar de' México' noées'China: ~ino Corea que 
"~;~~- ·:-< .. - __ , :,·~:/··-~J:, .. ,;._:-. __ . ''"·- ·- .::.:·::~: 

además de tener u~a·~struC,t~r~ P,~º~.udti~f·~~s.''.°'iv;er~·mbad~·ªe~.Jo~(o~ro.stlgre~. y 

que China también tien~ ~~a.estiGgtJ~a· .. produi:ti~~iliá~·•sÓlidél'.yfoái: integrada,·· 
~ -;::;_ '.'. '- ¡:~;- <··::-· '.L_:',. -~· ,;· .. :.;· ;:-_: '.;·~~-.: 

similar en algunos asf}ééfos)iiJa cte r\,iéxiéC>:1ndüsJvetcarea,tieneCCiertas ventajas··. 
:··,·; .- .. ·, .<.' ·.·», .. · --.~~· . .-,..--~.:o::> .. :··: .. ,'·:_·,". '.\.o---~ :; .. ~·~'·,-·1-.-:·;_:_,·c·· .. :.;·i :,-··;-<.:.¡,· .'.' .. ;,":· ;·;_·:--

pues además cie crecer.~ aCalÍas.i!élsas en .·las'' ocheota, ha}pOc:li~o desairoilar. 
I:'<: (· ):·;~'.~~~- --~·:;_ ~<!\:_ :_;_;;~ - - _L~: ~~-' -

verdaderos cong1on1:erac:Jos. aEi ~éapitaF1ocá1/qúe'i'ué9~11···0ri1Jape1'fe18\;~rite é111as 

exportaciones · manufactu;er~~;" a\ c!iierE}n~ia !de. '.~U~~tro ;\~aí~ 'é~\donde . son 
·,'-·f..; .... 

Como es ~abido C;re~ e~;u~'paíi~e rec[eri\e'i~dl.Js~;ializaC:iói-¡quef destaca a 
····'!:: _·,,,•\' 

::( 

nivel internacional en las éxpo'rta2iones de prbductos textiles, eqJip6 d~ transpbrte -
)., 

en donde se incluyen l~ cónsFucci~n·•cie:b~r8üs,yI1:'~.s ~e=C:J~ni~~-ente;ii:ornOse vio· 
.. O .~.0:.0; "• - e• ;~--- ''.r-":~ _ -·;~ - --,-r < L ' _.' : • •'• • 

más arriba, tiene Jna posiciÓn'creciente la procfücciÓn y e/pbrtaciÓn de automóviles. 

Destaca también en la p~~ducción yex~~rt~ción de productos eléctricos de consumo 

y articulas afines, y en hierro y acero. 

15 
Véase GEREFFI, Gary, "Eslructura industrial y estrategias rJe desarrollo en América Latina y 

Asia Oriental" en LA INSERCIÓN DE MÉXICO EN LA CUENCA DEL PACIFICO, Vol. l. Alejandro 
Alvarez y John Borrego Coordinadores, FE-UNAM, México, 1990. pp. 49-82 
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Un estudio sobre la competitividad. de las naciones lleva a Michael Porter a 

afirmar que este países uno de los másdeslumbrantes en la década de los ochenta, 

por su presencia creciente ene/ mercado ni~Ódíal .• Ade~1as es uno de.los.países de 

reciente industriali~d~iónqLe'máérecú~sos: ci~síi~a'~·,~ p-repM~C:iórH~e su)Jerza de 
"_-,.·.:,: ·.::,; ,,..-. .L" ~1, i:.<<~. ,:,\: :r ~~-~-_ .. ,.,_ :;o;._·-\:"-.-~-", ,, >;. ¡--,- .- ·: ;- ,,· , -~- .. . :,, 

trabajo, siendo ~/ q'Ge ~anda·~, ~ay6r,ríürT1~¡.() d~ ~~t~di~ht~s ~ 10~ EÚA; · ~ll 19137 .el 
. ~: ~:-: '.: :-::~ .; · <:'\:_· ~::·:;,:;- --~~:_\:·~ ~:-:~:: -.~:'.:'.;-~: :·;-/.\·- ~ :i;{ r: :--'.): ;-·_. '\.-: ::-;_ {?:: :<i~~{: r~~: ·::. ·.¡:,.>~· >z~~~: _:; ~l~~ i~.-~:;~~I:<fr~~--:· -}:~---;·//~~--){_: ---< :~-- -:-.. :· 

gasto en educa'ción representó el 20 péir ci.ehto del presüpuesto'güberríamental 16
; 

;· ;;>:" . { ', -~~ .. ::·· -,__ •,.; ... ;,,,. -; : :. ¡~--

Como sé· sal:Je •..•• Core~ ~·~··uno 'd~·· ,Ó~paí~~s· qu~<·;ij¡)¡¡'ció i)SÍíúb~~ 'de'~sÚmulos 
,• - -. ·---·- -~-~---- ;.·«'.>· ~~:~ '. ·:. , ' -- ,· ~-- ;_::_ ¡ :~' --·:· ... -./ ,.'~:: .¡::~ .::- .:~:·-; .. :··>: :;.(.::·~· ·<·: ,:.~:.~:·. ·: _,_ .. -,'; :. >-·. ·:'.·'~-~. ·:~~ .. ~' 

al sector privado empresarial'para des.arrollárse';tanto'.en .el,meré:adó interno como, 
' ~ · ... · . ,.; -~· -: - . ·'" .. , •\.:-~ . . ·'·f., .- : •; ··' --~",' -,.,;« :·.·- ..... ~-,-· ; ~-- : .• ,_,-_ :, : "-.·"""'" .· . :·:: • 

fundamentalrne~te, er1:el·~:~.r6~d~ ext~~,.,º~'.'aJi: . ; : .. ·.. ··.··~ ·_: :" e 

~::~i~~~~~l~t~f f ~;~~~iii~!f f j~:1~~l~i:rll~f~1I~~ 
Por último,icabeaclárar §ue, el hedí~ d~ q9e 1.osNíc's así áticos pierdan cuota 

. r.:-. -'.'-:.,; 

de mercado, en los EUA no sígnifiba que· tíayail pérdido terreno en i el ,mercado 
·1._,, >:·~-· -~,., '2:~~ - . --· '~'"· '._-.. ; ~,-

mundial, PLleS tan 'sólo en el ajercádo de '1a OCDE ganan térre!1o/ ¡() cual '.significa . 
- . -. ", ~'!. ,. : .! ,· .• ::~" -' 

que existe un proceso de sustitución cie'm~rc.~d~s. o mej8-r di ch~ de ,dive~sificación; 
• ~ :____:~·---;~,- ~ L;,'· L'.,t?~;=-'.-;~2~_:_:·::-·~ ~_::~--·o:~~:·~·j·;.c . .- . : ,. --O->·-·-~~:::-~·-:::~~-'.~:~· .~2 ___:_·_:.~-7 _.;.~- .:_ -. -

en contraste -México vive durante los ochenta :un proceso de conce'ntración de su 

mercado de exp6rt~ció~'. f¿n~a~~e~talrilente en /Os EGA. 
. . ._. . '.··, ., ,• ' . 

16 
PORTER. Michael. L'! VENTAJA COMPETITIVA DE LAS NACIONES. De. Vergam, 1991, pág. 

587. 
i; Ibídem. pág. 587. 
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CAPITULO IV 

COSTOS SALARIALES COMPARATIVOS 

Existen muchos trnbajos que·h~blan '.Be;, los cbstos salariales como. una de. las 
' - . · ... · ... ·' . - ,.,_- ·. ,, .. - , .. - ,- ·'· ~ .· _,·.:; .. -. : ·' ·: .,, '; ·:-· 

ventajas competitivas, de la~ n~bi,dne~; ~o 6b~ta~te, ~(),, . ÍTÍuy pocos los que abordan 
;:: ,,.. : .. ,' .. ,- ._.,,, .. ,· .. ;,~_-·: -<~\-,· -.- ,,~- .-.·.: ·-·--· ,_.' ,. '·-.·. " .· .--: -· 

• ".\: •'-cci_.C~).,: ~;-

este tema·~,,. un···s~ntici8·:8inf)Hó y/p/bt~~cio;<y toci~~¡~:·~aíiinen~~· 1a~c\De trataride 

vincularlo expresam:A~~/ ~~n , ~I I~·~ freJ~o~aciones 
·.::':·'.'-:; .. :·:-

En este esÍUdio•·hemosconsidei'ado qí'.ie~~lossalados C) 16~ ·costos .salariales 
:•, . -. - ......... -; _ .. ,-.-... , ' ·' _-· .. , ' . - · ..... ' .. .. 

"·''í 

juegan ·un· pci¡)e1-ifiipg~~ht~!-·~16:"sÓ;1~'~nt1~~8i~tri'.~udi0Ón'-.d~1· %~1'6/-~gr~g~do, sino 

también como u~ f~2to(que r~1~bión;adb ¿()r);ICJs' nivel~s·d~ p~6clbcti~id~cl ·~f~cta la 
.... _ '-~-:.-:-· .', .,· .-.:: .. :·;j:,·_ ·-'-ú:i1:;_'_' ----- __ :_::;:__ ·'-· _--,.::. -· 

·-:~: :~·~, :.:/:. 
\;'i 

en el incrementJ'ci~ l~~~;~xgort,~Si~n+s··~~;u:f~cfGr~ra~\.tbd~.v~i ~ue 1es.u:n.ode los 

factores que c:iéterílJin~, la y.enlaja c()mpe¡Utiv~_"de ~ri'a'raSióh: ~o; se plant~é3. 9ue ·el 
--:.,- '"~ . ' 

Obviamente, .IO!; bajossalário~no son ~ba_ v§nt9ja coQip~~i¡!!\/ajié)r. ~í.rllJ!líTlOS, ·para 
-;oo:·- -,-:------;-~o,;-·t~""·>""'".:'-----·~.- ~;o--• ...-o;-:o··---.:"i'-:-<::;::--:7:,;-.--""'-.--;-.. "-.--,., .. _ ,--;;--,:-- :---0 ~ ;·,-:;·:.,_·.~<,-;:..;-;>•·c.""-- ","--C."--~-, .· - - -

que lo sean .deben ~6AjJci~~seó~~ ~ttos .fa~t6re~,f~~d~rll~ntálrne~!~ 60~.los. niveles 
• '• ·' ',· • • •· ' ' •,• _,, ,,. • • ·-""' • -,-'··· '• ·:_.':.,e,'•'·"· C .' - •• 

"· , .. , 

de productivi.daci .. Ademés, el d¿terioro salari~i tarnbiéri tie~e qu~ darse en re1a. ción a 
.,- ... ·;. .·- -._···· ,· - ___ ; .. : .. ' ... _. ··,-. \ ' - ,-. 

los salarios d·e·· .. otr'o~ ~aíies,'es decir, tie~e qGe estar~éo~pa'ñad6~deunp~oceso·de 
• :- ~ ' ; - • ' > 

devaluación de la moneda nadonaL 

1 
Véase Marco teórico de referencia de este trabajo. 
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Sin descartar· la competitividad por especialización y producción con 

economías de escala2
, la cual está presente en un proces.o de .acumulación de largo 

plazo, aquí se sostiene que el auge e~portador de rnanufacturas.de'los ochenta está 

determinado principalmente' pdr la contracción cJe la. actividad económica/ la cual. 

genero un ·exced~~te·b~··~r~dLJcciiÓD •. •)';' por·~1·.•ci~t·~~ibrª·s~l~~iaiH~J:·8t~1Sf9~cio :a Ja 
f ':>: ; :;¡, ~, "- ~,;_- \··:\:·,·' ~·. 

política subvaJÜatóíia gen~rónivelés de coíTipeiitiviciad ·en·• 1di product:bs· mexidánOs 
- ,:_,,.·." "':"' -<' ,>? .. · ···-<·-~" ~ ~-; .~,>-'/:<. , r , '~, 

frente a sus compétidore~\asíéticó~ (Corea c:Jelsur, Singapur/HÓ~g'.kong.y Shiha y 
'·>>< :·:·_.<.'." ,·_ 

Jatinoarnericarios (Br~si1 •prfndipafin'~nt~).t;··· ;::.·. 

En est:·2~pít~·,~·se pre'se~t¡i~I~:s res.J)!a~os.dei análisi:(cb~¡aratIVo entre el 
.... ·y.,. - : ... ~{: ,;. . >· :'.: ~ .. :_ .. 

Primero se .profl.Jrldi~an' ~lgunÓs aspectos :ieórico~metodoJÓgicos·tales corno el 

salario corno precio re1~t;·¿º y• 1a Cre1aciión ¿·1i:lrio~pb1Hi6a.~ca~biaria. ·dikpSéss.e 
:-·- --- ;.~-~-----'·- - -.- ,-e_-.-.-. . ::: .. _-)z~ 

presentan· Jos' salaFiosrnariufacturéros por.ramas, y; finalmente· 'se• presenta el 

estudio del co~to laboral ~e México en cornp~raciÓ~ tanto• con Jos Nic's asiáticos 

como con Jos EUA 

2 
Véase KRUGMAN, Píllll, "La nueva teoría dP.I comercio internacional y los países menos 

desarrollados" y TAYLOR. Lance "La aper1ura económica. Problemas hasta fines del siglo" en El 
Tnmestre Económico, vol.. LV, nllrn. 217, México enero-rnarzo de 1988, 
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1. Relación entre salario y tipo de cambio 

A primera vista, el tip_o de cambio de uqa moneda nacional, en un momento 

determinado, solamente fija él nivel de es~ moneda én relación• a otrá o a otras 
-;._. ..,,_. ;.-. ;·._> 

monedas, por lo cuk1'h~'p~rece h~b~i úría relación ~nÍre el salario y el tipo de . . . . '• ~,;' ·._ ... ;-_,. ,_, - .. ~ . ,-:·· .. -. -.... ·.;; ._ '. '·.· '.'.·.' . .. : -~ :. ·. {"_._, ', ... '·,_ '" ' -·, .. :·· . . . -
.: · . ---_·. ,~: ' -:(:":_,'~~'V·.::?!·:~+- -,:::_:)'::::;:.'._;:.::~e:·~:~--~~!--.;-~;;;_:,;<-;>:;-~;~:_;:·:~::.~.'.:: .. :~::- · >~\-,,-._,·:: ; ':--' -:.'!;'·> :> __ :,: · ;:.::-> ~::.>, -__ .:: .. ',_: 

cambio.(TC); nool:Jstahte/;si se an'áliza·ní~s'deterii.damente se obser_vá que si existe 
-· ··-. ·· ·,·;: J.,, 

1
,:s:-.·--;:.:.:-··_ .. ,. __ ,.,·:~_-.-:_·.~~~~---,, ___ -'-·>:·.: .. , ___ ~ .. , .. _ ..... >_¡._,·_----~:: ·._-· .. :''.· •... ·,.'···'-'''·· --: ___ , .. >---

una rel aciÓn, ~-~~qJtª*·t~-~~'.~~·;~---~i~~:i·~~ir~bt~;i_a0tr~v;~sAf l~:s_··~~~~-i ~.s.r~l~\lvos, 
El término' préciÓ~elativo se}efi~re'u~u~i~ente'al predÓdeuna01ercancía en 

relación con._.•las::;_.otr~~T·~~~f~~~í~~.-;.~·.;~~B.tr~~·-~.e·.:·.e~i~s~(h·a~•~~·~·~;~.· dis,ti.n~uir las 

comerciables, qu~ s~ eiip6~~~:d~I~~ h6 66~er6ia6!~~/qÜe ~o~e_e;P:o~a~. -

En . una -~~cih()b!~·~~Ci~Lc~;ra~a;:_c()ci··~1!,~.s~~!'Je1e's-de~p'.r§;;~~ii ~b. ~?sp'.~C;iP,s ·.se 

fijan internamente,c6né:Judendo'•·¿of1 éi1c?a distor~io'nés;·. én'una eboóomí~:;abierta 

con bajos niveles:de ~·r~Íe;ció~, la fijáción de los~fü3cios~e~~ª-~'kveL I~t~~~~cicmal. 
-~·::-- --~:~ ~_-_ .. _: , .. _ , ~ ·. '.·,:_,.. r:.: :.·-·: 

Tanto en una econ·6~1ía' como: en la Ótra los precios de los. productos 'de exportación 
. ;_. :·: ~'.":·. ;:,-(: . . ': . . . ' ' , , . ,~:; •f:· ' 

se fijan a nivel intern~~iO.~~L " Si. 

En los análisis de: los flujos de- co;Tiercio é~teri~rJo~ precios rélativos no sólo 

'.·· : . _,·:~ 
~~-~·'; . .· ' 

Por otro lado,·. el ;ala~i~ en taÍit~ p~ecio cÍi:J'.la fuerza 'Je trabajo·.• también se 
- -·'"· -~-~-- -~' .t•, . ;:·. ,l;"', . e?;.,:-_,,, ;_;..:.:_o--·;..~~-:~_:_,_·,: ___ --~;>--~-~='·-·:_ 

puede considerar'con10~0tro~més-de?fos · ¡:¡~;¡g;%r~ÍiíÍos ,~pensando no sólo en· su 
·- -'.~/:'. 

Llegamos así al.preciorelati~o d~·:1a f~erza 'c1elraoajo' (~Lsala['j~)~. Elc6lJal s.~módifica 
. ' , : : , . -, ' - -~ ,; . ::. ·, _-, .~, '. . -·.' '· , .· . :'; : . ; :", 

tanto con la variación de los precios intern~s'comO con la variación'de;la relación . .·-,_ ,_. . ·... . ,. , .. _ .. , . ·-· : . . · ·,; ·,, .. _,. : .. 

precios internos/precios externos, es decir .varía. tanto en relación • con. las 

99 



mercancías, que consume el obrero para su reproducción, corno en relación a 

salarios de otros países. En .el primer caso se trata. de los salarios .reales; en el 

segundo de salarios reales comparativos. Más aún'; cüando. al salario se le compara 

con el valor ágrega~o~ ¿or el trá~~jad~r,;s~'"cj~ndrnin~ sal~d~ i~l~tiVo;. c6rno se ha 

señalado en el rnar¿:~ t~~/ic~Y ··• . • ' > , • ,, 
1 

' .< '.· 

Por otro iadO, la ~:lteracló'n d~¡ 10~ p~~cidsLr~latíV~s· ;~er1ai': mercancías 
,·,e~ ):.> ,.,:-·~. -<··::·~'~,: _\:. l' ;· º'~··':··\."-:; ',-'\!·;;~ i:~ 

nacionales, incluyerido.lossal&rlós,·ºnósókí se.dá·áyÁvés de.losilivel~s de inflación 

interna y externa.''sinofambiénse afeétá'¡)Oí'm~dio ci~-·1a· p'o1iiica·c~¡,:;bíaria;.1a ·cual 

puede asumir tfes\ cara~tedstica~: :·u~~ ~oHtiC:~ eje ~~br~~:l~~ci,~n,) uria . de 
:<'.-:.. -. . -- ~ ~-

subva l uación y otl"~ de ;,~ciJÍ1ibri~º·. ';L'.~;; 
: .-;~:~ :::-~- ·-~~Q ... --.·. 

En el manejo de la 'pofíúca dall1biaria subyace im'plícita ·º explícitamente uria 
• • • . - ,;.... . " •--e • ;;"'..·' -:·:· .- - -- • ·.,_~. • • •' . •' ,>:'-·. <.~~:, '_' • • • ' 

concepción. foórico~pragmática fespecfiJ c¡ltipc:í de' i::ambjo;: la : más, cono_cida •es la 
'- e-::. -·t'.---·~c·o";,.-,;~~-~.-,.';cJ:;-:o-;-_''-·"'vC::~··-'.'O',·-,·'.; ·-----:;;:. ·-·~',-·'.',;, _,--,_ .. ,'·\,,:·-~;,:· ,/,'•'-~"'.·,,,':'.,:. •:<'- .·:·;:,, ·.' ,. __ 

llamada hipótesis del¡:¡ paddJdd~I pC>cier'.~dquisfüvo,•. quefll~ pla~fe~da p~r primera 
.;-·\ .. "• :~:;· 

vez en 1918, ·por- Gusta\! éasse1/.-rét'orfiada en' 1958 i'pór. Lel~~dYeag~r. Dicha 
,. _,. ··-\.'·'-·'· 

.:<,'.-::;_~~" ·._:.,, .-.;;;_ ·;;·::: . ··- -- --- ~}:_-º_'o} 

del tiempo se necesit~ ciüe'Ja Tº/1.eda s'.~ ?evalúe en. la'.misrí'la ~r(lpO~ci~,, ~11 que da 

Sin emba~go,' "est~~p\a~t~~rnitnf~)' ti en~ ~t~~d~bilicJad-~~4 ,•,~~ la~ cuales . me 

interesa destacar la que;se'refier~ a·:,ª· noco~sideraciónde la:~ü~~!~ de ~apita!,. es 

decir, no toma en cuenta el ingreso de divisas, que no sólo pueden sostener 

' GUTIERREZ RODRÍGUEZ. Robe11o 'Auge y declinación de la competitividad del peso mexicano, 
1982-1991: sus consecuencias para el sector externo': en Investigación Económica 198, octubre­
diciembre ele 1991, pag. 242. 
" lbidem. pag. 243. 
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cualquier déficit en cuenta corriente, sino que incluso, pueden elevar las reservas 

internacionales del país en cuestión, y por lo tanto mantener fijo o en "equilibrio" el 

tipo de cambio. 

El manejo, de<1a .. pc51íÚca ca~biaÍia en los paisé~- s~bdesarrólla~os está 
: ·:: .. tr~. ·~·< ;::)-- . \-, ::: ... :·, --~\, ~:: .. :_:::·: .< ;;¡:,; ~-e,' 

asociado cdn )os dese'qüíiibrios .del sedar 'externo, Íanfo: 'c;Cíih~r6\~1~s . como 

financieros, que·r~~~lta~·ci~~J~i~é~ica inte;i~/. ' . ' L'C) '.:: >. 

Para •ajust~~}~'1,ide~~quilibrio. exter~~.· I~ tebfía ~~¡j~~~i6~ ti~ne<un número 

reducido de insti;LJfoe.fücÍ~ ·ªepolíticia;edonómica;:;'s6br~s~iíe'lldo•~esde0 1uego la 
- :,,,., ~·.:·::> .. ::._·-, .... - 1<-¿ 

devaluación'de_la morieda.~ qÚe es la medida_.más reéomenclada pOf expertosy_ por 
,.., ' -; ~~--<; ,:;--::-· . :-· - «: /;;. ,-·· ,,, _;· - :::_~ -~ ,;·::;::· -:::· . ,.. 

organismosfnterri~cion~les.~ ··•.· .'. 
!--: 

.. 

. , .-·_.;::-·::.:o:" 

En efecto, la devaluaCióÍi altera ipsofaCto los preeiós}él~tivo~ de los bienes; 
---·:=-·:. - ·-. : ~- ~--~- ·- "· ::~.-.:-~' '-'".:: .;-',-,-

" ... disminuyen, en'términ'os'delamo~e.éJEí'e~trahje~a~'lo~ pr~bios de losbi'enes y 
· _ · .,_,¿ '-~ .;~ -; . ~ ,;.-_-:o. -_.:;<,- ,-.·:·,'"::ci.:. -o-'.·. :- e-'.;_ .-''·~- - ;~;~,~:.''.~'ce~-- -~<"-•, ,;~:~::-:_o:: -- _:--i. -,:··.·.-. !~'.';··.;~-<-;-'> · ~· ,.-; ;."·· ·-· ·-- . -

servicios de.exportadón: y aurnentan, eh.términos de la moneda loC'a( l~s p~ecios de 
•' •.. ·• ·,: -: ,- '. . '.: • - .. ,•.,:' •. ,·;.-., -'';' .'·· • .•e .. ·. , .• -· • '. ", ... __ ; ••. ·~ • . ' 

los bienes y servi~iosd~· imp<Jrta'diók ~st~6~m~íci(~81~s ~~~;ció~:¿~ ~~~brtaci¿n .y 
···'-;-.:-·. ·'·- ";"., :,;; ,,, :.;, 

de importación conduce, bajo ciertas:con,diciones{a,un/ i~creniento del7volumen 

exportado. •de. cada'.uno •:de .. l_os'biene.s.expjrt~bl.es;·'en'rn~gnitudes···tales •.• que.el •. valor 

exportado t~t~l ·(~re~io p~·r. 6~ntíd~d),,~u-~e~i~,;:Y .• ~1· v~ldr·i~p~~adoi~tal -~is~inuye. ''5·· 
+_ :. ~- ·--·:_ ~ •. • . '.. ,. .,. :.:·.- •. ,. :_:;; .. ·.-,·· ... :;~:-~ ',''.: ·y: .·-·' -:;-:: -· ··.·,· ~ --;: .•. ~-

Así, una. poiitica,:ci~~~iG~tÓria· cr~él;-6~~t~~Bl6~¿tica~~~t~ ·~Jy6r niv~I de 

competitividad··~· 1o's productos n~ci~n~l~s~íl"'e1 m'erc~dÓiíltern~6ibr-i~1 cl~bido· a su 
,_" ·.,': ·:"y.-:. y.~: ; . :., 

abaratamiento relativo. El nivel. dé devaluación puede ~igniffciar' t~ri ~6103~.vueltá al 
,:·,, ' ','< ,, .. :-·:· -'•. ,.:; 

tipo de cambio de equilibrio, es decir a elim\n~r Ws!Íli~~I~~ de:·~~Greval~ación, o 

5 RUIZ NÁPOLES, Pablo, " Reflexiones teóricas sobre la devaluación'', en lnvestiqaCión Económica 
170, octubre-diciembre de 1984, pág. 60 y 61. 
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puede utilizarse como instrumento, durante un periodo. para impulsar las 

exportaciones mediante una subvaluación 'Constante" (durante •·un periodo 
' ----' -.: __ .,_ 

determinado), parálo cual.se aplica un régimen .?e "flotación admini~trada''. 

Sin embargo,. los alcances de :una. política dk esie ~Órie tiene /bastantes 

limitaciones .. En. primer· lugar;• porque•.g~n~ra;·may()~.·in~la~i¡~. ,ya''qG~ ~;~-~·~parte· de 
'_: . - :,'._<..: .: -~:<_'j.- <·~_·;, ,·_ ::.-::-.. ·. , .. :·.:· - ·:<: . -.~<. >~<-. L\/· -,~- - . ",-.·.,-- ;~_:>>, ~:.;: .. - .:'.-·_:· -~,-:,., :- ,¡:.- ·-.«>: ~-: .. · .. 

las compras ·.•.eixter6as/dé:· ~fodiJCtos/sorínec'esarias. pa~a: la''piahta'·.• prodÜctiva 
- ·-=-. -~- '"-:' '~- i 7 ~ -~·? ,,.;:<' 

nacional (se tienen~Ue tórnpra/fle~eisaria;Tie'r)te,' por'qu~ enelt~rritofio ~aci6ríal no 
~.".e ·>>" • ','\· ::.~.',-; ';•- <··: ·.-:•. >''~;.':·.>>·{_:::; ¿,~;:' -,, ,-,_" ;•.",; 

se producen); f p'órqúe''.incenti\i'aJa•.élevadón;d~{.ias:ta.~asde ···interés;•. lo· .. · cual 
~' ~'~-/~; ,-; -··-· .:':-:·}:<~~Í< :\~-~.:- J.·.·-_:·;-= .. '..:~:-,,-

proceso de disto~~ióXcie ios p~ecib~crel'ativbs, ~e,~ba'~~t~n '1~s.pre~í6i ext~f~os y .se 
. ·;·-~:;.; _ _,_ .:, .. ,; ~··-~-·;·._·-~~- --- .~:.:'.~:<-:~;=,:: .. :< ~~~ -· ·<~.- ~-:;_:¿.': ---·~ 

encarecen los•iniernos.cori°excepdón delos salarios .. · .• ··. 
; -_·;_. ,- . - ··;- ' ...... ·.·,, ... '·· ; 

Teóricamente 'poJría, h~be~'.d~pr~cia~ló~~(j~·I ;~so;·f r~~t~: ai",dól~r··~iri que·· 1os 
' ~ ,,_,-. :--·- . '· - ¿-"'- - . - • ~ ., ... 

salarios reales fueran afecta'dos, p'ara lo cuafel salário tendría qúe •incrementarse en 
;,: - .';~,: 

la misma proporción' que ICls pre§io~ d~ la ,ca~a~ia c15~~i~a;:A~{ 'k'1 · ~Gb~idio a las 
.. 

exportaciones · 10 ·p~-9~;í~ '1~ so~ie9ad . cob. ul1?increrílento ,(deÍ . pre do< de las 
"'-e:···· 

importaciones, que'_afect,a fGnci,amei'ntalnÍente•·.81 sebto'('incfo~t~i.a\ r1o ~~pó'rté:jdor, el 

cual, sino traslada el auni~llt& d~' cb~i~s al pr~dici fi~af~~ibn2~; v~r~ r~dLJcidos sus 

márgenes de g~~na'lcii_ ~lr;L~_Qi§~rg?•:;lps/eríí'présf:í~¡¿s;qúe;_íe~-li~at1fsus mercancías 

en el mercado intern~ ben~r~1mJrite':·tra¡la~an el ,aáiTI~~tcÍde cost~k ha~ia Jos 

precios, con Jo cualse ac~lera elpro~eso inf~~cionario y •al r:zagarse Jos salarios, 

éstos se deterioran en términos reaÍes. 
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En suma se puede decir que una política subvaluatoría genera presiones 
' , ' 

inflacionarias,, creando un circulo vicioso entré inflación-devaluación"inflación, con,lo 

cual tiende''ª desaparecer'el' •. nivel de subvalu~ción, púes•el p~so. se'·aprécia 
• , . ' , .. ;. . - , '. -. . ; . , __ . , . ¡ - - ¡•· ; . - • ·~--. e ., " --·' . • :· - ••. - • • :' ~ , ' , ~ , , : , - . •• •. :. , • , • -• 

rápidamente .. ,,La ,iínica 'for~.a;•·de 'Cjuetengaf"esul~f~.~s' .. fov~r:b,~~:·Y~~r.mallezca por 

un largo perí~d~ ~~ :tjl.Jé ei preci~ réiativo de: la fuerza' de !raba] o, el.' salario se 
,- • ¡ ,-. '' ·' ' ,> • ' : ·- ., " • • 'r •· ., . .: - : ~- "'· .· , . - · •... ' ; - - . . . . , .• - ., ·-. 

deteriore, tanto ~n Íéríllínosd~ l~·sp~ecioscje ·.las' deíllas•·~~~ckncías com.o de otros 

productos se~~ ~á~c6·rnp~tí!iGo~; ya. que •·al··~uílientar'·ios márgenes de g~nancía -- . ,, ·:·.':'- _,.;-' 
·~ ~ 

puede ·incidir en una'.íeciuciciÓncdel precio uníÍarío de_las~ rne'rcan~ías:~ Sin. embargo, 
·o:'. _ ' ;__ ." ., ., 'o..·_;_., L- :;-_ - -::o•: .. : . ~-- ;:-:· ,-.; _-,,.-... -.. - . '::. - - • . : . • .• - ;- . ,_ - ~ · - , -~ · ,.; .. ! . -·-:· ". -· ~·:- - . -:'· ·.-

. .·.,_··.· ,_.:, ¡o.·."·:·:. 

éstas ventajas puecl~n ~esv~neC:~rse .si por un proces? ~~.elerado de inflación la 

moneda· nacionalse··~obr~valú~ª ... · :o\<~'. 

La política C:a~lJlaria ~eo sóbrevalÜ~ciÓn,·'~q~é -i~st~ [~i~cíoQad# ;()ri las 
- ~ -- -,,,---,·· 

prácticas de tipo d~ cambio fíjÓ,c~_nsiste ~?"el¿var/ei ~rn.cío d~Ía íllonecJ~. ílacíonal 

en ce ladón a otea•. En ~~te Pc~Ce¡o t~cldeO do(éle~~~tt>,./'~.Oi u6 ta90 to• nlvole• 

internos·. deinflací3<"qJ~- ·~iij~~~-~f¡¿~r~ a~~1t;;~t~~~~:.s~?Y ~~~<~~º 1:1 t1~j6.de 
capitales. Sí el_ nivel ,de íílfl~~íón int~rno)~ ~u~erib'~. a0Jlo~ exte~no~\ ~i esto no se 

>.·1'' 

acompaña de un ingreso de capitales, al mantener é1 tipÓ'de cambio fijo,; ia moneda 
e: .. -,-'·-, ··., .. · • •. - • ';. .. ' •' 

nacional se sobrevalúa, teniendo un efecto ~dvér~diob:e el ~iv~l·d~ competitividad. 

6 
Es importante señalar que una parte de las exportaci~nes manufactureras inexicanas no dependen 

de las fluctuaciones del Tipo de Cambio, es el caso del comercio intrafirma y de Jos productos 
primarios de oferta inelástica. 
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Ahora bien, como se sabe el salario real se calcula confrontándolo con el 

costo de la canasta básica .del trabajador, la cual, por supuesto, varía .de un país a 

otro. Para comparar los salario~ de diferentes países.pueden seguirse'do~métodos, 
• ,.· •. ' ' '" . o, -' . '-. , ••• ·.: "':}::._:,;· 

segundo, ª pa;tir ci81 ca~tº 'ci~ ésta enfe~~i~,6~;~·e·H~ª:~c51~ ~~~~df" · · <· .··.·. 
En este e~ÍUcJio la:con:Jpar~cfó~··:qJ~\~e haée;e·i erí térrni.nos ·de' dólares 

,, ,-:>.:•v-•?"'.', : '''• ·;~:··.• ·~'-•,, 

constantes,· para ··10. éGa1. se' éi~t1adii'roñ 1C>s'sa1arios; nacionales icori el Jnctice de 

precios al consUm}d;~ respeé;i:;'y, iJ¡g.o s~ c¿~vi~i;Sº; a·:~~Í~r~~ con ~I ;ipo de 

cambio (mon~d~.~;e:ibh~1Ji;F~t?1ªr)de1·<36º~ª~ª'ü ·. r·._ 
Si .bien ,1c5~~.8~fer~in~nt~s ~~I ~ai~ri~-sb~ iLn~~~~nt~lmegt~ naciOnales, la 

:-~:-.f; :.:·:·:_ ::::,::~- •':•._ -<_".~:. ¡-{~'--"-: ·,;: >:· .. _,_: .<-":~:-·1[>·-, ;·; 

comparación enfre'salai-ios de distintcis•países :con' niveles de~ desarrollo.económico 
·!·;~:- ,·"-;e\. :!·>;-/;~-~:-~ .-=-·-·-·, ;-;"¡._r ,-,:-'- -··>'-, .•o:;-~_ >~p· _ .· _ _,;' -,--, :5·7 ,.,_."'.: :••,o 

diferente nos indica precisamente las distancias e~tr'e cJichCl~ S<Jlafio~. Al, partir.de 

dicha difer~~cia 1C)•qSe proced~~~tJ~c:~~; ~¡·91 a~áíi~is :8e1 corriP.6rt~mi~bi~ en un 

periodo determina.&rf)ara· ver, .¿órro éV01tíciana)a capaci~a.ci é3ciciúlsiti~é3;a9 .• dichos• 
_::~ -:- .:,. ';,; ".~. '.~~:'.:;:o.···.,\·:.·. '·. <-::_~-.: . ' . ·.,, ~.~~>}:<~(·= <-_.·_.;_ ;y·,.··. 

salarios. ,.,, ? >. ~L · ·· . · ·• .. • · '. • · 
:-~._.. ·~:.~<,,_>: ~~~:,: -.,'j<.> ·.:_.::-:; 

Si el. anéli~i~ ·. s~'h~be éntre ;~al~ri~'~ ·. d~ países con ~~·illlilar d~~arrollo y 
.,,, · . . : ;¡ ,.::, .· -.·'·'--~ ,-s-- -~·-'o" ':: . .. _:~:r \~--~---~~-e-·~;:~.: .u~t. :·:_ -:-~::~~ ., ..... '·· __ ·:. c+;.---o----;--c; - ;-; 

competidores ~ntre :sr. fenemos, una visión' más'real y objetiva de los niveles 

salariales ysu cá~~ciclad,~dqui,~iti~~- .Asi · ~o~o l1 peso que ti~ne~· s·o:bre el precio. de 

los producios y sob~e las ex~ortaciones. 
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2. Costos laborales y.exportaciones manufactureras 

Hemos visto la relación que existe entre la politica cambiaria y.lossalarios, así como 

el comportan1iento de ambos en el periodo d~ ahálisi~i er.10 que sigue se .vera el 

comportamiento del salario manufacturero y eje la.' productividad de México frente a 

los de sus co~peÍidor¿s~ál i~portantes,.Zí 'co~o la r~lación de éstos con las 

exportaciones mahufactur,eras. 

Salarios compara~ivos 

En este apartado se hace un análisis comparativo dé los salarios manufactureros de 

México frente a suspri~ci~ale~s ca~·p•e:tidores ytambiénfr~nt·e· a .su principal socio 

comercial. . . . 
·.-,- -·· -

Los poc,65 ¿~tudi~~ que ~1i~te so~re él .costó' sal~riaL cf~ Mé~iC:o a . nivel 
"-{' .. ·::··~· ·. . :· .. ,.-... ' .. -

deterioro en sus s~1~riasr~~1es i1e9ando·a'·c]~¡~f'lt~r 1bi{rT1és ~~jos a' ~i0e1 ·mundial, 
'_,,;_: 

semejando a i Corea del Sur cuandoo\es~a~énÍpezÓ,·;su>d~_spegue como país 

exportador.·. Cabe seAai8r que:'pa;a: los Óché~ia el salario man'uta6tárero' cjE¡. Corea 
.· .-.... __ .::·.·-</ .:.-x~-<~:<., ._:·:~> .. _ - ~~- :::·~- ... -. __ .:-~:,, ; >--:~< ., !.:?·-. -· . _;. ·:_'.;/· . _.- ._ .. _-: - .- , 

tiene una tende_ncia a Ja aJz~; d~e~tc¡I f()rma_qHe'"..:eg tantoel'costo hora.ria en d.ólares 

en 1975 era s~p~ri~r en:MÉlxico fre~te a ·carea· erÍ·más·.de, 470%, la· diferencia en 
- .. : - .; . - .-· ,• ., -

1988 favorecia a Corea en 23%"8
, 

7 
FUENTES, Arturo y ARROJO. Raymundo, "El poder adquisitivo del salario. productividad y 

posición compeliliva de México". en Investigación Económica 178. México, octubre-diciembre de 
1986, pp, 245-286, RANGEL. José, "Costo laboral manufacturero internacional", en 
Momento Económico, México, 1989; y LORÍA OIAZ, Eduardo y CARVAJAL G., Lidia, "El efecto .\Je··-·-·~-~ 
las polilicas cambiaria y salarial sobre las exporlacionr.s manufacturerns", en Investigación 
Económica 204, México, abrrl-ju11io de 1993. 
º RANGEL, José op. cit. pág;_"~~;,_,,, 
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El deterioro del salario en México es tan agudo que de tener uno de los 

salarios más .altos en .América Latina....au-~etenta; a fines de los ochenta - . ' . .. ~ . . 

so/amente sup~ra a Ecuador, Bolivia y ~erú, qJe son de los pa,íse~ más pobres del 
:····'· .. . - ' . 

continente. 

El cuadro 11úrri(1V) revela,' en. efecto, que México sufre ca~·bI6s i~portantes 
;':'·: 

en los salarios d~./i;;nélú~tda manufacturera en relación a lo q~~ ;curre ~n otros . . . . . 

países que compiten:·b.on México en el mercado estadounidense: 

CUADRO IV.1 
SALARIO MANUFACTURERO POR HORA 

(Dólares USA de 1982) 

AÑO MEX COREA ESPA JAPON EUA .• CHINA 

1982 1.79 1.25 3.63 6.17 <8.49 ,· 0.21 
'1983 1.31 1.36 3. 71 6:28 ' 8.55, 0.21 
1984 1.29 1.44 3;75 '6:42: ,, 8.53 0.24 
1985 1.06 1.54 3:78.' .. >6.45·: ¡8.56 o.24 · 
1986 1.00 . 1.64 · 3;82 ,, 6:54, : 8.57 . 0.26 , 
1987 to4 p8/ .·.

4
3 .... 9

10
7. .. 6:70' ;8.'41 0.21 

1988 0.97 ' : 1.98 :.·. '6:77 , .. 8.32 0.28 
1989 .. 0.99· •2'.35.:4.08. 6.99'.·::8.16 .. 0.21 
1
1

9
9

9
9

.0
1
, 1;00 ..• 2.60 .• •.4~42 i.7.09 ,,·8

7 
.. o
9
a
2
· 0.28 

: ' 1.01 : ' 2.77 4.60 .7 .18, •' 
============================================= 
FUENTE: ÓIT, ÚtadrsiicéJs 1/11ernacioíiales 

· de!Trabajo,'1992.'· •·' ·"•" - · · 

Como se.· ha s~ñal~do m¿s arriba, ·~/[;Ja~() ~e ~orea:•.~fal, su.r es el ejemplo 

típico, ya qu~ a-principiÓs de los och~nt~ el s"'Jí~iit~~~i~~"~o~r~daví~·era súperior .al 
. ·.· ·. . ":-·J,:~-. ,-;" .. ·, - ,.., t:-:-:; _, .. ·.. .< . . . 

coreano, sin embargo, en el transcurso de:ésa ·déC:a'da, el ú/Íimo. obtiene una 
¡ \,, :;1-c" 

tendencia al alza en términos reales, ya:qq~·~sciencj~ ~e .{25 dls. por:hora ·de 

trabajo en '1982 a 2.77 en 1991 (cl/s;. c~nstanies!de· 1982);• e11 tanto eí salario' 

mexicano desciende de 1. 79 dls. porhora ~n 1982a 1 ¡n 1991. 
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Asimismo, se observa que dentro de los países en vías de. desarrollo China 

tiene una situac.íón peculiar, ya que cuenta con salarios manufactur~ros directos 

muy bajos, te11iendoe0 e~te ~eríudouna "ventcÍja·absol~ta'\.ire~te a los otros péíses. 
;··._:·; 

En este caso debe tomarse eri cuent'a•qúe /os;bajísimos.':sal~rios direbiós''. Óbedkcen 
,·:·: :~'.":·_: ·,--~;>~:::--:--+:~·::·~~~~~'.r·.s:;'.:,_;'.·{:·:,;::~:~'.-_:·\/~)~='.-:#i-- ... ~5~':::- .~8t~ ·:;;~:~~/·::'.-~~,;·_:/~!r·:· __ -_{$?:.'-~Jtr~·if{:?.-_"l<:·--\~:::'.- ·-~x-.;. ~· ::~~ ... - ·!,_ -

a que gran parte'del:costo efectivo de la fuerza de tri3baj0 ~sta·a~cargO\dél'Estado, 
.. - ,. ;,'-.{--. '::;"'::) ' ·-i:-, . '. ,_,.; ::h-· ·:.'/: '-,\:~ ,.~:> . }º>. ,- ¡-.:_··: :,·2' ); .. ·,(, '~ - -~-: ¡ 

es decir, •· .. sé) ~~c~~nfr~ ·su~ve~pi?ba.d,~: '{E:~fa··· ·.~itÜác.iÓ~,'dLi,hÍ~{~}~1~g. ·fef~f~as·--·~ 
-::_ ... ~·.·; -~> 

económicas aplicaé:ías;eniíO'S ochenta, explk:a'en~IJüena' n]~cifc1a~·e1/avancede los 

productos· chicios'~~·~1 i~~~ªd~ rriundial, sobretdcio;in el ésta~~uriiJ~~~~.·como se 
- ;- '•,: )~:_·;\ :> ~-:: ~.·,, .,, 

vio en el c~pit~l,o-~~~-~íldb. l • ' . C, · .. ···•· t}? ¡ . S .~<;· •. 
con··1a ~xde'IJcióri cir:l.ivléxiéo'. 1ó5 ·p~ís~s·~qüí cCJ~siderki:!os<(car~a.rsr~9a'pur y 

:.. .. . ·:i;:~~<· .. - ~'.';:o' ..,..,~--~-.,~-~-·,:, - . ··.- . ,• ·, __ .. .-. ·: - . : ~: ·' . i·.;.:~ , ... " ,. ' .... -.. '<- ' - -"'._-. , ..... '.;·-. ' .,, . ! .. '., 

España) tienen dur~·f1t~ la década de• 1os ochenta 'salarios. reales ·credente~, Sclbre 
(::;:;'.: ."- - """"' ·:\'1':_·-~;~;-- •'.-:o_:' .c.·-:'._,-~~ 

todo, por.· eh cima ;• def salario _manufact~r~r6 ~Ílle~icaílo\ Incluso fCh fria •que tiene 
:.;_.· ·'>:' <·:·:: ~-:;: .. : .. i' ;· ·'' 

salarios directos< m¿y ~ajo~ ,·y ~ro~~bl~m~nt~ sub~sti[liadós;'i taíllbiéri_ .ti~ne uri 

comportamien.toligerameritkascendente: 

Un análi~is'.~1ás d~sagregado, es decir a nivel de r~ma11gaJ~t;i~lé~, también 

muestra qu~ a priricipiCJsde los ochenta los trabajadores:~e~ic~n¿~\t~~í:;n salarios 

superiores a losd~ su~ similares coreanos y en 1991 lasitlJacióíl'~a~atbi~do.· 
.-__,.;.:~º·~º·-:°"-,c. ,,:~?--:"-;:~'~'="'-:!._~-~ "';O_c:;:·-:::-, ;c.-o- ·.·.--;-.· --

El crecimieri.t6 qu~ los salarios manufactureros }:or~~ri?i tie~~l'l ·~~;el periodo 
',_,:- .:,·>:-::<·' 

1982-1991 es impresionante, toda vez que _en té+rn~CJ~ r~ai~.s (dli(;_gonsiantes de 

1985) crecen por arriba del 100 por. CientCJ, 'pás~~do ~1/pr8rre;clió';de 2s2 clólar~s 
mensuales en .1982. a. S55 en 1991; ~ste. fu~rte cr~ciíl1iento)1aÚ q.ue los s~larios 

' ·-. '":;' ; : ; >> ,' > ·. .·:·' . · ..... · .. :: - ;_ -_ '." _· :-.:-.·'' <:~.:.-. :;. :· .. ,_.;. : .· -.,_ ', .... ·_. '.' .· .. ' . 

manufactureros de l~s tr~b~ji3do';eá coreanos (segúllEI. Anú~rÍo ·c:j~ Estadí~ticas del 
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Trabajo de la OIT) se acerquen a los salarios de los españoles y que incluso en las 

ramas 314 y 331 los reba~n (cuadro núm. IV.2). 

311 
313 
314 
321 
322 
323 
324 
331 
341 
342 
351 
352 
354 
355 
361 
362 
369 
371 
372 
381 

382 
383 

384 

CUADRO IV.2 
_:SALARIOS MANUFACTUREROS POR RAMAS 
-- EN DOLARES EUA DE 1985 (MENSUALJ 

Pord. alimenticios 
Bebidas 
Tabaco 
Textiles 
Vestido 
Cuero y sucodónoos 
Calzado 
Prod. do madera 
Papel y prods. 
Impronta y editoriales 
Sustcias. químicas 
Otros químicos 
Doriv. del petróleo 
Prods. de caucho 
Obj. barro, loza y pare. 
Vidrio y prods. de 
Otro!; prods. no motel. 
Prods. Hiorro y acoro 
Metal. no ferrosos 
Pords. metálicos cxc, 
n1ílquinario y equipo 
Maq. axe. eléctrica 
Maq., aparatos y 
similares eléctricos 
Material de transporto 

276.6 
343.7 
355.6 
379.3 

268.7 
391.1 

418.8 
387.2 
395.1 
381.1 
355.6 
347.7 
454.4 
486.0 
367.4 

347.7 
478.1 

363.5 
541.3 

7 9 8 2 7 9 9 7 

268.5 520.2 180.4 __ :525;9_ : 638.9 
331.0 214.o- ·:504.3 .:857.s 

o.o 217,6 - ---090.4· __ 856.9 
189 o 214,5•-- ···45¡ s 557 2 
1 sú -393.1 - 1 so.9 _:350:2 •_· 4ss: 1 
182.4 393;1 - - -• - ' : 492;¡: - :s8s.s 

2
17

1
3
8 

.. _
8
3 _ 

372 
... o , .-,- 241:í·<·· ·;372;1 481.1 

_, _ : _ 1so;o\ 522.4'- 485.s 

2s7:7,- : .. sos:1 ' • ~~~:~ ~ ~~~:~- ; -~!~:~ 
~3
3

06~8 :.-~S ·.-•_-----·~6~4°44°0._44
2 

_;_._e_-_-_._-•. • __ ._'•_'_- 291-.1 '/ -;045;3_; _'.921.4 
' - -<!319.4'•• -•625:7 921.4 

315.4 _ 220.2_- : s15;9· •,_-_·_
8
',

3
_:
7

-: .. 
5
• 

177:5 '484.9 

2
1

4
79

7 
.. 9
9 

191.3 ·::- ,'403,3-_: '<65L8 
208.7."-- ,-712.4 ''775.1 

294:4' 260.5:,•·· -638;4-. 696:3 
318'.7 253.4•; '872.2, _, 990,3 
_22 i.s_, 211;2 :•e - s3s;3 -:·92s;1 

220.2 602.3 2~~.r 5~7.~ 
288.7' ' 233,3 621.9' 

694.1 
779.4 

225.3 .',;;~.3·,¿. §;:iY 794.5 
341.5 685.1- --263.8.-.,. 776.2 -886.3 

decrecimiento notable, cuyo promedio es 8~143 Pº~-'cie'~tOy ;en 1 e91 .s~ e~cuentran 
·"'.,.:· .. '; ., _- ··, .. · . . ·,· .. : ...... -- .·.':l···',-··: -· .. ·,.: ·. ,,· --· ...... '.,·. -_,;', ·;: 

ya muy por abajo ~e lo~ 'core~-nos, de 16s d~ Si~gapS/~de\óS'~~p~~bles, ~Ce logran 
. ~-; '\ ., ... ! -~--;.·.;; >. 

un aumento real enprrSrnedio ~~L26;por ci~llt?. 

Por otro lado, si se co~1paran los'-salaribs rnanufécturerÓs~exicanos con los 
- . . ... -.·. . ' ·,. -·- ·" . , .. - · ... ·-·¡· .... 

de los EUA se const~t~ que no solo ~o~mCi; gajos si'no que d~,,1982 a 1988 tienden 
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a distanciarse aún más. En 1982 los segundos eran 4.8 veces los primeros-·y en 

1988 esta relación es de 7.2 veces: A partir. de 1989 el salario mexicano tiende. a 

recuperarse y para .1991 dicha'• relación baj~ ~ s.s .. llo dbstci'nte,. el ,salario n1exicano 

es apenas el 11 P()r;cie~tc(cje1 ~a1~rio e~t~d6u~idense. 
' '·-···'··' ;- . ' .. ; .... ·. ;." ··:.:· ·.-·.· ... ·, -· ',. ' :' ,_. . ~-~<:~-- .. '-"-.:.~--

La recuperadón.deL~al~ricl'Ínexicano··ª ~i~el internacional tiene que ver con Ja 

revaluación del. pe~o,{q'üe•·~e·dá·p~~ir/cie1. paéto .. de .. sólidaridad · econóh1ica 

implementado e~:dicf~rnhr~'c:le?19,8'?i 66~.·€l1"66ntr6(··d~:I tipó el~ Cambio ~I f)'~so tiénde 

a apreciarse ypiercie coIT;p~tiÚvid~i:!. ·teníenCÍO ~tectos' táv6rabtes···para 1üs':Saí~rios. · 
.. •'·• ':. ··,···~-·--·-=-.,--'"--'"-'"•,.:.--, __ ~º.,--:'.•" ... - ·. ·~·-·., '"-·· .. ·. - . ' ' ·, .. •, .. ,:,,: 

Ahora ··bien! retd'rr;~rld¿~el;ia~éH~Ístde. i~LTEll~ci¿n .'~íitfe,.~I s~lario Y .. ·las 

exportacion~s •• se.c()h~t~{~ ,ciu,e~-e~}~ri;ií~cj8 .. 1 .. ~~2:~ .1.98~ cÜ~ri-90 :1.~s'exportaciones 
manufactur~r~~ ti·~~~~· ~Jb;~~i%;~~tb méÍ~ :él~~~dc) es precisamente ·el pe rió do de 

-.--::·.· 

Vealllcis:· U~ p;jnié'r ·~1~~€ll1!o ~ue.h~y que destacar, respecto al deterioro 
,_ \'·:'.·' .,-.i:._~ .. >.....,t-•-~""'""'..,,......_ .... _.~,,.-,. ...... 

salarial, es la prónunciada disminuCión 'dé. la lllasa salarial en el.valor agregado, en 

1981 particip~ba con 'el 3l.S p~fd~nto y en 1991 desciende al 23 por ciento. Esta 
• '" e •'·i, ·~; <'-:· .·.:-.: •¡.\ •,•, • ~ '._- ·,-'.:. -

caída influyó para que los empresarios elevaran o mantuvieran sus márgenes de 

ganancia, y en el caso de los exportadores elevaran su nivel de competitividad9
; 

9 
Por sup11esto que para las empresas altamente ineficientes, el deterioro salarial no fue suficiente 

para mantenerse en el mercado por lo cual tuvieron que cerrar sus plantas, sobre todo a partir de 
1985 cuando inicia el proceso de apertura externa y se enfrentan a la fuerte competencia 
internaciorrnl. 
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GRÁFICA 1V.1 

EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 
Y SALARIOS REALES 

-·- X M - •- SR 

En el mismo. sentido, el comportamiento de los salarios reales durante el 

periodo de estudio: acusa una :tendencia; contrariá a la de fas exportaciones 

manufacturera~. iobre Jodo ciuf~nte la f~se\ que ya de '19¿~ a, 19BB. Las 
"" ,/~_·_ <:·· 

exportaciones, en dólére~ é()llstantes'de) BBO,pá~an,de u~·•·m~nto de}SB0.2. mdd 

en el primer año ª ª~~8:2 m:dciehe1 últifüti.:"6~ri" uAa'.i~s~··d~ cr~ci~i~~;~!promedio 
-. ! . >:.'..?) :.'.·::- ¡:)::,~~:t_:::;:.~- ·' '¡__/', ____ . __ .,___,,_ -·"--'~- -'-·;:~-';_-",---; --

anual de 22. 1 porcieñto:'.tEndanto'•Jos'salaribs.feales!Cfe la indústria rriánufacturera 
• . . ' - ' . - ;o • - ,- ' .••....•• ·. '• ; - .. ¡ ~ '.; . ' • . e ·, " ., . . -, . , '. ' 

registran en 1987 t~~ b~rdÍda acu~ulacfa de ··~0.2 por cie~to ~~ ~relacicl~ ~ faso. En 

la gráfica núm. IV.1 seob~erva b1ara~en;e la tendencia contr~dictória de estas dos 

variables. 
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Un estudio de Eduardo Loría y Lidia Carvajal sobre 131 efecto d(3 las políticas 

cambiaria y salarial en las expprtaciones manufactúreras, con base ~n un modelo 

econométrico, concluye. que:·.· 

'A partir.·.: .. d~··.i~~j},e1.'c~~2i~.iento .d~·\Ja:,~.~26n6B•í~ 
funda,mentalrnente 'en M'dinarni.smo de: I~ d~rn·a.ncfa·· extefha''.Y en 'ia ventaja 

:~:~1~;.;'~~~!;r.1Ht~z~;cbt~~!;¡~~IT~:~,,& c?~í·~ oon. ~n·b~jo· r''·' 
Asimismo, eh iá fa'se 1989-1991; al rnismo tiempo que hay reactivación de la 

' - ; --.: - - ·r' .··' ·,>', :·. · • .-r' -. ' ·-. - ~::. ·~:. ;'.· -·~.: . ',,_- -, ·.··. - -· . '" ., . • • ' ..; ' • : ·. ·. • 

economía mexicana, los 'saiari.os realE)s•de'ié3 ihdUstria rnanufai:::turera detienen. su 
,_, --; ,;:-'"~': :;e ~:- - ' ' 

caída e inclusoOtíser)án:.una leve~J"etuperaciÓn '/·la's·exportaciones'•nianufactúreras 
- .. ,, - .. ' -' . ':; ,-·:, \ . ;: -~~: ' -,;· .... -~--"- ,· :,_ '. 

disminuyen su t~'s~ de·~r~ciíliie'.~to'~1 4.5 por'bie~téi. . .... · 

A ese. ~iJei s~ p~~.de plahtE!ar qu·~ d~o 'cie ~léJs cambios~Ies;tructUrales de. la 

economía· mexi~ana. cl~ra~t~ fo~obheAt~;,e(p;r~cii~~~~t~ ~( d·~terioro salada! no 

solo a nivel. de una redis~tfibuci~n interna del ingreso;' sino a nivel mundial' la fuerza 

de trabajo me~icana .ef~~tivamintete;mina siendo i.made las más baratas del 

mundo. 

Productividad 

En este apartado se af1aliza ·otro de los factores que desde nue.stro punto de vista 

incide directamente sobre los niveles de competitividad de los productos mexicanos, 

es decir el .de la pr¿d~~fividad de la ind~1stri:a manufacturera mexicana. frente a la de 
,· '.','::' .· ,· ; ', 

algunos de sus principales competidores. 

'º LORfA DIAZ. Eduardo y CARVAJAL G. Lidia op. cit. pág. 68. 
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CUADRO IV.3 
PIB ANUAL POR PERSONA O.CUPADA REMUNARADA 

EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 
(Mis. dé.dólares EUA'éJe 1985) 

AÑO MEX COR SING ' ESP. SRAS EUA 
----------------------~~:.::~·-~:.::.~~:.:~·~:.~:-:·.:~ .. :·:~,-~~-~~:~~~~~-~:::.: .. =~-~----------~~~----:.·---·~-------

1982 16:65, •. 7:·8~c~ .11'7, 1'4.5 > 31.10 

~~:!•···· 1~:~:; f~'i/ 1!·:~ :·1~:~; ·~1.·23:.83·.······ } ;~:~~ 
1~:~ ' 1~::~/ .· ~:~ '{~J '/1~J.\ 11:5; ;~:~~ > 
1987 : 17;19 .• 8.6'> 16.5 17.7 ':13.5: 41:24 
1988' ' 17;73:: 8.7 17.1 14.9 ')1.3 .. '. 43:60. 

1~~~ '>1~:;6i ~:~ 17.8 ~;:~ '.· :f~~ 
1991 ' . ... 10.5 17 ·º .. ·.. '·'' . -· _.;. ; =========================================;=========== 

FUENTE:.OIT, Anuario de Estadísticas de/Tabajo, 1992.-F\ '< 
'FMI, -Estadísticas Financieras Internacionales, varios núms: 
. BM,. lnfortne Anual, varios ntíms. :.-· <:.-·~.,~-_-.'.~( ... _. ~-- /,,.-·-

NOTA:La productividad por persona ocupada se calculó iipartir. · 
del PIB manufacturero, dividido entre él personal ocupado , 
remunerado. · ..... ,. · .-. · · · · · 

Según el cuadro núm. IV.3 se observa claramente que México tiene;.a lo largo 
. . . . ' . ' ; . . ' . - ' . - ' "- ' .... ·: ' ~- . ' . : . - .. '.. . 

otros países .. inclusive superiores a' 1os ~e Españi'l,1'Jü ¿~sianté~ 91, íliayor dinamismo· 

de la produ¿tividad maríufacturerk d: ~orea) SÍr1ÓapJF, ~6br~,t~~óicie este último, 
.-, , ( !i'._-. -~·.:·:' 

tienden a acercársé al nivel. de; la p_roc:Judi\/idad:dei}áLind~s_if'¡á'kmánufélcturera. 
. . . --~:-~""··.--,-·=;;~- ~;:~~:-~:--~ -,·~e:._-:;:';'~ ,-.=OC:-=:'" - =":-o;"'··-,~'c-,o ?;7:~;; :-;-~---. ·-,-:(-' •,• - ; - ,-e=-.. -- ; ·~ -·, -

mexicana. En. efeCto, en términos ~fa. índices'.c:lef ¿redfT1iento de la pródui::tividad es 

notorio que Singapur tiene un füerté désárrollo,dura~te el periodó; in'21uslve superior 

al de los EUA, ~o: I~ cu~I 'a/ fibaL~dkl ~:riodo:~us 0iv~l~~sid~)r<Jdubti~i~ad en 

términos absolutos ·casiai~an~~~ a IÓs 'cie México, y superan ~ los de Es~aña. En 

tanto, México finaliza la d~cada ·,con u,n incremento del · 14 por ·ciento respecto a 
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1982, después de que en 1985 había estado un 23 por ciento por arriba. Por su 

parte Corea que en los primeros af1os tiene un crecimiento débil, incluso por abajo . . ' . . 

del que registra Espáña,.ai'final se recupera\i.•queda muy por encima ,del indice 

alcanzado por México, ~()Jo atr¡s ele ~U~ } Siflg~pur (véase cuadro núm. IV.3 y 
·~:< '. ,_:, 

gráfica núm. IV.2); 

' --=- r. rn~;~~~~~~~~DAD ·----------: 1 
1501· ¡· .... ;1 .. ·-----------1.--- . i --

0 
- ¡--

¡ -----~:!·---
1401L -· -~---------:~----. --e- ; -- . ; -------:•- 1 

N 
D 
1 
e 
E 
s 

; ---------·.----. .. 1 

:::: ;::---~-0,~~·k~:---~·- ____ .. >-~- 1 
110.;.. ... ·~---=-¡·. - --- - . -• : .....•......•. - - "'l. •.•• - •••• --· 

1001.;,·:::::-:.~:~: .. ~---·-~---- ·--- ----·------~;··:..:===:~·----··-·t 
9o[ . ! 

Hllt 
1 

·; • 

711 r _ _ . , . ..: __ : : 
601------;-~ ____ j ___ j ___ ¡ ___ ~--
1982 S3 84 115 . 86 87 

(flJEJ\'TE: Cu:ulro IV.3) 

MFX COR 
ESP -:- EIJA 

llll 

SING 
BASE 

_______ ¡ ___ ¡ 
89 911 91 

····-·--.J 
El comportamiento de la produétividad enla .manufactura mexicana. contrasta 

- ' ·- '. .·-

con el comportamiento de los.salarios manufactureros, a diferenCia de lo que sucede· 
·,· ', :. ',; 

en otros países, y demúe~tra que 

productividad. del trabaj~dor ni'exicano 'se encuent¡anal • ~i~fl1c) hil~1: é incluso: por 

encima de los niveles •de,:lo~ p~íse~ a~i¿;rcbs ·~-' ~e ~tr~s ~aí~es ~e reciente 

industrialización. Sin embargo, como heníos visfo, Corea y Singapur a finales de la 
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década de los ochenta por su mayor dinamismo, tienen niveles ya cercanos a los de 

México. 
- - - -. 

Un aspecto importante. de.1 compOrtami~nto d.e .las productividades de los 

países estudiados es que el crecirrÚéhtÜ.C:le \1~ productivid~cl · .. de Ccirea · no se '· -. . . , . --- -- ··'.. _ ... - -· . .".-· . . . " - . ,, -. :~z" -.· ·'. . . ' _. . ., --- ·- .. - . 

corresponde con~I ~lt·() 'J~e~imlh!~·ci~ s}l.PSod¿hfa lnt~r&~;~r~1~~~~;Uf~·8tJiero.• En 
' ·~, -

efecto, la primera •. cr8;c.e.;;ciu.rante• ·e.1 ..•. periodo'.1982~199•1 ··.••ª•••uf1~·tas~····med,ia····anual· de 

2.5 por ciento ·.en tant()' ·~u/~1·'~~gJ~~~· i6 ~éjc~·'a/~'.z.~6~ c¡;~t·~~~u~I. Ó,bviamente 

manufacturero est~ in{pul§~~'() ~~hi~iéf 'p61~1 ·p~¡~~·~~ ¡'()slip~do., '; 
Por otro lado, ·unaj~()~~r~ :ª~rhpa¡adón~de,·l~j)f~du~Ú\/id~d mexicana con la 

de los EUA revela qUe la~rrn{dr~esta
0

~u~~t~~cia1rri!~~~ ~~~r'=~~jCJde la ségunda. En 
::.,:_ :t·'. 

este renglón México 'tiene· frente a' ~U. principal sodio )i::omerCial . desventajas 
• _:·_'_ . •!.'.'--'-_-_- _-;,~'--"·e; ... _.--e-' ;=-_,-o-· •. ·:-.--··:·,_/:-.• ·o.- ,·0 .·• ·.- ·.--.- · :'.e ,_ ' .. ,-,:·, .,,l- " ·' 

absolutas e11• su•irídí.istria'íllanªf~Gturer~~~r{pr6medio '(ull"~n~lisis ··por empresas es 

La productividad en el sebtor manuaa8ture!ro;de Méxicé:i' ríos revela qué a lo 1krgo de 
,,_,:'-;.;;-., ,····'· _,_ •. , • .-_.-~·~,;<,.~ •. ---.·-· -·.-,. -~,.· __ ,•'• .. :·· .•• -,,., :.· ·•·. 

la década pasada el evá<su~'ni.iSI~~ '?~s~~dt~ ~\1 ~~;;·~~ u~,t1 j~pgf ~ ~i~nfÓ (cuadro 

IV.3). Sin embargo,·elste! ihdr~m~ntofÜel fr1~Gii~ier1fepara qÜes~·a'~ercara siquiera 
-··. i;¡':: ''.:' ·: '. - .,;:.~- ; i:'.:'.'. 

un poco· al .. nivel'.deJá''.prÓducti~ic:laci·d~1~ec!ÓrÓ1i:Ín'l.JréCture~b:c:i~·.·EÜA~qJ~é'dl"ece•a 

razón .de 5ci por dénío; eh· 81:rnisrno'~·p~fiodo; así, 1eJos de'. acerda'rse · qUedo más 
.. , -~ ·. - . " ; :.' '~ ' ". ,, ' 

rezagada. En 18s2 la produétividacÍ de r\liéxic:'c:J er<ir el 46 pÓ~ cie~tci' de la.de EUA y 
. -- ., ,f·. f >"" 

para 1990 represe.ntabk. e.I 37 ~orci~ntCÍ, esto es; pelrdiÓ 1 O puntos pCJrc.elntuales. 
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Hasta aquí queda claro que México tiene ventajas en cuanto al costo salarial y 

frente a sus principales competidores, también en cuanto a niveles de productividad; 

no así frente a los EUA. 

3. Costos laborales 

Del análisis. de los sala~ios y la -procJuct;ví~~d realíz~do~ más arriba se .ve claramente 
' . ,,,· ·_¡, -· · .. ; ·,-"' .. ·.· •. _, ' 

que México.tíenev~ntaj~ ~()~petítív~ ~A10·~.~~1a;ios barat~~.·~o porelhe6ho ~ismo 
de ser más ····bar~_tof qur···'1os !'.ci·~· s~~s;c~fup~Ú d~r~s,·. ¡i.noJ~o~~~ .•tij~b; ·Jgrie.ne'r ... ' niv~les 

, _v:.o. 

de productí"'.ídad superíores,>aunqÜeúcaªa' vezcori·:;disi~Ínciás···mE)nOres;•· ·.fo que 

significa que.•e-nél t~rr~n6;ci~{~:-~r~~~bi"iviih1~:~1a~~-~rd·i~~~o;co~p'e~lti~i~ad y-que si 
·---~º- ._ ·; "'. ~-··-'.'/'-:''.- ;~;.'' -~--."·";:"<· ''..'.:. -:;_,-. L· •• -;;_:··· • •• ·<:{". ·:s:,::'.:;;[, -~~-=! -:~~·:::::' [·::<~;'. ~~ :; ' <\'.~,> ;:.~< ; ''e•,·,.''·''.'., 'o•,-··:··.~: -· ·- oc: ..• :·''-.• - , 

en e1 periodo de estudio i~)~ciof~ s~·~ª;~Wó'reÍ~t;J~· o''cbsio 1~b~r~i1 1 , .esto s~ debe 
'" - : - . ;, .. --~ . -- •• - : - •• : :_ , __ ' .---- : ~; ; ) :;- ' --:>- _- ' ._,.:· - - .-: ·,- -_; -. ·: . ;.:-,._-:·: - ·-' . ~ --' ,·, '- ···"' : ·' .;.-" !-:- , - - - -_ 

productividad .. · 

COSTO LABORAL MANUFACTURERO 'ANUAL' 
. (SALAF{IO~/PROl:)H(;TIVIDAD)/ . . 

-----------------------------:--~--------------------:..;_ ___ :--------------------------------
ANO . '· MEX\" ':c~R /~L SING:' ESP · EUA 

------·-------------~--~~.::. .. .: .. .::. .... ~------·: ........ -:.. ........ .:. ................ · ............ .: ........ .:.~--------:. .......... .:. .. .. 
1982 
1983 
1984 
.1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

<o.28 
: :0.21 ' 
: 0.20 ; 

.. ,o·,:17-' 
0.16 
0.16 

·o.1s 
0.14 
0.13 

\6.39 
.0.40-

, 0.41 
0.43 
0.44 
0.50 
0.55 
0.66 
0.67 
0.64 

0.32 
0.34 
0.35 
0.37 
0.44 
0.45 

· < .o.46> • 
.º 0:45 • 

o.'43 
0.41'" -
0.41 
0.42 
0.51 
0.50 
0.54 

o.63· 
' 0.59 

0.55 
0.53 -
0:52 ·· 

·o.48 
0.45 
0.44 
0.42 

================================================== 
FUENTE: /dem cuadro núm. IV.3. 

" Aqui se define el costo 1ar1oral corno el cociente entre el salario y la productividad (S/P), una 
productividad superior o mayor reducirá el costo laboral, tendiendo a cero, por el contrario un salario 
superior en términos relativos elevara el costo laboral. 
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En efecto, el costo laboral. de México decrece en la década de los ochenta, y, 

contrariamente, el de sus competidores se eleva (cuadro núm. IV.4 y gráfica núm. 

IV.3). El fuerte crecimienfo .del ccist6 labofal>de Corea> y de Singapur obedece al 
·' '· .·;-.. -;·.,_. . •. -~ . 

acelerado aLlrnento dei)sLÍs ·. s~laíios :reales Y no al es~~n2arnie~~~'.ci .caída •·.de · 1a 

productividad/lacuaÍ cor'nbjse''ha,visto 'crece,\ incluso a ritrr16s~süperiores qúe el de 

la productividad····~a~uf~~ttr~µ~•·.·~:·.·.·~·~x·i~o.:':~·~~~:.~~.a1~kri~u=;·:1;·c~st~·1iboral de 
:;··· .. ;~.'.'; ._':.c •. ¡-:··, :<' ·• ·y;" . .':~ -- .. '!,..> ; !_.:; 

desarrollo aquí estudiados, hafia finales essJperado porel de Corea, quien termina 

con el más alto d~ e~tos países. 

p 
o 
R 
e 
E 
N 
T 
A 
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GRÁFICA IV.3 

COSTO LABORALi\IANUFACfURERO 

85 

l\IEXICO 
ESPAÑA 

_J __ J _____ ~_J__J ______ _j 
86 87 811 89 90 91 

(FUEJ\'TE: Cuatlro IV.-'l 

-•- CORE.\ 
···-- EUA 

··•- SING. 
1 

-· -""-·--· ----·-··------------ _J 
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El ·comportamiento del salario relativo de los EUA durante el periodo de 

análisis es hacia la baja, tanto por el descenso en los salarios como por los 

incrementos acelerados de su productividad manufacturera. 

Así, lejos· c!e;qÚe •fviéxlcoel~ve'.L~~ ·e:6mp~titividad .frente a· los•ELJA, más o 
. .• ·. -·'' . ,. •' .•.· . ;·; ·, ·.: '. '":'; "··.;. .. t: .,,,>;: .: .'.• ': .' .• . . -. 

menos permanece '.coi~t~~t~~.to'~a}ez!§ue.ijLa~?º~ d~~~ieride_el · cc)stb, laboral, en 
,(.".',';>~ .~:- '·/·'.·.; 

el primero por el ciescé6so' pronunciado"' de' los salari()s, en el segundo por el alza de 
, ' . ' ·-~:· 

sus niveles de pr~d¿-¿tiv'i~~~ (gr~fi6~ n¿0: 1y.3). i·~ ' 
Es import~níft~~er ~-~· c:L~~t~ q¿~·\1n:n1~ycil" cCJst~i

1

1~borá1 i~plica. que los 

salarios elevan 'su 'parlicÍpaCÍÓn en el pi's' a'gregado Y, se ieiciu'ée ·I~ parte de las 
._, ., ; ,_.: . ··. ~<·:· . '. 

ganancias, en tant~-~ndi~k~~-~o._;i9;JirW~1b_·2~;t~~b~)ú. ;~t~·E .. •.' 
'.- ::c/·c. ·",:.·~·;:<;··~ ·:::~·:::·. '~·-,,;~;,~ ·-- ·~- _:_. , 

Aunque·. el análi.si~fa ;nivel de·· ernpr'esáshdifi~re~l.Jn !an!o·• yá'q'ue algunas 
:··.'l_,,;; >· ;~~:;:~:~ -~~5;; ~~::· .• ·--- '" - ~;-·-'- J'- .· 

empresas (desd~ l~egó filial~s .de;Einptes~s]rahsriaciO'nafes) estabiecidas eh 
·. ¿ ~-.o-, --'" "' ;-'.~-f~' _:;·; ~ <..:_ :--~- < -~n . .:' ·''; e-;-. 

México recientemente ftmcionan con.tediologías:aí/anzadasalca'nzando niveles de 

productividad . rnÚy ce¡carié:is j.1ós. est~d~t.Ínid~~se~; por ~j~;T¡plo ~n la empresa 
- • - • '·,~ • • r• - •• • : ' • • • ' • • • • • - •' - • ' • • ' •'' ' ' ' • ' ,.•: ~·' • < - ,< 

automotriz Ford-Maici~· d~; H~~ri1o~iÍlb: .:So~8ra .'!.:·.s~ f~b~iC:~~-~~hí¿~16s •6oniiliveles 

de productivid~d compra.bfe·~· ~ su~eri~r~~. a l~~~:~d~~lasplant~s ~·e Fo~ e~ Dearborn 
' .,-- ' ,_._ .::: -i- , '.··- - --. -·~-- -:o·~-' ., - . _, ___ . ·-· -. -~- ·-. -- ..• -, .... - -;- . ' • . . 

automóviles producid~s es se~siblemerite igUal'eri •los tr~s. p~í~es: No bbstante, el 
,. '.··· .. . ' .,; .- ·. ·' ,- . ..· , .. ' . 

salario del trabajador mexicano a razón de únapro~udtivicla~semejant~ es erítre 20 

y 25 veces inferior a la del operario estado_unidense.'!1 3 

~ 2 En términos de la teoría de Marx un costo laboral alto implicaría un menor grado de explotación. 
'' CASTAÑEDA, Jorge G. y Carlos Heredia, "Hacia otro TLC" en Nexos 181, México. enero de 1993, 
pág. 51. 
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Así podemos postular que el deterioro acelerado de los salarios reales 

durante los ochenta le ha otorgado a México cierta ventaja competitiva frente a sus 

competidores, ya que al mismci Uemp? que P?see uno de, !Os saíarios más bajos, 

tiene niveles de p'roductividacÍ Íli~s altos en ¡~ iridu~tria íTlariúracturera. Sin'embargo, 

frente a los EÜA; aún ciu¿~d¿ tiene' salarios',.mu~h~· más bajÓs, en cu~ntO a la 

productividád tod~vía seen~ue~tr~':muy r~~a~ado. 
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ANEXOS 

ANEXO IV;a 

En este estudio dicho costolabora.1 se caicula de la siguiente manera: 

Cálculo de/salario. En_ el ~aso d~ 1tj~ Sé31~rioi manufactureros, la fuente principal 

utilizada es el Anuario de· Estadísti~~i: ~:1.~r¡b~j~.de.1a··Off(1992! Los. salarios 
• • • .,. -· , ·~ _ _.., ,- • • •'.o •-· ' ··,.:·.'., - • ' ., • ., •• • • • • ·- ~ 

nominales que sej:ire~e11ian:en 'íllónedas'•fiacioñ'al~s se.·~eflactaron eón los. índices 

de precios de·cada país, y paÍa'holll~g~~·~i;élr•~i~~a.inf6:r~a2ign se convirtieron a. 
·,, ·, '. .-. _;.-.--· . _'.<' .-~- :--~;_ -.. ,-:_J.-.'':,:;::,_. ·:.-~J·,._ ':-;-. '... : \.-- <~O:t;'_· ; .. · ,:;:, ., __ ,:·,· •. -~~- ·->- -·:;-·.:;t¡' ::,. ::. __ -.-: :,;·· .~.- ;·_· . ·:::_:. ": --"> ' o ~ 

dólares cons!á~i~s(cd'~•·e(úpb'áe'8'.~~bibc~f~~s·~¿8dí~~t~~~·J~ ~-A·o·b·~~e .. Si ~ien 

este método' parte de ·~~n~kt~sbii~[~n~i~~ási,it;~~e I~ v~~t~Ji~e~s~~-~ri~'f ~ué:~~:ese 
año base ( 1 ess ): sori simi·1~f~s.1 lu'~~º·en;(J~i~s ;:¡;1j~d"e/~;r·e1 :J~~p()~~~iento· de , - - ~ . .'--:-- -·,- , ... , __ --·-·- : .-"-=r·. - ~· -· - - . - ... , . ·~. - .... -. - . . - . . . , . 

los salarios en término_s re0ales\.éfilparar1~s\c()nlos;d~Jº~ºtf-b~IJ~C~e~: •.· : . 

Cálculo de la produCÚvida'i:Cl.:a.ii1édición ide fós ,-niveles de I~ produ~tividad es 

mucho más complicado que el.del. safarioifoda vez qúe se 'debe contar CC:Jn el ¡:>IB de 
•-;•., •'.,r;:,- :'"<:, )", ., > :: > 

cada uno de los. países;>'ademés; 'en 't~úíto':aquí interesé .1a 'productividad de"• la 
. ,, .: '-'J -- :·"-. "~ , ... - -,;_ : )-\ ' -._,., ·. - -·· ,· " .. , , . ,_;., .. ---/. _ ...... , .. •;._·." -.-.\. -~ -, ' ,!. : - ·, : '• : 

que se requiere el P/B manufacturero: Para'obte1:1er éí PIÉl ma'hUfactUrero primero' se 
\,· ::;0-:--, ~ ;~·-: ~,;í?"• 

calculó e 1.·P lf3_ gl?_b~l.c:te~ cad a-~rih,ci~; 16~ • ~aí ses '.¿6,;~¡(¡~'ra'~.?~;;~~;i ~.-iriif r~f n{anera· 

que en el ciilculo de los salariosreales,: esto es, primero s~; 8et1~c:ló'y :1Uego se 
- ,.· ..... · ·- ··- ---; ,. ' ~ -- ';~:; ·.-.•·. ,• ... -~:--- ; . . •. ' >,.'~J 

convirtió a dólareS:c6Astant~s. A ;artir del PIB gl~b~I ~ pr~ci;s<doXst~~tes, 'se 

procedió a calcular el .ína11ufacturero con. lo~ d~tos d~I B~~co: M:ndi~i'sobre la 

estructura porcentual del PIB. 
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Una de las principales limitaciones de esta técnica es que no utiliza el PIB a precios 

de factores, sino a precios .de. mercado, es decir, ha sido. ya .tamizad.o por el 

mercado. Evidente~ente que utilizar el PIB 
' . ,, . -· '-- ., ;;;-• ;_ -- . .--

preclci de factores es. más correcto, 
~ ·- -~ -. ': . '.· :- -:-- -. --. -- . ': ~-, 'C . ,-: ., . . 

alguna manera 1a·.i~t1J~~cia d~í ;~erc~cl¿ en 1~?d~te~hlin~'ciÓhtin~l·d~;I0°S precios del 
·,.;, :.-.·: . - ~ -~>' -,,;:·: . - .·:.·.:·.:r·· " 

producto, y ······~sí 18. p~óductivid~~f ca'lf~.l~da~brrksp~nd~ ·}n~s . ~1< ~rdhe~o <de 
.·.· -··--·~'-~. ··· .. ,-~.;. ·~'.-;, >---- ~:~ ?<~ 

producción: Dicho n_ivel se distorsioné clJando'el pis·se:calculá a pre(5ió cfo.mercado, 
'~-.. \ ¡' .•. \': / ~··· . ' ;-~·~-~ .• ~"' ,- - ' ·. 

porque, repito, háy.Influ.~ncia~de~la ofertaydefl1andade(ios prÓduCtos•encuestion.· 

atra···de 185' 1ill1it~cianeses;que ·s~·· l1ti1izah··~iterenteitu!ú1tes~~~;J 1ü's datos, 
~:-·:~-~ >i: ) ; ._,. ,,,-; ::~;:__: -:« 

ANEXO'IV.b •. · 
PIB MANUFACTURERO PORPAISES 
{Mis: éli/ml'si de dólares USA de 1985) 

Pais\año 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
MEXICO 40.2 42.8 41.7 38.4 40.3 42.8 40.3 41.8 43.1 46.2 49.5 52.°4 
COREA 17.4 17.2 19.2 22.2 24.3 26.0 28.2 31.6 33.9 36.0 39.3 44.3 
SING. 3.7 3.7 3.7 4.2 4.5 4.4 4.5 4.9 5.7 6.2 6.5 6.9 
ESPAÑA 33.7 33.6 34.0 346 35.3 36.5 37.7 39.8 34.3 35.9 37.2 
BRASIL 57.0 54.6 54.9 53 o 55.8 62.5 67.1 77.0 64.6 66.7 66.4 67.2 
EUA" 682.8 687.5 643.0 683 1 762.4 789.5 813.8 863.4 929.6 941.3 940.3 939,3 
==============================================================================-===-==-;-== 
FUENTE: FMI, Esladllicas Financieras Internacionales, Anuano 1992; junio de 1993. 
NOTAS: El PIB manUfacturero se obtuvo de aplicarle al PIB global el porcentaje de 
participación de las manUfacturas. que se encuentra en Jos Informes del Banco Mundial. 
•Tomado de FMI. Main Economic lndicatcrs. 



ANEXO IV.e 
PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

(Millones de personas) 
' ,. ·-- ---· ._, -------------------------------------.. ·--------------------------------------------------------------------------------------------

PAISES 

BRASIL 
CANADÁ 
MÉXICO" 
EUA 
CHINA 
JAPÓN 
COREA 
SING. 
ESPAÑA 
HONG K. 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989. 1990 1991 

4.03' ' 5.08 5.85 5;71 ' ' 5:74 
1.90 .1.85\ .•J,92., · •. f.93·. ·.·1.96 1.99 • 2 .. 21:. ;2:090 \1.9.7 1.84 
2.50 : .. '2.32 .2.37. 2.45 ' 2.38 ~ 2.43 ·.- 2.43 '2:49 '2.51 
20.3' .19.9 ,21;0· ;.20.9 ''21.0 '\20'.9 21;3'' '21.7.' 21:2 •18.43 

'!:11c•·,m~ mir·:rn:'t!!t ~f ,l!Yrn;,:¡m~;~¡~ ··,::: 
=============.=====~=====~=:======_==·=.=:=====?===.=?_;==;:;=;:===_=::;================== 

1982 . 1983 C-;,198F 1985 - üi'86 '' '1987. i 9aá /~19B9 > 1990 . .1991 ____________________________ _:-_______________ ..;-::.: .. ;..;.. ___ ,. _______________ .:~~--~~-:-:..~----=~:~:·.:-_________________________ ,. ... ..; .................. .. 
4.62 3:4a <.3.26 
3~02 3.28 '., 3.47 

2.96. 
3.72 

2.66,/ 2.75' 2.60 2:66 2.50 
3.95 ' 4,28' 4.78 ' 5~66 ' .6.26 

, s.40 5.55 /5.05 ·: .6.58 7.14 
7..07 ' 7:34 ' 7.59 ; 7.54 ~. 8.18 < 
0.41 0.41''• ' 0.43 ,e; 0.42 "''' 0.43 

2.63, 
6.67 
7~68 
8.'51 

MÉXICO 
COREA 
SING. 
ESPAÑA 
CHINA 
EUA 

6.72 ·6.86 - 6.94 
0.32 0.32 0;38 
19.95 20.09 -. '20.05 

5;99 
0,38 

20.12 20.'12 19.76 19.55 19.19 - 18'.81' 18.62 
===================~~==========:::======;;:~=~=;;=~~~====;;======~~============ 
FUENTE: OIT. Anuario de Estadísticas del Trabajó, 1992.' 
NOTAS: El salario anual se calculó sobre la base del salario 

mensual, multiplicado por 12 meses. 
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CONCLUSIONES 

El incremento acelerado. de las exportaciones de manufacturas mexicanas en el 

período 1982~1991 estuvo accimpariado de i.ma modificación radicai en la estructura 

de las exportaciones mexica.~as. En efec~o, las exportacio~es ~e p~tróleo, que 

fueron predominantes de 197S a(19B2, desciende~ vertiginosamente por 18 caída de 

los precios i~terna;i~n~·ie~.cJ~;~~éhiclrbc~~?tro,\~ I~~ ~xp~rt~tj~A~~ d~:~;oducios ·· 

manufacturaci<Js asci~~d~~. ·()c~~~~dij man~ra,·.·e·L· IJ~~f> ,de las 

exportacionespeírol~'ras. > -,> :Y) ,. ·;:'( 

E 1 auge de las expo;~a6lifi~s rna~Lraétuceréls ~~i :co~61'~ ~~YJ~~cesencia de 

las exportaciorie~·de·1a Ú1d~stf¡a fo~;,¿fa:ctLlf~r~ <rn.~s·rfite~~~¿~· ~··~.(J~i:ha6ion~I, sin~ 

también al crecimiento ele 'ías ~xp()rt~ciones de, la ihci.~stfi~ rnaqÚil~dora;·.·lascu~les, 
~--1 ',: .• ··> (;: 

en el período 1982c1991, crecen a l.Jría tasa prÓmedio._a~üalc,ligeiramente superior a 

la de la industÍia ~anuf~ct5e1;fíll~s i~teg;ada.> 'e ~; . . ... '•· ¡ .·.·••· 

De las e~port~·cion~s de. 1E! i~dJ~tri~. ~a~~f~C;;de~~ ;i~iegr~d~.·. las>rárnas 
: -·.· ,_..-'.\:. ~ .. ~·.l\~ 

modernas SOQ_: I~~ ci~::;LdináiliJc~s. Cy .• de¿troide~ésí_as_~la ?áu_ioiTlotriz.:'es~Ía ,. que 

sobresale cori m~s del 3() por dénio ele. i~s export~ci~nes }nanufadu~erás, . sus 

principales próduc::i~s. cie· exporta~i;ny ~.&to~ó~\1e'~ p~r~ pz~~~0as, ~~t6¡05 .y sus 
: ·' ,: .-, ;·~·~,·~·' ,,,,~ 

partes ocupan•· los tres prim~ros·:1uÓ;'r~s. :,'··> <:.. '.:;-:. •'. 

Dicha rama. (talllbién llam~d~(v~hículos•. para itra'll~pirte,' ·~.us ·partes y 
.,· ·. 

refacciones) se. encuentra en manos de empresas trasñacionales; las cuales se 
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ubican en los primeros lugares de las principales exportadoras; en donde no solo 

destacan las empresas automotrices, ya que el análisis de las exportadoras más 
, ·. ··. ~' .. · . ' . 

importantes nos ·dice que el bloque de emprnsas fransri~C:Íbnal~s eri conjunto elevan 
"ce'', 

su participación;.·.en.perjuicio·•tanto'é!e;lá~ ~st1t~l~s•.com6 ~~ las:cie' capitaÍ .• privado. 
º:-.·; ·;·~ 1 -•• >1 .~-- <J~·:· .'.-'\'~:.~·;;,:::"_.,-; .. ~·.<· '.Y'>::-·-)~·::. __ ·~;< >·~·-: ,- _: ::;_,::_;:: ~:.:·.'."".·\<· <;·': .-··:··· -.~\· ' 

nacional. En c;8;r~s~6n~~n6ia • cOnloa~t~~ior,'.t6s\pr6ciu6tóS; t;~dicio~ales ·de 
-, ,",; ;,_-;::< ~:/--:_ <"º''. . ·-·~.-~".··4-•. ;:,~··. 

exportación sim.8e~plaz;:\dcis po~io~"ci~Jf~%hi,~s·;~~~~foQª~~~·¡ •• • \: 

Durante el período de. ahálisis; e(apoyo finandé~o otórgadO por el gobierno 
:_< .· .· .'.- ·:·:· ._· ;_> .. :: :'·:·. -.. :- <. : .:'·'.~,:::'.:·;.> .:·,.-; :· :'.·>'::.'~:e~':; '':\,,:~-- -'.~-¡~:: . .:.-.-~~~";:: )\ .;'.·;'.;, ·- ... ·F;;·.:_,-< -!-· ~.-~: ;~: >-:.; .-·.: :·· '.·. ·~ -, 

además de crec:~ie~ té~mino~ d~ 1C>~~C>fííi)if'c:ó~·¡~ é'~rta .. ·d~· Crédito Dó~éstica 
. ~'·"'· , '"'. ':· '. :~,- . :,..':1_' . ':.'- ~ 

también seanip1ía no so10 a(!O~}e~pci~aclor~·~ élirectoiXsir:lota~!Jién·•·~•• i?s.:pre-
~~ - :' .--~~ (:·ii:~;~:~ :.·,: -.~·:·:-_.;:,~;.-Y:·:)'..:•'/ :.:o-o'. -.:.-,-:: 

exportadores:. Oichofiríahciarniento·a laexportaClórí registra iílcrernentcís .ncitablés a 
- . - . '•,. ·. ·- . -··, . •., .. - ~:·~-·: ... . . ·' - - _,._ -- , ' . . '. - ' . - .. ' '•f_-

partir de 1985-86 cói~ddiencio éon)a apertu~a. dorriercial y eli ingreso .cie Méxic¿ a1 
~ <--:· .. ,- ;,; , ~-·~:-:·-. 

GATT. >' ; •< ·c.. . 

Conjuntamente a los appyos fi~an~ie;os·'e1xgobi~~n~. mextb~n~ inicia un 
,._ ~ ... 

proceso de apertura com.érci~I Ll~ilattral, b~jo: ~[ argÚm~6tb'.. ele que el 
. '.:'." ~-- . , \ 

proteccionismo· indiscrirnin~do '.de' la ·.ind~s!Íia ;.9eheró:;ba]o~ nivel~s de e;fidencia y 
''. :-'- ¡·: ·.·:.~ · .. ' ':'>.~ '· '.- .. 

productividad. El proceso de lib~ÍalizadióA ccihiercial no 'tuvo ~fectos negativos 
,. .. ··' ·.--.. . ... - !;-;·:·;.: .• ·, __ , .. ' _ .. -- - .. _-: 

inmediatos en el comercio exterior>de1;j:iaís.isio:º enibargó, la' situaéióri cambia 
- - ---<.==---0~ •. --cc' ---- ---·.:. ···- •• ~ ·;:.« _. ~--· ._ :' · .. -__ _, '.:-·.:.: ;~: ' ... 

durante la segunda fase cuando la .moneda nadon~I tiende a rev~l~a~se .• y la 

"protección efectiva" a diluirse. 

Durante el período de est~dio/ el ·comercio. exterior de Méxicci vive dos 
. ' . . 

procesos contradictorios, por un lado, 'el fortalecimiento de empr.esas exportadoras ·· 

que logran consolidarse en el mercado internacional, y por otro, la quiebra y 
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desplazamiento de empresas que abastecen el mercado interno por la apertura a 

productos extranjeros. 

Uno de los factores primordiales que influye en el aumento de las 

exportaciones de manufacturas es la contracción del mercado interno, que deja un 

excedente de producción que busca realizarse en el mercado internacional. 

La fase de recuperación basada fundamentalmente en el dinamismo de la 

demanda interna muestra los límites de la capacidad del "sector exportador" para 

impulsar el crecimiento de la economía, es decir, revela que a diferencia de los Nic's, 

quienes basan su alto crecimiento del PIB en el sector exportador manufacturero, 

México no logra consolidar el "patrón secundario exportador", ya que la realización 

de productos en .el exterio(eleva su participación en el monto total de la demanda 

agregada cuando se dél un~ ~o.ntracción del mercado interno, y por el contrario, la 

reduce cuando existe G~~f:ri~pe~ación económica . 
• .• ';_\,._·· •.. ·¡ ,-.,' -.,.: . 

:>t /·:; 
En la .década de los octieríta el patrón de comercio internacional sufre 

'~:-~ : ,·- ./·., ' '( 

cambios importantes 'á nivel:di:i p'roductos y de países. A n.ivel. de productos, se 
.·. </:, /:'· 

exportacion~s. '.en'.. p~/iuiéi~ !de,:.lo~}pl§~~~t~~. éfi~:~~ie~ .Jlu~·~~c~bezados por el 

petróleo reducen· s~ p~rti~ip~;ió;i.i,TarT1biéh' d~~tVIJ>de ;'1ás;:ma~l.li~cturas se observa 
-_ · . ~ .. . ; :·":. ··:~-~- .·.;·:.i>. ,.:'.:[ };:<;.,, '!</.·. ·--~), :;('.~¿-,;::>.-~ '.'.-<;~·. ''.-"';,<' ·."<-..;:<.· ::-·-J.. f r·,---~-;;1.:.;· _ '•ó",, ';_ · ·: - ··• · • 

un declive de. las que se prodúc~~ con bas~ e'ri r~cu~sbs\1'~tur~I~~:· 
.-•:.(é•:·-'f,_'.~\_:,-· •. <',, .'\;',,:::·. -,,•·;.!- .·¡~- i.' .. C~.;/•, ~'··;:. 

Lo anterio,r afettó ,dir~9tariiJ~te,~ •. l~s· p~í~~i~s~~eci.~li;~d¿~ ~n· 1~ .producción 

de productos primari~¡ (~g;()pecuariosy inih~r~s), así~cb~c(~ ·,~5 ,~u~~tienen gran 
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peso de exportaciones de manufacturas basadas en recursos naturales en su 

estructura de exportación. En este orden, destaca la pérdida del primer lugar de los 

Estados Unidos quien es desplazado por la República Federal de Alemania. 

Este cambio en el patrón del comercio internacional se vió favorecido por el 

dinamismo de los países desarrollados y en gran parte éstos fueron los más 

beneficiados, con la excepción de los países que, como Canadá y los EUA, tienen 

fuerte presencia de exportaciones de manufacturas basadas en recursos naturales. 

Por el contrario, los países especializados en manufacturas de alta tecnología se 

vieron favorecidos, tal es el caso de Alemania, Japón y los propios tigres asiáticOs. · 

Otro aspecto es que si bien los países en vías de desarrollo pierden pf~j¿ncia 
en el comercio internacional, los Nic's asiáticos y México no corren la misrn~isü;rte; 
México, a pesar de la caída en las exportaciones de petróleo, en cua~t~ ~'pr8~~~tos 
manufacturados, es uno de 1os países ganadores, . particu1arm~nte ~R 01 mer~ado 

,, .. , .. ,,.,· .· . ·- º : . º - . . -'·.-,.',:."'e-~~/~···.··--.'··_,,,-··:;_:.~, .. _.-·,. 

mexicanas se traduce en un ·a.l.l~~~t~.-i~~~~an,:íe'de'.s~i(..J6ta:~~'.;h~~c~~O 'en -los 

Estados Unidos, superando incluso'la ~ar{icip~ción por país'de cada u'~o de losNic's 

asiáticos. 

China es otro de los países que tiérie Gn ascenso C:onsider~bie eri ~I mercado 
'·' :.:\:·,·>'·· ."'.2. ,~:>:. 

estadounidense de manufacturas, ihcl~sos~perior·.a1'.d~'Méxibo;7oob~tante;por •. la 

composición de sus productos de expb~~~i:ó~~,)~y~~.~s.i~~i~li~~~i¿n:~e·~~ntra ~n •. el 

sector de manufacturas diversas (c~li~d¿¡, 'rcip~ y~~C:c~ioricis}' ~o\~~~r~~~nta un 
·. <~;- .. 

factor competitivo para las exporta~io~e~ ífl·~xic~~as, y ~í p~ra I~ d~ los tigres 
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asiáticos. Por lo demás, el principal competidor de México es Corea, debido a su 

estructura industrial y de exportaciones; incluso con ciertas ventajas ya que ha 

cor.solidado a escala internacional, algunos sectores como el textil, equipo de 

transporte (barcos y automóviles), productos eléctricos de consumo y el subsector 

del hierro y el acero. Asimismo, Corea ha podido desarrollar verdaderos 

conglomerados de capital local, que juegan un papel relevante en las exportaciones 

manufactureras, a diferencia de México en donde son predominantes las empresas 

trasnacionales. 

Otra de las características del comercio exterior de México es que, a 
-.-· -- ~-... '..:·, ··· · ·;· ... f,;: v:,-" .. :~- -:-·.~ .. ~:/ -~;:·.:- __ 

diferencia de los Nic's _que diversifican· -sUs inercacjo~\dt:J e~portapióQ, tiende -a 

concentrarse aún más en el .mer~~dg~d~' ~:~~:~o:·"Ú~id6~:Xfí.-~\ bi.en:es 6ierto que 
. - ·. L, - .-.:.,,> ;•- ~· i_::\:·f-i: :_,; ~ - e,-:-:~ -fÚ: ~- ·'. 

México los supera en cuanto a'.lá.cuota'demercado,'.ta'ríibién es;.'c;erto'que.éstos 
. . ., . • . . .-. -·- ~ :·~· - - . - . . . : --~ -·..,_e - ' ";,,· _.- .. _." 

diversifican sus mercados de ~;P~~a~ló~y g~rian :t~rren<:l.en el rT1e;6acio 911'.lbal de la 

OCDE. 

El estudio tambiékcierndstíg que' Eixiste una· relación m~y estrecha entre la 

política cambia ria de sub;~lu~6i¿h . a~licad~ dGrante •. el perio·d~ \ 982-1987. y el 
,. '.:':;_:.:\:':~.:-.;:_. •:.>• .. , ... :r,-;,, ,'_,e·,, __ ".·· •.. :" __ " .:·. ,~-, '''-<' .,. __ :. 

deterioro de los salarios rea1esFE.netecto;-e1 ;oreCio reiativó- ~Jec 1a tl..lerz~ ~trabajo, 
. --- . ---· ' - - ' .... , .. -·· . . - - . , .. - .. ~:·· ,.. /-, 

es decir, el salario fue uno de lo~·~;~~i~~ m~~'~f~~ta~os 
subvafuación del peso y d~ alta~~t~sa~be intf~ciÓn.• ·· . - '•. '··' ..... - -.. - --~ . ' ., '.- -- -'·:., ' .... 

La drástica caída d~ 16~ ~al~r;os reales, ligad~ a· la po,litic~ de subvalGación . -, . . . . - ' .. , ·_, ·~; ,- .. 

fue uno de los factores esenciales en el aumento de los nivele~ deco~petitividad de 



los productos nacionales, ya que junto con alz~s llge,as en la productividad del 

trabajo determinaron que el costo laboral manu\acturero de México descendiera 

también drásticamente, frente a los costos laborales de sus competidores. 

Por el contrario, en Corea (principal comp1tido~ de México) el alza en sus 

niveles de productividad no fue suficiente para coAtrarrestar el crecimiento en más 

del 100 po< ciento de sus sala,los raales, po' lo cu,I su costo lab°'ª' manufactumo 

registró incrementos, restando capacidad competitiva en sus manufacturas. 

En el caso de China, que en los últimos años 1sta compitiendo fuertemente en 

el meroado Internacional, sob'e todo en el eslad+nldense, tiene ca'acte,lstlcas 

particulares, ya que sus costos salariales, al ser subvencionados por el gobierno, 

b .• . .• t d. . 1 \ . 1 son ai1s1mos en comparac1on con o os sus nva es comercia es. 

\ . .. . . ~· 
El costo laboral manufacturero de México frente al de Jos Estadós Unidos 

. ·\ .... · •. · .. ·.· .. · · .. •·.·.• .... ' ·. ;:; ,/>· :·;::' 

revela aspectos interesantes no concluyentes, en primer lugar, el. cos.tá laboral 
. • ..•. · 1. .. · .. ·.· ·.· . '. ;'.} .' / 

manufacturero de México es inferior ytiene una tende\f iade~ce~~e1~t~:i.{u8;1.?~e el 

de los EUA. Sin embargo, el descenso .del costo laboral de,.Mex1co~ob~dece ª· la ( .··. " ... ·. \ . ··.· •.•• -'.'..< ... . 
caída de los salarios en tanto en los EUA se debe al ascenso considerable de sus 

nlveles de productividad. . \ ~ · -

Si bien el costo laboraLma?ufacturero de México .es . inferior. al d~: los. EUA, 

Indicando con ello queJl~~:~~niaJ~.' competlllv~s; +~ludio po' 'ama; y sobrn 

todo por empresas nos diría que no en todas ellas Mex1co tiene venta¡a, debido. a los 

bajos niveles de productividad. 
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Por último, hay que señalar que los cambios ocurridos en la década de los 

ochenta, dentro de los cuales el incremento de las exportaciones de manufacturas 

(siendo más dinámicas las de mayor composición de capital}, desechan la teoría 

neoclásica de las "ventajas comparativas" (y su teorema de la especialización en 

productos que son intensivos en los factores que son abundantes) en la explicación 
.•· ... ··; 

de las características del comercio internacional, pues México ya no: exporta 

solamente bienes primarios sino también algunas manufacturas .que ~on más 

intensivas en el uso de capital. 
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