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1.2 EXPOSICION DE MOTIVOS

Dentro de las escuelas, campo educativo sistematico por excelencia, se encuentra gran parte de la
problematica educativa actual, ya que docentes y alumnos comparten las tareas de educar y ser
educables de manera intencional y funcional.

En el intento de mejorar y superar la calidad educativa, se establecen funciones que abarcan el
concepto real y profundo de la Educacion; es decir, actualmente, ya no existen escuelas que se
enfoquen Unicamente en la instruccion académica, se requiere de la formacion integral de seres

humanos a cargo de BUENOS DOCENTES.

Qué es ser un BUEN DOCENTE?

En otras épocas era hablar de docentes con vocacion, es decir, que traian consigo mismo aquellos
elementos para lograr en sus alumnos los objetivos deseados. En su propia naturaleza esta el

educar.

La sociedad, sus cambios tan acelerados, el implemento de nuevas tecnologias, han creado un
camulo de necesidades, las cuales requieren ser atendidas en su momento y por especialistas en la

materia.

Por lo anterior mencionado se puede descartar que no Gnicamente, con esa tendencia innata de la
personalidad del docente, se pueda realizar plenamente, una labor tan delicada como la de
"Educar", que requiere de una constante preparacion y enriquecimiento en las distintas areas: del

saber, del hacer y del ser.
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Esta situacion problematica se agudiza en la Escuela Media, la Secundaria, por dos motivos: la
etapa critica de los alumnos, la adolescencia, y por otra parte la preparacion pedagogica del

docente.

La actividad profesional de docencia e investigacion que se presenta en este informe académico
esta intimamente relacionada con una de las funciones que se realizan en el "Departamento de
Apoyo Docente" del Instituto de Humanidades y Ciencias (INHUMYC), escuela Secundaria

incorporada a la Universidad Nacional Auténoma de México.

Este departamento esta a mi:cargo_ desdév‘1987. Durante estos afios la organizacion escolar ha
sufrido varios cambios déytv)id‘oyb_pljihci‘pal}nieﬁte al crecimiento del Instituto en su alumnado y en su
planta docente,. por‘ cdnsigUiehAte,‘. las necesidades y problematica que se nos presentan
actualmente, son mas complejas ya que una de las notas caracteristicas del INHUMYC es la

atencion personal a cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

Para lograr este estilo de trabajo, es necesaria una organizacion a través de la
departamentalizacion, especificando funciones y objetivos de cada uno, para realizar el proyecto

educativo del INHUMYC, que mas adelante se especificara.

1.2 JUSTIFICACION DE 1 A LABOR DEL PEPAGOGO EN ESTE TRABAJO

El Departamento de Apoyo Docente tiene como meta la Orientacion Pedagogica, que propone
proyectos dirigidos hacia el equipo docente; se le brinda la asistencia pedagbgica,
proporcionandoles los elementos indispensables y estimulos para un mejoramiento en el

desempefio de sus funciones didacticas; se identifican fallas en el proceso de ensefianza-



aprendizaje, para reajustar tanto el rendimiento escolar como el comporlamiénto de los
educandos, no en forma particular, acerca de algin alumno en especial, estos casos
corresponderian al Departamento de Orientacion Educacional, intimamente relacionado con el de
Apoyo Docente. También se promueve la identificacion e integracion de cada docente dentro de
su equipo de trabajo, la planta docente, asi como con toda la Comunicad Educativa. Asimismo
proyecta cursos, seminarios, juntas de trabajo, reuniones de actualizacién didactico-pedagogica

destinados al perfeccionamiento personal y profesional.

Para lievar a cabo estos objetivos se requiere de un diagnostico, una planeacion, una ejecucion y

por ultimo una evaluacion del desempefio individual y global de la planta docente, a través de las

funciones permanentes y otras especificas para cada snuacnon en relacion al cuerpo docente, se

incluye en las tareas permanentes la supervision de las acnwdades docentes para coordinarlas. dar

unidad, continuidad y adaptabilidad a su trabajo, de acuerdo a Ia ﬁnahdad educativa del Instituto.

No se limita a un control de actividades, por un simple cumplimiento, ya lo he mencionado
anteriormente, mas alla de la imparticion de clases estd la Educacion. Si entendemos por
educacion: el proceso del perfeccionamiento de la persona a través del desarrolio pleno y

armonico de sus capacidades.

De este punto se desprende un plan de perfeccionamiento del equipo docente basado, siempre que
sea posible, en resultados anteriores de la valoracion anual de cada docente en forma individual y

como equipo de trabajo en forma grupal, procurando medios y formas de mejorarlo.

El Informe Académico que a continuacion se presenta, trata sobre el proceso de valoracion del

equipo docente, considerando que ésta es una retroalimentacion para analizar, tanto aciertos,



como errores y carencias, y con base a resultados, proponer estrategias de mejoramiento personal
y profesional. De esta manera, pueden localizarse los aspectos especificos que necesitan

perfeccionamiento.

La planta docente del Instituto de Humanidades y Ciencias, esta basicamente constituida por
profesionistas, no de formacién docente, con un nivel académico de Licenciatura, los cuales
imparten materias propuestas en el Plan de Estudios del nivel Bachillerato de 6 afos, de acuerdo a
su especializacidn, y que por motivos particulares ejercen la practica docente, con un interés
especial de promover la formacion de sus alumnos a través de la promocion de conocimientos,
habilidades y actitudes dentro del plan de estudio, reflejado en una apertura para el cambio

personal y actualizacion profesional.

La planta docente con la que actualmente cuenta el Instituto de Humanidades y Ciencias
Secundaria, ha prestado sus servicios, en la mayoria de los casos, durante mas de cinco ciclos
escolares, con cambios relativos de dos o tres maestros de nuevos ingreso; por su antigiiedad
laboral hay una gran identificacion con la ideologia educativa del Instituto. Por ello existe una
disposicion a mejorar, la cual debe aprovecharse y ofrecer las opciones mas adecuadas para cada

uno en particular y como equipo de trabajo en conjunto.

La preparacion didactica y personal para atender a sus alumnos, son dos de las areas que
continuamente se cubren a través de cursos donde se les brinda la formacion necesaria, pero sera
preciso que la teoria llegue a la practica, se refleje directamente en el salon de clases, eso se logra
cuando el conocimiento ya forma parte de la persona del profesor. Es necesario valorar e
incrementar la calidad del desempefio docente, ya que en sus manos esta el servicio educativo que

brinda la Institucion, son los que directamente atienden a los alumnos, favoreciendo el



conocimiento, las habilidades y actitudes y a la vez formando personas en pleno desarrolio y

cambio.

Para poder detectar los aspectos a mejorar y/o a ampliar, se debe tener contacto muy cercano del
desempefio de sus funciones, por parte de un tercero, que sin ser su autoridad directa, pueda llevar

a cabo una orientacion con intencionalidad educativa, objetiva,directa y adecuada.

Para obtener dicha informacion, una de las vias mas utilizadas es la entrevista, que se realiza con el
docente, con los alumnos y con los padres de familia. También se recurren a las encuestas y
cuestionarios aplicados a los alumnos y a los propios docentes solicitando la reflexion sobre el

desempefio de sus funciones.

La observacion y analisis de resultados académicos complementan los datos para proporcionar una
retroalimentacion, evitando hacer criticas sin sentido o propuestas de desarrollo inadecuadas,
dirigiendo las sugerencias de mejora hacia un principio evidente, que toda persona dedicada a la
Educacion debe tener presente: "La Educacion Permanente", concepto que mas adelante se
profundizara y que tiene la finalidad de desarroliar las capacidades y caracteristicas del BUEN

DOCENTE.

Cada uno de los aspectos que se consideran en la valoracion tienen una intencionalidad, que en
primera instancia el docente debera conocerlos como requisitos a realizar, explicando los motivos
y consecuencias de éstos, para mas adelante lograr una aceptacion y bisqueda de su

implementacion en el cumplimiento de la filosofia Educativa del Instituto.



No se pide el simple cumplimiento de normas que por falta de conviccion plena, no lleguen a
formar parte integra de la Institucién y sus finalidades educativas, sino hacer vivo este proyecto
educativo y conseguir la participacion de sus alcances. Para lograr realizar una valoracion
docente, definitivamente sera necesario recurrir al conocimiento de técnicas e instrumentos que
brinden resultados precisos, claros y objetivos, para evitar un juicio parcial o subjetivo de lo

complejo que implica ser un BUEN DOCENTE.

Sabiendo que la Pedagogia es ciencia y arte de la Educacion y que la Didactica, cuyo objeto de
estudio es el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje y los métodos, podemos sustentar que ambas nos
ofrecen la preparacion y Jos medios para realizar esta tarea de Orientacion Pedagégica propia del

Pedagogo.

La exposicién de los motivos anteriormente planteados me lleva a presentar el objetivo general de
este informe; "SE ANALIZARAN LOS ASPECTOS QUE SE INCLUYEN EN LA
VALORACION DEL PERSONAL DOCENTE CON LA FINALIDAD DE PROMOVER
EL PERFECCIONAMIENTO PERSONAL Y PROFESIONAL EN UNA ESCUELA
SECUNDARIA".

Durante varios ciclos escolares, se ha realizado esta valoracion al docente en el Instituto de
Humanidades y Ciencias, Secundaria, y evidentemente siempre han resultado puntos a mejorar,
otros a profundizar y perfeccionar; esto implica una constante bisqueda de los mejores caminos y
estrategias a seguir para la superacion institucional, tal es el motivo de mi eleccion por este asunto,
y personalmente creo que una valoracion bajo estas bases causa satisfaccion, al saber que uno es
reconocido, siendo una fuerte motivacion para fortalecer los aspectos positivos y no permanecer

en aquéllos que deben considerarse para un cambio, para una mejora.
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2.1 \ \ I 1
2.1.1. TIPO DE INSTITUCION

El Instituto de Humanidades y Ciencias (INHUMYC), Secundaria, presta un servicio Educativo a

la comunidad, desde 1957.
Con estudios incorporados a la Universidad Nacional Auténoma de México.

E! plan de Estudios es el de Bachillerato de G‘aﬁo's'de's'd:’e 1i964.;I i ok

Dependlendo dlrectamente de la Dxreccnon General de Incorporamon y Revahdacnon de Estudlos

En 1987 se presentaron cambios sngmﬁcanvos en la orgamzacnon escolar del Instituto. Se decidio,
en primera instancia, que la poblac:on estudlantll fuera rmxta ya que por treinta afios, se habia
atendido Unicamente a varones en el mvel de Secundana y hasta Preparatoria, la poblacién era

mixta.

Otro de los aspectos a modificar, fue el cambio de edificio y ubicaciéon. La Secundaria como

seccion diferente a Preparatoria, debia ocupar instalaciones independientes.

Estos dos cambios fueron de gran importancia; ya que uno de los principios del sistema es la
"Integracion Coeducativa", refiriéndose a una sociedad mixta y plural, otro principio es la

"Integracion de Etapas Educacionales”, atendiendo las diferencias individuales; los tres primeros



afios del Bachillerato (Secundaria) es un ciclo terminal de estudios, por la edad de nuestros
educandos (11-16) representan una etapa muy importante en cuanto a cambios y formacion, hay

gran diferencia entre los alumnos de los tltimos tres afios de Bachillerato (Preparatoria).
Durante estos afios se ha logrado establecer una independencia organizacional de la seccion de
Preparatoria, asi mismo una continuidad de objetivos educativos para prolongarse en los tres afios

subsecuentes.

En la actualidad comamos ‘con ]2 grupos cmco corresponden a Primer grado con un cupo de 30

alumnos, cuatro grupos a Segundo grado con un. cupo de 35 a]umnos y tres grupos de Tercer

lO alumnos y aproximadamente 340

fami‘Iias,f L :

El personal esta conformado por 58 personas, laborando la mayona de eIlos tiempo completo, de

7:50a 14 00 Hrs

- DIRECTORA GENERAL » 1

- DIRECTORA ACADEMINA 1
- DIRECTORA TECNICA . 1
- TITULARES DE GRUPO . 6
- JEFES DE DEPARTAMENTO 13
- DOCENTES 24
- ADMINISTRATIVOS 6

- PERSONAL DE LIMPIEZA E INTENDENCIA 6
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2.1.2. OBJETIVOS GENERALES DE LA INSTITUCION

El ideario de nuestra comunidad educativa, documento elaborado por el Licenciado VGerardo
Sanchez Hernandez, Director General de Instituto de Humanidades y Ciencias, Preparatoria

contiene los siguientes objetivos generales:
"IDEARIO DE NUESTRA COMUNIDAD EDUCATIVA" (1)

1. En el cumplimiento de nuestra tarea cultural, nos inspiramos en el ide‘alﬁde»im'partir una“-, T

solida educacion humano-cristiana. Es decir, formar cnsuanos en el mund de ho en un‘ i

ambiente de apertura, libertad, responsablhdad concxencna de.cambio.y'réspeto para: todos

integrando ese ideal con las aportacxones cnentxf cas Y. humamsncas’ de pasado’y de nuestrol

tiempo.

2. Tratamos de servir a la sociedad orientando a'los alumnos hacia una opcién de vida que |

se enriquezca con | ciencia de su vocacion cristiana

3. Dadas las’ caracteristicas.de nuestro pais;nos_proponemos :formar. personas capaces de“f

dmglrse y dirigir hacia‘la consecucion de un socxedad Justa y:suficiente, base. de la me_;or

reahzac:on natural y trascendente de los mexicanos.

4. Estos ldeales nos; proponemos: a]canzarlos por medlo del Slstema Educatlvo para el

Desarrollo Total (SEDET) que persxgue como meta ﬁmdamental el desarrollo armomco y

(1) Sistema Educativo pare ¢l Desarrolle Total, Lic. Gerardo Sinchez Hemandez.



simultaneo de la persona en todas sus facultades a través.de la adquisicion, asimilacion y

desarrollo de valores.

5. El SEDET para alcanzar su pnnmpal Ob_]ethO parte de la constitucion de una real

Comunidad Educatlva decxdlda a lograr en su medlo Educacnon Permanente, Justicia

Socioecondmica - e IntegracxonCoeducatxva vahendose de un sano Eclecticismo

Metodolégico y con el garanuzado concurso del Trabajo en Equxpo

De los ideales prop stbs"es"nécésario qUe todo" tiembro’ de nuestra comumdad tenga una

posible si existe armoma srmultaneldad : d amlsm y--una’” adecuada” jerarquizacion, “en el

desarrolio de los aspectos educables de las personas ]

Entre las multiples clasificaciones de los valores por autores modemo ' podnamos cxtar a ’

Hartman: valores intrinsecos, extrinsecos y snstemxcos qunza el mas profundo: pero tamblen de-.: '

dificil acceso o interpretacion. Igualmente es reconocndo Allport valores teoretlc' economxcos -

estéticos, sociales, politicos y religiosos;, quxén al parecer da por supuestos algunos valores




Gotler los cnumera muy profusamente bloloycos o wtales economxcos y lecmcos valor verdad

valor belleza o estenco valor rehgloso socnetanos o comumtanos valo soclal lor enco y, por, -

ultlmo valores del ‘placer (hed6nicos):

La clasificacié

(VALOR ESTETICO)

A continuacion haremos una breve descripcion de cada uno de los valores:: .

TRASCENDENTE O RELIGIOSO.- Es la re]acnon de dependencna reconocnmxento y amor del
hombre hacia un Ser o Idea Suprema; y de proteccnon y. auxnho del Ser o Idea Suprema hacxa el -

hombre.

MORAL .- Es la relacion objetlva entre el yo conscnente y hbre que se resuelve a decndlr y obrar y

el orden de la propia Jerarqma de valores preestable

ntre. el 1deal,de perfeccnon artnstlca que nos hemos formado de un

objeto real o lmagmano y el objeto mxsmo que creamos como amstas ; 7, e



INTELECTUAL.- Es la relacion de e\acmud de los hechos 0 cosas reales con la represemacuon :

cientifica (verbal, escrita o grafica de los mlsmOS) L

SOCIAL.- Es la relacién, en lo individual, de persona a persona; y en lo comunitario, Ia relacion

mutua de las partes y del todo.

diferencias clarisimas

intelectual, educar’es p

En la aplicacion del SEDET ‘en la escuela el factor mtegrador es el valor mtelectual a traves de él

se debe promover los demas valores




"PRINCIPIOS PEDAGOGICOS"

El SEDET consta de siete principios pedagogicos, interactuando annénidamente; relacionados * -

entre si,

Principios Pedagogicos:

El primer principio pedagégico es:

- La Integracion de Valores Educativos,

Considerado como objetivo general del SEDET "Promover en el mdmduo todas las facetas
educables de su personalidad por la adquisicién de valores 65 S

Institucion, en forma arménica y simultanea,

Los siguientes seis principios pedagdgicos tienen la funcion de medios par. llegar a la-meta:

- La Integracion de Comunidad Educativa.

El objetivo de esta integracion es armonizar y dar coherencna a losi rltenos y a la accxon educatlvaf o

de los agentes de educacion. Los tres prmcnpales elememos consrderados son la amlha la /

escuela y medio ambxente ya que cada uno ejerce gran mﬂuenc:a*e on ;degtodo

educando.

Constituir una unién entre los agentes educacionales y un apoyo mutuo es funcion primordial de

este principio.



Habri que fomentar la corresponsabilidad que apoye coherentemente al educando en su formacion -

como persona madura.

- La Integracién de Etapas Educacionales. .
"La Educacién es Permanente”, la bisqueda constante del perfeccionamiento humano, profesional

y laboral.

Se promueve entre alumnos, exalumnos, padres de familia y maestros. .

Esta motivacion por ser mejor cada dia le permite a la comunidad seguir evolucionando hacia un

mejor futuro.

- La Integracion Socio Econémica. _
El servicio a la comunidad que se ofrece permite la p_érméabijidad social, con base a una igualdad
de oportunidades educacionales y por otro laqo‘l'os' educandos interioricen el sentido de justicia y

de respeto necesarios para la convivencia diaria d,entro;denujeStra sociedad.

- La Integracion Co-educativa.

Toda accion educativa debe partir de la base de una sociedad mixta y plural, por lo tanto debe
estar orientada en y para esta sociedad en que vivimos, con igu‘aldad”de"derebhos y obligaciones

para todos, y dentro del respeto y caracteristicas propias.

Basandose en los principios de Pedagogia Diferencial es posible: encontrar en ' la
complementareidad la riqueza de las diferencias individuales ya que lo di_stimo‘se complementa y

lo complementario se une, permitiendo crear un ambiente abierto hacia los demas que propicie un



dialogo natural y pleno sin importar la edad, raza, condicion socio econdmica, sexo, nacionalidad

o religion.

- La Integracién Metodologica. :
Dentro de la metodologia pedagogica actual se enqdéntfan: mixltipies sistemas, técnicas,
procedimientos y tendencias; Ia integracion metodologica pret’eh_'dé _'elvaborar, de entre todas ellas,

el método mas eficaz para esla persona, en estas circunstancias, sobre el comiin denominador de

respeto a la persona,

Es falsa la idea que todos los alumnos responden

didacticos, debe considerarse el dinamismo’de

Las actividades - didacticas - estan encaminadas hacia. el aprendizaje significativo - de  nuestros

alumnos,

- La Integracién de Equipos Educativos.
El trabajo en equipo es fundamental para el buen resultado de la empreé'a edpcéti?a; un verdadero
espiritu de equipo por parte de los educadores en cada nivel y de los Hist‘iyr'it'(')stniveles entre si, es la

formula que asegura el logro de las metas propuestas.



Promueve un verdadero espiritu de equipo en cada nivel, familiar, directivo docente y

administrativo, y al mismo tiempo formar un gran equipo de equipos trabajando por un solo fin.

Se requiere de una direccidén que permita el desarrollo de la fuerza individual y la responsabilidad y
al mismo tiempo de una orientacion comiin en la vision y al esfuerzo que establezca el trabajo en

equipo, armonice las metas de cada persona con la prosperidad comun.

- Aspectos Educables

- Agentes Educacionales

- Educacion Permanente

- Justicia Social

- Pedagogia Diferencial

- Eclecticismo Metodolégico

- Trabajo en Equipo.

Son siete principios basicos en el SEDET la lmea'dxrectnz que los ordena no: es otra que la.

reahzacmn de la func:on de cada uno de'lo sie e pnncnplos mteractuando para ser eﬁcaces todos

annomcamente entre Sl
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Este Sistema de Educacion Integral es aphcable a cualquxer situacion educativa, ya que la
simplicidad de su estructura.y la evndencxa de sus postulados lo hace asequible al educador

auténtico, de sano humanismo y sohda tecmca pedagoglca o

El siguiente esquema sintetiza el sttema‘Educauvo para el Desarrollo Total (SEDET) elaborado
por el Director General del Insmuto de Humamdades y Clencxas Preparatona LIC Gerardo '

Sanchez Hernandez.




SISTEMA EDUCATIVO PARA EL DESARROLLO TOTAL
ESQUEMA BASICO
OBJETIVO GENERAL
INTEGRACION DE VALORES EDUCATIVOS

""Basada en el principio antropolégico de la Esencia de la Naturaleza Humana"
Notas Caracteristicas
Armonia - Sirnultaneidad - Integralidad - Dinamismo - Jerarquizacion - Valor Eje - Sentido

de la Vida - Superacién.

MEDIOS

INTEGRACION DE COMUNIDAD EDUCATIVA

Basada en el principio sociopedagégico de "Agentes Educacionales’

N C e
Vinculo - Direccionalidad - Corresponsabilidad - Subsidiareidad - Paternidad Responsable
- Ciudadania - Extraescolaridad - Autosuficiencia - Cortesia Cotidiana - Mistica - Espiritu

de Familia - Lealtad Comunitaria.

INTEGRACION DE ETAPAS EDUCACIONALES

Basada en el principio pedagdgico de la ""Educaciéon Permanente"
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N C isticas:
Actualizacién - Perfectibilidad - Transferencia - Aprendizaje - Gozoso - Retroalimentacion -

Proyeccién a Futuro - Continuidad.

INTEGRACION SOCI10 ECONOMICA

Basada en el principio sociolégico de la ""Justicia Social"

N C T
Igualdad - Permeabilidad Social - Empresa/Servicio - Ayuda Prioritaria - Austeridad -

Microeconomia - Revaluacion Magisterial - Rentabilidad - Ecologia.

INTEGRACION COEDUCATIVA

Basada en el principio educativo de la "Pedagogia Diferencial"

N C f
Complementareidad - Naturalidad - Libertad de Expresion - Antirracismo - Atencién

Individual - Dialogo - Compaiierismo.

INTEGRACION METODOLOGICA

Basada en el principio pedagagico de "Eclecticismo Metodologico"

N C fe
Adecuacion - Variedad - Oportunidad - Motivacién - Aprendizaje Significativo - Excelencia

Académica - Interdisciplinariedad - Consistencia - Convicciéon - Binomio -

Confianza/Respeto - Honradez Académica - Contacto con la Naturaleza - Reforzamiento.
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INTEGRACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

Basado en el principio socioadministrative del "Trabajo en Equipo"

N C I
Participacion - Responsabilidad - Democracia Institucional - Estilo de Mando -

Departamentalizacion - Productividad.

Caracteristicas General del Sistema

- Humanismo Cristiano - Respeto a la Dignidad de la Persona
- Justo Medio ' - Pluralidad

- Apertura - Conciencia de Cambio

~ Cooperacién - Buena Voluntad

- Realismo ; - Bienestar




2.1.2.1.

PREESCOLAR -

PRIMARIA -

SECUNDARIA -

PREPARATORIA -

desarrollo como personas '

Al término de Preescolar los alumﬁos_hébifén alcanzado la

madurez biopsicosocial suﬁ‘cignte'péra ¢l aprendizaje integral. -

Al término de la Primaria los alumnos habrén desarrollado los

_ conocimientos - actitudes y habitos elementales de una

Educaciénflrit'evgjr'al.

Al termmo d la, ec dana los alumnos habran asimilado los

velemenlos culturales de la ensefianza media baswa y habran

) mtegrad a traves de su adolescencna una Joven

personal;qaddmadp‘_rva.w

Al termmo de la Preparatona los alumnos habran ﬁmdamentado _

Cla plataforma humamstlca y c1ent|ﬁca para su desarrollo

umversntano y se habran planteado senamente su proyecto

de v1da adqumendo la capac:dad par ) dmgxr su proplo

Del objetivo general de la Secundana se desprenden objetxvos partlculares para cada uno de los

tres grados, y de ahx se desprenden © Jetlvos de materia, tema, sesion de clase que son ya

especificos. -
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La orgamzacnon escolar del Instituto ha creado catorce depanamentos cada uno, con un’ Objetl\’O
general y de apoyo al SEDET, estos prestan sus servncxos a la comumdad a traves de funcnones '

ordinarias y eventos especiales.

OBJETIVO DEPARTAMENTAL:

- Apoyo Docente: La planta docente desarrollara su sentido de participacion e identificacion con el
SEDET, a través de la promocion del sistema educativo y las funciones de una orientacion

pedagogica.

Los objetivos particulares del'Depaﬁém’enioidé‘Apqu Docente son:

a).- El Departamento de Apoyo‘ Docehte roporcxonara al’ docente tecmcas y recursos

didacticos para la mejor conduccnon de sus sesxones de clase B

b).- El Departamento de Apoyo Docente promovera entre la Planta Docente los pnncnpxos
basicos del SEDET para lograr de este proyecto educatnvo un estllo de v1da proplo con

maestros y alumnos. iy

c).-  El departamento de Apoyo'*Docente 5st‘1p‘erviysaré' el"cumpIimiento de normas técnico

admmlstratlvas del. Equlpo Docente emre a gunas se consnderaran asistencia, puntuahdad

regxstro de tema |mpamdo en. cada sesxon de clase entrega puntual de calificaciones.
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2.1.3. FUNCIONESY CONTENIDOS

Para la promocién de la aplicacion del SEDET entre la pléhtaﬂ_ocente{ se realf;ah las si‘guiéhtes '

funciones propias de mi departamento:

- Asesorar y supervisar a los docentes por medio’ de entrevistas, observacion 'y analisis de’.

resultados académicos.”

acciones educativas, para que su participacion en éstos sea de caracter. de protagonistas

- Brindar apoyo didéctico para la mejor ejecucién de sus funciones, proporcionando elementos

tedrico practicos, adecuados a su situacion especifica.

- Identificar las fallas del proceso ensefianza - aprendizaje que se demuestran en el rendimiento y
en el comportamiento de los educandos sugiriendo medidas de rectificacion o mejoramiento y los

aciertos hacerlos extensivos al resto del equipo docente.

. - Controlar que las funciones técnico - administrativas del docente se desempefien de acuerdo-a las

disposiciones de IavDirecciéﬁ de Instituto y de la D.G.LR.E.. . _
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- Promover la asistencia del persona! docente a cursos, talleres, seminarios de' actualizacion

personal, profesional o académico durante cada ciclo escolar.

- Mantener ambiente amable y natural de convivencia diaria con todos los miembros de nuestra

comunidad educativa.

El contenido basico del trabajo del Departamento de Apoyo Docente es el "Perfeccionamiento de
la Planta Docente" un equipo de trabajo vivo, dinamico y en forma individual como persona,

considerando una de las notas caracteristicas: la perfectibilidad humana.

El trabajo se enfoca hacia la deteccion de fallas o carencias que sufren los docentes en la
realizacién de sus tareas y obligaciones educativas, y por supuesto en valorar, promover y hacer
del conocimiento de otros los logros y aciertos alcanzados en el cumplimiento, dedicacion e

identificacion con los objetivos educativos del Instituto,

La investigacion y la didactica son estrategias importantes para orientar la accion del docente, sin
olvidar que éste requiere de una motivacion o una necesidad palpable, para aceptar las sugerencias
ofrecidas como alternativas de accion en y su conduccién del grupo. Mantener abiertos los
canales de comunicacion y evitar la resistencia al cambio, son dos aspectos que se consideran para

llevar a cabo esta tarea,

Como ya he mencionado anteriormente, este trabajo versa sobre la:
- Orientacion Pedagogica
- Supervision de tareas

- Capacitacion profesional
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- Actualizacion académica

- Relaciones humanas

Pero en un determinado momento la actividad de! Departamento de Apoyo Docente culmina o
llega a su maxima expresion al finalizar el ciclo escolar, cuando la Direccion General solicita al

departamento la valoracién del docente y su equipo en conjunto.

Este Informe Académico de la Actividad Profesional se basa en la valoracion del docente, como el
punto de partida para la superacién personal y profesional del equipo docente y a su vez de la

Institucion.
2.1.4. METODOLOGIA (2)

La forma en que se puede llevar a cabo este proyecto educativo es a tryavés"‘dé Estrétegihs y_'-Viés '

establecidas por la Direccion General,

- Las estrategias consisten en una serie de pardmetros o lineamientos generales de accién, es como

se debe orientar las actividades de todos los dias.

En el SEDET se consideran tres:
- El Ejemplo
- Las Técnicas

- La Convivencia

(2) Sistema Educativo para el Desarrollo Total, Lic. Gerardo Sanchez Heméndez, -
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. El ejemplo: es la tnica forma viable de que los educandos anhelen llegar a ser personas integras,
entusiasmandose al encontrar o sentir coherentes cada uno de los principios pedagogicos. Al

predicar con el ejemplo el educador promueve el crecimiento integral de las personas.

. Las técnicas sociopsicopedagodgicas: son las herramientas de trabajo que hacen posible la
aplicacion del sistema, encaminadas en tres areas:

Instruccion

Formacion

Organizacion

. La convivencia: busca el poder vivir con el educanda el valor que se quiere desarrollar en él,

trabajando juntos, entusiasmandolo, impartiendo clases. G

- Las vias son el conjunto de actividades y‘ x';écuré'os de to'vdyos los dias que hacen posible de forma

concreta vivir los valores.

Las vias son cx‘_iatro‘i‘
L -kLas clases
-‘Las entrevistas
- Los eventos

- El ambiente

- Las clases permiten al maestro tener actividades educativas, pero en una dimensién y con una
influencia grupal. Por eso se desarrollarin valores caracteristicos, con una organizacion muy

propia de cada salon, partiendo del entendido de cada materia. Las clases no son un simple lugar
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de emisién y recepcion de informacién, sino una posibilidad de recepcion de retroalimentacion que

se ve enriquecida con las aportaciones de todos los involucrados en las mismas.

- Las entrevistas son una posibilidad de atencion individual. Los encuentros son directos y van

encaminados a que cada persona encuentre un camino muy particular de superacion.

- Los eventos son toda una posibilidad de aprendizaje, ya que son muy ricos en la promocion de
valores. Entre mas eventos se organicen y mas personas se involucren, la experiencia resultara

mucho mas enriquecedora.

- El ambiente es lo que rodea y le da caracteristicas especiales a la escuela.. Esta compuesto de
costumbres, habitos, usos, codigos y detalles ... "es la forma de ser" de toda la-institucion y de'la

comunidad.

De la Metodologia general del Instituto que se propone para llevar a cabo el SEDET se desprende
la metodologia particular del Departamento de Apoyo Docente para ‘lavaloracién de los

integrantes del equipo docente.

En primer lugar se utiliza la entrevista, a través de una conversacion, para obtener la informacién
sobre sus actividades respecto al trabajo, conocer la opinién sobre su desempefio en general. Se
retroalimenta con resultados anteriores. Se revisan las fallas especiales y sus consecuencias.
También se hace referencia a sus actitudes, con los alumnos, sus colegas, sus autoridades, en
general hacia la Institucion y sus politicas. Se proponen proyectos o iniciativas propias del

Instituto.
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Darle objetividad a la entrevista es uno de los problemas técnicos ya que la flexibilidad ha de

mantenerse para estar dispuestos a detectar necesidades o soluciones particulares de cada docente.

Las entrevistas con el personal docente, por lo regular, son tres al afio escolar, la de inicio de
ciclo, con el objetivo primordial de dar los resultados finales del ciclo anterior y las propuestas de
mejoramiento. El segundo periodo de entrevistas se ubica al término del! primer semestre,
basicamente para hacer una revision y dar seguimiento a lo propuesto en la primera, es decir,
establecer una evaluacion intermedia, y la tercera entrevista al finalizar, tiene el propdsito de
establecer una evaluacion final. Obviamente se desarrollan una serie de entrevistas intermedias

segiin los casos particulares que asi lo requieran.

Para una exploracion detallada de sus funciones, se aplican diversos cuestionarios que pretenden
suscitar una reflexion sobre los diferentes aspectos de sus actividades en la escuela, es decir,

favorecen una autoevaluacion.

Sin embargo, esta técnica, igual que la entrevista carece de una objetividad total. Su valor radica
principalmente en los efectos que causa el identificar las fallas o aciertos, buscar soluciones o dar
continuidad a lo que debe permanecer, de ahi aceptar la responsabilidad y compromiso del plan de

actividades de acuerdo a la eleccion de mejora.

Por ultimo, la observacion y registro de datos de ciertos aspectos que no corresponden a
interpretaciones, sino a hechos muy definidos que pueden ser cuantificados sin problemas, tales
son las funciones técnico - administrativas, puntualidad, asistencia a clases, participacién en juntas

de trabajo, eventos especiales, etc.
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La observacion continua, a través de la cercania y del compartir momentos de receso juntos, evita
dar juicios sin fundamentos precisos. En la convivencia diaria y natural se llega a conocer a las

personas mas que cuando se destinan momentos muy especificos para este fin.

- Los resultados académicos y de comportamiento de los grupos que atienden son otros

parametros que nos indican el desempefio de sus funciones.

La comparacion, entre los resuitados obtenidos a nivel grupal y los resultados individuales,

permite distinguir los rasgos que nacesita perfeccionar.

El proceso se reinicia cada ciclo escolar, haciendo una revision del anterior, contando con las
situaciones ambientales, el sentimiento que se crea al inicio de cada ciclo, las expectativas y
proyectos por ambas partes, educadores y educandos, siempre es el mejor momento para un nuevo

diagnéstico del mejoramiento de la planta docente.

El Instituto ha establecido un plan dirigido a todo el personal por el cual de acuerdo a Ia calidad de

su desempefio se determina un aumento adicional a su sueldo.

De lo mencionado anteriormente . puede decirse que la” metodologia“ es tanto grupal como

individual, participativa y de observacior

a través de entrevistas y, convivencia directa con cada

docente.

La valoraciéon se concibe como una retroalimentacién necesaria para mantener una convivencia
real, un perfeccionamiento personal y profesional, dos de los objetivos de este departamento. Y

dos de las tareas que un pedagogo debe contemplar como fundamentales: elevar la calidad de vida
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y promover la mejora personal, dando una sistematizacién e intencionalidad mas definida al

propiciar la reflexion, conciencia de la realidad, crecimiento y decision personal.
2.1.5 RECURSOS
2.1.5.1 RECURSOS HUMANOS

- DIRECTIVOS

Direccion General, Direccién Académica, Direccién Técnica; Direccion Administrativa;

La Direccién General tiene como funcién primordial hacer que la“escuela eduque, dirigiendo
cuestiones administrativas, pedagdgicas, sociales y de relaciones humanas.: El objetivo general es

mantener viva y centrada la aplicacion del proyecto educativo SEDET.

La Direccién Académica atiende gran parte del area pedagdgica, principalmente en lo que respecta

al proceso ensefianza - aprendizaje.

La Direccion Técnica atiende los asuntos relacionados con la incorporacion de estudios, registro
de alumnos y planta docente, la certificacion y revalidacién de estudios realizados en el Instituto
para dar validez oficial y acreditacion al avance académico de los alumnos. Sus funciones se rigen
principalmente por lo establecido en el "Manual de Procedimientos Relativos a Instituciones con

Estudios Incorporados ala UN.AM,, D.GIRE".
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La Direccion Administrativa, maneja los asuntos contables y administrativos de la empresa de

servicio educativo.

La tarea del equipo directivo basicamente radica en la organizacién y conduccién del Instituto

hacia su objetivo.

- DEPARTAMENTOS
La organizacién escolar ha establecido catorce departamentos como apoyo a los diferentes
eventos y actividades. k
- Actividades Deportivas
- Anilisis y Apoyo Comunitario
- Administracion.
- Computacion.
- Comunicacién.
- Educacion Permanente.
- Formacion Religiosa.
- Higiene y Salud.
- Inglés.
- Matematicas.
- Orientacion Educativa.
- Promocion Cultural.
- Relaciones Escolares.

- Apoyo Docente
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- TITULARES DE GRUPO

Otros equipo de trabajo basico para la implementacion del SEDET son los titulares de grupo.

Sus funciones son las siguientes:

- Atencion personal a los alumnos.

- Entrevistas con Padres de Familia.

- Apoyo a la comunicacién entre maestros y alumnos.
- Organizacion de Convivencias.

- Promover la integracion y organizacion grupal.

- Promover la proyeccion del grupo y de sus mtegrantes a la Comumdad Educatwa ‘
- Atender el nivel del grupo, ocupandose de los problemas de aprendlzaje y formac:on de sus '
alumnos. i it '
- Mantener actualizado el archivo del alumno.

- Entrega oportuna de circulares y boletin de calificaciones.

- Asistir a las juntas semanales de titulares.

- PLANTA DOCENTE

Dentro de los centros educativos el equipo docente estd formado por un conjunto de personas
debidamente preparadas, con niveles de Licenciatura, que de manera voluntaria, responsable y
conciente se ocupa de la promocion de sus alumnos, su formacion integral, a través de la

conduccion del aprendizaje.

Es necesario una personalidad madura y la capacidad pedagégica para comunicar valores, una de
sus funciones primordiales es ser ejemplo, para lo cual las cualidades de un docente - educador

deben considerarse:
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- Atraccion por la educacién

- Inteligencia y sensibilidad

- Sociabilidad y relaciones humanas

- Estabilidad y equilibrio emocional

- Entusiasmo y buen humor

- Conocimientos culturales y profesionales

- Apertura al cambio y al mejoramiento.

La planta docente en el INHUMYC - SECUNDARIA esti compuesta por personas a cargo de la

imparticiéon de alguna materia curricular o extracurricular.

Presento un cuadro de acuerdo a diferentes aspectos que se consideran para dar a conocer

caracteristicas generales de este equipo docente. -



DATOS GENERALES DE LA PLANTA DOCENTE ACTUAL

EDAD 25 A 35 ANOS 36 A 45 ANOS 46 & 55 A0S MAS DF 55 AROS
11 13 7 1
SEX0 MASLULINO FEMENINO
14 21
MACIONALIDAD | MEXICANOS EXTRANJEROS
35 0
ESCOLARIDAD | NORMAL SUPERIOR LIC. TITULADO LIC. NO TITULADO 0TNOS ESTUDIOS
2 14 10 12
HORARIO POR HORAS MEDIO TIEMPO TIEMPO COMPLETO
12 11 12
Do TITOLAR . JOEPo0. Y 1
FUNCIONES CENTE 1 DOCENTE 2 . DL ON LHOLP:L TR ) 44 O
15 9 2 4 3
REA DE TEMAT [NATURALES [SOCIALES JLENG.Y LIT.] INGLES JACT. ESTETJACT. DEPOR] TALLER
FSPECIALIZACIO 3 5 S > 5 13 2 3
ANTIGUEDAD NUEVO INGRESO 143 AROS 4A b ANOS 7 A 9 AR0S) + DE 10
ENLA 3 5 11 8 8
ESCUELA

€



39

- ALUMNOS

El alumno, es el centro de gran parte de las actividades del Instituto.

Su educacion media es nuestra labor, asi como atender todos los aspectos que se requieren para -
lograr el objetivo educativo del Instituto, es necesario conocer quienes son los que reciben

directamente los esfuerzos y dedicacién que implica la tarea.

Como caracteristicas generales nuestros educandos son hombres y mujeres, en un imero, lo mas

aproximado del cincuenta por ciento de cada sexo, con una edad“en‘t‘ +11:y. 16" afios,

socioeconomicamente pertenecientes a una clase media en su mayoria; de nacionalidad mexicana y

catolicos.

Las caracteristicas propias del adolescente son basicas para entender el comportamiento de
nuestros educandos, tomarlas en cuenta para lograr su formacion es parte fundamental,
mencionado algunas de las que cada miembro de nuestra comunidad que implica, maestros,
alumnos y trabajadores, tienen que considerar para realizar sus funciones educadoras. .

- Cambios fisicos acelerados

- Alteracion de sentimientos

- Rechazo o rebeldia a lo establecido

- Alto valor de la amistad

- Necesidad de ser atendido, aunque trabajan por su independencia

- Reafirmacion de su propio yo y personalidad

- Desarrollo de su juicio critico.
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Otras caracteristicas mas particulares o que implican mayor complejidad son atendidas y enfocadas
hacia una formacion integral de su joven personalidad madura por parte de sus titulares, el

Departamento de Orientacion Educativa y el Departamento de Relaciones Escolares.

2.1.5.2 RECURSOS FORMALES

Los siguientes recursos formales que se presentan a continuacion son elementos con los cuales los
miembros de la comunidad educativa se identifican, o de alguna manera sirven para establecer

limites o requerimientos del Instituto.



ORGANIGRAMA
INHUMYC - SECUNDARIA

DIRECCION
ACADEMICA

MANTENIMIENTO

'DIRECGION GENERAL

"DIRECCION ..
ADMINISTRATIVA
.. AUXILIAR ‘ ; :

| ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTOS TITULARES
PERSONAL
ADMINISTRATIVO

PERSONAL DE

ASEO'Y

/

/

&/

DIRECCION

PLANTA
DOCENTE

; “TECNICA

874



I PLANOS |  [PARTIMOSDEIAIDEA.] [ BUSCAMOS | [ACEPTAVS] 0 REcazANo3 |

| IDECLOGICO | [ Rumanismo Cristiano | ’[Idenliﬁcécfm | Respeto -] T Opancn
] POLITICO | [ Puelme ) [ [opaén ] | Frowars I
{ PEDAGOGICO | I SEDET. l @Eﬁ@f@ﬂ i Paralelismo | [ Marginacién |

[rewemes ) [ b ] [Odme] [ S| [T
r LABORAL ] Justicia } }_é}?m;};-}j [ Didlogo | [ Explotacisn |

[ ADMINISTRACION ] | nstitucionalidad | [_ n _“l [ Flexibilidad | [ Desorgarizacin |

[ FiNanciERO ] f Jist Wedio ] [Productividad|  [Negociacién | [ "Abuso |

Paoliticas Institucionales.

Las Politicas institucionales, representadas en el siguiente esquema nos muestran los diferentes planos en que se mueven
cada uno de los miembros de ia Comunidad, partiendo de una ideologla particular en cada plano, buscando un justo medio,
dando un margen de aceptacion y por otro lado un limite de accién es rechazado por los propios principios idealdgicos.

<y



Perfil Educacional.
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E! Perfil Educacional de los integrantes de nuestra comunidad educativa,
nos muestra las dreas de crecimiento (valores) considerando el minimo
deseable o aceptable y el ideal a conseguir a través del ejercicio y
aplicacién de un estilo de vida propuesto en el SEDET

PERFIL EDUCACIONAL de los integrantes de nuestra Comunidad Educativa

r AREA DE CRECIMIENTO ]

L  MINIMO DESEABLE J

. IDEAL A CONSEGUIR

RELIGIOSA O
TRASCENDENTE

{’ " CREYENTE . J s

o l . COMPROMETIDO ]

‘ ’ POSITIVO J

f. . "MORAL W

l  ESTETICA _l , l CREATIVO | T .B%ALI?ADORt = ]
, b. k INTELECTUAL j L ESTUDIOSO - J : F‘P“};EPARAD&‘ ]
[ B S0t | L SOCIA.BLE— J ] vconsmucnvo 1
FAFECTI\(AOEMOCIONAL‘l [ * SENSIBLE -J !EMOCIONALMENTE MADURO]
r FISICA E HIGIENICA j | SALUDABLE J l VIGOROSO 1
i ECONOMICA —I I TRABAJADOR l t PR‘:'-‘DU‘?T'Vog —}
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PLAN DE ESTUDIOS DE SECUNDARIA INCORPORADA A LA UN.AM.

Primer Grado:

bd Biologia !

. Civismo 1

. Cultura Musical 1

* Dibujo de Imitacién.

* Geografia Fisica y Humana, 1
* Lengua y Literatura Castellana I
. Matemdticas 1

* Actividades Estéticas

. Educacién Fisica y Deportiva 1
* Practicas de Taller 1

* Inglés |

Segundo Grado:

* Biologia 11

Civismo i

Cultura Musical 11

Dibujo Constructivo 1

Geografia dc México

Historia Universal |

Lengua y Literatura Castallana 11
Matematicas 11

Actividades Estéticas 11
Educacion Fisica y Deportiva 11
Practicas de Taller 11

Inglés 11

L R R I BN B R N I

Tercer Grado:

Biologia III

Fisica I

Historia de México |

Historia Universal 11

Lengua y Literatura Espafiola 111
Matematicas 111

Modelado 1

Quimica 1

Actividades Estéticas Il
Educacion Fisica Deportiva 11!
Pricticas de Taller IH

Inglés III

LR K B N I AR R B N )

Ortografia lo. y 20.
Educacién Integral lo. 20. y 3o.

Materias extracurriculares:

*

-

* Revision Académica lo. 20.y 30.
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REGLAMENTO INTERNQ DE LA SECUNDARIA
El Reglamento Interno de la Secundaria de! Instituto contiene los siguientes aspectos.
- Naturaleza y Finalidad
- Consejo Directivo
- Admision
- Inscripcion
- Reinscripcion
- Cuotas
- Fuentes de Recursos Financieros
- Asistencia
- Evaluacion
- Sanciones
- Asociaciones
- Otras Normas del Reglamento _ »
- Anexo al Reglamento Intemo Acerca de Sanclones por Reportes

AIRE UNAM

Este reglamento fue revisado en junio de 1994 y aceptado por la D f



CODIGO ESCOLAR DE RESPONSABILIDADES Y DERECHOS

DERECHOS DE LOS ALUMNOS

1.- Derecho a una educacion integral.

2.- Derecho a ser tratado con afecto,
respeto y confianza,

3 - Derecho a una ensefianza académica
adecuada y completa.

4.- Derecho al respeto y promocion de
su propia condicién socioecondmica.

5.- Derecho a tener una escuela apropiada
para su educacion.

6.- Derecho a actividades complementarias
y extraescolares.

7.- Derecho a asesoria personal.

OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS

Tener una actitud participativa en programas,
eventos y actividades que promueve su desa-
rrollo individual integral, el de su grupo y el
de la comunidad.

Demostrar respeto en:

- sus modales

- en el uso correcto del lenguaje

- el uso adecuado de su ropa y arreglo
personal, sin extremos.

Cumplir con las obligaciones escolares:
- asistencia y puntualidad

- atencion y respeto en clase

- cumplir con todos los trabajos

- estudiar dos horas diarias

- traer el material necesario.

Respetar la condicién socioeconOmica

de los demas y participar en actividades de
accion social internas y externas.

Pagar sus cuotas.

Cooperar en la conservacion y el aseo
de las instalaciones y muebles escolares.

Participar con entusiasmo y dedicacion

en materias complementarias, talleres,
laboratorios, actividades artisticas y depor-
tivas. (Uniforme).

Disponibilidad para el asesoramiento de los
titulares, directivos y personal departamental
de la escuela,
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DERECHOS DE LOS ALUMNOS

8.- Derecho a Representacion estudiantil a
través del Consejo de Alumnos.

9.- Derecho a estar informados de los asuntos
-escolares y paraescolares.

10.- Derecho a lugares de descanso y
esparcimiento.

OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS

Aceptar la responsabilidad de lideres y el

liderazgo de los alumnos en turno.

Atender la informacion contribuir a su
difusion.

Aportar su cuidado en patios, canchas
y cafeteria o tienda.
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DOCE ELEMENTOS INDISPENSABLES A CONSIDERAR POR
LOS PADRES DE FAMILIA

1.-  Ambiente y formacion de valores cristianos (catélicos).
2.-  Predominio de la formacion sobre la instruccion.

3.- El valor eje, en el Instituto, es el Intelectual.

4.~ Paternidad responsable - escuela subsidiaria.

5.-  Respetoal ral de cédé persona en la Comunidad.

6.-
7.-
8.-
9.-
10.-
11.-
12.-

les . comunican, se

previa,

Al tener conommlento mutuo scuela famxha educando del servncno educatlvo que se brmdara‘

en el Instxtuto se ﬁnahza 'con un co vrato de servncxo educatlvo a traves de su mscnpcnon e

ingreso a nuestra comumdad educatlva
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INSTITUTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS
REGLAMENTO DE MAESTROS
) 1988-1989
ASISTENCIA
1.- Los maestros deben presentarse puntualmente al desempefio de sus labores y estar en el
salon, taller o laboratorio al toque que indica el comienzo de clases.
2.- Deben empezar y terminar la clase en €l tiempo sefialado.

3.- Si transcurridos 15 minutos, el profesor no ha llegado a st "c]éise,'l,‘se"cbnsidera como falta

de asistencia del maestro. Los alumnos, | Director - Académico

correspondiente, deben retirarse.

9.-  La suspension de clases, al terminar el

que, ain cuando se hubiere terminad

normalmente.




EV ALUAClON

10.- - Los maestros deben fijar con anucnpac:on las: fechas de examen “procurando que los

.temendo en cuenta que deben

1 Académica en cada periodo.

12.-

13.-

los examenes fmales ordlnarlos y: extraordmano »son remmdos a la Direccion Técnica para
que estén a disposicion de la UNAM g

16.- La cantidad recabada, correspondiente a los maestros, por concepto de Examenes
Extraordinarios se repartirin equitativamente entre todos los maestros que hayan

practicado examenes extraordinarios en el periodo como titulares o sinodales adjuntos.
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DISCIPLINA

17.- Los maestros deben informar al Direct‘or Académico correspondiente acerca de los
problemas de cierta gravedad en disciplina o dé otro.orden, especialmente si se trata de
algiin alumno que obstaculice el progreso del grupo por su falta de aplicacion o mala
conducta. » 7 E

18.-  Solamente en casos excepcionales kuedé Un‘maf\‘estr‘o su;spgérvldely'.‘a:ié)}s; alumnos de clase. Si

esto acontece, debe pasar. reporte. al . Director: Académico: " En el caso de suspension

temporal o definitiva, se débe;tomair acuerdo de

19.- dela :mvvnvp. de acuerdo
Conducta yléq'c’u’u‘:iorjcs‘.

20.-

21.-

22.-

23.- Pﬁr»frfningun motivo_se:puede perrprl:uhri?_{ qu;ss alumnosemrara lasa]a de Maestros y a las

Oficinas Secretariale




FORMACION

24.-

25.

26.-

27.-

28.-

Periodicamente hay Junta de Maestros para informar sobre la aplicacion y disciplina de los
alumnos, y mejorar la formacién en el Instituto. Fecha y hora se sefialan en el Calendario

Escolar Anual.b_,"-_zr :

Se recomxenda a; los maestros coordinar su matena con el aspecto formatlvo de los

alumnos pmcurando apllcar la Educacnon lntegra egun ‘los-prmmpnos directrices !

sugerencxas del Ideano y. o pllcando las bases y. acnwdades dela 1nterdlsmplmarledad

Se recomxenda a‘'los maestros -que no conviertan las clases’en simpl exposnc:on dxctado o

Interno y del Reglamento General de

comparte con los demas mlembros de nuestra Comumdad Educatlva la responsabxhdad de

educar integralmente a los alumnos que le son conﬁados

Tlalpan, D.F., Septiembre de 1988.
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INHUMYC - SECUNDARIA
PLAN PROMOCIONAL DE MAESTROS
CURSO 1994-1995

ASPECTOS A CONSIDERAR TOTAL DE
PUNTOS
1.- Programa y condiciones de exencion 2 puntos
Programa 4 puntos 6
2.-  Asistencia y puntualidad a clases (total 33 semanas) 20
(3 retardos = 1 falta)
.~ Horas / semana : Horas / afio
2 - 66
3 - 99
4 - h 132
:5: - ' 165
Escala
01al00% < - 20puntos’
2. 811a90%: . .o - oU12puntos
: '-7]a80% : e 5 puntos
3.- 8
4.  Eficacia en las funciones docentes: v T 16

- Preparacion consistente de las clases

- Promocion de un aprendizaje significativo C

- Empleo variado de técnicas y procedimientos dldacncos 5
(direccion del aprendizaje) ‘

- Empleo variado de Recursos didacticos (visitas, actwndades
extraescolares, tareas, material didactico)

- Empleo variado y consistente de técnicas de evaluacién
del aprendizaje

- Interés y atencion personal a los alumnos
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ASPECTOS A CONSIDERAR

TOTAL DE
PUNTOS

- Oportuna deteccion y adecuada canalizacién de los problemas
de rendimiento académico
- Proyeccion de la materia en eventos especiales. (DIA DEL
INHUMYC, eventos interescolares, concursos, asambleas,
publicaciones, exposiciones, muestras, etc.)
(2 puntos cada aspecto)

Asistencia a eventos.

- Juntas de maestros 1 punto por junta (5)

- Dia del INHUMYC 2 puntos

- Convivencia de maestros 3 puntos.

- Participacion y apoyo en otros eventos eatraes-
~ colares3 puntos (1 punto por evento). -

- Festival Deportivo 2 puntos.

Programas de actua]izacic’m.y -

- Desarrollo profesxonal (cursos proyec105 con-
ferencias, pubhcacnones) 3 puntos)

Participacion creatwa e' .
proyecto educatlvo

clases.

Registro de firma y tema de clase:"_en el Kardex ‘

Autoevaluacion.

10
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ORACION - =~ . -~
La oracién dglvylri’stitut(») hace referencia al ideario del Instituto, desde la educacion bree‘sco]ar y:
primaria loisﬂ‘z\alumnos estan identificados con ella. La presento como un recurso formal del -

Instituto.

SENOR
INTEGRA EN MI UN SER HUMANO COMPLETO
DECIDIDO A DESARROLLAR LAS CAPACIDADES
CON QUE ME HAS DOTADO.

QUE SEPA AMARTE SOBRE TODAS LAS COSAS
Y DAR TESTIMONIO DE TI DONDEQUIERA QUE VAYA.

AYUDAME A OBRAR SIEMPRE EL BIEN
EN LA LIBERTAD Y LA ALEGRIA DE VIVIR.

ENSENAME A CREAR Y APRECIAR LA BELLEZA.

SENOR, DAME TU ESPIRITU
PARA HACER RENDIR MI ENTENDIMIENTO,
AL SERVICIO DE LOS DEMAS
EN LA JUSTICIA, LA PAZ Y LA AMISTAD.

ENSENAME A DAR Y RECIBIR EN EL AMOR,

QUE SEPA APROVECHAR MI SALUD Y MI FUERZA
PARA MULTIPLICAR LOS BIENES DE TU CREACION
Y ASI AYUDARTE A COMPLETAR UN MUNDO MEJOR

PARA TODOS,
SENOR,
SI TU, CON TU EJEMPLO ME INVITAS A CAMINAR
SIEMPRE HACIA LO ALTO
AYUDAME A LLEGAR.

AMEN.
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Escudo

El nuevo logotipo o emblema del Instituto aprobado por el Consejo Directiva Ordinario
en la sesion celebrada el 16 de agosto de 1988, consta de los siguientes elementos:

La Estrella, Simbolo de trascendencia.

La espiga, simbolo de crecimiento integral.

La Silueta humana-, representa a la Persona, integran e de nuestra comunidad.
Nuestro lema: "Dunc in Altum", Lc. 5,4. (Dirigete hacia las alturas)

La Sigla IN (Instituto) HUM (Humanidades) YC (Ciencias).

Disefiado por el Sr. Gustavo Alcocer Mota.
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INSTITUTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS
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2.1.5.3. RECURSOS MATERIALES:

El edificio’ escolar se ublca en Puente de Pledra No 29 "A"y Colonia Tvor‘iellb Gu‘errva,rTl’a_lpan, ;
México, DF ' ) R e 3

Consta de:

- 12. Aulas asignadas a grupos.
- 1 Laboratorio multiple.
- 1 Taller de computacién’ o
- 3 Salones de us‘d‘s multiples. ‘
- Blblloteca S
- ".’Salé de Maestros

‘ -  5 'Cooperatlva

- Cancha de Volley-BaIl

- Cancha de Basket Ball

e ‘,vCampo:de Foot-Ball (compartlda con otras Instntucnones vecmas)
- Capllla
- V_Pano S

- Intendencia, 4rea de mantenimiento.



MATERIALES DIDACTICOS:

- La bnbhoteca cuenta con 2 926 volumenes y 2 590 tltulos .

- La filmoteca cuenta ‘con 22 wdeos 400 fi lmmas 423 transparenc:as

- Equipo de sonido, grabadoras, a' compactos.

- Video grabadoras y televisores en cada’salén

12),' camara fotografica -
camarade video. .

- Mimeografo, Reproduct'or, de Sténciles Electromcos

- Retroproyector, Pr'oyeu : cxas y ﬁlmmas pantalla

- Laboratorio Mﬁ‘ltiblélbk’aréﬁlBiélég‘l , Fi cay qumxca O

- Taller de Cémpdt_b

FINANCIAMIENTO:

- Fuentes de recursos ﬂnancneros amculos 26 al 31 del Reg]amento Interlor
de Secundana » )

Es una’In'fsti't'ijcién:déa Servicios Privados.” -
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2.2, VALORACION CRITICA DEL TRABAJO:

Para abordar directamente el asunto: especnf co de este trabajo presento los aspectos que se toman v

xphcando su importancia y necesidad de atencion, asi como el

valor cuamlta nde a cada aspecto sobre un total de 100 puntos, y por ultlmo un
fenlace de los aspectos con'la 1deolog1a del sistema educativo del Instituto como sistema rector de :

cada funcnon reahzada por parte de los integrantes de la comunidad.

PLAN PROMOCIONAL DEL EQUIPO DOCENTE

ASPECTOS A CONSIDERAR PUNTUACION
1.- Entrega puntual de programas desglosa-
dos y condiciones de exencion /6
2.- Asvister:i'cié y pﬁntnlidad a clases /20
3.- .
8 /8
ek
2
2
c).-" :"Empleo variado de técnicas y
. procedlmlentos dldactxcos e
(Dxreccmn del aprendlzaje) g 2

d).- Empleo vanado de recursos -
didacticos. (visitas, activida--
des extraclase, tareas, mate-- . . -
rial didactico. : N Y )
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e).-

h).-

Empleo variado y consistente
de técnicas de evaluacion del
aprendizaje. : :

Interes y atencnon personal a

Oportuna deteccxon y adecuada

~.-canalizacién de los problemas de

rendimiento académico y com--

. portamiento en clase.

Proyeccion de la materia en even-
tos especiales. (Dia de la Comu--

nidad, eventos interescolares,” =--"
concursos, asambleas, publicacio- -

nes, exposxclones muestras etc

TOTAL:

Asistencia a eventos: .

’ Prc’)‘g‘ramas‘ de actualizacion;

O

)proyectos conferencias, expo-f .

b).-

c).-

Desarrollo, profesnonal (cursos
siciones, publxcacnones) IR
Desarrollo personal.

Semana de actualizacion -----
INHUMYC

TOTAL:

/2

2

/2

/16

/5
12
/3
2

/10

/3

/5

/10
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‘@) S,é.oﬁacimiénib"dél SEDET:

" d)- Promocién

~Tipo de autorizacion otorgada por la

. a)‘.A-' . Defmitiva.
b)- Provisional

c).-. -No necesita autorizacion U.N.A.M.

_ _Identiﬁ»éééivél ‘con los obﬁj"e‘ti'vds;‘ybquéhiza-,

‘creativa.en este pro-

" Valoracion de este proyecto.

| SEDET en clase.
Registro de firma y tema de clase en el
Kardex. e E

Autoevaluacion, -

TOTAL:

/5

/10

16

- /5

/100




2.2.1. ANALISIS DE 10S ELEMENTQS QU [ y 2
ANUAL DEL DOCENTE:

2.2.1.1. Entrega Puntual de Programas Desglosados y Condicions de exencion.
El programa desglosado consiste en el Plan del Curso, es anual y por cada materia.

Consnderando su concepto como: "Planerar es prever Prever es anhcnparse a los hechos esto es,

adoptar los recaudos que satlsfaran las necesndades mmedlatas 2 medlatas que se vayan

presentando en el proceso del aprendlzaje La prevnsxon es-uno d o atnbutos esencxales del buen'

maestro para evntar lai 1mprovnsacxon y.l la rutma " (3)

Con base a lo’antenor se ha establecido que en la pnmera quincena de labores’ después del mncnof '

del ciclo escolar los docentes después de una exploracnon Y. dlagnostlco de: su nuevo grupo :

deberan entregar su programa desglosado, despues de revnsarlo Iy Justarlo las nuevas.

condiciones. No hacer totalmente lo mismo que el ano "anterior:’

Si el docente es de nuevo mgreso podré consultar el programa_ anterior para: b’asarse'en ‘él;’_’:

unjcamente, ya que, el plan del curso es persona ‘debe’contenerparte_de: él :mismo,. su propno -

estilo, lo que vaa bnndar a sus alumnos (la ensefianza) para lograr el aprendxzaje de sus alumnos

Tendra que prepararlo con.antxmpacnon -3 momentovde a reahzacnon considerandolo un

instrumento auxnllar teorlco orgamzauvo el enmte una serie de ajustes durante el ciclo

escolar, a traves de la planeacnon constante de cada umdad o tema, ya que es flexible.

(3) NERV, ., Didictica Nommativa y Prictica Docente, Ed. Kapelusz, México, 1985, p. 61
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En cada momento de planeacmn mas proxima, se puede con:ultar el programa des;,losado anualy :

para dmglr y controlar el proceso de ensenanza-aprendlzaje y venﬁcar su'avance,

ls'y los complementanos amblen dan’ '

mdlspensable que comprenda y se comprometa con la finalidad de este mstrumento para ello Ios' _

objetivos del planeamlento didactico planteados por Nerici, dan sentido a este requnsno
"OBJETIVOS DEL PLANEAMIENTO DIDACTICO"

"l.-  Aumentar la eficacia de la ensefianza.

2.-  Asegurar el buen control de la ensefianza.

3.-  Evitar improvisaciones que confundan al educando.

4.-  Proporcionar secuencia y prog ividad a los trabajos escolares.

5.-  Dispensar mayor atencion a los aspectos esenciales'de la materia.

6.-  Proponer tareas escolares adecuadas al tiempo disponible. -
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7.-  Proponer tareas escolares adecuadas a las posibilidades de los alumnos. -

8.-  Posibilitar la coordinacion” de las disciplinas entre si, a fin de alcanzar una ensefianza .

integrada. - -

9.-  Posibilitar'la concentracion de recursos didcticos en los horarios oportunos y utilizarlos

_ adecuadamente

) ]0.5 vadencnar consnderacnon y respeto hacna los alumnos‘ toda vez que‘e planteamnento es lav

% -

mejor demostracuon dé'queel profesor reﬂemono acerca de lo qu debe:hacer en clase

A] promover este aspecto_de. l laneacmn cada. docente |dentlf cara algun motivo para. reahzar su

proplo instrumento_ oponunamente y se lograra soluc:onar el gran problema ‘del . cumplir: sm saber"_' g

por que ni para qué se realizé tal tarea

Las,cohdicnonesd exencion, son las nbrmas establecidiis:porﬂcada,profesor en cada_grupo para -

s

ueda quedar exento del examenfmal, cdn o

que el alumno que las cumpla durante el cnclo escolar

ES necesano entrega ‘copia:de: 1a. COﬂdlClOl’leS a la»

Dlrecclon Academlca con'la f irma del representante del grupo. y la del docente

Es una gran motivacion para el alumno conocer desde el inicio del curso, la recompensa que

tendra su esfuerzo constante y su calidad academlca

(4 NERICI, Imideo G., Hacit una Didieticn General Dinimica, E: Kapelusz, México, 1973, p. 128.



Desde el punto de vista didactico, la oporlumdad de.la planeacnon es mdtscutlble ‘en relacron con

uno de los principios de! SEDET, la Integraclon de Metodos Educacionales,’la oportumdad es una’:i :

nota caractenstlca de este principio. En un Eclecticismo. Metodalogic

no unicamente de la seleccion de las mejores técnicas de’cada’ método,: implica- un’ estudio

profundo y una planeacion més estricta que dé integracion al curso.

2.2.1.2. ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD A CLASES.

Este aspecto podria considerarse Uinicamente administrativo ya que compete a cuestlones labores o

a la organizacion escolar que conforma los horarios, pero la masxstencx 0 1mpuntual'dad tlene

mayores repercusnones en un centro educativo. Una razon es el aprovechamxento del iem;ib
didactico, planeado con.antxcnpacnon mc]uswe debe calcu]arse la dlstnbucnon del’tlempo en cada'

sesnon para cada tarea

¢Qué sucede cuando un'docente llega tarde o no asiste a impartir sus clases? -

LC()fnb' ré;txpera el tiemp perdidg? S

¢Como ven los alumnos al docente que generalmente llega tarde?

Una serie - de cuestlones surgen al tocar este punto, es mevnable y en ocasnones no esta en

pOSlbllldadeS erradicar ‘ese problema completamente pero es posnble dlsmmulr los efectos g

negativos que causa la falta de presencxa 0 la presencla tardia’ del docente.: Pero esto no sucede en‘

los docentes que tienen el ma! habito de Ilegar.‘tarde o:de no asistir.a'sus obligaciones,’se considera . :

poca responsabilidad y falta de prof_‘ésygnahsmplgn esta labor tal delicada como es la Educacion. !




66

Este punto es uno de los mas precisos y concretos que se valoran ya que el-hecho de fallar en

estos aspectos son obviamente observables.

Como medida de correccién habra que plantearle objetivos muy claros y deﬁmdos en cuanto a N

habitos y actitudes para lograr su mejoramiento y no umcamente mostrarle el aspecto cuanmanvo :

de su falla.

Por otro Iado se encuemra la asndurdad como cuahdad de cxertos _a c':ualfme'r'éce’1

reconocnmlemo y fehcntacnon si por alguna razon personal se vner .en. la necesndad de faltar ov

llegar - tarde,’ la prewsnon y comprensnon -deberdn aumhar para minorar los efectos de esta';

situacion.

En relacion al SEDET se apela al ejemplo como una 'de las estrategxas de f‘ormacnon

comprometldos a ser modelo de este habxto que en nuestra socnedad esta muy desculdado a pesarv'

de sus _yustnfcac:ones 0 motivos.

"A este respecto habna que preguntarse por la ﬁecuencna en Ias f‘altas de asxstencna y puntuahdad

habria que msxstlr en la" orrecta utlhzacmn del tlempo en clase asi como en la necesidad de dar

aviso oportuno cuando no es posnble asnstlr" 5):-

(5) GUTIERREZ SAENZ, R., Introduccién a In Diddclica, Ed. Esfinge, México, 1976, p. 226.
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22.1.3.  ENTREGA PUNTUAL DE CALIFICACIONES, DE PERIODOS Y
CALIFICACIONES FINALES.

Asi como el punto anterior, puede caer en un mero cumplimiento administrativo, la pumualidad. o
Pero en la organizacién escolar, los calendarios son parte importantisima del proceso ensenanza ‘

aprendlzaje

La Direccién Académica presenta-al. mlcno del cnclo escolar un calendano que mcluye fechas de

los cinco- penodos e evaluacxones.parcmles‘

fi nales .fechas de entrega de cahﬂcacxones a

computo y: fechas de entrega‘a los alumnos del boletm de cahfcacnones parcxales yfi fnales

Si falla este aspecto y no se entrega la mformacnon que tamo padres como

umnos‘esperan,-la.

comumcacxon se.ve mterrumplda, y no aparecera la ahf icacion’en el boletin

De la eficacia'd alentar.:un*mejol desembéﬁdiy

promueve la satisfaccion'en el trabajo ‘Los empleados: ;conocen meJor su trabajo y'se snenten mas

comprometldos con ¢

En algunos casos, h ficaran los privilegios:de‘que:gozan desde hace mucho, pues se dan
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Correr estos riesgos por no tener pre-establecidos los tiempos y carga de trabajo no . ’son
justificantes, por lo tanto la entrega de calificaciones como resultados obtenidos en un periodo de

evaluacién debera ser siempre puntual,

2.2.1.4. EFICIENCIA EN LAS FUNCIONES DOCENTES

Este aspecto es uno de los mas importantes, ya que implica la realizacion de la tarea directa del

docente ante sus educandos. Se subdivide en ocho aspectos, netamente Didécticbs,» entendiendo, -

de secundaria consi rando la deﬁmcnon del aprendxzaje como’la actnvndad que ongma 0. cambia

conocnmlentos habl ldades y actltudes en la person v
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A través de la ensenanza se dirige este aprendizaje, para lograr una cultura 5eneral base de una

educacion - espectahzada ‘que se da posteriormente en el mvel de estudios Medio Supenor y

Superior. Tomando en cuenta que el valor eje de una escuela es el Intelectual, sus esfuerzos en la”

tarea educatlva sera el desarrollo armonico de éste.

CONCEPTOS
- Plan de sesxon Plan dela reahzacxon de una clase

- Aprendizaje SIgmf icativo: Asnmllacnon con sentldo Que se ensena'7

- Técnicas y procedimientos dldactxcos. La forma: Como se ensena'7

- Recursos didacticos: auxlhares nexo entre las palabras y. la reahdad Con que se ensena” o

- Técnicas de evaluacion: Comprende.un balance y una-apreciacion critica Como' sc;aprecian los’

resultados? Se lograron los oBJetwos’planeados.

-alimno..Quiénés son los alumnos?

- Interés y atencién 'é‘vlos alumnos: Relacion maestro
- Problemas de rendlmlento Resultados bajo la media del grupo.

- Proyeccnon de l_amatelna:‘ Actm_dadcsv“extra-clase'jde'complf;mento




Aspectos considerados en las funciones docentes y.ubicados en cada momento d

relacionados con la aplicacion de los principios pedagogicos del SDET.
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2.2.1.5. ASISTENCIA A EVENTOS -

Este aspecto corresponde no unicamente a:la presencia del docente en eventos de apoyo a la-

formacién del alumno y de la comunidad, implica la par ;cipécién direéta ~sér protagonistas en

de convivir en un ambiente sano, alegre y muy rico en experiencias

Es una jornada intensivé del SEDETdevnvencna de valores y pfiﬁbipiég. ‘

(10} Diccionario dc la Lcngua Espuﬂola Real Acudemiy Lqpaﬂolu Mndnd
(11)DAVIS, J. m_uLsm._cLL pi%0 -



72

Para lograr llevar a cabo este evento, se necesita de una organizacion especial, se cuenta'con la”

colaboracion y esfuerzo de todos los miembros de la comunidad, de esto depende":él é);itb

organizacién es a través de equipos de trabajo que preparan, realizan y logran 'r‘bbjeti\}os"": :

especificos de su actividad. Indudablemente la actuacion del docente es de nuevo un’ b‘rét'zig()nnstaf‘j

del evento que realice.

-La convwencna Anual del Personal de Secundana consiste’ en‘ un paseo recreativo'dé.uno.o. dos

dlas todo el personal €s mvntado lo ] gastos ‘de’ este“evento:los“cubre a»Admlmstracnon del‘

Instltuto El ‘objetivo es fortalecer los' lazos de 'union‘que existen'entre el personal

Las activndade promueven-el:

ofrece una mayor. aceptacnon € mtegracxo de'las diferencias individuales

Este evento especnal es la proyeccxon de la convivencia ordinaria, que facilmente puede caer en un

co- exlstlr mdlferente "Convnvnr no’es:simplement uno:junto: al otro;,* smo pamcnpar

(12)

donde la exlstencxa humana alcanza su plenitud'y cumplimiento!

- El Festlval Depomvo se realiza al final del ciclo escolar. cierra:los eventos extra escolares, enr

donde partncnpa toda la.comunidad educativa del Instituto:

Todos los alumnos pamcxpan en diferentes competencias. El equxpo doceme en coordmacnon con’

los profesores 'deEducacxon cha_cump]en con comnsnones completamente dxstmtas a las :

' habltuales. ‘)

(12) GARCIA HOZ, V., Pedsgogiu Visible y Educacién Invisible, Fd, Rialp, Madrid, 1987, p. 134,



]

En los campos depomvos se reahza este evenlo los alumnos y maeslros se dnvnden en dos grandes

equipos - "Blancos" y "Azules" se reallza una competencla que aunque exlsta el pnmer lugar y el”

segundo, ganan todos al termmar umdos on: un mlsmo obJetlvo el lem del nsmuto "Duc in-"

Altum".

La pamclpacxon en este evento promuevejla convivencia de tod la comunidadkéducativa' “La

planta docente se divide y se unea la mitad ‘de sus alumnos,  hacen equipo.con los del color de la

camlseta,-,aunqu sea;por. una-horas,; promuevela identificacio con‘los'alumnos;de,.,una'manera~

mas personal ya no'la habitual jerarquica,

En cada évento’ extra-escolar; el docente necesita hacer.a un lado‘posturas bropias del 'Salén dev‘

clase y mostrarse:mas humano y: autennco genera]mente es aprender de los colegas y de los

propios alumnos

"Aprender a mejorar en el trabajo en ‘equipo: . Esto requiere saber organizarse, ser responsable con

la parte que"le orresponde-a uno; elegir.una meta:valiosa que. interese a‘todos, hmr:el ‘e‘sﬁx'e'rzo .

personal al del»grupo en la consecucnon_de esa meta hacer. y desaparecer porque el equxpo es lov ‘

Tiempo, dinero ‘esflierzos ‘se invierten por 1 segundad de sus, efectos educatlvos en cada uno de

los ' protagomstas que dan de 51 iy snmultaneamente recnben de los demas

(13) PLIEGO, M., Valores ¥ Autocducacién, Fd, Minos, México, 1994, p. 84
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22.1.6. . ACTUALIZACION

Se‘reﬁere a los “"cursos de actualizacion que haya tomado las publ cacnones reahzadas tanto por

lo que se reﬁere a hbros como a articulos en revistas, los afios’ de docencxa con su correspondlente

- Cambios sociales y culturales.

Al plantearse los campos de erfeccxonamxento en e] medxo educatlvo se mcluye el plano

personal; el contacto constante con la personahdad mmadura de nuestros Jovenes educandos crea

la necesidad de una mayor hlglene mental para contrarrestar Ios efectos de la transferenCIa. Los

alumnos cambian cada fin de cnclo pero llegan otros de nuevo mmaduro o

(14) GUTIERREZ SAENZ, R., op. ¢it., p. 227



la 'bcréétividad,‘: al

combinarse _con: 2 i nteriof e proyectc e ' isiderar - como: una- -

Si el ambienté en’

necesidad y altematlva es uno de los aspectos mas lmportantes en Ia valoracmn del docente como

un medio de perfeccionamiento;

(15) DEBESSE, M. gtal,, mwmnmmlgagm&mm Ed Oxkos-Tnv SA Bnrcelonu, 1986 p- 128 .
(16) Idem. ;

(17) Ibidem, p. 157

(18) VAZQUEZ GOMEZ, G.,
Navarra, S.A., Pamplona, 1976, p. 36

,Edicionés Universidad de
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2.2.1.7. AUTORIZACION DE CATEDRA.

De acuerdo al Manual de Procedimientos anteriormente citado en el mismo capitulo’ sobre -

personal docente en la Disposicion 58 menciona lo siguiente:

acuerdos de la Comisidn . de Incorporacnon y- Revahdacmn de Estudxos\ del H Consejo“

Universitario.

La disposicion 60 permite dos tipos de autorizacion: las autorizaciones pbdrén ser definitivas o

provisionales y se concederan por asignatura.

2.2.1.8. IDENTIFICACION CON LOS OBJETIVOS Y ORGANIZACION DEL
INHUMYC. '

"La participacion en la solucion de problemas de la institucion, el espiritu comunitario, de
solidaridad y cooperacién, la aportacion de tlempo y esfuerzo en relacnon con el blen comun el

trabajo en equipo en relacion con los demas profesores la cooperacnon con el. dlrector y en una .

palabra, el trabajo dirigido a la unificacién de intereses y al avange y reahza los b_]etIVQS

institucionales, son elementos que marcan aspectos humanistas y educacionales de alto .valor:y-

estima en el profesor." (19).

Las posturas ante una Institucion, mencionadas en la cita-anteri

identificar una persona con la Institucion a la que pertenece como empleado-educador. - -

(19) GUTIERREZ SAENZ, R. gp.sit. p. 227.
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Distinguir conductas observables, en un aspecto que dificilmente se pued_e_valoravr,vobj_etivamepﬁte,

es de gran ayuda;

- El personal doceme participara’c auva y actlvamente en el proyecto SEDET al cumplir

sus labores docentes*

- El personal docentc participara creativa y. activamente en el proy

- ' EI persona doceme promovera los pnncxplos el SEDET en, el desarrollo de sus clases con

los alumnos

Sera necesarlo detectar cual es el ObjethO actxtudmal que cada docente adopta constantemente -

para ubxcar su mvel seglin la tabla de puntuacion propuesta y crear estrategias para mejorarlo.

2.2.1.9. ' REGISTRO DE FIRMA Y TEMA DE CLASE EN EL KARDEX:

De acuerdo al Manual de Procedimientos Relativos a Instituciones con Estudios Incorporados a la
U.N.AM. DGIRE en el capitulo V, en relacion al Personal Docente, en la disposicion 70 sobre las
obligaciones de los profesores de las instituciones con estudios incorporados menciona en el inciso

D).

registrar el tema a desarrollar en cada clase".

. kardex Es indispensable que el docente tenga ‘al habito de

ﬂrmar su asnstencxa Yy anotar el tema de la clase impartida, ya que los superwsores por parte de la
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DGIRE, lo solicitan para verificar el avance y cumphmlento del pro_grama desg,losado de u.ualf

manera internamente, si se tuviera la necesxdad de entlﬁca el'tema que: los alumnos estan .

estudiando se puede localizar a través de este reglstro As: como saber'51 el docente aSIStlo o no.

22.1.10  AUTQEVALUACION: ..~ = . = ol
La autoevaluacion para el docente se realiza en varias 0casi6nés,"durante.el ciclo escolar, a través
de cuestionarios y escalas estimativas. El contenido difiere; ya que son varios, aspectos que-se .-

cuestionan.

Al fin del cnclo se sohcna una autoevaluacxon que mcluye los: nueve pumos anallzados‘

anterlormente Cfr p. 59, para dar- un: C|erre a este proceso de valoramon e iniciar otro de <

perfeccnonamxento. .

La valoracion se da cuantitativamente; la puntuacién es la siguiente:

| ].D'evﬁ’ci‘éﬁte:; : = S
'V'ZReguIar o : ‘=" r‘2 :
" Bien. '=f: : 3
‘J—Muy bxen = 4 |
;

Excelente o=

Del total se da un porcentu_je que a la vez se traduce a la equnvalencxa de la valoracxon del Plan

Promocional, prevuamenle establecndo y conocndo por la planta docente
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"La autoevaluacnon exlg,e para ser. ef'caz una dxscusmn casi individualizada. Esto es a la vez su

fuerza y su debxhdad & (20) s

Aqui jue‘éa un papel importante el'dépanaméﬁ‘t’o'q'e: Apoyo Docente.

El "casi individualizada contrasta“con la entrevista subsecuente; ‘eﬁ,la"qUé"cOnfrontaCiérl"de :

datos de a’cuerd'o’ al mismo instrumento, nos indica los puntos en donde, concuerdan las respuestas

asi como los puntos divergentes, los cuales necesitaran discutirse, para llegar a un acuerdo y dar la

puntuacion mas objetiva; con'las modificaciones necesarias

-estimacion;: otro

‘la"actitud: con 'q'ué-’e”l v

Algunos docentes caenien’| n-la’ subestimacio

docente reahce'esta' area-tiene que’ser muy.madura,:considerandola autoevaluacién’ como’ina

Con base a una:reflexion y.un balance de actividades realizada durante el cnclo escolar se puede

desvincular la autoevaluacnon de un examen: tradicional’ al ‘que ‘estamos acostumbrados y que

proporcxona Ia mformacnon acerca del ‘conocimiento ‘o 'desconocxmnento de algun contemdok

ciertamente en esta autoevaluac:on no se estan evaluando conocnmlentos sino su aphcacnon
ejercitacion y experiencia como educador,‘una‘ tarea “dificil para valorar, pero con una actitud

critica y consciente se puede percibir e identificar nuestra realidad educativa.

ESTA TESS W op
SR pE 1 mmrr.f:a

(20) GUTIERREZ SAENZ, R. op. ¢it, p. 227
(21) DAVIS, 1., et al., gp. cit.,. p. 179



80

"El componente intelectual de la verdadera alegna e\15e que la realizacion de la Obra Bien Hecha

vaya acompaiiada del conocxmlento de que se obro blen es decnr de la conciencia de que se obra

de acuerdo con las exlgencnas de la dignidad y posnblhdades humanas y de acuerdo también con las

22

exigencias del trabajo mlsmb

ncluir que-la autoevaluacién también es fuente de satisfaccion,

personal enfelktrabajo

Las consecuencias al realizar la autoevaluacion son:

7Conc1enc1a
e :Independenua
- Crecimiento.
' - ) "‘Sat‘isfaccién.

' - "REsponsabilidad.

Se descarta el sentldo de la autoevaluacxon como el de pretender algo que no se es, no se da .0 &

vive; aparentar para lograr un beneﬁcno o una pseudo 1magen

Presentar los resultados cuamllatwamente no tlene la fmahdad de tlplf icar 0 clasnﬁcar en "buenos K

o "malos” docentes, sino por el contrano conﬂnna lo que se puede perc:bxr en el contacto dlano

(22) GARCIA HOZ, V., Pedngogiq Visible, Educacion Invisible, p. 118,
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Las consecuencias de retroalimentar la auto_evalu}ac»ién ‘s'on:~ ~

5 i ‘Mayor objetlwdad

- Reconoclmlento

"Como fenomeno perceptlvo ]a percepc:on de la-persona" es el 'comienzo de'la’ cofnprehqién‘del :

otro". Realmente se llega a la completa percepcron del algwen no: solo cuando se le conoce como

un objeto sino cuando se Ie valora en tanto que persona " (’73)

(23) Ihidem, 137



2.2.2. PROPUESTA PEDAGOGICA.

Una de las tareas que el pedagogo est capacitado para realizar es "asesorar a directivos y
docentes que laboran en cualquier nivel educativo; ‘en-su perfeccionamiento profesional

(académico, técnico y administrativo)". (24)

'

Esta asesoria no tlene otro fm que: Ia meJora de los docentes es declr "Hacer de la profesion

educatlva una prof‘esmn madura nca en op xones de trabajo plena de significados personales, a

los que cada educador pueda y deba responder‘ selectlvamente, de acuerdo con sus propnos

mtereses y capacndades" (25).

La asesoria no debe reducirse a Ia supervision exc]uswamente 'wgllando el cumphmxento de o

obhgacnones

De los diez aspectos considerados en la valoracion ‘del docente:. ‘ ellos: "la
actualizacion” y "la autoevaluacion'

como profesional.. -

La valoracién final necesitara de una retroalimen

una entrevista final, de manera formal® co

caracteristicas para logar una entrevista efectiva al dar estos resultados. (26

(24) Perfil del Egresado, Documento lntemo dc la Umvcrsndnd Pannmcncann Pedagogln
(25) Vizquez, G. G. gp.¢it p. 34 00 S g :
(26) Cfr. WEXLEY, K.N. et al.; mmmmmmmmﬂmmm_&mml Compaiiia Editorial Continental, S.A, DE
C.V., México 1990 - p. 400. .
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l-

"Participacion”. Esta participacion y actitud de didlogo se inicio desde-el momento de la
autoevaluaci6n, considerando los mismos aspectos que contiene la valoracion, también al solicitar

sus contribuciones para la mejora institucional y personal, esto propiciara una. satisfaccion al’

sentirse escuchado.

aprovechar el uempo ‘destinado a la entrevusta y enfatlzar su nmportanma
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.~ "Niimero de Criticas".- Las criticas deberan ser precxsas sin atacar la autoestlma de la persona '

ya que esto provoca una postura defensxva y no-de’ anahsls y valoracnon Enhstar los. errores smv ’

relacionarlos con hechos precisos, sin comentar s 1mportanc1a consecuencia, no-tendra utlhdadv- e

“las: observaciones :evasién ‘de: -

y como resultado puede generar una ‘actltud de rechazo

responsabilidades, inculpando a otros fécwres

importancia al proceso de valoracion, al cual esta sometido.

"Division de los papeles d‘el'admlmstrador El admmlstrador esta: onsxderado como el

entrevnstador Se consnderan dos postura dmmzstratxva donde los resultados de la

valoracion serén reﬂejados en un aumento proporcional a: su- sueldo del sxgunente afio, y la otra al

desarrollo y perf'ecc:onam:ento persona

Se recomienda que cada mformacnon se de en sesnones dlferentes y separadas en el tlempo mayor

docente tenga asxgnada fecha A hora para asnsnr a esta entrevnsta consnderando que la carga de

trabajo al cierre de! cnclo escolar se mcrementa Creo necesano que antes‘de'sahr de vacac:ones se

logre la retroahmentacnon y al regresar a iniciar otro cnclo escolar se entregue el. plan de‘



superacion personal

el cual supone plena convnccnon e ldentlﬁcamon con los obJenvos de]

proyecto educatlvo del Insmut

De la mformacnon recabada n'laentrevista. final y:los resultados de Ia valoracmn anual se?‘

conocimientos que caracterizan la adquisicion” del dominio de un’ trabajo, més. se acerca éste a’la

profesionalizacion - 27

El contemdo de estos cursos versaran sobre Ios adelantos tecnologlcos y camblos soclales que

influyen en el pape] de educador y sus ﬁmclone de lgual manera, sobre aquellos pnncxplos S

basicos que no deben olvidarse, sino por el contrano revntahzarlos y. ajustarlos ‘la; reahdad que.

presenta cada equipo’de trabajo y su dinamica pamcular. o

De ahi la importancia en establecer una estrecha comumcacxon entre el Depto .‘de Educacnon

Continua y el Depto. de Apoyo Docente, que brindara la mformacnon descnpnva de] equxpo

docente, sus carencias, sus expectativas de desarrollo, con Ia fmahdad de ofrecer las mejores

opciones de desarrollo profesional.

(27) NASSIF, Pedagogia de Nuestro Tiempo. Ed. Kapelusz, Buenos Aires 1965, P.161
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La lnformacnon recabada a través de la valoracuon anual y- la: entrevnsta ﬂnal tendra que ser

confiable, en varios aspectos.

- Cons:stencxa Los resultados no vanen en gran forma de acuerdo a la utnllzacton

de varios mstrumentos

- Veracidad.- No falsear iﬁforh’namon por parte del docente:
- Correlacion.- Los resultados cotejados ‘con las otras auvtontd'ad,evs ‘del instituto sean -

similares.

- Indicadores.- Los resultados brindaran indicios concretos de las necesidades.

- Complementana La autoevaluacmn seré el reconommlento de exigencias del

trabajo por parte del docem

Los cursos propuestos deberan’ cubrir :las necesidades de. Ios docentes y en el momento que se

opciones; - voluntariamente. mscrlblrse traducxendose en'un esﬁjerzo

promuevan y ofrezcan-est

profesionalizacion. "La autoevaluacnon ‘del, profesor es'’el ‘inico” medio: de fundamentar “un

‘(28):

desarrollo profesmnal y llevarlo a cabo dentro de la autonomla persona

Se logra la autonomla actuando libremente con responsablhdad y con la c"nf anza de lograr hacer :

su tarea, con Ul‘la asesoria de tecmcas no con una supervnsxon que mponga camblos como

resultado de criticas u observaciones que no provengan de un reconoclmlento r,ea‘l,de,su‘labor.

(28INIETO GIL Lua Autoevaluacion del Profecor Fd Feevels Fenatoln Madnd 1084 P 17
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Existen dos factores mas, razones por Ias quc e prop|o mteresado reahce la valoracnon en el

desarrollo de sus ﬁmmones dentro del salon de c]ases para evxtar 1 observac: n dlrecta en el

desarrollo de la sesion de clase.

proporcién-al

grado tiene’

necesaria. .

cuahtauvo cuantitativo ‘o con‘frases mcompletas que den pauta-:a terminarlas; segin 'su propxa

actuacion.”

Comentar en grupo cual fue la smtesxs de cada autoevaluamon proyecta el sentlmlento la opinién

o las actuacnones predominantes del grupo y sxtuar su actuacnon en relacnon al grupo

(29) Jbidem, p. 16
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Existen cuestionarios normahzados “que después de un estudio de los mlsmos optar por alguno o

que sea aphcable y se a_yuste a nuestras necesidades, seria convemente' los qu se han aphcado
han sido elaborados dentro del Insmuto atendiendo a nuestros‘ ntereses A en un. contexto muy .

particular,
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2.3, REELEXNIONEY  SODRE CLA__DISCIPLINA __EN__QUE _SE_INSCRIBE__ LA
PRACTICA PROFESIONAL.

Estas reflexiones estan basadas principalmente en varios de Tos conceptos utilizados por Victor

Garcia Hoz, en su libro Pedagogia Visible v Educacion Invisible.

Considerando las funciones del docente. tan variadas, 1an intensas v saber que no se cumplen
todas. ni se logra la perfeccion deseada causa gran frustracion. en aquellos docentes que son
conscientes de cubrir un programa extenso en conocimientos v en la formacion de personas

ras a taves del fonzleamiento de la voluntad. adaptarlos a su medio v a la vez, lograr cambis

socizles necesarios que promuesan y factliten la comnencia Estas son obligaciones del docente,
“en o terminos pedapowitss el zumento de conocinientos se halla en algun modo vinculado ai

deserrolio de apniudes v oa la promocion de valores” (30) en la ensedanza de alguna materia se

puede v debe contnibuir a Ja formacion humana v total de los alumnos

Las actvidades propuestas para los glumnos v opara Jos docentes se pueden ver en una doble
perspectiveg “considerar el wrabajo como medio de educacion v considerarlo como una finalidad.

en lanio que la educacion debe desarrollar s cupacidad para el trabajo”. (31)

Litrabgjo tendra sentido &l desarrollir la personahidad humana logrando comunicacion y actitud de
serviclo a lus demas  proprciando cambios interiores expuestos o proyectados hacia otros
procuranda comvivencia v alegria " cllo quiere decir que el trabajo engendra alegria solamente

shse vive como un bien” (32

G GARCIANOA N Pudagegis Vinble s Ldusagon livinble 10107

HEDICTIRg LN
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"Si el resultado del trabaJo es una obra, el resultado de un trabajo perfecto es una obra bxen )

hecha", (33) la cual producira gran satisfaccion en los que intervinieron. en su ahzacnon con su

esfuerzo, su intencionalidad, su cooperacion. La Obra Bien Hecha luce se nota tlene relevancxa
ante los demas, al iniciarla debe prepararse, saber cual sera su proyeccxonj al reahzarla tendra
como objetivo terminarla a la perfeccion, si es necesario rectificar para llegar a una valoracion
positiva cuidando la calidad técnica, utilitaria, y significativa. Tener como ﬁmdamento el concepto
de "Obra Bien Hecha" sera base de lo que se considere ser una 7,’BUEN DOCENTE" De alguna
manera este planteamiento responde en la pregunta inicial de »est'e‘; informe académico "'QUE ES

EL BUEN DOCENTE".

En la realizacion de sus obligaciones debera tener conc1enc1a de lo que hay de bueno para

mantenerlo, aprovechar sus capacidades y Ias condxcnones socnales que la hacen utl

La capacidad de cambxo y creatnvndad para dejar lo munl 0 Io que entorpezca su labor Esta )

conciencia debe trascender a lo socnal conocer esta reahdad socnal comprometerse con ella

subsanarla y mejorarla.

En este proceso el ", hombre es:persona enla ‘medida ‘en que tiene capacidad y 1bé‘rtadvpa,ra
comprender d' idir ' '

misma". (34) Sabemo‘ que esto no es posnble totalmente ¥ que e va construyendo

tiempo, sera necesano tener un proyecto de vxda e 1rlo reahzando dla a dla El estllo educatlvo 1ra
formando este proyecto de vxda a través de una "Pedagogia VlSlble COn la tecmca e ucatlva

como base objetiva del trabajo educativo.

(33) Ibidem., p. 112
(34) Ihidem.p. 173
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Pero qunen recibe todo ese cimulo de mtencnoncs es lo que dara como resultado Ia "Educacnon

Invxs:ble la realidad interior, profunda de cada persona se ordena 'y. se orienta de’ una manera B

distinta, {inica e irrepetible, caracteristicas propias del vivir obrar y ser de cada persona

Son vidas realmente humanas las que se forman en una "Educacion Invisible" y no'la'manipulacién .

humana,

Para lograr una satisfaccion, lo mas plena, en esta’dificil labor del: Docente sera‘preciso distinguir

los campos de la '?Pédé};bgla Visible y la Educacion Invisible" . Identificar. sus actividades en estos

“'dos polos, dar. conclusion ‘dejar; huella’en aquellos
aspectos que continuaran toda la vida; este impacto daré significado-a lo que no se:vera terminado.

Tener ‘aufonomia’y. libertad ‘con base a-una dentlﬁcacxon plena.‘de os ‘objetivos’ educatlvos del .

Instltuto y;al recibir:la‘ retroalimentacion- obtenga mformacxon claray, directa. acerca de su - 8

efectlwdad de 'su:actuacion reforzando su buen desempeno recnblendo reconocxmlento u

onentacnon para lograr una Obra Bien Hecha".
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I11.-



93

3.1. EYALUACION,

perfeccnonamxento humano

,Enfocar esta actwndad dentro el contextoI SEDET propxo del Insntuto y: dentro del marco’

conceptual de varios teoncos dela; Educacxon obuene un sentldo pedagoglco y: le da una’ mlstlca

mas vahosa‘que la:simple: supervnsnon del® cumphmlenlo de:funclones .que puede ser. obJeto de‘ '

estudlo y apllcamon de administradores en dlversas empresas..Ya'desde el momento que esta labor'

fi

se‘realrx‘zra'en la: escuela;:tiene, su’razon: de ser'en‘el‘fm especifico ‘de EDUCAR 'y, fin' que . no es

_-exclusivo para los alumnos, sino para todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Presentar por:escrito sugerenclas de_mejora o’ establecer el _valor: que tiene.la" valoracton del»
docente lmphca un; ompromlso para realizar esta tarea con. dedicacion, con. oportumdad con

objetlwdad y precxslon ‘para que cumpla ‘con su ObJeIlVO fma

personal y profesional.
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Las repercusiones Institucionales, al realizarla bajo los lineamientos expuestos, 'seran. también

positivas, conocer los puntos fuertes y los punto débiles de su planta docente, podra aségu}far;’jos' '

resultados de un plan de mejoramiento atendiendo las carencias reales de su persona

Si se logra la motivacion para continuar su proceso de educacion enlos docentes,

excelentes alumnos-educadores, que pongan de inmediato en practica el aprendizaje que reciban.

A fin de cuentas los que rec1bxra :los benef‘ icios’ dlrectamente seran-los alumiios de Secundana

los educandos que recxbxran ‘un servicio’educativo de mayor calida

una actividad de Apoyo Docente, ‘sino: de Formacio :Docente,buscando‘profesnonahzacxon y :

personalizacion en lo practico’y en-la intencionalidad

Para desarrollar este inyforme academlco fue: necesario ser muy’explicité‘ en aipréséntaci(’)n del

Slstema Educativo para el Desarrollo Tota ‘como el proyecto educativo del.Instltuto‘ para ubicar

el objetivo general de mis ﬁmcnones._ ‘Cabe:mencionar que | itulares de la Direccién

e:-Secundaria . son’:ex-alumno.

e lalyUmversn_dad

General, tanto de Preparatoria comd

Panamericana y también formaron 'pa"rt'e de'la planta ‘docente cuando. era’ alumna fpor lo tanto mi

préctica profesional va de acuerdo a* la preparacion’que: recxbl y,en la actuahdad reallzar esta

investigacion descriptiva de la Instntuctonte la ﬁmdamentacxon '

tedrica que apoyan mis actividades, reafirman mi vocacion educativa. -
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Los alcances y limitaciones de una valoracion del docente como punto de pamda para el

mejoramiento personal y profesional seran obvios en el momento que cada uno de los docentes

tenga la necesidad y recurra voluntariamente a una sxtuacnon de aprendlzaJe o camble de acmud

hacia la valoracion de su desempefio docente.

El instrumentar la valoraCIon con una entrevista: fmal y ‘una autoeva]uacnon honesta marcara la, ~

pauta para consegulr este mejoramxemo

tre los’ dbCéntés:

cumple con el objetxvo formulado lmcxalmente

3.2. AEABAIQ_CRIIIC_Q.

Cumplir con lo establecido en este documento, no es tarea f%cxl hacxendo referencna a los termmos

"Pedagogia Visible, Educacion Invisible”, propongo la2551stematlzac10n de. la va]oracnon docente‘

La respuest

calidad de la ensefianza? ...
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cuestionarnos y aceptar que el personal docente en su mayorla' se mantxene al margen de una'

valoracion de sus funciones. Es dificil reconocer Ios errores proplos ‘ :otros en su J\El

dimension, pero si se adopta una actitud positiva hacxa el,error es‘de e mando la teona del
Error Fecundo de M. Poppet se abre la gran altematlva del prmclpno de la Educaclon Permanente

de 1a busqueda e intencionalidad del mejoramiento.

La valoracién del docente no se limita al control ni a la comparacxon de datos Es necesario

aspectos a mejorar Evitando asi caer en un ciclo d

mismos crea una barrera impenetrable a la superacnori personal y profesional,
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Enun ambxente de companerlsmo de umon a traves de la promocnon dc una convnvencna sana y

ricaenla vnvencxa‘de valores esta’ actxvxdad valoratxva se facnhta‘ :

docente, utilizando: I esultados de la va]oracxon anual de su. desempeno como lnstrumento '

indicador de‘fallasAyia_cigrtos'. e
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