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1.2 EXPOSJCION DE MO..TIYO..S 

Dentro de las escuelas, campo educativo sistemático por excelencia, se encuentra gran parte de la 

problemática educativa actual, ya que docentes y alumnos comparten las tareas de educar y ser 

educables de manera intencional y funcional. 

En el intento de mejorar y superar la calidad educativa, se establecen funciones que abarcan el 

concepto real y profundo de la Educación; es decir, actualmente, ya no existen escuelas que se 

enfoquen únicamente en la instrucción académica. se requiere de la formación integral de seres 

humanos a cargo de BUENOS DOCENTES. 

Qué es ser un BUEN DOCENTE? 

En otras épocas era hablar de docentes con vocación, es decir, que traían consigo mismo aquellos 

elementos para lograr en sus alumnos los objetivos deseados. En su propia naturaleza está el 

educar. 

La sociedad, sus cambios tan acelerados, el implemento de nuevas tecnologías, han creado un 

cúmulo de necesidades, las cuales requieren ser atendidas en su momento y por especialistas en la 

materia. 

Por lo anterior mencionado se puede descartar que no únicamente, con esa tendencia innata de la 

personalidad del docente, se pueda realizar plenamente, una labor tan delicada como la de 

"Educar", que requiere de una constante preparación y enriquecimiento en las distintas áreas: del 

saber, del hacer y del ser. 



Esta situación problemática se agudiza en la Escuela Media, la Secundaria, por dos motivos: la 

etapa critica de los alumnos, la adolescencia, y por otra parte la preparación pedagógica del 

docente. 

La actividad profesional de docencia e investigación que se presenta en este informe académico 

está íntimamente relacionada con una de las funciones que se realizan en el "Departamento de 

Apoyo Docente" del Instituto de Humanidades y Ciencias (ll\'HUMYC), escuela Secundaria 

incorporada a la Universidad Na¡ ;onal Autónoma de México. 

Este departamento está a mi cargo desde 1987. Durante estos años la organización escolar ha 

sufrido varios cambios debido principalmente al crecimiento del Instituto en su alumnado y en su 

planta docente, por consiguiente, las necesidades y problemática que se nos presentan 

actualmente, son más complejas ya que una de las notas características del INHUMYC es la 

atención personal a cada uno de los miembros de la comunidad educativa. 

Para lograr este estilo de trabajo, es necesaria una organización a través de la 

departamentalización, especificando funciones y objetivos de cada uno, para realizar el proyecto 

educativo del INHUMYC, que más adelante se especificará. 

1.2 JUSTIFICACION DE LA LABOR DEL PEDAGOGO EN ESTE TRABA.JO 

El Departamento de Apoyo Docente tiene como meta la Orientación Pedagógica, que propone 

proyectos dirigidos hacia el equipo docente; se le brinda la asistencia pedagógica, 

proporcionándoles los elementos indispensables y estímulos para un mejoramiento en el 

desempeño de sus funciones didácticas; se identifican fallas en el proceso de enseñanza-
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aprendizaje, para reajustar tanto el rendimiento escolar como el comportamiento de los 

educandos, no en forma particular, acerca de algún alumno en especial, estos casos 

corresponderían al Departamento de Orientación Educacional. íntimamente relacionado con el de 

Apoyo Docente. También se promueve la identificación e integración de cada docente dentro de 

su equipo de trabajo, Ja planta docente, así como con toda la Comunicad Educativa. Asimismo 

proyecta cursos, seminarios, juntas de trabajo, reuniones de actualización didáctico-pedagógica 

destinados al perfeccionamiento personal y profesional. 

Para lievar a cabo estos objetivos se requiere de un diagnóstico, una planeación, una ejecución y 

por último una evaluación del desempeño individual y global de la planta docente, a través de las 

funciones permanentes y otras especificas para cada situación en relación al cuerpo docente, se 

incluye en las tareas pem1anentes Ja supervisión de las actividades docentes para coordinarlas. dar 

unidad, continuidad y adaptabilidad a su trabajo, de acuerdo a la finalidad educativa del Instituto. 

No se limita a un control de actividades, por un simple cumplimiento, ya Jo he mencionado 

anteriormente, más allá de Ja impartición de clases está Ja Educación. Si entendemos por 

educación: el proceso del perfeccionamiento de Ja persona a través del desarrollo pleno y 

armónico de sus capacidades. 

De este punto se desprende un plan de perfeccionamiento del equipo docente basado, siempre que 

sea posible, en resultados anteriores de la valoración anual de cada docente en forma individual y 

como equipo de trabajo en forma grupal, procurando medios y formas de mejorarlo. 

El Informe Académico que a continuación se presenta, trata sobre el proceso de valoración del 

equipo docente, considerando que ésta es una retroalimentación para analizar, tanto aciertos, 
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como errores y carencias, y con base a resultados, proponer estrategias de mejoramiento personal 

y profesional. De esta manera, pueden localizarse los aspectos específicos que necesitan 

perfeccionamiento. 

La planta docente del Instituto de Humanidades y Ciencias, está básicamente constituida por 

profesionistas, no de fonnación docente, con un nivel académico de Licenciatura, los cuales 

imparten materias propuestas en el Plan de Estudios del nivel Bachillerato de 6 años, de acuerdo a 

su e5pecialización, y que por motivos particulares ejercen la práctica docente, con un interés 

especial de promover la fonnación de sus alumnos a través de la promoción de conocimientos, 

habilidades y actitudes dentro del plan de estudio, reflejado en una apertura para el cambio 

personal y actualización profesional. 

La planta docente con la que actualmente cuenta el Instituto de Humanidades y Ciencias 

Secundaria, ha prestado sus servicios, en la mayoría de los casos, durante más de cinco ciclos 

escolares, con cambios relativos de dos o tres maestros de nuevos ingreso; por su antigüedad 

laboral hay una gran identificación con la ideología educativa del Instituto. Por ello existe una 

disposición a mejorar, la cual debe aprovecharse y ofrecer las opciones más adecuadas para cada 

uno en particular y como equipo de trabajo en conjunto. 

La preparación didáctica y personal para atender a sus alumnos, son dos de las áreas que 

continuamente se cubren a través de cursos donde se les brinda la formación necesaria, pero será 

preciso que la teoría llegue a la práctica, se refleje directamente en el salón de clases, eso se logra 

cuando el conocimiento ya forma parte de la persona del profesor. Es necesario valorar e 

incrementar la calidad del desempeño docente, ya que en sus manos está el servicio educativo que 

brinda la Institución, son los que directamente atienden a los alu~os, favoreciendo el 
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conocimiento, las habilidades y actitudes y a la vez formando personas en pleno desarrollo y 

cambio. 

Para poder detectar los aspectos a mejorar y/o a ampliar, se debe tener contacto muy cercano del 

desempeño de sus funciones, por parte de un tercero, que sin ser su autoridad directa, pueda llevar 

a cabo una orientación con intencionalidad educativa, objetiva,directa y adecuada. 

Para obtener dicha información, una de las vías más utilizadas es la entrevista, que se realiza con el 

docente, con los alumnos y con los padres de familia. También se recurren a las encuestas y 

cuestionarios aplicados a los alumnos y a los propios docentes solicitando la reflexión sobre el 

desempeño de sus funciones. 

La observación y análisis de resultados académicos complementan los datos para proporcionar una 

retroalimentación, evitando hacer críticas sin sentido o propuestas de desarrollo inadecuadas, 

dirigiendo las sugerencias de mejora hacia un principio evidente, que toda persona dedicada a la 

Educación debe tener presente: "La Educación Permanente", concepto que más adelante se 

profundizará y que tiene la finalidad de desarrollar las capacidades y características del BUEN 

DOCENTE. 

Cada uno de los aspectos que se consideran en la valoración tienen una intencionalidad, que en 

primera instancia el docente deberá conocerlos como requisitos a realizar, explicando los motivos 

y consecuencias de éstos, para más adelante lograr una aceptación y búsqueda de su 

implementación en el cumplimiento de la filosofia Educativa del Instituto. 
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No se pide el simple cumplimiento de normas que por falta de convicción plena, no lleguen a 

fonnar parte íntegra de Ja Institución y sus finalidades educativas, sino hacer vivo este proyecto 

educativo y conseguir Ja participación de sus alcances. Para lograr realizar una valoración 

docente, definitivamente será necesario recurrir al conocimiento de técnicas e instrumentos que 

brinden resultados precisos, claros y objetivos, para evitar un juicio parcial o subjetivo de lo 

complejo que implica ser un BUEN DOCENTE. 

Sabiendo que la Pedagogía es ciencia y arte de Ja Educación y que la Didáctica, cuyo objeto de 

estudio es el Proceso de Enseñanza-Aprendizaje y los métodos, podemos sustentar que ambas nos 

ofrecen Ja preparación y los medios para realizar esta tarea de Orientación Pedagógica propia del 

Pedagogo. 

La exposición de Jos motivos anteriormente planteados me lleva a presentar el objetivo general de 

este infonne: "SE ANALIZARAN LOS ASPECTOS QUE SE INCLUYEN EN LA 

VALORACION DEL PERSONAL DOCENTE CON LA FINALIDAD DE PROMOVER 

EL PERFECCIONAMIENTO PERSONAL \' PROFESIONAL . EN UNA ESCUELA 

SECUNDARIA". 

Durante varios ciclos escolares, se ha realizado esta valoración al docente en el Instituto de 

Humanidades y Ciencias, Secundaria, y evidentemente siempre han resultado puntos a mejorar, 

otros a profundizar y perfeccionar; esto implica una constante búsqueda de Jos mejores caminos y 

estrategias a seguir para la superación institucional, tal es el motivo de mi elección por este asunto, 

y personalmente creo que una valoración bajo estas bases causa satisfacción, al saber que uno es 

reconocido, siendo una fuerte motivación para fortalecer los aspectos positivos y no permanecer 

en aquéllos que deben considerarse para un cambio, para una mejora. 
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11.- CUERPO DEL INFORME 
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2.1 DESCRIPCION DE LA ISSIITllCION 

2.1.1. TIPO DE INSTITIJCION 

El Instituto de Humanidades y Ciencias (INHUMYC), Secundaria, presta un servicio Educativo a 

la comunidad, desde 1957. 

Con estudios incorporados a la Universidad Nacional Autónoma de México. 

El plan de Estudios es el de Bachillerato de 6 año5, desd.e 1964. 

Dependiendo dire6tamente de la Direcció~ General d~ Incor~oración y Revalidación de Estudios 

(D.G.I:R.E:). 

En 1987 se presentaron cambios significativos en I~ organi~ación e~colar del Instituto. Se decidió, 

en primera instancia, que la población estudiantil_ fuera ~xta ya que por treinta años, se había 

atendido únicamente a varones en el nivel de Secundaria y hasta Preparatoria, la población era 

mixta. 

Otro de los aspectos a modificar, fue el cambio de edificio y ubicación. La Secundaria como 

sección diferente a Preparatoria, debia ocupar instalaciones independientes. 

Estos dos cambios fueron de gran importancia; ya que uno de los principios del sistema es la 

"Integración Coeducativa", refiriéndose a una sociedad mixta y plural, otro principio es la 

"Integración de Etapas Educacionales", atendiendo las diferencias individuales; los tres primeros 
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años del Bachillerato (Secundaria) es un ,ciclo terminal de estudios. por la edad de nuestros 

educandos (11-16) representan una etapa muy importante en cuanto a cambios y formación, hay 

gran diferencia entre los alumnos de los últimos tres años de Bachillerato (Preparatoria). 

Durante estos años se ha logrado establecer una independencia organizacional de la sección de 

Preparatoria, así mismo una continuidad de objetivos educativos para prolongarse en los tres años 

subsecuentes. 

En la actualidad contamos conl2 grupos:_cinco corresponden a Primer grado con un cupo de 30 
. ' ' .:~ .' : : '. ' ' 

alumnos, cuatro grupos ¡(Segundo grado con' un cupo dé 35 alumnos. y tres grupos de Tercer 

grado con un cupo de 40alúmnos. oin~o un.total -d~;410 alumnos y aproximadamente 340 

familias. 

El personal está conformado por 58 personas, laborando fa mayoría de ellos tiempo completo, de 

7:50 a 14:00 Hrs: 

DIRECTORA GENERAL 

DIRECTORA ACADEMINA 

DIRECTORA TECNICA 

TITULARES DE GRUPO 6 

JEFES DE DEPARTAMENTO 13 

DOCENTES 24 

ADMINISTRATIVOS 6 

PERSONAL DE LIMPIEZA E INTENDENCIA 6 
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2.1.2. OBJETIVOS GENERALES DE LA JNSTJTUCION 

El ideario de nuestra comunidad educativa, documento elaborado por el Licenciado Gerardo 

Sánchez Hemández, Director General de Instituto de Humanidades y Ciencias, Preparatoria 

contiene los siguientes objetivos generales: 

"IDEARIO DE NUESTRA COMUNIDAD EDUCATIVA" (l) 

l. En el cumplimiento de nuestra tarea cultural, nos inspiramos en el ideal de impartir una 

sólida educación humano-cristiana. Es decir, formar cristianos e,n el inundo'dehoyenuri 

ambiente de apertura, libertad, responsabilidad, conéienéia de ~ambio y'r~~peto para todos; 
e/ >:;-¡•/;7_";_,;. >o·,; 

integrando ese ideal con las aportaciones científic'as yhuníall{sti~~s del pa~~d~ y de núestro 
' - ' ' :· - ·-~',." . --: ( . " : . : . - ' 

tiempo. 

2. Tratamos de servir a lCl so~ie~~:d bri~~t~~cl~ a l~s alumnos hacía uria ~pción de vida que 

se enriquezc~' c<Jri I~ pi~~~ ~~~~ci~~éi~'de;s~ ~¿caC:ión é;isiiana:. 

3. Dada~ 1~·~···ca;acte;ísti6as ·de··~~est;~·pais; ,nos~~oponelTiostor~arpersonas ·.capaces de·· 

dirigirse y diri~irh:a~ia:l~ '.c~ns~~~~iJn d~ ~na's~~i~d~~ j~sia ~ ~~flci~n·t~, ~ase. de la mejor 
T •, ~ •·, .:.; .... •.< } 

realización.naturlllftfás?e~~é_ntfde los mexicanó.s. 
-. ' :·: :. '. _:: :: .~;:. ' - -

.j. 

p~o'po~gmos alcanzarlos 'por ~~dio del Sistema Educativo para el .... · ... ··-· '.-· ,._ ,. ., 

Desarrollo Total, (SEDET) q~e per~igue como meta fundamental el desarrollo armónico y 

( 1) Sjs!cmn Educntjyo pnrn el Desarrollo TotgJ, Lic. Ocrurdo Sánchcz Hcmimdcz. 
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simultáneo de la persona en todas sus facultades a través de la adquisición, asimilación y 

desarrollo de valores. 

. . 
5. El SEDET para alcanzar su priné:ipal objetivo, parte de la constitución de una real 

- ·_ • .. - .. :.:: 

Comunidad Educativa, decidida a lograr en su medio Educación Permanente, Justicia 

Socioeconómica e Integración Coeducativa, valiéndose de un sano Eclecticismo 

Metodológico y con el garantizado concurso del Trabajo en Equipo. 

. '. 

De los ideales propuestos es necesario que todo mie~bro de nuestra comunidad ten~a una 

concepción claradelosvalores'educativo~, ya que la;formaconcreta' en que laescúela .se 

compromete a'~ro~o~~¿, ·~;~~imiento de sú~ ~I~nm~s. es\ trav~~ cÍ~} desá~oUo ~e cada· uno de . 

los aspectos ed~.¿~bj~~~~l·s~~húmá~~'..: ,· , .. · . ·:; · \'.,,, .·:,· ·,\ , 
... :e,,;.~·, '·-· ··.'-'.-·.:_,~,_,,_~·-·.--~ ""----".''' 5~;-:_'·::·:·· -~.: .. -.-·-· , ~··'·'-

~~',. ~ .. " ... -:-~,:-r:>:-, ,, · '.·,.:'.~- , º 
,;.,-: ___.,_,. •• ,, >' <·-.-_;, ._{. :··;,'_- •;e,_;:·,-;~- :~:~e· . 

. · ... _> ;\·:_:: ·. __ -'·<}:_:._<'.> . :<.: _· ;~~:<: .. '. <·:>.::· ·: ·_:_::._~. ·<~.<. :.-<<· - '·:.'·'< ·:-~_,, .... ~ ·_"~.-_:Z~;- /:/'. '.\<'.<~,·-.-"':~~:·:~_., >:'-·:.' -~-: :'.... :._·.. ,· 
El siguiente ¡Íuntó·'CjJ~ ccin;idé~o''óportÜ~o pr~senÍar.ei él c~n~~pt~ y:tÍasifi·c~~lón de los Jalares 

educativos que rigen• ~~~s~~~ti'~b~r;~;fr~¡, ~t,~as~'J6\;~ ~¡ 'clo;Ju~~ntci' llÍ'~~c¡()nado 
anteriormente. Es. importan!~'had~r ~i~c~p;é'~W'tjJ~· e~.ª Irif egr~ció~dJ ~,~1,d~e~ ~d~~ati~os sólci ~s 
posible si existe ~rmoni~. simulta~eidad, di~aciis~() \; Una adecuada jeráréiuización, ·en el 

desarrollo de los aspectos educables de las personas.' 

"VALORES EDUCATIVOS" 

Entre las múltiples clasificaciones de los valores por autores modernos,, podríámos citar a 

Hartman: valores intrínsecos, extrínsecos y sistémicos; quizá el mKs p~ofund~ ~erq ,también de 

dificil acceso o interpretación. Igualmente es reconÓcido Allport; valor~steorétl~Cls, ec0l1ómicos, 
,', , '·' ' - .. ;. ,,,.,. -

estéticos, sociales, políticos y religiosos; quién al parece; dá por sú.~u~sÍ~salg~'~os valores. 
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Géitler los enumera muy profusamente; biológicos o .vitales, económicos y técnicos; valor verdad, 

valor belleza o estéticd, yal~r religioso, soci~tárids~ comu~itaricis; ~alor social, valor ético y, por' 

último valorés del plácei-'(hedónicos). --
. • 'e:. 1' ·:-.. •;,, _·· •. ~·:~ ... ,: ~- - ' '• 

·~ /~,:·,: .. :·~;.,-. 

La clasificación,- ~l. ~a~~c,~f,' Bá~)'.~s~.éillibl~:i~~ '.1~\~-~e presenta -Mtra. Pliégo•Bállesteros: 
···:_--» 

,'·valores - -

viviendo del!trd -·- cit l.lii -mundo material 

(VALOR ESTETICO). 

A continuación haremos una breve descripción de cadaunode los valor~s: 

TRASCENDENTE O RELIGIOSO.- Es la relación de dependencia, reconocimiemo y amor del 

hombre hacia un Ser o Idea Suprema; y de protección y auxilio del Ser o Idea Suprema hacia el 

hombre. 

MORAL.- Es la relación objetiva entre el yo consciente y libre que se resuelve a decidir y obrar, y 

el orden de la propia jerarquía de valorés preestableéida. 

- -

ESTETICO.- Es la relaciÓn.'~iitreefideaÍ _de_perfección.artística que nos hemos formado-de un 

objeto real o imaginari¿, y el ~bjeto mismo, que creamos como artistas. 
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INTELECTUAL.- Es la relación de exactitud de los hechos o cosas reales con la representación 
' . . 

científica (verbal, escrita o gráfica de los mismos). 
. . . 

. ., -~·:·:<··<·::_· ' ' ' : 

SOCIAL.- Es la relación, en lo individual, de persona a persona; y en lo comunitario, la relación 

mutua de las partes y del todo. 

AFECTIVO.- Es la relació~'emqdoÍial delaper;oria C:ónsigo mis~ia y con los demás . 
. ¡.··:.· .... ··? .. 

FISICO.- Es la relacióÍl objeti~a.de IÓ¿ ófgaÍi~s d~Í cuerpo hum~no a todo el organismo, relación 
, ' - ·'·'' ·:·->··. ,, .: ··:· ... - "" . : ; ' ·., . 

ECONOMICO.- Es. la relaeiÓn ·~bJeiiva de; la energía, el Ínáterial, y el tiempo emple~dos, con el 
' ... " _ .. , . "" ~ . . '--. ~-' ' - - :· ·"--;'---'-· - .. - --· -- - . - . - . . . . 

resultado que nos propoll'eniosobtener.': 
\; ': .·:; -, - ;_. ·~·,' ~--· > ·, ."'· \ ·: •• : '. 

";.-':¡/ 

.. :'.,. "'.~-~:\·;::·.·:;.' - -

Una verdadera educac!Ó~:~e~ci• esta~ orient~d,aa cre.ár eri el edu~andÓ un verdad~~.º ~entido de los 

valores. La confonna.~ión."de una}efarquíade \/ª.lores es el ejeent.ornoarque giralapersonalidad, 

Pero para que hayaj~~:~~Ú;a,:~rimeroes iricúsp~n;able tjué'se t~fue~:eri'·6ue~tat~do~ Jos valores 

en cualquier situadón eduhati\la,· d; otr~forma·1~n¡:·~·o~:b ~Gtilara !~; p~isoÍl~;. He aquí una de la 

:~=~= ::::7::;i~~~f YJ~¡Th~~&;i~~~~.~Jrifü~:· ~P'"º ouonH'"''º 
; ,'';:. '----~:.·-:·' '\,_ '_;:1'.:"·> 

,,. . <~:.-:/.'.-'.,_:-:~;_ :-.:.·2 .... ;-),:.-._ -~·L 
.!..'-..-·; ._. 

En la aplicación del SEDET en 111 escuela, el faétodntegri[dC!r es el val~r intelectual, a través de él 
,_. .-.. · ... · 

se debe promover Jos demás valores. 
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"PRINCIPIOS PEDAGOGICOS" 

El SEDET consta de siete principios pedagógicos, interactuando armónicamente, relacionados 

entre sí. 

Principios Pedagógicos: 

El primer principio pedagógico es: 

- La Integración de Valores Educativos. 

Considerado corno objetivo general del SEDET: "Promover en el individuó todas las facetas 

educables de su personalidad por la adquisición de valores, 

Institución, en forma armónica y simultánea. 

- La Integración de Comunidad Educativa. 

El objetivo de esta integración es armonizar y dar coherencia a los criteriosy a la acción educativa 

de los agentes de educación. Los tres principales. ele!li~nt~s conslder~clos son: la familia, la 

escuela y medio ambiente, ya que cada uno ejerce gra~ ·influencia .en .I~ formación de .todo 

educando. 

Constituir una unión entre los agentes educacionales y un apoyo mutuo es función primdrdial de 

este principio. 
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Habrá que fomentar la corresponsabilidad que apoye coherentemente al educando en su formación 

como persona madura. 

- La Integración de Etapas Educacionales. 

"La Educación es Permanente", la búsqueda constante del perfeccionamiento humano, profesional 

y laboral. 

Se promueve entre alumnos, exalumnos, padres de famili.a y maestros. 

Esta motivación por ser mejor cada dí.a le permite a la comu~idad seguir .evolucionando hacia un 

mejor futuro. 

- La Integración Socio Económica. 

El servicio a la comunidad que se ofrece permite In permeabilidad social, con base a una igualdad 

de oportunidades educacionales y por otro lado .los educandos interioricen el sentido de justicia y 
; •·-·· -. -·: 

de respeto necesarios para Ja convivencia diaria cl·~~tr~.d~nuestra sociedad. 

- La Integración Co-educativa. 

Toda acción educativa debe partir de la base de una sociedád mi~ta_ y plural, por lo tanto debe 

estar orientada en y para esta sociedad en que vivimos, con igualdád. de ·derechos y obligaciones 

para todos, y dentro del respeto y características propias. 

Basándose en los principios de Pedagogía Diferencial es posible encontrar en la 

complementareidad Ja riqueza de las diferencias individuales ya que lo distinto se complementa y 

lo complementario se une, permitiendo crear un ambiente abierto hacia Jos demás que propicie un 
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diálogo natural y pleno sin importar la edad, raza, condición socio económica, sexo, nacionalidad 

o religión. 

- La Integración Metodológica. 

Dentro de la metodología pedagógica actual se encuentran. múltiples sistemas, técnicas, 

procedimientos y tendencias; la integración metodológica pretende elaborar, de entre todas ellas, 

el método más eficaz para esta persona, en estas circunstancias, sobre el común denominador de 

respeto a la persona. 

' ' ~ .. 

Es falsa la idea que todos los alum.nos responden.· adecii~cl~rnent~ a los mismos métodos 
. ·. ,•::'.>· :;'·.·~.-> 

didácticos, debe considerarse el dlnamis~o Ú· J~s • 'eleÍÍlenio~ didácticos, educando y materia 
• '" •. ,· "· ·. ·• . • ··1 "• ; 

educativa de.a~uerdo~ cada ~iv~Í.·c~dágriip'o,i:áda.al~~~6 . 
. -·:· . ..o.,_.::··-.... .' ·-·. -'-' '--"·:··-···-··--- -··- ··-·.·,, .,-.·. - ... 

·.~ -:.: . ~ . __ :_-:·,- .. ;' 

' . ~"\.<;-'• -~·-,,_ 

También hay qué tomar:'en;·~u~nta Cjue'-debe usar~e el método no abusar de él, aplicados en el 

momento didácti~~ ~~~'bÍJ~d~! ·-•··. ·.·. 

Las actividades didácticas están encaminadas hacia el aprendizaje significativo de nuestros 

alumnos. 

- La Integración de Equipos Educativos. 

El trabajo en equipo es fundamental para el buen resultado de la empresa educativa; un verdadero 

espíritu de equipo por parte de los educadores en cada nivel y de los disti_ntos niveles entre sí, es la 

fórmula que asegura el logro de las metas propuestas. 
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Promueve un verdadero espíritu de equipo en cada nivel; familiar, directivo docente y 

administrativo, y al mismo tiempo formar un gran equipo de equipos trabajando por un solo fin. 

Se requiere de una dirección que permita el desarrollo de la fuerza individual y la responsabilidad y 

al mismo tiempo de una orientación común en la visión y al esfuerzo que establezca el trabajo en 

equipo, armonice las metas de cada persona con la prosperidad común. 

- Aspectos Educables 

- Agentes Educacionales 

- Educación Permanente 

- Justicia Social 

- Pedagogía Diferencial 

- Eclecticismo Metodológico 

- Trabajo en Equipo. 

Son siete principios básicos en el SEDET, la línea direCtriz que los ordena no es otra que la 
: . . . . ' . . 

columna vertebral del Sistema de Educación Integral, 111 iOtegración' misma. .. ' . .·,· ~ . { .. -.: ,, .,., . - .. ·.. ' .. -•: '. ·, 

- • .. ". .,:· :. 1 ;,- .:;:;~.'\> -,'/.~-.>: ·' -

El · témllno intigrndón " ;;fi,óni~f d' ~h~165\ .~\idiOd>l! u~~>d .• :Q~m~rlo, .odoptOdón y 

armonía. I~plic~~~~~:ólo ~rd~~;~si~ct~~~,sino ta~~i~/~'~líé>ri ~:~~iÍón. . 
._,. ··-
_,,,·; 

- - ,_ --~--·::. .. ,- - , .. , . ~ ··-

Entendida así la integración de lo~_pr.incipÍ?s ell, sí rus~os y. é~ire ~i sl~ la acción deuno de ellos, 

se ve interrumpida Ja ácción'delotro;' yiJa fundóii de cadaprincipio está ordenada á Ja plena 
. . .· . . .·,:~_·, . - ' '';/:• . ,. ' - - . 

realización de la f,i.mción de cada uno de l~s si~~e prlncipios interactuando,. para ser eficaces, todos 

armónicamente ~ntre sí. 
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Este Sistema de Educación Integral es aplicable a cualquier situación _educativa, ya que la 

simplicidad de su estructura y la evidencia de sus postulados lo hace asequible al educador 

auténtico, de sano humanismo y sólida técniCa pedagógica. 

El siguiente esquema sintetiza el Sistema Educativo para el Desarrollo Total (SEDET), elaborado 

por el Director General del Instituto de Humanidades y Ciencias, Preparatoria, ·Lic. Gerardo 

Sánchez Hemández. 
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SISTEMA EDUCATIVO PARA EL DESARROLLO TOTAL 

ESQUEMA BASICO 

OBJETIVO GENERAL 

INTEGRACION DE VALORES EDUCATIVOS 

"Basada en el principio antropológico de la Esencia de la Naturaleza Humana" 

Notas Características 

Armonía - Sirnultaneidad - lntegralidad - Dinamismo - Jerarquización - Valor Eje - Sentido 

de la Vida - Superación. 

MEDIOS 

INTEGRACION DE COMUNIDAD EDUCATIVA 

Basada en el principio sociopedagógico de "Agentes Educacionales" 

Notas Características: 

Vínculo - Direccionalidad - Corresponsabilidad - Subsidiareidad - Paternidad Responsable 

- Ciudadanía - Extraescolaridad - Autosuficiencia - Cortesía Cotidiana - Mística - Espíritu 

de Familia - Lealtad Comunitaria. 

INTEGRACION DE ETAPAS EDUCACIONALES 

Basada en el principio pedagógico de la "Educación Permanente" 



Notas Características~ 

Actualización - Peñectibilidad - Transferencia - Aprendizaje - Gozoso - Retroalimentación -

Proyección a Futuro - Continuidad. 

INTEGRACION SOCIO ECONOMICA 

Basada en el principio sociológico de la "Justicia Social" 

Notas Características: 

Igualdad - Permeabilidad Social - Empresa/Servicio - Ayuda Prioritaria - Austeridad -

Microeconomía - Revaluación Magisterial - Rentabilidad - Ecología. 

INTEGRACION COEDUCA TIVA 

Basada en el principio educativo de la "Pedagogía Diferencial" 

Notas Características: 

Complementareidad - Naturalidad - Libertad de Expresión - Antirracismo - Atención 

Individual - Diálogo - Compañerismo. 

INTEGRACION METODOLOGICA 

Basada en el principio pedagógico de "Eclecticismo Metodológico" 

Notas Características: 

Adecuación - Variedad - Oportunidad - Motivación - Aprendizaje Significativo - Excelencia 

Académica lnterdisciplinariedad Consistencia Convicción Binomio 

Confianza/Respeto - Honradez Académica - Contacto con la Naturaleza - Reforzamiento. 
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INTEGRACJON DE EQUIPOS DE TRABAJO 

Basado en el principio socioadministrativo del "Trabajo en Equipo" 

Notas Características: 

Participación - Responsabilidad - Democracia Institucional - Estilo de Mando -

Departamentalización - Productividad. 

Características General del Sistema 

- Humanismo Cristiano - Respeto a la Dignidad de la Persona 

- Justo Medio - Pluralidad 

-Apertura - Conciencia de Cambio 

- Cooperación - Buena Voluntad 

- Realismo - Bienestar 
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2.1.2.1. OB.TEVVOS POR SECC/0]\'ES. 

PREESCOLAR -

PRIMARIA-

SECUNDARIA -

PREPARA TORJA -

AJ término d.e Preescolar los alumnos habrán alcanzado la 

madurez biopsicosocial súficiente para el aprendizaje integral. 

AJ término de la Primaria los alumnos habrán desarrollado los 

conocimientos - actitudes y hábitos elementales de una 

Educación Integral. 

Al término Ú la s'ecurídaria los alumnos habrán asimilado los 
' '.:'. -.·,.'·,,.-,, .. 

elementos cult~rales de la enseñanza media básica y habrán 

integrado/a ~ravés d~ su adolescencia, una joven 

personalidad madura. 

AJ término de la Preparatoria, los alumnos habrán fundamentado 

la plataforma humanística y científica para su desarrollo · 

universitario, y se habrán planteadoseri~men.te su proyecto 

de vida, adquiriendo la capacidad para dirigir su propio 

desarrollo como p~rsonas .. , 

. . . -

Del objetivo general de la. Secundaria, se despre11den objetivo~ particulares para cada uno. de los 

tres grados, y de ahí se desprenden objetivos de materia, tema, sesión de clase que son ya 

específicos. 



26 

La organización escolar del Instituto ha creado catorce depanamentos, cada uno con un objetivo 

general y de apoyo al SED ET, estos prestan sus servicios a la conniriid~d a través de funciones 

ordinarias y eventos especiales. 

OBJETIVO DEPARTAMENTAL: 

- Apoyo Docente: La planta docente desarrollará su .sentido de participación e identificación con el 

SED ET, a través de la promoción del sistema . educativo y las funciones de una orientaC'ión 

pedagógica. 

Los objetivos particulares del Departamento• de Apoyo Docente son: 

a).- El Departamento de Apoyo Docente prop:orciónará al docente técnicas y recursos 

didácticos para la mejor conducción de su~ s~si.one~ d~ ~!ase. 

b).- El Departamento de Apoyo Docente promoverá entre la Planta Docente los principios 

básicos del SEDET para lograr de este proyecto educativo, un estilo de ~ida propio, con 

maestros y alumnos. 

c).- El departamento de Apoyo .Docente supervisará: el cumplimiento de normas técnico 

administrativas deLEquip& DÓ~~llt~, ~ntre algunas se consideraran: asistencia, puntualidad, 

registro de tema imp¡~ido en c~da'~esiÓnde ~;ase, entrega puntual de calificaciones. 
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2.1.3. FllNCIONES Y CONTENIDOS 

Para la promoción de la aplicación del SEDET entre la planta docente se realizan las siguientes 

funciones propias de mi departamento: 

- Asesorar y supervisar a los docentes por medio de entrevistas,· observación y análisis de 

resultados académicos. 

. ............ ·.·.·•·· 

- Organizar las juritas:: de trabajo;: á ·.¡e) largo del ·c¡c16 ~s~bliiÓpara' cbordiÍiar el trabajo de . un 
, , .-_ .. ·'. , .. ··, ' ,. "' .. •. ' - ' _,· ' : - ..... · .. '·.".; : . : . ~·.~ _; •, '·• . -. . . '.' . ·:·,., ' . -:: ' .. ::- ·' .: . ,... . , .... 

determinado •. periodo,·;asi···.c·ori,o:efectllai;iaevalJació'nd·e··las::actividades .reaii~acias en • el .• p~dodo·· 
anterior. En'¿IJas'~~.~~rorJndita·~~~rcl.•;cie%~.~~ ... di~ác;i~6;·-;ped_ak~'gici'~~~·a~···t~{n1~~~~~'.·q~~·· 1os. 

diferentes· ev¿~¡~~;pÍ~~e~d~s ·¿~~;~~·.:~.11'.• ~~'~iidt\¡~;~~~~\e~er~e'~·/1~· i~i~n2i~~~ti~~~·· ~e;di~e~sas. 
acciones educatiJ~s: ~áT!l q~~ · ~~. ;{rti~lp~~iÓ~ eri é~os ;éa d~c¿fiÍ6i~f 'J'~f~~b~~korii~t'iit .... 

- Brindar apoyo didáctico para· 1a mejor ejecución de sus funciones, proporcionando elementos 

teórico prácticos, adecuados a su situación específica. 

- Identificar las fallas del proceso enseñanza - aprendizaje que se demuestran en el rendimiento y 

en el comportamiento de los educandos sugiriendo medidas de rectificación o mejoramiento y los 

aciertos hacerlos extensivos al resto del equipo docente. 

- Controlar que las funciones técnico - administrativas del docente se desempeñen de acuerdo a las 

disposiciones de la Dirección de.Instituto y de la D.G.l.R.E .. 
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- Promover la asistencia del personal docente a cursos, talleres, seminarios de actualización 

personal, profesional o académico durante cada ciclo escolar. 

- Mantener ambiente amable y natural de convivencia diaria con todos los miembros de nuestra 

comunidad educativa. 

El contenido básico del trabajo del Departamento de Apoyo Docente es el "Perfeccionamiento de 

la Planta Docente" un equipo de trabajo vivo, dinámico y en forma individual como persona, 

considerando una de las notas características: la perfectibilidad humana. 

El trabajo se enfoca hacia la detección de fallas o carencias que sufren los docentes en la 

realización de sus tareas y obligaciones educativas, y por supuesto en valorar, promover y hacer 

del conocimiento de otros los logros y aciertos alcanzados en el cumplimiento, dedicación e 

identificación con los objetivos educativos del Instituto. 

La investigación y la didáctica son estrategias importantes para orientar la acción del docente, sin 

olvidar que éste requiere de una motivación o una necesidad palpable, para aceptar las sugerencias 

ofrecidas como alternativas de acción en y su conducción del grupo. Mantener abie11os los 

canales de comunicación y evitar la resistencia al cambio, son dos aspectos que se consideran para 

llevar a cabo esta tarea. 

Como ya he mencionado anteriormente, este trabajo versa sobre la: 

- Orientación Pedagógica 

- Supervisión de tareas 

- Capacitación profesional 
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- Actualización académica 

- Relaciones humanas 

Pero en un determinado momento la actividad del Departamento de Apoyo Docente culmina o 

llega a su máxima expresión al finalizar el ciclo escolar, cuando la Dirección General solicita al 

departamento la valoración del docente y su equipo en conjunto. 

Este Infonne Académico de la Actividad Profesional se basa en la valoración del docente, como el 

punto de partida para la superación personal y profesional del equipo docente y a su vez de la 

Institución. 

2.1.4. METODOLOGJA (2) 

La fonna en que se puede llevar a cabo este proyecto educativo es a través de Estrategias y Vías 

establecidas por la Dirección General. 

- Las estrategias consisten en una serie de parámetros o lineamientos generales de acción, es como 

se debe orientar las actividades de todos los días. 

En el SEDET se consideran tres: 

-El Ejemplo 

- Las Técnicas 

- La Convivencia 

(2) Sistcmg Educatiyo p!!!1! el Dcsgrrollo Total, Lic. Gerardo Sánchez Hemández. 
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. El ejemplo: es la única forma viable de que los educandos anhelen llegar a ser personas íntegras, 

entusiasmándose al encontrar o sentir coherentes cada uno de los principios pedagógicos. Al 

predicar con el ejemplo el educador promueve el crecimiento integral de las personas. 

. Las técnicas sociopsicopedagógicas: son las herramientas de trabajo que hacen posible la 

aplicación del sistema, encaminadas en tres áreas: 

Instrucción 

Formación 

Organización 

. La convivencia: busca el poder vivir con el educando· el valor que se quiere desarrollar en él, 

trabajando juntos, entusiasmándolo, impartiendo clases .. 

- Las vías son el conjunto de actividades y r.ecursos de tocios los días que hacen posible de forma 

concreta vivir los valores. 

Las vías son cuatro: 

- Las clases 

- Las entrevistas 

- Los eventos 

- El ambiente 

• Las clases permiten al maestro tener actividades educativas, pero en una dimensión y con una 

influencia grupal. Por eso se desarrollarán valores característicos, con una organización muy 

propia de cada salón, partiendo del entendido de cada materia. Las clases no son un simple lugar 
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de emisión y recepción de información, sino una posibilidad de recepción de retroalimentación que 

se ve enriquecida con las aportaciones de todos los involucrados en las mismas. 

- Las entrevistas son una posibilidad de atención individual. Los encuentros son directos y van 

encaminados a que cada persona encuentre un camino muy particular de superación. 

- Los eventos son toda una posibilidad de aprendizaje, ya que son muy ricos en la promoción de 

valores. Entre más eventos se organicen y más personas se involucren, la experiencia resultará 

mucho más enriquecedora. 

- El ambiente es lo que rodea y le da características especiales a la escuela. Está compuesto de 

costumbres, hábitos, usos, códigos y detalles ... "es la forma de ser" de toda 1.a institución y de·la 

comunidad. 

De la Metodología general del Instituto que se propone para llevar a cabo el SEDET se desprende 

la metodología particular del Departamento de Apoyo Docente para la valoración de los 

integrantes del equipo docente. 

En primer lugar se utiliza la entrevista, a través de una conversación, para obtener la información 

sobre sus actividades respecto al trabajo, conocer la opinión sobre su desempeño en general. Se 

retroalimenta con resultados anteriores. Se revisan las fallas especiales y sus consecuencias. 

También se hace referencia a sus actitudes, con los alumnos, sus colegas, sus autoridades, en 

general hacia la Institución y sus políticas. Se proponen proyectos o iniciativas propias del 

Instituto. 
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Darle objetividad a la entrevista es uno de los problemas técnicos ya que la flexibilidad ha de 

mantenerse para estar dispuestos a detectar necesidades o soluciones particulares de cada docente. 

Las entrevistas con el personal docente, por Jo regular, son tres al año escolar, la de inicio de 

ciclo, con el objetivo primordial de dar Jos resultados finales del ciclo anterior y las propuestas de 

mejoramiento. El segundo período de entrevistas se ubica al término del primer semestre, 

básicamente para hacer una revisión y dar seguimiento a lo propuesto en la primera, es decir, 

establecer una evaluación intermedia, y la tercera entrevista al finalizar, tiene el propósito de 

establecer una evaluación final. Obviamente se desarrollan una serie de entrevistas intermedias 

según los casos particulares que así lo requieran. 

Para una exploración detallada de sus funciones, se aplican diversos cuestionarios que pretenden 

suscitar una reflexión sobre los diferentes aspectos de sus actividades en la escuela, es decir, 

favorecen una autoevaluación. 

Sin embargo, esta técnica, igual que la entrevista carece de una objetividad total. Su valor radica 

principalmente en los efectos que causa el identificar las fallas o aciertos, buscar soluciones o dar 

continuidad a lo que debe permanecer, de ahí aceptar la responsabilidad y compromiso del plan de 

actividades de acuerdo a la elección de mejora. 

Por último, la observación y registro de datos de ciertos aspectos que no corresponden a 

interpretaciones, sino a hechos muy definidos que pueden ser cuantificados sin problemas, tales 

son las funciones técnico - administrativas, puntualidad, asistencia a clases, particípacíón en juntas 

de trabajo, eventos especiales, etc. 
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La observación continua~ a través de la cercanía y del compartir momentos de receso juntos, evita 

dar juicios sin fundamentos precisos. En la convivencia diaria y natural se llega a conocer a las 

personas más que cuando se destinan momentos muy específicos para este fin. 

- Los resultados académicos y de comportamiento de los grupos que atienden son otros 

parámetros que nos indican el desempeño de sus funciones. 

La comparación, entre los resultados obtenidos a nivel grupal y los resultados individuales, 

permite distinguir los rasgos que necesita perfeccionar. 

El proceso se reinicia cada ciclo escolar, haciendo una revisión del anterior, contando con las 

situaciones ambientales, el sentimiento que se crea al inicio de cada ciclo, las expectativas y 

proyectos por ambas partes, educadores y educandos, siempre es el mejor momento para un nuevo 

diagnóstico del mejoramiento de la planta docente. 

El Instituto ha establecido un plan dirigido a todo el personal por el cual de acuerdo a la calidad de 

su desempeño se determina un aumento adicional a su sueldo. 

De lo mencionado anteriormente. puede decirs.e que ia· metodología· es tanto . grupal como 
:· ·'·" ... ',' ·.:.: - .. .-:·.·::·-.. ~ :;"~:.~:~·-;_~:··,.-. ··._ ... '. -

individual, participativa y de observación, a través d~erit~évi~ta~ y convivencia directa con cada 

docente. 

La valoración se concibe como una retroalimentación necesaria para mantener una convivencia 

real, un perfeccionamiento personal y profesional, dos de los objetivos de este departamento. Y 

dos de las tareas que un pedagogo debe contemplar como fundamentales: elevar la calidad de vida 
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y promover la mejora personal, dando una sistematización e intencionalidad más definida al 

propiciar la reflexión, conciencia de la realidad, crecimiento y decisión personal. 

2.1.5 RECURSOS 

2.1.5.1 RECURSOS HUMANOS 

- DIRECTIVOS 

Dirección General, Dirección Académica, Dirección Técnica, Dirección Administrativa. 

La Dirección General tiene como función primordial hacer que la escuela eduque, dirigiendo 

cuestiones administrativas, pedagógicas, sociales y de relaciones humanas. El objetivo general es 

mantener viva y centrada la aplicación del proyecto educativo SEDET. 

La Dirección Académica atiende gran parte del área pedagógica, principalmente en lo que respecta 

al proceso enseñanza - aprendizaje. 

La Dirección Técnica atiende los asuntos relacionados con la incorporación de estudios, registro 

de alumnos y planta docente, la certificación y revalidación de estudios realizados en el Instituto 

para dar validez oficial y acreditación al avance académico de los alumnos. Sus funciones se rigen 

principalmente por lo establecido en el "Manual de Procedimientos Relativos a Instituciones con 

Estudios Incorporados a la U.N.A.M., D.G.l.R.E.". 
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La Dirección Administrativa, maneja los asuntos contables y administrativos de la empresa de 

servicio educativo. 

La tarea del equipo directivo básicamente radica en la organización y conducción del Instituto 

hacia su objetivo. 

- DEPARTAMENTOS 

La organización escolar ha establecido catorce departamentos como apoyo a los diferentes 

eventos y actividades. 

- Actividades Deportivas 

- Análisis y Apoyo Comunitario 

- Administración. 

- Computación. 

- Comunicación. 

- Educación Permanente. 

- Formación Religiosa. 

- Higiene y Salud. 

- Inglés. 

- Matemáticas. 

- Orientación Educativa. 

- Promoción Cultural. 

- Relaciones Escolares. 

- Apoyo Docente 
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- TITULARES DE GRUPO 

Otros equipo de trabajo básico para la implementación del SEDET son los titulares de grupo. 

Sus funciones son las siguientes: 

- Atención personal a los alumnos. 

- Entrevistas con Padres de Familia. 

- Apoyo a la comunicación entre maestros y alumnos. 

- Organización de Convivencias. 

- Promover la integración y organización grupal. 
. . 

- Promover la proyección del grupo y de sus integrantes a la ConiurÍid_ad, Edúcativa. 

- Atender el nivel del grupo, ocupándose de los problemas de aprendizaje y formación de sus 

alumnos. 

- Mantener actualizado el archivo del alumno. 

- Entrega oportuna de circulares y boletín de calificaciones. 

- Asistir a las juntas semanales de titulares. 

- PLANTA DOCENTE 

Dentro de los centros educativos el equipo docente está formado por un conjunto de personas 

debidamente preparadas, con niveles de Licenciatura, que de manera voluntaria, responsable y 

conciente se ocupa de la promoción de sus alumnos, su formación integral, a través de la 

conducción del aprendizaje. 

Es necesario una personalidad madura y la capacidad pedagógica para comunicar valores, una de 

sus funciones primordiales es ser ejemplo, para lo cual las cualidades de un docente - educador 

deben considerarse: 
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- Atracción por la educación 

- Inteligencia y sensibilidad 

- Sociabilidad y relaciones humanas 

- Estabilidad y equilibrio emocional 

- Entusiasmo y buen humor 

- Conocimientos culturales y profesionales 

- Apertura al cambio y al mejoramiento. 

La planta docente en el INHUMYC - SECUNDARIA está compuesta por personas a ~argo de la 

impartición de alguna materia curricular o extracurricular. 

Presento un cuadro de acuerdo a difere11tes aspectos que se consideran para dar a conocer 

caracteristicas generales de este equipo docente. 



fOAD 

SEXO 

NACIONAUDAD 

ESCOLJ.RID.t.D 

HORARIO 

FUNCIONES 

r<READE 
':SPECIAIJZACIOll 

ANTIGUEDAD 
ENl.A 
ESCUELA 

DATOS GE.NERAI.:ES DE LA PLANTA DOCENTE ACTUAJ. 

25 A35 AÑOS 36A45 AÑOS 46 A 55 ARos w..s CJE 55 ARos 

11 13 7 4 

MASCULINO FEMENINO 

14 21 

MEXICANOS E>..TRAN.JEROS 

35 o 

NORMAL SUPERIOR LIC. TITULADO LIC. NO TITULADO amos ESTUDIOS 

2 14 10 12 

POR HORAS MEDIO TIEMt"J TIEMPO COMPUlO 

12 11 12 

DOCENTE t DOCENTE 2 UIHJ:l;(;llJN Y 1{! b'bif'~NTf o5EE'N..t n- -·1cA A<!lr-MJ\TI IDA<' DOCENTE 

15 9 '2 4 5 

~TEMAT NATURALES SOCIAL.ES LENG. YUT. INGLES ACT.ESTET IACT. DEPOR TAUER 

3 5 5 2 5 13 4 3 

NUEVO INGRESO 1 AJ ~os 4A6AÑOS 7 A 9AROS +DE 10 

3 5 11 8 8 

:... ·-:o 
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-ALUMNOS 

El alumno, es el centro de gran parte de las actividades del Instituto. 

Su educación media es nuestra labor, así como atender todos los aspectos que se requieren para 

lograr el objetivo educativo del Instituto, es necesario conocer quienes son los que reciben 

directamente los esfuerzos y dedicación que implica la tarea. 

Como caracteristicas generales nuestros educandos son hombres y mujeres,· en ~n .. ryú111ero, lo más 

aproximado del cincuenta por ciento de cada sexo, con una edad entre - l_:r ~ 16 años, 

socioeconómicamente pertenecientes a una clase media en su mayoría, 'de ~~d~ria1id'ad mexicana y 

católicos. 

Las características propias del adolescente son básicas para entender el comportamiento de 

nuestros educandos, tomarlas en cuenta para lograr su formación es parte fundamental, 

mencionado algunas de las que cada miembro de nuestra comunidad que implica, maestros, 

alumnos y trabajadores, tienen que considerar para realizar sus funciones educadoras. 

- Cambios fisicos acelerados 

- Alteración de sentimientos 

- Rechazo o rebeldía a lo establecido 

- Alto valor de la amistad 

- Necesidad de ser atendido, aunque trabajan por su independencia 

- Reafirmación de su propio yo y personalidad 

- Desarrollo de su juicio crítico. 
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Otras características mas particulares o que implican mayor complejidad son atendidas y enfocadas 

hacia una formación integral de su joven personalidad madura por parte de sus titulares, el 

Departamento de Orientación Educativa y el Departamento de Relaciones Escolares. 

2.I.5.2BECURSOS FORMALES 

Los siguientes recursos formales que se presentan a continuación son elementos con los cuales los 

miembros de la comunidad educativa se identifican, o de alguna manera sirven para establecer 

límites o requerimientos del Instituto. 



ORGANIGRAMA 
INHUMYC - SECUNDARIA 

DIRECCION GENERAL ·-¡ ------------,-

DIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO 

DEPARTAMENTOS 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

PERSONAL DE 
ASEO Y 

MANTENIMIENTO 

¡ 
1 

o;
¡ 
C~ DIRECCION 

º~;~ ?"-~ 

1 -TITULARES 1 

\ I 

\ / 
\¡ 
-~ 1 PLANTA! 

1.. DOCENTE 1 

A 



1 PLANOS 1 1 PARTIMOS DE LA IDEA ... ¡ ~S~A~ j ACEPTAMOsj 1 · RECHAZAMOS 1 

IOEOLOGICO ==i r Humanismo Cristia~ l~.:'.'1;fii:áci§J 1 Respeto 1 1 
Ooo•lcl6n 

1 destrucliva 

1 
POLITICO 1 Pluralismo 1 ~~J 1 Opción 1 1 

Proselitismo 

1 .__~_11_tra~~~l!_I' ""º"'° 

1 PEDAGOGICO 1 L S.E.D.E.T. 1 ~~~i~ó~ 1 Paralelismo j 1 Marginación j 

1 
1 ACADEMICO ::J 1 

Excelencia ~ !~~!~~~~-=i:§J Diferencias 

1 1 M- 1 Individuales Apatfa 

LABORAL._----=:] L Justicia J L-:::si~~laí-] @~ 

l ADMINISTRACION ] L Jnstitucionalidad 1 ~~~~~ 1 Flexibilida~ ~-an;z.oonj 

FINANCIE~O -1 r===!usto Medio l §ductMdadj -·-------- 1 Negociación 1 r-. Abuso 1 

Polfticas Institucionales. 

Las Pollticas Institucionales, representadas en el siguiente esquema nos muestran los diferentes planos en que se mueven 
cada uno de los miembros de la Comunidad, partiendo de una ideologla particular en cada plano, buscando un justo medio, 
dando un margen de aceptación y por otro lado un limite de acción es rechazado por los propios principios ideológicos. 

... 
~ 
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Perfil Educacional. 

El Perfil Educacional de los integrantes de nuestra comunidad educativa, 
nos muestra las áreas de crecimiento (valores) considerando el mínimo 
deseable o aceptable y el ideal a conseguir a través del ejercicio y 
aplicación de un estilo de vida propuesto en el SEDET 

PERFIL EDUCACIONAL de los integrantes de nuestra Comunidad Educativa 

AREA DE CRECIMIENTO MINIMO DESEABLE IDEAL A CONSEGUIR 

~RELIGIOSA O 
TRASCENDENTE 

CREYENTE 
1 

· ·.COMPROMETIDO 

MORAL POSITIVO 
1 

•EJEMPLAR 

ESTETICA CREATIVO 
1 

· · .· REALIZADOR 

INTELECTUAL ESTUDIOSO 
1 1 

PREPARADO 

SOCIAL SOCIABLE CONSTRUCTIVO 

AFECTIVA O EMOCIONAL SENSIBLE 1 EMOCIONALMENTE MADURO' 

FISICA E HIGIENICA SALUDABLE VIGOROSO 

ECONOMICA TRABAJADOR PRODUCTIVO 
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PLAN DE ESTUDIOS DE SECUNDARIA INCORPORADA A LA U.N.A.M. 

Primer Grado: 
• Biología 
• Civismo 
• Cultura Musical 
• Dibujo de Imitación. 
• Gcografia Física y Humana. 
• Lengua y Literatura Castellana 
• Matemáticas 1 
• Actividades Estéticas 1 
• Educación Física y Deponi\'a 
• Prácticas de Taller 1 
• Inglés 1 

Segundo Grado: 
• Biología 11 
• Ci\'ismo 11 
• Cultura Musical 11 

Dibujo Constructi\'o 1 
• Geografia de México 
• Historia Universal 1 
• Lengua y Literatura Castallana 11 .. Matemáticas II .. Actividades Estéticas 11 
• Educación Física y Deportiva 11 
• Prácticas de Taller 11 .. Inglés 11 

Tercer Grado: 
• Biología 111 
• Física 1 
• Historia de México 
• Historia Universal 11 
• Lengua y Lileratura Española 111 
• Matemáticas 111 .. Modelado 1 .. Química 1 .. Actividades Estéticas 111 
• Educación Ffsica Deportiva 111 
• Prácticas de Taller 111 
• Inglés 111 

Materias extracurriculares: 
• Ortografia lo. y 2o. 
• Educación lnlegral 1 o. 2o. y Jo. 
• Revisión Académica lo. 2o. y Jo. 
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REGLAMENTO INTERNO DE LA SECUNDARIA 

El Reglamento Interno de la Secundaria del Instituto contiene los siguientes aspectos. 

- Naturaleza y Finalidad 

- Consejo Directivo 

-Admisión 

- Inscripción 

- Reinscripción 

- Cuotas 

- Fuentes de Recursos Financieros 

- Asistencia 

- Evaluación 

- Sanciones 

- Asociaciones 

- Otras Normas del Reglamento 

- Anexo al Reglamento Interno Acerca de Sanciones por Reportes. 

Este reglamento fue revisado en junio de 1994 y aceptado por la b.G.I.R.E., U.NAM. 
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CODIGO ESCOLAR DE RESPONSABILIDADES Y DERECHOS 

DERECBOSDELOSALUMNOS 

1.- Derecho a una educación integral. 

2.- Derecho a ser tratado con afecto, 
respeto y confianza. 

3 .- Derecho a una enseñanza académica 
adecuada y completa. 

4.- Derecho al respeto y promoción de 
su propia condición socioeconómica. 

5.- Derecho a tener una escuela apropiada 
para su educación. 

6.- Derecho a actividades complementarias 
y extraescolares. 

7.- Derecho a asesoría personal. 

OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS 

Tener una actitud participativa en programas, 
eventos y actividades que promueve su desa­
rrollo individual integral, el de su grupo y el 
de la comunidad. 

Demostrar respeto en: 
- sus modales 
- en el uso correcto del lenguaje 
- el uso adecuado de su ropa y arreglo 

personal, sin extremos. 

Cumplir con las obligaciones escolares: 
- asistencia y puntualidad 
- atención y respeto en clase 
- cumplir con todos los trabajos 
- estudiar dos horas diarias 
- traer el material necesario. 

Respetar la condición socioeconómica 
de los demás y participar en actividades de 
acción social internas y externas. 
Pagar sus cuotas. 

Cooperar en la conservación y el aseo 
de las instalaciones y muebles escolares. 

Participar con entusiasmo y dedicación 
en materias complementarias, talleres, 
laboratorios, actividades artísticas y depor­
tivas. (Uniforme). 

Disponibilidad para el asesoramiento de los 
titulares, directivos y personal departamental 
de la escuela. 



DERECHOS DE LOS ALUMNOS 

8.- Derecho a Representación estudiantil a 
través del Consejo de Alumnos. 

9.- Derecho a estar infonnados de los asuntos 
escolares y paraescolares. 

10.- Derecho a lugares de descanso y 
esparcimiento. 
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OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS 

Aceptar Ja responsabilidad de líderes y el 
liderazgo de Jos alumnos en tumo. 

Atender la infonnación contribuir a su 
difusión. 

Aportar su cuidado en patios, canchas 
y cafetería o tienda. 
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DOCE ELEMENTOS INDISPENSABLES A CONSIDERAR POR 

LOS PADRES DE FAMILIA 

1.- Ambiente y formación de valores cristianos (católicos). 

2.- Predominio de la formación sobre la instrucción. 

3.- El valor eje, en el Instituto, es el Intelectual. 

4.- Paternidad responsable - escuela subsidiaria. 

5.- Respeto al rol de cada persona en la Comunidad. 

6.- Ejemplo. _ . ___ _ 

7.- Oblig~toriedad 'de educación ~ol1Ú~ua para todos. 

8.- PolíÚcáde "puertas a?iertas" únicamente Preparatoria. 

9.-

10.-

11.-

12.-

Diálogo con la persona indicada. 

Asistencia a eventos escolares, princip~lrn·¿~te ajuntas y alDía de la Comunidad. 

Asistencia de los alumnos a las conviv~~~i~~:: . ,_ 

Colegiaturas realistas y puntuale~; \:! 
,· --;--.::_~. '·· 

Estos doce elementos a_ cumplir, p~-r. pi~e. ;~~ ;Xri'.s .~~df ~s ;d;é F~mlli~ :~~ .· les comunican, se 
.: >'~-~'?, ;::· .. : ~ . __ ::;:::;:,:·~:º·,~:·.~ :·-- ·;.<t 1:,:. :.~·:~~/ •. :L>':"/.<-'~:<;; j:-~'.;:\_.~:::]·;.¡,:-~ ·.~:_ :.:;.-~1.:-.. ::·~~~:'. .:: ·,· . .-. ·: 

comentan y actualizan enhi Jornadá de_ll1ch.iceión a Padres' de Familia, sesión.en donde la escuela 
,. ,_º ,~-· .,, .·~ ., ' - ' 

presenta su p~oyHtº~.$0.u"~a,~i~°':-Y,.~~:~~e ~¿P~~~ ~~c~dF*í-~~br~ ~-e ):~~-c.~~&nj.dad,d~spués -de 

haber sido aceptado 'sú hijo,·a través de un examén de admisión, y una seleé:Ció~ de alumnos .· ' ... -· ·. __ '; ~. . :;:- . ·. -- " - . 

previa. 

Al tener conocimiento mutuo, escu~la~ familia - educando, del servicio educ~tiv6 qu·e se brindará 

en el Instituto; se finalizá-con un ~o~Írato de se~ic_io educati~o. a través de su inscripción e 

ingreso a nuestra com~nidad ed~caiiva. 
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INSTITUTO DE HUMANIDADES\' CIENCIAS 

REGLAMENTO J>E MAESTROS 

1988-1989 

ASISTENCIA 

1.- Los maestros deben presentarse puntualmente al desempeño de sus labores y estar en el 

salón, taller o laboratorio al toque que indica el comienzo de clases. 

2.- Deben empezar y terminar la clase en el tiempo señalado. 

3.- Si transcurridos 15 minutos, el profesor no ha llegado as~ cla~e; se considera como falta 

4.-

5.-

6.-

7.-

8.-

9.-

de asistencia del maestro. Los alumnos, { in~icadi6~ d.et: Director Académico 
. .·.: -. '..;;. ->\/,~·:_-,. ·<>.-J~;~::·:: \'.· . .. ..::~~':'- ::-.;{«:·~~::;~·(.:-:,\::;>:·· . 

correspondiente, deben retirarse.sin que se les ariete .falia deasisteÍlfia. 

Los maestrosdeb~n_lleva~;cuidaé!6~~g~ht~eÍ-~egi~Ú¿ ÚaU~t~~:6ii·'~~l6s al~mnos a clase, 
.,·-:~~-~-.::_-, .. - :._::.--· - ·.¿-;: ---~_:..._·.·, !.,_\>:~~- _, ___ , __ . __ ,_;~-'= __:'..,_:. :-.":::'· .. ' •'•\ .,_:,,_;_:.:_-~_3-~1-; ;:;-.,.,~!~ .. _.·: 

teniendo en.'cüenta -Iofnúrneros del Reglamento l~terno.qu~ correspondena'ásistencia. 

~·;,~:~~~I:f ~f,,~;t,~:11d~1~;!:~:.~fa~: Jl~l~~~lli~!á:::~:.:.:'" 
Los rnaes~rci~·'.~~~~~'.fifm:f~ el 'ie~i~t~ri;á~ ·¡si;í~X~ia'~~-~rgf~~()t;~ -~~-·~;~ª·~Jase, anotando 

el te(na ,Q~e;:ya~~:~ :~~_sfü?l!~;f;: ~I :Iri.~!iJ~·1~:-~.~.b~sa .eri • 1~~·· llóJ~~;'<l~:flrmas para cubrir 

:::::1,:2ii~~,.~¡odi~t~· ,¡,:~;i(,ª:h_1·'._ •. ~{~¡o¡ ¡; lii~\!;i, di" do 0>d• ""'· do 
1ass:Joa'1á5iJ:3cillorlls.? -.---. ,_,,,;, :" --.\.·- ·--;,::~·>" 

·,':' 

~:::.f,~f ~:~:~~~,;~if Jttr¡1111¡~::;;~:~;~; 
normalmente. ,:_. / .\ Y , '· .• .. 
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EVALUACION 

10.- Los maestros deben fijar con anticipación las .fechas. de examen, procurando que lo 

alumnÓs no tengan dos o más pruebas en el ~ismo 'éií~; y teniendo en cuenta que deben 
..•.. - . . .. ·.· ·' 'e ··-

entregar las evaluaciones en las fechas que fije la Dirección Académica en cada período. 
,. --''·r ·. -~::_:-. . --. --

I 1. - Las evaluaciones se deben hacer de acuerdo co~--~l·Íl~glamento Interno del Instituto y del 

Reglamento General de la UNAM. Dllrant~.el'·p~i~er~es de clases los maestros deben 

entregar al Departamento de Apoyo .tio'~é:;,trIJ~ criterios de exención, asistencia y 

puntllalidad de cada .uno de sus gnípos>;'pci;· escrito, y con firma de enterado del 
:~ >··· 

representante de cada salón .. ,.· 

d:~e· ·e:~fr'.~~~~~:~p.'.1~pf \§~rf..:qÜ}~-c~ñ~~e,~ ;l~~e~'/º\.esc~it ~·.•al .. Departamento de Apoyo 

Dóí:erite una:copiiúde\su'Temário,'Desarrollado·· qUe lle,~ará en el curso, para tenerlo a 
'i·.' .. -, _.,. ~·.: ::~:-.,, -<~· ~·;: 

disposi~ión:"~e,)~ l!J'lA~f ;· ·. · :, · · 
13 .- Se>~~~~fr k~e·y:r l~s: J~gsi6~'é~-.~~ri ~ue ·~~ · nece~ite adeÍantar ías . pruebas· y no repetir las 

calificadori~~~~~teri'6r~~,:'~ié~~lúar lnasivament~¡I gi-tpo; · 

14.- sé: redomi'l'~d~;:a··~~;s;'~~~~i~~?.'.qu~se~n é~tri~tos cuando un ·alumno ''intente copiar o 

pr~ceda· desleahn:rite ~~ i1~li~~~~~~k\}i~b~J6. Osi e1··maestro 10 juzga conveniente, 

puede anularlos. ·· <, ,: )• .·.. . . >·{,). > .. 
- "-.; .,;.:, \ 

15.- Todos los exámenes· o trab~f6~:~é~Iif~d~~;~6~ lo~al~~~~~ d~benser regresados calificados . --· - - '. · ... -.-- . ..,·,- ... -.-.- ,,_.., .. ,··· .. 

a los interesados con objeto d{estflTlul() yietr~alim'entación en su aprendizaje; solamente 
><' - ' ' •• '--~- \.7:,. ' 

los exámenes finales ordina~ios y eict~ao~clinaridss~~ .remitidos a la Dirección Técnica para 

que estén a disposición de la UNAM. 

16.- La cantidad recabada, correspondiente a los maestros, por concepto de Exámenes 

Extraordinarios se repartirán equitativamente entre todos los maestros que hayan 

practicado exámenes extraordinarios en el periodo como titulares o sinodales adjuntos. 
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DISCIPLINA 

17.- Los maestros deben informar al Director Académico correspondiente acerca de los 

problemas de cierta gravedad en disciplina o de otro orden, especialmente si se trata de 

algún alumno que obstaculice el progreso del grupo por su falta de aplicación o mala 

conducta. 

18.-

19.-

20.-

21.-

22.-

Solamente en casos excepcionales puede un. maestro suspender a los alumnos de clase. Si 

esto acontece, debe pasar reporte ál'Dir~ctor Acadé~ico: gn_ el caso de suspensión .···. "·::·,<r~ , .... :> .'< ~:-... ~.1<: '.~\:.~.·<·-)>:<·:: ·.-·>> :-:::~-~ .···. :':,' 
temporal o definitiva, se debe to";.ªr a~üerdodel Cm1sej~-DireC:tivo: Ordinario. 

Se usan los reportes com~ medidi ~st~~¡~:·~~r~'.;~~ii~n~i\a~ ;~~~s ~~I~l~mno, de acuerdo 

::~~~~~r~f Jf~,¡~~~~~¡f iJ1If ~tg~~~t~I~c~~~~,:.E~:: 
::~~fiit/:;~~~t~l~i;ji S~~,J12· .. ~,b~;¡~;~¡;~.~1~i~ ~~ ~[;., do oooduoto 

--,_:;, :-'·:~::·('¡ --~:::. ,-,.-- -- <\"• ";;.:.;;.·;::·:- ·(·':~::}.,··.:"·, :'.:·.·-~:{( 

de cada alumno d~rant~eI!periodoo '•,· · · </· .•; 

~ iff ?~~f~l~ij1;t~~f~lf~~~:~::~~;~;,itj;;::: ~:: ::º·:.::::. 
taller~s y bibliotec~s> 

- - 2"¡·:·: ·; .•,;_:! .... :-q~,"-F- -

23.- Por ningú~ %~tiy6<s~'.;~Jede. permitir a los alumnos entrar a la Sala de Maestros y a las 
• '•' "•. •3'H,"o .--·-,-~ ,. • '• "<'.' ., '• . ·- . ' • ' • 
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FORMACION 

24.- Periódicamente hay Junta de Maestros para informar sobre la aplicación y disciplina de los 

alumnos, y mejorar la formación en el Instituto. Fecha y hora se señalan en el Calendario 

Escolar Anual. 

25. Se recomienda,a los maestros coordinar su materia con el. aspecto formativo de los 

alumnos:. pr?c~.1rahdo aplicar la Educación Int~gral según los principios, directrices y 

sugerenciasd~I :Idearib y aplicando las. bases yaciiJid~des, de Ü interdisciplinariedad, 
,' :',)',. ,''"º:·~'.•.'''.···,\/,·.~·-···'.··~' .. ';,··,V;!cO"''•···,,;~, ... :,•': 1,· \•:•:"'~· •• ,~_';• ,'.;',•: • 

26.-

27.-

28.-

Se recomie~da; .~·los ~~es~~Ós·._tj¿e• n:b'6oA~ie~an'_Ia.s ··cl.~s~~-.ensimti'~·exposición, dictado o 

lectura de t~xtó~.• -~r~º·~~ue'':lju;~~~~\~;·~ª~;~¡~ª~ióri·::~tiZa·~~ 16~· :~ti1n~~s. mediante las 

técnicas de· 1ª ciid~cti·W~~dc~~(~ª[~.f 0r~~~f~38~~;~~l;~ti~:.~1i~~7~~~-·i;I;;·<". 
Anualmente los maestros de~erán.tomar·IÍls,provideñCiasriecesarias pára'su··áctualización 

::::;:: Y d;d;ot;"'J'.~11¡~~: ~'~,:'~·~· ~:·fü':~~~ I~ .M~j~re: OOod;doooo 

Los maestros deben c~~~lir yha~er ~u~pÚr·c~n~~~i;iji~i(a~ii'ridic~ciones del Reglamento 
' , -: ' _,..,. __ ; :·: ·--~: .. ·_·:·: -(."·- ;·.·-::,~· ¡, ·,·;, .·_ ~:«.:::<.-.~·'·-~ .. ·: __ .. ·:.'; __ ! ;.··-

interno y del Reglanient~ General dé la imAivf,.¿oÍÍ~~h~id~d<de que cada maestro 
. ' '. . . ' .. -.,-. ·.; - ... ,. ·, - ._";¡-.-~ - ·> ·_ - :· -.. -

comparte con los demás miembros d~ nuestra Co~unidad J:!dÜ~ativa la responsabilidad de 

educar integralmente a los alumnos que le son confiados. 

Tlalpan, D.F., Septiembre de 1988. 



1.-

2.-

3.-

4.-
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INHUMYC - SECUNDARIA 

PLAN PROMOCIONA/, DE MAESTROS 

CURSO 1994-1995 

PECTOS A CONSIDERAR 

Programa y condiciones de exención 2 puntos 
Programa 4 puntos 

Asistencia y puntualidad a clases (total 33 semanas) 
(3 retardos = 1 falta) 

Horas / semana Horas / año 

2 
3 
4 
5 

91a100% 
81a90% 
71a80% 
rrienós. 70% · 

Escala 

Entrega puntÚal de c~lirca~iones:. ·. 
- 1 pu~fo por, cada período; por, maestro' 
- 2 puntéis''por exámenés finales ' '' 

Eficacia en las funciones docentes: 
- Preparación consistente de las clases 
- Promoción de un aprendizaje significativo 

66 
99 

132 
165 

20 puntos 
12'puntos 
5 puntos 

·O 

- Empleo variado de técnicas y procedimientos didácticos 
(dirección del aprendizaje) · 

- Empleo variado de Recursos didácticos (visitas, actividades 
extraescolares, tareas, material didáctico) 

- Empleo variado y consistente de técnicas de evaluación 
del aprendizaje 

- Interés y atención personal a los alumnos 

TOTAL DE 
PUN 

6 

20 

8 

16 
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ASPECTOS A CONSIDERAR 

5.-

6.-

7.-

8.-

- Oportuna detección y adecuada canalización de los problemas 
de rendimiento académico 

- Proyección de la materia en eventos especiales. (DIA DEL 
INHUMYC, eventos interescolares, concursos, asambleas, 
publicaciones, exposiciones, muestras, etc.) 

(2 puntos cada aspecto) 

Asistencia a eventos. 

Juntas de maestros 1 punto por junta (5) 
Día del INHUMYC 2 puntos 
Convivencia de m~estros 3 puntos. 
Participación y apoyo en otros eventos extraes­
colares 3 puntos (1 punto por evento). 
Festival Deportivo 2 puntos. 

Programas de actualización. 

Desarrollo profesional (cursos: proyectos, con­
ferencias, publicacionés) ( 3 puntos.) · 
Desarrollo peÍ"sonál ( (2 puntos)'·,.· 
Semana de actUalizáció~ ÍN1;IÜMYC (5 puntos) 

';:.;';~_. ·. / ' ' 

Tipo de autorización otórgaéta·por lll Ú.N.A,M. ' 

Definitijª·.~qu,e~c/pe~~siten~~~orizacio~ (5puntos) 

ldentificaciórÍcon.IÓs. objetivos" y. orgkriizaciÓn. del INHvMYC. 
. - ·: :.·~,:·-"·>.>~:·· ... ·,:::~->~: ,;;,_·\ ,··· .. -

Conocimierito.deSEI ..• <' (2pllnío~)_'; 
Valoración deeste.sistenfa ,·.(2.püni~s)>·· 
Participación creativa en este~;>\:'; .,, 
proyecto educativo >I\:(3,puntÓs) , · 
Promoción de los principios.'~ ·· ·. · · · 

~l~s~~I en el desarrollo de. ;·(3 ~Jnt~s) 

9.- Registro de firma y tema de clase enel Kardex 

1 O. - Autoevaluación. 

TOTAL DE 
PUNTOS 

14 

10 

5 

10 

6 

5 
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ORACION 

La oración del Instituto hace referencia al ideario del Instituto, desde la educación preescolar y 

primaria los. alumnos están identificados con ella. La presento como un recurso formal del 

Instituto. 

SEÑOR 
INTEGRA EN MI UN SER HUMANO COMPLETO 

DECIDIDO A DESARROLLAR LAS CAPACIDADES 
CON QUE ME HAS DOTADO. 

QUE SEPA AMARTE SOBRE TODAS LAS COSAS 
Y DAR TESTIMONIO DE TI DONDEQUIERA QUE VAYA. 

A YUDAME A OBRAR SIEMPRE EL BIEN 
EN LA LIBERTAD Y LA ALEGRIA DE VIVIR. 

ENSEÑAME A CREAR Y APRECIAR LA BELLEZA. 

SEÑOR, DAME TU ESPIRITU 
PARA HACER RENDIR MI ENTENDIMIENTO, 

AL SERVICIO DE LOS DEMAS 
EN LA JUSTICIA, LA PAZ Y LA AMISTAD. 

ENSEÑAME A DAR Y RECIBIR EN EL AMOR. 

QUE SEPA APROVECHAR MI SALUD Y MI FUERZA 
PARA MULTIPLICAR LOS BIENES DE TU CREACION 

Y ASI AYUDARTE A COMPLETAR UN MUNDO MEJOR 
PARA TODOS, 

SEÑOR, 
SI TU, CON TU EJEMPLO ME INVITAS A CAMINAR 

SIEMPRE HACIA LO ALTO 
A YUDAME A LLEGAR. 

AMEN. 
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Escudo 

El nuevo logotipo o emblema del Instituto aprobado por el Consejo Directivo Ordinario 
en la sesión celebrada el 16 de agosto de 1988, consta de los siguientes elementos: 

La Estrella, Símbolo de trascendencia. 
La espiga, símbolo de crecimiento integral. 
La Silueta humana-, representa a la Persona, integran 1e de nuestra comunidad. 
Nuestro lema: "Dunc in Altum", Le. 5,4. (Dirígete hacia las alturas) 
La Slgla IN (Instituto) HUM (Humanidades) YC (Ciencias). 

Diseñado por el Sr. Gustavo Alcocer Mota. 
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2.1.5.3. RECURSOS MATERIALES: 

El edificio escolar se ubica en Puente de Piedra No. 29 "A", Colonia Toriello Guerra, Tlalpan, 
México, D.F. 

Consta de: 

12.Aulas asignadas a grupos. 

1 Laboratorio múltiple. 

1 Taller de computación 

3 Salones de usos múltiples. 

Biblioteca. 

11 Cubículos para thul¿res y departamentos. 

Recibidor ~~rtP~dr~s de Familia. 

Oficinas. 

Enfermería 

Sala de Maestros. 

Cooperativa. 

Cancha de Volley-Ball 

Cancha de Basket-Ball 
. . . 

. Campo d~;Foot-Ball (~ompartida c~n otras Instituciones vecinas) 

Capilla. 

Patio 

Intendencia, :área de mantenimiento. 
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MATERIALES DJDACTICOS: 

La biblioteca cuenta con 2,926 volúmenes y 2,590 títulos. 

La filmoteca cuenta con 22 vídéos,400 filminas; 423 transparencias. 

Equipo de sonido, grabadoras, ~p~~~¡6 'ci~\liséÓs ~ompactos. 
:·· ;:~:-~·.:. ' :··: .. 

Video grabadoras y televisores e~ cadi salón ( 12), cámara fotográfica -
cámara de video. · ; ¡/ < · · 

: .' .~ _.-, :~: .. , ..... ' 

Mimeógrafo, Reproduct~r' d~ StérÍcÚ~~EÍ~ctrónicos . 
.::~.::: 

Retroproyector, Proyect()r de;tra~~par,encias y filminas, pantalla. 

Laboratorio Múltiple para Bí~l~gí~! Física y QÜíÍnicii. . ' ' . ' . 

Taller de Cómputo: 

FINANCIAMIENTO: 

Fuentes de recursos financieros artículos 26 al 3 1 del Reglamento Interior 
de Secundaria. 

Es una Institución de Servicios Privados. 
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2.2. VALORACl.O~ CRITICA DEL TRABAJO: 

Para abordar di~~6t~iil~ri~~ elasGnto especifico de este trabajo presento los aspectos que se toman 
. ' ,_ \. ~ •. ''; . ·."-'->¡ ·--, :·-_ .. ~-'· . ' -~. ·:. .·• ·- " ._ . . .. - . 

en cuenta~1hiyal~r~ci6~ an~aii~explicando su importancia y necesidad de atención, así como· el 

valor cu~nüi~i¡\!{j cl'G~~;;¡ic'ó~~~~~·nde a cada aspecto sobre un total de 100 puntos, y por último un 

enlace· de Jos•~s~~~t~~'~o~ la l~eologia del sistema educativo del Instituto como sistema rector de 

cada función realizada por parte de los integrantes de la comunidad. 

PLAN PROMOCIONAL DEL EQUIPO DOCENTE 

ASPECTOS A CONSIDERAR 

1.-

2.-

3.-

4.-

Entrega puntual de programas desglosa­
dos y condiciones de exención 

Asistencia y puntulídad a clases 

Entrega puntuaf de ~~lificaciones: 
· ·Por pérÍod§Xt~~~.e,nes ~na les· ' · 

Efi~~ci1~~¡¡~~ fii~~io'~é~!d~c~·~tes: 
a).- • ~ Preparaéión cé)"iisistente de.las 

claset :· < / . ,;/ . 
,_,.;.· 

. 

b ).- . Pro~~¿it'>~ <l~ ün'~prendizaje. 

c).-

d).-

signíficat!.y<>·.:'/ • ;e , · · 

Eriip1eo\,¡ri~a6•<le:ú~~iéas.Y ·. 
procedimientos_didácticos·~-­
(DirecciórÍ del aprendizaje), 

Empleo variado de. recUrsÓs -
didácticos. (visitas, activida-­
des extraclase, tareas, mate-­
rial didáctico. 

PUNTUACION 

16 

/20 

/8 

/2 

/2 

/2 

/2 
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e).- Empleo variado y consistente 
de técnicas de evaluación del 
aprendizaje. /2 

f).- Interés y at~nción personal a 
los ali.ímncls/ · /2 

.:--..,·<.: 

g).- Oportuna detección y adecuada 
canal.ización de los problemas de 
rendimiento académico y com--
portamiento en clase. /2 

h).- Proyección de la materia en even-
tos especiales. (Día de la Comu--
nidad, eventos interescolares, ---
concursos, asambleas, publicacio-
nes, exposiciones, muestras, etc. 12 

T.O TAL: /16 

5.- Asistencia a eventos: 
.·; 

a).- J~ntas demaest;os /5 
b),- mi ae 1a: éC>iriunidad /2 
c).~ . · Conviveni:ia del Personal 13 
d) .· Fesiivá1 Deportivo: 12 
e).-. . OtrC>s eventos extrá-escolares 

TO:f'.AL:· /10 
.. . .. 

6.- Programa~de ~ct~aliza~i_ó~: 
o; . ·.. /.", ·: .:'; 

a).- nesafrollÓpr~fe~ional.(cursos, .· 
·proyectos, conferencias, expo~ 
siciones, publicaciones). 13 

b).- Desarrollo personal. 12 

c).- Semana de actualización 
INHUMYC 15 

TOTAL: /10 
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7.- Tipo de autorización otorgada por la 
U.N.A.M. 

a):- Definitiva. 

b).- Provisional 

e).- No necesita autorización U.N.A.M. 15 

8.- Identificadéill cri!i los objetivos y organiza­
ción dél INHUMYc.· 

a).-

b).-

e).· 

Conocimient~•·cÍeÍ SEDET, 
,:·.: .. · .•.·:·· 

ParticipáciéÍn.éreativa en este. pro­
yecto'educaÜ~;o.> ·· · · · 

. Val¿rncÚm ·~~es;e.pr6yecto. 

d).- Promodón deÍ SEDET en ~Jase. 

9.- Registro de firma y tema.de clase en el 
Kardex. 

10.- Autoevaluación. 

TOTAL: 

110 

/6 

15 

/100 
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2.2.1. ANA LISIS DE LOS ELEMENTOS QlTE CONFORMAN LA VALORACION 

ANUAL DEL DOCENTE: 

2.2.1.1. Entrega Puntual de Programas Desglosados y Condicions de rxención. 

El programa desglosado consiste en el Piar. del Curso, es anual y por cada materia. 

Considerando su concepto como: "Plan erar e.- prever. P~eyer i:~ ~nticiparse .ª los hechos, .esto es, 

adoptar los' recaudo,s que satisfarán las necesidades :inmediatas y mediatas que se vayan 

presentando en el probé~o del aprendizaje. La previsión ~sú~6 de los ~~ributos e~enciales del buen 

maestro para evit~rla\~p~~vis~ción y la rutina:º(3) ' . 
. ' ' " .~ , . 

Con base a lo anterior, se ha establecido que en la primera quincena de l~bore~, de~pués delinicio. 

del ciclo escolar,.los docentes después de una explorációny diagnóstico de sÚ nuevo gnipo, 

deberán entregar su programa desglosado, después d~ r~~is~rlo yajustarl~ ~> Ías nuevas 

condiciones. No hacer totalmente lo mismo que el afio a~t;rior. . . 
:. ··.~ - --::,', ' 

:>)~:·,'.·, . 

Si el docente es de nuevo ingreso, podrá co~suliá'r ~J;'pr~gra.ma an.t¡:rior para Casarse en él 

únicamente, ya ·que el plan. del curso es persor1~1; d~bi'.~~ri't'~rit\r; part~ d~ éí lllismo, sÚ propio 
.. ·>· - . --.: .. · .. _;·,.jl,'.,::··:/t~· ,; __ >~: .. -.·-;· .. ','.,':'· .. :. '· '. ."\'.''-_,-··',',"'",·«<-': ,(· :_. ' 

estilo, lo que va a brindar a sus alumnos (la enseftanza)para IÓgrar el aprendizaje de sus alUÍnnos . 
. .. ,:,:' - -· ._ -'_-_:;~-~+//~\:.:(.:: .. ----~=.-_::~. 

''. ~,::.:-_'::\ ·.'-. '.':_.'. :~'} 

Tendrá que p;epamlo con. a~ticipaciÓn ~f. ~om~rito de la realización, considerándolo un 
. . . . --.. · .. ' •" - ·- --~ ,'• .. 

instrumento .auxiliar teórico-orga~izativ~; ~I cu~l'pe~ite una serie de ajustes durante el ciclo 
. ., ... ··;·." 

escolar, a través de la planeadión .constan~~ de.~a~a unidad o tema, ya que es flexible. 

(3) NERVI, l., Didáctico Nonnotivn y Prncticn Docente, Ed. Knpclusz, México, 1985, p. 61 
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En cada momento' de planeación más próxima, se puede consultar el programa desglosado anual 

para dirigir y conÚolar el proceso de enseñanza~aprendizaje, y verifi~ársuavance. 
'1;, •. -; 

... ·-:: ,·. 

Detectar cuáles serán los t~!11~{pri~orcúai~s,' lps sécÜnd~iios y los complementarios, 'también dan 

seguridad al dar la distribuéión:\~e.ti~mpo y profuncÍizáción de conocimientos,· planeando io que se 

va a realizar de la manera rná~ pie~isa, cl~r~ realista y secuencial. 
' ·' ·<··.:.::-.·o) 

Para lograr que cada'.docente.entrégue:su programa desglosado en el tiempo establecido y no 

después, y no simple~ente por cu~~lir un requisito y cierta puntuación e11 la valoración, es ,_. . . . ···.: 

indispensable que comprenda y se comprometa con la finalidad de este instrumento, pára elfo los 

objetivos del plaileamiellto didáctico planteados por Nerici, dan sentido a este requisito. 

"OBJETIVOS DEL PLANEAMIENTO DIDACTICO" 

"1.- Aumentar la eficacia de la enseñanza. 

2.- Asegurar~el buen control de la enseñanza. 

3.- Evitar improvisa~iónes que confundan al educando. 

4.- Proporcionar secuencia y progresiVidad a los trabajos escolares. 
' ' 

5.- Dispensar mayor atención a l()sasp_ectos'esenélales de la materia. 

6.- Proponer tareas escolaresacleéJacias al ti~mpodisponible. 
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7.- Proponer tareas escolares adecua.das a las posibilidades de los alumnos. 

8.- Posibilitar la coordinación de las disciplinas entre sí, a fin de al.canzar una enseñanza 

integrada. 
: . '•-. . ; .· .. · . 

9.- Posibilitar Í~;cb~ce~traclÓnde recursos didacticos en los horariOsoportunos y utilizarlos 

-.. ' .. , . , .· 

10.- . Evid~nd~~ considerá_cióriy. re~peto hacia los alumnos; tod~ vez quh(planteamiento es la 

mejor demost~~~ió~-de que ~I p;6fesor retlexionÓ ace'rca de I~ q~e debe·h~iet'.~~ clase.'.' ( 4). 

_;-~ : ·:: 

Al promover este aspecto de Ja'pfa~eación cada docente identificará ~lg~nlriotivó pára' ~ealizar su 

pro pió iristn;~~hto op~~~~~~~nie y se logrará solucionar el gran proble~~ d~1 cum~lir sin saber 
' - . . . ' , . ~- ' ·. ' . . .. . - ' - _ .... __ : 

por qué ni para qí.ú\'5é r~ali~ó. tal tarea. ' 
. _;: .\ .. :' ':, :'~:.;·; : ·: ':_~-~ ~; · .. ' 

Las condicionesc~~-e~~KciÓn,' son las normas establecidas por cada pfofe~6r'~ri cacla grupo para 
"'O-"'.;•: •';.-!,e·,!".•º·";• • ··.·-,, • • •· ' ' .. · ·•·.' • ••',.• ·::;-• ', ;• • '• • .'-e: • •· • 

que el alumno d~_e·)~~ ~~füpla dt1rant~ el ciclo escolai, pll~da c¡uedar e,(enió del examen final, con 
·' . ~. -. . ··;;e-· .. " .. ,. . ·,.e,·. . '' . '" . ' • . ·'" ' ' "· '' • '·' . ~•' ' . • 

base a un alto}eÍléJirriie~tdfaé~dérnico.: Es necesario eritregar 'ctipi~ i¿': I~~ 'cÓndi~iones a la 
_,_·. ~- '," '.,::'. ., ~ ' .¡~~·:: _;~:"--' - .,· _.;. -~-. ,~·:: ",,---

Dirección Acadé;nica· cÓn · 1á firma del representante del grupo y la del ~'?c~me, 

Es una gran motivación para el alumno conocer desde el inicio del curso, fa recompensa que 

tendrá su esfuerzo constante y su calidad académica. 

. ' 

(4) NERICI, Imidco G., Hocia uno Didócticg General Dinómjcg, E: Kape!usz, México, 1973, p, 128. 
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Desde el punto de vista didáctico, la oportunidad de la planeaéión es indiscutible;<en relació~ con 

uno de los princip)os del SED ET, la Integración''de Mét()dos EdÜcacionales, la, op()rtU~idad es,una • 

nota caracteristica de este principio. En un Ecl~~ticf~'fuo Í\iét~d~l¿gi¿b; ~i/qu~ nu~ca, r~quiére, 
·. ,' ''- - _. .. ,_,_ ~ . ---.--- ·_ - - ·: . .. ·: :_ -- .... . ' . 

no únicamente de la selección de las mejores técnicas de cada método'. Implica un estudio 

profundo y una planeación más estricta que dé integración al curso. 

2.2.1.2. ASISTENCIA Y PUNillALIDAD A CLASES. 

Este aspecto podría considerarse únicamente administrativo ya que compete a· cuestiones labores o 

a la organización escolar que conforma los horarios, pero la inasistencíi; oirilpuntuaÚd~d tiene. 

mayores repercusiones en un centro educativo. Una razón es el aprnvech~~ient6 ~eJ:•:tÍempo 
•·,-e 'o .. - .;.-

didáctico, planeado con.anticipación, inclusive debe calcularse la di~t~ibÚ~ÍÓn del tielllpo én cada 
' ' ' !' • '•, ' :• ••''oc-'•,,• • ' 

sesión para cada t'~rea. 

·.:·:,·· .' .. :·.·':·.·,::". -,::;: ... -· 

¿Qué suced~;f¡J~~~b.un;dócente llegatardé o no asiste a impartir sus clas~s? . 
' ·,··.'·.'-:.'.' .· - -

··· . .' . " ·-. ,-~ -
-_, <-~:::.:< ... :' 

¿Cómo ven 16s aliinnos~ldocenté que generalmente llega tarde? 

Una serie de cuestiones surgen al tocar este punto, es inevitable, y en ocasiones no está en 

posibilidades erradicar ese problema completamente, pero es posible disminuir los efectos ·. 

negativos que causa la falta de presencia o la presencia tardía'dél docente. Pero ésto no sucede en 

los docentes que tienen el mal hábito deUeg~rÚrde.o dé.no ~sistir a sus obligacionés/se~6nsidéra 
•. -.· ···-· .. ·--·.- --:"-.:.,'' •.. :-. ·• ' -- . _,·; -. •. ---··. <- - :._. .- ' 

poca responsabilidad y falta de profesion~li~rno~ii ~~t"a lab~/taldeÍicáda c~;i;o e~··Ía Educación. 
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Este punto es uno de los más precisos y concretos que se valoran ya que el hecho de fallar en 

estos aspectos son obviamente observables. 

Como medida de corrección habrá que plantearle objetivos muy clarosy definidos en cuanto a 

hábito~ y actitudes para lograr su mejoramiento y no únicamente ITiost.rarl~. el asp~cto cuantitativo 

de su falla. 

' . ·': _'·''. .· 

Por otro lado se encuentra la asiduidad, como cualidad de ciertos docentes, la cual merece 

reconocimiento y folicitación, si por alguna razón personal se ~ieraen la, necesidad ~e faltar o 

llegar tarde, la previsión y comprensión deberán auxiliar para aminorar iÓs efectos de .~sta 

situación. 

En relación al SEDET se apela al ejemplo . como. una de l~s. estrategias . de formación, 

comprometidos a ser modelo de este ~ábito, que en nuestra sociedad éstá muy descuidado a pesar 

de sus justificaciones o motivos. 

"A este respecto habría que preguntarse por la frecuencia en las faltas de asistencia y puntualidad; 

habría que insistir enla:so~recta utilización del tiempo en clase, así como en la necesidad de dar 

'" 
aviso oportuno c~ando no es posible asistir". (5) 

(5) GUTIERREZ SAENZ, R., Introducción n In Djd¡\¡;ticu, Ed. Esfinge, México, 1976, p. 226. 
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ENTREGA PllNTllAL DE CALIFICACIONES. DE PERIODOS Y 

CALIFICACIONES FINALES. 

Así como el punto anterior, puede caer en un mero cumplimiento administrativo, la puntualidad. 

Pero en la organización escolar, los calendarios son parte importantísima del proceso enseñanza 

aprendizaje. 

La Dirección Académica pres~nia al inicio.~e·I cicJ6 ~sc6Jar;i un calendario que incluye: fechas de 

los cinco perí~~o;_~dé':ev~l~aci~h~~:p~rcial.es /finales, ·.fechas de entrega de calificaciones a 

cómputo y fechas d~ ~ntr~g¡ ~ 1cis ~lumnos del bol et in de calificaciones parciales y finales. 

Si falla este aspecfo y no se entrég~ la inforínaciÓnque tanto padres como alumnos esp~ran, la 

comunicación ;evé interru~pida, y, no aparecérá la c~litic~ción ell ~I ~o_l~tí~; _:.'. · 

De la eficacia ele 1a·,¡~for~·a6ion en·. cualquierámbitcí'~e. ¡¿gi~'.n.,;~1~Üi~r ~n friejbr cl~~~rnpeño y 

promueve 1a satÍ~fa~C:ión··~n ~,: trnb~j~: L~~ e~pie;dos 'c¿rÚcel1 n;·e]or sh trabajo ; ;e ~ienten más 
·-·¡.. .· .. •'.'• ') .··.' ·-· .. - . , 

comprometido~~-~·on 'é,t;·':'~ -: '-. 
·._:;~~'; -,-_:_'.·.· . ~~_;_·: "<<· .. 

,._e:., <'~ ·. '.<"; e • -. -

.- ''.--:·_;:;·,-~; : .,- .," <-~ .. -~~·:··· 
En algunos casos~ hasta>s~C:rlfic~rán fosprivilegios de que gozán desde hace mucho, pues se dan - "' ; .. -~-·: '·"·.,·· -.:· .. ·,,: ·.• -·, ___ ,. - : ' - ; ' . - . '. ' . 

cuenta de que ·éhs~:¿fifi6i~'(~~ ~eC:~~~;.¡~::·2:. (6). La -~ita :~rit~rior, hac~ ref~~en6iaa Ios efectos 
.·,.·-~---:.,~~-~.--C';-"'··-·~--""···--,J, .. --·'--'-,---·. -.· .. ' .. ·' . ., '·, -

positivos que éaÜsa ú~~f6~e;at~bfu~rii~aci6nen .e~:~leado~'.'.~ise aplic~· ~ educandos,· seria un gran 

desperdicio no d~r ;~,-,·~~1if.1cació~:~~~~;:r~;r:~al,~f6rt~·nam~nt~; p~ovO¿ando desaliento, falta de 

reconocimiento ·desu·.i~~bajo. ~~col_ary desinte~és pot la materia. 
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Correr estos riesgos por no tener pre-establecidos los tiempos y carga de trabajo no son 

justificantes, por lo tanto la entrega de calificaciones como resultados obtenidos en un período de 

evaluación deberá ser siempre puntual. 

2.2.1.4. EFICIENCIA EN LAS FUNCIONES DOCENTES 

Este aspecto es uno de los más importantes, ya que implica la realización de la tar~a directa del 

docente ante sus educandos. Se subdivide en ocho aspectos, netamente Didácticos~ entendiendo, · 

" ... que el objeto de la Didáctica es la enseñanza sistemática, cuyo conte~i
1

cÍo ·e~ :la. ¿uÍtura 
. ' '", ...... ' ' ; --· . . : -· 

organizada y cUyo fin es la educación intelectual del a!Umno". (7) Esta sist~riia\i~~ci6h ~b ~Í~nific~ 
. . . ·. - : . . . ·- . ..•>' ":· "\~--' <)\;>~-:~:~: .. ;;_·._-,-,:· :-: ¡>·· 

una estructura rÍgida en'cualltó ª·sus.técnicas pues al ·instrumentar el trabajo esé:C>faí;itjteiViene·.eJ 

~:;::::;f;jJ¡i~~j~·~:1~i::¡1~f t~.1~:.~&?1;~~~j~¡;;;1~"~~.,~~.~~~"!' 
;-;-_ .·.::,_::::¡_·._ .:::·-:, . -· ... ,,_ !':. ,' ",~:_'.- ~ ':'> -. . -,'• :_< .•. ·: ·.:··:.::-_:_ ,.-: .• >. ;. •: ," __ ::<;;::·.>~':.-. -~- <:.'_;". '·.',:\ . .; ,,_; . 

. ;:-'.-_ :; '. -.·.· ':·\· _,,_",, -:> :·· -,_,.; ._,.~~- - ·'_:,.' ,:;' - ·};';~--- -

:~~;:::~~I~l~~fü~f f {~t~~-i:~~1¡~~J:~~~~1~W1~~~t~~f :E; 
la enseñanza y s~ ~eJ~~ ~juste ~

1

1ai~eal;dá~~s-hu~a~a ~~o,~iii ~el eJ~c~!ldo:!: (~) "~' ' .. 
•; ' ''.'.> .- .. - ')\~-~-;'):.'-'"/ ,, ; • .'. ::¡ ··~-:'::. o·•:•:" :r,, ... ::¡;: «J'.,_·~' '.~·- '.-i', :~/'. '.:\': . 

. ... -.-. ._ ·", ;·: ;'./-~; . r· - ~ __ '.;L' '" ~.:.:;,. , ·:;~_:_ ~- .. -;~}'; , -·,;.- -·: ;_·.::;' .J)t . - :,.:-~-~ ·-- - ;·.·.:~_:.)·: ,-- -

Lo• dom'"".' . ~!to~•!" ;,,,· ~~,:~~!odoj·;,~.;::·,~,m,~; •.. ,~fui; 10• 0<>~1.rud,. dd 
aprendif~je, est~rá~ ¿~~t~~Pf~~¿;¡~~l'.·~1I~-d~·~~ruii:·s q~{,~"·c;~;~~~~n~:;h '.~,·~ivel educativo 

de secund~ria, cohside'~alldo la clefi~ldón del apre~dizaje coino la actividád que origina o cambia . - ' ~; . '. . . . . . ' - . ' ' . , . - . : . . ~-- .. 

conocimie~ios;: habilidades y a¿titudes en la per~ona .. 
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A través de Ja enseñanza se dirige este aprendizaje, para lograr una cultura general, base de una 

educación . especializada que se . da posteriormente en el nivel de estudios Medio Superior y 
-.. '··.· 

Superior. To~,ndo en cuenta que el valor eje de una escuela es el Jntelectual, sus esfuerzos en la 

tarea educativ~-s~r~ el desar~ollo armónico de éste. 

CONCEPTOS: 

- Plan de sesión: Plan de la realización de una clase. 

- Aprendizaje significativo: Asimilación con sentido. Qué se enseña?. 

- Técnicas y procedimientos didácticos. L~~for~a. Córn6 se é~seña? 
- .... '. - . ·~:: . -- . . 

- Recursos didácticos: auxiliares, nexo entré las'palabrás y la realidád .. Con qué s.e enseña? 
... '·' ,._ .. , . -' ., .· .. , ·. 

- Técnicas de evaluación: Compr~nd~yn'bal~.~ce;Y, u'.n~ apreciacióri'.crhica> Cómo se aprecian los 

resultados? Se lograron los objetivos'pla~~ld~
0

sf.~]. ·L.> .:~~·.Ccc~•i<:· 
___ -_¿,• _,-~-,.,..----;- • -----_ ~~ ..... ~~-~-:::/::,,,:.-;" -· •• ;·; .-,3/. '· -, .. '·~·- ,_, 

- Jnterés y atención a los alumllos: Relación lllaestro:a11illlño::Quiénes son los áluÍnno¿? 

- Problemas de re?dirllleri,!~: R~s~lt:ad;·s ~~j~~:I~ b~Jjll~;J~_rP~dT , ' • \ . . . . . 

- Proyección de Ja materia: Activiclacle.Sexirll~dasé de fcimplemento. 
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Aspectos considerados en las funciones. docentes y ubicados en cada momenio didacticn y 
relacionados con la aplicación de los principios pedagógicos del SDET. · 
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2.2.1.5. ASISTENCIA A EYENTO..S. 

Este aspecto corresponde no únicamente a 'ta presencia·. del docente.· en eventos· de apoyo a la 

formación del alumno y de la comunidad, implica la particlpación direct,a, ser protagonistas, en 

términos generales, es la "persona qu·e er(un suc~so cu~lq~Íera tiene la parte principal". ( 1 O) Este 

es el carácter de intervención que cáclii~?cie~t~ tiené en los evenios que se realizan. Durante el 

ciclo escolar consideramos de inayor"tele~a'rí~i~C°úátr'o: 

- Juntasde1Eqúip6 riocerit~ 
, ... . , : :_..,.; '': >" 

- Día de laCorñühidad ~; 

- ConviJe~d·i~ AJ¿~¡ clel Personal 
::::'..,("' 

- Fe,stival ob¡)p~iyc( 

- Las juntas del equipo doctl~ti~o~;¿i~c6 al año: "S.e conv()can las juntas o reuniones. para 
, . ':, '•·; ~ ~ ~.::' ~ 

alcanzar varios fines:~_ comp~;:ff¿inf~·¡.¡Jl~~ión~~ buscar cónsejo; .- toinll( decisióllés, negociar, 
_·.,,,- -;.\'}f.' ; ·-) -_ • .. ,,, ; : -; , · .. ~ , ~ 

coordinar y estimufar el pensaniie6to C:ieatiyo".i (1 I)' ~ienenun enfoq~e .·in~or~a.tivo;forma~ivo. y• 

de evaluación.· .los r#~ri~ ª ti~t;¿so~,ª~H~~i'.c~s. éciago~id6s •. p~6i~ct~~~ 6}ª:.~-~~-~nidad. y. 

tpermotaasgo8ne1'nsetaras,1 es1;.-'n·····1de;erv_~.1.·ie··~n'.!efn[.~.·.·.•_·~ .. e•'v_dPe.·o~,~n:~ •. ·e.~n·~·d,ip.o;0.'.·.;..•t:;e,~•-m:Ta,~.~·s-•,P ..•. :.~.~P-~.·r·.eo}p':;·dº:,en,'.·,fe1:;°n;,sd)o;;~.···fscueg~'.~e~1rée:sn;,c~1;na_.sL.~-~i'.i:~~t~~'t8+-~i,é,n_ es·· de 
_,, _ ,.. , <»e: . i _ _ ,,_, _ Y.~úry;m~~:'impC>rtante, 

comprometiénd~seen 1~:~ J>~ºY.~~toiC~d~'cati~,C>s~;~;~~l~C:¡_q~s!k '~:· "' · • .· '-.~ ':::·. /}' . -
'.·.:~;' ·' -~ ... :;~;.;·:>':< .. :.~·.· __ :;~'·--:·;./.;·'·'. -.. ·,·;> -~::-'.!" .~:?', ::<::_~ ·. >--, _<_:, 

~::~:::~:J1r~1:~··~~'~J~€~~1 '~¡~!~?i~r.~,r~~~,f ~~~~i~~~:::"": 
día completo de las's:o9 Hrs: álas .24:0.0 Hrs:üri prc:igrllriia de div.ersas actividades (alfededor de 

40) de tipo reÚgio~d:(¡¡d~<lé~iéc( ci.~?orti~ü,'-~rtI~ti~C>; r~¿rea1%0~:. cuttJr~Í,'. s~~jll1, •• ~C>~ •el objetivo 

de convivir en un' alllbiente sano, ~le~re y m~y ri~6 e~ experiencias: . . ,, - -. - . ~ . - " , . ' 

. - ' . . 
Es una jornada intensiv¡¡ del SED ET, devivencia de valores y principios. 

( 1 O) Diccionario de In Lengua Espnilolii, Real Acudcmiu Espailolu, Mudrid. 
( 11) DA VIS, J. i:Litl. Ql2...ciL, p. 90 
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Para lograr llevar a cabo este evento, se necesita de una organización especial, se cuenta con la 

colaboración y esfuerzo de todos los miembros de la comunidad, de esto depende el éxi.to: : La 

organización es a través de equipos de trabajo que preparan, realizan y logran objetivos 

específicos de su actividad. Indudablemente la actuación del docente es de nuevo unprotagonista 

del evento que realice. 

- La convivencia Anual del Personal de Secundaria, consiste en un paseo í~~re~ti~6 de ~n6 o dos 
. . . , . ' . ,• ' ,' :·, ; , ' .,' , ; ~· '".'.'::.. ~ 'F ·-'· ; -<' .... !· . :·.\.... .·.·.. . . 

" ··-·, ,, •? 

días, t~do el personal es invitado, Íos gasfos de. este é~e'rito I~~ ~~b~e;'(a:'Administración' del 
. ' . . . -":·,' ,:;:.:·:·'·. ·.··:', ··: .. :::'':- . 

Instituto .. El 'objeti~o esfortalece~los llizÓs de uni6n q~e··~~isi'en ehi~e ~I pers~riáL ·•·· • 
~,·::\>:_<: ::.'···:-,,".----... ·-·">::.::·,~.:-- :- .. :_·:~_:;"--:-;:·.·,.;·-·· ,·-;·-r-:-.... :·.··· 
·:<::':,:- '' :-.-»:,. :.;.:,:·-.. :··- ·<·~- "; .. .,, ·;,~ 

~~7ª~~~!~~~:~f I~f ~~i~J~il~tl~i~t~~~;~:;.:~:~~;;;,~~~; · 
donde la existencia humana alca~~ª su ·¡,1~~·¡1~¿.'f~t~p~i~ientCi•;_. ( 12) ' 

' ,,·.-... -.<,-.j: '' <·t,;,;,.;-::~-i-'., -'>;'.'~i-'-· . .:-~:~~f-·:'(,- --'-:.: '. ,··. ;. --
·:. ' -· ·7'.-:! ·:~.: ;::...:::.:"..- -

- El Festival Deportivo se re~1i.zi~1,¿~·al'~~l:cl616~~~~biai5•d~~a los eventos extra-escolares, en 
' • . - .· ' ' - .-. ; • . ~·-,;. :. - '· •. ,.:¡- .- .,,., - •. . 1. '.'-. .,· -;l. ' . ' .. - -. - ' 

donde participa toda la cÓmtiilidad 'edh~U1i~~cJ~ú~stitutii, \ · .. 
. . '·' -. ~:: :, . _.· . ··:<: .· -: -<. ::_··~.:·,,.>·~::,_,~·:> ~-~:. .. .--~-- "-:,· .. -j ·;·.' .-.:.:' ·.' ; > - ·~·--,. -.. ·!"· ·, ' 

•. ,, -·-.'.-;:; :: ""i<,-:-_ .. , :, 
_. , .. ·;:;. . _'.-> '.'.'.'} _-·::~:::;'.\; .. -.. ~_;:,~~·-:·.~--{· _< 

Todos los alumnos partiéípan'.~n diferent~s,.cof11µ,etenciás. El equipodocente en Coordinación con 

los profesores ·de Ed~cá~iÓri Fisi~a. ~ curr;ple~ . c~~ comisiones.· cºompletamente distintas a las 

habituales. 

(12) GARCIA HOZ, V., Pedoeoefn visible y Educación h1vjsiblc, Fd. Rinlp, Madrid, 1987, p. 134. 
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En los campos deportivos se realiza este evento, los alumnos y maestros se dividen en dos grandes 

equipos - "Blancos"· y "Azule~". se realiza ~na competenci~ que aunque exist~ el p~imer fuga; .y el 

segundo, ganan todos•al tér~inar.unidos c:onun ~is~o ()bjetivo,elJ~m~.·clel.Instituto "Duc in 

Altum". 

La participación en ~sté evento'piomuev~;la con~iven~iá de toda) a ~omÜnidád. educativ~ .. La 
' • ' • ,.,. , • -···· -· •• ,. 4 

planta docente se divide y ~é urie a la mi'tacÍ de su~'.a1ullihos/haé:en 'ecjuipq c:onlos del éokir de la 
": .. ;:... . . . ... · ·. ... . ·. , .. -.,,, " ·.-:· .. · .... 

En cada everito :exira~~s6oiar/~eÍ docén te ~ece~it~ h~cer a ~ll lado. posturas propias del salón de 
·'''· .. ' . ·- .· ·.,, ·, ·-. . - ': .. , .•/ -. . - . . . ' 

clase y most~~rse\rnás h~in~no y auténiicCJ~· generahnente es apréndeí ~e los colegas y de los 

propios alumnos; . •· . 

. . 

"Aprender a m~j~ra; en el frabáj() en equipo; Esto requiere ~aber cirg~nizarse, ser responsable con 
"'•. ·'.--'.. 

la parte que le corresponde a uno; elegir una meta valiosa que interese a todos, unir el esfuerzo 
- ;·-

personal al d~fgru~'()~"ér1 I~ ~~nsécJ¿ió~ de e~a iiieta; ha~er .y desaparecer,· porque el ~quipo es lo 
.- , .. ·<·::.::,·-:.>'~·.·s<','..;~·,-,;~:~-~,-.:·;-·'./:_·_, ._:.·,; .. .'···; .·. __ ,. :.:.: .···;."· .. ,: . .. ·,· .. '· ·- ... 

:-,~ ~: '. _ _ ':~· 
.. ·. ~ 

>>'2~.. . 

Anteriormen1e:·.·5e··p1a~1i(qJe .Ev~~to~. y ~onviven,~ia_s son vías y estrategias é!é rormación. · 

Tiempo, dinero,·.esfuerzos s~' i~~Í~rt~~ por I~ segÚrld~cl de sus·'efectos educativos en cada uno de 

los "protagonis~~s",q'ue cl~~;'Je ~¡ y si~ult~nea!l1e~t'e ~~ciben .de los demás. 

(13) PLIEGO, M., Yaloresy A1Uocd11C11ción, Fd, Minos, México, 1994, p. 84. 
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2.2.I.6. ACTl!ALIZACJON 

Se refiere a los "cursos de actualización que haya tomado, las publicacionesrealizadas, tanto por 

lo que se refiere a libros como a artículos en revistas, los años de docencia con' su correspondiente 

nivel académico, las conferencias, la participación en con~re~os· e inv~stig~é:i~ries. Por último, la 

colab~ració~. administrativa y la pertenencia· a sód~dades-deb~q~~d~r f¿iÚstr~~o": ( 14) 
- _.-·· .... ' .· - . - :- ,,,,.·_ ,,· .-.-· __ .··: .· ·-.. :· . . •>,·i·. ·.,",' . 

. . . - ·· .. -~::::f; .. " .·· 

Este aspe~t~ sé r~~omlenda' tomar en cuenta pa~a )~ eva,lua~ÍÓn d~l dbcente ydar su. merecido 
.". ,.. -··. ' :~ ' ._) ·:: . - .... -·- . , . . .. - - '·: ,'.: . - ' --- , . . ,. . . . ". . 

· :e::n:::m~r:~s~:~{;;~::~:t~lJ1~>~¡~1pJé:·ente por la acción de participar en una de las 

actividades meri6ioriadi~ :en ¡~· ~iii a!lteri~~. ,·, 

- Es ull.ejelTlplb'de ia te~clerlciaaÍ in~jbí~Íllieiítb. 

- Institucionalmente representa una ~upe;~~iÓ~. 
- El docente vive simultáneament~ el.papel de educando~educador. 
- Se promueve el cambio en' un.pi~~~. pfafe~ional. y .¡:ier~onal ccimb posibilidad de solución a la 

problemática o carencia de una_ed~da:i~~"anterior . 
• • : -~- ••• • • --. •• ,.·. • J. - • 

- Recordar que las etapas edÚcaciolláles'soil: ~cmtinuas, principalmente panilos educadores, la 
. ·: .: " -~.: :..: . " . ' . "' - -,- . . . 

educación, no ha quedado atr~s, deb1texistirúna continuidad. 

- Cambios sociales y culturales'.. , ., - . -

AJ plantearse los campos de perfeccionamiento, en el medio educativo, se incluye el plano 

personal; el contacto constante con: la· personalidad inmadura de nuestros jóvenes educandos, crea 
_. . --- . 

la necesidad de una mayor higiene mental para contrarrestar los efectos de la.transferencia. Los 

alumnos cambian cada fin de ciclo pero llegan otros de nuevo inmaduros._ 

(14) GUTIERREZ SAENZ, R., l)JUil., p. 227 
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La Educación Perma_nente, tiene una gran tarea que realizar en el campo de las actitudes. Uno de 

los objetivos de I~. educación conlirilJa es:.· "Mejora· de co~portamientos, ele las actitudes, mejor 
: .. · ·. ' : '·' - ' ,, ' ' ~ ' ~. . . . . \.. . " .... ' . . ' 

adaptados a los- cambios. P~ro .ncí·s~'Ct;~t~· .si;i1¡>1em~nte 'cle flexibÜid~d.·.y ~ficacia en el 
·,~ ., - ' •·. •";!· ••. - . . ,. ~. . - : ·- - ~ ' ., • . ·<·---~ ... 

comportamiento, destinadas a resolyerfuás_~ápidame~te y mejor unos problen;"a5 técnicos, se trata 

de la facilidad y seguridad en las rela~ib~~~,~~~i~ici~;·. ( 15) 
, .:-:.:. ···.L·_- ·. -=-·:•--·-· -,.- --.!=,'- . ____ . 

Las nuevas generaciones de alÚinnÍ,'~·~J~sti~cib:~ J¡da añÓ,' al igu~I que las primeras, cuando se 
~/. }- . ,. _, .'- -.. ·. 

iniciaba cada docente en esta iarea.~~e~~ée' 1él";·rr~sctJr~ . .- de u~a personalidad madura, dispue~ta a 

relacionarse y ayudar a relaclonar~e;~·sJf ~d~ca~do~: 
.- ;:., ''. . ':,~;.:-::-

···!~·: ····«- <:>.~-- . :·.,,·, .. ¡ .. · .. ' 

- . • . !, ~ -~·if 

La Educación Permanent~;'.abre 2l~í~~s;·'•~lternativa. de ·acción, favorece la creatividad, al 

combinarse cri~\la'~e~p~rii~Qi~~ a'n!'~i¡gf, s~rg~~. próyecfos,: s~ 11,~e~~-;-~b~slde;ar · como una 

"Educación cr~~cio~~"·Ú~>,c ·::C .·;~ .·.· · '' ... ·<' : <~ : . ·· . --
no•'"'º"' .~,\,¡,;;;~~i._t.P,t~.,ij:vó1rr~¡~¡ j';,;:,~~~~! ,~{,,~,¡.;,, ;. '"' • '" 

-,~ 

cierto modo el s~~e!~~d.e~~ á~:Ti~l~~'~<sü c~lturá yktender·é1 mismo ª los aprendizajes ·deseables". 

(11) • C' <';. : '· ~<-.·.·.· .. •·.· .... 
. \'?' . <.: . .·; 

Si el ambiente en·~Ji ~e···dirrll'.la está impregnádo de este principio de Educación Permanente 
:_ <:· . . ,:, .. , __ ,;, __ . ·.: .,,, > , .. ' ·. ' .' . - . 

será más fácil 11
: •: la~s~~~~ci~~;d~·¡~ ií'bti~ida~ édu~ativa como ~n fenómeno siendo, más que como 

una realidad sid~11: '(i 8)' y Jíó'r c'c>~secu~~ci~. ia ~oncien~ia, . ~ceptación. y promoción de esta 
.e'< ·~ -.. - -; .· ···, . -. ".'· !· ,,. ; . . . ,' . - :. ·. - . . 

necesidad y alt~~~ti~~:.e~ ~nÓ de los ~spectos má~ importantes en ia val.oración del docente como 

un medio de perf¿~cii~~~i~nt~. 

(15) DEBESSE, M. rul., Fonnnción Contimm y Educación Pcnnm1ente. Ed. Oikos-Tav, S.A., Barcelona, _1986, p. 128 
(16)Ilkm.. . 
( t 7) lltlW:m. p. 157 . . . . . ·. . . 
(18) VAZQUEZ GOMEZ, G., El Pcrfeccionumjcnto de Jos probores y Ja Metodolo~íu PurtjcjpnJj\-u, Ediciones Universidad de 
Navarra, S.A., Pamplona, 1976, p. 36 · ·· · 
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2.2.1.7. AUTORIZACION DE CATEDRA. 

De acuerdo al Manual de Procedimientos anteriormente citado ·en el mismo capitulo sobre 

personal docente en la Disposición 58 menciona lo siguiente: 

"Para poder impartir cátedra en una Instituciól'! con estudi()S i~sorporadC>s; el p_ersonalA~cente 

deberá obtener previamente la autorización en la ri·.GJ.R.E., l~:4u¿·~e ~t~~~afá c~~tonne al os 

acuerdos de la Comisión . de. Inéorporaciórí .y R.evalidacióri. de E~tudiÓ~· d~i 'H. Consejo 
, ,'" .. - .·- ... - ' . :·: .. ··.·. - .. ' ' 

Universitario. 

La disposición 60 permite dos tipos de autorización: las autorizaciones podrán ser definitivas o 

provisionales y se concederán por asignatura. 

2.2.1.8. IDENTIFICACION CON LOS OB.JETIVOS Y ORGANIZACJON DEL 

INHITMYC. 

"La participación en Ja solució~ de problemas de la institución, el espíritu comunitario, de 

solidaridad y cooperación, la aportación de tiempo y esfuerzo en relación con el bien común, el 

trabajo en equipo en relación con los demás profesores, la cooperación con el director, y en una 

palabra, el trabajo dirigido a la unificación de intereses y al avance y realizació~ de fos~objetivos 
' -'· . - "---~- '·-,;,-._,.,_.,_,,, . -- . -. . .- ' 

institucionales, son elementos que marcan aspectos humanistas y 'edu?a¿ibry~l~-~ '.el~ ~i,f6 ~Íllor .y 

estima en el profesor." ( 19). 

Las posturas ante una Institución; mencionadas en la cita ·anteriór,· nos:.¡;;did~ coino se puede 
,'•:_· -.. -.:,:,j' 

identificar una persona con la Institución a la que pertenece como efi"ibi¡~d6~~dll6ador; 

(19) GUTIERREZ SAENZ, R. ¡¡¡¡,_W. p. 227 
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Distinguir conductas observables, en un aspecto que difícilmente se puede valorar objetivamente, 

es de gran ayuda: 

- ¡ ' 

El personal docente p~rti~ipa~á' creati~ay ~ctivame,nte en el proy~cto SEDET; al cumplir 

. sus labores docent~s .. 

El personal doceiHt: participa;~ cr~ativa y adi~am~nte·e~ el proyecto SED ET. 

El per~o!l~Í docente promoverá los principios clel SEDETen el desarrollo de sus clases con 

los alurnnós. 

Será· necesario detectar cuál es el objetivo actitudinal que cada docente adopta constantemente 

para ubicar su nivel según la tabla de puntuación propuesta y crear estrategias para mejorarlo. 

2.2.1.9. REGISTRO DE FIRMA Y TEMA DE CLASE EN EL KARDEX: 

De acuerdo al Manual de Procedimientos Relativos a Instituciones con Estudios Incorporados a la 

U.N.A.M. DGIRE en el capítulo V, en relación al Personal Docente, en 1.a disposición 70 sobre las 

obligaciones de los profesores de las instituciones con estudios incorporados menciona en el inciso 

D). 

"Firmar elrepoi-te d~ asiste~i:ia'YrégÍstrar e(tenia a desarrollar en cada clase". 
~·,::~'.:: .·.:~- ;~ FI .:_\"i:·~'. \';_~:~>:~ 

Este contrnf d~,asi~ien6ia ~~ Ú Íl~Yf:iirclex: Es indispensable que el docente tenga al hábito de 
.. . . '"'.-,. <·:::·,e _ -·<:".- ':" ~ · · ... :-':_'. : ·; ,. ,. :·:.; .. '. :·.· :'l: . ' - · 

firmar su a~isténcÍa.ya~ótar'el t~~a de la clase impartida, ya que los supervisores por parte de la 
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DGIRE, lo solicitan para verificar el avance y cumplimiento del programadesglosado; de igual 

manera internamente, si se tuviera la necesidad de id~ritificaf'él terna qu~ Ios ál¿innos están 

estudiando se puede localizar a través de esté régistro. Así co~o saber si eldócente' a~i~tió o no. 

2.2.1.10 AllTOE\'ALUACJON: 

La autoevaluación para el docente se realiza en varias ocasiones, durante el ciclo escolar, a través 

de cuestionarios y escalas estimativas. El contenido difiere; ya que son yarios aspectos que. se 

cuestionan. 

Al fin del ciclo se solicita una autoevaluadón que incluye los nueve puntos .analizados 

anteriormente, Cfr. p. 59, para dar un cierre a este proceso de valoradón·e iniCiar otro de 

perfeccionamiento. 

La valoración se da cuantitativamente; la puntuación es la siguiente: 

Deficiente 1 

Regular 2 

. Bien .. 3 

Muy bien 4 

Excelente 5 

Del total se da un porcentaje, que a la vez se traduce ª· la equivalencia de la valoración del Plan 

Promociona!, previamente establecido. y conocido por la planta docente. 
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"La autoevaluación exige, para ser eficaz, uria discusión casi individualizada. Esto es a la vez su 

. ·,- .: ~:·:.: .·.·: . . .·• 

Aquí juega¿ ~a;~Úl11p()rta~teel dep~rt~mento de Apoy~ Docente . 
. ::·. 

¡> 
::'.,· 

• :· •• :_.:',. t - ( .. ~.:'/ .. : ••• _:o<·.<~;~. - .: ~'-~:\.-·· -.~- - ._. .-.. ·-~ ' -
El "ca~i indi~idL~úi~daí\ se boni~asta. céi~ la' entrevista subsecuente, en. la. que confrontación. de 

-:, <~ ·- _. - ~.\·.·, ' .. :· . - -. ,.. . . . . . ·: .. :· .. • ... _· .· ' .. - .· .-.- ;., - ·. ."' ·.· ·" . 

datos de acuerdg: al •rrii~rno.inst~.~ent'~;n&s .'indica.Ios.punfos. en' dohd¿· co.~cu~rdan •. las. respuestas, 

así como Jos ~~~t?~.~iveige&1¿1hs ~~~a~~f ~~n~~~~¡~~r~n di~~Útirs~. p~r~ lle~a~ a L~ a~Üerdo y dar Ja 

puntuación m~s.~bjetiva;:con las mo'dific~C:iones necesarias.' ... 
. .~:<··- ·,·,.-' · .. :;;- ; '.'.:.:·;· ~;· :·. ::-·.: ' 

.. ::·. ;1· - -~·) ;'·-~::.:~. ·.:, ,-::. :::)'-~' ·, '-~'.;~-:'.~'.l>·~i-'.~~f~'-~ ;"· -: : ·. ' 

Algunos doéenf~¡;ca~;~ ';iri')~'.\¡'.ó~}~~~~ifrTi1~~iÓ~c;; ~diis, ~~ ,l¿subestimaclón, la · actit~d ·con que el 
,. • ',,_,;;_¡ \ .. ·, :.~- ,, 

docente realice é~ta'··t~r~~· tierie •. 4~e '.s .. e········.r. ·m~y:r;;adÜfa, 'c:8n~Íde~.~~d. ~)a e ~Ütbe~;¡~-a~ión. c.omb una 
- '•·.·-·,,;. 

~::::::,'::1::,%?rr1~~~~:~::;;~~~~;:*:"i:r~~f ~:~~r~~rt0~f :~:, .. ,, 
.. u. '"'º'"'""¡'";¡ .ói ~iii~;f ~~~¡~~,iU~'";~, ;¡",;? di i:fal. ,~;:: .~ .•.•• , 
"" ""''º m•• """ ":f ·f iA:' ~'~~~ ,¡,;;;;bi~)' cw ·, 2 '.' 

Con base a unar·~~;xió~~f~n;'.~~l~~ce"?~ '~6tivl~~~e~'t~~liz~das··Jura:h:t~'e1 cl~lo escolar se puede 

desvincular la autoevaluación :.de un 'ex'ainen;tíáélicionaLál que: estamos~ acostllinbrados y que 
' ',:· . '-" ',' ' ~ '.':_·.,;~,e; -:,e•.- ·-;~¡:··-.¡:_~_>·-'""'-O'> --~-:;:'.~:::·.;:f~S--·-:;,_~.:~ .... -,,. ... ,. . 

proporciona la información . acerca.• del cohocimientci ~' des~c;n6cimlento cié 'algún contenido, 
' - .- -· -.-.\- ;" _:·-- ." •'-::: .·. ' ·. -: 

ciertamente en esta autoevaluación n,o se están evah.ia'ndo conocimientos, sino su aplicación, 

ejercitación y experiencia como educador, una tarea dificil para valorar, pero con una actitud 

crítica y consciente se puede percibir e identificar nuestra realidad educativa. 

(20) GlmERREZ SAENZ, R. 1!12...ili. p. 227 
(2J)DAVIS,J.,~ g¡¡._ti¡_p.179 

EIJA JESfS 11 IOE 
s•r tR nr 1.~ ~!'~nea 
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"El componente intelectual de la verdadera alegria exige que la realización de la Obra Bien Hecha 

vaya acompañada del conocimiento d~ que se, obró bien, es decir, de la conciencia de que se obra 
'._. ... 

de acuerdo con las exigencias de, la dig~idad· ypcjsibilidades humanas y de acuerdo también con las 

exigencias del trabajo mismo>:' (Íij 1

) . 

De la· cita anterior. ~e p~ed~ c6ncl~frq~~ la autoevaluación también es fuente de satisfacción 

personal en el trabajo: .< 

Las consecuenci~s al realizar la auto~valuació~ son: 

Conciencia. 

Independencia 

Crecimiento. 

Satisfacción. 

Responsabilidad. 

Se descarta el sentido'de la autoevaluación como el de pretender algo que no se es, no se da, no se 

vive; aparentar, para lograr un beneficio o una pseudo-imagen. 

Presentar los resultados cuantitativamente, no tiene la finalidad de tipificar o clasificar en "buenos'' 

o "malos" docentes, sino por el contrario, confirma lo que se puede percibir en el contacto diario. 

(22) GARCIA HOZ, V., Pcdu~ocia Yi•ihlc, Educación lmisibk, p. 118. 
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Las consecuencias de retroalirnentar la autoevaluación son: 

Mayor objetividad. 

Rec~riocirnient~. 

Pr~rn;cló~ de la EdúcaCión Permanente . 

. · Pe.rfectl~ili~~d. < 

"Como fenómeno perceptivo, ia "percep6ióndel~per~onll" es eLco~ienzod;la iiéoriiprensión del 
" .. · - . ·- .... ·: --> . . ., . .., .... , .. ·' ._, ., - ' - . " '·, 

otro". Realmente se llega a la completa pe?c~pció~ del alguie~ no solo. ~ua~cl~ se I~ ~bnoce corno 

un objeto, sino ~uando se le válora ~n ta~io q~e personá." (23) 

(23) lhllli:w... 137 
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2.2.2. PROPUESTA PEDAGOGICA. 

Una de las tareas que el pedagogo está capacitado para realizar es "asesorar a directivos y 

docentes que laboran en cualquier nivel educativo, en su perfeccionamiento profesional 

(académico, técnico y administrativo)". (24) 

. . 

Esta asesoría no tiene otro fin que la .mejora de los· docentes es decir, "Hacer de la profesión 

educativa una p~ofesiónmadura, rica en cipciion~sde_trabajo, plena de significados personales; a 

los que cada educador pueda y deba responder selecii\tamente, de acuerdo con sus propios 

intereses y capacidades". (25). 

i.a asesoría no debe reducirse ª ta supervisión exc1usivament~. ·vigilando et cumplimiento de 

obligaciones. 

De los diez aspectos considerados .. en la valoración ~eÍ docente: C'r?p. 59;' dos de ello~: "la 
'· ._ ;« .'..--- . :·.·- ,:~- ·-·.-'. ·~:: ,;·._;.:;·~:_ - . , . . . . . . ' 

actualización" y ""la autoevaluación",.fos identifico .domo pilare~ de,creciiniento tanto. personal 
' - ;- .. : " .- .- _: 1 : ·:· .' • • -.~ ;< . .,. ': ' '.-.;:~·.· . -;; . . ,' 

como profesional. 1 ~ ~ ••• :·: ~·/·> ~ .•. '. ... ;.;~.·: .... :: '·":', i ;\:'·:' : _,.,,. 
:··· _;·.:¡ .. :·~ -:;,_,_;, <:~ ... -:<1·C ,- .• ; ;:f· 

... ·>:·t"':/:; .>:~L ;,,\i:· 

Con,.ndo oon fa diipo.io;¡,,'¡.',~d• (&oio,i\~;;,,JJ, ''º'°'º' •"~''" ; n;ciii"'. o oom;nu•m 

después de s~metersea ~~; v~l,ora~i~~-cl~l~es~~~~ñ;_.i~n;t:ibu~fü~n.i~'.1c~i~·nt~· el .~icl~ esc~l~r. 

La valoración final necesitará de una retr~~li~e!~t~c¿~-~p~rturi:\'Ú l~~ra; cambios; a tía~és de 
;_,·'·,-.. : . ', '•" .. _, ··,. :.. '-"····- ' -

una entre~ista final, de manera formal •• con; c~da' Üno/de'. los\clocen'tes, . se ' sugieren seis 

características para logar una entrevista efectiv~ ai'~~r e~~~s resÜÍtad~s. (2~) 
• . . . . <.. ·.:.>. ,;_.,. .... ·· /. ·. 

(24) PerlH del E&resado, Docwnento Interno de Já Univen;idadPanñmericann, Pedngogfn. 
(25) Vllzquez, G. G. l!IUÍLP· 34 .. . ·· . ' . ·: , · . . 
(26) Cfr. WEXLEY, K.N, !:Ltll... Conduela Or~O!ÍiWciOnnl y Psicolo~jn del Pcn;onol, Compru1in Editorial Contincntnl, S.A. DE 
C. V., México 1990 - p. 400 .. 
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1.- "Participación". Esta participación y actitud de diálogo se inició desde el momento de la 

autoevaluación, considerando los mismos aspectos que contiene la valoración, también al solicitar 

sus contribuciones para la mejora institucional y personal, esto propiciará l!na satisfacción al 

sentirse escuchado. 

2.- "Apoyo".- En primera instancia remarcar los logros y mejoras obtenidas durante. el curso 

escolar que termina, y hacer reláción con otros años . de experiencia docente. : Los .errores se . . ... ~ . ' ; . . - ' - -· . ,, . 

considerarán como aspectos. a ~ejorar. Siempre. se tratar~n estos;pun1:os'négativos con·. t<?do el 

respeto que se -~~i~~~ ;·_alu~iénd? a·_Ia cb~fi·~~~f~ú~.:~~x;~it~ .. ~ntr~,I~s':~d2?~~~e:}p;f~·lógrar la 

me·ion·a que_se·.·l.e ...... s.·o. ·11;_c'''1'ta'··.· ..... :· • :·<'.'- ·.• · · ... :';-. . . ,..... ·."._{·• :··. ' •.· 
:J . ' . , :·:~;~) . -. ··¡·.:.-::,. )>·::·_;. <·.:: -~~-_:, \.~··1.::- '(-' -

• •· ._; · ·• ···¡ -· ,, ·~ -.::.~-~-:- ·' .. -. ·-.LL .. ·. i-"~ \-. -.,. .. ~. ,_: ·;· -... _:-.... ,::- - · . ...-.~-:~ -·,A~: · .:--:(•¡ · .. -.','. ,, . ::..:::":' /.---.. - --:'.Y~-:¡- ',_'~':;.; :·-~ __ :,_ i'' \-~~: ;-··-. ;;/.·.~i ,·.'···.-~:_:; :;·<<-:, ;.~:-,,..,- .,;;:;~· _,. ,<,¡,,-

,, :, '>-:·:,/!:{::·'.·'~-: _,i:.~<k ,.._·-r-:::.:::. :::::·;:''.- :~'·:;~·.--.. ,:~·>:./;~;~~¡:·:. ~- _i;'.--i\:~ú:~t;.;·('.-~::~; ,~·1;~::·.::/ ... ::, :: ·:.--:: ·' 
3 .- "Fijación de metas'';~ beb~n· fijarse frietas especificas y métodós para¡lógrar el; mejoramiento 

en aquellas áreas dond,e.• se:;:encoii~r¿·i~e;fici~nci'~)-ta~6;i~ }i;~ -~~~~1~~:'(~gfü¡v~1'·t~~~rán C(ue 

promoverse entre· el _.,re.~+. d·~1~' ~:~+f i:'.?tt~í~iriB~t,c~Í~~'·~~'~u,~Ii~%;@1htxlriª&fo/H¡~~vista 
podrá presentarse. un. plan. de ~ctividades_. concrétas : que impliquen' ~'.1 comprollliso5 de 'mejoría, • el 

cual deberá cumplirse· i'~~~¡~-~~ri~·~d',~I ti~~~-~- e~t~bl~~id~\;~~;,i~r:~ah·~~¡ ~:~e"'~~~~Jit~'¿ereri el 

mismo, creand~~n Ji~1··~¡~·ifo"6¡~¡~~~~~i~it~~;·~#qr~i"~ili'd.~Í~bjJ'g¡~~i~;~~·~~?C 
".•, '·,;.·:: ~> ... ,-'. ¡;>;/'.._;~_-.:.~ .. A·:'.:-:·,:;:~;::• '~_.·'..O'•'"·,-·: "• -'_'; ··;,,: 

·-'-<·"·' ·=:·.~<· · . .-,_ .... ·.<·.-· . . <,:• :· ~ :::,·?-..~ -~; 

::n;:::aoc~:~:~::s :~~Lt:~s¡'.;~~~~::~Jf¡¡~:~.:~utuo acuerdo; evitando' imposición o falta de 

';"- . : . :: . (,:~; ·. 
~· .-~ ., . ~~~:·;::: ,.: ·.· '-'-' "'·~;= ... ,/::2· 

4.- "Discusión de:Pró.~lel"J1ás"?La~íifrevÍsta'debecentrarse ~n ladiscÜsÍÓn de problemas y sus 
. " ~ . .. ... ""' . .' :..· 'e; " - ' . .. :· . . . • ' . . ., . .. . . 

soluciones. No dfsviat, 1~:'pt~ti~a h~Ci~ ótr?s te111as, utilizando la forma, de. yalor,ación anual. como 

guía de la ent~~~¡;t~.: j~~i6"~0~;'1a-a~;deva1J~~ión final, se ~vitará toc~r 6irns temas, y así 
:· .... ·. º·" ~',' ~<\' . . ,-.·{./;,. 

aprovechar el tiempo destinádo a la, é~trevista y enfatizar sU importanda. · 
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5.- "Número de Críticas".- Las críticas deberán ser precisas, sin atacar la autoestima de la persona, 

ya que esto provoca una postura defensiva y no de análisis y valoración.Erilistar l()s errores sin 
, . ., -. 

relacionarlos con hechos precisos, sin comentar su importanhia y conseéuencia, no tendrá utilidad 
• ., '. -. '{ - - •• ~ -.·:··: "<' :·. - •• ·,-·. ' ••• : : ·,, .->.' ·._;:, . : ._,_ ~' :< . i __ ,_ -.·' ., •• -1 

y como resultado puede generar una actiÍlld '.de,;~ch~zo'·~ ·l~s éibs~&ad6n~s 6 eJ~siÓll .de · 
... ' '·-· ·. '. ~,: . . ".,:.,,~-.'e ·.·. " -·, -'. ,-': .'· ·:.,< -._._-,_ .· . ' --

responsabilidades, inculpando a otros factores,'h1éiJ~¡~e'_a los áJúmnos'.ypÓr t'.lltimo dará poca 
. ' •' .........•.. ·- :•. ";·'> ·' ' 

importancia al proceso de valoración, .al dual esté ~o~~tid~: <> .. ' 
. - - ·:·'-\-:; · .. ' .. . 

":< .... -': ,:_ ':.'::'.:;-~~-:-; :·> 

6.- "División de Jos papeles deJ ~dmi~i~t;~di;f ~J, ad~inistrador está 2onsiderado como el 
·:F:·- :;-:::' 

entrevistador. Se consideran dos postur~'s/Uiui<;~r~'~élriiini;¡¡:atiJa, donde Jos r~sliliados de la 

valoración serán reflejados en un aumerií() pfopo;cional a su sÚeldo del siguiente año, y ia otra al 

desarrollo y perfeccionamiento personal.e;" 

Se recomienda que cada información se dé en sesiones diferentes y s~paradas ~~_el tiempo mayor 

que sea posible, para no afeétar Ia disp()sición y motiyáciém del .docente ~on l~s ·incentivos 

extrínsecos que Ja AdministraciÓiJ' ofre~e .y se Ínanteng~ .~ri la fdrlllacióri de Ja persona eJ principio 
.· ' , ' -:::.:. . +·.·.', ~- . ' _.: ·:· "·" :, . . '-.. ;·.~·--'.·; ,_ . . . - . ' . . " , 

de educación perinanente .. ·· ,.,.·_: ,,\,; .. -. ·¡";···. ,• .· ,., ·.·-'<· : 
'·.~~.':." :- ~ .~'.'.·(-.. . -... ·.::·(:··: .::···" ·/{~ ··;· 
;·<->'; - :: .. ,; 

·' " -,>··~ "';.,-, .. ,.,. -·- :;-~\' -~.7::~·:: ;.~--. -~;;/ .. -' 

La entrevista· final s,e P.~~porí:e.;~:n,·)fbAt~j:c~z~;·~f ~~ide,~r1!Jn2~i~~·:G:~ ~]~fcicio .y ab_rir las 

alternativas de acción para el siguiente/Para /~ali~a/·~stá' serie'· de entrevistas' será • necesario 

establecer un tiempo deniró .dél·~.~l~~J~~~~:d~~~~titi'ci~J~~··'~7=fiA'd~l¿;~!~;'j~~·~i; ·~~I :~cua_I, .• cada 

doce~te tenga asignada fecha.y hor!I para ásistir a esta enfrevisia; éorisiderando 'que Ja'carga de 

trabajo al cierre del ciclo es~olar se in~~ementa: Creo ne.cesario, q~e antes de salir de vacaéio~es ~e 
logre Ja retroalimentación y al regresar a iniciar otro ciclo. escolar se entregue el plan de 
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superación personal, .el• cual supone plena convicción e identificación con los objetivos del 

proyecto educativo del Instituto: 

' .. 

De la información recabada· en: la. entrevista fin~I y, los resultados de la v.~loración ariual, se 

desprenderán con base. a< la{}~ecesidades detectadas, ,10/ cu~sos d~ abtu~l!i~ción :que el 

Departamento de Educación.··.c~nti~~ª·· d:1 Institu10·•·.ofreée. el·~q'Üipo/d~b~n~; .• ·c~~~iclera~do ·.una 

problemática real y '.qJ~ c~~a· ~o~~~t~ ha/~e~~~ ~b~ciencia ;::~eri~1i6iad~'.· s3hr~ :~u :~osible 
···,_1:, ··.:-· .. ' .. ' ><;·,•; ·,. ·,::.":·: ':,: i 

solución. . " .·. .'> .: ,'" '•' ·· · ;·'( •. .':' 

' .·. ~l\ ,. .·.;: ..... : .. · .... ·.•._.-.~.·~.· .. :_ .. ~.·.·.· .. ~ ... ··!.'..~.; ..• - ·• • ';> ''< >e ··· · > ... : · "'·.·;· ,;··~:~ l ·:;i/> ·~ '/'<;,:~·: .:;;._:: :··.··. '"-. ..,'..,·,,'.' .. . 
.. ,.,, 'J', ,_:,1:·. -·'.;·:·,;· ~::.··: ;- .• :•_:·>:· . :~;: ... ,·~··· :·~·-·.:.:.·:: ~-~·.;.·· ··'.;~··' '(". :,,.· ..... "·,,. 

~;~::~~~2!~~~f i~~~li~ll~J,f ~!~~,f~J~ff :1;~~:i~·· . 
. . •:" . ; . ·-:~·; ';: , . ' 

profesionalizaci ó~" o'(2 7) .. 

El contenido de estos cursos versarán sobre los idelantos tecnológicos y ~arribios sociales que 

influyen en el papel de educador y sus funciones; de igual manera; sob~e a,quellos principios 

básicos que no deben olvidarse, sino por el contrario re~itali~arlos .y ajustarlÓs a· la realidad que 

presenta cada equipo' de trabajo y su dinámica particular. 

De ahí la importancia en establecer una estrecha comunicación entre el . .Depto. de Educación 

Continua y el Depto. de Apoyo Docente, que brindará la información descripti~a del ~quipo 

docente, sus carencias, sus expectativas de desarrollo, con la finalidad d~of;ecer las mejores 

opciones de desarrollo profesional. 

(27) NASSIF, Pedn~o~in de Nuestro Tiempo. Ed. Kapciusz, Buenos Aires i 965. P. 161 
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La información recabada a través de la valoración anual y la. entrevista final tendrá que ser 

confiable, en varios aspectos. 

. ' . . 

Consistencia.~ Los resultados no varíen erÍ gran rof1Tia, di acuerdo a la utili;ación 

de varios instrumentos. 

Veracidad.- No falsear información por. pa,rte.?d~ocerite. 

Correlación.- Los resultados cote~~d~~ Yo'h I~s otrá~ i!utoridades del instituto sean 
._,,. 

similares. 

Complementaria.- Lá alíÍoeváluadó!l se~fi el recon()~imiento de exigencias del 
·, '1-·;.;::,_:;...\; ., .... ,., . ·' . ' ,.' 

trabajo por parté del dóce'riie.:· 

Los cursos propuestos deoerán'.cubrirdás necesidades de. los docentes, y en el momento que se . ·.~.' . · .. ·,: ';• .· .,·:: ,' ., ·. '. ' "' : . ' . .. J:.,:. . . . . . ' : 

promuevan y ~freicall ·~~tas op~ioh~s. y~luritariárne~te inscribirse; traduciéndose. en. un e¿fuerzo, 

que implica.·• dar' tiefup6~cÍé~'Únado ·a·•. l~:~a;i~t~ríci~;; é~ ul1a pe~severancia,. e'~ Una asiiÍ1il~ción ·de 

aprendizajes :i~nifl:~~tiD~¡~~U'.'~ed:~~ci~n ~~'1%~~p1l~aciÓ.ii '.Ci~ ;~~ _ ¡•i's~:os :::~· ~~:<P~;~~~ecer . y .. 

pertenecer al proceso ~ié edJ~~~iÓ;nbbh;irj~a.· ... ·· .. : ···~. +: ; .. ·' .. ) .. ·· ; :,. '. ...•.. 
. ·:·,:·· ... -'.;····.<;:;>:· ; ':: ,, .. , .··.~,,; : >:(~_ . . . .. ·-:~·-·~~ ... -~; '·:;. ·. 

- > , --- -- .... ·._.'..:;~_.¡ j-~-.~r~ ,:~>- .. ~-.'.<·.:~[-\~:> ~,,-: 

Por último,. la aut~eJa}u~fiók ti~J~'fa~¡ll~·ie'~tidb.· e~·: e~·te ''conféxt:::~~ súi~~ació~ y de 

profesionalización. "La 'autoevaluación . del profesor e es< el úniCo: ;ii&dio d~ "furi~~~entar. un 

desarrollo profesiCÍn~ly;it~\'ái-lo a cabo de~tro de la autonomía pe~~on~l": (is).' 

Se logra la autoriomía actuando libremente con responsabilidad y cori la confianza de JOgrar hacer 
' • 'e ·- •' \ .' : ~ • -

su tarea, con una asesoría de técnicas, no con una supervisión que imp~~ga · cambios , como 
-,, .•: - · .. -. : 

resultado de críticas u observaciones que no provengan de un reconocimie~t~ ·~¡aJd6 su '1abor. 

(28) NIETO GIL, Lu Autoevuhmcjóu <ld Profesor, Ed. Escuela Espatlolu, Madrid, I 994. P. 17 
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Existen dos factores más, razones por las. que •el propio interesado. realice la valoración en el 
. . ". . _,··. ;· ' 

desarrollo de sus funciones dentro del salón de clases, para eviiar la observacion directa en el 
o -.·. ._- .,---,-. : • .• ·,· ·' 

desarrollo de Ja sesión de clase. 

- "Los profesores no ·s~elen .ieller vob~ción de Íict6res;1:(29) f~- visk,/~e ;~~ ;~bse2adór crea 

incomodidad en la ~~)'6íí~"cle .16s dóce~ies,•púe~~. ;,~gar• a. crea~ ·rnc
0

lu~i~e '.t~~sión, µC>5turas que 

desconcierten y.seíiÍiri;i·~~¡ij~·~w;iriC>ncen , ... 

- Y l• f.OOoerii\; Ooo' '"I ;; po&i~ '""" oomo ~bio~d" do do.,, " m"y limhod• '" 

proporelón ~l ll~rn~~o·cf~ cláseiim~~i-tid~~ en un c~rsó:ideJa'tota;idacl>~~-m~terias que cada 

grado tié~e ~ el: r!Ómeio- Ü doC:entes:'_EI · Úem~~ ;;; urlli~ft~p!~\ ~~a ~~t~~;r: .la i~fo'rinación 
-- " '. "' ';'O" ~::~·:'-~'. >.::·· ,; : 

necesaria. :'t:\: '/.:';·~- :<:·: ",'-· 

,.·(; :/_ ,,,/_'i{ :~-f::;.~J( -,,~ :}./:.:: ' 
Se debe. considerarla preparaCiÓn' que. el(docen&! r~quieré;··y .. '105\instrurne~tÓ~ éspe6ificos para 

:~:~Ef ~~f~it~:·~~1t~~i~~~i~1f !~f;~t~~~~1t,{t,~~:~ 
la grabación en.aQclio o -~Íd~6\le' la ~esiói1, pa_r~ que despttés se Í-~aÜéeui(a~~,¡~¡5· ~-~aloraéión .de 

lá misma. oiro'2e¡;;n~~}6' ~on los cu~stim1Irios que. cÍ~n imo~~~i-óh de ~í • mis~os a nivel 
'· < •• ·.' •• •• ·,. - • < .·.-··-.-·. ·. : ..• _,,' .· 

cualitativo, cuan.titatÍ~o'ó~éón frases incd~plet'as que.den pauta;~ terminarla(segúnsu propia 

actuación:·· 

' . 
·' - . -- -. -. .. .. :'.:. ·:; . .-

Comentar en grupo, cuál fue la síntesis de cada autóeval~ación, proyecta el selltiniié~to, la opinión 

o las actuaciones predominantes del grupo y situar su actuación en i~laciÓn ~l·g~po. 

(29).llilih:m. p. 16 
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Existen cuestionarios normalizados que después de un estudio de los mismos, optar por·alguno 
-- . . ,, . 

que sea aplicable y se ajuste a nuestras necesidades, sería conveniente, los qué ~e ha~ aplicado, 

han sido elaborados dentro del Instituto atendiendo a nuestros inter~scis_~jri un 'co~;exfo ~uy 
particular. 



, ' •• .l. REELL\LO>LS SOllKL . L.:L_LlJSCll'Ll:">,\ .. l:::\ .. QL'L_St:_Ji\S.CRllJL_U 
I'.R:\CTJCA I'ROEISIO:\:\L. 

F:;;ta;. reflexinn<>> e;.tan b;1>ada!' principalmente en varios de los conceptos utilizados por \'ictnr 

Garcia Hoz. en su libro Pt?dagog1a \'isible y Educación Invisible 

Considerandci la;. fur.:<0:ics dd docente. tan \ ariadas. tan intensas ~· saber que no se cumplen 

wdas. ni se logra la rerfrccion de;.eada causa gran fn1stracion. en aquellos docentes que SClll 

conscientes de cuhri; uT; pro gr ;,r110 exte;;-.c1 en ccinoc1111icntos y en la formación de per~una·. 

d6arrCJlic• de <ipn;ucie, \ a lá pr:ini(lcic•n de ,·alcire>'' ( :;c11 en l¡1 enseñanza de alguna materia se 

per>pecu-. e ''cClnsidcr<:' el 1raf•<:,10 como medio de edurnciiin v considerarlo como una finalidad. 

en t<inH• que la educac1(>1i dehl' de>arrollar la capacidad JH11a el trabajo" (31) 

>eJY1c1u a lu» derm" prup1cinnd(J c;H11f.1"' interiores expuestos o proyectados haci¡¡ otro> 

prucurand<• co11\J".L'llc1a-. alegria di" qu1e1 i: decir que el trabajo engendra alegria solanlL'lltl' 

1 ;1 ¡ j ( 1/\J(('f/\ J J( J/ V J~.!,:J!.!4,'..L .. '¡;_l.J _'/l::JliJs.• J Lr.h!!.!!!.J0J¡ JJJ \ J~Jl~h: J J 1117 
:••j')J.'JL. J ¡• .' 

: . ' !~·._!~:.lL. ¡ ! 1 ! 
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"Si el resultado del trabajo es una obra, el resultado de un trabajo perfecto es una obra bien 

hecha", (33) la cual producirá gran satisfacción en los que intervinieron .ensu realización con su 

esfuerzo, su intencionalidad, su cooperación. La Obra Bien Hecha luce, se nota,-tiene relevancia 

ante los demás, al iniciarla debe prepararse, saber cuál será su proyección, al. realizarla tendrá 

como objetivo terminarla a la perfección, si es necesario rectificar para llegar a una valoración 

positiva cuidando la calidad técnica, utilitaria, y significativa. Tener como fundamento el concepto 

de "Obra Bien Hecha" será base de lo que se considere ser una "BUEN DOCENTE" De alguna 

manera este planteamiento responde en la pregunta inicial de este informe académico "QUE E~ 

EL BUEN DOCENTE"'. 

En la realización de sus obligaciones deberá tener conciencia de lo que hay de bueno, para 
1 - ' • 

mantenerlo, aprovechar sus capacidades y las condiciones sociales que la hacen Ótil. ' 

La capacidad de cambio y creatividad para dejar· 10. inútil~ o lo que entorpezca su labor. Esta 

conciencia debe trascender· a. lo so'ci~I, conocer esta realidad •social, comprometerse con ella, 

subsanarla y mejorarla. 

En este proceso el " .. , hombre es•p~rso~a en la medida en que tiene capacidad Y· libertad para ... - ---.-,.- .. _.. ' - . '···. ·.,,: .. - -· _, ,, . ·.- · ... -·. _,. - - ' 

comprender:. decidiré y oÍienÍár. los actos~ de .. su vida, en otra~ palabr~~. ser 'ciuéño. de' su vida 

misma". (34) :Sabemos qlle esto no es posible totalmente ya que se .va construyendo a 1() largo del 
'•, . ' - . . •_; «'. .,;, •/:"J• -

tiempo, será necesario, tener un proyecto de vida e irlo realizando día a dia. EÍ estilo ed~c~tiv~ irá 
... ,,' \ '•:. ·:: -· -

formando este proyecto de vida, a través de una "Pedagogía Visible" con la técnica eduéativa 

como base objetiva del trabajo educativo. 

(33) .lbl®m .• p. 112 
(34) IbJllem._ p. 173 
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Pero quien recibe todo ese cúmulo de intenciones es Jo que dará como resultado Ja "Educación 

Invisible" la realidad interior, profunda de cada persona, se ordena y se. o~i~nta Cié un~ manera 
. . -·" .. ' ~ " ' '. . . . ' ' . 

distinta, única e irrepetible, características propias del vivir obrar y ser dé·~·~da:·µ~is.· ~.~11. . ·~ ' ' -

~· ·./ ~ :_ 
. -... ~ . 

Son vidas realmente humanas las que se forman en una "Educació'ri invisible" y ~b la'ITianipulación 
:. '\;: ,~-·· ';" ~··.'":<".';,. .;-·] 

humana. · ·, , -'.· "· 
. ~ -~~-·:.; (< ,·;:> < ,;. 

Para lograr .una satisfacción, .. lo más. plena,· en e.sta .• dÍticil,labor d~LDéi~~~t~~ierá·r·re~iso distinguir 

::~.~ii~jf~~~tE!~~~~~~~~~f~r~~,f~~~~J~f l~t~:~::~~:~:: 
J:_·. ': ,·_> . , -. •· " ·. ·., ::;>~ •. 'L. ~S -. >.-._.;·-~--·-_;;>:-,_· .. :;.·-~~-__:__ -, , 

.;· ~ ·' . . ,. (.: .·.:·-·· ~:}- ,· 

Tener ~utonoinía y Hbertaét•~()n :iia~6•.·a••·unaide;:;tificaciÓñ ~lena:ci(! 'íó5\'66jcitivos• ed~cati~os. ~el 
~. ·-, ',.,~ . ; ' - :.: : ,•;,- . '.:: ' . . •;· ~; ' . ; \·: 

Instituto y. al;, ~~cibi~ iW r~tr~~J_ilri~lltadé>n obtenga informáciéin ~Íafa ·.y: di;~cta acer~a de su 

efectividad. cié sú 'á~tí'.i'aciÓ·~: reforzando su buen desempeño ;éd~i~~do reconoéi~iento u 
. ,_ 

orientación para logra~ una "Obra Bien Hecha". 
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111.- C O R O L A R 1 Q • 
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3.1. EYAUTACION. 

.. . 

Realizar este informe académico de la áctividad. profesional del Pedagogo en el campo de la 

Docencia, cobró un sentido más .amplio al :anaiizar una de mis funciones, "la valoración del 

docente". Durante varios años s~ ha~~~aÍl~~d3~st~·~ctividad, cumpliendo con un informe de los 
···· :-.. · ~~)_:~.:,~-'.-~.-\:··-·· ~~:·- '\L~1:.:;~_,. ... __ .. ·. · 

resulta.dos presentadó ala Diiécción Geri~t¡1·y a caaa uno de los interesados, pero al hacer este 
.... _·; ... ,::;: _.,.:-:;:: ' :·~!:·: .. -_~/·:.'~·: ~ <<_,·.:::-\'.:;·:· :~->:·:_;'·:-, __ :-<·::-

análisis de sú . impó!]a11cia; sll; fl¡etl.ldol~g!ai; 1.osfrecursos, etc. se demuestra que tiene una 

repercusión imp·o~a~tí~i~~en-~ui~to~(d~i~Jdlio~~rsonal e institucional . 
. - ,._ ·. ·. ·~ .. , .. - ,.' -. - ,. . ... - : •/. ..., -.... - ' ·,· .. ' _,_-., . -· 

i: ~. 

- -~ '"' . ·.) . . . 

A través .de una ret~bali~e!lt~cipn de l~s; resJ11iidos. de .la. valoración sé. puede·. despertar la 

motivaciori h~cia elmeJ~rarriie~i~. es ukbu~ri ¡.~~uVso ~ue orlenia e1 caminoª seguir, en busca de1 
- '_'-'., -: ,._, .. -

perfeccionami~mo hu~ano. - · 

Enfocar esta actividad dentro del contexto SEDET, propio del Instituto }' deríti-o del marco 

conceptual de vari~·s ~~é>ricos ¿~ 1a E~dcación, obti~ne un sentido pedagógico y 1e da una mística 
- ._. _,_ ---·: .. - ·- . --·· ·' .: .. · " -·· " .. ,. ··--· . 

más valiosa. qÜe la ~i~ple s~pervisiCÍ~ . del c¿mµ,limi~nt?}e fun~ion~s, que' p~ede se~ objeto. de 

estudio y aplica~iÓri;de adn;inis;r~d~~es en cli~er~~s ~~p~esas. Ya deid~ el rnom~~io que ésta labor 
. . ·. - :·.j' ~:¡;'~>:-··.·' <.':·'.>-· /', >·'· '<,; :, .. : .. '; ; : '. .- -:··. ' ... -.:·,::· . > ... ~· .. ','·. :_:._:'. ·; ... :. : .. > .... ·:<-.:: .. : ::. ·. _,_.:)~:. •' ·.: . ·-

se. realiza en 1~.;~sp~ela;':tiene,su:ríizón•~e ser en el fin e~pecífico;de EDl!~,t\_lt y, fin. que no es 

exclusivo pani IC:ís 'alufunos, sino pará' todos los miembros de la Cómullidad Educativa . 
. ·-:"1 .. · - ·-··· ·-'·----.- -, .. ,_,' .;' ',_- .,; - .·. ·.' '" 

"•:"·<_:/" .:_,,~-::::· ;-

Presentar -por ~escíito súgérencias de mejora o estáblecer el valor qÚe tiel)e la valoración del 

docente implica tÍ~,compromisopara reali~~r esta tarea'cón dedicaciÓ~. co~ oportunidad, con 

objetividad y precisión, para que cumpl~·c~n ~u objétivofinal, comii medio delperfeccion~mi~nto 
personal y profesional. 
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Las repercusiones Institucionales, al realizarla bajo Jos Jineamientós expuestos, .serán también 

positivas, conocer los puntos fuertes y los punto débiles de su planta docente; podr~ asegurar los 

resultados de un plan de mejoramiento atendiendo las carencias reales de su ~erso·n~i:.. ' .. 
- .. -· ~ - -

,._ .. · .. 

Si se logra la motivación para continuar su proceso de educación en 16~_dd~eÜí¿s, tend~emé>s 
excele~tes alumnos-educadores, que pongan de inmediato en práctica el ~prendi~aj~ qué .reciban. 

----~,:< ::· .. ~. : _; -i::_- .. 

;·1' 

los educandos que recÍbirán ún'servicio.édu~~tiv6 de ili~yoP~alid~cl . .:·: · 
-.. -.. , : .· -· . -. __ ,._:_,;.-~::--,:>}/:_~ :::-;:~ .. :.'-~.-e·<::.·'.·~.:.>~ .. ~:~::<·'.·-;:-.· J:"~:-, -·:;·7>--·- ·-· . 
.. • : ' ·' " ·-··' ' ?- • - .• ~ •. •.• • .• : ••.. ·:·:.·.:-. - '. -~- :: . --: .. ' ·; . -,-:· ···:··~·:.· -·- ,_.,. , ":·;_·;· ,:. -.-;::x.; ~/_:"'.·~· · 

Personalment~, :. siitefu~ti~a'r '~·. fi.í~~iM·~~t~t'."H~~:;·d~;\··;~~i~:;¡¡~bidn~~ qué: realizo da mayor 

:::~::'::m:¿fü~1'Jt~~~l~;t¡:1i~li~rt~;í~Yar:rflt~~%:;~: 
mi compromiso de continuar.~~~J~1J~6,ii'?.1~i,A~~~§ti?~~8lint,6)4~n~~Ef:'.yá n~s~hablaría .de 

una actividad de Apoyo Doceiiíe, %\~o· 'de i•~}Jiia~iÓn oé>d~'rit~' buscariéJo·'profesionalización y 
; '·'.'·'-~. '·?': .·~:·:::.-.. -:~~:;:'··_' ~.- .. ··:,.,_~·.', 

personalización en lo prácti~o y en l~int~n'ciÓríalidaci:; . -. . . ... - ~ . --- -. - .. ·. . . . ;; .. : ; -. ' ' ·: ' ' 

~-., .' ) -
,·.,- ¿ . 

. . ·: 

Para desarrollar este informe académicé> fue'lléc~sariosér inuy explicita en Ja pr~sentaéión del 

Sistema Educativo para el Desarrollo Total/'c?0~ ei'p'.oye~to ¡:dubtivo d~Linstituto, para ubicar 

el objetivo general de mis funciones. C~be riÍencio~~r ~~~ l~·s aci~ales tilüi~res de la Dirección ' ·-::,'> 'i;':,·,.';e,---_::,,,".!,'.'::~.'-:.~~-~-,--"··- 0 .~,·.·.e·-,,_·-. 

General, tanto de Preparatoria como :de i.Se~~nd~~ria 5g11·: e~~~1Jrii~Ss 'd~ . la .·Universidad 

Panamericana y también formaron paríe de lf'pl¡~t~.:·~~cé~fe 2~ando fa aluoi~a, por lo tanto mi 

práctica profesional va de acuerdo a la bi6~ii~ai:iiJ~''~~i re~ibí i en la ~btu~lldad, realizar esta 

investigación descriptiva de la Institución en la que laboro y proporcion~r la fimdamentación 

teórica que apoyan mis actividades, reafirman mivocación ed~cativa. 
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Los alcances y limitaciones de una valoración del docente como punto de partida para el 

mejoramiento personal y profesional serán obvios en el momento que cada uno de los docentes 

tenga la necesidad y recurra voluntariamente a una situación· de aprendizaje o cambie de actitud 

hacia la valoración de su desempeño docente. 

El instrumentar la valoración con una entrevista final y una autoevaluación honesta marcará la 

pauta para conseguir este mejoramiento. 

Después .del .ª"~lisis··. de··· los •• aspectos a:cÓnside;ar~in.•l~;vaf()ración. ·. pr()mover entr~· Jos. docentes·. 

su imp~rtan~ia; ~is ct~.S:e~~~rid~Lr~J~cfah;d~~ ·~cin i~:s .'~~i~~lpi~s.; y 1·~~tr~i~~¡~~·. ~~¡ · SEDE~.:que .. 
son 1()s que '.ns~~·mi:;tr~ labor eVucati~~]·~ese~p~fiariC!61~~ fúrii:ió'ri~i ~ct~~· i~~<li:.~~~ ~-();npet~, 
en el papel de dbcentes y en el mío, de OnentaciÓh PeClagÓgi~~· ei producto ti~~l l e;te informe 

. . ' • - • - .l. ,. • ·-· " .• 

cumple con el objetivo formulado inicialmente. 

3.2. APARATO CRJTICO. 

Cumplir con lo establecido en este documento, no es tarea fácil, haciendo referencia a los términos 

"Pedagogía Visible, Educación Invisible", propong~ fa.si~tematización.de la valoración docente 

pero los efectos que provoquen en la persona de ~adadoé:ente no.creo ¡)()defvaf()rarla. 

_ ... -· ·>:L·;>~'.:~·<:'.'/ ; ~~~-~:- ·_/;{ /.-~:'.; ::·: :r~~-{--. -~- ->-~-~::··>.:;.:·:~-.--"·.·:_·_ ··.:· -
·-.;;,,:·-·•, 
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cuestionarnos y aceptar que el personal docente, eri su mayoría, se mantiene al margen de una 

valoración de sus funciones. Es dificil recono~er los erro~es ~robios y d~· ~Iros en su j~ 
dimensión, pero si se adopta una actitud positiva hacia elerror, es d~dr r~t9rna~do la teoría del 

Error Fecundo de M. Poppet se abre la gran alternativa del principio de la Educación Permanente, 

de la búsqueda e intencionalidad del mejoramiento. 

La valoración del docente no se limita al control, ni a la coínparacié>n de datos. Es necesario 
. . 

reconocer aciertos y establecer un rango.de tolera!lcia en lo no logrado .. . '. . . . . -.: .: : , . . ' . ·. ' ,· ',·. . : ' ' ... : '' . . . . ' . 

J.~t .. • ~ -!"_( ~- .' ' • . .; ',; 

' 
La valoración del. dócent,e ~l'fi~al de éaoa C:ió16,· e~. ~na J~i~is·_~llciÓh~~ ·~ue. realizo en el 

\-~:- :. 

El servicio educativo es perfectible, así cómó'l.o es el ser humano. Estos dos elementos son 

nuestros objetivos en el procesó edudtÍ~~;, ull.pro~~so 'de forrnación; nó .de producción, como lo 

seria en una empresa de transfbin;a~ión,:clonde:ib;;e~~lt~~os ~onmesurables: 
··.-- · .. :: ~,:,_:~{¿ ,, . ., .\L·-~-;;-~' :-_>:.f~~:,__: ... -.,,-:·: 

:- '".:·:>< . '~<- -~:~·J ~ ·.:·.~ ' --~: ... --~~~; <'.\ ,··:¡ ·.':·; 
¡ · ... > - •• :.~' " 

No es posible dar un número párii valorar, lalabor edú'caÜvacle ;¡'J1 dÓc~nie, ¡Í~ro si ~nfrehtarlo con 
· .,.,,_:·-·~ .<<::·_:.'.·,··: --><- __ :_:··"· ... '. >-.. _'-~---:;;_~-~->?~t<·:,\;~\(j:~t-~-:,:¿r:~~-~~-:-:~~~;;,_~_:<-·I( _::~-~~;:~~--:<;_-_:\>" 

1 o que se espera de él, si se detecta que no cumple éón lcústablei:idó y. por otro lado sometérse a 

una reflexión sobre su desempeño a través de la :ut~\lal~rá~Í6n'";ar~: ~ue "¡ln1is~o d~scrubra los 

aspectos a mejorar. Evitando así caer en un ci~lo d~ e~~ci'ici~ricl~ el ~n~Üilo~li~i~nto de los 
- ._,,.' ···.-.' 

mismos crea una barrera impenetrable a la superación person~l~ profesio~~I .. · 



97 

En un ambiente de compañerismo, de unión, a través de la promoción de una convivencia sana y 

rica en la vivencia de valores, e~ta acti~idadvaiirativa seraJmta. 
;-,. .. ~: 

:., : ':<"~:._- --·<·'. ··: ·. 

También la ,D:~~ªf"t~m~~t~J.i~asi?n e~J~'ªi-ga~iza~iÓri ~scolar ¡ie~~ite ~te~der ~spéctos particulares 

de acuerdo a~los·~bj~íi~ofy·'.~ncio'Üe~·d{~ada .uno, sin perder _de.vista.• elobjétivq. común, del' 

Institu"to,. baj6 ~ici{~ri~~if i:b~'.~~~~a+~~;del i~BET.· .. La inte;~~cfan :~c~tr~;¡'~s'de~.a~amentos es de 

mutuo apoyo •• ~.º :de·· .. tr~baj~~ .• <lé'.·íllanera ·~isladá, 1·a relaci~n .·de•for.rna···arti.culadiofrf,ce• .. variedad 'dé. 

::::~;~::ºp;iS~;it'J~lii,~::::~"=~~!~~~!~;~0~É~,~~~~1f :hf ~,~:!r:; 
~::::·::z~~;,!~~,!~~b1Jt~~~r~!jt;~~~j~rErr¡,~E~~:~ltt:¡1:.;1::: 

. . :, . -~: .. -:.-,:' ' (-:·!;:.::·; , ., : ·"· ·".. .:; ,-. . .. '·· 

mejoramiento de la caiid~(educativa en él I¡¡stituto; > ., 
·. ~:·· ... ·,: ; . " .. 

: .. ,:,)e• 

;·,«: '·! <~.· ;-;.·; 
-.~:-· 

La Orientación''Pedágogica tielle la. capacidad y obiigación de promover el perfec~ionamiento 
_,_, 

docente, utilizand~ .'lbs résultados de ·la·· valoración ~nual · de su desempeño como. instrumento 

indicador de· fallas y aciertos; 
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