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INTRODUCCION.

Los planes de pensiones conforman un mundo complejo en el cual se ven
involucrados un sinntimero de variables e hipotesis de diferente indole como son las
financieras, demograficas y econémicas,

Durante muchos aiios los planes de pensiones han estado en boga en todo el
mundo y la evolucién de estos ha alcanzado en nuestros dias un elevado grado de
interdependencia econdmica ocasionando movimicntos considerables no solo en las
economias locales, sino en algunas ocasiones las repcrcusiones de estos se han
extendido a la cconomia mundial.

La economia ha encontrado en los fondos de pensiones una valiosa ayuda y
en ocasiones una preocupacion. Gracias a los fondos de pensiones cl financiamiento
de grandes y prolongados proyectos ha sido posible debido a la disponibilidad de
recursos. Sin embargo la falta de recursos o algunas veces de responsabilidad para la
constitucion de estos fondos genera la mayoria de las veces un dafio irreversible el
cual ocasiona a su vez un severo deterioro de las finanzas de las empresas e
inclusive de naciones.

Aunado al impacto econdmico, los fondos de pensiones son sensibles a los
movimicntos demograficos. La disminucion del crecimiento demografico mundial
adicionado a la preocupacion en nuestros dias por la generacion de la postguerra
("baby boom") la cual alcanzard en el corto plazo la edad de retiro, traerd coino
consecuencia en un futuro no muy lejano la disminucion de la proporcion que existe
entre el ndmero de activos con respecto al de pensionados, teniendo comno resultado
de dicha disminucion el incremento de la carga financiera para la poblacion activa,
Lo anterior ¢s un claro ejemplo del impacto demografico, situaciones para las cuales
fas naciones deben de estar preparadas.

Adicionalmente a la importancia que poseen los planes de pensiones para la
ceonomia y su dependencia demografica es necesario reconocer que ¢l estudio del
comportamiento a futuro de las poblaciones afectas a un plan de pensiones no deja
de ser algo fascinante, sobre todo cuando se busca predecir con base a estructuras
hipotéticas, bases financieras y demograficas ¢l desarrollo de dichas poblaciones,
para de esta manera contar con los ¢lementos necesarios para tomar decisiones de la
manera mas adecuada y oportuna.




Este trabajo conforma un proceso con el cual se puede llevar a cabo el
desarrollo poblacional. Dicho proceso abarca desde la instauracién de hipdtesis y
variables, hasta la valuacion y analisis de resultados generados de las proyecciones;
asi como sus repercusiones en el comportamiento de la poblacion.

Como punto final se realiza una breve simulacién de un intercambio de
planes donde se analizan diferentes conceptos que van desde aspectos financieros
hasta administrativos.

La presente tesis la considero como el fruto de nis experiencias de trabajo
por mds de cuatro afios en el campo de los planes de pensiones y creo sinceramente
que todavia me queda mucho por aprender y desarvollar,

Es mi deseo que las personas involucradas en planes de pensiones encuentren
util este trabajo y logre el objetivo de ampliar sus horizontes.

Espero de la misina manera que este trabajo sea util a todos aquellos que
descottocen el mundo de las pensiones y logre envolverles en su magia,




CAPITULO 1

HIPOTESIS Y SUPUESTOS QUE INTERVIENEN EN LA
VALUACION DE UN PLAN DE PENSIONES.

Dentro del analisis y valuacion de los planes de pensiones existen diferentes
hipétesis fas cuales influyen de diferente manera en los costos de los mismos, en este
capitulo se mencionaran los aspectos mas relevantes de estas asi como las
repercnsiones que en materia de costos presentan a lo largo de 1a proyeccién del
plan.

Los aspectos principales que repercuten en la valuacion los dividiremos
basicamente en dos; econdmicos y demograficos,



I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

1.1 FACTORES DEMOGRAFICOS
1.1.1 PROBABILIDAD DE JUBILACION, INVALIDEZ Y MUERTE.

En lo que se reficre a las probabilidades a utilizar para determinar las
frecuencias que se generen por concepto de muerte e invalidez, es necesario
mencionar que en primer lugar hay que realizar un estudio para determinar como se
comportarian los fendmenos en la poblacion perteneciente al plan. Para esto se
pueden tomar varios caminos dependiendo de la informacion con la cual se cuente,

Uno de los tipos de informacion que mds ayuda en la elaboracion de una
buena estimacion de estos fendmenos es el conocer los eventos que han ocurrido con
anterioridad; es decir, si se conocen los casos de muerte e invalidez ocurridos en un
periodo de 10 o 15 afios con anterioridad a !a valuacion se puede construir haciendo
uso de métodos estadisticos una distribucion de probabilidades que refleje el
comportamiento de la poblacion.

Sin embargo, hay que aclarar que antes de tomar la distribucién mencionada
en ¢l pirrafo anterior como valida para la proyeccion, es necesario demostrar que la
muestra es suficiente, ademas de analizar las tendencias que ¢ésta presenta a fo largo
del ticmpo, con el fin de, si es necesario, ir modificando esta distribucion a lo largo
del tiempo.

Para cjemplificar fo anterior tomemos datos generados durante los 15 afios
previos a Ja valuacion de una poblacién de 1000 empleados los cuales han estado
expuestos al riesgo de muerte, los datos son clasificados por edad al momento de
ocurrr el evento, ademas de contar con las muertes ocuzridas se debe conocer el
nimero de expuestos al riesgo durante cada aiio igualmente clasificados por edad.

~



1.1 Factores demogrdficos.

14,669
a4 14,638}
45 14,603
46 14,561
47 14,519
4% 14,469
49 11,409
50 14,348
i 14,281
52 14.208
53 14127
54 14,038
s 13,941
56 13834
57 13,716
58 13,587
59 13,446
60 13,291

Cuadro 1.1 Poblacion expuesta al ricsgo y mucrtes ocurridas,

Con estos datos se crea una probabilidad de invalidez y otra de muerte, la
cual se consideraria como de experiencia propia, esta probabilidad debe de estar
sujeta a comparacion con las probabilidades utilizadas oficialinente como serfan las
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de aseguradoras o aquellas que son publicadas por organismos que se dedican a
realizar estudios demogréficos (INEGI, CONAPO, Asociaciones Internacionales).

Para nuestro ejemplo utilicemos una aproximacion utilizando algin método
estadistico para lograr una estimacion razonable, aplicando tenemos la distribucion
siguiente;

EDAD PROBABILIDAD PROBABILIDAD PROBABILIDAD
(OBSERVADA AJUSTADA (COMPARATIVA
15 0.000000 0.00035 0.001190
16 0.000000 0.00036 0.001210
17 0.000000 0.000383 0.001240
18 0.000606] 0.00039 0.001270
19 0.000314 0.00041 0.001300
20) 0.000605 0.000435 0.0013408
21 0.000440 0.00045 0.001380)
22 0.000459 0.00048 0.001 420K
23 0.000580) 0.00050 0.001470
2 0.000605 0.00053 0.001 520
25 0.000562 0.00056 0.001 570K
26 0.000459 0.000605 0.001640)
27 0.000740 0.000644 0.001700
24 0.000724 0.00068 0.001770
29 0.000711 0.00073 0.001850
30 0.000983]  0.000793 0.001940)
3 0.000835 0.000853 0.002030
32 0.000760) 0.00092 0.002140)
3 0.000824 0,000995 0.002250)
34 0.000889) 0.00107 0.002370
35 0.001159 0.00116 0.002500K
36 0.001225 0,001271 0.002650)
kY 0.001155 0,001384, 0.002810
38 0.001358 0.00151 0.002980
19 0.001629 0.00164 0.003 170
40 0.002173 0.001803 0.003380
41 0.002379 0.001975 0.003600)
42 0.001838} 0.002165 0.003840
43 0.002863 0.002376 0.004110
44 0.002186 0.002610) 0.004400
45 0.002465 0.002870 0.004720
46 0.002541 0.0031 5§H 0005070
A7 0.003100 0.00347 0.005450
48 0.003042 0.003832 0.005860)
49 0.004858 0.004226, 0006310
50 0.004879) 0.004663 0.006800)
51 0.005182 0005148 0.007330)
52 0.004856 0.005686 0.007910
53 0.006583" 0.006282 0.008550!
54 0.006910 0.00694 5 0.009240




1.1 Factores demogrdficos.

EDAD . JPROBABILIDAD . \PROBABILIDAD ROBABILIDAD
0BSERVADA AJUSTADA COMPARATIVA
55 0.007675 0.007680 0.01
56 0.00975Y) 0.008495 0.010820
57 0.009405 0.0094 001172
58 0.010377 0.010404 0.01269
59 0.012643 0.011517 0.01376
60 0.010834 0,012753 0.014920

Cuadro 1.2 Comparacion de probabilidades Obscrvada vs. Ajustada.

g

s Probabilidad Qbservads

Probabilidad Ajustada

0.004000
AN
0002000 + - ~
i Dttt -“""“"/"“*'A‘\..‘-
6.000000 T4 tm f 1~ 4+ T o S e S s v s B e o o o

S 17 19 21 23 25 27 19 31 33 35 37 39 41 4 45 47 49 51 B 8 1 ®»

Grifica 1.1 Distribucion de probabilidades; Real y Ajustada.

A la probabilidad resultante se le compara con la probabilidad publicada por
la CNBS en 1991 conocida como la tabla de experiencia mexicana 1982-1989
aualizando su compaortamiento de manera global para poder prevenir desviaciones
importantes.

De lo anterior oblenemos una probabilidad que representa el comportamiento
de nucstra poblacién en lo referente al riesgo de muerte. Para el caso de la
probabilidad de invalidez se efectiia un desarrollo similar,

Las estimaciones anteriores basadas en experiencia propia contienen un grado
muy alto de confiabilidad con respecto al comportamiento real ocurrido de la
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poblacién ademas de contar con la posibilidad de ajuste en la medida que se
obtengan més y mejores datos.

Ahora bien si por alguna razdn no se pudiera contar con datos anteriores de la
poblacién sujeta al plan de pensiones, ya sea por ser una empresa de reciente
formacidn, o simplemente por no haberse tomado las precauciones de conservar las
estadisticas necesarias, por lo tanto antes de tomnar cualquier probabilidad para fines
de valuacion, se debe analizar el tipo de poblacién afecta al plan, con el fin de
utilizar la probabilidad mas adecuada, para esto se requiere conocer una amplia
variedad de probabilidades para después ubicar nuestro plan en alguno de estos
contextos y buscar la similitud de comportamiento poblacional. A partir de esta
primera base probabilistica se debe ir comparando afio con afio los resultados
realmente obtenidos contra los proyectados para poder asf ir efectuando los ajustes
pertinentes a las bases utilizadas para describir la probabilidad inicial durante las
priineras proyecciones.

1.1.2 PROBABILIDAD DE DESERCION

El analisis de planes de pensiones utiliza conceptos que en la mayoria de los
casos presentan variaciones muy significativas a lo largo del tiempo, tal es el caso de
la probabilidad de desertar, esta probabilidad a pesar de estar muy ligada a los afios
de servicios (antigitedad) puede presentar variaciones importantes en un momento
determinado, como podria ser el caso de modificaciones a las politicas de
remuneracion al personal, comportamiento econémico del entorno de la empresa,
politicas de reestructuracion, ete,

Ia diferencia en el comportamiento presentado por esta variable repercute
significativamente en el costo del sistema de pensiones, para ejemplificar este
ipacto tomemos dos poblaciones y sometimoslas a diferentes escenarios de
desercion, para facilitar el andlisis supongamos una rotacion anual del 10% para la
primera y de 5% para la segunda, si observainos ¢l comportamiento tenemos que de
ta poblacion inicial tras un periodo de 20 afios restan como personal activo en el
primer caso 121.58 y en ¢l segundo 358.49, por otro lado se debe tomar en cuenta
que ¢n la medida que se tenga una relacién mayor entre el nimero de pensionados
con respecto al niimero de activos el costo del plan se vera incrementado, debido a
que en la mayoria de los planes de pension, el financiamiento de estos corre a cargo



1.1 Factores demogrdficos.

del personal en activo, este resultado serd analizado con mayor profundidad cn
apartados posteriores.

FRECUENCIA DEL PERSONAL
ANTIGUEDAD  |CON DESERCION ANUAL DEL
10%] E)
0 1000.00 1000.00
1 900.000 950.00
2 810.00% 902.60
3 729,00 867.3
4 656.10 814,561
b 590.4 773.7
6 6531.44 735.0
7 478,30} 698.3
8 430.47 663.42
9 387.42 630.26
10 348,68 698.7
1 313.81 6568.8
12 282,43 640,36
13 254,19 513.3
14 228.77 487.67
16 205,89 463,29
16 185.30; 440.13
17 166,77 418.12
18 1560.09 397.21
19 135.09 377.35
20 121,58, 358.4
Cuaddrs 1.3 Frecuencias proyectadas de personal que deserta utilizando una tasa de salida del 10% para el

prinier caso ¥ del 526 annal para el segundo.

tn el primer caso tenemos que 1000 ingresos considerando que la pensién en
este cjemplo hipotético se alcanza a los 20 afios de antigiledad generan 121.58
pensiones y en el segundo 358.49, si estas frecuencias las llevamos a costo
obtenemos que ¢l costo de la segunda con respecto a la primera seria un 195%
mayor, esto podria influir para buscar un incremnento en la desercion sobre todo en
antigiiedades y edades elevadas, para lograr de esta manera abaratar el costo del
plan, sin embargo la hipdtesis de desercion, ademds de ser una hipdtesis basica para
los planes de pensiones, es un indicativo de la permanencia del personal activo con
experiencia en la empresa. A grandes rasgos esto quiere decir que existe personal
que realmente ha permanecido y conoce su trabajo de forma completa lo cual por
otro lado da solidez a una empresa, por esta razén el que la probabilidad de
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desercién sea menor es sintoma de un buen desarrollo de empresa. Al continuar
analizando Ia probabilidad de desercién se observa que Ia rotacién de personal es
mayor durante los primeros afios por los movimientos en ¢l mercado laboral
decreciendo de forma moderada en los afios siguientes y tendiendo a ser nula en los
afios cercanos a la jubilacion. A continuacién se muestra una curva tipica de la
probabilidad de desercidn.

ANTIGUEDAD ~ [PROBABILIDAD DE DESERCION -

0

1

2

3 0.039500 0.186751]
4 0.033200 0.213750
5 0.028800 0.236394
6 0.025800 0.256095
7 0.023500 0.273577
8 0.020500¢ 0.288469
9 0.019000} 0.301988
10 0.017500} 0.314203
11 0.015800§ 0.325039
12 0.014200} 0.334623
13 0.013800} 0.343805
14 0.013500; 0,.352664
15 0.0133001 0.361274
16 0.013500§ 0.370152
17 0.015000§ 0,1379600
18 0.014500 0,388595
19 0.013500 0.396849
20 0.012500f 0.404389
21 0.011000] 0.410940
22 0.009500, 0.416537
23 0.008300: 0.42137

24 0.007000, 0.425430
25 0.0065003 0.429164
26 0.006000} 0,432589
27 0.005300] 0.435597
28 0.004500§ 0.438136
29 0.003000] 0.439822
10 0.001000§ 0.440382
31 0.000000 0.440382

Cundro 1.4 Comportamicnto de 1a probabilidad de desercién por antigtiedad, anual y acumulada,



1.1 Factores demogrdficos.
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Gritica 1.3 Probabijidad de desercion por amigiicdad.

Ahora bien de manera similar a las probabilidades de muerte e invalidez, para
la de desercidn se requiere contar con los elementos suficientes para poder construir
una probabilidad basada en experiencia propia, para lograr esto se pueden seguir un
proceso similar al de invalidez y muerte, con la salvedad de realizar el analisis por
aatigiiedad en vez de por edad, lo anterior debido a 1a dependencia mayor observada
sobre fa antigiicdad en vez por la edad, ademas de esto hay que poner especial
atencion en los datos historicos procurando eliminar datos obtenidos por situaciones
especificas que sesguen los eventos ocurridos, es decir en determinados periodos
pudieran haberse presentado cierres de ciertos procesos dentro de la empresa,
programas de recorte de personal, reestructuracién, modificaciones en las



I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacién de un plan de pensiones.

actividades bésicas de la emnpresa, etc. todo esto involucrando el despido de
personal, pero estos eventos no describen €l comportamiento natural de la desercién,
por tal motivo es necesario descartarlos de la base para la estimacién correcta de la
probabilidad.

1.1.3 PROBABILIDAD DE JUBILACION

La poblacién perteneciente a un plan de pensiones al momento de alcanzar
las condiciones minimas establecidas para hacerse acreedor a una pensién
regularmente se le presenta la opcion de continuar laborando o pensionarse, la
decision del diferimiento de pensién depende de varios factores entre ellos se
pueden enunciar los siguientes:

-Posibilidad de desarrollo
-Estructura familiar.
-Edad,

-Necesidades econdmicas.
-"Amor" al trabajo.
-Rutina

Ademis de estos factores pueden existir otros de menor importancia pero no
importando la causa del diferimiento de las pensiones este efecto se debe valuar toda
vez que repercute en el costo del plan, para ejemplificar esto tomemos un caso en el
cual una persona de edad 60 se hace acreedor a una pension vitalicia de $5,000
mensuales ahora bien si la misma persona permanece laborando hasta le edad de 65,
tendremos que los diferentes costos de pension en valor presente con una Eg, =21y
una Eg= 19 respectivamente y considerando una tasa del 3% de rendimiento anual,
estarian dados por la siguiente formulas;

Costo de la pension a edad 60 = 5000*12* &y o,
Costo a edad 60 = 924,901,45

Costo de la pensién a edad 65 = 5000*12* 8y o,
Costo a edad 65 = 859,427.95

10



1.1 Factores demogrdficos,

A su vez con estos elementos podemos encontrar cual seria la pension
equivalente a edad 65 para que el valor presente a 60 afios fuera el mismo,

Costo a edad 60 = 924,901.45 = Costo a edad 65
Costo de la pensién a edad 65 =x*12* Ay 4,
despejando x tenemos;

Pensidn equivalente a edad 65 = 5,380,91

Incremento en el monto de pension con el mismo costo:
=380.91/5,000 =17.62%

Con base a lo anterior observamos la importancia de la probabilidad de
jubilacién dentro de la valuacion, por lo tanto al igual que en las probabilidades
anteriorcs ¢s necesario realizar una estimacion de su comportamiento, esta
probabilidad debe estar basada en la experiencia previa, haciendo modificaciones
con los nuevos datos que se van generando con nuestra poblacion durante el
transcurso del tiempo, tanto ta probabitidad de desercion como la de jubilacién, son
muy dificiles de adecuar a sus similares en los planes de pensiones de otras
empresas, debido a la fuerte dependencia que poseen con la propia empresa, por
tanto cs muy importante conservar los datos propios necesarios para estimarlas
adecuadamente,

f.Ld ESTRUCTURA POBLACIONAL

Una vez que una cn{prcsa ha tomado la decision de instaurar un plan de
pensiones, emerge la necesidad de conocer el costo de dicho plan, para esto se
utilizan diferentes probabilidades mencionadas con anterioridad las cuales se
aplicaran a lo largo de la proyeccion a la poblacion afecta al plan, la estructura de
esta poblacion es la que regird principalmente el costo del plan, esto se debe a la
constitucién de obligaciones por parte de la empresa; es decir, si se presentara una
poblacion tal que estuviera compuesta por personal de nuevo ingreso o con pocos

11



I Hipétesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones,

afios de servicios, ¢l costo del plan seria menor debido a que las primeras pensiones
se diferirfan durante varios afios, en la medida que este periodo fuese menor los
pagos se presentarian mds répidamente por lo que el costo global tenderia a ser
mayor, esto debido a que en las poblaciones con poca antigiiedad, se cuenta con més
tiempo para formar una reserva o instaurar algin otro tipo de financiamiento que
permita hacer frente a los compromisos futuros del plan de pensiones.

Para cjemplificar lo anterior tomemos diferentes escenarios; primero,
tomemos a una persona de nuevo ingreso, segundo a una de 10 afios de servicios y
por ultimo una con 20 afios. Supongamos que la pension se otorga a los 30 aflos y
corresponde a un pago vitalicio igual al salario percibido como activo, para
simplificar tomemos un mismo salario para los 3 casos ($10,000), el cual permanece
constante durante su vida laboral. Ademas establezcamos una aportacion del 25%
del salario para el fondo de pensiones.

ANTIGUEDAD SALARIO RESERVA INTERESES | APORTACION ‘REXERVA»
INICIAL 3% 5% FINAL

0 10,000 0 0 2,600 2,500
1 10,000 2,500 75 2,600 5,076
2 10,000 5,076 152 2,600 7,727
3 10,000 7,727 232 2,600 10,46
4 10,000 10,459 314 2,600 13,27
5 10,000 13,273 398 2,600 18,171
6 10,000 16,171 485 2,600 19,16
7 10,000 19,156 576 2,600 22,231
i 10,000 22,231 667 2,600 25,39
9 10,000 25,398 762 2,600 28,66
10 10,000 28,660 860 2,600 32,01
11 10,000 32,019 961 2,600 35,48
12 10,000 35,480 1,064 2,600 39,04
13 10,000 39,044 117 2,600 42,7
14 10,000 42,716 1,281 2,500 46,497
16 10,000 46,497 1,396 2,600 60,392
16 10,000 650,392 1,612 2,600 64,40
17 10,000  54;404 1,632 2,600 68,63
18 10,000 68,536 1,766 2,600 62,79
19 10,000 62,792 1,884 2,600 67,17
20 10,000 67,176 2,016 2,600 71,681

Cuadro 1.6 Constitucion de 1a reserva a través de la vida como activo para al momento de pensionarse hacer
frene al costo total de los pagos fuluros de pension.



1.1 Factores demogrdficos.

" ANTIGUEDAD SALARIO RESERVA 1 INTERESES | APORTACION |  RESERVA
S INICIAL % % FINAL |
2 10,000 71,691 2,161 2,600 78,34
22 10,000 78,342 2,290 2,600 81,13
23 10,000 81,132 2,434 2,600 86,08
24 10,000 86,066 2,682 2,600 91,14
25 10,000 91,148 2,734 2,600 96,38
28 10,000 96,383 2,891 2,600 101,77
27 10,000 101,774 3,063 2,600 107,32
28 10,000 107,327 3,220 2,600 113,04
29 10,000 113,047 3,391 2,500 118,93
30 10,000 118,939 3,668 2,500 125,00

Cuadro 1.6 (Continuacidn) Constitucién de 1a reserva a través de la vida como activo para al momento de
pensionarse hacer frente al costo total de los pagos futuros de pensién.

Una vez obtenido el fondo constituido al momento de la jubilacién se
compara con el costo del valor presente de la pension vitalicia; suponiendo que el
activo cuenta con 60 afios al momento de pensionarse, una esperanza de vida a edad
60 de 21 afios y considerando una tasa de rendimiento del 3% anual. Por la tanto el
valor presente estaria dado por:

Valor Presente = p*asy o, ~ donde p es el monto de la pension.
Valor Presente = 10,000 * 15.415024 = 154,150

Ahora bien si comparamos el costo de la pension contra el fondo constituido
obtenemos las siguientes diferencias:

FONDO VALOR
CASO  [CONSTITUIDO PRESENTE || DIFERENCIAS
DE PENSION
1 32,019 154,160 {122,131)
2 71,69 164,150 (82,459)
3 125,007 164,160 (29,143)

Cuadro 1.7 Comparacion de reservas constituidas contra ef valor presente de pension.



1 Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Estas diferencias constituyen el costo adicional para una empresa ya
establecida que representaria el implementar un plan de pensiones con las citadas
caracteristicas y sin contar con reserva inicial al momento de implementarlo, esto
demuestra que en la medida en que se cuente con una poblacién més vieja al
momento de instaurar un plan de pensiones, el costo seria significativamente mayor,
lo que necesariamente conducird ha establecer un plan de financiamiento maés
agresivo,

En algunos planes de pensiones debido a sus beneficios no solo se necesita
crear una clasificacion poblacional del personal en activo, sino que se presenta la
necesidad de conocer la clasificacién de su estructura familiar, este anélisis es
requerido para la valuacidn de planes que ofrezcan beneficios a dependientes de
activos o pensionados, esta estructura no obstante de ser de menor importancia que
la anterior involucra costos por lo tanto es necesario incluirla en las proyecciones,

Ademds de la estructura poblacional de activos ‘y familiares, es necesario
crear mds divisiones con fines de valuacion como serfan divisiones por edad, sexo y
salarios, toda vez que repularmente los beneficios dependen fuertemente de estas
variables.

1.5 COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION A LO LARGO DEL
TIEMPO

Otro de Jos aspectos que toma relevancia en los planes de pensiones es el
relacionado con el comportamiento del tamafio de la poblacién, para esto se pueden
estiblecer varios escenarios de crecimiento de la poblacién.

Si suponcmos la apertura de una empresa con una necesidad de 1000
empleados, se pueden establecer politicas de reclutamiento de personal por ejemplo
contratar los 1000 al momento dc iniciar a operar o establecer una cuota de
contratacion anual de 100 empleados y en 10 afios completar la capacidad.

Estas politicas de contratacion se reflejan al momento de otorgar las
pensioncs, analizando el ejemplo mencionado en el parrafo anterior, considerando

14



1.1 Factores demogrdficos.

una probabilidad de desercion del 10% por ailo, obtendriamos el siguicnte
comportamiento correspondiente a los primeros 10 afios de pensionados de la
empresa (afios 31 al 40), considerando que las pensiones se otorgan con 30 afios de
servicios y las deserciones se reemplazan al siguiente aiio.

POBLACION ]| INGRESOS = | POBLACION | INGRESOS =
ARO INICIAL DESERCION INICIAL DESERCION
1000 100 + 100 HASTA 1000
1 1,000 1,000 100 100
2 1,000 100 200 110
3 1,000 1004 300 120
4 1,000 100 400 130
5 1,000 100 600 140
6 1,000 100 600 150
7 1,000 100 700 160}
8 1,000 100 800 170
9 1,000 100 900 180
10 1,000 100 1,000 190
1 1,000 100 1,000 100,
12 1,000 100 1,000 100
13 1,000 100 1,000 100
14 1,000 100 1,000 100
15 1,000 100, 1,000 100,
16 1,000 100 1,000 100
17 1,000 100 1,000 100
18 1,000 1004 1,000 100
19 1,000 100 1,000 100
20 1,000 1004 1,000 100
21 1,000 100 1,000 100
22 1,000 100 1,000 100
23 1,000 100 1,000 100
24 1,000 100 1,000 100
25 1,000 100 1,000 100]
26 1,000 100 1,000 100
27 1,000 100 1,000 100,
28 1,000 100 1,000 100
29 1,000 100 1,000 100
30 1,000 100] 1,000 100

Cuadro 1.8 Frecuencia de pessonal en activo bajo dos diferentes politicas de contratacion.

15



I Hipdtests y supuestos que interviencn en la valuacion de un plan de pensiones.

, PENSIONES PENSIONES
ANO POBLACION POBLACION
INICIAL 1000 INIICAL 100
31 42,391 4,2
32 4.24 4.66|
33 4,24 5.0!
34 4,24 5.61
36 4,24 5,93
36 4,24 6.3
37 4.24 6.78
38 4,24 7.21
39 4,24 7.63
40 4,24 8.05)

Cuadro 1.9 Frecuencias gencradas durante los primeros 10 aflos de pensionados de dos poblaciones con
diferente politica de contratacion.

En este ejetcicio observamos que en el primer caso en el afio 31 se genera un
niimero considerable de pensionados y dicho nitmero decrece de manera importante
en los siguientes aiios, esto muestra el accidente ocurrido al momento de apertura de
la empresa, este fenomeno puede causar desajustes financieros, en el caso en el cual’
no se hayan tomado la previsiones pertinentes, debido a que la incursién de
pensiones en el primer aiio representa un 4.2% del personal activo,

En el scgundo caso observamos que las pensiones se generan
proporcionalmente al nimero de activos y el niimero de pensionados afio con afio es
muy similar. Comparando este comportamiento con el anterior observamos que las
frecuencias de pensionados generadas el primer afio corresponde al 0.42% del
personal activo lo cual ocasionaria un costo en los pagos de pension 10 veces menor
CIl este Caso.

16



1.2 Factores econdmicos.

1.2 FACTORES ECONOMICOS

En el analisis de pensiones, los aspectos econdmicos son parte fundamental
de la proyeccion; las hipétesis de inflacién, poder adquisitivo, tasa de rendimiento,
remuneracion, entre otras, presentan un alto grado de sensibilidad a las variaciones,
por lo que es necesario hacer hincapié en las estinaciones que de estas se lleven
acabo.

A continuacién mencionaremos los factores mas importantes y explicaremos
las repercusiones de estos, en el contexto global del plan,

1.2.1 INFLACION

Una de las principales variables economicas es la inflacion, esta puede actuar
de manera importante en los costos del plan, para entender mejor su repercusion
supongamos que existen dos planes con beneficios diferentes; el primero considera
una cantidad nominal la cual se incremnenta en un porcentaje anual fijo, supongamos
un 5% por otro lado el segundo ofrece un beneficio 20% menor al inicio de la
pensién, pero el importe del beneficio se ajusta cada afio en base a la tasa anual de
inflacién. Ahora supongamos dos escenarios de inflacion uno del 3.5% anual y otro
del 8%, st valuamos el incranento del beneficio en los diferentes casos observamos
lo siguiente para un periodo de 20 afios.

100% SALARIO NOMINAL ANUAL 80% SALARIO NOMINAL ANUAL
ANO AJUSTE ANUAL 5% NOMINAL AJUSTE CON BASE A INFLACION
INFLAC 3.5% INFIAC 8% INFLAC 3.5% INFLAC 8%
L O T e —
1 10,000 10,000 8,000 8,000
2 10,500 10,500 8,280 8,840
3 11,026 11,025 8,670 9,331
4 11,576 11,5676 8,870 10,078
5 12,1556 12,165 9,180 10,884
6 12,763 12,763 9,601 11,765
7 13,401 13,401 9,834 12,696
8 14,071 14,071 10,178 13,711
9 14,776 14,775 10,634 14,807
10 16,613 16,613 10,903 15,992
11 16,289 16,289 11,285 17,271
12 17,103 17,103 11,680 18,863
13 17,969 17,959 12,089 20,146

17



1 Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

100% SALARIO NOMINAL ANUAL
ANO AJUSTE ANUAL 5% NOMINAL
- INFLAC 3.5% INFLAC 8%
14 18,866 18,856
16 19,799 19,799
16 20,789 20,789
17 21,829 21,829
18 22,920 22,920
19 24,066 24,066
20 26,270 25,270

80% SALARIO NOMINAL ANUAL

AJUSTE CON BASE A INFLACION

INFLAC 3.5% INFLAC 8%
12,612 21,757
12,950 23,498
13,403 25,377
13,872 27,408
14,357 29,600
14,860 31,968
15,380 34,626

Cuadro 1,10 Incremento nominal de la pension inicial bajo dos diferentes escenarios de inflacién (3.5% y

8%) realizando difcrentes ajustes al monto de la pensién (ajuste real y nominal).

L IRCRRIENTO INCRENENTO . J10% SALARIO NOMINAL AJUSTE CON BASE A INFIACION |
R0 SAA%R;;,E asuste (osmose  laguste  [osroose  [INFLACION 388 NFLACION 8.0%

somana | “rear REAL

avuus. %l ixedc | avgusimvo. fiviacas) avgustmivo |~ FERSION ﬁron. ADQUIS. | PENSION §POD. ADQUIS.
1} 10000] 10,000 0.00%| 10,000 0.00% 8,000  -20.00%]  B,000  -20.00%
2 | 10500 10350 1.45%] 10,800 .2.78% 8,200  -20.00%| 8640  -20.00%
3§ 1,0 1072 2.92%] 11,664 -5.48% 8570  -2000%| 9,331  -20.00%
4 b 1576 108 441%) 12,597 .8.10% 8,870  -20.00%] 10,078  -20.00%
5 | 12,88] 11,478 5.92%] 13,605  -10.66% 9,180  -20.00%{ 10,884  -20.00%
6§ 12763) 11,877 7ae%] 14693 3.14% 8,501  .2000%] 11,766  -20.00%
7 | 1340 12,203 9.02%) 15869  -15.56% 9,834  -2000%] 12,695  -20.00%
g § tsond 12723 10.60%] 17,138 -17.90% 10178 -20,00%] 13,711  -20.00%
o i 1a778) 13,108 12.20%] 18509 -20.18% 10534  -20.00%f 14,807  -20.00%
10 sma 13620 13.83%) 19,990  -22.39% 10,803  -20.00%] 15,992 . -20.00%
1] 16289 14006 15.40%) 21,689 -24.65% 11,286 -2000%] 17,271  -20.00%
120 17003 14600 17.05%] 23316 -26.66% 11,680  .20,00%| 18,663  -20.00%
130 17,950 18,111 18.85%] 25182  -28.68% 12,089  -2000%| 20,145  -20.00%
4 | ressel 16,690 2057%] 27,196 -30.67% 12,612 -20.00%] 21,767  -20.00%
150 19798 16087 22.32%] 29372 -32.50% 12,950  -20,00%| 23,498  -20.00%
16 b zoguel 16,763 2a.00%] 31722 -34.46% 13,403 -2000%] 26,377  -20.00%
V7 E 2u820) 17,340 25.80%| 34,250  -36.28% 13,872 -20.00%| 27,408 -20,00%
1 fl zeoz0f 17047 27.71%) 37000 -38.05% 14,357  20.00%) 29,600  -20.00%
1ol 24068 10,575 20.66%] 39960  -39.77% 14,860  -20.00%] 31,968  -20.00%
20 ) 26270] 19226 31.44%) 43,167 -41.46% 16,380  -20.00%| 34,626  -20.00%

inflacion (3.5% y 8%) realizando diferentes ajustes al monto de la pension (ajuste real y nominal),

18

Cuadro .11 Comportamicnio real de la pensién en el transcurso del ticupo bajo diferentes cscenarios de



1.2 Factores econdmicos.

En este gjemplo se nos presenta una seleccion de dificil decision debido a que
si tomamos una valuacion de un plan de pensiones con beneficios similares al primer
caso, obtenemos un costo tal que las variaciones de la inflacion superiores al
incremento fijado (5%) repercutird en un decremento del costo global en caso
contrario dicho costo se veria incrementado.

Este sencillo anélisis nos enlaza a un tema primordial y de gran utilidad
dentro de las valuaciones de pensiones, el concepto de "precios constantes", para
entender este concepto, el cual esta intimamente ligado a la inflacién, es necesario
suponer en la proyeccion una inflacion del 0%, es decir una inflacion nula, para
mostrar este concepto tomemos una hipotesis del 5% de inflacion anual. Si
observamos el comportamiento de algiin elemento monetario utilizado dentro de una
valuacion como es el caso de la nomina de empleados podemos encontrar el
siguiente comportamiento para los siguientes 20 afios.

NOMINAEN [ INFLACION | FACTOR NOMINA EN

ANO PESOS ANUAL DE PESOS DEL ANO
CORRIENTES DEFLACION || DE VALUACION

1 10,000 5.00%] 1.000000 10,00
2 11,000 5.00%f 0.952381 10,476
3 12,000 5.00%) 0.807029 10,884
4 12,800 5.00%) 0.863838 11,067,
5 13,600 5,00% 0.822702 11,106
6 13,600 5,00%| 0.783526 10,678
7 15,000 5.00%) 0.746215 11,193
B8 15,500 5.00%] 0.710681 11,016
9 15,500 5.00%| 0.676839 10,491
10 17,000 5.00%) 0.644609 10,958

1 18,000 5.00%j 0.613913 11,06
12 19,000 5.00%| 0.584679 11,109
13 20,000 5.00%) 0.556837 11,137,
14 25,000 5.00%) 0.530321 13,258
15 24,600 5,00%), 0.505068 12,374
16 24,500 5.00%] 0.481017 11,785
17 28,000 5.00%] 0.458112 12,827
18 28,500 5.00%| 0.436297 12,434

19 29,000 5.00%) 0.4155621 12,06
20 30,000 5.00%] 0.395734 11,872

Cuadra 1.12 Desatiollo del comportamiento de la remuneracion de una poblacidn activa tanto en importes
nobnales (izquierda) como en reales (derecha).

En el subcuadro derecho se muestra el comportamiento de la ndmina
considerando una inflacion nula. Ahora bien si analizamos los importes nominas del
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

En el subcuadro derecho se muestra el comportamiento de la némina
considerando una inflacién nula, Ahora bien si analizamos los importes néminas del
cuadro izquierdo y derecho podemos inferir las causas que generan los movimientos
en la némina, para el comportamiento nominal (izquierdo) el efecto de la inflacién
nos elimina los andlisis posibles, debido a que sin importar si la proporcién que se
invierte en pagar sueldos disminuye o aumenta, la masa salarial en términos
nominales siempre presentarA un comportamiento creciente, mientras que en el
comportamiento real (derecho) se pueden inferir comportamientos de los
incrementos o decrementos de ndmina, dichas fluctuaciones serian las que nos
interesarfa conocer ya que son reales, en este momento introducimos el concepto de
"incremento real", el cual a grandes rasgos significa que la capacidad que contaba
la suma de salarios para la adquisicion de bienes se ve aumentada con lo cual la
nueva masa salarial posce la capacidad para adquirir proporcionalmente més bienes
de la misma especie que con la anterior, esto se explica con el siguiente ejemplo;
supongamos que un bien cuesta una cantidad x y con una cierta cantidad de dinero
nos alcanza para adquirir 10 de estos bienes, si se presenta un aumento en el precio
del bien de un 10%y la cantidad aumenta en un 20% obtenemos que ahora podemos
adquirir (12/1.1)= 10.91 bienes es decir un 9.1% més bienes que con la cantidad
anterior, a este porcentaje se le considera el incremento real de la cantidad base,

Ademis del comportamiento real de la némina podemos evaluar las
fluctuaciones de estas a través del tiempo para poder estimar su tendencia, En
conclusién el utilizar el concepto de "'precios constantes" nos permite analizar de
manera mds exacta ¢l comportamiento de los diferentes conceptos de la proyeccion y
asf poder realizar estimaciones nas confiables de su tendencia a futuro,

1.2.2 PODER ADQUISITIVO

Esta hipotesis economica se enlaza con la de inflacién debido 8 que el poder
adquisitivo se define como el incremento o decremento real que sufre la masa
salarial de la empresa a lo largo de la proyeccién, debido a la utilizacidn del
concepto de precios constantes, el observar el comportamiento de esta variable es
mis accesible, supongamos la siguiente hipdtesis de poder adquisitivo para los
primeros S afios.
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1.2 Factores econdmicos.

. INCREMENTO NOMINA EN €510 CANTIDAD
ANO DE PODER PESOS DELANO DEL ADQUIRIDA
ADQUISITIVO || DE VALUACION BIEN :

1 0.00% 10,0004 10 1,000,
2 4.76% 10,476 10 1,048
3 3.90% 10,88 10 1,088
4 1.69% 11,067 10 1,108
5 0.46% 11,10 10 Lin

Cuadro 1.13 Ejemplo del comportamicnto de la variable; poder adquisitivo.

Al aplicar los "porcentajes” de la segunda columna (incremento del poder
adquisitivo) a la nomina obtenemos los resultados que se dan en la tercer columna,
ahora bien si tomamos como base el precio de un bien el cual por manejar el
concepto de precios constantes no presenta variacién a lo largo del tiempo,
observamos que ¢l nimero de bienes que se pucden adquirir aumenta, lo cual refleja
el incremento del poder adquisitivo. Este ejemplo empicza a conjuntar herramientas
que nos permiten realizar el seguimicnto de las proyecciones monetarias de una
forma bastante sencilla.

En la medida que vayamos introduciendo mas herramientas para estandarizar
las diferentes hipdtesis se facilitard Ia valuacion del plan de pensiones y sobre todo
la interpretacién de resultados sera mds clara.

1.2.3 TASA DI RENDIMIENTO REAL

Un tercer elemento ligado a los conceptos de inflacion y poder adquisitivo es
¢l de "rendimiento real”, este contempla que el dinero, ya sea constituido en un
foudo-reserva o pagado por concepto de pension, siempre puede generar un ingreso
adicional "real” si dicho dinero se invierte, este concepto se pude equiparar al de la
ganancia de pader adquisitivo del dinero. Si tomamos una cantidad de $1,000 y
suponemos un 3% de rendimiento real anual, esto querrd decir que nuestro dinero en
términos reales, se convertird después de 10 afos en:

10,000 * (1.03)10 =13,439.16
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I Hipétesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Hay que aclarar que este importe corresponde a un escenario donde se maneja
el concepto de precios constantes lo que nos permite comparar directamente el
incremento obtenido. En este caso la ganancia de poder adquisitivo de nuestro
dinero en 10 aiios seria del orden del 34.39%.

Ademés de la relacién que guarda con el rendimiento real obtenido por el
fondo-reserva constituido este concepto va ligado al costo de la pension,
supongamos que quisiéramos saber, utilizando un rendimiento real del 3%, cual
seria en este momento el costo, a precios constantes, de una pensién de 10,000 que
se otorgue en 20 ailos durante un periodo de 15 afios. Para esto analicemos nuestra
linea de tiempo:

1
103 1510.03
| /"_—\ , /""\
I T 1
hoy 20aflos 20 + 15af0
Presente Cl

El primer paso consiste en valuar el costo de la pensién al momento de
otorgarse (C1) y después se valda este al momento de la valuacion (presente), ahora
bien si valuamos el mismo ejercicio con tasas del 4%, 5% y 6% comparando los
costos observamos diferencias significativas entre ellas, esto muestra el alto grado de
sensibilidad que representan en el costo del plan las hipétesis de rendimiento real
utilizadas. En la nltima columna del cuadro 1.14 se muestran las variaciones
presentadas con diferentes tasas; tomando como base de comparacion la tasa del 3%,

FACTOR DE V.P. FACTORDE V.P. |VALOR PRESENTE VARMCIJN i

TS84 DE LA PENSION A LA FECHA E LA PENSION A LA " DEL VALOR '

DE AL OTORGARSE DE VALUACION | - FECHA DEVALUACION -} . PRESENTE .

INTERES FUTURO * Hoy AR Hoy B :

(A) . (] {A%B) o
3.00% 11.938 0.56367 6.61 100.00%)|
4.00% 11.118 0.456387, 5.07 76,77 %]
5.00% 10.38 0.37668 3.9 59,19%]
6.00% 9.712 0.311805) 3.02 45.82%

Cuadro 1.14 Comparativo del valor presente de pension con diferentes tasas de rendimiento,
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1.2 Factores econdmicos.

1.2.4 DESARROLLO SALARIAL,

Los factores econdmicos como son: inflacidén, poder adquisitivo y
rendimiento real, repercuten en las politicas internas de una empresa. En este
apartado explicaremos y analizaremos el concepto de Rotacién Interna de Salarios
(RIS) comiunmente llamado "carrera salarial”, el cual es un factor econdmico
interno cuyo desarrollo se ve impactado tanto por politicas externas como internas,

La RIS describe ¢l desarrollo del incremento del ingreso de los empleados
generado por la capacidad de realizar de manera cada vez mas eficiente la labores
encomendadas, esta eficiencia esta aunada a la experiencia que se obtiene con el
tiempo, por tal motivo la RIS depende principalmente de los afios de servicio, Cabe
mencionar que la RIS constituye una de las variables mas complejas de valuar dentro
de una proyeccion actuarial, debido a Ia diversidad de factores que influyen en su
comportamiento.

Para poder explicar los factores que intervienen en la RIS se mostrarin
ejemplos  bajo diferentes  escenarios para de esta manera observar su
comportamiento, en primer fugar tomemos una muestra de 5 miembros de la
empresa, mencionemos las caracteristicas de cada uno de ellos,

Nivel de estudios | Nivel de estudios Salario de
al ingresar con antigiiedad 15 ingreso,
. afios,
Técenico Técnico $ 1,500
Téenico Profesional $1,500
Licenciatura Licenciatura $4,000
Licenciatura Postgrado $4,000
Postgrado Postgrado $9,000

Cusdra 1,13 Descripeion de los diferentces niveles de estudios dentro de una poblacién hipotélica, wilizada

para cjemplificar ¢l impacto en cl desarrolto salarial debido a la preparacion escolar.
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

1.2.5 IMPACTO DEL NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION.

Como primer factor de influencia en la RIS mencionaremos el nivel de
estudios, este en la mayoria de los casos conserva una relacion estrecha con el
importe de la remuncracion del empleado, en la muestra tenemos personas que
ingresan con diferentes niveles de estudio desde técnicos hasta personal con estudios
de postgrado, a la mitad de la carrera se clasifica nuevamente la muestra por nivel de
estudio y al momento de pensionarse s¢ analiza una vez mds su nivel, ahora bicn
para mostrar como varia el desarrollo salarial de la muestra, supongamos que el pago
inicial por nivel de estudio es el siguiente (cuadro 1.15):

Técnico $ 1,500
Profesionista $ 4,000
Postgrado $ 9,000

Ademds se otorga un porcentaje de incremento del 3% sobre el salario inicial
por cada afio de servicios y por ltimo, al momento de presentarse una modificacién
en el nivel de estudios, se otorga el pago correspondiente y el 3% se comienza a
otorgar con el nuevo nivel a partir del cambio.

Con los datos anteriores constritimos un cuadro en la cual se representa el
desarrollo salarial de Ia muestra:

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA
ANO TEC- IEC TEC. PROF | PROF-PROF || PROF-POST | POST.POST
1 1,500 1,500 4,000 4,00q 9,000
2 1,560 1,560 4,160 4,160 9,360
3 1,622 1,622 4,326 4,326 9,73
4 1,687 1,687 4,499“ 4,499 10,12
5 1,755 1,755 4,679 4,679 10,62
6 1,826 1,826 4,867 4,867 10,95
7 1,898 1,898 5,061 5,061 11,38
8 1,974 1,974 6,26 5,26 11,843
9 2,063 2,063 6,47 5,47 12,317,
10 2,136 2,136 5,693 5,693 12,81

Cundro 1,16 Simulacién de los diferentes comportamientos en fa remuneracién debido a las posibles
variaciones ocurridas en el nivel de estudios durante su desarrotlo faboral.
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1.2 Factores econdmicos.

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA
ANo TEC - TEC TEC- PROF | PROF-FPROF | PROF.POST | POST- POST
1 2,220 2,2208 5,921 5,921 13,322
12 2,309 2,309 6,158 6,158 13,865
13 2,40 2,402 6,40 6,40 14,40
14 2,498 2,498 6,66 6,66 14,98
16 2,598 4,000 6,927 9,00 15,685
16 2,701 4,160, 7,20 9,36 16,20
17 2,809 4,326 7,49 9,73 16,867,
18 2,922 4,499 7,792, 10,124 17,631
19 3,039 4,679 8,103 10,62 18,23
20 3,16 4,867, 8,427 10,95 18,962
21 3,287 5,061 8,76 11,388 19,72
22 3,418 5,264 9,115 11,84 20,560
23 3,665 5,474 9,48 12,317 21,32
24 3,697 5,693 9,86 12,81 22,182
25 3,845 5,921 10,263 13,322 23,07
26 3,999 6,168 10,663 13,865 23,993
27 4,159 6,404 11,09 14,409 24,962
28 4,325 6,660 11,633 14,986 25,95
29 4,498 6,927 11,995 15,585 26,98
30 4,678 7,204 12,475 16,208 28,068

Cuadro L16 (continua) Simulacion de los diferentes comportamientos en la remuneracién debido a las

posibles variaciones ocurridas en el nivel de estudios durante su desarrollo laboral.

30,000 -
25,000

20,000

15,000
3
¥

10,000

Fagenarios de RIS con hase en el nivel de estudlos
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Grificit L4 Desarrollo Salarial de 5 carreras muestra con base en ¢l nivel de estudlos.
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1 Hipbiesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Ahora bien, si analizamnos los siguientes casos de las diferentes carreras,
Técnico-Técnico, Profesionista-Profesionista, Postgrado-Postgrado, observamos que
no obstante haber una diferencia a nivel de remuneracion, para efectos de valoracién
de desarrollo salarial el comportamiento es el mismo ya que el salario de ingreso es
igual al que sc percibe al momento de pensionarse, esto muestra que la base para
medir la carrera salarial es el nivel de contratacién, con este procedimiento
construimos las carrcras salariales de la muestra:

SALARIO SALARIO ESARROLLO

CARRERA INICIAL FINAL r DE
CARRERA

TEC - TEC 1,600 4,678 1 - 3,12

TEC - PROF 1,600 7,204] 1 .- 4,80

PROF - PROF 4,000{ 12,475 1 - 3.12

PROF - POST 4,0000 16,208 1 - 4.05

POST - POST 9,000| 28,068 1 - 3,12

Cundro 1.16 Salario Inicial, final y RIS asociados a cada una de las desarrollos enunciados (carreras),

1.2.6 RELACION DEL DESARROLLO SALARIAL CON EL NIVEL DE
ESTUDEOS.

Antes de continuar es necesario detenernos para explicar la participacion de
1a RIS dentro de una proyeccion de pensiones.

El punto de partida, es la informacidn que tenemos acerca de la poblacién
inicial, de dichia poblacién conocemos su edad y antigiiedad, ademas de cada
clemento de la poblacidén se conoce su remuneracion, con estos datos se construye
uni matriz que agrupa a los elementos por edad y antigiledad, tanto en frecuencias
como en salarios, una vez que se ha creado esta matriz se presenta la necesidad de
conocer esta nisma estructura a futuro para cada afio de la proyeccion, en lo
referente o la parte de frecuencias se utiliza una gama de probabilidades que se
aplican a la poblacion y van delineando la estructura poblacional de cada uno de los
ailos de la proyeccion.
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1.2 Factores econdmicos.

Para la parte que sc refiere a salarios es necesario conocer cual serd la
estructura de la remuneracion a lo largo de la proyeccién, ademas del conjunto de
probabilidades a aplicar. Para esto debemos estimar el aumento del salario por cada
afio adicional de servicios, para lograr este objetivo se toma un grupo de salarios
correspondiente a una antigiledad determinada, a la suma de los salarios de este
grupo se le aplica el factor de RIS que le comresponde en base a su antigiiedad y
generando de esta manera el importe de nomina estimado del grupo'par'a el proximo
affo, este ejercicio al aplicarlo iterativamente nos calcula el salario final al momento
de alcanzar la pension, dicho salario regularmente se utiliza como base para fijar la
pensién, de ahi la necesidad de realizar una buena estimacién de esta variable,
debido a que repercute directamente en el costo total de las pensiones.

Es pertinente subrayar que la construccion de la RIS requiere de un andlisis
estadistico efectuado sobre el desarrollo "real"” a lo largo de toda la vida laboral de
una muestra que sea suficiente para poder describir el comportamiento de toda la
poblacion, esta iiltima debe involucrar diversidad tanto en generaciones como en
puestos.

Con la informacion anterior se toma una generacién de pensionados (debido a
que conocemos todo su desarrollo salarial) y se analiza todo su recorrido como
activo sumiando el monto total de salarios recibidos, para cada uno de los afios de
servicio. Al tomar la suma total de salarios podemos conocer el salario promedio afio
con atio, pero no conocemos el desarrollo individual, es decir, si el nivel de
contratacion de una generacion fue elevado, lo cual representaria un accidente con
respecto al comportamiento regular, cs de suponerse que la RIS no sea muy elevada
y viceversa, esto sin tomar en cuenta factores econdmicos los cuales afectan de
manera importante a la RIS. Ejemplificando esto tenemos los diferentes tipos de
pencracion utilizando los datos del cuadro 1.16.
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1 Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

Ahora para crear una RIS que modele el comportamiento de la remuneracion
es necesario hacer una ponderacion de la poblacién, en el cuadro 1.17 clasificamos a
una empresa y asignamos frecuencias a cada tipo de carrera.

CARRERA | CARRERA | CARRERA | CARRERA | CARKERA | SUMADE | &8 .

N0 | mc.TEc | Téc. ProF | PROF. PROF| PROF- POST | POST-POST|  SALARIOS + §* ACUMULADA

SR ot T § 15.00% s0.00% 12.00% LM% PONDERADOS " A
1 625 22b 1,200 48 3,16
2 546 23 1,24 49 3,27
3 6568 24 1,298 b1 3,40
4 691 26 1,350 54 3,64
b 61 26 1,404 6562 3,68
6 63 274 1,460 68 3,83
7 664 285, 1,618 607 3,98
8 691 296 1,679 632 4,145
9 718 308 1,642 657, 4,311
10 747 32 1,708, 683 4,A8
1 777 333 1,776 m 4,66
12 80 346 1,847 73 4,84
13 841 360 1,921 768 5,04
14 874 375 1,998 79 5,245
16 909 600 2,078 1,08 5,91
16 945 624 2,161 1,123 6,161
17 983 649] 2,248 1,168 6,39
18 1,023 676 2,337 1,215 6,66
19 1,064 702 2,431 1,263 6,91
20 1,106 730 2,628 1,31 7,195
21 1,16 759 2,629r 1,367 7.48
22 1,196 790f 2,735 1,421 7,78
23 1,244 821 2,844 1,47 8,09
24 1,294 as4}1 2,958 1,537 8,41
26 1,346 888 3,076 1,699 8,76
26 1,400 924 3,199 1,663 9,10
27 1,456 961 3,327, 1,72 9,46
28 1,514 Sggh 3,460 1,798 9,84
29 1,674 1,039 3,598 1,87 10,241
30 1,637 1,081 3,742 1,946 10,661

Cuadro 1,17 Distribucién del ing}eso de Ia poblacién en base a su nivel de estudio analizando su desarrollo
salarial a través del ticapo.
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1.2 Factores econdmicos.

RIS POBLACIONAL

12,000

10,000

8,000

j o

4,000

03 S T 9 Mo 13 15 17 19 on 23 1 211 29
Antigledsd

Grifica 1.5 Desarrollo de la Rotacion Interna de Salarios (RIS) en el total de la boblncién.

El resultado de la ponderacion refleja el comportamiento del desarrollo
salarial promedio de la muestra poblacional, y aplicar este promedio nos permite
tener una estimacién mas confiable de dicho desarrollo desde un punto de vista
poblacional. Sin embargo es pertinente mencionar que la RIS muchas veces varia de
una a otra generacion, por lo que la RIS debe contar con puntos de ajuste a través del.
tiempo.

Las modificaciones que sufre la RIS se deben a cambios en las variables que
afectan dicho desarrollo como son la estructura de la empresa, el poder adquisitivo,
la oferta y demanda de empleos, ete. El posible impacto de estas variables se analiza
a continuacion,

El priter factor de la carera salarial que se analizo fue el nivel de estudio,
ahora bien observeros si la estructura de nuestra poblacion cambia o ha cambiado a
lo largo del tiempo modificando Ia proporcion de participacion de los empleados en
lo referente a los diferentes niveles de estudios, ya sea incrementdndose o
decrementindose dicho nivel, este comportamiento afecta directamente la RIS de Ia
poblicion, Continuando con el andlisis, montamos cuatro diferentes escenarios
poblacionales de la empresa tomando como base de comportamiento el nivel de
cstudios.
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I Hipdtesis y supuesios que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

- ESCENARIOS '
: CARRERA - o 7] 7 1]
TEC- TEC 40%) 36% 27%) 16 %]
TEC - PROF 20% 15% 10% 5%
FPROF - PROF 10%) 20%) 30% 26%)
PROF - POST 16%; 20%) 26%] 43%
[ POST - POST 10%, 10%] 8%] 12!

Cuadro 1,18 Escenarios de distribucion poblacional en base al nivel de cstudios.

il B T fs RIS o
aro] 1 | acvmuiapa | u | acumurapa n ACUMULADA .
1{ 519 1.000 1,000 1.000

2 | 640 1.040 1.040) 1,040

3| 661 1.082 1.08% 1.082

4 | 684 1.126 1.126§ 1.125

5 607 1.170) 1.170f 1.170

6 | 63 1.217 1.217% 1.217

7 | 657 1.266 1.266| 1.266

8 | 683 1.3186) 1.316f 1.316

9§ 710 1.369 1.369} 1.389

10] 739 1.423 1.423] 1.423

11| 708 1.48 1.480 1.48 1,01
12 799 1.639 1.539) 15330 1,061
13| 831 1.601]1,001 1.801] 1.601] 1,09
14 864 1.666]1,042 1.665] 1.685} 1,137
16| 978 1.885]1,164] 1.862] 1.850] 1,30
16 1,017 1.9601,211 1.936 1.924f 1,362
17 1,058 2.038{1,260 2.014) 2.001] 1,408
18 11,100 2.12 2,094 2,081 1,462
19 11,144 2.205{ 1,362 2.178] 2.165 1,621
20 41,190} 2.293}1,417, 2,268 2.261 1,682
21 {1,238 2.385{1,473 2.356] 2,341 1,646
22 f1,287 2.48 2.450] 24360 1,711
23 {1,339 2.679{1,69 2.548 263 1,77
24 1,392 2.682{1,657 2.660% 2.634] 1,85
25 [1,449 2.79 2.7564 27390 1,92
26 |1,508 2.901}1,793 2.866] 2.848] 2,001
27 {1,568 3.017|1,886 2,981 2,9620 2,081
28 11,629 3.138{1,93 3.100 3.081f 2,16
29 §1,89 3.264]2,017, 3.224 3.204) 2,261
30 1,763{ 3.394{2,097 3,353 3.3320 2,341

Cuadro 1.19 Desarrollo de la RIS poblacional para los diferentes escenarios de distribucién poblacional
descritas en el cuadro 1.18.
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1.2 Factores econdmicos.

Si al momento de hacer la valuacién del plan de pensiones nuestra poblacién
en activo se encontrara en alglin escenario de los anteriores se toma como base para
la RIS del estudio la generada o vigente en ese momento pero es conveniente
calcular un factor de correccion para afios futuros, desprendiéndose esto de la
tendencia observada con el transcurso del tiempo.

1.2,7 IMPACTO DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS SALARIOS.

El poder adquisitivo presenta una marcada influencia en la RIS, el analisis
que hasta el momento hemos realizado se ha hecho considerando un escenario sin
inflacion, ni poder adquisitivo; para poder mostrar el impacto de este wltimo
establezcamos tres escenarios de poder adquisitivo los cuales valuaremos utilizando
la composicidn de RIS del escenario 4 (cuadro 1.18), la cual consideraremos como
base, es decir con un poder adquisitive constante.

INCREMENTOS ANUALES

DELANO! || DELANO 11} DELANO 2!
ESCENARIOS | ALARO IO | ALANO20 | ALANO30

1 1.00% 2.00% 4.00%

2 2.00%| 4.00% -2.50%

3 4.00% 4.00% -6.00%

4 -3.00%]  -3.00%)| 2.00%

Cuadre 120 Escenanios de Poder Adquisitivo utilizados para la valuacién del impacto de esta variable.
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Si aplicamos estas hipdtesis al importe de némina tendriamos el siguiente
comportamiento para la RIS.

S ARO 1 n m v
B 3,21 3,27 3,06
2 3,40 3,64 3,082
3 3,61 3,83 3,11
4 3,835 4,148 3,13
3 4,06 4,48 3,16
6 4,31 4,84 3,19
7 4578] 5,248] 3,22
8 4871 5673 3,24
9 65,162] 6,13 3,277
10 5,465] 6,637 3,30
1 5911 7,17 3,33
12 6.394f 7,76 3,366
13 6,916] 8,397 3,39
14 7,480f 9,083 3,42
16 8,771 10,861 3,745
16 90,4870 11,62 3,77
17 10,261 12,46 3,811
18 11,008 13,47 3,846
19 12,004] 14,67 3,87
20 12,983 165,766] 3,913
21 13,165] 15,412} 4,161
22 13,349] 15,087] 4,40
23 13,536] 14,73 4,671
24 13,726] 14,40 4,956
25 13,918] 14,077 5,25
26 14,113] 13,762 5,676
27 14,310] 13,45 5,91
28 14511 13,16 8,27
29 14,714] 12,86 6,666
30 14,9200 12,67 7,06

Cuadre £21 Comportamiento del importe de némina real para cada uno de los diferentes escenarios de
poder adquisitivo del cuadro 1.20.
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1.2 Factores econdmicos.

SALARIOS CON PODER ADQUISITIVO

26,000

Antigiedad

Grifica 1.6 Comportamicnto del poder adquisitivo de los salarios con base cn la antigiledad bajo los

diferentes escenarios propucstos para esta variable.

Esta grifica nos permite observar las variaciones que se generan en el poder
adquisitivo dentro de la RIS, y consecuentemente en los costos, es necesario
enfatizar que las hipotesis utilizadas en la proyeccién para el poder adquisitivo
deben de estar fundamentadas en bases econdmicas para poder generar estimaciones.
correctas; dentro de la valnacion de pensiones con frecuencia se sugiere valuar
diferentes escenarios de poder adquisitivo para poder contar con mérgenes de
_ seguridad para los costos en el caso de que las estimaciones de esta variable no se
llegaran a cumplir.

En el estudio de los factores que modifican la RIS nos encontramos con el de
la oferta y demanda de empleos, este mercado laboral al igual que cualquier mercado
presenta periodos de escasez, como seria la falta de personal calificado para ciertas
actividades originando incrementos en la remuneracion de esta clase de personal con
¢l fin de mantenerlos dentro de la empresa o de contratar personal nuevo, este
comportamiento nos encamina a variaciones en el desarrollo salarial de la empresa
siempre y cuando este tipo de actividad posea una participacién considerable dentro
de la empresa, el impacto en sentido inverso se presenta cuando existe demasiada
oferta de personas que realizan dicha actividad lo que permite hacer una buena
seleccidn gastando menos.
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

En diversas ocasiones este comportamiento es temporal, originando
fluctuaciones que afectan solo a determinadas gencraciones, cuando esto sucede el
comportamiento global puede ser afecto de un pequeiio ajuste durante un periodo
determinado, pero en el caso de que la demanda y oferta se mantengan a partir de
dicho periodo el ajuste se debe realizar de forma permanente, ejemplos de estos
casos se han presentado cuando se introducen un avances tecnoldgicos en la
economia tal ha sido ¢l caso de la introduccion de las méquinas calculadoras y més
adelante la aparicion de las computadoras, solo por mencionar en esta transicion la
demanda de personas que se dedicaban a realizar calculo de forma manual fueron
desplazados poco a poco, a su vez las personas con los conocimientos para utilizar
las computadoras, que no eran muchas, fueron altamente demandadas legando a tal
extremo que varios profesionistas cuyo campo de desarrollo no era la informatica se
dedicaron a este.

Con este ultimo andlisis de factores que afectan el desarrollo salarial

terminamos la explicacién del concepto de RIS, mostrando el gran impacto que
posee esta variable dentro de las pensiones.

34



1.3 Impacto de las politicas de los organisios del sector publico que otorgan pensiones.

1.3 IMPACTO DE LAS POLITICAS DE LOS ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO QUE OTORGAN PENSIONES.,

A continuacion tocaremos dos factores econdmicos externos a la empresa, los
cuales repercuten cada uno de diferente manera en el costo de las pensiones. El
primero es la legislacion que ofrezca el organismo publico encargado de otorgar
pensiones al personal que labora en al empresa ya sea el IMSS, ISSSTE, IFAM o
cualquier otro organismo; el segundo tema a tratar se refiere al impacto de las
politicas de impuestos tanto en la creacién de fondos como en los beneficios que se
otorgan a la pension.

El establecimiento de sistemas de pensiones, como hasta ahora se ha visto
implica el uso de una gran diversidad de variables econdmicas y demogréficas para
poder estimar su impacto global dentro de una institucién, hasta el momento hemos
mencionado el plan de pensiones coino el elemento tnico para hacer frente al costo
de las obligaciones que se adquiere con el personal al momento de reunir
condiciones para su retiro y gozar de una pension, una parte importante es la que se
refiere a la "complementaridad" de los planes privados de pensiones, que son los
que se establecen internamente en las empresas, dichos planes para conjuntar los
beneficios que oftecen se hacen altegar recursos de las pensiones que otorga el
sector publico, esta es una parte muy inportante tanto en el financiamiento como en
el costo del plan.

.3.1 REGLAMENTACION Y MODIFICACIONES RECIENTES EN LAS
PENSIONES IMSS.

Ahora bien para valuar su impacto es necesario ademés de considerar al igual
que para los planes privados de pensiones las variables demograficas y econdmicas,
el considerar las modificaciones que sufran las reglas y derechos establecidos por
estos organismos en lo referente al otorgamiento de pensiones. Para poder
comprender el impacto de estas variaciones analizaremos las modificaciones que en
materia de pensiones han ocurrido en los filtimos afios en el IMSS,

Para establecer un marco de referencia, las condiciones en el aiio de 1990
para hacerse acreedor a una pension por Cesantia en Edad Avanzada (CEA) eran las

siguientes:
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1 Hipdtesis y supuesios que inervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Minimo de cotizaciones: 500 semanas .
Edad minima; 60 afios.

El importe de 1a pension estaba dado por lo siguiente:

-Un porcentaje basado en los afios de servicio a razén de 35% mds un 1.25%
por cada aflo adicional de cotizacién después de las primeras 500 semanas de
cotizacidn, (Art, 167 Ley del Seguros Social (LSS))

-Se calculaba el promedio de los ultimos cinco afios de cotizacién y por
ultimo se aplica la siguiente tabla a partir de los 60 afios.

Edad Porcentaje
60 75%
61 80%
62 85%
63 90%
64 95%
65 100%

Considerando los siguientes salarios para los ultimos cinco afios de
cotizacion.

ANO SALARIO
NOMINAL

35,281
38,104
41,152
44,444
48,00

NS [N [

PROMEDIO 41,39

Cuadro 1,22 Salarios de los ultimos cinco afios utilizados para ¢l célculo de la pensién que otorga el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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1.3 Impacio de las politicas de los organismos del sector piblico que otorgan pensiones.

El importe de pension estaria dado por la siguiente formula:
Pension = Salario promedio * (35% + Afios adicionales * 1.25% )

donde :
Aflos adicionales = Numero de afios de cotizacion adicionales a las primeras
500 semanas de cotizacion (Art. 167 LSS)

El porcentaje maximo de pension es el 100% del salario promedio.

Aunado a lo anterior se establecfan ciertos pagos por los conceptos de
asignaciones familiares y ayudas asistenciales los cuales no se tomaron en cuenta
para este ejemnplo debido a su variabilidad al otorgarse, adicionalmente se establecia
una pension mintima equivalente al 70% del salario minimo general. (Art. 168 LSS)

Ademis de mencionar los beneficios que se otorgaban hay que sefialar que la
aportacion para el seguro de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte (IVCM) para afios
anteriores fueron las siguientes:

ANO APORTACION
1966 - 1985 5.50%)

1986 5,.75%:
1987 - 1990 6.00%)

Las condiciones anteriores permanecieron vigentes hasta el afio de 1990, en el
aito de 1991 el procedimiento para el calculo del importe de las pensiones sufri6 una
modificacion substancial,
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Con base en la nueva reglamentacion el calculo de pension se modifica de la
siguiente manera:

El promedio de los ltimos 5 aflos de cotizacion expresado en veces el salario
minimo se ubica en la siguiente tabla:

WEBS EL SALARIO MINIMO MAXIMO 100%

LIMITE LMITE BASICA ADICIONAL | NUMERO DE
INFERIOR | SUPBRIOR | (500 SEMANAS) || POR CADA ANos
: 52 SEMANAS | PARA 100%

0.00 1.00) 80.00%]  0.663%| 45.5
1.01 1.25 77.1%]  0.814%  38.1
1.26 1.60 68.18% 1.178% 45,5
1.61 1,75 49.23% 1.430%] 45,6
1.7 2.00) 42.67% 1.616%| 455
2.01 2,25 37.66% 1.766%) 45.5
2.26 2,50 33.68% 1.868%] 455
2.61 2,75 30.48% 1.958%] 455
2.76 3.00) 27.83% 2.033%] 45.5
3.01 3.25 26.60%]  2.096%] 45.5
3.26 3.50 23.70%] __ 2.149%] 45.6
351 3.75 22.07%| ___2.1956%)] 45.5
3.76 4.00 2066%|  2.235%| 45.6
4.01 4.26 19.39%]  2,271% 455
4.26 4.50 18.29%|  2.302%| 455
451 4.75 17.30%|  2.330%] 46.5
4.76 5.00 16.41%|  2.366%] 45.5
5,01 5.25 16.61%|  2.377% 455
5,26 5.60 14.88%|  2.398%| 455
5.51 5.75 14.22%| _ 2.416% 45.5
5.76 6.00 13.62%] _ 2.433%] 455
6.01 10.00) 13.00%] __ 2.460%)] 45.6

Cuades 123 Tabla de porcentajes aplicables al cilculo de pensién IMSS con base al nimero de veces el
Salario Minimo General (SMG) que representa cf promedio de los ultimos cinco aios de cotizaciones. Ley
del IMSS (Art. 167)

De esta tabla se otorga el porcentaje base para las primeras 500 semanas de

cotizacion contenido en la tercer columna y el porcentaje por cada afio adicional a
las primeras 500 semanas se localiza en la cuarta.
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1.3 Impacto de las pollticas de los organismos del sector piblico que otorgan pensiones.

Ademés de la modificacién del porcentaje de cuantia, se modifican los
importes de pension minima (100% SMG) a partir de 1995 y se va incrementando el
porcentaje de aportacion para IVCM con base en la siguiente tabla:

ANO APORTACION |
1966 - 1985 5.50%
1986 5.75%
1987 - 1990 6.00%
199 7.00%,
1992 7.20%
1993 7.40%
1994 8.10%
1995 8.30%
1996 8.50%

Cuadro 1.24 Aportaciones duratte los Oltimmos aflos al ramo de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte (IVCM).

Por Wltimo tenemos que los requisitos para la obtencién de la pensién no
sufricron modificacion,

1.32  REPERCUSION EN EL MONTO DE PENSION DE LAS
MOBDIFICACIONES QUE EN MATERIA DE PENSIONES REALIZO EL
IMSS.

Las modificaciones en el célculo de pension genera diferencias en la
participacion complementaria de estas en los planes privados, ocasionando en
alpunos casos incrementos y en otros decrementos en el costo de dichos planes.

Para analizar ¢l impacto de este tipo de modificaciones tomemos el ejemplo
de una persona de 60 afios que cuenta con 1850 semanas de cotizacion y sus salarios
de cotizacion durante los ultimos cinco afios son los del cuadro 1,22, evaluando la
pension que se otorgaria con las anteriores condiciones y con las actuales
obtenemos:
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

DATOS PARA EL CALCULO DE PENSION:

CALCULO DEL PROMEDIO DEL SBC DE LOS ULTIMOS 6 AROS

SALARIO
NOMINAL

36,281
38,10
41,162

44,44
48.002!

SUELDO DEL ULTIMO ANO 48,000
SALARIO MINIMO 5,674
AROS DE COTIZACION A
EDAD 60 30
FACTOR C.E.A. 75%
ARD

1

2

3

4

5

PROMEDIO

41,396

INFIACION ANUAL CONSIDERADA 8.0%

CALCULO ANTERIOR

CUANTIA BASICA % 35.00%
ANOS ADICIONALES 25.00%,
CUANTIA 60.00%)
TOTAL

PENSION 24,838,
TOTAL

POK FACTOR DE CEA

75%: 18,628
PENSIONIULTIMO SALARIO 38.81%

CALCULO NUEVO

VECES SMG 7.43
CUANTIA BASICA % 13.00%
IANOS ADICIONALES 49.00%

cuantia 62,00%)
TOTAL

PENSION 25,666
TOTAL

rrma FACTOR DE CEA
75% 19, 249ﬂ
PENSION/ULTIMO SALARIO 46,50%

El cilculo con las condiciones actuales varia sensiblemente con respecto al
anterior debido al nimero de veces en SMG que representa el promedio de los
ultimos 5 afios, si tomaramos la mitad de la swna de los ultimos 5 afios como base
para el calculo, obtendriamos los siguientes resultados:
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1.3 Impacta de las politicas de los organismos del sector piblice que otorgan pensiones.

DATOS PARA EL CALCULO DE PENSION:

SUELDO DEL ULTIMO ARO 24,000
SALARIO MINIMO 5,674
AROS DE COTIZACION A

EDAD 60 30
FACTOR C.E.A. 76%

CALCULO DEL PROMEDIO DEL SBC DE LOS ULTIMOS 5 AROS

ANO SALARIO
NOMINAL

! 17,641

2 19,052

3 20,576

4 22,222

5 24,000

PROMEDIO 20,698
INFLACION ANUAL CONSIDERADA 8.0%
CALCULO ANTERIOR CALCULO NUEVO
VECES SMG 3,71

CUANTIA DASICA % 35.00% CUANTIA BASICA % 22.07 %!
ANOS ADICIONALES 26.00% ANOS ADICIONALES 43.90%
CUANTIA 60.00% fcuantla 65.97%
TOTAL TOTAL
PENSION 12,419 PENSION 13,65
TOTAL TOTAL
POR FACTOX DE CEA POR FACTOR DE CEA
1355 9,314 75% 10,241
PENSION/ULTIMO SALARIO 38.81% IPENSMN/!?LT!MO SALARIO 49,48 %)
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

Para el caso de las condiciones anteriores el utilizar el salario aplicindole un
50% de decremento genera una pensién del 50% de la obtenida con el salatio al
100%, sin embargo, el importe de pensién obtenido con las condiciones actuales no
corresponde al 50% de la pension sino al 53.20%, esto debido a la ubicacion del
salario promedio en la tabla de porcentajes.

Con las actuales directrices para el calculo de pensidn, observamos que el
nimero de semanas de cotizacién necesarias para obtener una cuantfa del 100%
estaria dado por la formula siguiente:

S.N. = ((1-PB)/PA) + 500

donde:

SN = Semanas necesarias para ¢l 100%

PB = Porcentaje base del rango en el cual se ubica el promedio.

PA = Porcentaje otorgado por cada afio adicional a las primerds 500 semanas
de cotizacion,
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1.3 Impacto de las politicas de los organismos del sector publico que otorgan pensiones.

Aplicando la férmula para todos los rangos obtenemos:

VECES EL SALARIO MINIMO
~UMITE | LIMITE | NUMERODE
" INFERIOR SUPERIOR ANOS
PARA 100%
0.00 1.00 45.5
1.01 1.25 38.1
1.26 1.60 45.5
1.61 1.76 45.5
1.76 2.00 45.5
2,01 2,26 45.5
2,26 2,50 45.5
2.51 2,76 45.5
2,76 3.00 45.5
3.01 3.25 45.5
3.26 3.50 45.5
3.51 3.76 45.5
3.76 4.00 45.5
4.01 4,25 45.5
4.26 4.50 455
4,51 4,75 45.5
4.76 5,00 45.5
5.01 5.25 45.5
5.26 5.50 45.5
5,51 5.75 45.5
65.76 6.00 45.5
6.01 10,00 45.5
Cuadro 1,25 Anos necesarios para alcanzar un factor del 100% del promedio de los Wiltimos cinco afios de

cotizacion par k pension IMSS, tomando como base el nimero de veces ¢l SMG que representa el dicho

promedio,

Utilizando la misma férmula consideramos el célculo de las semanas necesarias para
obtener ¢l 100% con las condiciones anteriores.

SN = ((1-.35)/1.25%) + 500
SN=3204 scmanas equivalentes a 61.6 afios.
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Este andlisis nos permite concluir que la pensién que se otorga con las
condiciones actuales es significativamente mayor. Esto se observa con una sencilla
comparacidn; si una persona posee 2,366 semanas de cotizacién con las anteriores
condiciones obtendria un 80% del salario promedio mientras que en las actuales
obtiene un 100%.

El resultado de este ejercicio nos permite establecer una relacion directa con
los planes de pensiones privados complementarios, el costo de estos se ve
disminuido en el momento en que las pensiones que otorgue el sector publico se
vean incrementadas y viceversa,

Por otro lado el incremento en las aportaciones que generan estas pensiones,
sin que dichos incrementos repercutan en una mejoria de los beneficios conlleva
directamente a un incremento en el costo de los planes privados.

1.3.3 IMPACTO DE LA INFLACION EN LAS PENSIONES IMSS.
Por Gltimo es necesario introducir el analisis de las pensiones otorgadas por el
IMSS utilizando diferentes escenarios de inflacion, esto debido a que el monto de

pensidn que se otorga depende fuertemente de esta variable econdmica.

Supongarmos los siguientes escenarios de inflacién para los 5 afios previos al
otorgamiento de la pension.

ANO ] " i [1Z
7 5% 2%) 13% 16%
2 7% 2%, 11%) 16%
3 9%, 3% 9%) 156%
4 11% 4% 7% 15%
5 13% 4% 5%) 15%

Cuadro 1.26 Escenarios de inflacion utilizados para Ia valuacion del impaclo de esta variable en el importe
total de Ia pension IMSS.
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1.3 Impacto de las pollticas de los organismos del sector piiblico que otorgan pensiones.

Ahora consideremos que el cotizante recibe aumentos de salario en base a la
inflacion, es decir su poder adquisitivo se conserva, supongamos un salario final de
$5,000, el cuadro signiente muestra los salarios de cotizacién nominales durante los
tiltimos cinco afios.

ANO ] n m v
FINAL 5,000{ 5, 5,000] 5
1 4,762 4,902 4428] 4,348]
2 4,450] 4,806 3,986 3,781)
3 4,083 4,666 3,657 3,288]
] 3,678 4,486 3,418] 2,859]
5 3,255 4,314} 3,255] 2,486]
| |
PROMEDIO 4,046 4,635 3,748) 3,352
VECES SAL
FINAL 80.91%]  90.70%]  74.96%]  67.04%)

Cuadro 1,27 Representatividad, bajo los diferentes escenarios, del promedio de los ultimos cinco afios de

cotizaciones con respecto al wltimo salario de cotizacion.

Tomando los supuestos de edad y semanas de cotizacion del ejercicio
anterior, las pensiones obtenidas en cada uno de los escenarios de inflacidn serfan:

PENSION
IMSS 2,508 2,874 2,324 2,078

Cuadro L28 Peasiones obtenidas para cada uno de los escenarios de inflacién.

La variabilidad en los importes anteriores se debe al efecto de la inflacién en
¢l promedio del salario, esto nos permite concluir que en la medida que la inflacién
sea menor las pensiones que se otorguen serdn mejores y viceversa, repercutiendo
obviamente en los costos de los planes privados, dicha afectacién dependera
principalmente de la diferencia que exista entre los procesos de calculo del importe
de pension entre cl sistema de seguridad social y el del plan privado.

45



I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Con el desarrollo anterior se termina el andlisis del impacto de las pensiones
que otorgan los organismos de scguridad social en la valuacién de los planes
privados de pensiones, las cuales constituyen una pieza importante en el costo total
del plan,
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1.4 Impacto de las pollticas fiscales en las pensiones.

1.4 IMPACTO DE LAS POLITICAS FISCALES EN LAS PENSIONES.

La politica fiscal es un aspecto muy importante dentro de las pensiones, el
cual en ocasiones es pasado por alto al momento de la valuacién técnica de los
planes de pensioncs, en este apartado explicaremos la influencia que en diferentes
puntos de los plancs poseen las politicas fiscales.

1.41 ESTABLECIMIENTO DE BENEFICIOS EN UN PLAN DE
PENSIONES

En primer lugar mencionaremos que existen planes que otorgan beneficios
sobre el salario neto que percibia como activo el pensionado, este concepto de
salario neto se¢ debe de entender como el salario que se recibe después de haber
disminuido del salario bruto el importe que por concepto de impuestos corresponda,

Ll otorgar beneficios sobre salarios netos nos permite amarrar los planes en lo
que se refiere al nivel de ingreso real que disfrutaba el pensionado en su vida como
activo, para comprender ¢sto supongamos que a un ingreso de $10,000 corresponde
un impuesto de $1,500 obteniendo un ingreso neto de $8,500, esta cantidad es la que
realmente dispone ¢l empleado para cubrir sus necesidades, ahora bien si tomamos
como base ¢l salario bruto, las variaciones en los impuestos podrian modificar el
impoite neto, ocasionando que la capacidad real de gasto cambie, veamos el
siguiente ejeniplo:

IMPACTO DE LOS IMPUESTOS EN LAS PENSIONES

lpensxON PENSION
NOMINAL IMPUESTO  NETA

COMPORTAMIENTO AL
MOMENTO DE OTORGAR
LA PENSION 10,000 1,500 8,500}

COMPORTAMIENTO AL
CAMBIAR LA POLITICA
{FisCAL 10,000 2,000 8,000

Cuadro 1.29 Comportamiento de la remuneracion neta de fa pension al modificarse 1a politica fiscal,
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1 Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacidn de un plan de pensiones.

Si utilizamos $10,000 como base para pension en el segundo escenario la
capacidad se veria reducida, sin embargo, si la pensién se basa en el neto, en este
caso $8,500, la capacidad de gasto no presentaria modificacion alguna. Con el
anterior ejercicio concluimos que la base que describe mejor la remuneracién del
trabajador es el salario neto debido a que representa su capacidad de gasto real, por
tal motivo este deberfa ser utilizado como base para el célculo de los beneficios de
la pensidn.

1.4.2 CALCULO DE IMPUESTOS.

Los impuestos deben ser cuidadosamente valuados para lograr beneficios
homogéneos en un plan de pensiones, a continuacién se explica un procedimiento
general tanto para calcular el monto correspondiente a impuestos asf como el salario
neto resultante tomando como base el salario bruto,

Supongamos que un empleado a lo largo de un afio tuvo ingresos por
$120,000, para calcular su impuesto se recurre a la tabla que encontramos en el art.
80 de Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), combinada esta con la tabla de
subsidios del art.80 A de la misma ley, esta mezcla genera una tabla aplicable para
los empleados de una empresa en particular, tomemos la siguiente tabla como
resultado de la combinacion de tablas del art 80 y 80a, la cual utilizaremos como
base para el cilculo del impuesto anual.
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1.4 Impacto de las politicas fiscales en las pensiones.

. TABLA :;:'R:u%uwos
==TINiTE % SOBRE CUOTA
INFERIOR EXCEDENTE FUA
0.01]  2.856%]  910.92)
1,504.450  9.617%] 1,011,0
8,088.26 9.617% 966,21]
10,784.17]  9.5617% 828,05}
12,769.21] 16.179%] 1,678.86}
13,480.33] 16.179%] 1,619,658}
16,176.37]  16.179%| 1,565.68}
18,872,639  16.179%] 1,506.30]
21,668.67] 16.179%] 1,490.104
22,440.49]  23,793%)] 3,198.46}
26,086.21] 30.456%] 4,936.49]
31,232,171  31.726%] 5,333,07}
62,991.01] 33.016%] 6,146.68]
99,282,37]  34,324%| 7,446.22)
125,981.63]  34.662%| 7,870.99]
161,177.93] 36.000%| 8,382.16]

Cuadro 1.30 Tabla del Impuesto Sobre Ia Renta (Noviembre de 1994), (Combinacién de las tablas de los

arts. 80 y 80a)

Adicionalmente a la tabla anterior se consideran los siguientes supuestos:

Supuestos

Salario Minimo Diario 15.27
Exencién por vacaciones 15*%15.27
Exencién por aguinaldo 30 * 1527

Para caleular el impuesto se siguen los siguicntes paso:

a) Restar del ingreso total la exencidn anual,

b) Ubicar la diferencia del inciso "a" en la primer columna de la tarifa.

{Cuadro 1.30).

¢) Multiplicar el ingreso por el factor de 1a segunda columna,

d) Al resultado del inciso "'¢' restarle el importe de la ultima columna,

Después de calcular el impuesto que es el resultado obtenido en el inciso d se

le resta esta cantidad al ingreso bruto dando como resultado el ingreso neto,
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I Hipétesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Aplicando el procedimiento para un ingreso de $50,000 tenemos:

a) 50,000 - 687.15 = 49,312.85

b) Rango = 31,232.17

¢) 49,312.85 * 31.725% = 15,644.50
d) 15,644.50 - 5,333.07 = 10,311.43

Impuesto = 10,311.43
Ingreso Neto = 50,000 - 10,311.43 = 39,688.57

TABLA PARA CALCULO DEL |
INGRESO BRUTD___ |
"LIMITE | FACTOR “C
INFERIOR
0.00¢ 1.00000 0.008
1461.401 1.00000 0.0
6717.3 0.90483 706.56
12193.38{ 0.83821§ 1777.72

20299.67] 0.76207] 4197.0
23078.14] 0.69545] 7098,27
26656.83] 0.68276) 78B11.1
48340.21f 0.66986] 9174.71f
72649.91] 0.66676] 11336.29
90184.80] 0.65338] 12046.57
106647.81] 0.65000f 12895.63

Cuadvs 1,31 Tabla del Impuesto Sobre la Renta transformada para calcular el ingreso brulo (Noviembre de
1994 Combinacidn de las 1ablas de los arts. 80 y 80a)

Con el procedimiento anterior se obtiene el ingreso neto; sin embargo, en
ocasiones es necesario calcular partiendo de un ingreso neto el ingreso bruto para
este caloulo se realiza el siguiente procedimiento:

a) Al ingreso neto restarle 1a exencion correspondiente.

b) A la diferencia del inciso anterior ubicarlo en la primer columna de la
tarifa, (Cuadro 1.31).

¢) Dividir el resultado del inciso "a" entre el factor de la segunda columna.

d) Al resultado del inciso ''c" restarle el importe de la ultima columna.

e) A la diferencia del inciso anterior sumarle la exencion correspondiente.
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1.4 Impacto de las politicas fiscales en las pensiones.

Aplicando los pasos anteriores obtenemos:

a) 39,688.57 - 687.15 = 39,001 .42
b) Rango = 26,656.83

¢) 39,001.42/0.68275 = 57,124.01
d) 57,124.01 - 7,811.16 = 49,312.85
€) 49,312.85 + 687.15 = 50,000

Ingreso Bruto = 50,000

1.4.3 EXENCION FISCAL EN EL PAGO DE PENSIONES.

Una vez enunciados por un lado los procedimientos de célculo de impuestos,
y por otro ¢l establecer ¢l salario neto como una base adecuada para el otorgamiento
de beneficios, toca el tumo de analizar estos dos topicos en conjunto para poder

observar ¢l impacto en la valuacion de pensiones,

El punto medular de esta union es la exencién de impuestos, si retomamos el
dato mancjado en el caleulo del impuesto, la exencion total es equivalente a 45 dias
de SMG, esto hace que la base gravable (el ingreso afecto a impuesto), se
decremente en esta cantidad. En el caso de las pensiones esta exencion crece a 9 smg
anuales (9*365*smg diario), tomando $15.27 como smg diario obtenemos las

siguicntes exeneiones:

EXENCIONES
ACTIVO 45*15.27
PENSIONADO 3285%15.27

Para el caso de los pensionados la exencion crece en 73 veces la de activos,
ahora bien para conocer el impacto de la politica de impuestos calculemos el importe
de pension que sc tendria que otorgar en el caso de querer mantener el mismo neto

commo pensionado.
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

TINGRESD, | EXENCION | BASE | INFUESTO | INGRESO | KXENCION |  BASE | COBEATURA | MONTODE. |
wmo | GRAVABLE nero |- eension | Gravanes | mevvssro | pENsiN
6,000 687 6313 0] 6,0000 60,162 o 6,000
9, 68 8,313 of 9,0004 50,162 of of 98,0004
13,600 687 12,61y 3941 13,108 60,162 o of 13,108}
20,250 687] 19,663 1,669 18,691 60,162 of of 18,691]
30,375] 687] 29,688]  4,105] 26,2704 60,162} o of 26,270
46,563] 687] 44,876] 8,904] 36,669 60,162 0 of 36,659
68,344] 687f 67,657] 16,191 62,163 60,162 1,991 1,991] 62,163
102,616] 687] 101,828] 27,606] 76,009 50,162 24,847}  28,630f 78,792
163,773] 687] 163,086] 46,198[108,676] 60,162] 68,41 78,029 128,191
230,660} 687] 229,973] 72,108]168,652] 60,162] 108,390f  153,868F 204,02

] | - ] | J

Cuadro 1,32 Cdlculo de montos de pension cquivalentes a diferentes niveles de ingresos brutos como

personal activo.

En los resultados del cuadro 1.32 encontramos que en el caso de salarios
bajos el ingreso bruto como activo s similar al importe de pensién, y en la medida
que dicho ingreso se incrementa, la separacién con respecto a la pensién va
creciendo proporcionalmente, esto se muestra en el siguiente cuadro:

DIFERENCIAS
SALARIO FENSION EN BN

BRUTO IMPORTES PORCENTAJES
6,000 6,000 0 0.00%
9,000 9,000 0 0,00%
13,500 13,106 394 2.92%
20,250 18,691 1,659 8.19%
30,376 26,270 4,105 13.61%
45,563 36,659) 8,904 19.54%
68,344 652,163 16,191 23.69%
102,516 78,792 23,724 23.14%
153,773 128,191 26,682 16.64%
230,660 204,020 26,640] 11.56%

Cundro 1.33 Comparacion del ingreso bruto obtenido como activo contra la pensién bruta equivalente al
miswo ingreso neto obtenido utilizando diferentes niveles de remuneracion.
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1.4 Impacto de las politicas fiscales en las pensiones.

Cuando se han establecido beneficios dependientes del salario neto, nos
encontramos que para la actual politica fiscal el importe bruto necesario para
garantizar un ingreso neto a la pension es en general significativamente menor. La
observacién anterior nos conduce a un anélisis de la repercusion del efecto fiscal
dentro del costo del plan,

En primer lugar, mencionaremos que los financiamientos generalmente
utilizan como base la némina total que se paga a los empleados, para sobre este dato
realizar las aportaciones para la constitucion de la reserva para pensiones o para
estas. Una vez que se cstablece esta base de aportacion el financiamiento queda
ligado al importe total de némina bruta.

Por otro lado observamos que la pensién que se paga es menor que la
remuneracion que se recibia como activo en importes brutos, no obstante de
conservar el mismo poder adquisitivo.

El hecho de tener menores obligaciones en importes brutos a la pensién que
como activo, aunado al hecho de crear una reserva en base a salarios brutos del
personal activo genera un diferencial de recursos entre el monto de aportaciones a la
reserva (financiamiento) y el pago de pensiones, el cual contribuye al abaratamiento
det plan. Para ejemplificar esto tomemos una muestra de empleados, cuyos ingresos
eran los evaluados en el cuadro .17
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I Hipdtesis y supuestos que intervienen en la valuacion de un plan de pensiones.

Si sumamos los importes de los pagos que recibian sin aplicar impuestos, esto
para conocer el gasto que representaban a la empresa, obtenemos un resultado al
cual llamaremos la némina de activos, ahora bien si sumamos los importes
calculados de pensi6n obtendremos una simulacién de la némina como pensionados,
si comparamos los importes de las ndminas observamos el siguiente
comportamiento:

DIFERENCIAS
NOMINA PENSIONES EN EN
DE ACTIVOS _ IMPORTE PORCENTAJE
679,980 672,782 107,199 16.78%

Cuadro 1.34 Comparacién del gasto bruto por concepto de pensiones efectuado al otorgar una pensién
cquivalente en importes netos a la remuncracién percibida como activo de una poblacién.

Este efecto fiscal repercute directamente en los costos ya que si no existiera
una diferencia en la exencion, para poder hacer frentc a las pensiones se necesitaria
una cantidad similar a la empleada para cubrir sus salarios cuando se encontraban en
activo. En este caso el costo del plan se incrementarfa en un porcentaje del orden del
18.72%, tomando en cuenta las condiciones fiscales actuales,

1.4.4 TRATAMIENTO FISCAL PARA FONDOS DE PENSIONES.

Como punto final a tratar en lo referente a politicas de impuestos es el
tratamiento que recibe la creacidn y manejo de una reserva para pensiones, en la cual
sc establece que todas las aportaciones encaminadas a la creacion de un fondo para
el financiamiento de un plan de pensiones son exentas del pago de impuesto, esto
tiene por objeto fomentar la creacion de estas reservas a su vez la inversién de estas
reservas debe de observar ciertas normas; "La reserva deberd invertirse cuando
menos en un 30% en valores a cargo del Gobiemo Federal inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Interinediarios o en acciones de sociedades de inversién de
renta fija. La diferencia deberd invertirse en valores aprobados por La Comisién
Nacional de Valores" (Art. 28 ISR); esto se considera como medida precautoria de
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1.4 Impacto de las politicas fiscales en las pensiones.

inversién, El apoyo via exencién de impuestos a los planes de pensiones se tendrian
que ver como un gasto social debido a que la creacion de planes ticne por objeto
mantener un nivel de vida decoroso durante la vejez, periodo en que regularmente la
persona deja de ser econdmicamente activa,

Con el tema fiscal el capitulo de factores demograficos y econdémicos
involucrados en la valuacidn de planes de pensiones se termina, el objetivo a cumplir
consistfa en dar una visién y explicacion general de dichos factores para poder
involucrarlos en una aplicacién global, consiguiendo de esta forma prevenir y
evaluar posibles variaciones en el costo del plan, muchas veces la combinacién de
algunos de estos factores acentua de manera dramatica dichas variaciones por lo que
se hace necesario un seguimiento regular de estos.
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CAPITULO II

FINANCIAMIENTO DE UN PLAN DE PENSIONES

Dentro de los diferentes planes de pensiones, existen dos corrientes
principales; la primera, abarca a los planes cuya base principal de financiamiento es
el reparto de las aportaciones (sistema de bereficio definido) y en la segunda este
financiamiento se crea de forma individual para cada uno de los miembros regidos
para este tipo de planes (sistema de eapitalizacién individual).

En este capitulo se explicardn las principales bases que se ven involucradas
en estos tipos de planes. En primer lugar es necesario mencionar que un plan de
pensiones posce dos componentes basicos que son: el beneficio que otorgan y su
financizmiento.

Para lograr financiar un plan de pensiones, existe una variedad de caminos,
de los cuales en este capitulo describiremos y analizaremos algunos,
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

2.1 FINANCIAMIENTO POR MEDIO DE REPARTO

Este tipo de financiamiento consiste en que las pensiones que se pagan,
representan un porcentaje de la némina del personal en activo y esta cantidad se
utiliza para pagar el importe de las pensiones vigentes afio con aiio.

Un ejemplo de este tipo de pago lo encontramos en las pensiones que paga el
IMSS, en este tipo de financiamiento no se constituye una reserva para hacer frente a
los costos de las pensiones.

Para poder asimilar de forma clara este concepto es necesario analizar un
poco los pros y contras de este financiamiento, para esto supondremos que una
empresa que inicia operaciones, decide implementar un plan de pensiones con este
tipo de financiamiento, Supongamos también que dicha empresa posee una fuerza
laboral de 100 empleados al inicio, adicionando 100 mas afio con afio hasta alcanzar
un frecuencia total de 1,000, El salario promedio inicial es de $10,000 anuales,
ademds suponemos que los beneficios a la jubilacién se otorgan con base a un
minimo de afios de servicios en el caso a estudiar seria de 20,

Ahora bien si comenzamos a analizar esta empresa tenemos que para el
primer afio este tipo de financiamiento tiene un costo nulo.

ANO FRECUENCIA | ANTIGUEDAD - PAGO DB
1 B - PENSIONES
i 100 0.00 0

Cuadro 2.1 Estruclura de 1a poblacién en el afio 1.

Ahora enunciemos algunos otros supuestos, como la rotacion laboral de la
empresa (bajas), la cual constituye un 10% anual del total de frecuencias, este
decremento se nivela con la contratacién del mismo nimero de empleados nuevos;
bajo este supuesto el desarrollo del segundo afio queda expresado en el cuadro
siguiente:
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2.1 Financiamiento por medio de reparto.

" ANO -} FRECUENCIA | ANTIGUEDAD PAGO DE
Ll PENSIONES
100-10 90 1 0
110 0 0
. TOTALES 200 0.45 0

Cuadro 2.2 Estructura de la poblacion en el afto 2.

Al continuar la proyeccidn con los mismos supuestos tenemos Que par el
tercer afio la poblacién presenta la siguiente estructura.

ANO FRECUENCIA ANTIGUEDAD - PAGODE
m PENSIONES
90-9 81 2 o
110-11 99 ! 0
120 0 0
TOTALES 200 1.31 o

Cuadro 2.3 Estruciura de fa poblacién en ef aflo 3.
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11 Financiamiento de un plan de pensiones.

Hasta ahora y durante los primeros 20 ailos de proyeccién el costo del plan de
pensiones sigue siendo nulo, pero esto no quiere decir que se vea abaratado el costo
global. Observemos en primer término el comportamiento de la poblacién pasados
los primeros 20 afios,

"ANO .| FRECUENCIA-| ANTIGUEDAD | PAGO DE

& 01 ¢ GUEE FETEE .-} PENSIONES
100.00 0 o
90.00 ! 0
81.00 2 0
72.90 3 0
65.61 4 0
59.05 5 0
53.14 6 0
47.83 7 0
43.05 8 0
38.74 9 0
66.25 10 0
56.49 1 0
48.01 12 0
40.67 13 0
34.32 14 0
28.82 15 0
24,09 16 0
20.01 17 0
16.51 18 0
13.51 19 0

TOTALES 1,000.00 6.96 0

Cuadro 2.4 Estructura de la poblacién en ¢l afio 20,

Para el afio 21 se genera el primer grupo de pensiones mostrando su
comportaniento en el siguiente cuadro.

ANO FRECUENCIA | ANTIGUEDAD | PAGODE
Xxxr PENSIONES
PENSIONES 12.16 21 N$243,200

Cuadro 2.5 Primeras pensiones generadas (afio 21).
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2.1 Financiamiento por medio de reparto.

En este afio conocemos las frecuencias generadas por pensiones, para calcular

su costo supondremos que el desarrollo salarial a lo largo de su vida como activo
representé un 100%, es decir, que si suponiamos un salario promedio de ingreso de
$10,000 anuales, al jubilarse su salario seria de $20,000. Como pensién otorguemos
el wltimo salario con lo que el costo por el pago de pensiones anuales seria de
$20,000 * 12,16 (frecuencias de pensionados) = $243,200,

Para poder mostrar los efectos que el pago de pensiones representa a la
empresa se tomd como base comparativa el importe de némina del personal en

activo.

Al afio 21 tenemos la siguiente distribucion por antigiiedad del personal:

“ANO | ANTIGUEDAD | FRECUENCIA SALARIO SALARIO PENSIONES | PENSIONES
" B ' PROMEDIO TOTAL Frecupncia | meronres

0 100.00 10,000] 1,000,000 a

! 90.00 10,500 945,000 a

2 81.00 11,000 891,000 a

3 72.90 11,500 838,350 a

4 65.61 12,000 787,320 a

5 59.05 12,500 738,11 a

6 53.14 13,000 690,87 a

7 47.83 13,500 645,701 a

8 43.05 14,000 602,65 0

9 38,74 14,500 561,76 a

10 66.25 15,000 993,73 a

1 56.49 15,500 875,63 0

12 48.01 16,000 768,20 a

13 40.67) 16,500 671,05 o

14 34.32 12,000 583,35 a

15 28.82 17,500 504,43 a

16 24.09 18,000 433,60 o a

17 20.01 18,500 370,23 o a

18 16.51 19,000 313,69 a o

19 13.51 19,500 263,41 a a

20 0.00 20,000 12.1 243,200
1,000.00 13,476,044 12.16] 243,200

Cuadro 2,6 Comportamicnto de la remuneracién tanto de Ia némina de activos como de la de pensionados

para ¢l afo 21,
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

En este punto es necesario introducir un nuevo concepto, el factor de
decremento de las pensiones, dicho factor lo aplicaremos como la probabilidad de
dejar de pagar las pensiones. Para efectos de este anilisis decrementaremos en un
10% anual las pensiones iniciales de tal manera de que las pensiones generadas en
un afio especifico se extingan a lo largo de un periodo de 10 ailos.

~ ANO DE PENSIONES

PROYECCION IMPORTES
21 243,2
22 218,68
23 194,56
24 170,2
2 145,92
26 121,6
27 97,28
28 72,96
29 48,6
30 24,32
31

Cuadro 2.7 Pensiones correspondicntes a la primera generacion de activos.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de las pensiones de la primera
gencracion de activos, permitiéndonos ver en que momento se extingue la obligacién
contraida para con dicha generacion, este analisis nos permite valuar los costos
terminales de las pensiones por generaciones.

Por iltimo al combinar varias generaciones obtendriamos el siguiente
comportamiento de la poblacién:
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2.1 Financlamiento por medio de reparto.

] PR STE T e
" paovsccN | saLAnios FRECUENCIAS IMPORTES DIELAS PENSIONES

1 100 1,000,009 d a 0
2 200 2,045,000 d 0 0
3 300 3,130,500 a 0 0
4 400 4,252,450 a a 0
5 500 6,407, 20 a a 0
6 600 6,691,48 a d 0
7 700 7,802,33 a a 0
8 8od 9,037, 10 a 0 0
9 900 10,293, 39 a a 0
10 1,000 11,669,06 a d 0
1 1,000 11,862, 14 a 0 0
12 1,000 12,126,93 a d 0
13 1,000 12,363, 34 a d 0
14 1,000 12,677,00 d 0 0
15 1,000 12,769,30 a d ]
16 1,000 12,942,37 a a ]
17 1,000 13,096, 13 a a 0
18 1,000 13,238,32 g d 0
19 1,000 13,364,491 a ]
20 1,000 13,478,04 a ad 0
21 1,000 13,458,661 12.1 243,200 1.81%
22 1,000 13,429,061 25.8 516,000 3.84%
23 1,000 13,390,26. 38.9 778,000 5.81%
24 1,000 13,343,18 53.2 1,066,000 7.98%
25 1,000 13,288, 661 68.6 1,373,800 10.34%
26 1,000 13,227,43 86.2 1,704,600 12.89%
27 1,000 13,160, 16 101.9 2,038,600 15.49%
28 1,000 13,087,46 116.7 2,336,200 17.84%
29 1,000 13,009, 86 -130.1 2,602,000 20.00%
3 1,000 12,927,89 142.11 2,842,200 21.99%
31 1,000 12,963,53 141.9 2,839,400 21.90%
32 1,000 12,995,60 139.5 2,790,800 21.47%
323 1,000 13,024,46! 137.3 2,747,000 21.09%
34 1,000 13,050,44 134.0 2,681,400 20.56%
35 1,000 13,073,821 129.6. 2,693,800 19.84%
36 1,000 13,094, 86. 124.2 2,484,400 18.97%
37 1,000 13,113,80 118.4 2,369,600 18.07%
38 1,000 13,130,84, 114.4 2,288,400 17.43%
39 1,000 13,146,18 111.8 2,237,000 17.02%
40 1,000 13,159,98 110.6. 2,212,6 16.81%

Cuadro 2.8 Estructura de la poblacién después de contar con 40 afios de servicios. Comparacién de importes

de pensién vs. ndmina de activos.
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

Analizando el cuadro final se nos presenta un panorama en el cual la
poblacién pensionada representa un costo significativo al presentarse la estabilidad
en nimero de las pensiones, ¢sto no quiere decir que 1a implantacién de este tipo de
planes sea errénea, mas sin embargo, es un plan que permite utilizar recursos que en
un futuro servirin para el pago de pensiones, financiando en el presente otras
necesidades inherentes a la empresa, si estos recursos son utilizados de manera
eficiente los costos futuros generados por los pagos de pension, serdn absorbidos sin
dafiar la empresa. El problema aparece cuando estas previsiones no se llevan acabo,
ocasionando de esta manera un déficit tal, que en la mayoria de los casos llevan a la
empresa a la quicbra,

Como se menciond en un principio un caso tipico de esta clase de planes son
las pensiones otorgadas por el IMSS. Si en primer lugar mencionamos que el IMSS a
pesar de cobrar una aportacion por concepto de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte
(IVCM), aportacién que en un futuro deberia servir para pagar las pensiones
generadas, esta no s¢ utilizd con fines de obtener un respaldo financiero a futuro,
con el pasar de los afios la poblacién cotizante ha tendido a presentar un crecimiento
mas moderado comparado con el mostrado en afios anteriores en los cuales existia
una relacion de 15 cotizantes por cada pensionado, modificindose esta a 8 cotizantes
en ailos recientes y esperando que se acentué en los préximnos afios llegando a
niveles de 3 cotizantes por cada pensionado. Finalimente esta situacién origina
cambios de fondo en este organismo, algunos de los cuales ya se han venido
presentando como son: la creacion de mecanismos alternos de pensién como seria el
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), el aumento en cuotas, déficit nacional en
materia de  pensiones, inestabilidad econémica, inconformidades, pensiones
sensiblemente menores al Gltimo salario del trabajador y algunos otros efectos.
Todos los anteriores ocasionados por una desviacion de recursos destinados a crear
und reserva para pensiones, aunado esto al establecimiento de aportaciones
inferiores a las necesarias para contar con un plan financieramente autosuficiente y
hasta cierto punto sano.

Por 1ltimo en lo referente al financiamiento por reparto, es necesario aclarar
que aunque aparentemente es muy bueno en el corto plazo, en el largo plazo puede
ocasionar serias lesiones ccondmicas, por tal motivo el utilizarlo debe estar
acompaiiado de un profundo andlisis a futuro,
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2.2 Financiamiento por constitucion de reserva.

2.2 FINANCIAMIENTO POR CONSTITUCION DE RESERVA,

Entre los sistemas de financiamiento se encuentra otro cuya base fundamental
es el crear una reserva de contingencia, dicha reserva se encarga de absorber los
costos gencrados por las pensiones. Dentro de los planes de reserva existe una
division dependiendo de la forma de constitucién de csta. En este apartado
mencionaremos tres tipos de constitucién de la reserva:

- Reserva constituida por medio de una aportacién porcentual regular
tomando como base para su calculo la némina del personal activo de la empresa

- Reserva constituida por una aportacién fija, constitucién en la cual dicha
aportacion se sigue efectuando regularmente.

- Reserva constituida por una sola aportacién la cual es suficiente para hacer
frente a los costos originados por las pensiones, esta reserva la llamaremos
autofinanciable, término el cual explicaremos mas adelante en este capitulo.

2.2.1 APORTACION SOBRE NOMINA

El primer tipo de constitucién de reserva, aportacién sobre ndmina, consiste
en que desde el primer aito de vida de la empresa se realiza una aportacion la cual es
equivalente a un porcentaje de la ndmina del personal en activo, esta aportacién se
va invirtiendo (financieramente hablando) afio con afio, para que en ¢l momento el
cual se comiencen a generar pensiones, exista una reserva suficiente como para ir
absorbiendo estos pagos, para aclarar el funcionamiento de este concepto tomemos
¢l gjemplo de la empresa analizado en e apartado anterior.

Dicha empresa se establece y durante 19 afios no genera pensiones,

considerando que la reserva obtiene una tasa del 3% de rendimiento anual,
analizamos la constitucion de su reserva observando el siguiente comportamiento:
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

~ARODE . |FAECUEN! "SUMA DE ""RESERVA | INTERESES | APORTACION RESERVA VECES A

rroveccion] . " SALARIOS INICIAL 7y 1% FINAL NOMINA
! ! 1,000,000 a 0 120,000 120,000 o1
2 2 2,045,000 120,000 3,600 245,400 369, o.1
3 300 3,130, 500 369,004 11,070 376,660 766,73 0.2
4 4 4,252,450 765,73 22,67 610,29 1,288, 0.3
5 50 5,407,205} 1,288,69 38,661 648,86 1,976,221 0.3
6 GOd 6,691,485 1,976,221 59,28 780,97 2,826,48 0.4
7 7008 7,802,336 2,826,486] 84,79 936, 28 3,847,661 0.4
8 800 9,037,10, 3,847,661) 11542 1,084,456, 5,047,4 0.5
9 90d 10,293,39 5,047,448 151,42 1,235,20 6,434,07 0.6
10 1,008 11,669,065 6,434,070 193,02 1,388, 28 8,015,37 0.6
11 1,0000 11,862,114 8,015,379y 240,461} 1,423,45 9,679,29 0.8
12 1,000 12,125,93 9,679,298t 290,37 1,465,11 11,424,78 0.9
13 1,000 12,363,3400 11,424,789 342,74 1,483,607 13,261,13. 1.0
14 1,008 12,577,006} 13,251,133] 397,53 1,609,241 15,167,9 1.21
16 1,000 12,769,305% 15,157,908 454,73 1,632,31 17,144,96. 1.3
16 1,00d 12,942,375) 17,144,962} 514,34 1,663,08 19,212,39 1.
17 1,000 13,098,137] 19,212,396 576,37 1,671,777 21,360, 1.6.
18 1,0000 13,238,323 21,360,644 640,81 1,588,539 23,589,95 1.7
19 1,0004 13,364,491 23,589,959, 707,685 1,603,73. 26,901,39 1.9
20 1,000 13,478,042 25,801,397 777,04. 1,617,36 28,296,8 2.1

Cuadre 2.9 Constitucion de la reserva para pensiones con una aportacidn del 12% de 1a némina de activos
primeros 20 aflos.
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2.2 Iinanciamiento por constitucion de reserva.

Si observamos al momento de comncnzar a pagar pensiones la reserva
constituida representa 2.27 veces la némina del personal, ademds los intereses
generados por esta absorben el 100% de los pagos de pension, analizando afios
posteriores la reserva comienza a disminuir, pero sigue siendo suficiente para pagar
las pensiones, en los ultimos afios por consiguiente se alcanza una estabilidad que
nos perinite analizar las posibles fluctuaciones que puedan presentar tanto la reserva
como las pensiones.

ANO DB [FRECUE SUMA DE RESERVA INTERESES || APORTACIGN PAGO DE RESERVA VECES:
PROYEC e SALARIOS INICIAL % 1% PENSIONES FINAL . NOI:L‘VA
quN
21 1,000 13,458,667 28,295,804 848,87jf 1,615,039 243,208 30,516,617 2.2
22 r,ood_rs,::zs,osr 30,616,517 815,49611,611,48 516,000 32,527,5004 2.4
23 1,0000 13,390,263} 32,527,500 975,825| 1,606,832 778,008 34,332,167 2.5
24 1,000] 13,343,187] 34,332,157] 1,029,965) 1,601,182] 1,065,000 35,898,30 2.6.
25 1,000 13,288,661) 35,898,304| 1,076,949 1,594,639 1,373,8000 37,196,089 2.8
26 1,000 13,227,430) 37,196,092/ 1,115,883 1,587,29 1,704,608 38,194,666f 2.8
27 1,000) 13,160,164| 38,194,666] 1,145,840| 1,579,220 2,038,608 38,881,12 29
28 1,00 13,087,467 38,881,126\ 1,166,434 1,570,496] 2,335,2004 39,282,85 3.0
29 1,008 13,009,883) 39,282,856 1,178,486} 1,561,186f 2,602,000 39,420,527 3.0
30 1,000} 12,927,899} 39,420,527} 1,182,616) 1,551,348, 2,842,2004 39,312,291} 3.0
31 1,0008 12,963,532) 39,312,291 1,179,369j 1,555,624} 2,839,408 39,207,884} 3.02
32 1,000) 12,995,602 39,207,884 I,I76,23j 1,659,472} 2,790,80d 39,162,79 3.01
33 1,000 13,024,465 39,152,793 1,774,584 1,562,936) 2,747,000 39,143,31 3.01
34 1,000 13,050,442) 39,143,312 1,174,299| 1,566,053 2,681,400 39,202,265] 3.00
35 1,000] 13,073,821) 39,202,265) 1,176,068| 1,568,859 2,593,800 39,353,391 3.01
36 1,000 13,094,863 39,353,391( 1,180,602 1,571,384 2,484,400§f 39,620,976] 3.0.
37 1,000¢ 13,113,800] 39,620,976)t 1,188,629) 1,573,656] 2,369,600 40,013,66. 3.0
38 1,008 13,130,843 40,013,662 1,200,410 1,575,701 2,288,400 40,501,37 3.0
39 1,000 13,146,182 40,501,373 1,215,041) 1,577,642 2,237,0000 41,056,95 312
40 1,0000 13,159,987 41,056,956 1,231,708} 1,579,198{ 2,212,608 41,655,26. 317

Cuadro 2,10 Constitucidn de la reserva para pensiones con una aportacion del 12% de la némina de activos
ded anto 21 a1 40.
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I Financiamiento de un plan de pensiones.

Ahora bien después de analizar el cuadro, es necesario mencionar que el
problema principal de este financiamiento consiste en determinar cual es la
aportacion suficiente, para esto es necesario realizar una proyeccion tal que nos
permita estimar el comportamiento de la poblacion a futuro, pero como se menciond
en el primer capitulo las proyecciones involucran una extensa gama de bases y
supuestos financieros, demograficos y de politicas internas de la empresa, huelga
decir pero en la medida que las estimaciones de estas bases y supuestos sean mds
confiables la determinacion del porcentaje de aportacién también lo serd,

2.2.2 APORTACION FIJA

El siguiente tipo de financiamiento, aportacion fija, en principio utiliza los
resultados generados por la proyeccion de la poblacion, pero va més alld debido a
que dichas aportaciones presentan una variabilidad mayor, dicha variabilidad
depende directamente del importe de la aportacion y de la distancia en tiempo que
haya entre cada uno de los pagos. Con esto podemos tener aportaciones muy
significativas pero en menos ocasiones o aportaciones menores pero con mayor
continuidad,

Este probema lo analizaremos financieramente con un ejemplo, supongamos
que una persona necesita ahorrar una determinada cantidad X y para esto el cuenta
con un periodo de dos afios, para lograr su objetivo esta persona puede elegir de
entre muchas opeiones, de las cuales analizareinos algunas.

Tomemos los datos siguientes;

Fondo a constituir ' $ 10,000.00
Tasa de interés anual 3.0%
Nunmero de pagos n
Monto de los pagos a efectuar Xj
correspondiente al j-ésimo caso.
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2.2 Financiamiento por constitucién de reserva.

Opcidn 1.- Consta de dos aportaciones, las cuales se realizan al principio de-cada
afio.

Aportacién = 10,000/ Sq100, = 10,000/ [((1+.03)2- 1)/.03]* (1.03)
Aportacién = 10,000/ 2.0909 = 4,782.63
Total de aportaciones = 4,926.11 * 2 = 9,565.26

Opcidn 2.- Consta de dos aportaciones, las cuales se realizan al final de cada afio.

Aportacién = 10,000 / S5 65 = 10,000 / [((1+.03)2- 1) /.03 ]
Aportacién = 10,000/ 2.03 =4,926.11
Total de aportaciones =4,926.11 * 2 = 9,852.22

Opcidn 3.- El fondo se constituye con 24 aportaciones mensuales, efectuadas al final
de cada mes.

Aportacion = 10,000 / S531, 1, = 10,000 / [((1-+12)24- 1) /12 ]
Aponacion = 10,000 / 24.754062 = 403.97
Total de aportaciones = 403,97 * 24 = 9,695.28

donde i = [(1+0,03)112] - | = 0.0024662

Opeién 4.~ Bl fondo se constituye con 24 aportaciones mensuales crecientes,
cfectuadas al final de cada mes.
Aportacion = 10,000 / IS}z 12
Aportacién = 10,000 / (1.03)2 [{(1 - (1+i12y23)/i12} + 1 -24 (1+i12)H]
Aportacion = 10,000/ 305.75 = 32.71
Total de aportaciones =32,71 * 300 = 9,813.00

donde i*? = [(1+0.03)/12] - 1 =0.0024662
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

Opcién 5.- El fondo se constituye con 24 aportaciones mensuales decrecientes,
efectuadas al final de cada mes.

Aportacién = 10,000/ (DS}, 12
Aportacién = 10,000/ (1.03)2 * [ 24 - {(1 - (1+i'2)#)/i12} 1/ i

Aportacién = 10,000/ 311.58 = 32.09
Total de aportaciones = 32,09 * 300 = 9,627.00

donde i? = [(140.03)/12] - | = 0.0024662

Como podemos ver existen un sinnimero de combinaciones para este
problema, ahora bien si llevamos este sencillo analisis al financiamiento de la
reserva tenemos el mismo comportamiento, permitiéndonos establecer de que
manera financiaremos el plan pudiendo contar con la opcién de dejar a la empresa
sin problemas de cargas por aportaciones al fondo de pensiones en periodos
econdmicamente criticos para esta.

2.2.3 RESERVA AUTOFINANCIABLE

El dltimo tipo de financiamiento que analizaremos es la reserva
autofinanciable, este tipo de financiamiento podria considerarse hasta cierto punto
extremista, ya que se analiza cual seria el costo total del plan en valor presente y esta
seria la aportacidn que se realizaria, este financiamiento serfa excesivamente costoso
especialmente para una empresa que acaba de comenzar y en general para
cualquiera, debido a que representaria un costo equivalente a varios afios del importe
totat de nomina del personal, sin embargo, a pesar de que este tipo de financiamiento
no es factible para empresas jovenes, se puede utilizar en empresas maduras con el
objeto de determinar cual seria el costo en un determinado momento de sus
pensiones (obligaciones), esto quicre decir que si tomamos como ejemplo una
empresa, la cual cuenta con una poblacion de pensionados predeterminada, estos
representarian un pasivo para la empresa. Por lo que serfa sano conocer el monto de
dicha obligacion,
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2.2 Financiamiente por constitucion de reserva,

El estudio de costo total generalmente se realiza con el fin de poder estimar
cual seria la reserva necesaria para continuar pagando a los pensionados vigentes a
partir de la valuacién y hasta el momento en que el iltimo pensionado de dicha
generacion cause baja, dicho calculo permite a la empresa reservar recursos con el
fin especifico de hacer frente a dichos pagos.

Para cjemplificar ¢l concepto anterior supongamos una poblacién de 100
pensionados con un importe de pension promedio de $20,000, considerando un tasa
de decremento de los pensionados del 10% anual y una tasa de rendimiento del 3%,
el desarrollo de la poblacion para los proximos 10 ailos seria el mostrado en el
cuadro signiente:

ARO DE FRECUENCIA IMPORTES VALOR
PROYECCION DY PENSIONADOS DE PENSION PRESENTE
1 100 2,000,000 2,000,000
2 90 1,800,000 1,747,57
3 80 1,600,000 1,508,15
4 70 1,400,000 1,281,19
5 60 1,200,000 1,066,184
6 50 1,000,000 862,60,
7 40 800,000 669,98
g 30 600,000 487,85
9 20 400,000 315,76
10 10 200,000 153,28
1 a o a
SUNA V.2, 10,092,607

Cuadro 2,11 Vatuacion del costo total en valor presente de una generacién de pensionados considerando

unt tasa de rendimiento del 3% anual.

Del gjercicio anterior obtendriamos que la reserva necesaria para hacer frente
a los pagos de pension serfa de 10,092,607 Este sencillo ejercicio demuestra que el
financiamicnto total es til para algunos fines especificos dentro de los planes de
pensiones, debido a que nos permite conocer costos totales al momento de la
valuacion de algunas obligaciones adquiridas por la empresa.
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Il Financiamiento de un plan de pensiones.

2.2.4 ANALISIS DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CONSTITUCION
DE RESERVA.

Después de haber analizado el funcionamiento de las diferentes clases de
constitucién de reserva, debemos analizar los pros y contras de este financiamiento,

Tenemos que la constitucion de reserva por medio de una aportacién basada
en un porcentaje sobre nomina, se puede ver como una medida acertada para el
bienestar de la empresa debido a la constitucidn de reserva durante un periodo
amplio, evitando asi un encarecimiento del plan al momento de pagar pensiones y
obteniendo un mayor control sobre las posibles fluctuaciones en el tiempo, sin
embargo, es necesario hacer hincapi¢ en la necesidad de realizar un seguimiento de
las variables que puedan alterar el comportamiento de la poblacion generando una
disminucién o un aumento en el costo global del plan, esto quiere decir que si en un
principio se establecié un cierto porcentaje sobre ndmina para el financiamiento se
podria presentar la necesidad de modificarlo, por lo tanto es necesario efectuar
auditorias actuariales al desarrollo del financiamiento elegido para de esta manera
poder realizar las adecuaciones pertinentes.

En el financiamiento basado en la aportacién fija tenemos que cstimar lo mas
eficientemente posible los momentos en los cuales vamos a poder ‘disponer de
recursos para realizar las aportaciones y de igual manera sabremos los momentos en
los cuales la empresa podra olvidarse temporalmente del financiamiento del plan. Al
igual que ¢l financiamicnto anterior, es necesario poner mucha atencién en la
proyeccidn, en este sentido este financiamiento es mas sensible a variaciones debido
a que las aportaciones regularmente son menos frecuentes que en el anterior por lo
tanto las posibles desviaciones no se podrian corregir de manera inmediata, sino que
se tendria que esperar el momento de la siguiente aportacion y realizar ya sea una
aportacion adicional extraordinaria o decrementar la aportacion periddica segin sea

¢l caso,
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2.3 Capitalizacion individual.

2.3 CAPITALIZACION INDIVIDUAL.

Hasta el momento se han analizado dos tipos de financiamiento, estos cuentan
con la caracteristica principal de utilizar un fondo global para hacer frente a los
pagos generados por el plan de pensiones, al conjunto de planes que utilizan el
concepto de un fondo comiin se les conoce como de beneficio definido, esto quiere
decir que no importando cual sca o haya sido la aportacién al fondo, los beneficios
que otorga el plan no dependen de la aportacion, sino que estos beneficios dependen
principalmente de los aflos de servicio, edad y salario.

Por ultimo analizaremos el financiamiento por medio de capitalizacion
individual, para este tipo de financiamicnto, se puede hacer uso de alguna de las
valuaciones utilizadas para los planes de financiamiento de reserva constituida.
Tomemos ¢l caso expuesto en 2.2. 1, observando el cuadro resumen (2.10) tenemos
que la aportacion sobre némina en el afio 40 equivale al resultado siguiente
2,212,600 / 13,159,987 = 16.81%, considerando este porcentaje como el necesario
para cubrir los costos generados por las pensiones. Podemos considerar este
porcentaje como una aportacién promedio la cual se utiliza como base para llevar a
cabo una aportacion individual, esto quicre decir que se efectia una "aportacion
cierta” cada determinado periodo de tiempo para cada uno de los miembros afectos
al plan de pensiones, esta aportacion puede estar calculada por diversos métodos, sc
puede determinar como en el ejemplo un porcentaje sobre el salario del empleado, se
pueden establecer rangos de  aportacion, establecer ajustes dependiendo del
desarrollo salarial, establecer aportaciones cxtraordinarias, etc.

Se debe considerar en independencia del tipo de aportacion, que la creacién
de un fondo individual conlleva a un plan de pensiones diferente sobre todo en la
paric correspondiente a los beneficios que se otorgan, en este tipo de planes los
beneficios son desconocidos hasta el momento que se presenta la pensidn, esto se
desprende de tnercacion de un fondo, este fondo se va constituyendo a lo largo de 1a
vida laboral de cada uno de los activos. Al momento de alcanzar condiciones de
Jubilacion, se pueden presentar varias opciones como serian:

73



Il Financiamiento de un plan de pensiones.

- El otorgar el fondo total constituido

- Otorgar una pensidn por un determinado nimero de afios con base en el
fondo total constituido.

- Establecer una pension vitalicia solo para el titular o incluir también para
sus familiarcs

- Otros similares.

Debido a la diversidad de beneficios que se pueden otorgar, a este tipo de
planes se les conoce como de reserva individual o como contraparte, de beneficio
indefinido.

2.4 CONCLUSIONES GENERALES DEL CAPITULO

En este capitulo se han enunciado de manera general las diferentes
clasificaciones de los planes de pensiones, ahora bien al crear o adoptar un plan de
pensiones este puede estar constituido por diferentes combinaciones de
financiamiento, aportaciones y beneficios, dando como resultado que el seguimiento
de los planes se tenga que realizar de manera individual, tomando en consideracion
sus propias caracteristicas y periodos de valuacion.

Por 4ltimo es muy importante remarcar que el financiamiento en un plan de
pensionces es fa parte mas importante por lo que se deben establecer estrategias para
realizarto de forma oOptima, para ello cs necesario cstablecer un seguimiento
periodico de este ayndandonos para esto de las valuaciones actuariales.
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CAPITULO 111,

VALUACION DE UN PLAN DE PENSIONES.

Una vez que s¢ han establecido las principales hipdtesis y bases utilizadas
para la realizacidn de la valuacion actuarial de un plan de pensiones, estableceremos
el mecanismo a sepuir para cfectuar dicha valuacién, remarcando dentro de este la
importancia de cada uno de los pasos a lo largo del proceso. Antes que nada como
un primer punto es necesario aclarar que existen diferentes formas de realizar la
valuacién, sin embargo, en este trabajo mostraremos un proceso el cual a juicio del
que eseribe es considerablemente amplio y completo, el cual nos ofrecera
herramientas para poder analizar a fondo los pros y contras del sistema de pensiones
sujeto a valuacion.
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3.1 DIVISION DEL GRUPO A VALUAR.

Dentro de la valuacién actuarial encontramos un primer problema el cual
consiste en separar al personal afecto al plan, una primera division ha realizar esta
intimamente ligada a la determinacion de costos.

3.1.1 POBLACION ABIERTA Y POBLACION CERRADA.

En la mayoria de los casos la valuacion se rcaliza sobre una poblacioén
"abierta", entendiéndose como abierta para fines de pensiones una poblacién cuya
estructura poblacional se va modificando afio con aflo a lo largo de la valuacién, no
solo por el efecto de las salidas del personal sino ademas de estas se considera el
ingreso de empleados afio con aflo. La determinacion del nimero de ingresos y su
distribucion se establecen dentro de las variables demogrificas de valuacion,

Sin importar el escenario de ingresos tomado para la valuacién , la poblacién
activa genera un flujo de entradas y salidas ocasionando fluctuaciones tanto en las
frecuencias como en los salarios de nuestra poblacién, variables que a lo largo de la
valuacion pueden verse incrementadas durante un periodo de tiempo determinado y
decrementarse para otros afios de la valuacién,

Por otro lado nuestra valuacién puede ser aplicada sobre una poblacion
"cerrada", esta poblacion se caracteriza por tomar en cuenta solo las salidas que se
van generando, csto ocasiona que la poblacion sea decreciente a lo largo de la
proyeccion, llegando a tal punto que esta se extingue. El supuesto de poblacién
cerrada se utiliza generalmente para ejercicios secundarios (determinacion de costos
especificos por generacion) dentro de la valuacion principal. Para entender esto
analicemos la siguiente grafica en la cual se observa la diferencia en el
comportamiento entre una poblacion abierta y una cerrada,
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Comportamiento de una poblacién abierta y una cerrada
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Retomando la estructura de la valuacion, una primera division se realiza por
generaciones, esto con el fin de determinar cuales serian los costos y de donde se
generariai, esta division es la siguiente:

1) Generacion Actual de Pensionados ( GAP)

2) GGeneracion Actual de Activos (GAA)
3) Generacion de Futuros Activos (GFA)

3.1.2 GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

Dentro de un plan de pensiones, existe una poblacién que después de haber
prestado sus servicios a la empresa durante un determinado tiempo se hace acreedora
a una pension, una vez que el personal adquiere este derecho se convierte en una
parte de la empresa que no continua generando recursos y constituye por otro lado
ung obligacion, al constituirse como una obligacion para la empresa es necesario
conocer cual serd su costo, para hacer esto nos ayudamos generando una proyeccion
tal que solo considere al personal pensionado, al cual se le aplican las probabilidades
correspondientes para conocer cual es el comportamiento del monto de la obligacién
a lo fargo de la proyeccidn, hasta que dicha obligacion desaparece.
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HI Valuacion de un plan de pensiones,

Esta generacién de personal pensionado se separa debido a que se conoce
cual es la pension afecta y es una poblacion cerrada que posee un costo, el cual solo
se ve afectado por las siguientes variables: la variacion en las probabilidades de
muerte respecto a lo realmente ocurrido, la tasa de inversién que obtendria el fondo
o reserva (misma que se utiliza para obtener el valor presente de las obligaciones) y
la representatividad de la pension IMSS respecto a la pension total, en el caso que
las pensiones IMSS no se actualizardn por la via de la inflacién (lo cual generaria
una variacién del porcentaje de representatividad de esta en la recuperacion durante
la proyeccion). Estas variaciones se podrian considerar ajenas ¢ impredecibles. Al
igual que el comportamiento de la pensién IMSS, la tasa de rendimiento se basa
principalmente en factores de la economia. Por ultimo tendriamos que las
variaciones que se pudiesen presentar en las probabilidades con respecto al
comportamiento real se deben considerar dentro de un rango de confiabilidad cuya
susceptibilidad al error es conocida. Por tal motivo se debe considerar este costo
hasta cierto punto como un costo "fijo"".

3.1.3 GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

Una segunda generacidn seria Ia compuesta por el personal que al momento
de la valuacidén se encuentra prestando sus servicios a la empresa, llamemos a este
grupo la generacion de actives actuales, esta generacion a pesar de poder ser
clasificada ademas de conocer sus caracteristicas tales como su edad, antigiiedad,
salario de ingreso, nivel de estudio, sexo, salario actual, etc., no se cuenta con
informacion terminal que nos permita conocer con exactitud su comportamiento al
momiento de alcanzar el derecho a la pensién, mas ain no sabemos si llegard a
formar parte del grupo de pensionados, las principales variables que nos impiden la
determinacion de este hecho son: el comportamiento de la desercion y 1a RIS, La
RIS es la parte medular de los costos de la pension debido a que regularmente el
otorgamiento de beneficios toma como base el salario del empleado. Por otro lado al
tener una estructura poblacional la cual nos enfrenta con una incertidumbre mayor
de estas variables debido a que en la medida que al personal valuado le falte por
laborar un periodo mayor para cumplir condiciones para ser pensionado, es decir,
por ejemplo para los empleados que cuenten con un afio de servicios necesitamos
conocer el desarrollo de 20, 30 o mas ailos de carrera, lo cual no corresponde a un
comportamiento preestablecido sino por el contrario es una variable que depende
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3.1 Divisidn del grupo a valuar.

principalmente de cada uno de los empleados, ademas de contar con multiples
opciones para ello.

Al realizar la valuacién de la Generacion Actual de Activos (GAA) se aplican
las bases demogrificas, econdmicas y probabilisticas, mencionadas en el capitulo I
para poder simular el comportamiento de la poblacién, la aplicacién de estas bases
considera una parte conocida la cual esta dada por Ia estructura poblacional que se
encuentra al mnomento de realizar la valuacién, esta parte conocida nos permite
basarnos en hechos ciertos y de esta manera la estimacion que se realiza corresponde
aun periodo inferior al que seria si estimaramos toda la carrera salarial.

Con esta proyeccion al igual que en la GAP generamos las salidas de 1a GAA,
calculando a su vez los pensionados correspondientes a dicha generacion, la
poblacion se considera cerrada y esta va extinguiéndose en un principio pasando de
ser activa a otro estatus ya sea renuncia (desercion), o en caso contrario la obtencién
de una pension ya sca para el titular o alguna para sus beneficiarios en caso de
fallecimiento. Una vez conjuntados los pensionados de la GAA se les somete a un
proceso de proyeccion similar al de lan GAP. Adicionalmente a la valuacion de esta
generacién para conocer los costos que se generan en un futuro, esta valuacion
utiliza la primera parte de la proyeccidn, es decir, cuando la generacion es activa y
devenga un salario. Dicha parte sc utiliza como base para el calculo del
financiamiento del plan de pensiones correspondiente, que a diferencia de la GAP
esta generacion, la GAA, ademas de costos genera ingresos a la reserva los cuales
forman parte del financiamiento del plan.

3.4 GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

La tltima divisién considerada s la generacion de futuros activos (GFP), este
concepto abarca a la generacién que se va formando con los ingresos que se
proyectan desde el primer afio de la valuacion en adelante, para hacer esto se utiliza
un vector de distribucion de ingresos el cual esta basado cn la experiencia propia que
s¢ ha ido presentando en aflos anteriores a la valuacién adicionada de los supuestos
de crecimiento de poblacién utilizados para la proyeccion, creando poco a poco de
esta manera generaciones hipotéticas a futuro. La necesidad de conocer estas
poblaciones esta ligada al tipo de financiamiento del plan y ademas en caso de
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presentarse variaciones considerables en los supuestos utilizados para la proyeccion
se toma como una base para prever variaciones futuras en los costos. Esta
generacion nos permite medir las tendencias que en el futuro presentard nuestra
poblacion, debido a que al ir utilizando afio con afio una distribucidn para los
ingresos el comportamiento tiende a un punto de estabilidad, punto en el cual la
poblacion llega a considerarse madura y establece un patrén de comportamiento,
ademds esta proyeccién permite valuar cl efecto y diferencias que ocasionan las
hipétesis utilizadas.

Después de explicar la composicion de la division de la poblacién por
generaciones, cabe mencionar que en una valuacion se utilizan alternativamente otro
tipo de divisiones, estas se pueden hacer por: sexo, nivel de estudios, salarios, estado
civil, etc. lo cual nos permite realizar andlisis con diferentes estructuras para poder
valorar costos sectoriales,

3.2 INFORMACION BASE PARA REALIZAR LA PRUOYECCION
POBLACIONAL.

Para mostrar la importancia de la division generacional tomaremos un
gjemplo de una cmpresa creando su estructura poblacional, ademas de crear otras
clasificaciones para su estudio. Este ejemplo servira como base para comprender y
practicar el concepto de valuacion actuarial, en la medida que avancemos en este
capitulo iremos introduciendo las variables que afectan a la poblacion para poder
contar con clementos que nos permitan analizar las repercusiones de movimientos en
tas hipotesis.

Para empezar establezcamos una poblacion pensionada clasificada por edad
con la signiente estructura:
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3.2 Informacién base para realizar la proyeccion poblacional.

RUCTURA POMACIONAL UCTURA FOBLACIONAL ‘
AD  JFRECUENCIA  [MONTO DE ‘
ENSIONES
1 0.00 0.00 0.00) 1
1 0.00 0.00 0.00) 1
1 0.00! 0.00 0.00) 1
1 0.00 0.00 0.00) 1
2 0.00 0.00 0.00 2
21 0.00) 0.00 0.00 2
2 0.00 0.00) 0.00] 2
2 0,00 0.00) 0.00} 2
2 0.00 0.00) 0.00 2
26 0.00 0.00) 0.00) 2
26 0.00 0.00 0.00] 2
27 0.00 0.00 0.00 2
28 0.00 0.00 0.00 2
29 0.00 0.00 0.00] 2
30 0.00) 0.00 0.00] 3
3N 0.00 0.00) 0.00 N
32 0.00 0.00 0.00 32
33 0.00) 0.00 0.00 3
a4 0.00 0.00 0.00 3
35 0.00 0.00 0.00 38|
36 0.00 0.00 0.00 38
37 0.00 0.00 0.00) 37
g 0.00) 0.00 0.00 3
35 0.00 0.00 0.00) 3
40 0.00 0.00 0.00) 4
a1 0.00 0.00 0.00) 4
42 0.00 0.00 0.00 4
43 0.00 0.00 0.00 4
44 0.00) 0.00 0.00f 4
a5 0.00 0.00) 0.00 a5,
A5 0.00 0.00 0.00, 4
47 0.00) 0.00] 0.00) 4
48 0.00) 0.00) 0.00) 4
4] 0.00 0.00 0.00 49
50 0.00 0.00) 1.00} 6
51 0.00 0.00§ 0.00} 51
52 0.00; 0.0} 1.00) 5
53 0.00, 0.00) 0.00 ]
54 0.00 0.00 0.00 5
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qeuw IFRECUENCIA IMONTO DE FEDAD FRECUENCIA  [MONTO DE
PENSIONES PENSIONES

11 0.00] 0.00 0.00) 0.00}
b 0.00 0,00} 0.00 0,00}
6 0. 0.004 voq 0.00
3 0,00 0,00} 0.00) 0.00
] 0.00 0.00; 0.00 0,00}
6 4,001 10,309.98 0.00 0.00
681 400§ 16,332.01 o.oq 0.00)
62 3.00] 11,644.63 0.00 0.00
83 5.00f 17,744.80 0.00 0.00)
84 3,000 11,760.56 1.00] 2,438.86
66 4.00) 16,263.38 0.00} 0.0
66 3.00] 10,626.73 0.00 0.0
67 2.00f 7,736.28 1.00] 3,861.66
68 3.00] 13.676.74 0,00) 0.00)
69 3.00f 12,729.12 0.00) 0.00
70 2,00 9,341.43 0.00) 0.00
i 1.00| 6,120.98 0.00) .00,
72 2.00] 8,601,21 0.00] 0.00
73 0.00 0.00) 0.00) 0.00,
74 1.00f 6,706.94 0.00) 0.00
76, 1.00] 5,469.38 0.00) 0.00)
76] 2,00f 9,156,66 0.00) o‘oq
77 1.00§ 6.,170.22 0.00) 0.00
mf: 0.00 0.00 0.00) 0.00
79 0.00 0.00 0.00) 0.00
80 1.00]  5,384.20) 0.00) 0.00
o1 1.00]  4.962.39 0.00 0.00
a2 .00 0.00 0.00) 0,00
83 0.00 0.00 0.00, 0.00)
4 0.00 0.00 0.00 0.00!
86 1.00f 6,565.03 0.00) 0.00
86 0.00 0.00) 0.00 0,00
7, 0.00 0.00 0.00) 0.00
88 0.00| 0.00 0.00, 0.00
o] 1.00] 4,865.64 0.00} 0.00,

90-100) 0.00] 0.00) 0.00 0.00] {| 90-10

AL 48.00| 200,038 4,00 9,412 #‘L 100,478'
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3.2 Informacién base para realizar la proyeccion poblacional.

0.00 0.0 1 f
0.00 0.00 1
0.00 0.00 1
0.00 0.00 1
0.00 0.00 2
0.00 0.00 21
0.00 0.00 2
0.00 0.00 2
0.00 0.00 2 [
0.00 0.00 2
0.00 0,00 26}
0.00 0.00) 27
0.00 0.00 2
0.00 0.00 zg '
0.00 0.00) 3 J-
0.00 0.00 31 |
0.00 0.00 a2
0.00 0.00 3 '
0.00 0.00 34 ‘
0.00 0.00] 35
0.00 0.00 38
0.00) 0.00) 37 j
0.00 0.00 38 ;
0.00 0.00 39' :
0,00 0,004 40 '
0.00 0.00 a1

42 0.00 0.00 42

43} 0.00 0.00

44 0.00 0.00

45 0.00) 0.00 46

46 0.00) 0.00 46,

47 0.00) 0.00 47

48 0.00 0.00 4

49 0.0 0.00 49

50 0.00 0.00 5

51 0.00) 0.00 51

62 0.00 0.00 52
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ESTRUCTURA POBLACIONAL
UBILADOS MASCULINGS

ESTRUCTURA POBLACIONAL
INVALIDOS MASCULINOS

[EDAD FRECUENCIA MONTO DE
PENSIONES lFENSlONES

6 0.00 0.00
64 0.00) 1.00 19148
55 0.00) 1.00 2,246.7
66 0.00 0.00
67, 0.00 1.00 2,210,
68 0.00) 0.00 )
59) 0.00) 1.00 4,286.3
80 18.00) 67,076.76 0.00
61 21,00 87,192.47 0.00
62 17.00) 67,827.63 1.00 2,226.4
63 16.00 47,566.96] 1.00 2,889.8
84 19,00 68,922.88] 0.09 '
66 10.00 50,266.46 1.00 2,868.0
66 16.00) 63,446.36 0.00
67 10.00 46,776.35 0.00
68 11.00 £3,076.43 0.00
esﬂ 7.00 42,092.34 0.00) S
70 6.00) 27,097.76 1.00 2,376.4
2 16.00 64,303.48] 0.00
72 7.00 36,800.62} 0.00
73 6.00 45,596.06 0.00
74 6.00) 30,706.84} 0.00)
75 4.00 24,960.63 0.00
76 4.0( 23,621.70 0.00
77 4,00 28,608.69) 0.00¢
7(1'1 4.00;] KKIYAN ] 0.00
79 3.00) 26,283.29 0.00
80, 2.00) 16,648.06 0.00
81 2.00 19,113.58] 0.00
83 .00 28,460.92 0.00)
Bﬂu 2.00 22,160,20 0.00
84 1.00) 9,669.98 0.00
86 2.00 28,172.9 0.00)
86 1.00 14,128.26 0.00
87 0.00) 0.00) 0.00
88 0.00) 0.00 0.00
esl 0.00) 0.00) 0.00)

90-100 0.00 0.00 90-100 0.00

TOTAL 212,004 1,070,737 TOTAL 14.00 30,963]




3.2 Informacidn base para realizar la proyeccidn poblacional.

Para la generacion de activos es necesario construir una matriz debido a que
ademés de agruparlos por edad es necesario realizar una segunda clasificacion por
antigiledad, esto como consecuencia de la utilizacion de hipétesis dependientes de
este factor como es el caso de la desercion y el desarrollo salarial (RIS). Ademés la
matriz se debe de crear con dos valores generando una primera matriz que almacena
las frecuencias y una segunda que contiene la suma de salarios de cada uno de las
entradas de la matriz.

Otra variable que se tiene que considerar es la diferencia de comportamiento
que existe entre la poblacién femenina y la masculina, tanto en aspectos
demograficos como de desarrollo, esta diferencia nos conduce a realizar una
clasificacion por sexo para poder aplicarles diferentes escenarios y poder conocer su
comportamiento. Con lo anterior tenemos que la clasificacion total de los activos
esta compuesta por cuatro matrices:

- Matriz de personal masculino en frecuencias,
- Matriz de personal femenino en frecuencias,
- Matriz de personal masculino en salarios.

- Matriz de personal femenino en salarios.

Cuando se crea la matriz de salarios para valuar el costo de las pensiones que
se otorauen durante la proyeccion, es necesario también crear la misma matriz pero
en salarios netos esto se realiza considerando que los beneficios a la pension en
muestra valuacion, se basan en ingresos netos y como se menciond en 1.4.3 la
diferencia en politicas fiscales entre activos y pensionados nos conduce a un costo
del plan enlazado a los salarios netos, por esta razon la matriz de ingresos netos es
de suma importancia.

Para continuar nuestra valuacidn creamos una estructura de empresa que

contenga 1000 empleados y la distribucion de frecuencias estarfa dada por la
siguiente matriz,
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MATRIZ DE FRECUENCIAS MASCULINOS
ANTIGUEDAD

EDAD 0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44

INICIAL  FINAL
15 19 12 0 0 0 0 0 0 0 1
20 24 8 25 0 0 0 0 0 0 10
25 2 B 94 15 0 0 0 0 0 14
30 M 6 42 0 1 0 0 0 0 131
35 3 0 33 46 10 0 0 0 9
40 44 0 (U | L V) 9 0 0 8
45 4 0 0 | 5 30 46 16 0 9
50 54 0 0 0 0 8 25 19 4 5
55 59 0 0 0 0 3 2 0 3
60 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65

TOTALES 139 164 134 88 93 82 35 7 o

MATRIZ DE FRECUENCIAS FEMENINOS
ANTIGUEDAD =

EDAD 0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44

YINICIAL  FINAL
15 190 10 0 0 0 0 0 0 0 10
20 M4 35 9 0 0 0 0 0 0 4
I8 12 31 R 0 0 0 0 0 55
0 3 0 7T 4 8 0 0 0 0 5
353y 0 0 5 24 10 0 0 0 3
40 44 0 0 0 218 2 0 0 2
450 49 0 0 0 0 4 1 5 0 2
5 54 0 0 0 0 0 4 ! 0 5
55 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68

TOTALLS 57 41 59 34 32 17 6 0 o0 25
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3.2 Informacion base para realizar la proyeccion poblacional.

De la misma manera creamos la matriz de salarios brutos:

MATRIZ DE SALARIOS BRUTOS MASCULINOS
ANTIGUEDAD
EDAD 0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
*amcm. FINAL
15 19 208 0 0 0 0 0 0 0 20
20 24 1912 644 0 0 0 0 0 0 2,555
25 29 1,419 3,607 511 0 0 0 0 0 5,53
30 34 302 2,351 3,933 159 0 0 0 0 1,345,
35 3 0 325 2,779 3912 884 0 0 0 1,96
40 44 0 0 1,024 1406 3,815 852 0 0 7,0
45 49 0 0 171 1,012 2,824 4,315 1,780 0 10,10
50 54 0 0 0 0 867 1,930 1816 795 54
55 59 0 0 0 0 437 154 0 695 1,28
60 64 0 0 0 0 0 0 0 0
65
TOTALES 3,839 6,927 8,418 7,149 8,826 7,251 3,596 1,490 0] 47,49"
|
- MATRIZ DE SALARIOS BRUTOS FEMENINOS
ANT;G[)EDAD i
EDAD 04 59 10-14 15-19 2024 2529 3034 3539 4044 :
HNICIAL  FINAL ‘
15 19 202 0 0 0 0 0 0 0 202}
20 24 908 269 [\] 0 0 0 0 0 0 1,23
25 29 537 1,165 429 0 0 0 0 0 2,131
30 34 0 29 1,823 401 0 0 0 0 0) 2,52
35 39 0 0 303 1,289 617 0 0 0 0 2,20
40 44 0 0 0 123 940 149 0 0 0 1,21
43 49 0 0 0 0 226 902 311 0 0 1,43
50 54 0 0 0 0 0 265 151 0 0 415
55 59 i} 0 0 0 0 0 0 0 0
60 604 0 0 0 0 0 0 0 0 O
65
OIS 1,705 1,130 2,554 1813 178 1316 462 0 0 11,362
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Tomando en cuenta el salario neto de cada uno de los empleados se crean las
matrices de ingresos netos: '

MATRIZ DE SALARIOS NETOS MASCULINOS
ANTIGUEDAD
EDAD 0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
L!NICIAL FINAL
15 199 208 0 0 0 0 0 0 0 20
20 241 1,860 627 0 0 0 0 0 0 2,48
25 299 1,238 3,132 458 0 0 0 0 0 4,82
30 347 246 1,880 3,143 602 0 0 0 0 5,87
35 3 0 236 2,117 2967 658 0 0 0 5,978
40 44 0 0 758 1,115 2,832 629 0 0 5,333
45 49 0 0 12 700 2,087 3,190 1,291 0 7,38
50 54 0 0 0 0 631 1464 1,340 551 3,985
55 59 0 0 4] 0 309 117 0 4n 903
60 64 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 o
65
TOTALES 3,552 5876 6,595 5,384 6,516 5,400 2,631 1,027 0| 36,982,
MATRIZ DE SALARIOS NETOS
FEMENINOS
ANTIGUEDAD
oA (-4 5.9  10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
INICTAL FINAL
{5 19y 202 0 0 0 0 0 0 0 0 202
20 24 914 250 0 0 0 4] 0 0 1,16
25 298 450 1,015 379 0 0 (] 0 0 0 1,84
30 34 0 251 1,537 328 0 0 0 0 2,11
35 39 0 0 239 1,039 485 Q 0 0 0 1,763
40 44 0 (4] 0 97 7162 114 0 0 0] 972
45 49 0 0 0 0 180 678 244 0 0) 1,103
50 54 0 0 0 0 0 206 106 0 312
55 59 0 (4] 0 0 4] 0 0 0 0
60 64} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65
[TOTALES 1,566 1,516 2,155 1463 1,427 998 351 0 0] 9,476}
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3.2 Informacion base para realizar la proyeccion poblacional.

Para la generacién futura de activos se necesita crear un vector de ingresos

tanto en frecuencias como en salarios, este vector se encarga de distribuir afio con
afio a los ingresantes a lo largo de la proyeccion, supongamos los siguicntes vectores
de ingresos por sexo en frecuencias y salarios por edad.

VECTOR DE DISTRIBUCION DE 1 VECTOR DE DISTRIBUCION DE
INGRESOS FEMENINOS INGRESOS MASCULINOS
EDAD EFRF.CUENCM HSALARIO YSALARIO EDAD  NFRECUENCIA ISALARIO ALARIO
DRUTO ANUAL ENETO ANUAL BRUTO ANUALINETO ANUAL
15§ 0.000000 0 0 15 0.000000§ 0
16§ 0.008580 12,401 11,605 16] 0.004950 15,692
17¢  0.104820 13,243 12,295 17| 0.042150 15,692
18] 0.154780 13,542 12,540 18 0.063000] 16,769
191 0.145500 13,548 12,545 19 0.102280; 17,794
200 0.131050, 13,464l| 12,476 20, 0.118290} 18,764
21 0.114550 13,457, 12,470 21 0.124360] 19,682
221 0.099930 13,468 12,479 22 0.126380 20,546
23 0.083230 15,375 14,043 23 0.109604)] 21,357
241 0.056980 15,819 14,407 24 0.081180; 22,115
251 0.037300 16,762 15,181 25 0.059090 22,820
261 0.023080 17,770 16,007 26 0.042300 23,472
271 0013270 20216 17,797 27, 0.029900; 24,071
281 0.006940) 22,600l 19,51 8!1 28 0.021020; 24,616
291 0.005190 24,668, 20,949 29, 0.016480; 25,109
367 0.003870 26,194 21,895 30, 0.012850 25,548
30 0.002890 27,021 22,408 31 0.009980) 25,934
328 0.002170 31,241 25,024 32 0.007750, 26,268
33 0.001690 31,4006, 25,127 33 0.006040 26,548
e 0.001580, 28,715 23,458 34 0.004970] 26,776
350 0.001410 24,221 20,672 35 0.004060 26,951
3o 0001190 18,834 16,802 36, 0.003280 27,073
37 0.000000 () 0 37 0.002620| 27,142
33 0.000000 0) 0) 38 0.002060j 27,158]
39 0.000000 0 0 391 0.001620 27,121
HE 0000000 0 0 40 0.001240 27,032
TeAL 1.00 413,972 359,697

89



HI Valuacion de un plan de pensiones.

VECTOR DE DISTRIBUCION DE

INGRESOS MASCULINOS

[EDAD  JFRECUENCIA  JSALARIO ALARIO
BRUTO ANUAL INETO ANUAL

411 0.000930 35,35 26,890
4 0.000670 35,258 26,695
438 0.000470 35,05 26,447

48] 0000300y 34,751 26,14
as]  o0o000180] 3433 25,794
460  0.000000 o 0
41 0.000000 o o
48} 0.000000) o 0
490 0.000000) 0 0
sol  0.000000 0 0
TOTAL 1.00] 690,320 582,051

Una vez establecidas las poblaciones iniciales se necesita la informacion

demografica y econdmica que afecta a cada una de las generaciones.

90

Para la primera division la GAP, se necesita conocer lo siguiente:

- Prababilidad de muerte del pensionado. (titular)

- Probabilidad de estar casado.

- Probabilidad de myerte. (Beneficiarios: Viudez)

- Edad de la conyuge al momento de fallecer el titular (Masculinos)

A continuacion se muestran las bases utilizadas:



3.2 Informacion base para realizar la proyeccion poblacional.

PROBABILIDADES Db PERSONAL PROBABILIDADES DE PERSONAL
PENSIONADO MASCULING PENSIONADO FEMENINO
[EDAD  JMUERTE MUERTE . JESTAR Feoap | [EDAD JMUERTE IMU'ERTE | I
iuBiLADO ]mvmno CASADO coNvuGH usiabo  fiNvauo  fviupa
0.000000] _ 0.002650]  0.000600 15 0.000000]  0.002650§ 0,000282
0.000000f  ©.003680f  0.001100 16 0.000000]  ©0.003690f 0.00026
0.000000f  0.004620]  0.006000) 17 0.000000f  0.004620]  0.00028
0.000000)  0.006640§  ©0.013700 18 0.000000f  0.0066404  0.000301
0000000}  0.006650]  0.026600 1 0.000000f  0.0066604  0.000308
0.000000{  0.007660]  ©0.042900 1 0.000000]  0.007660}  0.00031
0.000000]  0.008370f  0.100500 2 0.000000]  0.008370§  0.00032
0.000000)  0.008170]  0.174300 2 0.000000]  0.009170]  0.000337
0.000000]  0.009680]  0.249300 22 00000001  0.009680]  0.000349
0.000000)  0.010080f  ©.323800 23 0.000000]  0.010060§  0.000362
0.000000]  0.010510)  0.397000) 2 0.000000f  0.010610f  0.000377
0.000000]  0.010870]  0.467500) 25 0.000000f  0.010870f  0.00039
0.000000f 0.011280] 0.536100 26 0.000000 0.011280] ©0.000413
0.000000]  0.011670]  0,685200 27 0.000000]  0.011670]  0.000434
0.000000]  0.012130f  0.666400 28 0.000000f  0.012130]  0.000456
0.000000f  0.012610]  0.707800) 29 0.000000f  0.012610f  0.000486
0.000000{  0.012880]  0.763400 29 0.000000{  0.012880]  0.000516
0.000000]  0.013250]  0.796600 30 0.000000] 0013250}  0.000560
0.000000]  0.013610]  0.831500 N 0.000000] 00138404  0.000689
0.000000]  0.014130]  ©0.859500 32 0.000000]  0.014130§  0.000832
0000000  0.014590f  0.881400 32 0.000000]  0.014550§  0,000661
0.000000]  0.014930]  0.898400 33 0.000000f 0014330  0,000736
0.000000]  0.015420] 0.908600) sl 0.000000]  ©.015420]  0.000798
0.000000]  6.016880]  0.917600 35 0.000000]  0.016860§  0,000866
0.000000]  0.016210]  0.925300 36 0.000000]  ©0.016210]  0.000944
41 0000000 o.016640] 0931700 37 0.000000]  0.016840]  ©.001031
a2 0.000000]  0.016950]  0.936700) 38 0,000000{  0,018960§  0.001130)
43l oo0000c!  0.017320f  0.945300 39 0.000000]  ©.017320]  0.001240)
4l 0.000000]  0.017610] 0948000 40 0.000000]  ©.017810]  0,001364)
a5l 0.000000]  0.018010)  0.949400) a1 0.000000]  ©0.018010]  0.001503
a6l 0.000000]  0.018290]  0.950000 az 0.000000  ©0.018290{  0,001669
a7f 0000000 0018680 0.951000 a3 0.000000f  0.016680f  0.001B3E
agl  o.o00000] 0.018960] 0.962000 aa 0.000000f  ©0.018360]  0.002034
a5l o.cooc00]  0.018130) 0953000 a5 0.000000]  0.019130§  0.002266,
500 0.0000001  0.019430]  0,954000 46 0.000000]  0.019430]  0.002506,
51 0.000000f 0019700  ©.965000 47 0.000000f  0.019700f  0.002786
s2f  0.000000] 0.019840] 0957000 48 0.000000]  0.019840f  0.003102
530 0.000000]  0.020050]  0.958000 49) 0.000000]  0.020050§  0.003458
5a4f  ©0.000000] 0.020280)  ©0.969000 &0) 0.000000f  0.0202808  0.003867
55{  0.000000]  0.020520]  0.862000 51 0.000000{  0.0206204  0.004306
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FROBABILIDADES DE PERSONAL PROBABILIDADES DE PERSONAL
" PENSIONADO MASCULINO ) PENSIONADO FEMENINO
fE0AD JMUERTE VMUERTE ESTAR Tebap [BR> [iUERTE MUERTE MUERTE
lusiLaDo  fiINvALIDO ICASADO CoNYUGE iuiLabo  finvauipo  Jviuba

s6] 0.0000000 0.020760] 0.965600 61 0.000000]  0,020760]  0.004809)
§7] 0.0000000 0.021000] ©.967800) 52 0.000000f  0.021000f  0.005376
8] o0.000000f 0.021200] 0.871000 53 0.000000]  0.021290] 0.006012
59]  0.000000f 0.021480] 0.970000) 6 0.000000f  0.021480]  0.008728
go] o.013866] 0.021780] 0.368900 56 0.007633]  0.021780]  0.007533
81l o.0150674 0.022010] 0.960000) 56 0.008437]  0.022010]  0.008437
62] o0.01e580] 0.022230] ©0.957000) 67 0.003464]  0,022230]  0.00946

83] 0018217] 0.022380]  0.956000 67 0.010696]  0.022380]  0.010696
64] 0.019987] 0.023084] 0.953000 58 o.011880] 0.0226300 o0.01188

65) 0.021901] 0.026281] ©0.940000 58 0013323  0.022830]  0.013323
66] 0023871  0.028765§  0.900600 59 0.014946] 00231000  0.014946
87]  0.026210) 0.031452] 0.895900 60| 0.016769] 0023200  0.016769
68] 0.028631] 0.034357] 0.888400 61 0.018818]  0.023450] 0.018818
69] 0.031260] 0.037500{ 0.878800 61 0.021122{  0.025347] 0.021122
70]  0.034082] 0.040898] 0.874000 62 0023712 "0.028454)  0.023712
71| 0.037145]  0.044574)  0.869300 63 0.027959]  0.033430]  0.027869
72) 0040458 0.048550) 0.864600) 64 0.030343]  0.036412]  0.030344
73] 0.044040  0.052848)  0.862600 66 0.033030]  0.033836f  0.033030
74f  0.047916]  0.057498§  0.856000 66 0.036936]  0.043123]  0.035936
75|  o.0s2108]  0.062626] 0.845500 &7 0.039079]  0.046884]  0.035079
76] 0.066637)  0.067964]  ©0.830800 68 0.042478]  0.060973]  0.042478
770 0.061538]  0.073848]  0.820009 69 0.046153}  0.066384f  0.046153
78] 0.066839]  0.080207]  0.807300) 69 0.050129)  0.060156)  0.060129
791 0072671  0.087085] 0.786100) 70 0.054428]  0.066314]  0.064428
sol  0.078771 0094526  0.772000 7 0.069078]  0.070894]  o0.059078
81l 0.085476) 0.102571f  0.762000 72 0.084107]  0.078928] 0.064107
520 0.092720)  0.111274]  0.761009 72 0.069646]  0.083455]  0.069546
83 0.100570]  0.120684] 0.743000) 73 0.076427]  0.090613]  0.076427
a4  0.909052)  0.130862f 0.735000) 7 0081789  0.098147] 0.081789
65  0.124263] ©0.149118f  0.727000 75 0.093197f  o.111838] o0.093197
86)  0.140780)  0.168946] ©0.720000 76 0.106631]  0.126709]  0.106581
57 oas9s12l  0.191414] 0710000 76 0.115634[  0.143661]  0.119834
B8] 0180727 0.216872]  0.700100 7 0.136645]  0.162664]  0.136645
09] 0204763  0.245718]  0.675600 77 0.163572]  0.184286]  0.163572
9ol 0.231908] 0.278394]  0.642000 77 0.173396]  0.208795]  0.173996
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3.2 Informacion hase para realizar la proyeccidn poblacional.

T
PROBABILIDADKS DE PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO

TracTm— v
PROBABILIDADES DK PERSONAL

PENSIONADO FEMENINO

LTET)AD

JEDAD IMUERTF. MUERTE ESTAR fepAD MUERTE MUERTE MUERTE
TUBILADO IINVALIDO CASADO CONYUGE JUBILADO ilNVALlOO VIUDA
9 0.26284 0.315419! 0.600000 78 91 0.197137' 0.23856 0.,197137
92 0.29780 0357370} 0.674600; 8 92 0.223356 0.268027, 0.223366]
93, 0.337413 0.404896 0.624200¢ 82 93 0.263060 0.303672 0.2630804
94 0.382293 0.468762 0.457000f 86] 8 0.286720 0.34408 0.286720f
95 0.433133 06197601 0.380200% 93 95) 0.324860) 0.38982 0.324860]
96 0.480747 0.588896 0.000000 93 9 0.368060 0.44167 0.368060,
97 0.666013] 0.667216f  0.000000] 93 97 0.417010) 0.500412] 0.417010]
98 0.62996 0.7669562 0.000000; 94 98| 0.472470 0.66698 0.4724705
99 0.713733 0.856480F 0.000000; 94 99 0.635300, 0.642360 0.636300)]
100| 1.00000 1.000000]  0.000000] 94 10 1,000000] 1.000000 1,000000

Para la GAA se necesita conacer lo siguiente:

- Probabilidad de muerte,
- Probabilidad de invalidez.
- Probabilidad de jubilacidn.

- Prababilidad de desercion.
- Desarrollo salarial (RIS) en ingresos brutos y netos,
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Il Valuacion de un plan de pensiones.

PROBABILIDADES DE PERSONAL
ACTIVO MASCULINO
EDAD  JMUERTE INVALIDEZ . JIUBILACION  [ESTAR EDAD
(CASADO ONYUGE
1 0.00035 0.000100} 0.000000 0.000500)
1 0.00036 0.000100 0.000000 0001100
1 0.00038 0,000100 0.000000) 0.006000
1 0.00039 0.000100 0.000000 0013700
1 0.00041 0.000100) 0.000000f  0.026500
2 0.000435 0,000100) 0.000000 0.042900
21 0.000457 0.000100 0.000000! 0.100600
2 0.00048 0.000100 0.000000 0.174300
2 0.000607 0.000100} 0.000000! 0249300
24 0.000636 0.000100) 0.000000 0.323900)
25 0.000569 0.000100] 0.000000 0397000
26 0.000606 0.000100 0.000000 0.467600
27 0.000644 0.000100 0.000000 0536100
29 0.000689) 0.000200) 0.000000 0.699200
29 0.000738 0.000200 0.000000 0.666400
30 0.000793 0.000200 0,000000 0.707800
N 0.000853 0.000200) 0.000000) 0.763400)
32 0.00002 0.000200) 0.000000 0.796600
33 0.000998 0.000200 0.000000 0.831500
a4 0.001078 0.000200) 0.000000) 0.859500)
ag 0.001169 0.000200 0.000000 0.881400)
ag 0.001271 0.000200) 0.000000 0.898400
a7 0.001384, 0.000200 0.000000) 0.908600)
ag 0.001610) 0.000200) 0.000000 0.917600
39 0.001649 0.000700 0.000000) 0.926300)
49| 0.00180 0.001400, 0.000000 0931700
a1 0.001975 0.002100 0.000000 0.936700
a2 0.002165 0.002600) 0.000000 0345300
13 0.002376 0.003100 0.000000 0.949000
aa 0.002610 0.003600 0.000000) 0943400,
ag 0.002870) 0.003900) 0.000000 0.950000
ag 0.0031 58" 0.004300) 0.000000 0.961000
a7 0.003478 0.004900) 0.000000) 0952000
a8 0.003832 0.00670q 0.000000 0.963000
49 0.004226 0.006500 0.000000 0.954000)
50 0.004663]  0.00710 0.000000 0.965000
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3.2 Informacidn base para realizar la proyeccion poblacional,

PROBABILIDADES DE PERSONAL
‘ ACTIVO MASCULINO
EDAD - JMUERTE ||NVAL|DE JroBEACIEN A‘Esrmz ﬁw
CASADO CONYUGE
0.00514 0,007800] 0,000000; 0.957000 4
0.00568 0.008500 0.000000) 0.958000 4
0.00628 0.008600 0.000000% 0.959000 5
0.006945 0.008709 0.000000 0.962000) 51
0.00768 0.008800 0.000000 0.965600 61
0.008496 0.008900 0.000000) 0.967600 3
0.00940 0.009000 0.000000 0.971000) 3
0.01040 0.003000 0.000000 0.970000 3
0.011617 0.003000) 0.000000 0.968500 66
0.01276 0.000000) 1.000000f 0.960000 3
0.014125 0.000000 0.000000 0.957000 3
0.016647 0.000000) 0.000000 0.956000 5
0.017338 0.000000 0.000000 0.963000 6 .
0.019209 0.000000 0.000000 0.940000 5 v
0.021288 0.000000 0.000000 0.900600 5 ‘
0.023596 0.000000) 0.000000) 0.895900 8 ‘
0.026154 0.000000) 0.000000) 0.686400 8! <
0.028995 0.000000 0.000000 0.878800 61
0.032148 0.000000) 0.000000 0.874000 8
0.036643 0.000000) 0.000000 0.869300 8
0.000000 0.000000 0.000000 0.864600 8
0.000000) 0.000000} 0.000000 0.862600 86|
73 0.000000 0.000000 0.000000) 0.856000 8 ;
7 0.000000 0.000000) 0.000000 0.845500 8 :
75 £.000000 0.000000 0.000000 0.830600) 8
76 0.000000) 0.000000 0.000000) 0.820000 8
77 0.000000 0.000000) 0.000000) 0.807300 8
78 1.000000 0.000000) 0.000000} 0.786100 7
79 0.000000) 0.000000 0.000000 0.772000 7
80 0.000000 0.000000) 0.000000 0.762000 7
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PRONABTLIDADES DE PERSONAL
" ACTIVO FEMENINO
|7:-D-AD_-[MUER1E INVALIDEZ JUBILACION
1 0.000347, 0.000100 0.000000)
1 0.00036 0.000100} 0.000000
1 0.00036 0,000100 0,000000
1 0.000367 0.000100 0.000000
19 0.00037 0000100} 0.000000)
2 0.000385, 0.000100) 0.000000
21 0.000336 0.000100} 0.000000
22 0.000407, 0.000100 0.000000)
2 0.000421 0.000100 0.000000)
2 0.00043 0.000100) 0.000000!
22‘ 0.000452 0.000100 0.000000
26 0.000471 0.000100 0.000000
27 0.000493 0.000100 0.000000
28) 0.000616 0.000100 0.000000
29& 0.000543 0.000100 0.000000
30) 0.000673 0.000200 0.000000
3 0.000607 0.000200 0.000000
32 0.000645 0.000200) 0.000000!
33 0.000688 0.000200} 0.000000
34 0.000736 0.000200 0.000000
35 0.000790) 0.000200 0.000000
36 0.000851 0.000200) 0.000000
7 0.000920) 0.000200) 0.000000)
3y 0.000997 0.000200) 0.000000)
19 0.001083 0000500 0.000000
40 0.00118 0.000800) 0.000000
41 0.001289) 0.000900 0.000000
42 0.001412 0.001100 0.000000
43 0.001550) 0.001300 0.000000)
44 0.001706 0.001600 0.000000)
45 0.001879 0.002000 0.000000
46 0.002074 0.002300) 0.000000}
47 0.002204 0.002700) 0.000000
48" 0.002642 0.003000) 0.000000
49 0,002820 0.004000; 0.000000
50, 0.003132) 0.005000 0.000000,
51 0.003483 0.006000 0.000000
52 0.00387 0.006600 0.000000




3.2 Informacion base para realizar la proyeccion poblacional.

iy L

FROBABILIDADES DE PERSONAL
ACTIVO FEMENINO
EDAD JMUERTE JlNVALlDT-:zL JUBILACION
] 0.004322 0.00670 0.0000008
b 0.004821 0.006900 0.000000)
56 0.005381 0.007000) 0.000000
5 0.006011 0.007200 0,000000
57, 0,00671 0.008000; 0.000000
b 0,007615 0.008000 0.000000
6 0.00841 0.008000 0.000000
6 0,00941 0,000000 1.000000
61 0.0105646/ 0.0000008 0.000000
62 0.011817 0.000000 0,000000
63 0.013245 0,000000} 0.000000
64 0.01486 0.000000 0.000000
66 0.016664 1.000000§ 0.000000}
66, 0.016682 1.000000 0,000000
67| 0.020961 1.000009 0,000000
68 0,023523 1.000000 0.0000008
69 0.026403 1.000000 0.000000
70 0.029640 1.000000 0.000000
7 0.000000 1.000000 0.000000
72 0.000000 1.000000 0.000000
73 0.000000) 1.000000} 0.000000
74) 0.000000) 1.000000) 0.000000
75 0.000000) 1.000000) 0.000000
76 0.000000) 1.000000 0.000000)
77 0.000000 1.000000 0.000000
78 0.000000| 1,000000 0.000000
79 0.000000! 1.000000{ 0.000000;
80! 0.000000, 1,00000 0.000000
PROBABILIDADES DE FERSONAL PROBABILIDADES DE PERSONAL
ACTIVO FEMENING | ACTIVO MASCULING

AHTGOTOAD  JOLSERCION — JRIS Tris ANTIGUEDAD JDESERCION Ihs RIS
BRUTA NETA I BRUTA NETA
of 0.073000f 1.032040] 1.025760 0.063300] 1.083380f  1.051890
1| 0.068000f 1.035420f 1.029130 1] 0.053000] 1.078700) 1.087080
28 0.065000§ 1.043480§ 1.037140 2} 0.045500} 1.080800F 1.089130)
3l  0.064000] 1.046870) 1.039620) 3l 0.039500{ 1.081990{ 1.070320
4} 0.064500{ 1.049460] 1.043080 0.033200] 1.085280f 1.073670
5§ 0.066000f 1.067420] 1,060990) 5] 0.028800] 1.087440§ 1.066930)
6| ©0.068000] 1.061600] 1.066150 0.025800] 1.0486108  1.037300)
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ANTIGUEDAD  FDESERCION Ims

PROBABILIDADES DE PERSONAL

ACTIVO FEMENINO

BRUTA

=

NETA

PROBABILIDADES DE PERSONAL

ACTIVO MASCULINO
ANTIGUEDAD FDESERCION RIS RIS
BRUTA NETA

@ m

1n
12
13
14
16
16
17
18
19
20
21
22

24
26
26
27
28
29
30,
N
32
33
34
35
36
37,
38
39
40|
41
42

0.0690004 1.066980] 1.060490;

0.069000F 1.070360)

0.068000f 1.034130f 1.027840)
0.06600040 1.028360] 1.0221004
0.0600004 1.018300] 1.012110
0.0550004 1.0184901 1.01330
0.0480001 1.021480] 1.016270

0.043000§ 1.023670]

0.0390008 1.024670] 1.01B440,
0.0376000 1.023770} 1.017660)
0.0360000 1.0286601 1.022300)
0.034000) 1.022180f 1.016970
0.031500F 1.010930] 1.004790
0.028000f 1.0108301 1.004690

0.023000¢ 1.010630
0.016000] 1.010430

23f 0.0100008 1.015110 1.008940;

0.007000) 1.019490

0.006500f 1.018990] 1.012800

0.005000{ 1.018400
0.0045001 1.018790
0.004000{ 1.000000
0.003500]  1.000000
0.003000{ 1.000000
0.002500] 1.000000
0.00200 1.000000)
0.001000f  1.000000
0.0006004 1.000000
0.000500] 1.000000
0.000600{ 1.000000
0.0005004 1.000000
0.000500]  1.000000
0.000500] 1.000000
0.000500%  1,000000)
0.000500 1.000000]
0.000600] 1.000000)

43P 0.000500} 1.000000

45

0.00050q 1.000000f
0.000500{ 1.000000]

1.063860

1.017450¢

1.004490
1.004290

1.013300

1.012210)
1.012600)
1.000000)
1.000000,
1.000000)
1.000000)
1.000000)
1.000000
1,000000
1.000000
1.000000)
1.000000]
1,000000
1.000000)
1.000000)
1,000000
1,000000
1,000000
1,000000}
1.000000

0.02350q 1.036280)
0.020500] 1.030880%
0.019000f 1.08167
0.017500] 1.083080
0.016800§ 1.087870)
0,0142001 1.066480
0.,013800F 1.040940
0.013500] 1.0361808
0.013300] 1.0299€0
0.0139001 1.0263
0.016000] 1.0114608
0.014500] 1.013840
0.013600] 1.015120
0.012500] 1.006360)
0.011000F 1.004670
0.009500] 1.008260
0.00830 1.009660
0.007000f 1.010860
0.0065008 1.012140)
0.006000F 1.0134404
0.006300] 1.018120
0.004500f 1.0242004
0.003000f 1.0268904
0.001000; 1.05389q
0.000500] 1.081690%
0.000500] 1.094660)
0.000600F 1.094760
0.000600] 1.000000}
0.000500] 1.000000%
0.0005001 1.000000
0.000500] 1.000000)
0.000600§ 1.000000
0.00050q 1.000000)
0.0006001 1.00000
0.000500] 1.000000
0.000600¢F 1.000000
0.000600] 1.000000
0.000600) 1.00000q
0.000600F 1.000000%

1.02508?
1.01976

1060110
1.071400
1.076130
1.045080
1.029710
1,023900
1018870
1.01423

1.000533
1.002700
1,004 180
1.000000
1.000000
1.000000)
1.000000
1,000000
1.001220
1.002600
1.007140
1013150
1016810
1.042620
1.070020
1.082840
1.082930
1.000000
1.000000)
1.000000
1.000009
1.000000
1.000000
1.000000
1,000000
1.000000
1.000000§
1.000000
1.000000




3.3 Proceso de proyeccion.

3.3 PROCESO DE PROYECCION.

Antes de continuar es necesario especificar que el tipo de plan a tomar como
base para ejemplificar el proceso de valuacion, corresponde a un plan de beneficio
definido.

Una vez establecidas las hipotesis a utilizar para describir el comportamiento
de la poblacién as{ como las principales divisiones de la poblacién para su
proyeccién, es necesario establecer los beneficios que otorgard nuestro plan, para
efectos de la ejemplificacién de la valuacion, tomaremos como beneficio el 100%
del ingreso neto que percibia el pensionado cuando era activo, otorgando también
una pension de viudez cquivalente al 70% de la pension del titular, ambas pensiones
se otorgaran de forma vitalicia.

3.3.1 PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN FRECUENCIAS.

Para realizar la proyeccion del primer aio, se toman las matrices del personal
en activo tanto cn frecuencias como en salarios, y se aplican los vectores de
probabilidades, la aplicacion de estos genera una nueva estructura, la cual
corresponderfa a la estructra final después de un aflo, los primeros vectores
aplicados serian los demograficos, para después aplicar los de crecimiento en la
matriz de frecuencias y los econdmicos en la de salarios, para poder ir analizando
los resultados generados por una proyeccion observemos el método descrito.

A la matriz de frecuencias del personal masculino se le aplica en primer lugar
las probabilidades de muerte, invalidez, desercion y jubilacién. Como resultado
obtenemos vectores por edad de pensionados, muertos, invilidos y personal que
deserta (este ltimo vector se presenta por antigitedad).
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HI Valuacidn de un plan de pensiones.

VECTORES DEMOGRAFICOS GENERADOS DURANTE El, PRIMER ANO DE PROYECCION

POBLACION MASCULINA
LD IRRTOS VIUDAS INVALIDOS JUBILADOS INGRESOS INTIGUEDAD IDMBRCIM

16 0,0000000f 0.0000000f 0,0000000f 0.0000000) 0.0000000] 0 1,2027000
16 0.0000000f 0.0000000§ 0.0000000f  0.0000000) 0.0866349 1 0.901 0000
17 0.0007660f O. 000004?3] 0,00020004  0.0000000] 0.7283428} 2 1.46800
18 0,0011970 0.0000\64] 0.0003000§  0.0000000 1.0886262 3 1.7776000%
19 0.0029120) 0.00035421 0.0007000§  0.0000000) 1,7873760 4 0.8632000
20 0.0066260f 0.0008267] 0.00150004  0.0000000 2.0440263] 6 1,0080000}
21 0.0082260f 0.0018406] 0.0018000§  0.0000000) 2.148913 [ 1.2800000§
22 0.0106600) o.oozsonl 0.0022000f  0.0000000} 2.1838187 7 0.8460000]
23 0.0116610f 0.0062083} 0.0023000f  0.0000000) 1.8938640 B 0.4610000)
24 0,0160800] 0.0070027] 0.0030000f  0.0000000 \.4027725' 9 0,3990000
26 0.0176390] 0.0084861] 0.0031000]  0.0000000 1.0210623 10 0,4900000)
26 00181500 0.0113832) 0.0030000) 0.0000000 o.nosmu'ﬂ [§] 0.1422000
27 0.0212620f 0.011 I469l 0,0033000f  0.0000000; 0.6166666§ 12 0,6264000]
28 0.0186030f 0.01 zsgsoi 0.0054000]  0.0000000| 0.3632210 13 0.4140000
29 0.01918801 0.0339543] 0.0062000f 0.0000000} 0.2847708] 14 0.4060000
30 0.0198250] 0.0190647f 0.0050000f 0.0000000¢ 0.2220462 16 0,2394000
3 0.0264430] ©0.0198662] 0,0062000§ 0.0000000 0.1724622 16 0,3476000
32 0.0238200  0.0489224) ~ 0,0052000]  0,0000000 0.1339183 17 0,0760000)
33 0.0238800 0.0205536‘ 0.0048000§  0.0000000} 0.1043699] 18 0.3045000
34 0,0269500f 0.0201 200}] 0.0060000]  0.0000000 o.ossaeoﬂj 19 0.2666000
35 0.0292250) o.ozsazssu 0.0050000)  0.0000000, 0.0701659] 20 0.15600000)
30 0.0228780f 0.027464B] 0,0036000f 0.0000000] -0.0666777 21 0.1320000
37 0.0221440] 0.0268777] 0.0032000f  0.0000000 0.0452730 22 0.1330000
g 0.0286000{ 0.0296997] 0.0038000f 0.000000Q0) 0.0356963 23 0.1677000
39 0.0296620) 6.0388849) 0.0126000f  0.0000000 0.0279932“ 24 0.2620000)
40 0,0288480; o.oaaaszoﬂ 0.0224000f  0.0000000] 0.0214269H 25 0.1495000

B .f“ 0.0316000) ().0446028H 0.0336000)  0.0000000; 0.0\60702" 26 0.0360000
42 0.0411350) o.oesaasoﬁ 0.0494000{  0.0000000] 0.0% \5775ﬂ 27 0,0683000]
43 0.0403920)  0.0690749] 0.0527000] 0.0000000} 0.008121 sﬂ 28 0.1216000}
ad 0.0469800] 0.0430437f 0.064B000f  0.0000000) 0,0061839 29 0.0450000;
a5 0.0688800)] 0.0547764] 0,0836000§ 0.0000000} 0,0031 \04'| 30 0.0% 10000]
A6 0.0726340) 0.0927269f 0.0983000f 0.0000000) 0,0000000} 31 0,0040000
Y] 0.0462140 o.oes7975l 0,0637000  0.0000000 0.0000000] 32 0,0050000
48 0,0674800} o.onasssl 0.0865000f 0.0000000§ 0.0000000) 33 0.0020000;
49 0.0971980 voasaesal 0.14950008  0.0000000% 0.0000000) 34 0,0010000)
50 0,0699460( 0.0662688] 0,1066000f 0,0000000} 0.00000004 36 0.0020000
51 0.0772200f 0.0671 zﬁl 0.1170000§  0.0000000} 0.0000000 36 0,0000000)
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D UBRTOS VIUDAS INVALIDOS JUBILADOS INGRESOS LUNTIGOBDAD DBSE!CIdN
62 0.0682320{ 0.01 64429‘ 0.10200000  0.0000000; 0.0000000 37 0.0000000
63 0.0891020f 0.009127 0.0946000§  0.0000000; 0.0000000 38 0.0010000f
64 0.0208350, 0.00000Q 0.0261 00& 0,0000000% 0.0000000 39 0.000600
65 0.0384000f 0.000000 0.04400001 0.0000000; 0.0000000; 40 0,000
66 0.0169900y 0.0000000f 0.0178000f 0.0000000, 0.0000000, 41 0.0000000
67 0,0094000§ 0.0000000§4 0.0090000§ ©.0000000 0.0000000; 42 0.0000000; ,
68 0.00000001 ©.0000000f ©.00000004 ©0.0000000} 0.0000000; 43 0.0000000}
69 0.0000000f 0.0000000§ ©.0000000§ 0.0000000) 0.0000000, 44 0.0000000¢
60 0.0000000 ©0.0000000§4 0.00000001 0.0000000} 0.000000Q0; A 0.0000000
81 0.0000000] 0.0000000§ 0.0000000§ 0.0000000] 0.0000000; 46 0.0000000;
62 0.0000000f 0.0000000§ 0.0000000f 0.0000000] 0.0000000 47 0.0000000)
63 0.0000000f 0.0000000§ ©.0000000¢ ©0.0000000; 0.0000000; 48 0.0000000
64 0.0000000f 0.0000000§ ©.00000004  0.00000004 0.0000000 49 0.0000000)
TOTALES 1,3068810f 1.1364144) 1.3175000§ 0.0000000§ 17.2797810] W 14.66564000

Una vez sustraidas de 1a matriz inicial las bajas correspondientes obtenemos

la matriz proyectada un afio después, a esta matriz tomando en cuenta la hipdtesis de
crecimiento y haciendo uso del vector de distribucion de ingresos se le agregan j
nevos activos.

£l proceso anteriormente descrito se realiza para cada uno de los afios de la

proyeceion. Cabe mencionar que las hipotesis de jubilacion, muerte, invalidez,
deserciom y de ingresos se pueden ir modificando a lo largo de la proyeccion para

poder lograr simular distintos escenarios.

Para ir estableciendo la metodologia de valuacién nos ayudaremos de la

siguiente notacion la cual nos servira para poder montar de mancra sistematica la
valacion,
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Il Valuacion de un plan de pensiones.

Sea:

matmOf :  Matriz Inicial en frecuencias del personal masculino.

matmlf:  Matrizdel primer aflo de proyeccién.

qaml : Vector de probabilidad de muerte por edad para activos
masculinos durante el primer aiio.

jaml : Vector de probabilidad de invalidez por edad para activos
masculinos durante ¢l primer aifo.

jaml: Vector de probabilidad de jubilacién por edad para activos
masculinos durante ¢l primer aito.

daml : Vector de probabilidad de desercion por antigiedad para
activos masculinos durante el primer aiio.

it Laedad cnla matriz.
j La antigticdad en la matriz.
hipl: Hipotesis de crecimicnto cn frecuencias para el primer afio,

Por lo tanto los resultados obtenidos después del primer aiio de proyeccién
estarian dados por las siguientes expresiones:

matm1f;, ;.= matmOf;; - [matm0f;, * (qamli + iamli + jam1i +dam1j)]

para i=1..99/=0...60
Las salidas se gencravian aplicando las siguientes expresiones:

sinfql : Salidas de personal masculino en frecuencias por muerte
cnelaito ],

smfql, =) matm0f;;) * qaml;  parai=1..99/=0..60

smfil Salidas de personal masculino en frecuencias por invalidez
enel affo |,

smfil; = ¥ matmOf;, * iam, parai=1..99/=0..60
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smfjl : Salidas de personal masculino en frecuencias por jubilacién
enclailo I.

smfjl, =}, matmoOf;;, * jaml, parai=1..99

smfql : Salidas de personal masculino en frecucncias por desercion
enclafio 1.

smfdl, = Y, matmoOf,;, * qaml;,  parai=1..99/=0..60

El nimero de ingresos estaria dado por:

ingmfl = [(1+hipl)* LY, matm0f;] - X3, matml1f,
parai=1..99, =0...60
La distribucién de los ingresos se obtiene aplicando la siguiente formula:

matmlfy, = ingmfl ¥ vimfl parai=1..99

donde:
vmfl : Vector de distribucion de frecuencias de ingresos masculinos

para ¢l afto 1.

Con la matriz final matmif se repite el mismo proceso para el siguiente afio
de proyeceion y asi sucesivamente hasta el final de esta.

Al ir aplicando afio con afio el proceso anterior, obtenemos el
comportamicnta demografico de nuestra poblacién en activo, esto nos permite
analizar las tendencias de nuestro grupo lo cual nos es de gran utilidad para poder
prever situaciones anormales dentro de nuestra poblacion,
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Este andlisis nos puede presentar situaciones tales como un incremento
considerable en las pensiones para determinados afios, con lo que por ejemplo-seria
necesario en dichos afios hacer hincapié en la seleccion de nuevo personal, realizar
una mayor capacitacion del personal que cubrird esas bajas de personal y por otro
lado hacer la prevision econdémica, de acuerdo al plan de financiamiento, para cubrir
el incremento en los pagos de las pensiones. -

De lo anterior concluimos que los resultados arrojados por la proyeccién nos
permiten analizar la poblacién para tomar las precauciones pertinentes en
determinados periodos.

3.3.2 PROYECCION DE PENSIONADOS EN FRECUENCIAS.

El proceso de la proyeccién de la matriz de activos genera las bajas del
personal correspondientes a los diferentes fendmenos a los que se expone la
poblacion, las bajas ocasionadas por jubilacién e invalidez pasan a forinar parte de la
poblacién de pensionados agregindosele a estas las pensiones por viudez que
resultan del personal que fallece,

Las pensiones generadas por los activos van conformando la poblacién de
pensionados, a su vez esta se encuentra afectada por la probabilidad de' muerte, y al
igual que los activos, al fallecer pueden generar una pensién de viudez o en caso de
establecerse en el plan beneficios a huérfanos o ascendientes.

Para continuar con nuestro ejemplo de proyeccién, tomemos las pensiones
generadas por la matriz de activos.

smfil : Pensiones de invalidez masculinas en frecuencias generadas
en el primer afio de la proycccion.

Aplicando el vector de probabilidad de muerte como pensionado obtenemos
los invélidos que llegan con vida al siguiente afio y su complemento contiene los
invilidos que fallecen durante el afio.




3.3 Praceso de proyeccidn.

spmfil ¢ Vector de frecuencias de Invalidos que no llcgan con vida al
siguiente afio de la proycccién.

cpmfil : Vector de frecucncias de Invalidos que llegan con vida al
siguiente afio de la proycceion, este vector se suma a las

pensiones vigentcs.
spmfil; = smfil; * qpmil; parai=1..99
spmfil,,, = smfil, * (1-gpmil)) parai=1..99

donde:
qpmil : Vector de probabilidad de mucrte por edad para pensionados i
por invalidez de masculinos durante el primer aflo.
spmfil : Salidas por defuncidn de pensionados invélidos masculinos

en frecuencias por edad.

Ahora bien, utilizando el vector de invalidos muertos (spmfil) generamos las
pensiones de viudez correspondientes, para esto es necesario hacer uso de dos
vectores, el primero, que representa la probabilidad de estar casado, y el segundo, el
que representa la edad promedio de la esposa a la muerte del invalido.
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De lo anterior tenemos:
spmficl; = spmfil; * pcasm; para{ = 1..99

svifl, = econyf(spmficl}) parai=1..99, k= edad del conyuge,

donde :
pcasm @ Vector de probabilidad de estar casado por edad.
econyf : Funcion que devuelve la edad del conyuge correspondiente a
la edad del pensionado.
svifl ¢ Viudas generadas por los invilidos del afio | clasificadas por
edad de la viuda,

Una vez aplicada la probabilidad de muerte a los invilidos y construidas las
pensiones correspondienles, se toman los pensionados por invalidez generados en el
segundo afio de proyeccion y se suma el vector resultante (cpmfil) al cual se le ha
agregado un afio mas de edad en todas sus entradas. Lo anterior estaria dado por la
siguiente expresion;

spmfi2, = cpmfil; + spmfi2; parai=1..99

Al vector spmfi2 resultante se le aplica el mismo proceso para generar
pensiones y bajas, y asf sucesivamente durante cada aiio de la proyeccion,

Para las pensiones por jubilacion se realiza un proceso similar con los datos
correspondientes a los jubilados.

En el caso de los muertos como activos, se realiza el proceso a partir de la

intervencion de la probabilidad de estar casado dentro del desarrolio para determinar
las pensiones de viudez que peneraran estas bajas.
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Con la aplicacion de estos procesos se conoce la estructura de la poblacién
pensionada: jubilados, invélidos y viudas. Ademas de como ocurre en la proyeccion
de Ia matriz de activos se cuenta con la posibilidad de andlisis de estos fendmenos a
lo largo de la proyeccién, permitiéndonos identificar periodos criticos en dichas
poblaciones.

3.3.3 PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARIOS.

La proyeccion necesaria para la valuacion de un plan de pensiones ademis de
abarcar las frecuencias tanto del personal en activo como de pensionados requicre
proyectar los salarios y las pensiones a lo largo del periodo de estudio. Para lograr
esto es necesario utilizar matrices similares a la de frecuencias solo que en vez de
incluir en cada entrada de la matriz el nimero de personas, se debe colocar el
importe global de salarios de la poblacion, correspondientes a la entrada de la
matriz. En el caso de los vectores de pensionados se realiza el mismo tratamiento y
se crea un vector de importes de pension.

Cabe mencionar que como se vio en el apartado (3.2), no solo se necesita una
matriz de salarios sino que se requiere una de salarios brutos y otra de salarios netos,
como se analizo en el capitulo I, los beneficios que otorgan algunos planes de
pensiones, entre ellos el plan que tomamos como ejemplo en esta valuacién, van
encaminados a cubrir un porcentaje del nivel de vida que un empleado disfrutase
como activo al momento de pensionarse. Aliora bien debido al diferencial en el
tratamiento fiscal del ingreso por salarios con respecto al ingreso por pensiones, y
considerando el ingreso neto del activo como base de valuacion para calcular el
monto de una pension, es necesario proyectar ambas matrices tanto la de salarios
brutos como la de netos.

La diferencia de la proyeccion de salarios con respecto a la de frecuencias,
radica principalmente en el uso de mas variables. En el caso de los salarios, ademds
de utilizar vectores de probabilidad como son los de muerte, invalidez, jubilacién, de
estar casado, viudez y de utilizar un vector de ingresos en salarios para la
introduccion de salarios del nuevo personal, se aplican tres variables adicionales; Ia
primera, cs la hipétesis de inflacion, la cual afecta los salarios de los activos asf
como los calculos de la pension en los casos en los que se utiliza el promedio
nominal de los ingresos ya sea de uno o de varios aiios; la segunda, el crecimiento de
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los salarios globales de la poblacion, este crecimiento se le conoce como la ganancia
de poder adquisitivo, se debe recalcar que para algunas proyecciones esta hipdtesis
puede ser negativa lo que representaria una pérdida de poder adquisitivo; la tercera,
es la Rotacion Intema de Salarios (RIS), esta variable como se explico en el apartado
(1.1.2) describe el desarrollo de la poblacidn en base al nimero de afios de servicios,
al desarrollo logrado a lo largo de su vida como activo se le conoce como la carrera
salarial.

Para la proyeccion de salarios incluyendo las hipdtesis mencionadas en el
pirrafo anterior, se realiza el siguicnte procedimiento:

El primer paso consiste en el calculo de las bajas en salarios del personal por
los conceptos de jubilacion, invalidez, muerte, desercion. Dichas bajas generan un
decremento en la suma total de salarios.

Una vez realizados los calcnlos para llegar a la matriz matmls antes de
agregar los ingresos durante el primer afio, se aplica el vector de desarrollo salarial
(RIS) a la matriz resultante, para después utilizar la hipdtesis de crecimiento en
salarios para el afio de proyeccion. Por otro lado se utiliza el vector de ingresos en
salarios para rcpartir los salarios de los ingresantes ademés de aplicarle también a |
dicho vector la hipdtesis de crecimiento de salarios.

Lo anterior se logra aplicando las siguientes formulas:

La matriz después de aplicar vectores de probabilidades estaria dada por:

snifil, = 3 matmOf,; * faml, parai=1..99,=0..60

i)

smfil, = 3’ matmOf;; * iaml; parai=1..99;=0..60

i)
matm1s;;, = matm0s;, - [matmOs,,* (qam1;+iaml;+jaml+dam1)]

parai=1.99/=0..60
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A lamatriz matmls se le aplica el vector de RIS.

mﬂtl“ls(id) = mﬂtmls(m » n.slnlJ parai= |...99J= 0...60

Aplicando la hipétesis de crecimiento de salarios tenemos:

matmls;;, = matmls;; * hcrecsml  parai=1..99/=0..60

De forma paralela se calculan los ingresos en salarios:
ingmsl; = ingmfl, * vinfl, * vinsi, parai=1..99

Como ultimo paso incrementamos la edad y antigiledad de la poblacién y
agregamos los ingresos.

matmls,, .,y = matmls;, parai=1..98,7=0..59

matmis;, = ingmsl parai=1..99

Donde:
niatmOs ; Matriz Inicial en Salarios del personal masculino,
matmls; Matriz del primer afio de proyeccion en salarios.
risml : Vector de Rotacion Interna de salarios de activos masculinos

para el primer aflo de la proyeccién.
hereesml @ Hipotesis de crecimiento de salarios del personal masculino

para ¢l primer afio de la proyeccién.

inpmsl ¢ Ingresos masculinos en salarios para el afio 1.
ingmfl : Ingresos masculinos en frecuencias para el afo 1.
vinfl : Vector de distribucion de frecuencias de ingresos masculinos

paraelafo 1.
vinsl @ Vector de distribucién de salarios de ingresos para personal
masculino en ¢l afio 1.
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Una vez obtenida la matriz inicial para el segundo afio de la proyeccion se
aplica el mismo procedimiento para generar la matriz del afio siguiente y asi
sucesivamente,

Los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion representan una
herramienta de andlisis muy importante toda vez que son las bases para valuar los
costos de las hipotesis utilizadas.

3.3.4 PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO EN SALARIOS.

Los pensionados al igual que los activos requieren de una proyeccién de los
ingresos que perciben por pension,

En primer lugar al ocurrir una baja de la matriz de activos, la cual genere una
pension es necesario caleular el monto de dicha pensidn, Para el caso que nos ocupa
hemos establecido que un jubilado tiene derecho a recibir una pensiéon neta
equivalente al 100% del ultimo salario neto que devengd como activo, mientras que
la pensién de viudez corresponderia al 70% de la pension del titular. Ademas de las
anteriores establezcamos como monto de la pension de invalidez un porcentaje de la
pension de la jubilacion con base al ailos de servicios de la siguiente manera: 40 %
como porcentaje inicial con antigiiedad 0 y un 2% adicional por cada afio de
servicios, estableciéndose como méximo la pension de jubilacion y en él caso de un
invilido tener derccho a la pension de jubilacion se otorgaria esta por representar un
mayor beneficio,

Después de haber establecido los criterios para calcular los importes de las
pensiones se procede a realizar el procedimiento que genera dichas pensiones,
fomando los vectores de bajas que resultan de aplicar las probabilidades de
nvalidez, jubilacion y muerte; a la matriz de activos en salarios, se procede en
primer término a calcular el importe promedio neto del personal que causo baja, para
esto se utiliza la matriz de salarios netos la cual se va sometiendo a lo largo de la
proyeccion a un procedimiento exactamente igual a la de ingresos brutos, solo que el
desarrollo del salario se ve afectado por una RIS neta y por un vector de ingresos
netos, lo cual hace que los salarios varien de una natriz a otra, Tomando el importe
neto se otorga el beneficio correspondiente a la pension de que se trate y se
multiplica por las frecuencias de pensionados. Este proceso nos genera un vector de
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pensiones netas para cada afio y por cada tipo de pensién. Por Gltimo es necesario
calcular si algunas de las pensiones calculadas sobrepasarian la exencién a la que
tiene derecho las pensiones de acorde con las politicas fiscales vigentes, en el caso
de que superasen dicha exencion es necesario otorgar un incremento a la pensidn de
tal forma que una vez aplicado el impuesto correspondiente, la pensién neta sea
igual al beneficio neto calculado.

Utilizando la matriz de salarios netos se procede a generar los importes de
salario correspondientes a los pensionados, para después para cada una de las
entradas aplicar el factor de pension. A la matriz resultante se le agrega la cantidad
necesaria para que una vez aplicado el impuesto a las pensiones se reciba el mismo
importe neto.

La proyeccion de las pensiones en salarios una vez generadas utilizan una
variable adicional a la de frecuencias, csta es la hipdtesis de crecimiento de las
pensiones, esta variable define el comportamiento del poder adquisitivo de las
pensiones, en los casos en que dichos importes mantengan una actualizacion con
respecto a la inflacion los importes no sufren modificacion alguna. Para los casos en
que sea diferente el caleulo estaria dado por las siguientes formula:

vim$l, = vim§0; * qpmi; * hipcrepen!  para i=1..99
vif$l, = vif§0,* qpfy; * hiperepenl  para i=1..99
vim$l, =vjm$0, * qpmyj; * hipcrepen!  para i=1..99
vif$l, = vjf$0, * qpfj; * hipcrepenl  para i=1..99
vvm$ 1, = vwims0, * qpmv, * hipcrepent  para i=1..99

Donde:

vim$1 ¢ Vector de Invalidos Masculinos en importes de pension que
permanecen vigenies para ¢l afio 1,

vif$l : Vector de Invalidos Femeninos en importes de pension que
permanecen vigentes para cl afio 1.

vim$l1 : Vector de Jubilados Masculinos en importes de pension que
permanecen vigentes para el ailo 1,

vijf$l : Veetor de Jubilados Femeninos en importes de pension que

permanccen vigentes para ¢l afio 1.

1l



11 Valuacion de un plan de pensiones.

vvm$l :
qpmi :
qpfl :
qpmj ;
qpfj :
qpmv:

hipcrepenl :

Vector de viudas en importes de pension que permanecen
vigentes para el aflo 1.

Vector de probabilidad de muerte para las pensiones por
invalidez masculina.

Vector de probabilidad de muerte para las pensiones por
invalidez femenina.

Vector de probabilidad de muerte para las pensiones por
jubilacion masculina,

Vector de probabilidad de muerte para las pensiones por
jubilacién femenina.

Vector de probabilidad de muerte para las pensiones por
viudez.

Hipotesis de crecimicnto real de las pensiones para el primer
aflo de I proyeccion.

A los vectores resultantes se les incrementa un afio la edad y se le agregan los
vectores de nuevas pensiones del siguiente afio, para después aplicar el mismo

procedimiento y asi sucesivamente a lo largo de la proyeccién.
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3.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A LO LARGO DE
LA PROYECCION.

La valuacion de un plan de pensiones como se ha revisado hasta el momento,
involucra una serie de procesos, como son: la obtencién de 1a informacién base, la
definicion de hipotesis demogréficas y econdmicas, la divisidén generacional y la
proyeccion de poblaciones a lo largo del periodo de estudio. Concluidos los puntos
anteriores, el siguientc paso consiste en analizar los resultados obtenidos a lo largo
de la proyeccién,

Como se menciond a principios de este capitulo, el anélisis se realiza por
generaciones, la divisién generacional nos permite diferenciar el tipo de costo que se
esta generando, es decir, si la valuacion que hacemos es sobre la Generacién de
Pensionados Actuales (GAP), querria decir que los importes de pensién son ciertos y
que las Unicas variables que afectarian estos costos serian las econémicas; por otro
lado si la valuacion se realiza sobre la Generacion de Futuros Activos (GFA), se
tiene por entendido que las poblaciones tanto de activos como de pensionados, son
solo el fruto de la aplicacion de hipotesis durante la proyeccion, es decir, se genera
una poblacidn hipotética desde su ingreso hasta el momento en que causa baja en un -
principio como activo y después, si es el caso, como pensionado.

La division generacional a valuar en este ejemplo, es la siguiente:

L- Generacion Actual de Pensionados.

Il Generacién Actual de Activos incluyendo a la Generacidn de Futuros
Peustonados correspondientes a los Actuales Activos,

HL- Generacion Futura de Activos incluyende a la Generacién de
Futuros Pensionndos correspondientes a los Futuros Activos,
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3.4.1 GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS.

Para realizar la valuacién tanto de costos como de comportamientos
utilizaremos el siguiente formato para presentar los resultados de la proyeccion:

[CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN FRECUENCIAS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

, I TOTALDE X nurvasvioas 7
ARQ humt)s INVALIDOS VIUDAS > T 5 JINVAL
0 48.00000  4.00000f  32.00000§  0.00000 0.000008 0.00000 84.00000
1 46.85560 3914818 35.98609 0.00000 4.509004 0.24546)
2 45.64643 3.83062]  39.90482 0.00000 0.51217
3 44.37439 374584 43.83280) 0.00000 0.73603j
4 43.04392 3.65945]  47.66764 0.00000 1.00863)
5 41.65764 357003 51.91966 0.00000 1.23674¢
6 40.2160 14MIT 5590922 0.00000, 1.50531¢
1 38.72384 338295 59.71162 0.00000 1.70349
8 37.18802 3283140 63.4951) 0.00000 1.963524
9 35.60891 31807 67.27837 0.00000 2.21642
10 33.99043 3.0759 70.70164 0.00600 2.47435]
N 32.33545(  2.96904f  73.77082 0.00000 2.67249;
12 30.64357, 2.86026f  76.70292 0.00000 2.91097
13 2894277 2.74980%  78.9352§ 0.00000 3.16035
14 27223191  2.638300  80.87643 0.00000 337261
15 25.40487)  2.52585)  82.08078 0.00000 3.60085]
16 23.75880) 2.41308)  83.02863 0.00000 3‘77|61
17 22.03013 2300478 83.24027) 0.00000; 3.99948
8 20.3075% 2.48745)  83.52224 0.00000, 4.13334]
19 18.60129 20787 83.46699 0.00000) 4 32014
2 16.91671 1.95268)  82.50655 0.00000; 4.48566]
21 15.26499) 1.83173)  81.24611 0.00000) 4.65258]
22 13.65661 170728 79.66092 0.00000) 479025}
2 12.09300 1.58241 7.70119 0.00000 4.88899]
24 10,58389 1A5879)  75.10196 0.00000; 4953943
25 9.13999 1.33802] 7189105 0.00000} 5.02088]
20 777479 1.22164F  68.34981 0.00000 5.03280]
by 019988 L0 64.73840 0.06000 5.03392]
28 533138 100727 60.76015 0.00000 5.09021]
29 4.27470) 0910991 56.77687 0.00000) 5.02667}
30 3689 o841 5291452 0.00000f 4.960448
3l 254680 0.74126] 4872780 0.00000] 4.87907
3 1.87609 0.66690f  44.34261f1  0.00009) 4.78780
a3 1.33265 0.598441  39.80456) 0.00000f 4,64 584§
3 0.908671  0.53323f 3518777 0.00000] 4.47081
38 0.58764 0.471491  30.69920 0.00000( 4.31959
36 035637 041086 26.49344 0.00000, 4.16529
37 0.20186f  0.35162f  22.54688| 0.00000, 3.95756
38 0.100851  0.29502f  18.95011 0.00000 3.75309
39 0.0454 0.2413 15,72069 0.00000; 3.55403
40 001439 0.19183) 1284702 0.00000 3.32416
41 0.00000F  0.14739)  10.35714 0.00000 3.09214
42 0.00000; 0.10889) 8.23538 0.00000 2.85590
43 0.00000] 0.07683 6.50625 0.00000) 2.64602
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ADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN FRECUENCIAS
GENERACION ACTUAL DK PENSIONADOS

TOTALDE
. ‘ oo e
ARO HUBILADOS = JINVALIDOS viupas  JacTivos
44 0.000008 0.0513 5.06404 0,00000§ 2.5189
45 0.00000) 0.03222) 3.94241 0.00000} 1.6555 2.18126}
46 0.00000) 0.01873 3.08788 0,00000 1.0291 1.97983
47 0.00000 0.00993 243425 0.00000 0.59535) 1.78263
48 0.00000 0.0047 194654 0.00000 0.3168 1.5916
49 0.00000 0.00175] 157808 0.00000) 0.1566 1.39738
50 0.00000) 0.00063| 1.31379, 0.00000 0.0685¢ 1.23123
51 0.00000} 0.00000) 1.09646| 0,00000 0.0273 1.06169
52 0.000008 000000 091777 0.00000 0,00794 0.90983
53 0.00000! 0.00000 0.78229 0.00000) 0.00000 0.78229
54 0.00000 0.00000j 0.66829 0.00000 0.00000 0.66829
55 0.00000 0.00000 0.56766) 0.00000) 0.00000 0.56766,
56 0.00000, 0.00000 047717 0.00000) o.ooood 04771
57 0,00000 0.00000 0,39761 0.00000! 0.00000 0.39761
58 0.00000] 0.00000 0.32717 0.00000 0.00000 0.32717
59 0.00000 0.00000 0.26690! 0.00000) 0.000004 0.26690
60 0.00000 0.00000; 0.21453 0.00000] 0.00000 0.21453
61 0.00000) 0.00000 0.17058 0.00000, 0.00000% 0.17058
62 0.00000; 0.00000] 0.13437 0.00000 0.00000 0.13437
63 0.00000 0.00000] 0.10415 0.00000) 0.00000 0.10415
64 0.00000 0.00000] 0.07894 0.00000| 0.00000 0.07894
65 .00000 0.00000, 0.058806] 0.00000 0.00000) 0.05886
66 0.00000; 0.00000; 0.04267, 0.00000; 0.00000) 1.04267,
67 0.00000 0.00000 0.02947, 0.00000, 0.00000; 0.02947
68 0.00000 0000 0.02021 0.00000 0.00000, 0.02021
69 .00000) 0.00000! 0.01341 0.00000 0.00000} 0.01341
70 0.00000 0.00000, ()0()843” 0.00000 0.00000; 0.00843
T 0.00000; 0.00000] 0.00454 0.00000) 0.00000 0.00454
7 0.00000; 0.00000 0.00244 0.00000 0.00000 0.00244
7 €.00000) 0.0000( 0.00106) 000000, 0.00000 0.00106
71 0.0000( .00 0.00048 0.00000; 0.00000 0.00048,
s N 0.00000 0.00000 0()0021“ 0.00000) 0.00000 0.00021
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FREGENGAS DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO
GENERAOON ACTUAL DE PENSIONADOS

9000000
80.00000
70.00000 — JBILADXE

5000000 |/ N o
40.00000 X \ —— DAS
4 N

30.00000

S FRECUENGAS DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENIND
N
~ d
120. 00000 N A GENERAQCN ACTUAL DE PENSIONADOS
JE_EN HERNNRAEEN
100. 00000 e e ml
A N ~——— PENSIGNADCS TOTALES
g 80.00000 - {1
g .
3 60.00000 N
w
B 40. 00000 -
20. 00000 {-b-t S
\\\
0. 00000 |- 4 =
n 4 # < % 2 24 bl n 8 L] “ a8 82 58 L] or 68 n
ANODE PROYECOON
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN FRECUENCIAS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

: TOTAL
“ARO | . JUBILADOS INVALIDOS | PENSIONADOS
0 212.000000 14,000000 226.000000
1 205.207449 13.695211 218.902656)
2 198.135490 13387171 211.522661
3 190.796 13.07431 203.871226
4 183.206971 12.75606 195.963039 _
5 175.392574 12.433004 187.825578 |
6 167.38553 12.104424 179.489961 -
7 159.218778 11769951 170.988729 f,
8 150.926462 11.429025 162.35548 [
9 142.546407 11.081831 153.628238
10 134.118261 10.727951 144.846212 ,
1 125.682213 10.366498] 136.048711 '
12 117.212923 9.998170) 127.271093}
13 108.925826 9.623065 118.548891 ‘
1 100.674221 9.240743 109.914964 ,
15 92.545731 8.852197 101.397933] .
16 84.580820 8.457051 93.037871 }
17 76.818060) 8.056612, 84.874672] :
18 6‘).2883191 7.651833 76.940152]
19 62.008108] - 7244791 69.2728994
20 55.062231 6.838066 61.900297]
21 48.429050) 6.431388] 5486048}
0 42.141255 6027382 48,174637}
23 16.245189 5.627030) 41872219
24 30.744599) 5231611 35.976210
25 25.657975 4,844361 30.502341§
% 21.000150) 4.468038 25.468189)
27 16.814722 4.103551 20.918273
o] 13.131124 3.752729 16.883853}
29 9.965393 3.415858 13.381251§
30 7.318487 3.095189 10.413645k
3 5175104 2.790853 7.965954
n 3.501803 2.503014 6.00481
33 2.250329 2233071 4.483400
3 1.360671 1980480 3.341151
35 0.764357 174490 2509257
36 0.393057 152740 1.920462}
37 0.180308 132868 1508997
3 ommo! 114786 1219599
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[CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL

PENSIONADO MASCULINO EN FRECUENCIAS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS
_ i , TOTAL
ARO {  JUBILADOS I PENSIONADOS
39 0.023183 i
40 0,005025
41 0.000000)
4 0.000000)
43 0,000000§
44 0,000000}
45 0.000000
46 0.000000)
47 0.000000!
48 0.000000
49 0.000000
50 0.000000
51 0.000000
52 0.000000 0067230
s3 0.000000) 0049728
54 0.000000 0035444}
55 0.000000 0024103
56 0.000000 0.015445
57 0.000000 0009184
58 0.000000 0.004971
59 0.000000 0.002387
60 0.000040) 0.000981
61 0.000000 0.000327
62 0.000000) 0.000080
63 0.000000 0.000011f
o4 0.000000] 0000000
65 0.000000) 0.000000
6 0.000000) 0.0000004
67 0.000000) 0.000000
68 0.000000; 0.0000008
69 0.000000§ 0.000000§
70 0.000000 0.000000!
m 0.000000 0.000000%
n 0.000000 0.000000§
73 0.000000 0.0000004
I 0.000000) 0.000000
75 0.000000) o.oooom]




3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

FREQENGAS DEL PERS ONAL PENS IONADO MAS CULINO

GENERAGKIN ACTUAL DE PENSIONADOS

260, 000000
200.000000‘

160. 000000 \\\\\
100. 000000 \\\\\

== JUBLADO — INVALIDO

£0. 000000 \

0. 000000

FRECUENCAS DEL PERS GNAL PENSIONADO MAS CLLINO

FTTITT LI
200. 000000 -}
N ——— PENSIGNADOS TOTALES
‘5’ 150. 000000
=1
2 100.000000 s
g .
",
50. 000000
N .
0. 000000 =

0 4 B W ¥ 20 M 28 3 38 & 44 48 g 5 0 6 02 7N .
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e wom————— T AT S - T o—— v
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES

( CIFRAS EN MILES DE PESOS)

1 2,400,462, 112.94) 1,205.73 0.000]
2 2,335.23 110.467, 1,406.99 0.000)
3 2,266.682 108.025 1,602.785 0.000,
4 2,195.01 105.539] L774.770 0.000
5 2,120.55 102.964 1,945.753 0.000
6 2,043.55 100.232 2,139.03 0.000}
1 1,964.145 97.398 2,308.81 0.000
8 1,882,655 94.436) 2,469.59 0.000]
9 1,799.542 91.310 2,617.39 0.000
10 1,714,892 88.079) 2,756.74 0.000
11 1,628.92 84.755 2,874.804 0.000]
12 1,541,834 81.342 2,979.51 0.000)
13 1,453.604 71.853 3,068.55 0.000
14 1,365.69 74.298 3,126.06 0.000]
15 1,277.563 70.694 3,171.51 0.000)
16 1,189.63 67.054 3,192.238 0.000
17 1,101.946 63.39Y 3,193.122 0.000)
18 1,015.520 59.748 3,169.959) 0.000)
19 930.082, 56.099 3,146.5204 0.000;
20 846.194 52.367 3,109.285 0.000)
21 764.162 48.560) 3,036.682 0.000
22 684.582 44.739 2,954.431 0.000
23 607.984 40.877] 2,866.058 0.000;
24 534.354 37.063 2,765.234 0.000)
25 464.032 33.359 2,641.944 0.000)
26 397.557, 29.821 2,503.371 0.000;
27 335.487) 26.503 2,355.926 0.000,
28 278.191 23.452 2,202,595, 0.000)
29 226.367) 20.700] 2,041,146 0.000
30 179.977 18,2584 0.000,
31 139.675 16.120 0.000
32 105.326, 14.263 0.000]
33 76.847 12.649) 0.000;
34 54.006 11.234 0.000f
35 36.437 9.930 0.000
36 23.283 8.742 0.000]
37 13.894 7592 0.000;
38 1.719 6476 0.000]
ki 3.761 5422 0.000,
40 1.624 4.425 0.000)
A4 0.445 3,507 0.000;
42 0.000 2.686 0.000
43 0.000 1.976 0.000)
44 0.000 1.387 0.000
45 0.000 10.923 0.0004
46 0.000) 0.575 0.000)
47 0.000) 0.332 0.000;
48 0.000 0.174 0.000)
49 0.000] 0.081 0.000)
50 0,000} 0.029 0.000;
Sl 0.000 0,010 0.000}
52 0.000 0.000 0.000
33 0.000] 0.000, 0.000)

TOTALDE
VIUDAS ACTIVOS
——
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

I"CUADRO RESUMEN DE IA FROYECCION DEL FERSONAL PENSIONADO FEMENINO KN IMPORTES ANUALES
(CIFRAS EN MILES DE PESOS )
‘ "TOTAL DE NURVAS VIUDAS “ToraL, ]
aRo  busianos . finvaupos viDas  JACTIVGS - JIUBILADOS ~ JINVALIDOS  JFENSIONADOS
54 0.000 0.000 0.000 0.0008 9.325,
55 0.000, 0.000; 0.000] 0.000 11
56 0.0004 0.000] 0.000] 0.000 6.33)
57 0,000 0.000 0.000 0.000 5.13
58 0.000 0.000 0.000 0,000 412
59 0.000 0.000) 0,000} 0.000 32
60 0,000 0.000 0.000) 0,000 2.593
61 0.000 0.000 0.000] 0.0008 2011
62 0.000 0.000 0.000) 0.000) 1.55 ;
63 0.000 0.000] 0.000) 0.0004 1.18 .
64 0.000 0.000 0.000 0.000 0.89 i
65 0.000¢ 0.000 0.000 0.000 0.
66 0.00q 0.000 0.000] 0.000! 048 -
67 0.000¢ 0.000 0.000 0.000§ 0.352] |
68 0.000f 0.000 0.000) 0.000] 0.24) ;
69 0.000 0.000) 0.000) 0.000 0.165 :
70 0,000 0.000} 0.000) 0.000¢ 0.109
n 0.000 0.000 0.000 0.000] 0.068
7 0.000 0.000) 0.000; 0.000f 0.03 |
7 0.0004 0.000] 0.000) 0.0008 0.019 .
74 0.000; 0.000; 0.000| 0.000, 0.00!
75 0.000, 0.000 0.000] 0.009] 0.004 !
76 0.000] 0.0004 0.000f 0.000 0.002, |
7 0.000 0.000 0.000] 0.0004 0. N
8 0.000 0.000, 0.000 0.000 0.000,
79 0.000 0.000, 0.000) 0.000 0. i
80 0.000] 0.000; 0.000; 0.000 0. f
81 0.000] 0.000] 0.000 0.0008 0.000) :
82 0.0004 0.000 0.000 0.000 0. :
INMPORTES DE PENSION DEL PERSQNAL FEMENING
b PENGICNADD -~ INVALDOS ~ ——— WUDAS
2, 500 GENERAGCN ACTUAL DE PENSIONADOS
3, 500.

~ 3,000, S

v

g 2,600,

¥ 2,000, <

B 1,500 > S

8 1, 000. 000

= £00. 000 |-~

0.000 F
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WILES DE PESOS (

ANO 13 (480

6, 000, 000
4, 600, 000
4, 000. 000
3, 600, 000
3, 000. 000
2, 600. 000
2, 000, 000
1, 500, 000
1, 000, 000
600, 000
0, 000

IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENINO

\\\\.“ GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

LT

| P AOR OES MD JAOR T 0 D |

=~ PENSKINADOS TOTALES [:

A

CUADRO RESIU‘MEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES
( CIFRAS EN MILES DE PESOS)
TOTAL
ARNO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
IR IO IR {

1 12,848.849 371.56 13,220.409
2 12,331.900} 363.234 12,695.134
3 11,800.427) 354.804 12,155.231
4 11,256.061 146228 11,602,286
5 10,700.820 337.48)) 11,038.302
6 10,137,848 128.595 10,466,443
7 9,570.742] 319.50 9,890.249
8 310.19 9,313.105
9 300.64 8,738.288
10 290.865 8,169.259
n 280.843 7,609.346
12 270.56 7,061.354
13 260.053) 6,527.428
14 249.32 6,008,820
15 238.388 5,506.752
16 227.262 5,021,746
17 215.944 4,555.175
18 204 47 4,108.004
19 192.913 3,680,663
20 181.313 3,274.409
21 169.76 2,890,040
b}] 158.26 2,528.634
2 146.89 2,190,838
24 135.69 1,877.741
25 124.70 1,589,731
26 114.03 1,326,675
27 103.762 1,088.738
28 93,87 877.097
29 B4 46 692.326
30 75.554 534.403
31 67.205) 402.653




3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES

(CIFRAS EN MILES DE PESOS )
TOTAL
ANO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
2 236.34 59.420)
LX) 159.44 52.22
M 102.21 45.63
35 61.68 39.63
36 34,582 34.174
kY] 17.73 29.26
38 8.1 24.89
39 321 21.013
40 1.024 17.57
4] 0.213! 14.572)
42 0.000 11,978
4 0.000 9.741
44 0.000) 7.83
45 0.000 6.25
46 0.000 4.93
7 0.000 3.873
48 0.000) 3.022
4 0.000) 2.353
50 0.000) 1.82
51 0.000) 1.398
52 0.000 1.062
53 0.000 0.794
54 0.000 0.58]
55 0.000) 041
56 0.000 0.279
57 0.000 0.178
58 0.000 0.106
59 0.000 0.057
60 0.000 0.027
61 0.000) 0.011
62 0.000 0.004
63 0.000 0.001
64 0.000 0.000
65 0.000) 0.000
66 0.000 0.000}
67 0.000) 0.000
68 0.000 0.000
69 0.000) 0.000
70 0.000 (0,000
7 0.000) 0.000
) 0.000 0.000
n 0.000 0.000!
74 0.000 0.000
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IMPORTES DE PENSIGN DEL PERSONAL PENSIONADO MAS OLINO

GENERAGAON ACTUAL DE PENSIONADOS
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6, 000, 000 \\\
4, 000. 000

:
a 8, 000, 000
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

3.4.1.1 RECUPERACION DE LAS PENSIONES IMSS,

Antes de continuar hagamos un paréntesis para mencionar una variable que
interviene en el costo total de un plan de pensiones privado, esta variable es la
pension que otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), o su similar en
el caso de que se estuviera afiliado a otro organismo de seguridad social ( ISSSTE,
IFAM,etc.), la pensién IMSS representa una ayuda proporcional al monto del
beneficio que otorga el plan, esto es debido a que los planes de pensiones privados
poseen la reglamentacion de ser complementarios a las pensiones que en el caso que
nos ocupa otorga el IMSS,

Debido a la variacion de clculo de las pensiones que otorga el plan privado
que estamos analizando de las que otorga el IMSS, la fluctuacién de los costos del
plan depende de la representatividad de la pension IMSS sobre el total de las
pensiones. La pension IMSS varfa considerablemente respecto a la inflacién de los
ultimos cinco afios antes de su otorgamiento, debido a que se toma como base el
promedio del salario nominal de los dltimos cinco afios; por lo que si se tiene una
inflacion promedio anual del 25% tendriamos, considerando un salario de cotizacién
de $1,000 al otorgamicento de la pension se obtiene un promedio de $ 67232,
mientras que si se presenta una inflacion anual del 5% se tendria uno de $ 909.19,
con lo que la base de pension es mayor en el segundo caso generando con esto una
mejor pensioi,

La obtencion de una pension del IMSS mayor de la proyectada genera una
disminucidn en el costo det plan privado, para efectos de simular 1a recuperacién de
las pensiones del IMSS su;ibndrcmos 3 escenarios en los cuales la inflacién anual
fuera del 50%, 20% y 5%, anual respectivamente y el dltimo salario base de
colizacion como activo para pension IMSS equivaldria a la mitad del ltimo salario
(debido al existencia de los importes maximo de cotizacién para la aportacién a la
Seguridad Social, dicho maximo repercute a su vez en el monto de la pensién
otorgada por dicho Instituto) o en el caso de los pensionados, para efectos de
valuacion, representaria la mitad de su pension,

La adicién de la recuperacion IMSS generaria el siguiente cuadro para la
GAP en importes de pension:

125



HI Valuacidn de un plan de pensiones.

278.191
226.367
179.977,
139.675
105,326
76847
54.006
36.437
23283
13.894
1Y,
3761
1.624
0.445)
0.000
0.000,
0.000
0.000
0.000
0.000,
0.000,
0.000
0.000!
0.000;
0.000;
0.000

70.694
67.054

26.503
23.452
20.700
18.258
16.120
14.263
12,649
11.234
9.930
8.742
7.592
6476
5422
4425
3.507
2.6806
1.976]

GENRRACION ACTUAL DR
TOTALDE
VIUDAS CTIVQS
1,205.734 0.000y
1,406.990) 0.000
1,602,785 0.000
1,774.176 0.000
1,945.753 0.000
2,139,037 0.000
2,308,817 0.000
2,469.59 0.000
2,617.39 0.000
2,756,749 0.000
2,874.804 0.000
2,979.516 0.
3,068,556 0.?(00%
3,126.062 0.000
3,177.519 0.000)
3,192.238 0.000
3,193.122 0.000)
3,169.959 0.000
3,146,520 0.000)
3,100,285 0.000)
3,036.682 0.000)
2,954.43} 0.000]
2,866.058I 0.000)
2,765.234 0.000)
2,641.944 0,000
2,503.371 0.000
2,355,926 0.000
2,202.595 0.000
2,041.146 0.000)
1,885.113 0.000
1,734.520 0.000
1,571.759 0.000)
1418.344 0.000)
1,257.537 0.000
1,097.245 0.000
943.493 0.000)
801.423 0.000)
610528 0.000)
§52.668 0.000)
448,186 0.000
356.779 0.000)
278,796 0.000,
213,535 0.000)
160.894 0.000)
118,601 0.000
86.210 0.000)
62.155 0.000}
44,546 0.000
32,207 0.000
21.848 0.000)
18.294 0.000
14.360 0.000}
11.426 0.000)

NUEVAS VIUDAS
UBILADOS ALIDOS
0. 0.
234,00 4.64
463.72 9.761
672.55 13,772
881. 18.94
1,114.69 22855
1,325.33 28.035
1,529.92 31.87
1,721.301 37.07
1,905.5 41.613
2,068.121 46.883
2,218.55 50.84
2,351.96 55.599
2,452.69 60.483)
2,546.62 64.605
2,601.65 69.203
2,642.0 72.642
2,655.93 17.114
2,669.211 79.239,
2,665.085 82.800]
2,624.134 86.028]
2,572.26. 89.102
2,512.77 91.048% -
2,439.80! 92.575
2,343.54 93.584
2,229.73 94,774
2,106.535 94.418
1,975.73 93.783
1,833.40 94.344
1,697.33 92,452
1,564.516 90.292
1,423.50 88.238)
1,278.43 85.817
1,130.86 82.502
983.313 78.732
840.33 75.038]
707.622 T1.423
586.0 66,923
476.6 62,327,
379.613 58.058)
295.343 53.444
223.994 48.779
164.798 44.228
117.41 40.135
80.39 35.794
52.72 31.803,
32.69 28.201
18.86 24,788
10.015 21.588
4.93 18.536
2,16 15.901
0.85 13.383
0.235 11.190

P st ——— e e~
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES
PENSIONADOS( CIFRAS EN MILES DE PRSOS

TOTAL
ENSIONADOS
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

D S S U R W
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS( CIFRAS EN MILES DE PKSOS
; i TOTALDE NUEVAS VIUDAS ¥ TOTAL
ARO 3 ALIDOS VIUDAS CIIVO§ :
A S Yty TR -
53 0.0004 0.0008 9.325 0.000;
54 0.000) 0.000 7.706 0.000§
55 0.000 0.000 6.333 0.0004
56 0.000 0.000 5.138 0.000
57 0.000 0.0008 4.128 0.000
58 0.000 0.000 3.286) 0.0004
59 0.000 0.0004 2.593 0.000
60 0.000, 0.0004 2011 0.000)
61 0.000 0.000 1.550) 0.0004
62 0.000} 0.000] 1.187 0.000)
63 0.000 0.000 0.899 0.000]
64 0.000 0.000; 0.666 0.000¢
65 0.000] 0.0004 0.489) 0.000;
66 0.000 0.000 0.352 0.000
67 0.000 0.000 0.243 0.000
68 0.000 0.000) 0.165 0.000]
69 0.000] 0.000) 0.109 0.000}
70 0.000 0.000! 0.068 0.009]
71 0.000 0.000 0.036 0.000]
7 0.000 0.000, 0.019) 0.000)
Y] 0.000 0.000, 0.009 0.000
74 0.000! €.000 0.004 0.000
75 0.000 0.000] 0.002 0.000]
76 .000; 0.000; 0.000 0.000]
7 0.000) 0.000 0.000 0.000
78 0.000 0.000] 0.000 0.000f
79 0.000; 0.000 0.000 0.000;
80 0.000] 0.000 0.000 0.000)
AR (4500 INPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENING
BOMION ¢ oy o ey g e - “(SAPNEflAGmACﬂMLDEPENSIm
4500 AL 1 [
< O O O O
£, 00 -
@ 3tot0 o b ) ded b - ~—— PENSIONADOS TUTALES
{cﬁ, KRV AT N <
::; LECHUR .
5: 2OKLKNY
“: L0 0
:‘. 10X R UV S N, Y
500 (K)
N
0.000
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A ——
ANXLISIS DEL COSTO NETO DEL PAGO DE PENSIONES DE LA GENERACION DE ACTUALES PENSIONADOS
UNA VEZ DISMINUEDOS LOS BENEFICIOS DK 1.A RECUPERACION
DE LAS PENSIONES IMSS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS
PERSONAL PEMENINO (CIFRAS EN MILES DX PXSO8

1" PENSIONKS VENSION FENSION PENSION ] COSTO NETO ] COSTO NETO
ARO TOTALRS . IMSS 80% IMSS 20% IMSS 8% IMAS $0% IMSS 20%
O A e SR RO S A SR Ty
0 3,719.1 37 968.812, 1,334.700 1,690.701 2,384,43
1 3,852.693 1,003,603 1,382,629 1,751,415 2,470.064|
2 3,977.49 1,036,112 1,427.416 1,808.148 2,550,076
3 4,075.331 1,061.599 1,462,528 1,852.625 2,612.80)
4 4,169.27 1,086,070 1,496,242 1,895.331 2,673.032
5 4,282.82 1,115.650 1,536,993 1,946,952 2,745,835
6 4,370,36 1,138.452 1,568.406 1,986,744 2,801,954
7 4,446.68 1,158.335 1,595.798 2,021.442 2,850,890
8 4,508.25 1,174.37 1,617.891 2,049.428 2,890,359
9 4,559.720) 1,187.7719 1,636.362)  2,072.826] 2,923,358
10 4,588.485 1,195.2m 1,646.685]  2,085.903} 2,941.800
1 4,602,692 1,198.973 1,651.7840  2,092.361 2,950,908
12 4,600.013 1,198,275 1,650.823)  2,091.143 2,949,190
13 4,566.050, 1,189.428 1,638.634]  2,075.704] 2,927,416
14 4,525.77 1,178.937 1,624.181f  2,057.395) 2,901,598
15 4,448.922 1,158.917 1,596.600]  2,022.458] 2,852,322
16 4,358.46 1,135.354 1,564,138} 1,981,338 2,794,329
17 4,245.22 1,105.855 1,523.499; 1,929.859] 2,721,728
18 4,132,704 1,076.543 1,483.117 1,878.70] 2,649.884 i
19 4,007,846/ 1,044.019 1,438.310] 1,821.947 2,569,536 ‘
20 3,849.404 1,002,746 1,381.449) 1,749.920 2,467,988, !
24 3,683,752 959,595 1,322.0000  1,674.615} 2,361.751]
2 3,514.919 915.615 1,261 .41} 1,597.865 2,253.508]
23 3,336.651 869.177 1,197.435 1,516.825 2,139,216
24 3,139.335 817.977 1,126,624} 1,427.126] 2,012,711
25 2,930,749 763.442 1,051.7688  1,332.304 1,878.981
26 2,717.916 708.000 975.388 1,235.551] 1,742,528
27 2,504.234 652.339 898,705 1,138.414 1,605,833
28 2,288.213 596.065 821.179 1,040,210 1,467.034)
29 2,083.348 542.699 747,658 947.080} 1,335.690
30 1,890,315 492,415 678.384 859.328] 1,211.931]
31 1,697.348 412149 609,133] 771.606] 1,088,215
n 1,507,840, 392,783 541.124f 685.457} 966.716
33 1,322.177 344.575 474,710 601.328 848,067}
34 1,143,612 297.904 410412 519.880] 733,200f
35 975,518 254.116 350.088] 443.466§ 625,430
36 822,908 214.363 295,320f 174,090} 527.589)]
37 684.723 178,366 245,729 311.272f 438,994
38 561.851 146.359 201,633 255.415] 360.218
39 454.235 118.325 163.013 206.493} 291,222]
40 360.73} 93,968 129457 163.987 231.274
a 281.482 73.324 101.016 127,960 180,466/
12 215,511 56.139) 77.34} 97.970] 138.170
4 162.281 42,273 58.238} 73,71 104,043
a4 119.524 31,138 42,894 54,335 76.630
45 86.785 22.607 31,145 39.452) 55,640
46 62.48 16277 22425 28.406] 40,062
7 472 11,649 16.049] 20,329 28.671
18 32,288 8411 11.587] 14.678] 20.701
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

ANm;;S DEL COSTO NKTO DEL PAGO DE PENSIONES DE 1.A GENERACION DE ACTUALES PENSIONADOS

FANSIONRS . ] PENBION PENSION ]

Aﬁ;& TOTALES IMSS $0% IMSES 20%

49 6.220 8.56
50 4.768] 6.569
51 3.741 5153
52 2.976 4.100
53 2.429% 3.34
54 2007 2,768
55 1.650 227
56 13388 1.844
57 1.075 1.48)
8 0.856 1.17
59 0.675 093}
60 0.524 0722
61 0.404 0.556]
62 0.309 0426
63 0.234 0.323
6 0.1m 0239
65 0.127 0.175
66 0.092 0.126
67 0.063 0.087
68 0.043 0.059
69 0.028 0.039
70 0.018 0.024
n 0.009 0013
7 0.005 0.007
7 0.002 0.003
74 0.001 0.001
75 0001 0001
76 0.000 0.000)
K 0040, 0.044
78 0.000 0.000
M a.000 0.000
80 0.000 0.000]

UNA VEZ DISMINUIDOS LOS BENEFICIOS DE 1A RECUPERACION

DE LAS PENSIONES IMSS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

PERSONAL FEMENINO (CIFRAS EN MILES DE PESQS

10,854
8.321
6.528
5.194f
4.239
3.503
2.879%
2,336
1.877}
1.494
1.179]
0,914}
0.705,
0.540,
0.409]
0.303
0.222
0.160
0.110
0.075
0.050]
0.0
0,014
0.009
0.004H

0.002

0.001

0.000

.000

0.000]

0.000

0.000]

PENSION  § COSTONETO
_IMSS 8% IMSSS0%

17.657,
13.536)
10.619]
8.4508
6.896)
5.699
4.683
3.800
3.083
2.430
1,918}
1.487)
1.146)
0.878
0.665
0.493]
0.362]
0.2604
0. xs
0.122§
0.081
0.050
0.027)
0.014]
0.007]
0.003]
0.001
0,000}
0.000%
0.000]
0.000f
0.0004

15.308]

1.7
9.20
7.326]
5.979
4,941
4.060
3.294
2.64
2,107
1.662]
1.289
0.994)
0.761
0.576§
0.427¢
0.314;
0.226}
0.!56
0.106;
0.070}
0.044;
0,023}
0.012}
0.006
0.00]
0.001(
0.000}
0.000
0.000%
0.000 i
0.000}

R
§_mMssion J  Dissiw.

13.0
9,98
7.832]
6.232
5,086
4.203
3.4
2.802
2.251
1.792
141
1.09
0.845
0.64
0.490
0.36
0.26
0.192
0.133
0.090
0.059%
0.03
0.020)
0.010
0.008
0.00
0.001§
0.000
.00
0.000
0.0008
0.000
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I Valuacion de un plan de pensiones.

ANALISIS DEL COSTO NETO DEL PAGO DE PENSIONES DE LA GENERACION DE A(.WAI.IL’?ENSIONADOS
UNA VFZ DISMINUIDOS 1.0S BENEFICIOS DE LA RECUPRRACION

MoV AANDUN—O I%

13

——. e — o
0 ~3 O\ W 2e

19

41

A5
46
a7
48

4108.004
3.680.663
3,274,409
2,890.040)
21528634
2190 838
1877.741
1,589.731
1,326,675
1,088.738!*
877,097
92,326
$34.403
402.653
295760
24167
147 849
101,317
68,756
46.997
33.003
24224
18.601
14.785
11.978
9.741
7.83
6.25
4.93
3873
3.022
2.353

GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

DE LAS PENSIONES IMSS

MASCULINO (CIFRAS EN MILES DE PESOS
COSTO NETO | COSTO NETO | COSTO NETO

PERSONAL,

PlNSlsN PENSION

IMAS 20% IMSS 8%

—

3,441,835 4,744,454 6,00.932,
3,307.004 4,555.94 5,771.145)
3,166,363 4,362.1 5,525.708
3,022.324 4,163.752] 5274.342
2,875410) 3,961.354 5017.95
2,726.444 3,756.129 4,757.993
2,576.349 3,549.34 4,496.058
2,426.006 3,342.226 4,233.691
2,276.270 3,135.940% 3,972,382
2,128.042 2,931,730 3,713.705;
l,982.l88ﬂ 2,730.792, 3459171
1,839.439 2,534.\33q 3,210,057
1,700,355 2,342.521 2,967.336
1,565.261 2,156.406 2,731.580
1434475 1,976.227)  2,503.342
1,308,134 1,802,171} 2,282.861
1,186.595 1,634.731 2,070.760)
1,070,110 1,474.254 1,867.478
958.790 1,320.892 1,673.211
852.963, 1,175.098 1,488.530
752,838 1,037.159 1,313.798
658.694 907.460 1,149.505
570.700 786.234)|- 995.944
A489.140 673.871 853.612
414113 570.512 722.684
345.591 476.108 603.100
283.610) 390.719 494.935!
228.478}1 314.76 398.724
180.347 248,457 314.728
139.209 191.783 242,937
104,889 144,501 183.044
77.045) 106.143 134.454
55.140 75.964 96.220
38514 53.059 67.211
26.392 36.360 46.058
17.911 24.675 31.256
12.242 16.8 21,365
8.597 11.844 15.003
6.310 8.693 11.042]
4.845 6.675 8.456)
1851 5.306] 6.721
3.120) 429 5.445
2.537 3.496 4428
2,042 2813 3.564
1.628 2,24} 2.841
1.280) 1772 2.244
1.009 L3 1761
0.787 1.085 1.374
0.613 0.844 10170

2,421,446}
2,137.202)
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

‘ AN:L[S!S DEL COSTO NETO DEL PAGO DF PENSIONES DE LA UI'ZNWACION DE ACTUALES PENSIONADOS
UNA VEZ DISMINUEDOS LOS BENEFICIOS DE LA RECUPERACION
DE LAS PENSIONES IMSS
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS
e — _PERSONAL MASCULING (CIFRAS EN MILES DEPASOS
PENSIONES PENSION PENSION PENSION § COSTONETO § COSTO NE10 ]| COSTO NETO
& TOTALES IMSS $0%6 IMSS 20% IMSS 5% IMSS 50% IMSS 20% § IMS3S 894 °
ORI T At JUR ML X1 KA S—— '
49 1420 0474 0,653 0.827
50 1.398 0.364 0.502 0.63¢
sl 1.062 0.277 0.381 0.483
52 0.794 0.207 0.285 0.361
53 0.581 0.151 0.209 0.264
54 0411 0.107 0.14 0.187
55 0.279 0.073 0.100) 0.127
56 0.i78] 0.046 0.064 0.081
57 0.106 0.028 0.038 0.048]
58 0.057 0.015 0.0 0.02
59 0.027] 0.007 0.010 0012
60 ool 0.003 0.004 0.005
6l o‘oms{ 0.001 0.001 0.002
62 0.001 0.000 0.000 0.000
63 0.000 0.000] 0.000 0.000]
64 0,000 0.000 0.000 0.000]
65 0.000 0.000, 0.000) 0.000
66 0.000 0.000); 0.000] 0.000
67 0.000 0.000 0.000 0.000
08 0.000 (4.000 (.000) 0.000
69 0.000) 0.000) 0.000] 0.600
70 0.000 0.000 0.000) 0.000
i 0.000 0.000); 0.000 0.000]
2 0.000; 0.000 0,000 0.000]
73 0.000 0.000/ 0.000 0.000;
74 1.000 0.000) 0.00¢), 0.000)]
75 0.000, 0.000 0.0004 0.000

3412 VALOR PRESENTE DE LAS PENSIONES VIGENTES.

Ahora bien una vez obtenidos los flujos que por concepto de pensiones se
generan afio con afio, procede calcular cual es la carga total al momento de la
valuacion, para ello utilizamos la proyeccion de rendimientos reales que se espera
obtener en cada uno de los afios de proyecci6n. En este apartado es necesario hacer
hincapi¢ que esta estimacion de rendimientos es la pieza mas importante de todas las
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HI Valuacién de un plan de pensiones.

Por Ailtimo para valuar el costo total se aplica la férmula del valor presente
para cada afio de la proyeccion.

El costo estaria dado por:

vppt = Z, cospen, / TI(1+i") para k= 1...dltimo afto de Ia proyeccion, r=1...k

Donde:
vppt : Valor presente total de las pensiones a futuro al momento de
realizar la valuacién.
cospen, ¢ Importe proycctado de las pensiones a pagar para ¢l aflo k.
irs Tasa dc interés que se estima obtener para ¢l afio r de la
proyeccion.

Para ejemplificar la valuacién de costos y el efecto de la variacion de la tasa '
de interés, observemos las siguientes valuaciones con un 2.5%, 4% y 5.5% de ‘
interés real anual.

(CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONALY

PENSIONADO EN IMPORTES ANUALES FACTORES DE VALOR COSTOS EN VALOR
PRESENTE PRESENTE
GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS
( CIFRAS EN MILES DE PESQN )
: TOTAL
ARO § MASCULINOS .k FEMENINOS || PENSIONADOS i 2.50% || 4.00% 5.50% 2.50%
AR RS Db LA sapay
0 13,270.409) 319437 16,%39.54¢] 1.000] 16,939.546
1 12,695.134 3,852,693, 16,547.827 0976 16,144.221
2 12,155.23) A577.492 16,132.721 0952 15,355.358
K] 11,602.286 4,075.331 156776478 0.929, 14,558.226
4 11,038.302 1169274 15,207.576F 0906 13,777.313
b 10,466,447 4,282.828 14,749,271 0.884 13,036,206
6 9,890.249, 4,370.360 14,260.6098  0.862 12,296.878
7 4,313.108 4,446.688 13,759.193 0.84} 11,575.635
) £,738.288 4,508.250 13,246,538  0.82) 10,872,051
9 4,169.2§ 4,359.720 12,728.97 0.80} 10,192.455
10 7,609,346 4,588,485 12,197,831 0.781 9,528.926
8] 7.061.354 4,602,692 11,664.04 0762 8,889.692
12 6,527.428) 4,600.013 11,127441 0.744 8,273.874
13 6,008.820, 4,566.050) 10,574.8704  0.72] 7,671.226
14 5,506.752 4,525,776 10,032.528]  0.708 7,100.293
13 5,023,746 4,448,922 9,470.668]  0.690; 6,539.170]
16 4,555,175 4,358.467 8913.6420 0674 6,004.45)
17 4,108.004 4,245.22%, 8,353.231 0.657 5,489,702
18 3,680.663 4,132,701 7.813.36 0641 5,009.663
12 3.274.409 4,007.846) 7,282.25%  0.626) 4,555,252
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

PERSONAL PENSIONADO EN IMPORTES FACTORES DE VALOR COSTOS EN VALOR

ANUALES PRESENTE, PRESENTE

GENERACION ACTUAL DE PENSIONADOS

( CLFRAS EN MILES DE PESOS )
ANO | MASCULINOS - § FEMENINOS 2.50% 400% R S.50%
20 4,112.887F 3,075.794  2,309.803
21 3,698.7691 2,726.204f  2,018.166
22 3,314.2730  2,407.578] 1,756,949
23 2,954.9820 2,115.616] 1,521,939
24 2,614.584] 18449100 1,308.32
28 2,296.414] 1,597.031] 1,116.440
26 2,003.1948 1,373.019 946.19:
27 1,735.976] 1,172.703] 796658
28 1,492.886]  993.94 665.619
29 1,279.193]  839.38¢]  $54.12
30 1,093.156]  706.96 460,070
31 927.027]  $90.879 379.058
32 780265]  490.161 309,975
33 6510518  403.090 251.288
34 537691} 328,10 201.63))
33 440.02 264,638 160.31
16 357.613F 211,969 126,589
17 287.856)  168.16} 98.996
18 229322 132,03 76.623
39 180.501]  102.426 58.596]
40 139.854f  78.216 44,109
41 106,628 5877 32,67
42 79.848 43374 23,172}
43 58.834]  3b.501 17.018
44 42437 2239 11926
45 ) 30.193} 15.703) 8.244]
46 . 66.360] 0.3 2031f 1092 5,653
47 44120 47.742) 0313 14,958} 7.88 3,855
48 32.288 346410 0.306) 10.589] 5272 2,651
49 23.877, 25.69%  0.298 7.663|} 3.761 1,864
$0 18.304 19,7021 - 0.291 5.732| 2112 1355
s1 11.360 154220 0.284 43774 208 1,003
52 11.426 12220  0.277 3.384] 1.590 0.759)
$3 9.325 9.906f  0.270 2,676} 1.239 0.580
$4 7,706 B 0,264 2,139} 0.976 0.4t
58 6333 6612 0297 1.700 0.763] 0.348}
56 5138 ; 1.334 0.591 0269
81 4128 1.036] 0.453 0,200
58 3286 0.798] 0.34 0.150
59 2993 0.610 0.259 0.111§
60 2011 0.460 0.19 0.081
61 1.550 0.345K 0.14 0,039}
62 1187 0.257 0.10 0.043
63 0.899 0.190] 0.076 0.03])
[T 0.666 0.137 0.03 0,022
[ 0.489 0.098} 0.038 0015
6 0.352 0.069 0.026 0,010
57 0.243 0.046§ 0.018 0.00
ot 0.163 0.031f 0,011 0.00
9 0.109 0.020 0.00 0.003
0 0068 0.012{ 0.00 0.002}
7 0.036 0.006 0.00: 0001
n 0.019 0.003 0.00 0.000
73 0.009 0.001] 0.001 0.000
4 0.004 0.001 0.000 0,000
75 0.002 0.000] 0.000 0,000

235336] 205,540 182,08
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1l Valuacion de un plan de pensiones.

Los totales de las tres ultimas columnas en el cuadro anterior representan el
costo en valor presente de las pensiones de la GAP, este caso se tiene que ver como
un pasivo para la empresa, debido a que es personal que no genera recursos y por
otro lado la empresa ha contraido una deuda por el compromiso de pagar una
pension, el conocer el importe del valor presente de esta generacién nos permite
tomar previsiones para crear, o en caso de existir, incrementar o decrementar la
reserva que se habia constituido para este grupo.

Al analizar las variaciones que se presentan al modificar la tasa de obtencion
de rendimientos, nos da pauta para recalcar la necesidad de realizar la valuacion del
plan de forma periddica, para que en caso de presentarse una variacion considerable
en las hipdtesis como serfa el caso de la de rendimiento se puedan hacer
adecuaciones al financiamiento del plan. El encontrar variaciones en los costos del
plan entre una y otra valuacion debido al movimiento de las hipétesis, no quiere
decir que los costos sean crronecos, sino por el contrario es una herramienta
imprescindible para evaluar el impacto de esos movimientos de variables que en su
mayoria, sobre todo eu las economicas, son muy dificiles de predecir.

3.4.2 GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS.
Al concluir de valuar la GAP se continlia con la valuacion de la GAA, la cual
esta compuesta por dos partes; la primera, la generacion de activos que van

permaneciendo como aclivos a4 lo largo de la proyeccion y la generacién de
pensionados que resultan de la generacion de activos,

3421 PROYECCION DE LA GENERACION COMO ACTIVA
(APORTACIONES).

Para la valuacion se construye el siguiente cuadro resumen:
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion,

N ———— I ST I T O S
'CUADRO RESUMEN DK LA PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN FRRCUENCIAS
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

ACTIVOS TOTAL DE ACTIVOS EDAD  JANTIGUEDAD
ARO AL DICI0 IIUNIADOS INVAUDQS+MUEMOS IDESERCION BAJAS INGRESOS AL FINAL PROMEDIO §  PROMEDIO
0 994, 0.0 A4 52 26.839) 9.93) 0. 64.467]  34.04 3.41
1 644 0.60 604 62 23.267] 6.498 0. 968]  35.17 4.3
2 S X 789 14 20.559) 4.06! 0.000 908 6.2 63
3 X 90 903 87 354 041 0.000] 20.86 .36 612
4 990 .18 042 00 6.436 0.000) 68.570) .4 79,
] 068, 4.44 2.188 14 § 0. 45.110] 44 83
6 848, uq[ 2. 195'! 2.28)) 128 0.000) 24.798]  40.39 .
7 924.7 .43 2.368 .39 1737 0.000f ~ 798.865f  41.38 20.78
8 798.86 11,028 422) A62f A1 o‘oggl 2. jlj 42.20 68
9 772.81 14270} s | XK | 253 0000] _ 744022] 419 A9)
10 744 1437 491 2.531] 199 0.000] 71666 43.68 .
1" 716. 19.4%’ 477) 553 1312 0.000]  684.868] 4438 3,94
12 634, 6.33 2.498) 49! 6.522 0, 657.010] 4495 4.56
13 657,011 3,608} 2. 548 499 5.844 0.000]  632.512] 4589 191
14 632.511 2.185 2, 525§ 2.534) 5,22 og%%r 600.073 46.2948
18 600.072 76581 2.5004 . 456) 4,616 . 0. 567847 46.195]
16 567,843 16,0364 2.537) 368, 40181 24.95] 0.000 s42.888]  47.274
17 8428870 16.6R87| 2.5671 384 4390 250 0.000]  517.8408  47.90%
18 517,841 16.164 2.595)f 340) 8020 23991 oooqﬂ 493.850 48.51
19 493.849 16,22} 2.615 2.328) 2418 23.579 0.000 470.270 49.13
20 4702700 15.024 2,634 2,323 1994 " 21.9M o.u_oo{ 443.26{111 49.159
2t 4482981 19.088 2,608} PXED | 16370 25.644 0.000§  422.654 50.4048
2 412.654]  17.833 2,579 2.294) 1307 24.009) 0.000f  198.645 50.9%{
2 398.616 12.910] 2.569) 2268 1.043] 18.789) 0.00 379.857) 51.54
24 3798578 184961 2.504 2292 0817 24.19) 0. 3857481 " 52.28
28 3557488 23.029)f 2.38% 2.261 .64} 28.317) 0.000 21.431 52.8
26 327.431) 20.@“ 2.272 2.163 0492 25.60) 0.000§  301.829] 53.3
21 3018298 20.788] 2,148 2083} 0.358] 25378 0000 276.454] 838
28 276454|__ 22.110) 1.998) 1998 0.25326.360 0.000)] _ 250.094]  54.38
29 2500948 25616 1.801 1887 0.184 29.489) 0.000§  220.605 54,88}
30 220.606( _22.520 1.625 1.720] 0.34)] 25999 0.000] 194607 35.28
3 194.606] 21920 1.442 1.584) 0,107 25.084 0.000) 69.552  $8.728)
n 169.552) 18,515 1.278 1442 0.089  21.328 0.000 48.227 56.1‘7};'
33 148.2280 22,527 1072 1.320 0.07851 24989 0.000 23.239f  56.68
34 123.240§ 20645 0.880 1138 1.062 22 72%1 0.000] 00.518) _ s7.081]
33 1005181 19.897) 0.695 0.960) 0.080]  21.603 0.000 78918l 57.48
36 78915 18276 0.52) 0.77] 0.039) 19.616) 0.000) $9.299] 57.843)
37 592991 14.077 0391 0.598 0.030]  15.096]f 0000f  44.203 58,182
38 44.203 14.293 0,259 0.462 0.022 15.036i 0.0008 29.167) 58,60
39 19.068] 11189 0.153 0,314 0.013 11.669] 0.000 17.499) 58.92)
40 1498, 9.07} 1.072) 0.193) 0.009 9,348} 0. 8.183)  $9.23
41 8.143 1.832) 0.028) 0.090) 0.004) 4984 o.oiﬂl 3199 59.396]
42 199 1,787 2.012 0.036] 0.002 1.837] 0.000) 1.362]  39.491
43 1,361 [N 0.002 0,016] 0.003 1.129) 0.000] 0.211 59,82
14 0.232 0.230) 0.000] 0002 0.000) 0.232) o.@l 0.000f 60,
13 00008 0.00 0.000f " 0.000] 0.000 0.0000  0.000) 0.000
46 w00 0.000) 0.000) 0.000] 0.000) 0.000§ 0.000% 0‘066]
41 0.0008 0000 0.000 0.000] 0.000) 0.0008 — 0.000f 0.000]
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HI Valuacion de un plan de pensiones.

FRECUENGAS TOTALES DEL PERSONAL

GENERAGKN ACTUAL DE ACTIVOS =
1, 000. 000 Aw -

900, 000
800, 000
700, 000 R
600. 000 ;

500. 000 —OTh
400. 000
300, 000
200, 000

100. 000 o
\

0. 000

TUADRO RESUMYN DE LA FROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARIOS ANUALKS
OENERACION ACTUAL DE ACTIVOS
= TEALARIOS : TOTAL OE SALARICS | SALARIO. ]
ABO flAL CID Fromianos fvvauipos iMuertos  finesercion | BaJas  J§ INGRESOS | ALFINAL J PROMEDIO
[ $8,858.616) 0000 1375621 1255330 1136057 1,399.152 0. 57,439 464 59.214
i 60,023,436/ .00 55809 140339 1,036 319 133246 0. 58,6711.019 62.238
2 61,284,414 0000 15.18)) 157.309) 987.29 1,320,351 0.000 39,964 024 635337
3 02,590.511 78 557 S6.618) 176 586) 928964 1,380.729) 00 61,209.784 6344
4 63,877.503 156.07) B3I 1974 375.654 .4412(1)33 0000 __ 62, “‘ﬂ LI03)
5 nS,069.659  (uis il 232304 219.710 810424 2.289 7 000 62,7799, 4.9
6 65,423,150 a0t 250108 232.260) 760438 L8118l 000 63.511.2% 77.299)
1 65912014 1,453N2 260.597) 252344 707028 2668 238) 0.000 3,247 58 199144
3 656188168 1169811 272,741 262171 652423} 23571760 [ 3,261 12, '
3 6€.675.3430 1908 388 779310 178191 598917 3.065 30cl] om 2610034 5,015
10 SEB6T.IHY 1611501 289 446} 285,154 $500% _ 2,758.217) 0.000N 62109554 7,105
" 64,124.5288 2,364 005 290 606 298 987} 306,725 3.477.524 ool 60.647.004 4
i 62484946 2260848 29344t 296075, 461133 3314497 0; m 59,170 449 .
Vs (097,461 23478008 296 839 298.808 4178604 3,266 007 X §7,631.39 92,618
1 $9,344.4228 3513 780] 17.792] 301.89)) 30158 4.493622) 000§ $4,750.8 93.665)
18 SEJNLT4E) 3526209 276 660} 287.620) 350,464 4.7.m9s‘iﬁL 00 $1,570.7% 9384
16 530099831 2478341 271349 267633 309873 3.333.198) 49,67 93.33)
i7 £1,0743790  2,153.10]] BLIISH  264.026 263.7958  2.967.666 48,106 M.
18 A5 A4L001f 2375416 80607 26V.340f 22734 3151681 .00 45.989. 94,
19 470299138 203400 12.75 161,188 191 304 2,769.543 .00 44,2603 5231
0 45160054 1607 86.933) 263.08 3] 1588711 2376638 .00 413835 96,143
N 438336611 2765 094 799 269.92 129931) 3444855 40318 8 91.118)
2 41,29).7980 2,501,168 273 34 mugz’_ﬂ 106 093] 3,143 40 ] 38.150.3 97.701
b4 3H9I48I4 1993353, 2689380 25724 85 B4, 2ms.3s§i ] 36329 97.661)
M 3737086 2 07670f 288206 258 381f 63 2000 3.292.437] 0 31 28,1058 97.98
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccién.

P ——————————
CUADRO RESUMEN DE LA PROV}CCION DELPERSONAL ACTIVO EN SALARIOS ANUALES

GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

QLG

s e s
SALARIOS n n [ voraLpe SALARIOS
ARO JAL INICIO UBILADOS [INVALIDOS |IMUERTOS  EDESERCION l RAIAS AL FINAL
25 34006.8068  3.129.703 242518f 250703 540231 3,677.006)
26 31,976.01 2,831.12) 228308 236 28 41933 3,33762
27 AT4.8901 2,432 68) 4,532 442,905 196 [t |
kL 3481 664 61 11 19 3106718 000
F 9037580 3181 81 358421 X
30 48 634 6 2,993.29) .0C
31 34488 140 93 421 060 X
32 51637 213 2 6) 494, X
ki 267,458 2,630 00, 19 1199 2871211 .00
34 2,145 614 [ oﬁl oo.wgﬁ 5.749) ,342 46
38 2,069 433 61,603 50 808 45732226 4% 000f [IY
36 , nuasiﬂ 44 708 70,561 3461 908 308} 0.000i( 87,
n 392 148 31,568 52 288, 2308 1,478 476]( 0000  3.535.754 84558
] 1232 636 20.099 37 859) 769 ,207 3804 0000  2,243.37 1998
39 9211:_§ﬂ 11 464 24713 [FD) TS | 00000 127854 91
40 671.07) 5.247] 14431 640} 91 391) 0, 581.561 13.091
4 345 150] 2.091 6 644 0.294) 34181 ﬂ 23338 1206
Lh 132 684) 0.86 2 680] 0117 36318 0008 91% 72,953
43 81,887 0097} 1,144} 003 85.144} 000§ 11921 26
" 11.804) 0.0 0112 0.004) 11.92)) 00008 0.0004 388
43 .00} 0 00 0 00) 00004 0.000} 0 000}t 0 000
46 0 0 0) 0.000) 0000 0.0004f 0. 0 000}
47 0 000} 0.000) 0 000 0.00 0.000] 0. 0.000
a8 0.000 0.000 0.000) 0.00) 0 000) 0 0.0008
49 0.000} 0000} 0000 0 000) 0000 0 0 00alf
50 0.000] 0.000 0 000 00X 0 000 0 0000
SALARIOS TOTALES DEL PERSONAL
70, 000000 (- GENERAQUN ACTUAL DE ACTIVOS
60, 000. 000 S e MASOLNGS
v §0, 000. Q00 -
2 —— FENENNGS
w40, 000, 000 RES =
w —e TOTAL
Q 30, A0, 000 ~- =
w N
~: 20, 000. 000 PR \
10, 000, 000 S \
0. 000
v 4 L] Q L 20 3 tLl kH 2 «© “ “
ARO DE PROYECOON
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Il Valuacion de un plan de pensiones.

A diferencia de la GAP, la GAA realiza una aportacién a la reserva tomando
como base el importe de salarios, la poblacion en activo va constituyendo el fondo
que en el momento de llegar a la pension, proveerd de recursos para el
financiamiento de las pensiones que se irdn otorgando.

Para calcular el monto de reserva generado por los activos de esta generacion,
se realiza una valuacion similar a la del costo de las pensiones. Utilizando los
escenarios de rendimiento 2.5%, 4.0% y 5.5% y considerando una aportacion a la
reserva del 25% del monto total de salarios obtenemos el siguiente cuadro de

valuacion;

CUADRO RESUMEN DE J.A PROYECCION DEL PERSONAL

ACTIVO EN SALARIOS ANUALES INTERESES RESERVAS
CONSTITUIDAS
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS
( CIFRAS EN MILES DE PESOS
TOTAL APORTACION
AROJ MAsCULINGS || FEMENINOS {} PENSIONADOS 1%
0 47,496.500) 130 58,458 616] 14,718
1 48,748.162] 11,275.324 60,023 486/ 15,000
2 50,073.703) 1,202 61,284 415 15321
3 51,423,674 11,166 837 62,590.511 15,648
4 $2,743.733 1113377 63,577,503 18,964
$ $3,976.023) 11,093 636 65,069 659) 16,26
6 54,268 655 11,054.195 65,323.150) 16,331
7 34.904.676 11,008,142 65912818 16,478
8 £4,689.201 10958618 63,618 B1¢ 16,405/
9 54,808,121 10470221 65,675 342 16,419
1 $4,192.71) 10675 0594 64,867,771 16,217
1 53,653 18 10471368 64,124.628 16,031
12 52.049.102 10,435 444 62,484 946 15.621
1 50,731.13 10,166 116 60,897 246 15.224
14 49,380 384 Y864 067] 9.244422 1480
15 E V.554.72¢ 6,311,748 14078
15 43,889 187 120 526 $3,009.983 13,257
17 42,081.54 52292 830 $1.074 37 12,769
i§ 20853143 5,887 805 49,141 001 12,289
19 38,675.53 £.35).363 47.029.922 11,757
0 1312600 7047 633 45,260 154 11,319
bt 7572022 43,433 661 10958
n 918 684 41,203.798 10,32 ,
n 3244 ReS| 5,440 01 18,934 824 9,734/ 471,345
24 31.001 133 6219424 37,220 562 9,309, 4924M
2% 29,132 859) 5624 7 34,806 806 8,700 513,446
24 2680 RREYALT 1,976014 7994 534,277]
2 24,729,702 4748184 29,474,890 7,364 555,002
he] 21038 16 4,307 002 27,345 168 6,83 SN
i 21,083 N8 1819471 24903 758 6,220 $96,332
1 15,571 093 3.291 391 21,462,484 5,406 616,706
3t 16,603 L8 PTR Y 19,344 559 4,836 636,960)
» 14,309 916 2,266 854 16,546 374 4,147 687,031
i 12,221 39 2,046 060) 14,267.459 3,567 677,023
k3 9,806 488 1685021 11,491,309 287 696,822
35 78571254 1,291 9198 9,149,048 2,7 76,530
36 5,896 1294 1,026 494 6922628 1,731 736,173
37 4,187,054 27170 5,014 230 1,254 755,831
k] 2.883 573 652189 3535755 B84 775,610
39 1.835.90 407,464 2,243 378 561 795,562,
40 10378 241,152 1,278952 30 818,77
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

L NN S
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL

ACTIVO EN SALARIOS ANUALES INTERESES RESERVAS
CONSTITUIDAS
GENERACION ACTUAL DE ACTTVOS
( CIFRAS EN MILES DE PXSOS
- TOTAL AFORTACION
ARG MASCULINOS fl  FEMENINOS Il PENSIONADOS 1% 350% $00% $.30% 230% 400%
4 453.50) 134 062) $§7.56)) 14 20,34) 49,491 104,084 836302 1,286,9)
L] 18267 507N 233 38, 5 20,90 sLardl 109817 B2 1,338,4
4 73,08 23.981 97.069) 2 21,432 SIS 115,560 s 1,392,00
“ 0 11,922 1,922 3 21,968 55,681 122,234 900, 1,447,701
45 [ 0,000 0 22,518 stv08ll 128,957 923,223 1,505
&% 0 0004 0 23,08) 60,22 136,049 946,34 1,565,89,
4 [ 0,000 0 23,65 62,633 143,532 9699621 1,628,
a8 o 0.00 0 24,24 65,13 151,424 9M211f  1,693,60
49 0, 0000 0000 24885 61,7 159758 1,019,006 1,761,34
50 0 000 0 28,4 70,45+ 168,541 1,044,5430 1,831, 80
RESERVA CONSTITUDA OON LAS APORTACIONES DEL PERSONAL ACTIV
GENERAQON ACTUAL DE ACTIVOS
3, 500, 000
3, 000, 000 {-—
@ P
8 2, 500, 000
W 2,000,000 -
u
8 1,500,000 e
b
2 1,000, 000
3
500, 000
b}

La ultima columna de cada cuadro representa la reserva constituida en cada
aiio, a cste resultado se le deben distninuir los pastos generados por las pensiones
que van penerando los activos. Ademds como se cuenta con personal cercano a la
jubilacion, desde el primer afio- se ve disminuido el importe de reserva, para nivelar
este efecto al iniciar la valuacion se le adiciona la reserva con la cual se cuenta al

comenzar la proyeccion.

Mas adelante se construye un cuadro de valuacion global, es decir
conteniendo las tres divisiones generacionales.
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HI Valuacion de un plan de pensiones.

3.4.2.2 PROYECCION DE LA GENERACION COMO PENSIONADA (Pago
de Pensiones),

Los activos actuales como se especifico contienen otra subdivisién la cual
abarca a los pensionados generados por los activos actuales, para obtener y valuar
esta subdivisién, es necesario realizar una proyeccion de pensiones generadas, para
esto se utiliza la metodologia anteriormente descrita.,

Una vez obtenidas las frecuencias e importes de pensién a lo largo de la
proyeccidn, se realiza el siguiente cuadro de valuacién:

CUADRO RESUMEN DE {.A PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS
(CIFRAS EN MILES DE PESOS )

= T — T
TOTALDE | __NURVAS VIUDAS TOTAL

ARO [TUBILADOS _ [IINVALIDOS VIUDAS »1
0 0.00 0.000 ,000f )
1 0.000) 6.792 47,0408

2 0.00 14.757 10237 A

3 0.000] 23915 166.517 163.076

4 0,000 34.481 241.469 234.229

s 0.00 46.719 328.244 3I5.2|6

6 0,000 60.529 427.930

7 0.00 76.036 54].060

8 0.000 93.100 663.129)

9 37.798 111.469 804.516

10 159.994 130.709 949.809]

1 296.089 150910 1,120,059

12 126,913 173.027) 1,297.399]

13 548.744 195493 §,499.267,

14 TR2A4) 217.995 ),700.907)

15 1,028.673 240.658 1,936.222¢

16 1,348.855 262816 2,I77.406

17 1,444.417 286.351 2,438.955}

18 1,678,658 310,032 2,718.02 .
19 1,785.086) 334,761 302247

20 2,027,543 359.197 3,344 .800f

21 2,242,518 I83.335 3,703.520

22 2,670.67) A05.338 4,097.296

23 2964289 426,018 4,489.873

W 3.050.869) 446,783 4,910.988]

2% 3,397.127 165.298 5,357.124]

26 3,709.008 181.649 5,831.264

27 3.919.289) 196.247 6,299.3014

28 4,185.607 S08.782 6,802.79)

29 4,161 874 518.795 7,297.422

30 4,773.275 525,653 7,806.936]

3 5,105.325 529.119 8,319.0544

32 5,377.650) $29.446 8,812.949]

KR) 5422815 $28.204 9,296.585]

34 5,574.3764 524.299 9,767.531]

140



3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

e AL S s
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

( CIFRAS EN MILES DEPESOS )

. ! ‘ TOTAL DE . N . ' UD . | TOTAL
ARO_JIUBILADOS HINVALIDOS _ H —_ VIUDAS _ ’E'°N'\°°3
3$ 5,744.73 $17.489 10252437 3040712 6,111.726] 999.960]  16,514.663
16 5,811.628 508,590 10686253 31389140 6,505.7740  1,004531]  17,00647)
31 5,814.538 a979m]  nai29sol sS4l 690897 1088260)  17.423.448
38 5,792,511 agsoid] NS4l 300408 230s0s0f 112927 17,792838
39 5,829.007} a7Loml 11904487} J0dsRS|  77036SH  LIGB2IE 18204573
40 5.788.039] 454,888 12282676 297383 8.076560]  1.202927]  18:495.570)
4 5,688.457) 437369]  12,360030)  2903.600]  8422.170)  1,234230]  18,682.8%6
Q 5,580,940 asn]  2s09e]  282538]  84e069]  1261.676]  18.802.850
4 5,352.082] 3997 10483341 2740867 90236560 1283781 18800138
m s.131.514) woam| 2201 265077 92sv00]  130ld26) 13723989
45 4,905,309 360576 1334460 258401 9470371 1315798] 18610492
46 4.662.350] 076 13466780 2401664) 96580181 1326963 18449992
47 4,416.433] 120918]  13.480960]  2,361.834]  9787.378] 1331708 18218320
48 4,168.0728 30L100f  13,463.536] 2250448 9872384 13307 17.932.708)
49 3.918.819] 281,388 13.404.819 21549490 9.922.417) 1327.4020 17608026
50 3,670.246] 261.886 13286.128)  2,048928]  9919.754] 1317427 17.218260)
51 3,421.238 242638 13.082.398)  1.941.922 9,840.978 1,299.479) 16748271}
52 3179.114 22312 128442600 LBMTI[ 973198 1277557 16,247.096]
53 2,939,204 208,231 12556850  1.727.740]  9.578800]  1.250.299]  15,701.294
54 2,703.967 187.242 12224778 16262l 9as49s2]  haumass|  15,118.984)
55 2474852 169.847 18470640 15168020 9,140.1748  LISLITY  14,491.863]
56 2,252,553 153,300 1a4s0s9]  r300]  sg9037m|  nid09es] 13850718
57 2,037.6% 13707 102026) 112568 seoosis]|  1097.861]  13,194.991]
58 1,831,454 121.826 10556.436]  1,213818]  R291.970]  1050.629]  12,509.716]
59 1,634.338 107.137 10081700 LTSI 79622371 10009170 11,823.484]
60 1,447.759) 93973 95843090  1023.840]  7609.530]  9soms| 111258418
61 1,274.860 81.460 9,074 893 933164 7,240.892] 897816]  10,425.213}
62 1.107.76 69.939 8.537.043 845713 6,848.301] 842.810) 9,714,744
63 935625 §9.438 7992693 7615001 6444357  786.822 9,007.753
64 816552 19.965 7445.043 680796  6.033.734] 730,479 8,311,560}
65 690.452 41 508 6,486,037 603.960] 5,608,748 6T 1617997
66 576,502 31028 6,329.953 sast sas22000  6165%0] 6940483
67 475.384 27.505 5778.174 a62650]  4,754.992] 560.528 6,281.063}
68 386,699 21887 5,235,649 w8361 4331.071] 505.718} 5,644,238}
9 309.753 17116 4,702,857 319.956(  3,910.591] 452317 5,029.736§
70 243952 13.128 4186129 286,018 3.499.243 400,869 4,443.209]
7 188,534 9548 3.690.58¢] 237259 301683 351943 3.889.270)
n 142,660 7.206 DY 193.836 2.717.736 308342 3,66.985]
7 103478 5128 2770058 155658 2,352.306) 262.088 2,880.661
74 76,165 3836 2383923 122.546] 2,009,460 221917 2,433.624f

s 52,079 2346 1971.842 94.433 1,1,91,141 188269  2,027267|
76 15.623 }.490 1,627.055 70090 1,403.584] 152381 1664.168
Y 23,034 0502 1320451 52,084 l.l46.012 123,347 1,345.387
78 14.224 0517 1,055.200 16995 920,064 98,14} 1,069.941
) 3.283 0.278 827,438 25,362 728.420] 76.6%8] ¥35.999
£ 4380, 0136 636.131 16721 560.728f $8.677f 640.647
1 2154 0.062 478716 10.500 424280 43,942} 480,932
8 0966 0.026 351.624 6.242 313.291 32,098} 352616
1 0.358 0.009 251,699 3.480) 225.390] 22831 252,066
¥4 0.133 0.003 174919 177 157.395§ 15754 175.058
RS 0042 0.001 117.690 0.792 106,385, 10.512 17.733
86 0.00 0.000 76.432 0302 69.368] 6.764] 16.43)
$7 0.000 0,000 47622 0.101 43,349 4172 47,622}
88 0.00 0.000 28.36) 0.023 25.88 2.456] 28,363
89 0.000) 0.000 15,972 0.000) 14,612} 1,365} 15.97)
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HI Valuacion de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS
__(CIFRAS EN MILES DE PESOS )

IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENING
—~ PENSKONADO ~ ——— INVALIDO e WDAS
14,000,000 GENERAQION ACTUAL DE ACTIVOS
- 12.000.000 <
[ %
O 10,00.00 -
K} 4,000000 L
ﬁ 6,000.000 $o-m
w
;‘ 4,000,000 \
200000 {o
—
Q0 -
? ! ’ §2 56 60 84 68 7

6 ST Ty e (h A

IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENINO

GENERAQION ACTUAL DE PENSIONADOS Ao a 1w
JODEYORY g g - it .
HOOOR o fofo <t} X
160000 - et - ™
;3 LERVANEL L) RS VS -
‘5, 12,000.¢00 4
& A
w 10,000.000  f—teuten -
[ N\|
q B0 -
o 600000
£ Loxn0 N
' % ~—— PENGIONADOS TOTALES N
2,000,000 .
0.000 B OV SO0 0 D D At
[} 4 L] u ] 20 2 n n 36 “ “ 48 [ 3] [ 8¢ o4 B8 n
AROC DE PROYECQON
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL,
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

TOTAL
ARO PENSIONADOS

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 .

1 5,370.989 1,541.747
12 7.040.743 1,704.254
13 8,36.789) 1,865.184
14 9,602.342 2,025.410
15 11,746.806 2,176.182
16 13,983.719 2,316,703
17 15,435.570) 2453.651
18 16,498.793 2,590.132
19 17,790.571 2,722,049
20 18,667.659 2,852.095
2] 19,277.582 2,981.273
2 20,394.604 3,103.159
2 24,410.63) 3,216,923
24 22,178.004 3,322.722
25 23,174.003 3,418.004
26 24,199.390) 3,498.663
27 25,635.454 3,565.273
28 26436753 3,619.878
29 27,328 450 3,600.108
30 28,548.976 3,680.978
3 29253010 3,685.502,
k3 30,036.208 3,671.665
33 30,599,978 3,639.538
3 31,391.565 3,585.524
35 31,728.785 3,512,992
36 12,073.218 3,421.06Y)
37 32,243.285 3311.823
38 31,949.974 3,189.182
39 31,444.76] 3,055.669)
a0 30,695.269) 29139338
41 29,723.333 2,766.366]
42 28,431.506) 2,616.264
43 26,978.111 2,465.677,
44 25,495.669) '+ 2,315.561
45 23,954.229 2,167.151
40 22,434,335 2,021.051

CIFRAS EN MILES DE, PESOS )

143



HI Valuacién de un plan de pensiones,

144

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

CIFRAS EN MILES DE. PESOS )
TOTAL
ARO § JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
47 20,943,023 1,877.870 22,820,893
48 19,485.45 1,738.08 21,223.545
49 18,065.96! 1,602.131 19,668.09
50 16,688.535) 1,470.40 18,158.942]
sl 15,355.61 1,343.20 16,698.81
52 14,068.553 1,220.73 15,289.292
53 12,828.63 1,103.23 13,931.875
54 11,637.7122 990.999 12,628.72]
S5 10,497.36 884.292 11,381.661
56 9,408.85 783.35 10,192.2
57 8,374.919 688.506 9,063.425
S8 7,398.152 599.99 7,998.14
59 6,481.404 $18.065 6,999.469
60 5,626.720] 442.819 6,069.53
61 4,836.462 374.351 5,210.813
62 4,111.903 312.634 4,424,537
63 3,453.686) 257.57 3,711.256]
64 2,862.167 209.024 3,071.191
65 2,336.83 166.789 2,503.623
66 1,876.405 130.589 2,006.994
67 1,478.871 100.085 1,578.956]
68 1,141.649) 74.897 1,216.546)
69 861.269 54.572 915.841
70 633.272 38.595 671.867
71 452,518 26.402 478.920
7 313.26)) 17.399 330.662
73 209.273 10.995
7 134.344 6.629
75 82.430) 3.786]
76 2032
77 1.014]
78 ().4()RP
79 0.196
R0 0072
8t 0.023
82 0.006
83 0.001
41 0.000)
85 0.000
56 0.000
87 0.000
/8 0.000)
89 0.000
90 0.000
91 0.000
92 0.000
93 0.000
M 0.000
95 0,000




3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DF LA PROYECCION DEL PERSONAL

PENSTONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

(CIFRAS EN MILES DE PESOS )

(] JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
ooy . — — " —

96 0.000% 0.000 0.000
97 0.000 0.000¢ 0.000¢
98 0.000 0.000 0.000)
99 : 0.000 0.000] 0.0004
100 0.000% 0.0004 0,000}

TOTAL

MILES DE PESOS (

ESOS

MILES DE P

35,000.000
30,000.000
25,000,000
20.000.000
15,000.000
10,000.000

5,000,000

INPORTES DE PENSION DEL PERSONAL PENSIONADO MAS CULING
GENERAGIN ACTUAL DE ACTIVOS

A0.000.000 ..

25,00 0K
FL G
2% 00).000
22000000
X0 0%
H0.000.000

5,006 000

.0

IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL MASCULING
GENERACION ACTUAL DE PERSIONADOS ARO 17{38818)
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11 Valuacién de un plan de pensiones.

Al igual que en los cuadros anteriores, se calcula el valor presente de los
importes que por pensiones se gastaran para cubrir a la GAA, para la valuacién se
utilizan las diferentes hipotesis de tasa de rendimiento, generando los siguientes
resultados:

CUADRO RESUMEN DK LA PROVECCION DEL PERSONAL

HFACTORB DE VALOR PRESENTE

PENSIONADO ENIMPORTES ANUALES COSTOS FN VALOR PRESINTE
GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
A
TOTAL .
AfO MASCULINOY FEMENINOS PENSIONADOS 1350% 400% 350% 1.50% 4% S.30%
0 0.0004 0.000] 0.000 1.000] 1.000} 0.000) .
1 94.799 53.832 148.631 0976)  0.962§ 145.006 14291
2 200.138 116.934 317.072 0.952“ 0.9253 301,794 293,181
3 317.001 190.432 507.433 0929} 0.889 471.202 451,106
4 504,731 275950 780.681 09061 0.855 707.258 667,329
5 762.529) 374963 1,137.492 0.884 0.822 1,005.377 934.916
6 1,610,103 488.459 2,098.562] 0.862 .790 1,809.583 1,658.524]
7 2,150.121 617.096 2,761.217, 0.841 0.760, 2,327.963 2,102.85
8 3,334,700 756.229 4,090.929 0821 0.731 3,357.616) 2,989,202
9 4317.962 953.780 5,27).74] 0.801 0.703) 4,221.233 3,703.856{
10 5.749.58¢ 1,239.742 6,959.298 0781 0.676] 5,436.592 4,701.452
11 6912.736) 1,567.058 8,479.794 0.762)| 0.650 6,462,831 5,508,312
12 8,744.997, 1,797.339 10,542,336 07448 0625 7.838.816 6,584,712
13 10,229.973 2,243,454 12,173.427, 0.725 0.601 9,048.478 7,491.217
14 11,627.752 2,701,343 14.329.095 0.708 0.577, 10,141.090 8,274.695)
15 13,922.988 3,205.553 17,128.541 06907  0.555) 11,826.668 9,510.871]
16 16,300,422 3,789.077, 20,089.499, 0.674 0.534 13,532.787 10,725.948]
17 17,589.224 41697725 22,058.946 0657 0.513 14,497.030 11,324473
18 19,088.925 4,706,717 23,795.642 0.641 0.494y 15,256.954 11,746.19
19 20,512,620 5442324 25,654.944 0.626)) 0475 16,047.879 12,176.925}
pid] 21,549.754 5731540 27,251.294 0610 0.456 16,630.673  12,437.13§
21 22,258,888 0329.37) 28,988.228 0.595 0.439 17,021.039 12,545.475
2 23,497.763 7173305 30,671.068 0.584 0,422 17,815.740 12,941,822
23 24,627.854 7,880.1 50, 32,507.704 0567  0.406) 18,422.026 13,189.232]
2 25,500.720 ¥ A0B.640 33,909.366] 0.553 0.390 18,747.653 13,2172
28 26,292.007 4,219,546, 35,811.553 05391 0.375 19,316.415 13,423,515
25 17998083 10,021.921 3R,019.974 0,526 0.361% 20,007.430 13,713.399]
27 29.200.727 10,734.837 39,935,564 0.513 0.347% 20,502.908 13,850.315)
pa) 30,056 631 11,497.180 41,553.81% 0.501 0.333} 20,813,381 13,857.260
2% 10),988.558 12,278,094 43,266.649 0.489 0.321% 21,142,738 13,873,512
30 12,220.954 13,105.864 45335818 0.477 0.308 21,613.520 13,977.879¢
B! 32,938.512 13,953,498 46,892,010 0.465 0.296] 21,810.169 13,901.6173
32 33,707.873 14,720,045 48,427918 0.454)  0.285) 21,975,163 13,804,763
KR} 34,239.516 15,247.604 49,487.120 0443 0.274) 21,908,095 13,564,131
kR 34,977.089 15,866,206 . 50,843.295 0432 0.264] 21,959,491 13,399.857
35 35,241.777 16,514.663 51,756.440] 0.421 0.253 21,808,660 13,115,883}
36 35,494.287 17,006.47) 52,500.75% 0.411 0.244 21,582.732 12,792,179
37 35,525.108] 17425448 52,950.556 0.40% 0.2]4 21,236,723, 12,406,148}
38 33,139.156 17,792.838 52,931,994 0.391 0.225) 20,711.491 11,924,807
39 34,500,385 18,204.573 52,704958 0.382 0.217) 20,119,664 11,416.980)
40 33,609.207 18,495,570 $2,104.777) 0372 0.208 19,405.415 10,852.85
41 32,489.699 51,172,555 0.363 0.200) 18,593.392 10,248.73)
42 31,047,770 49,850.620, 0.354 0.l93 17,671,289 9,599.980
43 29,443.788 48,243.926) 0.346)  0.185) 16,684,624 8,933,241}
44 27,811.230 46,535.219 0.337) 0.I7R 15,701,158 8,285.426]
45 26,121,380 44,731.872 0..\29d 0.17Y 14,724,587 7,658.025;
46 24,453,380 42,905.378 0321 0.168| 13,778.880) 7,062.820)
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

P I e T—
CUADRO RESUMEN DF. LA PROVECCION D?L PERIONAL

PENSIONADO EN IMPORTES ANUALES FACTORES DE VALOR PRESENTE COSTDS FN VALOR PRESENTE

GENERACION ACTUAL DE ACTIVOS

(CIYRAS EN MILYS DE PESOS)

TOTAL
ARO || MASCULINOS FEMENINOS PENSIONADOS f] _3.504 1.50%
47 22,820.893 41,039.213 12,858.116]
48 21,223.545, 39,156.253 11,968.937)
49 19,668.099 37,273,128 1,115.433
50 18,158.942 35,3717.202 10,292,721
51 16,698.817 33,447.088 9.493.824
52 15,289.292 3 31,536.388 8,733.151
53 13,931.875 X 29,633.169 8,005.957
34 12,628.721 15115984 27,744,705 7312929
35 11,381.661 14,491,863 25,873.524 6,653.390
56 10,192,206 13,850,715 24,04292) 6,031.853
57 9,063.425 13,194991 22,258.416 $,447.960
58 7,998,149 12,509.716 20,507.865 4,897.069)
59 6,999.469 11,823.484 18,822,953 4,385,102
60 6,069,539 11,125.841 17,195.380) 3,908.228
61 5210813 10,425.213) 15,636.026/ 3,467.134
62 4424537 9,714,744 14,139.281 3,058.776 .
63 3,711,256 9,007.753| 12,719.009 2,684.410
64 3,071.191 8,311.560 11,382.751 2,343.796 | ;
65 2,503.623 7611997 10,121.620) 2,033.287
66 2,006.994 6,940,483 8,947.477) 1,753.580 i
67 1,578.956) 6,281.063 7.860.019, 1,502.881
68 1,216.546 56442135 6,860.78) 1,279.825 {
69 915.841 5,029.736) 5.945.577 1,082,050 i
70 671.867 4,443,209 5,115.076 908.200 \
7 478920 3,8%9.270 4,368.190 756.6T)
n 330.662 3,366,985 3,697.647 624.895 .
73 220,268 2,880.66) 3,00.929, 511.269 ;
74 140973 2:433.624 2.571.597, 414,136
78 86.216 2027.267 2,113.483 331672 '
76 50.107, 1,664.168 §.714.278 262.462
71 27.446 1,345,387 1,372.833 205.060 i
78 19,042 1,069,941 1,083,983 157.965 ;
79 6.640 £35.999) 842,639 119.800
£0 2881 640,647 613,498 89.256|
81 1,087, 480.932 482.019 65.228
82 0354 152610 352.970] 46.599)
83 1096 152,066 252.162 32479 !
1 00y 175055 175.074 22.000
85 G460 17,733 117,733 14.433
2 0.000 76432 76,432 2.142
87 4000 47622 47.622 5,557
RN G000 28363 28.363 3229
9 GO0 15972 15972 1.774
@) 0,000 8,488 8.488] .008] 0.920
9 0,000 1217 4217 odosf| o0o028F  0.008 0.446
92 4,000 1923 1.923 0.103 0.027 0.007} 0.198
01 0.000 0.502 08028 o0l01f 0.026)] 0.007% 0.081
B 0.000! 0.280) 0.280) 0.098 0.025 0.00 0.027
95 0.000] 0.088 0.088 0.096] 0.024 0.006¢ 0.008
94 0.000 0,023 0023 0.093) 0023} 0.006] 0.002
a7 0,000 0.000 0.000] 0091 0022}  0.006] 0.000
a8 0,000 0.000 o000f 0089 002 0005 0,000
99 0,000 0.000 o000 0087 oo 0.00 0.000
10 0.000 0.000 0.0001 0ORSH 00200 00058 0.000
TOTAL 781,038 488,37 g 3183 n|

147



3.4 Andilisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

3.4.3 GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS.

La Gltima division de la valuacién actuarial abarca a la GFA, asi como las
pensiones que esta genera. En primer lugar se debe de observar que esta generacion
corresponde 100% a una proyeccién de hipdtesis, esto quiere dar a entender que a
diferencia de las divisiones generacionales precedentes en las cuales una parte
correspondia a una realidad (en la primera las pensiones base son ciertas y en la
segunda se cuenta con la matriz de activos real), esta ultima es estimada en su
totalidad por lo tanto es necesario revisar detenidamente el comportamiento de la
proyeccion y el impacto de los posibles cambios en las bases utilizadas.

Para la realizacion de la proyeccion, se va creando una matriz tomando como
base los ingresos que se generan afio con afio, esta matriz a su vez va generando
pensiones en la medida que avanza la proyeccién, contando en un determinado
niimero de afios con una poblacién hipotética de activos la cual llega a representar el
100% del personal cn activo, es decir la generacion base de activos de la poblacién
inicial en dicho momento se extingue, mas adelante en la proyeccion de pensionados
ocutre algo similar, al contar solo con pensionados provenientes de la matriz de
activos hipotética generada solo con los ingresos.

La proyeccion de esta generacion generaria los siguientes resultados:

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCEON DEL PERSONAL ACTIVO EN FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

e —
ACHVOS TOTAL DE ACTIVOS EDAD  BANTY
ARO ({AL INICIO JUDBILADOSTINVALIDOS ([MUERTOS (DESERCIONS  DAJAS INGRESOS [ AL FINAL §j PROMEDIO
0 GO0 0.000) 0.000f 0,000 0.000{ —_0.000§  29.533 " 29.533 0.000]
i 295341 0000 0003 0.014 V988 2.006] 28.504] __ 56.032 21.755“
2 56,0321 0.000 0.00cf 0.027 35490 3582 27.642 80.092 _ 22.250
3 80.992% 0.000 0.0091 0,040 4.@{! 48681 27,910 103.133 22737
4 103.134) 0000 0012 0.052] 5949 6014  28.309] |25v43Qu 23215
5 1254290 0000f — 0.016] 0066 6962 7.043) 30.5048  148.890)  23.682
6 1R800 00000 0019 0.080 8012 B.ili za.ugﬂ 169.202]  24.122
7 169.200 0000 0023 0.094 8825 8942 34878 195.135)_ 24.589)
b 195,138 0.000] 0028 0.111 9.982) 10.121) 36471 221485 24.966
9 2204880 00000 — 0.033 o.030f 11078 112414 39.734F 249.978f 25333
10 249978 o000  0.039 S 122421 12,4338 39791 2773361 25.671
n 2713370 0,000 0.046) A3 132411 134600 4s.25sH 309, % 26,03}
12 30913 0.000f  0.088 0.198%  14.42] 4.674  42.532] 336,99 26,348
13 336989 00001 0063  0.223 152880 155450 40.044f  361.488f 26,702
14 361489 0.000] o.oqj 0,248 15827 16.148) 48.58¢f 393927 27107
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HI Valuacién de un plan de pensiones.

ey o
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERIONAL ACTIVO EN FRECUENCIAY

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

ACTIVOS TOTAL DE ACTIVOS || EOAD - JANTIGUED
ARO_JaLINiCiO lmmu\ms INVALIDOS IMUERTOS 4DESEBCION BAIAS AL FINAL ‘Hmommo PROMEDIO
[ 0.00 0.0858  0.278 6.903]  17.266 426.1581  27.402 S48
16 0,002 o) 031 78751 18.287) 43, 41120 27.713 118
17 004 6] 0.342 9 18801 43 4 2 129
18 008) 68 0.376) 6f  19.868 4 .53 6.523
19 0.013 d608  0.411 A7 901F 43, , 28,943 6.92
20 0.021 0.1898 .49 818 204 1 42. 45.7 29.343 7.33]
2l 0.031 0.2248  0.489F  20.091f 208 46.478] 7 29.761§ 7751
2 0.043) 02658 0.5338  20.693F  21.535] 45.544f  $95.353 ao.ml 8.10
3 0.060) 03121 05808 21.1268 220788 408670  614.143) _ 30.48 8.488
24 m.u)si 0,081 03658 0628) 21187 22.261) 463708  638.252]  30.939) 8.934
28 638250 0.012 04250 0683% 21669 22889 51.206) 666,569  31.293] 9.206]
26 666,569 0.150 0490 0243 22407 237948 49396} 692.173 315868 9.593
27 6921718 0.197) 0569 __0.007) _22.909] u.-axéﬂ 49.856)  717.54 31.923% 9.932
28 717.54 0.252 0652 08 6_! 234000 251808 3 549“ 143.9%! 2.2 z’ .272)
29 743,90 0324 07244 09508 239510 25969 $S.4SBk  773.39% 2.574 594
30 723394 0.416 0.844 246720 26962 52961 799.393 z.sqﬂ 69)
n 799394 0.534 09500 1II6f  25.124) 277240 52.778| 824448 135 193]
n 824,448l 0.6R6) 063§ 2068 255270 284820 29.806§  845.773 33.4 524
13 845,772 0.KR0) 8O 1301) 256580 290190 54.007  870.761 13.348] 900
34 8707600 1161 300§ 1403 260491 29.914]  52.635j 893482 4,153 2118
35 §93.442 1.566 f.421 1,509 6.2870) 30,7841  S2.386{  915.085, 4.475) 2.543%
36 915088 2138 15408 1619 64710 31768} S1.3R4ll 934701 4.794) 1.87)
37 934701 2934 16558 17000 26.348) 32868  47.9638  949.79 3541 3.203
a8 9497971 4.019] U762l V4ol 263800 3400l 49.037 64 813} 35.46), 3.564)
39 56332 5280 13SOF — 194l 26326 35416l 47.088)  976.501 Js.vsqi_ 3879)
40 976,501 6.597 Vodell — 2.0400 261500 36733 460790 985847 16089 4.190
40 | ousuarl 798y 202021270 28937 38.040) 42.9-)5{1 990.801 aa.szgﬂ 4.479)
42 1 _oveR0nl 998 20870 2203)  25564) 10452 40989 992.638)  36.609 14.777
ALY TAT 21430 22677 25137 40011f 4L140f  993.767¢  36.887 i w‘l
440 o368l 11432 20900 2322 23794 A0.73B(  40970)  994.000f  37.116 303
A T D 2234)0 23690 244000 107 410720 994000 3732} 5248
46 940001 12,582 22720 24030 24248 AUS1S] 41515 994.000) 7510} s.ngﬂ
47 9900000 13737 2.306) 24531 24067 42062 42062  994.000) 7672, 15.891
48 W0 13,900 23340 24870 2193s) 42687 Az,oszjl_w,ooo 7.807) 6.0 4]
19 GWLOGH 14577 LISBE  2s6f 2384 4329800 43,2950 9940008 37915 6.149)
S6ffosao00f YAl 2377 2.838W 237971 43.BI9)  43.839) 994000  37.999 6.236]
SEoLogabonl ISl 2304 23550 23774 41329 44329) 9940008 38050 16299
STOQ L M0l 15978 24080 256801 237631 MANTH 44709 9940000 38097 16.341
83 9940000 16267 24220 2577 23.961f1 45026 450268  994.000  3BI1I  16.368
4 99000 16,472 24360 2583 23.76S8 45186 45.15@“ 994.000f  38.130) 6.384
% 294000 16486 24500 2588} 23763 4s.zqﬂ 45.287%  994.000)  38.140) 6.394
i 9940000 16 511 24640 38900 23.756{ 453250 453250  994.000)  38.146] 6.401
LY 514,000 16449 24790 2599 23747y 45270 45 7qﬂ 9940008 38.151) 6.406]
sy 9L 16,186 24951 2.606, 21711;1' 45.208)0  45.205§  994.000§  38.158{ 6.414
1} 994L00 16,303 25008 26180 23685 4sJ13f 45003  994.000§  38.168 6.425
] 9940001 162988  2.324 2.636) 236490 45.09 45,0974 994000  38.182 6.44
ot 99;.0«3‘ 16.419 2.534 GIR) 236190 452038 45211 9940008  38.196] 6.450)
61 9940000 16.645 2,541 L6518 23,604 454408 45440 994.000)  38.204) 6.468)
61 9940008 16,955 25400  2.6611  23.6090  45.768]  45.768) 99&009“ 38.204} 64710
63 9940000 17.285] 2.509)  2.6690  2).638f 46132 994.000] 38192 6.462
[} 9940000 17.611 2.530 673236948 46.509) 994.0008  38.167) 6.440
[ 994.0000 179188~ 2.517, 6741 23, 73ﬂ 46.879) 994.00 38.1208 6.405)
67 994, 182700 2.499 6710 238698 47.308)] 47308} 994.00: 380800 6.358
68 994, 18.569] 24761 26631 23985 476931 476930 994000 38.019) 6.2968
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

P —— s
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DFL PERSONAL ACTIVO EN FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTLROS ACTIVOS

— e
ACTIVOS TOTAL DE ACTIVOS EDAD Amﬁww
ANO RALINICIO ulUnll,AlxlSJlEVALIDOS "MUI?RIDS DESERCION HAJAS INGRESOS Il AL FINAL “ PROMEDIO || PROMEDIO
69 18.703 24520 2650 24.118] 479200 47.920)  994.000f  37.943 16.221
70 18.774 2.425 2.634]  24.245] 48079 48079 994.000 " 37.864) 16.141
n 18.841 23981 2616 24.373)  4m.228ff ‘um% 994.000) 16.058]
72 829 23700 2596l 24.4970 482920 48.202|l ~994.000 15.973
73 742 2.344 STIN24.6120 48271 48.271) 994.009" 5.888)
74 523 .20 LSS0 24.712  4R.107)]  48.107) 994.000) 5.807)
78, §.232 .299 S8 24.7900 47847 47.847) 994.000 5.734)
76 994, 7.882 28) 508 431% 47511 475110 994.000) 674
77 994, 7.529 .270 A8SE 24867 47.151  47.181)  994.000 628
78 994, 7.068 263 2.469 24.(@J 46,665 46.669 99400(3“ 596
79 994, 6.594 22620 24570 24841 461580 460850 994.000) 5.583
80 994.00/ 16.174 2.265) z.m_u 24.790]| _ 45.6%0]  43.680]|  994.000] 5.590)
81 994.0001  15.818 2272 24490 24.71f 43.260) 45,260} 994.000)f 613
82 994 15.550 2282 2.453] 24.6@{ 44.928)  44.925] " 994.000) 652
83 99.4.00 15338 2.294 24600 24.5558 44644l 44644}l 994.000 701
84 994,000 15.245] 2308] " 2.470)  24.468] 44.490) 44491 994.000) 5.7598
85 994.00 15.252 2322 2482 24386l 44.443)] 44.493f  994.000] 5.820)
86 994.0@‘! 15.356, 23361 24961 243181 44502 44.502) " 994.000 5.882]
87 994.000 15.525] 2348) 2,509 24.258] 44639 44639 994.000 5.938]
88 994.000 _15.703 2.359 25200 24216 44.799 44799 994.000 5@5
89 994000 15.881 236925311 24.188] 44970f 449700 994.000 6.029
90 994000 16053l 23770 28400 24170 45041 45141l 994000 6.063
91 994.600 11,205 2385 2‘547'n zu(,‘l{ 45.207)  45.297  994.000) 6.090)
92 994000 16,328 2.391 2.553) 24.156) 45429 45429 994.000 6.110]
PX] 9940000 161241 2397 2SR 24185 45.534)| _45.534) _ 994.000] 6.128
94 9940001 16,493 2.403 2562 24183)  aso12  aSan2l 994.000)f 6.135,
95 994000 16.53Y) 24090 25681 24051 45665l asasSl  994.000f 6.143]1
9 09l 16.567] 2.414 2.568) 241470 45697l 48697 994.00&” 6.149
97 [ 9940000 16,588 24200 2570 24140 45706 457160 994.00 6.154
98§ onaoaul Teonol 224 2875 241320 45730 45.73}|| _ 994.000] 6.158
99 9940001 16.620 24290 2578 241230 ASTM9)| 4857490 99a000f  37.906]  16.161
100 9240000 16,651 24320 2881 2413 48779 45 7m0 994000 37.908% 16.164
101 993000 15698 23S 2SS 24107 45824 as.xzﬂl 994.000  37.910) 6.166)
102 9940000 16.704 2436)0 2R8I 24003 4S89l 4sBoll  994000)  37.909) 6.167
103 9948000 16840 2435 25910 24.to8)f 45077 45977 994000 37906 6.165)
104 9940008 16943 2434 25920 24.00280  de08al 46080l 994.0000 379008 16.159%
105 { 9940004 17.040) 2430 25930 24028 46194 o194 994000 37.890] 6.150]
106 i 9940008 37.0470 24280 25930 24046)f 40310 46310 994.000]  37.876 6.137
107 | 994000 17.230 2408) 28591 24172 46.420] 46420 994.000f  37.858) 6.120§
102 991,04 17310 2451 2888 24.203)) 465171 46517 994000  37.837 16.099]1
169 gy 000 173758 24028 2883) 24237 46597 46.397 9940000  37.814 16.075])
o 9900000 17 412 2393 2.578] 24273 d6.6s3] 46658 9940000  37.78% 16.049]
1§ n9d.0000 17429 2383 25710 24309  46.6881  46.688] 9940008 37.761 6.021
12 sad 000 17410 2374 2564 20343 46691 4669 994.000) 37734 5.993)
13 So40000 17368 2365 2.556)  24.37s) 46.663  46.6631 994000 37.708 5.965
N segngl 17 200 2387) 25481 24401 _46.600)f  46.0061  994.000]  37.683) 5.940
Jis 894,000 37207 2350 2.540f 244220 405191 46.519) _ 994.000 3156;" 5.917
e 9040001 17.091 2.345 25330 24.435)  46.404) 46.404] 994000  37.649 5.898
7 9940001 16959 2341 2527 244 46.268)  46.268)]  994.000( — 37.632) 5.8830
g 994000 16.817) 2.33) 25224 24439l 6117 46.1170 994000 37.628(1 " 15.874
1y 9IL000  16.677) 2,338 2.5|x" 24430 45964l  4s964f  994.000) 37623 15871
|
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HI Valuacién de un plan de pensiones.

FRECUENCIAS TOTALES DEL PERSONAL
—————— MASCULINOS - FEMENINOS - TOTAL
1000 GENERACIQN.DEFMIVBRS ACTINOS
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18 u » » aQ L'} 54 0 ] n ™ M % 9 102 108 114
ANO DE PROYECCION

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DEL PERSONAL ACTIVO FEMENINO EN SALARIOS ANUALES
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS ( CIFRAS EN M{LES DE PESOS
SALARIOS TOTAL DE SALARIOS I ROTACION [ SALARIO
ARQ JIALINICIO JUPNLADAOS  [INVALIDOS JIMUERTOS  [IOESERCION BAJAS THGRESQS AL FINAL SALARIOS [l PROMEDIO
0 0.000 0.000) 0.000] 0,000 0,000] 0.000] 178.036) 0.000) 0.000)
1 171.036] 0.000 0.018 0.07) 12997 13.087  174.640 339.589 0,303
2 346.575 0.00¢ 0.036) 0.3 244400 24619 171718 493.674)1  2.06%  10.62%
3 507,863 0.000) 0.083 0.213 34891 35157 169.248) 641.954) .87%] 10,957
4 664324 0,000 0.069 0284 a4x68l  45.22) 67.086:" 786.189 .48% 120,
5 816.869) .00} 1.086 0.356 54,650 55.122 65.064 926811 3.900d .202
6 966.137 0,000 0,104 0.429) 64.526 65.08 162972 1,064.050) _ 4.24% 019§
? 1,113.02) 0,000} 0.123) 0.506 74.534) 75163 160811 1.198.6708  4.60%] 11.176f
8 1,257,742 0.00) .14 0.585 §4.552] 85.2800 _ 172.133) ,344.5081  4.93%d  10.714
9 3,414,408 0.000 0167 0074 95435 — 96.2861 183K 1502004 5.19%f 10.484
10 x,sm.u.aﬂ 0.00( 0.199 0,773 __107019) _107.987( 182926l  1.658.408%  5.42%  10.292
1 1,746.517] 0.000 0.2206] 0875 1176100 11871}, 68.91 %l 1,796. 718 5.31%  10.170)
12 1,890,580 0.000) 0.287] 0.974 260800 127.28]] 23,965 1987234 s22%f  9.701f
K 2,084,746/ 0.000] 0.298 1.099 375670 1389641 2127601 2158592 4.91% 9.904
14 1,262,196 0.000) 0.34) 1.224 46,746 1483121 229336 2 .343.219“ 4.80%! 10121
15 1,452,806 0.000 0.392 36l 156251~ 1sB00d 232959 2,527.761 4.68%f  10.07)
6 2644714 0.000] 0.449) 1509 168324 67.282) 208387 GBSBION  4.63%)  10.054
Vi 2,810.532 0.000) 0.519 OST 172341 74513 234.818] 2870837  4.64% 10,158
18 2,975.130 0.000) 0.591) 809 179.652) 82.052( 209308} 3,002.383 63%1 10,302
19 3.111.3(.0“ 0.000) 0.681 963 184508 87.45 2503061  3,175.214 6694 10331
20 3,288,829 0.000] 0.793) 234 1926981 195637 236992  3,330.184 58%1 10,583
n 3.447.421u 0,000} 0.929] 2331 198813 202.073)  285.768| _ 3,531.116)  3.52%4  10.788)
22 3,651,997 0.000} 1.096) 25521 207704 2113501 260.663)  3,701.308f  3.42% .09}
23 3,825.960] 1) 000 1.292, 2776 2131300 217198 215.543 3,824.308 3.379% .281
24 3,952.3:“_“ 0.000) 1,519 3001 214430) 218946 29435501  4.027.790  3.35%q 11401
28 4,157,507 0.163 1,784 328 2203540 226.584  297.2991 4228622  3.23ea  11.713
2 4,363.672 0.416) 2.098} 39880 2277520 2338840 270.710{(  4,400.529(  3.19% 1.868
27 4,541,194 0,750/ 2,162 39130 2318301 238.983 zss.ugﬂ 4,591,197 3.20% 1,985
28 4,736.775_“ 1.134 2887 L2773 245449 295.835) 47871610 3170 12.116)
29 4,938.904 1.638] 33760 4679  242.K18) 252508  344Nf 5000807  3.17%K 12256
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DY, PERSONAL ACTIVO FEMENINO EN SALARIOS ANUVALES

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOY (CIFRAY EN MILES DE PESOS

Teriarios l H “ TOTAL DE SALARIOS  [JROTACION | SALARIO
ARQ §ALINICIO UBILADOS  [INVALIDOS [IMUERTOS  [DESERCION BAIAS INGRESQS ALFINAL SALARIOS | PROMEDIO
30 5,155.083) 2,199 3.9204 SO0 249536/ 260774  330.237 5,224 516)  3.0844 12.3@{
31 5382917l 29288  4.520 5,599 256.964] 270.011) 324313 5,437.219) 3 12,577}
32 5 598.502 3.842 5.1 zi G 263342 2784670 261552 S.581.587 7 2.769
kk} 5,746.152 4.962) .83 6.635)  264.570] 282,032  283.446 5,747.566]] soq  12.789)
34 5915.086] 6,931 6.590% 208 267.637  288.366! _1_28 652 5,909.372) 91
35 6,078.486 9,960 322 816] 70.238) 95, % 272167 6,055317 B6%

36 6.225.904 4. 43ﬂ 03 .449) 71.808 I 59,062, 182,129 282

37 6,354.37 118 718 092] 72.298 291 594121 6,302,496 .79

38 6,475,593 30.576) 336} 9.732) 72.638) 22.282) 78.916 ,432.227 .78

39 6,605,632 40.288] 901K 10.346)  274.192 347271 69.0%” 6,539.990 .70

40 6,713.501 51.281 10400 10.916] 4.524 470218 263345 6,629.725 65

41 6,802.255) 63,761 0. -)][ 1.429“ 4095 360.1020 262440  6,704.593 600

42 6,874.795 77,647 1138 118830 273.226]  373.86 249,743 6,750.674) 545/

43 6,920.834) 92.286 1352 12,0740 " 271.296) 387.108f  250.533 6,784.259 5244

44 6953.638) 101467 115100 12.378|]  269.440| 394.792 253293  6,812.139 ,50%

43 6980.563 100991 11.691)| 12502 267.928] 393.112] 247942 _ 6,835.393 4794

46 7,003.8010 100413 11898 12, (,44" 266.254]  391.212)1  246.252]  _ 6,858.551 46%

47 7,026.4090 100367 120270 12813 264454] 389761 244810} 6,881.458) 45

48 7,049.0861L 100378 12371 12.999( 262632 388, ssg“ 243.673 6903879l 2.44%

49 70701561 102186 12621~ 13.098) 260709 38R 714 242899 6924341 2.41%

50 70895708 1045970 12871} 13.406) 258709  3R9.SK3) 242599 6942586  2.39%

St 7a0s83) w7364l 136 13610 256676l 390.766]  242.68 6,957.746_“ 2.35%

52 7019.623) 110457 133561 138070 284.596f w226l 242922 6970328)  2.33%

$3 7,132, 2)“ 13,0551 13.597) 13996} 2525070 393248 243.0533 __ 6.982016) _ 2.32%

54 70429501 ViS5 327 13RI 14079 250R06)  394.244) 243226 6991941 2.31%

$5 7,152 oo:_u 119.100]  14.0a8] " 14.387) 249.348  396.859|  244.091 6,999.233][ 2.29%]|

6 70589880 1222270 142520 148170l 2am6dl 39960 244984\ 70047790 2.28%4

§7 7,063.978] 123697 1aas4) 14663 237.228) 400042 245067 7.009.100)  2.27°%

58 70675818 125334 136811 14809 246422 401.216)f 245628 7,011.990 .26%

59 7,069.596) 1269281 148380 14953]| 2487430 402462 246.090  7.013.228)f  2.25%

60 7069.894] 1291191 15.008]  15.094)  245.A89) 404407 247042 7,002.529  2.23%

61 70683120 1323670 1S9 15206 4739 4074711 248509  7,009350]  2.22%

62 70650060 13cA04 15234 15339) " 24a.459) a1 A3aff 250278 7,003845|  2.22%

63 70593468 140427 15284 15422 244372 415.508|| 252381 6,996.222]|  2.22%4

64 70806400 143092 15200 1547l 244498 846 254028 6987.207) 2.22%

65 70426690 145788 1S90 1S9l d4RE7 421380 255633 6976952 2.22%

66 73268 17 sl ussodll 2at3osll 423078 256.792( 6966.297)  2.23%

67 7,0223020 1sptegp  IS1a20 1s493) 245K8s| 927620 259.487) 6953889 2.24%

[ 70000080 135027 sonoll 1sanll 246642 d32.020] 261758 6,939.646)  2.259

9 70960350 15499k Tase8l 153420 247880 a2 M 262653 6925997 2.25%4

70 20829740 ViRl gl 1523 Rs79l 933374 263.463| 6913063 2.27%

N TOTO87401sSeul 14851 IS4l 249613) 434974 64.571] 69001 l 2,284

n 70583880 1SS 143781 140740 250.6v6)l 435.261 65.118) 6,888, 2?{ 2.299

7300 oa0anraa 1s3don  Vnal 14828 251783l 434123 64@“ 6,878.004] 23194

74 7,032,591 139509 1407 \ae79f 252822 43173 63.945 6,870.291]  2.32%¢

75 304441 1453000 13962 14.556] 253 M0 427.358{ 262366 6,865.45 2.33%

% 262001 1924280 13.868)  14.406) 254505 428.267] zsuﬂ'ﬂ 6 Uﬁm‘“ 234

o 3ol LT 13 77sl 14398 255068 .tzs.umﬂl 2614890 6,860.092)  2.35

i 70207980 1400730 13694 14323| 255779 423869l 261.019]  G,RSB.978)I  2.36%

79 7.0209541 138491 13624 14.2600  256.29% 42:,671“ 260.501 6,858.782)  2.36%9 .

0 7000740 1375990 138SYff 142070 256.7i8[ 422083 260.228( 6.859.216)  2.37%  13.474)

w 70247461 137281 3.496 4157 257.056 _421.960)  260.134 6,859.920 .37 3.504)

52 70225780 136.220F  13.442 41061 257.3231 421092 2596971 6.861.183 3794 13.535

%3 7,023.898] 1342901 " 13.408 4060 257496| _ 419.251)| __ 258.795k __ 6.863.443) 379 13.568
8 7026078 132766 13.382)f  14.028]] 257549 417723 257.996] 6,866,446 37013601
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Il Valuacidn de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION B?ITPI'.I\SONAI- ACTIVO FEMENINO ¥N SALARIOS Aﬁmtu
GENERACION DE FiITUROS ACTIVOS (CITRAS EN MILES DE PESOS)

o8 I TOTAL DE WW TALARIO
Ao JaLmicio nuBiLADOS DAIAS ALFINAL | SALARIOS | PROMEDIO
85 7,029.183 31.464) 373} 4 68700428  237%q  13.63)
86 7,032,733 30.492) 3.37 4 6,874.079]  2.37°4 .63
87 30,038 3.382 4 6,878.296] 2374 68!
88 29.46 3.398 4 68827418  236%d  11.6
89 128,88 3.4 4 887.404] 236 kil
90 28.589) 3.4 4 6,892.129 36 .12
91 128.433 3.4 X 4 ,896.802 .36 .72
[7] 28.418 35 4. 4 ,901.311 X 'ﬂ .73
93 28.50) 3.5 4, . 4 ,903.602 . 1
94 2 28.69 36348 14. 254.840] 4 6,909,626 4% :
95 7,071.1438  128.936 3.687] 4, gi 254.4 n_ﬂ 4 6,913.355]  2.34% ki
96 1,074.692 29.2290 _ 13.7421 42468 254017 4 6,916.8008 0 .726]
97 ,077.955) 29.574)| 3.794 4.288] 253634 4 6,919.926 339 724
98 7,081).886 30.009) 3.854 43300 253.280] 4 6,922.654 ,33%] 721
99 7,083,434 130.4701 30100 14373 252956 4 |.7ogﬂ 253.2730  6,924.979 3244 718
100 7,085.548)1  130.995 3963 14414 252.661)f 412033 2533420 6.926.857f  2.32% 18
101 7087233 131565 14.014f 144550  252.396)  412.43 253.464] 69282674  2.32% 710)
102 7,088.4310 132211 14.061 14.495( 2521608 412.92 253,653 6,929.158)  2.31%)  13.708
103 7,080.150| 132948 148000 145310 2519508 413535 253911 6,929.526f 2.314 3.699]
104 70803700 133.7641  14.133F 14564l 251797 414.28 254231 6929344 231%  13.69)
108 7089.088) 134618 14158 14593 2501.676) 415.045 2545991  6928.639)  231%d 13.683
106 7088304 1354420 L4175 14615 251.601) 415833 254992  6,927.463 30%d 13673
107 7,087.086]  136.226) V4184 14631 251572 416613 2553911  6,925.864 .30% Mﬂ
108 70854660 136917 14185 14641 251587 417.330] _ 255788  6,923.924 309 3.651
109 7,083,508 37555 — 14179 645 251.604)  AIB023 2560748 6.921.6561 _ 2.30°%  13.640]
110 7,081.261 38.100f  14.166 4642 2517381 A18.64 256.546] 6919161 23154  13.629)
11 7,078,822 38827 14149 A6341 251.866)  419.176f 256881  6,916.527) 315q 136194
112 7076258 1387500 14.127 46200 252.022ff 4 9.512] 257136 6,913.878 310 13,6091
13 7073696 1IsR0sl 14003 14602 252200  419.710)  257.314] 6911300 .3 1% 60J
14 TOTL208] DRAA61 1407 14583} 2523908 419796 257439 6908861 2.31%f 593]
s TUGERRS|  )A503|  Ta.05W  1AS6l| 352587 A19.793) 257513 _ 6906.608)  2.32% _ 13.591
116 7066.753) 138322 140280 14539 252787 419673 257.529)  6,904.609f 2329 13.590
17 7064876] 137069 14000  14.518| 252983 a1vq70f 257500  6.902.907 23234  13.591
118 7,063.2931 13761 1397 14,408 253,170 419.261f 257454 6,901.486)  2.32%)  13.594)
iy 7,061,976} 1317.333 13953 14479253346 419.010]] 257421 69002861 2330 13.600§
il |

GENFRACION DE FUTUROS ACTIVOS (CIFRAS EN MILES DE PESOS )

oz T
CEADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO MASCULINO EN SALAR(OS ANUALES

& e v —TYERCE: aczas)
SALANIOS l ) TOTAL DE SALARIOS RO IMm BALARIOQ
AIIN 1w TUBILADOS INVALIDOS  RMUERTOS DESERCION BAIAS INGRESOS AL FINAL SALARIOS [l PROMEDIO|

i

[t 0'00(;)4 1).000) 0.000 0,000} 0.000 0.00 397.329) 397.32 0.000}
i 397,329 0.000) 0.050} 0,218 25.151 25,419 385.585 751.49SB 22.99

2 785,014 0.000] 0.103] 0,444 45.578 46,1251 376.616{ 1,115.508 3.63%0  23.94

3 1,176.031 0.000] 0.162 0,687 63.121) 63970 393.341 ,505.402 5.43% 25.07)
A 1,600.284 0.0% 0.232 0.970 80.08 1) 81.2834 412935 931.936§ 6.30%¢  26. GQI
s 2,064.34 0.000) 0.323 1.294) 96.217) 97.834  475.958, A42.46 6.85%  27.502]
6 2,617.43 1.000][ 0.441 1697 114.926] 117.064 435,828 2936218 7.16%4 _ 28.120
7 3,152.743 0,000% 0.566 2126 129.48) 132175 605.250 3,625.8 7.37%] _ 30.094)
8 3,474.923 0.000}) 0.751 2,692 153.879 $7.318f  635.673 4,353.278] 6.87%d  31.067
9 4,641.73 0.000]] 0.969 333851 177.027 81331 708211 5,168.610) 6.63%] 32,031
10 5,499.35! 0.000] 1.227] 4078  202.653 207.958] 721,166 6,012,567 64001  32.92}
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion,

e I Y N S RO S NS T T
CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO MASCULING EN SALARIOS ANUALES
GENERACION DE FUTUROS ACTIVUS ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

SALARIOS “ TOTALDE SALARIOS I RGI’AClsN SALARIO
ARO [lAL INICIO TUDILADOS INVALIDOS  IMUERTOS DESERCION HAJAS INGRESOS ALFINAL SALARIOS J{ PROMEDIO,
1 6, 108.603 0.000) 1.541 727069 233.536) xm.aﬁ\[* 7.068.'ITS| 6.59% _ 33.969
12 7,544,718 0.000 1.959 260.43 8] 168392  747.549) 802394 6.74% 34919
13 8,599.2 0.000] 2.454 281.3 561 290.960) 711,192 9,019.49 7.17 6.38
14 9,669.466][ 0.000] 3.063% 2')9.525“ 311026 921.224 10,279.66 7.119 193]
15 10,991.009] 0.000]f 3,848 330.898} 344.754  952.612 11,598.86 69204 39.162]
16 12,383.549) o.ng“ 4.828) 361.450) 378.217] _ 836.102] 12 811434 6.77%4 40.40«;{
17 13,700,242} 0.429) 6,042 383.512 403.681F  810.611 14,107.17]) 6.69°d _ 41.90
18 14,890.467]( 1).842)] 7499 401.277 425,288 838.284 15,303.46 5.55%)  43.02
19 16,120,292} 1.440] 9.262) 420.060] 4486040 776.182 16.447.87 534%  44.049)
20 17,309,994 72681 11,397 433413 467.274] 767628 _ 17,610.34 S24° 45173
21 18,514,554 3.396]  13.928 446.539) 486.64 800.8768 18,824,782 5119 46286}
22 19,754,113 4,851 m.g!u 461314 SOB.GGSH _ B15.425) 2006087 4,945 47.294]
23 21,013.237 6.753 20.248 475,516 $31.226)  760.739]  21,242.7508 _ 4.75%)  48.228)
24 12,213,592 9.194 24,040 485.30] $50.5738  784.384] 22,447403] 4.57%) 49.2%]
25 23.434.23 12.267 28,317 35661 196.893 S73.138] 910109 23,771.210 4.40%4 __50.10!
26 24,7HO.854 16.122 33.108) 19652 516.041 604,923 903.391]  25,079.32) 4.25%1  $0.727)
27 26,122.185 20.900) 38,422 43983 532.700 636.006] 886915l 26,373.064 4.16%] 513761
28 17,439.950} 26.697 14.284) 43650 547166 666.806) 921437 27.694.58] 405 520414
29 18,779.295) 34,106 50.691 s3I 562522 701040 997.612 29,075.92 3192%]  $2.619
3 30.152.895 43.656 $7.643 592308 579.551 740,091 905.300] 30348004 381ed]  53.054
3 11 488,557 <5030 65050, 65150 587.537] 773697 909.757 _ 31.624.612 3.76%|  $3.662
J 71 882 71092 71653 595.598] 812.2281 928949  32927.15 3.75% _ 54.281

53,004 ¥1.728) 78591 603.838 857.463)  957.4%0) 343211290  3.78%]  $4.902]
124139 90958 7008 618.352 917.457)  97L.830]  33.691.118] 3,839 55.444
To0081) 1006080 9S9al 623.131 9%9.361]| _ 981.702 37,081.240{ 3.92%  56.107
TN 109981 105‘041“_ 630.585 1,075,073 975.431 38,394.778] 3.81%)]  56.694
002080 1860 1141600 636.457 1,178.582)  R82.644 39.539.727] 3.75%  37.244]
TS0 120908 123038 635296 1296392 880.728 40,601.420] 3.74%| 57901
S 1302990 131435 634.689 1,424.876] _ B43.655 41,531,718 3.7 38497
G307 140007 139178 632.068) 1,546.324)  825.609) 42,360.376] 3,73 59.097)
Tagosell 147047 146268 6288200 1.662.197  743.8681  43.023.66¢) 3,73 59,67%1
wan0dal 15288 152770 621218  1,765.57 709.901 43, 588.040) 3.77%] _ 60.349
NES06k 157558 158608 613.513 1,848,188 712.728]| 44,082,189 3.74% m.olg“
993602 162,083 164001  c07.104 1926790 703.778|[  44,497.652 3.72%]| 61618
L I 1,059.360] 166.082) 168877 600465 19947841 714990 44,855,215 3,68 62,17
13 2 1A3LAGZ) 169,528 173.354)  S95.678) 2.070.022f 729.619] 45,152,826 3.65%1  62.659)
47 s6oe88s8 12038120 172236 177012)  S92.619]  2,145.779  T46.648]  45.369.424 3.58%]|  63.030]
W -u-.*)m.(lsg“ 1273463 174.4%4)  180.288|] $90.597|  2.218.802)  764.480/  45,529.728 3.56%  6332]
A e sl 1340.777) 176237 182920 SR9.636(  2.289.570f  782.9M6§ _ 45,641.48% ssodl  63.542)
56 7230088 1390702 177.456)  184.700f  SE9.ROM| 2.342.785{  798.036| _ 45.686.386) 48%  63.654]
RE 47244078 1.428.540) 178190 185756 590770 _ 2,383.256] R11.14Y 45,67106# 3.41%| _ 63.671
52 472129981 14361640 1T8.6RTH 186307  $91.769) 2412927  821.209||  45.621.28 3.37%4 61614
83 47,049,168 1,475.986) 179,046 186.490] 592772 2434294 829332 45544206 _ 3.35%] 63.543
54 47,057.600 1477434 179418 186.3591  593.558)t  2.436.766  832.571 45,453 400 3.32%  63.420]
58 16963892l 1,475.766]  179.882  186.209)  $934R6|  2,435.343] 834.740]  45.363.239] 3.32% 63294}
6 468768400 1,467.892)  180.479)]  186.)20f  $92.629 427.1200  834.336)f  45,284.056|| 3.34%  63.176)
57 46,802.261) ASSBET 181,210 86,162 591.258 414494 832.570[ 45,220 Lsﬂ 3.35% 63.079“
58 46,749.482) 443597 82,082 86447 589.404) 401,530 830.093)f 45,178,043 3.38%  63.008
59 46,730,991 ,434.103 8312 87.09M  SR7T.170]  2,391484 826.879)  45,166.386 3.44%]  62.9%
60 46,741.651 432318 4.221 88.084]  SRAHA3)  2,389.468] 824938  43,178.128 ] 62,993
61 46,763.884 ,439.753 .140 89.22;“ 582.948) .397.064 5,683 45.192.503 .S 024
62 | 46.78&»61" 1436.744 810} 904041 S l,s;?ﬂ ,414.497) 9.078)f 45,203,447 539 .cﬁql
63 46,812.14 ABL7IG 186,530 191.518) 580650 ,440.060) 4.572)  45.206.66) .56%l _ 63.089
64 46821656 1,511.128] 186096 192399 580.422  2.470.045] ®41.7R3|F  45,193.39 57% _ 63.102]
65 46.;06.M 1.539.082  18S.5801 192.890]  SRI.04GY 2,498 398  849.424 45.156.839) 3,57%] os.od
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I Valuacion de un plan de pensiones.

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS (CIFRAS EN MILES DE PESOS )

v et oo
CUADRO RESUMEN DY LA PROVECCION DEL PERSONAL ACTIVO MASCULINO EN SALARIOS ANUALES

[SALARIOS TOTAL DE SALARIOS ROTAC] BALARIO
ARNO JAL INICIO JUBILADOS INVALIDOS  IMUERTOS DESERCION DAJAS INGRESOS AL FINAL EALARIOS PRO:-EDIO
66 46,781.23 1,566.966) 4.748] 93.09) 2.448]  2,527.253] 575590 45,111.54 60°
67 46 ,592.176f 3,63 92.98 4,576, ,553.37 5.386) 45,08 .62%
68 1609883 557 73518 2,572.086) 71.649)  44,998.7 64%
69 ,621.290)f 91,743 590453 2,584.)44 6.342] 44921 62!
70 1,627.976] 190.59 591.7 2,591.08 8793528 44,831.485) 61%4
n 1,631,868 §97.014)  2,594.7151  BBI.60S| 4472347 8%
7 1,629.670} . 600343 2,591.762]  882.474]  44,600.6 58
7 1,622,518 17221 6034761  2,583.398]  BB2.134) 44,475,761 ¢
74 46,037.49 1.606321)  170.007]  182.884)  606.238] 25654508  B79.349f 44351 5194
7 45,900.973] l.saz.lgg‘“ 67.956 180476 608.514% .539.31:_{ 874.840]  44,236.47 A9Y
6 45775814 1,547.469 66.190 T8062] 610219 2,501.9408  B67.1890  44,140.763 48%4
7 45681244 1.506.890) 64,86 75.90 611.24)) 458.000]  857.482  44079.787  3.49%
78 45627414 1,459.999 6A109] _ 174.156] _ 611.562) 409.826]  845.094]  44,062.6 zl 35194
19 45,618.195 1,413.560) 63.900f 172949 611132 2,361.5418  832.153]  44,088.80 3.53%
80 45,654426) 13721791 164221  172349] 610042 2.318.791]  819.788]  44,185.423]  3.ss°d
81 35730393 1,338077) 165002 172.338]  GOR428ll  2,283.845] BOB61G
82 358371.99)  1,315.756[ 166 113) 172878] 606437  2,261.184f  800.26)
83 45965814 1302876 167.453  173.846) 6042851  2.24B460 794111
84 46,103.955]  1,302.295 mx.thl 175131 662100 22484248 7191.269
85 462407500 10878 170332 176.578]  600.056] 2257844 791.170) .
86 16361536 13373358 171676]  178.066) 598275 2275352 793.783]  44.883.96 3.356°Y
87 AT LaB110l 1728700 110477 SYGK3G(  2,297.293|  798.169§  44,978.073 3.55%
88 46.565.112 1369535 173900 180.727 595778 2319937 B03.284f  45.049.039 3.53%
89 46.63].953’ 1.390433) 174.756] 181791l 595081 2,342.030f  80K.706]  15.098630f  3.51%
90 16,676,336 14091040 1754500 1826448 594.617 2,361.864  813966] 45,128,438 3,50%
91 46,700916) 1 924863) 176033) 183307 594386 2.378.5B9  BIR722)l  43,140.849 3.48%d
92 46,708.0300  Ta37202) 176498 IR0 S9a.209f 2,39 .76§“ 822,759 45,139.030 3.4
93 16,701,984 146204 176894) 184050  So4iR6|  2,401.4358 825992 43126541 3.46%
94 46,686.512 VASZAGA 1772348 184401 $93.057  2,407.85€0  K28.404F  45,107.12 3.46%
95 16666017 34556601 177.559  VBaSON[ S93 840 24116561  KI0LTI  45.084.438) 3.46%]
96 16.644.067] V4573601 117876) 184776 593500 2,413.512)  B3ILI3K  45.061.693) 3,46%
97 16,625.738) 158 a6y 478199) 1sd.9e6  $93.057 2414391 831785 45,041.132 3.47%
98 46,606,941 VASRSTO) V70516 18S9 592529 2.415.0090  832.212)  45,024.04 3,48%
99 46,594,521 14603180 (7e81a) 185459 591068l 2,416.556]  832.074)  45,010.63 3.49°4
100 46,586.191 13630671 1790600 185.756)  Soraz8i 24193200  R33.345|  45.000.216 3.50%
1 16,580 8160 (467482 179.265] 186.071|_ 590992 2.423.810) B34384] 44991390 3.5194
102 16,576,613 1A73.6700 1793700 _186.37¢f $90.709f ~ 2,430.128§  83IS.87IF  44,982.339) 3.2
103 16,571,495 TARL2SEN 179389 186,638 So0.627  2,437.875] 8377950 44971401  3.53%
104 16,563,665 14898608 179.2290  186.825  590.77) 2,446.6851  840.080f  44,957.060§  3.54%
108 16,551,604 VAURTAA 178.962)  186.909%  Sol.164]  2,455.769  B4Lse4l  44.938399]  3.55%
106 46,534.3000 1507134 178.5651  1R6.8RO)  591.798) 2,464.377 845068l 44.915.081 3,55%
107 16,511,523 LALtAce] 178048 186723 S92.644  2.471.879)  847.394] 44887038 3.55%
108 16,482,821 1520082 U11azal 1we 30 393667 2,477.6730  R49.395 44.854.543 3,56%
109 A6, A484990 152388 176703 186006/ SO4RO  2,481.4174  KS0.933(  44,818.018 3,559
110 (GA00.088) _ 1,925.421) 175920 185458} S96.046]  2,482.845) 8519108  44,778.159f  3.55%
" 4636548 15245020 175.093) TRA.ROA  S97.289) 2,4R1.688l 8522674  44,736027§ 3.54%
12 463190600 1520096l 174.250)) 1840531 $98.494l  2.477.893)  BS1.944  44,693.12 3.54%4
1 16,271 846 1.515.1047)  173.420]  183.246) _599.599 _ 2,471.412) 8509175 _ 44,651.351 3.53%]
14 46,226.32) 1,506,690 172.645]  182.399]  600.562  2,462.29 849.1661 44,613,193 3.53%
1ns 46,8528 1495879 1719570 181571 601.343) 2450750 B46.703§ 44,581,235 3,524
116 46,151,540 1,483.116 71,392 180.788) _ GO1.906) _ 2,437.0024 _ B43.593] _ 44,557.977] __ 3.52%
"7 46,027,795 1,468.982 7097 %010 602240 2,422.294f  839.956] 44,545,485 3.52%
118 46,115.809] _1,454.320 70.723 _ 179.55 602.333| _ 2,406.927) _ B3SOTIN _ 44,544.853 3.53%
119 46,116,696 1,440,037 170.6_41 79.16 602194 2,392.034§  B31.892f 44,556,585 3,53%
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

GENERACION DR FUTUROS ACTIVOS ( CITRAS KN MILES DE PESOS )

CUADRQ RESUMEN DK LA PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARLOS ANUALES

" ; "TOTAL DB SALARIOR ] SALARIO |

ARO AL INICIO liumunos lmwu.mo: IMUERTOS _IDESERCION BAJAS INGRESOS AL PINAL ___J PROMEDIO
1 1
0 ), .000) 000 000 0.000} 0. 75.363 §75.368} 0/
t 87 068] .290) 38.148 38.5 60.223 ,097.08 1664
2 134, ,139) .38 70.018 70.7 48.334) ,609.17 7.30.
3 583! [ 213 90 98.012 99.12 562.5 147, 8.08
4 264, 0.000 301 23 24.949] 26,51 $80.021 718,128 8.76
s 2,881.2 0,000 0. 631 30.89 52.9 641.022] 3,369.279) 9.4
6 3,583.591 0.000 0.549 126 79452 82,12 $98.8 4,000,268 20.04.
7 41657 0. 0.689 .6% 204.0 207.33 766.061 4824488 2087
8 $132, 0.000 0.894] 27 2384 242,59 807.806/ 697873 21
9 6,056.13 0.000 .13¢] 4.009]  272.472) 2716 §92.093 6,670.6 64
10 7,082.82 0.000] 1422 15.943 904.092 670.975 ,07;
it 8,158.12 0,000} 16 52.24 1,062.530, 865.423] 2262
12 9,438.33 000 FTH) 93.67. 705140 10,011.17 2
13 10,684.0: 0,000 752, ! 429.92 923.952 11,178.08 23,
14 11,931.662 .000) 409 ! ] ] 59.33 ,130.560) 622.88 24,
15 13,443.81 0.000! 4.240] 369] 487149 502,78 ,185.571 4126.628] 25.64
16 15,028,263 0.162 35.274 289 326.774 4. 1044.489 5527.2538  26.38
17 16,510.77 0.429 6.557 5.355) 535853 5781948 1,045.429 ,978.009]  27.38
18 17,865.597) 0.842 8.0861 7.4808 580.929) 607.3374 ,o47.sugi §,305.8498  28.1
19 19,232.@_! 1.4408 9943  19.805f 604868 636.08 026 488 623.084]  28.825
20 20,598,823 2.268 n.m_! 23450 626111} 662.911 ,004.6200  20,940.532 9.68))
2] 21,957.97 3.396 14.887 25.116 645.351 688.721 L086.644)f 2,355.898 0.5
22 23,406.10) 4.854 17.967, zsw_zﬂ 669.018 720.01 1.076.0888  23,762.179 1,338
2 24,839.197 6.75) 21.537, 314880 688.646) 748.4244 976.282)  25,067.055] 32.0
24 26,165.973{f 9.194 25,555 350390 699.731 769.514  1.078.739) 26475193 2.78
25 27,592.1461 12.432 30.101 389420 718247 1,207.408%  27,999.832f 3353
26 29,144.5260 16.338 35.2060  43.2400  743.793 L,174.1028  29,479.851] "34.0
27 30,663 3494 21.650) 40.884 47897} 764.530) 1,175.873 30964.261F 345
28 32,176,728 27.83) 47.171 52.936] 7843171 217272 32481742 $.043
29 33,718.199] 35.744) 54.067 58,4008 uos.nlu ,312.0831  34,076.734) X 9gl
30 35337.948) 45855 61.565) 64.358] 829.087) ,235.9370  35,572.62 5.825]
3l 368714691 SBASEL  69.600 70749 844501} 1,234070f ~ 37,061.831 6.
32 38,408,938 78724 78264l 77764 858940 1,190.501§  38,508.74 .
33 39,917.17 97.968)  §7.593 85.526 sax.@ﬂ 1,291.014F ~ 40,068.693, .24
4 41,551.831 131.070) 97.548 94.2)6] 882989 ,zsus;i 41,600.490 58
35 43,167.385) 179641 1079308 103737 893369} ,253.8698  43,136.357) ~ 38.02
6 14,720.924 244662 1179658 113.490  902.393, 234493 44,576.90 8.39
37 46,190.04 303908 1274788 123.2520 908.753 1,142.056] 45842223} " 38.7
38 47,492,617 441,726 136244 132.7700_907.934 1.159.644]  47,033.647] 39,
¥ 48,718.571 364.7410 1442008  141.781§  908.881 1127408 4807 .ro* 39.6
40 49,794.592 685,355 151.4070  150.094) ~ 906.589 RITE sgl 48,990.101] 4008
al 50,744.249) 8038188 157.866) $7.694] _ 902.921 ,006.309]  49,728.259]  40.46
2 §1,518.504 916,681 63.689 164.623] 89444l 959.644f — 50,338.7 40.975
43 52,130.47 1,010.792 689108 ~ 170.7828 484 809! 963.261 ,866.444] 414
Y] §2,674.302 1,095.0690 173.893 76.376] 876544} . 957.071 J09.7910 4193
45 53,115.57 11603518 177.173 81.379]  868.393§  2,387.89 962.934)  51,690.608]  42.369
1§ 53,496 74 1,231.875 IBI‘Qgﬂ 86.001]  861.9320  2,461.23 9758718 S2,011.3770 ~ 42.73)
41 53,794.9680  1,304.179 84.363 9.925)  857.073%  2,535.54 991.458)  52,250.882] 43,
i3 54,033.13 1,374341 868250 | J.287l 53229 2,607.682] ,008.1531 52 433.60 43.2
19 54,218.29¢ 1,442,963 88.858 1961180  850.343]  2,678.28 0288188 52,565.826f  43.382)
0 54,320.65: ,495.299) 1903270 198.112§  848.60) ,732.33 0406558  52,628972]  43.48
s 54,350, (535.904) 1913068  199.366]  847.44¢] 774,02 053.830] 52,6298 1} 43 .46
52 54,332,62 ,566.6218  192.043] 2001148 8463650  2,805.143 064.131]  32,591.608] " 43.421
e s el
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HI Valuacidn de un plan de pensiones.

O T T 3 ST
CUADRO RESUMEN DK LA PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARIOS ANUALYES
GENERACION D FUTUROS ACTIVOS { CIFRAS EN MILES DE PESOS )

o~ el

- TR TOTAL DR SALARIOE ] RALALIO
ARO JALINICIO mnADos  §iNvaupos Jmuertos  Joesercion BAIAS INGRESOS ALFINAL : | PROMEDIO
$3 4,281.37 ,589.041 92.643] _ 200.486 45369§ _ 2.827.53 072.385] 32,526 1‘%] 43351
54 4,200 ,592.861 250] 200,538 44.361f 283101 1075.79 AMSIATE 4325
1] 4,11 1,594,872 930) 00.566] 42.834 ,832.202) 078.831 3624721  43.15
56 §4,038.1 ,590.119] 731 00.637) 40.793 ,826.2 079.320 4]

$7 X 1579.564 95.664]  200.825]  838.483 814.53 077.7 42,
8 3,917, 368.93] 96.733)  201.256§  835.826 802.74 075,718 42,
$9 3,900.587) 561031 1979588 202.044]  832913]  2,793.94 1,072,969 42,
60 3,912, S61.437)  199.228)  203.178]  830.032]  2,793. 1,071.980 41,
61 £3932.1 1,572.120§  200279) 204.4490  827.687 804.535] 1.074.192) 42,
62 £3,953.856' 1,593.148)  201.044]__ 205.7430  825.998 825,933 1079.383 42,
63 TE3971.498  1,622.1660  201.437]  206.940]  825.022] 2855363 ,086.953 42,
64 £3973.2 1,654.3208 2013988 207871 8249208  2,888.506]  1,095.811 42,
63 %3,948.6828  1,684.837)1  200.859) 208.389)  825.863) 919948 1,105.087)

66 £3913.921  1.714.103) 199981 208.594]  827.753 950.431 1143518 8

67 83868614 1,743.276F 1987818 208481 830.461 980.99 124343 s

68 3,809,182 1,764.9|gﬂ 97.308] _ 207.998) 833993 ,004.20 3404 S

69 83,725,921 ,176.286] 95.526§  207.088)  838.038) 016935, 899s) S

70 83,626.19 782.820) 193.523f 205830  842.289)  3,024.46: 1428188 S

n X3,507.163 187.5648 191,270 204.228“ 846.6277 _ 3,029.68; 1461768 §

72 83,3 68.294 1,784.8838 1888560 2022438 8310398 3,027.023 147,592 F)

73 3,224,167, 1,775,819 186,431} 200012  €35.250) 3,017.521 11471190  §

" 830750048  1,755.9208 184.0808 197.563f  859.060§ 2996623  1143.294f 51,221, X

7% §2,931.417 1,727.488] 1819181  195.032)  B62.284]  2,966.692 ,137.2060 51,101, 8
% 52.801,725%  1689.8970  180.058f 192528l 864.724§  2,927.20" 1286528 51,003, 7
7 52,704918 1648623 178.643  190.303)  866.408]  2,883.97 L118.941f 50,939 .6
78 §2,649.193)  1,600.072)  177.803) 188479  867.341f  2,833.69 ,106.113 50921, 6
L] 51,639.149)  1.552.0511 177.524f 187209 867.430 2784214 109265 50,9478 sa 41.6
80 £2,675.50 1,509.778) 177780 186586l 8G6.760] ,140.813' ,080.013 $§1,014.63 41.7
81 51,752.13 1,475,328 |78.49§ﬁ 186,498 R6S.484 ,705.805]  1,068.75 51,115.0 41,80}
82 528605711 1481977 179.539 86.984l  863.7608  2.682.27¢]  1,059. 51,238.255] 4192
83 51,989.712)  1.437.166[  180.858[ 187906  861.781§ _ 2.667.7118  1,052.906! 374907 42,0668
84 53,130.130) _ 1,435.061]  182.2801 189,150 859.649F  2,666.1498 _ 1,049.2650 51,513, 42,

8s £3269.903] 1,442,342  183.708]  190.587ff  857.562§  2,674.19 ,048.411 644.118] 42,
86 3,400,269 1.157.827) 1850508 192067)(  855.687 1,690,60|I 1050.378 1760.046]  42.4
87 53513950 1478 148) 1862528 193480 854.034) 271191 054.331 51,856.369F  42.593
83 536066460  1,499.000f 187298 194.736)]  852.750§  2,733.78S 0358919] 5193178 42,67
89 53,677.256]  1,519.316) 188,180} 195813} ssm{“ z.mmg 063.848]  §1986.03 42.74]
90 £3,7126.22 1.537.733)0 18891} 196686} BS1.O01S)  2,774.34 ¥ 68.699‘ $2.000.56 42.781
91 £3,755.182 1,553.296) 189,527 197378 850432  2,790.6300 1,073,099 $52,037.651] 42.801
92 £3,766.991 1,565.6208 130038 ‘)7.89],“ 849932 ,803.48 076, §1040.341] — 42.803
09 £3765236  1,574.7098 190,478 98283} 849443 812913 079.820)  52032.143)  42.793
94 K3,753,9090  1,5B0.8608 190868 198.569  848.897] ,819.1 082,031, $2,016.746)  42.773
9s § 8373746 1,584,602 191.246) 9!.79711 848.263)  2,822.90 083541 51,997.793]  42.74
96 [XRITRE I.SEG.S% 99.022) 847517 824.74 084,48 51,978.493F  42.72
97 53701693 1,587.743 99.254)1  846.691 825689 085.050f 51,961.08 42.69
98 53 GHTH2TE  1,588.879) 99,524 §45.809) 826, $82) 085.4530 - $1,946.69 42.67
9 53,617.934)]  1,590.788 199.831 844921 828,264 .085.9 51,935.6 42.65
100 £3,670.739 1,594.062) 200.170§ _ 844.089) ,831.353 ,086.68 51, 3] 42.64
101 £3,668.04 1,599.047) 200.526f 843, Bgﬂ 2,836. ZBI ,0s7.s4§l 51,919.6 42.6),
102 53,665.044f  1,605.881 2008711 842.869  2,843.051 089524 51911, 42.61
103 53,660,645 1,614.203 2011661 842586 2,8851.41 1091, 706F 51,900, 42,608
104 53,653.03. ,623.624 9 201,389 842.568F  2,860.943 0943118 51,886, 42.5
105 &3 640,689 ,633.382 931204 20 ;slz_l 8428400 28708148 1,097, )Zél 51,867.03 42.56
106 uﬁ.sm ,642.576 927400  201.4958  843.3990  2.880.210f 1,100 $1,842. 42.3
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

P —— T R —_3 I A T
CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DEL PERSONAL ACT(VO KN SALARIOS ANUALES
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS (CIFRAS EN MILES DE PESOY )

TsAiARIOS u TOTAL DE SALARIOS | SALARIO |
ARO INICIO lJUlIH.ADOS INVALIDOS  JIMUERTOS DESERCION BAJAS INGRESOS AL FINAL PROMEDIO
107 &3598.609  1,650.6008 1922328 201.354[ R44.216)  2,888.492 102788 518 1.904] 42.514
108 §3,568.287 657,069 6091 201.071 452540 2,895.003] ,105.183 J78.467 4248
109 §3,532. 1661443 8821 200651 46464 2,899.440) 1070070 51,739.671 42.441
110 £3,490.3490  1,663.521 086} 200.100 7.784)  2,901.491 L108.462L  51,697.3208 42,
111 53,444 663.029) 89.242] 199438 49158 2,900.86 109.148)  51,652.554] 4235
12 ,689.846] 883770 198.6730  BSOD.S16)  2,897.41 ,109.0800  51,606.995) 42312
113 1653952 87.5238  197.848]  8S1.799 2,891.122] .108.231 562,651 42.26/
14 645.436] 1867220 1969821  852.952 2,882,092 1,106.608 522.054] 4222
15 X ,634.4720  186.008] 96.132  883.930)  2,870.842) 1042188 51,487.84 42,195
116 532183390 1,621.438 85.417) 195274 BS4.6934 _ 2,85687 ,101.122 A62.5860  42.17
17 53,192,671 1,606.951 §4.971 94.619) $8.223]  2,841.76 097.487 448.364)  42.155]
18 £3,179.102| 1,591.937 846998 194.049) s ‘soq 2,m.131 1,093.428 1446.339]  42.153
119 £3,178.672  1.577.370 84.594) ~ 193.641 55.5400  2,811.045]  1,089.313 456.840] 42163
SALARIOS TOTALES DEL PERSONAL
I MASCULINOS - - === FEMENINOS TOTAL J
60000 GRNERACION DE SUTUROS DI ACTIVOS.
OO R et
g‘ 40000 At .
2
Emcu e -
a
4
gmceo e oo e e
[0 R +
o b e e . — —
n i 2 WM a 0w 54 [N S % B4 90 9% 102 108 |14
ARO DE PROYECCION
Y A AR

CUANRD L YEMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONA) FEMENINO EN FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
. . M—
TOTAL DR ’ NUEVAS V(UDAS TOTAL

o frnieaos  finvatinos viuDas _[[ACTIvOS mm
q 0.00000 101600 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000
N 0.00100 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 000000 1.00000
p 1.00000 0.00178 0.00265 0.00265 0.00000 000000 0.00440
) 0.00000 1.00506 0.00834 0.0083) 0.00000 0.00001 001340
4 0.00000 0.00975 0.01754 001751 000000 000003 002729
s 0.00000 0.01580 0.03094 0.03086 0.00000 0,00009 0.04674
" 0.00000 002321 0.04930 004911 0.00000 000019 007251
7 000000 003217 00737 0.07336 0.00000 0.00037 0.10589
8 0.00000 004244 0.10479 0.10415 0.00000 0.00064 0.14723
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11 Valuacion de un plan de pensiones.

ADRO RESUMIN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN FRECUENCIAS

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
S

Rt l PERE : TOTAL DE NUEVAS VIUDAS
‘ARO M__lgvumos VIUDAS _ JACTIVOS TUBILADOS  [INVALIDOS

jnteenm—
9 0.00000 0.08469 0.14438 0.14333 0.00000 0.00108
10 0.00000 0.06899 0.19378 0.19212 0.00000 0.00163
1 0.00000 008555 0.25452 0.25209 0.00000 0.00243
12 0.00000 0.10438 032811 0.32460 0.00000 0.00352
13 0.00000 0.12613 0.41700 041204 0.00000 0.00496
14 0.00000 0.15017 0.52204 0.51519 0.00000 0.00686
15 0.00000 0.17640 0.64474 0.63543 0.00000 0.00931
16 0.00000 0.20367 0.78808 0.77563 0.00000 0.012438
17 0.00000 0.23819 095423 093789 0.00000 0.01648
18 0.00000 0271374 1.14513 1.12362 0.00002 0.02149
19 0.00000 0.31262 1.36267 133477 0.00007 0.02783
20 0.00000 035847 1.60960 187368 0.00020 003578
21 0.00000 0.40273 1.88827 1.84223 0.00044 0.04561
22 0.00000 0.45522 220152 2.14284 000086 0.08782
23 0.00000 0.51414 2.55264 247818 0.00156 0.07290
24 0,00000 0.58075 294518 285103 0.00269 0.09143
28 0.00000 0.65612 338248 326398 0.00439 0.11409
26 0.00494 0.74183 3.86868 3.72016 0.00689 0.14163
27 0.01548 0.84011 4.40888 422347 0.01050 0.1749}
8 0,03203 0.95302 5.00782 477737 0.01557 0.21488
29 0.05508 1.08288 $.67059 5.3884) 0.02260 0.26258
30 0.08664 1.23233 6.40289 605162 0.03217 031910
31 a.13018 1.40429 721110 6.78043 0.04507 0.38560
32 0.18896 1.60118 8.10109 757555 0.06228 0.46326
33 0.26984 1.82573 9.07960 8.44125 0.08508 0.55327
34 0.38001 2.08078 10.15361 9.38184 0.11500 0.63678
38 0.54560 236859 11.33094 1040178 0.15404 0.77512
36 0.80508 269028 1261928 11.50438 0.20504 0.90984
37 1.21551 3.04632 14.02618 1269206 027174 1.06238
38 1.85195 3.43640 15.55895 11.96557 0.35924 1.23414
19 2.81627 3.85894 1722387 15.32289 0.47418 1.42651
40 417604 4.31206 19.02511 1675927} . 0.62556 1.64028
11 99160 4.79313 2096711 1826744 0.82362 1.87606
42 8.33962 5.29862 2305333 19.83947 1.07989 2.13397
43 11.29566 5.82365 2528758 2146627 1.40713 241419
44 14.92472 6.36284 2767491 2313883 1.81914 2.71695
45 19.05904 6.91207 30.22286 2485021 2.32983 3.04282
46 23.38116 7.46956 32.94058 26.59353 2.9542) 339284
47 2792926 8.03312 35.83428 2836344 370329 3.7675$
A8 3275587 8.60006 38.91603 3015332 4.59443 4.16828
49 37.88771 9.16728 42,19369 3195545 5.6425$ 4.59569
50 43.32548 9.73126 45.67686 33.76161 6.86449 505076
51 49.05413 10.28862 4937132 35.56301 8.27460 $.53372
52 $5.04648 10.83607 53.28466 3735221 9.88738 604307
53 6117179 1137141 $7.42167 39.12242 11.71428 6.5850)
4 67.35600 11.89302 6178520 40.86790 13.76386 7.18344
53 73.50742 12.40008 66.37262 42,58350 16.03942 7.74969
56 79.51780 12.89257 7117473 4426616 18.53638 8.3722)
s7 85.30671 13.37088 76.18492 4591303 21.25207 9.01983
SR 90.99468 13.83436 81.39351 4752234 24.18028 9.69092
59 96.51407 14.28283 86.79298 49.09290 27315711 10.3843)
60 101.67239 14.71740 9236783 50.62387 30.64613 11.09784
61 10648566 15.13877 98.10790 52.11481 34.16305 11.83008
62 111.06473 15.54648 103.99679 53.56476 37.85336 12.57867
63 115.43839 15.93963]  110.01767 5497161 41.70465 1334142
64 119.63781 16.31684%  116.13894 $6.33209 45.69264 14.11421
65 123,72757 16.67615 122.32960 $7.64202 49.79460 14.89298

TOTAL
NSIONADO

0.19907
026273
0.34007
0.43250
0.54313
067222
082114
099375
1.1925)
1.41887
167529
1.96307
229100
265674
3.06678
3.92589
403857
461549
5.26447
5.99288
6.80854
172185
8.74557
9.89120
1.17317
1261439
14.24313
16.11461
18.28800
20.84730
23,89878
21.51320
3175184
36.69157
42.40689
48.96247
56.19397
63.79130
71,79666
80.27193
89.248695
98.733%9
108.71406
119.16721
129.96487
14).03421
152.28012
163.58309
174.86251
186.22255
197.58988
208.75764
219.73233
230.60800
241.39370
252.093%9
262.7333)
SRR
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

e o S e
FCUADRO RESUMPN DE LA PROVECCION DEL FERSONAL PENSIONADO FEMENING £N FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

ARO ' JIUBILADOS

66 127.71493
67 131.58402
68 135,36415
69 139.09246
70 14270412
71 146.10964
n 149.32268
n 152.33894
74 155.09207
75 157.55349
76 159.77770
" 161.74433
78 163.38017
79 164.61063
80 165.43015
8l 165.82166
82 165.82891
83 165.53199
B4 164.96508
8S 164.18409
86 163.26848
87 16233154
88 161.43487
89 160.61085
90 159.88615
91 159.26811
n 158.75312
k2] 158.33075
94 157.98549
95 157.69905
96 157.45432
97 157.23629
98 157.03315
99 156.8376)
100 156.64926
101 156.47215
102 156.31469
103 156.18866
104 156.10847
105 156.08921
106 156.14349
107 156.27940
108 156.49987
109 156.50253
19 15718050
1 15762311
12 158.11584
13 138.6412)
114 15915036
115 15911335
116 16021938
11 160.67697
18 161.06603
3] 161.36913

TOTALDE | H NUEVAS VIUDAS l TOTAL
INVALIDOS VIUDAS _ JACTIVOS JUBILADOS INVALIDOS ENSIONADO
vz
17.01552 128.55198 58.89646 3398268 15.67284 273.28243
17.33307 13477029 60.09036 58.23094 16.44899 283.68737
17.62651 140.94631 61.21846 62.51136 17.21649 293.93697
17.89333 147.04377 62.27566 66.79765 17.97046 304.02956
18.13158 153.03415 6325763 7106952 18.70701 313.86984
18,34026 158.88320 64.16081 75.30065 19.42178 32333310
18.51871 164.57242 6498253 79.47761 20.11222 332.41381
18.66678 170.07001 65.72068 83.57466 2077468 341.07573
18.78529 175.34790 66.37402 87.56783 21.40608 34922526
18.87565 180.37574 6694229 91.43037 22,00307 356.80488
1893920 185.12533 6742681 95.13565 22.56287 361.84222
18.97787 189.57664 67.83020 98.66290 2308354 370.29884
18.99447 193.71288 6815711 101,99225 23.56351 376.08751
1899267 197.52713 68.41373 1051110} 24.00238 381.13043
1897635 201.01525 68.6080) 108.00715 24.40008 38542175
18.9495) 204.18337 6874879 11067679 24751719 388.95456
1891594 207.03236 68.84503 113.11109 2507624 391.77721
18.87864 209.57178 GB.90564 115.30895 25.35718 393.98240
18.84042 21181049 6893853 117.26964 25.60232 39561599
18.80358 213.75981 6895087 118.99536 2581358 396.74747
18.76974 215.43715 68.94841 120.49528 25.99347 197.47537
18.73955 216.85945 68.93562 12177953 26.14429 397.93083
1871311 218.04364 6891567 122.85972 26.26826 398.19162
18.69022 219.00472 68.89072 12374682 2636718 39830550
18.67047 219.7595) 68.86235 124.45416 26,4430 39831618
18.65336 220.32294 68.83170 124.99375 26.49750 398.24441
18.63844 220.71424 68.79962 125.38191 26.53271 398.10579
18.62532 220.94993 68.76G87 125.63259 26.55047 397.90600
18.61377 221.05051 ‘6873411 125.76341 26.55300 397.64978
18.60371 221.03511 68.70195 125.79076 26.54241 39733786
18.59521 22092357 68.67096 125.73168 26.52094 396.97310
I18.58851 220.73229 68.64165 125.60014 26.49050 396.55710
1R.58394 22047570 68.61451 125.40832 26.45287 396.09279
18.58186 220.16561 68.59006 125.16602 26.40954 395.58509
18.58264 219.81043 68.56877 124.87971 26.36166 195.04204
18.58663 21911651 68.55108 12455514 2631029 394.47529
18.59403 218.98865 68.53739 124.19517 26.25610 393.89737
1R.60490 218.53360 6852797 123.80556 26.20008 39332717
1861913 218.05647 68.52301 123.39055 26.14291 39278407
18.63644 217.56681 68.52252 12295855 26.08577 192.29248
18.65634 217077 G8.52638 122.51732 26.02967 391.87320
18.67824 216.58547 68.53436 12207547 25.97565 391.54312
18.70143 216.11273 68.54614 12164182 25.92477 391.31402
1872510 215.66299 68.56137 12122375 25.87788 391.19062
18.74844 215.24645 68.57962 120.83083 2583601 391.17540
1877065 214.87132 68.60039 120.47096 25.79997 391.26507
18.79093 21454691 6862311 120.15320 25.77061 391.45369
18.80861 21428181 68,6475 119.88603 25,74864 391.73165
18.82308 214.08389 6B.67180 149.67745 2573464 392.08732
18.83386 213.95986 68.69630 119.53452 25.72904 192.50707
1R.84066 21391397 68.71986 119.46210 25.73202 39297399
18.84335 213.94860 68.74175 11946335 25.74351 391.4689)
18.84202 214.06294 68.76131 119.53846 25.76318 193.97099
18.83694 21425282 6B.77803 119.68443 25.79036 394.45889
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Il Valuacién de un plan de pensiones.

FRECUENCIAS DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO

O 4 0 1 0N

ARO DE PROYECCION

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
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FRECUENCAS DEL PERSONAL PENSIGNADO FEMENINO
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CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULING EN FRECUENCIAS

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

TOTAL
ARD JUBILADOS [NVALIDOS PENSIONADOS
¢ 0.000000 0.000000
1 0.000000 0.000000]
2 0.000000 0.002046
k] 0.000000] 0.006023|
4 0.00000! 0011888
b) 0.000000; 0.019779
6 0.000000] 0.029904
7 0,000000] 0.042745
8 ).000000] 0.05230
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
T
TOTAL

Ao 1 wmuapos X nauDos 3 PENSIOVADOS
9 0.0 0.077743 0.077743
10 0.000000) 0.101422 0.101422,
1 0.130074 0.130074
12 0.164180 0.16418
13 0.205076 0.20507
14 0.252767 0.25276
15 0.308058; 0.308058
16 0.373205 0.373208
17 0.450070 0.45165
18 0.540468 0.5461 54
19 0.647320 0.66087)
20 0.774351 0.801036
21 0.925376/ 0.97238)
22 1.104838 118178
2 1.317533 1.436699)
24 0.177374 1.568302 1.745679
25 0.255983 1.861703 2117686
26 0.360408 2202791 2.563196]
27 0.476806) 2.597278 3.094084)
28 0672994 3,050438 3.72340)
29 0.897193 3.567582, 4.464778)
10 1182726 4.15402) 5336749
n 1.547122 4814759 6.362081
32 2.01333¢ 5.553231 7.566569)
33 208343 6.372329 8.980671
34 3366774 7.213163 10.61053
35 4355711 8.257944 12.613659
16 5666607 9323098 14.989709
37 TA22608 10.465825 17.888330)
38 978487 11.680520 21.465397
39 12961737 12958778 25.920513]
40 1ILO6708 14.291038 313677146
4 2212010 15.667272 17788406
42 2508203 17077321 45.159356
" 34891844 18.541038 53.40257Y)
44 A2 329240 19.960233 62.289472
s 30,3201 74 20417216 71.738390)
i SRAVS TSI 22.875491 81570671
37 67495037 24327956, 91.822992
48 76 738342 25.767152 102.502494
49 86380880 27.185689 113.572570)
0 96418514 28.576379 124.994892
| 106.654604 29.933661 136.588268
52 11698480 31.252964 148.237091
33 127.269932) 32530938 159800867
54 137,424 838 33.764930 171.186788
58 147.2452 14 14.953924 182.199138]
5 156.703589) 36.096735
§7 168.703998 37.192703
58 174198 246 38241144
59 182163962 39.241161
60 149577452 40.191786,
6! 196487146 41.091445
62 20298721 41.937743
63 209.167100) 42.727650
64 215.094792 43.45787)
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I Valuacion de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN FRECUENCIAS
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
‘ : TOTAL
ARO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
65 220,822201 44.128101 264.947302
66 22635251} 4472654 271,079058
67 231,69564 45.259935 27695557
68 236.836301 45.72380) 282.56010
69 241.717803 46.117926) 287.835730
70 246.29322 46.44330 292136531
n 250.51930) 46,70214) 297.221449
n 254.393482) 46.89748) 301.29096
1 257.89274 47.03332) 304.92606/
1) 26100629 47.114365 308.12066:
1 263 6801758 47.146310 310.82706S|
% 265.893259) 47.13538) 313.028642)
17 267.56918 47.088704 314.657889
! 268.675911 470137137 315.689648]
79 269.160462 46.918375 316.078837)
80 269.045410) 46.810154 31585556
81 268392144 46.695882, 315088026
8 267.278727 46.581487 313860214
83 265837559 46.471536 312.309095]
84 264.168948 46.369565 310.5385101
&S 262,409046) 46277759 308686806}
86 260.665427 46.197248 306862674
87 259.039481 46,128160 305.16764}]
88 257.592972 46.069994 303.662966]
8Y 256,345283 46022005 302.367288)
90 255303286 45983328 30128661
91 254453798 45953171 300.406966}
92 253.773627 45930917 299.704544
93 253.23:1032) 45.916181 299.150213
94 252.805547 45908817 298.714363]
95 252.460678 45.908894 298.369572)
96 252177442 45916628 298.09407H
97 251.940319 45.932297 297872615
98 251.742188 45.956113 297.698302)
9 | 251.88336) 45.988129 297,57149),
100 251.472768 46.028126, 2917.500893]
101 251.424722 46.075561 297.500283§
102 251457107 46.129526 297.586633]
103 251 SRES4) 46.188768 297.177309
101 251.834932) 46251129 298.086661
108 292206953 46.316628 298.523581]
106 252.70779% 46.381543 299089338
107 253311998 46.444508 299.776506]
108 254,065944 46.503594 300.569538)
109 254,889249 46.556987) 301.446332f
110 255.716580, 46.603055 302.379635}
11 256.698364 46.640409 303.338773]
112 257.622952 46667959 304.290911}
1n3 258.517199 46,684973 305.202172)
114 259.347944 46.691120) 306.039064)
115 260082844 46.686514) 306.769358]
116 260.691995 46.671720 307.363718}
n7 261.149628 46.6477143 307.797370]
1us 261.436919 46615965, 208.052884]
119 261543897 46.578081 308.121948]
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

FRECUENCIAS DEL PERSONAL PENSIONADQ MASCULINO
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

JUBILADOS

* INVALIDOS

ARO DI PROYECCION

FRECUENCI

350.00000)

FRECUENQAS DEL PERSONAL PENSKINADO MAS CULINO
GENERAGION DE FUTUROS ACTIVOS

ARDM(Ite0)
-

300.000000

L

AT
Y <

260.000000

200000000

==+ PENSIONADCG TOTALES | _

i

160000000

100.000000 §dofomcdooda foonde g

CUADROD RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEAENINI EN iIMPORTES ANUALES

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

(CIYRAS EN MILES DE PENOS )

TOTAL OF = NUEVAS VIUDAS o]

Amo [ustacos  fmvaiinos visors  [[ACiwos TURIADOS - JINVALIDOS - JPENSIONADOS
0 0.000, 0,000, 0.000] 0.000! 0.000] 0.000, 0.000
1 0.000 0.000] 0.000) 0.000 .00 0.000, 0.000%
2 0.000 0.015 0.015 0.015 0.00 0.000) 0.030

3 0.000 (1.046 0.058 0.057, 0.00f 0.000 0.1
q 0.000, 0.093 0.130] 0.127 0.00¢ 0.000 0.223
S 0.000; 0.154 0.241 0238 0.000] 0.000 0.395
4] 0.000 0.232 0.410] 0.403 0.00 0.000 0.642|
7 0.000) ()‘324ﬂ 0).648] 0.639 0.00 0.000, 0.972]
8 0.000 0.434 0.930!' 0.967, 0.000) 0.000) 1.414
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I Valuacidn de un plan de pensiones.

GENERACION DF, FUTUROS ACTIVOS

e At . W N T S G L NN Ty
CUADRO RESUMEN DE LA FROYECCION DEL FERSONAL PENSIONADO FEMENING EN IMPORTES ANUALES

(Clﬂwlu DE FESOS) S N

D A TOTAL NE NUEVAS VIUDAS TOTAL
ARO IUBILADOS ' ImVAuDOS VIUDAS ACTIVOS JMILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
9 0.560 1411 0.004 1.99)
10 0.706 2,002 0017 274
1 0875 2770 0035 3,704
12 1,067 3762 0.059 491
13 1289 5037 0095 645
14 154 6,663 0.147 8.384
15 1838 8.70 onel 1078
16 2169 11,268 0305) 13768
17 2,547 14431 oas] 17428
18 2979 18,298 osssf 2188
19 3472 22,939 om] 272
2 4037 28462 o] 3360
21 4695 34.984 ja28] 4
n 5.462 12,640 |.asvl 50,

2 6367 51,569 2l c0.5
24 7433 61.926 27 176
25 8.682 73875 aisil 86,992
2% 10152 §7.593 s3] 103634
7 11880 103287 67400 12306
2 13.007 121178 s.«mH 145.663
2 16283 141.503 10598 171.830
30 19,060 164.518 131350 . 202067
3 2277 190527 16151 236.878
2 Tsad|  2soei 243363 219842 0712] 276892
1 o6 302200 w1017 252.826 na7| 322808
34 14,731 35.008; 325718 289.930), 28711 375.457
35 20.495 40,369 375.507 331.689) 34.289 436.37
36 28.924 46.297 432.124 378.630 40,704 507.345
37 41.420, 52.759 496.061 430.863 48.045 590.246]
iR 59853 59,712 567.787) 488.409 56.403 687.352
39 86,660, 67.096] 647.791 551.155 65.857,

40 122.204 74.841 736.460) 618.785 76466

al 1675750 sagso)  syasd] 600884 £8.253

42 224.045 91,132 941.295 767.007 101.233

43 292 666 99 496 1,058.396) $46.770 115.426

a4 Yiaose] 10787 1iesoss| 929678 130855

45 163032 116.204 1,324.692 1,015.409] 147.566]

a 5504040 120.508] 1475367 1103598 165.629

By 635969 132.812 1,638.521 1,193.907, 185.086

48 0042 141.122 1,814.907, 1,285.801 206.018]

09 803071 149454l 2005237 1378833 228468

30 885.777 157.807 2,210.324] 1,472.574 252.494

5 9BI60] 166161 2430568 1.566.375 78121

s 1 1052332 17aso9] 2666418 1659674 305,378

530 en6sor 18283 291858  1.752.045 334.274

st f oa0m0  1onny|  3assoa] 1843130 364.804

5ol 10ams]l  199330) 34695000 1932603 396922

56 | 13sosn| 207453 37683700 2020330 430,541

51| razanas]  s4el]  40k2087 206220 465,504

st § 1sstom] 22333 4aons] 2190217 501989

so b 1esaasl  2310s5]  47s2041] 2272330 §39.666

60 | 1m79]  23s618] 5006988 2352648 ST8512

6 | 17958400 245989 5474308 2,431,259“ 618,445

a2 | usmacs]  2snaas]  sws2ssy 2508122 659.341




3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
{ CIFRAS EN MILFS DF. PESOS )

v TOTAL DE NUEVAS VIUDAS TOTAL
Ao [Jiusiapos lmv,mms VIDAS - JACTIVOS - JJUBILADOS - JINVALIDOS - JPENSIONADOS
63 1,950.88 259.990 6,241,397  2,583.134 701.068 8,452.275
64 2,028,343 266,538 6,637.768§ 2,656.132 743.406 8,932.649
65 2,104 443 272.736 7039.81 2,726.843 786.122 9,416,995
66 2,178.891 278.549 7,444.98 2,794,900 828.947, 9,902,420
67 2,250.49 283,955 7,850.81 2,860.005 871.609] 10,385.264
68 2,321.555) 288.916 8,254.824)  2,921.851 913.827F 10,865.295
69 2,392.008] 293.393 8,654.71 2,980.128 955.3470 11,340.11
70 2458.14 297,397 9,048.57 3,034.500 995.954% 11,804.12
71 2,519.864 300.933 94340581 3,084.713 1,035.4110  12,254.855
72 2,578.12 303.994 9,809.656) 3,130.48] 1,073.5700 12,691.77
Vil 2,631,813 306.592 10,173,091 3,171.553 1,110.224) 13,111.496
74 2,679,784 308.763 10,522.255)  3,207.78] 1,145.196] 13,510.802
75 2,720.589 310.554 10,854.9428  3,239.059 1,178.290) 13,886.085
76 2,753.750 3l2.01 11,169.219]  3,265.390 1,209.34))  14,234.980
7. 2,781.234 313.187, 11,463.698]l  3,286.870) 1,238.231 14,558.119
78 2,805.184 314.095 11,737.253  3,303.794 1,264.870) 14,856.532
79 2,824,979 314.764 11,989.418  3,316.559) 1,289.239] 15,129.161]
80 2,840,964 315221 12,219.97 3,325.698 1,311.324})  15,376.1 56}
81 2,854.005 315.491 12,429.2221  3,331.793 1,330.190( 15,598.718
82 2,864.795 315.583 12,617.210( 3,335.442 1,348.873)  15,797.588
83 2,872,848 315.511 12,784.604]  3,337.222 1,364.467 15,972,963
84 2,877,466 315.291 12,932.074)]  3,337.624 1,378.065] 16,124.831
85 2.879.135 314 947 13,060.382%  3,337.088 1,389.7841  16,254.464]
86 2,878.186 114,505 13,170.647  3,335.951 1,399.760[  16,363.338]
87 2,875.032 313.983 13,264.009F  3,334.449 1,408.122 16.45].024
88 2.870.237 313.386 13,341,545  3,332.741 1,414.987  16,525.168]
89 2,863.787 312.735 13,404.199F  3,330.920] 1,420456F 106,580.721
920 2,855.793 312.043 134531030 3,329.045 1,424,636 16,620,939
91 2,816.601 311.327 13,489.299  3,327.145 1,427.6200 16,647.22
9 2,836.454 310.602 13,514.053(  3,325.237 1,429.537) 16,661.109]
93 2,825.611 309.872 13,528.514F  3,323.342 1,430.479 16,'663.99
94 2,814,294 309. 164 13,534.086  3,321.474 1430572 16,657.544
95 2,802.690 J08.478 13,532.057 3,319.664 14299321 16,643.225
96 2,790.9806; 307,834 13,523.706 3,317.938 1.428.684 16,622.526
97 2,779.345 307.233 13,510.1221  3,316.326 1,426,935 16,596.702f
98 2.767.940 306.693 13,492248]1 3,314,869 1,424.786) 16,566.881
29 2,756.968 306.218 13.470.809¢  3,313.620 1422319 16,533.995
100 2,746,604 305 816 13,446.302]  3,312.620 1,419.590 1(),498.722
101 27137000 305,496 13,419.203 3,311.899 1,416.666) 16,46).701
102 2,728 310 J05.255 13,389.816  3,311.496, 1413581 16,423401
103 21207778 305104 13,358.62] 3,311,425 1,410.3928  16,384.502]
104 2,714,543 305.038 13,326.025] 3,311.684 1,407,145 16,345.57¢]
s 2,700 668 105052 13,292.680)  3,312.273 1,403.904%  16,307.400}
100 2,700.339 305.147 13,259,185  3,313.162 1,400,728 16.270,671
107 2.704.519 305.302 13,226.148|f  3,314.325 1,397.673| 16,235.969]
108 2,704.162 305.515 13,194.2071  3,315.716 1,394.8031  16,203.884
109 2,705.160) 305.776 13163927 3.317.288] 1,392.168|| 16,174.863
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I Valuacion de un plan de pensiones.

'CUADRD RESUMEN DE LA PROY ECCION DFL PERSONAL PENSIONADO FEMENIND EN | MPORTES ANUALES
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
(CIVRAS EN MILES DE PFSOS )

" " TOTAL DE MUEVAS VIUDAS oAb
AN fustapos Ivauoos viupAs  JACTvOS WURILADOS - JINVALIDOS . JPENSIONADOS
110 306.075 13,135.975]  3,318.998] 8,427.161 1,389.827
11 306.394 13,110.92 3,320.782) 8,402.334] 1,387.824]

112 306.726 13,089.425]  3,322.595] 8,380.642] 1,386.202
113 307.065 13,072.03 3,324,365  8,362.68: 1,385.000
114 307.402 13,059.291 3,326.034]  8,349.01 1,384.257]
11§ 307.732 13,051.63 3,327.536] 8,340.125] 1,383,991
116 308.044 13,049.33 3,328.8350 8,336.311 1,384.211
117 308.341 13,052.521]  3,329.88 8,337.743]  1,384.909
118 308.621 13,061.091]  3,330.674] 8,344.374F  1,386.063
119 308.884 13,074.72)]  3,331.187] 8,355.921] 1,387.637)
IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENINO
------ PENSIONADOS ©INVALIDOS e VIUDAS
14000 -~ GINERACION-DE FUTUROS ACTIVOS

INPORTES DE PENSION DEL PERSONAL FEMENINO
GENERAGION DE FUTLROS ACTIVOS
YEOMOXY  Gpmn) oy amm e impee s qon apmmgenme +

ARO®) (14844)

16.00.000 §-i-- 1.

1000000 Foogord cogded cvine

LPACUTR S T S O

10,000 000 = /

L
[} EUCATVL TR S 00 S S

6,000 900

AN0M efnr

2,000 000 >
0000 (8% S
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION DE FUTURQS ACTIVOS
( CIFRAS EN MILES DE PESOS)

: TOTAL
ARO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
T T

0 0.00 0.000 0.00
I 0.00 0.000 0.00
2 0.000] 0.043 0.043
3 0.00 0.133 0.133
4 0.001 0.273 0.273,
S 0.00 0.472 0472
6 0.00 0.744 0.7
7 0.000j 1114 1.1
8 0.000] 1.593 1.593
9 0,000 2.214 2.214
10 0.000] 3.013 3.013)
1 0.000| 4.021 4.021
12 0.000 5.284 5.284
k] 0.000, 6.875 6878
14 0.000 8.860 8.860)
15 0000/ 11.324 11.324
16 0.000 14.408] 14.408
17 0.119 18.274 18.393
18 0.439) 23.104 23.543
19 1.068 29.087 30.155
20 2.139 36.488 38627
21 1.826 45.604 49.430)
22 6.351 56.762 63.113
23 9965 20.297 80.262
24 14975 86.547 101.522
25 21.803 105.840 127.643)
26 30925 128.553 159.478
27 42917 155.083 198.000)
28 58.497] 185.835 244332
29 78.438 22i.221 299.659,
10 104.00¢] 261.650 365.656
31 136.875 307.529 444.104
32 179.222 359.199 538,421
33 234,075 417.071 651.146)
34 305,642 481.603 787.245
s 402.410 §53.198 955.608
36 536687 632.122 1,168.809
37 T2302 NI 1,439.220
38 972,513 810.001 1,782.543
39 1,310.560, 907.599] 2,218.165
J0 1,745.180, 1,009.881) 2,755.067
11 2,272.436 1,116.081 3,388.217
a2 2,886.902 1,225.433 4,112.338
41 3,581,366 1,337.322 4918688
IR 4334928 1,451,138 5,786,060
a5 S,141.282 1,566.300 6,707.582
ity 5.948.744 1,682.208 7670952
0 6,881,437 1,798.183 8,679,620
a8 7.818.15) 1,913.408 9,731,559
4 8,794.536) 2,027.267 10,821.803
50 9,806.583 2,139.196 11,945.779
R} 10,836.057 2,248.528 13,084,585
52 11,869.927) 2,354,667 14,224.594
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I Valuacion de un plan de pensiones.

["CUADRO RESUMEN DE 14 PROYECCION DEI, PERSONALL
PENSIONADO MASCULING EN IMPORTES ANUALES
GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS
(CIFRAS EN MILES DE PESOS )

TOTAL

ARO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS 1
53 12,896.21¢ 2,457.248 15,353,464
54 13,905.83 2,556.015§ 16,461,854
5 14,879.866/ 2,650.849} 12,530,715
6 15,814.02 2,741.718 18,555.757
57 16,700.7¢! 2,828.634 19,529.40))
58 17,524.94 2911.622 20,446.562
59 18,315,062 2,990.713 21,308.778
60 19,042.16 3,066,012 22,108.18

61 19,722,608 3,137,539 22,860.14

62 20,364,621 3,208.107] 23,569.72

63 20,976.71 3,268,489 24,245.206
64 21,565.993 3,327.429 24,893.422
65 22,126.61)) 3,181.630 25,518.243
66 22,687.490) 3,430.774 26,118.264
67 23,219,088 3,474,703 26,693.758]
68 21,729.463 3,513.134 27,242.797
69 24,212,726 1,546,648 27,759.374
7 24,664.28)) 1,574628) 28,238,910
n 25,G81.237 1,597.120 28,678,567
7 25,463,141 3,614.843] 29,077.984
7 25,806.949) 3,627.323 29,434.272)
b2 26,110,964 3,635.064 29,746.028
75 26,369.61)) 3,638.429 30,008.062,
7 26,579.048) 3,637.808 30,216.8%6
7 26,731.798 3,633,845 30,365.643,
78 26,825.488 3,627.112] 30,452.600)
9 26,856.765 1,618.392 10,475.177
80 26,818,812 3,608.410) 30,437.222
81 26,748,795 3,507.840) 30,346.638
82 26,625,846 3,587.276 16,213,146
R! 26,473111 3,577.161 10.050.472
84 26,301,981 3,567.854 29,869.835
83 26,125,179 3,559.557) 29,684.732
86 25,953,206 3,552.362 29,505.568
87 25,794.870) 3.546.260 29,34).120)
2t 25,685.083 1,541.192] 29,196,548
%9 25,516,040 353705 29,073.699
90 25,436,994 3,533,756 28,970.746f
4] 25.356.873 3,530.181] 2887784
92 25292212 3,529.256 78,821.468
93 25,290959 3,527.913 28,768.872
94 25,199 893 3,527.129) 28,721.022
93 28,166 368 3,526,908 28,693.274
96 25,138.39) 3,527.274 28,665,666
97 25,310,664 3,528.2598 28,642,921
98 254094119 3,520.914 28,624.643
LY 25,078 987, 3,532,264} 28,611.221
160 25,068,430 3,535.329] 28,601,759
101 15,064.825 3,539,093} 28,603,918
02 25,069.997, 3,541.498] 28,613.498
103 25,085,800 3,548.4 554 28,634.253
104 25,112.706] 3,553.838) 18,667.544
108 25,154.600) 3,559.495] 24,714.098
106 25,208,503 3,565.269] 28,773,774
107 25,274.649 3,570.967} 28,845.61 6]
108 25,351.48 1,576.427 28,927.914
109 23,436,785 1,581,474 29,018.259
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

pec——————
CUADRO RESUMEN DE LA PROYRCCION DEL PERSONAL

PRNSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION DE FUTUROS ACTIVOS

( CIFRAS EN MILES DK PRSOS )
——
: X TOTAL
ARO INVALIDOS _} PENSIONADOS
110 3,585,944 29,113.793
m 3,589.693 29,211.31
12 3,592,586 29,07.42
113 3,594.531 29,398.60
114 3,95471 2948142
115 3,595.394 29,552.60
116 3,594.330) 29,609.23)
1w 3,592,364 29,648.94
118 3,589.62 29,670.23
119 3,586.272) 29,672,857
IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL PENSIONADO MASCULINO
30000 Jmrimemmme oo~ GENERACION. DE FUTUROS. ACTIVOS
25000 f~—sr—msemr]f
- === JUBILADOS r
- Ve
3 ,
@ #0000 -~ INVALIDOS e
Q ) T /
3 15000 / V4
Q’ 10000 e
H /
BOOO d-mremm e e ..
o T T ™ ~ T Ty Ty v T L
o L] 12 L] 74 30 16 LH 48 54 60 68 n - 84 20 96 102 168 114
ARO DE PROYECCION

IMPORTES DE PENSION DEL PERSONAL MASCULIND

35000000

GENERAQION DE FUILROS ACTIVOS

ARO 79 ( 10.475)
-

LT

LISLCE PRV LS T S N Y

il

*,

B0

-+~ PENSINADCS TOTALES

20,060,000

15000000 4.ofedn

10,000 000

6.000.000

0.000
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

3.4.4 VALUACION GENERAL DEL PLAN.

La valuacion global de un plan de pensiones involucra a las tres divisiones
utilizadas en este capitulo, para realizarla utilizamos la informacién generada en
cada uno de ellas agrupandolas en un cuadro de valuacién que contiene tres partes
principales: la reserva inicial, las aportaciones y los pagos por pension, al igual que
en ejercicios anteriores tomemos los tres escenarios de rendimiento:

p—SrTCR T
CUADRO RESUMIN DK LA PROYECCION DEL PERSONAL

ACTIVO EN SALARIOS ANUALES FACTOR DEVALOR PRESINTE  JAPORTACIONES EN VALOR PRESENTR
GENERACION ACTUAL Y FUTURA DE ACTIVOS
( CIVRAS EN MILES DE PESOS
= s
I R TOTAL | APORTACION e TE ;
ARQ || MASCULINOS | FEMENINOS §  ACTIVOS 25% 1.50% 4008 SI0M
0 474965060 113620100  SBASBGElG] 14714654 14714654 14714654 14,714.654
1 49,145.491 1,453.360 60,598 851 15,149.713 14,780.20 14,567.031 14,359.91%
2 $0858.71 11557287 62,416,004 15,604.00 14852013 14,426.776 14,019.452
3 52,599.7050 116747008 64,274 405 16,068 wln 14921294 1420492 13,684.240
4 sara017) 1L mesosdl 66142101 16,535.528] 14950372 141346380  13,347.759
H s60403631 191050851 67,950 868, 16,987.717 15014667 13,9626 12997884
[ $6886.1090  12,020632f  68,906.14) 17,226 685 14854517 13,614.500 12,49).58:
7 530574190 12121164 70,178.583 17,584 6% 14759700 13,332.489 12,060,834
2 $8,534.1248 12217357 70,751 48! 17,68787 14517 259 12,9243 11,525.394
9 59,446.851 122846291 71, 7304808 17.932870 1359358 12,5999 11,075.86
10 $9,602.0M18 122585281 7T1,950599F 1798765 14,0519 121500 10,530.520
1l 0061762 1221788 72,279648 18,069.912) Ny 1,7 10,0271
12 $9,593 8870 12326304 71920281 17980070 13,369.18 11,230.299 9.457.138
13 $9.3303908 12250917 71981302 17,895.326 12,9816 10,747469 8.921.904
2] 59,0190.821 12,126 63 T1.176.084 17,9402 12,593.31 10,275.60 8,408.909
15 $§7,748.031 12007532 69,755.56) 17,438,691 12,04095 9,683.19 7,811,459
16 56,272.206 11,765.540 68,038 244 17.009 562, 11,453.06 9.08). 7,221.93
17 55,781.791 11803 363 47585153 16,896 288 1110415 8,674.107] 6,799.15
8 554436100 15628 67,0006 608 16,791 652 10,740,589 $,269.08 6,390.1
" 54,196 851 1463723 - 66,2625 16,565 644 10,362.269 796275 $,989.79(
20 54,622.595| 126382 GSESRYTT} 16,464 144 10,047.95 751429 5,642.49
2 33,172193 WOIeH3) 65,791.636 16,447.909 9,792859 7,217.395] 5,34).29
2 S4129 255 10510681 64699906 16,174.977] 9,395.47) 6,328.11 4,980.69
i3 sysoso8zf 02659 63,7701 15,943 405 9,035,140 6,468.700 4,65).4
2 SINATS] WATERIN) 63386535 15,846,634 8,761.21 6,182.112] 4,384.07Y
2 52,56208 DEILAS  62,398952 5414353 5351, 4,090
26 51,589 68X 9830854 61,120 540 £,040.93 5,511.380 3,798,072
2 50851887 92K 382 60,138239 72718739 5,214, 3,542.210
bil 50478116 9N T 59,521 893 7453.298 4,962.30) 3301
2 49863 182 RISIIS  S8.621957 7161570 4,699.30)! 3,102.264
30 43,153.988 BadGasl  57,200432 681747 4,408.990 2,869.23)
3 A8,091.741 BIM4287) 56216028 6,536 12 4,166.455) 2,672.844
2 47,129 Y45 7,865.3 6,238.81 391921 2470,
kY 46,392 423 7.192.21) 5,996.92 3,712923 23146
34 45,443.23) 7.600 107 5,742 3,49492| 2,147.76
15 A4946.028) 7,310 05| 5511158 3,314 2,007.9500
kD 44391145 7252403 5,307.58 3,145,980 13787
31 41022719 7181551 5,134.084 2,999.250 1,765.65
38 43900.657 7,327.778 4,991,664 2873991 1,667.88
30 43548 840 7013104 436571 2,759.35: 1,578,834
4 44118 891 6,954.653 4,755 339 2,659.51 1,499.31§
41 44.395.4195) 6,936 317 4,662.8) 257018 1,428.8)
42 44826.380 6,925.500] 4,586.31 2,491,529 1,365.409
43 45,290.726| 6944819 4,516270 2,418.09% 1,306.322
“ 45,720,663 6,965.560 4444 1) 24514 1,248.90
48 46,135.007 6,980 563} 4,371.07) 22133 1,193,442
46 45493.229] 7003511 4,295 06 2,201.576 1,139.43
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HI Valuacién de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMAN DE LA YROVECCION DEL PERVONAL ‘
‘ ACTIVO EN SALARIOS ANUALFS FACTOR DF. VALOR PRISKNTE  JATORTACIONES FN VALOR PRKGENTR
GENERACION ACTUAL Y FUTURA DE ACTIVOS
( CIFRAS EN MILLS DE PESOS
ARO _§ MASCULINOGS J FEMENINOS , 3.50% 1.30% 400%
47 45,768.5%5 13,448.741 0.08) 4,213.66Y 2118.70)
48 46,984,051 13,508.284 00 4,129.09 2,055.899
L4 47,1481 0.073 404218 1,983.59%
0 47,231.085 0.069 3,951.04 1,910.90
! 47,2017 0.06! 3,856.754 1,03439
52 47212994 0.06 3,761 .48 1,767
$3 47149.0 0.089 3,666.28 1,697.55%
54 47,057.601 0034 3,57.534 1,6298
5 4596384 0.08 349N 1,564.69
56 46,476.3 7,158.954 0.050 3,389.104 1,502.29:
57 46,802.262] 7,163.97 0.04 3,302.18 1,442,685
58 45,749.48 7,162,581 0.04 32000 1,385.90.
9 46,730.91 7,169,599 0.042 3,139.24 1,332,191
(4] 46,742,652 7,169 854 0.040 3,063,359 1,281.2%
61 46,763 8 7,168.31) 0.039] 2,909.732 1,324
62 45,788 861 7.165.004 0.034 29179 1,188,
63 4681214 7.159.344 00 2,847 1,140.261!
64 46,821 656 7,151.640% 0.03 2,73 1,096 44}/
65 46,806.0)3) 7,142 669 003} 2,709.378 1,083,
6 46,781.238! 2132 68) 0.029 2,641,597 1,012.606
67 46,146.292) 7.122.22 0.028] 2,574,998 972,841,
68 46,699.17) 7110001 0024 2,509421 934.39
69 46,629,786} 1,096.135) 0025 2444 428 197.06
Y 46,543.221 7,082,974 X 00 2,380.38) 860961
mn 46,436 5 7,070.5M 13,376.791 Q0; 2317168 826,009
n 46,309.906) 7.058.3884 $3,368 294 13,342074 0.02) 2,254, AN
7 46,177.02% 1,047.14), $3,224.167) 13,306.042] 0.020 2,193.849 759.65)]
¢ 46,037,495 7,011,5ld 53,075.014 13,268 754 0019§ 2,134 342 T28.388]
15 45.900973 7,030 444 52,931 .417] 13,232 854 0.018 2,076,659 698.479
76 45,775,514 7,026.211 52,801. 725 13,200 43) 0.0) 2,021.037 669.96
k2l 45,681,244 7,023 67) 52,704 915, 13,176 22 001 1,968 129 643.01
k] 45.627.414 7.021.778 52,649.192) 13,162 293 00158 1918.08 617.6.
” AS,618 195 7020954 52,639.149) 13,159.787) 0.013 1,870956 §93.766
80 45,654.426, 7021 074 52‘675.500n 13,168.878 00t 1826583 571.323
a1 45,730 39)) 2021 M §2,752.135] 13,188 039 0.013 1,746 5501
7] 45,531.99), onsnl 286057 13,215 143 00} 1,744 6768 530.07¢
L1 45,965.814 1023 898 $52.989.712 00128 1,706.2821 5109
84 46,1111 955 7,026,174 $3,130.13¢y 001t 1,669.074 + 4925
5 46,240.750) 7.039.153 53,269.903, oon 1,63265) 474.885)
# 46,367.3 304 1032733 $3.400 269) 0.010 1,596.728 4517
87 477497 1036755, 53,513 952 0.009 1,561.100 441.06
&} 46,568 122 7,140,924 53,606.644] 0009 1,525.66 A48
39 46,031 794 74548.302 $3,671 256] 0.009§ 1490412 409.0%
%0 A8476 330 7049884 §3,726.22) 0.008 1,455.38 393.66
91 26,7716 0saeyl  53,755.18)) 0.008} 1,42065 R
n 46,738 039 1058 9521 §3,766.99| 0.00 1,386.309 364.241
9 45,701 984 700325 53,765.236, 0.00 1,35245 350.220
94 40,056 322 706013371 53,753.909] 0.00 1315188 33661
95 A 40,017 7071143 53,137160) 0.006 1,286.61% 323.629
w6 H5,644.06]) 107469 53,718 75 0,006 1,254 801 nor
91 46,623,134 7017955 51.701.693 0.006] 1,223.807 299.016
98 46,606,941 708088 53,68782 0.0058 1,193.650 287.44)
) 46,594 520 7,083,414 $3.677934] 0.005, 1,164.322 27633,
W 46,586.191 7.085.548; 53,671.739 0,005} 1,135.79. 265.6
10 46,580 81¢] 7,087.233) $3,668.04 0.004 1.108.01; 255440
102 46,576.613 1.08%.43) 53,668 0.00 1,080.92% 245.60Y
103 46,571.49% 7,089.150) 53,660.645, 0.00 1,054.479 236.134
104 46,96).665 7089371 53,653.036) 0.00 1,028 61 221.02;
10% 46,551.604 7,089.08) 53,640 68 0.00 1,003.295 218200
106 46,534,390 7,048.304 53,622.694 0.003 978 499G w0
107 46,511.523) 7.08708¢) 53,598 0.003 954 2011 201.6)
108 46,482.821 7,085.466 53,568 28 0.003 930.4018 193.752
1% 46,448 499) 1,083 508 §3,532 0.003) 907.09 186.17
110 46,409 088 7,081 26 53,490, 34 0003 884,28} 17887
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

S —E,
CUADRQ RESUMEN DX LA PROVECCION DEL PERSONAL
—————

ACTIVO EN BALARIOS ANUALES FACTOR DEVALOR PRESENTE  JAPORTACIONES EN YALOR PRYSENTE

GENERACION ACTUAL ¥ FUTURA DE ACTIVOS

{ CIFRAY EN MILES DE PESOS

gt
. TaTAl APORTACION
ARO - § MASCULINOS § FEMENINOS ACTIVOS - 5% 2.50% 400% 5.50% 1.50% 4008 3.50M
il 46,365.448, 7,078.82. 3344427 13,361.06 0.065] 001 0.003 861.97 178 35.06),
12 46,3)9.06 7,076.281 33,395.32 13,344.8% 0 66) 001 0.00: 84017 1654 332
[13] 46278 70116 53,45.54 13,336.38 0061 001 0. 81892 158.58 M
14 46,226.323) 07121 $3,297.54) 13,324.38 0 ool 0 M2 152351 29,
115 46,185.26 7,068.88: 51,254 16 13.313.54 0.058] 001), 0. 77812 146.3 28.20)
16 46,151.58 7,066.753) 5321833 13,304 58| 005 0011 0.00: 758.63 140. 67
uz 46,127.795 7,064.47 $3,192671 13,298.16 008! 001 0.00: 39.1: 1381 285
1s 46,115, 7,063.29 $3,179.10: 13,294 77 0.0 0.01 0, 2184 129941 2897
ny 45,1166 706197 $31786T 13,294 66 008 0 0002 70394 12494 2n
VA!A)R'ILLINI! SH8,82, 64) 305,69,

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL

PENSIONADO EN |MPORTES ANUALES FACTORES DF. VALOR PRESENTE JOOSTOS ENVALOR PRESENTE

POBLACION TDTAL

(CIFRAS EN MILES DF. PESOS)

T
TOTAL
ARO ]l MASCULINOS § FEMENINOS - J| PENSIONADOS f| -250% 400% 5.50% 2.50% 100%

0 13,220409 3,719.117 16,939.546) 1.000 16,919 544 16,939 546
1 12,789.933 3,906,524 16,696.457] 0.97¢ 16,054.286
2 12,355.408 4,094 464 16,449.872] 0952 15,208.83)
3 11,919.416 4,265 8744 16,185 290} 0,924 14,388 664)
4 11,543.297 4,445 456 15,988.753 0904 13.667.253
S 1,229438 4658197 15,887.632 0884 13,058 475
6 11,501.086 4,859.467] 16,360.553 03862 12,929.983
7 11,454 330 5.064.766 16,529.0% 0.841 12,560.754
8 12,074.5¢69) 5,265.904) 17,340 475 082} 12,670.51%
9 12,489.429) 5,515.5061 18,004.935 0801 12,650 029’!
10 13,3318 5,830 9554 19,162,895 0781 12,945.765 .
" 13,978.107] 6173463 20,151,570 0 76?1 13,090.076j i
12 15.277.104 6,402,282 21,679.986) 0.744) 13,541.255
" 16,245,661 6,815,964 23,064.625 0.72§ 13,850214 !
14 17,143 356 1235512 24378 868 0.708) 14,078.139) !
15 15,956 054 7,665 2704 76,621 324 0690, 14,781 87¢]
16 20,870.003 8,161 316 20,031 319, 0674 15,500.059
7 2015613 ¥,432.382 4,447 998 0657 15,631.186
18 279313 $.86] 307 31,654 438 0641 15,625,521
19 23817.187) 9177404 32,994 5% 0.62¢f 15,660.635
20 24,448 427 9614553 34,062,580 a6l 15,545 899
2 24836925 10,054 277, 34,891.202 0.595 15311432
2 25,751.719) 10,734 280 489 9% 0581 1539782
3 26,585 563, [ARLIELY, 11,862 880 0. 5571 15,361.967]
2 27,491 983 11620708 38,812,698 Q sssrf 15,141.667]
25 24046328 12.237.267 40,283 592 0539 15,111.052
% 29,246 260 17441482 42,089 718 0.52¢ 15,181.308
27 30,275 822 13362147 41,617.93% 0513 15,1343
2 30.993.281 13,931 034 44924318 0501 14,981.247]
2 1522607 14,533 28 46,355 861 048 14,864.072,
30 32.99K 250 15,145 234 48,150 484 0477 14,859.876
3 158K 700 49,566 380) 0465, 14,694 462
32 Vo, 404 2571 44962.712 0484 14,527 326}
n 35618 408 10,893 168 51,931,666 0443 14,234 167
k2] 38 K68 61 17,055 258 53,250.895; 0412 14,034 385
35 36,266 135 17,926,534 4,192 669) 0421 13,733 261
D) 36,210 091 16,336 700 $5,046 793 04l 13413182
1 W97 13 18,700 393 55,697.724 040) 13,049 801
it 10,545 924 18,042.014 55,987.934 0391 12,613.267]
i 36,737 154 19,440 338 56,197.492 0382 12,173.835
E) 36,372.069 19,789 189 56,168 854 0372 11,699357]
st 35,880 85K 26048 932 5938 83 0163 11,203.303
4§ 35169 845 20,274 788, 35444633 035 10.677.2
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HI Valuacion de un plan de pensiones.

I M O S S YA
CUADRQ RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL

PENSIONADO ENIMPORTEY ANUALES FACTORES DE YALOR PRESENTE [COSTOS EN VALOR PRESENTE

POBLACION TOTAL

( CI¥RAS EN MILES DE PESOS)

ey
ARO § MASCULINOS | FEMENINOS §| PENSIONADOS

] 34,370,301 2041295 $4,783.269)
“ 33,603,541 5411495
45 32,833.90 §3,435.08
4 32,130.20 53,2 4
47 31,503.53 531738
a 30,957.453 51,598.5:
49 30,491 5107840
50 30,106,118 50,596.36
sl 29,784 466 50,112,868
52 29,514.68 49,666 448
5) 29285926 49241
54 29,090.99 48,812 608
5 2891266 48,3845
86 8,748.153 47969.3
57 28,592.941 41563.73
) 2844477 47,1482
89 28,308.2 61211
60 28.177.735 46,368.964
6l 28,070.965§ 46,013 843
62 21,994,268 \ 45,689 524
6 27.956.458] . 5417361
o4 21,964 614f . i 45,209.47
65 28,021 868 I 45,087.334
[ 28,125,265} , 44,968 804
67 282 121 ; 4493921
6 28,459 347] . 44,969.029|
69 28,673.2178 6,369, 45,045.167)
0 28,910.177) 16,247 394 45,188,471
n 29,157.487} 16,144 458 48,301.645
n 29,408 647l 16,058 78 45,467.427
f2) 29,654.540) 15992165 45,646,705,
7 29,886.999) 15944431 45,831 430
3 30,094 276 15913357 16,007.628
7% 30,266.991 15,899 146 46,166 137
k74 30,393.086 15,903 301 16,296 587!
78 30,466 641 15,926 465 46,393.110)
” 30,481 847 15,965.16) A6,446.978
80 30,440,074 16,016 810 46,456 BB
L 30,347.727] 16,079 653 46,4273
82 30213470 16,150 2091 46,363 675
13 30,050 565 16,225 633 46,275,602
84 20.569.855 16,199,501 46,169 746)
£5 29,684 732 16,372 20 16,036 932
13 29.505.568 16439772 48,015,340
€7 29,341 130} 16,500,644 45840778
8 29,196,545 16,553 531 45,750 076
%9 29,073 0% 16,596 694) 45,009, 193
50 2990746 16,629 42 45,600 171
b 2ERRTISE 16,651.443 45,539 197)
03 28,521,468 16,663,032 45.484.500)
0 8768812 16,664 798 45,433,670
2} 28727002 10,657 82 45,384.846)
25 26493 270 16,643,313 45,336 589
9 16,6125 45,248.216)
9l 16,896 102 45,239 625,
ug 16,366 K81 45,191,524
* Mol 2N 16,323.995) 45,145.216¢
1) 28,603,759 16,498.722 45,102.481
101 2603918 16,461,701 43,065 614)
w2 28,613 498 16423 401 45,036,896,
103 28,634.255 16,384,502 15,018,787
104 28,667 544 16,345,576 45,013.12
10§ 28,714 095 16.307 408 45,021 493
106 8,1713774 16,2061 45,044 445
107 28,845 616 16,235 45,081,585
108 28927914 16,203 884 45.131.798]
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de ia proyeccidn.

pe———
CUADRO RESUMEN DK LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO ENIMPORTES ANUALES

BYACTORES DE VAL.OR PRESENTE JCOSTOS EN VALOR PRESENTF.

POBLACION TOTAL
(C3FRAS KN M3LES DF. PES0S)
TOTAL
ARO | MAscuLINOS I FEMENINOS | PENSIONADOS
109 16,174.86)) 45,193.122]
ne 16,149.47. 45,2612
m 16,120 11 45339431
m 16,111.2: 45,418,681
n 16,072.19 45,497.01
14 16,092.201 44,573.63
1ns 16,0905 45,643.1
16 16,094 34! 45,20).58
ur 16,103.91 45,752.48
1He 16,117.83. 45,180
19 16,136 91 45,809 4
- 1,407,290
-
ANALISES DEL COSTO NETO DEL PAGO DE PENSIONES DE LA GENERACION DE PENSIONADOS
UNA VEZ DISMINUIDOS LOS BENEFICIOS DE LA RECUPERACION DE LAS PENSIONES IMSS
POBLACION TOTAL
(CIFRAS EN MILES DE PESOS .
* PENSIONES PENSION PENSION PENSION COSTONETO COSTO NETO COSTONETO
ARD TATALES IMSS 50% IMSS 20% IMSS 3% IMSS 0% IMSS 20% M55 5%
[ 16,939 546} 4412647 6,079.153 1,700.634 12,526.899) 10,860.393 9238912
1 16,696,457 4,349.324 5991918 7590127 12,347.138 10,704542 9,106,
2 16,449.872] 4,285,000 5,903.422] 747803 12,164.782] 10,546.480 9,971.042
3 16,185.2 4,216.16¥) 580847 7.357,75(Jﬂ 11,969.122) 1837631 0,027.8¥
4 15,988.753 416497 5,137,939 1,268 408 11,813.782] 10250814} 0,720.348)
s 15,887.632 4,138 63 5,70).649) 1222439 11,749.002 10,185.983 0,665.193)
6 16,360 583 4,261.823 $,87 368 7437429 12,098.730 10485505 192312
7 16,529.0% 4,308.727] 5,93 854 7514019 12,223.36! 10,597.242 9,015.051
8 12,340 473 4.517.087) 6,221.036| 7852894 12,323,388, 15,117.439) 9.457.501
9 18,004.915| 4,690 174 6461493 8,184,954 13314761 11,543.442] 9.019.991
10 19,162 895, 499181 6877054 8,711,357 14,371.07 12,285.841 10,451.53
1§ 20,151.570 5,249 3608 7,23 564 9,160 804 14,902.210 12,919.706) 10,990.7
32 21,679,986 5,642,503 7,407 2855614 16,832.483 13,899.614 11824372
13 23,061.625 6,001.41) 8.276 208, 10,483,701 17,054.214 14,785.420 1157792
14 24,37B.868 6,350,548 8,748029 11,082,543 18028323 15,6299 13,296,385
15 26621324 6,934 691 9,553.687 12,101,922 19,686.633 17,067.637) 14,519.402
16 29,031.319 7,562 479 30,418 570 13,197.494 21,468.840] 18,612.749) 15.833.028)
17 30,447.995 2931519 10926977 13,841 508 22,516.480] 19,521.018 16,606.48
1% 30,654 43% ¥,248. 78 11,359.938 14,389.95) 23,408.652 20,294,500 17,264.
12 32,954, 59¢] ERLERYR 11,840 884 14,999.18 24,399.707) 25153711 17,995.41
K 34,062 980 4873196 12,224 299 15,483 862 25,189.784 21,838.681 18,570.110)
2 3481202 2088.943 12,521.526] 15,861.368] 25,802.25 21,369.676) 19,029.03
2 36,482.9 2505419 13,095 2621 16588173 26,984.580, 23,394.707 1990102
p3] 37,862 §80 ©.861.047} 13,587.983¢ 17.12.278Y 17999433 24,274.397 20,650,602
% ELRT 10,110,458 11,928 847 17,644 060 28,702,230 24883351 21,160,
pid AQIES 592 10493 627 14,456,712 18,312.72 29,789.965| 28826880 11,970,97
b3 42,088 THE) HU9G1 18] 15,104 883 19133777 31,128.606) 26,994.038 22,985.941
] 3617935 11,367 414 15,660.498 19,837.59) 32270.528 27,977.441 23,0003
b3 11,702,507 16,122,144 20422371 33,221.208] 28,802,i71 24,501.944)
b 12075416 16,635.888 2,073,148 34,280.445 29,719973 2520270
1 12,554 887 17,296 4391 21,909 883 35,641,597, 30,900.045 16,186.601
Y 49,566,380 12,911,736 17,788 058 22,532631 36,654.644] 31,778.322 27,033.74
32 50,962,712 1327547 18,289,168 23,167 197 37,687.240, 32,673.547 11,795.318
3 $1,931.669 13,527.874) 18,636 896] 23,607 878 38,403.788 33294770 18,323.789)
ki $3,250.895 13,573.529 19110333 24,207.593) 39719, 34,140.562 29,0033
38 $4,192 669) 14,116 854 19448 31 24,638.71 40,375.813, 34,744.38 29,856
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Il Valuacidn de un plan de pensiones.

"ANALISIS DEL COSTO NETO DEJ, PAGO DE PENSIONES DF. 1.A GENERACION DE PENSIONADOS
UNA VEZ DISMINUIDOS LOS BENEFICIOS DE LA RECUPERACION DE LAS PENSIONES IMSS .

POBLACION TOTAL
CIFRAS EN MILES DE PESOS
PENSIONES PENSION PENSION PENSION COSTONETO | COSTONETO COSTONETO |
ARO | - TOTALES INSS 50% IMSS 20% IMSS 5% IMSS 50% IMSS 20% 1AISS 5%

36 55,046,793 14,339.350 19,754 833 25,024 40,707.443 38,191.960 30,022.79.
37 55,697.2 14,50191) 19,918.435) 2531991 41,3008 34,709.28 3037701
n 55,987.93 14,584.51 20,092.585 2545183 41,403.426) 38895353 30,536,

39 56,197.49 14,639.) 20,167.788 25,547.10. 41,558.3910 36,029.70 30,6803
40 36,1688 14,631, 20,157.51) 25,534 08 41537214 360113 30,634.771
4 55,9388 14,571.72 20,074.96) 25,429 50 41,367.110] 38,863,469 30,509.31
L 55,444.633 14,442 98 19.897.60 25,204 85 41,08).648] 38,547.024 30,239.7
43 54,783.265) 14,270.70; 19,660.260 24,90420} 40,812.563| 35,123.008 29479,

44 54,1149 14.096.61) 19,420.42] 24,600 ¥ 400183 34,694, 295814
45 53,435.08 13,9195 19,176 435, 2429132 39,518.578 34,288.65 29,143,762
46 §2,79294 13,752.237] 18,945.98 23,994) 39,040,710, 33,846.960) 20,793.83
47 52,173 85 13,590.967 18,723.8128 23,1797 3058209 33450.844 204880
A8 51.598.5 13,441,405 18,517.35) 23,4564 39,157.44 33,081.288 2814210
49 51,07847) 13,305.626¢ 18,330.70 23,2200 37,772.848) 32,747,764 27850.481
50 50,596.56 13,180 094 18,157 7664 23,000 95 37.416.478) JI.UI.IM 27,898.61

5 50,112,568 13,054.018 17,984 071 22,780 925 37,088.85)| 32,128.497] 27,931,649
52 49,666 443 12937202 17,8239 22,5780 36,128,649 31942476 27008.328
53 49234104 12,825,150 17,668 813 22,381.58 36,408.924} 31,565.291] 26852524
54 48,812,608 12,715.08) 17,517,549 22,1899 36097228, 31,298,089 26,622,638,
55 48,384 554 12,601 874 12,363.9128 21,9953 38,788,676} 31,020.622 26,389.178
56 41,969.320) 12,495.112 17,204916] 21,806.619| 35,473.608] 30,754.404) 26,162.708
57 47,563.730) 17,069 360§ 21,6220 35,173.672] 30,494.378 25,941,494
58 47,148.272) 16,920 26} 242137 34,8664 30,228,809 25,714.90)
59 46,7520 16,778.329] 21,253.579) 34,873,963 29,974,443 25,499.19))
60 46,368 964 16,640.5 21.01.10) 34,290.134] 29,7283 25,289,862
61 46,013 843 16,513.047] 20,917,669 34,027.821 29,500.696/ 25096.17
62 45,689 524 16,396,757 2077020 33,187.685] 29,292.76, 24.919.29)
63 45,417,367 16,299 087]] 2064651 33586423} 29,118.2808 24,770.887)
G4 45,209.471 \ 16,224 479 20,552 00; 33,492,683 28,984.991] 24,687.46
65 15,057,334 14,737157 16.169 881 20,482 841 EYEPTRYD 28,287.483 24,574.49))
o6 44,968 504 11,714018 16,138 002] 20,442459 33,254,486 28,830,502 24,526,048
67 4193927 11,706 403 16127512 20429 1% 33232864 28,811.759 4510101
68 41969.028 11,7145 16,138 159 20,442 69 33254872 28838836 2452632
2 15,048.167 11,733 988 16,165.515 20477319 LINTIRLE 28,879.682] 24567887
» 43,158471 11,763.42) 16,206 069] 20,528 681 33,394.746] 28,952.182] 24,629.490
n 45,301,645 11500 794 16,257.558 20,93.504 33,880.846] 29,044,887 24,707,741
” 45,467.427] 11,843 984 16,317,083 20669267 33,623.44 29,150.374] 147981
F) 45,616,703 11,850 68 16,381 391 20,750 764 33,756,020 29.265.314 2489593
7 45831410 11,938,508 16,447.6848 20834741 33,892.62] 29,98).746 24996.68
7 16,007,628 11,984.703 16,510 9160 20,914 849 34,022.928] 29,496.712 25,092.788
s 44,166,137 12,025.9%4 16,567,501 20,986 8971 34,140,143} 19,598.336 25179240
b 46,296 7K1 12059974 16,614 616§ 21,046 199‘ 34236.612] 29,681.971} 15,250.300)
7 46393 11 12,085 119 16,6:42.256 21,0007 34,307,991 29,743,854 25,303.032)
) 6,156 978 12099181 16668588 21,114 564 3347827 29,778.3%0] 25032.412)
50 46,456 584 12,101,732 16.672.143f 21.419.070 34,358.162] 29,784.741] 25337814
3 46,427 ¥ 12,044 03 16,66 554 21,105 657 34333333 29,768.828] 321722
82 46,363 6] 12,077 452 16,638 694 21,076 699 34286217 29,724.985 25,286.980
0 45,275 607 12,084 509 16,607.085] 21,036 6601 34,221,093 29,668.817 25238942
4 46,169.74¢] 12,026 93 16,569,096 20,988,534 34042812 29,600.650 25,181,208
2 695691 11,997 544 16,528 610] 20937283 34,089,386 29.528.322 25,119.679)
6 45,345 340) ,J 11,968 4771 16,488 5638 20,886 524 33,976,863 29486177 25058814
57 45,841 778 11,941 509 16,451 397} 20839 4481 33,900.278) 29,390.381 25002333
85 45,750 07 1917612 16,418 488} 20797758 33,832.464] 29,331,588 24952318
v 45,669.79) 11,896 69 16,389 676§ 20,6126 33,773,094 19,280.117 24908.83)
™ 45,600 171 11,878,563 16,364.694 20,7961 33,721.608) 29,238,480 24,870,858
5} 45,539.197 11,862 680) 16,342 809] 20,701 894 3,676.517 29,196.388] 24,837.30)
w2 45,484 S00) 11848431 16,323,180 20,677.029 33,636,869} 29,161,320 24,807,471
0 45,933 670 11,835,491 16.304.938] 20.653.92) 33,$98.479) 29,128.782 24,719.748
o 45,384 844 11,8247 16,287417] 20,631.724 33,562.374 29,097.429 24,753.120
95 45,236.589) 11,809.90 16,270,098 20,609.78 33826.687] 29,066.491 24,126,000
2% 45,288,216 14,797.301 16,252.739] 20,587, 33,490.915| 29,038.477] 24,700,417

178



3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

‘ ANKUSIS DRI COSTO NETO DEL PAGO DE PENSIONES DE LA GENWC!EN DE PENSIONADOS

UNA VEZ DISMINUIDOS LOS BENEFICIOS DE LA RECUPERACION DE $LAS PENSIONES IMSS

i e St g it e

POBLACION TOTAL
( CIFRAS EN MILES D PESOS o
- J PENSIONES PENSION FENSION PENSION COSTONETO § ~ COSTONETO COSTONETO
ARO £ . TOTALES INSS 30 1SS 20% IMSS 3% IMSS % IMSS 20% IMSS 3%
n 45,2962 17464 16,235 301 20,3657 304390 29,004,324} 14,673.018
9 45,191.52 177240 16,218 038 20,543 84, 33.419.41 28,973.48 24,647.68)
9 45,145.216} 11,760.08¢ 16,200.42¢ 20,522.79. RARILA pLE2ARS 14,602.42
100 45,102431 1,748 91 16,196,083 20,50 36! 33,383.56) 18,916,399 14,599.11
101 45,0656 1M 18108 2048660 33,326,909, 18,892.76 24579003
102 45,036,896 11,731 83 16,163.54 20478 33,308,063 187434 24,5633
103 S078 172100 16,1603 20,468 33,291 64! WRELTY 24,583,
104 45,013.42 1,723 16,1540 20462.24 33287480 1959.10 24,5809
108 45,021,498 1782 16,187.02 20,465 54 33,298.673 10,864.47 24,584,
106 45,044 443 11,232.8 16,165.25 2047698, 10,648 BA9.08 24,867,
107 43,081.588 11,743 4 16,1788 20,493 86 33,380,850 18,903.008 2450172
108 AS131 798 11,756.5% 16,19 20,516 69 2337820 N9 24,6181
109 45,193.422 11,772 829 16,218.642 20,5457 33,410.893] 30,974.810) 24,648.883
110 49,263.2 11,750 801 16,249.785, 20,576.487 33,472.468 29019401 24,688,
" 45,339.431 11,81064 16,2714 20,641 08 3351078 39,068.313 24,7283
[3H] 45,418,680 1,831.28 16,299 5 20,647,108 23,587,398, 191912 2427187,
1} 45,497 804 11,881 89 16,327,954 20,683,077 33,648,990 19,169.88 3481472
m 43,573 63 11,871,64 16,355 166 2017347 33,701,983 29,218.454) 24,836,089
118 45,6430 1188976 16,3804 20,749.456 33,783.402 19,263.044 24,494,008
16 45,701.58 11,908,501 16,401 80 20,776 623 33,9800 29,301,780 34,926
m 45752457 11,918 23 16,4194 20,798 8401 33834.324 29,333,118 34,989.61
m 45,7880 1,922.8¢ 1643212 20,815 030 33,260.5 29,385.947 24,9730
19 45,8094 11,933 16,439 811 20824 769 33,076.404 29,369.69) 1IN
IMPORTES TOTALES DE PENSION DEL PERSONAL
POBLACION TOTAL
OO0
2 om 4 -
7
8 ! SINIMES  +
& o §-
W TN ] | - CON tMSS { INF = 50% )
B o0
lg s CON IMSS {INF = 20% 1
3 20000 | CONIMSS (INF = 6%
nd ’
=R S VS —
=
[ R R IR I P SRERT e + 14
8 6 24 31 AN 4R 68 G4 72 60 88 98 104 132
ANO DE PROYECCION
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HI Valuacion de un plan de pensiones.

CUADRO COMPORATIVO DE LOS DIFERENTES COSTOS DE LAS PENSIONES
POBLACION TUTAL
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
— e
TASA DE VALOR PENSIONES RECUPERACION CoSTO T va";
INTERES PRESENTE  frovALES IMSS NETO DE - ocosto
APORTACIONES PENSIONES | DRLPLAN .
[SIN” CONSIDERAR LA RECUPFRACION DE LAS PENSIONES IMSS
2.60% 688,821} 1,407,29 1,407,29 (818,469)
4.00% 402,641 828,866 828,86 (426,226)
6.60% 305,693 661,69 651,69 (246,897)

CONSIDERANDO INFLACIGN ANUAL DEL $0% PARA CALCULO DE PENSION IMSS

2.50%
4.00%
5.60%

588,821
402,641
305,693

1,407,290
828,866
561,690

366,69
215,91
143,686

(451,879
(210,311
(102,211)

[CONSIDERANDO INFLACION ANUAL DEL 20% PARA CALCULO DE PENSION INSS

1,040,70
612,951
407,904

2.50% 588,821 1.407;290” 505.039' 902,251 {313,430

4.00% 402,641 828,866 297,468 531,408 (128,767)|

5.50% 305,693 551,690 197,961 363,639 (47,946)
CONSIDERANDU INFLACION ANUAL DEL % PARA CALCUL( DE PENSION IMSS

2.50% 588,821 1,407,290 639,747 767,543 (178,722)

4.00% 402,641 828,866 376,798 452,068 (49,427)

5.50% 305,693 561,690 250,76 300,84 4,86

Ademis del cuadro de valuacién se deben construir los cuadros de
seguimiento de la proyeccion global tanto en frecuencias como en salarios de activos
y pensionados quedando las siguientes cuatro cuadros resumen:
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3.4 Andlisis de los resultados obienidos a lo largo de la proyeccion.

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DFL PRRSONAL ACTIVO EN FRECURNCIAS
POBLACION TOTAL
icvos 1. “TOTAL OE, AW W
‘Ao faumicto lmuu.wos ]mvaunos MUERTOS  JOESERCION §  BAJAS  § INGRESOS | ALFINAL | PROMEDIO § PROMEDIO
| |
0 0.000] 1,454 1.520] 265§ 29.53  29.53) 13.41
1 0.000) 607 1.641]  25.256f  28.504]  28.50 4.10
2 0.0 162 1,779 4.10 7.641 4.78
3 0.507) 91 91 473 7.91 S48
4 1,789 054 061 40 8.309, 6.09)
s 4.447 A7) 1207 67 0.504) 6.701
6 1641 314 KED 13 28.423 7.181
7 9,435 2.38&1 491 0.6 34.878 720
8 1.025 A5, 573 0423 16.471)
9 4.270§ ) 26430 203300 39.734
a.nzl s_sg‘ 26820 20441) 39,791
9.4353 2.523) 2.725)  20.58 43253
(3398 2.352 26978205483  42.532
3.608] 2.612 2722 2100200 40044

22.158)f 2.598 2.181 21052 48.5R6§  48.586)
21,658 2,589 2.7 20519 49.496f  49.496)
16.037) 2,637 2676 20893 43.242f 43 .24% 954.000] 388888
16.691 2,643 2.696] 21778 3.848] 43848 994.000) 892

16.172 2.731 27168 207SEl 43377 43377 9940008 3RS
16,233 1778 2739) 21732 43480 4348 994.0008 3897
15045 2.824 2772 21,741 42.381]  42.381 994.uog| 39,
19.119) 2.812 2.520) 20707 46478} 46,478  994.000]  39.07)
178770 2.840) 28271 220008 45.534)  435.544 994.000]  38.97
12,9708 2881 28450 22.17%ji 408678 40.867 994.000] 1891
18.577 2.869) 2520 22003 463708 46.37 994, 39.08
23.141 2.311 2944} . 223100 s1.206)  51.206]  994.000]  39.003
20.824 2,766, 3907 320000 49.396] 4919 994.000]  38.7

20983 2717 2891 232638 49856l 49.83 994.000f " 3R.58))
994, 22363 2.630) 1874 23653 51.540f  S1.5408  994.000] 134

554.00 25940 2549 28370 241380 §54%8% 5548 994 38.18

99.4.0(( 22938 2469 1781 218061 52.961§  52.961 9 a.oool 37.83 _i*
9940000 22454 2392 2,700 252001 527784 52778 994.0008  17.575

994.0000 19201 2341 2648] 256160 49.806§ _ 49.806! 094.000] 17048}
994.000 _ 23.402 2.252 26200 25734 54.007]  34.00 9940(()3 37,18
0040001 21806 2.18¢ 25388 26111 526358 $2.635%  994.01 36.995)
93L000 2463 21161 2,469 26,338 52386l  52.386§  994.000§  36.801
9940008 20.414 2064 2,397 265101 513848 s1.3843 994.0(»(1 .62

9940000 17.010) 2,046} 2309 26,578 47963 47.963]  994.000)
994000 18312 2,021 2.301 264020 49.0378  45.03 9
9940000 16471 2.015) 2.258 26.34}“ 47085 470858 994.000) 6.441
9 [l
I

8940008 15667 2018 2234 2618 46.079) 46074

YO40000 12,788 205§ mlgﬂ 2594 42994]  42994) 994000 6.31
994000 11.08% 2.099( 219 2535660 40.989) 409894 994.000 6.68.
9940000 11 87sH 2143 282 259381 41.140] 413400 9 4.(ggl 6913
993.000% 11662, 2.190] 3240 24794 409708 40570 4. )
994.»»(%] 11.979 2234 2.369, 24,4900 410720 41.072 94,00 ,

994.000 12.582 2.272 2413 4‘24% 41.515 41.51] 594.000) K]

994,0(31! 13.237 2.306] 2.4 ;l 4.06 42.061]  42.062 994.00 6

9944 $3.900! 2,33 2.487) 39381 43657 416! 994.000) 80
4940000 14.577 358 25 gﬂ 38480 43295y 43298 994 915
994, 15127 .3 25380 23797 438397 43839  994.000) 993
994.0¢ 13.607 3941 LSS 237740 443290 4432 994.000 08
994.0 119@ 2.408) 25680 23763 44T 447 994.000} 09
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Il Valuacidn de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DELA I’R()Y?CCION DELPERSONAL ACTIVO EN FRECUENCIAS

POBLACION TOTAL

JACTIVOS " TOTAL DE ACTIVOS EDAD T0EDA

ARO JALINICIO |IUB!LAD08 INVALIDOS EMUERTOS  JDESERCION BAJAS INGRESOS AL FINAL PROMEDIO § PROMEDIO
|

53 94, 357 XY WFATE IR ST 5a000] 3801 368
s4 994, 372 A 583 688 48.156] 48, 4.000]  38.13 384
ss 94 486) A .88 J63)  45287] 48, 4.000f  38.14 39
56 94, Sl 4 893 13 48.325]  48. 4.000]  38.14 401
$7 994. ca9] 2.4 ,599) T 48.270) 48 994.000]  38.151
58 954, 16.386 2.495] .aos_l 23.71 45.205] 45209 994,000 38,18
59 994, 16.303 2,510} 2615 236850 45.113]  45.113 9940001 38.16 S
60 994, 16.298] 2.524 2.626_] 236490  45.0970  45.09 994.000f 38, 14
61 994, 16.419 2.534] 638 236190  4sanf  4s2n 994.000) 38,
62 994. 16.648 S41] 651 23.604] 45.449] 45.44 994.000} 18.20 468
63 994, 16.935 S43y 661 236090  45.768]  45.76 994.000]  38.20 A7)
64 994, 17.285 53 669) 23.638(  46.132] 46, 3 594.000]  38.19 462
6$ 994, 17.611§ 53 673 3.694] 46.509 46.5 994.000]  38.16 440
66 994.0 179158 2.517] 2674] 3.772] 46879] 46879 994.000] _ 38.12 408
67 994,000 8.270 2.499 267 1“ 23.869) 47308  47.308] 994.000§ .oag 6.358)
68 994,00 8.5 g“ 2.476 2,663 23.088)  47693)  47.693 994.000) 38.01 6.296)
69 994.3§| 8,703 2.451 26501 24118 42.920] 4792 994,000 9438 6.221]
70 994. 4.774 2.42 2634 2414;{ 48079 48.079) 994.000] .86 6.141
7 994.004] 8841 2.398 2.616! 243731 4B.228]  48.228) 994.000] 7.783 6,038
72 994401 18.829) 2.370) 2.596 24497 482921  48.292 994.000] 1701 3
73 994,000/ 1s.mﬂ 2.344 251 246120 482N 48T 994.000) 1.61 888
74 994,000 18.525 2.320 2,550 24.712) A8.107, 48.10 994.000] 37.543' 807
75 994,000 18.232 2.2991  2.826) 247901 47.847) 47, 4'_1 994.000]  37.475] 5,734
76 9940004 17882 2283 2.508 24842 472.511 47.511 994.000] 374 $.674
77 99400 17.529 2,270 2.489 24.%1" 47.151 47.151 994.000]  37.378 $.628)
78 9940001 17.065 2.263)f 2.469 24868 46.665] 46.665 994‘00&“ 37,351 $.596
79 9940000 16.594 22621 24587 24841 46155 46.155 994.000) 37.343 583
80 904000 16,174 22658 2451 24790 45.680f  45.680) 994.0000 37353 590
81 9o.4000 15818 2272 1,449 24.724’ 45.260)F  45.261 994.000f 373 5613
82 904000 15550 2.282) 24531 24,640 44.925] 44925 994.000f 374 $.652
83 w-n.uog)l 15,335 2,294 2.460 24,555 44.644 44,644 994.0008 A6 5.701
84 994,00 15.245 2.308) 24700 24468 44.4910l 44491 994.000§  37.52 5.789)
85 994000 15.252 2322 2.482 24386)  44.443] 44.443 994.000 K 7.58% 58204
86 5940000 15.356] 2.33¢] 2,496 243151 445020 44502 994.000) 37.6450 - 18.882
87 9ILON0f 15325 2,348 2.509) 24288 44639 44.639) 994.000]  37.6994 $.938)
88§ 994000 15763 2359 2521 24206 44799 447990  994.000§  37.746] $.988
89 994,000 ) 3.883 2.369 2.531 24188 44970 44.970) 994.000 37. s_sj 6.029)
90 99400 16,084 2.377) 2,540 24170 45141 45.141 994.000} 37.81 6.063
a1 9940008 16.208 2,385 2.547 2406111 48.297) 45.29 994.000f  37.841 6.0901!
a2 994000 16328 2.391 2.553 24156 " 45.429 45429 994.000]  37.86! 16.110]
a3 W00l 16.424) 2.397 2.558 24185 45.534]  48.534ff  994.000]  37.873 16.128
94 994.0008 _ 16.493]( 2,403 2.562] 24183 45.612 45.612 994.000]  37.883 6.135)
95 9940004 16.339) 2,409 2568 24151 45.665] 45,669 940@] 37.8908 6.143)
96 9940004 16.567 2.414 2.568) 24,147 156970 4569 94.000f  37.895]  16.149)
47 LI 165BSH  2.420) 2.57;' 24140 457164 45.716] 994.000f  37.9000 6.154
oy 994,000 166001  2.424 2.875 24132 48731 45,73i 9940008 37.903] 16 5§I
99 9940000 16.6200 2,429 2578 241230 45749 45.74 994.0001  37.90 161
100 9940000 166511 2.434 2.581 24,1141 45.719) 45779 994.000 7.90 164
101 9940000 16.698] 2,435 2,585 24.107) 48,8241  45.824F  994.000) 791 166
102 994.00(%1 16.764 2.436 S8RJ 4.103, 45,89]ﬂ 43.891 994.000§ 7.90 6.16
103 994,000 16.846 2.435 591 4.108) _ 45.977) 45.97 994.000[ 7.906] 6.168)
104 994.0000  16.943} 2.434 592, 24 112 46,0800 46080 994.000] 375008 _ 16,159}
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo larga de la proyeccidn.

sxrcar: e e
CUADRO RESUMEN DE LAPROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN FRECUENCIAS
POBLACION TOTAL,

CTTor : TOTAL OF Aé'rmﬁ_r'ﬁ?m_, "m?tiu'm'
ARO §AL mNICIO Inmn,wos Imwu.uws MUERTOS  JIOESERCION f|  BAIAS | INGRESOS | ALFINAL | PROMEDIO || PROMEDIO
105 994, 2,593 241250 46.194)  46.194 994,000 6.15
106 094, 2,593 41461 463100 46.31 994.000 6.137
107 794, 2591 41721 46.420  46.420§  994.000 6.120
108 94, 2.588] 42030 46.5170  46.517]  994.000 6.0
109 94, 2,583 2423 46.597 46.59'_1 994,000 6075
110 994, 2,578 24.273)  46.655]  46.659 994,0008 6.049)
[ 994.0 17,428 2,383 2.571 24309 46688  46.688)  994.000]} 6.021
12 994.0 17,410 2374 2,564 24343 46691 46.69) 994000} 15.993
13 994, 17.368! 2,369 2,336 24378 46.663 464663“ 994.000K 15.965
114 994.00 17.299 238 2848 24401 46.606] 46.6061 994,000} 15.940)
s 994, 17.207 23501 2,540l 2442 46.519) 465190 994.000] 15.917
116 994. 17.091 2.345) 2,333 24435 46404  46.404f 94,0004 5.898)
117 994, 16959 2,341 2.527) 24.441 46.268]( 462681 94.000]{ 5.883
118 994,000 16.817 2.339) 25220 2439 46117l 46117 9.4.000}( 5.874
19 994, 16.677 2338 281 s{i 244308 45964 45.964 994.000] 5.871
| |
CUADRO RESUMEN DE LA PFROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARIOS
POHLACION TOTAL (CIFRAS EN MILES DE PESOS)
. s e
SALARIOS TOTAL OE SALARIOS  [| SALARIO
ARO AL INICIO ULADOS INVALIDOS IMUERTOS [IDESERCION BAJAS INGRESOS AL FINAL PRO(L)(ED!
o T SR ESEELn 0 00 7862l 1assnl| 136087t 1,399.152) m.mi‘J 58,034 uzﬁ‘ 59214
! 6,598 H51 0,000} 155 875 140 625 1,094 467 1.390.967 560.225 $9.768.1 60.965)
2 62,416.004] PR, 175,926 157 B9 1,057.317 1.391.137 $48.334 61,573.20) 62,793,
3 64,274.495 78 557] 156 83X 17748 1,026.97¢] 1,479 851 562.589] 63,357.143 64.662
4 66,142,441 156.072 218 350 198.68H) 1,000 604 1.573.714 $8 O_‘U‘u 65.148.416| 66541
5 67,950.508] 10821 232711 22141 970 322 2,442 663H 64).022 66,149.2270  68.361
6 _b8.906.741 368 .068] 25).641 234 388 939 890§ 1,993.993) 598 800§ 67,511.548]  69.323) -
LA N L BT TR ST S 1372,5% 766061 68072065 7060
13 T0,751.481 1169 841 273.632] 265 34 £90 850} 2,39.7 807.806) 68,959.5170 71
vl TNy 190K 388 0942 282199 K71 389 J.J-:z.mgﬂ 892093 69.280655] T2
1n LKLY ISR 10868 20004 859 1all 3074163l 901092 69760528 72383
(RO S ST X 3,384 006, 292574 101 788 851309 3829767 10625501  69.51243)]- 16]
B AL 2260 848 295.6561 103044 8506211 3710060 9N.Siall  69,181.6! 7
RO TR 2,242 80X) 299294 307 056 §36.78)]|  3.695.9334 23952 o8809321)  72.013
IR 71,176,084 3,513 780] 291 199 311.55¢4 836 428 4.952.963) 1,150.5 67,373.68) 606]
e 69,755.563) 1,826 209) 250.897] 298 98¢ $37 6ll]| $,243.705) 1,185 571 65,697.429 7 .l71]
16 65,038,246/ 2,478 503 282.629) 280927 836.647]1 ),m.'mgl_ 1,044 489] 65204 033 68 4498
17 6'7,5H8.15) 2,154.13¢] 287697} 279317 824 648 3,545.85H L0454, 65,084.724f 67.991'
i1 67,006.608] 2,380.328 288.784 281.829 R0H 274! 3.759.219) ,047.589) 64,204.978 67411
19 66,201.574] 2,035 §37 92 699 280 9951 796 374 3,405 6008 ,026. mn 63,883 462 66. q
n 65,558.977 1,670 018 99.1 2 285.398 784 9821 3,039,545 004 6204 63824052 6625
2 65,791.636{ 2,768 4904 94 166l 29503 775.284 4,131.577 ,086. 6-&4][ 62,744.703f 66, a
a2 64,699.90 2.506.022 291308 290.97% 7751 IJ" 3,863 42. ,076.088! 61,912 87, 63
23 6,774.021 2,000 106 290474 288 74 774 488 3,353 811 976.282 61,39 493“ 64.1590
P2l 63,386,535 2.716 864 283,762 293 422 761.Lll“ 4,061 974 1,078.739) 60,403 293)|  63. 69]
25 61,!9!,95'.1“ 3,!4241351 272677 289 6444 772.270] 4.476. 27 1,207.4081 9,129.63] 62. nﬂ
26 61,120.540] 2,847 661 203.5) 9 279 49%’ T8S 7 (z} 4,176.400 174102 8,118 2421  6).48
7 50,138.23 454 330 57728 272 42 795 673 3.780154  1,175.873 7.5339%8] 60 S01f
2% 9,521,893 692 454 48 554 70 048] ROT S16fi  4,018.972] . 72 $6,720.193)| 5988}
29 8,611,987 217 26K 23401 + 63 683 32706 4,537 X 31 55,396 270 S897
20 7,200.433 640,249 223331 48 728) 41,854 3.994.159 L235.537))  54.441.814 51516_“
] 6,216.028 108 88SY 210895 23967 s492)] 4104379 1,234070f 5334519 56,558
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I Valuacidn de un plan de pensiones.

CUADRO RBSUM}E DE LA PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO EN SALARIOS
POBLACION TOTAL (CIFRAS EN MILES DE PESQS)

JeRLARicS "TOTAL DE SALARIOS | SALARIO

ARO JALINCIO llumu\nos ﬂmw«unos MUERTOS [IDESERCION | BAJAS | INGRESOS | AL FINAL mmgm
.} :

n 30 ¥l .m" 1,190.501 2, 1] 8532
3 4,184.6) ,728 423 1,291.014 1,464 5451
34 ,048.3 ,276 143 X ,254.48) 0,7 $3.
38 §2,316.43) ,249.07) 69.5 3 97,944 ;| uai 18 $2.63
36 643.58 03433 62.6 8408 905 854 3,286 ,234.493 591 31,95
1Y 204.27 ,722.53Y) .wozg 75 og 91t zﬁi: 2968 348l 1.142056] 49.377.97 s
k] 028.48 674 382 $6.33 7062 909 703 9110500 11596448 49.277.02 )
19 ,961.94 ,491.369) sasgl 66 492 910 004 724028 1,112.74 49,350 65 2
% 81,07 .5% 356428 6654 64 526} 072090 2584837 1088954 49,577 661]  ST38,
4 TR 148 968 9956 64 340 mazlﬁ 2376479 1,006 309] _49.961 64 6A:
42 81,751,804 049335 64.55 62303 R4 88 2,275 753 95964»4” 50435 77 Y
4 $2,238.54] D64 69 007 UET | 84858 2320 5" 963 zz_l_l 50.878.36 551
44 s3,6063241 - 1106872 73593 76 488]f 768508 2,333.50 957.071] 5130979 3
45 £3,115.870) 160351 T m.ng“ 68393} 2.387.899 962.9. 1.690608§ 5343
46 £3,496.740) .231.87¢ 81 42 86.001 861932 2.461.234) 975 871 20011374 53.8
47 £3,794.964{| 30417 84 36)) 89.929} 857071 2.535.5404 991 458 2,250882  54.12
48 u.o.u.uq“ 374341 186 829 93287} 853229) 2,607 682 1,008 153 2433607 _ 5438
49 4,218.295) 1,442.963 188 858 96118, S0 M45)| 26782841 1025815 2,565820 84
50 84,320,655 1,495.299) 190 3271 98.112 s48.600] 2732338 1000658 s2.62897  s464 R
s §3350.006  1,535604 191.306] 99.36] 847446 17740220  1.053.8300 52629814 54678 ; o
52 $4332.6100  1.566621 192.043) 200.114) 846365) 2805043 1,064 131 52,591.608)] 54661 : ‘
53 54281376 1889041 192,643 200486 B4S369) 2827530 1,0M2.3858 52526220 54
54 $4,200.86001 1592861 193250 200,538 834361 283101 1,07579 445347 84528
58 54, ls.u-gﬂ 1,594 72 193,93 00 566 542834 2832202 1,078.831 362412 54442
56 84,018,798 1,590 11Y) 194 731 00.637] 8407931 2,826 280 1.079.32 8.835]|  54.36:
$7 £3,966.237]( 1,579.561 195 664 00.825) mﬁl 2814536 1,077.737] ,229.438)] 54 29;
58 £3.917.06) 1,568 931 196 133~ 201.25¢) Bisscl 2402749 1075 N8|| 52,190 035 54243
59 53,900,887 1,561 031 197.958) 20203} 82 2793946 1.072.969 52.l79ﬁlal 422
60 53912546 1,561 437 1992235| 203174 830032 2793872 1,071.980  52,1906: 54218
1] £3,932. 19 1,572.120 2002790 2oiadll TRavemnll 2804338 10741920 sz.mxvsgu 54258
62 £3,953.867) 1,593 148 20004 20830 825998l 282593 079.35)  52,207.28 54
63 33971495/ 1622 166 200437 206940 A25.02) 835.56 0869530 52.202.883) 54
64 $3.971.294] 1,654.320) 20139811 207871 824 920) 888 095 81IF 521806010 s4
63 3,948,662 1,684 831 2008590 208,389 825 863 919.948] 1.1050 52133.91f 5427
“ £3,913.921 1714103 1999811 208 594 822783 2950431 Lal43sif 52077841 Lzé
67 S3IN68.614 1,743 276 1987811~ 208.481 8304611 2980990 1124543 s2.012.188] 841
6K £1,609.182 1,764.91) 97.303) 207.998 533991 3,004 206 . 3493’1 $1,938 350 541
6 £3,725.921 1,776 28] 95526 207089 A38038) 3016935 1138998 51847981} sdo
n 53,66 198 1,782.820 93 523 205 8) 842280 3024460 114281S]  s17aa348] 339
7 £3,507.163 1767364 1912700 204 228 846627 3029689 1146176l 316236500 538
n” 53,368.194 1,784 38)) 188.856] 202245 831039) 30270230 1.147.5020 S1.48ge3fl 53
3 £3,114.167 1,779 819) 1854310 200012 855289 3.007S 1147119 51,353.765053.543]
74 53.075.014 1,755 920 184080 197 56) 4590601 29966231 3.143.204l  s1.221.688|] $3.395
75 £2,931.417] 1.727.488 8 01gl 19503 $62254) z,m,eﬂ L137.206] 51,10 Mlu $3.251
7% £2,001.728 1,689 8971 180058l " 192.524 864 724 292120 1286320 51,0030 $3.12
i $3,704.915 1,648 620 mm;" 190.30) 66408 2883977 111894l $0.939.87% 02)]
) 53,649,191 1600072 177.60) 188 479 867341 28336954 1,106 113|| 50,921 6108 _ 5296
19 52,639,149} 1,582081 11524 187209 867.930) 2784 214) 1,092.654f 50,947 suoll S
50 52,675.500) 1,509 778 71 ng“ 186 350 866.760]  2,740874l] 1080013} 51014634 52993
] £2,752.109) 147532 78.408] 186 99 mTu{ 2,703.8050 1,068 ;ﬁ 51,115.08 07
82 $2,860.571 1451.977] 79.558|| 186984 863 7601 2.682.27c) 1,059 nﬁi
¥ 52,989.712 1,437.164 80838 187.909 46.78) 667711 1,052.906 37490 .
7] $3,130.130 1,435 064 82.280] 8915 BSOGIll  2.666.14H  1,049.269 513.2 451
58 $3,269.903 1442342 83.708} 90 3871 857.562] 6741961 1,048 411f 51,644 :(';ﬂ 591
86 £3,400.269] 1,457.827) 85.050) 92.067] 855 65 2,600 601 1,050 378 ,760 723
87 43,513,083, 1,478 138 36,252 9348 8540341 2711014 1,054 n‘ﬂ—'m"ﬁ
I 83,606,640 1,4%9.001 $7.208) 94736 8§52 750) —2731—18";“ 1,056919]_51,931.7800 839
9 53,677.256) 1519316 §8.18 195.813) 851761 2,755070 1,063 84s]f 986 0341 54.00)
%0 $3,726.220 1.$37.733 88915l 196 686) BSLOIS| 2774 N% 1,068.6961 52,020.567§ Mod
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

snam:
CUADRO RESUMEN DE I.A PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN FRECUENCIAS

POBLACION TOTAL
AT I L T
0TALDE | NUEVAS VIUDAS TOTAL

VIUDAS  FACTIVOS JUBILADOS  JINVALIDOS PENSIONADOS

s
116
nz
1ns
19

™33 9.16298,
T9.0128 9.14242
78.68: 912248
78.351 91035
780190 908578,
6N 906!
T1.3%48) 905533
TION4 9.04307
76.79221 9033
76.536). 9.02552
76311 90204
761221 9.01786,
75.9735 8} 901768,
75.86808} 901971
75 8062 902374
75.78695] 9.02949)
75.307 903668
75.8645 9.04489)
75.9551 9053
76.07% 906338
76.21318 907307|
76 36575 908275
76.52652] 909224
76 69049 9.10140]
76.8525| 911019
T7.00884 91182
71156 912582

220964244
221.03547
22103664
220 92399

2655174 309.4585
309.2104
308 8433
308.3792
302.8372
30
306.5957
305.9266
305.24181
304.5503
30386510
303.1964
302558
301.96113;
301 4155
3009291
300.5069
300.1559:
299.8803
2996842
299.568
2995323
299.57862
299.70885,
2999112
3001
30053611

30

FRECUENCIAS DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO

- UBILADOS INVALIDOS -~ VIUDAS l
e e TOBLACION TOTAL
|
ek R L e T g T e Trae o + v ey
o ¥ lo " N Q a % 64 n 8 ] 9% LTI TT

GRS Koy

ARO DE PROYECQION
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HI Valuacidn de un plan de pensiones.

e — T S S s T
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES
POBLACION TOTAL
( CIFRAS EN ll.!S DI‘I!S
- ' R — 53—
ANO  BUBILADOS IIN VALIDOS VIUDAS ACTIVOS [l/UBILADOS VALIDOS PENSIONADOS .
2,400.462 112.94) 1,205.734 0.000 0.000
2,338.236] 117.28 1,454.030 47.040) 234.002%
2,266.682 122,79 1,704.983 101.063 463,72,
2,195,016 129.501 1,941,357 163.136] 672.550
2,120.557, 137,53 2,187.360 234.361 881
2,043.559) 147.10 2,467.530 315.460 1,115,240
1,964.143 158.161 2,737.16} 407.116 1,326,963
1,882.638 170.79 3,011.312 504.807, 1,538.64
1,799.542 184.84 3,281,518, 611.838 1,734,891
1,752,687 200.11 3,562,708 723.109 1,936.98
1,788.120) 216.178 3,826,687, 841.322 2,113.696
1,837,923 233.135 4,102.409) 962,743 2,291.910
1,780.517 251963 4,369.804) 1,089,154 2,465.53

1914.434 271.04) 4,630.489
2,060,004 290.249 4,885,259
2,218303 309.560 5,137.407,

1,214.250, 2,623,868
1,340,958 2,773.62}
1,469.782| 2,913.036

L 3 et e T e T D RO NI R NI DD B3 BD s B o e e e e e e e e
FR i dbeiic o g RS g r g s R Rag = RrivRai-geiegeicpay ) L LA 4§ 4 S i

2,450.801 328.39! $,382.124]  1,592.180 3,049,602
2,459.937 348.654 5,623.791 1,706.272 3,187,699
2,608.740 369.11) 58834548 1,818385 3,344,022
2,631.280 390.602 6,185.5270  1,931.199 3,505.833]
2,791,708 411.802 64110460  2,042.279 3,649.861}
2,927.100 432.174 6,694.403]  2,154971 3,8135.607}
3278658 451,681 7,007.9448  2,271.298 4,002,513}
3,498.613 469.452 7,309.2528  2,386.222 4,176.422]
3,514.901 487.573 'I,GI&NI 2,499.672 4,356.281)
3,794,684 503.802 7938781  2,613.802 4,541.6494
4,044.64) S18.310 B280.501]  2,725.964 4,746.493}
4,217.986 531,585 8.6l2.546 2,832,422 4,945.493]
4413.112 543.39¢] 8974.526f  2,934.052 5,172.765¢
4,643.921 553.342 9,335.991f  13,012814 5,403.26%]
4,916.343 560.842 9,721.049]  3,126.683 5,658.47

5,215.820 565.669) 10,106.2170 3,211,184 5,920.6714
5,462,037 568.090) 10,474.630 3,289,587, 6,171.515]
5,487.486 569.669 10,836.01) 3,359.531 6,423.222§
5,625.537 569.248) 11,190.470) 3,421,582 6,675.354§
5,788.509 $66.610) ll.57l,~ll5 3472411 6,961.574]
5,854,441 562485 11,919.776 3,514,550 7,226.169]
5,863.677 557170 12,279,545 1,546.583 7,512.108]
5,856.119 §50.751 12,635.044 3,568.910 7,804.613

39 5217.291 542 604 13,000.443
40 5,910,683 533208 13,345.898]
41 5,851.023, 522944 14,672,965}

3,583,745 8,114.024]
3,591.946] 8,413.091§
3,594.490 8,701.166]

2 5,714.949 11982 13,987.907)  3,592.328 8,983.908]
43 3,64.738 500.613 14,267.606 3,587.637, 9,237.2641
44 5,505.590 489.082 145167400 3,581,419 9,464.820f
< 1368333 477.368 14,755,490 3,573.815 9,684.80

a0 5,212,947 465.613 14,984.180 3,565.266 9,896.8444
A7 3,052,396 453.909 15,064,014 3,555.76} 10,065.745}
48 4,888.160 442,308 15310633 3,545.246 10,205.435)
49 4,721.9387 430.878 15,433.886 3,533.782 10,325.288]
30 4,556.020 419.707) 13,514.724 3,521,496 10,407.18

S 4,391.994 408802 |5.527‘306 3,508.292 10,427.88

52 4,231.445 398.230) 15,522080)  3,494.398 10,433.534
53 4,075,798 3BR.064 154843160 3,479,779 10,410613
s4 J,‘)24,875n }75.359“ 154183820 3464.748 10,362.9154
$$ 3,779.7122 169.181 15,322982)  3,449.395 10,289.131f
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccion.

R B B T Ty .y A MWL T Tt T X M M T U ST St S S~
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES

POBLACION TOTAL
CIFRAS EN MILES DEPESOS) IR |
s TOTALDE ) _NUEVAS VIUDAS | TOTAL
AR JuBILADOS Jyvmms VIUDAS ’ PENSIONADOS
56 3,642,061 360,36 15,218.544 3,434.02) 10,207.843 1,576.662 19,221.16
§7 3,511,800 352,5% 15,106,453 3,418,179 10,120.066 1,567.591 18,970.78
58 3,388.523 345.16 14,969.816) 3,404.026 10,009.83 1,555.914 18,7014
59 3,272,678 338.49) 14,836.324 3,389.458 9,902.262) 1,544.184] 18,447.49
60 1,165,346 332,58 14,693,095 3,376.482 9,785.34 1,531,247 18,191.22
61 3,067.696 327.44 14,547,740 3,364.418 9,665.48) 1,517.814)  17,94287
62 2,981,122 32).08 14,391,075 3,353.831 9,333,876 1,503.343 17,695.23
63 2,906.510) 31941 142349828 3,344,630 9,401,533 1,488.792] 17,460,
64 2,844,894 316.49 14,083.469f  3,336.92) 9,271.96 1,474.58 17,244.85
65 2,794.897 314,23 13,926330f 3330798 9,135.578, 1,459.9328  17,0385.46
66 2,755.397 3125740 13,775.2688 3,326,081 9,003,308 1,445,886 16,843.23
67 2,725.878) 31148 13,620.213f  3,322.647 8,874,168 1,432.37 16,666.55
68 2,708,259 310,799 13,490.6200 3,320,708 8,750.179 1,419.709)  16,509.67
69 2,701.763 310,507  13,357.680)  3,320.076 8,629.804 1,407.772]  16,369.98
70 2,702.104 310.52) 13,234.769]  3,320.513 8,517,333 1,396.890f  16,247.39
n 2,708.403 310.782F 13124973} 3,321,965 8,415.589) 1,387.392)  16,144.18
n 2,720.790 311,201 13026789 332431 £,323.318) 1,379.13 16,058.78
n 2,737.292 LT 1294381 332720 8,243.59 1,372.326¢] 1599216
74 2,755.949 31230 12,876.181]  3,330.320 8,178.71)) LI6TI19) 15944431
78 2,773.669 312902  12,826.781)  3,333.488 8,129.716) 1,363.560F  15,913.352
7 2,789.373 33504 12,796.2698  3,336.480 8098088 1361719 158991
i 2,804.266) 314.090]  12,785.145]  3.338952 8084.597F  1361.573]  15.903.501
78 2,819.407 34613 12,792.449) 3,340,787 3,088634]  1363.008] 1592646
] 2,833.263 315043 12816858 3341919 8,100.018f 1365894 15965161
80 2,848.347 315359 12856104 3342423 8,143.648]  1,370.000 16,016.81
81 2,856.159) 3155520 1290794 3342292 8,190.488F  1,375.124]  16,079.652
82 2,865.759 315,608 129688420 3341682 8,246.151) 13809641  16,150.20
8 2,873,205 315819~ 13036309 3,340,702 8,308.280) 1,387.296]  16,225.03)
84 2,877.600, 35293 13106998 3,339.397 8373.7508  1,393.81 16,299.891
88 2,879.177 L4048 13,178078)0  3.337.879 8 439,361 1,400.299] 16,3722
86 2,878.186, 4508 127081 3336282 8,504270F  1,406.525)  16,439.77;
87 2,875.032 313.943 13,311,633 3,334.550 8,564.759  1,412.2940  16,500.64
88 2,870.237 3133860 13,369.908]  3332.764 8619674  1,417.444]  16,553.53)
89 2,863.787 N2Bs| 1342007200 3,330920) 8,667407F  1,421.820f  16,596.69
90 2,855.793 312,043 13,461.589  3,329.045 8,707.16! 1,425.350  16,629.428
91 2,846.601 L3N 13,493.815) 3327148 87383670  1427.970 16,651.44
92 2,836.454 o602 135189%f 3328237 8,761.019) 1429.693]  16,663.032
9 2,825.611 30987 13,529315] 3323342 87754060  1,430.544]  16,664.79
94 2,814.294 309.)64 13,534.366f 3,321,474 87822721 1430.594]  16,657.824
95 2,802,650 M0BATR] 1S3 s 3.319.664 8782522) 1429939 16,6431
9% 2,190,986 | 30783 13,523.730F  3.317.938 8777.094]  1,428.686 16,622.55
97 2,779 348 07,2380 13,510122]  3,316.326 8,766.848 1426935 16,596.70
98 2,767.940) 306693 13,492.248)  3,314.869 8,752.57 1,424.786¢]  16,566.881
99 2,756.96% We. 28 13,470809] 3,313,620 87348580  1,4223190  16,533.99§
)00 2,146,004 Joastel 13446302 3,312,620 B,714078] 1,419,590 16,498.72
)01 2137002 105.496) 13,419,203 3,311.899 8,690.626]  1,416.666 16,461,701
w2 2,728.330 305258 13389.816f  3,311.496 86647310 1,413.581 16,423,401
103 2,720,777 Jostod] 13358621 3,311.428 8,636.802) 1,410392  16,384.50
1184 2,714,513 305.0380  13,326.028]  3,311.684) 8,607.19 1,407.148 16,145.57
103 2,709.668 305052  13,2926808 3312273 8,576.503 1,403,904 16,307
106 2,706.339 308047 13,259.185) 3313162 8,545.293 1,400.728§  16,270.67)
107 2,704.519 3053025 13,226.148)  3,314.328) 8,514.1490 1397673  16,215.96
108 2,704.162 305518  13,1942078 3,315,716 8,483.69S| 1,394.803 16,201.88
109 2,705.160, 3057761 13,163.927]  3.317.288 B,454.472) 1,392.1688  16,174.86
110 2,707.423 306.075“ 13135978 3,318.998 8,427.161 1,389.82 16,149.47
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Ill Valuacion de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO FEMENINO EN IMPORTES ANUALES ‘
POBLACION TOTAL

( CIFRAS EN MILES DE PESOS _
T TOTAI. DF J NUEVAS VIUDAS | ] TOTAL -
ARO frumianos - AINVALIDOS viupAs ~ JACTIVOS JUBILADOS INVALIDOS . JPENSIONADOS

306.394 13,110.928, 3320782 8,402.33 1,387.82¢4
306.72 13,089.425 3,322,598 8,380.642 1,386.20
307065 13,072.038; 3,324.365 8,362.68: 1,385.0
307.402 13,059.291 3,326.034 8,349.019) 1,384.28

1 2,710,793
112 2,715,103
13 2,720,094
114 2,725.518

115 2,731.192 307.732 13,051.636! 3,3272.536] 8,340.12) 1,383.991
116 2,736969] 308.04 13,049.336) 3,328.835 8,336.31} 1,384.21)
117 2,742,681 308.34) 13,082.521 3,329.887) 8,337.74)) 1,384.90
118 2,748,121 308.62) 13,061,094 3,330.674 8,344,37 1,386,063
119 2,78331% 308.884 13,074,723 3,331.187] 8,355,921 1,387.63

IMPORTES DE PENSION DE), PERSONAL FEMENINO

...... PENSIONADOS -~ INVALIDOS s UDAS

16000 mm.AubN Tm;u_

K00

12000

10000

RN

000

MILES DE PESOS ()

400 1~

We < rters

4 60 6 T T8 B %0 % 102 ls W
ARG DE FROYECCION

CUADKO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL FERSONAL
PENSIONADO MASCULING EN FRECUENCIAS
_ FOULACKIN TOTAL
TOTAL
ko JUMLADQS INVALIDOS FENSIONADOS
(3] 212000000,
i 205.207448
F3 198.135490)
3 190.79690%
A 184114467
s 178.07660),
o 174.4783 58
7 168.850238)
8 169.845949)
9 171.328019,
11 174.98983)
11 178302555
12 187.608658
13 190.127117
14 190.663072
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la prayeccidn,

CUADRG RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL

PENSIONADG MASCULINO ENFRECUENCIAS

POBLACION TOTAL
TOTAL
ARO JUBILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
S
18 198.79962) 34,00608 232.805672
16 207.255393 18.1B118 242.436573
17 210.585362 36.33432), 246.919887,
18 212889138 37,4731 250.362456]
19 216.194926 18.583552 254.778477
20 217.04968! 39.68288 256.732569,
21 217.615344 40,76529 258.380842
22 219.433661 41.81294 261.246609
23 221716807, 42.813496 264.530303|
24 221.867620 41,780728 265.648345)
28 222.931849, 44.70319 267.635038]
26 228.623096; 45.53548), 274158576
27 233.785210 46.278842 280.034052
28 238.068880)] 46939062 285.007942
29 243.528927 47.502416 291.031343
30 251.629784 47.94450 299.574284
3 255.943318 48.29999 304.243308;
n 260.316734 48.566984) 308883717
13 265.250012 48.742324 313.992335
34 272.889503 48.80112¢] 321.690628
35 278.772150 48.762226] 327.534376
36 284.672384 4R.63013k‘p 333302521
7 289944535 48.415460 338.359996)
38 291.358616 48.156021 339.514637]
39 292.527851 47.856401 340384252
40 292.123156 47.935555 339.658711
41 290931009 47.20301¢ 338.134026
42 286.605332 46.888343) 333.193675
4 281.108247 46.605161 327.713408
44 275858149 46353965 322212114
48 270390744 16139247 316.529988
46 265482394 45958548 311.440942]
47 261.224973 45508768 307033741
a8 257 671001 45.686042) 103.357042
19 231820559 45.585077 300.403637,
<0 252671467 15.502402] 298.173869
N 231069601 a5.435521 296.505123
82 249.915456) 45.38189¢) 295.297351
53 249 084835 45340617 294.425452
$4 248504895 45.311887 293.816482
3% 247 995493 45.297419 293.292912
§ TA7T.A35750 45.298544 292834274
51 247059360, 45.317993 292.377360,
S8 206545889 45.35813 291.904019
£ 246.000011 45.42051 291420520
[ 245.419821 15505418 290925239
ol 244.876732 45.612299) 290.48903!
62 244482104 43.738926) 290.221030;
63 241337841 +15.88174 290.219580
64 244.524052 46.036835 290.560886)
63 245.096083 46.199270) 2912953 53
43 246.054419, 46.36397 292418398
67 247.39869% 46.525557, 293.924256
68 249.100460) 46.679095 293.7795 55,
69 251.081388 46.820101 297.901489)
70 253.262989) 46.944287] 300.207276]
71 255456285 47,047884 302610269
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I Valuacién de un plan de pensiones,

CUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN FRECUENCIAS
POBLACION FOTAL
SRR . TOTAL
ARO JUMLADOS INVALIDOS PENSIONADOS
7 257929175 47127354 305.056529)
n 260.2853) 47,179864 307465184 : R
izl 262.962080 47.20343 309.76551))
78 264.647664 47197569 311.845233
76 266.464) 47.16308; 3362718
i 267886708 47.102614 314.98932))
78 268.840686| 47.020151, 31 5.8608)
79 269.239378 46.921048 316.160426
80 269.079628 46.81114 315.890766,
8 268.403297] 46.69619 315.10149)
82 267283002 46.581570 313.864572
83 265,838718 46,4785 31231027
84 264.169117 46.36936 310.538743
85 262,409048 46,277759 108.686804)
86 260,665426] 46.19724 306.862673
87 259039480 46.128160 305.167639)
88 257592971 46069993 301.662965,
89 256.345282 46022008 302.367287
90 295.303286 45.983328 301.286614
9l 254,453794 459531} 300.406963
92 253,773626 45.930917} 299.704343)
93 253.234031 4591610} 299.150212
94 252805546 45.90881 198.714363
95 252.460678 45.908893) 298.36957), .
96 252177442 45.916628] 298.094070) :
97 251940318 4593229 297.872618
98 251.742188 45.956113) 297.698301
99 251,583362 45988129 297.571491
100 251,472765 46.028126] 297.500891
101 251424721 46075561 197.500282
102 251457106, 46.129%264 297.586632
103 251.588540 46.188768] 297.177308
104 251.834931 46251729 298.086660
108 252.206953 46.316628) 298.523581
106 252707794 46.381543) 299.089337
107 253.331997 6444508 299.776505
108 254065943 46.503594 300.569537
109 254.889344 46.556987] 301.446331
110 258.776578 16603083 302.379634
mn 256.698363 46.640409 303.338771
112 157.622951 46.667959 304.290910
113 258517197 46684973 305.202171 .
114 259.34794) 46.69112 306.039063
15 260.082843 46.686514 306.769357
116 260.691995 4661719 307.363714
"W 261.149627 46.647743 307.797369
1ng 261.43691% 46.615969 308.052883
119 261543896 46.578051 308.121947,
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

X0

30

150

100

FRECUENCIAS DEL PERSONAL PENSIONADO MASCULINO

POBLACION TOTAL

= JUBILADOS

+===== INVALIDOS

N0 6
ARO DE PROYECAION

CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DEL FERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMIORTES ANUALES

PONLACION TOTAL
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
: TOTAL
ARQ JUILADOS INVALIDOS PENSIONADOS
e
0 12,848.849) 37I.560“ 13,220.409
3 12,331.900 458.033 12,789,933
2 11,800.427, 554981 12,355.408]
k) 11,256.061 663.355 11,919.416]
4 10,760.008 783,289 11,543.297
s 10,314.721 914.714 11,229.435}
6 10,448,473 1,052,643 11,501.086
1 10,264,455 1,199.875 11,464.330)
8 10,725.016 1,349,583 12,074.569)
1] 10,985.939 1,503.490 12,489.429)
10 11,673,352 1,658.588 13,331.940
It 12,161,777 1,816.330 13,978.107,
12 13,308,113 1.969.586 15,277.704
13 14,124,281 2,121.380 16,245.661
14 14,870,706 2,272.650, 17,143.356
15 16,541.200) 2,414.764 18,956,054
16 18,372.9%0 2,547.053 20,870.003
17 19,339.214 2,676.399, 22,015.613)
I8 19.9%6.983 2,806.148, 22,793.131
19 20,884,736 2932451 23,8171
20 21,390,079 3,058.348, 24,448.42
21 21,651.781 3185144, 24,8369
22 22,444,898 3,306.824 25,751.119
23 23162638 3,422.925 26,585,563
bR 23,657.999) 3,533.984 27,191,983
24 24,408,441 3,637.884 28,046.32|
2 25,515,288 3,730.978; 29,246.266]
2 26,461.586] 3,814.236] 30,275.822
Pt 27,103,105 3,890.176/ 30,993.281
29 27,865.731 1,956.876, 31,822.60
30 28,988.420) 4,009.830 32,998.28
3 29,626.216) 4,052,458 33,678.67
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CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES
POBLACION TOTAL
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
TE——
—l TOTAL
w80, LIUBILADCS et A SIONADOS
e —
32 30,374.865) 34,457.958
33 30,936.28 35,038.498,
34 31,758.88 35,865.6
s 32,165.765) 36,266.138|
36 32,621,623 36,710,091
37 32,942,682 36,997.331
38 32,925,711 36,945.92
39 32,7563 36,737.18
40 32,440.66 36,379.068
41 31,995,461 35,889,898
42 31,318.403 35,169.848
43 30,559.46 34,370.308
44 29,830.59 33,603,541
45 29,095.514 32,833.901
46 28,423.08) 32,130.20
47 27,824.463 31,503,537
48 27,303.609) 30,957.453
49 26,860,504 30,491.720
50 26,495.121 30,106.118,
s 26,191,672 29,784.466|
52 25,938.487 29,514.684)
53 25,724,860} 29,285,926
54 25,543.569) 29,090.992,
s$ 25,377.24¢| 28,912.669
56 25,222.899) 28,748,183
57 25,075.694 28,592,941
58 24,933,099 28,444.173
59 24,796.470) 28,305.2
60 24,668,890 28,177.738
61 24,559.07¢) 28,070,965
62 24,476,526, 27,994.268
63 24,430.402) 27,956.438
61 24,428,162 27,964,614
68 24,473,449 28,021.868
66 24,563.899) 28,125.268
67 24697929 28,272.721
68 24874116 28,459.347,
69 25,073,998 28,675.217)
70 25,297.582 28,910.77
bl 25,533,784 29,15748
27 25,776.404 29,408.647
7 26,046.220) 29,654,540
74 26,245,308 29,886.999)
74 26,452,060 30,094.276)
76 26,627.118) 30,266.991
7 26,758.22) 30,393,086
78 26.839.061 30,466.641
79 26,863.230) 30,481.817
50 26,831.592 30,440.074
1 26,749,863 30,347.727
82 26,626.193 30,213.470)
X 26,473.406| 30,050,569
84 26,302.000) 29,869.888
8S 26,1251 29,684.732
86 25.953.20 29,505.568
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3.4 Andlisis de los resultados obtenidos a lo largo de la proyeccidn.

et S S o
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL
PENSIONADO MASCULINO EN IMPORTES ANUALES

POBLACION TOTAL
CIFRAS EN MILES DE PESOS )
TOTAL
ARO INVALIDOS PENSIONADOS
_—- R
87 25,794.870) 3,546.260) 29,341.130)
88 25,655.353 3,541.19 29,196.545
89 25,536.04 3,537.059) 29,073.099)
90 25,436.99 3,533,756 28,970.746
9l 25,356.573 3,531,181 28,887.75
92 25,292.212 3,529.256] 28,821.468)
9 25,240.95 3,527.913 28,768.872
94 25,199.893 3,527,129 28,727,022
95 25,166,368 3,526.908 28,693.276]
96 25,138,392 3,527.274 28,665.666|
97 25,114,664 3,528.259) 28,642,923
98 25,094,729 3,529.914 28,624.643
99 25,078,987 3,532.264 28,611.221
100 25,068.430! 3,535.329 28,603.75
101 25,064,825 3,539,093 28,603.918]
102 25,069.997 3,543,498 28,613.495
103 25,085.800 3,548.455 28,634.255
104 25,1113.706 3,553.838 28,667,544
108 25,154.600) 3,559.498 28,714,095
106 25,208,508 3,565.269 28,773.774
107 25,274.649 3,570.967, 28,845.61 6]
108 25,351.487] 3,576.427) 28927.914
109 25,416.78S| 3,581,474 29,018.259
110 25,527.849) 3,585.944 29,113,793
11 25,621,621 3,589,693 29,211.314
12 25,714 841 3,592.586 29,307.427
13 25,804,076 3,594,531 29,398.607
14 25,885.951 3,595.471 29,481.422
HE 25,957.210 3,595.394 29,552.604
116 26,014.903 3,594.330 29,609.233
n? 26,056.580) 3,592.364 29.648.944
18 26,080.610 3,189.627 29,670.237
19 26,086.304) 3,586.272, 29,672.576

35000
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3.5 Poblacidn relativamente estacionaria.

3.5 POBLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA.

Antes de continuar, haremos un paréntesis para explicar el afio de proyeccion
en el cual nuestro plan es econémicamente sano. En primer lugar observemos que a
medida que avanza nuestra proyecci6n tanto en frecuencias como en salarios se van
presentando cifras entre las cuales las variaciones van disminuyendo afio con afio,
estas cifras se pueden clasificar como la tendencia de nuestra poblacién. Al
momento en que dicho fendmeno se presenta, podemos hablar de que se ha
alcanzado un periodo estable para nuestra poblacion, debido a que los flujos en la
proyeccion no presentan derivaciones significativas a partir de ese periodo y en
adelante. Tomando como base este liecho construimos una valuacion de costos de tal
forma de que al igual que los flujos no presentan variaciones la reserva en esos
periodos tienda a estabilizarse, esto nos da la certeza de que la reserva constituida en
esc momento serd suficiente para seguir cubriendo el plan indefinidamente. A la
reserva necesaria al principio de la valuacion que constituye a lo largo del tiempo
una reserva futura que es suficiente, se le denota como la reserva necesaria para
cubrir el plan indefinidamente.

Para ejemplificar los conceptos de poblacion relativamente estacionaria y de
reserva necesaria para cubrir el plan indefinidamente, observemos el siguiente
cuadro:

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA RESERVA PARA PENSIONES
ESTANLECIMIENTO DE RESTRVA NKCESARIA PARA LOGRAR ABSORBER
LOS COSTOS DEL PLAN AL PRESENTARSE LA PORLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA
(CIFRAS FN MILES DE PESOS )

JOTAL RESLRYA INTERESES AFORTACION | PAGO DE DIFERENCIA RESERVA
AR ACTIVOS INIIAL 400% 30N PENSIONES APORTA- ALFINAL
PENSION
AL Y
0 38,858 616 0,000 000 16,000.0001 14,714 65 (2224892
1 50,598 851 413,775 108 16,55) 004 15,149 713 (1,546 744
2 62,416,004 428,779.368 17350175 15,604 00} (B4S.87)
3 64,214 403 445,084 67 17,503 387 16,068 601 (116689,
4 66,142 111 462,77.37 18,510 85 16,535.528] 546.77
s 67,950,865 431,828.99 19211 1698771 1,100.085
6 68,906,741 502,202 244 20,088 17,226,685} 866.13
7 70,178 98 523,156 460 20,926.28 115446 1,015.55
8 70,758.48) $48,098.279) 21,8093 17,687 87 347.394
9 71,731 480 $67,249.601 22,689,984 179328 (72065
0 71,950.59 49,667,520 23,594,701 17,987.65/ (1,175.245,
1 72,279 648] 6)2,286.976] 24,491 479 18,069 9| (2,081.658
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3.5 Poblacién relativamente estacionaria.

e e

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DY LA RESERVA PARA P s
ESTABLECINEENTO DF RESERVA NECESARIA PARA LOGRAR ABSORBER
LOS COSTOS DEL PLAN AL FRESENTARSE LA POBLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
“TOTAL “RESERVA INTERESES — JAPORTACION  JPAGO OF DIFERENCIA J  RESERVA
ARo ACTIVOS INICIAL I 400% 200% ﬂ PENSIONES APORTA- ALFINAL
PENSION
T ———
” 71920281 61469679 s 17500 n69nd  (G69916] 65638475
1 758830 656,38475 262553000 1239532 no6r628)  sas6I00f 674784
1 71,176.08 611473 84 womosd  vsoal 2emmeed (5SmSR 6979879
is 9,754.56 59798795 noiens]  wasl 266282 1824338 71672503
i6 610182 716,725.08 o000 17,009.56: wosind  g20nse)  Man2
It] 6758515 mana w6896 28 047098 (133SLT07  749,185.46:
12 67,006,608 49,155 46 29,9621 16751658 esA4I8] (4902786  T642188
19 66,252.57 1642188 30,868.75 1656564 aooasodd  (teazmussf  mmase.
2 6845897 77,3586 el icscerad  a0sasef  7son2el  79lssaml
2t 65191 63 191894 81 61100 16410 192 (sas3 3  805,127.30)
2 64699 #05,127.811 20500 16IMIT 36489 Qonsony 81700738
7 6377402 817017381 32,680 69 15043508 3sezssoll  (moansy  mmavET0l
% 63,386,538 21778 701 el ssacel  damaeoml (00606 8379237
2 62,3089 s7enresl  asiest IS509T30 40283502  (246R38SAY 4675688
% 61,120, sa7sessal  nwroas]  s2m0008]  A2osemie]  (em09sedN 653817575
27 60,1823 853,817,573 10527203 1503 deanosl (2860339 15936689
% 59.521.894 BSO.0GRA9  34INGIY  1ASR0ATY] 44924 318] (0083342 36369771
20 $8,624 957 263,697 733 157909 leessdmol  de3sssl]  (1200372) k665452
30 §2,200.42)] 566,545 27 34,66 $11 143001088 48)96484]  (3LE96 3NN 8673)0.705
n 56,216,028 gT30008)  sae02]  1s0sa00m]  avses3sof (3512913  Bes4902
1 54,995,309 RGARI6] 3465963 iLree  ssemay  (r23ms) 1639368
3 418463 B61036 506l I4S3T4G)  13sa61sd]  Suodesd) (8395507 Be,ioBds
34 $3.003340 BO0,108 45 20033 3coms] 5320898 (aaosooeuy)  s4,s:2.m
3 52316433 BSS2T MBS BT sqio266  (4raiissRl  847,59008
3 51643852 RTS000RG 3390360 1291088K]  SSGE TN  (42.435908) 83935778
3 51,204270 BOISTIBY  33Sh N 1poroed| 55697224  (42w96657  830,03543
3 S1028432 £00S A 3200418 12757i0K]  SsSE7938]  (43230830)  520,00602
P 50,961 942] 20005027 32600241 12390487 36197497 (43457006}  §09,34926
B $1.073.544] w0l daamonl  12vesed  selens (43400468 19832276
al 51331 817 168 29N 120295 ssosemal  (anlosknfl  Tenipan.
a2 SIsLERe mitated  wassod  w2omom{  ssasten  (asosceal 77612942
2 52235 5l 6029129 31048 168 058Res]  SO783265]  (AL7ZLIGON  765,4499)
1 52,686 224 765,439.91: T s 1149 (40043308} 755124513
15 SLIS SN 151453 3020498 BB SIaasORM (4056197 74507329
‘m $3.06 74 M1 29l 9806932 03NS sa79294d  (ommTe - 735561
2 51,79.564 Tsel el 20432459 sasall  sumasd  gsmusy 7262580
Py 5403303 126,258.81) wosisy  1nson2sd  S1soRSSY  (sowiol 71721889
R S,2U8 qasi 7218893 28,658 756 13,554 574 $1,078 47}, {37,521 897y 708,38375)
5 1020659 08383 751 26,335 350 1soled  sossesed]  QToea0sY 6997026
W 54,350 05 629,102 69 27,988 108 13381502])  smlizses] (6525067 691165138
52 54332000 WIS 2764663 1n.om i8S avecassl (36083200 62,7290
52 S4280 3 22907 2709063 BI034 9234004 Q56617608 6743148
a 84,20 861 74174 48 265197 10550140 AEBIZGOE] (15262468 666086991
s <H11% 843 666,086 99) 26,643 48 BI04 048553938 es7aman
P 14038 195 GSTATMENY 26314995 419693200  (MeS0 MY 649729502
57 $3.066.23 s sl 259808 56070 (oninY 641636501
53 $1.917.063 6541,646.5) 25,665 860 A% (33669006)]) 633643368
59 $3.900 547 6o 68 25345739 wisml  ames)  esma
@ $1912.546) G2STIATH 25028459 6368964 (128908288 617149
i $302 199 618800068 24712964 w6oiysl (0wl 61003227
@ $3,953867] 610012274 sewsal  (uaoo0sTf  e022328
63 53,971,495 ASATIE (3192403 5943973
64 $1,973 294 45209478 GUL7I6147)] 586457063
6 $3.948.68 asosand  Gussl  smasan
o 53913.921 o650 (14900 56996896
61 53,868.614 9] Gianug]  s6ide
ok 5380938 4196908 OLSI6TION  $52252333
@ 53725921 asoaste  OLa6ETy  s4nmm2
0 $3,626.195 asismang  oLsen)  saes616
n $3,507.16)) 4300648 (BDMBSAN 5220688
n 51,368 204 45462420 (21253848 510826 26
n 53,224 167 ascloTos] (32300660 A9m91865
7% 32075014 s opsmeny s
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3.5 Poblacion relativamente estacionaria.

ANALISIS DEL COMPORTAMIEN 1O DE LA RESERVA PARA PENSIONES
ESTABLECIMIENTO DE RESERVA NECESARIA PARA LOGRAR ABSORBER
LOS COSTOS DEL PLAN AL PRESENTARSE LA PORLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
TOTAL RESERVA INTERESES . JAPORTACION  JPAGO DE DIFERENCIA RESERVA
ARo ACTIVOS INICIAL oo 2500% PENSIONES APCRTA- AL FINAL
- PENSION
s 5291417 486,312.72 19452 SO‘j 13,22 854 46,007.621 (32,774.174, 472,990 457
1 52,80).725) 472,990 45 18919618, 13,200431 46,166.13 (32,965.706 458,944 36!
n” 52,7204.91% 458,944, 18,357.775 13,176.22¢ 46,296.58 (32,120,158 444,181.78
ki 52,649.192 444,181.78 17,1672 13,162298 46,393.11 (33,230812 - ABTIN24
» 52,619.149 428,718 .24 17,148.73¢ 13,159.787 46,446 97 (33.287.191 A25M78
B0 52,675.5 412,579 784 16,503.19]| 13,168 878 46,456 88: (33,288 009, 395,794.96'
81 52,752.13 395,794.96 15,831.799 13,188 03§, 46,4273 (33,239 344 378387421
8 52,860.571 378,387.421 15,135 497 13,215.043 45,3616 (33,148 536 36037438
13} 52,989.71 360,374 38 L4, 414975 13,247,428 46,275.60; (33,028 174, 341,760.18
B4 53,130.13 341,761,183 13,670 44 13,282.533) 45,169.7. (32.887.214 3225444
L} 53,269.903 322,544 40 12,901.777) 13,117476 45605693 (32,739 456, 302,706 1)
L 53,400 26 302,706 73 12,108 269 13,350 067 45,945.3 (32,595.273 202,219.73
87 53,513952] 282,219.73 11,288 789 13,378 483 45,841.778 (32,463 290 261,04529
B 53,606.64 261,045,233 10,441 B0Y 13,40).66. 45,750.07 (32,348 415 239,138 628
89 5367725 39,1862 9,565.545 13419314 45,669.19: (32,2504 216,453 6
90 53,726 22 216,453,694 8,658.148 13431555 45,600.17} (32,168616 192943.22
9t 53,758 llj 192,943.22¢ 11729 13,438.794 45,539.19 (32,100.402 168,56055)3
92 53,766.92) 168,560 55| 6,742 422 13,441.74¥ 45,484 8 (32,042752 143,26022
93 53,765.2) 143,260 223 5,730 4091 13,441 309 45.433.67 (31.992 361 1169982M
94 53,753 909 116998 271 46719931 13438477 45,3848 (31,946 369 89,731 833
95 $3,17.160 §9,731.83) 1,589.273) 13,434 2901 45,336.58 (31,902299 61,418 808
9% 53,718.759) 61,418,808 2,456,752 13,429 6% 452882160 (31,858 526 32,017.03
27 $3,701.693 32017034 1,240 681 13425423 45,239 625 (31814202 148351
o8 536878271 1,483 313 59341 13,421.957 45,191.52: (31,769.567 (30,226713
9 53,6793 (30,226 713 (1,209.069, 13419484 A58 (31,7573 (63,16}.514
100 $3,671.739 (63,161 514) (252646} 13437935 45,102.481 (31,684,546 (97372521
104 53,668,049 (97,372 521) (1894.901 13417012 45065619 (31648607 (132,916,029
102 3,665 034 (132916029 (5.316.641 13,416 261 45,036,894 (31,620635 (169,853 308
103 53,600 648 (169,853 308 (6,794 132 13415161 45,018.757 (31.601.59¢6, (208,251,033
104 53,683.036 (108,251.033 (833000 13,413259 450030200 (31,599 86! (248,)80938
105 $3,640.689] (248,180 9354 (9922237, 13,4017 45,021,495 (31,611.32% (289,719.496,
106 §3.622 69 (289,719 496 (11,588 750) 13,408,674 45,044.445) (31638712 (332,947,047,
107 £3,598.609 GRAMTHITE (13317882 13,399 652 45,081,585, (31,681933 (377,246 861
108 53,568 2871 (372,946,861 (1511787 13392072 45,131,798 (31,739.726 (424,804.462,
109 $3.532.004 (433502 462, (16,992 178) 13,383 001 45,193.12 (3181042} (473,606.762
110 $3.490 34 (41,606 762, (18944270 13,372.587] 45,263 266/ (31,890 619 (s24.441.71
" S3444 27 (424,431 11 (20977.668) 13,36).068| 45,339.431 (31,978.364 ($77,391.743
2 3,395 327 STT397 M3 (23095910, 13,338 832 45,418 681 (32,069.849 (632,563 502
113 53,345,542 (632,563.502 {25,302 540 13,336.38 45.49‘!.3()j (32.161.419, (690,027.460;
1K) §3.297 541 (693,027 a8y (21,601 0583 13,324 388 45,573 63 (32,249.245 (749.877801,]
118 - (149,877 K04 (29,995 112 13,313.542) 45640064 (32329622 (812,20253
116 (312.202538 (32488102 13,304 588/ 45,703.582 (32,398 997 (877,089 637y
17 (577,089 637) (35,083 S8S) 13,298 168 45752457 (32,454 289 (944,627.511
1y £9,199 102 {91627 511) (32,785 100 13,204 77 45,788.07 (32.493.295 (1,014,905 906,
1o RERFIYSH (1O 906) (40,396 236, 13,294 668, 45,83094990 (32514826 (1,088,016 9691’

Stobservamos la segunda columna a partir del afio 70 se empieza a observar
li tendencia de la aportacién es de $13,400,00, del mismo modo se presenta cn el
mismo aiio la tendencia del costo de las pensiones alrededor de $45,000,000,
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IIT Valuacion de un plan de pensiones.

Ahora bien, para encontrar el periodo relativamente estacionario buscamos el
momento en el cual la diferencia entre pensiones y aportaciones muestre un
comportamiento similar, esto se presenta a partir del afio 70 que es el mismo en el
cual los importes de pension tienden a estabilizarse.

Por iiltimo el comportamiento de la reserva a partir del citado afio, observa
una tendencia a la baja lo cual nos indica que la reserva inicial debe ser un poco
mayor, realizando un ajuste a dicha reserva se obtiene el siguiente cuadro:

ANALISIS DEL C()MPOITI’AMIBHO DF.LARESERVA PARA PENSIONES
ESTABLECIMIENTO DE RESERVA NECESARIA PARA LOGRAR ABSORBER
LOY COSTOS DEL PLAN AL FRESENTARSE LA POBLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

TOTAL RCSTRVA JINIERESES . JAPORTACION  JIPAGO DE DIFERENCIA J . RESERVA
Ao | AcTivos INICIAL “oo% 2500% FENSIONES APURTA- ALFINAL
PENSION
= e
0 38858616 417,250,000 16600000 14714 654 16939546 (2224892)
! 60.598.851 4,718 10K vasseod 159 16696457 (1,546 144)
2 62416004 447436968 VIROTATY 15,603 00) 16449572 (845.871)
3 64,2440 460488 576 19579543 16,068.60) 16,185.290 (116.689)
4 66,342 111 452051430 19.318.057 16,535 52§ 15,988 753 546775
5 671950868 sorsi6a6al 20402654 1698717 15.887.632 1,100,083
6 68,906,741 §24028 998 200961 160 17226 685 16,360,553 866.132
1 70,178 583 saspsoaon]| syl \7.S 6 16.529.054 1.015.58
8 70,751 481 564,706 09 vl 17687870 17340475 347,398
9 71,733 480 sapsoy ol aenoes] 17932870 18,004 935 (72065
10 70,950 595 sisaorall  2eelooes] 17987650 19162808  (1,175248
u 72219648 ewsansse] 2555703 18069912 (2,081,658
i 71,920,281 osztenl]  dzsad  17.98007 (3699916
i3 71,581,302 685,107 271 Wzl 17895326 (5,166 300
14 T.176 084 107,145.26) 28,293 810 11.794.021 (6,584.847)
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17 67,5851 W59 2] 067893 1689628 (13.551.707)
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20 65458 177 K16.185 573 12646228 16461744 (17,598 216;
bl 65,791 636} §31.208 %6 Bus iy 1644750 (18443293
n 64605 0l gapoomatoll 3380033 16.07497] (20315023)
1 3.714024 IR R 7S IEEYRTTR Y 15.943 508 (21919375
1 63,386 18 ¥71.998 698 MEMEN] 15846634 (22.966.064)
s 12,308.952 B3040l 35356 T 1559973 (24683854
2 01420 $40) goasnione]  asaaml 15280138 (26,409583
n 6,138 239 sonsssenfl 3604227 15034560 (28,603 379
2 59,521 K93 o0 53 364078l 14880473 (30,043 B2
29 58,621 957 NTAMAT| 366977 14,655 489 (31,700 372)
W $7,200 432 9229 677 366997SS| 14,300 [o# (53.496.376
3 6216028 925,497 256 Moo sl 14054007 (35,512 37)
2 54,975 309 onr0os 7 arosowol 1374882 (37,213 883)
u 54,184.63 vesnonl 308 13546189 (38,385 $07)
I $3,043.340 93,50 4l 30224 1326083 (39.990060)
3 52316433 922,592,972 36.903.71) 13,075,108 (@.11356))
1 51641552 91838290 I6TIENT 1291088 (42,135.90
3 51,204.270) 212,952 334 36,519.29) 12,801 068 (42.496.637)
it §1.028 432 906,604 971 36,2641 12,757.408 (43,20 830}
3 50,961 946 89,638 M40 1598553 12.740.487 (43457006
2 51,07 544 892,166,868 IGR6EN| 12,768 386 (43,400468)
at 51,331 812 seadsaons 38 1283293 (43,105 877)
a 51,251 846 76,725.32) 35000013 1293797 (42,506 662)
43 §2,295.54) 469,287,672 1.771.50 13,058 883 (41,724 360
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3.5 Poblacion relativamente estacionaria.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA RESERVA PARA PENSIONES
ESTADLECIMIENTO DE RESERVA NECESARIA PARA LOGRAR ABSORBER
LOS COSTOS DEL, FLAN AL PRESENTARSE LA PORLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA

(CIFRAS EN MILES DF PESOY)

TOTAL RESERVA lmmmzs AFORTACION lrm) DE DIFERENCIA || RESERVA |

ARO ACTIVOS INICIAL 400% 25.00% PENSIONES APORTA- AL FINAL
) PENSION
Mals I~

4% $3,496 7. 13,374 18§ 52,792947 (39.418.762 §44,543.78
L §3,7%4 13.448.741 52,173 854 (38,5115 $39,600.42.
4 54,033.13 13,508.28 51,598.554 (38,090 270)| £35,0M.170
49 54,218.295) 13,554 57. $1.07847 (37,523.897 $10,974.039
50 54,320,683 13,580 } 50,596 5 (37,016 405 827,196.59
$) $4,350 13,587.502 50,112 56! (36,525 067 823,759.39.
2 $4,332.62 13,583 155 49,666 445 (36,083 290, 820,626 471
83 54,281 37 13,570 )44 49,234 | (35,663 760 BIT781. 7T
54 §4,200 § 11,550 140§ 48,012 608 (35,262 468 815,236,821
$3 S4,115.84Y $15,236 821 11,528 961 48,384 55, (34,855 593 £12,990.700
56 $4,015.95 $12,990 700 13,508 949 47,969.32 (34,460 37\ 811,049.98
7 $3,%66.23 811,049 957 13491559 47,563.7) (34,072.171) §09,419.78
58 §3,917.06) 809,419.78] 13,479.266| 47,0482 (31,669 006, 08,127.570
59 53,900.58 $08,127.570! 13,475,047 46,752.77 (33277628 807,175.04
] $3912.8 807,175.047 13.478.137 46,368 (32,890 828, 806,571.22
61 51,932,196 06,571,222 12,262 849 13,483 049] 460138400 (32,530.794 §06,303.2
62 51,953.86 806,303 277 32,252.43) 13,488 467 45,689 52 (32,201 087 806,354,350
63 53,971.495 806,354 350 32,254 174 114928174, 4541736 (31924493 806,684.031
64 53,973.29 506,684 031 32,267 361 13,493 124 45,209 47 (31,716147 807,235,245}
68 $3,948.682 807,235 245 32,289.41 1348717 45,057 1), (31570164 807,954.4924
66 $3.913.924 07951492 32,318 150 13476 480) 44,968 S/ (31,490 024 808,782,648
67 53,868,614 808,752 648 32,35).30 13467154 493927 147208 $09,661.83
68 53,809.182 809,661 836 32,386 473 13,452 296 44,969 025 (3,516730 10,531,530
69 53,7259 810,531 $¥0) 32,421.26) 13,431 480) 45,045 16 (31,613.687) £11,119.156
7 $3,626.195 £11,339.156 32,453 56¢ 13,406 §49] 45,1587 3L11622 #12,041.100
n 53,507.163 812,041 100 32,481 643 13376 191 45301648 (31,924 854) 12,597 §%)
n 53,368.24 812,597.896 32,503 9163 13342074 45,467.42 (32,125.354) 812976452
n $3,224.167 812,576 452 32,519 088 13,306 042 45646705 (32.340663) 813,154,047
" 53,075 014 813,154 847 32,526,194 13,268 754 45,831.43 (32,562677, 813,118.36
ki 52,931.417 813,118,364 32.524 734 13,232 854 46007628  (32.774.774) 812,868 324
7% 52,801.725 BI2.K68 329 32514733 13,200 431 46166131 (32965706 B12,417.5%
n 52,704.915| 512417353, 32,496 694 13,176 229 46296587 (33,120358) 811,793 685}
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&1 $3,511952 2,217 K4 13,378 488 45,841 778 (32,463 290) §05,200.65}
85 536G 646 32,208 020 13,401 662 45,750 0% (32,348418) 805,060.26;
89 £3,077 256 1220241 13,419,314 4566908 (32,250479 §05,002.19
3] SL726226 12,200 48Y 13,411 858 15,600.171 (32,168 616) 805,044 066
oy 54785182 32,201 76 13.43% 196| 455391971 (32100402 805,145.42
! RERISE| 32,205 K174 13400 148 45,484 500 (32,042752) 805,308.492]
a 53,765 230, 32,212 3408 13,441 309, 45,433 67 (31,99236) 805,528.47)
) 53,793 %0 31220139 13.43% 477, a53madl (31,946,369 §05,803.241
B RINZYALSH K0S.803 24 32,232 130 13,434 2904 45,336 5#! (31,902 299)| 806,133.07
@ $3,7131%y K533 0N 32,2453 13,429 6904 45288 6k (3),056.526 06,519 86!
91 53,701 69 806,519 868 32,260.795 13,425 423 45,219 629 (31,814 202 806,966 .46)
9§ S3.687 827 05,966 461 32,278 654} 13,421 957] 45,190.524  (31,769.567) 807,475.552]
94 §3,677914 FOTADS 852 32,299 0224 13,419 484 45,145 21 (LS T 808,048,342
1 53.671.793% 805,048 $42) 32321954 13417035 45,102 481 (31,684 546)] 808,686,249
0t 31,608 049) $08,686 249 32,347,458 13417012 45,065 69 (31,648 607) §09,385.09
to; $1665 048 09,385 092 32,375 404 13416 26¢ 45036890  (31,620635) £10,139.86)
104 4,660 645 810,139 861 32,405.594 13415161 45088757 (31,603 596 110941860
B 53,651.030 K10,91,86x) 32.4)7.674 13,413 259] 45,0132 (31,599 861) 8§11,779.67)
w0 S10H 689 811779673 32471187 13,410172] 45,021,495, (31,611.323 812,639.53
1 $3,622 694 12,6395 12,505,581 13,908 674] 45,0441 (1608772 §13,506.34
107 53,598 609 813,506 347 32,540 254 13,399652 45,081 585 (31,681 913) 814,364 668
1S 53,568 287) 814,164 668 32,574 5871 13392072)] 45,131 798 (31,739.726 815,199.529
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Il Valuacién de un plan de pensiones.

ANALISTS DEL COMTORTAMIENTO DF, LA RESERVA PARA PENSIONES
FSTABLECIMIENTO DE, RESERVANECESARIA PAR LOGRAR ABSORBER
LOS COSTOS DEL PLAN AL PRESENTARSE LA POBLACION RELATIVAMENTE ESTACIONARIA

(CIFRAS EN MILES DE I'ESOS |
ety o R R T T o e——
TOTAL RESERVA INTERESES APORTACION PAGO DE DIFERENCIA RESERVA
AfO ACTIVOS INICIAL 400 1500% PENSIONES APORTA. ALFINAL
PENSION
109 93,532,004 815,199.5 32,607.98), 13,383.00 45,193.12 (3180 8)5,997.38¢
1o 53,490 34! #15,997.389 32,639 8 13,3728 43,26} 16% (31,890 679, $16,746.
m 53,4442 816,746 32,669 864 13,361.068 45,339.431 (31978364 §17,438.10
" $3,395.32 817,438 10 32,697.924 13,348 83 45,418 68) (32,069 849, £18,065.78
" $3,345.54) §18,065.782 12,722,631 13,336.386 45,497.204 (321614198 818,626,
14 53,297.54) 818,626 994) 32,745.08 13,324 388} 45,573.63 (32,249.248 819,122.82
ns 53,2546 719,122 8294 32,764.913] 13,313 542 45,643 | (32.329622) 819,558 12
16 53,2183 819,558,121 32,7823 13,304 58 45,701.58 (32,398 997) £19,941,
n? $3,19267) 819,941 448 . 32,197658 13,298 168 45,7524% (32,454 289 §20,284.81
s $3,179.102, $20,284 817 32,811.393 13,294 776/ 45,788.0 (32,493 295, $20,60291
"ne 53178672 $20,602 914 32,8241 13,294 668 45,809 4 {32,514 826 §20,912.20!

Observemos que el importe de la reserva tiende a estabilizar en el largo plazo
en ¢l orden de los 820 millones de pesos. Ahora bien al analizar el caso practico se
concluye que la reserva en el periodo relativamente estacionario responde a la
formula del monto de una perpetuidad, el cual genera los intereses necesarios para
cubrir el diferencial entre las pensiones y las aportaciones. Esto se expresa con la
siguiente fornwla: . .
Reserva Necesaria = (Pensiones periodo estable- Aportaciones periodo estable) /1

Donde:

vy Valor Presente, ya sca de las Pensiones o de las Aportaciones.

i El interés total que se proyecta obtener.

La foninula anterior nos da la pauta para recalcar el impacto que posee la tasa
de rendimiento en una proyeccion econdmica, si con la formula anterior se calcula la
reserva necesaria en diferentes momentos de la valuacion utilizada tasas del 2.5%,
1.0%y 5.5% obtendriamos los siguientes resultados:
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3.5 Poblacion relativamente estacionaria.

ARO PENSIONES APORTACIONES | DIFERENCIA | RESERVA RESERVA RESERVA
CONEL23% | CONEL40% | CONELS.5%

70 45,148.17 13,406.58 31,74162 1,262,665 793,540 $77,120
90 45,600.17 13,431,855 32,168.62 1,286,745 804,216 384,884
1o 43,263.26 13,372.26 31,891.00 1,273,640 797,278 379,836
119 43,809.49 le.394.67 32,514.82 1,300,593 812,871 391,179

Dichos resultados nos permiten elegir la politica de financiamiento del plan,
tomando en cuenta nuestros. recursos iniciales, ademdas de conocer las posibles
repercusiones de no obtener los rendimientos esperados,

3.6 BALANCE ACTUARIAL.

Como Ultimo paso de la valuacion de un plan de pensiones, es necesario
realizar un balance actuarial para poder conocer los activos y pasivos que se generan
al moinenta de la valuacion, este balance cuenta con los datos y estructura siguiente:

PASIVO ACTIVO
1 VP Pensiones vigentes. a  Reserva Inicial,
Il VP de otras prestaciones con b VP Futuras aportaciones.
cargo a la reservit,
I VP Futuras pensiones, ¢ VP Recuperacion pensiones
IMSS.
IV Tatal Pasivo d_Tatal Activa
(Activo - Pasivo) Reserva de Contingencia,

Los resnltados condensados en el balance actuarial constituyen un resunen
de 1a valuacion de los costos e ingresos concernientes al plan de pensiones, Este
balance ticne como fin mostrar de forna clara cl estado financiero de nuestro plan.
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Il Valuacidn de un plan de pensiones.

En esta seccién para cjemplificar el uso del balance actuarial y a la vez
mostrar el impacto de la tasa de interés dentro de la valuacion, realizaremos algunos
balances actuariales suponiendo un valor presente de futuras prestaciones con cargo
a la reserva de cero, una reserva inicial de $200 millones y las siguientes tasas de
interés: 2.5%, 4.0%y 5.5%.

Balance actuarial considerando una tasa de interés del 2.5% anual,
(miles de pesos)

PASIVO ACTIVO

i 235,336 a 200,000

it 0 b 588,821
i1} 1,171,954 c 505,039
v 1,407,290 d 1,293,860
(113,430)

Balance actuarial considerando una tasa de interés del 4.0% anual,
(miles de pesos)

PASIVO ACTIVO
! 205,540 a 200,000
il 0 b 402,641
T 623,326 c 297,458
w 828,866 d 900,099
71,233

204



3.5 Poblacion relativamente estacionaria.

Balance actuarial considerando una tasa de interés del 5.5% anual,
(miles de pesos)

PASIVO ACTIVO
1 182,082 a 200,000
I 0 b 305,693
1] 369,508 c 197,951
1\ 551,590 d 703,644
152,054
3.7 CONCLUSIONES.

Para finalizar cste capitulo solo queda por hacer una reflexién sobre la
proyeccion actuarial de una poblacion. El haber realizado y contado con un desglose
completo de las variaciones de las diferentes poblaciones (activos y pensionados)
nos permite evaluar la efectividad, impacto y grado de confianza de todas las bases
utilizadas.

Como se lee a lo Jargo de este capitulo el proceso de creacién de resultados
no es un proceso complicado, mas sin embargo, la inclusién de un mimero elevado
de hipofesis conlleva a Ia necesidad de crear procesos que introduzcan poco a poco
estas hipotesis. Cabe mencionar que gracias al avance vertiginoso de la tecnologia en
el procesamiento de datos, se nos permite dia a dia incrementar el grado de
profundidad de las proyeeciones actuariales.

Por altimo es necesario mencionar que el estudio actuarial analizado aqui
denuestra fa necesidad de dicha realizacion por actuarios debido a que no es un
simple praceso cn ¢l cual se utiliza informacién, sino mas alla del manejo de
mformacion se requicre la validacion y actualizacion de todas y cada una de las
hipdtesis, para elo en muchas ocasiones se requieren conocimientos de estadistica,
probabilidad, matematicas, finanzas, demografia y economia entre otros.
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CAPITULO IV.
TRANSICION DE UN PLAN DE PENSIONES.

Los capitulos anteriores se han encargado de explicar ¢l proceso de la
valuacion actuarial de un plan de pensiones, este proceso abarca desde la
instauracién de los beneficios a otorgar hasta la proyeccion de la poblacion afecta al
plan a lo largo del tiempo y su respectiva valuacion de costos.

Iin este capitulo se va a realizar una aplicacion de la valuacion de un plan de
pensiones, esta aplicacion consiste en realizar un intercambio de planes tomando una
poblacion en activo, ademds de una poblacion de pensionados, es decir una
poblacién con un plan de pensiones maduro. El intercambio buscara en la medida de
lo posible que los costos que representa el plan actual no varien de los del plan
mievo. Comto se mencionard la transicion de planes cominmente requiere ofrecer
mejores beneficios a corto plazo, para presentar al personal un incentivo para el
cambio de planes. v en la medida que el nuevo plan va madurando los costos deben
tender g ser similares.

La necesidad de intercambio de planes se debe regularmente a factores de
politica administrativa o a algin cambio en las estructuras de financiamiento del
plan. Tomando un ejemplo de cambio administrativo se podria presentar la
necesidad de enantificar el beneficio del plan de pensiones en cualquier momento de
su permanencia como activo, de cierta manera se trataria de monetizar dicho
beneficio para que una vez monetizado, el personal lo sienta como una parte de su
remuneracion regular, aunque su beneficio concreto sca en su vida como
pensionado. En lo referente a los cambios de financiamiento estos se pueden
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IV Transicion de un plan de pensiones.

presentar debido a: inversiones fuertes de la empresa en determinados periodos,
tiempos dificiles para la comercializacion de sus productos, uniones con otras
empresas y un sinnimero de posibles variaciones en la politica econdmica tanto
dentro como fuera de la empresa.

Para poder ejemplificar un intercambio de planes consideremos la
problemndtica administrativa de la monetizacion de las prestaciones que se otorgan en
la empresa, dicha monetizacion puede corresponder a una linea de accion del
mercado externo, utilizandola como herranienta para ofrecer mas remuneracion
liquida con los mismos recursos y de esta manera mostrar un panorama mas
atractivo en primera instancia para la captacion de recursos humanos, Esta tendencia
se ha presentado en México de unos cuantos ailos a la fecha de realizacion de esta
tesis, por lo cual se presenta este ejemplo de monetizacion encaminado a un plan de
pensiones,

Tomando en cuenta que a diferencia de la mayoria de las prestaciones, que
muchas veces corresponden a una cantidad fija o a un porcentaje del salario que se
percibe, 1a pension es una prestacion de caricter hasta cierto punto incierto ya que se
basa en una carrera terminada y cuenta con un sinntinero de diversas posibilidades,
para la obtencién de la pension y el monto de esta, lo cual hace dificil la
determinacion de su monetizacion, esto aunado a la bisqueda de similitud de costos
en el cambio de planes resulta una tarea nada ficil de realizar. Los siguientes
apartados se encargan de presentar un panorama general de un procedimiento para
lievar acabo dicha monetizacion y transicion de planes.

4.1 ESTRUCTURA DE LOS DIFERENTES PLANES DE PENSION,

El primer paso para el intercambio de planes es definir los beneficios que se
piensan otorgar para el nuevo plan, aunqgue es necesario montar varios escenarios del
plan propuesto, debido a que depende principalinente del costo del plan actual con
lo que los beneficios ha otorgar en el nuevo quedan definidos completamente al
terminar el andlisis, por lo tanto para cada uno de los beneficios es necesario
cstablecer un rango en cuanto a su importe, para poder al final encontrar el beneficio
Optimo del plan dentro de dicho rango.
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4.1 Estructura de los diferentes planes de pensidn.

El grado de dificultad para lograr la transicion de planes es directamente
proporcional a la cantidad de beneficios a intercambiar debido a que las variables
involucradas pueden afectar de forma diferente el comportamiento de cada uno de
los beneficios. Para nuestro intercambio de planes los beneficios a modificar serén
los siguientes:

Plan Actual:

- Pensién de jubilacion es equivalente al 100% del salario neto
percibido como activo al momento de pensionarse.

- Pensién de invalidez es equivalente al porcentaje del salario neto.
percibido como activo al inomento de pensionarse, resultante de 40%
como cuantia base mas un 2% por cada afio de servicios, sin que este
porcentaje supere el 100% .

- Pensidn de Viudez es equivalente al 70% del monto de la pensién de
jubilacién o de ln de invalidez en el caso de que se genere de la
muerte de un invalido.

Los requisitos para el otorgamiento de estas pensiones son:

- Jubilacidn : Al alcanzar una edad de 60 afios.

- Invalidez : Cuando ¢l IMSS declare la incapacidad total y
permanente,

- Viudez : Cuando un activo o pensionado fallezca se le

otorga a la esposa que le sobrevive.

Ahora bien una vez establecidos los beneficios a modificar es necesario crear
su contraparte dentro del nuevo plan, en todo momento se tiene que recordar el
objetivo principal de modificacion, "la monetizacién" de los beneficios, teniendo
este objetivo presente, se plantean algunas propuestas como las analizadas en los
siguientes apartados.
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

4.1.1 BENEFICIOS PROPUESTOS PARA EL NUEVO PLAN,

Jubilacién .- Crear una cuenta de ahorro para constituir un fondo tal que al
momento de jubilarse se pueda comprar a la misma empresa una pensién vitalicia,
cuyo monto seria determinado tomando como base el fondo constituido, la edad de
retiro y la composicion familiar vigente a la jubilacién. '

Dicha cuenta recibira aportaciones tomando como base el salario del personal
en activo, es decir se determinara un porcentaje de salario como depdsito periédico a
dicha cuenta. A su vez la cuenta contard con rendimientos que servirdn para
conformar un fondo tal que sea suficiente para poder adquirir una pensién al
inomento de la jubilacion similar, en el caso promedio, a la que otorga el actual plan,
Como se menciond la variable primordial es el porcentaje a otorgar como
aportacion, dicho porcentaje debe ser el resultado del equilibrio de planes, tanto en
costos como en beneficios globales.

Como wltimo punto hay que sefialar en que forma cubre el nuevo plan el
objetivo de la monetizacion, esta se logra de dos formas: la primera es el dar a
conocer el importe del fondo constituido asi como las aportaciones e intereses que lo
van incrementando, 1a segunda consiste en otorgar una proporcion sobre dicho fondo
durante 1a vida como activo dicha proporcion estard dada en base a'los afios de
servicios, Con el segundo punto se logra monetizar una parte de pension y gozar de
este beneficio cnando se es activo, obviamente el disponer de manera anticipada de
recursos que estin encaminados a una pension, inerman el monto de pensién
obtenido al final de la carrera, sin embargo genera disponibilidad de recursos los
cuales desde el punto de vista def activo pueden ser utilizados en caso de presentarse
alguna necestdad extraordinaria,

Para el cambio en la pension de invalidez se propone otorgar una pensién
ignal al plan actual solo que disminuida en la proporcién del fondo que se haya
utilizado al otorgarse la pension por invalidez. Es decir, si no se efectiio ningtin
retiro del fondo siendo activo la pension es igual a 1a del plan actual, pero si se retiro
entonces se calcula el porcentaje correspondiente para aplicar a la pension total.
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4.1 Estructura de los diferentes planes de pension.

En el caso de Ia pensidn de viudez se conserva el mismo beneficio del 70%
de la pensioén que por jubilacién se disfrutase o en el caso de fallecer como activo el
70% de la base que se hubiera utilizado para el otorgamiento de una pensién por
invalidez,

Para ejemplificar los beneficios observemos el siguiente cuadro:

Jubilacién Nuevo Plan

Fondo constituido 1,400,000

Renta Anual Utilizando Pension - con

1/2 fondo plan actual

Valor Presente de la Pension 10 140,000 70,000 95,000
del titular.
Valor Presente de la Pension 4
de vindez.
Valor Presente  combinado 14 100,000 50,000 95,000

titular y viuda,

Valor Presente de la Pension 6

de viudez.

Valor Presente  combinado 16 87,500 43,750 95,000

titular y viuda, .

Cuadro 4.1 Variacin de a pension dentro del nuevo sistema con base en 1 estructura familiar,

Con los resultados anteriores se muesira la variabilidad que en beneficios
presentiria el nuevo plan.

Para el caso de la invalidez tendriamos lo siguiente:

Pension anual sistema actual 100,000
| Foudo constituido con las aportaciones 500,000
Recursos ntilizados como activo 100,000
Fonda realmente constituido 400,000
Proporeion sobre ¢f fondo lotal 80%
Pension anual otorgada nuevo plan, 80,000

Cuaifro 4.2 Cileulo de una pension de invalidez con ¢f esquema del nuevo plan.
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IV Transicion de un plan de pensiones.

Un beneficio que no estaba contemplado en el plan anterior es el otorgar
hasta el 30% del fondo constituido con el total de las aportaciones, al personal que
renuncie a la institucion, utilizando para esto la siguiente tabla en base a la
antigitedad:

ANTIGUEDAD PORCENTAJE

0-10 10%

11 11%

12 12%

13 13%

14 14%

15 15%

16 16%

17 17%

18 18%

19 19%

20 20%

21 21%

22 22%

23 23%

_____ o 24%
23 25%

26 26%
wn 27%
i 28 28%
29 29%

30 30%
316+ 30%

Cuadro 4.3 Tabla de factores sobre fondos aplicables a la renuncia en basc al tiempo de servicios.
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4.1 Estructura de los diferentes planes de pensidn.

4.1.2 COMPARACION DE BENEFICIOS ENTRE AMBOS PLANES DE
PENSION,

La definicién de los beneficios a otorgar en el nuevo plan constituye la
primera parte de la transicion, una vez establecidos se realiza un analisis de las
situaciones en las cuales se presentaria un beneficio mayor en el nuevo sistema y en
cuales una disminucion, todo esto para definir cuales serdn los atractivos a
establecer para lograr que la poblacion opte por el cambio.

Estas situaciones cn el plan propuesto serfan :

Beneficios mayores:

- El personal que renuncia se lleva una parte del fondo cuando
anteriormente no se les otorgaba nada a cambio de los derechos
adquiridos dentro del plan de pensiones, llevandosé anteriormente a Ia
renuncia el importe correspondiente a la indemnizacién legal,

- Disponibilidad de mds recursos durante 1a vida como activo,

- Bl personal que al momento de la pension posea una estructura

familiar menor al promedio de la poblacion, es decir por ejemplo,

personal que no contrajo nupeias o esposos cuya cdad sea cercana o ‘
menor a la de su consorte.

- EI personal cuya carrera salarial es menor a la promedio tomada
como base para la valuacion del plan, debido a que proporcionalmente
a su filtimo sueldo su fondo va a ser superior al valor presente de la
pension calenlada en el plan actual, siempre y cuando tenga una
estructura familiar promedio o se encuentre en la situacion del punto
anterior.
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IV Transicion de un plan de pensiones.

214

- Opcidn a incrementar el monto de la pension al continuar prestando
servicios una vez alcanzados los requisitos para la jubilacion. Esto se
logra debido a dos fendmenos; el primero, el incremento del fondo
total por medio de las aportaciones e intereses y el segundo, la
disminucion del valor presente de pension el cual esta basado en las
esperanzas de vida.

- El personal que al momento de alcanzar condiciones para
pensionarse cuente con una antigiiedad mayor al promedio de la
utilizada para calcular la aportacion general, debido a que el fondo es
suficiente para cubrir la pension aun antes de alcanzar las condiciones
de jubilacion,

Beneficios menores:

- El personal que al momento de la pensidén posea una estructura
familiar por arriba del promedio de la poblacion es decir personal que
cuenta con varios hijos o con una esposa cuya edad sea
considerablemente menor a la del titular,

- Bl personal cuya carrera salarial sea mayor a la promedio tomada
como base para la valuacion del plan, debido a que proporcionalmente
a su ultimo sueldo su fondo va a ser inferior al valor presente de la
pension caleulada en el plan actual, siempre y cuando tenga una
estructura familiar promedio o se encuentre en la situacion del punto
antertor,

- El personal que realice retiros a sus fondos, dependiendo de la
magnitud de estos, verd mermada su pension,

- I personal que al momento de alcanzar condiciones para pensionarse
cuente con una antigiiedad menor al promedio de la utilizada para
calcular la aportacion peneral, debido a que el fondo no ha cumplido
ain el tiempo necesario para su madurez,



4.1 Estructura de los diferentes planes de pension,

Cabe aclarar que de presentarse alguna combinacién en la situacion del
personal, la cual lo pudiese ubicar en ambos grupos (beneficios inayores y menores),
es dificil valuar cual seria el resultado final en la comparacién de planes.

El analizar las situaciones especificas del personal afecto al plan constituye
un marco de referencia para detectar los posibles grupos para los cuales se pudiese
encontrar una resistencia al cambio, para poder utilizar otros atractivos para estos
cAs0s.

Independientemente del comparativo de beneficios, el plan propuesto
presenta un importante atractivo que es el disponer de dinero como activo, este
beneficio logra que se incremente de manera considerable la probabilidad de que la
poblacién opte por el cambio. Realizando otro anilisis observamos que los tinicos
que podrian verse reacios al cambio serian aquellos que tiene perspectivas para
lograr un desarrollo salarial (RIS) elevado, viéndose afectado de esta manera la
maduracion del fondo respecto al iiltimo ingreso.

4.2 EQUILIBRIO DE COSTOS ENTRE PLANES.

Después de crear el entorno de beneficios del nuevo plan y establecer una
estrictura atractiva para fomentar su aceptacion , se procede a calcular el punto de
equilibrio de los planes para de esta manera calcular la magpitud de los nuevos
beneficios, de tal manera que los costos de ambos planes sean similares,

Para realizar lo anterior en primer lugar hay que conocer los costos que
genera el actual plan, asi como los ingresos que recibe, dichos costos han sido
caleulados a lo largo del capitulo 111 por lo que tomaremos como referencia los datos
penerados en esa proyeccion, el resumen de costos se encuentra plasmado en el
halance actuarial teniendo lo siguiente:

Vasa anual de interds Activo Pasivo Diferencia
2.5% 1,293,860 1,407,290 (113,430
4.0% 900,099 828,866 71,233
5.5% 703,644 551,590 152,054

Cuadro 4.4 Resuliados del balance actuarial del plan acival milizando diferenics 1asas de interds,
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IV Transicion de un plan de pensiones.

Ahora bien, para realizar la proyeccion del nuevo plan, tomemos como base
las mismas hipdtesis que maneja la proyeccion del plan actual, solo que ahora el
analisis sobre el otorgamiento de pensiones varia ademés de que las deserciones
generan un costo. Para ir estructurando la valuacion analicemos el comportamiento
que presentan cada una de las poblaciones: Activos y Pensionados.

4.2.1 POBLACION DE ACTIVOS EN SALARIOS,

E! andlisis de la valuacion del nuevo plan se encaminard principalmente al
comportamiento que en salarios presente la poblacion, la parte correspondiente al
desarrollo demogrifico la supondremos para efectos de este ejercicio sin
modificacién respecto al actual.

Calie mencionar que el aspecto demografico puede mostrar cambios
importantes como c¢jemplos tendriamos:

- Un incremento de la desercion durante los primeros afios debido a la
disponibilidad de recursos a la renuncia y una disminucién en el comportamiento de
esta probabilidad posterior a estos aiios.

- Un rango de abos mas amplio para tomar la jubilacion debide a que cada
persona va a decidir ¢l momento en el cual considera que su pension es suficiente
para cubrir sus expectativas considerando que el fondo aumenta a lo largo del
ticmpo y ¢l valor presente de la pension disminuye.

Pero a la vez que las variaciones demograficas pueden presentar cambios
radicales la carencia de experiencia bajo el nuevo plan, nos limita la certidumbre de
nuestro andlisis, sin embargo se pueden realizar valuaciones bajo diferentes
escenarios para encontrar cotas para el comportamiento demografico.
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4.2 Fquilibrio de costos entre planes.

4.2.2 CONSTITUCION DE FONDOS INDIVIDUALES DE PENSION.

Utilizando la proyeccién del actual plan, comenzamos a crear fondos
suponiendo un rango de aportacion del 15% al 40% sobre salarios anualizados. Para
el primer aiio utilizando como base los desarrollos relacionados con la proyeccién de
salarios de activos obtendriamos una matriz de fondos dada por lo siguiente:

matmfl = mtm0s * Apl { Aplicacion del porcémaje de aportacion}
matmfl = matmf] * (1+i)  { Calculo de rendimientos }
matmfl = matmfl - matbfl ~ {Matriz de fondos base para cl siguiente afio}

Donde:

maimfl : Matriz de fondos para ¢l primer ailo.

matmos: Matriz de slarios inicial.

Apl: Porcentaje de aportacion sobre salarios para los fondos.
i T'asa de Interds que ganan los fondos.

maibfT : Matriz de bajas de los fondos del primer afio

4.2.3 RECONOCIMIENTO DE ANOS DE SERVICIO DURANTE LA
VIGENCIA DEL PLAN ACTUAL,

Antes de continuar es necesario exponer un punto muy importante. En el
cambio de planes se tiene que el personal en activo posee un determinado periodo de
aios de servicios los cuales se deben intercambiar por derechos en el plan propuesto,
para realizar esto en nuestro ¢jemplo tomamos ¢l desarrollo salarial promedio y
determivamos en base a la antigiiedad cual seria el nfunero de veces su ultimo sueldo
que tendria en su fondo, una vez calculado este fondo para cada una de las
anugiiedades se procede a aplicar a Ja matriz inicial de salarios, generando de esta
manera los fondos estimados al inicio de la proyeccion simulando con esto como si
el nuevo plan hubiera estado vigente desde que el activo con mas afios de servicios
mgresard a faborar,
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IV Transicion de un plan de pensiones.

El criterio de transicion puede ser conformado por muy diferentes opciones,
por ejemplo: Utilizando un porcentaje sobre la pension el cual representaria los
derechos ganados, una proporcion que incremente el fondo tantas veces como los
afios de servicios prestados al momento del cambio, un pago tinico calculado en base
al sueldo, edad y antigitedad; el valor presente de la pension valuado al momento de
efectuarse 1a transicion tomando la estructura familiar vigente, ctc.

El grado de confianza respecto a la similitud con el beneficio individual del
actual plan es minimo ya que la determinacion de beneficios entre los planes es muy
distinta, por lo que se otorga un reconocimiento tal que el beneficio promedio sea
similar y dependiendo como se comporte cada individuo con respecto al promedio
serd acreedor a un beueficio mayor o menor,

Para calcular ¢l fondo reconocido tomemos como base la RIS para construir
un vector de fondos reconocidos en basc al ntimero de afios de servicios trabajados.

Como resultado obtenemos el valor del rcconocimiento en veces el sueldo
correspondiente para cada antigiiedad dicho valor se presenta en la dltima columna
de los signientes cuadros, el primero para el personal femenino y el segundo para el
masculino.

CONSTRUCCION DEL VECTOR DE RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL l-’l‘;MENT!T‘O
PONLACION FEMENINA SALARIO
ANT RIS RIS INICIAL FONDO  APORTACIONY| INTERESES |  FONDO VECES EL
ANUAL ACLMULADA 100.00 Al INICIO 15% 3.00%) AL FINA_ll. SALARIO

[ Y 1.03204 103.20) 0.00) 15.48) 0.00 15.4 0.150]
2 1.03542] 1.06859) 106.86/ 15.48) 16.03 0.46 31.97 0.29
3 1.04348 1.11506 111,51 31.97) 16.73 0.96 49.66 0,445
4 1.04587 1.16621 116.62, 49.66 17.49 1.49] 68.64 0.589
5 1.04946 1.22389) 122.39) 68,64 18.36) 2.06) 89.06 0.728)
6 1.05742 1.29416! 129.42 89.00] 19.41 2.67) 111.14 0.8591
7 1.06160) 1.37388 137.39) 111,34 20.61 333 135,000 0,983}
3 1.06698 1,465 146.59) 135.04 21.99 4.05 16113 1.099]
9 1.07036{ 1.56904 156.90 161.13] 23.54 483 189.504 1.208}
10 1.03413}f 1.62260) 162.26 189.50) 24.34 5.68 219,524 1.353)
11 102835 1.66860 166.86 219,52 25.03 6,59 251.14Y 1.505)

Cuudro 4.5 Vector de reconocimicnto de pension por antigiledad, personal femenino.
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4.2 Equilibrio de costos entre planes.

" CONSTRUCCION DEL VECTOR DE RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL FEMENINO
IPOBLACK)NF MENINA SALARIO I
ANT | RIS RIS INICIAL || * FONDO  JAPORTACION] INTERESES | FONDO VECES EL
ANUAL ACUMULADAJ 100.00 AL INICIO 15% 3.00%4 '\-l.‘ FINAL SALARIO

12 1.01830 1.69913 169.91 251.14) 25.49) .53 284.16§ 1.672

13 1.01949] 1.73228 173.22 284.16 25.98] 8.5 318.668 1.840)
14 1.02148] 1.76946 176.954 318.66 26.54] 9.56 354.71 2.005,

15 1.02367] 1.81134] 181,13} 354,77 2117 10.64) 392.5¢) 2.167
16 1.024674 1.85603} 185.60) 392. 58] 27.84 11.78¢ 4322 2.32¢

17 1.023774 1.90014% 190.01 432.20) 28.5 1297 473.6 2.493
18 1.02855]] 1.95439) 195.44 473.67 29.32f 14.21 517.19 2.64

19 1.02218f 1.99774] 199.77] 517.19 2997 15.528 562.6 2.81

20 1.01093) 2.01958) 201.96] 562.67 30.29 16.88) 609,85 3.0204
21 1.01083 2.04145 204.14 609.89 3().63{ 18.30) 658.76] 3.227
22 1.01063 2.06315 206.31 658.76) 30,95} 19.76 709.471 3.439
23 1.01043 2.08467 208.47) 709.47) 3127 21.28] 762.03 3,655
24 1.01511 2.11617 211.62 762.03 31.74] 22.86 816.63 3.859)
25 1.01949] 2.15741 215.74 816.63} 32.36} 24.50) 873.49] 4.0494
26 1.01899] 2.19838 219841 873.49 32.98] 26.20) 932,67 4.243
27 1.018404 2.23883 223.88] 932.67 33.58] 27.98 994.24) 4.441

28 1018794 2.28090) 228.09) 994,24 34.21ff 29.83 1,058.281 4.6404
29 1.00000) 2.28090) 22809 1,058.28] 34200 31.7§ 1,124.24] 4.929]
30 1.00000) 2.28090) 228000 1,124.24f M.214 33.73 1,192.18 §.227)
31 1.00000] 2.28090 2809 1,192.18 34.2100 35.771 1,262.16 5.534)
32 1.00000) 2.28090) 228.09) 1,262.16 34.211 37.86 1,334.23 5.850)
33 1.00000} 2.28090) 228.09) 1,334.23 34.20§ 40.03 1,408.48] 6.175
34 1.00000} 2.28090 228.09) 1,408.48 34.214 42.25 1,484.94) 6.510
35 1.00000 2.28090 228,09 i 48494 34.210 44.55 1,563.70 6,856
36 1.00000] 2.28090 228090 1.563.70] 34.21) 46.91 1,644.83 7.211

37 1.00000} 2.28090 223.09 1.644.83 34.211 49.34 1,728.39 7.578)
38 1,00000 2.28090) 228.0Y 1.728.39) 34210 51.85 1,814.45 7.955}
39 1.00000 225090 2280 1 81445 3421 54.43 1,903.10 8,344}
40 1.00060 228090 28090 1,003.10) 34.21f S7.09  1,99441 8.744)
4 1.00000) 2.2809¢) 228.09 1.994.41 34.21f 59831 2,08848 9.156]
42 1.00000 228090 22809 208845, 34.21 62.65 2,185.32 9.581

43 100000 228000 228.09 2,185.32 34.21 65.56) 2,285.09) 10.018]
44 1.00000) 2.28090) 22809 2,285.09) 34.21 68.55 2,387.86) 10.4694
45 1.00000) 228000 228.09) 2,387.84 20 71640 2,49371 10.933
46 1.00000) 228000 228,05 2.193.71 34201 7481 2,602.73 11.411
47 1.00000) 2 28090 28090 260273 34.21) 78.08]  2,715.03 11.903
43 1.00000 228090 223.09) 271503 34211 81458  2,830.6 12.410f
a9 o 1.o0o00 2.28004 228.09) 2.830.6Y) 34.21 84.92 2,949.83 12.933
54 140000 2.28090) 2809 2949.83 34.21f 88.49 3,072.53 13.471
51 1.66000 228090 28091 3072.53 34.21 92.18 3,198.92 14.025]
52 1.00000) 2. 28090) 28091 3.198.92) 34.21 95.97 3,329.1 1§ 14.596)
53 1.0000U) 2.28090) 228090 3329.10 34.21) 99.87 3,463.1% 15.183
54 1.00000 2.23090 22809 3.63.1Y 34.21f 103.90) 3,601.30 15.789)
55 1,00000 2.28090) 228090 360130 34.21f 108.04 3,743.55 16.413
56 1.00000) 2.28090) 22809 3743.55 34210 112.31 3,890.07§ 17.055
57 1.00000 2.28090) 22809 3.890.07 34.211 116.70) 4,040.99 17.717
5% 1.00000) 2.28090) 228090 4.040.99] 34.210 121.23 4,196.43] 18,398}
59 1.00000) 2.28090) 228090 4,096,431 34.21 12589]  4,356.54} 19.100§
) 1.00000) 2.28090 22809 4,356.54]f 34.21 130.700  4,521.45} 19.823}
61 1.0000) 2.28090) 2809 4.521.45] 34.21 135.64  4,691.31§ 20.568)
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1V Transicion de un plan de pensiones.

CONSTRUCCION DEL VECTOR DE RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL MASCULINO
o Emn' LACION MASCULINA SALARIO
ANT RIS RIS INICIAL FONDO /\PORTI\C!ONP INTERESES | FONDO VECES EL
ANUAL ACUMULADA 100.00 AL INICIO 15% 3000 AL FINAL SALARIO
1 1.06336) 1.06336) 106.34 0.00 15.95] 0.00 15.98) 0.150
2 1.07870 114703 114.70 15.95] 17.21 0.48] 33.63 0.293
3 1.08080) 1.23973% 123.97 33.63 18.60) 1.0 53.241 0.429%
| 081991 1.34137 134.141 53.24f 20.12 1.60) 74,968 0.55Y)
5 .0852 1.45577, 145.58] 74.96{ 21.84 2.25 9,041 0.680)
6 06744 1.55394) 155.308 99.041 23.31 297 125.32 0.806)
7 1.048614 1.62948] 162,95 125.32 24.44 3.76 153.52 0.942]
8f 1.03626{ 1.68850 168.8 153.52 25.33) 461 183.46§ 1.086}
off 1.030881 1.7407! 174.07 183.46 26.1} 5.50) 215.07¢ 1.236}
10 1.061574 1.84788] 184.79 215.07) 21.72 6.45 249.24f 1.34
11 1.08309] 2.00142] 200.14 249.24 30.02) 7.48] 286.74} 1.433
12 1.08787] 2.17729] 21773 286.74 32.66, 8.60) 328.00) 1.506
13 1.05648] 2.30020 230.03) 328.00) 34.50 9.84 372.33 1619
144 1.04094 2.39443) 239.44 372.35 35,924 11.17 419,441 1.752f
15 1.03516] 2.47862 247.86) 419.44 37184 12.58 469.20) 1.893)
16 1.02998 2.5529)) 255.29) 169.20) 38.29% 14.08] 521.57 2,043
17 1.02530) 261752 261,75 521.57, 39.26] 15.65 576.48 2.202
18 1.01145, 2.64749 264.75 570.48] 39.711 17.29] 633.48) 2393
19 1.01364 2.68360) 208.36 633.48] 40.25§ 19.00] 692.74] 2.581
20 1.01513 2.7242) 27242 692.74) 40.86} 20.78 754.39) 2.769)
21 100636 274153 274,19 754.39) 41.12 2263 818.14 2,984
2 1.00467] 2.75433 27543 318.14 41.32 24.54 884.00) 3.209%
23 1.00626 277158 277.16 88:4.00 41.570 26.52 952.10 34350
24 1.00965 2.79832 279.8) 952.10) 4197 28.50 1,022.63 3.654
25 101085, 2.82868! 282 87 1,022.63 4243 30.68 1,095. 744 3.874
26 101214 286302 286.30) 1,095.74 42.95 3287 1,171.56] 4.092
27 1.01344 2.90150 290.15 1,171.56 43,52 35.15 1,250.23 4,309
2% 1.01812) 2.95108 295.41 1,250.23 44.31 37.51 1,332.05] 4.509
29 1.02420) 302557 302.56 1,332.08 45.38) 39,96 1,417.39] 4,685
30) 1.0268Y) 3.10693 310.69 1417.39 46.60( 42.52 1,506, 52)f 4.849
31 1.0538Y 3.27436 3271 1,506.52 49.12]f 45.20 1,600.83]f 4.889)
) 1 08)0Y 350184 354.18) 1,600.83] §3.13 48.02 1,701.98 4.80
33 1 09465 3.87707 387.71 1,701.98) 58.16) 51.00) 1,811.20) 4672
3 1.09475 4 24443 424.49 1.811.20 63.67 54.34 1,929.20 4.549
35 1 00000 424400 424.14 1,929 20) 63.67 57.88 2,050.74 4.832
34 100000, 4.24443 244 2,050.74 63.67 61520 2,175.93 5.127
37 1.GO000 4.24443 42444 2,175.93 63.67, 65.28 2,304.87] 5.430)
SR 100000 4.24443 244490 2,300.87 63.67) 69.15 2,437.69] 5.743
L 10000y 4.24443 42444 2437.69 63.671 73.13 2,574.48] 6.064]
40 1.00000 4.21443 42444 2,574.48) 63.67) 71.23 2,715.39] 6.398]
41 100000 4.24443 424.44 2,715.39 63.67) 81.46 2,860.51 6.739
42 1.00000) 1.24443 424.44 2,860.51 63.0 8582 3,010.00) 7.092
13 1.00000 1.24443 224,44 3,010.00) 63.67) 90.30 3,163.96 7454
44 1.00000) 4.24443 424.44 3,163.96) 63,67 94.92 3,322.55 7.828
45 1.00000) 4.24443 24441 3,322.55 63.67] 99.68 3,485.898 8.213]
46 1.00000) 4.24443 424.44 3,485.89) 63.67] 104.58 3,654.13 8.609]
17 1.00000) 4.24443 421.44 3.654.1)) 63.67 109.62 3,827.42 9.018]
48 1.00000) 1.24443 424.44 3,827.42 63.67 114.82 4,005.91 9.438]
49| 1.00000) 4.24443 424.44) 4,005.91 63.67] 120,18 4,189.76 9.871]1
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4.2 Equilibrio de costos entre planes.

FI'OBLACION MASCULINA
ANT RI§ ~ R

T L SR I S —
CONSTRUCCION DEL VECTOR DE RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL MASCULINO

SALARIO RN

Is INICIAL FONDO  JAPORTACION] INTERESES |  FONDO | VECESEL

ANUAL _JACUMULADAJ  100.00 AL INICIO 15% 3.00% ALFINAL ]| SALARIO

pe— T

50 1,00000§ 4.24443_! 2444 4,189.76 63.6 125.6 4,379.11 10.31
51 1.00000 4,24443) 424440 4,379.11 63.67 131.3 4,574.15 10771
52 1.00000 4,24443] 24441 4,574.15 63.67 137.22 4,775.05 11.2504
53 1.00000 4.24443) 424.44 4,775.05 63.67 143.25 4,981.9 11.73
54 1.00000 4.24443] 424.44 4,981.96! 63.67 1494 5,195.0 12.24
55 1.00000! 4.24443] 424,440 5,195 09) 63.67 155.85 5,414.61 12.757]
5 1.00000 4.244431 2444 541461 63.67 162.44)  5,640.71 13.2
57 1.00000 4.24443} 2444 564071 63.6 169.22 5,873.60) 13.83
58 1.00000 4.24443] 24.44] 5,873.60 63.6' 176.21 6,113.47] 14.404]
59 1.00000) 4.24443 D448 6,11347 63.6 183404 6,360.55 14.986}
60/ 1.00000 4.24443 42444 6,360.55 63.07 190.82 6,615.03 15.585
61 1.00000 4.24443 424.44 6,615.03 63.67] 198.45 6,877.15 16.203)

Cuailrn 4.6 Vector de reconocimien(o de pensién por anligiiedad, personal masculino.

Creando la tnatriz de servicios reconocidos tenemos:

matm0Os * vecrecm = matm0Osf

matls * vecrecf = matfUsf

donde:

matm0s
matmilst

VeLrean |

La matriz inicial de salarios masculinos.

La nwatriz inicial de fondos reconocidos del personal masculino.

Veetor de reconocimiento masculino por antigiiedad.

maitls < La matriz inicial de salarios femeninos,

matfisf

veereef

La matriz inicial de fondos reconocidos del personal femenino,

Veetor de reconocimicnto femenino por antigiiedad.
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

4.3 PROYECCION DEL PERSONAL ACTIVO.

Para realizar la valuacién de los costos generados por el nuevo plan se utiliza
la proyeccidn realizada para el plan actual, utilizando las bajas ocurridas y las
pensiones generadas, solo que en la parte del célculo de pension es necesario
sustraer el fondo al momento de otorgarse esta, momento en el cual se compraria
una pension en el nuevo plan con base en el fondo constituido.

Los fondos constituidos se van calculando afio con afio, generando para cada
uno de dichos afios una matriz de fondos constituidos, los cuales se generarian con
las siguiente férmulas:

matmfonl = [(matmOsf - matbajlm) * (1+i) ] + (matmls * apol)
matffonl = [(matfOsf - matbajlf) * (1+i) ] + (matfls * apol)

donde:

matmfonl : Matnz de fondos masculinos para ¢l primer aflo de proycccion.
matm0Osf : Matriz inicial de fondos reconocidos del personal masculino.
matbajim Matriz de fondos de las bajas del primer afio masculinos.

i: I35 Ia tasa de interés del primer aflo.

matmls Matriz de salarios del personal masculino en ¢l afio 1.

apol: Aportacion a los fondos individuales para ¢l primer afio.
matflon! : Matriz de fondos femeninos para el primer afio de proyeccidn.
mat0sf Matriz inicial de fondos reconocidos del personal femenino.
mathaj1f: Matriz de fondos de las bajas del primer afio femeninas.

1. Es la tasa de interés del primer afio.

mat{ls : Matriz de salarios del personal femenino en el afio 1.

apol: Aportacion a los fondos individuales para ¢l primer afio.

Para cada uno de los afios de la proyeccion se continua el procedimiento
anterior. El cdlculo se utiliza solo para los fondos debido a que la proyeccion de
frecuencias se considerara que no sufre modificacion,
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4.3 Proyeccidn del personal activo.

El utilizar la proyeccion demografica nos facilita la valuacion pero para los
costos generados es necesario proyectar la constitucién e incremento de fondos afio
con afio.

El procedimiento de proyeccién se explica con mds detalle en el siguiente
apartado,

4.4 PROYECCION DE FONDOS CONSTITUIDOS.

Después de haber construido la matriz inicial de fondos constituidos, dicha
matriz se ird incrementando afio con afio con las aportaciones e intereses generados
y por otro lado sc decrementard con las bajas del personal. A continuacién
construimos el primer aiio de proyecci6n bajo el nuevo plan.

Bases:
Mr: Matriz de Reconocimiento.
Ms: Matriz de Salarios.

Se calcula la aportacién global al personal:

Mapl = Ms * Apl

Donde
Mapl : Matriz de aportacion del primer afo.
Apl: Es la aportacion porcentual del primer afio.

Para el primer aifio la matriz de fondos es la matriz de reconocimiento, a esta
se le caleutan sus intereses para llevarla al final del afio, momento en el cual se
adicionan las aportaciones,

M0 = Ms * vecrec = Mr
M1 = [Mf0 * (1+i1)] + Mapl
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IV Transicién de un plan de pensiones.

Donde:

M0 Matriz de fondos inicial, para ¢l primer afio cs la matriz de reconocimiento.
Ms: Matriz de salarios inicial.

vecres | Vector de reconocimiento por antigiedad.

Mr: Matriz de reconocimiento.

Mfl. Matriz de fondos del primer afio.

i, Tasa de interés para cl primer ailo.

Mapl : Matriz de aportacioncs del primer afio.

Terminado el proceso de incremento de aportaciones e intereses, se

decrementa por las bajas ocurridas calculadas en montos de fondos constituidos,
para esto calculamos una matriz de fondos promedio utilizando la matriz de

frecuencias:

Mfprom! = Mfl / Mfreal

Donde:

Miproml Matriz de fondos promedios para cl afio 1.

MI1 - Matriz de fondos del primer afio.

Nifreat Matriz de frecuencias de activos del primer ado.

Utilizando los resultados obtenidos de la proyeccidn usamos las bajas para

calcular los fondos que se extraen de la matriz de fondos:

224

Mbjf1 = Mbj * Mfproml  {fondos de jubilados}
Mbif1 = Mbi * Mfprom1  {fondos de invilidos}
Mbmfl = Mbm * Mfproml  {fondos de muertos}

Donde :

Mbjfl : Matriz de fondos de jubilados del primer aito.
Mbifl : Matriz de fondos de invalidos del primer afo.
Mbmfl ; Matriz de fondos de muertos del primer ailo.



4.4 Proayeccidn de fondos constituidos.

Para la desercién tenemos que un porcentaje del fondo constituido es

recuperado por la reserva,

Mbdf1 = Mbd * Mfprom * vecret
Mbdflr = Mbd * Mfprom * (1-vecret)

Donde:
Mbdft : Matriz de fondos entregados al personal que deserta en el afio 1.
Mbdflr Matriz de fondos recuperados por la reserva en cl asio 1.

Construyendo una matriz de todas las bajas, csta se sustrac de la matriz de

fondos:

ailo.

Mbifl = Mbjfl + Mbifl + Mbmfl + Mbdfl +Mbdfr
Donde :

Mbtil Matriz de fondos correspondicntes a las bajas del personal durante el primer

MIT = Mf1 - Mbtfl
Donde;

MU Matriz de fondos para et primer aflo de proycccién.

Mbift . Matriz de bajas torales del primer affo.

Una vez obtenida la matriz al final del afio se recorre cada casilla un afio mas

de antigiedad y uno de edad, adicionando en antigiiedad 0 los fondos
correspondientes a los ingresos del primer aiio.
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

MfL;; = MFlL parai=16.99yj=1.60

Vingfl = Vingl, * Vsaling, * Mapl parai=16.99yj=0

Donde:

Vingfl : Vector de fondos de ingresos para el primer afto.

Vingl Vecior de ingresos en frecuencias del affo |,

Vsaling : Vector de salarios de ingresos por edad.

Mapl . Aportacion del primer affo.
Por lo tanto la matriz final seria:

Mfl = MI(1 + Vingf + M1 {Matriz base para la proyeccién del siguicnte afio}.

El proceso anterior se realiza para cada afio de la proyeccion.
4.5 PROYECCION DF. PENSIONES EN EL NUEVO PLAN.

Después de analizar la situacion de la matriz de activos y establecer los
criterios para la valuacion de la proyeccion, se procede a valuar al personal que se

pensiona.

Como primer paso se realiza la separacion en grupos de pensionados
elaborando tres divisiones:

- Las pensiones vigentes al realizar el cambio de planes, estas
pensiones no suften ninguna variacion con respecto al plan actual por
fo que ¢l costo de estos es el mismo en ambos planes.

- Las pensiones que se generan con la matriz de fondos reconocidos
por una parte y con fondos constituidos como parte complementaria,

- Las pensiones de la nueva generacion de activos, generacion la cual
constituye un fondo compuesto totalmente por las aportaciones a lo

largo de la vida como activo,
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4.5 Proyeccion de pensiones en el nuevo plan.

Para la valuacion de las pensiones del nuevo plan, tomemos el costo para las
pensiones vigentes al cambio del plan y para las pensiones que se generan en el
nuevo plan se realiza el siguicnte proceso:

Para las pensiones que por invalidez se presenten utilizaremos por un lado la
proyeccién del plan actual y por otro los fondos constituidos. En general el
incremento al costo del plan en el rubro de pensiones de invalidez esta dado por la
diferencia que existe entre el fondo generado como activo y el valor presente de la
pensién que se otorga. Para el caso que nos ocupa el cuadro desglose de invalidos se
construye a continuacidn, en la columna 1 y 2, tenemos los pagos que por pensidn
de invalidez se generan, por otro lado en la columna 3 tenemos los fondos
constituidos por los invalidos al momento de suffir la invalidez. Estas columnas son
la base para construir el diferencial de costos en el nuevo sistema de la cobertura de
invalidez.

CUADRO RESUMEN  DE 1.4 PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO EN IMPDRTES ANUALES
GENERACION DE ACTUALLS Y FUTUROS ACTIVGS
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )
TrENSIONES FENSTONES || FONDOS DE || APORTACION || RESERVA INTERESES RESERVA
’ INAL
ARO [[INVALIDUS VIUDEZ INVALIDOS [| A 1A RESERVAY  INICIAL 3.00% o
INVALIDOS L)) (8) [(4] A+B+C
n (2) (3 ()] (3 (6) {2

0 0.000; 1).000 0.000)

1 101.591 6.000 633011 5314 77,130.0] 2,313.9 79,975.3
2 214.953 1.130 737.634 521.6) 79,975.3 2,399.3 82,896.1
3 341.095 3441 853.149 508.6/ 82,896.1 2,486.9 85891.6
q 480,386 7.241 976,242 4B8.0) 85,891.6 2,576.7 88,957.0]
5 632:998 12.487 1,104.090 458.0] 88,957.0¢ 2,668.7 92,084.3
6 793874 19.595 1176818 3633 92,084.3 2,762.5 95,210.2
7 966 047 28186 1,284.245 2900 95,210.2 2,856.3 98,356.5!
9 1,142 447 38089 1,358.766) 177.6) 98,356.5 2,950.7 101,484.8
9 1,32:4.662 S1418 LAV 463 4 101,484.8 3,044.5 104,600.
10 1,509,169 1947 1,492,365 (81.8) 104,600.8 3,138.0 107,657.
11 1,697 S58 §0.785 1,555.598 (222.7) 107,657.0 3,229.7 110,664.0;
12 1aE3.a41 98.524 1,578.158 (404.0) 110,664.0 3.319.9 113,579.9)
15 2,068.79¢ 118.997 1,607.195 (580.6) 113,579.9 34074 116 406.
{1 2,253.818 139.787 1,635.434 (758.2) 116,406. 34922 119,140,
5 2,430,008 To4.004 1,592.401 (1,001.0) 119,140. 3,574.2 121,713.4
16 2,596.103 189.302 1,517,670 (1,267.7) 121,713.4 3,651.4 124,097,
17 2,700.828 215.796 1,539.043 (1,437.6) 124,097 3,722.9 126,382.3)
18 2,926.247 243.733 1,573.844 (1,596.1) 126,382.3 37915 128,577,
190 3,089.369 274,286 1,599.596 (1,764.1) 128,577, 3,857.3 130,671,

Cuadro 4.7 Proyeccion tolal de la poblacién de invalidos con el esquema del nuevo plan.
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1V Transicién de un plan de pensiones.

CUADRO RESUMEN DE A PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO EN IMPORTES ANUALES

GENERACION O ACTUALES ¥ FUTUROS ACTIVOS -1
— ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
PENSIONES PENSIONKS FONDOS DE || APORTACION RESERVA INTERESES “:‘iNb:lYA
ANO LINVALIDOS ViUDEZ INVALIDOS [} A LA RESERVA INICIAL J.00%
INVALIDOS 1A, @ (Y] A+B+C
(3 (2) () (3 3 L9 [4/]

20 3,251.82) 306.347 1,644.954 (19132 130,671.04 3,920.1 132,677

21 3,414.913 341.65) 1,709.95 (2,046.6 132,677.9 3,980.3 134,611

22 3,570,725 380.848 1,703.294 (2,248.3 134,611 4,038.3 136,401,

23 3,719.612 421.178 1,705.99 (2,434.8) 136,401 4.092.0" 138,058
24 3,863.482 463.890 1,735.014 (2,592.4) 138,058, 4,148 139,608.3
25 3,997.821 509.690 1,714.554 (2,793.0)) 139,608.3 4,1882 141,003.6)

26 4,119,015 558.647 1,653.620 (3,024.0) 141 003.6] 4,230.] 142,209,
27 4,228,483 607.763 1,612.735 (3,223.5) 142,209 4,266.3 143,252.5
28 4,328.397] 659.967 1,588.571 (3,399.8), 143,252.5 4,297.6 144,150.2
29 4,416.401 712,128 1,53717 (3,591.4), 144,150 4,324.5 144,883.4
30 4,487,343 765.875 1,441.689 (3.811.5), 144 8834 4,346.5 1454184
31 4,544,435 $20.102 1,374,976 (3,989.6)| 14541841 4,362.6 145,791.4
32 4,586.302 873.612 1,293.720 (4,166.2), 145,791 4 4,373.7 145,998.9)
33 4,615.038 920.591 1,244.093 (4,297.5) 145,998.9 4,380.0 146,081.3

34 4,626.442 979.605 1,159.993 (4,446.1) 146,081.3 4,3824 146,017.

35 4,624.059 1,034.287 1,094,754 (4,563.6), 146,01 7.7 4,380.5 145,834,
36 4,608.091 1,085.271 1,032.484 (4,660.9), 145,834 4,375.0 145,548.8
37 4,580.443 1,136.343 980.662 (4,736.1), 145,548.8 4,366.5). 145,179.2
kh] 4,544.516 1,185.569 950.908 (4,779.2) 145,179.2 4,3554 144,755.4
34 4,501.450) 1,234.107 922.585 (4,813.0) 144,755.4 4,342.7 144,285.1
40 4,453.520 1,279.433 908.893 (4,824.1)) 144,285.1 4,328.6 143,789.5
41 4,402.710 1,322,516 906.547 (4.818.7), 143,789.5 4,313 143,284.6
42 4,351.057 1,362.939 923.681 (4,790.9), 143,284.6 4,298.5 142,792.2
43 4,302.225 1,399.234 953.391 (4,748.1), 142,792.2 4,283.8 142,327.9
44 4,254.857 1,432,306 981.864, (4,705.3) 142,327 o 4,269.8 141,892.4
45 4210.239 1,463.38Y 1,012.326) (4,661.3)) 141,892.4) 4,256.8 141,487.9
46 4,168.535 1,492,018 1,041.403 (4,619.8) 141 4879 4,246 " 141,112.8
47 4,129.786 1,546.820 1,067.407 (4,579.5), 141,112.8f 4,2334] - 140,766.6
18 4,093.71§ 1,537.754 1,088.893 (4,542.0), 140,766.6; 4,2230( 1404470
49 4,060.244 1,555.890 1,106.561 (-1,509.6) 140,447, 4,2134 140,150.9
50 4,029.296 1,569.937 1,120.016] (4.:479.2) 140,150.9§ 4,204.5 139,876.2
51 4,000.533 1577.614 1,$30.239 (+4,447.9)| 139,876.2 4,196.3 139,624.6
32 3.973.637, 1,582.948 1,137.875 (4,418.7) 139,624.6] 4,188.7 139,394.6
S3 3048 5480 1,584.591 1,143.794 (4,389.3)) 139,394.6§ 4,181.8 139,187.1
54 3,925.3°70 1.582.998 1,148.607, (4,359.8), 139,187.1 4,175.6 139,003.0
55 3504.325 1,578,109 1,153.694 (4,328.7) 139,003.0 4,170.1 138,844.3
56 1,885.638 1,571.520 1,159.079 (4,298.1) 138,844.3 4,165.3 138,711.6
57 3,809.677 1,563,461 1,165.363 (4,267.8), 138,71).6] 4,161.3 138,605.1
58 3,836.777 1,552.621 1,173.006 (4,236.4) 138,605.)3 4,1582 138,526.9
59 31847272 1,541.588 1,181.969 (4,206.9), 138,526.9§ 4,155.8 138,475.8
60 3,841.422 1,529,233 L192.178 (4,178.5), 138,4758 4,154.3 138,451.6
6] 3,839,333 1,516.263 12029324 (4,152.7) 138,451.6 4,153.5 138,452.5

Cuadro 4.7 Contintia. Proyeccion lotal de Ia poblacién de invalidos con el csquema del auevo plan.

228




4.5 Proyeccidn de pensiones en el nuevo plan.
y P p

[ CUADRO RESUMEN DE 14 PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADY) EN IMPORTES ANUALES 1
GENERACION DE ACTUALES ¥ FUTUROS ACTIVOS
‘ mw&’.’é_’fﬂ%;m S
[=""YFENSIONES ] TENSIONES | FONDOS DE | APORTACION |  RESERVA Y INTERESES RESERV)
ARo YinvaLos VIUDEZ || INVALIDOS ] A 1A RESERVA]  INICIAL 1.00%
INVALIDOS @, o ©. AL HLC
) (1) 1) 7] ) 1) 7
62 3,840,800 1,502.152W 1,213.154 (4,129.8), 138,452.5 4,153.6 138476.3
63 3,845.473 1,487.890) 1,221.803] (4,111.6), 138,476.3 4,154.3 138,519.04
64 3,852,946) 1,473.885 1,228.040) (4,098.8) 138,519, 4,155.6
65 3,862,658 1,459.441 1,231.358* (4,090.7), 138,575.8 4,157.3
66 3,873.9404 1,445.535 1,231,522 (4,088.0 138,642.3 4,159.3
67 3,886,251 1,432.137 1,228.385 (4,090.0) 138,713.6] 4,161 4
68 3,899,030 1,419.5448 71,221,700 (4,096.9) 138,785, 4,163.6
69 3,911.729 1,407.662 1,211,884 (4,107.5) 138,851.7 4,165.6
70 3,923.746 1,396.820 1,199,746 (4,120.8) 138,909.8] 4,167.3
n 3,934.515 1,387.353 1,185.696 (4,136.2) 138,956.2 4,168.7
n 3,943.444 1379114 1,169.881 (4,152.7) 138,988.8; 4,169.7
73 3,950.042] 1,372.316, 1,152.862 (4,169.5) 139,008. 4,170.2
b 3,953.995 1,367.115 1,135.257) (4,185.9), 139,006.4 4,170.2
75 3,955.118 1,363.558 1,118.082 (4,200.6) 138,990.8 4,169.7
% 3,953.377 1,361.719, 1,102.106] (4,213.0) 138,959.9] 4,168.8
” 3,948,953 1,361,573 1,088.20 (4,222.3) 138,915.7) 4,167.5
78 3,942.193 1,363.008 1,076.893 (4,228.3) 138,860.9 4,165.8
79 19336300 13658940 10600000  4.2304) 1387984 4,164.0
80 3923841 130000 1065083 (4,288 1387319 4,162.0
81 3913416F  1375.02)  1.064.647) (41,2239 138.665.1 4,160.0
82 30028880 130961 o674 2164 1386012 4,1580
83 3,892,682 13872000 Vo728l 20708 1385428 41563
84 3.883.148] 13938170 1OS0.308) (419670  138491.9 4,1548
85 3s7asosk  1a00299]  vowsaa7]  cLiss.e) 1384500 4,1535
%6 3,866.86 14065250 1097993 qa7sa) 1384177 41525
87 13602030 1122090 ),006.700) (4 165.8) 138,398 4,1518
88 385457 L ATaml  LRSEY (sl 138,380 41514
89 3407940 Lanisaol  pnsedl S0y 38,3748 4,151.2
90 RSO0 1253300 10270 (0437 138,375.9 4,151.3
9) 38025080 1427970 1132308] (L1380 138,383.8 4,155
9 383198580 1205930 113653 (1330 138,396 4,151.9
93 1,837,789 430540 1,140,004 (4,128.2), 138,415.8 4,152.5
92 IBIC29 LS 13207 (LI236)  138.440.0 41532] 1384696
95 3538l ot L] ey 138469.6) 415410 138,504.6)
a9 383508 1A2ZS.086 1,049.198 (4,114.6)) 138,504.6 4,155.1 138,545.1
o LRISAO  La2e935] 11822280 @ 1i02)]  138,545.1 4,1564]  138,591.3
i 04 3 R34 607 1,124,780 1,155,384 (4,106.0) 138,591.3 4,157.7 138,643.0
F se3sasdl va2z el n1sseds)  (Lio22) 13864300 415030 138,700.1
b RS 05000 LI6LRS0] (40989}  138,700.1 416000 138,762.3
g 3 844 584 f 16,660 1,164.973 (4,090.3) 138,762.3 4,|62‘9ﬂ 138,828 .9)
§ o e rssh  3sal nennal @00a6) 1388289 4,060.9)  138,899.}

Luadro 4.7 Continda Proyeecion total de la poblacién de invilidos con el esquema del nuevo plan,
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

CUADRO IETIMEN DE LA PROYECCION DEL PERSONAL PENSIONADO EN IMPORTES ANUALES
GENERACION DE ACTUALES Y FUTUROS ACTIVOS

( CIFRAS EN MILES DE PESOS
PENSIONES PENSIONES FONDOS DE | APORTACION RESERVA INTERESES I?;NS:{A‘
ANO JINVALIDOS VIUDEZ INVALIDOS || A LA RESERVA INICIAL 1.00% )
INVALIDOS A) {8) © A+R+C
{1 (2) [/ (4) (3) (8 (7)

103 3,853.55 1,410,392 1,169.892 (4,094.1) 138,899.1 4,167.0 138,972,
104 3,858.87 1,407,145 1,171.307 (4,094.7 138,972, 4,169.2, 139,046.
105 3,864.54 1,403.904 1,171.782 (4,096.7) 139,046.5 41714 139,121.2
106 3,870.416] 1,400.728 1,171,196 (4,099.9) 139,121.2) 4,173.6 139,194.
107 3,876.26 1,397.673 1,169.520 (4,104.4) 139,194 4,175.8 139,266.3
108 3,881.94 1,394.803 1,166.75 (4,110.0 139,266.3 4,178.0) 139,334.3
109 3,887.25 1,392.168 1,163.000) (4,116.4) 139,334.3 4,180.0 139,397.
110 3,892.019, 1,389.827 1,158.37¢] (4,123.5) 139,397.9 4,181.9 139,456.
1 3,896.08 1,387.824 1,153.044 (4,130.9) 139,456.4 4,183.7 139,509.
12 3,899.312 1,386.202 1,147.212 (4,138.3 139,509.2, 4,185.3 139,556.
13 3,901.596; 1,385.000) 1,141.123 (4,145.5), 139,556.2 4,186.7 139,597.4
114 3,902.873 1,384.257, 1,135.015 (4,152.1), 139,597.4 4,187.9 139,633.2
115 3,903.126 1,383.991 1,129.146 (4,158.0) 139,633.2 4,189.0 139,664.3
116 3,902.374 1,384.211 1,123.781 (4,162.8) 139,664.3) 4,189.9 139,691.4
117 3,900.705 1,384.909 1,119.147) (4,166.5) 139,691.4 4,190.7 139,715,
18 3,898.248 1,386.063 1,115,473 (4,168.8) 139,715.7 4,191.5 139,738.3
119 3,895.156) 1,387.637, 1,112.882 (4,169.9) 139,738.3 4,192.1 139,760.5,

Cuadro 4.7 Continia. Proyeccion total de Ja poblacion de invilidos con ei esquema del nuevo plan.

Como se anota en la columna 2 las pensiones de viudez generadas por el

fallecimicento de invalidos se agregan al costo de los invélidos.

Las pensiones de viudez generadas por los invalidos, se agregan a las
pensiones de invalidos ya que los fondos constituidos por estos deben cubrir las

pensiones de titulares y beneficiarios.
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4.5 Proyeccidn de pensiones en el nuevo plan.

Para las pensiones de viudez generadas por el fallecimiento de activos se
genera un cuadro similar al anterior,

TUADRO RESUMEN DE LA PROVECCION DE LAS PENSIONES DE VIUDEZ UTILIZANDO LOS FONDOS
GENERADOS POR 1.0S ACTIVOS
- ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
PENSIONES FONDOS DE || APORTATION RESERVA INTERESES | RESERVA FINAL
ARO VIUDAS ACTIVOS A LA RESERVA INICIAL 3.00% )
ACTIVOS MUERTOS )] 8 © A+84+C
0 0.000 0.000,
1 47.040) 40.698ﬂ (6.34) 67,200.00] 2,016.00 69,209.66
2 101.063 47.624 (53.44) 69,209.66| 2076.2 71,232.51
3 163.136 55.690 (107.45) 71,232.51 2,136.98 73,262.04
4 234.36] 65.101 (169.26) 73,262.04 2,197.8 75,290.64
5 315.460 76.067 (239.39) 75,290.64 2,258.72 77,309.9
6 407.116 88.835 (318.28) 77,309.97 2,319.3 79,310.98
7 504.807 103.702 o111 79,310.98 2,379.33 81,289.21
8 611.835 120.998 (490.84) 81,289.21 2,438.68 83,237.05¢
9 723.109, 141.112) (582.00) 83,237.05 2497.11 85,152.16§
10 841.322 160.582, (680.74) 85,152.16 2,554.56 87,025.99¢
11 962.743 172.877] (789.87) 87,025.99 2,6!0.78# 88,846.90
12 1,089.154 183.424 (905.73) $8,846.90 2,665.41 90,606.58]
13 1,214.250 209,749 (1,004.50) 90,600.58 2,718.20) 92,320.27
14 1,340.955 214.663 (1.126.29) 92,320.27] 2,769.61 93,963.59]
15 1,469.782 217459 (1,251.92) 93,963.59 2,818.91 95,530.5
16 1,592.180 219.733 (1,372.45) 95,530.57 2,865.92 97,024.04]
17 1,706.272 208.385 (1,:497.89) 97,024.04 2910.72 98,436.88}
18 1,818.385 229.863 (1,588.52) 98 436.88 2953.11 99,801 46§
19 1.931.199 234,151 (1,697.05) 99,801 46 2,994.04 101,098.46}
20 2,042279 256.319) (1,785.96) ~101,098.46 3,032.95 102,345.45
21 2,154.971 261,522 (1,893.45) 102,345.45 3,070.36 103,522.3%
22 2,271.298 270132 (2,001.17), 103,522.37, 3,105.67 104,626.8
23 2,186.222 250.637, (2.135.59) 104,626.87 3,138.81 105,630.09
24 2,499.672 248104 (2,251.27), 105,630.09 3,168.90‘ 106,547.73,
2 2,613.802 271008 (2,342.80) 106,547.73 3,196.43 107,401.36§
26 2,725 964 259.340) (2,466.62) 107,401.36] 3222.04 108.156.78
27 2832422 249166 (2,583.26) 108,156.78 3,.244.70) 108,818.23f
25 2934062 218.733 (2,685.32) 108,818.23 3,264.55 109,397.46)
24 3032814 245.888 (2,786.93) 109,397.4¢] 3,281.92 109,892.45}
30 3,120,683 235432 (2,891.25) 109,892.45 3,296.77) 110,297.98%
3 32111814 215.710 (2,99547) 110,297.98 3,308.94 110,611.443
32 3,289.587 189.234 (3,100.35) 110,611.44 3,318.34 110,829.43}
13 3.359.531 166.317, (3,193.18) 110,829.43 3,324 88 110,961.13§
34 3,421.582 169.649) (3,251.94) 110,961.13 3,328.83 111,038.03%
() 3472411 156114 (3,316.30) 111,038.03| 3.331.14 111,052.87
36 3,514.550) 136.515 (3,378.04)) 111,052.87 3,331.59 111,006.42]
37 3,546.583 126.810 (3,419.77), 111,006.42, 3.330.19 110,916.84

Cuadro 4.8 Proyeccion fotal de la poblicién de viudas con el esquema del nuevo plan.
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IV Transicidn de un plan de pensianes.

CUADRO RES‘UMSN DEIA I'RO;;ICCION DE LAS PENSIONES DE VIUDEZ UTILIZANDO 1.0S FONDOS
GENERADOS POR 1OS ACTIVOS

{ CIFRAS EN MILES DE PESDS )

PENSIONES FONDOS DE || APORTACION RESERVA INTERESES || RESERVA FINAL
ARG VIUDAS ACTIVOS A LA RESERVA INICIAL 3.00%

ACTIVOS MUERTOS A 8 9 A+ B+C
38 3,568.910 122.550¢ (3,446.36) 110,916.84 3,327.51 110,797.9
39 3,583.745 119.041 (3,464.70 110,797.99] 110,657.2
40 3,591.946 104.253 (3,487.69 110,657.22] 110,489.25
41 3,594.490 94.86! (3,499.62 110,489.25 110,304.3
42 3,592.328 89.838] (3,502.49 110,304.30] 110,110.94
43 3,587.637] 85.265] (3,502.37) 110,110.94 109,911,
44 3,581.419 85.978) (3,495.44) 109,911.90 109,713.8}
45 3,573.815 86.72 (3,487.09) 109,713.81 109,518.14
46 3,565.266) 86.139] (3,479.13 109,518.14 109,324.5
47 3,555.76) 87.30 (3,468.45) 109,324.56 109,135.8
48 3,545.246 88.728 (3,456.52) 109,135.84 108,953.4
49 3,533,782 90.39 (3,443.39) 108,953.40) 108,778.61
50 3,521.496! 92.268| (3,429.23) 108,778.61 108,612.74
51 3,508.292 94.289) (3,414.00) 108,612.74 108,457.12)
52 3,494.398 96.322 (3,398.08) 108,457.12 108,312.7¢]
53 3,479.779 98.32) (3,381.46)) 108,312.76) 108,180.69
54 3,464,148 100219, (3,364.53); 108,180.69 108,061.58,
55 3,449.395 102,082, (3,347.31) 108,06).58| 107,956.11
56 3434.023 103.924 (3,330.10) 107,956.1) * 107,864.70,
57 3A18.779 105.563] (3,313.22) 107,864.70 107,787.42
58 3,404,026 107.047, (3,296.98) 107,787.42 107,724,07
59 3,389.858 108.593 (3,281.27 107,724.07 107,674.52)
60 3,376,482, 110.195 (3,266.29) 107,674.52 107,638.47
6l 3,364.418 11894 (3,252.52) 107,638.47 107,615.10
62 33538 113.59) (3,240.29) 107,615.10 107,603.31
63 3,344.030 115.129 (3,229.50) 107,603.31 107,601.91
64 3,336.92) 116.392 (3,220.53)) 107,601.91 107,609.44
65 3,330,793 117.294 (3,213.50) 107,609.44 107,624.22
66 1,326.051 117.984 (3,208.07) 107,624.22 107,644.88
67 3,302.647 118.441 (3,204.21) 107,644.88 3,229.35 107,670.02,
o8 3,320,705 118.818 (3,201.89) 107,670.02| 3,230.10) 107,698.23
(G 3,320.070 118,695 (3,201.38), 107,698.23 3,230.95 107,727.8
70 1,320.513 117.9506, (3,202.56 107,727.80 3,231.83 107,757.08
71 3,320,965 117.083, (3,204.88) 107,757.08 3,232.71 107,784.91
e 31,3243 1 m,ﬂw" (3.208.26) 107,784.91 3,233.55 107,810.19
73 3,327.262 114,663, (3,212.54), 107,810.19) 3,234.3) 107,831.96
T 3,330.320 113.079 (3,217.24) 107,831.96 3,234.96 107,849.68
73 3,333.488 111.450 (3,222.04 107,849.68 3,235.49 107,863.13
76 3,336,480 110.059 (3,226.42) 107,863.13 3,235.89 107,872.60)
77 3,338,952 109.083 (3,229.87 107,872.60 3,236.18 107,878.91
78 3,340.787, 108.343 (3,232.44) 107,878.91 3,236.3 107,882.84
W 3,341,919 107.548 (3,234.37) 107,882.84 3,236.49) 107,884.95|
80 3,342,423 106.858 (3,235.57), 107,884 95| 3,236.55 107,885.93

81 3,342.292 106.260] (3,236.03) 107,885.93 3,236.58 107,886.4

Cuadro 4.8 Contintda. Proycccidn total de la poblacién de viudas con ¢l esquema del niyevo plan.
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4.5 Proyeccion de pensiones en el nuevo plan.

PENSIONES

ANO VIUDAS
A%
82 3,341.682
83 3,340,702
84 3,339.397
85 3,337.879
86 3,336.252
87 3,334.550]
88 3,332.764
89 3,330,920
90 3,329.045
91 3,327,145
92 3,325.237
93 3,323.342
94 3,321.47
95 3,319.664
96 3,317,938
97 3,316,326
98 3,314.869
99 3,313.620
100 3,312,620
101 3,311.899
102 3,311.49
103 3,311.425
104 3,311,684
105 3312273
106 3.313.162
107 3,314.325
108 3,315.716
109 3,317.288
110 3,318.998
11 3,320,782
112 3,322.595
13 3,324,368
114 3,326,034
15 3,327.53%
116 3328835
117 3,329.987
138 3330.674
j19 3330187

P B A A S RIS
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DE LAS PENSIONES DE VIUDEZ UTILIZANDO LOS FONDOS

GENERADOS POR LOS ACTIVOS
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
FONDOS DR APORTACION RESERVA INTERESES RESERVA FINAL

ACTIVOS A LA RESERVA INICIAL 3.00%

MUERTOS w @ 4{& A+8B+C
105683 (3,236.00 107.886.48| 3,236.59 107,887.08
105031 (3,235.67 107,887.08 3,236.61 107,888.02
104.4 (3,235.00 107,888.02 3,236.64 107,889.66
103.9368  (3,233.94 107,889.66 3,236.6 107,892.41
103.60 (3,232.65 107,892.4} 3,236.7 107,896.53
103.39%] (323115 107,896.53 3,236.9 107,902.2
103304 (3,229.46 l07,‘)02,28u 32370 107,909.8
103.24 (3,227.67) 107,909.89 3,237.30 107,919.51
103.264]  (3,225.78) 107,919.51 3,237.59 107,931.31
103372  (3.223.77) 107,931.31 3,237.94 107,945.4
103.538)  (3,221.70) 107,945.48 3,238.3 107,962.14
103762)  (3,219.58) 107,962.14 3,238.86, 107,981.43
1040271 (3,217.45) 107,981.43 3,239.44 108,003.4
10430 (3215.33) 108,003.42 3,240.10 108,028.19
104662 (3,213.28) 108,028.19 3,240.85 108,055.76
105017 (3,211.31) 108,055.76 3,241.67 108,086.13
105408  (3.209.46) 108,086.13 3,242.58 108,119.25
10581)  (3,207.81) 108,119.25 3,243.58 108,155.02]
106232  (3,206.39) 108,155.02 3,244.65 108,193.28]
106.662]  (3,205.24) 108,193.28 3,245.80 108,233.84]
107097 (3,204.40) 108,231.84 3,247.02 108,276.4¢
107.538]  (3,203.89) 108,276 46 3,248.29 108,320.86
107.968)  (3.203.72) 108,320.86 3,249.63 108,366.7
108.375)  (3,203.90) 108,366.77, 3,251.00) 108,413.88
108.736]  (3,204.43) 108,413.88 3,252.42 108,461 8
109052  (3.205.27) 108,461 .87 3,253.86 108,510.45
109299 (3,206.42) 108,510.5 3,255.31 108,559.35
109.483]  (3,207.81) 108,559.35 3,256.78 108,608.32
109.607]  (3.209.39) 108,608.32 3,258.25 108,657.18]
1006551 (3,211.13) 108,657.18 3,259.72 108,705.7
109.640)  (3,212.96) 108,705.77 3,261.17 108,753.99]
109553 (3.214.80) 108,753.99 3,262.62 108,801.80f
W09.416)  (3,216.62) 108,801.80 3,264.05 108,849.23]
09298 (3,218.29) 108,819.23 3,265.48 108,896.42]
09491 (3,219.79) 108,896.42 3,266.89 108,943.53]
108841 (3,221.05) 108,943.53 3,268.31 108,990.79
108628 (3,222.05) 108,990.79 3,269.72 109,038.46
08426 (3,222.76) 109,038.46 327115 109,086.86

Cuadro L8 Contintia. Proyeccion loll de Ia poblacién de viudas con el esquema del nuevo plan,
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1V Transicion de un plan de pensiones.

Las pensiones de jubilacion y las de beneficiarios que se generen de estas,
estarin determinadas por el importe de fondo constituido por lo que una vez que se
otorga la pensién los costos a futuro equivalen al fondo constituido, razon por la que
dichas pensiones no se incluyen en la valuacién del costo de las pensiones en el
nuevo plan.

Después de establecer los criterios de valuacion se continua con la valuacién
global de los costos del plan, para ello utilizamos un cuadro resumen conteniendo lo
siguiente;

TR T
CUADRO RESUMEN DE 1A PROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDO 108 FONDOS

PAGOS DE PENSION RFCUFERACION DF. FONDOS] R
RESERVA [ INTRRIS]| AFORTA TOTAL FONDOS | RESERVA IR
ARO[ TNICIAL RVA A INVALIDOJE VIUDA [IVIUDATL PAGOS || INVALIDO || MUERTOS [t DESERCIO)| TOTAL DB FINAL S
FONDOS
3.00% INVALID [ ACTIV [| PENSION FONDOS § JURILAD
0 49,100.0F 1,473.0j 0.0 0.0] a0l 00 0.0 0.0 1.80R.0f 1,808 0.0F 52,3810
| 52,3800 1,571.4) 12,1198 101.6) 0.0 40.7 1423 633.0 1,822.8l 2,496.5 00y 68,4264
2 68,426.4}1 2,052.8]1 12,483.2 215.0] 1) 476 263.7] 7316 1,832.0f 2,612.3 0.0] 85,3160
3 85,316.0) 2,559.5]| 12,854.9) 3410 34l 587 400.2) R53.1 1,847.6) 2,756.4 387.7 102,698.8
4 102,698.8)| 3,081.0f 13,228.4 AR0.4 128 651 5527 976.2 1,859.5)] 2,900.8 833.9( 120,522.4
5 120,522.4) 3,615.7) 13,590.2] 633.0] 125 76.1 721.6) 1,104.0 1,845.7) 3,025.94 7,697.0] 132,335,
6 132,335.6f 3,970.1ff 13,7813 793.9) 19.6]] 883 902.3) 1,176.8; 1,812.2) 3,077.9( 4,681.0f 147,581.6
7 147,581.6f 4,427.4] 14,035.7) 966.0 282111037 1,097.9] 1,2842 1,791.6] 3,179.50 8,420.31159,706.1
8 159,061 4,791.2] 14,150.3) 1,412.4 a2ngl 130200 1,358.8 1,762.6 3,242.4] 6,935.7]173,652.1
9 173,652.1) 5,209.6[ 14,3463} 1,324.7, SLAl YL 15172 1,447.8 1,728.8 3,317.38 12,580.94 182,427.2
10 | 182,427.2f| 5,472.8] 14,3901 1,509.2 649 16061 17347 1,492.4 1,698.9% 3,351.94 11,178.54192,728.8
113 19272881 S5, 78190 144559 1,697.6 ROB 17290 19542 1,555.4) 1,678.1{] 3,406.6§ 15,819.3]f 198,602.7)
12t 198,602.7 5,958.11 14,3810l 1,883.0! 98.5] 18341 2,165.6] 1,578.2 1,650 3,413.60 15,721.18204,471.8
13 [ 2044718} 6,134.20 141163 206881 1190] 2007 2,397.5 1,607.2] 1,641.8)F 3,458.7¢ 16,086.9] 209,896.5
L4 ff 209896.5) 6,296.9 14,2352l 2.253.81 13980 2147 26083} 1,635.4) 1,615.4ff 3,465.58 24,195.9§ 207,090.0)
15 4| 2070900 62127 13,9504} 2.430.0F 1640[ 2179 281191 1,592 1,578.0 3,388.3) 27,6573 200,172.9,
I6 § 200,1729 6,005.2§ 11,607.60 2,596.1 18930 2097 3005.05 1,517.7 1,532.3F 3,269.7% 16,758.74 203,291.6
17 201,291.6§ 6,098 13,517.00 2760.81 2158} 2084l 31859] 1,539.0 1,481.8]] 3,229.2§ 15,675.61 207,2759
18 1 207,27598 6,218.3)F 13,1003) 29202 2437 22991 139981 1,573.8 1,435.6} 3,239.3% 16,659.4)| 210,075.6
19 1 210075.6) 6,302,301 13,252.5] 30854 2743123420 3,597 1,599.6 1,401.9)1 3,235.7§ 14,490.1§ 214,778.1
20 21477810 644330 03,1708 32518 10630 256.3)( 3,814.8 1,645.0] 1,366.2| 3,267.4] 12,267.7) 221,578.5
21 | 221,878 664741 131583 34019 30LT 26050 400801 1,710.0 1,333.4)  3,304.94 20,498.8] 220,172.1
228 220,721 6,608 1294005 3,570 7 IRO.8Y 2701} 42207 1,703 1,309.6)f 3,283.04 18,582.50220,196.}
234 220196.1F 6,608.91 12,7548 3,796 42121 250.6F 139141 1,706.0] 1,288.1(| 3,244.7] 14,873.3§ 223,536.8

2 22,5368 6,706.0] 12,6773) A3l 1639 2484 15758 17350
663708 12418 39978l 5007 2700 47785 1,714
o304 1222400 190 ss8all 25930 493700 16536
274 21030350 63004 1202760 22850 cors] 202 sossall 16127
26§ 207947.2) 62384 119044 43284 e60.0] 248.7) 5,2370) 1,588.6

1,267.7 3,251.2f§ 20,361.6§221,231.9
1,257.6|] 3,243.1§ 24,267.7f 214,547
1,254.9) 3,167.8} 21,135.5§210,301.5
1,256.0/ 3,117.9§ 18,725.6f 207,947.2
1,269.1{ 3,106.43 21,137.2] 202,822.1

2% ORI 11,7248 4064  TR2If 2450 S3TAH 1,537.2 1,290.5] 3,073.58 25,177.1]193,153.2
30 ST7H6) 1LA00E BA87.3 76590 235.4F  SARST| 1,441.7 1,311.4) 2,988.54 21,411.2[f 186,476.5
1 SSOLM 1124320 454440 82000 215.7) $,580.2) 1,375.0 1,336.4F 2,927.04 22,310.5§ 178,350,3
32 SASQSE 099900 4,586.3)] 873.6[ 189.2] 5,649.1 1,293.7 1,362, 7 2,8435.64 17,853.4] 174,043.0

S 17404300 522130 10,8369 461501 92664 166.3( S, 70800 1,244.1 1,389.0] 2,799.5] 21,340.37165,852.3
34 q 65,8523 4,975.01 10,6087 4,626.4 97‘),6|J 169.6) 57757 1,160.0 1,410.9 2,741.68 18,917.4] 159,485.1
A5 4] 139485101 4, 78460 10,463.3] 4,624.)] 1.034.3] 156.1]] 5.814.5] 1,094.8 I 1,433,401 2,684.3] 18,321.78 153,281.1

Cusndro 4.9 Proyeccion de Ia poblacion total de pensionados con ef esquema det nuevo plan.
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4.5 Proyeccidn de pensiones en el nuevo plan.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DE 1AS PENSIONES DE UTILIZANDO LOS FONDOS

o
PAGOSDE Pl}NSlON RIL‘UPHRAC[SN DE l’Oqu

TOTAL
PAGOS JINVALIDO § MUERTOS JUESERCIOR TOTAL

RESERVA- [ INTERES| APORTA
AROY INICIAL § RVA A AmvaLipo} viupa
FONDOS

PENSION
36§ 1532811 10,328.70 4,608.) 582998 1,032.5 136.5§ 1,452
370 14812211 10240.9] 4,580.4 5,843.60  980.7) 126.8] 1,468.7
38 | 1452216 10,208.7f 4,544.5 5,852, 950.9 122.6] 1,480.8
39§ 142,)89.2 10,192.4§ 4,501.5 5854.6] 9226 119.0§ 1,490.2
40 | 140,687.1 10214.74 4,453.9 5837.2)  908.9 1043§ 1,4978
41 | 140,334.5 10,266.4 4,402, 582011  906.5 9491 1,503.8
423 1420173 10,350.4F 4,351 580441 9237 89.8) 1,508.0
4§ 1451056 2l 10,447.1)) 4,302.2 5,786. 953.4 85.3 1,512.9
44 4 148,062.8 10,537.2(] 4,254.9 57134 9819 86.04 1,516.9
45§ 131,048 10,623.1]F 4,210.2 5760.48 1,012.3 86.7 1,516.7]
46 | 154299.7 10,699.31 4,168.5 574730 1,041.4 86.1¢ 1,5168
478 1570251 10,759.0 4,129.8 5733.9) 1,067.1 87.3) 1,517.8
481 139,347.7 10,806.6] 4,093.7 1,537.8) 887 $,720.24 1,088.9) 8878 1518
49§ 161,240.2 10,843. 7 4,060.21 1,555.91 90.41 $,706.5 1,106.6 90.4% 1,5174
S50 162,676.3 10,864.1] 4,029.3) 1,569.9§ 92.3] 35,6915 1,120.0 92.31 1,516.9
1| 1637431 10,870.0] 4,000.5] 1,577.6f 94.3)F 5,672.4] 1,130.2, 94.30 1,515.9]
520 1644935 10,466.50 3.973.61 1,582.9) 963} 56529 11379 96.31 15133
53§ 1649970 1085634 3,948.5)f 1,584.61 9831 56315 1,143.8 9831 1,509.5(

S44 1653073% 495921 10,840.11 3,925.4F 1,583.0) 100.2]] 5,608.6) 1,148.6
55§ 16556781 4967.0( 10,823.2f 39043 1,578,131 102.1] S,584.5] 1,153.7)
56 % 16578210 497350 10.807.2)F 388560 1,571.55 1039} S.5601.1] L1%9.1

57| 166019.2f 4,980.6) 10,793.2)) 3,869.7) 1,563.5] 105.6[| 5,538.7 1,165.4 105.6§ 1,4803

S8 166,343.4) 4,990.3]( 10.783.41 3,856.801 1,552.6) 107.0| SS16.40 1,173.0 107.0] 1,469.6

394 166,7711[ 5,003.11 10,7801} 38473} 1540160 l0R.61 54975 1,182.0 108.6 14578

GO j 1673154)) 5019.5) 10,782.5) 3841.4] 1,529.2) 110.2] 5.480.9] 1.192.2 HOJ 1,4458
111.9)

61§ 167924.4] 5,037.7 10,786.4)) 383530 15163} 10190 5467.5] 1,202.9 1,435.3
62| 1685016 505501 10,790.8] 384080 1,502.2] 113.6] 5456.5] 1,213.2 H3.g| 14258
63 || 1689537 S068.6) 10,7943 38455 1, 487.90 1151l S448.5] 1,221.8 sl 1,416.6]
64 | 169,2043) 5,076.1) 10,794.7F 38529 L47TI9f 6.4 544320 12280 l16,4 1,408.2]
65t 16920930 50763} 10,789.7)] 3 RC2.TE 145948 1173)) S439.90 1,231.4 117.30 14018

66 | 16895241 S068sll 10,782,811 187390 1445 5] 1180 43750 1,231.8
671 16842950 505290 1077370 3.586.3] 143200 18] s436.8 12284 118.4]
68 i 167,609.3] 5,083 10761 81 3g90.0) L0t nss]| saaal 12207 N8
69 f 166532201 49960) 1074528 vorr W L4077 N8I s3] L21190 18
701 165286.6[ 4,958.06 107252 30237 13968 visofl S48l 11997 1180
708 1639102 473 w00 Al ao3sh it nall sasool LigsAH  117a) 14074
720 1623995 487200 106737 3ua3af 13790 ool s.a3mel 11699  116.0f
73 [ 16080381 ag2l 1oeda dosonf 137230 nal saarol as29] N4
4015906080 47750 jogrsal d9sa0] LaeTaf rsafl saaaz2] L13s3f 1134
754 )57590.58 472700 10,5863 19550 136de] 1 sk sazo] raial st 14369
761 15603625 4GB 1056040 39534l 13607 ol 54252 1020 110af 1,443.6
770 ISASRSAL 4,646 6 to.SaT 0 39490 136100 109.0] sa19.60 108820  109.1] 1,449.8
78 1S3R8000 A 616400 10,529,800 3,942.20 1363.00 1083 Sai3Sf 1,0769]  108.3] 1,454
790 1S200 45967 105278 3933.60 13659} 107.5)| 540703 10694  107.5) 1,459.0f
g0 15204000 45802 10,5350 3.923.8) 1370.00 1069 54007 106510  106.9]
siho1syo2zal asvo e ssoal 39134 1375.0f 163l S3948] osd6el] 1063

S 183,448l e0del s 190290 1381.0] 1057) S3s0.8) 10675 1057 1,468.6
W3 E 15108 362340 1089790 3,892.7) 1387.3) 105.0)) 538500 10728] 1050 i
sS40 13501600 A650.50 10,626,000 388310 1,393.81 1044 53814 ).0803]  104.4
85 | 156,04460 468130 t0.650.0) 3.874.5] 1,4003] v03.9]] 5378.7f 10889] 1039
6 A 1570202 471360 )0680.1 3,866.9% 1,406.5] 103.6]l $377.0] 1,0980) 1036] 1,475.5
871 18816380 4740090 10,2028 3,860.20 141230 103,41 53759 1,006.7]  103.4] 1,476.4]

S8 IS9IBOL 4,773,068 10,7203 3,854.64 1417.40 1033 537530 1,114.6) 103.3F 1,477.0
8 13996801 479900 10,7355 3.849.8( 1,421.8] 103.2]| 537498 1,121.8] 103.2 1,477.5
90 § 1607029 482111 10,745.2]] 3,845.8 l,4£,4 10330 S374.4) 11274 103.38 1,477.6§ 2,

Cuadro 4.9 Continda. Proyeccion de la poblacion 101al de pensionados con el esquema del nuevo plan.
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

S S R A PO St A
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDO LOS FONDOS

""TFAGOS DE FENSION RECUPFRACION DE. FONDOS)
r_ RESKRVA JINTERES | APORTA TOTAL
ANOf INICIAL RVA A INVALIDO] VIUDA BVIUDAK PAGOS JINVALIDO k MUERTOS l DESERCIO
FONDQS
3.00% INVALID | ACTIV [| PENSION

1,428.0f 103.44 5,373.90 1,1324
1,420.7) 1035 537308 1,136.5
1,430.50 1038 5,372.14 1,140.1
1,430.6§ 10408 537090 1,143.3
1,429.91 104,30 5,369.7§ 1,146.2
1,428.70 1047 5,368.5] 1,149.2
1,426.9[1 105.0[ 5,367.48 1.152.2
1,424.8]] 105.4) 5,366.8] 1,1554
1,422.34 1058 5,366.6( 1,158.6]
1,419.6} 106.2§ 5,367.0§ 1,161.9
LAL16.T) 1067 5,367.9( 1,165.0
1,413.6]) 107.1}) 5,3694] 1,167.7
1,41041 107.58 53705 1,169.9)
1,407.1f) 108.0] $,374.01 1,1713
1,403.90 108.48 5,376.81 1,171.8
1,400.70 1087 5,379.9] 1,171.2
1,397.7] 1094 5,383.0f 1,169.5
1,394.8)| 1093} 5,386.0] 1,166.8
1,392.2f| 109.5) 5,388.9 1,163.0
1,389.81 10960 5,391.5] 1,1584
1,387.8]{ 109.7)) 53936 1,1530
1,386.2( 109.6] 5,395.2 1,147.2]
1,385.01 109.6] 5,396.1) 13,1411
1,384.30 10941 5,965 1,1350
1,384,000 1092 5,396.4) 1,129.0
38420 109.04 539561 1,123.8

91 ] 161,3246] 4.839.7)| 10,751.0§ 3,842.3
92 1 161,8450F 4,855.4110,753.43 3,839!
93 | 162,281.6] 4,868.44 10,753.00 3,837,
94 ] 162,653.6] 4.879.6] 10,750.8§ 3,836.3
9s | 162,9809% 4,889.4] 10,7474¢ 3,83,
96 | 163,281.3) 4,898.4]l 10,743.85 13,8351
974 163,569.1] 4907.1f 10,740.3( 3,835.5
98 § 163,852.7] 49186 10,737.6§ 38366
99 | 164,1347F 4,924.0] 10,735.6] 3,838.5
100] 164,4109] 4,932 10,734.3f 3,841
1014 164,671.8§ 4,940.2) 10,733.6] 1,844.6
102] 164,903.5) 4,947.1f 10,733.00 3,848.8
103] 165,088.64 4,952.7f 10,732.1¢ 3,853
104] 165,210.8] 4,956.3] 10,730.6] 13,8589
105§ 16525540 4,957.70 10,728.1)  ),864.5
106] 16521320 4,956.41 10,724.5] 3,870.4
107] 1650812 49524} 10,719.7] 1,876.3
108 16486248 4,945.91 10,7137 3,881.9)
109]] 164,565.0] 4,936.9] 10,706.4]] 3.887.3
110)f 164,200.4) 4,926.0 10,698.1] 3,892.0
THIf] 163,783.4)F 4,913.5) 10,6889% 13,896
112 163,331.6] 4,899.9] 10.679.1] 13,899.3
113§ 162,8658] 4.886.0) 10,6691 3,901.6
114 162,078 4,872.24 10,659.5) 3,902
115K 161,980.41 4,859.48 10,6508( 3,903.1
116 16160081 484825 10,6437 3,902.4;
N7 161,310210 4,839,300 10,6385 3,900.7% 1,384.9% 1088 $,394.51 1,119.1
18] tas1104) 483330 10,635.88 38982 4,386,100 10R.G] 53929 11155
19 161,02141 4,830.64 10,635.70  3,895.24 1,IR7.6]| 108.41 539121 1,1129)

Cuadro 4.9 Continda, Proyeceion de la poblacion total de pensionados con el esquema del nuevo plan,

Il sipuiente concepto a explicar es ¢l rendimiento que se obtiene por el
diferencial de tasas que se presenta entre la obtenida por los fondos constituidos y la
de 1a reserva constituida, Dentro de los beneficios que componen el nuevo plan se
encnentra la apartacién al fondo para el retiro, esta genera una ganancia anual por
concepto de intereses, dicha tasa esta definida con anterioridad en base a la cantidad
necesaria para comprar una pension vitalicia por parte de un empleado promedio.
Ahora bien los recursos de los fondos sc agrupan en una reserva, 1a cual se invierte
para obtener Jos rendimicntos que se ofrecen, sin embargo, el manejo de una
inversion de la magnitud y caracteristicas de los fondos para pensiones (inversiones
a largo plazo), permiten obtener buenos rendimientos, debido a este manejo de los
fondos se genera un producto financiero por la diferencia de los rendimientos que se
pagan a los fondos de los que se obtienen de la reserva. Este diferencial de igual
manera se obtiene durante el periodo de pago de pensiones. La valuacidn de estos
diferenciales de rendimientos permite reducir los costos globales del nuevo plan,
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4.5 Proyeccion de pensiones en el nuevo plan,

A continuactén mostramos cual seria el costo global del plan, utilizando
diferentes tasas de rendimiento al 3% que obtiene la rcserva cn el cuadro basc (4.9),
utilizaremos las tasas del 4% y 5%, considerando que los fondos reciben un
rendimiento del 3%, para dicho ejemplo solo valuamos el diferencial de
rendimientos obtenidos del manejo de los fondos del personal activo.

CUADRO RESUMEN DE LA FROYECCION DK LAS PENSIONES DE UTILIZANDO 1.OS FONDOS

TAGOS DE PENSION RECUPERACION DE FONDOS)

RESERVA [ INTRRES| APORTA TOTAL FONDOS wsnm

4?10 INICIAL RVA A vALIDO] viuda J[viunall pPAcos [lINvALIDO | MUERTOS [ DESERCION TOTAL DB FINAL
FONDOS
400% iNvALIDE A {lpENstoN FONDOS §SUBILAD

ol o2000] 368l o0 00 o.m* oof ool oo 1.8080] 180808  oof 11,376.0]
1 |1,37r..o" assof 1,198 1006 oo 407l 1422] 6330 1,5228] 2:496.5 oof| 26305.0)
2§ 263080 10522 124812] 21508 v 476 2637 71376 18320] 2:617.3 0.0 42,1940}
30 ant0n0] 1es7a)r28sa9)  34La] 4] ST a002) 853 18476] 2.756.4)  387.7] 58.705.1]
s ss70sa) 23482 13228.4)  amoa] 72} esa)  ss27) 9762 18505 29008) 8339} 757959
s 7s79s9f 303k 15002 30l 128§ 761 7216] 11042 Leasl 302590 7.6970] 870253
6 s7.025.3" vagrof 137s13] 7939 196 sxs] 9023] 11768 181220 307790 468100 101,782
7 { 1007823] donaliw03sal  vesoll 282 1037 ro97of 12842 17906 31795l 84203 113,550
8 | n3ssos] asa20f141503] rra2a]  wrliaie] 13021 1asss n7626] 3242.4] 6938.7] 1272475
o [l 12724750 508990 143463] 13247 sta o] 1,517.2) 1aa7s 1,7288] 3,317.34 12,580.9] 135,902.9
10§ 1359029) 5.436.1) 14,3900 1.5092] 649 606 1747 14924 16989f 33519 11,178.5§ 1461677
N 150677)) sgasaf 144s50] 16976  sosf 729 19512] 15556 1678.1] 3.406.6]) 15,8193 152,106.5]
w2 esniossl 6ogial 1assadk 18e3el  vasl sl 21656 15782 165200 3.4136] 15,7200 158,101 8
13l issaors e3241] 136 20688f t19.0] 2007 2297 16072 164180 34587 16,086.9( 163, 716.4
1] veameal osasaf 1sa) nasasl 1o 47 26083 1654 16154 346850 24,195.9] 161,161.6]
150 1cn1616] 6ad6.8] 1095t 24300 1640] 2170] 28109] 1.592.4 1,5780] 3,388.3] 27,657.3] 154.478.3}
16] 1504783) 611l 136076) 2.5961] 1893 21970 Yoosal 15177 1,5323)] 32657 1675874 157,771.0
170 1ol eatos] 13strol 2me0s) 2158] 20840 3ssol 15300 1aR18] 322920 15.675.6]161.9674]
180 1619674 64757 13a013] 292620 2137 22090 3.3998] 1.5738 14356 323938 16,6591 1650275
I 1as027sll eson i 1a2s2sh osotl 27a3( 2332 3s978] 1.5996 14019 3:235.7] 14,490.1{ 170,028 8
200 tro0ass] exoral trrrs] vasiel soeal 25630 wias] 16450 13662 3.267.4) 12,267.7] 1771870
2l 1rrasroll 7R 13k ads) 302 2618 o8] 17100 1,333.4] 3,304.94 20,498.8] 176,220.8
20 12 7] 120400 35707 3808 2700 42207 17033 13094] 3,243.04 18,5825} 176,688.4
0l 1regesall 7osrs) 127548l 3 9e) 4212] 2506) 3914l 17060 12880 3.244.7) 14,8733 180,490.7§
240 1so0098 72096 126773 38e3s] 4639l 2484l ssasK] 17350 12677 3.251.2§ 20,361.6{) 178701 .4}
25 b 17 roral miagaf 1247080 39078 so0r] 270l amssl 17146 12576( 3.243.1 24.267.7] 172,526.2]
2| 1725202) evorof 122240 a1vo0] ssua] 2593] 49370] 16536 1.2549] 3167.8] 21,1355 168,746.7
27| 168767 67499 120276 42288 6o7.8] 2002 sowsal 16127 12560 3.1179] 18,725.6] 166,831.1]
2} 1e6gIIf 667320 11o0sa] 4328.4) es0.0] 248.7) $.237.0] 1.588.6 1,269.1) 3.106.4§ 21,137.20 162,1409
20 162.1409] 648560 117244] dd16.4) N21Y2459] $374.4) 1.837.2 12908 3.073.58 251774 1528729
30§ 15287208 611490 11.440.1] 448738 76590 2354 Sameal 14417 1301.4) 2988.5) 21.411.2])146,516.6
sl raesicel sseonl 112432 assaal s20af 2157 55802 13750 13364 29270{ 22,310.5] 138,656.7
1 0sesery 5sacf 10999.0] 458630 873.6f 1w9.2] ses0nl 12037 13627 2,845.6] 17,853.4] 134,545}
3| nasasad sasisl o869l as150] 9266] 1669 S7080] 12441 1,389.0] 2,799.5] 21,340.3] 126,515.0]
3 g 12651500 s0606] 106087) 4.626.4) 9796) 169.6] 57757 1,160.0 14109] 274160 18.917.40120,232.8
2§ 1202328 4,809.3910.46343” 4624.1 1_034.3“155.| 58148] 1,094.8 Laasall 2,6843) 18,3217 114,083.5]
36 ) 1140838 456210 103287) 4608.00 10853} 136.5] K299 1.032.8 1,4523) 2,621.3] 16,867.5] 108,868.3]
10§ yogen 3l 43847 1024090 a.380.40 113630 126.8) sma3 6] 9807 1,468.7) 2.576.2] 14.325 51105 870.5

Cuadro 4,10 Proyceccida de 1a poblacion tolal de pcnéionndos con ¢l esqueina del nuevo plin. Interds 4%,

237



IV Transicion de un plan de pensiones.

ot wm———————— TR S - —"—
CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDO LOS FONDOS

— latet
PAGOS DE PENSION RECUPERACION DF. FONDOS]
RESERVA JINTERES || APORTA TOTAL )
ARo} INICIAL § RVA A bmvaupol viuoa fvwoal pacos Jinvaunolmuerros Joesercio] totar
FONDOS
400% INVALID [ ACTIV || PENSION FONDOS

38 1 105,870.55 4,234.8) 10,205.7) 4,544.5
390 102,714.3] 4,108.6]| 10,192.4] 4,50).5

1,185.6f 122.6{ S5,8526f 950.9%
123400 119.0)1  5.854.60  922.6

2,554.)
2,5319

40 § 101,055.1% 4,042.2) 10,2147} 4,453.50 1,279.4) 1043} 58372 9089 2,5109
41 § 100,524.08 4,021.0f 10,266.4] 4402.7 132250 949 5,820. 906.5) 2,508,
42 [ 1020178 4,080.7 10,350.4[ 43517 1,3629] 89.8) 580448 923.7 2,521,
43 § 1049263} 4,097.11 1044701 430228 1,399.28 853l 57867 9534 2,552.)
441 107,7274F 4,309.14 10,537.2] 4,254.98 1,432.3] Bo.0ff 5773} 981.9 2,584,
45 { 110,7%6.5§ 4,430.7)) 10,6231l 4,2102f 1 463.4)] B6.7H $,760.41 1,012.3) 2,615
468 11372508 4,549.00 10,6993l 4,168.58 1,492.6f BGAI 574730 1,041.4§ 2,644 4
471 11637050 4,654.8] 10,759.0f 4,029.8) 1,5)6.8[f 87.3|| 5,733.9) 1,067.1f 26722
48 | 118,637.2) 4,745.5( 10,806.64 4,093.70 1,537.8) 8870 57202 1,088.9§ 2,695,
49 1 12049480 4,819.81 10,843.7] 4,060.20 1,555.9{ 90.4F 5,706.5] 1,106.6) 2,714.
SO R 12191348 4.876.5] 10,864.0) 402930 1,562.91 92.3]| 56915 1.120.00 2,729.2
S1 Y 122976.5 4,919.f t0,870.0] 4,000.58 1,5776] 943 56724 l.lSO.Z 2,740.5|
S2E 1231337 4,949.31 10,866.5]] 3,973.6)4 1,5829] 96.3| 56529 1,137.9) 2,747.5}
SI B 12425060 4,970.0[ 10,856,380 3.948.50 1,584.61 983 56318} 1,143.8] 2,751.6
5S4 124,582.0) 4,983.3)) 10,840.1(1 3,925.401 1,583.00 100.2) 5,608.6] 1,148.6 2,753.9
55 124,866.7 4,994.7 10,823.2[t 390430 1,578.4f 102.0[| 558451 1,152.7 2,754.6{
56 I 125,108.6) S5,004.31] 10,807.2 3886l 1,574.8]) 103.9F 55610 1,159.1 2.753.10f
571 12537660 50151 10,793.20 3.869.7) 1,563.51 105.6f S.538.7 1,165.4 2,751.3§
S8 | 1257353 5,029.4]f 10,783.4[ 3,856.8) 1,552.6) 1070 5,516.4f 1,173.0] 2,749,
SOk 126,202.1) S,048.131 10,7801} 3847.3) 1,541.60 108.6]1 5,497.50 1,1820 2,7484
60 ¥ 126,790.3] 5,070.7)) 10,782.5] 3,841 1,5292f 11020 548091 1,192.2 2,748.2}
61§ 127,452.5] 509814 10.786.4 3.839.3% 151638 11195 54675 1,202.9§ 2,750}
62§ 128,090.1) 5,123.6) 10,7908) 384080 1,502.2) 113.6) 54%6.5) 1.213.2 2,152.6
63 §f 12861081 5,144.4 10794 3] 384550 148790 115.1] S,4485] 1,221.8 2,753.5
64 |23.937.2r 05750 10,7900 385291 1,473.9] 116,41 5,443.2) 1,128.0 2,1526
65§ 129,023.58 5,1609% 10,789 74 38627 145940 11730 543941 1,231 .4 2,750,
66 || 12885048 50543} 10,73288 3 8739) 1,418.50 L18.00 SA37.5[ 1,231, 8§ 2,747,
67 § 1284139 $,136.60 10,7737 3,886.30 1.32.1[| 118401 5,436 8] 1,228.4] 2,742.5
68 f 12767745 5,070 1076180 389900 1419.50 118.80 543740 122070 2,736
69 126,679.00 5,067.20 10,7152 39107 1407.7) 1187 5,4380) 1,211.9] 2,729
700 1255046 502020 10,7252 3237 139681 118.0F S,43851 1,199.7, 2,719.8
1R 12008991 4,967.0) 30,7004 3,934 50 1,387.40 1170 5,439.0( 1,185.7 2,710.21
T2 1227295F 490920 10,67071 3.943.41 1379.0) 116.0f) 54386 l,I69.9 2,700.3
THE O12L17070 4.846.8) 10644 81 3.950.00 137230 1147 s.437.0] 1,152.9 2,689.5
T 19,5594 478240 1061500 3,954.00 13670} 113.1) 543420 1,135.3 2,6779
80 179817 471980 10,5803 3SsAfl 1,363,608 11L.5] S,49300) 1,181

T6 i 116,525 466100 10.560.31 305340 13617 130 542828 1,102.1
T7H US25L0E A.6I0.00 1054100 3,949.00 1,361.61 109.1[1  5,419.6] 1,088.24
780 21420930 450840 10,5298 3,942.201 1,363.0) 103.3[1 S413.5| 1,076.9§

T 11350040 450000 10,5278 3,933.60 1,365.9] 107.8)] 54071 1,069.1)
8O DI2I658] 4,226.0) 10,5351 3.923.8] 1,370.04 106.9] $,400.7f 1,065.1
R1 0 DIRISSO) 4,527.4) 10,55040 391340 1,375.10106.3) 539481 1,064.6)
B2 VEXSIARE 454140 10,572.1(] 3902.9) 1,381.00 105.7] 5,389.8 1,067.5§
B3 L VL4523 4,566.0) 10,5979 38927 1,387.3 105.0 5,385.0 1,072.8§
844 VIA2974F 4.599.90 10,626.01 3,883.18 1,93.8) 104.4] S38B1.4) 1,080.3)
85 11597508 4,639.01 10,654.0f 3,874.5 1,400.34 103.9F 5,3787)f 1,0889
86§ 117,00820 1,680.3) 10,6801 3,866.9] 1,406.51 103.6]- 5,377.0f 1,098.04
87 HIROIR3Y 472074 10,702.88 3.860.2% 14123010348 $,3759| 1,106.7]
’8f 1I8949.101 475801 10,720.30 3,854.60 1,417.40 1033 5,375 1,014.6]
& 11978318 4,791.301 10,7355 3.849.8]] 1,421 .8) 103.2 5,374.9“ 112189

90 4 12051010 4,820.4 10,745.2( 3,845.80 1425401 103.30 53744
91§ 121,131.21 4,845.200 10,7510} 384281 1.428.00 103.4] §,3739) 1.1324

Cuadro 4.10 Proyeccién de la poblacion total de pensionados con el esquema del nnevo plan. Interds 4%
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4.5 Proyeccidn de pensiones en el nuevo plan.

e ———— e
DR RECUMEN DE A TROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDG LOS FONDOS

PAGOS DE FENSION RECUPERACION DE FONDO!

RESERVA JINTERES]| APORTA TOTAL FONDOS JRESERVA

AROE  INICIAL RVA A mvALIDO] vIupA Jviubal PAGOS IINVALIDO | MUERTOS | DESERCIO] TOTAL DE FINAL
FONDOS . . .
" 400% H INVALID | ACTIV | PENSIONR FONDOS

921 121,657.2] 4866.3] 10,753.4 1,429.70 103.3 1,136.5 1,476.6 2,716, 122,104
93 | 122,104.6] 4,884.28 10,753.0 1,430.58 103.8 1,140.1 1,4754] 2,719.2 122,492
94§ 122492.4] 4,899.7 10,750.8 1,430.63 104.0] 11433 1,473.6] 2,720, 122,839,
95| 122,839.8] 49136 10,747.4 1,429.98 1043 10462 147000 2,721 123,164.3
96 | 1230643 4,926.6 10,743.8 1,428.70 104.7 1,149.2 1,468.2] 2,722 123,480.3,
97 § 123,4803] 4,939.2)| 10,7403 1,426.9]] 105.0 1,152.2 1,464.7] 2,721, 123,796.0;
98 | 123,796.0F 495181 10,737.6 1,424.80 105.4 1,155.4 1,460.8] 2,721, 124,114.3
99 [ 124,114.3F 4,964.61f 10,735.6 1,422.34 105.8 1,158.6) 1,456.80 2,721.3 124,431
100] 124,431.00 4,977.24 10,734.3 1,419.6f 106.2 1,161.9) 1,4528] 2,720, 124,736,
101 124,736.8) 4,989.5)f 10,733.6 1,416.74 106.7) 1,165.0 1,448.8] 2,720. 125,017.8)
102] 125017.8) 50007 10,733.0 1,413.6f 107.} 1,167.7) 1,445.10 2,719. 125,256.5
103] 125,256.5§ 5,010.3] 10,732.1 1,410.44 107.5 1,1699) 144188 2,719, 125,436.3
104] 125,436.3F $,017.5 10,730.6 1,407.1) 108.0 1,171.3) 14390] 2,718.) 125,542.0
1058 125,542.00 5,021.78 10,728.1 1,403.91 108.4 1,171.8) 1,4368] 2,716, 125,563.8)
1068 125,563.8) 5,022.61 10,7245 1,400.7)] 108.7) 1,171.2 1,43520 2,151 125,498.0
107§ 125,498.0F 5,019.9) 10,7197 1,397.7% 1091 1,169.5 1,43438 2,712, 125,346,
108] 125,346.7F 5,013.9 10,1137 1,394.8 109.3 1,166.8 1,434.08 2,710.2 125,117.3
109) 125,117.3] 5,004.7) 10,706.4 1,392,244 109.5 1,163.0] 1,434.6§ 2,707.1 124,820.5
110} 124,820.5] 4,992.8§ 10,698.1 1,389.84 109.6] 1,158.4 1,435.7F 2,703, 124,470.2
111§ 124,470.2) 4,978.8}f 10,688.9 1,387.801 109.7 1,153.0 1,4373] 2,700. 124,083.8 |
112 124,083.81 4,963.4| 10,679.1 1,386.21f 109.6 1,147.2 1,439.3 2,696.2 121,681.4)
113F 123,681.4% 4,947/ 10,669.1 1,385.01§ 109.4 11411 1,4416] 2,692.3 123,284
114] 123,284.7] 4,931.43 10,659.5 1,384.31 109.4 1,135.0] 1,444.0§ 2,688. 122,916.4
115§ 122916.4) 4916.7 10,650.8 1,381.01 109.2 1,129.1 1,446.4] 2,684. 122,600.1
116§ 122,600.1] 4,904.00 10,643.7 1,384.2) 109.0 1,123.8 1,44878 2,681.5 122,359.3
117) 122,359.3)) 4,894.4(| 10,638.5 1,3849) 108.8 1L,119.1 1,45081 2,678.8 122,214.5
118 122,214.5] 4,888,611 10,6358 1,386, 13 108.6 1,115.5 1,452.8f 2,676 122,180.8
119 122,180.8) 4,887.2)) 10,6357 1,387.6) 108.4) 1,112.9] 1,454.5§ 2,675, 122,265.9)

Cuadrn 4,10 Proyeccion de la poblacién total de pensionados con el esquema del nuevo plan. Interés 4%.

CUADRO RESUMEN DE 1.4 PROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDO 148 FONDOS
—
PAGOS DEPENSION RECUPERACION DE mmx)ﬂ
RESERVA JINTERES]] APORTA TOTAL FONDOS | RESERVA
ARGl INICIAL RVA A fmvaupof vioa [vunaf pAGos [[INVALIDO i MUERTOS i DESERCIOf TOTAL DE FINAL
FONDOS :
50094 INVALID [| ACTIV [ PENSION FONDOS | JURILAD M)
O (13,4000) (670.0) 0.0 0.0 0of 00 0.0 0.0 004 1,808.08 1,808 (12,2620
o(2e2mt (i3 12,1198 111.6 0.0 40.7 1423 633.0 40.7] 18228} 2,496.5
2 1,598.9) 1990 12,483.2 25.0 L1} 476 263.7 737.6) 4768 183200 2,617.)
3 16,515.6)  825.8] 12,854.9] 3411 344 557 4002] 8531 $S70 1,8476] 2,756.
4 26470 160820 13,2284 480.4 120 6sAf  ss27f 9762 65.19 1,859.5] 2,900.
5 48,5156 2,425.8¢ 13,590.2 633 1254 761 7216 11041 76.1§ 1,845.7] 3,025.
i $9,038.9¢ 29569 13,7813 7939 19.6) BR8] 9023} 1,1768 888l 181228 3,077
7 TIITLEE 3,668.60 14,0357 966.0; 28201 103.7] 1,097.9( 1,284.2] 103,70 1,791.6f 3,179.
¥ 8473748 4,236,911 14,150.3]1 1,442.48  38.7] 120.0f 1,302.1) 1,358.8F 12104 1,762.6} 3,242,

9 98.129.11  4.906.5 14,346,301 1,324, SLAl 1AL 1,507.20 1,447.5) 14014 1,72888 3,317.3] 12,580.9
10 l()(u.(v()Lli 3300 14,3901 1,509.28  64.9) 160.6[ 11,7347 1,492.4 160.6§ 1,69891 3,351.90 11,178.3

1 16,7599

5,838.00 14,455.90 1,697.6 80.8 1729 1,951.20 1,585.6 1729] 1,678.18 3,406.6§ 15,819.3
12§ 122,690.0] 6,134.5“ 14,3841 1,881.6 98.5] 18344 2,165.6( 1,578.2] 18340 1,652.13 3413.6f 15,721.1
13 1 128,735.5] 6,436.8]) 14316.3) 2,068.8[0 119.00209.70 2,397.5 16072 209.70 1,641.80 3,458.74 16,086.9

Cuailro 4,11 Proyeccion de la poblacién tolal de pensionados con ¢l esquema del nuevo plan, Interés 5%.
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

[ e e S S VU e Sy
CUADRO RESUMRN DE LA PROYECCION DR LAS PENSIONKS DE UTILIZANDO LOS FONDOS
PAGOS DE PENSION RECUPERACION DE FONDOS]
__m Mo S
™Y RESERVA JINTERES] APORTA TOTAL FONDOS JRESERVA
AROR INICIAL | RVA ° A fnvaupof viupa JViuDAll pAGos fINvALIDO f muEros Ipesercio] TotAL | DE ] FINAL
FONDOS : o
500% IvALD | Acnv PENSION] ; FONDOS JIUBILADY ~ (B)
14 ] 1344628 6,72).1] 14,235.2 139.8] 214.70  2,608.3 3,465.5] 24,195.9] 132,082.5 :
15§ 132,0828 13,9511 164.00 217.9]] 2,811.9 27,657,3§125,536.9) o

16,758.75 128,948.2
13,675.6§133,281.3
16,659.41 136,326.7)
14,490.10141,753.3

29.7( 3,008t
20841 3,185.0
229.9] 3,399.8
234.20 3,597.8

16 § 125,556.9
178 1289482
1880 1332813
19§ 136,526.7

13,607.6
13,5170!
134013
13,252.5

208 141,7533 13,171.8 306.3]} 256.3(| 3,814.5
21 149,1979 13,1383 341.7] 26150 4,01%.1
22 ) 148,604.1 12,940.0 380.8]| 270.1ff 4,221.7]
23] 14943531 12,7548 42124 2506) 4,391.4
24 f 133,660.6 12,6773 4639 248.4|| 4,575.8
25 | 152,334.7 12,479.8 509.7[) 271.0f 4,778.5 .
26§ 146,628.1 12,224.1 358.6)) 259.3]| 4.937.0 '
27 143.279.0 12,027.6 607.80) 249.2)} 5,085.4
84 141,7775 11,904.4 660.0]| 24871 5,237.1
29| 137,502.9 14,7244 T12.1) 2459 5,374.4
30§ 128,624.4 11,440, 765.9(| 235.4f 5,488.7|
Y 122,584 11,243.2 820.1) 2457 5,580.2

32N 114,993.0F 5,749.7) 10,9994
1| 111,0849) 5,554.2 10,8369
340 10322720 S161.4)f 10,608.7)
35 97.045.80 4,852.31 10,461.3
36 90,909.5) 4,545.5]| 10,3287
Ly 85,7075 4.285.4)1 10,2409
38 82,640.41 4,132.00 10,205.7

189.21  5,649.1
166.3)F  5,708.0)
169.6) $,775.7)
1560 5,814.5
1365 35,8299
1268 5,843.6
122.6) 5.852.6)

1,085.3
1,136.3
1,185.6

19 7938040 196940 10,192.4 2314 119.0] 35,8346
40 7758271 3.879.1% 10.214.7 127941 104.34  5.837.2
14 76 :i88.6) 384400 10,2664 1,322.5¢ 949t 5.820.)
42 7R.I08.88 3,910.30 10,350.4 13629 89.81 $,804.4
43 80,9429 404720 10,4474 4.302.200 1,399.2)) 833 5,786.7)
o 8399500 LI179.80 10,537.21 4,284.9) 1,432.3[ s6.0ff 5,773
45 ReS0490 4325200 10,623 1)1 4,280.20 1,463.4) 86.7| 5,760.4
40 BOISK ) 4,4679) 1069931 4,168 5]} 1,492.6F 86.1)| 5,7473
47 $1,9223) 4.596.11 10,759.0f 4,129.8)) 1,516.8] 87.3] 5,733.Y)
48 94,130.48  1,706,8 10,806.6)  4,053.7) 1,537.8f 8R.7f 5,720.2
9 Q5,999.001 479741 10.840.70 4,060.2)f 1,555.9] Y0.41 5,706.5]
50 9734535 48671 toR64 1) 1,029.3] 15699 923 S.691.5
$1 98,399.18 492001 10,870.08  4.000.5] 1,577.6f 94.3f 5,672.4
s2 99137000 4,9579] 10,866.5]1 3,973.6]f 1,829 96.3|| 5.6529]
33 9908365 498421 10,856.34 39488 1,584.6) 98.3| S.631.5
4 l()l’),()ZS.ZlJ 300148 10,840.10 3,925.4 1,583.0) 100.2] 5,608.6
55 1 10033090 S,016.5) 10,823.28 3,904.3] 1,578.1f1 102.1] 5,584.5
S6 10059470 5,029.7 10,807.2] 3,885.60 1,571.5[1 103.9] $,564.1
STE 10088808 5.044.4) 10,793.20 3,869.74 1,563.5]f 105.6[ $,538.7]

80 10L276.4)1 5,063.8) 10,783.4)l 3,856.81 1,552.6] 107.0] 35,516.4

59 t()l,777.3|ﬂ 508890 10,780.1)) 3,847.34 1,541.6] 108.6] 5,497.5]

00§ 102,407.4F 5,120.4Y 10,782.5F 3,841.4) 1,529.2] 110.2( 5,480.9)

61§ 103,117.38 5,1559] 10,786.4f 3,839.34 1,516.3)f 1119 5.467.5]

62 0 103,812.6¢ 5,190.6) 10,790.8] 3,840.8)| 1,502.2]1 113.6] 5,456.9

63§ 104.400.30 5,22000 10,794.33 384554 1,487.90 115.4) 5,448.5

64§ 104,802.30 5,240.01 10,794. 70 3,852.90 147391 116,41 5,443.2)

65 104971.38 35,24860 10,789.7f 386274 1,459.4 117.3 $.439.4 s

66 | 104,886.70 5,244.31 10,782.80 3,873.9 1,445.5)l 118.0f 5,437.5] 2,747.20 |

Cuadro 4.11 Proyeccidn de la poblacion to1al de pensionados con ¢l esquema del nuevo plan, lnlr%. ]
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4.5 Proyeccion de pensiones en el nuevo plan.

CUADRO RESUMEN DE LA PROYECCION DE LAS PENSIONES DE UTILIZANDO LOS FONDOS .
FAGOS (¥ FENSION RECUPERACION DR FONDOS]

RESERVA JINTERES | APORTA TOTAL FONDOS JRESERVA

AROJ INICIAL RVA A INVALIDOJ VIUDA BVIUDA[l PAGOS [|INVALIDG || MUERTOS i DESERCIO] TOTAL DR FINAL
: FONDOS ;
$.00% INVALID § ALTIV I PENSION! FONDOS JIUBILADY  (B)

67 ] 104,539.50 5,227.0] 10,773.7 L4314 1184f 543680 1,228.4 139570 2,742.5§ 13,952.5] 103,893.4
68§ 103,893.4F 51947} 10,761.8 1,419.50 1188) 543741 1,221.7 1,396.2f 2,736.78 14,166.6] 102,982,
69 | 10298270 5,149.1 10,745.2 140770 11870 5438100 1,219 1,398.41 2,729.08 14,277.6] 101,890.3
70 § 101,890.3 5,094.58 10,725.2 1,396.84 1180 1,199.7 140210 2,719.8] 14,3415} 100,649.8
71 | 100649.8] 503250 10,7014 13874 117.1 1,188.7 1,404 2,7102] 14,900.7] 99,254.3
72 9925430 49627 10,673.7 1,379.1§ 1160 11699 141440 2,7003] 14,40330 97,7491
73] 97749.1F 4,887.5] 10,644.8 1,3723¢ 1149 1,1529 1,42200 2,689.50 14,355.5] 96,178.4
74| 96,178.4] 4,8089( 10,615.0 1LI67.1) 113 1,1353 1429.6] 2,677.9 14,212.7] 94,6332
75§ 94,633.2f 4,731.7] 10,5863 1,363.6] 111.8 11181 143690 2,666.41 14,004.5] 93,1829
76 1 93,1829 4.659.1 10,560.3 136170 110.1 1,102 1,443.6] 26557 13,726.0F 91,9070
71K 91,907.0§ 4,595.3) 10,541.0 1,361.6] 109.1 1,088.2 1,449.5F  2,646.88 13,4200] 90,850.5
78] 90850.5] 4,542.50 10.529.8 1,363.08 108.3 10769 1,4546] 263990 13,00.5] 90,1186
798§ 9011868 4,50591 10,5278 1,365.91 1075 1,069.1 145908 2,635.7§ 12,6342} 89,7469
800 89,7169 4,487.3] 10,538 1,370.04 1069 1,065.1 1,4628% 2,634.74 12,2759] 89,7274
Bl Y 89,7274) 4,486.4] 10,5504 1,375.1]f 106.3 1,064, 14659 2,636.9 11,970.7] 90,035.54
82§ 90,035S) 450181105721 1,381 .01 108.7 10615 146868 2,641.81 11,748.1} 90,6138
83 90,613.5) 4,530.7] 10,5979 1,387.3]| 105.0 1,072.8 1,4709] 264874 11,582.7] 91,423.1
g4l or4230] 4,570.2) 10,6260 1,393.80 104.4 1,080.3 147271 2,657.4] 11,5243] 92,372.0
85 Y 9237200 461860 10,6540 1,400.3) 1039 10889 14743) 2,667.1§ 11,5482) 93,3848
86 [ 93,384.8) 4,669.20 10,680.1 1,406.5]| 103.6 1,098.0) 14785 26771 11,650.41 94,3838
871 94,3838[ 4,792 10,7028 L4123 1034 1.106.7 1,476.41 2,686.50 11,803.3] 95,313.)
884 953130 4,765.7) 10,7213 LAL7.4) 1033 1,114.6 14770) 2,695.0F 11,965.00 96,1547
89 [ 96,154.7) 4,807.7 10,7355 1,920.8] 1032 L1218 14778 2,702.2] 12,127.1F 96,898.2]
90 f| 96,898.2] 4,8449f 10,7452 1,425.41 103.3 1,1274 1.477‘6[‘ 2,708.3] 12,278.5§ 97,5437
oLy 97,5437 48772} 10,7510 14280 1034 11324 1,47130 2,743.10 12,409.5] 98,1016
92 || 98,101.6) 4,905 10,7534 1,429.7{ 103.5 1,136.5, 147660 2,716.7f 12,515.8) 98,587.9
93|l o879 4929.4) 10,7530 1,430,350 103.8 1.140.1 1,475.40 2,719.2¢ 12,596.6] 99,0208
94l 99.0208) 495100 10,7508 1,430.6) 104.0) 1,1433 1,473.6] 2,720.90 12,653.0] 99,4196
os || 994196 497100 10,7474 1,420.9)f 1043 1.146.2 147018 2,721.7) 12,688.6] 99,801.6
96 4 59.801.6{ 4,990.1) 10,7438 14287 1047 1,149.2 1,468.2] 2,722.0{ 12,707.9] 100,181.0f
97| 1003810 5.009.4] 10,7403]] 3.R35.5 1,426.9] 105 1,1522 1,464.70 2,721.9] 12,718.3] 100,566.6
98 i 1005666 50283 10,737.6] 3,836.6) 1,424.8) 105.4 1,155.4 146081 2,72).6] 12,726.01100,961.34
99 Il 10096131 50481} 10,7356] 3,838.5) 1,422.30 1058 1,158.6 1,456.80 2,721.3] 12,738.1§ 101,361.5]
100} 101361500 5,068.4] 10,7343 384114 1,419.6] 1062 1,161,9) 1,452.80 2,720.9§ 12,759.6] 101,758.28
101]| 1017582 S,CR791 10,7336] 3.844.6] 141670 1067 1,165.0 L4488 2,720.50 12,794.7]102,137.6]
102 10243768 S1o69i 1073308 38488 1,813.6) 1071 1,167 144518 2,719.91 12,845.51102,482.5
103} 10248250 S, 12000 10.732.0) 3,853.60 1,410.4] 107.8 1,169.9) 1,441.80 2,719.20 12,9104]102,776.2
104]] 102,776.200 503880 10,730.6f 3,858.9) 1,407.1] 108.0 11713 1,4390( 2,718.3) 12,9866] 103,003,
105y 130033 s1se2) 107wl 386458 1,401.90 1084 11718 14368y 2,716.9) 13,068.1§103,153.5
1064w es3.5 51577 12248 3,870.4] 1,400.7) 1087 11712 143820 2,718.1] 13,148.11103,222.9]
w7l 1o32229) sdetafromag) 38763 1392.7) 109 1,169.3 1,4343] 2,712.9) 13,2208] 103,212.8
W08} 10320280 S.160.60 10.7137) 3,8R1.9]1 1,394.80 1093 1,166.8 1434.10 2,710.2f 13,281.11103,130.1
1020 103,130.1[ 51865 10,7064 3,887.3( 1,392.2)1 1095 1,163.0 1L,434.60 2,707.10 13,326.1] 102,985.1
110 298s 1 81493 10,698 3,892.0f) 1,389.8] 1096 L1584 1,435.7F 2,703.7] 13,353.4]102,791.3
UL 1027903 5.139.6) 10,688.9] 3,896.1F 1,387R] 1097 1,153.0 1,437.3) 2,700.08 13,360.64 102,565.6]
n2f 10ses.of 512830 10,6793 3,899.3) 1,386.2] 109.6 1,1472 1,439.3) 2,696.20 13,345.9¢102,328.1
v 102,328 s,106.40 1066901 3,901.6f1 1,385.0] 109.6 IREINI 1441.6) 2,692.3 13,309.2] 102,100.6
144 10200060 s,10500 10,659.50 3,902.9] 1,384.3]) 109.4 1,135.0 1,444.00 2,648.4] 13,2510} 101,905.9)
1S 1019059 $,095.3 10,650.8{ 3,903.1 1,384.0f 109.2 1,129.1 1,446,411 2,684.8) 13,172.20101,768.3
1168 101,768.3)  S088.4] 10,643.7( 3,902.4] 1,384.2] 109.0 1,1238 1,448.7( 2,681.50 13,074.4§ 101,711 9]
17 el 50856 10,6388 3,900.7] 1,384.9] 108.8 1,119.1 1,450.8) 2,678.8] 12,962.00 101,758.4
1S 101,738.48 5.087.9] 10,6358 3,898.28 1,386.1f 108.6 1,115.5 1,452.8] 2,676.9if 12,842.1§ 101,924.0
1y mn,vu,ol 5,.096.2{| 10,6357, 3,s9slzh 1,387.6] 108.4 1,129 145450 2,675.8 12,722.5§102,218.0]

Cuadro 4,11 Proyeccion de la poblacién tolal de pensionados con el esquema del nuevo plan. Interés 5%,
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

Los escenarios anteriores nos proporcionan una estimaciéon del costo
esperado, una vez elegido cual es el que se considerara para efectos de la transicién
de planes se procede a evaluar los costos de dicho cambio.

Dentro del nuevo plan se observa un incremento considerable por los
siguientes conceptos: el pago de una parte del fondo constituido al momento de la
renuncia, el otorgar en la mayoria de los casos una pensién mayor al valor presente
del fondo para las pensiones de invalidez y viudez por muerte de un activo.

4.6 CONSTRUCCION DEL FONDO BASE.

Antes de continuar con cl analisis es necesario hacer un paréntesis para
explicar la creacién del porcentaje de aportacidn, dicho porcentaje necesario para
conformar un fondo al momento de la pension que sea equivalente al valor presente
de la pensién se crea bajo un escenario en el cual se tomo un caso que describiera al
empleado promedio, dicho cjemplo esta conformado con las siguientes
caracteristicas:

Edad de ingreso 23
Edad de jubilacion 60
Antigiiedad a la jubilacion _ 37
Sueldo inicial . 1000
Sueldo final tomando como base la 4244
RIS

Diferencia de edad con su esposa 4 ailos

Cuadro 4.12 Datos del activo utilizados para ¢l cdleulo del fondo base.
Par otro lado tenemos los siguientes datos al momento de la jubilacion:

Esperanza de vida a la jubilacion 16 afios
Prob de llegar con vida la esposa a la jubilacién 0.90
del pensionado

Esperanza de vida de la viuda a la muerte del 8 aflos
titular

Probabilidad de estar casado 0.78
Porcentaje sobre la pension del titular 0.70

Cuadro 4.13 Datos del pensionado utilizados como base para calcular su pensién en base a su fondo.
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4.6 Construccidn del fondo base.

De lo anterior el valor presente de la pension estaria dado por la siguiente formula;

VPpens =@y o3 + Peas *;5 Ppy i, * YoPension * Vwm a; g

Donde:

VPpens . Valor presente de la pensidn.

Pcas: Probabilidad de estar casado.

P Ed-viu : Probabilidad de llegar con vida 12 viuda a 1a muerte de! pensionado.
% Pensibn Porcentaje de pensién a ta viuda.

VPpens = 12561102 + 0.3062242 * 7.0196922 = 14,7107
Utilizando los datos de a trayectoria como activo construimos una tabla que

muestra la constitucion del fondo desde su ingreso hasta la jubilacion, considerando
un 3% de rendimiento y las siguientes aportaciones 15%,30% y 40%
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1V Transicion de un plan de pensiones.

[CONSTRUCCION DE FONDOS CON DIFERENTES NIVELES DE APORTACION.
INTERES 1% ‘ '
: APORTACION RESERVA
eoan Janmio ™ T sarario
ACUMULAD 15% 0% 40% 15% LT} I “%
23 1.06336]  1,000.00  150.000 _ 300.00f __ 400.00] 150,00 300 400.00
4] ] 106336 1,063.360  159.50]  319.01]  425.34} 314.00 628.01 837.34]

258 A 114705 1,063.36]  159.50§  319.01 425.3% 482,93] 965.86]  1,287.81

260 3] T 1.23973 1,147.05] 172060 34411 458.82 669471 133895}  1,785.26
4 134137 1,239.730  185.96f 371920  495.89% 875.5) 1,751,030 2,334.7Y
§ 145577 1,341.37 20121 40241 536.55) 1,102.99] 220598 294130

298 6 1.55394 1455770 21836]  436.730  582.31) 1,354.44] 2,708.88]  3,611.85
7
8

1.62948 1,553.948  233.008  466.08]  621.58) 1,628.17 3,256.33] 4,341.7
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Cudro 4,14 Cosntruccidn de fondos individuales utilizando aportaciones del 15%, 30%y 40% del salario.

Ahora tomando en consideracion el valor presente de la pension calculamos
los porcentajes que se alcanzarian con cada uno de los fondos.
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4.6 Construccion del fondo base.

Pensién con 15 % = 22,669.37/ 14,7107 = 1,541.01
" Pensién con 30 % = 45,338.75 / 14,7107 = 3,082.03
Pensién con 40 % = 60,451,66 / 14,7107 = 4,109.37

Conociendo el resultado de la valuacién encontramos el porcentaje de
aportacién para otorgar un 100% de la pension utilizando el fondo constituido,
encontramos que el 100% sc encuentra entre la aportacién del 40% y el 50%,
generando una primera extrapolacion lineal tenemos que:

Ultimo salario / Pensién con 0 %= 4,244.43 / 4,109.37 = 10328664

Por lo tanto la aportacién para otorgar una pensién del 100% en este caso
serfa:

Aportacién = 40% * 1.0328664 = 41.31465%

Valuando en el cuadro de fondos con dicha aportacién tenemos un fondo de
62,438.48 ¢l cual genera una pensién de 4,244.43 equivalente al 100% del dltimo
sueldo. Este porcentaje se considera el que logra el equilibrio de planes,

4.7 VALUACION DEL COSTO DE CAMBIO DE PLAN.

Comto siguiente paso se encuentra la valuacidn del costo que representa el
cambio de planes, para ello debemos conocer el costo del nuéve plan en conjunto,
una vez conocido se compara con el obtenido en la valuacién del actual utilizando
para ello los balances actuariales y la diferencia corresponderia al costo del cambio.

Para valuar ¢l nuevo plan utilizamos el resultado del cuadro de valuacién
global del nuevo plan con fondos al 3% de interés y agregamos los costos de las
pensiones que no sufren modificacion en su beneficio es decir, invalidez, muerte y
fas pensiones a beneficiarios que por estos se generen,
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IV Transicidn de un plan de pensiones.

Observando el comportamiento de la reserva a lo largo de la proyeccion,
realizamos comparaciones; de esta en diferentes afios, para cada combinacién de
integracién de beneficios se modifica la reserva inicial hasta lograr una reserva a
futuro similar a la del plan actual, una vez logrado esto se obtiene la diferencia entre
reservas tomando este resultado como el costo de la transicion de planes.

El procedimiento anterior nos arroja el costo de instauracion del nuevo plan,
como se mencioné anteriormente para lograr el cambio, se deben ofrecer beneficios
mas atractivos en el nuevo plan, por lo que regularmente en un principio el costo se
incrementa. Los resultados obtenidos en la transicién de nuestro ejemplo muestran
un incremento de costos considerable, sin embargo, hay que considerar que en
nuestro nuevo plan ningin beneficio es menor al actual lo cual necesariamente se
refleja en los costos, ahora bien si se quisiera disminuir 1a diferencia de costos se
puede disminuir el porcentaje de aportacion a los fondos individuales y realizar
nuevamente la proyeccién y valuacién, hasta lograr el costo que se desea. Lo
anterior disminuye los fondos por un lado, pero garantiza beneficios en otro rubros
como los de invalidez, muerte y desercion,

4.8 ESTUDIOS Y PROCESO A REALIZAR UNA VEZ ESTABLECIDO
EL NUEVO PLAN.

La transicion de planes no termina en el proceso de andlisis técnico para
lograr establecer las bases y beneficios del cambio, sino una vez que-se define el
paquete de beneficios y reglas del nuevo plan, se procede al anélisis de la forma en
que se va a ofrecer al personal, de tal manera que se asimilen las bondades del plan
asi como la disminucion de beneficios para ciertos casos. Es necesario recalcar que
el no lograr el cambio mayoritario al momento de instauracion del nuevo plan y en
corto plazo un cambio total, desemboca en la duplicidad de procesos administrativos
ademés de enfrentar a la comparacién de beneficios a una poblacién con diferentes
regimenes, pudiendo generarse descontento en casos especificos. De lo anterior se
desprende que es necesario contar con una buena campaiia de venta del nuevo plan
para lograr en el largo plazo una estructura sana y sencilla,
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4.8 Estudios a realizar una vez establecido el nuevo plan.

Ademds de la campafia de venta es necesario crear los sistemas que
soportaran la administracién del nuevo plan, proceso que se debe coordinar con el
analisis técnico.

Como tltimo punto es de suma importancia el ir siguiendo paso a paso el
comportamiento del nuevo plan sobre todo en los primeros meses, para de esta
manera ir validando las hipétesis que se tomaron como base y de presentarse
desviaciones prever un posible cambio en la proyeccién que se utilizo como base.
Ademis el ir obteniendo informacién sobre las pensiones, fondos, retiros, van
conformando las primeras experiencias, las cuales son de suma importancia para la
realizacion de las siguientes proyecciones y valuaciones con experiencia propia.
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