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RESUMEN

El presente trabajo surgié a partir del interés por conocer la capacidad real que
tienen los movimientos socialistas para transformar los gmbitos cultural, educativo

y, por ende, bibliotecario, y de lograr en ellos verdaderos avances y mejoras.

Para abordar este tema se consideré el caso de Cuba (dnico en América Latina) con
la intencién de dilucidar qué tanto ha podido modificar la revolucidn cubana su sistema
bibliotecario en beneficio de aquellos sectores de la poblacion que regularmente no son

considerados como principales destinatarios de la labor bibliotecaria.

Asimismo, se procurd identificar el papel que desempeiian la bibliotecas cubanas
en Ja vida cotidiana de obreros, campesinos y "amas de casa"; sectores que conforman
a las denominadas "masas”, las cuales constituyen el "leit motiv" de las revoluciones de

tipo socialista.

Ademis, este anglisis dio pauta para considerar en que medida el Estado cubano ha
cumplido, o dejado de cumplir, con su programa ideolégico; fundamentado en lograr
un dptimo aprovechamiento de todos los recursos en favor de los sectores mds
desposefdos de la poblacién: haciendo beneficiarios de los recursos de la nacidn a quienes

nunca antes lo fueron.



*No estudiamos con el propdsito de acumular conocimientos
estdticos y sin contenido humano. Nuestra causa como
estudiantes es la del conocimiento militante, el
conocimiento  critico, que impugna, comiradice,
cORtrovierte, refuta y transforma, revoluciona la realidad

social, politica, cultural y cientlfica.

No se engafien las clases dominantes.
{iSomos una revolucion!!

Esta es nuestra bandera

1. Revueltas (1968)
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INTRODUCCION

Las bibliotecas ajenas al contexto social, a su entorno concreto, se conciben
unicamente en iddicas ficciones, es decir, aquel bibliotecélogo que no atiende a la realidad
que circunda a su labor, corre el riesgo de devenir en descarnado, 0 mucho peor,
en autémata que procesa igualmente envases pldsticos que ficheros y libros.

-En grave desventaja se encuentra el hombre cuando es ajeno a la informacion,
el arte y la cultura, ya que deteriora su calidad de vida por la ignorancia y la falta de
gufa tedrica para el diario accionar; pero es peor aun cuando del lenguaje, el estudio y
la profesion se hacen germinar aisladas consideraciones y maniqueas visiones del mundo
y de la propia vida-

Por otra parte, quien ha llevado una formacion meramente académica, al
concluir sus estudios en la UNAM, deberd sortear varios problemas al mismo tiempo:
los de tipo operativo, inherentes a su profesion, y los de cardcter ético, con todas sus
implicaciones sociales y polfticas; esto es, cuando se han adquirido los conocimientos
bdsicos para ejercer alguna disciplina, se hace nccesario precisar metas y orientar
la labor al cumplimiento de las mismas. En ello radica la importancia de las
polticas culturales, educativas, de investigacion y bibliotecarias, oficiales o no, que sujetas
a la vordgine de los cambios, no pueden menos que desconcertar y colocar ante
disyuntivas vitales, a los nuevos profesionistas.

En respuesta a esta necesidad de ubicacion, el egresado estd obligado a diversificar
sus intereses, ya que al contar con amplia cultura, puede ponderar todas y cada una de las

posibilidades y sentidos  de la vida, para saber hacia qué o hacia quiénes va
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dirigido todo ¢l esfuerzo, para que éste fructitique.

Debido a que las principales preocupaciones del ser humano  suelen ser por lo
inmediato, para elaborar su tesis, la mayor parte de los egresados universitarios intentan
abordar temas importantes, de actualidad, y que éstos se refieran preferentemente a la
nacion que les ha brindado educacion, De este modo, diseccionan la realidad mexicana,
intentando aportar con sus andlisis elementos que ayuden a la mejor comprension de
nuestro sistema, de ser posible, para superar los problemas sociales que nos agobian,

Puede decirse que, al margen de que nuestra repiblica ostenta la ambigiedad de
una economfa mixta -atractiva modalidad de sistema si se llevase a cabo al pie de la letra-,
1a hegemonfa es de signo capitalista (aun con todas las conquistas sociales que trajo consigo
la revolucion de 1910), este cardcter se manifiesta por la ola de privatizaciones
realizadas  durante los ultimos afios, provocando conflictos de los que diffcilmente se
puede permanecer al margen.

También es cierto que México es un venero de misterios y mitos que llegan a
repercutir en el dmbito educativo y profesional; la revisién de nuestra historia y cuitura
lieva, a su vez, a la revision de  lo educativo, tal como lo demuestran las recientes
discusiones en  torno a los libros de texto.

En fin, toda problemstica que afecte a nuestra patria serd  siempre digna de
estudio y elaboracidn de tesis, e incluso de accidn, siendo iguaimente vélida la eleccion de
cualquier problema para su disertacion,

Pero los contrastes son siempre utiles para destacar, definir y valorar; aunque,
sin duda, para analizar la problemdtica de otra nacidn con un sistema de organizacion social
distinto se requiere de igual objetividad que cuando se abordan los problemas propios. Por

esto, es necesario conocer todo aquello que lleva el estigma de ser diferente, no con la
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tinalidad de emular o descalificar, y sf como una tiisqueda de lo  rescatable.

Pero... {qué es entonces lo diferente a nosotros?,

Para empezar, si se ha entendido Ja significacion de nuestro  sistema econdémico-
polftico, como un todo determinado por las  relaciones sociales, culturales y de
produccidn, se verd entonces cudn importante es todo acontecimiento histdrico denominado
revolucidn, pues ésta ha sido historicamente aplicada para generar o destruir a los
sistemas,'

Si bien este pafs caribefio comparte el idioma castellano, y ciertas rafces
€tnicas con el resto del continente, se destaca porque emprendid, desde hace mds de 30 afios,
la epopeya de hacerse diferente, no solo al resto de sus vecinos, sino distinto de lo que habfa
sido, al poner en marcha una revolucidn de tpo socialista,

Es precisamente ¢l cardcter socialista de esta revolucion, en la actual coyuntura
politica de "reordenacion mundial", lo que hace particularmente atractivo todo cuanto
acontece o ataiie a la isla caribefa de Cuba,

Pero el interés no es nuevo, ya que desde el triunfo de la lucha armada, este
proceso atrajo la atencion de la opinidn publica en todo el orbe, sin embargo dicha opinién
ha sido manipulada por los medios de comunicacion masiva, en la mayorfa de los casos de
una anera tendenciosa y parcial, produciendo con ello confusién que en ocasiones se
manifestd como techazo absoluto a la revolucién, aunque, por otra parte, también alimento
el prondstico de que el proceso se desencadenaria a nivel continental,

Tales expectativas -en pro o en contra- han polarizado a grandes contingentes

t La revolucidn mexicana iniciada en 1910, dio COmo
resultado el México moderno (y posmoderno), tan parecido a
nuchas otras haciones latinoamericanas. Sin embargo, de entre
ellas surge el antipoda: la Republica de Cuba.
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humanos, llegando incluso a generar pasiones y movilizaciones, ya sea para apoyar al
blogueo estadounidense o en favor de los cubanos, siendo dificil encontrar a alguien que
no tenga opinion al respecto,

El bibliotecslogo, en cuanto ente social, al cual nada de lo humano puede serie
gjeno, se formula una opinion personal; la cual es menester fundamentar y dejar libre
de prejuicios y postulados politicos & ultranza, de tal manera que pueda serle util a su labor
profesional, por ende, ha de entender que las politicas que se aplican en su #mbito de
trabajo, tienen relacidn con el sistema en que estd inmerso, no de una mancra mecanicista
y absoluta, pero Sf intrinsecainente relacionados, a partir de las correspondencias entre
base econdmica y superestructura.

Ahora bien, en el caso de Cuba, para corroborar los avances  que tanto se han
cuestionado, es necesario analizar todos los sucesos relacionados con ellos, amén de los
problemas politicos, entendidos como fendmenos histdricos; ya que de este modo podrdn
compararse las condiciones generales de la vida de la poblacién cubana antes y después de
la Revolucion de 1959.

Primero, se hard una revision de la situacion en que se encontraba
Cuba antes de constituirse en una Reptiblica Socialista, es decir, se abundara, en lo
posible, sobre las condiciones econdmicas, polfticas y sociales en que se encontraba esta
Isla antes y durante el régimen de Batista, analizando por separado cada uno de estos rubros
para seflalar la causalidad dada entre cada fendmeno y la problemdtica bibliotecaria.

Después, de mancra somera, se hard la revision de las condiciones econdmicas,
polfticas y sociales que sc gestan a partir de la revolucin del 59, abundando en esta
parte en los aspectos bibliotecarios, para evitar repeticiones en las valoraciones vy

conclusiones, ya que a manera de discusion se irdn haciendo en cada uno de los subcapitulos
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que describen a la sociedad cubana antes del cambio de régimen.

Asimismo, debido a la cantidad de obras consultadas, que en el desarrollo del trabajo
han servido para formular los plantcamientos -en ocasiones categdricos y traducidos al
lenguaje y criterio personal- se decidis acotar solaniente las citas textuales, considerando
que no hay mayor apoyo para una idea que su propia coherencia y veracidad,

Se ha circunscrito, el presente estudio, al andlisis del desarrollo que han tenido
las bibliotecas publicas en el smbito rural es decir, de atencion a los campesinos; asf como
la extensiéon bibliotecaria, contemplando en ésta la modalidad de minibiblioteca y
bibliobus, donde se atiende a quiencs por diferentes causas, no son considerados usuarios
regulares o reales en otros pafses, pero que, debido al cardcter socialista de esta isla
caribefia, estdn ntimamente ligados al desarrollo de la vida social y politica, por lo cual
reciben especial atencion.

Sin embargo, no es objetivo de este estudio profundizar en el campo de lo histérico
y lo poliico con una intencién polémica, sino para ampliar el conocimiento de su
realidad cducativa y bibliotecaria, con la finalidad de aportar informacion que contribuya
al esclarecimiento de algunas dudas de vital importancia que se han formulado estudiantes
y ecgresados universitarios sobre el tema -tan apasionante- de las luchas por la liberacion

nacional y social.



Son estigmas de infinito los punzantes desacordes
Historias inclementes no perciben la mirada
Estd en 1odas partes el recodo
Locura es asir del absoluto la pureza
excluir la gota de indicio.

M. Villoro



CAPITULO 1

REVISION HISTORICA
DE LA REPUBLICA CUBANA



COLONIALISMO Y SUS SECUELAS DE DEPENDENCIA

Las naciones latinoamericanas han padecido dos formas diferentes de
colonialismo: el primero corresponde al que instauraron los pafses ibericos, el cual se
caracteriza por el sojuzgamiento y clara esclavitud de las etnias oriundas de este continente,
asf como por la imposicién violenta de modelos de vida y creencias.

Esta etapa fue superada con las  guerras revolucionarias de
independencia, las cuales dieron nacimiento a las Repiblicas que hoy existen, Algunas de
ellas se libraron de intervenciones extranjeras, aunque por un lapso muy breve, ya que
cayeron bajo ¢l signo de un nuevo tipo de dominacién, mds sutil e imperceptible:
el neocolonialismo (basado en el capital financiero), el cual es controlado por las naciones
mds desarrolladas, dicho neocolonialismo es denominado también como imperialismo.

Estos dos tipos de dominacion no son ajenos a la historia de Cuba. Después de
lograr su independencia de Ja  colonia espaiiola en 1902, la isla fue controlada
inmediatamente por un pafs poderoso militar y econdmicamente, y que cuenta con un largo
historial intervencionista: los Estados Unidos de Norteamerica', esta captacién trajo
como consecuencia un aumento notable en el rezago social y econémico de Cuba.

Fueron diversas las vfas por las cuales los Estados Unidos intentaron adquirir la Isla,

! Cabe destacar que esta nacidén fue la primera en lograr su
independencia de Europa; liberada, que no libertadora, pudo
ponerse a la vanguardia industrial y econdmica por varias
razones, entre ellas el de haber sido heredera del desarrollo de
la inglaterra protestante, tecnolégicamente avanzada, lo que
marcaria grandes diferencias con respecto a Latinoamérica, hija
de Espafa y Portugal -~alin con resabios del medievo-.



incluyendo la tentativa de comprarla, sin lograrlo, a la corona espafiola.

Entonces utilizé el medio que es caracterfstico del neocolonialismo, y cuya
préctica es de mayor eficacia y sutileza; esto es, el control del comercio, manejando la via
de inversiones en Cuba y mostrando iayor interés en asimilar casi en su totalidad los
productos de la isla, ademds de intensificar las importaciones, formando de este modo "una
cadena imperceptible” que cada vez se hizo mds estrecha.

Al mismo tiempo, apoydndose en diversas maniobras, tales como fingir
ser agredidos en sus intereses, como es el caso del Maine®, justifican la intervencion de su
tuerza armada, haciendo estallar la guerra imperialista.

El saldo fue a favor de los Estados Unidos quienes por fin consiguieron que
le fuese entregada la isla de Cuba mediante el Tratado de Parfs, en €ste también se incluye
a Puerto Rico y las islas Guam.

El poder ostentado por los Estados Unidos de Norteamerica le permitfa un fuerte
contro} de la politica interna y externa de Cuba, por medio de las presiones econdmicas y la
manipulacion del mercado azucarero -principal producto nacional- de acuerdo a los intereses
norteamericanos. Asf, apoderdndose del control de los dmbitos politico, econémico y
social se consolida la “férmula” neocolonial

Historicamente, Cuba ha representado -por su posicién geogrdfica y sus productos
naturales- un precioso botfn para los intereses intervencionistas y expansionistas de los
Estados Unidos, tal como lo afirmé Elihu Root en una de sus declaraciones ... por su

puesto que a Cuba se le ha dejado poca o ninguna independencia con la enmienda Platt,

* Maine: Barco estadounidense que llevaba ese nombre; fue
hecho estallar -el 3 de julio de 1898~ en un atentado realizado
por los propios norteamericanos, con la finalidad de culpar a los
espanoles.
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y lo dnico indicado es buscar la anexion... con ¢l control que renemos sobre Cuba, un
control que sin duda  promto  se  convertird en posesion, en breve prdcticamente
controlaremos el comercio del azicar en el mundo. La Isla se norteamericanizard
gradualmente 'y a su debido tiempo comrolaremos una de las mds ricas y deseables
posesiones que haya en el mundo".

Declaracidn que permite entrever las intenciones norteamericanas en Cuba,
las que se pudieron levar a cabo sin oposicidn de la burguesia nacional.

Al apropiarse de los medios de produccion, y con ello, de la mano de obra barata
que significaba la poblacién cubana, los Estados Unidos de Norteamerica obtenfan grandes
ventajas de las ganancias por las exportaciones, que en el mercado cubano se traducfan en
capital de fuga, ya que el producto del trabajo en las economias capitalistas dependientes
no e¢s precisamente destinado al desarrollo econdmico y social del pafs, sino para engrosar
los capitales transnacionales,

La grdtica |: Mercado cubano: 1902-1926, muestra las condiciones en que se
encontraba el mercado cubano entre los afios de 1902-1926, cuando los productos
de importacion norteamericanos desplazaban a los de otros pafses.

En cambio, los productos cubanos de exportacidn representaban un porcentaje
fofimo; salvo el aziicar, la cual estaba totalmente en manos estadounidenses, al igual que
las mieles, los alcoholes, el tabaco, las frutas, los minerales, las pieles y la cera,
entre  otros, que significaban un porcentaje risible de exportacién. (ver tabla 1:

expartaciones cubanas).

* Le Riverend Brulone, Julio. Desarrollo econémico y social,
-~ En: Historia de la nacidn cubana. -- La Habana: Lex, 1952, —-

v.2
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TABLA 1

GRUPOS VALOR PORCENTAIE

AZUCAR 420.698 87.95

MIELES 3.059 0.64

ALCOHOLES Y AGUARDIENTES 1.706 0.36

TABACO 40.123 8.39

FRUTAS, GRANOS Y VEGETALES 4.028 0.84

DULCES Y CONSERVAS 0.165 0.3

MINERALES Y METALES 4,291 0.89

CONCHAS Y ESPONJAS 0.431 0.09

CERA Y MIEL DE ABEJA 0.740 0.16

MADERAS Y FIBRAS 0.955 0.20

CUEROS Y PIELES 1.677 0.35

OTROS ARTICULOS 0.455

TOTAL 478.328 100.00
FUENTE: Foreing Politicy Association. Problemas de la_nueva Cuba . -- La Habana:

(Monrero}, 1935.-- p. 50



GRAFICA 1
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El imperio cred monopolios incluso en algunos servicios publicos, tales como:
electricidad, teléfonos, y los muelles mds importantes del puerto de la Habana, también logré
el control sobre la banca, los ferrocarriles y la minerfa.

Por todos los medios, las ganancias obtenidas (plusvalia) eran enviadas al
exterior y las inversiones que se hacfan en Cuba eran confinadas para los mismos
sectores bajo su control, impidiendo el desarrollo auténomo de la  economfa y
fortaleciendo a la iniciativa privada; asf las inversiones eran sdlo "canales succionadores
de dividendos al servicio de los intereses metropolitanos 'y no al desarrollo econdmico
cubano™.

Como consecuencia de la dominacidn imperialista norteamericana, la sociedad
cubana sufrié una serie de crisis que se manifiestaron de diferentes modos, asf como
en distintos dmbitos. Uno de ellos fue el politico, tal es el caso de las dictaduras, como 1 de
Gerardo Machado Morales que durd de 1925 a 1933, siendo finalmente derrocado por una
revolucion.

Esta guerra civil fue frustrada, al no lograr la conformacién de un grupo politico
que camo vanguardia unificara las clases medias, al proletariado y al campesinado. Esta falta
de liderazgo que fue muy bien aprovechado por la oligarquia y un grupo militar encabezado
por Fulgencio Batista "e/ hombre que controlaba al ejército y representaba fielmente los

imtereses mds reaccionarios” .

‘ Lépez~-Segrera Francisco. (o4 : i ismo
es : 0-1959, =-- México : Didégenes, 1973.
-- p. 205

® Lopez-Segrera, ob.cit., p. 221

27



Se establecid con ello una alianza entre oligarcas cubanos y esladoﬁnidenses que
derroce al gobierno populista de Ramon Grau San Martfn en 1934, demostrando con ¢llo el
grado a que Negaba la ingerencia norteamericana en el pafs.

Fue por medio de esta singular tdctica de alianzas que Fulgencio Batista logré
arribar el dfa 10 de octubre de 1940 a la presidencia de la Republica de Cuba.

De este modo, al mencionado oficial de las Fuerzas Armadas le correspondio la
oportunidad de ejercer el gobierno de diferentes maneras, en perfodos que van desde el afio
de 1935 hasta 1959; primero gobernd tras bambalinas como asesor de diferentes
presidentes, posteriormente jugd de manera magistral a la polftica para conseguir el apoyo
de diversos sectores sociales, quienes lo apoyaron hasta obtener la mdxima potestad
politica por la via electoral. Una década después retomd el poder mediante un golpe de

Estado.
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Existes, Patria, sobre los temores
y arde tu corazon de fuego y fragua
hoy, enire carceleros y traidores. ..

P. Nesuda
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GOBIERNO DE BATISTA

FUERZAS POLITICAS

Batista ingresé al ruedo politico en un tiempo propicio: por un lado, la
reciente Revolucién de 1933 habfa sido frusirada, y por otro, el capitalismo
mundial superé la depresion de los afios treinta y arremetié con mayor fuerza
sobre sus colonias; asimismo, y para completar la coyuntura, este militar engarzé
perfectamente en la polftica del New Deal, medida conciliatoria y propagandistica
lanzada en 1934 por ¢l presidente norteamericano Roosevelt, y que sustituyd en gran
medida a la enmienda Platt.

Ello trajo como consecuencia una mayor dependencia polftica y econémica de
las sociedad cubana; en esta situacidn, Fulgencio Batista era picza fundamental de
Joys intereses politicos del imperialismo.

En el curso del desarrollo de las relaciones capitalisias de
produccidn, se formé todo un mosaico clasista y sectorial en Cuba, que tenfa como
marco la penetracién imperialista, deformadora de la nacionalided cubana. Ante la
aceatuacidn del subdesarrollo, se llegé a un cierto crecimiento de las fuerzas
productivas, pero éste sdlo respondia a 1os intereses y necesidades del nucvo sistema,
que era ya capitalista y con rasgos "semifeudales”.

Desde la perspectiva tedrica del materialismo histérico, 1a lucha de clases se
manifestd cn constantes pugnas cntre oprimidos y opresores, entre explotados y
explotadores, desde Ia época de 1a colonia.  Los nativos Jucharon contra los

conquistadores cspafioles; posteriormente, los esclavos se sublevaron contra sus amos;
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de igual modo, fos vepueros' fo hicicron contra sus opresores.  Ya  puesto  en
marcha ¢l proceso neocolonial surgicron otros grupos antagomicos: los
anexionistas en oposicién de s independcntistas, los terratenientes frente a los
campesinos, y posteriormente, la burguesia contra cl proletariado.

La composicidn social de Cuba durante el régimen de Batista fue Ia
misma que correspondid & los anteriores perfodos presidencisles, incluyeado ol
de Machado, Céspedes y Mendieta. Las polfticas que se aplicaron pars arbitrer
en los conflictos interclasistas fueron muy semejantcs en los tres, es decir, estos
gobicrnos emplesban técticas populistas, donde la prictica demagdgica fue
determinante para ganar la simpatfa, al principio, de varios sectores de la poblacidn
que cifraban esperanzas de que sc diesc el impulso al desarrollo industrial y

social que requerfa el pafs.

' Vegueros: labradores del cultivo de la vega, para la

explotacién del tabaco.
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CAPITULO 1.1.1
EQUILIBRIO Y RUPTURA



EQUILIBRIO Y RUPTURA

Para catender la dindmica por la cual las diversas fuerzas polfticas cubanas
se iban interrelacionando. Es menester ubicarlas con respecto a dos problemas
sociales principales: la independencia o liberacidn nacional, por un lado, y por otro,
la emancipacidn social.

En el primero, los diversos sectores nacionalistas  buscaban que se
hiciera realidad lo que existfa como mera formalidad: La Repiiblica cubana, ya que
sienla leira aparecfa una nacién con tal nombre, -que suponfa una realizacion
polftico-social producto de la ruptura del yugo espafiol- en los hechos, era eliminada
tods nocidn de soberanfa nacional como efecto de la dominacion imperialista.

Los rasgos fundamentales del imperialismo eran contrarios a las aspiraciones
desarrollistas de los colonos y 1a burguesfa no azucarcra, quicnes apoysban a partidos
como el auténtico de Grau surgido a rafz. de la revolucion de 1933, el cual
prometfa desarrollar la industria y equilibrar ¢l desbalance social.

Sin embargo este partido, al convertirse en gobierno, se corrompié
administrativamente por su incptitud, a pesar de los esfuerzos que por evitarlo hizo
Manuel Guiteras, quicn fue Ifder estudiantil de marcada tendencia antiimperialista y
que posteriormente fue asesinado.

Otros partidos, como cl ortodoxoe, del cual fue Ifder principal Eduardo

Chibds, hombre de ideologfa que ¢l denominaba "industrialista-desarrollista-
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nacionalista”, se proponfa acabar con la corrupcién administrativa bajo el siguiente
slogan: Vergiienza comtra dinero.

Dicho partido representabs una potencia cn materia  electoral, al hacer
converger con su populismo a diversas clases socisles, pero su carécter reformista
no sigoificaba un peligro real para e! imperio. El partido decayd al suicidarse
Chibds, dejando un hueco politico hébilmente lienado por el golpe de estado que
dio Batista en ¢l afio de 1952.

Tanto el partido auténtico de Grau, influenciado por Guiteras, como el
ortodoxo de Chibdy, ostentaban en su plataforma polflica iatenciones
nacionalistss; sin embargo, no figuraban ofras reivindicaciopes que fueron
retomadas por ¢l Partido Comunista Cubano, fundado por Julio Antonio Mella
y Carlos Balifio en 1927, partido que 8l principio trabajé en obligada
clandestinidad, pero logrd sv legalizacion, cuando Batista sc adhirid a sus filas.

El PC de Cuba, min en su época mediatizada, jugd un  papel de gran
importancia en el segundo terreno politico: ¢l de la emancipacidn sacial, para lo cual
la obtencién del poder politico era primordial.

En cste terreno ya se marcaban diferencias entre las  diversas clases sociales,
reflejadas en las  fricciones y coatradicciones de la estratificacion, y que se
manifiestan a pastir de ls mayor o menor acumulacidn de bienes materiales,
determinada €sta por la posesion o no de los medios de produccion; diferencia
fécilmente identificable por contrastacion entre Jos niveles de vida de los oligarcas
y la gran masa de trabajadores industrigles y agricolas.

Parg esto, Ia finalidad (8 nivel eérico) del Pantido Comunmista era la

destruccidod  del capitalismo y la consecuente  construccion  del  sistema
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denominado como socialista.

Ello le daba el cardcter de radical a dicho partido; sin embargo, al conseguir
la legalidad y ser asesinados dirigentes, como Julio Antonio Mclla en México y el
Iltder sindical Jesus Méndez en Cuba, el partido queda bajo la influencia del
filial Partido  Comunista Norteamericano, medistizdndose con ello
pavistinamente, asf sc¢ da el cambio de orieatacién, se abandona la tercera
internacional asumida a partir del aio 1935, para impulsar la tictica de frentes
amplios con fuerzas democrftices burguesas, que llevaron al PCC a formar el
freate clectoral con el que Batista llegé a la presidencia. En este gobierno incluso los
comunistas participaron, mostrando al principio una faz progresista, Ia cual fue
desmentida con Is ola de represidn dirigida contra los opositores més radicales y
que se agudizé en el perfodo de Grau San Marifn.

Por su parte, los comunistas miés férreos decidieron volver a Ia
clandestinidad, al no encontrar alternativa en el dmbito legal de los partidos. Se
plaatearon entonces el objetivo de vertebrar un movimiento (otalmente
independiente de la oficialidad.

Esta Ifaea coincidid con el surgimiento en el smbito polftico de una figura
destacada, quicn 8 pesar de no asumirse al principio como comunista, sl final se sumd
a csa ideologfa: Fidel Castro Ruz’.

Este profesionista cambid su promisoria carrers por la incertidumbre que
procuran las empresas mids osadas. Pero no sdlo fue su propia vida Is que dio tan

espectacular giro, ya que Ia nacién cubana habrfa de compartir el riesgo,

? No obstante, este abogado no se asumfa en aquel tiempo
como comunista.
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representada en una centena de hombres que realizd ¢l célebre asalto al cuartel
Moncada el 26 de julio de 1953.

Ellos llevaban el consenso inconfesado de una marea social que hnlbm de
crecer hasta dimensiones incontenibles, uaa ola de ruptura con el pasado colonial
y el presente imperial.

Dicho asalto tenfa como finalidad comenzar el levantamiento armado
contra el batistato, régimen que s¢ babfa convertido en dictatorial y de progresiva
fascistizacidn, tal como lo describié Fidel Castro en su defensa hecha frente al
tribunal al que le condujeron por su intentons subversiva. En el documento
conocido como lg Aistoria me absolverd, expuso los motivos del levantamiento
Jjustificindolo elocuentemente y planteando un programa polftico e ideoldgico de
fucrte inspiracién martiana, que asumid como ¢l fundamento del movimiento 26 de
Julio.

Este movimiento resultd todo un éxito al procurarse una amplia base social que
comprendfa incluso a la burguesfa no azucareray a los colonos, quienes vefan en
Fidel Castro la promesa de un gobierno que les fuese provechoso, en el sentido de,
efectivamente, lograr la independencia cubana; pero a la vez contener la fuerza de
las masas, para poder, de este modo, como burguesfa nacional, encaramarse al
poder.

Grande fue la sorpresa de analistas polfticos, y  del mundo entero, ante lo que
sucedid en 1961; tras dos afios de haber conseguido derrocar al dictador con un
minudsculo ejército guerrillero, Fidel Castro y sus correligionarios, declararon el
cardcter socialista de esa revolucién, no pudiendo evitarlo la burguesfa cubana por

su debilidad caracterfstica.
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*De ser como el cordero que sigue a la cordera

su madre, y no le da trabajo a su pastor,
sabiendo que su vida y lana es deudor
al duefo que de él puede tomarlas cuando quiera”.

P. Verlsine
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CONDICIONES FECONOMICAS



CONDICIONES ECONOMICAS

El. AZUCAR EN LA ECONOMIA CUBANA

No resulta una exageracion el hecho de que para abordar el ¢studio de fa
economfa cubana en cualquier época, ya sea antes o después de la revolucidn, sca
imposible omitir a 1a industria szucarers, siendo obligado punto de refereacia ¢
indicador del estado econdmico y financiero del pafs.

En Cuba aparecic la industria azucarera por ¢l afio 1523, y a pesar de que esta
isia antillana no era en sus inicios uno de los principales productores, comparado
con Brasil y las demss Antillas, tuvo posteriormente un mayor impulso por cstar
mejor situada para el comercio marftimo con Espatia.

Después de la independencia de Espaiia, ¢l avance o estancamicento de la
industria azucarera cstaba determinado por la dependencia econdmica y politica
de Cuba hacia los Estados Unidos.

Algunos de los fendmenos que determinaron el descenso  del precio del
azicar cn la Hamada crisis permancate, que abarcd de 1934 a 1958 (¢sta cra
ajcna a Ja crisis generat del capitalismo que inicid cn los aftos 205 y se consideraba
como una crisis propia de la economfa cubana), eran principalmente las guerras y la
recuperacidn europea de la industria azidcar, lo cual resté mercado a fos cubanos,
provocando restricciones a Ia produccion de este producto, y empeorando con cllo
la problemidtica del desemplco, constituyéndose asf un hecho incomprensible para
la poblacidn cubana: verse sin irabajo y la cafa sin cortar, ya que, como lo denuncié

Fidel Castro en la "Aistoria me absolvera” cstas restricciones ecran efectuadas por
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los empresarios para tratar de clevar el precio bajando la produccidn, lo cual es un
fendmeno especulativo caracterfstico del sistema capitalista.

En este sentido, a pesar de que en el lapso comprendido entre 1934 y 1958
la poblacidn cubana aumenté répidamente, y se duplicd el Producto Nacional Bruto
(sieado éste un falso indicador de que Ia economfa mo se¢ habfa estancado), la
produccida azucarera ac tuvo aumento sigaificativo ai en valor ai ea volumen con
respecto 8 la década de los 20s, mo se construyeron tampoco mds ingenios y,
con ello, no crecié la capacidad de molieads; pero aparecicron nuevos productos
de exportscidn como ¢l hierto y nfguel, ademiss crecicron algunas industrias
productoras de bienes de consumo, tales como la del calzado y el vestido, asf como
la industria alimentaria, cuyo crecimiento se debid a que en medio de la guerra
mundizl no se podfa importar el mismo volumen de alimentos de los Estados
Unidos, por lo que se daban incentivos a gamaderos y agricultores cubanos para

producir estos satisfactores,
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*Pero enire los mensajes de las cosas
se van dibujando otros mensajes,

allf en el intervalo,

enlre una cosa y otra,

conformados por ellas y sin ellas,
como si lo que estd

decidiera sin querer al estar

de aquello que no estd”.

R. Juarroz



CAPITULO 1.3
LA DIVERSIFICACION COMO ESPEIISMO



LA DIVERSIFICACION COMO ESPEJISMO

‘Tanto fos economisias como Ia poblacién cubana en general, sabfan de sobra
que ¢l cstancamiento de su economfa se¢ debia principaimeate a gue ésta dependia
del monocvltivo; por fo que la suerte del azicar era la suerte de sv nivel de vida; asf
ia diversificacion de Ia industria resuitaba ser la via para superar su crisis.

Pero la diversificacion era diffcil de conseguir, ys gque habfa distintos
faciores que lo impedian, entre ellos, el bajo nivel de ahorro y de inversion de los
empresarios cubanos, quienes velan en el clima de inestabilidad social y polftica
-significada en Ia fuerza que habfa tomado €l movimiento obrero- una verdadera
amensza pera las inversiones, asf lo entendfan también los inversionistas
norteamericanos, pero €stos tenfan ventaja sbsoluta sobre Ia burguesfa macionsl, que
no podfa competir ni por los mecrcados ni por Ia obtencidon de industrias.

Ademss, ¢l capital invertido en Cuba no era el mismo gue el de priacipios de
siglo, debido a las dificultades que representabs la explotacidn de hicrro y nfguel,
fo cual ocasionaba que se desviaran las inversiones a otros pafses de América
Latina, donde pudicran obtener mayor provecho. (ver gréfica 2: Inversiones
Rorteamericanas en Cuba)

Al no poder diversificar ni crecer de modo efectivo 1a industria y 1a economfa
cubanas, y ante Ia urgencia de empleo para la poblacidn que habfa crecido
rdpidamente, Batista tuvo que hechar mano de las rescrvas econdmicas de que se
disponfan para crear fuentes de empleo en obras piblicas. Esto representaba para sus

amistades una magnffica oportunidad de enriguecerse focilmente al manejar tales
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fondos, sin embargo, las reservas se agotaron y la diversificacién scgufa siendo un
espejismo.

Batista se encontrd con una encrucijada al no poder librar del estancamiento
a la industria azucarcra y tampoco diversificar la economia, puesto que la
naturaleza misma del sistema capitalista en su fase imperialista se lo impedfa.

Sobre €l tenfa la presidn de los oligarcas que habfan manipulado atodos
los jefes de gobierno que le antecedieron, y por debajo, carecfa ya de base social,
pues habia perdido la simpatfa popular y las masas le exigfan solucién a sus
demandas de trabajo, salud, vivienda y abasto; beneficios sociales que se habian
visto mermados -aun mds- en la crisis del 34,

Estos problemas no podfan ser solucionados por ningin plan ni asesorfa

ccondinica, por eso fa respuesta que Balista tenfa a tales problemas era la represion.
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*Todo lo que se pesa, todo lo que se compra,
todo lo que se mide y que se cuenta

lo habéis defendido como perros.

y todo se ha salvado...[todo!. ..

Pero habéis asesinado lo suefios

;JOlsteis?

(HABEIS ASESINADO LOS SUENOS?"

Leon Felipe



CAPITULO 2

El. AMBITO CULTURAL. ANTES DE 1959



EL AMBITO CULTURAL ANTES DE 1959

Al analizar las condiciones en gue se desarrollaron los programas educativos y
culturales, asf como la manera co que eran utilizados los medios de comunicacién
de masas, tales como la radio, la television, y los medios impresos, en los ailos
previos & la rcvolucidn cubana, surge un supuesto de innegable vcr‘ncidnd. y que
consiste c¢n lo siguiente: a ninguna de las potencias colonialistas o imperialistas le es
convecnicnte que los pafses por cllas dominados, logren dcsarrollar un nivel
cultural clevado, porquc, para conseguirlo, cs necesario pasar por un prpceso de
concicntizacién de las csencias nacionales, las raigambres y tradiciones que
constituyen a Iz denominada cultura popular, las cuales pucden dar un salto
cualitativo y convertirse en critica del sistema de vida impuesto.

Listo o entendicron los espaiioles, asi que casi exterminaron a la poblacién
nativa de la isla a la vez que borraron todo vestigio de cultura autéctona,
sustituyéndola por la visién occidental del mundo, cn cl arte, ¢l lenguaje, los
modismos y creencias. L.a educacion y el goce estélico era propiedad cxclusiva
de cspainioles y criollos, y divulgar estos valores a la sociedad colonizada, era lo
que menos importaba al propdsito de saqueo y expoliacién de los conquistadores.

Los criollos no gozaban dc igualdad con respecto a los peninsulares, y aunque
por ello los primeros tuvicron ciertas limitaciones, en peor condicidn se encontraba
la poblacidn de negros y mulatos cuya esclavitud y discriminacion sistemidtica a que
fucron sometidos les negaba completamente las expectativas de desarrollo

intelectual.



Listo resulta paraddjico si se acepta que oy por hoy son tos valores culturales
de Africa los que, en un proceso de sincretizacion, constituyen cl elemento de
mayor peso en la  conformacion de la cultura cubana.'

En estec marco, todas las manifestaciones culturales autéctonas tenfan el estigma
de la marginalidad, ya que eran rechuzadas de mancra despectiva por la cultura
oficial, lacual apoyaba énicamentc a las expresiones artfsticas que emulaban todo
lo que se encontraba en boga en la peninsula. Sin embargo, pronto surgicron
pequchios visos de 1o que serfa la cultura cubana; en cl siglo XIX a la luz de nuevas
corrientes filoséficas se dieron notables avances cn el terrenn pedagdgico, cientffico
y artistico, incluso la propia Europa, en ojos de sus artistas, dirigfa su mirada a
lo exdtico y silvestre -como lo hizo por ejemplo Paul Gauguin, quien se traslado a
Ocenia para encontrar un nuevo rumbo pictdrico-, dondc los personajes y
ciementos iconogrdficos eran de cdlidos tonos tropicales.

De esta manera, en la propia isla de Cuba  surgicron  pensadores
progresistas, como el sacerdote Varcla, quien al igual que literatos como José
Marfa de Hcredia, provocaron serias incomodidades a la socicdad conscrvadora ¢
imitadora dc las modas europeas.

En el transcurso de las constantes guerras de independencia se desarrollaron
con mayor fucrza los elementos bdsicos de lo que seefa la cultura cubana.

En este contexto fue que se convirtio en leyenda ¢l ejército Mambf, cuyos

héroes cran ensalsados en cantos revolucionarios y en nisticas representaciones

'EL culto a Xangd vy los demds Orixas, conmpartido con
culturas como la brasilefns y la haitiana, al igual que la
santeria son de gran atractivo para cuiernes gustan del colorido
cultural de las etnias.



teatrales, que constitufan, junto a toda la iiteratura de campaiia, los pantietos que,
dotados de un lenguaje poético, procuraban el dnimo combativo y la voluatad de
vencer.

En  estc ambicnte patridtico que prevalecié  durante las guerras
independentistas, destaca ln influencia decisiva de un personaje que, con su obra
literaria de gran lucidez y coberencia, loged sintetizar y representar los anhelos
libertarios de sus compatriotas y de su ticmpo, se trata de José Martf, poela que
adcmids, es considerado uno de los genios politicos més importantes de s
historia cubana, y ef precursor de s lucha antimperialista; actualmente es, sin
duda; bandera principal de la identidad cubana.

Martf inicié la dltima gucrra de independencia contra la corona espafiola,
muere en una bataila, pero 1a estafeta insurgente es retomada por Antonio Maceo y
Mdximo Gdmez,

Empero, cuando finalmente se consiguidé la independencia de  la corona
espafiola, el triunfo se frusted por las negociaciones hechas a espaldas de la poblacidn
cubana, catre Espana y los Estados Unidos de Norteamerica®,

El rezago cultural, manifestado en el anaffabetismo y desconocimicato
total por parte de fas masas negras y mulatas de la cultural universal, no cambié en
absoluto, por el contrario, como ya sc apuntd, tanto para ¢l colonialismo como para
neocolonialismo, es inconveniente impulsar ¢l desarrolio cultural de los puchlos
en vasallaje.

Bajo la dependencia y explotacién de los Estados Unidos, la poblacién

? Ver capitulo 1.



cubana sufrid también la injusticia social y la segregacidn racial, pero ademds sc
agudizaron otros problemas como el de la prostilucion; es de sobra conocido
cl hecho de que muchos norteamericanos consideraban a Cuba como su garito y por
consiguicnte, no les importaba la miseria que en todos los drdenes sufrfan los
trabajadores, quicnes ante la necesidad de conscguir cl sustento no podian ocuparse
de su formacién cultural.

Pero la problemitica del subdesarrollo cultural mo  afectaba dnicamente
a las clases desposcidas, los propios artistas resultaban afectados debido a la
falta de libertad de cxpresion, ya que si se atrevian a contravenir los dictados de
las élites y las leyes del mercado art(stico ecran condenados a la frustracion,
muchos claudicaban, convirtiéndose, segin ¢l "Che Guevara®, en ...asalariados
vergonzanies... si se respetan las leyes del juego se consiguen todos los honores;
los que podria tener un mono al inventar piruetas. La condicion es no tratar de
escapar de la jaula invisible.

En suma, las leyes del mercado artistico, junto a los intereses politicos de
la burpucsia nacional y de la oligerquia, limitaban la creacidn artistica; lo cual
es una comprobacidn de [a tesis marxista sobre fa relacién de la base econdmica y la
superestructura, esto cs, las relaciones de produccion determinan a la ideologia, al
arte y todos los fendmenos de opinidn y vision del mundo de las respectivas
clases, eliminando todas aqucllas manifestaciones idcoldgicas que atenten contra

¢l orden establecido; sin embargo, muchos artistas ¢ intelectuales al comprender

' Guevara de la Serna, Ernesto. El socialismo y el hombre en

Cuba.~- En: Obras: 1957-1967.-- La Habana : Casa de las Américas,
1970.-- v.2, p.378.
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o intuir la relacidn dialéctica que guardan estos dos  clementos (dunde 1o base
ccondmica también puede ser afectada por la superestructura, por ejemplo,
con una tenaz y constante labor de agitacidn y propaganda tendiente a "despertar
la consciencia de clase” de las masas oprimidas), se organizaron y cerraron filas
junto a obreros y campesinos durante fas guerras de independencia, repitiéndose
este fendmeno en la Revolucidn del 1959.

Las taress artisticas y educativas, junto alos programas impulsados por
los gobiernos de los dictadores Machado y Batists, tenfan como fin Ia reproduccion
del sistema y la emajenacidn de las masas, entendiendo por enajenacidn el hecho de
contribuir a la deformacidn de la realidad social, es decir, se mantenfa al individuo
ajeno a la realidad circundante, porque la informacién era manipulada por los
aparatos cspecializados del régimen.

Para perpetuar su dominacion, tanto el imperialismo como a burguesfa local,
contriburian a la deformacién de la identidad nacional; los programas culturaies de
fos gobiernos de Machado y Balista respondfan a esas directrices; aunque sc
argumentaba que el segundo realizé miltiples obras puiblicas, entre ellas, la
construccion de escuelas, no lo hizo buscando la solucidn definitiva al problema
del analfabetismo, cuyos fndices eran deprimentes, por ¢jemplo, en el afio escolar
1956-1957 por cada mil nifios sdio 564 estaban matriculados’

El deterioro cducativo se manifestaba en todos los rubros y niveles: no se
daba impulso a la educacidn tecnoldgica, por no convenir a los intereses del imperio,

el cual evitaba por todos los medios que Cuba se hiciera autosuficiente, tanto en

¢ castro, Fidel. La educacidn en la Revolucidn. -~ La Habana
: Instituto Cubano del Libro, 1976. -- p. 150



insumos, como en téenicos calificados.

La solucion definitiva a esta problemdlica no podia darla ni Batista, ni
cualquier otra  administracion que  se identificara con los  intereses
norteamericanos, porque para solucionar los problemas educativos y culturales,
en (anto superestructura, era necesario cambiar la  base econdmica, es decir,
revolucionar a la sociedad, cambiando fas relaciones de produccidn, y eliminando
el sistema de explotacién y dependencia, spoysndose en el acervo cultural de
resistencia que se fue conformando desde los levantamicntos de Hatuey®, Marif,

Maceo, Gdmez y los heroicos Mambises.

_ °Hatuey.~ Dirigente indigena, condujo la resistencia a la
invasion espanola en 1511, encabezada por Diego de Veldzquez;
después de varios meses de lucha en las montanas de Oriente,
Hatuey es capturado y condenadoc a morir en la hogquera.
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*Porque si el pdjaro no se escondioé en la biblioteca

ni en el follaje barroco del retablo. ..
Si huyo del pan, del vino...y del hinomio...
de las manos de los arzobispos y los sabios...”

Leon Felipe



I.A SITUACION DE LA BIBLIOTECAS HASTA il. GOBIERNO DE BATISTA

Ante la dificultad de discernir sobre los programas bibliotecarios
realizados durante el régimen de Balista, se hacc necesario realizar un breve
recuento histérico de las vicisitudes por Ias que tuvieron que pasar las
bibliotecas.

Debido a que cada dmbito y disciplina humanfstica o tecnoldgica tiene
su propia historia y una muy particular problemética, se scguir fa pista
pertinente, en este caso, de la Bibliotcca Nacional, por ser hasta hoy columna
vertebral del sistema de hibliotecas publicas.

La biblioteca de la Sociedad Economica de Amigos del Pafs, fundada cn 1793,
fue la primera que funcioné como piblica en la isla y la dnica durante la dominacidn
espafiola’ (ain ecxistc), contaba en 1899 con un acervo dc 41,487 vohimenes.?

Aunque esta biblioteca ostentaba el tftulo de priblica, sus servicios no Hegaban
al puchlo cn general; ya quela mayor parte de Ia poblacidn tenfa vedado el acceso
al umiverso literario, artfstico, filoséfico y cientifico, debido, en gran parte, al alto
fadice de analfabetismo.

De esta manera, el grupo que disfrutaba del privilegio de la lectura sc

encontraba constituido por clérigos, espaiioles y criollos, quienes ecran

' El1 24 de octubre de 1790, la Sociedad Econémica de Amigos
de Pais publicd por primera vez el "Papel Periodico de La
Habana". Este sirvié de base a la biblioteca, ya que con el éxito
que obtuvo y por ende sus rendimientos, fueron comprados algunos
libros, que en 1793 se pusieron al servicio del publico en casa
de Antonio Robredo, tiempo después, fue trasladada al edificio
de la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais,

5

° Peraza y Souza, Fermin, Historia de las biliotecas en la
Sociedad Econdmica de Amigos del Pais,-- En : Anuario
bibliogréafico cubano.-~ La Habana : El Anuario, 1939. ~- p. 26
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CAPITULO 2.1
L.A SITUACION DE 1.AS BIBLIOTECAS

HASTA EL GOBIERNO DE BATISTA



influidos  por concepciones escoldsticas, es decir, medievales, de la vida y la
sociedad, con su secuela de incquidad y racismo.’

Fsta situacion no mejoré ¢n muchos afios; ya que al scr fundada la Biblioteca
Nacional (1901) existfan 40 bibliotecas de las cuales 10 eran piblicas (ver Tabla 2:
Fundacion de bibliotecas cubanas) y las restantes pertenecfan a asociaciones civiles,
empresas particulares y congregaciones religiosas',

Fstas cifras indican que ademds de ser tardia la creacién de la primera
biblioteca publica, tuvieron que transcurrir mds dc 100 afios para poder contar
con otras 9 bibliotecas piiblicas cn toda la isla.

En la grdfica 3: Fundacion de bibliotecas cubanas, se puede apreciar cual
fue ¢l ritmo de creacion de bibliotecas desde el siglo XVIIF hasta la vispera de la
Revolucidn de 1959.

Si bien, es cicrto que existfan pequciias  bibliotecas particulares, las
cuales podian satisfacer las necesidades de informacion e instruccién de sus
poscedores, ¢stas nada significaban para el pafs que requerfa de una biblioteca

dec cardcter nacional en forma, y de bibliotecas piblicas que apoyasen el
desarrollo intelectugl y cultural de la poblacidn.

> como un ejemplo fehaciente de que tal mentalidad predomind
durante largo tiempo en la sociedad cubana, se tiene en los
sucesos acaecidos al escultor europeo a quien se habia
encomendado la elaboracién de el monumento que representaria al
alma mater de la Universidad de La Habana; ocurrié que éste optd
por utilizar wuna modelo de raza hegra Cuyos rasgos
indefectiblemente fueron plasmados en la escultura, provocando
el descontento y desaprobacion por parte de las clases pudientes,
ya que la universidad era otro de los tantos espacios que tenian
vedados los nhegros; y en un acto iracundo una turba de blancos
decapito, y la cabeza fue cambiada por otra inspirada en la hija
del rector en turno.

* Mencia Bravo, Esther Maria. La biblioteca publica su
concepto ¥ su_ funcidn. -~ La Habana [s.e.], 1955. -~ p. 71
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TABIA 2

FUNDACION DE BIBLIOTECAS CUBANAS: 1793-1958

PERIODO ANOS BIB. BIB. TOTAL | # BIB,
HISTORICO TRANS. | PUBLICA | OTRAS X ANO
S. Xvili 100 1 -- I 17100
S. XIX uastarner 67 1 6 7 1710
S.XIX uasta 1o 3l 6 10 16 172
1899-1901 k] K J 13 16 51
1902-1906 5 2 5 7 11
1908 1 1 1 2 2/1
1909-1924 16 12 33 45 3
1925-1933 9 16 48 64 11
1934-1939 6 23 80 103 17/1
1940-1951 12 37 69 106 8/1
1952-1958 7 21

FUENTE: Setién Quesada, Emilio. El desarrollo de la Biblioteca
Nacional durante 75 anos y su influencia en el movimiento

bibliotecario del pais., -~ En: Revista de la Biblioteca Nacional
José Marti.

-~ (enero-abril. 1977), -- La Habana: Biblioteca Nacional, 1977.
~- p. 67
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GRAFICA 3
FUNDACION DE BIBLIOTECAS CUBANAS
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Aunado a dicha escasez, las bibliotccas publicas tenfan que enfrentar otro
probl¢cma no menos importante: encontrar ¢f mecanismo para allegarse fondos, ya que
resultaban insuficientes las disposiciones y  decretos de las  difercntes
administraciones, tanto en la época colonial, como durante la ingerencia
imperialista. Un ejemplo de lo amterior, es la orden militar No. 054, hecha por ¢l
gobierno interventor, en la que establecid fuese enviado a Ia Biblioteca Nacional
tan sélo un cjemplar de cada libro que estuviera a disposicion y que fuese inscrito
en el registro de propicdad intelectual.

En 1911 la situacion no habfa variado. Como consecuencia del decreto suscrito
por el Presidente de la Republica y los Secretarios de Instruccidn Publica y Bellas
Artes s¢ establecid la entrega a las bibliotecas publicas de 2 ejemplares de cada
obra publicndn( por el Estado “salvo disposicidn legal en contrario™. Todas
estas medidas, claro estd, no satisfacfan la necesidad de incrementar el acervo de las
bibliotecas en una manera cfectiva, ya que abarcaban solamente las obras editadas
por ¢l Estado o registradas formaimente. Es decir, no incluye toda la produccisn
bibliogréfica del pafs, ni los cjemplares producidos en el extranjero y que abordaban
el temade Cuba.

Pero los problemas que enfrentaban las bibliotecas no eran sdlo de fndole
funcional, tambiéa las constantes convulsiones polfticas y sociales repercuticron en
la labor educativa y bibliotecaria. Durante las guerras civiles y la insurreccién contra

Machado, se produjo un gran ausentismo cn las avlas, y el personal que laboraba

‘5 quba. Leyes, decretos, etc. Decreto 224. -- En: Revista de
la Bi otec . =~ Afio 5, vol. 6, no. 5 {enero-dic.1911).
-- La Habana, 1911. -- p.5-8
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en las hibliotecas era victima de la inestabilidad administrativa y politica.

De estc modo, resultaba extremadamente dificil realizar una actividad
bibliotecaria profesional. Ademds de la inestabilidad social y polftica imperante
desde la dictadura de Machado hasta la de Batista, cstaba el desinterés oficial por
los problemas educativos. Por lo tanto, cra deficiente la preparacion técnica de
aquellas personas que lograban mantenerse en sus funciones, ya que durante esos
conflictivos afios crecid el {ndice de ausentismo, tanto laboral como estudiantil, debido
a la represién que sufrfan los universitarios por sus actividades polfticas.’

En tales condiciones no era posible consolidar una biblioteca nacional,
mucho menos todo un sistema bibliotecario, que lograse una compilacidn y
edicion de bibliograffas importantes para la investigacidn en genceral.

Pero no sdlo los problemas de indole ccondmico-polftice afectaban los dmbitos
educativo y bibliotecario, tambicén la segregacion racial limitaba el aprovechamiento
de las pocas instalaciones bibliotecarias existentes, una mucestra de ello es que en
la segunda década del siglo XX el tipo de usuarios era clasificado con base en su
color de piel; de esta manera, la asistencia mensual del hombre negro cra meaor al
2%, y la de Ia mujer negra dc 0.3% del total de usuarios; lo anterior es prucha
de la marginacidn de que era objeto la gente por su color de pict.’

L.a cantidad de usuarios en general de las bibliotecas durante ¢l periodo 1904-

“ Como testimonio de la efervescencia politica en el ambito
universitario es posible encontrar hoy en dia las llamadas
“"pintas histdricas" en los alrededores de la Universidad de La
Habana, gque el actual régimen ha procurado mantener;
retocdndolas. Estas pintas corresponden principalmente a la época
en que gobernaba F. Batista.

-

" Setién, Emilio, ob. cit., p. 65
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1959, se ilustra en la prédfica 4: Usuarios de Ia Biblioteca Nacional: 1904-1959.L.a
mayor depresion en la grdfica corresponde a la época de la dictadura batistiana, en
¢sta no solamente fue afectado el sistema bibliotecario en particular, también el
sistema cducativo tuvo un declive. En el perfodo que va de 1949 al 50 tan sdlo 22,982
de 567,079 alumnos matriculados en escuelas publicas (tanto rurales como urbanas)
terminaban la educacién primaria (hasta el 60. grado) y sélo 9,750 culminaban
el 70. y 4,852 el 8Bo., en las 4reas urbanas, ademds dec 22,982 semi-
analfabetas de los 567,079 alumnos que pasaron por la escuela.’

Asimismo, en 1953, segin cl censo oficial de ese afio, el pafs tenia
5°832,059 habitantes, y ¢l 50% dec la poblacidn en las zonas rurales era analfabeta.’

En este sentido, también era afectada la formacidn de quienes sc ocuparfan
de organizar y prestar servicio en las bibliotecas.

Fue hasta el afo de 1936 que el Lyceum de La Habana emprendid la
preparacidn técnica del personal, esto de algin modo propicié la creacién de
un movimiento bibliotecario, que propicid larealizacion de la Primera Reunién de
Bibliotecarios a nivel nacional, la cval tuvo como sede la Universidad de L.a Hahana,
en 1938.

A este encuentro se le nombré “Asamblea Nacional Pro Bibliotecas" con

el fin de lograr algunos avances en la creacién de las mismas (ver gréfica 3).

® Guerra, Ramiro. Sobre el libro y la biblioteca piblica en

la qctualiQad. -~ En: Boletin de la_ Asociacién_ cCubana de
Bibliotecarios. -- vol. 2, no. 6 (junio 1954), -- La Habana,
1954,.--pp. 13-16.,

. .’ Rebes Masses, Raquel. Qrgapizacién_y administracion_de
biblioteca (conferencia). -- La Habana, 1951, -- 16 p.
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GRAFICA 4
USUARIOS DE LA BIB. NACIONAL: 1904-1959
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"El movimiento bibliotecario en Cuba, aunque siempre fue modesto, ha venido
a lograr algin incremento en los Gltimos afos”."°

Ademis, se obluvo una respucsta favorable de la opinion piblica, ya que
estas iniciativas partfan dc los sectores particularcs y orpanizaciones civiles,"
cuya labor consiguié dar el rango universitario a la bibliotecologfa, en el afo de
1946,

Postcriormente, en 1948, fuc creada 1a Asociacion Cubana de Bibliotecarios,
también, después de 2 afios de actividades, se formd 1a Escuela de Bibliotecologia en
la Universidad de 1.a Habana; y en 1952 sc organizé la "Asociacién Nacional de
Profesionales de Bibliolecas™, la que devino en el Colegio Nacioral de
Bibliotecarios Universitarios.

Todos los organismos ecnunciados rcalizaron intensas actividades en pro
de la labor bibliotecaria, tales como encuentros y conferencias en torno a las
bibliotccas, 1a importancia de los libros y la lectura, trabajaron también editando

importantes publicaciones, principalmente, érganos oficiales de estas asociaciones,

cuyo contenido mostraba las inquietudes tedricas respecto a la disciplina

bibliotecoldgica.

) Censo de Bibliotecas en Cuba. =-- En: Boletin
bibliotécnico: resumen de 1 afo. -- no. 4. -- La Habana, 1941.
-- p. 12

' Muestra de ello es el impulso que daba a las bilioteca el
Sr. José Luis Alfonso; quien dohaba $100.00 mensuales a la
biblioteca de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, ademés
de hacer compras considerables de libros, a cambio pedia, que la
biblioteca atendiera a todos los sectores de la poblacién "desde
el tedlogo y jurisconsulto hasta el carpintero y el albaiil"

Gay Calbo, E;nrique. De la historia de nuestras bibliotecas.-- En
! Boletin Bibliotécnico. -- La habana [s.e.], 1938, ~- p. 71
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Es importaate sefialar, que las iniciativas de los bibliotecarios pars asociarse
respondfan al desinterés oficial cn la materia; por cjemplo, “entre la Biblioteca
Nacionsl y las demds bibliotecas del pafs no existid articulacion alguna
dursnte 58 sfios"”. Esta no tenla mexos sdlidos con otras bibliotecas de s isla
que lc  permiticran la retroslimentacion mecesaria para cumplir con ia labor
informativa y orientadora, es decir, sobre el como y dénde encontrar los materisles
que buscaban los ysuarios, ya que ao existfan ea Cuba los catflogos y directorios
adecuados para tales fines.

Ante ests situscida algunos bidliotecarios como Ma. Teresa Freyre de Andrade
y Ferm(n Pesaza, cuestionsban Ias razones por las que ¢l Estado, ademis de no
propiciar la creacida de bibliotecas, obstaculizaba el desarvolio de Ias mismas, *El
proceso cultural no se detiene con el disfrute de la vida independiente, tiene
gue vencer en ¢él las barreras del individualismo disociador, lax influencias
econdmicas y los dexajustes politicos. .. 1a falia de fe en las empresas colectivas o el
deseo de prevalecer sobre los demds, hace que todo se confle a la accidn oficial;
yla accion oficial recargoda de compromisos cumple a medias con todos, dejando
de lado en muchos casos a los mds legitimos intereses de la educacién y la
cultura™"

No obstante, en ¢! gobierno de Batista aparecid un fendmeno interesante. Es

a finales de los afios 30s y principios de los 50s, cuando se da un aparente interés

‘2 getién, ob. cit,, p. 6

!> pPeraza Souza, Fermin. Bibliotecas populares : necesidad
nacional. =~- En : Boletin .de la_  Asocigcién CQubana de

Bibliotecarjos. =-- La Habana, marzo 1950, -~ p., 3
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por parte del Estado para impulsar la lectura y el desarrollo de las bibliotecas.

De esta manera, se incrementd el mimero de centros bibliotecarios en los aftos
cuarentas, (ver gréfics 4), pero csto cs simple cuestion de cifras, ya que las
condiciones de éstos eran paupérrimas, o para decirlo con las palabras de [a
maestra cubana Raquel Rebes: °...se Aan limitado o abrir salones de lectura,
precariamente dotados y alendidos. que vegetan al margen de los presupuestos,
o bien, con consignaciones insuficientes para cubrir sus mas imprescindibles
necesidades, y gue de biblioteca piblica, no tienen otra cosa gue el de permitir
el acceso a los vecinos que conocen su existencia"™"

Asimismo, se establecieron programas, como la Organizacion Nacional de
Bibliotecas Ambulantes y Populares (ONBAP), creada el 18 de noviembre de 1954
mediante el decreto 1810", el cual contemplaba la creacion de SO bibliotecas
publicas, y a pesar de esto, hasta el inicio de Ia Revolucidn de 1959 se crearon
unicamente 21 bibliotecas populares’, mostrando con ello que no es por decreto
como se realizan los cambios susianciales; a pessr de que se les confirié como
presupuesto el 20% de la recaudacidn obtenida con la venta de un sello cultural
decretudo en el numero 1935 de la Gaceta Oficial de l.a Habana (originslmente se

habfs asignado el 40% pero en realidad sélo se otorgd Is mitad), ademds, esas

'*  Rebes Masses, Raquel. El servicio de Bibliotecas

Publicas. -- En: Primeras Jornadas Bibliotecolégicas Cubana. --
La Habana, 1953. -- p.15

'* cuba. Leyes, decretos, etc. Caceta oficial . -- no. 1810.
~- La Habana, 1954.

'° Cuba. Plan Turquino. Asistencia de Jlectores a las
bibliotecas ONBAP. -- La Habana, dic. 1959
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bibliotecas se cncontraban en condiciones deplorables, con instalaciones 'y
mobiliario inadecuado, y colecciones que podfan considerarse muy pobres

Los primeros intentos fallidos que antecedieron a estas bibliotecas populares
fueron: el llamado *bibliobis® el cual se intenté poner en marcha en 1931; y el
segundo, en el afio de 1940, cuando el Consejo Provincial de l.a Habana
patrocinado por la Federacién Provincial de Bibliotecas Piblicas, presenté un
proyecto al gobierno para el establecimiento de servicios bibliotecarios en todas
las comunidades, principalmente en las rurales, pero al igual que el primero no tuvo
ningun resultado.

En este sentido, es necesario destacar los motivos de esta aparente
contradiccidn, es decir, que el gobierno de Batista impulsara programas culturales
y educativos dirigidos al pucblo en general; ya que no se trata de un hecho fortuito.

Despucs de ser derrocado el dictador Machado (1933) por una guerra civil,
sipuicron una seric de levantamicatos armados; este perfodo de conflictos causd
una disminucién en la exportacién del anicar, que afectd a la economfs cubana
(basada en ¢l monocullivo, ver cap. 2) y por ende se encontrd aun més mermado el
poder adquisitivo de la poblacién, acentuando mis la pobreza extrems. Aunado a este
- problema econdmico y social, se incrementd la corrupcién polftica servil a los
intereses norteamericanos.

Para controlar los conflictos sociales de los afios 30s Batista, através del
cjército, implementd una polftica dura, que aniquild los movimientos de huelga
y toda clase de movilizacida popular. Sin embargo, esta politica severa no obtuvo
los resultados esperados, sino que generé mayor descontento y violencia.

Ante esta situacion, Batista cambid de tdctica, se incorporé al Pastido
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Comunista Cubano para mostrar una imagen populista que agradasc a la opinidn
piblica y evitar asf que continuaran los estallidos sociales. También le fue
necesario allegarse algunas asociaciones y grupos organizados cuyo discurso
fuese popular (pero que no afectaran sus intereses y los del grupo de poder que
representaba).

Asimismo, que utiliza el recurso demagdgico ¢ impulsa algunas polfticas
culturales que le permitieran conseguir el apoyo de diversos sectores de la
poblacién; de esia manera, logra la simpatfa de algunos grupos que coadyuvaban
a consolidar su poderfo.

Empero, los proyectos resultaban irrealizables por las contradicciones
propias del sistema; es decir, se originarfan conflictos al interior del régimen si se
cumpliesen dichos proyectos.

Muestra de ello son Ias bibliotecas populsres, las cuales constitufan un
intento por convertir a los sectores populares (obreros, campesinos y amas de casa)
en usuarios reales; sin embargo, no pudieron desempefiar eficazmente su labor snte
las condiciones reales de miseria ¢ ignominia en que se encontraba la poblacidn, en
coherencia con un sistema caduco y una estructura incapaz de solventar las carencias
materiales y culturales de la poblacidn, demostrando asf que, la base econdmica
determina  la superestructura, es decir, el sistema de relaciones imperaste en la isla
impedfa que todos los proyectos culturales, educativos y por ende bibliotecarios, por
muy bien intencionados o populistas que fuesen, se contraponfan con la realidad.

Los datos que presentan las préficas y estadfsticas no pueden ser mss
elocuentes, los peores momentos para la historia de las bibliotecas en Cuba

corresponden a los perfodos mis criticos de las dictaduras de Machado y Batista.
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“Esto es lo malo de no hacer imprimir las obras:
que se va la vida en rekacerias”,

A. Reyes



CAPITULO 2.2

MOVIMIENTO EDITORIAL



MOVIMIENTO EDITORIAL

La memoria de Ia imprenta en Cuba no es ajena a las condiciones
histdrico-sociales que enfrentd Is isla en la época colonisl y neocolonial, al igual que
Ias bibliotecas, tuvieron que desafiar los intereses de ls metrépoli para o
extinguirse.

Por lo tanto, para entender las vicisitudes por lss que paso la imprenta en
Cuba, es necesario presentar un esbozo histdrico,

La introduccién de Ia imprenta en Cuba fue muy tardfa comparada cos los
pafses latinoamericanos, esto debido a la negativa de la metrdpoli, de permitir el
establecimicnto de impresores durante todo el siglo XVII, es hasta el afioc de 1707
cuando el impresor Carlos Habré logra instalar la primera imprenta en la isls."’

No obstante, los impresores que lograron establecerse durante el siglo
XVIl sdlo podfan imprimir publicaciones religiosas y oficiales, debido a que los
dnicos que podfan acceder a Ia lectura cran clérigos, espafioles y criollos.

Empero, Ia presidn de algunos grupos de cientfficos ¢ intelectuales logra
queen 1790 se imprima el primer libro cientffico "Los peces de Parra®'

' Aunque el primer impreso conocido es "Tarifa General de
Precios de Medicina", editado en 1723.

Ferndndez, Tomés. El sistema de la bibliografia cubana. --

En : Bibliotecas 1992. -- La Habana : Biblioteca Nacional, 1992.
- p. 27

'* Garcia Carranza, Araceli, Antonio Bachiller y Morales y

sus continuadores. -- En : Revista de la Biblioteca Naciopnal Jogé
Marti. -- (julio-dic. 1990). -~ La Habana : Biblioteca Nacional,
1990. -- p. 205
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Durante el siglo XIX la situacién no varid, pues las condiciones imperantes en
Is isla obtaculizaban todo intento de desarrollo cultural, ante lo cual I
produccidn editorial resultaba muy limitada.

Es a través de la Coastitucion de Cédiz, en 1812, que se da la primera
*libertad de imprenta”; esta coyuntura es muy bien aprovechada por los
impresorer y publican materiales culturales y cientfficos, muestra de elio son los
libros del padre Varcla® “Textos de moral®, “Lecciones de filosofia® y "El
Habanero"®.

El 1820 se da otra apertura 8 1a imprenta; en esta segunda oportunidsd los
grupos nacionalistas y humanistas de ideas liberales, publican periddicos en los
qQue defendfan las ideas independentistas. Ante esta situacion, ls metrdpoli,
temiendo perder sus colonias, impone censuras que afectan uns ver mifs Ia libertad
de imprenta y el desarrollo intelectual, asf como las expresiones de asociaciones y
grupos organizados, y por eade, el desarrolio del movimiento editorial cubano.

De csta manera, sdlo se permitié la impresion de libros literarios gue no
sfectaran las estructuras de poder, asf como las publicaciones complacicates de las
altas clases sociales peninsulares y criollss.

En la primera mitad del siglo XX los cambiosy pugnas polfticas avnados
al desinterés oficisl impiden un verdadero desarrollo editorial. Las editoriales,
respondicado a los istereses del imperio, se limitaban & imprimir principaimente,
publicaciones comescinles; por otra parte, muchos escritores estaban obligados a

costear sus propias ediciones, y éstas eran muy limitadas, tamto que apenas

' Mencionado en los capitulos 2 y 4
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alcanzaban unos pocos de centenares de ¢jemplares.”

Ante esta situacion de desinterés oficial, los intelectuales se vefan obligados a
buscar los medios de impresién de sus trabajos en el extranjero, limitando asf
cada vez mds la produccion editorial en la isla.

Es hasta ¢l afio de 1940, cuando Batista lieva a cabo Ia primera accién legal
para  imprimir libros de texto gratuitos, realizados por autores cubanos,
reconociendo, apareatemenie, lanecesidad de que los niflos tuvieran algusos libros
para su formacidn. Sin embargo, los contenidos eran limitados, y correspondfan
a los intereses que €l representaba, como lo muestra la siguiente declaracion: "Se
legisla sobre libros y cuadermos de texto para evitar la infiltracion del
adoctrinamiento comunista®”

Durante el gobiemno de Batista existe una carencia muy evidente de material
de lectura, como lo evidencia la creacién de bibliotecas con escasas colecciones o
las campailas de alfabetizacion que no contaban con material de lectura que
impidiera a los alfabetizados caer en ¢l analfabetismo funcional.

En este tenor, carece de sentido toda politica en materia cultural, si no se
proporcionan los medios nccesarios para este tipo de proyectos; es decir, cuando
no sc crea toda la infraestructura nccesaria que permita la continuidad de los
planes y programas, todo se reduce a cifras y demagogia.

Como lo muestran los datos antesiores, el hecho de que en Cuba no se

% cuba. Ministerio de Relaciones Exteriores. Perfil de
Cuba. -- La Habana: El Ministerio, 1982. -~ p. 268

2 patista Y Saldivar, Fulgencio. _paradojas.-- México
Botas, 1963. -~ p. 154
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desarroliara un movimiento editorial fuerte, no es un acontecimiento aislado; esto es,
estd determinado por las condiciones imperantes, a saber, la situacién econdmica,
polética y social, asf como por la actitud del gobierno, en relacidn a la importancia

de los libros en la socicdad y de su relacion con el desarrolio del pafs.
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*Era la llama andante de la Revolucion
E5 la llama en la mano de todos nosotros
Era el hombro que sostiene la tempestad
Es el drbol desnudo de todo fruto ocioso”.

C. Pellicer



“Los débiles no luchan. Los que son un poco mds fuertes

quizds luchan un hora.
Los que son todavia mds fuentes, luchan muchos aflos.

Pero
los mds fuertes de todos luchan 1oda la vida. Estos

son los imprescindibles”.

B. Brecht
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REVOLUCION CUBANA:
REPERCUSIONES ECONOMICAS, POLITICAS Y SOCIALES

Como se habfa mencionado al describir las fuerzas politicas que existfan
antes y durante Is Revolucidn cubana, esta nacidn tomd un cariz que rebasé todas
las expectativas de quicnes vefan, en el carismbtico Ifder Fidel Castro Ruz y su
pequelio grupo de insurgentes, a los cacargados de derrocar a (s dictadura
Batistisna y colocar en su sitio una administracién propicis para realizar los anhelos
de la incipieate burguesfa naciopal.

Anhelos que consistian en desembarazarse del comtrol y Ila presida
metropolitana para establecer una Repiblica con un modelo democrético-burgués,
asf como asumir la primacfa y ejercer en beneficio propio la expoliacidn de los
recursos natursles y humanos de la isla.

Sin embargo, los propdsitos y necesidades de quicnes habfan abierto el camino
de csa Revolucién iban mds allé de las reivindicaciones puramente nacionalistas,
es decir, su intencidn era profundizar los cambios y dar un paso posterior al de la
liberacidn nacional, encamingndose 8 la emancipacidn social. Es asf como se declard
el carécter socialista de Ila Revolucién cubana, hecho de gran trascendencia que
repercutiria tanto en el §mbito nacional como internacional, provocando el disgusto
de algunos gobiernos como el norteamericano, quien no pudo detener este proceso
que ya se encontraba en plena ¢ incxorable carrera.

La coyuntura que se le prescntaba al nuevo régimen ante la intransigencia
del gobierno estadounidense le llevo ante unas disyuntiva; por un lado, entregar el
poder a un gabinete compuesto por miembros de la burguesfa nacional, cuya
debilided polftica fue siempre manifiesta, arriesgéndose de este modo, a que el
gobierno fuesc arrastrado nuevamente a la subordinacion de la metsépoli con actos
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entreguistas; o bien, llevar a sus \ltimas consecucncias el trabajo ya emprendido
por los sectores més radicales que contaban con una amplia basc social y politica, y
sbrazando al marxismo-leninismo como arma ideoldgica dptima para defender su
soberanfa ante ¢l enemigo: ¢l capitalismo en su fase imperialista, representado por
ia potencia econdmica y militar nortcamcricana.

Ante al disyuntiva y tomando en cuenta I responsabilidad histdrics que tenfa
¢l gobierno revolucionario cubano, el camino obligado cra ¢l de ia dignidad y Ia
resistencia.

En realidad los acontecimientos dados a partir de 1959 son una serie de
ataques y contraataques entre Estados Unidos y Cuba; a una medids tomada por
¢l gobierno cubano replicaba inmediatamente lg Casa Blanca, lo cual dificultando
cada vez mds las relaciones entre ambos paises, liegando al punto de ruptura y
abierto enfrentamiento; de esta manera, micntras los Estados Unidos incrementaban
¢l bloguco a Ia Isla con Ia finalidad de vencerla mediante el desgaste econdmico -
contando con el auxilio de sus aliados, incluso el resto de los  pafses
tatinoamericanos exceptuando México-, Cuba considera necesario acercarse mis a fos
pafses del bloque socislista principalmente Ia URSS y China, quienes vefan con
agrado la integraciéa de Cuba a su grupo no obstante que ésta prefirid contarse entre
los no alineados.

Cabe mencionar que ¢l hecho de que el gobierno cubano haya tardado 2 afios
en declarar socialista su revolucién no se debe a la falta de ifnes politica en las
primeras acciones del gobierno ni a la susencia de militantes comunistas, ya que desde
los dias de Ia Sicsra Maestra 1a participacidn de éstos fue decisiva como vanguardia

para conseguir la victoria militar y politica, sin embargo no era conveniente
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declarar que la revolucidn se inspiraba también en el pensamiento de Marx y Lenin,
y no dnicamente en el de Marti, dos discursos afines que lograron evitar ef
sislamiento que de antemano sc¢ hubiese dado en una socicdad plagada de
propaganda anticomunista.

Esta estratégica identificacidn de los ideales martianos y los socialistas no
hubiese sido suficiente para que la Revolucién cubans resistiera, como lo ha hecho
durante 34 afios, de no haber sido traducida en hechos concretos en beneficio de Is
poblacidn cubans, esto es, en un programa de reformas acordes a la urgencia de
justicia social tanto en el dmbito agrario como ¢l urbano, con estas acciones se
dieron los grandes cambios tras ¢l triunfo del "Movimiento 26 de julio®.

Si tanto Ia ticrra como sus productos (azicar, café, frutas, tabaco, efc.) y el
mercado eran propicdades Norteamericanas. (ver tabla 3: Principales latifundios
azucareros norteamericanos) . El reto era entregarios a sus legftimos duefios, es decir,
a duienes trabajaban la tierra, por lo cual se cred la instancia denominada INRA
(Instituto Nacional de Reforma Agraria) que emprendid contra el Iatifundio y confiscé
terrenos tanto de los terratenientes como de propiedades norteamericanas
afectando 13°400,000 hectéreas pagadas en una indemnizacién con bonos emitidos
por el nuevo gobierno con el valor de 4.5% de interés anual a pagar en 20 afios.

Se emiticron 2 importantes leyes de reforma, las cuales limitaban Ias
hectdreas de tenencia de fa tierra: Ia de 1959 dio ¢l méximo de 402 hectfress
amplisbles a 1340 en casos de explotacidn intensiva; sin embargo, el 3 de octubre
de 1963 se emitid la scgunda y definitiva ley que limitd s propiedsd a 66

hectéreas. Entre otras caracterfsticas de estas leyes de reforma estf la de hacer

87



TABLA 3

PRINCIPALES LATIFUNDIOS AZUCAREROS NORTEAMERICANOS

LATIFUNDIOS HECTAREAS
CUBAN ATLANTIC SUGAR 284.404
CUBAN AMERICAN SUGAR 143.862
AMERICAN SUGAR 136.750
UNITED FRUIT CO. 109.480
WEST INDIES SUGAR CO. 109.146
VERTIENTES CAMAGUEY 106.595
MANATI SUGAR 078.252
FRANCISCO SUGAR 071.703
THE CUBA COMPANY 068.388
OUNTA ALEGRE 046.594
CUBA TRADING 029.148
GUANTANAMO SUGAR 012.695
CENTRAL SOLEDAD 011.998

FUENTE: Cuba. Ministerio de Relaciones Exteriores. Perfil de Cuba.
-- La Habana: El Ministerio, 1982. -- p. 126



énfasis en la creacidn de granjas cafieras dei pueblo, para sustituir a los latifundios,
y otro tipo de organizaciones parecidas; de esta manera, pasan & ser administradas
directamente por el Estado 70% de las dreas de cultivo; ademis, s¢ integran 2
fuerzas fundamentaies en el campo de Cuba: las empresas agropecuarias del
Estado y las de los pequefios agsicultores.

Este reparto de tierras se complementd con todo un programa de asistencia a
los campesinos, el cual significaba para éstos el reconocimiento social tan snhelado;
de este modo, se adquirié egquipo dc regadfo, plantas eléctricas, tractores, arados,
lubricantes, combustibles y otros elementos necesarios para la expansidn agricols;
asimismo, se construyeron mds de 20,000 vivicndas en las granjas del pueblo con
todos los servicios; también se crearon 2,000 tiendas del pueblo para abastecer
2 precios accesibles a los campesinos.

En el rubro de las técnicas agricolas se difundieron méltiples metodologfas
modernas de cultivo, mantenimiento, salud y crfa de ganado con instalaciones
especiales para 1a experimentacion de nucvas técnicas.

Los ecosistemas también fueron favorecidos por la reforma sl impulsase Ia
reforestacidn del campo cubano, plantando entre e} afio del 59 y 63 Is cantidad
de 213 millones de drboles, estableciendo 59 viveros, a ta vez que se realizaron
obras hidrdulicas para solucionar los problemas de ricgo.

Sc impulsé la creacidn de cooperativas de produccidn pero permitiendo que,
quien lo descara produjera independientemente, garantizando al pequefio productor
su derecho & existir.

También en el dmbito urbano sc dicron reformas que beneficiaron a la
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pente que vivia en los lNamados bohios'; que se encontraban en una situacion
sumamente precaria, por lo que la poblacidn de estos lugarcs exigia una pronta
solucion a la escasez de vivienda, cuyo déficit sc elevabaa 250,000 casas tan sélo
en las zonas urbanas.’

En consccuencia, sin embargo, tanto el problema de escasez como las
rentas injustas en proporcion a los ingresos familiares (que liegaba a ser hasta del
22.8%) fueron solucionados mediante leyes como la 155 que fue decretada en 1959,
en la cual se establecfa la rebaja de 50 % de los alquileres.

Otra accién necesaria era acabar con la especulacidn sobre los terrenos
urbanizados para lo cual se establecid un precio tope por metro cuadrado de
$4.00 pesos, quedando como principal pardémetro para fijar el precio de la
vivienda el trabajo invertido en su construccidn.

Estas medidas sirvieron para preparar el terreno a la Ley de Reforma Urbana
expedida en 1960, la cual acabd con los gravémenes hipotecarios y de manera
apotedsica hizo a todos los inquilinos de la isla propietarios de su vivienda,
clevando a nivel constitucional el derecho de toda familia a una vivienda digna.

Para lograrlo el Estado ordend la amortizacidn de todos los inmuebles con el
alquiler que venfan pagando hasta el momento de establecerse esta Ley, para pagar
en un plazo que iba de § a 20 afios, basdndose en la fecha de construccion de cada
inmueble, el cual era pagado por el Estado a los propietarios antigios por la

cantidad que recibfan antes de haber establecido las limitantes legales.

! Verdaderos ghettos formados por chozas de guano.

? Cuba. Ministerio de Relaciones Exteriores. Perfil de Cuba.
-~ La Habana: El Ministerio, =-~-- . p.270
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El esfuerzo, tanto de fa poblacion cubana como del Estado, para eliminar los
phettos fue coordinado en el sistema lamado Esfuerzo Propic y Ayuda Mutua
que se aplico en 1960 para transformar las mds dc 80,000 viviendas insalubres que
existfan en los hogares dignos que propiciaran el desarrollo humano, en una
sociedad en plens transformacién.

Uno de los servicios més problemdticos en la isla ha sido el del transporte, esto
por diversas razones, entre ellas la escasez de petréleo -situacion que se ha agudizado
en Ja actualidad debido al rcordenamiento intcrnacional cuya correfacidn de
fuerzas es desfavorable para la isla sl cortgrsele el  suministro de petrdleo que
obtenfan de sus antigiios aliados soviéticos-.

Pesc a cllo los cubanos han buscado diversas alternativas de transporte tales
como bicicletas y carros de traccién animal, pero contimjan desarrollando sus
sistemas de comunicacidn y construyendo carreteras y vias férreas indispensables
para traasportar sus productos.

Alin cn ¢l supuesto de que tanto la produccién de alimentos como la agilidad
en el transporte de los mismos era mejor antes del 59 las condiciones reales de
vida no serfan distintas, si los bicnes materinles no hubiesen sido distribuidos
con equidad.

Asi como tampoco fue privilegio de todos el gozar de la asistencia médica,
por cllo el rubro de 1a salud recibié gran atencion por parte de fos programas del
nuevo gobicrno para acabar con el flagelo de las enfermedades, las cuales pueden
ser combatidas con la infracstructura necesaria  tanto en instalaciones como en
personal médico; asf, por cjemplo, se graduaron, en 1964, 250 médicos cn las

universidades de La Habana y Santiago de Cuba, asimismo, e¢n una medida
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consecuente, se hizo que la mayorfa de los médicos existentes cn la isla pasaran
a trabajar en el sector publico para atender lo mejor posible la seguridad médica
social. Ver gréfica 5: Médicos y servicios de salud: 1958 y 1963.

Pero como no se trataba unicamente de salvar vidas, sino de maniencrias sanas
y plenas; s¢ dio ademss gran énfasis al desarrollo del deporte; debido a ello as
delegaciones deportivas cubanas han jugado un papel brillante, con un aivel tan
elevado o més que las de los pafses desarrollados, en justas deportivas
internacionales, tales como, Olimpiadas y Panamericanos; al ser sede de estos dltimos
en 1991, los atletas cubanos superaron marcas y obtuvicron una gran cantidad de
medallas.

Del mismo modo sc¢ ha favorecido la afluencia turfstica, como uma de las
fuentes de divisas mfs importantes de la economfa cubana, al ser propicios el
clima, las playas y demds atractivos que ofrece Cuba ya no como garito, sino como
un centro turfstico mis.

Pars sustentar todos los cambios en pro de la salud y Ia educacidn de la
poblacidn cabana, era menester la tranformacidn a fondo de la industria y la economfa,
las cusles siempre ban mantenido una (ntima relacion; al reflejar la industria el
estado de sumisién o de autonomf(s de la economfa a los dictados de Ia colonia
primero, y del imperio norteamericano después.

La nueva etapa histérica cubana, inaugurada con el triunfo de Fidel Castro,
contrastaba con las dos anteriores, ya que a Ia par del encono educador y sanitario,
los afanes se centrarfan estratégicamente en el desarrollo industrial, para romper con
el estancamiento del monocultivo y diversificar fa produccidn; para ello fue

necesario realizar la expropiacion de fibricas que estaban en manos de la
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oligarqufa, déndosc con ¢llo un eafrentamicnto abierto contra los intereses
norteamericanos.

Empero, csa no era propiamente la intencidn del Estado, siendo tales medidas
una inicistiva de los propios integrantes del proletariado cubano, quienes tomaron
¢l mando de instalaciones que eran propiedad norteamericans.

Uno de los problemas & los que se enfrentaron ¢l gobierno cubano y los
trabajadores fue ia falts de personal calificado para hacer funcionar Ia maguinaria
expropiada, ya que pgran parte de los técnicos y profesionistas eran
norteamericanos, o bien cubanos que decidieron emigrar a los Estados Unidos,
dcjando una carencia de recursos humanos que con grandes dificultades fue
subsanada.

Pero no s6lo fueron salvadas estas instalaciones, sino que se construyeron
mids, dnicamente en el perfodo que va de 1960 a 1963, se edificaron nucvas
instalaciones, tanto eléctricas como industrisles. Ver gréfica 6: Instalaciones
industriales y eléctricas: 1960-1963.

Sin duda el §mbito en el que se dio el cambio mis radical fue el politico,
debido a que el poder pas6 a estar en manos de los sectores antes oprimidos, siendo
un hecho inédito para  Amé€rica Latina.

Al obtener la hegemonfa el ala radical de la Revolucidn, se evocd a cambiar
sustancial y formaimente la vida polftica de la isla, pasando de ser una "falacia de
democracia represcatativa® con una pléyade de partidos poleticos, a un sistema de
partido dnico: el Partido Comunista Cubano, modalidad de régimen que estd siendo

cuestionada mundialmente, y que se plantes seguir la ruta del socialismo como un
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sisicma alternativo y distinto del capitalismo dcpendiente.

Sieado por este cardcter un fenémeno politico quc ha provocado grandes
polémicas, al grado de ser obligado mencionar lo que sucede o deja de suceder en
Cuba.

Por otra parte, el "Movimiento Guerrillero 26 de Julio® fue un modelo que
siguicron muchos grupos insurgentes en otros pafses de América Latimm y
revoluciones como Ia sandinista y la salvadorefia, no obstante, sus propiss
caracterfsticas, contemplaron en el proceso cubano la posibilidad de €xito en sus
propias revoluciones.

Tras el triunfo de los revolucionarios en 1959, se produjeron miltiples
focos puerritleros en toda Amdrica Latina. La muerte del comsadante Ernesto
Guevara de la Serna (ElI Che) acaecida por el fallido intento internacionalista
en tierra boliviana, le convirti6 en un simbolo legendario de rebeld(a y entrega a
Ia causa socialista.’

El ejemplo cubano en cuanto a la téctica y estrategia siguen siendo objeto de
controversia, al igual que la vigencia 0 no de la via socialista, de la economfa de
Estado, del sistema de partido Jdnico y del marxismo-leninismo, como gufa
ideoldgica para la comprensidn y transformacién de la realidad, méxime ante la

actual coyuntura internacional, porque al desmembrarse la Unidn de Repiblicas

En México se produjeron a la luz de estas influencias
ideoldgicas conatos de guerrilla en la sierra de Guerrero en los
anos 70S, donde destacaron lideres como Lucio Cabafiag Barrientos,
Genaro Vdzquez Rojas, Héctor Heladio Herndndez, incluso se
intent6é hacer un simil del Movimiento 26 de julio en la llamada
Liga Comunista 23 de septiembre, nombre adoptado en conmemoracién
del asalto frustrado a un cuartel del Estado de Chihuahua.

9



Socislistas Soviéticas y abandonar la ruta socialista, provoco que esta pequeia isla
de Cubz con 10'500,000 habitantes peligrosamente cercana a su enemigo por
excelencia, los Estados Unidos de Norte América, quedase como uno de los pocos
bastiones del socislismo dispuestos 8 defender hasta sus Gltimas consecuencias la
decision tomada (sl como 1o rubrica draméticamente i3 consigaa de socialismo o

muerte.
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A través de todos los espacios y todos las edades
A través de todas los almas de todos los anhelos y todos
{os nayfragios...

Vicente Huidobro
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POLITICAS CULTURALES DEL GOBIERNO REVOLUCIONARIO

Results altamente sugestivo el hecho de que José Martf, precursor e
inspirador de la Revolucién cubana de 1959, ademds de  brillante  estratega y
poltico haya sido pocta, constituyéndose por ello en un prototipo, cmulado
durante in gests revolucionaria de 1959, de este modo, tanto en In  sicrra como en
{as ciudades se destacaron muchos artistas ¢ intefectuales que tomaron cf fusil de In
misma manera que si fucse una plums o un pincel, tal fue el caso del poeta Rubén
Martinez Villena y el cuentista Pablo de Ia Torrente Brau, quienes tomaron el papel
de lideres cn la Revolucidn estallada contra Machado,

Continuando asf, la tradicion que antes de Martf habfa llevado a cabo el
padre Varela, at igual que Heredia, Saco, Luz y Cabaliero, Villaverde, Zenca, y del
Monte, al cofrentarse criticamente a la  esclavitud y contra el colonislismo,
demostrando con cllo que Ia intelectualidad pequefio-burguesa y criolla en Cuba
0o cra necesariamente anexionista.

Durante ¢l movimiento armado que derroco a Batista en 1959, se¢ destacaron
escritores como Nicoldés Guillén, sutor del conocido poema *Tengo” cuya obma
posteriormente se inscribirfa con plenitud en la drbita revolucionaria y
militante, dada a! triunfo de Ia Revolucidn.

Guillén como importante activista fue fundador de asociaciones de escritores
y antistas opositores al batistato: la calidad de la obra de este poeta le hizo
representativo de las letras cubanas 8 nivel internacional, y le caracteriza su temstica
en que reivindica la dignided ncgra y mulata con una fuerte carga de cubanfa,

manificsta en un lenguaje verndculo, un ejemplo de cllo es el "Songoro cosongo”.



Toda la efervescencia poiftica dada durante Ia Revolucién, de algin modo
ten(a que canalizarse al triunfo de ésta, ya que no sélo los obreros y campesinos
tenfan grandes cxpectativas pars cuando Batista fuese derrocado, (ambién la
*istelligenisia® cubans esperaba cambios que la syudasen a desarroliarse.

No sc trataba ya de hacer himnos y panfletos -que se consideraban tan
secesarios pars levantar ls moral combatiente- sino de buscar nuevos derroteros pars
la cultura cubsaa, tal inquictud ia comparticron los dramaturgos y demés bombres
de teatro que buscaban realizar umg obra comprometida y que abordase los
temas de Ia Revolucida sin necesariamente caer cn ¢l paafleto; sieado uno de los
primeros intentos €l realizado por Manuel Reguera Saumel con s picza "Sara en
el (traspatio” donde no se desechan las influencias exteriores que pudiesen
considerarse positivas, auaque los modelos a seguir fuesen anglo-sajones -como
en el caso meacionado ¢s manifiesta la influencia de Tenessee Williams-, ello sin
perder un épice del carécter nacional, tal como sucedia alarmantemente antes y
durantc el batistato, cuando lax obras teatrales al igual que las compafifas que las
representaban eran extramjeras, principalmeate espafiolas, y con intereses meramente
comerciales, vetando sisteméticamente a 105 sutores y actores sacioasles,

lgual situacion enfreataban los ensayistas, poetas, novelistas y cueatistas
pars ver publicada su obra, ya que por lo regular cran ellos quienes tenfan gue
financiar la ediciones en tirajes cortos que ao podfan satisfacer demanda cultursl
alguma.

De este modo, tanto a nivel logfstico como ideoldgico, aates de la Revolucion
no existfa propiamente un impulso estatal al arte y la literatura, muy por el

contrario los creadores se encontraban en un ambiente totalmente hostil a las letras
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y alas artes, en un progresivo proceso de transculturacién al que urgfa detener; para
lograrlo era indispensable encontrar la esencia de lo cubano, de esa identidad que
por tanto tiempo, durante la dominacién colonialista ¢ imperialista se mostré
confusa ¢ indefinids.

Por ello, en 1960 los literatos y artistas publicaron en los disrios un
importaste manifiesto en que se planteaban Ia recuperacida de la tradicion y el
impulso del folclore, ya mo como mero atractivo turfstico sino como manifestacida
de lo popular, tambiéa se propusicron desarrollar la critica literaria y toatral, que se
hallaba tan rezagada durante el batistato, comenzaron ademfs yn proceso de
acercamiento entre los artistas y la poblacion, a la vez que el intercambio de
productos culturales con las demds naciones latinoamericanas, y de cita msners,
poder elevar la cultura popular al nivel de la cultura universal.

A pesar de que una parte importante de la intelectualidad cubana se mostraba
optimista y de acuerdo con el nuevo régimen, no se podia evitar cierta zozobra entre
ellos, por temor ante una posible burocratizacion excesiva que pusicra Ifmites a
Ia actividad crestiva, mediante la  censura y la institucionalizacida de alguma

corriente, tal como pudicra ser el realismo socialista’, y que fuese impuesto por

! Realismo socialista: "En pajses que pasaron por un procesc
similar (la construccién del socialismo) se pretendié combatir
estas tendencias (del idealismo) con un dogmatismo exagerado. La
cultura general se convirtidé casi en tabu y se proclamé en summun
de la aspiracién cultural una representacién formalmente exacta
de la naturaleza, convirtiéndose ésta, 1luego, en una
representacién mecdnica de la realidad social que se queria hacer
ver; la sociedad ideal, casi sin conflictos ni contradicciones,
que se buscaba crear.

.+ .Se busca entonces la simplificacién, lo que entiende todo
mundo, que es lo que entienden los funcionarios. Se anula la
auténtica investigacién artistica y se reduce el problema de la
cultura general a una apropiacidn del presente socialista..asi
nace el realismo socialista..."

Guevara de la Serna, Ernesto. El socjalismo y el hombre en
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el nuevo régimen,

Fue por esto que el comandante Fidel Castro convocd a los escritores y artistas
cubanos a entablar un diglogo en e! que todas estas inquictudes pudicran scr
aclaradas; la rcunion se realizo en la Biblioteca Nacional José Martf durapic 3 dfas.

Todos los miembros de la intelectualidad cubana pudieron magifestar con
franquera sus (cmores, aste la posible implantacion de un dogmatismo estélico

que coartara ls espoatancidad creativa, as( fuc que ante escritores religiosos y
ateos, existenacislistas y de todas las ideologfas’, Fidel Castro expuso sus puntos de
vists sobre lo que debfa ser Ia directrix de 1a libertad de expresion, con su celebre
frasc: “Dentro de la Revolucion, todo; comtra la Revolucion, nada... porque la
Revolucion tiene también sus derechos y el primer derecho de la Revolucion es el
derecho a existir... "

Si se toma en cucnta que la prerrogativa de todo Estado es Ia supervivencia,
no importando los medios que se utilicen para garantizarls, incluyendo la represida
abicrta o la sutil censura, el criterio dado por Fidel Castro es una inusitada
muestra de franqueza, al delimitar el cardcler de Ias concesiones que se darfan
a {u libertad de expresién, més all€ de las que cualquier Estado, por su naturaleza,

podsia tolerar, y descartando todo intento de coatrarrevolucién, por muy

cuba,. -~ México : Grijalbo, 1971, -~-pp. 378-1379

2 Cabe sefialar que la constitucién de la Republica de Cuba
consigna claramente el cardcter de la educacién que ha de
impartirse en esta isla, en lo cual puede verse claramente la
hegemonia de la doctrina marxista-leninista elevada a ideologia
oficial: articulo 38 inciso a) fundamenta su politica educacional
y cultural en la concepcidn cientifica del mundo establecida y
desarrollada por el marxismo-leninismo.

* Fidel castro: palabras a_ los jntelectuales: afic de la
educacjoén.~- La Habana : Consejo Nacional de Cultura, 1961
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artisticamente ornado que se presentase.

L.os artistas tendrfan, -de acuerdo a o dicho por Castro- Ia libertad de profesar
cualquier credo y manifestarlo o no en su obra, quedando asf abiertas las alternativas
temsticas, tanto lfricas como épicas que cada autor prefiriese.

Otro tema abordado durante la discusidn fue el del nivel de calidad que deberfa
desarrollarse para conciliar lo masivo y lo selecto, a lo que Fidel Castro respoadid:
*Debemos propiciar las condiciones para gue los bienes culturoles lleguen al pueblo.
No quiere eso decir gue el amisia tenga que sacrificar el valor de sus creaciones, y
que necesariamenie tenga que sacrificar su calidad. Quiere decir gue tenemos gue
luchar en todos semtidos para que el creador produzca para el pueblo y el pueblo a
su vez eleve su nivel cultural a fin de acercarse también a los creadores™.

Este tema por su complejidad, ha provocado en el fmbito cultural de todos
los pafses una discusion mis enconada, ys que por un lado algunos intelectuales
sostienen la tesis de la imposibilidad de conciliar tsles niveles culturales,
esgrimiendo concepciones aristocrdticas del arte y la literatura, dosde no es accesible
ni compatibie ¢l ilamado buen gusto de las élites, con el de las masas.

Por otra parte, los intelectuales que han elaborado con base en lus ideas
filosdficas, polflicas y sociales de Kml Marx y Frederich Engels, lo que puede
considerarse propiamente como una est€lica marxists, 1s cual caracteriza tales
concepciones como "burguesas y por ende reacciongrias”, porque, asf eatendido
el arte y 1 literatura, como superestructurs, son utilizadas pars la reproduccidn

de Ia ideologfa dominante, al hacer esta caracterizacién del lamado “arve elitista”

* Otero, Lisandro. Esa terca columna apasionada: la cultura
cubana; 1959-1988. -- En: Plural: revista cultural de excelsior.

-- no. 21 (abril.1989). -~ México : Excelsior, 1989.
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los marxistas atienden mds a fos productos de la cultura popular, siendo por ello
que ambas concepciones artfsticas parecen irreconciliables, sin embargo el
Comandante Fidel Castro lejos de una ortodoxia anquilosads y ante la necesidad
de allegarse el apoyo de la intelectualidad, planted una politica que so fuese
unilateral: al mismo tiempo que la moniaRa va a Makoma, Makoma serd lievado a
la moniafa. Buscando el punto de convergencia eatre 1o selecto y claborado de
diversos productos arifsticos, sin que estos pierdan su valor intriaseco, y ¢l nivel de
informacién real con que cuenta la poblacidn cubans.

Unms accion que fue determinante para cmprender esta tarea Ia constituye la
campafia de alfabetizacidn realizada en 1961, donde fueron alfabetizados 707,000
ciudadanos cn edad adulta’, labor en Ia que participaron tanto maestros como
estudiantes, quicnes que suspendieron su propia formacidn por un afio para contribuir
& la erradicacion del analfabetismo y abrir, de estc modo, el camino pars la
realizacidn del propdsito politico de Fidel Castro elevar el mivel educativo y
cultural de ia poblacidn; esto, aunado a una seric de polfticas encaminadas a evitar
que tal avance se perdicra (al pasar del analfabetismo real 8l fendmeno denominado
como analfabetismo funcional’), wales como fa produccion de materiales de lectura
a precios accesibles pero toda Ia poblacidn, asf como la creacidn de una gran red de

bibliotccas que se imponfa el reto de superar al anterior estado de inutilidad en que

® Los asentamientos humanos en Cuba.~-- La Habana: Instituto
Cubano del Libro, 1976, == p.72

% El1 analfabetismo funcional es concebido como un fendmeno
social respecto a la lectura, en el que el individuo a pesar de
haber aprendido a leer y escribir, no pone en practica, en lo mas
minimo tales conocimientos.
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se¢ hallaban’, ademds se preparé la infraestructura para que las personas
alfabetizadas pudiesen continuar con sus estudios, logrando de esta manera, clevar
a nivel de secundaria el grado de estudios de ia poblacidn cubana.

Los avances mis importantes de Ia Revolucidn Cubana son principaimente
en este temor, ya que ha sido ampliamente reconocido el triunfo de los cubanos
sobre {a ignorancia.

El analfabetismo fue climinado en la primera década de gestion socialista.
Tal proceso ha procurado no solamente sancar el ambiente espiritual de Is poblacion
mediante {a cultusa y Ia educacidn, sino también en lo material, esto es, en Ia
Jucha contra la enfermedad y Ia muerte, que bacfan presa fiécil a quienes no
gozaban de {s seguridad social, principslmente en las yonas rurales, donde no se
conocian los mfnimos servicios sanitarios, y que para ser stendidos médicamente
debfan cubrir largss distancias entre fas poblaciones serranas, trayectos en gue los
guajiros® perecfsn dramsticamente, por enfermedades totslmente previsibles, como
lo es la gastroenteritis o diarrea, cuyo fadice bajé considerablemente tras ¢l final
de 1a guerrs civil del 59, al pasar de més de 5,000 defunciones antes de 1962 hasts
1,955 defunciones en el afio de 1964°.

Cabe destacar que tamto constitucionalmente como en los hechos; Ia
educacion y Ia salud son derechos inslicnables def ciudadsno cubano. De este
modo, enel terreno de is seguridad socisl, Ia educecion y fos méltipies aspectos

? Este tema serd abordado en los siquientes capitulos, con
mayor profundidad,

® Guajiro.- En Cuba, asi se de denomina a las personas de
provincia, campesinos o gente rustica. (en algqunas ocasiones se
utiliza este término peyorativamente)

* perfil de Cuba. ob, cit., p. 200
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de la vida cultural de Ila Republica de Cuba se han dado notables cjemplos
paradigmiticos de avance social, mds alla del subdessrrollo que en términos
generales agobia a todas las maciones latinoamericanas, llegando fos cubanos a
destacarse en muchos encucntros y simposiums interaacionales, ya scan cieatfficos,
tecnoldgicos o literarios.

En lo artfstico, han dado a Ia cultura universal magafficos ejemplos de su
capacidad creativa, tal como lo han hecho en la misica, con el son primero, y
posteriormente con la trova, asf como en sv excelente produccidn cinematogréfica
impulsada por el ICAIC (Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematogrdfica). y
que hoy se encuentra estancada por falta de msterial fflmico y dem#s insumos,
debido a la crisis econdmica por Ia que atraviesa la isla. (en gran medida por el
blogueo impuesto por los Estados Unidos)

En materia dancfstica han Hegado incluso a formar fo que se considera una
escuela cubana de danza, ¢n la que se destaca la figura de Alicia Alonso.

De este modo los avances conciernen tanto a8 la cultura como a la sociedad
cubana muy a pesar de sus contradicciones internss, entendiendo sin embargo
que es propio de laintelectuatidad cuestionar los valores vigeates en la sociedad
que les alberga, pero adn més, debe ser su divisa el dar continvidad a los
esfuerzos de los artistas que ademss de serlo han sabido responder a las exigencias

de su tiempo.
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*...la biblioteca esid abierta, inveniarioda,
recontada, repetida y combinada en un
espacio nuevo”.

M. Foucault
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LAS BIBLIOTECAS
DESPUES DEL TRIUNFO DE LA REVOLUCION

Al cambiar de manos el poder, tras cualquier guerra civil, proceso electorat
o golpe de Estado, forzosamente ha de darse en todos los §mbitos un nuevo giro
emanado por ¢l régimen emergente.

En el caso de los golpes de Estado, invariablemente se restringen las
garantfas sociales ¢ individuales asf como Ia libertad de expresidn, siendo los
medios culturales los mds afectados por significar su cardcter critico un peligro
latente para los golpistas que suelen ser militares; Enel otro extremo estdn las guerras
civiles 0 Revoluciones cxitosas, es decir, donde la faccidn més representativa y
progresista ¢s la que ha obtenido ¢t poder con ¢l consenso de las maesss,
viéndose obligada a legitimarse mediante acciones que satisfagan las expectativas
de la poblacidny que de alguna manera se han contcmplado en los programas de
toda Revolucidn.

E! gobicrno cubano, surgido a rafz de Ia Revolucidn, tuvo qgue mostrar tanto
a la poblacidn como a la comunidad internacional que eran los auténticos
continusdores del pensamicnto martiano,

Desde los dfas del Asalto al Cuartel Moncada, Fidel Castro se referfa a Mart(
como autor intelectual de la gesta revolucionaria, y bland(a argumentos que més que
markistas eran del todo nacionalistas (antimperialistas) y antidictatoriales, junto a la
denuncia de la corrupcidn politica del batistato -surgido cn ef ditimo perfodo mediante
un goipe de Estado- figuraba la del cstado de miscria y pauperizacidn de Ia poblacidn
cubana, asf como la alicnacién de que era victima,

Contrariamente & las promesas que prohija toda campafia polftica-electoral
en los pafses que se encuentran en  Situscion regular (sin cstado de puerra), en la
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Revolucién Cubana se dio la necesidad de abocarse a la defensa de la nacidn ante
la amenaza norteamericana y abordar de facto los miltiples problemas que
significaban las fuerzas desstadas por obreros que exigfan la radicalizacidn en las
medidas tomadas por ¢l Estado como lo eran las expropiaciones; no obstante,
iguaimente hubieron de tomarse mediadas en el aspecto cultural y educativo, al
entender ¢l gobierno revolucionario Ia gran importancia que tiene procurar ¢l
alimento de Ia poblacién, no Jnicamente en cl sentido material, sino en el
espiritual, sustentando firmemente en Ias relaciones subjetivas de fos cubanos en el
nuevo orden de cosas.

La nucva idcologfa hegemdnica hubo naturalmente de reflejarse cn Ias
politicas culturales y por ende en las educativas y bibliotecarias, es por esto que
puedc encontrarse un  discurso  propiemente  markista-leninista en algunas
declaraciones de los funcionarios encargados de establecer las politicasbibliotecarias
en laislz', y no sélo ellos, también multitud de intelecuales e investigadores que han
visto con optimismo Jos cambios dados en el dmbito bibliotecario.

El investigador Setién, por cjemplo, destaca €l cambio en la dinfmica que
asume Ja biblioteca, sl rebasar la pasividad y anquilosamiento que Ia confunde con
un simpic almacén de libros: “Con el triunfo de la Revolucion, la biblioteca se
convierte en un ceniro dindmico, que no se limita a compilar y organizar con fines

pasivos las manifestaciones de la creacion de los hombres, sino que asume el papel

' Tal como puede verse en las indicaciones generales para la
organizacisén del sistema de hibhliotecas publicas en el inciso 5.4
que textualmente dice: "Prestard servicios bibliotecolégicos al
pueblo, a través de los cuales lucha por la elevacién cultural
del pueblo y por la difusidn de las ideas marxistas leninistas
de nuestra revolucion®
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de vehiculo difusor de esa riqueza cultural™

Este cambio no debe entenderse como algo fortuito, sico como la resultante de
las inicistivas estatales en pro de acabar con el enquistamiento de las bibliotecas
beredado de los regfmencs anteriores. Una de las primeras acciones directas del
Estado Castrista sobre ¢l dmbito bibliotecario, fue la expropiacion de log bienes
materiales y culturales que estaban en manos de extranjeros y de Ia clase
dominaste en ¢l pafs, por tratarse de material bibliogréfico que se eacostraba ca
casas-habitacidn o en ceatros donde el pueblo no teafa acceso.

Todo este material fue conceatrado bfsicamente en la Biblioteca Nacional,
Ia cual con esta y otras medidas, 17 afios después del triunfo de la Revolucion,
contaba con una coleccidn de 860,000 volémenes, que significaba 3 veces lo que se
tenfa en 1959.°

Empero, debido al blogueo impuesto por los Estados Unidos y sus aliados, las
bibliotecas cubanas se encontraban ante el problema de no poder adquirir libros
intcracionales, lo cual se soluciond en gran parte por convenios de canje interascional

que se establecicron con algunos pafses.

* setién, E., ob., cit., p. 74
' 1bid., p. 72.
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*Las bibliotecas no se hacen...
crecen...”

A. Birelle



CAPITULO 5.1

SISTEMA DE BIBLIOTECAS PUBLICAS



SISTEMA BIBLIOTECARIO CUBANO

Una de las prerrogativas dadas ante el cambio de sistema social estaba
coatitufda por la superacién -que implica cambios- del anterior sistems bibliotecario
cubano, el cusl carecfa de los mismos estimulos que estructuralmente cran negados
s laculturs en gemeral, por lo que avanzar implicaba reestructuracion.

Con respecto a Ia Red de Bibliotecas Piblicas puede hacerse un sfmil coa lo
que e un "sistema rervioso o sanguineo, debido a las consecuentes ramificaciones gue
presenta, con tal de llevar el libro, cual globulos rojos, a los diferentes drganos
del cuerpo social cubano®. 1a Red se conformdé a pattir de Is campatia de
alfabetizacion de 1961, ya que se contempld la necesidad de proporcionar lecturas
pars toda Ia poblacidn que ya habfa sido alfabetizada.

Ista Red fue creada por el ya extinto Conscjo Nacional de Culiura,
propiciando las condiciones necesarias para estructurar un sistems de bibliotecas
publicas que regulase las relaciones interdependientes entre las bibliotecas, y de
este modo, “garantizar al pueblo el acceso al estudio y la cultura mediante el uso
de libros, revistas y oiros materiales propios de bibliotecas'® (ver gréfica 7:
Desarrollo de la Red de Bibliotecas Péblicas)

Al desaparecer el Consejo, el drgano rector de las bibliotecas péblicas pasa
a ser ¢l Ministerio de Cultura, quicn rige también a la Biblioteca Nacional *José

Martf®, que cs “parte medular® del Sistema de Bibliotecas Publicas, ramificado en

¢ cuba. Ministerio de Cultura. Reglamento de bibliotecas
universales para las masas o pilblicas. -- La Habana : [s.e.],
[195-7]
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GRAFICA 7
DESARROLLO DE LA RED DE BIB. PUBLICAS
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fas bibliotecas provinciales que se encuentran en Ia capital de cada proviacia y en las
bibliotecas que stiende a Jos muaicipios.

Este tipo de biblioteca municipal es la cacargada de flevar a cabo la extensidn
bibliotecaria mediante minibibliotecas y bibliobuses, las cuales seréa descritas
posieriormente.

Ea el aspecto fimanciero, regionalmente I Red Nacional de Bibliotecas
Péblicas cs admimistrada por las instituciones correspondicates de *Poder
Popular®, 1as cuaies han de delegar la toma de decisiones de carécter técaico a la
Direccion de Bibliotecas del Ministerio de Cultura de cada provincia.

La conformacién de csta Red de Bibliotecas Piblicas representaba una
gran responsabilidad y era de un gran peso pars Ias polfticas culturales del avevo
gobierno, para lo cual hubo de tomarse en cuenta los siguientes criterios en
su claboracidn:

-Dejar 1a planificacidn del desarrollo de lss bibliotecas de cads regida
especfiica en manoz del gohierno local, pero respondiendo a los lincamentos de
1a Direccidn del Estado y los establecidos por la Direccidn de Bibliotecss.

-Crear bibliotecas en los lugares donde cxisten 2,000 0 mds habitantes,
Hevando el libro a tas comunidades con meaor densidad de poblacion modiante
Ia modalided de minibibliotecas y bibliobuzes.

-Contemplar ¢l crecimiento de flos fondos bibliogréficos hasta fadices
minimos de 2 3 4 volimeacs.

-Que todas las bibliotecas cuenten con los siguiemtes servicios: préstamo

a sais, a domicilio ¢ interbibliotecario, y realizar ademi#s actividades encaminadas a
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lograr el hébito de lectura de la poblacidn,

Cada modalidad de biblioteca (nacional, provincial, municipal) debe de
cumplir con funciones especfficas deatro de la Red.

A la Biblioteca Nacionsl José Marti.- Depositaria por decreto de toda la
produccion cientffica y cultural vertida a Cuba, le corresponde ser el priacipal
drgano bibliogréfico - bibliotecario del pafs, y se encarga de editar la bibliografia
cubans, ésta biblioteca es financiada directamente por el Ministerio de Cultura y
atendida metodoldgicamente por la Direccida de Bibliotecas, es tambiéa ls encargada
de hacer investigaciones que contribuyan a detectar deficieacias de la Red y
proponer soluciones.

Asimismo, establece el servicio de informacidn y se encarga de hacer circular
titulos de obras extranjeras, ademds, hace acopio de las solicitudes de adquisicion
de las bibliotecas provinciales encargéndose de proporcionfrselas.

Por su parte, la Biblioteca Provincisl, que es sostenida econdmicamente por
¢l gobierno regional, hace cumplir las orientaciones del Ministerio de Culturs a nivel
provixcial.

Sus funciones son: recopilar, procesar y difuadir la bibliografia provincial
y aysdar a la complementacidon del foado bibliogréfico de Ia Biblioteca Nacional "José
Mantf*.

Este tipo de biblioteca tiene un fomdo  bibliogrsfico globsl que es
represeatativo del perfil socio-econdmico de Ia provincia a la cual pertenece.

Tambi¢n colabora con Ia direccion sectorial de cultura pars ls elaboracion de
metodologfas, mantiene, actusliza y difunde el fondo bibliogréfico, coadyuva a

la educacidn no escolar, ofrece ayuda a otras bibliotecas de la provincia, realiza
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investigaciones programadas por la  Direccidn  de Bibliotecas, o propiss pero
aprobadas por la direccion, todo ello ademés de brindar el servicio propiamente
dicho a los usuarios de cada provincia.

Las Bibliotecas Municipales son unidades dependientes de  la Biblioteca
Proviacial, su funciosamieato ¢s responsabilidad del gobierso municipal, éstas
lievan acabo las orieataciones técaico-metodoldgicas dictadas por la Direccion de
Bibliotecas, cuyo cumplimicnto controla y supervisa la Direccidn Sectorial Proviacial.

Entre las funciones mgs importanies de este tipo de bibliotecas, s¢ encucatn,
presiar servicios bibliotecarios a los habitantes del municipio al que pertenecen y 8
tender a las bibliotecas sucursales, minibibliotecas y bibliobuses; los cusles son las
"puntas nerviosas® del sistema de bibliotecas piblicas, que permiten contar con un
amplio radio de accidn, sl prestar servicios bibliotecarios en los lugares mis

inverosfmiles
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CAPITULO §
OBRAS CONSULTAS
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*...el conocimiento estalla en su rezago
y el recuerdo
rompe las puertas del alma..."

C. A. Gutiérrez Vidal



CAPITULLO 6

EXTENSION BIBLIOTECARIA



EXTENSION BIBLIOTECARIA

Son muchas las instituciones de fndole cultural y educativo que han
comprendido como una gran necesidad el ir més alld de sus linderos profesionales,
en pos de nuevos tipos de usuarios.

Es asf, que tanto universidades como casas de cultura realizan actividades de
extension cultural, ello, claro estd, 1o bacen tras haber logrado su consolidacidn al
atender satisfactorismente a los usuarios regulares, sean éstos educandos, en el caso
de Ias universidades, o socios activos de un centro cultural (que puede ser vecinal 0
gremial).

De igual manera, es posible concebir a las bibliotecas piblicas como
instituciones culturales que ofrecen sus servicios, no solamente de manera local,
porque para lograr convertirse en centros dinémicos deben servir no sélo al usuario
que asiste al inmuehle que ocupa la biblioteca, buscando material biblio-
hemeropréfico o cuslquier tipo de informacién que requicrs, sino que es
indispcnsable desarrollar actividades encaminadas a la captacidn de los lectores, y
hucer posible, de este modo, la conversidn de los usuarios potenciales en reales.

Esia tarea, que s de suma importancia, la lievan a cabo los departamentos de
extensién de las  bibliotecas publicas, constituyéndose de este modo en un eficar
medio para llevar los libros hacia todas las regiones de una nacida.

Encl caso de Cuba, se han definido como principales objetivos de la
extension bibliotecaria: llevar el libro a todas las zonas serranas, que por su
carfcler  agreste dificilmente contarfan con bibliotecas piblicas, contribuir a la

formacidn del hibito de la lectura entre guajiros, obreros y amas de casa, satisfacer
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las necesidades de informacién de los usuarios reales y poienciiles en las
diferentes dreas del conocimiento, y ofrecer una alternativa para que Is poblacidn
ocupe el tiempo libre en beneficio propio y de su comunidad, llevando s las masas
la comprensidn de la necesidad objetiva de que existan las bibliotecas y que le son de
gran utilidad pan su desasrollo.

Cuando se llevd a cabo ls campafia aifsbetizadora -como una de las primeras
acciones del proyecto revolucionario- el trabajo de extensién bibliotecaria se hacfa
por medio de pequefios locales que fueron denominados estaciones de depdsirto, que
a su vez abastecfan de libros a otras tantas, que eran las estaciones distribuidoras,
ambas ubicadas en inmuebles improvisados, pudiendo ser tiendas o bodegas en las
que se depositaba un lote de libros que servian de fondo para la consulta de los
vecinos; haciéndose responsable el encargado del local, el cual cumplfa de algums
manera con lss funciones del bibliotecario, brindando el servicio de préstamo y
manteniendo informados a los usuarios sobre las novedades en ls coleccidn, ¢
inclyso haciéndoles llegar directamente a sus domicilios el material bibliogréfico.

Las estaciones de depdsito y distribucion, constituyen cl antecedente de las
actuales minibibliotccas, que junto con los bibliobuses conforman las dos principales
formas de extension bibliotecaria.

Estos dos elementos han permitido extender Ia ramificacion del sistema
bibliotecario hasta lugares donde no ha sido posible construir grandes bibliotecas
publicas; y han sido puestas en préctica tomando en cuenta a los individuos que a0
pueden asistir al centro bibliotecario, ya sea por la carencia de transporte, por
motivos de salud o una contundente falta de tiempo.

“Actualmente, la extension bibliotecaria, ocupa, sin duda alguna, un lugar
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primordial al analizar la labor de promocion de la lectura.."”'

La labor de promocionar la lectura ha tomado mucha relevancia al responder
a la nocidn que tienen los bibliotecdlogos cubanos, de que, las bibliotecas piiblicas
son centros formadores al servicio del pueblo, sin ser aquella una mera abstraccidn,
ni uns simple mancra de designar al conglomerado humano gue habita una
determinada zona geogréfica, sino que se trata de aquel sujeto social que participa
activamente -ofrendando en ocasiones su vida- para la transformacidn de un
sistema social; que conlleva necesariamente a la creacién de un Estado’, el cual, a
diferencia del anterior régimen dictatorial contrajo el deber moral de respetar la

soberanfa de su pueblo (vox populi, vox dei), asf como de educarlo.

‘Seminario de promocién de la lectura (Trinidad, Cuba ;
junio 1990).~~ La Habana. -- Biblioteca Nacional, 1990

> La tesis marxista-leninista define "Estado", como el
aparto que a de encargarse de mantener el orden social y la
reproduccién de un sistema en favor de una clase especifica, bajo
su control se hallan los dispositivos de represién (policia y
ejército), los medios de comunicacién masiva y la educacién. No
obstante el comunismo coincide con el anarquismo en el objetivo
estratégico final de la disolucidén del Estado para acabar con
todo vestigio de dominacién y explotacién del hombre por el
hombre, plantea también la necesidad (a diferencia del
anarquismo) de la construccién, en una etapa intermedia
denominada como socialismo, de un Estado obrero y campesino,
conocido como la dictadura del proletariado.
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{Oh reina de los pastorales!

Lieva a los obreros el agua de la vida,
para que sus fuerzas en paz demoren,
mieniras esperan el baRo de mar del mediodia.

A. Rimbaud



CAPITULO 6.1
LA EDUCACION OBRERA Y LLAS MINIBIBLIOTECAS



LA EDUCACION OBRERA Y LAS MINIBIBLIOTECAS

Basta con revisar I "Constitucién de Ia Repiblica de Cuba® para percatarse
de la importancia que concede el actual gobierno de Fidel Castro a la clase obrers.
Ello se entiende por el hecho de ser el proletariado la clase social que los
marxistas consideran revolucionaria, desde el momento mismo en que Karl Marx
estudid los procesos econdmicos sociales inscritos en el capitalismo, y concibid el
desealace que tendria la encarnizada fucha de clases.

Marx y los comunistas posaron sus expectativas en Ia clase obrera, que ers
resultante de Ia  Revolucidn Industrial y el declive del feudalismo, donde los
artesanos tuvieron que vender su fuerza de trabajo a la burguesfa, que comenzaba a
concentrar riqueza y a controlar los medios de produccion, obligando al maciente
proletariado a vivir en condiciones infrahumanas, que inexorablemente provocaron
esuallidos sociales, en los cuales eran los proletarios los respoasables de
asumirse como vanguardia y crear un nuevo sistema que tendrfa como base lha
abolicion de la propiedad privada y la planificacion estatal de la ecomomfs,
encaminados a dar fin a la explotacidn de que er‘n viclimas.

Sin embargo, no ha sido posible establecer un parangdén ecatre el proletariado
al que se referfa Marx, y el que germiné en América Latina, debido a que se
pensaba en Ia clase obrera de un pafs con un capitalismo desarroilado, incluso no
se esperaba que se diese una revolucida socialista en pafses como Rusia que adn a0

lograba salir del feudalismo.
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Algo semejante ocurre con las naciones de América Latina, cuyo desarrollo
ha corrido de manera desigual con respecto a Europa, al haber sido objeto de
explotacién por parte del colonialismo europeo, primero, y posteriormente
del imperislismo portcamericano, lo cual ha impedido su  crecimiento
independiente, esto, a su vez, ha producido una clase obrera con carscterfsticas
surales, es decir, como un "hfbrido®.

En pafses como Cuba no se habfa desarrollado una burguesfs nacional, como
tampoco un numeroso proletariado urbano, hecho que habria de otorgarie rasgos
muy particolares a su Revolucién. En este sentido, en Cuba se concibe al
proletariado como sindnimo de trabajsdor o pueblo.

Asf también, se ha estipulado constitucionalmente entre los deberes del Estado
¢l dc administrar los recursos nacionales en pro de la elevacién del nivel de vida de
los trabajadores y se establecen las garantfas que le permitan una plena e integral
prepatacion, bajo la premisa de que -el nivel cultural coadyuva a mejorar la conducta
y las costumbres- con base en los modelos establecidos por la ideologfa dominante,
llevando a cabo actividsdes especislmente dirigidas tsnto 8 trabajadores
industriales (propiamente obreros) como a campesinos (una suerte de proletario
agricola).

En cste tenor, las "bibliotecas se proletarizan® tanto como los sistemas
educativos, pero sin dejar de proporcionar servicios a todos los sectores de la
poblacidn: estudiantes, trabajadores, amas de casa y jubilados. En la actualidad ésta
atiende no sélo las necesidades de informacidn de los que la visitan, sino que

exticnde sus scrvicios con el propésito de difundirlos y llevarlos a los lugares mds
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inverosfmiles o apartados; en este sentido, la minibiblioteca jucga un papel
fundamental.

Las minibibliotecas como parte de la extensidn bibliotecaria se encuentran en
locales de 1s Federacion de Mujeres Cubomras (FMC), Comités de Defensa de la
Revolucidn, Hospitales, Centros penitenciarios y de reeducacion, y principalmenate
Ceniros de trabgjo.

Al ybicarse en las fibricas y otros ceatros de trabajo, coasiguen en gran
medida bacer llegar el libro s toda ls poblacién activa, incluyeado aquellas
comunidades que se encuentran en los lugsres més apartados de Ia Isla'

La minibibliotecs funcions como un satélite con respecto a las bibliotecas
publicas, dependiendo de éstas en cuanto & {a dotacidn de los materiales y todo lo
concerniente a problemss técnicos, incluyendo el adiestramiento 8 las personas que
se responsabilizardn de prestar el servicio.

Los libros que han de conformar §a coleccidn de Ia minibiblioteca son
seleccionados respondiendo a los intereses y necesidades del lugar en doade se
ubicarén, asf por ejemplo, en Ias industrias ademss de contar con literatura de
interés gencral se procura concentrar textos que signifiquen spoyo técaico, el que
habrd de redituar directamente en una mejor y mayor productividad

Es por ello que antes de ser formada la minibiblioteca se toman ea cuenta los

siguientes aspectos: nivel y desarrollo socio-econdmico de la poblacide, nivel

* Se crean minibibliotecas en lo lugares que se encuentran
fuera del perimetro que cubre la biblioteca municipal o
sectorial, tomando como minimo un radio de 2 km.

Biblioteca Nacional José Marti

. e od cas pa S ici i
bibliotecaria. -~ La Habana. -- Biblioteca Nacional, [197~7]

134



educacional, edades. (Ver anexo | "Encuesta para aplicar antes de crear la
minibiblioteca®)

La coleccidn biblio-hemerogréfica se selecciona sobre la base de los intereses
de la zona, ya sca urbana o runal, de acuerdo con los aspectos antes sefislados,
ademfs se considerar las desideratas’ en las cuales se especffica el autor, tftulo y
el aombre de la persoma que lo solicita.

Las colecciones en las ciudades son cambiadas trimestralmente, siendo miés
frecuente la renovacion del acervo en €stas que en las zonas rurales’, debido a que
muchas de estas zonas se encuentran situadas en lugares retirados y de diffcil
acceso.

L.a minibibliotecas funcionan de la siguiente manera:

Se seleccions un responsable deatro del centro de trabsjo, al cual se le
denomina activista de minibiblioteca, quien lNeva el control de los préstamos
mediante modelos' (ver anexo 1l "Formatos para control de présiamos") con los
siguientes datos: nombre del lector, edsd, puesio que ocupa’ , sindicato, tftulo del

libso y fecha de devolucidn.

? catdlogo en el que se encuentran registradas las demandas
de informacién de los usuarios y que no se hallan en la
coleccidn.

? Informacién proporcionada por Mayra Garcia Castillo,
bibliotecaria encargada de las minibibliotecas de Centro Habana.

‘ Los modelos que se le entregan al ‘"activista de
minibilioteca" son: tarjeta de inscripcién (modelo BP-10) vy
expediente de lecturas del usuario (modelo BP-11)

® Para este dato, se utilizan los siquientes parametros:
obrero, técnico medio y superior, profesional (universitario),
administrativo, servicio, campesino, trabajador agricola,
dirigente, ama de casa, jubilado, estudiante. otro.
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Para la mejor realizacidn de este trabajo las bibliotecas ofrecen seminarios
de adiestamiento y actuslizacién & los responsables de la minibiblioteca.(ver
anexo M1: "Oriemsaciones para los activistas de las minibibliotecas”)

Los préstamos se hacen por un lapso de 10 a 1S dfas y el activista de
minibiblioteca asigna un dfa de la semana para realizar los cambios de libros.

El Departameato de extension lleva el control de las minibibliotecas de
la provincia por medio de un maps y um tarjetero, contemplando los siguicntes
datos:

-Lugar de ubicacidn de las minibibliotecas
-Zona

-Control de tftulos y volimenes

-Fecha en que se cred Is minibiblioteca
-Fecha de Cambio de la coleccidn

-Responsable

Se realizan ademis otras actividades tales como: exposiciones bibliogréficas
del fondo de la biblioteca matriz, c(rculos de lecturs, narraciones de cuentos,
conmemoracién de efemérides y presentaciones de libros, pero principalmente
comentarios de los libros que forman parte de la coleccion de Ia
minibiblioteca. Ello se hace con la finalidad de motivar al lector respecto a algunos
temas de vita! importancia para la comunidad y para lo que es menester que
el coordinador bibliotecario desarrolle una especial perspicacia para detectar los
tdpicos de mayor atractivo y promoverlos en actividades dingmicas.

Se aplican ademds anualmente cacuestas para conocer las deficiencias de
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la minibiblioteca y poder mejorarlas (ver anexo 1V *Encuesta para aplicar en las
minibibliotecas").

En estas minibibliotecas se acostumbra mostrar los dltimos libros adguiridos
y los menos conocidos para promover la mejor utilizacidn de la coleccidn.

Ya creada Ia minibilioteca, sc difunde a través de charlas, carteles y volantes
(ver anexo V: "Forma de divuigacion®).

Estos lineamentos son scguidos por todas las minibiblioteca en todas las
provincias, tal como lo muestra la forma en que funcionan lss que se eacueatran en
las provincias de Saacti Spiritus, Villa Clara (Placetas) y Pinar del Rfo (Vifiales)

En la provincia de Sancti Spiritus fue creada la primera minibibliotecas,
conjuntamente con la biblioteca provincial "Rubén Martfnez Villena®. Esta
primera minibiblioteca no tenfa coleccién propia, sino que los libros
pertenecfan  al departamento de procesos técnicos de la biblioteca provincial.

Posteriormente se crearon en ¢sta provincia otras 4 minibibliotccas con
un fondo de S50 libros cada uma, esta coleccion era cambiada cada 4 meses,
siendo atendidas por personal de procesos técnicos de Ia biblioteca provincial. En
1975 se cred el departamento de extension con la finslidad de atender a las
minibibliotecas, que ya contsban con una coleccién bibliogréfica propia y
personal igualmente propio, credndose después otras |8 minibibliotecas, y
llegando a aumentar considerablemente las colecciones dé ias mismas. (ver tabla

4: Fondo bibliogrdfico para minibibliotecas).
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TABLA 4

FONDO BIBLIOGRAFICO PARA MINIBIBLIOTECAS
PROVINCIA DE SANCTI SPIRITUS

PERIODO (POR ANOS) CANTIDAD DE VOLUMENES
1975 1,223

1976 1,940

1977 2,653

1978 11,993

1979 12,708

1980 13,632

1981 14,752

1982 16,203

FUENTE: Salas Pérez, Juana. Las aclividades de extension cultural ¢a funcidn del
i . ~- Sancti Spiritus : Biblioteca Provincial Rubén Martinez
Villena, 1983. - h.3

Para 1983 existfan, en esta provincia de Sancti Spritus, 28 minibibliotecas,
17 de cllas en zonas rurales y 11 en zonas urbanas con una coleccidn promedio de
109 volimenes cada una.

Por otra partc, la bibliotcca municipal de Placetas de la provincia de Villa
Clana, fue insugurada en el afio de 1935, y para el afio de 1962 no contaba con

servicios de cxtensidn bibliotccaria, cs hasta el afio de 1963 que se pone en
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marcha el servicio de minibibliotecas’. (ver gréfica 8: Las minibibliotecas:
municipio de Placetas)

15 en cfrculos sociales

2 en blogues (6rganos de base) de la Federacidn de Mujeres Cubanas

{ cn hospitales

i | en centros de trabajo

18 en escuclas primariss rurales

3 en otros lugares

En las 50 minibibliotecas se prestan aproximadamente 2,500 a 3,000 libros

mensuales, y se realizan ademds otras actividades, tales como, artes plésticas,
comentarios de libros, efemérides, etc.

Asimismo, la biblioteca dc la comunidad de El Rosario en el muaicipio de
Viiiales pertencciente a la provincia de Pinar de Rfo, cuenta con 18 minibibliotccas,
de las coales 11 se encuentran en Ceatros de trabajo, 6 en blogues de la Federacidn
de Mujeres Cubanas (FMC) y cn una Unidad Guarda Frontera (en un barco).

Los servicios prestados por las minibibliotecas del El Rosario ascienden
2 2,061 de un total de 8,305 préstamos por parte de la biblioteca provincial, lo que

representa un 25% de dichos servicios.

® Martinez, Maria Julia. Papel que desempefia una

minibilioteca en un centro de trabajoc. -- En: Encuentro
cientifico bibljotecoldgico (19.: La Habana; 1980. -- h.2
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GRAFICA 8
LAS MINIBIBLIOTECAS DE PLACETAS

(VILLA CLARA)

ESCUELAS RURALES 36.0%

CIR. SOCIALE 30.0% HOSPITALES 2.0%

BLOQUES FMC 4.0%
OTROS LUGARES 6.0%

CENTROS DE TRABAJO 22.0%

FUENIE: Mertines, M. ob. cit. h. 12



De los servicios de las minibibliotccas 53% corresponden a los centros de
trabajo, 36% a los bloques de la Federacion de Mujeres Cubanas, y el 10%
restante a la Unidad Guarda-frontera. Lo que represenia un porcentaje muy alto en
las minibibliotccas para obreros’. (ver gréfica9: Las minibliotecas en la provincia de
Pinar de Rio: El Rosario-Vifales)

El ritmo de crecimiento de minibibliotecas ers semejanie en las restanics
provinciss del pafs, para 1970 habfa 150 minibibliotecas, y en 1975 esta cantidad
se multiplicd casi 5 veces, en el afio de 1980 ya habfs mgs de 1000 minibibliotecas,
en el perfodo de 1980-1985 se triplicé esta cantidad, tlegando a contar pars
1990 con un total de 4718 minibibliotecas’. (ver gréfics 10: Crecimientos
de las bibliotecas y minibibliotecas em Cuba: 1970 - 1990).

Demostrando asf, el beneplécito con que fueron recibidas las minibibliotecas
por la poblacién econdmica y polfticamente activa, que vefa en ellas un ejemplo
digno de multiplicarse: "Es tarea fundamental el servicio de minibilioteca en
centros de trabajo, debido a que las mismas contribuyen a elevar el nivel
cultural, politico y técnico de los trabajadores... y esta superacion de los

trabajadores incide directamente en el desarrollo de nuestro pats**

7 carballo Sudrez, Basilia.

i e jo. =~ Pinar del Rio:
Biblioteca provincial, [198?]. =~ p. 5
® Informes anuales provincjales. -- La Habana. -- Biblioteca

Nacional, 1970~1990,
® Martinez, Maria J., ob. cit., h.4
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GRAFKCA ©

LAS MINIBIBLIOTECAS EN LA PROVINCIA
DE PINAR DEL RIO: EL ROSARIO, VINALES
CANTIDAD

1200

1000

CTC FMC UGF
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FUENTE: Curhallo S. ob cit. p. 8



GRAFICA 10

CRECIMIENTO DE BIBLIOTECAS Y
MINIBIBLIOTECAS EN CUBA: 1970-1990
e BIBLIOTECAS (MILES)

1970 1975 1980 1985 1990
PERIODO

BB BELOTECAS MINBIBLIOTECAS
FUENTE: BIBLIOTECA NACIONAL JOSE MART.. Infermes anwalen: 1970-1900.— Ia Bebuma: - 1991



*...Jejos de esta realidad

donde las palabras son joyas.

A veces, muchas veces, vale la pena fugarse
y abrir otros libros”.

A. Aridjis



CAPITULO 6.1.1
LAS MINIBIBLIOTECAS EN LOS CENTROS DE TRABAIO



LAS MINIBIBLIOTECAS EN LOS CENTROS DE TRABAJO

Una gﬁn cantidad de trabajadores cubanos son también estudiantes, por
ello, conforman una espec(fica categorfa de usuarios que asisten frecuentemente 8
las bibliotecas. Por oira parte, resulta una ventaja para estos trabajadores I
posibilidad de su desarrollo por medio del estudio y Ia capscitacidn, aunque,
incluso otorgéndoseles facilidades al respecto, muy dificilmente les serfa suficiente
el tiempo libre y el asignado por el centro de trabajo para acudir a la biblioteca y
realizar 1as bisquedas ¢ investigacidn que exigen tiempo completo.

Es precisamente en esta problemdtica que inciden las minibibliotecas al
funcionar como apéndices de los centros de trabajo, proporcionando los materiales
de lectura y apoyo a los estudios de los trabajadores, ahorréndoles tiempo y
movimicntos, (o cual constituye preocupacion propia de toda industria, ya sea
estalal o privada.

Este servicio se realiza en estrecha colaboracion con la Central de
Trabajadores de Cuba (CTC) a través de un convenio establecido, en el cual la
Central de Trabajadores se compromete a proporcionar un espacio dentro
de las instalaciones de las fébricas pars alojar los materiales bibliogréficos, que
4 su vez debe proposcionar el departamento de extensidn de la bibliotecs provincial,
asimismo, se llcga al acuerdo de permitir ¢l acceso del bibliotecario encargado de
suministrar materiales a las instalaciones del centro de trabajo.

Para ubicar el lugar donde se instalard la minibiblioteca se toma en cuenta

el parecer de la seccidn sindical y la administracién del centro de trabajo, y de
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esla manecra, conseguir colocarla en un lugar seguro al que tengan acceso los
trabajadores, ademss de contar con una persons qua s¢ responsabilice de ls coleccidn
y lieve el control de préstamo. Generslmente se coloca en una oficins, ya que pocos
centros cucntan con las instalaciones y el mobiblisrio hechos ex profeso para
fuacionar como biblioteca.

El coordinador-bibliotecario y el activista responssble de la minibiblioteca,
s¢ manticnen en constante relacidn para poder saalizar datos ¢ intercambigr
opiniones que coadyuven al mejoramiento del servicio.

La coleccidn se reoueva cada 2 0 3 meses, no sin enfreatarse con varios
problemas, el principal consiste en la dificuliad para transportar los libros, lo que
s¢ sgudiza en la actusl etapa de crisis, 8 la que han Hamado perfodo especial en
época de paz, debido a que escasea el combustible a causa de! blogueo impuesto
por los Estados Unidos, es por ello que el bibliotecario encargado de cambiar la
coleccidn lo hace en el transporte pdblico, en las denominadas "gua guas®.

Esto significa un cnorme esfuerzo para el bibliotecario al bacer frente a la
incomodidad y las dificultades, pero con {a correspondieate satisfaccién moral.

*El trabajo, aungue con dificultades, arroja sus frutos, ya que se ha
despertado el deseo de leer en gran cantidad de trabgjadores”

' Carballo Sudrez, B. ob. cit., p.8.
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*...flor palpitante de la primavera
y levadura sansa de la vida,

ha llegado la hora de la ayrora,
{a hora de los ptialos del pan,

la hora de la luz organizada,

la hora de 1odas la mujeres junias

defendiendo la paz, la tierra, el hijo..

P. Neruda



CAPITULOG6.1.2

LLAS MINIBIBLIOTECAS Y LA FEDERACION DE MUJERES CUBANAS



LAS MINIBIBLIOTECAS Y LA FEDERACION DE MUJERES CUBANAS

CREACION DE LA FMC

En la historia de Cuba, como en la de todos los pafses del orbe, Ia mujer
ha jugado un papel muy importante en las guerras civiles, ea este caso por la
liberacidn nacioral, siendo parte integrante del ejército Mambf en los innumerables
enfrentamientos por Ia conformscion de Ia Repiblica, y sobre todo, en el
movimiento 26 de julio, el asalto al Cuartel Moncada y en la Sierra Maestra; su
participacidn se manifestaba en diferentes formas: la mujer campesina proporcionaba
alimento y alojamiento a los “rebeldes”, algunas con el fusil en la mano, es decir,
participando directamente cn la toma del poder, y otras ateadiendo enfermos o
motivando & la lucha a sus esposos e hijos.

*Esa campesina que cuando el ejército rebelde lleg6 a sus puertas, lo recibié
con los brazos abiertos... ya con la intuicion de que era lo que iba a sacarla de
aguel olvido de tantos aRos*™"'

Entre las combatientes se encontraba Maruja Iglesias”, bibliotecaria que

' séjourné, Laurette.
. == México : Siglo XXI, 1980, =-- p, 84,

' su participacién activa en el movimiento armado le valié
para ser asignada a una misién gue requeria igual coraje que si
fuese en combate: enfrentarse al patronato que se hacia cargo de
la Biblioteca Nacional y gque estaba integrado por hacendados y
colonos, -quienes manejaban un presupuesto sostenido por un
impuesto al azucar, situacién que habria de cambiar junto con el
sistema bibliotecario-, logrdndose de este modo la autonomia de
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al triunfo de 1a Revolucion recibié ¢l nombramiento de delegada del minisiro
en la Biblioteca Nacional siendo la directora la Mtra. Ma. Teresa Freyre, otra
mujer consecuente con sus ideales. Ellss, junto con otras mujeres han ido
coatruyendo durante estos 34 afios de vida socialists, tanto los cimientos como
¢l edificio en que ha de identificarse a las inquilings de Ia digaidad de 1a mujer
trebajedora.

Ea conatra parte, la sitvacida de la mujer cubana antes del triunfo de In
Revolucidn socislista cra muy diferente, compartfe las condiciones de extrems
pobreza, explotacion y degradacion marcada por la ignorancia en que vivia toda
fa poblacidn trabsjadora, incluyendo hombres, ancianos y nifios.

Hasta 1958 ci B5% de fas mujeres eran "amas de casa®, y précticamente s
dnica posibilidad de trabajo con que contaban era el servicio doméstico, que ocupaba
el 70% de las mujeres empleadas, por otro fado, la prostitucidn Ia ejercfan el
alarmante mimero de 10,000 mujeres, (csta cantidad sdlo en Ia ciudad de La
Habana)"; para muchas otras la posibilidsd era servir como ormato o como
objeio sexual que se jerarquiraba de acuerdo a la clase social a la que
periencciera.

Por otra parte, s¢ ha dicho que los cambios revolucionarios se haa Hevado a
cabo por fa fucrza de fas masas obrerss y campesinas; no obstante, resulta

includible el hecho de que estas mismas masas son mucho més amorfas y

esta biblioteca; esto como un ejemplo de la ingerencia de los
revolucionarios (campesinos muchos de ello) en instjtuciones
diferentes a las empresas privadas, como en este caso en una de
cardcter cultural.

' Brando, Ignicio de Loyola. Cuba de Fidel: viagen a ilha
proibida. -- Sdo Paulo, 1978.-- p. 70.
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heterogéneas, porque en ellas se encuentran oiros seclores que no por ser menos
productivos -0 menos visible su productividad- dejan de tener importancia, tanto
en el movimicnto econdmico de la isla como en el susteato y reproduccidn de la vida
familiar y comunitaria. De esta maners, la mujer bha sido fundamental como
impulsora de los cambios sociales (como la propis Revolucidn de 1959) por s
caracterfstica de ser doblemente explotads. También este soctor colocd sus
especfiicas expectativas y reivindicaciones en el proceso que se gestabs.

El discurso castrista deberfa responder s ello, y & la par de establecer gue Ia
soberanfa pertenece a los trabajadores cubanos, incluyd entre sus tesis Ia aecesidad
de licgar a s “climinacion radical de los prejvicios y discriminaciones”, que no
se han podido eliminar totalmente, ya que estos han sido la herencia de muchos
siglos.

Uno de los primeros trabajos concictos para responder a estas expectativas
fue alfabetizar a las prostitutas e instruir a las trabajadoras domésticas. Pero  las
acciones educativas tenfan que ser scompafiadas por una oferta estatal de opciones
ocupacionales para poder erradicar tanto a la explotacion de las domésticas como
¢l problema de 1a prostitucidn. Para logrario el Estado se enfreatd & las mafias que
coatrolaban los prosttbulos, de igual maners, que como se hizo com los oligarcas
y con iguales resultados: su expulsidn del pafs.

*...akora bien, qué hacemos con los explotadores de mujeres, los que se
dedican a la trata de blancas?... darles batida a los que comercian con myjeres y
las explostan... Vamos a seguir limpiando la casa de elementos exploiodores y

elementos antisociales. Que la Revolucién lejos de detenerse, seguird adelanie
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con su obra redentora y su obra moralizadora...""

Ya fuere por iniciativa estatsl o de las propias mujeres dvidas de
organizarse, se creaton diferentes agrupaciones que permiticron consolidar y
organizar su trabajo, tales como: Congreso de mujeres cubamas, Columna
agraria, Brigadas femeninas revolucionarias, Secciones femeninas del 26 de julio,
Grupos de mujeres humanistas, Grupos de hermandad de madres, secciones
femeninas de sindicatos, eic.

Pero estas no lograban aglutinar a toda la poblacidn de mujeres cubanas
(ver gréfica 11: Edad y ocupacion de las integrantes de la FMC), para lo cual fue
accesario fundar una federacidn de cardcter més ambicioso; por lo que en agosto
de 1960 se cred la Federacion de Mujeres Cubanas®. Entre cuyos objetivos
destacan: la defensa de la mujer y el nifio, ls defensa de la paz mundial, la
proteccion de Iss pgeneraciones presentes y futuras, as{ como la defensa de Ia
sobcran{a de los pucblos, el apoyo a Ia Revolucién cubana y la solidaridad
internacional; siguiendo siempre los lineamentos socialistas.

Las tarcas de Is federacidn son: organizar a la mujer cubana, preparar a
ia mujer y ayudaria en todos los drdemes (social, cultural, econdmico) elevando su
preparacion, a través de cursos, publicaciones, poniéndola al tasto de lss cuestiones
de mujeres en todo ¢l mundo y llevando a todo el mundo noticias de la mujer

cubana, para crear as{ viaculos de carécler internacions! eptre mujeres.

!* piscurso de Fidel Castro en el primer aniversario de los
CDR.-- En: Qbra revolucionaria. -- La Habana, 9 octubre
1961

'* El nombre de Federacién de Mujeres Cubanas, fue propuesto
por Fidel Castro y aprobado por unanimidad.
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GRAFICA 11

EDAD Y OCUPACION DE LAS INTEGRANTES DE
LA FEDERACION DE MUJERES CUBANAS
EDAD

AMAS DE CASA OBRERAS OFICINISTAS TECNICAS PROFESIONISTA
OCUPACION
B o OCUPACION
FUENTE: Sejourne, L. ob. cit. p. 120



La idea de fundar esta federacidn era de incorporar y unir a todas las mujeres
cubanas al proceso revolucionario, *que no quede un s6lo lugar en Cuba donde
no este constitufda la federacion, que no exista una sola mujer srevolucionaria Que

0o este sgrupada ca Is federacion®.

LA EDUCACION Y LA MUJER

Las relaciones sociales (en las que interviene la mujer) muestran
indefectiblcmente el tipo de cullura y de cducacion que han recibido tanto
hombres como mujeres, asignéndoseles papeles determinados tanto por la
tradicidn como por la necesidades del sistema, por lo que si se desea modificar tales
roles ha de ser forzosamente transformando todo el sistema, ro obstante, es posible
que se den cambios sustanciales por I via educativa, empero al ser dirigida ésta por
e! Estado revela un signo ideoldgico.

*la Revolucion cubana revela dos caracteristicas fundamentales. la
educacion constituye la esencia del combate que un pueblo lleva a cabo para su
plena realizacion, el beneficio vital mds alto obtenido por el derrocamiento del
sistema capitalisia es el derecho y el deber de intervenir en la elaboracion de la
historia""*

La educacidon, como pilar de la Revolucidn, ha tenido que atender también

'* castro, Fidel. Discurso.-- En : Congreso de la Federacion
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a la mujer cubana, quien inmersa en su propio proceso de formacidn tiene acceso
a la lectura s través de minibibliotecas en los Centros de Trabajo y en los
bloques de la Federacién de Mujeres Cubanas. En éstas, s¢ procura coatar con
materiales atractivos, adecuados 8 los intereses y msecesidades de este importante
sector de la poblacida.

Historicamente, las actividades de s mujer han sido eafocadas al
manteaimieato y orden de la familis como célula social (misida para s cus! aunca
antes se considerd necesaria alguna preparscion), trabajo altamente complejo y de
suma responsabilidad, que se ha llevado por medios autodidactas y por tradicidm.

De este modo, Ia educacidn de tipo socialista y 1os drganos aglutinadores de
Ia poblacidn no pueden ignorar Ia importancis que tiene ¢l "sma de cass” pam
Is supervivencia de la sociedad. Por lo que se bace necesario el apoyo estatal en
cuanto & Is educacién que permita cleminar vicios que por tradicidn se siguen
reproduciendo.

Es por esto que las minibiliotecas han sido pensadas pars llegar al sector de
ia "amas de casa® que a rafz del triunfo de 1a Revolucién han ido ingresando al sector
productivo, sin dejar por ello las fabores hogarefias (que comparte con ¢l hombre),
tepicndo, de este modo, acceso & dos tipos diferentes de minibliotecas: Ia de su ceatro
de trabajo y Ia del sector de Is Federacion de Mujeres Cubanas al que pertesece.
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*...tal vez la mano, en suefos,
del sembrador de esirellas,
hizo sonmar la miisica olvidada..

A. Machado



CAPITULO 6.2
LA EDUCACION CAMPESINA Y EL BIBLIOBUS



LLA EDUCACION CAMPESINA Y FEL BIBLIOBUS

El cardcter inaccesible de muchas zonas rurales ha sido uno de los factores
miés determinantes que han impedido la difusion de Is cultura y el conocimiento
en todos los pafses de América Latina.

No obstante Ia marcada tendencia actual se dirige 8 subsanar estas carencias
con los medios de telecomunicacisn electrdnica, porgue no ha sido posible dotar de
los servicios elementales de electrificacion, caminos y agua potabie a las poblaciones
mis recdnditas, ademids, fos contenidos de la programacidn, tanto de radiodifusorss
como de television, distan mucho de ser de interés educativo y social.

Por esta situacidn, los interesados en que se¢ desdrrolie el hdbito de 1 lectura
y la adquisicidn de conocimiento en las zonas rurales, se encuentran ante ef reto
de hacer esto por otros medios alterastivos, es decir, diferentes & los que se

pueden encontrar en las grandes urbes.

El cardcter ambulante de muchas compafifes (eatrales y musicales ba sido
adecuado para cumplir en cierta medida con el propdsito de scercar a {s poblacién
campesina  algunos productos intelectuales y artfsticos, por lo que concebir Ia idea
de hacer ambuylantes otros tantos bienes culturales tales como las bibliotecas, no

resulta entonces inverosfmil.
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En Cuba surgié una iniciativa de bibliotecas ambulantes; la Hiblioteca
Praviacial Marif{ de Santa Clars, organizé una serie de actividades culturales, que
aunque poco sislematizadas, sirvicron como base para desarroliar la propucsta de dar
vida a una bibliotecs mdvil que diera servicio a algunas comunidades de aquells
provincias.

La bibliotece rodante estaba compuests por 8 cajas discfiadas artfsticamente
con cerradusss y agarraderss metdlicas, dichas cajes llevaban inscrita 1a nibrics
de I Bibliotccs Mart{ Gobicrno Proviacial de Sasta Clara’. Sin embargo, las
condiciones econdmicas, polfticas y sociales existentes en aguel momento,
inevitablemente limitaron los sicances de esta iniciativa. Empero, sirvié como base
a lo que posteriormentc 8 1a Revolucidn s¢ intentarfa  desarrollar, esto es,
oricntar adecuadamente los recursos (anto materiales como humanos, en una
intensa campafia cducativa y de difusién cultural de amplios alcances.

Forméndosc para este fin en ¢l afio de 1962 el Conscjo Nacional de
Culturs, que cn estrecha coordinacidn con Ia Direccion General de Bibliotecas,
se cmpefid en proporcionar a fos campesinos fos materiales de lectura adecuados
para el mejoramiento de su nivel cultural, lo cusl puede considerarse como visos de
una extensidn bibliotecaria en las zonas no urbanas.

El personal encargado de trabajar en estas bibliotecas vigjeras ha requerido,
de acuerdo al perfil establecido, de un entrenamiento especial, debiendo dominar

ampliamente el contenido de la coleccidn, puesto que su trabajo mo consiste

' Ajo6n Jimémez, Julio.

El bibliobis y su labor en las zonas
ﬁgm_e_a. -~ Santa Clara: Biblioteca Provincial Marti, 1980.--
.2,
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Unicamente en prestar libros, tenicndo que desempefiar el papel de un verdadero
oricntador de la lectura de acuerdo a un previo estudio de los requerimientos de
informacidn dc cads zona, para contribuir de mancra mds eficaz a la preparacidn
técnica del campesino ya fuera tabacalero o de cualquier otro rubro; entre cllos
granjas y ganaderfas, es nccesaria también una cierta vocacidn de servicio.

Este perfil ao es ajeno a las necesidades que planteaba Ia Direccida General
de Bibliotecas al iniciar esta Iabor, debido a que los recorridos duraban 1S dfas
ininterrumpidos por zonas que por su misma lcjania ofrecen muy pocas facilidades
para esta labor.

Los recorridos eran fijos, ecstableciéndose ademfiz un dfa especifico de la
scuana para visitar el mismo poblsdo, csto con la intencién de fomentar uma
disciplina en el campesino, que buscaba muchas veces svidamente, al carro con una
nueva entrega, pars lo cual era accesario que éste devolviese ¢] material antes
prestado.

Asf, por ejemplo, en fa Provincia de Cienfoegos se estableci6 un calendario
que atend(a los dfas lunes a la Zona de San Diego del Valle, abarcando poblaciones
como el Casino, ¢l Mango, Picadora y Marrets, asf como algusas granjas; los
martes se dedicaba a ls zona de Escambray, que abarcaba los caserfos de la Mosa, ¢l
Hoyo, L.a Campans, La Lima y La Cucaracha.

Los miércoles era dedicada a la zona del Hatillo, El Coco, El Mamey,
Maguaraya arriba, Maguaraya abajo y Manzanares; los jueves se iba a la zona de
Manajansbo, Ia Granja Chichipadrén, Falcon y Oliver al igual que algunos plantios
tabacaleros; por dftimo, los viernes se atendfa a 'Mmgua, Los Azules y Granja

Andrés Chango.
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En la Provincia de Cienfuegos el bibliobds atiende a siete municipios:
Palmira, Cruces, Cumanayagua, Rodas, Lajas, Cienfuegosy Abreus.

Et bibliobys en esta provincia visita también algunas escyelas piblicas por
considerar la importancia que tiene el sector estudiantil, por ser €ste el de mis sito
porcentuje en la utilizacida del bibliobis, ya que de un totsl de 1,931 usuarios reales,
1.126 son estudiantes y 805 son trabajadores y “amas de casa®?, es por ello que se
realiza especialmente un recorrido por escuelas primarias, secundarias y politécaicas

con ¢l siguiente calendario:

2 Gonqalez Pellén, Maria.
c ¢ [manuscrito}.
El-ga%i]enfuigozsz Biblioteca Provincial Roberto Garcia Valdés,
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TABLA 5
ESCUELAS VISITADAS POR EL BIBLIOBUS
EN LA PROVINCIA DE CIENFUEGOS

ZONA

PRIMARIA

SECUNDARIA

CARTAGENA

Xconcenmano

LA LOLITA

HORQUITA

X

CONCENTRADO

ARRIETE

*

CIEGO MONTERO

CENTRAL "RAMON BALBOA"

Xoomcen
¥ADO

PARADERO DE CAMIONES

SAIBA HUECA

ARIMAO

CONCENTRADO

COMUNIDAD ARIMAO

GAVILAN

QUESADA

GUAOS

o[> |2 |>e fe e [oe [2e | 2 |3
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Actuaimente las visitas se repiten quincenaimenie y de manera ininterrumpida
desde hace 24 afios, ampliando sus recorridos a un toial de 9 zobas con 38
paradas  oficiales’, para  abarcar poblaciones cuyos nombres ticnen manifiesta
influencia de la revolucidn, tales como el poblado de Carlos Baliio y el 26 de
julio,

Cabe destacar el hecho de que estas trashumaates bibliotecas no se limitan a
llevar 2,000 libros - adecuados a las exigencias del lector campesino- 8 través
de pgrandes extensiones territoriales, ademds se ocupan de otras lsbores
consideradas como extension cultural bibliolecaria, conténdose eatre cxtas algunas
funciones de tfteres, exposiciones de pintura -siendo por 1o regular reproducciones
litogréficas las susceptibles de transportacién-, conmemoracién de efemérides,
narrativa oral y visitas guiadas al propio bibliobus.

Asimismo, el departamento de extensidn bibliotecaria mapeja mds de 20,000
volimenes para que en una constante renovacidn integren el acervo del bibliobs,
con un promedio de 1,000 préstamos mensuales al atender a més de 2,000 socios
activos.

Otra labor importante que descempefia ¢l  bibliobds es la de apoyar
técnicamente a los maestros rurales al facilitarles material didéctico y
publicaciones periddicas actualizadas, junto a los libros de texto acordes tanto al
programa oficial, los que el maestro considere pertinentes, y sin omitir libros
recreativos.

Es necessrio ubicar al bibliobus no sélo como parte dinémica ¢ integral de

> Ajén Jiménez, Julio. ob. cit., p. 5.
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todo un programa encaminado a mejorar ¢l hébito de la lectura y el estudio en el
hombre nistico de Cuba; si no como una consecuencia de la tendencia a eliminar
las diferencias extremas catre la civdad y el campo; ello como uma consigna
propismente comunista, puesto que desde los planteamientos del socialismo utdpico
se hacfa junto a s critica de la concentracidn del capital, la de la cenlralizacion
del poder y de la economfa, centralizacion que fue la génesis de las megaldpolis,
en tanto que, como gigantescas concentraciones de poblacida crigea mayor
canaliracidn de recursos para dotarlas de servicios, descuidando por eade, a las zonas
mas spartadas de estas urbes.

Ahora bien, eatendiendo que es précticamente imposible la completa
climinacidn de tales diferencias, tanto por razones geogréficas como por las leyes
inherentes a la economfa,- por mucho que ésta intentc apartarse del modelo de la
economfa dc mercado- el ejemplo del bibliobds continda teniendo plena vigencia
en la labor bibliotecaria de Ia isla Caribefia.

Constituyendo un ejemplo no sdlo para otros pafses, sino como algo
susceplible de reproducirse en las otras poblaciones de la isla que adn 8o cuestan con
servicios culturales satisfactorios, déadose el caso de que algumas comuaidades
han tomado la iniciativa de solicitar el servicio de bibliobus.

Tanto el bibliobds como las minibibliotecas son las principales
modalidades bibliotecarias en las zonas rurales, el principal problema que enfrenta
actuslmente el servicio de bibliobis para atender esta demanda consiste en la
escasez de combustible, lo que ha obligado a reducir considerablemente el nimero
de unidades mdviles y obligando con esto a ponier el ¢énfasis en 18 modalidad de

Ia minibiblioteca.
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Ambas modalidades (bibliobis y minibiblioteca) comparten los fines
estratégicos derivados de la polftica educativa del gobierno castrista que se
interesa en la formacidn de un campesino més culto y preparado, que digaifique la
vida rural, trabajando por Ia eliminacidn de todo vestigio feudal y discriminatotio.

No obsiante es necesario sefalar que tal fin a0 ha sido comsepuido
complctamente, al darse ciertas  manifestaciones (muy comuses en toda
Latinoamérica) como utilivar peyorativamente los términos de paisasno, proviaciaso,
indio o guajiro, sin embargo, o sc ha cejado ca los afames por mejorar las
condiciones de vida del campesino, del sujeto histérico que ha jugedo un papel
fundamental ea todas Ia revolucioues del subdesarroliados; el cual, por formar ¢l mfs
mutrido conglomerado humano, cs susceptible de sufrir marginacidn e injusticia,
8l que se la inteatado dotar de las herramientas culturales que le ayuden 8 su pleaa
istegracioa a la vida nacional de Cuba.
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LLA MINIBIBRLIOTECA Y SUS USUARIOS
INTRODUCCION

Debido a que ¢l mdvil de este estudio es saber si ta labor bibliotecaria en
Cuba csta siendo dirigida a los estratos sociales miés desprovistos de estos
servicios en ofros pafses, es decir obresos, campesinos y amas de cass; se  docidid
corroborar 1o anterior encuestando a los propios objetos de estudio.

A pesar de que las estadisticas presentadas a lo largo de estudio resuitan muy
clocucates, es mucho mds atractivo enterarse directamente sobre lo que opinan los
sectores que han sido destinatarios del trabajo bibliotecario.

Es importante sctialar, que al aplicar las encuestas se pretendié o sélo
dar una vision “desde arriba®, es decir desde el partido, los dirigeates,
académicos e intelectuales, sino que también dar un panorama “desde abajo®,
con casos concretos, de obreros y amas de casa y 3uS cxperieacias comO ussarios
de el servicio de cxteasion bibliotecaria.

A fia de seatar las bascs que permiticran Ia claboracida de los cuestionarios,
asf como propiciar las facilidades pars teser acceso a los Jugeres ea los que se
aplicaron estos, es decir, en: Ceatros de Trabajo, Bloques de la Federacida de
Mujecres Cubanas, Barcos, Hospitales, etc.; previamente se realizaron entrevisias &
personas involucradas es alguna parte del proceso de servicio que prestan las
minibibliotecas y fos bibliobuses, ya fuesen estos funcionarios, como es el caso de
Martha Terry, Directora de la Biblioteca Nlcioilnl, Ela Ramos; Directora de

fa Biblioteca Provincial "Rubén Martfnez Villena, invetigadores Emilio Setién,
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Radames Linsres, Trabajadores bibliolecarios (Mayra Garcfa Clsti!lo, Dirigentes
sindicales, lideres sectoriales (FMC), etc.

Respecto a los sectores a los que fue aplicado ¢l cuestiomario, es
nccesario aclarar que los campesinos -sector importante de este estudio y del cual se
preseata informacioa documesatal- no fueron eacuestados debido a que se eacueatraa
en ronss inaccesible por su lejanfa y la escascr de transporte, ademds 00 eacostrd
alguna persona que accediera a servir de gufa ea esas zoaas intrincadas. Pars realizar
un posterior estudio amplio y profundo sobre este sector, es indispeazable coatar con

suficiente ticmpo, recursos masteriales y humanos.
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CAPITULO 7.2
MATERIALES Y METODOS



MATERIALES Y METODOS

Con e) propdsito de obiener datos que permitiesen tener ua panoramas ¢n lo
pozible amplio, profundo y actual, con respecto 8 los logros y la eficacia en el
funcionamieato de  las minibibliotecas, y por eade su utilidad para obreros,
campesinos' y smus de casa, s¢ aprovecharon berramientas metodoldgicas pana
obtener informacién ya sea primaria o secundaris:

En los que respecta a Is informacién secundaria, se consultaron fuentes
documentales como: censos, estadfsticas, etc.

En cuanto a ia informacidn primaria, se ulilizaron: Ia técnica de la
observacidn ordinaria en s poblacidn estudiada, Ia entrevisia abicrts a informadores
clave, bisicamente como apoyo pars conocer a Ia poblacidn estudiada y
principalmente la encuesta, que a través de 21 preguntas, permitié compilar los
siguicates dalos:

-Saber 5i realmente el sistema bibliotecario cubano, atiene a obreros y amas de

cass.

~Cual ¢s la utilidad de las minibibliotecas

-Si los obreros y amas de casa ticnen acceso real a Is lectuna.

-La frecuencia de lectura de obreros y amas de casa.

-Si 1a lectura es de utilidad para obreros y amas de casa.

-Cuales son las deficiencias del servicio de minibibliotecs.

! para este sector, s6lo se consulto informacién secundaria.
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Se aplicaron 150 cucstionsrios en 10 diferentes minibibliotecas (a las
que se tuvo acceso) de centros de  trabajo (fébricas), locales de Ia Federacion de
Mujeres Cubanas (FMC) y hospitales, atendidas por la Biblioteca *Maria Villa
Buceta® del musicipio de Centro Habama. Ests bibliotecs sticnde s 30
minibibliotecas (ver cuadro | "Minibibliotecas del Municipio Ceatro Habams®), de
las cuales:

63% Corresponden 8 Centros de Trabajo

13% Ubicadas a blogues de FMC

06% Hospitales

13% Otros lugares (cfrculos infantiles, agencias, cemtros penitenciarios

y de reeducacidn)
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CUADRO 1

MINIBIBLIOTECAS DEL MUNICIPIO "CENTRO HABANA*

1.- Fabrica de tabaco "Carlos Balifio”
2.- Fabrica de tabaco “briones montoto®
3.- C.1. "Los proletaritos”

4.- C.1. "Suchios infantiles”

5.- C.1. "Sueho arul”

6.- Centro de gas

7.- FMC Marla Lur

8.- FMC alicia

9.- FMC Paulina

10. FMC Juana Alonso

11. Emp. Universal

12. Emp. Amistad

13. Emp. Bienes de consumo

14. Hospital Amejeira (piso 24)

15. Hospital Amejeira (seg. Social)
16. Emp. Confecciones del punto

17. ININ

i8. Agencia lads

19. Emp. May. Prod. ladustriales

20. Emp. Prov. De reparaciones 8 obras de la salud
21. Editorial estadfstica

22, Establecimiento 08 "Lazaro®

23. Emp. de transporte

24. Emp. de vidrio "Savl Delgado®
25. Teller 17 de abril

26. imprenta ASTAC

27. Emp. Apicultura

28. CATM

29. C.I. "Los martianitos®

30. imprenta de dir. se inf. de cultura.

*Marfa Villa Buceta"

FUERTE: Documentos iniernos dc 1a Biblotecs mnnlc!pal de tentro Habana
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RESULTADOS



RESULTADOS

los resultados obicnidos en la splicacidn de los cuestionarios estdn
precedidos por un anflisis, ya que se considerd que resulta mis ficil de
entender si los datos estad(sticos se encuentran a la vista.

De los 150 encuestados, 82 son hombres (55%) y 68 mujeres (45%), lo que
indica un porcentaje muy alto en la participacidn de Ia mujer en la produccidn y
desarrollo econdmico del pafs.

Por lo tanto la mujer cubana tiene Ja posibilidad de lectura por varios canales:
minibiblioteca de su centro de trabajo, minibiblioteca de la federacidn de mujeres

cubanas y por supuesto la biblioteca muncipal de ls comunidad a Is que pertenece.

CUADRO 2
EDAD DE LOS ENCUESTADOS
19 A 25 AROS DEEDAD.................. 2%
26 A 35 ANOS DE EDAD.................. 5%
36 A 45 ANOS DEEDAD................. 4%
46 A 55 ANOS DEEDAD................. 5%
MAS DE 55 ANOS DE EDAD............... 2%

El porcentaje mds alto de trabajadores encuestados, se encuentra eatre las
edades de 36 2 55 afios, lo que indica que es una poblacidn adulta y las primera
generacidn después del triunfo de la Revolucidn, a la que esté disigido e} proceso

Revolucionario.



CUADRO 3

NIVEL DE ESCOLARIDAD
MENOS DE 60. GRADO................... %
CON 60. GRADO....................... 16%
CON 70. GRADO....................... 61%
CON 80. GRADO........................ 6%
CON 90. GRADO........................ 8%
CON MAS DE 90. GRADQ................. 1 ]

Al ser més de Ia mitad de usuarios personas que ha recibido instruccién hasta el
séptimo grado y contando una buena parte de cila con una edad que va de los 36 a
los 55 afios, estf habldndose entonces de una poblacién madura que cuenta con un
sesvicio de minibiblioteca y una preparacion suficiente para interesarse en ls lecturs
y constituirse en ususrios regulares, pero para ello se hizo necesario ssher si en
efecto, conocfan ls ubicacidn y existencia de las bibliotecas y minibibliotecas, asf
como su utilidad.

Es por ello que se hicieron {as siguientes preguntas:
En Ia interrogante acerca de cuanto tiempo hace que conoce la minibiblioteca y
cual es el horario:
El 99% sabe de Ia existencia de la  minibiblioteca y conoce las boras de

servicio.
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En relacidn a la pregunta sobre su asistencia a la minibiblioteca:

CUADRO 4
FRECUENCIA DE VISITAS A LA MINIBIBLIOTECA
TODOS LOSDIAS...........cccevnveeees in
1 02 VECES PORSEMANA................ Kk}
102VECESPORMES.................. 49%
1 0 2 VECES POR ANO.................. 1§
NUNCA ASISTE.............cvvenennenn. in

El més alto porcentaje se encuentra se encuentra en [ o 2 veces por mes, esto
probablemente se debe al ritmo y velocidad de lectura de los usuarios y a que el
cambio de coleccidn se realiza cada 2 o 3 meses, los usuarios se llevan a domicilio

los que son de su interés a les representan mayor novedad.

Sobre los servicios que presta s bibliotecs:

El 86% conoce todos los servicios, es decir, préstamo de libros y revistas
en el lugar donde sc encuentra la minibiblioteca y a domicilio conferenciss,

presentacioncs o comentarios de libros, efemérides, exposiciones, etc.
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En la preguata referente a ls frecuencis con que leen:

CUADRO S
FRECUNCIA DE LECTURA
DIARIAMENTE.............coouvenninens 6%
1 02 VECES PORSEMANA................ kX1
102 VECES POR MES.................. ne

El hecho de que mds de Ia mitad de Jos encuestados respondicrs que lee
diariamente y que ninguso de ellos coniestara que no lee, implica que el proceso de
cducacidén, iniciado por el proyecto de alfabetizacién en 1961, es real y no

meramente funcionsl.
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En la pregunta sobre ef tipo de libros que leen:

CUADRO 6
TIPO DE LECTURA
I RELIGION.............coeniiinnnne o%
CIENCIAS SOCIALES...........cooinininnnninnd 6%
CIENCIA Y TECNICA.............oviiiinninns %
ARTE........cooviiiiiiini ey %
LITERATURA (NARRATIVA Y POESIA).............. %
HISTORIA............co v, %
LECTURAS SOBRE EL TRABAIO QUE REALIZA........ 14%
|

La poblacidn encuestads, tiene un marcado gusto por la literatura (narsativa) , y
ninguno realiza lecturas sobse religidn. El gusto por 1a literatura debe a Ia inicistiva
del Gobierno cubano de apoyaria ampliamente, un cjemplo de ello es la creacida de
Casa de las Américas. Y el hecho de que no se lean textos sobre religion responde

8 uns educacion faics.
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En relacidn a la pregunta, sobre otra forma de obtener libros o revistas:

CUADRO 7
FORMAS DE OBTENER LIBROS

POR MEDIO DE COMPRA Y PRESTAMO DE AMIGOS
ASISTIENDO A OTRAS BIBLIOTECAS................coovvvininnnnns

El hecho de que un 98% de los encuestados (que en su mayorfa son trabajadores)
tengan por hibito la adquisicién de libros o acostumbren realizar el préstamo
entre amistades, y se debe principaimente al cardcter econdmico accesible de las
ediciones cubanas.

El porcentaje tan bajo de asistencia a otras bibliotecas se debe a que los libros
de requicren pueden ser solicitados por medio de Ia minibiblioteca, ademds de Ia

escascz de transporte para acudir directamente al lugar en que se encueatra

Ea relacidn al servicio de minibiblioteca:

CUADRO 8
CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE MINIBIBLIOTECA
EXCELENTE. ....................d 4%
MUY BUENO......................4 69%
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Algunos de los comentarios a esta pregunta fueron:

-*Nos ayuda a obtener mds fdcil los libros que queremos”

-*Es un buen medio de leer sin gastar dinero”

-*Esta mds cerca que la biblioteca municipal y eso ayuda a que la visitemos
mds seguido®

-*Si queremos un libro lo tenemos a nuestra disposicion®

Entre las deficiencias sefialaron:

-"Antes el cambio de libros era mds frecuente®
-"No hay mucha variedad”
-"Falian libros actualizados”.

En la pregunta hecha en torno a la clase de mejoras que ha logrado la
minibiblioteca:

El 100% coincidid en que ayuds a elevar su nivel cultural y polftico, y sélo
cl 14% contesto que también el nivel social y econdmico.

Argumentaron que en la sociedad en la que viven es muy diffcil elevar el nivel
social y econdmico, ya que su sistema de gobierno estf basado en la igualdad.

En relacién a la prcgunta del conocimiento de la existencia de otras
minibibliotecas, el 48% conoce las minibilbiotecas del la Federacidn de Mujeres

Cubanas y en otros centros de trabajo.
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En la pregunta referente a si saben como cra el acceso de obreros, campesinos y

amas de casa a hibliotecas antes de! triunfo de la Revolucitn:

E! 99% coatestd que sf sabfa, ¢ Bicicron los siguientes comentarios:

-"Existian muy pocas y no podia entrar gente de raza negra®
-*Sélo eran para ricos”
-*Los obreros no sablan leer, aunqgue quisieran asistir no servia de nada”

-*No existian las minibibliotecas para nosotros®.

En lo referente a la pregunta de que si ¢l Estado Revolucionario ba impulsado el
spoyo & la lectura para los sectores obrero, campesino y amas de cass, el [00%

contesto que sf, haciendo los siguientes comentarios:

-"Se han creado cursos después de las horas de trabajo”

~-"Tenemos libros a hajo precio”

- "Las minibibliotecas som un medio eficaz para llevar la cultura a los
trabajadores”

- "También Ray bibliotecas rodantes para los guajiros*

El 100% considera que las medidas que ha tomado el Estado son suficientes

para que obreros, campesinos y amas dc casa tengan acceso a la lecturs.



Entre las sugerenciss destacan:

- "Deberta haber minibibliotecas en todos los centros de trabajo*
- *Deberia haber una campafa de difusion de esios servicios”
~-"El cambio de libros deber ser mds frecuente”

- *La bibliotecaria debe venir mds seguido®

-"Traer libros nuevos y divuigarios”

De acuerdo a la muestra de la poblacidn entrevistada, las minibibliotecas y por
ende el acceso a la lectura es un logro incontrovertible de la Revolucida, con Ia cual
han tenido los entrevistados una relacidn empftica, ya que segun sus testimonios,
considersn satisfactorias las medidas de los socialistas en el poder sobre el impulso
a la lectura y la educacidn en general no obstante Ia actual estrechez financiera y

obligada austeridad.
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*...), sin embargo, es mucho haber amado,
haber sido feliz, haber tocado
el viviente jardin, siquiera un dia..."

). L. Borges



CONCLUSION



CONCLUSION

Tras una serie de cruentas luchas, en 1899 la isla de Cuba se ve libre de yugo
espafiol, sin embargo, la intervencién de los Estados Unidos en el conflicto
influyé en el curso de los acontecimientos ¢ impidid al pueblo cubano lograr su
soberanfa.  Los Estados Unidos impusieron inmediatamente a su gobernador John
R. Brooke, quien entre sus primeras actividades incluyd la de desarmar a los
insurrectos cncabezados por Méximo Gdmez. Al darse cuenta ¢l congreso
norteamericano, que podfan tener ¢l control de Ia isla de una manera miés sutil y sin
tantos problemas, impulsan el tratado de relaciones permanentes con Cuba,
conocido como la "enmienda Platt*, con la cual los Estados Unidos pueden intervenir
libre y legalmente en 1a isla.

LEn 1902 mediante elecciones llega al poder Tom#és Estrada Palma
inicidndosc as( el perfodo de a repiblica, el devenir de ésta  subrayd las
diferencias econdmicas y sociales; micntras la clase trabajadora (obreros,
campesinos, negros, amas de casa, es decir, ¢l pueblo en general) carencia de lo
més minimo, encontrdndose en condiciones de marginacién y pobreza extrema, a
su vez, laburgues(s detentaba todos los privilegios del poder econdmico y politico,
esta situacion se arraigo mgs durante ¢l gobierno de los dictadores al servicios de los
intereses de 1os Estados Unidos: Gerardo Machado (1925-1933) y Fulgencio
Batista (1940-1944 y 1952-1959), cnire otras.

En estas condiciones sdlo un cambio radical permitid a Cuba recuperar su

soberan(a y transformar las condiciones de vida de la poblacidn.
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Después del triunfo de Ia Revolucidn en 1959, se realizaron grandes esfuerzos
por aniguilar todos los elementos de divisidn social, estableciendo mecanismos para
mejorar fas condiciones econdmicas de Ia clase trabajadors, asf como proporcionar
los medios para que toda Ia poblacidn tuviera acceso o la cultura y educacida,
susteatado lo anterior en una nueva ética en correspondencia con um nuevo orden
de cosas.

Esta nucva ideologla se vio reflejads en el desasrollo cultursl, teniendo
um influencia radical en la educacidn, y por ende, en ¢l sistema bibliotecario,
y patticularmente, en el suministro de estos servicios a obreros, campesinos y
"amas de casa”.

Fn este sentido, una de las primeras acciones del Estado Revolucionario,
fuc la cxpropiacidn de los bienes culturales que se encontraban en manos de unos
cuantos privilegiados.

En matcria bibliotecaria, todo el material biblio-bemerogréfico expropisdo, fue
concentrado en la Biblioteca Nacional (al servicio del pueblo) logrando en poco tiempo
contar con 860,000 volimenes, lo que significaba 3 veces lo que se tenfs antes de
1959.

Asimismo, se pusicron en marcha otros mecanismos para hacer legas los
libros a toda 1s poblacién, sobre todo s Ia gente alfabetizads (1961), primero se
sbastecfs a través de “estaciones de depdsito® y “estaciones distribuidoras” que no
eran otra cosa que locales improvisados con fondos bibliogréficos para Ia
consulta de Ja comunidad a Ia que pertenecfa.

Después se implemento otra forma mi4s estructurada de hacer Hegar la lectura
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a toda Ia pobiacidn; a través de Is creacion de la Red Nacional de. Bibliotecas
Publicas. (para su creacién tomahan en cuenta el mimero de babitantes, las
necesidades de informacién de la comunidad, asf como el crecimiento de los
8CeIvVos).

En congruencia con el régimen socialista, el gobierno puso especial atencidn
en el mejoramiento de las condiciones de los sectores més desposefdos de la
poblacion, constituido por obreros, campesinos y "amas de casa®, de Ia siguiente

Maacra:
OBREROS

Los ndices de desempleo en 1956 representaban el 23.4% del potencial obrero
del pafs, sin embargo, para Ia poblacidn empleada el paaorama también se
presentaba dificil, ya que se encontraban en condiciones deplorables con sueldos
muy bajos.

Empero, la transformacidn de la estructura econdmica después de triunfo del
59, el fomento de planes de estudio populares, la campafia de alfsbetizacidn de 1959
y el suministro de material de lectura, permiticron la incorporacida de esa poblacica
subutilizada al trabsjo productivo.

Las cifras oficiales cubanas dan muestra de que para 1964 se habfs eliminado
totalmente el desempleo.

Asimismo, por ser la clase obrera Ia denominada como "revolucionaris” -de
acuerdo a los marxistas-, el Estado socialista cubano le presta especial atencidn,

canalizando sus esfuerzos eo pro de la elevacidn del nivel cultural de los

194



trabajadores, cstableciendo las garantfas que le permitan una plena e integral
preparacion, bajo la premisa de que el nivel cultural coadyuva a mejorar la
conducta y las costumbres.

En este temor, después de la exitosa campaia de alfabetizacidn, se
realizan programas que impidicsen a los alfsbetizados caer en el anslfabetismo
funcional, ademiés de permitir la continuidad en el proceso educativo.

Este suministro de materisl de lectura, se proporciona a través de las
minibibliotecas; son colecciones biblio-hemerogréficas que se ubican en fébricas y
otros centros de trabajo, permiticndo en gran medida que la lectura Hegue a todos
los trabajadores.

El programa dc minibibliotecas ha tenido un ritmo de crecimiento muy
alto, ya que en 1970 hahfa 170 minibibliotecas, Hegando a contar para 1990 con

4,718, demostrando asf la funcionalidad que ha tenido este programs.

CAMPESINOS

Debido a que desde la época colonial 1a principal actividad de la Isla fuc In
agricultura, gran parte de Ia poblacidn (45% de acuerdo al censo de 1953) se
dedicaba a esta actividad coastituyendo este el mayor sector de la poblacién, sin
embargo, una reducida minorfa disfrutaba de los beneficios de 1a tierrs, mientras
que la inmensa mayorfa de campesinos vivian en la miseria.

Scgin cifras del gobierno Revolucionario, 1% de terratenientes posefs

50% de tierras, mientras el 71% controlaba tan sélo 11%
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Sin embargo, con el triunfo de la Revolucidn, y con ells ia expropiacién de
tierra o jos grandes iatifundistas, asf como ia reforma agraria, sc limito la posesidn
privada de las tierras y se impulsé fa creacidn de cooperativas, transformadas
después en granjas.

No obstante, cstos esfuerzos no eran suficientes para mejorar las
condiciones de vida de Ia poblacion, por ello s¢ realizaron tambiéa programas
culturales y educativos que llegaran a ias zoaas rurales, incluso a las més
inaccesibles.

Después de levar la campafia de alfabetizacion a todas estas comunidades, se
crearon las condiciones para proporcionar material de lectura a la poblacidn,
medisnte ia modalidad de minibiblioteca y bibliobis, esta Ultima ya habfa sido
instaurada en 1931 en Santa Clara (otra provincia de Villa Clara), pero las
condiciones imperantes, inevitablemente, limitaron esta inicistiva.

El bibliohis, ademés de llevar el Jibro a todos los rincomes del pafs,
atendiendo a tods la poblacidn rural, con un promedio por municipio de 1,000
présiamos mensuales, se ocupa de otras labores como: fuacioses de tfteres,
exposiciones de pinturs, coamemoracién de efemérides, narrativa oral y visitas
guiadas al propio bibliobus.

Estas iniciativas constituyen uns maners idonea de climinar las diferencias
extremas cn materia cultural y educativa entre la ciudad y el campo, dotsado a este
sector de ias herramientas culturales que le ayuden a su plena integracidn a Is vida

nacional cubana.
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MUJERES

La situacidn de Ia mujer cubana antes del triunfo de la Revolucidn socialista
-8l igual que Ia del hombre- era de extrema pobreza, de explotacién y degradacidn,
marcada por ls igaorancia en que vivia 1s mayor parte de la poblacida.

Hasta 1858 ¢l B5% de las mujeres se dedicsban 3l bogar y précticamente la
unica posibilidad de trabajo con que contaban ers el servicio doméstico, que ocupaba
el 70% de las mujeres econdmicamente activas, por otro lado, pars muchas oiras
la prostitucidn era dnica la opcidn. Las que tenfan mejor syerte realizaban Ighores
hurocréticas en oficinas del Estado o empresas comerciales, o ¢l trabajo industrial
como obreras ©o empleadas con modesta remuneracidn,

Uno de los trabajos concretos para responder s las expectativas de ls
mujer, fuc alfabetizar & las prostitutas ¢ instruis a las trabajadoras domésticas.
Despucs, con I fundacidn de la Federacién de Mujeres Cubanas se fueron cubriendo
otrss expectatives.

La mujer cubans, inmersa en su propio psoceso de formacion, tiene accesoa
Is lectura & través de las minibibliotecas en los centro de trabajo y en los blogues
de ia Federscion de Mujeres Cubanas, en las que se procura tener materisles de
acuerdo 8 las necesidades e intereses de este importante sector de Is

poblacidn.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Finalmente, después de haber develado las incdgnitas que se tenfan e torno
a la situacidn de las bibliotecas en la siempre polémica isla de Cuba, la mayor de
las Antillas, es posible manifestar que la Revolucidn cubasa supo con gran
lucidez y coherencia representar los anhelos libertarios de su puehlo, solucionando
en lo posible sus demandas de trabajo, salud, vivienda, abasto e impulsando el
desarrollo cultural.

Este desarrollo cultural se manifiesta principalmente en la stencion a obreros,
campesinos y "amas de casa”, ya que con el consenso de estos sectores se logrd el
triunfo de la Revolucién, y satisfacer sus necesidades es la dnica forma de
legitimar su estancia en el poder.

Asimismo, la poblacidn estd (timamente ligada al desarrollo de la vida
social y polftica, y es en ella donde se depdsita la confianza y la carga del desarrollo
aacional, y con éste la consolidacidn del pafs como macién soberana e
independiente.

En este sentido, al hacer bencficiarios de los recursos cultursles a
obreros, campesinos y “amas de casa®, las bibliotecas piblicas desempeSian un
papel muy importante, ya que, en la Isla de Cuba, éstas, no se conciben como un
vinculo para ampliar conocimientos, sino como "Centros formadores de cultura al
servicio del pueblo®.

En este tenor, las hibliotecas publicas, como instituciones permanentes de

cultura, no sélo ofrecen sus servicios en el lugar fisico que ocupan, ya que ademis
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de atender las necesidades de informacidn de los usuarios que acuden a ells,
también realiza actividades encaminadas a la captacidn de todos aquellos usuarios
potenciales: obreros, campesinos y "amas de casa”, llevando el libro a través de las
minibibliotecas y bibliobuses hacia los lugares donde éstos se encuentren: Locales
de Ia Federacion de Mujeres Cubasas, Comités de Defensa de la Revolucidn,
Hospitales y principalmente Centros de Trabajo, obteniéndose con ello grandes
logros.

Estas actividades estfn eacaminadas a la captacidn de lectores, haciendo
posible de este modo la conversién de usuarios potenciales en reales.

Sin embargo, ya que todos estos beneficios que ha logrado la Revolucifn
Cubana cstén (ntimamente ligados a los acontecimientos econdmicos, politicos y
sociales, como fen6menos historicos; de la misma manera, no puede negarse que las
vicisitudes que sufre actualmente la isla de Cuba, como consecueacia del bloqueo
econdmico impuesto por los Estsdos Unidos de Norteamerica y el abandono de su
aliado ideoldgico y comercial, Ia hoy extinta Unidn Soviética, se manifiestan en
una inestabilidad econdmica y social, viéndose con esto afectados algunos de los
logros de la Revolucidn.

Unn de los émbitos aquejados por esta crisis ha sido el hibliotecario y en
especffico las minibibliotecas, ya que se han cerrado centros de trabajo, y por lo
tanto, las minibibliotecas que en estos lugares funcionaban bhan dejado de bacerlo.

Ein los centros de trabajo donde se abastece combustible y materia prima, se
le da prioridad a la produccidn, lo cual impide la realizacién de las actividades de la
minibiblioteca.

Otro factor decisivo, que inevitablemente limita los alcances de las biblioteca,
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es indudablemente la situacidn econdmica existente en este momento, ya que las
condiciones reales de carencias materiales conducen a la poblacidn a dedicar su
tiempo a buscar los medios que le permitan cubrir sus necesidades primasias.

No obstante, las iniciativas tanto de los bibliotecarios como del gobierno,
permiten continuar con la labor de difusién de la lectura, brindando los servicios
bibliotecarios sl pueblo, adaplindose a las condiciones actuales.

En este seatido, para cubrir ese vacfo que estén dejando Iss minibibliotecas en
los centros de trabajo y seguir manteniendo vitales los servicio de exteasidn, se
estén tomando otras iniciativas, tales como: llevar el libro a través de los Conscjos
populares en ferias culturales, con trabajo voluntario de estudiantes, Hevar
colecciones 8 campamentos agricolas, entre otrss.

Aunado a estas iniciativas, existe el préstamo interbibliotecario entre
todas las bibliotecas publicas, ya sean sectorisles, municipales, provincisles e
incluso con la Biblioteca Nacional, independientemente de la categorfa de
biblioteca de la que se trate. Ademids, cabe recordar que en Cuba cads biblioteca tiene
un radio de accida de 2 km. cuadrados, por lo tanto puede decirse que a pesar de
las condiciones existentes, ¢l libro estd al alcance de toda s poblacidn y que el
Gobierno Revolucionario no ha dejado de cumplir con su programas ideoldgico,
fundamentado en lo social, con el atractivo de servir a la causa de los estratos de la

poblacidn més desposefdos.
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ANEXO 1

ENCUESTA PARA APLICAR ANTES DE CREAR LA MINIBIBLIOTECA



ENCUESTA PARA APLICAR ANTES DIE CREAR LA MINIBIBLIOTECA
L.a encuesta serd aplicada al 20% de los trabajadores, escogidos aleatoriamente, antes
de abrir una minibiblioteca para conocer los intereses de la lectura de los usuarios
potenciales y efectuar la seleccidn de los fondos, al mismo tiempo que constituird una
divulgacidn de la creacidén de la minibiblioteca.

A continuacion ofrecemos un modelo encuesta:

Compaficro (a)

La Biblioteca Péblica (nombre de la biblioteca), de acuerdo con la sdministracidn,
PCC y Seccidn Sindical se propone abrir una minibibliotcca en este ceatro.

Para realizar Ia seleccidn de los tftulos deseamos conocer sus prefereacias de lectura
por lo que rogamos conteste la presente encuesta.

Agradecemos su cooperacion.
CENTRO DE TRABAIO (estudio FMC, otros)
Edad

Ocupacidn

Escolaridad

1.- Qué libros le gustarfa que cstuvieran en ia minibiblioteca?

policfacos

poesia

teatro

novela

(aquf Ia biblioteca debe iniciar de acuerdo con sus fondos, lo anterior es sélo un
cjemplo de cémo hacer la pregunta dirigida).

2.- Qué actividades le gustarfa que se ofrecicran?

(La biblioteca numerarfa las actividades que acostumbra Hevar a las minibibliotecas
para que se sefiale con una cruz)
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ANEXO 1l

FORMATOS PARA CONTROL DE PRESTAMO



MU TLCA I,

GEHTRQ HAQAHA

FIRMA DEL USLARID

LADO1

LADG 2

TARJIEYA LE (NSCRIPCION (nl‘-lu, taoina

NO. ORDEN

APCLLIDOG NOMURCE

DINZCCION PARYICULAN

© EDAD

CEXD

TELLFQND

CARNE OE 1GLNTIDAD

LENTRO DE TRADAJD O EGTUOID

DInEELIoN

BINDICATO

LGQUIACION

NIVECL QL CSCOVARIDAG

CETUQIOS QUL REALIZA

FLUHA 0L INSCRIPCION

FiiMa

ADRRUIDA

LUnuARIg
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EXPEDIENTE DI LECTURA

,’:'_XFCCNENTE 0OE LCECTURA DEL USUARIQ
(ulhn) No, ORDEN

CLASGIFICALION Aauran TITULQ TECHA ampiaN

LADO

L o e e s e N S N R R

BLATIFICACION AUTOR TiIvHLo FeECHA aPINIaoN

LADQO : -
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ANEXO i1l

ORIENTACIONES PARA ACTIVISTAS DE MINIBIBLIQTECA



El activista de la minibiblioteca constituye un trabajador voluntario de la cultura, es
vinculo entre campesino, obrero, ama de casa, etc., y la biblioteca.

El presente anexo da las instrucciones metodoldgicas para los servicios de Extension
Bibliotecaria servird de gula para las orientaciones que se imparten a los responsables
de las minibibliotecas. T

Para impartir estas oricatscioncs, siempre que las condiciones lo permitan se reunird
¢l mayor nimero posible de activistas de minibibliotecas de uns sueva creacién en ls
biblioteca que las atiende o en otros ceatros de ficil acceso.

ORIETIVOS. :
.Dar a conocer al activista de Ia minibiblioteca como se desarrollarg su labor.

.Concientizarlo sobre la importancia de su trabajo para la captacidn de los usuarios
y en el desarrollo del hébito de 1a lectura contribuyendo asf la elevacidn del nivel
polftico-ideoldgico y cultural del pafs.

INTRODUCCION

Las bibliotccas en Ia sociedad
Las bibliotecas en Cuba.

1.- La biblioteca y la Seccidn de Extensidn Bibliotecaria
2.- Tareas del bibliotecario.

3.- La minibiblioteca.

3.1 Organizacidn.

3.2 Préstamo.

3.3 Desiderata

3.4 Estadisticas.

4.- Actividades de extension cultural.

.- Divulpacidn.

INTRODUCCION.
La Biblioteca ea la Sociedad.

Desde el momento en que los hombres alcanzaron un relativo estado de cultura enuna
de las primcras necesidades que sintieron fue la dc comunicar, no sélo a sus
contempordneos, sino también a sus sucesores, las ideas que los apimaban, las
aspiraciones que persegufan, los hechos que se presenciaron y que mayor impresidn
les produjeron, el relato de sus trabajos y de su experiencia,
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Si nos remontamos a fos albores de su historia encontramos gue Ia biblioteca observaba
uns proyeccidn limitads 8 un reducido aumero de personas ¢s y légico dado que la
cultura era sdlo un privilegio de la clase dominante.

Las bibliotecas estaban en poder de la iglesia, y por ende tenfan un carécter religioso,
cu ¢l surgimiento de lus Universidades de la casclanza sc torno més popular; las
bibliotecas adquiricron un carfcter laico y tenfan acceso, a elias un mayor sdmero de
personas. Pero aun en esta etapa la funcién del bibliotocario coatinusba sicado muy
simple, la biblioteca manteafa un carécier hermético y pasivo, el bibliotecario teafa
Ia misién de custodiar la herencia espiritual y tramsmitirla de geaerscidn en
generacion.

El advenimiento de 1a revolucidn indusirial y el desarrollo socio-econdmico de la
sociedad hicieron surgir usa necesidad de informacién cads vez mis crecieate ea la
poblacioa, lo que leva a uma evolucidn de las bibliotecas con resultados de estas
traasformaciones.

De este modo 1s bibliotecs se ha ido convirtiendo en una institucion dinfmica que
ofrece sus servicios a Ia poblacién en general y las extiende cada ver mafs.

La historia nos demuestra que Is independencia nacional, las transformaciones
sociales y econdmicas, la asociacién de las grandes masas a Is produccidon nacional
y Ia democratizacién de fa sociedad conducen & fa creacidn masiva de Ias
bibliotecas, porque estas constituycn una premisa y un rasgo caracterfstico del
progreso social, econdmico y cultural de un pafs. Las actividades de Ia biblioteca
reflejan ia vida de las sociedad en cada etapa de su desarrolio, a través de los fondos
de l:dlii‘l;lioteca podemos juzgar el grado de desarrollo industrial y cultural de una
sociedad.

El nivel de instruccion publica en un pafs determinado, las necesidades de libros de
una sociedad, de su aspiracion en los estudios podemos determinarios a través de fas
cstadfsticas de las actividades bibliotecarias.

Por todo lo afirmado podemos decir que las bibliotecas son Ia que has convertido
ea propagadoras de los conocimientos de Ia cultura y de los adelantos y que ea ja etapa
sctusl Ia biblioteca coatribuye activamente en el desarrollo socisl, polftico ,
ideoldgico, econdmico, cientffico y técaico, convirtiéadose en un cresdor cuys funcida
abarca un aito grado de responsabilidad y complejidad.

La Bibli Cul
Antes del triunfo revolucionario en nuestro pafs 1a biblioteca tenfa un cardcter estético
en sus funciones, el bibliotecario se dedicaba a prestar al usuario Ia obra solicitada.
El acceso a la cultura era un privilegio de clase para aquellos que tenfan poder
adquisitivo para pagar los estudios s sus hijos.

Existfan en Cuba muy pocas bibliotecas en algunas de ellas sus fondos no liegaban
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fos 1,000 volimenes, de estas bibliotecas el mayor aimero se encontraba en la
provincis de Ia Habana. La produccida de libros era muy bajs, pues los gobernantes
de turao jamds se preocuparon por el desarrollo de suestrs culturs ni de In creacide
del hghito de la lectura. Duraate esa época has bibliotecas piblicas se mantcnfan
principsimente gracias s distintas persosalidades que sc mostraban interesados ea ¢l
desarrollo de Ia cultura cubasa. Los foados de estas instituciones se incremeataban por
las diversas doaaciones voluntariss.

Con ¢l triunfo revolucionario en nuestro pafs se suceden uns seric de transformaciones
socio-econdmicas que coallevas & ua interés por clevar el nivel cultursl de la
pobiacida, lo que coaduce al incremento de las bibliotecas, aspecto que caracteriza el
grado de desarrolio de un pafs.

Hoy Is cultura estf al sicance de todo el pueblo y la biblioteca publics es una
institucion dindmica gue ofrece sus servicios s todos los sectores de s poblacida. Es
un pafs como el auestro, que pugnan salir del subdesarrollo, el mivel ciestffico técaico
y cultural asciende cada dfs mfs, y las necesidades de informacidn de avestra
poblacide son cada vez mayores, por lo que Ia biblioteca cumplird se fuacida social
en dependencia del espirity que s movilice y de I capacidad ¢ interés de su personn.

Eo nuestra sociedad socialista Is biblioteca como ceatro dinémico de cultura, poac el
libro al alcance del pucblo, trasisdéadose a los lugares miés intrincados doade ea
ocasiones los modios de transporte sor rudimentarios. Con vists s empreader csta
humans y hermosa tares s que se cred Is Seccida de Exteasida Bibliotecaris, que es
ia respoasable de Hlcvar la culturs a iss comunidades rurales, cooperativas, ceatros de
recducacién, cmpresas administrativas, ceatros fabriles y otros ceatros que poseea
caracterfsticas especiales.

Sitwacide de las bihliotecas ea Cubs
Afo Bibliotecas publicas. Minibibliotecas. Usuarios
1958

1981
1982

1.- Las Bibliotecas y la Seccida de Bateasida Bibliotecaria.

Se explicard por ¢l bibliotecario Ia funcidn de Ia biblioteca, informando: horario,
salas que posee, como se puede solicitar un documento (préstamo interno, exterao ¢
interbibliotecario), sctividades que se rcalizan y cuslquier aspecto que se estime de
interés.

Los Servicios de Extensidn Bibliotecaria.

Esta Seccidn cuenta con un fondo bibliogréfico para realizar ¢! montaje de nuevas
minibibliotecas, pero a su vez esta coleccidn tiene que renovarse constantemente ya
que lo gue solicita el usuario es to recicntemente editado por lo que cs necesario estar
adquiricndo constantemente libros
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Para reafizar un eficiente trabajo de divulgacidn, Is Seccida confeccions,
comentarios de libros, biografias, exposiciones, etc.

Ademds organiza actividades, tales como charlss, comentarios de fibsos, cfrculo
de lectores, circulos de interés, etc., que ayudan & auestro priscipal objetivo que es
crear ¢l hgbito de la loctura.

2.- Toreas dol Biblickecario:

El bibliotecario explicaré brevemeate los difereates aspoctos que aatecoden a s
wbicacidn de Is minibiblioteca.

Establecer las coordinaciones con Is administracitn y orgasizaciones polfticas y de
masss pars establecer ¢l borario de funcionamicato de Ia minibibliotecs, Ia frecueacia
de cambio de las colecciones, eic.

Conoces el desarvollo socio-econdmico y pesspectivas futuras.

Coaocer el aivel educacional promedio.

Raslizar uns encucsia 8 ua porcieato de los usvarios poteaciales.

Este estudio permite conocer ias prefereacias de lecturs y las actividades de isterés de
is zosa o cestro, datos que garantizarda que la coleccidn satisfags las secesidades del
wsuario.

3.- Las Miakbiblictecss.

3.1 Organizacida

Toda biblioteca por pequelia que sea debe extar organizada pars que su uso sea
préctico y efectivo. Para esto existen normas establecidas gue se pueden adoptar a
cusiquies biblioteca y de esta forma simplificar 1a bifsqueds de un
documento.

La colecci  dn debe ordenarse por la clasificacién que trac en el marbete
agrupando los libros por materiss sfines.
3.2 Pr&sumo

El activista debe lensr un modelo para el préstamo por cada nuevo ususrio con:
nombres y apeilidos, edad, ocupacidn, segun grupo, sindicato, tftulo del libro y fecha
de devolucidn. Estf dltima también se anotard en la hoja de devolucidn que encontrars
pegsda 8 la ditima pégina de cads libro (se le mostrard un libro para ejemplificar).

Para realizar el préstamo se le entregars al activista los modetos ya confecciomados
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con los datos a seiialar, ‘

En las minibibliotecas situadas en las peluquerias y barberfas la hoja de la
devolucidn se encontrard pegada a la portada de la revista, la que debe ser marcada
por el usuario con una cruz cada vez que la utilice. Para ello el activista debe
colocar un lépiz en la mesa o en el librero donde situen las revistas, para facilitar al
usuario este proceso.

3.3 Desidetars:

Documento que recoge el interés del usuario sobre una materis o titulo espectfico
y que no se encuentre en la coleccidn de la minibiblioteca para su posible inclusidn ea
fres envios.

El activista debe Hevar en una libreta adicional, una desiderata, donde debe selislar
el sutor, tftulo del libro o materia de que se trate y nombre de ls persons gue solicita
dicho documento.

Esta desiderata la entregard a Is biblioteca cusndo se produzcs €l cambio de la
coleccion en un contacto directo con ¢l bibliotecario que lo atiende.

3.4 Estadfsticas.

El bibliotecario explicard que los datos que se piden en ¢l modelo para el préstamo
son necesarios para Ia inscripcién de los usuarios y para su expediente de lectura
(mostrari el modelo, asf como su importancia que no sdélo sirven para reflejar el
mimero de usuarios principalmente sino para conocer lo que se lee y como se
desarrolls el hdbito de fa lecturs entre nucstros campesinos, obreros, amas de casa,
etc. Datos estos indispensables para la futura seleccién de libros, actividades para la
captacidn de nuevos usuarios, sctividades para promover la diversificacidn dc la

lectura (1), y  realizar trabajos investigativos, etc.
(1) Ampliacion de la temética de 1a lectun.

4.- Actividades de exteasida cultural

Las actividades que desarrolle la Seccidn de Extensidon deben estar vinculadas al
fondo bibliogréfico, pues su objetivo es crear o estimulsr el habito por Ia lectura.

A continuacidn recomendamos distintas actividades de posible realizacién en las
minibibliotecas.

Charlas.
Comentarios de libros.
Narraciones de cuentos.

Biografias (principaimente de autores incluidos en la coleccidn que se sitie).
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Concursos 0 buzones del saber, Esta actividad se realiza con las efemérides. Se
envian por la Biblioteca 2 6 3 preguntas y la bibliografia. Posteriormente los trabajos
s¢ evaluan en biblioteca, otorgando mencidn a los mejores, esto puede divulgarse ¢n
¢l mural del centro, reunidn del sindicato, etc.

Encuentro eatre activistas,
Escuentro inter-usuarios de lss miaibibliotecas.

El bibliotecario explicaré en que coasistirgn las actividades que sc desarroliarén.

S.- Divulgacia.

La divulgacidn constituye un aspecto fundamental para el desarrollo de
minibiblioteca. Es importanie dar s conocer ampliamente el lugar doade este se
eacuentra, los servicios que presta, el horario del funcionamiento y el responsable
que lo atiende. Para esto el activista puede utilizar ios murales del ceatro, la radio
base, actos breves de aproximadamente 10 minutos en actividades programadas por
la Seccidn Sindical. En este tiempo puede informar Ia llegada de Is nueva coleccidn,
los tftulos que posee, los autores (sl menos los més conocidos), hacer el comentario
de un libro se considere de interés, el comentario le scré entregado por la
biblioteca. Si la minibiblioteca se encuentra situada en blogues de la FMC o CDR
pucden utilizarse lss reuniones.

Los libros recién llegados se pueden exponer, los dos primeros dias, en una mess
colocada en Is recepcion o cn un lugar scguro por donde obligatoriamente pasen los
trabajadores.

Después se trasisdardn para su lugar definitivo y de fécil acceso pars los usuarios.
Se puede utilizar las cubiertas de los libros que la posean si 80 quiere exponer el
documento directamente. Estas u otras exposiciones son un pusato de
spoyo de las actividades, pues la divulgacion se realiza de forma ilustrads ¢
interesante.

La utilizacidn de Is Radio Base como v(s de difusion masiva del fondo bibliogréfico
resulta provechosa, pues mientras los trabajadores realizan su labor estén escuchando
cl material que se les lleva,

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS.

DIRECCION DE BIBLIOTECAS.

226



ANEXO 1V

ENCUESTA PARA APLICAR EN MINIBILIOTECAS



ENCUESTA PARA APLICAR EN LAS MINIBIBLIOTECAS

La presente encuesta tiene por objetivo conocer cémo usted considera que se desarrolia
el trabajo de 1a minibiblioteca y si satisfacer sus necesidades de lectura.

Agradecemos 5u cooperacion.

Edad.

Ocuypacidn.

Escolaridad.

Lugar en que esta ubicada 1a minibiblioteca.

}.- Considera que la creacién de las minibibliotecas es una
buena iniciativa.

Si. No

i Por qué?

2.- ;Con qué frecuencia ud. visita esta minibiblioteca?

Todos los dias Alguna veces

Todos las semanas Sdlo de vez enr cuando_

Todos los meses
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3.- Cossidera que los libros de csta minibiblioteca son:

interesantes

para todos los gustos

poco variados

muy complicados

sdlo para adultos

4.- ;Qué libros le gustarfa que estuvieran aqui?

5.- le pustaria que trajéramos libros de las siguicntes
temdticas:

6.- ;Cémo supo de la creacién de esta minibiblioteca?

Por .l sindicato

Por un amigo

Casualmente.

7.- Cree que fue suficientemente divulgada su creacion.

Si No

8.- Le parcce que ¢l resposable de la minibiblioteca se preocupa
de hacer su trabajo con calidad.

Si No
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9.- Cudntos dfas o veces de fa semana ud. visto que funciona

la3dias___ 3a6 dfas todos no se¢

10.- Le parece que Ia frecuencia con que se cambian los libros sea la mejor.

Si No No s¢é

11.- Le gustarfa que los libros s¢ cambiaran.

Cada 6 meses Cada afio Todos los meses

12.- Cree que dcherfan darsc otras actividades en esta minibiblioteca.

Si No No sé

13.-{Qué actividades le¢ gustarfa que sc¢ ofrecieran?

14.- Le parcce que el horario en que funciona la minibibliotecs sea ¢l més comodo.

Si No No s¢ _

Creo que deherfa funcionar en el siguiente horario

pm.

pm.

15.- Exprese brevemente su opinidn sobre el servicio que brinda
esta minibiblioteca.

Sugerencias,etc.
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ANEXO V

FORMAS DE DIVULGACION



FORMA DE DIVULGACION

BIBLIOTECA MUNICIPAL DE CENTRO HABANA

SITA EN: GALEANO 208 3/CONCORDIA Y VIRTUDES

NUESTRA BIBLIOTECA HA MONTADO UNA PEQUENA MINIBIBLIOTECA EN ESTE
CENTRO AL SERVICIO DE TODOS LOS TRABAJADORES.

LA MISMA CUENTA CON UNA VARIADA SELECCION DE LIBROS DE DIVERSOS
GENEROS LITERARIOS.

SI TIENES INTERES DIRIGETE AL COMPANERO RESPONSABLE QUE EN TU
CENTRO ES

EL CUAL REALIZA EL PRESTAMO SIN OTRO REQUISITO QUE RECOGER TU
NOMBRE Y LA FECHA DEL PRESTAMO PARA SU DEVOLUCION.

EL LISTADO DE LOS LIBROS SE ENCUENTRA EN EL MURAL.

SIN LECTURA NO HAY CULTURA
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ANEXO VI

ENCUESTA APLICADA A USUARIOS DE MINIBIBLIOTECAS



ENCUESTA APLICADA A USUARIOS DE MINIBIBLIOTECAS

El presente cuestionario se ha claborado con la finalidad de realizar un estudio sobre
ta el servicio bibliotecario para obreros y amas de casa.

La informacion serd de gran utilidad si el cuestionario cs llenado completamenie.

INSTRUCCIONES:

Conteste brevemente las preguntas, o marque con una *X" la respuesta adecuada.

EDAD:___
SEXO:
QOCUPACION:
ESCOLARIDAD:__
CENTRODETRABAJO U ORGANIZACION
UBICACION (PUESTO):

Estudia actualmente:

a) si()
b)no ()

{Cuidnto tiempo hace que usted conoce la existencia de Ia minibiblioteca en su centro
de trabajo u organizacidén?

{Cuflesclhorario de suminibiblioteca?

¢ Con qué frecuencia visila la minibiblioteca?

a) Todos los dfas ()

b) | 0 2 veces por semana ()
¢) 1 0 2 veces por mes ()

d) 1 o 2 veces por afio ()

¢) Nunca asiste ()
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LQué actividades ofrece la minibiblioteca?

8) Préstamo de libros en sala.. ()
b) Préstamo de revistas en sala ()

¢) Préstamo a domicilio ........ Q)

d) Counferencias................. )

€) Comentarios dc libros........ ()

f) Exposiciones................. Q)
gOtros..........c.oooevnnnnn () especifique

¢Con qué tipo de material cuenta la minibiblioteca?

a) Filosofta y religidn ()
b) Ciencias sociales ()
¢) Ciencia y técnica ()

d) Arte ()
¢€) Literatura ()
f) Historia ()

) Material sobre el trabgjo que vd. realiza () jcusl?

LDe qué atra manera consigue libros o revistas para leer?

a) Compra ()
b) Por medio de amigos ()
¢) Asistencia a otras bibliotecas ()

¢Cuil cs su opinidn acerca de los servicios de las minibibliotccas?

a) Deficiente ()
b) Regular ()

€) Bucno ()

d) Muy Bueno ()
¢) Excelente ()

Mencione brevemente las deficiencias de las mipibibliotecas.
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Cree ud. que la fundacidn de minibibliotecas lc ha servido para:

a) Elevar su nivel cultural ()

b) Elevar su pivel polftico ()

<) Elevar su nivel econdmico ()

d) Elevar su nivel socisl ()

e) No le ha servido ( ) Explique brevemente

(Conoce ud. Ia existencia de otras minibiliotecas?

8) Si ()
b) No ()

Si es asf, indique cudles:

a) FMC ()
b) UIC ()
¢) CDR ()
d) Centros de trabajo ()
¢) Otra () (Cudl?

(Sabe ud. si los obreros, campesinos y amas de casa tenfan acceso a las bibliotecas
antes del triunfo del §97

a) no ()
b) 5i () Explique brevemente

Cree ud. que el Estado Revolucionario ha impulsado ¢l apoyo a Ia lecturs para estos
sectores de la poblacidn (obreros, campesinos, amas de cass)

a)no ()
b) si () Explique brevemente

238



{Cree ud. que la formacion de minibibliotecas ¢s suficiente para que obreros,
campesinos y amas de casa tengan acceso a la lectura?

a)si()
b)no ()

{Por qué?

{Qué propondria ud. para que obreros, campesinos y amas de casa tuvieran mayor
posibilidad de leer?
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