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INTRODUCCION

La Ciudad de México, es una de las mas pobladas
del mundo, 1la cual debe enfrentar grandes problemas
derivados de un crecimiento acelerado y desordenado, sin
planificacién urbana; caracteristicas dadas en paises
tercermundistas como México.

Uno de los proble;.mas mds importantes se presenta
eri anomalias dentro de la comercializacién y distribucién de
frutas y verduras que se lleva a cat;o en la Central de
Abasto-Iztapalapa de la Ciudad de México, pero que a pesar
de ellas ;;ermite alimentar a su poblaciétn, asi como
redistribuir la mercancia a otras Centrales de Abasto del
pais, aunque con un intermediarismo excesivo, a tal grado
que el fendmeno ha adquirido en la actualidad una magnitud
impredecible @ incontrolable.

Su influencia perjudica tanto al productor, por no
recibir un pago justo por su cosecha, como al consumidor
final por tener que comprar alimentos a precios muy
elevados,

Lo anterior, debido a que los intermediarios
comerciales, se aprovechan de la existencia de un Sistema de
Abasto Alimentario sumamente ineficiente para hacer préactica

de actividades como el acaparamiento y especulacién; ésto



implica el ejercicio del control de alimentos basicos con
fines netamente lucrativos y sin ninguna responsabilidad
social.

La falta de recursos econdmicos e infraestructura
para que los peguefios productores comercialicen directamente
sus productos en la Central de Abasto (CEDA)-IZTAPALAPA de
la Ciudad de México, empeora su situacidén ya gque deben
recurrir a los intermediarios que determinan el precio de la
mercancia, lo que provoca el detrimento de sus ganancias y
por consiguiente de la produccién misma.

El intermediario aprovecha la descapitalizacién
del productor para endeudarlo facilitandole el recurso
econdmico a cambio de guedar comprometida su produccién y
controlada la comercializacidén por ese agente nocivo.

La presente investigacidn pretende lograr
identificar a los agentes nocivos que participan en 1la
comercializacién de frutas y verduras, asi como los
mecanismos de operacidn. De tal forma que se tengan
elementos para proponer variantes en la comercializacién,
més eficientes y justas para el productor y al mismo tiempo
adquiera el consumidor final los productos hortofruticolas a
un precio justo.

Se tomd a la CEDA-IZTAPALAPA como Universo de
estudio porque se considera que es ahi donde el fendmeno se
presenta de una manera clara, se piensa incluso que unas
cuantas familias actuantes en este mercado mayorista

practican el intermediarismo y 1la especulacién, con un



)

encarecimiento y manipulacidén nociva de los productos. La
ganancia por especulacién se puede lograr cuando al terminar
el ciclo de compra el acaparador puede dejar durante un
tiempo prudente una cantidad determinada de mercancia en
espera de que aumenten los precios.

En cuanto a 1la distribucién de las frutas vy
verduras no existe una organizacién y planificacién, lo cual
provoca que una gran cantidad de toneladas de producto
comercializado en la CEDA-IZTAPALAPA sean redistribuidas a
otras entidades del pais e incluso regresen a su lugar de
origen, pero a un precio mayor por habérsele agregado costos
como: transportacién, almacenamiento y manejo del mismo
producto.

Por otra parte, es fundamental analizar la
participacitn de las autoridades frente a esta problemdtica
vya que no ha tenido el éxito necesario, aunque 1las
intenciones hayan sido buenas, El gobierno de la ciudad en
el aflo de 1982 puso en operacién la Central de Abasto-
IZTAPALAPA, considerada la mds grande e importante de
Latinoamérica, sin embargo esto representé solamente una
solucién urbanista, la cual soluciond en gran medida un
problema de vialidad e inseguridad que existia en el antiguo
mercado de la Merced, pero subsiste el problema principal
que es el excesivo intermediarismo y 1la desorganizacién
politica de los productores, lo cual impide que tengan poder
de negociacién para lograr un precio justo por sus cosechas.

También se critica al Estado por no mantener una



constancia en sus politicas sexenales, no hay 1la
coordinacién necesaria entre sus instituciones para
implementar acciones conjuntas exitosas, el burocratismo en
trémites es excesivo, el presupuesto para algunos programas
es limitado, ademds de la corrupcién de algunos de sus
funcionarios pablicos. Asi pues, los elementos a tomar en
cuenta para lograr una comercializacién mas directa son
muchos y la magnitud del fendémeno depende en gran parte del
numero de intermediarios por los que pasan los productos.

Con respecto a la metodologia utilizada, se tuvo
como objetivo primordial dar validez cientifica al estudio,
para lo cual se elabordé un disefio de investigacién, el mismo
que contempla la formulacidén del problema a investigar, su
planteamiento y justificacién. Ademés un marco tedrico que
es fundamental para darle solidez al trabajo, por lo mismo
esta presente en el desarrollo de toda la exposicibébn, con la
intencién de vincular la teoria con la realidad y explicar
los distintos fendémenos gue se presentan dentro de esta
problemdtica social.

Asimismo se disefi® una guia para orientar 1la
observacibn, entrevistas y clasificacién de datos obtenidos
en trabajo de campo, esta nos permite lograr la
sistematizacién de toda la informaciédn.

La bibliografia utilizada fue obtenida en diversas
bibliotecas de la Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto Politécnico Nacional, El Colegio de México y otras

instituciones de educacién superior, tanto puablicas como



privadas.

Es importante mencionar que formo parte de una
familia de origen campesino y dedicada al comercio desde
hace aproximadamente 30 afios. " Lo anterior, propicié una
situacién muy peculiar, de alguna forma mi propia familia y
yo, formamos parte de mi universo de estudio. Pero por
otro lado representé una gran ventaja para poder entender
mejor la problematica y aplicarme como investigador social.
Ademés de tener la fortuna de poder aprovechar la gran
cantidad de amigos y conocidos (bodegueros, agricultores,
grandes y pequei;:os comerciantes, transportistas) con quienes
me puso en contacto mi padre. Asi como su invaluable
transmisién de experiencias, anécdotas, consejos Y
conocimientos en el &rea de la produccidén, comercializacién
y distribucién de productos hortofruticolas.

El registro de datos en libretas de campo las
realice a partir del 20 de octubre de 1991. Resultando un
sinnimero de entrevistas formales y charlas informales (sin
grabadora, ni libreta de campo en ese preciso momento) de
los personajes participes de la problematica en estudio. A
partir de aquella fecha mis visitas a la CEDA-IZTAPALAPA ya
no fueron como cliente o visitante comin, sino como
observador social, con una finalidad ya muy concreta,
realizar una investigacién sociolégica de lo que ocurria
ahi. Y la decisién de no utilizar grabadora y solamente
libreta de campo fue principalmente para que los

entrevistados tuvieran una mayor confianza vy =intieran una



total libertad de expresién. Normalmente este trabajo de
campo lo realizaba los dias sdbados y domingos, aunque
también algunos dias entre lunes y viernes.

Por otra parte, fue una gran ventaja el haber
trabajado durante varios afios en la Coordinacifn General de
Abasto y Distribuci6én del D.F., asi como en los extintos
Almacenes para tfabajadores del Departamento del Distrito
Federal, ello me permiti6é tener acceso a mucha informacién
de primera mano.

Cabe mencionar que la elaboracién de los datos
obtenidos en campo, se realizaron en fichas de trabajo, las
cuales fueron clasificadas en base a la guia para la
investigacién de campo, instrumento metodolégico
indispensable para redactar el informe final.

El presente trabajo estd organizado de 1la
siguiente forma:

En 1la parte 1I, capitulo 1, se hace un
planteamiento de la problematica a estudiarse, se da un
panorama general de la existencial del fenb6meno.

En el capitulo 2 se da una explicaci6én del porque
es importante realizar la investigacién sociolégica de dicha
problemdtica social.

En el capitulo 3 se presenta el marco tebérico que
contiene la definicién de 1los conceptos que forman el
problema de investigacién, con ello se pretende dar solidez
a la investigacién, siendo fundamental para elaborar la guia

que orienta la obtencién de datos en el trabajo de campo.
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En la parte II, capitulo 4, se habla de cuales son
los productos basicos perecederos hortofruticolas
comercializados en la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de
México, sus caracteristicas y su valor nutricional, asi como
los principales Estados de la Republica Mexicana productores
de la gran variedad de frutas y verduras existentes.

En el capitulo 5, se hace una exposicién del
origen del comercio, la funcidn del comerciante, se analizan
los diferentes . tipos de comercializacidn existentes y la
participacién del sector privado en esta actividad, ademés
en contraparte el papel que desempefia el Estado pretendiendo
actuar en benef;cio de las mayorias.

En el capitulo 6, se hace menéién del origen de la
intermediacién comercial, se analizan a fondo los tipos de
intermediarismo practicados, la dominacién econdmica del
intermediario comercial, las formas en que se lleva a cabo
dicha intermediacién, asi como la posicién del Estado ante
esta actividad nociva.

En el capitulo 7, abordo una actitud comercial muy
comin dentro del libre comercio, que es la especulacién con
productos hortofruticolas, los mecanismos como opera el
especulador, los efectos que causa, las politicas vy
resultados de la accién del Estado ante esta especulaciédn
comercial.

Finalmente en el capitulo 8, se expone la
importancia de 1llevar a cabo la distribucién de 1la

produccién, La peculiaridad que adquiere esta en el caso



de los productos hortofruticolas, como se lleva a cabo en la
CEDA-IZTAPALAPA y cuales son sus fallas.

De igual forma se trata la politica estatal
llevada a cabo en la distribucién de alimentos. '

Eh las conclusiones generales expreso una serie de
reflexiones sobre 1la problemdtica estudiada, asi como
algunas ideas y propuestas, suceptibles de mayor anélisis
para gue nos lleven a descubrir elementos que permitan
plantear mds soluciones para lograr una comercializacién més
justa en beneficio de 1los pequefios productores y
consumidores.

Por Gltimo, es prudente reconocer gue si bien mi

trabajo tiene aspectos cualitativos importantes, la

* complejidad de 1la comercializacién requiere de muchos

estudios, producto por producto, en los cuales tendréa

relevancia el aspecto cuantitativo.



PARTE I
CAPITULO 1., PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los principales problemas en la ciudad de
México -la mas poblada del mundo-, es la existencia de un
sistema inadecuado de abasto de alimentos bésicos para su
poblacién. Problema nada nuevo, ya que ha existido desde
los aztecas; pero que ha tenido una acentuada crisis en la
actualidad; razén por la cual se despert6 un gran interés
por estudiarlo.

En elisiglo pasado cuando los paises colonizados
como el nuestro logran su independencia de los colonizadores
no se genera ningin cambio sustancial en la produccién y
comercio; en la actualidad los llamados paises del tercer
mundo siguen aportando al mercado mundial el mayor
porcentaje de alimentos y materias primas (salvo en el caso
de cereales que ahora importa). Dichos productos se siguen
destinando en general hacia los mismos paises altamente
industrializados.

"El abastecimiento alimentario estd constituido
por tres actividades o etapas generales: 1) La prodﬁccién;
2) Comercializacién y 3) Distribucién de alimentos. Dentro
de estas etapas participan maltiples agentes que estén
entrelazados intimamente y que se presentan desde 1la
produccién hasta el consumo final; me refiero a los

productores (agropecuarios y agroindustriales),

transportistas, etc., distribuidores mayoristas y al menudeo



y consumidores". (1)

A nivel mundial existe una gran concentracién de
la produccién, tecnologia y comercializacién alimentaria,
para darnos una idea de ella tenemos que de las 200 mayores
empresas de la industria alimentaria, las 100 primeras
fabrican y distribuyen la mitad de la produccidn
mundial. (%)

Tal parece que "con el desarrollo de las formas
capitalistas de explotacién, la utilizacién de la tierra
como medio de produccién va siendo progresivamente orientada
S la generacién de ganancia y riqueza mds que a la
satisfaccidén de las necesidades de la poblacién". (2)

Concretamente, dentro de la producciédn en nuestro

sistema capitalista, se pueden identificar dos tipos de

unidades productivas: la pequeila produccién y la
empresarial., La primera cultiva en unidades no mayores de
10 Has. en tierras de temporal y de bajo rendimiento. Sin

los recursos econémicos, necesarios para lograr un
desarrollo intensivo y comercial, Su actividad esté
orientada principalmente a la produccién de granos béasicos

de poca rentabilidad, como son: el maiz y frijol. A pesar

(1) Documento interno de la Direccién de Organizacién de
Consumidores de la Coordinacién General dJde Abasto vy
Distribucidn del D.F. (COABASTO). La Coordinacién de Abasto

bucidn de)l D.F, y las instituciones participantes en

y Distri
icipacién ciudadana. p. 6,
SIN FECHA.

(*)Véase. Belfor Portilla, Rebeca Salazar y Silvia del

Valle. Alimentos: Dependencia o desarrolle nacional, p. 39.
Ed. Nueva Imagen.

(2) Idem, p. 14.
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de ello el 87% de estos pequeiios productores se dedican a
producir la mayor parte de los granos bésicos que se
consumen en el pais, L.a segunda es de tipo empresarial;
cultiva en grandes extensiones de tierra de buena calidagd y
cuenta con amplios recursos econdmicos y tecnolégicos. 1lo
que permite lograr una produccién de importantes cantidades
de cereales, oleaginosas, forrajes, frutas, hortalizas vy
productos pecuarios. Desgraciadamente alrededor del 40% de
su produccién es destinada a la exportacién y el 60%

restante al consumo interno. (3)

Como antecedentes tenemos que a partir del periodo
del presidente Manuel Avila Camacho (1941-1946) las
politicas agricolas de desarrollo fueron canalizadas a las
zonas de mas alta productividad agricola y pecuaria; con
destino a la exportacidén y agroindustrias,

Desafortunadamente "...a partir de 1967 se estéd
produciendo para el ‘mercado’ y para las personas. El
'mercado’ significa un nuevo patrén de demanda; la industria
de productos animaleg; los grandes supermercados y las
compafiias exportadoras". (4)

El panorama antes descrito ha propiciado una

desestimulacién a la produccién de maiz y frijol en las

(3) La Coordinacién de Abasto y Distribucién del D.F.
(COABASTO) y las Instituciones participantes en el Programa
de Fomento. op, cit. p. 29.

{4) Juan Ramirez Hernadndez y Adolfo Chavez. Un_examen de
los abastecimientos de alimentos en México. Divisién de
nutricién. Instituto Nacional.. de la Nutricién. México
1980, p. 18.
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zonas de temporal provocando a largo plazo la necesidad de
importar alimentos al dejar de ser el pais autosuficiente.
Al cubrir la necesidad de alimentos con importaciones se
cre6 un circulo vicioso: las importaciones han
desestimulado la produccién y la desestimulacién de 1la
produccidn, propicia las importaciones.

Por otra parte, el campesino productor se ve
afectado a través del endeudamiento, estafado por
acaparadores, usureros intermediarios y especuladores, los
que actuan dentro del proceso de abastecimiento alimentario
y mds concretamente en la comercializacién de alimentos.

En Topilejo (considerada una de las principales
zonas de siembra) se limitard la produccién de horticolas en
los proéximos ciclos, como consecuencia de gque los mercados
se encuentran .saturados de intermediarios que desean 1los
productos baratos, sin dar opcién de recuperacién del
capital invertido para el campesino.

Lo antes sefialado, se da por la falta de recursos
econdmicos e infraestructura para que los pequefos
productores comercialicen directamente sus productos en las
ciudades, 1lo cual empeora su situacién, teniendo que
recurrir a los intermediarios que determinan el precios para
el productor, lo que provoca el detrimento de sus ganancias
Yy de la produccidén misma, ocasionando otro circulo vicioso
de bajos recursvs, baja produccién.

Se afirma que la comercializacién "...puede ser

directa, corta o complementaria, dependiendo del numero de

12



agentes que participen. La directa es cuando se vincula al
productor con el consumidor, la corta cuando el productor
transita por 2 6 3 intermediarios y la compleja cuando el
traslado de los productos se finca en una densa red de
intermediacién entre la produccién y el consumo”". (5)

Los intermediarios privados tienen aqui una
participacién importante logrando luchar gracias a que
manejan una gran cantidad de recursos econémicos que les
permite controlar 1la comercializacién de 1los productos
perecederos en perjuicio de los productores y consumidores.
Ademés, controlan su distribucidén al mayoreo.

Para dar una idea, se puede mencionar que el 75%
de la infraestructura dedicada Aal abastecimiento
alimentario, pertenece a dichas empresas privadas
(almacenes, transporte, frigorificos, empacadoras, etc.) y
operan a través de 'comisionistas' 'coyotes', intermediarios
locales y regionales, "agiotistas" (¥*), etc. (6)

Ante dicha problematica el gobierno s; ha wvisto

obligado a intentar soluciones. (**)

(5) Documento interno de la Direccidén de Organizacién de
Consumidores integramente de 1la Coordinacién General de
?gasto y Distribucién del D.F. (COABASTO) op. cit., p. 17 y
(*)Especuladores.- procuran provecho o ganancia por
cualquier medio.

(6) La Coordinacién de Abasto y Distribucidén del D.D.F. y
lass§nstituciones participantes en el Programa... Qp. cit.
p. .

(**) Ya desde tiempos remotos. Una de las primeras medidas
tomadas por las autoridades en contra del intermediarismo
data del 11 de diciembre de 1652, la cual pretendia limitar
las ganancias de los intermediarios o "regatones"(***) que
no se conformaban con ganar de una mano a otra el ciento por
ciento. Sin embargo los resultados no fueron halagadores,

13



Para el afio de 1930 la politica del gobierno (con
el General Plutarco Elias Calles al frente) estaba
encaminada a eliminar el mayor numero de intermediarios
posibles, para lo cual se fomentd la organizacién
cooperativa de los consumidores, mientras tanto el gobierno
regularia el comercio interior.

En 1938 se crea el Comité Regulador de Mercado de
Subsistencias, el cual se limité a intentar restringir en la
medida de lo posible 1las utilidades exageradas de 1los
comerciantes, pero sin intentar eliminar a los
intermediarios del medio rural, sin embargo logrd aumentar
el poder de negociacién de los campesinos y de esa manera
disminuir las ganancias de los intermediarios.

Al final del periodo cardenista y durante el
gobierno de Manuel Avila Camacho desaparece el Comité
Regulador del Mercado de Subsistencias y se crearon la
Compafiia Exportadora e Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA) y
la Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A. (NADYRSA).

La primera Compafiia estaba encaminada a regular el
comercio exterior y la segunda al interior, principalmente a
la distribucién urbana a través de expendios al menudeo y
otros mecanismos de comercializacidén hasta ser absorbida por
CEIMSA.

Cuando dejo de funcionar CEIMSA y NAD§RSA surge la

Compafila Nacional de Subsistencias Populares, S.A.

(***) Regatdn.- Persona que se dedica a la compra-venta de
mercancias con el fin de obtener una ganancia.
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(CONASUPO) en 1961 y organismo publico descentralizado a
partir de 1965.

A pesar de las medidas tomadas por el gobierno
para solucionar el problema, la situacién no ha mejorado.
obtienen el 25 por ciento del precio final al que son
vendidos sus productos. mientras que el restante 75 por
ciento gse queda en manos de intermediarios. transportistas,
coyotes y comerciantes, .(*) (7) Asi mismo se asegura que

"El intermediarismo en el sistema de comercializacidn es
grave cuando menoé al 50% de los agentes dedicados a esta
actividad resultan innecesarios y perjudiciales tanto para
los productores, como para los compradores". (8)

La politica actual del gobierno en materia de
abasto, parte de la premisa de que el sector pablico federal
no ha ejercidovadecuadamente su funcién de autoridad para
normar, regular Y promover  acciones tendientes a
racionalizar y modernizar el abasto a través del Sistema
Nacional para el Abasto. De esta manera el gobierno ha
decidido eliminar el vacio histérico de ordenacidén y fomento
al abasto. Lo que se pretende es crear la infraestructura
y dar la prestacién de servicios que demandan productores y

consumidores, con el fin de combatir el intermediarismo y el

(*) El subrayado es mio.

(7) Periédico: El Financiero: Adeuda el D.D.F. a 5 bancos
4 mil millones de pesos, que empled en la Central de Abasto,
por Avelino Hernéndez Vélez. 21-Junio-85, p. 20.

(8) Periddico: El Grafico: sobran los intermediarios se
quejan ante de la Madrid. 26-Enero-1987, p. 10.



desperdicio.

Una gran obra de infraestructura creada por el
Sistema Nacional para el Abasto es la Central de Abastos de
la Ciudad de México; la cual viene a sustituir el antiguo
mercado de la merced; el mismo que tuvo su origen en la
época prehispdnica. En aquel tiempo y durante la colonia
funcioné como un centro de ventas al detalle.

Fue uno de los barrios de la ciudad creado por los
espafioles dentro de la capital indigena y en un principio
tenia una funcién exclusivamente habitacional.

Al final del siglo XIX la ciudad se encontré con
la necesidad de contar con un sitio de concentracién y
distribucién al mayoreo de productos alimenticios
perecederos. Vieron en 1la Merced la ventaja de su
proximidad al desembarcadero de la Viga, ubicado sobre el
canal del mismo nombre. Por el llegaban todos 1los
productos horticolas del sureste del Valle de México. '

Es por lo anterior que las viejas casonas
coloniales y todo tipo de locales, incluyendo joyas
arquitecténicas se fueron transformando en bodegas,
frigorificos y comercios o bien en vecindades familiares.

La expansién del 4&rea continua hasta ocupar
aproximadamente 55 manzanas en el centro histérico de 1la
ciudad.

Debido a que los propietarios eran pocos, los
bodegueros no realizaban inversiones para conservar o

mejorar sus locales.
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Si se toma en cuenta que los espacios no habian
sido creados para bodegas y ademéas no recibian
mantenimiento, es l6gico que se haya deteriorado hasta
convertirse en inservibles para la funcién que debian
cumplir.

Por otra parte, hay factores que contribuian a
elevar los precios y deteriorar la calidad de frutas y
hortalizas, como son: la congestién extrema de vehiculos y
la demora y alto precio de la descarga, asi como el excesivo
manipuleo debido al inadecuado sistema de manejo vy
almacenamiento que se tra&uce en mermas de productos y
envases. Ademds mermas por la insuficiencia de
instalaciones de frigorificos. A esté hayvque agregar la
falta de informacién oportuna y completa para compradores y
vendedores.

Otro aspecto es el referente a que el espacio
ocupado por La Merced no podia seguir creciendo, lo que
ocasiond una elevacidén considerable en las rentas de
bodegas, lo cual repercutia obviamente en el nivel de
precios de los alimentos.

En la zona de la Merced se volvid critico el
trénsito de vehiculos, con un constante congestionamiento,
provocando retrasos en las maniobras de carga y descarga, se
empleaban 5 © mas horas en maniobras que normalmente se
realizan en 45 minutos o maximo una hora.

No existia un estacionamiento adecuado para 1los

transportes cargueros y los radios de giro para esos

17



vehiculos eran limitados. Asi mismo la densidad humana, la
dificultad de vigilancia y la corrupci6on trajeron consigo la
explotacién humana en' el trabajo, el enviciamiento
(aléoholismo, drogadiccién), la prostitucién, la
delincuencia y la insalubridad.

La nueva Central de Abasto pretende ser 1la
solucién a toda la problemadtica que se presentaba en el
antiguo mercado de La Merced.

Una innovacién importante es que en la Central de
Abasto de la Ciudad de México, se planed tuviera bodegas
BANRURAL, el cual las destinara a productores agrupados en
la Confederacion Nacional Campesina (CNC) y la Confederacién
Campesina Independiente (CCI).

Otras ma&s seran operadas por la Compaiiia Nacional
de Subsistencias Populares (CONASUPO) y sus filiales; con el
fin de lograr una mejor regulaciotn del comercio alimentario
en sus fases de mayoreo y medio-mayoreo. Ademds se
destinard un espacio importante para la subasta publica de
los productos perecederos y a la comercializacidén directa

por parte de los productores. (9)
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A pesar de las buenas intenciones del gobierno .

capitalino al poner en operacitn en el afio de 1982 1la
Central de Abasto, muchos especialistas opinan que es una
solucién urbanista, la cual termina con un problema de

vialidad e inseguridad que existia en el mercado de La

(9) Jacobo Schatan. El _abastecimjento de alimentos en la
Ciudad de México. = (versién preliminar). Distribucién
limitada. PROCADES/CEPAL. Septiembre, 1982, pp. 36-51.



Merced, pero que sin embargo no se elimina un problema
crucial que es el referente a la desorganizacién politica de
los productores, lo cual impide que tengan poder de
negociacién para lograr un precio justo ‘por sus cosechas.

Lo anterior implica que en la Central de Abasto
siga existiendo un excesivo intermediarismo en la
comercializacién, En relacién a ésto, algunos funcionarios
piblicos involucrados en el abasto afirman que "no se ataca
el origen de la intermediacién innecesaria. La primera
intermediacién se da muchas veces antes de que se inicie el
proceso propiamente prodhctivo, por medio de créditos atados
y compras adelantadas de cosechas". (10)

Con la idea de terminar con ei intermediarismo tan
costoso para el campesino y la sociedad en general se deben
de realizar acciones integrales; los campesinos deben asumir
la funcién con eficiencia y responsabilidad social, de
preferencia con sus propios recursos.

Otro aspecto negativo en la comercializacién es la
especulacién; constancia de ello son las mil seiscientas
toneladas de alimentos que se pierden a diario en la Central
de Abasto de la Ciudad de México debido a sus efectos: el
encarecimiento y manipulacién de productos. El comerciante
logra ganancia especulativa cuando al terminar el ciclo de

compra el acaparador puede dejar durante un tiempo prudente

(10) Periédico Uno Mas Uno: El __ipntermediarismo en_los
basicos no puede eliminarse por decretos.  _Sodi de la
Tijera. 16-1-87, p. 10.



una cantidad determinada de mercancia en espera de Qque
aumenten los precios. "por lo general el alza en el precio
de los alimentos y la especulacién afectan a los pequefios
comerciahtes tanto como a los trabajadores del campo o de la
ciudad". (1l1)

Un ejemplo claro de la especulaciétn y excesivo
intermediarismo nos 1o proporciona las investigaciones
realizadas por el Congreso del Trabajo, cuando precisan que
un kilo de jitomate que en la huerta es comercializado a 160
pesos, en el mercado el ama de casa lo compra entre 750 y
800 pesos. (*) Ya que en la desmedida elevacidn del precio
participa el comprador a pie de rama, (**) el transportista
al poblado mds cercano y el transportista a la Central de
Abasto, en la cual intervienen 1los especuladores cuya
influencia mafiosa puede incluso prohibir la entrada del
producto al mercado y mantenerlo fuera hasta agotar su
existencia e imponer nuevos precios. (12) |

Lo grave de ello es que existen sociedades en
donde 1la especulacién con alimentos es normal y una
produccidén adecuada puede convertirse en escasez para
muchos, aun para los productores.

En lo que respecta a la distribucién de alimentos

es importante mencionar que el canal de distribucién mas

(11) Ursula Oswuald. Mercado y Dependencia. Ed. Nueva
Imagen, p. 235 y 242,

(*) Periddico: El Universal:
lares, dice C.T. 5-Enero-1987.
(**) Es decir, en los lugares de produccién.
(12) Periédico: El1 Universal.
patrones alimentarios populares, dice C.T. 5-Enero-1987.
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importante es la Central de Abasto (CEDA) de 1la Ciudad de
México, la cual maneja en promedio el 47% de la producdién
de perecederos del pais. Y es aqui en donde los mayoristas
establecen acuerdos con la finalidad de controlar la oferta
independiente que concurre a estos mercados. (*) por otro
lado, "el bodeguero o mayorista de la CEDA distribuye los
productos a medio mayoristas dependiente e independientes,
que se localizan en zonas estratégicas del mercado urbano,
los que a su vez los distribuyen a los detallistas que
venden al consumidor final a través de gran namero Yy
diversidad de establecimientés”.(la)

La distribucién de alimento al mayoreo resulta ser
cabética, ya que de las 16 mil toneladas que se comercializan
diariamente en la Central de Abasto, 3 mil son
redistribuidas a otros estados del pais.

Por otra parte, la intervencion de las autoridades
en la distribucién de productos de subsistencia estd
estrechamente ligada a el hambre de la poblacién y es una
trédicién muy antigua en nuestro pais. Se sabe de
intervenciones en ese aspecto desde la época precortesiana y
"la intervencién reguladora en cuestiones de produccién y

distribucién de subsistencias es siempre una respuesta

(*) Existen otras 2 Centrales de Abasto de menor tamafio que
abastecen a la zona conurbada de la Ciudad de México y estén
establecidas en la zona metropolitana, ya en el Estado de
México, por lo que salen del universo de estudio de esta
investigacién

(13) Documento interno de la Direccién de Organizacién de
Consumidores, integramente de la Coordinacién General de
?gasto y Distribucién del D.D.F. (COABASTO), op. cit. p.



politica y social, decisivamente condicionada por 1la
correlacién existente entre las fuerzas de quienes exigen la
intervencién y las fuerzas de quienes se oponen a ella,"(14)

Como ya se mencioné anteriormente, el que paga las
consecuencias de todas estas anomalias es el pequefio
productor y el consumidor, este uUltimo debe pagar un 100,
200 y hasta '300% maés del precio fijado a la cosecha del
pequefio productor, debido a 1la inexistencia de canales
directos de comercializacién a los consumidores, la magnitud
del fenémeno depende en gran parte, del numero de

intermediarios por los que pasan los productos.

(14) Ursula Oswuald (Coordinadora). Qp. cit. p. 210
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CAPITULO 2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA DE ESTUDIO.

Es importante realizar un estudio sobre el
intermediarismo en la comercializacién de productos basicos
perecederos; dado que es una problemitica que ha adquirido
una magnitud impredecible e incontrolable en la actualidad,
ya que de hecho ha existido desde la época precortesiana.
Su influencia perjudica tanto al productor por no recibir un
precio justo por su cosecha como al consumidor por tener que
comprar alimentos a precios muy elevados. Lo anterior
debido a que los intermediarios comerciales, se aprovechan
de la existencia de un sistema de Abasto Alimentario
sumamente ineficiente para hacer practica de actividades
como el acaparamiento y especulacidn; esto implica el
ejercicio del «control de alimentos béasicos con fines
netamente lucrativos y sin ninguna responsabilidad social.

Es indudable que a nivel mundial y nacional existe
un control de la produccién, comercializacién y distribucién
de alimentos, con un sélo fin, lograr el maximo de ganancias
para el enriquecimiento de un sector muy reducido de 1la
sociedad, sin importar en lo mas minimo satisfacer las
necesidades de la poblacién. Lo anterior corresponde a las
caracteristicas propias de un sistema capitalista de
explotacién como el nuestro.

Otro indicador importante es que desde la década
de los 40's las mejores tierras, la infraestructura vy

recursos tecnoldgicos existentes estdn orientados hacia 1la
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produccién de alimentos para la exportacién, es decir, se
esté produciendo para el mercado y no para la poblacién.

sin lugar a dudas, resulta paraddjico el hecho de
que el pais produzca alimentos para la exportacién y al
mismo tiempo importe una gran cantidad de granos bésicos de
consumo popular.

La situacion del pequefic productor minifundista es
critica, ya que en la mayoria de los casos se ve orillado a
producir granos de consumo popular y de poca rentabilidad
econdmica, ademd&s de no contar con recursos propios; por lo
que en muchas ocasiones se ve obligado a endeudarge.
Posteriormente al comercializar su cosecha es estafado por
acaparadores, usureros y especuladores, si no es que ya la
tienen comprometida con quien le hizo el préstamo.
Transaccidn que es realizada en condiciones nada favorables
para el productor.

Es indudable la necesidad de identificar a los
agentes nocivos que participan en el proceso de abast9
alimentario. Aunque de hecho existen algunos datos
reveladores de lo grave de la situacién, por ejemplo se
calcula que unas 300 familias controlan el comercio en la
Central de Abasto y que se elevan los precios de 300 a
1000% (15). Y que el 75% del precio final al que son
vendidos los productos cultivados por campesinos es para

intermediarios, transportistas, "coyotes" y comerciantes.

(15) Periddico Excelsior. Controlan unas trescientas

familias el comercio en la Central de Abasto. 2-VIII-1985,
P. 4-A,
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La comercializacién en la mayoria de los casos se
presenta muy compleja; ya que el traslado de los productos
se ubica en una gran cantidad de intermediarios entre la
produccién y el consumo.

Dicho intermediarismo en el sistema de
comercializacién es de tal magnitud que de menos el 50% de
los agentes dedicados a esta actividad son innecesarios.

El Estado ante el problema tiene varias
limitaciones, como son: cambio de politicas cada sexenio,
falta de coordinacién real entre sus diversos organismos,
excesivo burocratismo en tramites, corrupcién de sus
funcionarios, reducido presupuesto por la crisis econdmica,
etc. Por todo lo anterior y otros problemas estructurales,
el Estado estd lejos de poder superar a las empresas
privadas, las mismas que en la actualidad cuentan con el 75%
de la infraestructura dedicada al abasto alimentario.

Otro problema muy fuerte es elyincremento indebido
al precio de los productos, esto sucede a través de 1la
especulacidén, es decir cuando se ocultan las mercancias por
un tiempo determinado en espera de que suba su cotizacién en
el mercado.

Lo anterior propicia un fendmeno contradictorio y
preocupante, me refiero a que puede haber una produccién
adecuada de’algunos alimentos y sin embargo no encontrarse
en el mercado, en otras palabras se propicia una escasez de
la abundancia.

Otra fase de abastecimiento alimentario que se
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encuentra en una situacién critica es la distribucién de
alimentos, ya que no existe una organizacién y planificacién
de dicha actividad. Lo que propicia que varios miles de
toneladas de alimentos comercializados en la Central de
Abasto del D.F. sean redistribuidos a otras entidades del
pais e inclusive regresan a su lugar de origen, pero por
supuesto a un precio muy elevado por habérsele agregado
costos de transportacion, manejo del producto,
almacenamiento, etc..

Ante la anarquia existente dentro de los procesos
de abastecimiehto alimentario, resulta ser evidente 1la
necesidad de fomentar una mayor participacién del sector
social a través de la creacion de organizacion independiente
de productores y consumidores que luchan por sus propios
intereses.

Por lo antes expuesto, es imprescindible analizar
dialécticamente los mecanismos con que opera nuestro sistema
de comercializacién, ésto permitird la posibilidad de
encontrar soluciones tendientes a implantar nuevos
mecanismos de comercializacién que sean mas directos vy

beneficien tanto a productores como a consumidores.

26



CAPITULO 3. LOS CONCEPTOS DEL PROBLEMA.

3.1 Productos bdasicos.

Existe una gran polémica en cuanto a cuales son
los productos que deben considerarse bésicos, sin embargo
muchos expertos afirman que deben ser aquellos articulos de
consumo necesario para la existencia del ser humano. Pero,
estos' varian segun de la cultura gue se esté hablando y del
momento histérico. Para el caso de México, en la
actualidad se menciona una Canasta bésica que contempla
aproximadamente 80 articulos, entre ellos se considera: 1la
tortilla de maiz, frijol, arroz, leche, aceite comestible,
carne y medicinas, entre otros.

Dentro de los productos Dbésicos altamente
perecederos y necesarios para la alimentacién humana podemos
considerar a las frutas y verduras. Dado gue una
caracteristica de estos productos es gque si su consumo no se
realiza en corto tiempo, se descomponen y ya no pueden ser
aprovechados para la alimentacién humana.

Los alimentos naturales son los mejores, ya que
en el proceso de industrializacién se pierden muchas
vitaminas y minerales, ademds de que a estos alimentos se
agregan en ocasiones colorantes y conservadores
artificiales. (16)

"El carActer altamente perecedero de las frutas y
legumbres, plantea la necesidad de utilizar canales de

distribucién eficientes, que faciliten el acceso répido y

(16) INCO Revista del consumidor, No, 34, p. 35.
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oportuno de los productos al consumidor final. Es
necesario por lo tanto que estos productos sean
seleccionados, conservados y empacados exprofeso para Ssu
transferencia a los centros de consumo, lo que da origen al
desarrollo de los centros de acopio." (17)

El maximo aprovechamiento de la fruta se puede
obtener si es sometida a diferentes métodos de conservacioén.
Estos consisten principalmente, en modificar la materia
prima, de tal forma que no desarrolle bacterias, ni se
produzcan reacciones enzimaticas y quimicas, con la
finalidad de no alterar sus caracteristicas nutricionales.

Para los objetivos de la presente investigacién
importa caracterizar solo a las frutas y verduras, sin
embargo no hay que olvidar que los productos bésicos
perecederos abarcan también a los carnicos, lacteos y otros.

"Las unidades procesadoras de productos agricolas
operan como empacadoras, beneficiadoras y seleccionadoras;
funcionan como concentradoras de productos perecederos,
principalmente de frutas y hortalizas; disponen de
instalaciones para el acondicionamiento, empaque y embalaje
de productos. Estdn disefiadas béasicamente en funcién de
productos especificos, por lo que en equipo y tipo de
instalaciones pueden varias considerablemente". (18)

Existen productos bésicos que tienen menor

problema para su conservacién, tales como: los abarrotes,

(17) SEDUE, SECOFI, S.N.A. Centros de acopio, p. 11.
(18) IBIDEM, p. 0.
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granos y semillas.

Las bodegas de granos se utilizan basicamente para
el acopio de maiz, frijol, trigo y sorgo. Sus
instalaciones estdn disefiadas para 'la recepcién a granel,
pesado y almacenamiento de los productos, los cuales reciben
tratamiento de secado o sanitario preventivo. Asi pues,
algunos productos bdasicos que se comercializan en 1las
Centrales de Abato requieren de un almacenamiento adecuado
para su mejor conservacién y aprovechamiento, mientras que
otros como: abarrotes, granos, y semillas ofrecen mayor
facilidad para su almacenamiento. (19)

Etnélogos e historiadores coinciden en asegurar
que la existencia primitiva del hombre se manifiesta siempre
viviendo de la caza y la pesca; pero ain siendo asi, no es
posible suponer que todos y cada unoc de los que entonces
existieron se consagraran por si mismos a tal ejercicio; y
cuanto adquirieron de los cazadores y pescadores constituyé
los primeros actos de comercio de aquello que es mas
necesario para el sustento de los individuos, la
alimentacion.

Por otra parte, es necesario que el consumidor
conozca las diferentes alternativas que tiene para
enriquecer su alimentacién.

Con ello, podrd adquirir aquellos productos que
mejor satisfagan sus necesidad alimentarias, al mismo tiempo
que mejora y utiliza su ingreso a una mejor forma, con mas

(19) SEDUE, SECOFI, S.N.A. Centrales de Abasto, p. 10.
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eficiencia.

"Los cereales constituyen 1la base de 1la
alimentacién humana y hasta animal: los m&s importantes son
el triéo, el centeno, la cebada, la avena, el maiz, el mijo,
el alforfén y el arroz." (20)

Se han dicho muchas veces que en el mundo existen
tres culturas: la del arroz en Asia, la del Trigo en Europa
Y la del maiz en América. Aunque no se sabe exactamente
donde naci6é y varios paises disputan su origen, pero en
México, en sus tierras el ‘centli' (pues ese era Su nombre)
reinaba en sus plantaciones unos tres o cinco mil afios antes
de cristo. Y a los mexicanos se les ha llamado los hombres
del maiz, que creen, piensan y viven con él, segun sus
exigencias y ritos. (21)

A pesar de que los productos basicos para 1la
alimentacidén sean una necesidad para todo ser humano, no son
considerados como un derecho humano bésico. Para ia
mayoria de personas que se encuentran en la posicién de
decidir lo que se hace, el alimento no es mds que una serie
de bienes con los que se puede hacer dinero (o perderlo
incluso).

La situacién es grave, ya que segin 1la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) afirma que la

mitad de 1la poblacién mundial sufre algin tipo de

(20) Henry Peyret. __La lucha por los productos vitales.
p. 21.

(21) INCO. Revista del consumidor, Num. 64, p. 26.
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desnutricién. (22)

Se puede decir que en cierto sentido la historia
del hombre es la historia de 1la 1lucha por conseguir
alimento. Y particularmente en los paises pobres "ya que
la produccién de alimentos para el mercado interno es menos
rentable, se relega a un segundo plano, especialmente la
produccién de alimentos basicos de consumo popular,
conduciendo esto a una dependencia creciente del exterior
para el suministro de tales bienes esenciales." (23)

Y si bien es cierto que existe una alimentacién
inadecuada por problemas eéonémicos, no se pueden resolver
esos problemas econdmicos con poblacién mal alimentada. Y
en la medida en que no se tenga una alimentacidén adecuada,
los paises no podrén desarrollarse. (24)

Para lograr una dieta equilibrada es necesario
combinar al menos un alimento de los siguientes grupos en

las tres comidas. En términos nutricionales estos

(22) George Susan. COmo muere la otra mitad del mundo. p.
127 y 27. Véase también a Belfor Portilla, Rebeca Salazar
y Silvia del Valle en Alimentos: dependencia o desarrollo
naciopal. En esta obra mencionan que se puede afirmar que
tanto el hambre como la desnutricién son problemas
vinculados esencialmente al sistema capitalista, ya que la
produccién de alimentos se efectia en funcién de la
obtencién de ganancias y no de la satisfaccién de las
necesidades de la mayoria de la poblacién.

(23) Belfor Portilla y otros. Alimentos: dependencia o
desarrollo nacional, p. 13.

Cfr. Ursula Oswuald en su obra Mercado y dependencia, p. 17,
afirma que en el capitalismo dependiente la productividad
del sector campesino se encuentra estancada por lo que no es
capaz de abastecer al mercado interno con productos
agricolas basicos. Al mismo tiempo existe un sector
primario de exportacién, el cual es dindmico y aumenta
constantemente su produccién y exportacién.

(24) INCO._Revista del consumidor. Op. cit,, p. 40.
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productos aportan la energia suficiente que requiere el
organismo.

Los diversos grupos son: Proteinas; las cuales se
obtienen de productos animales y semillas (huevo, leche y
sus derivados, y visceras diversas, amaranto, cacahuate,
frijol, garbanzo, haba, lenteja, nuez, etc.). Vitaminas y
minerales; proporcionadas por frutas y verduras (papaya,
guayaba, tuna, tejocote, acelga, berro, chayote, nopal,
rédbano, etc.). Carbohidratos y grasas; proporcionados por
azucares, cereales, y grasas contenidos en: arroz, avena,
cebada, maiz, trigo, azucar, miel, piloncillo, aguacate,
papa, platano, aceite, manteca, etc. (25)

Por otro lado la dieta prudente propone muchas
combinaciones de alimentos en las que se elimina un poco el
exceso de carne que se consume en las grandes ciudades.
Esto se logra mediante combinaciones en el mismo plétillo, a
base de cereales con leguminosas y verduras y, en algunos
casos, un poco de carne, O en el caso del huevo, se le
combina con verduras, con chicharos, etc., todo esto, ademés
de abaratar el platillo, lo hace ma&s rendidor y més

nutritivo. (26)
(25) INCo. Revista del consumidor, Num, 107 s/pagina.

Contraportada.

Véase INCO _Revista del consumidor Num, 34.  Se recomienda
que tanto el desayuno, como la comida y la cena, estén
compuestos de: una porcién de origen animal (leche, carne,
huevo, queso, pescado); otra de frutas y verduras; y una de
cereales y legumbres (frijol, haba, alubia, garbanzo,
lentejas, etc.). Las leguminosas tienen aproximadamente el
doble de proteinas vegetales que los cereales.

(26) INCO Revista del consumidor. Nam, 34, Op. cit. p. 35.
Véase, INCO Revista del consumidor. NOm, 98, p. 9-10. En
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En concreto, se afirma que para adquirir una dieta
equilibrada se debe combinar siempre las proteinas con los
otros grupos de alimentos indispensables; frutas y verduras
(aportan vitaminas y minerales), carbohidratos y grasas (que
aportan energia) y agua.

El nombre de proteina deriva del griego "protos" y
significa primero, primario, de ahi la gran importancia que
representa como nutrimento para el organismo. Su papel es
fundamental en cada etapa de la vida. La proteina es un
nutriente muy importante por el gran nimero de funciones que
realiza en el organismo humana.

Se encarga de constituir las estructuras bdasicas
de todas las células del cuerpo. Después del agua, es el
componente que en mayor proporcidén conforma los tejidos
corporales. Actian en el crecimiento y reparacién de los
tejidos, en la formacidon de jugos digestivos, hormonas,
proteinas plasmdticas, hemoglobina, vitaminas y enzimas.
En el caso en que se administren en exceso, entran a formar
parte de las reservas de energia. (27)

Lo recomendable en cuanto a su consumo para los
adultos, es de: en el caso de la mujer 71 grs., para el
hombre 83 grs. Los requerimientos antes de llegar a la
edad adulta son: nifos de preescolar 35 grs. diarios,

nifios de edad escolar 52 grs. diarios, adolescentes (de 1ll a

este articulo se menciona una dieta idénea recomendada por
el Instituto Nacional de la Nutricidén, la cual tiene las
mismas caracteristicas de la ya mencionada y la definen
como una dieta sin excesos ni carencias.

(27) INCO. Revista del consumidox, num. 99, p. 23.
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18 afios de edad) hombres y mujeres 75 grs. diarios.

Por otra parte, es recomendable que el mayor
nimero de proteinas sea de origen vegetal y sélo el 30%
provengan de los animales.

Algo de suma importancia es que se pueden hacer
combinaciones para mejorar la calidad de las proteinas:
arroz mas frijoles; frijoles mds maiz; arroz mads pescado;
arroz mas soya; soya mas trigo; trigo mas garbanzo mas
huevo; frijol mds chicharos mé&s pescado mds tortillas; huevo
mds papas mas zanahorias. Asi pues, la solucidbn es
mezclar, con ello se enriquecen las pz:oteinas contenidas en
los alimentos, al tiempo que se logra que el organismo
asimile en mayor medida las propiedades nutritivas de
ellos. (28)

En el caso de las frutas y verduras no se deben
considerar ni postre ni golosinas, sino como un nutrimento
indispensable en toda dieta bien balanceada, ya que
contienen hidratos de carbono (sustancias amilaceas Y
azucares), y sobre todo por la gran cantidad de vitaminas y
minerales que poseen. (29)

Por otra parte, las vitaminas y los minerales
ayudan a aprovechar los nutrimentos (proteinas, grasas y
carbohidratos) presentes en los alimentos.

Debido a una situacidén econdémico-social injusta,
muchos seres humanos sufren una privacidén de alimentos. A

(28) INCO. _Revista del consumidor, Num. 16, p. 771.
(29) INCO. Revista del consumidor, Nam. 14, p. 674.
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ello se le puede llamar hambre, o bien desnutriciédn. "El
hambre deteriora la condicién humana, por el sufrimiento y
dafilo gue ocasiona, hasta el punto de hacerlo no sélo al
organismo, sino a una de las capacidades mds nobles del ser
humano, como es el raciocinio". (30)

Se denomina desnutridos a quienes ingieren
demasiado pocas calorias - para mantener saludable la
actividad normal. En dicha situacién estdn 1los mal
nutridos, que son individuos cuya ‘ingestidén dietética es
inadecuada, tanto en términos cuantitativos como
cualitativos. Lo anterior provoca.que en algunos momentos
se desencadene alguna enfermedad.

Asi mismo, el exceso de nutrientes provoca
enfermedad.

Por otro lado, grandes sectores de poblacidén en
paises que se encuentran en desarrollo tienen una
alimentacién inadecuada o insuficiente, lo cual favorece a
ciertos padecimientos infecciosos comunes en la infancia,
como el sarampidén o la tosferina y se agudice la enfermedad
severamente o, incluso, la propicien.

La desnutricidn se corporiza en muchas
enfermedades y en mucho sufrimiento, un infante desnutrido
serd siempre un adulto con serios impedimentos para
desarrollar adecuadamente las mGltiples facultades que le
brinda su condicién humana, con bajo rendimiento laboral y

alta posibilidad de enfermedad y muerte temprana. En

» (30) COPLAMAR. Necesidades esenciales en México, p. 27.
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muchos lugares del mundo se manifiesta como una verdadera
enfermedad social, que a pesar de ser preventiva no se logra
evitar por tener su verdadera raiz en su problema mds
general y estructural, es decir es un piobleha
socioceconémico. (31)

En el caso de los nifos, la mala nutricién dafa
severamente el desarrollo y la funcién cerebral, y en los
casos mas graves resulta un verdadero retraso mental,
limitando las posibilidades futuras de estos niflos y su
potencial de desarrollo en todos los aspectos.

Algo importante es que .la ausencia de 1las
vitaminas en el ser humano provoca serios trastornos, por
ejemplo: la carencia de tiamina (vitamina B-l) provoca una
enfermedad llamada beriberi; la carencia de vitamina C
(Acido ascorbico) provoca el escorbuto; la carencia de
vitamina A puede generar ceguera permanente, la
avitaminosis(&) D produce raquitismo; l1la avitaminosis K
causa deficiencias en la coagulacién sanguinea, la carencia
de hierro produce cierto tipo de anemia, conocida como
anemia ferropriva.

Es importante mencionar que '...cualquier
enfermedad agrava una desnutricidén, lo que genere un circulo
vicioso: desnutricién causada por la pobreza econémica y por
la imposibilidad de adquirir bienes alimentarios de calidad;
ignorancia sobre las cualidades de los alimentos; esto
(31) IBIDEM..

(&) La avitaminosis en términos médicos significa ausencia
de.
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produce enfermedad, lo que favorece las infecciones:

frecuentes; esto ultimo se traduce en fallas o defectos de
la energia vital, lo cual lleva a un bajo rendimiento
laboral y esto conduce a la pobreza“. (32)

Y en términos generales se puede afirmar que una
mala nutricién limita la posibilidad de aprovechar las

oportunidades educativas y por consecuencia la movilidad

social.

El hombre desde el origen de la especie se
alimentd con vegetales, insectos y frutas. A este periodo
se le denomina fecolector. Posteriormente al tener 1la

capacidad de crear armas puede cazar animales que transforma
en alimento, a esta etapa se le denomina cazadora.

Posteriormente el hombre descubre que los aﬁimales
que caza son posible de evitar su descomposicién mediante la
coccidn, Lo anterior le permite conservar alimento y
dedicar tiempo a otras actividades como la siembra y el
cultivo de algunos vegetales y frutos. Asi como la
domesticacion de animales. Lo- anterior ocasiona que el
hombre se vuelva sedentario y se acenthen y definan sus
relaciones sociales.

Los excedentes de alimentos y el desarrollo del
intercambio entre diversas comunidades, obligaron a los
hombres de la antigilledad a buscar métodos de conservacion
para evitar que los alimentos se descompusieran. Asi, el
salado, secado y fermentacién de ciertos productos

(32) IDEM, p. 30.




permitieron que el excedente del trabajo agricola se
mantuviera en condiciones adecuadas para su posterior
aprovechamiento. (33)

Existen algunos otros datos sobre la conservacién
de alimentos, asi pues se afirma que la conservacién de
alimentos no es nada nuevo Yy que su origen se remonta al afio
de 1795 en Francia. Que el proceso fue descubierto por un
confitero llamado Francois Appert, que en el curso de sus
practicas culinarias encontrd que los alimentos calentados y
almacenados en recipientes de vidrio, cerrados, se
conservaban por periodos bastante péolongados, siempre Yy
cuando los recipientes no fueran abiertos. (34)

Posteriormente cuando se da un desarrollo
industrial acelerado, se posibilita el mejor aprovechamiento
de los alimentos a través del desarrollo de técnicas de
conservacioén, refrigeracidén y almacenamiento. Aparecen las
latas y los productos en conserva. El desarrollo de los
sistemas de refrigeracién y almacenamiento en general, tiene
un efecto importante en la mejor conservacién de 1los
productos agricolas excedentes.

En la actualidad, existen para la produccién
agricola los centros de acopio que proporcionan servicios de
lavado, seleccidén, empaque, almacenamiento en frio Yy
embarque de productos, por medio de instalaciones adecuadas

y acondicionadas para atender satisfactoriamente grandes

(33) INCO. Revista del consumidor. Num. 99, p. 3
(34) INCO. Revista del consumidor, NGm. 112, p. 15.
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volumenes de produccién en periodos cortos de tiempo.

Las bodegas, son elementos fundamentales en la
actividad comercial de nuestros dias y deben contener:
cémaras refrigeradoras, cuartos de maduracion y en el caso
de frutas, hortalizas y raices, maquinas para lavado Yy
seleccién.

La finalidad de contar con estas instalaciones es
la de ampliar la vida de 1los productos perecederos y
pecuarios, coadyuvando a que el proceso de abasto de los
mismos se realice de manera adecuada y eficiente. (35)

La maduracién y el deverado son dos tratamientos
que se aplican a algunas frutas, en camaras
termorreguladoras, a temperaturas adecuadas y con una
dosificacién especifica de gas etileno, en cortos periodos
de tiempo. Estas cédmaras dan la posibilidad de acelerar la
maduracidén de algunos productos, acorde a las posibilidades
de distribucién del comercio mayorista y la evolucidn del
mercado de alimentos.

Las instalaciones de refrigeracidén permiten el
manejo adecuado de productos con la finalidad de prologar su
vida comercial, reducir el nivel de mermas y suministrar al
mercado productos en buen estado.

Para las centrales de abasto es indispensable
disefiar cédmaras frigorificas de diversas capacidades para el
almacenamiento adecuado de 1los productos seleccionados.

Dichas instalaciones pueden funcionar también como cémaras

(35) SEDUE, SECOFI. S.N.A, Centrales de abasto, p. 10.
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de maduracién, con lo cual se obtendrdn condiciones éptimas
para la comercializacidn. Para el almacenamiento en frio,
el procedimiento es registrar el producto en el frigorifico
y de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades del
mercado, pasard a una camara fria en temperatura adecuada,
fechando la carga para controlar su permanencia; en caso de
que el producto se desee guardar por varias semanas, se le
aplicara una atmésfera controlada a base de bidxido de
carbono (CO0-2) y oxigeno (0-2); en el caso especifico del
platano, las céamaras frias se llenan de gas etileno para
acelerar su maduraciédn. (36)

Asi pues, el almacenamiento en frio, refrigeracién
y congelacion plantea ventajas significativas que coadyuvan
en la comercializacién de los productos y en la reduccibdn de
mermas.

El disefio de las camaras de refrigeracién estd en
funciébn de las necesidades de almacenamiento en frio,
refrigeracién Yy congelacién de cada unidad de
comercializacién, siendo recomendable la instalacién de
camaras con distintas capacidades de almacenamiento,
conforme los diferentes tipos de productos a almacenar,
compatibilidad de los mismos y uniformidad de temperatura.

"Preenfriamiento. La carga unitarizada es
sometida a un proceso de extraccion de su calor de
respiraciédn para determinar la maduraciodn. Este proceso

consiste en una camara fria, donde se colocan las cargas

(36) SEDUE, SECOFI. QOp. Cit,, p. 35.
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frente a un extractor, efectudndose un tiro forzado,
recirculando el aire frio y produciendo un rapido

enfriamiento a la temperatura especifica requerida por el

proddcto. En este momento el producto estéd listo para el
embarque 0 para su almacenamiento en frio. Las hortalizas
de hoja se preenfrian en sistemas de vacio". (37)

Los productos perecederos son almacenados tomando
en cuenta su periodo de conservacién y las necesidades de
abastecimiento del mercado. A partir de los programas de
embarque y manejo de productos se establece la necesidad de
efectuar el preenfriamiento y refrigeracidén, previéndose la

instalacidén de camaras con este fin.

(37) SEDUE, SECOFI. S.N,A, Centros de acopig. p. 35.
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3.2 COMERCIALIZACION

Si se entiende al comercio como un intercambio
social y econémico, se puede afirmar que existid desde los
albores de la existencia del hombre. En un principio fue
a través del trueque, es decir se cambiaban unos objetos por
otros, sin existir alguno que sirviera de medida comin de
valores, Yy que independientemente de su naturaleza sirviera
como intermediario para adquirir todos los elementos con que
el hombre cubriera sus necesidades, en otras palabras no se
utilizaba moneda. Segun Alberto Maria Carrefio no hay duda
de que la moneda metdlica fue inventada por el pueblo
Fenicio, el cual estuvo situado en las costas del
Mediterrédneo, en lo que hoy es Siria, el mismo que logré un
gran éxito en el comercio.

Algunos pueblos como el mexicano llegaron a
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emplear como moneda: granos de cacao, telas, conchas y oro

en polvo. (38) "...los agricultores coloniales
autosuficientes compraban pocos de sus productos
comerciales. En efecto, los alimentos eran cultivados,
preparados y almacenados ante todo para la subsistencia de
la familia.

Pero, con el répido desarrollo de la agricultura
comercial en el siglo XIX, el negocio de preparar y

distribuir alimentos progresé rapidamente.” (39)

(38) Maria Carrefio, Alberto. Breve Historia del comercio.
Ed. Porrua. p. 13-35 y 123,

(39) Milton M. Snodgrass, Luther. T. Wallace. Agricultura,



La especialidad ocupaclonal se desarrolléd
gradualmente, los artesanos producian en bhase a pedidos para
satisfacer las necesidades de los usuarios. En este
‘sentido se puede decir que "El primer comercio ocurrid
cuando alguien necesitd comida u objetos producidos peor
alguien mé&s y tuvo un producto del gque podia desprenderse a
cambio. Las primeras transacciones fueron sencillas 'y
directas, entre dos partes que necesitaban algo para su
propio consumo", (40)

Segin Ursula Oswuald "Se habla de comercializacién
cuando se da un proceso de comercio (proceso comercial) que
se caracteriza por la divisidn del trabajo y 1la
especializacién en el intercambio de bienes y servicios o
sea,‘cuando la economia mercantil se transforma en economia
capitalista que tiene ya una difusidn y dominio generales".
(41) En un sentido ideal se puede decir también que
comercializacidén son 1las actividades que consisten en
colocar en el mercado el producto requerido, en el lugar
deseado y en el momento indicado, en cantidades adecuadas y
al precio convenido para que se venda lo mejor posible.

Es natural para el proceso capitalista de
produccién, la necesidad de realizar la mercancia para poder
empezar un nuevo ciclo productivo. Es necesario convertir

en dinero 1la mercancia para comprar huevamente materias

Economia y crecimiento, Ed. Diana, p. 194.
(40) Lewis Edwin H. Los_canales de distribucién en _la
i Ed. Técnicas, p. 13.

mercadotecnia.
(41) Oswald, Ursula. Mercado v _ _dependencia. Ed. Nueva
Imagen, p. 13.
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primas y principalmente en el caso del campesino pobre es
necesario contar de inmediato con dinero para satisfacer
necesidad de su unidad familiar.

Lé funcién de un sistema de mercado es llevar los
alimentos al consumidor en el lugar, momento y forma
apropiados, ademds de precios aceptables. Sin embargo
suele ocurrir gue ‘con el crecimiento de las ciudades 1los
mercados mayoristas se encuentren en una situacidn
indeseable, ya que estén localizados en lugares
congestionados e inadecuados, son anticuados y trabajan a
una escala muy reducida ocasionando altos costos de
operacidn

Las diferentes etapas utilizadas por un canal
comercial asi como los intermediarios que las realizan
dependen de la naturaleza del bien y del sistema de
distribucién adoptado. La primera etapa es de acopio,
recoleccién, o reuniébn y la 1lleva a cabo el primer
comprador.

En el caso de productos agricolas se le conoce
como acopiador o comprador regional. (42)

Si bien la actividad estrictamente comercial es
aquella que implica un contacto directo entre el vendedor y
el comprador potencial; también puede tener varias fases
"...puede ser directa, corta o complementaria, dependiendo

del numero de agentes que participen.

(42) Revista Comercio y Desarrollo. El __comercio en._la
economia_mexicapa. Por Aurelio Montemayor. Sep.-Oct. 1977,
afio I, Vol. I, ntum. 1, p. 23.
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La directa es cuando se vincula al productor con
el consumidor; la corta cuando el productor transita por 2 6
3 intermediarios y la complementaria cuando el traslado de
los productos se finca en una densa red de intermediacién
entre la produccidn y el consumo". (43)

Por lo antes sefalado, es importante que tanto el
comprador como el vendedor posean informacién apropiada Yy
oportuna sobre las condiciones del mercado en el momento de
negociar. Igualmente es necesario que exista una
infraestructura adecuada como: mercados de origen sencillos
y funcionales en los que los productos encuentren un nimero
importante de compradores. Dichos mercados bien
organizados Yy administrados deben proporcionar muchos
servicios entre otros informacién de mercados y precios.

La realidad existente es que "La fijacién del
precio proviene normalmente del costo del ciclo productivo,
ma&s las ganancias del productor, 1los costos del ciclo
comercial y la ganancia del comerciante". (44) Aunque en
sistemas capitalistas dependientes interviene como
detérminante principal el comerciante mayorista, a pesar del
precio de garantia fijado por el Estado. El mayorista
actia como monopolista, de manera que el precio es
determinado por el grado de monopolizacién logrado. Por

otra parte ",..el control monopbélico que ejercen las

(43) Coordinacién General de Abasto y Distribucion del D,F.
COABASTO. La Coordinacidn.de abasto y distribucién del D.F,

s _en_el pro
ion Ciudadana. México 1984, p. 17-18.
(44) Oswuald, Ursula. Qp, cit., pp. 19- 20.
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empresas transnacionales sobre los canales de
comercializacién, el transporte, el procesamiento
industrial, la tecnologia, los recursos financieros y hasta
el condicionamiento del gusto de los consumidores, ha
contribuido a hacer mas desfavorables aun para el tercer
mundo las caracteristicas del mercado." (45)

Es importante mencionar que el sector privado
tiene una presencia importante en el acopio Yy
comercializacién de productos perecederos y controla, ademds

su distribucidén al mayoreo. Sobre 1la agricultura en
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particular existe una hegemonia de los Estados Unidos de

Norteamérica, ya que controla las tres cuartas partes de las
exportaciones mundiales de alimentos.

Por otra parte el ejercicio del 1libre comercio
propia que los mercados mayoristas cambien dia a dia. A
diario se busca, se regatea, se cotiza y se realizan
transacciones que seradn distintas al dia siguiente. (46)

Una caracteristica sobresaliente de ' la

' comercializacién es la existencia de una densa red de

intermediarios y transportistas que se apropian de una
importante porcion del valor final de los productos que
manejan, deprimiendo los precios que obtienen 1los

productores primarios y aumentandolos para los consumidores.

(45) Belfor Portilla, Salazar Rebeca y Del Valle Silvia.
Alimentos: Dependencia @ Desarrollo Nacional. Ed. -Nueva
Imagen, p. 25.

(46) Rello, Fernando y Sodi Demetrio. _Abasto y distribucién
de_f%gmenxns_gn_las_grﬂnﬂes_mexxénglis. Ed. Nueva Imagen,
p. .



Otro elemento importante es la falta de apoyo
institucional para solucionar el problema de la
comercializacién, lo cual es aprovechado por los
intermediarios privados para lucrar, gracias a que manejan
una gran cantidad de recursos econémicos que- les permite
controlar la comercializacién en perjuicio de los
productores y consumidores. Es por lo anterior que en
muchos de los casos el comercio tiene una mayor importancia
como generaaor del valor agregado que como generador de
empleos.

El sistema econdmico capitalista, contiene una
economia de mercado en la cual circulan libremente capital,
fuerza de trabajo y mercancias; sin embargo existen
condicionantes que rompen el juego del mercado libre
(propuesto por la economia liberal al postular que la
demaéda regula la oferta). Los condicionantes son por un
lado el desarrollo monopélico con sus actos de acaparamiento
Yy por otro 1la intervencién directa del Estado para
equilibrar la oferta de productos basicos a precios
asequibles para la mayoria de los compradores pobres; es por
ello que el capital estatal sostiene una lucha abierta con
el capital privado por la monopolizacién de la accidédn del
capital y actores. (47)

En los paises subdesarrollados se pretende que con
el establecimiento de un sistema de comercializacién se

logre integrar a regiones con cultivos para el autoconsumo a

(47) Oswuald, Ursula. Op, cit., pp. 14-15 y 199,
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la economia dé mercado, ya que recibiran incentivos para una
produccién mayor. '

Para que los productos lleguen al consumidor
oportuna y permanentemente, ademids con caracteristicas de
buena calidad y precios accesibles; es necesario el buen
funcionamiento del proceso de abastecimiento alimentario, es
por eso que el sector oficial ha destinado recursos para
crear diversos organismos pretendiendo lograr tal fin. El
objetivo es regular el comercio exterior e interior,
principalmente la distribucién urbaﬂa a través de expendios
al menudeo y otros mecanismos de comercializacién.

En México existieron al final del periodo
cardenista y durante el gobierno de Avila Camacho el Comité
Regulador del Mercado de Subsistencias, 1la Compafiia
Exportadora e Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA) y l1la
Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A. (NADYRSA) .
Posteriormente surge la Compaifiia Nacional de Subsistencias
Populares Sociedad Andnima (CONASUPQO) en 1961 y organismo
piblico descentralizado a partir de 1965. En la
actualidad CONASUPO participa précticamente en la totalidad
de las actividades o etapas para el abasto, pero basicamente
en la comercializacidén, industrializacién y distribucién de
productos alimenticios de primera necesidad.

Segin los investigadores especializados debe
existir una politica de promocién y desarrollo comercial que
incluya la creacidén de infraestructura fisica requerida para

darle mayor eficiencia al sistema de comercializacién de
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productos perecederos. Asi mismo lograr una mayor
coordinacién e integracién de los participantes a lo largo
del canal de comercializacién, "...eliminando a los
intermediarios innecesarios; el establecimiento de sistemas
de normalizacién, clasificacién y empaque; la estructuracidn
de un sistema de informacién para conseguir la transparencia
de las operaciones comerciales; la creaclén de un servicio
nacional de asistencia técnica a la comercializacidédn, asi
como de investigacién y capacitacién; el establecimiento de
un fondo para promover las asociaciones de locatarios de
mercados vy otroé detallistas y 1las cooperativas de
consumidores". (48) Con lo anterior se espera poder lograr
que el comercio estimule la produccién y hacer 1llegar

productos al consumidor en buen estado y precios justos.

(48) Revista Comercio y Desarrollo. La.comercializacién de
le.pr_anqj:gs_agxicolas.pgnecadﬁms_en_Méxim. Por Bosco A.
Muro Gonzalez y Peter de Balogh. Ene/Feb. 1978. Ano I,
Vol. I, Nam. 3, p. 12.
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3.3 INTERMEDIARISMO,

En el proceso de abastecimiento alimentario,
intervienen miltiples agentes en cada una de sus etapas;

productores (agropecuarios y agroindustriales), comerciantes

(“coyotes", intermediarios, acaparadores, transportistas
etc. ), distribuidores mayoristas y al menudeo Y
consumidores,

En el caso de los intermediarios, se afirma que
los primeros fueron mercaderes y comerciantes Qque
transportaban productos de vaior por las rutas de caravanas
del mundo mediterrdneo o a través del gran mar mismo. Es
probable que este comercio existiera antes de que se usaran
los registros por escrito. Cerca del aflo 1500 a.c., los
fenicios desarrollaron un activo comercio maritimo. (49)

"...los bienes dependiendo de multiples factores,
puedeﬁ pasar por varias manos en su camino hacia el
consumidor. Ello implica que en cada etapa exista un
intercambio de derechos de propiedad entre los diversos
participantes de esa cadena, generdndose un valor agregado
en cada paso." (50)

Segin Lewis Edwin H, el término intermediarismo se
refiere a cualquier agente en el canal que se ocupe de

comprar o vender y que no sea ni el productor ni el

(49)Lewis Edwin H. Los canales_de distribucién en la

mexcadotecnia, p. 13,
(50) Muldoon Juan, Servitje Daniel. El__Comercio de

alimentos en México. Presente y futuro, pag. 12,
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comprador final, ya sea que se gsté hablando de mayoristas o
minoristas. (51) Asi mismo, surgen nuevos tipos de
intermediarios a medida que aparecen oportunidades para
nuevas clases de especializacién por linea de productos,
mercados a servir o funciones a desempeilar.

' Por otra parte, especialistas en comercializacidn
como: Fernando Rello y Demetrio Sodi afirman que "...la
presencia de un gran nuimero de etapas de intermediacién en
el abasto y 1la distribucién de alimentos obedece a
caracteristicas bésicas de 1la sociedad: una marcada
atomizacién, dispersién y heterogeneidad de productos
rurales y de consumidores exige un gran numero de
comerciantes de todo tipo. Y no se pueden reducir los
eslabones de la intermediacién si no se modifican las
condiciones que las crearon." (52)

La falta de recursos econdmicos e infraestructura
para que los‘pequeﬁos productores comercialicen directamente
sus productos en las ciudades empeora su situacidén, teniendo
que recurrir a los intermediarios que determinan el precio
para el productor, en detrimento de sus ganancias y de la
produccién misma, ocasionando un circulo vicioso de bajos
recursos-baja produccién.

En el caso de 1los comerciantes-agricultores a

(51)véase Milton M. Snodgrass y Luther T. Wallace.
Agricultura, Economia y crecimiento., Este autor sefiala que
"las personas que se dedican a actividades del mercado se
designan como intermediarios".

(52) Rello Fernando y Demetrio Sodi. Abasto_y distribucién
de_alimentos en las grandes _metrépolis, p. 275.
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pesar de eliminar el intermediarismo piden altos precios
para su produccién y ademds buenas ganancias para la venta,
pero sin pensar en un precio tan elevado para no perder el
mercado popular. (53)

Se afirma que en términos generales, la
comercializacién "“se caracteriza por la existencia de una
- densa red de intermediarios y transportistas que se apropian
de una importante porcidén del valor final de los productos
que manejan, deprimiendo los precios que obtienen 1los
productores primarios y aumenténdolos para los
consumidores". (54) .

Una caracteristica peculiar de los agentes
intermediarios es que no adguieren derechos. Algunos
manipulan fisicamente la mercancia, y otros no. Todos
actian en actividades de compra y venta sobre una base de
salario o comision.

Por otra parte, los intermediarios deben realizar
de forma oéptima sus actividades de produccidén pre-pedido y
produccidn post-pedido, con el fin de encontrar un lugar en
el canal, y debe también determinar un nivel optimo de forma
de producto.

Segun los términos simplificados dgl modelo, puede

entonces contribuir a la eficiencia del canal. (55) Sin

(53) Oswuald Ursula. (coordinadora). Mercado .y
Dependencia, p. 199.

(54) Coordinacién General de Abasto y Distribucién del D.F.
(COABASTO). La._Coordinacién de Abasto y Distribucién del
D.F., y las dnstituciones participantes en el programa de
fomento a.la participacidén ciudadana. P. 8.

(55) Lewis Edwin. H. Op. cit.
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embargo, ;segﬁn Lewis Edwin H.- el crecimiento de mayoristas
en gran escala de productos alimenticios, especialmente de
cadenas de voluntarios, y la expansién de las actividades
comerciales en cooperativa para productos agricolas podrian
explicar la decreciente proporcién en los negocios de los
comisionistas. En muchas ciudades, estos intermediarios
han fenido la desventaja de trabajar en locales
congestionados e ineficientes, por lo que sus gastos de
operacién han aumentado substancialmente.

Los intermediarios entran en el canal cuando hay
ganancias potenciales por clasificacién adicional,

Cuando el costo de clasificaciones adicionales es
mayor que las wutilidades, y cuando 1los canales de
comunicacién se vuelven demasiado largos y producen mensajes
deformados, la afluencia de intermediarios se detiene." (56)

Pero, desde luego "en la produccidén de mercancias
la circulacidén es tan necésaria como la produccién misma, y
en consecuencia los agentes de circulacién son tan
necesarios como los agentes de produccién". (57) Lo que
problematiﬁa la situacion es éue llega a existir una larga
cadena de intermediarios entre el campesino y los grandes
compradores de los centros urbanos. Y de igual forma otra
red de intermediarios entre esos poderosos comerciantes que
monopolizan el movimiento de 1los articulos de consumo
popular y el consumidor, Aunque desde luego la existencia
(56) Ibidem, p. 164

(57) Marx Karl. El Capital. Tomo II. Vol. 4 Libro Segundo,
p. 149-150.
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del comerciante sea justificable, cuando no hay un abuso de
la actividad ya que como menciona Karl Marx "...este agente
que compra y vende es una persona gque vende Ssu trabajo.
Gasta su fuerza de trabajo y su tiempo de trabajo en estas
operaciones M_D y D_M. Y por ende vive de eso, ...cumple
una funcién necesaria porque el propio proceso de produccién
incluye funciones improductivas. Trabaja al igual que
cualquier otro, pero el contenido de su trabajo no crea
valor ni producto."”" (58)

El hecho de que la actividad comercial sea
perjudicial o benéfica depende en gran medida'de métodos de
comercializacién, el numero de intermediarios involucrados y
del grado de integracién de la actividad. Todos ellos
influidos por: el ingreso, su distribucién, los gustos y el
proceso de urbanizacidén. (59)

Existen intermediarios detallistas y mayoristas
que se clasifican como intermediarios comerciantes, ya que
adquieren realmente los productos en que tratan y, por
consiguiente, tienen la propiedad de los mismos, El
intermediario comerciante compra un producto, realiza
funciones que 1le afiaden utilidad, y 1lo vende por un

beneficio.

Ademés también existen los agentes intermediarios

(58) Ibidem, p. 156
(59) Muldoon Juan y Servitje Daniel. Op, _cit.,, p. 12.

También en Revista Comercio y Desarrollo. Sep/Oct. 1977,
afo I, Vol. I, Nim 1, p. 22. El comercio en._la economia
mexicana. Aurelio Montemayor. Coinciden con dicha

afirmacién.
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que acthan como representantes de sus clientes y se
distinguen de los intermediarios comerciantes por el hecho
de que no adquieren por cuenta propia producto alguno. La
funcién realizada por la mayoria de los agentes
intermediarios consiste en proporcionar informacién de
mercado, en lo que se hacen especialistas. Su ingreso
consiste en honorarios y comisiones que recilben en paga por
los servicios prestados. Se le llama corredores a las
personas que actlian para poner en contacto a compradores y
vendedores en la negociacidon de términos favorable de
intercambio. Si el comprador o el vendedor consideran que
no poseen informacién suficiente del mercado para negociar
ventajosamente, o0 no tienen tiempo o desean conservar el
anénimo, entonces utilizan un corredor que los represente
por una comisién. Incluso también hay comisionistas. "La
diferencia entre los corredores y los comisionistas es en
gran parte una diferencia én el grado de control. La
empresa comisionista vigila normalmente la manipulacidn
fisica del producto. E inversamente, los corredores
trabajan en una relacién mucho mas estrecha con el cliente,
Yy no venden ni compran, excepto a un precio fijado, después
de consulta con aquel”. (60)

Cuando se da un intermediarismo excesivo el
consumidor final tiene que pagar un precio muy elevado tanto

como sea la proporcién en que se vea acrecentada la suma

560) Milton M. Snodgrass. Luther T. Wallace. Op. cit., p.
00.
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total de los gastos de operacién y margenes de utilidad del
canal de comercializacién por el numero de intermediarios
innecesarios. A lo anterior, 1los actuales mercados
mayoristas contribuyen en gran medida porque no permiten una
transparencia en las operaciones y se ocasiona un incremento
no justificado de los margenes de mercadeo.

Por otro lado, segin Fernando Rello y Demetrio
Sodi aseguran que "se suele aceptar sin cuéstionamiento que

el principal problema del comercio de alimentos es el

" intermediarismo excesivo y que la solucién es eliminar

comerciantes innecesarios... no se puede negar lé existencia
de numerosos intermediarios gque gravan la actividad
comercial, pero su eliminacidén no seria suficiente". (61)
Pero, se afirma que la intermediacién excesiva en
la estructura comercial y la falta de integracién vy
coordinacién entre productores y minoristas configuran la
cara negra del comercio mayorista. Asi pues, el
intermediario tiene una politica de abastecimiento
perjudicial a los intereses de los consumidores, debido a
que busca exagerados margenes de utilidad en sus
operaciones. A pesar de ello en muchos casos sus ingresos
globales son pocos generalmente debido a los reducidos
volimenes manejados. Su politica encaminada a obtener
altos margenes de comercializacién propicia el efecto de
reducir el ingreso de los productores, lo cual trae consigo

un desaliento para la produccién y esto a Su vez un

(61) Rello Fernando y Sodi Demetrio. Op._cit., p. 274.
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encarecimiento de productos basicos a los consumidores. (62)

Otro aspecto importante es que los acaparadores
dan crédito a muchos comerciantes (de esta manera su dinero
funciona como capital financiero), con la condicién de que
el producto recogido o cosechado sea vendido a ellos. De
esa manera el acaparador garantiza su clientela, asegurando
la correspondiente y normal ganancia comercial, ademés
posibilita la obtencién de una ganancia adicional
(financiera) a través de los intereses cobrados por los
prestamos.

"...los intermediarios tienen una influencia
excesiva en la produccién agricola de perecederos,
particularmente en relacién con los productores pequeifios,
otorgandoles financiamiento en condiciones poco ventajosas y
comprando las cosechas por adelantado y a bajo precio”. (63)

En relacidén a precios, "...los canales mayoristas
mds atrasados y con mas intermediarios determinan los
precios al mayoreo, de tal manera que los menores costos
comerciales que se derivan de mecanismos mas directos, se
traducen en ganancias extraordinarias para el bodeguero,
pero casi no benefician al consumidor". (64) La cotizacién
del producto por lo regular es determinada por los

intermediarios, De manera mis clara, se puede decir que

(62) Revista Comercio y Desarrollo. La_comercializacién de
los productos agricolas parecederos en México. Por Bosco A.
Muro Gonzédlez y Peter de Balogh. Ene/Feb. 1978, Afo I, Vol.
I, Nim 3, p. 12.

(63) Revista Comercio y Desarrollo, Op._cit. p. 11-12,
(64) Rello Fernando y Sodi Demetrio, Qp, cit. p. 115.
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son los intermediarios quienes comprueban el nivel a que se
equilibran 1la oferta y 1la demanda en los mercados
ordinarios, y en base a este precio realizan 1las
transacciones pertinenfes. Y cuando el Estado no
interviene en la fijacién de precios, entonces el mercado
queda libre, esto implica que los precios sean libres y
pueda entrar en accién la experiencia, habilidad e intuicién
de un buen intermediario y por lo tanto estos comerciantes
aspiran a una importante contribucioén. (65)

Para tener posibilidades de éxito en la compra-
venta de mercancias es necesario disponer de un capital
apreciable, ya que se debe invertir en la adquisicién del
equipo indispensable (balanza, bésculas y otros), ademas de
las instalaciones (bodegas, etc.). Y por supuesto disponer
de suficiente capital-dinero comercial para comprar
mercancia. Ademas los productos perecederos de equipo de
maduracioén, refrigeracién y su almacenamiento es por poco
tiempo. " En cada etapa (reunion, empaque, transportacién,
etc.), El intermediario debe colocar la mercancia en
almacenes, a los cuales acuden otros intermediarios, de lo
contrario hard entregas a los detallistas.

Por otra parte, la funcidén primordial del
intermediario en un canal de distribucibébn es realizar
actividades de separacién; clasificacién (divide un surtido

heterogéneo en lotes separados por graduacidédn o inspeccién);

(65) De Farcy Henri. Producir y vender en la actividad
agricola. p. 84.
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acumulacién (retne grandes depésitos de productos similares
para hacer embarques de gran volumen); asignacién (divide
un surtido homogéneo en lotes cada vez mads pequefios);
ordenacién (formacién de un surtido de productos diferentes,
pero tal vez relacionados para formar un depdsito mayorista
o minorista). (66)

Puede ser que algunos intermediarios después de
graduar o clasificar, retinan productos similares en
cantidades bastante grandes para su embarque a un mercado
central.

Suele ocurrir que la falta de apo&o institucional
para solucionar el problema de la comercializacidén sea
aprovechada por los intermediarios ,privados para lucrar,
gracias a que manejan una gran cantidad de recursos
econdmicos que leg permite controlar la comercializacién en
perjuicios de los productores y consumidores.

Respecto a los pais pobres, de continuar con sus
caracteristicas de estancamiento econdmico, pobreza extrema,
bajos salarios y desempleo, comercio hormiga, con todo y sus
relaciones politicas atrasadas y el mayor intermediarismo
que genera, seguird creciendo y los programas de

modernizacién serdn imposibles de realizarse. (67)

3.4 ESPECULACION.

(66) Lewis Edwin H., Qp. cit., p. 162-163.

-(67) Rello Fernando y Sodi Demetrio. Qp._cit., p. 288.
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Una caracteristica del mercado libre ha sido el
abuso en la comercializacidén de productos bdsicos por parte
de los que desarrollan dicha actividad. Ante esta
situacién los gobérnantes han intentado controlar o regular
el comercio con la idea de evitar grandes conflictos en la
poblacién.

En la antigiiedad existieron pésitos y alhdndigas,
los primeros fueron una institucidén de cardcter municipal
destinada a mantener el acopio de granos y prestarlos en
condiciones modicas a'los labradores y vecinos durante los
periodos de menos abundancia; las segundas fueron
instituciones que se organizaron como graneros, su principal
funcién consistia en almacenar granos como depbésito publico,
proveer de granos y harinas para los habitantes de la
ciudad, controlar los volumenes de todo el grano producido y
vendido en las comarcas de su jurisdiccion, vender todo el
grano dejado a consignacién, regular los precios, funcionar
como bolsa, habilitar a corto plazo y colectar fondos parar
el pdsito. (68)

En la actualidad muchos paises, principalmente los
subdesarrollados tienen serios problemas por el hecho de que
las disponibilidades para el consumno estén sostenidas por
importaciones propicia un circulo vicioso; las importaciones

desestimulan la produccidén y la desestimulacidn de 1la

(68) Ursula Oswuald (coordinadora). Mercado y dependencia,
p. 208-209.
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produccién propicia las importaciones, asi mismo los
sistemas de distribucién y venta se hacen més especulativos.

Dentro del sistema capitalista, la produccidn esté
encaminada basicamente a la acumulacién de capital, sin
tener gran importancia las necesidades de consumo social.

En muchas partes del mundo se ha dado un
crecimiento desmedido de las ciudades; abandono del campo:;
despilfarro de granos por compafiias forrajeras, dejando el
mercado para humanos muy limitado en este tipo de productos,
el uso de la tierra para consumo suntuario de los estratos
econdtmicamente poderosos, en fin la marginacidén del sectbr
tradicional, por un sistema de mercado altamente
especulativo y sin responsabilidad social.

Cuando se da la libre competencia en el sistema
capitalista de produccién nacel el monopolio, el cual es
caracteristico de la fase imperialista, en otras palabras,
es el triansito del capitalismo a una estructura econémica y
social mas elevada. (69)

En muchos .casos, las decisiones de inversién en la
produccién de alimentos, se toman basicamente en funcién de
su rentabilidad actual, lo cual ocasiona periodos alternados
de abundancia y escasez.

Cuando un articulo tiene un buen precio, todo
mundo lo produce, entonces los precios bajan y se propicia

su desestimulacidn para el siguiente periodo productivo, lo

(69) Lucio Colletti. El_marxismo_.y_el "derrumbe" del
capitalismo p. 408.
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que ocasiona escasez y un alza en su precio, de esa manera
se crea un circulo vicioso. El cual propicia una escasez
artificial de alimentos, realizada por especuladores,
lucrando con un manejo ventajoso de los alimentos[ lo cual
repercute directamente en el consumidor. (70)

Por otra parte, en muchos productos
hortofruticolas existe una monopolizacién de la compraventa.
Dado que es muy significativo que todos los bodegueros de un
solo producto, sean al mismo tiempo productores significa
que también tienen controlados a los comerciantes. Y la
monopolizacién hace posible no naéa mds subilir el precio,
sino mantenerlo alto, generando escasez artificial,
controlando a su antojo la entrada del producto al mercado.
De ser necesario incluso pueden eliminar a los bodegueros
menos poderosos. De manera mds concreta, se puede afirmar
que "los mayoristas de las Centrales de Abasto, establecen
acuerdos entre si para controlar la oferta independiente que
concurre a estos mercados". (71)

Sin lugar a duda existe una gran concentracién de
la oferta de productos en unos cuantos mayoristas, son
grandes bodegueros lideres. La realidad es la existencia
de un gran control del mercado de productos de primera
necesidad en las grandes urbes.

Por otro lado, los bodegueros lideres consiguen

(70) Frances Moore Lappé, Joseph Collins. Comer_es_primero,
p. 59.

(71) COABASTO. La_Coordinacién de Abasto_y Distribucién
de) D.F. y las_instituciones Participantes_en_el_ Programa_de
Fomento 2 la Participacidn Ciudadana. P. 11-12,
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mantener un elevado grado de dominio sobre el mercado
mayorista de. hortofruticolas gracias a su enorme capacidad
de controlar la produccién y comercializacién en un nivel
local y regional de mercancias agricolas.

La especulacién se puede definir como “...la
compra o venta de un activo con la espectativa de obtener un
beneficio de 1las variaciones de la cotizacién de dicho
activo. (72)

Por lo tanto, el especulador es aquel que busca
los riesgos de los precios del mercado y estd dispuesto a
aceptarlos, en la esperanza de que los precios se moverédn en
el sentido que le produzca un beneficio.

También la especulacidn se puede entender como:
la venta de un bien que esta bajo control a un precio
superior al fijado por la autoridad competenté. También el
cobro de tarifas superiores de un servicio sometido a
control. La venta de bienes en cantidad, calidad, peso o
medida inferior a la anunciada, convenida o declarada. El
alza a 1los precios con el pretexto del impuesto a las
ventas., El cobro de tarifas superiores a las fijadas por
la entidad competente para las diligencias de aduanas y
reconocimientos de mercancias.

Asi mismo el cobro de un interés superior -en la
actividad comercial- superior al establecido por 1la

autoridad competente. (73)

g ;g ) Enciclopedia Intexpacional de las Ciencias_Sociales, p.
(73) Revista Banco de la Republica. Leyes, p. 44.
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Lo mas comin es que los especuladores tratgn con
coﬁtratos de futuros mas bien que con las mercancias
fisicas, y las mads de la veces tratan de obtener sus
beneficios a partir de fluctuaciones de precios a corto
plazo. Asi pues, este mundo esta caracterizado pof la
incertidumbre, por lo que la especulacion es esencial para
la asignacién de los recursos econdmicos a lo largo del
tiempo, Y su papel consiste en distribuir temporalmente
los recursos.

Se entiende por acaparamiento, la adquisicién o
retencién por productores, distribuidores 6 expendedores de
articulos o viveres de primera necesidad, o bienes
destinados al comercio, en forma injustificada. La
injustificacién es determinada por la autoridad competente
tomando en cuenta las circunstancias, como cantidad, tiempo
transcurrido desde la adquisicion o retenciédn del producto y
consecuencias que el acaparamiento ha producido en el
mercado.

Dentro de la actividad comercial se da un sistema
clénico, algunas familias han podido organizar monopolios
regionales, nacionales e internacionales, con los cuales
tiende a eliminar sucesivamente a familias menos importantes
Y a establecer a la larga un monopolio de compra-venta
unico.

En términos generales, se puede afirmar que el
monopolio creciente que ejercen las grandes compafiias sobre

la produccién de insumos, el procesamientoc y las ventas, es



la causa de la mayor parte de los incrementos de los precilos
en los productos después de qgue abandonan el campo. (74)

Ademés de la influencia objetiva del
comportamiento de la produccién, se debe tomar siempre en
cuenta‘que las fluctuaciones de los precios tienen su origen
también en las actividades especulativas - de las
corporaciones transnacionales que controlan la operacion del
comercio mundial.

Por otro lado, una caracteristica del comercio
mayorista de frutas y legumbres en las grandes ciudades, es

que en sus Centrales de Abasto existe un numero muy reducido
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de bodegueros que ejercen el control sobre una gran

proporcion de la oferta total. Lo anterior, permite que se
abuse de la ©préactica comercial, especulando con los
productos de primera necesidad. .

La especulacidédn se da en gran medida por la falta
de un mercado mas competitivo, dado gque existe una
estructura oligop6lica del mercado, por 1lo cual el
consumidor paga un precio mads elevado por los productos que
consume. E inclusive se puede decir que de nada sirve 1la

(74) Marcelo Garcia y otros. Estudios del tercer mundo, p.
41.

Véase, En la publicacidén Estudios Centroamericanos de 1la
Universidad Centroamericana "José Simeén Canas." Del Peri.
Se publicé el estudio titulado Centroame

En el mismo se menciona que en dicho pais se ha tratado de
eliminar la participacién del intermediario con la creacioén
de Centros de Acopio -al igual que en México- para la
comercializacién de frutas y verduras y de esta manera trata
de eliminar la participacién de las diversas instituciones
de mercadeo gue se quedan con la mayor parte de las
ganancias. Con 1lo anterior se pretende evitar el
acaparamiento y especulacién.
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modernizaéién tecnolégica si no se implementa una
reestructuracién del comercio encaminada a propiciar un
mercado mds competitivo. (75)

Otra fuente de ganancia especulativa que logra el
comercio es cuando "...al concluir el ciclo de compra el
acaparador puede dejar durante un tiempo prudente una
cantidad determinada de grano a la espera de que aumenten
los precios". (76)

Por otro lado, la previsién del incremento de
precios en los productos es un aspecto fundamental para el
intermediario; como puede ser: el incremento en los coétos
a causa de las devaluaciones, por sequias, cuando es
perceptible, etc.

Estas posibilidades se traducen en una demanda
especulativa por parte de ios intermediarios, ante las
espectativas de la situacién posterior del mercado.

Por su parte los grandes mayoristas son
negociantes con un enorme poder comercial, lo cual les
permitev influir de manera decisiva en los precios y con
frecuencia utilizan su poder para poder provocar bajas y
alzas artificiales en los precios de productos que se
expenden en el mercado.

El poder oligopdlico de los grandes maydristas
busca mantener grandes ganancias, lo anterior da a entender

que de continuar la estructura aligopélica del comercio, que

(75) Fernando Rello, Demetrio Sodi. Abast i

de_alimentos en las grandes metrépolis, p. 276-277.
(76) Ursula Oswald. (coordinadora). Op. cit. p. 160.



es una caracteristica del sistema capitalista, no serd
posible que los consumidores se beneficien de manera
importante de los aumentos en la produccién agropecuaria,
industrial y comercial.

Si bien es cierto que el acaparamiento, el mercado
negro, la usura, la especulacioén son actividades
antisociales, también es cierto que son comportamientos
racionales de los marximalistas de las utilidades y héroes
de la empresa privada. (77)

Otra practica nociva de la actividad comercial que
dafila seriamente al consumidor, es el condicionamiento de
venta, esto se da principalmente con los articulos
alimenticios de primera necesidad.

En concreto, esta anomalia consiste en gue el
comerciante no vende al consumidor ciertos productos que
desea, a menos gque compre a la vez algun otro articulo que
es de lento desplazamiento para el comerciante.

Lo anterior, ocurre a pesar de que dicha practica
comercial indebida es sancionada por las autoridades
correspondientes, lo que en algunas ocasiones se presta para
que los representantes de 1la autoridad chantajen al
comerciante, no aplicando debidamente las leyes que
pretenden proteger a los consumidores.

Una caracteristica esencial del especulador es

saber comprar barato en un mercado determinado para

g '117) Susan George. CoOmo muere la otra mitad del mundo, p.
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posteriormente vender caro en otro mercado. ¥ Asi pues la
especulacién otorga a quien la lleva a cabo, la esperanza de
realizar, coﬁ pocos gastos, unos ingresos fabulosos.
Dentro de la cdhercializaciéd, es importante reconocer que
es preciso poseer un temperamento muy templado para
renunciar a la especulacién.

Un elemento importante a tomarse en cuenta es el
inflacionario, - dado que propicia ain mas el ejercicio de
précticas especulativas y de ocultamiento, principalmente de
productos dé consumo bdasico, las que generan una situacién
de escasez éftificial, encareciendo el producto y lesionando
el ingreso del consumidor. (78)

Por lo anteriormente expuesto se entiende que en
sociedades donde la especulacién con alimentos es normal,
una produccidn adecuada puede convertirse en escasez para
muchos, aln para los productores.

Y se puede deducir que los precios de muchos
productos no obedecen a la Ley de la Oferta y la demanda,
sino al principio de la escasez. Tomando en cuenta que en
los mercados mayoristas se monopoliza, es légico pensar que
se cuente con consumidores seguros y constantes que al
comprar al menudeo, pagan el doble del precio rural que paga
el mayorista al productor.

"La organizacién del mercado en el comercio de

alimentos se caracteriza por un alto contenido de elementos

(*) Aunque también se puede dar en el mismo mercado.
(78) COABASTO., DDF, OQp._cit., p. 46.



especulativos y monopolisticos. La falta de una
competencia efectiva no solo propicia la ineficiencia y se
traduce en altos precios para el consumidor sino que rinde
altas utilidades de caracter monopolistico". (79)

Para que el especulador gane dinero es necesario
que los precios de los futuros aumenten durante el periodo
en que los retienen y bajar durante el periodo en que andan
escasos de ellos.

Tratadndose de la produccién agricola, para que el
especulador obtenga beneficios los precios de los futuros
han de bajar antes de la cosecha y subir después de ella.

"Dentro del conjunto de intermediarios privados,
la capacidad de especular esté concentrada en manos de los
mayoristas, quienes son los que mayor influencia ejercen
sobre la oferta y los precios.de mercado". (80)

El gran mayorista tradicional, ademds de ser un
intermediario que tiene un gran poder en el mercado rural
atomizado, es también un vendedor oligopdlico que controla
una parte importante de los alimentos que ingresan a las
grandes ciudades, lo cual le genera grandes ganancias en
poco tiempo y tiene una gran repercusidn social ya que se
traguce en elevados margenes de comercializacidn, precios
altos y en relaciones comerciales atrazadas e ineficientes.

Por otra parte, una de las formas mads eficientes

(79) Héctor F. Castillo Berthier, El mercado de la merced
antes del cambio, P. 862,
(80) fidel E. Majano Trejo. Ada Erlyn Méndez Narvéez.

kl-iggmamén_de_pmcigs_en.l.a_ag:icultm_de.alimen.tacién , P
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para mantener los precios altos y bajo control es comenzar
por no producir alimentos, es lo que han hecho las
principales naciones productoras de cereales.

En términos generales el alza en el preéio de los
alimentos y 1la especulacién afectan a los pequefios
comerciantes tanto como a los trabajadores del campo y
ciudad. Y los m&s beneficiados son los grandes
comerciantes, ante dicha situacién, segin Susan George, "la
unica manera racional de neutralizar la manipulacién que
estos gigantes comerciantes hacen con los precios y las
existencias alimentarias seria tenér existencias de granos
en manos de los gobiernos que pudieran entregarse o
retirarse del mercado segin lo requiera la situacidn". (81)

En el mundo los gobiliernos se preocupan por la
especulacidén comercial y toman diversas medidas, entre 1los
objetivos a lograrse esta el mejorar la distribucién de los
productos a través de que el Estado controle directamente el
acopio y mayoreo, asi mismo se implantan politicas de
regulacién y control de precios, aplicacién de subsidios a
los alimentos bésicos, etc.

Por otra parte, en la mayoria de los paises se han
decretado leyes encaminadas a destinar recursos para
fomentar la comercializacidn, con la intencién de beneficiar
al productor, al comerciante y consumidores.

Ademis la mayoria de los gobiernos han adoptado

normas técnicas para mejorar la calidad de los bienes y

(81) Susan George. Qp,_cit., p. 140,



servicios, racionalizar la produccién, proteger el interés,
la seguridad y la salud de consumidores y de productores,
con la idea de promover el desarrollo de sus paises Yy
fortalecer su comercio interior y exterior. (82)

En uso de las facultades que confieren las
constituciones a los gobernantes, se han decretado articulos
encaminados a fijar precios tope a productos de consumo
popular e incluso a establecer un margen de
comercializacion.

Algunos de los problemas que enfrenta la
comercializacion de alimentos consiste en una escasa o0 nula
informacion del mercado, debido a la falta de
investigaciones lo suficientemente serias como para
determinar cuales son las variables y caracteristicas que
influyen en la eficiencia de los . sistemas de
comercializacion de los productos alimentarios.

"Finalmente, la condicidén sine qua non de la
competencia perfecta, consiste en el conocimiento perfecto
del mercado por parte de los agentes econémicos, dista mucho
de poseer validez; no solo porque los productores directos
no estén informados acerca de los precios vigentes en el
mercado, sino esencialmente porgque la racionalidad de
subsistencia que caracteriza a este tipo de agricultores les
condiciona a que el precio no sea el criterio que guie sus

decisiones de produccién." (83)

(82) Revista Banco de la Republica, Qp,_cit. p. 37.
(83) Fidel E. Manjano Trejo. Ada Erlyn Méndez Narvaez.
Qp. cit, p. 106,
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La 1idea fundamental es que se logre una
comercializacién ma&s transparente y mas justa en beneficio
de productores, comerciantes y consumidores.

Muchos paises del mundo tienen leyes muy
especificas en cuanto a proteger al consumidor de abusos en
las précticas comerciales, manifestando castigar severamente
Yy = perseguir con eficiencia toda concentracidn y
acaparamiento en Qna o pocas manos de articulos de consumo
necesario, y que tenga como objeto el alza de los precios.
En general todo lo que implique una ventaja exclusiva
indebida a favor de una o varias personas determinadas y con

perjuicios del publico en general o de alguna clase social.

" Asi pues, el objetivo es también promover y proteger 1los

derechos e intereses de la poblacién consumidora en apego a
los atributos que para.tal efecto confieren las leyes de los
paises.

‘ Los objetivos de las leyes que procuran proteger a
los consumidores son los siguientes: proteger al consumidor
de la wvoracidad de 1los comerciantes; prestadores de
servicios y que traten de violar precios, pesas, medidas, y
garantias, asi como el control de calidad debido. Lograr
que el consumidor esté informado de las caracteristicas de
los bienes de consumo. Evitar que los medios de
comunicacién engafien al consumidor. Poner a disposiciodn
del consumidor los medios preventivos y legales para que

ejerzan sus derechos. (84)

(84) COABASTO. OQp.. cit., p. 47-48.

74



Algo importante es que las multas derivadas de
infracciones _cometidas en las operaciones comerciales,
normalmente van de acuerdo a la capacidad econémica del
infractor y a la gravedad del hecho. Se pueden decomisar
los productos o articulos que han sido objeto de
especulacién o acaparamiento. Arresto del infractor,
cierre temporal o cancelacién de la licencia de
funcionamiento a la industria o comercio segun sea el caso.

(85)

Véase. A Alberto Maria Carrefio en su obra_Breve historia
del comercio. Ahi menciona que en relacidén al comercio y
hablando del pueblo Azteca Hernando Cortés en su segunda
Carta de Relacién, fechada el 30 de octubre de 1520 menciona
lo siguiente: "Hay en esta gran plaza una muy buena casa
como de audiencia, donde estén siempre sentadas diez o doce
personas, que son jueces y libran todos los casos y cosas
que en el dicho mercado acaecen, y mandan castigar los
delincuentes. Hay en la dicha plaza otras personas gque
andan continuo entre la gente mirando lo que se vende Yy las
medidas con que miden lo que venden, y se ha visto quebrar
alguna que esta falsa"., p. 123.

Véase también el documento de COABASTO. Qp. Cit., p. 53.
En el se hace referencia a el caso de México donde existe la
ley sobre atribuciones del ejecutivo federal en materia
econdmica. La cual contiene articulos de suma importancia
para la defensa del consumidor como son: Art, 2o0. Faculta
al Ejecutivo Federal para establecer precios maximos y fijar
tarifas de los servicios. Art. 4o. El ejecutivo Federal
tiene la facultad para obligar a quienes tengan existencia
de 1las mercancias ponerlas a la venta a los precios
autorizados y Art. 70, Dictar disposiciones sobre 1la
organizacién de la distribucién de las mercancias (articulos
alimentarios de consumo generalizado) para evitar
intermediaciones innecesarias que provoquen encarecimiento
de las mismas.

(85) Revista Banco de la Republica. Qp. Cit., p. 45.

Véase. Documento de COABASTO. Qp. cit., p. 54-55. Se
menciona que en la ley sobre atribuciones del Ejecutivo
Federal en materia economica se establece lo siguiente:
Art. 13. (Ref. D.0O., 8 de enero/80). Esfa facultado para
imponer sanciones: I.- Multas de 100 hasta 500,000.00,
II. Clausura por 90 dias 0 definitiva de establecimientos
comerciales., I1l.- Arresto hasta por 36 horas, y si el
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Otro ,élemento interesante que debe tomarse en
cuenta paré‘explicar la especulacidon es la existencia de muy
pocaé organizaciones de productores que sepan vender, lo
cual permité la existencia de unos cuantos introductores de
alimentos para dominar el mercado mayorista de productos
como; frutas, legumbres, especies y algunos cereales.

Sin lugar a dudas hay las bases suficientes para
lograr una comercializacién mas justa, por ello se han
decretado las sanciones para quienes incurran en actos que
afecten gravemente el consumo, tales como: "El
acaparamiento, ocultacién, o injustificada negativa para
vender productos de primera necesidad. La exportacién de
articulos de primera necesidad, cuando éstos sean necesarios
de acuerdo a. la ley. La venta de articulos de primera

necesidad con inmoderado lucro.
3.5 DISTRIBUCION.

Con la evolucidén de la economia, se inicia la
especializacion de los hombres en alguna rama de la
actividad economica. Se dedican a la agricultura, la pesca,
0 a otros oficios fundamentales.

Como consecuencia, empiezan a intercambiar o a

infractor no pagare la multa se le permutard por arresto
correspondiente que no excedera de 15 dias.

Art. 19.- (Ref, D.,0. 8 de enero de 1980).

Faculta a SECOFI para establecer servicios de inspeccién y
vigilancia para conmprobar el cumplimiento de las
diposiciones de esta ley.
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negociar sus productos excedentes por algunos otros que les
son necesarios.

Cuando se empezaron a formar los primeros pueblos
y pequefias concentraciones urbanas eran abastecidas por
productores que llegaban a los mercados y ferias, o bien por
comerciantes al detalle que se abastecian directamente en
las zonas de produccidn.

Conforme el intercambio se hace cada vez més
intenso y amplio aparecen los primeros canales de
distribucion. ‘ .

"Hacia fines de 1la edad media, se habian
desarrollado los comerciantes que vendian sdlo al mayoreo, y
encontramos igualmente los comienzos del comerciante
comisionista o agente. Algunos de estos Ultimos compraban y
vendian, también por su propia cuenta, y algunas veces se
especializaban en la linea de articulos de primera
necesidad". (86)

Asi pues, a medida gque crecieron 1las ciudades,
surge el comerciante mayorista, encargado de ampliar 1las
zonas de aprovisionamiento urbano, para entonces ya se
rebasaban las fronteras nacionales mediante el comercio a
larga distancia, Dicha funcidén no podia ser cumplida por los
productores locales, generalmente pequeiios, ni los

comerciantes al detalle.

En muchos lugares del mundo, cuando se forman las

(86)Lewis Edwin H. Los canales_ de _distribucién_en la
mexcadotecnia. p.17.
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primeras ciudades, la red de transporte y comunicacién sale
de ellas hacia los sitios de importancia econémica, como los
centros mineros, agricolas y a las cabeceras regionales. Es
por ello que el comercio se centralizé en la capital, donde
se concentraba la infraestructura de almacenamiento Yy
conservacién de alimentos. Desde entonces en algunos paises,
es practica comin que los alimentos lleguen a la ciudad para
ser almacehados, clasificados y tasados seguin los precios
del momento. Ademés en ocasiones se reexpiden hasta lugéres
cercanos a8 su procedencia.

En concreto, si se entiende que los productores y
procesadores de alimentos no pueden tratar directamente con
una gran cantidad de pequefios comercios, esta funcién 1la
tiene que cumplir el mayorista, distribuyendo una gran
variedad de productos, de ahi su papel fundamental en los
sistemas de distribucidén de las ciudades.(87)

La funcioén de un canal de distribucién, desde el
punto de vista econdmico, es controlar el flujo de
mercancias, especialmente la transferencia de derecho del
productor de los bienes al individuo o a la unidad econdmica
que va a usarlos.

"Una definicidn comin de canal de distribucidn es
aquella que lo describe como estructura de la organizacidn
entre compaifiias, agentes y comerciantes mayoristas y

minoristas, a través de los cuales una mercancia, producto o

(87) Fernande Rello y Demetrio Sodi. Abasto vy
distribucion.en las_grandes metxdpolis. p. 91-94,
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servicio, es comercializado".(88)

Para lograr una distribucidon eficiente, es de suma
importancia contar <con almacenes suficientes y con
caracteristicas adecuadas, segun el tipo de producto que se
este manejando. Lo anterior, con la finalidad de conservar
el producto en las mejores condiciones posibles para gque no
pierda valor de comercializacién.

Desgraciadamentg en los paises subdesarrollados,
quien cuenta con la mejor infraestructura son los mayoristas
ubicados en las grandes ciudades, tienen el transporte y los
almacenes adecuédos de manera que pueden aprovechar
economias de escala y abatir costos, lo cual refuerza los
monopolios comerciales y el peso especifico que representa
la ciudad en el aspecto comercial.

En la comercializacidn, la demanda de productos no
es uniforme ni completamente predecible, es por eso gque en
un sistema de distribucidn los inventarios son importantes.

La magnitud de los pedidos puede variar
inesperadamente, a causa de factores estacionales, o bien
del esfuerzo de comercializacién de los vendedores. Por otra
parte, los inveﬁtarios son necesarios porgue se necesita
tiempo para producir o transportar un producto. Ademas
resultaria muy caro producir y distribuir articulos unidad
por unidad, a medida que se reciben pedidos de los clientes.

A medida que avanza la tecnologia se van

incorporando modernos elementos electrénicos, en la

(88) John F. Magee. Sistemas_de_distribucion. p. 9 y 11.
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obtencién, de datos ha permitido el uso general de
prondésticos sistemdticos. Los nuevos equipos de elaboracidnm,
obtencién y exposicién de datos y de comunicacién permiten
avanzar hécia el objetivo del control integrado de la
distribucién.

"Un aspecto de la 'revolucién en la distribucién'
lo constituye el aplicar métodos sistematicos y formales de
andlisis al planteamiento y control del abastecimiento y los
transportes. Los modernos sistemas de inventarios y de
almacenes han reducido costos sustancialmente; y la
aplicacidén de las . modernas técnicas de control de
existencias resultaron tan importantes como para repercutir
significativamente en el <ciclo de inventarios de 1la
economia"(89)

En la distribucién fisica, el factor tiempo es muy
importante.

Es necesario para complementar la elaboracién o
las operaciones de transporte y para procesar los registros,
transmitir informacidén y tomar decisiones.

La tecnologia moderna posibilita oportunidades
para implementar cambios técnicos en aquellos elementos que
integran sistemas de distribucién fisica. Ha sido posible
perfeccionar los sistemas de control utilizando las
computadoras, asi mismo las nuevas técnicas en el manejo de
materiales y de equipos y los nuevos materiales de embalaje

son ejemplos de una gran evolucidn.

(89) IDEM. Prefacio.
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Por otro lado, el desarrollo de los canales de
informacién es fundamental en la revolucién de la
distribucién, canales mejorados permiten un acercamiento
sistemdtico al control, lo cual era imposible en épocas
anteriores.

En la actualidad, es probable que la mayor parte
de los nexos de comunicaciones de la distribucién fisica
ocupen servicios de correo.

Las empresas mas importantes utilizan sistemas
telefdnicos y de teletipo y empiezan a usarse otros de
transmisidn velocisima de datos, con complicadas unidades de
entrada, centrales de comando y equipo de procesamiento
centralizado.

Las empresas tienen su politica de servicio en la
distribuciodn, lo cual determina 'la velocidad en el
cumplimiento de los pedidos y la seguridad con que se presta
el servicio.

Por lo anterior, es importante tener depdsitos
cercanos para satisfacer al cliente, otra opcidén es usar el
medio de transporte mas veloz, o bien reducir el tiempo de
comunicacidén y procesamiento de las informaciones.

Las empresas transnacionales han absorvido todas
las etapas de la cadena productiva, desde la fabricacién de
insumos, hasta la etapa de transformacién, seleccién,

envasado y distribucién de los productos. (90)

(90) Belfor Portilla, Rebeca Salazar y Silvia del Valle.
Alimentos, dependencia o desarrollo nacional. p. 39.
Veéase. IBIDEM. El mismo autor afirma que "La concentracién

81



Finalmente, es de suma importancia utilizar las
formas mAs adecuadas para el manejo de productos en su
distribucién, ya que de lo contrario se obtienen cuantiosas
perdidas y mermas por el manejo inadecuado de productos.

Para que un sistema de abasto funcione, debe
contar con un sistema de transporte eficaz y eficiente. Sin
embargo, en muchos paises ain se tienen muchas carencias, se
realiza el traslado de productos a granel y en vehiculos no
especializados, en el caso de todos los alimentos, por ello
se deteriora la calidad de los productos y se dan mermas
excesivas. Ademds por falta de informacidn, el recorrido dé
los productos es con frecuencia excesivo e innecesario,
Ademés en paises subdesarrollados el sistema de transporte
se encuentra disperso, siendo insuficiente para cubrir las
necesidades nacionales, al mismo tiempo dicha situacidn
provoca gque sea de alto costo.

Por otro lado, en la actualidad los sistemas de
distribucién pueden contar con mds opciones. "Hace algunas
décadas, la eleccién de transporte estaba limitada en gran
medida al ferrocarril o a la navegacidn. En la actualidad,
si bien tales medidas tienen importancia, los sistemas de
transporte aéreo y de camiones han abierto nuevas

posibilidades." (91)

El transporte aéreo de carga internacional adn es

de la produccién, de la tecnologia y de la comercializacién
alimentaria a nivel mundial es tal, gue de las 200 mayores
empresas de la industria alimentaria, las 100 primeras
fabrican y distribuyen la mitad de la produccién mundial.
(91) John F. Magee. Qp._ Cit. p. 22
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reducido en relaciones al total del acarreo internacional,
pero rapidamente se est& acrecentando por la expansién del
mercado mundial, la utilizacién de aviones a reaccién, el
perfeccionamiento de los sistemas de manejo de loé
cargamentos y las considerables reducciones de las tarifas
de transporte.

Es indispensable que los transportes cuenten -
segan el tipo de mercaﬁcia - con equipo de refrigeracién
para perecederos y el uso de cajas aislantes, ademds de
carros de tolva para granos, Es importante organizar
empresas de transporte especializado, con la participacién
de productores y transportistas, Crear terminales rurales de
carga en centros de acopio, que operen en coordinacién con
las centrales de abastos y puntos de recepcidn y embarque de
materias primas.

Al menos en apariencias, el consumidor esta
dispuesto a pagar m8s por un uso oportuno} por la seguridad
en el mantenimiento del servicio (lo cual depende de
determinados niveles en las etapas de la distribucién) y por
la disponibilidad del producto.

En muchos lugares del mundo, no existe una
dist;ibucién adecuada de productos, principalmente en el
caso de los productos de primera necesidad, al parecer
debido a que prevalece el interés individual y de ganancia,
olvidando el interés social y de satisfaccién de las
necesidades humanas.

En los paises tercermundistas, suele ocurrir con
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los productos béasicos un fendmeno interesante, el hecho de

que las disponibilidades para el consumo estén sostenidas

por importaciones propicia un circulo vicioso: las
importaciones desestimulan la produccién y la
desestimulacidn de la produccidn propicia las

importaciones. Asi mismo, los sistemas de distribucidén y
venta se hacen mas especulativos.

Sin embargo, "Como mecanismo econémico, la funcién
primaria de un canal de distribucidn es controlar el flujo
de mercancias, especialmente 1la transferencia de derechos
del productor de los bienes al individuo o a la unidad
econdémica que va a usarlos."(92)

Asi pues, en muchos casos no existe una
integracién eficiente entre la produccidén y consumo, con una
carencia de un sistema de distribucidn adecuado.

Algunos mercados mayoristas reexpiden productos a
otras ciudades, lo cual es un paso innecesario en 1la
comercializacidén, muchas ocasiones pasan por varios canales
antes de ser vendidos al consumidor, lo cual representa una
falla importante en el sistema de distribucién, es un
fendmeno que algunos especialistas lo denominan como "el
turismo de los alimentos."

Y por supuesto que "la redistribucién de
alimentos no es la solucién al hambre. La solucidbn se

encuentra mis bien en la redistribucién del control de los

(92) Lewis Edwin H. Qp. Cit. p. 8.
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recursos para producir alimentos."(93)

Es importante mencionar que después de la etapa de
comercializacion, los productos transitan a la distribucidn
en las ciudades, pasahdo por el comercio mayorista en una
primera etapa y por el minorista hasta el consumidor. En
dicha etapa se agregan costos a los productos por concepto
de traslado, almacenamiento y distribucidén, ademés del
margen de ganancia que resulta para los agentes que
intervienen en esta etapa.

Por otra parte, de manera concreta, la funcidén de
la dis&ribucién consiste en tratar de hacer llegar 1los
productos acopiados y preparados para el consumo a los
consumidores.,

Tradicionalmente las partes principales de los
canales de distribucién la desempefian los minoristas y
mayoristas, los cuales operan como elementos del sistema de
distribucidn,

Supuestamente, la ejecucidn de funciones de
distribucién fisica, tales como almacenamiento, prondstico
de la demanda local, transporte local y procesamiento de

»

pedidos, justifica por lo menos en parte, los margenes que

(93) Frances Moore Lappé y Joseph Collins. Comer es primero.
p.21 Véase. Fernando Rello y Demetrio Sodi. Qp.Cit. p. 105.
Estos autores afirman que en México "CEDA es un mercado de
mayoreo para otras plazas del interior de la republica, en
particular del sur y sureste, Aproximadamente un 15 por
ciento de las frutas y verduras que llegan a CEDA se
reexpiden a otras ciudades, aunque en productos como la
cebolla y el chile verde la proporcién de lo reexpedido en
relacion a volumen ingresado a CEDA rebasa el 30 por
ciento."
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generalmente han tenido los mayoristas, distribuidores o
minoristas.

Los distribuidores en la actualidad han decidido
asumir nuevos riesgos y tareas complementarias, lo que
contribuye & aumentar costos, con la finalidad de
proporcionar y ofrecer una diversidad aumentada de productos
en presentaciones atractivas para el consumidor.(94)

El abastecimiento industrial tiene como objeto
primordial, maximizar la utilidad o el valor econdmico de
los productos, mediante la posibilidad de disponer de éstos
donde se necesitan y en el momento oportuno a un costo
razonable, Es importante mencionar que la utilidad de un
producto depende no solo de su forma, sino de donde estd y
de si se encuentra en un lugar dado en el momento en que se
le necesita.

Otro elemento importante, es el hecho de gque se
llega a dar una concentracidén de productos en los mercados
mayoristas demorando su llegada al destino final, 1lo cual
refleja una falta de planificacion para hacer 1llegar los
productos al consumidor final. Las demoras en la ejecucidn
de la distribucion fisica han sido la causa de perdidas de
las ventajas competitivas o de la desaparicién de muchos

productos. (95)

(94) Milton M. Snodgrass y Luther T. Wallace. Agricultura,
economia y crecimiento. p. 207.

(95) John F. Magee. Op, Cit. p. 35

Véase. COABASTO. La_Coordinacién_de _Abasto y Distribucién
del D:F. y las instituciones participantes en. el Programa_de
Eomento _a _ la _Participacidn__Ciudadana. p. 12. En este
documento se wmenciona gque el canal de distribucién mas
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Dentro de una planificacidén, se tiene que tomar en
cuenta que la finalidad de un canal de distribucién es
tender un puente entre el productor de una mercancia y el
usuario de la misma, ya sea que se realize en la misma
comunidad o en diferentes paises a miles de kildmetros uno
del otro.

En una situacién oéptima, los productos fluirian
por el canal de distribucidn, eliminando las utilidades de
comercializacidn (especulativas), los costos de almacenaje y
manipulacion serian mantenidos al minimo, y el precio de
venta reflejaria los ser&icios fundamentales de manipulacidn
de la mercancia prestados por los intermediarios.

Asi pues, los puntos terminales de un canal de
distribucién particular son el productor en el punto de
origen y el usuario en el punto de consumo o compra final.

La intervencién de la autoridad en la distribucidn
de productos de primera necesidad esta estrechamente ligada
a el hambre de la poblacién y es una tradicidén muy antigua
en la mayoria de los paises.

Por otra parte, la intervencidén reguladora en la
produccién y distribucién de productos bésicos es siempre
una respuesta politica y social, decisivamente condicionada
por la correlacidén existente entre las fuerzas de quienes
exigen la intervencidn y las fuerzas de quienes se oponen a

ella.

importante en México es la Central de Abastos (CEDA) de la
Ciudad de México, la cual maneja diariamente, en promedio el
47% de la produccidn de perecederos del pais.
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La politica estatal se ha encaminado a crear

condiciones favorables  para implementar sistemas de

‘distribucién cada vez mads eficientes, Impulsando 1las

Centrales de Abastos, preténdiendo racionalizar, normar Yy
transparentar el comercio al mayoreo; y pretende evitar la
intermediacion innecesaria.

El problema de la distribucidén se da tanto entre
distintos paises como entre las diferentes clases sociales
de cada pais. Por lo anterior, se han tenido que crear
diversos organismos con la finalidad de hacer esfuerzos para
lograr una dkstribucién mas justa de los alimentos basicos.
Asi pues, cada pais, dentro de su sector oficial tiene
diversos organismos dedicados a cubrir las actividades
necesarias para el abastecimiento alimentario, Se participa
practicamente en la totalidad de las actividades para el
abasto, basicamente en la comercializacién,
industrializacién y distribucidén de productos alimenticios
de primera necesidad.

En relacidén a esto, el especialista Lewis Edwin
opina que en vista del mayor interés én el constante aumento
del precio de los productos alimenticios, no es probable que
éstas tendencias tomen una direccién opuesta. Por el
contrario, es de esperarse que continuamente se tomaréan
medidas para reducir los costos en la distribucién de los
productos agricolas.

Un concepto simple de distribucién es; la

transferencia del producto al consumidor. Sin embargo, es
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necesario tomar en cuenta muchos elementos que intervienen
en dicho proceso. Por ejemplo, la distribucién de alimentos
en los centros de consumo se realiza a 2 niveles: 1)
distribucién de alimentos al mayoreo y 2) distribucién de
alimentos al menudeo.

Por otro lado, el sistema de distribucidn fisica
se refiere a la perte del sistema de abastecimiento
concerniente al movimiento del producto desde el vendedor
hasta el cliente o consumidor. Lo anterior incluye el
transporte, almacenamiento del producto, capacidad de
transformacidén y elaboracidn, ademads las comunicaciones.

Dentro de lz distribucién se debe realizar la
reagrupacién de mercancias procedentes de diversos lugares,
constituyéndose de esteé forma un amplio surtido; después,
fraccionamiento de loé productos en lotes destinados a los
compradores.

Lo antes expuesto, implica tomar en cuenta tareas
engorrosas que exigen estar al acecho, conocer a fondo a los
proveedores, a la clientela y a los productos inclusive.(96)

Tan importante es la distribucidén que
especialistas afirman que es comprobable que existan
suficientes recursos para alimentar a toda la poblacién del
mundo y que en realidad el problema es distribucidn, ya que
las estadisticas indican que la tasa de crecimiento de 1la

produccidn de alimentos es superior a la tasa de crecimiento

(96) De Farcy Henri. Producir__y.vender _en_ la__actividad
agricola, p. 84.
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de la poblacién. Un aspecto a favor puede ser que la mayoria
de los canales son tan competitivos, que se pueden generar
nuevas Yy mejores formas de cumplir la tarea de 1la
distribucién.

Otro factor sumamente importante para un sistema
de distribucidén es el transporte. Un sistema de transporte
racionalizado debe ser ideado sobre la base del ferrocarril
para el acarreo de grandes y pesadas cargas, y de camiones
para el traslado a cortas distancias y servicios locales,
con contenedores intercambiables u otros equipos. Otro
sistema aprovecharia la alta capacidad dé carga de los
aviones para transporte a mads larga distancia y acarveos de
corta distancia prefijados o movibles, con unidades
afectadas a transportes intermedios, y camiones para
despachos locales, también con sistemas de alta
intercambiabilidad de equipo. Pero el desarrollo de este
esquema solo podrd alcanzarse a través de mucha
incertidumbre, resistencia y dificultad.

La capacidad del sistema de distribucién fisica
para ofrecer el servicio se mide por "1) la rapidez con la
cual un producto puede ser proporcionado al cliente; 2) 1la
seguridad con que se obtiene la velocidad promedio del
servicio, y 3) la disponibilidad inmediata del producto."
(97)

La intervencién del Estado, asi como también del

(97) John F. Magee. Qp, Cit. p. 18
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sector privado, es fundamental para crear sistemas de
distribucién cada vez mas avanzados, aplicando tecnologias
modernas.

La aplicacién puede ser en muy diversos campos,
como vias de comunicacién, construccién de mercados
mayoristas que cuenten con sistemas de conservacién
(frigorificos), céamaras de maduracidén, etc. Sistemas de
transporte especializado. De igual forma, es necesario
implementar sistemas computarizados para el manejo de
informacion y poder 1llegar a realizar una distribucidn
eficiente de los productos de primera necesidad

principalmente. Dicha infraestructura con esas

' caracteristicas, la utilizan en la actualidad los paises

desarrollados, pero es primordial encontrar las formas méas
adecuadas para ser implementada en los baises
subdesarrollados.

Lo siguiente es bastante significativo; el
relevante desarrollo del abastecimiento se ha apoyado con
toda evidencia en el transporte, El desenvolvimiento de

nuevas técnicas de transporte y la apertura de nuevas rutas

se encuentran entre las mas trascendentales hazafias humanas.

3.6. SINTESIS TEORICA DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

Desde la aparicién del hombre sobre el planeta

tierra, este ha tenido multiples necesidades para poder
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subsistir. Loégicamente la principal siempre ha sido su
alimentacidn.

Por lo anterior, se dedica a la recoleccidén de
frutos, asi como ‘a la caza de animales, sin embargo, se
enfrenta a un gran problema, muchos de esos productos
indispensables para su alimentacidn son altamente
perecederos. Pero gracias a las experiencias y su
inteligencia logra descubrir métodos de conservacién, lo que
en gran medida le ayuda a establecerse en un lugar
determinado, normalmente cerca de rios y lagos, es decir, se
vhelve sedentario.

Lo antes expuesto, trae como consecuencia 1la
posibilidad de crear una organizacién social y emprender su
largo desarrollo.

La diversificacidn de actividades y la
especializacidn en tareas especificas trajo el surgimiento
del comercio, de hecho esta actividad existié desde los
albores de la existencia del hombre, es decir, (cuando
alguien necesité comida u objetos producidos por alguien més
y tuvo un producto del gue podia desprenderse a cambio).

Gradualmente la economia va evolucionando y el
intercambio de productos se hace cada vez mas intenso y
amplio, por lo que aparecen 1los primeros canales de
distribucién. De esta manera se puede decir que 1la
distribucidn es un puente entre el productor y el usuario.

Los primeros pueblos y pequefias concentraciones

urbanas son abastecidos por productores que llegaban a los
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mercados y ferias, o bien por comerciantes al detalle que se
abastecian directamente en las zonas de produccidn.

Asi pues, a medida que crecieron las ciudades,
surge el comerciante mayorista, encargado de ampliar las
zonas de aprovisionamiento urbano, para entonces ya se
rebasaban las fronteras nacionales mediante el comercio a
larga distancia.

En un primer momento la comercializacidén se
practicéo de una manera directa, sin intermediarios, pero
llegé el momento en que los productores y procesadores de
alimentos no podian tratar directamente con una gran
cantidad de pequefios comercios, por lo que a fines de la
edad media ya se habian desarrollado los comerciantes al
mayoreo, los cuales se encargaron de realizar la
distribucion de productos.

Desgraciadamente con el desarrollo del sistema
capitalista de produccién, surge el libre comercio, dicha
politica tiene como principal objetivo la acumulacion de
capital y la Optima ganancia, sin importar satisfacer las
necesidades elementales de la humanidad.

Y a pesar de que los productos basicos para la
alimentacidn sean una necesidad para todo ser humano, no son
considerados como un derecho: humano basico. Es por lo
anterior, que en cierto sentido la historia del hombre, es
la historia de su lucha por conseguir slimento.

La practica del mercado libre propicia que se

cometan abusos en la comercializacidn de productos basicos.
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Aunque desde tiempos remotos los gobernantes han tratado de
regular esta actividad, sin tener mucho éxito en la mayoria
de los casos.

$i bien’ es cierto que la comercializacién es una
actividad fundamental en toda sociedad y consiste en colocar
en el mercado los productos requeridos, en el lugar deseado
y en el momento indicado, en cantidades adecuadas y al
precio convénido para que se venda lo mejor posible. En la
realidad el abasto alimentario a las grandes urbes se ve
afectado por diversos factores que lo hacen ineficiente.

Uno de los méds importantes es el excesivo
intermediarios, que se da en la comercializacidén de
productos basicos.

Se considera excesivo, cuando los productos pasan
por una densa red de agentes que participan en el proceso
de hacer llegar las mercancias al consumidor final.

Por otra parte, en la produccién de mercancias la
circulacién es tan necesaria como la produccidn misma, y en
consecuencia los agentes de circulacidn son tan necesarios
como los agentes de produccion. De forma tal que los bienes
dependiéndo de multiples factores, pueden pasar por varias
manos en su camino hacia el consumidor y es considerado como
intermediario cualquier agente que se ocupe de comprar o
vender y -que no sea ni el productor ni el comprador final,
ya sea mayorista o minorista.

Cuando se da una intermediacién excesiva, el

consumidor tiene que pagar un precio muy elevado por los
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productos.

Los productos que ma&s importan a la humanidad, son
los que proporcionan los nutrientes necesarios para el
desarrollo humano; individual y social. A pesar de que los
cereales son la base de la alimentacién, en realidad existen
muchos productos necesarios, los cuales se pueden dividir en
varios grupos: proteinas; las cuales se obtienen de
productos animales y semillas. Vitaminas y minerales;
proporcionadas por frutas y verduras. Carbohidratos vy
grasas; proporcionados por los azucares, Cereales y grasas.

Dichos productos son controlados en el mercado de
las grandes ciudades por los grandes mayoristas, son
bodegueros lideres. Los mismos que llegan a dimponer los

" precios de productos, debido a que controlan una gran
proporcién de 1la oferta total, Lo anterior, les permite
cometer abusos en la practica comercial, especulando con los
productos de primera necesidad. Su gran virtud es saber
comprar barato para posteriormente vender caro, inclusive
dentro del mismo mercado.

Los especuladores comerciales compran o venden un
activo con la espectativa de obtene; jugosas ganancias por
la variacién en su cotizacién. Su enorme poder comercial,
influye de tal manera en la formacién de precios que pueden
hacerlos subir o bajar, segun sea su conveniencia.

De igual forma pueden ocasionar una escasez
artificial de productos si es que esto les beneficia. E

inclusive puede evitar la entrada de producto al mercado
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hasta que puedan imponer un nuevo precio a la mercancia.
Dicha especulacién afecta tanto a los pequeflos comerciantes
como a los trabajadores del campo y ciudad.

En los paises subdesarrollados el intermediarismo
en el abasto y distribucién de alimentos obedece en gran
medida a caracteristicas basicas de la sociedad: mercada
atomizacién, dispersion y heterogeneidad de productos
rurales y de los consumidores.

Ademds sus pegueiios productores se ven obligados a
recurrir a los intermediarios por falta de recursos para
comercializar sus productos. E. incluso se ven en la
nécesidad de pedirles prestamos para poder producir, con lo
cual comprometen su cosecha y el mismo intermediario impone
el precio en el cual debera venderle.

De esa forma el intermediario obtiene grandes
ganancias, utilizando capital financiero.

A nivel mundial existe un control monopdlico por
las empresas transnacionales, las cuales llegan a tener
influencia en todas las etapas: tanto en la produccidén, como
en la comercializacidén y distribucién de los alimentos. De
tal manera gque las fluctuaciones de precios muchas veces
tienen su origen en las actividades especulativas de las
corporaciones transnacionales que controlan la operacién del
comercio mundial.

Para llevar a cabo una distribucién eficiente es
necesario ‘contar con almacenes suficientes y con

caracteristicas especiales, como frigorificos, sistemas de
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maduracién y deverado, lo cual permitird conservar en
condiciones adecuadas los productos perecederos.

Con lo anterior, se evita que los productos
pierdan sus propiedades nutricionales. También debido a su
situacién de perecederos es importante el acceso répido y
oportuno de los productos al consumidor final.

La infraestructura adecuada, los avances
tecnoldgicos y los sistemas de informacién més desarrollados
se encuentran en poder de las grandes empresas
transnacionales y fuera del alcance de los paises
subdesarrollados.

Es necesaria la concertacidn de acciones entre el
Estado y el sector privado para crear sistemas de
distribucién cada vez mas avanzados y evitar fallas como la
reexpedicién de productos de un mercado ma&orista a otro,
con recorridos innecesarios, lo cual implica el
encarecimiento de las mercancias.

Eh términos generales se deben de hacer esfuerzos
para propiciar la transparencia en la actividad comercial;
es importante que el comprador como el vendedor posean la
informacion apropiada y oportuna sobre las condiciones del
mercado en el momento de negociar.

El hacer llegar los alimentos a la poblacién en
buenas condiciones y a precios accesibles, en los paises
subdesarrollados, da la posibilidad de implementar programas
tendientes a lograr una buena nutricién, de lo contrario la

desnutricidn continuara provocando poco desarrollo
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individual y social, suceptibilidad a enfermedades, bajo
rendimiento laboral y muerte temprana.

Asi pues, en la medida en que no se tenga una
alimentacién adecuada, los paises dificilmente podrén

desarrollarse.



PARTE II
CAPITULO 4. PRODUCTOS BASICOS.

4.1 LOS PRODUCTOS BASICOS PERECEDEROS EN LA CENTRAL DE

ABASTO-IZTAPALAPA DE LA CIUDAD DE MEXICO.

En las sociedades modernas una de las principales
preocupaciones es contar con un adecuado y eficiente
abastecimiento de alimentos para los habitantes de la
ciudades urbanizadas e industrializadas, pero no productoras
de alimentos basicos necesarios para el ser humano, estos

son unicamente producidos en las zonas rurales,

El hacer 1llegar los alimentos del campo a la
ciudad, agruparlos y comercializarlos en un sitio
determinado, puede parecer una actividad sencilla, sin
embargo propicia una serie de anormalidades que desencadenan
en un perjuicio para el productor y consumidor final; el
primero porque recibe un pago muy bajo por lo producido y el
segundo porque paga un precio muy elevado por 1o gque
consume,

Lo anterior, se presenta como una situacién
injusta, por lo que la presente investigacién pretende
colaborar en el esclarecimiento de que es lo que ocurre en
el proceso de abastecimiento alimentario, quienes son los
participantes y quienes son los que obtienen el beneficio
econdémico,

Pero, para poder explicar este problema,

necesitamos conocer ampliamente los alimentos de los cuales
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estamos hablando, saber sus caracteristicas, su importancia
para la alimentacién humana y por supuesto como se realiza
su comercializacién.

México, es uno de los paises del mundo que por Su
diversidad de climas y tierras fértiles produce una enorme
cantidad y variedad de frutas y legumbres, las cuales
contienen un gran valor nutritivo para la alimentacidn de su
poblacidn.

Estos alimentos tienen una caracteristica general,
son altamente perecederos, es decir su comercializacién
tiene que realizarse en un periodo de tiempo muy corto, de
lo contrario se descomponen y ya no pueden ser aprovechados
para la alimentacidén humana.

En nuestro pais, la Central de Abasto (CEDA)
IZTAPALAPA de la ciudad de México, es la principal receptora
de lo producido en el campo, especificamente de las frutas y
verduras. Es équi donde se dan una serie de anomalias en
la comercializacién, de ahi la importancia de empezar a
saber cuales son los productos que ahi se manejan.

Durante los 365 dias del aflo llega mercancia a la
Central de Abastos-Iztapalapa debido a que muchas frutas y
verduras son producidas durante todo el afo, aungue otras
solamente por temporadas. De hecho en cada uno de los
Estados que conforman la Repiblica Mexicana se produce mas
de una fruta o verdura. La procedencia de lo producido es
importante debido a que cada lugar tiene su clima, calidad

de tierra, semillas y sistemas de cultivo, lo cual determina
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la calidad de lo producido.

Una vez concentrada la produccién en este gran

101

mercado mayorista, se puede observar una gran cantidad de .

frutas y verduras con diversidad en calidades y precios.
Ademds con una gran variedad en formas, tamaflos y colores.
Aqui se pueden encontrar precios accesibles en las frutas de
consumo popular como la naranja, platano, mango, etc.,
asimismo en las verduras; jitomate, chile, papa, calabaza,
etc.,

Existen frutas consumidas en menor cantidad por la
poblacién por tener un precio elevado, tal es el caso de la
manzana, de esta existe wuna gran variedad, aunque
normalmente es comercializada la roja del tipo Starking y
Red Delicious, asimismo la amarilla llamada Golden. (*)

Otra fruta comercializada en este mercado
mayorista es el mango, de consumo mas popular que la manzana
por tener precio mds accesible, con una gran variedad, las
mé&s comunes son: Tomy, Heiden, Herwin, Criollo, Indio,
“anila y Keen (es un injerto que puede ser del pléatano,
tamarindo o pifta), porque en Eealidad existen en total
aproximadamente 20 variedades, Sin embargo, dentro de 1la
gran variedad de clases de mangos que son comercializados en
dicha central, existe uno que se considera superior a todos,

debido a sus caracteristicas de buen aspecto, poca

(*) Cabe sefialar que en la manzana, asi como en las demds
frutas y verduras, existe una gran variedad en clases y
calidades, elementos importantes para determinar su precio
en el mercado.



fibrosidad, hueso delgado y excelente sabor, su nombre es
manila. (*)

En la CEDA-IZTAPALAPA se comercializan muchas
btras frutas, con una caracteristica comin, perecen en corto
tiempo, podemos mencionar 1las principales: Ciruela,
durazno, guayaba, lima, 1limén, mamey, mandarina, meldn,
naranja, papaya, pera, ‘ﬁiﬁa, platano, sandia, fresa,
tamarindo, toronja, tuna, uva y aguacate.

Para la dieta del mexicano son de gran importancia
las verduras, por 1lo que en la CEDA-IZTAPALAPA se
comerciaiizan diariamente; entre las de consumo mas popular
esta el jitomate, en México existen dos tipos del mismo, el
denominado "bola" por ser redondo y el segundo llamado
"guéje", "guajillo", o "saladet", es de forma alargada y
presenta una mayor consistencia que el primero.

No se puede dejar de mencionar a los picantes como
integrantes importantes de la dieta del mexicano, uno de los
de mayor demanda es el chile fresco denominado serrano.
Estas y otras verduras son introducidas diariamente a 1la
CEDA~IZTAPALAPA, las mas comunes son: acelga, ajo,
berenjena, betabel, brécoli, calabacita, calabaza de céascara

dura, camote, cebolla, cilantro, col, colecitas de bruselas,
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coliflor, chicharo, ejote, espinaca, lechuga, papa, pepino, :

perejil, rabano, tomate de  hoja, yerbabuena y~§

zanahoria. (98)

(*) Y como dice el comerciante Ignacio VAzquez el mango
manila "es el padre de todos los mangos".
(98) COPLAMAR., NECESIDADES ESENCIALES_EN MEXICO.
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Como ya se menciondé anteriormente, las frutas y
verduras tienen un tiempo de conservacidn natural muy corto,
por lo qgue en la mayoria de los casos se tienen ciertas
precauciones, por ejemplo en el caso del tomate de hoja que
es introducido a la CEDA-IZTAPALAPA, debe llegar en estado
verde, no maduro, asi es cortado en el lugar de produccién.
De esta forma si el producto no es vendido en el transcurso
de un dia hay la posibilidad de almacenarlo y ser desplazado
al siguiente, pero esto trata de evitarse dado que es un
producto altamente perecedero.

Una vez iniciado el proceso de maduracidén prosigue
la descomposicién de las frutas, debido a ello también
inicia su proceso de depreciacién econdmica si no son
comercializadas ré&pidamente, . asi pues el mango puede ser
considerado como un producto altamente perecedero, puesto
que después de cortado en estado verde puede almacenarse por
un miximo de 8 dias. Pero ya puesto en bodega y estando
maduro, puede mantenerse no mds de 3 dias.

Para el caso de la naranja, el tiempo de su
conservacién en éptimas condiciones, sin que pierda su jugo
depende de la clase y por consecuencia del lugar donde haya
sido producido; la originaria del ESTADO DE VERACRUZ puede

durar hasta 15 dias y la del Estado de San Luis Potosi (Rio

Alimentacién., p. 25 y 26. En esta obra se afirma que el
hombre desde el origen de la especie se alimento con
vegetales, insectos y frutas, A ese periodo se le denomind
recolector. Posteriormente al tener la capacidad de crear
armas pudo cazar animales que transformaban en alimento. A
esta se le llama cazadora.
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Verde), solamente dura de 4 a 5 dias. (%)

En relacién a la conservacién del platano, su
duracion desde el corte hasta la maduracién puede ser en
promedio de 4 a 5 dias, depende de la temperatura a'que sea
sometido, ya que el calor propicia una rapida
maduracién. (*¥)

Al igual que el platano y la naranja, el limén es
un producto gue se conserva naturalmente por la proteccidn
gue proporciona Su cascara, aunque desde luego es
clasificado perecedero como las demds frutas y verduras.,
El que es empacado en caja de madera'puede conservarse hasta
15 dias sin emplear algin sistema especial de conservacién,
simplemente debe almacenarse en lugar fresco y sin moverse
frecuentemente para evitar gque se le desprenda el
zumo, (**;) Cuando se empaca en "arpilla" o costal de
plastico tiene una duracidén unicamente de 4 a 5 dias debido
a que la luz le dafa, por lo tanto este tipo de empagque 1lo
proteje menos gue la caja de madera.

En promedio las frutas pueden conservarse durante
5 dias sin emplear algin sistema especial de conservacién y

con un manejo adecuado para evitar raspaduras o maguyacién.

(*) Por ejemplo la manzana almacenada en la bodega K-95 de
la CEDA-IZTAPALAPA, se conserva en buen estado durante 1 & 2
semanas, es decir, no pierde su jugo, ni se pudre; siempre y
cuando se mantenga bajo techo y en lugar fresco y seco.

(**) El platano, asi como otras frutas y verduras requieren
de muchos cuidados, en su etapa de produccidn puede ser
atacado por plagas, por lo que se le aplican varios
desinfectantes como el "manzate" y el "venlate".

(***) E1 zumo es una sustancia aceitosa que contiene la
cdscara de limdn, la cual lo proteje y mantiene fresco.
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Asi como he dado ejemplos de tiempos en
conservacién de frutas se pueden dar de verduras. Asi
pues, tenemos que tomando medidas especiales -las cuales se
verdn mis adelante- la papa se puede conservar hasta 4 meses
en caso de que sea vieja, cuando es nueva, es decir, cosecha
reciente, su conservacién se puede prolongar hasta un aflo.

Otra verdura muy delicada es la calabaza, tanto
gque las personas que se dedican a su corte y manejo deben
tener las uflas cortas para no maltratarla. En cuanto a su
tiempo de conservacidén, depende del clima, de manera que si
se tiene en un lugar con clima cdlido no dura mas de 3 dias,
en clima templado se duplica a 6 dias y su méxima
conservacién se obtiene en clima frio pudiendo conservarse
por un médximo de 15 dias. (*)

El chile fresco en sus diferentes éipos de igual
forma es altamente perecedero, su conservacién natural es de
15 dias cuando viene verde, es decir, "de aguante" como lo
expresan los comerciantes. Ahora que si al llegar el
producto a la CEDA-IZTAPALAPA ya se encuentra maduro, lo mas
que puede durar son 4 dias, aunque la mayoria de los
comerciantes medio-mayoristas de este mercado, no tienen
problema ya que su mercancia la desplazan a lo mds en 2
dias.

Debido a lo antes expuesto, muchos productos deben

(*) Cabe sefialar que normalmente el comerciante al mayoreo
ubicado en la CEDA-IZTAPALAPA no utiliza frigorifico para
conservar la calabaza debido a que sus costos se elevarian
mucho, por lo que procura que su desplazamiento sea muy
rédpido.
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cortarse antes de su maduracidén, por ello es que el jitomate
a comercializarse debe cortarse verde o apenas "empezando a
rayar", es decir, cuando empieza a tomar una coloracidén
amarillenta, con la finalidad de tener tiempo para lograr su
desplazamiento en el mercado:; el clima es importante en el
tiempo de conservacién del producto. En clima no caluroso
es como se conserva mejor, sin necesidad de refrigeracién
puede mantenerse en buen estado durante 8 a 10 dias. Pera
si el clima es caluroso entonces se conserva por 3 dias
Gnicamente. Ahora que si su corte se realiza ya en estado
maduro su duracidén es de 5 a 6 dias en clima no caluroso,
por ello’'es que el comerciante prefiere un desplazamiento
rdpido del jitomate aunque su ganancia sea menor, porque el
ponerlo en frigorifico eleva mucho sus costos. Ademds de
que para ellos es importante el constante movimiento de su
capital invertido.

Definitivamente el jitomate es un producto
altamente perecederao, debe de tratar de comercializarse el
mismo dia de su ingreso a la CEDA-~IZTAPALAPA. Si se
pretende tenerlo almacenado debe ser con refrigeracidn, de
lo contrario después de 3 dias decrece su buena
presentacidén, pierde frescura y consistencia.

En general, las hortalizas son productos altamente
perecederos, una vez llegada a la CEDA-~IZTAPALAPA tienen un
maéxima de conservacién por 3 dias, pero después del primer
dia su deterioro es constante, se marchitan progresivamente

hasta llegar a su putrefaccidén total. Y por supuesto- su
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depreciacién también es gradual, conforme va perdiendo su
frescura.

Para una buena conservacién de las frutas y
verduras juega un papel importante el clima y el manejo que
les de el ser humano. Si estos elementoé son negativos el
producto, sufre deterioros y mermas considerables. Para
dar una idea mas clara de esto, por ejemplo, una situacidén
que afecta a la manzana es que se destape y tape la caja de
empaque de manera constante, dicha accidén propicia una
descompensacioén en la temperatura, provocando que se ponga
"masuda" del interior, es decir, pierde su jugo, aungue en
apariencia se vea fresca.

Otro ejemplo puede ser el tomate de hoja, el
exceso de aire propicia que adquiera una tonalidad violeta
obscura o negra, lo cual le da un aspecto desagradable, su
color debe ser verde, si no es asi su precio en el mercado
es menor.

De hecho el clima es un factor determinante desde
la produccién de las frutas y verduras. La escasez o

abundancia de lluvia puede afectar la produccién. Una vez

" dada la produccién, si llueve demasiado, por ejemplo en el

caso del Jitomate, puede beneficiar al productor y
comerciante, dado que hay campos de produccién en donde no
se puede hacer el corte ocasionando escasez en el mercado
con una'légica alza de su precio. Pero, si se empaca
mojado se "algodona", esto es se le forma una capa de lama

por exceso de humedad para en corto tiempo desencadenar una
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descomposicidn. Asi pues, las frutas y verduras son
productos sumamente delicados, perecederos, que requieren de
condiciones adecuadas para gque el productor y comerciante no
tengan pérdidas.

El clima o temperatura controlada es de gran
importancia para las frutas y verduras. Con temperatura
elevada se puede acelerar la maduracidén de algunas frutas,
tal es el caso del platanc, la papaya y el mango, para este
G0ltimo simplemente se forra el interior de la caja de madera
donde es empacado, puede ser papel periédico en varias
capas, Se agregan bolsitas de carburo para producir mayor
calor, finalmente se cierra perfectamente y con esto se
logra una maduracidén rdapida. Por el contrario para otras
frutas las altas temperaturas son perjudiciales, la naranja
es un producto que gradualmente pierde su frescura y jugo y
por lo tanto su peso. (%)

En relacién a el manejo dade a las frutas y
verduras, este es de mucha importancia ya que si no es
adecuado el producto sufre raspaduras y magulladuras que
deterioran su presentacién e incluso propician su
putrefaccién, por ejemplo, si 1la naranja es movida

constantemente se "rosa" mucho y sufre raspaduras que la

(*) Segun cédlculos hechos por el encargado en la bodega K-95
de la CEDA-1ZTAPALAPA, en tiempos de invierno por cada 10
toneladas hay una merca de 500 kgrs. y en clima calyroso la
merma se incrementa a 1000 kgrs.

Es importante sefialar que la venta r&pida para los
comerciantes mayoristas de la  CEDA-I1ZTAPALAPA es
fundamental, ya que las mermas representan pérdidas o
disminucidn de sus ganancias.
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dafian y ocasionan su descomposicién, principalmente la
proveniente de Tabasco y Oaxaca que tiene una céascara menos
resistente que la producida en Veracruz.

Con respécto a las frutas y verduras producidas en
nuestro pais, otro aspecto importante son sus periodos de
produccién, si bien es cierto que existen algunas que
siempre se encuentra en el mercado, también es real que
tienen sus periodos de escasez y abundancia. Esto es
relevante debido a que su precio va a estar determinado por
la ley de la oferta y la demanda. Se puede mencionar
alghnos casos, como por ejemplo:

La manzana se escasea en el mes de junio, julio y
parte de agosto, al final de este ultimo mes empieza a
ingresar a la CEDA-IZTAPALAPA la produccién del estado de
Durango y posteriormente la de Zacatecas y Saltillo. Pero
el Estado de Chihuahua durante todo el afo puede abastecer
de manzana a la CEDA-IZTAPALAPA. Durante 6 meses se
realiza la "pisca" (corte de manzana), que va de septiembre
a febrero y de este 0Ultimo mes a agosto se conserva el
producto en refrigeracidn.

En el caso del mango, durante los meses de junio y
julio se da en gran abundancia, por 1o que adquiere su
precio més bajo en el mercado y se cotiza en su precio mas
alto cuando inicia y termina cada temporada en cada estado
de la Repiblica productores de esta fruta.

Los estados de la Republica Mexicana que producen

el mango y abastecen a la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de
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México , lo hacen en los siguientes periodos:
CAMPECHE: finales de enero a febrero
OAXACA: Febrero a Mayo.
GUERRERO: Mayo a Julio
VERACRUZ: Mayo a Julio
MICHOACAN: julio a agosto
SINALOA: Agosto a Septiembre
BAJA CALIFORNIA: Octubre

Y en el periodo de noviembre a enero no hay
produccidn. Aunque México es un pais en el cudl siempre
existe la naranja, durante el periodo de mayo a agosto se da
afio con afo una escasez de este producto

Los periodos de produccién de naranja en México
son los sigulentes: a) Tardia; de diciembre a mayo, b)
Mayera:; de mayo a julio, c) agostera: de agosto a
septiembre, d) temprana; de octubre a noviembre.

Por su parte el Aguacate Haas tiene temporadas en
la que su precio se eleva ya que entra poco por bajar la
produccidn, para este producto ocurre en los meses gue van

de febrero a mayo de cada afio.

La papaya tiene una época de mayor produccién, al

igual que todas las frutas, para esta ocurre en el periodo
que va del mes de febrero a mayo y por supuesto es cuando
ingresa en mayor cantidad a la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad
de México y por consiguiente adquiere menor precio que en el
resto del ano. Y adquiere su mayor precio en el mes de

Julio por haber escazes y entrar poco producto al mercado en
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comparacién con los demas meses del afio. (%)

La papa es una verdura que tiene su periodd de
escazes en los meses de enero a mayo y por supuesto que la
poca oferta propicia una elevacién en el precio.

De enero a febrero, la papa comercializada en 1la
CEDA-IZTAPALAPA tiene su mejor precio durante todo el afo,
dado que en algunos campos productores caen heladas y el
producto existente en el mercado es viejo. La papa
existente de noviembre a marzo del siguiente afo (periodo de
mayor escazes), proviene de Toluca, Valle de Bravd y todo el
Valle de México y aunque es de mala calidad es vendida a
buen precio por haber poca en el mercado.

La calabaza también tiene un period; en el cual se
desploma su precio en la CEDA-IZTAPALAPA, esto es cuando hay
una gran produccién y por lo tanto una gran oferta en el
mercado, en este caso ocurren en el mes de marzo, abril y
mayo de cada afio.

Como ya se mencioné el chile es un producto muy
consumido en México y existe todo el afo. Es comercializado
principalmente en la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de México,
llega del Estado de San Luis Potosi en los meses de abril a
septiembre y de Tamaulipas en el periodo de septiembre a
enero ¢ febrero, en este Ultimo se recibe también 1la

produccién de Sinaloa.

El abastecimiento de jitomate a la CEDA-IZTAPALAPA

(*) La papaya es producida con el temporal de lluvias, pero
también a través de sistema de riego, utilizado para obtener
la produccién del mes de julio.
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en la ciudad de México es constante, cuando no llega de
algin estado de la Repiblica es otro .el que surte, segin la
temporada del afio es el lugar de procedencia del producto.
En el caso de Culiacédn, uno de los lugares de produccién més
importantes en México, abastece principalemente el periodo
de diciembre a junio del siguiente afo.

Como todas las verduras y frutas que son llevadas
8 la CEDA-IZTAPALAPA pafa su comercializacién, la zanahoria
y el tomate tienen su "temporada fuerte", es decir de alta
produccién y abundante existencia. Para los productos
mencionados ocurre del mes de mayo a8 noviembre de cada afio.
Lo anterior implica que en dicho periodo adquieren su precio
mas bajo. Y los estados de la Repiblica abastecedores son:
para la zanahoria el Estado de México, durante el mes de
diciembre, enero y febrero. A partir de finales de. febrero
aproximadamente abastece el estado de Puebla. Pero existen
muchos otros lugares del pais en donde se produce esta
verdura por lo que siempre se encuentra en este mercado
mayorista. (%)

En el caso de el nopal, la temporada de abundancia
es el mes de febrero, es temporada fuerte de cosecha y su
periodo de escazes ocurre del mes de octubre a diciembre de

cada aflo debido a el invierno, clima nada propicio para la

(*) La Bodega I-134 es uno de los muchos sitios donde se
puede encontrar la zanahoria durante todo el afo.

Es importante seflalar que al ser la CEDA-IZTAPALAPA el
mercado al mayoreo mMas grande del pais se encuentra todo
tipo de frutas y verduras producidas en México en cualquier

€época del afo aln cuando hay escazes, inclusive algunas
frutas importadas.
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agricultura.

De todo lo anteriormente expuesto se puede afirmar
que, asi como hay una etapa de escazes durante cada afio para
las verduras y frutas, también existe la de abundancia,
propiciando una baja en su precio, accidébn contraria a cuando
hay escazes.

Para poder llevar a cabo una adecuada
comercializacién de los productos es indispensable llevar a
cabo su clasificacién, seleccidén y empaque, lo cual en
algunos productos no ocurre, sino hasta su ingreso en la
CEDA-IZTAPALAPA. Por ejemplo, la naranja es comprada en
el érea de subasta de la CEDA-IZTAPALAPA por el comerciante
mayorista por un minimo que es lo gue carga un camidén y esta
viene a granel, (*¥%) para después ser transportada y
almacenada en Bodega, separadndola de acuerdo a tres tamafios:
a) grande, b) mediana y c) chica. Este procedimiento es
aplicado a los tipos de naranja producida en México y
comercializada en la CEDA-IZTAPALAPA, los cuales son:

a) Borrada.- Naranja manchada, con cascara "prietita" o de
color con tono café obscuro, b) Limpia.- La que no tiene
ninguna mancha o defecto y por lo tanto de excelente vista y
c) Alimonada.- Tiene un color verdoso, aun cuando ya este

madura.

Para el caso del platano, se sigue el

(**) GRANEL, implica que es comprada sin empaque, los
camiones la cargan sin ninguna proteccién, simplemente meten

a la caja del camidn la que quepa y revuelta sin ninguna
clasificacion o seleccién.
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procedimiento siguiente:

| El platano es cortado en la plantacién,
posteriormente es pasado por una banda para poder
seleccionar los mejores racimos que son lavados y dejados
escurrir. Posteriormente le dejan caer gotas de cera para
poder ser empacado en cajas de cartén especialmente
disefiadas para proteger el producto. (%)

Un elemento tomado en cuenta para clasificar el
platano, es su grado de maduracién y de ello depende su
cotizacién en el mercado. En la CEDA-IZTAPALAPA de la
ciudad de México se clasifica de la siguiente forma: a)
verde, b) azul, c) alimonado, d) amarillo y e) armada.

El proceso dado al 1limén antes de su
comercializacién es de la forma siguiente:

Una vez cortado en la huerta, es lavado en una
tolva para después ser pasado a una maquina seleccionadora.
En el caso del limdn producido en Colima se le agrega cera
con la idea de protegerlo y darle mayor vista por el brillo
que adquiere.

En relacién a su clasificaciétn, en 1la CEDA-
IZTAPALAPA ocurre de esta manera: El marcado con el no. 3
es el mas chico y el no. 6 corresponde a el mds grande, esto
es importante ya que su precio asciende de acuerdo al tamafio

del producto, siendo el maAs caro el de mayor tamafio y mas

(*) Con la finalidad de satisfacer los requerimientos
exigidos para el platano de exportacién, se utiliza este
procedimiento, lo cual no siempre ocurre para el pléatano
destinado al consumo nacional.
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barato el que posee un tamafio menor. (99)

En referencia a las verduras, estas también deben
someterse a una clasificacién, seleccidn y empaque, en el
caso de la papa previamenfe es lavada en una maquina
lavapapas, la cual tiene un depésito donde se coloca la papa
sucia, después pasa a una tolva donde al dar vueltas se va
limpiando a tallones con unos cepillos y el agua ahi puesta,
al final pasa por unos rodillo para ser seleccionada en 6
tamaflos diferentes para su comercializacién, siendo la de
mayor demanda la clasificada como "3a." y por lo tanto la de
mayor precio-‘(*)

Aungue existe una gran variedad en cuanto a
calidad en la papa, comunmente se manejan 2 tipos: la roja
Y }a blanca, en el tipo roja, la de mayor calidad es la
clase denominada "Lopez" y en el caso del tipo blanca es la
denominada "alfa".

La zanahoria comeréializada en la CEDA-IZTAPALAPA
es clasificada de la siguiente forma: Polvilla, la més

chica y comercial; mediana y la denominada "Lefa", es la mds

(99) SEDUE, SECOFI, Centros de Acopio, normas de planeacién.
Sistema Nacional para el Abasto. Julio de 1984, p. 12, En
México es necesario promover y modernizar los Centros de
acopio en zonas productoras ya que como se menciona en esta
obra, estos proporcionan servicios de lavado, seleccién,
empaque, almacenamiento en frio y embarque de productos, por
medio de instalaciones adecuadas y acondicionadas para
atender satisfactoriamente grandes volimenes de produccién
en periodos cortos de tiempo.

(*) Para el lavado de la papa, en ocasiones, se utiliza un
especie de shampooc que se llama "Germiquim", aunque se trata
de evitar porque segin el entrevistado "se apesta" el
producto: ademds de resecar y ser téxico por contener
quimicos.
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grande. El precio es mayor para la “polvilla" y mediana;
aunque cuando hay mucha demanda de la dernominada "Lefla"
puede llegar a tener mayor precio que la polvilla.

Para la calabaza su comerclalizacidén de acuerdo a
3 tamafos: La chica, denominada de 1lra.; la medians,
nombrada como 2da. y finalmente la grande conocida como de
3ra. (*)

Para el producto tomate de hoja existe una
clasificacién por parte de comerciantes de la CEDA-
I2TAPALAPA, es la siguiente: 1) tomate "buenos verdes", 2)
tomates "amarillo seco" y 3) tomate campechano, este ultimo
resulta al final de cada sembradio cosechado, por lo gue va
revuelto, verdes, maduros, grandes y chicos.

Con la finalidad de mantener en buen estado los
productos perecederos de los cuales estamos hablando es
relevante contar con un empaque adecuado, lo cual en México
no esta plenamente desarrollado, solo se cuenta para algﬁn
tipo de frutas como la manzana, uva y durazno. Lo que se
utiliza para el empaque de la manzana es la caja o reja de
madera, en la cual se introduce el producto a granel y en
menor grado la caja de cartdén, en esta ultima se puede
acomodar perfectamente bien en charolas de plastico, de esta
forma es practicamente nula la posibilidad de maltrato. A
diferencia de la reja de madera en la cual se puede raspar y

maguyar,

(*) Es importante sefalar gque en el mercado 1a calabaza
chica es la mejor cotizada y 1a de menor precio es la mas
grandes.
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La Unica empresa que existe en la CEDA-IZTAPALAPA
para empacar la fruta a través de computadora es "Jemelo" Lo
anterior implica un menor maltrato a la mercancia por lo que
su conservacién es mayor. La implémentacién de 1la
modernizacién en estos procesos tendrd que llevarse a cabo
en nuestro pais si se toma en cuenta que se esta autorizando
la entrada de frutas de importacién como la manzana, pera,
uva y fresa, su caracteristica es tener una mejor
presentacién y vista, ademds de un empaque que proteje
totalmente al producto, lo que no siempre ocurre con 1la
mercancia nacional., (%)

En relacién al chile fresco que tiene un color
verde, como es el serrano, jalapefio, poblano y chilaca, es
empacado en "arpilla" o costal de plastico, normalmente de
éolor verde obscuro, esto ayuda a que el producto se vea muy
fresco.

El tipo de empaque gue se utiliza para la calabaza
es una caja de madera, la cual se cubre de papel por dentro,
la calabaza una vez cortada y lavada en una tina grande con
agua, es acomodada con mucho cuidado en la caja evitando
alguna raspadura o magulladura ya que es sumamente delicada.

El jitomate comercializado en la CEDA-IZTAPALAPA
es puesto en dos tipos de empaque; del 80% al 90% son cajas

de madera y el restante 10% a 20% son cajas de cartén, Una

(*) Lo anterior, son elementos muy importantes si se quiere
tener competitividad en el mercado, mas cuando se ha firmado
un tratado de Libre Comercio con paises altamente
desarrollados como son E.U.A. y Canada.
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modalidad es que el empacado en caja de cartén sea utilizado
basicamente para el jitomate destinado a la exportacidn.

Por otra parte, el tomate de hoja es empacado en
"érpilla" o costal de pl4istico, también en caja de madera.
Muchos productores prefieren empacar en arpilla porque es
mas barato la mano de obra y la arpilla misma, aungque el
producté se maltrata mas que en caja de madera. Pero, el
tipo de empaque utilizado para el tomate de hoja depende de
sus caracteristicas y por lo tanto de su lugar de
produccion. El producido en el estado de Puebla se puede
encostalar debido a su resistencia en el manejo, pero el
proveniente del estado de Morelos es menos resistente, en su
manejo puede sufrir magulladuras, por lo que se empaca en
cajas de manera con la cual se obtiene una mayor protecciodn
que en arpilla.

En relacién a la zanahoria, esta siempre es
empacada en "arpilla" o costal de plastico, 1la cual
normalmente es de color anaranjado o rojo, debido a que
dichos colores favorecen para que tenga una mejor vista el
producto.

De los productos que son transportados de la CEDA;
IZTAPALAPA del D.F. a los estados de Nuevo Ledédn y Chihuahua,
algunos como el pepino son empacados en cajas de madera,

otras a granel, tal es el caso de la coliflor. (100)

(100) 1IDEM, p. 10 En México existe ya tecnologia moderna
para preparar los productos del campo a ser comercializados
como "Las unidades procesadoras de productos agricolas que
operan como empacadoras, beneficiadoras y seleccionadoras;
también como concentradoras de productos perecederos,
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El contenido de los empaques utilizados para los
productos comercializados en 1la CEDA-IZTAPALAPA esta
standarizado por tipo de producto, asi pues las cajas de
manzana, pera, durazno y ciruela tienen un peso que va de
los 19 a 29 kgrs. cada una.

Para el caso del mango, su empaque en cajas de
madera tiene un peso aproximado de 30 kgrs.

En relacién al platano que es empacado en cajas de
cartén, tienen una capacidad de 18 kgr. estas son empleadas
principalmente para el producto de exportaciodn.

Por otra pafte el peso que contiene una caja de
aguacate Hass, es de 20 kgrs. netos.

El limén que ingresa a la CEDA-IZTAPALAPA contiene
empaques que pueden ser cajas de madera con capacidad de 15
y 22 kilogramos. O bien "arpillas" o costales de pléastico
que tienen una capacidad de 20 y 30 kilogramos cada uno.

Asi como las frutas tienen un peso standarizado en
cada tipo de empaque utilizado, también las verduras. Asi
pues, la calabaza empacada en cajas de madera tiene un peso
de 25 kgrs. cada una.

Por otro lado, el chile serrano, jalapeiio, poblano
y chilaca que es comercializado en la CEDA-IZTAPALAPA, es

empacado en "arpilla" & costales que tienen un peso de 25 a

principalmente de frutas y hortalizas; disponer de
instalaciones para el acondicionamiento, empague y embalaje
de productos. Estadn disefiadas basicamente en funcién de
productos especificos, por lo que su equipo y tipo de
instalaciones pueden varias considerablemente.  Sin embargo
falta ser empleada en todas las zonas productoras y para
todos los productos.



1120

30 kgrs. (*)

Para el empacado del jitomate se utilizan cajas de
madera y cartodn. En la CEDA-IZTAPALAPA se comercializa el
jitomate en cajas de madeia de dos tamafios, la chica
contiene 17 kgrs. y la grande 30 kgrs. Lo mismo existe en
cajas de cartdn, la chica contiene 10 kgrs. y la grande 15
kgrs.,

La =z2anahoria es empacada en los campos de
produccidn en arpillas de color anaranjado, con un peso de
25 kgrs.

El tomate de hoja es empacado en caja de madera
que lleva un copete, es decir no va llenada al raz de caja,
esta contiene aproximadamente 28 kgrs. El otro tipo de
empague utilizado es la arpilla chica o grande con capacidad

para 30 y 40 kgrs.

(*) Hay también muchos compradores gue asisten al pasillo I-
J que compran por una cantidad menor a lo que pesa un
costal, y es exclusivamente en este pasillo donde se
comercializa el menudeo.



4.2 LOS PRODUCTOS BASICOS NO PERECEDEROS.

Para la preservaciéon de la especie humana es
evidentemente indispensable su alimentacidén, en ese sentido
se puede decir que la historia del hombre, es la historia de
su lucha por conseguir alimento. Una de las formas de
obtenerlos es a través del cultivo de la tlerra, de la cual
puede obtener una gran variedad de alimentos, con diversas
caracteristicas que van a ser importantes porque influirén
en el esfuerzo por conservalo el mayor tiempo posible.

Asi pues, hay alimentos que pueden ser conservados
mas facilmente que otros y mientras unos se pueden conservar
por un periodo de tiempo muy corto, hay otros gque no tienen
mayor problema y se coﬁServan por muchos meses.

De los alimentos considerados con tiempo de
conservacién muy corto estédn las frutas y verduras, Ssu
conservacidén natural puede ser UGnicamente por algunos dias,
dificilmente una semana. Si se pretende almacenarlos por
un tiempo mayor deberd utilizarse algin sistema de
conservacién que evite su descomposicidn temprana.

Otro caso, es el de los alimentos que pueden Sser
deshidratados para ser almacenados y aprovechados por el ser
humano para su alimentacién. Nos referimos a una gran
variedad de granos y semillas, son alimentos que pueden ser
conservados con menor problema en enormes bodegas, a menos

costo y por largos periodos de tiempo que-rpueden rebasar el
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afo,

Las bodegas de granos y semillas se utilizan en
México basicamente para el acopio de maiz, frijol, trigo y
sorgo. Sus instalaciones estan disefadas para la recepcién
a granel, pesado y el almacenamiento de los productos, las
cuales reciben tratamiento de secado o sanitario preventivo.
Asi pues, algunos productos basicos que se comercializan en
las Centrales de Abasto requieren de un almacenamiento
adecuado para su mejor conservacién y aprovechamiento,
mientras que otros como: granos y semillas ofrecen mayor

facilidad para su almacenamiento. (101)

4.3 ASPECTOS NUTRICIONALES.

Para lograr la permanencia y desarrollo de la
especie humana se reguiere la ingestidn de energia y ésta se
obtiene a través de 1los alimentos, sin embargo, los
productos de primera necesidad no son considerados como un
derecho humano béasico. Para la mayoria de personas que se
encuentran en la posicién de decidir lo gue se hace, el
alimento no es mads que una serie de bienes con los que se

puede hacer dinero o también perderlo. (102)

(101) SEDUE, SECOFI. S.N.A. Centrales de abasto, p. 10

(102) GEORGE, Susan. Como muere la otra mitad del mundo, p.
127 y 27. Véase también a Belfor Portilla, Rebeca Salazar
y Silvia del Valle en Alimentos: dependencia o desarrollo
nacional. En esta obra mencionan que se puede afirmar que
tanto el hambre como la desnutricién son problemas
vinculados esencialmente al sistema capitalista, ya que la

122



Pero, por otra parte, una vez lograda la obtencién
de los alimentos es de gran importancia lograr un equilibrio
en los diversos nutrientes que requiere el organismo. Asi
pues, para lograr una dieta equilibrada es necesario
combinar al menos un alimento de los siguientes grupos en
las tres comidas.. En términos nutricionales estos
productos aportan la energia suficiente que requiere el
organismo.

Los diversos grupos son: proteinas, las cuales se
obtienen de productos animales y semillas (huevo, leche y
sus derivados y visceras diversas, amaranto, cacahuate,
frijol, garbanzo, haba, lenteja, nuez, etc.). Vitaminas y
minerales, proporcionados por frutas y verduras (papaya,
guayaba, tuna, tejocote, acelga, berro, chayote, nopal,
rabano, etc.) Carbohidratos y grasés; proporcionados por
los azlcares, cereales y grasas contenidas en: arroz,
avena, cébada, maiz, trigo, azucar, miel, piloncillo,
aguacate, papa, platano, aceite, manteca, etc. (103)

Por otro lado la dieta prudente propone muchas

combinaciones de alimentos en los que se eliminan un poco el

produccién de alimentos se efectia en funcién de 1la
obtenciétn de ganancias y no de la satisfaccién de las
necesidades de la mayoria de la poblacién.

(103) INCO. Revista del consumidor. Num., 107, s/péagina.
Contraportada. Véase INCO. Revista del Consumidor. Num.
34. En estas publicaciones se recomienda que tanto el
desayuno como la comida y la cena, estén compuestas de: una
porcién de origen animal (leche, carne, huevo, queso,
pescado); otra de frutas y verduras; y una de cereales y
legumbres - (frijol, haba, alubia, garbanzo, lenteja, etc.).
Las leguminosas tienen aproximadamente el doble de proteinas
vegetales que los cereales.
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exceso de carne gue se consume en las grandes ciludades.,
Esto se logra mediante combinaciones en el mismo platillo, a
base de cereales con leguminosas y verduras y, en algunos
casos, un poco de carne. 0 en el caso del huevo; se le
combina con verduras, con chicharos, etc. todo esto ademas
de abaratar el platillo, lo hace més rendidor, mas
nutritivo. (104)

En relacidén a 1las frutas y verduras, desde el
punto de vista nutritivo, es importante sefialar que no deben
considerarse ni postres ni golosinas, sino como un
nutrimento indispensable en toda dieéa, bien balanceada, ya
que contienen hidratos de carbono (sustancias amilaceas y
azucares), y sobre todo por la gran cantidad de vitaminas y
minerales que poseen. Ademds, 1las vitaminas y los
minerales ayudan a aprovechar los nutrimentos (proteinas,
grasas y carbohidratos) presentes en los alimentos.

Como se puede apreciar el hombre ha logrado ser
omnivoro, es decir, se alimenta de todos los alimentos que
obtiene de su trabajo y la transformacidn de la naturaleza.
Su alimentacidén es muy variada, utiliza una gran cantidad de
cereales, frutas, leguminosas, etc. ademds de una gran

variedad de carnes, asi como de otros alimentos que él ha

transformado.

§104) INCO. Revista del Consumidor, num. 34, op. cit. p.
5'

Véase: INCO. Revista del coensumidor, nam. 98, p. 9-10.

En este articulo se menciona una dieta idénea recomendada
por el Instituto Nacional de la Nutricién, la cual tiene las
mismas caracteristicas de la ya mencionada y la definen como
una dieta sin excesos ni carencias.
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.Dadas las multiples opciones para la obtencidn de
los alimentos se puede considerar que a nivel mundial "la
crisis de los alimentos" no es causada por fendémenos
naturales, como sequias o inundaciones, sino mas bien se
tienen que buscar las causas del problema en la organizacién
social,

Asi pues, existen factores importantes a tomarse
en cuenta como la mala distribucién de alimentos a nivel
mundial e incluso la falta de conocimiento para el mejor
aprovechamiento de los alimentos, porque mientras en los
paises del Tercer Mundo mucha gente muere de hambre, en los
paises ricos existen enfermedades cuyo origen se encuentra
en un régimen de sobrealimentacién. (105)

En concreto, son el empleo y los ingresos 1los
factores fundamentales que explican 1los éesequilibrios
nutricionales, a los que pueden afiadirse otros elementos,
tales como la cultura alimentaria, las especificidades de

cada sub-regidén geogréfica, la estructura rural-urbana, etc.

4.4 LA POSIBILIDAD DE CONSERVACION Y ALMACENAMIENTO DE

PRODUCTOS BASICOS POSIBILITA EL DESARROLLO HUMANO

(105) susan, George. CoOmo muere la otra mitad del mundo,
Las verdaderas razones del hambre. p. 27, En esta obra se
afirma que la Organizacidn de Naciones Unidas (ONU) asegura
que de cada ocho personas en el mundo, una esta muriendo de
hambre literalmente, y que casi la mitad de la poblacién
mundial sufre algin tipo de desnutricioén.
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Desde tiempos remotos la inteligencia humana
propicié que. el hombre descubriera algunos métodos de
conservacién para sus alimentos. Asi pues, descubre que
los animales que caza son posibles de evitar su
descomposicién mediante la coccidn, La conservacién del
alimento le permite dedicarse a otras actividades como la
siembra y el cultivo de algunos vegetales y frutas. Asi
como la domesticacién de animales. Lo anterior ocasiona
que el hombre se vuelva sedentario y se acentien y definan
sus relaciones sociales. (106)

La posibilidad de conservar el al;i:mento para
aprovecharlo posteriormente, dio tiempo libre al ser humano,
para pensar en formas nuevas de desarrollo y evaluacidn, la
creacién de maquinaria y con ello vino la industrializacidn,
esto trajo consigo la permanente evolucidén en las formas de
mejor aprovechamiento de los alimentos, a través del
desarrollo de técnicas de conservacidén, refrigeracién vy
almacenamiento. Aparecen las latas y los productos en
conserva, El desarrollo de los sistemas de refrigeracién y
almacenamiento en general, tiene un efecto importante en la

mejor conservacidén de los productos agricolas excedentes.

{106) INCO. Revista del Consumidor No. 99, mayo de 1985.
Cambios en la  alimentacidén del mexicano. p. 3. En esta
revista se comenta que en la antigiledad los excedentes de
alimentos y el desarrollo del intercambio entre diversas
comunidades, obligaron a los hombres a buscar métodos de
conservacién para evitar que los alimentos se
descompusieran. Asi, el salado, secado y fermentacidn de
ciertos productos permitieron que el excedente del trabajo
agricola se mantuviera en condiciones adecuadas para su
posterior aprovechamiento.
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En las frutas vy verduras se puede obtener su
maximo aprovechamiento si son sometidas a diferentes métodos
de conservacién. Los cuales consisten, principalmente, en
modificar la materia prima, de tal forma que no desarrolle
bacterias, ni se produzcan reacciones enzimdticas y
quimicas, tratando de no alterar sus caracteristicas
nutricionales.

Debido a lo antes expuesto, las Centrales de
Abasto deben contener en sus bodegas instalaciones
apropiadas como: camaras refrigeradoras, cuartos de
maduracién, y en el caso de frutas, hortalizas y raices,
maquinas para lavado y selecciodn. Estas instalaciones
permiten ampliar la Qida de 1los productos perecederos y
pecuarios, coadyuvando a que el proceso de abasto de las
mismas se realice de manera adecuada y eficiente. ’

Por otra parte, es importante seflalar que el
almacenamiento de productos perecederos se dgbe efectuar
tomando en cuenta el periodo de conservacién de los
productos y la necesidad de abastecimiento del mercado. Se
tiene que realizar una programacién de embarques y manejo de
productos y de acuerdo a esto se ve la necesidad de efectuar
el pre-enfriamiento y refrigeracién, por ello es importante
la instalacidén de las camaras de refrigeracion.

Veamos algunos ejemplos para ilustrar la
importancia de la infraestructura de conservacién para las
frutas y verduras. Si hablamos de la manzana, su duracién

sin emplear métodos de conservacién a lo mds es de 15 dias
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en un lugar fresco y seco. Sin embargo, como ya lo he
mencionado, existen factores que determinan que una fruta
tenga mejores cualidades que otra aunque en ocasiones
aparente ser la misma, en el caso de la manzana existe
producto importado del vecino pais del norte, ésta en
frigorifico puede conservarse hasta 2 afilos a diferencia de
la nacional que en las mismas circunstancias se conserva por
solo un afio.

Es fundamental el tipo de infraestructura y su
buen manejo para lograr una buena conservacién del producto.
Si es asi, se puede lograr conservar el producto por
diferentes periodos de tiempo de acuerdo a la necesidad en
el desplazamiento de la mercancia.

En una céamara de refrigeracién de las instaladas
en la CEDA, los comerciantes conservan l; manzana e€en
perfecto estado por un tiempo de 20 dias aproximadamente,
otros con un buen sistema de frigorificos puestos a una
temperatura de 0 a 10 grados centigrados pueden mantenerse
en buenas condiciones hasta por 8 meses.

Por otro lado, el alto costo de los equipos de
conservacién no permite que todos los bodegueros de la CEDA-
IZTAPALAPA lo tengan, sin embargo, dentro de este mercado
mayorista existen empresas dedicadas a prestar este
servicio. (*) Para tal efecto cuentan con enormes

frigorificos con una capacidad de hasta 3 mil cajas.

(*) Al dia 11 de enero de 1992 el costo por mantener una
caja de manzana en frigorifico era de N$3.00 (tres nuevos
pesos 0o/100 M.N,) mensuales.
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No solamente en la CEDA-IZTAPALAPA se cuenta con
este equipo, también en algunas zonas productoras. En el
Estado de Chihuahua, después de que se realiza la "pisca"
(corte de la manzana) es almacenada en un panel para ser
refrigerada, En este estado de la republica se cuenta con
tecnologia muy avanzada para la conservacién de la manzana;
ahi tiene actividad una de las empresas mds fuertes llamada
"Jemelo", la Unica a nivel nacional gque utiliza para la
conservacion de la manzana el ‘"sistema de atmdésfera
controlada", esto consiste en un cuarto perfectamente
sellado y la utilizacidén de sustancias quimicas para obtener
la méxima conservacién de la fruta.

Por lo anteriormente expuesto es posible contar
con manzana durante todo el afio, ademds sus "panel" son
enormes, tienen capacidad de almacenar en frigorifico hasta
50,000 cajas aproximadamente.

Es importante mencionar que para la transportacién
de esta fruta se tienen que emplear a trailers que cuenten
con sistema de refrigeracidn, en México el mejor equipo es
el "TERMOKIM" por su calidad en servicio y generar mayor
frio.

Otra fruta sumamente delicada y que para su mayor
conservacidn requiere de refrigeracién, es la Uva, ya que
una vez estando madura, tiene una conservacién natural de
aproximadamente 3 dias, a los dos dias empieza su proceso de

descomposicién hasta llegar a la putrefacciéon total y por
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consiguiente la pérdida total de su valor. (¥*)

E1l aguacate HASS puede mantenerse en frigorifico,
lo cual permite una mayor conservacién, es decir se retarda
su putrefaccidén hasta por 15 6 20 dias,‘de’no ser asi su
duracién en buen estado serd UGnicamente por 8 dias a
temperatura ambiente.

El costo por caja en frigorifico de este producto
es de N$2.00 (dos nuevos pesos 00/100 M.N.) quincenales.

El mango al contrario de otras frutas o verduras
no tiene forma de conservarse en estado fresco y natural, si
se le pone en frigorifico se.arruga e inclusive al sacarlo
de esta temperatura se pudre.

Lo anterior implica que deséués de cortado en la
huerta es necesario comercializarlo lo antes posible.

Es necesario aclarar que existen frutas a las
cuales se les aplica frio para lograr una mayor permanencia
en buen estado ya que el calor les propicia una maduracién
acelerada. Pero existen otras a las cuales el frié les es
perjudicial y por el contrario necesitan de calor para una
maduracién adecuada. Como ejemplo se puede citar el
platano.

Dado que el principal enemigo del pl&tano verde es
el frio, al llegar a la bodega, se le almacena en un cuarto

perfectamente bien sellado, esto debe ser realizado muy

(*) Cabe mencionar que la uva es una de las frutas con menor
tiempo de duracién, sin perder sus cualidades de fruta
fresca, por lo mismo su comercializacidn tiene que ser muy
rapida.
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cuidadosamente, principalmente en invierno. Se le aplica
gas etileno de 5 a 8 minutos, aunque cuando el clima es muy
frio se le aplica por un tiempo de hasta 20 minutos. con
la finalidad de lograr un mayor calentamiento se protege el
producto con papel periddico y pléstico, ademds al piso se
le pone aserrin, lo' cual ayuda a obtener el mismo
objetivo., (¥)

Otro caso similar es la papaya. Cuando la papaya
se pone en bodega, se proteje con papel periddico, de esta
forma se adquiere artificialmente un clima caluroso,
necesario para su maduracién, ya que ingresa en estado
verde. De lo contrario, sin calor, se "pasma", es decir,
"se pone tiesa" y no madura.

Por otra parte existen productos que tienen una
proteccién especial, por poseer una céécara que les permite
conservarse naturalmente por varios dias, tal es el caso del

limén. (*¥*)

(*)Después de que el platano es cortado en la huerta, se
protege con una bolsa de plastico transparente para que no
se raspe y ademds no se resfrié en su recorrido hacia la
Central de Abasto-Iztapalapa de la ciudad de México.

El platano es transportado de la huerta en un estado muy
verde, esto ayuda para que no se maltrate, ya almacenado en
bodega, se le aplica un sistema de maduracidén con gas
etileno. Los racimos son puestos en un cuarto
permanentemente sellado, el mismo tiene varias puertas y
ventanas, a las cuales se les pone papel periédico, con un
especie de engrudo o pegamento preparado por los empleados
de la bodega, esto es importante para cubrir las aberturas
que puedan quedar al cerrar las puertas y ventanas, ya que
el frio es el principal enemigo en el proceso d maduracién.
En su transportacién si se pasa por lugares donde la
temperatura es muy baja, se cubren las paredes del camidn
con papel, plastico o bien hojas de la misma planta, con la
finalidad de protegerlo.

Lo anteriormente mencionado es muy importante ya que cuando

131



Otro ejemplo es la naranja ya que en la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México, no se utiliza ningin
método de conservacién para esta, segin los comerciantes
porque no es necesario, simplemente se debe evitar que este
expuesta al sol. (*¥%)

En relacién a las verduras, la utilizacién de
sistemas de refrigeracién para su conservacién es menos
comin que para las frutas, al menos en la CEDA-IZTAPALAPA.
Sin embargo, se emplean algunos cuidados y sistemas de
conservacién. Asi pues podemos mencionar que un método
natu}al para la conservacion de la papa es mantenerla con
tierra y en lugar seco y fresco, sin.limpiaria o lavarla ya
que de esta forma se protege de la luz y no se reseca y por
el contrario se mantiene fresca.

El estado de Veracruz es productor de papa, estas
personas cuando les conviene almacenarla, la sacan del campo

de cultivo y la meten en grandes pozos para después ser

el pléatano se resfria estando verde, le ocurre el siguiente
fenémeno; se pone duro, aungque al llegar a bodega sea
almacenado en un cuarto especial y se le ponga el gas
etileno con la finalidad de lograr su maduracién. Ya jaméas
se logra su maduracidén y se quiebra al pretender moverlo de
un lugar a otro.

(**) Este producto tiene una gran ventaja, en el caso de que
el 1liméon ingresado a la CEDA-IZTAPALAPA no logre ser
comercializado. El gran comerciante mayorista hace

" regresar el producto al lugar de produccidn, Apatzingan, en

el Edo. de Michoacén, con la finalidad de someterlo a un
proceso en las fabricas y obtener aceites y esencias.

(***) Ademas debe de tomarse en cuenta que la naranja es una
fruta que tiene un desplazamiento muy rapido, la misma que
es puesta en el piso, a granel, se forman un gran cuadro o
rectangulo con huacales llenos del producto para contener la
que se vacia en el interior del mismo. Aungque ya se
empiezan a emplear sistemas mads modernos para su
almacenamiento y clasificacion.
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cubierta con sacate. (%)

Para la mejor conservacién de la papa es mejor no
lavarla, ya que la tierra le forma una capa protectora,
ademas debe estar en un lugar sin humedad para evitar su
putrefaccidén, sin luz ni corrientes de aire para descartar
su resequedad. También es conveniente cubrirla con un
plastico negro.

Si bien es cierto que la papa puede conservarse en
refrigeracién, esto no es recomendable porque tiene el
inconveniente de que pierde su sabor natural y ademds es muy
costoso. Razones suficientes para que en la CEDA-
IZTAPALAPA este método no sea utilizado.

En el caso de la zanahoria para su mejor
conservacidén es encostalada en arpillas de pléstico color
anaranjado (1o.cua1 le da mejor vista), el mismo es cubierto
por papel grueso de color café (esto evita el paso de la
luz) para evitar su rapida resequedad.

Otro producto muy comercializado en la CEDA-
IZTAPALAPA es el jitomate, el cual puede ser conservado en
refrigeracién por unos cuantos dias, pero obviamente su
desplazamiento tiene que ser muy rapido.

Por otra parte, el espacio en la CEDA-IZTAPALAPA
ha adquirido un valor muy elevado, algunos bodegueros
empiezan a requerir de mayor capacidad de almacenamiento por

lo que buscan algunas opciones para solucionar este

(%) El sistema de conservacién utilizado es importante
porque si la papa es cosechada cuando hay saturacién del
mercado, la guardan para venderla cuando tenga mejor precio.
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problema, por ello es que existen bodegas que tienen unas
caracteristicas fuera de lo comiun, los propietarios han
excavado debajo de ellas para construir s6tanos, con la
finalidad de almacenar gz:an cantidad de mercancia,
utilizando elevadores para mover el producto. Esto lo han
hecho sb6lo los bodegueros mas poderosos como los situados
en el pasillo Q, de las marcas®"pesa" ubicado en el no. 6l y
"Venado", ambos ubicados en la comercializacién del
jitomate.

La calabaza, indiscutiblemente es una verdura
altamente per'ecedera, no se puede almacenar por mucho
tiempo, y en la CEDA-IZTAPALAPA no es comin emplear algin
sistema de conservacién debido a que la utilizacién del
frigorifico eleva mucho su precio. Simplemente se tiene la
precaucidén de mantenerla en la sombra y almacenarla en un
lugar bien ventilado. Ademés se hace lo posible por
venderla de inmediato. (*)

Asi pues, la obtencién de hortalizas por los
consumidores puede ser al natural, completamente frescas:
es como la consume normalmente la gente de bajos recursos
econdmicos. Aunque también puede ser en presentacién
enlatada, envasada e incluso ya condimentada, esto es mas

comin en las personas de altos ingresos.

(*) Es importante recordar que la mayoria de bodegas que
existen en la CEDA-IZTAPALAPA no cuentan con infraestructura

.en sistema de conservacién, por lo que los comerciantes

tienen que pagar una renta o un precio por caja cuando
utilizan un frigorifico en una zona especial con que cuenta
la CEDA.
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4.5 PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS HORTOFRUTICOLAS,

México es un pais con una gran riqueza en cuanto a
su produccién hortofruticola. Cada uno de los estados que
conforman la Republica Mexicana produce mé&s de una fruta y
verdura de una forma importante. Debido a ello es que las
autoridades de la CEDA-IZTAPALAPA buscan la concertacién con
los gobiernos de los estados productores que de hecho ya
abastecen a este mercado mayorista, con la finalidad de
llegar a acuerdos en materia de abasto y comercializacién de
hortofruticolas.

Son diecisiete 1los principales estados que
abastecen de producéos agricolas a la Central de
Abasto. (*)

Para dar una idea clara de la basta produccidén de
los Estados, Zacatecas comercializa en esta Central de
Abasto los siguientes productos: Durazno, guayaba, uva,
tuna, manzana, cebolla, papa, tomate y chile verde.

Normalmente cada estado de la Republica Mexicana
se caracteriza por 1la importancia en la produccidn de
algunas frutas o verduras, en el caso de la manzana

Chihuahua es famosa por su excelente produccién, aunque

(*) Peritdico: cine Mundial. Mayor __informacién.  de
mercados de SECOFI. 9 de enero de 1987, p. 1l0. Seglin este
diario mas del 50 por ciento de las frutas y hortalizas que
ingresan al D.F. provienen de Veracruz, Morelos, Puebla y
Michoacéan.
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también produce pera, durazno y ciruela, 1las cuales son
transportadas a la CEDA en una gran cantidad. Aunque
existen otros estados con produccién importante de manzana,
como pueden ser: Coahuilé, burango y Zacatecas; Chihuahua
sobresale como el mas importante del pais por la calidad y
cuantia de su produccidn.

Por otra parte, los estados de la Republica
Mexicana que tienen produccidn importante de naranja son:
Veracruz, Nuevo Ledn (en Montemorelos), Tabasco y Oaxaca.
El principal productor es el estado primeramente mencionado
tanto por él monto de produccidn, como por la calidad del
citrico.

La naranja producida en el Estado de Veracruz es
considerada de mejor calidad ya que es jugosa, dulce, de
buen sabor y sin mucha semilla, ademds con buena
presentacién o vista. La proveniente del Estado de Nuevo
Leén tiene muy buena vista, mejor que la veracruzana, sin
embargo, de Tabasco y Oaxaca, es conocida por contener mucha
semilla .y es mas acida que la producida en la regién de
Veracruz, por ello es denominada "corriente".

Ocurre gue €1 momento de produccién de los estados
de Tabasco y Oaxaca coinciden con la produccién denominada
agostera y temprana y debido a su baja calidad no tienen una
buena aceptacién en el mercado. Aunqgue de hecho se
comercializa en la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de México.

En cuanto al platano, en México existen 3 estados

catalogados como grandes productores de platano tabasco y
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macho estos son: Chiapas, Tabasco y Veracruz. El
primeramente mencionado es el mas importante por su calidad
en el producto. Es importante mencionar que los 3 son
abastecedores de la Central de Abasto-IZTAPALAPA de la
ciudad de México.

En relacién a el mango el estado de la Replblica
Mexicana mis importante en cuanto a su produccidén, tanto por
su calidad como por su cantidad es Veracruz, aunque también
se produce en: Guerrero, Colima, Oaxaca, Michoacén,
Nayarit y Sinaloa. Ultimamente se ha incorporado a la
produccién el estado de Campeche con las variedades de mango
manila, tomy y heyden. Es importante sefialar que todos
estos estados son abastecedores del mercado al mayoreo més
importante de Latinoamérica, la CEDA~IZTAPALAPA de la Ciudad
de México. ]

La CEDA-IZTAPALAPA de 1la Ciudad de México es
abastecida de Limén por el estado de Michoacdn, que en
Apatzingan tiene al mejor productor del pais en cuanto a
este producto. El estado de Colima esta considerado como
el 2do. productor y Oaxaca ocupa el 3er. lugar, estos
Ultimos lugares también son proveedores del mercado
mayorista mds grande de México.

' En este mercado se comercializa también papaya
todos los dias del afo, abasteciéndose de varios estados de
la Republica Mexicana, los principales productores son;
Veracruz, Oaxaca, Michoacén y Guerrero.

La fruta papaya se clasifica en dos grandes tipos,
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la amarilla y la roja, la primera en mencién es la mas
comun, la de mayor comercializacién y se produce
principalmente en la Soledad, estado de Veracruz. La roja
es de mucho menos produccién y comercializacién y se
produce, principalmente en el estado de Michoacéan. Ambos
tipos ingresan a la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de México.
Por otro 1lado, el aguacate Hass que es
comercializado en la CEDA-IZTAPALAPA durante todo el ailo, es
producido en VUruapan, Michoacdn con una calidad de
exportacioén.
En México existen algunos estados que se
caracterizan por tener una gran produccidén de hortalizas,

entre ellos se encuentran: Puebla, Morelos, Guanajuato y

Michoacan, los cuales abastecen a la CEDA-IZTAPALAPA.

El estado de Puebla es un gran productor de
hortalizas, con excelente calidad, de ‘ahi se abastece a la
CEDA-IZTAPALAPA, de 1la ciudad de México, también a los
estados del norte de la Replblica e incluso se exporta a los
Estados Unidos de Norteamérica.

En los estados del norte de la Republica Mexicana
se siembra jitomate con una fuerte inversién extranjera, por
lo que se introduce tecnologia moderna, de esa manera se
obtienen mejores resultados en las cosechas. Por ejemplo
la fumigacidén es realizada por medio de avioneta (*), este

jitomate de excelente calidad, es producido con la finalidad

(*) La situacién mencionada no existe en otros estados de

la repiblica por lo que se obtiene menor produccién y de méas
baja calidad.
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de cubrir las exigencias de nuestro pais vecino y exportar,
esta mercancia destinada a la exportacién, es enviada a 1la
CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de México solamente cuando. se
presenta una sobreproduccién. Pero, normalmente estos
estados productores envian su mercancia a la ciudad de
México cuando el jitomate no cubre las exigencias para ser
exportado. Por sus caracteristicas a esta mercancia le
llaman "el arrastre",

Asi pues, los lugares productores de jitomate en
la Repliblica Mexicana y abastecedores de la CEDA-IZTAPALAPA
de la Ciudad de México son: Culiacdn y Ensenada. Otros
estados del pais muy importantes en esta produccién son:
Guanajuato y Morelos. Ademds el Edo. de México tiene
aproximadamente 5 afios de producir a gran escala. También
San Luis Potosi en su regién-denominada "Arista" lo produce,
al igual que el estado de Nayarit.

Con respecto a la papa, se puede decir que a el
drea de subasta de la CEDA-IZTAPALAPA ingresa este producto
practicamente de todos los estados de la Republica Mexicana,
los principales abastecedores son: Tlaxcala, Sinaloa,
Sonora, Puebla, Zacatecas, Los Mochis vy Veracruz (de 1la
regién de los altos), ademds de Coahuila y el Edo. de
México. En el caso de la papa blanca Alfa de la de mejor
calidad proviene del Estado de Veracruz.

En México, uno de los productos mds importantes en
la dieta alimenticia de su poblacién es el chile en todas

sus variedades. Los lugares mas importantes por 1la
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produccién de este picante son: Rio Verde en el Estado de
San Luis Potosfi, Tamaulipas y Sinaloa; De estos lugares se
sbastece constantemente la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de
México.

Es importante mencionar que si bien es cierto que
el Estado de Sinaloa es un gran productor de chile, al
mercado mayorista mAs importante de México y toda
Latinoamérica llega en poca cantidad, ya que el flete es muy
costoso por ser lugar muy lejano y por otra parte esos
productores prefieren exportarlo a los E.U.A., les queda muy
cerca y adquieren una buena paga por su mercancia. (*)

En relacién a la calabaza, los estados de la
Repiblica gue son productores y abastecedores en la CEDA-
IZTAPALAPA de la ciudad de México estan: Guanajuato,
Hidalgo, Michoacén, Puebla, Oaxaca y el Edo. de México. El
de mayor importancia por su volumen de produccién es
Guanajuato, aungque en cuanto a la calidad del producto tiene
mayor relevancia el Edo., de Puebla, principalmente en 1la
zona de Tehuacén. (**)

La zanahoria es llevada a la CEDA-IZTAPALAPA, para

su comercializacién, del estado de México, también es

(*) Del Estado de Sinaloa entra a la CEDA-IZTAPALAPA muy
poco de su produccién de hortalizas, aungque es uno de los
estados del pais més fuertes en este aspecto, el 80% de su
produccidn es para la exportacidn, principalmente a 1los
E.U.A. {informacién difundida en la ciudad de México en
programa de televisidén del dia 20 de febrero de 1992).

(**) Para la produccién de calabaza lo mas importante no es
el 1lugar, en realidad la diferencia puede estar en la
calidad del trabajo para el cultivo, en que los trabajadores
pongan su mejor empefio en hacer bien las cosas, mas que el
lugar en donde se produzca.
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introducida la produccién del estado de Puebla. Ambos
estadoé son grandes productores y abastecedores de verduras
para la CEDA-IZTAPALAPA.

Por otra parte, a el area de subasta de la CEDA-
IZTAPALAPA acuden muchos productores de nopal para expender

ia mercancia y vender a los multiples compradores que

asisten a este mercado mayorista. Los productores en su

mayoria provienen del poblado de Milpa Alta, Distrito

Federal y en menor escala del estado de Morelos.
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CAPITULO 5. LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS BASICOS
PERECEDEROS HORTOFRUTICOLAS EN LA CEDA-IZTAPALAPA
DE LA CIUDAD DE MEXICO.

5.1 ORIGEN DEL COMERCIO DE PERECEDEROS: FRUTAS Y VERDURAS
EN LA CIUDAD DE MEXICO.

Desde la aparicién de la especie humana sobre la
tierra empezo su desarrollo gradual y constante, para ello
debidé darse cuenta de la necesidad de establecerse en un
sitio, donde para su manutenciétn necesitd del cultivo de
frutas y hortalizas. En principio lo obtenido fue
utilizado para el autoconsumo, es decir para la alimentacién
familiar. Pero, con el avance de la civilizaci6én el hombre
fue aumentando y diversificando sus necesidades de consumo.
A la par desarrolld sus formas de produccién para obtener un
excedente; ya no solo era capaz de cubrir sus necesidades
de consumo familiar, sino que obtenia una produccién extra
suceptible de ser intercambiada por otros productos.

Lo anterior tiene especial relevancia porque
origindé que esos productos se convirtieran en una mercancia
Y en consecuencia se puede hablar de las formas primaries
del comercio. De tal manera que, si se entiende al
comercio como un intercambio, se puede afirmar que existié

desde los albores de la existencia del hombre. (107)

(107) GARCIA MATA, Roberto. (compilador). La
comercializacioén de productos agricolas en México. Centro
de economia, vol. I y 1II. Colegio de posgraduados.
Chapingo. México, Sep. 1983, p. 6. En esta obra se
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"por ello, la forma primitiva de comerciar tuvo
que ser el trueque, es decir, el cambio de unos objetos por
otros, sin que hubiera todavia uno que sirviera de medida
comin de valores, y que cualguiera que fuese su naturaleza
hubiera de servir como intermediario para la adquisicidn de
todos los elementos con que el hombre cubriera sus
necesidades; esto es; sin que hubiera moneda
todavia." (108)

Para el caso de la Nueva Espafa, hoy México, desde
su etapa colonial hubo un gran comercio en su zona centro,
aunque en principio los agricultores coloniales eran
autosuficientes y compraban pocos de sus productos
comerciales dado que los alimentos eran cultivados,
preparados y almacenados ante todo para la subsistencia de
la familia. Pero, la agricultura comercial tuvo un répido
desarrollo en el siglo XIX, asi pues, el negocio de preparar
y distribuir alimentos pudo progresar rapidamente. (109)

En la actualidad, la Ciudad de México esta ubicada
en esa misma zona central y sigue siendo el 1lugar mas
importante del pais comercialmente.

Debido a8 1lo anterior, en esta ciudad existen

grandes comerciantes de frutas y verduras de los cuales

menciona que “En términos concretos, puede decirse que 1la
comercializacidén es el proceso que comienza con la decisidn
del agricultor de producir articulos agricolas vendibles y
termina con la puesta del producto en manos del consumidor
definitive".

(108) MARIA CARRERO, Alberto. Breve historial del comercio.
Ed. Porrda, S.A., p. 13.

(;09) MILTON M. Snodgras, Luther T, Wallace. op. cit. p.
194.
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algunos también producen, su éxito lo basan en la idea de
que en toda actividad que desarrolle el ser humano debe
existir la seguridad de gue lo hecho es lo que mds le agrada
hacer en 1la vida. Hay muchos casos de grandes
comerciantes que aunque radican en el D.F. mantienen un
contacto estrecho con las 2zonas productoras ya que '"les
gusta cultivar la tierra" por lo que algunos van al campo de
2 a 4 veces por semana.

El comercio es considerado como una actividad muy
noble, que puede dejar muy buenas ganancias, pero requiere
de mucho tiempo de trabajo todos los di§s del afio. Y se
puede progresar tanto como se quiera o pueda, segun la
capacidad de trabajo.

El centro de ©operaciones de los grandes
comerciantes en frutas y verduras esta ubicado en la Central
de Abasto (CEDA)-IZTAPALAPA de la Ciudad de México.

En esta Central tienen minimo una bodega con
oficina y teléfono que es muy utilizado, para estar en
contacto con las zonas productoras, asi como clientes
comerciales, tienen una buena cantidad de peones (10 por
cada ha., cuando se cultiva por ejemplo calabaza) utilizados
solamente en periodos de cultivo. Para su actividad en la
ciudad de México tiene empleada a una secretaria, contador,
abogado (para asuntos legales) y personal auxiliar en la
actividad comercial.

Asi pues, muchos grandes bodegueros mayoristas

aprovechan la tecnologia moderna en comunicaciones, por lo
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que pueden controlar su gran inversién en la produccién
agricola sin estar de planta en las zonas productoras.
Aunqgue existen algunos medio-mayoristas que no logran este
dominio debido a que radican en el D.F., y para dedicarse 8
la produccién piensan que es necesario vivir en el campo.
Y no logran tener a un excelente encargado para que cuide
sus intereses en el campo, este ademds llega a exigir del 20
al 30 por ciento de las ganancias obtenidas, dgbido a la
gran responsabilidad que debe asumir.

sin embargo, en la CEDA-IZTAPALAPA existen
personas que paiticipan en toda la cadena del abastecimiento
alimentario, son productores de una o varias frutas Yy
verduras, ademas cuentan con transporte propio, lo cual
permite que su produccién sea 1llevada a dicho mercado
mayorista, en el cual poseen alguna bodega para
comercializar 1lo producido, al mayoreo, medio-mayoreo e
incluso menudeo. (*)

Por otro 1lado, 1la CEDA-IZTAPALAPA tiene como
antecedentes las calles del centro de la ciudad, ahora
denominado "Centro Histérico", anteriormente se utilizaban
como bodegas viejos edificios, de hecho durante mucho tiempo
se comer;ializé en la denominada "antigua Merced" y mercado

de Jamaica, ambos mercados se extendian a espacios no

(%) El comercio al menudeo es posible unicamente en el
pasillo 1-J, donde se puede comprar por kilogramo a precios
muy econdémicos, a veces comparables a los de mayoreo. Lo
anterior se realiza debido a peticiones de consumidores con
la finalidad de obtener frutas y verduras a precios mas
accesibles que en otros puntos comerciales.

145



destinados al comercio. (¥*)
Estos mercados histéricamente han absorbido a una

gran' cantidad de desempleados, muchos provienen del campo,

‘debido a que es mejor ser comerciante que dedicarse al

cultivo de la tierra, cuando esta es poca, de temporal y
mala calidad. De todos es sabido que bajo estas
circunstancias, lo Unico que se cultiva es maiz y frijol, lo
que en ocasiones no es suficiente para la sobrevivencia de
una familia.

Por lo anterior, muchos de los comerciantes de la
CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México son de provincia, son
hombres de campo que han encontrado en el comercio una forma
mads fécil de obtener recursos para la manutencién de su
familia.

Algunos mantienen a la familia en su lugar de
origen, ya que la mujer e hijos se dedican a la cria de
animales o alguna actividad artesanal y muy poco a la
agricultura, incluso debido a que ya no tienen tierra de
cultivo o si la tuvieron ya la han perdido,

Por otra parte, es muy comin que la actividad
comercial sea familiar, es decir todos los integrantés de
una familia participan en el comercio y.se hereda de padres

a hijos. (*)

l(**) Como ejemplo podemos citar al comerciante de la CEDA-

IZTAPALAPA, Sr. Ernesto Galindo el que heredd la actividad
de sus padres. Cuando él inicio, sus ventas las realizaba
en la calle de El1 Salvador del centro de 1la ciudad de
México. Porteriormente en la antigua Merced y ahora se han
trasladado a CEDA-IZTAPALAPA.

(*) Existen muchos casos en que se ha heredado la actividad
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La importancia de que la actividad comercial se
herede de padres a hijos radica en que se transmiten todos
los conocimientos, experiencias y secretos de la actividad
sin reserva alguna. A los hijos se les ensefla desde que
estan pequefios de tal forma que cuando llegan a la mayoria
de edad ya son capaces de manejar solos el negocio de su
padre. En la CEDA-IZTAPALAPA existen casos de comerciantes
mayoristas y medio mayoristas que actian como asesores ante
sus hijos, ya que estos han recibido durante muchos afios la
preparacién para desarrollar la actividad comercial, de
manera que précticaﬁente pueden llevar el negocio como lo
haria su padre. Ellos hacen los tratos comerciales vy
organizan el trabajo sin mayor problema. Cabe mencionar,
que el comercio da la oportunidad de ofrecer a los hijos la
posibilidad de estudiar, algunos de ellos pueden llegar a
ser profesionistas, aunque se dan casos en gue no ejercen su
profesién debido a que obtienen mayores ingresos dedicandose

a la actividad comercial. (*¥*)

comercial, por ejemplo el propietario de la bodega J-122 de

la CEDA-IZTAPALAPA , fue iniciado en el comercio por sus
padres desde hace 25 afos y €&l como comerciante
independiente tiene 8 afos. Esta actividad ha sido

transmitida a sus hijos, los cuales trabajan para si mismos
con el apoyo de su padre.

(**) Se puede mencionar el caso del Sr. Anastasio Pérez,
comerciante medio-mayorista en la CEDA-IZTAPALAPA, quien
tuvo la oportunidad de apoyar a sus hijos para que
estudiaran una profesién. Pe sus 4 hijos, 2 lograron tener
estudios superiores: uno como Administrador de Empresas y
otro hasta la vocacional de Instituto Politécnico Nacional.
Sin embargo, decidieron dedicarse al comercio porque les
daba mejor resultado, claro que sus estudios les sirvieron
para tener mayor éxito, esto aunade a la experiencia de su
padre les ha dado muy buen resultado en los negocios.
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Para los grandes mayoristas de la comercializacién
es muy importante contar con familiares a cargo de sus
negocios debido a que cuando no se esta vigilando
cénstantemente un negocio, suele ocurrir que el encargado
abuse de la confianza dada. Existen bodegueros en la CEDA-
IZTAPALAPA, que han tenido que prescindir de los servicios
de sus encargados por fraude y han preferido poner de
encargado a un familiar, incluso aunque este no tengan gran
conocimiento del negocio. Asi pues, es muy comin que los
grandes comerciantes utilicen a familiares para que estén a
cargo de sus negocios, por lo menos si se llega a realizar
un fraude, puede ser menos lamentable que haya sido hecho
por algin miembro de la familia que por un empleado que no
lo es.

Es importante mencionar‘que para llegar a tener
éxito.como gran comerciante mayorista en la CEDA-IZTAPALAPA
es indispensable tener la experiencia en el ramo. De forma
tal que si no se ha aprendido la actividad por herencia
familiar, otra forma es iniciar como empleado de algin gran
comerciante, poco a poco se va aprendiendo a negociar los
precios de la mercancia con los productores y grandes
mayoristas, lo cual permite relacionarse ampliamente en el
ambiente comercial para posteriormente trabajar de manera
independiente, una vez teniendo el conocimiento y 1la
experiencia de la actividad, adema4s del apoyo de amigos
comerciantes y productores se puede llegar a ser un gran

comerciante mayorista. Incluso se puede iniciar con algan
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crédito en mercancia dado por los comerciantes mayoristas
que se han conocido estando en el ramo de la
comercializacidn. Asi pues, muchos de los actuales
comerciantes en la CEDA-IZTAPALAPA, fueron en la "antigua
Merced" empleados de los bodegueros.

Todos los comerciantes coinciden que para
desarrollar la actividad comercial con éxito es basica la
experiencia, ya que al inicio todo parece dificil ¥y
posteriormente facil si es que se tiene aptitud para los
negocios.

En ' la CEDA-IZTAPALAPA se pueden encontrar
comerciantes con varias décadas de experiencia, esta es
fundamental para los bodegueros-comerciantes, les permite
tener éxito en sus negociaciones de precios; en la compra de
mercancia, para la obtencién de créditos, ventas, y en
general para todo lo que rodea al comercio. Asi pues, el
comercio es una actividad muy generosa, puede dar los
recursos para mantener a una familia y més, pero, por otro
lado en el medio se da una lucha constante y por momentos
despiadada, en una competencia libre, abierta, en donde
sobrevive el mas astuto, el mas fuerte econdmicamente o

simplemente el que tiene mayor experiencia. (*)

(*) Como ejemplo se puede citar a la Sra. Georgina Bravo,
comerciante y en ocasiones productora de jitomate. Su
experiencia le permite afirmar gque en el comercio, "cuando
uno desconoce el negocio se lo comen", Ella a los 17 afios
de edad tuvo que dedicarse a esta actividad sin tener
experiencia, debido a que su padre al morir le heredd su
negocio. Y comenta que en 1 afo casi lo perdid todo, pero

con la experiencia y apoyo de amistades pudo recuperarse
poco a poco.
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Un hecho histérico de gran importancia ocurrid el
22 de noviembre de 1982, cuando fue inaugurada la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México, estd considerada como el
mercado mayorista més grande e importante de Latinoamérica,
debido a la gran cantidad de transacciones comerciales que
ahi se desarrollan a diario.

A pesar de que en un inicio, cuando se mostrd el
proyecto de la CEDA-IZTAPALAPA, muchos comerciantes no
adquirieron bodegas, debido a que existia temor de ser
engafiados, dudaban de su éxito y pensaban en que pudiera ser
una mala inversién adquirir bodega, les parecia un lugar muy
feo y desolado. Pero cuando se dieron cuenta que 1la
realidad era otra e inici® su funcionamiento reclamaron su
derecho de posesién ya que habian sido desalojados de 1la
"antigua Merced".

» Los comerciantes que tuvieron una visién positiva
del futuro de este mercado mayorista, adquirieron éus
bodegas en preventa, aprovecharon las facilidades otorgadas.
Las bodegas les eran ofrecidos en 5, 7 y hasta 4 millones de
viéjos pesos, con una mensualidad de $500,000.00 (QUINIENTOS
MIL PESOS 00/100 M.N.).

La caracteristica en la obtencidn de bodegas en la
CEDA-IZTAPALAPA, desde que se inicio la preventa es que los
bodegueros tienen derecho de usarlas durante 99 aflos vy
después de ese tiempo la administracién de la central de
abasto las puede volver a concesionar. Algunos

comerciantes piensan que esa situacién es injusta e
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inconveniente por que la inversién es muy alta, pero es
perfectamente comprobable gque una bodega bien trabajada
genera recursos para recuperar lo invertido y obtener
jugosas ganancias. Para dar una idea clara del movimiento
comercial que tiene este mercado mayorista basta decir que
es el mas grande del pais y toda Latinoamérica. Es aqui
donde se comercializa mds de la tercera parte de 1la

produccién nacional de frutas y hortalizas para consumo

- interno.

Sus clientes en términos generales son de tres
tipos: 1) Revendedores.; Son aquellos comerciantes que
actian dentro de la misma Central de Abasto, compran
mercancia por varios costales o cajas péra volver a vender,
en algun punto de ese mercado mayorista. 2) Comerciantes
iocales.- Son comerciantes del D.F. gque compran para vender
su mercancia al menudeo en algin punto de la infraestructura
comercial existente en la ciudad, llamese; mercado publico,
recauderia, miscelédnea, tianguis, mercado scobre rueda e
incluso cadenas comerciales de autoservicio. 3)
Comerciante Foréneo.- Son aquellos compradores Qque
provienen de algin estado de la Republica, se abastecen en
la CEDA-IZTAPALAPA para vender la mercancia en su lugar de
origen. y 4) Amas de Casa.~ Son consumidores que
aprovechan la venta al menudeo que se realiza en el pasillo
I-J de este mercado mayorista, a precios de medic-mayoreoc y
por supuesto mas bajos que en ningin otro mercado del D.F.

Cabe mencionar que también se abastecen en esta Central de
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abasto, muchos restauranteros y hoteleros.

Dos de las cadenas comerciales existentes en el
D.F. y que se abastecen de la CEDA-IZTAPALAPA son: Aurrera
y Comercial Mexicana. Otra cadena comercial de
autoservicio que tiene actividad en varios estados de 1la
Republica es CHEDRAUI, sus compradores que vienen desde el
sureste del pais, 1llegan en sus propios trailers para
abastecerse de una gran variedad de frutas y verduras.

De hecho, la CEDA-IZTAPALAPA funciona como la gran
concentradora y distribuidora de frutas y verduras de
México. Agui se dirigen clientes de estados de 1la
Republica cercanos al D.F. como: Morelos, Querétaro, Edo.
de México, etc., o bien de lugares lejanos como pueden ser:
Guerrero (Acapulco), Quintana Roo (Cancun), etc. Esta
centralizacién propicia ineficiencia y altos costos en 1la
actividad comercial

En realidad son muy pocos los compradores que se
dirigen a los campos de produccioén, prefieren acudir a la
CEDA-IZTAPALAPA, debido a que en este mercado mayorista
encuentrén una gran variedad en frutas y verduras, asi como
de calidades y precios. Su mercancia es lleva a otros

mercados mayoristas del pais.

5.2 FUNCION DEL COMERCIANTE.

Una vez lograda la produccién entendible la

necesidad de realizar la mercancia para poder emprender un
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nuevo ciclo productivo. Es necesario convertir en dinero
la mercancia para comprar nuevamente materias primas Yy
principalmente en el caso del campesino pobre es necesario
contar de inmediato «con dinero para satisfacer las
necesidades de su unidad familiar.

Asi pues, se tiene que dar la comercializacién, la
cual consiste en llevar a cabo una serie de actividades para
colocar en el mercado los productos requeridos, en el lugar
deseado y en el momento indicado, en cantidades adecuadas y
al precio convenido para que se venda lo mejor posible.

El mercado puede ser definido como la escena en
que se desarrolla el proceso de cambio y donde aparece como
una categoria de la economia mercantil gue en su desarrollo
se transforma en economia capitalista y que s6lo con esté
dltima adqﬁiere pleno dominio y difusién general.

En el mercado se desarrollan una gran cantidad de
operaciones que concentra los bienes y servicios (capital,
fuerza de trabajo y mercancias) en un determinado 1lugar.
Por otra parte, comprende operaciones que desencadenan en el
cambio ée propiedad de los productos.

La funcidn de nuestro sistema de mercado debe ser
la de llevar los alimentos al consumidor al lugar apropiado,
en el momento apropiado y en la forma adecuada, a precios
aceptables.

En nuestro pais el escenario mas importante para
llevar a cabo esta serie de operaciones es la Central de

Abastos, ubicada en la Delegacién Politica Iztapalapa del
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Distrito Federal.

Existen razones de peso para que comerciantes de
los estados de la Republica Mexicana acudan a la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México. Este mercado mayorista
funge como el principal centro de acopio, abastece a la gran
urbe que es la Ciudad de México y distribuye a lo Estados
del pais, con una gran diversidad y cantidad de productos,
principalmente frutas y verduras. Los compradores foréneos
no se desplazan directamente a los lugares de producciédn,
porque en muchos de los casos no les venden por medio
mayoreo, sino Unicamente por lo que carga un camién.
Ademés ellos necesitan la compra de una gran variedad de
mercancias que solamente la encuentran en la CEDA-
IZTAPALAPA.

Por otra parte, es importante sefalar que se puede
clasificar a los comerciantes por el volumen de mercancias
que manejan, en la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México se
les puede clasificar de la siguiente forma:

1) Grandes mayoristas.- Son aquellos que comercializan
como minimo lo que puede cargar un camién.

2) Mayoristas.- Son los que manejan mercancia por menos
de lo que contiene un camién, pero no es una cantidad
inferior a una tonelada.

3) Medio mayoristas.- Se puede denominar asi a los
comerciantes que compran por media tonelada y hasta
una. Y por Gltimo

4) Minoristas.- Son aquellos que compran por 1 Kgr. o
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hasta una caja o bulto.

Un aspecto sumamente interesante es saber cémo es
fijado el precio de las frutas y verduras puestas en el
mercado. Supuestamente "la fijacién del precio proviene
normalmente del costo del ciclo productivo, més las
ganancias del productor, los costos del ciclo comercial y la
ganancia del comerciante". (lld) Aungque en sistemas
capitalistas dependientes interviene como determinante
principal el comerciante mayorista, a pesar del precio de
garantia fijado por el Estado para algunds productos
agricolas denominados basicos (maiz, frijol, etc.).

En la CEDA-~IZTAPALAPA de la Ciudad de México se
establecen varios precios para cada fruta vy verdura, 1los
cuales son clasificad::ns de la siguiente manera:

1) PRECIO DE PLAZA.~- Es el primero que se establece en
CEDA, segin la magnitud de la oferta y la demanda;
participan en su fijacién los bodegueros lideres y se
refiere a grandes volumenes.

2) PRECIO DE GRAN MAYOREO. Este precio se establece
cuando la unidad minima de venta del producto es de un
camidén y la mercancia propiedad de un bodeguero.

3) PRECIO DE MAYOREO. Se fija cuando las transacciones son
de menos de un camidn pero no inferiores a una tonelada, ©

su equivalente en la unidad de presentacién del producto,

(110) OSWALD, Ursula. (coordinadora). Mercado _y
Dependencia. p. 19 y 20.
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como cajas, arpillas, costales, etc.

4) PRECIO DE MEDIO MAYOREO. Este precio se determina
cuando la unidad de venta del producto es de media a una
tonelada, o su equivalente en cajas o arpillas. »

5). PRECIO DE MENUDEO. Es el precio que se establece
cuando la unidad de venta del producto es de 1 Kg. a una
caja o arpilla. (1lll)

Asi pues, la importancia estriba en la
concurrencia de un gran namero de productores
hortofruticolas que ven en este mercado, la alternativa mas
segura de compra. CEDA constituye el mercado mayérista
lider a nivel nacional en la fijacién de precios, pues
diariamente se toma como referencia en el resto de los
mercados mayoristas del interior.

Aunque, para los grandes bodegueros, la
informacidén es de nula utilidad debido a que ya tienen
éonocimiento del mercado y participan ademds en la fijacién
de los precilos.

En la CEDA-IZTAPALAPA los mayoristas actian como
monopolistas, de manera que el precio es determinado por el
grado de monopolizacién logrado.

Por otra parte, es necesario aclarar que, los
mercados mayoristas cambian dia a dia sus precios, es decir,
8 diario se busca, se regatea, se cotiza y se realizan

transacclones que serén distintas al dia siguiente.

(111) Veéase: Direccidn General de Abasto. Direccidn de

Apoyo a Productores. Programa de Trabajo para el afic de

-199Q,  Documento interno.
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Lo anterior tiene consecuencias importantes porque
debido a las fluctuaciones del precio en los productos
agricolas, el campesino tiene un ingreso muy inestable, por
lo que 1los agricultores pobrés -incluso en afios
relativamente buenos~ dificilmente pueden vivir en un nivel
escasamente superior al de subsistencia, lo cual desalienta
al productor para seguir el cultivo de productos de primera
necesidad.

La inestabilidad de los precios de las frutas y
verduras es algo comin en el mercado, de esta situacién no
escapa la CEDA-IZTAPALAPA. Al igual que en otros mercados
el precio es fijado por la ley de la oferta y la demanda,
por lo que en un dia puede estar la caja de manzana a
N$40.00.~ (CUARENTA NUEVOS PESOS 00/100 M.N) y al siguiente
subir a N§$70.00.- (SETENTA NUEVOS PESOS 00/100 M.N), u
ocurrir una situacién contraria. Pero, hay que aclarar que
el libre comercio ha permitido manipular la_ley de la oferta
v..la demanda, esto se manifiesta en la monopolizacién
ejercida por los mayoristas, estos pueden controlar a su
antojo la entrada de las mercancias a la CEDA o incluso
mantenerlas en frigorificos para especular.

Sin embargo, una vez puesta la mercancia para la
venta, los precios de las frutas se tienen que ajustar a
como andan en el mercado, independientemente del precio a
como haya comprado el bodeguero, de 1lo contrario su
mercancia no tiene desplazamiento. En estos ajustes de

precios es donde el comerciante gana o pierde dinero.
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En otras palabras, los precios son fijados de
acuerdo a la oferta y la demanda. Pero, frecuentemente es
manipulada por la presencia de los especuladores
comerciales. Por ejemplo, si no entra manzana y escasea,
suben el precio, puede ser de N$50.00 a N$55.00 o N$60.00. -
caja.

Si el producto no se desplaza entonces se baja el
precio, en este sentido los compradores son un indicador
para determinar los precios. (*)

Por otra parte, en el mes de agosto baja la
produccién de manzana en los estados abastecedores de la
CEDA-IZTAPALAPA, por lo que su precio se eleva.

De igual forma ocurre con la naranja, su precio
varia de acuerdo a las diferentes temporadas productivas
del afio, es decir, existen meses de éucha produccidén y otros
de poca. En el caso de la naranja su periodo de escasez es
de mayo .a agosto, razdén por la cual su precio es muy
elevado.

Por otra parte, en el mercado juega papel

importante la calidad del producto para cotizar el precio.

(*) Para el dia 11 de enero de 1992, la manzana Golden
amarilla que se comercializa en la CEDA-IZTAPALAPA tuvo un
precio por caja de: $85,000.00 (ochenta y cinco mil pesos,
00/100, m.n.) la nacional y $90,000.00 (noventa mil pesos,
00/100, m.n.) la de importacidén provenientes de E.U.A. la
diferencia en precio es poca y la presentacién del producto
extranjero es mucho mejor por lo que el comprador en la
mayoria de los casos prefiere la segunda, Lo anterior es
de suma importancis ya que si se toma en cuenta la firma de
un Tratado de Libre Comercio (T.L.C.) entre México, E.U.A. y
Canadéd se tendra que mejorar en los sistemas de produccién y
comercializacién para que no sea afectada la economia
mexicana.



Asi pues, los precios de las frutas en la CEDA-
IZTAPALAPA tienen una variacién constante, pueden subir o
bajar de un dia a otro. Por ejemplo, en el caso de la
papaya el precio de mayoreo para el dia 25 de abril de 1992
fue de c 600.00 (SESENTA CENTAVOS 00/100 M.N.) kgr. y para
el 26 de abril del mismo afio se cotizbé a c 45.00 (CUARENTA Y
CINCO CENTAVOS 00/100 M.N.) kgr.

Para el caso del platano, su precio es determinado
por factores ya mencionados para otras frutas, aunque en
este producto es muy importante su grado de maduracién, asi
pues al dia 2 de febrero de 1992 ocurrié que en la CEDA los
precios del platano tabasco por kilogramo, de acuerdo a su
grado de maduracién, fueron los siguientes: a) platano azul
c 90.00 (NOVENTA CENTAVOS ), b) almidonado c 85.00 (OCHENTA
CENTAVOS), c¢) amarillo c 80.00 (OCHENTA CENTAVOS M.N.) y d)
armada (*) , de c 65.00 (SECENTA Y CINCO CENTAVOS) a c 75.00
(SETENTA Y CINCO CENTAVOS). Es decir, el precio més altos
es para el pléatano completamente verde y el mds bajo para el
de mayor grado de maduracién.

Por otra parte, el limdn como todas las frutas y
verduras tiene una temporada de escazes durante el afio, lo
que evidentemente propicia que en la CEDA-I2ZTAPALAPA se
eleve considerablemente su precio; esto ocurre del mes de
diciembre a marzo del siguiente afo, debido a las heladas.

Normalmente en la CEDA-IZTAPALAPA el mes de enero

(*) El término "armada", dentro de la comercializacién de
frutas y verduras, es utilizado para el producto que tiene
un alto grado de maduracién o con inicios de descomposicién.
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es el momento en que el limén adquiere su precio més alto,
debido a que ingresa poca mercancia ya que la produccién en
invierno disminuye, en el afio de 1992 para ese mes su precio
fue de N$70,00 (SETENTA NUEVOS PESOS 00/100 M.N.) 1la
arpilla. A diferencia del mes de julio del mismo afio en
que se podia comprar a N$14.000 (CATORCE NUEVOS PESOS 00/100
M.N.).

Se puede afirmar que para la determinacién de
precios en las verduras influyen los mismos factores que en
las frutas, como se podrd apreciar a continuacién, tomando

como ejemplo algunas de ellas.

En México existen 2 tipos de calabaza: a)
calabaza "italiana", de forma alargada y b) calabaza

redonda, "foco", su forma va acorde con su nombre. Ambas
son de gran comercializacidén en la CEDA-IZTAPALAPA de la
Ciudad de México.

La calabaza que mas se comercializa en la CEDA-
IZTAPALAPA y por 1lo tanto la de mayor consumo en la
poblacién es la denominada "italiana", e incluso es un
producto que se exporta a los Estados Unidos de
Norteamérica.

El precio de la calabaza en la CEDA-IZTAPALAPA, es
fijado por la ley de la oferta y la demanda. Esto es si
llega algin cliente y no le compra al vendedor porque le
informa que en otro lugar de este mercado mayorista estan
ofreciendo el mismo producto a un precio mas bajo,

forzosamente tiene que bajar el suyo. Por el contrario, si
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un vendedor se da cuenta que su mercancia se esta vendiendo
demasiado répido y le informan que en otro lugar del mismo
mercado se esta ofrgciendo el producto a un precio més
elevado y que entrd poco producto a la plaza de la CEDA,
entonces el precio lo eleva.

Por otro lado, bien es cierto que la calabaza
tiene una época del aflo en que su precio en la CEDA-
IZTAPALAPA es bajo, también tiene otra en que su precio se
eleva, puede ocurrir de septiembre a noviembre si no llueve
lo suficiente (como ocurridé en el aflo de 1991).

Por otra parte, siempre adquiere su mas alto
precio en la época de invierno que son los meses de
diciembre a enero, dado que las heladas son un fendmeno
natural que afecta enormemente la produccidn.

En lo referente a las papas se encuentran en la
Central de Abasto en varias clases, calidades,
presentaciones, tamafios y precios. Las de mejorxr célidad
son: de blanca la denominada "Alpha" y de roja la llamada
"Lopez" . Pero, en realidad en la modalidad blanca existe
minimo 6 clases, y de la roja otras tantas.

La papa que se vende en la Central de Abasto-
IZTAPALAPA tiene dos presentaciones: lavada y sin lavar
(con residuos de tierra proveniente desde los campos de
cultivo). Normalmente es lavada la que tiene mejor vista.

Al igual que en todas las frutas y verduras, en la

papa varia el precio en gran medida de acuerdo a la oferta y
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demanda, asi como a su calidad. (*) Asi pues tenemos que
para los meses de abril-junio empieza 8 entrar a la CEDA-
IZTAPALAPA la produccidén de los estados de: Veracruz,
Sinaloa, los Mochis y Zacatecas. Ademés de otras regiones
del pais por lo que el precio tiende a bajar.

Si hablamos de la verdura zanahoria se puede
afirmar que la de mayor venta es la que no esta muy larga y
delgada porque de lo contrario se rompe mucho en su manejo,
pero tampoco debe de ser excesivamente gruesa "lefia", sino
de mediano tamafo y grosor para que tenga una buena demanda
y precio. A esta se le denomina de primera clase.

El precio de la zanahoria esta determinadoc por la
ley de la oferta y la demanda al igual que todas las demés
verduras y frutas, siempre y cuando no interfiera algin
revendedor intermediario. (*)

Otro aspecto importante en la determinacidn de un
precio para el producto, ocurre en las huertas, cuando no se
es bodeguero de la CEDA y se compra toda la produccidn de

una huerta tiene que wutilizarse alguna estrategia para

(%) El 15 de febrero de 1992, los precios eran los
siguientes, la papa roja tuvo un precio que oscila entre
$1.50 (un nuevo peso, 50/100 m.n.) y los N$1.70 (un nuevo

peso, 70/100 m.n.). En el caso de la blanca, el precio es
de N$1.20 (un nuevo peso, 20/100 m.n.) a N$1.50 (un nuevo
peso, 50/100 m.n.). Existe una papa blanca de tamaio

pequenio con precio de N$1.20 (un nuevo peso, 20/100 m.n.) y
la mds cara es la clase "3ra.".

(*) Al 5 de julio de 1992, la zanahoria de primera, se
podria conseguir a N$20.00 (veinte nuevos pesos, 00/100
m.n.) el bulto de 28 a 30 kgr. pero si el cliente se
encontraba con algin revendedor entonces tenia que pagar la
cantidad de N$28.00 (veintiocho nuevos pesos 00/100 m.n.)
por el mismo bulto del producto.
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realizar una buena negociacién.

Podemos citar el ejemplo del aguacate Hass, para
poder ofrecer un precio por una huerta del mencionado
producto, se tiene que observar la huerta, escoger el arbol
que tenga mayor produccidén y €l que tenga menor, sacar una
media de produccidén y contar el total de A4rboles que
integran la huerta, de esa forma los grandes conocedores
puedén tener una idea muy acercada del total de produccién y
sin dejar de lado la calidad pueden negociar el precio con
el duefio de la huerta. Estos comerciantes mayoristas de la
CEDA llegan a tener una venta promedio de 2,400 cajas por
semana.

En la determinacién de precios para todas las

verduras y frutas, en la CEDA-IZTAPALAPA intervienen 1los
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mismos factores, aungue influyen también elementos naturales

como en el caso dél jitomate, existen enero y febrero, son
meses en que ingresa poco producto a la CEDA-IZTAPALAPA, las
razones son dos principales, una porque es temporada en que
se producen heladas originando baja produccidén y otra porque
si esto ocurre al mismo tiempo en Florida U.S.A. los
productores mexicanos prefieren exportarlo porque les es
mejor pagado y en moneda fuerte, como lo es el dbélar
americano. Dicha temporada, por escazes, se caracteriza
por tener precio elevado el producto mencionado.

En relacidén a el chile en todas sus variedades, es
un producto que sube de precio normalmente cuando hay

heladas en los campos de produccidén, o bien cuando llueve



poco, razétn por la cual ingresa poco producto a la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México. Légicamente al haber
mucha demanda y poca oferta, el producto se encarece. (%)

Una vez llegado el producto al mercado, a las 4:00
a.m, diariamente, en los pasillos O-P de la CEDA-IZTAPALAPA
se llevan a cabo las negociaciones del chile fresco en todas
sus variedades. Ahi empieza el regateo por el precio, el
cual es fijado por la ley de la oferta y la demanda. Los
compradores medio-mayoristas que expenden en este mismo
mercado llevan a cabo una gran lucha por obtener el mejor
precio, lo mds barato posible, sabedores de que de eso
depende el que puedan expender a un buen precio, de ser
competitivos en sus puestos y obtener una buena ganancia.

Como ya se ha mencionado, uno de los factores que
influye en la determinacién del precio de los productos que
se comercializan en la CEDA-IZTAPALAPA, es la caﬁtidad que
entra y lo solicitado que este el mismo.

En el caso de la cebolla sin rabo, su précio més
bajo existe en los meses de diciembre y enero, ya que éntra

producto de 4 & 5 estados de la Republica y se satura el

(*) Los altibajos en los precios de verduras llegan a ser
muy bruscos, los factores pueden ser multiples, pero 1lo
clerto es que en ocasiones impresiona el bajo precio de los
productos; como ocurrié en 1991 cuando en el mes de junio el
chile verde serrano tuvo un precio de $700.00 kgrs. y en el
caso del chile poblano se llegaron a ofrece a 2 kgrs. por
tan sblo $1,500.00, Lo que hasta el 21 de junio de 1992 no
ha ocurrido. En este dia los precios del chile fresco son
los siguientes; chile verde serrano por bulto $1,200.00 y
$1,500.00 por kgrs: chile cuaresmefio por bulto $3,000.00 y
por Kgr. a $3,500.00. En el caso del chile poblano su
precio varia mds que en otras, por bulto puede valer de
$3,500.00 a $6,000.00 y por kgr. a $4,500.00 en promedio.
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mercado.

‘El precio de la cebolla blanca sin rabo en la
Central de Abasto de Iztapalapa es muy variable, al igual
que todas las verduras y frutas, el dia 7 de noviembre de
1991 se pudo comprar desde NS1.00.- (un nuevo peso 00/100
m.n.) kgr. hasta NS$1.80.- (un nuevo peso 80/100 M.N.) el
kilo. Se puede afirmar que el precio de la cebolla se
determina basicamente segin la oferta y la demanda, pero en
un mismo tipo de producto hay una gran variedad en
calidades, frescuras, consistencias y tamafos, 1lo cual
propicia una gran opcién de precios para los compradores.

Es importante seﬁalar que el comerciante debe
tomar en cuenta la merma que puede tener el producto, para
determinar su precio. Ya que de un estado verde a maduro
se pierde peso, puesto que la fruta y verdura pierde un poco
de liquido y si hablamos de toneladas la pérdida de peso
puede significar una buena cantidad de kilogramos.

Por ejemplo la naranja sufre mermas en su proceso
de compra-venta producidas por su resequedad, por
maguyaduras o roturas que impiden que el producto sea
aceptado por el cliente, por lo cual se tira a la basura.
O simplemente pueden traer algun defecto ya que normalmente
es comprada por camidén a granel y no viene seleccionada ni
clasificada.

Asi pues, la naranja sufre "mermas", lo cual
implica una disminucién en las ganancias del comerciante,

esta es en promedio de 30 a 40 kilogramos por tonelada.
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Dicha merma es mayor o menor en gran medida por el manejo
que se de al producto.

En relacién a la merma que puede tener el chile
fresco es minima, esto sucede cuando "los chiles vienen
calientes", es decir, cuando los transportan en el camidén
cubierto con lona, entonces los costales guardan calor Yy
sudan, posteriormente al destaparlos sale el vapor o calor.
Lo anterior ocasiona que cada costal pierda aproximadamente
1/2 kilogramo de peso.

Por supuesto que en la actividad comercial no todo
es ganancia, también se llega a perder. Cuando las "veﬁtas
caen" las verduras y frutas se quedan y dado que son
productos altamente perecederos llegan a podrirse y tirarse
a la basura. (%)

En la comercializacfén del lim6n realizada en la
CEDA-IZTAPALAPA, no todos los dias se gana, hay ocasiones en
que las variaciones del mercado hacen perder al comerciante.
El Sr. Rigoberto Orozco en algun dia del mes de julio, al
inicio tuvo precio de N$15.00 (quince nuevos pesos 00/100
M.N.) el bulto de limén, pero el mercado fue a la baja se le
quedaron y al siguiente dia obligadamente tuvo que vender a

N$10.00 (diez nuevos pesos 00/100 M.N.) con una considerable

(*) Por mal manejo, se desperdician 700 toneladas diarias de
alimentos en la Central de Abasto. Seccién Metrépli.
Peridédico El Dia, 16 de febrero de 1987, p. 1

"700 toneladas diarias de frutas y legumbres se desperdician
en la Central de Abasto por su inadecuado manejo, lo que
representa un 6% de las 16 mil toneladas de alimentos que se
comercializan diariamente en ese lugar, asegura el Director
de CEDA Javier Culebro Siles".
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pérdida.

En la CEDA-IZTAPALAPA los grandes comerciantes
pueden ganar o perder grandes cantidades de dinero en un
tiempo relativamente corto, existen testimonios de
comerciantes de papaya como los instalados en la bodega K-87
y J-8 que afirman han llegado a perder en un mes N$35,000.00
(treinta y cinco mil nuevos pesos 00/100 M.N.)

En el caso de los grandes mayoristas del jitomate
que existen en la CEDA-IZTAPALAPA pueden tener ganancias de
2 a 5 mil nuevos pesos diarios, también pueden obtener
grandes pérdidas, debido a que el comercio es asi, tienen
sus riesgos por las variaciones de precios y por ser un
producto altamente perecedero.

Muchos bodegueros afirman que los comerciantes
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mayoristas constantemente tienen el riesgo de perder mucho.

dinero si el mercado se "desploma", es decir, si no venden
su producto, o bien por haber realizado un mal trato con los

productores, esto puede ser que se compre el producto a un

. precio muy elevado o que el producto tenga mala calidad.

La comercializacién tiene sus ventajas y
desventajas, importante es aprovechar lo primero y saber
contrarrestar lo segundo. Con esta idea todo comerciante
realiza sus cdélculos en cuanto a las ganancias que debe
obtener para que su actividad tenga razén de ser. Siempre
calcula su ganancia minima, aunque el monto de la misma
puede ser muy variable por los multiples factores que

intervienen. Sin embargo en la CEDA-IZTAPALAPFA,



normalmente los comerciantes de frutas pretenden obtener una
ganancia minima que va de N$1.00 a N$5.00 por caja, pero
puede ser mas si se obtiene beneficio por los altibajos del
mercado.

Existen en la CEDA muchos comerciantes que compran
y venden en el mismo mercado, obteniendo una ganancia de
NS$1.00 a N$10.00 por caja de manzana, es decir, practicén el
intermediarismo ya que en ningun momento tienen trato con el
productor o consumidor final.

Hay otros comerciantes, grandes mayoristas, que
tienen trato directo con el productof y realizan la
negociacidén. En julio de 1992 se hizo de la siguiente
manera y con estos gastos: pagan en la huerta al productor
N§5.00 (cinco nuevos pesos 00/100 m.n.) por el contenido de

una arpilla; agregan el costo de cada arpilla NS$1.00 (un

"nuevo peso 00/100 m.n.,) mas N$3.00 (tres nuevos pesos 00/100

m.n.) pagado por flete, es decir la transportacidén de
Apatzingan, Edo. de Michoacan (lugar de produccién) a la
CEDA-IZTAPALAPA de 1la Ciudad de México (lugar de
comercializacién). En total N$9.00 (nueve nuevos pesos
00/100 m.n.). Si logran vender en el mercado mayorista a
N$11.00 (once nuevos pesos 00/100 m.n.) les representa una
ganancia de N2.00 (dos nuevos pesos 00/100 m.n.) por
arpilla, aunque esto varia en ocasiones, puede ser la
ganancia de N$1.00 (un nuevo pesos 00/100 m.n.) a N$3.00
(tres nuevos pesos 00/100 m.n.) por arpilla.

Estos agentes de la comercializacidén son unos
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pocos que tienen una gran influencia en el control de
entrada del producto a la CEDA-IZTAPALAPA. A ellos les
compran muchos mayoristas y medio-mayoristas, dado que les
proporciona el mejor precio. Tomando en cuenta el ejemplo
citado, les dan un precio de N$11.00 (once nuevos pesos
00/100 m.n.), a esto se le agrega el costo de transportacidn
de la bodega del gran mayorista al punto de venta del medio
mayorista o mayorista, lo qQue resulta en total NS11.70 (once
nuevos pesos 70/100 m.n.). El precio que se da a el
cliente que asiste a la CEDA es de N$14.00 (catorce nuevos
pesos 00/100 m.n.) por arpilla. Lo anterior implica una
ganancia de N$82,30 (dos nuevos pesos 30/100 m.n.) por
arpilla para el comerciante intermediario. Esta ganancia
en apariencia puede parecer poca, pero si se considera gue
estos comerciantes venden por grandes volumenes en.realidad
es un buen ingreso, ya que venden aproximadamente 100
arpillas diarias.

Si hablamos de las verduras comercializadas en la
CEDA, podemos mencionar que existen algunos comerciantes que
ademds son productores, estos después de los costos de
producir verduras como: cilantro, perejil, yerbabuena,
epazote, espinaca, acelga, etc., agregan otros. Se pueden
mencionar los siguientes:

El comerciante-productor de Hortalizas, Sr. Erasmo
Galindo, tiene <como costos después de producir, los

siguientes:

C.40 de hechura por manojo, C.60 de flete para hacerlo
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llegar a la CEDA-IZTAPALAPA y otros C.20 de gastos varios
(estiba), en total N$1.20 (un nuevo pesos 20/100 m.n.) por
manojo, aunque puede subir hasta N$1.50 (un nuevo pesos
50/100 m.n.) 6 N$2.00 (dos nuevos pesos 00/100 m.n.). Y es
vendido en la CEDA a NS$2.50 (dos nuevos pesos 50/100 m.n.)
el manojo. Siempre se trata de obtener una ganancia de
C.50 (cincuenta centavos) como minimo.

Si consideramos que este comerciante~productor
comercializa en la CEDA hasta 800 manojos diarios con los
comerciantes de este mercado que no son productores, resulta
que obtienen una buena ganancia. Esto ademds de los 50 a
100 manojos que él1 vende en su propio espacio a clientes que
acuden de diferentes lugares del D.F. e interior de la
Repiblica Mexicana.

Pero ante esta situacidén tan éavorable no quiero
dejar de mencionar la contraparte, la comercializacién de
estas verdurés tiene su riesgo, es mercancia altamente
perecedera, se tiene un plazo que va de las 5:00 a.m. a las
11:00 a.m. para realizar su venta, horario en que hay la
mayor afluencia de clientes a la CEDA-IZTAPALAPA. Al dia
siguiente, el producto tendrd una depreciacién por 1la
pérdida de frescura, en ese caso tiene que ofrecer a un
precio de costo e incluso por debajo del mismo. Por
ejemplo si su precio en inicio era de N$2.50 (dos nuevos
pesos 50/100 m.n.), se tiene que ofrecer a N$1.00 (un nuevo
peso 00/100 m.n.), esto al segundo dia de haber llegado el

producto a la CEDA, porque al tercer dia estard putrefacto y
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tendrd que ir a la basura.

Puedo mencionar un caso mds, hablaré del jitomate.
También para este producto se da el caso de comerciantes
productores. Normalmente los comerciantes de este producto
ganan un minimo de N$3.00 (tres nuevos pesos 00/100 m.n.) en

cada caja, aunque en ocasiones prefieren ganar menos si el

desplazamiento es lento, con la idea de que no se les quede

mercancia. Cuando es temporada buena y actian como
"comerciantes de reparto", es decir revendedores o
intermediarios tienen ganancias minimas que van de N$2.00
(dos nuevos pesos 00/100 m.n.) a N$3.00 (tres nuevos pesos
00/100 m.n.) En la CEDA-IZTAPALAPA se dan casos de
comerciantes que ganan N$1,000.00 (un mil nuevos pesos
00/100 m.n.) diarios, de lo contrario dejan la actividad, a
veces de manera temporal o cambian de producto para
continuar trabajando.

En realidad, la ganancia que se obtiene por caja
realizada no es mucha, pero tomando en cuenta que la venta
puede ser por una cantidad elevada de cajas las ganancias
pueden ser grandes. En ocasiones venden 300 cajas diarias,
con la obtencién de N$900.00 (novecientos nuevos pesos,
00/100 m.n.).

Ahora que los grandes mayoristas del jitomate,
instalados en bodegas de los pasillo Q,R,0 y P de este
mercado mayorista, obtienen ganancias minimas de 2 a 5 mil
nuevos pesos diarios, ganancias perfectamente creibles por

los volumenes de venta que manejan.
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Asi pues, el comercio es un gran negocio para
muchos que se dedican a él, a pesar de qQue haya muchos
factores que afecten su actividad, incluso los llamados
"puentes laborales", debido a que los trabsjadores del D.F.

aprovechan la suspensién de labores para salir de la Ciudad

‘de México y por consiguiente consumen en otro lugar,

resultando afectadas las ventas en la CEDA-IZTAPALAPA.
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5.3 TIPOS DE COMERCIALIZACION.

‘Durante el proceso evolutivo de la humanidad han
existido varios tipos de comercializacidn. Con el
establecimiento y desarrollo de las ciudades cada vez se han
vuelto ma&s complejos los sistemas de comercializacidn. En
un principio, era muy sencillo el comercio entre el
productor y consumidor, habia un incipiente surgimiento de
las ciudades y un contacto directo y personalizado entre
productor agricola y consumidor final. Pero a medida que
pasdé el tiempo, y principalmente después del desarrollo de
los gremios artesanales, el comercio directo resulto
inadecuado y la evolucién de los agentes intermediarios se
inicié.

Asi pues, en la época moderna es muy dificil que
se de este contacto directo entre el productor agricola y el
consumidor final. Para el sector de campesinos pobres una
razén es que ho cuenta con los recursos necesarios para
llevar a cabo el proceso de comercializacidn, normalmente
este campesino esta permanentemente endeudado y atado a un
contrato para vender sus productos a los precios fijados por
algin prestamista, debido a que no hay organizaciones
efectivas que defiendan sus intereses.

En la contraparte de la comercializacidn se da una
monopolizacidén del mercado central. La monopolizacién es

posible debido a la organizacién de bodegueros de la CEDA-
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IZTAPALAPA, 105 mismos que actuan como grandes mayoristas en
el comercio y algunos también son grandes productores, con
un gran podér econdémico, capaces de manejar a su antojo la
oferta en el mercado de los productos y por consiguiente con
una influencia determinante en la fijacién de precios.

Debido a 1lo anterior, se presentan graves
problemas en el proceso comercial, sus manifestaciones se
hacen ver en: bajos ingresos percibidos por los productores
dentro del vslor agregado total; alto grado de apropiacién
de 1las ganancias por un reducido numero de agentes
comerciales:; intermediacién improductiva; Y precios
excesivos para el consumidor; graves desperdicios en forma
de mermas; desarticulacidédn de los mercados y deficiencia en
los canales de distribucidn.

' Asi pues, en la comercializacidn no}malmente
participan una gran cantidad de agentes, de acuerdo a ello
se puede decir que la comercializacién "...puede ser:
directa, corta o complementaria, dependiendo del nuimero de
agentes que participen.

La directa es cuando se vincula al productor con
el consumidor; la corta cuando el producto transita por 2 &
3 intermediarios y la complementaria cuando el traslado de
los productos se finca en una densa red de intermediacién

entre la produccién y el consumo". (112)

(112) Coordinacién General de Abasto y Distribucién del
D.F. (COABASTO). La coordin
del D.F. y las_instituciones particip

antes_en_ el programa_de
Emilenlo-jula_ﬂamms icipacién Ciudadana.  México, 1984, p. 17
Y .
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En la época moderna, es inoperante la
comercializacién directa debido a que el peqguefio productor
normalmente no tiene los medios necesarios para llevar a
cabo el papel de comerciante y el productor a gran escala
prefiere vender su produccién por grandes volumenes y de
manera répida para tener un movimiento constante de su
capital. En este sentido se hace indispensable 1la
existencia del agente comercial, porque suponiendo que se
pudiera 1ligar al productor con el consumidor £final, es
dificil creer en su permanencia, con un sistema capitalista
en donde domina la monopolizacién de la actividad por unos
pocos bodegueros poderosos.

A lo méds se puede aspirar a lograr una
comercializaciédn corta, donde participen a lo mds 3 agentes
comerciales gue serian; el comerciante gran mayorista y el
mayorista, ambos actian dentro de la CEDA-IZTAPALAPA;
finalmente el medio mayorista que acude a8 realizar sus
compras en la CEDA-IZTAPALAPA. Este Gltimo es el indicado
para hacer llegar los productos al consumidor final. Sin
embargo, es muy comin la existencia de una inmensa red de
intermediacién, dada en este mercado mayorista, en la cual
participan mé8s de 3 agentes comerciales. Son personas que
sin agregar ningin valor al producto obtienen una ganancia.

A pesar que dentro de 1la CEDA-IZTAPALAPA hay
productores que ingresan con su mercancia, caso del nopal
proveniente de la Delegacién Milpa Alta del D.F., se topan

con un mercado viciado donde los esperan una gran cantidad
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de personas que pretenden obtener el producto, a comisién, a
crédito o con algin tipo de ventaja para ganarse unos
cuantos pesos en su actividad de revendedores,
intermediarios. O bien vender su producto a 1los
acaparadores gque actuen en el mercado, esto tiene la
caracteristica de que el productor realiza su mercancia de
manera ré&pida obteniendo una ganancia y el acaparador
controla el mercado del producto imponiendo precios. - En
dado caso de que el productor no caiga en esta situacibén se
tiene que ajustar al precio fijado por 1los grandes
acaparadores, prevaleciéndo la ley de 1la oferta y la
demanda, permanentemente manipulada por el control de la
mercancia ejercido por el acaparador monopolista.

Esta situacidén se repite en otros productos como:
tomate de hoja, jitomate, cebola, =zanahoria, papa,' etc.
Hay muchos bodegueros -productores- comerciates, gque poseen
tierras o bien las rentan, también trabajan como "medieros"
(ponen la semilla, abonos y trabajo), y se reparten, a
partes iguales las ganancias de lo producido, con el
propietario de la tierra. Ademds poseen transporte para

hacer llegar el producto hasta su bodega, pero finalmente

'caen en los vicios practicados en la CEDA-IZTAPALAPA.

Por otra parte, no se ha logrado crear un sistema
informativo de mercado eficiente Qque oOriente a los
productores Yy cémerciantes para la negociacidén de la
mercancia. Asi pues, por ejemplo a los pequeiios

productores de papa no les interesa ni conviene llevar su
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mercancia a la CEDA-IZTAPALAPA para la comercializacion,
dado que no saben como se desarrolla esta actividad en el
mercado mayorista de la Ciudad de México.

De hecho autoridades de la CEDA-IZTAPALAPA, con la
intencién de mejorar la actividad comercial, crearon el érea
de subasta, donde se supone deben llegar los productores a
realizar su producto con los grandes mayoristas, pero
desgraciadamente se cuelan muchos introductores (son

personas que ya han comprado la mercancia al productor).

De manera que es muy comin, en el caso de la paps,
como en algunas otras verduras y frutas, que cuando existe
una gran entrada de produccidén a el &rea de subasta, los
grandes mayoristas adquieran de esa manera la mercancia,
incluso a un precio muy bajo. Pero cuando hay poca entrada
el producto adquiere su precio mads alto, y algunos grandes
mayoristas tienen que ir a negociar hasta los lugares de
produccidn.

Es importante mencionar que en la CEDA-IZTAPALAPA
comerciantes mayoristas que se abastecen de los GRANDES
MAYORISTAS en ocasiones tienen la oportunidad de adquirir
mercancia por grandes volimenes, directamente de los campos
de produccién, y en ese momento adquieren la categoria de
grandes mayoristas, con el consecuente incremento de sus
ventas Yy ganancias, en esta situacidon el comerciante puede

tener un desplazamiento de, por ejemplo, 300 cajas diarias

de jitomate.
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Finalmente es relevante seflalar que los
productores que a su vez son comerciantes de su producto en
la CEDA-IZTAPALAPA, cuando terminan con la venta de su
produccién (época de escasez), lo adquieren con otros
productores. para continuar con su actividad de comerciantes

en verduras o frutas.

5.4 EL SECTOR PRIVADO EN LA COMERCIALIZACION.

La ciudad de México, como muchas ciudades de
paises denominados tercermundistas, ha llevado a cabo su
crecimiento de una forma desordenada, sin una planificacién
urbana. Debido a 1lo anterior, muchas obras se van
realizando hasta que se presenta el problema de una manera
grave. En estas circunstancias se construyd® la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México, tratando de ordenar el
comercio al mayoreo que se llevaba a cabo con muchos
problemas en los antiglos mercados de 1la "Merced" vy
"Jamaica". En este intento por modernizar 1la
infraestructura para el comercio al mayoreo juega un papel
fundamental el sector privado.

El sector privado tiene una presencia importante
en el acopio y comercializacidén de productos perecederos y
controla, ademds su distribuciéon al mayoreo. Para dar una
idea méds clara de su participacién en 1la’ CEDA-IZTAPALAPA
tenemos que desde un inicio de las 1,733 bodegas contruidas

para frutas, legumbres y abarrotes, se asignaron 1,519 para
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ser adquiridas por el sector privado. Y el sector oficial
determind su participaciéon en 214, pero ha existido una
tendencia a la privatizaciédn del total de las bodegas.

Las bodegas son enormes, con mas de 90 m2, y dado
que el movimiento de la mercancia es diario, algunas son
divididas en 2 6 4 secciones para almacenar y vender
diferentes mercancias en cada una de ellas.

Su equipamiento varia, hay comerciantes que
utilizan poco espacio, por ejemplo un comerciante medio-
mayorista de limén no requiere de una gran bodega. En un
pequefio espacio de'1.5 mtrs. de frente por 2 mtrs. de fondo
puede comercializar diariamente de 45 a 60 arpillas, De
igual forma ocurre con las verduras, como: cilantro,
perejil, yerbabuena, epazote, manzanilla, espinaca, acelga,
etc. en un espacio de 26 m2 se puede comercializar
diariamente de 500 a 1000 manojos; y no se requiere espacio
para almacenar ya que a diario se surte y vende la
mercancia.

Para un comerciante mayorista se requiere de mayor
espacio, por ejemplo si se comercializa naranja se necesitan
minimo 72 m2, lo cual representa aproximadamente 1/4 parte
de bodega, espacio suficiente para comercializar de 10 a 15
tns. del producto, tomando en cuenta que una parte de la
mercancia es despachada directamente del camién sin que
llegue a almacenarse en bodega. Su equipamiento varia, los
bodegueros mas poderosos cuentan con camaras de

refrigeracién para la conservacién del producto, lujosas
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oficinas y paredes y techos de marmol con algunos odornos de
maderas finas.

En relacién a sus camaras de refrigeracidén, estas
son muy grandes, Si se almacenan cajas chicas de 10 a 14
kgrs. pueden caber 4,000 cajas; en el caso de que se trate
de cajas grandes de 20 a 25 kgrs. c/u entonces cabrén
aproximadamente 3,000.

Si en bodega no se cuenta con este sistema de
conservacién se puede rentar el servicio, en la CEDA-
IZTAPALAPA existe una empresa privada que presta el servicio
de frigorifico con un costo de N$2.00 por caja al dia.

. Asi mismo, principalmente los grandes mayoristas,
cuenta con magquinaria para el lavado, seleccién y empaque de
verduras y frutas que asi lo requieren.

Por otra parte, es de suma importancia el
transporte, los comerciantes econdmicamente fuertes cuentan
con sus propios vehiculos para transportar la mercancia,
pueden ser camionetas de 3 tns., o bien camiones "torton",
los de mayor capacidad son los trailers que entran y salen
constantemente a la CEDA-IZTAPALAPA.

Los inversionistas privados m&s importantes de la
comercializacién estan en la CEDA-IZTAPALAPA, por ello la
supremacia, con una enorme concentracién de la produccién
nacional de frutas y verduras. De aqui se abastecen de
muchos productos las Centrales de Abasto situadas en el &rea
metropolitana de la Ciudad de México: Ecatepec, Atizapan,

ademds de la "Antigua Merced". Asi mismo muchas centrales
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de Abasto de otras ciudades de la Republica Mexicana. Eé
debido a esto que a los bodegueros de la CEDA-IZTAPALAPA no
les interesa adquirir bodegas en otros mercados mayoristas.

Los grandes mayoristas comerciantes en frutas de
1a CEDA-IZTAPALAPA, manejan poca variedad en frutas, en éu
bodega expenden: manzana amarilla y roja, pera, uva,
durazno, meldén y sandia. Pero algunas son por temporadas
ya que no hay produccién todo el aflo.

De las empresas mas fuertes se puede mencionar
"Disfrucel”, tiene un gran capital para la produccién y
comercializacién de las denominadas “"Frutas Finas". En 1la
CEDA-IZTAPALAPA comercializa diariamente en promedio 1,000
cajas de manzana, pera, uva, durazno y ciruela. Con una
calidad que le permite exportar a mercados muy exigentes
como los de é.U.A., concretamente a California y Washington.

En la produccién y comercializacidédn de manzana
existen solamente 4 grandes empresas que controlan el
producto a nivel nacional y cuentan con grandes bodegas en
la CEDA-IZTAPALAPA, estas son: Jemelo, Pakime, la Cuesta y
la Nortefiita.

En relacién a la naranja, también hay comerciantes
que venden 2 tns. y grandes mayoristas que desplazan de 10 a
15 tns. diariamente. Cuando se tienen clientes foréneos se
logran buenas ventas, estas pueden ser de 100 a 300 cajas de
mango por ejemplo, cada vez que se atiende a uno de ellos.
Estos clientes comercializan en algin otro mercado mayorista

del pais.
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Asi pues, los mejores clientes para los bodegueros
de la CEDA-IZTAPALAPA son los foréneos, porque aungue muchos
de ellos no acuden a diario sus volumenes de compra son
elevados. Cuando adquieren aguacate Hass, la adquisicidn
puede ser de 300 a 500 cajas, obtenidas por empresas
comercializadoras muy fuertes, como "CHEDRAUI" que actua en
el sureste del pais.

En cuanto a8 1la fruta plétano, uno de los
bodegueros mas fuerte comercializa de 6 a 8 camiones de
platano tabasco a la seman;, cada uno de ellos tiene una
capacidad de carga de 14 tns., lo cual representa en total
112 tns. de producto comercializado semanalmente.

En la CEDA-IZTAPALAPA, también existen empresas
privadas dedicadas a la importacién de frutas, por ejemplo
la Distribuidora "“Estrella", en esta hay un representante
chi}eno para realizar los tramites necesarios para importar
la cereza y durazno producido en de Chile.

Si hablamos de 1las verduras, la situacién no
cambia igual que con las frutas existe un grupo reducido de
comerciantes que controlan el producto.

El 1lugar en donde estédn ubicados los grandes
comerciantes de jitomate es en los pasillos Q, R, O y P.
En este existen mds de 50 bodegas dedicadas exclusivamente a
la venta de jitomate. Las bodegas estan en posesién de 30
grandes comerciantes, son grandes mayoristas con un enorme

poder econdémico.
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Existen 2 marcas de jitomate que se distinguen por
su volumen de comercializacién. Son empresas muy fuertes
gue iniciaron con la apertura de la CEDA-IZTAPALAPA. Estas

son: "“El Venado" de Culiacadn y "Pesa". Se calcula que ‘en
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este mercado mayorista existen 30 grandes comerciantes

mayoristas y alrededor de 100 medio mayoristas. Si se
considera que la mayoria de la produccién nacional de

jitomate pasa por la CEDA-IZTAPALAPA, podemos decir que

existe un alto grado de concentracién y control de la

produccidén por unas cuantas personas.

.De igual forma, en el caso del chile fresco, es el
pasillo O-P donde unos cuantos bodegueros concentran la
produccién del chile serrano, jalapenio, poblano y chilaca.
Aqui llegan diariamente de 30 a 40 camiones y trailers con
gran tonelaje para descargar la mercancia.

El volumen de comercializacién de un gran
mayorista de calabazita "italiana" y redonda es de 300 cajas
diarias, al igual que para el pepino, cada una de ellas con
25 kgrs. de peso. En estos productos también son pocos los
comerciantes que manejan este volumen de mercancia, 1los

cuales controlan el mercado.



Lo mismo ocurre con la papa, hay unos pocos que
comercializan de 7 a 10 toneladas diarias, abastecen a
cadenas comerciales de autoservicio del D.F. y distribuyen
la mercancia a clientes foréneos de lugares muy lejanos,
como es Villahermosa, Tabasco, Yucatdn, etc., con una
monoéolizacién de la produccidn, comercializacién y
distribucién del producto.

En la comercializacién del tomate de hoja hay
bodegueros que tienen ventas diarias de 500 cajas de 25
kgrs. c/u aproximadamente, esta cantidad es la gque carga
aproximadamente 1 camidn de los llamados "torton'.

Para el caso de los comerciantes mayoristas de
verduras en manojo, como: cilantro, perejil, epazote,

yerbabuena; sus ventas son de 50 a 100 manojos diarios.
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Por otra parte, la actividad comercial es
realizada con gran libertad, de la cual los grandes
comerciantes abusan para adquirir un beneficio personal.
La administracién de la CEDA-IZTAPALAPA, tiene su reglamento
y trata de normar la comercializacién, pero se enfrenta a
muchos problemas, mismos gue en ocasiones no Sse solucionan
por falta de capacidad y honestidad de sus empleados o bien,
intransigencias de los comerciantes. Asi pues se puede
afirmar que en la Central de Abastos de Iztapalapa las
autoridades han dispuesto gque fuera de cada bodega se podrén
utilizar uUnicamente 20 cm. péra exponer mercancia, con la
finalidad de dar fluidez en los pasillo, en virtud de que
los. bodegueros tienden a utilizar los pasillo para exponer
sus productos, a pesar de que hay una linea que marca el
limite.

Sin embargo, un aspecto relevante en la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México durante el aiio de 1992 fue
la corrupcién de los empleados administrativos. Esto se
daba cuando los bodegueros para mostrar su mercancia llegan
a invadir parte de los pasillos, lo cual esta prohibido.
Sin embargo, cuando pasa el supervisor, recibe "mordida",
que va de N$5.00 (cinco nuevos pesos 00/100 M.N.,) a $10.00
(diez nuevos pesos 00/100 M.N,) por bodega para permitir esa
situacidn, Y como ganan el sueldo minimo, realmente

obtienen un mayor ingreso de las "mordidas" que del salario.
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Un elemento sumamente importante en un mercado
mayorista es contar con un sistema de informacién de precios
eficiente, lo cual no se ha logrado en la CEDA~IZTAPALAPA.

El Sistema de Informacién de Precios debe ser el
instrumento que imprima la racionalidad al proceso
comercial, que fomente la competencia entre los agentes de
CEDA y eleve la capacidad de gestidn de los productores.

Se debe hacer del conocimiento publico, los
precios a que los bodegueros estéan ofreciendo los productos,
especificando precios por distintas presentaciones vy
volﬁmenés, con la ubicacién del local que asi los ofrece.
La informacién del mercado es una de las claves de la
formacidén eficiente de los precios en el mismo.

La necesidad de que exista un sistema eficiente de
informacidén de precios en CEDA se justifica por lo
siguiente:

- Proporcionar informacidn al pequefio y mediano productor
para que esté en condiciones de mejorar su capacidad de
negociacion.

- Propiciar una mayor competencia entre los agentes
mayoristas de CEDA.

- Consolidar el Area de Subasta como una alternativa de
comercializacién en CEDA.

- Brindar oportunamente la informacién a productores y
pequeios comerciantes, para la adecuada toma de

decisiones de donde vender o comprar.



- Establecer una estadistica historica sobre precios y
ademds variables

Por otro lado, en 1la -actividad comercial se
requiere de un gran capital, por ello es que para muchos al
iniciar la actividad siempre les es dificil porque no se
tiene el capital suficiente, sin embargo si se ha estado
durante afios dentro del medio de comercializacidén se logra
encontar la forma de empezar, algunos obtienen ayuda de los
grandes mayoristas ya conocidos.

Otros trabajan con créditos de productores, o

también pueden convenir un crédito bancarib, el cual cobra
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un interés mensual del 7% anual sobre prestamos para

productos del campo, a diferencia de los productores gque no
cobran intereses.

El cap;tal invertido puede ser muy variable, en
1992 un comerciante gran mayorista de calabaza y pepino
requeria de N$100,000,.00 (cien mil nuevos de pesos 00/100
M.N.).

Sin embargo, este monto de capital varia de un
producto a otro, en el caso de la manzana, es una de las
frutas denominadas “"finas" por lo mismo es una de las mas
caras en el mercado, debido a ello los grandes comerciantes
mayoristas requieren de un gran capital, por ejemplo, si en
el-momento de la compra de un trailer de manzan, el precio
es de N$S60,00 (sesenta nuevos pesos M.N.) por caja se tienen
que pagar aproximadamente N$72.00 (setenta y dos mil nuevos

pesos 00/100, m.n.)



Como es de suponerse la cantidad de dinero antes
mencionada la tienen muy pocos comerciantes, por lo que el
grupo de grandes mayoristas en la comercializacién de 1la
manzana es muy pegueiio. Ademas la mayoria de compradores
no aceptan pégar de inmediato y consiguen un crédito por
hasta 8 dias.

Esto mismo ocurre para la naranja, el aguacate y
otras frutas., Es importante para el bodeguero porque da
la oportunidad de trabajar con mercancia ain no pagada, y
para cuando debe pagar, si el negocio resulto bien, ya
cuenta con recurgos para cubrir su deuda y una ganancia para
él,

Pero también hay grandes comerciantes de la CEDA-
IZTAPALAPA que apoyan al productor con capital para la
produccién, lo «cual obliga a este ultimo a tener
comprometida su mercancia con los poderosos de 1la
comercializacién, en otros términos, tienen sus cultivos ya
comprometidos antes de que se dé, (antes de cosechar el
producto).

Entre los comerciantes de 1la CEDA-IZTAPALAPA
exlste en ocasiones mucha confianza y ayuda para desarrollar
su actividad, el tiempo de conocerse cuenta mucho, se dan un
trato preferencial y los créditos pueden ser largos y bajo
palabra, sin existir un documento firmado como garantia de
pago.

En realidad el libre comercio dado en la CEDA-

IZTAPALAPA tiene muchas modalidades, ya que en el caso de
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los clientes provenientes de la ciudad de Monterrey se tiene
por costumbre darles crédito hasta por 3 semanas, es por
ello que se les da un precio un poco mas alto (NS1.00 a
N$2.00 nuevos pesos por caja) con relacidn a los que compran
al contado, esto para el caso del tomate de cascara.

Otros clientes fordneos para el tomate de céscara
y que asisten a la CEDA-IZTAPALAPA son los provenientes del
sureste de la Republica, a ellos se les ha establecido un
crédito por una semana, a ello se debe que se les de un
precio un poco mads barato que a los clientes de Monterrey
que tienen crédito por 3 semanas. |

En la actualidad es muy dificil que 1los
comerciantes den crédito a sus clientes estando de por medio
la palabra como promesa de pago, como si sucedia en la
antiguedad. Debido a un sinnhmero de casos en que nunca se
paga alguna deuda. (*)

El comerciante de la CEDA-IZTAPALAPA debe tener
mucho cuidado al dar crédito a sus clientes, debido a que
puede ser estafado, se sabe que hay clientes a los que se
les proporciona mercancia a crédito, pagan la primera vez y
la segunda, pero a la tercera ya no. En la mayoria de las
ocasiones ese dinero ya no lo recupera el comerciante, de
tal forma que pierde el dinero y al cliente.

En la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México hay

(*) Como ejemplo estd el comentario del comerciante de
papaya en la Bodega K-87, a un cliente le dio crédito por
1/2 camién de papaya con un valor de $2,800,000.00*% y nunca

le fue pagado. *valor de la mercancia al 26 de abril de
1992.
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algunos comerciantes que dan su mercancia a crédito, pero en
ocasiones la excesiva confianza en los prestamos de
productos puede llevar a la "quiebra" comercial, aunque se
sean muy poderoso econdmicamerte. Se han dado casos de
comerciantes que no se han protegido en sus operaciones
comerciales, es decir, no se firman documentos, pagarés,
convenios, contratos, etc., y han llegado a perder de
N$300,000.00 a NS600,000,.00, lo cual les ha ocasionado un
inminente fracaso comercial.

Debido a 1lo antes expuesto, muchos bodegueros
toman precauciones extremas 9 no dan ningin tipo de crédito
a sus clientes, es una politica ya establecida porque la
experiencia les ha demostrado que aunque exista algun
documento firmado por el cliente, se dan casos en gque ya no

pagan. (*)

(*) Segun el encargado de la bodega K-83 muchos bodegueros
ya no dan crédito ni aunque se pretenda firmar un documento
por parte del cliente, menciona que existi6 un buen clientes
gue en principio pagaba sus deudas "Dio entrada"* en varias
bodegas le fiaban hasta 50 cajas de producto, pero un dia
desaparecié y nadie volvidé a saber nada de él, quedando a
deber aproximadamente $2000,000,000.00 (dos mil millones de
pesos).

Un caso diferente es el de la bodega 1-133 de la CEDA-
IZTAPALAPA el Sr. Céndido Garcia Bacilio proporciona crédito
a clientes muy conocidos, aunque siempre se corre el riesgo
de que algin cliente quede mal, como el caso de algunos
clientes originarios de Aguascalientes, a quienes les prestd
y no le han pagado, y poco se puede hacer porgue algunos
quebraron el negocio y no tienen con que pagar, incluso
otros se han ido de braceros a los E.U.A..

(*) 'DIO ENTRADA'". Dentro del ambito comercial significa
adquirir la confianza para ser sujeto de crédito, lo que
muchos clientes lo aprovechan para después no pagar.
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5.5 PAPEL DEL ESTADO EN LA COMERCIALIZACION

Lé politica estatal en México esta orientada a
procurar que los consumidores de bajos ingresos obtengan los
productos perecederos basicos en cantidad, oportunidad y
precios accesibles. Con esta idea hay una intervencién
constante para regular el funcionamiento de todas las étapas
agroalimentarias, con el fin de asegurar la disponibilidad,
a precios relativamente bajos, de los alimentos de consumo
popular. .

Debido a esto, existe una 1lucha abierta del

capital estatal con el capital privado. Sin embargo, en

- ocasiones los esfuerzos se desvanecen sin ningun éxito, los

programas gubernamentales dirigidos a la produccidén deben de
tener continuidad y 1ligarse con pfogramas para la
comercializacién, con el propdésito de intentar que sean los
propios campesinos quienes vendan directamente sus
productos.

Dentro del desarrollo comercial se debe contemplar
la existencia de la infraestructura comercial requerida para
un sistema eficiente de comercializacidén para productos
basicos perecederos. Asi mismo, lograr una mejor
coordinacion e integracién de los participantes en los
canales de comercializacién.

Solamente de esta forma habrd posibilidades de

eliminar a los intermediarios innecesarios. Y por otra

parte estructurar un sistema de informacién para conseguir
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la transparencia de las operaciones comerciales.

Asi mismo, la creaciétn de un servicio nacional de
asistencia técnica a la comercializacién.

Muchos de los mercados mayoristas del pais se
encuentran en una situacidén indeseable, ya que estan
localizadas en lugares congestionados e inadecuados, son
anticuados y trabajan a una escala muy reducida.

Asi pues, el comercio mayorista encuentra trabas a
causa de que los mercados no son funcionales, ya que por el
crecimiento de las ciudades han dejado de ser apropiados; no
tienen posibilidad de expansién, ni de organizarse de mejor
forma. Ademds tienen grandes problemas con el transporte.

Por 1lo anterior hay intentos del Estado por
construir Centrales de Abasto mas funcionales tal fué el
caso de la CEDA-IZTAPALAPA de 1la Ciudad de México que
"...tuvo un financiamiento exterior en dblares de 51 mil 557
millones de pesos; la banca privada otorgd 10 mil millones;
el pago por los terrenos invadidos ascendid a 7 mil 833
millones y las aportaciones del gobierno federal fueron de
63 mil 684 millones de pesos..." (113)

Tedéricamente 1la actividad fundamental de la
Central de Abasto, se centra en la bisqueda de 1la
tranformacion modernista y racional de las estructuras del
comercio mayorista, con el objeto de lograr una mayor
eficiencia operativa en el abasto de alimentos al Distrito

Federal y una integracidén arménica entre los factores de la

(113) Periddico El Financiero, p. 21, 29 de agosto de 1985.
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produccién, distribucién y consumo.

Sin embargo, algunos comerciantes de la CEDA-
IZTAPALAPA que al mismo tiempo son productores, opinan que
los programas de gobiernc no son adecuados, no creen en
ellos, no confian en los funcionarios publicos; mencionan
que saben muy poco del campo, y en un afan de reprochar
afirman que a ellos nada tienen que ensefiarles de su
actividad.

En general y en relacion a los programas de
gobierno, los que tienen las actividades de: producir,
introducir y comercializar opinan de similar fdrma, ya que a
los programas de gobierno no les tienen confianza, dicen que
son para hacer propaganda politica. “En cuanto te acercas
no hay nada", solo son para gente allegada a funcionarios
publicos, hay favoriéismo, corrupcién, malos manejos, etc.

En relacidn a créditos han tenido experiencias
desagradables ya que el Banco Nacional de crédito rural
tiene programas de apoyo al productor con créditos para la
obtencidén de tractores, abonos, fertilizantes, etc. El
problema es que hay productores que no obtienen 1lo
suficiente para pagar el crédito y el banco se cobra de la
manera que puede, por ejemplo, decomisando propiedades:

Por otro lado comerciantes de la CEDA-IZTAPALAPA
opinan que no es lo mismo controlar 1la produccién,
comercializacion y distribucién de granos y semillas, como
lo son el frijol y maiz, en lo cual ya tiene experiencia el

gobierno, a manejar frutas y verduras que son productos
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altamente perecederos. Inclusive las bodegas destinadas
para tal efecto en los inicios de la CEDA actualmente se
encuentran cerradas o bien ya fueron vendidas; mismas que
en algun tiempo fueron manejadas por CONASUPO y BANRURAL.

En la actualidad algunos Gobiernos de los Estados
de 1la Republica mantienen bodegas para apoyar la
comercializacién de lo producido en su ESTADO, renténdolas a
sus productores 6 comerciantes.

Sin embargo siempre hay representantes del
gobierno que cometen grandes errores, los comerciantes de la
CEDA-IZTAPALAPA afirman qué en ocasiones las autoridades
encargadas de supervisar permisos para la venta en la CEDA-
IZTAPALAPA de fruta importada piden "mordidas" de N$500.00
(Quinientos nuevos pesos 00/100 m.n.) a N$1,000.00 (un mil
n;evos pesos 00/100 m.n.) por no clausurar la bodega a los
comerciantes.

A pesar de las fallas y contrariedades de las
acciones del gobierno, algunos funcionarios con buena fe
insisten en capacitar a los productores a través de sus
organizaciones sobre la comercializacién de productos
perecederocs.

Asi mismo, el gobierno del D.F. a través de la
CEDA-IZTAPALAPA implementa programas para apoyar la economia
popular, como es el caso del llamado "paquete familiar para
el abasto popular", es una despensa de frutas y hortalizas
que garantiza un ahorro del 30% en relacién al comercio

tradicional al detalle.
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Dicha despensa contiene "productos hortofruticolas
con un peso que varia de 10.5 a 11.5 kgrs. este paquete se

integra de la siguiente forma:

PRODUCTOS FIJOS
1. Jitomate....eveesioserssesssesas1.000 kg.
2. 28nahorid...cvveesssrsssrssess.0.500 a 1.000 kg.
3. Ceb0lla...s.esesssesessaarsessa0.500 a 1.000 kg.
4. LimON..iiseveennsnnssorssesssss0.500 a 2.000 kg.
5. PaPBi.csisecnssarssnsssssaesssss0.750 a 1.000 kg.
6. Tomate...eeeeeseeses veesesress.0.500 kg.

7. PlatanO...ieevesecensnsen ese++.1.000 a 2.000 kg.

PRODUCTOS VARIABLES.

8. Chile Serrano.......ssses4..,,.0.250 kg.

6

Jalapefio....vesenssss..0.250 Kkg.
o]

Poblano....svevvesees...0.500 kg.
6

Chilaca...evsvseevres0...0,.500 kg.
6

AJOo.vieveiiinsserineas..0.250 kg.
9. Calabacita....svss00002004...,0,500 a 1.000 kg.
e}

Chicharo.....vevvvvssennnssss.0.250 kg,



10 y
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o

EJOt@etcvuensenrecarasnosssesss0.500 kg,

é

PEPINO. ctcevriansnrsssarerss..0.500 a 1.000 kg.
é

ElOte.vveivreriesnncnsserssss3 plezas

o]

Verdura pPara SOpPa@.......s+++..,1 pieza/bolsa

6

LeChUga..s.ssvssssessssesssssssl pieza/bolsa

6

NOpaleS.:ivvvererorennneersess0.500 kg.
6

Aguacate...... teesssseasssssss1.000 kg.

11 Dos frutas de temporada

Pifl@sssvretnnsnnensssesnsnssssl pleza

(o}

Naranja...eeeeeereesesessesss.2.000 kg.

o

Mandarina.....cevevieveneeses1.500 8 2.500 kg.
(o}

Pera. . .voitieressennassesnsssss1.000 kg.
TUNB. s evevtarennnssesnennsasrs2.000 kg.

Mango...vvveitiiiennnnenesass,1.500 a 2,000 Kkg.



Por otra parte, muchos opinan que la construccién
de la CEDA-IZTAPALAPA es una soluci6tn meramente urbanista,
lo cual es una gran verdad, sin embargo la construcciédn de
esta infraestructura debe aprovecharse para lograr mayores
éxitos en los sistemas de comercializacién, en el D.F. esta
infraestructura es importante para el abasto del Distrito
Federal y gran parte del interior del pais en materia de
alimentos, como lo son las frutas, verduras y abarrotes;
se construyeron 2,000 bodegas.

Para los 2 primeros tipos de productos se ocupa el
80% y el restante 20% para los abarrotes.,

Dicho merc:ido mayorista tiene una organizacidén
interna para la venta de mercancias, cada pasillo
clasificado con letras del abecedario gue van de la A a la
Z, Expenden un determinado tipo de mercancias. Ademés
de estar numerada cada bodega. Asi pues, el pasillo L se
particulariza por contener basicamente las manzanas y peras.

Por otro lado, para tener una idea del movimiento
de vehiculos que existe en la CEDA se puede afirmar que
ingresan en promedio 3,000 camiones diarios., El movimiento
comercial entre vendedores mayoristas y compradores de la
CEDA-IZTAPALAPA se da en las primeras horas de cada dia,
esto ocurre entre las 4:00 y 5:00 a.m. cuando aln no acuden
los clientes de bodegueros y se pueden hacer las
negociaciones y los movimientos de carga y descarga Yy

acomodo de mercancias en las bodegas.

Otro aspecto importante es que 1la Central de
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Abasto de Iztapalapa es una importante generadora de
empleos, en actividades no solo de compra-venta, Sino
también de limpieza, vigilancia, fletes, cargadores Y
estibadores, etc. en ' términos  cuantitativos son
aproximadamente 75,000 personas empleadas de manera directa
o indirecta. Ademas asisten personas de todas partes de la
Replblica Mexicana principalmente a realizar negociaciones
de compra y venta de una gran variedad de mercancias, esto
implica que el inmueble reciba diariamente a 350,000
individuos cada dia.

ﬁencién especial debe tener la repercusién que
pueda tener en la CEDA-IZTAPALAPA una firma de Tratado de
Libre Comercio (T.L.C.) entre E.U.A., Canadad y México. En
este sentido para la exportacidén de las verduras y frutas
producidas en México se debe de tener una planificacién con
la fipalidad de que no se propicie escasez y por
consiguiente un alza de precios en las mercancias. De
hecho cada dia hay mayor apertura para la importacién de
frutas que se comercializan en la CEDA-IZTAPALAPA, lo cual
no ocurria en aflos anteriores, apenas hace 4 6 5 meses
(octubre de 1991) se dio el permiso para la importacién de
manzana, pera mantequilla, chabacano, ciruela y kiwi.

Es importante seflalar que ante esta situacién
seria necesario analizar caso por caso. Por ejemplo para
la manzana, la fruta de importacién desplaza mucho a la
nacional, sin embargo, es conveniente dejarla entrar en el

mes de junio y julio que es cuando escasea la produccién
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nacional.
Cabe sefialar que con la firma del Tratado de Libre

Comercio (T.L.C.) entre México, E.U.A. y Canadi la fluidez
de este producto al mercado mexicano serad mucho mayor, por
lo que la produccidn nacional tendrd que mejorar en todos
los sentidos para ser mas competitiva. (%)

Por su parte, los comerciantes de CEDA-IZTAPALAPA

muestran inquietud porque desconocen si dicho tratado puede

beneficiarles o perjudicarles, mas ain cuando desde el afio

de 1991 se han incrementado 1las visitas de grupos de
extranjeros, realizando recorridos por toda .la CEDA, en

compafiia de autoridades gubernamentales.

(*) En relacién a la manzana, los clientes en muchas
ocasiones prefieren la de importacién porque tiene mejor
presentacién y vista, en palabras del comerciante Jaime
Gamez, la preferencia es "porque es mejor en calidad y
aguante", es decir tiene una mayor resistencia en el manejo
del producto, no se maltrata ni se pudre con la misma
rapidez que la nacional, aunque esta Gltima es fruta con
mejor sabor.

Es necesario seflalar que la toma de la decisidtn en el
momento de la compra puede influir en el cliente un aspecto
psicoldégico del mexicano que es el malinchismo, es decir, la
tendencia a aceptar en primera instancia la proveniente del
extranjero, mas aun, si fue producido en E.U.A. por el

supuesto de que es mejor gque los producido en México, aunque
en ocasiones no sea asi.
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CAPITULO 6. INTERKEDIARIENO

6.1. ORIGEN DEL INTERMEDIARISMO COMERCIAL.

El agente intermediario comercial es tan antiguo
como el comercio mismo, ya que los primeros intermediarios
debieron ser mercaderes o comerciantes que transportaban
productos por las rutas de caravanas del mundo mediterré&neo,
en aquel tiempo se utilizé mucho 1§ via maritima. Puede
ser que el comercio asi llevado a cabo haya existido antes
de que se usaran los registros por escrito. Ya para el afio
1500 a.C., desarrollaron un gran comercio maritimo.
Durante los siglos de su ascendencia, comerciaron por todo
el mediterréneo, incluso atravesaron Gibraltar y asi
lograron llegar a lo que actualmente es Inglaterra y la
parte occidental ée Africa.

"A mediados del siglo pasado, los agentes
intermediarios estaban bien establecidos. Ademds del
Eomisionista, habia agentes de los fabricantes, agentes de
venta y corredores. Estos intermediarios no eran los
intermediarios especializados en que se han convertido mas
tarde. ‘A cualquier agente podia llamirsele comisionista, y
cualquier firma podia manejar mds de una clase de negocios

mayorista’" (114)

(114) LEWIS Edwin H. Los canales de distribucién en la
mercadotecnia, cap. 2, Evolucién de los canales, p. 19, Ed.
Técnicas, S.A., México 1969.
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comercial que se ocupa de comprar o vender y que no es ni
productor ni el comprador final.

En los paises denominados como subdesarrollados,
caso de México, existen muchos pequefios productores que por
su situacién especifica se ven obligados a tratar éon
intermediarios ya que no cuentan con capacidad de
almacenamiento, tampoco tienen transporte y si una necesidad
de obtener rapidamente dinero para poder sobrevivir.

Asi pues, 1la falta de recursos econémicos e
infraestructura para que los pequefios productores
comercializen directamente sus productos en las ciudades los
pone en una situacidn critica, teniendo que recurrir a los
intermediarios para determinar el precio para el productor,
en detrimento de sus ganancias y de la produccidén misma, en
este sentido se forma un circulo vicioso de a 'bajos
recursos, baja produccién,

En el caso de que el campesino trabaje con un
mediero, garantiza la venta répida, pero a un precio gque no
les conviene. Por otra parte, sl llegan al mercado
mayorista deben competir con todos los demds productores
independientes y hacer frente a todo tipo de dificultades.

Ahora que, un bien pasa por varias etapas desde
que es producido hasta gque llega al consumidor. En cada
etapa se agrega valor y desde luego entre mayor sea el
nimero de etapas y menor eficiente el sistema empleado el
valor agregado por la actividad comercial es mayor.

Asi que en el traslado de los productos a los
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centros de distribucién participan diversos intermediarios
comerciales, que agregan valor a la mercancia por haber
llevado a cabo la recoleccién, almacenamiento y transporte.

El complicado esquema que presenta el proceso de
comercializacién, se manifiesta principalmente en
dificultades extremas para gue el productor pueda efectuar
la comercializacién directa de su producclién en forma
organizada; este esquema se caracteriza por generar: bajo
ingreso percibido por los productores dentro del valor
agregado total.

El productor agricola recibe una pequefa parte de
ganancias con respecto a 1o que obtiene el intermediario, en
este sentido se puede decir que los' intermediarios se
enriquecen a expensas del agricultor. También se puede
afirmar que los intermediarios tienen muché que ver en la
elevacidén de precios en los alimentos.

OBVIAMENTE, el intermediaric tiene una politica de
abastecimiento perjudicial a los intereses de los
consumidores, debido a que busca exagerados margenes de
utilidad en sus operaciones.

En el caso especifico de México, histéricamente se
practica un centralismo exagerado, la ciudad de México es el
centro de las operaciones mads importantes, aqui es donde se
toman las grandes decisiones, econdmicas, politicas vy
socilales. Para el caso de la comercializacién no hay
gxcepcién, aqui esta ubicado el mercado mayorista de

productos hortofruticolas mas grande no solo de México, sino



de toda Latinoamérica.

La CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México funge
como un gran mercade intermediario, con una actividad de
intermediacién en mucho casos innecesaria, pero que ocurre
por la politica de abastecimiento alimentario dada en
México, Este fendémeno se manifiesta, por ejemplo, en la
comercializacién del chile serrano, asi como en otros
productos. El chile serrano producido en San Luis Potosi
no puede ser comercializado en Querétaro, Estado que esti de
paso a la Ciudad de México, debido a que ya esta
comprometida su venta con los Qrandes mayoristas de la CEDA-
IZTAPALAPA de la ciudad de México, esto también confirma que
el productor cuando recibe financiamiento no es libre de
comercializar su cosecha en donde mas le convenga.

Debido a 1lo anteriormente expuesto, existen
razones de peso para gque los comerciantes de los estados de
la Repiblica Mexicana acudan a la CEDA-I2TAPALAPA de la
Ciudad de México. Este mercado mayorista funge como el
principal centro de acopio, abastece a la gran urbe del D.F.
y distribuye a 1los Estados del pais; con una gran
diversidad y cantidad de productos, principalmente frutas y
verduras. Cabe seflalar, que los compradores no se
desplazan a 1los lugares de produccién, porque en muchos
casos no les venden por medio mayoreo (puede ser 30 & 50
cajas), sino uUnicamente por lo que carga un camién.

Por otra parte, aunque existan muchas bodegas en

la CEDA-I2ZTAPALAPA de la Ciudad de México es evidente que no
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todos los productores del pais podrian tener una bodega para
comercializar su produccién y disminuir la intermediacién en
este proceso. Aunque en la mayoria de los casos las
enormes bodegas han sido divididas en 2, 4 o mAs partes
debido a 1la gran demanda de espacios existentes. E
inclusive en los alrededores de este mercado mayoristas se
han habilitado bodegas para el almacenamiento de mercancias,
por ejemplo para la papa.

Por 1la gran demanda de espacios para 1la
comercializacidén, se ha propiciado la tendencia a que las
grandes Qodegas sean divididas, y se renten porciones de
ellas, aunqgue en muchos casos esto sea prohibido por 1la
administracion de este mercado mayorista.

Otra situacién es 1la renta de cajones de
estacionamiento a que tienen derecho de uso los propietarios
de bodegas, esto ocurre por la situacidén siguiente:

Existen productores y/o comerciantes, por ejemplo
de jitomate, que aungue algunos tienen bodega, no esta
ubicada en el &rea denominada jitomatera, es decir, donde
estdn instalados los grandes mayoristas de este producto.
Por lo que cuando reciben mercancia directamente del campo,
se trasladan a el érea denominada jitomatera,
estanciondndose en un cajén de estacionamiento perteneciente
a algin propietario de bodega, el cual cobra por ese hecho.

Sin embargo, esto conviene al comerciante porque
en esa adrea se puede comercializar un camién de jitomate en

tan s6lo 1 6 2 horas, debido a que los clientes gustan mucho
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de comprar directamente del camién estacionado, porque
piensan que de ahi el producto es més barato y méds fresco

por que acaba de llegar y ademds que lo estén
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comercializando los productores, lo cual' normalmente no es’

verdad. Estos espacios con una cotizacién elevada, tienen
un precio de N$200.00 (doscientos nuevos pesos 00/100 M.N.)
diarios, aunque por la afluencia de clientela se ocupa
apenas unas cuantas horas.

La renta de espacio en bodegas tiene un costo muy
variado por falta de control y normatividad, ademd&s depende
de otros factores como: su dimensién, wubicacién y
equipamiento. En 1992 el precio de renta por un espacio
de 15m2 en el pasillo K, sin equipamiento, era de NS4,000.00
(cuatro mil nuevos pesos 00/100 M,.N.) mensuales. Pero
igual se puede encdntrar a personas que rentan un espacio de
20 m2 por N$1,500.00 (un mil quinientos nuevos pesos, 00/100
M.N.) a &8N2,000.00 (dos mil nuevos pesos 00/100 M.N.)
mensuales.

La renta de espacios en la CEDA-IZTAPALAPA en
ocasiones se da a través de un contrato, y en otros casos
no, solamente de manera verbal. Y normalmente se hace
revisién del precio de renta cada 6 meses.

Una de las protestas frecuentes de comerciantes
que no poseen bodegas es el aumento acelerado de las rentas.
Los comerciantes de papaya aseguran que en la antigua merced
pagaban una renta de $6,000.00 (seis mil pesos, 00/100 M.N.)

de los viejos en 1977 y en 1993 pagan entre 1.5 y 2 millones



de pesos viejos cada mes, en la nueva CEDA-IZTAPALAPA.

También se da el caso de productores que son
rentistas temporales de espacios en la CEDA-IZTAPALAPA para
la comercializacién. Los proauctores de Jjitomate,
provenientes de Guanajuato, Hidalgo y Morelos rentan un
espacio en la CEDA-IZTAPALAPA cuando estdn en periodo de
cosecha. Para ese motivo solicitan un permiso a 1la
administracién de este mercado.

Otra modalidad de cobro, utilizada por 1los
bodegueros, cuando permiten la utilizacidén de espacio en su
bodega, es exigir NSi.SO (un nuevo peso 50/100 M.N.) para
cada caja que vende el comerciante. Aunque también puede
ser de N$1.00 (un nuevo peso 00/100 m.n.) por arpilla de
producto vendido, como ocurre con el limdn.

La modalidad de bodegueros en cobrar como renta de
espacio en su bodega una cantidad de dinero por caja o
costal que venda el comerciante, en lugar de una renta
mensual fija es un "arma de dos filos". Si el comerciante
que estd empleando el espacio tiene una excelente venta
conviene muy bien al bodeguero, pero si su venta es muy poca
entonces el bodeguero obtendrd muy poco. (*)

Como ya se menciondé anteriormente otro factor que

(*) En el caso de la Sra. Georgina Pravo que posee la
bodega K-97 manifiesta que en la Gltima semana
correspondiente a la primera quincena de agosto de 1992
solamente vendieron 100 cajas los comerciantes a los cuales
renta espacios en su bodega, si se toma en cuenta que ella
le entregan $1.50.- (un nuevo peso 50/100 m.n.) por caja
vendida, esto representa solamente $150.00 (ciento cincuenta
nuevos pesos 00/100 M,N,) por una semana.
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limita la posibilidad de disminuir el intermediarismo, es la

falta de transporte por parte de los productores. Para
realizar esta tarea existen grandes empresas
transportadoras, como son: *"Jemelo", "Tres Guerras".
"Combate" y “"Bachiniva", anotadas de mayor a menor
importancia.

En el caso de la manzana, su transportacién del
Estado de Chihuahua hacia la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de
México, se realiza en trailer, el cual realiza su recorrido
en 2 dias, aunque los traileres de la empresa "Jemelo" se
hace solamente un dia, debido a que tienen los mejofes
transportes, con motores Mercedes Benz, y modelos recientes.
Lo anterior permite reducir el tiempo de recorrido en un
100%.

En cuestién de costos, se puede mencionar 1lo

siguiente:

En el caso en que no se cuente con transporte
propio para hacer llegar la papaya del lugar de produccidén a
la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México, en abril de 1992
era necesario pagar un alquiler con un costo de N$1,500.00
(un mil quinientos nuevos pesos 00/100 M.N.).

’ Si hablamos del platano, la situacién es esta:
cuando hay baja produccién de platano, baja también 1la
demanda de fletes para su transportacién, razén por la- cual
los transportistas se ven obligados a bajar sus precios,
peroc normalmente el costo es de N$120.00 (ciento veinte

nuevos pesos m/n) a NS$S125.00 (ciento veinticinco nuevos
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pesos, m.n.) por tonelada, en un trayecto de Tapachula,
Chiapas a la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de México.

Asi pues, en México, 1la principal via de
comunicacién y transporte es la carretera, existe una red
nacional en condiciones aceptables.

Sin embargo, una de las quejas “de los_
transportista de viveres a la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad
de México es el alto costo de las casetas en carreteras, por
ejemplo para realizar un viaje redondo del poblado de los
Reyes de Juarez, Puebla a la CEDA-IZTAPALAPA en mayo de 1992
tenia un costo de N$180.00 (éiento ochenta nuevos pesos
00/100 M.N.), pasaﬁdo por 3 casetas de N530.00 (treinta
nuevos pesos 00/100 M.N.) c/u. A lo anterior loégicamente
se le tienen que agregar otros gastos.

. Por otro 1lado, el poseer el transporte tiene
muchos ventajas para el productor y comerciante, pero los
pequeifios productores de papa para transportar su mercancia
se ven en la necesidad de pagar flete o de lo contrario
dejar el producto en el campo, es claro que si los pequefios
productores no cuentan con medio de transporte para llevar a
vender su papa a la CEDA-IZTAPALAPA los pone en situacién
desventajosa respecto a los grandes productores que si
tienen camiones, 1la diferencia esta en el costo de
transportacidén, esto implica que el pequeifio productor
ofrezca su producto en el mercado a un precio mds elevado o

bien reducir sus ganancias para ser competitivo.

Aunque en la mayoria de los casos, la papa



transportada de los campos de produccién a la CEDA-
IZ2TAPALAPA es en camiones propios, ya que por lo general son
productores de los denominados "fuertes". El tener medio
de transporte para su papa, les permite tener un mayor
margen de ganancia ya que no pagan flete para transportala a
la CEDA-IZTAPALAPA.

un elemento interesante es que para la
transportacidén de mercancia del lugar de produccién a la
CEDA-IZTAPALAPA de 1la ciudad de México es necesario
alquilarlo si no se posee. El problema de baja produccién
y la imposibilidad de llevar un camidn por si solo, dio pie
a organizarse entre varios productores. De manera que hay
transportistas que cobran el alquiler por caja o bulto. La
otra modalidad es que una sola persona alquile un camién.

Para la transportacion del aguacate Hass a la
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CEDA-IZTAPALAPA se utiliza el siguiente mecanismos: el -

bodeguero de la CEDA, una vez hecho el trato referente al
precio del producto, via telefdnica pide al productor
contrate en Uruapan, Michoacén el servicio a una empresa
transportadora, misma que realiza su cobro al bodeguero
después de la descarga del producto.

Para'esta zona existen dos empresas transportistas
importantes: "Transportes Mercurio" y “Autotransportes
Mares".

sin embargo “Jemelo", es la mas poderosa que
existe en la CEDA-IZTAPALAPA; utiliza sus 60 traileres para

transportar su mercancia y ademas realiza fletes a quien lo
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solicita con un precio por arriba de la competencia que en
enero de 1992 era de $1,000.00 (mil pesos m/n 00/100) a
$2,000.00 (dos mil pesos m.n 00/100) por caja, pero con un
servicio m&s répido y eficiente. A

Otro aspecto relevante es el problema de 1la
concentracién de la informaciédn, que permite la
supervivencia de eslabones no justificables en el proceso de
la comercializacién.

El no tener informacién sobre los precios de los
productos a nivel 1local y nacional implica para los

productores una negociacién con enormes desventajas.

6.2 TIPOS DE INTERMEDIARISMO

En un sistema de produccién capitalista como el
existente en nuestro pais, la circulacién de las mercancias
es tan necesaria como la produccién misma, y por
consecuencia la existencia de agentes de circulacién son tan
necesarios como los agentes de produccién,

"...este agente que compra y vende es una persona

que vende su trabajo. Gasta su fuerza de trabajo
y su tiempo de trabajo en estas operaciones M-D y
D-M. Y por ende vive de eso,... Cumple una

funcién necesaria, porque el propio proceso de
reproduccién incluye funciones improductivas.
Trabaja al igual que cualquier otro, pero el
contenido de su trabajo no crea ni valor ni
producto”. (115)

(115) Karl, Marx. El _Capital, tomo II, vol. 4, Libro
segundo, el proceso de circulacién del capital, cap. VI, Ed.
Siglo XXI, P. 156.



Pero, el problema es que dichos agentes realizan

su actividad sin ningin sentido social, sino solamente
guiados por 13 ambicién de obtener la mayor ganancia
econdmica posible pensando solo en su beneficio personal.
' Y por otra parte, el sistema de comercializacién
es muy viciado, se abusa del sistema de libre comercio, se
toleran una serie de anomalias que perjudican al productor
agricola, asi como al consumidor final,

",..Los bienes, dependiendo de miltiples factores,

pueden pasar por varias manos en su camino hacia

el consumidor. Ello implica que en cada etapa
exista un intercambio de derechos de propiedad
entre los diversos participantes de esa cadena,

generéndose un valor agregado en cada
paso". (116)

El proceso de abasto alimentario soporta una densa
red de intermediarismo, existe en México una larga cadena de
intermediarios entre el productor de hortofruticolas y los
grandes comerciantes mayoristas de la Central de Abasto-
Iztapalapa de la Ciudad de México. Y por si fuera poco en
el mercado mayorista también se da un exceso de
intermediacién entre los poderosos comerciantes que asumen
una actitud monopdlica con los articulos de consumo popular

y el consumidor final.

Supuestamente la funcioén primordial del

(116) MULDON, Juan y SERVITIE Daniel. El_Comercio de
alimentos en México. Presente y futuro, Ed. Trillas, p.
12,
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intermediario en un canal de distribucién es realizar
actividades de separacion; clasificacién (divide un surtido
heterogéneo en lotes separados por graduacién o inspecciédn);
acumulacién (reine grandes depdsitos de productos similares
para hacer embarques de gran volumen), asignacién (divide un
surtido homogéneo en lotes cada vez wmds pequefios):
ordenacién (formacidédn de un surtido de productos diferentes,
pero tal vez relacionados para formar un depdsito mayorista
o minorista. Sin embargo, se dan muchos casos en la CEDA-
IZTAPALAPA, en que algun comerciante adquiere alguna
cantidad de mercancia y la revende en ese mismo mercado,
obteniendo una ganancia por el simple hecho de saber como
opera ese sistema de comercializacién, a lo que llaman
"negocio de trasmano".

Por otra parte, si pénsamos en una macro-
comercializacidén podemos decir que la CEDA-IZTAPALAPA de la
Ciudad de México funciona como intermediaria para otros
mercados mayoristas del pals que son abastecidos de frutas y
verduras. Caso del mercado de San Nicolds ubicado en 1la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn el cual recibe productos
adquiridos en bodegas de la CEDA de la Ciudad de México.

Debido a 1lo anterior se menciona que 1la
intermediacidn excesiva en nuestra estructura comercial, asi
como la falta de integracién y coordinacién entre los
productores y comerciantes minoristas configuran la cara
negra del mayoreo. Y el consumidor final tiene que pagar

por los productos un precio formado por un exceso de
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intermediacién, inflado en la misma medida en que se ve
acrecentada la suma total de los gastos de operacidn Yy
margenes de utilidad del canal de comercializacién por el
numero de intermediarios innecesarios.

Otro aspecto importante es que los canales
mayoristas mas atrasados y con més intermediacién en su
proceso de comercislizacién determinan los precios al
mayoreo, de tal forma que los menores costos comerciales que
se derivan de mecanismos m3s directos, se convierten en una
ganancia extraordinaria para el bodeguero, sin llevar un
beneficio al consumidor final. En otras palabras, son los
intermediarios quienes estan plenamente enterados de las
fluctuaciones del mercado, comprueban el nivel en que se
equilibra la oferta y la demanda, asi pues, la cotizacidn
del producto es determinada por el intermediario. El
poseer la informacién les da las bases para realizar las
transacciones comerciales. (117)

Muchos bodegueros de la CEDA~IZTAPALAPA
normalmente no compran 1la mercancia en las Huertas, no
tienen necesidad de acudir a los lugares de produccidén, ya
que existen personas que se dedican a distribuir 1la

produccién en la CEDA, son gentes ya muy conocidas en el

(117) URSULA OSWALD (coordinadora), gp._cit., p. 150, En
esta obra se menciona que "tampoco las grandes empresas
procesadoras de alimentos pueden prescindir de los
acaparadores, tanto el gerente de la Anderson Clayton como
el de la Purina, afirmaron que tienen que comprar la mitad
del sorgo que necesitan a los acaparadores, a pesar de que

su politica se inclina mis bien a comprar directamente al
productor agricola".
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medio comercial, mismos que se les hacen llamar "coyotes".
Estos hacen llegar la produccién a los grandes mayoristas
ubicados en la CEDA-IZTAPALAPA, los que a8 su vez llevan a
cabo la actividad de reventa a los mayoristas. Dicha
actividad se lleva a cabo a muy temprana hora, normalmente a
las 4:00 a.m., debido a que la mercancia es ingresada de los
lugares de produccién a las 24:00 horas todos los dias.

Los mayoristas también hacen su gran negocio, ya
que en muchas ocasiones realizan reventa al medio mayorista
gque opera en algunas zonas de esfe mismo mercado, esta
transaccién no representa ningin riesgo para el mayorista,
incluso hay ocasiones en que ocurre en el mismo momento en
que se esta descargando la mercancia del camidn, sin llegar
a su bodega. Para el caso de la manzana esto implica una
ganancia que oscila entre N$5.00 y NS$10.00 por cada caja,
esto es a lo que se le llama "negocio de trasmano”. Lo
anterior ocurre debido a gque el medio mayorista de la CEDA-
IZTAPALAPA no tiene el capital necesario para comprar lo que
carga un trailer, mucho menos para una huerta, por ello es
que cuando observa que el gran mayorista & mayorista esté
descargando un trailer se acerca y negocia el precio para
adquirir por cantidades que van alrededor de las 100 cajas
de manzana, aunhque también puede ser otro producto.

Cabe seflalar que el medio-mayorista en ocasiones
revende parte de su mercancia a otros comerciantes de esta
Central de Abasto de los llamados "poguiteros", para que

finalmente sea adquirido por los clientes que acuden a



realizar sus compras a este mercado mayorista, mismos que
hacen llegar la fruta o verdura al consumidor final a través

de los mercados publicos, misceldneas o demas

‘infraestructura comercial existente en las ciudades. Como

se puede observar, el proceso de comercializacidén encierra
una densa red de intermediacién innecesaria, de la cual
resulta perjudicado el productor por no recibir un precio
justo a lo producido y el consumidor final por tener que
pagar un precio excesivo formado por un intermédiarismo
innecesario.

Si bien es cierto que cuando se construyd la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México a las autoridades les

preocupaba el excesivo intermediarismo dado en la antigua

. Merced, también es verdad que con el solo hecho de construir

un 4&rea de subasta no se solucionaria el problema.
Supuestamente a ese lugar deberian llegar los agricultores
para poner en venta su produccién, lo cual dificilmente
llega a ocurrir. De muchos es sabido que a el A&area de
subasta de la CEDA-IZTAPALAPA, no acuden los productores
para negociar con los grandes comerciantes mayoristas de
este mercado, sino son los intermediarios ("coyotes")
quienes compran en las huertas para posteriormente
ofrecerlas a los bodegueros. Mismos que en ocasiones
venden a mayoristas o medio-mayoristas, para lo cual ponen
en costal o arpilla‘de plastico el producto, con un peso de
20 a 30 kgrs. c/u.

Lo aqui expuesto ocurre de manera muy similar con
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las demds frutas y verduras que llegan a la CEDA-
IZTAPALAPA. (*)

De esta forma la CEDA-IZTAPALAPA ha representado
para muchos 'una opcién de trabajo si es que se tiene
habilidad para el comercio, mas si tomamos en cuenta que en
el pasillo I-J existen una gran variedad de comerciantes
ambulantes con la venta de una gran variedad de productos;
que ) aunque esta prohibido por las autoridades,
principalmente porque obstruyen la circulacién de
compradores, ellos se las arreglan para desarrollar su
actividad.

Asi pues, hay una gran diversidad de comerciantes
intermediarios, en cuanto a su margen de ganancia, algunos
obtienen cuantiosas sumas y otros solamente para sobrevivir.
Algunos obtienen de Nc .10 (diez nuevos centavos) a Nc .20
(veinte nuevos centavos) por Kgrs, caso de la papaya, pero
si tomamos en cuenta que la venta puede ser por mayoreo,
resulta ser una jugosa ganancia. Pero, existen también
bodegueros sumamente poderosos, con una gran actividad para
desplazar las denominadas "frutas finas", Gque pueden
comercializar en promedio 1,000 cajas que pueden ser de

manzanas, peras, duraznos, uvas, ciruela, etc. Recordemos

(*) En la CEDA-IZTAPALAPA hay reventa de mercancia por parte
de mayoristas a medio mayoristas, tal es el caso del Sr.
Arnulfo Ximil, quien vende aguacate Hass a comerciantes por
gggtidades de 10 a 100 cajas, estos lo revenden en la misma
A.

Es importante seflalar que este tipo de transaccién comercial
Se realiza en este mercado mayorista cotidianamente en todas
las verduras y frutas que ahi ingresan.
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que de estas frutas se obtiene una ganancia de $N5.00 a
S$N10.00 por caja vendida.

Una de las empresas de este tipo es Disfrucel, con
gran capital para 1la produccién y comercializacién de
"frutas finas". Con una calidad que reune caracteristicas
para ser exportadas a los estados de California y Washington
de los Estados Unidos de América.

Por otro lado los comerciantes‘ intermediarios
aseguran que la ganancia o pérdida no radica en la venta,
sino en la compra; es decir, el conseguir o no producto de
buena calidad y a buen precio es fundamental. Para poder
competir con los demds comerciantes es muy importante el
obtener alguna ventaja en cada operacién comercial; en la
calidad de producto, su precio, condiciones de pago, etc.

Para el caso de las verduras también existé un
drea de subasta, la cual tiene los mismos problemas que el
de frutas, ya que el &rea de subasta no cumple con el
objetivo para el que fue creada, ahi deberian de acudir los
productores a subastar su mercancia. Sin embargo esta
viciada y controlada por los coyotes intermediarios, que por
tener’ conocimiento del funcionamiento de las operaciones
comerciales ahi desarrolladas, controlan la entrada de
mercancia a la CEDA y por consiguiente los precios. Los
mismos comerciantes-productores que poseen bodegas en 1la
CEDA-IZTAPALAPA, acuden al area de subasta cuando terminan
con su produccién ¢ bien visitan a algén bodeguero conocido

para tratar de que le transfiera algun camién cargado de
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mercancia, lo cual también es intermediarismo. Debido a
esto se puede dar la situacién siguiente:

A pesar de que el precio del bulto de zanahoria,
comercializado en la CEDA~IZTAPALAPA, deberia estar
determinado por la ley de la oferta y la demanda, 1la
realidad es que para el dia 5 de julio de 1992 la zanahoria
de tamaflo mediano se podia conseguir a N$20,000 (veinte
nuevos pesos 00/100 m.n.) el bulto, pero también se podia
encontrar el cliente con algun revendedor, entonces tendria
que pagar hasta N$28.00 (veintiocho nuevos pesos 00/100
m.n.) el bulto de la misma clase de zanahoria.

En el caso de algunos productores como el chile
serrano, los mayoristas y medio mayoristas se abastecen de
los grandes mayoristas, los dos primeros compran y venden el
total de su mercancia en 1 6 2 dias a lo mas. La
negociacién del precio se lleva a cabo en los pasillos O-P
de la CEDA-IZTAPALAPA, donde tienen sus bodegas de chile los
grandes mayoristas. Dicha operacidén es llevada a cabo a
las 4:00 a.m.

Cuando el comerciante bodeguero de CEDA recibe
mercancia directamente de productores tiene la opcién de
revender, Por ejemplo, en el caso del jitomate, hay
comerciantes que reciben 300 cajas diarias directamente del
campo de produccién y vende a clientes que le compran para
revender en algin punto de la misma CEDA. Su movimiento
es de 300 cajas diarias a diferencia de cuando se compra en

la misma CEDA con los grandes mayoristas con un
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desplazamienté de aproximadamente 60 cajas al dia. Es
decir existen comerciantes que temporalmente actdan como
grandes mayoristas, para después volver al medio mayoreo.
En este medio, los comerciantes no utilizan el término
intermediario, sino que se hacen llamar "comerciantes de
reparto".

Otro ejemplo muy claro de la nocividad en la
comercializacién de las verduras puede ser la calabaza
tierna, ya sea de la denominada "Italiana" (forma alargada)
o bien de la llamada redonda o "foco" por la forma que
presentan. 'Existen grandes mayoristas que en sus bodegas
reciben hasta 60 comerciantes entre mayoristas y medio-
mayoristas, cada uno de ellos realiza una compra de 30 a 60
cajas diarias, mismas que son revendidas en la misma CEDA.
Estos grandes mayoristas Jjustifican sus enormes ganancias
porque afirman que en la transportacién de la calabaza,
principalmenté cuando se trata de trayectos muy largos, se
corren muchos riesgos, incluso por ello algunos prefieren
comprar al intermediario transportista entre el productor y
el comerciante gran mayorista que posee la bodega en la
CEDA-IZ2ZTAPALAPA de la Ciudad de México. Ese intermediario
tendrd que correr el riesgo de lo que pueda ocurrir al
producto durante su transportacién.

Para concluir, se puede considerar que en la
actualidad la comercializacién directa es sumamente dificil
que se dé, ya que se tendria que ligar al productor con una

gran cantidad de consumidores dispersos. Seria una
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comercializacién ideal. Pero, tomando en cuenta la
imposibilidad de llevar a cabo esto en la sociedad moderna.
Se tiene que aceptar una intermediacién necesaria, es decir,
la éxistencia de 2 agentes comerciales entre el productor y
consumidor final. Estos serian el comerciante gran
mayorista que tendria que estar en contacto directo con el
productor y el comerciante minorista, el mismo que seria el
enlace entre el gran comerciante mayorista y consumidor
final. Sin embargo, de acuerdo al panorama presentado, la
realidad nos muestra mucha dificultad para lograrlo, se
tendrdn que vencer miltiples barreras para poder realizar
una comercializacién mas directa y justa para productores y
consumidores. La verdad es que lo comin es la préctica de
una comercializacidén con mas de 2 agentes comerciales que
practican una intermediacidén innecesaria, nociva, que
encarecen las frutas y verduras de consumo popular, lo cual
es una situacidén injusta.

Asi pues, no es extrafo que la comercializacidén se
realice mediante el siguiente mecanismos: el productor
vende al "coyote" 1local o regional, éste lo vende al
transportista que a su vez lo pone a disposicién del gran
comerciante mayorista de la CEDA-IZTAPALAPA. Y al interior
de este mercado mayorista sufre otra intermediacién, ya que
el gran comerciante mayorista vende al mayorista, éste el
medio mayorista y en algunas ocasiones pasa por las manos de
otro comerciante antes de llegar a las manos del cliente que

acude a realizar sus compras, y éste UGltimo comerciante es



el que realiza las ventas al detalle con el consumidor

final,

6.3 DOMINACION ECONOMICA DEL INTERMEDIARIO COMERCIAL.

Con la finalidad de introducirse en la
comercializacién a gran escala, los intermediarios deben
disponer de gran capital -dinero para la compra de
mercancias. Asi como para la adquisicién de instalaciones
y equipo para el manejo § conservacién del producto, mas aun
cuando se trata de productos altamente perecederos como las
frutas y verduras. Légicamente son personas muy poderosas
econbmicamente y en gran medida la seguridad de realizar sus
negocios con éxito depende de si se posee un gran capital o
no.

En la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México se
manifiesta la monopolizacién de la comercializacién de
productos de primera necesidad para la poblacién, como lo
son los alimentos, Asi mismo del espacio urbano que tiene
un valor muy elevado por darse en ese lugar la mayor
concentracién de lo producido en México. Ademds de llegar
productos importados de otros paises. Para dar una idea
existen grandes mayoristas que poseen un gran poder
econdmico y tienen hasta 5 bodegas en este gran mercado

mayorista.

Aunque también existen comerciantes intermediarios



con un manejo reducido de mercancia y por consecuencia
ganancias pequefias. Sin embargo, en la CEDA-IZTAPALAPA
existe el manejo de grandes vollimenes, los comerciantes que
ahi acttan con un gfan capital realizan sus negociaciones
por lo que pueda cargar un trailer e inclusive por lo que
produce una huerta.

Los margenes de ganancia varian mucho, dependen
basicamente de 1la habilidad del comerciante en su
negociacién y las fluctuaciones de precios en el mercado.
Asi pues, en muchos casos, el productor entrega lo producido
al gran comerciante mayorista intermediario en la CEDA-
IZTAPALAPA y éste Gltimo por tener el capital comercial, con
el cual financia al productor y poseer las bodegas en este
mercado mayorista, se lleva de ganancia del 7% al 10% en el
proceso comercial.

Lo que si es innegable es que muchos de los
comerciantes mas poderosos del pais actian dentro de la
CEDA-IZTAPALAPA, con montos de comercializacién que no son
manejados en ningln otro mercado mayorista y la obtencidn de
grandes ganancias. Algunos comerciantes del jitomate
afirman que en el afo de 1992 existian grandes mayoristas de
este producto con ganancias de 70 a 80 millones de pesos,
obtenidos en s6lo 8 meses, de manera que si deseaban podian
descansar los restantes 4 meses del afo. Pero, se presume
que existen algunos otros con ganancias mucho mas elevadas.

"En sus relaciones con el productor, el

intermediario puede concentrar funciones de financiamiento
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para la produccién, incluyendo el sostenimiento familiar del
campesino, el asesoramiento sobre las variedades a sembrar,
la transmisién de informacidén sobre el mercado e, inclusive,
el aseguramiento contra los riesgos del productor,
garantizando a éste, en algunos casos, un precio minimo de
compra, independientemente del precio que se registrard en
el mercado en la época de cosecha." (118) Pero, lo mas
comin es que el intermediario que presta al agricultor su
dinero, necesario para la produccidn, lo comprometa a
venderle a €1 su producto y no al mejor precio: lo cuadl se
traduce en escasos ingresos para 1los éroductores y una
constante dependencia con los intermediarios. De esta
forma el intermediario tiene una influencia excesiva en la
produccién agricola de perecederos, especialmente con los
pequeiios produétores, otorgandoles el financiamiento en
condiciones poco ventajosas y comprando las cosechas por
adelantado y a bajo precio.

Por otra parte los comerciante intermediarios gque
pér manejar grandes volumenes de mercancia se convierten en
acaparadores, dan crédito a muchos comerciantes (de esta
manera su dinerq funciona como capital financiero), con la
condicién de que el producto recogido o cosechado sea
vendido a ellos. De esa manera el acaparador garantiza su
clientela, asegurando la correspondiente y normal ganancia

comercial, ademds posibilita la obtencién de una ganancia

"(118) CASTILLO BERTHIER, Héctor F. El _mercado_de la Merced
antes _del c

8mpio, Revista Mexicana de Sociologia, I.I.S.,
UNAM, Aflo XLV, Vol. XLV, nim. 3, julio-sep. 1983, p. 864.
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adicional (financiera) a través de los intereses cobrados
por los prestamos.

El comerciante intermediario obtiene beneficios
también cuando adquiere una especie de crédito por parte del
agricultor gque le vende su mercancia. Esto ocurre cuando
el comerciante toma la mercancia que le vende el agricultor
y refiene el pago de la misma durante varios dias o varias
semanas. Lo anterior da posibilidad al comerciante de
"jinetear" su dinero.

Es muy comin que los comerciante mayoristas de la
CEDA-IZTAPALAPA que obtienen la mercancia en el &rea de
subasta obtengan crédito de 3 a 5 dias, esto es sin cobrar
intereses a los comerciantes ya muy conocidos. Asi pues,
dentro de la intermediaciéon existe financiamiento entre los
agentes comerciales, esto es muy importante debido a que el
crédito da la oportunidad al comerciante de vender su
mercancia y poder pagar lo adeudado, ademds de obtener una
ganancia, siempre y cuando el negocio resulte favorable.

En la CEDA-IZTAPALAPA sucede gque -aungue en la
actualidad no es comin- se da crédito a los cliente foréneos
hasta por 1 semana e inclusive un poco mas, sin existir
documentos que garantice el pago, solamente la promesa
verbal de pagar. Lo que si es normal es el crédito de los
grandes mayoristas a los mayoristas y de los mayoristas a
los medio-mayoristas, normalmente es de 1 a 8 dias méximo.
De esta manera se da oportunidad de trabajar a comerciantes

con poco capital, aunque siempre se corre el riesgo de que



el pago se realize por mas tiempo del acordado, e incluso de
que éste nunca se de. Para los intermediarios que actuan
dentro de la CEDA-IZTAPALAPA esto resulta de gran beneficio
ya que permite comercializar con un capital ajeno, ya que no
se invierte en el producto porque se paga cuando ya se ha
revendido la mercancia. Y si se obtiene éxito en su
actividad se habré obtenido una ganancia sin haber invertido
dinero.

Existen en la CEDA muchas formas de
comercializar, algunos trabajan con sistema de crédito para
los clientes ya conocidos, a los Euales se les da el mismo
precio que a los compradores que pagan de contado con el
argumento de que es "para no amolarlos, gque de por si no
tienen dinerc", razon por la cual se les cobra el adeudo
después.de 10 6 15 dias.

A pesar de esto, muchos comerciantes que han
recibido crédito hacen uso de maiflas para alargar el pago de
la meréancia, esto es se hacen los desaparecidos con el
prestamista, por un tiempo mientras compran o realizan algun
trato para obtener crédito con otro gran mayorista de este
enorme mercado.

Para los comerciantes al gran mayoreo que actuan
dentro de la CEDA-IZTAPALAPA, y que fungen como
intermediarios, es b8sico el poseer bodega, aungue algunos
llegan a rentar. El simple hecho de ser bodeguero de la
CEDA-IZfAPALAPA los pone en una situacidén privilegiada, les

abre la posibilidad de ser comerciantes con gran poder
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econdmico, de inicio su bodega a través del tiempo ha
adquirido una cotizacidén muy elevada.

En el afioc de 1980 el adquirir una bodega no era
tan dificil como ahora, su precio era mas accesible, ademas
se contaba con facilidades de pago. Como es el caso del
propietario de la bodega ubicada en el pasillo J-122, fue
adquirida en 1980 y se termind de pagar en 1987, con un
costo total de $4,100,000.00 (cuatro millones cien mil pesos
00/100 M.N.).

En la actualidad las bodegas de la CEDA-IZTAPALAPA
tienen diferente precio de acuerdo a la ubicacién que
tengan, existen pasillos a los cuales acude mayor cantidad
de compradores, por ello sus bodegas valen més, por otra
parte tiene igual importancia su dimensidn y equipamiento.
Asi pues, algunas de las més caras estdn en el pasillo Q,R,
con un valor de $1°500,000.000.00 (mil quinientos millones
de pesos, M.N.) con una dimensién aproximadamente de 7m de
frente por 15 m. de fondo. Debido a lo anteriormente
expuesto es que su precio por la renta es también elevado,
asi pues, tenemos que dentro de este mercado mayorista de la
ciudad de México existen zonas con bodegas que por su
ubicacién estadn cotizadas en un precio mds elevado, a ellas
acuden una mayor cantidad de clientes y por lo tanto tienen
una mayor venta. Estdn ubicadas al centro del mercado
mayorista, entre otros andenes estédn el M, N, 0, P, Q, R;
por lo antes expuesto su precio de renta también es alto, en

este lugar una bodega chica tiene un precio de N$10,000.0
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(diez mil nuevos pesos 00/100 M.N.) mensuales de renta.

Otro aspecto importante es que para poder
controlar la compra-venta de frutas y verduras es necesario
contar con una enorme maguinaria comercial, sdlo de esa
forma se logra la eficiencia requerida. Lo anterior es una
caracteristica que poseen las grandes empresas
comercializadoras, cuentan con una gran modernidad Yy
mecanizacidn. Tal es el caso de "Jemelo", es la Gnica a
nivel nacional que utiliza para 1la conservacién de la
manzana el sistema de atmésfera controlada, consiste en un
cuarto perfectamente sellado, con 1la utilizacién de
sustancias quimicas para obtener la maxima conservacién de
la fruta. Este tratamiento se realiza en el estado de
Chihuahua, donde 1la empresa tiene instalaciones con la
tecnologia mas avanzada. Ya una vez transportada a la
Central de Abasto de 1Iztapalapa se cuenta con enormes
frigorificos para la conservacién de la manzana que pueden
almacenar hasta 4 mil cajas chicas 6 3 mil grandes.

En caso de que no se cuente con frigorifico para
la conservacién del producto, se tiene que rentar este
servicio por el cual se paga una renta diaria de N$2.00 por
caja, en la CEDA-IZTAPALAPA existen empresas dedicadas a
ello.

Lo anterior debido a que las frutas tienen un
tiempo muy corto de conservacién natural; por ejemplo la
manzana en estado verde, tiene una duracién maxima de 15

dias, en condiciones favorables, si se requiere mantenerla
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por mas tiempo, es indispensable la utilizacién del
frigorifico. Otro caso puede ser la UVA, en estado maduro,
tiene una duracion de solamente un dia fuera de frigorifico,
a los &os dias empieza su proceso de descomposicién hasta
llegar a la putrefaccién total y por consiguiente la pérdida
de su valor., (*)

Si hablamos de las verdura la situacidén es similar
por ello es que los grandes mayoristas en 1la
comercializacion del chile fresco en sus diferentes tipos,
cuentan con frigorificos, los cuales utilizan para conservar
fresco el producto cuando existe demasiado en el mercado y
se propicia la baja de su precio.

De igual forma es muy importante para el
intermediario comercial contar con transporte propio para el
graslado de la mercancia, resulta mds econdmico que rentarlo
y se dispone ae los vehiculos en cualquier momento.

El transporte que se utiliza para hacer llegar los
productos a la Central de Abasto de Iztapalapa es
motorizado, el cual aprovecha la red carretera nacional.
Sin ser importante para este fin las vias maritimas, aéreas

y ferroviarias. (%)

(*) Cabe mencionar que la uva es una de las frutas con
menor tiempo de duracidn, sin perder sus cualidades de fruta
fresca, por lo mismo su comercializacién tiene que ser muy
répida,

Por otra parte, la uva como cualquier otra fruta se corta
"verde", para poder ser transportada sin que sufra
magulladuras, es decir antes de madurar (estado de la fruta
en que puede ser consumida).

(*) Cabe mencionar que la red carretera es la via de
comunicacion més desarrollada en nuestro pais, el
ferrocarril es muy lento, el transporte aéreo es muy Costoso
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Normalmente para la transportacién de frutas vy
verduras a lugares muy lejanos como el Estado de Nuevo Ledn
y Chihuahua son alquilados vehiculos con sistema de
refrigeracién para mantener en buen estado 'la mercancia, de
lo contrario se corre el riesgo de echarse a perder y de
nada sirve pagar un flete mas barato por no tener
refrigeracién.,

Asi pues, el traslado de productos perecederos y
los trayectos ﬁuy largos hace necesario que algunos
transportes utilicen el termo-king, que es un tipo de
refrigeracién incluido en la caja de los traileres donde
viajan los productos y el preferido por los transportistas
por que genera mayor frio.

Por ejemplo, la calabaza que ingresa a la CEDA-
IiTAPALAPA de la Ciudad de México, en ocasiones es
redistribuida a lugares muy distantes , como Tijuana, que se
encuentra en el norte de la Republica Mexicana, en esos
casos se hace indispensable que el vehiculo cuente con
frigorifico. De igual forma se da el caso que cuando las
verduras son transportadas a lugares muy lejanos, por
ejemplo de la CEDA-IZTAPALAPA a la ciudad de Monterrey, es
muy importante lograr conservar su frescura.

En el caso del cilantro, berro y otras verduras,
son colocadas en cajas de plastico o madera, vy

posteriormente se le coloca hielo encima, esto a pesar de

Yy la via maritima es inadecuada por estar la Central de
Abasto de la Ciudad de México en el centro del pais, muy
lejos de los puertos.
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que el transporte cuenta con termo~-king (sistema de
refrigeracidén).

En relacién a la capacidad de carga de los
transportes, para que el viaje de surtimiento, de los
lugares de produccion a la CEDA-IZTAPALAPA, sea rentable se
requieren de vehiculos con gran capacidad de carga, por ello
se utiliza el "torton" que para el caso del 1limén puede
transportar 1,000 arpilla 6 1,300 cajas de madera.

Si se utiliza el trailer, pueden ser de 1,500 a
1,600 arpillas de producto y en dado caso de que sea un
"Rabén".se cargan 700 arpillas o costales de pléastico.

En relacidén al tonelaje, que pueden transportar
los vehiculos que abastecen a la CEDA-IZTAPALAPA de 1la
Ciudad de México, es el siguiente: Camién "Rabon", 10
toneladas, camién “"torton" 15 toneladas y el de mayor
capacidad es el trailer con capacidad de carga que va de 30
a 35 toneladas. También existen camionetas con capacidad
de 3 1/2 toneladas, pero son utilizadas en menor medida y
principalmente para viajes cortos.

En la CEDA-IZTAPALAPA existe la empresa "Jemelo",
es la mas poderosa en cuanto a vehiculos para la
transportacidén de mercancia, cuenta con una flota de 60
traileres equipados con sistema de refrigeracién termo-king,
todos son de modelo reciente, lo cual implica que sus
recorridos los hagan con rapidez y eficiencia.

Por otra parte, muchas personas dedicadas al

. comercio no cuentan con transporte propio para hacer llegar
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la mercancia de los lugares de produccién a la CEDA-
IZTAPALAPA, por lo que tienen que alquilarlo, En el aiio
de 1992 un trayecto de Morelos a la CEDA-I2TAPALAPA de 15
Ciudad de México tenia un precio de $1°800,000.00 (un millén
ochocientos mil pesos 00/100, M.N.) y el proveniente de
Puebla $2°'800,000.00 (dos millones ochocientos mil pesos
00/100 m.n. ).

Otro ejemplo puede ser el costo de alquiler de un
trailer para transportar las frutas y verduras de la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México al mercado de San Nicolas
en Monterrey, Nuevo Ledn, este representa NS 2,500.00 (dos
mil quinientos nuevos pesos, 00/100 m.n.). (*)

Para el «caso de la manzana el <costo de
transportacidn, del Estado de Chihuahua a la CEDA-IZTAPALAPA
de la Ciudad de México, es de NS 5.00 (cinco nuevos pesos
00/100 m.n,) por caja. Aungue también se llegan a realizar
tratos por N$5,000.00 (cinco mil nuevos pesos 00/100 m.n.)
6 N$6,000.00 (seis mil nuevos pesos 00/100 m.n.) por trailer
rentado. Y la cantidad de cajas que entren a un trailer
depende de la forma en como se estibe el producto (acomodo)
de la mercancia.

Por otro lado, la calabaza que es transportada del

(*) Es importante mencionar que el costo de transportacién
de mercancias de un mercado mayorista a otro tendrd que ser
cargado al precio de las mercancias, de manera que el hecho
de que la CEDA-IZTAPALAPA funcione comoc un eslabdén de
productos comercializados en otros mercados mayoristas de la
Replblica Mexicana encarecerd siempre en gran medida las
verduras y frutas compradas por el consumidor final, Esto
obviamente enriquece al intermediario comercial y perjudica
tanto al pequefio productor como al consumidor final.



Estado de Guanajuato, donde se produce, a la CEDA-IZTAPALAPA
de la Ciudad de México, donde se comercializa; tiene un
costo de N$ 1,500.00 (mil quinientos nuevos pesos, 00/100
m.n.) por 400 cajas, lo cual representa NS3.75 (tres nuevos
pesos, 75/100 m.n.) por cada caja.

Finalmente el costo de un flete de hortalizas
proveniente del poblado de Los Reyes de‘Juérez, Puebla a la
CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México es de NS$600.00
(seiscientos nuevos pesos 00/100 m.n.), en camién con

capacidad para 3 tons.

6.4 POSICION DEL ESTADO FRENTE AL INTERMEDIARISMO.

Desde 1la época medieval los gobernantes han
manifestado cierta preocupacién ante los agentes nocivos que
se presentan en la comercializacién de los alimentos.
Desde aquella época se fomentaba la comercializacién directa
entre el productor y consumidor. Se implantaban sanciones
para quienes practicaban la reventa, de manera que quienes
compraban y volvian a vender en el mismo mercado eran
castigados severamente.

Lo mismo ocurria a aquel que compraba mucho mas de
lo necesario para el consumo personal.

En la época moderna, para los paises con un
sistema capitalista de produccién, donde se practica el

mercado libre, es sumamente dificil controlar las
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situaciones antes mencionadas. Dado que las politicas de
comercializacién implantadas propician las anomalias en
contra del productor y el consumidor; sacando provecho los
agentes de intermediacién participantes en el proceso.

Asi pues, cuando el Estado no interviene en 1la
fijacién de precios, entonces el mercado queda libre, esto
implica que los precios sean libres y pueda entrar en accidn
la experiencia y habilidad de un buen intermediario. El
cual loégicamente busca la mayor retribucidén posible en su
actividad.

En nuestro pais es muy evidente la 'presencia de un
gran numero de etapas intermediarias en el abasto y
distribucién de alimentos. Esto a consecuencia en gran
medida de una atomizacibén, dispersién y heterogeneidad de
productos rurales-y de consumidores, lo cual sirve como
pretexto para la existencia de wun gran numero de
comerciantes de todo tipo.

La verdad es que el que la actividad comercial sea
innecesaria, o bien sea &gil y por lo tanto mas eficiente
depende en gran parte del método de comercializaciédn
empleado, del numero de intermediarios involucrados y del
grado de integracién de dicha actividad.

En el caso de México se tiene que una de las
primeras medidas tomadas por las autoridades en contra del
intermediarismo data del 11 de diciembre de 1652 la cual
pretendia limitar las ganancias de los intermediarios o

regatones, que no se conformaban con ganar de una mano a



otra el ciento por ciento.

Posteriormente, la politica del gobierno en 1930
(con el general Plutarco Elias Calles al frente) estaba
encaminada a eliminar el mayor nimero de intermediarios
posible para lo cual se fomentdé la organizacidédn cooperativa
de los consumidores, mientras tanto el estado regularia el
comercio interior.

En 1938 se crea el Comité Regulador del Mercado de
Subsistencia, el cual se limitd a intentar restringir en la
medida de 1lo posible las utilidades exageradas de 1los
comerciantes, pero . sin intentar eliminar a los
intermediarios del medio rural; sin embargo, logrdé aumentar
el poder de negociacién de los campesinos y de esa manera
disminuir las ganancias de los intermediarios.

Al final del periodo Cardenista y durante el
gobierno de Avila Camacho desaparece el Comité Regulador del
Mercado de Subsistencias y se crearon la compaifiia
Exportadcra e Impartadora Mexicana, S.A. (CEIMSA) y la
Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A. (NADYRSA). La
primera compafiia estaba encaminada a regular el comercio
exterior y la segunda al interior, principalmente a 1la
distribucién urbana a través de expendios al menudeo y otros
mecanismos de comercializacién, hasta ser absorbida por
CEIMSA.

Posteriormente surge 1la Compafiia Nacional de
Subsistencias Populares Sociedad Anénima (CONASUPO) en 1961

y organismo plblico descentralizado a partir de 1965. En
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la actualidad Conasupo participa practicamente en 1la
totalidad de las actividades o etapas para el abasto, pero
bésicamente en la comercializacién, industrializacién y
distribucién de productos alimenticios de primera necesidad.

Sin embargo, en el caso concreto de la
comercializacién de productos altamente perecederos como laé
frutas y verduras el Estado ha tenido muy poca participacién
y con resultados poco favorables. Por ello es que la falta
de apoyo institucional para solucionar el problema de la

comercializacién es aprovechada por 1los intermediarios
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privados para 1lucrar, gracias a que manejan una gran

cantidad de recursos econdmicos que les permite controlar 1la
comercializacidon en perjuicio de los productores y
consumidores.

En la década de los aﬁds 80s y 90s el Estado a
través de sus diversas instituciones dedicadas a apoyar 1la
produccién y comercializacién ha tratado de implementar una
nueva politica de promocién y desarrollo comercial que
incluye la creacién de infraestructura fisica requerida para
supuestamente darle una mayor eficiencia al sistema de
comercializacién de productos perecederos.

Tal fue el caso de la construccién de la CEDA-
IZTAPALAPA, A esa solucién de infraestructura comercial se
agregaron una serie de programas tendientes a apoyar al
productor y consumidor final. Sin embargo, hoy dia
permanecen los agentes nocivos de la comercializacién,

llevando a «cabo la intermediacién innecesaria y por



consecuencia el fracaso de los programas encaminados a tal
fin, Es obvio que el intermediario al tener como politica
obtener altos margenes de comercializacidn propician el
efecto de reducir el ingreso de los productores, lo cual
trae consigo un desaliento para la produccidén y esto a su
vez un encarecimiento de productos basicos a los
consumidores.

Las caracteristicas siguen siendo: Alto grado de
apropiacién de las ganancias por un reducido numero de
agentes comerciales; elevada intermediacién improductiva;
precios excesivos para el consumidor; gfaves desperdicios en
forma de mermas; desarticulacién de los mercados y
deficiencias generalizadas de los canales de distribucién
entre otras,

En base a lo anterior se puede afirmar que el
Estado no ha ejercido adecuadamente su funcidn de autoridad
para nérmar, regular y promover acciones tendientes a
racionalizar y modernizar el abasto a través del Sistema
Nacional para al Abasto (SNA). La pretensién de crear la
infraestructura y dar 1la prestacién de servicios que
demandan los productores y consumidores, con el fin de
combatir el intermediarismo ha quedado sélo en buenas
intenciones. Los programas de crear canales alternos de
comercializacidn para productos perecederos, como el area de
subasta y la bolsa mercantil para granos y oleaginosas;
nunca se han llevado a cabo o bien han fracasado.

Hoy dia existen acciones pendientes que no se
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entiende el porque no se les da mayor apoyo y seguimiento,
como el que fue planteado por las autoridades de la forma
siguiente:

Programa "Sistema de Informacién de Precios Yy
Mercados", proporcionard al productor precios actualizados
de las fases de Acopio y de Plaza en Central de Abasto:; al
distribuidor mayorista se le informaréd sobre precios al gran
mayoreo, andén de subasta; a las tiendas de los sectores
piblico y social se les hard llegar informacién de precios
vigentes en el andén de subasta y de plaza al gran mayoreo y
mayoreo, asi mismo, se haran del conocimiento del publico en
general 1los precios de' mayoreo en Central de Abasto,
especificando en cada caso, presentaciones comerciales,
volumenes y ubicacién de bodegas cotizadas.

Otro caso es la Bolsa Agropecuaria qu; pretende
conformar un mercado m&s dindmico y suficientemente
atractivo para los productores, para que se aliente la
produccién mediante el beneficio que se derive de 1la
eliminacidén de intermediarios innecesarios.

Uno mas es el Programa de Comercializacién Directa
el cual pretende formalizar el establecimiento de canales
directos de comercializacién entre organizaciones de

productores y comerciantes mayoristas, priorizando las

- acciones en los productos hortofruticolas basicos.

Finalmente, un programa tendiente a beneficiar
directamente al consumidor del D.F. 1llamado "Paquete

Familiar para el Abasto Popular"”. Es una despensa de

239



frutas y hortalizas que garantiza un ahorro de un 30% en
relacién a precios del comercio tradicional al detalle,
programa interesante que_no se le ha dado todo el apoyo y
continuidad que amerita.

Por otro lado, el Estado a través de gobiernos
estatales e instituciones como CONASUPOC y BANRURAL poseia
bodegas en la CEDA-IZTAPALAPA, pero tal ha sido su fracaso
en sus diversos programas que poco a poco los ha ido
cediendo a la iniciativa privada. De tal forma que mds del
75% de la infraestructura actual dedicada al abastecimiento
alimentario pertenece a empresas privadas (almécenes,
transporte, frigorificos, empacadoras, etc.) y operan a
través de "comisionistas", "coyotes", intermediarios locales
Yy regionales agiotistas, etc,

En realidad sigue pendiente la gran tarea del

Estado para reducir la intermediacidén innecesaria,

equilibrar el poder de negociacidon de productores,
mayoristas y pequefios comerciantes; la racionalizacion de
los mérgenes de utilidad con la finalidad de aumentar el

ingreso del productor y reducir el precio al consumidor.
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CAPITULO 7. LOS PROCESOS DE ESPECULACION DE PRODUCTOS
BASICOS HORTOFRUTICOLAS EN LA CEDA-IZTAPALAPA.

7.1 LA ESPECULACION EN EL MERCADO LIBRE.

El planteamiento del sistema econémico capitalista
contiene una economia de mercadq en la cual circulan
libremente el capital, 1la fuerza de trabajo y 1las
mercancias; pero se presentan vicios dentro del mercado
libre que alteran lo propuesto por la economia liberal esto
es, que la demanda debe regular la oferta.

Especificamente tratdndose de alimentos tenemos
que la organizacién del mercado se caracteriza por un alto
contenido de elementos especulativos. Hay una ausencia de
competencia real, estas ineficiencias traen por consecuencia
altos precios para el consumidor y altas utilidades para el
monopolista.

El monopolista aprovecha que el campesino pequefio
productor se ve obligado a vender en cuanto levanta la
cosecha, contrariamente al gran productor capitalista que se
puede dar el lujo de esperar el mejor momento para vender,
dentro de ciertos limites; de esta forma el campesino pobre
resulta perjudicado por no tener los medios ni la
informacién de mercado para llevar a cabo la
comercializacién de su produccién de manera mas ventajosa.

En este sentido se puede decir que el especulador

es aquel agente comercial que sabe aprovechar las



oportunidades para comprar barato para posteriormente vender
caro en un mercado determinado.

Una caracteristica del comercio mayorista de
frutas y legumbres en las grandes ciudades, es gque en sus
centrales de abasto existe un nimero muy reducido de
bodegueros que ejerce el control sobre una gran proporcién
de la oferta total, lo anterior permite abusar de la
practica comercial, especulando con los productos de mayor
demanda, los de primera necesidad.

La especulacién se da en gran medida por la falta
de un mercado mas competitivo, dado qgque existe wuna
estructura oligopélica del mercado, por lo cual ‘el

consumidor paga un precio mas elevado por los productos que
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consume: e 1incluso de nada sirve 1la modernizacién'

tecnolégica si no se implementa una reestructuracién del
comercio encaminada a propiciar un mercado mas competitivo.

Existe una gran concentracién de la oferta de
productos en unos cuantos mayoristas, son grandes bodegueros
lideres. La realidad es la existencia de un gran control
del mgrcado de productos de primera necesidad en las grandes
urbes.

Los bodegueros lideres consiguen mantener un
elevado grado de dominio sobre el mercado mayorista de
hortofruticolas gracias a su enorme capacidad de controlar
la produccién 'y la comercializacién en un nivel local vy
regional de mercancias agricolas.

En la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México,



existen personas que con sus propiocs recursos cubren todas
las etapas del abasto al mercado mayorista, es decir, poseen
la tierra, la hacen producir, tienen transporte propio y
ademds comercializan el producto en su propia bodega. Y
por si fuera poco en ocasiones distribuyen a otras centrales
de abasto ubicadas en algun estado de la Replblica Mexicana.

En el caso de que el comerciante gran mayorista de
la CEDA-IZTAPALAPA no sea productor, dificilmente se dirije
directamente a los lugares de produccidén, por ejemplo en el
caso de la naranja esto no ocurre porque se encuentra con
que ya esta controlada la produccién por los "coyotes".
Debido a lo anterior, no se da una comercializacidén més
directa, simplemente no se encuentra producto disponible en
las huertas y no se evita la intermediacidn. Ahora que por
otra parte, para el comerciante gran mayorista, le es més
cémodo comprar la mercancia en la misma CEDA-IZTAPALAPA y no
trasladarse a los estados productores.

Los "coyotes" que actGan dentro de la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México, también controlan 1la
produccién en las huertas, tienen un gran capital y el
transporte, lo cual les permite distribuir a otras plazas
del pais. En otras palabras, tienen los medios para
controlar toda la cadena del abastecimiento, como son: la
produccidn, comercializacién y distribucién del producto.

El "coyote" dentro de la actividad comercial posee
una gran capacidad para controlar el producto, para dar una

idea mas clara del volumen que pueden llegar a controlar,
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dentro de la CEDA-IZTAPALAPA existen ‘"coyotes" que
comercializan hasta 40 camiones de naranja diariamente.
Estos pueden ser de 10 a 15 tns. cada uno, lo que implica la
comercializacién diaria de 400 a 600 tns. por una sola
persona,

Este agente comercial altamente nocivo en la
comercializacién tiene un dominio pleno de como se comporta
el mercado mayorista mas importante de México y posee una
gran habilidad para llevar a cabo sus operaciones
comerciales, caracteristicas que no son poseidas por muchas
personas, para el caso de la naranja, se tiene que el total
de la produccidén comercializada en este mercado mayorista es
controlada por tnicamente 10 "coyotes".

Es definitivo que dentro del abasto alimentario el
agente més perjudicial es el ‘'coyote", el cual saca
beneficio de la actividad comercial por el simple hecho de
estar muy bien enterado de las transacciones realizadas en
un determinado mercado. En el caso de la papaya cbtienen
una ganancia que va de NS$50.00 (cincuenta nuevos pesos
00/100 m.n,) a NS§100.00 (cien nuevos pesas 00/100 m.n.) por
cada camién de producto comercializado.

Otro ejemplo puede ser la manzana, en Ssu
comercializacidén se da mucho el coyotaje, de lo cual resulta

perjudicado el productor y consumidor final, este agente es

un agente no productor, saca provecho sin intervenir en la

produccién de manzana, sinc que utiliza su conocimiento,

habilidad y experiencia en la reventa, sabiendo la
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cotizacién del producto en el mercado. Aunque a nivel
nacional existe una empresa que es lider por el dominio que
tiene del mercado de la manzana, esta es la llamada
"Jemelo". Dicha empresa produce, empaca, transporta,
comercializa y distribuye el producto, incluso lo exporta.

En relacioén a las verduras, la situacidn no cambia
en la CEDA-IZTAPALAPA hay un control de la oferta y la
demanda por los poderosos de la comercializacién, esto es un
hecho innegable, ya que manejan el mercado a su
conveniencia, por ejemplo: si un comerciante mayorista de
la calabaza"tiene mucha mercancia y desea sacarla muy
rdpido; ya sea porque le conviene mover rapidamente su
capital o porque para conservarla requiere la utilizacién de
frigorifico y sus costos se elevan mucho; entonces baja su
precio. En otras palabras, si en algin punto de la plaza
el precio de la caja de calabaza esta a N$15,00 (quince
nuevos pesos, 00/100 m.n.), €&l con cantidad normal de
mercancia establece su precio igual, pero si ha recibido
demasiada mercancia en su bodega, puede bajar su precio a
N$14,00 (catorce nuevos pesos ‘00/100) e incluso a N$13,00
(trece nuevos pesos 00/100 m.n.). De esta forma propicia
que la plaza de la calabaza se vaya a la baja, obviamente
los dem&s comerciantes tendrdn que bajar su precio si
quieren vender su mercancia.

Por otra parte, hay personas en la CEDA-IZTAPALAPA
denominadas "lideres” son agentes de la comercializacién que

se adueflaron de una porcidon de este mercado mayorista, el
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drea de subasta, conocen muy bien el movimiento comercial en
la CEDA, lo que les permite poder controlar formidablemente

la mercancia que ingresa a diario en la subasta. Por su
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parte, las autoridades correspondientes no han podido o

querido controlar esta situacién.

Estos lideres los cuales acaparan el producto, son
muy fuertes, manipulan el mercado a su antojo y especulan
con los precios de las mercancias, estos personajes evitan
que el productor comercializa directamente con el
comerciante establecido en la CEDA, incluso actian antes del
intermediario comin que también tiene partiéipacién en las
operaciones comerciales.

Los llamados "lideres" comerciales de 1la CEDA,
estdn a la espectativa para cuando llegue el producto,

acapararlo y evitar que el productor o introductor ingrese a

el &rea de subasta y tenga contacto directo con el
bodeguero o comerciante. Y puedan estos "lideres" vender a
sus clientes comerciales de este mercado. En otras

palabras, son intermediarios encarecedores de productos
alimenticios de primera necesidad.

Se puede afirmar que el establecimiento de un &rea
de subasta en la CEDA-IZTAPALAPA, con la finalidad de apoyar
al productor que se atreva a venir a este mercado mayorista
y ser beneficiado obteniendo mejores precios por realizar
una comercializacién mas directa, ha sido impedida por
lideres que se han apoderado de dicha &rea; acaparan el

producto que ingresa a la CEDA y especulan e imponen



precios en el mercado. Y continta ocurriendo que el
productor no recibe lo justo por su mercancia.

Esta situacidn, aqui planteada confirma la
desventaja de una politica de libre comercio en un mercado
altamente especulativo del cual resulta mayormente

perjudicado el pequefio productor y el consumidor final.

7.2 EL ESPECULADOR CAUSANTE DE ENCARECIMIENTO DE
ALIMENTOS.

En nuestro sistema de produccién de alimentos las
decisiones de inversién se toman basicamente en funcidén de
la rentabilidad, dejando de lado las necesidades de consumo
de la poblacién consumidora, es decir, dentro del sistema
capitalista, la produccidn esta encaminada basicamente a la
acumulacién del capital, sin tener gran importancia 1las
necesidades de consumo social. Es por esto que se dan
periodos alternativos de abundancia y escasez,

Cuando un producto tiene buen precio todo mundo lo
produce, entonces 1los precios bajan y se propicia su
desestimulacién para el siguiente periodo productivo, lo que
ocasiona escasez y por consiguiente un alza en su precio, de
esa manera se crea un circulo vicioso. Dicho circulo
vicioso propicia una escasez artificial de alimentos,
realizada por especuladores, lucrado con un manejo ventajoso

de los alimentos, lo cual repercute directamente en el
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consumidor.

"El especulador es aquel que busca los riesgos de
los precios del mercado y estéd dispuesto a aceptarlos, en la
esperanza de gque los precios se moverdn en la direccién que
le produzca un beneficio." (119)

La especulacién se puede entender como: la venta
de un bien que esta bajo control a un precio superior al
fijado por la autoridad competente. También el cobro de
tarifas superiores de un servicio sometido a control. La
venta de bienes en cantidad, calidad, peso o medida inferior
a la anunciada, convenida o declarada. El alza a los
precios con el pretexto del impuesto a las ventas. El
cobro de tarifas superiores a las fijadas por la entidad
competente para las diligencias de aduanas y reconocimientos
de mercancias. Asi mismo el cobro de un interés superior
-en la actividad comercial- al establecido por la autoridad
competente.

La previsiéon del incremento de precios en los
productos es un aspecto fundamental para el intermediario,
como puede ser: el incremento en los costos a causa de las
devaluéciones, por sequias cuando es perceptible, etc.

Estas posibilidades se traducen en una demanda
especulativa por parte de 1los intermediarios, ante las
espectativas de la situacidén posterior del mercado.

El gran mayorista tradicional, ademds Jde ser un

(119) MILTON M. Snodgrass, Luther T. Wallace. Agricultura,
Economia_y Crecimiento, p. 199. EJ. Diana, México.
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intermediario que tiene un gran poder en el mercado rural
atomizado, es también un vendedor oligopélico gque controla
una parte importante de los alimentos que ingresan a lés
grandes ciudades, lo cual le genera grandes ganancias en
poco tiempo y tiene una gran repercusién social ya que se
traduce en elevados margenes de comercializacidn, precios
altos y en relaciones comerciales atrasadas e ineficientes.

En este sentido se puede afirmar que en sociedades
donde la especulacién con alimentos es comin, una produccién
adecuada puede convertirse en escasez para muchos, aun para
los productores.

Los comerciantes intermediarios privados tienen Ssu
mayor capacidad especulativa en los grandes mayoristas de la
CEDA-IZTAPALAPA, son los que mayor influencia ejercen sobre
la oferta y los mercados.

Por otra parte, el desarrollo tecnclogica puede no
ayudar a realizar una comercializacién mas adecuada y que
beneficie al productor y consumidor final ya gue estos son
aprovechados por los agentes nocivos en el proceso del
abastecimiento alimentario. Asi tenemos gque el "coyote",
acaparador de 1la produccidon de naranja aprovecha los
adelantos tecnoldégicos en el area de la comunicacién para
realizar sus operaciones y negociar el producto, entre 1la
CEDA-IZTAPALAPA y los lugares de produccién. Un caso es el
teléfono, ya gque en muchas ocasiones le evitan viajes
constantes, todo se soluciona con una simple 1llamada

telefénica que le resulta comodo, rapido, barato y eficiente
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con el ahorro del tiémpo que es muy valioso para él.

El acaparamiento en la comercializacién de
productos se da en la CEDA-IZTAPALAPA en diferente medida
por varias familias, dentro del mismo mercado una familia
tiene varios puntos de venta, en el caso de la manzana hay
familias que poseen hasta ocho pequefios puntos de venta, lo
cual les permite tener en cierto grado un control en la
comercializacién de este producto.

Lo anterior implica que wuna familia pueda
comercializar cada 8 dias 2 traileres de produccién nacional
y otro de manzana importada de los E.U.A., esto representa
una cantidad de 2,600 cajas de mercancias.

Asi pues, es muy comin dentro de la actividad
comercial, que varios miembros de una familia se dediquen a
lo mismo y la CEDA-IZTAPALAPA es un mercado en dondé la
comercializacién de un determinado producto este dominado
por una familia, para ello se instalan en varios puntos de
venta,

Sin embargo, es indiscutible la monopolizaciédn de
este producto cuando se sabe que la empresa "Jemelo"
demuestra su poderio con la posesiotn de 12 de la mejores
bodegas existentes en la CEDA-IZTAPALAPA de la ciudad de
México. Ademas tiene como socio a otra empresa muy fuerte
en el ramo como lo es "AGROFRIQ".

Otro caso de monopolio puede ser, la naranja, como
muchas otras frutas esta controlada su producciébn,

transportacion, comercializacidon y distribucién, por unas



cuantas personas o familias.
Cuando se habla de este citrico se afirma que la
produccién nacional esta acaparada por solamente 5 familias.

En €l caso de que ingrese produccién no manejada
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por los grandes mayoristas de la CEDA-IZTAPALAPA, estos.

establecen acuerdos para controlar esa oferta independiente.

Aunque en diferente magnitud toda la produccién
ingresada a la CEDA-IZTAPALAPA es controlada por unas
cuantas personas, se pueden mencionar mas ejemplos, para la
comercializacién del 1limén solamente existen 20 grandes
bodegueros, algunos trabajan el producto a comisién y otros
ademds de comercializarlo lo producen. De igual forma el
comerciante de aguacate Hass llega a poseer 2 6 3 puntos de
venta en la CEDA-IZTAPALAPA, esta es un forma de mostrar su
poder econdémico en la actividad comercial.

En el caso del aguacate Hass, como en otros
productos, cuando se aproxima la época de escazes se pueden
comprar 3 6 4 camiones de producto y meterlos al frigorifico
e irlo sacando poco a poco para no saturar el mercado y se
desplome el precio, de esta forma el mayorista puede lograr
jugosas ganancias. De esta forma se especula y se realiza
el acaparamiento. Entendiendo por acaparamiento la
adquisicién o retencidon por productores, distribuidores o
expendedores de articulos o viveres de primera necesidad, o
bien destinados al comercio, en forma injustificada. La
injustificacién es determinada por la autoridad competente

tomando en cuenta las circunstancias, como cantidad, tiempo



transcurrido desde la adquisicidén o retenciédn del producto y
consecuencias que el acaparamiento ha producido en el
mercado.

Como ya se menciond anteriormente, en la CEDA-
IZTAPALAPA existen familias que se dedican a la
comercializacién de un mismo producto en diferentes puntos,
este hecho tiene grandes ventajas ya que tienen los
posibilidad de apoyarse mutuamente, con apoyos financieros,
transferencia de mercancia, etc. Por ejemplo, un puntoc de
venta de limébn se apoya mutuamente con otro para
comercializar y sacar el producto en su totalidad
diariamente y no tener mercancia rezagada que al siguiente
dia tenga que bajarse el precio por el deterioro sufrido a
este producto altamente perecedero.

Se dan casos en que, padre e hijos se dedican al
comercio, con cierta independencia, cada uno maneja un
producto bajo la asesoria y amparo del padre y utilizan la
misma bodega para realizar sus transacciones comerciales.

Puede ser: zanahoria, tomate, pepino, ejote,
chicharo, calabaza por mencionar un ejemplo.

Es obvio que los grandes mayoristas son
negociantes con un enorme poder comercial, lo cual les
permite influir de manera decisiva en los precios y con
frecuencia utilizan su poder para provocar bajas y alzas
artificiales en los precios de productos que se expenden en

el mercado.

De esta forma el poder oligopblico del comercio
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busca mantener grandes ganancias, lo anterior da a entender
que de mantenerse la estructura oligopdlica del comercio,
que es una caracteristica del sistema capitalista, no seré
posible que los consumidores se beneficien de manera
importante de aumentos en la produccién agropecuaria,
industrial y comercial.

Es innegable que el monopolio creciente Qque
ejercen los grandes comerciantes de la CEDA-IZTAPALAPA con
las frutas y verduras es una causa de los incrementos en los
precios de los productos después de que abandonan el campo.

Para' concluir quiero hacer hincapié gque en 1la
determinacion del precio de las frutas y verduras no solo
influye ‘el comportamiento de la produccién, sino se debe de
tener siempre presente que las fluctuaciones de los precios
responden también a las actividades especulativas de agentes

nocivos para la comercializacién.

7.3 POLITICA ESTATAL ANTE LA ESPECULACION COMERCIAL.

Como se ha sefalado, el libre comercio practicado
en nuestro sistema capitalista de produccién y
comercializaciéon no conlleva la practica de una libre
competencia ya que propicia el surgimiento de un monopolismo
capitalista, que en términos econémicos no es mas que el
imperialismo practicado por los paises dominantes en el

comercio mundial.
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Y una caracteristica de los gigantes de 1la
comercializacién a nivel nacional y mundial es la
especulacién con los precios de las mercancias, en el caso
de los alimentos se adquiere una mayor repercusién por la
importancia que tiene para la supervivencia de la especie
humana.

De lo anterior, se desprende la preocupacién de
los gobierno cuando los agentés nocivos en la
comercializacidén obtienen un exagerado lucro en su actividad
daflando gravemente al pequeiio productor y consumidor final.
Debido a esto es que el Estado en muchas ocasiones
histéricamente ha tenido que tomar en sus manos 1las
existencias de granos y determinadas alimentos para poder
entregar o retirar del mercado segin lo requiera la
situacidn,

Asi pues, los gobernantes en uso de las facultades
que les confieren sus Constituciones han decretado articulos
encaminados a fijar precios tope a productos de consumo
popular e incluso a establecer un margen de
comercializac;én. De violarse dichas disposiciones se
hacen acreedores a diversas sanciones.

En México una medida implementada para eliminar la
participacién del intermediario ha sido la creacién de
Centros de Acopio para la comercializacién de frutas vy
verduras y de esta manera se trata de eliminar la
participacién de las diversas instancias de mercado que se

quedan con la mayor parte de las ganancias, con ello se ha
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pretendido frenar en gran medida el acaparamiento vy
especulaciédn. (120)

También se tienen leyes muy especificas en cuanto
a proteger al consumidor de abusos en las practicas
comerciales, manifestando castigar severamente y perseguir
con eficacia toda concentracidn o acaparamiento en una o©
pocas manos, de articulos de consumo necesario, y que tenga
como objeto el alza de los precios. En general todo lo que
implique una ventaja exclusiva indebida a favor de una o
varias personas determinadas y con perjuicio del publico en
general o de alguna clase sociél.

En el afo de 1976 se elabor6 una Ley Federal de

Proteccidén al Consumidor, asi mismo se crean organismos como

(120) COABASTO. Op. Cit., p. 47-48.
Véase., A. Alberto Maria Carrefio en su obra Breve historia
i Ahi menciona que en relacién al comercio y
hablando del pueblo Azteca Hernando Cortés en su segunda
Carta de Relacién, fechada en 30 de octubre de 1520 menciona
lo siguiente: "Hay en esta gran plaza una muy buena casa
como de audiencia, donde estén siempre sentadas diez o doce
personas, que son jueces y libran todos los casos y cosas
que en el dicho mercado acaecen, y mandan castigar 1los
delincuentes. Hay en la dicha plaza otras personas que
andan continuo entre la gente mirando lo que se vende y las
medidas con gue miden lo que venden, y se ha visto quebrar
alguna que esta falsa." p. 123,
Véase también el documento de COABASTO. (Qp. Cit, p. 53.
En el se hace referencia a el caso de México donde existe la
ley sobre atribuciones del ejecutivo federal en materia
econémica. La cual contiene articulos de suma importancia
para la defensa del consumidor como son: Art. 2o. Faculta
al Ejecutivo Federal para establecer precios méximos y fijar
las tarifas de los servicios. Art. 4o. El ejecutivo Federal
tiene la facultad para obligar a quienes tengan existencia
de las mercancias ponerlas a la venta a los precios
autorizados y Art. 7o0. Dictar disposiciones sobre 1la
organizacion de la distribucién de las mercancias (articulos
alimenticios de consumo generalizado) para evitar
intermediaciones innecesarias que provoquen encarecimiento
de las mismas.,
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la Procuraduria Federal del Consumidor, gque tiene como
objetivo promover y proteger los derechos e intereses de la
poblacién consumidora en apego a las atribuciones que para
el efecto le confiere la Ley de Proteccién al Consumidor.

Los objetivos m&s importantes de la Ley Federal de
Proteccién al Consumidor, son los siguientes: Proteger al
consumidor de la voracidad de los comerciantes; prestadores
de servicios y que traten de violar los precios, pesas,
medidas y garantias, asi como el control de calidad debido.
Lograr que el consumidor esté informado de las
caracteristicas de 165 bienes de consumo. Evitar que los
medios de comunicacidn engafien al consumidor. Poner a
disposicidén del consumidor los medios preventivos y legales
para que ejerza sus derechos.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
dentro de sus atribuciones contempla la programacién de
campafas de inspeccidén y vigilancia a fin de evitar la
especulacion y el encarecimiento de los productos de primera
necesidad.

En la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México se
llegan a presentar casos en que los comerciantes cometen
anomalias en sus pesas y medidas, sin embargo en muchas
ocasiones solo basta una "mordida" al inspector para seguir
funcionando. Y con respecto al precio en las frutas y
verduras no hay problema ya que estas no tienen un precio
tope u oficial, como si lo tienen muchos articulos de

abarrotes considerados de primera necesidad.
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sin embargo, es necesario aclarar que para el caso
de las frutas y verduras comercializadas en la CEDA-

IZTAPALAPA el problema mis preocupante es el excesivo
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intermediarismo y especulacién, fendmenos presentados en’

todo el proceso de abastecimiento alimentario. Mas ain si
consideramos que la participacion del Estado en la
éroduccién, comercializacién y distribucién de frutas Yy
verduras es muy limitada, en la mayoria de los casos se
puede decir que nula. Ya en los inicios de operacidén de la
CEDA-IZTAPALAPA tuvo bodegas, a través de instituciones
gubernamentales como la Compania Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO), la idea fue realizar convenios con las
organizaciones de productores para evitar intermediacidn y
hacer llegar los productos al consumidor a mejor precio, ¥y
al mismo tiempo el’productor recibiera un precio mas justo
por lo producido. Sin embargo, hoy dia esas bodegas han
sido destinadas a otros usos o0 ya son poseidas por
bodegueros privados. Algunos gobierno de los Estados se
mantienen como propietarios de bodegas en estos mercados
mayoristas, pero lo unico que hacen con ellas es rentarlas a
organizaciones de productores y comerciantes para que vendan
ahi 1o producido en su Estado,

Asi pues, es evidente la supremacia del sector
privado en la produccidn, comercializacién y distribucién de
frutas y verduras con una marcada monopolizacién de su
comercializacidén en la CEDA-IZTAPALAPA de 1la Ciudad de

México. La misma administracidn de este mercado mayorista
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mantiene algunos programas de apoyo a la produccién vy
comercializacién, pero con una influencia muy limitada, con
pocos recursos y sin una coordinacién interinstitucional
adecuada con las demas instituciones de gobierno
relacionadas con dichas actividages.

Sin embargo, la Direccién de Apoyo a Productores
de la CEDA-IZTAPALAPA, aunque de manera ineficaz, continga
tratando de realizar convenios con asociaciones de
productores, distribuidores mayoristas, transportistas vy
organizaciones de consumidores, con la finalidad de
establecer una comercializacién mads justa.

Por otra parte, muchos de 1los problemas que

enfrenta la comercializacién de alimentos radica en la poca

informacién del mercado, dehido a la falta de -

investigaciones con personal especializado que permitan
esclarecer cuales son las variables y caracteristicas que
influyen en la eficiencia de los sistema de comercializacién
de las frutas y verduras.

En México desde hace muchos afos, los esfuerzos de
producir alimentos se pierden por 1la especulacién, el
excesivo intermediarismo, la desarticulacién del proceso de
comercializacién y consumo, o por deficiencias en los
sistemas de acopio, almacenaje, transporte y distribucién.

Indudablemente las politicas de regulacién estatal
han sido incapaces de controlar la distribucién de 1la

produccién.

Se tendrd que insistir en la creacién y



fortalecimiento de las organizaciones de productores Yy
consumidores, los cuales deberan ser protegidos ¥y
estimulados por el gobierno, aunque lo mds conveniente es
que logren ser completamente independientes. S6lo de esta
formé se podrd lograr un mayor equilibrio comercial entre
productores, intermediarios necesarios (sin exceso) y

consumidores finales.
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CAPITULO 8. DISTRIBUCION DE HORTOFRUTICOLAS EN LA CEDA-

IZTAPALAPA.

8.1 DISTRIBUCION Y REDISTRIBUCION DE ALIMENTOS POR LA

CEDA-IZTAPALAPA DE LA CIUDAD DE MEXICO.

La humanidad para poder lograr Su permanencia Yy
evolucidén ha tenido que desarrollar una gran produccién de
una gran diversidad de articulos. Mismos que al formarse
los primeros pueblos y concentraciones urbanas eran
comercializadas por los mismos productores que llegaban a
los mercados y ferias o bien por comerciantes al detalle que
se abastecian directamente en las zonas de produccidén.

A medida que la eéonomia avanz6, los hombres
empezaron a especializarse en alguna rama de la actividad
econdmica. La economia se diversifica, como consecuencia
se realiza un intercambio Y negociacién de productos.
Todo esto da origen a los primeros canales de distribucién.

Ya para finales de 1la Edad Media, se habian
desarrollado los grandes comerciantes que vendian sélo al
mayoreo, y surgen igualmente los comerciantes comisionistas.
Algunos de éstos Ultimos compraban y vendian, también por su
propia cuenta, y algunas veces se especializaban en la linea
de articulos de primera necesidad.

Con el crecimiento de las ciudades, también se
incrementa la actividad del comerciante mayorista a tal

grado que rebasa las fronteras nacional mediante el comercio



a grandes distancias., Dicha funcién no podia ser cumplida
por los productores locales, generalmente pequefios, ni los
comerciantes al detalle; ya que normalmente el comercio a
grandes distancias se realiza por grandes volumenes para que
haya mayor rentabilidad.

Asi pues, la etapa de la comercializacién conlleva
posteriormente su distribucién en las ciudades, pasando por
el comercioc mayorista en un primer momento y por el
minorista hasta llegar al consumidor final, En esta etapa
también se agregan costos a los productos por concepto de
trasladb, almacenamiento y distribucién, ademds del margen
de ganancia que resulta para los agentes que intervienen en
dicha etapa.

Los puntos extremos de un canal particular son el
productor en el punto de origen y el usuario en el punto de
consumo o compra final.

El objetivo de un canal de distribucién es tender
un puente entre el productor de mercancias y el usuario de
las mismas, puede ser que las partes se encuentren en la
misma comunidad o bien en diferentes paises a miles de
kilémetros uno del otro.

En sentido estrictamente econémico, la funcién
primordial de un canal de distribucién es controlar el flujo
de las mercancia, especialmente la transferencia de derecho
del productor de los bienes al individuo o a la unidad
econémica que pretende usarlos.

La funcién del mayorista es necesaria toda vez que
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en la actualidad es indispensable la distribucién de una
gran variedad de productos, dado que los productores vy
procesadores de alimentos no pueden tratar directamente con
una gran cantidad de pequefios comercios y obviamente
imposible hacerlo -con el consumidor final.

Para el caso concreto de nuestro pais, el canal de
distribucién al mayoreo ma&s importante es la Central de
Abasto (CEDA) IZTAPALAPA de la Ciudad de México, ya que
maneja en promedio el 50% de la produccidén de perecederos
del pais. (121)

En la CEDA-IZTAPALAPA para llevar a cabo la
distribucién al mayoreo participan los comerciantes

encargados de recolectar grandes volumenes de produccidn,

Revista Banco de la Republica, op.cit., p. 45.

Vedse. Documento de Coabasto, op, cit. p. 54-55. se
menciona que en la ley sobre atribuciones del ejecutivo
federal en materia econdémica se establece lo sigulente:
Art, 13 (REF. D. 0.8 de enero/80).

Esta facultado para imponer sanciones: I.- Multas de 100
hasta 500,000,00. II, Clausura por 90 dias o definitiva de
establecimientos comerciales. I1I. Arresto hasta por 36
horas, y si el infractor no pagare la multa se le p

por arresto correspondiente que no excederd de 15 dias.

Art. 19. (REF. D. 0.8 de enero de 1980).

Facuta a SECOFI para establecer servicios de inspeccién y
vigilancia para comprobar el cumplimiento de las
disposiciones de esta ley.

(121) RELLO, Fernando y Sodi Demetrio. Aba
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sto__y
Ristribucién de alimentos en_las grandes metropolis. p. 123,

ed. Nueva Imagen, México, 1989. Desde la formacién de 1la
ciudad de México, la red de transporte y comunicacién salia
de ella hacia los centros mineros, agricolas y a las
cabeceras comerciales regionales, Es por ello que el
comercio se centralizé en la capital, donde se concentraba
la infraestructura de almacenamiento y conservacién de
alimentos. Desde entonces es practica comin que los
alimentos lleguen a la ciudad para ser almacenados,
clasificados, tasados segin los precios del momento y
reexpedidos, en ocasiones hasta lugares cercanos a su lugar
de origen.



esto ocurre trasladdndose directamente a las zonas
productoras o a través de los comisionistas, de lo contrario
la mercancia es comprada a los intermediarios locales Yy
regionsales.

La distribucién fisica del producto, es la parte
del sistema de abastecimiento que implica el movimiento del
producto desde el vendedor hasta el cliente o consumidor.

Tradicionalmente las partes principsles de los
canales de distribucién lo realizan 1los mayoristas vy
minoristas, operando como elementos del ©sistema de
distribucidén fisica. se afirma gque la ejecucidn de
funciones de distribucién fisica, tales como el
almacenamiento, pronéstico de la demanda local, transporte
local y procesamiento de pedidos, justifica por lo menos en
parte, .los margenes que generalmente han tenido los
distribuidores. .

Una caracteristica primordial del participante en
un canal de distribucién es que esté involucrado en 1la
transferencia de derecho, ya sea que adquiera el mismo

derecho, como lo hacen los comerciantes al mayoreo y al
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menudeo, © que actle con capacidad para comprar o vender

como agente de un patrdn.

Entre estos U(ltimos estadn los corredores, los
comisionistas, los agentes industriales y los agentes de
conpras. La funcidén principal de todos estos
intermediarios en la comercializacién es comprar y/o vender.

Lo importante es que ante los abusos cometidos por estos
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personajes se propongan medidas para reducir los costos en
la distribucién de los productos alimenticios de primera
necesidad.

La CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México es una
gran distribuidora de frutas y verduras, a ella acuden
clientes locales y foréneos. Los primeros péovienen de
negocios como: Mercados piblicos, recauderias, miscelaneas,
mercados "sobre ruedas", "tianguis", cadenas comerciales de
autoservicio, restaurantes, hoteles, etc. Este gran
mercado mayorista de la Ciudad mas poblada del mundo, es un
gran concentrador de la broduccién nacional, en cuanto a los
alimentos provenientes del campo, como lo son las frutas y
verduras., Recibe a cliente provenientes de toda la
Repiblica.

A los bodegueros de esta CEDA les conviene mas
tener clientes fordneos ya que estos adquieren mercancia por
grandes volumenes. Se tienen a clientes como las grandes
tiendas de autoservicio. Tal es el caso de CHEDRAVI que
actua en el sﬁreste del pais. Aunque los clientes foraneos
no realizan sus compras a diario su volumen de compra es
Qormalmente superior a lo adquirido por 1los clientes
locales; ya que estos Ultimos no tienen ningin problema para
realizar sus compras a diario. Para el caso del mango, la
compra de un cliente foradneo puede ser de 100 a 300 cajas,
mientras que dificilmente el cliente local compyxa 100.

Muchos de 1los clientes forineos no compran en

bodega, sino que recurren directamente a el &rea de subasta
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de este mercado mayorista, ya que ahi consiguen un mejor
precio cuando su volumen de compra es por la cantidad de
toneladas que carga un camién ya sea de los conocidos como
"rabon" o "torton".

Una de las ciudades del pais que es abastecida en
gran medida por la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México es
Monterrey, de ahi provienen distribuidores para adquirir una
gran variedad de frutas y verduras como pueden ser:
cilantro, alcachofa, acelga, espinaca, rabano, calabaza
italiana, coliflor, tomatillo, pepino, chayote, nopales,

chile jalapeflo, chicharo, ejote, cebolla cambray, etc.‘

Este se realiza de 2 a 3 veces por semaha.

Por otra parte, aungue de manera espordadica,
también acuden clientes para exportar mercancia a los E.U.A,
tal es el caso del tomate verdé de cascara, durante una
temporada de 1992 una comerciante mayoristabvendié a diario
180 cajas de este producto, el cual tuvo como destino la
ciudad de Chicago en nuestro vecino pais. Lo anterior
debido a que en dicho lugar se consume este producto en
grandes cantidades por tener una gran cantidad de poblacién
latina.

Para un sistema de distribucién eficiente es muy
importante que se disponga de vias de comunicacién
suficientes Yy en excelentes condiciones ya que,
principalmente tratdndose de frutas y verduras, el factor
tiempo es determinante, por sus caracteristicas de alimentos

altamente perecederos, ademads de una fluctuacion de precios



en el mercado con una gran rapidez.

| Para aprovechar al maximo las vias de comunicacién
es indispensable tener un transporte igualmente suficiente y
adecuado para cada tipo de mercancia a transportarse.

Hace algunas décadas las posibilidades de eleccién
en cuanto a transporte eran limitadas al ferrocarril o la
navegacién, pero en la actualidad se cuenta con las ya
mencionadas y ademds adquiere una gran importancia el
transporte aéreo, y en el caso especifico de México es
indiscutible la relevancia de la red carretera, por la cual
circulan una gran cantidad vy di\;ersidad de camiones
transportando la produccidén nacional.

Para la distribucién de frutas y verduras es muy
importante disponer de transporte especializado, el cual
debe normaln;ente contar con sistema de refrigeracién.

Y ademds de acuerdo al tipo de producto se debe
emplear un empaque adecuado. En este aspiacto nuestro pais
a mejorado mucho, pero ain se dan casos de grandes pérdidas
y mermas en el producto por ineficiencias en 1la
transportacién y falta de equipo y sistemas de manejo y
conservacién en bodegas.

De los productos que son transportados de la CEDA-
IZTAPALAPA de la Ciudad de México a los estados de Nuevo
Ledn y Chihuahua, algunos como el pepino son empacados en
cajas de madera, otros a granel, como es el caso de la
coliflor. Para trayectos tan distantes se debe utilizar

trailer con sistema de refrigeracién, aunque ocurre que
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cuando el vehiculo no lo tiene se le pone hielo en cada caja
de verduras.

Otro ejemplo, es la calabaza fresca que ingresa a
este mercado mayorista, en ocasiones es redistribuida a
lugares muy distantes como Tijuana, ubicada en el norte de
nuestro pais, en estos casos es indispensable que el
transporte cuente con frigorifico, termo-king, para su
conservacién.

Es claro que para que un sistema de abasto y
distribucién funcione debe contar con un sistema de
transporte eficaz y eficiente, y en México alin se tienen
muchas carencias, se realiza a granel y en vehiculos no
especializados, debido a ello las frutas y verduras sufren
deterioro en su calidad y merma excesiva.

Debido a lo anterior, cuando se trata de exportar
a paises altamente desarrollados, como los E.U.A., se tienen
problemas para cumplir con las normas. (*)

Asi pues, cuando se exportan hortalizas, se deben
poner en cajas especiales de plastico, previa selecciédn del
producto que debe tener una calidad excepcional, y su
transportacién debe ser forzosamente con sistema de
conservacidn ya sea que se utilice trailer o avién.

La CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México cumple

(*) Lo anteriormente expuerto, adquiere singular relevancia
cuando México trata de hacer realidad un Tratado de Libre

Comercio (T.L.C.), con paises con un nivel tecnolégico y de
desarrollo del primer mundo, muy superior al nivel existente
en México, Lo cual obligard a la realizacién de grandes

esfuerzos para poder competir con los E.U.A. y Canadj.
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la funcién de concentracién y redistribucién de la
produccién nacional. Asi pues, se reafirma este mercado
mayorista como el ma&s grande e importante de Latinoamérica.

De esta Central de Abasto se abastecen otros
mercados de la Republica Mexicana cercanos y lejanos; como
pueden ser los del D.F.; Tampico, Monterrey, Guadalajara,
Acapulco, Tabasco, Mérida, Cancin y Torreén, entre Otros.
Se puede decir que la CEDA-IZTAPALAPA, es un mercado de
mayoreo para otras plazas del pais.

Es algo cotidiano ver en la CEDA-IZTAPALAFA que se
carguen enormes traileres con una gran variedad de frutas y
verduras, las cuales tendrdn como destino alguna otra plaza
del pais. En otras palabras se da una redistribucién de
los alimentos. Lo anterior ocurre en gran medida por una
falta de informacién, po£ lo cual se realiza un recorrigo
innecesario de los productos.

Se pueden mencionar muchos ejemplos: de la CEDA-
IZTAPALAPA se da una redistribucién del tomate verde de
hoja, a los estados de: Monterrey, Tabasco, (Villahermosa)
y Quintana Roo, entre otros. A muchos otros estados de la
Republica se redistribuyen una gran variedad de productos
hortofruticolas como son: calabaza italiana, coliflor,
tomatillo, pepino, chayote, nopales, chile jalapefio,
cilantro, ejote, cebolla, chirimoya, mamey; solo por
mencionar algunos,

Algunas ciudades tienen una Jjustificacién

interesante para abastecerse de la CEDA-IZTAPALAPA, como es
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el caso de Monterrey, la cual es abastecida de una manera
importante por el citado mercado mayorista.
Su clima no es muy propicio para la agricultura ya

que es muy extremoso, cuando hace calor la temperatura puede

ser de 400oC a 45oC. Y en contraparte en invierno la
temperatura puede llegar a varios grados bajo 0. Ademads el
agua es muy escasa. Lo cual, le dificulta ser un gran

productor de hortalizas y frutas, Sin embargo, cuenta con
un enorme potencial industrial. LOs trayectOs son enormes
por ello el tiempo de recorrido que hace un camidén "torton"
© un trailer cargado de verduras y frutas en la CEDA-
IZTAPALAPA del D.F, y con destino al mercado de San Nicolés
de Monterrey, Nuevo Ledn es de 14 horas, ya que normalmente
sale de su punto de origen a las 12°'00 hrs. para llegar a su
destino a las 2:00 A.M. del dia siguiente.

Otro ejemplo similar puede ser el Estado de
Chihuahua, ya que se lleva verdura y fruta de la CEDA-
IZTAPALAPA en la época invernal principalmente, ya que por
el clima extremadamente frio escasean los alimentos. (%)

Aunque lo anterior implique en muchas ocasiones
que el transportista realice una escala en la Ciudad de
Monterrey y el tiempo total del +trayecto sea en

30 horas. (*¥*)

(%) Pareciera una contradiccién el que el Estado de
Chihuahua se lleven productos de la CEDA-~IZTAPALAPA, cuando
aquel lugar es un gran productor de hortalizas, sin embargo
en la época invernal su produccidén baja mucho por su clima
extremoso.

(*%) La CEDA-1ZTAPALAPA del D.F. es una concentradora de
gran parte de la produccidon del pais y redistribuye



Lo anteriormente expuesto llega a propiciar que en
ocasiones se acuda a la CEDA-IZTAPALAPA a buscar por ejemplo
jitomate y el bodeguero informe que no se tiene el producto
ya que ha llegado algin cliente fordneo, puede ser de
Yucatdn, y se llevé toda su mercancia, que puede consistir
en un camién "torton" completo.

Para la redistribucién de la mercancia realizada
por la CEDA-IZTAPALAPA se encuentran grandes empresas como
"Disfrucel" que comercializa manzanas, peras, duraznos, Yy
ciruelas a todo el sureste, Puebla y Cuernavaca.

También se dan casos en que algunos de .los
comerciantes fronterizos, provenientes de Tijuana, llegan a
la CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México para comprar
calabaza y posteriormente venderla a los comerciantes de los
E.U.A., normalmente esto ocu;re cuando en aquel pais se
escasea, mes de septiembre por ejemplo, y por légica es
cuéndo adquiere buen precio.

La calabaza exportada a través de la CEDA-
IZTAPALPA llega a varios lugares de los E.U.A., entre otros
a Sacramento California, Texas y Nueva York. Esto
comprueba la gran importancia de este mercado mayorista como
concentrador y distribuidor de lo producido en México.

La CEDA-IZTAPALAPA participa en un fendémeno que

ha sido 1llamado "el turismo de los alimentos", esto se

mercancias a muchos estados de la Repiblica por muy alejados
que estén, esto sucede por escasez de productos y se acude a
la CEDA-IZTAPALAPA por concentrar una gran cantidad y
variedad de estos productos.
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refiere a los trayectos innecesarios que se realizan con los
comestibles antes de llegar al consumidor final. A la

CEDA-IZTAPALAPA llega la mayoria de los producido en México,

‘concentrando los alimentos. Estos han sido transportados

de la gran diversidad de estados que conforman nuestro pais.
Posteriormente comerciantes de la mayoria de los Estados se
dirijen a la CEDA concentradora para abastecerse de los
productos que en algin momento al ser transportados ya
pasaron por esos lugares. E inclusive que han sido
producidos en ese mismo Estado.

La redistribucién de los alimentos implica la
accién de agentes intermediarios innecesarios que a final de
cuentas siguen perjudicado a productores como a
consumidores.

De acuerdo a las circunstancias existentes en
nuestro pais es urgente implementar los mayores avances
tecnolégicos existentes en el mundo, para logtar una
distribucidén eficiente de los productos perecederos, como lo
son las frutas y verduras,

Para llevar a cabo cambios sustanciales en la
distribucién es necesario emplear métodos sistemdticos y
formales de andlisis al planteamiento y control del
abastecimiento y los transportes. Los modernos sistemas de
inventarios y almacenes, asi como la aplicacién de modernas
técnicas de control de existencia pueden reducir costos
importantes.

"La moderna tecnologia esté posibilitando
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oporfunidades para cambios técnicos en aquellos elementos
que integran sistemas de distribucidn fisica. El
perfeccionamiento de los sistemas de control mediante
utilizacién de computadoras, las nuevas técnicas en el
manejo de materiales y de equipos y los nuevos materiales de
embalaje son ejemplos de esta evolucidn, El desarrollo de
los canales de informacién es fundamental en la revolucién
de la distribucién: canales mejorados permiten un
acercamiento sistemdtico al control, lo cual era imposible
en épocas anteriores.” (122)

A esta tarea es necesario aplicar de manera
integral los mayores avances de comunicacién y manejo de
datos; como lo puede ser; el teléfono, correo moderno, la
computacidén, el fax, etc. Los modernos equipos de
elaboracién, obtencién y exposicién de datos y de
comunicacién permiten al usuario avanzar hacia el objetivo

del control integrado en la distribucion,

8.2 POLITICA ESTATAL EN LA DISTRIBUCION DE ALIMENTOS QUE

SE REALIZA EN LA CEDA DE LA CIUDAD DE MEXICO.

En los paises tercermundistas, o también llamados
paises en desarrollo sus politicas vinculadas al sistema

alimentario, impulsadas por el Estado, se han orientado

(122) F. MAGEE John. Sistemas de Distribucién. p. 18, Ed.
El Ateneo, Buenos Aires, 1969.
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bésicamenfe a los problemas de tenencia de la tierra, al
desarrollo rural y/o a la modarnizacién, Y en los paises
que cuenta ya con algun grado de desarrollo en la industria
alimentaria se nota una preocupacién aunque incipiente por
instrumentar politicas encaminadas a la transformacidn y
distribucién, en los cuales la presencia de la iniciativa
privada es dominante.

En México el sector oficial tiene una
participacién importante aunque insuficiente, a través de

diversos organismos dedicados a cubrir las actividades

. necesarias para lograr el abastecimiento alimentario.

Por ejemplo, la Compania Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO), participa préacticamente en la
totalidad de las actividades o etapas para el abasto, pero
basicamente en la comercializacién, induétrializacién y
distribucién de productos alimentarios de primera necesidad
(Maiz, frijol, arroz, oleaginosas).

Sin embargo, para el caso especifico de los frutas
y verduras sus intentos por participar en la distribucién es
insuficiente y con resultados no satisfactorios. Es
definitivo el hecho de que dicha actividad es dominada por
el sector privado, para sus intereses particulares de
acumulacién de capital y sin ninguna responsabilidad social.

Asi pues, en la CEDA-IZTAPALAPA, la mayor
distribuidora y redistribuidora de frutas y verduras, el
fendmeno sigue siendo el mismo: la actividad,

principalmente en el caso de hortofruticolas, es controlada



hegeménicamente por un limitado nimero de comerciantes
privados. Ellos determinan el precio de venta a 1los
distribuidores detallistas, debido a que han logrado
constituirse en el canal unico de abas{:o en las principales
ciudades del pais.

Por otra parte, la dispersién del comercio al
detalle y la desarticulacién de las organizaciones sociales
y de consumidores favorece la existencia de dichos
mecanismos.

En particular y de manera aislada las autoridades
de la CEDA-IZTAPALAPA .tratan de participar en una mejor
forma de distribuir frutas y verduras a los ciudadanos del
D.F. Realiza esfuerzos, pero sin los recursos necesarios,
para establecer convenios con los distribuidores mayoristas
Yy lograr fortalecer el poder adquisitivo de los
consumidores, ofreciendo productos de calidad, con las
condiciones de permanencia y precio que demandan las
necesidades basicas de alimentacidén de los habitantes del
Distrito Federal.

Para lo anterior 1la Direcciétn de Apoyo a
Productores de 1la CEDA-IZTAPALAPA trata de realizar
concertacidén con los diversos organismos de productores y
distribuidores mayoristas. Con ello pretenden apoyar al
sector productivo para que realize una comercializacién més
directa de su mercancia, buscando invariablemente 1las
mejores condiciones de érecio en favor de los agricultores,

asi mismo, busca la posibilidad para que la ofertacién se
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realice con organismos de consumidores que aseguren un
potencial importante de desplazamiento, en la calidad y
cantidad demandada, a un precio justo.

Las Delegaciones Politicas del D.F. asi como otras
dependencias del Gobierno Federal y Secretarias de Estado se
han pretendido constituir como un canal de suma importancia
para el desplazamiento de las mercancias,

Para lo anterior la CEDA-IZTAPALAPA hace llegar a
lugares previamente seleccionados por las Delegaciones un
volumen adecuado de productos hortofruticolas, con lo cual
se constituyen Jornadas de Abasto.

Este tipo de programa requiere de mayores recursos
Yy apoyos interinstitucionales para llograr una mayor
penetracién y éxito, ya que estén faltos de continuidad.

Tradicionalmente en nuestro pais, 1la intervéncién
reguladoré en cuestiones de produccidén y distribucién de
alimentos es siempre una respuesta polifica y social, con un
nivel de atenciéon definida por la presién ejefcida tanto por
las fuerzas de quienes exigen la intervencién y las fuerzas
de quienes se oponen a ella.

Por otro lado, la intervencién de la autoridad en
la distribucién de productos de subsistencia esta
estrechamente ligada a el hambre de la poblacién, asi ha

ocurrido desde la época precortesiana.



CONCLUSIONES

Para muchos nos queda claro que en México, existe
una gran rigueza en cuanto a la produccién de frutas y
verduras, importantes para la alimentacidén de su poblaciédn,
pero que su destino debe estar fijado en tener un mayor
beneficio social, para ello se tienen que evitar todos los
obstaculos que entorpecen una comercializacién mads directa y
enriquecen a un grupo muy pequeio de agentes que participan
en el proceso de abastecimiento alimentario.

Por otra parte, una gran limitante de estos
productos es su- rapida descomposicién, lo cual es una
constante preocupacidn para sus comercializadores,
obviamente su mayor preocupacién tiene un interés econbmico.
Sin embargo, wuna vez que el proceso de maduracidén es
inevitable y su comercializacién no ha sido posible, el
poseedor de los productos puede tener en su mente el aspecto
del beneficio social y en un momento oportuno donar su
mercancia a instituciones de beneficio social, pueden ser:
orfanatorios, aldeas infantiles, hospitales, DIF, etc,; en
la actualidad son muy pocos los que lo hacen. Considero
que esto es un problema de organizacién social y una
excesiva mentalidad mercantilista, ya que se puede evitar

tirar a la basura estos alimentos. Ademds todas las
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instituciones receptoras del beneficio pueden dar un
documento que permite al donador hacer una deduccién de
impuestos.

Otro aspecto relevante es insistir en formar una
cultura nutricional en toda la poblacién, con la finalidad
de dar un aprovechamiento mayor al valor nutritivo de las
frutas y verduras porque no son un postre ni golosina, sino
nutrientes ricos en vitaminas y minerales que ademds ayudan
a un mejor aprovechamiento de otros nutrientes, como las
proteinas, grasas Yy carbohidratos, presentes en muchos
alimentos., Lo anterior, adquiere una mayor importancia
cuando es sabido que en México existen una gran cantidad de
empresas dedicadas a la produccidén de ﬁna gran variedad de
“productos chatarra" -denominados asi por su bajo o nulo
valor nutritivo con una enorme campaifia publicitafia que
surte sus efectos propiciando una gran aceptacién y consumo
por los consumidores desorientados, consecuentemente tenemos
al grueso de la poblacién en una situacién de mala
alimentacién.

La actividad comercial necesita tener una
reorientacién hacia el papel social que debe desempenar el
comerciante. Debido a que los poderosos de 1la
comercializacidén asumen una actitud monopdlica, con una
mentalidad de control y enriquecimiento sin medida, aln a
costa del hambre de la poblacién, para ellos no queda claro
el derecho que tiene todo ser humano a la alimentacién.

Se ha visto que con el desarrollo de la humanidad,



la comercializacién de lo producido en el campo se ha hecho
mas compleja, ya que en las ciudades que han surgido Yy
crecido, normalmente de forma desordenada, la produccién es
fabril. Y en México desde tiempos muy remotos existid el
agente intermediario, que participa en el proceso de hacer
llegar las frutas y verduras a las ciudades, pero que por la
falta de normatividad y control se ha exagerado, existiendo
en la actualidad, una densa red de intermediacién, hasta ser
algo indeseable, nocivo e innecesario, ocasionando el alza
de precios en los alimentos de primera necesidad. Dicha
intermediacién es también fomentada por la politica
centralista del ESTADO, esta ha hecho posible que la Central
de Abasto (CEDA) Iztapalapa de la Ciudad de México concentre
una enorme cantidad de productos hortofruticolas producidos
en toda la Republica Mexicana y sea el mercédo mayorista més
grande no solo de México, sino de toda Latinoamérica. Lo
anterior, propicia que muchos grandes comerciantes del pais
se tengan que desplazar innecesariamente a este mercado
mayorista, aunque les quede muy lejano, para poder
abastecerse de frutas y verduras.

En este mercado mayorista actian los comerciantes
de frutas y verduras m&s poderosos de México, con una
marcada monopolizacién de la comercializacién de los
productor, lo cual les permite tener el control absoluto del
mercado. Manejan a su antojo la oferta de los productos,
realizando actividades especulativas, lo cual les permite la

determinacion del precio de las mercancias, por lo que no

278



permite una competencia real, esto es se abusa de la
existencia de una politica econdémica de mercado libre.

De no controlarse esta situacidn, siempre habrd un
muy bajo precio por la mercancia hortofruticola del pequefio
productor, precios elevados para el consumidor final y
enormes utilidades para el intermediarismo y monopolistas.

El Estado debe de insistir en 1la creacién de
mecanismos eficaces para lograr una comercializacién més
directa. Asi como la aplicacidn, sin corrupcidén, de las
leyes que pretenden proteger a los consumidores de los malos
comerciantes, encarecedores de alimentos de primera
necesidad.

El Estado debe de trabajar incansablemente en 1la
busca de formas que acaben con los vicios existentes en 1la
comercializacion que vulneran tanto al pequefio productors,
como al consumidor final. Tiene que haber continuidad en
los programas orientados a este fin, no pueden depender de
sl el nuevo funcionario de una institucidén quiere o no
llevarlos a cabo, si es corrupto o no, tampoco tienen porque
ser programas de un sexenio, la sociedad toda debe exigir la
permanencia siempre de este tipo de programas. Solo asi se
logrard una comercializacién justa para pequefos productores
y consumidores, ademds para que el comerciante cumpla con la
funcidén que le ha sido encomendada, es decir, colocar en el
mercado los productos requeridos, en el lugar deseado, en el
momento indicado, en cantidades adecuadas y a un precio

justo.
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La participacién del ESTADO en la construccién de
Centrales de Abasto para concentrar en un lugar la

produccién de frutas y verduras y se de la comercializacién,

- no debe ser el objetivo final. Lo més importante es luchar

en contra de la monopolizacién del mercado, fijacidn
arbitraria de precios por los lideres bodegueros y control
absoluto del mercado, ya gque manejan a su antojo la oferta,
lo cual no es otra cosa mas que la manipulacién de la ley de
la oferta y la demanda, con una especulacién, excesivo
intermediarismo, etc.,, estas son situaciones que no
cambiaron al pasar a los comerciantes de la "Antigua Merced"

a la CEDA-IZTAPALAPA. Lo que ocurrié fue una mayor

. comodidad y facilidad para que los poderosos de la

comercializacion desarrollen su actividad y en muy poco ©
nada ha representado algin beneficio para el pequeiio
productor y el consumidor final, ya que éste ultimo continia
adquiriendo los alimentos a un precio incrementado por los
vicios de la comercializacidn.

Otro elemento importantes es la necesidad de un
eficiente sistema de informacién de precios, para que apoye
8 un sistema real de libre comercio, que de racionalidad a
la actividad comercial, que fomente la competencia y permita
conocer al consumidor los precios en que ofrecen los
bodegueros sus productos, especificando precios por
distintas presentaciones y volumenes, con la ubicacién del
local que asi lo ofrece. De esta forma la informacién

representa un elemento fundamental en la formacion eficiente
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de los precios en el mercado.

Las INEFICIENCIAS presentes en el proceso de la
comercializacié4n muestran el fracaso de muchos programas
gubernamentales y el éxito del capital privado en su
voracidad por obtener grandes fortunas. Por suerte aun no
se da un gran caos en la comercializacién, pero el ESTADO
debe poner énfasis en los programas para el apoyo a la
produccién, comercializacién y distribucién; con mayor
eficiencia, continuidad y coordinacién entre ellos.

Si México pretende tener un intercambio real en la
comercializacién con paises altamente desarrollados como
E.U.A. y Canada, para lo cual ha firmado el Tratado de Libre
Comercio (T.L.C.), deberd modernizarse y tener un desarrollo
que lo encamine a tener logros como los paises del primer
mundo, deberd practicar una politica econdomica encaminada a
la descentralizacién de la comercializacidén dada en la
CEDA-IZTAPALAPA de la Ciudad de México. Y asi mismo
aprovechar los mejores avances tecnolégicos existentes en el
mundo para implementar sistemas de distribucidn eficientes.

En México es urgente se den cambios importantes
encaminados hacia la modernizacidon integral en las 8reas de
la produccién, comercializacidén y distribucién de alimentos
hortofruticolas; ya que los recursos naturales existen, la
riqueza es real, pero hay que saberlos aprovechar para que
el pais adquiera un mayor desarrollo. Y ademas beneficie a

las clases sociales mas necesitadas.
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