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INTRODUCCION

Sin lugar a dudas, la situacion economica actual en la que se encuentran muchas empresas
e instituciones en nuestro pais, ha sido el resultado de un estricto ajuste econdmico que ha tenido
diversas consecuencias positivas y negativas para los distintos sectores de la sociedad mexicana.
Las consecuencias de estos ajustes economicos se pueden observar en la falta de liquidez de las
empresas con una estructura financiera débil, debido al estancamiento economico y comercial que
impide a las empresas vender y tener una mejor participacion en el mercado nacional e

internacional.

Debemos sefalar que en el caso de nuestro pais, las empresas cuya estructura financiera o
capacidad economica se considera mis vulnerable, son aquellas de tamafio pequefio. Esta
vulnerabilidad ha ocasionado que estas empresas no puedan afrontar sus compromisos financieros

inmediatos, lo cual impide que sigan funcionando y suspendan sus actividades.

Ante esta realidad, consideramos de gran importancia hacer hincapié en esta problematica,
debido a la influencia que directamente tiene sobre nuestra sociedad. Esto se puede ver reflejado
en el alto indice de desemnpleo que existe actualmente, que a su vez, repercute en otros problemas

de caracter social como es la delincuencia.

Para resolver esta problemitica, el gobiemo a través de NAFIN, ha propuesto una
alternativa para que las empresas micro, pequeiias y medianas, afectadas por la actual recesion
economica de nuestro pais, puedan renegociar sus deudas con las instituciones de crédito a través

de un instrumento denominado Bono Cupén Cero.



De esta manera, el objetivo de este trabajo de investigacion, es proponer un conjunto de
ideas y conceptos que consideramos de suma importancia, con la finalidad de poder evaluar al
Bono Cupén Cero como una alternativa viable y adecuada para que las empresas puedan sanear
sus finanzas y que este cambio se vea reflejado en el bienestar para la socicdad, dentro del marco

actual de reestructuracion econdmica de México,



I. ANTECEDENTES

1. SITUACION ACTUAL DE LA BANCA, LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA EN MEXICO.

LA BANCA

Antecedentes

Para poder hablar de la problematica que enfrenta actualmente Ia Banca, es necesario
realizar una vision retrospectiva de los problemas que ha afrontado el pais durante las ltimas dos
décadas. A principios de los 70s, la tasa de crecimiento de la economia y la generacion de empleos
comenzaron a disminuir, para atender estas demandas, se reforzo la participacion directa del
Estado en Ia economia. Esta decision coincidio con un cambio importante en el entorno
interacional, a raiz del reciclaje de los excedentes de los paises exportadores, se generd un
aumento cn la oferta de fondos prestables en los mercados internacionales, la cual fue
“aprovechada” por nuestro pais y especialmente el sector piblico para tener acceso a una mayor
disponibilidad del ahorro externo lo cual le permitio financiar un mayor gasto publico. Esta
estrategia, apoyada en niveles crecientes de gasto pablico, dio lugar a un ensanchamiento del
desequilibrio fiscal. Sin embargo, ante la dificultad para financiar con ahorro interno el déficit
fiscal, el sector pablico tuvo que recurrir al financiamiento inflacionario y el endeudamiento
externo, asi el creciente debilitamiento de las finanzas publicas se reflejo en una mayor

vulnerabilidad de la economia nacional.




Enlos 80’s, al cambiar el entorno economico extemo y cerrarse los mercados de capitales,
se presentd una severa crisis que limito la capacidad del Estado para continuar apoyando un
crecimiento econémico a través de la inversion directa, lo cual provocd que la economia nacional
sufriera un estancamiento debido a Ia falta de inyeccién de recursos tanto en su estructura
productiva, como en la financiera; la Estatizacion (Nacionalizacién) de la Banca, al contrario de
lograr el control de esta situacion, sdlo propicio un nuevo problema. Los ahorradores al perder Ia
confianza en el Sistema Financiero, disminuyeron el volumen de recursos que a través del.nhono
interno se ponian a disposicion de los inversionistas. Estos ltimos, a su vez, al enfrentar mayores
dificultades para evaluar los costos y beneficios de su inversidn, particularmente la de largo plazo,
tienden a distraer recursos de las actividades productivas para destinarlos a la especulacion. Lo
anterior ocasion6 que el crecimiento econémico se debilitara y se viviera en el pais uno de los
episodios de méis aguda inflacion. No es casual que el periodo de inflacion de Ia década de los
ochentas haya coincidido con un prolongado estancamiento de nuestra economia. A grandes
rasgos estos son los antecedentes economicos que en la actualidad afectan el crecimiento y

consolidacion tanto de las empresas, asi como, del nuevo Sistema Financiero Mexicano
La Reforma Financiera

En los aMimos afos, la politica econdmica se ha orientado hacia la superacion de los
principales obstdculos macroecondmicos que limitan las posibilidades de un crecimiento
sostenible; la reforma en el sector financiero ocupa un lugar preponderante en esta estrategia
econdmica, sabemos que e! sector financiero desempefia un papel crucial en la intermediacion del
ahorro, captdndolo en sus fuentes y canalizandolo en forma de financiamiento tanto a la inversién

productiva como al consumo.

El Sistema Financiero, en sus distintas modalidades, instituciones e instrumentos, tiene la

responsabilidad de recuperar y acrecentar la captacion del ahorro tanto nacional como




internacional canalizandolo con eficiencia y oportunidad hacia el sistema productivo. De esta
manera, era imperante que se realizaran acciones tendientes a cumplir con este objetivo como son:
¢l fomento de la eficiencia operativa de la Banca, modernizar la reglamentacion relativa a los
distintos intermediarios financieros y la consolidacion de un mercado de capitales que apoye los
requerimientos financieros de la planta productiva mexicana;, ademas que faciliten el acceso a los

recursos 8 la micro, pequefia y mediana empresa, esto a través de la posibilidad de las instituciones

financieras de satisfacer sus necesidades de fondeo en el sector bursatil, asi como el respaldo a -

actividades y proyectos que impulsen la infraestructura financiera y econdmica del pais.

Para lograr los objetivos antes citados, en la década de los 90’s se realizan cambios en la
estructura financiera de la Banca, con ¢l fin de propiciar que dicho sector cumpla con sus
objetivos. Un elemento sobresaliente de la reforma financiera fue la decision de privatizar la
Banca. Este proceso constituye la plataforma del actual Sistema Financiero. Una vez concluido el
proceso de privatizacion de las instituciones de crédito, se procedio a la autorizacion de nuevas

instituciones, algunas con el propésito de que operen como parte de grupos financieros.

La reforma al sector financiero se ha caracterizado por su gradual liberalizacion, ampliando
el espacio para la operacion de las fuerzas del mercado. Parte de este proceso ha implicado
aumentar la competencia en ¢l mercado financiero, ya que ésta obliga & los intermediarios
financieros a ser mas eficientes, innovar en su forma de operacion, establecer alianzas estratégicas
e invertir en nuevas tecnologias, con la consiguiente mejoria en la prestacion de los servicios para
los usuarios. Por lo que se refiere a la redefinicion del marco juridico y regulatorio en el que opera
el Sistema Financiero, las reformas emprendidas estan buscado la actualizacion de las normas
siguiendo el criterio de que la desregulacion debe acompaflarse de requisitos mas estrictos de
capitalizacion y del fortalecimiento de los esquemas de supervision. Asi, se establecieron requisitos
de capitalizacion acordes con principios internacionalmente aceptados y la obligacion de crear

reservas preventivas en los bancos.



La situacion actua) de la Banca en México.
En la actualidad, los problemas que enfrenta el Sistema Financiero Mexicano son en su
mayoria de caracter coyuntural, pero no debemos perder de vista que éste también es influido por

los problemas estructurales de la economia mexicana.

La situacion actual de la Banca esta determinada por la combinacion de los problemas
coyunturales y los problemas estructurales que enfrenta el pais. Los problemas coyunturales a los
cuales se enfrenta en la actualidad la Banca Comercial se presentan en dos vertientes: la primera es
que en ¢l Gltimo afio y medio la economia se ha encontrado en un estancamiento econdmico que
ha incidido sobre el poder de compra del mercado interno; la situacion de los sectores
agropecuario e industrial sobre todo en la pequeiia y mediana empresa, se ha deteriorado, lo que
ha provocado una crisis de liquidez en la economfa mexicana, ya que al no existir un poder de
compra que permita a los consumidores adquirir los productos elaborados por las industrias, éstas
enfrentan una disminucion en sus flujos de efectivo que impide que puedan responder a los
compromisos adquiridos con la Banca Comercial, viéndose ésta Gltima afectada no sélo por la
falta de recuperacion de su cartera, sino ademas debe crear las reservas de capital necesarias para
poder hacer frente a la cartera vencida. La segunda vertiente se ha caracterizado por los
problemas politicos que se han vivido en los tltimos tiempos provocando que exista inestabilidad
en los mercados financieros, lo cual impide que la Banca logre consolidar su presencia dentro del

nuevo Sistema Financiero Mexicano.

Estos problemas estructurales que han afectado a la Banca, deben ser resueltos para poder
enfrentar la competencia que se presentara con la apertura a los mercados financieros
internacionales. El principal problema al que deben hacer frente es la falta de eficiencia que ha
tenido la Banca, por lo que resulta indispensable que ésta pueda realizar sus funciones con mayor
calidad y a un menor costo ; asimismo es importante sefialar que la Banca en México se ha

acostumbrado a obtener utilidades altas en base a tasas y servicios financieros excesivamente



caros, sin importar el ser eficiente y productiva. Ante la apertura comercial que se ha dado en el
pais, la Banca Comercial enfrenta el reto de ser eficiente y productiva para asi poder ofrecer sus

servicios a un costo competitivo.

A ello se agregan elementos de volatilidad econémica derivados de los factores politicos
que hacen que el riesgo crediticio, vinculado a la cartera vencida, se sume a la volatilidad en las

tasas de interés que producen desajustes tanto en los rendimientos activos como pasivos
SITUACION ACTUAL DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

La micro, pequefia y mediana empresa juega un papel importante en el aparato productivo
de nuestro pais, debido a que constituyen la principal fuente de empleos en los sectores secundario
(industria) y terciario (servicios), ademds de que permiten lograr una mejor distribucion del

ingreso.

El Plan Nacional de Desarrollo para el sexenio (1989-1994) y el Programa Nacional de
Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994, reconocen la importancia de estas
empresas, por lo que han establecido una serie de acciones para favorecer su crecimiento,

productividad y calidad.

Podemos citar que las empresas micro, pequefias y medianas constituyen el “98% del total
de los establecimientos de transformacion; absorbiendo la mitad de la mano de obra del sector,
aporta el 43% del producto que genera la actividad manufacturera; y en si, contribuye con el 10%
del PIB nacional... en la actualidad, la industria micro, pequefia y mediana est4 configurada por

ciento veinticinco mil establecimientos que ocupan casi un millon setecientos mil trabajadores *!

1EL. MERCADO DE VALORES, Programa de apoyo a la micro, pequela v mediana empresa, México, D.F,,
septiembre 993, p.26.




Este tipo de empresas tiene una participacion relevante en las ramas industriales de los
alimentos, productos metalicos, prendas de vestir, editorial, imprenta, minerales no metalicos,
entre otros. Cabe mencionar que su distribucion en el territorio de nuestro pais responde
principalmente @ la concentracion de la poblacion, siendo el Distrito Federal, Jalisco, México,
Nuevo Leon, Guanajuato y Baja California los estados con mayor concentracion de empresas con

estas caracteristicas.

En la actualidad estas empresas se han encontrado con una problematica por demas
complicada frente a los constantes cambios econdmicos, politicos y sociales de nuestro pals,
resultando de esta manera que las empresas con débil capacidad economica, tienen un limitado
acceso al crédito institucional, principalmente del proveniente de la Banca Comercial; existe una
resistencia del empresario al trabajo en grupo; mantienen una reducida capacidad de negociacion

" en los mercados como consecuencia de sus pequefias escalas para comprar, producir y vender;
enfrentan una escasa cultura tecnoldgica, la tendencia a la improvisacion, una participacion casi

nula en el mercado de exportacion y bajos estindares de productividad y calidad.

Sin embargo, hay que resaltar que estas empresas posecn una enorme flexibilidad y
capacidad de adaptacion, agregando a ésto, que como se menciond anteriormente, generan un

gran numero de empleos.

Como consecuencia de 1a problemdtica antes mencionada y ante la potencialidad de las
empresas micro, pequefias y medianas se han planteado una serie de objetivos, estrategias e
instrumentos en el Programa para la Modernizacion y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefia y
Mediana 1991-1994, dado a conocer por el presidente Carlos Salinas de Gortari el dia 19 de
febrero de 1991 en la ciudad de Puebla. Entre los puntos mas sobresalientes de este programa
podemos citar que esta concebido en el contexto actual de la globalizacion economica y del

Tratado de Libre Comercio; también es de caracter integral y versitil para cada tipo de empresa,
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tomando en cuenta la relevante participacion de los organismos empresariales y de los propios

industrisles para llevario a cabo.

Para la aplicacion del programa mencionado con anterioridad se formé la Comision Mixta
para ls Modemizacion de la Industria Micro, Pequefia y Mediana (COMIN) por decreto
presidencial en septiembre de 1991, con la finalidad de resolver problemas financieros a través de
ls COMIN que promueve la creacion de intermediarios no Bancarios, como son las Uniones de
Crédito y Entidades de Fomento. La COMIN también se encarga de prestar asesoria fiscal al
empresario en aspectos tales como la simplificacion de procedimientos en aspectos tributarios y

aduanales, coordinando esfuerzos con la Scerctaria de Hacienda y Crédito Miblico.

Cabe agregar que la COMIN ha participado brindando apoyo en la creacion de parques
industriales, en la formacion y operacion de Uniones de Crédito, asistencia en temas tales como las
licitaciones publicas, alianzas estratégicas, talleres fiscalcs, etc., asi como también ascsoria legal en

materia de medio ambiente, patentes y marcas, entre otros.

En lo concemiente a las Uniones de Crédito, sc pucde citar que "se conslituyen como
agentes de cambio para las empresas, pues su funcion no se limita a otorgar crédito a los socios,
sino también apoyos para la realizacion de operaciones comerciales conjuntas (compra y
comercializacion), servicios técnicos y capacitacion gerencial 2 Las Uniones de Crédito estin

configuradas para empresas con capacidad economica pequefia y mediana.

Las Uniones de Crédito han ido aumentando a través de los atos, siendo que en "1990

existian 123, y en 1992 se tienen 260 en operacion, es decir, mas del doble. Actualmente se

2 1dem p.30



encuentran en tramite 60 solicitudes ante la Comision Nacional Bancaria... la SECOFI participa en

la promocion y asesoria para la formacion de Uniones de Crédito, industriales y mixtas" 3

En lo referente a la tecnologia, Ia industria micro y pequefla ha encontrado un importante
apoyo en el Servicio Nacional de Consulta Tecriolégica Industrial y en los Laboratorios de
Fomento Industrial (LANFI), que ponen a disposicion de estas empresas soluciones tecnologicas

acordes a sus necesidades y posibilidades econémicas.

Por lo que corresponde a la capacitacion y gestion administrativa, conjuntamente NAFIN,
CANACINTRA y la Secretaria del Trabajo y Prevision Socia! han brindado capacitacién s Is
fuerza de trabajo a través del Programa de Calidad Integra! y Modemizacion (CIMO), orientado 8

fas industrias micro, pequefias y medianas.

Un punto importante es el financiamiento que estas empresas pueden obtener y que
instituciones como NAFIN han tratado de resolver a través de instrumentos como Is tagjets
empresarial, los sistemas de factoraje, arrendamiento financiero y garantia con fianza. Ademés de
que establecié el Programa Especial de Impulso Financiero para facilitar ¢! acceso s recursos
financieros de la Banca de Fomento. Otro apoyo importante ha sido el de Ia reestructuracion
financiera que consiste en la conversion de pasivos y financiamiento de corto a largo plazo para

aportaciones accionarias a fin de capitalizar a las empresas,

Como hemos podido apreciar, Ia industria con mayor influencia en nuestra economia es la
micro, pequefia y mediana, pero a su vez, la més vulnerable a los cambios econémicos y sociales,
que han traido como consecuencia que en la actualidad muchas de estas empresas interrumpan su
funcionamiento y desaparezcan del mercado, con la colateral problemética que esto ocasiona,

como es el desempleo. Para contrarrestar esto, el gobierno ha tomado medidas a través de diversas

Y idem p 30



instituciones y programas como los mencionados anteriormente, que buscan fortalecer y mantener

en funcionamiento a estas empresas.

2. LA CARTERA VENCIDA COMO PROBLEMATICA ACTUAL DE LA
BANCA COMERCIAL.

En los Gltimos afios el Sistema Financiero Mexicano ha sufrido una transformacion radical,
Dentro de este contexto, es esencial el andlisis de la cartera de crédito de los bancos, su evolucion,

calidad e impacto en los mismos.

Se puede considerar que el problema de la cartera vencida no es un hecho reciente, dado
que a través del tiempo este ha estado latente en el desenvolvimiento de 1a Banca Comercial sobre
todo en los inicios de 1a década de los noventa. Para una mayor comprension del problema es
necesario realizar un analisis de los acontecimientos que han originado y acrecentado el problema

en cuestidn.

Un ciclo importante del desarrollo econdmico se inicia en 1982 con la nacionalizacion de la
Banca, a partir de 1a cual el Sistema Financiero Mexicano registra un cambio trascendental. En ese
momento la mayoria de los bancos existentes asi como la situacion econdémica financiera del pais
se encontraban en un estado critico, existienda una elevada deuda externa, devaluaciones del tipo
de cambio, y empresas fuertemente apalancadas en dolares. Todos estos factores afectaron la
recuperacion de la cartera a principios de los afios ochentas.

Durante ese lapso se observaron una seric de cambios en la Banca mexicana,
principalmente entre 1983 y 1985, como fue la reduccion en el nimero de Instituciones de Crédito

existentes, implementacion del Fideicomiso de Cobertura Cambiaria (FICORCA) para moderar ¢l




endeudamiento externo de las empresas, asi como la aparicion de nuevos instrumentos para la

captacion (Aceptaciones Bancarias 1984, Bonos Bancarios de Desarrollo 1985, Bondes 1987).

El indice de cartera vencida en el periodo de 1984 a 1987 se vio disminuido, atribuyéndose
este hecho mas que al cuidado en el otorgamicnto del crédito, a la fuerte regulacion de la Banca,
ya que el grueso de su actividad consistia en el financiamiento del déficit financiero del sector

publico.

Para ésto, el gobierno utiliz6 dos mecanismos que regularon fuertemente el otorgamiento
del crédito al sector privado. E! primero de ellos fue el encaje legal, el cual llego a un 90%, el

segundo se dio a través de la compra obligatoria y creciente de valores publicos como los CETES.

A finales de 1988, en medio de un programa de ajuste econémico se inicia la desregulacion
del Sistema Financiero, destacando principalmente la reduccion del encaje legal a un 30%,
apertura externa de! mercado bursitil, captacién mediante aceptaciones Bancarias por cuenta
propia a tasa libre, fijacion libre de tasas y plazos en la captacion tradicional, opcién de pagar

intereses sobre cuentas de cheques.

Asi mismo en el entorno macroeconomico se manifiestan dos hechos muy importantes: se
profundiza la apertura comercial a finales de 1987 con el establecimiento de aranceles més bajos, y
se implementa el Pacto de Solidaridad para la Estabilidad y Crecimiento Econémico (1988-1989)

con el cual se logra reducir la inflacion y 1a deuda interna y externa publica.

La consecucién de los eventos descritos marcan el inicio del deterioro de la cartera de los
bancos. Asi, junto con el crecimiento economico de! periodo 1989-1991, vino la desregulacion de
las actividades econdmicas, lo cual trajo como consecuencia un notable incremento de la demanda

de crédito, superior al 70% aproximadamente en el periodo mencionado.
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E! problema de la cartera vencida se agudizd a partir de 1990, a consecuencia de ciertos
acontecimientos, tales como:

Reformas al marco institucional de la Banca, anuncidndose la desincorporacion Bancaria
(mayo 1990).

Se anuncié la privatizacion de los primeros 3 bancos (febrero 1991) y en septiembre quedd
eliminado e! Encaje Legal del 30%.

Para marzo de 1992 la estrategia econdmica da un giro importante dado que se endurece la
politica monetaria ( aumentan las tasas de interds y se controla la liquidez) para abatir la inflacién y
adecuar la marcha de la cconomia al desenvolvimiento externo. Igualmente, la diferencia

registrada entre las tasas activas y pasivas se ha agudizado al paso del tiempo.

Para finales de 1992 los indicadores de captacion de la Banca mostraron un crecimiento

inferior en comparacidn a los indicadores de financiamiento a! sector privado.

Los factores mencionados anteriormente han presionado los mérgenes de intermediacion,
limitando su financiamiento a corto plazo. Y como consecuencia la recuperacion de la cartera

vencida se ha hecho mas dificil.

No obstante esta situacion, la Banca privada no acertd en prever las consecuencias que
tracria para el sector productivo nacional las politicas instrumentadas por el gobierno federal
(cobertura de cuotas establecidas para el otorgamiento de crédito por parte de NAFIN) y colocd
recursos sin realizar un andlisis riguroso de miercado de su clientela para determinar la viabilidad
de Ia misma; en condiciones economicas recesivas es incorrecto otorgar créditos con tan solo tener
las garantias que respaldan al monto solicitado, dado que en estas circunstancias las empresas no

generan flujos de efectivo.



De esta manera, se puede decir que las causas de la crisis financiera en las empresas

originada por las instituciones de crédito, son las siguientes:

o Falta de apego a normas y politicas de crédito establecidas por la institucion en el
otorgamiento del crédito.

¢ Otorgamiento de crédito a corto plazo en operaciones, que por su naturaleza, debicron haber
sido financiadas a largo plazo.

¢+ Existencias de sobre-endeudamiento en las acreditadas, propiciado por las propias instituciones
de crédito al presentar ligereza en el otorgamiento de crédito.

¢ Analisis deficiente de crédito sobre las acreditadas.

¢ Falta de vigilancia en el debido cumplimiento de las condiciones precedentes a la disposicion
del crédito.

¢ Pobre administracion del riesgo y 1a vigilancia del cumplimiento de las "condiciones de hacer y
de no hacer".

¢ Informacion financiera de la acreditada poco confiable, incompleta o recibida sistematicamente

en forma tardia.

Por su parte el empresario que estaba acostumbrado a realizar sus inversiones de manera
intuitiva, incurrio en una equivocada apreciacion del mercado e hizo una mala asignacion de
recursos lo que en muchos casos tuvo consecuencias negativas para la empresa; lo anterior origind
el constante crecimiento de la cartera vencida de la Banca (Ver cuadro no. 1). Ante esta situacion
resulta imperante que las partes que intervienen (Gobierno, empresas y Banca), tomen conciencia

de la complejidad del problema a fin de poder dar una solucion viable y adecuada a las

circunstancias.
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9,289.80

JBANC s 10,734.80 X .
ACREMI - 10,437.80 1,148.50] 11.00% 9,150.70
B PROMEX 7,293.80 632.80 8.68%, 6,556.90
B SERFIN 52,327.90 6372.10] 12.18%| 46,140.80
BANCEN 5,659.40 58230 10.29% 4,501.10,
IBANCO CAPITAL 196.70 0.00 0.00% 0.00
BANCO DE ORIENTE 2,264.10, 527.10] 23.28 2,368.50
B O DEL ATLANTICO 14,204.70 1660.00] 11.69%| 12,836.00
BANCO INBURSA 2,746.90 0.00) 0.00% 0.00,
BANCO INDUSTRIAL 786.80 0.50 0.06% 0.00
BANCO INTERACCIONES 683.60 0.20 0.03% 51.30
IBANCO INYERESTATAL 348.80 5400] 15.48% 200.70
BANCO INTERNACIONAL 17.852.00 258800 14.42%| 16,352.80
BANCO INVEX 3.30 0.00 0.00% 0.00
B O MEXICANG 2263230 1,734.00 7.66% 19,639.30,
BANCO NAL DE MEXICO 74.801.60 8.890.60] 11.87%] 73,337.00
B O OBRERO 2,076.40 404.10] 19.46% 1.705.70
B DUNION . - 15,000.40 167760] 11.18%] 13,29330
COMER - N 74,270.90 7638.10] 1028%| 73,137.80
CRECER - 12,240.80 794.80 649%] 11.204.30
ORO - ’ K 6,258.30 78500] 1254% 3,772.40
BANORTE =~ 10,521.00 652.90 6.21% 9,948 30
BANPAIS - i 15,670.10 921.20] 588%| 15924.10
B Tento e 1.814.20 9.20 0.51% 1,239.00,
Fi L ) 21.20 0.00 0.00%) 0.00
TJBANCO COMERMEX 23,428.70 2,771.00 11.83% 2107110
TJIBANCO MERCANTHI. - . 10.490.20 890.70 9.44% 11,548.30,
PROMOTOR DEL NORTE 106.60 0.00 0.00% 0.00

OSTALES 395073 30]  41.62530] 1054%] 363269.30] _32681.60] _ 5.00%] 294648.30

Cifras en Millones de Nuevos Pesos
Fuents: Comision Nacional Bancaria

585

3.259
10.1

7.90%
19.87%

13.06%)
6.21%
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1. EL CREDITO COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

1. EL CREDITO

A) Definicién

La palabra crédito proviene del latin " C RED I T UM " que significa: asentamicnto,
consentimiento, aprobacion de lo que un tercero ha sugerido o propuesto, por lo tanto crédito

significa confianza.

Federico Von Kleinwatcher, afirma que "El crédito es la confianza en la posibilidad,
voluntad y solvencia de un individuo en lo que se reficre al cumplimiento de una obligacion

contraida",

J. Stuart Mill, sefiala "E! crédito es el permiso de servirse de Capital Ajeno”.?

Desde el punto de vista comercial, crédito es la transmision de bienes (dinero, mercancias o
servicios) con la confianza de recuperar su equivalente en un futuro, en una fecha determinada. De
lo anterior se concluye que el crédito es una transaccion de carécter bilateral, en donde desde el

punto de vista juridico y comercial nacen derechos y obligaciones. De ahi la existencia de un

minimo de dos personas.
Acreedor - Quien lo otorga
Deudor - Quien lo recibe

‘;SALDANA Y Alvarcz, JorgeManual del funcionario Bancario. México D f. 1994, p. 9
ldem



Como crédito debemos entender, desde nuestro muy particular punto de vista, la operacion
mediante la cual una institucion de Crédito proporciona recursos al solicitante para satisfacer sus

necesidades de financiamiento a plazo y costo determinado.

B) Clasificacién

El Crédito puede clasificarse en cuatro grupos:

*

Atendiendo al sujeto a quien se otorga
Crédito Privado

Crédito Publico

L J

Segun el destino que se da al crédito
Crédito a la Produccion

Crédito al Consumo

*

De acuerdo con las garantias que aseguran su recuperacion
Crédito Personal

Crédito con garantia Real

Por el plazo a que se conceda
Crédito a8 Corto Plazo
Crédito a Mediano Plazo

Crédito a Largo Plazo.




Crédito Privado.

Es aquél que se otorga a los particulares, ya sea que sc trate de personas Fisicas o Morales.

Crédito Publico,

Es aquél que los pueblos conceden u otorgan a sus gobiernos, en México, éste se mancja
como aquél que se otorga a personas de Derecho Piblico o sea aquellos casos de empréstitos que

reciben los gobiernos a nivel Federal, Estatal o Municipal, a través de emision de valores.

Crédito a la Produccibn.

Es aquél cuyos capitales objeto del crédito mismo, se destinan a fomentar el desarrollo de

todas las actividades productivas.

Crédito al Consumo.

Es aquél que se destina a fomentar el comercio que vende directamente al consumidor,

Crédito personal.

Es aquél que nace precisamente cuando los atributos de reputacién de solvencia de un
sujeto satisfacen las exigencias del acreedor para confiarle el usufructo de bienes o riquezas,
durante un plazo predeterminado, al fin del cual podra recuperarlos, inclusive con un premio o

interés.

Crédito con Garantia Real,
Es aquél que se otorga con base en los bienes que el acreditado da en garantia, pudiendo

subdividirse en pignorativo, hipotecario y fiduciario.




Pignorativo. Es aquél cuyo cumplimiento se asegura mediante el
otorgamiento de un contrato de prenda.
Hipotecario. Es aquél cuyo cumplimiento s¢ asegura mediante la
constitucion de una hipoteca.
Fiduciario. Es aquél cuyo cumplimiento queda al amparo de un

contrato de fideicomiso de garantia.

Crédito a Corto Plazo.

Depende en cierta forma del lugar y de Is época en Ia que se otorgue un crédito, asi como
la cuantia y finalidad del mismo. En el medio Bancario se ha venido aceptando como crédito a
corto plazo aquellas operaciones que no excedan de un afio.

~ Crédito a Mediano Plazo,

A este tipo de crédito se le ha considerado que tiene un intervalo entre uno y cinco sflos
Crédito a Largo Plazo.

El crédito a largo piazo generalmente es el que por su cuantia requiere més tiempo para su

liquidacion. En el medio Bancario se ha venido aceptando aquellas operaciones que van més alls

de cinco afios.



C) Tipos de créditos

El descuento

Operacion que consiste en la adquisicion en propiedad de letras de cambio o pagarés de
cuyo valor nominal se descuenta una suma equivalente a los intereses que devengaria entre la

fecha en que se reciben y la de su vencimiento, asi como comisiones y gastos.

E! descuento de documentos se debe operar a clientes a quienes previamente se les haya

fijado o autorizado una "linca de crédito” para estas operaciones.

Plazo
Estas operaciones no podran exceder de 180 dias, renovables una o mas veces hasta un

maximo de 360 dias.

En el descuento deben considerarse dos factores importantes; la fecha de expedicion del

documento y la fecha en que se presente para su descuento.

Es recomendable para la Banca no aceptar documentos expedidos a plazo superiores a 180

dias, si provienen de compraventa de mercancias.

Destino del crédito
Puede considerarse hacia el descuento mercantil, por operaciones provenientes de

compraventa de mercancias.

Asi también, se considera el descuento no mercantil, aquellas celebradas entre particulares,

no siendo recomendable la operacion en estos casos.



Las ventas en abonos no se consideran como descuentos mercantiles, pues ¢l comprador
no es un comerciante sino un particular y esta obligacion la tiene por la adquisicion de un bien

suntuano.

Quirografarios

E! préstamo quirografario es un financiamiento a corto plazo que se otorga sin ninguna

garantia real o tangible

Qbjetivo
Que las personas fisicas o morales cuenten con ayuda transitoria en efectivo, para la
' compra de mercancias, mismas que se integran de inmediato al ciclo de operacion del negocio y se

convierten dgilmente en efectivo.

También se otorgan dichos prestamos para realizar operaciones de rdpida recuperacion,

atender necesidades de temporada y cubrir desequilibrios transitorios de tesoreria.

Los préstamos quirografarios los otorga e! Banco apoyado en la solvencia moral,
economica y la capacidad de pago de los acreditados, por lo que se debera tener especial cuidado

al autorizarlos,

El otorgamiento de este tipo de financiamiento debe hacerse al amparo de una linea de
crédito previamente autorizada por los drganos facultados, cuya vigencia no podra exceder a un
aflo; al témmino de este tiempo serdn revisadas y actualizadas antes por el gerente de la sucursal,
los elementos de juicio, a fin de que el drea de crédito correspondiente los analice y presente para

su resolucion al nivel facultado correspondiente.
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¢

En témino de un afio solo sera posible autorizar una operacion eventual por cliente, y Ia

siguiente deberd realizarse al amparo de una linea de crédito autorizada.

Excepcionalmente, y por una sola ocasion, en un plazo de doce meses se podré autorizar
una operacion especial. Cuando se solicite una segunda operacion, deberd contarse con todos los

elementos de juicio necesarios para el estudio de ampliacién de linea.

Puede exigirse una segunda firma, cuando el solicitante no redina las cualidades necesarias
(Aval).

Monto

Para la determinacion del monto, ademés de los elementos contables y legales, se deberd
tomar en consideracion e destino del financiamiento solicitado, la actividad del solicitante, su
solvencia mosal asi como su situacion financiera a efecto de medir la capacidad de crédito y de

Pago.

De una manera general se entiende por capacided de pago los fondos generados en el curso
de las operaciones de una empresa en un periodo determinado, los cuales pueden destinarse o

cubrir sus obligaciones sin que ello afecte el desenvolvimiento normal de la misma.

Plazo.
Se puede otorgar plazo hasta de 360 dias para su pago.
Es importante resaltar que el Préstamo Quirografario es un complemento de financiamiento

para una empresa, pero no debe ser el tipo de crédito principal.

Tasa de interés

De acuerdo a las condiciones del mercado.
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Forma de cobro de interés
En operaciones nuevas y renovaciones, los intereses seran cobrados por anticipado y en

caso de pagos previos, se realizaran las bonificaciones correspondientes.

Comisidn

(Y

En Ia disposicion del crédito se aplicar la comision correspondiente.

Tasa de interés moratoria

Sera la que resulte de adicionar 1.5 puntos a la tasa de interés normal vigente en cada

periodo.

Garantias especificas

Garantia personal que consiste en la solvencia moral y econdmica del acreditado; no debe

olvidarse que en este tipo de crédito no existe garantia real o tangible
Garantias Adicionales
En ¢l caso necesario este financiamiento se debe reforzar con e aval o coobligado solidario

de otra persona fisica o moral de reconocida solvencia moral y econémica.

Cuando el aval coobligado sea una persona moral, se verificara que cuente con facultades

para avalar u otorgar fianza,
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Destino
Generalmente se destinan los recursos para resolver problemas transitorios de caja. El
banco no debe permitir su otorgamiento para el pago de pasivos del deudor con otras

instituciones, ni para inversiones fijas o permanentes.

Prendarios

El Préstamo Prendario es un instrumento crediticio por medio del cual se da la liquidez a
las empresas, y para ello se toman en prenda bienes depositados en Almacenes Generales de

Depésito, amparados por Centificados de Deposito y Bonos de Prenda.

Este financiamiento se opera tomando como base un determinado porcentaje al valor

comercial de los bienes entregados en prenda.

Objetivo
Acelerar 1a conversion a efectivo de los renglones del activo circulante, especialmente
materias primas y productos terminados, cuya acumulacién obedece a un fenémeno normal de

ciclicidad y no a un problema de mercado u obsolescencia.

Ademas, con él se asegura al abasto de materias primas ciclicas y se permite que haya
flexibilidad para mantener productos de venta estacional que requieren de produccién y

almacenaje para ser vendidos en periodos determinados, pero con mercado de venta seguro.

En virtud de que este tipo de financiamiento es altamente riesgoso para la Institucion,

debido a la dificultad que cxiste para determinar la calidad de la prenda y su probable
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comercializacion, tnicamente se otorgara a clientela de amplia y reconocida solvencia moral y

econdmica,

No se debe de conceder este tipo de financiamiento cuando se detecte que se solicita con
fines especulativos, asi como cuando la mercancia que sc pretenda dejar en prenda, sea de dificil

realizacion en el mercado, perecedera o de rapida obsolescencia.

De preferencia, el porcentaje a financiar no debe exceder del 70% del valor real de Ia
prenda al momento de otorgarse el financiamiento y el plazo de los Préstamos Prendarios se

determinara en funcion de las caracteristicas y mercado de la prenda.

El funcionario facultado procurara que en el certificado de depdsito y bono de prenda, la
almacenadora certifique la calidad y estado de los productos a pignorar y, asimismo, haga una

evaluacién de los mismos.

Plazo

Este tipo de financiamiento se concede un plazo maximo de 180 dias, sin embargo, el
verdadero plazo de la operacion sin exceder del plazo indicado se determina en funcion al ciclo
operativo del solicitante de crédito, considerando ademas el vencimiento del Certificado de

Deposito y Bono de Prenda.

Una vez constituida la prenda con el Certificado y Bono de Prenda, el Pagaré Institucional

que suscriba el acreditado vencera 5 dias hibiles antes que el Certificado respectivo,
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Ganantias especificas

Existe una variedad de bienes que pueden formar la prenda para Garantizar un Préstamo

Prendario.

Garantias adicionales

En el caso necesario este financiamiento se debe reforzar con el aval o coobligado solidario

de otra persona fisica o moral de reconocida solvencia moral y economica.

Cuando el aval coobligado sea una persona moral, se verificara que cuente con facultades

para avalar u otorgar fianza.

Por este tipo de préstamos no se debe dejar de tomar en cuenta la capacidad de pago del
acreditado, pues no resulta conveniente para el Banco, adjudicarse la prenda para recuperar el

adeudo.

La constitucion de la prenda esta determinada en el articulo 334 de 1a L.G.T.0.C;

o Por la entrega al acreedor de los bienes o titulos de créditos, si éstos son al portador.

¢ Porel endoso de los titulos de crédito en favor del acreedor, si se trata de titulos nominativos,
y por este mismo endoso y la correspondiente anotacion en el registro, si los titulos llevan
registro del emisor, se le deben dar aviso para que anote el endoso en el registro
correspondiente.

¢ Por la entrega al acreedor del titulo o del documento en que el crédito conste, cuando el titulo
o crédito materia de la prenda no sean negociables con inscripcion de gravamen en el registro
de emision del titulo o con la notificacion hecha al deudor, segiin se trate de titulos o créditos

respecto de los cuales exija o no tal registro.
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o Por el depasito de los bienes o titulos, si estos son al portador, en poder de un tercero que las
partes hayan designado y a disposicion del acreedor.

o Por ¢ depasito de los bienes, a disposicion del acreedor en locales cuyas Haves queden en
poder de éste, ain cuando tales locales scan de fa propiedad o se encuentren dentro del
establecimiento del deudor.

o Por la entrega o endoso del titulo representativo de los bienes objeto del contrato por la

emision o el endoso del bono de prenda refativo.

El deudor se considerard mandatario del acreedor para ef cobro de los créditos, y tendré las

obligaciones y responsabilidades civiles y penales que al mandatario correspondan,

Deben tenerse cuidado de no aceptar como prenda mercancias o productos agricolas con
gravamen conio consecuencia de algin préstamo de habilitacion o avio, o refaccionario, a menos

que el préstamo prendario sirva para liquidar tales créditos.

Crédltos simples o en cuenta corriente

A estas operaciones se les denomina crédito condicionado, se llevan a cabo cuando es
necesario introducir condiciones especiales en el crédito y requieren, por tal situacion, de la

existencia de un contrato,

Objetivo
Mediante este crédito la Institucion pone a disposicion del acreditado, una determinada
cantidad de dincro, para disponer una sola vez para facilitar las operaciones de compraventa,

capital de trabajo permanente o para la consolidacion de pasivos.
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Este apoyo financiero unicamente debe favorecer a personas o empresas de reconocida
solvencia moral y econdmica con amplia capacidad de pago. Resuelve necesidades que no pueden

ser cubiertas por medio de los diversos tipos de financiamiento a corto plazo.

Plazo
Podra otorgarse a corto, mediano o largo plazo, segin la capacidad de pago del solicitante

y del objetivo del financiamiento.

Monto
Este se determinara de acuerdo con la capacidad de pago del solicitante, destino especifico

y del plazo, mediante el analisis del crédito.

Tasa de interés normal

De acuerdo a las condiciones del mercado.

Forma del cobro de interés
Debera adecuarse al destino del crédito, tipo de negocio a financiar y a su ciclo operativo;,

generalmente se procurard que sea mensual vencido.

Comision por apertura de crédito
Debe establecerse la comision por apertura en favor de la Institucion, la cual se cobra a la
firma del contrato o de las disposiciones segin se pacte, y no debe ser una cantidad menor al 1%

del monto del crédito, salvo lo que estipulen las politicas en vigor.
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Préstaino con garautin de uuidades industriales

Sc refiere a préstamos distintos a las de avio y refaccionarios, concedidos con garantias de
la unidad industrial, incluyan o no bienes imuucbles, cuyo destino no sea ¢l de la adquisicién o

construccion de inmuebles,

Objetivo
Se utiliza para cubrir servicio de caja, pago de pasivos o resolver algunos otros problemas

de carécter financiero de la empresa.

Se formaliza mediante un contrato de apertura de crédito, ain cuando se documente con

pagarés de forma semejante a un préstamo refuccionario.

Crédito de habilitacitn o avio

Este tipo de crédito es un financiamiento especifico destinado a 1a inversion en el activo

circulante, que robustece ¢l ciclo productivo de las empresas.

Objetivo
Va dirigido a satisfacer las necesidades de financiamiento para la adquisicion de materias

primas, materiales y pago de jornales, salarios y gastos directos de operacion y explotacion.

Como el destino especifico de este crédito es el financiamiento de inversiones en el aclivo
circulante para reforzar el ciclo productivo de las empresas, ticne un plazo maximo de 3 afios y su

garantia especifica siempre debe quedar constituida en primer ugar en favor de la Institucion.
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Deben quedar documentados el Contrato de apertura de Crédito de Habilitacion o Avio, en
donde se estipulen las condiciones generales y particulares de la operacion, tales como: monto,
destino, plazo, forma de pago, plazo de disposicidn, intereses, garantias especificas y adicionales,

condiciones de hacer y no hacer y todas las que se consideren necesarias.

No se podra dar este tipo de financiamiento a empresas que ya tengan otorgado Préstamo
de Habilitacion o Avio o que hayan hipotccado su unidad industrial por medio de otras
instituciones de crédito, ya que lo Uinico que se estaria haciendo es incrementarle las garantias a [a
otra Institucion.

Plazo

El plazo deberd determinarse con base en la capacidad de generacion de recursos del

solicitante, pero en ningan caso debera exceder de 3 afios.
Monto
El financiamiento que se conceda no debers exceder del 80% de la inversion total a

realizar.

Estos créditos quedaran garantizados por las materias primas o materiales adquiridos, y
con los frutos, productos o artefactos que se obtengan del crédito, aunque éstos sean futuros o

pendicntes.
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Tiene el caracter de crédito "supervisado”, por lo cual los bancos deben ejercer una
vigilancia estricta, a fin de que su importe se invierta precisamente en los objetivos determinados
en el contrato, de lo contrario perdera el privilegio o accion legal directa sobre las garantias

especificas.

Sc conceden a personas fisicas, agrupaciones o sociedades cuya actividad esté
comprendida dentro de los sectores economicos relacionados directamente con la produccion, es

decir, sectores econdmicos productivos como la industria, la agricultura y [a ganaderia.

Condiciones de! contrato
Independientemente de lo que sea sefialado por la L.G.T.O.C,, la legislacion bancaria
indica entre otras cosas:
Se consignaran en péliza ante Corredor Piblico.
En escritura pablica o en contrato privado, ratificando ante notario piblico, corredor
publico, juez de primera instancia en funciones de notario o ante el encargado de! registro
publico correspondiente.

Establecer garantias reales sabre bienes muebles o inmuebles,

Crédito refaccionario:

Operacion de crédito mediante Ja cual la Institucion se obliga a poner una suma de dinero
a disposicion de una persona, fisica 0 moral, para que haga uso del crédito concedido en la forma
y en los términos y condiciones convenidos en el contrato de apertura de crédito, que para tal
efecto debe celebrase, quedando obligado el acreditado a restituir al Banco las sumas de que

disponga segun el contrato y a pagar los intereses, prestaciones, gastos y comisiones que se pacten

o estipulen en dicho contrato.




Objetivo

Robustecer o acrecentar los activos fijos de las empresas de produccion, de
comercializacion y servicio, tales como la adquisicion y mejoras de edificios, locales, maquinaria y
equipo, ganado para pie de cria, plantaciones, construccion o realizacion de obras, materiales

necesarios para el desarrollo de la empresa del acreditado.

Este tipo de créditos tienen destinos especificos y consiste en el financiamiento de
inversiones en el activo fijo necesario para el fomento de la empresa acreditada. El plazo para
estas operaciones estara en funcion a su capacidad de pago, no debiendo ser superior a la vida Util
de los activos fijos financiados y debiendo quedar constituidas a favor de la Institucion, en primer

“lugar las garantias especificas de estos créditos. El importe susceptible de financiar no debe

exceder del 80% de los costos directos de la inversion total a realizar.

La Institucion cuidard que su importe se invierta precisamente en los objetos determinados
en el contrato; si se probare que se dio otra inversion al crédito, a sabiendas del Banco por su
negligencia, perdera el privilegio de la accion legal directa sobre las garantias especificas.

Sujetos de este crédito:
Personas fisicas, agrupaciones o sociedades cuya actividad se encuentre comprendida

dentro de los sectores econdmicos relacionados con la produccién, con exclusion de otros

cualquiera. Dichos sectores son: 1a Industria, la agricultura y la ganaderia.
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Plazo
Aun cuando se basa en la capacidad de pago especifica del cliente, se recomienda con base
en la prictica bancaria se realice en plazo de siete afios, por excepcion y cuando el caso lo

justifique se pactaran plazos mayores, pues su limite legal es de 20 afios.

Garantias
Se establecerdn garantias reales sobre bienes muebles e inmuebles, ademis de los que
constituyen la garantia propia de estos créditos o sobre la unidad industrial, agricola, ganadera o

de servicios con las caracteristicas de los bienes sobre los cuales se constituy6 la prenda.

Prestamos Hipotecarios

Actualmente se les conoce como préstamos con garantia inmobiliaria y pueden ser
destinados a:
Empresas de produccién de bienes o servicios.

Prestamos para la viviende.

Confor!ne a lo sefialado en el articulo 67 de la ley de Instituciones de Crédito, las
hipotecas constituidas en favor de las Instituciones de crédito, sobre Ia unidad completa de uns
empresa industrial, agricola, ganadera o de servicios, comprendera la concesion o autorizacién
respectiva, y en su caso, todos los elementos materigles, muebles o inmuebles, afectos a la
explotacion, considerados en su unidad. Podrin comprender ademas, ¢l dinero en caja de la
explotacion corriente y los créditos a favor de la empresa originadas por sus operaciones, sin
perjuicio de la posibilidad de disponer de ellas y de sustituirlos én ¢! movimiento normal de las

operaciones, sin necesidad del consentimiento del acreedor salvo pacto en contrario.
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Las instituciones de crédito acreedoras de hipotecas, permitirdn la explotacion de los
bienes afectos a las mismas, conforme al destino que les corresponda; tratandose de bienes afectos
a concesiones de Servicio Pablico, las alteraciones o modificaciones que sean necesarias para la
mejor prestacion del servicio pablico correspondiente.

Sin embargo, las instituciones acreedoras podrdn oponerse a la venta o enajenacion de
parte de los bienes y a la fusion con otras empresas, si con ello se origina un peligro para la

seguridad de Jos créditos hipotecerios.

Las hipotecas antes referidas se inscriben en el Registro Publico de la Propiedad del lugar o
lugares en que estén ubicados los bienes.
Es aplicable para las hipotecas, el articulo 214 de la L.G.T.0.C.
Proporcion de Ia garantia:
' Del 50% del valor total del inmueble, en construcciones especializadas que no sean de ficil

transformacion o de mercado reducido. Se consideran sl los inmuebles en donde Ia maquinaria u

otros muebles inmovilizados, representen mas de la mitad de su valor.

Del 70% del valor de los inmuebles, cuando se destine al crédito a la construccion o

mejora de habitaciones de tipo mediano.

Del 80% del valor de los inmuebles, cuando se destine ¢! crédito para construccién o

mejora de viviendas de interés social.
Créditos personales al consumo

Como su nombre lo sefiala, este tipo de créditos estan destinados a satisfacer la demanda

de los consumidores en nuestro pais.
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Por sus caracteristicas se dividen en tres grupos:
Préstamos personales.
Adaquisicion de bienes de consumo duradero.

Tarjetas de crédito.

Prestamos personales

Se conceden para cubrir necesidades del solicitante, basados en su solvencia moral y

econdmica, con o sin una segunda firma aval. .

Se operan a plazo méximo de un afio y se pueden documentar con pagarés o vencimientos

mensuales sucesivos, descontando generalmente los intereses por anticipado.

Se exige reciprocidad al cliente, a través de una cuenta de cheques, ahorro, valores.

Adquisicién de bienes de consumo duradero

Se conceden para la adquisicion de articulos tales como linea blanca, en donde el
acreditado endosa en garantia las facturas respectivas y Ia entrega al Banco. Pueden comprenderse
aqui los automotores.

Se documentan mediante pagarés con vencimientos mensuales sucesivos, pudiendo

descontarse los intereses por anticipado o cobrandose en adicion a las amortizaciones mensuales.

En los préstamos para vehiculos se puede prestar hasta el 80% sobre el valor de la unidad,

en algunos casos hasta el 85%.
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No deben incluirse préstamos destinados a la adquisicion de equipos para servicios

profesionales, los cuales corresponden a los prendarios.

De los tipos de crédito existentes en el mercado, los que tienen mayor demanda son los
Préstamos Quirografarios y los Créditos simples y en cuenta corriente, los cuales representaban un
38% y 23% respectivamente de la cartera vigente de la Banca Comercial a mediados de 1994,
cifras que pueden constatarse en el Cuadro No. 2, donde se presenta la integracion de 1a cartera de

créditos de la Banca Multiple.
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INTEGRACION DE LA CARTERA DE CREDITOS DE LA BANCA MULTIPLE
CONCEPTO T teme )
: . ’ BIC ] SUN S %
chm DE CREDITO YOTAL 208 421 701 100.00% ass.zuq 100.00%] 450,007.10{  100.00% 500,737.401 100.00%
Carnera Vigm : 212,194.00| 05.42%; 294,648.30] 82.77%] 363,269.30) 80.73% 395,073.30] 78.90%
Descuentos : o 3,843.00} 1.81% 1,908.60] 0.65%, 1,824 60) 0.50%) 1,325.30) 0.34%;
Préstamos quirogratarios 91,751.40] 43.24% 112,474.20] 38.15%] 136,528 40 37.58% 151,57460] 38.37%
Préstamuos con colateral 2.802.30] 1.32%)| 2,990.60 1.019% 3,697.70 1.02% 2,79260F 0.71%
Préstamos prendsrios - 1,801.70} 0.90% 3,454.00) 1.17%) 3,451.40) 0.95%! 3682.40f] 093%
Créditos simples y en euenh m 43,348 30] 20.43%) 63,030.00, 21.38%] 78,878.00 21.71% 89,397.70] 22 63%)
Créditos permts al eonsumo L 23,102.00| 10.89%| 35,887.40| 12.17%]  34,902.30 2.61%) 34,104.30] B 63%|
Adquisicion de bienesde -
consumo duraderc 3,725.70 1.76%) 9,068.50] 3.08%) 7.869.00] 2.17%) 8,04420] 204%
Tarjeta de crédito S 18,491.40 8.71% 25,445 90, 8.63%) 25.469.30 7.01% 24.356.20 6.16%)
Préstamos perscnales 870.80; D.41% 1,370.20 0.46%) 1.555.80 0.43%| 1,69360f 043%
Disp. en exceso de depdailos
ahvhuencta comerm 14.10 0.01% 2.80) 0.00%) 820 0.00%, 10.40)
Prést. con gtia. de unidades ind. 767.504 0.36% 1,046 80 - 0.36% 1,126.50 0.31% 1,067.20
Préstamos de habiiitacion o avio 5,887 40] 2.77% 7.445 40 2.53% 6.479.30f - 1.78%| 6.266.70)
Préstamos refaccionsrios 6,884.00 3.24% 10,628.60, 3.60%) 13,048.80, 3.59%, 1267260
Prést. inmod. aemp. dem
de bienes y servicios - : 156.30 0.07% 430.10 0.15% 1.174.20] 0.32% 1,211.80)
Préstamos para la vMoncl ;’ s 29.041.30 13.699% 50,125.90 17.00% 73.410.70] 20.21%)] 82,150.20
Otros cied. con genentia inmobifiaris - 2,015.70 0.95%| 3.619.20 1.23% 5,044.00] 1.39% 4,801.00
Créd. venidos a menos aseg. -
con garantias adicionales 910. 1] D.439% 1,807.50 0.61%) 3,703.4D 1.02%) 4,019.80
(-} Reserva para castigos 217.00, 0.10% 0.00] 0.00%] 0.00 0.00%)| 0.00)
Cartera Vencida Bruta 10,250.40) 4.13% 19,590.50] $.50% 32,681.60; T.28% 41,625.30)
(-} Reserve pare castigos 2,419.004 o™ 0.00 0.00 0.00
Redescuento 28,396.30, 11.43% 41,779.60 11.73%| 54,056.20 12.01% 64,038.80]
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REMESAS EN CAMING
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D) Regquisitos para el otorgamicnto de un crédito.

La experiencia bancaria ha establecido normas y requisitos para la concesion u

otorgamiento de créditos:

+ Solvenciamoral y economica de! solicitante de crédito.
¢ Capacidad de pago.

¢ Arraigo enla localidad.

¢+ Experiencia en su negocio o actividad.

¢ Antecedentes de crédito.

¢ Conveniencia y productividad (reciprocidad).

¢ Garantias.

¢ Aspecto legal.

La legislacion bancaria vigente en su titulo tercero, capitulo 111, de las operaciones activas,
articulo 65, sefiala los aspectos que deberin considerar las Instituciones de crédito para el

otorgamiento de sus financiamientos:

¢ Estimar la viabilidad economica de los proyectos de inversion respectivos.

¢+ Estimar los plazos de recuperacion de éstos.

¢ Las relaciones que guarden entre si los distintos conceptos de los Estados Financieros.

¢ Situacion econémica de los acreditados del solicitante de crédito, y Ia calificacion

.administrativa y moral de los primeros,
+ Considerar las garantias que en su caso, fuesen necesarias.
o Considerar los montos, plazos, regimenes de amortizacion y periodos de gracia.
¢ Que exista una relacion adecuada con la naturaleza de los proyectos de inversion y con Ia

situacion presente y previsible de los acreditados.
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La institucion de Crédito realiza una serie de andlisis a través de los cuales puede definir la

situacion en que se encuentra el solicitante para poder observar si éste presenta las condiciones o

cumple con los requisitos para ser sujeto de crédito.

ANALISIS CUALITATIVO

Método para examinar y determinar los elementos constitutivos y particularidades que

componen una entidad, de manera que proporcione un adecuado conocimiento sobre la

organizacion y funcionamiento, politicas operativas y financieras, produccion, mercado, etc., que

permita emitir una opinion sobre dicha entidad. Este se compone de:

Antecedentes

Consisten en la informacion que acredita la existencia y caracteristicas legales del

" solicitante como es:

[

[

..

Constitucion - Modificaciones y poderes.
Objeto social, Giro y Actividad.

Capital inicial y actual.- Participacion en porcientos, nacional o extranjero, etc.

Direccién y Administracién
Socios actuales.
Consejo directivo o de administracion.
Principales directivos (Organigrama).

Grupo al que pertenece.

Produccién
De acuerdo a Ia actividad del solicitante
Proceso y linea de produccion (Principales productos).

Patentes y asistencia. Tecnologia (Maquinaria y equipo).



o Matenias primas y fuentes de abastecimiento (Grado de integracion).

o Instalaciones (Localizacion de planta y oficinas/capacidad instalada y aprovechada/superficie

ocupada, propis o rentada).

Informacién
¢ Demercado.
¢ Marcas con las que sale al mercado,
o Principales competidores.
¢ Participacion en el mercado.
o Canales de distribucion.
¢ Relaciones de clientes y politicas de venta.

¢ Expectativas de crecimiento.

ANALISIS CUANTITATIVO

Se refiere al estudio, evaluacion e interpretacion de los estados financieros.

Origen

Fecha de informacion analizada, estados financieros dictaminados o internos, proyectados.

Origen contable, liquidez y rotacion, estructura financiera, productividad y generacion de fondos.

Estructurs Financiers
o Inventarios.
¢ Cuentas por cobrar.
¢ Cuentas por pagar.
¢ Ciclo financiero.
¢ Liquidez mediata e inmediata.

¢ Inversion de trabajo.
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Productividad
¢ Ingresos.
¢ Egresos.
o utilidades.
¢ Situacion fiscal.

Generacién de Fondos
o Generacion operativa.
¢ Capacidad de pago.
o Generacion no operativa.

¢ Disponible en caja y activos liquido.
En los Cuadros No. 3 y 4 se detallan los elementos que deben contener los expedientes

para la autorizacion de un crédito, criterio segiin Banco Mexicano S.A. y Banca Serfin S.A

respectivamente.
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E) Riesgos v Vicion en ¢l otorgamiento de up crédito.

Riesgos derivados de Ia naturaleza de la misma operacién.

¢ Operaciones que entraiicn una especulacion ostensiblemente peligrosa.

¢ Pignoraciones de mercancias de ficil descomposicion, de mercado restringido o cuyo precio
esté sujeto a fluctuaciones muy marcadas y frecuentes.

o Operaciones de resultados aleatorios.

o Operaciones cuyo resultado esta sujeto a concesiones especiales, a situaciones politicas etc.

¢ Operaciones para negocios demasiado competidos en el mercado.

¢ Operaciones que por si mismas no generan los medios para su pago al vencimiento.

¢ Ventas en abonos a particulares, sobre todo en articulos perecederos.

¢ Falta de nexo mercantil entre el girador y el girado.

En vista de lo anterior se debera analizar a fondo cada operacion para localizar sus posibles
riesgos y poder resolver lo que mejor convenga, ya sea limitando ¢! plazo o ¢l monto del crédito, o
si no obtener garantias adicionales o eximirse de conceder el crédito, si no hay manera de
neutralizar el riesgo de alguna forma.

Riesgos derivados de Ia situacion econdmica del solicitante.

¢ Falta de capacidad de pago del solicitante.

L 2

Capital de trabajo insuficiente.

L 2

Mala organizacion administrativa.

L 2

Falta de experiencia en ¢l ramo.
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Para evitar los riesgos es necesasio estudiar e! aspecto financiero de la empresa que esti

solicitando el crédito a través del analisis de los estados financieros que van a dar como resultado:

¢ Laliquidez de la empresa.
¢ Solidez financiera.

¢ El indice de productividad, etc.

Asi mismo es necesario estudiar la organizacion administrativa y habilidad en el ramo, para

ver si el crédito estd en proporcion de la solvencia y capacidad de pago.

Riesgos derivados de la moralidad del solicitante,

¢ Estados financieros falsos.

¢ No declarar Ia verdadera inversion del crédito.

¢ Simulacion de operaciones irreales.

¢ Falta de arraigo en la plaza y en el ramo.

¢ Informacion desfavorable.

¢ Antecedentes de quiebras, fraudes, incendio que hayan dejado duda.
¢ Mala experiencia, morosidad habitual, abuso del crédito.

¢ Situacion politica del solicitante que lo hace intocable.

¢ Maquillar informacion financiera.

A este respecto, es importante ahondar mas sobre la investigacion que se realiza sobre la
empresa en caso de que siga existiendo duda sobre la moralidad del solicitante, siendo mejor

rechazar el crédito.
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Vicios en que incurren los operadares para otorgar el crédito.

¢ Complacencias indebidas.

¢ Exceso de confianza.

¢ Permitir redocumentacion de créditos, en forma constante.

o Basarse solamente en [a solvencia del aval.

o No verificar los estados financieros, ni hacer las visitas periddicas al negocio,

o No renovar periddicamente la informacion.

o Permitir constitucion defectuosa de las prendas y no verificarlas con frecuencia.

¢ No verificar el origen de la operacion.

Cuando se otorguen créditos en estas condiciones deberd haber una plena justificacion y
solo se tratard de casos aislados para que no haya un precedente de esta naturaleza y con esto,

evitar riesgos mayores.

Vicios en que incurren Ias personas que solicitan los créditos.

¢ Pedir créditos, por sumas desproporcionadas a su capacidad de pago.

¢ No calcular los plazos reales conforme a los ingresos para obtener resolucion favorable.
¢ Solicitar crédito a corto plazo para complemento de capital, usindolo constantemente.
¢ Simular operaciones para obtener un crédito mayor.

¢ Qcultar la verdadera situacién econdmica.

Generalmente cuando una institucion de crédito llega a detectar alguno de los vicios
enunciados anteriormente, ef crédito que ha sido solicitado, automaticamente es rechazado, ya que

éstos constituyen un riesgo muy peligroso,



2. PROGRAMAS DE APOYO CREDITICIO A TRAVES DE NAFIN

Con la finalidad de que las empresas mexicanas calificadas como micro, pequefias y
medianas empresas, obtengan mayor eficiencia y competitividad, ademas de que puedan ser
autofinanciables y con ello logren un mejor ingreso nacional, se requiere que se les apoye con
adecuados recursos financieros, tecnologicos, administrativos y fiscales, y de esta manera se

incrementen sus mirgenes de operacion.

Para ello, Nacional Financiera, que es una de las instituciones que pone en practica la
politica econémica de! Gobierno Federal, tiene asignada la mision de ser el banco de desarrollo y
fomento, orientado a identificar y promover la ejecucion de acciones que fortalezcan y modernicen
la infraestructura de las empresas micro, pequefias y medianas de los sectores privado y social, asi
como también, apoyar a la produccion y distribucion eficiente de bienes y servicios, y con ello
lograr un desarvollo regional mis equilibrado.

Una de las formas en que Naciona! Financiera apoya a las empresas, es respaldando todas
las etapas de un proyecto, desde el momento en que surge la idea en un estudio de preinversion,
hasta su puesta en marcha. Para atender integralmente las decisiones de inversion de los sectores
privado y social, ademés del crédito y aportaciones de capital de riesgo que tradicionalmente
ofiece la Institucion, tiene 8 disposicion una serie de servicios , de los que debe mencionarse sobre
todo la creacién de una red de capacitacion a nivel nacional, la ampliacion de nuevos esquemas de

gusantias con fianza y crédito y el fortalecimiento de NAFIN como Banca de inversion.
De esta manera, NAFIN cuenta con seis programas que cubren con mayor flexibilidad los

requerimientos de apoyo de los acreditados, reflejando asi las prioridades que se descan respaldar.

Dichos programas son;
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A) Programa para la Micro y Pequefia Empresa (Promyp).
B) Programa de Modernizacion.

C) Programa de desarrollo tecnologico.

D) Programa de infraestructura industrial.

E) Programa de estudios y asesorias.

F) Programa para el mejoramiento del medio ambiente.

Ver anexos No. 1y 2.

A) Programa para la Micro vy Pequefia Empresa (PROMYP)

Este programa se enfoca a uno de los principales objetivos de la mision que le ha sido
encomendada a Nacional Financiera: la atencion a la micro y pequefia empresa.(Ver Anexos No.

Jay3b)

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial clasifica a las empresas tomando en
cuenta el nimero de personal que labora en ellas y el ingreso anual por ventas netas con base en el
salario minimo vigente. Las empresas cuyo numero de trabajadores es hasta 15 y sus ventas netas
anuales equivalen a 110 veces el salario minimo de la zona "A", se clasifican como empresas de
tamafio micro, las empresas de tamafio pequefto son aquellas cuyo numero de empleados es hasta

100 y sus ventas netas anuales equivalena 1,115 veces el salario minimo de la zona "A".
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Partiendo de estos conceptos, el objetivo de este programa es apoyar el desarrollo de la
micro y pequeiia empresa a través de esquemas crediticios, que han sido disefiados expresamente

para atender los requerimientos particulares de las empresas que pertenecen a estos estratos.

Para avanzar en el apoyo masivo a estas empresas, a través del Promyp, Nacional

Financiera ofrece a los empresarios créditos para los siguientes conceptos:

Mejorar el capital de trabajo de las empresas, apoyando en la "compra de materia prima o
mercancias, pago de sueldos y salarios u otros gastos propios del giro. En este caso el plazo

que se ofrece es de 3 aifos, con 6 meses de gracia”s

Apoyo en la adquisicion de maquinaria y equipo, "con un plazo de 10 afios y 18 meses de
gracia; o para la adquisicion, construccion o remodelacion de naves industriales y/o locales

comerciales, con plazo de 12 afios y 36 meses de gracia"?

Proponer alternativas para la reestructuracion de pasivos, que se han visto incrementados en
muchas empresas en los aflos recientes. "Mediante el mecanismo de reestructuracion de
pasivos, los micro y pequeflos empresarios pueden obtener los créditos para pagar sus
préstamos y con ello reducir el impacto sobre el flujo de efectivo, liberando recursos para

apoyar su desarrollo. En este caso, el plazo es de 7 afios con |8 meses de gracia..®

Por lo que se refiere al otorgamiento de créditos, Nacional Financiera aplica una tasa de
interés baja, sin subsidios y a plazos largos, con la finalidad de establecer condiciones
preferenciales para la micro y pequefia empresa. En la actualidad, Ia tasa que se aplica para todos

los créditos es el Costo Porcentual Promedio (CPP) mas seis puntos.

;‘NAFIN-IMEF. Fuentes de financiamiento, Manual de consulta. México D.F: 1992, p.63
ldem
*Idem



Aunado al Promyp, NAFIN ha creado un instrumento denominado "Tarjeta Empresarial”,
que ayuda al empresario a disponer de recursos de manera inmediata para capital de trabajo, asi
como también para la adquisicion de activos fijos, acceso a diversos servicios de asistencia
técnica, capacitacion, un seguro de vida ¢ informacidn a través de una serie de fasciculos sobre
diversos aspectos en materia de administracion, asi come la llamada "Carta NAFIN para la
promocion empresarial”, que ofrece orientacion sobre eventos empresariales, informacion
cientifica y tecnologica. Esta tarjeta funciona a través de la apertura de una linea de crédito

operada por medio de una cuenta de cheques.

En lo relativo a los intereses de los créditos de NAFIN, éstos son cubiertos por el
acreditado al vencimiento, lo cual permite que el empresario pueda disponer de la totalidad de su

© erédito.

Ademds, Nacional Financiera ofrece nuevos esquemas de asociacion, como es el caso de

fas uniones de crédito.

En lo referente a las garantias en una negociacion, con el fin de evitar que éstas fuesen una
limitante en la decision para otorgar el crédito, NAFIN ha operado un sistema de garantia con

fianza, en concertacion con un grupo de intermediarios y la participacion de afianzadoras.

B) Programa de Modernizacién

Este programa tiene como objetivo, promover y proporcionar respaldo financiero en las
inversiones que tengan como finalidad el incremento de los niveles de eficiencia productiva y de

la competitividad de la oferta de las empresas industriales, comerciales y de servicios del pafs.(Ver

anexo No. 4).
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Para esto, los “proyectos de inversion deberan mostrar su viabilidad técnica, economica y

financiera, con tasas internas de retorno econdmico y financiera superior al 10% para el caso de
respaldo financiero a través del descuento crediticio, y del 12% para el caso de respaldo financiero

a la aportacion accionaria. En ambos casos, ¢l calculo debera de efectuarse a precios constantes.” ?

Para la adquisicion de maquinaria y equipo se debe contar con lo siguiente:

Aquellos contratos cuyo monto fluctite entre los 3 y 7 millones de dolares, se deben efectuar
por lo menos tres cotizaciones, incluyendo al minimo dos cotizaciones de proveedores

extranjeros de distinto pas.
Si los contratos exceden los 7 millones de dolares, la adjudicacion deberd efectuarse conforme
a los procedimientos de licitacion publica internacional que Naciona! Financiera ha acordado

con organismos financicros internacionales.

Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar no deberdn de ser anteriores en mas de 120

dias a la fecha de presentacion de la solicitud de respaldo financicro.
Este tipo de financiamientos, tienen las siguientes caracteristicas:
Son denominados en moneda nacional o extranjera.
El monto es el que requiera el proyecto de acuerdo con el porcentaje de participacion

establecido. Para eflo, el saldo de respaldo financiero total por empresa no podra exceder de

I5 mitlones de délares o su equivalente en moneda nacional. E! importe maximo de respaldo

Iidem p. 68
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para capital de trabajo no serd superior a 2.5 millones de dolares o su equivalente en moneda

nacional.

El plazo de amortizacion se determinard de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa, y
para las inversiones de activos fijos el plazo maximo sera de 13 aflos y para las inversiones de
capital de trabajo el maximo serd de 7 afios, pudiendo incluir cn ambos casos un periodo de
gracia de hasta 3 afios. Por lo que se refiere al financiamiento para propositos de participacion
accionaria, el plazo fluctuara en 3 y 10 afios, pudiendo considerarse un periodo de gracia con

un méximo de hasta 5 aflos para ello.

Las formas de amortizacion de los financiamientos en moneda nacional, serd para el principal
¢ intereses en periodos mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la
empresa, y para los intereses serdn mensuales; Para operaciones en moneda extranjera, los
pagos del principal e intereses podran ser mensuales, trimestrales o semestrales, dependiendo

de las fuentes del fondeo de Nacional Financiera.

Las tasas de interés se calcularan sobre saldos insolutos de! principal, con base en meses

calendario con divisor de 360 dias (Base Mixta).

La comision de compromiso aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a calendario

convenido, sera del 1% anual.

ro 0 Tecnoldgico

El objetivo de cste programa, es fomentar el desarrollo tecnoldgico de las empresas, a través

del desarrollo de proyectos integrales de inversion que busquen la creacion de nuevas tecnologias.

52




Para esto, se requiere de la participacion activa de las instituciones financieras del pais en el

financiamiento integral de proyectos de desarrollo tecnologico viables.(Ver anexo No. §),

Cabe mencionar que este programa busca conceder financiamiento a las instituciones de crédito
del pais, dar garantias a los intermediasios que otorguen financiamiento a las empresas, dar su
garantia para proteger a las empresas contra los riesgos derivados de fa adopcion de nuevas
tecnologias y prototipos desarrollados en México, proporcionar capacitacion y asistencia técnica

en aspectos relacionados con ¢l objetivo del Programa de Desarrollo Tecnolégico.

Los sujetos de apoyo serin las empresas, instituciones o firmas de ingenieria nacionales, sin

distincion de tamafio o actividad industrial.

Las formas de pago se fijan por montos nominalmente iguales de capital e intereses sobre
saldos insolutos; estos saldos podrén fijarse en términos de valor presente, con financiamiento de

interescs.

D)Programs de Infrgestructurs Industripl

El Programa de Infraestructura Industrial tiene por objeto promover y respaldar el desarrollo de
una infraestructura industrial, y de esta manera lograr una operacion més eficiente de la planta
productiva. También busca impulsar fa desconcentracién de las instalaciones productivas de las
dreas urbanas y su reubicacion en los parques, conjuntos, puertos y zonas industriales prioritarias

(Ver anexo No. 6).

Los sujetos de apoyo de este programa son los gobiernos de los estados y municipios, asi como

las personas fisicas y empresas constituidas bajo Ia legistacion mexicana.
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Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar no deberan ser anteriores en mas de 120 dias

# la fecha de la presentacion de la solicitud de descuento.

Estos financiamientos se destinan a la construccion, mndernizacion y equipamiento de naves
industriales, las inversiones y gastos particulares que se deriven de una relocalizacion de las
instalaciones productivas de una empresa, financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia
técnica, asi como los estudios y asesorias que se vinculen directamente con el objetivo del
Programa, financiamiento de la aportacion de capital accionario cuando las empresas destinen tales

recursos a los enumerados en el Programa.
Las caracleristicas mas importantes de este programa son las siguientes:

¢ Se maneja en moneda nacional o extranjera.

¢ Elplazo de amortizacion se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa, en el
entendido que el maximo serd de 13 aflos, con un periodo de gracia de hasta 3 afios. En el
caso de financiamiento para propositos de aportacion accionaria, el plazo fluctuara entre los 3

y los 10 aftos, pudiendo considerarse un periodo de gracia con un maximo de hasta § afios,

¢ Las formas de amortizacion de este programa se determinardn para operaciones en moneda
nacional, con pagos del principal de manera mensual o trimestral, dependiendo del flujo de
efectivo de la empresa, y para los intereses seran mensuales; para operaciones en moneda
extranjera los pagos del principal e intereses podran ser mensuales, trimestrales o semestrales,

dependiendo de las fientes de fondeo de Naciona!l Financiera.

¢ La tasa de interés se calculard sobre saldos insolutos del principal, con base en meses

calendario con divisor de 360 dias (Base Mixta),

54



¢ La comision de compromiso aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a calendario

convenido, sera del 1% anual..

E)Programa de Fstudios v Asesoriss

E! Programa de Estudios y Asesorias busca promover y respaldar la elaboracion de estudios y
contratacion de asesorias que fortalezcan técnicamente la decisiones y la ejecucion de proyectos

de inversion, comercial y de servicios e incrementen la capacidad de gestion empresarial.

Son sujetos de respaldo a través de este programa, los gobiernos estatales y municipales, asi

como las personas fisicas y las empresas constituidas bajo la legislacion mexicana.

El desarrollo de estos estudios buscan contribuir al logro del incremento de la competitividad
de las empresas industriales, comerciales y de servicios del pais; a la creacion de fuentes
permanentes de empleo productivo, sobre todo en los estratos de menores ingresos de la
poblacion; al aumento de la oferta de bienes de consumo basico; al fortalecimiento de la
infraestructura industrial y de la desconcentracion de las instalaciones productivas de las dreas
urbanas hacia los parques industriales y zonas prioritarias; el mejoramiento del medio ambiente, la
reduccion de los efectos contaminantes de la produccion, asi como el consumo de agua y energia;

y al fortalecimiento de la capacidad nacional de investigacion y desarrollo tecnologico.

Entre las caracteristicas que podemos mencionar para este programa estan las siguientes:

¢ Se maneja en moneda nacional o extranjera.

¢ Este programa se destina a la contratacion de estudios y asesorias.
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¢ El monto se podra financiar hasta el 80% del costo total del estudio o la asesoria. Tanto el
intermediario financiero como la empresa deberan participar cada uno, cuando menos con el
10% del costo del estudio o la asesoria. El Impuesto al Valor Agregado no serd objeto de

financiamiento en este programa.

E)Proprams de Meforamicnto de) Medio Ambiente

Ante el grave problema de contaminacion ambiental que nos aqueja en la actualidad, surge este
programa de cardcter prioritario, en las zonas de alta concentracion industrial o urbana, y en
aquellas localidades que por sus caracteristicas requieren de acciones de prevencion, control o
eliminacion de elementos contaminantes, o bien de acciones encaminadas a hacer un uso mis

racional del agua y la energia en nuestro pais. (Ver anexo No. 7).

Los sujetos de respaldo financiero son las empresas industriales, comerciales y de servicio que
efectuen inversiones a las que hace referencia el objetivo del Programa, También los gobiernos de

los estados y municipios, asi como las personas fisicas.

En los contratos cuyo monto exceda entre los 3 y 7 millones de dolares, la adjudicacion deberd
efectuarse sobre la base de comparar cuando menos tres cotizaciones de proveedores extranjeros

de distintos pases.
En los contratos cuyo monto excede los 7 millones de dolares, la adjudicacion debera

efectuarse conforme a los procedimientos de licitacion publica internacional que Nacional

Financiera ha acordado con los organismos financieros intermacionales.
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Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar no deberan ser anteriores en mas de 120 dias

a la fecha de presentacion de la solicitud de respaldo financiero.

Las caracteristicas més importantes de este programa son:

¢ Sumanejo es en moneda nacional o extranjera,

¢ El plazo de amortizacién se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa, en el
entendido que el maximo serd de 13 afios, contando con un periodo de gracia de hasta 3 afios.
Cuando sc trate de financiamiento para propositos de aportacién accionaria (cuasicapital), el
plazo fluctuara entre los 3 y 10 afios, pudiendo considerarse un periodo de gracia con un

maximo de 3 afios para ello.

¢ Las formas de amortizacion para operaciones denominadas en moneda nacional, los psgos del
principal seran mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y
para los intereses seran mensuales. Por lo que respecta a operaciones en moneda extranjera
los pagos del principal e intereses podran ser mensuales, trimestrales o semestrales,

dependiendo de las fuentes de fondeo de NAFIN.

¢ Latasa de interés se calculara sobre saldos insolutos del principal, con base en meses calendario

con divisor de 360 dias (Base Mixta).

¢ La comision de compromiso que se va a aplicar a los saldos no dispuestos, conforme a

calendario convenido, sera del 1% al afio.
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De los programas de apoyo que contempla NAFIN, enlos cuadros No. 5 y 6 se presenta la

derrama de los mismos a nivel nacional, asi como la distribucion de la cartera por tipo de crédito.

De igual forma, en ¢l cuadro No. 7 sc pueden observar las caracteristicas generales de cada

uno de los programas enunciados anteriormente.

73,087,
191,667,

301,44

Fuente: P 1a de Naclonal Financiera en 1990-1994
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CARACTERISTICAS DF. LOS PROGRAMAS DF. NAFIN, SNC.
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PROGRAMAS DE APOYO CREDITICIO DE NACIONAL FINANCEERA, SN.C.

OBJETIVOS |emples productivo, | prodactiva nacions! tecnolégico independiente. | concentrecion de Ias insta- | produccion, asi como del | que
sobwe todo entre los laciones productivas hacis desguay energia. | capacidad  de g
estratos inferiores de lss zonas pwioritatias v empresarial.
ia poblacitn, perques industries.
Compra de | Adquisicion de maquinatia | Compra  de  informacién | Fmancismiento  de  las{ Adquinicidn de maquinaria | Contratacién de estudios y
maquinaria, equipo V| v equipo, oficinas, naves) bésica, emolumentos, equi- | inversiones enlv eoquipo, instalacion, | asesorias que contribuyan a
materia prima, parz| industriales, gastos  de| pos, sexvicios y sportaciones | infrsestructura y dici » 1a lizacion de los

PROPOSITO spovar la expmmsion | instalacién, capital delp . que ly urbanizacién de parques y | capacitacion asesorias | programas  anteriormente
DELA vy mavor utilizacién | trabajo, capacitaciém, asis-| al objctivo del programa; asi | conjuntos industriales, is| técnicas y sporiaciones de | descritos.
INVERSION de la capacidad | tencia técnica v aportacién | como al fartalecimiento del | modemizacitn v{ capital
productiva. de capital acch 0. inculo Universidad-Empre- | equipamiento de Ias naves
sa industriales que se
encuentren en estos y $0S
0s de relocalizacion
Las personas fisicas|{ Empresas industriales de| Empresas industriales, ins-|{Los gobiernos de los| Emp Los gobi estatal
y morales que scfservicio y comercisliza-} tituciones o firmas d¢ inge- ¥ icipios, asi iales y de servicios, | municipios, asi como las
i a las|doras que requieran Ia| mieria nacional, sin| como personas fisicas y| inversi i personas fisicas v morales
SUJETOS actividades modemizacién paraf &i én de flo o les constituidas bejo| que 13! s i iuidas hajo Ia legis-
DE industriales de| ampliar su  capacidad| actividad especifica. la legislacion mexicana ¢} d¢ capital para financiar el | Jacién mexicana
1 io petiti inversio- nistas con] cumplimiento de  este
APOYO comertio y servicios. | Inv i que ap ap 16 ionaria para | objetivo.
capital para financiar Is el objetivo de esle
modemizacion  d¢  sus programa.
Los pagos de capital | I pago al capitalen MN.JEn MN. de Iz formal El pago al capital en M.N. | El pago al capital en MN.{ En MN. pagos mensuales
e i podrén Y oty 1] siguiente: serh 1 o i 1, | sera 1 o i i) capital e intereses bajo
pactarse cn  forma | para intereses seré | Tradicional - Capital  ¢{ parn intereses serh{para  intereses  scrA|sistemas  tradicional o
} o tri 1 | imereses mensuales sobre | mensual. mensual. pagos a valor presente.
dependiendo de las] En dblares, ¢! pago al saldos insolutos.
necesidades de Iaj capital e intercses podrif Valor presente- Pagos|En  dolares, capital e¢{En doleres, capital c¢|{En délares, pagos al
empresa. ser 1, tri l o 3 imereses  podrdn  ser ] intereses podrk ser| principel e i
FORMA  11o¢ pagos anticipe-| scmestral. Condicionales- Segin ¢l | pagad 1, | pagados 1, | tri les bejo el si
DE dos se aceptaranjlos pagos de capital] riesgo del proyecio trimestral o trimestral o| tradicional.
PAGO unicamente con Ialpodrin ser iguales y|En délares, los pagos al| semestralments. semestralmente.
liquidacion total delj consecutivos o pagos a] principal e intereses podrén
saldo vigente. valor presente. ser mensuales, trimestrales 0| Los  pagos dc  capital|Los pagos dc  capital
semestrales. podrén ser igusl v{podrén ser iguml Y
consecutivos © PEgos @) Consecutivos o pegos a
salor prescnte, valog presente.
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11l CARTERA VENCIDA DE LA BANCA COMERCIAL

1. CLASIFICACION

Todas las operaciones de crédito -activas- con o sin garantia real, por su naturaleza

implican un riesgo para la institucion que las otorga. Por tal motivo, las operaciones que no son

liquidadas a su vencimiento son las que representan la Cartera Vencida de las mismas.

La cartera vencida puede clasificarse en:

¢ Transitoria

¢ Real

"La cartera vencida transitoria es aquella
formada por créditos que ain cuando no hayan
sido rigurosamente  a

liquidados su

vencimiento, los clientes la liquidan
invariablemente a mas tardar dentro de los

siguientes 30 dias aproximadamente." !0

"La cartera vencida real, la constituyen los
adeudos en los que se ha puesto de manifiesto
la falta de capacidad de pago de los deudores,
ya sea por causas imputables a la institucion,
por deficiencias en el otorgamiento del crédito,

0 por causas imputables al deudor".!!

19SALDANA y Alvarcz, Jorge, Manual del funcionario bancario. México, D.F. 1994, p. 28210

Hidem.



A su vez la cartera vencida real puede subclasificarse de la siguiente manera:

¢ Ordinaria

¢ Contenciosa

21dem p. 283
Bidem..

La cartera vencida ordinaria, es aquella que
para su cobro, solo requiere la intervencion de
los funcionarios o gestores especializados, para
presionar a los deudores ya sea para el pago
total o parcial, o para formular nuevos planes
de pagos; o Dbien, la renovacion,
redocumentacion o consolidacion de adeudos,
con garantias adicionales o avales, o cualquier
forma que permita asegurar en lo posible su

recuperacion"2,

"La cartera vencida contenciosa, corresponde a
los créditos que ineludiblemente deben cobrarse
a través del departamento legal de Ia institucion
por medios judiciales, ya sea mediante juicios
ejecutivos mercantiles, rescision anticipada de
contratos, embargo de garantias o de otros
bienes, etc, que traten de asegurar la

recuperacion”. 3
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Ahora bien, se puede considerar cartera vencida no recuperable en casos como:
insuficiencia de garantias o bicnes embargables, por Is muerte del deudor sin que haya dejado

bienes, por su evidente insolvencia, o por desconocerse su paradero, entre otros.

Una vez agotados todos los recursos o vias de recuperacion, ya sea por Ia via ordinaria o
legal, los adeudos vencidos deben castigarse, csto es, creacion de su correspondiente reserva para

castigo.

Para crear una reserva de este tipo es necesario contar con fa autorizacion de la Comisién
Nacional Bancaria y cabe aclarar, que ¢ castigo de adeudos incobrables deben realizarse en forma

individual, y no calculado en un porcentaje sobre el toial de créditos vencidos.

Si con el paso del tiempo, los créditos reservados no aseguran la posibitidad de cobro
parcial o total, debe solicitarsc a la Comision Nacional Bancaria la splicacion en firme de la
reserva, a fin de cancelar definitivamente el adeudo, constituyendo este acto el castigo de créditos

de dudosa recuperabilidad para la institucion de que se trate.

2. CALIFICACION DE LA CARTERA.,

Definicién

El 31 de mayo de 1993 fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion las reglas
para la Calificacion de 1a Cartera de Créditos de las Instituciones de Crédito. Se establece que la
Calificacion de la Cartera es una forma de medir uniforme y periodicamente el nivel ricsgo de
irrecuperabilidad de cada uno de los créditos que componen la cartera crediticia de las
instituciones financieras. Como tal se constituye en un mecanismo de alerta anticipada para la

medicion del nivel de riesgo de las instituciones financieras
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La necesidad de mantener un control sobre la Cartera Crediticia surge por los altos riesgos
en que pueden caer las instituciones de crédito que vean cn peligro su funcionamiento por
situaciones de insolvencia, De ahi que uno de los riesgos mis importantes es el de la
irrecuperabilidad de los créditos que atorgan, debido a que su principal activo y su principal fuente

de ingresos son los créditos que conceden.

La problematica mas importante a la que se¢ enfrentan muchas instituciones de crédito es la
deficiente evaluacion de su cartera crediticia, debido entre tantos factores, a un andlisis subjetivo
del riesgo al no existir documentacion adecuada para la eleccion de las caracteristicas del
acreditado, a la divergencia entre los adeudos con los registros contables, al desorden en el manejo

de archivos e informacion, a la inadecuada supervision de personal responsable, etc.

Derivado de lo anterior, algunos de los problemas que se pueden mencionar son los

siguientes:

¢ No existen cédulas en las que se identifique la calificacion de la cartera crediticia, dando por
resultado que derivado de este mal control interno que existe no se tenga la evidencia
suficiente.

¢ Se invierte un tiempo considerable en el manejo de expedientes que no se encuentran
debidamente integrados.

¢ Los responsables directos de la calificacion de la cartera de las sucursales (gerente o jefe del
drea de crédito) no ejercen la supervision como es debido.

¢ No existe un andlisis de los resultados de la calificacion de la cartera, con lo cual no se
corrobora si la estructura del riesgo del crédito refleja verdaderamente, la posicion de la
cartera crediticia de acuerdo con los indices de recuperacion.

¢ La calificacion de la cartera es subjetiva y en la mayor parte de los casos este hecho se puede

detectar con facilidad; por cjemplo, en muchas ocasiones se consignan caracteristicas de

65




problemas de liquidez transitorios a prestatarios cuyos créditos vencidos tienen mas de doce
meses, 1o cual implica que no se pueda determinar con objetividad si la realidad del prestatasio
corresponde con esa calificacion.

¢ Al no contar con formatos financicros y estadisticas bésicas para la calificacion de la cartera,
no se aprovecha adecuadamente 1a informacion derivada de los estados financieros, ademds de
que no se cuenta con un cuadro de conciliacion entre las cifras calificadas con las registradas

contablemente,
Objetivos de Ia calificacion de la cartera

L os objetivos mas importantes en la calificacion de una cartera son los siguientes:

¢ Poder cuantificar el riesgo de irrecuperabilidad de toda cartera crediticia en forma periddica y
constante.

¢ Proporcionar toda a informacion necesaria, uniforme, objetiva y sistematizada sobre el riesgo
de irrecuperabilidad.

o Fijar reservas preventivas reales de acuerdo a la cartera con ¢! fin de contar con una cobertura
financiera.

¢ Proyectar un estado confiable de ingresos y/o recuperaciones en el corto plazo.

¢ Ayudar a estimar pérdidas potenciales y detectar de acuerdo al crédito los mayores riesgos.

o Coadyuvar a conocer las causas de la irrecuperabilidad de los créditos.

¢ Fijar elementos necesarios para adoptar medidas correctivas y preventivas con anticipacion, y

de esta forma no poner en riesgo la solvencia y liquidez.

Descripcién del esquema de valuacion
El Esquema de Valuacion es un mecanismo diseflado para medir el nivel de riesgo de

irrecuperabilidad de los créditos a partir dc la determinacion de los conceptos y caracteristicas que

afectan su recuperabilidad

[{03]



Para poder hacer esto se ha definido una escala de valores numéricos de 0 a 100 puntos
con su respectiva equivalencia en diferentes niveles de riesgo establecidos con cinco letras: A, B,
C, Dy E. Con estos elementos se puede identificar y cuantificar el riesgo en ¢l esquema que se

compone de tres partes fundamentales:

o Tabla de valores por concepto y caracteristicas, donde se enumeran para cada concepto,
diferentes caracteristicas que puede enfrentar el crédito con sus respectivos valores numeéricos
y literales.

¢ Matrices o cuadros de valores de apoyo al valuador y para la calificacion de! riesgo:

¢ Matriz de marco general.

¢ Matriz de valores absolutos para cada una de las caracteristicas.

¢ Cédulas de calificacion que contienen los datos del crédito, del acreditado y la descripcion de
las garantias, al igual que un resumen de la situacién del riesgo del crédito para poder definir la

calificacion cuantitativa , cualitativa y final, con las observaciones adicionales que lo requieran.

La calificacion del nivel de riesgo de los créditos se realiza a partir de la valuacion de seis

conceptos:
CONCEPTO RANGO DE CALIFICACION

1. Antecedentes crediticios 0 a 50 puntos
2. Capacidad de pago del proyecto 0a 18 puntos
3. Factorcs externos desfavorables 0 a 14 puntos
4. Condiciones dcl mercado 0a 1! puntos
5. Siacién organizativa y juridica Oa 5 puntos
6. Situacién de la garantias Oa 2 puntos




Procedimiento de aplicacion de Ia calificacién de Ia cartera

La Calificacion de la Cartera se lleva a cabo en los cierres contables de los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre. Esta calificacion se realiza tanto para la cartera vigente como para

la vencida asi como también para todo tipo de operaciones de crédito.

Los formatos del Esquema de Valuacion deben ser llenados por el promotor del crédito o
en su caso por un responsable designado por el Gerente de la Sucursal, revisados por el

responsable del drea de Crédito y autorizados por el Gerente de la sucursal operativa,

La informacion que se requiere es contenida en el expediente de crédito al igual que en los
registros con que cuenta las sucursales. Debido a que el nivel de riesgo varia de un trimestre a

otro, se hace necesario actualizar los expedientes.
Los pasos para aplicar el Esquema de Valuacion son:

¢ Llenado en la parte superior de la cédula con los datos del acreditado y del crédito que sera
objeto de valuacion, con la descripcion de las garantias.

¢ Examinar y analizar con la Tabla de Valores y Caracteristicas las condiciones del crédito que
se esta valuando e indicar las caracteristicas que le corresponde en cada concepto.

¢ La calificacion de la Cartera de Créditos comprendera aspectos cualitativos y cuantitativos.
Los cuantitativos hacen referencia a la valuacién numérica del comportamiento del acreditado
y de las circunstancias que lo afectan; los cualitativos hacen referencia a la experiencia,

conocimiento y criterios del calificador respecto del acreditado.
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o Calificacién Cuantitativa,

Para realizar este paso, se presenta la Tabla de Valores por Concepto y Caracteristicas que
contiene diversas situaciones que puede enfrentar el crédito en los distintos conceptos, asi como
los valores cuantitativos que le corresponden de acuerdo al nivel de riesgo presentados en Ia tabla

de Valores por Concepto y Caracteristicas (Ver anexos No. 9a-9f)

Dependiendo del nivel de riesgo en que un crédito pueda incurrir, siempre sera considerado
¢l de mayor riesgo para su calificacion cuantitativa, es decir, si un mismo crédito dentro de un
concepto tiene caracteristicas de nivel de riesgo “A™, “B” y “D", automaticamente se considerard

como un crédito de riesgo “D” en este concepto.

En la matriz que se encuentra en el anexo 10 se registrara solo la clave y la puntuacion de
las caracteristicas seleccionadas que tengan mayor valor en cada uno de los conceptos, en los
renglones designados para cada uno de ellos, y en la columna del nivel de riesgo que le
corresponda a esa caracteristica (el cual estd sefialado en la primer columna de las Tablas de

Valores y Caracteristicas),

Después de esto se suman los puntos registrados en cada concepto, consultando la matriz
de valuacion para determinar la calificacion cuantitativa en niimeros y su equivalente en letras, es
decir: a los créditos que tengan entre 0 y 12.50 puntos se les calificara como de riesgo “A™; a los
que estén entre 12.51 y 37.50 con “B"; a los que se ubiquen en el rango de 37.51 a 62.50 con
riesgo “C”; a los de 62.5] a 87.50 puntos se les ubica en el nivel “D"; y a los que se encuentren

entre 87.51 y 100 puntos en el nivel “E”.
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¢ Calificacion Cualitativa
Una vez realizada la calificacion cuantitativa de los conceptos, se establece su calificacion
cualitativa o su nivel de riesgo segin a la puntuacion obtenida de acuerdo a la siguiente

clasificacion en letras:

NIVEL DE RIESGO RANGO DE VALORES POR
CADA NIVEL DE RIESGO

A. Créditos de riesgo normal 0a 1250

B. Créditos con riesgo ligeramente superior al normal 12.51 a 37.50

C. Créditos con problemas potenciales 37.501 a 62.50

D. Créditos con pérdidas esperadas 62.51 a 8750

E. Créditos irrecuperables 87.51 a 100.00

La calificacion cualitativa sc establecerd a partir del resultado en letras de la calificacion
cuantitativa, asentando en el renglon denominado “Calificacion Cualitativa” la letra
correspondiente a la puntuacion obtenida, segiin la escala de valores especiticada en la matriz de

valuacion.

E! valuador tendrd un papel determinante en los casos donde la calificacion cualitativa
obtenida no reflje apropiadamente el nivel de riesgo del crédito valuado, pues haciendo uso de su
experiencia y del conocimiento del acreditado, podra modificar la calificacion cualitativa al nivel
de riesgo inmediato superior o inferior. Esta modificacion se hara bajo la responsabilidad del
valuador y debera estar justificada por escrito, mencionando los docunentos que sustentan dicha

niodificacion en el renglon de “Observaciones” que aparece en la parte inferior de la cédula.
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¢ Calificacion Final

El nivel de riesgo del crédito queda reflejado en la calificacion final. Cuando la calificacion
cualitativa y la cuantitativa coinciden, la calificacion final serd la misma; cuando dichas
calificaciones varien una de otra, la calificacion final serd la misma que la obtenida en la

calificacion cualitativa.

La calificacion final se registrara en letras en el renglon denominado “Calificacion Final"

contenido en una cédula de valuacion, que se realizard en base a la matriz de valuacion.

Una vez determinada la calificacion, la cédula deberd ser firmada por el técnico valuador,
revisado y firmado por ¢l jefe del area de Crédito y autorizado por el gerente de la Sucursal

Operativa.

Supervision continna de la Cartera
Se establecerd un programa permanente de supervision a las sucursales operativas por

conducto de sus areas de Crédito y Contraloria.

Al mismo tiempo, ¢l Banco visitara cada una de las sucursales con el objeto de supervisar
la calidad de los trabajos de calificacion y llevar un seguimiento de las actividades desarrolladas a
diferentes niveles administrativos. Los resultados de la supervision efectuada por el Banco se dara

a conocer  los funcionarios responsables del Banco y de las sucursales operativas.

Constitucion de reservas
El monto de las reservas preventivas globales se constituira y ajustard con base en fos
resultados de la calificacion de la cartera crediticia, aplicando los porcentajes correspondicntes a

cada nivel de riesgo, de acuerdo a los siguientes indices:
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GRADO DE RIESGO PORCENTAJES

A 0 .
B 10

C 45

D 80

E 100

A manera de evidenciar la distribucion de la calificacion de la cartera de la banca comercial,

se presenta el cuadro No. 8.

CALIFICAGION DE LA CARTERA
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3. TRATAMIENTO CONTABLL

Con ¢l abjeto de unificar la contabilidad de las instituciones de crédito, la Comision
Nacional Bancaria a través del Reglamento de Inspeccion, Vigilancia y Contabilidad (24 de
noviembre de 1988), menciona que ¢l uso del Catdlogo de Cuentas elaborado por la misma es de
caracter obligatorio, y que todas las instituciones de crédito deberdn sujetarse a los criterios y
normas que en materia contable dicte la referida Comision. En el caso de que sea necesaria la
apertura de cuentas nuevas dada su naturaleza especial de algunas operaciones, las instituciones

tienen la obligacion de solicitar previamente la autorizacion a la Comision Nacional Bancaria,

Para establecer el tratamiento contable de la cartera de eréditos es indispensable conocer el
Catilogo de Cuentas de las instituciones de crédito. A continuacion se presenta tal Catalogo de

acuerdo a los rubros de agrupacion de Cuentas de estas instituciones.

I.CUENTAS DE ACTIVO

11. Caja, Bancos y Corresponsales

12. Cartera de Valores

13. Cartera de Créditos

14. Futuros y Reportos

15. Deudores Diversos

16. Otras Inversiones

18. Mobiliario y equipo.

19. Pagos Anticipados y Cargos Diferidos
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2. PASIVO

21. Captacién de Recursos del Piblico

22. Depdsitos y Préstamos de Bancos

23, Otros Depositos y Obligaciones

24, Futuros y Reportos

25. Reservas y provisiones para obligaciones Diversas

26. Créditos Diferidos

3. CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

31 Estimaciones para Depreciaciones y Castigos

4.CAPITAL Y RESERVAS

41. Capital no Exhibido y Pérdida Liquida de Ejercicios Anteriores
42. Capital Social

43. Reservas

44. Utilidades por Aplicar

45. Superdvits por Revelacion de Activos

5. CUENTAS DE RESULTADOS

51. Cuentas de Resultados Deudoras

52. Cuentas de Resultados Acreedoras
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6.CUENTAS DE ORDEN

61.Cuentas Deudoras de Contingencia

62. Bienes en Depdsito, Custodia o Administracion
63. Cuentas Deudoras de Registro

64, Cuentas Acreedoras de Contingencia

65. Valores en Depésito, Custodia o Administracion
66. Cuentas Acreedoras de Registro

CONTABILIZACION DE LOS DIFERENTES CREDITOS QUE OTORGAN LAS

INSTITUCIONES DE CREDITO.
o Descuentos

Asientos por el descuento de los documentos.

1301.- Descuentos
1 IO‘I. Cijao
2101, Cuenta de Cheques
2601. Intereses Cob. por anticipado
01.Descuentos
5202. Com. y situaciones cobradas
01 Descuentos

Haber
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Por ¢l pago anticipado que hace el cliente:

1101. Caja
1301. Descuentos

2601.Intereses cob. por anticipado
01 Descuentos
1101. Cejs

Debe Haber
2.
X
X
3.
X
X

En caso de que por esta operacion ya se hubiese traspasado a resultados, el cargo se haré a

~ Ia cuenta de resultados correspondientes.

Por el pago al vencer un documento:

1101, Cajao
2101. Cuenta de cheques
2601. Intereses cobrados por anticipado
01. Descuentos
1301. Descuentos
5201. Intereses cobrados

06. Descuentos
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Cuando no se paga ¢l documento al vencimiento.

Debe Haber
8.
1314. Cartera vencida X
01. Descuentos
1301, Descuentos X

Si el cliente efectia algun deposito, se hace el siguiente asiento:

.
2101. Cuenta de cheques X
1314, Cartera Vencida X
01. Descuentos

Cuando se considera de dificil recuperacién y se cuenta con la autorizacién de la CNB, se procede

a registrar ¢l castigo de créditos, de la siguiente manera::

7
5114.Castigos X
02.Créditos
01 Descuentos
3102 Estimacion para castigos de créditos, intereses
y otros adeudos. X
01. Créditos
01 Cartera vencida

01 Descuentos
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Cuando no existe ninguna posibilidad de recuperar el crédito castigado, se procede a darlo de baja

de In cuenta de cartera vencida en donde se haya registrado, previa autorizacion de s CNB.

3102.Estimacion para castigos de créditos, int y

otros adeudos.
01. Créditos
01 Cartera vencida
01 Descuentos
1314.Cartera vencida

01.Descuentos

¢ Préstamos Quirografarios.

Por el otorganiiento del préstamo.

1302, Préstamos Quirografarios

01. Con una firma

02. Con aval o segunda firma
2101. Cuenta de Cheques

Por los intereses devengados mensualmente.

Haber



2.
1319.Intereses devengados sobre préstamos y
créditos vigentes. X
02, Préstamos Quirografarios
01 Con una firma
02 Con aval o segunda firma
5201. Intereses cobrados X

07 Préstamos Quirografarios

Cobro en efectivo o en cheque de los intereses devengados y del préstamo quirografario.

.3-
1101 Caja o X
2101 Cuentas de Cheques X

1302 Préstamos Quirografarios. X

01 Con una firma
02 Con aval o segunda firma
1319 Intereses devengados sobre préstamos y créditos vigentes, X
02. Préstamos Quirografarios
01 Con una firma

02 Con aval 0 segunda firma

ESTR TESIS N DEBE
SALR DE LA BIBLIOTEGA
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¢ Préstamos con Colateral

Por el otorgamiento del crédito.

1303. Préstamo con colateral

2101 Cuentas de Cheque

Por el registro en cuentas de orden de Ia garantia.

2-
6202. Valores en garantia
01. En guarda
6502 Depositantes de valores en garantia.
Intereses devengados mensualmente.
3-

1319 Intereses devengados vigentes
03.Préstamos con colateral
5201 Intereses cobrados

08. Por préstamos con colateral

Debe

Haber
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Por el pago del crédito y la cancelacion del registro de las garantias por su devolucion.

Debe Haber
-4-

2101. Cuenta de cheques X
6502. Depositantes de valores en garantia X

1303. Préstamos con colateral X

1319 Intereses de;/engados vigentes X

03. Préstamos con colateral
6202. Valores en garantia X

0l. En guarda

¢ Préstamos Prendarios

Otorgamiento del crédito en cuenta de cheques del acreditado, asi como registro de la garantia

recibida.

-1-
1304. Préstamos prendarios X
6202. Valores en garantia X
01 En guarda
2101. Cuentas de cheques X

6502.Depositantes de valores en garantia ‘ X

Intereses devengados mensualmente.
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Debe Haber
2.
1319. Intereses devengados sobre préstamos y
créditos vigentes. X
04. Préstamos prendarios
§201. Intereses cobrados. X

09. Por préstamos prendarios

Cobro del préstamo e intereses, asi como la entrega al prestatario de los bienes entregados en

garantia.

3
2101. Cuenta de cheques
6502. Depositantes de valores en garantia
1304. Préstamos prendarios
1319, Intereses devengados sobre prest.
y créditos vigentes
04 Préstamos prendarios
6202. Valores en garantia X
01 En guarda

]

En el caso de que los intereses se cobren por anticipado.

El asiento por el préstamo otorgado descontando los intereses (cobrados por anticipado), asi

como el registro de los bienes recibidos en garantia es el siguiente:



1304, Préstamos prendarios
6202. Valores en garantia
01 En guarda
2101. Cuenta de cheques
2601. Intereses cobrados por anticipado
04 Préstamos prendarios

6502. Depositantes de valores en garantia

Por los intereses devengados mensualmente

2-
2601. Intereses cobrados por anticipado
04. Por préstamos prendarios
5201. Intereses cobrados

09. Por préstamos prendarios

Cobro del préstamo, ast como Ia entrega al prestatario de los bienes entregados en garantia.

3-
2101, Cuenta de cheques
6502. Depositantes de valores en garantia

1304. Préstamos prendarios

6202. Valores en garantia

01 En guarda

Debe

Haber



¢ Créditos Simples y en Cuenta Corriente.

Registro en cuentas de orden del contrato de apertura de crédito pendiente de disponer.

Debe Haber
-1-
6301 Apertura de créditos X
01 Crédito simple
6601 Acreedores por créditos concedidos X

Por la disposicion del crédito en forma parcial o total, por la comisién por apertura de crédito
cobrada y por la cancelacion parcial o total de 1a apertura de crédito segin ¢l monto parcial o total

dispuesto.

1305 Crédito simple X
01 Sin garantia
02 Con aval o segunda firma
90 Con garantia hipotecaria
6601 Acreedores por créditos concedidos X
2101 Cuenta de cheques
5202 Comisiones cobradas X
05 Por créditos simples
6301 Apertura de créditos X
01 Créditos simples

Por los intereses provisionados de cada mes.
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Debe Haber

3-
1319 Intereses devengados vigentes X
0S Créditos simples
5201 Intereses cobrados X
10 Por créditos simples X

Cobro de la mensualidad del capital y de los intereses devengados.

2101 Cuentas de cheques X
1305 Crédito simple X
. 01 Sin garantia
02 Con aval o segunda firma
90 Otras garantias
1319 Intereses devengados vigentes X
05 Créditos simples

¢ Préstamo con Garantia de Unidades Industriales

Registro en cuentas de orden del contrato de apertura de crédito pendiente de disponer.

6301 Apertura de créditos X

02 Préstamos con garantia de unidades industriales

6601 Acreedores por créditos concedidos. X



"Por la disposicion del crédito en forma parcial o total, por la comision por apertura de crédito

cobrada y por la cancelacion parcial o total de la apertura de crédito segiin ¢l monto parcial o total

dispucsto.
Debe Haber

.2-
1306 Préstamo con garantia de unidades industriales X
01 Financiamiento directo

6601 Acreedores por créditos concedidos X

2101 Cuenta de cheques

5§202 Comisioncs cobradas

06 Por préstamos con gtia. de Uds. industriales
6301 Apertura de créditos X

02 Préstamos con garantia de unidades industriales.

Por los intereses provisionados cada mes
1319 Intereses devengados vigentes X
06 Préstamos con garantia en unidades industriales
5201 Intereses cobrados X

11 Por préstamos con garantia de unidades industriales

Cobro de la mensualidad del capital y de los intereses devengados

2101 Cuenta de cheques X
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Debe Haber
1306 Préstamo con garantia de unidades industriales X
01 Financiamiento directo
1319 Intereses devengados vigentes X
06 Préstamos con garantia de unidades industriales

o Créditos de Habilitacién o Avio
Registro en cuentas de orden del contrato de apertura de crédito pendiente de disponer.

-l-
630} Apertura de créditos X
03 Créditos de habilitacion o avio

6601 Acreedores por créditos concedidos. X

Por la disposicion del crédito en forma parcial o total, por la comision por apertura de crédito

cobrada y por la cancelacion parcial o total de la apertura de crédito segin el monto parcial o total

dispuesto.
2.
1307 Créditos de habilitacion o avio X
01 Con garantia propia del crédito
02 Con garantia adicional
6601 Acreedores por créditos concedidos X

2101 Cuenta de cheques
5202 Comisiones cobradas

07 Por créditos de habilitacion o avio.



Debe Haber
6301 Apertura de créditos X

03 Creéditos de habilitacion o avio

Por los intereses provisionados cada mes

-3-
1319 Intereses devengados vigentes X
07 Créditos de habilitacion o avio
5201 Intereses cobrados X

12 Por créditos de habilitacion o avio

Cobro de la mensualidad del capital y de los intereses devengados

4-
2101 Cuenta de cheques X
1307 Créditos de habilitacion o avio X
01 Con garantia propia del crédito
02 Con garantia adicional
1319 Intereses devengados vigentes X

07 Créditos de habilitacion o avio.

¢ Préstamos Refaccionarios

Registro en cuentas de orden del contrato de apertura de crédito pendiente de disponer.



Debe Haber
.1-
6301 Apertura de créditos X
04 Créditos Refaccionarios.

6601 Acreedores por créditos concedidos. X

Por la disposicion del crédito en forma parcial o total, Cobranda el banco intereses del mes, por la
comision por apertura de crédito cobrada e IVA sobre la comisidn, asi como la cancelacion de
cuentas de orden.
.2-

1308 Créditos Refaccionarios
6601 Acreedores por créditos concedidos X

2101 Cuenta de cheques

5201 Intereses cobrados

13 Por créditos Refaccionarios

”“ X X X

5202 Comisiones cobradas
08 Por créditos Refaccionarios
6301 Apertura de créditos X

04 Créditos Refaccionarios

Por los intereses provisionados cada mes en que esté vigente el crédito

3.
1319 Intereses devengados vigentes X
08 Créditos Refaccionarios
$201 Intereses cobrados X

13 Por créditos Refaccionarios

L



Cobro de los intereses devengados

Debe Haber
4-
2101 Cuenta de cheques X
1319 Intereses devengados sobre préstamos
y créditos vigentes X

08 Créditos Refaccionarios

Cobro de Ia mensualidad del capital o cobro total del crédito

..

2101 Cuentas de cheques X
1308 Créditos Refaccionarios X

¢ Préstamos Inmobiliarios 8 Empresas de Produccién de Bienes o Servicios.

Registro en cuentas de orden del contrato de apertura de crédito pendiente de disponer.

6301 Apertura de créditos X
05 Préstamos inmobiliarios a emp. de prod. bienes o serv.

6601 Acreedores por créditos concedidos X

Por la disposicion del crédito en forma parcial o total, por la comision por apertura de crédito

cobrada y por la cancelacion parcial o total de la apertura de crédito segan monto parcial o total

dispuesto.

l]




Debe
.2
1309 Préstamos inmiobiliarios a empresas de produccién X
de bienes y servicios.
01 Financiamiento directo
6601 Acreedores por créditos concedidos X
2101 Cuentas de cheques
5202 Comisiones cobradas
09 Por préstamos inmobiliarios a empresas
de produccion de bienes o servicios.
6301 Apertura de créditos
05 Préstamos inmobilisrios a empresas

de produccion de bienes o servicios.

Por los intereses provisionados de cada mes

1319 Intereses devengados vigentes X
09 Préstamos inmobiliarios a empresas
de produccion de bienes o servicios.
5201 Intereses cobrados
14 Por préstamos inmobiliarios a empresas

de produccion de bienes o servicios.

Cobro de la mensualidad del capital y de los intereses devengados.

Haber



2101 Cuentas de cheques
1309 Préstamos inmobiliarios 8 empresas de
produccion de bienes o servicios
1319 Intereses devengados vigentes
09 Préstamos inmobiliarios a empresas de

produccion de bienes o servicios,

Contabilizacién Bancaria de) Bono Cupén Cero.

" 1. Por la reestructuracion de créditos (Cartera Vencida).

1305 _ Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
15 Con Garantia Hipotecaria
02 Bono Cupon Cero (nueva)
0
1305 Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
16 Con Garantia Prendaria
02 Bono Cupén Cero (nueva)
0
1317 Créditos Vencidos a Menos Aseg. con Garant. Adic.
ol Con Garantia Inmobiliaria
02 Bono Cupon Cero (nueva)

0

Debe

Haber

Haber
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90 Con Otras Garantias
02 Bono Cupén Cero (nueva)
1314 Cartera Vencida

Subcuenta y Sub-subcuenta segun Tipo de Crédito

1315 Adeudos por Amortizaciones Vencidas

Subcuenta y Sub-subcuenta segun Tipo de Crédito

1319 Intereses Vigentes
Subcuenta segin Tipo de Crédito
1320 Intereses Vigentes
Subcuenta segiin Tipo de Crédito
6316 Control de Vencimientos de la Cartera de Créditos

Subcuenta segiin semestre de vencimiento

6616 Vencimientos de la Cartera de Créditos

2. Registros en cuentas de orden de ia reestructuracién,

6304 Créditos Renovados y Reestructurados
02 Reestructurados
02 Bono Cupdn Cero (nueva)

6604 Renovaciones y Reestiucturaciones Otorgadas

Haber
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3. Adquisicion del Bono Cupdn Cero (el cliente paga ¢l 50% del valor del bono y comisién)

Debe Haber
2101 Cuentas de Cheques
0l En Firme
Subcuenta que corresponda X
6617 Vencimientos de Pasivos X
6319 L.V.A. Registro por Entidades Federativas
Subcuenta de acuerdo al Estado
04 Ala Tasadel 10% X
2308 Depositos en Garantia
02 Operaciones de Crédito
03 Bono Cupodn Cero (nueva) X
5202 Comisiones Cobradas
90 Otras
02 Bono Cupon Cero X
2315 LV.A. por Pagar
02 Por Prestacion de Servicios
ol Ala Tasade 10% X
6317 Control de Vencimientos de Pasivos
Segiin Semestre X
6619 Contraprestaciones afectas al L.V.A.
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4. Otorgamiento del crédito adicional para la adquisicién del Bono Cupén Cero (50%)

1305
15
02
1305
16
02
2101
o1
0l
2101
0l
02
6317
6617
2101
0l
]|

Debe Haber

Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
Con Garantia Hipotecaria
Bono Cupon Cero (nueva) X

)
Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
Con Garantia Prendaria
Bono Cupon Cero (nueva) X

Cuentas de Cheques
En Finme

Con Interés X

Cuentas de Cheques

En Firme

Sin Interds X
Control de Vencimientos de Pasivo X

Vencimientos de Pasivos X
Cuentas de Cheques
En Firme

Con Interés X

)
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2101
01
02
6617
6317
2308
02

03

6316

6616 °

2315
02

5202
90

6319

6619

Debe

Cuentas de Cheques
En Firme
Sin Interés X
Vencimientos de Pasivos X

Control de Vencimicntos de Pasivos

Depésitos en Garantia

Operaciones de Crédito

Bono Cupon Cero

Control de Vencimientos de la Cartera de Créditos

Subcuenta de acuerdo al Plazo X

Vencimientos de la Cartera de Créditos

L.V.A. por Pagar

Por Prestacion de Servicios afectos al Impuesto X

Comisiones Cobradas

Otras

L.V.A. Registro por Entidades Federativas X

Contraprestaciones afectas al 1.V.A.

Haber
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£, Adquisicion «el Bono Cupon Cero,

2308 Depositos en Garantia
02 Operaciones de Crédito
03 Bono Cupén Cero (nucva)
5103 Comisiones Pagadas
90 Otros
02 Bono Cupon Cero (nucva)
1510 L.V.A. Pagado por Aplicar
05 Por Adquisicion de Bienes y Servicios
01 A fa Tasa del 10%
1103 Bancos
15 Cuenta Unica

6, Garantia del Bono Cupén Cero,

6202 Valores en Garantia
01 En Guarda
0l De Bienes o Mercancias
02 Bono Cupon Cero (nueva)
6502 Depositos de Valores en Garantia
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7. Garantia adicional.

6202
1]
04

6502

Debe
Valores en Garantia
En Guarda
Con Garantia Inmobiliaria X
0

Sub-subcuenta que corresponda de acuerdo al tipo de Garantia

Depositos de Valores en Garantia

8. Por In liberacion de reservas preventivas,

2505

2506

Provisiones Preventivas para Cobertura de Riesgos Crediticios

(Subcuentas de acuerdo al grado de Calificacion) X

Haber

Provisiones Prevent. Liberadas por Reestruct. de Cartera Vencida. X

9. Por los intereses devengados al cierre de cada mes.

1319
05
15
02

1319
05
16
02

Intereses Vigentes

Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente

Con Garantia Hipotecaria

Bono Cupon Cero (nueva) X
)

Intereses Vigentes

Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente

Con Garantia Prendaria

Bono Cupén Cero (nucva) X
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Debe Haber

5201 Intereses Cobrados
10 Por Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
ol Ordinarios
ol Intereses Provenientes de la Cartera en M.N.
02 Bono Cupdn Cero (nueva) X

10. Por ¢l cobro de intereses trimestrales.

2101 Cuenta de Cheques
0l EnFirme X
1319 Intereses Vigentes
05 Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
15 Nombre
02 Bono Cupdn Cero (nueva) X
6
1319 Intereses Vigentes
05 Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
16 Con Garantia Prendaria
02 Bono Cupdn Cero (nueva) X

11. Registro de los swaps de tasas de interés con referencia al Bono Cupén Cero.

Capital de Referencia
6390 Conceptos diversos no Especificados
02 SWAP Cupon Cero (nueva) X
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6690

Registro de Conceptos no Especificados

Provision por Compensacion de Tasas

5102
90
02

1319
90
02

2309
90
02

5201
90
02

Intereses Pagados
Otros

Bono Cupén Cero (nueva)

Acreedores por Intereses
Otros

Bono Cupén Cero (nueva)

Intereses Devengados Vigentes
Otros

Bono Cupon Cero (nueva)

Intereses Cobrados
Otros

Bono Cupon Cero (nueva)

Liquidacion Diferencias a Favor de la Institucion

1103
15
0021

Bancos
Cuenta Unica

Banco de México

Debe

Haber
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Debe Haber

1319 Intereses Devengados sobre Préstamos y Créditos Vigentes
90 Otros
02 Bono Cupdn Cero (nueva) X
y
5201 Intereses Cobrados
90 Otros
02 Bono Cupén Cero (nueva) X

Liquidacion Diferenciales a Pagar por la Institucion

2309 Acreedores por Intereses
90 Otros
02 Bono Cupén Cero (nueva) X
y
5102 - Intereses Pagados no Sujetos a Retencion
90 Otros
02 Bono Cupon Cero (nueva) X
1103 Bancos
15 Cuenta Unica
0021 Bancos de México X

12, Al Vencimiento del plazo por el cobro del cupén.
1103 Bancos
15 Cuenta Unica X
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Debe Haber

1305 Créditos Simples vy Créditos en Cuenta Corriente
15 Con Garantia Hipotecaria X
o
1305 Créditos Simples y Créditos en Cuenta Corriente
16 Con Garantia Prendaria X
1317 Créditos Venidos a menos aseg. Con Garantias Adicionales
01 Con Garantia Inmobiliaria X
1317 Créditos Venidos a menos aseg. Con Garantias Adicionales
- 90 Con Garantias Prendarias X
6504 Depositantes de Valores en Administracion X
6204 Valores en Administracion
02 Bono Cupén Cero (nueva) X
6616 Vencimientos de la Cartera de Créditos X
6316 Control de Vencimientos de la Cartera de Créditos X

13. Al vencimiento del plazo por el cobro del cupén,

6502 Depositantes de Valores en Garantia X
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Debe Haber

6202 Valores en Garantia
0l En Guarda
ol De Bienes o Mercancias X
(Con cifras actualizadas)

14, Por la conciliacién de otras garantias.

6502 Depositantes de Valores en Garantia X
6202 Valores en Garantia
01 En Guarda
ol De Bienes o Mercancias X

4, FORMA DE RECUPERACION

El acto que da término a una relacion de crédito es la recuperacion que puede presentarse a

través de:
Recuperacién normal, Crédito bien estructurado
- Anticipadamente

- Al vencimiento

Recuperacién por cartera vencida - Habilidad de! funcionario para defender los intereses del

banco.
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- Requerimiento anticipado.- al detectarse anomalias antes del término pactado.

- Extrajudicial .- A través de:
- Redocumentaciones
- Convenios de reconocimientos y adeudos

- Convenio de dacion en pago, entre otros.

.

- Judicial.- Agotadas las gestiones de recuperacion extrajudicial se procede a demandar por la via

judicial,
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IV REESTRUCTURACION DE CARTERA VENCIDA A TRAVES
DEL BONO CUPON CERO.

1. BONO CUPON CERO COMO ALTERNATIVA DE
REESTRUCTURACION DE CARTERA VENCIDA.

A) Concepto del Bono Cupén Cero

El Bono Cupdn Cero es un instrumento financiero que le permite al empresario cuyos
adeudos se encuentren vencidos con una institucion de crédito, reestructurarlos a largo plazo a
través de la aportacion de un 20% o 30% de su importe, pagando durante la vigencia del crédito

unicamente los intereses en forma trimestral o mensual,

De esta manera, se garantiza al banco que participe en este programa, el pago del capital

de un préstamo reestructurado en una sola exhibicion y al final del plazo convenido.
vas no Cupén Cero
Los objetivos del Bono Cupon Cero son los siguientes;

¢ Proporcionar una solucion integral al problema de cartera vencida de las empresas.

¢ Mantener un compromiso por parte de la Banca Multiple de apoyar a la reestructuracion
financiera de la planta productiva con problema de liquidez.

¢ Establecer una equidad y transparencia para las instituciones de crédito de Banca Miiltiple en
la solucion de cartera vencida.

¢ Coadyuvar a la estructura financiera solida, rentable y preparada para el sano crecimiento y

competitividad ante los tratados comerciales internacionales.
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C el Bono Cupdn Cero

Con este programa la Banca reestructurara el saldo insoluto del adeudo principal més los
intereses ordinarios capitalizados, realizando una quita de la sobretasa moratoria a aquellos

acreditados en cartera vencida.

Los syjetos que pueden participar cn este programa de reestructuracion de pasivos son las
empresas micro, pequefias y medianas que se encuentran en cartera vencida con la Banca

Comercial al 31 de marzo de 1994, ademas de que demuestren su viabilidad a largo plazo.

Este programa va a estar vigente Ginicamente hasta el 13 _de o 994. En cuanto a
la participacion del empresario y de la Banca se puede decir que es totalmente voluntaria., ya que
este programa puede ser complementario a otros programas de reestructuracién de pasivos que

tenga cada banco.

E! monto de Ja reestructura se compone del saldo insoluto del principal mis los intereses

ordinarios capitalizados, realizando una quita de 1a sobretasa moratoria.

El plazo que se maneja para este programa podra ser de 12 o 16 aflos. E| empresario se
obliga a comprar un Bono Cupon Cero y dependiendo del plazo que elija, tendra que pagar el
Valor Presente (30%) del monto a reestructurar si opta por hacerlo a 12 afos; si ¢l plazo fuera de
16 afios pagaria el 20% como Valor Presente. La Banca podra financiar hasta el 50% del Bono

Cupodn Cero, y este financiamiento se incrementaria al monto determinado originalmente.

El empresario acreditado pagara durante el plazo de vigencia del crédito (12 6 16 afos)
solo los intereses en forma trimestral 0 mensual, que sera a eleccion del Banco de acuerdo a las

caracteristicas del acreditado. La tasa de interés aplicable en estos créditos reestructurados serd
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fija y variable: la tasa fija para créditos a 12 afios es del 14% y para créditos a 16 afios del 14.25%;
la tasa variable se calculara sobre la base de tasa lider (CPP o TIIP) méas un 2.5 puntos. Las
proporciones de tasa fija vs. tasa variable se modificaran trimestralmente de acuerdo al valor

ajustado del Bono Cupon Cero obtenido por el acreditado y que garantiza el crédito. De manera

detallada, las tasas de interés por periodos son las siguientes:

Tasa Fija:

Plazo Tasa Nominal Tasa Nominal Tasa Anual
Mensual Trimestral Efectiva

12 13.84% 14.00% 14.75%

16 14.08% 14.25% 15.03%

La mayor tasa entre TIP + 2.5 puntos y CPP + 2.5 puntos

Las tablas con las proporciones de tasa fija y variable a otorgar durante los plazos de!

programa se presentan en el cuadro No. 9,

Con este programa los empresarios tendran la opcion de recomprar su deuda (saldo) a los
5 afios. También se podrd requerir el otorgar garantias adicionales, cuando las originales del

crédito no alcancen a cubrir satisfactoriamente el importe a reestructurar,

E! capital se pagara en una sola exhibicion al vencimiento con los recursos provenientes de

1a liquidacion del Bono Cupon Cero.
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12 afios 18 ahos
Facha de Progorcion Proporcién Facha de Proporcid Proporcid
Petiodo iniclo Tan Tasa Periodo iniclo Tosa Tosa
Trimsstre Periodo Fija Variable Trimestra Periodo _Flu___ Variable

0 01-Ago-84 2LB,26% 70,74% [+) 01-Ago-94 19,50% 80,50%
1 31-0ct-94 30,00% 70,00% 1 31:0c1-94 20,00% 80,00%)
2 30-Ene-95 30,76% 69,24% 2 30-Ene-95 20,61% 79,49%
3 01-May-95 31,54% 68,46% 3 01-May-95 21,03% 78,97 %)
4 31-Jul-98 32,34% 67,66% 4 31.Jut-95 21,87% 78,43%
] 30-0ct-95 33,17% 66,83% 6 30-0ct-95 22,12% 77,88%)|
[} 29-Ene-95 34,01% 65,99% (] 29:-Ene-98 22,68% 77,32%)
7 29-Ahr-96 34,87% 65,13% 7 29-Abr-898 23,26% 76,74 %)
8 29-Jul-96 35,76% 64,24% 8 29-Jul-96 23,86% 76,16%
9 28.0c1-96 36,66% 63,34% 9 28.0ct-98 24,46% 76,54%
10 27-Ene-97 37,69% 62,41% 10 27-Ene-97 25,08% 74,92%
11 28-Abr-87 38,56% 61,45% 11 28-Abr-97 26,72% 74,28%
12 28-Jul-97 39,63% 60.47% 12 28-Jul-97 26,37% 73,63%
13 27-Qct-97 40,63% 69,47% 13 27-0ct-97 27,04% 72,96%
14 26-Ene-98 41,66% 68,44% 14 26-Eno.98 27,713% 72,27%,
16 27-Abr-98 42,62% 67,38% 18 27-Abt-98 28,44% 71,66%
16 27-Jul-88 43,70% 66,30% 16 27-Jul-98 29,16% 70,84%
17 26-0c1-98 44,81% 65,19% 17 26-Qct-98 29,90% 70,10%
18 26:-Ene-99 46,95% 54,06% 18 26-Ene-99 30,87% 69,33%)
19 26-Abr-89 47,11% 52,89% 19 26-Abr-99 31,45% €68,56%
20 26-Jut-99 48,31% 51,69% 20 26-Jut-99 32,26% 67,786%
21 26-0ct-99 49,54% 50,46% 21 26-Qct-99 33,07% €66,93%
22 24:Ene-00 60,79% 49,21% 22 24-Ene-00 33,91% €66,09%
23 24-Abr-Q0 62,09% 47,92% 23 24-Abr-00 34,77% 65,23%
24 24-Jui-00 53,41% 46,69% 24 24-Jul-00 36,66% 64,34 %
25 23-0ct-00 54,76% 46,24% 25 23-0ct-00 38,57% 63,43%
26 22:Ene-01 66,15% 43,85% 26 22-Ene-01 37,60% 82,60%
27 23-Abr01 57,58% 42,42% 27 23-Abr-01 38,46% 61,66%
28 23-Jul-0} 69,04% 40,96% 28 23-Jul-01 39,43% 60,67%
29 22.Qct-01 60,64% 39,46% 29 22-0¢t-0% 40,44% 69,66%
30 21:Ene-02 62,08% 37.92% 30 21-Ene-02 4143% 68,67%|
31 22-Abr-02 63,86% 36,36% 31 22.Abr-02 42,62% 67,48%,
32 22-Jul-02 65,27% 34,73% 32 22-Jul-02 43,60% 66,40%|
33 21-0ct.02 66,93% 33,07% 33 21.0ct-02 44,711% 66,29%|
34 20-Ene-03 68,62% 31,38% 34 20-Ene-03 45,86% 64,16%,
36 21-Abr-03 70,37% 29,63% 36 21-Abr-03 47,02% 652,98%|
36 21-4ul-03 72,15% 27,85% 38 21-Jul-03 48,22% 61,78%)
37 20-0ct-03 73,99% 26,01% 37 20-0ct-03 49,44% 650,56%
38 19-Ene-04 75,86% 24,14% 38 19:-Ene-04 60,70% 49,30%
39 19.Abr-04 77,79% 22,21% 39 19-Abr-04 62,09% 47,91%,
40 19-Jul-04 79,77% 20,23% 40 19-Jul-04 63,32% 46,68%
41 18-0ct-04 81,79% 18,21% 41 18:0ct-04 64,68% 45,32%
42 17-Ene-05 83.87% 16,13% 42 17-Ene-Qb 66,07% 43,93%
43 18-Abr-06 86,00% 14,00% 43 18-Abr-05 6§72,61% 42,49%
44 18-Jul-06 88,18% 11,82% 44 18-Jul-05 66,95% 41,06%
48 17:0ct-05 90,42% 9,68% 45 17.0ct-05 60,46% 39,54%
46 16:-Ene-08 92,72% 7.28% 46 18-Ene-06 62,00% 38,00%!
47 17-Aht-06 95,07% 4,93% 47 17.Abi-06 83.68% 36,42%
48 17-Jul-06 97,48% 2,02% 48 17.Jul-06 66,20% 34.80%
49 1G6-Qct-08 99,96% 0,04% 49 16-0ct-06 66,86% 33,14%
50 16-Ene-07 68,66% 31,44%

6t 16-Abr-Q7 70,31% 29.69%|

52 16-Jul-07 72,10% 27,90%,

63 15-0ct-07 73,93% 26,07'%

54 Mﬁnn-OS 76,81% 24,10%)
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12 aflos 16 shos
Fecha do Proporclén Proporclén Fechs de Proporcién Proporcién
Periodo Iniclo Tasa Teosa Petlodo Iniclo Tass Tess
Trimestre Perlodo Fija Varisble Trimastre Parlodo Fija Variable
e - 65 14-Ab1-08 77,74% 22,26%
66 14-Jul-08 79,72% 20,28%
67 13-0ct-08 81,76% 18,25%
58 12-Ene-09 83,83% 16,17%
69 13-Abr-09 85,97% 14,03%
60 13-Jul-09 88,16% 11,84%|
61 12.0c1-09 90,40% 9,60%,
62 11-Ene-10 92,70% 7,30%
63 12-Abr-10 96,06% 4,94%
64 12-Abr-10 97,48% 2,52%
65 12-Jul-10 99,97% g.03%}
I
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En cuanto a la Amortizacion Anticipada, se podra hacer al final de los periodos nones y en
un monto igual a su Valor Nominal Ajustado siempre y cuando pague el monto totsl

reestructurado y se cancele en el mismo acto, un SWAP Capitalizable con un Monto Base

(MBALU) igual al Valor Nominal Ajustado (VNAL) del Bono. La comision inicial por SWAP es de

1.25% sobre el valor de adquisicion del Bono Cupén Cero.

La garantia de este instrumento financiero se basa en que es emitido por NAFIN para su

adquisicion por el acreditado. Cada banco podra negociar las garantias que establezcan sus

politicas internas. Cabe afadir a esto, que el acreditado no podrd contratar nuevos pasivos sin la

autorizacion por escrito del banco.

o Caracteristicas de 1a emisién de Bonos Cupén Cero de NAFIN a 12 afios:

Denominacion:

Clave:

Emisor:

Tipo de Valores:
Monto:

Niimero de Bonos:
Plazo:

Fecha de Emisi6n:
Fecha de Amortizacion:
Periodos:

Bono Cupén Cero.

"Bono Cupdn Cero" NFBCO061016.

Naciona! Financiera S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo.
Bonos Bancarios.

N$2,438,278,380.00 M.N.

8,334,000,

49 periodos de 91 dias (4,459 dias).

lo. de agosto de 1994,

16 de octubre dc 2006.

Cada periodo constard de 91 dias, exceplo cuando e! dia 91 sea
inhdbi}, en cuyo caso se considerard el dia habil inmedialo posterior.
En esie evenlo, el siguienie periodo se disminuirA en el mismo

ntmero de dias en que se haya aumeniado el periodo en cucstion.



Valor Nominal;

Amortizacion:

Amortizacién Anticipada:

Forma de Pago:

Régimen Fiscal:

Posibles Adquirentes:

a) Valor Nominal Inicial (VNIo): N§292.57

b) Valor Nominal Ajustado al final dc cada periodo;

VNAL= VNAL-I (1 1055)3364

VNAL  Valor Nominal Ajustado al final del perfodo t

VNAt-1 Valor Nominal Ajustado vigente durante ¢l periodo t

d Numero dc dias transcurridos duranic el periodo (91).

Se rcalizard una sola amortizacin al vencimicnto cn un monto igual
a8 su Valor Nominal Ajustado, exceplo en ¢l caso de una
amortizacidn anticipada,

El tenedor tendrd derecho a 1a redencidn anticipada del Bono al final
de los periodos nones ¥ cn un monto igual a su valor nominal
ajustado, siempre y cuando s¢ cancele cn ¢l misnio acto un ZWAP
Capitalizablc con un Monto Basc Ajustado (MBA1) igual al Valor
Nominal Ajustado (VNAL) del Bono. Los Bonos podrdn amortizarse
anticipadamente ¢n un monto acordado librcmentc cntre las partes,
siempre y cuando sc cancele cn el mismo acto un ZWAP,

Todos los pagos que deba cfectuar 1a emisora, scrdn por conducio de
la SD. Indeva! S.A. de C.V. en virtud de que los Bonos serdn
administrados por ésta.

Por ser un instrumento a plazo mayor dc un afio, no se pagard ¢}
LS.R. por asf disponerlo ¢l ant. 77 fraccién XIX, debiendo cumplir
con las demds disposiciones vigentes que lc afecten.

Acreditados que califiquen para el programa de Bono Cupén Cero a

través de su banco acrecdor,



Tenencia de los Bonos:

Gastos de Emisién:

La emisién cstard amparada por un Titulo Unico sin cupones, al
portador, que ampara 8,334,000 Bonos, mismo que serd depositado
en administracion en Indeval, debiendo entregar la Emisora a los
titwlares de los Bonos, las constancias correspondientes que
acrediten su tenencia expedida por la Indeval. La Emisora, a
solicitud de los intcresados, sustituird dicho titulo por documentos
represcntativos de uno o mas bonos de la presente emision,

Los gastos que rcprescnte la emision, asi como los derechos,
honorarios, modificaciones y cancclaciones, serdn por cuenta de la

Emisora.

Tasa de Interés del Bono: 10.55%

Periodo Fecha Valor Periodo Fecha Valor Nominal
Trimestre Nominal | Trimestre Ajustado
Ajustado
0 1 AGO 94 [292.57 27 23 ABRO1 }575.77
1 31 OCT 94 ]300.00 28 23JULO01  [590.39
2 30 ENE 95 |307.62 29 220CTO0! |60S.38
3 1 MAY 95 [315.43 30 21 ENE02 1620.76
4 31JUL9S 132344 3! 22 ABR02 [636.52
5 300CT 95 [331.65 32 22JUL 02 1652.68
6 29 ENE 96 1340.07 33 21 0CT 02 1669.25
1 29 ABR 96 1348.70 34 20ENEO03 |686.24
8 29 JUL 96 1357.56 35 21 ABR03 1703.67
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9 28 OCT 96 | 366.64 36 21 JUL 03 172].54
10 27ENE 97 1375.95 L1 200CT 03 }739.86
1 28 ABR 97 | 385.49 38 19ENE 04 |758.64
12 28 JUL 97 [390.28 39 19 ABR 04 {77791
13 270CT 97 | 405.32 40 19JUL 04 179766
14 26 ENE 98 [415.6) 41 180CT 04 1817.9]
15 27 ABR 98 ]1426.16 42 I17ENE OS5 |838.68
16 27 JUL 98 143698 43 18 ABROS |859.98
17 26 OCT 98 [448.08 44 18JULOS |881.81
18 25 ENE 99 1459.46 45 170CT 05 1904.20
19 26 ABR 99 147].12 46 16 ENE 06 927.16
20 26 JUL 99 |483.08 47 17 ABR 06 1950.70
21 250CT 99 {495.35 48 17JUL 06 ]974.84
22 24 ENE 00 1507.93 49 16 0CT 06 1999.60
23 24 ABR 00 {520.83

24 24 JUL 00 | 534.05

25 23 OCT 00 | 547.61

26 22 ENE 01 ] 561.52

¢ Caracteristicas de Ia emisién de Bonos Cupdn Cero de NAFIN a 16 aftos:

Denominacién:
Clave:

Emisor;

Tipo de Valores:

Monto:

Bono Cupén Cero.

“Bone Cupdn Cero” NFBCO10101 1,

Nacional Financicra S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo.
Bonos Bancarios.

N§2.437 875,000.00 M.N,



Nimero de Bonos:
Plazo:

Fecha de Emision:
Fecha de Amortizacion:

Periodos:

Valor Nominal:

Amortizacion:

Amortizacién Anticipada:

Forma de Pago:

12,500,000.

65 periodos de 91 dias (5,915 dias).

lo. de agosto de 1994.

11 de octubre de 2010.

Cada periodo constard de 91 dias, excepto cuando el dia 91 sea

inhdbil, en cuyo caso sc considerard el dia habil inmediato posterior.

En cste ¢cvento, ¢ siguicnte periodo se disminuird en el mismno
nimero de dias cn qlic s¢ haya aumentado ¢l perfodo cn cuestion.

a) Valor Nominal Inicial (VNIlo): N$195.03

b) Valor Nominal Ajustado al final de cadn perfodo:

VNAI= VNAL-1 (1 1058)* 764

VNAt  Valor Nominal Ajustado al final dcl periodo t

VNAt-1 Valor Nominal Ajustado vigente durante cl periodo t

d Namerodec dias transcurridos durante ¢l periodo (91).

Se realizard una sola amortizacién al vencimiento en un monto igual
a su Valor Nominal Ajustado, excepto en el caso de una
amontizacién anticipada.

El tencdor tendrd derecho a la redencién anticipada del Bono al final
de los periodos noncs y ¢n un monto igual a su valor nominal
ajustado, sicmpre y cuando sc cancele cn ¢l mismo acto un ZWAP
Capilalizable con un Monto Basce Ajustado (MBA!) igual al Valor
Nominal Ajustado (VNAL) dcl Bono. Los Bonos podrdn amortizarse
anticipadamente en un monto acordado libremente cntre las partes,
sicinpre y cuando se cancele en el mismo acto un ZWAP.

Todos los pagos que deba efectuar la cinisora, serdn por conducto de
la S.D. Indeval S.A. de C.V. en virtud de que los Bonos scrin

adminisi rados por ésia.
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Régimen Fiscak: Por scr un instrumento a plazo mayor de un afio, no se pagara ¢l
LS.R. por asi disponcrio el ant. 77 fraccion XIX, debicndo cumplir
con las demds disposiciones vigenics gue le afecten.

Posibles Adquirentes: Acreditados que califiquen para el programa de Bono Cupén Cero a
través de su banco acrecdor.

Tenencia de los Bonos: La emision cstard amparada por un Titulo Unico sin cuponcs, al
portador, que ampara 12,500,000 Bonos, mismo que serd depositado
cn administracion cn Iadeval, debiendo cntregar la Emisora a los
titularcs de los Bonos, las constancias correspondientes que
acrediten su tenencia expedida por la Indeval. La Emisora, a
solicitud de los interesados, sustituird dicho titulo por documentos
representativos de uno o mds bonos de la presente emision.

Gastos de Emision: Los gastos que represente la emision, asi como los derechos,
honorarios, modificaciones y cancelaciones, serdn por cuenta de la

Emisora,

\] isicion onos Cupdén Cer

La Asociacion Mexicana de Bancos (A.M.B.) ha determinado en base a la participacion
porcentual de cada banco en la cartera vencida bruta total del Sistema, de acuerdo a las cifras de la
Comision Nacional Bancaria (C.N.B.) al 31 de marzo de 1994, el porcentaje que le corresponde a

cada banco del paquete programado originalmente de emisiones de Bonos Cupon Cero.
Los Bonos que no adquieran los bancos a mds tardar el dia 10 de octubre de 1994 y los

montos adicionales que se emitieron, van a ser asignados por NAFIN atendiendo al principio de

“primero en tiempo, primero en derecho”.
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Banco Cartera Vencida Bruta % de asignacién de Bonos
Cupbn Cero
Bancomer 7,793,085 19.93%
Banamex 7,581,707 19.39%
Serfin 6,165,785 15.77%
Comermex 2,542,718 6.508
Internacional 2,369,111 6.06%
Mexicano 1,677,226 4.29%
Unién 1,570,766 4,02%
Atlintico 1,530,553 3.91%
| Cremi 1,004,266 2.57%
Bancrecer 880,737 2.25%
Probursa 848,910 2.17%
Confia 742,013 1.908
Banpais 732,443 1.87%
Bancen 607,702 1.55%
Banorte 586,004 1,508
Promex 541,231 1.3688
BNCI 524,968 1.34%
Banoro 468,455 1.208
Qbrero 380,553 0.97%
Oriente 357,358 0.91¢
Interbanco 201,000 0.51%
Total 39,108,593 100%

Proceso de Adquisicién:




a) Jueves: Solicitud
NAFIN

b) Viemnes: Confirmacion

NAFIN

Banco

c) Lunes: Liquidacion
NAFIN

La Gerencia de Control Operativo de Mercados recibe
solicitudes en sobre cerrado para la adquisicion de Bonos y
Unidades de SWAP por parte de los bancos, acompafiada de
una carta de presentacion firmads por los representantes
legales (Funcionarios que firmaron el contrato de SWAPS),
cita en Rio Magdalena #4, col, Atizapin San Angel, CP.
01090, México, D.F., antes de las 16 horas.

Verifica que el monto conjuntamente con las adquisiciones

anteriores no rebase el porcentaje determinado por la AMB.

Elabora carta de confirmacion de los titulos asignados y
unidades de SWAP contratadas, indicando monto a liquidar,
informando a los bancos via fax antes de las 12.00 horas.
Verifica y confirma via telefonica a NAFIN el monto a
liquidar.

Verifica antes de las 11.00 a.m. el deposito en cuenta SIAC-
BANXICO No. 264-732-492-7.

Después de las 12:00 a.m. realizaré los traspasos a través del
Sistema de Indeval.

Confirma via telefonica la liquidacion y traspaso de los

titulos.



El Gltimo lunes para solicitar Bonos Cupon Cero y Unidades de SWAPS, sera el lunes 14 de
noviembre de 1994.

Asi mismo, se deberd firmar previamente el contrato de SWAP correspondiente entre
NAFIN vy el banco solicitante y hacer el pago correspondiente a la comision por SWAP

equivalente al 1.25% de! valor del Bono.

Precio de adquisicion:
Los Bonos se adquiriran a un precio equivalente al Valor Nominal ajustado en la fecha de

adquisicion, conforme a la siguiente tabla:

12 afios _[Tasa= 10.55%] 16 afios |Tasa= 10.58%)
 |VNAo= 20782 VNAQ= 195.03
Fechade |[Valor Comision {Costo  [Valor Comision [Costo
Adquisicién [Nominal  |SWAP  (Integrado |[Nominal [SWAP [Integrado
Ajustado _1(1.25%) Ajusiado [(1.25%)
1-AGO-94] 202.5700 | 3.6571 1206.2271]195.0300] 24379 |107.487
| 8-AGO-04] 203.1340 | 36842 ]208.700111054076| 24426 |107.850:
|15-AGO-84] 203.7008 | 36713 [207.3721] 1057858 | 2.4473_|198.23
22-AGO-84] 204.2078 | 38783 |207.0461]106.1640] 2.4
20-AGO-04] 204.8380 | 3.6855 [208.5215]106.5448 | 2.4588 [109.0014
-Sep-04] 205.4052 | 3.8026 |200.00781106.0251 ] 24618 |109.3887
-Sep-94] 205.975 8907 1209.8752]1107.3083 | 2.4663 |109.7726 )
$-8ap-94] 208.847 7088 |300.2538]167.8083] 24711 |200.1594 |
26-8ep-04] 207.1105 | 3.7140 [300.8335]188.0710] 2.4759 |200.5480
3-0ct-84] 207.6031 ,J_"_Z.'i 301.4143[ 1904544 | 2.4807 |200.9351
10-Oct-04] 208.2870 | 3.7283 |301.0962]108.8388 ] 24855 |201.3241
| _17-0ct-04] 208.8437 | 3.7355 ]302.57021199.2238 | 24803 |201.7138
24-0ct-84] 2004207 | 3.7420 }303.1835]109.6002] 24051 ]202.104
[ _31-Oct-84] 200.0088 | 3.7500 [303.7488[189.8057 | 24909 [2024056|
7-Nov-94] 300.5760 7572 |304.33521200.3820
14-Nov-94] 301.1503 | 3.7845 | 304.92281200.7708

~3led
i

25048 |
2.5096_|203.2604
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s lopales se adoptardn parg instrum

o Modificaciones a las Reglas para los Requerimientos de Capitalizacién de las

Instituciones de Banca Multiple,

"Regla Segunda."

Para efectos de determinar el capital neto requerido conforme a 1a presente Regla, los
créditos computaran netos de las correspondientes reservas preventivas por calificacion de cartera
ya constituidas o pendientes de constituir, relativas a los grados de riesgo “D" y “E”, asi como las
relativas a los grados "B” y “C" en la parte de cstas ultimas que no computen como capital

complementario en términos de lo dispuesto en el inciso b) de la regla cuarta.

Asi mismo, los créditos que cuenten con la garantia de un bono “cupén cero” emitido por
el Gobierno Federal o por una institucion de Banca de desarrollo en los términos que autorice la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico computardn en el grupo correspondiente, unicamente
por la parte no garantizada por el valor presente del Bono Cupon Cero. La parte garantizada por

el valor presente del Bono computaré en el grupo 2 6 3 segiin corresponda.

TRANSITORIAS

PRIMERA. Las instituciones de crédito deberan mantener las reservas liberadas por virtud
de fa reestructuracion de créditos que cuenten con garantia de un Bono Cupon Cero de
conformidad con fo sefialado en la Segunda de las presentes Reglas en los términos que senale Ja
Comision Nacional Bancaria. Dichas reservas se consideraran para efectos del calculo de la cartera

neta de créditos a que se refiere la propia Regla Segunda.

Y




o Calificacion de los créditos y creacion de reservas,

Los créditos reestructurados con garantia de un Bono Cupon Cero se considerarin riesgo

“A”, mientras el acreditado cumpla con el pago de intereses.

Si ¢l deudor de un crédito reestructurado volviera a incumplir, automaticamente dejara de
ser riesgo “A”. L.a institucion de crédito tendra que crear reservas de acuerdo al nivel que se

clasifique sobre ¢l monto del crédito no cubierto por el valor presente del Bono Cupan Cero.

¢ Régimen Fiscal.

El Ejecutivo Federal enviard al Congreso de la Union una iniciativa de reformas a la Ley
del Impuesto Sobre la Renta con el objeto de incluir las siguientes adecuaciones las cuales serian

aplicables a partir del ejercicio fiscal de 1994,

SE MODIFICARA EL ARTICULO 52.D de la Ley de Impuesto Sobre la Renta para
incrementar de 2.5% a 3% el monto maximo deducible de las reservas preventivas globales
calculando dicho porcentaje sobre ef saldo promedio anual de a cartera de créditos de! ejercicio en

que se conslituyan o incrementen las reservas preventivas globales.

En 1994 el célculo del monto méximo deducible de las reservas preventivas globales

incluiré los intereses devengados que no hayan sido cobrados.
Se precisard que cuando proceda disminuir el saldo de la reserva por recuperacion de

créditos reservados o por cambio en la clasificacion del riesgo, la disminucion se considerard

ingreso acumulable en la fecha en que ésto ocurra.
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E) Anovos de NAFIN.

La AMB a través del grupo de trabajo designado por ¢l Comité de Modemizacion
Bancaria plantea la posibilidsd de que NAFIN descontard los créditos reestructurados y otorgard
su ganantia de manera semi-automética para nuevos créditos para capital de trabajo que Ia Banca

otorgue como parte del programa de reestructuracion,

En respuesta a la solicitud de la AMB y como complemento al proceso de reestructuracion

de adeudos NAFIN plantea lo siguiente:

Descuento de Operaciones de Reestructuracién al Amparo del Programa.

Monto del programa; sujeto a la disponibilidad de los recursos por parte de Ia Institucion en

funcion de su Programa Financiero de NAFIN.

Vigencia: La que establezca para el Programa de Reestructuracion de la Asociacion Mexicana de

Bancos.

En relacion con las reestructuraciones a tasa fija, dado el carkcter mas limitado de estos
recursos NAFIN ha realizado un esfuerzo adicional, al establecer un esquema de cobertura de
tasas mediante un SWAP de tasa fija a tasa variable; en virtud de lo anterior, no serd factible

fondear operaciones de reestructuracién con recursos a tasa fija.
Cabe seitalar que existira la posibilidad de descontar las operaciones de reestructuracion

que se presenten con un esquema mixto de tasas de interés. Esto es, NAFIN podra fondear solo

con recursos a tasa variable hasta el 75% del crédito reestructurado, en consecuencia el banco
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participara con la parte restante con recursos propios a tasa fija, para los cuales podrin contar con

la cobertura del SWAP anteriormente mencionado.

Con el proposito de apoyar el esfuerzo de la Banca en favor de las micro, pequefias y
medianas empresas viables y rentables para resolver sus problemas de cartera vencida, NAFIN
podra descontar las operaciones de reestructuracion que se realicen al amparo del programa
referido respecto de las cuales solo podra canalizar recursos a la opcion de tasa variable, y de
acuerdo a las politicas y normatividad que establecen las Reglas de Operacion del Programa de

Modemizacion NAFIN,

Los términos y condiciones mds generales de estos apoyos serdn los siguientes:
Porcentajes de descuento: 75% del total del crédito reestructurado
" Tasas al Intermediario: Mico . CCP-1
Pequefia cce
Mediana CCP+1

El computo y pago de los intereses que establece el esquema de tasas de intereses de
NAFIN es mensual. En este sentido serd factible el pago de intereses con una periodicidad

diferente, mediante la aplicacion de una tasa de interés equivalente.

Plazos: 12 6 16 afios conforme al Programa de Reestructuracion
de la Asociacion Mexicana de Bancos.

Forma de amortizacion: Un sdlo pago de capital a! vencimiento del plazo total.



vV el Programa de Bono Cupén Cero
Las principales ventajas que este progiama ofrece son:

¢ Mayores plazos de amortizacion que permitiran una sana recapitalizacion de las empresas.

¢ Mayor certidumbre en el servicio de la deuda que estas empresas tienen que llevar a cabo.

¢ Permite que las empresas reestructuradas concentren su esfuerzo en mejorar su competitividad
y no en resolver sus problemas financieros.

El programa incentiva a las empresas a prepagar tan pronto se recapitalicen adecuadamente y

[ J

con ¢! obtener mayor flexibilidad para financiarse en los mercados voluntarios.

Al calificarse los créditos reestructurados en el nivel “A”, la Banca podra liberar un monto

[ J

considerable de reservas.

[ J

La garantia de un Bono Cupon Cero sobre el principal de los créditos viables a reestructurar,
permitira reducir progresivamente la capitalizacion sobre dichos créditos.

¢ El esquema propuesto permite que la Banca resuelva el problema de la cartera vencida,
aumenténdose a la vez, aunque en forma modesta, la capacidad de otorgamiento de crédito de

la Banca.

El acreditado recibe una cobertura en caso de que las tasas de interés suban, ya que cada vez
tiene una mayor parte de su crédito a tasa fija, y en caso de que las tasas bajen, puede prepagar

el crédito utilizando los recursos de! Bono para amortizar una parte.

H) Limitaciones del programa Bono Cupén Cero

¢ Las empresas que optan por la reestructuracion de sus deudas a través del Bono Cupon Cero,
no pueden contratar créditos adicionales sin la autorizacion expresa de la institucion de crédito

con la que tienen la reestructuracion, lo cual implica que las empresas se deban sujetar a las
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decisiones de los bancos, en cuanto a financiamientos se refiere, ademas de que las garantias

para la puesta en marcha del programa son establecidas por el banco.

¢ Otra condicion sobresaliente es la referente a que la empresa debia encontrarse en cartera
vencida antes del 31 de marzo de 1994, lo que implica que las carteras vencidas con
posterioridad a esta fecha no pudieron optar por este programa de reestructuracion. Aunado a

ésto, la fecha limite para adquirir el Bono fue el 31 de octubre 1994,

¢ Resulta impontante considerar que ¢l Bono Cupon Cero requiere para su adquisicion un
desembolso por parte de la empresa del 20% 6 30% del valor del Bono, lo que sugiere que la
empresa cuente con la suficiente liquidez para adquirirlo, situacion que en la realidad resulta
muy dificil para una empresa con cartera vencida, ademas de que deben cumplir con garantias

adicionales para ser sujeto del programa.

Por dltimo, es necesario considerar que el programa de Bono Cupon Cero es a muy largo
plazo (12 y 16 ahos), lo cual supone que para su aplicacion, se requiere un estudio economico,
politico y social muy profundo que garantice la viabilidad del proyecto y que por minucioso que
éste sea, no estara totalmente apegado a la realidad, ya que las condiciones intemas y externas del

pais pueden variar repentinamente y esto afectar directamente a la empresas.

Swaps v sas fligs

Con el objeto de que la Banca Comercial pueda otorgar créditos a tasa fija a sus
acreditados conjuntamente con la instrumentacion del Bono Cupdn Cero, se implementari la
utilizacion de un SWAP de tasas de interés mediante el cual Nacional Financiera pagaré la Tasa de

Interés Interbancaria Promedio (TIIP) a cambio de una tasa fija otorgada por la Banca Comercial.
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Plazo Tasa Variable Tasa Fija Comision Monto
(Afios) (NAFIN a (Banca a NAFIN (Millones de N§)

Banca) NAFIN) Inicial

Final

16 TIP 11.33% 1.25% 2438

12 TIP 11.30% 1.25% 8,333

2,438

12,500

Principales Caracteristicas de los SWAPS,

12 ANOS

Denominacion:

Tipo de Valor:

Monto Base Inicial:

SWAPS Capitalizable.

Instrumento Derivado.

Equivalente al monto de Bonos Cupon Cero NFBC061016 emitidos.

A cada unidad de intercambio de tasas se le denominara SWAP y cada

SWAP se considerara individualmente referido a un bono NFBC061016 y

su Monto Base serd el equivalente al Valor Nominal de dicho bono.



Fecha de Inicio: Cada unidad de SWAP iniciara su vigencia con la adquisicion de un Bono

Fecha de Disolucion: 16 de octubre del 2006, o si éste fuera inhabil, se considerara el dia hibil

inmediatamente posterior.

Periodos: Los periodos de los SWAPS Capitalizables serin alrededor de 91 dias y
coincidiran con los de los Bonos NFBC061016.

En virtud de lo anterior existe la posibilidad de que el primer periodo del

SWAP sea un periodo irregular contado a partir de ta fecha de adquisicion

del bono y que termine con el fin del periodo vigente del bono en cuestion.
Monto Base del SWAP: El monto base del SWAP se ajustara al final de cada periodo y sera

igual al Valor Nominal Ajustado de los Bonos Cupon Cero emitidos en la

misma fecha y con el mismo vencimiento conforme a lo siguiente:

Monto Base inicial

MBAo = N$292.57

Monto Base Ajustado

MBAt = VNAt

donde:



MBAt = Monto Base Ajustado del SWAP al final del periodo (t)

VNAt = Valor Nominal Ajustado del Bono Cupdn Cero emitido por

NAFIN en la misma fecha y al mismo plazo de emision del SWAP,

Vencimiento Anticipado:  El tenedor tendra derecho al vencimiento anticipado del SWAP al
final de los periodos nones y en un monto igual a su Monto Base Ajustado,
siempre y cuando se cancele en el mismo acto un Bono Cupén Cero emitido

por Nacional Financiera en la misma fecha y con el mismo plazo.

Procedimiento para

- determinar las cantidades

a cargo del Banco

Adquirente;

A su vez la cantidad a cargo de NAFIN por lo que a cada SWAP se refiere,

se determinarf mediante la aplicacion de la siguiente formula:
Obt = MBAt-1 ((11130)"d/364-1)

donde;

OBt=  Obligacion del Banco al final del periodo t.

MBAt-1 = Monto Base Ajustado del SWAP, vigente durante el periodo t.

d= nimero de dias del periodo t.



Procedimiento para
determinar las cantidades
a cargo de Nacional

Financiera:

A su vez la cantidad a cargo de NAFIN, por lo que a cada SWAP se refiere,

se determinard mediante la aplicacion de la siguiente formula.

Dbt = MBAt-1 ((1+ (mTIIP m36,000)y"dm-1

donde:

DBt= Derechos del Banco al final del periodo t

MBAt- = Monto Base Ajustado del SWAP vigente durante el periodo t.

TIPm= Tasa de Interés Interbancaria Promedio al plazo mds cercano

al nimero de dias del periodo t que se haya publicado por el

Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion en Is

semana inmediata anterior a la fecha del inicio del periodo t

m = niumero de dias del periodo de la TIIPm.

d = nimero de dias del periodo.
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Compensacion: El pago lo realizard una de las partes por un monto igual a la diferencia
entre Dbt y Obt el cual sera a favor del Banco cuando sus derechos (Dbt)
sean mayores que sus obligaciones (Obt) y a favor de NAFIN en caso

contrario.

Posibles Adquirentes: EI SWAP pactado en esta emision solo podrd ser adquirido por
Instituciones de Crédito que participen en el programa de Bono Cupdn
Cero, quienes responderdn integramente por las obligaciones contraidas por

el mismo.

Comision por SWAP: E! Banco pagara a NAFIN en la fecha de adquisicion de los Bonos una

comision equivalente a! 1.25% del valor de adquisicion del Bono.
Forma de Pago: Todos los pagos que las partes deben realizar conforme al instrumento, se
efectuaran en Nuevos Pesos. Si son a favor de NAFIN, se realizarin los

pagos en la cuenta No 264-732-492-7 en el Banco de México. Si son a

favor del Banco, en la cuenta que este ultimo designe.

16 ARQS

Denominacion: SWAPS Capitalizable.

Tipo de Valor: Instrumento Derivado,
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Monto Base Inicial:

Fecha de Inicio:

Fecha de Disolucion:

Periodos:

Equivalente al monto de Bonos Cupon Cero NFBC0101011 emitidos.

A cada unidad de intercambio de tasas se le denominaré SWAP y cada
SWARP se considerars individualmente referido a un bono NFBC0101011 y
su Monto Base sera el equivalente al Valor Nominal de dicho bono.

Cada unidad de SWAP iniciarh su vigencia con la adquisicién de un Bono.

11 de octubre del 2010, o si éste fitera inhabil, se considerars el dia hibil

inmediatamente posterior,

Los periodos de los SWAPS Capitalizables serdn alrededor de 91 dias y
coincidirén con los de los Bonos NFBC010101 1.

En virtud de lo anterior existe posibilidad de que el primer periodo del
SWAP sea un periodo irregular, contando a partir de la fecha de adquisicién

del bono y que termine con el fin del periodo vigente def bono en cuestion.

Monto Base del SWAP: El monto base del SWAP se ajustara al final de cada periodo y serd

igual al Valor Nomina! Ajustado de los Bonos Cupén Cero emitidos en la

misma fecha y con el mismo vencimiento conforme a lo siguiente:
Monto Base inicial

MBAo = N$195.03
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Monto Base Ajustado
MBAt = VNAt
donde:

MBAt = Monto Base Ajustado del SWAP al final del periodo (t)
VNAt = Valor Nominal Ajustado del Bono Cupon Cero emitido por
NAFIN en la misma fecha y al mismo plazo de emisién del SWAP.

Vencimiento Anticipado:  E! tenedor tendrd derecho al vencimiento anticipado del SWAP al
' final de los periodos nones y en un monto igual a su Monto Base Ajustado,
siempre y cuando se cancele en el mismo acto un Bono Cupdén Cero emitido

por Nacional Financiera en la misma fecha y con el mismo plazo.

Procedimiento para
determinar  las  canti-
dades a cargo del Banco
Adquirente:
A su vez la cantidad a cargo de NAFIN por lo que & cada SWAP se reficre,

se determinara mediante la aplicacion de la siguiente formula
Obt = MBAt-1 ((11130)*d*364-1)

donde:
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OBt=  Obligacion del Banco al final del periodo t
MBAt-1 = Monto Basc ajustado del SWAP, vigente durante el periodo t.

d= nimero de dias del periodo t.

Procedimiento para
determinar las  canti-
dades 8 cargo de
Nacional Financiera
A su vez la cantidad a cargo de NAFIN, por lo que a cada SWAP se refiere,

se determinara mediante la aplicacion de la siguiente formula.

Dbt = MBAt-1 ((1+ (mTIIP m36,000)) dm-1

donde:

DBI = Derechos del Banco al final del periodo t
MBAt-1 = Monto Base Ajustado de! SWAP vigente durante el periodo t.

TIPm =Tasa de Interés Interbancaria Promedio al plazo més cercano al
nimero de dias de! periodo t que se haya publicado por el
Banco de México en el Diario Oficial de Ia Federacion en Ia
semana inmediata anterior a la fecha del inicio de! perfodo ¢

m = nimero de dias del periodo de la TIIPm.

d = nimero de dias del periodo.
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Compensacion: El pago lo realizara una de las partes por un monto igual a la diferencia
entre Dbt y Obt el cual sera a favor del Banco cuando sus derechos (Dbt)
sean mayores que sus obligaciones (Obt) y a favor de NAFIN en caso

contrario.

Posibles Adquirentes: EI SWAP pactado en esta emision sélo podra ser adquirido por
Instituciones de Crédito que participen en el programa de Bono Cupon
Cero, quienes responderdn integramente por las obligaciones contraidas por

el mismo.

Comision por SWAP: El Banco pagard a NAFIN en la fecha de adquisicion de los Bonos una
comision equivalente al 1.25% de! valor de adquisicion del Bono.

Forma de Pago: Todos los pagos que las partes deben realizar conforme al instrumento, se
efectuardn en Nuevos Pesos. Si son a favor de NAFIN, se realizarén en la
cuenta No 264-732-492-7 en ¢l Banco de México. Si son a favor de! Banco

en la cuenta que este Gltimo designe.
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V. CASO PRACTICO DEL PROGRAMA DE REESTRUCTURACION
DE LA CARTERA VENCIDA DE LA BANCA, CON BASE EN BONO
CUPON CERO.

1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA
Nombre de ta empresa: “Banquetes Arabes” S.A. deC.V.
Fecha de constitucidn: 30 de noviembre de 1975.
Duracién: 99 afios.

Capital Social: N$300,000.

Giro: Oftece servicios de restaurante, pasteleria, salon de banquetes y salon para show, ademis

distribuye productos alimenticios de importacion de oriente y Estados Unidos.

Objeto social: La compra, venta, produccion, distribucion de toda clase de reposteria y pasteleria
en general, de dulces, confites, helados, materia prima, alimentos elaborados y todo lo
relacionado con la gastronomia, la explotacion de cafeterias, y cualesquier otro negocio
que se relacione con los fines antes expresados, comisiones y representaciones relacionadas
con dichos objetos, y en general, la celebracion de todo tipo de actos y contratos que

tengan relacion o sean conexos con los objetos antes mencionados.
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Ubicacidn: Calle Homero No. 98, Col. Polanco, D.F.

Croquis
i I
Homero . N
g
(9
)
5
-
Newton
Socios:
Nombre Aportacion Porcentaje
Francois Lemont Betancourt 160,000 53.33%
Michelle Miterrand Limnatour 30,000 10.00%
Jacobo Attar Yusbizareth 20,000 6.67%
Noeh Malvius Ghande 50,000 16.67%

Josue Abraham Rites Felemovisius 40,000 13.33%




Principales Funcionarios:

Nombre Puesto
Javier Quevedo de la Cuesta Administrador Unico
Roberto Alvarez del Castillo Director General
Antonio Riva Palacios Gerente General

Mercado: Sus ventas son directas al publico en general. Por su giro, las condiciones de cobro son

al contado y/o con tarjeta de crédito.

Proveedores mis importantes:
Panaderia “La dulce conchita”, S. de R. L.
Pedro Domecq

Panaderia Arabe “Helue", S.A. de C.V.
Frutasy verduras “La Veracruzana”, S.A.
Cames frias Gutiérrez, S.A.

Relaciones Bancarias y Financieras:
Mercantil Probursa, S.A. (buenas relaciones)

Banco Unién, S.A. (buenas relaciones)

Planta y equipo: El edificio de Newton No. 98, tiene una superficie de 231.07 m2, con tres
plantas y servicio de azotea, con una seccion de conservacion y congelacion (tercer piso),
asi como restaurante (planta baja), restaurante y show (planta alta), en el tercer piso estan
las oficinas, y en el cuarto piso esta el servicio de lavanderia.

Cuenta con el equipo suficiente para realizar sus actividades. Sus recursos humanos se

integran por: 3 ejecutivos, 2 funcionarios, 11 eventuales y 70 empleados de planta; no se
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encuentran afiliados a ningin sindicato, manteniendo hasta la fecha buenas relaciones

laborales.

Caracteristicas de crédito solicitado:

Destino: Ampliacion de la pasteleria ubicada en la colonia Polanco, asi como la distribucién de

alimentos orientales de importacion.

Crédito: El 24 de agosto de 1992 se otorgd por parte de Banco Union, S.A., un crédito simple a
siete afios por un monto de N$4,496,000.00, cuya garantia quedo establecida por el socio
mayoritario, quedando como deudor solidario y ostentando la propiedad de un inmueble
libre de gravamen y debidamente valuado por un perito autorizado de la institucion de

crédito.

Costo Financiero:

Tasa Ordinaria: CPP o CETES (el mayor) + 14.34 puntos.
Tasa Moratoria: Tasa Ordinaria + 1.5 puntos.

Plazos y montos:

Fecha de Vencimiento: 7 de octubre de 1999,

Intereses: Pago mensual y amortizacion de capital.

Situacién de la empresa: Ante los constantes ajustes econdmicos que se han dado en México,
para 1993 y 1994 se produjo un estancamiento y desaceleracion en la economia, que de
manera inmediata afecto la actividad comercial de muchas empresas. En este caso,
“Banquetes Arabes”, S.A. de C.V., no pudo mantener un flujo de efectivo que le

permitiese enfrentar adecuadamente sus compromisos con Banco Union, S.A., de tal modo
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que ante esta imposibilidad practica de cobro, el banco declaro en adeudo de “Banquetes

Arabes”, S.A. de C.V. en cartera vencida.

Dada esta situacion "Banquetes Arabes”, S. A. de C.V., pidio al banco que se le realizars
una reestructura de la deuda contraida originalmente con él, haciendo una quita del 100%
de los intereses moratorios, a un plazo de 6 afios con dos de gracia. La reestructura del

crédito ascendia al 31 de agosto de 1994

Capital Insoluto: NS 3,243,696.00
Intereses ordinarios N$  552,304.00

Intereses moratorios N$ 207,114.00

Bases de Presupuestacién para Ia Reestructuracién:

Se tomaron como base los estados financieros al 31 de diciembre de 1993, asi ‘como ls
situacion economica actual y el promedio de las operaciones transcurridas desde diciembre
de 1993 a junio de 1994.

¢ Se parte de un saldo inicial en acreedores bancarios de N$3,796,000 que es el saldo del crédito

obtenido con anterioridad mas los intereses ordinarios al mes de agosto de 1994,

¢ La tasa de interés para este proyecto es de CPP + 4 puntos, que estimado seria del 23%,

considerada dicha tasa en todo el proyecto.

¢ El pago de intereses sera en forma mensual considerando para la amortizacion de capital un
plazo de 2 aflos de gracia, empezando con el primer pago en septiembre de 1994 La

amortizacion de la totalidad quedara cubierta en los 4 aflos posteriores al plazo de gracia.
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Para efectos de los ingresos se toma como base la situacion econdmica actual, las perspectivas

de estabilidad economica, ast como el crear un crecimiento paulatino del mismo negocio.

Para efecto del calculo de los ingresos en los afios posteriores se considerd un incremento
promedio del 12% en forma conservadora, ya que se pretende penetrar en los mercados de

autoservicio con los mismos productos, situacion que se ve reflejada en el proyecto.

Para la naturaleza del negocio, los ingresos son de contado y por lo cual no se reflejaron

cuentas por cobrar derivados de los mismos.

Con relacion a las compras y al costo de servicio, se realizaron en funcion directa a los
ingresos para conservar los niveles de inventarios suficientes y llevar a cabo {a contabilidad de!
negocio, ya que con dichos inventarios se tendria la oportunidad de desarrollar ! giro del

negocio en forma oportuna y con un alto grado de calidad.

La tendencia de la rotacion de inventarios es a incrementarse gradualniente en sus periodos, ya
que con ¢! desarrollo del negocio se lograria una optimizacion en dicho renglon teniendo la

mercancia disponible para atender oportunamente las necesidades del mercado.

Los gastos de operacion fueron calculados en funcion de las necesidades requeridas para llevar
a cabo dicha operacion. Los fondos del crédito obtenido se reflejan aplicados en inversiones
tales como gastos de instalacion, maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipo de computo,
equipo de transporte y/o reparto.

La depreciacion del activo fijo y diferido se realizo en funcion de los porcentajes fijados por la
Ley del Impuesto sobre la Renta e incorporados en forma anual a los gastos de operacion en el
Estado de Resultados.
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o Con relacion a las utilidades no se pretende hacer retiro de las mismas sino reinvertirlas dentro

del mismo negocio, ya que los accionistas se han comprometido a no retirar las utilidades.

“Banquetes Arabes”, S.A. de C.V.

Estado de Situacidon Financiera al 31 de Diciembre de 1993

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja $,000
Bancos 47,228
Deudores 128,342
Inventarios 2,475,185
Anticipos a proveedores 223,958
Pagos anticipados 163,428 3,043,138
FuO
Mobilisrio y equipo de oficina 294,489
Deprec, Acum. de mob. y equipo 99,310 195,179
Mucbies y enseres . 510,343
Deprec. Acum . de mucbles y enseres 64,698 445,848
Equipo de cdmputo 119,270
Deprec. Acum . de equipo de cdmputo 1584 67,686
Maquinaria y equipo 315,088
Deprec. Acum . de maq . y equipo 110,336 404,552
Astivo Fijo por rev. 1,653,7%
Equipo de transporic 215,087
Deprec. Acum . de equipo de transporic 32,262 182828 2,949,840
DIFERIDO
Gastos de instalacion 2,700,099
Amort . Acum . de gastos de instalacion 220,290 2,479,809
Depésitos en garantia 20,000 2,499 809
SUMA DE ACTIVO TOTAL §.492.787
PASIVO
A CORTO PLAZO
Proveedores 201,240
Impuestos por pagar 32,910
Acroodores 222,280 276,430
A LARGO PLAZO
Acreedores Bancarios 3,500,000
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 300,000
Reserva Legal 60,000
Superdvit por revaluacion 1,653,750
Resultados de Ejcrcicios Anteriores 2,497,865
Resuliado del ejercicio ' 204,742 4,716,387

SUMA PASIVO Y CAPITAL 8,492,787
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“Banquetes Arabes”, S.A. de C.V.
Estado de Resultados por el periodo comprendido del lo de enero al 31 de

diciembre de 1993
Ventas 4,648,003
menos
Costo de Ventas 2.651.478
Ulilidad Bruta 1,996,525
menos
Gastos de Operacion
Gastos Generalcs © 824001
Gastos Financicros 961,782 1791783
Resultado del Ejercicio 204242
Proyecciones.
Ventas y Productividad,

Se espera que sus ventas tengan un crecimiento de un 18.05% en diciembre de 1994 y de
un 10% en 1995, Para los afios subsecuentes un 12%, lo cual se considera muy optimista ya que el

indice inflacionario para este afio se espera que sea de un digito.

Por lo que se refiere al costo, se pretende tener un buen control sobre el mismo y se tendra

una ulilidad bruta suficiente para hacer frente a los gastos de operacion (que tenderan a subir hasta
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1995 27.13%, después disminuiran llegando a significar el 17.51% en el aiio 2000), y el Costo
Integral de Financiamiento (el cual tenderd a disminuir de acuerdo a la amortizacion de los
créditos), logrando asi una mejor productividad afio con afio, como consecuencia de disminuir los

gastos de operacion y la carga financiera.

Cabe sefialar que se proyecta un pago de impuestos que se consideraron dentro de los

gastos de operacion.

Liquidez,

En diciembre de 1994 su liquidez inmediata se ve sjustada, sin perder de vista que sus
ventas son al contado, mientras que la mediata se mantiene a un buen nivel, por otro lado su

capital de trabajo tenderé a ampliarse afio con afio.

El rubro de inventarios seguira sobresaliendo y su rotacion se incrementark en 1994, asi
como para los siguientes ejercicios, lo cual se lograra con el desarrollo del negocio, ya que se
pretende optimizar este renglon, puesto que tendria la mercancia disponible para atender con

oportunidad las necesidades del mercado.

Estructura financiera.

El activo fijo seguird siendo la parte medular de la estructura financiera, en donde se
mantiene el saldo de revaluacion de los activos fijos del 31 de octubre de 1993 en todos los

ejercicios proyectados.
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En virtud de la reestructura solicitada del crédito, la obligacion a largo plazo se mantendra

en 1994 y 1995, la cual para el afio de 1996 tendera a disminuir de manera paulatina de acuerdo a

la amortizacion del mismo.

En cuanto al Capital Contable, éste se fortalecera via reinversion de las utilidades de cada

ejercicio, lo cual serd resultado de una mejor productividad.

Derivado de lo anterior, a lo largo del proyecto, la estructura financiera se presentard

conservadora.

GENERACION DE FONDOS

A lo largo del proyecto, la empresa generara recursos por su propia actividad, asi también

cubrird los créditos a largo plazo y tendrd excedentes importantes de tesoreria.

El desarrollo del caso préctico, consistira en evaluar la reestructura del crédito original, en
comparacion con la reestructura del Programa de Bono Cupén Cero que permitira fijar la

alternativa més adecuada para la reestructuracion del adeudo con Banco Union.

Bases para la elaboracién del caso prictico Bono Cupén Cero

Caso 1
Plazo: 12 aflos con crédito adicional.
Adquisicion: 19 de septiembre de 1994.
Valor del Bono: 30% del monto de la deuda total reestructurada.
Tasa Fija: Tasa nominal mensual 13.84%, trimestral 14.00%,

Tasa variable: La mayor entre TIIP + 2.5 puntos o CPP + 2.5 puntos.
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Intereses: En forma mensual y trimestral.
Capital: Un solo pago al vencimiento del Bono Cupén Cero.

Comisién por Swap: 1.25% sobre el valor de la adquisicion del Bono Cupon Cero.

Cato2
Plazo: 12 afios sin crédito adicional.
Adquisicion: 19 de septiembre de 1994.
Valor de! Bono: 30% del monto de la deuda total reestructurada.
Tasa Fija: Tasa nominal mensual 13.84%, trimestral 14.00%.
Tasa variable: La mayor entre TIIP + 2.5 puntos o CPP + 2.5 puntos.
Intereses: En forma mensual y trimestral.
Capital: Un solo pago al vencimiento del Bono Cupén Cero.
Comision por Swap: 1.25% sobre el valor de la adquisicion del Bono Cupon Cero.

Caso 3
Plazo: 16 afos con crédito adicional
Adgquisicion: 19 de septiembre de 1994,
Valor de! Bono: 20% del monto de la deuda total reestructurada.
Tasa Fija: Tasa nominal mensual 14.08%, trimestral 14.25%.
Tasa variable: La mayor entre TIIP + 2.5 puntos o CPP + 2.5 puntos.
Intereses: En forma mensual y trimestral.
Capital: Un solo pago al vencimiento del Bono Cupén Cero.

Comision por Swap: 1.25% sobre el valor dela adquisicion del Bono Cupén Cero.

Caso d
Plazo: 16 afios sin crédito adicional.
Adquisicion: 19 de septiembre de 1994,
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Valor del Bono: 20% del monto de Ia deuda total reestructurada.
Tasa Fija: Tasa nominal mensual 14.08%, trimestral 14.25%.

Tasa variable: La mayor entre TIIP + 2.5 puntos o CPP + 2.5 puntos.
Intereses: En forma mensual y trimestral.

Capital: Un solo pago al vencimiento del Bono Cupon Cero.

Comision por Swap: 1.25% sobre el valor de 1a adquisicion del Bono Cupon Cero.

Cabe mencionar que por efectos practicos, el caso de la reestructura por parte del Banco
Unién y el Caso de! Bono Cupon Cero a 12 aflos sin crédito adicional mensual se incluyeron
integramente, mientras que para los casos restantes, solo se presentan los calculos referentes a la

determinacion del monto del Bono, asi como su ajuste y los intereses que van a generarse.
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2,204,459] 2363,230] 24801001 2085020] 1,911,752] 2047907 3,151,458
5000 5000 5000 5,000 5,000 5,000 5,000
92,581 34561 12,081 54498 21533 (18189 733,109
143526 133240 133240 133240 1332400 133240 133200
1419821 1,819954 1,939,304 1,521,807 1,381,505 1,540,910 1.909634

o o d d d o

301,114 o [s] ] ]
242017 370475 370475 370475 370,475
33525783 3.408,762] 3,423,229} 3,108,202 2,600,684
294 489 474,489 474489 474483

(118,942, (223,892] (271,340 (413;

737,372 810,543 810,543 810343
(100,064 (235,093 (316,147) (559,308
119270 2198278 219,278 419278
(71.466 (119,278 (144 278, (289,278,
825312 965,088 sasoaa] 985,088

(1448 (296,183 (384,690 (620,21
1653750 1653750 1653750 1853750
215,087 315,087 315,087 515,087

(57.355) £ (170,580 sy (335,

3.3188%0 | 3,366,381 3.436,375] 3840687 3375672
2,810,009 3912924 4472240 4472240
@n («98569) (651,553 (1.118568)8
20,000 20,000 20,000 20,000
800,000 o o o
88759271 9, 9,319,704 1 9033909 9.127,.79%4
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640,529
o o o 1] o o
25,211 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
0 [4} o] 0 0 o 0 0
31,460 137,715 122084 131,835 156,007 414373 624529 629,047
3,796,000 37960008 3,796,000] 3,276,376 ] 2,340,268 1,404,160 488,054 0
3,796,000 3,796,000 3,796,000 3,276,376 2,340,268 1,404,160 468,054 o]
o] 0 4] 4] o o o ﬁ
3852671( 3,949,715] 393406¢] 3424211 2512275 183453 1,108,583 645,047
5,023,256 5,188,858 ] 5385640] 560969 | 5925735 6686619 8,019,211 10,413,375
60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
1,653,750 1653750 1.653.750 1,853,750 1653750 1,653,750 1,653,750 1.653.750
2,702,607 2916,734 3,174,908 3,371,890 3595948 3,911,965 4672869 6,005,461
306,693 258,174 196962 224058 316037 760884 1332592 2394163
8,8759271 9,138,373] 9,319,708] 9,033,909 8,438010] 8,621,158 9,127,794 | 11,088.422
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10,784,321

6,853,831 8,597,195
34902751 3769497 4605640 5158317] 5,777,315 6,470,593
2855680 3,084,134] 3.070427] 3438878} 3,851,543 4313728
1,565,100 18000384 2.023,777] 21014511 2239720f 2295342 1,888,259
606,793 ] 1,565,100} 1.,800038] 2023.777§ 2,101451] 223720] 2295342 1,888,259
488,579 772,799 858,080 836,299 052,939 438,274 223,009 31,308
306,89 288174 196,982 224,088 316,037 760884 1332592 2,394,163
e
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494,000 533,555 484,000 433,400

4,388,142 567,581 581,528 550,271 808,616 573,116 521,106 515,751

150,300 204.500 132,900 113,700 282,500 188,744 149,400 126.690

91,600 94,000 98,800 98,400 150,000 108,711 96,800 86,680

110,000 110,000 110,000 110,000 135,000 121,000 121,000 121,000

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 100,000 100,000 150,000 50,000 0 0

0 0 0 0 0 0 0 90,000

351,900 408,500 441,700 420,100 697,500 484 455 367,200 424,370

4,014,242 159,081 139,826 130,171 11,116 108,681 153,906 91,381

120 081 T71.555 71,558 71,555 71,558 71,555 71,555 71,585

3,798,000 0 0 0 0 0 0 0

97,581 87,528 68,271 58818 39.581 37,106 82,351 19.826
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512,600

532,428

179.410
102,520
121,000

0

0
0

402,930

129,496

71,555

57,941

544,141

170,170
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121,000
0

0
0
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592,376

177,870
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121,000
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191,866

71,555
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588,911
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121,000
0

0

0

378.730
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71,555

138628

503,800

642,426

176,330
100,780
121,000

0

398,090

244,336

71,855

172,781

517,000
0
o}

517,000

689,781

255,950
103,400
121,000

480,350

209,431

71,555

137,876

543.400

681,276

180,190
108,680
121,000

100,000

519,870

161,406

71,555

89,851

155,570
106,040
121,000

o}

100,000
482,610
137.441

71,555

65,886
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288,750
165,000
148,500

802,250

88,638

71,555

17,081

6,853,631
0
0

6853631

6,870,712

2,056,080
1.370,728
1.553.475
0

400,000
75,000

5,455,291

1415421

838,299
5196824

59,408

7.676,087
0
0

7,676,087

7.735,565

2,871,623
1.535.213
1.631,149
0

0

82,000

6,119,965

1,815,580

652,939
938,108

28,533

8,597,195
0
0

8,597,195

8,623,728

3.308.015
1,719,439
1,712,710
0
400,000
105,000

7.248,164
1,377,584

438,274
936,108

3,182

9,628,858
0
0

9,628,858

9,632,040

3,720,100
1.925,777
1,798,339
0

0
290,000

7,734,216

1,897,824

223,609
938,108

738,109

10,784,321
0
0

10,784,321

11,522.430

3,805.819
2,156,865
1,888 257
0

0

500,000

6,350,941

3,171,489

31,308
468,054

2672129
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CASOS ILUSTRATIVOS DEL PROGRAMA

CASO 1. Plazo de 12 afios y crédito del 50% de Ia Banca Comercial para la
Adquisicién del Bono Cupén Cero.

Casode 12 aflos

Deuda Original (DO) = NS$ 3, 243,696.00

Intereses Ordinarios (10) = N$ §52,304.00 ( capitalizacion al monto original).
Sobretasa moratoria = NS$ 207,114.00 (quita del 100%)

MONTO A REESTRUCTURAR (MR) = DO+IO+CA

Donde: CA = Crédito adicional para la compra de! Bono
Cupon Cero (50% del Monto requerido de
Bonos Cupon Cero)
CA=05X
Donde:

X =Monto requerido de Bonos Cupon Cero

Plazo de la emision del Bono

Cupén Cero (P) 49 periodos de 91 dias equivalentes a 4,459 dias
P =4,459

Fecha de Emision del Bono: 1-Aug-94

Fecha de Compra del Bono: 19-Sep-94

Numero de dias transcurridos entre
la fecha de emision del Bonoy la

fecha de compra del mismo (D) = D=49
Tasa de Interés Anual Efectiva (IA) = 1A= 10.55%
DO+10
x —

(1 +1A) (P-D)364 g 5
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Monto minimo requerido de Bonos Cupon
Cero (X) =

Crédito adicional (CA) =

Monto a Reestructurar (MR) =
Valor Nominal Inicial del Bono (VNAo)

Valor al 19 de septiembre
de 1994 (VNAt) =

Ntmero de Bonos a adquirir (NBa) =

Ajustes necesarios:

Monto requerido de Bono Cupon
Cero(X) =

Crédito Adicional (CA) =

Aportacion del Acreditado para compra
del Bono Cupén Cero

Monto & Reestructurar (MR) =
Comision por SWAP (1.25%) =

PAGO TOTAL DEL ACREDITADO
% DE LA DEUDA ORIGINAL

X = N$1'322,286.70
CA=50% del Monto requerido (X)
CA=  N$§661,143.35
N$4'457,143.35

(VNAo) = N$292.57

(VNAt)= VNAo * (1 +JA)D/364

(VNA) = N$296.5470
X/VNAL
(NBa) = 4,458.94

= 4,459 Bonos

X =N§1'322,303.07

CA =N$661,151.54

NS$ 661,151.53
MR =N$§4,457,151.54
NS 16,528.79

NS$ 677,680.32
16.93%
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" AJUSTE TRIMESTRAL Al, BONO CUPON CERO
- IMPORTE -
1,322,303.07
4459 1,337,700.00 15,396.03 15,396.92
“59 1,371,677.58 33,077.58
4459 1,408,502.37 34,824.79
4459 1,442,218.98 35,716.59
“s9 1,478,827.35 36,808.39 11.121.39)
4459 1,516,372.13 37,544.78
“s9 1,554,853.30 38,481.17
4459 1,504,380.04 30.506.74
459 1,634,847.76 40.487.72 156,020.41
4459 1,676,361.05 41,513.20]
4459 1,718,899.91 42,538.86
4459 1,762,553.52 43,653.61
459 1,807,321.88 44,768.38 172,474.12
4459 1,853,204.09 45,883.11
4459 1,900,247 44 47,04245
4459 1,948,493.62 48,246.38
4459 1,097,088.72 49,494.90 190,686.84
4459 2,048,732.14 50,743.42
4459 2,100,724.08 51,091.04
4459 2,154,053.72 53,320.64
4459 2,208,765.65 54,711.03 210,778.93]
4459 2,264,859.87 56,004.22
4459 2,322,380.97 57,521.10
“59 2,381,328.95 58,947.98
: 4459 2,441,792.99 60,484.04 233,027.34
22-Jan-01 561.52 “s9 2,503,817.68 62,024.89
23-Apr-01 575.77 4459 2,567,358.43 63,540.75
23-Jul-01 £90.39 4459 2,632,549.01 65,100.58
605.38 4459 2,609,380 42 66,840.41 257.506.43)
820.76 4459 2,767,088.84| 68,570.42
636.52 4459 2,838,242.68 70,273.84
65288] 4459 2,810,300.12 72,057.44
669.25 4459 2,984,185.75 73,085.63F 284,796.33
666.24 4459 3,059,044.16 75,758.41
703.67 4459 3,137,664.53 77,720.37
721.54 w59 3,217,346.88 70,682.33
739.86 4459 3,200,035.74 81,688.68 314,649.99
758,64 4459 3,382,775.76 63,740.02
777.91 4459 3,488,700.89 65,024.93
797.86 59 3,566,765.94 68,065.25
817.91 4459 3,847,060.60 90,204.75 348,024.95
838.88] 4459 3.739,674.12 92,613.43
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AJUSTE TRIMESTRAL AL BONO CUPON CERO

17-Oct-05,
16-Jan-08

97,3329.97
99,837.01
102,378.64
104,964.86
107,640.26
110,336.98

3,134,848.47

384,767.11

425,323.74
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Caso 1. Flujo de Pagos del Acreditado

Piazo 12ahos
Monto det Credito 4.457.15200
Tasa de interés fija anual efectiva 14,75%

Tasa do interés variable
Pago de intereses mansual

Lamayor antie TP + 2.5 puntos 0 CPP ¢ 2.5 puntos

Fecha de compra del Bono Cupén Ceto: 18-5ep-84
T e T wopuesta) ]~ Pogo oo RS § §
e R Propereldn Pago de Propoicién -~ Yevade . | iIntereses | Towl " | Aportecién
Periodo | ‘Fechade C o YasaFije intareses TasaVariable intarés Tasa Pagode ' | Acreditado
mes Vencim, - 1. % " Monto: | TasaFila % Mento Variable | Variabie | interases | +Comisién
na 01-Ago-94]  20.26%]  1.304.162,68 70,74% 3.152.989,32 24.0%
na 31-Ago-94]  20.28%1 1.304.162,68 70,74% J.152.889 .32 23.0%
0 10-Sep-04]  2026%]  1.304.162,68 0,00 70,74% 3.152.988,32 22,0%) 0,00 0,00] 677.88032
1 30-Sep-84 2026%] 1.304.182,68 6.454,55 70,74% 3.152.680.32 22,0% 2056218 26 416,73 0
2 31-0ct-84]  30,00% 1.337.14560 15.760 .69 70,00% 3.120.006.40 20% 5845726 1421785 0
3 30-Nov-64]  30,00%) 1.337.145,60 15 252,28“ 70,00% 3.120.006.40| 22,0% 56 571,54 71.823,82 0
4 30-Dic-94]  30,00%]  1.337.14560 15.252,28 70.00%, 3.120.006.40 20,0% 51.42088 68.630,95 0
5 30-Ene-85] 30,76%, 1.371.019,96 1563867 69,24% 3.086.132,04 18,0% 45.782.28 81.42194 0
6 01-Mar-85f  30,76% 1.371.019,96 1563867 69.24% 3086.132,04 17.0% 41.239,78 £8.878.43 0
7T M-Mar95]  30,78%] 1.371.01906 1583867]  69.24% 3.086.132.04 170%] 4323876] 5887843 0
8] 01-Mayos] 31,54%| 140578574 16569,79]  68.46% 3051.366,26, 17.0%]  44177.75]  €0.747.48 0
8] Mayes| I154%] 140578574 1603523  68,46% 3051.366,26 120%] 42.75266]  58.767.89 0
10]  30-Jung5] 3154%] 140578574 1603523]  68,46% 3051.366.26 170%] 4275288] 5678789 0
1 31.Jul95]  32,34%]|  1.441.44296 16.990,02]  67,66% 3015.700,04 170%] 4366150] 6065152 0
12 30Ago85| 32,34%]  1.441442,96 16.441,95]  67,66% 3015.709.04 17.0%] 4225007]  58.695.02 0
13]  29-Sep85]  32.34%|  1.441442,96 1644195]  67.66% 3015.709,04 17.0%]  4225007] 58.635.02 0
1] 30-0ct-95]  33,17%| 1.478.43732 17.426,08] 66,83% 267871468 17.0%]  4212580] 6055196 [+
16 26-Nov-851  3317% 1.476.432,32 16.863.93 66,83% 2978.714.68 17.0% 41.734.74 5650867 0
18 29-Dic-85]  3317%| 1478.43232 18.6839)]  66.83% 207871468 17.0%] 41.73474] 5859987 0
171 29.Eno-B6] 34.01%] 151587740 17867,36]  85,89% 2041.274.60 160%] 4007691 57.946,27 0
18] 28FobB6] 3401%] 151567740 1720100] 6599% 294127460 180%] 36.78604] 5607704 0
18]  29-Maro6] 3401%] 151587740 17.291,00]  6599% 2041.274,60 18.0%| 38.786,04] 5807704 0
20] 29Abr96]  34,87%|  1.554.208,90 18219,47]  6513% 2902.943,10 160%] 3955859] 57.875.76 0
21]  29May-96] 34.67%] 155420890 17.72623]  6€5.13% 2902.643,10 16,0%] 38.28057]  56.008,80 0
2 28.Jun-B6]  34,87% 1.554.208,90 17.726,23 65,13% 2902.843,10 16.0% 3828057 56 000,80 0
23 20-Jul-96]  35726%] 1593.677,56 18.786,74]  64,24% 266327444 18.0%] 3901603} 57.802.78 0
2] 28-Ago-98] 3576%] 159387756 1818071  84.24% 2063.274,44 16.0%) 37.75747] 55838,18 0
25]  27.Sep96]  3576%| 150387756 18.180,71]  84.24% 286327444 16,0%] 37.75747] 5583818 0
6]  26.0ct96] 3566%] 163389162 1925056]  63.34% 202316008 16.0%]  3846043] 5772899 0
27 27-Nov-96]  36,66% 1.633.691,92 16.638.28 81.34% 2823.160,08 16.0% 37.220,48 55.086,77 0,
26 27-Dic98] 3666%] 1.632.89192 18.838,28]  63,24% 2822.160,08 180%] 3722848 5586877 0
8] 27-Ene97] I759%] 167544344 19.748,14]  82.41% 2.761.708.56 16.0%] 3790460] 57.652,74 0
30, 26-Feb-97 37.59% 1.675.443,44 19.411,40 6241% 2.781.708,56, 16.0% 3668187, §5.702.97 0
| 20.Marg7]  37.59%f 167544344 19.011,10]  82,41%| 2781.708,58 160%] 3666187f 5579207 0
2| 28.Abro7] 38,55%] 1.718.232,10 20252,48]  6145% 273891990 160%] 3732155] 5757403 0
3 28-May-97]  38,55%] 1.718232.10 18.509,17 61.45% 2738919,80 18,0%) 36.117.63 §5.716.80 0
Ml 27.0une7]  3055%]  1.718.232,10 1950917f  6145% 2138.919,90 160%) 36.11783] 8571680 0
35 28.ul97|  3953% 176191218 20787.33]  6047% 269523981 180%) 36726341  57.491.67 0
36| 27.Ago87] 39,53} 1.761.812,19 2009742  6047% 2695239,61 160%] 35541,62] 85639.04 0
] 26:50p87) 39.53%] 1.781912,19, 2000742)  6047% 289523901 160%) 3554182] 5583904 0
38]  27.0ct97] 4053%] 180648371 2129268  5947% 2650.668,29 18,0% 57.411,68 0
3] 26:Nov-87] 4053%] 18064871 2060583 5947% 2650.666,29 18.0% 55.559,69 0
40 26.Dic.97]  4053%] 160648371 20605683  59.47% 2650.668.29 18.0% 5.550,69 0
41]  26.Ene-98]  4156%] 185239237 2183360]  5844% 260475963 16,0% 567.327.23 0
2 25Feb08] 41,56%[ 185239237 21.12049]  58.44% 2804.759,63 18.0% 55.477.97 0
] 27.Mar-88]  41,56%] 185239237 21.12049]  58.44% 2804.750,63 16.0% 55472.97 0
aa 27-Abr-88]  4262%] 189963818 2239068] 5738% 255751382 16.0% §7.240.32 0
45)  27-may-98] 4282%)] 189963818 2166840]  57.38% 2557.513.82 18.0% 55 392.86 0
461 26-Jun98] 4262%] 189983818 2166840]  52.38% 255751382 16.0% 55 393,66 0
47 27.0ul98)  43,70%]  1.947.775,42 2295807  56.30% 2509 376,58 16,0% §7.161.77, 0
48]  26.Ago-98]  4370%) 184777542 2221748]  56.30% 2509.376,58 16,09% 55 308,16 0
49]  25.5ep-88] 4370%] 1947.77542 2221748  5630% 2500.376,58 15,0% 5323099 0
50  28.0ct88] 4481%] 199724981 2354121]  5519% 2459902,19 15,0% 54965,79 0
§1]  25Nov.88] 4481%] 190724981 22781,82]  55.19% 2459 902,19 15.0% 63.182,70 9
52 25.Dic-08]  4481%] 1897 24981 22.781.82]  55.18% 2450.002.19 15.0% £3.102.70 0
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Caso 1. Flujo de Pagos dei Acreditado

Piazo

Monto del Credito
Tasa de inketés fijs anual efoctive
Tasa do interds vaiiable

Pago de intereses mensual

12 afos

4.457.152,00
14.75%

La mayor sntre THP + 2.5 puntos 0 CPP + 2.5 puntos

Fecha de compra del Bono Cupédn Caro: 10-Sep-94
R : {supuests} |  Pagode

L. oporcién - Pagode Proporcién Tasa de intareses Total - | Aportacidn

.5 YasaFija - v intereses Taaa Varisble interds Tasa - ' . Pagode | Acreditado

% Monto. - TasaFija % Monto Vatiable Varisbls intareses 1 +Comision
83| 25.Ene-99] 4595%] 204806134 24.440.12 54,05% 2.409.090,66| 15.0% 30.775.47 54 915,58] 0|
54 24.Feb-99] 4595%| 204808134 23.361,40 54,05% 2.400.090.66 15,0% 29.782,14 53.144,12 0
55, 26Mar-99]  4585%] 2.048 061,34 2336140 54,05% 2.400 090,66 15,0% 20.702.74 5314442 0
86 26.Abr-09]  47.11%] 209976421 24.745,8, 52,89% 2.357.367,69 15.0% 30.114,98 54,864 51 0
87 26-May-09] 47.01%] 2099.764.0 2365116 52,89% 2.357.087,69 15,0%; 20.142.53 53.094,89) 0
58 25-Jun-99] 47.41%] 2.009.76431 23651,16 52,89% 2.357.387.68 15.0%| 20.14353 §3.004.69 0
89 26.0ul-99)  4831%| 2.153.250,13 25.379.96 51,69% 2.303.901,87 15.0% 2943071 5481167 0]
& 25Ago-90] 4831%]| 215325013 24561,25 51,69%| 2.303.801.87, 15.0% 28.482,30 53.043,55 0]
81 24-60p-99]  4831%] 215325013 2456125 61,69% 2.303.801 87, 15,0% 28 482,30 5304255 0
62 25.0c1-98] 4054%| 2208.073,10 25.186.59, 5046% 2.249.070.90 15.0% 2790455] 52.891,14 0]
83 24Nov-B9] 4954%| 2208073.10 26.026,15, 50,46% 224907690 15,0% 28.731.37 5475754 0
€4 24.Dic-99] 49.54%| 220807310 25.186,59 50.46% 224907890 15.0% 27.804 55 52089114 0
85 24-Ene-00] 50,79%] 2263.787.50, 26.682,84 49,21% 2.183.364,50 15.0%, 2801963 54.702.47 0]
66| 2)Fab-00| 5076%] 2.261.787,50 25.822,10 4921% 2.193.364.50 15,0% 27.445.77 5203787, 0
87 24Mar-00]  50.79% 226378750 25822,40, 49,21% 2.183.364.50 15,0% 2744677 5293787 0]
68| 24-Abr-00]  52,00% 2321.284.76 27.360,55 4792% 213586724 15.0% 27.20512 5464567 0
€9 24-May-00]  52,08% 2.321.284,76 26.477.85 47,92% 243586724 15.0% 26.404.95 52808290 0
70 23-Jun-00]  52,08% 2321.284,76 26.477,85 47.92% 2.135.867.24 115,0% 20.404,95 5288290 0
n 24-0ul-00]  53.41% 2.380 564,89 28.059.27 46,59% 207650712 15,0% 2652793 54.587,10] 0
n” 23-Ago00] 5341%| 238056488 27.154,44 46,50%, 2.076.587,12 15.0% 25.672,09 5282623 0
7 22-50p-00] 82.41%] 238056488 27.454,14 46,59% 207658742 15,0% 2567209 5202623 0
74 230ct.00] 54,76%] 2.440.736.44 28.768,50 45,24% 201641556 150% 25.759,15 5452766 0
% 22:Nov-00] 54.76%] 244073644 27.84049, 4524% 201641556 15,0% 24.9268.21 52.768,70 0
76 22.0ic-00]  54,76% 2440.738,44 27.840.49, 4524% 201641556 15.0% 2482821 52.768,70 0
77 22Eno-0i] 56,15% 2.502.690.85 29.408,75 43085% 1.954461,15 15,0% 24.967,70 54 466,45 0
78 21-Feb-01] 56,15%] 250269085 2854748 43,05% 195446115 15,0% 2416228 52.709.47| 0
79 23-Mar-0% 56.15%] 250260085 28.547.48) 43.95% 1.954.461,15 15.0% 24 162.29] 5270947 0
80 23-Abr01]  67,58%] 2.568.420,12 30 250,04 4242% 1.890.723.88 15,0% 24.153.48 54.403.49 ]
L1} 23May-0i] 57,56%] 2566.428.12 29.274.20 4242% 1.860.72),88 15.0% 23.374.23 52.648,54 0
L 220un0f] 57,58%] 2.566.428,12 20.274,20 A242% 1.890.723.88 15,0% 233743 5284854 0
8] 23-Jul-01)  59.04%] 263150254 31.017.02 40,96% 182564946 15.0% 23.322.47, 54.339,20, 0
84 22-Ago-0i]  58,04%]  2.631.502,54, 30.016.48 40.96% 192564946 15,0% 6258632 0]
85 21-5ep-01| 55,04%] 2.63150254 3001648 40.96% 182564046 15.0% 5258632 0
86| 22-0ct-01]  60,54% 2898.359.82 31.805,06 39.46% 1.758.792,18 15.0% 54.273.15) 0|
87 21-Nev-01| 6054%] 268335982 30.776.09 39,46% 1.758.702,18 150% 6252240 0
88| 21-Dic-01]  60.54%] 2.698.35982 30.778,09 30,46% 1.758.792,18 15,0% §2.622,40 0]
88 21-Ene-02] €208%] 2.766.989,96 3261411 37,92% 1.600.152.04 15.0% 5420534 0]
80 20-Feb-02] €2,08%] 2.766.999,96 31.562,04 3792% 1.690.152,04 15.0% 62,456,708 0]
L] 22.Mar-02]  6208%] 2.766.990.96 31.562,04 37.92% 1.690.162,04 15.0% 62.450,78 0
82 22.Abi02] 8I65%] 283867725 33.438 .92 36,35% 162017475 15.0% 5413621 0
9] 22.May.02] 6365% 283607725 32.360.25, 36,35%) 1620.174,75 15.0% 62.389.88 0
9 21Jun02] 83,85% 283697725 32.360,25, 36,35% 1820.174,75) 15,0% 5238988 0
95 22:Jul-02]  65.27% 2909.183.11% 34.280,00 34,73%, 1.647.868 .89 15.0% 54 064,88 0
96/ 21.Ago-02] 8527% 2609.183,11 33.183.87, 34,73% 1.547.968,89 15,0% 62.320,85 0
87 20.Sep-02] €5.27%] 290018241 33.48387 34,73% 1.547.868 89 15,0% §2.320.95 0
99 21.0ct-02] 6693%] 288317163 35.162,09] 33,07% 147398017 15.0%| 53991,78 0
99 20-Nov.02] 6683%] 280217183 3402783 3007% 147366017 15,0% 5225011 Q
100] 20-0ic.02] 66,93%) 268317183 34 027,83 3307% 1473868017 150% 522501t 0
10t 20Ene-03] 88,62% 3058.497,70, 3804994 31,38%, 1.398 654,30 168.0% 5391737 g
102 19-Feb-03] 6862% 3058.487,70 34.887,04 31,38% 1.398.654,30) 15.0% 6217810 0
103 24.Mar-03]  68,62%] 3058.497,70 34.887,04, 31.38% 1.398 654,30, 15,0% §2.178,10 0
104 21-Abr.03 1037% 3138.497,85 36 969,34 20.63%, 1.320.654,14 15,0% 53.040,34 0
105 21-May.03]  7037%] 3.136.497.86) 36.776,76 2963% 1320 654,14, 15.0% §2.103,52 0
106 20Jun03]  70,37% 313649786 35.776.76 28.63% 1.320654,14 15,0% 5210352 0
107 21.Jul-03}  72.15%, 321563517 3790445/ 27.85% {.241 316,83 15.0% §3 76193 0
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Caso 1. Flujo de Pagos del Acreditado

Plazo

Monto del Credito
Tasa de inteiés fija anual efectiva
Tasa de interés variable

Pago de intereses mensual

12 afos

4 457.152,00
14,75%
La mayor entie THP + 2.5 puntos 0 CPP ¢ 2 5 puntos

Fecha de compra del Bono Cupén Cero: 19-Sep-94

Proporcién Pagode . Progorclén Total Aportaclén

Paricdo | Fechade Yasa Fijo intareses Tasa Variable Pagoda | Acreditado

mes Vencim.’ % Monto Tasa Fija % Manto Variable “1° Variable | Interesas ‘| +Comisién
108 20-Aga-03]  72,15% 321583517 36.661,72 27,85% 1.241.316.83 15.0% 1534595 52.027.67 [}
109, 19-Sep-02 72,15%] 321583517 3868172 27.85% 124131683 15.0% 15.045 85 5202787 0
110 20:0ct-03)  73.99% 3.207.846,78 38.871,10 26,01% 1.158 305,24 15.0% 14 809,08 53.68091 0
m 19-Nov-03 7399%1 329784676 3781720 2601% 1.168.305.24 15.0% 1433207 5184927 0
112 18.Dic-03, 73,99% 3.297.846,76 3761220 26.01% 1.159.305.24 15.0% 14.332,07 51.84927 0
113 19-Ene-04] 7586% 3.381.195,51 39.853,52 24,14%| 1.07595648 15,0% 13.745,05 8350857 0
114 18.Feb-04] 7586%| 3.381.195.5% 38.567.92 24.14% 1.075 856 48 15,0% 13.301,88 51.889.58 0
115 19-Mar-04 7586%] 3.381.195.51 38.867.82 24,14% 1.075.956,49 15.0% 13.301,66, 51.869,58 0
116 19-Abr-04 77.79%]  1467.21854 40.887.46 2221% 089 .933.46 150% 12.646,1) 5351359 0]
1"y 19-May-04 77.76%) 3.467.218.54 39.549,15 R221% 96993346 15.0% 12.238,19 51.7807.04 0
18 184Jun-04 77,79%) 3.462.21854 3954915 2221% 98993348 15,0% 1223019 51.787.04 0]
119 18-Jul-04 7977%| 3.555.470.15 41.802.66 20,23% 901.681,85 15.0% 11.510,74 51.426,40 0
120 18-Ago-04 79,77%) 355547015 4055580, 202)% 901.681,85 15.0% 11.147,17 61.70287 0
12t 17-Sep-04]  79,77%] 355547015 40 555,60 20,23% 901.881,85 15.0% 1114737 $1.702.97 0
122 18-0c1-04]  81,79% 364550482 42.960,88 18.21% 811.647.38 150% 10.368,57 8§3.337.45 0
123 17-Hov-04]  81,78%] 3.645504,62 41.562,79 18,21% 811.647,38, 15,0% 10.034,10 5161660 0
124 17.0ic-04]  81,79%] 364550462 41.582,79 1821% 81164738 150% 10.034,10 5181689 [}
125 17-Eno-05] 8387%] 3.738.213,38 44.061,62 16,13% 718.938,62 15,0% 9.184,24 5324587 0]
128 16.Feb-05] 8387%] 3.738.213,38 4264028 16,13% 718.938 82| 15,0% 8.687,98 51.520.26 0
127 18-Mar-05]  8387%] 3.738.213.38 42640.28 16,13% 718.038 62 15,0% 888798 51.528,26 0
128 18-Abr-05]  86,00%] 3.833.150,72 45.180.63 14,00% 624.001,28 15.0% 1871,44 52.152,08 0
129, 18-May-05]  86,00% 3833.150,72 41.72318 14.00% 824.001,28 15.0% 1.7114,30 51.43748 0
130 17-Jun-05] 88.00%] 3.831.150.72 43.723.19 14.00% 624.001,28 15.0% 7.7114.30 51.437,48 0
13t 18.Jul-05] 68,18%] 393031663 46 3258t 11.82% §26.63537 15.0% 6.730.18 53.056,08 0
132 17:Ago-05]  88,18%] 3.930 316,63 44831,52 11.82% 526.835,37 15.0% 851,07, 51.344,60 0]
13 16.50p.05) 68,18% 38302186 4483152 11.82% 526.83537 150% 651307 51.344 80 0
134 17-0c1-05 9042%]  4.030.158,64 47.502.7¢ 9,58% 426.995,16 15.0% 5.454,75 8295745 0
135 16-Nov-05] 0042%] 4.030.156,04 4597036 9.58%! 426 995 18 15,0% 5.276,70/ 51.249,t5 [}
136 16.Dic-05] 9042%] 4.030.156,84 45.970,38 9,58%| 420.895,18 15,0% $.278,79 §1.249,18 0
137 16-Ene-06]  §2,72% 4.132.071,33 48.71102 7.28% 324.480,87) 15,0%! 414518 52.856,16! 0
138 15-Feb-06]  92,72% 4132671.33 47.139,70 7,28% 324.48087 15.0% 4011.44 51.151,14 0]
138, 17-Ma1-08]  92,72% 4.132871,33 47.139,70 7.28% 324 48087 15.0% 401,44 51.151,14 0
140 17-Ab1-06)  9507%] 4.237.414.4% 4984581 4.93% 219.737.59 15.0% 2.607,00 52.752,70 0
14 17-Mey-08]  8507% 423741441 4833446 4.93% 219.737,59 15.0%) 2.718,54 51 .051.00 0
142 16-Jun-06)  9507%] 423741448 48.234 46 483% 219.797 59 15.0% 271654 §1.051,00 0
143 17-Ju-08]  9748%] 43448077 5121172 2,52% 112.320.23 15.0% 1.43408 82.046.56 0
144 16-Ago-08] ©748%] 434483177 49.559.73 2.52% 112.320,23 15.0% 138857 50.948.30 0
145 15-Sep-08]  97.48% 4.344 831,77 49.558,73 252% 112.320.23 15.0% 1.36087 60.848.30 0
146 16-Oct-06] 99.96% 4.455.369,14 52 51480 0.04% 1.702,86 15.0% 22,78 §2537.38 0
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Caso 1. Flujo de Pagos del Acreditado

Plazo

Monto de! Credita
Tasa de interds fija anus! efective
Tasa de intorés varisble

Pago de Intereses lrimestis!

12 afos

4.457.152,00

14.75%

La mayos entre TIiP ¢ 2.5 puntos 0 CPP + 2.5 puntos

Feche de compia del Bono Cupdn Celo: 19-Sep-04
{eupusste) | Pago de K
Proporcién Pago de Propatcibn Tasade Interesas Total: | Apartacién
Petlode | Fecha de TasaFija interesas | Tasa Variabla - Interds Tasa Pagode | Acreditado
mes Veneim, % Monto .. . -TasaFija " % Manto Vatiable Varisbte 1 Intereses | ¢ Comisidn]
na 01:Ago-94)  26.26% 1.304.162,68 70,74%) 3.152.989.32 240%
0 19-Sep-94 29.26% 1.304.162,68 70,74%) 315298032 24.0% 677.680,32
1 31-0ct-94 30.00% 1.337.145,60) 21.600.04 70,00%] 3.120.006.40 22.0% 78 200,16 100800.21 0
2 30-Ene-95) 30,76% 1.371.018,96 47.985,70 69.24%| 3.086.132,04 22.0%] 169.737.26] 217.722,96 0
k] 01-May-85 31,54% 1.405.785,74, 49.202,50 68,46%] 3.051.366,26 22,0%| 167.825,14} 217.027.65 0
] 31-Jut-95 32,34% 1.441.442,96 60.450,50! 67,66%) 3.015700,04 200%] 150.78545) 201.235.96 0
5 30-Oct-95 33.97% 1.478 437,32 51.745,21 66,83%] 2.078.714,60 180%] 134.042,16] 185.787.47 0
6 29-Ena-96| 34.01% 1.515.877,40 §3.055,71 65,90%) 2.941.274.60 17.0%] 12500417 178.059,88 0
7 28-Abr-96 34.87% 1.554.208,90 5439731 65,13%] 2.902.943,10 170%) 123.375.08 17777239 0
8 28-Jul-96 35,76% 1.593 877,56H §5.7856,71 64,24%] 2.863.274.44, 17.0°%] 121689,16 177 474,88 0
[ 28-Qc1-86 36,66% 1.833.891,02 §7.189,72 63,34%] 2.823.160.00, 17.0%) 119.98430] 177.174,02 0
10 27-Ene 97, 37.59% 1.875 443,44 $8.640,52 62,41%) 2.781.708,56 17.0%| 118.222.61 176.863,13 0
1" 28-Abr-67| 38.55% 1.718.232.10 60.138,12 61,45%] 2.738.919,80 17.0%] 116.404,10] 17854222 0
12 28-Jul-97 39,53% 1.761912,19 6166883 60,47%} 2695.239.81 17.0%] 11454769) 176 214,62 0
13, 27-Oct.97 40,53% 1.806.483,71 63.228,93 §947%| 2.650.668,29 17.0%4] 112.653.40] 175.880,3 ]
14 26-Eno-98 41,56% 1.852.392,37 64.823,73 58,44%] 2.604.759,63 “17.0%] 110.702,28] 175.536,02 0
15 27-Abr-98 42,62% 1.889.638,18, 66.487,34 57,38%) 2.557.513,82 17.0%] 10869434 17518167, 0
16 27-Jul-98 42.70% 1.947.775,42 68.172,14 §6,30%| 2.509.378,58 17.0%] 106.648,50] 174.820,64 0
17 26-Oct 96 44.81% 1.997.249,61 69.903,74 §519%) 2.459.002,19 16,0% 98.306,09] 16829983 0
te 25-Ene-59) 45,95% 2.048.061.34 71.682,15) 54,05%] 2.409.090,66 16,0% 96.362,63] 168 045,77 0
19, 26-Abr-99 47.11% 2.099.764,31 73.491,78 62,89%) 2.357.387.69 16,0% 64.205.51 167.787.26 0
20 26-Jul-99 48,31% 2.153.250,13 75.363,75) 51,69%] 2.302.901.87 16,0% 92.156,07 167.519,83 0
2 25-0c1-99 49,54% 2.208.073,10 77.282,56 60,46%] 2.249.078,90 18,0%| 89.963.16] 167.245.71 0
22 24-Ene-00 50.79% 2.263.787,50 78.232,56 49.21%] 2.192.384.50 16,0% 87.73458] 166.967,14 0
23 24-Abr-00 52,08% 2.321.284,76 81.244,87 47,92%] 2.135.867,24 16.0% 8543469] 166.879,66 0
24 24-Jul-00 53.41% 2.380.564,88 83.318,77 46,59%] 2.076.587,12 18,0% 83.063.48] 166.383,26 0
25 23-0ct-00 54.76% 244073644 8542578 4524%}) 2.016.41556 16.0% 8065662] 166.082,40 0
26, 22-Ena-01 56,15% 2.502.690,85 67.504,18 4385%] 1.954.481,15 16.0% 78.17845] 1685.772,62 0
27 23-Abr-01 57,58% 2.566.428,12 89.824,98 42,42%] 1.800.723,88 16,0% 75.620,96] 165.453,94 0
28 23-Jul-01 §0,04% 2.631.502.54 92.102,59 40,96%] 1.825.649,46 16.0% 73.02598] 165.128,57 0
28 22:0c1-01 60.54% 2.696.359,82 94.442,59 3946%] 1.758.792,18 16,0% 70351,69] 164.794.28 Q
30 21-Ene-02 62,08% 2.766.999,96 96 84500 37.92%{ 1.690.152,04 16.0% 67.60608] 184.451,08 0
31 22-Ab102 63,85% 2.836.877,25 99.264,20 36,35%] 1.620.174.75 16,0% 64606,09] 164.101,t9 9
kr 22Jul-02]  ©€5,27%]  2.909.183,11 101.821,41 34,73%] 1.547.968,89 160%] 61018,76] 163.740,16, 0
»n 21-0ct-02 66.93% 208317183 104.411,01 33.07%] 1.473880,17 16.0% 58.650.21 163.370,22 0
k2] 20-Ene-0), 68.62% 3.058.497,70 107 04742, 31,38%] 1.398.654,30 16,0% 55.946,17] 162 893,59 0
35 21-Abr-03 7037% 3.1368 497,86 109.777.43 2083%] 1.320.654,14 16,0% 52.82617] 162.60359 0
3% 24-Jul-0d 72,15% 3.215.835,37 112.554,23 27,85%] 1.241.316,63 16,0% 49.65267] 162 206,90 0
37 20:0ct-03]  7309%] 2.207.846,78 115424,64]  2601%] 115930524 18,0%] 4697221] 181.796,85 0
3] 19-Ene-04] 7586%] 2.381.195,51 118.341.84]  24.14%] 1.075.856,49 16.0%] 4303826] 161.380,10 0
39 19-Abr-04 77.79% J.467.218.54 121.352,85 22.211% 989.933,46 16.0% 39.597,34 160,949.99F 0
40 19-Jul-04 79.77% 3.565.470,15, 124.441,46 20.23% 901.681,85] 16,0% 36.067.27] 160.508,73 0
“ 18-Oct-04 81,78% 364550482 127592 66| 18.21% 811.647,38 18.0% 32.46590] 160 058,56 0
42 17-Ene-05 83.87%) 3.738.213.38 130.837,47 16,13% 718.938.62 16.0% 208.757.54] 15959501 Q
43 18-Abr-05 86,00%, 3 833.150,72 134.160.28, 14,00% 624.001,28 16.0% 2496005 159.120.33 0
4 18.Jul-05) 88.18% 3.930 318,63 137.561,08 11.82% 626 836,37| 16,0% 2107341 158.634,50) 0
45 17-Oct-05 90,42% 4.030.156,84 141.055,49 9.50% 426.995,16| 16.0%| 17.076,81 168.135,30) 4]
46 16-Ene-06 82,72% 4.132.671,3) 144 843,50 7.20% 324 480,67 16,0% 1297023} 157622,72 G
47, 17-Abr-06) 95,07% 4.237.414.41 143.308.50 4,93% 21873759 16.0% 8.78950F 157 099,01 0
48 17-Jul-06 87,48%) 424483177 152.069.11 2,52%) 112.320,23 18,0%) 4 4920t 156.561,92 0
49 18-Oct-08 99.96% 4.455 369,14 155937 92 0.04% 1.782,86 15.0% 66,86] 156 004.70' 0




CASO 2 Plazo de 12 ailos sin crédito adicional de Ia Banca Comercial para la

Adquisicién del Bono Cupédn Cero,

Caso de 12 aflos

Deuda Original (DO) = NS 3, 243, 696.00

Intereses Ordinasios (10) = N§  552,304.00 (capitalizacion al monto original).
Sobretasa moratoria = N$  207,114.00 (quita del 100%)

MONTO A REESTRUCTURAR (MR) = DO+I0+CA

Donde: CA = Crédito adicional para la compra del Bono
Cupdn Cero (50% del Monto requerido de
Bonos Cupdn Cero)
CA=05X
Donde: .

X =Monto requerido de Bonas Cupon Cero

Plazo de la emnision del Bono

Cupdn Cero (P) 49 periodos de 91 dias equivalentes a 4,459 dias
P =4,459

Fecha de Emision del Bono: 1-Aug-94

Fecha de Compra del Bono: 19-Sep-94

Nimero de dias transcurridos entre
la fecha de emision del Bonoyla

fecha de compra del mismo (D) = D=49
Tasa de Interés Anual Efectiva (1A) = IA= 10.55%
DO +lI0
x -

(1 +1A) (P-D)364 o5

Monto minimo requerido de Bonos Cupon
Cero (X)= X = N$I'126,147.38

Valor Nominal Inicial det Bono (VNAo) (VNAo) = N$292.57
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Valor al 19 de septiembre
de 1994 (VNA1) =

Numero de Bonos a adquirir (NBa) =

Ajustes necesarios:
Monto requerido de Bono Cupén
Cero(X) =

Aportacion del Acreditado para compra
del Bono Cupon Cero

Monto a Reestructurar (MR) =
Comision por SWAP (1.25%) =

PAGO TOTAL DEL ACREDITADO
% DE LA DEUDA ORIGINAL

(VNAD) = VNAo * (1 +1A)D/364
(VNAD = N$296.5470
X/VNAt

(NBa) 3,797.53

3,798 Bonos

non

X =N8$1'126,285.51

NS 1'126,285.51
MR = N§$3,796,000
NS$ 14,078.57

N§$ 1'140,364.08
28.49%

{6}



1-AUg-
19-5::-94 1,126,285.51
31-0ct-94 1,138,400.00 13,114.49 13,114.49)
1,188,340.78 28,840.78
1,198,003.14 20,662.38
1,228,425.12 30,421.08
1,259,806.70 31,181.58 120,208.70)
1,201,585.86 31,979.18
20-Apr-96 1,324,362.60 32,778.74
29-Jul-98 1,358,012.08 33,650.28
26-Oct-98 1,3692,498.72 34,485.84 132,802.02
27-Jan-97 1,427,858.10 35,350.36
1,464,091.02 36,232.62
1,501,273.44 37,18242
1,539,405.38 38,131.92 146,908.84}
1,578,486.78 30,081.42
27-Apr-98 1,618,555.68 40,088.90
27-Jul-08 1,8598,650.04 41,094.36
26-Oct-08 1,701,807.84 42,157.80 182,402.48]
1,745,029.08 02221.24
1,789,313.78 44,284.08
1,834,737.84 45424.00
1,881,338.30 46,601.48 179.531.43%
1,926,118.14 47,778.84
1,978,112.34 48,004.20
2,028,321.90 §0,200.56 J
2,079,822.78 51,500.88 198,483.48
2,132,852.08 §2,830.16
2,180,774 48 54,121.50
2,242,301.22 §5,526.78
2,209,233.24 56,032.02 219,410.48
2,357,646.48 58413.24
2,417,502.96 60,858.48
2478,878.64 61,375.88
2,541,811.50 62,932.88 242,578 .26}
2,600,330.52 64,528.02
2,672,538.68 66,190.14
21-Jul-03 2,740,408.92 87,870.28
20-0ct-03 2,000,908.28 80,570.38 268,176.78
18-Jan-04 2,881,314.72 71,328.44
2,054,502.18 73,187.48
3,020,512.68 75,010.50
3,106,422.18 76,000.50 208,433.90
17-Jan-05 3,185,300.64 76,084 48
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S SR
ASUSTE TRIMESTRAL AL BONO CUPON CERO
75 DONO A 12 AR08’ SIN CREDITO ADICIONAL

32772042

2,669,714.49
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Caso 2. Flujo de Pagos del Acreditado

Ptazo

Monto del Credito

Tasa de inferés fja anual efectiva
Tasa de interés variable

Pago de intereses mensual

12 afos

3.796.000,00
14,75%

L.a mayor antre TP + 2.5 puntos 0 CPP ¢ 2.5 puntos

Fecha de compra dot Bono Cupén Cero: 19-Sap-84
, e i Teopuesta) 1" Pagove - ‘ '
: Proporcién Pagode Proporcién Yasade: | interenes: Tots Aportacidin
Petjodo | Fechade “YasaFljs: . indgreses . Tasa Varisble . interén Tasa ! Pagode Acreditado
mes ] Vencim. | % - Tow %0l Mento Vatlabie | Variable | - interaaes | +Comialén
na 08-Ago-94 1.110.709,60, 70,74%]  2.685.200.40) 24,0%)
na 31.Ago-94 1.110.709,60 70.74%] 268529040 23,0%
18-50p-94 1.110.709.60 70,74% 268520040 22,0% 0,00 000] 1.140364,08
1.110.708.80) 70.74%]  2.665.290,40 22,0%) 17.652,75! 22,4902t 0
1.138.800,00, 7000%] 2657.200,00 22,0% 43.788,00 63.208.62 )
1.130.800.00 7000%] 265720000 22,0% 48.180.00 €1.169.8) Q
1.138.800,00 70,00% 2:857.200.,00) 20.0% 43.800,00 §6.780.82 0
1.187.645,60 69,24%]  2628.350,40] 16.0% 30.982,01 0
1.187 849 80 69.24%] 2820.350.40 17.0% 36,625,79# 0
1.167.849,80) 69.24% 2628.350,40 17.0% 36.825.79 [o;
1.197.258 40 68 .4E% 2.508.741,80 17.0% 3762464 0
1.197.250 40, 68.46% 2598.741 60 170% 3641084 Q
1.197.258.40 €8.46% 2.598.741,60, 17.0% 36.410,94 Q
1.227.626,40 68766%] 2.568.373.80] 17.0% 37.18487 0
122782040 87.66% 2.568.373.80 17.0% 35865.‘5' )
1.227.828 40 67.66% 2.568.373,60 17.0% 35.905,45 0
1.250.133.20 66.83% 2.536.868.60) 170% 36.720.81 0
1.259.133.20 66.83% 2.536.868.80 17.0% 35.54401 0
1.269.133.20 66,03% 2.536.868,60) 17.0%) 3554400 0
1.201.016,60 65.99% 2.504.960.40 16.0% 34.122,80, 0
1.281.019,60 €5,99% 2.504.580.40 16.0% 0N 0
1.281.019,80) 6509%]  2.504.980,40 18,0% nonn 0
1.323.665,20, 65,13% 2472.334,60) 18,0% 33.680.96 o)
1.323.688,20 6513%]  2472.234.80 18.0% 3260222 [
1.322.685.20 65,13%] 2472.334,60 180% 32602.22 0
1.357.449,60 B4.24%]  2.438.850,40, 18.0% 33.228,60 0
1.357.449,80 €4.24% 2.438550,40) 16.0% J2.188.71 0
1.357.449.60, 84.24% 2.438.850,40) 18.0% RN [s)
1.391.613,60 63,24%]  2.404.386,40 16.0% 32.763,07 0
1.391.813.60 63.34% 2.404.306,40 168.0% 31.708,19) (s}
1.301.813,60) 63.34%] 2404 306.40 18.0% 31.708,19) 0
1.42€ 91840 62.41% 2.369.003,80 18.0%| 3228202 (o]
1.428.918 40 8241% 2.369.08),80) 18.0%) 31.240.68) 0
1.426.918,40 02,4% 2.368.083,80) 16.0% 31.240.68) (s}
1.483.358,00 a145%] 233284200 18,0% 3178845 0
1.482.338,00! 01,45% 2322.842,00 19.0% 30.760.11 0
1.483.358,00 81,45%] 2322842,00 19.0% 30.760,11 [
1.500.558,80! 604T% 229544120 16.0% 3127054 (o)
1.500.858,80 60.47%]  2295.441.20 16,0% 30.260,58 0
1.800.558,80 8047%] 2208.44120 16.0%) 30.269.55) 0
153881880 0ware . 18.0% X.701.208 0
1.830.518,80 16.0% 29.768,68 0
1.538.518,80; 18,0% 9.760.90 0
1.577.817,60 160%] 3022851 0
157761760 160%]  20251.%) 0
1.577.817,60) 18,0% 29.253.%9 9
1.817 855,20 160%] 2968021 0
1.817.655.20 160%] 2672279 0
1.617.055.20 18.0% 28.722,79 0
1.8508.852,00 18.0%) 29.121 .88 0
1.6508.852,00 18,0%; 26.182.17 0
1.658.852,00] 15.0% 2042079 0
1.700.887 60 150% %7021 0
1.700.687,80) 15.0% 2500968 0
1.700.987,60) 15.0% 25.699 88 0




Caso 2. Flujo de Pagos del Acreditado

Plaze

Mento de! Credite
Tasa de inlerés fija anual electiva
Tasa de interds veriable

Pago de inlerasas mensual

12 afos

3.796.00000

14,76%

La mayor enlie THP + 2.5 puntos € CPP + 2.5 punlos

Fecha de cempra det Bone Cupén Cero: 19-Sep-94
: e i : E (supusste) Pagods - o
: sl Proporcidn Pago de Proporcién . Tesade interusen Total Aportacidn
Periado ] Fecha de - Tosa Fija interass Yasa Varisbis Interés Tosa Pagode | Acieditado
mas. | Vencim, % Monto TasaFija % Monto Variabl * Variabl Int + Comisic
83| 25Ene.-09] 4505% 1.744.282,00, 20.559,29 54,05% 2051.738,00 15.0% 28.210,39 46 769.68) 0
647 24Feb.09) 4595% 1.744 262,00 1989609] 5405% 2.051.738,00, 150% 25.364 89, 4526098 0
S50 26-Mar.g9] 4595% 1.744.282,00 19.896,09]  5405% 2.051.738,00 15,0% 25.364,99) 45 260,98 0
§6] 26-Abr.90) 47.11% 1.788.295,60 20780 52.09% 2.007.704,40, 15,0% 2564787, 46.728,18 0
571 26-May-99] 4711% 1.788.295,60 20.399,38] 52,00% 2.007.704,40, 15,0% 2482082 4521888 0
681 25-Jun-83] 47,11% 1.788.295,60 20.398,36] 52.89% 2.007.704,40; 15.0%] 24 820,52 4521888 0
598  28.0ul06] 4831% 1.833.847.60] 21815221 51.89% 1962.15240 15,0% 25 065,96 4668118 0
60] 25-Ago-99f 4831% 1.833.847,80 2091705 51,60% 1.962.152,40 15,0% 24.257.38 4517533 0
B81] 24:Sep-89) 48.31% 1.833.647 680, 20.91785) 5169% 196215240 15.0% 2425738 4517533 0
82] 25-0ct-06] 4954% 1.880.538,40 21.450,54] 5046%| 1.815.461,60 15.0%, 23.680,16 45.130.69 0
831 24:Nov-69]  49,54% 1.880.538,40 22.165.55] 50,46% 1.915 461.60 15,0% 24 469,50 46.635.05] 0
64] 24.Dic-99] 40,54% 1.880.5238,40, 21.450,54, 50,46% 1.915.461,60 15.0% 23.680,16 45.130,69| 0
65] 24-Eno-00] 50,79% 1.927.688,40 22.724.84 49.21% 1.868.011,60 15.0%, 23.863,34 46 588,17, 0
66 23-Feb-00{ 50,78% 162769840 21.991.76] 49.21% 1.868.011,60 15,0% 2309355 4508533 [
87] 24-Mar00] %30,79% 1.927.588.4 21.991,78]  49.21% 1.868.011,60 15,0% 2309355 4508533 0
68] 24-Abr00} 82,08% 1976856380 2330202) 4792% 181904320 15,0% 2323778 4653980 0
69] 24-May-00] 52,08% 1.876.856.80, 22.550,34 47,92% 1.619.043.20 15,0% 22.488,17, 45.038,51 0
70] 23-Jun00] 52.00% 1.976 656,80 22.55034] 47.92% 1.819.043,20, 150% 22.488,17| 4503851 [+]
n 24-0ul-00]  53,41%) 2.027.443,60 23.897,10f 46.59% 1.768 556,40, 15,0% 2259282 46.469,92 0
72} 23-Ago-00] 53,41%) 2.027.443,60 23.126,22, 46.59% 1.768.558 40, 15,0% 21.864,02 44 990,25 0
73] 22.Sep-00f 5341% 2.027 443,60 2312622 46.59%. 1.768 556 40 15.0% 2186402 4499025 0
741 23-0ct-00) 54,78% 2.078.689,60, 24.501.13, 45.24% 1.717.310.40 15,0% 2183617 46.439,29) 0
75] 22.Nov-00} 54,76% 2078 889,60 23.710,77)  4524% 1.7172.31040 15.0% 2123049 4494t 25 0
76§ 22.Dic-00] 54.76%) 2.078.886.60, 2.1M9.77 45,24% 1.717.210.40 15,0%, 21.230,49 4494125 0
77 22EncO1}] 56,15% 2.131.454,00 2512305 43,85% 1664.546,00 15,0% 2126412 46.367.17 0
78]  21-Feb-01] 56.15%) 2.131.454,00, 2431263 43,85% 1.664.546,00 15,0%| 20.578,18 44.890,81 0
79} 23-Mar-0t] ©6.,15% 2.131.454,00 24.12,63]  4385%) 1.664.546,00 15,0% 20578,18 4489081 0
80 23-Abr01] 87.58% 2.185.736.60 25762871 42,42%: 1.810.263.20, 15.0% 2057067 46.333.54, ]
81| 23.May-01] 5758% 2,185.736.60] ' 24.031,81 42,42% 161028320 15,0% 19.807,10 44.638,91 0
821 22.un0t] 87.56% 2.185.736.80 24831 81 42,42% 1.610263.20 15.0% 1980710 4483891 0
83] 23-Jul0t] 59.04% 2241.158 40 26418,12] 40,06% 1.554.841,60 15,0%) 1886267 46.278,79 0
84] 22-Ago-01] 59.04% 2.241.158 40 2556398] 4096% 1.554.841,80 15,0%, 1922194 44.78583 0
85] 21.5ep-01] 59,04% 2.241.158.40 25.563,08] 40.96% 1.554 841,60, 15.0% 1922194 44.785,93 0
86] 22-0c101)] @0.54% 2.208.096,40 27087261 39.48% 1.497.901,60) 15,0% 10.135,26 4622254, 0
871 21-Nov-0i] €0.54% 2.298.088.40 2621347F  39.46%) 1.497.801 .60 15.0% 1851881 44.731 .48 0
88] 21-Dic-01f 60.54% 2.208.008,40, 2821347]  30.46% 1.497.801,60 15,0% 1851801 44.731,49 0
891 21-Ene02] &208% 2.356 556,80 21.17828) 37.02% 1.439.442.20 150% 18.388 49 48.164.79 0
0] 20-Feb-02] 6208%] 2.356.556.80) 20.880.28] 37.82% 1.439.442,20 15,0% 17.785.31 44.675.60 0
91] 22-Msr-02] 8208%) 235655680 2088028] 3792% 1.439.44310& 150% 17.7853 44675,60) 9
92| 22-Abi.02] 8385% 2.416.154,00 28478.76]  36,35% 1.376 848,00, 15.0% 1762748 4610581 0
831 22-May-02] 8385%) 2.416.154,00] 27.560,09 36,35% 1.378 848,00 15.0% 17.058.54 4481882 0
4]  21-Jun-02] 63,85% 2.416.154,00 27.56000]  38.35%, 1.379.846,00 15,0% 17.058.54 44 818682 0
51  22-Julo2] 8521% 2477.648,20 20203058] 34.73% 1.310.350,80, 15.0% 18.341,57 46.045,16 0
96| 21.Age-021 8527% 2.477.649.20 282681541 34.73% 1,318 350,80 150% 1828820 44 559 03 0
97| 20-Sep-02] 6527% 247764320 2820154] 34.73% 1.318.350.80 15,0%) 18.208.20 4455983 0
98] 21.0¢1-02] 66.63% 254066280 2084632 3,07% 1.255.337.20 15,0% 16 036 59| 45082 91 4
891 20-Nov.02] 66.93% 2540.662,80 28 960,31 3.07% 1.255.337.20 150% 15519.26 44 499,59 0
100] 20-Dic02] 6893% 2540 662,80 2698031 3307%] 1.255.337,20 15.0%) 15519.28 44.499.59 0
101} 20-Ens-03] 68.62% 2.604.815,20, 30702 47 31,389 1.191.184,80 15,0% 15.217,08 45019,53 0
102] 19-Fab-03] 6862% 2.604.815.20 28.711207  31,%8% 1.181.184.80 150% 14.72819) 44.436.25 0
103] 21-Mar-03] 88.82% 2.604.815,20 20.712071  31,38% 1.191.184.80 15,0% 14.728,19 44.438,25 0
104]  21-AbIOY]  70,37%, 2871.24520 3148547 29.63% 1.124.754,80 15,0% 14.368,4), 45 853,90 0
105 21-May-03 7037% 287124520 3046881 2963% 1.124.754,80 150% 13904 .94 44.374,74 0
106] 20-Jun-03| 7037% 2871.245.20 30.469.81 20.63%| 1.124.754,80 15,0% 13.904,94 4437474 0
107 21-Jul-03 72.15% 2.738 814,00 3228189) 2765% 1.057.186.00 15,0%| 13.505.26| 45 787.15) 0
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Caso 2. Fiujo de Pagos del Acreditado

Plazo

Monto del Credite
Tasa de interds fija anual efectiva
Tasa deintords varisble

Pago de intoreses mensual

12 ahos

3.766.000,00

14,75%

La mayor ontre TIP + 2.5 puntos o CPP ¢ 2.5 puntos

Fecha de comprs del Bone Cupon Cere. 16-S0p-94
B : {supunsta} Pago de : .
Proporcién’ Pagode Proporcién Tasade. interes Total Aportacién .
Periodo | Fecha de Tasa Fija. interases Tasa Variable interés Tasa Pago de Acreditado
mas Vencim. % * . Monio TaaaFija % Monto Variable Variable interases +Comision

t08) 20-Ago-031  72,15% 273881400 1 24054] 2785% 1057.186.00 15.0% 13.069 61 44210,t4 0
105] 19.5¢p-03] 72,15% 2.738.814.00 31.24054] 27.85% 1.057.186,00] 15,0% 13 069,61 4431014 o]
110} 20-0ct-03] 73.99% 280866040, 33.105,16] 2601% 987.339.60 15,0%) 12.612.99 45.718,15) 0
1] 19-Nov-03] 7399% 2808 66040 32037251 26.01% 98733060 15,0% 12.206,12 44.24327 0
12 19-Dic.03] 73,994 2 B068.660,40 32.037.25] 26,01% 887.339,60 15,0%) 12.206,12) 44 243,37, 0
113] 19-Enc-04] 7586% 2.879.84560 3.941,84]  24,14% §18.354.40 15,0% 11.706.18, 45.648.02 0
1147 18-Fob-04] 7586% 2.879.645,60; 32.846,95] 24,14% 916.354.40 15.0%| 11.320,58, 44 17550 0
115]  19-Mar-04]  7586% 2.879.645,60 32.846,95] 24,14% 918.354.40 15,0% 11.328,56 4417850 0
1161 19-Abr-04]  77,70% 295290840 3480538 2221% 84103160 15.0% 10.770.28 45575 64 0
17] t9-May-04] 77,79% 2.852.508 .40 3388263 2221% 843 091,60 15.0% 10.422.84 4410546 0
t18]  18-Jun-04] 77,78% 2.852.906,40 3166263 2221% 843.09t,60 15,0%) 10.422 84 4410546 0
119 19-Jul-04]  79,77% 3028069.20 35691,20] 2023% 767.930,80 150% g8 4550139 0
t20] t8.Ago-04] 79,77% 3.028.069.20 34530951 2023% 767.930.80] 15,0% 9.49385 4403360 0
121 17-Sep-04] 79.77% 3.026.069,20 3453905 2023% 767.930,80] 15,0% 9.48),65 44.03360 0
122 18-Oct-04]  81,79% 3.104.748 40 36.595,09] 18,21%. 691.251,60 15.0%) 8.830.55 4542584 0
t23] t17-Nov-04] 61,70% 3.104.748,40 3541460 18,21% 691.251,60 15,0% 854569, 43.960 30 0
124 17.Dic-04]  81,70% 3.104.748 40 35414600 1821% 691.25160 15,0% 854569 43 960,30 0
125] 17-Ene-05] 83.87% 3.183.705.20 37.526,74]  16.13% 61229480 15,0%) 7.821,90] 4534764 0
126] 18.Feb-05] 83.87% 3.163.705.20 36315231  16,13% 612 294,80 15,0% 7.560.58 436848t 0
1271 18-Mar05) 8387% 3.183.705 20 3631623] 16.13% 612.294,80 150% 756958 4368481 0
128, 18-Abr-05]  86,00% 3.264.560,00 38478,76] 14.00% §31.440,00 15,0%| 6.789,00 45.267,76, 0
120] 18.May-05] 86,00% 3.264.560.00 37.237 5t 14,00% 531.440,00 15.0% 6.570,00 4380751 0
130}  17.Jun-08]  686,00%) 3.264.560,00, 37.237.51 14,00% §31.440,00] 15,0% 6.570,00| 4380751 [«
N 18-Ju-05]  88,18% 3.347.312,.80 39.454,15]  11,82% 448 637,20 15,0% 573188 45185801 0
132] 17.Ago-05] 88.18% 3.347.312,80 38.181.44] 11,82% 448 687,20 15,09 5546 96 4372839 0!
193] 16-S0p-05] 86,18% 3.347.312,80, 38.161,44)  1182% 448.687.20 15.0%) 5.546,96] 43.72839 0
134 17.0ct.05] 90.42% 3.432.343,20 40 456,39 9,58% 362.656.801 15.0% 484562 45.102,00 0
135§ 16.Nov-03] 9042% 3432343 .20 39.151.34 0.58% 363 656,80 150% 449578 4364710 0
138 16-Dic-05] 9042% 3.432.343.20 30.151,34 058% 363.856.80 15.0% 4.495,78 4164710 0
t37] t6.Ene-08] 92,72% 3.619.651,20 41.48547, 7,28% 276.348 80, 15,0% 353028 4501575 0
138] 15Feb06] 92,72% 1561985120 4014723 7.20%, 276.348.80 15.0% 3.416,40 43 583,63 0
1391 17:-Mar-068] 92,72%) 3.619.651.20 40.147.23 7.28% 276.248,80 15,0% 3.418,40 43 563,63 0
140]  17.Abr-06] 9507% 3.608 857.20 42.536,93 493% 187.142,80 15,0% 238070 44 92762 0
141 17.May-08] 9507% 3.608.857.20 41.164,77 493% 187.142,80 15,0%| 231358 4347835 0
142]  16-Jun-06] 85,07% 3.608.857.20 41.184,77 493% 187.142.80] 15,0% 231358 4147835 0
143 17-Jul-08] 97.46% 3.700.340.80 4361523 252% 95 856,20 150%! 122202 4483725 0
144} 16-Ago-06f 97,48% 3.700.340,80 42.208,28 2,52% 95.859,20 15,08 1.182.60 43.260.88 0
145] 15.50p-08] ©7.46% 3.700.340,80; 42208,28 2,52% 95.859.20, 150% 1.182,60 43.290,88 0
148}  16-Oct-068) 9996% 3.764 481,60 4472485 0,04% 151840 150% 19.40 4474424 0
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Caso 2. Flujo de Pagos del Acreditado

Piazo

Monto de! Credilo
Tasa de intarés ije anual cloctiva
Tasa de interds variable

Pago de inteseses trimesial

12 afios

3786 000,00

14,75%

La mayor entre THP + 2.5 puntes ¢ CPP + 25 puntes

Focha do compra det Bono Cupbn Cero: 15-Sep-94
(supuesta) Pagode

Propoieion Pago de Proporeion Tasade intereses Tolal Aportacibn

Periodo ] Fecha de TasaFija intelases Tasva Variable interés Tasa Pagode Aceditado

mes Vencim, % Monto Tae Fipa Monto Variable Vailable intereses 4 Comisidn

na 01:Ago-84]  20.26% 1.110 709,60 70,74%, 2.685.290,40) 24.0%|

0 19-Sep-94] 29,26% 1.110.709.60 70,74% 268529040 24,0%! 1.140 364,08
11 3Ocl-94]  30,00% 1.138.800,00, 18306,00]  70.00%, 2.657.200,00 22.0% 67.452.00 B85.848,00] 0
21 30-Ene-95] 30,76% 1.167.649,60 40.857,74)  69,24%, 2.628.350.40 22.0%, 144 559,27 185.427.00 [
I O1-May-85] 31.54%| 1.197.258.40 41.80404] 66.46% 2.588.741 60] 22.0% 142.930.79! 184.834.83 0
] 31-Jul-05)  32,34% 1,227 626,40 42066921 67,66%! 2.568.373,60 20.0%! 128.418.68 171.385.60 o}
S} 0-O0ct:d5] 7%, 1.259.133,20 44069,66]  65,83%, 2.536.866,80 18,0% 114.159.00 158.228,67 0
6} 29-Ene-86] 340t% 1.281.018,60 45185,68] 6599% 2 504.800,40] 17.0%, 106 461,67 151 647,35 0
7 20-Abr-S6] 4.87% 1.323.665.20 46328281 6513% 2472 334.80j 17.0%. 105.074.23 151 402,51 [+]
e 29-3ul86)  35,76% 1.357.449,60 47 510,741  6424% 2.438.550,40 17.0% 103 838,39 151.149,13) Q
8] 2B-Oct-98] 36.66% 1.391.613,60, 49.706.48] 83, 34% 2.404.386.40 17.0% 102.186,42 150 892,90 0
10} T-EneB7)  37.50% 1.426 916,40, 49842071 6241%, 2.369.083,60 17.0% 100.686,05 150.628,13| 0
11 2B-Abi-97] 38.55% 1.463.358,00 51.21753]  61.45% 2.332.642,00 17.0%, 99.137,29, 1560.354,82 0
12 28-3ul-87]  29.53% £.500.558.80, 5251956 60.47% 2.295.441.20) 17.0% 97.556.25 160.075,81 o
13} 27.0ct-97]  40,53% 1.538.518,60 $3848,16) 59.47% 2.257.481,20 17.0% 9594205 149.791 11 o
144 26-Eno-B8) 41.56% 1.577.617,60 §5.216,62] 58,44%, 2.218.382,40 17.0% 94.281.25 149.497,87, 0
18] 27-Abr-98}F 4262% 1.617.855,20 56.624.93) 57.30% 2.178.144.80 17,0% 82.571,15, 149 196,09 0
16 27.Jui-98Y  43,70%! 1.658 852,00 $8.059.82y 5630% 2.137.448,00 17.0% 90.828.79‘ 148 888 61 0
17 36-0c1-80)  44.B1% 1.700.987 60 $9.53457)  $5,19% 2.095.012,40 16,0% 83.800,50 143 335,08 0]
18] 25-Ene-B9] 4595% 1.744.262,00 61.04517)  54,05%) 2.051.738,00, 16,0% 82.069,52 142.118.69| 0
191 26-Abi-99]  47.11% 1.788.205,60 62.590,35] 52.89% 2.007.704.40 16,0%. 80.308.18 142.898 .52 0
20 26-3ul-89} 48, 31% 1.833 847,60} 84184671 51,69%) 1.962.152,40 16.0% 78 486,10 142 670.76) [
21} 25-0ct09}  49,54% 1.880.538,40} 65.818,84] 50,46% 1.915 461,60 16.0% 76.618,45 142.437.31 [
23] 24:Ens-00] 50,79%) 1.027.988,40 67 479,59 49.21%| 1.868.011,60 16.0%, 74.720,46 142.200,06| 0
20 24-AbiQOf  52,08% 1.976.956,80 6919349 47,92% 1.818.043,20 16.0%) 72.764,7) 144.956,22 0
24 24-3ul-00]  $3,41%) 2.027.443 60, 70.860.53] 4859% 1.760.556,40 18,0%) 70.742.28 141.702,78 [+
250 23-0c1-00] 54,76% 2.076.689,60 72.754,14)  45,24% 1.717.310,40 16,0%, G8.692,42 141.448,55 o]
26 22:Enc01f 56,15%) 2.131.454,00 74.600.89] 43.85%. 1.664 546,00 18.0% 66.581,84 141.482,73 0
7 23-Abe-0Yg  57.58% 2.185.736,80 78.500,78] 42,42%) 1610.263.20 18.0% £4.41053 14091132 9
28 23-Jul01]  59,04%, 2.241.158 40, 78.44054]  40,96% 1.554.841,60 16.0% 82.193,66 14063421 0]
28]  220ct-Q1f  60,54%, 2.298.098.40 80.43344] 30.46% 1.457.901.60 16.0% 50.916.06 140 349,51 0
301 21-Ene02F 62,08% 2.256.556,80 82479491 37,92% 1.439.443,20! 16.0% 57.577.73 140.057.22 Q
Ny 22AbI02) 63 .85% 2.416.154,00 £4.565,30]  36,35% 1,370 846,00 16.0% 65.193,84 139.769,23 Q
3 22u02]  6527%]  2.477.649,20 86.797,72) 34,73%]  1.318.350,80 16,0% 5273403)  139.451,75 0
3} 21.0ct-02]  66,83% 2.540.662,80 86.923,20] 33.07%) 1.255.337 .20, 16.0% 50.213.49 139.138.69 0
34 20-Ene-03] 6362% 260481620 81.168.530  31.38% 1.191.184,80, 16.0% 47 647.39| 138 815,02 Y
Bl 21-ABK3Y 70,37% 2671.245.20 91493581 29.63%, 1.124.754 80 16.0% 4499019 138.483,77 Q)
38 J03f  72,15% 2.738.814,00 9585849 27,85% 1.057.186,00 18.0% 42 287,44 138.145,03 0
N 20-06t-03]  73.95% 2.808.660,40 68.303,111 26,01%| 987.339,60, 16.0% 39.493.58, 137.796,70 0
388 19-Ene04] 7566% 2.679.645,60! 100.767.60] 24,14%| 918.354 40! 18,0%! 36.654,18 137 443,77 Q
39]  19-Abr-O4}  77.70%] 2.052.808,40) 10335178) 22.21%) 843 091,60 18.0% 3372366] 137.075,46 0
40 19-Jul-04]  79,77% 3.028.069,20 105.982,42] 20,23% 767.920.80 16,0%| 30.717.23 136.699.65 0
A1) 18-Oct-041  81,78%]  3.104.748.40f 108 666,19] 18,21%) 691.251,60 16.0%| 27.65006] 136.316.26 Q
421 t7-Ene0S] 83.87% 3.183.705.20, 111.42068F  16,43% 612.294,80 16.0%| 24.481.79, 135.921.47 a
4] 18-Abi05)  86,00%)  3284.560,00) 114.25060] 14.00% 531.440,00 16,0%) 21.257,60] 13551720 Q
44 18-Jul0s|  88,t9% 3.347.212.80 £17.15505]  11,82%) 448 687,20 16.0%| 17 847.49 135.103.44 [+
451 17.0ct-05] 80,42% 342234020 120.132,0¢ 9.,58%) 361.656,80 16.0% 14 646,27, 134.6768.28 0
46} 18-Ene-DB) 92,72% 3.519.651,20 123.187.79 7.28% 276.348,80 16.0% 11.053,85 13420174 0
47  17-Abr-D6]  85,07% 3608.857.20, 128.210.00 4.93% 187.142,80, 16,0% 748571 133.795, 1 0
48 17-Jul-Q8)  97,48% 3.700.340,80, 129.511.93 2.52% 9% 659,20 18.0% 382637 133.338,%0 Q
49] 16-Oc1-08]  99.96% 3704 481,60 132 806,86 Q.04% 151840/ 15,0%| $6,94 132 863,80 0
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5,000 5,000 5,000 5.000 5.000 5,000 5,000
92581 103,036 331,729 1,151,673 2132414 2918482 4263741
143926 133240 133240 133,240 133240 1332400 133240
1,419,821 1.819.954 1.939.304 1,521,807 1,381,505 1,540,910 1909634
0
301,114 [} o o o o 0
242,017 370475 370475 370,475 370475 370475 370475
3,352,578 4,648,162 4,682,836 4,500,701 4,354,088 4,644,482 4,482,003
294,480 474,459 474,489 474,489 474,489 474429 474489
(118.942) (176,444 (223.892) @n, (318,788} (366, (ua,esd)*
737,372 710543 810,543 810,543 810,543 810,543 810,543
(100,064} (164 (235,083) (315.1‘7J (397,201} (478, {559,308
119270 119279 219278 219,278 219278 419278 419278
™. (103773 (119,278 (144,278, (169,278) (194,278, (269278
825312 885088 985 088 885,088 985,088 985,083 985,088
(1448 (197, (296,183 (384 (483,200, (581,707} (680,214
1,652,750 1.653.750 1,653,750 1,653,750 1,653,750 1,653,750 1,653,750
215,087 315087 315,087 315087 315087 515,087 515,087
(57,3&)1 (107543 (170.560)1 (233! (275035)4 (295, (335,086
1,139,400 1,259,607 1,392,499 1,539,405 1,701,008 1,881,339
3,318,090 3,366,381 3,436,318 3840687 3,711,578 3530677 33786472
2,810,099 3687.925 3912.924 4472200 4472280 4472260 447220
(341,544 (css,swﬁ (651, (780, (961, R 1e.s!+
20,000 20,000 20000 20,000 20,000 20,000
0 0 0 0 0
10,348,248 ] 10.890.959] 116235831 12088298 ] 13143268 14,840,768
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11,125,561 18,817,259
{ 5.000 { 5,000 5000 5,000
7,088,700 8176222 9429581 10.770652 12230489 13906362
mzxﬂ mzxﬂ 133240 133240 133240

23512 244052 2342182 zzzmur
370,475 370475
4,478,373 4,624,210 5,115,354 5410,692
474,489 s74.489 78429 474,489 474489 a78.489 473489
(398 1368e§ (461,132 (474,489 (474489 (474.489) (478489
710543 710543 710543 710583 710543 710543 710543
(590, (671.417) (7105434 (710,543 (710,543 (710,543 (710,543
419278 419278 419278 419278 419,278 419278 419,278
(319.277) csum)& (369,281 (394,283 (419,285, (444 267) (369,289)
885,088 885,088 885,088 885,088 885,088 885,088 885,088
28723 ®27.232 (885,086 (885,088 (ees.088 T | {885,088
1653750 1,653,750 1653750 1,653750 1,653,750 1,653.750 1653750
515087 515,087 515087 515,067 515087 515087 515087

(255,0864 (2965944 (338,102) (379610, (421,119 (462, (su.nd
2,079,823 2,299,233 2,541,812 2,809,963 3,108,422 3,434,182 3,796,000
3,220,667 3,065,662 2,910,657 2,755,652 2,800,647 2,445,642 2,290,837
4472240 4472240 4472260 4472200 4472240 4472200 4472200

(anst)  pawsTe) (seiseny (3736588 (1291502 2046508 (2200,

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
16623089 ] 17418.562] 18.472.113] 19.710.340] 21,153,042] 22645382( 24518588

1m



PASIVO . .
. " ACORTO PLAZO.

137,715 122,064 131,835 156,007 414379 624529

A LARGO PLAZO - 3796000] 3.7%6000] 3796000] 3796000] 3796000| 3796000
JJCREINTOS BANCARIOS Ll 3,796,000 3,796,000 3,796,000 3,796,000 3,796,000 3,796,000
PORPAGAR o o o o o o
SUMA EL PASIVO] 3see71s| 3ese0ss] 3sa3835| 3968007] 4226379] 4436529

CAPITAL CONTABLE =~ . 5.396,533] cocenss| 7.sra7as| 8120289 se15887| 10108287
M. SOCAL R 1,426.286 1426286 1426206 1,426,286 1426286 1426208
VA LEGAL _ ’ 60,000 60,000 60,000 60,000 60.000 60,000
POR REVALUACION . . 1.653.750 1,653,750 1,653,750 1653750 1653750 1,853,750

OE m ATERIORES 2916734 3,256,497 3824859 4439713 4.980.254 578852
VADO DEL EJERCICIO : 339763 568,362 614853 540,541 796,598 1,187,350
" suma PASVO Y CAPITAL] 8.875927] 10.346.248] 10898.959] 11.823883] 12088.206] 13.143.268] 14540768
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4,441,047

12,182,022

15,216,025] 16,556,691] 18,090,207} 19,922,173

1,426,286 1.426,286 1,426,286 1426296 1,426.286 1426286 1,426,286
60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
1,653,750 1,653,750 1,653,750 1,653,750 1,653,750 1,653,750 1653750
6,964,201 9,041,966 9,903,956 10910431 12,075,969 13416655 14.950,171
2,077,785 861,970 1,006,475 1,165,559 1,340,666 1533516 1,831,966
16.623.069] 17418662 18472,119] 19,710,340] 21,153.042] 22.645382] 24,518,588

4,374,571

13,043,991

4,421,652

14,050,487

4,494,315

4,596,351

4,555,175

4,596,415
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CASO 2 B.C.C. 12 ANOS SIN CREDITO ADICIONAL MENSUAL
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS PERIODOS
AGO 94 DIC 93 DIC 95 DIC 96 DIC 97 DiC 98 DIC 99
VENTAS 3.323.601 5.769.050, 6.345.955 6.853.631 7.676.067 8.597.195 9.628.858]
COSTO DE VENTAS 1.923.330 3.172.977 3.490.275 3.769.497 4.605.640 5.158.317 5.777.315
UTILIDAD BRUTA 1.400.271 2.596.073 2.855.680 3.084.134 3.070.427 3.438.878 3.851.543
GASTOS DE OPERACION 606.793 1.565.100 1.800.038 2.023.777 2.101.451 2.239.720 2.295.342
GASTOS GENERALES 606.793 1.565.100 1.800.038 2.023.777 2.101.451 2.239.720 2.295.342
GASTOS FINANCIEROS 486.579 704.324 607.487 578.396 §75.342 564.962 548.383
PRODUCTOS FINANCIEROS 13.114 120.207 132.892 146.907 162.402 179.531
ESULTADO DEL EJERCICIO 306.899] 339.763 568.362 614.853 540.541 796.598 1.187.350}
1 1 ] | |
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CASO 2 B.C.C. 12 ANOS SIN CREDITO ADICIONAL MENSUAL
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS PERIODOS

VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
ASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO DEL EJERCICIO

DIC 2000 DIC 2001 DIC 2002 DIC 2003 DiC 2004 DIC 2005 DIC 2006
10.784.321 11.862.754 13.049.029 14.353.932 15.789.325 17.368.257 19.105.083
6.470.593 7.710.780 8.481.869 9.330.056 10.263.061 11.289.367 12.418.304
4.313.728 4.151.964 4.567.160 5.023.876 5.526.264 6.078.890} 6.686.779
1.888.259 2.965.688 3.262.257 3.588.483 3.947.331 4.342.064 4.776.271
1.888.259 2.965.688 3.262.257 3.588.483| 3.947.331 4.342.064 4.776.271
546.168 543.716 541.006 538.012 534.700 531.039 440.391
198.483 219.410 242.578 268.177, 296.434 327.729 361.848
2.077.785 861.970 1.006.475 1.165.558 1.340.666 1.5633.516 1.831.966]
i |
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470,000 454,000 482,000 750,000 533,555 484,000

0 0 0 0 0 0

1,126,286 0 0 0 0 0

1,596,288 494,000 482,000 750,000 533,555 484,000

1,693,887 616,504 593,595 862.326 641,591 608,825

204,500 132,900 113,700 282,500 186,744 149,400

91,600 94,000 98,800 96,400 150,000 106,711 96,800
110,000 110,000 110,000 110,000 135,000 121,000 121,000

0 0 0 0 0 0 0

0] 1.126,286 100,000 100,000 150,000 50,000 0

0 0 0 0 0 0 0

3519001 1,534,786 441,700 420,100 697,500 464 455 367,200
4,014,242 159,081 174,804 173,495 164,826 177,138 241,625
120661 38,577 63,208 61,170 56,790 52,311 50,145
3,