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PRESENTACLON

El presente trabajo nacid de la inquietud por conocer la
situacién de la industria nacional de ia celulosa y del papel; y
asi poder analizar la cospatitividad de este sector por medio del
método de Michas! E., Porter, complementindolo con el andlisis de
los determinantes de 1a ventaja nacional para dioho sector
industrlal.

Considerando el Tratado de Libre Cosercio de Norteaserioca
s® analizaré la compatitividad del sector y se inferirh
|igeramente el impacto que este tenga y sus posibles efectos.

Siln embargo se didé una serie de limitantes, como fud la
poca informacidn disponible, nc actualizada y de diflci) acoeso.

En lo particular, espero haber reunido los elmsentos
necesarios para e! andlisls y alcanzar soméramente el objetivo.

CELULQOSA Y PAPEL

La celulosa es un polimero de ia .lubola formado por 2000 a
5000 moléculas da esta. E|l papel esta constituido por una serie
de fibras oeluldsicas entrelazadas unas con otras en forasa
laminada.

E! pape! fud inventado en China en sigio !! antes de Cristo,
hacian papel con fibras ds ramio (Bohemeria Nivea), de lino, de
caflamo y de! bambu.

La fabricaocién del papel se extendid en tods China, Corea y
al Japon, hacla @l afio de 610, de aht paso a Samarkanda
(Asia central), Persia, Siria, norte de Africa y finalmente
Europa. Espafia @ [talia fusron durante mucho tiempo los centro
de la industria uti)izando caflamo y |lino como materias primas.
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Existen pruehas de que e! primer papel! fabricado en Europa
se hizo en Espafa en 1150, en Francia empezd a producirse en el
afio de 1169, Alesania 1320, inglaterra en 1494, y en Estados
Unidos a finales del siglo XViii en una fdbrica propiedad de
VWiliiam Rittenhouse, en Filadel fia.

En Mdxico s conocido histéricasente que los pueblos maya,
nahoa, zapoteco, totonaca y tarasco, producian papel en forsma
rudimentaria usando las parenquimas de! henequen, saguey y amate,
Estos antecedentes histéricos los ampliaremos en el capitulo 2
del presente trabajo.

El papei ha significado un bien estratégico en el desarrollo
escondémjco y social de los puedlos; se usa oomo satisfactor de una
gran variedad y como producto interssdio de otros bienes.

El sector industrial del papel ms un producto que tiene sus
principales marcados en la industria editorial, impresiodn
comercial, formas contindas, cuadernos, envases de productos
quimicos, cementos, cal, envases de alimentos y tamblén aporta
producto de consumo final: papel higiénico, facial, toallas,
serviiletas y pafiales.

Su usoc mds importante es el de desempefar la funciébn de
vehiculo de comunicacién humana e {ntercambio educativo vy
cul tural.

El consumo de papel es una fynoidn intimamente ligada al
incremento del nivel de vida de la poblacién y con la expansidn
de las actividades esondmicas en general.,



EL MERCADO GLOBAL

La globalizacidn es un término que se raefiere al fenbmeno de
un mundo cada vez mds interdependiente, en donde las actividades
productivas y de servicio son efectuados por grandes
conglomerados transnacionales que le imprimen al desarrollo de
cada pais una nueva dindmica

La Oltima década ha visto grandes cambios en la economla
mundial como resultado de la transicidén de mercados locales
hacia mercados globales en casi todas las industrias principales.
Adamds, tanto @l tama¥o del mercado glimbal como la competsncia sn
¢l han crecido mucho y contintan haciendolo, Los cambios en las
relaciones internacionales y las economlas nacionales originados
a partir del final de la guerra fria, l!a nueva independencia
politica de Europa del Este y la unificacidn de Alemania hacen
esperar que aumentan mucho l!a demanda de pape! y cartdn en esas
zonas del! mundo,

La Unidén Europea, el Tratado de Libre Comercio para
Norteamerica, e! mercosur, desde !uego han hecho un impacto
grande en la economia global, Y tla industralizacidn en rdpido
crecimientoc de los paises latinoamericanos y en la Cuenca del
Pacifico transforma a mds de estos palses en actores principaleas
del! waundo altamente competitivo de los mercados mundiales de
papel y cartén,

La proyeccitn de ia demanda total de papel y cartdn al
cambio de sigio llegue a las 369 millones de toneladas anuales.
Esto se oonpara con un total de 213 millones de toneladas de esos
productos, que 5@ consumieron en &l mundo en 1932, seghn la firma
consultora Mc Kinsey & Co.!

' Camara Nacional de la lIndustria de la Celulosa y Fapel y
Mc Kinsey & Co, "Desarrollo de wuna visién estratégica para la
industria de la celulosa y papel para los 90", México 1890,
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El crecimiento emperade del eercado del pape! necesitara,
®s obvioc, la construccién de mauchas fAbricas nuevas de celulasa y
la instalacién de muchas midquinas de papel nuevas.

Sin eabargo l!a tendencia {nteresante que se ha notado en el
negocio de !a maquinaria de pape! en lcs palses industrializados
es un desplazaesiento de mAquinas nuevas hacia reconstruociones
extensas. En la presente decada de los 80 se ha informado que
anualmente, desde 1985 a 9583, se ponen en earcha 50 méquinas
nuevas de pape! en coamparacidn con 200 anuales en la déoada de!
60, peroc la tecnoclogia papelera ha progresado hasta el punto en
ol que las 50 mdquinas nuevas pueden producir mis papel que las
200 que se® instalaron afos antes.?

Los fabricantes de papel, con menores inversiones de capital
que las necesarias para las adquinas nuevas, pueden construir sus
instalaciones, agregar tecnologias sodernas & las eldquinas
anteriores y aumsentar sus velocidadee, reduoir el tiempo suerto,
sumentar la calidad y obtener mayor flexibilidad de producoién de
diversos tipos de papel.

CALIDAD A NIVEL MUNDIAL

Otro resultado de ia globalizacién de Ia econoeis mundial na
sidc ia llamada "revolucitn de la calidad®, Para cospetir en los
aercados aundiales de! presente, la industria debe susinietrar
productos y servicios de alta calidad, en forea consistente.
Esto es, deben suministrar 10 que se ha |lasado "caiidad a nivel
sundial®.

* John Taylor. "2000 and Beyond". Supiesento de Pulp & Paper
Journal. Noveeber {992. USA., Pag. &.
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Ast, la industria paspeslera, como la mayor parte de las
demds industrias, se ha integrado al movimiento de la calidad y
ha comenzadc a instituir sistemas wejores y mds estrictos de
adsinistracién de calidad.

lLos primeros pasos que ha tomado el fabricante de papal y
sus proveedores fueron tratar de mejorar @l control de la calidad
del produoto, introduciendo o volviendo a Introducir el control
estadistico de la calidad, probado a traves del tiempo,
ast como @l control estadlistico de la calidad, que ese®
dasarrol laron hace muchos afos y se smpieaban mucho en la década
de los 50.

Sin eabargo, pronto de dieron cuenta que naecesitan algo
nuavo para lograr la alta calidsd consistents necesaria para
competiv en el nusvo mercado globsl.

LA NUEVA COMPETITIVIDAD

Las ventajas en costos _lalnrluloo y recureos naturales son
cada vez asenos iasportantes en la capacidad estrategica de
especializacidén internacional. La clave reside en el mayor
increasnto de !a productividad, variable a la cual van unidas la
tecnologla, 1a innovacidn de diseflos y productos, y la calidad de
la praoduccién.?

En suas, los productos |lideres estin iigados cada vez menocs
ligados con los costos salarisies y cada vez mis con la
productividad y sl progreso tecnico.

3 Qavaldo Rosalwes. "Competitividad, productividad [}
Insercidn Externa de America Latina". Maxico 1990. Comarcio
Exterior. Vol. 40, Pdg. 713



El foémento de la competitividad descansa de manera
crecients sn el conocimiento (cientifico, técnico, informdtico,
de disefio) y en la gestién de tecnologla. Esta ditima ya no
funciona en departamentos formalmente constituidos y limitados a
la {nvestigacién y el desarrollo,

Por el contrario, la gestién tecnologica constituye una
dimension estratégica que abarca el conjunto de actividades de ia
empresa: proveedores de wsateria prisa, cosponentes y equipo;

servicios de ingenieria, disefio y organi zacién, y de
investigacion contratados en universidades y centros
tecnalédgicos; cooperacién empresarial en materia de

investigacién, desarroilo, fabricacibn y distribucién,

Desde la bptica del nuevo rusbo tecnolbgico, Ia gestiédn
radica menos en reducir el costo de la mano de obra gque en wlevar
la calidad de trabajo, principal soporte de ia competitividad.

S6io una adecuada gestién de la fuerza de trabajo permite
satisfacer los aspectos claves de ia competitividad:
productividad integral y calidad total.

La competitividad ganadora surge de comprender y adoptar con
selectividad y oportunidad e! naciente patrén tecnolédgico en
funcidn del potencial de los recursos y de |as tendencias de la
demanda internacional, y del usoc adecuado de los detersinantes
de las ventajas competitivas,

EL MODELO PORTER

La competitividad implica una serie de interacciones de
auchas variables que requieren metédos para su estudio, como es
e! modelo de Michael Porter.



Este modelo analiza los factores para que las empresas y las
industrias de una nacién sean competitivas en el mercado mundial.

Esta corriente supone que ios esquemas tedricos del comercio
deben reemplazar a los viejos conoeptos cldsicos como el de la
*ventajs comparativa® y la dotacién fija de recursos, por un
andlisis dindmico de |a competencia internacional, que servirah
para generar las fuentes de nueva riqueza y bienestar entre las
naoiones.

El! modelo de Porter es oconsecuencia del surgimiento de
meroados globalizados y es isportante no sbdlo la foreulacién de
la estratégia sino también el andlisis corporativo que comprende:
finanzas, estrategia y mercadotecnia.

Porter divide o! estudio de I|os eectores industriales en
cinco factores fundasentales que son asenaza de ingreso,
rivalidad entre cospetidores, poder negociador de los
proveedores, poder negociador de los coapradores y presién de
productos sustitutos, oon 1o que se logra sasncontrar nuevas
estrategias para que los seotores industriales puedan competir
nacional e internacionaimente.

Este modmio surge en los 70's del resultado de un curso
1lamado sector industrial y andlisis competitivo en la escusia de
negocios de Harvard, y se basd no sblo en investigaciones con
bases estadistiocas en el sentido tradiciocnal, adembds inocluyd el
estudio de sectores industriales.

Michael E. Porter formalizd ias diversas fuerzas que
influyen en el sector en tres estrategias genericas posibies:
1) Ser lideres en ocostos; 2] Ser lideres por diferenclacién y
3) Ser lideres en alta segmentaciédn o enfoque.



Las ventalas estdticas -mano de obra barata, o materia prisa
8 bajos costos- estdn siendo reemplazadas por la necesidad de
tener ventajas dindmicas -la habilidad de progresar, sejorar

moderni zarse.

Las naciones que estdn ganando hoy son las que pueden
hacer esto. Las econosias prosperas son las que tienen la
habilidad de mantsnerss progresando y mejorando sus métodos y
sistemas.

En nuestro pais, Ia aplicacidn de este tipo de ankiisis
tiene gran importancia, ya que con el Tratado de Libre Comercio
se impone |Ia necesidad de estrategias ocompetitivas a nivel
nacional e internacional.

IMPORTANCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL

Pnra'poder evaluar la importancia de un sector dentro de inm
sconomia de un pals, @s necesmrio revisar su participacidn dentro
del Producto Interno Bruto (PIB) y su poroiento de aumento
anual.

El sector industrial crecid con una tasa media anual de
1.4% en ia década de 1883-1993, mientras que el PIB crecid 1,37%
en 1a misma década.

La industria manufacturera crecid 2.1i% promedio en Ila
década de 1963-1883, ligeramente superior a la actividad
industrial en su conjunto.

De acuerdo con cifras preliminares de (|a Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico se estind que durante 1883 el PIB del
sector celulosico-papelero, registrd una caida deil -6,4%.
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Estec sector continda siendo de vital {mportancia para la
vida productiva del pais, pues contribuye con 2,.8% del PIB
sanofacturero, 2.0 % del PIB Industrial y 0.70% del PIB nacional.

Por su parte la industria de la celuliosa y de papel! tuvo un
crecimiento de {.4% durante la década respectiva.

En ®! censo de 1990 la poblacidn econdmicamente activa se
estimabs en 24 millones de mexicanos (43%), de los cuales sl
27% eran trabajadores y empleados industriales.

En ese afio !a rama industrial de celulosa y paps! ocupaba
34,058 wmil personas, es decir, wun 0.14 % de la poblacidn
wcondmicamente activa y un 0.54 % de los trabajadores y empleados
industriales.

Para 1963 e! nimerc de espleados decrecid en (3.6 % con
respecto de 1990, en eate afic de 1993 se alcanza la minima
Qoupacién de mano de obra en este periodo de estudio.

La rama es intensiva en capital y genera poca sano de obra
en términos relativos.

La variacién del PIB del sector respecto a 1982, se situd en
menos 8.4%, mientras que @/ PIB wmanufacturero y el industrial
alcanzaron respectivamente los indices de —-1.5% y -0,.5%,

La produccién de celulosa alcanzd la cifra de 344 nil
toneladas, cantidad 39% menor que la de 1982. Para la produccién
de papel !a cifra asciende a 2 mlilones 764 mil toneladas, 2.2%
menos que 1992. El consumo aparents apuntd un crecimiento del
4.5% que lo situa en 3 wmillones 426 mil toneladas, de donde se
infiere que dicha cantidad fué cubierta con importaclones.
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Al abordar e! tema de las {mportaciones, estds fueron del
orden de 782 ail toneladas que representa un crecisiento del
28.5% respeto a 1882.

Esta sector industrial tisne una incidencia isportante en eal
deficit de la balanza comercial del pals y adquirido proporciones
graves, las que se podran corregir si se adoptan y se aplican las
medidas pertinentes. ¢

PROBLEMATICA
La industria wesexicana de |a celulosa y del papel enfrenta
una serie de problesas técnicos, arancelarios, Jjuridicos y
econdmicos que limitan que esta industria sea competitiva a nive!
naciona! e internacional. ]
Entre las causas que propician el pobre desespefic de las
industrias de la celulosa y del papel destacan:
- Amplic uso de tecnolioglias absoletas.
- Falta de integracién de la cadena productiva.
- Falta de titulos y certificados de propiedad de las
plantaciones.
- Incogruencia arancelaria
- Falta de inversiones @en las areas forestales y de
produccién de papel.
~ Caompetencia desieal.

* Camara Nacional de la Industria de la Celulosa y del

Papel. 1993, Memorja Estadistica. México, Pdg. 2.
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Las principales compafilas en México que producen celulosa
son Crisoba Industrial, Kimberly Clark de México y Grupo
Industrisl Durango, en 1o que se refiere a la compaflas de
fabricacién de papel, las principales son: Crisoba Industrial,
Kimberly Clark de Maxico y Grupo Industrial Durango, Campafia
Papelera Maldonado, Papelera de Chihuahua, Smurfit Cartdén y Papel
de México, Empaques Modernos San Pablo.

Cabe destacar que existe una creciente polarizacién de
empresas, por una parte, una abundante grupo de microempresas,
con caracteristicas de talleres famiiiares donde predomina el uso
de técnica atrazadas, y por otro lado un reducido nbmero de

ampresas grandes que han adquirido nuevas tecnologlas.?®

OBJETIVO.

En nuestro pats, ya con el Tratado de Libre Comercio se
impone la necesidad de estrategias competitivas a nivel nacional
e internacional, por esto mismo e! objetivo del presante trabaljo
es analizar la competitividad del sector naciocnal de la celulosa
y papel por medio de! métode de Michae! E. Porter y determinar
las ventajas competitivas nacionales.

* COMERMEX. "Estudio Sectorial: Industria de |a madera,
papel, imprenta y editoriales®, Consejo 1993. Num. 5, Pag 9.
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2. ASPECTOS GENERALES DE LA
ELABORACION DE PAPEL

2.1 MATERIAS PRIMAS Y SUS CARACTERISTICAS.
CELULOS PULP T

La celulosa es |1a base de la formsscidn estructural del
papel, por lo que es la materia prima fundamental en el proceso
de elaboracién. La celulosa en estado natural se encuentra en
forma de fibras en el tejido de las celulas de las plantas,
estructura y ocuerpo de casl toda la vida vegetal. Las plantas an
al proceso de fotosintesis, atravéz de la cloraofila, transforman
la luz, el agua y el biédxido de carbaono de! aire en glucosa y
oxigéno malecular. La glucosa se polimeriza pasando de su forma
hemiacetdlica a anillos de celulosa, como lo indioa la
figura No.1}

El polimeroc de la glucosa formado por 2000 a 5000 moléculas
se le |lama celulosa, a este polimero se le liama fibrilas, y el
conjunto de fibrilas forman las fibras,

Las fibras usadas en la fabricacién del papel se cla‘iflcln

en tres grupos:

A) Las fibras de maderas suaves o blandas que se
caracterizan por ser largas y hombgeneas, mayores de
2 ma. de longuitud |lamadas gimnospermas, como son
cedros, pinos y oysmeles,

B) Las fibras de maderas duras, estas son cortas y
heterogéneas menores de 2 mm. de longuitud, |lamadas
angiospermas como son: ceiba, roble y eucalipto,

C) Las fibras de producto de cosechas anuales que pueden
ser fibras largas como lino, algoddn, céfamo o bambd y
las fibras cortas como el bagazo de cafia, y todas las
pajas cereales.
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En ia manufactura del papel!, ia sateris primas celulédsica se
usa en forma de pusta o puipa, en funcién del proceso que se haya
sometido ia wmadera o planta anual para aistar, limpiar y
bianquear ia fibra de otros componentes quimicos que constituyen
a la planta.

En el ocaso de la madera el 70% al 80% de su composicidn as
holoceluiosa. Un 168 a 28% es lignina en promedio y la
diferencia sa completamenta con aceites, resinas, ceras,
escencias, cenizas, taninos y algunos otros compuestos volatilwes.

La holoceluiosa a su vez esta compuesta por cadenas de
glucosa con alto grado de polimerizacién, gama celuiosas y por
hemicelulosas que son cadenas de glucosa cortas: alfa vy beta
oslulosas.

La resistencia, la blancura, elasticidad, tensién y otras
variables de calidad, dependen en gran parte de la nezcia de
pastas usadas en su elaboraclién.

EABBRICACION DE PULPA

Para hacer papel! de Ia madera hay que librar las fibras de
ceslulosa de la matriz de lignina que las une, Las fibras se
pusden separar mecAnicamente o por |a disolucidn de la lignina
por medios quimicos o la combinaciédn de ambos. Las fibras de la
pulpa asi formada se vusiven a aglutinar con aditives adecuados
para formar papel, ademés estas fibras obtendidas tienen un color
natural que hay que blanquear antes de poderias sspiear para
papel.

Las variables introducidas en detmrminados procedimientos de
produccién, dependeran de las diferentes necesidades de cada
tipo de papsl. Hay suchos procascs y variaciones de procesos
basicos que se pusden usar para hacer puipa de madera.
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Algunos funcionan mejor con madera blanda que con durajg
otros proporcionan rendisientos altos de papeles de amanor
calidad; otros producen papeles superiores con bajo rendimiento.

En esta forma e! nosbrs de cada pasta o pulpa esta dado de
acuerdo al procesc en que se ha obtenido. En @l ouadro No.l se
pueden apreciar estos procedimisntos.

La pulpa obtenida por sedios mecdnicos y tersomecinicos es
inferior en calidad a ia producida quisicamente, y gran parte de
@ila se utiliza para e! papel periédico. E! procesoc kraft domina
®! campo, con medios samimecinicos,

Cuadro No. |
Procesos de obtencidn de ia pulpa o pasta

Metddo de Produoccidn Nombre de 1a pulpa o pasta
Mecénico Mecanica
Alcalino
A la ®sosa, o al sulfato Sul fato o Kraft
o kraft
Acido
Bisul fito de calclo Sul fito

Acido sul furoso

Acido y Alcailino Sivola, Weyer, Houser
Storefite, etc.

Fuente: Elaboracién Propia.

Estas pastas asi obtenidas se presenten en el mercado
blanqueadas, sesiblanqueadas, dependiendo de! tipo de papel! que
s® requimra fabricar.
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En wste trabajo de tesis, no se analizaran los procesos de
fabricacidén de pastas o pulpas de celulosas, esto por su gran
extensitn y ademds seria motivo de westudios independientes, pero
s{ se ravisara sn forma simplificada las principales estapas de su
prooeso de eiaboracién, mediante un diagramsa de bloqups, COmO S®
auestra en la figura No. 2.

Hay que sefialar que en los distintos procesos de la
elaboracitn de la pulpa o pasta, existen diferencias que
determinan las caracteristicas finales de las pulpas o pastas,
estas caraoteristicas diferentes se requieren para la variedad de
papeles.

El blanqueo e¢s una continuacién del proceso de digestiodn ya
que wlinina los residuos de lignina y holocelulosas y repercute
en el costo y en algunas variables de calidad del papel
terainado.

FABRICACION DEL PAPEL
PROCESQ HUMEDO

Las diferentes pulpas, adn cuando ocon frecusncia se usan
para fabricar hojas gruesas, no proporciondn las propiedades
deseables un papel terminado, ccmo adecuada superficie, opacidad
y resistencia. La pulpa terainada se prepars para elaborar
pape! mediante dos procesos generales: batido y refinado. No hay
una distincion clara entre estas dos operaciones.

El tipo de batidora wmAs utilizado, conocido como pila
holandesa, consta de un tanque de madera © acero oon i0s sxtremos
redondos y wuna divisiétn parcial en medio, dejando un canal
alrededor del cual la pulpa circula en forama continua,

De un imado tiene un rodillo equipado con barras o cuchillas, y
directamente debajo hay una placa con barras estacionarias.

ey
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Al cperar, !a pulpa en circulacion @s obligada a pasar entre
ia barras del rodilio giratorio y Ilas barras de la placa
estacionaria. El! rodilio se puede elevar o bajar para lograr los
resul tados deseados. E! batido de las fibras hace mds resistente
el papel, mids danso, mds uniforme, mds Opaco y menos poroso.

El aglutinado de las fibras aumenta con el batido.

Aparte de fibras, el papel contiene también cargas,

encolantes y con frecuencia colorantes. Estos wmateriales se
agregan generaimente durante el procesoc de refinaclén.
Hay varias clases de pulpa que se aszclan para dar propiedades
deseadas y despuéds se afiaden extendedor y color a la mezcia y se
bate hasta que adquiera uniformidad. Despuds se agrega alumbre
para recubrir a las fibras y coagular los materiales que estin
presentes. Todos Ilos papeles con excepcldn de los absorbentes
(para balo, toalias y papel), necesitan cargas para adquirir una
superficie mds lisa, una blancura mis brillante, tersura mejcrada
para impresidén y opacidad adecuada.

El encolante se agrega para sejorar |1a resistencia a la

penetracién por liquidos; se puede afadir a la pasta (pulpa
mezciada diluida y lista para entrar a la saquina de papel), o
aplicarse a la superficie dei papel! tersinado.
Los sprestos de tina son solucionss adecuadas que, aplicadas al
papel en seco y caladreado (lanchado), producen una superfice
firme, no porosa; 10s comunes son aimidones wmodificados vy
materiales pldsticos. Dichos aprestos se agregan generalmente al
lado seco de 1a mnaquina de papel, aunque también utilizan prensas
separadas.

La capacidad para entintarse bien, {mprimirse adecuadamente,
resistir a la hbmedad y soportar e! borrado se msejoran
enormemente con este proceso.
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Hay dos tipos principales de sdquinas para elaborar papel
por @l proceso hbtmedo; la wdquina Fourdrinier y la mAquina de
cilindro. Aebas forsan e] papel drenando agua de una ameszla
diluida de fibras através de una malla fina y las dos secan el
papel obtenido eliminando agua oon rodillos, secandc con redillos
calientes y alisando con calandrias.

Fi 1ENI

La pasta diluida de las operaciones anteriores, con
aproximadasente 0.5% de fibra, se hace pasar por eallas a la caja
de la cabeza de la wsdquina de donde fluye por una ranura
calibrada a una ealla de alambre sinfin que se encuentra en
movimiento. Las fibras de puilpa se retienen en la malla y gran
parte de! agua se drena por la malla. Al avanzar la ealla, tiene
un eovimiento de sacudimiento lateral que sirve para orientar a
algunas fibras y darle mejor accién de afelpado, asi como mayor
resistencia a la hoja. Encontrandose adn sobre la ealla, el papel
pasa sobre cajas de succidn donde plierde agua y pasa por debaljo
de los rodillos iepresores que alisan la parte superior de la
hoja. Hay guiass de hule a los lados de Ia ealla que sirven para
formar orillas del papel. ’

De 'a nmalla, ®wl! papel se transfiere al primer colchén de
fiel tro, que conduce a través de una serie de rodillios prensa,
donde wlieina mds agua y le da |a marca de agua al papel, si se
desea. Al final del priser fieltro @! papel pasa por rcdillos
alisadores de acero y se transfiere al segundo fieltro, que la
conduce a través de una serie de rodillos secadores calentados
internsasente por vapor. El papel entra a los rodilles con un
contenido de hdmedad de 80 a 70% y sale con 80 a 94% de sbdlidos
on base seoa. Se puede agregar apresto en este punto, paro tendra
que pasar por otra serie de rodillcs secadores antes de entrar a
la calandria, que es una serie de rodillos |isos y pesados de
acero que isparten la superticie final al papel.
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E! producto final, papei tersinado se esbobina. La enoree
cantidad que s® usa hace necesario recircular la mayor cantidad

posible pars tener una operacidn scondmica.

Las adquinas de cilindro se eaplean en la fabricacién de
papel grueso, cartén y papel no uniforme. La wmbquina de cilindro
tiene de cuatro a siete cubas que se alimentan cada una con
pastas de papel diluidcs. Este permite unir en una scla hoja
varias capas similares o distintas. Un cilindro giratorio
recubierto con una nalla de alasbre sumergido en cada cuba.

La pasta de papel se deposita en una ealla que esta dando
vueltas al amismo tiempo que @] agua se elimina del interior del
cilindro. Conforae va girando el citindro, la pasta de papel
ilega & la posicidén més alta, donde la hoja htmeda sntra en
contacto con un fieltro en movimiento y se adhiere a &1,

El fieltro, al marchar ilevando la tira continua de papel
por abajo, pasa por un rodillo donde se exprime parte del agua.
El fieltro ocon el papel pasa a |a parte superior del siguiente
cilindro donde recoge otra capa de papel himedo; as! va formando
una hoja compuesta o un cartén que pass por |os rodillos
prenssdores y luego a los rodilios secadores y alisadores.

Dicho conjunto puede tener capas exterior de pasta buena sientras
que las interiores pueden ser de pulpa de madera molida.*

ERQCESO EN SECO

Hay oonsiderable {nterés en el proceso s@co para la
fabricacién de papeies y telas no tejidas debido al costo dei
equipo para secado y |0 compiejo del! mismo, asl como por el
enorae requerimiento de agua en procesos convencionales.

¢ George Austin T. 1980. Manual de los Procesos Quimicos en
1a _Industria. México. Pags 720-723,
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PAPELES RECUBIERTOS

Hay papeles especiales que suchas veces se recubren con cera
y materiales plasticos para impartir propiedades especiales, como
buena capacidad de impresién y resistencia a !os fluidos.
Los recubrimientos funcionales son suy isportantes para productos
alimenticlos.

PAPELES ESPECIALES

Hay clentos de usos para el papel y se producen cientos de
tipos, clasitioados de acuerdo con su empliec genesral. Los papeles
industriales especiales son los que no se incluyen dentro de las
categorias especificas de uso general, y entre ellass encontramos
los sigufentes: cigarrillos, filtros, glassina, envases para
atlimentos, platos de papel, latas, tazas y envolituras con
reacubrisiento de plastico o aluminio para preservar el sabor y la
textura, ;llmlnar la contaminacién o inhibir humedad; el material
sanforizado para bolsas llamdo Clupak; pergaminos vegetales,
pape! para empapelar paredes y papeles con superficie encerada.

COMPUESTOS QUINICOS Y ADITIVQS
ENCOLANTES

El encolado es la accién por la oual un papel resiste la
penetracién de! agua o sustancias acuosas, este encoladc puade
ser externo o interno.

Se realiza @} encolado interno ocuando los materisles
encolantes se aezclan con las suspensionas de las pulpas
oslulésicas en agua, en este proceso se le conoce como encolado
de pila.

El encolado externo es cuando los materiales cncolados se
aplican a 1a hoja foreada y parcialaente ssca, sste proceso se le
conaoce como encolado superficial o en cuba.
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El encolado interno se utiliza en papeles para escritura,
snvoltura, bolsas, base heliografico, mapas, impregidn, cartdn,
vasos, empaque de alimentos, platos, etc,

Un papel sin encolado absorbe ripidamente el agua, como el
papel sscante, papel higienico, toallas sanitarias, etc.

Hay diversos wmateriales que usan para @l encolado interno,
como son; cera esulsificada, brea y encolante de brea, latex,
siliconas y otras.

E! encolante de brea se prepara agregando 12 kg de hidréxido
de sosa 3 100 kg de brea para obtener @! encolante tadéricamente
neutro. Se agrega en esta forma para evitar la brea libre al
final de la reaccién, este ez el encolante mds usado.

CARGAS ¥ RELLENOS

La operacidén de carga del papel significa la incorporacion
de materiales inorgdnicos en l1a hoja fibrosa para mejorar textura
y dar capacidad a la hoja de papel o cartén.

Se tiasa retlieno, porque otro de los fines de este material
es tapar con materiales no fibrosos los espacios entre las fibras
dando una textura mds fina y mads cerrada.

Las particulas individuales de |a carga miden de 0.3 a 10
sicras en tamafio, mientras que ias fibras tiensan una longuitud de
500 a 2000 eicras, por esto estas pesquefias particulas inorgdnicas
s® alojan dentro de la red +Fibrosa que una vez prensada y
calandreada da una superficie uniforme y lisa.

El exceso de cargas en el papel! aumenta la flexibilidad y
suavidad, disminuye la rigidez, resistencia, explosidn y doblez,
As! mismo este wxcoso disminuye la efectividad del encolante.
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Las principsles sustancias que usan como cCargas sons
Biodxido de titanio, sulfato de bario, carbonato de calcio,
sulfato de calcio, sulfuro de zinc y caolin.

COLORANTES

Los oolorantes son sustancias que exhiben una absorcién
seolectiva de longuitudes de onda luaicas que se localigzan dentro
del espectro solar en una longuitud de onda de 400 a 700 micras.

Los wmateriales usados para tefiir el papel se dividen en
colorantes solubles y pigmentos.

Los colorante solubles, en la industria de! papel se usan
tres tipos de estos: los bidsicos, los &cidos y los directos.
Se presentan en mis de 200 productos diferentes. La eayoria de
estos productos son sintéticos, se fabrican 8 partir de
derivados del alquitran de hulla como el benceno, naftaleno y
antraceno,

Los pigesentos de color pueden ser naturales o sintéticos.
Los naturales son el éxido de hierro, tierras calcinadas 2 base
de &xido de hisrro y manganeso. La mayor parte de los ptinantos
que actuaimente s® usan en la industris son sintéticos,
inorgdnicos y orgénicos.

El teflido, es el término empleado para describir la
operacién y weafecto de colorear el papel durante el proceso de
elaboracién.

Cada colorante tiene su rango o¢ptimo de PH, pero en general
se disefan para poder trabajar bajo condiciones optimas de
sncolado (el rango para este proceso es de 4.5-5.5. de PH).
durante la elaboracién del papel.



ALMIDONES

Se agregan al principio del proceso, en los almidones
amjoran las propiedades de resistencia en I|a pila de batido, o
bien en la seocidn de emcado, los almidones wmejoran las
propiedades de resistencia en el papel, disminuyen las peiusa de
la superficis, evitan ) desprendisimnto de poivo de las cargas y
dan cuerpo al! papal.

Los almidones que estan contenidos en el malz, papa y trigo
sa compone de un 35% de amilosa, y un 75% de amilopuctina,
La amiliosa es un polimero lineal de unidades de anhidro glucosa
enlazadas amdiante uniones glucosidicas.

La amilopectina ms un polisero ramificado de unidades de
sanhidroglucoss mnlazadas principalmente por uniones glucosidicas
alfa 3-8,

La retencidn del aimiddén en papelies con encolante de brea y
alumbre ms de casi el 85%, Como recubrimiento supertficial se
agrega generalimente antes de la ditima seccidn del! secado del
pape!l.

GOMAS

Las gomas naturales se utilizan como adhmasivos de pila, para
dar mayor resistencias al! papel, debido s que mejora ia unidn
entre las fibras y se reduce el tiempo de batido mecdnico, ayuda
en ia floculacién de fibras y ayuda en ia retencién. La mayoria
de estas gomas naturales son compuwstos de monosacAridos de
seniilas de leguminosas.

RESINAS SINTETICAS

Las resinas sintéticas que se utilizan en ia fabricacién de
papal ocomo aditivos, se dividen mn tres grupos: resinas
taraoplésticas, resinas sciubies en agua y resinas termcestables.

-
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Las resinas termopldsticas gensralmente se utilizan en
maquilas de papel ‘terminado en forma de laminados plasticos,
aprovechando la caracteristica de estas compuestos de suavizarsa
a tempaeraturas elevadas y resolidificarse a temperaturas
normales, de estas sustancias tenemos: latex, copalimeros de

butadieno-estireno, poliestireno, etc.

Las resinas solubles como la poliacrilamida se agregan en
algunas ccasiones como adhesivos en la pila, aunque son de costo
mayor que el almidén o la gqoma, perao son econdmicamente
utilirables a bajo niveles de adicidn para mejorar la resistencia

en seco del papel.

lLas resinas termoestables estan constituidas por polimeros
de condensacién fenolicos como: fenol—formaldehido,
urea~formaldehido y melanina-faormaldehido. Este tipo de resinas

€@ caracterizan por darle al papel resistencia a la humedad.

ANTIESPUMANTES
La espuma se compone de burbujas de gas disperso, producto
de agitaciomnes vigarozas y liberaciédn de gases disueltos.

En los procesas de elaboracidn de papel se presentan dos
factores prepanderantes que propician la formacidén de espuma, la
agitacion vigoroza y la cantidad de sélidos finamente divididas
en la suspension entre la fibra como cargas y rellenos,
colorantes adhesivos, etc., que fomentan y alargan la vida de ia
burbuja. Los antiespumantes son agentes tensoactivos, no ionicos
que acortan la vida de la burbuja,

Entre los materiales mds usados esta la kerowina, los
alcoholes superiorea, mezclas de hidrocarburos glicéridos etc.,
la cantidad utilizada varfa de 0.01% a t%, con respecto al peso
de la fibra.
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2.2. LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA
Y DEL PAPEL EN MEXICO

ANTECEDENTES HISTORICQS

Las cul turas prehispdnicas confeccionaron el papel
validndose de muchos elementos de origen natural y asigndndole
variadas dedominaciones reqionales. Estas expresiones originarias
muestran la hibilidad e invetiva de dichas comunidades para
adecuar los medios de perpetuar su memoria, su pensamiento y
fantasia. Des esta manera el papel fue usado como objeto ritual,
festivo y ornamental y particularmente, con sentido trascendente:
en su funcidén preservadora de normas Yy valores; transmisora de

cultura a través de los cédices.

Los historiadores habhlan de diferentes tipos de papel hecho
por los antiguos mexicanos: el maguey (metl), en todas sus
variedades; de algoddn (iicotl); de palma 1lamada izote (izotl)j
de cortezas de algunos 4rboles: 1 amaquahuitl (drbol de papel),

amate e incluso de fibra de capullo.

Los mayas se vestian con tunicas de papel que fabricaban a
partir de cortezas de higueras, atuendos que posteriormente les
servian para la confeccidn de libros. Sus cédices estan pintados
en papel de henequén; uno de ellos, el Cddice Pereciano, esta
pictogratiado en papel de poa, arbusto que abunda en la zona.

Los pueblos congquistados por los azecas se vefan obligados a
randir numerosos tributos, entre los que destacabhan las hojas de
papely dste era empleado por los medicas para adornar a sus
dioses y como atuendo sacerdotal. De iqgqual forma, el papel mejor
elaborado ers derivado a su utilizacion en cédices.,

Los conquistadores trajeron el papel que usaron en el
lavantamiento de planos y correspondencia.
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Ante los grandes problemas para traer #1 papel de Europa por
la pirateria vy las malas condiciones de la navegacion, y ante 1la
necesidad de disponef de abastecimiento constante de papel para
la educacidn y catequizacien de los indios, el aRo de 1580 se
establecid en Culhuacdn un molino y Batan en el que producian

papel, utilizando como materia prima el trapo.

La produccidn era insuficiente para abastecer la demanda, por que

s@ seguia importando papel de Espafa, Inglaterra e [talia.

Después de consumada la Independencia se establecio en 1822
un fdbrica en la ciudad de Puebla, poco tiempo después en 1823 se
astablecid en Chimalistac, San Angel la fdbrica de Nuestra Serora
de Loreto. En 1840 la fdbrica de papel de Belém de las Flores en
Tacubaya, y en 18446 el Batdn an el estado de Jalisco.

Se calcula que por el afo de 1844, el valor del consumo de

papel en la Republica Mexicana pasaba de $ 300,000 pesos.(3)

Sin embargo !a naciente industria tropezd con algunos
obstaculos como la competencia del producto importado. El Estado
tuvo que acudir a su ayuda y Antonio Lopez de Santa Ana, dispuso
que en la correspondencia oficial se usara solamente papel de

manufactura nacional.

Para el afo de 1878 funcionaban en la Republica 7 grandes
fabricas: la de Tapalpa, Orizaba, el Batan, Pela FPobre, Loreto,
Belém de las Flores y Santa Teresa.

A finales de 1890, queda instalada la fdbrica de papel San
Rafael, con la que se inicia en México la manufactura moderna de
papel.
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Desde estos afos ya e presentaba un gran problema para la
industria de la celulosa y papel y este problema era el
suministro de materias primas para la elaboracion de fibras y por

consecuencia de papel.

La fdbrica dee San Rafael fue la primera en integrarge
operdtivamente en su método de produccidn, al asegurar celulosa
para la fabricacidn de papel. Para asequrarse del abastecimiento
de madera adguirid algunos prediaos forestales, mismos que por
disposicionaes de la lLey Agraria fueron adjudicados a ejidos y

comunidades.

En 1918 en la fdbrica de Loreto se instald un molino para
la elaboracidn de pasta mécapica, dando motivo a la adquisicidn

del predio La Venta en Cuajimalps, D.F.

En los predios que se adguirierdn fueron instalados diversos
viveras, que con el transcurso del tiempo, fueron causa del
abastecimiento de semillas para el bosgque., Esta fué la primera
planta en México para la e.traccidn y el tratamiento de las
samillas de coniferas. Esta fué la tinica planta que con esos
fines especi{ficos, no sdlo abastecid los requerimentos locales de
ilas fdbricas de Loreto y Pefa Pobre, sino que permitid la
exportacidn de encedentes a diversos paises, tales como Brasiti,
Nueva Zelanda, asi como Africa.

El futuro de este bosque creado por Alberto Len:z Adolph,
quien en dos ocasiones por ello merecid reconocimiento
presindenciales, fué incierto. El buen estado de la masa
forestal y su cercanfa 3 la Ciudad de Mérico, asi como al
Desierto de Las Leones, originardn obscuras y confusas
ambiciones, que obligaron a la paralizacidn de las labores
forestales y, como consecuencia, al pragresivo deterioro del
arbolado.
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También en otros predios se intento crear reservas
forestales con miras a abastecer de materia prima a las Fdbricas
Loreto y Pefia Pobre. En el totalmente desprovisto de arbolado
cerro de Zacayuca, se plantaron en &l transcurso de los afos un
millon de arbolitos de varias especies. Logradas la masa forestal
en el lapso de tres décadas, dicho bosque fue adquirido por el
Departamento del Distrito Federal, como si se ¢tratara de un
erial, es decir, sin compensacidén alquna por el valor agregado.
Con ello desaparecid el -noabre que desde hacia siglo tenia el
carro, asi como cualquier alusidn a los que lo hablan forestado;

hoy en dia se conoce camo &l Bosque de Tlalpan.

En San Cayetano, cerca de Bosencheve, en el Estado de
México, se precedid a la reforestacién del predio que alguna vez
tuera bosque. Conforme eran palpables los resultados, un ejido
calindante pretendid incorporarlo. Finalmente fue donado a la
Sacrataria de Agricultura.

Para los ados cuarentas ya existian 17 espresas dedicadas a
la fabricacidn de celulosa y/o papel.

La segunda Guerra Mundial, la insequridad para importar
materia prima celuldsica, motivd la edificaciéon en 1940 de 13
fdbrica de celulosa de PeRa Pobre, en Tlalpan, D.F.. Obtenia la
madera en raello, sin labrar, de diversas zonas forestales,
ocasionalmente en cantidades y condiciones inadecuadas que no
permitian la posibilidad de un incremento substancial de la
produccion, tal como lo requeria el desarrollo de la industria, y
lo indicaba la conveniencia de reducir la dependencia del

extranjero en cuanto a aquella materia prima.

Sierdo ello del conocimiento de la autoridad por decreto
presidencial de 19 de mayo de 1947 esutablecid dos novedosas

Unidades Industriales de Explotacidn Forestal.



Se permisiond uwna de ellas a la Cia. de las Fabricas de
Papel de San Rafael y Anexas, S.A., otra a Fdhricas de Papel
Loreto y Pera Pobre, 5.A.

A cada uwna le fue asignada, en relativa cercania a sus
establecimientos, la zona de@ abastecimiento, respectivaments al
oriente y al suroeste del Distrito Federal.

El reducido volumen de 18,000 metros cibicos que en 1954 se
obtuvo de las unidades forestales de las fdibricas, s0lo equivatiia
al quince por ciento de las necesidades.

Dado las poco alentadoras perspectivas para logrér en el
futuro mayores y sustanciales aprovechamientos en aquellas
canflictivas =zonas dentro del Distrito Federal, se vid la
necesidad de localizar otra mds adecuadz a los requerimientos de
la industria.

Cierta regidn en la Sierra Madre Sur, al poniente de
Chilpancingo, estado de Guerrero, parecia reunir aquellas
condiciones; su extensidn forestal, aun en estado virgen, con

buenas posibilidades de desarrollarlo.

El irea respectiva pertenecia a algunas personas
particulares, quienes lo enajenaron a Silvicultura Industrial,
S. de R.L., sociedad en la gque por partes iguales participarsn la
Cia. de la Fdbricas de Papel de San Rafael y Anexas,5.A. y
Fébricas de Papel Loreto y PeRa Pobre, S.A.

Despuds de dilatadas gestiones, por decreto presidencial
publicado en el Diario Oficial de 29 de junio de t1956, se declard
de utilidad publica la constitucidn de una Unidad Industrial de
Explotacidn Forestal a favor de la sociedad antes mencionada.



El plazo fue excesivasente corto para lograr la adecuada
ordenacidn del racurso forestal, amortizar las cuantiosas
inversiones infraestructurales, asi como para asegurar la
continuidad de la fuente de trabajo y operativa de la costosa
planta de celulosa que habrise de establecer, este proyecto
ademds tenla como objetivo secundario descentrallzar a las
plantas de celulosa establecidas en @) Distrito Federal.

La duraclén de la unidad fue i jada en veinticinco afios,
y dado Qque le restaban nueve afics; estos eran del todo
insuficientss para e! desarrollo total, asi como adn no se
amortizaba ni el 20% de la ({inversidn, se gestiond una proérroga
de vigencia de la unidad, reformando ei decreto de 16856, en el
Diario Oficial de 12 de septiembre de 1870 =se autorizd la
duracién de otros veinticinco afios, a partir de esta tltima

fecha.

Basandose en |a posibilidad persistenta anual de 350,000
metros cobicos, determinada por los estudios adecuados, se
resclvid edificar en e! propio estado de Guerrero una planta de
transformacién primaria en dos etapas; una de celulosa Kraft,
cruda y blangueada, con capacidad de cien mil! toneladas
{300 ton/dia) y, finalmente, una fdbrica de pape! en la que se
@laborarian 25,000 toneladas por afo.

Para estos fines sefalados, en el 15 de =marzo de 1971 se®
consti{tuyd Celuloea y Papel de Guerrero, S.A., en las fldbricas de
San Rafael y de Loreto, entre ambas, subscribieron mds del 51 por
ciento del capital.

Para 1986 |a Forestal Vicents Guerrero decidid liquidar
dicha empresa, autorizandose I|la licitaciédn publlica para su
enajenacion el 26 de diciembre da 1888.

i
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Por cualquiera que fue la causa del cierre de la empresa,
fue deo lamentarse que por uno u otro razonamiento no se accediera
& oompensar a San Rafael y a Loratoc, mediante la participacidn en
Celulosa de! Pacifico, S.A,, y se prefiriera, wmediante facil
expediente, @l clerre de fuentes de wenpleoc y de elaboraclédn de

una materia escencial para ia economia de la nacidn,

Imposibilitada Silvicultora Industrial para proseguir con el
desarrollo de su unidad, habiendose de abandonar, en 1976, el
proyecto de Celulosa y Papel de Guerrero, S.A.

Con ello, por acto de la propia autoridad se malogré todo
intento encaminado a descentralizar de! vaile de México ia
elaboracién de la celiulosa y, a la vez, reducir su actual
dependancia del extranjero.?

2.3 PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA INDUSTRIA
DE CELULOSA Y PAPEL

Este segmento industrial al {gual que otros, ha tenido que
afrontar problemas, incluso histéricos, desde teonicos hasta

Joridicos, pasando a los mds elementales como @l tecnologico.

PROBLEMAS ECONOMICOS
La mayoria de los productos de este sector han estado
sujetos a control de precios desde febrero de 1982 hasta el
prasente 1993 y ha implicado lo siguiente:
~ La modalidad de costo-precio se aplicd para algunos
productos en noviembre de 1985,
~ El regimen de registro controlado se aplicd para algunos
productos en noviembre de 1985,

? Hans Lenz, Historia del Papel _en México y Cosas

Relacionadas 1525-1985. México 1990, PAgs. 40-45




34

- Finalaente durante el segundo seasstre de 1986 se aplico
!a modalidad de registro condiclionado a algunos otros
praoductos, conservandose en ®u! anterior regimen aque!llos
productos considerados de consumo general izado.

~
A pesar de la critica situacidn por la que han pasado varias
semapresas sujetas al control de precios, el abasto ha sido
suficiente y oportuno.

Para contrarrestar la contraocién del mercado internoc y con
@l proposito de santensr el espleo y la planta produotiva, el
sector papelero cosenzd a incursionar en los wmercados de
sxportacién sobre una base marginal, aliviando parcialmente el
deficit de 1a balanza oomercial sectorial ocasionade por la
importacidn de flbras.

PACTOS ECONOMICOS

Con motivo de la modaiidad de concertacidn econdémica que se
tnicio a finales de 1887 y los subsacuentes Pactas Econdmicos al
afio de 1993 (desde el PSE | de! 15 de dicieabrs de 1987 &l PECE
Viiil del 1 de octubre de 1983), las industrias de Ia celulasa y
del! papel han visto ocoaprometida su operacién can variables
sconomicas restringidas que le han signifioado graves deterioraos
on sus wsargenes historicos de utilidad de operacién, aunado a la
consecusncia que les ha implicado Ia competencia fnequitativa
generada por la spertura comercial.

Los Pactos Econbmicos que se han realizado entre diciembre
de 1987 a diciembre de 1993 han tenido gran impacto en e! sector
de la celulosa y papel y todos estos pactos en general han
afectado de la siguiente sanerat
# lapliocacionms

= Diluir el impacto de los incremsntos en costos
(servicios ptblicos y salarlos)
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- Alineacién de precios.

- Aumantos de precios concertados.

- Mantenieiento de abasto oportuno y suficiente.

~ Reducciéon de precios

- Diluir en la cadena productiva los incremsentos en los
precios de insumos, sin reflejarios al consuaidor
final.

# Afectacidn al sector de estos Pactos Economicos.

- Presiédn inflacionaria exterior por incrementos del
55% en @! costo de las fibras (Dic.87-Dic.88).
Las pulpas imsportadas representan 44% de! consumo
nacional.

- inoremento de importaciones de papeles por la
apertura comercial.,

— Obligacidn de abasto suficiente y oportuno con
precios concertados.

- Erosién de aargenes histbricos de operaciones.

EROBLEMAS TECNICOS

Uno de los principales obstaculos que enfrenta la industria
es e|! aprovechamiento limitado que se realiza de los reoursos
forestales, tenlendo unos de los niveles de explotacidn por
hectarea ads bajo del mundo, entre los patses que s@ ocuentan con
recursos aaderables.

Las principales causas de esta baja productividad se deben a:

=~ Un sistena inadecuado de organizacidn y explotacién de

recureos forestalee.

=~ Infraestructura inadecuada.

Este aprovechamsiento iimitado, aunado a la legislacién de la
materia, han traido comoc consecuencia que la industria de la
celulosa no haya crecido al ritec de la demanda de papel, aun
ouando existen sufioientes recursos forestales.
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Actualmente, México se encuentra muy por debajo de los
niveles internacionales de explotacién y rendimientos de los
rocursos forestales. En algunos casos se logra extraer madera al
nivel de algunos paises nordicos perc por encima de los costos de
E.U.A, Brasil y Chile.

La 1industria del papel! representa altos niveles de
concentracién, baja integracidn y escala inferior al tamafo
eficiente, l!o cual limita su posicién competitiva a nivel!
mundiat,

El mayor nivel de {ntegracidn vy de conoentracién se
encuentra en |os segmentos de escritura ¢ impresidn, sanitario y
facial, aunque el nivel de autosuficiencia de la industris es
bajo.

Las caracteristicas de 1a industria reflejan la flexibilidad
de adaptacién a la problematica existente a Io largo de sus
sistema de negocios, ya que las funociones de aprovisamiento,
produccidn, tecnologla y comercializaciétn se han estructurado
para lograr una operacién eficients, aunque esto no es aun
suficiente para coapetir a nive! mundial.

La escala de las plantas nexicanas ee pequefia como resultado
de! mercado nacional y de la concepcién de la industria de papsel
comso mseroado local, sin esbargo, con Ia apertura comercoial lcs
productores nacionales tendran que reesvaluar su escala de
produccién, ya que al ser industria intensiva en bienes de
capital, la escala es determinante para definir su posicién
competitiva.
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Easto es para la fabricacién de papeles se requieren de un
alto grado de integracidn/autosuficliencia total de materias
primas a costo coapetitivo para participar en foraa sostenibie
en los weercados {nternacionales. De no darse este supussta
vial idad weoonomicse de los productorms nacionales estaris en
riesgo 1a industria de ia celulosa y de papel.

REGULACIONES JURIDICAS
Hace unos cuantos afiocs @) sector forestal y papelero, tenla
clertas regulaciones jYridicas que inpedian & dificultaban sus
actitividades; a finales de |a decada de los ochenta se dieron
varios cambics Juridicos, para bien de la industria de la
celulocsa y papel y para bien de otras industrias diversas.

Las leyes son eleasntos del casbios sstructural de oaracter
sicro y sacroecoénosico en log que ha estado inmerss la economia
mexicana en los Glitimos aflos. En donde destacan: canbios a la
Constitucién, apertura de Ila aeconomia a Ia .cospetencia de
productores externos, desregulacidn interna de diversos mercados,
nueva Ley de Marcas y Patentes y modificaciones introducidas a a
la Ley de Sociedades Mercantiles, etc. A ocontinuacién
presentamos en forma breve algunas modificaciones Jaridicas, que
se involucran directamssnte con el sector de la celulosa y pape!.

LAS MODIFICACIONES AL ART. 27 CONSTITUCIONAL.

Uno de los principales problemas estructurales que afectan
al sector, corresponde a la falta de inversién en las fabricas de
owlulosa originada por la inseguridad en ®! abasto de madera
derivado del sistema joridico que regula la tensncia de tierra y
Ia explotacién forestal.®

¢ Jose Luis Solleiro. "La innovacién Tecnolédgida en la
Agricul tura Mexicana®. México 1880. Comercio Exterior. Vol. 43,
Pag 354,
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Las modificaciones dal articulo 27 constitucional y la nueva
Ley Agraria configuran el wmarco general reguiador del seccor
agropecuario. La recliente Ley Forestal define e! @modelo de
aprovechamiento que se busca {apulsar en s! sactor.

Esta legisiacidn, ai igual que la politica en vigor, parte
de que la estructura agraria y e! tipo de propisdad son las
causas bdsicas de)l deterioro de los recursos.

En consecusncia, se realza al! esercado ocomo verdadero
regulador econdmico y se alienta un nuevo modelo finocado en el
funcionamiento de grandes empresas forestales privadas capaces de
integrar las diferentes fases de! proceso productivo,

E! medio puede ser ®! arrendamiento o la venta de tierras
ejidales propicias para las plantaciones, con |a base en !a
ascciacién en participacidn.

Tan pronto se aprobd e! nuevo marco Jjuridico, las
autoridades forestales anunciaron uns serie de proyectos de
asociacidn entre Industriales vy productores en Chihuahua,
Coahuila, Durango, Jalisco, Michoacan, Guerrero, Oaxaca,
Veracruz, Campeche y otras entidades.

De iguai modo, se prosueven cuantiosas inversiones partiendo
de la base de que la produccién en gran esoaia no sdlo es sl
modelo dessable sino el dnico aceptable,.

De no realizarse inversiones en el Area de puipa, dentro de
los préoximos 10 afos,liegaremos a un deficit de materiales
fibrosoe, en e! afioc 2001 de! orden de 684 toneladas, sin
considerar creciesientos en I|a planta productiva de pape! de
acuardo a estimaciones de un estudio del sector e!aborado
recientemente por reconocida firma consultora.

-
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LEY FEDERAL DE COMPETENC!A ECONOMICA

La Ley Federal de Competencia Econémica que entrdé en vigor
el 23 de junio de 1993, viene a sustituir a otras dos leyes que
intentaban, dentro de un asbiente econdémico diferente, evitar
practicas monopblicas; tales eran la Ley Antimonopolios que
surgld en 1034, y 1a Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal en
Materia Econdémica, que también contenia disposiciones para
impedir scciones sonopolicas que afectaran a la sociedad.

la Lley Faderal de Competencia Econdmica, que es una leoy
moderna cuyo ocbjetivo es asegurar que |os wmercados tengan un
ocomportamiento adecuado.

La nueva ley no asocia wmonopolio con tamafio porque
considera que hoy en dia no es posible coapetir sin tener un
tamaflo adeouado en oiertos sectores de la eoconomla, ya sea
através de alianzas, de asociaciones, o como se quiera ver, pero
s® requiere de eocnomias de escala y de un tasafio Justo para
poder competir internacionalsente.

El objetivo de !a Ley Federa! de Competencia Econdmica es
promover la eficliencia en la asignaoi{dn de recurscs a través de
fomentar la existencia de sercados ocompetitivos.®

Busca proteger el procesc de oompetencia y la libre
ooncurrencia de todos los agentes econdaicos, weediante ia
prevencién y eliminaoidn de précticas monopdlicas y demds
restricciones al funcionamiento eficiente de |os sercados de
productos, bienes y servicios.

* Leyes y Decretos. 1993. Ley Federal de _Competencia
Econdmica, Méxtco. E| Mercado de Valores Num. 14, Pag. 30
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En beneficio para los consumidores, de que los morcados sean
competitivos, es claro. For otra parte, entre mayor sea el grado
competencia que exista, el precio de los bienes y servicios a
disposicién de los consumidores, reflejan la escasez relativa de
los recursos utilizados en la produccién asi como los costos de
produocién y Ila wutilidad normal obtenida sobre el capital
invertido., Adesds, entre mayor sea e! grado de competencia en una
industria, los consumidores dispondrdn de mayor diversidad de
bienes asi como un rango amplio de calidades de estos, entre los
cuales puedan elegir, de acusrdo a los precios y sus
prefersncias.



CAPITULO 3

TEORIAS
DE LA

COMPETITIVIDAD
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EL CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD
La competitividad de los bienes fisicos perfectamente
considerable para los servicios en sus fundamentos badsicos, es
uno de los concaptos elemantales que eueve @l comercio nacional e

internacional.,

Puede ser que este concapto pragmdticamente considerado,
no haya veariado en e! tiempo sino en cuanto a los mecanismos
usados para obtener la competitividad, pero en los dltimos aflos
s® ha {legado sobre todo a nive! macro, a una cOspide de
procedimientos para alcanzar a esa finalidad, entre lo que
sobresale un método complejo y vasto, la reconversidn
frecuentemente |lamada ajuste estructural, con base en la que se
trata de dar mayor competitividad a los productos (mercsnclas y
servicios) en los mercados internacionales, si bien es aplicable
asimismo y en sus |inesmientos generales al comercio interno de
los palses.

Un producto es cospetitivo cuando es aceptado por su
consumidor, cuando eunplb los requerimientos de éste,
generainente basado en sus generalidades, gustos, constumbres,
conceptos estéticos, disposicidn de lucro, incluso hasta sus
caprichos, la tradiofén, las modas, coyunturas econbdaicas, y la
evolucién a Ia que la toda humanidad esta sujeta que hace variar
la concepclén del modo de vivir y los requerimientos gque varian
con esas bases, naturalimente no siempre el hombre actia bajo los
impul sos de su voluntad; sue deterainacionse son influenciadas,
por los dictados de las propias empresas gue gensran, con base en
la publioidad y la prosocién general, criterios de
competitividad.

Todo 1o gue geners desanda, genera competitividad y lo que
obstruye la demands, la debilita.
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Ser competitivo es explotar adecuadamente los recursos,

habilidades y caracteristicas organizacionales de la empresa, que

le dan

a ésta una ventaja respecto a sus competidores,

Son caracteristicas de Ja competitividad de los bienes

fisicos y de servicios, lo sigulente:

a)

b)

c)

d)

o)

Asl como cada regidn, cada pals, tienen requerimientos
propios para generar su coampetitividad, cada industria
tiene los propios, diferenciacidn que hace necesario el
andlisis para sentar Ja competitividad a nivel concreto.
El alcance de competitividad en el plano internacional
@8 UN Pproceso que no se cumple al alcanzar
circunstancialmente 1a mera competitividad de! producto,
ya'que la econosia aundial es altamente dindmica y los
faotores de competitividad van evolucionando
persanentemente.

Adn considerado lo anterior, el producto logra una
coapetitividad calificada cuando alcanza una calidad
comparativamente idénea que puede mantener bajo un
abatf-lonto de costos. '

La coapetitividad es un criterio que participa en el
cambio hacia una sociedad postindustrial en que se
combinan la participacién de Ja investigacidn, la
ciencia, la informdtica, la comunicacidn, las nuevas
tecnologias, la innovacidn profunda de Jos materiales
utilizados que se consideran al! estudisr los mecAnismos
que generan !a competitividad.

Toda la competitividad alcanzada por Ilas {ndustrias eosta
condicionads por las politicas macroecondmicas de los
paises que tienen efectos estructurales en la produccibn
y @l comercio mundial.
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Hay que destacar que pueden existir dos tipos de
competitividad, la natural y la artificial. La competitividad
natura! da un bien fisico y un servicio se genera en e! libre
juego de la oferta y la desanda, de las fuerzas de! sercado, en
ia tibre comspetencisa de !as espresas, en el aprovechamiento de
las ventajas naturales que el proplo producto posea.

¢ Como se crea una competitividad artificial 7. Mediante
todos laos medios que distorsionan ese libre juego de tas fuerzas
de! mercado.

Las practicas que generan esa competitividad artificial
surgen de leyes, normas, constumbres, errores al interpretar las
leyes y las instituciones, tasbién de la actividad de los
particulares, ya que no eiempre son los gobjernos los que hacen
esa falsa competitividad y es comdn para penetrar !os mercados
foréneos se busque la medida artificial de la competitividad.

Para generar Ia competitividad artiticial se consigue de
varias y variadas foraas entre las ads comunes estan las
siguientes: Apoyando a los productos naclionales wsediante
cualquier subsidio o apoyo que actte sobre el precio, sobre l!a
calidad, sobre la tecnologia o sobre cualquiera de otros factores
de competitividad, de sanera que e! producto naclona! adquiera
una ventaja en los mercadcs fordneos.

Por ejemplio, se otorgan rebajas tributarias al producto que
se exporta, se le concede beneficios en fletes, se subsidia
otorgando a! wexportados una cuota de dinero, Esto hace mids
barato al producto en los mercados foraneos.®

* Arturo Alvaradejo. "El Concepto de Cospetitividad®,
México 1993. Negocios y Bancos. Vol. 50, Phgs. 73-85.
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En terminos gensrales podemos decir que !a competitividad es
la capacidad de una empresa, sector, pals o regidn para acceder
con ventajas al mercado. De precio, calidad disefio y oportunidad
de sus productos, dependerd sus sobravivencia y desarrollo,.

3.1 ANALISIS COMPETITIVO SEGUN
EL MODELO DE PORTER

E! andlisis competitivo comprende e! estudio de los

siguientes elementos:

1. Poder negociador de los proveedores
2. Poder negociador de los compradores
3. Amenaza de i{ngreso

4, Rivalidad entre competidores

5., Presidn de los productos sustitutos

A continuacidén se presentan brevemente cada unos de estos

elementos para tener un conocimiento mds amplio,

PODER NEGOC!ADOR DE LOS PROVEEDORES

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacidén sobre
todos los que participan en el sector industrial amenazando con
elevar los precios o reducir |a calidad de los productos o
servicios.,

Los proveedores poderosos pusden aprovechar los beneficios
de un sector industrial incapaz de repercutir los aumentos de
costo con sus propios precios. Las condiciones que hacen
poderosos a los provaedores tienden a ser el refiejo de Ilos yue
hacen poderosos competidores.
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Un grupo de provaadoras &s poderoso sl suceden las
siguientaes circustancias:

~ Qua este dominado por pocas eapresas y sids
concentrado que el sector Industrial al que vende.

- Que no esten obligados a competir con otros preoductos
sustitutos para |ia venta en un sector industrial.

- Que la empresa no es un grupo importante del grupo
proveedor.

—~ Que ios proveedores vendan un producto que sea insumo
importante para el negooio del! oomprador.

-~ Que ios productos del grupo proveedar esstén
di ferenciados o requieran de costos por casblo Jde
proveador.

- Que el grupo proveedor resprssents una asenaza real de
intagrarse hacia adelante.

Todas estas variantes y condiciones que determinan e
influyen en el poder de ios proveedores estan sujetos a muchos
cambios y muchas veces fuera del control de ia eapresa.

PODER NEGOCIADGR DE LOS COMPRADORES

Las oondiciones que detersinan el poder de negociacién
Intrinseco de compradores en particular o de segmentos
compradores son similares a los que determinan el poder del grupo
cosprador en e] sector industrial tomando sn conjunto, aungque en
este existen aigunos complementos.

Los compradcres en pequefic voluaén tendran mencs poder de
negociacidn como para exigir conseciones en precio, absorcidn de
fletes y otras consideraciones especiales que tienen privilegio
los cospradores a mayor escala.

e
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S! las necesidades de los clientes particulares son tales
que existen pocos productos alternativos que los cubran en forma
satisfactoria, su poder de negociacién as limitado. Un buan
cliente bajo este criterio es e! que tiene la necesidad de las
caracteristioas del! producto o del servicio de un proveedor
particular, tales que son Ynicas.

Las fuentes alternativas calificadas también pueden estar
limitadas por la necesidad de pruebas intensivas o ensayos de
CABPO para asegurar que @| proveesdor cumpla con especificacionas
neacesarias.

Los compradores que se enfrentan a dificultades especiales
para obtener cotizaciones alternativas o durante !a negociacidn o
on ®! proceso de la transaccién tiene por lo genera! menos poder
intrinseco, El costo para @l!!os de encontrar una nueva marca o
un nuevo proveedor es grande, y estan obligados a parmanecer con
los existentes.

Los oompradores que no estan en condiciones de intsgrarse
haoia atras pierden una i{mportante ventaja de negociacién. Por
1o genera! los clientes de un producto difieren aucho en esta
habilidad.

Algunos cospradores se enfrentardn a elevados costos de
ocambio a oausa de su situacidn desfavorable.

Las situaciones mids frecuentes de costo de cambio son las
siguientes:
- Los costos de sodificar el producto psra adaptarlo al
del nuevo proveedor
- Los costos de probar o certificar el producto del
nuevo proveedor para asegurar que se puede sustituir.
~ La inversidén para capacitar a los empleados,
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- Las {nvaersiones requeridas en @l equipo auxiliar
nocalarlé para utilizar los productos del nuevo
proveedor (herramientas, equipo de prueba, etc).

- El costo de establecer nuevos arreglos loglisticos.

~ Los costo psiquiocos de cortar una relacidn.

Cualquiera de@ los antericres puntos puede tener un impacto
mds elevado para algunos que para otros. Los costos dei caabio
también pueden afectar al proveedor, quien puede verse obligado a
soportar los costos fijos de cambjiar loa clientes.

AMENAZA DE INGRESOS (BARRERAS DE INGRESO)

Mientras més grandes sean las barreras a la movilidad que
protejen al grupo estrategico, serd mids fuerte la posicién de
negocliacidn con proveedoras y clientes.

La poslcidon de la empresa en su grupo estrategico también
depende de Bu costo de ingreso al grupo. Los costos de ingreso a
un grupo pueden ser afectados por la oportunidad de ingreso a
dste; en algunos sectores industriales puede ser mhs costoso
para los que ingresan tardiamente a un grupo estrategico para
establecer su posicion, )

Los _grupos estrategicos y les barreras de movilidad

Las principales fuentes de barreras al Iingreso que se han
identificado son las economias de escala, la diferenciacibn del
producto, los costos de! cambio, las vental)as del costo al acceso
de los canales de distribucién, los requrimientos de capital y la
politica gubernamental.

Las wconomias de escala en la distribucidn, st existen en el
sector Industrial, creardn barreras de ingreso en los grupos
estratégicos con organizaciones de distribucidn cautiva,

-
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Las barreras al ingreso no solo protegen a la empresa de un
grupo estratégico contra el ingresc de empresas fusra del control
industrial sino que también proporcionan barreras para el cambio

de la posicidn estratégica dentro de un grupo.

Las barreras 3 !a movilidad proporcionan a la primera de las
principales razones por las que algunas eapresas en un sector
industrial serin msds rentables que otras. Las empresas en grupos
estratégicos con elevadas barreras en la movilidad tendran mayor
potencial de utilidades que las que se encuentren en grupos con
barreras mds bajasa la wmovilidad. Las barreras a la movilidad
también pueden cer afectadas por la eleccién de |a estrategia de

la empraesa.

rrer i {idad ] r n_del u

Las barreras a la wmovilidad derivadas de las economias de
escala, diferenciacidn del! producto y de otras causas que puaeden
también cambiar, =se@a como causa de las inversiones o por otras
causas externas., Lo irreversihblie de muchas formas de decisién de
inversién impide que los que ingresan primero adopten la
estrategia de los que lo hacen despuds que tiene ventaja en la
visual {zacidn,

trat cos la a za_d ustitut
l.os grupos estrategicos también pueden enfrentarse a
distintos niveles de exposicién con la competencia de productos
sustitutos s)! abarcan productos diferentes dentro de la iinea de
productos, sirven a clientes distintos, operan a diferentes
niveles de calidad o de refinamiento tecnclédgico.

Reduccidén de la_jncertjdumbre

La reduccién de la incertidumbre también puede atraer a
nuevos tipos de ingredientes dentro del sector industriail.
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El riesgo reducido puede atraer a espresas grandes,
establecidas con perfiles de riesgo mds bajo que las compafias de
nueva oreacién, tan comunes an los sectores industriales que
emergan. A medida que se aclara el potencial de un sector
industrial es grande Y %@ puede vencer |los obstaculos
tecnoldgicos, las empresss mds grandes pueden decidir que vale la
pena ingresar.

ingreso mediante e] desarrQilo internoc

El ingreso mediante el desarrollo interno implica |Ila
creacidén de una nueva entidad comercial de un sector comercial,
incluyendo nueva capacidad de produccidn, distribucibn, fuerza de
ventajas, etc.

El primer punto imsportante al analizar el desarroilo
interno requiere que |a enpresa, confronte directasente las dos
fuentes de barreras de {ngreso a un sector industrial -las
barreras de ingreso estructurales y !a reaccidn esperada de las
empresas existentes-.

Se ignoran los costos tds sutiles para vencer las barreras
estructurales de {ingreso, tales como las franquicias de marca
establecidas, los canales de distribucién atados a los
competidores, e! acceso de los competidores a fuentes ads
favorables de materias primas con la necesidad de crear
tecnologias patentadas. Otro factor que ocon frecuencia se
descuida es el efecto de Ia nueva capacidad instalada del
ingresante que tendrd en el equilibrio de la oferta y la demanda
en el sector industrial.

Se descuida con mds frecuencia, atn en l|la decisiédn de
ingreso, el impacto de las probables reacciones de las empresss
aexistentes.
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Una reaccidén comln es recortar los precios lo cual
significa que los precios del! sector industrial, supuestos en los
cllcufos proforma sobre la conveniencia del Iingraeso, deben ser
eds bajo que los que existian antes del ingreso.

c o o t

La rentabilidad esperada de |las empresas en un se@otor
industrial depende de la (intensidad de las cinco fuerzas
competitivas: rlvalidad, sustitucién, poder negociador de los
provesdores, y compradores @ ingresoc. Debido a que e! ingresante
tiene que salvar las barreras estructuras de ingreso y correr con
@l riesgo de la reaocién de las empresas establecidas, se
enfrenta a costos nds altos que las empresas properas en el
sector industrial y westos costos eliminan las utilidades por
arriba del promedio.

i d ujl io
En los nuevos sectores que crecen con rapidez, por lo
general no esta bien establecida la estructura cospetitiva, y los
costos de ingreso pueden ser mucho menores que los que seridn para
los ingresantes posteriores.

Elevando las barreras de ingreso. Increaentar las barreras
al ingreso quiere decir que las utilidades futuras compesardn mas
los costos corrientes de ingreso.

Conceptos gengricos para el ingreso
Reducir los costos del producto. Encontrar una forma de

producir el producto a un costo ®mds bajo que las empresas
astablecidas. Las posibi)idades son:
1. Una tecnologla de proceso enteramente nueva.
2. Una planta mée grande, que represante mayores sconomlias
de escala.
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3. Instalaciones mds modernas, que incorporen mejoras

tecnolégicas.,
4. Actividades cowmpartidas con los negocios existentes que

rindan ventajas en costos.

Coaprar a bajo preoio. Coaprar asercado, sacrificando
reandimientos a corto plazo para obligar s 10s competidoras a
sntregar parte del wmercado que tienen. Ofrecer un producto
superior gensralmente definido. Ofrecer una innovacidn en un

producto o servicio que por-ita al ingresante salvar las barreras
de diferenclacién del producto.

Descubrir un nuevo nicho. Encontrar un segaento del sercado

especializado,

Introduccir innovaciones en la comercializaciédn. Favorecer
una nueva forma de comerci{alizar el producto que salve las
barreras de ia diferenciacién del mismo o evada el poder de los
distribuidores.

Aprovechar una distribucidn existente. Basar una estrategia
de entrada sobre jas relaciones de distribuclén establecidas

tomadas de otros negocios.

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES
Antes de tratar cada uno de los componentes para el
andlisis competltivo es importante definir cuales son los
compatidores que deben de examinarse.
- Empresas que no estdn en e! sector industrial pero que
podrdn salvar las barreras de ingresc en forma econbmica.
~ Empresas en las cuales hay una sinergla obvia en
particular en el sector industrial
- Empresas para las cuales competir en el sector industrial

es una extensi{dn obvia de su estrategia corporativa,



o i Srassam

54

- Clientes o proveedores que pueden integrarse hacia atras o

hacia adelante.

Otro sjercicio potencialmente valioso as intentar
pronosticar las probables fusiones o adiciones que pudieran
ocurrir ya sea entre los competidores establecidos o aquellos que
impliquen competidores extrafios.

Los prondsticos de las empresas de posible adquisicién
siguen |a misma légica que los Ingresos potenciales.

Los elementos de un sistema de espionaje del competidor
pueden variar de acuerdo a las necesidades particulares de ja
empresa, y en los Interéses y talentos de sus directores.

Sin embargo con mucha frecuencia no se hace a nadie
resposable en los absoluto del analisis de! competidor, pero es
obvio que alguien debe deo tener un interés real de lo contrario
perderd mucha informacidn que es de utilidad. La alta direccidn
pusde hacer mucho para estimular el esfuerzo, exigiendo perfiies
sofisticados del competidor como parte del proceso de planeacién,

Cualquier mecanismo elegidoc para reunir informacidn scbre el
competidor que sea final y comprenda cierta documentacidn implica

beneficios.

PRESION DE LOS PRODUCTOS SUST!TUTOS.

Los grupos estrategicos y !a rivalidad entre ampresas.
La presencia de mds de un grupo estratégicos en un sactor

industrial tiene implicaciones para Ila rivalidad entre los
sectores industriales o competencia en precio, publicidad,
servicio y otras variables.
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El primer punto a mencionar es que la presencia de vaios
grupos estratégicos a menudo afectard el nivel general de
rivalidad en el sector. Su pressncia aumentard usualmente la
rivalidad porque implica mayor diversidad o asimetria entre las
empreas del! sector industrial, Estas diferencias complica e!
proceso de que las espresas entiendan las iniciaciones de una y
otras, aumentando a8l la probabilidad de repetidos brotes
bélicos.

El sector industrial con un esquema complicado de grupos
estratégicos tenderd en conjunto a ser més competitivo que otros
con pocos grupos. Algunas empresas estén mds expuestas que otras
a una rebaja de precios lesiva y a otras formas de rivalidad por
parte de diferentes grupos estratdégicos. Son cuatro los factores
que determinan la fuerza con la que interactuardn los grupos
estratégicos de un sector industrial! al competir por clientes:

~ La interdependencia de! mercado sntre grupos o el grado
hasta el cual el objetivos de sus clientes se traslapan.

- La diferenciacidn del producto lograda por grupos.

- El nidmero de grupos estratégicos y sus tamahos rolaflvos

~ La distancia estratégica entre grupos o e! grado hasta el
cua! divergen !as estratégias.

La influencia de més importancia scbre la rivalidad entre
grupos estratégicos es su interdepsndencia en el mercado, o el
grado hasta @l cual distintos grupos sstratégioos estan
compitiendo por los mismos clientes o compiten en sageentos
marcadamente diferentes del mercado.

Cambios_en la posicion relativa de los_pustitutos

La demanda de un producto mstd afectada por el costo y 'a
calidad de los productos sustitutos definidos ean forma general.
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Si @l costo de un sustituto cae en términos relativos, o sl
me jora su habilidad para satisfacer las necesidades del
comprador, el sector industrial se vera afectado en forma
adversa. Al pronosticar el cambio en el crecimiento a largo
plazo, una empresa debe j{dentificar todos los productos
sustitutos que satisfagan las necesidades que sus productos
satisfacen.

Entonces las tendencias tecnolégicas y de otra indole que
afecten el costo y la calldad de estos sustitutos deberd
planificarse. Los indices del! futuro creciaisnto del sector
industrial {dentificardn las formas criticas en las cuales sstin
avanzando los productos sustitutos obteniendose asi pistas para
una solucidn estratégics.

n de uctos compl ta [ 3

E! costo y la calidad efectivos de suchos productos para el
comprador depunden del costo, calidad y disponibilidad de
productos complesentarios o de los productos usados conjuntasente
por wellos, As! como es2 importante identificar los sustitutocs
para el producto de un sector industrial, es necesario
identificar ampliamente los complementos. *°

L_NUEV A T D
En los Qltimos afhos se ha gestado la necesidad de un nuevo
paradigma acerca de !a coapetitividad. El antiguo concepto de
competitivdad basado en vaentajas comparativas, localizacidn
estratégica, manc de obra barata, insumos baratos las ventajas y
en las economias de escaila, 5@ ha quedado absoleto, aqui

exp!licaremos algo recpecto al nuevo paradigma de la
compatitividad.
'° Michael E. Porter. 1892. Estrategia Coppetitiva. México:

CECSA. PAgs. 20-230.

—



ELENENTOS
s KC

- 5

FIGURA NO. 4

DK LA ESTRUCTURA DEL

TOR INDUSTRIAL

N N STORMUNTES BE 1o BIVALIND
Econemas de escala = ————— Creciniente de 1o industria
Diferencias propiss del producto s Costos fijos
Identidad de marce Sobrecapacidad inlermitente
Contos de intercamdbio ) Dleerencias del preducto
Ventajas absolutas de coste - Identidad de marca
Acceso & la distribucion AN IS VIS Costas intarcandiables
Requerinientes &b capitai "R Concoantragicn y Malance
Politicas gubernawntales sxw Diversidad ds competidores
Rendinientos esperados Platafornas empresariales
— Sarreras de salida
TOMR DB NBGOCIACTOM CHFTTINES B £ facTe NOER I8 JICOCIACION
B PROVERIONES IOTIAL B COPRAMNES
[GeeasEneE——
S —————
IMLID TR I8
DWITEE M B NI
COPSTINGES DXISTINTES
ML CoNrp0R
TRANTES DL 1OMR —
Diforensia do | - Palanca Yogeciadors
orencia de jnsumes .
Costos intercanbiables de prevesdores NI 8 Conzontu:un-do :.npu:orn
Prosencia do Insumes sustitutes PRISUCE ¢ ::‘:::.:.'::;:: ¢ empresss
1
Conantracion do prevesteres KN BTiNmNG Negeoiacion para la absercion
ingertancia dol velumen del proveedor “ \os arte 4ol
Coste relative a las compras tetales . m‘: per par :
Inpacte de insumos on ol costo ¢ diferenciasin l::.“ : ' ::;m o “
fronaza do integracion Macia adelante RTINS c":r::c u.:. tnt:::::anrmt
[}
nras
[ 37 Preductee do sustitusien
% SSTINCIN (reuie
BesonpeRe @01 peesic talative  ~ Somalbilidad ol Precie
o los sustitutes Precis/sompras

Tosts: Datratagle Conpatitive
Richae! 8. Porber
M. (M. R

Cortes intercambiadles
Prepension del cenprader
8 sustituir

Diferencias on preductos
Identidad do marcas
Inpaste sedre catidad/
dasonpene

Utitidades del comprader
Incentivos de los tomaderss
de decisiones



58

Para entender el rol! de la localizacién hoy, debemos
reconocer gque el paradigma estaba basado en acceso a insusos, a
aano de obra, a capital, a materias primsas. En ese antiguo
paradigma de competitividad, tener mucha sano de obra barata o
mucha materia prima de bajo costo, era una isportante ventaja
competitiva; s1 se tenla acceso a estos en su localizacidn o
pats, podlan usario como base de un sustancial é&xlo internacional
en las industrias en las que los reoursos eran utilizados; ésta

o8 la teoria de la ventaja comparativa,

Este antiguo paradigma de competitividad ha sido rdpidamente
superado. Hoy, &i todo lo que se tiene son insumos a bajos
costos, ya sean recursos naturales, un buen clima, wmsano de obra
barata, cada vez mds esto no es una fuerte ventaja competitiva.

L Por que ? Existen dos razones: la primera esa, por
supuesto, la globalizacidnjlo que encontramos es que en los
mercados globales los 1insusos como estos son bastantes
accesibles, aun cuando éstos no se tengan en casa frecuentemenete
se pueden comprar uwaterias prisas auy eficientes en mercados
globales. Otra razén por la que los insumos ya no son una ventaja
importante, es por el poder de la tecnologla. Hoy en dia, la
tecnologia le da a las compafilas 1la habilidad de compensar o
nulificar la importancia de los insumos. Esto wmuestra que la
tecnologia de hoy en dia permite a las compafias vencer a las que
tienen simplemenete insumos. Lo que importa no es tener insumos,
sino que se usen, es decir, que se utilicen efectivamente y
productivamente. La nacliones que dependen solamante de los
insumos baratos son muy vulnerables.

El antiguo paradigma de ventaje comparativas 8@ estd
convertiendo en absoieto, asl como, el |lamado paradigma de la
@scala. Muchos creen que !a clave para la competitividad es tener
compafilas de gran escala basadas en un pals en particular.

RSy
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Una vez mis, este antiguo paradigma pudo haber sido
verdadero en el pasado, pero en el futuro se vuelve absoleto cada
vez mds. ( Por qué ? primero que nada, aprendimos que la escala
se esta volviendo menos importante en muchas {ndustrias.
Actualmente, las compafiias grandes no estdn ganando, son las
medianas y las pequefias las que estdn innovando y las que pueden
seguir introduciendo tecnologia moderna en forma verdaderamente
rhpida. Lo que encontramos es que las compafilas ya no tiene que
estar verticalmente integradas.

Las compafifas no tiene que hacerlo todo en casa, ya que
pusden apoyarse® en proveedores externos espacialistas o expertos
en un campo en particular para proveer sus insusos.

Las ventsjas estdticas -mano de obra barata, o materia
primas a bajos costos- estian siendo reemplazadas por la necesidad
de tener ventajas dindmicas ~la habilidad de progresar, aejorar,

modernizarse-.

Las economia que son présperas, son las tienen la habilidad
de mantenerse progresando y mejorando sus metddos y sistemas.

En esta economia global deben crearse productos y servicios
que se valben internacicnaimente y no sblo locaimentes.

DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA NACIONAL

La competitividad surge en una industria a partir de cuatro
elementos bésicos, estos son: condiciones de {ios factores,
sectores conexos y de apoyo, estrategia, estructura y rivalidad
de |a empresa y por Gltimo las ocondiciones de |a demandsa, estos
factores se muestran en la figura nidmero 5.
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FIGURA No. 3

DETERMINANTES DE LA VENTAJA
COMPETITIVUAR NACIONAL

ISTMTIGIA, ISTRCIUM
¥ RIVALIDAD BE 1A
DORESA

.................................

Fuents: Michsel B, Porter
“la ventajo competitiva de las mcionss”
L. Vergara, Argentina 1991
Py, 102
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COND ICIONES DE LOS FACYORES

Este término se refiere a la posicidn de la nacidn en lo que
concierne & meano de obra o infraestructura necesaria para
competir en un sector determinado; Esto es e! acceso a factores
de la produocién eepecializados. Mano de cbra barata y materias
primas a bajos costos no son una fuente de ventaja competitiva
hoy en dia, tener fuentes de producciédn especializados sl es una
ventaja competitiva. Lo que es una ventaja es tener fuentes de
factores Onicos y especializados, y que sean adaptados a canmpos
particulares, ya sean estos campos bienes de consumo,
agricul tura, flores o software, o cualiquier industria oon la que
se quiera competir.

Contrariamente, si ee tiene abundancia de wmano de obra,
tierra o recursos naturales, hoy en dia, se tiende a utilizarlos
ineficientemente y ya no se es competitivo. Entonces los palses
que freouentemente ganan son 1os qua tiene algunas desvetajas en
sSus recursos naturalee, pero qus pueden crear las condiciones
para inmovar.

CONDICIONES DE LA DEMANDA
Esto se refiere a la naturalexa de la demsanda interior de
los productos o servicios del eector.

Esta segunda condicidn para |Ia competitividad ®s un
exigente wmercado nacional. Es dificil ser competitivo en una
fndustria o @n upa economia en donde no se tiene un mercado
nacional con necesidades exigentes y que empuje a jas ocompafilas
locales a mejorar. Sin consumidores locales exigentes es auy
dificil para las compafilas aprender cdémo mejorar la calidad,
aprender cémo mejorar sus productos.

Es ditlcil ser competitivo internuciocnalmente a menos que se
tenga un poco de demanda exigente en casa.

v s et
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Para ser verdaderamente coepatitivos, capaces de seguir
mejorando sus productos y entender las necesidades de los
consumidores euy bien y responder a sus necesidades de manera
répida, se necesita tener una masa critica de demanda en casa.

SECTORES CONEX0S Y DE APOYO

Esto se reflerc a la presencia o ausencia en ta nacidn da
sectores provesdores y sectores afines que S8AN
internacionalmente competitivos. Esta tercera condicién para la
competitividad es tener un ndcleo o centro de proveedores
locales. LPor qué 7, por que con proveedores locales es mis
faci! trabajar, ({(ntentar nuevas cosas y es mbs ficil probar y
estar en la frontera de nuevas proposiciones, aientras que si
depende de un proveedor extranjero, las posibil idades son gquedar
un poco atrds en términos de sus proceso teonoldgico coeparado
con sus cospetidores Iinternacionales. Entonoes, se nacesita
cierto ndcleo de proveedores, particularmente especializados para
ser exitosos.

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS

Y @l &ltimo elemento para llegar a ser competitivos es una
inversidn agresiva y una competenoia local feroz. Son pocas las
fndustrias alrededor del mundo internacionalsente exitosas, que
no hayan tenido que competir en casa, y no sdlo con compafilas
extranjeras importadoras sino que tambidn con competidores
locales. Sin competidores locales, las compafias no estan bajo
presién para aejorar 1o suficiente y no progresan muy rbpido,
sino que aflojan y se resguardan en las ventajas naturales que
tienen por ser locales para hacer las cosas bien sin ser
particularasente comple jas o avanzadas.!'’®

't Michsel E. Porter. 1991. Vent Cogpetitiva de las
Nacignes, Argentina: Vergara. Pigs. 1-240
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EL PAPEL DEL GOBIERNO

Ahcra, ¢ Qué iuﬁllca {mplica todo ®sto para una politlca s!
el nuevo paradigaa para {a coapetencia esta basado en la
innovacién, en la competencia y en agrupaciones 7, ¢ Qué implica
asto para e] rol del gobierno ?. Esto {mplica para el gobierno
un nimero de puntos muy {aportantes.

El primero es que cuando se foramulen politicas de gobiernc
para ia coapstitividad, se satablezca el objetivo correcto. Y el
objetivo aproplado de 1a politica del gobierno hacia 1ia
competitividad es la productividad. El objetivo es tensr una
sconomia que cada vez se haga mhs y mds productiva., !?

La productividad deterasina las tasas de !os salarios, e!
retornc de la inversién y la riqueza naclional. Entonces el
objetive del gobierno deberia ser estimular la preoductividad de
ls economlia, Para hacer eso, Ia industria debe ir prosperando
parsanentemente. El trabajo del gobierno es crear un asbiente
para que la industria pusda seguir wsocdernizdndose, cambiar a
mejores téonicas de produccidn, a productoes més elaborados, a
naneras mds pricticas de hacer negocio, El progreso ee clave
para ®! éxito competitivo.

Otra implicaoidn oritica de este nusvo paradigaa es que no
importa tanto en qQué industria particular se compite,
Ninguna naocién es competitiva en todas Ia ‘ndu.tr!n.. Tcdas la
naciones, incluyendo a los Estados Unidos y a Japén, producen la
aayoria de sus exportaciones de un grupo pequefio de industrias.
En Japén, por ejesplo, sbdlo e! 5% de las industrias represents
aproximsdamente @] 70% de todas las exportaciones.

'? Michael E. Porter. 1998, ‘“Cospetitividad de I|a Econoala
Mexicana". Ejecutivos de Finanzas. Vol. XXIV, Pag. 35,
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Ahora, para tener un proceso de mejorsmiento real, existen
cuatro funciones fundamentales del gobierno.

La primera funcion del gobierno @s eejorar la calidad y la
disponibilidad de los recuersos de uso general para @] negocio:
sistena de carreteras, telecomunicaoiones, puertom, asropuartos,
la infrasstructura legal! del comercio y el servicio a clientes.
Todos los puntos bdsicos de la infraestrutura y la educacidn
bésica de la sano de obra son importantes para el éxito
competitivo.

La segunda funciébn de! gobierno s crear un sistema de
reglas ma incentivos que fomente e! progreso. Un pals necesita,
por ajemplo, una politica antimonopolio, que asegure que va haber
coepetencia local aotiva, ysa que sin una ocompetencia looal no
habrd progreso. Un pals necesita una politica de impuestos que
fosente la inversidn a largo plazo,

La tarcera funién del gobierno es facilitar el proceso por
el que las agrupsciones se desarrolan. E! motor del desarrolilo
econdmico son estas agrupaciones, gon @stos grupos e industrias
que estdn interconactadas. ( Cémo puede e gobiernopromover este
proceso ? Fomentando |a espeoializacién, el entrenamiento, Ia
invetigacidn y la infraestrutura, por ejemplo.

La cuarta y uYltima funcién del gobierno wes quizd la ads
intangible pero ia més importante: crear y divuigar una clara
vision econdaica para el patis.

EL PAPEL DE LA CASUALIDAD

Los acontecimientos camusles son incidentes que poco tiene
que ver con las circunstancias de una nacidn y que frecusntsmente
estan fuera del control y de !a capacidad de Influir tanto de Ia
empresas coao de los gobiernos nacionales.
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Algunos ejemplos de casualidades qus son de particular
importancia por su influencia en la ventaja competitiva son:
~ lmportantes discontinuidades tecnolégicas.
- Discontinuidades en los costos de los insumos.
~ Alzas insospechadas de |la desanada pacional o mundial.

- Descisiones politicas de gobierncs extranjeros.

Los acontecimientos casuales son importantes porque crean

discontinuidades que propician algunos cambios en la posicidn

competitiva. Pueden anular o orean ventajas coaspetitivas en las

empresas y naciones.

L
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4.1 TRATADO DE LIBRE COMERCIO
El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Canadd, Estados
Unidos y nuestro pais, se ha constituido en i{a creacidbn de una
zona de |iibre comercio en América del norte que ha acaparado la
stencidn mundial ante los indudables e importantes efectos que

tendrd en la relaciones econémicas internacionales.

En @l TLC se encuentran de manera detalliada los beneficios y
ocompromisos adquiridos por nuestro pale y por |lo demAds palses
participantes, en cada uno de los rubros que o componan. Ha
sido redactado, en su versldén definitiva, por Juristas de los
tres palses, quienas han incorporado los tecnicismos legales que

hagan su aplicacién clara y precisa.

El texto del! TLC esta constituido por 22 capitulos gque
corresponden a cada uno de los apartados negociados. Ademids la
mayoria de ellos cuanta con anaxos explicativos de puntos
especificos cuyo tratamiento requirid aclaraciones precisas para
su inciusién, En forma independiente a dichos capitulos, se
elabord un conjunto de anexos aclaratorios, cuya inclusibdn tiene
como objetivoe ofrecer un acervo informativo que apoye el
entendiamiento de los temas tratados.

La extensidén de cada capltulo varla, algunos de ellos
constan de 10 a 20 cuartillas otros son w=mayores, ccn anexos
fgualmente variables. Con objeto de facilitar la blsqueda y
localizacién de cada uno de los temas gque constituyen el texto
de! TLC fué subdividido on subcapitulos, sacclonas o
subsecclones, que de acuerdo a la organizacién del sistema
Capltulos. '3

i3 Héctor Rojas Acosta, 1993, ‘*Principales Aspectos del
T.L.C. entre México, Canada y Estados Unidos". Emprendedores.
Vol. VI, Pag. 1.



Comentaremos los principales puntos del TLC, y algunos otros
que se involucran @n la rama de la celulosa y del papel.

COMERC!0 DE BIENES

El acceso a log mercados estara determinado por programa de
eliminacidn de aranceles, el tratado establece 4 plazos para ia
desgravacién arancelaria, y son los siguientes:

ELIMINACION INMEDIATA DE ARANCELES

# Se consolida e] sistema de acceso preferencial a las
exportaciones mexicanas (Sistema Generalizado de
Preferencias).

# E.U, y Canada desgravardn el 84 y 79% de ias
exportaciones mexicanas no patroleras.

#* México desgravarh edlo 43 y 4i% do-lnl importaciones
provenientes de E.U. y Canada.

DESGRAVACION AL QUINTO ANO
¥ E.U, y Canada )libwraran otro 8% adicional de las
axportaciones no petroleras de México.
# México desgravard sélo 1By 19% respectivamente, de las
exportaciones de E.U. y Canada.

DESGRAVACION AL DECIMO ARO
¥ E.U. y Canada desgravardn otro 7 y 12% de las
sxportaoiones no petroleras de México, respectivamente.
% México desgravard el 38% de las importaciones
provenientes de Canada y E.U.

DESGRAVACION AL DECIMOQUINTO ARO
# Las partas desgravardn el restante 1% de sus importaciones
% Se convino este plazo extra largo para desgravar productos
especialmente sensibles ccmo matz, frijol y lechs en
polvo.
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ELIMINACION DE BARRERAS NO ARANCELARIAS
# Se wiiminardn los permisos, cuotas y otras restricciones
cuantitativas a las exportaciones e importaciones de la
zona.
# Las exportaciones sexicanas no podrén ser diseriminadas
por las disposiciones locales de los estados y provincias
en E.U. y Canada.

Este no es un mecdnismo rigido, A peticidn de una de las
partes &stas podrdn considerar la aceleracidn del! proceso de
deshgravacién para bienes especlificos, después de la entrada en
vigor del Tratada.

El programa de desgravacién implicard para México, en primer
lugar otorgar certidumbre de los sectores productivos sobre la
naturaleza y el pertil de la desgravaclon, Les permitira
racionalizar sus decisiones scondmioas y el uso de reoursos.

La desgravacidén conllevarh adeeds un acceso preferencial al
mercado de Estados Unidos y Canadd respecto al! acceso que gozard
@l resto del aundo a estos paices.

REGLAS DE ORIGEN

Las reglas de origen definen los requisitos a cumplir por
las mercancias para gozar el régisen arancelario preferencial
del Tratado. El objetivo de! requisito de origen es asegurar que
las preferencias comerciales del tratado beneticien
fundamentalmente a la reglén de Aebrica de! Norte.
La eliminacidn de aranceles se aplicard a:

# Bienes producidos en su totalidad en la regién.

% Bienes que se clasifican en una fraccidn arancelaria
distinta a ia de sus insumos extrarregionales (criterio
aplicable a mds de la mitad de las fracciones
arancelarias).
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% Bienes que cuaplan con un requisito de contenido regional.

OPERACION ADUANERA

La aplicaoidn de las Reglas de Liberacidn Comercial
requieren de modernizaclén y coordinacién en la Operacién
Aduanera. Con el fin de que no representa un obstdculo al libre

comercio se acordd que:

# Se establecerd un certificado de origen comtn.

% Se eliminard en Julio de 1933 los derechos de trémite
aduanero.

* Habra dictamenes anticipados sobre el cumplimiento de la
regla de origen, o que dard certidumbre y seguridad

jurtdica al exportador @ importador.

DEVOLUCION DE IMPUESTOS:

El mecdnismo de devojucidn de aranceles sobre insumos
{ncorporados & productos de exportacidn por un lado, debe de
evitar que los patses no miembros se conviertan en bcneflc}arios
indirectos de la desgravacién arancelaria através de un
mechdniemo de devolucién de aranceles de insumos extrarregionales,

6@ llego a lo siguiente:

# La devolucién de aranceles pagados por la importacién
de insumos extrazonales se eliminard en el afo 2001 para
los productos que si cumplan con la regla de origen.

# Para los productos que no cumplan con la regla de origen,
después de un periocdo de gracia de 7 afos, la devolucién
é® limitard a un monto que se determinard de acuerdo a

ciertos criterios preestablecidos.'*

‘4 SECOF1. 1994. *Tratado de Libre Comercio entre México,
Canada y Estados Unidos®., México. Pags. 2-4.
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INVERS [ONES

El tratado constituye una oportunidad para aumentar
sustancialmente [a inversién privada, doméstioa y extranjera, a
través de alianzas estratégicas, interocambios teonoldgicos y
otras formas de asociacidn. Para este renglidén hay ciertas

consideraciones:

# S6lo el Estado mexicano puede invertir en sistema de
Satélite, y estaciones terrenas, telegrafia y
radiotelegratia, servicio postal, operacién y
administracidon de ferrocarriles y emisidn de billetes
y monadas.

# Sb6lo los mexioanos por nacimiento pueden adquirir el
dominio de tierras y aguas en frontera y litorales del
pals.

LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y PAPEL Y EL TRATADO
DE LIBRE COMERCIO

Tomando en considerscién la adecuada negociacidn a la que se
llegd en @l Tratado de Libre Comercio, la entrada en vigor de
este tratado comercial no serd causa preponderante de mayores
importacicnes, ya que el sector de |a celuloss y del! papel se
encontrabd previamente abierto al comercio internacinal, dado al
proceso que inicié desde 1988, aflo en donde se marco e! {nicio de
una disminucién de los niveles arancelarios a la importacidn que
en promedio se encontraba en 40% ad-valérem, hasta |legar a los
actusles de aproximadamente 10% y la eliminacién de requisitos de
permisos previos a la importacién, situaciones ambas que en su
nomento ne fuerén deterainantes del creciaientc de las
importaciones, que santuvierén una tendencia ragzonable,
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El fendmeno del incremento acelerado de las importaciones
s® advierte a finales de 1990 fecha que coincide con e! inicio de
la recesidn a nivel mundial y, para nosotros particularmente de
fmportancia, |a que eapezd a resentir nuestro principal socio
comeroial, Estados Unidos.

En el texto de! Tratado de Libre Comercio, existe un punto
nagociado refesrente algunos productos forestales, entre estos la
oslulosa. Estos productos estan protegidos por la desgravacién
arancelaris de 15 afos, debido & que ia industrias de celiulosa y
papel de estos paises presentan una gran asimetria con respecto a
México.

Estados Unidos es e! primer productor de celulosa en e!
sundo, Canada es el ssgundo y ambos ocupan Ilos primeros lugares
en la produccidn de papel .*?®

Considerando la {msportancia de la relaciones comerciales de
México, Estados Unidos y Canada, se incluyen las cifra del ssctor
calulésico-papelero de estos palses.

‘% Humberto Escoto Zubiralli. 1993. "La Industria Mexioana
de 1a Celulosa y de! Papel en e! Uabra! dea los 90's*. Asociacidn
de Técnicos de las Industrias de la Celulosa y del Papel. Vol.
XXX111, Pags. 6-9,
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CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE
CELULOSA EN NORTEAMERICA

En 1892, Estados Unidos tenid una capacidad instalada de
62 millones 349 mil toneladas, por su parte Canada posela
27 millones 343 mil tonelidas y México § milién 72 mi! toneladas.

México posed 1.7 y J.9% de |Ia capacidad instalada de
celulosa de Estados Unidos y Canada respectivasente.

Canada poseé el 45% de la capacidad instalada de celulosa de
Estados Unidos.

CUADRO No. 2
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE
CELULQSA EN NORTEAMERICA
(niles de toneladas)

ARD/PALS CANADA E.U.A. MEXICO TOTAL AREA
1902 23,165 50,9660 1,023 75,154
1983 23,418 50,986 1,078 75,482
1584 23,848 51,837 1,088 76,761
1985 23,903 53,165 1,035 78,103
1906 24,033 54,027 987 80,0617
1907 24,740 55,170 947 80,0887
1980 25,021 56,860 1,080 82,941
1969 26,030 50,322 1,029 85,301
1990 26,525 59,428 1,139 87,0089
1991 27,498 681,147 1,081 89,726
1992 27,343 62, 349 1,072 80,764

Fuente: Memoria Estadistica 1993 Cémara Naciona! de !a Industria
de ia Celulosa y Papel.
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Figura Ne. &

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION
DE CELULOSA EN NORTEAMERICA
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PRODUCCION DE CELULOSA EN NORTEAMERICA

En e! afio da 1992, la produccidn de la celulosa en Estados
Unidos fué de 95.08%, Canada 83.53% y México sélo 52.23% de su
capacidad instalada.

Existe una sarcada diferencia de ia produccién de celulosa
sntre México respecto a los otros dos palses.

CUADRO No. 3
PRODUCCION DE CELULOSA EN NORTEAMERICA
(niles de toneladas!

v

ARO/PAILS CANADA E.U.A, MEX1CO TOTAL AREA
1982 17,140 44,755 740 62,6843
1983 19,396 47,588 780 67,724
1684 20,320 50,323 801 71,453
1985 20,419 49,144 820 70,303
1988 21,888 51,728 73 74,107
1987 23,013 654,026 701 71,820
1008 23,079 56,630 808 80,018
1989 23,708 56,244 709 80,751
1980 22,835 57,214 172 80,823
1981 23,329 57,698 708 81,930
1992 22,841 59,282 560 82,683 '

Fuente: Memoria Estadistica 1993 Camara Nacional de 1a Industria
de Celulosa y Papel.

L
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Figura No. 7

PRODUCCION DE CELULOSA
EN NORTEAMERICA
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CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE
PAPEL EN NORTEAMERICA

En 1992, Estados Unidos tuvo una capacidad instalada de
80 wmillones 553 namil toneladas, Canada 19 =aillones 365 ail
toneladas y México 3 sillones 835 mil toneladas.

Comparativamente, México tiens el 4.8 y 20.32% de la
capacidad instalada de papel de Estados Unidos y Canads,
respuctivamente.

Canada poseé el 24.1% de la capacidad {nstalada de pape! de
Estados Unidos.

CUADRO No. 4
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE
PAPEL EN NORTEAMERICA
(miles de toneldas)

ARO/PALS CANADA E.U.A. MEX1CO TOTAL AREA
1982 15,269 63,883 2,804 81,7¢€6
1883 15,387 84,242 2,887 82,808
1984 15,552 65,988 3,080 84,8308
1885 15,783 88,457 3,313 87,6807
1966 16,880 88,801 3,318 88,607
1907 16,520 70,780 3,3¥% 90,637
19886 17,028 72,082 3,378 93,265
1989 16,804 74,793 3,422 96,009
1990 18,915 76,241 3,811 98,787
1891 16,075 78,800 3,815 101,760
1982 19,385 80,553 3,838 103,853

Fuente: Memoria Estadistica 1993 Cémara Naciona! de la Industria
de la Celulosa y Papel
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Figura No, 8

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION
DE PAPEL EN NORTEAMERICA
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PRODUCCION Dé PAPEL EN NORTEAMERICA

Para el afio de 1992, Estados Unidos produjo e! 92.76% de su
capacidad instalada de papel, Canada produjo el 85.80% y México
sdlo 71.79%,

De igual @=manera se nota auy clarasente la asiaetria de la
industria de papel de México, y el poco aprovechamiento de esta
poca capacidad instalada.

CUADRO No. &
PRODUCCION DE PAPEL EN NORTEAMERICA
(ailes de toneladas)

ARQ/PALS CANADA E.U,A. MEX1CO TOTAL AREA
1982 12,431 $3,017 1,008 88,234
1883 13,088 506,967 2,082 74,117
1984 13,945 82,086 2,240 70,2814
1905 14,439 80,047 2,440 77,734
1988 15,261 64,307 2,470 82,038
1907 16,045 87,534 2,678 08, 154
1960 16,830 69,477 2,594 68,708
1989 16,582 69,6880 2,737 88,980
1980 18,400 71,519 2,071 80,0856
1991 16,571 72,151 2,096 91,618
1892 18,504 74,724 2,028 94,148

Fuente: Memoria Estadistica

de la Celulosa y Papel

1883 Camara Nacional de

la Industria



80

Figura No. 9
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COMPOSICION DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA
Y PAPEL DE MEXICO

En 1993 se encuentrabdn en el pals un total de 66 plantas
productoras de celulosa y papel de !as cuales 54 producen papel;
8 papel y celulosa y 4 solamente celulosa, quedando distribuidas
geograficamente de acuerdo con el siguiente Cuadro No., 8.

CUADRD No. 8
COMPOSICION ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA
Y DE PAPEL EN 1993

Estado Celulosa C. y Papel Pape! Total

t

B.C. Norte
Chihuahua
Coahuila
D. Federal
Durango
Guanajuato
Jalisco
México
Michoacan
Moreios
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
S. Luis Potosl
Sonora
Tiaxcala
Veracruz

LI I T T I |
I oo | [ berae | o= 1 | o}

LI I B

WGWr DN N DWW | Nt e
RW=OINNre R~ NP~ ND= N

[ I I I |

(¢
»

TOTAL 4 8 66

Fuente: Memoria Estadistica 1893 Camara Naciona! de !a Industria
de !a Celulosa y Pape!

En e! afio de 1991 existian en total 75 empresas;
8 de celulosa, 7 de celulosa y papel, y 60 de papel.
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Para 1992 existian 73 enpraesas, dos eampresas menos que el
afio de 1991, Ese afio el nimero de empresas fue: 7 de celulosa,
8 de celulosa y papel, y 58 de papel.

Para e! 1993 .s8éi0 quedaban 66 empresas, 7 empresas menos que el
afio de 19982.

La empresas dedicadas a la tabricacién de celulosa han
disminuido a la mitad en 3élo 3 afios, a este tipo de fabricas han
cerrado debido a que es incosteable su producto, incompetente, y
de baja calidad, esto debido al uso de métodos de explotacidn
incorrectos.

Respecto a Ilas empresas dedicadas a |la celulosa y papei,
estas se han mantenido en opseracidn, incluso en los tres afos ss8
ha incrementadc @n una empresa el total de estas. FEstas fdbricas
tienen un cierto grado de {integracién 1o que !es permite ser
rentables y competitivas.

Por Ultimo las fabricas dedicadas al papel, estas han
disminuido 5 empresas en 3 afics, @n esta caso las papeleras
grandes han sabido sortear la apertura, las fabricas chicas han
sido absorbidas o han quedado en quiebra econémica.

Del tota]l des 66 empresas que subsisten este ako, en base a
la fabricacion de productos, se clasifioan en pequefas, aedianas

y grandes, La olasificacién queds de la siguiante wmanera:
~ Empresas grandes 8
~ Empresas medianas 15
~ Empresas chicas 45

Estas smpresas fabrican cerca de 48 productos diferentes,
con mds de 200 marcas oomerciales.
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SEGMENTACION DEL SECTOR DE LA INDUSTRIA
DE LA CELULOSA Y PAPEL

La industria de la celulosa y papel se divide en dos partes,
en la celulosa y en la rama del papel. A su vez estas dos ramsas
tienen subdivisiones.

CELULOSA,
Su divislén depende de 1a materia priea de ia cual proviene,
e divide en las siguientes subdivisiones:

1. Celulosa de madera al sul fato

2. Celulosa de bagazo

3. Celulosa de paja

4, Celulosa de otros tipos diversos

La mayor parte de la celulosa se fabrica a partir de maderaj
la produccién de celulosas de paja y bagazo, es minima respecto
a la de madera.

PAPEL
La subdivisién de la rama del pape! ests orisntada al uso de
cada tipo de pape!, estos son:

1. Fapel para escritura e impreaidn
2. Pape! para sacos

3. Papel para bolsas

4. Papei para envolturas

5. Papel para caljas

8. Papel para cartoncillo

7. Papel sanitario y facial

8. Papel de tipos especiales
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Una segmentacidén mAs general se basa eolo en 4

subdivisiones:

1. Escritura e {apresiodn
2. Sanitariac y faclal

3. Espaque

4. Especlales.

Esta segmentacidn de 8dlc 4 ramas es la que se manejara,
debido a que la informacién se presenta de esta manera y el
wane jo de datos es mds congrusnte,

RAMA DE ACTIVIDAD
De acuerdo con |a Clasificacién Mexicana de Actividades
Econdmicas Yy Productos l!a industria del papel y celulosa

comprende las rama de:

3410 Manufactura de celulosa, papel y sus productos.

CARACTERIZACION ECONOMICA DE LA INDUSTRIA
DE LA CELULOSA Y PAPEL EN MEXICO

En esta parte haremos un pequefio andlisis de! sector de la
celulosa vy de! pape!, revisaresos su capacidad instalada,
produccidn, exportacidn, importacién y la balanza scondamica.
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CAPACIDAD INSTALADA DE CELULOSA

Durante el periodo de 1982-1583, la capacidad instalada para
la produccién de cefulosas tuvd un crecimiento compuesto 0.25 %.

Sin embargo, eos importante amencionar que en el lapso de
1983-1987 esta capacidad disminuyd por el cilierre de fbbricas no
rentables, debido al alto costo de !a materia prima, y a su vez
losé precios de las celulosas se mantuvieron suy deprimidos hasta
a mediados del 1893,

La wutitizacién de la capacidad {nstalada tuvo su maximo
aprovechamiento en 1987 donde llega alcanzar un 82.4 % y después
de este afio ha disminuido hasta llegar a un nivel de
aprovechamiento mds bajo en e! periodo mencionado, siendc e!
porcentaje de 32,7 % en 1993 (ver cuadro No. 6 y figura No. 10).

CUADRO No. 6
CAPACIDAD INSTALADA Y GRADO DE UTILIZACION
EN LA PRODUCCION DE CELULOSA
(miles de tonweladas)

Afio Cap. Inst. Praduccién % de utitlizacibn
1982 1023.0 T748.4 73.2
1983 10768.0 759.5 70.5
1984 10606.0 800.7 75.0
1985 1035.0 820.4 79.3
1986 $57.0 772.8 80,7
1967 947.0 780.5 82.4
1988 10680.0 809.2 78.3
1989 1029.0 799.0 77.6
1890 1139.0 771.8 87.09
1991 108:.0 705.1 85.2
1892 1072.0 559.8 52.2
1993 1051.0 343.5 32.7

Fuente: Memoria Estadistica 1993 Camara Naciona! de la Insudtria
de la Celulosa y Papel
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Figura No. 10

CAPACIDAD INSTALADA Y GRADO DE
APROVECHAMIENTO DE LA CELULOSA
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las industrias de ia celulosa y de! papel.
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CAPACIDAD INSTALADA DE PAPEL

Durante el pericdo de 1962-1993, la capacidad {nstalada
para la produccidn de papel presentd un crecimiento compuesto de
2.8 ¥ y su porcentaje de utilizacién aumentd de 70.8 % a 72.4 %
en los afos mencionados.

Hay que mencionar que el aho de 1989 se obtuvd un porcentaje
de utilizacidn de 80.0 %, valor més alto en todo ese periodo de
estudio, a partir de ese afic el porcentaje de utilizacién ha
disminuido hasta el actual 72.4 %.

El {ncremento de la capacidad instalada signifioa una
variacién de 36.08 ¥ o de 1013 wail toneladas en este mismo
periodo. (ver cuadro No. 7 y figura No. i11),.

CUADRO No. 7
CAPACIDAD INSTALADA Y GRADO DE UTILIZACION
EN LA PRODUCCION DE PAPEL
(miles de toneladas)

Afo Cap. inst. Producciédn % de uttlizaciodn
1982 2604.0 1986.5 70.86
1983 2067.0 2061.8 69.5
1984 3088.0 2239 .7 72.3
1985 3313.0 2447.86 73.9
1988 3318.0 2470.2 74.8
1987 3337.0 2574.8 77.2
1968 3375.0 2583.0 76.8
1989 3422.0 2736.8 80.0
1990 3611.0 28670.9 79.8
1991 3815.0 2868.9 75.9
1992 3935.0 2825.2 71.8
1993 3815.7 2783.5 72.4

Fuente: Memoria Estadistica 1993 Cimara Nacional de la !ndustria
de la Celulosa y Papel
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Figura No. 11

CAPACIDAD INSTALADA Y GRADO DE
APROVECHAMIENTO DEL PAPEL
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Fuente: Memoria Estadistica 1993. Camara Naciona! de
las industrias de la celulosa y del papel.
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PRODUCC I ON
PRODUCGION DE CELULOSA
En este periocdo de estudio, nos damos cuenta que la
produccién de celulosas ha tenido un comportamiento discontinuo,

afectandolse principalmente factores eoondmicos y planes
gubernamentales. E! indice de crecimiento compuesto para este
periodo fud de -6.83%.

En @l afio de 18984, es cuando tiene una variacidn positiva
mds alta que en todo el periodo de estudio, esto fue un 5.4% de
toda la produccidn anual de! aflo anterior. Despubs de este la
produccidn tuvo un crecimiento pequefio, 1%. Desde el afto de 19589
hasta el presente se ha dado una variacién naegativa en la
procduccitn de celulosas. En 1993, la produccién total de celulosa
y pastas decrecid 38.6 % respecto a 1992, esta ha sido la minima
produccién en todo este periodo. (ver cuadro No. 8 y figura No.
12).

CUADRO No. 8
PRODUCCION TOTAL DE CELULOSA
(milms de toneladas)

Afo Produccidn Variacién Variacion %

18682 740.1 5.6 0.0
1983 7890.4 11.3 1.5
1964 800.8 41.1 5.4
1985 820.4 19.7 2.5
1888 772.5 - 47.8 - 5.8
1087 780.5 7.9 1.0
1968 809.2 20.8 3.7
189889 799.0 - 10.1 - 1.3
1990 771.6 - 27.4 - 3.4
1981 705.1 - 60.7 - 8.8
1982 $50.7 -148.3 -20.4
1993 343.5 -216.2 -30.0

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Camara Nacional de !a lndustria
de la Celulosa y Papel.
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Figura No, 12

PRODUCCION TOTAL
DE CELULOSAS
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ION PAPEL
El 1indice de crecimiento compuesto para este periodo de
estudio fue de 3,04%,

La produccién de papel ha tenido un comportamiento
discsontindo, Tuvo una variacibn porcentual sdxima en 1985, este
valor fué de 9.3 %, A partir de este afo l|a produccidn baja y
sube cada aflo, siendo que cada afo que habta una variacibn minima
positiva |as empresas tomaban las medidas adecuadas para elevar
la produccidn, pero es en 1892 cuando a pesar de la medidas
tomadas, |a produccién no se recupera y se presenta la primera
variacion negativa de 2.4 % de la produccidn total.,

La produccién de papel durante 1993, por segundo afo
consecutivo continua a la baja ahora en 2.2%.
CUADRO No. ©
PRODUCCION TOTAL DE PAPEL
(miles de toneladas!)

Aflo Produccibn Variacién Varfacitn %
1982 1886.5 368.2 1.9
1983 2061.8 75.3 3.8
1984 2238 .6 177.8 8.8
198% 2447.7 208.0 9.3
1966 2470.2 22.4 0.9
1987 2574.8 104.3 4.2
1988 2503.5 18.9 0.7
1989 2738.7 143.2 5.5
1990 2870.9 134.5 4.9
1991 20885.9 24.9 0.9
1992 2025.2 - 70.6 - 2.4
1983 2783.4 - 81.7 - 2.2

Fuente : Memoria Estadistica 1993 CaAmara Naciona! de la !ndustria
de ta Celulosa y Papel.

-



92

Figura No. 13

PRODUCCION TOTAL
DE PAPEL

00 MILES DE TONEL ADAS

3000

2600

2000

16001 -

1000

6001

i 4 ) 1 L A L A - i ) i

1682 1883 1864 1986 1966 1987 18988 1986 1960 1991 1992 1983

ANOS
—— PRODUOGION DE PAPEL

Fuente: Memoria Estadistica 1993. Camara Nacional
tas industrias de ta cetulosa y de! papel.

de




L

83

IMPORTACION
IMPORTACION DE CELULOSA
Las importaciones de celulosa tuvo un crecislento comspuesto
14.70%. Sobre todo desde el afio de 1987, donde tuve su punto
mdximo (ver cuadro No. 10), debido & I|a apertura comercial,
aunque después volvid a descender ta importacidn;

La importacién de celulosas en 1993 se incrementd en 46%
respecto a 1992.

La tendencia de las importaciones de celuiosa es incierta,
debido a l|as wmuchas nmodificaciones de tado tipo que ispactan
directamente sobre el sector de la celuloss.

CUADRO No. 10
IMPORTACION DE CELULOSA
(miies de toneiadas!

Afo Importacion Variacidn Variacidon %
1982 128.5 - ————
1983 162.9 34.4 268.7
19684 228.8 85.9 40.4
1985 310.8 82.0 208.9
1986 345 .4 34.6 11.1
1987 A470.5 125.1 36.2
1988 356.0 ~114.0 ~24.2
1989 304.3 51.7 -14.5
19980 335.7 31.4 10.3
1991 320.1 ~-15.8 -4.8
1992 390.7 78.68 24.5
1993 580.9 182.2 4S.7

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Cimara Nacional de la Industria
de ia Celulosa y Pape!l.
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Figura No. 14

IMPORTACION DE CELULOSA
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IMPORTACION DF PAFEL

Las importaciones de pape! aumentaron en este periodo a un
ritmo de crecimiento compuesto de 9.19%; hay que destacar que
durante el lapso de 1982-1993 el ausento fub de! orden de 263.2Z5%
anual & 459.4 mil toneladas.

Sin esbargo al comparar con 1988 con respecto al afio
precedente se aprecia un sustancial crecimiento del orden de
116 % & 76.9 mil toneladas. Estos dltimos acontecimientos se

estima atribuibie o la apertura comercial! de nuestro patls.

En el cuadro No, !} se puede apreciar sl gran {ncrementc de
las importaciones desde e! afic de 1968,

CUADRO No. 11
IMPORTACION DE PAPEL
(miles de toneladas)

AfRo importacidn Variacién Vartacidn %
1982 28,4 00000 @ meem— e
1083 14%,7 -135.7 -48.2
1984 78.0 -67.7 -48,4
1965 105.8 27.8 35.6
1986 70.7 -35.1 -33.
1987 66.3 -4.4 -6.2
1988 143,2 76.9 115.9
1069 174.3 3t.1 21.7
1990 276.9 104, 80.0
1891 471.8 192.7 89.1
1982 745.2 273.8 56.1
1993 740.8 -4.4 -0.6

Fuente : Mesoria Estadistica 1993 Camara Nacional de ia Industria
de ia Celulosa y Papel.
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Figura No. 15

IMPORTACION DE PAPEL
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EXPORTACION
EXPORTACION D LULOSA
Como se muestra en el cuadro 12, no se exportaba celulosa
hasta @! afio de 1987 con una cantidad muy pequefa comparada con
la cantidad de celuiosa importada,

Para el afo siguiente, 16688, la cantidad exportada se
duplica en mids de 100 %X, perc a&n esta cantidad es una septima
parte de la cantidad de celulosa importada.

En los 4itimos dos afios no se han registrado exportacionss

de calulosa,

CUADRO No. 12
EXPORTACION DE CELULOSA
(miles de toneladas)

ARO EXPORTACION
1982 -
1983
19684 -
1965 -
1986 -
1987 20.3
1988 52.4
1969 31.0
1990 23.3
1981 0.9
1992 -
1993 -

Fuente : Memoris Estadistica 1993 Cadmara Nacional de la !ndustria
de la Celulosa y Papel.

o——
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Figura No. 16

EXPORTACION DE CELULOSA
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Fuente: Memoria Estadistica 1993, Camara Naciona! de las
Industrias de ia celulosa y del papel
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Para contrarrestar la contraccidn de! mercado interno y con
@l propositc de mantener e! empleo y la planta productiva, el
sector papeiero comenzd a incursionar en los mercados de
exportacién sobre una base marginal, aliviando parciaiments el
déficit de la balanza comercial sectorial originada por la
importacidn de fibras, esto fué desde el afic de 1986,

La exportaciones tuvierdn un crecimiento compuesto de 15,13%
en este periodo. Para 1993 las exportaciones de pape! reflejan
un decresento del) orden de 23.4 % totalizando un volumen de 118
mil toneladas.

Es {aportante considerar que durante 1982 no se concurrla a

los mercados internacionales.

CUADRO No. 13
EXPORTACION DE PAPEL
{miles de toneladas)

Afo Exportacibn Variacién Variacién %
1982 .0  memee—- e
1983 29.3 29.9 100
1984 48.9 19.6 68.9
1985 38.4 -16.9 -22.9
1986 135.7 87.3 253.4
1987 243.1 107.4 79.1
1968 252 .6 9.5 3.8
1989 200.9 ~-51.7 -20.5
1990 187.8 -33.1 -16.5
1881 120.3 -47.5 --20.3
1992 156.68 36.3 30.2
1993 115.9 ~36.7 ~23.4

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Cadmara Nacional de la Industria
de la Celulosa y Papel,
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Figura No. 17
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CONSUMO APARENTE
CONSUMO APARENTE DE CELULOSA

E! comportamientc deil consuso aparente de la celulosa ha

sido discontinud, este periocdo de tiempo.

En @l cuadro Na. 14 wmuestra los datos que indican que no
se exportd celulosa durante 1982-1986, a pesar de ezto el consumo
aparente de celulosa era bajo cosparado con otros afios.

A partir de {987 al 1893, el consumo npnf.nto tuvo una
tendencia decreciente, Incluso su indice de crecimiento compuasto
fud de 0.48% para este periodo.

CUADRO No. 14
CONSUMO APARENTE DE CELULOSA
(miles de toneladas)

Afio Produccidn Importacidn Exportacioén C.Aparante
1982 748.1 128.5 8768.7
1983 769 .4 162.9 922.4
1984 800.6 228.0 - 1028.7
1985 820.4 310.8 1131.3
1986 772.5 345.4 - 1118.0
1987 780.5% 470.5 20,3 1230.7
1988 805.2 356.0 52.4 1112.7
1989 7998.0 304.3 31.0 1064.2
1980 771.8 335.7 23.3 1084.2
1991 705.1 320.1 0.9 1024.3
1992 559.7 348.0 - 907.8
1993 J43.8 580.9 - 924.5

Fuente : Memoria Estadistica 1993 CAmara Nacional de la Industria
de ia Celulosa y Papel.
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Figura No. 18

CONSUMO APARENTE

DE CELULOSA

d

e PR |

AN A
-GS

198E 1983 *Ges ~g8f "32¢ 1997 199 1983 198y W0Gy§T -

Fuente: Memoria Estadistica 1983, CAmara Nacional! de

industrias de la celulosa y del pape!



103

CUADRO No. 15
CONSUMOD APARENTE DE CELULQOSA
POR TIPOS
(miles de toneladas)

CELULOSA QUIMICA DE MADERA

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE
1982 422.3 110.3 ——— 532.6
1883 414.5 164.3 568.,7
1984 437.7 212.4 650. 1
1985 482.4 270.6 ——— 733.0
1986 422, 312.3 —-———- 734.4
1987 438.2 445.1 20.4 862.9
19688 433.2 312.5 48.7 897.0
1989 413.5 256.9 30.7 839.7
1890 391.9 278.7 22.1 6486.5
1991 359.4 261.2 0.4 620.2
1992 280.3 340.5 ———- 620.8
1993 208.8 516.5 725.3

QUIMICA DE PLANTAS ANUALES

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE
1982 268.7 @ 0—=——- 268.7
1983 284,2 20 mem——- ———— 284.2
1984 294.7 0 mmee— ———- 201.7
1905 248.,7 @ e——e- 248.7
1966 228.9 @ —eee- ———- 225.9
1987 227.4 @ —e——- ———— 227.4
1968 247.3 @ === 247.3
1669 259.3 200 —=-ee- ———— 258.3
1880 24,1 000 - ———- 254.1
1991 237.% e 237.1
1992 240.2 2 e ——— 240.2

1993 121.4 = ---e- ———— 121.4
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(Continuacion)
CUADRO No. 15
CONSUMO APARENTE DE CELULOSA

POR TIPOS
(miles de toneladas!)

PASTA MECANICA DE MADERA

AND PRODUCC ION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE
1982 53.4 10.3 ————— 71.7
1963 56.1 8.6 ——— 84.7
1984 65.5 15.7 ——— 81.2
1985 102.9 40.2 ——— 143.2
1986 117.4 33.1 150.5
1987 107.5 25.6 —— 133.1
1988 118.1 43.8 3.8 157.9
1989 126.3 47.3 0.4 173.2
1990 125.9 57.1 1.3 181.7
1991 108.5 59.0 0.5 167.0
1992 ‘39.3 57.2 ———— 96.5
1993 13.4 64.5 _— 77.9
OTRAS

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE

1982 3
1983 4
1984 5
1985 6
1986 7
1987 7
1968 10.7 ———— ——— 10.7
1988 —— —— ————
1990 —— -

1991 - —— ———— ———
1992 ——— ———
1993 ——- - —-——-

.7 3
.7 s
.7 ———- 5
.7 - —=-= s
¥ 7
.4 ?
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({Continuacibn)
CUADRO No. 15
CONSUMD APARENTE DE CELULOSA

POR TIPOS
{miles de toneladas)

TOTAL

ARQ PRODUCC ION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE
1882 748.1 128.6 ——— 878.7
1983 759.5 162.9 822.4
1964 800.6 228.1 - 1028.7
1985 820.4 310.9 ~——— 1131.3
1966 772.5 345.5 ———— 1118.0
1987 780.5 470.8 20,3 1230.8
1988 809.2 356.1 52.5 t112.8
1889 798.1 304.3 31.1 1072.3
1890 771.8 335.7 23.3 1084.2
1991 705.1 320.1 0.9 1024.3
1992 559.8 397.7 ———- 957.5
1993 343.6 580.9 ———— 924.5

Fuente : Memoria Estadistica 1993 CAmara Nacional de la Industria
de ta Celulosa y Papel.

L
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v PA PAP)
E! consumo aparente de pape! presentd un 1indice de
crecimiento compuesto de 3.7% en el periodo analizado.

El comportamiento del consumo aparente presenta un
crecimiento continto desde e! ato de 1987 a la fecha,

En 1992 se presenta un valor asdximo para el consumo
aparente de! papel, 3413.8 ail! toneladas, Para 1993, el consumo
aparente apuntd un decremento del 0.86%, esto es 29.5 mil

tonsladas menos que en 1992.

CUADRO No. 186
CONSUMO APARENTE DE PAPEL
(miles de toneladas)

Afo Produccién Importacidn Exportacién Cons. Aparente
19862 1966.5 201.4 0.0 2267.9
1983 2061.0 145.7 28,3 21768.2
1984 2239.7 78.0 48.9 2268.0
1985 2447.8 105.8 38.4 2518.0
1986 2470.2 70.7 135.7 2405.1¢
1987 2574.8 66.3 243.1 2397.8
1968 2593.5 143.2 252.6 2404.1
1969 2736 .8 174.3 200.9 2710.2
1890 2870.9 278.9 167.8 2882.0
1881 2095.9 471.8 120.3 J247.1
1992 2825.2 745.2 156.6 3413.86
1983 2763.4 740.08 119.9 3384.3

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Cémara Naclonal de la Industria
de la Celuiosa y Papel.
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Figura No. 19
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Memoria Estadistica 1983. Caamara Nacional de las
Industrias de la celulosa y del papel!
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CUADRO No. 17
CONSUMO APARENTE DE PAPEL

POR GRUPOS
(miles de toneladas)

ESCRITURA E IMPRESION

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE

1982 577.4 175.6 ——— 753.0
1963 803.7 76.4 23,2 656.8
1984 708.4 38.8 35.8 711.6
1985 782.9 50.6 9.8 823.7
1966 819.0 33.5 57.3 795,2
1987 818.5 22,3 135.6 705.2
1988 826.8 50.4 115.9 761.3
1989 872.7 62.7 64,5 880.9
1990 925.2 119.1 36.7 1007.6
1991 891.9 182.9 30.9 1043.9
1992 833.7 243.8 51.9 1025.6
1993 723.9 387.3 24.9 1086, 3
EMPAQUE ~

ARO PRODUCC iON IMPORTAC | ON EXPORTACION CONS. APARENTE
1882 1106 .3 72.9 —-— 1179.2
1983 1153.1 59.1 3.6 1208.6
1964 1198.2 24.3 0.3 1222.2
1985 1294.9 28.3 9.3 1313.9
1986 12683.8 21.2 31.3 1273.5
1987 1367.9 26.4 32.6 1361.7
1988 1359.4 58.0 56,7 1380.7
1989 1463.0 53.3 63.3 1459.0
1990 1523.0 102.3 68.7 1556 .6
1981 1581.2 159.1 82.0 1678.3
1992 15687.4 185.6 81.8 1671.2
1963 1567.8 221.5 69. 1718.5
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(Continuacibn)
CUADRO No. 17
CONSUMO APARENTE DE PAPEL

POR GRUPOS
(miles de toneladas)

SANITARIO Y FACIAL

ARG PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACICON CONS. APARENTE

1982 247.9 1.0 ———— 248.,9
1983 248.,7 —-—— 1.6 244.1
1964 272.7 0.2 10.2 262.7
1985 306.8 1.0 18.6 289.2
1986 317.3 0.8 46.7 271.5
1987 339.4 0.9 74,4 265.9
1986 359.5 4.6 79.3 284.0
1969 351.6 5.4 83.1 273.9
1990 385.0 4.4 61.6 327.8
1991 387.9 9.1 26.2 376.8
1982 391.6 13.5 21.4 383.7
1993 446.7 34.0 24,1 456.6
ESPECIALES

ANC PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE

1982 54.8 31.8 ———— 86.6
1983 59.2 10.2 0.8 68.6
1984 80.4 14.7 2.9 712.2
1885 63.0 25.8 0.8 88.0
1986 50.5 16.5 0.5 5.5
1987 48.8 16 .7 0.5 85.0
1988 A47.8 30.1 0.6 77.3
1909 49.3 46.9 0.1 8.2
1890 37.7 53.14 0.8 90.0
1991 34.9 120.8 1.3 164.3
1992 32.% 79.9 1.4 111.0
1993 24.9 98.1 1.1 121.9
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{Conti.auacién)
CUADRO Nc. 17
CONSUMO APARENTE DE PAPEL

POR GRUPQOS
(miles de toneladas)

TOTAL

ARO PRODUCC 1ON IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE

1902 1966.4 281.4 ———— 2287.8
1903 2061.8 145.7 28.3 2178.2
1984 2238.7 77.9 48.9 2268.7
1085 2447.8 105.8 38.5 2515.1¢
1988 2470.8 70.7 135.8 2408.7
1987 2574.6 66.3 243.1% 2397.8
1968 2593.8 143.2 252.8 2484.2
1988 2736.8 174.3 200.9 2710.2
1980 2870.9 2786.% 187.8 29082.0
1991 2895.9 471.8 120.3 3247.2
1982 2025.2 522.9 156.6 3101.5
1993 2763.4 740.9 119.9 33684.4

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Camara Nacional de la Industria
de 1a Celuiosa y Papel.
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BALANZA COMERCI AL
AL ME AL _DE CELUL
Como se auestra en el cuadro No. 18, la balanza comercial de
la celulosa, siempre ha tenido un saldo negativoe; nunca se ha
producido la calulosa necesaria para el mercado nacional. lLas
exportaciones han sido auy pequeflas y en ocasiones han sido muy
oportunistas.

CUADRO No. 18
CELULOSAS Y PASTAS
(miles de toneladas)

Afo Exportacién [mportacicn B. Coaercial
1962 128.50 - 128.50
1983 - 162.94 - 162.94
1984 - 228.08 - 228.08
1965 310.88 - 310.068
1986 - 345,47 - 345,47
1967 20,38 470,57 - #450.25
1588 52.46 356.02 - 303.5%6
1989 31.08 304,32 - 273.24
1990 23.358 335.73 - 312.38
1991 .86 340.55 - 333.68
1992 - 348,02 - 348.02
1993 - 5680.96 - 580.98

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Camara Nacional de la Industria
de la Celulosa y Papel,
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BALANZA COMERCIAL DEL PAPEL

La

suerte en el algunos afos, como el
Ia balanza ha sido positiva, en

camblos estructurales gque se reflejaron sin
comercial. A partir de 1950 a |a fecha

balanza comercial para e!

papel ha sido negativa.

CUADRO No. 19
PAPEL

(niles de toneladas)

sector
1986,
agos ahoc

1987,

papel h

hablan h

a tenido mds

1988 y 1989 donde

echo algunos

duda en la balanza

ia balanza

comercial

de

ARo Exportacién Importacidn B. Comercial
1982 - 281.40 - 281.40
1983 29.25 145,87 - 116.41
1984 48,85 77,95 - 29.10
1985 38. 44 105.78 - 87.32
1986 135.74 70.68 85.06
1087 243,10 68,33 176.77
1868 252.55 143,18 109.37
1989 200.87 174.30 28.56
1980 187.75 278.65 - 111.10
1991 120.33 471.30 - 351.2%
1992 186.57 745.23 ~ 588.66
1903 120.00 740.87 ~ 820.00

Fuente : Memoria Estadistica 1993 Camara Nacional de

de !a Celulosa y Papel.

ta Industria
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Figura No. 21
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MATERIAS PRIMAS

Dependiendo de! tipo de pape! que se quiere slaborar.
Para ia elaboracian del pape! @n sus diferentes presentaciones se
requiren de los siguientes materiales:

- Celulosa

- Encolantes

- Cargas y rellenos
- Colorantes

- Aditivos

- Gomas

~ Resinas sintéticas
- Antiespumantes

Productores en México de encolantes: Aranal Comercial S.A.
de C.V,, Arancia S.A., de C.V., Derivados Macroquimicos S.A. de
C.V,, Industrial Delta S.A. de C.V., Quimica Astex S.A. de C.V.,
Quimica Henkel S.A. de C.V., Rohmand Haas México S.A.de C.V.

Fabricantes Nacionales de Cargas para papel en sus
diferentes tipos: Abaquim S.A., Adiplast S.A. de C.V., Agral
Quimicos S.A. de C,V., Alkem Industrias S.A. de C.V., Algquisia
Mexicana S.A., Amonal Quimica mexicana S.A., Anasol Quiamica S.A.
de C.V., Akar Quimica S.A., Compafta Quimica Industrial Neuwann
S.A, de C.V.,

Productores sn México de colorantes: Bast Mexicana S.A. de
C.V., Bayer de México S.A, de C.V., Charlotte Chemical S.A. d=
C.V., Canver S.A., Ciba-Geigy Mexicana S.A. de C.V., Colorantes
Xochi S.A, de C.V., Maxim S.A. de C.V., Quimica Hoechst de
México S.A. de C.V,, Quimica Mexibras S.A,
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Productores en México de aditivos: Abagquim S.A,, Alquimia
Mexicana S de R.L., Aranal Comercial S.A de C.V., Arancia S.A. de
C.V.,, Compaftas Industrial Quimica Neumann S.A. de C.V., Merck de
México S.A.

Productores an México de gomas para ia fabricacién de papel:
Derivados Macroquimicos S.A de C.V., Quimica Borden S.A.,
qQQuimica Hercules S.A., Solventes y Prod. Quimicos S.A. de C.V,

Productores en México de Resinas para la elaboracién del
papei: Industrial Macroquimica S.A. de C.V., Reichhold Quisica de
México S.A,, Quimica Bantex S.A. de C.V., Quimica y Resinas S.A,
de C.V,, Quimica Hoechst de México S.A. de C.V., Policyd S.A. de
C.V., Resinas de México S.A., Stauffer Chemical Co., Vinmer de
Meéxico,

Productores en México de antiespumantes para papei: Aguaquim
S.A. de C.V., Astro Quimica Mexicana S.A,, Basf Mexicana S.A. de
C.V., Buckman Laboratories S.A. da C.V., Empresas Quisicas de
México S.,A, de C.V., Especialidades Quimicas de Monterrey S.A de
C.V., Qaklite Mexicana S.A. de C.V, y Quimica Amco S.A de C.V.}i¢

PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS FIBROSAS
Productores nacionales de celulosa al sulfato blanca fibra
larga: Crisoba Industrial S.A. de C.V, y Pondercer S.A. de C.V.

Productores nacionales de celulosa al sulfato blanca fibra
corta: Crisoba Industrial S.,A, de C.V,

‘¢ Guta de la Industria Qulmica. 1993, Frodyctos Quimjcos,
México. Pags. 1-350.

-
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Productores nacionales de celulosa al sujfato sin blanquear
fibra larga: Grupo Industrial Durango S.A. de C.V., y
Subsidiarias.

Productores nacionales de bagazo de cafa blanca:
Crisoba Industrial S.A. de C.V., Fdbrica de Celulosa El Pilar
S.A., Kimberly Clark de México S.A, de C.V. y Mexicana de Pape!
Periodico S.A.

Productores nacionales de celulosas de paja sin blanquear:
Celulosa Qarso S,A. y Fadbricas de Pape! Tuxtepec S.A,

Productores nacionales de celulosa quimica termomecinica:
Celuiosa y Papel de Durango S.A. de C.V. y Grupo Industrial
Durango S.A. de C.V., y Subsidiarias.

PRODUCTORES DE T!POS DE PAPEL.

Productores nacionales de pape! asreo y copiat
Crisoba Industrial S.A. de C.V,, Cia. Papelera Maldonado, S.A.,
Fabrica de pape! Coyoacan S.A., Fabrica de papel México S.A.,
Fabrica de papel San Josd S.A. de C.V., Kimberly Clark de México
S.A. de C.V., Madruefio y Cia. S.A. de C.V., Papelera de Chihuahua
5.A. de C.V. y Pondercel S.A. de C.V.

Productores nacionales de papel base para siliconizar:
Cla. Papelera Maldonado S.A. y Grupo Industrial Durango S.A. de
C.V. y Subsidiarias.

Productores nacionales de pape! base una vez:
Cla. papelera Maldonado S.A. y Madruefic y Cla. S.A, de C.V,
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Productores nacionales de pape! para bolsss kraft:
Celulcsa de Fibras Mexicanas S.A, da C.V., Cta, Papelera
Maldonado S.A., Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. vy
subsidiarias y Papelera Veracruzana S.A. de C.V.

Productores nacionales de pape! para bolsas semi-craft:
Celulosa de Fibras Maxicanas S.A. de C.V,, Cia, Papelara
Maldonado S.A., Papelara de! Nevado S.A. de C.V., Papalera del
Pacifico S.A. de C.V., Papelsra veracruzana S.A, de C.V,

Productores nacicnales de pape! bond:

Cta. Papelera E! Felix S.A, de C,V., Cla. Papelera Maldonado
S.A., Crisoba Industrial S.A. de C.V,, Fibrica de Pape! Coyoacan
S.A., Fadbrica de Papel México S.A., Fadbrica de papel San José
S.A. de C.V,, Industrial Papeiera Mexicana S.A. de C.V., Kimberly
Clark de México S.A. de C.V., Loreto y Pefia Pobre S.A. de C.V.,
Madruefio y Cla. S.A, de C.V., Papalera Chihuahua S.A. de C,V.,
Papeles lLozar S,A. de C.V., y Ponderce! S.A. de C.V,

Productores nacionales de papel cartoncillo duplex
recubierto:

Cartonajes Estrella S.A, de C.V., Cla. Papelera E! Fénix
S.A. de C.V. Cartones Ponderosa S.A. de C.V.,, Manofacturas Gargo
S.A. de C.V, y Smurfit Cartén y Papel] de Mlxico S.A de C.V,

Productores nacionales de papel cartoncillo duplex sin

recubrir:
Cartonajes Estrella S.A, de C.V,, Cla. Papelera E] Félix S.A. de
C.V., Cartones Ponderosa S.A. de C.V., Grupo Industrial Durango

S.A. de C.V. y Subsidiarias, Manofaoturas Gargo S.A, de C.V, y
Seurfit Cartén y Papel de México S.A. de C.V,
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Productores nacionales de pape! cartonillo gris:
Cartona jes Estrella S.A, de C.V,, Fabrica de Papel Guadalajara
S.A., deg C.V., Papalera Irufia S.A, de C.V., Papeles Lozar S5.A. de
C.V., Smurfit Cartdn y Pape! de México S.A. de C.V., Sonoco de
México S.A. de C.V, y Todopapel S.A.

Productores nacionalws de pape! cartoncillo para liquidos
comestibles:
Cartones Ponderosa S.A. de C.V. y Copal Mexicana S.A., de C.V.

Productores Naclonales de papel cartulina cubierta:
Cartones Ponderosa S.A. de C.V., Crisoba Industrial S.A. de C.V,
y Kimberly Clark de México S.A. de C,V.

Productores nacionales de pape! cartulina sin reoubrir:
Cartonera' Paonderosa S.A. de C.V., Cia, Papelera El Félix S.A, de
C.V., Cla. Crisoba lndustrial S.,A. de C.V., Papelera Maldonado
S.A., FAbrica de Pape! Coyoacan S.A., Fébrica de Pape! México
S.A. de C.V., Kimberly Cilark de México S.A. de C.V,, Loreto y
Pefia Pobre S.A. de C.V., Papelera Chihuahua S.A. de C.V., Papeles
Lozar S.A. de C.V. y Todopapel S.A,

Productores nacionales de papel sesicorrugado semi-craft:
Corrugados Tehuacan S.A. de C.V,, Papelera Maldonado S.A.,
Empaques Modernos San Pablo 5.A. de C.V,, FAbrica de Papel Santa
Cilara S.A. de C.V., Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y
SIBSIDIARIAS, Kraftt S.A. de C.V., Manofacturas de Papel! Bidasoa
S.A de C.V., Papeiera Atlas S.A. de C.V., PApelera Chihuahua S.A.
de C.V., Papelera de! Nevado S.A. de C.V., Papelera Heda S.A. de
C.V., Papelera Irufia S.A. de C.V,, Productora de Papel S.A.,
Smurfit Cartén y Papel S.A, de C.V, y Unipak S.A. de C.V.

Productores nacionales de pape! china:
Cia. Papelera Maldonado S.A., y Madruefio y Cia. S.A. de C.V.
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Productores de pape! para conos y tubos:
Cia., Papelaera Maldonado S.A. de C.V,, Grupo Industrial Durango
S.,A, de C.V. y Subsidiarias Smurfit Cartdn y Papel de México S.A
de C.V., y Sonocn de México S.A, de C.V,

Productores de papel de ediciones:
Cta. Papelera Maldonado S.A. y Crisoba Industrial S.A. de C.V,

Productores nacionales de papel de envol tura blanco
Cta. Papelera Maldonado S.A. de C.V., Loreto y Pada Pobre S.A. de
C.V., Madrueto y Cia. S.A. de C.V,, y Papelera del! Nevado S.A, de
C.v.

Productores de papel de envo!ltura parafinado:
Cla. Papsiera Maldonado S.A. de C.V. y Papelera del Nevado S.A.
de C.V.

Productores nacionales de papel de envoltura Kraft y semi-
craft:
Fabrica de Papel La Saledad S.A, de C.V., Papelera del Nevado
S.A. da C,V,, Papelera del Pacifico $.A. de C.V,, Papelera I[rufia
S.A. de C.V., Papeies Lozar S.A. de C.V. y Todopapel S.A.

Productores nacionales de papel glassine:
Compafiia Papeliera Maldonado S.A.

Productores nacionales de papel higienico:
Crisoba Industrial S.A, de C.V., Fibrica de Papel San Francisco
S.A. de C.V., Loreto y Pefla Pobre S.A., de C.V,, Fibricas de Papel
Potosl S.A., Kimberly Clark de México S.A. de C.V., Fapelera Kas
S.A. de C.V. y Papeles Higiénicos de México S.A. de C.V,

Productores nacionales de pape! kraft impregnacidn:
Cia. Papelsra Maldonado S.A., y Fapelera Veracruzana 5.A, de C.V,
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Productores nacionales de pape! !iner craft:

Papelera Maldonado 5.A.,, Empaques de Cartén United S5.A. de C.V.,
Empaques Modernos de Guadalajara S.A. de C.V., Empagques Modernos
San Pablc S,A de C.V., Fabrica de Papel San lIsidro S.A., Fabrica
de Pape! Santa Clara S.A. de C.V.,, FAbrica de Pape! Guadalajara
S.A de C.V., Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. vy
Subsidiarias, Kraft S.A. de C.V., Manofacturera de Papel Bidasoa
S.A. de C.V,, Papelera del Nevado S.A, de C.V,, Papelera Heda
S.A, de C.V., Papelera Irufa S.A., de C.V., Productora de Pape!
S5.A., Sonoco de México S,A. de C.V, y Unipak S.A, de C.V,

Productores nacionales de papel de especial idades:
Cta, Papelera E]! Fénix S.A, de C.V., Cla. Papelera Maidonado
S.A., Madruefio y Cla., S.A, de C.V,, Papelera de! Nevado S.A. de
C.V., Papelera Irufia S.A. de C.V. y Papeles Lozar S.A, de C,V.
Productores nacionales de papel de pafivelos:
Crisoba Industrial S,A. de C.V., Kimberly Clark de México S.A. de
C.V., Loreto y Pefia Pobre S.A. de C.V.

Productores nacionales de pape! cigarrillo:
Kimberly Clark de México S.A, de C.V.

Productores nacionales de papel periddico:
Fabrica de Papel! Tuxtepec S.A., Mexicana de Papel Peribddico S.A.
y Productora Nacional de Papel Destintado S.A., de C.V.

Prcductores nacionales de papel recubierto:
Crisoba Industrial S.A, de C.V., y Kimberly Clark de México 5.A,
de C.V.
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Productores nacionales de papel para sacos craft:;
Cla. Papelera Maldonado S.A., Grupo Industrial Durango 5.A. de
C.V., y Subsidiarias, Papelera de Chihuahua S.A. de C.V. y
Papelera Veracruzana S.A. de C.V.

Productores naclionales de papel para sacos sesi-kraft:
Papelera de! Paclifico S.A. de C.V,.

Productores nacionales de papel de servilleta:
Crisoba Industrial S.A. de C.,V., Kimberly Clark de México S.A. de
C.V., y Fabrica Pape! San Francisco S.A. d@ C.V,

Productores nacionales de papel toallas semi—kraft:
Celulosa de Fibras Mexicanas S.A. d@ C.V., Madruefio y Cla. S.A.
de C,V,, Papelera de! Nevado S.A. de C.V. vy Papelera Irufia S.A,
de C.V.

Productores naclionales de papel tissue:
Crisoba Industrial S.A. de C.V., Fabricas de Pape! San Francisco
S5.A. de C.V,, Kimberly Clark de México S.A. de C.V., Loreto y
Pefla Pobre S.A. de C.V,, Papeles Higiénicos de México S.A.de C.V,
y Papelera Kas S.A. de C.V, V?

4.5 RECICLADO DE PAPEL
El reciclado de pape! y fibras secundarias forma parte de
las operacionas de las empresas que producen papel y celulosa, ya
Que ofrece una importante altecrnativa de obtencidén de la materia
prima.

'? CaAmara Nacicnal de las Industrias de la Celulosa y del
Papel. 1983, "Directorio de Socios"., México., PAgs. 163-166.



123

El papel recicliado y las fibras secundarias cuesta menos que
la pulpa virgen del mercado. El uso de estos materiales
disminuye su estructura de costos y brinda oportunidad para

mejores margenes.

Una de las desventajas que presenta el uso del papel
reciclado & cfibra secundaria, es después de reciclarse esta 7-8
veces, esta presenta alteraciones de calidad en el producto

final.

Del total de !a materia prima fibrosa utilizada durante
1993, el 72.9% estuvo constituido por fibras secundarias es decir
desechos de papel y cartén. Estos resultados nos colocan entre
los principales palses recolectadores y recicladores de papel y

cartdén en el mundo.

México es el octavo lugar mundial entre los palses que mas

reciclan papel.

Y ademds es el segundo pals a nivel aundial, respecto al

indice de recoleccidn de papel para reciclar, '°

‘% Benito Griltzwsky D. 1993. *Principales Paises
recolactores y Reclicladores de Pape! y Cartédn en el Mundo",.
Boletin Ejlecutivo de la Cidmara Nacional de las Industrias de la
Celulosa y dal Papel!. Num. 20, Pdg. 7.
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ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE LA VENTAJA
COMPETITIVA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
DE LA CELULOSA Y DEL PAPEL

CONDICIONES DE LOS FACTORES
En este primer punto andlizaremos las condiciones de los

factores para la industria de la celulosa.

En informacidn de la Secretaria de Agricultura y Recursos
MHidraulicos (SARH) se precisa que de las 195.8 sillones de
hectAreas que conforman l!a superficie territorial de México,
141.5 millones son aptas para desarrollar la actividad forestal;
sim embargo sélo 49,6 millones estdn arboladas. De esta Ultima
superficie 51.4% son bosques y el resto son selvas, ubicadas en
los estadps del! sur y sureste del pals. Esta superfice forestal
nos ubica en el lugar nimero 13 del sitio mundial. Sin embargo,
las ineficlencias en la wextraccidén de amsdera y la falta de un
manejo adecuado de los recurscs, nos situdn en la posicidn nimero

26 de ia produccién mundial de madera.

Los welementos principales que han impedido condiciones
favorables para la celulosa han sido:

1. La dificultad e inseguridad de! abastecisiento de madera
a plantas:

- No se tenia la certeza de log volusmenes que estartan
disponibles por mds de un afo en los diferentes puntos de
recoleccidn.

- Las negociaciones con los ejidos y comunidades han sido en
lo general! conflictivas, debido a gran parte a esquema normativos
inadecuados, lo que ha obligado en auitiples ocasiones a
prescindir de fuentes de abastecimiento cercanas y abastecerse de
otras mds lejanas y en consecuencia mhs caras.

~ La ley ha comteaplado la posibilidad de abastecimiento en
base @8 asociaciones no bien definidas y forzadas, entre el
industrial y el poseedor del bosque.
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~ Dada la imposibilidad de que !a industria posea su propio
bosque o w! control del aprovechamiento del mismo, la planeacion
de! aprovechasiento ha sido muy pobre y muchas veces se ha hecho
de acuerdo con puntos de vista diferentes al industrial; que si
bien preservan e! bosque, no son los mds econbtmicos ni los mas
acordes con las necesidades de la industria.

2. Ambiente

~ En oposicién a lo que en todos los palses con bosques
altamente desarrollados se ha reconocido en el sentido de que
*donde hay wuna industria de la celulosa vigorosa, hay un bosque
cada dia mejor", se ha estigmatizado a la Industria como
depredadora del bosque y explotadora de! poseedor del recurso.
Esto ha creado un pesino ambiente para atraer las inversiones
necesarias en esta drea,

3. Leyes y técnicas forestales i{inadecuadas.

- En general la ley forestal es mds restrictiva que
praomectora de |a industrializacién de! bosque, los tramites
burocraticos sstan mds orientades al control de !la forma y no del
fondo del asunto; son amcuhos, complelos e inadecaudos a la
realidad y necesidades de la industria, lo que ha hecho que
fdcilmente se tengan fallas, generalmente el castigo esta en
desproporcién a la falla.

- Las técnicas forestales han estado mbs orientadas a la
praeservacion del bosque que a! aprovechamiento y desarrollo
scondmico Optimo del mismo.

4. Falta de inframstructura en e! bosque,
~ Los caminos de las zonas madereras han sido en general
{nadecuadas e insuficientes, lo que hace mds caro el transporte.
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- No se ha contado con los servicios social es para la
poblacidn que vive en las zonas madereras lo que ha revertido en
una presidn para la industria, a su costo, se haga cargo en parte
de estos serviclos.

- En México se transportan las materias primas forestales de
200 hasta 500 kilometros de distancia del lugar donde se obtienen

a donds se industrializan,

5. Falta de incentivos fiscales.

- En el pals no se ha contado para fines practicos con
incentivos fiscales aplicados al mejoramiento del! bosque o al de
su infraestructura.

En general las plantaciones en México son, adembs de inseguras en
s§u recuperaciédn por probiemas de tenencia de la tierra,

antiecondmicas.

Ahora revisaremos revizaremos las condiciones de los
factores para la industria de! papel!l.

1. Técnicos

- La industria del papel! presenta asplioc uso de tecnologlas
absoletas, poco especializadas y ocon altos mirgenes de merma, que
encarece e! producto final

~ Falta de integracidn operativa en la cadena productiva.

2, Aranceies

~ lncongruencia arancelaria, pues mientras que las materias
primas astdn grabadas con aranceles del 10% al 8% y 1la
maquinaria y equipo con 10%, el material impreso estd excento de

su pago, lo que favorece la importacién.

3. Norsatividad
~ Excesoc y a veces subjetividad en la aplicacidn de normas

ecoldgicas, que vienen a entorpercer el procesc de produccibdn.

JEDEE R
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~ Plazos extremadamente cortos para la aplicacidn de las

normas técnicas ecolbgicas.

4. Financiamienta

- En la industria de l|a celulosa y del papel existe una
creciente polarizacién de empresas, por wun Jlado, un abundante
grupo de microempreaas, con caracteristicas de talleres
tamil iares donde predomina el uso de técnicas atrazadas y con
bajo control de calidad y, por otro, un reducido ndmeroc de
empresas grandes que han adquirido nuevas tecnologias y tiene un
alto grado de calidad, pero que enfrentan problemas de baja
demanda y financiamiento caro y de corto plazo.

CONDICIONES DE LA DEMANDA
1. Composicidén de la demanda interior.

Para e! seotor de la celulosa la composicidn de la demanda
interna o5 variada, se ofrecen tres tipos de celulosa: celulosa
quimica de madera, celulosa quimica de plantas anuales y otros
tipos de celulosas; la celulosa quimica de madera es |a que tiene
mayor demanda debido a su precio, calidad y disponibilidad, a
pesar de estas caracteristicas no existe una demanda exigente que
oblige a innovar a las demas tipos de celulosas.

El indlce de crecimiento compuesto para la demanda en el
periodo de 1982-1993 para las celulosas fud de 2,48% para ala
celulosa quimica de madera, -6.44% para l!a celulosas de plantas

anuales, 0.65% para la pasta mecdnica de madera,.

Respecto al papel, primero hay que distinguir 4 grandes
grupos: empaque, especlales, escritura e impresidn vy sanitario vy
facial,

e i
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El indice de crecimiento compuesto para la demanda de estos
tipos de papel en este periodo ha sido @] siguiente: 3.38% para
los papeles de eascritura e impresidn, 3.48% para el papel de
empaque, 5.67% para los papeles sanitario y facial y 3.15% para
los papeles especiales.

Andlizaremos la demanda para cada tipo de papel. Para el
grupo de @escritura e impresidn la demanda nacional! ha sido
exigente respecto a los productos, asl como para las necesidades
de los clientes. Entre las compafitas mexicanas que tienen méas
dtferenciados sus productos de un ml!smo segmento son: Cla,
Papela2ra Maldonado S.A., Fca. de Papel Cayoacan S.A., Industria
Papeiera Mexlcana S.A. de C.V. y Kimberly Clark de México S.A. de
C.V.

Fara e®! grupo de empaque, |!a demsanda nacional también es
exigente para detersinados tipos de papel de esspaque, esta va
desde sacos, bolsas y envolturas, cajas corrugadas, cartoncillo y
cartén plegadizo, esto de dos diferentes especificaciones de
material, kraft y semikraft,

E!l grupo de papeles especiales incluye papeles para
cigarrilos, papel china, glassine y papeles base para silicaonizar
e impregnar, la demnda de estos papeles adn es minima debtido a

s0l0 provee a industrias muy especificas.

Para e! grupo de sanitario y facial, al desanda ha sido
exigente, este sector ha sido @l que mds crecimiento de demanda
ha tenido, y por lo mismo los compradores pueden encontrar hasta
15 marcas diferentes de papel sanitario, y 10 marcas diferentes
para e! pape! facial.
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En base a los datos del cuadro nimero 14, 2! indice de
crecimiento compuesto para ta demanda total de celulosa fué de
0.48%, para ol perido de 1982-1993.

Para la demanda total del papel en este periodo e! indlce de

crecimiento compuesto fué de 3.7%,

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS

Las estrategias de las compafilas de papel son variadas,

incluyen estrategias que van desde las economias de escala,
segmentacidn del mercado, integracidén vertical y horizontal,
participacién del mercado, competencia basada en precios bajos,
caracteristicas y servicios, desarrollos de nuevos productos,
nichos del mercado, productos adaptados a las necesidades
econdmicas y gustos del! consumidor, por supuesto estrateglas

basadas en la innovacién tecnologlca.

Las pequeflas compaflas de celulosa y las de papel por lo
general orlentan su estrategla en la participacibdbn de mercado,
no poseen e@conomlfas de escalas que |e@ pertimitiria orientar su
estrategla en precio, de igual manera suU competencia esta
orientada en productos estandarizadous, y son pocas {as que buscan
nichos especializados en el marcado. Dade que estas pequefias
compafifas carecen de suficiente capital, muy pocas basan sus
estrategias en desarrollo de nuevos productos y en la innovacibn
tecnolégica, ta Integracidn vertical, que !e ayudaria a reducir
costos es nula.

Existen compafilas grandes que dadas sus caracteristlcas
combinan sus estrateglas, incluyendo economias de escala,
innovacién tecnolbgica, compotencia en precios bajos, estrategias
y productos orientados a consumidores finales, integracidn
horizontal y vertical,.

!
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Kimberly Clark de Mexico S.A. de C.V., orienta sus
estrategias basadas en servicio, precio bajo, orientacidn del
mercado de consumo final como son papel higiénico, facial,
pafiuelos, servitoallas, toallas femeninas y cuadernos.

Kimberly Clark lanzd wuna estrategla de precios para
mantensr, no ganar la cabeza del mercado. Con la estratagla
"todos los dlas precios bajos®™ no paga espacio de anaqual y
lograr reducir los costos de promociones y ventas y con ellos
mantener precios competitivos. Ademds la empresa usa su vinculos
con su matriz Kimberly Clark Corporation para beneficiarse con su
experiencia tecnologlica. Esta compania posee economia de e@scala,
y esta Integrada vertical y horizontalmente, Jlo que le permite
costos bajos. La compafila recibe 85% de ventas por la venta de
productos: de consumo final, y el 15% se cospone de productos
industriales como papel de impresién y escritura. En base a los
factores antes descritos Kimberly Clark wsantiene una fuerte
vantaja sobre sus competidores, 1o que le persite controlar 66%

del mercado interno.‘'?

Otra de las grandes compaflas de papel es Crisoba Industrial
empresa mexicana que orienta sus estrategias en productos de
consumo final, pafuelos, papel higiénico, servilletas y toallas.
Posee economta de wescala, y esta integrada vertical vy
horizontalmente, concentra sus estrategias sblo en mercados en
donde tiene amplias ventajas competitivas. Esta empresa no basa
atn estrateglas orientadas a la innovacidn tecnoldgica, vy
variedad de productos. Crisoba Industrial es la sagunda compahia
més grande de productos de papel de consumo,

'* Debra Wang Saith. "Castillos de Papel®. Latin Finance.
Noviembre 1994. Pbgs. 48-50.
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Grupo Industrial Durango S.A., de C.V. y Subsidiarias,
GIDUSA, orienta sus estrateglas en la Integracién vertical,
aconomia de escala y en un segmento especifico de! mercado, el
del empaque, osta estrategla los ha llevado a ser lideres de esis
sagnento, incluye cajas de cartdén, cartdn corrugados, papal y

pape! industrial. Recientemente ha concretado una alianza
comercial con el grupo Apasco para suministrarle sus
requerimientos de sacos de papel. Ademds GIDUSA tiene como

estrategia actual renovar su planta productiva con tecnologla de
punta.

Otras compatias que poseen economias de e@scala, s0n
Compatla Papelera Maldonado S.A., Smurfit Cartbn y Papel de
México S.A. de C.V., Loreto y Pefia Pobre S.A de c.v., Empaques
Modernos San Pablo S.A. de C.V. y Cartones Ponderosa S.A. de C.V.

Las demés empresa de papel tiene en promedioc wuna capacidad
instalada de A3 toneladas/dia.

La competencia y la rivalidad del sector del papel no es
intensa, pero tampoco es débi!. Hay que considerar que debido a
Ila tradicidn e historia de una weconomia en donde no ha habido
mucha competencia local, Recientesente existe wesucha competencia
local y extranjera y sucha competencia de importanciones sobre
todo de impresos y de papel.

SECTORES CONEXOS.

Los sectores conexos a3 la industria de la celulosa y del
papel son varias industrias como son la industria de los
colorantes, Ia industria de tas resinas sintéticas, la industria
de los encolantes, la industria de las gomas, la industria de ios
aditivos, la industria de los antiespumantes y la {ndustria de
las cargas y rellenos.
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Afortunamente existen un gran ndcleo de proveedores locales
que surten de todas materias prisas a la industria de la
celulosa y del papel.

Ademds estan empresas que comprenden los sectores conexos,
proveen materias primas de calidad internacional, a buen costo y
estas materias primas son competitivas a nivel sundial, ya que la
mayoria de la empresas que fabrican estas materias primas, son en
su mayoria de procedencia extranjera.

Las industrias de imprenta y editoriales tambidn son conexas
a2 la {ndustria de |la celulosa y del papel, pero estas ya
presentan problemas de proveedores locales de wmaquinaria,
repuestos, tintas y del wmismo papel que son necesarios para la
industr!a‘de la imprenta y editorial.

GOB IERNQ
El papel del gobierno ha sido determainante para el
desarrollo de la industria nacional de la celulosa y papel.

A partir de 1992 el gobierno hizé reformas al articulo 27
constitucional, esto ha persitido visualizar una actividad
forestal a largo plazo; por otra parte sefala los aspectos de
contratacién y asociacidn bajos Ilos diferentes mecanismos de
sociedades, a plazos ilimitados ya que se conteamplan hasta 30
afios, mismos que pueden ser renovables. Se peraite contesplar ai
tenedor o0 poseedor de! recurso como una entidad que puade
garantizar !a validacién de un contrato o un convenio.

De igua! manera e! gobierno implantd I|a Ley Federal de
Competencia Econémica, que trata de evitar practicas de
monopolio, fortaleciendo la |lbre competencia, en e! sector de la
celulosa y papel.,

T

_
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Ademds e! gobierno ha implementado diversas acciones
tendientes a presionar a bajar las tasas de interés, diminuyendo
el impuesto sobre la renta tanto a personas fisicas como empresas
para permitir mayor disposicidAn de liquidez, Instaurd los
trabaljos de programas sectoriales para promover la
cospetitividad de los sectores industriales por cadenas
productivas. En aostos programas, la industria de la celulosa y
papel, participa Junto con el forestal, la de artes graficas y
editorlal.

El gobierno también ha favorecido la importacidn de celulosa
y papel al aplicar un arancel de 10% y O% respectivasente,
ademds el tratado comercial con Estados Unidos y Canada ha
increaentado alarsantesonte las isportaciones favorecidas por los
aranceles.
EL PAPEL DE LA CASUALIDAD

La industria de la celulosa y del papel enfrenta la peor
crisis de la época de la posguerra, y &sta se ha agudizo durante
1993 por la difici! situacidn financiera del pals y debido a la
recesién mundial que se ha dejado sentir sus efectos en el
mercado interno weexicano, fundamentalmente por un crecisiento
constante de las {importaciones de papel en todos sus tipos,
provenientes en su gran mayoria de nuestros socios comerciales,
Estados Unidos y Canada, que son potencias sundiales en la
produccién de la celulosa y del papel, cuyos mercados no
escaparén al fendmeno recesivo y tomaron como alternativa el de
nuestro pats.
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ANALISIS DE RESULTADGS POR EL MODELO PORTER

PODER NEGOCIADOR DE PROVEDORES

Los principales proveedores nacionales de celulosa para la
industria de! papel! son: Alfa Celulosa S.A. de C.V., Celulosa
Papelera S.A. de C.V., Celulosa Oarso S.A. de C.V., Crisoba
Industrial S.A. de C.V., Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y
Subsidiarias, Fdbrica de Celulosa E! Pilar S.A., Kimberly Clark
de México S.A., de C.V., Mexicana de Papel Periodico S.A. y
Fabricas de Pape! Tuxtepec S.A.

La industria de! pape! no puede sustituir su principal
materia prima, en este caso la celulosa. Los cambios posibles
son: las cargas y rellenos, e! almiddn, los colorantes, las
resinas sintéticas, encolantes, antiespumantes, pero la celulosa
en sus d(?erentes tipos es insustituible, como se wmsuestra en

capitulo 2.

De estas 9 empresas, Fabrica de Papel! E|! Pilar S.A,,
Celulosa Oarso S.A de C.V., Alfa Celulosa S.A. de C.V. y Celulosa
Papelera S.,A, de C.V., tienen muy poco poder de negoclacidn
debido a que su capacidad y produccidn es muy pequ.ﬂa; ostas

empresas an conjunto producen sdlo el 3.5% de celulosa nacional.

En cambio las ocopresas: Crisoba Industrial S.A. de C.V.,
Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y Subsidiarias, Kisberly
Clark de México S.A., de C.,V., Mexicana de Papel Pariodico S.A. y
Fabricas de Papel Tuxtepec S.A. producen mhs de! 60% del mercado

nacional de celulosa.

Por su parte la produccidn de celulosa en su totalidad es
consumida en su totalidad por las wsismas empresas, no venden Ja
celulosa que producen.
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Por su parte las empresas: Fdbrica de Fapel E! Pilar S.A.,
Celulosa Papelera S.A. de C.V., Alfa Celulosa S.A. de C.V. y
Celulosa Oarso S.A no representan un gran peligro si llegasen a

integrarse debido a que su contribucidén en 2t mercado es minima.

El poder de negociacién de estas 4 empresas productoras de

celulosa es pequefia, debido a su capacidad instatada.

PODER NEGOCIADOR DE LOS COMPRADORES

En e! mercado de la celulosa y del pape! las empresas
compradoras de calulosa son: Cajas Corrugadas de México S.A. de
C.V., Cartonajes Estrella S.A. de C.V., Cartones Ponderosa S.A.
de C,V,, Cartones Superfinos S.A. de C,V., Celulosas de Fibras
Mexicanas S.A, de C.V., Celulosa y Corrugados de Sonora S.A. de
C.V,, Celulosas y Corrugados de Jalapa S.A. de C.V,, Cla.
Industriat Poblana S.A. de C.V., Cia, Papelera E! Falix S,A, de
C.V., Cla, Papeiera Maldonado S.A, de C.V., Copal Mexicana S,A,
da C.V., Crisoba Industrial S.A., de C.V., Empagques de Cartdn
United S.A. de C.V., Empaques Modernos de Guadalajara S.A. de
C.V., Empaques Modernos San Pablo S.A. de C.V,, Fdbrica de pape!
Conyoac8n S.A,, FAbrica de Pape! la Scledad S.A. da C.V.,, Fhbrica
de papsl México S.A., Fabrica de Papel San Francisco S.A. de
C.V,, Fabrica de Papel San lsidro S.A. de C.V., Fabrica de pape!
San Jos® S.A, de C.V., FAbrica de Papel Santa Clara S.A. de C.V,
Fca. de Pape! Guadalajara S.A. de C.V,, Fcas. de Papel Loreto y
Peha Pobre S.A., de C.V,, Fca, de Papel Potosi{ S.A, de C.V., Fca,
de Papel! Tuxtepec S.A. de C.V., Gpo. Industrial Durango S.A. de
C.V, y Subsidiarias, Hovomex S.,A. de C.V. Industrial Papelera
Mexicana S.A. de C.V., Kimberly Clark de México S.A. de C.V,,
Kraft S.A, de C.V., Madruefic y Cla. S.A, de C,V., Manofacturas
Gargo S.A. de C.V., Manofacturera de Papel Bidasoa S.A. de C.V.,
Mexicana de Pape! Periodico S.A., de C.V., Papel Cartén vy
Derivados S.A. de C.V., Papelera de Chihuahua S.A. de C.V.,
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Papelera de! Nevado S.A. de C.V., Papelera dal Pacifico S.A. de
C.V., Papalera Heda S.A. de C.V., Papelera Irufia S.A. de C.V.,
Papelera Kas S.A. de C.V., Papelera Veracruzana S.A. de C.V.,
Papeles Higlenicos de México S.A. de C.V., Papeles Lozar 5.A. de
C.V., Productora de Papel S.A. de C.V., Productora Nal. de Papel
Destintado S.A., de C.V., Smurfit Cartdn y Papel de México S.A de
C.V,, Sonoco de México S.A. des C.V., Todopapel S.A. de C.,V. y
Unipak S.A. de C.V.

En general todas las espresas saquiladoras del! pape! tiene
un bajo poder de negociacién debido a que no existe un producto
sustituto para |a materia prisa del! papel; pero tienen un gran
poder de negoclaocién frente a las pocas empresas nacionales de

calulosa.

La Fca. de. Papel Tuxtepsc S.A. de C.V., Grupo Industrial
Durango S.A. de C.V. vy Subsidirias, Kisberly Clark de Mbéxico y
Mexicana de Papel Periodico producen aproxisadasents 80%, 40%,
25% y 30% respectivamonte de sus requerisientoe de celulosa.

Bajo sl marco del reciclado de papel y fibrae secundarias
existen 4 empresas que subsisten Unicamente del reciclado 'y son:
Fca. de Pape! San José S.A, de C.V., Fca. de Papal Potos! S.A. de
C.V., Iindustrial Papelera Mexicana S.A. de C.V. y Productora
Nacional de Papei Destintado S.A. de C.V.,

Kimberly Clark de México y Mexicana de Papsl Periodico
producen bagazo de pulpa y utiliza fibras recicladas para obtener
aproxisadamente 50% y 70% respectivamente de sus requerisientos
de pulpa.



| S

138

En general todas las empresas maquiladoras de papel tiene un
alto poder de negociacién debido a que en Mbxico sblo existen 4
productores de celulosa: Alfa Celulosa S.A, de C,V., Celulosa
Papelera S.A, de C.V,, Fabrica de Celulosa El Pilar S.,A. ¥y
Celulosa QOarso S.A., y dado que estas empresas no pueden cubrir
la demanda nacional, y por su capacidad instalada no pueden poner
en peligro de desabasto el mercado de celulosa. Donde si hay
poco poder de negociacién es en la biusqueda de un proveedor
fordneo confiabie, que pueda cumplir con el abasto Jjusto a
tiempo, precio y calidad, siendo as! el poder de negociacibn de
los compradares de celulosa es bajo e implicarid muchos problenas
cambiar de un proveedor a otro resultaria contraproducente en
funcién de una nueva contratacién con otro productor, lo que
traerfa una baja wen la productividad-ventas,lo cual se veria
reflejado en las utijidades.

De Ia 62 empresas productoras de papel, 5 estan casi
totalmente integradas coso lo son: Crisoba Industrial S.A. de
C.V., Grupo Industrial! Durango S.A. de C.V. y Subsidiarias,
Mexicana de Pape! Periodico S.A. de C.V., Fca. de Papel Tuxtepec
S.A., de C.V. y Kimberly Clark de México S.A, de C.V., adembds hay
otras eapresas que estan en la posibilidad de poder integrarse
haoia atras como lo son: Cia. Papelera Maldonado S.A. de C.V.,
Smurfit Cartén y Papel de México S.A. de C.V., Cartonaljes
Estrella S,A. de C.V. y Cartones Ponderosa S.A. de C.V.

Las restantes 53 eapresas productoras no poseen la
suficiente I{nfraestructura como representar una posibilidad de
integracioén hacia atrbds, por lo que pierden un gran terreno en lo
que se refiere al poder de negociaclén, encontrandose a
disposicién de los productores de celulosa, pero como en este
caso la produccldn de celulosa nacional no alcanza a cubrir la
demanda interna, estas empresas recurren a la {mportacidn de

celulosa.
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Los compradores se enfrentan a altos costos fijos al cambiar
de proveedor, como son: el costo de modificar e! producto para
adaptario al nuevo proveedor. Por ejemplo Kimberly Clark de
México para fabricar el papel clgarrillo requiere exclusivamente
de celulosa de linaza, y no de otro tipo de celulosa, y de igual
manera para otros tipos de celulosa se tendria que hacer una
nueva inversldn en el wequlpo necesario para cortificar que el
nuevo producto se pudiere utilizar como materia prims de su

mercado en particular.

AMENAZA DE INGRESO

En este 19893 ha ingresado al sector de la celulosa la
empresa Alfa Celulosa de México S.A. de C,V., @! ingresa de esta
nueva empresa no influye mucho en el sector debido a que esta
enpresa contribuye con tan sdlo el 1.2% de la produccidbn nacional
de celulosa.

Bajo marcha del Tratado de Libre Comercio existe una gran
amenaza en un periodo de tiempo determinado que entren en
operacidén plantas norteamericanas de celulaosa y papel, que son
lideres en e| mercado mundial como son: Union Cnlp.'Corp..
Georgia-Pacific, Corp, y Weyerhauser, Co., el periodo de tiempo
de gravacidén a productos de celulosa as de 15 afos segin el texto
del Tratado de Libre Comercio.

El atractivo de! sector de la celulosa esta determinado por
dos factorms lmportantes: ias wmodificaciones al articulc 27
constitucional y la ley forestal que peraite un nuevo
aprovechamiento de |a tierra y el factor mds Iinteresante es el
aunento de precios de |a oelulosas y papel en los Gtimos aflos en
el mercado mundial. Los precios de la pulpa se han elevzdo 2
finales de 1993 de 400 ddliares por e! standar de calidad hasta e!
nivel actual de cerca de 700 délares.
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Estas dos condiciones anteriores hacen atractivo que varias

empresas nacionales amenacen con integrarse hacia atras,

Respecto al sector de la manofactura del papel han ingresado
Cartones Superfinos S.A. de C.V,, Corrugados Tehuacan S.A. de
C.V., Papel Cartén y Derivados S.A. de C.V. y Papelera Kas, el
ingreso de estas empresas afecta muy poco al sector del pape!,
este grupo nuevo de eapresa contribuye con un 2.5% de la
produccién nacional de papel.

Existe una clara diferenciacidén del! producto por empresa,
tal es esta que los productos de papel se clasifican en
segmentos: papeles para impresidn y editoriales, Papeles para
empaque, Pape! sanitario y Facial y Papeles especiales.

Es iamportante wmencionar que o que hoy forma Crisoba
Industrial S.A. de C.V, resultd de la unidbn de |a empresas:
Celulosa y Papel de Michoacan S.A. de C.V., Productos San
Cristobal S.A. dE C.V., Fca. de Papel San Jusn S.A, de C.V., y
Papeles de Calidad San Rafael S.A. de C.V.

Por su parte el Grupo Industria Durango S.A. de C.V. y
Subgidiarias esta compuesta por lo que fuerén las empresas
Cia. Industrial Atenquique S.A. de C.V., Industrias Centauro S.A.
de C.V., Celulosa y Papel de Durango S.A. de C.V. y Eapaques de
Cartén Titan S.A. de C.V,

Estas enpresas manejan economias de escala, es decir alto
volumen de produccidén para un menor costo unitario.



L

14}

Esto se ve reflajado en los planes de expansidn de Kimbarly
Clark de Meéxico S.A, da C.V,, acaba de arrancar una planta en
Ramos Arizpe, Coahuila, integrada por una iitnea de destintado de
fibra secundaria, asil como la instalacidbn de una mdquina de papel
tissué con una capacidad ambas de 50000 toneladas/afio con una
inversién de 150 millones de U,S. Dblares.

Kimberly Clark de México S.A. de C,V. a! igual que Crisoba
Industrial S.A. de C.V. y Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y
Subsidiarias cuentan con capital suficiente para elevar su
produccidn, pero tiensn que adecuarse a las politicas de la
Secretaria de Fomento Industrial.

Empresas con pOCOS recursos o sin grandes perpectivas
definitivamente desaparecierdn del! sector como: Adolfo Anaya 5.A.
de C.V., Cartoners Guadalupe S.A. de C.V,, Cartonera Riso S.A. de
C.V., Conercializadora de Papeles Industriales S.A. de C.V.,
Destilaciones Qui-lca; S.A. de C.V,, Fca. de Papel Monterrey
S.A. de C.V., Papelera Morelos S.A. de C.V, y Servipapel.

La industria del papel como nuevo negooio es redituable en
ciertos segmentos como son los papeles especiales, sanitario y
facial, pero los costos de I(nversidn requerida tales como la
inversién en instalaciones, flujos de efectivo, costos de
replesal ias, identificacién de marca y propledad tecnolbdgica son
muy altos.

Para sl caso de! sector de !a celulosa puede resultar un
negocio atractivo debido a que el precio internscional de la
tiene uns tendenoia en aumento, 10 que sunado a las reforsas
legislativas respecto al articulo 27 Constitucional, y 1la
inversién al ramo forestal.
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Para ingresar a estos negocios se necesitan grandes recursos

tinancierous.

Efecto positivo de las emprosas aexistentes.

Una accidn que puedan emprender algunas de la =2mpresas
existentes @8 obligar a otros coapetidores a que se les entrege
parte de! mercado que poseen.

El fabricante de pape! no incurre an altos costos al cambiar
de proveedor, fundamentalmente de su prinoipal materia primas, en
este caso la celulosa en sus diferentes tipos, por que la
produccidn nacional de ta celulosa es insuficiente paras cubrir la
demanda, por 10 que !a uYnica salida s la importacidn, en donde
se puade encontrar la celulosa con mayor disponibilidad, en sus
di ferentes tipos y a un precio sucho menor,

Se pueden descubrir nuevos nichos de. wmercado, es decir
encontrar nuevos segeentos de! mercado que es |a esperanza que
tiena migunas eapresas con la firea del] Tratado de Libre Comercio
con U.S.A. y Canada, cuyos aspectos son:

~ Complementariedad para generar mayor expansién del
cosercio wutuo, eliminando las barreras al comsercio
y las altas tasas arancelarias.

~ La ligera existencia de midrgenes para la realizacidn de
economlas de escala, especiaimente en !a industria del
papel (Kimberly Clark de México S.A. de C.V., Crisocba
Industrial S.A. de C.V. Smurtit Cartén y Papel de Mexico
S.A. de C.V. y Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y
Subsidirias.) para producir senores costos unitarios en la
industria de! papeil, 1o que permitirid que Méxjico pudiera
competir en precio,
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RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES
Para el sector de la celulosa hay 9 compaftias: Alfa

Celulosa S.A, de C.V,, Celulosa Papelera S.A. de C.V,, Crisoba
Industrial S.A. de C.V., Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y
Subsidiarias, FaAbrica de Celulosa E! Pilar S,A., Kimberly Clark
de México S.A, de C.,V., Mexicansa de Pape! Periodico S.A.,
Celulosa Oarso S.A, de C.V. y Fabricas de Pape! Tuxtepec S.A.,
muchas de estas compafiias consumen la propia celulosa que
fabrican.

Por otra parte hay compafiias que venden su produccidn de
celulosa en @! mercado nacional como son: Alfa Celulosa S.A. de
C.V., Celulosa Papalera S.A. de C.V,, Fabrica de Celulosa E!
Pilar S.A. de C.V., y Celulosa Oarso S.A. de C.V,, la produccién
de estas 4 compafiias en el mercado nacional es de! 3.5%,

En el sector de! pape! hay 62 compafiias que producen papel
en sus diferentes variedades, !os nombres de estas compafilas se
encuentran en la pégina 138,

El c¢recimiento de! sector celulosico-papelero tl;no una
ligera influencia sobre i PIB nacional de 0.7%.

Estas empresas basan su estado de coapra en funcidn de la
calidad, precioc y disponibilidad de la sateria prima y de los
insumos, asi como la calidad de los suministros.

En los WGitimos afios se han hecho incrementos i{mportantes en
la capacidad de empresas: Madruefio y Cia. Aumento su capacidad
instalada a 14,000 toneldas anuales, Kinberly Clark de México
S.A. de C.V. aumento eu capacidad 50,000 toneladas anualcs e
papel y fibra secundaria, Papeles Higinicos de México S.A. de
C.V. aumentd eu capacidad de producciédn a 19,000 toneladas
anuales.
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Los cospetidores de papel que existen en eeste mercado
difieren @en cuanto a su tamafho (capacidad jnstalada) y a sus

estratégias para el futuro.

Existe una fuerte interrelacidén entre empresas como Kimberly
Ciark de México S.A, de C.V. con un sblido prestigio en los
sercados {nternacionales y Crisaoba Industrial que trata de entrar
con mAs auge.

En @l mercado general, Kimberly Clark de México S.A. de
C.V., la oportunidad de introduccir nuevos productos de altos
mArgenes son abundantes, y para preservar estos mlrgenes utiliza
sus relaciones con Kiaberly Clark Corpotaion para su ventaja,
benaticidndose con la experiencia tecnolégica y desarrollio de
nuevcs productos de Kimberly Clark Corporation. Los nuevos
productos | legan a Méxioo tan pronto como se introducen en el

mercado estadounidense.

La estratégia de Kimberly Clark de México hace enfdsis en
nuevo y mejores productos mancfacturados a bajos costos ayudars a
mantener su |i{derazgo en o1 mercado; tiene 80% del mercado de
cuadernos y estdn lanzando continudmente nuevos productos, la
compafiia tiene una linea de més de 51 productos, la mhs amplia de
todas las compafilas de papel. Las plantas y centros de
distribucidn estdn localizados estratégicamente para facilitar la
distribucidn a minoristas y compatlas distribuldoras., Cuenta con
dos compafilas de transporte, con una flota de 300 vehiculds,

La compafiia distribuye 40% de sus productos y dos terceras partes
la distribuyen otros sayoistas.

Crisoba Industrial S.A. de C.V, es la segunda compafia mas
grande de productos de pape! de consumo. Es duefo en 51% Scott
Paper.
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Aunque Kimberly Clark y Crisoba Industrial tienen
aproximadamente e! wmismo ntmero de empleados, el desarrolin
financiero de Crisoba Industrial esta por debajo de Kisberiy
Clark en tamafio y margenes absolutos. Crisoba Industrial
adquirié la empresa Tambrands, as! como los derechos de los

tapones Tampax.

Crisoba Industrial es fuerte en ol sector industrial,
suministrando a 1las compafitas y edificios de oficinas de
dispensadores para papel higiénico, Jabbn, toaltas de mano,

entre productos correspondientes.

Procter & Gambie de México, subsidiaria de la
norteamericana, es un cospetidor agresivo en el sercado del
papet, pape! seaicraft, papel kraft y pafales. En la lucha por
el mercadp ®! uso de pracios competitivos y fuertes promociones y
ventas. Procter & Gamble parece ganar terreno de los
productores mirginales y complte frente a Kimberly Clark. Brinda
ademds una !inea de productos de cuidado persona! al consumidor,
tiene su propia fuerza de distribucién y wusa a todos los
amoristas distribuidores. Sus marcas son recocidas en todo
México.

Johnson & Johnson es otro productor {nternacional que
produce papel semicraft para el aercado msexicano.

Grupo Industrial Durango S.A. de C.V. y Subsidiarias es {a
nds importante compafila industrial integrada de fabricacidn de
pape! para embaiaje.

No existe ninguna ley laboral que apoye el cierre de algunas
empresas, al! contrario las reformsas hechas al articule 27
constitucional dan mayor seguridad en la {nversién y fomento al
sector forestal y por consiguiente a! sector de la celulosa,
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PRESION DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTGS
No existe un producto sustituto de la principal materia
prima, la celulosa, pero si de todas las demds aditivos y

compuestos quimicos para su fabricacién,

El costo y la calidad de suchos de eostos productos dependen
del costo y la calidad disponible de productos coaplementarios o
productos wusados conjuntamente con ellos, esto se refleja
facilmente en algunas de las materias primas como son: las cargas
y rellenos, e! almidén, Ios colorantes, las resinas sintéticas,
encolantes y antiespumantes, algunos de los cuales tienen hasta
9 proveedores .

Para @]l swctor de la celulosa, se presentan altos costos por
camblo de proveedor debido a tas barreras coserciales, fletes,
contratacién y/o negociacidn hacia los productos sustitutos. No
existen nuevos productos sustitutos sino diferentes calidades en
las materias prisas disponibles.

Para @l sector del pape! no hay productos sustitutos, sdlo
en @l caso del! papel para enbalaje en donde existe un posible
sustituto que son los polimeros como @l polietileno, poliestireno
etc., estos no estan lejos de poder sustituir a ciertos tipos de
papel.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La celulosa es un polimero formado por 2000 a 5000

moleculas de glucosa.

2. El papel esta constituido por una serie de fibras

celuldsicas entrelazadas unas con otras en forma laminada.

3. El papel fué Iinventado en China en el sigio Il antes de
Cristo.

4. En México el papel se ha usado por nuestras culturas

prehispanicas,

[

5. La ~globalizacidn es la interdependencia de las
actividades productivas y de serviclos, y que tienen como

mercado @! mundo.
6. Uno de los requisitos del mercado mundial es la calidad.

7. El} wmodelo de Porter es consecuencia de los mercados

globalizados.

8. Este sector es de vital importancia para el pals,
contribuye con 2.82% de! PIB wmanufacturero y 0.70% del PIB

nacional .

3. Este sector es satisfactor de una gran variedad de
productos de consumo masivo y de bienes intermedios.

10. La celulosa es l!a principal materia prima para la

produccibn de papel.
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11, Existen varios procesos para la fabricacidn de celulosa
y de papel, como son los procesos mécanico, alcalino, al sulfate,
dcido, alcalino y una gran variedad de estcs procescs

12, Para la fabricacidn del papel en sus diferentes
presantaciones, se requieren aditivos como s0n: goaas,
encolantes, cargas y rellenos, almidones, resinas sintéticas,

colorantes y antiespumantes.

13, En México, existen vestigics del wuso del! papel en los

pueblos maya, nahoa, zapoteco, totonaca y tarasco

14. México, histéricamente ha tenido grandes problemas para

satisfacer 1a demanda interna de celulosa y papel.

15. El sector industrial de la celulosa y papal en México
@nfrenta severos problemas econdmicos, técnicos y Jurtdicos.
que limitan un pleno desarrollo.

16. La coampetitividad es la capacidad de una eapresa,
sector, pals o regién para acceder con ventalas al mercado.

17, Segun Michael E. Porter existen cinco puntos
fundamentaies pars @l andlisis competitivo:

- Poder negociador de los proveedores

- Poder negociador de los compradores

- Amenaza de ingreso

- Rivalidad entre competidores

- Presidn de productos sustitutos.
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18, Michael E. Porter en su libro mds reciente, "lLa Ventalja
Competitiva de la naciones® nos dice que !a cospetitividad surge
en una industria a partir de 4 elementos:

- Condiciones de los factores.

~ Sectores conexos y de apoyo.

- Estratégia, estructura y rivalidad de las empresas.
Condiciones de la demanada.

A estsos determinantes de la ventaja competitiva de una nacidn

1

Porter le llama "El diamante"*

19. E! tratado de |ibre comercio entre Estados Unidos,
Canada y México representa un reto, ya que acelera la apertura
comercial, w®sisma que se estaba dando desde hace algunos afios,
nuestra industria debera de enfrentar una competencia de nivel

diferente a la que habia experimentado.

20. Este tratado comercial tiene como {finalidad la
eliminacién de aranceles para el acceso de bienes y servicios a

los mercados de los firmantes de! convenio comercial.

21. En e! texto del! tratado comsercial existe un punto
negociado, referente algunos productos foretales y de papel.
La desgravacldn arancelaria es de 5 afos, deblido a las

desventajas competitivas que presenta México.

22. A nivel amundial, la wmayor capacidad instalada y

producclén de celulosa y pape)l se encuentra en E.U,A., y Canada.

23. En 1993 México contaba con 66 empresas de este sector, 4
de celulosa, 8 de celulosa y papel y 54 fabricas de papel.

24. Existen 4 tipos diferentes de celulosas: Celulosa de
madera al sulfato, caluliosa de bagazo, celulosa de paja y otros

diversos tlpos de celulosas.
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25, La industria de! papel! se divide en 4 grandes grupos:

Escritura e impresion, empaque, especiales y sanitario y facial.
26, Para 1993 en México !a capacidad para la produccidn de
celulosa es de 1051,0 miles de toneladas anuales, y esta

capacidad instalada se aprovechaba aa un 32,7%

27. Para el papel la capacidad instalada es de 3815.7 miles
de toneladas anuales, esta se aprovecha esta al 72.4%,

28, La produccién de celulosa decreclid en -38.6 raespecto a
1992,

29, La produccidén pape! en 1983 decrecién en -2,2% comparado
con 1892,

30. En 1993 la importacién de celulosa crecid en 45,7%
respecto al 1992

3!1. La importacién de papel en 1993 fué de -0.6% respecto a
1882.

32, México no realiza exportaciones de celulosa desde 1992,

33. Las exportaciones mexicanas de papel en 19903
descendierdn -23.4% con respectoc a 1992,

34. El consumo aparente de celulosa para 1953 fud de 924.5

mil toneladas.

35. El consumo aparente de pape! en 1993 fud de 3 millones
384.3 mil toneladas, -0.86% respecto a 1992,

t
—p e



152

36. En 1993 la balanza comercial de celulosas prsentaba un
deficit de 580.96 mil toneladas,.

37. Para 1993 1a balanza comercia! de papel tuvo un deficit
de 620 mil toneladas.

38. El reciclado e@es parte principal de las operaciones de
las empresas grandes que produce papel, ya que esto es una fuerte
alternativa de obtencidn de materia prima, reduce costos de
produccidén a falta de materias virgenes.

39. Lag condiciones de los factores que ha imperado para los
seactores de la celulosa y del papel, han sido muy desfavorablas
en casi todos los aspectos, estas condiciones desfavorables han
sido de tipo: ambiental, arancelario, dificultad de abasto, leyes
técnicas forestales y tecnologlas desfavorables, falta de
infraestructura en el bosque y falta de incentivos fiscales.

40. Las condiciones de !a demanda nacional no han sido muy
exigentes lo que ha derivado en la falta de innovacidn
tecnoldgica, productos estandarizados y falta de creacidn de
nuevos productos.

42. Las estrateglas de las empresas son variadas, unas estan
orientadas a precios bajos para participar en e! mercado,
economias de para reducir costos, {ntegracidn horizontal vy
vertical, productos desarrollados en base a la innovacidn
tecnologlca, las empresas grandes orientan sus estrateglas en la

combinacidén de las estrateglas anteriores.

43. Existen sectores conexos a }la industria de la celulosa
y de! papel, estos los sectores de colorantes, gomas, aditivos,
rellenos y cargas, antiespumantes, resinas sintdticas,

ancolantes, Industria editorial y la industria de la impresidn,
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44, El gobierno habla sido obstruido el daesarroilo de ia
industria forestal y del! papel, desde 1992 e! gobierno ha
promovido dlversas acctones para promover el desarrollo éptimo de

estas industrias.

45, El poder negociador de los fabricantes de celulosa es
minimo, sbloc representa el 3.5% de l|a produccidbn naclonal de

celulosa.

46. El poder negocliador de los cospradores de celulosa es
grande, ya que puedan o no comprar celulosa nacional, reciclarla

o comprar @n el mercado internacional.

47. La amenaza de ingresos para los sectores de la industria
de la celulaosa y papel, @8 grande, ya que con el tratado
comercial entre Estados Unidos y Canada, es suy posibles que
empresas, que son |ideres aundiales se instalen en México.

Ademds son bastante atractivos westas |Industrias debido al
incremento de los precias internacionales y de las reforaas
orientadas al desarrollio de la industria.

48. El hecho de que existan varias espresas gque produzcan
los mismos productos, da lugar a |8 innovaoidn y mejoras en los
productos, ademés de que se complementan generando mayour
comercio, ademds de la ligera existencia de mirgenes en las pocas
sconomias de escala que existen en estas empresas.

49. Existe poca rivalidad entre cospetidores, ya que estan
muy polarizadas las empresas, una gran wnayoria de pequefias
e@presas y unas pocas grandes emspresas.

50. No existe producto sustituo para ta celuloss.
La presién de los productos sustitutos para la industria del
papel se basan en precio, calidad y disponibilidad.
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51. Hay muchas empresas que tienen como mercado su propia
regidn., Muchas otras empresas no tienen control de calidad, y

88lo algunas puden ofrecer buenos productos y precios.

52. En base a las estrateglas gendricas de: a) Ser lideres
en costos, 2) Ser |ideres en diferenciacidn y c) ser lideres en
alta segmentacién, sblo las empresas Kimberly Clark de Maxico,
Crisoba lIndustrial, Grupo Industrial Durango, Smurfit Cartdén y
Pape! de México y Compafila FPapelera Matdonado, son competitivas,

53. Por todo lo anterior se concliuye que en base al modeio
de Miche! Porter el sector sexicano de la celulosa y del papel es
poca competitivo en México y nulamente competitivo a nivel
internacional.

Por las conclusiones anteriores se recosienda:

Dado que México cuenta con recursos forestales suficientes y
la supmrficlie territorial necesaria, elementos cruciales para
aspirar a !a integraciédn/autosuficiencia, e! principa! reto para
la industrla de la celulosa y papel consiste en:

~ Asegurar una sayor disponibilidad de sateria prisa
fibrosa, de tal forma que ¢! saterial flbroso necesario
para cubrir por lo menos la demanda interna.
~ Propiciar el establecisiento de plantas de celulosa y
papel .
~ Adecuar |a polltica de aranceles de pulps y papel; Es
necesario que los aranceles de pulpa sean reducidos y los
aranceles de papel por segmento sean mds altos para compegnsar la
desventaja de falta de disponibilidad de sateria prima fibrosa.
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- Realizar inversiones en plantas de papel, de ser posible

ba jo esquemas de integracidén operativa, para reducir costos.

- Elaborar esquemas aspeclificos de inversibn apropiados al
caso, inclusive coinverseidén entre diferentes empresas de celulosa

y papel, con posible participacidn supranacional,

- Concertar con las autoridades los estimulos fiscales y

apoyos financieros necesarios como créditos blandos, etc,
- Liberacidn de precios de la celulosa y papel.

- Incentivos fiscales para:

# Investigacidn Forestal

# Majoras en el bosque actual
% Infraestructura
*

Plantaciones

Siendo esta industria intensiva en capital, wsuy semsible en
su economla de esacala, y que demanda grandes montos de inversibdn
por planta cuando es de tamalo competitivo internacionalmente, es
necesario establecer los mecAdnlsmos tendlentes a alcanzar niveles
de inversidén de otros palses., Mientras persista la necesidad de
importar equipo, debiera se establecerse subsidio del 100% de
estos impuestos o la recuperacidn de los mimsos por cualquier

mecénismo.

Los precios deben t{jarse de acuerdo a un Jjuego de libre
oferta y demanda o en el caso de estar coantrolados, debiera
eoxistir una actualizacién automdtica segdn la variacion de los
costos, y al nivel que persita una rentabilidad competitiva de la
inversién,

-
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