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PROLOGO

El desempefo profesional que he tenido ha sndo s:emprc en cl Sccmr Publlco y dcnuo dc csu: en Ia .

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,

lalizand enla sracion conuolymodlﬁcacnbndcl o

Presupuesto de Egresos de 1a Federacion, -
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INTRODUCCION

La elaboraci6n del presupuesto de Egresos de 1a chcracnﬁn aflo con zmo buscn mcjomr la asignamdn de

los recursos, a fin de cumplir con Jos programas pnorilaﬂos y mcms cn cl Plan i de -

Desarrollo; Sin embargo, subsisten problemas de cl‘cc 3 ldad emre cl proccsu quu vmcula la plnncaclén

yla progran{aciﬁn/prcsupucslnéién lﬁ cual es muy reducida;

tarfa de Programaci(;n yi e

aun nno no ucne una vmon a largo plazo"' .

cronoléglco es brcve proporcwnn scaso'margcn paru proponer y evaluar opciones y

cle prepararse qn

condncmncs dc ‘gran prcmura.




INTRODUCCION

Como se puede observar, existe una i ién entre la Pl yel de progra

presupuestacién debido a:

'prm_ndadés estraiégicas y prog|

Negociaciones de rgcursbs 10 basado:

" Elp

proge




INTRODUCCION

1a fecha, asf como sus fundamentos conceptuales, con el objeto de que se¢ transforme en un instrumento

més dtil para la conformacién de la polftica de Gobierno. Estod c}c un esqu general ﬁc'mbponﬂa ’

icren una especial -

basada en el iento de los dos 'y donde los flujos financieros ad;

ignacion'de_recursos de la econ

como analizador de la

Es desde esta bprgpectl ue el presupuesio piblico debe indispensablemente jncpmqrarc imcrprclﬁr las

58 del pa nmpl icamente con este rol serd

ial del presupucs




INTRODUCCION

De esta manera a fin de responder a los retos de la balizadora y cbnlril)uir di eal.

desarrollo econdmico y social del pn(s,' s¢ deben concrelar estratégias de desarrollo’ en funcion a las

necesidades de México y de las

economfas de mcréados'y'don

de 1a economfa de los

aterrizando la” platic

sirvan de base para futuras, micas .

(balanza de pago wonetarias. \ I de ‘nitividad -
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En este conlexto, presupuestar a varios ahos,’ objcuvo dc la rcducir la

incerti de los prog ¥ proy c anlcndcr. D

fa y esta en el f
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i6n - i6n con la plancacitn y de esta manera el pr

PIOg ¥ tl

seaunt mis

eficaz de poiftica econbmica.

La hipGtesis cansiste en:

El modelo de Presupueslos Mulll nual purrmtc mc)urar la fcnnulacnén dcl pres puesto d&ndolc una mayor

ar para el

os-un sopom:. :
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pri i6n - iéncon la

i6n y de esta mancra el presupuesto sea un instrumento més

eficaz de polftica econdmica,

La hipotesis consiste en:

Adicionalmente 2 10 & puesto

1a. misma:

Se pretende ‘establecer 'un modelo’ que”sirva” como“soporte - para “un: cambio“de_ la- cultura ; ‘

de esta mancra coadyuvar al desarrollo del paf:

tomando para eso

li presupuestacion multianual, pero que vaya

se-desarrallard un modelo propio, pero ]néoiporahdo

La édbcrlum de’ aplicacién’

on Sus respectivas revisiones.y previsiones anuales,

+.. quiere decir,’que”

presidenciale:
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fundamental para la toma de decisiones.

La informaci6n necesaria para realizar la si

ion del .modc'lu‘; P

¢l ejercicio 1993 para la pro

Crédito Piiblico como emid

El modelo de simil uti

_ Contabilidad y Presupuesto Ejecutivo

presupucs

‘pxupun i

i ci 2 sta 'y ema, es i

B origina(.;{i en México por 1a Sccretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico y en otros pafses por las entidades”

cnéargégins,, _dé! ) “No

Latinoamericario y'dgl'Cari‘bc de’ Planificacién” Econémica
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seminarios sobre presupuesto donde se genera informacién imporianie y fidedigna, misma quefue u‘llllznqn

para la presente investigacion,

Adxcionalmcme a cslo.cx:slc matcnal blblicgréﬁcu y esladfs ico qu C ruc z do y que h'q sido elaborado ;

por dlversos aumres [ mslilucmn

- que sigue, las vehxa]ns y desventajas que proporciona, y por dltimo la repercusi6n que trac dicho modelo
‘en'¢l ejercicio y control del ‘gasto,

En el capftulo § se Hev. cabo la simullncnén‘dcl 'modcvm ds Prcsimticstds Multianual en la Secretarfa de
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Hacienda y Crédito Piiblico, Esta si i6n ejemplifica el modelo prog I 'cixyo désarrollo s compone -

de la definicién de la estructura de! modelo, mismo que estd compuésw por 4 sibmédulo! Dajbs '_dc’

Entrada: Condici Iniciales: Asi i6n y Proy

m6dulo es la ebtencion de los productos (informacion) rcd.u'cridai fmm 1a tom

la programacién - presupuestacion en si misma,

Por tilimo ¢l elemento a tratar es la elaboracién de las'

notas fund; 1 del estudio
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MARCO TEORICO

En cualquicr organizaci6n sea ésta ptblica o privada, el presupuesto juega un papel imiportante para la
proyeccion del gasto de las mismas. Esto canlleva a que €l presupuesto sca un _soporie principal sobre

el cual giran decisiones presenies y futuras,” )

Consecuencia de esto, las organizé" onies buscan la ejor. manera. de brcsubucslnr Su gasto, ya sea -

4

i nuevas ' té

Aclualfﬁéhlc exisien divorsas embargo; en’el Sector Publico de
México désdc ha d
enla que si blcn hn sido un

. mduvm quc avanz, .

Yy acu dndes. con cl

)t por pl

ObJEIO de |cm:r una conccpcldn clara y precisa del marco tedrico en el que se desenvuclve dicha lécnica.

Lo anterior es importante, en virtud de que es la base tedrica sobre 1a cual se sustentard el desarrollo det

“Modelo de Presupuestos Multianual para el Sector Piblico”.
1.1 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

El presupuesto por programas y aclividades sc estableci6 por primera vez en ¢l Gobierno de los Estados

Unidos de Norteamérica.

El dcpnnamcmo de Marina de los Estados Unidos de Nortcamérica present6 en el aﬁo de 1946 su»

presupucsto para Ll cjcrcmo dc 1948 bajo el csqucma de pmgramns y acuvidddcs. En esie caso se



MARCO TEORICO

hicicron dos clasificacianes: uno por objeto del gasto y el segundo por programas.’.

Sin embargo, esto no trascendié queddndose en s6lo propucesta de como llevar a cabo la:picqs‘ilpucsincién. K

No obstante, para 1961 ¢l Dcpannmcﬁt'ovdcvbcfcnsa, elaboré un sistema de plancacién por : prc‘)gnvimasA - -

Al sc cre6 el Departamento.

administradores, mismd quie sentaba:’las bases para’que las distintas Secretarfas’ que conformaban el -

Goblemb formular&n su:s pr :

actividades, proyectos, ‘ec.;

al Departamento de Presupucstos,

pn:sﬁpui:sl_o global; Para 12 obtencién del mismo,

el Rio Gonadles Cristabal, Técnlcn Fresupuctal, ECASA, Mésico, DLF. 1986

T

13



MARCO TEORICO

El esquema de presupuestos por programas y actividades también fue ncogidn por distinlo§ pafscs. tanto

de Europa como de América Latina. Como cjemplos de los pa!scs curopcos tcncmos 2 Francna y Espana.

quienes hacen Ja formulacion de sus | 7 cn basc a lns ncccsldadcs proyectadas a cono y largo B

plazo. En América Latina los presupucsmg por progmmns se implantaron conforme a los pl:mcs dc

desarrollo y los programas a realizarse péru, ograrlos. Sin embargo, en'la realidad dichos plqncé no

necesariamente svon‘ln, gufa,én la que se basa la presupuestaci6n.

; por dnrmu pa{u: en rl nmlnarm ELL'MMULLJBMLBJA[
que lo Uevd a cabo ef lnmmln Latinvamericano y del -
Cunbr de Planifi taridn l'emuimlm Y Saﬂnl en Mlxlw, D.F., «n ugosia dr 1994, : .

JEstn afirmacidn ex m'ba-} a los doéhimuu expuestos

'14



MARCO TEORICO

1.2 CONCEPTUALIZACION DE LA TEORIA

El presup para cualquier org;

¢s basico para saber cuales serfn sus alcances y limitaciones

que tendrd en un perfodo determinado.

De esta mancra, el presupucsto puede ser definido en términos’ gené(a

en cspcclal,‘c{)mb sigu CEl prcsdpdcsm es un plan integrador y coordinador q

financieros ‘respecto a |

: dc\crmi'rleado ‘con el *fi

determinar los recursos (insumos) necesarios para realizar los plancs de opcracion,”

“Ramirez Paditla David N, Contubilided Adminisirativg, MC Graw Hill, Mésico, D.F., febrers de 1990,

15



MARCO TEORICO

g) Perfodo: determinar cf perfodo a presupuestar.

Analizando los cl anies exp se puede ptualizar - al pres 0 como aquel que”. .

cuantifica en términos monctarios la toma d¢ decisiones anticipada y los objetivos irazados de ‘ mafera -, *

_El presupuesto por programas'y 'aclividng!cs ¢s una manera de hacer.

xpuestos y 1os inco

muestran las tareas

raclénall’mf‘cl\géslo tiblico, mejorando |

*Del Rio Gonzdle: Crintahal, Técnica Presupucsial, ECASA, Mésico, D.F . 1985

16
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b)

c)

d),

€)

MARCO TEORICO

QBIETLYOS

Planeacién: camino a scguir con
unificaci6n y sistematizacion . de

actividades, de acuerdo con objetivos.

Organizacién: estruclurgcién enire las
funciones, miveles 'y actividades los
clementos humanos y ms lcnfalgsd s ina
entidad, ] K

'y cada una de las secciones para que cumplan

BESULTADOS ESPERADOS
Planificacién unificada y sistematizada de las
posibles acciones, en concordancia con los

objetivos.

Adecuada, precisa y funcional estructura de la
cntidad,

Compaginacion estrecha y coordinada de todas

con los objctivo:

Cpxiu‘ol: medidas: para’ apreciar st los

“’Ayuda enorme en las polfticas a §cguir. tomas .
“de decislc }

objetivos y plancs se estén ci

. _y’\"'islolnfiic“'éénjumu“.

17



MARCO TEORICO

Otro objetivo que ¢s también parte medular dc este csqucma cs [ tcm:r los campos dcl pmceso

alivo ests do jer pdr éi " , ramas de opcmcién (subprogramns.

Asf mismo, se ticne como objetivo conocer las acti

importancia, para seleccionar cuéles s¢ pueden abordar yia qué g’rédo,dc n_!csar’rollo‘

1.3 ESTRUCTURA

La estructura en ! establecimi de un 0 de " categorfas rdenadas jciérqulcamcn_lc.’bf

ia con los demds .

‘Instrumento’ bisico de

Manuel, Aspecior de ia Téenica del por Mésico, 1980.

Imaskow, W.B. *Los Presupuestos por Programas, | Pre y F idn*.  En Munual de -

" Cresupueiion, Mc Graw Iitl, Mésico, 1985,

18



MARCO TEORICO

Bajo este esquema la estructuras se sustentan en au.nclén 8 calcgorms y clcmcnlus programéticos que

posibiiitan la programaci6n operativa anual de las acllvldadcs prevlnmcntc dcﬁnldas. i

aplique esta técnica. ;

A continuacién se expone una semblanza de cada uno de estos. elementos,

134

| cn Jos dmbitos: sectoriale - -

Molina L.
Edi. UNAM, México, 197

i: Plaificacidz

19



MARCO TEORICO

[o)] El tercero representa kas acciones relacionadas con la aplicacién de los insr de

polftica econémica ndm_inislrali_ia y iégnl. e i

D)
E)
manteni
* ' prestacién de servicios
f) | El sexto nivel representa el conjunto de actividades encaminadas a la produccién de -

. bienes y servicios comerciales. Como ejemplo se tendrfan:

EUNCION ~ DENOMINACION,

01 . Administracién Guber 1

02 Polftica y Planeacién Econémica y Social
03 Fomento y Regulaci6n

04 Desarrolio Social

05 Infracstructura

06 Produccion

1.3.2 SUBFUNCION

Es ia desagregacion especifica de la funcién que constituye un grupo de acciones derivadas del nivel

anterior y consccuentemente tiene un mayor grado de especificidad.” Estas serfan:

EUNCION  SUBEUNCION ~ RENOMINACION,

1]} Admini i6n Guber

181D,
20



MARCO TEORICO

01 Direccién y Apoyo Admini " 'vb
02 Polftica y Plnncncldn Economlca y Soclal
01 Econémica :
03 Fomento y chulacm
01 Gobierno, Justict Defens ychundnd Nncmnal

03
1]

03
05

06

09 ' Servicios Fi

1.3.3 DEPENDENCIA

Identifica al ramo-de que se trate conforme al catdiogo de entid con
anterioridad para llevar a cabo las funciones encomendadas. Para el caso de México,

éstas serfan:

“

RERENDENCIAS DELA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL .,

No. RENOMINACION

00002 Presidencia de la Repiiblica

00004 Sccretarfa de Gobernaci6n

00005 Secretarfa de Relaciones Exteriores

00006 Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico
00007 Secretarfa de 1a Defensa Nacional

00008 Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidréulicos
00009 Sccretarfa de Comunicaciones y Transpories

“Ley Orgdnica de ka Administracién Pipfica Eederal, México, D.F., 1994
21



MARCO TEORICO

00010 Sceretarfa de Comercio y Fomento {ndustrial
00011 Secretarfa de Educacién Pdblica -

00012 Sceretarfa de Salud :

00013 Secretarfa de Marina N
00014 Secretarfa del Trabajo y Prcvnslén Social
00015 Secretarfa de la Rcl’orma Agrar .
00016 Secretarfa de Pesca %
00017 Procuradurfa General dc la Repﬁblica : )
00018 Sccretarfa de Energfa, Minas ¢ Indusiria Paracslatnl
00020 Secretarfa de Desarrollo Soclal o
00021 Sccretarfa de Turismo .0 -
00027 Secretarfa de la Contralorfa Gcncml dc la chcmcnén

EQDERES

Ne. RENOMINACION

00001 Poder Legislativo
00003 Poder Judicial

QRGANOS AVIONOMOS

Do,  RENOMINACION

00022 Organos Electorales
00031 Tribunales Agrarios

BAMOS.GENERALES

No. DRENOMINACION

00019 Aportaciones a Seguridad Social

00023 Erogaciones no Scctorizables

00024 Deuda Piblica

00026 Solidaridad y Desarroilo Regional

00028 Participaciones a Estados y Municipios y Ouros
00029 Erogaci para Financi

ENTIDADES SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO
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No, DRENOMINACION

00637  Institnto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Eslado
00641 [nstituto Mexicano del Seguro Social

SECTOR HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
No, LRENOMINACION,
06750 Loterfa Nacional para la Asistencia Piblica
SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
Ne, LRENOMINACION

09085 Aecropuertos y Servicios Auxiliares

09120 Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios conexos
09195 Ferrocarriles Nacionales de México, S.A.

SECTOR COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
Mo, DRENOMINACION
10125 Comy N de Sub ias Popul
SECTOR ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL
No DRENOMINACIQN,
18164 Comisién Federal de Electricidad

18180 Compaiifa de Luz y Fuerza del Centro, S.A. (En proceso de liquidaclén)
18572  Petr6leos Mexicanos

1.3.4 PROGRAMA

Constituye el de i i que cxprcsan Ob_]cl[VOS y metas a alcanzar mcdlamc

1a binacidn de re b materiales y f cuya ,'_ s¢ mienda a una 0 més

unidades administrativas.” Al programa se determina una estimacién del gasto globat conforme a los

costos unitarios de los diferentes tipos de recursos que absorbe durante su ejecucién. Los programas

"Subnmlan'a dl Egresos de la SHCP, Criterios y L i para ig. izacidn del caidlogo de Y meigs
México, D.F., 1990.

23



MARCO TEORICO

representan la parte en que se divide la subfuncién y chn f = I dcbe c i

de ellas: asimismo las metas de los programas deben ser congruentes

estas comprenden,

La ejecucién de los programas vdpcdém‘

.24 -




c)

MARCO TEORICO

bésicos. (Ejcmplo: uccifn de 1as)
3 Apoyo interno general: Estos progmmas cumprcndcn \odas las ncuvndndcs que

desempefia una Sccretarfa cn l‘uncmn dc lns programns l‘malcs quc son de su’

Por sus caracterfs

1 division de sh‘vbpr‘égr'ania "vsino'qucv :

pasan directamente ‘a las actividades o proycctos.

TRy ‘Complcjos: Estruciuraimente pasan’a“los ‘subprogramas y de ahf a las uct;vidédes o

N

acuerdo a su
4)- gna a vasios ofganismos, de scuerdo
)

6)

enure si.
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1A

D Conforme a su i i Su finalidad es la p 6n de bienes o lap

de servicios mediante el empleo de la capacidad instalada.

8 De uansfcrcncxa de capnal Son los que sirven de mlcrmcdlanus para la uansfcrencl

9).

eneran una u‘ahséccién,bilﬁ al entre.
RURE
P ;- oﬂ los que se cjecutan qh)todo'"cl‘bl’ichlpo.”

De esta manera, se tendrfan programas como:

SLAXE DRESCRIRCION

3A Regulacién de la Polftica del Sistema Fmancncro Nﬂcionnl
3B Transferencias del Gobierno chcral
v Fomento y Reg. de! Programa N:
SK EdlﬁClos Administrativos, - .
61 lizaci6n de Papcl y P
AA Admmnsu’ncnén :
BA Def. y Cond. Pol, Global de Plancaciou Nacional,
BB Planeaci6n de la Polftica Financier:
Cl Impartici6n “de Justicia y Vigilancia de Legislaci X
cv Direcci6n y Coordinacion de Polftica de Financiamiento Nacional dcl Dcsarrollo.
CW._ : Canalizacién de Estfmulos Fnscnlcs 1a"Actividad Productiva
CX'. - Regulacién de'la Polftica Adunn
CY" . 'Administraci6n de 1 Polftica de Ingresos.
€T Ejecucidn. chlamemuclon de Politica de Crédno Pnbllc
FG i Producci6 chnpcl imy y' Publi

de(" itacics pﬂmlDST
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1.3.5 SUBPROGRAMA

Sc define como ¢l conjunto de actividades afines y complementarias, mismas qim son estructuradas
conforme a los objetivos del programa y con base én éste se identificdn las actividades; prdycclos y metas
arcalizar, Para su ¢jecucién demanda rccixrso_s y debe estar estrechamente relacionado con e} programa

al cual pertencce.’

- Cada Subprogrnmﬂ rcprcsenm una pam. proporclonal del progmma al quc se asocia, por lo que cn conjunlo :

lnlcgmn cl tolal de las metas y objetivos que cada uno icne, T do los prograt dc los hslados

+ Tanad

por los subp:

amcnorcs, éstos cslnrfan

:.:' o

3A-01 Reglamentacién y Control de Instituciones no. Bancarias -,
3A-02 Reglamentacién y Control de Instituciones de Bancn Multiple . g X
3A-03 Reglamentaci6én y Control de Instituciones de lnlcrmedlaclﬁn Fmanclcra no Bnncana
3B-01 - Servicios Personales - v

3B-02 Otros Gastos Corricntes

3B-03 loversién

3B-04 Otorgamicnto de Crédito

3B-05 Tasas y Rendimientos Garantizados por Crédnos lnlcrnos
3B-06 -Diferencial en Tasas Banxico por Crédito Externos
3B-07 Pago de Comisiones y Otros Gastos Financieros

3B-08 Pago de Siniestros

3B-09 Apoyos Financieros Diversos

3V-09 Capacitacion a Servidores Piblicos

SK-01 Construccién y Ampliacion

61-02  Publicaciones

AA-08 Administracién Central

AA-09 Administracién Paracstatal
.BA-01 Conduccién ¥ Conrdinacién General

.BA-02 Plancacié Social, Prog, y Admon. Prcsup y ch
BA-03  Regul.. y Consol. de Program.. Prcsup Sectorial y Regional

BA-05 - Operacién del Sistema Naciona! de Informacién E

BA-06  Censo Econémico

B,

27



MARCO TEORICO

BA-07
BA-08
BB-01
BB-02
BB-03
C1-07
CI-08
Cv-0t
Cv-02
Cw-01
CwW-02
Cw-03
Cw-04
CX-01
CX.02
CX-03
Cy-01
CY-02
CY-03
CY-04
CY-05
CZ-01
CZ-02
FG-02

Censo Gencral de Poblacién y Vivienda
Censo Agrfcola, Ganadero y Ejidal
Formulacién y Evaluaci6n de Ja Polftica Financiera
Formulacién y Evnluncmn de Poiftica de Ingresos -
For ién, Progr y Evaluacién de la Pol(uca de Cl P
Imparticién de Justicia Fiscal
Procuracion de Justicia Fiscal ’ :
Conduccién y Difusion de la Polftica de anncimmcmo :
Administracién de Fondos y Valores del Goblerno Federal -
Sector Agropecuario, Silvicultura y Pesca AL
Sector Industrial :
Sector Servicios
Otros Sectores : B
ion de [ i6n y Exponncnén dc Bienes .o
Apoyo a los Actos de Admnmstramdn Aduanera Inf, Lab. Esp.
Modcrmzacmn Tecnol6gica para la Admon Adusncra

6n de la Administracién Tributaria -
Control de Operacién de la Polftica de lngresos
Ejecuci6n de la Polftica de Ingresos
Coordinacién Fiscal con Entidad chcrauvas y Munimpios
Modernizacion Tecnol6gica para la Admini i6n. Tributaria:
Administracién de 1a Deuda Piblica, Privada, Interna ¥ Exlcrna
Ejecucién de la Polftica de Deuda Plibllca Ex\cmn :
Impresos y Publicaciones :

1.3.6 PROYECTO

Se define como un conjunto de obras a reali

presenta la ‘d(‘:snrg;éga_ciénrcspcc(‘ﬁcg de un programa

0 subprograma de inversién, cuyo contenido programético permite d.cgléfminar 1as actividades a desarroliar

para contribuir 4 1a farmacién bruta de capit

Los proycct({s pueden s

Ay Simples:_ Lacr

ul, Técaicy Presupucrial, ECASA, Mésico, D.F 1985
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B) Complejos: La creacién de una obra para producir varios servicios,

Si consideramos del programa CY el subprograma 04, éste estarfa o por los e gui

CLAMVE  RESCRIECION

- CY-04-01 Coordinacién Fiscal con Entidades chcrauvas
CY-04-02 Servicios Comercial y Bancario
CY-04-03 Distribuci6én de Multas por Infracci6n a la Legns Aduancra
CY-04-04 Tramite Aduvanero Ordinario P )
CY-04-05 Gastos dc Ejecucién y Notificacién -«
CY-(4-07 Com. Soc. Nal, de Cred. por Recep, Declarac ‘del Comer Ext. e lmp
CY-04-08 Gastos de Apoyo y Custodia de Mercancfa decomisada para su venta,

1.3.7 UNIDAD RESPONSABLE

Son Subéreas dentro de las Depend ninadas Unidad  Ej utor dcl Gaslquue uencn un e

objetivo cspccﬂ' ico que cumplir, Estas unldadcs al unirse se proyccmn a obtcncr cl objclivo buscndo por”

la Dependencia. En la Secretarfa de Hacienda y Crédno Publlcn existen alrcdedor dc 350 Umdadcs

‘ Administrativas, pero a mancra de ejemplificar se enumerarn algunas dc cllas.

LLANYE DESCRIBCION

101 Oficina del C. Secretario

102 Unidad de Comunicacién Social

103 Unidad de Desincorporacion

110 Procuradurfa Fiscal de la Federacién

120 Tesorerfa de 1a Federaci6n Regién DJF.

121 Unidad de Vigilancia dc Fondos y Valores Region Norocslc .
210 - Unidad de Plancaci6n del Desarrollo

211 Direccién General de Planeacién Hacendaria

212 Direccién General de Crédito Piblico

T2



“clasificacién

demands total e bicnes y servicios,

MARCO TEORICO

1.3.8 GASTO

Es tadefinicién de un listado d B y de los bicnes y scwic§o$ quese adquicran

para desarrollar las acciones encomendadas. »Es decir, s un’listado donde se d‘c[‘inévla naturaleza del

necesarios ‘para el

Sin cmbargd."dnda la estrecha: relacién existente en:un.sistema de clasif

ﬁnaildgd de poder identificar a través de lo

Estos clementos de clasificacién del gasto no necesariamente tienen

que ser as e pueden definir dé acuerdo ny‘lus' hccc'sndudcs‘bropins
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presupuestacion.

Esta estructura de clasificaci6n son la base para que Ia mformacldn prcsupucsml de lns unidades ejecutoras

scan consolidadas bajo criterios umformcs y humogéncos ;

Lo amterior signlﬁca quc la ulihzacion de lal eslruc(ura. rcsulla necesaria ¢ lmprcsdndlble en las cuentas .

idad ; De esta manera, fas partidas comcnidas en lodos y cada

. '

uno dc los son indisp para el registro y control dclallado”

mlcmo dc sus presupucsms aulunzadus. 8

Los ,clcmcmoé (:me conforman la estructura de clasificacién por objeto del gasto son:

A Cpt

metas. Este nivel de agregacién

v'B)

Q).

#, W.B. "Los F por.
Breaupusitas, Me Graw lllll. Ml:lta. IMS g
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monetaria y contable de los mismos,

Los objetivos mds destacados que se propone cumplir la clasiﬁcépidn por 6bjctb dcl gaslb son:

A) Plancacién.- Que le permita medir lbs'graﬁdcs igrcgados del’gasto, a través de los capﬁuios

rcspccxl\"os,"u efecto de facilitar 1a i

B)

<)

Los requerimientos que debe satisfacer la'es

Sector Piblico, son los siguientes.

A)

“Oficialia’ Mayor de a S.H.C.P. Clasificador. por Obietg del Gasto 1993, Miérico, D.F., Agosta 1993,

- ]




B)

]

D)

E)

MARCO TEORICO

tales como: la renta nacional, ¢l empleo, la formaci6n bruta det capital y la distribucién del

ingreso.

ca, Cucntas

inistracion

N
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Pablica con los sectores privado y social, en base al ordenamiento existente en los registros ;

comables de cada entidad.

A ‘ C., 50! f pacl e 05 y otros gastos diversos que

nidndé_ produi:lom; d¢ bienes o f

3.
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E! catdlogo de gasto de) sector pdblico de México estd ¢ n § ? pdr i r de 280 ptos de

gasto, por lo que sélo se mencionarfn algunos de cllos.

1000

2000

3000

SERVICIOS PERSONALES

1100

1200

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE c RA! TER P Rl NENTE
1101 - Dietas

1102 Sueldos base

1103 Haberes .
1104 Sucldos compactados E .
1105  Sueldos compactados al p(.rsunal obr
1106  Sobresueldos )

1107 Sobrchaberes

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CAl
1201 Honorarios y comisiones '
1202 Salarios p al g 1
1203 Compensaciones por scrvncms de carfcter :
1204 Rcmbucluncs por, scrvmos de cnmctcr socln i o
1205 a dep s en cs(ado gniv:do y susmutos de -

prorcsorcs con liccncia prcjubllalona !

R TRANSITORIO

MATERlALES Y SUMlNlSTROS

2100

2300

SERVICIOS GENERALES

3100

-3102. - Servicios lclt,grdflco -

MATER!ALES DE ADMINISTRACION

2101 - Material de oficina =

2102 . Material de limpicza

2103 Material diddctico. -

2104 Material estadfstico y gcogr.’xﬁco :

2105  Materiales y dtiles de impresion y rcproducclén o B )

2106  Materiales y Gtiles de impresién para el prc de equipo de cémputo
electrénico T T Ll I e

ALIMENTOS Y UTENSILIOS |

2201 . Alimentacién de personas
2202 - Alimentacién de animales
2203 Utensilios para el servicio de

MATERIAS PRIMAS Y MATE
2301 Materias primas
2302 - Refacciones, accesorios y herr:

entas menores .

SERVléIOS BASICOS
31012 Servicio Postal

3103 - Scrvnc:o u.lcl'émco

.35,



4000

5000

6000
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3104  Servicio de energfa eléctrica
3105  Servicio de agua potable

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3201 Arrendamiento de edificios y locales
3202 Amendamiento de terrenos -
3203  Arrendamiento de maquinaria y equipo
3204  Amendami de equipo de
3205  Arrendamiento de vehfculos
3206 Armendamientos cspcchﬂcs

. 3207 Subrogacmncs

TRANSFERENC!AS

4100 - AYUDAS' A LOS SECTORES SOCIAL ¥ PRIVADO -
4100

Ayudas cullurales

‘Aytdas a2 mexican én_cl exterior

‘Cuotas cnnformc 8 tratados ; :
Ayu S para compm ] exproplacmn de prcdlos

5l00 0 Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
- 51015 Mobiliario |
- 51027, Equipo de administracién
5103 Equipo cducaciones y recreativo
5104 Bienes artfsticos y cullurales :
5105 - Adjudi 7 el izach

privadas sln ﬁncs de lucro,

. 5200 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, lNDUSTRlAL Y DE COMUN lCAClON
5

201 . Maquinaria y equipo agropecuario
5202 - - Maquinaria y equipo industrial
5203 Maquinaria y equipo de consuucclbn
5204 - - Equipos y aparatos de y

5205.  Magquinaria y equipo eléctrico
5206 . Equipo de computaci6n electrénica
5”07 .+ Maquinaria y equipo diverso -
OBRAS PUBLlCAS
6100 - OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO
6200 - OBRAS PUBL!CAS POR ADMINISTRAC!ON

6300 }ESTUDIOS DE PRElNVERSlON
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7000 INVERSIONES FINANCIERAS

7100 CONCESION DE CREDITOS
o Creduos directos para ucuvndndes producuvas .

7102 F isos para fi i de obras

7103 Fideicomi: para' jami agropecuarios

7104 Fideicomisos para financiami i iales v :
7105 icomisos para Finaciami al i 0 y Otros -servicios :

1106 Erogacioncs rccupuablcs
8000 EROGACIONES EXTRAORDINARIAS
8100 EROGACIONES CONTINGENTES |
8200 EROGACIONES ESPECIALES
8201  Erogaclones complcmemarias -

8202  Erogacionies imprevistas 2 3
8203  Erogaciones derivadas dc mgrcsus po»cucnm dc iuccros :

9000 DEUDA PUBLICA

9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA .
9101 - ~Amortizaci6n de ia deuda piiblica interna .
9102 Amortizacién de la deuda pﬂhhca externa

9200 -~ INTERESES DE LA DEUDA PUBL!CA

9201  Intereses de la deuda piblica imerna -
9202 Intereses de la deuda publica externa -

1.3.9 DIGITO IDENTIFICADOR

Sec agrupan Jas crogaciones de acucrdo a su naturaleza cconémica; de” conformidad con:”

Gasto corriente
Gasto de capital
Gaslo de obra p\!bhca

- Subsecresaria’ de_Egreros de’la SH.CP, Ml de Nomis v Procedimientes pur cl Eisctlo. del Goato_ex te
l”nllnhm Ce i Ta/noJl Jutio de IWJ - T : )
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Gasto corricnie = 11
Gasto de capital = 21
Gasta de obra piiblica = 61

1.3.10 TIPO DE PAGO

Este tiene como finalidad identificar la forma de pago 'dc los gastos a realizar que estarfan compuestos

por:*®

1.~ Cheque federal
2. Cuenta por liquidar
-3.- Aportaciones a seguridad social
' 4,- Gasto normal
5.- .Créditos exicrnos
6.- Comunicacién social
7.~ Subsidios a la banca de desarrolio
8.- Fondos de fomento y
9.-. Solidaridad

1.3.11 DIGITO VERIFICADOR

Se utiliza para confirmar que los de la clave p ) ia estén correctos; por lo que su uso

seré de cardcter interno en las dependencias cjecutoras del gasto.!®

1.4 CODIFICACION PRESUPUESTARIA

Dentro de la presupuestacion por programas y actividades es muy importante la éodlﬁcqqldn. misma que-

tiene como finalidad tender a uniformar la terminolog(a que se va a usar en cada elementode la eslruciura. !

“pin
81D
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Para tal efecto, la codi i6n se clabora, como base letras y nimeros, asigndndoles a €stas una

determinada funcién que desempefiard dentro de {a clave presupucstaria.
1.4.1 CLAVE PRESUPUESTARIA
Es 1a coordinaci6n de los planes con los presupuestos y se logm a (ravés dc la umﬁcucuén dc los lecl’sOS .

elementos de §a estructura, ya analizados anteriormente, y snven dc basce parn plancar y prcsupucsmr en

forma simulténea.

La relaci6n exi entre las disti calcgorfas, guardnn un ordcn dcsccndcn c;es declr. la funcxén csm.

al elemento més pequefio de la estruciura, -

Con ¢l objeto de tener mayor clandad sobrc los concuplos ya cxamlnadu cxponé»un cjemplo de os

mismos, tal y como sc llcvn a cnbo en Méx:co

El dfgito verificador es obtenido de la sigu n}é ﬁ\a cra:

8

UR. GTO DI
g1 3103 .

PEn este ejemplo se uponm ku elementos m:lu de la clave presupuesiaria que utilizn el Sector Pidblico en México, parm
levar a cabo ol p i que allo con afo realiza, Viase:
Direccion Gurml de Politica Prﬂupuntal. Subxtmlan’a de Egresos, S.H.C.P, "Cluve Presupuesturia”, Munual de Normus.
X Prcedimiento parg of Biercicio del Gasto en lo Administruciin Piblica Commlizady Tome Ly 1, Julio de I993,
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b) Formular grupos de tres caracteres:

400 006  BAO 100 801‘—'31'01 Sy

c) Anotacién de los factores 1, 3' y.7 por cada caracter de In clave en tédos los 'gi;upds formados:

400 006
137 137

d) 7 Obrene 0 de acucrdo a Ia tala de_ -

od nte la dn{lsl_éh del vélo? de ‘lav'su'nia entre 113

or 10 tanto en este caso el Digito
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YALOR

YALOR

23

10

24

11

26

13

27

14

28

15

29

16

.30

17

|

18

19

33

20

34
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De esta manera se

CABACIER
4

los

42
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142 FORMAS DE PRESENTAR EL PRESUPUESTO

La presentacién que se hace del presupuesto tienc varias formas, segin las necesidades que se requicran.

La clasificacién que sirve de basc para los procesos de presupuestacién son:

A) Segin el objeto del gasto.- Identifica el gasto con lo adquirido. La informaci6n que contiene es:

clave del gasto, su descripeién ¢ importe. Como ejemplo tendrfamos:

SABITULO PARIIDA  RL Ik IMPORIE

403,156,600
460,200
174,700

. 777,702

112,267,700

1
1
1201 n 2
1
1

2000 16,158,300

2,656,900

195,300 -
- 4,644,400
19,976,600

1,141,000
52,435,700
22,362,900
© 3,937,900

3000

4000 440,000
5,361,900

3,646,000
11,592,100
72,060,000

5000 16,214,000
15.895,900

4,608,000
22,299,000

--120,000

6000 " 72,000,000

5,232,200 - -
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Administrativa: Identifica ¢l gasto por instituciones. En el sector piblico central de México dicha )

B)
clasificacién se compone como sigue:?
PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL 1992
RESUMEN ADMINISTRATIVO
CONCEERTQ ERQXECIO
GASTO PROGRAMABLE 93,4953
GASTO DIRECTO 54,3384
Presidencia de 1a Republica 2721
Gobernaci6n 7249
Relaciones Exteriores 5255
Hacienda y Crédito Piblico 1,072.8
Defensa Nacional 4,260.2
Agricultura y Recursos derﬂuhcos 2,021.0
Comunicaciones y Transportes: 2,581.7
Comercio y Fomento Industrial . 3815
Educamﬁn Publica . P 22,1019
Salud 3,674.2.
Manna : 1,4455 .-
Trabajo y Prcvlsnd Socml 264.0 -
Rcl’orma Agrnna 609.5
Pesca N 268.6
. Procuradurfa Gral. ‘de 1a Repdbli 17665
Energfa Minas ¢ Ind, Paracstatal 10854
- Aportaciones a Seguridad Social 3,1480 -
Desarrotlo Urbano y Ecologfa 970.5- -
. ~“Turismo . .7 324.1
.. Erogaciones no Sectorizables < 1,5873
Programacién y Presupuesto CANg
Solidaridad y Desarrollo Regional - 6,800.0
" _Contralorfa General de la Federacién S 814
TRANSFERENCIAS 39,156.9
Organi y Emp C lad 9,312,7
Entidades Subsidiadas 29,844.2.
P de Egresor de la 1992 Tomo 1, México, D.F., 1992,
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C) Econtmica: Identifica e gasto segiin sea su tipo (corriente o inversin).” Para e caso de México es

el siguientes??

PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL

CLASIFICACION ECONOMICA *

CONCEPTQ ;L ERQIECTO
: S 1992
TOTAL GASTO PROGRAMABLE . 93,495.3
GASTO DIRECTO 54,3384
GASTO CORRIENTE
De Administracién 42,8458
Servicios Personales 3537110
Materiales y Suminisiros . 1,762.3 E
Servicios Generales . ' 43051 .
Erogaciones Extraordinarias . L4014
GASTO DE CAPITAL : .
Inversi6n Flsica Lo - ”_' o 11,49_2.6 :
Bienes Muebles e Inmucbles ) o 1,104.00 .
Obras Piblicas R 10,3746 .
Erogaciones Extraordinarias ; ’147.0 .
TRANSFERENCIAS , . e ) 39,1569
* Corrientes : ' - 208808
Inversion Ffsica . s . o L 9,925.7 -
Inversi6n Financiera : ' . Do "897.3
Pago de Intercses R ’ LT A2
Pago de Pasivo &~ 0. - o L o ..955.9 .

HBID, :
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D) Scctorial.: Muestra las 4reas de actividad, prestando especial atencién a los objetivos concretos en
dichas i {S 6mi sociales y servicios generales). En ¢l caso mexicano se expresa
de la siguicnte manera:?

GASTO PROGRAMABLE PRESUPUESTAL

RESUMEN SECTORIAL ECONOMICO

SECIOR, EROXECTO
L2
TOTAL 171,242.2
DESARROLLO RURAL . 9,242.2
PESCA 225.6
DESARROLLO SOCIAL 88,048.7
EDUCACION 36,139.3
SALUD Y LABORAL 37,556.1
SOLIDARIDAD 6,800.0
DESARROLLO URBANO, AGUA POTABLE Y ECOL. 4.991.1
PROGRAMA SOCIAL DE ABASTO . 2,562.2
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES ’ . 10,040.0
COMERCIO ‘5,818.8
TURISMO . : Lo 3306
ENERGETICO . - 41,6559
INDUSTRIAL - 13,6270
JUSTICIA Y SEGURIDAD S 74630

ADMINISTRACION AR S e 46552,

E) Por programas y actividades: El objetivo es relacionar los gastos con Ios resulmdos quc se cspcran i
obtener, mediante }a agrupacién de dichos gaslos en programas y el scnnlamncmo de acuvidadcs a rc:uizar .

para la ejecucion del programa. En México e aplica como sigue:’

EG. S8 ’ QBIETIVOS MONTO

AB  ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES SOPORTE A 12,584.3
LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL

V81D,

"l)urmdn General  de  Politica  Presupuestul, Subsecretaria  de  Egresos de o SJLC.P, Manual de
Mérico, D.F., Sepliembre de 1993,
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Este programa separa ¢l gasto general de ministracién del
relacionado dnreclamcnu. con Cncncm y chnologfa S6lo
serfa aplicable a das princif a
la investigacion y desarrollo.

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLITICA GLO-: 12,548.2

Se llevardn a cabo actividades de establecimiento,
dircccion y coordinacién de la polftica nacional en
materia de Ciencia y Tecnologfa en cumplimiento de los
objetivos y lincamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

. i e - T 12,5482

Elaborar los estudios, programas y proyeclos para el
desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

Elaborar los informes oficiales del scguimiento y
cvaluacién.

EE 4,987.0
CIENTIFICA Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO ’

Se contempla para realizar las acciones administrativas y
normativas que impulsan y orientan, fomentan y regulan
la actividad cientffica y tecnol6gica realizada en los
centros de investigacién y desarrollo experimental
piblicos.

Fomento General e Indirecto a 1a investigacién Cientffica 4,987.0
y al-Desarrollo Tecnol6gico.

Qtorgar apoyo monetario a la invesligamén cientffica

{nsmucmnal
- Realizar dios de’investigacién’ "" ca y dc
prevencién 'y, ccmrol de’ la conlamlnnci(m marina, asf -
- ./ como_llevar: r. le Yo
N ,lopohldrpgrér ico )

7 Reali
el aprovcchnmlcnlo
: lccnoléglcn existente
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Es importantc sclarar, que estas maneras de presentar la informacion pn:supucsmrin. pueden ser
seccionadas como se requiera para su antisis sin que se plcrdn la csencm ue su formalo y 5] ObjcliVO

por ¢} que sc requiere y que s lo que en la realidad sucudu

Asl mismo, cxisten diversas mancras de requisitar la informacién - prcsupucsmm. mlsmas quc

4 las antes exp y que 1 fa lnrermaclén que se ncceslla para la toma -~

de decisiones.

1.5 VENTAJAS Y LIMITACIONES

A) VENTAJAS:

1 Por su estructura es mis comprensible parﬁ ql quc lo‘clnﬁura y'él pgibllbg en .genc(nl. :

2) Se acumula informacién indispensable para hacer s s, para compar

. con lo progr

3

4

. 1 %) ) icer ol ividades de cad ] a‘que deberén hacer en

cada ejercicio
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B) LIMITACIONES:

)] En la medici6n de dos pueden cont‘usioncspqrpanedéi'épalistadi;l o

presupuesto, ya sea porque las metas que elija no sean repres ntativas, f qu‘uc las cosas - e

e en su apreciacién y lo .-

no sean apli a un prog o s¢ equi

incluya en otro diferente.

2 No todas las actividades son medibles, por lo que’ plede ocx;s‘loxia;dér's;el;‘:déma'sindo" :

interés a algo que no o tiene y dejar de Iado ias aéli&idpdcs vl_(nlus"para 1as entidades. -

1.6 RESUMEN

Como parte del progreso de tas socicdades, vs’i: vmi‘in rpdrgndo nueva:

Asf en el terreno de las técnicas prcéupueslarias o’

a _laé

es 1a excepcion, y con ¢l i;l‘_:ln d

. presupuesto por pr

’ Unidos de Nortear

-_lgcx'\ica. z'ndc’mf\s‘qu ¢ requieren para formar parte de Ia estructura programética y realizar su»codviﬁcucioh. )
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Para ¢l caso de México, la forma dc.prcsupucs(ar es bajo,csta iécnlca con’la ';ian'lbularidnd Que el

horizonte de presupucslacnén esaun ano. Esto conllevn a quc sl bien; se ha mcjorndo cn el conuol y

asignacién de los 1ECursos, cl hecho dc qu no se¢ npllq para un pe mayor de llcmpo lmplica no

tener un vfnculo } cnuc la 8760\‘(0 y largo plazo.
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El presupuesto piblico en México es una parie muy impqnuiue para_la realizacion de las actividades del

pafs y su comporlamiento tiene influencia direcla sobre 1a cconomfs - S v

Unidos Mexi

pafs.

Con ¢! objelo de'd

Mexicanos y a fin de normar de ’ mancra més

del Sector Pablico,

elcual es

de elaboracion, terminacién y: aprobacién de! p

1a Federacl

Federal que tienc

deberdti ¢
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2.4 CONSTITUCION POLITICA #

El marco legal base para la presupuestacién del Sector Piblico de M(:xvicri. estd conlcmhlado, cn la

Fraccién IV del Articulo 74 de la Constitucién Polf}icu de los Esiados Unidos Mexicanos.

Esta fraccién establece entre otros aspeclos,

conoccr los resultados de 1 gc 6n financiera

durfa Mayo} deH

- Esta revision 1a lleva a cabo 12 C - misma que defir ncias entre”

BEn este npurlada se hace una exposicidn de lo que contiene Ia Canmumdn Folcllzn ale hu Estados Unidux Mukunm,
referenie a los bases legales que sustentan Lo elaborucidn del Presupuesto de Egresos de la Federacion dt Amlm. sz. Cdmnm
. de lhpuladnl. Constitcidn Polliicy de fos Estodos Unidos Mestcanos, México, ﬂF-. 1993. 3 i :
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las cantidades gastadas y las partidas respeclivas del presupuesto, asf como fas justificaciones que se hagan

al mismo.

La cuenta piiblica del afio anterior deberd ser p daala Comisién Per det Co E dela

Uni6n dentro de los diez primeros dfas del mes de junio.

2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS*
De lo establecido en la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mcxlcnnos. sc dcnvn la Lcy dcl"
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico. Estaley i incorpora las sngmcmcs normas pnra scr lomadﬂs en

cuenta en la elaboracién y mancjo del Presupuesto de Egrcsqs.
DISPOSICIONES GENERALES

El gasto piblico federal g las

por T

dc gnsm con‘icnlc. mversl(;n l'(slcn [

inversi6n financiera; asf como los pagos de paswo [ dcuda p\ibllcu quc rcahznn' » L

A) El Poder Legislativo

B) - El Poder Judicial - "

La Presidcncla de lu Re ﬂblica

Q)

i : ‘Las Sccrcmrfas dc Eslado y Dcparlamcmos Admnmsu’mlvos y ta Procuradurfa General i

: “Fn ulr npnmda e exponen las normas que regulan la claham:Mn de Presupuesto de Egresos de la Federucidn, Véase:
Ley ()lxdnk dl la Adnhhwr‘ln l'llbll:a Ftd!ml, wmmﬂﬂhmmm México, D.F., 1993,

'Can/n"lllf al n,lanunw de Ia l‘y drl Pruupuuur, Contabilidad y Gasto Pdblico Federnl, se entenderd por Entidades a
las e se lisian en este punto. ..
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E) E! Departamento del Distrim chcml
F) Los Organismos Dcsccnlmnzndos

G) Las Empresas dc Pamclpﬂcnﬁn Estmnl Mnyonlanu 3

H) Los Fidcicomisos en _' que cl Fideicomitenie sea cl Goblcrno chcral el Dcpmnmcnlo ‘-

del Distrito 'Fc;ic

La programacmn dcl gast

g cconomlco y socml quc f

Crédno Publlcu

.. las acliv_idudcs dep

- para ¢l eficaz

Las Sccrciar(a de Est

rogramar, presupuestar, contsolar y evaluar-.

pérlicipiciéq estatal en 1§ c capital o para adquirir todo . .

*Las funciones que son nfnrwnndax eneste pvhm]u 8

. al fusionarse a la Secresrin de Huciendn y Crédits Piblica en 1992 pasan a formar parte de éuta. - Asl se tm la .Sulnunlnn’a

de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Nblu‘a y de esia anera ate drr las [undﬂmx quc nn(a dunnpﬂlnuda fa
extinta dc Prog idn y ¥ .
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o parte de éstas.

S6lo se podrén ¢ ituir o i fidei donde et fideicomil sca ¢t Gobierno Federal,

{a través de la Secretarfa de anlcnda y Créduo Publlco). el Dup:ummcmo del stu-ilo cheml los‘

dc pnmmpaclﬁn cslatal mayoritaria, Lo anlcriur, scré con .

Organi D izad olac

autorizacion del Presidente de la Repﬂbllca ida | por la Sccrclurfn dc Hacicnda y Crédlm Pﬂblxco

Se podrén concertar crédi sélobx:xm | . ‘: :

de la Repibli ydeins

pi por la fade}

Secretarfa antes mencionada.

mejor P de las prop

Federaci6n.

LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS

El gasto publico federal se basard en presupuestos th se tv‘(ir,ml.ilamn éqﬁ ébéybf‘cn progrnmn§ que

senalen objetivos, metas y unid p de su

cada afo

o y se fund fn en costos.

La Sccrclarfa dc Hucncndn y Créduo ﬂbhco al ) opuest cuidarf qucl i

se dcﬁnn cl upo y fucnlc dc
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El Presupuesto de Egresos de la Federacion seré el que comcng:j el decreto que aprucbe la Comara de

Diputados a iniciativa del Ejecutivo Federal, para cnipézx_ar ! crcjélé durant icl bcrfodo deun afioa
partir del primero de enero, Esto para cubrir las actividades, obras y los servicios pblicos previstos en-

los programas a c‘argo‘ ijc lasvcnlldaﬂg:.s que,

Demanera esp

- las >én‘lidndc§

os de ‘a’ ‘Fc_:dcracién. las entidqdés qug ’d.cl?arii

s anleproyectos de presupuesto con base en los programas -

como de ta Suprema Corte de Justicia de la Nacion, aiendiendo a las previsiones del ingreso y del 'ga.ﬁo .

y los enviardn oportunamente ala . -

raly form ardin sus respectivos proyectos

Ssr
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Presidencia de la Repiblica para que éste ordenc su incorp i6n al proy cto de P P de Egresos s

de Ia Federacion.

El proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacin se integrard con los documentos quc s'c fe(jeren LT

A) Descripcion clara de los programas que sean la base del pf{)ycélo en los dué s¢ sefialen

Aot

abjetivos, me{as'y i r 'v 5 de su ¢

i6n; asf como su 'valuacién’ -\

- estimada por programa;

B)

o

>

E)

F)

G) :
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H) Comentarios sobre las condici émica, financicras y ia ¥ las

que se prevén para el futuro,

Las comisiones

Presu;iue§lo de'las Entidades que’les son asignadas.

Cabe méncibnér_ que la C4

al Pro clo dc Prcsupucslu. cbc 4 Vgrcgﬂrsc la:: e

'com:spon' ] cnlc mxclnliva de ingreso, si con tal propos 6n se allcra et cqunllbrw prcsupucs(al

PNOTA: El proceso de del preiuputsio ex tatado ampl en la Seceidn 3.4 del Capitalo 3. .
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2.3 PROGRAMACION - PRESUPUESTACION*

PROGRAMACION - PRESUPUESTACION DEL GASTO PUBLICO FEDERAL

Lap i6n - presuy i6n del Gasio Piiblico Federal comprende:

A) Las acciones quc dcberén rcahnr las para dar i a los obji ol

cstrnu:gms y metas dcnvudns dc las dnrecmccs y plnncs dc dcsnrrollo cconémlco y soclal quc :

uo Pﬂblico .

B

irectrices del program:

Ay B Léas politicas y

B) actividades financicras del ejercicio ar]lci'ior. _':
(W8
D) Las polfticas de Gasto Pdblico que determine c a Sccrclérfa de

“En este apartado se detallan las acciones, pr ¥ e “ deberdn contener ln
programacidn-presupuestacion del Gasto Publico. Véase: Ley Orgdnica de la Admmlnmruin HMlta Federa,
aLey de Presupuesio. Contubilidad y Gasto Piblico, México, D.F.; 1993,




E)

G) .

H)

Laprogramacién

: modernizacién del Pafs y un desarrollo equitati

MARCO LEGAL

Hacienda y Crédito Piblico.

El programa financiero general que elabore la Secretarfa de Hacienda y C;é_dilo l"ﬁblig:o}

sectorial. .

i

ando su intcrrelacién con:

- pres -sum 1 del gasto p blic6¢ébcré realizar

* Torres Fronco, Rutilo, Tesis: La Planeaciin en México de 1946 a 1992 g gravés de Leyes, Decrewos, Acugndos ¢

México, J9M.
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A) Los diversos instrumentos de polftica cconéljllén y social que esléblc;cg ¢l Ejecutivo Federal.

B) Los acuerdos de concertacién con los scglcfcs privadf!s y social by‘los convenios de coordinacién

con los Gobicrnos Estatales.

©  Los acuerdos progr '

‘La conjunci6n de las

programas secloﬂaie;.

Se denominaran programas mi ltiséc_

o mas sectores y programas especiale
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PROGRAMAS

La formulacién de los programas jastituci "’ ‘deberdn suj a la estructura programatica aprobada -

por la Sccretarfa, de conformidad con lo slguiénlc: : >

A) i’ funcién ia subfuncion, el

: uir.c 'c};brfas brbglj-ar_né icas de ma}'df

B

C)

D

E).

F) "7 La Secretas(a integrard'y

| Federal, ¢! que
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La Secretarfa definird con las entidades coordinadoras de- sector, y en su caso. con lns entidades |

coordinadas, las unidades de medida y la dcnommncion dc lus mclM quc sC. ulilizurdn en lu clnboracwn B

de los programas de conformidad con lo siguiente: - "

A) La Sccrclﬂrfé dc Hacicnda

B)

se podré revisar

- nnual cnle 8 iniciativa de dicha Sccrclarfa o de las Entidades, dentro del plazo que para cl efecto

: dctc;mlnc la pri

Los pmgmmas ins

- entidades, para cfecto de su presupucstacién, debersn

cnnlcncr.

A) caso; proyectos, cuando las actividades a reatizar.’

B

Lo

y dcnumlnacxén de acuerdo con ¢l Calﬁlogo de Unidades de Medida'y Dt.nommm:mn dt. M\.las‘ :
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que emita la Sccretarfa de Hacienda y Crédito Piblico.

D) La temporalidad de los programias, asf como sus

E) Las previsiones de gasto de acuerdo con lo'e

i »qug/cg(pilt.ixi la S‘c'c" 14

F)

G) :

W

“Las fucntes, de financiamiento

Los programis quie consignen inversién fsica deberdn especificar, demés de lo establecido en los puntos’

anteriores, lo siguien

NS

; B).
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1 "

al término del ejercicio presup iato anterior.

C) Las metas previstas para ¢l ¢f

pondiente, asf como los indicadores de

ysui

D) Eimontototalp las fientes, tipo -

nversién a realizar en afios

E)" . La imer

" El lugar, o lugares g

acuerda'con ¢l conocimiento

X P! i
qu: o cada caso se dmpmq pard controlar. tm recursos de los pmmu FGoll llualm en las dupmh‘lmlu generales delpunto
2.2. -l'nmyuuw de Egresos del p!unl: n:pﬂnln
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real de ia problemdlica de los mismos y en funcién de la capacidad operativa de sus entidades

coordinadas, considerando ademds los objetivos y metas de ‘log planes nacionales, sectoriales y

cstatales, asf como las oi e indicaciones de la § fa de Hacienda' y Crédito

Integrar los documentos sectorlales qu 4 désarrollar por

B) an y comy en Jas accio
’:lgs. " b;':jd‘su : i ' lbs"(ylbjcﬂvsrsSlﬁét;s'h;lcnhia;béfcigjeqléf.
Q.
D
C;ada‘ cn_lidgbl@ibsclk résponisnbvli: de los x;'ubajus de i’pr o de sl{s' prog y"cn. su

caso, de presentarlos ala consideracion de ia entidad coordinadora de sector respectiva para su validaci6n

y abrobaci(m.

ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO

En la formulacién de los anteproyectos de presupuesto las Entidades deberdn n}usla.rsc ar

A)

Los lincamientos de gasto que fije la Secretarfa de Hacienda 'y_ Crédito Pablico. -
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B) Las polfticas de gasto pdblico que establezca el Ejecuuvo Federal por conduclu dc la Sccrclarfﬂ

de Hacienda y Crédito Pdblico, para cl pcr(odo prcsupucswl corrcspondlcmc.

- Q) Las normas y lineamientos que dicte esta § a 1 ! air xilizgr |

D). . ‘Losline cdnfdlnado;ag‘dcl sector o

“a las cr_ilidndc tes con los que dicte la Secretarfa de

Para las p

de serviciot pcrsonﬂlcs, las emldadcs dcbcrﬁn considcrar las .

salarlales, dc conrormxdad con’ las dlsposlcinncs lugulcs ;

aplicables en cada

Dicha estimacion deberd considerar ademds los efectos en los' gastos por concepto de ‘restaciones y

fncrementos -
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convenciones, ferias, seminarios, viajes al jero y otros concey ! dubcré,’ i ¢ su contribucién

que correspond n, de. do con las

al logro de jos objetivos y metas de los prog:

polflicas y directrices que al efccto determine la Sceretarfa dc Ha ‘cnda y Credllo Pubhco y en su casu,

acuerde con Ja entidad coordinadora . dé sector.

por concepito de ¢

Las entidades'en las previsi sferencias, deberdn obscrvar los siguicntes = .. -

que al gfééld dicte el v

A):: La finalidad de la tr in'deberd ser cong con las

logro,dc los* objetivos y_lﬁclas_:de"los" prbgram:is g

'B)
C).
D) dades coordinadas, se deberén considerar:”
”NOTA. Se entiende | par Snridades Co a las fonadas en lal punios F, G o H listados en las l)l.vpouelpuu .

Geqcmk; del punto 2_@ ’mupuuw dc bgmm del pr!nnlt m,u‘rula ¥ que forman parte de un m:wr dmmlinmiu
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1 Los programas institucionales que se formulen y aprueben de conformidad con lo

dispuesto en el reglamento de la Lcy de Pre

pilesto, Contabilidad y Gasto Pdblico

Federal.

2, La_shuacién . financiera- que reficje; y“permita cuantificar lasfﬁcécsiqédes e as ":

transferencias,

cada ano, las polft

presuptesto

:imcprdyccgo. )
“de coordinacio;

amés tardur el 20 de ful
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Esta Sceretarfa podrd efectuar los modificaciones que considere necesarios s los anteproyectos de -

a la entidad coordi dicnte,.y en su caso, a las

a de seclor corr

comunicard & las &

fuﬂciﬁn‘ de l'a\ cifra’ d

Las entidades coordinadoras de_sector’ recibirdn:de ‘sus ‘entidades coordiusdaslos'uhlcprqucms de..

prestipuesto ajusladd revisardn que se apeguen a'ia:cifra definitiva comunicada por.la Scc:cmffn,dc

Haclenda y Crédito Pabli

as de sector, drd los'

B). . bL'as‘mc_:ms regionale

La estraiegia scctorial

oy El gasto sectorlal y su impacio fegional;

n
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E) Los programas y proycctos de inversién prioritarios y eswralégicos. -

24 RESUMEN

En 10do estado es necesario que existan leyes que norincl_i la c'oridum de las actividades de la poblncidn.v

En ¢ caso de las actividades conducentes a claborar ‘el presupuesto ano no’es ia < .-

excepcidn.

. Del mismo

las cunles se dictan:las normas: y lincamientos’d

La éc&cigﬂn de Hacl

y évnlﬁnélé
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y los Fideicomisos donde el fidei scan algunas de las cnlidad¢§ aﬁlcs mencionadas.

es, la pr

mayormenie con Ja prc

respecto se harfan bajo \ina base s6lid: sobre fa cual se tomarfan las dccisiones sin‘afectar a los programas -~

y ﬁroycglus’hnomar;os. dando continuidad de los mismos,

y por o tanto la esiructura de gasio serfa slida .

:y fungirfa conio un instrumento més eficicate de politica econbmica.

Rl



CAPITULO 3

SITUACION ACTUAL DEL PROCESO
PLANEACION DE LA PROGRAMACION
PRESUPUESTACION EN EL SECTOR PUBLICO



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

En términos generales el proceso de presupucstacién comprende dos etapas que estén interrelacionadas
entre sf. La primera consiste, en delimitar el aspeclo macroccon6mico que ticne que ver con la
determinacitn dei monto del gasto piblico que pucde ser financiable sanamente y que debe ser compatible -

con los objelivos econémicos globales.!

Esto implica la estimacién del_ volumen de ingresos publicos que es posible lograr dado un marco™

macroccondmico.”

Hpesuds Mmox, 5 Numn Reios de Ia I'Iamﬁmddn ¥ Cmmllnu:Mn de I'nlm:m' :
Piblicas™, B LB idud_de Recurson, Institito L. i i 'y del Curibe de Planificacidn -
Ecandmica g Social, mxm, ILF, Agosta de m 2 : R I
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Esto sucede en virtud de que cuando los particiy en los di an que hay un déficit

permanente de recursos para financiar un programa de gasto piblico. el Gobierno tarde o temprano !

recurrird al financiamiento inflacionario del Banco Central.”*

Laforma COml_lnmcn(c utitizada en Méxi66 ¥ £1i otros pafses ﬁma evaloar i émﬁﬁad&llidpd de iﬂs cuénlé

ibilidad de

c este total se deduce la estimacion de Ja demanda’de crédito del sector privado que sc deriva -

Py Py

“de los anleriores objetivos y i

- ¢s 1a que germite financiar sanamente el seetor publico y que qdcinﬁs propicia la obtenci6n de fas metas

1 pasto debe a;iéga}sc en

en México; primiero s tiene. que analizar la siwacién actual de México en'su

gcncral'p'aria as{ definir los criterios de polftica
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presupuesto de cjercicio de 1994, Posteriormente se abordar4 la forma en como sc elaboran los programas

operativos anuales haciendo hincapié en los de la Secretarfa dc Hacienda y Crédllo Piblico como enudad s

Una vez analizada la clabom}ciori» de fos programas operativos anuales, sc pros ederd a definir Ja manera

en como se claboraen dcﬁnilivayel‘ Pfcsupucs\o de Egicsos delaF ‘desde su for

_ su autorizacion, . ¢
Por lilumo. se haré una brcvc rcvmén de la maricra dc prcsupucslar de ‘otros pnfscﬁ y dc csld formn
cslnblcccr snmllilud algunn con Méxicoy sus dlrcrencms. Scescogicron pafses quc prcsupucslan de manera

multianual para asf podcr tomar algunos aspectos de relevancia para ¢! modelo propuesto en csm

investigaci6n,
3.1 MARCO PRELIMINAR DE LAS FINANZAS PUBLICAS

Coma se menciond anteriormente, el primer aspecto fundamental base para la planeacién dcl prcsupucslo.

es definir la situacién actval de la con lo cual se tendrd una visién complcm del mcdno en quc =

se encuentra inmerso ¢l pafs y dc cstﬂ m.’mcrn lcncr sopuncs pﬂra Ia dcfmicmn dc polmca a scguir e

el préxlmo c;crc!cio prcsupucsml

- De esta mancra al tomarse e

‘para ld

_ razonable certidumbre, cudl serd el
" Ry -

variables

elaboraci6n del Presupucsto de Egresos

HGasca Neri Ragzlm, Srmmnn'n “El I’nuupuum frente a los Nuevos Retos de ln Planificaciin y L‘nunimntldn de l'almrm S
Priblicas”, o Sormulacidn del Presupuesto de México, Instituta Lalmnamtnrana
y del Caribe de Planificacidn l'.:am!nlieny Social, Mérico, D.F., Agosto de 1991,

m
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Las variables econdmicas que deben tomarse en cuenta, son enire  otras:

A) VARIABLES ECONOMICAS:

a} PIB

b) Inflacién

¢) Empleo y Salario

d) Ahorro ¢ Inversién

€) Comportamicnio de’los @iivt{rso; agregados Monetarios :
- Tasas de Interds .. : Ex

D Balanza C.tr}ncfciial; :

h)  Sector Ex.lerr‘l\o SRR SRE )

B) FINANZAS PUBLICAS
a) Balance del Sector Pdblico (superdvit o déficit)

b) Alcance de los objetivos macrocconémlcos:

€) DEUDA PUBLICA
a) Comportamiento de la Deuda Pm_)liéa E;ucgnn'

b) Comportamicnto de la Dehda‘l’ﬁblicn Interna :

Una vez d fa i6n en que se la ,'se toman en cucnta tales pardmetros y se

" definen los criterios de ‘f)‘ol‘m\cza “ ;"dcﬁnidos».‘ S

Los clementos que,s¢ definen en los critg
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A) Definici6n de los objetivos a en los asg icos y saciales (inflacién, empleo,

tasas de interés, etc.)
B) Definicion de la Polftica de Ingresos
C) Polftica de Gasto

D)’ Polftica Monetaria

aco muncndn se mcncnonamn dc mancra cscucla los clcmcnlus consldcrados E

A fin dc cjcmplifcar est

prorund|dad Sin embargo, aquf s6lo se verdn de mnm.ra supcrrl:ml afinde lcncr una ldca gem,ml sobrc B ’

los elementos que se mancjan.
SITUACION ECONOMICA ¥

de la

En los primeros cinco meses del afio sc ha ob

acuvxdadcconomlcn Conbnsucninformacmn climi producc industrial registré -

un crecimiento de 1., 8%

PLo5 daios upmmlnx en este npamda 1o0n loundnx del 3, editado por lu Secretaris  de

3 Hacienda' _r Cr&hla Nblmr. s
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

En el perfodo encro-mayo de 1993, ¢l empleo eu el sector formal de la cconomfa, medido por ¢l nimero
de cotizantes en el IMSS, registrd una tasa de crecimiento de 0.1% anual, lo que rcprescnm‘urin""

recuperaci6n respecto a la situacién observada en el primer bimestre del afo.

En el primer semestre de 1993, se observa una disminuci6n en ct crcclnlicn(o de los

en particuiar, en el fndice de precios al consumidor, quebl_'cgi‘ébu;o un crecimicnto anual de un s6lo digito~

del 9.9% cn los filiimos do

. Enel primer

ordcﬁh&_ﬁ de los

en las

plazo, i?or otro fado; el saldo real anual del agregado monetario més ampli



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

cuantiosos recursos susceptibles de canalizarse al financiamiento del sector productivo.

En este primer el saldo real p: dio de los valores gubernamentales en poder del piblico i

aument6 7.5% anual, 4 pesar dela pancclaciﬁn de twlos en podel

Multiple que son el teflgjo de los menores requcrimientos financieros del sector pablico. De esta mariera, -

a junio'de 1993 la

csto como consecuencia

. importaciones que ruc del 76%

.81



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

En cl sector externo, la actividad cconémica continug mostrando sfntomas de debilidad, donde el

crecimiento se ha desacelerado, aungue existen algunas pei por la persi ia de elevadas tasas”

de interés real a corto plazo, las tensiones financieras y el bajo nivel de 'de los

y las empresas. Sin embargo, la inflacién ha disminuido en casi todos estos pafses,

FINANZAS PUBLICAS” Rt

Al cierre del primer semestre de 1993, el hnluncc dcl scclor uhhco rcpr cmé un supcrﬁvn de 12,994_

millones de nuevos pesos; este rcsullndo es cungruenlc con cl programa ori nal y ¢s mfcnor ené. 5% rcal"

al balance del pnmcr scmcs\n: dc 199




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

nuevos pesos, 1o que significa una cafda real de 35.0% respecto al mismo lapso del afio anterior.
DEUDA PUBLICA”

En el exterior, la estrategfa de deuda ha procurado diversificar las fuentes de ﬁndncidnﬂenio y mejorar _b

a“‘

lado, los or

millones de délares




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

obtiene un monto de 1,248.4 millones de d6lares al mes de junio.

Al 30 déjunio de 1993, 1a dcuda externa bruta del sector piiblico ascendi6 a 78,903.8 millom:\‘ de dﬁlarcé
Por su parte, la dcudn ll’llcl’l’lﬂ dcl Gobierno chcral pas6. dc 123 098 7 mllloncs dc nuevos pcsos cn ,i
diciembre de 199" a: 118 599 2 mxlloncs de nucvos pcsos en Jumo de 1993 producm dc in -

dcscndcudammmo nclo de Il 145 5 mnlloncs dc nuevos pesos,

T El pago por éonccpio de intereses de la deuda interna y externa- def sector piiblico en él, primer semesure -
de 1993 ha sido de 16,371.6 millones de nuevos pesos, comparado con ef registradoen el mismo pérfodn

del ano de 1992 muestra una disminucién de 4,353.7 millones de nuevos pesos.

CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA®

actuai de la se procede a dcwrminnr Ins cri

Una vez definida la si

polftica econémica que seguird el goblcmo en ¢l proximo cjcrcmo y quc lomard como basc paru Ia ,‘

estimaci6n de Ios ﬂmcproyeclos de prcsupucslos

: comer 'alés. A (al'iérc_clo. se l"nju como mela una inflacién acumulada de 5% en’ 1994."

‘gcneralcs dc R

"""‘4'"-0 deta l'fP'lhhM. mmmwam.&ﬂmkmumm“mmdaummgmmm T

de P de Egeeios de la k

184



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

2) Promover la recuperacion de la actividad econGmica y del empleo a través de acciones que

incidan pring}, encl lecimi de la ofena interna,

3) Elevar ¢l podcr adqunsnuvo de los ingrcsos de los lrabajos. pm‘uculnrmcmc cl dc aqucllos qu" se -

encuentran en IOS BSll'alOS dc mcnorcs mgnsos

celén directi del Estado; clevando - .

4) . Promovér nivcles superiores de bicnestar social a través de |

los montos d¢ recursos:p

5) Av;_mz»arcﬂlns'

progrnmn plnnlua. adcmﬂs lu congruencm cmrc ln cstrmcgia dc esmbllldad' mncroccnnémlcn. cl ajuste -

csl.rucluml y la modcmlzaclén dc la t.conomfa.

Las polfticas a segoir para el logro de tales objetivos ‘son:

POLITICA DE INGRESOS Lo,

1) Maoadificacién dcla dlsmbumén de la carga ﬁ\cal u‘ansrorméndolo en un monm, cl cual dccrccc

conforme aumcnla ¢l ingreso del uahajado

“Exposicidn de Motivos df Ia Iniciaiiva de Ley de Ingresos de la Federacidn para 1994 (extructo), llmsla' INDETEC No, .
K3 Nnvltubn y l)mﬂubn de IWJ, Ed, hullmla para el lkwnvlln Tkm:n de las Ilm'ltmia: I'dblmu. ‘ s

- 88




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

2) Reducir la tasa del impuesto sobre la renta para las personas morales y para las personas ffsicas

con actividades empresariales de 35 a 34%.

3) Modificar Ja Ley del Impuesto a1 Activo para ampliar el plazo de rccupckécién de éé;c gré\?n ‘fu'n 2

de cinco a diez anos.

4)
5)
6) .
ima a la invcféibﬁcé »
4 gas natural,

)

.8) : Mayor participacion a los Estados y Mut

" POLITICA DE GASTO"

4y ia de la Repabli de. Esresos' de lo Fed stru el Ejercicio Eiseal 1994, Tome L 15 de
Roviembee de 1991, A T T T




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

1 Contribuir al logro de las metas 6mi blecidas para el ejercicio de 1994,

2) Consolidar la recomposicién del gasto pablico, dando principal prioridad al desarrollo social y L

rural y a la infracstructura social y econémica det pafs,

3) s con’ eficiencia, selectividad 'y, la-‘mds estricta’ di‘s'clpli:na e

‘ap de los rec ‘y avanzar ‘en’la

<) ades “del” sector. agropecuario; 2. fin - de mejorar lva>s‘

pdndicioncs de vida en'el medio “rural’y la pr

o -

e)

87



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

B) Intensificar las medidas para mejorar 1a calidad del medio ambiente,

h) Avanzar en ¢l mej i del bi de la poblaci6n de ing i el

Progmmg Nacional de Solidaridad.
i) Ascpurar la disponibilidad de enerpéticos,
POLI"I'ICA MONETARIA Y CAMBIARIA"
b Seguir con operaciones de mercado abierm' para ¢l covuol de liqui’m‘:‘z‘)}‘gslabili;:ncidn;" :

2) Lograr la autonomfa de Banco de México.

3) Mantenimiento de la actual férmula cumbmna El lccho dela bandu de ﬂolaclén dc la p:u'idad )

continuard deslizdndose a raz6n de N$S0.0004 diarios; mientras que el pno dc dlchu banda hahrd; L

de permanecer fijo. ¢
3.2 PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES

La formulaci6n presupucstal en México, se desarrolia dentro de una etapa del proccso dc plancacnon quc

s¢ denomina: Programaci6n-Presupuestacién, Considerando que el Prcsupucsm dc Egrcsos dc la .

"IBID

“NOTA: Sr le dummua yim al upo de eamhn minimo bau quz puede mur :l pun fm-le nl ddlary al m-lm al npa dx
caubm mixl»ur la banda ﬂtjlaladdn al mngu enire unny olro. ;




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Federaci6n debe ser sometido a la H. Cdmara de Diputados el 15 de noviembre, las actividades formales

para su elaboracion, se lievan a cabo durante el segundo semestre de cada afo.

Las actividades que se generan en la prog ién-del | 0, s¢ inician propi con la

' claboraciép del Programh' Opt‘:rall'vb Anuat Macroeconémico (POA MACRO). enélcual sccorifdmia ﬁna

esperado ‘de la riable! mncro@:con_émlc ,financieras y '

miten a'las dependenclds claborar sus propios escenarios de

¢ ‘cuantificar, ¢! costo’ de - Jos programas que

l, implica clertas -

y entidades. Los ajuste: Que se realicen a los techos financicros durante

y :licmp‘o sufi

proyectos de presupucsio con mayor holgura y precisién, -

89



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Esta metodologfa permite elaborar los POA'S de las entidades sobre techos mds acordes con !a realidad.
Ademds es factible contar con un presupuesto mfs libre de diferencias y presiones de las dcpcndchcins N

con la entidad globalizadora,

Asf, que con base en cl POA Maci

ies los techos fina

oS en s

vcrsxén prcllmumr o prctcchos fos cuales scrvirﬂn para

elaboren os POA'S en forma més

“a nivel ! sectorial e institucional
&

especifica; ;s dl:clr

Una vcz,élaborndos os POA'S_ sectoriales ¢ institucionales, : las* entidades preparan ‘sus; cspccuvos

proyccws dc presupucsto para enviarlos 'a la Sccretar(a de Haclcnd y.Crédito Public:

“Cuando spél “recibid

de Hacienda'y Crédito Piiblico como entidad, que llev6 a caba en el ejercicio 1993 ;im'a el presupuesto

“La informacidn de como se elaboran los programas operativos anuales para el Presupuesto de Egresas de la Federacidn

en México, fue tomada de: Gasca Neri Rogelio, Seminario E1 I’rnupuula j'rum a Iax hunm Relnl de la Planificacidn y
. Coondinacidn de Politicas Piblicas” intervencidn sobre: | e México,
. Imluuln Lati i ydcl Cani 4:

¥ Social, México, D.F., Agosto de 1991,




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

del afio 1994.

De esta manera, se define en primer i ia los i i itid 'por la Suhswctarl‘a de Egrcsos :

de 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico para la formulacion de los prugmmss opcrauvos nnuah.s

1994 y los clementos qut. dcbcn incluir éstos. Entre ulros. sobrcsalcn los slgu:cmcs

2)

3)
4)

:5) . Polfiicas especiale:

0
R ‘Evaltiacion'y seguim cl_u§ de proﬁcclos‘, de Tnversion.

Los formatos que se realizaron por parte de la Secrelarfa de Hacienda y Crédito Piblico para cumplir con

“Véase: Subsecrewarin de Egresos de la SHCP, Proceso de Plugeicidn 1991 pura fy it 1994
México, D.F, Julio de 1993 y Subsecretaria de Egresos de la SHCP, L it de Polfiica de Gusto parg ke i
dedot ivas Anuales 1994, Mésico, D.F., Agosto de 1993,
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

estos requerimientos fueron, entre otros:

1 POA-MPO1.- Gasto Programablc 1989 - 1994, (Cuadro 3.2.1)

E! objetivo de este formato es conocer el gasto p ble de las ¢ d del " dcl GOblcl‘nO :

Federal cjemdo ¥y por cjcrccr durante ¢} perfudo 1989 1994 conrurmc el objelo det gasto oo

2) - POA-MPO2 Rcsumcn programético 1989 < 1994 Cuadro 3.2:2)

Su finalidad es conocer los requerimicn

3

4).

5.



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

destinados a transferencias y las correspondicntes que las reciban,

6) POA-MPO4.- Proyectos de inversi6n, (Cuadro 3.2.6)

Identificar la asignacién presupuestal requerida para los proyeclos y programas de inversion,

identificando sus fuentes de financiamiento,

n.

Eslos

PEF-02 y POA-MPM sélo se. Vncorpora una hoja de’ cadn novdc cllos, ya'que esto es dc carﬂcu:r" .

.nlusuallvo yen vmud dn quc mles formam nn my voluminosos

MViase: Oficialia Mayor de la SHCP, mwumw México, D.F., Agosto de 1993,
93



CUADRO 321

GASTO PROGRAMABLE 1989 — 1994
SECRETARIA DE HACIENDAY CREDITO PUBLICO
(MILES D& NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

EJERCICIO REAL - CIERRE ESTIMADO| . PROYECTADO

CONCEPTO

19%0 1991 oon 1982 1993 1994 ¢

GASTO PROGRAMABLE -

GASTO DIRECTO
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES .
PARTIDA 3404
PARTIDA 3808 ’
EROGACIONES EXTRAORDINAR.| * .
INVERSION FISICA
OBRA PUBLICA
POR ADMINISTRACION
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
BIENES MUEBLES E INMUEB,
EROGACIONES EXTRAORDINAR.
POR CONTRATO ‘
ESTUDIOS DE PREINVERSION
BIENES MUEB. E INM. (DIF. OB.)
EROGAC. EXTRAORD. (DIF. 0B)
INVERSION FINANCIERA
TRANSFERENCIAS PARA:
GASTO CORRIENTE
PAGO DE INTERESES T
INVERSION FISICA 118,931.0
INVERSION FINANCIERA 1,005,408.0 |
PAGO DE PASVO : :

" 2,681.0180 47569260 | i, 4,463,2000

- 5,987,6540 | 51 44221250

. 939,058,0 . °1,493,884.8 | ' -2,757,400.0
216,397.0 | .77.1,275,275.5 2,593,763.5

. 867.487.5 | -1,108,500,0
158,869.7 | - - 108,130.0
"261,580.8] .- 1,376,133.5
©.1,382.2 AR
85,955.3 |

'218,6093 |
129,945.0




CUADRO 322

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBUCO

(MILES DE PESQ'S CON UN DECIMAL)

[CTAVE BJERCICIO AEAL TIERRE EESTTRASS PHOVECTADS 1
ivan T— 199 1092 1993 1004

{F TSFTPAISP| GAS S GASTO GASTO | GAS GASTO | GASTO | GASTO | GASTO | GASTO | GASID | GASTO | GASIG

1oTAL | coRAI- | OE DE TOTAL | CORRI- | DE TotAL | CORRI- |  DE 10TAL | CORRI- DE

ENJE_1_CAPITAY CAPITA eNte | capmma |_ENTE | capray ENTE CAPITA

o1 {81 |KA[ 12 520,826 3.7500 | | 385806 BRBIAC[ 3545101 1A 5] 341308 5| "ABiBS[ 4E3IT X

01 (01 1ax |08 | 150020 0] 1508200 52167.0) 464531.0( 30088 0} 1314830 271.4124| 268.707.2| 26152 aXar2| 3058102] 450000

01 [o1 fasjos | 73sc20] sose2c| azoo0 47220 243830( 243830 Tas1se{ 725123) 1.3033] 427833f 427833

02101 [BA[ | 4202800] 244844.0] 8480 7.2780{ 750.062.01 555.906 0| 204006 0| ©4.5033| 852740] 11.203| aMsTE0| 45780

g2jo1 |BAjO1| 75180 7.5180 88230| 86200 144151] 142000 1561  21ea70] 214470

02 o1 [8a 02| 145e00| 14540 $07400( 507400 sas052[ 20210 no42| «woze| wozo

02 j01 [Ba103 | s4re00| se7mo 307, 217620 21,7620 203030{ 203030 290020 220020

02 (01 [BAIDS | 337960 20.7730] 13.0230f 475213.0) 449.7120| 255000| 57.7440] 57,7440 589540 589540 250,0200) 250.020.0

02 01 [BAJ0S | 318.708.0( 247.2050{ 714130 417380 4700500| 72780 91.0770| 919770

02 fo1 {BAfo7 519060 S1.0060

02 01 {Ba |08 470,000 0| 265,974 0] 204.026 0

02 |03 |38 289140] 209140 145570 144320 1250| wewo! 10e80 274100 274100 a2x51| €214 17| 2207| 22a7

oz o1 [amlo1| a2110f 2110 71310{ 70080f 1250| essao| ses00 123720| 123720 neeazt 1o 109504 109584

oz o1 [3pic2| 34750 34750 605%0( soss0 7.0740{ 76740 105220} 105220 00007/ 8900 137]  em2a| o722

02 [o1 {38[0a| 160020{ 180020 1%670| 1367.0 50140( 50140 45160 45160 21007.7] 210077 asn0| asag

02 101 138 (04 12200 12200

o for et 19500| 195490 »380] 293380 467200} 488250 950| spade0| seades 54349 543340 asyan| - 357030

o3 jor |crjo7) om0} soe20 12.2810] 172810 2647701 2067720 353020| 353020 227512| 297512 2507| 25507

03 [01(CI o8| BB47.0] 86470 120770 120770 2004301 19430 050| 241340| 241340 245837 24587 10,1942 10,1542

03 oz |cv| 23480 I3 80 34.101.0| 3,330 2680 436400| . €2S57.0 v20] e67220f 840810 127.0| 00067.5| 71.961.5( 200060| 004807] 004307

03 fe2 [cvior | 109200] o150 50| 20ea10] 208010 272530 - 27,1810 $20| 4ns200| 47020 1270 ‘71.7026{ 457138{ 200¢00| 364100} 364100

03 02 [Cvio2 | 124280} 124250 30| 134400} 133720 2080| 103960| 16,390 S R950| 29%0 203047} 202677 70| 240507) 24057

00 {02 ch eogssa! soossa 29900001 290.900.0 az1.908.01 221006.0 2rezz0) 278230

o3 oz fcWor| 1izz0] 1220 235,367.0 235.987.0 151.8130[ 1518130 216630 21,0830 |

03 (02 [CwD2 | 43,1200( 48,1200 106.355.0| 106,355 0 130414.0| 129,414.0/ 56200) ' 56200

0 [02 [cwos | 223s10| 223510 14630| 148330 0900|2800 s400} - sao|

03 102 icWoe | 1a7080| 187060 «350{ 433450 5

oa o2 [cwWos | 7ez0|  7a70

0 (02 CX 92£190] s28190 207080| 207860 e27440| 557120| 27.0020| 134.317.0 178,144 01 142850 21 354848 73851 s72.7208( 70006

0002 1CX|01] 807130| 207130 195720| 10.577.0 e17250| aesac| 27.0020| 121400 1m1128} s3627.8|  as4248] Vizo2r3] 117213

o e foxjoz | 11.9060] 11.9000 10,1880} 101090 19.0100| wowe 126200 S0 50014 120281 | 120281

e f02 jex[oa B . 455000.4| 420795 70000

o o2 [cY] | 215652.0{ 21585201 20200001 2760220 16.911.0| 401.125.0| 471,704 0] 19.428.0 467.736.0| 462.050.0 ; 26,6770 522400 8] S10.499.2] 10.981.4 | 22057730 ] 11575181 1082549

0302 [Cylo1 | a24070| azaor0 71.6040| stooa0! 18911.0f 06e160| 79,1950 184210 : 0] 81.8196(: 100a34| osotan] sestso

0a o2 (cY[c2| $13000] s5t3000 480070 | 48007.0 s77070| srrore 822762 11,4002[ 114002

oa (o2 icvloa | 1200500} 1200500 172.098.0} 173.808.0 22695.0| 328.005.0) 3104 2054004 414

0 Jo2 [cyjos| 19050] 19050 14240] 14240 6107.0| e1070 s877.0 56235 5625

03 foz [cv|os RIS R 756309.6| 6401350/ 1062549




METAS PRESUPUESTARIAS

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

{MILES DE PESOS CON UN DECMAL)
CAE METAS EJERCICIO REAL CIERRE ESTIMADO PROYECTADO
PRESUPUESTARIAS 1089 1990 1001 1892 19903 1004
e [selerlselurium canTDAD]_cosTo {canmDap] costo_[canmpao] cosTo_[canmoap] costo [canmpao] costa |canmoan | costo
o1 | ADMINSTRACION GUBERNAMENTAL,
o1 Diraccién y Apoyo Admiristatvo
m Adminstacion 1508220 2515400 2574120 4783035
08 Adminstracion Central 1505493 249,5725 | 2138230 4208519
Traraterencias 2n7 10785 12750 126583
oo inistach ) ' 23140 @783
02 POL. Y PLANEACION ECONOMICA Y SOC.,
o1 Econdmica
BA Definiciény conduccion de ta politiea eigeio| 335,383
global de planeacién naciorl, sectorial
y segiorml.
{1 Conduccion y coordinacion general 21,4474

0%

Coordinar y disig las acciones tendierses

& consolidar e! Sistema Nacional de Planea—
cion Democritica, asi como las relaciones en
materia de politica econdmica. gasto piblico
@ informacién nacional

{Coordirmr, dirigir y emith los criterios y linea—

mientos de inversion, gasto péblico , sesvicio
civil, y procedimientos en materia de obras
plblicas, adquisiciones y bienes muebles
alas lias y entidades o
Federat




CUADRO 324

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1994
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
{MILES DENUEVOS PESOS CON UN DECIMAL}

L.t DE

CAPITAL " .

CORRIENTE

'SECTORES INVERSION FISICA .

' ORIGEN il 1:
B VAL. ORIGEN | I
NACIONAL . |

ST
| VALORIEN | * VAL ORIGEN
“NACIONAL - | IMPORTADO .

SUMA

v

| VI COMERCIQ, RESTAURANTES Y HOTELES

v
v
!

x

IV CONSTRUCCION

AGROPECUARIO SILVICULTURA Y PESCA

MINERIA B
It.1 MINERIA Cd

112 EXTRACCION PETROLEQ CRUDO Y GAS
INDUSTRIA MANUFACTURERA

L1 ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO

.2 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERG

1.3 MADERA Y PRODUCTOS

114 PAPEL, iMPRENTA Y EDITORIAL

U5 QUIMICA CAUCHO Y DERIV. DEL PETROLEO

1.6 MINERALES NO METALICOS

117 METALICAS BASICAS

1IL8 PROD. MET. MAQUINARIA Y EQUIPO

119 OTROS

EXUETR

26,3008 |
S1mares) 171,3788 |
1504464 | 150,464 |

M e
75,5548 |
T

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

1713766 )
| TRANSPORTE, ALMACENES Y COMUNICAC. 15044641
£ A

Fi
INMUEBLES

SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y
PERSONALES

i I
755548 | .

soazsta)

916895

N
87,1815

44380
72,0000 |

950

TOTAL )

1637645 |
|
|
|




CUADRO 325

ANALISIS PROGRAMATICO 1994
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

ENTIDAD': SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

F | SF|PR|SP|PY|MT|

OBJETIVOS Y METAS

./ MONTO "

[1]

ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL

DIRECCION Y APOYO ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION

C al

de los

de F del D

Q del F
eon forma

P
de apoyo

opor—
las depen-—

tunay los

&

de Sector

que

08{00|0

[}

y
ambito central y regional.

Administracion Central

TRANSFERENCIAS

Unlidad Responsable

801, Oficina del c, Oficial Mayor
315,318,318,902,903,810,911 y 912

Administracion Paraestatal

TRANSFERENCIAS

Unidad Responsable

ADO.- INEGI

y Crédito Piblico, en el

12,858.3

. 42,783.3

POLITICA Y PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL

ECONOMICA

476,393.5

420,951.9

42,7833




CUADRO 326

PROYECTOS DE INVERSION
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
{MLES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

DENOMINACION LOCALIZACION IfEHIODO EJECUCION cosTo AVANCE FISICO FUENTES DE FINANCIAMIENTO |CREDITO
PR |SP |PY DELOS RAFICA l INCIO [TE.RMINO TOTAL [ACUMULADO] ) RECURSOS CREDITO TOTAL
PROYECTOS EDO. [MPO. |MES |AND |MES |aNo 1993 1994 FISCALES |PROPIOS |INTEANO |EXTERNO
NOROESTE
CX {13 |12 |Proyectoy construccidn 26 43 o1 o4 12 L 5.950.0 5% 100% X
de nuevas oficinas y
patios Ascales.
(NOGALES, SON. Aduana’
[Fronteriza). )
cx 113 |22 |Levantamientos topogr—| 26 .000) 017 sS4 12 ‘04 650.0 bisﬁ ' 100% X
ficos (VARIAS). . L :
CX |13 [25 !Suministro de planta ge— 26
|neradora de electricidad. k

{ALMEJAS SON., Garita)

X {13 |28 - |Rehabiltacién de aduana| - 28] -
(SAN BLAS, NAY. Aduanal )

ISUBTOTAL - © 7,340.0




‘CUADRO 3.27A

RESUMEN ADMINISTRATIVO DE TRANSFERENCIAS 1994
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

ENTIDAD: SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

CLAVE MONTO
o1 - 01 AA 8,536.4
o1 01 AA 08 8,536.4
02 01 BB 278.7
02 01 BB o1 : 262.2
.02 : 01 BB 02 9.0
02 01 BB 03 7.5
03 o1 Cl 8.5
03 01 Cl 07 8.5
03 02 cv 4,070.5
03 02 cv 01 4,070.5
03 02 CX 629.0
03 02 CX 01 627.0
03 02 CX 02 2.0
03 02 cY 2,679.0
03 02 10} 4 o1 96.0
03 02 cYy 04 2,683.0
03 02 cz 55,570.0
03 02 cz 01 18.1
03 02 074 02 55,551.9
TOTAL 71,7721
SECTOR SOCIAL Y PRIVADO 7,566.2
CUOTAS CONFORME A TRATADOS 59,254.0
PARTICULARES 4,951.9
TOTAL 71,7721




CUADRO 3.27B

4109.— CUOTAS CONFORME A TRATADOS

(NUEVOS PESOS)
UNIDAD DENOMINACION | FRANCOS BELGAS| DOLARES AMERICANOS | TIPO DE CAMBIO | IMPORTE

212 |ASOCIACION INTERNA- 6,930,000.00 3,390.00] 23,493,000.00
CIONAL DE FOMENTO
ALF

212 |FONDO DEL MEDIO AM- 665,000.00 3,390.00  2,322,000.00
BIENTE (F.M.A) B.LR.F.

212 |SERVICIO DE ASESORIA 100,000.00 3,390.00 339,000.00
EMPRESARIAL PARA
CENTROAMERICA Y EL
CARIBE (B.A.S))

216 |BANCO DE DESARROLLO 1,250,000.00 3,390.00|  4.238,000.00
DEL CARIBE (B.D.C))

216 [INSTITUTO PARA LA " 122,000.00 3,300.00 413,000.00
INTEGRAGION DE : [EAREIAEN &
AMERICA LATINA
(.IN.T.AL)

216 BANCO EUROPEO DE
RECONSTRUCCION Y
DESARROLLO (B.E.R.D)

218 BANCO CENTROAMERL- 5'493'534;06 . ; Y|7.57B.060.0.0
CANO DE INTEGRACION L I .
ECONOMICA

313 |{CENTRO DE ADMINIS~
TRACIONES TRIBUTA-
AIAS (C.LA.T)

317 CONSEJO DE COOPERA- 3,871,000.00
CION ADUANERA (C.C.A)

902 |CENTRO LATINOAMERI— . 40,000,00
CANO DE ADMINISTRA- ) o

CION PARA EL DESA— : e

RAOLLO (C.LA.D)

802 MANTENIMIENTO DE
VALOR

TOTAL 3,871,000.00 . 16,662,452.00




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

3.3 ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO

Una vez terminada la claboracion de los POA'S, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, como
entidad globalizadora Heva a cabo los ajustes correspondicntes a éstos con el fin de integrar ¢l Presupucsto
de Egresos de la Federaci6n a nivel macroeconémico y de esta manera establecer los techos financieros

definitivos por entidad.

. Una vez dcl‘nldos dxchos lcchos. esms son dados a conuccr a cada una dt. las Lnudadcs. pnra que ésms

institucionales.

"Mamu Jﬂdr,SmnlnMn "FI I’ruupuma /mm a los’ muevos lftlﬂ; de lu l'hnlﬁdnidn y C&Minn;ldn de’ Polfticas
Padblicas”, Instinute Latinoamericans y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social, México, D.F., Agosto de 1991, | : v B : P Sl . :
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Los formatos que presenta la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico a la H. Cimara de Diputados son:
A) NIVEL SECTORIAL®

n Esualegm programética sectorial.- (Cuadro 3.3.1) Su ﬁnnhdad consme en cxprcsar los objcuvos.' E

metas y lincas de accién que se estima realizard cl sector pam dar cumphmwn‘ a las ducclrlccs -

" to mlnl de los recursos

%5
estima’ realizach la entidad para das
| Ejecutivo Federal, a5t como el
3
4)

la cnndad con los recursos asignados' |dcnuﬁcar los

cnudndes bcncﬁcmnas de las mlsmas

“Estos formatos esiin considerados en; Subsecretaria’ de ERI‘HM’ di la SIICI'. l_’mcgm de Plapencidn 1993 garg la
Erogramucidn Preupuesiacidn 1994, México, D.F., Julio de 1993, BT AT L Lo

e




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

9 . dministrativo de tr - (Cuadro 3.3.5)

Identificar a los beneficiarios de las transferencias que otorga la entidad correspondicnte.

6) Py de ciencia y )| - (Cuadro 3.3.6)

- Expresar por progrni'na y proyecto, los objetivos y metas duc prelqﬁdc alcanzar la cniidl_lﬂ. con

tecnalégico.:

respecto al desarrollo cicng(ﬁcd'

s y melas que pretende alcanzar la

s Tecursos naturales,
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

CUADRO 3.3.1
PRESUPUESTO PROGRAMATICO SECTORIAL

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal)

SECTOR: 00006 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

PRESUPUESTO TOTAL DEL SECTOR: * - 3206,1598
GASTO DIRECTO DE LA COORDINADORA DE SECT i - l'iQS.W.Z .
PRESUPUESTO DE ENTIDADES PARAESTATALES SUJETAS A TR :
CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO CON RECURSOS PROPIOS s 'v‘sds.9_7'9.7_"' :
CON TRANSFERENCIAS: : ; 5069791
TRANSFERENCIAS A ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL L
PRESUPUESTAL DIRECTO: Co R N B vt 11544753

OTRAS TRANSFERENCIAS: o 46,6606

ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL -

OBJETIVOS, METAS Y LINEAS DE ACCION

Ln Sccrcmrfn de Hnmcnda y Crédito Piblico, dentro dcl Sls(emn Nacionnl de Plancacidn Dcmocrﬂncn,

s enel Programa Nactonal de Fmanciamncnlo dcl Dcsnrrollo (PRONAFIDE)

yde ga;lo_b\jblicd, conte

#Se refiere a LOTENAL. .
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

La polftica de financiamiento del desarrollo, como parte fundamental de 1a polltica econémica, responde
ala necesidad de dar soluci6n tanto a los problemas coyunturales como a los estructurates de la cconomfa.

Su propé6si iste en una i6n més ad entre la generacién y canalizaci6n de

P

de la para ¢l desarrollo,

De esta manera, ¢l PRONAFIDE establece como uno de los objetivos, alcanzér’ la csmbiliz:_i{:'i'on giobnl ’

de 1a economfa sentando las bases para un.crecimicntosostenido, asf como lograr quc los fdices .-

inflacionarios se"sjllicn en niveles semejantes'a los'de nuestros

. Lapolftica monclaﬁn y crediticia tendrd un doble ‘propésho; por un Ju poyar las nlpdfdas_pltr:i reducir




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

el ritmo de crecimiento de los precios, vigilande el incremento ordenado de los agregados monetarios y.

por otro, propiciar niveles de tasas de interés internas que fomenten ¢l ahorro.

Por su parte, el superdvit financiero del sector piiblico seguir traduciéndose en un menor nivel de ;-
endeudamicnto interno, De esta manera, la polftica de endeudamiento piblico buscard mcjorescqndiciqncs' i

de colocacién de tftulos, tanto cn tasas como en plazos de vencimiento... etc,
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

CUADRO 3.3.2
PRESUPUESTO PROGRAMATICO

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal)

ENTIDAD:; 00006 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

PRESUPUESTO TOTAL: _ L 69s 1800

PRESUPUESTO DE GASTO DIRECTO: o SRR L U X"

PRESUPUESTO DE TRANSFERENCIAS:  © © 71 7w 70yt 1501359

A ORGANISMOS Y EMPRESAS SUJETAS A CONTROL .=

PRESUPUESTAL DIRECTO ¥ |~

A ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO: 11544753

OTRAS: AR W T 3asi6606

ESTRATEGIA PROGRAMATICA '+~ -

La Sccrcmrvr;\ de Hacienda'y 1 Sistema Naclonal de Plancacién Democrética,

tient encomendada la conduccién de la po dades econdmicas

Ty socialeé que establece el Plan Nacional, asf como ¢l manejo de ta polftica fiscal, financiera, creditica’ -

Con ello se buscaré: alcanzar

crecimiento

US¢ refiere o LOTENAL.
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

de nuestros pri socios

Para 1994, 1a polftica hacendaria instrumentada por e} Gobierno Federal se orientard a continuar con los

esfuerzos para crear un ambiente propicio que estimule el desarrollo de las actividades econémicas y que

p la evolucié denada de los d

Se continuarf con el proceso de i de las

i "

“superavitario que permita mayor estabilidad

de recursos para financiar las actividades cconémicas,

El programa de ajuste fiscal scguiré revi "lo‘s_ glonesde gas d

un alio impacto en el bienestar sociai y gn'la‘lnfracsuuclura productiva.’; La disminucién de la inflacién

permitird igualmente bajar los hiv;:l

La polftica monetaria y crediticia téndr4 un dable propdsito; por un i_édo. apoyar Tas medidas pars reducir
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

¢l ritmo de crecimiento de 1os precios, vigilando el i do de los i0s y,

por otro, propiciar niveles de tasas de interés internas que fomenten el ahorro,

.10



CUADRO 333

SONCMICOY 1994
DE HACIENDAY CF IcCO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLVE GASTO CORRENTE GASTODE CAPITAL
GASTO TRansre- {Benesmuen,|  osmas | | wnensiones | Eeroass,

F Jsrlealselpv]unomo] tota. | personaies | vsuwmst. | cenenmes cus SUMA RENCIAS | Emomes. | Puaucas EXTRAORD. |  suma
o1 fo1 {an 4506301 M1169.4 8534 a0 asmo 45000
o1 {01 [anfos 455001 ERTT asma wana se00 a0
01 fo1 [anfos joo]  ans| sonzs " aomsz 1 9126
o1 [o1 |aslosoo]  are ass16 O 45518
o3 [01 |arlosjoo| 18 2an2 2osaf 7T
o1 [or 1majoa oo} ooy 268 eS| - 528
01 |01 {Anf08 [00] 02| 12349 . 45800 45800
07 [01 |arjosjoo|  so3)
03 [o1|anfos o] 910
01 o1 |anfos joo[ o1 21042
o1 fos [aafosjoo|  s12
02 [01 (8|
02 01 |BAjO1
02 [o1 jBalos foo| 109
02 [o1 {Bajo1 oo 8o :
02 |01 [BAlo2 ’
02 {0t [Baloz|oo] 210 . :
o2 01 |BAlozfoo|  e10
02 o1 [BAfc2 joo  &11 : i
02 fo1 [Balo2joo| &1z .
02 01 [Baloz joo| 13
02 [o1 [Baloa
02|01 [BAloa foo| 810
0z 01 jBAlos e14)




CUADRO 334
ANALISIS PROGRAMATICO
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

9

PY

MT

OBJETIVOS Y METAS

2 3

BA

o

01

02

MONTO

ADMINISTRACION

Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Programa Nacional de Financiamiento del Desarroflo,

proporcionando en forma sistematica, oportuna y efi—
ciente los servicios de apoyo administrativo que requieran
las dependencias del Sector Hacienday Crédito Publico,
en el ambito central y regional.

Administracion Central
TRANSFERENCIAS 8,633.4

Unidad Responsable
901 Oficina del C. Oficial Mayor,415,802,903,910,911 y 912

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLITICA GLOBAL
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL

Establecer, dirigir y coordinar las politicas en materia
econdmica y social, gasto publico, presupuesto, contabl-
lidad, obra publica, inversién y servicio civil; asegurando
mediante sus funciones normativas y de vigilancia la efi~
caz ejecucién del programa presupuesto anual en el am—
bito institucional y sectorial; a fin de coadyubar al cumpli—
miento y fortalecimiento de los objetivos, prioridades y
estratégias del Plan Nacional de Desarrollo,

Conduccién y Coordinacién General

Coordinar y Dirigir las Acciones tendientes a consolidar
el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, asf co—
mo las relacionadas en materia de politica econémica,
gasto ptiblico e informacién nacional, elaborando 5 do-
cumentos. 4,636.3

Coordinar, dirigir y emitir los criterios y lineamientos de
inversién, gasto publico, servicio civil y procedimientos
en materia de obras ptblicas, adquisiciones y bienes

muebles a las entidades del Gobierno Federal, elabo—
rando 5 documentos. 3,343.0

361,516.7

361,516.7

65,690.4

11,092.3




CUADRO 335
RESUMEN ADMINISTRATIVO DE TRANSFERENCIAS
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLAVE DENOMINACION MONTO
ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO : :
06684 Agroasemex 1 1;1.1 57.7
06104 Azufrera Panamericana, S.A.(APSA) 4,900.0
06137 Instituto Nacional de Capacitacién Fiscal (INCAF) 4,018.0
16310 Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. (BANRURAL) §50,662.0
16440 Fideicomiso para Créditos en areas de riego y de temporal (FICART) 38,710.0
16570 Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para los Créditos 233,973.8
Agropecuarios (FEGA)
06600 Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y 18,522.0
Avicultura (FONDO) .
06601 Fondo de Garantia y Fomento para las actividades Pesqueras 882.0 )
(FOPESCA) SRR
06610 Fondo de Op i6 1y Finar Bancario a |a Vivienda (FOVI) 91,140.0f " .
16630 Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) 7411
06647 Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC)
06800 Patronato del Ahorro Nacional {(PAHNAL) o
SUBTOTAL
ORGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTR.I\.ISO
A0O instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Inﬁrm;ﬁ‘c‘;/(lNEGI)

_SUBTOTAL

SECTOR SOCIAL Y PRIVADO
CUOTAS CONFORME A TRATADOS
PARTICULARES

OTROS CONCEPTOS DE TRANSFERENCIAS »(ESTIMULOS FISCALES)

TOTAL[_1.501.135.9]

172,466.5

o 172,466.;5
80210
41,676.0

7,897.1

120,000.0
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CUADRO 336
PRESUPUESTO DE CIENCIA Y TECNCLOGIA
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

OBJETIVOS Y METAS

MONTO

SP_|PY {MT
|04
o1
02
ot
. y al desarrollo tecnoldgico.
o1
Institucional
02
podrograficos.
04

ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES DE SOPORTE A
LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL

Este programa separa el gasto general de administracion
del relacionado directamente con Clenciay Tecnologfa.
Solo serfa aplicable a Instituciones dedicadas principal—
mente a la investigacién y desarrollo.

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLITICA GLOBAL
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL

Se llevaran a cabo actividades de establecimiento, direc—
cién y coordinacién de la politica nacional en materia de
Ciencia y Tecnologfa en cumplimiento de los objetivos

y lineamientos del Plan Nacional del Desarrollo.

Planeacién del Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico

Elaborar los estudlos, programas y proyectos para el
desarrollo del Sistema Nacional de Cienciay Tecnologfa.

Elaborar los informes oficiales de seguimiento y evaluacion

FOMENTO Y REGULACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

Se contepla para realizar las acciones administrativas y
normativas que Impulsan y orientan, fomentan y regulan
la actividad cientifica y tecnolégicarealizada en los cen—
tros de investigacién y desarrollo experimental piblicos.

Fomento General e indirecto a la investigacién clentifica
Otorgar apoyo monetario a la investigacidn cientifica

Realizar estudios de investigacion oceanograficay de
prevencién y control de la contaminacion marina, asi
como llevar a cabo, levantamientos geodésicos y to—

Realizar programas de coordinacion y concertacion pa—
ra el aprovechamlento de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica existente.

12,5843

12,458.2

12,548.2

4,897.0

2,807.0]
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CUADRO 33.7
PRESUPUESTO DE PROTECCION ECOLOGICA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

MT

OBJETIVOS Y METAS

MONTO

o1

02

03}

01

02

07

09

10

11

o

POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA

\dentificar, desarrollar y aplicar los elementos ecoldgicos,
normativos y técnicos en el desarrollo del pals, de forma
tal que se incorporen a la planeacién nacional los crite—
rios tendientes a disminuir,prevenir y controlar la conta—
minacién ambiental, asf como a preservar y conservar los
recursos naturales sin menoscabo de su eprovechamien—
to racional.

Conduccion y Coordinacion General

Realizar estudios para establecer las politicas, conducir
y coordinacion tecnolégica en materia ecolégica.

Conducir y coordinar las actividades de promocién de
la participacion social, atencién a quejas y denuncias
en la materia y realizacion de auditorfas y veriticaciones
normativas y ambientales.

Planeacién, Programacion y Presupuestacion

Realizar estudios para la prevencion y control de la
contaminacién ambiental.

Realizar estudios, diagnosticos y evaluaciones para el
fomento, desarrollo y aprovechamiento ecoldgico de
los recursos naturales y de la fiora y fauna silvestres.

Desarrollar programas para atender contingencias y
proyectos prioritarios en materia ecolégica.

Elaborar y operar el padrén nacional de empresas y

' | zonas de riesgo.

Formular estudio y proyectos de infraestructura y equi—

pamiento para la preservacién y restauracion del ambiente.

Control y Evaluacién -

Realizar informes del estado del medio ambiente y de las
actividades ecologicas. | : :

15,485.3

12,589.0] "

1,598.0f




CUADRO 338
PRESUPUESTO DE CAPACITACION
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

pesqueras.

PG _[SP_[PY _[MT OBJETIVOS Y METAS MONTO __|
I |
av FOMENTO Y CAPACITACION DEL PROGRAMA NACIONAL 5,706.5
DE CAPACITACION DE LOS TRABAJADORES
Lograr mejores niveles de caiificacion de la poblacién
trabajadora e inducir el incremento de la productividad
de la actividad econdmica.
01 1,254.8
01 |Vigilar, organizar y promover la capacidad de los traba—
jadores. asi como impulsar el mejoramiento de la pro—
ductividad laboral,
02 |impartir cursos de enfrenamiento al personal contratado,
02 Becas de Capacitacién 1,264,8) )
01 |Otorgar becas de Capacitacidn a personas desempleadas.
02 |Otorgar becas a personal en diferentes instituciones del
exterior.
03 Servicios de Capacitacion
01 [Capacitar trabajadores en instituciones y en planta.
02 |Ampliar ia capacidad de operacién de los centros docentes.
04 Capacitacién Agropecuaria, Forestal, Pesqueray Agraria. 45§.2 S
01 |Impartlr cursos de capacitacién técnica.
02 |Impartir cursos de capacitacién y productores.
05 | Programar e impartir cursos de capacitacién para la
organizacién econdmica y el desarrollo social.
06 |Programar e impartir cursos de capacitacién para el apro—
vechamiento nacional de los recursos naturales.
07 |Otorgar becas a los recursos humanos en las actividades
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION
NIVEL INSTITUCIONAL*
Estrategia programética institscional.- (Cuadro 3.3.9)

Expresar los objetivos, metas y lfneas de accidn que se cstima realizard la entidad para dar

cumplimiento a las directrices y plmies formulados por el chcuti\io Federal, asf como el monto -

total de i asu

2)
3)
4):
5 AT
entidad en térmi s(!x:deﬁénghhlc, precisando los recursos asignados a cada mclucidé:nllficando
B las melas quc‘ ¢ realizar&n con transferencias.
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Presup de ciencia y logfa.- {Cuadro 3.3.14)
Expresar por programa, Subprograma y proyecto, los objetivos y metas que pretende alcanzar la
entidad, con respecto al desarrollo cientifico y tecnolégico, en términos de dcvengablés. '

P ios ig! a cada.meta ¢ identificando squellos provcnicn}és de

transferencias. -
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

CUADRO 3.3.9
PRESUPUESTO PROGRAMATICO

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal)

SECTOR: 06750 LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA

506,979.7




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Controlar ¢ ejercicio § f 1dcl organi en cong ia con las de eficiencia cn el uso

y asignacién de los recursos, evitando con ello d y proponer las medidas correctivas a las

variaciones que sean detectadas.

Las Lincas de ‘Accloﬁ que habrén de seguirse serfin:
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CUADRO 33.10
FLUJO DE EFECTIVO

LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

INGRESOS EGRESOS
CONCEPTO MONTO CONCEPTO MONTO
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL 995,149.5| GASTO CORRIENTE DE OPERACION 453,539.5
VENTA DE BIENES 963,149.5 INTERNOS 4229145
INTERNOS 963,227.8 EXTERNOS 30,625.0
EXTERNOS SERVICIOS PERSONALES 97,2115
VENTA DE SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS 67,567.6
INTERNO SERVICIOS GENERALES 2688,760.4
EXTERNOS ERQGACIONES EXTRAORDINARIAS
INGRESOS DIVERSOS 31,921.7| INTER., COMIS. Y GTOS. DE LA DEUDA
VENTA DE INVERSIONES INTERNOS
CUQTAS PARA EL IM EXTERNOS
CUOTAS PARA EL ISSSTE Y FOVISSSTE
INVERSION FISICA 434214
OPERACIONES AJENAS
INTERNOS 13,922.0
POR CUENTA DE TERCEROS EXTERNOS 29,4994
DERIVADAS DE EROG. RECUPERABLES BIENES MUEBLES E INMUEBLES 34,943.0
OBRA PUBLICA 84780
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL ERQGACIONES EXTRAORDINARIAS
PARA GASTO CORRIENTE INVERSIONES FINANCIERAS 10,0188
PARA PAGO DE INTERSES
PARA GASTO DE CAPITAL INVERSION FINANCIERA
PARA INVERSION FINANCIERA EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 10,0188
PARA PAGO DE PASIVO
_ OPERACIONES AJENAS
SUMA INGRESOS DEL ANO 995,149.5
EAOGACIONES DERIVADAS DE INGRE -
ENDEUDAMIENTO O DESENDEUD. NETO SO POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
INTERNOS EXTERNOS N
¥ SUMA DE EGRESOS DEL ANO 506,979.7
DISPONIBILIDAD FINAL 20,689.8
ENTEROS A TESOFE(ORDIN. Y EXTRAORD.) 467,480.0
TOTAL 995.149.5 JTOTAL 995.149.5




CUADRO 33.11
PRESUPUESTO INTEGRAL
LOTERLA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBUCA
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

ORIGENDE T INGRESS RPOCACION OE | S
CONCEPTO RECURSOS {EFECTIVO) CONCEPTO RECURSOS (EFECTIVO)
DEVENGABLES DEVENGABLES
DISPONIBILIDAD INICIAL GASTO CORRIENTE 937,438.3 4535395
INGRESOS PROPIOS 1,024,798.9 995,149.5
VENTA DE BIENES Y/0 SERVICIOS 963.227.8 963,227.8|GASTO DE CARITAL 434214 434214
INGRE. DIVERSOS Y/0 VTA. DE INVERSIONES 61,571.1 31,9217
AUMENTOS DE ACTIVO 37.668.1
TRANSFERNCIAS NO CAPITALIZABLES CAJA, BANCOS Y VALORES A CORTO PLAZO
DEL GOBIERNO FEDERAL CUENTAS POR COBRAR 359134
INVENTARIOS
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS VIRTUALES PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)
CUENTAS Y DOCTOS. POR COBRAR A LARGO
DISMINUCION DE ACTIVO 362677 PLAZO(NETO) 850.0'
CAJA, BANCOS Y VALORES A CORTO PLAZO 35,3516 OTROS ACTIVOS
CUENTAS POR COBRAR DIFERIDO
INVENTARIOS 9164
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES | DISMINUCIONES DE PASIVO
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) . GREDITOS NO DOCUMENTADOS
ACCS. VALS. CTAS. Y DOCTOS, PORCOBRAR PROVISIONES
A LARGO PLAZO (NETO) CREDITOS DIFERIDOS
OTROS ACTIVOS(NETO) DOCUMENTADA
DIFERIDO
DISMINUCIONES DE CAPITAL/PATRMONIO
AUMENTOS DE PASIVO 8,032.6 RESERVAS DDE CAPITAL
CREDITOS NO DOCUMENTADOS 80326 OTROS
PROVISIONES
CREDITOS DIFERIDOS [OPERACIONES AJENAS 10,0188
EROGACIONES DERIVADAS DE INGRESOS FOR
AUMENTOS DE CAPITAL/PATRIMONIO CUENTA DE TERCEROS
TRANSFERNCIAS CAPITALIZABLES DEL GOBI— EROGACIONES RECUPERABLES 10,0188
EANO FEDERAL
RESERVAS DE CAPITAL
OTROS
IOPERACIONES AJENAS
INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS
INGRESOS DERIVADOS DE EROGACIONES
RECUPERABLES
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 995,149.5{SUMA DE EGRESOS DEL ANO 508,979.7
ENDEUDAMIENTO O DESENDEUD. NETO DISPONIBILIDAD FINAL 20,6898
FINANCIAMIENTO DOCUMENTADO BRUTO ENTEROS A TESOFE 467.460.0
AMORTIZACION DE LA DEUDA DOCUMENTADA| .
TOTAL 1,069,099.2 995,149.5 TOTAL 1,075,500.2) - %1495




CUADRO 3312

RESUMEN PROGRAMATIOO ECONOMICO

SECRETAAIA DE HACIENDA Y CREDTO PUBLICO

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

GASTO E

CLAVE GASTD GASTO DE CAPITAL

GASTO SEAVICOS | MATERWLES | SERVICOS | EROGAS. TRANSE~ nAAS EROGAS.

F ls7] m]ir; glgmmu TOTAL | PERSONALES | Y SUMINIST, | GENERALES | EXTRAQRD. swwa | mencus | ewwuen | pusucas | Financisus | exsomo. SUMA
o1 [o1 (a6 4505001 2508308 261835 11604 85084 047201 45,8000 45,8000
ot Jot [aafoa 450.590.1 250.820.8 26,1805 11,1004 85384 4047301 45,8000 45,0000
01 |ot [Aalos oo | 315 onze samr2 23757 120 osze '
01 |0t [AA |08 (00 e 45516 25247 185468 . 45518
0t Jot [arjos oo 318 24742 21068 2054 24742 :
o1 [o¢ [aajon foo{ * ot 5208 5203 34085
ot Jot [aafos joo | oe2 1238419 o815 540130 45,0000 45,0000
0t Jor [arfos oo so0 eans are 2372 .
ot {1 {aajoa fooi 10 212223 gIxc 1} 139790
o1 Jo1 [asjos Joo| et 219042 ] R
01 {01 |AA (08 Joo o2
02 lo1 B -
02 |01 [BAf01 "
a2 [o1 |BA |01 |00 101
02 Jos [Bajor |oo| © 8o
02 {01 {BAj02 R
02 |01 [BAfoz oo | 210 .
0201 {Baloz [oo| @10 :
02101 {BA02 o] 811
02 |01 {BAjc2 |oo|  e12 B
0201 |BAjo2 oo | 213 g
02 |01 |BAJos el
02 (01 |BA 03 |00 810
o2 [o1 || 814




CUADRO 3313
ANALISIS PROGRAMATICO DEVENGABLE
LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PY

MT

OBJETIVOS Y METAS

MONTO

3

3V

109

09

02

ADMINISTRACION

Planear, coordinar, dirigir y controlar fas diversas funcio—
nes administrativas de servicios y apoyo requeridas pa—
ra un adecuado y oportuno desarrollo de las funciones
de la institucién, procurando los recursos financieros,
humanos y materiales, asi como las adecuaciones de
los mismos a las diversas dreas de la entidad para su
6ptima aplicacion.

Unidad Responsable

100 Direccién Adjunta de Administracién y Finanzas
Administracién Paraestatal

Unidad Responsable

100 Direccién Adjunta de Administracién y Finanzas

FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE
CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES

Mantener permanentemente capacitado y actualizado al
personal de todos los niveles, a fin de coadyuvar a la mo—
dernizacién institucional; a la adecuada planeacién y
ejecucién de las actividades; y al mejoramiento de la
productividad y del trabajo personal.

Unidad Responsable

100 Direccion Adjunta de Administracion y Finanzas
Capacitadén a Servidores Publicos

Realizar 50 cursos de capacitacion y actualizacion ~ 582.6

Unidad Responsable

100 Direccién Adjunta de Administracidn y Finanzas o

163,257.7

153,257.7

582.6

“sez.6l




CUADRO 3314

PRESUPUESTO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PG

8P IPY

QBJETIVOS Y METAS

TOTAL

AECURSOS
PROP)

AB

BA

3N

o1

o1

02

o1

02

04

05

o7

08

ADMINISTRAGION DE LAS ACTIVIDADES DE SOPORTE A
LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL

Este programa separa e) gasto general de administracion
delrelacionado dlncumnnlo can Cienciay T-cnologh

Solo seria
menteala Invnﬂlgudm y desarrollo.

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLITICA GLOBAL
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL

Se lievaran a cabo actividades de establecimiento, dir
ciény coordlnar:ion du Iu politca nacional en materia de
Cienciay Ti delos

y del Plun del D«

F én del Dx

Ti oglco y Clantifico

Elaborar los estudios, programas y proysctos parael

| desarrolio del Sistema Naclonai de Clenclay Tecnologia.

Elaborer los cficlales de ¥

FOMENTO Y REGULACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

Se contempla pava tealizar las acciones administrativas y
ue | Isan y orlomnn. y regulan

la actividad cientifica y en los cen—

tros de i ony publicos.

Fomento General e indiracto a |a investigacion clentifica
y ai desarrollo tecnolégico.

Otorgar apoyo ala
institucional

Realizer del i6 yde

6n y control de la én marina, asi
:omu llnvnr a cabo, levantamientos geodésicos y to—
podrogréficos,

Realizar programas de coovdlnnciun y r.onunnclon pa-
ra el ap de y
tecnoldgica existente.

Realizar p ény ditusién
del dcunollo cllnllﬁco y ucnologlco anel amhnn del
sector.

Apoyar p ds 6n cientifica medi la
ion de recursos

Apoyar proy de igacio 6 d
la canallzacion de recursas financisros.

Apoyar p:nyndos de investigacién on campos deinte-
res ia de
financiecos.

1,270,814,

15,894.7

15,8947

14,059.9|

14,0599

1,258,265.8

14588

TRANSFE~
ENCIAS

11,4589

12,548,3|

15,894.7

15,894.7}

. 12,601.0)




CUADRO 3.315

PRESUPUESTO DE PROTECCION ECOLOGICA
COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

rG [sp

PY {MT

OBUJETIVOS Y METAS

MONTO

TOTAL

RECURSOS
PROPIOS

BP

01

02

03

o1

o1

02

o7

09

o1

02

o1

02

03

POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA

y aplicer los
normatvos y técnicos sn el desarroilo de! pais, de forma
tal que se incorporen ala planeacion nacional loa crite—
rios tendientes a disminuir,preveni y controlar la conta—
minacion ambiental, asi como a preservar y conservar los

sin bo de su epl
to racional,

Conduccion y Coordinacién General

Realizar estudios para establecer las politicas, conducir
y cootdinacién tecnoldgica en materia ecoldgica.

Conduciry las de
la participacion social,
on la materia y de i Yy

[normativas y ambientales.

F F onyF P

Realizer estudios para la prevencion y control de la
conteminacién ambiental.

Realizar & y parael
& de

y
los recursos naturales y de la flora y fauna silvestres,

D prog para atender y
i on materia G

Elaborar y operar el padrén nacional de empresas y
Zonas de riesgo.

Formular astudlo y proyectos de infrasstructura y equi—
pamiento para la preservacicn y restauracion del ambiente.

Control y Evaluacion

Realizar informes del estado del medio ambiente y de las

| actividades ecolégicas.

Realizer svaluacionss de manlfestaciones de impacto

lambiental y de estudios de riesgo para proyectos de

obras,

REGULACION Y PRESERVACION ECOLOGICA

y éndela én del aire

Instalar y rehabiliter las inndadoms'pura reducir los da—
fios atmosféricos,

Llsvar a cabo de vari ion de vehil
automotores.

Elaborer estudios sobre los niveles de degracdacién del
medio ambiente.

4,777,965.0

257,736.5

7.156.0

8.016.0

8016.0] &

4,451,705.0

300.0

258,976.0(

TRANSFE=-
ENCIAS

60,817.5

" 2500}




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

La Secretarfa de Hacienda y Crédite Piblico como entidad globalizadora elaboraré los formatos antes

iales para el andisis y'

mencionados (Nivel Sectorial ¢ Institucional), y para cllo requiere formatos csf

sistematizacién de la informaci6n, Estos formatos serdn llenados por cada una de las dependencias de la

Administracion Publica Federal. Tales formatos son los siguientes:

1) Analfuco dc Clnvcs. (Cuadro 3. 3 16)

rormmén del proyccxo dc prcsupucslo anual dc ln cnudad a m\cl de clavcs

2

ublcnclén

3

4)

YExtos documentos se consideran en: Oficiatia Mayor de la SIICI‘; de P de Egresos de lo SHCP
[m Mézico, D.F., de 1993, Lalamm en como se presentd a la H, Cdmara d! ﬂpaladnx 3¢ encuentra considerado en: SHCP,
O de'Egresos de la Fi
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5)

Cnpmr la informncmn d 1

dcsunnrdn a la rcalizncid de sus proyectos de inversion,

PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Publica Federal, de acuerdo con el tabulador institucional de sueldos y catdlogos de pucstos

autorizado por la Sccretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico para cada uno de ellos, pavra'li :

integracién del presupuesto de servicios personales.

Proyecios de inversién.- (Cuadro 33, ’0)

s{ como las fechas de cjcchéldn yio
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Cabe aclarar, que tales formatos no se exponen completos, ya que algunos de ellos son muy amplios.

Finalmente, una vez que ¢l conj de la negociacio6 idera ya: ¢l marco macro, ¢l nivel de gaslo .

¢ ingresos, los plancs de desarrolio, los proycctos de Invcrslon considerados y lns pnundndcs scctorlnlcs

y sociales; se procede a mlcgra.r el pmycclo dc Prcsupucsto d(. Egresos d

la'chcracnén quc' es

HGasea Neri Rogelio, Seminario “El Presupuesto frente a los Nuevos Rdnx de la I'Ianlf icucidn y Caordinacidn e Pollticas
Piiblicas", intervencidn sobre:

El Procesp Decisorio en lo Formulacidn del Presuputsio de México, humuw lmnnamnwn"
y del Caribe de Planificacisn Econdmica y Social, México, ILF., Agosto de 1991, Ll i
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CUADRO 33.16

ANALITICO DE CLAVES
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

F_|SF_|PG [SP |PY | UNIDAD | CONCEPTO |DI |TP | IMPORTE
o1 [o1 [AA [o8 |00 315 1100 [11 | 1 4,178.0
01 {o1 [AA {08 |00 | 315 1200 {11 | 1 13.6
01 |01 |AA |08 |00 315 1300 {11 | 1 621.6
o1 |o1 {AA 08 {00 315 1500 |11 | 1 1,086.8
01 |01 |AA |08 |00 315 2100 |10 | 4 258.0
01 {01 |AA |08 |00 | 315 2200 |10 | 4~ 213.0
01 |01 |AA |os |00 315 2300 |10 | 4 407
o1 |01 |AA |08 |00 | 315 2400 (10 | 4 136.0
01 |01 |AA joB |00 | 315 2500 (10 | 4 0.1
01 lo1 [AA 0B |00 315 2600 (10 | 4 185.0{ - -
01 |01 [AA |08 [00 | 315 2700 |10 | 4 c1s.2f
01 {01 [AA |08 |00 315 3100 11| 4 97.6
01 o1 [AA jo8 |00 | 315 3200 |10 | 4
01 |01 |AA {08 |00 | 315 a0 |10 | 4
01 |01 |AA |08 00 | 315 3400 {10 | 4
01 |01 |AA {08 joO | 315 as00 |10 | 4 |
o1 {01 |AA {08 |00 | 315 300 |11 | 4
01 {01 |AA {08 |00 315 3700 10| 4
o1 |01 [AA |08 j00 | 315 3800 10 | 4
01 {01 :|AA fos 00 |* 315 380 (11 | 4
01 |01 |AA |08 {00 | 315 4100 |11 | 4

- -9,7845(




CUADRO 33,17

ANALITICO DE F'UESTOS PLAZA

- SECRETARIA DE HACIENDA Y CHEDITO PUBLICO

CATEGORIA |/

PERCEPCION |

*IMPORTE :

PG |SP | UNIDAD | PARTIDA
s ANUALIZADO

c. [o7

¢ jor

ci o7

ol for|

o fo7 ] :

¢l o7

c-joz

¢l (o7

cr o7

o (o7

- foz

¢ |or

¢l {o7

c lor-

c |o7.

cl o7 ]

a o7 |

¢ jor

. loz

cl {or

cl o7

cl lo7

ci o7

cl

07




i
i
i

CUADRO 3.3.18

ANALITICO DE PARTIDAS A EJERCER POR CONCEPTO

DE SERVICIOS PERSONALES

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(MILES DE NUEVOS PESOS)

ENTIDAD PARTIDA DI | TP TOTAL
00006 1104 11 1 397,253,000
00006 1201 11 1 . 386,900
00006 1301 11 1 9,275,500
00006 1305 11 1 6,619,800
000086 1306 11 1 44,183,800
00006 1323 11 1 1,260,000
00006 1507 11 1 111,483,600
00006 1104 11 2 174,489,100
00006 1201 11 2 248,000
00006 1301 11 2 2,685,800
000086 1305 11 2 2,908,200
00006 1306 11 2 19,414,800
00006 1317 11 2 500,400
00006 1507 11 2 78,291,000
00006 1508 11 2 10,500,100

TOTAL 859,500,000




CUADRO 33.19

ANALITICO DE SERVICIOS PERSONALES
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

_CLAVEDELPUESTO = |  DESCRIPCIONDELPUESTO |- NWEL | 7708 T PR T TmE | Tom

CFSmm : SECRETARIO DE ESTADO a7 1 1
 crstoos SUBSECRETARIO DE ESTADO ®. |3 3
Crs10t5 TESORERO GRAL. DE LA FED. %6 1
F10019 PROCURADOR FISCAL DELAFED. | 36~ 1
FSZébi PDTE. DEL TRIB. FISC. DE LA FED. 3 '_ e 1
cgsijb1v1 - OFICIAL MAYOR DE LA SRIA. 3ss‘ i S 1
crs2am - JEFE UNIDAD SUSTANTIVA o | e 3
crattat AUDITOR GENERAL 34" 1 1
CFs2256 COORD. GRAL. UNI. DESIN. s 1
“Crspase SECRETARIO TECNICO A 2
- CF53100 SRIO. PART. DE SPS—37 1
CF53111 COORD. ASES. DE SPS-3 1
CFs7002 MAGISTRADO SALA SUP. 8




CUADRO 33.20

PROYECTOS DE INVERSION
SECRETARIA DEHACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

DENOMINACION LOCALIZACION |PERICDO EJECUCION COSTO AVANCE FISICO FUENTES DE FINANCIAMIENTO |CREDITO
PR |{SP (PY DELOS GEOGRAFICA INICIO | TERMINO | TOTAL |ACUMULADOESTIMADO RECURSOS CREDITO TOTAL |NUMERO

PROV’E_CTOS EDO. |MP MES |ANO |MES a0 1993 1994 FISCALES |PROPIOS |INTERNO |EXTEANO

NOROESTE
Proyecto y construceidn 26 431 01 94 12| 94| 59500 5% 100% X
de nuevas oficinas y
patios fiscales,
(NOGALES,SON. Aduana
Fronteriza).

CX |13 |1

~

cx [13 |22 |Levantamientos topogra-| 26
ficos (VARIAS),

CX 113 |2

|Suministro de planta ge— 28,
neradorm de electricidad.
(ALMEJAS SON. Garita}

CX |13 (2

|Rehabiltacién de aduana 26|
(SAN BLAS, NAY. Aduanal

{SuUBTOTAL 7,

15




CUADRO 33.21

ANALITICO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES Y SERVICIOS
SECRETARIA DE HAGIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

BIEN O SERVICIO
SECUENCIA! CLAVE DESCRIPCION ABREVIADA PARTIDA [N° UNIDADES | TOTAL ANUAL
1 C210000066 ARILLO P/ENGARGOLAR 2101 7194 177,572.0
2 C660200006 BLOCK DE CUADRO CHICO 2101 146695 252,304.0
3 C210000024 BOLIGRAFOS 2101 26754 131,197.0
4 €210000076 BROCHES 2101 13527 38,965.0
5 C660200006 CALENDARIOS 2101 14277 93,800.0
6 C660600018 CANAMO PARA COSER EXPEDIENTES 2101 652 21,288.0
7 C210000052 CINTAS PARA MAQUINA 2101 119853 1,133,781.0
8 C210000042 CLIPS 2101 101474 90,404.0
9 C210000044 COJIN ENTINTADOR 2101 3370 22,544.0
10 210000052 CORRECTORES PARA PAPEL 2101 18281 135,622.0
1" C660400010 CUBIERTAS PARA ENGARGOLAR 2101 167521 270,431.0
12 C660200048 ETIQUETAS ADHERIBLES 2101 10660 39,4240
13 C660200010 FOLDERS 2101 843703 455,143.0
14 C210000028 GOMAS PARA BORRAR 2101 61355 83,310.0
15 C210000074 GRAPAS 2101 13110 42,724.0
16 C210000082 LAPICES 2101 62200 128,715.0
17 660200006 LIBRETAS 2101 32330 189,191.0
18 C210000024 MARCADORES 2101 57891 103,524.0
19 C660400026 PAPEL 2101 303067 1,402,593.0
20 840800024 PEGAMENTOS ;2101 51181 84,917.0
21 C210000024 PLUMINES “2101 15750 358,742.0
22 660200004 REGISTRADORES 2101 16958 151,507.0




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

3.4 AUTORIZACION Y EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

Ut vez elaborado por cada una de las dependencias su anteproyecto de presupuesto, éste es enviado a
1a entidad globalizadora, que es la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, con el objeto de que ésta
consalide dicha informaci6n y elabore el proyecto de Presupuesto de Egresos de Ia Federacién paracl . ;

cjercicio siguiente.

Polftica de los Estados i »

siguientes clementos.**

A. EXPOSICION DE MOTIVOS
I Presentaci6n

1L Resultados de 1a Polftica de. Gasto Publico del éjcrci'cin'vigem«:.v

)18 Cambio cs}ruélunﬂ dc ia Polftica de Ggs_lo Piblico det sexenio vigente,

Hpresidencia de la Rfﬂhhrmwwmwmmu

Noviembre 15 de 1993, M&v'w, D., F
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A

... Programa Naciopul de Soll‘dayﬁdad. :

PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Polftica de Gasto Piiblico para ¢! préximo ejercicio.

Andlisis sectorial del gasto programable.
*  Desarrollo Social
- Educacién
- Salud y seguridad social
- Laboral
* Desarrollo urbano, ecologfa y agua potable
- Desarrollo urbano
- Ecologfa
- Agua potable

¢ . Desarollo roral .

:*  Comunicaciones y uansporiés e

» Ener‘gétiéo_ .

. Séghridud Nacional y _Pré curacién de Justicia
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

VIL D cientffico y 16gi

VIII.  Programa de proteccién ecolégica.
IX. Proyectos de presupuesto del costo de la Deuda Piblica.

X. Proyecto de Presipucsto de Egresos dé la Federacién. -

_*  Organos clectorales :
. Tribunales Agrarios

*  Resuttado presupuestal -

B) INICIATIVA DE DECRETO APROBATORIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE
LA FEDERACION PARA 1994.

Analizado el documento por 1a H. Cémara de Dip sc realizan los ajustes correspondi si los

hubiera, y se emite la auterizacién del mismo. Dicha autorizacién es publicada en el Diario Oficial de la

Federacién.

.LaSccretarfade anicnda y Crédito Piblico, una vez conocida la autorizacién del 'Prcsupucslo de Egresos .

_ de la Federacidn, procede a hacer los ajustes en las dey ias correspondi si los _hubiere, en

coordinacién con ellas ‘misma:
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

a {a calendarizacion dcl

- Determi: las cifras ivas por entidades, sc |

autorizado a fin de que se lleve & cabo su cjercicio. Dicho calendario se clabora conformen la csdmnc:dn

de disponibilidades financicras del Erario Federal, a lo largodel afio j ', estad y en‘ S i6 cdn‘

las Entidades del Gobicrno Federal.

Dcﬁmdo el calcndnno fa Secrc m-fa de H mcnda y Créd ' co cumumca a lns Entidades del Goblcrno'

Fedcrnl el prcsupucslo aulorimdo a cadn una dc clias y de esta mancm sc cslé en condncioncs de tramitar

: ame la Tesorcr{a aper as dc C édllo-corrcspondlemes y podcr ejercer el
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CUADRO 2341

4 GASTO PROGRAMABLE AUTORIZADO 1994
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

APROBADO ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYOD JUNIO JUUO | AGOSTO [SEPTIMBRE
H.CAMARA

: 2.757,460q 212,723.0{ 179.155.0| 186,718.0| 170,181.0( 180,557.0| 160,241.0| 400.204.0 2?‘.322.6 ,‘h7'°‘7'° 415753.0 204.237.0( 1482820

2‘12.%25.0 179,155.0 i!lf,7|3.ﬂ 170.161.0| 180,557.0| 169.241.0| 376,377.0| 171,495.0]  158,827.0{ 337,5330 273,217.0| 1272600

116,1040 35270 786020} -911280| ss3600] se3ea0| 63640 . 75.7900| 988%0| 86,364.0| 1229300

mTEﬁALésYSUM]NImOS. 64930}  6,4930 v5.958.0 21,6430 LALT 60000} 21,6430 "713.55|AG

L 08,100.0| ¢

’ SERVICIOS GENERALES
e s 2

48000, 82900.0| 78.9240] 208.3700( 78,9620 ' '7e.008.0| 26,0600 - 1730020 4330

GASTO DE CAPITA 32207.0| ‘32m270| 28.2300] 282200{ 7 21,0200 21,0220

INVERSION FISICA s2p27.0{ 32821.0(. 28.2200| - 21,0220
144000} . 14,4000 144000 7.2000

184270| 184270 130220

18,4270/ - 184270| - 13,0220

TRANSFERENCIAS 320260 | 166,4800) 126,100.0 “1ss3e80

NO CONTOLADAS 182077.0| 1777260 320260 106,429 128,1000| 3603440 | - 1087480 1853000
GASTO PROGRAMABLE - | 5‘.‘05:060 377.701.0 : 0| 738.730.0| 370811.0| 313,147.0} 776.097.0 402.985.0| 303.65.0
95,0000 L 728730, 3t 0.0%70] _#028501, 3036%.0)




CUADRQ 342

PRESUPUESTO AUTORIZADO POR CONCEPTO DE GASTO 1994
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

FA[SPIPY|PART]OI | TOTAL | ENERO WWW’TVO JNIO | JULIG | AGOSTO |SEPTIMBAE| GCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE]
AUTORIZADO,

ct fos o0 [2100 [10 301,5000( 186930 183910] 183910] 180900| 180900| 165840 60,3000 17.1880] 16.8840| 80.3000] 385910

1 (o8 |00 [2200 [10 353000 21760 ‘2t410{ 21410 21080 21000 1310 70200] z0000| 19650 70200  asss0

c1 |oa 00 |20 130 210000{ 13020| 12800 12010 12600 12608| 11550| azo00| 1se7a| 14760 42000{  2ema0

ct |os [oo |2400 |10 50.000.0 aoson| 000 a0000| s0m0| 27500

Cl joa {00 {2600 |10 103,600.0 52150 .'5%15,0

c1 {08 {00 {2700 |10 44000

c1 |oa {00 |3100 |19 41:,«;0.!? :

ci [oa {00 3200 {10 222590001

1 los joo {3300 [10 1oé,soo.t;

c1 [oa oo |3400 {10 157,0000

Cl |08 |00 j3500 110 2768000 "

C) |03 00 {36800 |11 WMU..D

C) {08 |oo [3700 |10 u7.w€.°

ci fos [0 |3s00 {10 |v.‘«:on49 :

1 {os {oo [a200 |14 . 1496.1000]

ora, e Ao sesisono]




CUADRO 343
PRESUPUESTO AUTORIZADO POR PARTIDA OE GASTO 1994
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
* (MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PEFP_EV' Pmﬂ'ﬁ\ jEC.E . TOTAL ENERG | FEBREAO| MARZG | ABAL WAVO T JUNIG | JULTO | AGOSTO [SEPTIMERE] GCTURRE | NOWEMBRE [DICIEMBAE |
C1'708 0012101 {1077 JaSATU ] 4506007 Z7640] 27400 ~Z7480] 27680 27580 BATE [ i5maT T ohZ0 EXLILT
[C1 {08 {00 12101 {1014 |49166 105,140.0] 85180] 64130| 64130} ©03080| 03080| 5780 21,0280{ 59830 Szs80| 21,0200 13,4000

08 /00 (2102 {10 (4 (45411 10,0200 621.0 8.0 8310 601.0 801.0 $51.0{ 20040 5n.o 561.01 2004.0 1,284.0

0810012102 110 |4 49189 233800| 14500] 14200 14200] 14030] 14030] 12880f 46780| 13330 1.3000[ 46780 20820

08100 {2102 [10 |4 |a5411 34,900.0 21640 21290 2100 20040 20040 1.9200( 69000 19800 19540! 6980 4,407.0

08 (0012104 11014 145414 21000 1300 1280 1280 1260 1200 100 4200 1200 1180 4200 2080

08 {00 12105 110 {4 45411 17,6400 1040 10760 10760 10580 1.058.0 700; 335280 10080 9830| 35280 22580

08 100 {2105 [10 (4 (40168 43,1600 25520) 25110 2511.0 24700 24700 22640 82320f 23480 23050 60,2320 5,267.0

08{00/2106 (104 145411 6,630.0 a0 4040 4040 asa0 %80 36501 1,360 3780 371.0{ 13200 840.0

08 {00 12108 |10 |4 Jaote0 154700 9500 9440 o440 9280 o280 851.0( 3.0040 8320 8670 20040 19790

08 {00 (2201 {10 (4 {4541t 339000 21020| 20680{ 20880 20340( 20340 18850] 67800) 1.9320] se980] €7%0.0 4330

08 00 |2203 {10 |4 Jasatt 1,2000 740 730 730 720 720 060 2400 ca0 7. 2400 1550

08 {00 12302 {10 |4 45411 21,0000 13020 1.2801.0 1.281.0F 11,2000 1,2600 1.1550| 4,2000 1,197.0 11760 4.2000 28880

08 (00 12401 |10 14 (45411 1,8200 1000 %00 9.0 97.0 970 890 az0 920 61.0

08 /00 12401 110 |4 1401089 3,780.0 250 200 2300 270 2210 2080 750 2180 2110

08 100 |2402 |10 |4 {45411 19800 1230 210 121.0 1190 1190 1090 3900 1130 1.0

08 (00 (2402 {10 [4 49189 46200 2860 2820 820 a0 2170 2540 9240 2030 2500

08 |00 2403 |10 ]4 lass11 1.0800 1230 1210 1210 190 190 109.0 3900 130 110

08 [00 [2403 (10 (4 40180 46200 2860 2820 2820 2770 e 2540 9200 2630 250

08 100 j2404 1014 fass1t 0.4200 5840 5740 5740 5650 5650 5180] 18840 537.0 $27.0

08 100 12404 [10 )8 40180 21.0800] 1.3830] 1,3410] 1341.0] 13190] 13190] 12090} ° 43960 12530 12310

03 00 {260t [10]4 [4mse 965000| 5es30| 58870| s58870| 57900 s7e00| 53080] 1wacoo| ss00f  Sacso

08 /00 (2602 11014 {45411 7.1000 400 4310 4330 4260 4260 30l 14200 4050 ase0

08 100 12701 |10 (4 [4541) 13200 820 300 80.0 700 m™ne 730 2040 750 740

08 (00 [2701 {10 (4 (49180 3,080.0 191.0 1880 1880 1850 1850 169.0 6180 1780 1720

08100 |3101 11 )4 ja9109 27,0000] 16800| 16530] 1,8530| 1.8260] 1.6260) 14010| 54200 15450 15180

08 (00 [3102 {11 [4 [40189 7,2000 448, %0 4300 4320 4320 3960 14400 4100 403

08 100 (3103 11114 49180 300.400.0( 19421.0] 188120| 188120( 185040] 1850401 189620| 61.0800| 175700 172700

0800 13104 {11 (4 100110 129.8000] 80350 79080} 7.9060} 72,7760} 7.7760] 7,1280] 259200} 73870 7,2580

08 (003105 |11 [4 49180 1,1000 8 7.0 67.0 o6 80 61.0 2200 630 620

08 {00 13201 [1014 40189 20038000} 124,236.0 | 122.232.0( 122.232.0( 120,228.0{ 120,228.0( 110,200.0 400,760.0{ 114,217.0{ 112,2130

08 |00 (3203 104 |4p189 207.9000] 128900) 126820} 128820] 124740) 124740| 11,4350] #41,5800| 11,8500} 11,6420

08 100 {3206 {104 [ao180 14,2000 6800 886.0 8560 8520 8520 781.0{ 28800 8000 7950

08 /00 13301 11014 lagteo 808000 50100 49200] 40200 48480) 48480 44440 151800 48060) 45250

08 |00 13302 |10 4 J4o109 258000) 1,6000{ 157401 15740| 15480] 1580] t4190] 53000 14710} 14450

08 100 [3402 {10 |4 |4541% 42000| 21200| 20880{ 20850 20520| 20520 1.881.0] 68400 19400 18150

08 100 {3407 {10 14 |49189 3,2000 1980 1950 195.0 1920 1020 1780 8400 1820 1790

08 |00 [3411 {10 |4 40168 17.5000| 1.0850] 10880; 1.0680) 10500| 10500 9830} 35000 0080 $30.0

03 {00 {3412 {10{4 [45411 103000 8350 6280 6280 6180 6130 se00! 20600 5870 5770

08]00 3412 [0 14 L4010 $27000] 574701 58550 S8550{ 55620] 55020{ 50090( 15,5400) 528401 51910

08100 |3501 [10 [4 145411 6.180.0 3820 areo 3760 3700 3700 3390| 32320 3510 345.0

05 {00 |3501 (10 |4 49169 248400] 15280| 15030| 15030 14780| 14780| 135507 48280; 14050 1,3800

08 00 {3502 {10 |4 (45411 7.0200 4350 4280 4280 4210 4210 2880{ 14040 4000 390

08 |00 (3502 [10 4 [4ptes 280800 17410] 37130| 17130| 16850| 16850| 13450 ssie0]| 1e010] 15730

08 {00 {3503 |10 (4 45411 2.0500{ 20490 20180( 20160] 19830 1s830] 1.8180] esi100| 18840 1.851.0

08 (00 13500 {10 14 149169 33.0500f 20400} 20160 20180 1.8830 1.983.0 1.818.0§ 66100 1,8840 1,851.0

0810013504 [10}4 Javiee 131,700.0] 61850] 80340| B80340| 7.0020] 7.9020( 7.2440] 263400] 7.507.0] 73750

08 0013505 {1014 49100 13,1000 2120 79%.0 %0 7880 7880 72101 28200 747.0 7340

0800 2602 {11 {4 49160 480000, 29760{ 29280| 20280| 28800[ 28300 26400] ©,8000{ 27380| 26880

08 100 11 |4 oot 12.300.0 7630 750.0 7500 7380 7380 6170 24600 7010 680.0

08 100 (3701 {104 (45411 1553000] 06200| 04730| o4730) ©3180] oa1s0| ss420] 31.0s00] sss20] sesro

08 00 13702 104 |45411 138,1000] 85520} 84240] 84240| 82880) a2800] 7.59680| 27.8200] 78720] %7340

08 {00 {3705 J10 |4 (45411 32,1000 19900 19580 19580 19280 19260| 1.7080] 64200 1.330.0 17980

08 {00 [3708 |10 14 {4541 42,4000 28200 25800| 25880 25440 25440| 23320 84800 24870 23740

08 {00 13803 {10 [4 {40180 1,100.0 80 67.0 67.0 05.0 6.0 1.0 2200 030 020

08 {00 3806 [11]4 [4v100 1,496,100.0 119.633.0| 119,638.0] 110.683.0] 1190880/ 119.683.0] 149,810.0 110.888.0] 110.088.0| 1108880

JAL DE LA UNID, 5,681,600.01 379,188.0} 375,002.0| 3750020} 370,818. 18.0] 3798220 956,788.01 350,265.0] 354,078.0| £58788.0




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

3.5 PLANEACION PARA LA PROGRAMACION- PRESUPUESTACIONEN
OTROS PAISES

Con el objeto de conocer las caracterfsticas y estructuras de sistemas presupucstarios utilizados por otros
paises en la elaboraci6n de sus presupuestos, a continuacién se expondrd una breve semblanza de algunos

de ellos,

ituacion que gua;da o

del anlcmo Mcxncano.

VENEZUELA*

En basc a los li jentos de

enel Plnn‘dc esa Nacién, se lleva acaboafo ...

con atio el plan opcrallvo anunl. q :

ivos para la

14 forma de presupuesiar en thruuln se nbluvn dr' Morales Quhlltro Mnmal, .\unlnano “El Presupuesto frente a los
Nutmx Retas de la Planificacién y Coondinacidn de Politicus Pdblicas", Lu Polilica I ¥ fana e el Murco del
Insticuto lmnnaﬂlnm»ny del Canbf de I'lanlj'axddn Econdmica y Social, México, D.F., Agosto

de 1991,
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

P

Esto conlleva a que los planes operativos anuales sirven de gufa a los de politica

y a las princif ot i estratégi

El plan operativo sc envfa al Congreso de la Repiblica, quicn a su vez sanciona el proyecto de

presup para su ejecucién durante el ejercicio siguil

CHILE”

El sistena de aplicacién para l:l elaboraclén del pres e Chile, const 'en"urin 6
desag da de gastos ¢ i del Gohicrno Central Y las empresas pljblxcas discnada sobre lﬂ basc .
de los requerimi f

En este pafs, dicha§ p?ojeccioncs financieras 'del sector puiblico han’ hecho posible’los ejercicios de

10 plazo y han

macr

na resiriccién presupuestari apara -

1a elaboraci6n de un programa cuatri

ir4n las finanzas

en su maierializaci

Lo forma de presupuesiar en Chile, asi como las afirmaciones sobre los avances logrudos y ventajas que se han obtenido
de su sistema deé presupuesto, son "conforme a lo expresade en: Marcel Dario, seminario "El Plﬂupuuta Frente a los Nuevos
Retoi de ka Planificacidn y Coadmaﬂln de Pollicas Pdblicas",

Chile, Instifito Latinoamericano ) ydel Caribe de Planificacion Econdmica y Social, México, D.F., A gusta de 1991, El horizonte
de la proyeccidn'es de cuatro akus y sus resultados incluyen distintos Jircales de
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

2) Al utilizarse como parte de la informacién gada al parl 1a f P ia
permile que ésta sea més robusta y transparente, incentivande un anlisis técnico de las

propuestas de! Ejecutivo, L

%) Facilitala imposicién de estricci uestaria

y Social (CONPES)

MEL sistema de if del Goblerno C Jue tomado de: Jamnnlln Gdme: Diego Lui Sulmma "El S
Presupuesto Inlll a los Nuevos Retos de la Planificacidn y Coonlinacién de I'ahhmx Pdblicas®, Cobertura 'y Estrucfurg del ~
Colombiang, Instituto Lati icano y del Caribe de P iea y Social, muca, D.F, Agostode .

1991,




PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION

Una vez establecido el plan financiero del sector pdblico, el Departamento Nacional de Plancacion (DNP)
prepara y somete a consideracion del Consejo de Polftica Econtmica y Social ¢l Plan Operativo Anual

de Inversiones, en donde se relacionan, indicando sus montos, los proyectos de inversi6n a ser ajustados

en ¢l afio fiscal correspondiente. Para su claboraci6n el Depar Nacional de Pl i6n cuenta con
el Banco de Proyectos. En ¢l Plan Operativo Anual de Inversién no se pueden contemplar proyectos que

no estén en dicho Banco.

Sobrc 1a base del plnn ﬁnancncro y dcl plnn opcranvn anunl de mverslén. el Goblemo somete a

16 dcl Ccngrcso , el Proycclo dz. lcy dcl Prcsupucslo Gcncral de 1a Nacién, En dlChO »

gresos corrientes ydccapnal e

0 de Rentas),

Dctcrminédo i ucién mcnsual para su cjercicio,

conformc a ln disponibilidad dé recursos por. parie de la Tesorcrfn Gcncral de lu Namon

) Ld anterior se ilustra m X mmé el dl_agfnm‘;i"No. 3.5.71.3 o

146



DIAGRAMA 3.5.1

FASES DEL PROCESO PRESUPUESTAL

CONCEPTO

Plan finaciero del

COMPRENDE

Operaciones efectivas de ¢

INSUMOS

Programacitn macroecondmica, metas

PERIODO

RESPONSABLE

Ministerio de Hacienda

Sector Publco Gobierno Central y de las principales de crecimiento, metas de inflacida. Departamento Nacional | CONPES
entidades descentralizadas, Ingresos metas de balanza de pagos, propuestas de Planeacion
carientes, gastos corrientes, inversin, | de las entidades Asesores del CONFIS
déficit y financiamiento.
PROGRAMACION Plan Operativo Anual | Prayecios de inversida a ejecutar Plan financiero, banco de proyectos un aflo Departamento Nacional | CONPES
de inversién especificando su valor de Planeacion
Presupuesto Generat Proyectos de ingresos corrientes de la Plan financiero ; marco legal: rentas un afio Ministerio de Hacienda | Congreso
de la Nacién Nacion y de fos i de destinaci6n especifica, legistaci Direccién General de Nacional
publicos. tributaria, plas operativo anual de - Presupuesto
Autorizaciones de gasto en inversiéa ; y autorizaciones legales ﬂe
financiamiento ¢ faversion (munto endendamiento. e
miximo para adquirir compromisas). L
Progrania anual de Total de ingresos y gastos incluidos en | Plan financiero , Presupuesto Gcneml Ao dividido . Ministetio de hacienda | CONFIS
caja &l presupuesto, distrituidos por meses de la Nacidn. ! por mcsu Departamento Nacional
el mooto miximo de deseobolsos que Programacién monetaria trimestral de Plancacita
EJECUCION pueden pactar 1as entidades para cada Ascsores de CONFIS
mes
Acuerdo de gastosy | Con situacién de fondos por parte de 1a | Progama anual de caja, mosio de un mes Entidades CONFIS
pagos Tesoreria General de la Repiblica. Sin desembolscs pactados £n Jos Direccin General del
situacién de fondos caontralos

Presupuesto
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AUSTRALIA”

El sistema de presupuestacién que uiiliza este pafs es multi 1 Esxe 'l it i del gflsto'

pdblico se implanté en A lia & raiz de un imi excesivo del sector p\ibl

‘:csei‘dcniiﬁcd s

dcsmcan ov.ras cnractcrfsticns mponames, quc so H

1) - . Se publi stimaci de p o 6micos y de andlisis dc sensibilidad pém

evidenciar su incertidumbre potencial.

2) Se define la estrategia general con base en estos prondsticos,: La cstfﬂ(cgia incluye:

*  El presupucsto total,

* Su distribucion para cada scctor.

*  Lafijacién de prioridades dentro ¢

3) - “'Sepresenta en -los “una ‘conciliaci6n: de prcsupucsté_y:lns N

La forma de presupuesiar en Australia, se nbmm de la investigacidn realizada por la Subsecretaris de Em‘vnn de la
Secretaria de "nd!llln y Crﬁlﬂn Pdblicoy se da en: de Egresos de la S.41.C.P., i :
Broceso i de Mcjora, Mésico, D.F., Abnl de l”J. B - A
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proyecciones multianuales.
4) Sc integra a los departamentos encargados, de la plancacién y del control del présppuqﬁs:to.

5) Se promueve la productividad en el sector piiblico por- me dc.‘lhelas'éspécfﬁéasr de

productividad cuantificables en férmulss de éﬁci‘cnciq'

alivo de costo/ben

" convirtiera en un superavit del 2,
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KENIA¥
La forma de presupuestar de este pals ¢s multianual, alcanzando un perfodo de 5 afios.

Las limitaciones fiscales en la elaboracién del presupuesto obligaron a Kenia a rcwsar el proccso de-

Como ultad ) de csm rey isién se llcvo a cabn una prucba pllolo cn cl Mlnlslcno dc‘

Agncullura, dondc se puso en p cuca una prcsupucsmcién muluanual El Dbj(:llVO de csxc mevo csqucma

de desarrollo les con Ios i 3 anuulcs Sus caractcrfsucas

era el rclacnonar los plan

-2) gnacién dc"prioridadkes. :

3. 3pobbrtura‘_dclg 0 cor: y del g:}std de inversion,

4. “'Sis‘u:mn_ de

del nuevo

yie ! de ta cita 9.
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Las principales dificultades que surgieron fueron:

n Escasez de recursos humanos calificados para hacer funci i presup ios

mejorados. .-

2. ‘Poca claridad en Ia clasificacién de béﬁida§ y‘al‘lp ﬁiv}ﬁl de ‘t‘li:vu'llllvc

3)

4

5 Carencia de fuerza del pni'rf:supﬁég_o‘ multi
SUECIAY

El nuevo “es

apr do a1odas las dcmds, ucnc"'

“h ]nnvm dl pmupuuur Sueci

por la Subsecretaria de Egresos de o S.1.C.I',
e en'el = ~ . o

de la cita $9,

151
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como objetivo reducir 1a relacién entre los gastos y el preducto interno bruto para resolver 1a problemética

anterior.

La transicion al nuevo csqucma se dcsarrollara en un pcrfodo dc ires afios; abnrcando cada ano un lcrcio

0 se prepara en términos de -

6) Elf I 'y las estimaci de los sigui tres nnos_'sc revisan periddicamenie,
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36 RESUMEN

Actualmente ¢l Gobierno Mexicano realiza ¢l proceso de 6n-presug i6 diendo primero
al anglisis ico-fi iero de la situacion que puarda el Pafs y de esta manera apoy4dndose en los
Planes Nacionales de Desarrollo emitir criterios y li i para la elab i6n de los Prog:

Operativos Anuales, donde se plasman los proyectos de , p en forma p inar y que son

analizados por la Sccretarfa de Hacienda” ))’Crédbilu Pjﬂ)ll;:o y cmitir posteriormente los techos

presupuestales definitivos para la élaborﬁciﬁn ¢ p;c;li[iuéstos para el préximo ejercicio.

1acad

Con los techos financieros las entidades realizan sus nmcﬁfoyccms de presuf cn forma

1 recurso hasta el nivel més pequefio de ésta.

confornie 2 las clav

rS05 ia los diversos programas y proyectos que tiencn

2 la Secretarfa de Hacienda y Crédito Ptiblico para que

- Pafs, c_iabofnci 6nd

de Desarrallo, ctc.; Ie hace Talia el elémento esencial que vinculé la planeacién a mediano'y largo plazos
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ya que 1 s6lo se unc a un afio dejando en el aire la pl i6n de los

con lap

siguientes afios.

Esto conlleva a que no se tenga una visién clara sobre la polftica de Gobierno, misma que garantice la -, R

prioritarios,

sc le haréin ajustes, '

Las experiencias dc otros pafses que han apl

togrado una mayor i t macr

catre la y‘ la T ‘,‘

progrmas y proyectos mﬂs rormal y sc garanuza su conunu:dad
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CAPITULO 4

MODELO DE PRESUPUESTOS MULTIANUAL
COMO BASE DEL CAMBIO DE LA CULTURA
PRESUPUESTAL



MODELO MULTIANUAL

4.1 CONCEPTUALIZACION DEL MODELO PROPUESTO

La elaboraci6n det Presupuesto de Egresos de ta Federacin afo con afio busca mejorar la asignacién de

los recursos, & fin de cumplir con los programas prioritarios y metas establecid en el Plan Nacional de -

Dcsan'ollo, sin embargo, subsxslcn prohlemas d(. cfccuv:dad cnlre ] proccso quc viricula ln plnncacién

entse la pl i6n y el de proge

- presupuestacién

. "Secrvlnna de llnrlmda y C:Mlla hlbllca, Andlisis del Proceso [ ¥ Posihilic de Mcjorg, México, D.F., abrit
13 de 1993, .

N "lla.nw Mundial, Informe iobre ef Desgrrolio Mundial 198Y, Washintong, D.C. 4. Asignacidn de gasto L‘ﬂm!nlt en base,
a nlnlﬂ ¢ ejercicio anknw ¥ 80 en criterios de cobertura y productividad.
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i Negociaciones de recursos no basadas en peioridades csl.raléglcas y progrnmdlicns sino en base

a criterios de aplicaci6n subjetivas y sin una definicion, explf na [+{ lns pnoridadcs rclanvas.

2. No existe un soporte sobre el cual se base aigtin recorte

en el sector piblico, lo cual imblfca que éstos se realicen a todos los programas sin un anflisis, -

de los proyectos y programas.

3,7 No existen ejécutores de programas/proyectos con visién de mediano y largo plazo, yh que Ia

esanual;r

El problema que s¢ a, de lo antes esla ralm dc vinculaci entre 'la

basada en cl

1 in como canali de la

“Vilddsela MasimiLiano, Seminario "E{ Presupuesto frente a log Aumn Retos dela Planificacidn y Coortinacion de Politias
Piblica Instinato Latinoumericanoy del Curibe
de Planificacidn Econdmica y Social, México, DLF., Agosto de 1991, .+

CL1s7



MODELO MULTIANUAL

Es desde esta perspectiva, que e} presupuesto piiblico debe md:spcnsablcmemc mcorporar [ mstrumcmar

las or i de tas polfticas de {lo del pafs. S6lo si se cumple técnicamentc con este rol scrﬁ S

instrumento Gltil y eficicnie para la socicdad y no un mero trAmllc humcrauco.

de corto plazo delos p

dc cllos

P

de revisién ,__' r y dcbcn

trazados.

dc formu quc se

lu ver, se pucdnn t.sxablcccr
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El de presuf i6 i ! tiene como finalidad hacer més eficiente y eficaz el uso de

fondos publicos, orientdndose a:

1 Direccionar el gasto a los programas y proycclos pnomarios para cl logro dc los gmndcs

objetivos yrexos dela A vini ‘ Pliblxca. 5 en cl Plan Nacxonal de Dcsarmllo )

Y en sus cxpres:ones sccmriales.

los programas y proyectos que s han »cﬁn{lyd'o" como de alta

0 de las finanzas pl]b cas'y el mc_;onmuc 0 dc las 3

proycccnén en cuyo caso ésms se
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! pdr"pr',:' asy tivi -°“°f°5n

Estas proyecciones se preveen hacer bajo el sistema de 1 p

et utilizado por el Gobierno Mexicano y del cual ya s¢ dio un panora; plioencl prirpg:} qpﬁ( ulo,

en forma .

El presup b, PUI‘,’ pr

contrario, el plan p

Un cjcmplo'dg esto serfa: "La decisi6n de destinar fondos para investig:
y cvnluaqién de un nuevo sistema de armamento pucdé piareécr relativamente costoso; Sin cnihdrgo. .

cuando se proyectan los costos a varios aflos se verd que éste es mucho mayor & lo que se crefa,"

“Johnson Rowald ‘W, y Let Robert D. Jr., EL Goblerno ¥ la Economia, ECE,
: 160
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Un problema peculiar del desarrollo de plancs para varios afios ¢s establecer limitaciones para que los

no hagan petici de recursos que polfticay cconﬁmichmcn;é estén fucra de las ’

teh tn er 0 més alls dc fo -

posibitidades. Esto en virtud, de que probabl los pianes proy

viable,

de proyeccién conllevan' valoraciones de cambios nvmdd 10 ancho'del :

Otros problemas sabre cost

.+ .El proceso es amplio y racional pises procura considerar todos los programas gubernamentales y los lazos’

en cuanto que ina los cambios que hacia™.

en cn los programas.

Firad g 4

es i como el ejercicio si icoy

,‘E4n shma, lay
de prc\'cr las :ac(,ivi,dadcrsr futurus’ de a diversidad de programas’ y proycclosbdc‘ una cntidad, en un

. 161 .
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horizonte de tiempo de 6 afios, y su expresién ca un documcmo quc a la vcz dclallc las lmplicncmncs dr.

requeridos y D a los fi a car 'dc ¢ adminislracnon sobre las mlsmas, en

una herramienta clave para el cumplimiento de las’ gmndes metas’ del d‘mccmnamicnlo, esmb 'dad y" :

continuvidad, eficiencia y control dcl s p

am los scxcmos '

Cabe aclarar que Ia

H rcvnsmncs y prevismncs nnuales, de tal f orma que cada

prcsndcncmlcs sin de 6 anos cun sus rcspcc

nhosc\enga un honzomedcﬁ ici fu\uros depend delo ad quccslécl sexcnlo.

s 4

; y

En consccuencia esta t‘orma de presupuestar fortalece a su vez a la pl | en su

es un soporte fundamental para la toma de decisiones.
4.2 CARACTERISTICAS DEL MODELO PROPUESTO

Con el objeto de llevar a cabo la presupuestacién muitianual, ésta se debe de aplicar a 1a totalidad del -

gasto programable, tanto en el gasto corricnte como en ¢l de inversién, y a todas las entidades y -

dependencias del sector piblico.

Para su elaburacmn cuando el csqucma cubrc el total del gaslo programablc la Aulondad Pn.supucsla! : b

i elabom i macr

objcli_vos quc' lus“cm'ld:idés pretendan alcanzar de acuerdo a las mc\z‘is’v eslnl_:lccidas. :
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Las proyeccit i les s¢ p €n conj| conelp P anual. Para su aprobacién del

Congreso serfa el primer aflo proyectado y con los dcmﬂs anos ¢ cslnblccc un compromlso de

programacién/presupuestacién. Scrraxdéncoqucclpnmcraﬂow ! ;o aseg ocompr jera los

recursos con horizontes més alld dcl afio flscnl (6 afios) pam los programas/proycctos. nptobando et

presupuesto nnual de manera mAs mrormada y responsnble

La asignacién del se p cn gcncrnl en lémunos comcnles. con objclo dc facnhmr su

seguimicnlo. Sin cmbargo. vanacluncs slgmﬂcauvas en lns proy f c ,' p

dcl prcsupucsm que las cuudadcs no pucdt.n cubrir. Es por ello que los csqucmns muluunualcs cucnlan

con fondos cmcrgcmes de conllngencla.

" Este proceso en su mlalidad se revisa y ajusm ano con afio para el mlsmo hunzomc dc plancacién. al

mlsmo ucmpo ue s¢ lncluyen las proycccwncs dcl o macro y dc ingrcsos y egrcsos. Esto pcrmnc .

al Goblcmo i

, tanto en di comoen momo sl hny

un ‘cambio en las polfticas prevaleclente:

ylas cn dadcs deben tener | de proyucloslprogramns

y habihdadcs administrativas”que. permitan’ que la’ Autoridad : Pres dclcgue fesy bilidades

rclauvas § estas f; dc gcsllﬁn.

En olfos pnfscs x‘;clualmemc prcsupu 1an dc mancrn muluanual.’ de ml forma quc de las experiencias de.

esas p'lfscs se pu:.dt.n dcnvar los sngultnlcs pumos rclc\amcs pnra una cl‘cume lmplam.lmﬁn de tal -
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modelo en México.

1. El de presuf 16 i 1 debe incidir tanto'en el géslo corriente como en i de

inversién,

2. La reg i6n del debe manterierse la”n sencilla como sea posiﬁiqi Para operar con

sencillez se contemplarfa:

- La proyeccién se realizarfa con precios’y costos ‘con! , dc manera que no se

incluyeran bro sticos de 1asas in arias. Las cifras presupuestales se corregirfan

pdr inﬁéclb en‘el

s proy'ccylloéf 'y programas

6. El . proceso de presupuestacion multianual ‘debe estar lo mds integrado posible y- abarcar.
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gradualmente a todas las entidades del sector pl!bli:c'o,',‘ s

7. En 1odos los casos, el Legislativo

: decreto de ley €l primi;r anode

la proyeccién, y el chcutﬂvo'é bl para el ‘resto ‘del - ho ovn-lev'de“

progr ién no
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£l Congreso autoriza
las proyecciones ma—
croeconémicas y to-
- do el presupuesto de
forma multianual.

£l Congreso autoriza
el presupuesto anual;
sels afios de proyec—
tos y programas se—
leccionados; y conoce
toda la proyeccidn de
los gastos.

El Congreso autoriza
el presupuesto anuat

y conoce la proyec—
cién de los proyectos
y programas seleccio-
nados,

Tmeoms OMTFTODTZOO

© ESQUEMA4,2.1.7: ,
ALCANCES DEL MODELO MULTIANUAL

FLEXIBILIDAD DE GESTION

Los ahorros se trans— Los ahorros pueden Las entidades tienen
fieren a la Autoridad utilizarse en las en—~ compieta libertad de
Presupuestat, tidades hasta cierto utilizar eficlencia:
. nivel con reglas expli- ~Interperiodos
cltas, —Interproysctos/Pro—

gramas.
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Dentro de ta gama de acciones descritas en el esq der bA: en i6n las

restricciones legales a ias que estd sujeto el proceso presupuestal y el entorno del sector piblico mexicane,

€l modelo de presupuestacion multianual debe. pcrml‘lvir“nvénzp}, cq‘la'sbluclﬁn de los .problcmvn‘sb ya .

expuestos, dar incentivos para participar tanto alos funci ios com

el margen de maniobra con el que debe fi n;cionhf' 1 Gobier o Fed

con un sistema que requiere de mayo

Para esto; la cémbiﬁa 6n més idéne:

caracterfsticas son:
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incrementando su flexibilidad de gestion mediante medidas tales como:

- T ia de fondos pr p tal dcl afio vlgcnte, de olros pmycclos a proyccws

uctividad, a proyectos |

reo pluridnual debe contemplar lo siguicntc:
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1.- Tener como punto de partida los planes nacionales de desarrollo,
2. Considerar las Ifneas de gasto conocidas y pfcvisibics po»i,jlos{ iiiv_érsos gestores.

3

7. El éscenario plurianual debe complelarse con un apéndice que recoja las tensiones de ga_s\d que

inciden sobre el mismo.
4.3 FUNCIONAMIENTO DEL MODELO PROPUESTO

Con el objeto de que }a presupuestacion multianual se realice lo mejor posible y sirva como insuﬁrﬁénto
bisico de polftica cconémica, derivando de ella mejores tomas de decisiones y mgjor xisig/'naéién de’

recursos, se necesitan 3 elementos: el primero consiste en determinar cuales son las fases del procesode

el

presup para confeccionarel presuy

dclcrminm‘]os pcrl'lics .

RTTY
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del personal para la elaboracién del presupuesto; y por tiltime definir ¢! modelo de simulacién para la

laboracién de los pr
1. FASES DEL PROCESO DE PRESUPUESTACION MULTIANUAL (ESQUEMA 4.3.1).

Los clementos que conforman este proceso y que dardn 1a pauta en la elaboracién del modelo multianval

son los siguientes:
- Andlisis de 1a situaci6n actual de las finanzas piblicas,

- Comunicacién de los techos presupuestales a las cntidades.

- Elsboracion & de presupuesto, . g

- Autorizacién del presupuesto.
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ESQUEMA 431

FASESDEL TIANUAL
[ CoReErTa =034 5 A OETSE TR e ERET
% POURCENR T2 OONCEIR [ S DUNCERA T~ 2 GONCERR |~ W SR T~ Sewik | P SEM T P SEMANA
e a: [ P O S L
SHCP. biicss.
de
JAUTORIDAD los tachos presy -
[PRESUPLESTAL [puestaies & las.
SHCP. etidagas.
[ENTIOAD! Elaberacien dol
lDEPENDENCIA Anteproycio de
Presupuesto.
Aovsn el Ariapro-] ;
JAUTORIDAD ta, ajssios sl misma,
(PRESUPLESTAL yP
[SHCP, 5
casara o wtorize ol Procu— 3
joruTanos Fuesio de Egrascs
laFe <
JAUTORCAD _ .
IPRESUPUESTAL
ISHCP. 3
o
10 de ecuerdo & lo
3 izalos
IOEPENCENCIA iorme & Ineamianios
[Revise y susta an'sy
€250 of prasupuesto
AUTORIDAD icaendarzada Auto~|
PRESUPLESTAL i
[SHCP. imda tanto a la Teso~
reris cOnO & la enti =
dac comeepondianta
- ava ol prowgii—
entoany
DEPENDENCIA arorzado, yloa~
L [pstaon sucasa.
omors w prewa—
TESORERIA puesta delas ami—
oELA - dactes post o 0ior—
FEDERACION cicio dal gasto.

@ Gonccer W Fe-
 ouUetto & las uni=
iasos "
icio de los recurios.
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A) ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS

Como parte de cualquier modelo, ¢l prinéipiu es s‘ luaclén aclual que guardnn las

finanzas publicas y de esta manera determinar las esirategias, p

consecucién de los objetivos y mu\a |

sal'nrin; tasasde inte

estimacién de ingresos, ¢

B) chUNjCAC!bN,pE 0S . TECHOS PRESUPUESTALES '

DEPENDENGIAS

Revisado el marco

siguicnte, como para los subsceuentes 5 afios
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La elaboraci6n de Jos techos presupuestales tendrin como base el presupuesto proyectado, para cada uno

de fos afios, en el proceso de planeacién-presupuestacion claborado el afio broéximo pasado, pero con

ajustes de acuerdo al comportamiento de las variables macroecon6micas y a las modificaci detas -

d.c’lyo ; ,

politicas y estrategias que establezea el Gobierno para Ia cons

alos bosferib;cs y que fueron

qué se hag:;n a los techos presupuestales,

Junto con el cor

asignaci§n /o mod ic

que asignar recursos toman

- sehalados en ql pérrafo anterior, el presupuesto asignado ‘en el afio actual més os estudios’ sobre los ~
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programas y proyectos que tengan pensado realizar las entidades en los siguientes 6 afos, mismos que
serfan previamente comentados y acordados con la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, 1a cual

define los techos presupuestales.

C) - ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO .

Una vez conocido sus respectivos proyectos ™

Las’ ct;lidndc_s en; primer,

revisan a carterd de proyectos/programas, cstableciendo :sus -

instancia

‘P"OY

: pricrl»mkr sp r‘d‘isponibilxidadflbl'nlv de recurs
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- Llevar a cabo fas adecuaciones que cxija ¢l entorno econémico gencral, ‘
Los proyectos/programas deben calificarse de acuerdo a su pnondad por lo lamo sc dcbc rcalxzar un

proceso estricto de evaluacién por parte de la entidad quc consldcrc. cnuc olrns cosas, su rcmabllidad

social y econdmica.

Los programas que involucren presupuestacién multianual def ‘gasto corriente.deben:

s de’ mejoramiento de’

ccucién de las cntidades. de sy 4mbito de .

La entidad Elel“nirfn ln contrato o convenio de producuv:dnd quc'llguc Ia dlspomblhdnd de rccursos

mullmnuales a l1s metas de mejoramicnto cn producm'xdad dcl punlo anlcnor. [
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En estc sentido el funci i del esq i dcscmo anlcnormumc. ‘ya ‘toma en

ién lar i6n anval de las proyecci pamlos;n y

p- foritarios, dc manera -

La evolucndn de los

. pen‘odo dc plancacmn/prcsupucsmci0 de tal forma que es posible adicionar un nuevo programalproyccw .

que no cstaba considcrado nmcnormen(c en cualqulcra de!los_afios que” comprcndc cl honzon(c dc L

plancacl6n/prcsupucstaci6n. como sc \c en'cl esquema 4. S 5
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ESQUEMA 4.3.2
GASTO CORRIENTE

"~ FUNCION

OBJETIVO

TIPO DE GASTO

FACTORES QUE DETER-
MINAN EL GASTO

1. Definicién de politicas
y regulaciones.

Articular en politicas y
regulaciones (leyes, re—
glamentos, normas, etc.)
las prioridades estableci~|
das en las estratégias de-
finidas por el Plan Nacio—|
nal de Desarrollo, los Pla-:
nes Sectoriales y el Plan
Estratégico de la Entidad.

Normalmente fijos

- Cobertura

2, Supervisién y auditoria
del cumptimiento de las
politicas y regulaciones,

Asegurar el cumplimiento
de la regulacién, conside~
rando el costo y confiabi~

lidad de supervision, -

Sérﬁlvar!ab]es ;.

. “- Gﬁbénuya :

. Tgpnd!égfa de supervi- -
~ siénjauditoria, . -,
Grado de privatizacisn

3. Operacidn de las activi{Operacién eficaz y aﬂcl-{f

dades para la entrega
de los servicios guber—
namentales.

ente; es declr, con crite~'|:

tios de productividad y
optimizacién ecbhdmléa
para estdndares de cali= |
dad y cobertura éstablg—
cidos en la estrategia de
la entidad.

Variables’

~ Nimero y tipo de servid
cios i

— Grado de privatizacién

— Productividad

—~ Cobertura




ESQUEMA 4.3.3
HORIZONTE DE PLANEACION/PRESUPUESTACION

1 2 3 4 5 6 ANOS PROYECTADOS
_ _ _ _ Inicio de la
ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 Planeacion
Presupuestacion.
1 3 6 ANOS PROYECTADOS
. . ~ . Segundo ario de
ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO 6 NUEVO Planeacién/Pre—
supuestacion,
ESQUEMA 4.3.4
PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTIMADOS
100%
4 70%
4
50%
PROGRA- 3 4 40%
MAS/PRO- 3 4 30%
YECTOS 3 . 3
2 o 3 20%
ce 2: 3 -4
1 -2
2 3
1 RS- 4 § 6
: L SANOS : .
o ESQUEMA 435 7 :
EVOLUCION DE LOS COMPROMISOS
4 ]
. 6 7
5 10
: 5 6
PROGRA- 3 4 9
MAS/PRO - 4 5 7 )
YECTOS 3 8
2 3 4 6
2 3 5 7
1 2 6
1 2 5
2 3 NUEVO

4 5
2° ANO DE PLANEACION/PRESUPUESTACION
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sobrc su ‘asignaci6n de los a.

Con ¢! objeto de uniformar los datos que p las

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pisblico y que scré ia encargﬂda de consolldar dlchn inl‘ormadén para P

su presentacién y autorizacién a la Cdmara de Dlpulndos cs neces

presentar la mformacnon A conlmuacién se cxphc:m cada una de

10N ECONOMICA (ESQUEMA 4.

GASTO PROGRAMABLE CONFORME A'LA CLASIFI

en el gasto programable

PROYECI'ADO'

Con'cspondc a los mnmos del gasm pmgramablc quc se proyccum (:Jcrccr cn'el horlmmc dc plancnuén, '

de acucrdo a la clasi lcacion cconomlca
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ESQUEMA 4.3.6
GASTO PROGRAMABLE CONFORME A LA CLASIFICACION ECONOMICA

{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CONCEPTO

PROYECTADO

ANO1

ANO?2

ANO3 ANO4

A= ANOS® -

- ANO6

GASTO PROGRAMABLE

GASTO DIRECTO
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS
INVERSION FISICA
OBRA PUBLICA
POR ADMINISTRACION
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
EROGACIONES EXTRACADINARIAS
POR CONTRATO
ESTUDIOS DE PREINVERSION
BIENES MUEB. E INMUEB, (DIF, OB.)

INVERSION FINANCIERA
 TRANSFERENCIAS PARA:
GASTO CORRIENTE
PAGO DE INTERESES
INVERSION FISICA
INVERSION FINANCIERA
PAGO DE PASIVO

EROGAC EXTRACRDINARIAS (DIF, OB))
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GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN (ESQUEMA 4.3,7)

FINALIDAD:

Calcular el valor de losbxencsyscrvtclos que as entidades d dcl | 60 ico para la

ejecuci6n de sus programas y metas durante el honzumc d(. pl ncacl(m Annluzar ademés la nmurnlcm

econ6mica del gasto corriente y de caplml pm medir su nmpnclo cn los secmrcs rcah.s dc la ccunomfa

" SECTOR DE ORIGEN:
. Currcsponde alas grnndcs divnsioncs y subdi 'l'yyidadcs cconmicas del

sistema dc cuentas nncionales

CORRIENTE'

cién permaniente

CAPITAL;

Corrcspondc a los momos dc gasm cn bxcncs. scrvncios y ouos stinados t lg pacidad dc

~opcrac16n y se rcﬂcjnn cn un Incrcmcmo de los actlvos ﬁ)us. rclacionudos con las grnndus dmsloncs y

suhdwislunes que los c.gxsuan

Corn.slmndc a luc momos del gaslo pur sccwr de ongcn que se proycc\a ¢ u.r en cuda uno dt. los nnos

que conrormnn Ll honzomc dc pluncacn()n
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HSQUEMA 43.7

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

. CORRIENTE CAPITAL
SECTORES DE QRIGEN TOTAL INVERSION FISICA . o v
VAL ORIGEN VAL ORIGEN SUMA VAL ORIGEN VAL ORIGEN OTROS suwa
NACIONAL IMPORTADO NACIONAL MPORTADO

| AGROPECUARIO, SILVCULTURA Y PESCA
I MINERIA
111 MNERIA S
112 EXTRACCION DE PETROLEQ GRUDO Y GAS
1) INDUSTRIA MANUFACTURERA ' !
W1 AUMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
102 TEXTLES, VESTIDOS Y CUEROC .
113 MADERA Y PRODUCTOS .
1.4 PAPEL, IMPRENTA Y EDITORIAL
1S QUIMICA, CAUCHO Y DERIV. DEL PETHQ.EQ
6 MINERALES NO METALICOS :
117 METALICAS BASICAS
18 PRODUC, METALKCOS MAQUINARIA ¥ EQUPC
L9 OTRCS
v CONSTRUCCION
'V ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
\1 COMERCIO. RESTAURANTES Y HOTELES
VIl TRANSPORTE, ALMACENES Y COMUNIC ACIONES |
VI SERVICICS FINANCIEROS, SEGUROS E INMUEB.
X SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONAL

JOTAL
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PROYECTOS DE INVERSION (ESQUEMA 4.3.8)

FINALIDAD:

Definir los recursos destinados a larealizaci6n de proycctos de inversién, asfcomo las fechas de ¢jecucion -

de tos mismos.

cnve

lync"o‘r[)'pl"nr la clave del programa, subprograma y‘pr'oy‘ci:lyovn afectar

DENOMINACION DE LOS PROYEC

Definir los nombres de los proyectos en ejecucion y a ejcchlx’;}scb en’el horizonte de planeacién.




ESQUEMA 43.8
PROYECTOS DE INVERSION
{MILES DE NUEVOS PESOS)

CLAVE DENOMINACION  [LOCALIZACION |PERIODO EJECUCION | COSTO AVANCE FISICO
SP |PY DELOS GEQGRAFICA INICIO TEAMINOG | TOTAL |CIERREDE PROYECTADO
PROYECTOS EDO._|MPO. IMES |ANO |MES |aNO EJERCICIO | __ANO) ANO2 | ANO3 | ANO4 [ANOS ANOE

TOTAL
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RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO (ESQUEMA 4.3.9)

FINALIDAD:
Presentar los recursos a atvel programa y subprogmma ¥ por su 'ﬁalﬁinléza econdmica; es decir, pur‘gasw
cortiente y de inversién, Con esto se da una visién global de la pi'bgraﬁ}x{ci.énlprcsupucslncidn de la

entidad.

CLAVE: -

Incorporar la cla'vq de'los programas 'y suhprogramhs que'se lichcn’ asi

Com;.spbndc_ alos gas an cjcrccr en el hos izonie de [ﬁancdciori/;;résupucslgéldh de

acuerdo a la divisién en’ corrientc y'de-capital .
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ESQUEMA 430
RE SUMEN PROGRAMATICO ECONCMICD
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

(e
ARG Y ADE ARD®
TASTO [ GASTO GASTO ("GASTO | GASTO g GASTO | GASTO | GASTO
TOTAL | CORRI- bE | rorAL | comrm-| o©E TotaL | corm- | o&
ENTE CAPITAL ENTE__| _cAriTa ENTE CAPITA
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RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO (ESQUEMA. 4.3.10)

FINALIDAD:

Presentar los recursos asignados a cads afio proy mas y_subprogramés dela-

entidad, por capftulo de gasto y conforme a su naturaleza cconbmica (corriente’y de capital),

CLAVE:

Incorporar la clave de tos programas ¥ su|

SERVICIOS PERSONALES
Son los gastbs del pacjugle salasial tiéi'gnndos ala cr{li('iuii'por programa y&ubpiqgrama;' dcpcndiéndo de’

su nawraleza econdmica, -

MATERIALES Y SUMINISTROS:
Son los ggslo§ déé}lhédds:a aqqulﬁ' los des de la cntidad de

acuerdo a su naturaleza econémica

" SERVICIOS GENERALE

Son los gastos destinados a oS servi a cumplir con s‘us'mcms

ugzadasv cﬁ'c'aﬂnjcjcrc io_y dividido de
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ESQUEMA 4.3.10
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMALY

AEQUERMIENTO GASTO PROGRAMABLE

CLAVE GASTO CORRIENTE GASTO DECAPITAL - 2
GASIO SERVICOS MATERIALES | SERVICIOS EROGAS, TRANSFE~ | BIENES MUES. OBRAS mms EROGAS.
SF SP TOTAL PERSONALES | YSUMINIST. | GENERALES | EXTRAORD. SUMA RENCIAS £ INMUEB. - PUBLICAS | FINANCIERAS | EXTRAORD.

TOTAL . . R ; - e
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TRANSFERENCIAS (ESQUEMA 4.3.11)

FINALIDAD:

Identificar a los beneficiarios de las transferencias que olqrgan'las entidades, ‘asf como las cuotas a .

organi inter a res social y privado y de esifmulos fiscales.

CLAVE:

de acuerdo

Anotar la clave program

al catflogo de-entidades de! sector

Anotar el nombre

MONTO :

Asentar los recursos d

tinados a cadé‘cnl‘i/dad pii'n_ cada uno de los anos pfbycc(adnsl
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ESQUEMA 4.3.11
TRANSFERENCIAS
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLAVE PR P DENOMINACION - - R PROYECTADO - Lo
PR_{SP_|PY L i ANOY ANO 2 ANOS - “ANDa - lanos

TOTAL
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ANALITICO DE CLAVES (ESQUEMA 4.3.12)

FINALIDAD:

ias dcsdc

Incorporar la informacién de! proyecto de prcsupuulo a nlvcl du clavcs

hasta tipo de pago con sus respectivos monlos. Cabc aclnrnr. qut. no sc dcsgloso a mvcl parlida y llncn S

a us, nccc;ndndcs.

ursos’ presupucstados, ¢

Incorporar cada una de las claves en forma completa asignadas en ¢l nmeproyéctb de presupuesto, - -

Son los recursos asignados a clave programélica, s6lo para claio siguiente, -
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ESQUEMA 4.3.12
ANALITICO DE CLAVES

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PG |SP {PY | UNIDAD | CONCEPTO |Di_|TP IMPORTE

TOTAL
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ANALITICO DE PUESTOS - PLAZA (ESQUEMA 4.3.13),:

FINALIDAD:

Conocer los puestos - plazas del personal permane: e y' : n cada un| ad dministrativa,

en donde estdn ubicados, las categor(as (puestos; mensual ,0"?6 “anual, i

ldcnllﬁcar‘el ni

'y Tabirlad res Inst

- ZON.

. 'ldcmiﬂca( la’zona econ6émica’de radicacién de los pucstosio‘calcgurrns. con base en los tabuladores y

" rezonificacién vigente.

IMPORTE ANUALIZADO

- Anotar ¢l i'mportqlgnua)‘dcl’mrqu proyectado que le corresponden a las plazas que se mencionan,
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ESQUEMA 4.3.13
ANAUITICO DE PUESTOS-PLAZA

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PG [6F [ UNIDAD. | PARTIDA | CATEGORIA | NIVEL | 20| TOTAL [PFERCEPCION TWPOHTE ARUALIZADO PROYECTAD
- ; PLAZAS | MENSUAL [ ANGT | _ANOZ | ANO3 | ANOse ANOS

ANO &

TOTALI
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ANALITICO DE PARTIDAS A EJERCER POR CONCEPTO DE SERVlCIOS PERSONALES

(ESQUEMA 4.3, 14)

FINALIDAD:
identificar las partidas presupucstales con sus rcspccuvos momos por umdad prcsupucslal y dc esta -

manera conacer como cstén compucsms el Iotal dt. las pcrccpciones dummc cl pcrfodo proycctado

ENTIDAD:

Anotar el némero que e éonbspondc“a la entidad de acuerdo al Catdlogo dc/Enlidq'dés del Sector Publico

Federal, . ¢

Incorporar 14 clave la"entidad conforme a la'’

des para asignar ‘jeros conforme af Clast

por 'Ohjbclob dél Gas

. DlGlTO lDENI‘IFlCADO

rresponda al \ip de gasm quc pcrmna ldcnllﬁcnr el comcmc, cl dc caplml y ¢l

Anomr gl_ cédigo que

. Anolnr el lolal asngnado 1 cada ano dc acucrdo ala cla\c com.spondienlc .
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ESQUEMA 4.3.14
ANALITICO DE PARTIDAS A EJERCER POR
CONCEPTO DE SERVICIOS PERSONALES
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

[ENTIDAD | UNIDAD PARTIDA DI PROYECTADO

ANO 1 ANO 2 ANO 8 ANO 4 ANO 5 __ANOS
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ANALITICO DE SERVICIOS PERSONALES (ESQUEMA>:4.3.15)

FINALIDAD:

Conocer 1a esiructura del personal que conforman a las cnudndc'_s dg acuerdo, al ‘catdlogo de pucéms.

CLAVE DEL PUESTO: -

Incorporar ¢l c6digo del puc§(6 confbrmc i{l Ca\élogé _dc pqcsxds Insxi‘luci’:'m‘nl de las entidades,

_ DESCRIPCION DEL PUEST

NIVEL:,

vbcl nivel que al puesto’o categorfa.

PARTIDA; ¥
Se'anotard I partida de gasto cdngspondicmc alas plazas por pueslo o calcéorl’n que licne asignada cndn

entidad.
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ANAUTICO DE

ESQUEMA 4.3.15
SERVICIOS

CLAVE DEL PUESTO

" DESCRIPCION DEL PUESTO

PERSONALES
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)
PARTIOA PROYECTADO
1201|1202 | ANOT —ANOZ [ ANGS A3 ARGE

1104

TOTAL
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PRESUPUESTO POR PARTIDA DE GASTO (ESQUEMA 4.3.16)

FINALIDAD:

Conocer el recurso asignado por cada clave presupuestaria incorporando la p tida hc g aslo cspccfﬁcu y

1a lfnea de crédito a utilizar para el ejercicio det mKsmn Eﬁlo cs sélo mlcrno de cnda cnlldad pm'n podcr‘ '

ejercer ¢l prcsupucslo por {o que no se cm'fa a la cnudad cons:

CLAVE:*

Anotar la qan{c' prlivianicnlc"al'.nori'iadn'pdlc nando la ‘partida 'y linca de ‘crédllpﬂi;orréspohdicnlc.‘, o

‘lMPORTE

Anotar el monlo asu;nado a cada purudn y ifnea dc crédn nforme a la lave que le corfcs[iundn. ;




ESQUEMA 4.3.16
PRESUPUESTO POR PARTIDA DE GASTO
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PR

SP

PY

UNIDAD

PARTIDA

[»]}

TP

LCE

TOTAL
AUTORIZADO |

OTAL
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Con la informaci6n incorporada en cada uno de los formatos ncnbndus de exponer, es més que suficienie

para que Ia entidad consolidadora del presupuesto, (Sccrcldrfn dc anmndn y Crcdllo Publlco)" lcnga los -

clcmcmos necesarios para una mcjor toma de dccxslom:s pnm clabor;u' los nspLCIcs macms dc mformaciéw

Una 'vez’ terminadi dc prcsupucslo. sc el paru su rc\mﬁn y .lulcriucxén ala

de; ndlcmc dc lu Sccrclzu'fn dL Hacxcndn y Créduu Puhllco. :

- Subspbqtéxégfé de.Egre

- 201
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D) AUTORIZACION DEL PRESUPUESTO

maniobra, en - funcién- de! ,'ma.rc_o .

- Considcracmncs es| ccmlcs quc obhgar{an a Imroducnr programas/proycclos en mcdm del cnclo'

de prcsupucslaclo

Lo anterior, & fin de que cumpla con los par 5y resir ‘para su elaboracién, .

En caso de que €] presupucsto tenga algunas fallas se cntablaré con las parasu

correccion, S

dl. ln mformdcndn _para-su

pn.scmacnon a Iu Cém'mi de Dxpumdns
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La informacién consolidada del Presupuesto de Egresos de la Federacion, prcscmada a la Cdmam de
Diputados debe de ser clara, concisa e incorporar | lus dmos prmcnpules dcl prcsupucslo que nyudcn atener

una visi6n global de los recursos que se csl(m nslgnando y coadyuvcn 1 ln mLJor (oma de’ dcmslum.s. Esta

informacién deberd componerse por:

Laboral %,

T Dcsnn'ollo urb:mo. ccologfn y agun po(ublc

Dcsarrollo urbnno '

Ecologfn

'Agua polablc s

* Desarrollo rural
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hd Comunicaciones y transpories
* Energético
Petrbleo
Elcctricidad
* Comercio L ;
* Minero < Industrial -
"Minorfa -
* “Turismo
. Pesca’
LI chu;idaf.l nacional y. ;irocuyrn_clod de juﬁii.cia

) Desarollo Ciemffico y Tecnolgico
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* Costo de la Deuda

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federaci6n .

. Poder Legislativo
* Poder Judicial’
. Administracién Pablica Cenraliza

LI Admlnlsp‘éclbq Poblica Paracsiatal

* . Organos Electorales’

* - Tribunales Agrarios .
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d Inversién ffsica presupuestal

* Inversién fisica p:

en seclorial |

Inversi6n ffsica p

administrat

* . Plazasy

. G‘aglo_-yrprognvimablc de. 'A_c.!ﬁ\inisirx;ciénzr blica _P_a;nc'éll:;lal., Clasificocién .

Administrativa,

- 206
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-t Inversi6n (fsica de la Administracién Pubtica Paraestatal Clasificacién Administrativa.

lmente

LI :’riibunnlcs'A'gr !

Ast misrﬁo’, se deberd presentar inf

‘de 1 Comar 12

.de la erlidad, 105 cuadros definido!

Aha!lzmip el pi‘pycc\g dg P _supuqto : 3 _n’por Ia Cdmani de Dipintados; sta

207 S



MODELO MULTIANUAL

procederfa a dar el dictamen sobre et mismo, Este dictamen podrd contener Iéx. total aprobacién del

presupuesto o con cambios.

Autorizado el presupuesto, para la Comara _d‘c Dip'umdés‘ 1a Secretarfa d¢’ Hacienda y Crédito Piblico’

turnar a su vez a cada entidad su respectivo

As{ mismo, s¢ icardn los li

¢l presupucsto,

avtorizado calendarizado a }a Tesorerfa de la Federacion para su ejercicio durante ¢l afo siguiente: a la -

vez se comunica éste a'la entidad correspondient
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siguiente y los lincamientos y normas para el cjercicio del mismo.
2. PERFILES DEL PERSONAL PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Las personas que participen en |a claboracién del presupuesto, tanto en la entidad globalizadora coma en

las entidades a nivel sectorial, deben tener conocimiento suficiente de las normas y polfticas a aplicaréq

en 1a elaboracion de los | asf como el imiento suficiente sobre la téenica presupucsial

que se aplicard.

Del mismo modo dlchas pcrsonas dcbcn lulcr conocxmicn(o dc Ia mnncra cn como (uncnona el modclo '

de simulnclﬁn propucsw para llevar a cabo la proyeccién‘de los p : multi 5, y de los

prcduclos quc se dcbcn obtener,

3. MODELO DE SIMULACION PARA LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS
MULTIANUALES

Los modclos de simulacin deben de ser de opcracmn sencilla a fin de ser usados como hcn’amlcnlas para
proyectar sequerimientos futuros, para logmr mcjuras de productividad a través dc ajustes & las lasas de )
crecimicnto de cicrias variables y para sxmular el lmpnclo dc cambios de polftica sobre los costos mmlcs :

de operacién.

Aunquc acluulmcmc existen i'arios

scc(on.s. éslos no sc puc.dcn ﬂpllc

modlﬁcacinncs.
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Por lo anterior, el modelo de simulacién serd el ulilizadb pm{la Sccn{cl:irf:_l de Hacienda y Crédito Pablica,

denominado “Sistema Integral de Contabilidad y PrcsububSl;i Ej'cEIil o en Line 5 (SICOPEL):

P

Este modeloi pora tres f

laboracién del anteproyectod

modificacién- y cjcrcici‘o del gésl ublica,” Estas’ tres  funciones estdn

interrelacionadas ¢ntre siy por lo que los"cambios que’se generen cn alguna de ellas son incorporadas :

al gﬁdulo r

ylo"rnbdlﬁ_éar lo

tanto el cdleulo del presupu

conforme a la forma multianual.y modificar los productos de acuerdo a las necesidades de presentacion ™ ™

_dela ‘iriroi'mncio

- Conn_ri mécanismo de control para asegurar que afio con aho las entidades presupucstadas operen

con mayor cficiencia

.« ... Pamapl ‘depnlfl‘wn. a la vez que
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sus productos scrfan de gran utilidad para la toma de decisiones.

Las entidades presupuestadas les facilitarfa su operacién en:.,

Este -

modelo enirega resuliados ope / financicros a partir de datos de entrada y de condiciones iniciales.

La estructura de este modclo

da Eslninfqi‘rﬁucion =
" que cstd integrado

orpora de manera direct al -

Coamn
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médulo de elaboraci6én del anteproyecto de presupuesto que también estd inicgmdo en el sistema de

simulacién SICOPEL.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION M;ATEMATIC

Anteproyecto de Presupuesto”, mismo que seré cl encargado de proyectar el presupucsto en el Hortzonte *

v de plnncéci{:

RESULTADOS (ESQUE

6stas sca lo mAs scncl}llo posibl
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ESQUEMA 4.3.17
ESTRUCTURA DEL MODELO

CONJUNTO DE FORMULAS

PROCEDIMIENTO DE
ADMWINISTRACION -
EM TERWINOS MA -

DATOS DE ENTRADA

TEMATICOS,
Incluyen informacidén
de l0s entornos macro
y micro.
CONDICIONES
INICIALES.

Representan la

operacién histé-
rica de la entl-
dad/dependencia.

ESQUEMA 4.3.18
DATOS DE ENTRADA

MACRO

PROVENIENTES DE tA
AUTORIDAD PRESUPU-
ESTAL.

DATOS DE ENTRADA

MICRO

PROPIOS DE LAS EN-
TIDADES PRESUPUES-
TADAS.

SALIDAS

Las salidas son basica-
mente de dos tipos: ope-
racionales y financieras.

EJEMPLOS

Techos presupuestales y
sus tasas de crecimien-
to.

Poblacidn a su tasa de
crecimiento.

Sueldos

Costos de:
Construccidn

as
.Materiales y suminis-

os,
.Kuevo capital, etc.



ESQUEMA 4.3.19
CONDICIONES INICIALES
EJENPLOS

- Numero total de empleados
PERSONAL de (a entidad Dresupuzsudar
- Niveles de empleo. B

Numero de plantas

Su capacidad productiva
inventario de materiales
Inventario de prod. finales
Presupuesio regularizable

CONDICIONES INICIALES 1 TURA

R

- Presupuesto disponible
CAPITAL - Caplta) de tradajo

ESQUEMA 4.3.20
PROCED IMIENTO DE ADMINISTRACION MATEMATICA

En este mddulo se calcula el

personal y la infraestructurs En este méduio se agrupa

requeridos para que !a entidad/ toga la infarmacidn sobre

dependencia presupuestada pro- los costos asociados con

duzca un bien u ofrezca un ser- SUBMODULO DE SUBMODULO DE| cada actividad de la enti-

vicio. OPERACIGNES) €OST0S dad/dependencia presupues-
tada.

'SUBMODULO DE
PRESUPUESTO

En este mddulo se combinan los reque-
rimientos del personal e infraestruc-
tura €on sus costos Asociados para --
determinar el costo tolal de operacion.

ESQUEMA 4.3.21
RESULTADOS (SALIDAS)

OPERATIVOS FINANCIEROS
ADMINISTRATIVOS J=
PERSONAL PERSONAL GASTO
CORRIENTE
MAS MANTENIMIENTO
OTROS =
INFRAESTRUCTURA || Gasto o
NVERSION
! & J INVERSION
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4.4 MECANICA DE IMPLANTACION DEL MODELO PROPUESTO

Ei esquema de presupuestacidn multianual anteriormente descrito representa un reto significativo en su
implantaci6n del cual no existe experiencia institucional en México y ha sido instrumentado de manera

incipiente a nivel mundial, aunque con resultados alentadores.

Antes de lmcmr la aphcmén del csqucma propu;sm debcr.’m hnhcrec resuclio algunus cucsuuncs dc

delalle, mlcs com 102

- imaciones de requerimi de'recirsos por

pnm de ias cnudadus.
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- Disefio especffico y calibracién de los modelos de gasto. corricnic de las entidades que

involucren presupuestos multianvales.

441 COBERTURA DE APLICACION e

Para que su implantacién sea per sui j6n deberd coincidir con el inicio del 'ano, Asf -

mismo, es conveniente  antes de Hlevar a cabo su aplicacion a todo ¢l sector pi

siguiente:

- Se enfocarfa

posteriormente a

probabilidad de error. -

on aquellas’ entidades que’ iengan ‘un_hllo'gmdo' de

gramas mAs importantes. .
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Sc iniciarfa un esquema de presupuestacion fnuliinndal de gasld de inversion en aquella entidad ©

que tenga un alto grado de concentracin de p;bgrnh)as‘dc _ihvcr. 6n ligdndolbyﬁ los"’ohjélivos ?

y metas explicitas de largo plazo por proyect

* Definit los

condiciones inicidles.
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. Elaborar un conjunto de indicad omi \' biisicos minimos que permitan ascpurar

ia enire las ¥ enire oS proyecio:

aplicacién..

reglas y

definiendo;

*+- " Acordar, convenios de productividad para el gasio corriente
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Una vez atendidos todos estos aspectos, se procede a oﬁcinllzar la fase inicial de presupuestacién

multianual, claborando por un lado ia estrategia de comumcacmn y por ¢l ou'o leﬂhlcccr calendario dc

reuniones de informacién a las comisiones rclc\anlcs y a los dcmﬂs mi mbros dcl Congrcm. Asf mnsmo

el Plan de Ci

Las actividades descritas nmcr nncmc ucncn como Objc ivo dcsnrrollarl ‘metodol gfa mulunnual du, la;

fase inicial. Una vez concluldn esta fasc, se cnmarA con mecanismos formalcs dc formulaclén. c_|ccuc16n

y scgulmlcmo‘ a Iz vez de una definici6n clara de los proyccloslprogramas quc formzm panc dc cslc

ejercicio y que permitird extenderlo y reforzarla en los sigui proccsos p.

4.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Una herramienta de este tipo como es la presupuestacién muliianual es de gran iniburl:inc a, 1o sdlo pz\ra :

1a avtoridad presupuestal, sino también para las proplas cnudadcs. pucs los compronnsos e lmpllcacioncs R

contrafdos en la aprobacién de un.pr

un-marco de com:spondcnch Yy
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se plasman en términos numéricos dichas ideas, estrategias y objetivos que de ol.m mancra scrfan muy

diffciles de palpar, Es decir, en los presupuestos mullmnualu scrfan cn dondc sc mcmzarfan los plam,s

piblica podrﬁi ;
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consecuente incremento en fa productividad de las inversiones y de las obras asociadas

a cllos.

. Se generarfa una memoria institucional de los pmgmmaslproyccws wmo cn la nuwndnd

“mismo csqucmn a»un mimcro crccncnu. dc'

con'metas’ mi

Permitie un mayor control del gasto, pues clasifica-y vuelv més lrunsparunlé'su ejercicio al
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prioridades explicitas derivadas de su direccionamiento. Asf misnjo. s¢ climin‘arla‘ falia

de oportunidad de ta asignacion de recursos como causa dc_d s en los prog it

yectos prioritarios,

Estas mejoras de desempefio en .cavda uno_ di 'los':objcuvos‘ cglnblgc‘dbs p[dpiciﬁrfan l{hé 'm;iyor

aci6n de 1a adminisisacion pablica e lograr increment iencialeficacia de la aplicacio

del gasto.

‘a quese disb(jndr(a de claridqd'én las'priuridédcé y 16‘5 pmycélds prioritarios no su'l'rirfnn_rcuaéps "y

por falta de reclirsos..”

Comﬁa\‘ar Yy

'Fijar» metas. de productividad relacionadas ! con’.

‘éxpirclmmemc {igado con parfimetros de eficiencia y productividad adecuados a cada'una de las

tf idad y eficiencia en las entidades

durante “un f)crfodo que_permita evaluar los logr largo plazo. Adicionalménlc. debe

permitir suficicnle c_crlidumbrcfsé_bfc el acceso a’rccursbé Para que cxista 1a posibilidad de aplicarloé con”
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mayor impacto, lo que supone su asignacién a proycclos ¥y programas de una manera wransparente y 16gica.

estructurales. Estas pueden
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ser de fndole legal que en un modelo pueden obstaculizar su buen desarrolio, Asf mismo, también

repercuten negativamente si no se tienen las habilidades de concgplualiznciﬁq.'prior' aéi{m y prondstico.

No todas las aéuvx;la duc se lné!uycn dentro de los datos pm;ﬂ hacer la simulaci6n son mcdiblés. loque

puede repercutic en dejar de lado algunas actividades que son importantes por atender otras. ; .

No se reaticen las aprecis y medici en forma por ¢} analista, provocando confusiones

en Jas metas, cn la cleccién de los programas, etc. y por ende en la asignacién de los recursos:

46 REPERCUSION DEL MODELO PROPUESTO EN EL EJERCICIO Y
CONTROL DEL GASTO

Al tener una mayor estabilidad y continuidad los programas tanto de gasto corrienie como de inversién

repercute en que el grado de ejecucion del cjercicio sea mas cficienie. Asf 8l no estar.cancelando o

haciendo observaci sobre el p ejercido, repercule en un mayor control, ya que los:. =

movimicntos presupuestarios durante ¢l ado disminuyen.

Este mayor control del gasto provoca una mejor transparencia en ¢l cjercicio del mismo, ya quc'cslé mcj‘or :
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dircceionado y al tener el recurso a tiempo disminuyen las posibilidades de desviaciones a los programas

definidos.

Lo anterior se refleja en una mayor eficicacia en el éjercicio del gasto, a la uc hace'a la ;upciyléldli W

s facil de Uevarse a cabo

" Asf mismo, el tiempo destinado para ejercer el presuspucsto'y controlar el gasto disminiye, o cual pu'éde'_
ser-aprovechado’ para realizar’ otras, actividades ‘de; andlisis qu s

! présupue;lo. ;
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competencia de programas alternativos y tal vez més eficientes; y en segundo lugar, integrar las decisiones

sobre polfticas de gasto y programas en cl proceso presupuestario,

4.7 RESUMEN

como hasc del cnmbio de _Ia culmra prcsupucslal se

El modelo de presupuestacién multianisal,

” PPy

como ¢l ¢j

th.mz.moa que cunformnn cslc punm son
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A) Las fases del pr de presuy i6 "quc" ’, cl {lnﬂlsisdf; l‘n i

14

actual -

de las finanzas piblicas, la comunicacién de 105 techos financieros; claboracién en sf del

Esto ‘considerando todas las

anteproyecto de. presupucsto y la ‘autorizacion” del! mismo.

caracler{sticas y clementos vistos ¢n los demds puntos,

lizar para llevar a cabo esta forma de pre upuestar s

el u}i'liiado por;1a Secretarfa de Hacienda'y Crédito Piblico denominado

| Modificaci

sus aspeclos,
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Como ia de lo antes el presuy en forma i | trac consigo grandes

ventajas. que cntre otras se pueden mencionar: mejor asignacion de recursos conforme a las prioridades

que se iengan: mayor vi entre la pl con la prog

a los programas y proycetos prlo?ilariqs, mayor b'xipacndﬁd co

apro
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5.1 ESTRUCTURA DEL MODELO

Con ¢l objeto de llevar a cabo ¢l d llo de los ptos y nlodi:io deyp f

manera pragmdtica, se elaborard a lo largo de este capfiulo una simulaci6 ‘dc] m cl_b bm

globalizﬁdqr’.’ La

programacion/prcgupuéslaciOn 1993 para definis el presapuesto det ejercicio” 1994

forma multianual;,

" De acucrdo a 10 éstablecido en of esquema 4.3.17 del

anterior, la estructura del

por 4 elementos ; Datos d¢ Entsada; Condiciones Iniciales; Asignaci6 y Proyecciones; y Resultados, De.

- -esta manera, cada uno de ‘estos aspectos se desarrollan a continuacién,

5.1.1 DATOS DE ENTRADA (MACRO Y MICRO)




E)

F)

G)

SIMULACION MULTIANUAL

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

NIVEL DE SUELDOS

COSTOS DE BIENES DE INVERSION A‘AbbUlRIR'

RA LA FORMULAGION' DE'LOS
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alrededor del 5% y en disminuci6n para los sigui aflos.

2. LINEAMIENTOS PARA GASTO CORRIENTE

*Servicios personales’ -

de Ias estructuras organizacionales existentes, En particular

 fireas de: pu)'rg nd’suslqnli'wyvas;'dc al

- Amcs"dcyﬁnnliz'nrca‘

“actualizads,

- " Evitarcl inéremierlo dei g

y(i;t!uci;’cl »p::xgvu,dc empo extraor
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- Racionalizar los materiales y suministros en relacién al nimero de plazas, tomando en

i i6n las condici operativas

- Apegarse a Iz Ley de Adquisiciones 'y Obra Publica con el abjclu de f 60 de ;

compras que s¢ hacen por lici las que se

directa.”

r los

rioy cqﬁ po de oficina

no mﬂ', y reparar y: llevar a chbo_ un ret ro de

desperdicio industrial

peste o

E Cbmixjugr desarrollando los programias deé ahorro y uso eficiente de ener

- servicio telef6nic

- - Presuy las er
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registrar csta asignacién en la partida 3404.- scguros, y las entidades paraestatales en la cuenta:

contable anfloga a este conceplo,

En ningiin caso sc otorgarén por cste pto 7ECUFSOS al'pr sto autorizado;

por 1o que de no preverlos deberén cubrirse duranie el ejercicio’ con”otras_partidas de gasto

- - Optimizar s utilizacién de los cspacios y de 10 bieics y scrvicios disponibles con el objeto de

las isiciont icnios de bic para oficinas pablicas;:’

* Obras Publicas

- - Otergar prioridad en materia de infracstructura econémica, a la conclusion de obras en proceso )

y para efectos. e conservacion y mantenimiento. .
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- Incluir en obras de infraestructura social, aquellas que sean vitales para atender las necesidades
més urgentes en comunidades de extrema pobreza, y las qup@:l chcullvq Fedcrixl cstableses como
compromiso de heneficio inmedialo a la colectividad a través del Programa ‘_Nncidnal de”

Solidaridad.

- Observar un estricto control presupuesial a cfecto de nb rebasar é! gasto de inversién autorizado

y maniéncr una férrea disp:pl'

lra:nsfcrirsc a ghslo de i

B)

Los tec]

y Créd|

2,5933

.C'msl;), éorﬁémcv L
Inversién l'fsu:a o ST ’ . S 1640
Trnnsfércubcins' ” N S o . o 93.1 .
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995

Gasto corricnte 2,518.0
Inversi6n fisica 189;5
Transferencias 931

TOTAL 27916 -
EIERCICIO 1996 (MILLONES DE NUEVOS PESOS)

" Gasto corriente 2,442.7
Inversién fisica o 1986

Transfcrér-lcins ol 93.1
S TOTAL . D

o 3 10 .

Cvasﬁo cdrricmg l R R AR 23674

: Invcrs"é:}i fisiea SRR RN s 2184
’lv'mnrsfcrc"ncias" N R A v R »93.1‘ :

crome o e

VO§

Gasto corrient -

Toversion fisica o S ‘ 2403
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cv 02

cv

ey

‘cv

o
o .

03’

08
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Transferencias

TOTAL

Q_1999 ONES, Vi S

Gasto corriente
Inversi6n fisica
Transferencias

TOTAL

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

101 T OFICINA DEL C. SECRETARIO

102 -+ UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

03 UMDAD DE DESI\CORPORACIO\'

PROCURADURIA FISCAL DE LI\ FEDERACIO\

: 120", TESORERIA DE LA I'EDERACIO\' REGIO\' DISTRITO I'EDERAL

XJS Y VALORLS GID\ l’ACll 1CO CII\'TR()

g .8.8:8 8:8.8°8 8 8 8.8 °

l. 1DAD DE VIGILA CIA DE'

93.1

2885

.....92 1
264.3
93.1
2605
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DOS Y VALORES REGION SURESTE

CvV 02 00 1i28 UNIDAD DE VIGILANCIA DE FONI
cvY 02 00 129 UNIDAD DE VIGILANCIA DE FONDOS Y VALORES REGION PENINSULAR
cv o 00 201 OFICINA DEL C. SUBSECRETARIO DE I(ACIE‘\"DA‘Y CREDI;I'O PUBLICO

BA 2 00 20 UNIDAD DE PLANEACION DEL DESARROLLO

. DIRECCION GE
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oY o 36 DIRECCION GENERAL Df INTERVENTORIA
cx ol 317 ADMINISTRACION GENERAL DE ADUANAS
cx o 317 ADMINISTRACION GENERAL DE ADUANAS
x ® 37 ADMINISTRACION GENERAL DE ADUANAS
AL 318 COORDINACION GENERAL DE_ADSil.\‘xsrnXé:on L

. 318", COORDINACION GENERAL D} ADMINISTRACION

00
00
00
(3]
00
00
00
00
&
)
00
o0
"
00

DE CD. OBREGON

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE CD. OBRE

OCAL DE RECAUDACION DE NOGALES ~~
ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE CULIACAN
STRACION LOCAL DE RECAUDACION DE CULIACAN "

ISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE LOS MOCHIS -

CY 03700420 - ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE MAZATLAN -

| ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE LOS MOCHIS -7 -
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00 420 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE MAZATLAN
00 430 ADMINISTRACION REGIONAL DE RECAUDACION NORTE CENTRO

00 431 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE CHII!UAHUA

CY o5
cY ,
cYy o3
CY os

CcY 03 00 432 ADWNSTRAC!O\' l OCAL DE RLCAUDACIO\I DE CD JUARI?

00 - 431 AD\HMSTRAC!O\' LOCAL DE RECAUDACIO‘I DE ClﬂllUAl!UA
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CY 05

CY 03

Scyoo3

CY 05

cY @

CY .05

cy o

ey o
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446 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE REYNOSA
46 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDAC!OS DE REYNOSA
) ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE NUF.VO LAREDO
“7 ‘ ADMINISTRACICN LOCAL DE RECAUDACION DE hUl:VO LAREDO

M. AD\ﬂNl TRACIO\' LOCAL DE RECAUDACIOV DE MI\TAMOROS .

D\llNlSTRA(fIO. LOCAL DE RECAUDACION DE MATAMOROS

AD\{I\ISTRACIO' LOCAL DE RECAUDACION DE TUXPA\'
\ISTRACI(N LOCAL DE RECAUDACIO\‘ DE TUX!‘AI\

\lSTRACIO REG]O\AL DE RECAUDACIO\J OCCIDFNTE

~ ADMINISTRACION LOCAL DE R!ZCAUDACIO\' DE GUAD:\LAJARA

. ADMINISTRACIO: LOCAL DE RECAUDACIOA

DE GUADALAJARA SUR

¢ LOCAL DE REGAUDACION DE ZAPOPAN
MINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE ZAPOPAN

ADMINISTRACION LOCAL DE REC/\UDACIO\' DE CD. GUiMAN

STRAC10_ LOCAL DE RECAUDACIOV DE TEI’lC
§TRACIO.\' LOCAL DE RI‘;CAUDACION DE TEPIC

ADMINISTRACION LLOCAL DE RECAUDACION DE AGUASCALIENTES

458 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE AGUASCALIENTES

460 - ADM!NISTRACION REGIONAL DE RECAUDACION GOLFO PACIFICO

8 8.8 8 8. 8.8 8 888 88 8888 838.238288286838 88

w61 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DI PUEBLA
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cy

cy

cy

cy

cy
oy

(4

cY

cY

cy

03

03

0
o5 :

03

03
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8 8.878/8.8 88 8 8 8 8 8

8 88 8 888 8.3 8.8 8°8 8-

461

462

462

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE PUEBLA

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE TLAXCALA

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE TLAXCALA

ADMINISTRACION LOCAL ON DE ACAPULCO

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE ACAPULCO .

+ ' ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE IGUALA .0

- ADMINISTRACIO ¢ AMPECHE: -

 DE €O ﬁACOALtbs

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE C@AmCO;\LéOS L

TAPACIULA" .-

DACION DE TAPACHULA ™ -
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CY 05 415 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE CAMPECHE
cYy o3 476 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE'MERI‘[;I\
CY 05

416 AD;\(]NISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE MERIDA

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACH

ADMINISTRACION DE

8:.8.8 8 8 8 8 8

CY 05 00 491 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DETOLUCA. -, |
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Cy 03 492 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE ‘IAUCALP/N
Cy 05 492 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDI\CIOV DE NAUCALPAN
cYy 03

1]
00
00
"
*

493 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDAC[O\' DEL hORTE DEL D T

oY :
cyio
oy

cY

8.8i's s g 8 8818

Y

oy s o 7 AD;\VIVI.\‘IS‘I'I;}V\CIDV.\' poqp DE AUBITORL FISCI.\L‘FEI RAL DE .\'OGAuss :
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518 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FE RAL DE CUUACAN e .

cYy o3
CY 05 518 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAl FEDERAL DE CULIACAN
Yy 03 519 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FlSCAL I'FDERAL DE LOS MOCIIIS .

519 ADMINISTRACION LOCAL DE AU [TORIA Ft CAL
520 AD.\{INISTRACIOV LOCAL DL AUDITO

AD\{N]STRACIO\' LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE MAZATLAN -

CcY.

CY,

cy LOCAL DI: AUDITORIA Fi lSC/\L ITI)FRAL DE GUADAI UPE

AD\lI\lSTRAClD LOCAI ! AUI)IT()RIA I'ISC,\L I'EDI:RAL DE SA\ I‘LDRO GARI,A GARCIA

8388 882 5 8 8 .88 888 88 B s 88 s 8 88

245



SIMULACION MULTIANUAL

53 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA TISCAL I'IIDERAL DE SAN PBDRO GARZA GARCIA

34 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FHCAL FEDERAL DE TAMNCO

CY 03

g 8. /s8-8 78 8's 888 8,8 88888 888 8 8 8 8 8 8 B

Ccy 03 587, AD\(I\]STRACIO\’ LOCAL Dr AUDITO]UA FISCAL ¥ LDLRAI DE 'IEI‘IC
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0
00
00
00
,00'
)

557

558

558

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE TEPIC

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITDRIA I;ISCAI. FEﬁEﬁAL DE )\GUASCAl.l[ﬂ;'I:ES

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA I'ISCAL TEDERAL DI AGUASCALIENTES

AD\ﬂMSTRACIOV R[GIO\AL DE AUDITORIA FlSCAL ERAL GOLFO PACIFICO

ADM]NISTRACID‘J LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL D PUEBLA

LOCI\L DII AUDITOR]A FISCAL ITD! RAL DE VILLAIH R.\IObA

247



cY

cY’

[ 4

03

05

SIMULACION MULTIANUAL

0
00
0
0
0
)
00
I
00
0
00
00
00

60 s
®
()
00
0
00
00
o
0
00
00
00
I
0

§73

n

51

514

515

515

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORII\ FlSCAL FEDERAL DE TUXTLA GU’TIERIUZ

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DB TU‘(TLA GUTIERR!Z

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITOR.IA T CAL

ADMINISTRACION LOCAL DE 'AUDITON
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0 588 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDFRAL DE SAN LUlS POTOSI .

588 ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL I'EDIZRAL DE SAN LUlS POTOSI

590 ADMINISTRACION REGIONAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL {ETROPOLITANA

222 3 2 12217

ey

}\cn.rsos DE LA PAZ

oy 64 ADMINISTRACION LOCAL n.numc D!

- CY 05,00 614 AD\ll\lSTRACIO\' L()CAL JUR]DICA DE INGRESOS DE LA I‘AZ

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
w0
'00
00
00
00
0
00
00
00
00
0
00
00
0

615 - AD\H\ISTRACIO\'!OC:\L JURIDICA DE] GRI:SCIS DEI R.\K)SILLO'
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£48.8/8°'8°'28.°8 8.2.8 8 8 8 8 8

615
616
616
617
617
618

618

T 619 -
619"
620

620

ADVIIMSTRI\CIO‘I LOCI\L lL'RIDICA DE l.

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE; INGRESOS DE HERMOSILLO * |

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS CD OBREGON - .

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS €D, OBREGON

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESO

ADMINISTRACION LOC/\L JURIbeA

INGRESOS DE NOGALES -

AD\H‘IHTRJ\CIO\' LDCAL JURID!CA DE INGRESOS DE CULIACAN :

AD\H\ISTRAClO\' LOCAL J NDICA DE RESOS DE CUL!ACAN P

RESOS DE LDS MOCHIS .

‘ AD\(I\'ISTRACIOV LOCAL JUNDICA DE thRI'.SOS DE LOS MOCH!S

: STRACIO LOCAL JUI DlCAD lNGRESDS DEMAZATLAN

'ADM!‘JISTRACION LOCAL URIDICA DE \GRLSDS DE MAZATLAX\

AD\MMSTRACIO

LOCJ\L JUI DICA DB l\GRES 08 DE CHIHUAHUA

L AL JURIQICA DE INGRESQS DE CHIHUAIIUA

LOCAL JURIDICA DE 1

RESOS DE CD. JUAREZ'

REGIONAL J URIDICA DE l\GRESOS NORTE CENTRO .
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‘8’8 8 88 8’8 8/8'8 8°8 8 8.8 8.8°8°8 ' 88 8 8 8 8 8 8

641

64

62

642

649

652

PR

651

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE Mommu:v

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE I\GRESOS DE MO\'TERREY

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE l\ClRESDS DE GUADALUPI: B

ADWMSTRAC!OV LOCAL JURIDICA DE INGRI'.SOS Dl: GUADALUPE

AD:! IMSTRACIO\ LDCAL JURIDICA DE I\GR!ZSOS DE TUX]’AN

AD\!I.\ISTRACIOV LOCAL JURIDICA DE ln\GRESOS DE TUXPM\ )

'AD\lelSTRACIOV REGIOVAL .lURlDICA DE I\GRESOS OCCIDE.\TL

,ADMIMSTRACION LOCI_\L IURIDICA DE INGRESOS DE GUADALAJARA

AD\ﬂ\'lSTRAClO\' LOCAL JURIDICA DE ‘lNGRESdS le GUADALAJARA

AD\(NISTRACIO\' LOCI\L JURIDICA DE thRLSOS DE GUADALMARA SUR

'AD\{I\ISTRACI N LOCAL ! NDICA DE INGRESDS DE GUAI)ALMARA SUR
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8 8’8888 8.88 888 83838 38 8

‘g8 iigg

655

669

: ,ADMNXSTRAC(ON LOCAL JURIDICA DE IM}R!:SOS DE COLIA

E AD\(I\ISTRACI()\‘ LOCALJURJDICAD I\ RESO

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE PUERTO VALLARTA

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE PUERTO VALLARTA |

* ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE]NGRESOSF DE COLIMA

AD\ﬂMSTRACIO LOCAL JUR]DICA DE IN RESOS DE CORDOHA L

: AL)MIMSTRACIO.\ LOCAL J URIDIC:\ DE INIRESOS D C_OATI,ACOALCOS R

COA17.ACOM cos.
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cY

cY

2 8 B 8 8

8’2 8 8 8 8 8 8

670 ADMINISTRACION REGIONAL JURIDICA DE INGRI"SOSV SUR‘

671 ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS: D# OAXACA

61 ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA ‘\GRLSOS DE OAX:\CA

612 AD\H.\ISTRACIOV LOCAL JUR.IDICA DE NGR!'SOS D VlLLAJIERMé)SA o
’672 ADVMIMSTRACIO LOCALJURIDICA DE INGRESOS D VILLAHERMOSA ko

-
o

S
3
=
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CY 05 685 ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE l\'GRlESOS DE PACHUCA g
cYy 0 686 ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE I\GRF.SOS DE MORLLIA
CY 0§ 686 AD\iNISTKACIO\' LOCAL JURIDICA DE I.\GRESOS DE MORELIA ', .
o Y

cYy

00
00
00
00
00
(1]
00
00
00
00
00
on
’00
00
00
00
00
00
00
00
00
1]
00
00

'ADMINISTRACION REGIONAL DE ADUANAS NORGESTE |

I” ADUANA FRONTERIZA DE MEXICALL, B.C
€X'03:00 “7i1 " ADUANA FRONTERIZA DE MEXICALL BC

eX 0 7007712 T ADUANA FRONTERIZA DE TECATE B.C.
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)
00
o
00
00
00
0
00
0
)
)
00
00
0
00
00
00
00
0
00
00
)
o
0
00
00
0

n2

n3

"3

4

n4

ns.

ADUAA\A FRO!

ADUANA FRONTERIZA DE TECATE, B.C.
ADUANA FRONTERIZA DE THUANA, B.C.
ADUANA FRONTERIZA DE TIUANA, B.C.
ADUANA MARITIMA DE ENSENADA, BC

ADUANA MARITIMA DE E\SE.\ADA. B C.

ADUM\A FRONTERIZA DE AGUA PR!FTA SO\ORA

RIZA DI AGUA PR]I:TA. SO\ORA
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735

35

736

736

37

737

8:8.8.8.8 8 8 8 8 8

888

- ADUANA FRONTERIZA DE PIEDRAS NEG

ADUANA INTERIOR DE TORREON, COAHL.
ADUANA INTERIOR DE TORREON, COAH.
ADUANA FRONTERIZA DE CD. ACURA, COAH.

ADUANA FRONTERIZA DE CD. ACUSA, COAH, -

ADUANA FRONTERIZA DE PIEDRAS NEGRAS, COAR. -

- ADMINISTRACION REGIONAL DE ADUANAS NORESTE °
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752 ADUANA MARITIMA DE LA PAZ, B.CS.
753 ADUANA MARITIMA DE MAZATLAN, SIN.
753 ADUANA MARITIMA DE MAZATLAN, SIN. .

754 ADUANA MARIT]\M DE \{AN?J\NILLO, CoL .

754 ADUANA MARm\AA DE \1ANZAMLLO COL ‘

ADMIMSTRACIO\' REGIONAL DE ADUA\AS ('OLFO PACll'lCO

‘gig'g B 8 8

03

o,

o
03

01

0

3

'8-8:.8.8 8 8 888888

03

0|‘ ‘. ) ADUIL\A MARITI\M DE PROGR!'SO, YUC

03 - 13 ADU NA. MAR]TI\!A DII PROGRTSO, YUC.

01 00 T4, ADUANA \mnrn\m DE cmcuv R

@ 00 'ADUA.\'A MARITIMA DE CANCUN, QR.
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BA

BA

BA

BA .

Ba o2

03

o

818 .80 8"

8.8
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ADUANA FRONTERIZA DE SUBTENIENTE LOPEZ, Q.R.
ADUANA FRONTERIZA DE SUBTENIENTE LOPEZ, QR ° :

ADMINISTRACION REGIONAL DE ADUANAS CENTRO

MINISTRACION REGIONAL DE ADUANAS METROPOLITANA’

OR DE TOLUC

INIDAD DE INVIT:R‘SiON _\'ERGI}\ E INDUSTRIA

§10" " UNIDAD DE INVERSIONES, ENERGIA E INDUSTRIA

DIRECCION GENERAL DE POLITICA PRESUPUESTAL

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD ¥ DESARROLLO ADMINISTRATIVO
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BA 02 00 B3 DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

BA 03 00 814 DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE SERVICIOS
BA 03 00 8IS DIRECCION GRAL. DE PROG. Y PPTO. AGROP. PESQUERO Y ABASTO

BA 0300 816 - DIRECCION GRAL. DE PROG, ¥ PPTO, DE SALUD, EDUCACION & INFRAEST.

DE ESTAMPILLAS Y VALORES =~

- TRIBUNAL: FISCAL DE LA FEDERACION REGION DISTRITO FEDERAL -

a
a.

cl

83.87878°s ‘s sigzig e

a
oo

Ct

" 259



SIMULACION MULTIANUAL

D} DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

QAN SCRpCloN

E(_'I'ORI ALY RLGULACIO

BAOI . ‘(CO\ bCClO f YCOOEDI\ACIO\' GENERAL
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BAO2

BAO3

BADS

BAOS

BAO?

BAOS
BB

BBOL-

BBO2

BEOY

oy
cyol

‘eyo2

SIMULACION MULTIANUAL

PLANEACION MACROECONOMICA, SOCIAL. PROGRA.\(;\TICA" Y . DE’ ADMINISTRACION

PRESUPUESTARIA Y REGIONAL

REGULACION ¥ CONSOLIDACION DEE PROGRAMACION ESTACION SECTORIAL Y

REGIONAL

OPERACION DEL SISTEMA NACIONAL DE lNFdR I_I\Clv
CENSQ ECONOMICO
CENSO NACIONAL DE POBLACION

CENSO AGRICOLA; GANADERO Y EIDAL

Y EVALUACION TOLITICA DE INGRESOS 170
POLITICA DE CREDITO PUBLICO -

Y EXPORTACION DI

N ADUANERA; INFRALSTRUCTURA, LABORAL:
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CYo3 EJECUCION DE LA POLITICA DE INGRESOS

CYod COORDINACION FISCAL CON ENTIDADES FEDERATIVAS

CYO0s MODF.RNI?ACION" TECNOLOGICA PARA LA I\DMIA\'IS'I'RAC]Q.\' mqumA
cZ EJECUCION Y REGLAMENTACION DE LA l’(‘)l.lTlCA DE CRE?D‘ITO‘PUB:LVI(‘?O

czol ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLXCA PRIVADA.‘IN'HER.\"A Y EXTERNA

CZ02 EJECUCION DE LI\ PO! mCA T DEUD,

G PRODUCCION DE PM’EL l\ﬂ’RLSOG Y I'UBLICACID ES

Fon2 " IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES

.E)

CLAVE
" 1100 SONAL DE CARACTER PERMANENTE
1101 T
noz
103
Hes
105
1106

. ua?

: PR!\M QU QUENAL POR I\\OS b SERVI(.10§ EFECTIVOS PRESTADO? .

13020 ¢ A .',:\CKCD DE i RVICIO DE DOCE\CI:\ Y PERSONAL :\lJ\lV() DI‘. EDtC, SUI‘LRIDR

1303 B ACRED!T:\CIO\ I’OR TITULACION EN LA DOCENCIA
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1304 ACREDITACION POR AROS DE ESTUDIOS DIz LICENCIATURA
1305 PRIMAS VACACIONES Y DOMINICAL

1306 GRATIFICACION DE FIN DE ARO ‘

1307 COMPENSACIONES POR SERVICIOS ésm: IALES ' -

1308 COMPENSACIONES POR SERVICIOS TVENTUALES

1309 ASIGNACIONES DE TECNICO

1310 ASIGNACIONES D
131 >
1312
s
1314
1315
1316

1317

1325 L COMPENSACION pon ADQUISICIO\' DE wn:m,u. DIDAL'I'ICO

“ PAGOS POR CO\CLI'I"O? DE SEGURIDAD SOCIAL

1401 ,cuoms AL ISSSTI'
1402 : cum',\s AL MSS
1403 o cuoms AL lssrm

; cuoms mu\ LA ku: DA

.: 3407 I CLOTAQ I’ARA !ZL SECURO D 3 RLTIRO Dl‘ RSO Al, ClVlL .

Lavi,

1408 S cuonswum I:I,SIGURO cmmumn ML PERSOS.
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2100

2101

2102

2003

2104

2108’
2106

2200

200

2202
2203
2300
2301

2302

2401

SIMULACION MULTIANUAL

PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CUCTAS PARA EL FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL CIVIL

CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO DE GENERALES. AU(IMN’I‘ES JEFES
CUQTAS PARA [iL FONDO DE TRABAIO DEL PERSO\!AL D’EL‘FJERC’H’O
lhDE\i\lZAClO\ES POR AC(.'IDENTES DE TRABIUO : »
I‘R!'STACIO\ES DE RETlRO

CSTNULOS AL I‘ERSO\AL

- (ATERIALIZS CO\Il‘LE\ﬂlNI'AR!OS Ll

MATERIAL LLEL’I‘RICO PESo » .
. PRODUCTOS QUIMICOS, mm,\cru'ncos ¥ DI LABORATORIO

- SUST:\\CIA# OUNICAS
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2502 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES

2503 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS

2504 MATERIALES Y SUMINISTROS MEDICOS

2505 MATERIALES Y SUMINISTROS DE LABORATORIUS :
2600 R v CO\{BUSTIBLES LUBRICANTTS Y ADlTlVOS

- 2604 y ‘; COMBUSTIILES o
002 | LUBRICANTES ¥
2700 -

s 2700
2702

2703

: ZﬂOl‘
'brzsovz
20007
3000
. sloof‘
00 R
3102,
103
3104 :
" 3108 ‘
3200
32017
202
3203
“3204

3205

3206

o7 SUI)ROGACIO Es'
3300 - s STR\ICIOS DIt ASESORIA; LSTUDIOS E INVESTIGACION
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3301 ASESORIA Y CAPACITACION
3302 SERVICIOS DE INFORMATICA
£ SERVICIOS ESTADISTICOS Y GEOGRAFICOS
3304 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES »
3400 SERVICIO coMERclAL Y u/\‘\;cl\mo :
3401
3302
3403
3404
3605
3406
3407
3408
s
3410
S
M2 L
3413
344

3500 -

3501 7.3 MANTENIMIENTO Y. CONSERVACION DI} MOBILIARIO Y EQUIFO

aso2 .

EECRR K NENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIFO-
3304 MANTINIMIERTO Y CONSERVACION DE INMUEDLES |
350500 ALACIO i T
-3600
360!

3602

3604 77T U SERVICIOS DE"TELECO.\!U:\;ICACIONESH -
3605 " OTROS GASTOS DE DIFUSION F; INFORMACION
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37100
301
3702
3703
3104
3705
3106

3800

3801 °

'3802

3803

3804
3805

3806

3807

3808 .

3809

3810

38

3812

- 3901

3902

4100

410t -
4102

4103 -

4104

41057

4106

SIMULACION MULTIANUAL

SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALACION
PASAJES NACIONALES
VIATICOS NACIONALES

INSTALACION DEL PERSONAL FEDERAL

TRASLADO DE PERSONAL -

PASAJES INTERNACIONALES

8 smvxclos mvmsos

SERVICIOS ASIST!‘..\CIALES )
) 'omos SERVICIOS :
- TRANSFERENCIAS -

AYUD:\S A LOS SECI‘ORES SOCIAL Y I‘RIVAD()
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4107 PREMIOS

4108 AYUDAS A INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES QE LUCRO
4109 CUOTAS CONTFORME A TRATADOS

4110 AYUDAS PARA CO\!PRA o EXI‘RONI\CION DE PR!ZDIOS
4200 ESTIMULOS FISCAL[S

420 LSl'l\iULOS I'ISCALES A LA INDUSTRIS

4202
4203

4204

4407 -
| 1408,
4409
‘ 0
4
4500 '
4501

Tas02

4600
4601 -

4602

4603 U SUBSIDIOS ALCO.\!EBC!O‘Y_QTROSV SERVICIOS

3604 7" SUBSIDIOS A FIDEICOMISOS AGRICOLAS -
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4605 SUBSIMOS A FIDEICOMISOS INDUSTRIALES

4606 SUBSIDIOS A FIDEICOMISOS DEDICADOS ALCOMERCIO ¥ OTROS SERVICIOS

1607 SUBSIDIOS A INSTITUCIONES Y SOCIEDADLS, NACIONALES. D CREDITO DE SEGUROS ¥
FIANZAS o : : '

1608 SUDSIDIOS A ESTADOS, MUNICIPIOS Y DISTRITO FEDERAL

1610
1611
4700
4500

4801

4802
5000

51000

101
S0

5103

<5104 .
sios ZACIONES DE BIENES MUBBLES
5200 RIO, \'DUS‘TVRIAL.Y‘COQU.\'!‘CACION“
201 R e ‘
s
5203 . )
5204 TELECOMUNICACIONES
5208 sL
s206
5207

5300

5301

5302 {VEHICULOS ¥ EQUIPO FERROVIARIO
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5303
5304
5305

5401

5402

5500

5101

5102
$103
5800 %

sa0r

5802

" 6200

6300 -

000

7100

7108 .

710

7103,

7104

7105

7106

SIMULACION MULTIANUAL

VEHICULOS Y EQUIPO MARITIMO, LACUSTRE Y FLUVIAL
VEHICULOS ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE AEREO .
VEHICULOS ¥ EQUIPO AUXILIAR DE TRANSPORTE.
EQUIPO F INSTRUMENTAL MEDICO o
EQUIPO MEDICO :

I\'STRU\!E\'TAL MEDICO

HERRAMIENTAS Y RErAcamcs v'

HERRANHE\TASY AQU J HERRA\HE.\TA

CRED]TOS DIRE I'OS PARA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

FlDElCO\ﬂﬁOS I’ARI\ rl\A\ClA\ﬂL\TO DE OBRAS

TIDL CD\ﬂSOS PARA l"l\:\\ClA\ﬂl:.\TOS AGROPECUARIOS

B FIDI: CO. ISOS PARA I‘I\A.\CIA\HL\'TOS INDUSTRIALES

- FIDL C_OMISOS PARA FINANCIAMIENTOS AL COMERCIO Y OTROS SERVICIOS

" . EROGACIONES RECUPERABLES

uem,ts B
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7200
7201
7202
7203
7204
7205
8000
8100

5200

8201

8202

8203
9000

9100

910t

9102 "

9200

9201

9202

9300

9301
9302
9%0

9901

9903

SIMULACION MULTIANUAL

ADQUISICIONES DE VALORES

FIDEICOMISOS PARA ADQUISICION DE TITULOS DE CREDITO

ADQUISICION DE ACCIONES
ADQUISICION DE BONOS

ADQUlSlCIO\' DE OBLIGI\CIOVES

YADQUISICIO\' DE OTROS VALOR.ES

; DEV I)E I\GRLEOS PERCIB[DOS

CEI'I'OS DISTINTDS DE SERVICIOS PERSD\ALBS

L EJL ClClO FISCAL A\'TERIOR

2n
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F) NIVEL DE SUELDOS

SUELDO SUELDO COMPEN. RECON. NETO  TOTAL  COSTO
NIVEL BRUIQ  NEIO  ANUAL  MENS, MENS. BRUIQ  ANUAL

SERVIDORES PUBLICOS SUPERIORES Y HOMOLOGOS

k) 13.665.35 1,033.17 8.761.20 17.548.65 36,343.02 39975.20 501,169.47
368 11,236.30 191477 732975 14,681.50 29.926.02 33.247.55 416,713.06
36 2178.35 700294 5.812.75 11.642.90 246,59 26,634.00 334,19517

35E 207835 700704 1T SBIZIS 1061200 . 2446359 266400 33419517

3s 7,283,05 0,865.61

A " 686290

34
BE
Ex
A
we
32D

’ :2/\“ .
31A

3c 90,139.20 -°

MANDOS MEDIOS. Y. HON

B 325050 262649 9552087 5 I01SIAR .. 12730426

A7 2850 230463 400738 0 8312.60 7 880381 110607

30 Uamsas 23063 200068 400738 U B3R BR0MME S 110.MG0T.
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TN 215005 181290 129902 . 260185 574396 606012 7634567
29D LS LEISST aOMde 203198 ¢ 486201 . el
29 215005 1829 129902 260195574206 7654567 -
28A 110535 Ls62%6 .759.68"_ : 1.151‘1.68“ Shane Coasie

8 179535 . 156226 .. 169.68. 5254200

ENLACES

me lananss
mp L aams0
A

“2,58695

' TECNICOS OPERATIVOS
TEB SIS0 LI - 15000 1479.58

66250 2342490
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21ZA

27

.22

CLAVE

5101001
5101002
5104003
5101004
5101005

5101006

5101007 .

5101008 ;-

5101009

siolol0

100200 .. 89020 0 . e wvs Uwoa’

1,393.65 123147 100.00 LT L9365 226
1.314.30 116596 LI6S96 . 131430 - 1894246
122030 1,066.49 106649 - 1,22030 7 17,67046

1.161.60 1,020.08 1,02008

110570 97361 . o Jeaias

105255 . 93LS8. .. e st

14,064,575

053,85

C ON

ESCRITORIO PARA MADERA CON UN I"EDI‘STALCO GABETA oo - 3,500.00

SILLA FORRADA EN TELA SIN mu\zoz CON RODAJAS 400,00
SILLON GIRATORIO EIECUTIVO RESPALDO ALTO.CONYRODAJAS . ©\ 0 7 700007

CESTODEMADFRADEOJOXOHXOJOMTS :

NTREPASO DE 1 X 1,300.00

040 XO‘)O .\ITS.

"+ 7,000.00
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s101011 SILLA APILABLE ) 2.800.00
slolo12 MESA RECTANGULAR : 800.00
5101013 MODULO PARA TV, VIDEO, ETC. : 100.00
5101014 ANAQUELES METALICOS DE 5 Em‘m:p,\\os R | 40000
5101015 ANAQUELES Mr.'rAucos : ‘ £00.00
siotole ", 7. CESTOS \u:muco PARA BASURA DE /X R 100.00
5101017 £ COMODAS | DE MADERA FARA GUAkDAR MATERIAL . o T uem
stolois, - s.DEFONDO S 0000,
snp;qi;_ ; v 1,000.00

) ‘Sll‘;ll.Ol;oA(r 500.00
sow0r: 400:00
Sj‘o:xozz 30000
‘.‘h‘l0|023 : 'j"‘"".’@

s101024°
siofoxs -
5101026
5101027

" 5102001 50y GRAPADORA PARA 500 HOJAS

5102002 REFRIGERADOR MARCA MABE TIPO FRIGOBAR

5102003 ENMICADORA ELECTRICA MARCA GRC. MODELO 501-LM

- 5102004 - VENTILADOR DE PEDESTAL CON ASPAS DI 40 CMTS. DE 3 VELOCIDADES

s02005. 'RELOJ FECHADOR AUTOMATICO MODELD AR-ECON

stozote DESTRUCI'ORA DE PAPEL MARCA GBC MODELO 3090-X

sioor -+ ENGARGOLADORA ELECTRICA MARCA LIBRINDICE MOBELO Bl

5102008 UNIDAD DE AIRE ACO\DIC(O\ADO [ S "

510000, | 'ENGAKGOLADORA Y PERFORADORA .~ - -

'smz‘om‘/ © . ENTRIADOR Y CALENTADOR - -

st ;
sz 800,00
5102013 o '.\mpUis;CALcuMpouA : 1oooo E
51001 MAQUINA DB ESCRIIR. BLECTRICA - :
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5102015 MAQUINA SELLADORA DE PLASTICO
5102016 PULIDORA

5102017 VENTILADOR

5102018 PODADORA PARA PASTO

5102019 MAQUINA DE COSER SENCILLA MARCA SINGER ",
siowz0 ' . - RELOJ FICHERO, FOLIADOR MADLTT-. dmn:/c&rdo:&
5103001 RETROPROYECTOR MARCA 3 MODELO J000-AAM

5103002 -

5103009

PROYFC]'OR CARRUCEL PFILMINAS (80) LENTEK. .

5103010 l’li 'YECTOR DE C! ERPOS.OI'AC{JS s

5103011

““PROYECTOR DI DOAPGSITIVAS.

5103012,

5103013

stole ;-

5103017

5103000
siog02i
s10%022 '

510300
5103024

5103025
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5103026 PEDESTAL DE PISO PARA MICROFONO MOD. NAL. . 200,00
S103027 PEDESTAL DE MESA PARA MICROFONO MOD. NAL. S 10000

5103028 SISTEMA DE MICROFONO INALAMBRICO DE MANO 22 MHZ SHURE . 38000
5103029 PODIUM DE ROBLE CON MICROFONO CUELLO DEGANSO - . 750000
5104001 EQUIPO DE SONIDO ) . B gm0
5104002 MICROFONOS INALAMBRICOS FEEE R ’ B ST 200

5202001, 7 _nounAm:Aou,\Dnsnp P Cal 'z,ooooo'

5202002 .

ORA; MANG RAYPISTOLA 51‘  o S vece

5200003 EXTRACTOR‘ I‘\DUSTRIAL 230000
5202004 150000
5202005 - 20000 -
5202006 230000
5202007 $.2.900.00
800000 -

520“)01

-5204002 1,000.00 -

5204003 ANTENA PARATIOLICA PARA RECEPCION REMOTA 350000

) 5203004, "‘.\mnur_o mu\ RECEPCION ¥ TRANSMISION pE voz, DESDE ESTACIO\I:S RI:\IOT‘ xi.mob

sa0io0s

B \|onu1.o DE RLCI:PCIO\' DE VIDEO FARA RECLPC]D\‘ REM
5204006 : STALACIO\‘ DEL SISTEMA' D, R!:CEPC]O\‘ n vmco vozy DATOS EST. REMO 200000
520007, " MODULG B .\mxwu\cm\' ¥ DE comnc.\mox' DE DATOS oE| ESTAC REMOT. 100000
" sz0008. APARATOS Tl:L[l-O\lCOS ) . . 7:00466
;01009 . -V;A\'TII.\A Tiro 0\\umnccc10\m. cox' LINEA DE M\S\ﬂSlO\ S zs.oqﬁ.oo L
5204010 \TE\A TIPO meo PARA \mvu. AT 1:200.00 -
swoioin sn\"ro\mmon AUTO\IA'I'ICO DE ANTENA T DY T 1S
saod012° csr,\cm nAsEmA\sR:cmok DE HF-SSBMOCOM- ' T lw.znb.éo )
sz ‘yl\STALAClO’ DE [‘STACIO\' u,\s: PUESTA EN OPERACION Tl v aesmon
5204014 - ¥ PROGRAMADOR DE FRECUENCIA L e
" sa0iis PTOR HLSSEMICOM XL, » 27,6000
5208016 05 n SSEMICOM XL : Cananen
5200017 , sTAL.\mo DE FQUIPOS MOVILES BN cmmwsnmcm\ B 700000
,s’zoioixk N C/\\MRAICO&\ICA KONICA DE} VIDEO PARA cmcuno CERRADO . o 20m00

e



SIMULACION MULTIANUAL

5204019 MONITOR DE VIDEO COMPUTADOR MOD PIti 65-12 Bw 12° : 820000
5204020 MICRO QUAD MOD AD-1472 C/ CONTROLES ‘ ) 3,00000
5204021 VIDEOCASSETERA TLC-1800 MCA GYYR PARA 720 HRS. vv . 750000
5205001 REGULADOR -  son00
5205002 MARCADOR ELECTRDN‘ICO s0000-
5205003 FUENTE DE POTENCIA ININTERRUMPIDA INTEGRADO FLICTRONICO ) 37,3«100
5205004 co'CApAc. 2KVA | & o
5205005 340000
5205006 "+ “ 10000
5206001, ! 740000
s206002 5340000
L ssa000
+143.80000 . ‘
020000,
. '311.76090
: “sizonnen
e
: z;obb.ob :

5206021

5206022
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5206023 COMP. COMTRADE VESA BUS 486/50 8MB RAM 240MB D.D. ) 9,200.00

5206024 IMP. LASER MARCA DATA PRODUCTS LZR 950 3.600.00
5206025 IMP, CITIZEN MOD. 200 GX 15° 240 CPS : , ’ 210000
5206026 EQUIPO DE RED Y SOFWARE B Sl 970000
s0002 SERV. C. 2 PROVESAD INTEL. PENTIUM A 60 N R yl‘eo.sooldyi

£12,0000

5206028 PROCFSADOR INTEL 80486 px2, RA\( MMz
s . NOTEBDOK pROC, m»sa PROC \MT. RAM EMH 1920000
5206030 i : 580000
a6 | " 3.30000
5206032 1) . 7,60000

" s206033" : ‘zz.}m'.qo‘
520604 |o.doo.u§
5206035 43,600.00

: 5zoco§§ : { ANARI : 7,50000
'szo&o;f ; MODEM DE 5600 BPS lm\'d k'AliAfsquxm m;opussm 1.:0@00
sa0c0m 14100 DFS TATERSD AUTODEGRADABLY 320000

" stoa0p 2400 PPS SUPERIOR PARA LAPTOP ‘ 130000
5206040° FAX MODEM DE%OOBI'S vaz . © 170000
saoein RM PARA SERVIDOR PROPUESTO : B o0

1,724,00000

10000

‘:J‘I.Km.t‘».

5206049 " 29,1000
5206050 | 642,000
5301001 .  WOLVAGEX YETA T ino00i06”
sa0i002 - \moacu:r/\ m\wm (27600, -

swn00s —cuvsu:n 1993 DLI\DAD(N cxu\nkm Lo 0000
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5,1.2 CONDICIONES INICIALES

Una vez previsto de los datos necesarios al sistema para que lleve a cabo las simulaciones de presupuesto,

es necesario proveer informacién complemetaria al mddulo de "Elaborac el Ahléproyccm de

formaci6n compete

©) . PROYECTOS DE INVERSION EN PROCESO Y PENDIENTES DE ELABORAR

D) - TRANFERENCIAS ©
4 PRESUPUESTO REGULARIZABLE

El brcsupucsm considerado regularizable se compone por: niateriales, sumlhislrps y servicios gencrales

io para el f i ini vo.

Este 1

( s al médulo de Anteproycc ¢ los cutdlogos de -

" Estos datos son ()
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puestos que estdn definidos en ¢l mismo modelo de Simulacién SICOPEL. El resumen de este catdlogo

se expone en e} cuadro 5.1.2.2.

C)  PROYECTOS DE INVERSION

Sc‘oblicne_dél médule

los proyectos.

505 pa ralgs'y oy ! Los datos

asf como los programas de becas se encuentran incorporados en - -

muestra los dalos sobre los anteriores conceptos que se tomarfan’en cuenta para 1a”claboracién de la

simulacién, o
200 © 15350400007 T - Gt o3 LT etreone

2102 e 252300000 . mea T T agyonaao
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2103

2104

2105

2106

201

2202

2203

2301

202

240t

2402

2403

2404

2502

2503

2504

L2505 ¢

2601
2602
© 2701
2702

2703

2802,

SIMULACION MULTIANUAL

4970.400.00
185.500.00
441220000
9,623,500.00
18,118.800.00
179.500.00
21320000
1,786,600.00
521390000
L z.{fé,éoaob
1102640000
2610000
40330000
10540000
700007
17.000.00
“612:900.00 "
14857, 100.00
111450000 -
vn‘és'l.xoo.d:o
18140000
26100000

5.500.00

3309

3401

3103
3104
3105
201

3202, -

320? N
3204
”3205,
e
g
lme

_‘ 3303

3402

13403 .0

304

)

3

3412

Lot

3502

3503 -

35047

3505

3001

- 3602

3603

3604

" 3608

3701

49.,813,900.00

21.244,800.00

3,741,000.00

%0000
B,951,300.00

. 5,843,300.00

46,490.500.00

£0,860,000.00°
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33
33A

k>1o]

A
sic”
30E°

30A

3

3708

3706

3803
2,

CUADRO 5.1

NUMERO DE EMPLEADOS !

e sms 1006 L
1 1 A [
] 6
) - | i |
3 3 3 3
14 1 1 n
m 273 '2'73 mn
: 61 . 610 e T
. o 0. . .s0 ) 50
3 "'34‘ M 3
ey e o 63
] IO‘ 10 ‘IAO 10
30 300 30 30
415 295 295 25
2 2 2 2
44 B = 4-’3 44 44
15 a5 15 15
3 3 3 3
e e Chon.
St e 4

37000 53067 e 306 L 3067

102,804,700.00 TOTAL

130,820,500.00

| 2,641900.00

2,483,200.00

) 2§.i99.qoo.m

W". 62 .lmm
iy Pl
1 1
6 6
1 1
‘, 3 3
14 H
73 ans
61 : R 1|
50 50
'. M i kN
63 76} )
10 10
. 30
295 . 298
2 2
el o
15 15
3 3
1073 1,01
4 ks 4
3067 .. 3067
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2nC 1,000 1,000 800 800 620 620
27D 1,200 1,200 896 896 696 696
1A 1450 1,450 1,450 1420 1,334 RN
27K kil 9 9 79 kil 77’9
27 29 29 29 29 T 29
2 476 476 476 476 - . 476 : » 476.

27 51 51 51 Coste st s
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CUADRO 5.1.2.3
PROYECTOS DE INVERSION EN PROCESO Y PENDIENTES DE ELABORAR

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

m ﬂl'u’m}‘(r OYECIO VANCE & !lﬁ 0 COSTO s A
HSCO.  AQMUANE  RELEROUCIO

sk o o 55 9,100 16,600.0
sk ol 02 8 1,537.0 26500

sk ol 03 51 19941 39100

5K . o1 o4 s 930.0 37200

SK o o8 70 8150 © 12500

13 T 06 100 85.0 15,0

s e : o7 100 weo 196.0

sk o T o 106 T SR
sk dm e 0 630.0 I %000
sk ‘o1 R FERRTRRTE e’ e
sKi o eenl ERIE ST g "le‘»?-‘?

skt a0 Ty “es00

5K Cler L n s R -1 H e 11
KOO o s TUsel T sioo L1500

K ‘ot a5 R T'Y ] 2000
K B I T R ) .. 8180 2800

B ST THEE Y DA 00 s 8507

s T e i T T oo wo
sk o PRCTEN CalE e S yise0
sk© . o oo T xl 6 S L T T00

5K o 2 B aama o0

K© .o = 6 - : Lne 17000



5K
3K
5K
5K

5K

5K

K

K

5K

K

5K

5K

K

sk

5K

3K -

5K

5K

5K

SIMULACION MULTIANUAL

ol

o}

0t

01

o

ol

o

o

ol

01

o

o1

il

L]

o
o

o1’

o1

‘o1

o

o
a
o1

ol

o1 .

0}

ol

. ol

ot

28

'y

3

3

3

k2

1

.36

37

h1)

3.

40

41

1,500.0

6,000.0

600.0

2100
1500

400.0 -

- 1500
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5K [} 54 60 Joo 500

K ot 55 100 5000 5000

5K
SK

K

*
K
sk
sk
S
K
*
5K
sk

5K

SAN EMETERIO Y

SONOYTA

DE LA ADUANA

4= IMPERMEABILIZACION, CONSERVACION ¥ MANTENTMI
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MAZATLAN, A. MARITIMA

5. PAVIMENTOS ¥ OBRAS EXTERIORES CD. OBREGON, SON. CAF,
6 ADAPTACION DE OFICINAS DF VIGILANCIA, TUUANA, L.C. AFF.
I SENSORES DE VEHICULOS., VARIAS -

8. LEVANTAMIENTO Torommnco VARIAS -

9 SUMI\ISI'RO DE PLANTA GENERADORA | EE CTRICIDAL s,\s mm:xuo, SO, GARITA
10- r

e

12-

13

-

15

16

1.

18-

19-

0.

2t.

2.

2.

2.
25. . SENSORES DI VEHICULOS, VARIOS

2. LE\'A\’I AMIENTO T()l'()GRA cos VA
7. \1onu=|c,\mo\ AL cukv,\ CCESO REYNOSA, TAMPS, ADUANA
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28

29.-

30

31.-

2.

. ~5°.. N

Sl

52

53

. REMODELACIO\ CE\TRO DEPORTIVO llACIE\DA

: ’V\XODER.\ILACIO\' DE EL!IVADOR.F.S I\SURGE\’TTS SUR e 7'15 M

SIMULACION MULTIANUAL

CONEXION BOMBA DE JARDINES Y ENCAUSAMINETO DI VEHICULOS PUENTE VIEIO MATAMOROS,
TAMPS. CORREDOR FISCAL

LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS, VARIAS

PROYECTO Y ADAPTACION DEL I\MUHH.E PARA LA A F F. Yo MOR!ZLIA. MICH

PROYECTO Y CONSTRUCCION PARA EL EDIFICIO DE LA ADUANA LAZARO CARDENAS. MlCll

PROYECTO Y’ CO\STRUCC!OV PARA LA AMPLIACIO\' EL 1° PISO D L EDlI’IClO 'C' DE LA CAF.

CELI\YA. GTO.

. LEVI\N‘I‘AM]I‘.\"I‘O TOI‘OGR:\I'ICO. V:\RIAS

CONSTRUCCION DE UNA ESCAU‘RA DE;

RGE\CIA. I\SUR(‘L\ SUR N° 795, MEXICQ, D.F,

R.E.\IODI:IJ\CIO.\’ Y :\DM'] ‘ACION GUI\TT.\MLA N" 8
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54.- MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE ARTURO 2

55 ADAPTACIONES DE OFICINAS JOSE MARIA IDAR]MRAN Ne 33

56.- REMODELACION, MANTENIMIENTO, PINTURA Y JARDI\EIUA. rM\ClSLO iOSA (CASA DE ALV:\RADO)
57 LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS VARIOS

. 58 REMODELACION Y ADM’I’ACIO DELN\{UEBLECO TlTUYE\TES 1001

59~ Tl:ClIUMnRE. (BASU r 0) Y CASI?I" DE 'BOMBAS B IMPERM ABIL] CION CUARTO Dl: “AQUI\AS

NE ZONA D"

{OCUPO LA} EXS.PR

65.-

66

61,

68+

T

12- ‘ADM‘TACIO DC OTICI\AS . l\SURG \TES ﬁUR 795 0l CINA® DE LA HGPOY

73 ﬂIADIUIAClO\' E.\‘ CUARTO DE MAQUlIsAS. LA VIR

- ‘_vl\TCGRACIO\' Y ADAPTACXD\ OTICI\I\S "DEL* ARIIA .\iCTROl‘ULn'A\A TESORLRIA DE. LA

| FIZDERACIO\' Y SUBSLCR!:TARI/\ I’)EL RA.\IO
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CUADRO 5.1.24

TRANSFERENCIAS
4109.- CUTAS CONFORME ATRATADOS
CLAVE 14 s L T T .
MIALE. 69300000 ‘ , ) 00,00 ;" 693000000
MEMA - 7 685,00 68500000 6850000", 685,000,001 645,000, " 68500000

ZI’B .S

26 BDC.

31CIAT.

317 CCAS

902 CLAD, . 40000.00 " ' 40,000,00

902 MV, 0 289700000 < 2,897,000,00

INT/\ L. h\STlTUTO PARA LA INTEGRACION DI AMERJCA LATI\A

‘B.E R.D. DUARROI Lo’

-BCLE, ’HA\COC \’TROA\IERICA 0 DE IN GRAC!O\ I‘CO\O\HCA

FOMIN

INDO MULTI \TE AL DE l\VERSlO\'

CLAT. Cl‘\TR() DE AD\II\ISTRACIO\ES TR]BUT:\RMS

201
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CC.A.  CONSEIO DE COOPERACION ADUANERA
C.L.AD. CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

MV, MANTENIMIENTO DE  VALOR

Los recursos expresados en la partida 4109, son dados en vdﬁla‘rcs américx;nbs. con pxécpciﬁn de la clave -

317 C.C.A. que sc reficre a ‘Fr‘:‘mco’s: Belgas, asf 'comd 216 F_f .M.LN y a‘ 133902' M.V. que'son cn

. Nucvos Pesos,

4103 PAGAS b;

CLAVE,

AADS 3151 113 v
AN O 02 305490000 -
Anoson . eas
AAOBOIL
BB o120, 2
BB02 310 l
BB 03 212
cvor 2o
cvo1 3ol
cxoz 317 o
Yo 312
o2

czo2aie
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4108.- AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES

CIAYE L] Loss 18 o o LI

AA OB 902 2,881.500.00 2,881,500.00

S 2.381.500.(1)' o 28!].500(!) 2,88),500.00

"AAOR 911 - 756,000, 115600000 "

"1 156,000,00 756 (DO m

CclorBo

. JMMO(X)

Vo120 A ) .meoooou 409600000 ¢

o CYodds

2,583.(!)0.(1) 2,583.000.00 -

Los ;céursos de las partidas 4103,4104,4105 y 4108 son expresados en Nuevos Pésor

'5.1.3 ASIGNACION Y PROYECCIONES

Una vez demdos los datos de entrada y las

del Anteproyecto de P

T

muitianual.

 de tres partes:

" A) B iUBMODULO DE COSTOS

8)’ SUBMODULO DE OPERACIONES
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Q) SUBMODULO DE PRESUPUESTO

A} SUBMODULO DE COSTOS

Este submédulo toma datos quc han sido nllmcmadus Lll los pnmcros dos clemcmos dc lu csuuclura del

modelo: Datos de Enu-ada y Condxcmncs lmc En basc a cslo, el submédulo en cuusuon agmpa loda SO

la mformncnﬁn sohrc Ios cos(os quc son asocmdos con cuth acuv:dud dc la entidad, De esta maner

son calculudos cl gnsto corriente on cxcep Gn de los ‘servicios pcrsonalcs e se incluycn cn cl .

v submodulo de operaciones.

. automAticam

. son autorizadas previ por la'S

" " Pablico,

serfan los si

Los recursos cliquetados presupuestados durante el periodo :
CRCICIO EHAS :S NIEVOS PESOS
PARTIDA CONCEFTO
3404-11-4 PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS
3601-11-4 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL GOBIERNO FEDERAL
3803-11-4 Rl:U\lo\' .A.\UAL DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DEL BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROL! o T 240000 ©
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ERCICIO, 1995 S
340H114 PHOGRAMA INTEGRAL DE SEGURQS 610000
3601-11-4 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL GOBIERNO FEDERAL 214000
3803114 REUNION ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DEL BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO 7,40000
(e S
ARIDA  CONCEFTO] LT MPORIE
3404154 PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS el 610000
3601114 PROGRAMA DI COMUNICACION SOCIAL DEL GORIERNO FEDERAL S 2040000
3803-11-4 REUNION ANUAL DE LA ASAMBLEA DI GORERNADORES DEL BANCO L
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, * . -5 i o . % 740000

PARTIDA ONCEPTO S o OS] "leB".‘u‘
PR FROGRAMA INTEGRAL D SEGUROS - ' LT T ataoon
3601114 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL GOBIERNO FEDERAL T e
3803114 REUNION ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORF%S DEL BANCO .

INTERAMERICANO DE DESARROLLO R 7.400,00

LBIDA  CONCENTO e LMPORTE

34041144 PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS . ; 6,100.00
3601114 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL GODIERNO FEDERAL 214000
- 3803.11.4 REUNTON ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DEL BANCO

INTERAMERICANO DE DESARROLLO ] RN c 7,400.00
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3 0 1999 (MILES DE NUEVOS
3404114 PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS R 6,100.00"
3600-11-4 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCTAL DE, GODIERNO FEDERAL ST 214000
3803114 REURION ANUAL DE LA ASAMBLEA DE conammonns DEL BANCO :

INTERAMERICANO DE DESARROLLO I 140000

Una vez incluidos los re ig) ad s queda conformado el submddulo de costos asociados a cada

actividad de Ia entidad,

suBMODUi.'d DE OPER,

B)

No succdt. Io mnsmo. con la infraestructura rcqucnda or 14 entidad, ya quc de acuerdoal gmdo de 'wdncc :

: de lus pm)cclos de inversién, a los nuevos costos (ya que estos se presupuestan a precios del ano cn quc

s¢ hacen lo; 1 los precios), u 10s proycctos que mcorpomn y ul ucho

’ l‘mancnun aslgnado. b d(.lmcn lus ‘cambios que sufrirdn cada uno de los proyeclos urante cl pcrmdo
plurlanual

206
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En consecuencia se modificdn las asignaciones de recursos a los diversos proyectos de inversion que

tengan periodo plurianual, de acuerdo a su grado de avance, a las nuevas polﬂlcns cmilldas y al cambio

en costos (qullﬂr Proyectos que no se van 8 realizar; lncrt.mcm'u' ]05 nucvos [)I'O)’LCIOS' lHClulr pl’chClOﬁ

para que csu. Iusv

EJERCICIO 1994 £
) (MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)
m : m V] -Bﬁ [ON ]\'VEBQ O\ V! ON N VT O\

ToTAL AcUMUL ACUNUL,
skotor T 36960 251 91300 49800 17
sKora 11870 67 15310 11130 266
SKOIO3 . - . 39100 LIX 19941 1173.0 " 300
SKO10s .m0 300 7. ojo0 14880 " ap
skores S Caasal Cazon T wise S mse o ine
sKol 0 Casmee HES RO aba 176 )
sKotio. el iame BRI ' m.é 3 ; ' ‘ne
oo [ TSRS e S o
Koz - g Cms o e s
skauiy :',FI’375:0>} L e CCame "1
Dskoim) 15000 S e sw00 U mse g .

297



SIMULACION MULTIANUAL

5K0115
5K0116
5K 0119
5K 0120
SK 0121
5K 0122
5K0123

5K 0129

5K 0130
SK 01 32

5K 0133

5K 01 35

5K 01736

SKO1 37
5K 0138;
‘ s;xon 4’2 >
SK01 43
! sxm'u‘:'
‘sxoj4‘sf‘
sxou}, :

SKO1 48

SK 01 51

5K01 52

SKOUS3

5K 01 54

SKO1 74,

K075

8.0

875.0

7000 .
9800
sis:

S 2050

1m0

3750

754

17.6

208
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5K 0176 25350 00 00 25350 1000
sK o177 105000 00 00 60000 st
SK o1 T8 105000 00 00 sw00 . 416
SK 01 1,600 00 b gm0 02
5K 01 80 1,0000 00 “00 - T 10000 : xﬁ(io
sK 01 81 10000 oo L do T gn E 00
Uskoim 1000 BT Coee 'x'.&)’o.o 2 oo
skoves T Tapeop o les s b0 20000 S e
sKors T b‘lvojzys.o Fee Q0 e ngoo’ e
cvose s .J‘o,llvxl.l’.l)‘ e e T e 00000 1000
cross 61000 7 - oo SR oo 621000 1000

EJERCICIO 1995

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

' m SosTe INVERSION NVERSION INVERSION  [NVERSION:
; IOTAL ACUMUL & ACUMUL

Jskoror 36.396.0 388 14,1100 22,2860 612
sK 01 02 4,187.0 63.3 26500 15320 367
5K 0103 39100 810 31671 7429 190
SK 0104 37200 65.0 24180 13020 350
5K 01 05 2,125.0 8.8 1,2500 8750 412
SK 01 09 15300 LT s 6300 112
SK 01 10 - » 1,8989 58.8 : 1170 e T2
Kol 14800 600 8880 B ‘Sozo o 4010

Tskornz T gng Tesof- T e T s
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SK 0t 13

S5K01 14

5K 0115

5K 0116

SKo0119

SK 0120

SKo121

5K0122

K012

SKol29
5K 01 30
5K 0132
SK0133
5K dl s

5K 01 36

SKoI37

5K 0138

SK 0142

5KO0143

SK01 4

SKO14S .

SKO1 46 .

5K 01 48

SK 01517

SK 0152
SK 01 53

SK Ol §4

SIMULACION MULTIANUAL

375

" a0
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SK 0175 2,0000 500 1,0000 1,0000 500

5K o1 77 10,5000 s11 6000 .. 45000 L)

SKO01L78 105000 416 -5,0000 . 21510 262

5K 0179 1,6600 602 71,0000 6600 108

5K 01 84 107250 746 8,0000 27250 254

CY o587 742,1000 00 00 108,500.0 146
T0%AL U2 Zane 000

EJERCICIO 1996

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

w m NVERSION NVE ON NVERSION N VERS]DN
o o A
5K 0178 10,500.0 73.8 77540 2,146.0 262
CY 05 87 742,000 146 108,500.0 126,600.0 171
5K 0188 32,8000 00 0.0 8,200.0 250
SK 01 89 24,0000 0.c 0.0 6,000.0 . .. 250
5K 01 90 28,400.0 0.0 0.0 7,100.0 425.0
sKot 91 26,4000° 00 00 66000 .20
Koo » ‘zs'.wo‘.o‘ o oo 00 4000 . 50
Kol L, 26,4000 00 . 00 66000 250
5K 0194 . 26,400.0 0.0 0.0 6,600.0 250
sKoIes - 38840 00 00 66540 19.
5K 01 96 57,6000 00 00 14,4000 25.0
omaL L deasio lesog
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EJERCICIO 1997

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

w m E'Vl'gﬂ ON NVERSION NV] :BQ ON W
m ns 'B‘ 1f i a‘ IN 1]

cyos &7 742,1000 317 235,000 146,400.0 191
SKOIss - 32,8000 250 52000 2000 250
5K 01 89 24,0000 250 60000 60000 250
SK 01 90 28,4000 25.0 ‘ 7,1000 7,100.0 ‘250
Koo 26,4000 ) 250 66000 T 6000 a0
sk 0l 92 28,4000 250 X qicee- 7 asg”
SK 01 93 26,4000 250 ' ‘6‘.600.6" 66000 250
5K m'qa' o . 2600 ©ase E s 66000 250
Korss S 33@5@ S ead e eesie 9,4000 210
sKoros - s 0 e S w0 144000 20

ML s s 00

EJERCICIO 1998
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLAVE COsI0 INVERSION LNVERSION NVERSION  INVERS)

. m ém’\i”,& MU
croser 42,1000 14 38,5000 168.300.0 27
K 0188 32,8000 500 16500 82000 2%0
K01 89 24,0000 500 120000 60000 250
5K 0190 28,4000 500 142000 71000 250
5K 0191 26,4000 500 132000 66000 250
skorm T 2000 500 142000 21000 250
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50193
SK 0194
5K 0195

5K 0196

ity

SLAVE

CY 05 87
K 0188

5K 01 89

5K 0190

5K 0101
o192
sK 01 93

SK 0194

SK 0195

SK 0L 96

IoTal

26,4000
26.400.0
34,8540
57,6000

107 5.

500

500

46.1

500

13,2000
132000
16,054.0

28,R00.0

222540

EJERCICIO 1999

6,600.0
6.600.0
9,400.0

14,400.0

adoan00

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

COSTO
LAl

- 742,100.0

+32,800.0

24,0000

28,1000
26,4000
" 28,4000
26,4000

26,4000

348540

51,6000

NV :EQ‘O\'

1MUY
74
750
750
250
750
70
250
50

30

750"

INVERSION

Sy
549,800.0
24,6000
18,000.0
21,3000
19,8000

21,3000

19,8000

19,8000 .

35,4540

932000

260530

\'vlcgsln\'

192,300.0
8,200.0
6,000.0
17,1000

6,600.0’

5.0
250
7.0

250

INVERSION®

5.9
5.0
350

250
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DENOMINACION DE LOS PROYECTOS

I+ PROYECTO Y CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DF LA GARITA, TUUANA. B.C. MES,

OTAY

2. PROYECTO Y CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DELAS GARITAS, SONORA. SON. GARITAS DE NACO

MUTUTICACHI Y SAN ANTONIO -

SONOYTA

IMPERMEABILIZACT

LA REV, DE AUTOBUSES Y AUTOS, CONST; SASETA DI REV, SONOYTA, SO ADUANA ;

1 DIFICIO CD. ACURA.

" COAH. EDIF. PTA. MEX,

" REMODELACION Y OBRA NUEVA, RODRIGO M. QUEVE

¥ ADAFTACION TAMPICO. TAMPS. EDIFICIO DE LA'L

REMODELACIO!

‘304




29
30~

32.

33
35
36-

37-

e
42

a3

46.-
48,

. 8l

52

54

T

71

TBe
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LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS, VARIAS .
PROYECTO Y ADAPTACION DEL INMUEDLE PARA LA AEF Y O.FH MORELIA, MICH. |

PROYECTO ¥ CONSTRUCCION PARA LA AMPLIACION DEL '1° PISO. DEL EDIFICIO "C* DE LA CAF.

CELAYA, GTO,

COVSTRUCCION DI: U"JA ESCALERA DE 7\1RGEX\CIA \'SURGI:NTES SUR N¢.. 795, MEX]CO D

B lODELACIO\' Y ADAPI'ACIO\' GUATEMALA N°. 80

\M*ITD\I\HEN'TO DEL ll\ \lUEBLL ARTURO 2

l\'TEGRACION Y ADAI’I'ACI ".DE OI'ICINAS DEL" ARE.

B FCDERAC!O\'YSU ECRKI'ARM DE| RAMO
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TAMPICO, TAMPS. EDIFICIO DE "LA LUZ®
9. ADAPTACIONES PARA LA ADMINISTRACION LOCAL DE AUDIT!RIA FISCAL, \{ATAMDROS TAPS.

80.- MANTENIMIENTO INTEGRAL Y AIRE I\CO\DICIO\ADO ZAI’OI’AN. JAL.

81 ADAPTACION DE OFICINAS PARA ALOJAR A LAS ADV(IMSTRACIO\IS LOCAU’.S MAZI\TLAN Slh Y

82. - MANTENIMIENTO Y ADAPTACIONES DE 0! CINAS, um«co. mz ADMINISTRACIONES LOCALF.S
8.

84
85 .

86

8.

R

91..

T 920

93. ° \h\\’TF\] IE\’TO CD\SERVACI A\ll'ﬂAClON E\iDDF.LAClO\YA[),\I'I‘ACIO&DLLOSlN\iUEIlLlS o :
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DELAS ADMINISTRACIONES REGIONALES Y LOCALES DE RECAUDACION, AUDITORIA Y JURIDICA SUR;

AS! COMO DE LAS ADUANAS DE ESTA REGION

94.- MANTENIMIENTQ, CONSERVACION, AMPLIACION, RLMODELACIO\'YADAI’I‘AC!OV DEl()SlN\{Ul'BLFS

95.-

' DE LAS SUBSECRETARIAS DE EGRESOS Y. CREDITO PUBLICO; AST COMO DE: LA DFICIALIA MAYOR

cysuamboqm‘oé PRESUPUES

lo§ Tecursos

du Cosms y dc.

por los

- El objcu’vo de ‘este médulg es ca
Opemcmncs‘ con el abjeto de determinar el presupuesto total de la entidad en ¢l pmodo plunanual. Dc S

csm muncra secrea’una base de datos de los frecursos ns!gnndos a loda ln cnudad hnsm su mvcl mfmmo o

Asl: mism de cstc,submodulo'se' lu'informucién icqlicrid vp‘or'las aumridadcs‘ R

corrcs;wudr mcs. a lm\ 65 del Guarto elemento que componc la Esu’uc(ura del modu.lo de Slmulnudn que

es n.l dc ohtcncxon d; Rcsul(ados.
5.1.4 RESULTADOS
Determinados los tres primeros elementos que componen’ Ly estructura’ del modelo*de presupuestos
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SIMULACION MULTIANUAL

multianual, ¢l cuarto es ¢l denominado “resultados”, esie como su nombre lo especifica consiste en la

obtencién de los productos (salidas) de informaci6n requeridos po} ia ah(oﬁdild‘pic:supué-sv(_nl );quc.rcﬂcjan

los presupuestos proyectados para el periodo dcﬁqido (1994-l§99)

Del mismo modo, es conver

“esto’ es, ver. cual s

' necesarios pja‘ra dar atencién a los requerimicnios de informacién anteriornicnte expresados y de esta :

o. Ver tuidros (5.14.1a"

manera hacer mas eniendible 12 composicidn y complemento del pr

S5.04d6).0 0
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CUADRO 5.1.4.%

GASTO PROGRAMABLE CONFORME A LA CLASIFICACION ECONOMICA
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PROYECTADO
CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
GASTO PROGRAMABLE 2,850,500.0) 2,791,600.0] 2,734,400.0) 2,678,900.0 2,625,500.0 2,649,500.0
GASTO DIRECTO 2,757,400.0 2,698,500.0) 2,641,300.0| 2,585,800.0) 2,532,400.0 2,556,400.0
GASTO CORRIENTE 2,593,300.0} 2,518,000.0| 2,442,700.0 2,367,400.0 2,292,100.0 2,292,100.0)
SERVICIOS PERSONALES 1,881,785.6 1,806,485.6| 1,731,185.6) 1,655,885.6 1,580,585.6| 1,580,585.6
MATERIALES Y SUMINSTAOS 108,215.7 108,215.7 108,215.7 108,215.7| 108,215.7 108,215.7]
SERVICIOS GENERALES 603,298.7| 603,298.7 603,298.7 603,298.7 603,298.7] 603,298.7
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS
INVERSION FISICA 164,100.0 180,500.0) 198,600.0) 218,400.0 240,300.0 264,300.0)
OBRA PUBLICA 72,000.0 72,000.0 72,000.0, 72,000.0 72,000.0 72,000.0
POR ADMINISTRACION
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES . i,
BIENES MUEBLES E INMUEBLES -
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS S
POR CONTRATO e .1 72,0000 72,000.0 72,000.0 72,000.0 72,000.0
ESTUDIOS DE PREINVERSION " O k
BIENES MUEB. E INMUEB, (DIF. 0B * 108,500,0] ¢ 126,600.0 1486,400.0 168,300.0 192,300.0)
EROGAC.EXTRACRDINARIAS (DIF. OB) : . .
INVERSION FINANCIERA ST
TRANSFERENCIAS PARA: '93,100.0] 93,1000 93,100.0| 93,100.0 93,100.0 93,100.9)
GASTO CORRIENTE 193,100.0 93,100.0 93,100.0) 93,100.0 93,100.0 93,1000
PAGO DE INTERESES
INVERSION FISICA
INVERSION FINANCIERA
PAGO DE PASIVO




CUADRO#.1.42
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

PROYECTADD

=]
| "GASTO [ GASTG | GASTG | GASTO |

194 - 1008
PRSP | GASTO | GASTO | GASTO { GASTO | GASTO | GASTO | GASTD
ORAL, o

GASTO | GASTO [ GASTC | GASTO

TQTAL. | CORR}- DE TOTAL E ToTAL DE TOTAL TOTAL CORRk OE TOTAL
ENTE {CAPITAL ENTE  lcapmat ENTE _ |cAPITAL . ENTE ~_{CAPITAL -
[aa 36102 | 385610.2] 38581021 3856102 ECTICF) JETTICH 3858102 3856102 ssgi0z| 386102 581027 188102
ax [os | 856102 3ssein 3s58102] 3858102 3858102 | 3858102 3858102 3858102 3858102] 3855102 856102 3858102
01 [Ba 73| 78,776 7763 | 787763 78,7763 787763 777631 17783 ByI83| W78 a7a3| 787783
o1 foa Jor | 11,8659 )  11,8650) 18e59] 18858 18650] 118659 TBESH ) 11,6659 1sssg | 118859 nsesel 115659
01 [aafo2 [ <aoi78| 400174 swmra| «0p178 «api7s| 4op178 a00178{ aapi7a aupiza| wmrs aooiza| 4opize
01 18a joa | 268026 | 26,802 25328| 26508 26pm26| 268226 6558 2080286 #p26| 265928 208026 2036
o1 (88 242027 242437 242037| 242437 22a7| 242437 az0r| auza7 242037 2607 202437} 202037
o1 [pa fo1 | 109584 to9584 109584 | 109564 1095841 109584 109584 109504 109584 | 109584 wesas| 108504
01 |88 |2 87423 87423 87423 87423 87422 87423 8,7423 87422 87423 87423 ar23 87423
o1 [BA jm | 4sei0| a0 as30]| 4300 45a0] 4500 4500  4s5a0 4500) 45430 4500| 4300
o1 Jer 437059} <3700} 437050) 437050 47089| 437059 ayose| 47089 r058] «zse 437059) 437089
o1 [c1 [or [ 255097 255007 255007 | 25507 55m7| 25507 25507 | 255007 255007 | 255007 3 25500.7 | S 255007
01 [c1 fos | 181962 18,1962 181962} 181962 18,1962 | 18,1962 181962{ 18,1082 181062 | 18,1062 me62] 18,1962
cv 6046971 e04687] €04m7| 604697 04807 | S0A07 4w |’ w7 04m7] 0407 SN 604507 | - 604627
Cv[o1 | 384100] 384100 24100| 64100 %A100| 3400 %6400 384100 %4100 | 3400 36,4100 | ; 364100
CV |2 24,0587 | 24,0507 40587 | 22087 22097 upR7 20897| w0807 40507 | 24087 210507| 20897
icx srre| spmre s | sarIe swg2ne| swre asr7270 | asr7are 17219 | ast7210 st | astara
joxjor | 2.@13] 1170213 17o13| 17en3 wona| nreza 1702131 170213 "wenal nzens ure3l nroaa
ex foo | 12msa| 12089 120281 120081 120260 | 126281 12p281] 1281 2ot 1zo281 12061 t2028a
ox [m | assres} aaseres) aags] awmares 3s8s785 | 3ea878S 3585785 | 3508785 32785 | 2288785 wae7as| 3288785

CY] [1451.920.1 }1350,020.1) 82,1000 |1.422.220.1 1.13,720.3 | 108,500.01,395020.1 [1.263.420.1 | 126,600 13695201 [1.223,120.3 | 1464000 {3.345,120.1 |1,577,820.1 | 168,300 [1,370,120.¢ | 1,377.820.1 [ 1923000

%% BB B8 HO8B8 BBEB HEBB88 BO0B8 BBE B8B83 KRAKR KARK

02

@

o2

]

2

o2

e

o2

2 [cy for | oamen| sesad) 95180| 969180 %9180] 9180 se180| pestan %9180| 88180 640180 989180

@ [cv [ | 114002 114002 1a02| 114002 nawz| 1am2 1am2| 114002 110002 114002 1002|102

2 [ov | | s34 | 2054624 2054434 | 2054434 2054434 | a0 05404} 054034 354434 | 2954434 Wsaa34 | 2954034

2 fovfoe | se2as| sexs 5608|585 5605  ssn5 ssas|  ssas .| sens| ssans s@as|  sens

02 |cv Jos | 9397350 | earesol waoeo| s1wsaso| sxasa|icescon| smesso| 7570350 1266000 8581350 7117350] 14sa000] 8347350 | 6425071683000 | ssarasO| sesaso| 1z amo
2 [c2 83563 | 722589 83569 | 783569 mases| masso 78358 | 787569 mIns| 783569 7a60| 78359

2 [cZ jor 29528| 29528 2958 29%8 29528| 28524 2828|298 20528| 29528 29528| 2928

2 {cZ [ | 754001 754004 754008 | 754001 54D 754041 T54DAL | 75404 T54043) 754041 754040 | 754040

02 |3 131620 | 13,1620 0| 13180 13iee| o 1BIRe| B0 1Bas0| 13100 w0 1IR0

o2 3a ot | amodf  ages 403  asm3 a9m3| 49m3 4903 4933 4903|  ag®a 4x03| 48%3

2 faa fo2 | ares6] 47z66) 47268 47288 are| 4726 an6s|  ayes arns| o avss| ar88| 4788

RN (N S PERE S P 4061 | 2aves dama1 | duves 24081 | 24061 3081 3461|3081

o fav s68028( 56802 sopces| sesms sapcon| sapcan sopms| sepma| sepc2a | - sapo2s | . sesc2s

3 |av |oe 56,6028 $5.802.9) 6808 568028 88028 588028 568028 | - S85028 Spms - 56,8028 %6028

11 [ 720000 720000 720008 7ow00|  720000 720000 | 720000 r20mo| 720000 ‘| 72000 -720000] " 720000
11 ¢ [or § 720000 72000 720000 720000 720000 n20000| 720000 720000} - 72000 . 720000 <. 720000 . 720000
 [Fo as20s | aseas) esus|  Bs2us ssus| asas es245|  ssus 8545 ; ‘asoas| . asas

0 Foe ] asoas|  asaas 8545] . BSUS 855! B5US esus|  ssus B5US 8525 - BSHS

OTAL

2430.5000] 2ea04000] 1641000] 21918000 261310000 1303000 373a4000] 233890000] 1seemwe] 207890000 28050 2104000] 2e:ssm0] 230870008 Za03000] 2eev.8c00] 2384.3090] 264 5000)




CUADRO 5.1.4.3

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1994
OMLES DE NUEVOS 303 CON UM DECIALY

Qv S ERMMMNICS DE GALTD PROGRAMABLY i D PR
Gasio GASTO oM GATTODE CAMTAL R -
T{s[re]w oA URICIOS | MARRALS | SIVICION | TRANSE. TWOGAS, TANIT- | SMGMA- | CBA DAVIREG. | IWOGAC.
mmonar | vismes | cosmaus | wwoas | emsom. s sencas | susewmt | rusocas | muwcwsas | exmacen. ey

T ot AR 383510: 58539 450 ez 12553} 388510

1 1 [as e 3s5102) ;52530 2020 1a22n8 1245 3854102

2 ot [aa 78776 sa3514) 2300 20000} 10 8

2 bt f6a for 112889 54739 1158 115 o

b2 b1 s 2 o074 29560 1258, «oiry

pz Yt 8a o3 f - 2292¢] 18.138.7 1207 ¢ 30000] 224

2 Pt fre 22037 1822 o 9 242037

bz b1 s Jor . 109504 75102 2 222 109504

2 Jot e ho2 87423 58323 180 1] 0109

b2 ot fre o3 4300} 220 196, 4 asuq

3 o for a37089] 83 12002 2] 4370891

apifa pr| 25509 12215 83 78205 T 2830071

ps b1 e s 10,1562 125144 318 S8 1819

Ps o2 fev . 04841 29881 31 26014 o3 T oA

s oz |ov ot 3.4100] 1338 2718 10000, om0 Soa10d 5

ha 2 [ov o2 240087 Y amy 24001

o3 oz [ex snas| 2588 88304 sx0) s1aar] :

pafpzfex for| . ey 7361, 2081

Ps bz [cx b2 o nanaal| 1198 .

fos oz [cx o asssray a2

ba b2 fev 1454201 ans " w2100
b3 b2 lev ot 89180 280

bs p2 [cv p2 1,007 .

ps bz [ev by anal 102058

3 2 for b 3421 a

3 bz fev fos swnsg 2098, w2100
3 o2 |2 78359 75444 182

os bz [ez pu 29524 223, o,

bs b2 [ez ko2 75.04.) 1410 &

3 pz |aa 1.1e20] 10362¢) 208

fos oz |4 ot asx)| 27483 [

3 oz s 2] - 4728 a0 7.

Py oz | i . 30 22847 "o

3 foa Jav . T ssmo2e| [1 el

b3 o3 v e 50028 asea

s |1 [ 7200003 720000] T20000{
fos o1 [ s 120000) . 120000) . T20000f
oo s |rc . (= 38703 2500 1867

pe ps fre p2 03245 3870 2981 1861
[iSiatots emmoas. 245030 [Tk Toe7137] e ] AL s CXCT T2000. O oy a1




CUADRO 5.1.4.4

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLADO 1995
DRES DE NUEVOS PESOS COM UM DECMALY

29528
73404}

1318208

TT=
VP [
1 401 [an bs
2 i faa
ot laa oy
bt fas 2
2 fo Jaa oy
bt jee
2 i fe
v pafor|m fo2
k 201 fe8 foa |
1 b1 o
bt o $ .
3 bt la b
s p2fev |
3 Pz fov o
s 2 fov b2
3 P2 fex
3 o2 Jex for
3 o2 fox 2
3 o2 Jex oy ansstes
P2 Jev - 1422201
s foz fov sssiaol
3 foz Jov 1403}
3 oz fev Loy
3 o2 Jov 34235
3 o2 Jer 91023801
3310 73545}
=
2 ez
MNE
1
1
ol
v
v
s
s
rc
rc

§

AL DS




CUADRO 5.1.45
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1996

CMILLS DE HUFVOS PESO3 CON UN DECMAL)

vt

NS MUE-

XL

T ET I

THOR 992 000 8288 SSTF 3%

&8 X¥ . ¥E-¥EYF NAOR 929929

Pt

by

7Y

ps

HOGAC,
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CUADRO 5.1.4.6
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1997

OMIRIS DE MUIVOS PIS03 CONUN DECIMALY

EEEEEGEEE

3|
S

783783
112634
00174
29924

CULINAEII O DI GASTO PIOGRAMARI
TR TROGAC. TRANIH. | NS MR-
NGy Bxvacm. A nciay | eeremes
125393} 385107
12880 35810
20000f 707783
118859}
00174

.. a0

14 40009

12000




CUADRO 5.1.4.7

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1998

OUILES D NUEVOS PESOS COM UM DECIMAL)

GaSTo
TotaL

T8 3% L&

ROoQ0 909 000 BE%8 SESS Lo

CIAL X

g| 68 X¥ LT F¥¥TFY QQA 299222

p:

o)

b1

Py

10

s s102)
78783}
118889}

op17y
824

206883
208.818]

543512

44789|
295002}
101157}

158228]
73103}
38529
2200

2981
a8
125146]

10

18318}
36404
81700

MQUERNSENTOS ¥ GATO MACGAAMAB

GASTO CORSNE -
WATIRAUS | #IWICIOs AN
Ysumes | ciwmaus oAy
2481 2277 12558 #5100
26820, 12 120583} Mss10
4301 w123 200y 28778 3
(3T Y a3 18859
i . w0119
1267, asm. 3c000] 28924

-
N
SuLE M




CUADRO 5.1.4.8
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1999

OMLI3 D MUEVDS PESOS CON UN DECIMAL)

[OEd o SPICOT | MANRAUS | WEMGIO3 | TANNT | (NGGAC TRANGH-
: smonnt | vsmams | commauss | mwous | pmmaom FLy soncias
83510 205253, %10 2 1285 ) 3551
pe 35010 205,083 EY wan 12888 ) 450
. 707783 34350 401 wan 30000] 71
o ) 18050} 54159, 1158 g 11805
pz : 0174 20340 1888, 84021 0017

o1 e 260024 1811571 1207 a4, 31000f 2892

X%
- a0
81780

A
209000,

“was1s
0.

02
]

TY ¥SYy AN Q99930 FQ00 207 000, 3FHF FEEE 1T

al

oy
Py
bos |11
s
o
oo

68 X%




CUADROS.1.4.9

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1994

{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

: CORRIENTE . : T CAPITAL
' ' : invension Fisica " it ] T
VAL ORIGEN | VAL ORIGEN SUMA ORGEN | VAL ORIGEN |
' | wacionar | weomtano nacionat | ivpoRTaDo |

AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA
| MINERLA

L1 MINERLA

1.2 EXTRACCION DE PETROLEQ CRUDO Y GAS
b1 INDUSTRIA MANUFACTURERA 215,670.04 123,570.04 123,570.04 92,100.0] 92,100.04

141 AUNENTOS, BEBIDAS Y TABACO 19,0724 19,0724 19,072.4

W2 TEXTILES, VESTIDCS Y CUERO -~ ; 12,466 6 5 12,4666 . 12,456.6

s my MAnERAvwoaucvos R : .

i aparL, im;ajsm ¥ Emmaw.

ma FRODW MéTAUDOS ”Amﬁu A4 92,100.0§

N9 OTROS . 5.001.2 .
v constRuccion 7 720000 72,0000}
V ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 26,3006) 26,3009 26,2008}

1 COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 171,687.1 171.687.1 171,687.1)
I TRANSPORTE. ALMACENES Y COMUNICACIONES 150,135.9 150,1359) 150,135.9)
[VE) SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS £ INMUES, 75.41!3.7‘ 75418.7] 75,4107}
'X SERVICIOS COMUNALE S, SOCIALES ¥ PERSONAL. 121,101.9) 121,101.9] 121,101.9]

ToTAL k23 ) o ey sestoool




GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1995
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CUADRO 5.1.4.10

| AGROPECUARID, SILVICULTURA Y PESCA
i MINERLA
L3 MINERIA

112 EXTRACCION OE PETROLEQ CRUDO Y GAS

CORRIENTE
S VAL ﬂﬂéEN VAL. ORIGEN SUMA ..
NACIONAL IMPORTADO

o npusTrs maneacTURERA 108,500
- 1.1 ALIVENTDS, ne.mnas YTABACO
PEL MPRENTAY EDITORIAL .
‘MyMETAUEAS BASCAS .
118 PRODUC, METALICOS MAQUIARIA ¥ £ouro 1197498 Crz2ems 1085000
S s0012] - 50012 50012
‘xvconsm;:cmm : 72.000.04 72,0000
ELECTWCIW:M Y. AGUA 26,300.64 26.300.8) 26.350.8
Vi COMERCIO, RESTAURANTES ¥ HOTELES 171,687.1, 171,687 171,687.1)
b anaceres v 150,135.9) 150,1359 150,135.9)
f/it SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS E INMUEB. 754187} 754187 75.410.7)
IX SERVICIOS COMUHALES, SOCIALES Y PEASONAL, 121,101 8} 121,101.9) 121,101.9]
TOTAL Bl 8 2144 ool . seiea




CUADRO 5.1.4.11
GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1996
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CORRIENTE K 5 UL CAmTAL
‘ ' ‘ ] INVERSION FISICA ‘
vaLomGEN | vaL omden SuMA VAL ORIGEN | VAL ORIGEN
NAcionAL | ieporTADO NACIONAL | apoRTADO
AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA
B i WKW
' "1 MINERIA
IIZ Exmcm BE PEmEO CRUDOY GAS .
o mwsrm MANLFACTUREEA . ﬁ o : : 250,170.0] 123,570.0f 123,570.0¢ 126,600.04 126,600.04

llEN‘lus. BEEID'& V 'HBAOO 18,0724 . 18,0724 19,0724

. _uu

lllz TEXTHES, vssmx:s ¥ CIERO rzasee] 12.466.6] 12,466 6]

. 51678.01 -

118 MNERALS Mo n:nuws

ny m ALICAS BASICAS

1.8 PROCUC, METALICOS MAGUNARA YEQUPO . | a7 saed] - 112¢ae] ’ : na2as| 7 12ss000] 1266000}

H9OTROS . 50052 - 5,001.2] ) - 5,001.2] o

v CONSTRUCCION ,72,000.0) 72,000.04 72,000.08
ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA 26,2008} 26,300.64 26,300.8)

[ COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 171,667 171,687.1 1716879

ol AL A4 150,135.9 150,135.9 150,135.9|

Vi SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS E INWUEB. 754187 75.418.7| 75,4187

X SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ FERSONAL. 121,301.9] 121,101.9 121,101.9)

TOTAL .. - ssssind saaedd ool - eeried]  veesond




GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1997
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

SECTORES DE OF

VAL ORIGEN
- NACIONAL
| AGROPECUARID, SILVICULTURA ¥ PESCA
it MINERIA
1.4 MNERIA
1.2 EXTRACCION DE PETROLEQ CAUDO ¥ GAS
11 INDUSTRIA MANUFACTURERA 269,970.9] 123,570.04 123,570.0, 146,400.0)
1LY AUMENTOS. BEBIDAS Y TABACO 19,0724 18,0724 19,0724
112 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERD v,\z,(sss 12,466 6} 12,466 6|
113 MADERA ¥ PRODUCTOS B 0.0
114 PAPEL, IMPRENTA ¥ EDITORIAL . S1.678.0]
SOUCA, CAUCHO ¥ DERIY, DEL PETROED
#1L6 MNERALES NO METALICOS
LT METALICAS BASICAS . o v ; & :
1. PRODLC, METALICOS MAGUNARIA Y EQURO. - REDEE § - maesl ' us.wo.c*
19 OTROS ) 50012 50012
v constRuccion 72,0000} 72,000.01
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 26,300.8] 26,300 8] 26,300.6{
\i COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 171,687.1 171687, 171,687.1
L'n TRANSPORTE, ALMAGENES Y COMUNICACIONES 150,335.9) 150,135.9) 150,135.9)
Ui SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS & INWUES. 75,4187} 75418.7| 754187
X SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONAL. 1211018 121,101.8! 121,1019
TOTAL a1y ziea|




CUADRO5.1.4.13

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1998
{MIiLES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

SECTOHES DE ORIGEN

b AGROPECUARIO, SIVICULTURA ¥ PESCA
1 SNEALA

.1 MNERIA

12 EXTRACCION DE PETROLED CHUDO Y GAS
01 NOUSTRIA MANUFACTURERA

{ILY ALUMENTOS, BEBIDAS Y TABACO

112 TEXTILES, VESTIDOS Y CLERQ

{1t3MADERA ¥ PROOUGTOS

114 PAPEL, APRENTA Y EDITORIAL

LS QUIICA, CAUCHO Y DERIV, DEL PETRC(EO
118 MNERALES NO METALICOS

L7 METALICAS BASICAS

118 PRODUC, METALICOS MAQUINARIA Y EQUIPO
9 0TROS

v consTRuCCIoN

ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA

[V COMERCIO, RESTAURANTES ¥ HOTELES

v ALMACENES ¥
Vi SERVICIOS FINANCIERGS, SEGUROS E INMUEB.

X SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ PERSONAL.

TOTAL

. ; . CORRIENTE CAPITAL LR
T ToTal INVERSION FISICA S
| vALoRGEN | vALORGEN | - suwA”. | vALoniGen | vAL omaen’| - ‘otros suma
. . nacionat | wporTapo Nacionat’ | iuposTADO L
e ————— P gt ———
2916700 1235700 1235700 168,300.9) 168,300
19,072.4 190724 19,0724
12,466 6 12,466 6] 12.466.64
51,678.04 51,678.04
18.450.4 touso] -
5551.9 - 5,651.9|
179,549.5) 11,249 54 168,300.04
50012 50012 ;
720000} ’ : 7200004 720000
26,3008 26,300.8) 26,300.64
171,687, 1716871 171687,
150,135) 150,136 9 180,125.9
754187 754187] 754187
121,101.94 121,101.9) 121,101.9]
25 Lin‘ R -




CUADRO 5.14.14

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1999

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) - ,
P CORRIENTE CAPITAL
SECTORES D€ ORIGEN * INVERSION FISICA L
PR vaLomaen | vacomeen | suma' | vaLomcen | vaL omaen [ ‘omos’
NACIONAL | 1MPoRTADO NAcionAL | wroTADO ;
AGRCPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA
1 MINERIA
.9 MINERIA
1.2 EXTRACCION DE PETFOLED CAUDOY GAS
4 INDUSTRIA MANUFACTURERA 3!5,870.q 123,570.0} 123.570.0f 192,300.04 192,300.00
>|||.l ALIMENTOS, BEBIDAS V‘TAE:ACA ,’ 19,072 4} 190724 190724
02 TEXTILES, VESTIOOS Y GUERD .- 124666 12,4666
M 3MADERA v_m‘obu(.:vios S :
e npjs.g'm‘ EHTA vs‘imfoﬁlh.\,
I amc EAUKHO Y DEMV,DEL PELED
LS MNERALES NO NEYAUQ)S R
I METACAS BASICAS | el
118 PROCLC. METAUCOS MADUTAR ¥ EQUAPO 192,000
NI OTROS - » ~ ;
v ConSTRUCCION * ; 72,000.04
ELECTRIGIDAD, GAS Y AGUA 25,3@.!4 26,200.8]
[VI COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES " 171.687.%) 171,687, 171,687,
hot ALMACENES ¥ 150,135.| 150,135.9] 150,135.9)
i servicios Francieros, secunas  muues. 754183 754187} 7541871
X SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ PERSONAL, 121,101.9] 121,101 9] 121,101.9]

TOTAL




CUADRO5.1.4.15
TRANSFEAENCIAS
(WILES O£ NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLAVE ) PROYECTADO .15 il o
PR so [oy : : i . AR
PAGAS DE DEFUNCION
AA o |00
SUBTOTAL|
BECAS
|AA o8 oo
86 jor foo
o8 {2 foo
68 | foo
v [on oo
ox |2 oo
for for foo
22 Jor oo
oz oo joo
v |09 |00 - .
k - sustoTAL[?
LA L AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES ° .~
oo .
Jor for oo PO
sUBTOTAL|
AYUDAS A
O LUCAO
aa fos oo
Ba o oo
[cv o1 oo
oy Joo Joo R BN
* SUBTOTAL]
CUOTAS CONFORME & TRATADOS
Jcx o1 Joa {CONSEJO DE COOPERACION ADUANERA (C.CA)
er | oo 1AT)
cz o oo DE FOMENTO (AJF)
ez J2 joo |FONDO DEL MEDIO AMBIENTE (FMA), BIRF
ez | oo [SERVICIO DE ASESORIA EMPRESARIAL PARA
(BAS)
fcZ joz oo [BANCODE DESARROLLO DEL CARIBE (BD.C)
cz fe foo AMER(CA
LATIA INTALY
2 2 00 JBANCOEUROPEQ DE RECONSTRUCCION ¥
f OESARROLLO (B.ERD)
z j@ oo L
175780 ",
22 |z [oo [FONDOMULTIANUAL DE INVERSION (FOMINY 128000 |
ar [oe |00 [CENTROLATINGAMERICANO DE ADMINISTRACION i
[PARA EL DESARROLLO (C.LAD)
an Joa Joo [MANTENIMENTODEL VALOR
BUBTOTAL|;
e TOTAL S




CUADRO 5.1.4.16
PROYECTOS DE INVERSION
{MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CLAVE €cosTo AVANCE FISICO
PR |SP |PY TOTAL PROYECTADO
- i} 1934 1995 1996 1997 1998 _Wﬁ__‘
5K 101 o1 36,396.0 4.960.0 22,2860
5K 101 fo2 4.187.0 1.113.0 1,537.0
5K [01 o3 39100
5K |01 Jo4 3,7200
5K |01 |05 21250
5K 101 jo9 1.630.0
5K 101 (0 1,898.9
sK o1 |1 14800
5K |01 |12 87.0
5K 1ot N3 1.975.0
5K 101 )14 1.500.0
5K o1 15 2200
5K (01 |16 21250
5K |01 |18 93,1500
SK jO1 |20 16700
5K 101 a1 17.940.0
5 o1 |e2 1.700.0
5€ |0t [23 60000
5K [o1 [28 525
SK 101 j30 8,800.0
5K jo1 j32 2,380.0
5K for [33 17745
s Jor [35 46550
5€ [0t |36 6300
5K jot 137 5,000.0
5K lo1 138 1,700.0
5K [01 {42 80000
5K 01 149 1,190.0
SK 101 J44 1,950.0
SK 101 j45 290.0
SK |01 48 27200
5K |0t |48 660.0
5K [o1 51 1.600.0
5K (01 |52 850.0
5K 101 153 2,200.0
SK |01 54 800
5K [o1 {74 1,754.0
5K [0t 76 2,000.0
5K 101 |76 25350
5K o1 177 10,5000
5K o1 |78 105000
5K [ot 179 1,660.0
5K jot a0 1,000,0
5K 01 |81 1,000.0
5K o1 82 1.000.0
5 [01 (83 2,0000
5K [01 184 10.725.0
CY 105 Jo5 90,0000
CY 105 186 62,1000
cy los [87 742,1000 192,300.0
5K |0 [88 22,8000 82000
SK [0[89 24,000.0 6,000.0
s 101 Joo 28,4000 71000
5K lor |91 26,400.0 6,500.0
5K o1 [92 28.400.0 71000
5K (01 [93 26,4000 66000
5K [o1 [94 26,4000 66000
5K jo1 (95 348540 9.4000
5K lo1 (86 57.500.0 14,4000
TOTAL 264.300.0

HOTA:La royedos inciwo °B* dl punto 5.1.3 e este Cantuio.




SIMULACION MULTIANUAL

E! an4tisis de los f1ados obtenidos del f a groso modo puede resumirse en los siguienies’

puntos:

1 E1 gasto corriente en su conjunto estd dismi ¥
para permanecer sm cambio en 19!

perfodo proycc_lado ucndc‘ A dism

2. 7. Laconsecuenci

“estd siendo disminuid del’ 16% durante el perfodo pusupucslndo




SIMULACION MULTIANUAL

7 Considerando ¢l presupuesto en forma total, los recursos proyectados para cada unp van en

disminucidn, 1o que supone una polftica de comras.cxén del gaslo pdbllco haciendo mds eficiente

su i6n, derivado pri

dc pcrsonal y ala modcmlzacl(m )

ala

tecnol6gica.

elc. ya que al tener bien

prioritarios son diffciles de que sufran cambios.

52 RESUMEN

Con cl objeto de aterrizar 10s conceptos cxpn,sados alo largo de 1a presente lnvcsugacnbn, se realiza una L
simulaci6n del presupuesto bajo ¢l modt.lo mumanual : o

Para llevar a cabo dicha simulacion sc. rclomé la u:or(

nlcs‘dcs'u'rollada y aphcadn a la Sccruurh dc

en lérmlnos d Pol(uca du Gaslo p i la l‘or ul.n.ién de lut'; v

‘326;



SIMULACION MULTIANUAL

presupuestos: techos de gasto 1994 y estimados de 1995 a'1999; csuuclum programﬂuca dcscnpcxén de
3 Jstas dc blcncs de

prugramas y subprogmmaS' clasificacién por objete del gaslo, mvcl de sl Idos. ¢

Una vez recabada toda la informacién arriba 1

que son prof

El tercer b ﬂllirﬁo )
médulos antcrwres y ’ obi 1
c.nudnd




SIMULACION MULTIANUAL

maleriales y suministros permanecen En lo correspondi a mvcrs!on de abras s¢”
le sigue asignando recursos por Iz misma cantidad de 72.0 miles dc millones dc nuevos pesos,’
mientras que Ja adquisicién de equipos informélicos tiene una tendencia nl lncrcmenlo dcl 108%

de 1999 en relacién a 1994, lo que indica upa constante modcr

ci n en la Sccrcmrfa Y

princi enla S fade [

De esta manera, si nos

Ia distribucien’y’

1 e
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CONCLUSIONES

La 1eorfa en que sc sustenta el modelo de presup ianual, es ¢l presup por programas ¥

actividades, mismo que est4 siendo aplicado por el Gobierno 'de ‘Méxlcd parz_n integrar el

Presupuesto de Egresos de la Federaci6n,

En consecuencia, ¢l model puestos: multi se . su! “la’ teorfa

programas y n:clividadcs en donde sc asignan claves presupuestarias especfTicas a los diferenies conceptos

de gasto, ﬁroycéms,’ pro de'acuerdo a fa ]crm"}quimcnén que se Hagaﬁ“

de lo_é r_;ll‘smq

Un aspecto funddmpnml a tomarse en cuenta es fa siluaqlén'légal enila quc'

y apmhicléq Hgl p'r'csvupucsm ya que

..330



CONCLUSIONES

Al iderar ¢l modelo de It 1 al marco lcgal VIgcmL, como paru. de lns dlrcctnccs

para regir la de los p I no <c al(crarran las nnrmus vlgcmcs ysu proccsu de N

adaptacin para su aplwacxcn serfa més rﬂplda y o sc nlmrfan en con ovcrsias quc pudlcrnn dcsvnar la

finalidad de prcsupucstar de l.sln mancra Lo nico _ qu ‘sc omclc{fa para su

endrfa bn ‘compromiso de gasto para los siguicntes 5 .

autorizacién especifica ¢l aflo préximo’y s¢

aflos,.

envn pcrfodo ue :

El modélormullianual al aplicarse vincula la pl.

"El esquema multianual dircéciona’el,gn;lo de-manera’ que al-estimarse ‘a: varios-aflos ‘se_expresa cn RE

- términos riufnéricos las vpolﬂicaé k]uc_: hrclcndc‘scguir el Gobierno durante’ un:perfodo respecto’a law
cstabilidad y con(inuiﬁnd de Ios“diver‘sos programas -

comportamiento de algunas variables econ6micas.

El prcsupucsm mullianual ho'pcrmnnc ¢ fijo, sino que se va retroalimentando afio con afio, de manera quc

pcrmnnccc ncluahzado confnrme alos camblos quevayan surg:cndo para ast mcorpomr tales camblos en:

el proccso dc prog

4 1,

supues nulti 'impl.iC:\'/ s tas favorables, yaque

De esta mancra el llevar. d cabo una f

33



CONCLUSIONES

se utiliza como herramienta para direccionar, dar estabilidad, continuidad, eficiencia y control al gnslo

publico.

El contexto de este modelo trac consigo pol((icas de incentivos b:u'a hacer més eficienté ¢l gasto, ya que’.
las economfas que sc generen 'pucdcn ser 6b|ipadas parii icl{oalimenlar sus ﬂclividadés; pmvdcihdo una

mayor productividad en el uso de los recurso:

corpora los elementos necesarios
que deben considerarse para llevar a cabo, un buen cjercicio, de asignacién de recursos, lo cual da més

certidumbre y hace més réglis(a la proyeccién de los recursos prcsvupu‘

El s_i;lcnia de Simulacién propuesto para llevar a cabola p

Integral de Contabilidad y Pri ivo ¢
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{como prueba piloto) y posteriormente a [a totalidad de la udmmislrncndn pﬁbllca. no sm nnlcs dt.l'mr

directrices, polfticas y normas a regirsc cn su claboracién, usf coma dcl cquxpu y pcrsonal quc dcbcn tener

las entidades que parucipen en este proceso, -

De la simulaci6 li

la proyecci6én T

aseveraciones:

- : Sc Obl]cm, nformacién clara sohre el proyecto de prcsupuesm inmediato poslerio! ns{ como. dz. ;

B los ‘afios subsccucmcs.

- Los productos de informacién son variados,

a fin de atender los diversos requerimientos de las™

io Personales:

- Sl; delfnea a tendencia del gasto proyectado en ¢! horizonte de planeacién

- Seve la tendencia de:los progranias respecto a su gasto corricnte ¢ inversi

- Se define el sector de origen a que pertencce ¢l pasto a realizarse y la clave pr;supucs(ar'm aque

De csta mancra el presupuestarse de manera muflianual y obtener en forma clara tos product;js; s¢ tienen -

333



CONCLUSIONES

las bases principales para llevar a cabo un mejor andlisis y evalvacién de los diversos elementos que

componen el gasto del sector piiblico y de esta manera tomar las decisiones idéneas al casoe iﬁcorpqrarlns

como varlables mis realistas de la Mexic

En este orden de ideas, se obticnen beneficios at presupuestar de manesa multianual, como son enre otros: -

) s ; . iacién ¢n un horizorite més amplio




CONCLUSIONES

- Una vez presupucstado de manera multianual, cada afio se hace més facil su formulacién, en

virtud de que se ticne una base s6lida para su elaboracién y slo s incorporarfan cambios al -

mismo.

y prﬂcticb_c; favorable, en el sentido de que este modelo eficienta la formulaci6n del presupuesto dando -

¥ proyectos ¢ la vez que crea una vinculacion estrecha enire la”...

336
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| i6 ica, con la pr it [

En ¢l entorno dc globalizacién cconomlca en quc sc Lsmn dcscnvnlv:cndu aclualmcn(c las cconomfus, la

prcsupucslacmn muhlnnual Juugn un pnpcl muy |mponnme. yn que da la paum y dircccmna el gaslo de

! ca la activndad

manera quc la cconumra mcxlcam se lncorpun: y se inicgre m

Det mismo niédo.

pmni(c mcjorar la formulaclén del prcsupucsm déndole una mayor conlinuidnd y cﬁcncncm ‘de ncuu'do :

a lus rt.stnccmncs y pnondadcs dc gaslo," se cumplc. R
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