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INTRODUCCION

En el tiempo que se estd viviendo se observa un acelerado
cambio en todos los dmbitos en los que se desarrolla el
hombre, por tal consecuencia su entorno se modifica y
evoluciona hacia un futuro mas promisorio, esto obliga a una
mayor competitividad entre las empresas al darse factores
como la apertura comercial; un ejemplo de esto es el Tratado
~de Libre Comercio entre Meéxico, Estados Unidos de
América y Canad4, el cual establecera la pauta para proseguir
con los objetivos de cualquier empresa, que es el de dar un
servicio.

Con estas expectativas el Sistema Financiero Mexicano se
comienza a ver afectado por factores antes mencionados, por
lo cual es de vital importancia fijar las mediatrices y procesos
que se necesitan y se requieren para el otorgamiento de
crédito.

Nuestro sistema financiero estd sufriendo una serie de
cambios al sentirse presionado ante instituciones extranjeras,
con las cuales antes no se competia, recordemos que la banca
en Meéxico durante décadas estuvo bajo un marco
proteccionista, por lo cual no tuvo un desarrollo ante un libre
mercado por lo cual tiende a evolucionar velozmente.

Ante este marco se puede observar que el otorgamiento de
crédito sera un factor de suma importancia para la banca
nacional, intentando reducir las tasas de los créditos, por lo
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cual se describe la forma actual del otorgamiento del crédito,
asimismo un caso en el cual se observara la manera en que se
realiza.

El objetivo es el ejemplificar el otorgamiento de un crédito a
través de instituciones de banca multiple.
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EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
1.1.- Marce Bistérice dol Sistoma Financiere.

Un Sistema Financiero adecuade debe facilitar la canalizaciéa de les recursos
@0 Ias entidades superavitarias a las deficitarias a través do la intermediacién.

Al Sistema Financiero Mexicano se lo pusde definir como ol conjuanto de las
instituciones erganisadas que goneran, caplan, administran, orientan y dirigen tanto
o} ahorro como Ia Inversiéa de una gram unidad politica-econémica constituyendo el
gran mercado donde se ponen enm comtacto oferentes y demandantes de recursos
monstaries.

En 1830 por Ia iniciativa de Lucas Alamin , so estadlecid el Banco del Avio,
primer banco de promocién Industrial. Posteriorments en enero de 1837 se creé el
Banco de Amortisacién de la Moneda de Cobre para retirar de circulacion este tipo de
moneda, y s6lo dejar monedas do oro y plata, on 1849 se constituye Ia Caja de Ahorros
del Naclonal Moute de Pledad, y on 1854 se crea el Codigo de Comerclo con el objeto
de regular y controlar ias transacclones financieras do esa época.

Con Ia Uogada de el Imperio de Maximiliano (1884) se establece ia primera
instituelén de Banca Comerclal en México el 22 do junio de 1864, denominado como el
Banco de Londres, México y Sudamérica, con capital inglés sucursal del London Bank
of México and South America Limited, realizando servicios de otorgamiento de
crédito, emisidn de billetes y dedicado al comerclo exterior.

En el periodo de 1878 a 1884 se &i6 Ia creacién de diversidad de bancos tales
como E! Banco de Santa Eulalia, en Chihuahua, El Banco Mexicano, El Banco Nacional
Meoxicano, El Banco Hipotecario Mexicano, El Banco de Empleados, todos los Bancos
tenian ia facultad de emitir dinero, por lo cual ae da Ia legialacion y se crea ol Codigo
de Comerclo, asi como el Banco Nacional Mexicano adquiere 1a posicién de Banco
Central. Con |a tusién de Banco Naclonal Mexicano y el Banco Mercantil, Agricola e
Hipotecario se crea el actual (BANAMEX) y continuaron dindose fusiones de bancos
hasta que el 15 do septiembre de 1889 se promuiga el actual Cédigo de Comerclo, ol
cual expresaba que las instituciones se regularian por Ila autorizacién de La
Secretaria de Haclenda y por contrato aprobado por el Congreso de Ia Unidn; aun con

[X)
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1a creaciin do oste nueve cidigo, so 416 ol nacimients do un sinimero de institucionss
bancarias, las cuales sarian reguiadas por Ia Loy Gemeral do Instituciones de Crédito
creada ol 18 do marso de 1897. Se ompezaron a efectuar operaciones con valores en
1as oficians ée Ia Compailia Moxicana do Gas on donde se reunian Mexicanos y
Extranjeros para comerciar con titules mineros. El grupe fue cada ves mayor, y con el
fin do regular sstas operacionss un grupo especializado em el comerclo con valores se
organizd y fundé ol 21 do Octubre do 1005 la Belaa do Méxice.

En 1807 séle 50 cotisaban tres omisoras piblicas y ocho privadas, dentro de Ias
cunles destacaban las del Bance Naciona! do México, las del Banco de Londres y
Méxice, las del Bance Internacional Ripetacario, Ias de la Corvecoria Moctszums, Ias
de Ia Cia. San Rafael y las de Ia Cia. Industrial Orizaba, en 1907 renace Ia Belsa
Privada de México, 8.C.L., cambiando su denominacién en 1910 a Bolsa de Valores do
Mézieo

Déndose uns serte de cambios debldo a Ia Revolucién, Ia Constitucién do 1817
propotie un nuevo Bistema Financiero, logrdndose avances al adoptar el patrén oro y
aumentande las exportaciones por darse Ia Primera Guerra Mundial, finalizando en
1820 con Instituciones mas sélidas y desarroliadas.

En 1925 so creé Ia Lay Genoeral de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios y los Estatutos del Ia Loy del Baaco de México que hasta 1976 no sufriria
grandes camblos.

En 1931 so emiti6 s Loy Orgdniea del Banco de México por encontrarse e} pais
on dificultades financleras, cambiindose del patrén oro al patrdn plata, provocando
ésto una fuerte devaluacién del peso frente al délar.

En 1933 La Bolsa Mexicana de Valores se constituys como
uns Socledad Anénima de Capital Variable, comenzando a funclonar como una
organizacién auxiliar de crédito.

En 1934 se funda Naclonal Financiera como primer banco de fomento.

En 1948 se crea Ia Comisién Naclonal de Valores asi como una serie de
reglamentos y ordenamlentos legales para que Ia Comislén Naclonal de Valores
regule Ia  actividad Bursitil. En este periodo de tiempo se da un crecimiento
sostenido y ae logra desarrollar el sistema con firmeza.

En 1975 se promuiga Ia Ley del Mercado de Valores y con ello se proporcloné
un marco legal y juridico para consolidar el desarrollo, inatituclonalizacién y
creclmiento del Mercado de Valores.
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En ol afio do 1976 50 publican las reglas de Ia Banca Miltiple ¥ posteriormente
50 lanzan al morcade nusvos instrumentos de financiamionto o Inversién.

£n ol afie do 1982 ol 1 do soptiombdre 50 da Ia nacionalizacién do la Banca sole
oxcoptudndess do dota ol CitiBank y ol Bance Obreve.

La Banca 56 sstatizé y cae ea ua perieds hiperinfiacionario al estar on manes
dol goblorne ol cual pasaria a ser on 1002 banca privada sufriende cambios
sstructurales que so mencionan s continuaciéa.

1.2.- Rstructura dol Sistema Financiero.

La Secretaria de Haclenda y Crédito Piblco contimia siendo la autoridad
mixima on Ia regulacién de ol Sitema Financiero; ejerce, regula y supervisa Ia
actividad financiera a través de tres Instituciones: Banco de México, Comislén
Naclonal Bancaria , Comisién Naclonal de Seguros y Flanzas y Ia Comisién Naclonal
de Valores.

En el pasado, los intermediatios financieros no bancarios estuvieron ligados a
Ias Instituclones de crédito, lo cual limitd ol adecuado desenvolvimiento y propicld
que ol otorgamiento de créditos se condiclonara a la contratacién o realizacién de
operaciones con intermediarios no bancarios filiales a los bancos. Esto Implicd un
conflicto de intereses, ya que las operaciones pactadas restringian el alcance y
orlentacitn do una adecuada competencia en perjuicio de los usuarios del serviclo.
Actualments el Sistema Financiero Mexicano ha sufrido modificaclones y estd
integrado por Intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

Por tal motivo, se da una regulacién del Sistema Financiero y a continuacién
so describe Ia manera en Ia que se estructura el mismo.



Capituto |

1.2.1.- Organismes Roguinderes de) Sistema Financiero.

1.- Secretaria do Naclenda y Crédito Publico.

Es la mixima autoridad financlera de pais; reguis y supervisa la actividad
financiera via Banco do Mixico, Comisién Naclonal Bancaria, Comisién Nacional de
Seguros y Flanzas y Ia Comisién Nacional de Valores, ¥ & los organismes privados on
1o reforente a Organizacionss Auxiliares do Crédito, asi como también se encarga de
manejaris Douds Piblica deo la Pederacita.

2.- Baneo do México.

Es ¢l Banco Contral do 1a nacién y desempefia funciones de regular la emislén
y circulacién do la moneda, ol crédito y los camblos. Opera con las instituciones de
orédito como banco de reserva y acrsditante do ditima instancia, asi tambien regula
ol servicio do Cdmara de Compensacitn. Presta servicios de tesoreria al Godlerso
Federal y actia como agente financlero en operaciones do crédito tanto Interno como
externo. Funge como asesor del Goblerno Federal en materia econdmica y financiera.
Participa on o] Fondo Monetario Internacional y en otros organismos de cooperacién
financiers intornacional.

3.- Comisién Naclonal Bancaria.

Es un drgano desconcentrado de 1a Secretaria de Haclenda y Crédito Péblico
que se encarga de 1a inspecelén y regulacitn de 1as instituciones bancarias para que
se apeguen a In Loy de Banca y Crédito Pablico.

4.- Comisién Naclonal de Valores.

Es ol 6rgano encargado de supervisar el cumplimiento de la Ley del Mercado
de Valores. Inspeccionar y vigllar el funcionamiento de Casas de Bolsa, Bolsas de
Valores, Operadoras de Socledades de Inversién y Emisores de Valores inscritos en el
Registro Naclonal de Valores e Intermediarios. Inspeccionar el funcionamiento del
Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL). Asesorar al Gobierno Federal y
organismos descentralizados en materia de valores.

6.- Comision Nacional de Seguros y Flanzas.

Organismo cuyo objetivo es vigllar que las actividades bancarias se apeguen
al cumplimiento de 1a Ley de Seguros y Fianzas,
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122 eganiames Bancasies.

Sociedades Nacionales do Crbdite.

Las Socledades Nacieuales de Crédite (S.N. de C.), se dividen on Instituciones do
Banca Miltiple ¢ Institucienss de RBanca ds Desarrolle. Lo principales ehjetivos do las
8N. do C. sen fomentar ol aberre naciona), canslizar los recursos financiercs al
péblico y procurar un desarrollo equilibvade dol Sistama Bancarie Nacienal dentro de
usa competontia sans entre las Instituciones do Banca Miitiple.

Las Institucienes do Banca Mdltipls (Banea Comercial) son squelias
secledades andaimas que funcicman come intermediaries financiercs, capaces de
captan dinero del ahorrador y lo colecan por medic del crédito a diferentss
actividades do acuerdo a diverses criteries de rieago, oficiencia y rentabilidad. Ests
Banca tambiéa es comocida como do primer plso.

Las Inatituciones de Banca de Desarrollo son constituidas como Sacledades
Naclonales de Crédito dentro do la Adminlstracién Péblica Federal y los recursos son
canalizados hacla actividades que se conslderan prioritaring para clertos sectores o
FAEAS Y DO persiguen un fiu emtinentements lucrativo, mediante crédites
proferenciales y servicies complomentarics. Estos créditos se canalizan ya sea
directaments, o & través de los diferentes fondos de fomento, los cuales siguen el
criterio de beneficio social. Esta Banca se conoce como Banca de segundo piso.

1.2.3.- Grupos Financleros

Son Soctedades Mercantiles controladoras do acciones de por lo menos tres
instituclones financieras reguladas bajo Ia Ley para Regular las Agrupaclones
Financieras del 18 de jullo de 1980.

1.24.- Intermediarios Financieros No Bancarios.

Las Organizaclones Auzlliares de Crédito, pueden ser publicas o privadas.
Estén constituldas en forma de Socledades Anénimas de capital fijo o variable y
operan bajo los lineamientos que sefiala [a Ley General de Socledades Mercantiles.
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1.- Almacenes Genorales de Depisito.

La loy Genoral do Organizacienes y Actividades Auxiliares del Crédito dice que
los Almacenes Genoralos do Dopésito tionsa per ohjete ol almacenamionts, guarda o
cousorvacién de blonse o mescancias y Ia sxpedicién do Cortificados do Deposito y
Bones do Pronds. Los Almacenss Genorales do Depésite pusden sor de des Upes:
Almaconamionts Financiere destinade a graneres ¢ depisites sspeciales para
semilias y demds frates ¢ productes agricelas, industrializados por los que 50 hayan
pagade los impucstes corvespondiontes y Almacenss Fiscales que estda faculiades
para recibir morcancias dostinadas al régimen do dopéeite flscal.

2. Arvondaderas Financieras.

Modiante ua contrate de arrendamisato, so obligan a obtener determinades
bienes y a conceder su uso y/o gece tempersl, a plaze ferzoso, & una persena fisica o
meral. Kl arrendatario por su parts, se obliga al page ds usa renta periddica, do
daracién Mmitada hasta ol vencimisate dol contrate ¥ se pusde acordar Ia opeléa deo
vonta al vencimients. Pucden oxistir varies tipes: arrendamionto financiere nets,
arreadamionte financiero global, arrendamiento finamciero total, arremdamiente
financiore fleticlo.

3.- Uniones do Crédito.

Son comstituldas como Socledades Andnimas de Capital Variable y estdn
establecidas para otorgar garantia o aval para los créditos obtenidos por
cooperativistas contratados con terceras personas o Instituciones.

4.- Casas do Cambio.

Su objetivo es la compra-venta y cambio de divisas, billetes y plezas metilicas
nacionales o extranjeras, que no tengan curso legal on el pais de emisién.

.- Instituctones de Flanzas.

Son aquellas que Intervienen en actives flnancieros para hacer frente a
obligaclones financleras derivadas del compromiso de indemnizar a un tercero en
caso de que una persona no cumpla una obligacién adquirida con dicha tercera
persona.
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6. Inatitucionss do Sogures.

Tlensa come funciéa principal Ia "admizistracién do riesges”; ssta funciéa o8
primordial para la protoccién do les activos ya quo ea las organizacienss existen
4reas con risages Ro cublertes les cunles on caso de coutingencia pusden ser causa
G0 grandes pirdidas.

12.4.1.- Grganisasionss Dursétiies.

1.- Mercade do Valores.

Es of conjunte do Mmecanismes que s¢ cucargan #6 poner oa coentacts a
oferentes y demandantes de recursos monetarios, asf como de regular y vigilar Ia
oforta pébilica do valerss, a intermodiaciéa do Ia misma y las actividades do las
porsenas que on & intervionsn a través do Jos siguiontes organismes operatives:

) Bolsa Moxicana de Valores, SA. deC.V.

d) instituto para ol Depésito de Valores.
2.- Sociedades do Inversion.

Son socledades anénimas que se dedican a la compra-venta y administracién
de valores a través deol Mercado de Valores, con recursos provenrieates de Ia
colocacién de las acclomes representativas de su capital social entre el piblico
inversionista. Las sociedades pueden ser:

a) Socledades de Inversitn de Instrumentos de Douda ( Renta Fija).
b) Socledades do Inversién Comunes (Renta Variable)
c) Socledades de Inversitn de Capitales (SINCAS).

Los principales objetivos de las Socledades de Inversién son fortalecer,
descentralizar y pulverizar el Mercado de Valores, para permitir el acceso del
pequeito y micro inversionista, obtener una diversificaciin de riesgo, crear un piso del
mercado, asf como contribulr al financiamiento de Ia planta productiva del pajs,
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SOCIERARES NACIOMALES DE CREMTO
RANCA DE DESARRALLA:
NACIONAL FINANCIERA
BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICI0S PUBLICOS
BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
BANCO NACIONAL DEL EJERCTTO, FURRZA ARREA Y ARMADA
BANCO NACIONAL BE CRENTO RURAL
INATTTUCIANES AR RANCA PRIVARA:
BANCO OBRERO
CITIBANK
BANCA REPRIVATIZARA:
MULTIRANCO MERCANTIL DE M. (PROBURSA)
BANPAIS (MEXIVAL)
BANCA CREMI (MULTIVALORES)
CONFIA (ARACO)
RANORIENTE (GPO. MARGEN)
BANCRECER (RALCANTARAYC MENDOZA)
BANAMEX (ACCIVAL)
BCH- BANCA CREMI (UNION)
BANCOMER (VAMSA)
SERFIN (0BSA)
COMERMEX (INVERLAT)
SOMEX (INVERMEXICO)
ATLANTICO (GBM)
PROMEX (VALORES FINAMEX)
BANORO (ESTRATEGIA BURSATIL)
BANORTE
INTERNACIONAL

(PRIME)
BANCEN {MULTIVALORES)



letnlo [}

1.3.- Kl Mercade do Valeres.

1.3.1.- Definiciéa.

Kl Morcade do Valores so ha desarrellade s ua ritmo Impertants on Méxice,
dobido a las mecesidades do flmanciamionts ¢ [uversiéa que Ruestro pais requiers.
Debide a éato, o] Geblorno nocesité regular las actividades dot Mercade do Valores per
modio de una ley, que die origen a la Loy del Mercado do Valores.

£l Morcade do Valores, se pueds definir como ol mecanismo que permite ia
omisiéa, colocacién, operacién y liquidacién do valores inseritos em ol Reglstro
Nacional de Valores ¢ ntermediarios y aprobado por la Bolsa Mexicana de Valores.

La oferta en este mercado estd formada por el conjunto de titules emitidos
tanto per ¢l Sector Piblico como ol privado en forma piblica. La demanda osth
coastitulda por los fondos disponibles para inversién, tanto de personas fisicas como
merales.

1.32.- Mercado Primario y Secundario.

Mercado Primario o de distribucién original, lo constituyen las colocaciones
nuevas resultantes de aumentos en el capital de las empresas, o de colocacién de
bonos de deuda ésto se reflere a que cuando el titulo es negociado directaments del
emisor al inversionista, representando ésto un movimlento de efectivo para el
primero; estos fondos normalmente se destinan a Inversiones a largo plazo, como
soria la expansién de planta, renovacién do maquinaria y equipo, 0 para pagar
pasivos.

Estas colocactones se realizan a través de oferta publica, dindose a conocer al
medlo en forma explicita y detallada, autorizado por la Comisién Nacional de Valores,
en Ia que se proporciona Ia informacién biésica de la empresa emisora y las
caracteristicas de la emision.

El Mercado Secundario, lo constituyen las transacclones en 1as cuales no se
aportan recursos financieros nuevos a las empresas, ésto es cuando el titulo se
negocia dos veces o mis, proporclonando liquidez entre los Inversionistas, sin que et
emisor intervenga; atlo lo constituyen un cambio de propletarios en los valores o
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bones que 50 sncuentran on circulacién. Este mercade o8 ol mis conocido per ser ol
mereade on ol cual se opera diarie. 5o forma do las transaccliones con valores ¥y
bones ya emitides.

1.3.3- Mercade do Dinere y Morcade do Capitales.

£ Mereade do Dinore lo conforman les fondes destinndes tants a la inversidn
coms al financiamionts a cualquier plaxe; los recurses obtenldos normalments 80
dontinan a cubrir necesidades do Mujo do afsctive y capital do trabajo. Les medies do
page on este morcade, 8o caracterisan por sor tastrumentss con tasa do interds fija, y
sen: Cortificades do Ia Toesoreria do Ia Foderacidn, ol Papel Comercisl, Aceptacionss
Bancarias, Cortificades do Depésito Bancario, ol Pagaré con Rendimionts Liguldable
al Vencimionts, ol Pagaré do la Federacién (Tesobonoes) ¥ ias moesas de dinere.

£ Mercade do Capitales o5 ol conjumte do fondes o recursos destinades tants
o Ia inversiéa come al financiamients a large plazo. La funcién bdsica do este
mereads e la Intormediaciéa bursdtil quo a través de [a Bolea Moexicana do Valores,
dan eportunidad & las smproesas privadas o pédiicas pars captar recurses mediasts
Ia omisida de Acclones, Obligucionce Beres, ¥y otzes instrumentos bursitiles; tamblén
ol Geblerno Federal participa con Instrumentos como los petrobomos, bomos de
indemalzacion bancaria, bonos de rencvacitn urbana, bonos bancarios de desarrolle,
ote.

Bl Mercado de Capitales so ha clasificado a través del iempo en dos grandes
sectores, ol variable, que se enfoca practicamente a las acciones emitidas por Ias
ompresas que no tiemen un rendimiento garantizado y se encuentran sujetas a los
resultados y las difersntos espectativas de las emisoras, fijindose su valor & través
do Ia oferta y demanda.

El sector de renta fija, en realidad representa un crédito colectivo en favor de

Ia emisora y garantiza un rendimiento constante o flotante y su amortizacién al
término del plazo al que se emitleron.

1.3.4.- Organismos Reguladores.

El Mercado de Valores en nuestro pais, se encuentra integrado por elementos
bésicos:
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1.34.1.- Bolaa Mexicana de Valeres.

La Boisa Mexicana &s Valores o8 uaa lnstitucién peivada, organisada comsd
secledad anénima do capital variable, cuyos secies son todes los agentes do valeres;
00 Ia dnica antortsada por Ia Socretaria do Nacienda y Crédite Piblice para eperar sa
Méxzice. Esth regulada por la Loy dol Morcade do Valores y vigilada ea s
funcienamionte per Ia Comisién Nacienal do Valerss, para cumplir con su shjetive de
dar Bquides al Morcade do Valores.

Las Belsas do Valeres tionea ol ebjete de facilitar las transaccioncs con
valeres y precurar ol desarrelle dol morcade ostablecionds un lugar fisico,
fastalacionss y mocanismes quo faciliten Ins relaciones y operaciones entre Ia oferta
y i domanda do valeres para que les intermoediaries pusdan realisar adecusdamente
osta funcién. Se encarga de informar al péblice sebre valeres inscritos en belsa y do
cortificar todas las cotisaciencs gue ocurren om Ia Bolsa Mexicana de Valores a
través de bolotines informatives. :

1.3.4.2.- Comislén Nacieual do Valores.

Come 3¢ menciond anteriorments, Ia Comisién Nacional do Valores, es un
organismo gubernamental que se encarga de dar normas y regular las actividades
del Morcade de Valores, asi como de vigilar ol cumplimiento de los ordenamisatos de
Ia Loy del Mercado de Valores. El desempefio de sus funciones se pusde obaervar en ol
Articulo 41 de 1 citada ley.

1.3.4.3.- Intermediartos.

Por decreto se elimina la posibilidad de que las personas fislcas sean
autorizadas para ser Intermediarios en el Mercado de Valores, por lo tanto sélo las
Casas de Bolsa conatituidas en Socledades Anénimas como uUnicos intermediarios
bursétiles.

Para poder ser intermediario se necesitan reunir los sigulentes requisitos;
‘Estar constituldas como socledades anénimas y utilizar en sy denominacién o
ensegulda de ésta la expresitn Casa de Bolsa o Especialista Bursatl).
-‘Debe existir un monto de capital pagado sin derecho a retiro y en ningiin momento
podrén participar en su caplial soclal, directaments o a través de interpisita
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perasua, las Casas de Boisa, o Rapecialistas Bursdtiles, Perscnas Morales extranjoras
que ojersan fancienss do auteridad.

Se considora intormediacién on ol Morcade de Valores I reatizacion habitual de:

- Operaciones de corvedurfa, de comisién u otras tondiontes a poner em ceatacto la
oforta y domanda de valeres.

- Gporacienes per cusnta propla, con valeres emitides o garantizades per terceres
respette #o Ia cunles 50 haga oferta phblica.

- Atministracién y maseje de carteras da valores proplodad de tercoros.

1.34.4. Instituto para ¢l Bepieits de Valores (INDRVAL).

Puo crendo on Abrl) do 1978, comonsandes formalments & partir do 1900. Sogdn
ol articule 55 de Ia Ly dol Morcade do Valores: "I fnstituto tendrd por objete prestar
un serviclo piblice para satisfacer nocosidades do intords general relacionadas con
Ia guarda, administraciéa, componsaciéa, lyuidacion y transferencia de valeres,
los tirmines do ota Loy".

1.3A45-Aseciacién Maxicana do Intormodiarios Bursdtiles.

Es un organismo de tipo gremial, el cual representa los Intereses do sus
agremiados, fumgiondo como medio de comunlcaclén entre los mismos ¥
representando sus intereses ante autoridades.

1.3.46.- Empresas Emiseras de Valeres.

La oferta del mercado estd representada por las empresas que suscriben y
ofrecen valorss represeatativos de un crédito colectivo & su cargo o de una parte de
su capital, destinados a provesrse de recursos financisros para fines operativos. La
emision pdblica de valores genera o amplia la actividad productiva de las empresas a
través de Ia obtencién de recursos para au crecimiento y desarrollo.
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1.4.- Caractoristicas y Fuscionamionto do los principales
instrumentes do inversién.

A continuscién se describen los principales instrumentes que existen deatro
del Morcade do Dinere on Mixice.

1.41.-CETRS. Cortificaden do la Tesoreria do I Pedoracién.

Sen Titules do Crédite al pertader on los cunles 5o consigna Ia ebligaciéa dol
Goblerne Federal a pagar ol valer nominal a la focha do su voncimients. Tionsa come
finalidad ol financiamionte al Geblerne Foderal, Ia regulacién meneiaria y Ia
reguiacién do tasas de [nterds. B smiser o8 ol Geblorno Federal y o8 eperade por
conducts do 1a 8.H.CP. y ol Bance do Méxice.

Tienon un valer nominal do NS 10.00 y emitidos & diferentes plazos en relacién
a dispesicién de Banco do México. Lo garantiza ¢) Goblerno Federal y su rendimionts
se obtiene del diferencial eutre ol precio de compra, & descusnto, y ¢l precio de venta .

1.4.2.-DONDES. Benos de Desarrollo del Goblerno Federal

Son titulos de Crédito emitidos en o Mercado de Binero a largo plase, dende ss
consigna la obligaciéa directa ¢ incondicional del Godlerno Federal de pagar usa
suma doterminada de dinero & su vencimiento, ofreciendo uma sobretasa. Tienesn
como objsetivo ol financiamiento al Goblerno Federal a largo plazo.

Tienen un valor nominal de N$ 100.00 y son emitidos en les siguientes plazos:
384, 548 y 728 dias. Lo garantisa el Goblerno Federal y su rendimiento se obtiene do
reforir al valor de adquisiciém do los titulos ¥y a la tasa de interds que los mismes
devenguon sobre su valor nominal El interés es revisable y pagadero periédicansents
cada 23 dias, ofreciendo uaa sobretasa

1.4.3- TESOBONOS. Bonos de La Tesoreria de la Federacién.

Son titulos do Crédito denominados en délares americanos en los que se
consigea Ia obligacién del Goblerno Federal de pagar en moneda naclonal, al tipo de
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cambio livre (TESOBONOS), o] equivalente al valor de los délares americancs a uns
focha determinada. Tiemen como objetivo ¢! finamciamiento al Goblerno Federal,
Cobertura cambiaria para el [aversionlsta y la Regulacién de Ia oferta monstaria.

Tienen ua valor nominal de 1,000.00 délares americancs y son emitidos a
diferentes plazes. La garantia e la promesa incondiclonal de pago del Goblerno
Poderal y su rendimiento se obtiens del diferencial satre ol precio de compra, a
descuento, y ol precio de venta 0 valor nominal on délares americancs. Rendimiento
fijo al vencimionte on délares americanos em base a tasa de descuento. Su imperte en
Ia adquisicién y vonta se liquida on pesos al tipe de cambio libre (TESOBONO) vigentes
respectivaments. No hay que descartar Ia pesibilidad de tener una pérdida per Ia
revaluactén del poso.

1.4.4.- AJUSTABONOS. Bonos Ajustables del Geblerno Federal

Son Titules de Crédito a largo plazo, denominados en moneda nacional, en los
cuales s consigna Ia obligacién directa o incomdicional del Goblerno Federal de
pagar una suma determinada do dinoro. Tiemen como objetivo el flnanciamiento al
Goblerno Fedaral a largo plazo, protege al inversionista del riesgo de eroslén por
infiacién del valor real do sus akotvos, y la regulacitn de la oferta monetaria.

Tienen un valor nominal de N$ 100.00 y eon emitidos & tres y clnco afios. La
garantia es Ia promesa Incondiclonal de pago de) Goblerno Federal y su rendimiento
estard refarido al valor de adquisicién de los titulos de Ias tasas do Interés real que
los mismos devengen durante Ia vigencia de los titulos. Su valor nominal se ajustars
on cada periodo de Interés imcrementindose o disminuyéndose en Ia misma
proporeién que el Indice Naciomal de Preciss al Consumidor. Los intersaes se
calculardn aplicando una tasa fija real determinada en cada emisién al valor
ajustado que tengan los Bonos, precisaments en la fecha de pago de los proplos
intereses. Los intereses serdn pagaderos en perfodos de 51 dina.

1.4.5.- PAPEL COMERCIAL.

Es un instrumento de financiamlento o inversién representado por un pagars a
corto piazo, inscrito en el Registro Naclonat de Valores e Intermediarios (Secclén
Valores), ¥ que se cotiza on Ia Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Tiene como
objetivo representar una fuente de fMnanclamiento a corto plazo para apoyar al

15
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capital de trabajo de Ias empresas. Som emitidos por Socisdades Mercantiles
sstablecidas ea ia Repiblica Moxicana.

Tiene un valor mominal de N$ 10000 o sus miltiplos y son emitidos
normaiments entre 7 y 91 dias, tenlendo como plazo miximo 360 dias. La garantia se
determina en base a la capacidad financiera y crediticia de la ompresa emisora y su
rendimionto no gemera intereses. El rendimiento se determins entre el preclo de
compra & descuonto ¥y ol precio de venta o valor de redencién. (Valor nominal en la
focka del vencimiento del Pagaré que representa la emisién.)

1.46.- ARS. Aceptaciones Bancarias

Sou Letras do Camblo nominativas emitidas por Personas Morales (empresas
diversas), a su propla orden y acoptadas por Soctedades Nacionales do Crédito, en
base a los montos autorizados para financiamientos que el Banco aceptante concede
s las emprosas emisoras. Tiene como objetivo representar una fueate de
Nnanciamiontos & corto plazo para apoyar el capital de trabajo.

Tiene un valor nominal de NS 100.00 y ¢s emitido normalmente a plagos entre 1
y 182 dias. La garantia es la Sociedad Naclonal de Crédito y su rendimiento por ser
lotra de cambio, no genera intereses, determinindose entre ol preclo de compra bajo

par y el precio de venta o valor de redencién (Valor nominal en Ia fecha de
venclmiento del documento que representa Ia emialén.).

1.4.7.- OBLIGACIONES.

Son titulos de créditc nominatives a largo piazo, que representan Ia
participacién individual de sus tenedores en un crédito colectivo a cargo de Ia
socledad emisora. En la actualidad existen tres tipos de obligaciones:

a).- Emision de obligaclones con una sola colocacién.

b) Emisién de obligaciones con colocaclones subsecuentes.

c).- Emislén de obligaclones con rendimientos capitalizables.
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Los 4os primeros tipos de obligaciones pusden ser convertibles en acclones de
Ia socledad emisora. Tienen como objetivo el flnanciamiento de peoyectos de
inversitn.

Son omitidas por personas morales (empresas). Tienen por lo general plazos
eatre tres ¥ slete afios y un periodo miximo do gracia equivalente a ia mitad del
piaze do Ia emisién. La garantia e que pueden ser Quirografarias, Mipotecarias o
Avaladas por alguus institucién de crédito o Fonde do Pomento. El rendimiento se
doterming por o gonoral en forma mensusl, agregande uns sobretass s Ia tasa mis
alta que resuite do comparar Ia do diversos instrumentos de reata fija a les que se
emcuentre Indexada I emisiéa, vigontes ea un periode prefijado y variable para cada
omisién inmediato anterior a la determinacién do dicha tasa, siendo pagadera por lo
goneral en forma trimestral. Ganancia de capital on funeién del diferencial existonts
ontre los precios de compra y venta en ol mercado secuadario.
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CRERITO

Con ol cbjeto de obtamer ol comecimiento prefundo de cads umo de los
productos, ol preseute capituio ha sido estructurado con los sigulentss puntos a
tratar:

2.1 Elcrédito
22 Tipos de crédito y sus caracteristicas

A) Matris de créditos / caracteristican
B) Inventario de tipos de crédito
C) Invemtario de tipos de fondeo

21 _ELCRENTO
ANTRECEDENTES

La palabra crédito peoviens del latin "creditum” que significa credibllidad,
conflanza, asf tenemos que una operacién de crédito se reatiza con personas que
inspiran Ia conflansa suficleate para otorgar algda blen con su promesa ya sea
formalizada o no de recibir su pago en el futuro, sste concepto se identifica con Ia
solvencia moral del acreditado.

“Cantidad de dinero, o cosa equivalente, que algulen debe a una persona o
entidad, y que ol acreedor tiene derecho do exigir y cobrar” '

! Real Academia E la * Diccionario de la Lengua Espafiola ** , Ed, Espasa - Calpe S.A. Madrid 1992
p. 254 .
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Cancepte :

Es el acto que confirma Ia comfianza reciproca emtre el solicitante y Ia
institucion de crédito, conalstents on la prestaciéa de uma cantidad de dinerc
dstorminada para recibir destro de clerto lapso de tiempo ¢l pago de Ia misma mis
un clerte interés que represonta ol valer dsl dineroc en ei tiompo, pagadero a la
institucién do crédito.

o Punciéa del cridita :
80 1o puede enfocar de dos puatos de vista:

1) Para ol banco: Uno de los principales objetivos del banco es busear Ia rentabliidad
& través do su gensraciéa de utilidades.

2) Fara la Economia en su conjunte: brindar apoyo financiero para el sano desarrolio
delas empresas en su operacién y crecimiento y de esta manera dotar a la Economia
de los recursos liquidos necesarios para su mejor desenvolvimiento.

Es importante ¢l menclesar que oa la funcién de otorgamiento de crédito, ol
banco so hace Legar los recursos a través de su captacién deniro de los Instrumentos
on setvicio, sin embarge existen otras fuentes de recursos muy importantes Ias
cuales actian como coadyuvantes e ol servicio del crédito, se mencionan algunss de
Ias mis importantes.

) Fondos de Fomanto: tamblén llamado de banca de segundo piso y son instituciones
que con el propéaito de coadyuvar en el desarrolio do diversos programas prioritarios
gubernamentales, participan en ol redescueato de un determinado porcentaje sobre
los créditos otorgades a Ia clientels.

) Créditos sindicados: Som aguellos que se atorgan con Ia participacién de varias
Inatituciones de crédito para coajuntar ¢! momto total de un determinado
financiamiento a otorgarse.

c) Créditos de agencia: Corvesponden a los recursos que se obtienen en el extranjero
para o] otorgamliento en el pais do un crédito a una o varias empresas.

20
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 [mporiancia enla toma de decisionss de un crédito

Para ol operador de crédito o) conocimliento de las técnicas basicas para el
andlisis de crédito es una do las hercamientas mis importantes que lo conducird ala
toma de decisiones opertunas y acertadas.

Cuande ¢l operador tenga que tomar decisiones complejas y se enfrente a
diversas pesibiiidades do accién o informacién, deberd analizar y valorar todos los
facteres que afecten su decisién. Por lo tanto, la toma de decisiones deberd
descansar on un andlisis profunde previo que pueda estar apoyado Inclusive por la
asesoria de especialistas.

El operador de crédito debe do tener en cuonta que el impacto econémico de las
decislones que tome en ¢l futuro tendrdn una repercusién directa en los resuitades de
Ia tnstituciéa, ya que wun crédite perdido no goners énicaments un menoscabe a la
utiidad esperada sino quo al perderse tambiéa ¢l capital del mismo dicha pordida
anuls las utilidades gencradas por otros créditos, que pudieron haber otorgado con
ese capital.

Las empresas para crearse, crecer y operar requieren de fuemtes de
financiamiento que pueden ser internas o externas.

Las internas son bisicamente las provenientes de aportaciones do capital por
parte de los accionistas y las que resultan de Ia generacidn de Ia empresa a traviés de
Ias utilidades que obtiene on s operacién.

Las externas son las provenientes de apoyos de terceras personas tales como
son provoedores, acresdores y bancos y cualesquiera forma de pasivo que se geners
durants ia operacién de la empresa.

La funcién de la banes como {ntermedindor financiero es apoyar el
funcionamiento de las empresas identificindose I1a banca de desarrollo como
peomotor de proyectos de inversion y Ia banca comercial para el apoyo a ia marcha
de los negoclos, y eventuaimente participando también en proysctos y ampliaciones
con créditos a largo plazo.

21
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Por lo anteriermente descrito s» da uma gran divisién do necesidadas de
Nnanciamiento quoe tienen 1as empresas y e como sigus:

1) Créditos para aumentar ia operaciée.
2) Créditos para mantener la operacién normal.

Los crédites quo 50 maRejan pars aumentar Ia operacién se identifican con la
adquisiciéa do actives fijes ¥ do capital de trabaje extra que se requiere para
incrementar la capacidad instalada y utilizada do 1a empross, on donds Ia fusats do
repage 50 encusatra on las utilidades quo genere ia misms, por lo que es Jogico
ponsar que se requiere de ua crédito de largo plazo, suficients para cubrir dichas
necesidades y bien garantizade.

Los crédites para mantensr la operaciéa se fundamentan en la necesidad deo
las smprosas pars cubrir sus requerimiontos do capital do trabajo (Iaventarios y
clientes principaiments) Origiandos por dessquilidbeios ea su ciclo financiero, asi
coms los ingresss ¥ osgrescs de 1as mismas, ya sea originados por su clolicidad
sermal o per situsclenss contingentes o eventuales do necosidades transitorias em su
tesoreria, tales come ol pago de gratificacienss, compras extraordinarias, ete.

En el primer caso 1a empress requeriria de la asignacién de lineas de crédito
con limites y esquemas do ministraciones y pagos perfoctamente definidos, en tanto
que oa o) seguado nos encontramos amte un crédito transitorio, a un plazo
sumaments corto en donde os fundamental ldentificar Ia fuente de repago.

En todos los casos conviene culdar que las garantias especificas y adicionales
sean suficlentes,
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22 m_mm_Lm_mnmmmv

A continuaclén se presenta una matriz con los tipos o programas de crédito y
sus caraeteristicas, que resume las variables principales que los distinguen entre ai
Estas variables sen:

- Pase

- Interesss

Pestociormonte 5o analiza espocificamente a cada tipo o programa de cridite,
on ol apartade, inventarie de crédite.
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A) MATRIZ DE CREDITOS

Tipo de
credito
[}

1) Quirografarlo
b directo

Destino

Plazo

Tasa

Intereses

Garanua

Moneda

) Quirogralario titulos de naclonal
trabajo morcado | anticipado | crédito
capital de corto segin (vemcimiento /| titulos de sacional
trabajo mercado | anticipado crédito
capital do corto segin [vemcimionto /| cuentas por sacienal
trabajo mercado | anticipado cobrar
capital do corto segum [vencimiento/| preada nacional
trabajo mercado | anticipado
capital do corto sogin (vemcimiento/| bienesde nacional
trabajo mercado | anticipado | operacién
activo fijo largo segin |[vemcimiento/| activo fijo nacional
mercado | anticipado
varios cortoa sogén |vemcimiento/| hipoteca s nacional
largo | mercado | anticipado | Industria
capital de corto segin (vencimiento/| facturas nacional
tradajo mercado | anticipado
10) Plan ventas | capital de corto segin (vencimlento/| cesién de naclonal
trabajo mercado | anticipado prenda
11) Hipotecario | activofijoy | largo segin |vencimiento/| hipoteca s/ naclonat
dustrial pasivos mercado | anticipado | lomueble
12) Vivienda vivienda largo segan |vencimiento/| hipotecaria nacional
mercado | aaticlpado
lna) Crédito en evitar corto segun |vencimiento / naclonal
cuenta corrient | sobregiros mercado | anticipado
14) Crédito por | avalaruna | cortos segin |vencimiento/| el bien naclonal
val importacién| largo | mercado | anticipado | importado
15) Remesas capital corto segun |vencimiento/ - nacional
detrabajo mercado | anticipado |
16) Remesas s/ | capital de corto segun |vencimiento /| naclonal
)extmuaro trabajo mercado | anticipado
i17)Tarjetade | capital de corto segun vencimiento /, nacional
crédito trabajo mercado | antleipado
'18) Comerciales | capital de corto segun |vencimiento/| mercancia nacional
domésticos trabajo mercado | anticipado
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19) Comerciales | capital de corto segin |vemcimiento/| mercancia |naclonal dolares
trabaje wercado | anticipado am.
capitalde | corto segin (vemcimiento/| mercancia |macional dolares
fisanciamien| trabajo mercado | anticipado am.
1) Pre productiém |  corto segén |vemcimiento /| banmcomest dolares
v
) mercade | anticipade americanes
Voutas do carters do corte segin. |vemcimionts /| polizas dolares
oxpertacién mercade | anticipade | hamcariass | americanss
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VENTAJAB

1) PRESTAMO QUIROGRAFARIO O NRECTO

Necesidades transiterias do tesereria.
Persenas fisicas y morales.

Méxime 1 afie.

30, 00, 90y excopcionalmonts kasta 100 dias.
:.:-uu«mmm:mmmm carta

[

Pelitica ea relncién & mercade y productividad.
Asticipade ¢ vencimients.

Modiante la suscripeiia de un pagaré- sin contrato.

Cuando o fondea con ab's si hay contrato debe guardar
relaciénm con sus ventas y cobranza en base a necesidades
do ofective (fiujo).

CLIENTE: *Siuy flexible.
*Facilidad de apertura.
*No se hace contrato (oxcepto en fondeo
de AD'S.)
BANCO *Facllidad apertura.
*Rapidez y agilidad en su otorgamiento,
*Versatilidad.
*Es un medio de penetracién.
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DESVENTAJAS

OBSERVACIONES

CLIENTE *No es a largo plago ni para montos
importantes.
BANCO *No tiene comtrato.
*No esta controlado el destino de los fondos
*Cartera vencida.
*Es ol que mds riesgo involuera.
*No tene identificada Ia fuente de pago.
*Desvirtuslizacién on su uso (propésito,
plaze renovaciéa).
*Coato do opertunidad en Ia colocacién del
crbdito,

Tratar de eacuadrario dentro de) uso especifico, debe ser
oventual , no dario como anticipo a proyectos.
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8. DE CREDITO
VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INTERBSES
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

VENTAIAS

DESVENTAJAS

2) PRESTAMO QUIROGRAFARIO CON COLATERAL

Necosidades de liquidez, ya que acelera ol ritmo de conversién
& ofectivo de las cuentas por cobrar documentadas.

Porsonas fisicas y morales.

Mdxime 1 afio.

Colateral, puede haber aval, flador o carta flanza.

0, 60, 90, 120, 180. dias.

Obtener ol colateral coa una proporeion minlma de 1.43: 1
on relacion al crédito.

8i.
Politica en relacién a mercado y productividad.
Anticipados/ Vencidos.

Mediante Ia suscripeitn de un pagaré y presentacién do
garantias colaterales.

Debe guardar relacién con sus ventas y cobranza enbase s
neceaidades do efectivo (fujo).

CLIENTE *Parmite obtener liquidez.
*No requiere contrato.

BANCO *Cuenta con una fuente alternativa de
cobro.
*Vorsatilidad.

CLIENTE *Es problemstica en su operacion.
*Costo de implementacién.
BANCO *Puede desvirtuar su uso.
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8. DE CREDITO
VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

3) DEACIENTO MERCANTIL

Financlar cartera documentada.

Personas morales con documentacién de su cartera.

1 aflo.

30, 60, 90 dias.

Tener cartora do busaa calidad (Se seleccionan los girades).

Los documentes o cobrables, recurso contra ol cedente
on caso de incobradilidad cuands se considere necesarie
80 puede solicitar una carta flanza.

s
Politica on relacion a mercado y productividad.

Anticipades.

8o perfocciona mediante o] endoso ex propledad al banco de
los titulos de crédito.

Monto de ventas a crédito documentadas y su velocidad de

recuperacién.

CLIENTE *“Permite obtener liquidez.

*Muy adecuado en cuanto a su propésito

BANCO *Esth ldentificada Ia fuente de pago.

*8e puede efectuar una seleceion de
documentos.

*Linea adecuada para financiar el rubro
de clientes.

CLIENTE *Sblo es aplicable a clientes que

documentan su cartera.



Capislo Il

“La instrumentacién.

“Es un evddite caro por intereses
anticipade y comision.

*Slempre hay alge do incortidumbre oa
I secciin de les girades.

“Mansie do los decumontos y de In
opersciéa (costs ).

Jjo
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8. DE CREDITO

REVOLVENCIA
TASA

INSTRUMENTACION
JUSTIFICACION
VENTAIAS

4) DESCUENTOQ DE CREDITO EN LIBR0S
Financiar doterminado porcentaje de las cuentas por cobrar
no documentadas.

Empresas dedicadas a Ia produceion de blenes de amplis
solvencia moral y econémica.

1 aflo.

Do 90 2 180 dias

Quo se hayan originado por veatas reales, exigibles a la fecha
s, no amparadas por titalos de crédito, flelmente
registradas en lidros do contabilidagd, faciimente (dentificables
& cargo de smpresas solventes moral y econémicamente y
slogidas por nosotros.

Cuontas por cobrar financiadas, el acreditado debe constitulr
prenda, sobre los créditos registrados en sus Libroa. Debe
taner los datos de los deudores ¥y quedar reglatrados en ua
1ibeo sspecial.

8t

Politica en relacién a mercado y productividad.
Anticipados/Vencimionto.

Modiante contrato de apertura de crédito simple.

De acuerdo a sus necesidades de financlamiento do cartera.

CLIENTE *Permite financiar ventas que no
documentan cartera.
BANCO “Permite flnanclar ventas de empresas

que no documentan cartora,

3
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DESVENTAJAS

*Su instrumentacién.
*Sa instrumentacién.

*Se debe contar con mocanismos de
control muy eficientes.
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"
E

VENTAJAS

5) EREATAMO PRENBARIO

Prepercionar recursos de efective, mediante pignoracién
do mercancias, principalments para cubrir necesidades do
inventarics y do tesereria.

Peesonas fisicas y merales.

1 afle.

90 a 100 dias.

Tenor blen documentada la prenda, con cortificades do
dopdaite omitida por almacencs con bono de preads.
Rocibes do custedia confidenciales con aforo suficlats
{78% mixime) podrin acoptarve.

La prenda objote del crédite.

Nine.

Politica on relacién a mercade y productividad.
Anticipado.

Modiante un pagaré donde se descrida la prenda amparada
por cortificados do depésito; me 5o hace contrato,

Ea base a las necesidades de inventarios y tesoreria.

CLIENTE *Financlar recursos para compra de
materia prima en forma dgil.

BANCO *So tiene la garantia adicional de ia
prenda.

*Puede ojercer otro tipo de acclones
Juridicas ya sea con los recibos.
confldenciales o certificados de
depésito.

3



Capitulo 11

*8¢ tiens mas identificada Ia fuoate ds
page.

*Adecuado para la adquisicion ds
mercaneia.

*Es mas care por lo que cobra la
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PROPOSITO:

8. DE CREDITO
VIGENCIA
CONDICIONES

REVOLVENCIA
TASA

INSTRUMENTACION

VENTAIAS

DESVENTAJAS

6) PRESTAMO DE RARILITACION 0 AVI0

Financlar capital de trabajo.

Personas fisicas y morales.

Méximo tres afios.

Tener nocesidades reales do capital de trabajo.

Los bienes presento y futures de Ia operacién, por lo tanto se
recomionds no financiar las necesidades al 100%.

81 / Ne.

Politica on relacién a mercado y productividad
Vencidos sobre saldos inssiutos

Por contrato de apertura de credito ratificado o inscrito

De acuerdo a las necosidades do capital de trabajo de su ciclo
peoductivo.

CLIENTE *Adecuado para necesidades estrictas
de fondes para capital do tradaje.

*Sleates importantes.

*Tiene un fin especifico.

*Buen coatrol para disposicién y pago.
*La garantia propla del crédito.

*Zs cridito preferencial.

*Dificuitad en su instrumentacién.
*Dificultad en ldentificar las garantias

después de que la mercancia se ha
vendido.
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PROPOSITO:
8. DE CRENTO
VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

VENTAIAS

DESVENTAJAS

7) PRESTAMO REFACCIONARIO

Financlar adquisiclones de activos fljos.
Emprosas y personas fisicas.

16 afies (mixims) onla prictica do5 a 7 afis.
Los Menes do activo fijo y los frutes o productos.
No.

Politica en relacién a mereado y productividag.
Vencidos sobre saldos iasolutos.

Contrato de apertura de crédito refaccionario en escritura
publica o privada.

De acuerdo al costo de los activos fijos y de Ia capacidad de
page do la omprosa.

CLIENTE *Muy adecuado para su fin especifico.
*Crédite a large plazo.
“Montos importantss.

BANCO  *Relacién de permanencia con ¢l cliente.
*La garantia propia del crédite.
*Tiene un fin blen determinado.
*Rg crédito preferencial.

CLIENTE *Instrumentacion.
BANCO  *Que la maquinaria sea muy especializada y de no

ticll realizacién en caso de problemas de repago
del crédito.
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VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION
VENTAJAS

DESVENTAJAS

8) SIMPLE

Diversos.

Desde 1 hasta 5 afios.

Segin convenlo.

Quirografario o con garantias reales o carta flanza.
No.

Politica en relacién a mercado y productividad.
Anticipados | Vencidos.

Coutratos, Pagarés.

Veraatil.

CLIENTE *Obtiene recursos a plazo para Ia solventacion de
sus necesidades fiaancieras.

BANCO  *in crédito muy flexible.
*Garantia documentada.

CLIENTE *instrumentacién.
*Costo slevado,

BANCO  *Dificultad para Identificar la fuente de pago.
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VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INTERESES
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION
VENTAIAS

DESVENTAIAS

9)PLAN M50

Este financlamiento permite adquirir y mantsner una
sufleiente variedad de unidades.

Agencias o distribuidores antorisados, de las diferentes
marcas de vohiculos conte son automéviles, camiones,
tractocamiones y tractores agricolas siompre que sean
nuevos.

Hasta por 90 dias, con 2 renovaciones de 45 dias eada uno.
1 aflo.

Prendaria de las facturas.

8.

Politica en relacién & mercado y productividad.

Anticipados / vencides.

Coatrato de apertura de crédito con garantia prendaria
Suscripeitn do pagaré.

De acuerdo a Ias ventas del distribuldor.
CLIENTE *Puede tener unidades en exposicion.
BANCO  *Financlamiento a clientes espetificos.

CLIENTE *Instrumentacién.
*Cantrol y supervisién.
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8. DE CRENTO

VENTAJAS

DRSVENTAJAS

10) PLAM YENTAS

Es una operaciéa qus parmite a Jos distribuidores de
automéviles financiar sus veatas.

Agencias o distribuideres auterizades.

1 Afle.

Cosléa do deroches do contrates do compra- vonta con reserva
G dominle y también con garantia prondaria deo los titules de
crédite dorivade do diches conirates.

Ne.

Politica em relacién & mercade y productividad.

Anticipades |/ Vencides.

© Titules do crédite emitides por ol comprador.

Contrate de compra vonta oon la oldusuls de reserva de
dominie o do garantia prondarias sebre los bisnes vendides.

CLIENTE “Puode financiar a sus compradores.

BANCO  *Avende un segments do mercado.
(Los compraderes do automébviles ) via
distribuideres anterizados.

CLIENTE *instrumentacién.

BANCO  *Control y supervision.
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11) FAESTAMO NIPOTECARID DNRUSTRIAL

Reforzar active cireulante, activo fijo, 0 ambes, 0
conselidaciéa do pusives.

Emprosas dodicadss a actividades de tips agricela, ganadera
o industrial.

Large plase (vida dtil de los actives fijos 0 ol nocesario para
sanear al negesie ).

Cuande 20 guoden satisfeches 0om créditen de aviey /o

Politica oa relaciéa & mercade y productividad.
Vencidos.

Comtrato por esctitura pibiica inscrita on ol registro pidlico
do 1a propledad.

Do acuerde a las necesidades do activo circulants, setive fijoo
censolidacién de pasives.

CLIENTE *Permite fimanciar cusstiones que no estin
coutomplades on ol do hadilitacién yavioyel
refaccionario & largo plazo.

*Floxibilidag.

BANCO  *La garantia propla del crédito permite efectuar
resstructuraciones.
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DESVENTAIAS CLIENTE *No pusden obtsaer créditos facliments en ol futuro

CcoR otres bances.

*Su instrumentacién.

*El crédito se puede encarscer por ol costo do la
hipoteca.

*Puede ser problemitico cuando se aplica a
resolver problemas financieros.
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VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INTERESES
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

12) FINANCIAMIENTO A VIVIENBA

Proporcionar un sistema de financiamiento, que apoye a un
amplio sector do la poblacién del pais que a 1a fecha no tiene
acceso a los créditos hipotecarios.

Personas de recencciia solvencia moral y econbmica, cuyos
Ingrescs sean como minimo igual a tres veces el importe de)
pago mensual iniclal.

Paz0 variable, segiin comportamionto de variables
financieros y de salario minimo (plazo en escritura 15 afios).

Hipotecaria.

No.

Politica en relacién a mercado y productividad.
Vencidos.

Contrato de apertura de crédito con garantia hipotecaria y
refinanciamiento por adquisicién de vivienda media.

En base al valor de la vivienda
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PROPOSITO:
8. DE CREDITO
VIGENCIA

REVOLVENCIA
TASA

INTERESES
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

13) CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

Cubrir necesidades de capital de trabajo a un dia
Personas fisicas y morales

1afio

Quirografaria

8i.

Politica on relacion a mercado y productividad.
Vencidos.

- Contrato semestral.
- Dispone a través de chequora

clelo flnanciero de In emprosa, recursos provenientes de su
operacién.

CLIENTE *Obtiene recursos en situaclones no planeadas.

BANCO  *Sirve al cliente con un producto de rentabllidad
alta.

CLIENTE *Sirve al cliente con un producto de rentabilidad
alta.

BANCO  *Desconocimiento del destino.
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TASA

INSTRUMENTACION
JUSTIFICACION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

14) POR AVAL

Avalar Ia Importacion de blenes de capital.
Una empresa que importa un blen es de capital.
1 afo.

Corto o Largo.

El blen importado.

Comisién.

Politica en relacién a mercado y productividad.
Mediante un préstamo refaccionarto.

La generacion de fondos relacionads con Ia operacién del bien
de capital.

CLIENTE *Obtiene financiamiento del proveedor en el
extranjero, avalado por el banco.

BANCO  *Apoya la importacién de un bien de capital ain
utilizar recursos. '

CLIENTE *Instrumentacidn.

BANCO  *Operaciones muy selecta.
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GARANTIAS
REVOLVENCIA
JUSTIFICACION
VENTAJAS

OBSERVACIONES

15) REMESAS

Proporcionar liquidez al cliento al aceptar en firme,
documentos cobrables en plazas distintas.
Personas fisicas ¢ morales.

1 afio.

De preferencia cheques, aunque también cheques de viajero,
firos bancarios, giros, vales postales, de telégrafos y correos.

No tene.

8i.

Cobranaa fordnea.

CLIENTE *Agilidad en ol manejo de su tesoreria.
*Permite dar liquidez a Ia empresa.
“Serviclo.

BANCO  *Puede atraer clientes.

Necesidad do evaluar 1a costeabllidad de ia operacién.
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REVOLVENCIA
TASA
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

16) REMERAS KM CAMINOG SOBRE EL EXTRANIERQ

Financiar requerimientos de capital do trabajo mediante Ia
toma en firme de documentos (cheques) sobre bancos en ¢l
extranjero.

Personas morales.

1 aflo.

Quirografario.

8

Comisién.

Se toma el documento en firme y se paga al tipo de camblo
controlado vigents.

Capital de trabajo.

CLIENTE *Disponibllidad inmediata de recursos sin tener que
presentar ol documento on el banco extranjero.

BANCO  *Serviclo al cliente y 1a obtencitn de una comisién.

BANCO  *El documento puede no ser pagado por el banco

extranjoro y entonces hay que cobrarie a la
omprosa.
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REVOLVENCIA
TASA
INSTRUMENTACION

JUSTIFICACION

VENTAIAS

DESVENTAJAS

17) TARIETAS DE CREDITO

Otorgar financlamiento, en cuenta corrients, & una Persona
mediante Ia presentacién de una tarjeta de identificacién

( tarjota de crédito ).

Personas fisicas y morales.

2afios.

Quirografario, conaval,

8i.

Politica en relacién a mercado y productividad.

- Firms de contrate.
- Expedicién do tarjeta de identificacién (crédito).

La capacidad de pago do la empresa.

CLIENTE *Puede hacer uso de servicios y comprar productos
cargaadolos & su cuenta, evitando llevar grandes
sumay de efectivo.

BANCO  *Atiende un segmento importante, y rentable del
mercado.

CLIENTE *Costo elovado (tasa y comisiones )

BANCO  *Control.
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18) CRERITOS COMERCIALES DOMESTICOS

Financiar compras de mercancias, materias primas,
implementos, insumos, maguinaria, y otros similares.
Personas fisleas y morales.

180 diasa 1 afo.

No es requisito.

180 dias.

Revocables, Irrevocables, Notificados (avisados), iﬂl

confirmados , A la vista, De aceptacién, Los revolventes, Los
no revolventes, los transferibles.

GARANTIA PRENDARIA Cuando la mercancia es suscoptible de quedar como presda.
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INSTRUMENTACION

VENTAJAS

19) COMERCIALES DE IMPORTACION

Apoyar Ia importacitn de mercancias, materias pirmas,
implementos, insumos, maquinaria y otros similares
mediante un compromiso formaly por escrito de liquidar al
beneficiario (vendedor) por cusata del ordenante (comprador),
cuando ol vendedor ha enviado a mercancia al comprador.

Porsonas fislcas y morales.

1 afio.

Se pusde pedir parcial o total.

Hasta 1 afio.

Revocables, Itrevocables, Notificados (avisados), Confirmados,
a la vista de aceptacién, Revolventes, No revolventes,
transferibles.

Mediante carta de crédito.

CLIENTE *Puede importar mercancia apoyado en el

compromiso de liquidacién al vendedor, hecho por
el banco.

BANCO  *Apoya la importaciin de mercancia, de su cliente y
obtiene comisiones.
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8.DE CRENITO
VIGENCIA

FONDEZO
MONEDA
JUSTIFICACION

VENTAIAS

20) REFINANCIAMIENTO DE CREDITOS COMERCIALES DE
IMPORTACION,

Fluanciar la importacitn de mercancias, materias primas,
implementos Insumos maquinaria u otros similares, ya sea
con recursos proplos o ol proveedor, o de bancos extranjeros.

El importador persona fisica o moral.
1 afio.
g 0.
-La mercancia sl se documenta mediante habilitacién o avio
-El bien de capital sl se documenta como refaccionario.
Hasta 6 menes.
Anticipados o vencidos.
Pagaré.
-Como habilitacién o avio.
-Como refaccionario.
Recursos propios o ajenos.

Pesos o Délares.

La generacion de fondos y Ia capacidad de pago del sujeto de
crédito.

CLIENTE *Flnancia Ia Importacién de mercancias o bienes de
capitat.

BANCO  *Apoya la Importactén y financiamiento de Ia
adquisicién de mercancia o bienes de capital de su
cliente.
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21) FINANCIAMIENTO A L4 PRE KXPORTACION

FINACIAMIENTO A

1) Produccién do articulos manufacturados

destinados a Ia exportaciéa.
2) La adquisicién do insumos naclonales
por parte de smpresas con capital

mayoritario extranjero, incluye maquiladoras

3)Empresas do Ia industria editorial
4)Existencias de productos primarios,

que se destinen alas ventas on el exterior

a mercados no tradiclonates

5) La pre exportacion de recursos de tesororia

© de bancos extranjeros
6) Expertadores lndirectos

- Apoyar la produceldn de articulos

do exportacién.

-Apoyar ol capital de trabajoea la
produccitn do libros y revistas para
1a exportactén.

-Minanciar las existencias (en el pais
0 on ol extranjero) de productos
primarios, que se destinen a las
ventas en ol exterfor.

‘Financiar 1a produccién o las
existencias de productos primarios
y manufacturados.

-Apoyar Ia produceién de Insumos,
compouontes y empaques
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1) La venta a crédito do producto manufacturados
al exterier.

2) Estudios o proyectos para mejorarla

comercializacién

3)La venta a crédito de productos primarios
destinades al exterior

4) La venta a crédito do productos manufacturados
peimarios distinados al exterior.

- Empresas establecidas en
ol pais.
- Solamente maquiladoras,

deberdn contar con
capital mayoritario
mexicano.

-Empresas establecidas en

on ol pais,
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Ss contede a productores, organizaciones de productores, empresas
peoductoras ¥y / o comerclalisadoras de blenes y serviclos no petroleros que
oxporten directa o Indirectaments, o blen que sean exportadores potenciales.

Las ompresas con potencial para exportar se clasifican como ompresas a
deaarroliar.

So atienden los requerimientos financiercs de las empresas de los sectores de
manufacturas y serviclos, mizerometalirgico, agropecuario y turistico, cuando
peoducen y / 0 comercializan blenes que cuemtan con un grado de Integracién
naclonal minimo de 30% dentro de su costo directo de producelén, o prestan servicios
que generan un ingreso neto do divisas minimo de 0% dentro de su costo de

prestacion.

Los créditos se otorgan en délares americanos y / o moneds naclonal, en
montos suflcientes, a tasa de latsrés competitivas y a plazos adecuados, de acuerdo &
las caracteristicas de cada etapa y actividad.

Los exportadores directos de blenes y / o servicios, generadores de divisas,
reciben créditos en délares americanos y / o moneda naclonal y por su parte, los
oxportadores Indirectos y potenciales en moneda nacional y tamblén en délares
americanos.

En caso de que ia empresa beneficlaria efectiie pagos anticipados, Ia
institucién Intermediaria dobe trasferirios a BANCOMEXT dentro de los tres dias
hiblles sigulentes.

A través de loa productos financieros de BANCOMEXT se apoya el ciclo
productivo y ventas de expartacion de corto y largo plago, los proyectos de inversidn
fijos, ia adquisicién de insumos y blenes de capital de importacién y las acclones de
promociéa encaminadas a incrementar la presencis de los blenes y serviclos
mexicancs on fos mercados Internacionales.

Adiclonalmente, se cuenta con un esquema integral de garantias de crédito a
través del cual se protege a las empresas mexicanas y a los intermediarios
financieros en los riesgos a 10s que se encueniran eéxpuestos en sus actividades de
comerclo exterior,
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Conforme al proceso de simplificacién de los procedimientos operativos la
disposicién de los recursos se lleva a cabo ea forma automatizada sin requerirse Ia
presentacitn de documentacién comprobatoria.

En este sentido, es necesario que las instituciones Intermediarias soliciten por
escrito al beneficlario del crédito su compromiso de mantener a dispoaicién de
BANCOMEXT y de |a propia institucién intermodiaria la documentacién comprobatoria
del crédito, asi como de no exceder los montos maximos de responsabilidad globales
y los sefialados ea cuda producto financiero.

C) INVENTARIO DE TIPOS DE FONDEO

o RANCOMEXT (Ranco Naclonal de Comercio Exterior)

Es Ia Institucién que recibe los datos de operaciones realizadas por un
importador que previamente establecid una relacién comercial con el proveedor
extranjero y efeetud su negoclacion de compra - venta, previamente estableclendo un
contrato, on el cual se especifica que el pago so efectuard a través de Ia linea de una
linea do crédito.

Bancomest revisa Ia elegibilidad de Ia operacién conforme a las
caracteristicas y condiclones establecidas en el contrato, verifica Ia disponibilidad de
Ias lineas de crédito, consulta a 1a fuente de recursos, e informa al importador sobre
12 elegibilidad y condiciones financioras de 1a operacion..

Cuando es obtenida la aprobacién, se solicita la “formalizacion” de su operacién
proporcionando la documentacién que requiers tanto Ia instituclén naclonal como ia
oxtranjera.

En Ia fase de formalizacién de Ia operacton interviene Ia compafiia de seguro
de crédito a la exportaclon correspondiente al pais de origen de Ia mercancia.
Una voz otorgada 1a cobertura de seguro, la operacién se formaliza mediante:

8) Asignacién de corresponsal a Ia carta de crédito, 0
b) Establecimiento de Ia carta de Instruceién o

¢) Contrato individual o

d) Solicitud de reembolso.
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El importador o el proveedor extranjero, previa negociacién, cubre el imports de 1a
prima de seguro que corresponda, recibe su mercancia y postoriorments, segin los
términos y condiciones establocidos, paga el financiamiento recibido.

o NACIONAL FINANCIERA
Propésito: La croacitn, desarrolio y modernizacién de empresas
oficiontes.

8. de crédito: Personas fislcas o morales dedicadas a alguna actividad
emprosarial.
Prioridades: - Incremento en ia competitividad de Ia planta industrial.
- Creacién de fuentes permanentes de empleo productivo.
- Aumento de la oferta de bienss y servicios.
- Reordenar Ia distribucién geogrifica de la actividad
Industrial.
- Reduccién de los efectos contaminantes.
- Fortalecimiento de la investigacién y desarrollo
tecnolégico.

Tipo de crédito: Simple, habllitacién o avio, refaccionario (equipo e
Instalaciones fisicas) o hipotecario industrial

Programas; PROMYP. Programa de Apoyo Financlero a la Micro y Pe-
quefia Empresa  (antes FOGAIN).

Modernizacién. (antes FONEI, PROBICAP y PROFIRI)
Desarrollo tecnolégico.

Infraestructura Industrial. v

Mejoramiento del medio amblente.

Estudlos y asesoria.

Lineas globales.
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Propénito:

8. de crédito:

Prioridades:

Tipos de crédito:

-Fomentar Ia modernisaciény del comerclo que mansja
productos bisicos y de consumo gensralizado para incrementar
Ia competitividad en el sector comercial.

A) Comerclantes agrupados en organizaciones que promueven a
economias de sscals.

B) Comerclantes individuales, mayoriatas y detallistas.

C) Productores que comercialicen sus productos.

D) Fabricantes y comerclantes que comerciaticen sus productos
en Ias franjas fronterizas o con destino a ellas.

E) Promotores de Infrasstructura comercial y abasto.

F) Almacenes generales de depdsito privados.

Productos bisicos y de consumo generalizado, asi como el
desarrollo de infraestructura comercial de locales comerciales y
do abasto.

- Simples en cuenta corriente; para adquisicion de mercancias e
insumos.

- Refacclonario; para adquisicién de equipo, transporte y
construccién, ampliacién y remodelacién de locales, bodegas y
cuartos frios.

- Simple con garantia hipotecaria (puente), para Ia construcetén
de obras de infracatructura comercial y de abasto.
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Propésito:

8. de crédito:

Prioridades:

Tipos de crédito:

- Promover el desarrollo de las actividades turisticas, Ia oferta de

alojamisnto y Ia diversificacion de las instalaciones
complementarias, que tiendan a fomentar o acrecentar ias
corrientes turisticas nacionales y extranjeras, conforme al plan
do turismo.

- Personas fisicas o morales dedicadas a actividades turisticas o
conexas.

- Desarrolio de nusvos centros y regiones turisticas y fomento
dolas ya existontes.

- Construccidn, ampliacién o remodelacion de hoteles.

- Emprosas do iempo compartido.

- Condominios heteleros.

- Establecimientos de alimentos y bebidas.

- Otros proyectos relacionados con la actividad turistica.

- Crédito simple con garantia de 1a unidad hotelera,
- Habilitacién o avio,
-Refacclonarios.
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e VIDKICOMIAO DE POMENTO MINERQ ( FIFOMIN )

Propésito:

8. de crbdito:

- El disefio y Ia aplicacién de técnicas modernas y

financiamiento para promover ia exploracion,
explotacién, beneficio, industrializacién y
comercializacién do mimerales on general.

- Personas fisicas o morales que cubran los requisitos de

slogidilidad y los dispuesto por Ia legislacién minera
vigeate.

- Empresas mexicanas logalments couumm;
- Personas fisicas de nationalidad mexicana, ojidatarios,

comuneras, concesionarios y paquefios propietarios.

- Bl fidelcomiao clasifica los sujetos de crédito en pequelia

y medisna minerin.
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En osts capitulo 80 han considerado los diferentes slementos quo facilitardn ia
fdentificacion de Ia sstructura y modaldades que se muestran on los estudies do
crédito, asi como la normatividad que rige el proceso de otorgamiento y
administracién de crédito enla bancs .

Para (al efecto se han estructurado los siguientes puntos a tratar:
3.1 Objetivo
3.2 Paguete de aprobacién de crédito
(Norma 1, manual de crédito)

3.1 OBJBTIVO
El objetivo del estudio de crédito es:
1.- Conecer al acraditado,
2.- Detectar sus puntos débiles y fuertes.
3.- Determinar si 1as lineas solicitadas son adecuadas.

4.- Evaluar ol rieago.
ANALISIS DEL RIESGO
Empresa Ranco
Probabilidad de éxito o fracaso Probabilidad de éxito o fracasoenia
on su operacién. recuperacién de un crédito.
Tipes dedesgo Medios do evaluacitn
Administrative Informaclén cuantitativa
Financiero Informacitn cualitativa

Mercado Experiencia bancaria
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Producclén Andlisls del sector

Recursos humanos Anilisis de] entorno econdmico
Fuorza mayor

Politicos

Eatorno sconémico

Objetives

Minimizacita del riesgo on ¢l otorgamiento do crédito.

Incertidumbre
Falta de Informacién Condiciones naturales do
coatingencia

Empresa Entorno Previsibles Imprevisibles
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32 PAQURTE BE APROBACION DE CRENTO
“NORMA 1, MANUAL DE CREDITO

PRESENTACION DE PROPUESTAS AL COMITE
Paguets do aprobacién

Elsmontos
-Emprosas individuales
-Autorizacion del comité
1. Cardtula
2. Hojs de condiciones y términos
3. Memordndum justificativo de crédite
4. Estados fisancleros
5. Relaciones analiticas
6. Informes do crédito
7. Andlisls do productividad
8. Otroe
9. Cardtula anterior

‘Empresas que forman grupo
+Ademis de presentar a cada empresa individual con los elementos
enlistados, se debe adiclonar un estudio sobre el grupo que incluya.

1. Cardtula de grupo

2. Resumen efecutivo de grupo

3, Bstados financieros consolidados

4. Andlisis de productividad consolldado
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1.1 Cardtuls
‘Requistiar forma.
‘Registrar correctaments todos los datos.

-81 Ia empresa perteneco a un grupo sefialar los riesgos del grupo en Ia forma.
Cifras on miles.

Presentar las lineas de crédito ea o] orden establecido.

Indicar tipe de cambio, oa su caso.

-Con cardeter informativo Indicar ias Lineas de crédito que no computen para
ol odleulo de riesgo miximo.

Depéaitos on firme.

Financiamiento al comprador.

Carnet empresarial.

Financlamientos descontados on fondos.

-Asf como las lineas otorgadas por filiales del grupo bancario correspondiente.

1.2 Noja de condiciones
-Condiclones especificas do cada crédito

Indiear:

-‘Deatino especifico

-Monto / plazo

‘Bisposicién / amortizacién

‘Tasa / pago de intereses

‘Comisiones

-Garantias especificas

‘Mechnica operativa (referente a condiciones especiales de
control)

-Otras condiclones (Ias precedentes y las obligaciones de hacer y
no hacer)

-Elaborar en procesador de Ia palabra
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1.3 Memordadum justificativo de cridito
Comtenido:
-Antecedentss
-Glro y organizacitn
-‘Mercado
-Situacién financiera: ( ventas, utitidades, iquidex, capital)
-Proyeccionss
-Conclusionss y recomendacionss
-Presoutar informacion objetiva en forma conelsa, resaltando los aspectos
importantss
-Evitar repeticiones de cifras que ya estén on los estados financleros
-Elaborar ea precesador do Ia palabra

1.4 Estados financieros

Presentacién de los mismos auditados de los 3 ditimos ejerciclos aunque el
ditimo puede ser intorno con antigiiedad no mayor a 6 meses.
Inclulr proyecciones, cuando el plazo del crédito exceda de un afio.
-Informacion complementaria.
-Adicionar informacién de SENICRES sobre créditos miltiples.
-Balance.
-Estado de resultados.
-Estado de cambios en la situacién financiera en base a efectivo.
-Comparativos por rubro.
-Indices financieros.
-Estado de flujo de fondos.
-Estadisticas de) crédito utilizado.
-Saldos acresdores.

Toda la informacién anterior serd procesada por Control de Riesgos.

1.5 Relaciones analiticas
-Rubros del balance general o del estado de resuitados.

-Aquellos que por su magnitud o importancia requieran de andlisls especial,
pero siempre inclulrd bancos a corto y largo plazo.
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1.6 Infermes do crédito
-Son obligatorios ya que satisfacen un requisito legal.
-Se solicitan por escrito a Control de Riesgos.

1.7 Anitisis de productividad
-Dar a conocer la productividad, reciprocidad y contribucién marginal del
cHente.
-Previa sollcitud, serdn elaborados por Contro) de Riesgos.

1.8 Otros
Relaciones patrimoniales de avalistas.
-Conformidad de banca internacional.
En ol caso de lineas de comercio exterior.
-Comunlcacién eserita do apego a politicas de 1a Direccién de Comereio
Exterior.
-Dictdmenes técnicos de las dreas espocializadas.
En casos especificos como créditos agropecuarios, créditos con
garantia fiduciaria y otros.
-Dictamen téealco y de viabilidad de Ia Direccién Hipotecaria y Valuacién
En relacién con créditos hipotecarios.
-Copla del resiimen de avalio (con antigiiedad no mayor de & meses) realisada
por perito valuador Independiente o del banco.
En créditos con garantias reales.

1.9 Cardtula anterlor

‘Requisito indispensable
-Debidamente autorizada
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Integracién:
Elementos
‘Emprosas individuales
1. Cardtuia
2. Hoja de condiciones
3. Memordndum justificativo de erédito
4. Estados financleros
5. Relaciones analiticas
6. Informes de crédito
7. Andlisls do productividad
8. Otros
9.Cardtula anterior

‘Empresas de grupo
El paquete de aprobacién de crédito debers estar ordenado de la sigulente forma:

a) Carktula de grupo.
b) Resumen Ejecutivo del grupo.
¢) Estados financleros consolidados del grupo.
d) Andlisis de productividad consolidado del grupo.
¢) Todos los elementos para cada empresa individual.
Mismo orden ya indicado para las empresas individuales, excepto ol punto:

8. Otros, las relaclones patrimonlales de personas fisicas y los estados
financieros de personas morales, cuando avalen a todo el grupo.
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Elementos del paguete do agrobaciin de arédite

1. Cavitula
Se utiliza Ia forma "Solicitud-Autorizacién de Crédito" Cuando se presenten
empresas que formen grupo, para efectos de riesgo maximo, se presentard, ademés
una forma adicional con los riesgos totales de! grupo.
Es importante que se anoien correctaments todos los datos requeridos tales como
estructura de eapital, R. F. C., némero do cusnta de cheques, actividad, ote.
Las cifras deberdn anotarse en miles, de Ia siguients manera:
Medio millén $ 500
Un milién $ 1000
Clen millones $ 100000 )
Las cifras en délares americanos se presentardn también en miles , de Ia sigulente
manera:
Medio milién LS. 500
Stempre deberd sefialarse of tipo de cambio utitizado.
Ss Incluird Ia Gltima calificacién.
El orden de presentaciin de los créditos serd el sigulente:
-Bizectos.
-Directos con colateral.
-Prendarios.
-Descuentos.
-Créditos comerclales a In vista, y después, refinanciamiento de cartas de
crédito.
-Aln producelén.
-Ventas exportaclén.
-Simple.
-Habilitaclén o avio.
‘Refacclonario.
-Hipotecario.
-Crédito en cuenta corriente.
‘Remesas.
Con cardcter informativo, pues no computan para riesgo maximo, se anotarin
después del total:
-Depésitos en firme.
-Financlamiento al comprador.
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-Caniet empresarial.

La Informacién de condiclones ¥y tasa, generalments reguiere de mayor
espaclo del que proporclona Ia cardtula; por tal razon, se agregard una hoja
adiclonal Uamada "hoja de condiciones”.

Al ple de Ia caritula se encuentran los espacios para anotar los nombres de
188 personas responsables de revisar el estudio. Tamblén debers anotarse la fecha de
vencimlonto y reviaion de los créditos.

2, Hoja de condiclones
Debe elaborarse en el "procesador do palabra”. .
Por cada uno de los créditos presentados se debe mostrar la ll(ulome
informmacion:
Destine especifico.
-Moato.
-Maso.
-Dlapesicién.
-Amortizacitn.
Tass.
‘Pago de (atereses.
-Comislén.
-Garantias especificas, detallar.
-‘MocAnica operativa: para créditos que requieran acciones especiales de
administracién y control.
-Otras condiclones, particularments, ias procedentes y las obligaciones de
hacer y de no hacer.

3. Momordndum justificativo de crédito
Debe elaborarse en el "procesador de palabra” e incluira los sigulentes aspectos:

A) Antecedentes

Este apartado debe, en lenguajs breve y directo, colocar al lector al tanto de Ia
operaclén que se esta considerando.

Resumic las relaclones entre 1a empresa y el banco.

De manera especial, explicar el motivo y justificacion de Ia solicitud.
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B) Giro y organizacién

La naturaleza del negocio, una descripelén de Ias empresas quo integran
grupo y su {nterrelacién, Informacién de sus principales acclionistas y funcionarios
ete., permitirdn ublcar Ia empresa ante ol comité.

C) Mereado

En este punto se deberin memciomar cuales som sus productos, a que
segmontos del mercado estda dirigidos, asi como, sus ventas do exportacién.

8o deberd hacer un andlisis de Ia oferta y demanda real o proyectada del
producto o serviclo a ofrecer. Porcentaje de participacién que tlene en el mercado.
Ciclos de ventas y clelos volimen o Importe de sus ventas por producto. Andlisis de
precios y su comparacion con la competencia.

Es importante mencionar los canales de distribucién que utiliza y politicas de
fijacién de precios.

D) Situacién financlera

Menclonar el nombre del auditor externo, si reporta salvedades en su dictamen
y sl ha aplicado las adecuaciones del boletin B-10

Ss debe hacer énfasis en las conclusiones bisicas que se desprenden del
andlisis financlero, en cuanto & lo que ha pasado y lo que podra pasar. No se deben
repetir todas las cifras registradas, sin embargo, los indicadores clave deben
mencionarse para colocar al lector al tanto de Ia situaclén.
Se debe comentar especificamente el compaortamiento y perspectivas de:

Ventas

Utitidades

Liquides y fiujo de caja

-Capital

Al mencionar Ia liquidez y flujo de caja se debe hacer referencia

En lo referente a Ia estructura del capital, 2o deben menclonar los planes sobre
reinversion de utilidades, dividendos, nuevas aportaciones de capital y capitalizacion
de pasivos.
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E) Proyecciones

Este apartado sélo debe propararse para créditos a plazo mayor de un afio y
en casos especiales. No se repetirdnm todos los nimeros de Ia proyeccion, peor s s
resaltardn Ias cifras clave y so explicard ol plan de amortizacién del préstamo
sustentado en Ia realidad do la empresa y dol mercado.

Credidilidad deo la proyeceién

Debordn incluirse todos los términos, supuestos y condiclones que sirvieron de
baso para Ia elaboracién de Ias proyecclones y cubrirdn por lo menos un periodo
Igual al del crédito sollcitado.

Tratdndose de proyectos nuevos, es requisito contar con el estudio de
factibilidad de Ia inversidn a realizar.

F) Conclusiones y recomendaciones

Mencionar los factores que apoyan el otorgamiento del crédito y los elementos
oR contra, con una expiicacién légica do porque estos ltimos pueden ser descartados
prudentemente; tomando en cuenta la situacién del ramo de negoclos donde se
desenvusive In empresa.

Sefialar claramente cuales son los mayores riesgas del crédito: apertura de
frontera, aspectos inflaclonarios, escasez de energéticos o materias primas, ete.

Sefialar el valor de liquidacién de las garantias, Ia proteccién que las mismas
nos confteren y Ia recomendacién para su vigilancia.

Cerrar con sus conclusiones y recomendacién definitiva sobre el otorgamiento
del crédito,

4. Estados financieros
Se deben presentar los sigulentes:
-Balance general.
-Estado de Resultados.
-Estado de Cambios de 1a Situacion Financiera en Base a Efectivo.

Correspondientes a los tres ultimos ejercicios auditados, el Gltimo puede ser
Interno con una antigiiedad mixima de 6 meses.

Cuando los créditos solicitados sean a un plazo mayor de un afio se incluirén
Ias proyecciones.
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Solo pueden Incluirse on el paquete de aprobacién los estados financieros
procesados on el sistema SIAF por la Subdireccion de Control de Riesgos.

Los estados financieros procesados mostrardn Ia siguiente informacion:

-Comparativos por rubro.

-Indices Financieros.

-Estado de Flujo de Fondoa.

-El efecutivo de cuenta tiene que anotar al ple del estado de resuitados la
Informacién dol SENICREB sobre créditos miiltiples, las estadisticas do crédito
utitizado y los saldos acreedores.

5. Relaclones analiticas

Se dederdn incluir slempre en ¢l paquete de aprobacién, principaimente para
aquellos rubros de] Balance General o del Estado de Resultados que por su maguitud
o importancia requieran de un andlisis especial y con mayor profundidad. En estas
relaciones nunca debers faitar el desglose por bancos de créditos & corto y Iargo
plazo.

Es importante que el Ejecutivo jusgue que relaclones son convenlentes,
agregdndolas al estudio de crédito con el fin de anticiparse a los requerimientos de
los comités de crédito.

6. Informes de cridito
Estos informes deberdn solicitarse mediants memordndum a Ia Gerencla de
Contral de Riesgos. Son obligatorios, ya que satisfacen un requlisito legal.

7. Andlisls de productividad

El objeto de este andlisis es proporclonar informacién a los miembros del
comité de crédito para conocer la productividad, la reciprocidad y la contribuclén
marginal del clients.

Esta Informacién debers elaborarse sobre datos histéricos en base a los
dltimos tres meses.

El drea responsable de Ia elaboraciin del estudio de productividad es Ia
Subdireccién de Control de Gestién, a la que el Ejecutivo Corporativo deberd
praporclonar la informaclon.
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8. Otron

Relaciones patrimoniales 4o avalistas.

Conformidad del drea internacional; en caso de lineas de comerclo exterior,
comunieacién escrita do apego a politicas de Ia Direccién de Comercio Exterior.

Dictdmenes técaicos do las dreas especializadas respectivas, en casos
sspecificos como créditos agropecusrios y créditos com garantia fiduciaria, entre
otres.

En relacién con criditos hipotecaries, se requerird del dietamen téenico y de

viabilidad de la Direccidn Ripotecaria y Valuaciéa.

Tratindose de créditos con garantias reales, se deberd adjuntar copia del
restimen de avalio con una antigiedad no mayor de 6 meses, realizada por perito
valuador independiente o del banco.

9. Cardtuls anterior

Es un requisito indispensable agregar la cardtula anterior debidamente
sutorisada al final del paquete de aprobacion de crédito.
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NORMA 1
Anexo 3 DISPOSICIONES GENERALES
1.A.1 Asiguacitn de clientes

Invariablements para cualquier propussta de crédito al Comits, debe haber
sido aprobada proviamente la asignaciéa del cliente o prospecto a Ia Direcelén de
Banca Corporativa.

1.A.2 Interoses capitalizables deatro del riesgo miximo

La Comisién Nacional Bancaria establece que los Intereses quoe se lleguen a
capitalizar deberdn computarse para efectos de riesgo maximo, por lo que en
adolante deben inclulrse on las cardtulas do los estudios para Comité de Crédito,
como un rubro aparte, pero con el mismo nimero de identificacién que ol crédito al
Que estd unido.

Habrd ocasiones (Ia mayoria) en que el monto de los intereses a capitalizar
dependa de una férmula, por tanto no se conocen previamente con certeza, por lo que
debe afiadirse la palabra "aproximadamente”. Ejemplo:

Directos NS 10
Habilitacién o avio NS$ 100
Mas Intereses a capltalizarse
durante un aflo, aproximada-
meate, N$ 45
Total N$ 155

1.A.3 Lineas de crédito en cuenta corriente

Se reltera que las lineas de crédito en cuenta corriente se deben presentar
exclusivamente para clientes grandes y de primer orden slempre y cuando Ia
naturaleza de su operaclén amerite dicha autorizacién.
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1.A.4 Pinanciamients al comprador
Estos créditos se deben anotar on Ia cardtula con cardcter informativo sin
computar para efectos de riesgo méximo.

1.A.5 Selicitudes de crédito de personas fisicas
-Deben Inclulr
1. Balance patrimonial firmado por ol solicitants.
2. Carta do Ia empresa doado labora ol solicitante indicando antigtiedad
y suelde.
3. Informe de crédito.

1.A.6 Créditos comerciales y su refinanciamiento

En virtud de ello, se establece como politica general, para este tipo de
eperacionss lo siguieats:

1.- Los créditos comerciales de Importacién invariablements se establecorin a
Ia vista. 86lo cuando con absoluta certeza se temga conocimiento de qué el
vendedor on ol extranjero como en el banco corresponsal estdn dispuestos, blen &
que ol pago de su mercancia sea comtra una letra a plazo, o que el banco
corresponsal otorgue el refinanciamiento, se podrdn establecer créditos comerciales
do importaciéa a plazos.

2. Cuando en Ia importacién de mercancias al amparo de loa créditos
comerciales de importaciém, ol pago ofectuado por el corresponsal pretenda ser
refinanciado en moneda nacional con recursos proplos, debe solicitarse
especificamente, blen sea la operacitn o Ia Linea correspondiente.

Consecuentemente, se debe tomar en cuenia calidad de riesgo, plazos, tasa de
interés a aplicar, y sl s¢ refinancia mediante préstamos quirograficos o prendarios;
on este 1itimo caso, indicar las garantias y ol porcentaje que se prestaria sobre las
mismas que Invariablemente se establecera sobre el costo de los bienes importados.

En virtud de lo anterior, en las solicitudes de crédito debe quedar blen definido
que se trata de dos tipos de operaciones, por lo que 88 presentara: Ia linea de crédito
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para ser utilizada por los créditos comerciales y ia linea para refinanciamiento, ya -
soa mediante préstamos quirograficos o prendarios.

1.A.7 Crédito puente

Para su operacién, es requisito indispensable que hayan sido previamente
inctuidos y aprobados en Ia cardtula de autorizacién corvespondients. Excepclones a
osta disposicidn dnicamente pueden ser autorizados por Ia Direccién de Banca
Corporativa.

1.A.8 Créditos agroindustriales y agropecuarios

En este tipo de créditos, e paguete de aprobacién dobe incluir invariablemente
Ia opinién, conclusiones y recomendaciones del &rea de crédito agropecuario.
Tamblén es requisito contar con su dictamen de los flujos de efectivo.

1.A.9 Estados financieros auditados

En todas ias solicitudes de crédito que excedan e) monto de Nnoom 11
tratard de contar con estados financieros auditados. En caso de que por razones
especiales no se cuente con elles, dentro del memordndum de crédito se deberd
Justificar ampiiamente Ia excepelén. Asimismo , so deberd sefialar sl existen
salvedades en los dictdmentes de los auditores y si han aplicado las adecuaciones de)
Boletin B-10.

1.A.10 Cldusula en eréditos contractuales
Debido a Ia situacién prevalecients en el mercado, es necesario incluir
condiclones en los créditos contractuales que impongan comisiones al acreditado por:

a)Repago (En relaclén a mercado)
b) 8aldos no dispuestos (En relacién a mercado)

1.A.11 Revision de tasa en créditos contractuales
El comité de crédito de Bamca Corporativa acuerda que todos los créditos
contractuales deben contener una clausula que especifique una revisién del
diferencial sobre Ia tasa lider en forma mensual.
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2.1 Antecedentes

‘La Secretaria de Haclends y Crédito Péblico determinars, mediante reglas
gonorales, los limites mivimos de) importe de las responsabilidades directas y
contingontes do una misma persona, satidad o grupo de personas.

Que por nexos patrimoniales o de responsabilidad constituyan riesgos
comunes para usa institucién de crédito.

2.2 Regias gonerales

1. Afectan & las instituclones de crédito.

2. Los financiamientos que una institucién otorgue a una persona fisica no
oxcederdn del 10% del capital neto do la Institucién nl de 0.5% de! total de los
capitales netos do las instituciones de crédito.

3. Los financiamientos que una institucién otorgue a una persona moral no
excederdn del 30% del capital neto de la Instituelén nl del 6% del total de los capitales
notos de las instituciones de crédito.

4. Para los ofectos de estas reglas se entiende por capital neto al definido en o}
articulo 3 de ia Loy de Instituciones de Crédito.

6. Los limites sefialados en las regias anteriores no serdn aplicables a los
flnanciamientos.

-Otorgados al goblerno federal 0 con su garantia.

- Otorgados a entidades federales .

Destinados a 1a vivienda de Interés social

-Otorgados para ia compra y/o industrializacién de semillas (garantizados).

-A I exportacién de productos manufacturados (en 2 casos).

6. Los topes mAximos para el financlamiento de personas fisicas y morales
serdn dados a conocer por ol Banco de México cada tres meses.

7. El conjunto de financiamiento otorgado a un grupo de personas que, por sus
nexos patrimoniales o de responsabllidad, constituyan riesgos comunes, queda sujeto
alasreglas 2y 3, seguin corresponda

La Comisién Nacional Bancaria podra dlvidir grupos de empresas en
subgrupos para efecto de determinar los riesgos comunes.
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Tiens que existir diversificacién en cuanto a productos, meuﬁol. riesgos
1aborales, fuentes de materia prima y do tecnologia.

2.3 Importes de riesgo mizimo
Al variar el capital de Ia institucién varia su rlesgo maximo y se pueden hacer
nuevas propuestas al Comité de Crédito de la Direcciéa General.

Exceso de riesgo miximo:

En los casos en que so qulera prestar en exceso al rissgo maximo, el ojecutivo
deberd llenar una forma especial y preparar carta solicitud a Ia Comisién Naclonal
Bancaris.
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NORMAS Y POLITICAS BE INVERSION EN MATERIA DE CREMTO

3.1 Lineamientos
A) Cridites prioritarios
b Uso
1. Habilitacién 0 avio y refacclonarios -Agricola y ganadero.
2. Habilitaeién o avio y refaccionarios -Capital de trabajo.
-Expansién de planta.
-Establecimiento de plantas.
3, Créditos destinados a: -Producclén de blenes para exportar.
-Venta a plazo de los bienes &
exportar.
4. Créditos orleatados a: -Ampliacién, equipamiento o
construccion de hoteles.
5. Créditos para establecer: -Nuevoa centros comerciales en
cludades fronterizas.
!) Créditos necesarios

1. Créditos que permitan mantener el capital de trabajo de empresas.
-Que por su tamaiio no tengan acceso & otras fuentes de financiamiento.
2. Créditos destinados a la modernizacién o expansion o construccién de plantas

industriales.

-Que por su tamaifio o actividad econdémica no basica o prioritaria no tengan

acceso a otras fuentes de flnanclamiento.

3. Créditos destinados al pequeiio y mediano comerclo,

4. Préstamos personales.
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-Destinadoa a resolver problemas econdmicos comprobados, o con necesidades de
instalacion y/o operacion de profesionistas y artesanos.

1. Rlesgo de crédito.

2. Destino.

3. Mazee.

4. Intereses.

5. Plazes de disposicién.

6. Comisién por el plazo de disposieién.

7. Calendario de ministraciones.

8. Créditos de cardeter revolvente.

9. Page de las amortizaciones.

10. Garantias.

11.Vigencia de las autorizaciones.

12. Comisién por ampliacion del plazo.

13. Limitaciones a Ia Administracién
Financiera.

3.2 Normas para créditos prioritarios y/o necesarios

-Evaluacién estricta.

‘Restringido.

-Corte plazo de profersucia.
-‘Variables.

-En funcidn del destino.

-0.25% monsual sobre el importe del
crédito.

-En funeldn & los requerimientos.
-Necesario justificarios plenamente.
-Bn base al destino de los fondos y &
ia generacién de fondos,

‘Valuacion fisica, comercial de
reposicion.

30 dias, a partir de Ia autorizacién.
para documentar Ia operacién.
-0.5% a 1% sobre el importe del
crédito para documentar.

-Varias.

ESTA TESIS NO DEBE
SAUR DE L BIBLIOTECA
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NORMA 4

4.1 Unsamiontos
1. Redecumentar intereses vencides Ro cobrades.
2. Establocer forma do pago de principal ¢ lnteresss.
3. Otorgar o participar en créditos para capital de trabajo.
4. Incorperar a Ia reestructurscion todos los créditos concedidos hasta antes do la
focha ostablecida.
§. Cuando sea indispensable, compartir garantiag eatro los bancos mexicanos.
6. Los bamcos procurardn otorgar las tasas de interés mis favorables.
7. Para los adeudos que se resstructuren en moneda extranjera , se aplicarin
tasas lo mds reducidas posibles.
8, Transformar con la mixims participacién posible de todos los acreedores, parte
0 ol total de Jos adeudos a obligaciones subordinadas convertibles a capital.

4.3 Mecdnica do operacion
-Llegado el caso, se manejard conforme a los procedimientos establecidos por las
autoridades hacendarias y organismos especializados.
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5.1 Preyectos de castigo

1. Usa vez agotadas todas las alternativas "REESTRUCTURACION DE CREMITO" , ea
case do quodar una cantidad residual pondionte a constituir una reserva.

“Tomar en consideraciéa que Ia aplicacién de la reserva previa autorizacién de Ia
C.N.B, conlleva unt castigo a los resuitados del banco.

2. Cualquier proyecto de castigo debe someterse a la consideracién del Comité de
Bireccién Genoral.

3. La constitucidn de reserva os tramitada por Crédito, Administracién y Control.

4. Las solicitudes de proyectos de castigos deben ser enviados a la CNB, para su

sancién y aprobacién.
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1. Principlo bisico

- En crédito no se debe de haber reaccitn sino anticipacién.

2. Motives

- Tenor un sistema que psrmita conocer la situacién de la cartera.
3. Fasee

- Calificacita do rissgo individual

- Magnéstice y clasificacion de Ia cartera total.

4. Portodicliad

“‘Trimestral o por eveato.

5.2 Calificacién del risego individual

1. Objetivo

-Mantener una revisién permanente de cada crédito concedido.

2. Responsabdilidad

-Del Bjecutivo Corporativo.

3. Criterios

Conjunto de elementos, completado con el criterio, percepelén y conocimiento del
cliente, sordn Ias bases para tomar medidas correctivas.

4. Perlodicidad

‘Permanente.

‘La cartera de mediano y alto riesgo se revisard mensualmente.

6. Operacion de créditos

-Solo se operaran con autorizacién del Director Diviaional de 1a Banca Corporativa.
6. Acclones correctivas

-Propuestas por el Ejecutivo y revisadas mensualmente.
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5.3 Niveles deo tlesgo

Normal
Superior al sormal

Pirdidas csporndas

? ‘Manual . Bancario, “Capacitacién interna, €1 crédito", Ed Centro de capncilucldnydcsnrrollo. México

DF., 1994, p. 78120,
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Para facilitar Ia identificacién de Ia informaciéa de tipo cualitativo, necesario
para la evalusciéa do riesgos en ol otergamiento y administracién de créditos, el
prossate toma contempla ol desarrolio de los siguientes puntos:

4.1 Objetivo

4.2 Aspectos mis relevantes del andlisis cualitativo
4.3 Matrices

4.4 Benoficios

4.5 Esquema do valuacién para ia cartera bancaria

4.1 Objetive:
Bl objetivo de! andlisis es determimar la informacion de tipo cualitativo
nocosaria para Ia evaluacién del ricsgo en ol otorgamiento de crédito.

La informacién cualitativa de un estudio de crédito, debe considerar todos
aguellos aspectos que contsibuyen a conformar una visién clara y completa del sujeto
de crédito y su contexto.

4.2 Los aspectos mds importantes son:
A Antecedentes (objeto de Ia solieitud)
B Medio ambients externo y sus factores
C La organizactn y sus factores internos

Es importants tener en cuenta que Ia Informacién es el slemento principal
para la toma de decisiones, y por ello a cantidad y calidad de la informacion debe
recopilarse, procesarse y presentarse en forma integral y sistematicamente, no por
ello se pretende ser exhaustivo, sino mas blen estratégico.

Tengamos siempre presente que las personas que aprueban los créditos tienen
Ia desventaja de no tener el contacto directo con la empresa, por lo que Ia idea que
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Lleguon a formarse de olla, dependerd de los blen y compieto, que se encuentre
estructurado o] estudio de crédito, contenido todos aguellos aspectos que contribuyan
al correcto andlisis y evaluacién del riesgo.

La informacién, su cantidad y calidad serd Gtil para:

-El anglisis
El proceso de diferenciacién de un todo en sus partes o identificacién de cada
uno do sus elemesntos, Ia relacién con los demis y con el todo, en su forma y en su
foado, sn sus causas y sfectos.

-La evaluacitn
Medir o asignar valores especificos que permitan comprar, ponderar y
clasificar un slomento o conjunto de ellos.

‘Elriesge
Posibilidad de ocurrencia de un hecho, cireunstancia o conjunto de elias, que
tenga como consecuencia [a reatizacién de un hecho no esperado y que por lo general

implica una pérdida.

-La detisién
Opeidén que se toma o se da, ante un problema o situacién.

A)_ANTECEDENTES
Son los elementos bdslcos de la relacién de negoclo dada por Ia oferta o
demanda de nuestros productos y / o servicios.

A1) Antecedentes generales
Quién solicita (cliente o prospecto)
Qué solicita (productos y / o serviclos)

Porqué solicita (necesidades financleras)
Para qué lo solleita (destino o aplicaclén)
Cuindo (tiempo - plazo)

Dénde (lugar)

Como (condlclones)
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A.2) Antecedentes bancarios
Experiencia bancaria.
Relaciones con el banco correspondiente.
Productos y servicios que usan.
Créditos vigentes.
Coadiciones de autorizacién y de dltima revisién.

A.3) Requerimientos financiercs
Hechos o circunstancias que originan Ia peticién-monto necesarioy/o
requeride.
Condiciones: Hempo, administracién, pagos, intereses, ote.
Garantias.
Compromisos.

A4)Planas genorales y / o especificos
Corte plazo.
Mediano plazo.
Largo plaso.

B) LA ORGANIZACION Y SUS FACTORES INTERNOS.

Acclonistas.. Constituelén, fundacién, consejo y presidents; nombres, edad,
prestiglo, capacidad y relaclones. Cambios aumentos o disminuclones deo
participacién; fusiones, adquisiciones, capacidad y moralidad merecantil;
fdeatificacién de los propletarios o accionistas que realmente Intervienen en la
administracion de Ia empresa.

Conocer Ia tenencia accionaria para identificar los nexos de importancia con
otras empresas o grupos.

Administracién.- Organizacién y ejecutivos, su capacidad, prestigio,
experiencia, edad, preparacién, estilo de administracitn, conservadora, de
vanguardia, famliliar, institucional, de un sélo hombre, continuidad. Funciones de los
principales ejecutivos, dentificacion de hombres clave en especial el que administra
las finanzas.

Resultados de Ia administracién y riesgo empresarial.
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Produccién.- Ubleacidn o colocacion de la planta, contros de aprovisionamiento
y de distribucion de productos, procesos, capacidad y estado de Ia planta, programa y
volimen de produccién, aprovechamiento de Ia capacidad instalada.

Maquinaria y equipo, proplo, rentado, de marca o de hechizo, mantenimiento y
conservacién obsoleta o moderna. Materia prima nacional o importada, origen y
disponibllidad, calendalo de compras, volimen, plazos de sntrega.

Tecnologia.- Naclonal o extranjera, asistencia técnica, tecnologia proplia, ea
desarrollo, obsolets, restringida, concealonada, procesos ¢ investigacion, ingenieria,
sistemas.

Recursos humanos.- Ndmero total de personal, obreros, empleados, sjecutivos,
turnos, horarios, compensaciones y prestaciones.

Clima organizacional, integracién del personal, situacion laboral y relaciones
obrero-patronales, comdiclones contractuales, contrato ley, contrato colectivo,
contratos individuales, sindicato, centrales, huelgas, y problematica laboral.

Comercializacién.. Fuerza de venias, estrategins y ticticas, politicas ¥y
condiclones do venta, preclos, diatribucién, promocién y publicidad, cobranza.

C) MEMO AMRIENTE EXTERNQ Y SUS FACTORES

Legales.- Consideraciones constitucionales, naturaleza del sistema legal,
Jurisdicelones de las distintas unidades gubernamentales, leyes especificas,
reglamentos, tasas impositivas, control de Ias organizaciones y actividades.

Politico.- El clima politico general de 1a socledad, el grado de concentracién del
poder politico, 1a naturaleza de Ia organizacién politica (grado de descentralizacién
diversidad de funciones, etc.) ; ol sistema de partidos politices, grado de poder y '
niveles de Influencla.

Sociales. Estructura de clases y movilidad, naturaleza de la organizacién
soclal, definicin de 1as responsabllidades sociales y desarrollo de las instituciones
sociales. Naturaleza de los recursos humanos de 1a socledad y sus condiciones,
urbanizaclon, industrializacién y problematica soclal.
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Culturales.- Antecodentes histérices, Ideslegis, valores y normas. Relaciones
do auteridad, patrensss do lderazge, relacionss Interpersonales y capacidad de
razonamients. Nivel gemeral de alfabetismo, grado de complejidad y especislizacién
del sistema educative y capacidad profesional y / 0 especializada de ia poblacién.

Tecnclégices.- Nivel de avance cleatifico y tecuslégico incluye Ia base fisica
(Mantas, equipe, servicio, ote) y 1a base tecnolégica de conocimlientos. Incluye ol
grade ou que Ia comunidad clentifica y tocnolégica es capaz do desarroliar nueves
conecimientes y aplicaries.

Econémicos.- B marco econémice gemeral y sus fenémenos, tpo do las
organizacionss sconémicas (piblicas, privadas, paracetatales, etc.; contralisaciéa ¢
descentralizacién de Ia planificaciéa econdmics. El sistema bancario y financiero, las
politicas fiscales y ncusrdos econémices, los niveles de Inversién y las caractoristicas
dol consume.

Maercade.- Determinade por el / los preductss ¥ / 0 serviclos; sus precies, su
distribucién, promeciin y publiciisd. Sus consumideres o clientes, locales, reglennies,
nacionales ¢ extranjores; su concentracién, crecimisnts y sogmaentacién.

La competoncis, sus preductes y /o servicion, precies, distribuciéa, premocién y
pudlicidad.

Participacién y posiclonamionte do Ia ompresa on ol moercade, su
ostaclenalidad o clclicidad, sus tendencias y perapactivas de negoclo.

Les prevesderes, locales, regionales, naclonales o extranjeros; sus productss
y/ o servicles, precie, distribucién, promecién y publicidad, y su situacién ea ol
mercade. .

Kn gonoral visualisar ai os un mercado:

Prosperidad

Recositn

Depresién

Rocuperacién
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Andlisis del riesgo de 1a econcmia y del secter con ol quoe participa ia empresa.
Andlisis de betas. La beta especifica y la beta de sector. Seusibilidad de la empresa y
ol secter ante mevimiontes do mercade. Tondencias y rieages que afecten & las
ompresas do 050 secter. Ricsges particulares quo pusdan afectar la capacidad de
page de la emprosa. Exposiciéa do la empresa a les camblos econdmices. Sefisles do
advertencia.

Caracteristicas del secter. Plazos, tirmines y condicionss. Aranceles, custas y
otres impusstos.
Estrategias do la empresa, eportunidades y amenazas, fuerzas y debilidades.
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4.2 Aspectos mias relevantes del andlisis cualitativo

Medio amblente externo
Internacional

Medio ambiente

Externos B

(Factores) (Tecnoldgicos) (Econdmicos)

(Legales) Organizaciin

Organizacion

Acclonistng
Administracton
Flnanzag Factores internos

Produccion
Tecnologia
Recursos Humanos

Caomerclalizaeion

(Politicos)

(Social) (Culturales) (Mercado)
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4.3 Matrices

La concentracién y clasificacién de Ia informacién, permite una visién mis
clara del sujeto de crédito ¥y Ia corvelacion de los diferentes factores y elomentos,
permiten Interpretar ias reiaclones causa/efecto presentes para hacer una

proyeccién af future,

Matriz do andlisis cualitativo de los factores internos del negocio sujeto de

crédito.

FACTOR

PUNTO DE
ANALISIS

FUENTE DE
INFORMACION

MOTIVO DE 1A
PREGUNTA

RESULTADO

ACCIONISTAS

PROCUCCION

TECNOLOGIA

COMERCIA-
LIZACION

0
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Matriz de andlisls cualitativo de los factores externos del negoclo sujeto de crédito.

FACTOR

PUNTO DE
ANALISIS
PREGUNTA

MOTIVO DE LA
PREGUNTA

RESULTADO

ECONOMICO

CULTURA

MERCADO
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Motivoe

Factores Externos Preguntas Fuentes de Informacién
Logal -Ejecutivos y
Politico Qué funclosarios -Conocer al clients
Soclal de Ia empress
Econbémico Quién solicitante
Cultural Registros publicos
Tecnolégico Cémo Informes de contadores | -Identificar sus
Mercado y nocesidades
Factores internos Dénde otros profesionales -Detectar sus
Cusado -Agencias de servicio de fortalezas
[aformacitn.
Acclonistas ‘Bancos con los que el
clients tiene relacién de -Debilidades
Administracién crédito bancarto
Cimaras, Asociaciones,
Finanzas Empresas, Comercios,
Produccion Para qué Industrias y Serviclos -Dizectorios,
Tecnologia con relaciones anuarios, periédicos,
Recursos mercantiles con el revistas y
Aumanos cliente prospecto publcaciones en
Comercializacién general.
-Directorios, anuarios,
peribdicos, revistas y
publicaciones en
general.
4.4 Beneficlos

- Un buen andlisis, integral y sistemdtico, conduce a una oportuna y buena

dectslén.

- Se Incrementa Ia calidad de la cartera bancaria.
- 8o atiende a los criterios de rentabilidad culdando Ia salud financlera del banco.

- Pormite evaluar Ia cartora crediticia y asi fortalecer 1a vigllancia de los riesgos.
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45 ESQUEMA DE VALUACION PARA LA CARTERA RANCARIA

1. PAGO DE AMORTIZACION DE SUS PRESTAMOS 0 CREDITOS,

La mayoria de los criterios que conformanm este primer concepto son
claros, no necesitan de mayor explicacion; parte de los datos relativos so obtienen de
los registros histdricos como de Ias dreas encargadas de Ias gestiones
administrativas y judiclales. Sin embargo, necesariaments requieren de Ia
informacidn actualizada de los funcionarios operadores, en lo relativo a los pagos de
los financiamientos otorgados.

1.A.1 Al corrients en el pago de amortizacion de sus préstamos o créditos.

1.A2 Renovaclones eventuales sin capitalizacién de intereses, periodo "N"
renovaciones al afio, que en conjunto no rebasen los 90 dias cada uno.

1.5.1 Cartera vencida ocaslonal con antigiiedad de 15 a 30 dias.

1.0.2 Renovaclones frecusntes sin capitalizacién de Intereses no excediendo de 180
dias.
Un perfodo "N" renovaciones, que cubra mas de 80 dias sin exceder de 180.

1.C.1 Cartera vencida en tramite administrativo con antigitedad mayor a 30 dias.

1.0.2 Renovaclones frecuentes o prérrogas con caplializacion de intereses (no
aficorcados).
Por capitalizacién de intereses se deben entender aquellos que se capitalizan
sin estar pactados en un contrato.

1.0.3 Problemas de pago por desviacion parcial de los fondos a destinos distintos a
los pactados.
Se entienden desviaciones de los recursos a otros destinos dentro del proplo
negoclo.

1.C.4 Dificultad para cumplir con sus proyecciones financieras, con Ia sigulente
necestdad de reestructurar el crédito.
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1.5

101

1p2

183

104

135

108

107

181

1E2

1E3

1E4

Demanda y embargos precautorios de sus acreedores.

Cartera vencida en trimite judicial.

Problemas de pago por desviacion de los fondes a destinos distintos a los
pactados y/o violaciones al contrato.

Desviacién final de los recursos a destinos del proplo negoclo.

Imposibitidad para cumplir los programas de amortizacién de sus créditos.
Stn posibilidades do resstructuracién.

Reclamaciones o julelos que causards demoras y deducirdn el importe do la
CODPanS.

La tiquidacién de adeudes deponde do la venta do bones cuya pesidiiidad deo
realizacién requiera de un plazo tal que siguifique un deterioro del costo do
epertunidad de las inversiones inmovilizadas,

Es la diferencta del cobro de Intersaes entre dos alternativas de inversién.

Poslclén subordinada de Ia Institucion con respecto & otros acreedores. Lugar
negativo que tieno Ia Institucidn, respecto & otros acreedores.

Situasién de iquides que provogue en estado de suspension de pagos.
Cartera venclda litigiosa con escasas posibilidades de recuperacitn.

Pérdida inminente pro desviaclén de los fondos en forma dolosa.

Posiclén subordinada gravdmenes preferontes de otros acresdores
(trabajadores, fisco, segurc soclal, bancos, ete.). Quedando un valor residual
de activos insuficlentes para cubrir nuestro crédito.

Quiedbra o desaparicién del deudor.
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2. MANEIO bR 8US CUENTAS CORRIENTES,
Eate concepto se svabia bislcaments con Ia informacion interna o histérica
que ¢l banco conserva de su clientela.

241 Manejo adecuade do sus cusntas corrientes.
Deberd entonderse: manejo adecuado ¢o sus cuontas do depéaite ¢ laversién
con disposiciones a Ia vista. Esta misma aclaracion es aplicable a tede ol
apartade des.

2.8.1 Sobregicos eventusles on sus cuentas corrientes.
282 Devoluciones eventuales de remesas tomadas en firme.
2.0.1 Sobregiros frecuentes on sus cusatas corrientes.
2.2 Devoluciones frecuentes do remesas tomadas on firme.

2.0.1 Otros adeudos vencidos por devoluciones de cobro inmediato y remesas.

La concesién de crédito requisre de un estudio previo y culdadoso y para
evaluar se deberd basar en los elemontos de julcio actualizados, suficientes, y
confiables del solicitante y de terceros, particularments en estados financieros, de
prefesencia auditados o dictaminados del ditimo ejercicio Mscal. ¥ parciales con
antigtiedad no mayor de 6 meses, que permitan -en peinciplo- valorar Ia liquidez y
seguridad de los financiamientos pretendidos, sstos elementos deberdn actualisarse
durante Ia vigencia del crédito.

Como compiemento, los bancos obtlenen ademds Informes sobre la solvencia

moral y econémica de sus deudores, cualqulera que sea ¢l monto de sus
reapoasabilidades.
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Los referidos clomentos de juicio se refleren peincipalmente a balances,
sstados de resultades o do ingresos y egrescs o blenm, Ia preparaciéu de estados do
fhajo de efactivo, ete.

Do éatos deberdn derivarse Ian proporciones de sus activos ciroulantes con
relacién & su pasivo exigihle; grade de independemcia fMuanciers; volimenss do
ventas; rotacién do imveataries; {ndice do recuperaciéa de cartera; wtilidades y
doproeciacionss, eto.

En términos generales, babrd do concluirae en una situacién financiers sans
on la que principalments descanse Ia decisiéa dei crédito.

Stn duda que toda fase o8 materia de andisls de corédito, pero de nimguns
maners ajona al couccimiento del funcionaric operador del crédito, quien, ademds do
visitar previameats al solicitante del serviclo do su comercio, industria, entidad
agricola o ganadera, despacho, etc., para evaluar su eficlencia adminiatrativa y
formarse una opialén que apeys o} flaanclamiento requerido, habed de mantsner
posteriorments -como ya se menclond- la vigliancia suficionte del desarrolio de la
amprosa acreditada a fia de que en niagiin momento los recursos que haya colocade
0% baneo 30 oXPOAgAR & rieagos anormales.

Con vista » lo amterior y considerando que anuailments s recadban los
mencionados eatados faancisros ¢ informes de cada deudor, of operador o svaluader
del crédito estark en posibilidad de calificarlo y ublcario en ¢l rango que le
corresponda dentro de Ia matriz de valuacién.

3.A.1 Stuacién fisanciera solida.

38.1 Situacion financlera satistactoria,

3.0.1 Bituacién financiera deflclente.

3.0.1 Situaclon Nuanclera que ponga en duda 1a continuidad de la empresa.

3E.1 Situscién de Ia empresa en estado de quiebra.
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4. ADMINISTRACION DE LA EMPRESA.

Dentro de este concepto lo Importants es determinar cual es el tipo de

administracién que se viene manejando, sl depende de um sélo hombre, sl ha tenide
buones resultados on ejercicios aateriores, eto.

441

4503

401

4c2

403

404

405

406

Administracién adocuada
Es aguelia que se refleja on la marcha del negecio, oa lo cualitativoy
cuantitative.

Cambios importantes en la administracién,
Puntos de hombres claves con facultades para la toma de decisiones,

Dependencia de un sélo hombre sin segundas manocs.

En proceso de funcién o camblo de propletario.

Deficiencia en su administracién.

Es aquella que se refieja en o] deterioro de los aspectos cualitativos y
cuantitativos.

Inadecuada cobertura de seguros de dafios.

Gerencla de finanzas y contabllidad débil y faita de capacidad pars obtener
los recursos de terceros on condiciones éptimas para la empresa en tiempo y
oportunidad, y asi asegurarios adecuadamente dentro do las prioridades do la
misma smpress.

Falta de habilidad para obtener recursos ajenos , falta de oportunidad y
calidad de la informacién gerencial.

Posicion no competitiva derivada de una administracién deficiente.
Funcién de produccién deficiente, comportamlento ervdtico de los costoay / o

tecnologias obsoletas.

9
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407
408
401
492
)
404

4bS

Surpensisa de cridiio por Parts de provesderss.
Opinjon de auditores externes Con reserva grave.

Todes lus itoms mis proauncindos.

No hay seguros.

Suspeasién ds crédites per provesderes, acreederes y / o hancos.
Suspensién do In produccién.

Inexistencia do informacién anditads.

5. MERCAMS,

Aqui deberemos de considerar los aspectos bisices de Ia oferta y demands deol

products de que 30 trate, asf come Ia actividad especifica de Ia smpress ovaluads,
sus prevecderes, sus alternativas, sus planes de comercializaciin, ete.

541

881

8.01

50.1

Adaptacién de sus preductos.
Ex00s0 do dopondencia de ua solo cliente o prevesdor.

Detorioro del rame do la actividad en que opera of acreditado.

Afectacion de su posicion competitive por desplazamisnto de sus productos e
o] mercado.

Todos los items m4s pronunciados.

6. SITUACION DE LAS GARANTIAS.
En este apartado se deberd establecer cuales son las garantias que en su caso
amparan ol crédito a evaluar st estas son o no de fécll realizaclén, si son de alta
plusvalia o se deterioran con ol tempo.
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Suficlentes y de ficll realizacién, on su case.
Disminucién del valor do las garantias.
Garantias de no fiell realizaciin.

Proplodades sobrevaluadas cuys transaccién actualisada ne aleausard a
cubtiv los pristames.

Garantias ohsolotas.

Pérdida total 0 inexistents do garantias.

7. SIINACMN LABRAL

Deberd comentarse sl Ia empresa pertenece ¢ 20 & un sindicate, ol ha tealde

omplasamisutes do husigs, sl o] smbieats do trabaje, se sheerva sans ¥y agradable,

ote.

A1

781

701

781

781

Sin problomas.
Problosmas laberales iatrascondentes.
Emplasamisate & huslga.

Profuccién paralizada pasa husigus.

Situaci6n critica por huelga prolongada.

8 KNTORND DESFAVORARLE,

Dentro do este comcepto mamejumos pricticamente Ia situacién macro-

econémica y micro-econdinica de Buestro pais, asi como de las fuerzas naturales y
otros que pudieran suceder.

ot
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881

Ningene

Cambles en ¢} entorno que no afecten sensiblomente a Ia emprosa.

Cambies on Ia situaciéa politica o scondumica del pais y / o impenderadies
oome:
fenémenss motooreligices, que puodan afectar al acreditado.

Inceadio, sabotaje y otras situaciones de fuersa mayor; no cublertas per
SOgUIes W otres recurses.

NOTA: En tedo esto apartado debe tomarse on cueata ol entorno del pais, do Ia
reglény del sector on ol quo 50 dessnvusive la empresa, asi como del acreditade
on relacién a su segmentes.
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CAMITIVIO v

ANALISIS CUANTITATIVO

5.1 OBJETIVO

Concentrar y procesar la informacién para contar con clomontes on Ia toma
de decisionss conoclondo los mirgenss de risage, y sstablecer:

-Tipo y condiciones del erédito.

-Evaluscién de riesgo.

-Calificaciones de negocio.

La informacién cuantitativa de ua estudio de crédito debe ser comereta,
conflable y actual

La Informacién debe proporcionar una visién integra, pero no ain dejar de
resaltar aquellos aspectos que tiemen un peso especifico especial.

5.2 ESTADOS FINANCIEROS

A continuacién se presenta una breve descripetén de los Estados Financieros:
Balance, Estado de Resultados y Flujo de Fondos. Asi como una lista de puntos que
doben considerarse antes de realisar o] andlisis financiero.

Puntss & revisar en los Estados Pinancieros:

1) Balance
Estado de resuitados.
Estado de camblos en la situacién financiera.
- Auditados

2) Balance
- Que las inversiones a corto plazo estén blen valuadas.
- Que los inventarios de materia prima y mercancia sean
vigentes ( no obsoletos ).
- Que Ias cuentas por cobrar sean cuentas reallzables.
- Que los activos fijos estén relacionados con 1as operaciones
de la empresa.
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- Los efectos de la actualizacin sebre ol valor do Ia empresa.
3)Estado de Resuitados

- Que las ventas sean finales.

- El efecto de la actualizacién.

- Que no haya gastos capitalizados, 0 sin contabilizar.

- 81 el clients eutionde cada cusnta do gastes.

- Quo tedas las cantidades parezcan razenables.

4) Estade do Flujo do Feades
Incluir enta informacién:
- Depreciacitn cargada a resultados.
- Intereses no pagados en créditos aflcorcados.
- Efecte UEPS y sfecto moaetario.
- Flujos quo 0o goneran fondos.
- Los efectes monetarios de los pasivos.

A)BALANCE GENERAL
Es ¢l estado del activo, pasivo y capital de una empresa em una fecha
determinada.

CIRCULANTE
: Es ol efectivo u otros activos que se convertirin en efectivo on ¢l plazo de un
afio o dentro del clelo de las operaclones, el que sea mis largo. En esta clasificacién
del balance se incluye el efectivo, Ias inversiones temporales, documentos por cobrar,
inventarios y gastos pagados por adelantado.

- Efectivo.- 80 define como dinero, cheqites o cualquler otro documento convertible en
efectivo.

-Inverslones temporales.- Representan usualmente los excedentes en efectivo a corto
plazo Invertidos en valores del estado o acclones y bonos negoclables. Estos
activos pueden ser vendidos faclimente en caso de requeririos.

-Documentos por cobrar.. Las cantidades que se adeudan a la empresa, por clertos,
empleados, acclonistas y otras personas se consideran "cuentas por cobrar".

105



Capituto V

-Inventarios.- En una empresa ol Imveatario es Ila mercancia que se tene en
existencia, esta puede ser materia prima, productos en proceso y los productos
terminados disponibies para su veata. Kl Inventario puede valorizarse sobre la
hase de costo o valor de mercade.

-Gastos pagados por adelantado.- Estos son considerados como activo circulante, oa
virtud do quo ol 8o se pagasen per adelantade, 88 requeriria o emplee do efective
on ol periedo corrionte. Por ajomplo: primas do sogure, rentas, impussios pagades
por adelantade.

n»

Es un activo tangible com una vida de servicio mayor deo ua afie. Bste
inciuiria terrenos, odificies, equipe ¢ instalacienss. Las cuales beneficiarian ne sele
s compra sino también & perfodes futures modiants Ia depreciacita.

INTANGINLE 0 DIFERIN

Son los quo no tienea caractesinticas fizicas. Kl mis comin do sstes 00 ol
crédite morcantil, ol cual ropresenta la habiiidsd do una smpress para shtener ua
utilidad superior al rendimiente normal sobre [a inversién, on ssta clasificacién
podemes Incinir tambiéa ins patentes, Noemcias, dereches de auter y gastes de
seganisacién. La distribucién siotemiticn dol coote do um activo tangible se Nama
amertisaciéa. Adn aquelies actives intangibles que tiemsn aparentoments wns vida
indefinids, & menudo so amortizan on un periede sstimado.

A CIRTO PLAZO & CIRCULANTS

Son los derechos sobre los activos de 1a empresa que requerirdn ol uso do
ofectivo 0 de otros activos circulantes en ol plazo de un afio o dentro del clclo de
operacién, ¢l que sea mas largo. En esta clasificacion del balance se incluyen las
cuentas por pagar, los documentos por pagar a corto plazo, 1os impuestos por pagary
oo pasives acumulados.

- Documentos por pagar.- Es una obligaciin respaldada por una promesa escrita de
pago en una fecha futura.
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- Cuentas por pagar.- Estas son obligaciones que 5o tiensn respaldo escrito formal de
PAgo y representan todas las compras & crédito de Ia empresa, (e mercancias,
servicios, etc.), cuyo pago 20 66 ha efectundo a Ia fecka del estade.

- Pasivos acumulades.- Son obligaciones que 5o pagaria en un future prézime. Pero
que se originaren on ol afio anterier.

ALARGO PLAZO
Son obligacionss que 3o extienden duraste ua periedo mayer do un aflo ¥y
provisuon do los decumentos Mpetecaries per Io general

CONTINGENTE

Es una obligacién indeterminada que depende dol resulitade do algumes
hoches futuros, Ia cual 1o 60 recenccs oa 1os registres do Ia empress, pere 50 musstra
como un comentarie o neta & plo do les estades fimancieres. Un ojomple seria wa
Julclo logal pendionts contra Ia smprosa.

CAPITAL CONTARIR
Son los derechos de los accloniatas sebre les actives do una empresa.

B) ESTADG DE RESULTADOS

Bs ol Informe que presenta ol resulitado financiere do las operaciones do Ia
ompresa durante wa periedo determinade. Este s logra por medie és la comparacién
del ingreso obtenide con les gastes an que se incurrié durants ol periode. Bl resultade
final o8 In detorminacién do la utilidad o piedida durante ol periede.

Bl formato de ostade do resultados que se usa so lama formate analitico;
pero también puede emplearse ¢l formato condensado que simploments lsta por
separado todos los conceptos de Ingrescs y de gastos, y sustrae los gastos de los
ingresss para determinar Ia utilidad o pérdida neta.

-Ventas brutas. Este concepto da el monto total de la facturacién de todos los
productos vendidos o servicios prestados durante el periodo.

‘Devolucionea y rebajas sobre venta.- Las ventas se registran cuando los productos se
embarcan a los compradores. 8in embargo todo o parte de los productos pueden
resultar defectmosos o diferentes de los qus fueran ordenados y pueden devolverss
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al vendedor para resmbolso o crédito. Por otra parte, en algunas ocasiones se
conceden ajustes o rebajas.

Tales créditos pueden cargarss directamente a la cuenta de ventas lo cual reduce
el monto de las ventas brutas.

-Ventas netas.- (Isgreso neto de operacién), es el primer concepto que figura en ol
estado de resultados condensado y consiste en ol Ingreso bruto menos algunas
deducciones direcias.

-Costos de mercancias vendidas. Es ol costo aplicable a los articulos vendidos. El
costo de cada adquisicién se suma directamente a Ia cuenta de inveatario y la
venta de cada producto se resta individualments a dicha cuenta de manera que el
costo de los articulos vendidos pusde obtemerse de dicho registro de inventario.

- Utitidad bruta.- Es Ia cifra que se obtiene cuando el costo de los articulos vendidos se
resta de las ventas netas.

- Gastos de operaclin. Son gastos que no estdn directamente asociados con la
adquisicion de los productos de la empresa, se agrupan en:

-Gastos de venta: son los gatos de comercializacién, publicidad y / o distribucién del
producto.

-Gastos de administracién: Esta categoria de gastos incluye los relativos a las
operaciones administrativas de Ia smpresa.

- Utilidad de operacién.- Es In diferencia entre Ia utllidad bruta y los gastos de
operacién de la empresa. De esta cantidad se deducen los cargos que no son de
operacién, y los Ingresos que no son de operacitén se suman para determinar la
utilidad neta de operacién antes del impuesto sobre Ia renta.

- Cargos que no son de oparaclon.- Son los gastos que no se originan a través de las
operaciones comerclales como por ejemplo: pérdidas en Ia venta do valores o
pérdidas en Ia venta de activos fijos.

Los intereses pagados representan ol cargo no operativo mas importante.

- Impuesto sobre la renta.- Todas las empresas productivas deben pagar este
impuesto.

- Utllidad neta.- Es e} resultado después de considerar los pagos de impuestos y Ia
participaclon de los trabajadores.

- Utllidades por accion comunes. Los acclonistas de grandes compafiias, cuyas

acclones se cotizan en ol mercado, prefieren que las utilidades se expresen sobre
Ia base por acclon del capital social. Las utilidades por accion comun se calculan
dividiendo la utilidad neta después de haber pagado los dividendos preferentes
entre ol nimero de acclones comunes pagadas.
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C)ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

(BASE DE EFECTIV0)
DIC- 88 MAY-89

Utilldad del periodo 1,083 1227
(+) Depreciaciin y amortizacién 493 9
(+) Otros cargos 1o en efective (418) (109)
(+) impuestos diferidos 0 0
(+)0tros 0 0
Efecte monetario y sfecto UEPS M5 jLig
Gastos financleros no pagados (FICORA) 0 0
Gemeracltn bruta en efectivo 1,503 1,384
{:)Usen operativos
Incremento on cuontas por cobrar 1,529 5,107
Incremento on Inveatarios 613 53)
Incremento en cusntas por cod. afil. 1,282 84
Incromento on otras cuentas por cobrar 82 126
Total usos operatives 3916 5263
(+) Fuentes operativas
Incremento on proveedores 4774 3534
Incremento en gastos acumulados por pagar 73 a8
Incremento cuentas por pagar afil. (852) 47
Incremento impuestos por pagar (83) 4
Total fuentes operativas X 3,829
Sobrante (faltante) operativo 1,529 (70)
(-JUsos no operativos
Compras de activo fijo 296 56
Dividendos pagados 657 0
Amortizacion deuda largo plazo 1] 0
Reducclén deuda corto plazo 0 0
Inversion en subs. y afil. 501 0
Incremento neto otros activos 21 72
Pérdida cambiaria no realizada 0 0
Total usos no operativos 1,3% 127
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(+) uontes 0o operativas
Aumsento do capital
Incromento deuda a largo plaze
Incremento douda a corto plazo
[ncremento on FICORCA (note)
Venta do actives fijes
Incremento etres pasives cire.
Tetal fuentes no operativas

134

134

Diferemcias por actualizacién

o B..-8..

Sobrante (faltante) del periodo L1

C) BSTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCERA

Kl andlisis de Ias cansas éo las fluctnacionss dol capital neto de trabajo e
waa prictica comiéa para incluir on los informes annales estados que indiquen estas
canas.

Alguna indicacién de las causas se obtiens de Ia presentacién e ol estade do
resultados, do los resultados de las operaciones y transaociones, tales como emislén
o redenicién de bonos o acclones, adquisicion de actives fijes o cualquier inversita a
largo piazo que influya en la situaciéa financiera do la smpresa.

Pero los tres estados financiercs peincipales no sefialan tales transacciones
como las que contribuyen a los cambios en el capital neto de trabajo. Un estado que
explica estos camblos y complementa el balance general, ol estado de resultados y ol
estado de utilidades retenidas, se llama ol estado de origenes y aplieacién do
recursos, fondos, o ¢l estado de cambios en 1a situacién financiera, el cual describe
las fuentes de donde proceden los fondos y los usos que se les dio.

ORIGEN DE L08 FONDOS
Existen dos origenes principales deo los fondos. El primero y mds importants
son las operaciones do la empresa, Ia venta de los productos de la empresa o los
servicios prestados, proporcionan fondos en forma de cuentas por cobrar o efectivo.
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La segunda fuente principal do fondos sem las tramsacciones eatre las
cusntas del capital de trabaje ¥ las cuentas que ne lutegran ¢l capital de tradaje. Las
transacciones exclusivas entre las cuenias del capital de trabajo o satre las cusatas
que sem Ias que componea ol capital de trabajo exclusivamente, uo afectan ol capital
nete do trabajo.

APLICACION DE LOS FONDOS
Las eperaciones ¥ transacciones sntre las cusntas do capital de trabajo y las
cuontas que 10 intervisnen oa Ia formacién del capital de trabaje, ne sole sen fueates
de fondes sine también las dreas a lns cuales so aplican los fendos.

84 Ias operaciones mo son productivas pueden presentar gastes mis que
gonorar fondos, y transaccionss tales como la compea do activos Ajos o Ia redencién
do doudas a largo plazo también requieren ol use de Condes. Supsalende que ne hay
pledidas dobide a operacienss, les usos de recursos pusden presentarse ou ¢l setade
do origon y aplicacién do fondes.

Otras aplicaciones do fendes ocurren en 1a redencida de aoclenss propledad
de 1a smpresa ¥ ¢n el pago do deudas a large plaze. Probabloments une do los uses
comunes de los fondos es Ia adquisicién de activos fjoa. Rste importe dede
compararse en ¢! estado de origen y aplicacién de fondos com el cargo per
depreciacién y con los varios origenes de 10s fondos, ya que es importante detorminar
come 80 estdn financiande ias adquisiciones de active fije.

Las difersnclas entre fondos provistos y fomdos aplicados representa el
camblo en el capital neto de trabajo. 8i Ia suma de fondos provistos excede a Ia de
fondos aplicados, o] capital neto de trabajo se aumenta. Cuando se emplean mis
fondos de los provistos, el capital neto de trabajo se reduce.

Para que una empresa pusda permanecer en actividad, debs mantener un
estado de capital neto de trabajo adecuado para atender a sus obligacionss
corrientes y los requerimientos de sus megocios. La administracion es responsable de
determinar que cantidad de fondos es !a adecuada, Io cual depende de:

1. Tipo de negoclo.
2. Volumen de veatas.
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3. Fluctuaciones de temporada.

4. Rotacion de las cuentas por cobrar.

6. Condiclones de crédito concedidas a la empresa.
6. Rotacién de investario.

El estado de cambios en ¢l capital neto de tradajo refieja los cambies de las
cnentas circulantes. Esto estado debo suplementarse com ol estado de origen ¥
aplicacién de fondes, el cual explica las razenss de les cambios en ¢l capital neto do
trabaje.

Los recursos que tiemen como origen otras fuentes diforeates a las preplas
del negecio incluyen:

1.- Utitidades sxtrasvdinarias no (nciuidas oa ol eatado de resultades.

2.- Products do a venta de aoclenss.

3. Contratacién do dendas a largo plase.

4 Products do la veuta do active fije.

.- Vouta do Inversiones a large plazo.

Las aplicacionss do fondes genoraimonts incluyesn:

1.- Pérdida en Ia opovacién.

2.- Bividendos.

3.- Pérdidas extrasrdinarias no reflejadas on ol estado de resultados.

4.- Retiro 8o acclones.

.- Page de dendas 8 large plazo.

6. Compra do active fijo.

7. Adquisicién de inversiones a large plazo y otros activos que no tienes las
caracteristicas de los activos circulantss.

CICLO DE OPERACION

En ol tempo necesario pars que la compra de mercancia se convierta de
nuevo en efectivo. Puede describirse como sigue: el efectivo so invierte en Inventario,
ol inventario se vende, Ias cuentas por cobrar se cobran, el efectivo se recibe.
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ESTADD DR FLUJO DR CAJA

Es ol estado hiatbrico que resume las entradas y satidas ds efectivo durante
un perfodo determinado. Muestra la razén de cusliquier camblo en ol sstado do caja do
1a compafiia.

Los eatados de caja proparados sobre [a base de pronsstices , 50 domsminan
prosupuestos de caja y son estimacionss do los ingreses y egresos de caja durants ua
periode futuro. KI presupuosto de caja se prspara a partir de los mevimiontes do
efective pasados y s las prosupuostes do ventas, de produceién y do gastes.

Kl andlisis de flujo de caja o8 de particular tmportancis en planeaciones
corte plaze. Unloameats un plan detaliado de ftujo do caja muestra i uns smpresa
pusde esperar o ue, estar on poaibiiliad do pagar sus deudas.

La acumninciia de cusatas por cobtur o do tuventario do mercancia, ai bim
80 afecta af capital neto de trabaje, pusden ecasienar falka do efective, y Ia
adquisiclén de activo file o ol page do dowias pueden actuar como un dresaje
adiclonal para usa plansaciéa sdecuada, oo ssoncial quo Is administracién conssca
cushde necesitard of efoctive, on quo cantidad y también durante cuants tiompe sord
aesesarie.

£l andlisis de Nujo de caja permite a la adminlstracién determinar o] meate
de selicitar fondes en préstame, que cantidad de efectivo, sl lo bublera, dobe
aplicarse a pago de dividendos , y sl ias dondas deban 0 N0 pagarse o adquirir actives
fijes.

METODOS DR ACTUALIZACION
B Boletin B-10 recomoce dos métodos para efectuar Ia actualizacién de los
ostades finascieres:

-METODO DE COSTOS ESPECIFICAS
Este método consiste en actualizar los inventarios, el costo de ventas, y los
activos fijos y su depreciacion acumulada, mediante Ia determinacién de su valor
actual, por medio de avaldos.
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- METOBO BE INDICES

Este método consiste em Ila aplicacién do factores decivades dol (ndice
nacional de precios al consumider, que sirven para determinar un valer actual a les
blenes a los que se aplican diches factores, mismo quo debiera corresponder & su
valor verdadero, sl Ia evaluacién de su precie ea ¢l morcade bublers tenlde Is misma
evoluelén que dicho indice.

CONCLUSION

£l Bolotin B-10 e0 o] mejor cafuerze para 4ar seluciéa a Ia problemitiea &
que 208 ha enfrentado Ia inflacitn de indices mayores que distersiens y nulifiea ol
sentido de los estados financieros, preparades sobre Ia base de valeres histérices.

La actualizacién de dichos estados financieres, mediants la wiilizacién do les
métodes fjndes on o] Boletin B-10, dobe do arvejar cifras tales que muestren la
realidad cabal que viva la empresa. Debemies cotar alertas cenirs cualquier
distorsién 3, on todo caso, los erveres severes que 50 preduscan, deberemes do
huscaries como errores on o) manejo del mitedo y de las cifras, y no come erveres dol
mitedomizmo.

Es decir, quo conviems que recordemes que ¢l estado financlere do una
ompresa que so muestra solida y productiva en un ambiente infincionario, deberd
tener unos eatados financieros actuatizados que Ia reflejen justaments como uas
ompresa silida y productiva; em tanto que, una empresa con dificultades Nuancieras,
cuya productividad fuera deficients, tondrd que resultar en ostades financleros
actualisados que preseaten un cuadro de Insuficlencia productiva y de dobilidad
financiera.

La fuerza de los métodos para Ia actualitacién descansa em o) seatide

objetivo quo den & sus actes quienes los aplique y, muy particularments, eu ol seatide
ético y profesional con que guien sus actos.
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5.3.1 A) GENERACION BRUTA DR EFECTIVO

Un andlisis del flujo de fondos anual, mensual, semanal o cualquier otro
poriode adecuado, sefialard on donde Ia administracién decldié colocar los fondes
(uses) en donde reducir sus Inversiones (fuemtes) en donde obtemer fondes
adicienales (fusates) 0 on dondo reducir los reclames contra Ia empresa destinande
loa fondos & los pagos (nses)

UTILIBABES DIVIDENDOS

Unos de los Mujos de fondos mds significativos es o] monto de Ia utilidad neta
(ingresce) o pérdida neta preducida por las operacionss. Las utilidades son una de
ias fucates principales & las cuales recurre ol hombre do negocios para satisfacer
sus necesidades do inversidn o para o] pago de sus pasivos. consiguientemente, en
muchas ocasionss es dessable (pero 0o sseucial) sedialar Ia utilidad neta como una
fuonte ¢ la péedida neta como un ts0 on ol andlisis del fiufo de fondos.

LA DEPRECIACION COMO UNA FUENTE

Kl total do las utitiéades dospués de Impuestos y do Ia depreciacitn os
comunments Ramado "Mujo de efectivo” , "fondos generados internaments” a
"fondes circulantes”, os una medida siguificativa de la hadilidad do una empresa
para generar fondos. Consecucntements, en un andlisis del flujo de fondos, es ttil
sefialar como una fuente el monto de Ia depreciacién para ¢l periodo.

532 B)GENERACION NETA OPERATIVA

EL CAPITAL DE TRABAJO

Un estudio del capital ds trabajo es de 1a mayor importancia para ¢l andlisls
interno y externo debido a su estrecha relacién con las operaciones normales diarias
de un negocio. Un capital de trabajo insuficieate o la mala adminlstracién del mismo
68 uRa causa importante del fracaso de los negocios.
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b) DEFINICION DEL CAPITAL DE TRARAJO
Hay dos definiciones del capital de trabafjo:

-Es ol excodente de} active circulante sebre ol pasive circulante, ol imperte dol
activo circulants que ha sido suministrade per los acresdores a largo plaso y per los
acclonistas. Esta definicién o do cardetor cxalitativo, puesto que mussira I pesidle
disponibiiidad del active cireulants on axcese dol pasive.

-Circulants; represonta un indico do ostabilidad financiera o margen do pretecciéa
para los acresdorss actuales y para futuras sporasionss aormales.

-Kl capital de trabaje os ol lmperts dol active ciroulants. Esta intorprotasiia oo
. cuantitativa, puoste que representsa ol imperts tolal de los recurses usades en las
oporacienss Bermales. En oota definieléa ol astive circulants so consldera que 08 o1
capital brute de tradaje, y ol exsedents del acitve cironlants sebre ol pastve
oirouiante o0 ol eapital nete do trabaje.

PACTORES QUE AFECTAN LA CANTIBAD BB CAPITAL BE TRABAJO
Las necesidades do capital do tradaje do un negocie on particular dependen
do los siguientes factores:

-unmmﬁmnm.uwuumuinmu
wna empresa do servicies piblices o relativaments baja debide & quo las
inversienss on Inveataries y cuentas per cobrar son convertidas cem rapldes ou
olestive.

-E1 volumen de veutas. I velumen do ventas ¥ las necesidades do capital de
trabaje so relacionan directaments dobide & Ia (nversiéa do capital do trabaje 2
cestes de operaciés, inventaries y cueatas per cobrar.

-La rotacién de los Inventarios. Mientras mayer es el numerc de veces que los
inventarios son vendidos y repussios (rotacién de inventarie) menor serd ol importe
del capital de trabajo que hars falta.

-La rotacién de las cusutas por cobrar. Las necesidades de capital de trabajo
dependen del empo necesario para convertir las cusatas por cobrar en efectivo.
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Miontras menos tiempe se requiera para cobrar dichas cuentas, mener serd ol
imports de capital de trabajo que se necesitard. Un control efective do las cusntas por
cobrar.

- -Negoclos con ventas wnifermaes durante tode ol alie y negecies cuyas venias
son estacionales. La compaiiia quo tongn ua nagecie de tipe cotacional requerird usa
cantidad mAxina do capital do trabaje por un periode relativamente corte.
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533 C) USOS Y FUENTES NO OPERATIVAS
ESTRUCTURA FINANCIERA
6.4 TECNICAS DE ANALISIS

a) Flujo de fondos

b) Capital de trabajo

¢) Punto de equilidrio

d) Proyecciones

¢) Ciclo financiero

1) Capacidad de pago

g) Andlisis de tendencias
h)Razones financieras

1) Clclo de vida del producto
) Estados comparatives
k) Estados de base comin
1) Presentaciones grificas

A)FLUIOS DE FONDOS
B) CAPITAL DE TRARAJO
Estas dos técnicas ya fueron tratadas en el punto anterior.

©) PUNTO DE EQUILIBRIO

C.1 CONCEPTO

El método del punto de equilibrio o punto critico, en términos financieros,
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
obtenga utilidades; es declr, el punto en que las ventas son igual a los costos y
gastos.

Luego entonces, el punto de equillbrio o punto critico viene a ser aquelia clfra
que la empresa debe vender para no perder ni ganar.

Ahora bien, para obtener esa clfra, es necesario reclasificar los coatos y
gastos del estado de pérdidas y gananclas de la empresa en:
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a) Costos fljos
b) Costos variables

Aunque on roalidad no hay costos fijos o variables precisos podemos
establecer que:

Los costos fljos Uenen relacién directa con el factor por ejemplo: las
amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, sueldos, serviclo de luz, serviclo
telofénmico, renta, otc.

Los costos variables dependen directaments de las ventas, es decir, cuando
hay ventas estos se producen, tal es e} caso del costo de las ventas; las comisiones
sobre las ventas; el importe del impuesto causado sobre las ventas o Ingresos; los
gastos de empague y embarque, etc.

Una de Ias caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio os que
nos reporta datos anticipados; ademds do ser un procedimiento flexible que en
general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es
aplicable a empresas que trabajan con una o varias lineas de ventas.

C.2 FORMULA
La férmula aplicable para determinar Ia cifra que Ia empresa debe vendor
para no perder ni ganar, es la sigulente:
Costos Mjos
INGRESOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO =
Costos variables

1. Ventas

D) PROYECCIONES

La expresién mds famillar de las proyecclones financleras es un grupo de
estados financleros pro-forma (hipotéticos, anticipados) que consisten en un estado
de resultados para el perlodo bajo estudio y un balance del final de dicho periodo.
Para Ia preparaclon de tal grupo de estados financieros son muy utlles los

119



Qﬂhﬂlo v

rasonamientos y los supuestos analiticos. No exists nisgén grupo de regias rigidas
para construlr los estados financieros pro-forma, debide a que es nocesario usar una
gran caatidad de sentido comin y descernimiento, para equlilibrar consideracionss
pricticas tales como ¢l grade do exactitud requerids, contra mano de obra y thompe,
invelucrades e ol proceso.

) CICLS FINANCIERO

R cicle financiers so identifica con Ia sporncién do Ia empresa.

So calculs sumande ol ndmere do dias cliontes mas ol wimere do dias
inventarie promedie.

100 Clole Amanciere

A su ves les dins clientes 50 calculan dividiends ol salde del rubre do cllontes
ontre Ias ventas dol periode analizande, multiplicande ol resultado per ol némere de
dias do periede comprondide.

Rjomple: ventasde NS5O / periede 1afie / clontes 10,000

Saldeclientes 10,000 x 30 dias = 72dias

Ventas perieds §0

hmmummmnoumummduhlﬂ
rubre do inventarie promedio entre ol costs de ventas del periode analisade y ol
resultado multiplieado por o] admero de dias que compronda el periode.

Ejemplo: costo de ventas de NS 40 / periodo 1 afio / saldo inventario
NS 20

Saldo finalinventarios 20 x 360 = 180 dias

Costo de ventas L]

120



Capitulo V

El ciclo financlero indica de manera apreximads cuantos dias transcurren

desde que se compra una materia prima para su preceso, hasta la recuperacién on
ofectivo do 1a vonta del articulo preducido.

) CAPACIAD BE PAGO

hwamudm‘ommmmuo
m-mma-m.ﬂ-dmuum
concedides, sin afestar su speraciéa.

La capacidad do page dobe estar viacuisda con ol destine y tipe do crédites
por sonceder, pore sobre tode con ol plase do lee mismes.

Ax{ tonomeos Misicamente la divisién eatre cridites de certe plase, ¥ s
crédites do large plaze, on donde Ia forma do medir la sapacidad do page ¢ diferente
pars cada case.

Ba los crédites do corte plase, so considera que la fuente do page s Ia
cobranza ds Ia empresa, ya quo éota situacita permite la continuidad del clcle
compras, producciéa, vents y csbransa, on tante que los erédites a large plase sele
podria ser liquidades on ol case do quo In ompresa genere utilidades quo cubean
ampliaments las amortizacionss, ya quo do otra maners ol page de oridite 2 large
piase implicaria un deteriore dol capital do tradaje con los prediemas relatives a la
prodncsién de la empresa.

@) ANALISIS B TRNDENCIAS

ONICEPTO

Este procedimiento cousiste em determinar la propeasion abseluta y relativa
de las cifras on los distintos renglonss homogénsos de los estados financieros, de una
ompresa determinada.

APLICACION

El procedimiento de las tendenclas conocido tamblén como procedimieato de
porcionto de variaciones, pusde aplicarse a cualquler sstado financiers si se cumplen
los sigulentes requisitos:
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-Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa.

-Las normas de valuaclon deben ser las mismas para los estados financieros
que 8¢ presenten.

-Los estados financieros dindmicos que se presentan deben proporcionar
informaclén correspondiente a) mismo ejercicio o pertodo.

-8 emplea por 10 general ea forma mancomunada con otro procedimiento, se
utilizard de acuerdo con los criteries ¥y objetivos que persiga el analista de sstados
financlercs, por (o tanto, es convenients auxiliarse con dos o mis procedimientos do
andlisis,

W) RAZONES FINANCIERAS.

COMO SE UTILIZAN LAS RAZONES.

El andlisis siguificativo de los estados depende do el sstudio de las relacionss
entre varios conceptos de los estades. Comknments, Ia relaciin de un concepto con
0tro se expresa cos mayor faciliéad por medio de razones; por tanto, en los andlisis
financieres, ostes 50 usan con frecuencia

Las razones por si miamas no son conclusivas, antes de tomar cualquier
docisién scbre Ia situacién finamclera de la empresa, el andlisis debe obtener
inferencias de las razones que haya calculado. Debe establecer su proplo eriterio
para interprotar las razones.

Por ejemplo, una empress puede ser una "buena” lnversién para un acreedor
y una "mala” inversitn para un presunto acclonista, por que su criterio respecto a
una buena inversién, cuando so aplican las mismas razones dam diferentes
inferencias. En resumen debe recordarse que las razones son unicamentes guias para
o] andlisis de los estados financieros y no conclusiones finales por si mismas.

EVALUACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA

EL PORCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA

Es una indieacion del margen promedio de utilidades obtenido de la venta de
los productos. No indiea ol sobreprecio o margen de utilidad de los productos
individuales, sino el sobrepreclo o margen promedio sobre todos los productos
vendidos por tanto, si 1a administracién analiza su sobreprecio con vistas a cambios
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de precio, no debe usar el porcentaje de utilidad bruta, sino obtener cifras de utilidad
bruta separadas por cada producto vendido.

EL PORCENTAJE DE UTILIDAD DE OPERACION.
£s una indicaclén do Ia forma de operacién de Ia compafiia y a menudo ss
usa para evaluar ol desempedio de la administracién.

EL PORCENTAJE DE UTILIDAD NETA.

Es una evaluaciém gemeral de Ia productividad. Es e percentaje de
rendimionto sobre ventas que Ia compagiia pudo obtener. Sin embargo, si esta tasa de
utilidad es 0 no aceptable, es un asunto que depende del lmporte del activo smpleade
por la administracién y ol importe invertide por los acclionistas.

PORCENTAJE SOBRE EL ACTIVO EMPLEADO.
La utitidad sobre los activos empleados se calcula dividiendo Ia utilidad neta
entre o] valor promedio del total de los activos empleados durante el aflo.

RENTABILIDAD DE LA INVERSION DE LOS 80C108.

El porcentaje de utilidad scbre Ia inversién de los propletarios es una
indicacion de 1a capacidad de Ia administracién para usar el total de los recursos de
Ia emptesa a fin de obtener una utilldad para los propletarios.

Este porcentajo de utilidad depende no solo de Ia capacidad de Ia
administracién para emplear productivamente el activo, sino también en su
capacidad para mantener una estructura favorable do sus deudas.

uquEz

Los acreedores a cotto plazo y Ia administracion se Interesan vitalments en
Ias condiciones de liquidez de una compafiis. Saben que las deudas con vencimiento
dentro del aflo en curso requieren del empleo de efectivo ¥ gue ol efectivo no solo se
obtiene de Ia cantidad actual en efectivo que la empresa posee, sino tamblén de Ia
venta de mercancias y de la cobranza de cuentas por cobrar.

Por tanto, hardn un andllsis de Ia relaclin del actlvo circulante con el pasive
& corto plazo, como una base para evaluar la capacidad real de la empresa para
pagar sus deudas a corto plazo.
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RAZON DE CIRCULANTE,

La relacién entre el activo clrculante y el pasivo a corto piszo se puede
calcular por medio de Ia razén del circulante (el total del activo circulante dividido
entre el total del pasivo a corto plazo). La razon del circulante ¢s una medida del
margen de seguridad que tiens una empresa para cumplir sus obligaciones
corrientes.

RAZON DE LA PRUERA DEL ACIDO.

So usa comdinmente como un suplemento de Ia razén del circulante, es una
prueba mas rigurosa de Ia capacidad de Ia empress pars cumplir sus obligaciones
corrientes.

El inventario do mercancia y 108 gastos pagades por adelantado se excluyen
del activo cireulante y solo se dejan los activos do mayor liquides (efectivo, cuentas
por cobear e inversiones temporales). El total de estos activos, llamados de rdpida
realizaciin, se divide entre el pasivo a corto plazo.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

El tiempo que requieren ias cuentas por cobrar y el inventario de mercancias,
pars convertirse en efectivo es un factor importante para evaluar si ol capital neto de
trabajo es adecuado. La rotacién de las cuentas por cobrar se calcula dividiendo el
saldo promedio de las cuentas por cobrar entre Ia cifra de ventas netas a crédito
durante e} periodo.

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIA.

Al igual que ias cuentas por cobrar, los inventarios excesivos retienen los
fondos que podrisn usarse en las operaciones de la empresa. Por supuesto, la
empresa debe llevar inventarios suficientes para atender las demandas ordinarias de
sus cliente y / o el proceso de produccién.

La administracién puede decidir tener mas lnventarios a fin de proporcionar
un mejor serviclo a sus clientes, ayudar a suavizar los efectos de un clelo de
producelén erratico o aprovechar los descuentos que se obtienen en Ia compra de
mercancias en grandes cantidades. El inventario de mercancia tiens rotacion cuando
1os productos se venden y se convierte ya sea en cuentas por cobrar o en efectivo.
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SOLVENCIA

Indica 1a capacidad de la empresa para pagar aus obligaciones a largo piazo.
Todos los acreedores tienen un interés vital en Ia solvencia. Quieren saber si: la
estructura de Ia deuda representa una carga financlera, y si las utilidades son
adecuadas, como una prueba de su capacidad pars pagar tanto el monto de los
intereses como del principal,, a sus vencimientos programados.

RAZON DE PASIVO A INVERSION.

Los acresdores (ya sea & corto plazo) asi como los accionistas, tionen
demandas o derechos a participar en el activo de Ia empresa. Estas demandas,
liamadas sus inversiones en ia empresa, s¢ basan en la amplitud con que han
invertido sus fondos o recuracs.

Las inversiones se clasifican ademss como inversion de los scresdores
(aplicadle a los acelonistas). La prueba de solvencia depends de la proporeién de Ia
Inversién aplicable a los acresdores y a los acctonistas on el activo de Ia empresa.

Una razén quoe se usa cominmtents para calcular esta relacion, es la razén de
pasivo a inversién o como alguzos le llaman, razén de pasivo a capital. Se calcula
dividiendo el total del pasivo entre ol total del capital.

VECES QUE SE GANAN LOS INTERESES.

A los acreedores a largo plazo les interesa Ia capacidad do la empresa para
pagar los cargos por intereses corrientes. La relaclon entre los cargos por intereses
y Ia capacidad productiva de 1a empresa da a los acreedores una indicaclén general
do sl 1a estructura financiera de Ia empresa es o no suficientemente fuerte para
asegurar 1a protecciin de sus inversiones. Una razon comin que se emplea para este
propésito es el nimero de veces que se ganan los intereses.

NEGOCIACION SOBRE LA INVERSION.

Negoclar con Ia inversion es aumentar el Ingveso de los acclonistas por
medio de préstamos. Este aumento proviene de préstamos de capital a una tasa
relativamente baja y su empleo posterior en negoclos brindan una tasa mayor.

Generalmente, una empresa no puede seguir los movimientos de fondos
especificos a través de sus operaclones, con el propdsito de determinar sl esth
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negociando con Ia inversién. En camblo se usa una medida general do Ia utilidad de
Ias inversiones de Ia empress, y este rendimiento se compara con el monto del
interés.

Esta comparacién se obtiene dividiendo la utilidad neta, antes de intereses ¢
impuestos, entre el total del activo. s el resultado (la utilidad de operacién sobre el
activo empleado) es mayor que Ia tasa real de luterés, Ia empresa eaté negociando
con la inversitn. 81 no os asi, Ia empresa estd perdiendo utilidades como resultado del
peéstamo.

T)CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

VARIBLE INTRODUCCION | CRECIMIENTO MADUREZ | DECLINACION
VENTAS BAJAS CRECEN TOPE BAJAN
PROMEDIO BAJO BAJO
COsTO8 ALTOS POR POR POR
CLIENTE CLIENTE CLIENTE
UTILIDADES NEGATIVAS CRECEN ALTAS BAJAN
CLIENTELA INOVADORES | LOS QUE LES | LAMAYORIA Lo8
GUSTA PROBAR REZAGADOS
COMPETENCIA POCA CRECE NUMERO DECLINA
ESTABLE
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J) ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

Los estados Moancieros y Ia informacién que contienen pusden presentarse
en varias formas para facllitar el andlisls, Estados comparativos, porcentajes o
flustraciones grificas permiten al lector Incrementar su entendimiento de las
condiclones financieras y los resultados de operacién.

1988 1969 DIF. % DIF.
Ventas netas 81,625 $ 1,450 175 121
Costo de los articulos 81,287 $1,1% 157 139
vendidos
Utilidad bruta s 338 $ 320 67
Total de los gastos s 225 s 212 13 a2
de operacion
Utilidad neta de 8113 $ 108 5 49
operacion

Un estado de resultados en forma comparativa es Gtil porque permite ver el
cambio de un periodo a otro.

El estado comparativo de resultados indica Ia tendencia en las operaciones de Ia
compafiia. Particularmente, llama la atencién de ia administraclén en las dreas que
requieren investigaclon adiclonal.

Por lo comun, el balance también se presenta en forma comparativa y
transmite al lector una imagen méis real de los camblos de 1a posicién financiera de
Ia empresa.
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K) ESTADOS CON BASE COMUN.

Los estados comparativos facilitan un anilisls horizonta); es declr, andlisis a
través de los afios. Otro tipo de andlisis, el vertical, estudia un solo estado por medio
de la relacién de sus partes componentss con el total.

Los andlisis verticales convierten cada cantidad Individual de dinero en ol
estado & un porcentaje del importe total del grupo del cual forma parte. como
resultado, la importancia reiativa de cada cantidad individual se destaca claraments.
Cuando un estado financlero so presonta de ésta manera, 5o 1a llama estado con base
comin.

L) PRESENTACIONES GRAFICAS

Pussto que los informes anuales sstin dirigides al piblico en gemeral, ol cual,
o 5U mayor parte, tions muy poce cenocimionto do la terminologia y precodisalento
e contabilidad o del andlisis do los estades financieres, con frecusncia so usa la
prssontacién grifica. Las grificas proporcionan em forma simplificads Ia
pressntacion do la informacién y a meaudo, dan una comprensién mucho mas real do
las tondencias y relaciones.

55 BENEFICIO
Proporcionar elementos valiosos para ol nivel resolutorio de crédito.
Assgurar uas buena declsién en o] otorgamlento del crédito.
Eatablecor las bases para una sana relacién de negoclos com el chients ¥y
administracién del crédito.
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[AREA DE NEGOCIOS ; CORPORATIVA
UNIDAD :

[EJECUTIVO : ING. ENRIGUE ROMO B.
SUCURSAL : 18 SAN ANGEL

No. CTA. CHEQUES :  16-303681.1

CLIENTE DEL

(GRUPO DESDE : DICIEMBRE ‘92

RELACIONADO :

RF.C.:
DOMICILIO ¢

ACTIVIDAR.Y

GRUPO EMPRESARIAL :
ACREDITADO :

BENEST Y ASOCIADOS CONSTRUCCIONES, SA. DE C
BENESY Y ASOCIADOS CONSTRUCCIONES, SA.DEC

PGA.510628-481
5a. PONIENTE NORTE N* 146
TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS

SEDE DE ACTIVIDADES : TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS

JOSE CARLOS SALCIDO “an
FRANCISCO SALAZAR .74%)
Pl Y Lo 6.30%

100.00%

TACTIVIDAD FOMENTO
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LA LINEA QUE VENCIO, ESTABA ASIGNADA A BANCA METROPOLITANA.
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LIC GUILLERMQ CANO LIZ
ING ENRIQUE ROMO

ING ANA LOPEZ RINCON
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FECHA ELABORACIQON : DIC/94 FECHA ULTIMA PRESENTACION: DIC/92 [FECHA DE i.A PROXIMA REVISION: DICI85
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Principates Datos Financieros:
jul-94 % dic-93 % dic-92 %
Activo Circulante 71.042.00 73.27% 34,914.00] 62.28% 12,312.00] 36.68%
Cuentas por Cobrar 30.001.00] 30.94% 30.912.00 55.14% 8,952.00 26.79%
Inventarios 1.160.00] 1.20% 1,361.00 243% 909.00 271%
Total Activo 96,962.00 100.00% 56.,057.00 100.00% 33,567.00] 100.00%
Pasivo Circulante 52,791.00 54.45% 35,009.00 62.45% 14,492.00 43.17%
\Proveedores 5.255.00 542% 6.974.00, 12.44% 1,158.00 345%
Total Pasivo 63,910.00| 65.91% 36.348 00| 654.84% 16,884.00| 50.30%
Capital Contable 13.353.00 1377% 15,709.00 35.16% 16,683.00 49.70%
Venlas Netas 56.095.00 100.00% 61,701.00 100.00% 32,113.00 100.00%
Costo de Ventas 42753 .00 76.22% 50,975 .00 82.62% 28.554.00 88.92%
Utlidad Neta 13.342.00 22.78% 1.060.00; 1.72% -1.898.00) -5.91%
{ cifras en miles de nuevos pesos } _
Principales Razones Financieras:
RNy i
indice: jul-84 dic-93 dic-52 © 7800000 [—— s e e
|Productividad Capital Contabie 99.92% 5.38% -11.38% ! . | gveNTas
IProductividad Inversion Total 1376% 1.89% 565% 5800000 | 'mumiupap
Liquidez 135 1.00 085 ! somon l f T ’
|Rotacién Cuentas por Cobrar ( di 96.27 180.36 100.80 : ; X
én Cuentas por Pagar ( diaf 2212 49.25 1461 18,000 00 !- ! '
{Rotacion de Inventarios ( dias ) 488 961 1146 I |
|Apalancamiento Financiero 479 184 1.01 x -2.00000 % 'i“m'gd:‘ 83 = iz =
{Promedio Mensual de Ventas 8.013.57 5.141.75 2,675.08 i
L Comentavios TPresnilisls: ]
Sobre el(los) créddo(s)
solicitado(s) por el cliente:
"Sobro fos movimientos Como se : a;veci::aramawe en ta grafica, las ventas se han incrementado notablemente,
en las cifras financieras al punto de que a julic de 1994 se ha flegado al 91% de las ventas totales de 1993
de Ia empresa: Para dici de este aflo, se tienen ventas por N§ 145 millones

Otros:
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RESUMEN EJECUTIVO
BENEST ¥ ASOCIADOS CONSTRUCCIONES, 8.A. DE C.V.

La peesente sollcitud tione como finalidad someter a consideracién del Comité de
Crédito de Ia Banca , la revisiin de la linea de crédita otorgada anteriormente a
través do Banca Empresarial (Regién Metropolitana) a Ia constructors Bemest y
Asoclados Conatrucciones, 8.A. do C.V. (BACSA).

Desde 1082, la empresa ha tenido vigente uns linea de crédito por N$ 3,000 miles cuyo
vencimiento fue em septiombre do 1993. Actuaimente, Ia smpresa ha solicitado uns
renovacién de la linea por el mlamo monto propuesto, mediante Ia disposicién de
préstamos quirografarios.

BACSA es una empresa constructora que durante 1884 lievé a cabo diversos proyectos
carreteros en Chiapas, entre los que destaca su participacion en Ia construceién de la
carretera Arriaga-Hulxtia. Como se sabe, este proyecto (y otros relaclonados con éste)
a0 ha desarroliado en condiciones muy adversas, por los problemas politicos y
sociales que padece Ia entidad. Por esta raxén el goblerno federal ha tenido que
hacer un replantsamiento total del esquema do conceslén y operacién original.

Esta situaclén ha afectado a Ian empresa constructora Benest Asoclados
Construcciones, 8.A. de C.V. (al igual que a otras constructoras) que adn no recide el
Ppago completo por las obras realizadas.

BASA participa de manera imporiante en ia construcclin de una carretera
concesionada en el estado de Chiapas, stendo el banco con mayor participacién en un
crédito otorgado directamente a Autoplstas Concesionadas de Chiapas, S.A. (ACCSA) en
el tramo comprendido entre Arriaga y Hulxtla, cuyo monto total asclende a N$ 416,000
mlles con la sigulente participacién:
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Sanco 36 %
Nafla 2%
Crem| 18%
Banpais 2%
Unién 12%
Total 100 %

Derivado de las condiciones de Inestabllidad politica Imperantes en la regitn, resulta
peisticamente imposible que se pusda Iniciar ol cobro de cuotas a los usuarios de la
casretera, por 1o que ol proyeoto carece actualmente de una fuente natural de repago.

En consecuencia y en tanto no se restablezean las condiciones de cobro definidas en
ol titulo de concealén, ol Goblerno Federal por conducto de CAPUFE (Caminos y Puentes
Federales), aportard a través del fidelcomiso establecido, 20 pagos trimestrales de NS
20,788 miles a partir de enero de 1985, pagaderos a los bancos acresdores. (So anexa
carta de ia 5CT).

Asimismo, el Goblerno Federal también por conducto de CAPUFE, aportard al
fideicomiso de Ia autopista 20 cantidades trimestrales para amortizar ol capital de la
concesionaria ACCSA que se calculardn con base en el finiquito de obra quo esta
elaborando Ia SCT.

Para BACSA esto significara la oportunidad de contar con un flujo constante y seguro
como participante en la concestonaria (ya que tiene una participacién del 12% en
ACCSA) y también Ia posibilldad de reducir las cuentas por cobrar que tiene con ACCSA
como empresa proveedora de serviclos.

Lo que no esta claro a Ia fecha de elaboracitn del presente estudio, es ¢) monto de los
pagos trimestrales y por lo tanto ol peso especifico que estos pagos tendrin en el
flujo de BACSA.

Situacién Financlera

Durante los primeros siete meses de 1994, BACSA reporta una elevada utilidad neta en
sus resultados, Ia cual ascendlé a N$ 13,342 miles (24.0% de margen neto), que se
compara muy favorablemente con la utilidad obtentda en 1983 de N$ 1,06

O miles (1.7 % de margen).

Las principales causas por las cuales se reporta dicha utilidad son: un incremento en
los Ingresos totales de 1a compadifa de 54.7% en promedlo respecto a los del afio
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anterior, producto de mayores proyectos otorgados; una importante disminuclén en el
costo de ventas que representd un 65.6% de los ingresos totales (79.4% en 1983) y que
es de esperarse varie en forma considerable al flaalizar el perfodo anual; una
disminucion del CIF on donde a Ia fecha no se reporta posicién monetaria, y Ia falta

de provialon para ol pago de impuestos.

Derivado principatmente de Ia utilidad obtenida en el perfodo, 1a empresa obtuvo una
goneracion bruta de efectivo en los primeros slete meses de 1994 de NS 14,245 miles,
i cual resulto suficlente para financiar la operacién y obtener asi una generaclén
neta operativa de N$ 5,444 miles.

Como principal necesidad operativa de financiamiento se reporta un Incremento en
cuentas por cobrar clientes de NS 27,359 miles, derivado de ia falta de pagos por parte
de Ia concesionaria que es el principal cliente de Ia compafiia. La principal fusate do
financiamiento operativo en el periodo fue un incremento en los anticipos de clieates
por NS 14,787 miles.

En 1993 la generacién bruta de eofectivo obtealda por NS 3,298 miles resultd
insuficiente para financlar las actividades operativas como: un Iscremento en
clientes de N$ 8,604 miles y un incremento en provesdores por N$ 5,815 miles; por lo
que la compaflia report6 en ese afio un faltante neto operativo por N$ 2,000 miles.

Fuentes de Repago

La fuente primaria de repago de los préstamos que se dispongan en Ila linea
propuesta, es el flujo de efectivo que gemera la cmpresa. El flujo do fondos
aloansado oen los primoeros sieto meses de 1994, dudamos pueda mantenerse al
finalizar el poricde anual, cuando se registren provisiones no incluidas a jutio. La
situacién en 1985 pusde mejorar por los pagos trimestrales que recidbirs a través de
ACCSA ( quien seré finiquitada por Capufef; aunque a la fecha del presents estudio no
20 sabe qué tan impactante serd este pago, para mejorar el nivel de lquidez de ia
empresa.

Se cuenta en forma adicional con avales personales de los principales accionistas de

Ia compaifiia y a través de Fides, 8.A. de C.V. en una proporciin de 3a 1. El valor
total de las garantias es el sigulente:
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Aval Tipo Monto
Inmuebles Fides, S.A. de C.V. Inmuebles comercial N§ 5,900 miles
Francisco Benest * Inmueble habitacional N$ 1,100 miles
Joaé Carlos Benest * Inmuebles comerciales N$ 2,500 miles

N$ 9,500 miles

* soclos al 20% cada uno de Fides, S.A.de C.V.

Comelusién

La situacién politica en el estado de Chiapas, aunada a los reclentes camblos de
goblorno tanto del Ejecutivo como del Gobernador de la entidad, hacen que las
perspectivas para la satistactoria conclusién de los proyectos emclavados en-la
regién sea inclerts, al menos en ¢} corto plazo.

Por otro lado, Ia actual participacién de BASA a través de ACCSA, aunada a Ia

autorizacién de Ia presente linea de ecrédito, concentraria ain mds e} riesgo que
mantiens el banco en una regién actualmente tan conflictiva del pais.
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ANALISIS JUSTIFICATIVO DE CREDITO
BENEST Y ASOCIADOS CONSTRUCCIONES, 8.A DE C.V.

Esta empresa fue fundada el 16 de enere de 1978, Desde su fundacién hasta junio de
1001 operé con ol nombre de Constructora PYASA del Surests, 5.A de C.V., cambiando
su denominacién a Benest y Asocindos Construcciones, 8.A de C.V. (BACSA) nombre con
ol quo actualments opera.

La actividad de la ompresa ha sido enfocada bisicamente a Ia construceién de
carreteras, pero ha realizado cbras de otro tipo a lo largo de su existencla, tanto con
clientes dol sector piblico como del sector privado.

Desde su fundacién Ia empresa ba concentrado sus actividades en el estado de
Chiapas, donde actualments ocupa un lugar destacado entre las constructoras
locales, y 68 do las que mayor voldmen de obra do tipo pesado realizs en o] estado.

Su sede ¥ oficinas centrales estdn on Ia cindad de Tustia Gutiérresz, Chinpas, texiendo
on Ia Cludad de México 1a sede do su Consejo ¥ Direccién General. Actualments tisne
oficinas on las ciudades do Tapachula, Nuixtia, Mjijiapan y Ocosingo en ol estado do
Chiapas, y on Mitla on el estado de Oaxaca.

BACSA posee 12% de participacién en Autopistas Concesionadas de Chiapas, 8.A
( ACCSA ), empresa a través de Ia cual el goblerno otorga las concesiones de
conatruceién.

Consejo de Administracion esta formado por:

NOMBRES PUESTO
Ing. Francisco Gomez Saucedo Salazar Presidents
Ing. José C. Gomez Saucedo Salcldo Tesorero

Ing. Francisco R. Gémes Saucedo Salcido Secretario
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Sus principales funclonarios son los sigulentes:

NOMBRES PUESTO EDAD 0P
Ing. Francisco Gomes Saucedo Saleldo  Director Gemeral 43 23
Ing. Pornando Rench Tovar Director Adjunto 63 3
Ing. José Carios Gémes Sauceds Salcido Gorents Gomoral 42 18
Ing. Oscar Rouch Rodas Gerents Adjunto 41 16
CP. Rumberto Norvera Loéa Gorento Advo. 43 13

[l RELACION CON BANCO ( CREDITO SOLICITADO )

Gémes Saucedo y Asociados Comstrucciones S.A de C.V. ha tenido buenas relaclones
con ol Banco del Atlintico desde 1992 cuando obtuvo una linea de crédito por N$3
millones. a través do Banca Empresarial (Region Metropolitana), Actualments estén
solicitando nuevaments la misma renovacién por ¢l mismo monto cuyo vencimiento
fue on Sopt. do 1903

La industria de la construccién es una de las pocas ramas de Ia economia naclonal
que Ba tenido un crecimiento mayor que el del producto Interno bruto en los afios
recientes. El dinamismo que muestra esta industria se debe principalmente a los
gastos que realiza ¢! goblerno en infraestructura y a las conceslones otorgadas por
date; asi como, a las Inversiones en infraestructura del sector privado, los apoyos
otorgados por el gobierno a Ia vivienda, y los planes de financiamiento que Ia banca
otorga para ia construcclon.
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En materia de infrasstructura carreters, o} presupuesto asignado para 1905 aleanza
un meato do N$5,127 millonss. Se atenderd fundamoutalments Ia conservacién y o
manteaimionto do los 46,000 km deo Ia red federal, con e objeto de mejerar las
condiciones de vialidad de dichs red. Con tal fin, se ssignarin N$1,912 milleacs,
monto que represeuta oa términos reales, un incremento de recurses de 43.8 per
clento respecte & 1904,

Igual atencién recibird la construccién de nuevas carreteras troncales, programa e
el quo destaca Ia continuacién de Ias sigulentes carreteras de gran impacto para ol
desarrollo regiomal: Ocozocoautia-Cosoleacaque; Fronteriza del Sur de Chiapas;
Huejutla: Chicontepec: Alamo, Magdalena de Kino-Tubutama; Guachochic-Creel;
Guadalajara-Colotlén-Topetongo; entre otras.

Se asignardn N8723 millones para la modernizacion de varias carreteras.

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Sercivios Conexos (Capufe) orientard sus
esfuerzos a la rehabilitacién de 164 km de pavimentos; Ia continuacién de terceros
carriles; y las labores do conservaciin, modermisaclén y operacién de Ia
infrasstructura a su cargo. Su gasto progeamable previsto para 1995 asclends a
N$1,326 millones. Adictonalmente, Capufe atenders sus compromisos de participacién
on proysctos carreteros concesionados.

1La informacién que s presenta a costinuacion fue obtenida del Libro" Presupusstos para l0a egresos de 1956
publicade por 1a Presidencis do Ia Repibiica oa diciembre do 1904
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V ANALISIS ESTRATEGICO
Recurses Bumanee

Su planta de personal esta formada por 10 funclonarios, 38 empleados y un promedio
deo 150 obreros en bass a las obras comtratadas, los cuales eatan aflliados al
sindicato Naclonal de Trabajadores y Terraceres Censtructores y Conexes do la
Repiblica Mozicana y al sindicate do Industria, Comstruceién y Meataje
Eloctremecdaico, Stmilares y Conexos do Ia Repédiica Mexicana, mantenlendo buenas
relacionss obrere patronales.

Varios de los directivos de la smspresa tienen uns activa participacién en organismos
gromlales como ¢l Colegio de Ingemicros Civiles de Chiapas, el Colegio de Ingenieres
Civiles de México, Ia CAmars Nacional de Ia Industria de la Conatruceién tanto en Ia
sede contral como en Ia delegacién Chiapas. Forman parte como socios de la Union de
Crédita de Ia Industria de la Conatruceién.

Principales Productos

Sus principales productos son todos aquelios relaclomades con cualquier obrs de
Ingealeria como es, Ia construceién do carveteras en particular, integradas con
servicios como pavimentacién, compactacién, obra de drenaje, puentes, presas, ete.

Materias Primas y Fuente deo Origen

Las materias primas estdn integradas por muchos y variados Insumos que son
requeridos para cualquier tipo de obra de lugemjeria, entre los Que destacan
materiales como la grava, asfaltos, tierra, ete. que son suministrados por
provesdores locales. Las materias primas son de origen 100% nacional no existiendo
ningin problema pars su abastecimiento.

Sus Principales Proveedores son:

NOMBRE PRODUCTO N$ MENS CONDICIONES
MAKIMEX Reface. Komatsu 20,000.00 30 dias
Panam, Reface, MaqReface. Komatsu 24,000.00 30 dias
Maguinados de transito  Reface. Caterpillar 40,000.00 30 dias
Maquinaria Panamer Refacc. Kawasaki 20,000.00 30 dias
Benjamin Reyna Reface. Komatsu 40,000.00 30 dias
FILTROLUBER Fltros 5,000.00 30 dias

Serv. Ind. Navarrete Equip. seguridad 20,000.00 30 dias
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Para la contratacién do manc do obra ls empress e tiens ningin problems debido 8
Q00 Ro Recesitan gents especializads, adomss de que contratan en fusncién de las
obras & desarroliar.

Competoncia .

BACEA o8 una smpress on crocimisute, slondo una éo Ias 20 constructoras dentro del
rame do la construceién de carretoras y tasracorias, con un 5% en promedio &
participacién on ol mercade.

Beuntre do sus principaies compotideres s encuentran:
Comatyuctora Mercedes, S.A.
Grupe ICOSA.
Puentes y construcciones, S.A. de C.V.
CIMEA

Los precios en relacién a la competencia varian miuy poco, ya que exists un sistema
de contratacién de lns ohvas do Infrasstructura con o] Goblerno Pederal, Batatal o
Municipal, que 5o hace mediante Hecitaciones phblicas, donde la ompresa que conjunte
precte, plazo, experiencia yseriedad, oa [a que gana la Neitacitn.

Desde ou fundacitn ésta empresa ha concentrade sus actividades en ol sstade do
Chispas donde ocupa actualmente un lugar destacado entre las constructoras
locales, ejecutando obras de ingenieria civil, carreteras, urbanismo y arquitectura de
Particulares, del Goblerno Federal, Estados y Municipios; asi como de instituciones
dencentralisadas o de cualquier indole.

Sus principsies clientes son:

Auteplatas Concesionadas do Chiapas, 8A de C.V.
Goblerno Federal

Goblemo Estatal

Geblerno Municipal

Secrotaria de Comunicaciones y Transportes
Otras Dependencias Gubernamentales

Asistoncia Tienics .

Pars la realizacitn de las obras, BACSA cueata con un parque de maguinaria propia
quo constantemente se estd incrementande. Reclentements han conformado wn
grupe de empresas de apoyo en ¢l &mbito adwinistrativo y técnico.
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Capacidad [nstalada y Utilisaciém

Actualments aprovecha un gran porcestaje de su capacidad instalada y en ocasiones
se han visto on [a necesiiad de rentar equipo adicional para poder cumplir cen los
términes estipulados en los contrates.

V1 ANALISIS FINANCIERO 2
Estade do Resultados 1003

Los Ingresos totales en 1833 ascemdieron N$G1,701 miles que siguificaron um
{ncremento nominal de 82.1% respecto a los de 1952, La utilidad neta del periodo
ascendid a N$1,060 miles, resultado constderablomente superior a Ia pérdida neta de
N81,808 miles en 1992, Las principales causas del resuitado en 1993 fueron, ademds
- de un consideradle aumento en los ingresos, una importants reduceidn de los gastos
de operacién al haberse contraido la mano de obra y asistencia técnica contratads
para la ejecucion de los proyectos. .
BI aumento de Ia deuda a corto plago regiatrado en 19393 provocé un aumento
Importants on el CIF de ese afio, que represents el 5.8% de los lagresos totales en
comparacion al 3.4% alcanzado en 1992,

Bstado do Cambios y Fluje 1963,

En 1933 ia Cla, obtuvo una generacién bruta de efectivo por N$3,298 miles a
consecuencia principalments de Ia utitidad neta obtenida en el perfodo. Sin embargo,
Ia opetacldn resulto en actividades a ser financiadas, lo que provoed un faltante neto
operativo de N$2,000 miles.

Adicionalemnte, incrementos de financiamisnto a necesldades no operativas hasts
por N$14,856 miles, tuvieron que ser financiados con un lncremento on la douda &
corto plazo de N$15,218 miles.

Estado de Resultados de 1994

Durante los primeros siete meses de 1984, los ingresus continian aumentando,
representando en promedio un incremento det 54% respecto de los ingresos totales de
1993. Esto es resultado principalments del Incromento en las conceclones que BACSA
obtuvo en 1984.

L0 estados Naancisros do 1982 y 1962, han €40 preparades para ser utilizados por a Admialstracite Gencral
de Auditavia Fiscal Federal de la Secretaria de Bacienda y Crédito Piblice ¥, por Io tanto, los mismons se han
pressatade y clazificado conforme u joa fermatos que para tal efocts ha emitiée ¢3a Direccida.
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Los proyectos en los que ha participado Ia Cia. en 1984 son los siguientes:

- Goajato habitacional o
m u

:ABC Grupo Promotor
:Inmobiliario S.Ade C.V.

12,000
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La compafiia ha logrado reducir su costo de ventas (neto de depreciacion)
considerablements, representando el 65.6% de los ingresos totales, debido a que ol
incremento en ol volumen de obra permite clertas economias ds escala.

El margen de operacion aumento considerablemente, representando al mes de julio ol
20.4% do las ventas. Esto a consecuencla tanto de una disminucién en el costo de
ventas como de un importante ahorro en los gastos de operacién, principalments
gastos administrativos.

El CIF durante los primeros slete meses de 1894, representd el 3.8% de los ingresos
totales, margen considerablemente inferior al de 58% en 1983. Sin embargo ol saldo
de deuda a corto piazo no ha disminuido, y Ia Informacién financiera parcial no
refleja partidas de posiclén monetaria.

La utilidad neta de este periodo asciendit a N$13,342 miles, representando un margen
neto de 24.0%, 1a cual creemos variard en forma importante al realizarse las
provistones para pago de impuestos en el afio y el reconocimiento de costos de ventas
no [ncluidos & Ia focha.

Estado de Cambios y Flujo a julio de 1954

Después de ajustar Ia utilidad del periodo por las partidas incluidas en ella, que no
requirferon de la utilizaclén de recursos, se obtuvo una generaclén bruta de efective
de N814,245 miles.

La principal actividad de la operaclén que requirié de financlamiento fue un
incremento en las cuentas por cobrar a clientes de N$27,353 miles. Este rubro
contiene todas 1as cuentas que BACSA tiene por cobrar, entre las que se incluye a jullo
de 1954 un saldo de N$30,000 mlles por concepto de estimaclones por cobrar
aceptadss y uno de NS 13,159 miles de avance de obra por estimar. La Galea fuente de
financiamiento operativo considerable la representa el incremento de anticipos de
cllentes por N$ 14,787 miles.

A pesar de haberse registrado necesidades operativas mayores que las fuentes, Ia
generaclon bruta de efectivo del periodo permitlé una generacién neta operativa de
N$ 5,444 miles.

Dentro de las necesidades no operativas las cuentas mis importantes fueron: la
adquisicién de activo fijo por N$3,071 miles y el incremento de los deudores diversos
(otros activos clrculantes ) por N3$8,764 miles. Las dos fuentes de recursos no
operativas considerables en el periodo fueron: un incremento de deuda a corto piazo
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por N$1,699, y un Incremento on los pasivos a largo plazo por N8 8,743 miles, efecto
de antieipos sobre contratos a Ia fecka del clerre do la Informacién analizada.

Deuda Bancaris al 31 de julie de 1984

Corto Plazo NS mliles
Serfia 5,000
Probursa 6,000
Bancomer 1,500
Unlén de Crédito

Ind. Const 10,954
Comermesx 1,500
TOTAL 24,964

El imports de Ia deuda a Iargo plazo por N$1,372 mlles corresponde a contratos de
arvendamiento financiero.

Razones Financieras

El indice de apalancamiento total de la empresa a [do aumentando en los periodos
analizados hasta alcanzar 1.93 veces en jullo de 1954, no asi el apalancamiento
financiero que disminuyé de 1.23 en dic de 1953 a 0.73 en julio de 1994. El incremento
en los anticipos de cllentes y los anticlpos sobre contratos en 1954 han sido la
principal causa de) aumento en ¢l apalancamiento total.

Un aumento extraordinario en inveralones ha mejorado sustancialmente el indice de
liquidez de Ia Cia. que fue en jullo de 1994 1.35 veces.

VIl Fuentes de Repago

La fuente primaria de repago es el flujo de efectivo generado por la empresa.
Asimismo, se cuenta con los avales de: Ing. Francisco Gimez Saucedo Salazar (dusfio
del 60% de inmobiliaria Fides, S.A de C.V.), Ing. Francisco G6mez Saucedo Salcido y
José Carlos Gémez Saucedo Salcldo, presentando su relacién patrimonial en
proporciénde 3a 1.
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VII1 Riesgosy Oportunidades
Principales Riosgos.

Existe Ia posibilidad de que estalle un conflicto armado en el estado do Chiapas
(aunque el goblerno la considera remota), lo que provocaria un paro absoluto en Ia
construccién de obra de infraestructura de este estado. 8in embargo, aunque no se
lleguen a estos extremos, ¢l hocho do que existan levantamlientos constantements en
ol estado, ocaslonan que los avances se realicen mas lentamente.

El cliente principal de BACSA es ol Goblerno Federal. Se espera que el goblerno
emplece a pagar a sus acreedores a principios del aflo 1995, sin embargo, existe el
riesgo que esto tome varios meses, provocando un mayor incremento en aus cuentas
por cobrar, y como consecuencia muy poca liguides que es nuestra fuento de repago.

Actualmente BASA tiene una linea de crédito autorizada por N$150,000,000 (Deuda por
Aval) a Autopistas Concesionadas de Chiapas en el tramo comprendido de Arriaga-
Huixtla. El imports total del proyecto para Ia construcetén de ese tramo os de N$416
millones. A I fecha, ante Ia falta de una ruta aiterna y Ias condiciones imperantes de
1a region que, s1 bien son ajenas al proyecto, hacen practicamentes imposible que se
pueda empezar a cobrar cuotas a los usuarios. El proyecto carece do una fuente de
pago. Sin embargo, entre tanto no se reestablezcan las condiciones de cobro definidas
en ¢l Titulo de Concesién, el Goblerno Federal, por conducto de CAPUFE, aportard en
fidelcomiso 20 pagos trimestrales de N$20,787,850 a partir del 23 de enero de 1985,
mismos que serdn pagados a los Bancos acreedores. Los bancos acreedores son:
Banco del Atlantico con 36%, Nafin 22%, Cremi con 18%, Banpais 12% y Unlén 12%.

Oportunidades

Desde hace algunos aiios el goblerno federal ha designado cada vez mis porcentaje
de sus egresos para mejorar la infraestructura del pais. Por otro lado, las
negoclaciones del TLC necesitan de una red de carreteras modernas a nivel nacional
en el corto plazo,

Debido a las carencias tan grandes que existen en e} Estado de Chiapas, el programa
de Preaupuestos de Egresos de la Federacidn tiene prioridad en este estado, por lo que
se proyecta que en 1995 el gobierno va a necesitar apoyo de varias empresas
constructoras.
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Vill Conclusién

La solicitud presentada puede ser atractiva, ya que la empresa tiene una buena
experioncia en Ia rama de la construcclén de carreteras, y cuenta con &l equipo
necesario para realizaria. Sin embargo, nos parece que actualments es de muy alto
riesgo invertir en el Estado de Chlapas, ya que es un estado con una gran
incertidumbre o ineatabilidad politica. Incrementandose esta situacién con el camblo
de sexenio ocurrido el pasado lero de diclembre, asi como, el cambio de goblerno
realizado en dicho estado. BASA ha invertido bastantes recursos om este estado &
pesar del riesgo que existe, por lo que no seria sugerible invertir mas recursos en este
momento. Sin embargo cuando existan condiclones menos inclertas en ¢} estado, este
proyecto serd atractivo, ya que el mismo goblerno tiene intenciones de mejorar Ia
Infrasstructura del pais, siendo el estado de Chiapas uno de sus preferentes.

Cabe menclonar que ¢l Godlerno Federal por conducto de Capufe, aportard al
fideicomiso de )a autopista 20 cantidades trimestralss para amortizar el capital con
ol que particlpa ACCSA en Ia conatruccién de 1a carretera. Aunque a la fecha de
elaboracién de este estudio, no han sido definidos los montos de las aportaciones, es
de esperarse que las mismas repercutan en forma favorable a Ia liquidez de BACSA,
que os el principal cliente de ACCSA.
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Conclusién

Como resuitado del trabajo de investigacion que leva por titulo “ El Sistema
Financlero Mexicano y el otorgamiento de crédito ", se puede concluir de lo
oxpuesto, las necesidades de cualquler economia de recurrie al crédito para
vitalizar a I industria, comerclo y servicios de cualquier naclén.

Cabe mencionar que sin el crédito las empresas carecerian de financiamiento
on sus proyectos de inversién y desarrollo, ;Quién no necesita crédito?

Respondiendo a ésto se puede declr que casi toda Ia gents tiene o tiende a
obtener crédito, blen sea en Ia tradicional tarjeta de crédito, en la obtencién de
crédito para su automévll, su casa, poder ampliar la pequefia y mediana
industria, al renovar la planta productiva, incrementos para capital de
trabajo, ete.

Con ésto podemos argumentar que Ia Economia necesita alcanzar recursos
liquidos para su desarrollo, y obtiene una opeién on ol crédito.

Recuérdese quoe es mas barato el dinero proveniente del crédito, adem4s de que
los capitalistas de 1as empresas no ponen en riesgo su capital.

crédito ha sido sin6nimo de credibilidad, de confianza, por lo cual las
operaciones de crédito se realizan con personas que inspiran la suficlente
conflanza para otorgaries un bien con 1a promesa de recibir un page futuro por
el mismo. En ésto se sustenta el otorgamiento del crédito en la confianza
reciproca entre ¢l solicitante y la institucién de crédito.

En el estudio del crédito se identifica, se anallza y se muestra la normatividad
que rige el otorgamiento del mismo. En éste proceso se ohserva una
evaluacion de rlesgo de l1a empresa sujeta al crédito, para lograrlo se basa en
la informacién recopliada, que avalara 1a toma de decisiones para convertir el
estudio en un analisis estratégico y no exhaustivo.
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Conclusion

En la actualidad, la situaclén que se presenta con la apertura y un mercado
mas competitivo, los prestadores de serviclos financieros tienen que establecer
una soluclon en el otorgamiento de crédito para no encarecer el producto,
porque la competencia beneficia en todos aspectos a las dos partes, al
otorgante y al otorgado. Al primero en volverse mds competitivo y ofrecer
créditos bajos para incentivar la industria y con ello lograr flujos sanos para la
sconomia, al segundo en la factlidad al obtener los créditos, diferentes opclones
para adquirirlos y tasas competitivas para elevar sus niveles productivos a
costos bajos.

El otorgamiento del crédito en su instrumentacién debe de ser simplificado, asi
como todas las instituciones otorgantes deben de ofrecer nuevos productos, ¥
ésto conllovard a una prictica sana en ¢l mercado.

La instrumentacién del crédito estd basado en el anélisis, tanto cualitativo
como cuantitativo, estos en la practica son tardados y necesitan de un largo
estudio para sustentar un crédito sano, el cual evite el problema de cartera
vencida que actualmente es muy comun en todas las instituclones de banca
multiple. El otorgamiento de crédito se veria simplificado en tanto se presenten
condiclones estables de mercado, con ésto me refiero a una raclonalizaclon en
el Incremento de tasas de Interés, el desproporcionado aumento en el tipo de
camblo, y una politica econémica que esté sustentada en deuda a largo plazo
para crear un ambiente de credibllidad, ante ¢l mercado extranjero basado en
condiclones de Iibre mercado bajo un modelo econémico presupuestado y de
esta manera establecer una base real y no un panorama el cual propicie
condiclones adversas al mercado, ésto conlleva & un desarrollo sano en
finanzas y obtencién de crédito.

Recordemos que lo planteado anteriormente séle serd posible mostrando
confianza con un goblerno que comlence con acciones que aperturen el
mercado, y garanticen una economia estable, basandonos en esta hipétesis se
podria crear una nueva manera de instrumentar el crédito, porque a medida
que el goblerno formalice una economia sana, ésto conllevard a un mayor
cumplimlento asf como seriedad por parte de las personas o instituciones que
adquieren crédites.
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