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INTRODUCCION 

En el tiempo que se está viviendo se observa un acelerado 
cambio en todos los ámbitos en los que se desarrolla el 
hombre, por tal consecuencia su entorno se modifica y 
evoluciona hacia un futuro más promisorio, esto obliga a una 
mayor competitividad entre las empresas al darse factores 
como la apertura comercial; un ejemplo de esto es el Tratado 
de Libre Comercio entre México, Estados Unidos de 
América y Canadá, el cual establecerá la pauta para proseguir 
con los objetivos de cualquier empresa, que es el de dar un 
servicio. 

Con estas expectativas el Sistema Financiero Mexicano se 
comienza a ver afectado por factores antes mencionados, por 
lo cual es de vital importancia fijar las mediatrices y procesos 
que se necesitan y se requieren para el otorgamiento de 
crédito. 

Nuestro sistema financiero está sufriendo una serie de 
cambios al sentirse presionado ante instituciones extranjeras, 
con las cuales antes no se competía, recordemos que la banca 
en México durante décadas estuvo bajo un marco 
proteccionista, por lo cual no tuvo un desarrollo ante un libre 
mercado por lo cual tiende a evolucionar velozmente. 

Ante este marco se puede observar que el otorgamiento de 
crédito será un factor de suma importancia para la banca 
nacional, intentando reducir las tasas de los créditos, por lo 



cual se describe la forma actual del otorgamiento del crédito, 
asimismo un caso en el cual se observará la manera en que se 
realiza. 

El objetivo es el ejemplificar el otorgamiento de un crédito a 
trav6s de instituciones de banca múltiple. 
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CAftl'IU 1 

..... PIUl!fllll!!WllllW 

1.1.·llueelllMllel ................... 

ua..._. ........ ..._... .... fulltarlaa111"ncl61dolMNClllOI 
do lu mNUll ..,..tltulu a lu dollaltarlu 11r11t1 do la..._ ........ 

Al lllu.I ftlueltro ....... 11 111111111 dollllr aomt el aatJato do 111 
lulltlelea11.,........ ••• llMl'U, alflU, adlllllltrlll. orlte&lll J lllrflta tuto 
el üerro a•o la lnenl611 de ua pu uldad polftlea-eao161111aa couUtQndo el 
sru •tnldo doldt 11 poan n ao11tuto oftrnte1 ' demuua&n do Na11101 .......... 

111 11111 por la lllclalba • Luu AIUlú , 11 lltüleal6 el luao del Ano, 
"1111• lilallco do promoat6a IMutrlaL Pol&lrl-eate •• nero de 1137 11 an6 el 
IUao de Allllltllul611 de la MDIHI de Colln para nUrar de clreulael6a •11 tipo de 
.... J 1610 dtJar •o•Mll de oro J plata. te IMI 11 coudtuJ• la CIJ• de Dorna 
dtl Nuloul -..&e de Pl..U. Jea 1116' 11 ana el C6dllo de comercio ao11 11 ollJeto 
de nplar J aoatrolar IU truuecloa11 llllucleru de 111 tpocL 

coa la Uepda de el Imperio de Ma!lmlllano (lllllt) se 11&alllea1 la primera 
1Udlllcl6a de luca Comerclll ea M611eo el ZZ di Julo de 111114. dnomlaado como el 
lueo ... Loadrtl, M611ao , 1111dam6rlaa, COll CQl&al ... l .. IUCunal dtl LolldOD laü 
of Mtllao ud llolltll Amerlca Ulllted. nallllado 11nlcln de otorpmleato de 
cñdlto, em1116a d1 llWe&11 J dedicado al commlo ellttrlor. 

En el periodo de 1871 a llllt 11 dl6 la creacl6a de cllver1ldad de 11aDco1 &1111 
como El Buco de Saa&a Eulalia. ea Cblbulllua, El Buco Mellcano, El luco Nacional 
Mellcuo, El Buco Blpotecarlo Mellcaao, El lanco de Empleados, todo• los Bucos 
tenla la facul&ad de emldr dinero, por lo cual 11 da la le1l1lacl6n y se crea el C6dl¡o 
de Comercio, ul como el Buco Nacloul Mellcuo adqulsre la po1lcl6a de Banco 
C:eatnl. Con la fa1l6a de luco Nacloul Mellcuo y el lanco MercaaW. Alrtcola e 
Blpotecarto se crea el actual (IANAllEI) y condnuaron dándo11 fa1lo1e1 de baaco1 
llu&a que el 15 de 11pdemllre de 1889 11 promqa el actual C6cll¡o de comercio, el 
cual 11pr11alla que lu IUUlllclon11 11 replarlaa por la autorllacl6n de La 
8earelarla de Hacienda y por contrato aprollado por el Conirreso de la UDl6n; aún con 
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laGNICIWlll ... 11111tteMllo. 11*611llelldlml111 u lllill• d1lu1llllClllHI 
......... lu 1111111 Hdunpladu .. la Lq ...... di luUlllCIHll di CrHlto 
cnau 1111 di lllllO di 1117. 11 .,_,..a eflGllll DptraalHN CH JalDiu ID 
lu lllellu di la c:.,dla llaleua di 111 ea doadl 11 nalal llllleuDI 1 
lllnD.I ... ,.,.....,c ................ ll &NPI flle cada'ª...,.,,, CDI el 
ria di nplar lllU .,.acl-• INllO •(ll"l•lradl •el comerelo coa ftlorll 11 
....... , ........... oc-. .................. . 

ll l•úllnlllllüulm ....... ,.....JDCllDpdJadae, dlllndllu 
nalll dlltaeüu 111 dll IUao NUIDul di llnlco, lu dll IUcD di ....... 1 
•11ee. lu 1111 luce llllnladtul lltlllClllt. lu 111 la Ctneeerla llletllllll. lu 
111 la cta. su laful 1 lu di la c:ta. IHulllal lllllüa. 11 1807 nuc1 la 1111& 
Pmada 111 Mtlleo, B.C.L, camllludo 11 llHtlllucl6a ea 1910 a lo ... di Vallnl d1 .... 

Dúae ua Hite di eamlllDI dellldl a la lnolacl6a. la CouUtact6a d1 1917 
propone u 11no llltllla flauclero, lapúdoee aJuc11 al adoptar el patltll oro 1 
umeataadl Ju eQDrtactD111 por dan• la Primera herra 11111ldlal. lllalllalldo ea 
11111 c• IUlllllctol• llU úlldae 1 dllanolladal. 
111 llZll 11 en6 la L1J lllleral de lllUtacto111 di endito 1 EltalllectmlfttDI 
luearlDI , 111 lllatltlll del la ... , del IUco de lllálCD 1111 lw&a 1978 ID ••fltlla 
puduc•llln. 

ID 11131 11 ellltl6 la LeJ Orsúlca del llnco de 1161tco por eacoatrane el púl 
ea dlftc111tad11 nuacteru, camll!Udoae del patr61 oro al patria plata, pro,ocudo 
61to ua raerte dnahlact61 del peao trente al d61ar. 

En 1931 La lolla llellcana de Valorea 11 couUtuJe como 
una Soeledad All6111ma de Capital Varlallle, come111111do a flactoaar como ua 
orpnbael61 a111111ar de cr6dlto. 

En lllM se fiada Nacloaal f11iaaclera como primer llaneo de fomento. 

En 11148 11 crea la Comlllón Nacional de Valorea Uf como una serle de 
re1tamento1 y ordenamiento• le1ales para que la Comlllón Nacional de Valores 
repte la acUlldad BursiW. En este periodo de Uempo se da un crecimiento 
101tenldo y 111011"1 deaurollar el sistema con nnnna. 

En 1975 11 promlll¡a la Ley del Mereldo de Valores y con ello se proporclon6 
un marco l91al 1 Jurldlco para consoUdar el deaanouo, ln1Utuclollllllacl6n y 
crecimiento del Mercado de Valorea. 
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11111111 .. 1111u"*8a1u NllU ........ ._, ,..1111.,.1111 
................................ 111w1 ........ ....... 

111 tl ......................... """''"nalM ........ .. 
~ ........ Cillllull, ........... . .............. , ..... ,......~ ....... .... 
1111 •"'- .. eul ...... • .. • •• llUea ...,... ...... OllllllH ........... , .................. .... 
1.1 .. 111nct11n ......... PllUGllro. 

r. llenltlla de llacl11u r C:rHllll NllUco coallaúa 1111110 la ulllllllall 
llúllla 11 la nplacl6a lle el mtma l'lllaeluo; 1Juee, npla r 1upenlla la 
aetblDll lllllllclera a tnyu 111 tru luUtacloaa: luco 111 116dco, Celalll6a 
lacloul lucula, C:0111116a lacloul di litprOl J PllllU J la C:Dm1116a laclDaal ... , ...... 

111 el puado, IDI latermellllllDI llunclel'OI ID llUcarlDI •t11Yleroa DpdDI • 
... luUt11clll• de clidllll, lo cual 11111&6 ti adlCuallO datDYDIYlmllDlll , prolllcl6 
que el 0111rpm111111 de cr6dllDI 11 coadlcloaara a la coatra&acl6a o rea"ncl6a de 
operacloaa coa latermedlarloa ao llaacartoa llllalea a loa bucos. Esto lmpllc6 ua 
coanlclll de latereaa, r• que lu operactoaea pactada reatrlqlaa el alcuce r 
orleatacl6a de uaa adacuada competencia ea perJlllclo de 101 111aarto1 del aemclo. 
Actualmeate el Slltema Pllllllclero Medcuo ba sufrido modlftcacloaea y eati 
latepado por latermelllllloa ftaaaclero1 llaaculo1 y ao llucartoa. 

Por tal moUYD, 11 da 1111 replacl6a del Slltema Flllaaclero y a coat1Duacl6a 
11 deacrllle la muera ea la que 11 ealnlctura el mismo. 
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U.1.·0rpillatl ......... 11111.._.ftlucltn, 

... Blerlluta ......... , cnato Pllllleo. 

11 la llilllla lldOlllllll lllluelna di pala; repla J aupenlla la aclltNU 
ftluelera tia llllCo 1111 IUdco, C011111611 lacloul 11acu1a. Colllll6a laeltllal de 
ltpnaJ fllllu Jlac.lllá llUloullllV ...... J aloa OllUllllll "'9 .... 11 
lo Nfllft&I a Drp'heMall Aullllll 1111 Crttlto, ui .... &ua'16a H taeUP 1111 
llUIJlrla .... '*'11ealll laPtlllnol6IL 

Z.·llllCollllUdco. 

11 el llllCo Cnlnl di la uel6• J .... ..,... fUelo•• de replar la tmlll6a 
1oll'eululH1111 la •OMda, el~ 1 .. eaMIM. o,era COD 111 IUU&uclHll 1111 
erHlto co•o llUco 1111 neena J acrtlllCute llt tUllla lallUcla, ul tllülll npla 
el lanlel• 1111 CUlln llt c..,...Hl6L l'nl&a Hnlel• de taonrla al 8Mlno 
r1111ra1 J aet6a como., .. " llUllcltro • openclna 1111 cridlto IUto IDteno como 
eltlnlo. Pllqe como u11or del llolllno Pedenl ea materia ecoa6mlca J llUDclera. 
l'lrllclpa 11 el rondo lloaetuto llltenlaeloul J ea olnl orpaJamoa de cooperacl6a 
lluaelera lltuueloul. 

3.· Comll16a Nacloul lucarlL 

la UD 6rsuo d11co1cealrldo de la lllcretarla de Bacleada J Cr6dlto NllUco 
qae ae eacup de la IDlpeccl61 J replael6a de lal IJllU1Ucloae1 buclllu para que 
ae apepe1 a 11 LIJ de lallca J Clridlto PlillUco. 

4.· Comll16a Nacloul de Valorea. 

Ea el 6rtuo enc1r1ado de aupenlaar el cumpllmleato de la LllJ del Mereado 
de Valores. Inspeccionar y vlldlar el runclonamlento de Cuas de Bolla, Bollas de 
Valorea, Operadora de Socledadea de lnvenl6n J lmllorea de Valores 1Dacrtto1 en el 
Repatro Nacional de Valorea e lntermedlarto1. Inspeccionar el fUDclonamlento del 
luUtuto para el Dep611to de Valores (INDt:VAL~ Alesorar al Gobierno Federal y 
or1an11mo1 d11centralllado1 en materia de talorea. 

5.· Comlal6n Nacional de 8e¡ur01 y Flanzu. 

Ortanllmo cuyo objedto 11 vlldlar que 111 acüvldades bancartu se apeguen 
al cumpUmleato de la LeJ de Sepro1 J F1111111. 
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iu.pmr·x•···"" 

SacMa• ...... rllt:rMlll. 

Lu llCIN11• fflCllulllrll anetl(U. lllC:.~ .. .,.. a IUtlllcloau 111 
lwalNIUflt11Ua•al-rll1Uearlllllllnllt.LN .......... "JICIYllrlllu 
u.111c: ... r--.111111nt1U11u1........, ... ,......,...... .. 
~f (lllCVVUlllUmlll ......... ~ ..... lllcarllfflCllMl ... 111 
... _,.._. ........................... lltlUfll. 

Lu lllClllellllu 111 IUea ....... (luea c..relll}. 1oa q11Uu 
.................... 1....._.Cl8I .. ......._111ue1 .... Uflllll H 
C8'CU dlMn ~ lllDllUor 1 lo eelleu por •• 1111 artato a dlf ... 111 
UlhNlrlll 1111e1m1o a.., .... att.rt• 11111nco. 1nc1t11e1a, ............ 11111 
lllea tamlll• ucaatcNanmorll IÑllr pilo. 

r.u lllUtaeloau di luca 111 llllarnDo 1oa coulHlldu como locl .... 
ffaclnalll .. Cñdlto ...... 111 la Ulllalltracl6a NHca Fldlral, 111 nevlOI ... 
eaullladol lllela acawtdadtl q1111 couldftu prtortwlu para cllltll •Kllnl o 
...... 1 .. ....... .. na ......... ti hlcraUYo, mltllltl crttlltll 
pnflnlclalll , lenldll COll-lltallll. lltol crilltol .. caulllu ,. ... 
dlnetalllatl, o a trat61 de tu dlfuulll folldol d1 fom11to, 111 cutu 1tp11 el 
clltello di lllaencto 1oclal. llla luca 18 conoce como luca de 111m11lo pilo. 

J.2.3.· &rupo1 Fllwlclem 

Soa Socledld11 llereaawes coatroladoru de acctoaea de por lo me101 tru 
1D1Utuclon11 nnancleru repladll bajo la ter para Reptar tu A¡rupacloaes 
rtnancleru del 18 de Julio de 1990. 

1.2.4 .. Intermediarios Financieros No Bancarios. 

Laa Orpnbaclon11 AUJlllarea de Crédito, pueden ser publlcu o prlvadll. 
Están consdtuldu en forma de Socledld11 An6almu de capital ftJo o variable 1 
operan bajo 101 11Deamlento1 que seaata la Ler lleaeral de Socledadea llereanWea. 
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ta llr llurll 111 0rp"".,.. r AdtNaM Allllllarll del ertelO dlct 1111 
IMAlllll-leatrlllllllll,..... U..,_._. ... llalllUlllmlull,pudao 
,....,. .......... o ........ ' la ............ CtrtUledol 111..,....' ................... ,,_ ........ ..,....,...... ........ __ 
..... _ ... nu.ten ............ llUllll ................. ... 
...... ,...,.._ ......... ........, .... e,,, .... ,. ...... ..,.. ......... ...,...... ............ ' ....................... ,......... 
... ....., ..................................... lllcll. 

.................... 111 urmÜllllato, ......... Hllatr ............. 
..._, ae...-n uortopee_,..., ...... flnMo, aaa ,.....1111eao 
-.l. 11~1111' n....., 11oNp1111111diaaareatafllllMlll.111 
.................. , .................... , ....... uordar la._.. .. 
,... .. " ............. nllllr .... llfll: llnRllllllll lluaeltrl ..... 
.-. ........ lllwlero llo'al. unMull•to llllwltro IOlll. unatlllll..al 
lllUllll9 llellell. 

l.· 1111- .. Cñlllto. 

111111 cOUIHlddu como lloelldadll Al6almu de Capital Varllllle r 11tú 
1111111ffldu para otorrar pruUa o atal para IOI cr6dl&OI olltealdoa por 
cooperalhla&u contrlladoa con tereeru penonu o luUtuclonea. 

t.· Cuu de llaaMo. 

SU ollJtllwo 11 la compra·ten&a r camlllo de dlYllu, llWetea r plnu m1Wleu 
lllCIOD1111 o e11r111Jeru, 11ue no teapn cano 11111 en el pila de em1116a. 

6.· luUtuclonea de ft1111111. 

Son aqaellu que lntentenen en acUvo1 nnancleros para hacer frente a 
ollll¡1clon11 nnualeru derlvadu del compromiso de Indemnizar a un tereero en 
cuo de que una penona no cumpla una obUgaclcln adqulrlda con dicha tereera 
penona. 
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...................... 
n.. ... ,..... ......... la .............. ,..,. ...... flllleltll • .......... ...,.1a .......... 111 utlwtl ra"' • IU ....... .,._ lllltla 

Anuaeallllpl•nllllltllllleulll•euollle ........... llllllla .. eaua 
lllPlllllll .......... 

.......................... 

........... , ....... 
11 11 ........ 111 PMSslmll ... H WlllU 111 ,_ • lllltull 1 

lflnatll , ........... lll 1'1111111 .. ...,..., U( ·-· .. nplar , WllUU la 
•hita '6Nea .......... la ........... 111 la ..... , ................ 111 IU 
,...... ... •tlllltlnl-.alrlftlllllll......,. .......... 1,....,_: 

a)llllallaleualll Ylllnl, U.111 O.Y. 
11)0.-...llllllullllYlllnl. ,,.........,.l'IUaelerll ............. 
., ....... ...,.,IDQ61111HYllonl. 

Z.·lleclldlllllllllnml6n. 

Ion lllltüdta u6nlalu que .. dldleu a la IDllPIHenll J ldllllllllrlel6a 
di ,..... a tra'• del llenado de YllDra, con neunoe pnHal11te1 de la 
eolleael6a di IU aeel1111a repraeatatma de 1u capllll 1Delll entn el p611Ueo 
lnBllllllll. Lu 1DC1tdadlt pueden 11r: 

a) lloeledld11 de IDHnl6n de lnltrumento1 de Deuda ( lenta FIJa~ 
11) lloeledadtt de IDHnl6D comuna (lenta Variable) 
e) Socledad11 de IDHnl6n de CapllllH (&INCAS). 

Loa prlnclpalea ollJetlJ01 de las SDcledad11 de lnvenl6n son rortalecer, 
deacentnlllar J pulJerllar el Mercado de Valorea, para permitir el acc110 del 
pequello 1 micro IDJenloDllta. obtener una dlwenlftcacl6n de r11110. crear un piso del 
mercado, ul como contrtblllr al nnanclamlentD de la planta productiva del pala. 
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1.1.1.· ltllllcN& 

lllllleUIHYlllnlnlla~aurillll m,.....•llálee. 
~ & 111 WllNI .. H "''Mfl•I- 1 lllnnNa ... lllllrl "'8 ....... 
..-. ...... ,llllilllullllllC6npllrluaelhlümHllllleUldefallntllll' 
llÑIOHU& llJ, ... illarll•al&LIJ..a ...... Hfllona. 

11lllleUIHflllnl,n11111t1t dtllldr e•o 11 mteaalnlo q11.....,.. la 
....... eoloeuNll, opnel .. J llqllUcYa di tllonl latetl&OI M ti llllltro 
Naclllll di fal- 1 lltera..,.,.11 r lproUH por la lolla lltllcaudt Valona. 

La Oferta ..... llllUdo 1116 fOl'llUa por ti COD,IUIO de U'1llll tlitilNot 
tuto 1111' ti 8tctor NllUco como 11 prltuo ea fol'll& pillllea. La dtllaMa uli 
etllllHllNa por loa r .. dot 81PHlllltt pua lann1611, tulO dt penoau lltleu umo ....... 
l.U.· llltredo l'rlllulo r lltcudulo. 

11 lluudo Prlmuto o de dlttñbucl6a orl&IDaJ, lo couUture• lat co1ocae1 .. u 
DlllYU naldtaatn de aumenlOa ea el capital de lal empnau, o de colocacl6a de 
lloDH de deuda álO 11 reftere a que cuudo el Utulo 11 nqoclado dlrectameatt dtl 
ellllor al ID'8nloDllta, repre11ntudo é110 un motlllllento de efecllfo para el 
primero: nlOI rondo• nal'lllllmente 11 d11lllwl a 1Dnnlon11 a lar¡o plato, como 
11rla la •IPlll•l6D de plallta, reaovacl6D de maqulDuta r equipo, o pua 1111ar 
pultol. 

lltu colocaclonea 11 realizan a 1ravé1 de oferta púbUca, dálldoH a conocer al 
medio en forma e:q1Uclta r detallada, autorizado por la Comlal6n Nacional de Valores, 
en la que 11 proporciona la Información búlca de la empresa emisora r las 
caracterilUcu de la 1ml116n. 

El llereuo Secuadarto, lo couUturen lat trallllacclon11 en las cuales no 11 
aportan rec11r101 ftnanclero1 nuevo1 a lat empre1u, lllto ea cuando el Utulo se 
111ocla do• '8Cll o mu, proporcionando Uquldez entre laa IDvenlonlltu, 11D que el 
ellllor lntenenga; 1610 lo conaUtuyen UD cambio de propietarios en loa 'alorea o 
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-.. ,. 11......,.. • ellnllcl& llU ~•el .U coaocüo,. nr •I 
...... • 11nal11.,.. 11U11. 11 r... .. lu tnuuclae• aoa,...,.. J ... ,.--. 
1.u. ............. , ........ c:.,111111. 

.............. _,_ ... ,......,.. .... _ ... .., ..... ...................................................... ........ ....., ...... , ................. , ......... ..., .......... .. 
............................. ,. ........................ IQ&.J 
.. c:ertUllUll .. la T....a .. la, ............ ,.,.. C:O•emat. ....... . 
lllleulu, Clllllleadll ................... 11 Plprt CH a.1111111 .... ~ 
........................ la ......... ~)Jlu•lllldl~. 

• ...._.. .. Cl(lllllll • 11......, .. ,_...o nnnoe ....,.,.., lallll 
• la ......... - 11 111111'1'111•• .............. flalcl61 Ullea .. 1111 
....... lallllmlldll1eNll lllrúlllt11 .................. dem .. , ...... 
du --·Id & 111 ....... lllhldll 1 Jl8leU (111'1 Capllr nclll'HI ....... 
.. ....,. .. ......., Ollllpelta•...., Jllllllllllnmntol lnUdUlll;...W. 
11 ......_ r.-.. ~ coa llllnlllllll como 111 petrc1Hm11, Hall di 
lad-'n!!l61 llwull, 111111 di rllOYacl6a lllflllla. llolDI bUcarlOI .. daarnlll, -11 lllnallo de llaflcatu 11 u clllUlcado a cn,61 del Uempo ID dol pudll 
......... ,ulüll, 111• .. llfoca ineucuinte • lu ICCIDDll •llltldu '" lu 
....... , •• 10 ..... llD mdlmlnto ......... J .. IDCUIDlrU 1.ietu ... 
llldUol J 111dlf ... tll11peclúl'u de lu 1mlloru, 11Juda111u 'llar a lrl,61 ..... , ... , ..... .. 

11 1ector de reata llJa. ea re.Udad r1pre11ata UD crédito coleotlto ID 'ª'º' de 
la ellllora J 1uut1u UD rencllmleata coutaate o notante y su amortlucl6n al 
t6nalllo del pluo 11 que ae emitieron. 

1.3.4.· Or¡llllllao1 lepl1dorea. 

11 Mercada de Vllore1 ea nu111ro pall, 11 encuentra Integrado por elementos 
llúlco1: 
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U.U.·ltllallnlcua*'lllnl. ................. , .............................. -
............................... CIJll ........................ nllnl; 
.1a ..................................... ,c:r...NNe1,.,. .... . 
....... 1116 ,....... ,. 11 r..r ..a .._.. * , ..... r tllllUa • n 
r..11 .... 1•1,.laC.-...llulllll* , ..... ..,.._.,cean"-'11111 * ................. , ..... 

... lellu .. t'allnl U.. 11 "Jltt .. rutlllr IU ll'lllHll•N eta 
nllnl r ...-v 11 ........, ..a ...... 11111111111-* • llpr lllleo, 
111111111••, ........... fullltla lu nlUIHll,.,..... nin la,,... 
, .................................... ,. .... nlllllr .......... ... 
... ......., 11 -..a._..,_., .. '6Mll '*' nlllll lllelllll n Hiia r., ......., ........ "*'*'" ......... la ............... , ...... ................ ..,....,.., 
U.U.·C.-...llMllul .. flllftl, 

e.e .. _. ....... _ .... la Clomlll6tl lluloall di , .. .,.., • u 
.......... , .. -.....111Q911111eup di ür IOl'llU J npJar IU aclhl...._ 
........... fllolll, ul c ... di flllllr 11 ctm .... •IO di IOI ordlaudlllOI .. 
la l.IJ dll lllreado de fallnl.11 d11•pdO di 111 ftlllclOlll 11 paedl Dlltlnlr • 11 
ArUelll 41 di la cltUa ..,, 

U.U.· lllllnl~OI. 

Por decreto 11 1llmllla la po1lbWdad d1 que lu penoau !ialcu 11an 
aatorlzadu para 11r lntermedlarlo1 en el Mercado de Valores, por lo tanto 1610 lu 
Cuu de lolla coulltllldu ea Socledad11 An6nlmaa como únicos lntermedlarlDI 
banilllll. 

Para poder 11r Intermediario ae nec1111an reunir loa 11¡ulente1 requlaltos: 
·Bitar coulltuldu como aoeledades an6ntmu 1 ulllllar en au deaomlnacl6n o 
enaeplda de 61ta la tl)lrt1l6n Cua de Bolla o Eapeclalllta lunáW. 
·Debe elllllr an monto de capital papdo •In derecho a retiro 1 en nln¡lia momento 
podrú participar en au capital aoelal, directamente o a tra,61 de lnterp611ta 
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· .,..._ .. ......., .. lllllll6a 1 tcru ......_ a....,• elllUto la 
.,.,..,~ .. ....... 
. .......... "' .......... -....... --............ ,. ...... ....,... .................... ...... 
· UmlllllrllNllrlllltje ......................... """" . 

......... 111111 .. 1111. ___ ,........ ........ ..... 
•• utlelllll .. la..., ........... , .... : .............. ,..J ... ,,...., 
U unlcile !llDlllee tll& udlfuW IMlll*iilll M lltlftl l•eral ftlaelDIUu aa 
la parU. .............. ..,.. ........... ,. .. , tru1r1nacla de tallnl. • ................ ..., .. 

El u OIPllUI• de Upo lfUllaJ, el cut nllflllllta 101 lnterllll • 111 
..-..... fUlllMD como •ldl• di co•llllcMl6a eatre 101 ..... r 
npn1111&1*1• ...._ uteutorlllMll. 

U.U.· lllPNIU llllleru di Vlllnl. 

La orma del •tn:ad• •'* repretealada por tu empn111 que 1uacrtllea r 
afrteu ,...,. NllftlUtallTOI de u cñdlto eolletlto a•• cuso o de uaa putl di 
1u capital, dllClllUOI a prn- di nc111111 11uae1- para ftnn aperadf11. La 
ellllll6n püllca de nlon1 PD•ra o amplia la uUfldad pnducUfa de lu empruu a '""ª de la obtlacl61 de neun• para IU cnclalluta r dllarrollo. 
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U.· ClrletlltllleuJhlel• .... llHi...--... .................. 
llUlo 1 

, ...................................................... ... ....................... 
IA.I.· Clla. CllltllleUll H la fll.wfaHlahllllUN& ....... .,.... .............................. __.. ... ....... , ........................... , ......... , .......... ,..._ 
........ llauel ................ ,...., .. nplacNa ......... , la 
nplUNll .. tuu ............................. , ...... , ....... "' 
C.-..delal.l.C.P.Jtl ....... ...... 

,... ................. 0.00, ....................... ......... 
a 111,.iel69•IUeo111 IMllco. l.oprullla el llolll9u rlHnl r •• • ._...., 
10 oMllae del dlf .. aclal •tn el ,nelo de compn. a illlalelll, r 11 pnalo H w.la. 

1.U· .......... llllllUnUo llllllloMlraoPHenl 

11111 Utaloe de Cridlll ........... ti lllrcado ..... • 1111• ............. 
coulpa la ollllpcl6a lllncla 1 llcodlcloUl 1111 IH!tno PMlral de 1111&' m 
.-. ......... de dllen a 1110llClmlel&o, ofncllMo ... ,........_ 'ft• .. 
c•o 8',lllllo el lllluelUllea&o 11 lllllno PIHrll • 1111• pluo. 

'ft•• u 111or ....... • 11100.aor na_.... ........... ,.....: 
314, 541J711 dlu. Lo pruda 1l llollleno Federal r 11 nalllml11to " llMI•• de 
nflllr 11 1alor de allqllllcl6a de i. tlt1dOI r a la lata H lallltt 11• ....... 
llnllCU• 1oko 11 llloraotaluL 11 ll&ertl • nl'llült r ,.,..._ perl611leuaeme 
calla 11 lllu, ofncleado uaa 1oklllla 

1.4.3.· TESOIONOS. loDOI de ... T11onrfa ... la Federacl6a. 

Soa Ulldoe de Cridlta deaomludn ea d6lan1 amertcuoe ea IOI que 11 
coulpa la ol111&acl61 del llollleno Federal de pqar ea moneda uclout. al Upo de 
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eamlo Drt jTllOIONOS). ti ll(lllnllall al ftlor Ce IDI d61uu amllleallOI a ua 
r1eu dlllnllaML 'l'lnn coao wJlllro el lllluelull111o al &oblerao reCeral. 
Callertua clllMuta para el lafmlOlllta r la bplacl6a de la oren. moaetarla. 

'l'lean u'* aOlalaal de 1,080.GO d6lanl .. uicaaa1r111 elllll ... a 
111rern"8 plaue. 1.a suuua • la ...... lacoadlctoaal 111 "'º del IHlno 
FIMnl r 11 nUllllnco 11 oMllll del tlftrtaelal tlln 11 precio lle coapn. a 
iltlellnto. J 11 llftG(o Ce fllta O talor a..iul ft Mlartl UUICUOI. lldllllalo 
IQo al,......_.. n Mlanl ........ ..,. a tualle de1C11111o. lll bQlrtl n 
laldtallloNaJfnta11 llCllU•""811 lftCecublo UllnlftlOIOND)fllnlll 
,..,.... .... 11. No U, .. , iltlcutar la ,...llllNad de teaer ua p6rdlda PI' la 
nt11Ue16a ee1,. •. 

J.U.· AJUllTAIOfllOI. IOIOl .iutüi. Cel llHlarao FMlrll 

Boa 'lft1llll d1 llrilllto a lulo lllUO. CeaoalaUOI n moaeda aaclollll. n IOI 
aual• 11 coulpa la allpcl6a dlrteta 1 llcoaeclHll del Qolllerao Flillral d1 
flCll' aa 1ama ......_...de dlaero. 'l'lnu como ollJedto el llllaaclamlulo al 
&ollltno FeCerll a larlO plalo, PNúl• 11 laflnlalllta del rleqo de erall61 par 
blllacl6a dll fllor nll de 1u üoml, r la nplacl6a de la oferta •••tarta. 

'l'leaa u'* aamllal di NI IDO.DO r IW ..WdOl a trn r claca dDI. l.a 
prulfa 11 la prom1U lacaMleloul de 111&0 del 8olllerna Federal r 1u n1dlml111o 
•lañ nflrlda al falar de adq1111lcl61 d• IN lflUIOI di IU waa de latem nal que 
la1 llllm11 dl•lll• llvaate la "'ºola de In lftalOI. Su filar aamlllal 11 a,Jutañ 
n oda pnfodo de latertl lacrt1111ltúdole o dllmllur6ado11 ea la mllma 
proporel6a 11111 el lldlce Naclnal de l'nclll al Cauumldar. Llll latem• 11 
calellarU aplicado aaa tau n.ta nll detennlaada ea cada 111111161 al falor 
a,Juatada que llapa loa loaaa, pnctaameate ea la ftclla de paca de loa propia• 
latemu. Loa latem• 1erin ,..Uerw ea perlado di 81 dtu. 

1.4.5 .. PAPIL C:OllllCW.. 

Ea un laltrwaealo de fluaclamlealo e la'8nl6a representado por un Plllri a 
cano plaaa, lnlcrllo ea el lel(l11ro Nacloaal de Valan1 e lntermedlarlaa (Seccl6a 
Valona~ r que 11 catlla ea la Bolla ll11lcaaa de Valona, S.A. de c.v. Tiene como 
allJeUto nprueatar una rueate de naanclamleato a corto plalo para apoyar al 
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cQ1ta1 dt trüa,lo tlt lu empruu. So1 elllUdo1 por Soetldlll• lhreladltl 
•lllllectw n ll lt,.llUea llelklUL 

'11nt 111 nlor 10lllllal dt NS 100.00 o au •81Uplu 1 1oa ..Wdu 
1onu1mea1t ntn 71 s1111u, 1t1111do co•o p1uo lllállmo 380 dlu. r. raruua 11 
deltl'lllU ea llUe a la eapaelllad llullclera 1 entlHlela de la .. ,,... emllora 111 
ru-.ieato no ,,. .. lmlnltl. 11 readlmlnto 11 dettndu eatn el pnelo llt 
c•in a dtlelnto 1 11 pncll dt •nta o filar dt ndt1e!M. (Valor aolllul • 11 
feelladel •taellll•to dtlPaeartt11npnnatalltlllll6a.~ 

U.8.· us. AceptaelDDll luearlu 

loa tetru dt Clalllllo aDllllUlhu tlllUdu por Ptnoau lloral11 (•...,.... 
dlttnU~ a 11 propia Dl'lll11 1 aetptadu por Soetedad11 Naetou111 de crttlto. • 
llalt a IDI ••IDI aatolllad• para ftuletallleatoa tat el laaeo aceptult coaetdt 
a lu ..,,.... llllloru. '11nt como ollJeUta nprueatar ua l'll•lt de 
llauetallleatoa a corto pluo para aparar el capllal de lrUaJo. 

'11111 aa talar aolllul de NS 100.00111 elllUdo normalmente a pluot ntn 1 
1 ID dlu. r. raraaua u 11 Soetldlll Nacloaal de endito 1 1a nadllllnto por IW 
ltlra de eamlllo, no reaera laltnau, deltrllllaiadue 1111rt el pneto dt compra ll~o 
par 1 el pnclo de ttata o Yalor de rtdencl6n (Valor nomlaal ea la ftella de 
ttnelllleato del documento tue npn11ata ll emlal6a.~ 

U.7.· OIUUEIONIS. 

Son Utalu de cr6dlto nolllaaUJ01 a lulo plazo, que npn11atu 11 
parUclpacl6n ladltldual de aua teaedorea en un cr6dlto colecUto a cargo de la 
1ocl1dad elllaora. Ea 11 achlllldad elllten tre1 Upoa de ollll¡acloa11: 

·~· 1111116n de 01Jll¡aelon11conuna10la colocacl6n. 

11~ Ellllel6n de obll¡aclonea con colocaclonea 1ul111cuente1. 

c~· Elll116n de 01Jll¡aclon11 con rendlmlentoa capltallllllles. 
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Lol "'9 prlllll'OI tlpa1 dt ollllpeloau P1Hn 11r eoa"rtlblu 11 acelOMI lle 
la IOCl..U llllnrL 'ft1111 como olljetlYo 11 11Uaelull11to 11• proJICltol 111 
lnllll6L 

lloa ellltlllll por penoau moralll (..,,....~ 'ft1111 por lo 111ual pluo1 
llUI lnl J 11111 al• J UD periodo llÚlllO 111 pacla eqllYallDte 1 la llllU 1111 
JIUI 111 la......._ a.1arut11•1111Pllllll11r Qllnplfulu, ........... o 
,, ............... lutltllelR 111 .... o, ... 111 , ...... 11 nMlllllafl .. 
111t1111111a,.111...i11r..a1111111L.......-aa1ollretua1latua11U 
....... 1111111111....,., la lll lllf .... llltrllllelll 111fllll11.1• ......... 
nn11ue.....,.1a1111a1.., di•• ••Plllollltnll.llllDJnriüll '811eau 
eallNll uldlalo utertor a la llltll'mlucl6a dt lllcu tau. 111111o PllUera ,.1o 
1nna1 n ronu trtalltrll. 8UUClll lle clfllll •• fUel6a 1111 dlfenaelal llilCatl 
nue IGI pnel• dt compra J Yllll ID 11 menallo lleldulo. 
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ANTECEDENTES X GENERALIQADES DEL CREPITO 



Capllulo 11 

llMlft!J.O Q 

QTICDIN'llll J app4rmtw DEL IÚllTQ 

HlllH 

COI el ÑJl&o de oMIUr 11 CIHdlllnll .,. ..... de cada UI de IOI 
lfÑllCflll, el ...... cqlQdo U lldo ............ GH I• lllUllDlll palOI a 
trallr. 

u Bien.to 

U 'ftJOI de erMlto JIU earuterlllleu 

A) llacrtl 111 erMlitll / earaetlrllUeu 
1) lateallllo de Upoe deaMlto 
C) lat..aulo de llfOI de foadeo 

2.1 ........ 

La palaln eñGto prot1111 lltl l&UI "cnllltul" qae 1lplllea erellllllllllall. 
coallaua, all lle••• qae au operael6a 11• crtato 11 nallla eoa pu1oau qae 
lulllrU la eOlllluD 111fte111to ,.,. otorpr allá lllea coa 11 pro•eaa ra 1ea 
r-dlalla o ao di nelMr 11 PllO ea el lltlro, •to eoaeeplo 11 ldeallllea coa la 
llltlUla•orallltl ......... 

"C:aalllld de llllero, o coA eqaltaleato, que allUlea debe a uaa peraoaa o 
•llUll. r qae el aenellor 11•• lltnello de ftlllr 1 eoRar" 1 

1 Real Academia Espaftola " Diccionario de la Lengua Espaftola". Ed. Espasa - Calpe S.A. Madrid 1992 
p. 2$4 
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11 11 ICIO 1111 COllllnu la CMftlul nclproca lltn el 11Ucltlatl 1 la 
lull'11ct6a d• endito, coulllftlt ID la Pflllael61 de ua caalldall de dlaero 
~para reolltlr dtlll'O ... cinto ..... de lllllPO 1111110 de la ..... ... 
U cltrtl llltril flll n ..... la ti taltr dtl dlaHO ID 11 lltapo, ....... a la 
luthllcllll dt erNto . 

............ : 
.... " .... ftftclr lle dot JlllllOl lle 111&1: 

1) Paratl hace: VIio de loa Jlllel"1tl HJttlf11 del llallco 11 ~la nDtülllüd 
a tndl den pauael6a lle ullUdUtt. 

Z) rara la lcoaollla .... co.iu1t: llllDllar ""º lluDclero para •l IUO dllurollo 
de lu .. preeu ID 11operact6a1cncllllnto1 de ula .... ,. dotar a la lcOltmla 
de IDI flCllllot Uquldtl aecllllloa flN ID •tJ• dtlfttoMllltDto. 

11 lllporlaatt •l •tael- flll .. la fUcl6a llt olollUll•Dto lle ........ •I 
llaaco 11 uae Uepr loa ncunot a tra'tl lle 11 caplael6ll dtltro dt loe IUtnllftlGI 
ea Hnlclo, 11D ••Hrlo llláft otru flalltll d1 flCllllot mur blponultl lal 
cualtl actúu coao coailfPultl ID el 11nlclo del eridlto, 11 meacloau ..,._.de 
lu ............ . 

a) POIHl lle r ... ao: taalllft Uuudo de '8ca de ......... pllO, IOl lutltHltlltl 
qae coa el prop6all0 de eoadfnar •D 11 duarroUo de dl'lllOI Pftlll'Ulill prtarUadOI 
.....,... .. 1a1 ... ,.,uei,u 11 11 nilt1C11•to de u llettnllullo pon11t1,11 '°"' 
IOI cñilnll otorpiltl a la Olaltla. 

lt) CrMltol alleeadtl: lo aqaeUoa qae 11 IWpa eo• la pu1lclpact6D de 'arlu 
lalllllloloan 111 erilllto 1111& oHJatar •I mato tola! de un detenalllado 
llDuclalllleDlo a otorpne. 

e) Cridlloa de ll•Dcla: Corrupoallea a loe ne111111 11•• 11 oblleaaa tD el eltrUjero 
para ti OIO'lllllllllo 1111 púl di DI eridllo a 1111& O 'arlu tmpnua. 
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. .....,.,,,,u la .... "'""'""""'. crH!ta 

Pira 11 operador di crttllto 11 cnoclmlnto di 111 t6clllcu búlcu para 11 
aúllall di crtdlto • au d1 IU lltrtlllleatu mú lmportutu q11 lo conducid a la 
lolladldlclllNllo,......Jaclrldu. 

c..-. ti .,..._ ...,. q11 ...., dlcllllMI c•pltJu r 11 ..,...11 a 
et11111,...._.e_...1 llfwuel ... Mlri lllllw J 'llorar..._ loe 
factlnl qu lflltft n ......._ Pw 11 auto, la 1111& de dlclll-. Mlri 
.._...., • • aúlllll proftlHI ll'ftll q• ,..U •CU apo,UO laclUIYI perla 
Ullllllade•,.allllltu 

11 operUor de crtdlto MI e tner n ca11&a qae el Impacto ecoa6mleo e 111 
...._ ... ao.11111 flduo &a*úl uanpercuNa dlnc&a 11 loe l'lllltUll e 
la........., Ja q11 • ertete ~••l ... fldculea&e u mnoeeüe a la 
llUNd ...... llao qae al...-......._ 11 eafltal dll mllmo dlclla,...... 
ulla 111 ......._ l•lrdu '°' Olrll ertllltol. qu P1dleroa llaber...,.... coa ...... 
• .......... "'•ec!ee!•tgn4lllcltt 

Lu •lllllU para ~ crecer r •Pirar nqlllerea di fllHlll di 
llauclullnto que,. .... m la&erau o eltlnlU. 

Lu lallnll - ""1-•te 1U 11roHlllntee di A110r&aclo111 di c8'ltal por 
pute 111IOIaccl18111ur111 ••• nell&aa di la 111eract61 de la empre1a a tra'il di 
... atllNadll q11 IMl•1 .... •PlflCl6a. 

Lu 11t1n111111111 proHlll11te1 di aporo• d1 terc1ru penoau &alu como 
101 lllO'lld-. ~ J llUcOl J cual11qllera fonu di pul'º que 11111en 
dvull la operacl6a di la empre1L 

La fllllcl6a de la baaca como latmlldlador llauclero 11 IPOJlr el 
f11actouml11to de 111 e•llfllll ld1aUftcúdoee la lllllca de d11anollo como 
promotor de prorectol de 1a,1r1l61 J la baaca comercial para el 1po10 a la marclla 
de loa aqoeloe, J 1H1tllllm11te puUclpaado llmbl611 11 profectoa J 11Dpllaclo111 
CH crtdltol a larlo plazo. 
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Capitulo 11 

Por lo Ullll....., dclCllto "' da ua pu dl"'16D de aecllldlllu di 
ftluelalll•to"' ........ ..,,.... J .. Hllelllle: 

1) CrMltol pan amea&ar la opencl.._ 
Z) C*itoe pan ...... 1a ............. 

IAI ertaCll ... 11lllllJupan....-rla ....... 111....aneu CH la 
.............. Ullt• """ J ............ .....,. ................. pan 
......... 1a ............... , ......... 1a...-.. ....... 1a,.. .... 
rlflll 11 -Ira• IU ....._ ........ la ...... por lo q11 • 1611co 
....., qll 11 nqlim H • crMito di larp pluo, ldellDll pan 111-.ir dlellU 
111 ........ JMll ........... 

IAI ena... pan 1111111tr la o,.rae16111 ,_...,.1111 ea la 1ecllldld di 
lal ..,_.. pan elklr n1 nqurllllftlll di cqltll de lrü&Jo (lltllllll• J 
cllla&ll .............. ~ tlrlllUdll "'.......,.. 1111ciclo11111c1 ... ul 
,_. 111 ...,.... J ..,.... H 1a1 ......, JI 111 DlfllllM por 11 clcleNU 
...... ,.~ CllUlllllll o IYHtlllllH 1ec.idd11 tnultortu •ID 
........... _ ...... dlpallftcacl--...,,.. lllraOrdlDarlll, etc. 

11 el prllltr cuo la..,..... ........... di la ulpael6a de lllleu de crtlllto 
coa llldlll J 11111 .... H lllllltraclHll J 111111 perftctame1te delllldol, 11 &uto 
... 11 11 ..... do IOI lllCHlrallll Ull • cñdlto lralllltorlo, a UD plalo 
1111111111111 corto n dude 11 faldule111l ldelllftc1r la fl11te de n11110. 

111 todol IDI cu• c11'1111 caldar qa1 lal prullu 11peclftcu J 1dlclonal11 
llUlldlcllllll. 
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Capitulo 11 

Z.Z Dft!ll M «UmQ 1 8QI l!AIAlmJ8T!GAS 

A eoaUnuael61 11 pn11a&a ua malrll coa 101 tipo• o prqramu de erédlto J 
111 carutlrlltleu. que n1me lu tulalll11 prlllelflln que loa dlatlquea eacre al 

........ 

. ... ........ .......... ........ 

.............................. leaütlfODPfllll'llU ....... ............................ 

23 



Capllulo 11 

A) llAftlZ DE CIEDITOB 

Tipo d• Destino Pinzo f1H1a lnt1•r1·!-lt:8 fJ:iranua Mnn~d.1 

crod!to 

11) Qulrolnfulo capllllde corto .... fllalallltol aacloul 
o lllnclo aru.io mercado ullelpado 
2) Qlllrosrafulo eafllaldl corto ...... fuclldlltol UllllOI de aacloul 
-cllatlral aru.io ...... ........ artdlto 

~:lo eafllaldl corto ...... , ......... , UllllOI di ucloul 
aru.io ...... ullalpdo artdlto 

~) llllclealo di ......... corto ...... fllClllllDtol c11atupor ucloul 
-. .. u .. aru.I• amado ullelpldo cobrar 
~l'nlllarlo ......... corto ...... fllalallltol pread& ucloul 

aru.I• •lrcUo utlelpldo 

~llüllltut• ......... corto ...... fllalalllto/ lllea11de ucloul 
taffl aru.I• ..... utlelpldo OPINCl6a 
,, leflcelourl• lltltolQo 1111• ...... fualldlltol ICUYolQo llUltul ..... u ........ 
l)lllllplt ,.,. .. Cario a .... fllalaltato / ldpoteeal/ ucloul 

1111• mercado ullclpado lldlllrla 
l)PllaPllo capltald• corto •lllÜI •11clml1atol racturu aacloul 

aru.I• mercado uUclpldo 
IO)PllaHatu capital de corto .... HDalalllto/ c11l6a de aacloul 

aru.I• mercado ullelpado pnau 

~)-
ICllHIQOJ 11110 lqWa HDClalleato 1 ldpoteea 11 aactoul 

duldal 'ª''°' mercado aallalpado lamaellle 
Z) Vltleada '1'111da 11110 •etáa t1aclalleato 1 ldpoteeula aactoul 

mercado uUclpado 
3) Cridlto ea nltar corto lqWa Haclmleato 1 aacloul 

caeata corrleat aollrqtro1 mercado ullclpado 
14) Cr6dlto por atalaraaa corto a 11pa t1aclallento 1 el liten nacloul .... baportact6n 11110 mercado aallclpado ha portado 
15) Rem11u capital corto según vencimiento 1 nacional 

detrlllajo mercado aaUclpado 1 
iG)·aemeau 11 capital de corto según nacimiento I [ nacional 
e:1tranjero trabajo mercado anllclpado ¡ 
Jf7f'i'arJeta de capital de cono ae¡úa nnclmlentc 11 nacional 
~rédltc 1 trabajo mercado aaUclpado 1 
'18) Comerciales capital de cono según vencimiento I mercancla nacional 
:doméallcos trabajo mercado anUclpado -----
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Copllulo 11 

11) eo.lftllalll e.,ualfll corto nPll 'nellllnlO, mueucla uolouldollnl 
lnMI• ..... u11119Uo ... 

11111 e.,ualfll corto .... , ...... co, mtrcucla 11111...a tlollnl 
••llllMI••• crüa.11> ..... ullelfdo ... .......... 
11)'" flllllld .. corto .... ,,......,, llllclo••lt ........ ....... ....... ......... 
¡aJfftlllfll ....... ... .... ,.111111 .... , ,. ..... 11111111 ..... llUCllllu ......... 
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Capliulo 11 

1) omtft'AllO DI 'llPOl 11 EllllTO 

YlllTAIAI 

1)....,.. .... ,QIA AW!C!!!! 

........... lrllllllllll .. ........ 

....... 1111eu, ...... . ......... 

..... , ... , .................. illU. 

•• , •ª•di tel ........................ ,, ...... ..... .. ...................... , ............... ................. 
c.uM11hMtanaü'1llurna1r1&1MM......, 
nlldtma•1U,llllUJe*8m .. HllarlGllNE ... 

.. ''""" (111.1•~ 

IANCO 

"llQnulltll. 
llftellldad .. &9lrlllrL 
.... 11 lllee COllrl&I (ellCl!llO .. rndto 
.. Al'&.) 

"ftllllldad apertura. 
._pido y qllldad en 1u o&oraamlen&o. 
*Vmalllldad. 
•un medio de penetrael6n. 

26 



llAXC:O 

Copllulo 11 

*No • • lulo pluo al para moatoa 
lmportu&ll. 

*No &1111 CHln&D. 

*No •la CDllralado el dHtlaO de IDI foldDI 
*Culera illlClda. 
*la ti 1111 .U lleqo la101Ucra. 
*lo lltll ldlatlfteada la fllnll de N•· 
llllnlllulllul6a .... uo (fn'611to. ............. ~ 
"'lltltl di OfllCUldad 11 la COIDClll6a del 
crtdlll. 

omDVAEllllll Tralardt MClldrarlo .... In dll 110 eapeclftco, dtlll 11r 
nllCUI, 11 dallo COllO uUelpo a prorectot. 
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Caplrulo 11 

Z)Pllft.WO llQllOMAFAllO CON c:oym41 

PIOP081TO: Neenldadn de llquldn, raque acelera el ritmo de coannl6a 
a erecuwo de lu cueatu por collrar docwaeatadu. 

a. 11 narro l'lnoau r111cu , .on111. 
vtmm llúllll 1 .... 

UIAl'IUI ColaWal, puede llütr awal, ftador o carla llama. 

l'LAr.O 30, 80, 811, IZO, llO. dlu. 

CIDICllllD OMeur el cola&lral coa wia proporel61 mllllma de ua: 1 
•• nlael6a al c~to. 

llYILVllllD •· 

TAU PoUtlca ea nlacl6a a mercado r producUtldad. 

llft'llllll AlltlclpadOI/ V11cldot. 

INlftlllllNTACION Medlutt la 1ucrlpcl6n de u papré r pn11n&acl6a de 
¡uanUu colattralt1. 

Jllll'D'ICACION Debe pardar nlacl6n con 1ua nntu r cobranza ea bue a 
nece1ldadn de ereeuwo (ftUJo~ 

VENTAJAS CLIENTE .,ermita obtener Uqulde1. 
•No requlen contrato. 

BANCO *Cuenta con una ruente alttmauwa de 
cobro. 

•venatllldad. 

DESVENTAJAS CLIENTE *Es problemitlca en su operación. 
*Costo de Implementación. 

BANCO ~ede desvirtuar su uso. 
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Capitulo 11 

s. DI ClllDllO Pennu ••1'1111 CD11-..•W161de1u eutlrl. 

Vllllm& l llo. ... .. ... ~ 
C:ODICIOID TtaereumaallulaoaMU (lllllleelDIU ....... ). 

UUllllA8 111 ......... aHlnMll,neunoeoa1rae1..-.. 
..................... HIDmlilenHClllllle 
H llllillnllelllraaeutalllaa. 

llYILYllCU .. 

TAi& Polltlea • nllel6ll a ...... J trOillleblllall. 

Dnllllll Aldlel ...... 

llllftumNTACIOI 8e perfeecllU •lillu&e 11 HllDID ea propiedad al lltUeo 8 
IDI UllllDI de elilllto. 

JUlllFICACION MDlto M HBlll a cr6llltD doemltl&adal J IU Hloelllall 111 
ne1111ftC16a. 

VINTAJAB *Pendte oltteaer Uqulde1. 
*1111J adeeudo ea cuuto a•• prop6allll 

IANCO 

DISVINTAJAS 
CUINTE 

*Elti ldeallftcada la lueate de pqo. 
*Se puede erectuar una 1eleccl6a de 
documental. 

*Uaea adecuada para ftnanclar el rullro 
decllente1. 

*Sólo 11 apllcallle a cllente1 que 
documentan su cartera. 
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C111flulo 11 

............ tul ... 

....... can ,.,i.1er1111 ......,...,Gllllll ... 

..._..._ .... dllllcerUdlllkl• ......... ..,.... . .................. , ... ......... , .... ~ 
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l'IOPOll'l'O: 

8. DI CllDllO 

co1111mom 

Capllulo 11 

4)BIGllliftO DI cuprrp Q INM 

PlllUelar detennlaado porceni.ie de w cuenta por cobrar 
no documentada. 

lmpnu1 dldlcadll a la proftcel6a de lllen11 de amplia ......... ," ...... 
1110. 

11 • allO dial 

Qlle 11 llapa ortctaa110 por,,. ... nata, e111111111 a la feeu 
flJa.11 UlparUu por U'11111 d1 cr6dlto, netmeate 
NClltnW en llkol de cOlllüllNU, f6ellll11t1 t•lllleüi. 
a euso de 19J1111111lt•U1•oralr111oa6 .. camut1 r ....... ,., ........ 
Clll&ll por CDllrar ftUllclUu, el UrtdlladD delll cDlllltllr 
....... IDlln IOI CÑ4HOl ftllllndDI en IUI llllfDl. lltlll 
"'" 111 da&al d1 l11 deldDlll r qaldar "'11trdtl u• 
Ullro•JIÑL 

UVDLVlllCIA 81. 

TABA rouaca ea rtlac16a a mercado r producU'1dld. 

INlftlllllll'l'ACIOI Mldlaato coatrato de apertua d1 endito 11Japle. 

IUBTlnCACIOI De acuerdo a 1u n11111ldad11 de ftaaaclamlento de cartera . 

VINT&IAB CUINTI 

IANCO 

... rmlto llaaaclar Hntu que no 
documentu cartera. 

.,.rmlto naaaclar Hntu de ••PftlU 
que ao documentan cartera. 
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Capllulo 11 

... IMll'lll11lacl6a. 
*SI delle coallr coa mecaallmoe de 
CHlrol m., lftelHtll. 
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Capitulo 11 

l)ftmWnplWQ 

IUfllll'lll: """91-ncUIOl dt tleetlft, •edlu&I ~ 
.................. ,.,..rlr1tclllüMldt 
........... , 111 ltllnrla. 

L•mml'I ,__rlllcuJ......_ 

,_ ..... ... . ... .... 
- T-.111119 .......... la"91111.e•elñUlealltlllt 

............. ,. .... •11-"8olltJnlÜ. 
llelllll 111 .....__ftll•el•lll .. aron 11111e111t1 
('M llálllt) ........... . 

llllAllUI .................. . 

lllKYllNI& ., •. 

TAi& l'llltlea • nllcl6l a lltleailt 1 fl04IRUtlilU. 

llftllml ........ 

llllftlllmll'M:IOI( lllillu&I 1111,...,. iloatlt .. illlcllU la"'ªª ........ 
"' elllllleadoa llt tltlllMltO: .. 11 IWI CDllra&O • 

.llllllftClAClllN ID bue a lal 1eclllilad11 dt ln•tarlo1 J lllorerla. 

VlllTAJAI CUD'l'I 

IANCO 

"flllallcllrneano1 para c•pra de 
maaerta prima ea ronaa qu, 

*lle tleat la pnatla adlcloaal de la 
pnallL 

*Puede ejercer otro tipo de accloaea 
Jurfcllcu ya 111 coa IOI recibos. 
coaftdtnclalt1 o certlftcado1 de 
dtp61lto. 
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Capitulo 11 

....... 1111NlllUlelü la l'llatl 111 ..... 
•MleuM 1111&la .......... ..... 
"11 mu un,... ..... nin la 
.............. CINlllll ..._ ........ .................... ,.,..,_ ............. .. ...... 

....... • llllllln ......... "' ...... ....................... ,... .. ,......, ..... ........ .,... ..... . 
•Mlcll*1111&la ......... .. _. ........ , ........ ...... .............................. ........ 
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Capitulo 11 

8) PUST• DI 111gmgo1 o AVJO 

,.Ol'OllTO: Plullcllr capllal de trabaJo. 

s. DI CllllTO Penoau llllcu J moralll. 

vimeu llúblo 1n1 d•. 
C:ODIClOm , .... llCUldada,.... di capllal ... trabaJo. 

IAIAlflUll l.OI llloee lftllltl J r.111111 .. 1& º"racl6a, por lo tuto A 
neudtUa 10llllllellrIU1tcnlllallu al 1001. 

llHLRllCU mtllo. 

TAU Pollllca o relaal• a mnuo J prolluctltlllall 

111111111 , .................. 

llllftlJMlllTACIOll Por COltralo ... apertura ... cntllto nUftcallo e llllcrt&o 

Jllftll'ICMIOll De an.- a IU ••......_ .. capital de tra11.io lle 11 ekllo 
prolllctlto. 

YDTAJAB 

IANOO 

DllVlllTAJAll 

IANOO 

*Allecudo,.,. uecealllallee ealrlctu 
.. l'IMll,.,. capital de trabaJ•· 

......... partoa ... 

.... u na eepeclftco. 

..... aoatrol para dllpoalcl61 J pqo. 
*La 1anaua propia 1111 cr6illto. 
*11 cñdlto preferencial. 

*Dlftcullall en IU IDltrumeDlael6D. 

*Dlftcullall en ldentlftcar tu garullu 
d11pa61 de qae la mercucla 11 tia 
HDdldo. 
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Caplrulo 11 

7)NIU9 llWWUllQ 

PIGPOm'G: ftllllClar dqlllllelOltl de lllllYDI ftJ01. 

l. DI c:lllftO lmflllU J peno1111 llllcu. 

VltllllU 11 llM (llÚllU~ .... Jñellea 1111 • 71111. 

uaAl'ftM IM Mnn 111 IClllYO ftJO J IN fnUI O proRetal. 

llfllLYllllll No. 

TAIA PollUea 11 nllel6a a •ereado J prodaeUtldU. 

INlllall VneNll loklRN•luobdal. 

llllftllml'ACION CHlrltl lle.,._. lle clidlto nfacclourlo n llCllálra 
,ulleao...,... 

AllTIPIC:ACION DI 111111fto ll COlto d1 I01 acUWDI ftJOl J 111 la capaelüd di .......... ..,,.... 
Ylll'l'AJAI llUIN'll .., u..UO pana 1a fta apeclftco. 

~•luplllalo . 
... tol .. ,.nuta. 

IANC:O .. lleln di,.,... ... coa 11 cuate . 
.... pnalfa profla .... atete. 
"'ft111ulllM11......._ . 

.. er6dlto "'""llClll. 
DDVINTAJAS CLIENTE *lllltrameatacl6a. 

IANC:O *Que la maqulaarla 11a mur 11pecllllllda r de ao 
fácil realluel6a ea euo de prolllemu di npqo 
del ertdlto. 
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Capitulo 11 

1) lllBI. 

PSOPOllTO: DlflnOI. 

PLAZO lllldt l 1111&& li dOI. 

VIRlllllA Bllmi aaulllo. 

UIANTU8 Qllrapafulo o coa praaUu rula o cana naua. 

UVOLVINCIA No. 

TAS& PoUUca ea relael6a a •llUdo J productllldad. 

INTllllll Allllcl ..... / , ....... 

INl!llJMINTACION Collcra&ol, ....... . 

llllmlc:&CION Verúlll. 

VINTAJAll CIJINTI "'Olttlne nnnoe a ptuo para la 111Y11&ac16a di 
1111eeutdadu 111&11eleru. 

UNCO •• erfflte • ., n1111111. 
*flaraaU& docamu&ada. 

UNCO *lllftcultad para lde1Uftear la raeate de pqo. 
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Capflufo 11 

PaOPGlftO: 1111 llalllclamluto pel'llllt llll¡lllrlr 1 muteaer una 
1llllelu1t wlllllld lle_...._. 

8. DICllllft'O Altlllluo._.Rl..,.ll&llllUol. d1 lu dll1naltl 
unu dt Wllllellal e .......... 6'1111. eam1111t1, 
~JaultnlllliHlu ........ 1111111U 
llftOI. 

l'UZO Buia por 1111 dlu, eoa 2 raowae10111 de tli dlu cada uo. 

VIBffmA 1 do. 

TABA Pollllea ea nlael6a a ••nado r producdwtdad. 

llft'lllll8 Alllcl,.... 1 wllClllll. 

118ftU1111ft'ACION Coatrato de apenua de endito eoa pruUa preadllla 
BuellllCl6a dt pqut. 

Jll8TIPICACION De acuerdo a lu wu&u dtl dlllllbuldar. 

VINTAJAS CUINTI .,.ede ltaer Uldad11 ea •1PO•lcl6a. 

IAllCO *flauclamleato a cll1a111 11peefftco1. 

CUINTI *lutn1111a&acl6a. 
*Caatrol J 1Upenlll6a. 
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Capitulo 11 

ID) NI DlfM 

11 ............. ,......1oa11111rtlluldort1 de ..................... -. 

..... 
CllMll .................... ....,. ........ .... 
......... ,IUlllllm ............................ .. ...... ....,... ....... _.... . 
... 
.................... ,lll'Mlelhldad. 

............ ,, ....... 
llllftlllmfl'M:llll . 1111111 ..................... ...-.. 

c:.rw .. ...,. ..... _ ................. .. 
......... pnda .... '*8i.M ... ,..._ 

CUlllll ..... lllUelar ... campndonl. 

lllHlO •llllMI• ........ •tredo. 
(Lale..,,.._ ._...,.6'1111 )tia ................... 

CUlllll .... lnlllll&ul ... 

IAIC:O "'Colltnl r 11"'"11161. 
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Capitulo 11 

11> nmw lllM!!f!"• nmm 

IUNlllG: 11'-r uthtellnlu&t, ICtho llJt, o ..... o _ .............. 
- ....................... llJtttllMtttlllttua _ ....... ~ 
- eu1tt ..... .....,.... ............ ,,. 

nfUllllldltJtt .......... - ........... ....... ....... __ _......._ 
UIAllUI ................ ........ ... 
TW Pllltlea•~a...U.r~ -- , ....... 
DllftlllmlTAEIGtf coatralo por tlClltlUa .... lualla ID 11 l'lllllro pülleo .............. 
Jm'IVICACION .. ac1n a lu ........... * utho alrnlUCI, ICtht llJt o .......... ,...,... 
Vllft'AIAI cuan ..... " llulclar 8Hllloat1 .... DO tl&úl 

e•_,....• ti* UMllClelH r atto r el 
nfacetoullo 1 lup pluo. 

>lflellMlldad. 

BANCO ... pruUa propia del crfflto permite eflC\lJU 
NtltnletllraclODtl. 
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C111llulo 11 

ClUlllft llND Pltda *-" erffllDI faelllltDll tD ti fll&uo 
caOlrtlllalell . 

... ....... nlleND. 
~endito 11 paldl tacanear por ti COiia dt la 
blpotlea. 

IWICO "'Pllldt .. prWlllU&ICD cuudD .. apUca a 
n1omr ......... ftllucleroe. 
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Capitulo 11 

IZ) IDWIA'MllmAD!llll• 

PIOfOll'l'O: Propontour u llltella dt lllllllcluleato, que apoJe a u 
amplio uetor dt la pHlael6a del paú qae a la reau ao d1De 
ace .. a ltl cñdllal ldpot1eul11. 

8. DI Cllllft'O hnllU di rlCIRCIU IOl'flaela manl 1 taoa6mlel, GQOI 
lqnlll uu e .. llialllo lpal a tru Yta• el i.llOftl del 
.... lllllUl llllclll. 

YIHNeJA Pluo Yulallll. .... compol'WllltDto de Yulallla 
llUHlem 1 de 11111110 llillmo (pluo ea 11erltara 16 al11~ 

uumA8 Blpoteeula. 

llVOLVINCI& No. 

TASA Polldea ID nlael6D a mercado 1 prodacllYldad. 

llftllllll8 VtDcldOI. 

INlftlJlllNTACION coatrato de apertura de endito coa 1arut1a blpottcula J 
rellllaDc .... eato por adqalllcl6D de tlYleDda media. 

JUBTIFICACION En ltue ll talor de la YIYleDda 
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Ca¡iftufo 11 

13) llllUJll IN ClllNTA Ml1!!m 

PIOl'08ITO: CUllrlr aect1ldad11 de capital de trallaJo a un dla 

S. DI ClllllTO Penaau llalcu J moral11 

VIHNW Ido 

8AIAITIAS Qldnpafula 

llYOLVINCIA 111. 

TABA PoUUca o nlacl6a a mercado J producUtldad. 

Uft'lll8lll Veacldu. 

llSTllllDTACION -contrato •••lnL 
-lllpoae a tra•61 de cllel¡11ra 

JIJlllnC&CION 11 ciclo ftaallelero de la em"'u, recuno1 proHnlta&ea 111 1u 
operaelH. 

VINTAIAS CIJENTI *OllUeae recunu ea 1ltuaclone1 no plaaeadu. 

DISVINTUAS 

l&NCO *Bine al citote coa un producto de reatallllldad 
alta. 

CUENTE *Sine al cuente coa un producto de rentallllldad 
alta. 

l&NCO -...Conocimiento del d11Uno. 
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Capflulo 11 

14)POI AYA 

nmsno: ,, ..... la lmportael6a de bl1a11 di capital. 

S DI CllDITO UU eapraa que lllpona UD bita 11 de capllal. 

ftlDCIA 1 .... 

PI.AZO Cofto D Larp, 

UIANTIAS 11 blea Importado. 

TABA c.11161. 

l1ft'lllUS PoUUca ea nlaal6a a menado 1 pnducUtldad. 

INITlmllTACIOff llHlute UD prútulo nflCclDDUlo. 

JUl!IPICACIOff La 111eracl6a de fDldOI nlacloaada CDD la operacl6a d•l llllea 
decaphaL 

QJlffTI *ObUeae ftaaaclllalealo del proteedor ea el 
fttnlllero, anlado por el buco. 

IANCO •ApoJa la lllportael6a de ua blea de capital Iba 
lltlllm ncanoe. 

IANCO *Operacloau mur selec&a. 
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PIOPOllTO: 

8 • DI ClUlll'O 

wmm 

c:GllllEIONIB 

UUllllAI 

llYOLVINa& 

JIJITIFIC:ACION 

VINTAJA8 

oaaVACJONIB 

ll)llmU 

Proponlaur llqlldel 11clllltl11 ac1ptar ea ftrlle, 
dllClllDll&OI collralllll 11 pluu dlltllllU • 

....... 1111cu111tr1111. ..... 

Capl1ulo 11 

Dtpnfftftclac......._ 111q11umlllmclllqu•dltlaJlfO, 
llrlll llUculOI, llrol, fllll pOllalH, de telipafOl J COftlOI, 

Noll••· 

CUINTI *A&IMU n el 11U1Jo de 1u te11nrta. 
"fll'lllte dar liquida a la empn1L ...... 

IWIC:O ""8ed1 atrur cUeate1. 

Neculdad de nllur la co1tea111Udad de la operacl6a. 
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18) 'MI" a cewpe •• 11. llDWllO 

ftlll'OSITO: nuactar nqa1rllllnto1 de capl&ll de lrallaJo mldlull la 
toma ID llnae d• dH1111ntn (elllqa11) IOltn WODI .... 

•ltrlllJ-. 
•• ClllllO ........ onln. 

VIHICI& 1 do. 

UIANTlA8 Qalropararto. 

llYOLVINCIA IU. 

TW CDlllll16L 

INITllllllNTACION Se toma el doellaento ea 11111• J 11 p&la al tipo de CUllllD 
OOllrolado tllnll. 

JllBTIPICACION Capl&ll d1 lrllt&Jo, 

VINTAJAS CUIN'l'I *Dllpolllllllldad lllllldlata de neanu 11n teaer qae 

DISVINTAJAB 

pr111atar el doeameato ea el ltalleo •ltrUllero. 

IANCO *llentelo al elleate J la 01tteaet6a de uaa eomlll6L 

IANCO *11 dOC11111Hto paedl ao 11r papdo por el ltalleo 
•ltrUll•ro J eatoae11 llaJ que eoltrarle a la 
emprea 
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17) TMJITM M AWftl 

PlllPllSITO: Otorpr 1111Uclalll11to, 11 e11n&a conteate, a 11111 penoaa 
medlute la pnen&ael6a de 1111 tarjeta d1 ldl1Uftcael6a 
( tarjeta di erMlto ~ 

l.• CIDftO hnoau tleleu rmoraltl. 

VIRffCIA lalol. 

QWN'lUI Qulrolrafarlo, coa atal. 

llYOLVIKEIA lt. 

TABA PoUUca ea nlacl6a a mereado J prodtlcthldad. 

lllftlllllll'ACIH · nnu di coacraao. 
· bpelllel6a di tarje&& de ldnlllleael6a (endito~ 

JIJBIDICACION La eapaeldad de NO di la mpnu. 

VllftAJAB CLllN'l'I ""8ede llaeer uo di 11nlclo1 J comprar proftetlll 

DUVIKTAJU 

cllfUdoloe a ea ca111a, efltudo Utnr paatlel 
llllUI di eflCllYO. 

IANCO •A1111d1 aa ·•••to laportaate, 'nDtüll 11111 
••rudo. 

CUDTB *Coeto elHado (&ua J comlllo111 ~ 

IANCO *CODtrol. 
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PIOl'OllTO: 

IHmDl'l'O 

11) E11M!!11 E'MP!ll"R _.-nm 

Pllluclar compra de •ereuclu. ma&lrlu prtmu. 
lmplemeatoa, 1Uum11, 11qlllllrla, J otnl 1111111l'U. 

l'erHllullllauJ•oralll. 

•• dlua 1 do. 

ffo 11 nqllllllO . ....... 
letoeülll, lrntoeülll, ffOUfteadOI (allladoa), Lol 
CODlln!Uol, A la tllla, DI ae1p&aelh, Loa ntOIYIDlll, Lol 
DO moltn&u, IOl tnuflllbln. 

8WITIA PllllDJllA Cuado la m1rcucla • 1ueepllble de qaedar co•o pn1da. 
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18) G9"D1111fp H .. WION 

PIOl'OllTO: ApoJU la lmporlaCll6a de mereuclu, materlu plnW. 
lmplemeatoa. 1111111101, maqUlllllla' otros 11mllare1 
medlalte 1111 compromllo fol'llll J por escrito de Uqllltlar al 
11t11111G11110 ('ntlttlor) por nata tltl ordeaaate (comprador), 
cuUo 11,Hllldor lla ndado la mercucla al comprador. 

1 H EllllTO Ptn111111 ftaleu J moral•. 

VIUllCIA Ido. 

8WNTIA8 8e palde pedir parcial O total. 

PUM llUtalllo. 

TIPOI lnocablll, lnt'ocablu, NoUftcadol (atlaadoa~ Codnladal, 
a la tllta 111 ac1pW1611, lnalwnte1, No re'omntu. 
tnuflrllllu. 

INITlllllllft'ACION lledlalte carta de cr6tllto. 

VINTAIAS llUINTI *Puede Importar mercaacla aparado en el 
compramllo de Uqlllllacl6n al tendlllor, lleollo por 
ellluco. · 

WCO •Apop la lmportacl6n de mercaacla, de 1u cuente' 
ollUene comblonee. 
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20) 11111Um1-nm • mmrM m .. m•rg • 
... TARU 

PIOPOSITO: Fllllllclar la lllporlacl61 de mtreuclu, ma&erlll prtmu, 
..,._11t111 wm• maqllllula • auo. 1hlllan1, 'ª"ª 
e .. neanoa "'111• o dll pro1111lar, o 111 llue• utrlllJlfOI. 

a. DI marro 11 ~ peruu lllleao aora1. 

VlllllCIA 1 do. 

8WNTIAll ·QllnlrlfUIO • 
... .... eta 1111 doe•nla mldllllte llallW&acl6a o alfo 
·1111111diealil&al1111 doeuleata como nraeclourlo. 

IJITllllll AatlelpadOI O Yeaeliln. 

Dlll'llllllNT&CION ·l'lpri. 
·Como 11a11Wtac16a o alfo. 
·Como nfacelourlo. 

FONDIO lecmoa propio• o ajeaoa. 

llONIDA Peaoa o D6lanl. 

JIJSTD1CACION .. 1eaeract6a de roadol J la eapaetdld de paso del 111Jeto de 
erteto. 

CUDTI *ftaucla la lmportacl6a de mereuclaa o llleaa de 
capital. 

BANCO *ApoJa la lmportacl6a J ftaaaclamleato de la 
adqlllllcl6a de mereucla o llleaea de capl&al de su 
cuente. 
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ZI) !lllWJIMll!!P A U PlllDQITUJllll 

1) Pro8celH .. utlnlal ... llaetuadoa 
Ultllldoa a la 1JplrlUl6L 
Z)l.a~llllU••uellulll 
por parll di ......... CIOD Clapltal 

IUJOll&arlo lllrUJ•, IDCIQe IUlllllUoru 
1) llllftlU di la lañallla ellhollal 
4~ lll• lllOdletol prblulOI, 
qae 11 dnlllea alae '8DIU ea el eltlrtor 
a •erudol ao tndlclouJn 
11) ta pre 11111rtae16a de namaa de tllonrta 
O di lllacOl ll.tnDJUOI 
.,..,....... llllllnatol 

llDTllO DI LOS UCUl808 

·Atorar la produccl6D de artlalllol 
di IQOñaCIJ6a. 

. ...,., 11 C&fltal di tnh,lo •la 
Pflfllaal6a de Ubro1 J mlltu para 
la IQOñaCIJ6D. 

·ftluclar lal elllteaalU (ID el pala 
O 18 1111.tnDJHO) de prodaatll 
prtmar111, que" d11t1111a a IU 
••tu ea el eltlrtor. 

·l'llUalar la prod11cal6a o IU 
llllll8Cllu di prodaato1 prtmar111 
'llUlfUtuldOI . 
. ...,., la prodlaaal6a di IDnaOI, a..,.. .. 111 J empaqan 
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ZI) JllTMM IQMWIOI 

l)r. wmaaerHlto 111 prÑICtluallfutuUDI 
11 lltlrllr. 

Z) lltdGI o proreeto1 para ••Jorar 1a 
cOlllnlalllac16a 

3) r. weala a er6dlto de producto• prtmar111 

llllUIUll 11 """" 4) r. tola a erM!to 111 prodactol maa11racturadaa 
prburlflt........,lleltlllor. 

Copltulo 11 

llllTllO DI LOI UOOll08 

· DQnlU malllleldu ID .. ...... 
• ID ... 11&1 ll&QlllladDru, 
d1hrúl coatar eoa 
eapltal marortwto 
mellcano. 

·lmpre1u 11talllteldu ea ...... 
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.... J lllll!lllllQJlll pmf!p 

lt cHCIH a (lftNlletonl. orpallaeloa• de productora, empnua 
productoru 1 I o c••relalllldoru de llleau 1 ""1c101 ao pelrOltl'OI que 
eQartu dlnaCa o ladlnetuallll, o lito que 1eaa 11p11tadon1 poteaelalea. 

Lu _.,.... eoa po&nelal para aportar 11 ellllfteaa como empr1111 a 
lllllnollar. 

lt 1t11a• toa nquerlallotoa llauclll'OI dt lu empreau de IOI 1eet1n1 de 
maautaeturu 1 11melo1, lllaero-mltlJirllco, qropeeuarto 1 turllUco. cuaado 
prllllaea , I o e•erelalllaa ....... qu CUOIU COI ua srado de lltl&r&Cl6• 
aaeltul lllllalo de 301 dealrO de 111 euto dlneto de prodllcct6a. o pre11U 11nlcloa 
q11 1neraa u tqreao neto de dl'1lu llfllao dt 30" dentro de 1u coato de 
prllllel6a. 

l.o1 cridlto• 11 otorsu ea d6lanl amuteuoa 1 I o moneda nactoaat. u 
monto11Uncteatu, a tau dt taterta et111,.utltu 1 a P1UOI adecuado1, de aeaerdo a 
IU caracterlltlcu de cada tlapa J aetlYldad. 

Loe npoltadonl dlreetol de lllen• 11 o 11ntc101, 1eneradon1 de dhllu, 
reelllea cñdltoe en d61amr amutcanot 11 o moneda uctout 1 por 1u parte, loa 
e.,.nadorte ladlreetol 1 poteaclal11 ea moaetla aaclllllll 1 tambl6a ea d6lan1 
amuteuu. 

11 cuo de que la empren lleaencllrla efectúe pqos aaUclpadoa, la 
IDltltllcl6a latenaedlula delle truferlrlo• a IANCOllDT deatro de 101 tres diu 
Wllll llpltatel. 

A trat61 de 101 prodaetol naaaeleru de IANCOllDT se apora el ctclo 
prolhlctlto 1 Ytatu de el(IGrtael6a de corto 1111'10 pluo, 101 prorecto1 de laYtnl6a 
fQOI, la adqalllcl6a de lnlllllOI 11111111 de capital de lmportacl6D 1 lal ICCIODU de 
proiuct6a eaea•"•du a lacnmeaw la preaeacta de 101 lllea11 1 11ntclo1 
mnlcuu n lol mtrcadoa lateraacloaalet. 

Adlcloaalm•ate, 11 cuenta con un esquema latqral de pranUu de endito a 
trat61 del caal 11 protere a lal empnau mellcanu J a 101 lntenaedlarto1 
11Danclero1 en 101 rt111oa a 101 que 11 encuenlrall e1pue1tos en sua acUtldades de 
comerelo enertor. 
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cntorm1 al "811• de apllllcacl6a di I• procldllll1a&01 operaUJOI la 
dllPOllcl6a di IOI nc111101 u Una a cüo ea roma aalallatllada ala nqaerlnl la 
pnnataal6a di lloaul1ataa16a eomprollatolla. 

la nte 1nUlllo, 11 aecnarlo q11 lal luUtuetoa11 lntermedlarlu 11llcltea por 
e11erlto al beaeftclarlo del crtdlto 1u compromllo de maateaer a dllpoelet6a 1111 
IANCOllllT r lle la propia luUtR16a lallnaHlarla la llloeum111aCl6a eomprollalorla 
11111 crilllllO, ul e•o di ao 11111illr IOI matOl múlllOI de rapouüllllllad 1loU1• 
, ... HlalalllOI •cada prodleto llllUellrO. 

C) INVINTWO DI ftP08 DI FONDIO 

• IANllOMllT (IUco NacloDll di llomerclp btldPf) 

11 la luUtucl6a que nclllt IOI dal01 de opencloan nallJadu por UD 
Importador que pnrlameall n&alllecl6 UDI relacl6a comenlal coa el proreedor 
estn111ero r efectu6 1u aqoclacl6a de compn · reata, pnrlameall ee&alllecleado UD 
conlrato, ea el cual u eepeclftca que el pqo 11 efectuari a lrat61 de la llaea di uaa 
llaea de crtdlto. 

laacomelt nYlla la elqlllWdad de la opencl6a conforme a lal 
caracterllUcu r co1dlclon11 eetableetdu ea el coalrato, rerlftca la dllpoDlllWdad de 
lal llaeu de endito, eouulta a la rueate de recuno1, e Informa al Importador 1olln 
la elqllllttdad r coadletoau naucleru de la operacl6a .. 
CUaado H olltealda la aprollael6a, se 10Uclta la "formllllacl6n" de su operacl6n 
proponlonaado la documeatacl6n que requiere &anto la luUtucl6a nacloaal como la 
•lll'alllm. 

In la fue de formalllacl6a de la opencl6a lntenlene la compalla de 1quro 
de crtdlto a la e1POrtacl61 corn1pondlente 11 pala de orl¡ea de la menaaeto. 
Una rez otorsada la eollertun de seguro, la operacl6a 11 formallla medlaate: 

a) Allpacl6n de corn1po111l a la carta de endito, o 
11) lltalllecbaleato de la carta de laltruccl6n o 
e) Coalrato lndlrldual o 
d) SOUcltud de reemllollo. 
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11 Importador o el protlldor ellrlll,lero, prnla 111oelacl611, culln el Importe de la 
prllla de •llUO q•e cornepo1da, nclH n menucla 1 po1tertormeate, •eCU In 
ünllloa 1 caadleloaa nlalllectdoa, papel lblllelllllea&o nclbldo. 

• NACIONAL PIJWllllllA 

Prop6al&o: 

s. de cndllO: 

Prlorldadn: 

Tipo de cñdllO: 

Pro¡nmu: 

La cnaet611, dtAnollo r moderallaal6a de empruu 
elleln&n. 

Peraoau llaleu o moralu dedlcadu a alplll actbldad 
empnnrlal. 

· laenmea&o ea la eompeUtbldad de la planta ladulrlal. 
• cnaet61 de rauta permunta de empleo prodaeUYo. 
· Alllln&o de la ar1r1a de 111•• r aenleloe. 
· leordeur la dlllltllwel6a llOll'iftea de la aaUYldad 
ladulrlal. 

· ledaccl61 de loe erecio1 eoatamlaantes. 
· Fortaleclmlea&o de la llYnUlael6n r deaurollo 
teeaol611eo. 

Slmple, ba11Wtacl6n o afio, nracclonuto (equtpo e 
laltalaelo111 lllleu) e blpoteculo ladulrlal. 

PIOll1P. l'rolrama de Aporo Financiero a la lllaro r Pe­
quetla Empren (antea PHAIN). 

Modendlacl6a. (antea FONll, PaOllCAP 1 PIOnll) 

Deaarrollo tecnol6¡1co. 

lal'rae1tructura laduslrlal. 

Mejoramiento del medio ambiente. 

Eltudlo1 1 ue10rla. 

Llaeu globales. 
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• fJllG 

Prop61lto: · Fomullr la modmllllcl6a' del eomercto que maaeja 
prodactoa llúlaOl J de couamo 1uualludo para tncnmeallr 
la compelltltlüll 1111 uetor c•mlal. 

8. de ar6dlto: A) Comerelaatll llftpadol ta orpatucloau qae promane• a 
ICODOllfu dt llCala. 

1) Comtrclaatll lallhldaalu, maJOrlltu' delalllltu. 
C) Productoru que aomerclallcea 111 productos. 
D) Fallrlcutt1 ' comeretaatt1 que comerctaUcea 111 producto• 

ea tu frlDJu lroaterllu o coa d1111Do a ellal. 
1) Promotoru de lllfnulnlctura comerelal y alluto. 
F) Almacea• 1e11ral11 de dep61lto prltad11. 

Prlortdad11: Prodacto1 llúlco1' de couumo 11aenlllado, ul como ti 
duuroUo de lllfraHtractara comerelal de tocalu comerclalu ' 
dealluto. 

'11po1 de endito: . Slmpt11 ea cuenta corrleatt; para adqul1lcl6n de mercaaclu e 
luamOI . 

. ltfaccloaarlo; para adqalllcl6n de equipo, lralllportt ' 
co11lnlccl6a. ampllacl6a y nmodelacl6n de localH, llodqu y 
Caartol triOI • 

. Simple coa praaua ldpottcarta (puente~ para la coulnlccl6a 
de ollru de llltrae11ractara comerelal J de alluto. 
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. 'º''''' 
Prop611to: 

8. di erMlto: 

Prlarldadu: 

Propamu: 

· Pl'ollonr el deumlUo de lu aat111dad11 turllllcu, la oferta de 
atoJ ... uto r la 111,en111cact6a de tu lllltalaeloa11 
-plm•tarlu, 11ae ll11du a l••tar o acreeeatarlu 
eenl•tll tulllleu lllCloulel r •ltrlllJnu, aollfo1111 ll plaa ....... 
· PenollU flllau o moralu dedlaadu a actlddadu turllllau o 
GODllU. 

• Deaurollo de a11no1 c1alr01 r 1"1110111 tarlltlcu r fomeato 
de lu,. 1111111&11. 

· Coutraac16a, ampllacl6• o remod1lacl6a de botel11. 
· lllf'llU d1 llemJ0 compartido • 
• COHomlldOl llltllll'OI. 
· latalll1Glml1at01 de lllmeatoe r lllllldu. 
• Otroll prorectoe retacloaldo1 aoa la actlddad turlltlca. 

Tlpu de artdlto: · Eridlto 1lmpt1 coa 1arut1a de la ualdad botetera. 
· lüWtacl6a o alfo, 
• lefaccloaart11. 
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• !!M!IW!O • nwm ll!Dlll < mM!I! , 

Prop6111o: 

a. .. crielo: 

· 11 dl11lo J la apllcacl611 d• Uelllcu maderau J 
lluaclamlo&o pen pnmntr la esploml6a, 
1splalael6a, Mlftelo, 11Hllrlalllacl6a J 
CD11lrelallllcl61.. .i.11'8111 u patraL 

· hnoua llllcu o monltl q11 cullna loa nqullllDI de 
1l...-Wda4 J I01 dllpanlD por la lllltlac16a minera 
'llpale. 

· lmpnlu mnlcuu leplmllle CODIUIUldu. 
· hnoua ftllcu di aaeloaalldad mellcaaa, •Jldatarla1, 
camutrU, coaculourtoa r pequdoa proplnut11. 

· 11 ftdllcmalaa clulllea IDI 1Dj11D1 di crtdllD 11 peqwda 
J•ldluamlanfa. 
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l:Al'l'IULO m 

11D!J1JO B L !lllNTQ 

11 llU Glffllllo H llu Cllllderdo lol dlflnata 1•11111 qUI fUlll&llúl la 
Nedlleui .. di la •tnctlra J .......... qll H •IMlrU ft IOI •111 ... di 
erHlto, ui eaat la aonutblüd q11 llp el proe•o de Oforlllllnto r 
Ulllmlltrlel .... erHlto ID la ..... 

Para 111efeeto11 llu "'1lleUlndo loe llpleata puatoa a tratar: 
ti RJICltt 

ti Olll'llYO 

u ......... .,,... •• dleridlto 
(JllllU I, llUUI di crMlto) 

11 ollJllin del •tallo di crMlto •: 
l.· CHte• al aendllado, 
2.· lletlctlr IU putoa d6Mlea J 1'1111111. 
3.· llltllllllar 11 lu Uaau aollcl&adu aoa adteudu. 
4.· lbalur el rleqo. 

ProllallWdad de 611to o fracuo 
ea su opencl6a. 

ProllabWdad de 611to o fracuo ea la 
recuperacl6a de ua cridllo. 

Tl1191 do du10 

AdmllllltraUYO 
naanctero 
llereado 

Met!lo1 de uah!1cl6n 

laformael6n cuaaUtaUva 
laformacl6a eualitaUH 
bperlencla bancaria 
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l'rofteel6a 
llclnol bllllUOI ........ ,. 
PollUeOI 
llltonlo 11016111co 
BJIClwOI 

IDtonlo 

Capitulo 111 

Aúlllll lltl nctor 
AUlllll llel eatono 11oa6111co 

Prnllllllll lmpndallllll 
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U PAIUl'll • APIOl&CION 11 Clllft'O 

"NllllU l, llANllAL H ClllllTO 

"PP'AGJDN H f10f1!11U1 AL gllllD 

lllaalll 
........... dlllllul• 

·Aatldlael6D del comH6 
l.Cldmla 
2. l•J• .. CDldlelDBff, WrmblDI 
3. .... Drúdlm Jullfteauto de erffba 
t lllUDI ftlUellNI 
11. lellClan IUIHlcu 
•• ..,.. ... er6dlto 
7. Aúlllll de prodaclltldad 
1.Cllnl 
9. Cantula ullrtor 

·Empntll que rormu srupo 
+AdlBIÚ de prueatar a cada empnu ladllldual coa 101 elemea&DI 
lllllltadOI, 11 debe adicionar U llbldlO IOllre el llUPG que lachlp. 

l. Cldt1da de lftlpo 
z. lffua•• eJ111adfO de pupo 
3. Bitado• lllllacler11 couolldado• 
t Aaálllll de producdtldad couoUdado 
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1.1 Caftllla . .......,,..., 
·llllánrearnetallU&I todOl IOI da&OI. 

·11 la lmfnA per&eaece a aa ""8lllalar111 rlllfOI dtl 1111po 11 la fonu. 
llltlu•llllOI. 
........, ....... illcrtdho••l--lllültelllo. 
IMlearllftillaaülo, nncuo. 

·Con earúttr llfomaUto 1aecar 1u lllleu dt crtdlto 111110 eo11pa&ea,.,. 
el e6lello dt rleqo múlmo . 
..,...&Olullmt. 
l'llUGlallluto al e111prador. 
1:11111& llllftlUlal. 
PlaallelllllntOI dtleontad1111 follllol. 

·All e1110 lu lllleu otorsadU por llllaln del 111111111 bancario conn,..dltlte. 

U loJadt eaa~11u 
·Coadlelaau 11pectncu de cada ertdlto 

la&ar: 
·lltlUao upecllleo 
·lllollto / IJlalo 
... ,..1et61 / .. ortllul61 
·Tua I pqo d1 latere111 
·llollllloau 
·lllruUu upectncu 
·Mecúlea operadfa (referente a condletonea especiales de 
eaatrol) 
·Otru condlclon11 (lu precedentes y lu olllllaclones de bacer y 
aobacer) 
·llallorar en proce11dor de la paltllra 
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a.a .......... JutlllcallYo de critllto 
c:.tllNo: 
·Altle1dnta 
·lllroJOllllllUl6a 
·llenado 
-11Cuel6a llauclera: ( HllU, 1tlHad-. lltllm. ca,llal.) .,,.,...... 
.eo.c ...... ,ne .. nact0111 
·l'nlll&lr lafonucl6n ollJelba .. fOllll aoaalla, nealludo loe upectoe 
llQoltallta 
·lhHlr npetlalonee de eUru que r• 11&6n en loa ntac101 rtaucleroa 
·llüonr • 1111111ador de la palallra 

Ula&adlllllUat.GI 
Pre111tae16a de loa .... Ol udltadol de loa 3 llltlmoa eJen:lcloa auque el 
lllltlllo puldt aer latlftlo con ullltlldad ao maror a 8 mnu. 
·lllChdr prorecalo111, cuudo el plalo del artdlto 11cedl de un alo. 
-laronuat6a c•Jl•••tarla. 
·Adlaloaar 1Dronuat6a de SINICUI aolln artdltoa m61Upl11. 
·lllUCI. 

·Bitado de ntlltadoa. 
-!atado de camllloa ea la altaacl6a llauclera ea bue a erecuwo. 
·CO•llU'lllYOI por rallro. 
·ladlan nuaa11n1. 
·Bitado de ftuJo de roadoa. 
·lltadllUau del crtdlto ulllllado. 
·Baldoa acnedont. 

Toda la 1arormacl6a utlrtor 11ri proceaada por Control de Rleqos. 

1.5 lelacloau aaallUcu 
-Rubro• del balaac111aeral o del eatado de n1ultado1. 
·AqueU01 que por su mapltud o lmportucl1 requieran de anill•ll especial, 
pero 1lempn laclulri llaacoa a corto r lar¡o plazo. 
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1.8 ..,_u de crHl&o 
·Sol ollllp&orlu p que Atllfacea 1111nqalll&o11111. 
·Se 10Dcltu por eaerl&o a Co1lrol de 1111101. 

l.7 Aúlllll d• prolluetltldad 
·Dar a co1ocer la prollucUllllall, nclprocldad J co1lrlbacl6n llWllDll d•I 
cante. 
·l'nlla 10Ucl&llll, 11na elaborallu por Coalnl 1111111101. 

UOlnl 
·lelacloa11 palrlmolllal11 d1 ª'aa.111. 
·Co1f0ftlldad lll buca IDtmwlouL 

111 el cuo de Uaeu lle comercio eltellor. 
-Co•ulcacl6D nerita de apqo a politlcu de la Dlnccl6n de Comercio 
llClrlor. 
-llldUlenu dnlcu 111 lal úeu •P'""•"'•d11 

b CUOI upeclllc01 como crHltoa qropecuarlo1, cr6tllt01 coi 
pruUa ftaclarla J otn1. 

·lllelullD dnlco J de llabllldall de la Dlnccl6n llpottcarla J Valaacl6n 
b nlacl6D con cr6tlltol blpottcarlOI. 

-Copla del reamen de ª'al6o (coi anll¡Uedad no mayor de 6 me111) realllada 
por perito 'alaador IDd•PHtllente o del banco. 

111 cr6dl&o1 con 1aranUaa real11. 

1.9 Caribda anterior 
·leqalll&o IDtlllpenaable 
·Debidamente aa&orlzada 
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l.CadWla 
2. loJa de cOlllllcloau 
3. llellonaClllJuWlcaUto de nHlto 
.. llladol llllaclll'GI 
11. llllCloa• uallUcu 
.. ..,_ .. crtdlto 
7 ........ de pnthacUtldad 
8. llCl'GI 
9.CarMlda ullrlor 

......... di lftlpo 

Capitulo 111 

El paquete de aprobaelón de crtdlto delleri eatar ordenado de la 11plea11 forma: 

a) Cuitlda de lftlpo. 
ll)ll111m11 IJecutlJO del lftlpo. 
e) llladOl llDallcleroe CODIOlldadOI del lftlpo. 
d) Aaillall de prodncllddad couolldado del lftlpo. 
e) Todo1101 eleme1to1 para cada empn11 lndlddDll. 

Mllmo ordea 'ª ladlcado para IU empreau lndlddllll11, e:icepto el punto: 

8. Otros, lu relaclonea patrimoniales de penonu ffllcu y 101 estados 
ftnuclero1 de penonu moral11, cuudo aYalea a todo el lfUPO. 
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l!w1114t •1..,.q111 d• IDl!acl6• di ort!ll!o 

l. Cartlllla 
Se utlllla la forma "SoUcltlld·Autarbacl6a de Crédito" CUaada 1e pn11atea 

empnau que fanaea lfUpa, para efectaa de rleqo múlmo, 1e preaeatan. ademP 
aaa forma adlclaaal coa 101 r1111oa tata1e1 dtl lfllpo. 
11 Importante que 1e aaolla comewaeall tada1 loa data• nquerldOI ta111 coma 
11tnac1Ura de capital, l. r. c., aauo de cuota de clleque1, aeUtldad, eto. 
Lu cifra dl1lllia uatant ea 111111, de la 1lpl1ate manen: 

lledla 111116a • 5GO 
UD mlU6a 1 1'000 
Cien mlUaan • 100'000 

Lu cifra ea d6lar11 amerlcuo1 11 preaeatana tamlll6a u m1111 , de la alplute 
... era: 

llHlamlU6a DLS. lillO 
lle•"' dlMrt ldalane 11 Upa di cambio uUlllUo. 
ll llClllri la liltbu clllllcacl6a. 
11 o*n de pnmeatael6a de IOI cndlta111rá el llpleate: 

·lllndll. 
·lllndll Clft calallral. 
·freldarlOI. 
·llnculDIOI. 
·Crédll01 comerelal11 a la tllta, 1 de1pu61, nllnanclamlento de canaa de 
c ..... 

·A la produccl6a. 
·Venial 11partacl6a. 
·SlllJle. 
·llü1Utael6a o atfo. 
·lefaecloaarlo. 
-Blpotecarlo. 
·Crédito en cuenta contente. 
·Rem11u. 
Con carácter laformaUvo, pues no computan pua riesgo mállmo, se anotarán 

d11pu61 del total: 
·Dep61lto1 en ftrme. 
·Financiamiento al comprador. 
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·Cuset empnurlal. 

La lafonucl6a de c0Ddlctoa11 r can. reDeralmeDlt requten de maror 
tlp&clo del que pJOporcloaa la cmtula; por tal l'llÓD, .. acreran uaa lloJa 
adlcloaal 1lalllada "lloJa de coDdlcloDu". 

Al ple di la carita1a .. IDCUllltru loe llp&CIOI para anotar IOI DOmlln1 di 
tu pmoau rt1poualll11 di relllar 1l 111Udlo. Tlmll16D delltri uo&a111 la feclla de 
'11clld111to r redll6D d1 loa cr6dltu. 

2. loJa 111 coDdlcloD11 
Dellt 11alloran1 ID el "pJOCll&dor de palallra". 
Por cada aao de loa cr6dlto1 pre1111&1do1 11 dellt mo1trar la •llul•Dlt 
1Dfamact6D: 

-a.lllo upeclftco . 
.... lo • ....... 
·Dlllllllcl6L 
·Alllnllael6n. 
·Tau. 
.......... teru •. 
·COlllll6n. 
·8araallu eapeclllcu, detallar. 
·lltcúlca operaUya: para cr6dllo1 que requieran accl0Dt1 11peclalu de 
adlllllllracl6n r coDlrol 
·Olru coDdlcloD11, parUcalarmeDlt, IU precedeDtea JIU olllll(acloa11 de 
1&aetr J de Do lwer. 

3. llemoriadalll JuUllcaUvo de cr6dlto 
Dtlle elalloraree tD el "proc111dor de palabra" e laclulri 101 alguleDlt• upecto1: 

A) AntecedeDttl 
t:1te apartado delle, en lea¡ua,te breve J directo, colocar al lector al tanto de la 

operacl6n que 11 11ta coaalderando. 
l11walr lu relaciones entre la empre1a J el buco. 
De muera 11peclal, e1pllcar el moUvo J JusUllcacllin de la aollcllud. 
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1) lllro , OllllllUI• 
La llltlralal del 1111C10, un dlHllpe1611 de lu empreau que IDtepu 

papo r 111 1Dtemlacl61, 1Dformael61 de 1111 pr1Dclpal11 accloD11tu y ruaclolllll11 
etc., pel'lllllrÚI Olear la empnu ute el cOllllé. 

C)lllndo 
.. •la pmto .. ...,.. •llllolar cUltl IOI IUI prod11ctol, a que 

......... 1 ..... lltú ~-. ul c•o 'IU Hltu de e1po111Cl6L 
Be d1Hr6 llacer ua IUlllll de la oferta r de1111da real o prorectada del 

producto o Hnlclo a orreeer. PorcntaJe de parUclpacl6n que Uene en el mercado. 
c:tclo1 de YIDtaa r ciclo• tolúmen e Importe de 111 tentu por producto. Aúlllll de 
pneto1 r aa comparact6n con la competencia. 

11 lmportule menclour lDI cualu de dlltrlltucl6n que ullllla y poUUcu de 
fQael61 di pneloa. 

D) 81tuacl6D lbwlclera 
Mencionar el nomltre del auditor emno, 11 reporta nlfedadea en 1u dlctame1 

r 11 lla apHeado lu ldeeaaclonu del ltoltUa l· 10 
Be dllte llacer 6nfull en lu conclulon11 búlcu que se d11prenden del 

aúlllll ftnuclero, en cuanto a lo qae ba puado y lo que podrá puar. No 11 deben 
repeUr todu lu cifra flllltradu, 1111 embarso, 101 lndlcadorea clate deben 
meacloune para colocar al lector 11 tanto de la 1ltuael6n. 
Be debe comentar 11peclftcamente el componamleato r penpecU•u de: 

·Ylltu 

·llUHdadu 
·Uqllm r ftuJo de caja 
·Capital 

Al mencionar la Uquldn r fhllo de caja 11 debe llacer referencia 
111 lo referente a la estructura del capital, H deben mencionar los planea sobre 
rellltenl6n de uUlldadea, dltldeado1, nuetu aportaciones de capital y capltalllac16n 
de pulfOI. 
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1) ..., __ 

Bite apartado 161o 111111 prepuane para erMl&o• a p1uo maror 111 u do ' 
ID CUDI ........... ID .. npttlrU tDllDI IDI DÍlllefDI lle la proreccl6 .. Pffr 11 .. 
n•altarU lu clfrll claH J 11 espllcari 11 plu llt amortlllCl61 llel prútamo 
IUlltdUo• lanallU.H la•lftl&JHl•INUo. 

llHtrú IDchdne &ollDI IOI túmlDOI, IUllllUtDI , CODdlCIDDU que llnleroa lle 
bue para la elüoracl6D ... lu proJICCIODU , cubrlrú por lo meDOI UD periodo 
l¡ual al del crHl&o 10llcltallo. 

Tratúlloll ... PfOJIC&ol DUIYOI, .. nqulll&o contar COI •I ntudlo de 
faetlllWWI llt ID latml611 a nalllar. 

P) Clftlllul ... J rtc•llWIOIDI 
Menctear I• fu&ortl q11111DJU el o&orsam111to 1111 cridl&o' 111 11m11&o1 

q culn, coa ua 1Qllcacl6116tlca lle pon¡ue n&ol liJUllDI paedea 11r lllleartallDI 
prall1111me1&1; tomudo ID cuita la 1ltuacl61 del ramo de 1eroc101 lloade 11 
lltl•nllfe la lmJrllL 

Selalar claramen&e cual• 101 IOI marom rllllOI del endito: aperturl de 
froDtel'I, upec&o11Dllacloaarloe, llCUll de •••1'16UCOI o ma&erlu prlmu, etc. 

Seftalar el talor de Uquldacl6D lle lu ¡U'lllllu, la pro&eccl6n que lu mllmu 
DOI CODftHID, la ncomeadacl6D para IU fllll&DCIL 

Cernr con 1u conchllloau r recom11dacl6D dellldUta Hltre el o&orgamlea&o 
lltlcrHltD. 

4. lltadoe ftaucteroa 
Se dellea pmeatar lo11111a1ea&e1: 

·lalaace 11aeral. 
·Estado d1 le1ultado1. 
·Estado de Camltlo1 de la Situación Flauclera ea Bue a EfecUvo. 

Corr11poadleate1 a 101 1111 1i1Umo1 eJerelclo1 audltado1, el úlUmo puede 11r 
ID&erno coa uaa ulllüedad mállma de 8 me111. 

cuando 101 cr6dlto1 sollcltadoa seu a UD pluo maror de UD 1110 se lnclulriD 
lu pro)'tcCIODll. 
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Solo pueCt8 1Hlldn1 ea el pq11te de aprohel6n lo• 11tado1 llnallalero1 
proenalloa en el 1lllllla 8W' por la 8ulld!nccl611 de Control de llt1101. 

Lo• nladoe llllanelero1 procuadoa mo1trarúl la •lllll•nte lnformacl6n: 
·CO.,.,alhOI "' rubro. 
·fadlenl'lllallclme. 
·lllldo di nuJo de Fo ..... 
·11 eJIC1ltlfo d1 cu111a &lea• qae aao&ar al 111• del nlado de r11llltadOI 11 

lafonnacl6a del SIJQCID 111tn eúdllol mlil1lpl11, lu ntadllllcu de cridllo 
ulllllado r loe laldol acftldoru. 

5. aeladoDH uali&ICU 
lle deberá lnelUlr 11empn ea el 1111111te de aprolllCl6n. prlaclpabneate pan 

aqueUu rubro• d•l lalance General o del llladD de IHldladDI que por 11 lllPlbld 
o lmllortucll r111a1eraa de UD aúlllll upeelal r eon maror protuadldad. la 111a1 
nlaelonu nUDea delleri filiar el deqlo11 por llaacu de endito• a corto r lall• 
plalo. 

E• lmponaate que el EJeeu&lro Jarcue qae nlacloan son con,181eata, 
a¡rqudolu al utudlo de endito con el na de aa&lclpane a IOI nqaerbnleatol de 
111 eomlYI de endito. 

8. lafDnlll de cridlto 
E1to1 lnform11 dellerin aoUcHane mediante memorindum a la flenncla de 

Coatral de llt1101. Son obUptorlOI, r• que 1a&11facea UD reqalllto le¡al. 

7. AUlllll d1 pndle&ltldad 
El objeto de 1111 anilllll 11 proporelonar Información a los miembro• del 

comll6 de cñdllo para conocer la producdtldad, la nclprocldad 1 la contrlbucl6n 
ftW11u11111 cllnle. 

Ella llformacl6n deberi elaboran• 1Dbn dato1 llllt6rlco1 en llue a IOI 
lil1lmo1 tnl me111. 

El irea re1ponsallle de la elalloml6n del eslUdlo de producUYldad 11 la 
Subdirección de Contral de flesU6n, a la que el EJecuUvo Corporativo delleri 
proporelonar la laformacl6n. 
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1.0tnl 
ltlacloan palllllOlllaln di anllllu. 
Coafonddad del úta llllnlaeloal; en cuo de llleu de comercio enerlor, 

cH1lllleael6a llCllta de ap110 a poUUcu de la Dlncc161 de Comercio b&lrlor. 
Dlelúlllll delleM lle lu Ú'tU llpeetdudu ftlpeedYU, ea CUM 

npeclfteoe c•o ertllHGI qropecurt11 1 ertllHGI coa pruda nlhaclarla. utn .... 
En nlUl6a COI erHltol ldpoleClarlll, H nquulrá llel llleeame1 Wealco , di 

tlüllldad de la Dlreecl6a llpotecarla 1 Vlluel61. 
'l'rllúd11e de erid1tol coa prullu nalu, 11 delllrt •dJutar copla del 

rnáln de aQb\o coi ua ad¡lledad ao JUJOr de 8 me111, nalll&da por perito 
'aludor lallepudl1111 o del buco. 

9. c:aritllll ullrl• 
El ua reqllllto ladllpeuable acreiar la cmtula aallrlor debldlmnll 

utolllada 11 lbial del paq1111 lle qrobacl61 de cñdllo. 
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IDYulülmnll para eualquler propaNta di endito al Comlt6, d•ll• llaller 
lldo aprobada prmam11te la ulpael6a del clle111 o pro1peeto a la lllrecal6a de 
IUaa eor,wa&IYL 

l.A.Z lalln1N aapltallalllu deatro del r11110 mállllo 
La Colllll6D NuloDal luaarla NtUlea• 1111 IOI llten111 1111e .. llllUD a 

aapltallur dllleria compu&ane para efHIDI de rleqo múlmo, por lo 11111 ea 
...... te ~ llchdne .. lu car6&llu di IOI NlldlOI para Comlt6 di Cridlto, 
como 111 nako aparte, pero coa el llllllo 1illero de lde1Uftcacl61 que el endito al 
lllllllillNo. 

Ballri oaulo111 (la m&Joria) 11 1111e el moato de los lltere111 a capltalllar 
depeada de ua f6rmllll. por tanto no 11 conocen preflamente con certeza, por lo 11111 
dllle dadlne lapalallra "aprollmadameate". BJemplo: 

lllncto1 NI ID 

llallllltac16D o afio NI IDO 

llu llterelll a capltalllan• 
dvallte 111 allo, aprollmada· 
mute. NI 45 

Total NI 155 

l.A.3 Uneu de endito en cuenta corriente 
Se reitera 1111e lu linea de crédito en cuenta corriente se deben presentar 

11clualYameate para cuentes ¡rand11 J de primer orden alempre y cuando la 
naturaleza de 111 operacl6n amerite dicha autortzacl6n. 
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u.•nuactm1n1111~ 
lltol crMhol 11 lllMa uotar u la carillla con carúler IDfol'llllllto 1111 

..,.aar para 1f1Ct11 lllrl.,o múlmo. 

l.A.lllllcltMll 111 ~ ... llUfflll llllcu 
·MlallClllr 

l. llluce Plálmollal llmUo '°' 111oUct&u&1. 
z. Carla 111 la •pnu dalllle lüora el 11llct&u&11Ddlcudo ut1111Ud 
JHINo. 
S. lafOl'lll di crtdlto. 

U.8 Eñdltol com1rclllH J 11 n11Duclud1Dlo 

111 wlrmd de eUo, 11 utalece como poUUca 1e1eral, para ule Upo de 
........... 11111•11: 

l.· Lal erillllol c•lrclal• de lmportact6D IDYarlalllemenle 11 11tlllllclfU a 
la YlllL 1610 eaudo COD ÜIOhl&a certna .. lelp CODOCllDllDlo di .... 11 
t•llldor ID 11 el1rQJero como en el lluco corn1poanl 11tú dll11Dt1tol, llln a 
1111• 11 111111 lle •• mercucta 111 c11111ra ua letra a pluo, o 11111 el lluco 
corm,....i otorpe el relbwlclamleato, 11 podrU 111Ulecer crtdlto1 comerclaltl 
di llQGrlact6ll a pluol. 

z.. Clludo • la blportul6a di meruaclU 11 ampuo de loe cr6dltol 
comerclll11 d1 lmpor&acl61, el pa¡o efectuado por el corn1poanl preleada ur 
nlllluclado ea moneda ucloDll coa rtcDrlOI propio•, debe 10Uct&arae 
upecfftcamnte, 11111 111 ta OlllftCl6D o la llDID corre1po1dleate. 

Couecuealemcnle, 11 delle tomar ea cueala caDdad de rles¡o, pluo1, tua de 
biterél a apUcar, y al sc rellDallela medlaate pr61tamo1 qulropáftcoa o pre1dallo1; 
ea eale úlUmo cuo, Indicar 111 1arant111 y el porcenll,le que se prestarla sollre 111 
mlamu que IDvarlalllemeDle se ealallleeeri sollre el eoalo de toa bte111 lmpor&ado1. 

Ea Ylrlud de lo anlerlor, en lu sollcltudea de cr6dlto delle quedar liten deftaldo 
que se lrala de do1 llpoa de operaciones, por lo que sc presentará: ta linea de crédito 
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para nr alllllada por IOI ertdltn eomerelaln J la llllea para nftaaaelamleato, 'ª · 
111 medlute ........ qlllropiftCOI o pnadarlOI. 

U.7 Cr6lllto lllllDtl 
Para 11 operacl6a, 11 nqalllto ladllpemallle que aran 1ldo prntameate 

IMlaldel 1 aprollallOI ea la cañtula de utortucl6a eorreapoadleate. !leepeloa11 a 
... dllpaaleND Ulaa1111te 1111et11a 11r utorlladOI por la lllneel6a di lanca 
c.r,onlltL 

l.A.I Cr6llltoe apollldulrlalll J qrGptCaulOI 
Ea 11&1 llpo de eridltoa. el 11111a1te de aprobael6a dea laclalr laYUlalllemeate 

la oplllH. c01Cllllloa11 J reeomeaduloa11 del úea de crtdlto qropeeaulo. 
Tullllta 11 nqalllto eoatar coa •• dletamea de IOI flaJ• de efecllto. 

l.A.911tad01 ftaaaellrOl 1Ddltad01 
la IOdu lu 10Ue11Udn di eridlto qae e111edla el moato de NSI00,000, 11 

tntari de contar coa atado• ftaaaclero1 auditad•. la euo de qae por ruoa11 
11pte11111 ao 11 eaeate coa 1U11, dentro del memoriadam de endito 11 delleri 
Jlllllllcar amplam1ate la 1111epcl6a. Allmllmo , 11 delllrt 111alar 11 ellltea 
ulndalln ea 111 dlctimeam d1lo11udltorn111 baa aplleado lu adeeuleloan del 
11111111-10. 

U.ID C!Auala ID crtdlto• coatractaalll 
11111~ a la 1ltaacl6a prnaleeleate ea 11 mereallo, " aecelUlo laclalr 

eoadlcloa11 ea In cr6dlto1 coatractaa111 que tmpoqan coml1loa11 al acreditado por: 

1) le11110 (Ea relacl6a a mercado) 
ll) Baldo1 ao dllpu11to1 (En relacl6n a mercado) 

l.A.11 Revlll6n de tasa en créditos contractuales 
El comité de crédito de Banca Corporativa acuerda que todos 101 créditos 
contraclUales dallen contener una cláusula que especlftque una reml6n del 
dlferenelal 10llre la tasa llder en forma mensual. 

75 



Capflufo 111 

ltpp MIJIWI J 1R18Q AL MIM' 

2.1 Al&lctdll&ll 
·La lllen&lrta di lluleatla r Cridllo Püllco dtllnlllw6, mldlulo 1'11111 

...,...., IGI 11111&11 llÜlll11 del lafllllo d• 111 nepouüllltladll dlncltu r 
Cllltllpm&ll H U&lllama,....., llllüd O lftlPO di PlflDIU. 

·Qu '°' 11111 patrlmollal11 o de napouUUltlad coutHaru rteqoa 
CDmUll para 11& llllU'11C161 dt midlto. 

u1111111uua111 
l. AllC&lll a lu luUIUclo111 di midlto. 
Z. LOI llllaulaml11to1 q11 au IDIU'11C161 olorpe a au persona llllca 10 

1nlderú del 1111 del capital 11to di la llllUtucl61 DI de 0.5" del lotal de 101 
capltalll a1to1 di lu llllU'1ICIODll di midlto. 

3. LOl llllueludotol que au llllU1Ucl6a otorpe a ua persona moral ao 
llClderU del .,, dll capllal ••to de la IDIU1Ucl6D nl dtl 8" del total dt IDI caplt1111 
llÚI di lu llltllUclDlll de midlto. 

4. Para lu 1fectoe de atu rqlu 11 uUe1dl por capital aeto al dtlllldo 11 el 
utlculo a di la ter ... IDIUIUclDlll di Cridlto. 

6. Loe Uml&ll 111alado1 ea lal rtllll uterlora 10 1erú apllcalllee a 101 
flllucludlltol. 

·OtorpdU ...... 11'10 federal o COI •• 1arant1a. 
· Otorpd11 a e1Utlad11 ftderal11. 
·DnUudOI a la Jltlentla de lllorá IDClal 
·Otorpdo1 para la compra J/O lldu&rlalllacl61de11m1Uu (IUUllladOI~ 
·A la esportacl6D de produclol muufacturado1 (ea 2 cuo1~ 
6. Lo• tope• múlmu para el lllluclamleato de persoau flllcu r morales 

Hl'ÚI dadOI a conocer por el Banco de M611co cada trt1 m11ea. 
7. El coDJunto de llaaaclamleato otor¡ado a un grupo de persoau que, por aus 

11101 patrimoniales o de r11poa1allllldad, conaUtuyaa rles101 comuaea, queda sujeto 
a las reglas 2 r 3 , 11¡ún corr11ponda 

La Comlsl6n Nacional Bancaria podrá dltldlr grupos de empresas en 
1ublnJpo1 para efecto de determinar 101 rtea101 comun11. 
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11111 que elllllr dlt1nlfteael6n en cauto a producto•, mereadOI, rl•llOI 
IUoraln, fllntn di matlrla prllla J de &ecnolaliL 

Z.l lllportel 111 rt .. o llillao 
Al •arlar el capital de la llatltucl6a •arla 11 rteqo llUlmo J 11 pueden ucer 

11nu .......... al Colllt6diCñdlto111 la lllnacl6a llnenl. 

llollO ... ""'° llillao: 
111• cu1111que11 qllera prucar 11 11euo al rleqo mutmo, el 1J1ntlto 

llüeri Unar 111& forma 11peelal J pnpanr carta 10Ucltud a la Comll16n Nacloaal 
lucarla. 
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lllllllU 

NP'MM 1 rouncg H !NVIUUIN g llATIU• DI llllDITQ 

............ 
A)C*llll,......,... 

1111 
l. llüllltael61 D atfD J nflCCIDurlDI 

Z. llUllltae16a D atfD J nl'ICelllWIDI 

s. llrtllltoa .......... a: 

4. c:rtdltDI orllltadDI a: 

li. llÑllltoa para lltalllecer: 

~) Crtdltu aeceurlo1 

Du 
·Alrfcola J 1aaadero. 

·Capital de trüaJD. 
·llpaul61 de pluta. 
·lltallleelmle1tD d• ......... 

·l'rodllcel61 de llle1a para •IPOÑ'· 
·Vnta a plalo de In lllna a 
uportar. 

·Alllpllacl61, equJpaml11tD D 

CD11lnlccl61 de l1Dtel11. 

·NUnDI cenlrD1 comerelaln ea 
cludad11 froaterllu. 

l. CridltD1 que permitan mantener el c1pltll de trab1Jo de empr11u. 
·llue por su tamallo ao ten¡aa acceso a otru fuentea de naaaclamtento. 

2. cr6dltos desllaadDI a ta moderalzacl6a o e1panal6n o construccl6a de plantu 
lndualrlales. 

·Que por su 1amafto o acUJldad ecoa6mlca no básica o prioritaria no tengan 
acceso a otras fuentes de financiamiento. 
3. Créditos desUnados al pequefto y mediano comercio. 
4. Préstamos penonales. 
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·Dnllladal a mo1'er prollltmu ecoa611lc111 comprollado1, o con necnllladn de 
tutllael6a r/o operact6n de profntollltu r utnu11. 

U NRmll flll'& crtdl&ol prlorltallOl J/O neCll&llOI 

1.111110 di cddlto. 
Z.Dnllllo. ......... 
t.fntlnlll. 
11 ....... di dllpolfet6n. 
a. c:o .... 6n por 11 p1uo di dllpoetct6n. 

7. C:ataurto de mlnlllrlelonn. 

a. Crttlltol di aarúter "'º"•"· 
9 ..... di 111 .. ortlluloan. 

10.lluullu. 

11.Ylplela de tu aatortuelonn. 

IZ. C:Dlllll16n por ampUact6n del ptuo. 

11. Ulll&aelHn a la Adllllnlltracl6n 
n.uetera. 

·halllact6n nlllcta. 
·lnlllqNo • 
·C:or&e pluo di pnftnlCla. 
·Vulüln. 
·111 f11Dct6n del d11ttno. 
·O.Zlll mtn1ul sobre el taparte dll 
ena&e. 

·111 f11Dcl6n a 101 reqaerlllllentoa. 
·Neenarlo Jllltlncartu pllum•&e. 
·111 llut al dnllno de lol fondol J a 
la 1nanct6D de rondo. 
·Yatucl6n llllca. comel'l!lal de 
repoatct6D. 

·30 dlu, a partir de la aatortuel6n. 
para dOClllDID&ar la operul6n. 

-0.111 a 11 1ollre el Importe del 
crtdlto para docllDlentar. 
·Vulu. 

ESTA TESIS ND DEIE 
Wli Dt lA BlBUDTECl 
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NOlllA4 

uununvumo• 11 !Up!TO 

................. 
........... ....... , ....... colfrlMI. 
l.láaMlctrf..adtllllOlll ................. . 
l Olorlar o ,.,ucipu 11 en.a Pila Clfl1ll dt trüa,lo. 
4. IH.,.., a .. ntllrllGtlr&cl6a ttdol IM cr6411toa CODCldldOI ...... ª'"de la 
fecll& ll&UlecNL 
l. CUUllo 11& latlllpnnble, eomparllr lanallu nin loa bllcoa muteuo1. 
8. LOl llueOI pnearuú Otorpr IU lalU dt latirá lllÚ f&Jorül•. 
7. Para i. adtllMI 111111 rtttlrllclllnll ta moaeda tllrllJera, 11 &picana 
1UU lo aú ndllCIW ptlllltlu. 
l. Traufonaar coa la aWbu puUclpacl6a ptlllllle de IOdoe loe acrttdonl, pule 

o ti total dt loa adeud11 a ollllpcloa• eultordlaad&I eoat1rUltl11 a capHaL 

U llecúlca dt OJU&Ci6D 
·Llerado el euo, ae maaeJut conforme a IOI procedlmleato1 •taltltcldo1 por lal 
autoll....,. lwleadallal r orpallmoe upeelalllado1. 
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llOlllAll 

PIADGDI 11 GAID!!O 

l. llU Ya ........ &oW lu ........... "lllllllllJlmllAEIOI K CllllllO", • cut•,,.., .. cu&NU l'lllnll,....... aCIUUtlllr ua nuna. 
·Tour 11GOUl-.aYa1111 la &Jlluel• • 1& "'-prma aatorlllel6D di la 
e.u, c1111ma ueuUpa• nn11Ua11111 Hlleo. 
z. Eulqll1r lllOJHID di eutlp da 11•eten1 a la couldeml6n del Colllt6 di 
llneelmlntnl. 
3. La eouUtael6n de '""" 11 lrlldlada por crtdlto, AdlDlnlllrUl6n ' ControL 
...... IOBaltllilll ... ..., ... de CUtl¡DI dllllll .. 1ntlado1 • la en. para •• 

auel6D ' ... ... 
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cw.gu;amu M ''PM' 

.. ""'*' llúleo 
·la cne..11 H MI di llllltrnue1611 llllO Ullclpul6L ......... 
. T•er u 1111111& ... puml&a COIOCllr .. 111Ucl6a di .. earterL 
a.ru. 
. CllUleul6I di rllqo llllltldul 
· .... 6ellee J cluUlelcl6l di la cutera to&aL 
....... el~ll 
·'l'llaMllal o"' n .... 

l. OllJlllto 
·Maateau ua ntlll6a permaneate de cadl crtdlto coacldtdo. 
z. lllpauüllldad 
·Dll IJICltlfo Corporatlt0. 
3. CrlterlOI 

Capitulo 111 

·Co.,uato de e1tmeato1, comple&ado coa el criterio, pen:epel6a J coaoellalento del 
cuente, 11ria lu buu para tomar mlllldu conecUtu. 
4. Periodicidad 
·Permanente. 
·La cartera de mediano 1 alto r1ea10 se revisará mensualmente. 
5. Operacl6n de créditos 
·Solo ee operarán con autorización del Director Divisional de la Banca CorporaUva. 
6. Acciones conecUvas 
·Propuestas por el EjecuUvo 1 revisadas mensualmente. 
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Ulllt ... illlltlP 
lnllultll: ., ...... 

• ,. lapll'lor al unul 

•e• ,......... 1111•11111 .................. .•. ~·· 

J Manual Bancario, 11Capacltnci6n interno, ~1 crédito'\ Ed. Centro de capacitación· y desarrollo, México 
D.F., 1994, p. 78·120. 
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Capitulo IV 

CAPl'l'IJLO IY 

11111•1 m11nmp 

Para rlClll&lr la lllalllleul6a 111 la laf..ul6a 111 llpo aull&l&lto, ••11111• 
para la nllual ..... rl ................. ' .-....1raa161 ... añllllOI, •• 
........... aa ... flaelllllamlUOde IN .......... pulal: 

4.18'JlllY•: 

U8'Jlllto 
4J1 AllllCllOI mU nlnUlll dll u6J1111 CllllltallfO 
Ullalllan 
4.4 ... llel• 
U 1111• ... 111 nlucl6a para laeullra lluaarla 

11 ollJetbo 1111 aúllall n dellrmlur la a.rormae161 de tipo calllallwo 
lllCltlllla (llla la nahlael611 dll rl .. O ID 11 oterpllllato di aridlto. 

r. lafoniu161l aulltatl•a de u ntadlo de eñdlto, debe collllderar todoe 
aq11Uoe ulllCllOI q11 ao1trlb1111acoaronur1111& wlll61 clara y eomplela d1l 1u,leto 
di aneto J n a•llllO. 

U Loe UflCllOl mU lmportllllll IOD: 

A· UlleelllDtel (objeto de la IODalllld) 
I· lledlo amblnte enemo y 1ua raatore1 
C· La 011Ulllaal61 J 1U1 ractore11Dten101 

E1 lmporlallte tener en cuenla que la lnformacl6n es el elemento prlDclpal 
para la toma de deelllones, y por ello la cantidad J eaDdad de la lnformaat6D debe 
recopllane, proce11ree y presentarse en forma Integral J slstemitlcamente, no por 
eUo 11 pretende aer ellhaU1tlvo, 1lno mis bien eatratépco. 

Ten¡amo1 siempre presente que las personu que aprueban los cr6dlto1 tienen 
la deHentaJa de no tener el contacto directo con la empresa, por lo que la Idea que 
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lltp• a fllnllnt de tlll, lltpndtd dt loa 11111 r com111eto, q11 11 eacuu&n 
tllrHtUada ti 11&11dlo 111 crtdllo, cHtnldo loclo111411Uoa upectoa que coalrlU,U 
al cometo aúlllll J tta1Ucl6a del rteqo. 

r. lalormc1611, au cullüd r cddacl"" 6111 para: 

.......... 
11 pneaao de lllfenaolacl6a de u todo u au pu1U e ldtallllcacl6a de cada 

uo de au •lm•toa. la nlacl6a coa i. dniú r coa ti IOdo, ea au forma r ea au 
ftUo, ta IU ClllU J tftetol. 

-r.natuet6a 
lladlr o ulpar Jalona 11paclftcoa que permllaa co•prar, ponderar r 

clulllelr U t .... IO O COllJUIO de tli. . 

......... 
Poalllllldad dt OG1lmllCla de u lltcllo, clnuaatucla o coaJuto de eUU. que 

..... CHIO COUICllUcla la nalllul6a de llD lltcllo 10 llptrado , ... por lo 1e1eral 
lmpllcaaaa,...da. 

-r.lltclal6a 
Opct6a que 11 toma o 11 da, ante ua prollltma o 1ltuacl61. 

A) f""'""P 
Boa loa elemeatoa llúlcoa de la nlacl6a de 1e1oclo dada por la oferta o 

demuda de 11tttna productoa r 1 o aentetn. 

A.I) Aatecedut111eaeral11 
Qutta aoUclta (cUeate o proepecto) 
Qut aollclta (producto• r I o 11ntclo1) 
Porqu6 10Ucl11 (necealdadea ftaaacleru) 
Para qu6 lo 10Ucl11 (d11llno o apUcacl6n) 
Cuándo (Uempo · plazo) 
Dónde (lurar) 
Cómo (coadlclones) 
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U)Alltecldntu wcut11 
llJlrlncla ltacula. 
lelaeloan con el hleo eorrapoadleate. 
l'rod1lctol J 1enlclu que una. 
CrHllGI wt¡eatu. 
CHectoau de utorllul6• J de 6ltbu rn1116a. 

U) llcalltlllll•IOl lluacl-
lecllot o clreua&allclal 1111 ol'lllUn la petlcl61·1DOlto DICllarlO' I o 
nqHINI. 
CHdlcloan: llempo, admllllltrut6a. pqu, la1trn11, etc. 
Uuullu. 
Coapnailloa. 

U)Plallu l••ral•' I o OlpeciftCOI 
ClltelllUo. 
lllllluopluo. 
Lu10111Uo. 

1) LA P'H!JZAC!QN J 8!!S WTQU8 IN'IQNOS, 

Aeelolllllu.- Coulltucl6a. flladecl6a. coueJo r pr11ld1nte: aomltn1, edad, 
Pftltlllo, capacldld J nlaelon11. CamltlOI aumento• o dllmlauclo111 de 
pullctpul6a; fllllo111, adqalllclo111, capacidad r morattdad mereulll; 
ldlllllleacl6a de IOI proplltlrlu o acelolllltu 1111 nabaeall latenleaea en la 
Ullllllltnel6D de la llDPflA. 

Conocer la teaeaela accionarla pua ldeallftcar 101 1e1os de Importancia con 
otru 1mpn1u o iirupo1. 

Admlalltracl6a.· Orglllllacl6n J eJecullvo1, su capacidad, pre1tl¡lo, 
esperlenela. edad, pnparacl61, estilo de admlnl1tracl6n, consenadora, de 
va11111art11a. famlllar, ln1Utucloaal, de un 1610 bomltre, conUDuldad. Funciones de loa 
prlnelpal11 eJecullYos, ldenllfteacl6n de bombn1 clafl en especial el que admlnlltn. 
tullnamu. 

l11ultad01 de la admlnlltrael61 J r11110 empresarial. 
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Pndlccl6L· UMeacl6a o colocael6a de la plaata, ctalrOI de aprowllloaamlea&o 
J de dlelrll11acl6a de prod11c&o1, pracew, capacidad J 111ado de la plaata. propama J 
•ohimea de proclucct6a. aproYlcllamlea&o de la capacidad lal&alada. 

llaqulaarla J 111ut110. propio, na&Uo, de marca o de llecllllo, llWl&eabalea&o J 
couenael6a o'8oleta o modtnla. llalllla prima aacloaal o .. llOrtada, orl¡ca J 
dllllHlllWdad. caleadllo di ~ompru. toltlla. pluoe d• eatnp. 

TICDOIGllL· Naeloul o e11111J111, Ulltacla ttcalca. &ecaololia propia, .. 
dlluroUO, ollloleta, n1lrlqlU. coaculoaada. proc11oa e la•ntl¡ael6a. lqealerta. ......... 

lecunoe lllllUllOI.· Núaero total de penoaal. obnro1, empleadOI, ej111ullto1, 
tullol, llGnrloa, compeulCIHtl J pm&acloau. 

lllllla orpallulollll. lll&llnCf6a del penoaal. 1l1Uael61 laboral J nlaeloau 
ollftro.pa&rollllee, coaactoa• coatractulll, coatn&o leJ, coaln&o colecll•o, 
coa1n&o1 llllbld1lalll, e1aecaco, cntnlu, llaelpl. J problemillca lallonl. 

comuelalllael6L· ruma de Y1atu, 11tntqlu J lictlcu, poUllcu J 
coadlcloa• de •eata, pnclo1, dlllrlbuct6a. promocl6a J publicidad. cobraua. 

C) MIDIP 'Ml'l'lft llTIUP 1808 FAL"JQUS 

Le¡al11.· Coulderaeloa11 coullt.ucloul11, naturale1& del 1ll&ema lepl, 
Jurlldlcclo111 de lu dlltlatu ualdadn pberaamenta111, ltJll upeclftcu, 
ns1am111o1, tuu .. po1lll•u. conlrol de lu Ol'lanll&clonu y 1cllfldad11. 

Pollllco.· 11 clima pollllco 1eneral de la 1ocledatl, el pado de conce11r&cl6D del 
poder pollllco, la natura1e1& de la 01"1anllacl6n pollllca (Kr&do de d11centralllacl6n 
d!Yenldad de fllacloa11, e&c.) ; el sll&ema de partido• poUllcoa, 111U10 de poder y 

n111111 de lllnuencla. 

Soclalea.· E1tructura de clues y movllldatl, naturaleza de la Dl'lanlzacl6n 
social, denntcl6n de lu re1pouabllldad11 IDClales y desmullo de las IDllltvolon11 
sociales. Naturale1& de los recunos humanos de la sociedad y sus condiciones, 
urbanllacl6n, lndustrlallzacl6n y problemillca social. 
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Clllralll.· AatlH.llUI lllat6Ñlt, ......... •llonl J 1111111111. lllulll• 
.. altllNU. ,...... .......... nllel•• lldlrpenoaal• r capael ..... 
wllllmo. fftftl pura! 111 alfütlllllo, pUI .. complejidad 1 UJ1Clallacl61 
del llltema ......,,,capae1u. pnr.i...a r lo •""81111da de la pollllcl6& 

,........._. llltll .. &nMI elllllftco r tlCllNllc• laahlf• la llu• llllea 
(flulU. ltllfO, unlclo, ltll.) 1 la -.. llClaoltllca •e eoaoclllleatu. llchlf• 11 

srue •.-la n•1rl••• ellltlllea r &1111llllea • ca,.. de deArnllrr 1111111 
111111111 ... ,....,.__ 

lelUlllcOI" 11 lllNO ICIÚIFIDI lftlrll J IU fe16m1a11, UfO .. lal 
..,a!red•• IDIMIFllll(tGlleu. lllh*I. .............. ele.~ nalrllllaeHa • 
illMlllrallllcN de 1a "8allleael691C116Fllca. ll 111tma llaaauto 1nuaea-.1a1 
llll&llMlllC&IOI ,...._ ...... ,., ... ..,. ..... llmnl6aJlar ernelllllllear ... .-. 

....... · lllllnFlaUI .. el/ lle ........ J /O ltnlclot; IU ....... ID 

........... ....-..r.-w1a1c....i•-•clnt11,loaalel..........., 

........_•atru.1-.:nnaeeatnc161..........,, ...... lael6a. 
La..,.....1, IU tnfteCll J 11 Nnlclll, ......... dlllrllllcl6a, ,,..Hl611 J 

''" .... 
........... , ........ , ...... la ....... eael•---· 

'llUlll1 .. • 1 clclleNU. ne UMllclU r ,..,...,_de 191oalo • 
... ,.., ....... llcalll. nclWlll. Wllulle O ellrUJINI; IU,,...... 

,, .......... JnClo, 1111tr1Me16a, pnmlel6a , llÜllelad. , 11 ll1IWl6ll - 11 ...... ..................... --: ....,...... ....... ....... 
llcQlr&Cl61 
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1) 1111mpme111 

Aú111111llrllllOlllla1e....iar111 ..... ca1IC11.......,.lalm"'9L 
IUlllla 11t Htu. r. 1111a •lllCfllear 1a 1111a u ...... 11111WN1111111a...,... r 
11 Wtlr Mii 8111111•• 11 ........ h1•11u r"""' ... ....._a lu 
...................................... ,...... lllCllr la QfUlllall 111 
flP 1l la ........ llJ111111111 la...,... .... emMll ta•llllnl ........... .......... 
l)DAftMM•••-p 

l1lraetllflUCll 111 ue11r. l'luol. &6nlllll r c0111alaa•. Arucllll, netu r ............. 
lltratlllu111a ..................... , ................ , 11Ml111111 

............. 11 .......... , ........ 1., •• 1.1111, l'lllllllU 11 ......... 
_,....... pdl11 .......... clcll111 ....... . 
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4.2 Aspecto• mu relevantes del anillsls cullltatlvo 

Medio ambiente elterno 
Internacional 

Medio ambiente 
Enernos B 

(Factores) 

(Legal11) 

(Tecnolóllco1) 

Or¡anluct6n 

Orl(nnhar.i1111 

Cnplrulo IV 

(Económico•) 

Ar.ctonlsln.s 

Alimlulstraclo11 

Flnanz.aH 

Pruduc<'lon 

Tecnolou;ta 

llt'.<~ursos Hunuu111s 

Comerclaltiac,ón 

Factures lnlorno.'i 

(PoUtlcos) 

(Social) (Culturales) (Mercado) 
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Ullalrlcn 
La co1celdl'ICl6a ' clulftcael6a de la lnformacl6a, permite 1111a Ylll6a mú 

clara del •uJ•CO de cr6dlto r la comlacl6a de 101 dlfereatn faccorea , elemeatOI, 
permlcea Interpretar lu rtlacloaea caua/eftcto pre1e1tu para hacer una 
proreccl6a ll ruturo. 

llatlll de aailllll cullllaUYo de 101 raccorn 1Dtemo1 del 1e1oelo •llJ•to de 
eñdlto. 

FACTOI 

AClllONfS'l'AS 

PIOCUCmON 

TECNOLOllA 

REClfll808 
BIJMANOS 

COllEICIA· 
LIZACION 

F1J!NTI DE llOTIVO DE LA llSULTADO 
IHFOUIAlllON PIEGUNTA 
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llallll de aaálllll eullltaUfo d1 lo1 faetona elteraDI del nqoelo sujeto de erédlto. 

FAt'l'OI PIJNTODE FlllNTEDE llOTIYO DE LA IESIJLTADO 
ANAUSll IJIFOllUCION PUIHJNTA 

l'IUUITA 
l.IUL 

PGUTICO 

.. 

SOCIAL 

ICONo•c:o 

,· 

t'llLTUIA ,':< .. 
. 

. 

T!CNOUNllC:O ' 

... · I< ' '· . 

llDC:ADO :':·I··· ·" .. •' 
. 
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hetGru btaol Prepldu F'llucu de 18fo111&el6n llollfo 

...... ·IJffllll,01, 
PoUlleD Qu6 lllDelDIWIDI ·CDnClller al eU1nt1 
llocll1 dela••praa 

ICllltldeo Quin IDlleltull 
Cdlral 111111n1,aueo1 

Ttno16&1co 116•• ·IDfDlllOI de CDlladDfll ·ldenlllleu 111 ..... , necHldUu 
hetGru lltlnDI D6nH Dtl'DI pnfnlDDllll ·Detectar ... 

CúDdD ·Al••elu de 11nlclo de fortalau .. ,.... ... 
Aeclollllll ·IUeOI con lu que el 

cUull llene nlacl6n de ·Dellllldadll 
Mlllalrlcl61 crHlto llaacutD 

CAIUrll, AIDClaclon11, ........ lmprwu, Comerclo1, 
l'redllcel6a Plraq116 Jndulllu y Senlclos ·Dtrectortu, 
TICllololla con nlaelon11 anuarlOI, per16tllCOI, 
lectlnDI mercuw11 eon el retlllUJ ....... ellen11 pn1pecto pulJUelClonu .. 

ComtrclallllCl6a reneraL 

·lllrectorlDI, IDUllllOI, 

pert6dlcu, rellltu y 
pu1Jllcaelon11 en 

1eneral. 

Ulenellclo1 
· Ua lluen anállall, lntepal J 1lltem6Uco, conduce a una oportuna y IJuena 
dtclll6n. 
• Se Incrementa la calldad de la cartera IJancarta. 
• Se allende a 101 crlllrto1 de reatalJIUdad cuidando la salud nnanclera del banco. 
· Permite evaluar la cartera crediticia J asl fortalecer la vigilancia de los rtes101. 

94 



Capltulo IV 

4.5 U01!111A M lfUllGIOM PW LA CM11U UlllWA 

J. QllO U AM!ll'llWJQN DI 11!8 ftllDM Q c:uprrga, 
La maJOrfa de 101 crttertoa que coarormu 11te prllltr c011C1p&o 1oa 

clalo1, ªº DICHllU di maror •1PUeael61;""' de In dalDI nlúlfDI .. HUIDID de 
lol rlltllral lllll6rlcoa c•o de Ju inU llcupdu de Ju 1..U.• 
ldllllll1tratnu r Judlclaln. llla eaRlp, alCllUlalleate nqalana de la 
laformacl6a aclllallada da loa flulclolllrln operadon1, ea lo nlaUto a 101 J1101 de 
101 ftnaaclamlealOI otorpdoa. 

J.A.I Al contente ea el pqo de amortbacl6a de 111 pr61taiao1 o cr6dltoa. 

J • .U l1ao1acloae1 11eatua111 ala capllall1acl6a de laten111, periodo "N" 
ren111acloa11 al do, que ea coa.Junto no nuaea IDl IO dlu cada uno. 

J.l,J Clrtlra 11aclda oculonal coa ut1111111ad de 15 a 30 dlu. 

J.1.2 Ren111aclon11 rncueate1 ala capltalllul6a de laten111no11cedlendo de llO 
dfu. 
Un periodo "N" reno1aclon11, que cubra mil de 80 dfu 1la 11ceder de JIO. 

J.C.I Cll'tlra vencida ea lrimlte admllllltnUvo coa anlllüedad maJOr a 30 dlu. 

1.c.2 leno1aclon11 frecuente• o prórropa con captlallzacl6n de lnter1111 (no 
ancorcadol~ 
Por capllallzacl6n de laten111 11 dellen ealender aquellos que 11 capltalban 
sin eslar paclado1 en un contrato. 

l.C.3 Problemu de pago por desviación parcial de 101 fondos a desunos dlsUnloa a 
loa pactados. 
Se enUenden desviaciones de los recunoa a otros de1Uno1 dentro del propio 
ne1oclo. 

J.c.4 Dtncullad para cumpUr con 111 proJecelones financieras, con la •llalenle 
necealdad de reestructurar el crédito. 
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U:.1 ........ , •hrl• pncutorlOI di 1u acndora. 

l.D.Z Prollltmu di JllD por dlltlul6D d1 I01 fDMll a llll&lao1 dlllllllol a Ju 
pac&adOl J/D ......,._al atatra&D. 

lllnlacl6a llul di lol nnnol a dlltlaOI dll lftlilD DlfoelD. 

1.u .. ,... ...... para e1llqlllrlol J111PU1U di aa111111ac16a de 111 crHH11. 
mapoe1111Uad11 d • .........,. ... 

1.u llCllmacloan • Jlllclae Qllt cauarú dlmuu 1 ..ne1ru el bQDl1I di la 
naraaa. 

1.1.1 .......... di ...... ..,.... di la ..... • 1111- CllJ& ,..sMllUd di 
nalbacl6D recaulua di a pluD tal Qlle llpUlqll u detertoro del cOltD di 
1,........ di lu latlnlol11 laaofllladal. 
11 la dlfertHla del collrD de lallna• 1111'1 du alllrutltu de 1Dflnl6a. 

l.D.8 Poelal6a 111HrdluD d1 la llltltaclda OD11n1pectoa01ro1 acreedora. LUIV 
atpllto qu tleae la laltllllel61. reepecto a DtrOI acnedore1. 

l.D.7 81taacl6D de Uquldll que PfDfDqlll •• •lado di IUpH.116• de JllDI. 

1.1.1 Cartera teaelda Ulllt-coa ucuu poalllllldadu de recuperacl6D. 

1.1.Z Nrdlda lllmlaeate pro dlnlacl6a de loa foadoa 11 forma dolo1L 

1.U l'Dllcl6a 1llllordlaada ¡ratÚlllDll pr1fen1te1 de olrD1 acreedora 
(lrallaJadon1, fllco, 1epro 1oelal. baaco1, etc.~ Quedando ua valar ruldual 
de act1111 wanc11alll para cubrtr aaeatra endito. 

1.U Quiebra o d11aputcl6a del deudor. 
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2. •uuo••Ql!!MMP'll!!!"l 
1111 COBCI,.. .. nllU H1lumute COI la lafonuel6a llllrlla • ldllúlca 

que ti ltuco couena dt 11 cBeatela. 

UI MaatJodtcuMdtlllCllHlll conltatet . 
.... HlllÜrll: llUtjO adtclUo dt1• ntllll 111d ...... 1 llYlllNll 
c11 ei1N111c1oau a la tlllL 1111 ..... acllrael6! 11lplleülla1111111 ......... 

Z.1.1 Mnctna nutulll n ••ca..., contntet. 

1.1.2 llno111Ctoau neatulu dt ftlDllU tomadu ea llnlt. 

Z.C.I lollnPol frec111te1u111 ca.au conleatet. 

2.1.1 Otro• adtadol Hacldol por dnolllcloa• de colln ... ldlato J nm-. 

3. muua Al1IAL lllU. !!l1VAllllllt nrwcmp,l. 

La coac11l6a de endito reqalm de aa 111111110 prmo J Cllfdoao J pua 
nahiar 11 delleri lluar u I• •l•••toe de Jalcll actuJIWIN. 11dlclutet, J 
coallallln del 10Bcltaate J de ten:el'lll, parllnlanleate ea 11tad11 lluaclena. de 
pnflnlcla aadltadoa o dlctamlaadol del Olmo tJlnlclo llleaL f puclalta coa 
aalldldad ao maror de 8 m1111, qa1 pel'llltaa ·u llllaclplo· Yllorar la Uqalda J 
1quldad de 101 llaaaclallluto1 pnteadldoa, utol tlt••to• dtlltrúl actaallllne 
dllrute la flleacla del crtdlto. 

Como complemento, 101 llaacoa olltleaen 11demú lnfonaes 11lln la 101Yeacla 
moral J económlaa de su deudore1, cualqulera que aea el moato de 1u 
rupomall1Bdad11. 
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.... ,., .... ei.ncot tll jllclo " ren ... flllelpalllllle • balucll, 

....... de mUltldo• o ü lqrllOl J llNIH o .i-. la pnparulH de ea&allal 111 
lllJ• de tfactlfo, etc. 

DI ólOll tllHrú MrlHn9 IU lftpanllltl ü IU aellf• elnllU'91 GOi 

rllleNa .......... allWt: llltll tll ....,..,.... lluloltn; ,...... .. 
tllCll; rotacl6tl tll IDlllUlll; flMllat tll llGQllUMa tll alltll'I: llClllllUll J ................... 

111 Unlla• IReralel. Uki tll HMlllne ta aaa ll'1llol6ll lllluollra 111& 

ea la q11 prllclpallllllCI dllCaul la lllclll6a del endito • 

.. ... , .. toda ful ......... di ....... de cr6dlto. ... de ....... 
....,. .ieaa ti coaocllllttlco dll fUolourlo opendar del endito. qllta, adllllÚ • 

tlll&lr .......... ti Hlleltu&t ... •tnlolo de .. ...me, ..... tatNld 
qdeGla o ....-.. d•llUlO. ecc .. para ttalur •• ellelt1ela Ulllllltrallta r 
,...,.. ua Oflll6D , .. ....,. 11 lllluclallllDCO nq•Uldo, ""' ile ....... 
ptllllllorll111U ·CllaD ra 11 m.aloa6- la tfllluola nftclllllU del dllanolJo di la 
...-. aartdllada a 111 de qa1 ID lllllú momenco lot ncan01 q•• llara aoloeado 
ea Miio 11 IQOlll&D & rltllll UDlllllH. 

Coa mta a lo ulerlor r colllldwudo qae aaualmoll 11 ncall&ll lol 
IUllCIOl&dot n&Uu lllaaeltnl 1 IDfona• de cada deador, el,..,.... o enhladlr 
del erHlto eatari en PD1lllllldad de calificarlo r 11lllearlo en el nqo qae le 
Corrt1110•d& dtDlrO de la malrll de Y&lueltll. 

UI lhlaal6D llluctlra 16Uda. 

3.1.1 Sl&uaclón llD&nclera 1all1factorlL 

3.tl.1 Situación lllllnclera deftclente. 

3.D.l Situación lllllnclera que ponga en duda la continuidad de la empr11a. 

3.U Situación de la empresa en 11tado de quiebra. 
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l IWl!!ITUl!UIN DI U !MnW 
Dntro de ate eoaeepeo lo taportu&e 11 tlltllllblar cul • el Upo di 

Ulllllltrac16n que 11 tln1 llUljudo, 11 dependo de u 1610 bo.W.. 11 u tMNI 
-.. nnlldol n •Jll'Clctoe ll&lll-, lte. 

U.I UldlllalneNldleuü 
11aqalllaqu11 nlllJ• ea talllftliadll 1epeto, 11 lo culltallnJ ........... 

4.1.1 Cllllbloe lllportulel 11 la UlllllllllUl6a. 
Pulll di llombnl cllYa COI fu1altdtl pua ta toma de dlclll-. 

u.a DIP1BdlllCll de 1111610 boalln eta •ICDdu muoe. 

4.1.3 11 proc110 de fllllct6a o CUllllo de propietario. 

u.1 Dlftclencla •• 111 admllllltru16a. 
11aq1111la111111 nfteJa en el d1tuloro de loe upeet11 cuaDlaUYOl J 
nulhallYOI. 

U.Z ludlellada colllrtua de •llUOI de ddo1. 

U.3 8enacla de fta111111 J coalalllUdad d611U y falta de capacidad para oll&eaer 
loll na11r111 de tercero• ea coadlctoau 6pllllu para la empreu u Uempo J 
otarlllllldU. y 111 ueprarto1 adecuadamente dlltro de tu prioridad• de la ..... ...,.... 

U.4 Falta di ballWdad para ollteaer rec11r111 aJeao1 , falta de oportwddad y 
calidad de ta taformacl6a 1ereaclal. 

4.C.5 Poalclón no compeUUYa derivada de una admlnlltraclón deftcleate. 

4.C.6 Función de producción deftclente, comportamiento errático de los costo& y/ o 
tecaologlu obsoleta. 
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u.a .. ..., ...... 

........ 
.. 11 .. btnaDI de eollll....,IM UlllCIOI Nllell 111 la ofutaJ.....Ullll 
~ ..... H lntl, 111 CGml la uthNU IQllUlaa di la..,_..,....... 
•• "'"*"' m lllllnalhu, 1U plaatl lle e.....,."ncl6a, ttc. 

U.I AlllllllCl6alle111 pnftelll. 

1.1.1 111111 lle ••dlllcla .. • lllo elllatl o pnqedar. 

l.C.I ....... del r11111111 lalllhlüd • '81 o,_.11 undl&ldo. 

1.1.1 Afletul6a lle IU llOllel6a eM!plllClo por dllplaludlllto di 111 ........ • 
11 IMC'CIM. 

11.1.1 Todn lol lllml mú pronaaelado1. 

8. lftVAClJQN DI w RWNDAS. 
Ea 11te apuUdo se delleri eatalllecer cuales aoa lal 1aranuu que ea 1u euo 
amparaa el crHllO a 1taluar 11 eatu 111 o no de fiCll reallzacl6a, 1l 10a de aHa 
planalla o 11 deteriora coa el Uempo. 
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UI ldelm&llJHfilll ......... •Reall. 

..... lll•llM6llltlflllrlll1UpruUu. 

l.C:.I lulltlulllllfúll ............ 

u.a .,,,. ..... ..,.........,. ........ .,... ... ., • ......,. • ............ _ 
..................... 

r.-.-·-v .... , ........................................... ..... 
............ 111llut!p,1111 ............... H.., ..... J ~ .... 
7~1 ............. 

7.C.I ............ ....... 

7.1.1 81tucl6e crfUcapor l111lp pnloepD. 

l. lllM!IO MRUM1P1 

lllllrO de Hte coacepto mu•J.... prútlqaqte la •ltuel6a macro­
ecoa6mlca r m1cro-ecD16mlca de 1uulr0 pala, al como de lu fllmu utura111 r 
OlrOI q11 Jldllru IUCldtr. 
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U.I --

1.1.1 c:..Mll•el11tan10"11olleet1a........_1ea1a..,.... 

LU c:a.Mll •lailllluHl,.UC.oN0116111ca..-llÚI' I ...... ~ ...... 

1.1.1 lllCIMlo, llUollJ• r ocru llHUeloael 11e llllla11&1or: •• n11111ta1,.. 

..... ·-l'ICVlll. 

IOTA: la tHo .... .,.,._.. lllH ..,.. •• CHiie 11 entono 11111 • lle la 
nt*tJ 11111HCtor11 •• •• 11 ilelunllfe la..,...... ul , ....... ..,....... 
•nla1161•• ........ 

102 



CAPITUW V 

ANA.LISIS CUANTITATIVO 



e ltulo V 

ANAUlll CUAl'llTA'llYD 

U lllll'llYD 
Co1e111nr' pneuar la..,...,... para eaw eoa el•••ta •la 11111& 

.................... lol llÜllUI ........ , lltaMler. 
. ..,,. J eaMlclHa illl erMlto • 
. 19a1ue1 .. de ....... 

·C:llUleaetu11 di aqoeto. 

r. lafol'llUl6a cuaa1Ha111a de u Hludlo di erHlto delle Hr eOllll'lll, 

Hldlüll J aetul. 
r. lafonaael6a delle proporclaur uu 11116a latqra, pero ao ala dlJar di 

nular qHllOI upectoe qa• 11•11a11111 a,.aflleo apeetaL 

11.1 aron PlrfAllmaos 
A coallauael6a H prunta 1111a lime dacllpcl6a de lo1 lltU01 Pluael11111: 

llalue1, litado de IHllltadOI r Pb!Jo de Fo1do1 • .111 como una lllta d• pulll q11 
illHI .... ..,.,., aalll de nalllar el aúlllll llUllalero. 

l'llltll a nllur ID 101 lltadol Fluacl1ro1: 

l)llalaace 
Bitado de mUltadn. 
!1tado de camlllOI ea la 1ltuacl6a ftaaaclera. 

·Aadllado1 

2)lalance 
·Que lu lavenloa11 a corto plazo 11lén bien valuada. 
· Que loa lnveatutoa de materia prima y mercancla sean 
vt1ente1 ( ao oll1oleto1 ~ 

· Que lal cueataa por cobrar sean cuentas reallzallles. 
· Que loa acU10111Joa estén relacloaados con las operaciones 

de la empr11L 
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..... ''""' 1111 la IC&lllllacl61 '*' .. , ............... 
l)lmdolllll1111&1• 

· lllt IU 1111&1 HU llaaln. 
• 11 tfltlto 1111 la láulllul6D. 
· Qlle DI llap Pllll••Hn•, 1 lla CDl1üillar. 

·Sltlelllatl...,..eaünlltlilllUtll. 
· lllt&Hu IUee"'41•pumuWUlll • 

., ...... 11111111• ... ,..... 
hlclldr nea lafoniaet611: 

· Dtpnelacl61 eupdaa nallbadol. 
· lattnan 10 Pllld• • endltoa allcorcad01. 
· lfllltl 1llN r •fleto .... &arlo. 
· l'llJll t11 DO llltrll flllllol. 
·Lit tfltltll •HlllllOI lllt IOI pulwa 

A)llLIHI HMIUL 
11 el 11tado del acUwo, pulfo 1 capital de 111111 empnaa u ua fecu ......... 

mmn.un 
ll 11 efecUYO u otroe acUYOl flll .. COIHltllú .. lflCIUYO .... pluo di .. 

alo o d111ro del cielo dt IU operaclo111, el qae 111 lllU lirio. 11 eata e1Umeact61 
del llaluee 11 lnctare el efeeUYo, laa lnYenlones temporalea, docam11to1 por cobrar, 
lnHl&arlOl J 1utoa pqadOI por adelantado. 

· 1recuwo.· se delllle como dinero, cbequea o caalquter otro documento con11rUbl1 en 
ereeuvo. 

·lnHnlonea temporales.· Repreaentan UJualmente loa 11cedente1 en efecUvo a corto 
pluo lnHrUdoa en valorea del eatado o acclo111 'f bonos ne¡oclabl11. lltos 
acUvos pueden ser vendidos ficllmente ea caso de reqaerlrlos. 

·Documentos por cobrar.· Las cuUdades que se adeudan a la empresa, por ciertos, 
empleados, accionistas 'f otru penonu ae conalderu "cuentas por cobrar". 
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· Cllutu por papr .. 11111 na o•llpeloau qu DO u- rwpaNo llCllto fonul di "'º 1 npruutu todU 111 eOIQllll a meto di la .. ..,..., (d1 •enueJu. 
11nlelot. eta.~ CllJO ""º .. 11 lla lftetlUo a la fNlla 1111 ....... 

· Pultot anmllldll.· loa...,._ q1111 Plllrú •u fllllle ....-.. Pao 
.............. lllllllUlllllr. 

'Ltlll l'Llll 
.............. 1 ........................ ..,. ...... , ........................................... 

Cllllllmll 
11 11& oMlpel61 .............. ..,..... .... ,...... ....... 

lltellll.......,lanalu11.._.•lll"llltnldlla-......11W111-
- •_.....o llta a 1111*a......_fllucllnl.1111 t,l ..... lllt& • ........... ,........ ............... 
CAlftAL c:ongg 

..... dlnc ... llllllleelmll'IUlllll'la.Ullwlllllm..,..... 

., ........ , .. 
11 11 llf-e qae (lllllala 11 nnllUo fllueln 111 IU Oflllll- * la ......................................... ,. ......... _..,..... 

1111 ....... oMllllllCOl .......................... el(llllllll.Dl'lldUI 
lllllulalllllnlllul61lllla.....,1,....-...11,...... 

1111111118 de 1111111111 ............. e 11 .. 11 .... r..a. ualllleo; 
11WO llmMn PI ... e.,aun1 el fomalo et11d...UO qu 111Ql• ... lllta llOI' 
11puado todo• lu coaeep&oa d1 lqn101 1 de sutu, 1 1utru 1011uto1 de lu ......_para dellnalalr 1a alllldU o ptrdlu 111a. 

·VnlU lllVlll.· late coaeQIO da 11 moato total di la faet11r&e16a di todo• 111 
produetol flDdldOI o 11nlcl01 prutadOI danate .. periodo. 

·lllfolUcloan J re•IJu 'º'"Hala.· Lu Hatu 11 l'lllllrall cua11do 101producto•11 
..unu a 101 eompnüre1. BID eDINlp todo o paru de IOI prodacto1 pued• 
Nl1lltar defeet1101D1 o dlhrntll de 101 qae fleru orduado1 J paldea denlwun 
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al Yeadedor para reembollo o cr6dlto. Por otra parte, ea alpau oculoau 11 
coacedea aJuta o rebaju. 
Taln crédito• pueden carsaru dlnctameate a la cuenta de ventu 10 cual nduce 
11 •oato de lu YIDIU bnatu. 

·VnlU aetu.· (lllre10 aeto d1 operact6n~ u el pdller concepto qua lllura 1a 11 
111ado de ruultadu coadeuado J coUllte ea 11 lqnao bnato ••• alpau 
dl*aclOllU dlnelU, 

-C:oetoe de mercuelu YeadlUI.· 11 el coito aplleüle a 101 arllnloe YlllUOI. 11 
eOlto de cada adqulllcl6a 11 nma dlnctallllll 1 la nentl di laYlllarlo J la 
Yeata de cada producto 11 rt1ta lllllfldllalll11t1 a dlcu cueata d1 muera que 11 
CDlto de los arllcu101 Y1adld11 pude obte1en1 di dlcllo rql1tro di llt11tarlo. 

· Ulllldld bnata.· 11 la cifra qua 11 oblleae nudo el cnto d1 101 arllclllol Yealllllol 11 
neta d1luYnlU11tu. 

· llutDI de operacl6n.· Boa 1utD1 qua ao ulú lllrectamente uocladol c1111 la 
adqllllal6a de 101 pronctoa d1laempren,11 qnapu ea: 

·llUtDI de YIDta: IOD IOI 1ato1 di comerclallucl611, pubUcldad ., I o dlllrlll11al61 1111 
"8ftcto. 

·flutDI de admlabtracl6a: !Ita catesorla de 1uto1 lacluye tu relallfoa a lu 
operacloa11 adllllalllrllltu d1 la mpreaa. 

· UllUdld de operacl6a.· 11 la dllereacla ealn la ullUdad bruta r 111 IUtol de 
operacl6a de la empre1&. De ata caalldad 11 deducen 101 c11101 que 10 1oa 111 
operacl6a, , 101 lnlfllOI q111 DO IOD de operacl6D .. lumaD para dltlnlblar la 
ullUdad aeta de operacl6a utll del lmpuuto 1ollre la nata. 

· llarpl que ao soa de operacl6a.· Boa 101 patos que ao 11 orlglau a traY6a de lu 
operaclaaea comerciales coma par ejemplo: pérdldu ea la Yeata de Yalon1 o 
pérdldu ea la YIDll de acllfOI ftJDI. 

Lo1 latere111 pa¡ados repre11atan el 01110 ao operallwo mu Importante. 
· Impuesto sobre la reata.· Todu lu empnsu producllvas debea pa¡ar eate 

lmpueato. 
· Ulllldad aeta.· Es el re1ultado d11pu61 de considerar loa pagos de lmpu11to1 y la 

participación de los trabajadore1. 
• Ulllldades por acción comunes.· Los accionistas de ¡randas compalllu, cuyu 

acciones se cotizan en el mercado, preneren que las uWldades se espresea aobre 
la bue por acción del capital social. Las ulllldades por acción común 11 calcUlan 
dividiendo la uWldad neta después de llaber pagado los dividendos preferentes 
entre el nlimero de acciones comunes pagadas. 
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C) aTADO DE CAllllOS IN LA lll'IVACION PINANClllA 
(Ull DI EFICllVO) 

UllllUd del periodo 
(+) 1tpreelacl61 J amortllacl61 
(+) Olrol W'IOI H 11 lfeetlYO 
(+) .... •tol dlfllNol 
(+)llCnl 
lftel8 ••nellrlo J erecto IJIPS 
&utol fllwlcleroa 10 PllU•• (PICOIA) 
8taeracl611 llruta 11 ereellfo 

DIC·D 
l,OU ., 
(tll) 

o 
o -o 

1,503 

lllAHll 
l,Zl'I 

88 
(IOI) 

o 
o 

lt7 
o 

l,3M 

e ltulo v 

••••••••••••m••••••••••••••••=••••••••~•••••••••••• 

(·) VHI o,.mb11 
lllenmelto ID cuentu por collrar l,liZll 5,10'1 
llenmllto H ll'HIUIOI 813 (U) 
llcnmftto en nutu por coll. am. 1,292 IM 
blcrllluto en olrll cue1ta1 por collrar - 125 
Tolal UOI OperallfOI 3,918 5,281 
(+)henlll operalbu 
lacnmnto eD prneedorn 4,774 3,5M 

lacn•nto en 1uto1 acumulad01 por pqar 73 338 
lacrtllftto CUIDtal por pqar am. (852) (t7) 
lacremnto lmpuato1 por pqar (53) 4 
Tolal flleDtll operaU'u 3,IMZ 3,828 

Sollraate (faltante) operalbo 1,5.29 (70) 

(·)11101 uo operaUvo1 
Compru de acuvo nJo 298 55 
Dl"d11do1 p1111101 557 o 
Amortllacl6D deuda llU'lo pluo o o 
leduccl6n deuda corto pluo o o 
lnnnl6D en 1ub1. J ant 501 o 
Incremento neto otros acU'os 21 72 

Pérdida camblarta no realizada o o 
Total 11101 no operaUvos 1,395 127 
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,., ........ .,....,.. 
Ammll 1119'1111 o o 
.............. larpplut o o 
..._ .. so d..uacorto plut ,,. l,IM 

-••SO •ftCllCA(Hll) o o 
, .... 111 llllfll llJ• o o 
llerla•SO-flllt• cln. 1 o 
lltal,.... .. ......,.. ... 1.IM 

........ paraclulllul61 o o 

Mnall(fdull)dtl periodo l,llt 1,1'7 

···----··-··--------·--------····---------------··· 
C) lll'AIO • émlOB IN LA lllV&lllllt l'llWICllA 

11 aúlllll di ... CUAi ............. ~ 1111 Ufllal ....... .....,. .. 
a&lfÚlll&CDmápua lllClllr•a. 111'- UUlll ....... , ........ .... ...... 

AJ1ua lldlcacl6D d1luCU1U118'11111111lapnuatacl6a•11.aalll 111 

.......... , dt IOI ntultadol di IU OJl'ICIR• r tnuaecltll•, 1&19 -· ....... 
o~ de llo101 o acclan, adqlllllcl6m de act1111 llJ• o clllqll• lllfn61 a 
lup pluo que laftura 11la1Hucla lllluclera de la.,,.._ 

....................... _ .,....,... .......... lalll tnuucl­

c•o IU que coalrlllurea a 111 ~loa .... capllal ll&o de traQlo. VII •&MI , .. 
... Utol CllÜIOI , compl•eala el llalaaet ....... 11 eelado di rtllllladoe, ti 
alado de uUUdades ntenldu, H llama el 11lado di orl¡eaea r .,Ueacl61 de 
nnno1, fo1dD1. o el ealado 111 caallloa 11 la 1lllWl61 llauclera, el eul deterlllt 
IU fltat11 de do1de proceda i. fo1dD1 r loe UDI 1111• 11111 dio. 

DlllllN H LDI FONDOS 
lllllen do1 orfleau prlaelpal11 de loa fo1do1. El primero r mú lmpol'lallle 

HI IU operaclun de la empnu. la nata de IDI productos de la empnu o laa 
unlcl11 pn1ladol, proporetaua fondae 11 fono de cu11tu por cobrar o eflCUYo. 
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... ~ ,... ................... lu ....... - lu 
-1111111 Glfltll ll• lrlRJtr lu nt1111 Q11 nllllPU ti elfllll • ....,._ IM tnuaeel•• 11111u1tu nin lu nftlU 1111 eapltll M cnkjo o •In lu C'ltltU 
1111 ... lu 1111c•poa•11 eapltll M cru.J• elCIUlnlltete, 11lflCIU11 eapltll .............. 

UUC1a111•&11 ..... 
1.at ........ rtn•Hcl•t1 ..... luCll9lllMUfltillle ..... Jlu 

-qu1111Mn!-•llf-.clHlllleapltllM cnkjt, HHlt .. flllatll 
... ,.... .......... lu Úllllluelllu ........... ,.. ..... 

• lu ....... H IOI ............... llNllDlll' 111&11llil1111 
,_., r .. -. r tna11.._ lllM etmo la c...,. M ICllYDI 111• o lal'lllWNll 
lle .......... tlllo ...... ftll"ltrta ti UI lle flMle. ......... '91 M lllJ 
......... MllNl1.,.,. ............ ,..... ................... ...... ...... , ........ ,....,. 

OlnlqlleUI ...... ,...... ............................. ........ 

... ......... , .. el 1111• lle lllUu a larp plut ................. - -
COllllll de IOI foallGI DI la lllqldllcl6a de UlltDI IQOI. llte lllpolte MI 
C..,.,.,.I ea ti 1111110 lle ortca 1 apleacl6a 111 fOlllDI CU 11 carp PI' 
lltpnclael6a r cea loa tUln orfl•n 1111• flldn, 111111 • baportute llettnalur 
.................................. aetlt•lll•· 

l.al dlfertlClu aire foallDI pmlll01 r f•llDI apUcalloa n11n11all 11 
ClllMo a el capltll neto lle lrüa,lo. 81 la ama de l'DllllDI protllto11111t111 a 11 111 
folilol apUcallaa, el capital uto di ~· 11 11111•&1. llllaalllo 11 tmllltu IÚI 

foall• 11• lol prollltoa, 11 eapllll alto 111cru.Jo11 rt111ae1. 

Para que ua ellJl'lll Plllla pmuaecer ea utltllllll, 118" ... tener u 
ntlllo de eapllll neto de trabajo &llenado pan Úlllller 1 111 ollll¡acloan 
contentea r loa requerlmlealOI lle 111 a91oclo1. La alllllalllrlcl6n 11 rnpouallle de 
determlllar que cuUdld de rondo• u la ldecllldl, lo cual dlpende de: 

l. 'ftpo 11t 1qoclo. 
z. , ...... de tlllU. 
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a. nactuc10111 tll tmporUa. 
4. lotacl61 de IU c1111111 por cobrar. 
&. Co1dlcloa11 di cr6dlto co1c1dldu 111 empnaa. 
8. lolacl61 d1 ln11tarto. 

11 n&ldo di cllÜIOl 11 ll cqllal 11111 de UU.So nfteJa 1• camMll di IU 
...su clrnlutll. lltl lltldo dHe ,.,._ .. 1ar11 e• •I 11&Mo 111 1111111 J 
.,....,. .. di fOIM ll cul upllea IU rulMI ill 111euülu1111cqllallltAI111 
.-.a1. 

Loa l'ICllllOI q11 U•• coao 11111• ouu fllllll dlf1n1&11 a 111 ...,... ....... -....,. 
1 .. U1111U1111 ............ 111Dc11Nu11llll&Modlnnltd& 
L· ....... tlllatlllatll ....... 
l· Cll&rllUMa tll tllllllla a IUI0111111· 
4.· ....... tll la, ..... aclln IQI. ... , ...... ," ................... . 
...................... 
L·lhNIMol. 
l· Ptrlllilll eldrlllCurlll 10reftlJlilll•1111&1do de nnllatlll. 
4.· lllUro tll acclllll . .................... ,.... . 
... c:..-a tll aclln IQI. 
7.· ..... llt IDtllllOlll llarlO '1UI J llnl ulltOI qal 10 U.11 IU 
caracterllllcu tll l• actlt• clreallltll. 

CICLO H llPllACION 
11 11 Uempo aeclllllo para que 11 compra d1 mercancla 11 coatlerta d1 

aueto 11 efecUwo. Paede ducrlblne como 1lpe: el efecUto H lntlerte ea lateatarlo, 
el 1Dt11tulo 11 flDde, IU cu11111 por cobrar 11 cobru. el efecUvo 11 recibe. 
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BITADO DI FLUID DI WA 
11 el t1tado lllat6rl110 flll Nllml la tDtndu 1 llUdal di 1flllllYo ilUrutl 

aa periodo dtltrmlllado ..... In la ru6D de ClllqDlu cldlo ea ti •lado de~· di 
llnapalla. 

tu 1111 .. de~a.....,.... IÑl'l 11 .... di 11l'a61Uell, 11 M:n!n" 
.....,..to1d1~111a""w•cl••dllll...,...1ecruoe••aruu• 
pedoM l'ltUo. 11 .......... 411ca¡a .. tn,ua1 ,.,ar di ............... 
eflcUH,.....Jilllll~4llr....., .. 111ill1eW11illllltlL 

11 aúJllll di lll,lo di • • 111 J11111C111r ...,....., .. • p11111al1111 a 
eorta plUa. Ulleaaat1 a plaa ~o di nu¡o Ce• ••nlrl 11 m llllftll 
,........., OH,nlar•,........•dlfllarlUHllÜI. 

....... llUNI ........ "'etku o ................... 11111111 
11ar.eta11..,... .................... ........, fal&a ........... , la 
....... " .......... llJ• ....... di ............ lltUr ..... ..... .............. ,,.. ...................................... _ 
................ •fletln. ........... , .......... 1e1111111a..,.Hñ ......... 

11 llilllll di lll,lo ... ,..... a laadllllllalrlel69........., 11 .-. 
.. lllelllr , .............. "' IUINd ... , ...... lo ......... 
...... lflCOM~,JllludeHu .... OIOflCUllOlttllrlrutlYll -lmllll H AC'IVWZACIOll 

11 lolltll 1-10 NCIOIOCIO .. •ttodol para efectuar la llllllllllcl61 ..... ...... ftlue._: 
·Ml!ODO 01 COll'Oll lllPICllPICOS 

Bate m•todo CODllllt •• llltllllllar 101 IDHDWIOI, el COlto de HDIU, , IOI 
11111to1 1Qo1 ' 11 depnclacl6a IClllllUllda. medlaate 11 dtltl'llllllllll6D d11 11 tllor 
llllllll. por m1dlo de atal60t. 
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· lm!W 11 ..... 
11111 mttlMlo alllllll • la .,._... 111 ru-. .......... 1111 1111111 

ueloall u pnclo1 al atulllNlr, "1 *'- ,.,....._.._. nllrlllllla • 
illlall a lu que 11 aplcaa dleilll rus.., lllm1 qu lllMera _,__a• 
nlortmladlro, lila enliae16a ............ lllUIUllllllMllalllllll ....... 
nolul61 que dlcllo lndlc1. 

CllllCU8IOI 
111o11u. 1-10 • 11IUJlr•""",.,.m1111116a a 1a _. ...... a 

q11 .. u eafrnlado la lallacl611 lll "*" ..., .. 1111 tllltlllllu' ...... .. 
IUllllo di lol 111ado1 lluaclll'GI, ~IOlln ....... di flllnl llllMltea 

La Ubllllllc1611 d1 dlcll• lllUDl llluct.w, .-iu111a allllacNm 111 • 
................. el lolllla 1-10. 111111 ... antJar cUru ....... - la 
n.-. ca11a1 "1 ma 1a ..,,.... ...._ 111ar a111tu .... _....., 

.......... ,, .. COdo cuo. ....... -- "' .................. ... 
lllllulllU.OlllWll•ll ... IJOdlllÚClllllJdlluclfru,JDO---dll ............ 

11 dlclr, qae CHwl .. "I netnmN fllll 11 ll1ado llllullll9 111 m 
•llllA que 11 ma11tra 16Ulla J proftct1n ea u mM•&e lallaclRUlo, Mll6 
&eaer uo1 11lad01 lllluc11n1 actulbadoa qa1 la nftlJ• Ju&la•ll c ... m 
-..... 1óllda J productln; • tuto "" m _,,..e• tlUICllllUll 11'11el1111, 
CllJ& prodUCllwtdU fun dlllel•&I, teati qll flllllar ID ....... ftaUelllll 
actulladoa que preau&ell u CIUdro 111 lulllleluela "8ftclln J 111 ......._. 
llalllelna. 

La flena de I• mttodoa para la utulllacl61 dneuaa • el Halllll 
•J111toqu1dlaa1uaclllqlln•l•aflll11J, mlJ~•llHalllll 
611110 J profllloaal "'"e 111• 1u actoe. 
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U •CIPll DI PUIJO DI PONDO 

U.I A) RllllACION llUl'A DI memo 
1111 IUlllll dll ftlJo de fHdU Ullll. .... 1111, llmllll o culqlller olro 

,.,... aRnado. 111alad .. ....._la ldlllllltnel6a dteldl6 eoloear 111 foMll 
(ull~ • llHlll rHllelr .. ..,..._ (,.._~ .. do1dl DMlaer foadll 
......... (1911111) ....... ""* ........ eollra la •lftl& .......... .. ,...... ... ,.,...~ 
UllUIUaDmllllm 

Dan de i. 111.1• • roadn llU 1lpllleaUtn •et monto de la uUlldad a11a ... ,º pjrdlilaalla ................ ,.rac11111. w lllllldad•--... 
lu flllatll prtacllllfa a lal nalll nnrn 11...-di aepel11 para1&111fac1r 
.. aHnldaHldllDJenUao pua1l111Pdt1U pu1t11. eOllllpl..._eate, • 
.--. oeaaloll• • dlllallle(fln11~HllllrlaaUlldad111a01110ua 
flllall e la l*dllla11taeomo u uo • 11 udlll del ftlJo d1 r11dH. 

LA l9llCIACIH COMO llllA nlllft'I 
1111111 di tu uUlldadll...,... dlllQl11111 r d1 la dtpnclacl6a • 

e•-11 llallUo "11111• di 1feat1to• • "foldol,...... llllllUlllall" a 
"f•dll clnlulaalH". 11 una llldlda alpllleadft di la llaMlldad di .. ..,..... 
para l••rar foad11. Coueeunllmnte, ea 1111 aúlllll d1l ftlJo de foallol, 111HU 
1ellllr como 11111fleale11 m11to de la depnclacl6a 1111& 11,.r1odo. 

11.3.1 l)HNDACIONNITAOl'llAftYA 

IL CJAPll'AL DI ftDAJO 
Da abllllo del capital d1 ~o• di la maror lmportuela para el aúlllll 

lllttrao J eltlrao debido a 1u 11lnella relael6a coa lal operacloa• allllal• dlarlu 
di U llloclO. 1111 capllal de lralllJO lllllflellltl D la Ula admlllltrul6ll del mllllt 
• ua euu tmponute del fracuo di lll 111PCl11. 
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11) manaH DIL CAPITAL. 'l'UIUO 
.., .. dtllldeltll• ............... : 

·111l1utdlntedll aetlfl...._llklll,...,.elrc11duc1, 11..,...11111 
aellto 111rn1u11 .. 111a1111o........._,. ... .......,. • lulOlllalo ,,. ... 
ucllllltal. llta lllllnleNll • 111 earúta' eullalht, ...-. que llllllra la flll* .. , ............ .., ................ ....... 
........... 1a ............. ,.111111U1111a1 ........ ......... 

fllalll ................. ,flla ............. ........ 

·11eqllalllolrüall•11111'91111111 ...,. ........................... . 
........., ........ q ........................................... ... 
.,.. ........................................... ew1111a .... 11 .................. , .................................. .... ......................... .....,.. 
,..,.... a AnCTAI LA CA1111111 • cama •nauo 

1.a1111111twt ._.t lrl"'8ldl•......,•flltlllllr_.... .............. ,..... 
................................................. ...,. .. 
- lllfNI& ................. ~ .... Mido .... ... 
......... • lnllllllll, ....... """- ..,utlllnl ........... . ........ 

·llft ............................. , .................. .. 
--.. ,......... 1lnnt1 .... MI* ............. eqltal .. ...,. • 
...., ., QlrlllNll.1at11t11111rnmu ,.e9'nr. 

·La ratael61 de 111 bn11tu111. Mlealrlf IUJ• • 11a1Í1111ra11 •-q11 lol 
ln..aulll ... , ........ , ftJltÑI (rolael6n di .. ,111ar1.~ mgor .... •l lllfllll 
...................... 1191 lllari flla. 

·La ratael6ll de 111 cu•lal por eollrar. Lu ntelllUda de Clfllal llo lrlUJo 
.. ,..... del llmpo nteuarlo fl'D coa'lltlr 111 e1111at por collrar • 11'1ettfo. 
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....,.. .... llmpe 11 l'llllltra 111r& cHllr ..._ euea&u, - ... 11 

..,... dt eapbal 1111trah,10flll11UCllltlr6.111eealrollflCllTI111111 ...... lllr 

'*"· 
·lllpelol Glll , ... ...,_ ............... , ....... ..,.. ..... 

............... ª .................................... """"'_ ............... ~ ......... ,..........._ ..... 
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5.3.3 C) USOSYPlllNTBSNOOPIUTIVAS 

5.4 'llCNICAS DE ANAJ.1818 

a) Flujo de fondo• 
11) Capl&al d1 tralla.lo 
e) Puto de 14uWllrlo 
d) PrllJICCIODll 

e) Ciclo ftaaaclero 
f) Capaeldad di pqo 
1) .Allállall de teadeaelaa 
ll)luoll11 nuacteru 
1) Cielo de llda dll proRcto 
J) lltadu eomparalltu 
11) lllado1 d1 llu1 como 
1) Pre11atac1oa11 anneu 

A) PUIJOS DI FONDOS 
1) CAPITAL DI ft.U.UO 

Eetu do• técnlcu ya ru1roa lraladu ea el p11Dto anterior. 

C) Plll'IO DI IQUIUlllO 

C.1 CONCIPl'O 

C ltulo V 

11 método del puato di 1qulllllrlo o punto crlUco, ea térmlaol llnaelero1, 
coD1llte en predeterminar ua Importe en el cual la empr11a no sufra pérdldu al 
obteap uUUdadea; ea decir, el punto en que Ju ventu son Igual a loa co1to1 y 
1uto1. 

Luego entonces, el punto de equlllbrto o PUDIO crlUco viene a ser aquella cifra 
que la empresa debe vender para no perder DI 1anar. 

Ahora bien. para obtener esa cifra, 11 necesario reclaalftcar loa co1to1 y 
patos del estado de pérdidas y gananclu de la empresa en: 
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a) Cla1to1 ll,lo1 
b) llDltol Yarlalllll 

Aunque eD reaDdad no baJ co1to1 11,101 o Yarlabl11 precllDI pot11ma1 
11&a11lec1r que: 

Lo• CDltol llJOI UIDID nlael6D dlncta COD •• factor por ejemplo: ... 
amortllaclon11, IU d1pnclaclon11 en llDea neta. 1a1ldD1, 11nllllo de lu. 11nlclo 
telef611co, nnta. etc. 

Lo1 ca1toa •arlabl11 dependeD directamente de lal tentu, 11 decir, cuando 
baJ HDIU 11to1 11 producen, tal 11 el cuo del coito de IU venlU; lal comlllon11 
aobn IU nDtu; el Importe del lmpu11to cauado aolln lu ventu o ID¡reaoa; 101 
patoa de empaqae' emllarqae, etc. 

Un de lal caracterúUcu del procedimiento del puto d• eqlllllllrlo 11 qae 
DOI nporta dato• anUclpadoa; ademú de ser UD procedimiento ftellllle que en 
l•Deral 11 acomoda a lu Dec11ldad11 de cada empnu, de tal forma que 11 
apUcallle a empnau que trallaJU CDD UDa o YarlU IÚllU di HDtu. 

Cl.2 POlllllLA 
La f6rmula apUcable para determlllar la cifra que la empresa debe Hndor 

para Do perder DI sanar, 11 la alplente: 
Clo1toa 11,101 

IN&USOS EN EL PUNTO DE EQlllLllllO = -------
lloatoa vartabl11 

I· Ventu 

D) PROYECCIONES 
La e1presl6n mlÍ8 ramlllar de las proyecclonea nnancleru ea un lfUpo de 

estados nnancleros pro·forma (blpotéUcos, anUclpados) que consisten en un estado 
de resultados para el periodo bajo estudio y un balance del ftnal de dicho periodo. 
Para la preparación de tal lfUpo de estados ftnancleros son muy úWes 101 
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ruoumotol J lal IDPil ..... lllllllen. No 111111 ...,_ pupo de "llU lflldu 
para CIUlnlr 111 •&adl9 lllluellfOI lft-fonu, déNI a ... 11 atelllllt llU .. 

pu euUdad di uaUllo comta r llllCluallllolO, para 11111111•rar HMldlnelHll 
"'911eu lalllc .. ll&n*lll aullllldftlllllldl. ..cramao 111 ..,.,....,., .................... 
., Clll.l l'llWICDlll ......................... _ .................... ................................................ ................. 

.. dime 71 ............ 
•• llllllllulllll 

, .. , ...... dlml ............................... dlml 
-.1a1wdll......,,,,.,..., mllfl'eudlll.-ltado ,. ....... ., 
dllldllllllldln•r••••· 
~ WlllUdl 11111 I 111111411 lall I eltalll 10,ClllO 

....................... 7Zdlu 

................................ calnllll dbldllldl ....... ... 
.... .. ln•IUll .......... 11""' .. , ........ pnlodl ........ ' .. 
nnllado•....,..... (lll'tlntmero ll1dlu .. 1 cOIQllHael perlodl. 

IJ•flo: IOllo d• WIDIU di .. 411 I periodo .... l 11ldo lat.aarlo 
NI m 

llaldo flall lll•ntutoa zo 1: 380 • UIO dlu 
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11 ciclo llllaacl1ro talllca di ............... nua. dlu lrallcurnm 
ÜÑI 111111COllfD1IU ulllla lllllla lllft 11fnlllO,1111&& la nnpenclM • 
1flltlfo do ta na&a del utlcllo "9111c1do. 

~-.... ··- . ........... do ............ do ............. ._.,, • ................... ,..., ............... ..... 
a•u••n llllfllllr•.,....... 

.......................................... , ......... ...................................... 

... ._ ........................................ , ... ....................... ,.... ....................... .,_ .......... 
la 111 ....... ti alltO,..., H ........ 11flllllloti111P •la 

ª*-ti 11 _.,... ra tw .... lllmul6ll '9111111 la a 1111 "•' 1111 111111 
....... "'1111111 ... , ... ,--. ........ lllllM&oo ........... ... ................. _ ........... ,_ ......... .... 
.................... ,. ....... ._. ...... do ..... ..... 

..... ...... • dltlrlll'l 1111 ......... ....,. ..... """""nllllflo ... 
"1i1111ll1tlla9"'11L 

..ro 
1111 proeedllllato coullll • dlllnllaar ta f(aptUl61 Üllll&a 1 nll&ba 

111111 eUraa u toe lllllllla. n ..... u llo•--do 111 lltldao llllllallnl, do ua ................... 
AfUCIEIOI 

11 procedlllleato de 111 lllductu eoaoeldo tamllltl como pncH1m111&o do 
ponl11to de Jarlacloau, paHt apllcane a cutqater ll&Uo llaucten 11 H Cllll,._ 
too ........ reqlllll101: 

121 



C ltulo V 

·Lu clfru deben com1poadlr a atado1 ftaucleroa de la mllma empren. 
..... DOl'ID&I di Yalaacl6n d1bla Hr IU ........ pua 101 lltadol ftaucltl'OI 

qll 11 PftllDtft. 
·Lo• 11tadol ftauclll'OI dlúlllc11 que 11 preaeataa debla proporctour 

lnfonucl6n comapoadltnte 11 mllmo ljlrclclo o palado. 
·St emplea por lo ltaull • r ... 11111C011...U coa otro pracldlllltalO, 11 

lltlllllñ di anll'llo coa 111 crltlllll r HJlllt11 .., (111111& el &111111&& di lltadal 
fllllDchnl, por 11 cuto, a can....., aalllarll e• 1111 o mú pracllllllleatll de 
aúlllll. 

1) ur.1108 FINAIClllAI. 

COlll 8 lmUUI LIS IAUla. 
11uilllllllplflealltodi111 a&lllol d1,.dl de 11 atudlo di IU nlacloaa 

•In tulOI ººª""°' di IOI ........ COldlll•te. 11 nlacl6n di .. COHl,CO coa 
otro 11 1¡preu coe maror facllltu por mltllo dt ruoaa; por tanlO, • lo• aaillll 
.......,._, Oltel H 1llU CH INftftlla. 

tu ruoaa por 11 mllmu no HD coaclutfu, antes de IOIW' culqaler 
dtelll6a Hbn la 1ltuacl6a ftauclera de la empnu, ti aailllll debe obt1n1r 
lnftnaclu de IU ruoaa que llar& calculado. Dtlle 11tablecer 1u propio criterio 
pua laterpntar IU ruoaa. 

Por tJtmplo, una empnn puede 11r una "buena" lnflnl6n para u acnedor 
runa "mili" 1Dflnl6a pua u prauto acclonllta, por que su criterio nspecto a 
uu llueaa ID'tnl6a, C11&11do 11 111Ucu IU mllmu nzoaea 11111 dlf1nate1 
1Df1naclu. Ea mamen debe recordarle que IU nzcae1 ion únicamente lalU para 
el aaillll dt loa atadoa ftaaacler11 r no coaclualon11 llnll11 por 11 mllmu. 

IYAUIACION DE LA CAPACJDAD PIODUCl'IYA 

EL POICENTAJE DE tmLIDAD BIUl'l'A 
E• uaa 1Ddleacl6a del mugen promedio de utllldad11 obtenido de la venta de 

101 productos. No Indica el 1obrepnclo o margen de uUUdad de 101 productos 
lndlllduale1, sino el sobreprecio o margen promedio sobre todos los productos 
nadldo1 por tanto, si la admlnlltracl6n aaallla au 1obrepnelo coa Wlltu a cambio• 
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di precio, ao debe Ul&r el poreeataJ1 di uWldad llna&I, 11110 ollleatr clfrU di uWldad 
linda Hparadu por cada producto YIDdldo. 

IL l'OICINTAJI DI llTIUDAD DI OPlllC'ION. 
111111& ladlcacl6a de la fllnaa de operacl6a di la compalla r a meaudo 11 

ua para naluar el dn1apelo di la adllllalltncl6L 

IL l'OICINTAJI DI llTILIDAD llTA. 
11 ua naluacl6a ,. ... de la ~ 11 11 penlala,l1 di 

....... to 1obn YIDlu 411 .. Hmtdfa PIÜ oMner ... •bulo, .......... de 
lllllNU • o ao actp&üle, 11 u uato 411 dlpeadl di! .. porte del acllYo tmpllaü 
1111' la Ulllall&racl6a' 11 la,... lnlltNI 1111' lot uclHlllu. 

PllUD'l'AJI BODl IL AalffO mr.llDO . 
.. uUUdad IObn lot actlfOI •llludDI .. calcala dlYldlQdO .. aWldad Dita 

uln 11 Yalor promldlo dll to&al di i. aetltot mJlqdoa illrlale el alo. 

lllll'lllUIAI DI U IJIQlllOl ll l.08 aom-. 
11 porcealaJ• de uUU.U 11lln la laHn16a di In proplt&lllOI 11 uaa 

ladlcacl6a de la capacidad de la adallDlltncl6a pan uar el total d1 IDI ncanu de 
la 1mpre1a a lla de obtener 1111& ulllldad para lu propl1tlltoa. 

1111 porceataJe de aUUdad depqde ao 1010 de la capacidad de la 
admlalltracl6a pan emplear prodacUHm1a11 el acllYo, 1lao tamlll6a ea 1u 
capacidad pan maateaer uaa ntracbtra fatorallle de IUI deudu. 

uama 
l.o1 acr11dore1 a corto plazo r la admllllltracl6a 11 latereua tltalmeale ea 

IU coadlcloa11 de Uquldu de uaa compalla. Babea que lal deudu coa teaolmluto 
dulro del allo ea cuno reqalerea del empleo de erecUYO r 4ue el erecllYo ao 1010 11 
obUeae de la canUdad actual ea erecuvo que la empn1a posee, alao tambl6a de la 
teata de mercaaclu y de la cobrama de cu1atu por cobrar. 

Por tanto, barAn ua aaiWlll de la nlaclón del acUYo circulante con el pulYo 
a corto pluo, como uaa bue para 1Yaluar la capacidad real de la 1mpr11a para 
papr IUI deuda& a corto pluo. 
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IUZOI DI CllCUUKTE. 
ta relacl6n entre el acllfO elreulanlll y el pul•o a corto plazo se puede 

calcular por medio de la ru6n del clreulute (el total del acUvo clrculanlll dl"dldo 
entre el total del pasivo a c11rto plazo~ La raz6n del elreuJante es una medida del 
marren de serurtdad que lle11 ua empre1a para cumplir 1ua oblllaelonu 
conlfttea. 

U1.0I DI LAPlllllA DIL &cQIO, 

Se ua coaánmenlll eomo u aaplemnto de la l'll6n del clrelllalllll, u ua 
pna11la lllU rlproaa di la capacidad di la 1mpreu para cumplir aua obll¡aelonu 
contll&el. 

11 laventarlo de m1reaacia J IOI CUCO. ....... por adelalltado 11 UCIQll 
del aell•o clrelllllte y tolo 11 deJan loa acUYoa de mayor Uquldu (efectlfo, nmu 
por cobrar e lnvenlonn lllmporalea~ 11 total de •toe acll•os. llamado• de nplda 
nalllacl6n. ae dltllle entre el pulto a corto pluo. 

IOTACION DI t'UIN'l'AS POI COllAI. 
11 llempo que requieren IU nentu por collrar y el ID•entarlo de meranclu, 

para conwertlne en efecllfO u u factor lmportanlll para naluar 11 el capital neto de 
trallaJo ea adecuado. La rotael6n d• IU cuentu por cobrar ee calcDla dl"dlndo el 
aaldo promedio de 111 cuentu por collrar entre la cifra de ventu netu a cr6dlto 
durute el periodo. 

IOTACION DE INYBNTARIO DE llDCANRA. 
Al lpal que las cuentu por cobrar, los Intentarlos e1ce1l•o1 rellenen 101 

rondo• que podltan uaarae en lu operaciones de la empresa. Por 1upu11to, la 
empren debe llevar lnnntarloa 111ftclentea para alllnder laa demanda ordlnarlu de 
1u cuente y I o el proceso de produccl6n. 

La administración puede decidir tener más Intentarlos a ftn de proporcionar 
un mejor semclo a sus cuentes, ayudar a suavizar loa efectos de un ciclo de 
producción errilleo o aprotecllar loa descuentos que se ollUenen en la compra de 
mercuclaa en rraadea cantidades. El Intentarlo de mercancla Uene rotacl6n caando 
101 productos se venden y H convierte ya sea en cuentu por cobrar o en efecllto. 
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SOLYINCIA 
Indica la capacidad de la empn1a para pasar 1ua obU¡aclo111 a larlo pluo. 

Todo• 101 acreedores tleaen 111 1Dter61 vital ea la aolnacla. Quieren 1aller 11: la 
eatnaccura de la deuda repn111ta una cusa fllllllclera, J 11 lal ullUdadu son 
adlCUdu, como 1111 pruella de 1u capacidad para pasar tanto 11 monto d• 101 
llltnlea como cllll prlllclpal, a 111 HDelllllatoe )lnlrlllldol. 

UZOI K PASIVO A DmlBIDI. 
Loa acre1doru (JI 111 a corto plalo~ ul como loa acctoDlltu. tienen 

demuda& o d1ncbo1 a participar en el activo de la emprHL lltaa demudu, 
llalladu IDI IDW1nlo111 ID la lmfnll, .. buu ID la ampUtlld COD , .. bu 
lll'flrUD IDI foDdol O l'ICVlll. 

Laa IDY1nto1u 11 clUUlcu ad1mú como IDY1nl61 de loe IGl'lldoru 
(apUealll• a tu acctoDlllll~ La praella de ao1t11cta d1pe1d1 de la proporel61 de la 
ll•lnl6D apUcallle a 101 ICnMorea Ja taa acctoDlllll en el actito de la empre1L 

Uu ru6n que 111111 comÜllllllDte para catcalar ala retact6a, 11 la ru6n de 
pulto a IDHnl6n o como alpau te llamaa, ru6D d• pulto a capital. lle calcala 
dividiendo el total del pul•o 111re el total del caplllL 

VICl8 Qlll SE GANAN LOS umu&ES. 
A 101 acreedorea a tuso ptuo lea 1Dter11a la capacidad de la emprua para 

111111' 101 car¡oa por 1Dter1111 corrientes. La relacl61 IDlre loa carsu por lntere111 
y la capacidad productlta de la empreaa da a los acreedor11 una lndlcacl6D 1e1eral 
de 11 ta estructura Rnuclera de ta empr11a es o 10 suftclentem11te ruerte para 
uesurar ta protección de sus lnnnlones. Una ru61 común que 11 emplea para eate 
prop61lto es el número de vece• c¡ue 111anu los 1Dter1111. 

Nl80CIACION SOBU LA INVEISION. 
Ne1oclar con la Inversión es aumentar el lnfrelD de loa accloDlllll por 

medio de préstamos. Este aumento proviene de préstamos de capital a 111a taaa 
relativamente baja y su empleo posterior en negocios brindan una taaa mayor. 

Generalmente, una empresa no puede selUlr los movlml1nto1 de rondo• 
especlftcos a través de sus operaciones, con el prop6slto de determlDar si esti 
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nqoelllldo con la lntenl6n. In cambio 11 un una medida 1eneral de la utilidad de 
IU lntenlonH de la empren. J 1111 rendimiento 11 compara con el monto del 
lntlñl. 

lata eomparael6n se obUene dlfldlendo la utilidad neta, antia d1 lnten1111 1 
lmpaatu, entre el total del actlfo. al ti nellltaH (la uuadad de operacl61 Hltn 11 
acdfo empleado) a ma1or que la tala nal di lltlril, la empreu 1116 aepelaado 
coa la lltenl6n. 8110 11 ul. la mpnea nli perdl_.. 1UBdad11 como rt1a11Uo dtl 
prtltlllO. 

l) ClllLO DB VIDA HL PIODllC'JO 

E T A p A 

YAllAILB INTIODllCCIOI CIBCIMllNTO IWllJIEZ DBCIDACIOI 

YDTAS WAS CRBCBI TOPE u.JAN 

PIO ... O u.JO IWO 
COITOS ALTOS POI POI roa 

CLIDIB mmm: mmrn: 

um.DIADBS NE&ATIYAS CRBCBN ALTAS 1.UAN 

CUENTELA INOVADORES LOS QUE LES LAllAIORIA LOS 
GUSTA PROBAR IEZA&ADOS 

COlll'ITENCIA POCA CRECE NUllERO DECLINA 
ISTAllLE 
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J) llTAllOB ftNANClllOI C:OllPWTIVOB 
Lo1 11tad01 llauclUOI J la lllformact6n qae co1U1nen pueden pr11entan1 

en ,.... formu para fulUlar el lllilllll, E111do1 compuaUY01, porc1nla,l11 e 
lllll&racloa11 IP'iftcaa 111rmtten 11 lector lacnmentar 111 enteadlmllato de lal 
co1dlelon11 nnucltru J loa n1allldol de oparacl6D. 

1• 1• DIF. 1 DIF. 

VtllUDttu 11,a& IU&O 175 lU 

CGtto d1 lo1 uUclllo1 IUl7 11,130 157 13.8 , ..... 
llUMUllrula 1118 s 320 20 1.7 

Tllll dt IOl IU&ol 1 m 1 211 13 u 
dlottrael6n 

UUUdld Diia de 1113 1 1111 5 ... 
oparact6a 

Un 11tado de n111llldo1 en forma comparaUta 11 tUJ porqae permite '" ti 
camlllo de un periodo a otro. 

El 1111do comparaUvo de re1allldo1 Indica la tendencia en lu 0111rulon11 de la 
compallla. Partlcllllrmeate, llama la ateacl6a de la admlalltracl6n ea lal ireaa que 
nqlllena ID111t1111116n adicional 

Por lo común, el blluce también se preaenta ea forma comparaUva y 
truamlte al lector una lma¡ea mu real de 101 cambios de la po1lcl6n ftnuclera de 
laempr11a. 
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K) BITADOS CON WE COllUN. 
Loa ntadoa comparall'oa faclll&u ua aúlllla llorllontal; ea decir, aúllall a 

tra'ú de loa alloa. Otro Upo de aúllala, el wertlcll. ntudla un solo 11tado por medio 
de la nlaal61 de au Pll1ll compon111n coa 11 total. 

Loa lldall nrtlclln co1tlw1 cada culldld lldlwld11al de dllero 11 ti 
ntado a un porcnta,le dtl Importe 11111 del Pito del caal fonia ,.,... c .. 
rt1dado, la lmpoftlllcla nlallfa di cada Clllldld llGtldul 11 dll&lea danllllll. 
CUldo u 11tado ftnucltro 11 prn111a de tata muera. 11 la llama ulado 01111111 
coma. 

L) namrr&CIOlll RAne&I 
Pinto qu loa llfora• Ulaltl ...U .irflldel ll f61111co 111_.., llC1111, 

1111 IUJtr puW, u .. •IJ,.. eeeoclllltlto di la &lrlllloltlia J '""...._.º 
di catallllldld o del aúllall di IOI •ladee llullCI-. con rnc•tlela 11 ua la 
.,.._tact6D l'iftcL w p6fteu pnporelODU • forma ........... la 
pn111tacl61 de la llfonuct61J1 ..... du UDI COIQftlllltlll IHCllo ... nal di 
IU C11i111D111 J nlael11• 

l.lmlPICIOI 
Proporcleur .... 11111 Wllletol para ti lllwtl rt1otltllrlo de atlllto. 
AHpnr UI HIDI lltcllMll ID elOfolllllllllllo lllleridlCO. 
1aeu1 ..... ltallll para ...... relael61 de DllOCIOI COI •I ...... ' 

.......... dllerHlto. 
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CASQ PRACTICO 



DICIEMBRE '12 

RELACIONADO : 

!t;:J;;f!)Y~~· 
ACTIVIDAD: 

SECTOR: INDUaTRIA 
CLAllFICACION BANXICO: '*1_.121011 CONSTRUCCION 

DE VIAS DE COMUNICACION too . ..,. 
CLASIFICACJÓN INIGI : 

TIPO DE CR~DITO DIVISA MONTO VENC. DIVISA MONTO MONEDA VENC. 

1) CREDITO QUIROGRAFARIO NI J,000 3.000 -- SEP'9J NS 

TOTAL NI 3,000 J,000 -- SEP'93 NS 

INFORMATIVO 

DEPOSITOS EN FIRME NS 100 100 -- SEP'93 NS 

TOTAL LIN S BANCAR AS • >• Nll,000 NlO 

{TOTAL LINEAS CON FILIALES DEL OPO. FINANCIERO \NlO 

jAIESGO TOTAL ACREDITADA CI GPO FINANCIEROj !NU 000 fNSO ! ·, ·.11 
TIPOS DECAMBIO: NIA RATINO: RIESGO/TASA 
Qll$JORV~Oll<:;;. 
ESTA EMPRESA AVAL.A EL 20"!. (NI JO MILLONES 1 DE AUTOPISTAS CONCESIONADAS DE CHIAPAS 
LA LINEA QUE VENCIO, ESTABA ASIGNADA A BANCA METROPOLITANA. 
VER RESUMEN DE TERMINOS Y CONDlCIOtlES 

J,000 

3,000 

'ºº 

VISADO POR: "COMITE O COLEGIADO: ;caMnE DIRECCION GENERAL: 

1 

OR Al VARO PEREZ RUlZ 
LIC GUILLERMO CANO LIZ 
ING ENRIQUE ROMO 
ING ANA LOPEZ RINCON 

NAL. 

3,000 DIC '95 

3,000 ore '95 

soo DIC'95 

bFECHA ELABORACIÓN OJC/t4 'FECHA ULTIMA PRESENTACIÓN'. OIC192 JFECHA DE LA PRÓXIMA REVISIÓN: OIC195 



.:'."MDoi:_s:. ·~ ";-~- -S~ :..:-'.'.: -""5~:;¡,,_,-:-: :::~:::::., S-:.. :t: . ""\... ::j..: 

Princ'- Datos Financieros: 
jut-!M % dic-93 % dlc-12 % 

Activo C1ra.ilante 71,042.00 73.27% 34,914.00 62.28% 12,312.00 36.68% 

Cuentas por Cobrar 30,001.00 30.94% 30.912.00 55.14% 8,992.00 26.79% 

Inventarios 1.16000 1.20% 1,361.00 2.43% 909.00 2.71% 

Total Actrvo 96.962.00 100.00% 56,057.00 100.00% 33.567.00 10000% 

Pasivo C1ra.i1ante 52,791.00 54.45% 35,00900 62.45% 14,492.00 43.17% 

Proveedores 5.255.00 542% 6.974.00 12.44% 1.159.00 3.45% 

Total PaSIVO 63.910.DO 65.91% 36.34800 64.84% 16,884.00 50.30% 

Capital Contable 13,353.00 13.77% 19,709.00 35.16% 16,683.00 49.70% 
Ventas Netas 56.095.00 100.00% 61,701.00 100.00% 32,113.00 100.00% 
Costo de Ventas 42.753.00 76.22% 50.975.00 82.62% 28.554.00 88.92% 

Utilidad Neta 13.342 ºº 23.78% 1.060.00 1.72% -1.898.00 -5.91% 

(cifras en miles de nuevos pesos J 
Prlncia ,_ RuOMS Financiera: 

Indice: , ..... dc-93 dc-92 78,00000 

Productividad Capital Contatlie 99.92% 5.38% -11.38% -· L L ':=:o. Productividad Inversión Total 1376% 1.89% -5.65% 

liquidez 1.35 1.00 0.85 
1 - - - 1 

Rotación Cuentas por Cobrar ( di 96.27 180.36 100.80 38.00000 L 1 . 
Rotaczón Cuentas por Pagar ( dia 22.12 49.25 14.61 18,00000 1 

Rotación de Inventarios ( dias ) 4.88 9.61 11.46 
·2.00000 -- - _:,;.__ . ~- _J 

Apalancam1ento Finanoero 4.79 1.84 1.01 
jun-94 dic-93 drc-92 

Promedio Mensual de Ventas 8,013.57 5,141.75 2.676.08 

j - -CalMtttMoa I P!Wlállsls : ] 

Sobre ef(fosJ cnk1Jto(s} 

soliCJtado(s} por el Cliente: 

-·---~-------- --- ----------·· 
Sobm fos mowmientos Como se aprecia daramente en la gratica. las ventas se han incrementado notablemente, 

en las ofras financieras aJ punto de que a julio de 1994 se ha llegado aJ 91% de las ventas totales de 1993 

de la empresa: Para diciembre de este .mo, se tienen pn:iyectadas ventas por NS 145 millones 

Otros: 
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llSlllllll IJIClVftVO 
llNl8T 1 A80CIAllOI ClONB'l'IUCCIONIS, 8.A. DE V. V. 

La fNllllll 1ollcllld Uoe 011110 lllllllllad 1om111r a coulderacl6a del Coadt6 de 
Crtdllo de la luea , la rn1116a dt la U.ea de cñdltAI 01orrua aalldorm•ll a 
tra'• di llanca lllpnaarlal (11116a lllUopolllau) a la coaalnatora lu•& 1 
AHeladDI CoDllllCcloau. u. di c.v. (IACllA~ 

lllldl 11112. la llQ(ftl ba CIDldo 1lltn&l IUll llllta di crtdllo por NI 3,000 ...... CIJO 
'eacblltalo rue .. 11pU1mllre dt 1993. AclUlmull, la mpreu ba nDcllade ua 
rnnacl6a de la Dlea por el mllmo mDllo propuulo, mtdlaall la 1111,...,.._ de 
prú&allol qlllnpafutoa. 

!Q.11'l1W31111 All'Dl.U. M Hf181 

IAC8A 11 una empreaa coaa&ructora que duraa&e JlllN Uev6 a cabo dlJ1n01 proJtclol 
carn11ro1 ea Clllapu, ealre 101 que d11&aca 1u partlclpacl6a en la coaa1r11ccl6D de la 
carnlera Anlll•·lllll&la. Como 11 llH, 1111 prortclo (J 01ro1 relaclonadoa coa 6111) 
11 ba d11arrollado ea coadlcloau mur adYenu, por loa problemu poUUcoa 1 
1oolalu que padece la eaUdad. Por 11&a ru6a el 1011111110 federal lla llaldo qae 
llaeer un replanteamlealo lo&al d1l 11qu1ma de coaclll6a 1 operacl6a ortrlUL 

Bita 1ltuacl6a ba arec&ado a la empresa coulrUclora Beae1& Alocladoa 
Co111111ccloa11, S.A. de c.v. (al lpal que a otru coulrUclOraa) que aWI no mire el 
11110 completo por Ju obras reallladu. 

BASA participa de manera Importante ea la coulrUcclón de una canelera 
coacealoaada ea el ea&ado de Cblapu, aleado el banco con mayor participación en un 
cr6dllo o&orrado directamente a Autoplataa coacealonadal de Chlapu, S.A. (ACCSA) ea 
el ll'&lllo comprendido enlre Arrtara 'I Bulstla, cu10 monlO IOlal asciende a NI 416,000 
mU11 con la 11gulenll partlclpacl6a: 
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lltlltado de lu coadlcloa• dt lautUllldad poUUea lmperute1 en la 1'111611, nalllta 
lldctlcameate lmpoalble q11 11 Pllda bdelar 11 cobro d1 caotu a lu uautoe di la 
cuntera, por lo q11 el prorlCUI canee act11almeate di ua flleate aúlllal de n11110. 

la co111cuencl1 1 ea &ulo no 11 rulablllCU lu coadlclonu de cobro dllbddu ea 
el Utldo de coacell6n, el &oblarao F1dual por conducto de CAl'llFB (Camtao1 1 Pllen&ll 
Fedlrll•~ aportan a &raya del ftdelcomllo ealablecldo, 20 pqu úllllull'lln clt NS 
20,7U mllea a partir de enero de 19811, 1111adero1 1101 buco• acnedon1. (Be ueu 
carla dt la llCT). 

Allmtlao, el flolllerno Fedlrll tambl6n por conducto di CAftlll. aportari 11 
ftdtlcomllo de la aatopllta 20 cuUllUe11rlmul1'1111 para amorUlar el capital d1 la 
coaclllollllla ACCSA que 11 calcalarU con bue u 11 lbdqulto de obra que •ta 
elaborudo la SC'r. 

Para IACSA esto alplftcari la oportunidad de contar con ua Dujo com&ute y sepro 
como participante en la concealoaula (fa que llene uaa partlclpacl6n del 12" en 
ACCSA) 1 también la poalbWdad de reducir lu cueatu por cobrar que Ueae con ACCSA 
como empresa proHedora de 11nlcl01. 

Lo que no eata claro a la fecba de elaboracl6a del pnaente atudlo, 11 el monto de loa 
P&IDI trlmeatrllea y por lo &uto el peso e1peclftco que 11tos pa¡oa tendrúl 11 el 
Dujo de IACSA. 

Sltuacl6n Financiera 

Durante los primeros siete meses de 1994, BACSA reporta uaa elevada utWdad neta en 
sus resultados, la cual ucendl6 a NS 13,342 mues (24.0'lli de marren neto~ que se 
compara muy favorablemente con la ulllldad obtenida en 1993 de NS 1,06 
O mllea (l.7 'lli de margen~ 

Lu prlaclpales causas por lu cualea se reporta dlcba utWdad son: un Incremento en 
los ln¡re101 totales de la compaftfa de 54.7'lli en promedio respeclo a los del allo 
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111t111or, pro411cto de mayor11 prorectoa otorpdo1; ua Importante dllllllllucl6D ea el 
COlto de HDIU que repre11Dt6 u 8&.81 d• IDl IQnlOI tolalll (79.41 ID 11193), que 
11 de 11perane tarie en forma coulderable al fblallllr el periodo 1111111; ua 
dllmlllacl6n del mr ea donde a la fecba no 11 reporta po1lcl6n moaelaril, r la falta 
de pnnlll6D pua el pa¡o de IJDpgutol. 

Dertndo prtnclpallleate de la atlUdad obteDlda ea el periodo, la empnaa obtllto ua 
llllflCl6D bruta de efecUH ID IOI prlaeroa •lete .... de 1994 de NI IUtli 111111. 
la nll mllt6 1111eleate para ftlllDellr la operacl6D J obteller ul ua 1eaerael6D 
111a o,..uta di NI 5,"4 mllu. 

como prlllclpal aec11ldad opera&lfa di ftDuelalllleato u reporta u 1Dcre111Dto ID 
ca•tal por cobrar cuotea di NI 17,311 mUu, dertndo de la falta de pa&OI por parte 
de la eoaculoDaril que 11 el prtaclpal cUe1te de la compalla. La prlaclpal r.ute di 
llaallelalllllto openUto ea el perlado fue a llcrtDlllto ID los uUclpoa de cU11t11 
..... ll lt,711 lllllu. 

ID 11193 la 1eaeracl6D bruta de efecUto olltulda por NS 3.298 11111111 mlllt6 
IDnfteleate para ftnuclar lU acUfldad• operallfu como: u 11erem11to ID 
cll•tll di NI S.eot mUea y 111 IDcremeato ea profltdom por NI 11.1111 111111: por lo 
qae la eompallfa report6 ea 111 do u fallalltl aeto operaUto por NI Z.000111111. 

ra11t11 di lepqo 

La fu•te primaria de repa¡o de lot pñatam11 que 11 dl1poqu ea la UDea 
~ • el lllJo de efecUto qae paen la •lftlL l!I lllJo de fOldol 
alcaalado 11 lOI primero• 1lete mean de 1994, d11dam01 pueda muteaerea al 
flDalllar el pertode anual, c11111d1 11 l'll!llnll pro"'1H• no IDcluldal a juUo. La 
1lblacl61 11 1996 pgede mejorar por 101 pqoa trillutral• que reelblrt a lrat61 de 
ACC8l ( quien 1eri ftnlqullada por Capufe~ mque a la fecba del pre111te uáldlo DO 
11 eabe qa6 taD Impactante 11ri 11te pa¡o, para mejorar el nltel de Uqulde1 de la 
empreaa. 

Se cue1ta en forma adicional con avales pereonalea de los principales acclonlltal de 
la compallla y a través de Pides, S.A. de c.v. en 1111 proporción de 3 a l. l!I talar 
total de las gannlias es el siguiente: 
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Atal 

1amuelll11 ndn, S.A. de c.v. 
Frallcllco leant * 
Jo16 Clrlu llae1t • 

'ftpo 

1mauelll11 comtrelal 
lmaaellle llallltacloaal 
1mau111111 camerelal11 

* loclOI al ZOI cada UD de Fldll, S.A. de c.v. 

C llulo VI 

Moato 

NI li,800 ml111 
NI 1,100 mllt1 
NI 2,liOO ml111 

r. IUUcl6a pollllca ea el 11tado de Cldapu, awwla a loa reclea&11 camlllo1 de 
pMno tuto del EJtnllwo como del 8olluaador de la entidad, lllClll que 111 
penpecllwu para la lllllflctorla coaclllll6a de 101 prorecto1 tacllwadol ta• la 
1'11161aealaclerta.11 mean ea el corto plUo. 

Por otro lado, la actual parllclpacl6a de IASA a trawú de ACCSA, llllladl a la 
ntortucl6n de la pr11ea&1 lillea de endito, coaceatrarla aúa mil el rt1110 q11 
maalllae el llaneo en una 1'1116• actullmeau tan coalUcllwa del plll. 
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1 AllllllDlfft'l8 

ANAWll Jllll'IDllOATIVO DI IUDl'l'O 
llNl8'r Y AIOllWIOl llONSftUlllllOm, 8.A DE O.V. 

e llulo VI 

lata '""'° fil• flultlada el 18 de eam de 1'11. llllde au faadacl6a bata Julo de 
1•1 Qlr6 0011 1l 110mlln de 0011111'11atora nw 1111 llnete, s.A 111 u., camlllUdo 
111 _..l11at61l a le11nt J AHalUol C:Omtnaatoan, 8.A de O.V. (IAC:U) IOlllWe coa 
ti ... utullulltl opera. 

ta ......._. 111 la empnu u lldo ofOoalla llúlaam1a1e a la coaaállllat611 de 
aunllru, pero ba realllado oku de otro tipo 110 11110 de 1u elbteaala, taato coa 
cllllllll ..a lldor '611llco CHIO ... '""' ...... 

lllld• •• fadaal61l la 1mpnaa ba coacntrado n1 actllldadea n el nido 111 
lllllapu, doHe actualmeatl ocupa u lqar llntuado 111tn lal coutnctoru 
localll, Ju 111 lal que maror YDltllo 111 Hra do &lpo lllHdo reallla 11111 n&Uo. 

1111 Hlll J Oftclall ClllralU Ul6a 11laalll.U111 fUtla llalltrrn, llllllfu, UlllMo 
111 la lllMd 111 llálco la 11111 111 n C:OU1Jo J Dlnccl611 8taeral. Actui.1111111111 
olletau 111 lal alll.Uu 111 Tapacbla, lulltla, PIJUlapaa J Oao1lqo 111 11 nido de 
llllllfu, , ........ el •lado ... Ouaea. 

IUll8& po111 12" de partlclpacl6a ea Autoplltaa lloacellanadu de llldapu, 8.A 
( AOOSA ~ empre11 a tra•n de la cual el gollleno otorga lu coaculoa11 de 
CODllrlleal61l. 

11 C:OueJo de Adlabllltracl6a uta formado por: 

NOlllllS 

lq. francllco 86m11 sauclllo llllUar 
lq. Jo16 ll. 86mez sauceda 8alcldo 
lq. francllco l. 86m118auccdo 8alcldo 

Prelldente 
Tesorero 
Secretarlo 

136 



NOllllll 

.... rruclHO ... lllaHo lllelH lllnelor lllMrll 

.... , ........... ,.,., lllnelor~ 

.... , ... Clllol INllfllaMIH laleltlo 8-11 lllural 
fll. llelrlncllllül 8-11 ..... c..................... lltrmlAñt. 

m llL&CION CON IWICO ( CllDITO IOUCITADO) 

EDAD 

43 
63 
4Z 
41 
41 

C ltulo VI 

m 

za 
31 
11 
lli 
13 

lhma lucedo r Aloclldot Coutnccto1a U de c.v. Ita tlllldo llaeDU relllllODa 
e• 11 lluco dtl AllUUco d .... 188Z cuudo oll&llYD ua U.ea di cridlto por Na 
lllll••· • lnfN de luca lllpneulal (lell6D Mt1r0111u1111a~ AclllllmtDlt "* 
HlellWI DUff .. IDlt la ..... NDOJacl6D por •• Ddlmo moDto "'º HDalldUlo ........... 1. 
La IDdultrla de la coutruccl61 11 una de lu pocu ramu de la 1co1omla aacloDDI 
q111 Ita tenido ua creclm111to maror que el del prod11clo btterao llrulo en loe dot 
ncl1n1t1. El dlDllllllmo que muutra uta IDdultrla 11 dalle prlaclpalmente a loa 
lutol q111 nallu •• 1obl1no ID lllfrautruc&lara , a lu CODCHIODll otorpdu por 
•te: ul como, a lu btY1relo111 en btfrultructura del 11ator prtJado, loa aporoe 
otorpdoa por •l 1olllerao a la flfleada, J 101 plaau de llllaaclamleato que la banca 
o&orp para la eoutruacl6n. 
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C ltulo VI 

PIB 

----...-------~---~. --"-.,J'~' 1 _____ 1lll3 ___ 1111M-1 1111M-11 1 

:;;::::::;:::::;:;~;;:;:;;;;;;:;= ~---- J 

l'llltlea 111 lluto NMlel..,. .... 
la lll&llla lll lafrullllletUa eunten. 1l pn1u111111to ulpado para 1• alaalla 
U 111111 111 Nll,117 mlllGul. 11 l&ltlderi fUd ... IÜ'•te la Cllllltul .. J 11 
.ullllmllato 111 lol 48,IDO lm ti la rM redllll, CID 11 obJeto U lllJtnr IU 
Clldlclol11 111 llllldld di dlcu rM. Coa tal 1111, u ulparúl Nll,911 llllleul. 
mOlto 1111 n.,....1a 11 16ndaoe ru1-. u lllcnllftto de rllCUlll d• 43.1 '" 
c11111n1pece.a1• 

"811 lllllal6D nclMri la councel6D de DllWU camteru troacaln. pnp111a • 
el que dataca la coallnaul6a de IU llplate1 cunUral de pu lapacto ,.a 11 
dlllnOUO rqloul: OCOIOCl1Utla·Co1ol1acaqae; l'nlllrlla del 8ur 111 Alapu; 
l•IJulla· Cldcoatepec· Allllo; Mlldaleu de llll•Tllktama; &uellocldc·cntl; 
'1llUlll,lara·ColodU·Tepetoqo; Hin otru. 

11 ulparU Nl7ZI m1110111 para la modenllacl6a de •ulu carreteru. 

Cmlloa ' Pueatee Federal11 de lqn1oa ' llrelflOI COlllOI (Capuf•) orl111ari IUI 
eaflleno1 a la reballllltacl61 de 184 11111 de paflm1Dtoe; la conllnuacl6D de tereeroa 
carrllu; y IU laborea de conaenacl6a. mod1nlucl6n y opuul6a de la 
IDfrultructura a 1a cuso. 811 pato prosramable prefllto pua I• ualende a 
Nll,328 mlllon11. Adicionalmente, Capufe atenderá 111 compromllo• de puUclpaal6a 
u proJeeto1 carretero• conc11loudo1. 

'La llloraacl6a que 11 pnsenta a colllaud6n be oblnllla del Ulln' l'nlllpullos para lol llllSOI 1111•• 
,.._..,.. .. _...... .. lallfüllce•eelealftde IM 
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' AIWllll llft&'IUlllO ............. 
C llulo VI 

Su plaala dt penoul llla fonuda por 10 faaelourtn, 31 •Pl•adn r u promtdlo 
llt llO ollnl'OI .. llut 1 IU ollrU CHll'ltadu, In aaal• Ullll aftlladOI al 
llaaaato ffaclOllll de ~ ....... J Tenutnl Ctulnatont J Cllltlll llt la 
...... lltllaUa , al ....... ... .......... ClulnaeUll , ....... 
llta1rtmtaúlco, 1111Uant1Coat11111t la..,..... lltdaua. mutllltlllt llltau 
mui.u ............... 

YlllOl llt loa dlrtallYOI dt la lllPllll lleaq DI aatlta partlclpaal6a q Ollllllaol 
~ c .. o ti C:ollllo dt 111•1ro1 Cblltl dt Qlapu. el Collllo dt 111111-
Cl'flltl 111 M611co, la C:úwa ffaclOllll tlt la ladulll'll de la C:on1traecl61 llllto ea la 
1tdt Mini eomo ea la deltpel6a Cldapu. ronnu pane como aocloa de la U1161111 
C*KI dt la ladutlla dt la Coulnlael6a. 

l'ltlelflltl l'roRCltol 

Bu pl'llclpal11 producto• 111 todol qutUOI nlaclaadol coi Cllllqller ollra dt 
..,....... como •· la coulnlecl6a de eamttru ea puUcular, llttpadu ca 
1tnleloa como paf111111acl61, eompulacl6tl, ollra de dnnaJe, paen&n, pnau, etc. 

llatedu l'rlmll J Fuente de Orlft• 

w materia prtmu •lú llltepadal por muclloa r tarladoa lu11101 que 101 
nqaerldn para cualqaler llpo de ollra de lll¡tllerla, entre loa q11 d•lacu 
materllltl como la pa•a. uflltoa, llem. ete. qae ion 111111111tradoa por 
prnttdorea IOClala. Lu materia prima 10 de orllt• 1001 nacloall ao ellalleado 
D1J11iD prolllema para 1u allUteclllleato. 

SU l'llllclpalu Pl'onedorn ion: 

ffOlllU PRODUCTO 
IUllOlll aeracc. Komallu 
Panam. aeracc, MaqRefacc. loma&lu 
Maqalaadoa de tramito aeracc. c:111rp111ar 
llqulnarla Panamer lefacc. lawuUI 
ltaJlllllD 111111 aeracc. lomallu 
FIL'llOWlll "1trOI 
Stn. lad. Navarrete lqUlp. 11prldad 

NllllMS 
20,000.00 
24,000.00 
40,000.00 
20,000.00 
40,000.00 
5,000.00 
20,000.00 

CONDICIONES 
30dlu 
30dlu 
30dlu 
30dlu 
30dlu 
30dlu 
30dlu 
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C Jtulo VI 

Para la elllrltUHll di .... di ollra la ....... 11 llt•• llaiúll ~ lllMdo. 
"'M aecMllU pall .,... .... .._....U di qu coatrataa u fUelH 111111 ..... ....,,....,. 
c11111111M1a . 
llCI& 11ua ...... 11 ................. 111lal.CODllrUatarllilllltn1111 
.,... 111 la coaatnect• 111 CUllllrU r tenaclllu, CH un 51 n ,,_.... 111 
(1U111l1lfNll•ll ..... 

..... 1111uprlaelpalltc__....H ..... lrU: 
Coulncten ....... U. 
an,.1eou. 
P1q111rcoulrlecllM11,1A. 111 c.v. 
ama 

l.OI 11111101 ea nlael6a a la COIQICftcla tadall •IJ ,.ca, ra que 111111 u lllllllla 
111 nalralael611 111 lu Dku lll lllfrulln"1n coa 11 hMemo Pldlral, ll&a&al 1 
...... q1111llace...._.lllUaelGl•JJDlleu.Milllaempnuq1ee.....,. 
....... lllUO. eQtrlenclaJ•ell..U. •la 11111 pula lcltael6n. --1111111 n fllldae161a 61ta e11pr11a lla coac..crue .. adtldadn n ti lltUI 111 
Qlapu donde onpa actllallllatl u lufar dulaeado eatre IU coutnetoru local•. tjeeataado ollru de llllealllfa cldl. carnlnl. llrllaal1mo r arqllteetua 111 
Putle1danl. del 8Dlllenao Federal, llladOI r lllllletllln: ul como d• llltltllcloa11 
.............. o d1culqalerladol1. 

111 lllMlJal• cBnlll 101: 

AllCQlllU Coacllloaadu de Elllapu, 8A de c.v. 
lollllnoPIWll 
8DMtnao lltalal 
IHlno llaalelpal 
Secretaria de Comlllllcaeloan r Tralllporu1 
Otru Depeadeaelu &alllnamealaln 

....... 'ltclllca 
Para la nalllacl611 de IU ñru, UCSA C11dta coa u parqae de maqallula propia 
qae e ... taatemenll se 1116 lllenmentuadt. leeleacemeate bU eoalonudct u 
11Q1 di 1mpr11U de QDJO ea el úalJlto adlllllllllatlto J ttcnlco. 
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C ftulo VI 

Actu11111te aprnecba UD pu porc11~1di11 eapaetdad IDl&alada 111 aculoau 
11 bal tllto en la neellltld 111 miar ""'° adlelaul para poder a1llQllr 1111 lu 
......................... 11 .. lrl&ll. 

11 AllAUll8 fllfUClllO Z 

................. 1111 

Loa bl&nl• tota111 11 11191 ue11dleroa Nllll,701 llllM qae llpllleana UD 
lnllnmnto nomllll di IZ.11 rupeeto a loe de 11192. La 1Wldad n1ta del periodo 
u11uet a Nll,080 mllu. nallltado 11ouldll'llllemute eupertor a la p6rdlda Diia de 
Nll ... mllu ea 1192. Lu prlHlllllea eauu del ru1111ado en 1893 faeron. adlmú 
H u lllllldll'lllle aam11to n lu lllrn•. ua lltportute ndaeel6a di loa patos 
di o!llnlll61 al balleru conlrúdo la muo di obra J ulltencla dllntea cnlralada 
para la l,lecuet6n di 111 proyectos. • 
11 aumento de la deuda a corto ptuo rqtatrado en 1893 protoc6 UD aam1ato ..,....te ea el CIF de 111 do, q11 nprueat6 el &.al di 101 IDOU• IOlalea u 
Clllparllll6111 UI alllulUD 11 1•. 
llllMdl CamlllOI JPllJt I• 

Ea 11191 la cta. olltuto uaa 11a1raal6n llrula d• eflll&lto por NISJll mU11 a 
connauenela prtn11lpalm1nte de la aUlldad nela olltenldl en el periodo. 8ln emllu¡o, 
la operut6n r11utto en aa&ltldad11 a 11r ftnaneladu, lo que protoa6 1111 flllante aeto 
operúlto de NIZ.OIMl mllu. 

Adlclolll11111te, ln11remento1 de flllanetamlulO a nec11ldad11 no operaUYu balta 
por Nll4.858 mU11, tutleroa que ser flllanllladoa con UD Incremento ea 11 deuda a 
corto ptuo de Nll5,218 mU11. 

Baiado de R11allad01 de 19M 

Durallte 101 prtmeros siete m1111 de lll!M, 101 lqn1u1 eonUnúaa aamenlando, 
repr111n1Udo en promedio UD Incremento del 541 r11peeto de 101 1D¡n101 10lal11 de 
1893. lato 11 resutlado prtnclpalmente del lacremento en tu coneeeloa11 que IACllA 
ÑlllYDIDIBlt. 

'&111 lllUOl lluael.,.. de 1912 r llll U. INo.....,... para 111 alllllUae por la Admltllllnc16e llaeral 
di a...mr11e11 ....... de la lllcnlula .. ._, C*lto Nllllcl ,, ... 'º lalllo, IOI ...... 11 lsu 
,......,c1u1n-.... ro-•lll"-... -lll1r.au11111Neualllneclk 
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Loa proyec101en101 que ba participado 14 Cia. en llllM son loa 1lguJea111: 

: iAIC Grupo Promotor 
JnmoblUarlo S.A de C.V. 

Capitulo VI 

MONTO 
NllllJll 
10.140 

10,800 

882 

1,817 

4.684 

21,008 

12,000 



Co lnllo VI 

La compallla lla lopado nd1lclr 11 coalo de Yeatu (neto de depreclacl6n) 
collllderablemente, repnaenlUdo el 65.H de lo1 lqre1u tolal11, debido a que el 
1ncnm111o ea el t0hua1a de obra permite clenu ecoDOmlu ds 11clla. 

El 111U1en de operacl6n aumenlo eoaalderabltmeate, npr111atando al •• de J.Uo ti 
29.41 de lu nntu. Ello a coaaecutaela taalo dt aaa dlemlnuel6a en el coato de 
nata como de UD Importante allono en loa 1uto1 de operael6n. pllaclpalmeate 
IUloa admllllltratlfu. 

El CU' durante loa primero• alete m1111 dt 18114, npnaeat6 el 3.81 de 101 lqn111 
tolalll. muren coulderablemente Inferior al de 5.81 en 1893. Sin embu¡o el laido 
de deuda a corto plazo no lla dlamlnllldo, 1 la lnformael6n ftnanelera parcial no 
nneJa partida de pollcl6a mone&ula. 

La aWldad nela de este periodo uclendl6 a Nl13,3'! m1111, npr11en1Udo un 111111111 
neto de 24.H, la cual cnem11 Yarlari ea forma lmporlante al realllane lu 
proYlllon11 para pa¡o d1 lmpu11to1 en el allo 1 el reconocimiento de co11o1 de ve1tu 
ao lachdllo1 a la feclla. 

Bitado de CamblOl J n~o a Julio de llllN 

Dnpuú de .iuaiar la utllldad del periodo por lu partida lnclllldu en •Da. que no 
requirieron de la ullllzacl6n de recuno1, 11 obtuYD UDa 11aeracl6n brula de efeaUYD 
lle Nllt,245 mU11. 

La principal acUvldad de la operación que requirió de financiamiento file UD 
lncnmento en las cuentas por cobrar a cllente1 de 1127,359 ml111. Ette rubro 
conU1111 todu las cuentas que BACSA Uene por cobrar, entre las que 11 lnelure aJullo 
de llllN un Hldo de NS30,000 ml111 por concepto de 11Umaclon11 por cobrar 
aeeptadu Juno de NS 13,159 m1111 de avance de obra por 11t1mar. La llalea rueate de 
ftnanelamlento operaUvo conalderable la represenla el Incremento de aaUclpo1 de 
ell1at11 por NI lt.797 mll11. 

A peor de babene re¡l1trado nee11ldad11 operaUvas marores que lu ruent11, la 
1enerael6n bruta de efecUvo del periodo permlU6 una generación nela operaU11 de 
NI 5,"4ml111. 

Dentro de las necealdadea no operaUvu lu cuentas más lmportaatn fueron: la 
adquisición de acUyo Ojo por NS3,071 miles y el Incremento de los deudores d1Hno1 
(otro• acUvDI circulantes ) por NS9,7&4 mlles. Laa do1 ruent11 de ncunoa no 
operaU'u coulderabl11 ea el periodo rueron: un Incremento de deuda a corto pluo 
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Clpltulo VI 

por Nll,199, 1 ua lacnm•to ea 111 pulfoa • larlo pluo por NI 9,741 lllltl, efecto 
de ullelpoe 1olln coatratll a la feclta del cltm di la laformaclcla au1llada. 

.,. ..... carta al31 d1Jdldl l98t 

Cortol'lalO ....... 
lertlll 1,llOO 
PrHlllla 1,llOO 
laacomer l,&00 
UDl6D de endito 
lid. CODll 10.llN 
COIDllllllJI 1,600 

mAL 24,llN 

11 Importe de la deudl a lulo pluo por Nll,372 m1111 corn1poade a co1trato1 di 
anadallleato llDuclero. 

lal0111 l'lllUlcl1ru 

11 llltllce de apalalcamleato total de la empren a Ido aum11taado ea 101 periodo• 
aaalbados ltalla alcamar l.93 vecea ea JuUo de IBllf. 10 aai el apalaaCllllleato 
ftaaaclero que t111m1Duy6 de 1.23 ea die de 1993 a 0.73 ea JuUo de 18N. ll lacremeato 
ea 101 aaUclpos de cUeates 1 101 aaUclpo1 sobre coalratos ea llllM ltaa •Ido la 
prlDclpal causa del aumeato ea el apalalcamleato total 

Ua aumeato emaordlaarlo ea lannloaes ba mejorado su1tanclabne1te el ladlce de 
Uquldn de la Cia. que rue ea JuUo de 1994 1.35 nces. 

VII heatea de Repago 

La tueate primaria de repago 11 el ftujo de efecUJO 11aerado por la empn1L 
Alllllllmo, 11 cuenta coa 101 aJalea de: lq. Frucllco 116mn Saucetlo 8alazar (duello 
del 80" de IDmobWarla Fld11, SA de C.V.), la¡. Frallcllco 86m11 Saucetlo Salcldo J 
Jo16 Carlos G6mez Saucedo Salcldo, pre11ntaado su relacl6a patrlmoDlal ea 
proporción de 3a1. 
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VID 1111101 y Oportllllldadea 

l'llllalpal11 ll11101. 

Ca llulo VI 

Blllte la po1lbllldad de que 11ta111 ua coaructo anudo en el ealado de lllllapu 
(aunque el ¡oblemo la comldera remota~ lo que prefocarla un paro ab10luto en la 
coutruecl6D de obra de 1nrra11tnctura de 11&1 nlado. 8111 embarro. auque no H 
Ue¡un a 11to1 11tnmo1, el hecho de que ellltan lnutamlento1 coutantemente ea 
11 n&ado, oauloua que 111atanftl11 nalleea mu lllltamente. 

11 cuente principal de UCSA e1 el Gobierno Federal. Se espera que el ¡oblemo 
empiece a parar a 1u1 acreedona a prlnclplo1 del do 1995, sin embarso. elllte el 
rleqo que 1110 tome vario• m1111, prefocando ua IUJOr Incremento ea IDI cuenlu 
por cobrar, y como couecuenata mu1 poca Uqutdn qua 11 nuestra rueate de npa¡o. 

Aclllalllente USA Uene una Unea de crédito autorllada por N1150,000,000 (Deuda por 
Afal) a .&utoplatu llonc11lonadal de Clllapu en el tramo comprendido de Antara· 
lalltla. El Importe total del pro1ecto para la coa11raeat6n de ese tramo 11 de NMll 
m1Uoa11. A la fecha, ante la falta de una ruta alterna J lal condlclon11 lmperante1 de 
la rert6D que, si bien son aJenu al pra1ecto, hacen pricUcamente lmpo1lble que se 
pueda empaar a cobrar cuolu a 101 uaUar101. El proyecto carece de una ruente de 
paro. 8111 embarro. entre tanto no 11 re11tablezcan laa condiciones de cobro deftnldu 
en el Titulo de Concesl6n. el Goblemo Federal, por conducto de CAPUFE, aportari en 
ftdelcomllo 20 paro• trtmeatrales de Nl20,787,850 a parUr del 23 de enero de 1995, 
mllmDI que serán pagados a loa llancoa acreedorea. Loa bancos acreedon1 son: 
Banco del AllinUco con 36'1, Nafta 22\\, Creml con 18", Banpaúl 12% y Un16n 12"· 

Oportllllldades 

Desde llace algunos años el gobierno federal ba deslroado cada vez mu porcentaje 
de sus egresos para mejorar la lnrraestructura del país. Por otro lado, las 
negoclaclónes del TLC necesitan de una red de carreteras modernas a nivel nacional 
en el corto plazo. 

Debido a las carencias tan grandes que ellsten en el Estado de Chiapas, el programa 
de Presupuestos de Egresos de la Federación Uene prioridad en este estado, por lo que 
se proyecta que en 1995 el gobierno va a necesitar apoyo de varias empresas 
comtructoras. 
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C ltulo VI 

VID llolelUl6D 

ta aoUcltud pnaentada puede 11r alnedta, 'ª que la empr11a tiene una buena 
•1P1rl1DCla en la rama de la coutraccl6n de cureteru, J cuenta con el equipo 
neclllrlo para reallzarla. Slll 1mblflo, no1 parece que actualmente 11 de muy alto 
rt1110 lat1rtlr .. el lllado de mitapu, 'ª que 11 1111 111ado con ana pu 
lnclltldumbre e ID11tallllldad poUtlCL lacrementandoae uta 1ltuacl6n con el cambio 
de Hltlllo Dllurrltlo el ,..UO 1111 di diciembre, ui como, el cambio de 10'11rno 
nalllUo 1n dlcllo 11tado. UIA ba latlltldo bu&aatll recunoa • 1111 ulado a 
PllU dll rt1110 qll elllte, por lo que no 11rla 11111rtbll 1Dtertlr mú recunoa en 11&1 
mom11to. Slll 1m11ar10 cuando ellltan coadlclon11 m1no11Dclenu en 1l 11tado, 11te 
proJICto 1eri atractlYo, Ja que el mllmo 1oblerno tiene lnt1nclon11 de mejorar la 
lnfrultnactura del pall, llendo el utado di Qtapu uno de 1us preferentee. 

Cabl mgclonar que el 8olll1rno Federal por conducto de Capufe, aportari al 
ftdllcomllo de la autopllta 20 cuUdadll trtmeatralu para amorlllar el capital con 
el que participa ACCSA ea la coutraccl6n de la carretera. .&1111qu1 a la fecba de 
elaboncl6a de 11te 11tudlo, no ban •Ido de11Dldo1 101 montol de IU aportaclon11, 11 
de upenne que IU mllmu repercutan en forma fatorallle a la Uquldu de IACU. 
que 11 11 prtaclpal cuente de ACCllA. 
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lllNUT Y AIOCIADOI CONITRUCCJONU, l.A DI C.V. 

NI MILES 

usa.sa Y HOtOlcta.111 DIC·'2 DJC·U .JVL•H 

AQDl'l'ADO AUDITADO ....... 
DIU DI OPDACI6ef1 3eO 3eO 210 

uamu •DW1C1mu- unLtlDOll 

PROMSDIO NINSUAL DR VDfTM 2,878 5,1•2 7,1155 

PTJll, I"CRIMINTO VSMTAS NIA 92.14" 5'-71% 
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Conclusión 

CONCUJSIONES 

Como n1ultado del trabajo de 1n,11Uract6n que lleta por dwto " 11 Slltema 
financiero llellcano J el otorgamiento de endito •, 11 puede concluir de lo 
e111u11to, tu nece1ldad11 de cullquter economta de ncurrlr 11 endito para 
wltallzar a ta blduatrta. eomerelo J aenlctoa de eullquter nacl6n. 
Cabe menctour que •ID el endito tu empn1u eancerlan de lbwlctamtento 
en 1111 pro1ecto1 de blwen16n' duurouo, ¿Qul6n no nec11lta endito? 

le1pondlendo a 61to 11 puede decir que cut toda la 1ente tiene o dende a 
obtener endito, bien 11a en la tradicional tarjeta de crédito, en la obtencl6D de 
endito para 1u autom6"1. su cua, poder ampliar la pequela J mediana 
lndu1tr11, al nno'ar la planta producu'a. IDcnmentos para capital de 
trabaJo, etc. 

Con 61to podemo1 u¡umentar que la Economla necesita alcanzar ncuno1 
Uqutdo1para1u deurrollo, y obUene una opcl6n en el cr6dlto. 

Recu6rdese que ea mu busto el dinero proveniente del cr6dlto, ademu de que 
101 capltaU1ta1 de las empresas no ponen en r11110 su capital. 

El crédito ba sido 1ln6nlmo de credlbllldad, de confianza, por lo cual las 
operaciones de cr6dlto se reallzan con personas que Inspiran la suficiente 
eonftama para otorgarles un bien con la promesa de recibir un pago futuro por 
el mismo. En ésto se sustenta el otorgamiento del crédito en la confianza 
nclproca enue el solicitante J la lnsUtucl6n de endito. 

En el estudio del crédito se Identifica, se analiza J se muestra la normaUvldad 
que rige el otorgamiento del mismo. En éste proceso se observa una 
evaluación de riesgo de la empresa sujeta al crédito, para lograrlo se basa en 
la Información recopilada, que avalaré la toma de decisiones para convertir el 
estudio en un anl\Usls estratégico y no exbausUvo. 
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Conclusión 

En la actualidad, la situación que se presenta con la apertura y un mercado 
més competltlvo, los prestadores de senlclos ftnancleros tienen que establecer 
una solución en el otorgamiento de crédito para no encarecer el producto, 
porque la competencia beneftcla en todos aspectos a las dos partes, al 
otorgante y al otorgado. Al primero en volverse más competltlvo y ofrecer 
créditos bajos para lncentlvar la Industria y con ello lograr flujos sanos para la 
economla, al se¡undo en la facWdad al obtener loa créditos, diferentes opciones 
para adquirirlos y tasas competltl•as para elewar sus niveles productlvos a 
costos bajos. 

El otorgamiento del crédito en 1u Instrumentación debe de ser slmpllftcado, asl 
como todas las lnatltuclones otorgantes deben de ofrecer nuevos productos, y 
ésto conlletari a una prActlca sana en el mercado. 

La lnstrumentacl6n del crédito estA basado en el anillsls, tanto cualltatl•o 
como cuantitativo, estos en la prActlca son tardados y necesitan de un lar¡o 
estudio para sustentar un crédito sano, el cual Hile el problema de cartera 
vencida que actualmente es muy común en todas las Instituciones de banca 
múltlple. El otorgamiento de crédito se verfa slmpllftcado en tanto se presenten 
condiciones estables de mercado, con ésto me reftero a una raclonallzaclón en 
el Incremento de tasas de Interés, el desproporcionado aumento en el Upo de 
cambio, y una polltlca económica que esté sustentada en deuda a largo plazo 
para crear un ambiente de credibilidad, ante el mercado extranjero basado en 
condiciones de libre mercado bajo un modelo econ6mlco presupuestado y de 
esta manera establecer una base real y no un panorama el cual propicie 
condiciones adversas al mercado, ésto conlleva a un desarrollo sano en 
nnanzas y obtención de crédito. 

Recordemos que lo planteado anteriormente sólo será posible mostrando 
confianza con un gobierno que comience con acciones que aperturen el 
mercado, y garanticen una economia estable, basándonos en esta hipótesis se 
podría crear una nueva manera de Instrumentar el crédito, porque a medida 
que el gobierno formalice una economía sana, ésto conllevará a un mayor 
cumplimiento asl como seriedad por parte de las personas o Instituciones que 
adquieren créditos. 
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